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I.o— INITROULUCEESAN

£1 presente trabajo. constituye un esfuerzo de sintesis
de diversas experiencias de mi actividad en la formacidon de
profesores desarrplladas en la Umversidad Autdénoma de

Hidalgqo (U.A.H.) y, es producto del interes por fundamentar
v sistematizar acciones tendientes a mejorar la actividad
docente. sntentando orientarla bajo una linea de andlisis
critica, reflexiva v propositiva en relacidén a las
candiciones que la determinan.

En un esfuerzo por esclarecer condiciones en que se
encusntra la practica docente y alternativas para su
desarrollo en la U.A.H., con el presente trabajo, intento
nlantear a manera de diagndstico y desde una perspectiva de
analisis socio-educativo, elementos que determinan la
configuracisén de los procesos de formacidn docente en la UAH.

Para tal fin, el trabajo se estructura a partir del
planteamjiento del’ problema y su justificacidéni pasando a la
explicitacion de referentes tedricos, an los que se abordan
encuadres de andlisis de algunas corrientes socioldgicas
aplicadas a la educacidn, con el f£in de t{dentaficar la
arientacién de andlisis y metodaloqia aplicada al estudio que
conlleve a esclarecer desde ddinde se visualiza el fensmeno
rducativo.

A partir de los elemantos antes mencionados, se
desarrnlla el cuerpo del trabajo, el cual se presenta en los
tres siguientes apartados: el primero, avocado a la formacidn
de profesores en el contexto nacional, en el cual se analiza
la problemstica de la educacidén superior, las politicas
educativas tendientes a la formacidén docente y los procesas
de formacion de profesores a nivel naciconaly en el sigujente
apartado, se plantea la formacion docente vy condiciones
inatitucionales en la Universidad Autdnoma de Hidalgo
(U.A.H. ), abardando antecedentes histdricos de la
institucion, proyecto de universidad, acciones de formacisn
docente en la institucidn, tanto en el 4drea didactico-
pedagogica coma disciplinar, para concluir con una
caracterizacidn de la situacidén reciente y perspectivas de
la formacidn de profesores en la U.A.H.

En el seéptimo capitulo se abordan reflexiones en torno
at cujeto—actor de la prdctica docente de la U.A.H.,
orientando la reflexidon hacia el andlisis de sus condiciones
institucionales,



Para corcluir, ee presentan alqunas reflexiones finales,
an las que se plantea una alternativa a manera de
propuesta para el desarrallo de la +formacion docente en la
U.A.H., delimitando su estructura v etapas; y por altimo
alminos lineamientos generales A4 considerar para la
consolidacidn y desarrocllo de la formacién de profesores,
constituidos por la investigacion educativa, la formacién y
actualizacién permanente de formadores, las publicaciones Y,

la vinculacion externa de la {.A.H. con atras institucipones
de Educacidn Superior.



1.= PLANTEAMLIENTO DEL #ROBLEMA.

La WUniversidad Auténoma de Hidalqo. como 1nstitucion
niblicA de educacidn superior, ¥undada el 24 de rebrera de
1Y61. proporciona actualmente sus servicios academicns de
di+usion tultrural Yy sArviciao social a cerca de  aquince mil
estumhantes (para 1989); tanto en las cuatro preparatorias
nependientes, en las carreras de tecnicas teducaci1én media
terminal: Enfermeria v Trabajo Social), en sus once carreras
a nivel licenciatura, asi como a nivel de pasgrado en la
modalidad de especialidad (once aspeclalidades)’. La UAH,
Tambi1én proporciona atencidén a preparatorias incorporadas
{14). ubicadas en diversos municipios del Estado.

En las actividades de la institucion, participan
alrededor de mil trecientos académicos, los cuales poseen
diversos niveles de preparacidn (ver anexos cuadro namero 8).
De ahs que los procesos de formacisén docente en la U.A.H.,
se nan venido ogenerando a partir de 1973, afo en que la
institucién crece asi comn su matricula. En respuesta a tal
situacién, la inastitucian, integra a su planta docente . a
profesionistas sin o con elemental formacidon pedaqgdgica.

Se  1nentifican los procesos de formacidn de la planta
docente desde el tnicio de 1los mismos, en dos lineas
deavinculadas entre sig ta formacién didActico-pedaqgdgica, y
la de las disciplinas.

En relacién a la formacién en el Area diddctico-
pedagdégica, a partir del afo antes mencionado, se crea en la
institucion una seccidn de didactica (ahora Centro de
Formacion e Invastigacidn Educativa), cuyas actividades
giraron en torno a la asesoria de planes vy programas de
estudiojmétadas vy procedimientos didacticos: as{ como cursos
de mejoramiento profesional, acciones sustentadas en la
tecnologia educativa.

Dicha instancia se va caonsolidando (1979-1985) a partir
de politicas educativas implantadas por la institucion,
consistentes @n la incorporacién de algunos especialistas
que con el apoyo académico de otras instancias de
educacion superior comot CISE-UNAM, CESU-UNAM y ANUXES’ B0
participa en programas orientados a la autosuficiencia en
las Instituciones de Educacion Superior.

‘e Tas doce unidades con que cubnta la UNA, para prester sus servicios, dier ce umican en la crudad
DeliTes 18Q 4824731 Feticd + 205 @0 12 C10034 ge Tulancingo,

< 74138 Jrograsas OF sutosfaciencla, consistenten en partipsr en cursos fuera de la institucién o llevar
4 128 InSTItuCinnes Cursas. Jue desodes serin reprodu-Cidos por docentes de la eisas 1nstitucidn
dir1a1dot & dtros ocotentes.



Desde 1986, la formacion docente en el Adrea didactino
pedagégica a traves de CFlE, se desarrnlla bhadsicamente en
relacion a dos programas: el de Especialidad en Docencia v
e) de Formacidn v Actualizacidn Docente.

Los proagranas se  desarreollan en relacinn a cnndiciones

de recureos, tanto humanos, como materiales, con seri1as
limitaciones. Ya QuR par una parte, no s2 alcanzan a cubr:ir
los requerimientos de faormacién de Jas Escuelas e

Institutos. tanto dependientes como de incorporadas a la LIAH,
por ho contar con sufientes recursos humanos formados par. o
tarea de la tormacion docente.

Otra limitacién es la desvinculacion entre lo gue
o¥frecen lns programas y los requerimientos en relacién a
condiciones vy necesidades concretas de cada i1nstancia, esto
sobre todo, en relacidén a que, no ha sido posible cubrir las
necesidades de la formacidén de docentes que laboran por horas
clase.

Por otra parte, los procesos de formacion docente en el
area disciplinar gque se han venido desarrollando en la
universidad, no han obedecidao a programas estructuradas, vy
han estado desvinculados entre si, dandao como resultado
acciones aisladas.

Con tal situacioén, y concibiendo a la formaci1d4n_docente
como un proceso continuo., Bsto 28, que no se concibe sdla en
la participacion a eventos diseRados para ese propdésito como:
cursos, conferencias, prosgrados, estacias académicas. esto. .
sino que cobra sentido desde la histéria personal y su
experiencia laboralg en las condiciones para el desrrollo de
*u trabajo académico, en sUS actividades estra—
intitucionales, culturales, familiares socioprofesionales,
etc.3 en general, en lo que o constituye en sujeto al
interinr de una determinada orqanizacidén académica inmersa en
un contexto socio-econémico vy politico especifico que
caracteriza su préctica educativa.,

El1 problema se identifica en la. necesidad de acercarse
al conocimiento de la situacidn académica, especificamente a
las condiciones reales en que se desarrolla la practica
docente y a la formacidn de los profesores de la UAH a ta luz
de la problematica nacional en el campo, esto es, acercarse a
la manera en que la institucidn es generadora y portadora de
condiciones y contradicciones sociales y cdmo las expresa en
su propio  terrenn: en la docencia, investigacion, difusion.
planeacidon y la administracidn, para la conservacidn, reforma
v/a transformacidn de la sociedady a partir de un diagnéstico
que fundamente propuestas y acciones de formarian roherentes
con las necesidadas y posibilirdades ranto a nivel
institucional como de los sujetos inmersos en el proceso
rducativo.



2. = SUSVIFICACION

iia Situacion que guarda actuaimente la educacion en el
pais es problematica v compleda, v en las Instituciones de
Educacidén Superior (IES) publicas, como la UAH, se reitera la
preocupacion por 1as serias dificultardes oara enfrentar:
deficiencias presupuestales, deterioro de la calidad
academica, 1a expansion educativa, la ¥attra de
profesionalizacion de docentes e investinadores, bajos
salarios y condiciaones para el desarrnflo de la actividgad.
bajox indices de eficiencia terminal, desvinculacién entre
la docencia v ia nvestigacion asi comn de io didactico
pedagegico con lo disciplinar, inadecuacidén de planes vy
programas  con tas necesidade: estatales, regionales vy
nacionalegy problematica que entre otros casos, revela un
serio derrimento o 1A calidad con gue se brindan los
servicios educativos.

En la U.A.H., esta praoblemética se vive de iqual manera
y de acuerdo a sus objetivos socciales, requiere asumir la
responsabilidad de i1mplantar acciones orientadas a elevar la
calidad académica de los universitarios, de reestructurar
planes y programas de carreras tradicionales, de analizar ia

factibilidad de «creaci6n de carreras acardes a las
requerimientos sociales, de propiciar los vinculos docencia-
wnvestigaci1on y aspectos didactico-pedagdgicos con las

disciplinares, entre otros.

Ante tales perspectivas, como trabajador académico de
dicha institucion’ y con @l compromiso para con la accion
educativa, asf{ como con la 1nstitucidén en la cual laboro. as
m1 i1nterés participar en la elaboracidon de estrategias para
la +ormacién de profesores (programas, proyectos, eventos,
AS@SOrias, atc.) tendientes a atender necesidadaes de
superacion académica universitaria.

Ante esta persapectiva, me planteoc la elaboracicn de un
diagnoéstico i1nstitucional, que intente expresar la realidad
presente, en la perspectiva de una transformacion posible.
dando cuenta de la rcomplelridad estructural y dinamica asi
como de desarrolar un conocimiento orientado a delimitar los
alcances de 1o gque e3 posible en la UAH.

Esto 1o intento, a partir de un andlisis socio-educativo
en torno a  la  institucien escolar de educacidn pablica
superior que es la UAH, que contribuya a sentar bases para el
diseRfo de propuestas alternativas de formaci1on docente, deade
una perspectiva gue supere la visi6n centrada en programas o

STCRNTIT 96 Fordac1or v [nvesTusaicion baccalive. Jecenaiente e la COOPGINACION de COrenCIad e id i,



cursos elaboradas desde nstancias centrales, ajenas a las
condiciones concretas que determinan el desarrollo de la
practica de los docentes en' 1a U.A.H.

Por otra parte este trabajo se fundamenta en ] apdlisis
de diversas apruximaciones reatizadas en el IV  Programa

Reqional de Formacion de - Recursos Humanos para la
Formacion de Profesores’, que proporcionan acercamientos de
andlisis a la situacion académica en la U.A.H. Yy que
deben [-1-Tg recuperados para acciones arientadas hacia

desarrolio de la formacidn docente.

e

&TVIT SRFRHFFET, Trograsa en €1 4P paticipe Juntd con dos icdoemicos ais oe Ja U.AH,, desarrollaco 12
enero 4 dictesbre de 1968, sede en la Universidad Autsnosa de Merelo. coordinado por la Direccioe
General de [nvestigacien Cientifica v Superacién Acadésica iDIGICSA-SEP), el Centro ¢e Estudios Savre
15 Universicag 1CESU-UNAM, 13 Unaversigad Autoncea Metropalitana (GAN-2UCHIMILCO) T por 3 Escueld
Supersor ce Economra (ESE-1PWI, :



sFEMRNITES teEdrItn mg rupucdn teus

Abardar el analisis de la +formacion de profesores,
renquiere partir del supuestn de gue &s una tarea complejsa.
en la medida en que se 1nserta en el fendmeno educativo, el
cual, ha si1do abordado desde diversos enfoques, funtamentadas
en elementos tedricos explicativos de las ciencias sociales.

El analisis del fenomeno educativo es amplio, abarcando
inumerables obras de caracter seocloldgico para su estudio,
desde lo general hasta estudios empiricos particulares.

Este trabajo, para intentar comprender al fendmeno
educativo, desde una perspectiva socioldqgica, se contempla su
abordaje a partir de dos vertientes: por una parte se intenta
recuperar algunos de los autores gue han trabajado dicha drea
educativa en Mexico. con un enfoque socioldgico educativo,
va que considero necesario coenocer las corrientes
socioldgicas aplicadas a la educacidn, sustancialmente las
que han tenido impacto en los paises latinoamer icanos (en
desarrollo). ya que estas permiten sustentar una visidn del
fenomeno educativo, as{i como del “mundo” en el que se
encuentra inserta la practica docente y por tanto de la
interpretacion misma de la produccién del conocimiento, en
este caso sorioldgico.

En otra vertiente de concocimiento y contemplando 1a
necesaria aportacién tedrico-socioldgica para comprander vy
orientar la metodologia de andlisis del objeto de estudio,
(la formacion docente en la UAH como institucion escolar),
trato de identificar concepciones respecto de alqgunos
elementos esclarecedores, tales como: la concepcicon de
educacidén como Fendmeno socialg el origen y consti:tucion de
las intituciones. comog wlemento esclarecedor del papel de la
escuela en la sociedad y; la concepcion de hombre que permita
comprender al sujeto actor de la vida social y en este caso
al docente como actor de la practica educativa.

Con eatas dos vertientss, pretendo en primera instancia
ubicar mi concepcidén socioldgica de abordaje para la
comprencion de la realidad y en segunda instancia que
elementos de anadlisis socioldgico se consideran para ahordar
tedrica y metodoldégicamente al objeto de estudio.



A.- ORIENTACION TEGRICO-S0CTOLGGICA.

El analaisis de las corrientes sociolégicas aplicadas a
la sducacion, ha sido desarrnllado por diversos estudiosos
del area, por 1o que, para este trabajo se destacan valiosas
APOrracIOnes, qQue permitirdn identificar elementos que
esclarezcan dicho fendmeno.

Para comprender los sistemas de educacion, habra qgue
identificar desde qué& visidn de andlisis sociolégica se ha
tratado de esclarecer al fenomeno educativo en nuestro paiss
por lo que resulta 1importante destacar estudios como los
referidos por Javier Mendoza Rojas.

En dicho estudio, se refiere en relacidn al campo
«ducativo, que en éste "coinciden en presentar dons grandes

opciones tedricas"d: la del funcionalismo v la del
Marxismn, de las cuales existen diversas variaciones vy
enfoques.

El enfoque desarrollado por Maria de Ibarrula,q que a
partir de distinguir tres grandes corrientes: la de una
sociologia dominante, una critica y una emergente, permite
comprender 1a aplicaciéon de la sociologia al campo educativo.

A partir de este ultimo estudio, se puede identificar a:
una “sociologia dominante', que dice la autora, presenta una
vision de la sociedad, que contempla una demostracidn
Durkhemiana del caracter social de la educacidn, definiendola
como “la accién de las generaciones adultas sobre las nuevas
generaciones las que todavia no estdn maduras para la vida
social"¥W, Con esta interpretacién de la educacién se
refuerzan las funciones de transmisidn, socializacion,
continuidad histdrica e integracién en la preparacién de
roles especi{ficos.

Esta conceptualizacién de 1la sociedad dominante es
transmitida a los paises subdesarrollados, a partir de su
reconceptual izaciodn, como una sociedad atrasada,
subdesarrollada, en la que no es posible la industrializacidén
porque no hay factores humanos para el desarrollos o sea. que
la disposicién econdmica y en general la capacidad ejecutiva

T Wengoza roras Javier *Vinculation universidad-necesicades sccialest un terreno en confrontacien® en
UMIVERSIDADES WACIOWAL ¥ SOCIEDAD, Coordinade por Ricardo Pozas H, Ea.

CIIH-UMAN y Porrda. México, 1990, pags. 283-342

6 Iden. Pag. 20.

9 Vdase Tharrola Maria de. “Enfoque socioléqicos para el estudio de la eoucacaén®, ens willersy
Genrdlez v A, Torres, SOCIOLOGIA B€ LA EDUCACION. CORRIENTES CONTEWPORANEAS, Ed. Centro de
£studios Educativos. Nérico, 1981, pdags. 11-30. )

10 Durvhern, Esilio “Educacion v iologis®. Schapire, ion fauna, Buencs Aires,
1374,pa9.72,




vy directiva se lagran a través de la educacién.

Esta posicion de i1nterpretacién de la realidad reduce
el desarrollo de la educacidén (formal o escolarizada) al dar
respuesta a los intereses de una clase reducida (hegemdnica)l.
asi como a lo vya establecido, reduciendo la posibilidad de
una bdsgueda de cambio.

Identifica la autora a una “sociologia critica",
preocupada, dice, por demostrar las falacias tedricas vy
metodologicas, asi como la pasicion de clase de la

sociologia dominante, centrandn su cuestionamiento a partar
del analisis de dos conceptos fFundamentales: el de la
“sociedad dividida en clases r el concepto de dependencia de
lns paises lat inoamer icanos®. !

Con esta concepcidn, se identifica a una sociedad
dividida en clases, como un conjunto de relaciones
establecidas entre los hombres para la produccion vy

reproduccidn de su vida socialg relaciones de acuerdo a
las cuales los individuos ocupan posicliones antagénicas de
poder, domainia v subordinacidn, unos ascbra otros,
determinando sus condiciones materiales e inmateriales .de
existencia.

En los paisesa latincamericanos, la conceptualizacién de
sociedad dividida en clases se¢ une al concepto de
dependencia, categoria que se fundamenta ®n una concepcidn de
los paises como efecto simultineo de factores histéricos
internos v externos de dominacidén, situando a los paises
®n polos opuestos de desarrollo en @l mismo sistema econémico
mundial.

En ®sta visidn de la sociedad, la conceptualizacidén de
la educacidén estas vinculada al concepto de aparatos
ideoldgicos de estado {Althussar), centrando Ja critica
a la concepcion funcionalista del sistema educativo en lo que
representa ideoldgicamente la escuela, como encubridora de la
real idad ¥ de suUs contradicciaones {(La Barca),
presentando a la escuela como “instrumento relativamente
neutro en =su relacicn con los distintos grupos socliales y
que implica una divisién de las concocimientos, de las ramas v
niveles del sintema escolar en funcidn de una divisidn del
trabajo necesaria y jerarquica®!?,

Esta posicidn, también limita el desarrollo de la
educacidén, ya que al pensarse como parte de la reproduccidn
de la socindad, sus modificacionas o transformaciones,
dependeran de las de la estructura social.

Habla, por altimo, de una "sociologf{a emergente”, a la
cual se le aplica dicha denominacidn porque cuenta con poca

11°0p. T1t. Buribeis... tn Antologis de Maria de Ibarrela, Péy. 22,
12 loen. Mg, 24. -



sistematizacion v paca explicitaci1dpn de los principios
tedricos que la sustentan; sin embargo, esta centrada en
la g¢preocupacion por desarrollar alternativas reales vy
efectivas de la educacion para el cambio.social. Esta
parte, como eje central gara su andlisis, de una
conceptualizacién de 1a educacifn como fendmeno pPropio de
cualquier qrupo social.

Con esta orientacidn, la concepcidn de sotiedad para el
andlisis concreto de la educacidn, se centra en la practica
pedagdgica, identificando caracteristicas propias de la
aeducacidn como un fendmeno en el gue interactuan distintas
dimensiones: una individual y una social, en cuyos contenidos
y procesos intervienen instituciones sociales que tienen
distintos grados de vinculaci{én con la clase dominante.

Como enfogue socioldgico, se vincula con conocimientos
tedricos y metodoldégicos que aportan otras disciplinas; todo
ello “no como una simple suma de enfoyues, sino como una
vinculacion organica de distintas disciplinas que estudian
al mismo objeto desde distintos adngulos y gue enriquece el
conocimiento®!d, B

El enfoque planteado acerca del andlisis de las
corrientes sociolégicas aplicadas a la educacién, se ubica
en la perspectiva de recuperar aportes de dichas
corrientes, sustancialmente de la “sociologia emergente*,

_ E1 enfoque de la denominada "teoria de la resistencia”,
planteada por Girnux,“ parte de analizar y recuperar los
aportes de las teorias de la reproduccidn, buscando rebasar
sus limitaciones, en relacién a propuestas alternativas
al reproduccionismo, destacando su ismportancia para l1a
comprensidn de:

a) Un motelo scondmico reproductor (Althusser); que
analiza sustancialmentae la relacion entre la escuela y el
lugar de trabajo, contribuyendo a identificar el papel que
juega la ®sducacion en la divisién social del trabajo, como un
aparato ideoldgico de Estado donde la “Escuela (como otras
instituciones del Estado) ensedan ciertos tipos de ’saber
hacer’ pero de sanera que asequren el sometimiento a 1la
ideclogfa dominante!’

b) Un wnodelo cultural reproductor (Bourdieu y Passeron), en
donde se centra el andlisis a partir de las nociones dé
cultura y capital cultural contribuyendo con un esfuerzo par

13 Tdes, Pag, 20

14 Veases Giroun Henry a. *TEORIAS DE LA REPRODUCCION Y LA nzsmmlu O LA NUEVA SOCIOLOGIA DE LA
EQUCACION®, Cuadernos politicos Ma.84 , Ed.era, Jul-dic. 1989, .

15 Mithasser, Louis, °La educacién coso apartido idealfgico de estader reproduccién de las relaciones
de produccien®. En: REVISTA MEXICANA DE CIEMCIA POLITICAS ¥ SOCTAES, W0.78, Fac de Clencias*
Politicas vy Sociales de Lo UMAN. OCT-BIC. 1970. oy, 152,




desarrollar una sociolngia de la wenseldanza ngue wvincula
las nociones de cultura vy dominio. En donde BRardieu
plantea que 3

la sociplogia de la educaci6n asume su rol especifico
tuando se aestablece como la ciencia que estudia las
relaciones entre la reproduccion social. Esto sucede
cuando se trata de determinar la contribucidén hecha
por el sistema educacional a la reproduccién de la
estructura de las relaciones de poder y ltas relaciones
simbslicas entre las clases al contribuir en 1la
reproduceidén de la estructura de ls distribuccion del
capital cultural entre las clases-!®

c} ¥ un modelo de reproduccidén hegemdnica (Michael Apple
y Antaonio Gramsci), gue se centra en la busqueda del papel
Que juega el €stado para el andlisis de cémo opera la
dominacidén, a partir del concepto de hegemonia de Gramsci, el
que concibe a las

Hegemonia como una prdctica que se constituye al
interior de \a saociedad civil v de sus institucianes
(e..), que implica una relacidén pedagdgica por parte
de cada uno de los contendientes histdricos: tanto de
auiénes ejercen la dominacién como qQuiénes procuran
subvertirial’,

El analisis y sistematizacion de las aportaciones de las
teorias gque analizan al fendémeno educativo, proporciona un
marco de referencia para la propuesta de la teoria de la
resistencia, la cual se aboca al estudio de las escuelas
como Ambitos sociales que eatructuran las experiencias de
los grupaos subardinados. S® plantea el concepto resistencia
como  un modo de discurso que rechaza explicaciones
tradicionales del fracaso ean la ascuela v de un
compor tamisnto de oposicidén, que traslade su analisis de
ias terrencos tedricos del Ffuncionalismo y de la corriente
tradicional de la psicologf{a educacional a los de la ciencia
politica y mocioldgica.ls

A partir de entender categorias centrales que surq.en

an una teoria de la resistencia, como las de:
intencionalidad, conziencia, significado del sentido comin vy
naturaleza y valor del comportamiento no discursivo, es

posible comprender gque la teoria de la resistencia se sitaa
en vwna perspectiva que toma la nocidn de emancipacien como
su interés conductor, es decir, “posibilitar el desarrollo

a0 violencia sisotlicas ol arbitrario cultural v 1a reproauzcaon
et e LR ST1efa3iONES SOCHMES DE LA EDUCACION®. dntolosia. "irea de lharrdis. co. E1
Cadaiinno, SEP-CULTLRA, Mex. 1988, Pag. l44,
1/ bramsty Sotoalo. "La Megesonid como relacidn educativa®.  €ns  Las dteansiones Sociales de la
Eoucacién,  Antologia. Meras de Ibariola. E6. E) Cabaliito. SEP-CULTURA, M, 1985, Pig. 45-4b.
18 [darrcls Myria do... Op. Cit. Pao, &7



de lo que Marcusse Llame un rompromiso con la emancipsacion
de la sensibilioad, la imaginacidn v la razen en todas las
esferas de la subjetividad y objetividad®"ii, Se plantea el
concepto de resistencia coma  una  funzien reveladora en
relacidn a una critica a la dominacion, proporcionanda
paosibilidades teoricas para la autareflexion vy ta lucha en
heneficio de la “emancipacion” individual y sncral.

Se plantea el comportamiento de oposicion, Caun unn  de
los =lementos centrales de la resistencia, pero aclarando
que:

El concepto de resistencia no se debe colgar
comb etiqueta a cualquier expresion de comportamiento
de oposicién (...) debe convertirse en un

1nstrumento analitico y un modo de investigacidn que
sea autocritico y sensible a sus propios intereses:
elevar la rconciencia radical v la accién criatica
colectiva®id,

Asi{, el comportamiento de oposicion se convierte tanto
en el aobjeto de un esclarecimiento tedérico como en el
sujeto de consideraciones pedagdgicas, entonces la

resistencia es considerada desde un punto de partida teérico
que vincula la manifestacidn del comportamiento con los
intereses gque este encierra, Esto se logra al ir mas alla
de ta inmediatez del pensamiento, el valor de la nocion de
resistencia, debe medirse no s6lo por el grade en que

promueve el pensamiento critico y la accién reflexiva, sino
" eespOr el grado en que contiene la posibilidad de
fusionar la lucha politica colectiva de padres, maestro=s vy
estudiantes en torno a los problemas del poder y de la

determinacion social"il,

Las escurlas, en relacidén a esta perspectiva de
analisis, se identifican como d4mbitos sociales ya que estan
caracterizadas pors la competencia entre planes de estudio
ocultos con 1los evidentes: el enfrentamiento de las culturas
dominantes con las subordinadas, Que entran en contradiccidn
idecldgica de clase. Ante esto: "conflicto y resistencia”
tienen lugar en un contexto de relaciones de poder
asimétricas, en donde las clases dominantes siempre resultan
favorecidas; pero lo sustancial es que se plantea que
", ..existen campus de resistencia complejos y creativos a
traves de los cuales las practicas mediadas por la clase, la
raza y el sexo a menuda niegan, rechazan y descartan los
mensajes centrales de las escuelas",

En relacidon a lo anterior, se puede identificar que

20 Ides. odg. 83,
2 ldea, 039, 88,
22 lden, Py, 30.



las escuelas son relativamente autdnomas, que representan
una fuente de contradicclones que a veces las hace dejyar de
ser funcionales para los intereses materiales e ideolduicos
(reproduccionistas) de la  socaiedad dominante; no so0lo
proporcionando pspancios para comportamientos ne “oposiciont
Y para la ensefRanza, 51n0 que también representan ambitos
politicos, culturalps © 1deoldgicns  que existen un tanto
1ndependientemente de 1a 2conomia de mercade capitaltista,
desarraol landose  dentro  de los limites tmpuestos  por la
socierdad.

Fn relacion a las aportaciones rde esta teoria, se
tdent s fFlca con CRsSNALLO A los eduradores, la necesidad que
éstos deban desarrol lar una relacron mAs critica vy no
pragmatica con los estidiantes. Esto, relacidnado con nue
la teoria oe la resi1stencia  subrava la necesidad de
vescubrir como el comportamiento de oposicion surge en
diversas formas de conciencia., que nunca estdn libres de
racional idan reproductiva de tas relaciones capitalistas

pero que, sin embargo. ayuda a identificar aquellas practicas
escolares cuya meta es la de controlar tanto el proceso de
aprendizaje como la capacidad para desarrollar pensamienta vy

agizion Criticos,. a traves de descubrir los intereses
1deoldgicos gue son parte de luos sistemas de mensajes en
la escuela vy en espectial los de los planes de estudio,

si1stemas de 1nstruccion vy mndos de evaluacion.

Por ultimo, esta tenria vfrece una respuesta  ante la
preccupacion de cémo desarrollar en las escuelas una
pedagngia que las baga mas criticas. identificada en gue:

La base para una nueva pedagogia radical debe entenderse
da un elaboradao entendimiento tedrico de los modos como el
poder, la rosistencia y la intervencidn humana pueden
convertirse en elementos centrales en la lucha por el
pensamiento y el aprendizaje criticos. Las escuelas no van a
cambiar la sociedad, pera podemos crear en ellas productos
de resistencia que proporcionen modelns pedagdqgicos para
nuevas formas de aprendizaje y relaciones sociales (ens)d en
la lucha por una nueva vida cualitativamente mejor para
todos", e

Las aportaciones del anadlisis de teorias sociologicas
aplicadas a la educacidn, permiten ubicar el estudio de la
problematica educativa, orientando la reflexidn en relacion a
las aportacones de éstas. las cuales proporciaonan slementos
tedrico conceptuales y de interperetacién de la realidad,
paermitiendo accedrr a un criterio de orientacion para =1
desarrollo del presente trabajo, en relacidn a considerar a
la educacion como espacio de creacidn para la transformacidn
y no sd6lo coma reproductora de la estructura social
dominante.

LTI A



B.~ ORIENTACION TEGRICU-METUDOLYGICA

Partiendo de una orientacion de analsis socioldgico
"emergente” y de “oposicién”, con respecta a £émo desarratlar
en las instituciones una participactidn que las haga mas
criticas vy transformadoras. se concibe a partir de
introducirse en un elaborado entendimiento teérico de los
modos comn el poder., la resistencia y la intervencion humana
pueden convertirse en elementos centrales en la lucha por el
pensamiento y 21t aprendizaje criticos.

En un intento por identificar un acercamiento a ese
entendimiento, considero oque para comprender los modos de
paoder y reaesistencia, asi como la intervencidn bhumana en
ellos, es impaortante comprender al hombre como ser social, y
su participacidon en la aeénesis de las instituciones, de las
cuales la escuela forma parte.

Reconociciendo en primera instancia el cardcter social

de la_sducacidén, concepcidn esclarecida por Durkheim, el cual
contempla su  cardcter eminentemente social al de definirla
comp “la accidn ejercida por las generaciones adultas sobre
las que todavia no estan maduras para la vida social: (accidn
que) tiene como objeto suscitar y desarrollar en el nifko
cierto namero de estados fisicos, intelectuales y morales que
requieren de €1, tanto la sociedad en su cenjunto como el
ambiente particular al que est& destinado de manera
especifica".i

A partir de la concepcidén de Durkheim, se identifica que
el caradcter social de la educacidn, deviene de la incercion
del sujeto en una colectividad, desde su constitucidn por un

lado psicoldgica y por otro social. Se iddentifica una
determinacidn de lo establecido soclalmente (pol{ticas,
leyes, cultura, ciencia, etc), para su conservacon y

continuidad en la colectividad, en donde la educacidn se
canstituye en instrumento de reproduccion de lo establecido.

Esta concepcidn del cardcter social de la educacidén no
puede quedar reducigda a su funcidn de reproduccién, s
complementa si consideramos los planteamientos de Berger y
Lukmann, los cuales identifican que si bien, todo desarrolio
individual del organismo esta precedido por un 6rden social

dado, la apertura al mundo del sujeto, es intrinseca
bioldgicamente _a la existencia humana v, es siempre
transformadora.

2 Durvheta Eaide, EOOCACTON TOMD SOCIALIZACION®. Ed. 31oueme. Salasanca 1976,

25 Berqer, Peter y Thomas tukman, *La sociedad coso reaiidad odjet
REALIDAD, Aeorrortu Editores.
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En esta concepcian de  transformaciton el papel del
sujeto es fundamental, al cual conciben Berger y Luckman, en
terminos dialécticos en re’acidén con la construccidn de la
realidad, esto es, gue el hombre es praducto y se produce asi

mismo. El hombre producto de su medio ambiente "cultural
social especificao*, asi como natural: que al considerar su
experiencia v su configuracisén bioldgica contempla
*plasticidad“, la cual en la accion se externaliza
constituyendo una empresa socialg el conocimiento es

fundamental como aprehencitn de la realidad y como produccidn
continua de esa realidad.

Otro autor, Crozier, que a partir de su idea de sujeto,
la cual realciona con el la de poder, identifica que todo
individuo se encuentra incerto en el conjunto del sistema
apcial, en una vida colectiva, constituida poar relaciones
humanas, que e desarrollan al interior de organizacidénes,
requladas por relacciones de poder producto de reglas del
juego instituidas, en las que al sujeto le toca actuar
dependiendo de su capacidad de cooperacién y de los tipos de
comportamiento frente a los roles de autoridad, con  una
capacidad de negoctacidn.:

Este autor. concibe al hombre, en una dimensidn de f& en
su capacidad de inventiva y luchando siempre por acrecentar
su libertad, marchar sin temor bacia una sociedad mas
compleja.

Los autores citados, permiten identificar el papel de la
escuela comg _institucion, en su génesis y constaitucidn como
parte del entramado social, al cansiderar, por ejemplo,
Berger y Luckmann, &n la interaccidn 1los origenes de la
institucionalizacidn, esto es, que en la “"habituacién" se
constituye la actividad del hombire en relacidn a
procedimientos operativos qiue en su accién, provee el rumbo
de especializacion, en la que se observa la posibilidad de
deliberacién como de innovacieén.?

Las acciones habitualizadas por los actores, se
constituyen en *tipificacidnes” que en el devenir histdrico
y a través del control se institucionalizan, dando arigen a
las instituciones y con estas a las escuelas, en las que la
interaccidén se constituye en internalizacién del mundo social
{socializacidn) objetivado en un universo de significados
socialmente compartidos.

i vert 1gee. P14 sacieda0 coso realided obretival,
a7 Vers Crorier, Michael. *LA SOCIEDAD SLOQUEADA®, Asorrorty editores. Busnos Aires.
26 ver: ‘Drigeaes de 12 institucionalizacisn® Ens pp. cat. Jerger v Lukwan LA CONSTRUCEION SOC...
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En Croziar, la institucionalizacién se concibe en la
interaccidn, que la constituye cada una de las relacidnes de
pader especificas vy reciprocas. en la gque e produce un
intercambioc de posibilidades de accidn. Este autor contempla
aue “ninguna relacion concreta entre individuos o entre
arupos bumanos puede jamas ser despojada de su dimensi1dén de
poder <7

El sujeto camo parte de un grupo de acuerda & Berger y
Luckman, se define en relaci16n a los alcances vy modos de
institucionalizacion, esto es, con respecto a la forma de:
snlucionar (os problemas, que puede ser en comiun; de abordar
el conpcimiento, vya sea como camulo coman, o segmentado; en
la distribucién de roles, no especificos o especificos,etc.-

En Crozier, se identifica al sujeto en el grupo, en las
formas de ornanizacién que implican relaciones de poder en
las instituciones. Recuperando de su andlisis el ejemplo de
las organizaciones tradicionales, (Francia), el autor plantea
que ante una forma genereral de organizacidn centralizada gue
conlleva un abismo entre dirigentes y esjecutantesy un estilo

21

rigido de relaciones entre los grupos humanos; un modelo de-

jueqgo restrictivo basado en 1la defensa vy proteccidn, una
pasién de todos los individuos por 1la sequridad; en donde
cada grupo combate por conservar sus privilegios. .
Ante esta condicidn, para acceder al camhio, a un mundo
moderno  {(postindustrial), propone Crozier un  principilo
decisivo de participacidn, esto es, no sé6loc una comunicacidn
(no simple in¥ormacidn), un didlogo referente a los qrandes
objetivos vy a los pequefos medios. s1n0 capacidad de
negaci1acion, un entrenamiento generador de compromisos.

WighieT, U4 SOC{E340 BLOGUEADA". ssarcortu editores, Buenos Aires. 1970,
30 Ver: Qo. Tit, Fergery Lukean *Alcances v aogos de instituciomalizacidn



C.-~ CARACTERISTICAS METODOLOGICAS

Considerando que el problema planteado que origina este
trabajo, se identifica en la necesidad de acercarse al
conocimiento de la situacici. academica, especificamente a las
condiciones reales en que se desarerolla la practica docente y
a la formacién de los profesores de la UAH a la luz de la
prohlematica nacional en el campo, esto es intentar el
acercamiento a la manera en que la institucién es generadora
Y portagora e condiciones y contradicciones sociales y cémn
lo expresa en  su propio terrenos: en la docencia,
investigacidn, difusi16n, planeacidn y la administracion.

Y considerando los referentes tedrico-metodoléaicos, se
rdentifica que: la UAH, BSs  una institucidn parte del
entramado social y, que ésta la constituyen los sujetos, sus
relaciones. y condiciones (politicas, econdmicas, culturales,
etc.), por lo gque san visualiza ja necesidad de abordar un
analisis socio-educativo de las condiciones y elementos que
inciden en el desarrollo de la formacidn dacente, a partir de
tdentificar condiciones concretas en que se inserta 1la
practica de los profesures en la institucidn (U.A.H.); esto
ronduce a identificar la necesidad de un abordaje de
andlisis diagndéstico en el que se expliciten problematicas en
torno al objeto de estudio de este trabajo: la faormacién
docente 2n ta U.A.H.

De tal forma que para integrar un diagnéstico que
recupere elementos criticos y propésitos que cogadyuven a
toma de decisiones, enfocadas hacia la superacidn de 1la
educacion superior en genaral vy a la institucidn de mado
particular, se desarrolla e}l trabajo a partir de tres
dimensiones de andlisis. las cuales buscan englobar et
abordaje a la problemdtica de la formacidn docente, desde
una vision general hasta wuna particular, caracterizandose
por la orientacidn de una anadlisis social y educativo del
prablema.

Estas dimensiones contemplan la articulacién de la
formacidén de profesores con la realidad, esto es, el aula, la
institucion Y los procesos sociales generales.

Hetodolégicasent®, se parte de lo general a lo particular. o
sSea, QU® ®n una primera dimension de analisis, se contempla a
1a formacidn de profesores en un contexto nacional; en una
segunda, ®n su contexto institucional (U.A.H.); y en una
tercera, desde las condiciones institucionales del sujeto
docente.

€1 andlisis en contemplado una dptica mas de amplitud
que de profundidad, en relacién a abordar elementos generales
que 1nciden en la formacidn docente tanto a nivel nacional
como institucionaly y no al abordaje de caracteristicas mas
especificas de cada escuela, instituto o instancia que
constituyen a la Universidad; esto con la intencidn de
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visualizar una condicién qeneral.
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A partir de estas tres dimensiones de andlisis se

constituye la estructura del trabajo, ton el propdsito de
expl:citar en primera instancia como se vincula la
problematica de fa ¥nrmacion docente con la educativa an
un contexto nacional, abordandose desde los siguientes
aspectns: el de como 1los prnblemas de la educacidn superiar
trascienden en la 1mplantacién y/o cambios de la
planeacion educativa; cudles son las politicas sequidas por
el sector oficial; as{i como por sus instancias rasponsables
de la planeacién, coordinacidn organizacidn, etc., en torno
a la educacidén; y finalmente cuales han sido los procesos de
apoyo para el desarrollio de la formacion docente que han
trascendido a nivel nacional.

El analisis de 1la dimensién institucional, se aborda a
partir del planteamiento de elementos del origen y estructura
de la U.A.H., identiricandose su proyecto de universidad en
su legislacidon, politicas educativas y acciones de formacidn
docente; concluyenda con una caracterizacion de la situacidn

actual y perspectivas institucionales de a Fformacién de-

profesores en la U.A.H.

El andlisis de la tercera dimensitn, lo constituye un
apartado en e! que se aborda la problematica de la formacion
de prafesores, desde una dimensién que caracteriza al sujeto
actor del proceso educativa: al docente. Para tal fin, se
considera la reflexidén en torno a la caracterizacién de la
planta docente de la U.A.H.

Para el desarrollo del trabajo, se delimité en primera
instancia desde donde se visualiza a la problematica
educativa, identificada a3 partir de un planteamiento de las
principales corrientes sociolégicas aplicadas a la educacion,
asi como de identificar elementos tesérico metodolédqgicos que
orientaréon el desarrollo y estructuracién del trabajo. A
partir de esto, se delimitardn las dimensiones de analisis,

Las tres dimensiones son abordadas para su andlisis
desde una revision documental, que permitidé estructurar los
elementos esclarecedares de cada una de estas dimensiones.
Para su desarrollo, se trata de cubrir un periodo que abarca
desde los 1mcios mds  formalizados de los prorcesos e
formacidén correspondientes a los 70’s. y hasta 1989, momento
en que por necesitades metodoldégicas se suspende el acopin de
informacidn, basicamente en relacidn a los datos estadisticos
de la UAH.

La revision documental para la estructuracidon del
cuerpo del trabajo, comprendié el estudio de los Ffundamentos
tedricos, que sirvieron de eje central para la estructuracidn
de cada uno de los apartados. Las fuentes documentales
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basicas, se constituaveron a partir oe recuperars: trabajos
realizados sobre la tematica., alaborados en wun contexto
flaci1onal., asi como 1nskitucianal (UL ALH. H: documentacion
oficial institucinnal v datos estamisticos; asi como algunas
entrevistas a funcionarios, docentes y alumnos de la
universidad.

Asi, para el desarrolio del primer capitulo (referentes
taebéricos), se considers ta revision de ‘bibliografia de
autores que se han abocado al andls:si de la educacidn desde
una perspectiva sociolégica vy autores que han trabajado lo
relacionado al andlsis socioldégico de la institucion.

Para o] capitulo referente al andlisis de ia dimensidn
del contexto intitucional a nivel nacional, 5@ revisaron
fuentes que abordardn la tematita educativa en relacidn a las
politicas del estado en el contexto socioeconomico y politico
del paiss s ravisaron documentos oficiales correspondientes
a proyectos y/o programas de educacion superior y; se
recuparan las experiencias publicadas en materia de formacidn
de profesores correspondientes a la universidad publica
mexicana. R

Con respecto al analsisis de la dimension institucional,
éste se Fundamenta en documentos oficiales de la UAH, en
ectudios realizados por la misma institucidn, que en su
mayoria son documentos internos (no publicados) y, en algunos
casons, S1 no se encontraban documentos que explicitaran lo
referente a algunas Areas o departamentos de la universidad,
para obtener opiniones, se recurrio a las entrevistas.

El desarrcoilo de la tercara dimensidn, se fundamenta en
instrumentos estadisticos, cuya fuente de informacidn es la
universidad. Datos gque se constituyen en material indicativo
para el andlsisis @ interpretacidn de las condiciones
cancretas del docentente.

De tal forma, el trabajo se vino constituyendo a partir
da una vinculacidon directa oon ta problemética de la
formacidén en a U,A.H., &l desarrollarse en el seno de los
concretos abocados para tal fin, dandole esto
una connotacidn tedrico prdactica al proceso de investigacioén,
el cual necesariamente se fu@ fundamentando en planteamientos
tedricos de andlisis sociolégico.

‘ravajos, progucto” d# Ta oarticioacion en el 1V Prograsa Regional de Forascisn ge Necursos
Husaros Para 1a Foreacion o Froiesores, gue se citan 2n la o1okiografia corraspondiente del presente
traos)o.



TEeo— L&y FOUORMACION DE
FROFESORES EN EL. CONTEXTWLD
NAC X ONAL.

En el presente apartado, se intenta explicitar de forma
elemental la configuracidn y desarrollo que ha observado la
educacidén publica nacional a nivel superior y, las politicas
gubernamentales que en materia educativa se han observado en
los diferentes periddos por los gue ha atravesado nuestro
pais. E£sto. con la intencion de ubicar elementos del
contexto socio-politico en el que se desarrollan los
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programas concretos para la educacidn pdblica superior y las_

de formacién docente en este contexto. .

Se ‘intenta el abordaje de la problematica desde un
enfoque histdrico social, esto es, como se gestan vy
desarrollan procesos para 'a formacién de profesores an un
cantexto socio-econdmico y golitico concreto del pais,
creando o limitando condiciones para su confaormacidn.

Intentando desarrollar lo antes referido y consideranda
estudios realizadns, se plantea en primera instancia la
problemitica de la educacidén superior que a nivel nacional
se ha considerado trascendende para la implantacién y cambios
en la planeacidn de la educacidn pablica superiors
posteriormente se identifican politicas seguidas en materia
de educacidn superior por el sector oficial, conjuntamente

con las instancias responsables de la planeacion,
coordinacién, organizacion, etc., yv; Ffinalmente se hace
referencia a los praogramas especificos en materia de

formacidén de profesores se consideran mds trascendentes a
nivel nacional.



1. PROBLEMATICA DE LA EDUCACION SUPERIOR.

LLa educacién superior, inmersa en un contexto socio-
economico, palitico e ideoldgico, ha sido sujeto de diversos
cambios, porgque como fendmeno scocial, no gqueda al margen de
92 tas diversas fases y condiciones de desarvollo por las gue
ha atravesado el pais.

Parto. de 1a explicitacidn de un impulso v crecimiento
B0 la educaciin ptinlaica superior en el pais, observado a
partir de Ja decada de los 40’s, con el regimen presidenciral
de rlanuel Avila Camacho, ya Aue es en aste periodo en el gue
s8 1A intenta vincular a 1ps proyectos scondmicos del! Estado
debida en ran mediva al desarrollo industrial.l

Lo anterior se identifica en la creacidon de las
primeras escuelas dJdel subsistema de educaciton superior de
formacidn tecnoldnica, implantadas con la finalidad de dar
respuesta a necesidades de produccidén que Ya requeria una
sociedad en proceso de desarrollo industrial, .

En ita siquiente década se identifica una fuerte
tendencia al crecimiento y expansion del sistema educativo,
sttuacion que da pi=s a los primeros intentos de planificar la
educacidén, gquedando elaborado en 1959 el "Plan Nacional de
Evpansi16n y Mejoramiento de la Ensefanza Primaria” (plan
de once afas), con el fin de impulsar la educacidn primaria,
que en es08 monentos se consideraba bdsica para los
requerimientos de modernizaciodn.

Bajo este marco, durante el periodo conocido como
“Modelo de Desarrollo Estabilizador" en la década de los
&0's5, @ mantfiestan grandes cambios en la situacidn social,
econdmica, politica e ideolegica del! pais como resultado de
los procesns por los que habia pasado en las decadas
anteriores (crecimiento de la industria fabril, crecimiento
de sociedades financieras, expansidn de los sectores sociales
medios, etc.), haciéndose manifiesta i1a urbanizacidn.

Axi, ante las posibilidades de apertura al sistema de
educacidn, la gran mayoria de la mediana y pequeia burguesia
generaron una creciente demanda de eductacién superior. lo
que propicié un crecimiento de la matricula y con ello la
expancidén de un mercado laboral para la educacion
(fundamentalmente para la docencial.

atet Wereado brav

AP NI

TFa. Teresa . ‘Teorias Educativas y Forsacidn 3¢ Profesores Universitarios en

s 32 2@ 14 teza0a ge los 70's.* Octuore 1987, Mewico, Pig.?

2 veiser juan Eovardo Esquivel y Lources Chenaitdr vader, 'Profecionalizacidn de Ia docencia®, (Perfil v
orterainacicnes e ura gesanda universitariar.odes, 24-33

3 Vease op, Cit. Juan Eduardo Esouivel y Lowrdes Ch... Pég. 26.
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Durante este perindo ce observa el crecimientoc de las
universidades consideradas de Masas, pero mantendrendo  una
tendencia profesivnalizante {formacidén de prafesicnales
liberales).

En 10 nue respecta al proceso de desarrollo econdmico on
el pais. a finales de la década de los 60’s, se resienten
contradicciones del procesa  de acumulacidon de capital,
viegndose el Estado imposibilitado para sequir sosteniendo el
desarrotlo industrial., conllevando esto. a una situacion de
crisis politico-social y econdmica del pais que e @4 o
en el movimiento estudiantil del &8, afectando al sistema de
educaci16n pablica superior.,

Raio esta situacidn de crisis economica, politica,

sncial y  educativa surge, en la decada dr los setenta Ia
politica de "Desarrollo compartido" (Lic, tuis Echeverria),
con &1 proposito de dar solucidén a los problemas Que

prevalecian en el pais, tomdandose cemo medida prioritaria 1a
reforma educativa.

En lo referente & la educacidn publica superior, al
determinarse en diagndstico de la ANUIES "la disfuncionalidad
de la wuniversidad con su entorna social", se concluye una
necesidad de superar este desfase, a partir de antender la
demanda escolar y proveer de los recursos necesarios. Con .0
anterior surge la reforma universitaria, cuyo proyecto
observa como objetivos: eficientismo academico vy atencidn
a la demanda.

En este periodo, se amplia la flexibilidad para el
acceso a Ins niveles educativos y por lo consiguiente se
crean nuevas instituciones de educacidn como son el Colegio
de Bachilleres, la Universidad Autdnoma Metropolitana, las
Escuelas Nacionales de Estudios Profesiopales (ENEF'S), Jos
Colegios de Ciencias y Humanidades {CCH), etc.. asi mismo
se incrementa el acceso a las escuelas de nivel medio
superior y superior ya existentes.

Al asumir la presidencia de la nacién el Lic. Lopez
Portillo (19746-1982), los problemas de la educacidn superior
se agudizan, caracterizdndose por la baja calidad académica,

contratacién improvisada de profesores, poca difusién de
la cultura, deficiencia en la formacidn académica de los
eqresados, desvinculacion de la universidad con el

desarrollo econdmica, etc.5.

Ante el descubrimiento de mds recursos de reservas
petroleras, el régimen Lépez Portillista famenta ta
inversion privada pretendiendo restablecer la «ii1an~2 con la
burguesia. fortaleriendo 1la ideologia tecnucratica en el
Viedie, Do.Cits Fercado brave Mac.. Pdg.26.
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campo de la econnmia lo que se extrapola a los asoectos
sociales y particularmente a Ja educacién superior; pues es

”N este periodo qus las politicas hacia las umiversidades
se basan en la bGsgueda de eficiencia del sistema dentro del
proyecto madernizarior estatal esto tendiendo a ajustar a

las universidades a los requerimientos del sector moderno
de la economia.

Se fomenta wuna modificacidn de las carreras, con
respecto at favarecer la creacion y desarrallo de las de
corte técnico; la madificacién y actualizacion de contenidos
curriculares: la busgueda de nuevas formas de grganizacidén
academico-administrativa y; elevar la calidad de la EnseRanza
incrementando las exigencias pedagdgicas de los docentes.

En el periodo reciente (1982-1988), se hacen
manifiestos diversos aspectos que tienen consecuencias en
lo referente a la calidad de la educacidn publica superior,
®esto en relactdén al crecimiento desproporcionado de la
matricula, en relacidn a que atn y cuando s priorizan
carreras de corte técnico para las gque promueve el apayo a su
crecimiento, la demanda se sigue observando en las carreras
de corte tradicional (43.8% ciencias saciales y
agministrativas y. “H% i1ngenierias y tecnoldgicas).t

En general, el crecimiento en las instituciones de
educacioén superior fue variable, ya que mientras existen
insti1tuciones can una matricula de 50,000 y mds alumnos, bhay
otras con menous de 5,000: situacién que predomina tambien en

las subsistemas, pues en tanto que las universidades
concentran el  72% de la matricula, los tecnoldgicos el 164 vy
las normales superiores el 12%;’ ovservandose un crecimiento

carente de planeacién, permeado por la improvizacidén en la
implantacion de instituciones, carreras y programas.

As{, en el diagndstico presentado por el Programa
Integral para el Desarrollo de la Educacidén Superior
(PROIDES) en 1986, destacan como problemas en torno a la
educacidn superior, los siguientes: posibilidades

restringidas de ingreso y permanencia en las Instituciones
de Educacidn Superior (IES); insuficiente definicidn de los

objetivos de los planes de estudio de bachillerato,
licenciatura y posgradoj insuficiencia en los mecanismos
de evaluacidn institucional: altos niveles de desercion:

planes de estudio no revisados ni actualizados; escasa
presencia de 1nvestigacién como retroalimentacidn de la
docenciag insuficiencia de los esfuerzos por elevar
calidad academica de los docentes: carencia de criterios para
la evaluacien vy acreditacion de los estudiantes; exagerado
crecimento del posarado y confusioen en los niveles de

o Veases Mendara Ropas Javirel “Eleaentos de reverencia Dara una estrategia oe forsacior e
orofesores® M. frrurre 1983,
7 vers PROIDES. Merico (334,
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posgrado (especializacion, maestria y doctorado)s preparacion
inadecuada de profesores e incorporacion de pasantes a la
docencia.®

Aunado a los problemas mencionados, se agregan el de la
falra aoe +i1nammiamiento para el desarrcllo de {a educacian
superlor en  México. esto en el sentido de que. mientras que
A 1970 Bl subsidio federal para las umiversidades pablicas
repressnto el el subsidio estatal el S8% y los recursaos
orapios el en 1985  Fueron el 637, 314 vy &%
respectivamente’ asi mismo. el gasto publico destinado a la
educacion superior ha disminuido significativamente, pues
mientras que en 1982 los recursos destinados fueron del 0.87%
del PIB, en 1984 representaron el 0.57%.'¢

Lus tiempos recientes, no difieren en mucho con el de
las decadas anteriores, ya que la situacidén de crisis se ha
venido agudizado, poniendo  al pais en un momento de
inestabilidad politica, econdmica y social. En lo que
respecta a la educacisn, a pesar de que se han venido
desarrollando planes, politicas, estrategias, etc, tendientes
a elevar el nivel académico., si no se dispone de recursos
bumanos, materiales vy financieros para su desarrollo, todo
nueda anicamente en el mivel de planes y discurso.

A manera de conclusidn de este a paretado, se i1dentifica
en general, gue la problemdtica con respecto a la educacaion
pablica superior, esta estrechamente liqada a las condiciones
socio-economicas y politicas por las que cursa en niversos
periodos el pais, Socirales, en relacién principamente a la
demanda de las crecientes clases mediasg econtmicas, en
relacion a los periddos de crisis vy auge y: politicas, con
respecto al intento por vincular a la educacidn con el
aparato productivo.

Observandose en este apartado, que a partir del intento
por parte del estado .de vincular a la educacién superior
{IES) con el aparato productivo, se identifica un crecimiento
de las IES, el cual es estimulado por el desarrolle
ecohémico, que despues se canvierte en demanda social
(crecimiento de clases medias) que, con el peridédo de crisis
sacial (&8), politicamente se apoya su crecimiento, sobre
todo del sistema universitario (70°s).

A Jlo largo de estos periddos. se ohserva por parte'del
estado un interes por planear la educacion, planteada sobre

todo por los problemas de desarticulacién con los
regquerimientos sociales Y del aparato productivos
considerando siempre elevar la calidad academica Y

Toes, weadiond (08 Gue cznsiaerd eds ralevantes, consultar el #S0IDES, FudS. 7a-85

SiTuacson gue recresenta wn 3ito ousta para la Frceractdn destinaco 4l sastemisiento e la
TICACLOS Superior.

10 vers FROIDES o0. cat. paos. &%
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equilibrar la formaci1on de orofesionistas  tradicionales
{carreras liberales) con las de corte tecnico “modernizador”

Asi, 1dentifico como urinzipales contradiciones en  al
devenit de la educacior  publica superior: s pesar de que
orecen 1as 1ES, sigue observandose el problema de la
restriccian del acceso y permanencia; se observa un interés
por la planrgacidn, pero permanece siespre 21 problema de los
presupuestos, tanto para desarrollarla, como - 'para i1mplementar
sus resultados  vs el tapulesn v  apnyn al crecimiento de las
1ES pero si1empre con el problema de elevar 1A cal:idad
academica.
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2.~ POLITICAS NACIONALES DE PLANEACION PaRe LA
EDUCACION SUFERION

€n el apartado anterior, se observa qgue ante la
problematica socio--econdmica vy politica que vive pais, te
1denti¥ica gue @n la educacion superior hay una serie de
problematicas para su desarrollo, pero a la ves se la
identifica como una fuente de alternativas para la superacidn
de la prablematica, por lo que, tanto autor i dade=
qubernamentales como autonocmas y las instituciones  de
educacisén superior, han realicado diversas acciones para
apayar su daesarrollo, acciones coma: reuniones, acuerdos,
diagndsticaos, propuestas de planes de desarrollo, etc.. que
han pasado por diferentes fases, debido a las posibilidades o
limites a los gue se han enfrentado.

De estas accrones, uno de los eventos de mayor
importancia tendientes a dar impulso a la educac:ién superior,
fue el "Seminario sabre Planeacion Universitaria® organizado
vor la SEP y la ANUIES en 196%, en el que se define al
“contenido de la rsaforma universitaria y se determina la
necesidad de modernizar el sistema como agente promotor de
desarrnlla®.!

De los contenidos de la reforma, destacan tres coma
principales, que son los referentes ar la- creacion de
praogramas de farmacidén de profesores, concebido como
condici6n basica para la renovacidén de la educacion superior
la innovacidén de los meétodos de ensefanza, que postbilitaran
la participacidén activa de maestros y alumnos en el proceso
ensefianza aprendizaje; y la racionalizacidn de la estructura
acavémico administrativa.

En la reforma se destaca tambien, la propuesta de pensar
en un programa de formacidn de profesores tendiente a elevar
la calidad de los cuadros docentes de la educacion superior
con la posibilidad de gue fuera orqanizardo y supervisado por
la ANUIES.

Es asi, que a finales de 1los 60’s. &s cuando la
promocidn de iniciativas (estrategias, planes y praoyramas,
etc.) y la coordinacidn de tareas de alcance nacional para la
educacion superior, se centralizaran, con el apoyo de la SEP
y la ANUIES.

En 1970, en diagndstico realizado por la ANUIES, se
detectan desajustes en la educacidn superior, que dan pauta
para redefimr el concepto de “Reforma Universitaria",
concebida ahora, como "Reforma Integral” y en ta que se

|1 Esquivel Joan Eduargo v CRanaibar Naoer sourdes. °*Sabre la profesionalizicién de la docencaa®.. &
Muev2 Mar, Nexico 1986, Pag. b - 7.
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concluye entre otras cosas, en: ta necesidad de superar el
desfase de la unmiversidad con 21 entorno social v la
necesidad de atender la demanda escolar as: como de proveer
de las recursos suficientec. En el afo siquiente la ANUIES,
sustiene:

La necesidad de impulsar con extensi16n a todo el
si1stema nacional de eduracidén superior, los estudios

de pasgrado, tanto los que conducen a la'ohtencien de
grados acadéemicos, camo lus de perfeccionamiento y
actualizacion para fines determinados, con miyras a
la formacion de 1nvestigadores, docentes v
especialistas de alto nivel para la direccion y la
agministracidn de la propia educacidén superior y de
la industria, ia ciencia y la tecnologia-i?

En este mismo afo en la asamblea extraordinaria de la
ANUIES, celebrada en Toluca, se acorddé implantar el Programa
Naci1onal de Formacidn de Profesores, para €l que se tomaria
en cuenta la participacion de todas las universidades e
institutos del pais. i

En 1975, se establece el Programa de Educacidn Continua
pPAara profRsores, por acuerdo de la Asocliacion se disefan
talieres que se imparten en los Estados de la RepuUblica y
se  elaboran materiales didadcticos de apoyc.l

En 19/8, se establece el Plan Nacional de Educacion
Superior (PNES) en acuerdo celebrado en asamblea general
{realizada en Fuebla) por la SEP y ANUIES.

El documento del PNES, se constituye de gran importancia
para el sistema da aducacidn superior, vya que en €1 se
delimitaron los lineamientos del quehacer educativo y las
fases de su planeaciodn, asi como el compromiso de realizarlos

basandose en la coordinacidn entre autoridades
qQuebernamentales v las institucionues de educacion.
Estableciéndose tambien el Sistema Nacianal de Planeacion

Permaneante de la Educacidn Superior (SNPPES).14

El afo siguiente, ante las autoridades de la SEP y el
Consejo Nacional de ANUIES, se inaguran <orsalmente los
trabajos de la Coordinacion Nacional para la Planeacion de
la Educacion Superior (CONPES), como parte del proceso de
conformnacion del SNPPES; se establecen los Consejos
Regionales para la Planeacidn de la Educacién Superior
(CORPES), las Com:isiones Estatales para la Planvacion de la

Arredondo balvan Vittor Martintano. * E1 éuturo de )a Forsacién de Profesores y 1a Politica oe
€oucacidn Supericr®, tosado ge: Meaorias del Foro Nacional sobre Forsacitn de Frofesores
unlersitarlos. CiSE, UMAM, D6ICSS, SER, ANULES. Mexico, 1987, Pag, 121,

13 Op, Cit. Juan Ecuarco E. y Lourdes... Pég. 26-27,

14 SEP AMUIES. “‘ULa planeacién de 13 Educacién Superior en México a partir de la asasules de la ANUIES en
Pusbla, 1367°.  fosago or:  Plan Raciona! de Educecion Sucerior, Bex. 1981 = 1991,
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Educaci6n Superiaor (CDEFES) de cada entidad federativa v
se elaboran los Planes Estatales Indicativos de Desarrollo de
la Educacidn Superiar (FEIDES).

En febrero de 1984 fue aprabado en reunisn
extraordinaria de ta asamblea general de la ANUIES, el
Proqrama Nacionpal para la Educracidén Superior {FPRONAES)
propuesto por la CONPES. Este programa se proponia logqrar

los trabajos de superacion académica de las instituciones de
educacidn superior, asi como:

Atender la problemdtica especifica de las
universidades pliblicas estatales, cuidando los fuertes
desequilibrios existentes a su interior, asi como
entre ellas, integrdndolas con los pragramaa vy
acciones de otras instituciones de educacidén superior
Y con programas globalizadores pertinentes.

En agosto de 1984, el Poder Ejecutivo presentd el
Pragrama Nacional de Educacidn, Cultura, Recreacién y Deporte
(1984-1988), en 2l qgue se marcan los lineamientos,
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estrategias vy programas de 1la revolucién educativa’

planteandose los siguientes abjetivastle

1.~ Elevar la calidad de la educacion superior en todng los
niveles, a partair de la farmacién integral de los docentes.

2.- Racionalizar el uso de los recursos dispanibles vy
ampliar el acceso de todos los mexicanos a los servicios
educativos, con atencién prioritaria a zonas y grupos

desfavorecidos.

3.~ Vincular la educacién y la investigacidn cient{fica, la
tecnoldgica Y el desarrollo experimental con los
requerimientos del pais.

4.~ Regionalizar y decentralizar 1la educacién bdsica vy
normal, asi como regionalizar vy desconcentrar la educacidén
superior, la investigacidn y la cultura.

S5.- Mejorar y ampliar 1los servicios de las areas de
educacion fisica, deporte y recreacidn.

&.—- Hacer de la educacién un proceso permanente y socialmente
participativo.

En 1984, en reunidn ordinaria de la Asamblea General de
ANUIES, es sprobado el Programa Integral para el Desarroullo
de la educacidn Superior (PROIDES), documento presentado
por el Secretariado Conjunta de la CONPES.

15 Tdea, 3
16 SEP-ANULES Flan Nacional oe Edscacisn Superior 1378, Prograsa Nacional ¢e ecucacién supersor 1384
-1365,




El PROIDES. es oresentado comn una nueva estrateqgia para
la modernizacidén de la educacion superior, y tiene como
Fines primordiaies:

€]l mejoramiento de la calidad de 1la educacidn:
ronsolidar los mecanismos @ instancias de planracian
Y coordinacion 1nterinstitucional, asi camo

articialarios  €on ohros organismos que contribuvan al
desarrollo de las funciones de la educacion superior;
asi como al mejoramsento de sUS condiciones
financieras. !

tos problemas que pretende sclucionar el PROTHES, han
si1diz agrupados en dos grandes rubros, a saber:

1.- Los relacionados al crecimiento del sistema educativo
superior y lops que conciernen a 1los recursos humanos y
econdémicos para el sostenimiento, desarrollo, planeacidén vy
coordinacién del sistema.

2.~ Los problemas relativos a la docencia, la investigacién,
la extensidn de la cultura. los servicios vy las funciones
de apoyo.

Actualmente es el PROIDES el que sigue perfilando
acciones de la enselfanza superior conjuntamente con las IES.

En general, en este apartado se puede observar el
intento del estado a partir de los 70°s por desarrollar a la
educacidén superijor, fundanduse en la implantacidn de
diversos organismos de planeacidn nacional para 1a educacion
superior en el pais, sustancialmente a parir de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) y de la Asociacidn Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacidn Superior (ANUIES).

Estos, desde la "reforma universitaria* v posteriormente

con la “reforma tnteqral®, han realizado diagnésticos de la
problemdtica de la educacién superior en el pais,
constituyendo para dar respuesta -a dicha problematica

programas y organismas, a nivel nacional que promuevan vy
coordinen proyectos impulsados por politicas que respondan a
dicha problematica. De 1o expresado por los organismos
citados destacan las siguientes:

— Superar el desaface con el entorno social.

~ Vincular la docencia y la investigacidn con los

requerimientos del pais.

- Elevar la calidad de los cuadros docentes.

7 RDITES, odg; 93=5%.
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—~ Atender la demanda escolar.

-~ Regionalizar y desconcentrar la educacion.

- Mejorar las condiciones financieras y de recursos.
- Mejorar la administracion escolar.

De estas politicas destacadas fundamentalemente por el
organismo y programa mas reciente de planeacion y deesarrollo
nacional de la educacidén superior (PROIDES) v por la ANUIES.
las relacionadas con el crecimiento de los servicios
educativos a nivel superior (docencia, investigacién v
extenciadn) y el de los recursos humanos para el desarrollo
de dichos servicios. Para desarrollar dichas politicas. es
aue se promueve el “pragrama integral para @1 desarrollo de
la educacion superior”, del cual, sa desarrolla lo
relacionado a la formacidn docente en el siguiente apartado.
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3.~ PROCESOS DE FORMAGCIUN DE PRUFESORES A NIVEL
NACIOUNAL.

La calidad de la educacion superior, vista desde el
Estado como uno de 1los medios para coadyuvar a la solucion
de los problemas sociales, politicos vy econémicos del pais
durante las dltimas décadas, ha propiciado que las instancias
quberpamentales y la Instituciunes de Educacién Superior
(1ES) tomen medidas tendientes a responder a los constantes
requerimientos de "excelencia académica".

Asi, loe programas de formacién de profesores,
determinadus en un contexto sucial, politico y econdmico, bhan
pasado por diversas etapas de desarrollo, en relacidén a la
creacion de escuelas, centros., departamentes, programas,
etc.y aspectos a los que se alude en el presente apartado.

Se identifica que los praimeros programas orientados
especificamente para la formacién docente, surgen en los
&5, en el entnnces Centro de Diddctica de la UNAM a partir
del Proagrama Nacional de Ffrofesores, apoyado por la ANUIES
«Qaue/1).

Estos programas consistieron inicialmente en cursos
Airslados de: didactica general, dindmica de qQrupus.
sistematizacion de la ensefanza, programacidn por objetivos,
etc., los cuales estaban orientados bajo la linea de la
tecnologia educativa,l'® corriente adoptada de los Estados
Unidos de Nor te América. cuya perspactiva consiste
sustancialmente an capacitar al docente #n técnicas
maetodoldgicas; situacién que posteriormente orient6 a buscar
otras alternativas, que no si6lo tendieran a capacitar

tecnicamente al docente (lo cual ha sido cuestionado), sino
que formen para la docencia vy la préctica académica.

Dichos programas, ubicados como una primera fase de
formacidén de profesores, buscaban sensibilizar a la mayoria
de los docentes universitarios para incursionar en el campo
de la pedagogia @ i1nvolucrarlos en la formacidn didéctica
Ys consolidar unidades de formacidén de profesores en la
UNAM

En este periodo se crean instancias de formacidén comos
la Comision de Nuevos Métodos de Enselanza y @1 Centro de
Didactica (1969) de la UNAM, los cuales al fusionarse dan
origen al Centro de [Invastigaciones y Servicios Educativos
\CISE) en 1977,

16 Daaf Barrica, Abgel, y Somestién Barrin Tirado “La forsacidn ool proagoqor Andlisis desde 2l
d189n88T1CO O8 necesidaces v 13 estructuracion curritular por asighaturi®. secuentro sobrediserc
curricular, Mevico, ENEP - Araghn, umAR, 1933, pag.y
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Se crea el f{onsein Nacional e Ciennias  y Tecnologia
(CONACYT) en 1970, estableciendo un sistema de becas., dando
impulso a las maestrias nacionales de la UNam, a las ael
Centro de Investigaciones vy Estudios Avanzados del I.P.N.,
del Tecnoldgico de Monterrev v del Colenio de Pasgraduados
de Chapingo!®, con la final:idad de apoyar pragramas tantn de
formacion en las areas de las discipiinas asi  como de
pedagogia.

A mediados de los 70’s los proqramas de formacién de
profesores son desarroilados desde fundamentos psicoldoicos,
socioldgicos y pedagéqicos, con el propésito de proporcionar
a los Jncentes elementos que les permitieran comprender a la
dacencia de forma mis integral, identificdndose ésta como una
segunda fase en la _farmacién de profesores en e1 area
didactico pedagoegica.

Durante este periodo, se crea ta Universidad
Fadagégica Macional (UPN, 1978) . En este mismo afio la
Direccion General de Investigacion Cientifica y Superacidn
Academica (DGCICSA) de la SESIC, apaya la creacion de varios
centros en las universidades estatales. A

I.a DGCICSA establece posteriormente (1984) programas
de apoyo para la implantacidn de eventos de formacién de

profesores, Ffomentando la investigacion educativa, e
impulsando diversos programas para la formacidn, orientados a
vincular las areas disciplinares. con las diddctico

pedagogicas, programas como:

- Programa Nacional de Formacidn de Profesores de
matematicas.

- Programa Nacional de Profesores de Lectura,
Redaccidn y otros procedimientos para el estudio.

~ Programa Naciocnal de Formacidn de Profesores de
Fisica.

-~ Programa Nacional de Formacién de Profesores en el
area de Biomédicas.

- Programa MNacional de Formacion de Profesores en el
drea de Ciencias-Sociales.

15 veases” mirscn  Adler, TRnd.,  ‘Sorsacidn  de brofesores investigadores umversitarios en
Meercot. UNAM.  Direccién cenerai se Intarcasdioc Acadearco. IVBA. Pig.7.

19 ksouavel, Juan Fduardo v Lourdes Chenarbar Mager. ‘Profesronalizacién de 1a Dacancid,  (Periil y
Getermanacicres 0@ Una Jesancs umiversit . Meaco.  199F. dao. 3837, .

21 Coedaibar Wader, Lources, “Assectos contextuales ¢e Ja Foramacién oe Profesorest, Conferentiy oel
*Farg Macional sotre Forescidn o Frofesores Universitarios®. Méaico. noviesvre J0 ae 1357, oet
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- Progarma Narcional de Formacidén de Recursas Humanos
para la Formacién de profesores.

- Programa MNacional de Formacidn de Especialistas en
Investigacién Educataiva.

En lo que respecta  a la Asociacion Nacionai de
Universidades e Institutos de Ensefanzan Superior (ANUTES)
cabe sefalar que esta da impulse a la formacion de profesores
a traves Jde sus programas  “"Formaci16n de Recursos Humanos" y

el programa de becas para estudios de grado.

De las 1nstituriones de  educacian superior que han
tenido influencia a myvel nacional en formacidn de
profesores, destacan el CIGE de la UNAM, e}l Centro
Latinoamericano de Tecnologia Educacional para l!la Salud
{CLATES) de la UNAM, el Centro de Investigacién y
Dacumentacidén en fducacidén Superior del Tecnaldgico de
Honterrey, el Centro de Apoyo y Desarrollc Académico de UAM-
Atzcapotzalco, el Centro de Investigaciones sobre la
Universidad (CISE) de la Universidad Autdénoma de Sinaloa v el
Centro Regional de Educacidn de Adultos y Alfabetizacign
Funcional para América Latina (CREFAL). N

En esta etapa de apoyo a programas de formacién docente,
se 1denti¥ica dos vertientes para su unpulso, por una parte
lo referente al apoyo a programas de posgrado, con la
implantacion de pusgrados en educacidn, como especialidades,
maestrias, doctoradas y: por otra parte, la serie de cursos,
programas, y eventos Jde fFormacion que se incremetaran
significativamente a mediados de los ochenta.

Es asi. aque en la busqueda por la implantacidén  de
programas de formacion tendientes a cubrir las necesidades de
las IES vy con el proposito de formar equipos institucionales
{(y no 1i1ndividuales), para generar yv/o fortalecer Centros de
Formaciéen de Profesores en las IES, se establecen los
Programas Regionales de Formacion de Recursos Humanos para la
Formacién de Profesores (1985) y el programa de Investigacien
Educativa.??

El primer programa es orientado durante $us cuatro
generacicnes {1985 -~ 1988) por la DGICSA como responsabile,
conjuntamente con el apoyo de un Comité Técnico Académico,
conformado por personal Académico del Departamento de
Estudios Educativos, asumido posteriormente por el Centro de
Estudios sobre la Univergidad (CESU) de la Coordinacidn de
Humanidades de la UNAM, por la Coordinacidén de Asesoria y
Desarrollo Académico (CADA) de 1la UAM-Xochimilco, por el

. NIrich Sicer afa 318
Zarzar Chargr Zarlos.  Sstrateaias pars el Disero de Frogramas de Formacién se Formadores,
yna Trperiencis 38 Traodio”. Tomindd 9e: Articulos del IV PAFRHPFP, RMexico. 1338, Fags, 2+
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Colegio de Bachilleres, por la ENEP-Aragon de la UNAM (en osu
primera etapal, por la Escuela Superior de Economia dgl IFN
Y. por Proyectos Educativos A.C,.

€1 Comité Tecnico Academico integrado por las
instituciones arriha mencionadas, realiz6  un sdguimiento de
las tres generaciones de los programas regionales {1986,

1987 y 1988) quedando pendiente el seguiniento de  los
egresados del 1V Programa Regional, ya que a partir de la
presente administracidn ~ presidencial, quedan  suspendidos
dichos programas tanto en su implantacioen como seguimiento.

labe sedalar que como resultado de trabajo, tanto de la
1ES, coma de las autoridades de la SEP, asi como del Comite
fecmco Académico vy egresados participantes de los programas
regionales, quedan establecidas las redes para intercambio de
experiencias y necesidades de Formacidén Docente a partir de
Julio de 1988, en coordinacién la ANUIES.

En general, en este apartado se pusde identificar que el
apoyo a las IES por parte del estado para responder a la
politica de elevar su calidad académica en sus tres funciones’
sutantivas (docencia, invetigacidn y extencidn), a partir de
apoyar a los recursos humanos para dicha actividad, se
identifica en la creacién vy desarrollo de organismos tanto
anivel nacional (como la UFN), asi como en la lES estatales
del pais avocados a la formacidn docente y a la investigacion
educativa.

Observandose en sus inicios, las acciones de formacidn
de profesares, orientagas al desarrollo de eventos.
constituidos fundamentalmente por cursos aisladas de
didActica orientados para la capacitacion de la docencia,
promovidos a nivel nacional para su  reproduccidén en la IES
estatalies. Surgientn también oryanismos como el CONACYT que
apava a la formacién de profesores con el otorgamiento de
becas y posteriormente con el crecimiento de posarados.

As{, s8se identifica el desarrolo de la formacion de
profesores en las siguientes acciones:

= Creacidén vy desarrollo de organismos avocados tanto a la
formacidn de profesores, como a la investigacidon educativa.

- Creacion de licenciaturas y onsqraqos en ] drea educativa.

- Creacion vy desarrollo de programas especificos para la
formacion de profesores, que se orientan hacia la vinculacién
de las dis:ip\inqs, con el area dida:ticu-pedagdgi:a_vy/n en
educacidn,



ILXI.— LA FORMACION DOCENTE v
CONDICIONES INSTITUCIONALES
(=T LA UNIVERSIDAD AUTONOMA

DE HIDALGO.

Para abordar la complejidad del problema educativo v de
acuerdo a lo planteado en los referentes metodoldgicos del
trabajo., se contempla el abordaje al objeto de estudio,
desde una perspectiva de lo general a lo particular.

Despurs de identificar elementos generales que
determinan al objeto de estudic (la formacién docente en la
UaH), a nivel nacional, se considera que es en el accionar

de la institucidn, donde se determina la formacioén
docente, @as por esto, gue es imprescindible identificar -y
analizar los elementos que inciden para su implantacion y
desarrollo, requiriendo conoccer: cémo se concretan las
politicas y acciones nacionales, ®&n materia de formacicn
docente, en la U.A.H.3 qué instancias determinan esa

formacion al interior de la institucidn y3; de que farma
posibilitan o limitan a la formacidn los aspectos hormativos
y laborales. )

Para tal efaecto, en este apartado se abordan: los
antecedentes histdricos de la 1nstitucién, en donde se
identifican procescs generales por los que ba pasado la
universidad en diversas etapasi su organizacion general
(estructura orgdnicalj ®l diagnéstico y metas de las
funciones sustantivas de la universidad; las politicas
institucionales, objetivos vy prioridades; las instancias
@jecutoras de dichas politicas, identificadas en la
estructura orgdnica de la universidad; la delimitacidn de
acciones concretas de formacidn docente, tanto en drea
diddctico—pedagégica como o©n la discipliparj para concluir,
con  una caracterizacidn de la situacidn reciente vy
perspectivas de la U.A.H. en el campo de la formacidn
docente.
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1.~ ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA U.A.H.

La Universidad Autonoma de Hidalgo, a través de su
historia, bha cursado por varios perifdos en su relacién
con la esrciedad, a través de de sus funciones sustantivas
{docencia, investigaci16n y exstensidn)

En su creacian como Instituto Literario vy Escuela de
Artes y Oficios de 1869 hasta 1890, es una etapa en la que
la institucién incide en la sociedad hidalquense a partir de
la capacitacidén dJde personal en las diversas dareas de la
producciaon.

Al interior de la institucioén, la etapa se caracteriza
por apertura y cierre de diversas espacios educativos como:
la carrera de agrimesor, mecanico, minero, aqricultor,
veterinario, farmaceutico, comerciante, maestro de cbras y
diversos oficios. Contando ademds con los estudios de
secundaria vy los de preparatoria para las carreras de
madicina vy aboqac{aJ

Esta aetapa, también se caracteriza al interior de la
institucidn por la basqueda de la estabilidad laboral, a
través de la expedicidn de los dos primeros reqglamentos
sobre derechos y nbligaciones de maestros y alumnos.

Un sequndo periodo, de 1898 a 1917, se caracteriza por
el cierre de escuelas, quedando constituida la institucién
por las siguientes: Preparatoria, la Normal de Profesores,
las de Comercio, de Enfermeria y Farmacéuticos, la de Artes
vy Oficios, la de Jurisprudencia y la de Ingenieros.

Un tercer periodo abarca de 1921 a 1925, en donde por
decreto se convierte en Universidad de Hidalgo. Pero, en
1925 al no contar con alumnos en las carreras profesionales
{de educacidén superior), se cierra la universidad para
transfarmarse en Instituto Cientifico y titerario, contando
eptonces, con sdlo un plantel gque contemplaba tanto 1la
aducacién secundaria como preparatoria.

En dos dltimos periodos mencionados, al iqual que en
muchas universidades del pais, ta U.A.H., forma potos
profesionales a nivel superior.

Se considera un cuarto periodo, que abarca desde 1925
hasta 1961, caracterizado porgue el antes Instituto
Cientifico vy Literario adquiere su  autonomia 3 s
transforma en Instituto Cientifico y Literariao Auténomo
(ICLA)Y, hasta llegar el 24 de febrero de 1961 en que se

Aeoes Llagano,  Juan hanuel. ‘Universidad Auténcma de #idalqo Dasado y presente’
Pachuca, 1383,
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promulga decreto pare constituirse en Univarsidad Autdnoma

de Hidalgo. GQuedando la umversidad Inteqrada por las
carreras de Filosofia vy letras, Deracho. [ngenieria
Industrial, Medticina, Enfermeria y (OUbstetricia y Trabajo
Svucials  asi coms  la ecreacion del Centro de Estudios

Socioceconnmicos v los Organismos de Investigacian v Difusidn
Culrurat.:

Otro periddo identificado, abarca de 1961 a 1981, ce
caracteriza por la creacion y consolidacion de tas carreras
tradicionales, asy como de la rnfraestructura
fundamentalmente en los 70'.3, buscando consolidar su
taentidad 1deoloqgica y su definicidn politica: enmarcandose
uwajo la linea eficientista de la tecnoloqia educativa,

En esta etapa, se crean las carreras de Comercio vy
Administraci6on, de Odontologia, de Administracidn Pablica,
asi como la conclusién de la de Medicina gque séla se cursaba
hasta el segundo afo. Se crean cuatro institutos que
aglutinan las carreras antes mencionadas: Instituto de
Ciencias Exactas, de Ciencias Sociales, de Ciencias de la
Salud y Ciencias Contables. Se crean diversos departamentos
y el Centro de Didactica.!

De los afios de 1982 a 1986 marcan un periodo en donde
la universidad orienta su accidn prioritaria en una basquueda
pur la creacidén de carreras acordes a necesidades y demandas
snciales, como las carreras de Ingeniero Metalargico, l.ic.
en computacion Y. sugiendo la propuesta de la de 1Ing.
Agroindustrial que se crearia un afo despues: también se
observa junto con la implantacidn de nuevas carreras, el
crecimiento de la matricula (ver cuadro siguiente).

Surgen en este periodo las primeras instancias abocadas
al Area de investigacidén., constituidas por la Direccion de
Investigacidn Cientifica vy Tecnoldgica de la U.A.H.. asi
como por el Centro de Estudios de Poblacién (enero 1981),.

ontrandose aue 1a Carfera oe oe Filosofia + Letras. aunca s¢ cesarrolid en la g.3.4,

vert ANEMS Cu20r0 RC. 10, 28 CrOQC100 v V10BACIA 00 A8 C4rr@ras v 0UOgrieds e i uan,

4 Los separtinentos que se trean son 193 Je: Je oersonal, ce Costutscion v Sistesas. ae “sesofsd
Jurigiti. de 7315006250010 v Griectazidn vocdcicnal. de Evaluaciin Acazeerca. etc.
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En lo que corresponde al tultimo periodo 1984~1988,
se manifiesta especial importancia en la creacidon de
Centros de investigacién gue respondan a la problemdtica y
potencialidades de la regiong apoyando a la formacion de
recursos humanos, tanto en el area especifica del
conocimiento, como en el A4rea didactico pedagdgica, para
intentar elevar la calidad académica de la U.A.H..

Loa centros que se crean son el de Estudios sobre el
Estado de Hidalgqo. el de Estudios Sobre la Universidad (de
Hidalgo), y el de lnformacidn @ Investigacidn Educativa.

Este periddo tambi1én se destaca por la creacidn de

estudios de posqrado en la modalidad de Especialidad (y
posteriaormente de diplomado y maestria).

§Vpry dneid thidro walit.



2.~ ESFRUCTURA Y DRGANIZACION

La organizacion de la UAH, esta constituida por cuateo

Nivisiones dependientes de & rectaoria: Docencaia,
Investigacioen Extensidén v la de Recursos Financieross por
Secrataria  General, ta Direccion de flaneacion v la

Direccion de Relaciones Fublica, tambien dependientes dJde
Rectorias; v por las Escuela 8 [nstitutos gus dependen del
Consejo Universitario.

integra a ta U.AH. (hasta 1988), con 4 preparatorias
dependientns, 16 1norporanas, una escuela de Enfermeria
v otra de Trabajo Soc:ial, estas dos uitimas de nivel

medio superior y terminal,

A nmivel superior la U.AH., esta integrada por las
kscuelas de: vuontologia v medicina, esta altima contempla
a mnmivel de posarado en la modalidad de Especialidad:
Eirugia, binecolntia Yy Obstetricia., Anestesiocloyia, éstas a
mvel hospitalario vy, la Especialidad en Salud Publica..

Contempla los Institutos de: Ciencias Agropecuarias,
con la licenciatura en Agroindustria. Ciencias Contable
Admimistrativas, las lLicenmiaturas en Cantaduria v
Admimistracion vy, las especialidades en Microcomputacion
aplicada a la Agdministracioen, fla de Impuestos vye la de
Lireccion de Eapresas. Ciencias Sociales con las
licenrtiaturas en Dereacho y Administracion Pablica. contando
con la Especialidad wen Derecho Penal. Ciencias Exactas,
con las licenciaturas en Ingenieria Industrial, Guimico y
Computacidn, contando con las especialidades en Produccidn,
Control de Calidad y Sistema de Planeaci1dn.

Se cuenta tambien con la Especialidad en Docenctia,
programa que depende de la Coourdinacidn de Docencia de la
institucion®.

Hasta 1988, la U.A.H. cuenta con una matricula de
14,246 alumnos y con una planta docente de 1,214 profesores.

En cuanto a Centros de Investigacidén, la institucion
cuenta con el Centro de Estudios de Poblacian, creado en
1981t los de lnvestigacidn sobre el Estado de Hidalgo, de
tnvestigaciones Bioldgicas y el de Investigaciones OGQuimicas.
consalidando su creacidn a partir de 1986 vy, el Centro de
tEstudios sobre la Tierra creado en 1987. centros
dependientes de la Coordinacion de Investigacion. Contempla
tambien Al Centro Jde Estudios Sobre la Universidad creado
en 1984, dependiente de la Direccion de Planeacidn. Y el
Centro de Furmac:dn e Investiqgacion Educativa dependiente de

& Ver: Anerg Cuadrd Ad. 10,



as

la Cogrdinaci6n oe Docencia.®

En General, en relacién a la canstitucion y crecimiento
de la UAH, se identifica que eésta se ha desarrollado en
relacidn a las tendencias que a nivel nacional se han
observado: por ejemplo. 1 apovo que en los 60’s se observa
por parte del estado para la creacién de instituciones de
educacidn superior, se refleja en la UAH en su consolidacidn
como institucion auténoma del estado. antes ICLA; o con
respecto a la creacion de carreras (70’s) y de Centros de
Investigacidn, etc., que en la institucidn tambien impactan,
sobre todo en los ochentas.

También se observa un crecimiento con respecto al apoyo
de las funciones sustantivas de 1la institucion, en
Docencia, Investigacidn y Extencién, con la creacion de
instancias centrales (Coordinacidénes) con el objeto de
apoyan dichas funciones en coordinacion con las Escuelas e
Institutos.

Cabe mencionar, que el surgimiento y comstitucién de la
UAH en relacidén a su estructura, con respecto a kas
instancias centrales que estan orientadas a apoyar las
funciones sustantivas (Coordinaciones), se crean de forma
independiente, tanto entre ellas mismas, como en relacion a
los planteles (Escuelas @ Institutos). Esta independencia,
se identifica en relacidn as

— La autoridad académica, se concentra en las Escu=las e
Institutos, dejando para las coordinaciones actividades
autdénomas (sobre todo las de investigacion y extensidén), o
la propuesta de acciones a nivel de sugerencia, gque se
implementan con dificulatad, ya que la Escuelas e Institutos
centran su accionar en la actividad docente.

- La desproporcién en el apoyo presupuestal vy de
infraestructura para su desarrollo (mayor apoyo presupuestal
®n némina para la Coordinacidn de Docencial), que si no logra
la concrecidn de gus proyectos en coordinacidén con  la
Escuelas @ Institutos, deviene en pérdidas presupuestales y
Oe esfuerzo académico.

7 ver: Anedo Organigra Ta GoAH. 1985, o ha sido sodificaon oficialsente,

8 Destacando que la UAH, acn y cuando a participado del poyo ¢ ispulsc a la educacien superior, es
una de las Universidaces mds chicas del pais v de wenos cobertura en unidades al interior de
Estado, va aue sdlo cuentd con planteles en la Capital y en uno de sus municipios,




3.- PROYECIUO DE UNIVERSIDAD

La U.A.H, en la década de los B0’s y principalmente a
partir de 1984 a la fecha, se ha caracterizado por periodos
de crisis economica, esto ha originado que se canalice
la mayor parte del presupuesto hacia el pago de salarios,
limitando el crecimiento de la universidad en las otras
funciones sustant ivas (investigacién y extension) i
provocando la suspencidn de proyectos de investigacién, el
insuficiente abasto de infraestructura {como laboratorios)
en las diversas escuelas e institutos, la escasa promocion
y contratacian de personal. etc.

Ante esta situacidén la Institucidén ha desarrollado un
programa, que se fundamenta en un diagndstico de las
funciones sustantivas de la universidad, a partir de su
normatividad para, can base a los resultados, elaborar un
proyecto para la universidad que le permita concretar metas
a mrdiano y largo plazo,incluso bajo 1 contexto de crisis
en el que esta inmersa.

Este proqrama lo constitye el Plan Institucional de
Desarrollo de la U.A.H. (PIDE-UAH, 1997-1990)', el cual fue
elaborado de acuerdo -a su funcidn por la coordinacidén
correspondiente (docencia, investigacién y extensidén), en
coordinacion con la direccidén de planeacién de la misma
institucidn. Identificdndose que &n lo sustancial delimita
problematica coexistente con la observada a nivel nacional.

Este Plan (PIDE), en relacidn a la problematica
identificada, propone politicas y lineamientos tendientes a
atacar dicha problemitica. Para @l inter¢s de este trabaia,
se desarrolla en este apartado con respecto a la Docencia,
Investigacidn, extensidn Y apoyo administrativo, Y-
realcionado con la formacién de profesores.

Se destacan del PIDE, elementos que permitan
identificar el perfil del proyecto universitariotl se
explicitan las metas planteadas ror dicho programa,
delimitando =l propésito institucional y sus grandes
objetivos.

A continuacidn a partir del PIDE, se plantean las
politicas institucionales vinculadas a la formacidn docente;
posteriormente se recupera de las instancias de ejecucidn
de estas politicas académicas, sus objetivos, estructura
y acciones vinculadas a la formacidn docente.
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Dichas instancias son: Coordinacidén de Docencia,
Direccidén de Posgrado, Direccidén de Intercambio Académico
ys, Coordinacidn de Investigacien Cientifica y Tecnolégica.

Posteriormente, se plantea una de las paliticas
institucionales mds recientes para la superacidén academica
la institucionalizacidn de las academias",., asi como

algunas referencias a las experiencias en este aspecto: para
finalmente, hacer algunas consideraciones.

A.= PROBLEMATICA

Can respecto a la problemdtica institucional detectada
por la misma institucién y explicitada en el PIDE, se
observa:!?

Docencia:z
-Divergencia entre el quehacer educativo y las
necesidades sociales.
—-Permanencia de estructuras académicas
incoherentes ante el proyecto institucional.

—Improvisacion en el ejercicio de la docencia, que
es reflejo de las precarias condiciones
para la preparacidn, actualizacion Y
profesionalizacidn de los docentes.

-Restriccidén de posibilidades de acceso a 1la
educacidn superior.

—- Limitada practica de la Investigacidén Educativa.

- Falta de indicadores unifarmes para 1la
evaluacidn y acreditacidn del proceso ensefanza-—
aprendizaje.

~ Falta de observacidn de los procedimientos vy
narmas para la contratacién, estabilidad vy
promaocion del personal Académico.

Investigaciom ‘

~ La incipiente investigacién no se ha encaminado
a resolver los problemas regionales y estatales.

- Carencia de infraestructura bdsica, humana,
material y financiera que sustente la actividad
de investigacioén.

~Falta de una estructura orgdnica funcional gue
dinamice el ejercicio de investigacidn.

{0 veaser FI0E-UAN. 1967-1390. En las paginas 13-19.
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-~ La carencia de una concepcifn precisa de lo que
significa investigacién., que se manifiesta en su

escasa o nula presencia en el
institucional.

guehacer

- La falta de vinculacidn de la investigacidn

con centros afines.

Extension del acultura vy los servicios:

-La escasa vinculacidn entre las funciones de
docencia, investigacidn y la administracion, con

respecto a la extension.

-Se carece de estructura argdnica y funcional que

concrete vy dinamice el desarrollo de la
extensidn, en programas de intercambio
interinstitucional, de servicio social, de

difusién vy edicidn, asi como de deportes vy

recreacidn.

Apoyo administrativos

-Obsolescencia e inobservancia del marco juridico

y narmativo de la institucién

~Inexistencia de criterios racionales

en la

asignacion da recursos, gue ocasiona una marcada

desproporcidn entre los gastos de
operacion @ inversidn.

ndmina,

-ta centralizacién en toma de decisiones vy

formacidn de @rupos de poder.

—~Improvisacidén en la contratacidn de personal,
aunado a la falta de programa de capacitacion y

desarrollo de recursos humanos.

Con respacto a la formacion de profesores y

considerando este diagndstico realizado por el PIDE,

el drea

de Docencia especifica en este aspecto que la problematica

s® identifica en ques

-No e respeta el proceso de seleccion
establecido en los ordenamientos juridicos.

-Falta de formacidn vy actualizacidn

docentes, identificandose que s6lo el 187

de los
de los

docentes cuenta con estudios de posgrado a nivel
espacialidad y maestria, no hay doctoradas!!i.

{1 fiverses jueatis Tnstitucionales vo ver: anesoreuadro NO.6.



—Existe un namero 1nsuficiente de académicos de
carrera, Gnicamente el 11%Z de total de la Planta
daocente es maestro de tiempo completo (la medira
nacional es de 20%).!%

~No se realiza sistematicamente investigacidn
educativa en la institucion, que permita plantear
alternativas para el mejoramiento del proceso
ensefanza-~aprendi zaje.

—Carencia de marco te6rico canceptual que permita
la aplicacion de métodas Y tecnicas de
investigacidén en el ejercicio de la docencia.

. METAS
Ante esta problemidtice expresada por ila misma
institucién, la gestion rectoral, implementa el Plan

Institucional de Desarrollo (PIDE), en el cual plantea:

“optimisar recursos econ6émicos, para definir propasitu‘s y
objetivos, establecer politicas y metas, coordinar esfuerzos
y evaluar resultados, de tal forma que las prioridades en
la asignacidn de los recursas, asequren que los programas
operativos estén vinculados y correspondan.a las exigencias
saciales“.!

Asi, se establece con este Plan, el gran propdsito
institucional de

“mejorar las funciones de docencia, investigacién,

extensidn y apayo, conformar el proyecto
académico que contribuya al continuo
perfeccionamiento del hombre, de una sociedad cada
vez mis justa, libre y solidaria; adecuar a la

universidad a los nuevos tiempos, convirtiéndola
en agente promotor del desarrollo integral a
traves de fomagntar y consolidar la participacion
de la comunidad universitaria, en los esfuerzos
intitucionales por superar las deficiencias y
las contradicciones existentes“.!

De este gran propdsito institucional se desprenden
cinco objetivos especificos; de los cuales se delimitan dos
que son los relevantes para la formacién docente.

¥ Ver aneso cuagro no. A
{3 PIDE, Op.Cit. Pdg. 11
14 FIDE. Ioides. Pda. 23
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1.- Fortalecer, diversificar y desconcertar los
servicios educativos Que sa ofrecen para
satisfacer las exigencias de desarrollo econdmico
Yy social.

2.- Realizar la investigacidn como una actividad
institucionatl permanente. Hacer que sus
resultados correspondan a las necesidades
sociales. cientificas, tecnoldgicas vy culturales
de su entorno.

Por otro lado, se tienen contempladas metas a alcanzar
para el perindo 1987-19%0, en las funciones sustantivas
universitarias, entre las que sefalo aquellas que competen a
la formacidn de profesores.

Con respecto a la docencia, se contempla: integrar al

personal académico a los mecanismos tendientes a la
profesionalizacién de la Ffuncidn docente; obtener la
vinculacién entre docencia—-investigacién y; establecer las
mecanismos que permitan la formacion pedagdgica v

profesional parmanente del personal académico.

En relacion a la investigacidn se propone: propiciar en
la comunidad académica el eljercicio de la investigacidn y
sus diferentes niveles de aplicacidn: obtener la vinculacidn
entre investiqacidén—-docencia ey incorporar al personal
académico al proceso de desarrollo de la investigacion,

= POLITICAS

La U.A.H., para dar respuesta a las poli{ticas de
planeacidn la educacién superior y ante la necesidad de
contar con una estrategia de desarrollo institucional,
inatituye a travas de la PDireccidn de Planeacidn, el
Programa Integral de Desarrollo como "“instrumento que
permita dar coherencia a las acciones sustantivas y de
apoyo, creando el marco para nducir y concretar las
actividades de los diversos sectores que confarman a la
universidad*.!

A través del PIDE, se pretenden concretar las
acciones para waejorar el nivel académico a partir de la
farmacidn vy profesionalizacidn del personal docente,
madiante el establecimiento de mecanismos que permitan
la formacidn pedagdgica y disciplinaria permanente de
los profescores. Para esto, se da prioridad a las academias,

como  un mecanismo que permita incorporar de manera
organizada a los académicos al proceso de desarrollo
institucional; actualizar a los profesores en las diversas

W Tndea; Va3 7 77
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areas del conocimiento, formar profesares con el pragrama
de posgrado "Especialidad en Docencia“s buscar ia
participacidn del mayor numero de docentes de asignatura
para formacidn pedagdgica elemental, incrementar las plazas
de tiempo completo, etc.

A continuacion se delimitan las Dridridades. objetivos,
y politicas en docencia y en investigacién, orientadas para
el desarrollo de la formacidn de profesores.

El mismo PIDE establece prioridades especificas para la
formacidn de profesores, explicitadas en politicas
orientadas a la elaboracisn de estrategias de formacion de
profesores de la U.A.H.; como prioridades se sehalant

-Establecer un programa integral de formacion
de personal académico relacionado con la funcidn
docente.

-Realizar investigacisdn educativa que caracterice

a la docenci1a y permita plantear alternativas de
mejoramiento.
—-Establecer mecanismos para vincular la

investigacion con el ejercicio de la docencia.

Con respecto a estas prioridades &se establecen los
objetivos de: formalizar y actualizar al personal docente y
al técnico académico para mejorar su nivel de preparacidn,
considerando al posgrado como un mecanismo que permite la
prnfnginnaliza:idn y la vinculacién con la investigacidén

para responder en forma eficiente a las necesidades
sociales; Incrementar la preparacidn de académicos de
carrera con pasgrado; revisar, y adecuar en su casa, el
sistema de ensefanza, con base en los resultados de 1la

investigacion educativa e interrelacionar las actividades de
docencia @ investigacidén promoviendo la utilizacién de las
resultados de la investigacidén para el sejoramiento de la
docencia.

Del diagnéstico, prioridades y objetivos, se
desprenden las politicas y metas que gobre formacidn de
profesores estaran vigentes en el periodo 1987-1990,
destacando las siguientes politicas:

-El trabajo académico tendra como célula bdasica y
mecanismb operative a la academia, cuyo objetivo
bdsico serd dinamizar el proceso Je desarrollo
académico institucional.

-La creacion de programsas de posgrado se dard en
. forma vinculada con las lineas de investigacidn
institucional y tenderda a constituirse como @l
mecanisso para ia profesionalizacion del trabajo



académico.

-A los programas de formacidn, actualizacidn y/o
capacitacion, se incorporara prioritariamente el
personal acadénmico de la institucién de forma
que se ootim:icen recursos aprovechando el apoyo
interinstitucional.

-En la contratacion, permanencia 'y promocidén del
personal academico, se respetaradn los criterios de
calidad definidos por la institucidn, dando
preferencia al personal que haya participado en
eventos relacionados con su formacidén de acuerdo a
su actividad.

Las metas especificas @ alcanzar en relacion a la
farmacion docente establecen:

-Actualizar a 300 profesores en las diversas
Areas del conocimiento, que permita alcanzar el
30% del total de la planta de los profesores de
1a U.A.H. .
-Formar a 250 profesores con el posgrado
especialidad en docencia, para alcanzar el 25%
del total de los profesores.

~Incorporar al programa de formacién pedagdgica
elesental a 450 profesores de asignatura, para
alcanzar el &60% del total de docentes de esa
categoria.

~Incrementar 40 plazas de docentes de tiempo
compieto, para pasar del 11 al 15% la proporcitn
de wmaestros de esa categoria.

~Desarrollar proyectos de investigacidn de alcance
imstitucional que permitan caracterizar el sistema
esducativao.

Por dltimo, con respecto al drea de investigacidn en la
UAH, s® destacs de lo propuesto por ol PIDE, las politicas
para «1 desarrollo de la investigacion vinculadas a 1la
formacidn:

~Tomar como base las prioridades regionales, laos
planes y programas a nivel nacional y estatal
para realizar investigacidn.

-Se creardn centros de excelencia en la
universidad, en conforaidad con la. politica
nacional Y de desconcentracién de la
investigacidn.



—Deberan conformarse investigadores de altoc nivel
en campos determinados.

~Deberan crearse mecanismos de divulgacion,
difusion v enriquecimiento de las actividades de
investigation.

En este apartado, en general, se puede observar que la
institucion a través de su PIDE, identifica problemitica que
determina el desarrollo de sus funciones sustantivas, la
cual, cabe mencionar, en gran medida es acorde a la que a
nivel nacional en identificada por el PROIDES.
Propaniendo, la UAH, para su superacidn metas y politicas,
coherentes con dicha problemdtica, enfatizando en la
necesidad de superar el nivel académico vy consolidar los
recursos bumanos necesariaos para dicha ampresa,
considerando la limitacidn presupuestal.




4.- INSTANCIAS DE EJECUCIUN DE POLTTICAS ACADEMICAS
PARA LA FORMACION DOCENTE.

L1988 es denaminado en la UAH, "“AfRo de la Formacion
Dacente", por lo que en la universidad se promueve como
politica prioritaria., la formacion de profesores.

En la UAH, existen varias ainstancias, que de acuerdo a
la estructura orgénica y objetivos institucionales, asi como
recursos de infraestructura y humanos, pueden tener mayor
incidencia en el desarrollo de las acciones y ejecucion de
las politicas universitarias y por ende en las de formacidn
docente.

En este apartado se abordan cuatro, explicitando sU
estructura, objetivos, funciones y acciones.

Estas instancias centrales, de acuerda a la estructura
orgdnica y normativa, son creadas con el objeto de apoyar a
las Escuelas e Institutos de la UAH, en las funciones

austantivas, sin tener ninguna autoridad legal sobre
aquellas, esto ew, que los proyectos o acciones que se
promuevan, s6lo serdn "sugerencia" para las autoridades de

las Escuelas e Institutos.

A.- COORDINACION DE DOCENCIA

Dentro de la estructura orgdnica de la universidad, la
Divisién de Docencial? depende directamente de la rectoria.
De acuerdo a la naturaleza de sus objetivos asi como a su
insercidén en la estructura de organizacidn de la universidad,
para cumplir con su cometido esta Divisidn, tiene establecido
el siguiente objetivo y funciones:

v a e

Su objetivo, es el de “Coordinar las actividades de
apoyo a la docencia, que permitan mejorar la calidad de 1la
ensafanza e«n sus diferentes niveles, en conqruencia con las
politicas establecidas en la institucidn".

Entre sus funciones, Las que tienen mayor ingerencia en
la formacidn de la planta docente son:

i5”Abordando en uh apartade especifico Ib concerniente a la instancia de desarrollo para la formacaén
dacente, :

14 Vert Anexos Organigrana de la UAH,

17 Vers Ley Orqanica ce Ja UAH, 1977,
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Coordinar con las instancias correspondientes la
actualizacion de los planes y programas de estudio
en todos los niveles: coadyuvar con los diversos
pPlanteles educ.:“ivos de la universidad, para
mantener la calidad docente en su mas alto nivelg
coordinar los programas de apoyo a la docencia
tendientes a fortalecer la calidad de la enseRanzas
promover la evaluacidén del personal docente par
medio de calificacion de méritos © para fines de
reconocimiento y promocisn,!® entre otras.

Para el lngro de las funciones antes mencionadas, en su

estructura, cuenta con las siguientes direcciones: de
Ensefanza Superiar (DES)., de Enseranza Media Superior v
Terminal (DEMSyT), de Tecnologia Educativa, de Posgrado, de
Servicios a Estudiantes, de Biblioctecas y los Centros de

Informacidén y, el de Formacién e Investigacidn Educativa
(CFIE) . 1

lLas politicas que sobre formacidén de profesores se
expresan en el PIDE, son asumidas para su concrecidn por esta
Division, mediante acciones encaminadas a la participacion
activa en los diversas programas de formacion que a nivel
Nacional @ Regional, se han desarrollado, promovidos por
ANUIES vy paor la DGICSA-SESIC-SEP, Proqramas como: el Nacional
de Formacidn de Profesores de Matemdticas; el Nacional de
Formacidn de Profesores de Fisica; el Nacional de Formacién

de Profesores de Lectura y Redaccidn y otros
procedimientos para el estudio: el Nacional de Formacion de
Especialistas en Investigacién Educativaj el Programa

Regional de Formacion de Recursos Humanos para la Formacidn
da Profesores y3; el Programa Nacional de Formacidn de
Profesores en el area de Ciencias Sociales.

Praogramas en los que la institucidn tiene diferentes
niveles de participation; en algunos (farmacion de
especialistan en investigaci6n educativa y el de formacion de
recursos humanos para la formacion de profesores), se
participa comisionando a académicos (tres por programa) para
su participacidn; en los restantes, participan académicos en
alguna cede fuera de la institucidn, y después se reproducen
en la UAH, (cursos, seminarios, talleres).

Con respecto a esta Coordinacion y de acuerdo a su
narmatividad, objetivos, etc., se identifica que, para el
desarrollo de la formacidn docentes, se considere la
necesidad de vincular el disero de los programas vy
estrategias de formacion promovidos por la misma institucién
a cargo de instancias centrales, con respecto a las
condiciones de la planta docente de los diversos planteles.

18 Vers Ties Ley Drodnica... Pig. 17
19 Recientesente (13907 el CFIE, se divide on Direccién de Forsacidn Docente v en el Centro ce
tavestioacian Educativa, candio que no hs sido formalizado ante el Consejo Universitario
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Estas acciones se pueden desarrrollr partir de
mecanismos de accion, como: considerar a l1os egresados de la
especialidad en docencia: a las academias?) como 6érgano
técnico pedagdégico de aseworiag retomar las experiencias de
los investigadores: coadyuvar en el desarrollo de pragramas
de formacidn dasciplinar can la Direccidén de Posgrados
retomar la experiencia y formacidn de los epgresados de los
programas nacionales arriba citados, estre otras.

-_DIRECCION DE_POSGRADO

Esta Direccion depende de la Divisioen de Docencia, vy
tiene como objetivo:

Coordinar los estudios de posqrado, su desarrocllo,
1mpulsar nuevos estudios y normar la  instrumen-—
taci6n, organizacidn, evaluacidn y actualizacidn de
dichos estudios, de acuerdo a las politicas vy
lineamientos que imperen en la institucidn.

Entre otras funciones se destacani

Analizar los anteproyectos de posqrado de acuerdo a
luos requisitos formales establecidoss asesorar y
participar en el procedimiento de seleccion de
docentes de posgrado y supervisar las aplicaciones
en coordinacidén con el director de la Escuela,
Instituto a dependencia de que se trate; realizar
estudios de investigacioén que tiendan a reforzar
y mejorar el desarrollo de posgrado, asi como la
instrumentacidn de nuevos posgrados en coardinacidn
con @] académico responsable de los estudios de
posgrado de las Escuelas o Institutos; instrumentar
&l procedimiento de seguimiento de los programas,
con el objeto de evaluarlos, amsi como actualizar
persanentemente los documentos normativos de
estudios de posgrado; reqular el otorgamiento de
becas a los docentes o alumnos para cursar
astudios de posgrado y participar en lps
convenios interinstitucionales de apoyo al mismo. 2

En relacién a la informacién obtenida con respecto al
posqgrado, se identifica que de las doce especialidades en
las diversas dreas de las disciplinas que se imparten en la
UAH, éstas no se vinculan en sus contenidos (mapa curricular)
can @] 4area didactico pedagdgica ni con la investigacidn,
esto puede ser debido a que las especialidades son
implantadas a iniciativa de los directores de las escuelas o

20 Be (a5 academias s eapiic ity su estructura y funciones en la ultina parte de este apartado.
21 Docusento interno de 1a Direccion Je Posgrado. eiweo. 1386
22 ldea,



institutos. en muchas de las ocasiones sin previo estudio.

Actualmente dicha instancia, se concreta a centralizar
informacién con respecto a los diferentes programas de
posqrado, ya que estpos son coardinados y promovidos por las
dependencis respectivas a su area.

Si1mn  embargo de acuerdo a sus Gobjetivas y funciones,
debiera ser una 1nstancia de las mds comprometidas con la
formacién docente, haciendo valer el objeto por el que fueé
creada. Actualmente se esta elaborando el reqlamento
general de estudios de posgrado, mediante el cual se desea
establecer lineamientos que permitan ‘el.logro de un  mavor
rigor en este tipo de estudios y por caonsiguiente mejorar la
calidad de los egresados.

C.- DIRECCION DE_INTERCAMBIO ACADEMICA

De acuerdo a la Ley U0Organica de la Universidad, esta
Direcc:ié6n depende Jjerarquicamente de Secretaria General,
contando para la realizacién de su funciones con upa Gna
Subdireccidon de intercambioc académico, un Departamento de
Relaciones Interacadémicas y un Departamento de Becas.

El objetivo de esta Direccioén, consiste en "mantener
actualizada la informacién relativa a posibilidades de
colaboracidn entre instituciones por medio de intercambia,
con la finalidad de coadyuvar al desarrollo de las funciones
bisicas y de apoyo a la universidad*.?

Las funciones establecidas para esta Direcciéon en
relacion con la docencia son:

—~Informar a la comunidad universitaria de 1las distintas
opciones que en materia de intercambio tenga la institucién,
asi como de los convenios establecidos en su periodo de
vigancia.

—Establecer un decanismo para obtener Informacion interna,
relativa a las pecesidades de apovyo por medio del
intercambio.

Al departamento de Relaciones Interacadémicas compete:
-Promover el intercambio académico entre la U.A.H. y otras

Instituciones de Educaciodon Ssuperior, nacionales v
extranjeras, a efecto de aprovechar los recursos disponibles.

23 fotusento 1nterno e Va Difeccidn de Intercasbio Académico. siseo, 1988,
24 Entrevista al Jeie del Departasento de [ntercasbio Acacémico, junia ge 1988,
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~Recabar proyectaos de colaboracion propuestos por las
escuelas, institutos y dependencias de la Universidad y/o de
otras instituciones del sector publico o privado.

-Recabar informacidn sobre los programas docentes vy de
1nvestigacidén que se tengan establecidos en la Universidad.

-Difundir oportunamente, a traveés de Ios diversos medias, las
posibilidades gue ofrecen los convenios y acuerdos suscritos
por la universidad.

El Departamento de Becas dependiente de esta Direccidén
tiene como objetivo: "coadyuvar en la superac:dn académica de
la U.A.H., a traves del otorgamiento vy obtencidn de becas
interinstitucionales a fin de promover la formacion vy
actualizacidn de docentes e investig.‘.u.ﬂ;u'tlzs".35

En relacidn a esta Direccién se puntualizé,?® que las
becas (becas otorgadas por instituciones externas a 1la
universidad), se otorgan a peticién de las autoridades
universitarias; y son de las E€scuelas e Institutos de donde
mds se solicitan, v no as{ de las instancias centrales gue
son  las que cuentan con mayor porcentaje de personal
académico de tiempo completo y medio tiempo.

D.- ACADEMIAS

Se introduce en este apartado la constitucidn de las
academias, como parte Jde las instancias creadas como drqgano
colegiado de ejecucidn de las politicas institucionales, Se
delimitan sus funciones, objetivos, alcances y limtaciocnes;
en base a eso, se refieren algunos elementos a considerar
para e}l desarrollo de la formacién de los profesores en
relacién con las academias, considerando la opinidn de
algunos docentes con respecto a dicha actividad.

El documento “Institucionalizacidn de las Academias",
conceptualiza a estas como “unidad u - organismo técnico
pedagdégico de asesoria, integrado por e] personal académico
de. las asignaturas cuyos contenidos programaticos guarden
secuencia a fin entre si*, 2

Una parte de su marco conceptual indica:

La academia es un drgano de asesoria, porque no
tiene facultades de decisicon en los factores gue
maneja, pues éstas quedan reservadas a otras

FERTTYN

26 Jore.

21 vers hneros cusoro No. 4.

28 Instatucionatizacion de las scademas e la U.AH. 1786, pag. 9.
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autoridades o dependencias v en cambio si
contribuyen como un valioso auxiliar tanto para
eéstas, coma para el logro de los obietivos de la
misma actividad educativa, al constituirse por
especialistas en ese campo del conocimiento.<

Sus objetivos, consisten en:’®

-Realizar actividades que posibiliten el desarrollo
académico. a través de la wvinculacién de las  funciones
sustantivas de la universidad.

~ldenti1ficar las necesidades de apoyo a la ensefanza vy
realizar las acciones necesarias para su obtencién, asi como
evaluacion de las ya existentes para su adecuada utilizacion.

~Identificar las necesidades de actualizacidn y formacidn de
academicos asi comn  elaborar Y proponer el programa
respectivo.

Las obligaciones de 1los docentes con respecto a las
academias estipula:

—Asistir a las sesiones a las que sean citados.

-Participar en los trabajos de las academias activamente, de
acuerdo a las condiciones de éstas y cumplir con las
comisiones que se encomienden.

-Proponer ante la academia los anteproyectos de creacion,
cambios o modificaciones que consideren pertinentes a los
programas, desde un punto de vista estrictamente académico.

—Acatar los acuerdos de 1a academia en tanto no se
contraponqan a otras disposiciones legales.

En cuanto a los reconocimientos y sanciones:
— De conformidad con lo que establecen los ordenamientos
y disposicionse leqales de la Universidad, se otorgard a los
docentes que integran la academia los reconocimientos a gque
se hagan merecedores, de acuerdo a la labor que realicen en
las mismas.

- El incumplimiento de las obligaciones contenidas en
este reglamento por parte de los académicos que integran las
academias, de acuerdo con lo que ce establece en el Estatuto
de Personal Académico y demas disposiciones legales dara
origen a las siguientes sanciones: amonestacién por escrito,
suspensién y recesion de contrato.

Wdew, i, R T T
30 ldem. VER: ovjetivos, ooligacionds v sanciones. odgss 26, 34 v 3b
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De acuerdo a dichas disposiciones institucionales, 50
identifica que el interés de las autoridades educativas de la
U.A.H., por alcanzar la excelencia académica. se manifiesta
en la Institucionalizacidn de las academias como 6rganas
caonsultivos, de cuyo senc deben emerqer propuestas
tendientes a fortalecer a la institucidn.

Su operatividad se@ vislumbra en la intencidn de enlazar
instancias ejecutoras en Ja tama de decisiones con organos
colegiados.

Sin embargo, en la practica cotidiana se identifican
resultados diferentes con respecto a los objetivos propuestos
para la participacidn de las cademias, se identifican algunos
en la opinidn de docentes3!

Las autaridades, a partir de la rigidez del sistema
administrativo, dejan sentir gue la asistencia del docente en
las actividades académicas significa que esta participando
activamente en el proceso educativo, sin embargo la presencia
fisica no es significativa de una la intervencidn eficaz en
el proceso (...) Sabemos por el analisis del documento de
Institucionalizacién de las Academias, que en la Universidad,
se aplican sanciones a todo aquel docente que no participe
con su presencia fisica en las reuniones.

La visidén que sobre el proceso de formacidn se promueva,
requiere surgir de de la investigacidén de las condiciones en
las que se desarrolla la prdctica docente en cada uno de sus
planteles, en la que deben participar la sautoridades
institucidnales (funcionarios) como los docente.

§i el docente no digspone de condiciones institucionales
y/o personales (de tiempo y disposicidn), asi como una
farmacidn acorde con los requerimentos de participacién en
las academias, su visidn puede ser fraccionada, y su actitud
frente a la tarea académica puede llevarle a la mecanizacién
de su ejercicio.

Por otro lado, la constitucidn de este drganc colegiado,
posibilita la participacidn de todos los docentes en la
generacidn de cambios y alternativas académicas. Paor lo que
se requiere replantear sus funciones vy normatividad,
considerando contradiccidnes tales comos: abligacidn-—
compromiso académico, exigencia institucional-posibilidades
personales y laborales de los docentes.

31 Se odbtuvo Ta 1nforsacién de trabajos elaborados por docentes de la institucidn, pamclnlnm de la
prisera generacisn de la Especialidad en Docencia de la LA,

32 Barranco Vite Jorge, Briseho bonzalez Aabrosio, RAngel Flores Eduardo, et al. 'Anlllsh de algunos
factores aue congicionan 1a participacidn de los docentes en la actividad académica. en la Escuela
Preparatoria o, 4, en la Escuela de Medicina de la U.A.H. asi como en el Instituto Tecnaldgico de
Pachuca®, Wiseo, UAM, 1387. pdes. 22 y 23,
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Eato exige el estfuerzo conjunto tanto de la instituccién
como de los trabajadores académicos, requiriendo eéstos de
revalarar su practica doce 'te, para lao cual la formacidn se
constituye en un elemento central. .

En general se puede identificar, que las dependencias de
la UAH mencionadas (Docencia, Posgradeo, Intecambio Académico
v las Academias), que son las "encargadas" institucionalmente
de coadyuvar para el desarrollo de la formacién '
actualizacidn docente, a pesar de contar con objetivos
previstos especificamente para ello vy de generar procesos
orientados a dicha actividad (en mayor o menor medida), se
han caracterizado por desarrollar su actividad en acciones
aisladas.

Estas acciones requieren para ser mias efectivas, de
supgerar ‘“ose" origen y constitucidén estructural de la
institucidén, as{ como orientar mds equilibradamente el apoyo
financiero y de recursos, para acceder a superar el nivel
académico, con la constitucidén de recursos humanos mds
comprometidos y conscientes de su quehacer.

b1



E RV LA FORMAGCION DOCENTE £
—_A oA L

Las acciones que en mater:ia de formacién docente se
han realizado en la U.A.H., se ubican en dos aspectos:
el drea didactico-pedagdgica y el area disciplinar.

1.- AREA DIDACTICO-PEDAGOGICA

Esta 4area ha esatado fundamentalmente a cargo del Centro
de Formacién e Investigacidn Educativa (CFIE), por lo que a
continuacién ' se delimitan aspectos relacionados a dicha
dependencia, para 1o cual se plantean sus antecedentes
histdricos, sus objetivos, funciones y sus siete programas,
de los que se explicitan sus antecedentes, fundamentacidn,
objetivas, sustento tedrico metodoldgico y algunos resultados
alcanzados.! Asimismo, se destacan acciones de formagidn
docente que han sido promovidas por otra instancia
dependiente de 1a misma Coordinacidn de la Divisidn de
Docencia: Direcrion de Ensefanza Superior.

ANTECEDENTES HISTORICOS.

En el area didactico pedagdgica los antecedentes de
formacidn de profesores, se remontan hacia 1973, con la
creacion de la Seccidn de Didactica, cuyas actividades
giraron en torno a la asesoria de planes y programas de
estudio, métodos y procedimientos didacticos, asi como a
la organtzacién de cursos de mejoramiento profesional paor
dreas del conocimiento con el apoyo del Centro de Didactica
de la UNAM, la ANUIES y otras instancias académicas.

A partir de 1975 se denomina al departamento, Centro de
Didictica, inicisndose la formacitn del personal docente
con grupos de actualizacidén en didictica, impartidos por el
Centro de Didactica de la UNAM y ANUIES, pretendiendo
alcanzar con los egresados de estos grupos la superacidn de
“la insufi-ciencia institucional en 1a formacién de
profesares®.

1 0ichos prograsas son: oe Pasjrado (Especiatidad en Docencial. de Forsacién v Actualizacién Docente, oe
¢e Apavo a 1a Tituiacaen, oe Asesoria Educativa de Investigacien Educativa, dg Forsacién Interna v de
31te0q Mabierto de Forsaciim,

I vease: “Reseka Misterica de la Forsacién cr Profesores de la U.A.M, Foro Mitional sobre Farsacidn
or Frotesares universstarios, Maico 1937,

3 ibicen, pag.13



En 1977, esa tendencia a lograr la autosuficiencia para
la formacién docente de la U.A.H., se pone de manifiesto a
partir de la asistencia del personal del Centro de Didactica
a cursos bajo la corriente de la Tecnologia Educativa

impartidos en el CISE-UNAM, para posteriormente,
reproducirlos en la institucidng siendo estos cursos:
Introduccion a la Didactica General, Programacidon por

Objetivas y Evaluacien del Proceso Ensefanza-Aprendizaje.

En 1943, se integqran tres especialistas en docencia’
al Centro de Didactica, quiénes inician la imparticién de
cursos estructurados bajo lineamientos tedrico metodoldgicos
fundamentados en la Sociologia, Psicologia y Pedaqoagias

estructuriandose los sigquientes seminarioss: Asipectos
Generales de la Docencia, Sociolagia Educativa, Dinamica
de Grupos y el Taller de Planecién Didactica.

A partir de 1985, son reorganizados los eventos en
materia de formacidén docente, para lo cual son revisados y

reconceptualizados los marcos tedricos de referencia que
sae hab{an venido sustentando, antes a partir de la tecnologia
educativa, vy ahora desde concepcidnes fundamentadas en

diversas determinaciones (sociolégica, psicoldégica ecnndmiéa,
etc), dando como resultado el Programa de Posgrado de 1la
Especialidad en Docencia ¥ el Programa de Formaciftn y
Actualizacién docente.

A partir de 1988, esta instancia de formacidn que
ha recibido diferentes denominaciones en su historial
(Seccion de Didactica, Centro de Diddctica, Departamento de
Didéctica), se conforma como el Centro de Formacion e
Investigacion Educativa (CFIE).}

OBJETIVOS
Los objetivos de wsta instancia son:

- Formar vy actualizar en mataria educativa al
.pursonal academico, aspirante a serlo y profesores
da otras instituciones, mediante la organizacién
sintemdtica de eventos, la realizacién de
investigacién educativa, brindar aseBsoria
académica y difundir los productos obtenidos asd
como los conocimientos desarrollados en el campo

TA% wn que te fusTonan el Centro de Didictica v la Comision de Nuevos Metodos de ensedanza dando origen
al Centro de {nvestigaciones y Servician Educativos (CISE).Vers "las goliticas ée fareaciin de
profesaras en la UNAN (1958-1980)°de Lourdes Chehaibar, ent cuadernos del CESU-UNAM,M0.24, 1991.Pag.48.

5 forsadas en gl prograsa de Especialidad para la Docencia, prosavidas por el CISE-UNAN a partir oe 1978,

& Recientesente (1990) dividido en Direccién de formacién Docente y Centro de Investigacién Eoucm.n.
oerp asbos Siquen ogerando los siseos prograaas, vé que no se ha formalizado dichs condicion por ol H,
Consejo Univarsitario de 1a UNH, por 1o que aparece en 2] organigrasa aneo Coso Direccidn de Apoyo a
1a docencaa, s



educativo; tendiendn a fortalecer la calidad de la
enselanza en la ‘[nstitucién.’

FUNCIONES

—Promover y coordinar los eventos para la Fformacion vy
actualizacion' en Ciencias y Técnicas de }a educacidn al
personal académicb, aspirante a este ejercicio y profesores
de otras instituciones.

—Estructurar @ impartir eventos en el campo educativo para
el manejo de aspectos tedrico metodolégicos e instrumentales

que coadyuven al desarrollo de 1la practica docente
tnstitucional, manteniéndola actualizada de manera
permanente, .

-Planear, coordinar y realizar investigacidn en el campo
educativo, que oriente 1 desarrollo Institucional.

~Brindar asesoria academica a las dependencias, escuelas e
institutos de la universidad y de otras instituciones ' de
educacidn, para la revisidn y elaboracién de planes vy
programas de estudio, asi como en lps aspectos relativos a
las ciencias vy técnicas de la educacidn.

—Agesorar v apoyar la elahoracidén de gquias de maestro, libra
de texto y libros de practicas, a pasantes de licenciatura,
para la obtencién del grado académico.

—Dictaminar wsobre la calidad de los trahajos que para efectos
de titulacién realicen los pasantes de ia U.A.H.

~Organizar y operar los canales de comunicacidn necesarios
para la difusidn de las actividades de formacion,
investigacidn y asesoria.

—Ampliar la cobertura de servicios del Centro, a docentes &
ingtituciones que asi lo soliciten a la Universidad.

=Prosover vy mantensr relaciones académicas, asi como
realizar actividades conjuntas con organismos de
ingtituciones de educacidn superior que desarrollen

formacion docente, investigacidn y asesoria educativa.

—Las demds ordenamientos que le confiera la Universidad.

T bocusante presentadd popr 1a Directora del CFIE, e reunion de Redes...Miseo. Duerétarc, Oro. 1989,
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PROGRAMAS

Los programas que se desarrollan en la instancia, son
los siguientes:s

- Posgrado de Especialidad en Dacencia.
- Formacidn y Actualizacidén Docente.

- Sub-pragrama de Sistema Abierto de Formacidn vy

Actualizacidn Docente (en proceso ).

Investigacidn Educativa.
- De fApoyo a la Titulacién.
— De Formacidn lnterna.

A.-_PROGRANA _DE_POSGRADO: ESFECIALIDAD EN_DOCENCIA

Antecedentes.~ Este programa, se origina a raiz de las
politicas vy lineamientos institucionales que demandan mayor
calidad en la educacidén, tanto a nivel nacional como
institucional, por lo que se crean instancias y programas aque
promueven diversas acciones para la formacién de profescres.

Surge como una propuesta institucional orientada a
solucionar necesidades de formacidn, a partir de vincular
procesos Y proyectos académicos, con las normas vy
reglamentos de 1a Universidad. De tal forma, dicha propuesta
es presentada y aprobada por el H. Consejo Universitario en
sesidén del 13 de noviembre de 198S.

A la fecha se cuenta con dos generaciones de egresados,
la primera con 54 participantes en dos grupos (1985-87), la
segunda con 69, tambien en dos grupos (1988-1990) .8

Los maeatros que han coordinado los seminarios vy
talleres, son originarios de otras instituciones.
fundamentalmente de la UNAM, vya que para el desarrollo
tematico se requiere de especialistas en las 4dreas del
conacimiento de las ciencias sociales (Sociologia,
Psicologia, Pedagogia, etc.,?) aplicadas a la educaciény como
adjuntos, han participado académicos de la misma institucidén,
tanto personal de CEFIE, como egresados de la Especialidad en
doceancia.

§ Ver: Aneros cvadro l_in'.'ﬁ'.Tﬁﬂ. ¢4 inicio 1a cuarta generacion, con un grupo de 40 participantes.



Sustento teorico metedoloaicos.- La fundamentacion de
la Especialidad se remite a los conceptos de docencia vy
formacion docente.

La docencia es conceptualizada coma: “una practica
soci1al organizadaa, intencionada v sistematizava, llevada a
cabo a traves de estrategias de accion concreta, donde la
tarea del docente e5  proparcionar y pramover slementos y
situaciones de aprendizaje que permitan lograr aprendizajes
significativos"’ vyi la formacion docente como: “el proceso
de apropiacion, elaboracion y reconstruccién del conocimiento
por medio del cual el personal académico universitario
adquiere los elementos fundamentales para realizar v
transformar su practicae educativa."?

Este programa, busca farmar al persocnal académico
especializado en:

~ Un proceso de aprender a aprender.
-~ Un cuestionamiento de su practica diaria en el aula.

— Un proceso de busqueda e indagacidn sistematica del
conocimiento en relaci16n a su ejercicio docente.

— Conocer y vivenciar el “aprendizaje grupal" como
propuesta didictica de sistema de enseafanza,

— Apropiarse de una estrategia, producto del marco
tedrico conceptual vy metedoldgico instrumental, gque permita
oparar en la prdctica diaria la deteccidén de problemas
educativos, con la posibilidad de plantear alternativas.

Propueata curricular.— Esta plantea como eje fundamental
a la investigacion como linea de trabajlo permanente; a la
anseRanza y aprendizaje, como proceso y producto permanente
de elaboracion para la transformacidén de estructuras
conceptualesgi! involucrar a los participantes integraimente,
en la posibilidad de ampliar y/o modificar su marco de
refergncia operando con &1 en la prictica diaria.

Objotivos.~ Oue los participantes:

~0Obtengan una vision global del ejercicio de la docencia
en el proceso ensefanza aprendizaje.

—-Adquieran elementos teorico metodoldgicos e
instrumentales de la educacién superior para poder trabajar
frente a sus qQrupos.

5 fernd dizintard, Miguel A “Socusento base ge anilisis ce 1a Especialidad en Docencia a gartir gel
oroceso de foredcion oe la prisera generacién®, CFIE. U,h.H. Mineo, Enerc de 19845, pdo.5.

10 [o10es, pig.o.

11 Entendiendo por sirco conceptual, ior referentes cognoscitivas previas al nupvo conocimieto.
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—-Sean capaces de participar en procesos de planeacién
académica vy desarrollo institucional, con el objeto de
mejorar la calidad de la enselanza.

Estructura.~ Este programa, lo constituyen dos niveles o
etapas en ios contituidos por:

FPRIMER NIVEL:

—-"Seminario de Introduccion a la Docencia®

~-"Seminario de Elementos Sociales del Aprendizaje"
—"Seminario -de Elementos Psicologicos del Aprendizaje" vy,
~“"Seminario de Metodologia del Investigacion Educativa®.

SEGUNDO NIVEL:

~"Taller de Aspectos Técnico-Pedagdgicos”
—"Seminario de Teorias del Aprendizaje"
—~"Seminario de Universidad Sociedad”

="Curso de lLegislacidén Universitaria®
—"Seminario de Teoria Curricular” vy,
—"Laboratorio de Docencia®.

El1 programa tiene una duracion aproximada de dos afos,
vya nue lus cursos estdn programados en eventos secuenciados
de cuarenta o sesenta horas; con sesiones de trabajo los
viernes y sabados de cuatro horas por sesidén.

Algunos resultados.— Estos se identifican, mads en la
participacidn de los egresados gque ya estaban trabajando en
la institucion, vy gue son considerados para el desarrollo de
proyectos académicos (formacidn, investigacidn, adminstracion
etc.,).

B.—_ PROGRAMA_DE_FORMACIOGN Y ACTUALIZACION DOCENTE.

Objetivos.- Este pragrama tiene las siguientes
finalidades:

—Proporcionar al persocnal docente .los elementos tedrico
metodoldgicos, asi como los instrumentos que permitan
comprender y @jercitar su practica docente de manera
profesional.

-Extender los servicios a profesores de otras instituciones.
~Proponer elementos tedrico metodoléqgicos e instrumentales,

que determinan mejores niveles en la practica docente
universitaria.
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-Servir como una instancia de apoyo a leos académicos de
diversas escuelas e 1nstitutos upiversitarios, con la
finalidad de que sus 1ntegrantes cuenten con metadologia e
instrumentos didactico pedagogicos para el logro de las metas
asignadas a dichas 6rganos.

Estructura.— Esta consiste en seminarios v talleres,
los cuales sons

-Seminario de Introduccion al Estudio de a la Universidad (40
hre.).

-Seminario del Proceso EnseRanza _Aprendizaje (40 hrs,)
-Curso de Elementos Didacticos de la Ensefanza (40 hrs.).
~Seminario de Metodologia de la Ensefanza (40 hrs.).

~Seminario de Introduccién al Disefo y Evaluacion Curricular
(60 hrs.).

—-Seminarioc de Evaluacidn Curricular (40 hrs.).

Estos seminarios han sido impartidos principalmente por
acadéamicos de la misma instancia y en algunas ocasiones por
profesores egresados de la Especialidad en Docencia que
laboran en la Universidad. A continuacidén se sefalan algunos
elementos que permiten identificar su estructura y
desarrollo.

SEMINARID DE INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA UNIVERSIDAD

Este seminario forma parte de la politica de superacion
académica institucional, que ha establecido la actual
administracionil en torno a la formacién docente, dirigido
egspeci{ficamente a los funcionarios.

El seminario esta arientado a constituir un espacio
academico de comunicacidén, reflexidén e interpretacidén de 1la
universidad . mexicana y en especial de la U.A.H. Estd
conformado por dos ndcleos: el primero "La Universidad vy
sus funciopss sustantivas®, ®1 segundo "La perspectiva
normativa del quehacer académico de la U.A.H.*, cada nicleoa
con duracidn de 40 horas.

Dicho seminario, fué programado bajo la coordinacidén
del Rector de la Universidad; cabe sefalar que no fue
concluido en sus dos nacleos, debido a las actividades de
los funcionarios les impidieron asistir regularmente; asi

miamo, hasta la fecha no se ha implantado un seqgundo
seminario (jul.1990).
127 “rectoral Tael TTCUic,duan Maruel  Menes Llaquno (15B5-1969), relecto para el periogo

1930-13%,



ESTA TESIS KO BEBE
SR OBE LA BIBLIOTECA

SEMINARIO DEL. PROCESD ENSERANZA APRENDIZAJE

Objetivo General.- “Con base en los elementos tedrico-—
metodoldgicos analizados en el seminario, los participantes
identificardn los fenomenos vy las implicaciones que

caracteriza y determinan su trabajo dncente",” ésta  en
relacién a que el prufesor universitario, realiza su trabajo
docente a partir de una interpretacidn de su participacidn en
el educacién y en la intitucién; asi como su concepcidn
particular de hombre, de ciencia, conocimiento y sociedad.

Como proceso de formacidn p actualizacién docente,
s¢ pretende aumentar ese marco de referencia que le permita
al profesor, a partir de su trabajo en 21 aula, el ejercicio
de una préctica educativa cada vez mas significativa vy
productiva tanto para é1 como para el alumno.

Este seminario estd integrado por cuatro unidades, en
las que se busca configurar el proceso ensefanza aprendizaje
desde diversas perspectivas, las unidades estan compuestas
de la siquiente manera:

Primera unidad: “Significacidn de la prdctica Docente",
se abarda a la accidén educativa como una actividad propia
del profesor en el aula, pero también, como instancia de
reproduccién, transformacidn Y confrontacidn de los
procesos educativos, cientificos y sociales.

Sequnda Unidad: "La ensefanza y el aprendizaje", se
realizan reflexiones sobre el acto de ensefar y su producto
aprender, rasaltandose que la practica irreflexiva conduce al
docente a la improvisacidn o a una actividad empfrica; en
asta unidad, se intenta superar esa visién empirica con base
en el andlisis del proceso ensefanza aprendizaje,
partiendo de fundamentos tedricos y la experiencia concreta
de los profesores.

Tercera Unidad.- "El proceso educativo en el aula“,
retoma @l andlisis de la interaccién de los sujetos del
proceso ensaffanza aprendizaje (maestro-alumhao) ante el objeto
de conocimiento.

Cuarta Unidad. - “Dimensidn social del praceso
educativa*, analiza al aprendizaje como proceso por medio
del cual el individuo se integra a la sociedad, y en donde
el profesor es un transmisor y formador (consciente o
inconsciente) de valores culturales, éticos y cienti{ficos.

i3 Serna Alcantara, Mouel Angei, Antologia del Seainario del Proceso Ensedanza-Aprendizaje, CFIE
~UAH.1907,049. 2.



Este seminario, se ha llevado a cabo en las escuelas

preparatorias dependientes, asi como en escuelas e
institutos de la U.A.H.: coordinando los seminarios el CEFIE
Y contando con la cnlaboracidén de eqresados .de la

Especialidad en Docencia. bLesde el 1nicia de este programa
{1986) ., hasta 1989. de este seminario se han desarrollado 18
eventos con la participacion de un total de 317 profesores.'!

Cabe sefatar que este evento T Fue promovido
institucionalmente, atendiendo a su politica en €l "afso de la
faormacidn docente" en 19688. Recibiendo respuesta en las

estuelas e institutos, pera a! no contar con formadores
suficientes, son invitados por parte de los directivos, los
docentes de de tos mismos planteles egresados de la
Especialidad an Docenc:a para coordinar los eventos sin
remuneractién algquna por esta actividad; condicidn que sdélo
se observe en ese afo.

CURSO DE ELEMENTOS DIDACTICUS DE LA ENSERANZA

El objetivo qeneral de este curso as que los docen‘tes
participantes, analicen las 1mplicaciones didacticas de su
practica educativa, tomando como referentes los elementos
tedricos y practicos trabajados en el curso.

E1 contenido temdtico esta integrado en tres unidades:
en la primera, e analiza la conceptualizacién de la
didactica y su problemdtica; en la segqunda £-1-3 aborda
el andlisis del aprendizaje, la construccién del conocimiento
Y el andlisis de los vinculos en el proceso gnsefanza
aprendizaje; en la altima, se aborda el problema de la
evaluacion, acreditacién y calificacién.

Este curso  ha sido i
participacidén de 32 profesores.

artido dos veces, con la

BEMINARIO DE METODOLOGIA DE LA ENSERANZA
APLICADA AL DEPORTE

Este evento fue disefado ex—profeso para docentes del
deporte en la U.A.H., tomando como base las necesidades de
formacion padagégica planteadas por la Coordinacidén General
de la Direccion de Educacioén Depoartiva y Practicas para la
Salud.

i fuenter dacusentacidn Tnterna oe (2 Direccion de forsacién Docente lantes CEFIED de 1a UMM, 1390,
Ver:s fneos cuadro No, 11

15 Véaser Prograsa de trabajo, v Antologia del curso *Elesentos Didicticos de 1a EnseRanza®.CFLE-
Uon, 1389, .

16 ver anexor Cusdro WO, 11
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Partiendo de que el deporte debe ser parte integral del
plan de estudios en los diferentes niveles educativos, en la
U.A.H. se le ha dado atencidn al nivel medio superior, donde
los responsables de la enseRanza del deporte son docentes que
en alguna ocasion practicaron alguna actividad 'y ahora .la
transmiten, apayados uUnicamente en su experiencia personal.
En este seminario se pretende que los participantes trabajen
sobre elementos tedrico metodologicos del proceso ensedanza
aprendizaje; el evento estd constituido por tres unidades:

—La practica docente en el contexto institucional y social.
~-La metodologia didictica del proceso ensefanza aprendizaje.
-i.a evaluacion del proceso enseranza aprendizaje.

Este evento., hasta la fecha (julio 1990), ha sido
impartido una sola vez, en un curso de cuarenta horas, con la
participacién de 13 instructores.!

SEMINARIO DE INTRODUCCION AL DISERO Y EVALUACION CURRICULAR

Constituye un evento introductorio al estudio del
disefo y evaluacién curricular, constituido para brindar
apoyo a procesos de evaluacidn y revisidn curricular gue se
desarrollan en escuelas e institutos de la U.A.H.

Disefado para yue los participantes de dichos procesos
identifiquen las concepciones tedérico metodoldgicas mdas
relevantes que se han desarrollado en @l campo curricularg
asi como para identificar y clarificar condiciones (tedrico—
metodoldégicas y conceptuales) del proceso de evaluacidn y
disefo curricular de los distintos trabajos en desarrollo que
se realizan en la U.A.H.3 con la finalidad de profundizar en
su reconceptualizacion, asi como en el apoyo a demandas y
necgpidades concretas de formacién y asesoria en materia de
tedr{a curricular y/o de investigacidn educativa.

Este seminario esta estructurado en tres lineas de
trabijo que buscan la construccisn de un marco tedrico
conceptual * y metodoldgico que fundamente los procesosg
dichas lineas sont

~Panorama general del campo del disefo y evaluacidén
curricular.

~Problematica de la metodologia curricular.

—Alternativas de la evaluacioén curricular.

i7 Vert Toes. Aneo,
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En la praimera linea, se analizan concepciones
curriculares de distintas perspectivas y que bhan sido
consideradas en Hexico para su aplicacion en los curricula
universitarios; y la conceoptualizacidn de curriculum que
prevalece en la UAH, para conformar un marco de referencia.

En la sequnda linea, se analizan los problemas, ios
procesos y autares a considerar en la metodologia especifica
de diseRo vy evaluacioén de los planes de estudio, que permitan
a los participantes explicar su propuesta caoncreta de
evaluacien curricular.

t_a tercera linea, constituye la sintesis 1ntegradora
del seminario, tendiendo a analizar las propuestas concretas
relativas al campo de la evaluacion curricular, considerando
2l enfoque conceptual y analitico, la practica profesional,
la perspectiva de formacian en relacidn a la vinculacidn
universidad, socliedad, profesidn y sus repercusiones en el
proceso ensefanza aprendizaje.

La estructuracién y desarrollo de este seminario con
inteqrantes de las escuelas e institutos de educacidn
superiaor de la U.A.H.. se constituye en un espacio de
sensibilizacidén para reorganizar o continuar de procesos de
revision curriculars va que aporta elementos de reflexioéon
teor1co metodolagicos que permiten visualizar la comple)idad
de dichos procesos.

De este evento introductorio al curriculum, se
desarrollo un curso con 13 participantes.

En relacién a la formacidén especifica para el apoyo
curricular, £ desarrollan otros dos cursos, que se
relacionan con &1 primero, pero no son secuenciados, sino que
san promovidos por otra instancia central, gque asume la
coordinacidén de los procesos curriculares a nivel
licenciatura, invitando a un especialista externat® a  1a
Universidad, los cursos promovidos, fuerdén:

~Congruencia {nterna de los planes de etudio.
—-Congruancia externa de los planes de estudio.

El primwro de estos dos ultimos cursos, fué desarrollado
para los responsables de los procesos curriculares de las
carreras a nivel superior de la UAH; asistieron algunos de
los que participaron en el curso precedente, obteniendo como
productaos, una propuesta metodoldgica de evaluacion
curricular.

En @l segundo, de estos dos eventos, participaron sélo
los equipos que desarrcllaron su propussta metodolégica,

18 haestra Toncepcion Barran del TISE-Unan



logrando concluirla vy restructurar su curricula las carreras
des Hedico Cirujapo, Cirujano Dentista, Licenciado en
Derecho y Licenciado en Administracion Publica.l’

SEMINARIO DE EVALUACIUN CURRICULAR

Seminario diserado expresamente para la Escuela de
Enfermeria de la U.A.H., gue recupera para su disefo, los
trabajos realizados con el personal de la Direccién de
Ensefianza Media Superior v Terminal que apoya sus trabajos
de revisidn curricular: asi como los de con 1a Direccion de
la misma escuela, en relacidn a los avances realizados sobre
la evaluacidén curricular de su plan de estudios.

El evento se estructurd a partir de cuatro lineas de
trabajo:

— Aproximacidén al objeto de estudio.
— AnAlisis de la congruencia externa.
— Evaluacidén de la congruencia interna.
- Evaluacién de programas de estudio.

En la primera linea se aborda una reflexidn inicial
hacia el campo del curriculum buscando el acercamiento al
objeto de estudio del seminario, a 1la problemidtica de
evaluacidn curricular y a los planteamientos de trabajo del
proyecto concreto de la Escuela de Enfermeri{a.

€En la segunda linea se aportan elementos teérico
conceptuales, tendientes a enriquecer el proyecto iniciado
para la evaluacidn curricular de la escuela, en relacidn a’la
congruencia e@externa del plan de estudios de la carrera.

En ia. tercera linea, se analiza el marco tedrico
conceptual @ -instrumental, propiciando el andlisis de 1a
congruencia . interna del plan de estudios.

En la c';.l-rta l1inea, se profundiza sobre 1la evaluacidn
de programas de estudio de la curricula de la escuela de
Enfermeria.

Este evento, de cuarenta horas, se concluye en marzo
1989, sin un seguimiento de evaluacion del mismo.

197 Participacion en 13 coordinacion acasésica el procesa de Investigacidn curricular, asi coso oo T
propuesta curricular ae la carrera de Cirujano Dentista y, concluida en aarzo de 1990, por Teresa
Cuevas Ranjrez,
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SUB-PROGRAMA SISTEMA ABIERTU DE FORMACION Y ACTUALIZACION
DOCENTE.

€ste es planteado comm una alternativa de farmacion y
actualizacidén docente, con la intencidn de cubrir un mayor
numero  de docentes interesados en el conocimiento de
elementos teérico metodologicos e instrumentales para el
desarrollo de su prdctica académica. Sus objetivas son:®

~Continuar con los objetives de formacien en el 4area
didactico pedaqégica.

~Ampliar la formacidn y actualizacidén, didactico-pedagdgica
a docentes con posibilidades limitadas en tiempo para asistir
a otras modalidades de formacidn y actualizacion docente.

~Detectar necesidades y requerimientos de formacién en temas
especificos,.

—Evaluar permanentemente la formacidén en este sistema.

Este SUD-PROGRAMA esta en proyecto de imulantacign,
(julio de 1990) contando ya con materiales disponibles, pero
sin lograr auan su desarrollo.

C.- _PROGRAMA DE APOYO A LA TITULACIGON

Este programa surge por la necesidad de dar apoyo a las
requerimientos de docentes en calidad de pasantes que han
escogido la modalidad de titulacidn, por elaboracidn de un
Paguete Diddctico (texto, libro de practicas, guia del
maestro, o material audiovisual).

A partir de la experiencia con los egresados del primer
taller de "apoyo a la titulacion”, se realizar un diagndstico
{en proceso) con el objeto de identificar necesidades,
requerisntentos y experiencias de los pesantes que realizan
préctica docente; as{ como las opiniones de los funcionarios
{directores de escuelas e institutos) y, de presidentes de
academsias, can respecto a la calidad y utilidad de estos
trabajos. Intentando con este diagnéstico, la posibilidad
de ampliar la estructuracién de eventos del programa de
apoyo a la titulacaion.

5 VEasel SUD-PROBRAM 5:€Ft0 of foreacion v Actualizacidn Docente. CFIE, U.A.n. Dacto. internp.aiseo,
Hos, 1989,
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OBJETIVOS: 2

—Proporcionar a los egresados de la U.A.H. que pretenden ia
titulacion con esta modalidad, elementos tedrico
metodolégicos y diddcticos que les permitan estructurar
fundamentada y sistemdticamente sus trabajos para titulacion.

~Orientar a los pasantes que se inician en la practica
docente, con el fin de que analicen el proceso ensedanza
aprendizaje.

~Extender la asesoria a los egresados que requieran
orientacidn y metodolagia para la elaboracion de trabajos de
titulacion de la U.A.H.

~Que se incremente la titulacion de 1los egresados de la

U.A.H. que forman parte de la planta docente, coadyuvando al
propdsito de excelencia académica.

D.- PROGRAMA DE INVESTIGACION EDUCATIVA

:

Las acciones que sobre Investigacidn educativa ha
iniciado la U.A.H., se han orientado al apoyo de asesoria en
este campoj de tal forma que en 1987 se inicia dicha
asesoria a diversos proyectos institucionales relacinnados
con el drea educativa.

Ante la demanda de asesoria, y la politica de
desarrollo a dicha area, expresada en el Pragrama
Institucional (PIDE) de 1la U.A.H. periocdo 1987-1990, se
observa la necesidad de estructurar un Programa de

Investigacidn Educativa, el cual se encuentra en proceso
de elaboracidén y fundamentacién.??

E.= Pndengg.’n_g ASESORIA_EDUCATIVA:

Prograsa . surgido 1988 por requerimientos institucionales
en raelacién a la asesoria en-investigacidn educativa en
diversas instancias de la U.A.H., desarrollandose sin ninguna
estructura previamente establecida. Se concreta en
acciones como:

21 Vlaser  frglasento o tatulacion de la U A, 1989,

22 A partir de 1990 se divide el CEFIE en Direccién de Formacidn dounu y en Centro de Invemquuln
Educativa, el cual esta en proceso de consolidacién,

23 Véase:  Docusento  [nterno  del  CFIE, Antecedentes Histérico
Abierto de Foraacien®. Noviesbre de 1989,

an *SUB-Programa de Sistesa
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—Asesoria a trabajos de revisidén curricular del Pachillerato
(DEMSYT) 1984.

—~Asesoria a programas y antnlogias de Orientacidén educativa,
al Centro de Orientacién Educativa (1987).

-Asesoria a participantes de la Especialidad en Docencia v de
Cursas del Formacién vy Actualizacidén docente. en la
estructuracion y desarrollo de sus trabajos finales (desde
1984 a la fecha).

-Revision y asesoria a protocolos del area de Investigacién
educativa (19487).

—Coordinacién y asesoria a trabajos de revisién y propuesta
curricular de la Escuela de Odontologia (1989-1990).
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2.~ PROCESNS DE FORMACION EN EL AREA DEL
CONDCIMIENTO.

Los programas. cursaos, talleres, seminarios, etc., gue
se han desarrollada para apoyar la formacidén y actualizacion
docente en las areas de las disciplinas en la Universidad a
partir de 1974, de acuerdo a estudios de indagacidn
desqrrnlladas en la institucidn, presentan las siquientes
caracteristicas:

~No han sido promovidos a partir de una instancia central.

-Nao han obedecido a un grograma institucianal, ni departamen—
tal.

-Las acciones en esta 4rea han sido producto de acciones
aisladas. en la mayoria de 1los casos por decisiones
personales de los Directores de Escuelas, Institutos
o Dependencias.

En consecuencia no existe un antecedente organizado de
los procesos gue respecto a farmacidn en el adrea del
conocimiento ha tenido la institucidn, por tal motivo se
hace mencidn de los cursos de que se tiene conocimiento vy que
se han llevado a efecto.

Los eventos de formacidn para los docentes adoptaron
diferentes modalidades: cursos, seminarios, talleres, etc.s
para fines de este trabajo se hace referencia con el concepto
cursao a cualquiera de dichas modalidades, ya que no se
obtuvo informacidn especifica sobre este aspecto.

Se considera que la responsabilidad en los procesos de
fFarmacidn vy actualizacidn en las areas del conocimiento, la
adquieren instancias centrales como: la Direccidn de Estudios
Profesionales (DES) vy la Direccidn de Estudios de Nivel Medio
Superior (DEMSyY), deperndientes de la Divisidn de Docencia,
para coordinarsee con las Escuelas e Institutos.

A continuacidén, se mencionan los cursas que se han
desarrollado en los diversos niveles que constituyen la

formacién que ofrece la universidad: nivel superior
(licenciatura), medio superior (bachillerato), medio superior
Yy terminal {(Enfermeria vy Trabajo social) y posgrado

tespecialidad).

puzano “Mariinez Wa.Elesa *Datos sobre Eventos de forascion docente en el Area del
Conocamenta®, Docusento Interno de fa divinién de Docencia. U.A.H, 1988,
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ACCIONES

Se observa, que a partir de 1976, los cursos de
actualizacidén que se destazan en las diferentes disciplinas
sON:  Ccursos de Espectroscopaa, BGuimica, Fkioquimica Y
Birotecnolagiajz dirigirdos al persanal docente de los dos
niveles {bachillerato vy estudios superiores): con el apoyo
de la UNAM y el IPN.

Cursos de actualizacion que se han desarrolladge para
los docentes en Escuelas e Institutos:

Derivados de los programas de Intercambio Académico con
la UNAM y Becas de la SEP, se realizaron cursos va
programados en el Instituto de Ciencias Exactas en 1980,
entre los que se encuentran 1lps de: Absorcién Atomica,
Refractarios y vidrios, Electromagnetismao, Anadlisis
Instrumental vy Biotecnologia de Alimentos.

En el mismo Instituto de Ciencias Exactas, a partir de
1981 a la fecha, se han impart:do cursos relacionados con las
diferentes areas del conocimiento Qque integran los planes de
estudio de las carreras que se imparten en el misho.
Estos cursos fueron apoyados por el Programa Nacional de
Educacion Superior, el Programa de Colabaracién Académica
con la UNAM, asi como con comwenios con otras
instituciones, siendo impartidos par académicos de diversas
universidades e instituciones da Educacidn Superior (de estos
cursos no se obtuvieron los titulos).

En el Imnetituto de Ciencias Sociales, a partir de 198t
vy hasta 1989, se realizaron cursos de actualizacién para los
docentes, de los cuales figuran: Procedimiento Penal, Derecho
Romano, Derecho Procesal Civil, Derecho Electoral y Seguro
Social; estos cursos fueron impartidos con el apoyo de la
Procuraduria General de Justicia del Estado, el IMSS y de
la propia Institucidn, de la cual procedsn los docentes que
los ispartieron, con axcepcidn del de Derecho Romano, que
se. impartié por masstros de la UNAM v con el apoyo del
PRONAES. .

. En 1o que respecta al Instituto de Ciencias Contable—
.Administrativas a# llevaron a cabo, a partir de 1981, diez
cursos de diversas disciplinas correspondientes a los planes
de estudio de las carreras de Licenciado en Contaduria v en
Adeinistracidon, l1os cusles se realizaron bajo los auspicios
del PRONAES,. principalments con maestros provenientes de la
UNAM, del Tribunal Fiscal de la Federacion y de Instituciones
privadas.

En 1o referente a la Escusla de Medicina ésta realiza
con mids frecuencia diversos eventas para la actualizacién
de sus académicos, asimismo, eéstos asisten a congresos,
simposiou, talleres v reuntones nacionales en diversas
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ciudades de la Repablica. En algunas ocasiones esta
asistencia o participacién se realiza por parte de la
Escuela, en tanto qgue otras han sido por cuenta y a
iniciativa de los propiros académicos, ya que asi lo exige la
naturaleza de la profesidn. Encontrdndose entre otros los
siquientes eventos promovidos por la Escuela: Electrocardio-
qgrafia, Fisiologia, Padecimientos mas +racuentes en
Pediatria, Planificacien Familiar, Paciente Politraumati-
zado, Genetica, Hematologia. Histologia, Parasitologia.
Terapia Intensiva, Cirugia de mano. Parte de estos cursos
han sido apoyados por el PRONAES (19B81-19864), v por recursas
de la propia institucidén, siendo impartidos por maestros de
la UNAM, de otras Instituciones de Educaci6n Superior y de
Instituciones de Salud, tanto del Distrito Federal como del
Estado.

En la Escuela de Odontologia, la situacien con respecto
a la formacidén de sus docentes es similar a la de la
Escuela de Medicina. Dentro de 1los cursos que sa han
impartido en esta escuela se encuentran: Medicina vy
Biologia Oral, Farmacologia, Patologia Bucodental, Odonto-
logia Forense, Parodancia, Prdétesis Fija, Odontologia
Preventiva; de los cuales la mayori{a fueron tomados en otras
universidades. Ademias de los cursos formales, se tiene la
asistencia a congresos y reuniones sobre la profesidn.

En lo que respecta al Nivel Medio Superior y
Profesional Medio se han impartido, de 1980 a 1987 los
siguientes cursos: Electromagnetisma, con 25 participantes
impartido por la UNAM; Temas selectos de Quimica, con 20
participantes, 1mpartido por la UNAM; curso de actualizacion
Y capacitacidn para profesores de Biologia I, con 20
participantes, impartido por la U.A.H. (estos cursos fueron
desarrollados en 1980). Taller de Ldgica simbdlica con 12
participantes, ‘impartido por la U.A.H. (1982) 5 Temas
selectos de Quimica con 20 participantes, impartido por la
U.A.H. (1985) 3 Cémo complementar un texto, con 20
participantes (1986); Seminario de Actualizacién en la
Ensefianza de Inglés con 20 participantes, impartido por
I.M.N.R.C. (1987); Ldégica Simbélica y Seminario de Ldégica
Simbdélica (1980), con 25 y 20 participantes respectivamente,
impartidos por la U.A.H.

En las dreas de Etimologias, Comunicacidn, Historia.
l.iteratura. Psicologf{a, Sociologia y Derecho, se ha
promovido ningan curso de actualizacidn (hasta 1939) 25

ISHetienieaente, a oartir de Ta restructuracién corricular del Bachilierato, (1590) se han inapleaentaco
una serte de cursos en las areas cel conocimiento, coso un Prograsa de Actualizacisn en este nivel.
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Los propedéuticos de Ciencias Bioldgicas, de Exactas, de
Contable Administrativas y Ciencias Sociales. comprendaen 23
materias en total, se bha realizado un curso de Biofisica,
organizado por e) Area de Biologia (hasta 1989).

tos Estudios de Posgrado en la U.A.H., se iniciaron
en 1979, en @1 Instituto de Ciencias Contable aAdministrativas
{1CAY con la Especialidad en Direccion de Empresas, la
plantilla de maestros estuvo integrada -por 10 docentes
con grado académico de maestria, provenientes de la UNAM y
vel I1TAM; esta especialidad se inicié con 33 alumnos de los
cuales egresaron 28 y sique vigente hasta la fecha.

FPosteriormente en 1982, el Instituto de Ciencias
Sociales (ICSO) instrumenta e inicta la Maestria en
Craiminologia, cuya plantilla de maestros estuvo compuesta por
20 docentes con grado acadénmico de Maestria y Doctorado,

provenientes de distintas instituciones de educacidn
superior, entre ellas la UNAM y el Colegio de Criminologia
A.C.3 5@ inscribieron 65 alumnos de los cuales
egrasaron 35, concluyendo esta generacidn sus altimos
eventos en  la Umiversidad de Queretaro (solo BT
desarraolld una generacioén). Este mismo afo el ICA, inicia

la Especialidad en Impuestos.

En septiemhre de 1983, el Instituto de Ciencras
Exactas (ICE) inicia el posgrado con las Especialidades de
Produccian de Sistemas y la de Planeacidén, contando con 20
docentes con grado académico da HMaestria provenientes de
diversas instituclones de educacidn superior, inicidndose
con &7 alumnos y 62 egresados (especialidades vigentes
hasta la actualidad).

En 1984, la Escuela de Medicina instrumenta o inicia la
Especialidad en Salud Pablica en la que participaron 23
docentes de la UNAM3 16 titulares y 7 adjuntos, 7 invitados
de la UNAM, uno de MEXFAN Privada, 3 del IMSS de Pachuca y 2
de 85A de Pachuca, Hgo.3 @n estae generacidn se inscribieron
26 alumnos ' y egresaraon 15, (especialidad vigente).

En 1985, eos aprobada en el ICCA la especialidad en
Microcomputacion aplicada a la Administracion, la cual inicio
con 41- participantes dJde los que egresaron 286 (vigente
actualmente).

En 198&, la Escuela de Medicina inicia la Especialidad
e@n Cirugia General, en Gineco-Obstetricia y  en Anestes-
tesiologia, las que actualmente se cursan en el Hospital
General de Pachuca, Hgo.

En 1987, se aprobé en la misma Escuela dae Medicina, la
Especialidad en Cirugia General, con saede hospitalaria en
el Hospital Mocel de la Ciudad de México. En este mismo
afio se aprusba la Especialidad en Finanzas en al Instituto



de Ciencias Contable Administrativas,

La coordinacién de estos estudios, estd a cargo de
la persona que en algunos casos realizé la propuesta y en
otros a cargo del Director de la Escuela y/o Instituto.

En lo general, este Apartado aporta una vision de ia
formacién docente en la institucidén, en relacién a:
Area Didactico Pedagdgica
-La formacién docente en =1 d&rea didactico pedagogica, es

identificada como necesaria para la superacidén del nivel
Académico.

-En la UAH, al igual que el otras IES del pais, surgen
instancias de apoyo a dicha accian.

~En la UAH, surqe esta instancia a nivel central,desvinculada
de intereses y necesidades concretas de laos docentes
que laboran en los diferentes planteles.

—La inastancia para la formacit6n de profesares, ha contado £on
recursas precarios, fundamentalmente de recursos humanos
(tanta en nuamera, como en formacidén en el drea) para el
desarrollo de la actividad de formacidn de formadores.

-l.os programas y acciones que desarrolla, son en gran medida,
reproduccion de los promuvidos a nivel riacional.

—-Se desarrollan dos programas sustantivos de formacién, el de
Especialidad en Docencia y el de formacién y actualizacidn
docente (sabre todo el curso de Elementos Socialaes del
Aprendizaje).

—El primero, propicia la participacidén de sus eqresados en
actividades académicas y el segundo introduce a la
comprension en el ejercicio de la docencia.

-S8 requiere recuperar para la participacién académica los
recursos humanos formados, tanto por la institucidn como por
otras 1ES.

-8@ diseRan programas de acuerdo a politicas institucicnales
vigentes, como por ejemplo el de formacién docente, para
dar respuesta a las politicas del “afo de la formacién
docentas o el del desarrollo de revisiones y/o
modificaciones curriculares que raspanden a un perdédo
rectoral).

~-Sa requiere de continuar y fortalecer los programas
exlstentes, previas evaluaciones.



-S@ requiere sustenlLar las accidnes de superacion academica,
entre ellas las de formacidan de profesares, en productos de
investigacion educativa.

Area de las discipiinas:

~Hace falta mayor organizacién y desarvollao, aunque se
abserva una preocupaciden a nivel profesional {donde se han
desarrollado mayor numerc de eventos).

~Se observa la necesidad de contemplar en la farmacion de
posgrado, elementos del drea dididctico pedagéqgica.

—Vincular tanto para la elaboracisn de propuestas, como para
la cordinacien de las actividades a les niveles escolares
{Bachillerato, Licenciatura y Posgrado).
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Voe— El. SUJETO AQOCTOR DE L&
FIRACTICA DOCENTIE DE L& uak v
LA FORMACION DE FROFESORES

Desde la perspectiva metodoldgita de abordar al obieto
de estudio desde lo general a 1o particular, en el presente
apartado se aborda y plantea como objeto de estudio
especifico, un acercamiento a las condiciones académicas y
laborales del docente en la institucidn y, a partir de este
acercamientos, as{ como de las condiciones institucionales y
nacionales para la formacidn de profesores observadas en los
apartados precedentes., identificar cuales son las condiciones
para la formacian de profesores de la UAH.

El aspecto que se aborda concretamente es el de
identificar condiciones institucipales en el desarrollo de la
pardctica docente en la UAH, con el objeto de acercarse a yna
delimitacién de las interrogantes origen de este estudio,
équienes constituyen la planta académica de 1la UAH? vy.
lcuales sus condiciones institucionales para la formacién?

Si se considara que la prdctica docente tiene
implicaciones desde la situacidn inmediata en la que actua el
maestro frente a grupo, hasta la “totalidad social”,! se
identifican diferentes escalas de estudio del contexto que
tienen su propia l6gica, sus propias posibilidades o
diferencias axplicativas.’ Pra el desarrollo de este trabajo,
se analizan aspectos sociales objetivos, referentez a la
tnstitucidén, leyes, narmas, etc.

Desde esta perspectiva y tomando en consideracién que
el fendmeno educativo es multideterminado (e imposible de
abordar &n su totalidad), se destacan aspectos que inciden
an la problematica a abordar, tendiendo a su reflexifn y
anAlisis desde la totalidad, intentando no perderse en la
especificidad, para llegar as{ a aclarar en lo mis posible
lag condiciones para la Fformaciéen docente.

Para tal fin, en el presente apartado se abarda al
docente y su prictica desde una perspectiva de anadlisis
histdrica que tienda a identificar al profesor en el contexto

T

wepio eatendido en relacién 4 la propuesta de la tearia cientifica de la Escuela or Frank Furt que
“considers que los elesentos marticulares llavan en si al msao tiespo, algo de lo singular v algo de
1o general que totalidad v particularidad son reciprocas v que sélo en su reciprocidad resultan
cognoscibles®. Tosado de: Eauardo weiss. Hersenbutica-didléctica.  Una posicidn Metodologica pira las
Ciencias Sociales. DIE-IPN. miseo. junio 1919, pdg.5

Vease: Elsie Rockwell y Nuth Mercado. *La prictica dotente y la formacitn de saestros® ens La escuels
lugar de trabajo docente. Descriociones v dedates. Mbxico. Cuadernos del DIE, 1984,
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en @l que se desenvuelve y delimita su actividad academica.
esto es, planteandose la reflexién en realacidn a las
condiciones académicas vy laborales en las que se inscribe su
accionar docente en la institucidn.

Se rtdentifican algunas de las condiciones de los
profesores en las qgue desarrollan su practica y su
determinacion, con respecto a la problemdtica educativa
tidentificada en los apartados precedentes), expresada

sustanciaimente en el relo que implica el crecimiento de las
1E€S; en la exiqencia de elevar su calidad académica; de dar
respuesta a lus requerimeintos sociales de modernizacion,
etc.

Froblematica que pauta condiciones de la practica
dacente, por 1o gue se trata de identificar con qué tipo de
dacente cuenta la U.A.H. Yy sus posibilidades de formacidn.
Para tal fin, an un  primer momento se identifican
caracteristicas a partir de variables como: sexe, edad,
antiqtiedad, horas de trabajo frente a grupo y la profesicén’
entre otras.

.

Por otra parte, se plantean aspectos institucionales,
laborales, legislativos y materiales que también inciden en
la practica académica,

A partir de estos aspectos, s concreta en un segundo
momento un diagndstico de consideraciones generales, respecto
a las condiciones actuales vy perspectivas de la formacién
docente en la UAH, contemplando 1o analizado en los apartados
precedentes.

3 Jatos estaoisticos que fungeA coso indicatores, obtenidos de l1a Direccidn de Planeacion de la U.A.H
1300, 3e anexen en tuddros,



1.~ CONDICIONES ACADEMICAS Y LABRORALES DEL DOCENTE,

Si consideramos que "los profesores universitarios son,
en todos los casos, el elemsnto estructural prioritario de la
vida académica institucional: desde su docencia cotidiana,

sus  practicas curriculares vy colegiadas, su  ejercicio
profesiaonal, son quienes conforman y dan  dinamisma a una
institucion  educativa',® es imprescindible determinar las

condiciones socio-histiricas en las gue surge y se desarroila
sU accionar académico.

La problematica que se wvive a nivel nacional con
respecto a la educacion superior, enfatiza la necesidad de
elevar la calidad académica, accidn para la que el docente
as fundamental por lo que es una demanda la
profesionalizacidnde de recursos humanos para la docencia.
Para identaficar la praoblemitica a la que se enfrenta el
docente de la U.A.H., se plantean alqunas de las condiciones
AQue caracter:izan a la planta docente, como son: la edad,
el sexo, antigiiedad, tipo de contratacidn, aniveles de
formaci1d6n, numeraos de horas frente a grupo vy la pro&esién,-”
entre otras.

Esta informacion, permite identificar condiciones de un
tipo de trabajo academico, diferenciado en cada uno de los
miveles educativos ({medio superior, medio superior vy
terminal., y superior) asi como por escuelas e institutos.

El crecimiento de la matricula escolar en la U.A.H., que
se observa de 1975 a 1980 es de un 250%, repercutiendo en
el crecimiento de la planta docente, gque para el mismo

periodo se empi@za a elevar, (ver wsiguiente cuadro)
situacidn relacionada con las politicas educativas de
crecimiento de la educacifn superior en los periodas

presidenciales del Lic. Luis Echeverria y el Lic. José Lépez
Partillo.

Con ®1 andlisis de estas variables, se pretende
identificar algunas de las condiciones institucionales que
pueden ser determinantes en el reto que implica el
crecimiento de . la institucidn asi como su consolidacién vy
proyeccidn hacia la superacidén de la calidad académica a
traves de sus funciones sutantivas, tan demandada a las IES
pablicas del pais.

40 caiter sager. Lourdes. *Propuesta... Op, Cit. Fag.2i.

S Para obtener estos dartos, se recurrio a diversas fuentes en 13 UAH., & traves de instancias coan:
Planeacién, Personal, CFIE, Al fo corncidir, a1 ser inforsacién ultima, (1997-13881. se mansfresta
coan tendencias que posidiiitan el andlisis. :
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MATRICUL A ESCOLAR ¥ PLANTA DOCENIE DE
. LA UAH
ARO INGRESO DOCENTES

1978, 00000 ea 13247000000 630

19680, .....10,630.......798

1986...4...18,074.....1.226

1989 ¢ .24.19,090.....1,433

Inforaacien de la gireccign de Planeacion.
or la YaH,
IXo eriste dato.

SEXO

Con respecto a esta variable, si bien es de considerarse
la tendencia a no contemplar la diferenciacidn de sexos con

respecto  a los academiceos responsables de la practica
docente, es importante su delimitacidn en el sentido de
caracterizar a la planta academica de la UAH, y sus

perspectivas en la participaciéon para la formacidén docente.

Identificandose {anexo cuadro No.l), que la planta
docente esta cubierta en mayor medida por personal masculina
{72 %) vy la participacidn del personal femenino, que es en
menor medida, si bien estd asignada a las areas culturalmente
desarrolladas por 1la mujer como son la Enfermeria, Trabajo
Social, ean la UAH an la docencia, de manera creciente se
empieza a identificar en 1la Escuela de Odontologia y el

" Bachillerato.

Llama 1la atencioén, la participacidén femenina en espacios
académico~administrativos, va que de los académicos
contratados de tiempo completa y medio tiempo que en su
mayoria no sw dedican a la docencia, que es el 21X de la
planta total académica, el 59% de este 21% estad cubierto por
personal ¥femenino.

E£sta caracteristica con respecto a la participacion
femenina en las actividades academico administrativas (en
menor medida en puestos de Ffuncionarios (directores vy
subdirectores, secretarios académicoas,  etc.), de tiempo
completa vy medio tiempo (contemplando mis antiqliedad),
identifica también que, aun y cuando no se dedican en en
mayor medida a la docencia, (excepto en las Escuelas), se
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puede plantear como tendszacia an La URH, la de
profesionalizacion para el desarvollo de actividades
academicas (Docencia, fnvastigacion y Extencidn), va gue es
parte de personal que se dedica laboralmente su tiempa A
actividades en la institucion,®

EDAD

La edad de los docentes en la U.A.H. (snexo cuadro
No.3), fluctua entre ios 2B y 37 afos. que caracteriza una
planta docente joven, enfatizandose entre los maestros del

nivel bachillerato.

Sin dejar de considerar las posibilidades de partipacion
en actividades academicas, de +formacion y actualizacion de
los mapstros de mds antigiiedad y edad: esta caracteristica de
la planta docente como joven, conduce a identificar como
perspectivas para la formacioén, considerar la
profesionalizaci16n desde la concepcion de la farmacidn vy
actualizacién permanente, que se pueda concretar en acciones
a corto, mediano y large plazo.

ANTIGUEDAD

La antigitedad (cuadro No.3), coincide con el crecimiento
de la ptanta docente y, con la creacién de carreras vy
planteles en la UAH, ya que es a partir de los 70's vy
principio de los 80’s que crece la Universidad (ver anexo
cuadro No.11).

Si bien, la incorporacién de los decentes a la
institucién es reciente, se pueden indentificar dos
tendencias: la prevaleciente es la de ingreso y permanencia
de los docentes desde la creacidn de la carrera o plante! (en
el caso de las preparatorias) v3 en menor medida pero
permanente, la de haber una parte dae la planta docente que
continuamante se esta modificando, identificandose en todas
las escuelas parsonal con dos y menos aflos de antigiiedad.

Esta condicidn, conlleva a considerar que aunque sea una
actividad complementaria para los docentes por horas {(que son
la mayoria) vy fundamental para los de medio tiempo y tiempo
completo, al ingresar a la institucidén, la tendencia es la de
permanecer en ella, por 10 que es un rete para la instituctdn
contemplar la profesiaonalizacién de 1la planta docente aque
permanece, asi como de la que ingresa considerando
posibhlemente, la reglamentacisén (legislacidon) de la formacién
v actualizacion (tanto en @l drea didactico pedagdgica., como
en la de las disciplinas), tanto para el ingreso, como para
la permanencia y; no ctonsiderarla s6lo como una politica
institucional de superacidén académica.

cono trabadaoor 3caorsico en §3 I€5 v en oarticular en 1a UAn



CONTRATACION

El tipo de contratacion (cuadro Np.4), de la mayoria de
la planta docente es el denominado ‘“maestro por horas o
asignatura" (79%) 3 obser sandose en  menor proporcidén la

contratac16n de academicos cantratados de tiempo completo
ti0%4) v medio tiempo (11Z); identificdndose que éstos ultimas
{tiempo completo y medio tiempo) dedican st actividad
institucional, fundamentalmente a funciones académico
administrativas, va que. una minima parte de estos académicos
estan dedicados a las actividades docentes, aun vy cuando
normativamente esta reglamentada dicha actividad.

También se puede identificar la desproporcidén entre
namero de maestros contratados con respecto al numero de
alumos atendidos de los niveles de bachillerato con respecto
al nivel de licenciatura3 si bien es de considerar, que sn el
nivel de bachillerado, la curricula es mds flexible en cuanto
a el ndmero de alusnos atendidos por masstro (en la UAH, al
rededor de 70 por grupo) v en el nivel licenciatura se
atienden a Qgrupos con menor numera de aluanos (entre 20 y 30
por grupo), al tener menor namero de maestros en bachillerato
y contratados en s=u mayoria por horas, crece el reto en
relacidn a la calidad académica.

Esta desproporciéen se identifica en que, si bien crece
el numero de alumnos vy tambien el de maestros, el de los
docentes crece paroc a un ritmo desproporcionado, mucho mas
lento (ver cuadro paq.84).

Con respecto al tipo de contratacidén, se requiere
considerar y recuperar por una parte al personal contratado
de tiempo completo v medio tiempo, que si esta dedicado a
actividades acadéemico administrativas, se le contemple en
primera instancia para su profesionalizacién y que sea este
personal, el promotor de accionase y/o estrategias tendientes
a la superacidén acadeéemica. Por otra parte, considerar al
pursonal que adn y no contando con este tipo de contratacion
v que ha mantenido una formacidn y actualizacidn permanente
{acbre todo de posgrados tanto de las areas disciplinares
cost en las de educacion), promover su contratacidn e
integrarlo a participar en el desarvollo de dichas acciones

‘y/0 estrategias (aunque Sson minoria, en la UAH se identifican
acadéemicos con dicha formacidn).

CARGA HORARIA FRENTE A GRUPO

En 1o que respecta al nimero de horas de trabajo frente
grupo (cuadro No.7), se consiguio i1nformacion de docentes
contratados por horas que ‘representan un parte de el total de
la UAH, esto es sdlo del nivel licenciatura, pero gue permite
identificar ciertas tendenclas, como por ejemplo identificar
que la mayor parte de los docentes de este niveg atiende de
uno a dos gQrupos {h77%), esto es de tres a diez horas semana-—

a8



mes (las clases excemto algunos laboratorios y/o talleres en
licenciatura son de una hora), identificandose que una
minoria sobrepasa lo reglamentade por 81 Estatuto de Personal
Académico de la U.A.H. que determina que el miaximo de horas
frente a qgrupo gue deben impartir los docentes cantratados
por horas. son hasta 18 horas-semana-mes.

En el Bachillerato, aun y cuando no se pudo abtener el
dato preciso, se sabe que la situacién de sobrepasar la i8
horas—-semana-mes frente a grupo, es mds prevaleciente, va que
hay docentes que imparten clases en diferentes planteles de
la misma UAH (lleganda a clasificarlos informalmente como
maestros "repletos” o "taxis").

-

En las carreras tecnicas (enfermeria y trabajo social),
la situacién es mas regular, ya que existe un numero
equilibrado de docentes de medio tiempo, tiempo completo y
por horas.

Lo anterior conduce a identificar por una parte, a
docentes con gran carga de trabajo frente a grupo, que limita

el tiempo para la preparacion de sus clases, asi como para su-

formaciény y por otra parte, los docentes que sélo atienden
un grupo o dos en la Universidad, conduce pensar en la
dificultad para 1la dedicacifén en tiempo y compromiso para su
formacidén en el Adrea didactico pedagégica, vya que la mayor
parte de su tiempo e intereses, estan fuera de la practica
docente.

AREA DE LA PROFESIGN DE LOS DOCENTES

Con respecto a la profesidn (cuadro Na.7), se identifica
que una gran mayoria de docentes estdan formados en las
carreras de: Abtogado, Headico e Ingeniero Industrial,
profesionistas que se concentran como académicos en sus
Escuelas de origen y que son las tradicionales de la UAH,

Observandose que en el nivel bachillerato el area
humanistico social estad a cargo de abogados, y en el nivel
superior, existe una minoria de docentes can farmacidn en el
Area humanistica vy social, ésto, debide en gran parte a que
es congiderada de forma elemental (minimo de materias en el
drea humanigto socia), esta drea en la curricula de este
nivel en la UAH. .

El1 bachillerato, cuenta en su curricula, con una carga
significativa de materias de dicha drea, sin contar aen la
misma medida con docentes formados para la especificidad
de las mismas (historia, filosofia, psicolegia, sociologia,
economia, etc.); enfatizandose dicha problematica con los
cambios gue se estan llevando a cabo para dicho nivel (inicio
de nueva curricula 1988) y en los cuales se contempla una
mayar carga en dicha area (estética, geografia,
epistemologia, etc.), por lo Que se requiere considerar para
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este nivel estratemas de formacinn  tanto en las . areas
especificas del conocimiento que no son afines a la formacidén
profesional de los docentes, como en la didactico pedagdqica.

En los otros niveles educativos, consideranda la
pertinencia disciplinaria de asignacidn a la docencia,
requeriria mas bien de contemplar estrateqias de

actualizacidén ysn  formacion de posqgrado en las dreas del
conocimiento, manteniendo la necesaria formacidn en el drea
didactico-pedagogica.

NIVEL DE FORMACION DE LOS DOLENTES

El nivel de formacién de los docentes en la UAH, {(cuadro
No.8) recae en su mayoria en el nivel licenciatura (asxL) s
en menor medida, los que cuentan con una formacion de nivel
medio superior vy terminal ({carreras de Trabajo Social vy
Enfermeria) o de pasantia el (35%): identificando un menor
porcentaje con formacidén en el nivel de posgrado (3% maestria
y 185 % especialiddad).

Con respecto a la formacion por nivel, se identifica que
en las licenciaturas, se cuenta con un minimo porcentaje de
pasantes y con el mayor del total identificado, de docentes
formados con posgrada. En el nivel medio superior y terminal
(carreras técnicas de enfermeria y Trabajo Social), 1a
mayor{a de su personal estd formado en ese nivel. Es el
Bachillerato, el que cuenta todavia con un porcentaje
significativo de docentes con pasantia.

En relacidn a la formacién de los docentes en el drea
didactico pedagdgica, aan vy cuando la institucidn ha

promaovido eventos an dicho Ambito, éstos han estado
dirigidos a una minor{a academica bajo la tendencia de la
tecnologia educativa, considerada rebasada en sUS

planteamientos (debatida y cuestionada en relacién a sus
resultados).

Recientemonte se realizan accicnes por lograr una
formacidn docente tendiente a revalorar y mejorar 1la
prl:ti:a’. identificando esfuerzos tanto institucionales como
de los docentes, en la participacién de eventos de formacioén
en dicha drea (ver anexos cuadro 11), ya que de los progriamas
propuestos por el CEFIE, han participado en el perédo (19846—
B89) 648 dotentes {(muchos de los cuales han participado
participan en mds de un curso), eventos can diferentes
niveles de compromiso en tiempo y esfuerzo.

7'Progranas de especialidad wn docencia y de forsacién v Actualizacién docente CEFIE. desarrollacos en el
Capitulo antertor.



NORMATIVIDAD

Respecto a las condiciones institucionales estd 1la
normatividad, estableciendose por el estatuto de Personal
Académico ques

Todas las +funciones, derechos vy obligaciones aque
desarvalla el trabajador académico® en las tres funciones
sustantivas de la universidad: docencia, -investigacion vy
extensidn de la cultura, se dan dentro del marco
institucional, normandose por documentos como: Ley Organica,
Estatuto de Personal Académico, Contrato Colectiva de Trabajo
Yy la Institucionalizacién de las Academias.

En el Estatuto de Personal Académico de la UAH, en su
titula II establece que el personal academico estard
integrado por los siguientes trabajadores:

1.— Profesaor de asignatura, es quien realiza labares
academicas, imparte cdatedra frente a grupo y es reemunerado
en funcion del numero de horas Que sedale su nombramiento o
contrato. .

2.~ Académico de carrera, es quien dedica a la UAH,
medio ti1iempo o tiempo completeo en la realizacion de labores
academicas quedando a su cargo la formacién de personal
académico que sirva primordialmente a la institucidn.

3.~ Técnico académico, es la persona que realiza
tareas especificas y sistematicas de los programas academicos
Yy de servicios técnicos de la institucidn, que hava
demostrado tenar la expariencia y aptitudes sufiecientes en
una demanda de especialidad, materia o A4rea. En  ningin
momento tendrdn bajo su responsabilidad funciones de docencia
e investigacidn. N

4.~ Ayudante de profesor e inhvestigador, es aquel
nombrado para auxiliar a 1los titulares en sus jabores de
docencia @ investigacidn.

En relacion a_ la formacidn docente, en el Estatuto de
Personal Académico? en el rubro de sus obligaciones, se
determina que estos deben “enriquecer y actualizar sus
conocimientos, mediante cursos de capacitaciaon pertinentas"”.
Al no encontrar otra cldusula rque se refiera a la formacion
Yy /o0 actualiracién de los docentes, sobre todo con respecto a
sus derechos, se interpreta, que es el docente el encargado
do asumir en ctosto y tiempo dicha actividad, quedando para la
institucion la posibilidad de ofrecer opciones.

8'Estatuo ¢ Personal fcadedico art. S,
A Tituio I, articulo 73 lel docusento no estd daginadol.
1V toee.



A nivel de sintes, en este apartado, se  pueden
identificar ciertas condiciones institucionales que
determinan la participacion y compromiso de los academicos
con su practica misma, asi como con la institucién y, de la
misma 1nstitucidén con respecto al desarrollo de acciones
tendientes al desarrollo de la formacién docente.

Identiticando que la planta docente de la UAH, esta
constituida por docentes en su maybria jévenes: que se han
venido incarporando a la docencia con la creacion de las
carreras (licenciaturas) y planteles (preparatorias), con una
contratacién en su mayoria por horas, con cargas horarias
diversas, prevaleciendo el compromiso docente en la atencidn
entre dos vy tres qrupos, que cada vés tienen que atender
mayor numero de alumnosg con una formacion fundamental de
nivel licenciatura yi demandando recursos humanos en el drea
humanistico-social,

Estas caracteristicas de 1a pianta docente, permiten
identificar cientos limites, asi coma posibilidades
institucionales que representan un reto para la superacidn de
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la calidad académica y concretamente para el desarrollo de, la.

formacién de profesores e#n la Universidad, estos elementos se
pueden concretar en las siguientes consideraciones.

a) Definitivamente 1la institucidén requiere intervenir en la
condicidén de transformacién para la superacifn académica, en
el sentido de considerar:

Que la normatividad institucional, contempla a la formacién y
actualizacidn de su planta docente como responsabilidad
integra (en tiempo Y costo), promaviendo una
coorresponsabilidad, que con respecto a la institucidn,
comprenda asumir la promosién, creacitn y absorcidn de los
gastos aue implican praogramas y/o proyectos para la formacidn
y actualizacidn, tanto en en area dididctico pedagdgica como
de las disciplinas, as{ como considerar para los docentes en
farmacidn (que esten participando tanto al interior de 1la
institucidn como en otras JES del pais) tanto 1a descarqa
horaria como becas da apaovyo.

Normar la contratacién y recontratacién de los docentes en
ejercicio con respecto a eu grado de compromiso con la
practica docente; esto implicaria responsabilidad por parte
de los docentes en relacidn a asumir el compromiso de
participar periddicamente en su formacién y actualizacidn,
asi como contemplarla para su ingresov a la actividad docente.

b) Considerar como prioritaria 1la formacién y actualizacidén
de la planta academica contratada de tiempo completo y medio
tiempo para promoverla {estimulos académicos y laborales) al
desarrolo de actividades sustanciales de desarrollo académico
(Docentia, Investigacidn v Extencion), asumiendo lo
establecido por el tipo de contratacién, en relacidn a



participar como . formador de la planta docente de la
institucidn.

c) Que la institucion cortemple la recuperacion de sus
recursos humanos formados (posgradol, tanto los que estan
dispersos en los diferentes planteles, de la institucion,
comn tos becados que par NnO  promoverlos laboraimente de
acuerdo a su nueva formacion, no regresan a la institucion, o
1os que eqgresan de algunos de los programas de posgrado de
las misma institucion. gue por la misma limitacion se van de
la universidad. Y otros docentes egresadns de posgrados, que
ya no tanto por 1la contratacion , sino por la dispasicidn y
recursos intitucionales, que no permiten el desarrollo de
proyectos, tambiés se van.

d) AGN vy cuando ha sido demandado en el Cantrato Colectivo de
Trabajol’!, una de las situaciones que prevalece con respecto
a la contratacidn, es la de asignar actividades académico-—
administrativas, de docencia de investigacidén y de extencidn
a personal contratado como Técnico Académico y haste de
Auxiliar de Tecnica Académico: por lo que bhabria que
contemplar la contratacidn de personal asignado a estas
actividades como académico titular, =i reune los requisitos
de formacién y experiencia, o de ayudantes de profesor o
investigacor.

e) Por altimo, considerando tambiéen la normatividad,
establecaer mecanismos que permitan estimular a los académicos
a formarsge y actualizarse, si se les contempla una promocidn
automatica a categorias inmediatas superiores.

T Frodutto de Ta revisiones contractuates del Sindicato de Personal Acadésico.
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2.~ SITUACION ¥ FERSPECVIVAS DE LA FORMACION DUCENTE
EN La U.A.H.

Para tener un acercamiento a las condiciones actuales vy
perspecivas de la formacidn docente en la UAH, intento
recunerar elementos sustantivos de Lo abordado en los
capitulos precedentes del trabajo, a partir de considerar la
provlematica  educativa nacional v sus deteminaciones
roliticas que posibilitan una serie de acciones tanto a nivel
nacional como 1nstitucional. Se recupera también, lo
referente a las condiciones institucionales que determinan la
practica docente, 45{i como a la formacion de profesores.

En el contexto a nivel nacional, se identifica a nivel
general, que la problematica con respecto a la educacion
ptablica superior, estd estrechamente ligada a las condiciones
socig-econdmicas y politicas por las que cursa en diversos
periodos el pais, entre otras se identifica:

a) Condiciones sociales referidas principamente al
crecimiento de las IES y a la demanda de acceso a dicho
nivel. .

b) Las condiciones econdmicas, en relacién a los periddos de
Crisis y auge que promueven y limitan el desarrollo de las
IES. .

c) Y, las condiciones politicas, con respecto al intento del
Estado de vincular a la educaci6n con el aparato productivo.

Ubservandose con respecto a la educacién superior "por
parte del! estado, un interes por planear 1la educacidn,
planteada sobre todo por los problemas de desarticulacion con

los requerimientos sociales vy del aparato productivos
considerando siempre elevar la calidad academica Y
equtlibrar la formacion de profesionistas tradicionales

(carreras liberales) con las de corte teécnico “modernizador.

4

El intento del estado a partir de 1los 70's, npor
desarrollar la educacién superior, se funda en la
implantacidn de diverspns organismos de planeacién naciornal’

para la educacidn superior en el pais, sustancialmente a
parir de la Secretaria de Educacién Pablica (SEP) y de la
Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacidn Superior (ANUIES).

Estos intentos de planeaci6n, se constituyen para dar
respuesta a dicha problemitica sustentados en programas vy
orqanismos que a nivel nacional promueven vy coaordinan
proyectos impuisados por politicas que respondan a dicha
problematica. De lo expresado por los organismos se destaca
1o siginente:



- Superar el desaface con el eintorno sociail.

- Vincular la docencia y la investigacidn con los
requerimientos del pais.

- Elevar la calidad de los cuadros docentes.

~ Atender la demanda escolar.

- Heqionalizar y desconcentrar la educacion.

- Mejorar las condiciones +financieras y de recursos.
~ Mejorar la administracion escolar.

Para desarrollar dichas politicas, es que se promueve el
“programa integral para el desarrolloc de la educacién
superior" (PROIDES), del cual se identifica en relacidn a 1la
formacidn docente, el apoyo a las IES por parte del estado
para responder a la politica de elevar su calidad académica
en sus tres funciones sutantivas (docencia, invetigacidén y
extencion), partiendo de apoyar a los recursos humanos para
dicha actividad; creando vy desarrollando organismos tanto
anivel nacional (como la UPN), as{ como en la [ES estatales
del pais abocadas a la farmaci16n docente y a la investigacion
educativa tcarreras, posqgrafdos. centros).

Observandose n sus 1nicios, las acciones de formacidn
de protesores. oryentadas  al desarrollo de eventos,
constituidos fundamentalimente por cursos aislados de
didactica orientados para la capacitacion de la docencia,
promovidos a nmivel nacional para su reproduccién en la IES
estatales. Surqienta tambien arqganismos coma el CONACYT gue
apoya a la formacion dJde profesores otorgando becas vy
posteriormente con el apoyo para el crecimiento de los
posqgrados.

Ident ificandose el desarrolo de la formacidn de
profesores en las siquientes acciones:

- Creacidn y desarrollo de organismos abocados tanto a la
formacidn de profesores, como a la investigacidn educativa.

~ Creacién de licenciaturas y posgrados en el drea educativa.

- Greacion vy desarrollo de proqramas especificos para la
tormaci16n de profesores, que se orientan hacia la vinculacidn
de las disciplinas., con el drea didictico-pedagdigica y/o en
educacion,

Con respecto a las condiciones de la UAH, en relacion a
su  estructura, se 1denttfica gue ésta, se ha venido
desarrollando acorde a los cambivs que en la educacion a
nivel nacional se han dado (no en la misma medida son
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respecto a otras IES del pais)., esto es, por ejemplo en el
apoyo que en los 640’s se observa por parte del estado para
apoyar la creacion de instituciones de educacidn superiot, es
cuando se constituye en UAH, el antes ICLA: o con respecto a
la creacion de carreras (70’s), de Centros de Investigacion,
etc.

Tambien se observa un crecimiento con respecto al apoyo

a las funciones sustantivas Docencia, -Investigacién y
Extencion, con la creacidén de instancias centrales
(Divisiones) orientadas al desarrollo de las mismas. en

coordinacion con las Escuelas e Institutos.

Cabe mencionar, que en el surgimento y constitucidon de

la UAH, en relacion a su estructura orgdnica, surgen
1ndependientes las diversas instancias centrales de apoyo a
las funciones sustantivas {(Divisiones de docencia,

Investigacion y Extensidn), tanto entre ellas mismas, como en
relacion a los planteles, ya Que es &n su accionar académico
en el que se pwercibe su desarticulacidn, asi como  una
desproporcion en el apoyo para su desarrollo (mayor apoyo
presupuestal a némina para la docencial.
:

Esta desarticulacidn se percibe en relaciéon a que la
autoridad que se concentra en Escuelas e Intitutos, se centra
de acuerdo a sus recursos a la docencia, quedando las
actividades de las Divisiones, sobre todo de [nvestiqacidn y
Extensidn agenas a las acciones de dichas instancias y, la
Divisidn de docencia que seria por sus objetivas 1la mas
cercana a la docencia de las Escuelas e Institutos,
desarrollar esfuerzos que dificilmente impactan en las
actividades de los planteles.

En relacidén a las acciones que desarralla lta UAH para
abordar ila problemitica de superacién académica, en la
institucidn a través de su Plan Integral de Desarrollo
(PIDE), se contempla la problematica mis relevante, asi como
algunas politicas de superacion para esta problemdtica.

Para el desarrollo de las politicas de superacién
académica, propuestas por el PIDE, las dependencias de la
UAH, respansables de ello: Docencia, Posgrado, Intecambio
Acadamico Y las Académias, son las "encargadas”
institucionalmente de coadyuvar para el desarrollo de la
farmaci6n y actualizacidn docente; a pesar oe contar con
objetivos previstos especificamente para ello y de generar
procesus orientados a dicha actividad (en mayor o menor
medida), se han caracterizado por desarrollar su actividad en
acciones aisladas.

Estas acciones requieren para ser mas efectivas., de
superar st origen y constitucidn estructural del crecimiento
de la 11nstitucidn, asi como orientar mds equilibradamente el
apoyo financiero vy de recursos, para acceder a superar el



nivel academico, con la constitucidn de recursos humanos mas
comprometidos y conscientes de su quehacer.

Con respecto a las condiciones de formacién en las areas
tanto del conocimiento como en la didiéctico pedagdgica, se
identifica que la institucidn hace esfuerzos por desarrollar
acciones para dicha actividad. pero que se han venido dando
de faorma elemental y en acciones aisladas: se requiere de
fortalecer las 1nstancias ya creadas y/o crear otras para
dicha actividad que se vinculen y desarrollen sus programas
para responder mas a condiciones especificas de las Escuelas
e Institutos, asi rcomo de los niveles; considerando
sustancialmente fundar las acciocnes en productos de
1nvestigacion educativa.

Para acceder a lo anterior, se requiere reconsiderar
tambien los aspectos naormativos y laborales de los docentes,
con los Que se comprometa tanto la institucidon como 1los
académicos de la mismos.

En general, se pueden identificar tres aspectos
1nstitucionales centrales para el desarrollo de la formacion
docente, identificados en: T

— Comprometerse con las politicas planteadas Nacional e
Institucionalmente (tanto por las autoridades universitariasg
como  por los docentes) para la superacidon académica,
considerando 1la permanencia y continuidad de programas
establecidos, fundamentados en productos de la investigacidn
educativa.

-~ Encontrar alternativas a la constitucidén de la estructura
de la universidad que gpermita integrar esfuerzos entre
instancias centrales (Docencia, Investigacidén y Extension)
con las Escuelas e Institutos), ya sea impulsando la
transformacién estructural de la universidad o modificando la
forma de trabajo entre dichas instancias.

— Encontrar alternativas a las limitaciones normativas. con
raespecto a las obligaciones y derechos que tienen los
académicos para el desarrollo de actividades de formacién y/o
actualizacidn.

— Considerar estrategias de recuperacién o captacion de
recursos humanos faormados {posqrado), con respecto a su
compromiso con la superacioén académica de la institucaidn.

Entre otras, considerando las condiciones antes
mencionadas para @l desarrollo de la formacidn de profesores,
es que en el proximo apartado a mangra de consideraciaones
finales, se presenta una propuesta concreta que contempla las
candiciones politicas, institucionales estructurales,
académicas y laborales actuales de la Universidad.
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VI.— CONSIDERACIONES FINALES

La Universidad Autdnoma de Hidalgo. inmersa en
la problematica educativa que se vive tanto a nivel nacional
como en la institucion y la cual repercute en la calidad

académica; para su superacisn se ha planteado como politica
sustancial, la de consolidar y promover la formacidn vy
actualizacion de los recursos humanos para las superacion de
las funciones sustantivas (docencia, Investigacidn y
Extencidén). Ante tal situacidn, la institucien, ha a venido
realizado desde finales de los setentas e inicio de los
achentas, acciones orientadas al desarrollo de dicha
politica, con 1la intencidn de buscar elevar el nivel
académico de las Escuelas e Institutos}que la constituyen y
de mejorar su finalidad social.

Estas acciones han girado, entre otras, en torno a
la implementacidén de programas de formacidsn docente, tanto
en el 4rea didactico-pedagdgica como disciplinaria, en la
creacién de posgrados {especialidades), trabajos de
investigacidén etc.; que en la mayoria de los casos han
seguido su curso en forma aislada y fragmentada; fendémeno
que s& observa como una limitacién: aunado a otros, como el

crecimiento de la matricula, identificada como
"masificacidn, (la cual) no se origina en forma abstracta vy
por consiguiente repercute en los diversos tipos de

organizacidn, implantacién de politicas, toma de desiciones
y realizacidn de acciones; que a su vez se vinculan con los
procesos académicos y pedagdgicos®.

De tal forma, las acciones que se realicen en el

ambito de la formacidén docente en la U.A.H. requieren de
mecanismos que conlleven la coordinacidén, vinculacidn e
integracisan de sUus procesos para la realizacidn de sus

funciones sustantivas.

Ante tales perspectivas y considerando el intento por
comprander al fendmeno educativo, (marco tedérico) desde una
perspectiva socloldgica y habiendo contemplado su abordaje a
partir de dos vertientes, por una parte el intento por
recuperar algunos de los autores que han trabajado el drea
educativa en México, con un enfoque socinldgico educativao,
proporcionando el acceso  al conocimiento de algunas
corrientes sociolégicas aplicadas a la educacidn, que
permiten orientar una vigidn del fendmeno educativo, asi
como del "mundo" en el yue se encuentra inserta la prdctica
docente y por tanto de la interpretacién misma de 1la
produccion del conocimiento, en este caso socioldgico.

T vease: ¥ollin Kent Serna. ‘La Orqanizacion Universitacia v la Masidicacién: la UNAN en los afos
setenta’. Revista Sociolontca No.3. Mexico 1987,
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Asi como considerar las aportacidnes tedrico-
sociolégicas para comprender concepoicnhes como: la de
educacién, fendémeno social. el origen y constitucion de las
1ntituciones; como elementos esclarecedores del papel de la
escuela en la sociedad, asi como la concepcion de hombre.
permitiendo comprender al sujeto actor de la vida social v
en este caso al docente como. actar de la practica educativa.

Lon estas dos vertientes. se ha posihilitado en primera
instancia ubacar una concepcidén socioldéqica de abardaje para
la comprencion de la realidad y en segunda instancia laos
elementos de andlisi1s socioldgico considerados para abordar
teorica y metodoldgicamente al objeto de estudio, en este
caso la formacidén de profesores en la UAH.

Asi, con lous elementos proporcionados tanto por los
referentes tedrico metodolégicos, como por lo planteado en
los diversos apartados precedentes y considerando el
diagndstico al que se arriba, es gQue se plantea una
propuesta global que represente una estrategia para el
desarrollo de la formacidn de profesores en la U.A.H.,
tendiente a recuperar para dicho fing los programas vya
establecidos, asi como los recursos hdmanos farmados,
involucrando a autoridades, docentes y alumnos, a partir de
condiciones contretas de cada Escuela y/o Institutn.

Si se considera que no es posible abarcar las
necesidades de los docentes en materia de formacidén a traves
de programas que se concretan en eventos dirigidos en lo
general hacia cualquier instancia, 1lamese Escuela
Inatitutn, area o nivel educativo; vy que los recursos
humanos formados no son suficientes para abarcar a toda la
instituci16n, se llega a la conclusién de gue no es posible
la implantacién de programas de formacidn dirigidos desde un
sd6lo sujeto o instancia (ya sea para planear la educacidn,
como fFuncionario (s) o especialistas).

Ante esta wituacidn, se visualiza la necesidad de una
propuesta global que represente una estrategia general para
el desarrollo de la formacidn docante en la U.A.H., que
oriente la vinculacidn del drea didactico pedagdgica con la
disciplinar, as{ como la docencia con 1la investigaciéns
proyecto que contemple acciones tendientes a consolidar
el trabajo en equipos interdisciplinarios para la formacidn,
qQue coadyuven a generar estrategias de acuerdo a los propios
recursos (humanos vy materiales) vy a los requerimientos vy
demandas especificas de cada instancia educativa que
constituye a la Universidad.

Para ello, se plantea como indispensable rescatar los
recursos bumanos Fformados, tanto en el J4area didactico
pedagdégica como disciplinarg las experiencias de los
procesos de formacion docentej los trabajos de investigacidn



desarrollados en el area: el trabajo participativo de los
docentes activos: asi como establecer o consolidar 1la
relacidn de instancias centrales con aguellas que
posibiliten el trabajo intrrdisciplinario en el seno de su
escuela o instituto para el desarrollo del trabajo
coulegiado.

Es por 1o antes expuesto que surge de este trabajo,
un planteamiento en relacion a desarrollar una estrategia de
farmacion docente gue contemple la conformacidn de equipos
de trabaijo qrupat. que propicien esa vinculacién de 1o
didactico pedagdgico con lo disciplinario, y de la docencia
con la 1nvestigacidn y: que respondan a las caracteristicas
especificas de cada Escuela y/0 Instituto de la cual formen
parte; y con una vision de analisis y practica critica vy
autocritica que ident:ifique Jlas condiciones globales en
ias que se encuentra inmersa la educacién.

Para posibilitar lo antes expuesto, se hace una
propuesta de estructura y desarrollo por etapas para la
conformacion de dichos equipos: asi como el planteamiento de
de alqunos lineamientos 1nstitucionales indispensables para
coadyuvar a la generacion de la propuesta, asi como para
fortalecer los proyectos ya existentes en el drea.

Tales lineamientos sons el desarrollo de la
investigacion educataiva coma 4&mbito de la formacion
docente; la formaci1dn Yy actualizacion permanente de laos
integrantes de los equipos abocados a la formacidn; la
publicacidn de las experiencias, procesos Yy productos
internoss vy la vinculacidén externa con experiencias,
procesos y productos en e] ambito de la formacgion docente.
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.- PRUPUESTA DE CUNSOI. IDALI(N DE EQUIPULS DE
TRABAJU FARA LA FORMACION DDCENTE.

Esta propuesta, considera la posibilidad de interaccion
de las instancias centrales, con las escuelas e institutos:
considerando a las primeras, nn sdlo como provedoras de
programas preestablecidos desde la cupula {institucionales
© nacionales)., sino de coadyuvar desde el seno de las
mismas Escuelas & Institutos con la participacidén de
docentes, en la geperacién de acciones oaue proamuevan
actividades tendientes a desarrollar su permanente farmacion
y actualizacion. Estas actividades consideran la
participacién de alumnos, la necesidad de involucrar a las
autoridades, para para segurar la continuidad de acciones
emprendidas. Las acciones deberan estar fundamentadas en
una investigacién vy evaluacidn constante, asi como en la
recuperacion de experiencias desarrolladas en el area.

Para promnver esta propuesta. se plantea una estructura
de interaccidn de cuerpos académicos y de docentes entrne
diversas i1nstancias gue configuran la estructura orgdnica
de la U.A.H.; y las etapas necesarias para el desarrollo y
consolidacion der equipos abocados al desarrollo de la
formacidén docente.

A.-_ESTRUCTURA

La estructura daebera estar compuesta por diversos
cuerpas académicos, partiendo de la configuracidn de un
Consejo Académico para la Formacidén Docente en la U.A.H.; vy
los siguientes equipos: uno coordinador que se
responsabilice de la propuestay basicos, constituidos por
académicos docentes de las Escuelas y/o Institutos; vy
equipos o grupos de apoyo ya sea institucionales y/o extra-—
institucionales (ver cuadro}.

EQUIPOS DE TRABAJO ACADEMICD PARA LA
FORMAC1ON DE PROFESORES

CONSEJO ACADEMICO

EQUIPD COORDINADOR

EQUIPOS BASE

EQUIPGS O GRUPOS DE APOYO
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a) Consejo Academico para la Formacion Docente.-~ Es
indispensable la conformacion de un cuerpa académico

inteqrada por autoridades institucionales tanto
administrativas como academicas, Que promueva tanto los
provyectos va existentes en la instituciaen, como el
desarrollo de las nuevas propuestas de formacion: este
Cansejo debera coadyuvar para su consolidacion v

continuacion a pesar de los cambios de administracidn. Se
propane sea canstituido por: el coordinador de la Division
de Docencia, el director del Centro de Formacién e
Investigacion Educativa, los directares de Educacion
Superior y Media Superior vy Terminal, asi como por los
directores de escuelas e institutos.

Sus funciones giraran en torno a: posibilitar la
concrecién de la presente propuesta; demandar, promover, o
gestionar los recursos humanos y financieros que el
desarrollo de la propuesta implique, tanto al interior de la
inatitucion camo ante otras instancias educativas (SEP,
ANUIES, IES, etc..)s convocar a reuniones ordinarias, asi
como extraordinarias cuando lo demande cualquiera de sus
1ntegrantes; garantizar la articulacidn de las acciones,
eventos, actividades, etc., promovidas para el desarrollo
de la formacién docentes y observar el cumplimiento de los
lineamientos generales planteados por esta propuesta.

bt Equipo coordinador.-— Este grupo deberd ser el promotor y
responsable de la presente propuesta y estara inteqrado por
los recursos humanos formados en el d&drea y que en la
institucidn vya esten asignados a dicha tarea, esto es, se
propone sean academicos que integran el CFIE, por ser ésta

la instancia abocada explicitamente a dicho fin y la cual
se propone incorpore a los programas vya establecidos la
presente propuesta. Asimismo, se podria considerar

responsable de este praoyecto alguna otra instancia central
vinculada con 1las escuelas e institutos, como son las
direcciones de Educacidn Superior y Media Superior v
Terminal, siempre y cuando se respete el perfil de los
responsables de la goordinacien del proyecto.

Se propone que, @1 perfil de los responsables de este
prayecto, contemple académicos de tiempao completo con
formacidn a nivel 1licenciatura y posgrade en el drea
pedagségica y/o en el drea del conocimiento: vy que hava o
este participando en procesos de formacidn docente v/o de
investigacién educativa.?

2la sttual anstincia avocada al desarrolflo de 13 sormacidn cocente (Direccidn de Formacaén Docente,
antes CEFIE) cypntd con acacteicos cue responden a dicho perfil, &in deydr de reconoces gue s9n
insuficientes fcuatro para 1531.pero con disposicion institucional se puede asignir 2 docentes con
tas caracterssticas regueridas cue se encuentren laborando en otra 1nstancii de 14 AH,



tas funciones de daicho equipo serdn el diseido,
promocion e implantacion de la propuesta., con la
colaboracién de quienes cansidere necesario lacadémicos de
la misma institucion y/0 asesores internos o externos).

ror otra oarte, oeberan 1nteqrar v coordinar
permanentemente a las equipos qQque se constituyan en
Escuglas e Institutos vy caadyuvar al desarrol lo  de

acciones que promuevan estos equipos, asi coma las de los
equipns de apoyo: seran el enlace de operacion de propuersta
(s) de formacidn de cada instancia con la coordinacion
general: serdn responsables del seguimiento y evaluacion de

la propuesta, planteandose como  minimo una reunion al
mes para dicho efecto; participaran y promoveran procesos
de formacion interna (CEFIE), asi como la documentacidén
de las experiencias y procesus de farmacions Y. tendran

la responsiva académica de la propuesta frente al Consejo.

c) Eguipos base.- Estos son el nicleo gqenerador de los
procesos, los cuales se fundamentardn en el andlisis de sus

condiciones socio-histdricas e institucionales para la
formacion. Se conformaran con integrantes del equipo
coordinador, con el coordinador de carrera {Educacion

Superior) y/o el jefe de drea (Educacidén Media Superior y
Terminal), seqiun sea la Escuela y/o Instituto en el cual se
este promoviendo el proyecto; con tres a cinco docentes
especiralistas en docencia {o formacion de posgrado afin)
y en el drea de la disciplina (licenciatura y/o posqrado)
que estén adscritos a la Escuela y/o Instituto, de tiempo
completo o medio tiempo.

Se deberdn considerar para la constitucidn de este
equipo a los presidentes de academia que cuenten con el
perfil mencionado y estén dispuestos a participarg  sin
excluir docentes contratados por horas que deseen
integrarse, a 1los cuales se les deberd reconocer el trabajo
auspecializado, va sea con reemuneracidén especial y/o
promoviendao su incorporacidén de medio tiempo o tiempo
campleto para =1 desarrollo de activiades académicas.

Sus funciones serdan: participar en los procosos  de
farmacidn promovidos inicialmente por el equipo
coordinador, con la finalidad de obtener elementos tedrico-
metadologicos que les permita plantear una estrategia de
diagnéstico de su escuela y/o instituto, que posibilite la
doteccion de los problemas de la docencia en sus maltiples
determinaciones; detectar los recursos humanos para la
integracién de los equipaos de apoyp; coordinar y promover
los eventos formativos vy acciones de indagacidn e
tnvestigacidn en su instancia; serdn el enlace entre la
operataivizacion de la propuesta en cada instancia y la
de la propuesta general; y serdn responsabhles académica y
administrativamente de las acciones que se desarrollen para
la formacidn en su Escuela y/o Instituto.
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d) Equipas o grupos de apoyo.- Estaran constituidos por
integrantes de las academias, docentes, pasantes,
prestadores de servicio social, alumnos., que se involucren
con los trabajos desarrollados por los equipos base.

Sus actividades serdn las de participar activamente en
los procesos de formacion promovidos por los equipos base;
asi como operar en la estrategqgia de dlaqnusticu {indagacion,
informacién, codificacion, etc.).

B.~ ETAPAS

a) Primera.- Esta etapa la constituye la presentacién de la

presente propuesta a las autoridades universitarias
pertinentes, proponiendo como primera accién la necesidad de
contituir un Consejo Académico para el desarrollo de la

formacién docente en la institucidn.

Al consejo se le presentara ia propuesta de
“consolidaci1don de equipos de trabajo académica" para el
desarrollo de la formacion docente. Proponiendo, se
consolide al equipo coordinador {ya existente);

posteriormente, ese equipo se wvinculara con las Escuelas e
Institutos, para identificar recursos humanos que cubran el
perfil propuesto.

A los docentes gue cuenten con el perfil propuesto, se
les presentara la propuesta e tnvitarda a integrar los
equipos hase. Despues de formalizar institucionalmente su
incorporacidn (asignacidn acadamica), el equipo base quedara
constituido para desarrollar su primera actividad, que sera
la de disefar y elaborar una propuesta que contemple el
disefo de un diagndstico academico para la formacion de
profesores en su Escueela o Instituto.

De acusrdo a los niveles de formacion en el area
educativa de los integrantes  del equipo, en su  seno se
propondrdn las estrategias que permitan tomar en comdn
decisidénes, esto es, formarse si es necesario, para poder
proponer estrategias de formacion coherentes con su contexto
(cursos, seminarios. conferencias,etc.).

Fara el desarrollo de esta etapa es necesario
constderar los recursos humanos, materiales. administrativos
y de infraestructura, de los planteles.

Con respecto a los académicos contreatados de tiempo
compieto v medio tiempo que se i1nvolucren en esta actividad
para formar parte del equipo base y que estén abocados a
tareas academico—administrativas, se les contemple una
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descarga horaria en dichas actividades, asi cOmo consiaocrar
que por lo menos se dediquen a la docencia ei minimo de
tiempo gue requiere una clase vy el personal que esteé
contratado por horas y que se interese por dicha actividad,
se requiere sea estimulado, ya sea con compensaciones o bien
promovido como personal de tiempao completo o medio tiempo.

Para el desarrollo del provecto, se requiere sea
considerada en las Escuelas e Institutos el apoyo de

personal adninmistrativos espacios adecuados para el
trabajo coleagiado; y apoyas para la reproduccidn de
materiales vy bibliografia basicas asi como de otras

necesidades que surjan de las propuestas de formacidn.

La consolidacién de esta etapa, por lao menos perfilard
las necesidades basicas, asi como las estrategias
pertinentes a seguir para el desarrollo de la formacidn y/o
actualizacidn del eqQuipo base de los académicos y docentes
de las Escueplas o Institutos que logren su concrecidn.

b} Sequnda.- Esta etapa implica procesns formativos para
los equipas base que comprenden tres momentos: N
.- Un praimer momento, es el de completar la formacidan de
los integrantes de los equipos base., con elementos tedrico
metodoldgicos que sustenten vy fundamenten el analisis v
reflexidén sobre los procesos aalico curricutares,
universitarios vy sociales, implicitos en la actividad
docente. El objeto de &sto, es el de gue cada equipo cuente
con elementos para la elaboracidén de un disaefo para la
estrategia de diagnistico adadeémica para la formacidén de
profesores de su Escuela o Instituto.

Los eventos propuestos, contardn con valor curricular
(taller, cursa, seminario, etc.) y de preferencia los
impartiran integrantes del equipo coordinador.

2.- Un segundo momento o constituyen las acciones de
indagacion e investigacién documental que coadyuven al
disefio de la estrategia de diagndstico. En este mamento
se puede considerar la integracidn de los grupos o equipos
de apoyo para participar en dicha actividad.

3.~ E1 tercer momenta, lo constituye la elaboracion de lta
estrateqgia de diagndéstica (proyecto de investigacion), por
parte del equipo base. En esta etapa se conformaran los
qrupos O equipos de apoyo, tepniendo como sustento a los
integrantes de las academias, personal docente interesado
en participar. a los pasantes de servicio soctal v a los
alumnos que se i1nvolucren en dicho proceso.

lLos gqrupos o equipos de apoyo., de acuerdo a la actividad en
la que se involucren, contemp larardn para su participacidn
incluirse en procesos de formacidn, ya que para intervenir
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en activiades mds especializadas para &1 desarrollo del
diagndstico requeriran de elementos de referencia.

c) Tercera.— En esta part: del pruceso, las acciones seran

orientadas hacia la culminaci6n y puesta en marcha de la
{s) sestrategia (s) de formacion docente. producto del
diagnostico especifico para cada instancia; va que las
propuestas de farmacidn deberan ser acordes con las
caracteristicas, recursos, condiciones 'y necesidades

concretas de cada Escuela y/o Instituto. determinadas por
®l propio diagndstico.

d} Cuarta.— Las acciones de esta etapa se concretaran en
la puesta en marcha de las propuestas especificas que sobre
formacidn surjan de los diagnésticos, considerando el apoyo

v cansolidacidn de los procesos académicos que se
estuviesen desarrollando (procesos curriculares o de
avaluacisn institucional) a@n las Escuelas [
Institutos.

Agimismo, se considarard la permanente evaluacidn vy
sequimiento de los procesos de formacidn, asi como la
retroalimentacion de 1los diagndsticos para la implantacidn
y/o0 desarrollo de accidénes que respondan a las condicionas
socio-histdricas vigentes #n la institucidn.
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2.~ LINEAMIENTDS GENERALES FARA LA FDRNACIdN
DOCENTE EN LA U.A.H.

Para el desarrallo y consolidacién de la propuesta
antes prasentada para la formacidén docente, asi como para
coadyuvar a la mejor proyeccién de trabajos academicas que
se desarrollan en la institucién., se nproponen ciertos

lineamientos y/a politicas institucionales que no sd4lo
arienten, sino que fundamenten las acciones Qque sobre
tormacidn de profesores se desarrollen (o que va se esten
desarrollado), concretandose en lo siguiente.

En la investigacidn educativa, gue sustente las
estrategias y acciones para la formacidn docente; en 1la
formacidn y actutalizacidén permanente de las dacentes
abocados a la formaciden de profesores; en la necesaria

publicacidn de los procesos de formacidn y productos de
investigacion en relacidén al 4drea; y en la vinculacién no
sdlo interna entre los formadores y SUS procesos, sino
tambien la externa, en relacidn con otras IES .e’
instituciones que realizan acciunes y procesos de formacidn
docente.

La propuesta de desarrollar investigacidn educativa en
las IES, es promovida y considerada tanto en los programas a
nivel nacional, como en los de la institucidén; sin embargo
la UAH en esta materia cuenta con infraestructura elemental,
constituidda por el ahora Centro de Investigacidn Educativa,
antes parte del Centro de Formacién e Investigacidn
Educativa (CFIE), baciendo esfuerzos por generar productus.3

En el proyecto que se propone, se consituye en un eje
central para el desarrollo de sus actividades de formacidn
docente la investigacién educativa, por lo que se propone
comao un lineamiento general para la formacidn de profesores
en la U.A.H., promoviendo su permanente articulacidn con el
desarrollo de los procesos formativos, tanto en el drea
diddctico pedagdgica como la de las disciplinas.

La investigacidn educativa debe ser considerada como
una actividad de farmacidn en la gque el "docente no sdlo
sea infarmado © adiestrado en aldunos conocimientos o
técnicas sobre la docencia, sino Qque es necesario que ademas
2l docente tomando distancia de su propio ejercio sea quien

$7Esta instancia actualeente 119921, cuenta con el ainino de personal (dos acadésicos de Liespo
cospleto, hiciendo estuerzos por lepulsas ¥y coordinar acciones de investigacién educativa en las
Escuelas e Institutos,
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encuentre la mejor manera de incidir sobre e1vt
plantedndose el conocimiento vy la docencia no coma
estdtica, rigida o acabada, sino como procesos en constante
superacién y profundizacidn.

Se tonceptualiza a la investigacidn educativa como una
actividad de formacion que permite la estructuracion de
un pensamiento critico en proceso dialectico, de generacian
de conocimientos, que observa a la practica docente como
objeto de elaboracion. Asd,y se identifica a la
1nvestigacion educativa como un proceso de formacion y
busqueda de soluciones acerca de 1los problemas que se
enfrentan en la prdctica educativa, y como método de
aprendizaje con el que los docentes obtengan acercamientos
de interpretacion de la realidad educativa.

2] Programa Integral de Desarrolio de la U.A.H.

(PIDE 1987-1990), se contemplan como metas para el
desarrollo de la investigacidn educativa el de "propiciar
en la comunidad académica el ejercio de la investigacién en
sus diferentes niveles de aplicacidn, obtener la vinculacion
entre la investigacidn y la docencia y el de incorporar
al personal académico al proceso de desarrollo de fa
xnvestiqacidn;"5 en @l programa de docencia se plantea
como una prioridad institucional, la vinculacién entre la
investigacion v la docencia ¥ en los programas
institucionales para la idinvestigacién (DleT)," se
establece como necesario, realizar programas en coordinacion
con diversas instancias que propicien la vinculacion de 1la
investigacien con las otras funciones sustantivas.

Con respecto a estas intenciones, en la institucien se
han tratado de .alcanzar a través de acciones aisladas,
comoz :

~ Por la Divimidn de Investigacidn Cientitica y Tecnolégica
(DICyT), implantar un  programa de desarrollo de la
investigacidén en Escuelas @ Institutos, con el objeto de
abordar problemdticas, tanto educativas como en el 4rea
disciplinary por carecer de recursos bumanos formados en el
arwa, nD se han observado resultados.

- En @1 Centr de Estudios =sobre la Universidad de 1la
U.A.H., on al’ 4mbito educativo, se han enfocado mids hacia
la recuperacion de acervos histérico-cuantitativos acerca
de la institucidn.

UAH.CFTEL *Proyecto o apave para el prograss de forsaclén e investigacién Educativa®. Documento
Interno, 1988, Pag.S.

% PIDE 1367-1990, pdq.33

& Divisitn de Cimsc1a y Tecnologia de 1a UAH.

7 ver: PIDE. Op. Cit.
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— Por el Centro de Estudios sobre el Estado de Hidalgo de
la U.A.H., 1los intentos por realizar un diagndstico
acerca de la sducacidn en el Estado, del cual no se conocen
resultadas.?

~ Y los trabajos realizados por los egresados del Programa
Nacional de Investigacién educativa de los cuales tampoco se
conacen resultados.

En relacidn a lo mencionado, se considera la
importancia de desarrollar trabajos interdisiplinarios, con
la participacién de las diversas instancias involucradas en
el area de investigacidn educativa, considerando acciones
interinstitucionales.

Par otra parte, Ffomentar 1la participacién de los
recursos formadas en el 4drea de  investigacién educativa
{comb son, los gresados de los programas Nacionales de
Farmacidn y de Posgrado), considerando la posibilidad de
realizar trabajos conjuntos para el desarrollo del
programa de formacidén docente, aqui planteado tanto en los

oy

equipos de coordinacién, como en los base, ©O para la’
A

asesoria.

También considerar a docentes interesados en dicha
tarea que deseen incorporarse al desarrollo del proyecto de
pormacién de profesores.

De 1los trabajos en desarrollo o que considaren
productos de investigacién educativa, de las diversas
instancias mencionadas, recuperarlos para que apoyen los
trabajos de formacidn.

Lo anterior fundade en el programa de formacién e
investigacidn educativa propuesto por el CFIE, el cual adn
no se ha consolidado con acciones concretas, pere que
plantea como objetivoss!0

— Apoyar y dar continuidad a las acciones de formacién
establecidas en la Institucidn y el CFIE.

-~ Impulsar el desarrollo de la investigacidn educativa como
via para el andlisis y solucién da la problemdtica
institucional y como un espacio de consolidacidn del trabajo
academico.

— Desarrollar los elementos tedrico metodoldégicos, que a
partir de las condiciones especificas de la U.A.H.,
posibiliten la estructuracién de un programa de formacidn
para el ejercicio de la investigacién en ciencias de la

& Rg ¢ han puslicado o difundide (19900,
§ ldes.
10 Programa de [nvestigacidn £ducativa, Op. Cit. Pag. 37



®ducacion, que permtan  la explicacidon, Aprehension,
interpretacidn Yy transformacidon de la realidad educativa
institucional.

— Proptciar la canformacidén de equipas de investigacidén
bajo una perspectiva interdisciplinaria dentro de la
institucion.

Tendiendo a que el proyecto coadyuve & la concrecidn
de dichos objetivos =se propone el desarrollo de la
investigacion educativa, como mecanismo de vinculacidn
Loncreta para apoyar la propuesta de desarrollo para la
formacidn de profesores.

ION _ Y. AGCTUALYIZACION __PERMANENTE_ _DE

PARA __LA FORMACION DOCENTE.

Este lineamiento para el desarrolo de la formacidén de
profesores, representa un objetivo central, ya que si se
considera que @l conocimienta no es rigido ni acabado y para
sy evolucidn, construccion vy produccion, requiere de
elabaracidn y reelaboracidni gueda implicita la necesidad de
considerar la permanente formacidn vy actualizacidn de los
sujetos involucrados en la actividad académica.

Se propone que los docentes que se involucren en
fa Fformacién de profesores, mantengan un constante
compromiso en su formacidn y actualizacidn, tanto en el drea
educativa como en la da su disciplina.

Para acceder a dicha candicidn, es necesario que los
docentes participantes de los poyectos académicos, mantengan
un contacto permsanente tanto con eventos externos a la
ingtitucidn (en materia de formacidén de profesores), asi
como eventos al interior de la institucidn.

Para @1 desarrollo de esta accién, los integrantes del
equipo coodinador para @l desarrollo de a formacidn
docents, juegan un papel central, en la medida en que
¢stos asuman @] compromiso de integrarse y/o cooardinarse con
los Qrupos Yy procesos de formacidn en otras YES, as{ como
al interior de la misma Universidad, con los diversos
qQqrupos académicos que se integren.

La operacidn de esta politica debera estar fundamentada
@an la colaboracién, que posibilite la participacion de los
integrantes de Jlos diversos grupos académicos para el
Hesarrollo de la formacidn docente, en relacidn a rotar la
asistencia de los participantes a los eventos tanto de
nivel nacional como inmtitucional.
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Los asistentes a dichos eventos o programas, plantearan
sesiones y/o acciones de difusi16n y/o discusidn de 1la
informacidn obtenida en dichos eventos, promoviendo llegue a
todos log equipos constituidos para el desarrollo de la
formacion y actualizacicn docente. Esta politica coadyuvara
a fartalecer la participacién académica de los equipos, at
no centralizar la informacion, asi como las experiencias
de formacion.

C.= PUBLICACIUNES

Una de las funciones sustantivas de la U.A.H. es la de
la extensién de la cultura, de tal forma se quiere entender
a esta funcidn como la propagacidn de los diferentes
conocimientas y servicios producidos en 1la Universidad,
tanto intramuros como al exterior de ella, en beneficio de
la sociedad.

Con respecto a considerar la reproduccién vy difusion de
los productos que en materia de formacion docente se
concreten, cabe mencionar que la UAH cuenta con un
Departamento de Publicaciones, con personal competente que,
sin embargo, ha logrado limitadas publicaciones. A la fecha
dicho departamento ha publicado dos libros que contienen
productos de investigaciones de diversos centros; y oatro
tipo de publicaciones refaerido principalmente a la resefa
histérica de la Universidad y sobre algunos periodos
gubernamentales del Estado de Hidalgo, avocandose
rutinariamente a la impresion de manuales {materias
practicas de Bachilerato).

Siendo 1la extensidén de la cultura una funcion
sustantiva de la U.A.H., se considera como una prioridad
mds de superacidn académica y como parte del impulso de la
propuesta de formacién docente, agqui planteada, la
produccion cultural autdnoma vy su divulgacidn. Bajo este
criterio se plantea la necesaria difusicon de los diversos
procesos y productos en materia de: formacion de profesores
tanto en el 4rea didictico-pedagégica como disciplinariaj
en investigacidn educativa y en aspectos curriculares.

Para su operativizacion, se propone que a corto plazo,

en un  primer mamento, la creacién de un Consejo
Editorial,ll para posteriormente, recuperar l1a
infraestructura del departamento de Publicaciones antes

gefalado; vy a mediano y largo plazo, crear una revista o
boletin informativo para divulgar los aspectos antes
sefialados.

T1 {readd en 1991 v en oroceso de ejercer funciones.
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Doz VINCULACIGON EXTERNA

La formacien de profaesores, como una de las vias para
elevar la calidad academica de las Universidades, ha puesto
de manifiesto en los programas naciaonales el intento por
planear la educacion superior; si1n embargo, cada sistema.
subsistema v nivel de educacion contempla caracteristicas
propias; o que hace dificil entender la elaboracidn de
una estrategia general ogue se adecde a cada una de estas
IES que mantienen caracteristicas propias.

Sin embarqon alqunas acciones, incluyendo las acciones
relacionadas con la formacidn de profesores que realizan
las Unmiversidades, en muchas orasiones se manifiestan como
duplicacion de esfuerzos, ya que en en muchas de ellas se
desarrollan esfuerzos similares de superacion academica; por
o que, los esfuerzos ailslados, implican desgaste de
recursos tanto bumanos, como materiales y econdmicos.

Se aprecia, en este sentido, el considerar mecanismo de
vinculaci6n con otras IES mds efectivos que los ya
existentes, para la conjuncién de esfuerzos y que sirvan
ademas como mecanismo de comunicacidn,

La vinculacidn que ha tenido la U.A.H. con otras IES se
ha observado a través de diversos mecanismos, el mds
conocido es el desarrollado por Intercambio Académico vy,
otros aislados, a traves de instancias que delimitan su
propias vias de comunicacion. Estos mecanismos, buscan
principalmente eventos de farmacidn en el area
discipliparia, que probablemente en su momento han
respondido a expectativas especificas; aungue no dejan de
s@r eventos aislados y caracterizados principalmente por una
gran dependencia hacia el centro del pa{s y muy poca
vinculacién con IES a nivel regional, que se supone
contemplan caracteristicas mds cercanas.

Identificandose entonces., que la vinculacién externa
debe representar un mecamismo capaz de servir de enlace,
comunicacion y sistema de intercambio de informacidén en
adreas especificas y entre IES similares, gque en materia de
formacién docente contemple conjugar esfuerzos en esa linea
de accion.

Se considera que establecer este Mmecanismo de
vincuiacian con otras 1ES a nivel regional con
caracteristicas similares a la U.A.H., representaria un
avance gue c<onjugaria esfuerzas en materia de formacidén de
profesores, tanto en el drea didactico pedagdgica como
disciplinar, sin dejar de identificar la especificidad de
las diversas instituciones.



Para la instancia (s) responsable de la Formacion
Docente en la UAH, representaria un éptimo apraovechamiento
de los recursos existentes en otras IES para el mejor
desempefo de sus funciones y en especial para los sujetos
involucrados con dicha actividad, va que para el desarrollo
de actividades especializadas, se requiere de involucrarse
an  acciones que promuevan una vision mds amplia de
conocimiento, no s6lo teérico, si1no de las prdcticas.

Ante esta consideracidn, se propone como estrategia

de vinculacidn con otras IES en materia de formacion
docente, la reafirmaclion de la participacidén de la U.A.H.
en el proyecto creado sobre mecanismos de colaboracién en
materia de Formacioén Docente "REDES", en especial con la
zona centro, puesto en marcha a partir de junio de 1988,
que vincula a las Umversidades de: Guerrera, HMichoacan,
Queretaro, Tlaxcala, Guanajuato. Estado de México,

Veracruz, Puebla, Morelos e Hidalgo. Cuyos avances en su
consalidacidn y desarrollo vya se estdn haciendo patentes.

Se esypera que con la contribucidn de éste y otros
trabajos que se vienen produciendo en el drea de la
Educacion y en especial de la Formacion Docente en la UAH,
s@ propicie un conocimiento de las candiciones contextuales
de la institucion, en las que se incerta la practica
academica; asi coma contribuir al desarrollo de estrategias
de intervencidn para la superacion académica de la
Universidad y con ello su impacto en la sociedad.
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CUADRO NO. 10

CARRERAS Y PLANES DE ESTUDIO DE LA UAH
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NIVEL ESCUELA CARRERA ARO

. o INSTITUTO 0 PROGRANMA CREACTON
BACHLLERAID PREPARATORIA No.1 1961 !
No.2 1966 |

No.3 1977

Na.4 1963

MEDIO SUPERIOR ENFERMER A 1922

Y TERMINAL ) FRABAJO SOCIAL 1959

SUPERIUR MEDICINA MEDICO CIRUJAND 1961
ODONTOLOGIA CIRUJAND DENTISTA 1974 1.

icca CONTADURIA | 1969

. ADMINISTRACION 1971

1€80 DERECHD 1961

. ADMON. PUBL ICA 1978

ICE ING. INDUSTRIAL 1961

. guiMIco 1974

. MINERO METALURGICD 1986

. COMPUTACION 1v86

cap ING.AGROINDUSTRIAL 1987
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POSGRADY fecea DIRECCIUN DE EMPRESAS 1979
(ESPECIAILIDAD)Y MICRO COMFUTACIAN
. APLICADA A LA ADMON. 1982
. FINANZAS 19682
ICSO DERECHD PENAL 1988
1CE SIST.DE PLANEAC [ON 1983
. PRODUCCINN 1983
. CONTRO DE CALIDAD Y
. FRODUCTIVIDAD 1988
MEDICINA SALUD PUBLICA 1984
- CIRUGIA GENERAL 1986
. 5 INECO-0BSTRETICIA 1986
. SALUD Y SEGURIDAD EN
. EL TRABAJO 1988
DOCENCIA® DOCENCIA 1986

! Degende su coordinacion de 1a Divisién de Docencia,



CUADRD NO. 11

EVENTUS ¥ PARTICIPANIES DEL PROGRAMA DE FORMACION Y

ACTUALIZACIUN DOCENTE DE LA UAH

PERIODO 1986-1989

128

No.
EVENTOS NOMBRE DEL EVENTO PARTICIPANTES‘.‘

18 Seminario Proceso Ensefanza 317
aprandizaje

1 Seminario de Metonologia de 13
la ensenanza Aplicada al
Deporte

2 Curso de Elementos Didacticos 32
de la ensefania .

1 Seminario de introduccion al 18
Disero y Evaluacién Curricular

1 Seminario de evaluacién Curricular 14

. (Escuela de Enfermeria)

9 Programa Nacional de formacién 135
y Actualizacidn de Profesaores
en la ensefanza de Técnicas
de Lectura y Redaccidn

2 Programa de Posgrado de 119
Especialidad en Docencia
(primera y segunda generacion)
TOTAL DE PARTICIPANTES &48

Notas Existen goceates que han particioado en dos o ais
eventos.
Ffuente: direccicn de Foraacion dotente, 1990,
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t.~ Aboano N. y A, Visalberghi. “HISIURIA DE LA PEDAGOGIA",
£d. FCE. Mexico. D.F.

2.= Arredondo Galvan, Victar Martimiano. "&£l Futuro
de la Formacién de Profesores vy la Politica de la
Educacion Superaior”. Tomado des: Memorias del Foro
Nacional sobre +formacian de Profesores Universitarios.

CiSk, UNAM, DGICSA, SER. ANUIES, CGAD. México, 1987.

3.~ Bonfil Batalla, Guillermn. "LA QUERELLA POR LA CULTURA“,
NEX0S NO. 100-abril 1986. Mexico.

4.~ Bordieu, Pierre. “La Educacidn Como Violencia Simbolicap
©l Arbitrario Cultural“. Ed. E1 Caballito. SEP-Cultura,
México, 1985.

S.~ Bravo Barrientos Iram. "ELL. PROCESO DE ENSERANZIA
APRENDIZAJE". Ed. Academia Mexicana de Investigacion en
Demngrafia Medica. Mexico, D.F, 1988.
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