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t:l PrP.&•nte trabaJa. constituyP. un es-fuerzo de st·ntes1s 
de diversds eHper1~ncias de mi actividad eñ la -.:Ormacion de 
pro-fesorec; desarrol lada.s en la Un1vers1 dad Autónoma de 
Hidalqo (U.A .. H.) y. es urodur:to del interés por -FundatnPnt:CJir 
y aistemntizar acciones tendientes a mejorar la actividad 
docente. 1ntPnt,ando or1entñrla bajo linea de an.11HHc; 
crftu:i11.. re~lexiva v propos1t1va en n~lac16n a las 
co11dic1onefl que la determinan. 

En un v<s~uerzo por esclarecer condiciones en que •• 
P.ocuentra la pr4ctJca docente y tlllternativa<S para su 
desarrolla en la U.A.H.. con el presente trabaJo, intento 
plantear a fNlnGt'"a de di•qnóstico y desde una pet'"spectiva de 
analJsi& socto-educntivo. •l&m•ntos que d&term1nan Ja 
conFiourar.idn de los procesos d9' ~ormacidn docente en la UAH. 

Parill tal 
p la.nteAmiento 
e><plicitac1ón 

~in. el trabaJO se estructur• a partir" del 
del" problema y su justi~icacidn¡ pa•ando ~ la 
d& re.ferent•s teóricos, un los que se abordan 
an41isL• de Algunas corrientes socinldgicas •ncuadres dff 

aplicada• a 
or i entac: 1 On 
conlleve a 
11:PduCtlt1vo. 

la educacidn. con el .fin de ident1.ficar Ja 
de an~lis1~ y metodoloqía aplicada ~I estudio que 
escl•recer de•de dónde se visualiza el ~enómeno 

A ~artir de lo• Plernentos Antes mencionados, se 
desart·ot la el cuerpo del trabajo. el cu.al se presenta en los 
tres siqu1ent•• •p~rtados1 el primero, avocado a la ~or~acidn 
de proFesor•s en el contexto n~c1onal, en el cual se analiza 
la probl•mAtica de la educación superior, las políticas 
educ~tiv•• t•ndientes • la ~ormacidn docente y los procesos 
de ~ormAción de proFesares a nivel nacJonaJJ en el siguiente 
ap•rtado, B• plantea la i=ormacjón docente y candicinne~ 
in•titucional•• en Ja Universidad AutdnomA de Hidalgo 
(U.A.H. >, abordando ant•ced9nt.es histdricos dff 1.:1 
institución, proyecto d• univer•id•d. acciones de ~or•acidn 
docent• •n la inst1t1.1c1dn. tanto en al área did.1ctico­
s:uadaqoqic• co .. o chscipllnar, par• concluir" cOn una 
c:~rar:t•riz•cldn de l• •itu~cidn reciente y persp11et1vao¡¡ rle 
la ~or~acidn d• proFe.area en l• U.A.H. 

En 91 sPpt1mo capitulo se •bordan r@Flaxiones en torno 
al '"'-Lt~Pto-~ctor de la pr.dictica docente de la U.A.H., 
or·1entando 1~ nt~le><10n hacia et .:.n.ilisis de sus condicione'S 
inst1tuc1onale•. 
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Par-'\ conr:luir. c;i;> prR•:iPntñn alq11nas re.f:lex1onP.s ..,;\n.:;t;lPs. 
an las que seo plantaa una alternat1va a manera dP. 
propue<sta para el desarral lo de JA. +armación docPnte en la 
U. A. H., del imitando su estructura y etapas; y por último 
alqtinos lineamientos qeneralec; ~ considerar para lrt. 
con5ol idar:idn y desarrollo do la .f:ormación de prnTRsores, 
conc;tituidos por la tnvec;t- tqacinn educativa, la .forma~i.ón· Y 
actual i zacidn permanente de Tormador-es, las publ icacione~ y, 
la v1ncul;;ación externa de la U.A.H. c:on otras inst1ttJcionP.s 
de Educacidn Superior. 
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l.- ~ll~N-íEAMlENí() UEL ~WOBLEMA. 

La Univer~1ctad ~utónom..t de HidalQo. como tnstit11t:1on 
nnhllc:...t. ria- educ:actOn .;uper1or. +:undad"' el 24 dP. t-ebrPt·o de 
l"ib\. proporc:1nna act11almente sus sef"'vicioc; ac""démtcos de 
rh+11.:01on 1:11lt1 . .,-al y sP.rv1c10 c:,oci"'l ri. r.:erca r1e qt11nce mil 
estur.h an~es <P-"ra l q99); tanto en las cuat,-C'I prepilrator· ias 
•:lependiente'5. lli'!n la<i c:.:t.rrer.""s de ter:otr.:as teducar.1ón media 
termin~l: En~ermcria v Trabajo s~c1al>, en sus once c~rreras 
a nivel l1C"enc1at1.1ra • ..,,c;í como a nivel rle posgr.=\do en la 
modalidad de esper.\alidad <once P.spec1alid~des)l. La UAH. 
También pr·npor"c tona c1tenci On a preparator tas i ncorporMd<"S 
(16>. ubicada& en diversos muntclptos del Estado. 

En 1.,11~ ilc:t1v1dades de la 1nst.1tuc1ón. pat·tictpan 
~lrededor de mil t1·ec1entos ncadémicos. los cuales poseen 
ctlversoc; niveles de prep<"rrición Cver anexos cuadro númat'o Bl. 
u~ ah1 Que los procesos de ~ormación docente en la U.A.H •• 
se hiln venido oenP.r..:tndo a partir de 1973. '"'ño en que la 
1nstitucidn crece así como su matrícula. En respuesta a tal 
o;ituar:-ión. la lnGt1t1.1c1nn. 1nteqra d su pl""nta docente. a 
pro.fe051on1'St.as o con P.lemental .formación pedaqdgicia. 

~P ·~~nti~1can lo~ procasos de ~ormación de la pl~nta 
docente dpc;de el 1n1c10 de los mismos, en dos i,neas 
df"C.OVlrtCuladds ~ntre si; \a i-ormucidn d\dáct1co-pedaqógica, y 
la de l~s d1sc1plinas. 

!in •·elación a la .formación en el área didáct.1co-
pedagógica, a partir del año antes mencionado, se crea en la 
institucion una sección de did~ctica <ahora Centro de 
Formación e lnv'"ti~•ción Educativa), cuyas actividades 
q1raron en torno a la ••••or{a da plane& y program~a de 
P.Studio;ini!otodos y proc•dimiontos didácticos1 as{ CCMRO cursos 
de 11MtJoraMi•nto prof.eional. acciones sustentadas en la 
tecnolOQl• educativa. 

Dicha instancia se va consolidando <1979-1985) a partir 
de poltticas •ducativa• i11Rplant~das por la institución, 
consist•ntR& vn la incorporación de alqunos especial1st~s 
qu& con el apoyo •cadémico de otras instancia~ de 

:~~~~::: .~u~~~~~m~~º~ri~~;~~~~~· ';!,5~~~~:~~rc~~~~~=l 6:n 
las ln'Stitucioneo;, et. Educacion Superior • 

. ~ffTiidtitf"iú1iiun ton qut c11fnta h u~11, p¡u orHhr sus ur"ic1os, ditJ u uo1t1n tn 11 c1 .. d1d 

•• ~-. lti •\:•-=:J: ~1C'l•lf'.i • •105 '" h CIUd111 º' T.alintlnQo • 
• :HJi: ~ro~r.an dt 1cto~11fletet1t11, coMutfnun en urt11i.r tn c1,1'"°' futn Ct 11 1nst1tuu•n o lhur 

• 1Jo~ '"''""Cl!l"H c11nos. J:it dHO~H "''" r1orodtl•c1dot 11or dountn Gt l• •u•• 1ndHucUn 
d1r1ud01o 1 Ol'n ooetntn. 



Desde 1986. l.;t, -for-mar:ton docente P.n el .1reo ctidáct1r.o 
PP.dagógica a tr-aves de CFlE. se desarrolla básir:amente 
t·etac1on a doc¡ proqt-amas: el di? EsnPr:ial1r1c.d en Docenc1<" y 
el de Formación v A~tualizac1ón Docente. 

Lns pr·oqr·~mi!is se de'5tu·rol li'n pn relilcton a cnnrliClCl"'"""" 
de recurc:;os. t~nto humanos, materialP.c::;, can seria, 
l 1m1 t-'lc iones .. Ya QUll-> pnr 11na parte. no "5@ ~lcanzan a cubr: ,. 
lo!i rpquer1m1entas de .formación de las Esc:uela'='ó e 
Institutos. tanto dHpendtP-nte's como de 'incorpnr-"rtais a l.'\ llAH, 
por no contar con su-fiente~ rP.cursos humanoc::; -for·madr:ic:; 
tdrea de la +ormac1on docente .. 

Otra limitac10n la desvinculación entre lo 
ot=rPcPn lns proqramas y los t'PQUerimientos en relactón 
condu:iones v necésidades concretas ·de cada tnstancia, r-~tc 
sobre todo. en relac1ón a que, no ha sido posible cubrir Jas 
necesidades de la ~ormacidn de docentes que laboran por horas 
clase. 

Por otra parte, los procesos de TormaciOn docente en el 
~rea discipltnar que se han venido desarrollr1ndo en la 
universidad, no han obedecido a'programas estructurados; v 
han P.stado de"ivinculados entreo si, dando como resultado 
acciones a1sladás. 

Con tal situación, y concibiendo a lñ f..QJ:1J1-ª.c1ón_dqr,ent~ 
como un proceso continuo, esto es, que no i:;e ~onc1be sólo en 
la part icipacidn a eventos diseñados para ese pr·opdsito c:omo: 
cursos. con.ferencias, prosqrados, estac1ai:; acadt>micas, este .• 
sino que cobra sentido desde la histdr1a personal y su 
experiencia laborali en las condictonRs para el desrrollo d@ 
•u trabajo acad•mico, en sus actividades estra­
int it11cion•les, cul turallilS, Tami 1 iares c;ocioproi=esion~les. 
•tc.1 en general. en lo que lo constituye en sujeto al 
interior de una determinada orqanizacidn académica inmersa en 
un contexto socio-econdmico y político especí+ico QUe 
caracteriza ~u pr4ctic~ educativa. 

El proble•• se ident1~ica en la necesidad de· acercarse 
al conocimiento de la ~ituacidn académica, especii=icamentff a 
las condiciones reales en que ~e desarrolla la pr~ct1ca 
docenta y a la i=ormacidn de los proTesores de la UAH a la luz 
de la problemática nacional en el campo, esto es, acercarse a 
la mdnera en qua la institucidn es qeneradora y portadora d~ 
condiciones y contradicciones sociales y cómo las expresa en 
su propio terreno: en la docenct•, investigación, diTus1on. 
planeación v la administracidn, para la conservación, refonn'°' 
y/o transformac1dn de la sociedads a partir de un dtaqnóstico 
que fundamente propuestas y acciones de .formC\r:-; ,..., roherentefi 
con las necesidades y posibili~ade~ ~~nto a niyal 
institucional como de los sujetos inmersos el proceso 
P.duca.t1vo. 
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La S1tuac1C'\n QLIP quarda actualmente la educac1ón en el 
país es problemci.tlf:d y compleJ""• Y en l~o,; lnst1t:ur.-LoneH de 
t:.ducación !:iuner 1or ( JES> 11ubl ir:As, como Ja UAH, se t·e1tera la 
preocupacl.On por Jt1s s~r1ao;; dificulf' .... rles i)i'ra P.nTre11t.rir: 
dei=ic1encias pt·Psupuestales. detet·1oro de la calidad 
academica. ta eKp~nsion educativa. 1~ ~~lt~ de 
pro~es1ona11zac1on ne docente~ e invPstiqadorp.s, baJos 
~al•rios y condic1onPs paro'll el riec;a,..rr.itlo dP la ac:t:iv11J~d. 

bAJOti indices de p-f1c1enc::1a termtnal, desvinculación Pntre 
la docencia y a~ 1nvest1Q~c10n así como de lo didacticn 
padagoqtco con lo n1sciplinar, inadP.cuacidn de planes v 
progriillW1a"9 con las necesiUadP·' est:at.rlles, region•hts y 
nac1onal•s1 problematic:a que entt·e otros c:ason, revela un 
serio d~f"rtl'ft9nto dP. l"" r.alirldd con qu~ hrindan Joc¡ 
~erv1c1os •dl.lcativos. 

En la U.A.H., esta problv.Atica se vive de iqual ma™"ra 
v de acuerdo a SllS objetivos sociales, requiere a.sun1ir ·1a 
rvspon~•b1lidad de implantar acciones orientadas a elevar la 
cal1dad acadé•1ca de los universltar1os. de reestructurar 
planes v programas de carr•r•• tradicionales, de ~nal1zar la 
~actib1lidad de r.rear.ion de carreras acorde4 a Los 
requerimiento§ sor:1"les 1 d• propiciar los vínculos docencia­
•nvestigAr.tOn y aspectos dtdáctico-pedagdgicos con los 
disciplinares, entre otros. 

'" 

Ante tales perspectivas, cnmo trabajador académico de 
dicha tnat1tucion!i y con el compromiso para con la acción 
educat1va, ª'' como con la in~titución en la cual laboro. P.S 
nu 1nt•r•s participar en la elaboración de R'<r>trateg1as para 
la t-ormacidn de p•·o.fesnreos (proqramds, proy~ctoo;. eventoc¡, 
asea.aria.•, etc.J tPndientes atender nPcesidades de 
super•ción •cad~mi~i'I. un1ver~1t~ria. 

Ant• est• per~pectiva. me planteo la elaboración de un 
diagnostico 1nst1h•r1onal. que intente pwpre~..,.,.. la re.alict."d 
pre••nte, 1Pn la perspectiva de una trans+ormacinn pos1ble. 
dando cuenta de la coinpltó1_1ldad e~tructural y din.arTuca ~-;i 

como d& desarrolar un conocimiento orientado a delimitar los 
.11lcances de lo (1ue e~ posible Pn ¡..,._ IJAH .. 

Esto Jo intento. a partir de un anAl1sis socio-educativo 
en torno e'\ lol 1nst1t1.1c1nn e~colar de educacidn publ1ca 
superior que es la UAH. QttP contribuya a sentar bases para el 
dtseño de n1·op11estas étil 1:11'rnat 1vas de Tot•1n..-\C 16n docente. dl?<ide 
un• pP.rspect1va Que supPre la visión centrada en pt·oqram<"s o 



cursos elabor-aclos desl1e inc;t . ..:\nr.ia.:; central~s. ajl?nas a las 
condiciones concretas que det1=?rminan el deo;art·al lo de la 
pract1ca de los docent:Qs l."11 ·u.14.H. 

IJ 

Por otra parte este trabaJo se fundamenta en el análisis 
dP divt.'l'r<Eias apn1M1rn~ciones real izad~s en pl [V Proqrama 
Req1onal de Formacion de Recursos Humanos para la 
Formacion di:!' Pro,.:P.sores'I, que proporc1onan acercamientos de 
Análisis a la situac:ion académica er1 1.-- U.A.H. y que 
deben ser recuperados para acciones orientadas hacia 
desarrol Jo de Ja .fot·macibn docent-.e. 

6l1T;>~f1, .. rcor.i."UiñiíQli• ut1r1p1 Junto cun dos iUot11co1 uso J¡ tJ,A.H., '1Purrolhdo ~ .. 
tntro • OICitabrt dt l~d8. Hdt IR I• UfllYlrStdd OIUUllOll dt !l(lrtlo. coord1n1do "º' I• OirtCCU" 
6t'ntul dr fnvnti9ac11n Cirntiflu y Suptr11c14n Mc•df11n IDJ&ICSo\-SEPJ, ti Centro O• Estudio' ~cit1re 
h Un1•tr~1a11d tCESO-UMA", h ll11htr'iildd AutonoH "•trODOllt•l'li IUAIHUC"l"ILCD1 f por J1 h<utll 
Superior i:t Econ01u 1tSE-JP111, · · 



Abordor e-1 anétl1sis de la +:nrmi\cion de p1·ofesore-s, 
r-pnulet·e partir del sopuestn rte t:1t.1e es una t-"'rE"d CflmplP.Ja. 
en 1~ medida en que ~e lnserta en el ~enómeno educativo. el 
cual. ha s1 do abordado deoac1e div~rsos en.fOQ\lP.s, f=une1amen1:.:.dos 
en elementos teóricos e>cplicat1vos de las ciehc1as sociales. 

El andil 1sis del t=enomeno educativo es amplio, abat·cando 
snumerables obras de carActer socsológico par-a c;u estudio, 
d~5de lo gener-al ha.fita eistudios empíricos par·t1culares. 

Este tr-abajo, para intentar comprender o11l fenómeno 
educat1vo, desde una perspectiva ~ocioldq1ca, se contempla su 
abordaje a partir de dos vertientes1 por una parte ee intenta 
recupet·.ar a 1 guno-s de los autor-e<; que han tr-rJ.ba.)ado dicha área 
Rducativa en l11t>c1co, con un enfoque socioldq1co educativo, 
ya que con'!iidero necesario conocer las c;:orrieni;¡es 
~ocioldgicas aplicadas a la educación, sustancialmente las 
Que han tenido impacto en los paises lat1noamericanos ten 
det\arrol lo>, Yill que estas per-miten sustentar una visión del 
-fennmeno educativo. a9{ como del "mundo" P.n el quP se 
encuentr• inserta la pr~ctica docente y por tanto de la 
interp,..,~tac1on misma de la pr·nducción del conocimiento. en 
estP. ~aso sor.1oldgico. 

En otra vertiente de concoc1miento v contemplandn la 
necesaria aportación teórico-socioldg1ca para comprender y 
orientar la metodología de i\nálisis del obJeto de estudio, 
<la ~or~acion docente en la UAH como tnstitucion escolar>. 
trato de identi~icat"" concepciones respecto de alqunos 
elem~ntos esclarecedores, tales como: la concepción de 
educación como +endmeno socials el origen y conststucion de 
las int1tuc1ones. como ulemento esr.lar-ecedor d~l papel de la 
escuela en la ~ociedad y; la concepciOn de hombre que permita 
compr•nckfr al sujeto actor de la vida social y en este caso 
al doc•nte CDtltO actor- de la practica educativa. 

Con estas dos vertientas, p1·etendo en primera instanc:ia 
ubicar mi concepcion '°ocioldQica de abnrdaJf? pare. la 
comprencion de l-i real 1rlad y en .,-.equnda instancia Que 
elementos de an41is1~ socioldgico o;e consideran para ahordar 
tedr1ca v mP.todolóqscamente al objeto de estu.110 .. 



A.- ORIENTACION TEÓRICO-SOCIOLÓGICA. 

El ~n~ltsis de lns r.orrientes sociológicas aplicadas a 
la educc>1r.:1t1n. h°" sido desarrollado por diver<;;os estud1oc¡os 
del ~rea. por lo que, para este trabajo se destacan valiosas 
<"'portac1nnes, que pr.rmitir.:in tdenti.f:icar elementos quP. 
esclarezcan nicho ~enóm~no. 

P..Jr~ comprender los sistemas dP. educac1.ón, hnbrA Que 
irlentiTtcar desde quO vis1dn de analisis sociológica se ha 
tratr.t.do de escl.arecPr al 'fenómeno educativo en nuestro pttis; 
por lo que resulta importante destacar estudios como los 
rli.'fl='t' t do!=i rior .Javier Mendoza Rojas. 7 
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En dicho estudio, 
educativo, que en éste 
opciones teóricas"ª= la 
Marxismo, de las cuales 
enToques. 

refiere en relación al campo 
"coinciden en presentar dos grandes 
del Tuncionalismo y la del 
existen diversas variaciones y 

El an~oque desarrollado por María de lbarrola,9 que a 
partir de distinguir tres grandes corrientes: la de una 
sociología dominante, una crítica. y una emergente, permite 
comprender la aplicación de la sociología al campo educativo. 

A partir de este ólt.imo estudio, se puede identif=icar a: 
una "Goc1oloqía don1inante 11

, qua dice la autora,, pret5enta una 
vision de la sociedad. que contempla una demostración 
Our-khem1ana del c.a.rácter socia.l de la educación., deTiniendola 
como Mla accidn de la& generaciones Adultas sobre las nuevas 
qPnerac1ones las qu.:o todavía no están maduras para la vida 
soc:ial"N. Con esta int:erpretacidn de la educacidn 
re-fuerzan las Tuncinnes de transmisión, 5ocit1lizacidn. 
continuidad histórica e integración la preparación de 
roles especíTico9. 

Esta conc•ptualizacidn de la sociedad domin•nte es 
transmitida a los paises subdesarrollados. a paYtir de su 
reconceptualización, como una sociedad atrt1sada, 
subd•sarrolJada, en la que no es posible la industrialización 
porque no hay ~actorea humanos para el desarrollot o sea,, que 
la disposición económica y en general la capacidad ejecutiva 

íife~~S J,.,,,, º1Hnculu1on un1~pr151d•d·nKHlll•dts 15oculn1 un terreno rn confrontuto11• en 1 
UltlVERSIDADES NACIDfllAl 'I SOCIEDAD, Cocrd1n1do por fhc•rdo Pozu H. Eo. 
CllH-UNM y Porríi.l, "h1co1 19110, 0191, 28l·l42, 

8ld11. P•9. lO. 
9 Vhu lburoh "•rí• dP. "Enfoque soc1016q1C0t PUi tl tstudio dt h tOuc1e1h•, tfll &uilhrea 

Sr11:Utz y C.A. Torrn. SOCIOl061A &E LA EDUCACIDM. CDllRIENTES COIHE"POll~AS. Ed. Centro dt 
htudios Edut1t1ve1. Rtrico, 1981, pa91. 11·]0, 

10 D1.1rttir111 1 Elllio "Elluuc11n v Socioloqu.•, Sch•p1r1, coltccun h11n•, lutMtt llirts. 
1~a.u9.12. 



y directiva se loqr,:¡n a través de la educación. 
Esta posicion de interpretación de la realidad redLICP. 

el desarrollo de la educ~c1ón <~ormal o nscolarizada) al dar 
respuesta a loa. intereses de una clase reducida (heQemónica>, 
así como a lo ya establecido, reduciendo la pasibilidad de 
una bósQueda de cambio. 

ldent1-f1c• la autora a una "sociología critica", 
preocupada, U¡ce, por demostrar las r~l"cias teóricas y 
IM!todologicas, así como la posición de clase de la 
sociolooi ci dominante, centrando su cuest ionamiento a p<lrt ir 
del analieis de dos conceptos ~undamentales: el de la 

~~:c~=~=~sd!:!~~=:m:~i~!~~==.ri el concepto de dependencia de 
Con esta c:oncepc ión, id&nti.fica a una soc i&dad 

dividida •n clAses, como lln conjunto de relaciones 
establ•cidas entre los hombres para la produccion y 
rPproduc:cidn de 'SU vida <Jacialr relaciones de acuerdo a 
las cual.- lo& individuos ocupan posiciones antO\gdnicaa de 
podlfr, dominio y subordtnacidn, unos gobre otros, 
dltter•inando su• condicione& materiales inmateriales de 
ex15tenc ia. 

En lo• paáses l•tinoameric•no•, la conceptuel1zacidn de 
socier1ad dividida en cl•!'es se una al concepto de 
dep•nct.ncia, cate9oráa que •• ~undament• Rn una concepción da 
lo• p•i.ut~ efecto ~ifftlllt~neo dw ~actores históricos 
internos y externos d4t do•inación, situando a los pa{••• 
•n polo• opu..stos de desarrollo en ul misfhO sist•ma económico 
-..andial. 

En .. ta visión de la sociedad, la conceptualización de 
I• educación estA vinculada al concepto d• aparatos 
idlPológicoa dll ewtado <Althussar), c•ntrando Ja crU·.ica 
a la conc-s>ción ~uncionalista del sigta.a educativo en lo que 
representa ideol6Qicamente la escuela, como encubridora de la 
realidad y de ~u• con~r•dlcclones <La Barca>, 
presentando • la ••cuela como •tnstrumanto relativa,.ente 
neutro .n su r•lación con lo~ distint01i qrupos HOCiale9 y 
que i191)lica una división de loa conocimientos, de laa ra~as v 
nivel .. del siet••a ••colar an ~uncidn do una división del 
trabajo ntte ... rt• y J•r4rquic••l2. 

E~t• posicidn, ta•bt•n li•it• al desarrollo de la 
educacldn, ya que al pensar .. coao part• de la reproducción 
et. la sociedad, su• 9Ddi~tcacionas o transformacione~. 
dep•nder~n de las ~ la ••tructura social. 

H•bla. por óltimo, dff una "•ocioloq(a CHDergent•"• a 1• 
cu<"l se le aplica dicha d•OC>fllinación porque cuenta con poca 

ff0il:1i"t.hr"ifttt•.~·;-r;Anroroii1 llt "''il .. lhrrel1. '"· n. 
121-•11. l•. 
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sistematización y paca e><plH:1h~c:1ón de 1oc:; princ:.i.pioc; 
teóricos que la ~ustent~n; sin embargo, está centrada en 
la preocupacion por dP.s"rrotlar altP.rna~1vas reales y 
e~ectivas de la educación para el cambio.social. Esta 
parte.. como eJe r:entra.l para su anti! isis. de una 
conceptualización de la educac1ón como -Fenómeno propio de 
cu~lquier qrupo "iocia l. 

Con esta orientación, la concepción de sociedad para el 
análisis concreto de la educac1ón, se centra en la prActica 
pedagógica, i dent i Ticando caracterist icas propias de I a 
educación como un fenómeno en el que interactúcin distintas 
dimensiones: una individual y una social. en cuyos contenidos 
y procesos intervienen institucione~ sociales Que tienen 
distintos qrados de v1nculactón con la cla~e dominante. 

Como en.f=aque sociológico, se vincula con conocimientos 
teóricos y metodológicos que aportan otras disciplinas; todo 
ello "no como una simple suma de P.n-fot¡ues, sino como una 
vinculación organica de diatintas disciplinas que estudian 
al mismo objeto desde distintos ~nqulos y que enriquece el 
conocimiento .. ll. 

15 

El en-foque planteado acerca del análisis de las 
corrientas sociolóqicas aplicadas a la educación, se ub,ca 
en la perspectiva de recuperar aportes de dichas 
corrientes., sustanci•lmente de la "sociologia emerqente". 

El en.foque de la denOfltinada "teoría de la r1tt1i&tencia", 
planteada por Giroux, t4 parte de analizar y recuperar los 
aportes de las. teor"{ao¡¡ dft, la _repr"oducción, buscando r"ebasar 
sus limitacionea, en r•lacidn a propuestas alternativas 
al r"•pr"oduccionismo, destac•ndo su importancia para la 
co..pren•i ón das 

a) Un MCdelo 9conó~ico reproductor CAlthusser>1 que 
analiza 6UStancial•&nta la relación entre la escuela y el 
lugar de tr"abajo, contribuyendo • identi~icar el papel que 
ju11Qa la •ducación un la división social del trabajo, como un 
aparato ideoldgico da E&t•do donde la "Es,cuela (como otras 
institucione• del Estado> ense~an ciertos tipos de •aaber 
hacer• pero de •aner~ quv AfilK)Uren el sometimiento la 
idttolDQt• m.itnant••l5. 

b) Un •odelo cultural reproductor <Bourdieu y Pasaer"on>, en 
donde se centra el an.ilisiG a partir de la• nociones dS 
cultura y capital cultural contribuyendo con un es~uerzo por 

tJ idM. P19, 26 •. ' 
U VtHt1 6iro111 Htnry 1. •tEDRIAS DE LA ~EPtoDIJCCIDI Y LA RESlSTElCIA DE LA HUE~• SOCIOl061A DE LA 

toUCACIQM•, CuUtrnol polillCOI la.'4, [d,trt, Jul·dlc. 198~. 
15 Alt111a11tr, Lovts. 'Lt eduuc1ta tllD 1p1rhdo 1dt1JU9áta dt rshtkn r.,rodvcut11 dt las rel1c1onn 

tlt praduccun•. En1 REVISIA llElltMA DE CJEJICIA Pal.ITIW Y SOCllll..ES, llJ.71, Ftc M CltntiH • 
PuUtitH y Soc:itlH dt 11 1JllJI, DCT•llt. 1918 ..... 112. 



desarrollar una sac1alaQio=i c1e la Hncoeñan?.a Q11e v1ncula 
las nociones dP. cultura y dominio. En donde Bordie1.1 
pl~ntea que a 

la sociologSa de la educación asume fiU rol especí-Fico 
r:uanrlo se estahlece como la ciencia que estudi~ las 
relaciones entre la rept'"oducc10n soc·ial. Esto suc:ede 
r:uanúo i;e trata de determinar la contt~ibuc1ón hecha 
por el sistefhil educacional a la reprodt.;cción de la 
estructura de lri<i ~·elar:1ones de poder y las relaciones 
simbolicas entre las clases al contribuir en la 
n:;oproducciOn de },"J estructura de la distribur:r.ión del 
capital cultUral entre las cla~es•16 

e> V un modelo de reproducción hegemónica <Michael Apple 
y Antonio Gramsci>, que se centra en la búsqueda del papel 
que juega &1 Estado para el análi&is de cómo opera la 
domLnac1ón. a partir del concepto de hegemonía de Gramsci, el 
que concibe a la: 

Heqemonía como práctica que constituye al 
intP.r1or de la sociedad civil y de sus ino;;t1tuciones 
C ••• •. que in1pl ica relación pedagdgica por parte 
de Cdda uno de los contendientes hi&tdricos: tanto de 
nu1Pneo; ejercen la dominacidn como quiénes procuran 
subvert1r1ali. 

El análisis v sistematizac1ón de las aportaciones de las 
teor,~fi qua analizan al ~endmeno educativo, proporciona un 
marco de ro-Ferencia p~ra la propue6ta de la teoría de la 
resistencia, la cual 9• aboca al es~udio de las escuelas 
como ámbitos sociales que eatructuran las eMperivncias de 
lo• qrupo!I 9Ubordinado•. So plantea el concepto resistencia 
como un modo ckt discureo que rechaza eMplicaciones 
tradicionales del -Fracaso en la §cuela y de un 
comportamiento de oposicldn, qua traslada su análisis da 
los terrenos teóricos del ~uncionalismo y de la corriente 
tradicion.al et. la psicología educ~clonal a los de la ciencia 
polític .. y 110Ciolóqica.líi 

A partir de ent•nd•r c•~9gOrías centrales qu• surgen 
en una teoríit. de la r-istenc1a, como las de: 
int•ncion•lidad, con~iencia, •iQni~icado dP.l sentido cofftÓn y 
naturaleza y v .. lor del contport••iento no discursivo, es 
posible ccwaprvnder que la t•oráa de la resistencia se sitóa 
en un• nqr•pectivo'I quff toma la noción dP. emancipacton como 
eu inter•~ conductor. •• decir, üposibilitar el desarrollo 

!~ ~0'1itu, l'1t,,f">"fltiiiiCiC'iii1°.Ca&O v1ol1nch 11100iu1 ti •rbitr.ar10 cultur•I y la rtpro~·j~o~r. 
•··:··· ;.,: 'l.:.; :.1·ti.i:0111t; Sl1Cli.~C$ PE LA íour:.~10H', ,:¡ntoloc1•. '"'•'1¡ a1 lwroi.o. ta. El 
l•fl.11 illO. SiP•CUlft1il:r. ....... nas. Daq. IU. 

11 tirMtc1 :.11toalo. •La PlfiNO"'ª cot0 rthci111 rituuUn'. En: Ln 01 .. nuOflH SoculH dt h 
EtJtacHa. Antalotil. ft¡r11 dt lblrlol1. (d, El Cabdllto. SlP..ctl.lURA, IU1, 1985, Pi9, 45·46. 

18 lb1,,cl.t ft1rU ..... °'· Clt. Pn. 61 
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de lo que Ma.rcusP. Llamó r.111nurom1so con la em.anc1pac1on 
de la sens1b1liaad, la imaQinac1ón v la razonen todas las 
es-feras da la subjet1v1dad y obJet1v1r:1~d"i~. Se plantea el 
concepto de resistencia ctJmo L•ria -fun1:1on ,.e-veladora en 
relacidn una crítica la domin~ciOn, proporcionando 
posibtli•J.:ldes tfiloricas Pcl.ra la autoret=lex1crn v la luch .. 1 
hene-ficio de la ''emancipac1on'' ind1v1dual y snc1al. 

Se planteñ el i:nmportnmiP.nto de onoc;.ic:tnn. •::01110 uno dP. 
los elementos centrales de la res1stenc1a, pero ~clar~ndo 

qun: 

El concepto de t·es1stencia no se dPbe colgar­
como etiqueta a cualquier expr·esion de comportamiento 
de oposición < ••• > debe convertirse en un 
instrumento analitico y un modo de investigación que 
sea autocrítico y sensible a propios intereses: 
elevrtr la conciencia radical y la ac:c:ión cr1tica 
colectiva"¡\). 

Así. el comportamiento de oposicion se convierte tanto 
en el objeto de un esclarecimiento tedrico como en .el 
sujeto de consideraciones pedagdgic:as. entonces la 
res1stencia es considP.rada desde un punto de partida teórico 
QUe vincula la maniTestacidn del comportamiento con los 
intereoses que ~ste encierra. Esto se logra al ir m.is allá 
de la inmediatez del pensamiento, el valor de la nocion de 
rP.~i~tenc1a. debe medirse no sólo por el grado Rn ~ue 
promueve el pensamiento crítico y la accidn reTlexiva. sino 
" ••• por el Qr.=t.do en que contiP.ne la posibilidad de 
~usionar la lucha política colectiva de padrP.s, maestro~ y 
Pstud1ante~ en torno los problemdS del poder y de 1~ 
determin01r.1on social 11 21. 

Las escuelas, en relacidn esta perspectiva de 
an~l•sis. ~e identiTican como Ambitos sociales ya Que estAn 
caracterizadas por: la competencia entre planes de estudio 
ocultos con los evidentes: el enTrentamiento de lds cultur~s 
dominante9 con las subordinadas. que entran en contradicc1dn 
ideoldgica de ciase. Ante esto: "conTlicto y r-esistenc1a" 
tienen lugar en un contexto de relaciones de poder 
asi .. étr.icas, en donde las clases dominantes siempre resultdn 
~avorecidas; paro lo sustancial que se plantea que 
•• ••• e)(isten campos de resistencia complejos y creativos a 
través de los cuales las prácticas mediadas por la clase, la 
t·aza y el sexo a menudo niegan. rechazan y descartan los 
mensajes centrales de las escuelas"i:J. 

En rP.lacion a lo anterior. 

Ji~ liifl-:-p-1~:-o~.- --· 
20 fdH• º'9· fil. 
11 ldff. p¡9, fi4. 
22 ltlet. ,.,. 38. 

puede tdent1-f\r:al"' que 

,, 



las escuelas son rel.!!!t1v~ment.~ autonomr.1s. que t·eprPsent:an 
fuente de contradice tonPo;. que a veces Las hace tJeJar de 

ser Tune: tonales pnr"l 1no;; i nterP.ses 111nteria1es e i deol óc..i 1c:oc;; 
<rept"oduccionistas> de ?..-. sociedad domtnante: solo 
proporc ionanc1o p~;p."\r: íos p':\t·a comport~m tP.ntos ne "opos1c: l l')n" 
y par~"" la enseñanza, sino que también represent:c.n i\rnb1tos 
politu:os. culturc"liP.s P. id~olóq1cos ciue existen un tdnto 
independientemente de la economí.a de mer·cado cap1t-"l 1sta. 
desat·t·ol t .. ~nrlose 11entt·o de los lí.mttes l~puestos por la 
~oc tP.dad. 

Fn relac1on las aportaciones rle esta teoría. se 
ld~nt1-ftc:n rnn t•esnJ?c.to r1 los P.dur:atJores. li\ nece•_;1rJ~U que 
éstos dehan dt:>sarr·ol lñt" relacton mAs critica y no 
pr...iqmát lC:a con los nsl"•1dtantes. Esto, t"P.l~c:tóno:ido r.on r¡11p 
la tPt:H"iñ c1e la re~1Stl"nr.ia c;ullrayu. la necesidad de 
t1escubr·1r como PI co1llportilmiE:>nto de oposic10n surqe """ 
diversas fonT1A~;. de conc.1enc1a. que nunc;¡ est~n libres. de 
,- ... u.:1on.\l ldad reprodur.tiv.;t, rle las relac:iones cap1tal1stao;; 
per·o que, s1n emhargo. ayuda a ident1-f1car- aquellas practicas 
~~col~t P.S cuya mP.t.:t. es la de c:nntrolar t"'nto el proceso de 
ci.pr-end1zaJe Lomo la c:apetc..1dad para desarrollar pensamienta y 
ac::1:1t')n cr·it.1c-c1s. a traVP.!:i de descubrir· los intereses 
1deol6qico~ que son par·te de lu"" s1stemas de mensajes en 
la E>scuela y en espectal los de los pl.i.nes de estudio. 
sistemas de 1nstrur.c1on y modos de evaluacion. 

Por ultimo, est.=i tenria tJfrece 
pr-eocupilciOn de r.rimo dPsarrol ldr 
pedaqCJqla ot1e las haqa. mas cr1tit:•l!:i, 

una respuesta ante la 
en las escuelas una 

1 dent iTicada en que: 

La base para una nueva pedagoq-ia 1·adical debe entenderse 
da un elabor~da entand1miento teórico de lon ~odas como ~1 
poder, la reststenci• y la intervenc1dn humAna pue-den 
convertirse en v\eMVntos centrale~ la lucha por el 
pen!'loam1ento y el aprendizaje críticos. Las escuvlafi no van a 
cambiar la •ociedad, pero podemos crear ~n ell~s productos 
de resi•tenci• que proporcionen model~~ pedagdqicos para 
nuevas ~or•as de aprendizaJe y rP.lac1one~ sociale~ Ca •• ) en 
la lucha por una nueva vida cualitativamente mejor p~ra 
todos•2l. . 

LA• aportaC'iDnes del an.1.lisis de teo.-~as !iociológicas 
•plicadas a la •ducación, permitan ubicar el estudio de l" 
problematica uducativa. orientando la reTleM1ón en relacion a 
las aportacone-s de éstas. las cuales proporcionan el~mentos 
teórico conceptuales y de lntarperatacidn de la rRalidad, 
p~rmitienda accedPr a un criterio dtt ortentacion para el 
de•arrollo del presente trabajo, en relacidn a considerar a 
la educa.cion como espacio de creación para la tr.;1.ns-forma.c1.dn 
y no sólo como reproductora de la estrUctura social 
dominante. 



8.- ORlEN"íACION TE~RICU-METUOULÓGICA 

Partiendo de or1entacion de análsis socioloQ1co 
"emerQente" Y de "oposic l ón", con respecto a cómo r1ec:at·rn llar 
en las instituciones und partic1pac1on que las haga mds 
criticas y trans.formadoras. se concibe -- partir d~ 
introducirse en un elaborada entendimiento teórico úe los 
modos como al poder. la resistencia y la intervenctOn hum-'!na 
pueden convertirse en elementos centralE!s en la lucha por el 
pens~miento y el aprendizaje crít1cos. 

En un intento por tdentiT1car 
entendimiento, cono:;1dero qLte pat·a 
podPr y resistencia, así como la 
el los, es importante comprender al 
su participación en la 1.¡enesis de 
cuales Id e!'ór.uela -Fo,.ma partP. 

un acercamiento a ese 
r.omprender los modoR dP. 

intervención humana 
hombre como ser social, y 
las instituciones, de las 

Reconocic1endo en primera instancia el c~rá_s_!-_'!f"~.9~ct.ª1 
df! -'-~-~Qqc~~l.._,fl, conr:epcidn esclarecida por OurS<heim. el cu.al 
contempla su carelcter eminentemente social al de definirla 
como "la acc:idn P.Jercida por las generitciones adult-.as sobrP. 
las que todavía no e>stan maduras oara la vida social; Caccion 
que) tiP.ne como objeto suscitar y desarrollar en el niño 
ciet·lo número de estados Tísicos, intelectuales V morales que 
requieren de él, tantn la c;ociedad en su conjunto como @l 
ambiente particular al que estA destinado de manera 
especíi=lca".~" 

A partir de l• concepción de Durkheim, se identii=ica que 
al carácter social da la educación. deviRne de la incercidn 
del sujeto en una colectividad, desda su constitución por un 
lado psicológica v por otro social. Se identii=ica una 
determinación da lo establecido ,;.oc talmente <pol {ticas,. 
leyes, cultura, ciencia, etc>, para su conservacon y 
continuidad en la colectividad, en donde la educación se 
constituye en instrumento de reproducción de lo establecido. 

E•ta concmpcidn del car~cter social de la educación no 
puede quedar reducida su ~unción de reproducción, se 
complementa si consideramos los planteamientos de Berger y 
Lukmann,. los cuales identi-F1can que 5i bien. todo desarrnl lo 
individual del organismo esta precedido por un Orden social 
dado, la apertura al mundo del sujeto, intrínseca 
biológicamente a la e>eistencia humana y, siempre 
t ... ansi=ormadora. 2'j 

~fliifíiiiilr.iif,-,;-ÉDiifAéfi)ti"ftiiiif SOC1ALIZACJC»I', Ed. 31autH. S•IHnc• 1976. 
25 ttrqtr, PtUr y lho1u luh1n. 'l1 sotitd•d coto rt1lld1d obJetiu" Eri1 LA CDMSTllUCCIOM SOCIAL 'E LA 

llEM.10110, A9orrortu Ed1tor11. 
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En esta conCPpC\ón de trans-fonn..:\Ción el papel dP.l 
~-t,~Jetq es -Fundamental. al cual conc1 ben Berger y Luckman. en 
términos dialécticos en rP'ación c:on la construccidn de la 
raal i dac1. esto es. que E:c"l .hombre es producto y se produce ASÍ 
mismo. El hombre producto de su medio ambiente "cultural 
social aspaci-fico", a<si como n.atural: que al considerar su 
e~perienci~ y su conriguración bioldgica contempla 
"plasticidad... la CUC\l en la acción e)(terrii\liza 
constituyendo una Pmpresa social: el conoc1miento 
Tundamental como aprP.hanc1ón de 1~ realidad y como producción 
continua de esa real 1dad. 26 

Otro autor. C1·02iet·. que a partir de su idea de sujeto, 
la cual realc1ona con el la de poder, identifica que todo 
individuo se encuentra incerto en el conjunto del siotema 
wocial, en una vida colec:ttva, constituida por relaciones 
humanas, que ~· desarrollan al interior de organizaciónes, 
reguladas por relacciones de poder producto de reglas del 
ju090 instituidas, en las que al sujeto le toca actuar 
depend1P.ndo de su capacid~d dr,. cooperación y de lns tipos :.efe 
r:omportamiento frente a los roles de autoridad. con una 
Ci1pac1dad c1e negociac1ón.:1 

Este ~utor. r.nncibe al 
su c:apac:id.=tt.I de inventiva 
su libertad, marchar sin 
compleja .. 

hombre. en una dimensión de Té Pn 
y luchando o;iempre por acrecent~r 

temor hacia una sociedad mas 

Los ~utores citados, permiten identi~icar el papel de la 
esr.ue~a como instituc1Qn, en su gl>nesis y const1tución como 
pa-~ta der-- entramadO--SOC tal, al conside,..ar·. por ejemplo. 
S&r"'Q&r y Luckmann, en ld interacción los Or"'ígenes de la 
institucionalizacidn, esta es. que en la "habituación" 
canstituy& la actividad del hambre en relación a 
procedimiento• operativos que en su acción. provea el rumbo 
de aspecializacidn, en la que se observa la posibilidad de 
deliberación ca.o de innovación .. 28 

Las •ccionea habitualizada• por los actores, se 
conBtit.uyen en "tipi~icaciónes" que en el devenir histórico 
y a trav~ ct.1 cont,..ol se institucionalizan. dando arlqen a 
l•s instituctone• y con estas a las escuelas, en lcls Que la 
i"teracción se constituye en internalización del mundo social 
C-JocializC11c1dn) objetivado en un universo de siqnificadm; 
&octal~ente compartidos. 

i:o ·w,;i-iiH: •¡¡ ~"1-td•11-co•ci rulld•d ob1•ttnº. 
,7 Vtr1 Crortl'• M1t11nJ. ºLA SOCHnr.D ~ltii)lltaDilº, il10rrortu tditoru, Jlutnol A1tt1. 
28 ~tr: 'Orta•"H dt' h 1nst1t•;t1on•l1uc1e11• E~: op. Cit. 8tr9tr Y L11~11n LA CONSIRUCCIO" SOC ... 
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En Crozier., la institur:ionaliz.ación se concibe en la 
interaccidn, que la const1t1..1ye cada una de las relaciónes de 
poder especii=1cas y recinrocas. en la que se pruduce un 
intercambio de posibilidades dP. acción. Este autor contempla 
011e "ninqun;¡ relacion concreta entre indiviOuos o entrP. 
nrupoc;, humanos puer1e jamas ser ctec;pojada de su dimensión de 
poder".¿.f 

El su1eto como p.;iirte de un grupo de acuerdo a Berqer y 
Luckman. ~e de.r1ne en relación a loo:t alcr1nces y modo5 de 
instituc1onalizacion., esto es., con respecto a la .forma de: 
c¡oluc1onar los problemas., que puede ~er en comUn; de abordar 
el c:onoc imiento., va sea como cúmulo coman, o segmentado; en 
l~ distribuc16n de rolP.s, no especíi=icos o especificos,etc.JO 

En Crozier. se identiTica al sujeto en el grupo, en las 
formas de ornanización que implican relaciones de poder en 
las instituciones. Recuperando de su análisis el ejemplo de 
las orqanizaciones tradicionale-s, <Francia>, el autor plantea 
que ante una Terma qenereral de organización centralizada que 
conlleva un abismo entre dir !gentes y ejecutantes; un estilo 
rígido de relaciones entre los grupos humanos; un modelo ~e 
jueqo restrictivo basado en la defensa y protección, una 
pasión de todos los individuos por la seguridad; donde 
cada grupo combate por conservar sus privilegios. 

Ante esta condición.. para acceder al camhio, n un mundo 
moderno <postindustrial>. propone Crozier un princ1p10 
decisivo de participación. esta es, no sólo una comunicación 
<no simple información), un diálogo referente a los qrandes 
objetivos y a las pequeño~ medios.. sino capacidad de 
neqac1ación, un entrenamienta_generadar de compromi~os. 

i41rouir; ifiCiiier.-LA"""Sbt~}AO"tlOOUEADA'. i\sorrortu ed1tor11. luenat A1rn. 1no. 
lO Ver1 Oo. Ctt, ~uqrry lUU•n 'Aloncn v •DOOl dt tnltltucitm1l1ucun• 



C.- CARACTERISTICAS METODOLdGICAS 

Considerando que el problema planteado que origina este 
trabajo, se identiT\ca en la necesidad de acercarse al 
conocimiento de la situaci61. académica, especi-ficamente a las 
condicione~ reales en que Sff d~sarrolla la práctica docente y 
a la To1·mación de los pro.fesores de la UAH a la luz de la 
problemática nacional en el campo, esto es intentar Pl 
acercamiPnto a la manera en que la institución es qeneradora 
Y porta1tora r1e r:ondir:1nnes y contrudicciones sociales y cómo 
lo e>epre">a en su propio terreno: en la docencia. 
tnvestigac1ón, d1+:us1ón, planeación y la administración. 

Y considerando los referentes teór1ca-metodolóoicos, se 
ir.1ent1Tica que1 la UAH,. es una in~titución parte del 
entr~mado social y. que ~sta la constituyen los sujetos, sus 
relacionec:; y condiciones <pol lticus, económicas, culturales, 
etc.>, por lo que sn visualiza ta necesidad de abordar un 
anAlis1s socio-aducativo de las condiciones y elementos que 
inciden en el desarrollo de la formación docente, a partir de 
identtf-icar condiciones concretas en que se inserta la 
practica de los pro~esut"es en la institución <U.A.H. >; est;o 
r.onduce a idantii'icar la nQcesidad de un abordaje de 
analisis di•gnd•tico en al que se expliciten problem~ticas en 
torno al objeto de astudio de este trabajo: la formación 
docente ~n la U.A.H. 

De tal forma que para integrar un diagnóstico que 
recupere elementos críticos y propósitos que coadyuven a 
toma da decisiones. enfocadas hacia la superación de la 
educación superior en qeneral y a la institución de modo 
particular, desarrolla el trabajo a partir' de tres 
di~ensiones de análisis4 las cuales buscan englobar" el 
abor"daje a la problemAtica de la ~ormacidn docent•, rlesde 
una visión qeneral hasta una p~rtlcular, caracterizandose 
po,. la orientacidn de una an~lisis social y educativo del 
problema. 

Estas di1MPnsiones contempl~n la articulación de la 
-For ... ción et. proF••orvu con la realidad, ~sto en, el aula. la 
inatituctdn y los procesos sociales generales. 
119todal0gtc.-..nte, se parta de lo general a lo particular. o 
uva, que •n UNl primara dimensión de analisis, se contempla a 
la f!or•acldn de p,.ottrsor.. en un conte•to nacional; en una 
se9unda, •n su contexto institucional CU.A.H.>1 y en una 
tercara, de5de las condiciones institucionales del sujeto 
docente. 

El an•lt•is en contemplado una óptica m4s de amplitud 
Que de pro.fundidad, en relación a abordar elementos generales 
que Lnc1den en la .formación docente tanto a nivel nacional 
como institucional1 y no al abordaje de caracter{Gticas más 
e•peca~icas de cada escuela4 instituto o instancia que 
constituyen • la Untver5ldad' esto con la intenctdn rie 
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visualizar una cond1t.":1on aenFH'a.l. 

A partir de estas tres dimensiones de análisis se· 
constituye la estruc ... ura rjel trab.:ijo,. con el pronósito de 
e><pl1c1tar en pr1mera instancia coma se vincula la 
problem-"t1ca t1P. 1~ +:onnac1on docente con la e-ducativcc\ 

conte~to nacional. abordandose desde los siguientes 
aspectns: el d~ co.no los prnblemas t1e la educación <5Uper1or 
trascienden en la implantación y/o cambios de la 
planeación educ..:ativ~; cuAles sun l•'lS políticas seguidas por 
el sector o.ficial; así como por sus instancias rP.sponsables 
de la planaaciOn, coordinación organizac10n, etc •• en torno 
a la educación; y .f1nalmentP cuales han sido los procesos de 
apoyo para el desarrollo de la -formac\On docente que han 
trascendido a nivel nacional. 

El andltsio;; de l~ dimensiOn instituc1onal, se aborda a 
partir del pl~nteamiento de elP.mentos del oríqen y rstructura 
r.te la U.A.H •• ident1..:1candose o;u proyecta de univP.rsidarl en 
su legislación, pol~t1cas educativas y acciones de formación 
docente; concluyendo con una c.:t.racter1zación de la situación 
actual y per~pectivas institucionales de la formación de· 
profesorüs en la U.A.H. 

El análisis de la tercera dimensión, lo constituye un 
apartado en el qt1P. se aborda la problema.t 1ca rJe la -form~c: ion 
de profe~ores, desde una dimensión que caracteriza al suJeto 
actor del proceso educativos al docente. Para tal Tin. se 
considera la refleKión en torno a la caracterización d~ la 
planta dar.ente de l~ U.A.H. 

Para el desarrollo del trabajo, se delimitó en primera 
instancia desde donde se visualiza la problem~tica 
educativa, identi-Ficada a partir de un planteamiento de Las 
principales corrientes sociológicas aplicadas a la educación. 
así como de identiTicar elementos teórico metodolóqicos Que 
orlentarón el desarrollo y estructuración del trabajo. A 
partir de esto, se deltmitarón las dimensiones de análisis. 

L,;us tras dimensiones abordadas para su aná l ist!l 
desde una revision documental, que permitió estructurar los 
eletMJntos e~clarecedares de cada una de esta~ dimens1ones. 
Para au desarrollo, se tr~ta de cubrir un periodo ~ue abarca 
desde los in1ClOS ma5 -formal1-z.3dO'i d .. ~ 10'5 prot:e50Ei ole 
Tormación correspondiente~ a 10'5 7o~s. y hasta 1989, momento 
en que- por nec11o;1t.:1;des metodológlcas se suspende el acop1u de 
inTormación. basicamente en relación a los datos estadísticos 
de la UAH. 

La revision documental para la estructuración del 
cuerpo del tr·auajo, comprendió el estudio de los Tundament.os 
teóricos, Que sirvieron de eje central para la estructuración 
de cada uno de los apartado•· Lata f=uentas docume"tales 



basteas. se cono;ttt1.1varon a partir 11~ rer.:uperar: trabaJCl<; 
realtzados sobre la temétic.a. P.laborados en un conte)(ta 
nac1on..-1. asi como 1n.:.;.t.1t111.:.101ial <lJ.A.H.1Sl: documentaciCtn 
oi=ir:i"l irl'itltl.IClrJnal y d~l·oc;; est.,i,rJlst1cos; así como alqLmac; 
entrP.Vlst.;.s Tunc1onat·1oc:;. doc.entes y alumno~ de lo'!. 
un1ver~tdad. 

Así. para el desarrollo del primer c:apítulo <reo+:erentes 
t.eóric:os) • ~e r.:onsicJ..:-ro l·"l rev1c;ion de 'b1bl 1ogrd~ia de 
autores que se han abocndo al análsisi de la educación desde 
una perspectiva soc1olóqica y autm·e'i'.i que han trabr\Jado lo 
relacionado al análsis sociológico de la inStituc1on. 

Para ~l capitulo re-ferente al anAltsis r1e la dimensión 
del contexto intituc1onal a nivel nacional, &e rev1sar·on 
fuP.ntes Ql.19 abordArán ¡,;i. tem.at u:a educut· 1 va en relac i On a las 
politicas del estado en el contexto soc1oeconomico y político 
del pc.i.c:;;; E>~ revis.ar-on documentll~'> of1ciales corr-espondientes 
a pr-oyectos y/o programas de educacion superior y; se 
recuperan lc1s a>eperiencia~ publ acada.s en maturia di:! -Formación 
dR> prof'esores corr~-spond1entes la universidad pública 
me>f1cana. 

Con respecto al an.als1sis de la dimension institucional. 
éstP. se Fundi'lment~ P.n documentos of=ic id 1 es de 1 di UAH. 
Pc.tudtos reAlii:ados 1->or l~ misma institución. Que en su 
mayor1a c;on documentos inter1105 <no publicados) y, ~n algunos 
casos, s1 no so ~ncontr-aban documentos que explicitar~n lo 
r·eferP.nte- a alquna.s .1reas o departamentos de la univer<sidad, 
para obtener op1nionns, se recurr10 a las entrevistas. 

El d••arroi lo de la tercFtra dimensión, ~e .fundamenta &n 
instru .. entoG ctstadísticos,, cuya fuente de in-Formacidn es le 
universidad. Datos que se constituyen en material indica~ivo 
pa.ra el an~lsisis • interpretación d& las condiciones 
concretas del docentente. 

De tal -For•a, el trab~jo se vino constituyendo a partir 
dQ una vinculación directa Lon la problemática de la 
form•cidn •na U.A.H., al desarrollarse an el seno de los 
proc•sos concretos abocado9 para tal -fin,. dándole esto 
una connot•cidn t•drico práctica a.l proceso de investigación, 
el cual n.ce•ariamente ee -fué +:undament.:i.ndo an planteamientos 
t•dricos de an~lisi• sociológico. 

rtt1•Jo1, proauúo ·-d.--flOirtmucun tn 11 1V Pro9r1u ll1oionil d• Forucien ot ~·tcuno1 
Huu1101 P•r• h F~rHcll" o• ~roiuorn, out H citln '" I• 01DhoqufU [or•n11onditnt1 d1l prn1nt1 

tuo•Jo. 



II-- LA FLIRMACIÓN DE 
~RDFESORES EN EL CONTEXTO 

NAC:CCJNAL 

En el presente apartado. se intenta expl ícitar de forma 
elemental la con~igurdción y desarrollo que ha observado la 
educación pública nacional a nivel sup~rior y, las políticas 
gubernamentales que en materia educativa se han observado en 
los di~erentes periódos por los que ha atravesado nuestro 
país. Esto. con la intencion de ubicar elP.mentos del 
contexto socio-político en el que se desarrollan los 
proqr.amas com:retus para la educación pública superior y los 
de ~ormacidn docente en este contexto. 

Se "intenta el abordaje de la problemática desde 
enfoque histórico social, esto es, como se ge·stan y 
desarrollan proce-:.=.as para la .formación de pro.fesores 
contexto soc10-económi~o y político concreto del p~is, 
cr·eando o J imitando condicione-; para su con-formación. 

Intentando desarrollar lo antes re-fer ido y consi d&rando 
estudias realizados, se plantea en primera instancii' la 
problemática de la educación superior qLte a nivel nacional 
se ha considerado trascendende para la implantación y cambios 
en la planeación de la educación póblica superior; 
posteriormente se identiT1can políticas 5equidas en materia 
de educación superior por el sector oTicial, conjuntamente 
con las instancias responsables de la planeacinn, 
coordinación, organización, etc., y; -Finalmente se hace 
re-Far•ncia a los prográmas especí-ficos en materia ne 
.formacidn de pro-Fesores se c:onsi der-an m.is trascendentes 
nivel nacional. 
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l. PRO~LEM~Trt:A DE LA EOUCAcrdN SUPERIOR. 

La educación superior, inmersa en un contexto soc10-
ecor•omico, nolít1co e tdeologico. h.,. sido sujeto de diversos 
c:ambio~. norque como 'fenómeno social, na queda al margen de 
rji;:> las diversAs -f.;i.sec; y conr:f1c:1nnes de deGar..-ol lo por las que 
ha atravPsacm el país. 

Parto. de la 1Jo~plic1tac16n de un impulso y c:recim1ento 
la edur;actiln púf"\ltr.a superir>Y en el p.:siís. observado a 

pC1rt1r d~ la dE>cñda de los 40'¡;., con el regimen presidencial 
dP. Manuel Av1 la Camé\cho, ya 'l•Je es en t;!st:~ pet·1odo en el q11t-• 
SP. lrt intenta vinculii:ir a los proyectos ~condmicos del Est~do 
dehtdo en qrrtn medida al desarrollo industrial.I 

Lo anterior se identi-Fica en la creacion de las 
pt"ime,..a~ esc.:uelns del o:;u1Jo;1stema. dP. P.ducaciOn s11perior de 
~ormacidn tecnoló~ica. implñntadas con la Tinalidad de dar 

;~~~~:=~ª~~ P~~~==~d~~e~e::rr~~~~u~~~~~t~~:i.1ª requerí~ una 

En la siQuiente d~cada se identi~ica ~uerte 

tendencia al crecimiento y expansión del sistema educativo, 
sttuacion que da piJ? a los primeros intentos de planificar la 
educac1dn, quedando elaborado en 1959 el "Plan Nacional de 
E>~pansión y Mejoramiento da la Enseñanza Primaria" Cplan 
a~ once años>. con el Tin de impulsar la educacidn primaria. 
que en e.,¡oa moinentos se consideraba b.isic.a para lo'::i 
requerimientos de modernización. 

Bajo esta- marco. durante el periodo conocido como 
"Modelo de Desarrollo Estabilizador" en la década dsi Jos 
60' s. '5V m~'lnli=-iestan grandes Cñmb1os en la situacidn social., 
económica, política e ldeolnqica del país como resultado de 
lo~ procesos por los que había pasado en las décadas 
anteriorvs <crttei•iento de Ja industri.a -fabril. crecimiento 
da sociP.dades -Fin.ancier•s. eKpansi6n de los sectores sociales 
medios, etc.), haciéndose mani~iesta l~ urbanizacion.l 

A!I.{• •nt• las posibilidades de apertura al sisteina da 
educación, l• Qr•n mayoría de la mediana y pequeña burgu&sía 
gen•raron una cr1teiente demanda da educacidn superior. lo 
que propició un crecimiento de la matrícula y con ello la 
expanc i ón de un mercado 1abara1 para la educac ion 
(~undamentalmente para l• doc•nciaJ. 

;-';iii"I. "frciiio-~ri;o---¡¡-1, T1rrS1 • "lloran [duc•t1wu y Forucun :11 Prohsorn Univ1r11tar1os rn 
.. , •. !-L~:!~ ., :1 ·=i i• n:•H 'lt )l'.IS 70''i." OctUDrf 1987. "•neo. P.a9,Q 

~~fin: i·J1n Eau1r0o Euu1wrl r lourc~s :"r~dou li1drr, 'ProfrcionillucUn dt h doctnch", (Ptrial • 
0tttr•in1c1on11 ot 1,1r.1 ot,.1'111 Ul\ivtruhr1u.01cs. 24·Jl. 

~ IJtlu op, Cit. Juu [durdo E1au11tl y lotrlk-1 Cn, •• P,9, 26. 
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Durante este per\•'.)do Sf.? ob<;;f?t·vL.,, e! r~rec1m1ento de lrts 
universidades cons1t1eradas dP. mc..sas. pero mantend1endo una 
tendencia pt·oTesiunal i z~nb~ <Tormac1 ón de pro-fes1on.::i les 
1 ibera les>. 

En lo oue respecta al proceso de desarrollo económico ~n 
el paí-s. a -FinalP.s de la dP.cclda de los 60's• ~e ,..-es1ent~n 
contrildtccionP.n r:fel proC".esa de acumulación de c.:i.1llt.:.j. 
v1P.1"1dos~ el Estado impos1b1l1tado par.:\ sequ1r sosteniendo el 
desart·olln 1ndt1str1al. conllevando esto. a una situac:ion de 
cr1s1~ pol(ttco-so&ial y ~conOmtcd dHl PAis qu~ 
en el movimiento estudianti 1 del 68, afectando al s1stem.?1 de 
educac tón pública ~•Jper1or. 

BaJo est.?1 situacicin de crisis econom1ca. política. 
snc i al y educat 1 va surqe. en 1 a der:ada dR los c;;P.tent.-;1 1"' 
pol it 1ca de "Desarrol io c:ompart ido" (Lic. Lt.11s Echeverría) • 
con el propo~ito de dar solución a lns problemas que 
prevalecíC:&n en el país. tomándose como medida pr1or1tar1;o 1" 
re.forma educat.1va. 

En lo re+erente a la educación pública superior, al 
detP.rminr.t.t·se en d1aqnó~tic:o de la ANUIES "la dis.f-unc1onalidaO 
de la universidad con su entorno social", se concluye una 
necesidad de supern.r este dest=ase. a partir d~ antender la 
demanda escolar y proveer de los recursos necesarios. Con JO 

anterior surge la re-Forma universitaria, cuyo proyP.ct:o 
observa como objetivos: eTicientismo academ1co y atención 

la demanda..' 

En este periodo, se amplía la Tle><ib1lidad para el 
acceso a los niveles educativos y por lo consiquiente se 
crean nuevas instituciones de educación como son el Colegio 
de Bachilleres, la Universidad Autónoma Hetropolit•na, las 
Escuelas Nacionales de Estudios Pro~esionales <ENEP'S). los 
Colegios de Ciencias y Humanidades <CCH>. etc •• así mi~1no 
se incrementa el acceso a las escuelas de nivel mRdio 
superior y superior ya existente .... 

Al asumir la presidencia de la nación el Lic. Lop~~ 
Portillo (1976-1982), los problemas deo la educación o.;uperior 
se agudizan, caracteriz~ndose por Ja baja c~lidad académica, 
contratación improvisada de proTesores. poca difusión rl~ 

la cultura, deTiciencia en la ~ormación académica de los 
eQresados, de&vinculaciór1 de la univero;idad el 
desarrollo econdmico, etc.5. 

Ante el descubrimiento de mils recur!5os de reservas 
petroleras, el réq i.men López Port i 11 is ta -fomenta 1 a 
inversión privada pret9ndiendo restablecer ¡,.. ~~11an~, con la 
burgueo;¡:ía. Tortaler:iendo ld ideología tecnuct a.tic.a .el 

1-v¡¡¡¡,-~11.c1t:·ftfrc¡d0\thiil.'" •• Paq.2•. 
5 Vhu. l""· PliQ, 14. 

27 



campo de la P.C:Onnmí~ Jo QUQ se ~~trapola los asoectos 
sociales y particularmente a Ja educación superior; pues es 
~n este periodo qu~ las poi ít ir:,::¡q hacia l~s un1vers1dades 
se basan en la búsquedñ de efict~nc:ia del sistema dentro del 
Proyecto inoderntzarJor est.lt"ll estc1 tendiendo a djust • .:ot· a 
las univers1dñdes a los requerimientos del $ector moderno 
de la e1:onomia. 

Se fomenta una modtficación de las carreras, can 
t•especto a: .favorecer la c:reactOn y rl~o;arralJo de las rte 
corte técnico; la modificación y actuali2ac::ion de contE.inidos 
curricul<:lres; la bUe;queda de null';!vas formñs de oraani;:dción 
academico-administrat1va y; elevar la calidad de la.Enseñanza 
incr&ment.ando las exiq~nc1as pedaqógicas de los docentes .. 

En el periodo reclante (1982-1988>. hacen 
mani~iestos diversos aspectos qu~ tienen consecuencias en 
lo re-Ferente a la calidad de la educación pública superior, 
esto en relaclón al crecimiento despraporcion~do de la 
matrícula, en ,-elac:idn a que aán y cuando se priorizan 
carreras de corte t~cnicu para las que promueve el apoyo a su 
crecimiento, Ja demanda se isique observando en las carreras 
r1e corte trudictonal (43.0Z. ciencias sociales Y 
administrativas y. ~BX 1nqenierías y tecnoldqicas>.b 

7tl 

En qf:'nera l. el cl"'f!c 1mie11to en 1 as i n"it i tuc iones dH 
educación superJor -FuP. variable, ya que mientras existen 
inst1tuc:1ones con una matricula de 50.00ú y más alumnos. hay 
otras con menos de 5,000; situación que predomina tambien en 
los -;ubs1stemas. pues en tanto que las universidades 
concentrdn f!l 72Y. de la matrícula, los tecnológicos el lóZ. y 
las not·males super tares el 12~~, 7 ovservandose un crecimiento 
carente de planeacidn, permeado por la improvizacidn en la 
implantación de instituciones, carreras y programas. 

As{, en al d1aqndstico presentado por el Programa 
Integral par• el Desarrollo de la Educación Superior 
(PROlDES> en 1986, dest~can como problemas en torno a la 
educación superior, los siguientesz posibilidades 
rostringidas da ingreso y permanencia en las Instituciones 
de Educación Superior (JES>i insu-Ficiente de~inición de los 
objetivos d• los planes de estud10 de bachillerato, 
licenciatura y posgrados insu~iciencia en los mecanismos 
de ev~luacidn institucional; altos niveles de deserción; 
planes de estudio no rPvisados ni actualizados; escasa 
presencia de 1nvest1qación como ret.roalimentacidn Ue la 
docencia¡ ins11.ficiencia de los esTuerzos por elevar 
calidad dcademtr.a dP. los docente-;; c,.:¡rencla de ct·itP.rios p<lr.?l 
la evaluac1on v acreditaciOn de los ~studiantes; eKaqerado 
i:-rectrntP.nt:o del posat·ado y conTus1on las nivoles de 

o ·;;1St1 -,.,1.dai• lfci1•I J•~1~< •t1r1tntD1 dt rtrtrtnch ,,.r• un• ntr•tt9u D'f ~onttlO" dt 
uro;ltotn•."••· ÍJ"'11~rt f-1P~. 

7 Vtrs PfOIDES. ft111co 1 ~136. 



po,.;qrado <espF!cial i Z-i\ción, maestr \H y doctofMido); preParac: ion 
i nadec:uada de pro·fesores e 1 ncorporac ion de pasantes a la 
docencia.~ 
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Aunado a los probl~mas mene 1onados. se .=tQreqan el de la 
i=a\1·~ tJr.> +-1nani:t.:un11;H11:0 para et deo;:;arrollo de Id educac1nn 
supet·ior Rn f'léxico. esto en el sent j do de que. inientrAs que 
""'" 1970 el subsidio -ft=-deral p.::ira las untverstdades públicas 
represento el 23'l.. el subsidio estatal el 58'l. y los recursos 
prop1os el 19%; en 1985 ~uernn el 6.3'l.. 31 Y. y 67.. 
resnttc:t:1vainente;~ así mismo. el gasto pl1bl1co destinado a la 
edl1caclOn super1or ha '11sminuido stqnificu.tivamente, pues 
mientras nue en 1982 los 1·ecursos destinadob -Fueron del O. 87'l. 
del PtB. 1984 r·epreisentaron el 0.57'l.. rn 

Lus tiempos reci~ntes, no diTleren en mucho el de 
las décadas anteriores. ya que la situac.iGn de crisis se ha 
venido aqudi zado, poniendo al país en un momento de 
inestabilidad política, econdmica y social. En lo que 
respect~ a la educación, a pesar de que so han venido 
desarrollando planes, políticas, estrategias, etc, tendientes 
a elevar el nivel académico, si no se dispone de recursos 
humanos, materiales y ~inancieros para su desarrollo, tod0 
flUeda únicamente en el nivel de pianes y dic;curgo. 

A munera de conclusión de este a paretado, se 1dent1~ica 
en gP.ner·al, que la problemática con re.specto a la educación 
públ lt.:i::t. $llpE"rior, está estrechamente 11qada a las condiciones 
<;oc:io-ecm1om1cas y polít.1..::dS por las qutt curscJ en diversos 
p~r1odos el paJs. Sociales, en relación principamente a la 
demanrfa de lao;:; crer. ientes cla"::i~S medias; económicas, P.n 
relaciona los periódos de crísis y auge y; políticas, con 
respecto al intento por vincular a la educación el 
aparato productivo. 

Observandose en este apartado, que a partir del intento 
pat· parte del estado .de vincular a la educacidn superior 
<IES> con el ap•rato productivo, se identifica un crecimiento 
de las IES. el cual es estimula.do por· el desarrollo 
económico, que despues se convierte en demanda social 
<crecimiento de clases med1as> que, con el per1ddo de crág1s 
social (68> 1 políticamente seo apoya su crecimiento, sobrtt 
todo del sistema universitario <7o•s). 

A lo largo de esto& periodos, se observa por parte. del 
estado un interes por planear la educacion. planteada sobre 
todo por los problemas de desart1culac1ón con los 
requerimientos sociales y del aparato productivo; 
considerando siempre elevar la calidad academicá y, 

~ l~t•; . .,e,,Ci~n~ Tói ·c;ue-c:~,·111~(.} .. ¡ r~l•v•nto, consult1r el •~OUIES. ~11üS. 7~-85. 
; Spuu1011 "'"'"' reiirntnt• •1fl 1!to onto P•tl 11 ft'!tr1cUn ".lnl1M10o il so1~~~1•1t11to jf 11 

;JCC.Cl~·I SIJl'f' ¡.;r, 

lo 'ff", ~P!Jl~ES "º· Cit. D¡a!. e~-'fiJ 



equi l 1brdr la -forl'n~c 101\ ue ot·ofe<s1on1sta-:; tr-~d1c io1·h..,les 

(carraras liberales> con las de corte tecn1ca "modern1zatJor". 

Así, tdentir1co conio ur1nr.:1Pales contradtc1ones P.ll •:!l 
devenir de la educa.c1or. publica superior: "" pesar c:1e que 
cr·~cen la<; lEb. o:;ioue •Jbs~rvanaose el probl~ma de la 
restr1cc1on del acc.,..so y pern.anenc11<\; o;.e observa un 1ntct"~S 

J.>C"t· la plan~ac1ón. pero permaner:e s1mnpre el pt oblema dp los 
presupuestos. tanto para desarrollarla. como·n.ara unplempntar 
<;O<;; r·e~ultar1o~ y; el tmpUlo:it:> y rJpnyn al CrP.ClllllPnl.o de \;¡.:; 

lES pero o;1empre el problema de elevar lf'I. calidad 
academ1ca. 

'º 



2.- POLÍTICAS NACIONAL~S DE PL~NEACLON PAR~ L.A 
EOUCACJÓN SUPERJOR 

En eJ aptn·t;:tdo anttorior. se obo;erva QUE:.> dnte ta 
problemAtica socio-·económic.a y politica que vive pais. ~e 
identi;:1ca Que ~n la educacion superior hay una serie dP 
problem.'.'lt1cas para su desarrollo, pero a la ves se la 
ident1-f1ca como una -fuente de alternativas para la superación 
de Ja problemat1ca. por lo aue, tanto autorid~deu::: 

qubernamentales cciono autOnomas y las inst1t1u:1ones de 
educación superior·. han real i ~ado diversas acciones para 
apoyar su desarrollo. accione~ como: rauntones. acuerc1os. 
d1agndst1cos, propuestas de planes de desarrollo. etc .... que 
han pasado pm· dt fet"entes .fase~. l1eb1 do a las ooc;i. bt 11 da des n 
l 1m1 tP.s a lo°'"' oue SH han en.frentado. 

De ~stas acc1on~s. uno de los eventos de mayor 
importancia tendientes a dar impulso a }A educación superior, 
T11e el ''Sem1nar10 sabre Planeactón Univers1tar·1a" organizado 
uor la SEP y la ANUIES en 1969, en el que se deT1ne ql 
"r:ontenido de la r~t=ot·ma 1miversitarin y SE!' deter~ina la 
nec~sidad de moderniz~r el sistema como agP.nte promotor de 
desarrollo".'¡ 

De los contenidos de la reforma, destacan tres como 
pr1ncipa\":!s. que son los reTer~ntes la creaciOn rJe 
programas de Tormación de pro+esores, concebido como 
cond1c16n b.\sic.i para la renovación de la educaclon superior; 
la innovación de los m~todos de enseñanza, que posibilitaran 
la participación activa de maestros y alumnos en el proceso 
enseñanza aprendizaje¡ y la racionalización de la estructura 
acauemico administrativa. 

En la reTor~a ae destaca también, l• propuesta de pensar 
en un programa de -Formacidn de profesores tendiente a elevar 
la calidad de los cuadros docentes de la educ~ción superior 
con la posibilidad de que .fuera or.,..,,nizarlo y super·visado por 
la ANUIES. 

Es ~s:t. que finales de los 60;s. es cuando la 
promoción de inic1at1vas <estre11tegias, planes y proyramas, 
etc.> y la coordinación de tareas de alcance nacio11al para la 
~ducaciC'H1 ~uperior. se c:entr.al 1 :::ar.:t.n. cun el apnyo de la SEP 
y la ANUIES. 

En 1970, an diagnóstico realizado por la ANUIES. se 
detact.:.in desajustes en la educación superior, que dan pauta 
para rede-Finir el concepto de "ReTorma Uni.,cor~ttar ia". 
concebida .!hora.. como "Reforma Integral" y f.>n la que :;e 

11 EiiiLil-;iT1'11111n Eií1.iiíClo ," ~nViiiDar M•orr !.Ourdu. "Sobre la profmon¡J1:•cUn ár I• docrnc11•., td, 
lkltv~ llar. lttuco 1986, P¡q, .?o • ti, 
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concluye ent:re ott· .. "lc; cosas. en: la n°"...,cf-1•->ir1ad de ~uper.u- el 
des.fase de la un1ve1-s1dad el entorno soc1rtl Y't la 
necesidad de atender la demanda l:>'sr.:ol¿it· ñU1 r:omo de proveer 
de las recursos suTiciente~. En el año s1gu1ente la ANUIES, 
St.J"it iene: 

La necesidad de impulsar c.:on extensión todo el 
o;;1stem.:t noiciunc:t.l de euucación superior. los est:urli.os 
de posgrado. tanto los que conducen a la 'obtención de 
qrr.\dn~.; aco'1rJ<'?m1cos, como los de perf•.?cc1ono.\miento y 
1:1.ctualizacion para .fines determinados, con miras a 
ta ror·mac.ión de invP.st1gadot·es, docentes y 
especialistas de alto r11vel para la direccion y la 

~:m~~~~!~~~!~n 1 :ecle~~ 1 aP~O~~a e~~~~~:~í:~rierior y de 

En este mismo a;::;o en la asambleil extr."\ordinaria de la 
ANUIES, celebr·ada en Toluca. se acordó implantar ~l Proqrama 
Nacional de Formación de Pro~esores, para el que se tomaría 
en· cuenta la part1cipacion de todas las universidddes e 
institutos del país.. ., 

En 1975, se establece el Proqrama de Educación Continua 
P-"t·,,¡ pro-fRo;ore-., por acuerdo de la A5ociación se diseñan 
ti\J lere5 que se imparten en lo~ Estados de la Rep(1bl ica y 

elaboran mttterial~s did~ct1cos de apoyo .. 13 

En 1910, se ast.iblece el Plan Nac1onal de Edur:acion 
Superior (PNES) en acuerdo celebrado en asamblea general 
(realiziada en Puebla> por la SEP y ANUIES .. 

El docuaento del PNES, sa constituye de gran tmport~nci• 
para el sistema de ~ducacidn "Superior, ya que en el Sft 
del imitaron los 1 ineamientoa del quehacer educativo y las 
~Asee de su planeación, así como el compromiso de realizarlos 
b~sandose •n la coordinación entre autoridades 
quebarnamentales y las institucionvs de educación. 
E&tableciéndo•• tatmbien el Sistema Nacional do Planaación 
P•rmafl9nte de la Educacidn Super1or <SNPPES> .. 14 

El año siouiente, ante laa autorid~des da la SEP y el 
Consejo Nacional dtt ANUIES, aa inaguran ~or•almpnte los 
tr~baJas do la Caordinacidn Nacional para la Planeacion d~ 
la EducaciOn·Sup•rior <CONPES>, como parte d•l proceso de 
con-Forutacidn del SNPPESJ •• e'!ltal.Jlecen los Consejos 
R&gionaJ~g para la· PlaneacLdn de la Educación Superior 
<CORPES>. las Com1~1ones Estatales para la Planeacidn de la 
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Educación Superior· <COEPES> de r:ad<" entidad -fer1Rrativ~ y 
se elabornn los Planes ~statales Indicativos de Desarrollo de 
la Educación Super·1or (~·C\OES>. 

En -febrero de 1984 -fue i'!probado en r-eun10n 
P.Xtl"~ordinr:i.r·.i;¡\ d~ lñ ac;amblea qener·al de la ANIJIE:s. el 
Proqrama Nacional para la EduC"'ac1ón Superior tPRONAES> 
propuestu por la CONPES. Este proqrama se propon\~ loqrar 
los trabo.Jos de superar.ion acac.Jemica de las instituciones de 
educación superior. así como: 

Atender la problemática P.specí-fica de las 
univers1d."ides pública~ estatales. cuidando los -fuertec; 
desequii'ibrios existentes a interior, así 
entre el las. inb?qreindolas con los programag y 
acciones de otras instituciones de educación superior 
y con programas q loba 1 i z¡:¡dores pertinentes. 15 

En aqosto de 1984, el Poder Ejecutivo presentó el 
Programa Nacional de Educación, Cultura, Recreación y Deporte 
<1984-1988>., el que se marcan los lineamientos, 
estrategi~s y programas de la revolución educativa' 
planteandose los siguientes ol>jetivos1 lb 

1.- Elevar la calidad de la educación superior en todos los 
tlivele!i., a partir rte la ~orma.c1ón inteqral de los docent'0s. 

2.- Racionalizar el uso de los recursos 
ampl iat· el acceso de todos los me>Cicanos 
educativos., con atención prioritaria 
desFavor9cidos. 

disponibles v 
a los servicio~ 

zonas y grupos 

3.- Vincular la educación y la investigación cientíTica, la 
tecnológica y el desarrollo experimental con los 
requarimien~os del paía. 

4.- Regionalizar y decentralizar la educación básica y 
normal, así como n~qionalizar y desconcentrar la educación 
superior, la investigación y la cultura. 

5.- HaJorar y ampliar los servicios de las áreas de 
educación Tísica. deporte y recreación. 

6.- Hacer de la educación un proceso permanente y socialmente 
participativo. 

En 19Bb. en reunión ordinaria. de la As•~blea General da 
ANUIES, es aprobado el Progr.ama lnteqral para el Desart·ul lo 
de la educación Superior (PROIDES>, docufM!nto presentado 
por el Secretariado Conjunto de la CONPES. 

1nlfl.••0· ----· ·-·-·- · 
H SEP·ANUltS fl¡n 'Mic1011d º' Ed11clCUn Suotrtor ma. PrDQflH it1cion1\ Ct tCUCICIÓR SUDtflDr 198& 
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E 1 PROIDES. es ot·t:>sF.•11tndo como un~ nuevu estrll.tJ?q ia p~1·a 
lél modernización de la educi:'4c1on superior·. y tterie 
Fines primordiales: 

El mejoramiento dE> la calidad de la edur:acidn; 
r.ono:;olir1i'\r lo•.; mec~oismos e instancias de plann~ción 

y coordinac1nn 1nter1nst:1tuc:1on.::il. asi como 
"t·t1t.:•1lu.t•Ju.;,; r~on <1t-.ro5 r:'lt"Qi\n1c;mos que i:ontribuvan ;;\l 
des~r,-ol lo de las +une iones· de la educacion superio1·; 
C\.,i como al rnP.Jr:wamlPnto d8 ~us condicionec; 
-FtnñnctP.ras.li 

Lo!> problP.mas que pretende solucionar el PROTDES. h<"n 
stch:i aQrunados en dos qrandes rub,-os. a sab8t": 

1.- Lo~ relacionados al crectmiento del sistP.ma educativo 
sunt:'r· 1or y los que conc:iernen a los recursos humanos y 
económicos para el sostenimiento, desarrollo, plianeación y 
coordinacidn del sistema. 

2.- Los problemas rel"tivos a la docencia, la investiqacidn, 
la e><t:ens1ón d~ la. cultura, los serv1c105 y la!i -funciones 
de apoyo. 

Actualmente es el PROIDES el que sigue per-filando 
accione-; de la enseñanza superior conjuntamente c:on las IES. 

En qeneral, en este apartado se puede observar el 
intento del estado~ partir de los 70"s por desarrollar a la 
educacidn superior, .fundandose en la implantación de 
diversos organismos d~ planeacidn nacional para la educación 
supHrior en el país, sustancialmente a parir de la Secretaría 
de Educclción P(1hl1c:a <SEP> y de la Asocto1ci6n Nacional de 
Universidades e Instituciones de Educacidn Superior <ANUIES>. 

E!itos, desde la "re-forma universito1ria" y poster iormentt:t 
con la "re.forma inteqral", han realizado diagndsticos de la 
problemática de la educación superior en P.l P<"Í'S, 
constituyendo para dar respuesta dicha problemática 
programas y organismos, a nivel nactond.l que promuevan y 
coordinen proyectos impulsados por políticas que respondan a 
dicha problemática. OP. lo e>epresado por los organismos 
citados destacan las siguientess 

- Superar· ~l desa.face con el entorno social .. 

- Vincular la docencia y la investigación con los 

requerimientos del país. 

- Elevar la calidad de los cuadros docentes. 

:-.; 



- Atenr1er la demanda escolar. 

- Ragionalizar y desconcentrar la edul:ac10n. 

- .Mejorat· las condiciones -Financieras y de recur<sos .. 

- HeJorar- la adm1nistracion escolar. 

De astas polittcds destacadas TundamentalemP.nte por ~1 
orqan1smo y programa m~s reciente de planeacion y desarrollo 
nacional de l~ educac1ón superior <PROIDES> v por la ANUIES. 
las rRlacionadas el crecimiento de los servicios 
educativos nivP.1 ..:;uperior (docencia. investigación y 
E.»t"tenciaón> y el de los recurso~ humanos para el desarrollo 
de dichos survic1us. Para desarral l.<\r dichas políticas. ec:;, 
.-Jue se promueve el "programa i ntogral para ~l desarrollo de 
l¿¡ educaciOn super-1or". del cual. se desarrolla lo 
rPlacionado a la Tormación docente en el siguiente ~partado. 



3.- PROCESOS DE FORMACldN DE PROFESORES A NIV~L 
NACIONAL. 

La caitddd de la educacion superior. vista desde el 
Estado como uno de los medios para coadyuvar a la soluc1on 
de los problemas 50Cialas. políticos y económica5 del pais 
duran~e las últimas· décadas. ha prop1c1ado qUe las instancjas 
Quber~amentales y la Instituctones de Educación Superior 
<IES> tomen medidas tendientes a responder a lo~ constantes 
requer-1m1entos de "e>cc:eleocia académica". 

Así, 1011;; proqramas de 'formac1ón de pro-Fesores, 
deter-minadus en un conte>eto social. pol:i'.t1co y económico, han 
pasado por diversas etapas de desarrollo, en relación a la 
creac:1on de escuelas, centros, departamentos, proqramas, 
etc.i a6pectos a los que se aludP en el presente apartado. 

!:ie ír1Pnt lFlr.a qu~ Jos primero~ proqramas orientados 
espec,~1camente pare\ la Tormación docente. ~urqen en los 
h1.1 1 s, en ~l entonce~ Centro de 01t1.1.ctic~ de Ji\ UNAM a partir 
del ProQram~ Nac1onal de Pro~esores. apoyarlo po~ la ANUI~S 
< lY/I). 

Esto~ proqrama& consistieron inicialmente en cut·sos 
a1..,.li\doc; de:1 d1d:tctica t;1vnaral. dinámica de grupus. 
'5istemat1zación de la en••ñanza, programacidn por objetivos, 
etc.• l1Js cuales estaban orientados b<iiJO la linea de la 
tecnoloqia educ~t1va,la corriente adaptada de los Estados 
Unido• de Norte América, cuya pvrBpectiva consiste 
sust.ancialllMlnte •n capacitar al docente en t.tk:nicas 
1Mttodolóq1cas; situación qu• posterior..ent• orientó a buscar 
otras alternativas. qu• na sólo t.•ndieran a capacitar 
tacnica-nt• al dac•nt• Uo cual ha sido cuastio~do>. Bino 
que .for-n p•ra l• doc:•nci• y l• pr4ct.ica acac:tni·ca. 

Dichos progr•~••• ubicados co•o una priMera ~ase de 
forMacidn de praf•sore•, buacaban wensibJlizar a la mayor&a 
de low docente• universit.arios par·a incursionar l!'n el campo 
de la P•~QOQi• • involucrarlos en la formación did4ctica 
y, consolict..r un1dad•s de ~ormacidn de profesorR& en la 
UNAt1. 

En e•te p•rtodo s• cr•an inatanci•• de .formiacidn co~o1 
la Co•1s1on de Nuevow ,,.todos d• Enseñanza y •1 Centro de 
Dic:Uct.1ca C1969> de l• UNAt1, los cu•les •l fusion•rs• dan 
origen al C~ntro de lnvastiQ•cionR~ y Servicios Educativos 
lCISE> en ¡q77. 

1' ~.1ii t.:rii1ui; A~•l. y ~Oftc.;Crtn hrrh fiuC "L• ftrNCib ffl 0tH904oi A1.l.Uu1 dHdt 11 
411 .. ftHtlCO oe necn1outn y 11 •1tructuucit111 cvrrlt11hr nr Hl9Htun•. tflC\ltntro 1Gbr1i1Hl;o 
t:!rr1C"16f', "''1co, EllEP • Aut•"· uMAll. lii;. Hq.~ 



Se crea el Con<;;P..1;1 No3cio1Ml rte Ctenr: 1;.:is y l~cnolooia 
<CONACyT> en 1970, est"bleciendo un sistema de becas. dando 
impulso a las maestt·1as narional~s de la IJtJAr1. n las cel 
Centro de lnvestiqac1onHs y Estudios Avanzados del LP.hl., 
del ·rucnolóq_icu rle Hontert·ev y del Cnler¡jo cte PonqraducldO<i 
d~ Ch.:.pinqo1'". con la +1nal1dad dP apoyar proqramas tantn de 
.formnr..:ton en las .!1.reas de l..is d1c::;c1pli.nac; así como el~ 
pedaQOQía. 

A mediados de los 1o•s los proqramas de formación de 
profesores c::;an desarrollados desde Tund~mentos p~1c0Jóa1cos. 
sociolóq1cos y pedagóq1cos., 1..:on al propósito de proporcionar 
a los Uacentes elementos que les permitieran comprender <1 ¡.,,. 
docencia de Terma más integral. ide"nt if'icándosf! es tes como una 
segunda f'ase en la Tot·mación de profesores el area 
d1dactica pedaqoqica.20 · 

Durante este periodo. se crea la Universidad 
Pedagdqica Nacional (UPN, 1970). En este mismo año la 
Direccion General de Investigación Científica y Superación 
AcadP.mica <UGCICSA> de la SESIC, apoya la creacion de varios 
centros en las universidades estatales. 

l~a DGCICSA establece post.eriormente < 1'184) proqrama"'i 
de apoyo pat·a. la implantacidn de eventos de formacidn de 
pro~~9ores., ~omentando la invastiqac10n educativa, e 
impulsando diversos proqramas para la formación, artentados a 

;!~~~!:~ca!:sprn~~:::s ~~=~!fil inares., con las didJcttco 

- Proqrama Nacional de Farmacidn de Proi=esores de 
maitellhit icas. 

- Prcora•a Nacional de Profesores d& Lectura, 
Redacción y otros procedi•ientas p•ra el estudio. 

- Progra•-. Nacional d& For••ción de Profesores di> 
Fástca. 

- Pro0ra•a Nacional de Formación de Pr-of'esares en el 
.1rea de Bia.édicas • 

- Prcorama t4acional d& Formacion de Profesores en el 
.área de Ciencids-Social~s • 

¡; lieiür--·,.¡;¡trt"' ldifi: -Añi: •'orauiln Ot 11rott1orn 1nmlu1aort1 un1'ttrut1no1 
llt11co•. UIWI. Oirtcc1611 Otn1n1 dt JntlfrCHOio ActOHICO. HB4. P&9.1. 
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- Progarma Na~ional úe Formación de Recursos Humanos 
para la Formación de pro~esores. 

Proqra1n-" Nar.ion~d de Formación de Especialistas ~n 
Investigación Educativa. 

En lo que respecta a la Asoc1ac1on Nac1on"j de 
tJntverstdadeq e !nstit-t1tos de tn-:;añanz<o1n Supt"'rior ''"'NUTES>. 
cabe señalar que ~sta da imuul~o a la -Formoi\ci:on dF.!' pro.fesores 
a traVF.!'i de su5 proQt am-3.s "Form~ct ón de Recurso<; HL1melrio'3" y 
el prnqrr.ima de ber.""""" p.:lra estudios 111? qt-.adn.12 

De las l nst i tur: 1nnes dP- etJucac: ion supef· ior que hiln 
tenido inf'.luencia a nivel nacional en Tormac.ión de 
profesores, destac~n el CJSE tle la UNAM, el Centro 
Latinoamericano de Tecnoloqia Educacional para la Salud 
<CLATES> de la UNAM, ~1 Centro de lnvestiqación y 
Documentación en Educación Superior del Tecnológico de 
Hontarrey. el Centro de Apoyo y Desarrollo Académic~ de UAH­
Atzcapotzalco. el Centro de Investigaciones sobre l~ 
Univor•idad <ClSE) de la Univ~rs1dad Autónoma de Sindica y el 
Centro Regional de Educación de Adultos y Alfabetizaci~n 

Funcional para ~méric:a Latina (CREFAL). · 

En e~ta etapa de apoyo a programas de formación docente, 
se identi.f1ca dos vP.rtientes para su i1npulso. por una parte 
lo referente al apoyo a programas de posgrado, con la 
implantacion d.., µusqrado<; en educnción, como esp~c1alidades, 
maestríi'S, doctorado~ v: por otra parte, la serie de cursos, 
proQramas. y evP.nto-s .1e t=ot·macion que i;e incremetaron 
s1gni+icatlVilmente a mediados de los ochenta. 

Es así. Olle en la bU<sqHeda pot· la 1mplantación de 
programa~ de +nrmacion tendientes a cub,·ir las neces1dadP.s de 
las JGS y r.on el prnposito de -Formar equipos institucionales 
<v no ind1vidual~s>. para generar y/o .fortalecer Centroff de 
Formación de PrufesorP.s en la•;;. lt~. '.le establecen los 
Programas Regionales de Formacion dE::' Recursos Humanos para la 
Formación de Profesores (1C,)85l y el proqr..:.ma de InvestiqC'cion 
Educ•tiva.23 

El primer programa es ori~ntado durante sus cuatro 
o•n.r"aciones (1985 - 1988> por la DGlCSA como responsa.ble, 
conjuntamenta con el apoyo de un Comité Técnico Académico, 
con.fot·mado pot· personal Accldémico del Departamento de 
Estudios Educativos, asumido posteriormente por el Centro de 
Estud1os sobre la Univer~idad <CESU> de la Coordinación de 
Humanidades de la UNAH, por la Coordinación de Asesoría y 
Desarrollo Académico <CADA> de la UAM-Xochimilco, por el 

=~-='· ·:·1· . .;-¡ .. ¡e;,.:.:~ ... ~"• ... --'i·~. l! 
23 !/Use: ht%~t (tllr•J' :ulos. ~slrnro1n p¡r~ ti D1stño Ot ¡:rc.9tHH de ¡:or1ui6n .,, for11dons, 
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Colegio de Bach1 l leres. por la ENEP-1-\raoon de la UNAM <en o:.u 
primera etapa>·, por la Escl.iela Surier1or l'.fe Economía del lPN 
y .. por Pt·oyectos Educat1vno;; A.C. ·· 

El Comité Técnico Academice ir:iteqrado par las 
1nstituc1oneo; o::tt"rthñ menc1unddas, realizo un i;e!quim1ento c1e 
loas tres qene1-aciones de los programas rPqtonale's (1qB6. 
1987 y 1989) quedando pendiente el seguimiento de los 
egresados del IV Programa Regional, ya aue a partir de la 
pre<;;ente ñdministracidn pr·es1dencial. queric"\n suspendido~ 

dichos proqramas tanto en su imJilantacion como seguimiento. 

1;""be señ.=1lar que como result.ado de trabaJo. tanto Lle la 
lES, r:uma de li\S autoridades de la SEP, así como del Com1tP. 
recn1r.o A•:ndém1co v eqresados participantes de lo~ proqr~mas 
regionales, quedan establncidao:; las redes para intercambio de 
exper·1encias y necr.sidadcs de Formación Oocent~ a partir de 
julio de iqBB, en coordinación la ANUIES. 

3'1 

En gener~l, en este apartado se pu~de ident1ficar que el 
apoyo a las lES por par~R del estado para responder a la 
pol ltica de elevar su calidad académica en sus tres funciones· 
~uta11tivas <docencia, invetigación y eMtención), a partir de 
apoyar a los recursog humdnos para dicha actividad. se 
identi~1ca en la creación y desarrollo de organismos tanto 
anlvel nacion-'!.l (como la lJPNl, así como en la lES estataleis 
del pas.s avocados a la .f'o,·mación docente y a la investiqacion 
educativa. 

Observandose en sus inic1os 1 las acciones de ~ormación 
de pt·ofesores. orientadas al desarrollo de eventos. 
constituidos fundamentalmente por cursos ai~lados de 
didActtca orientados para la capacita~ion de la docencia. 
promovidos a nivel nacional para su reproducción en la IES 
a!dtatalP.s. SurgientrJ también oryaní.smos como el CONACyT que 
apoya a la formación de proTesores con el otorqamiento de 
becas y post~riormente con el crecimiento de posgrados. 

Así'., se idantiTica el desarrolo de la Tormacion de 
profesoreg en las siguientes acciones; 

- Creación y desarrollo de orqanismos avocados tanto a la 
~ormación da profesores. como a la tnVestigación educativa. 

- Creación de 1 icenciatur·as y posgra~ps en el área educativa .. 

- Creación y desarrollo da prográmas especí~icos pa,·a la 
Tormación de profesores. Que se orientan nacia la vinculación 
da las disciplinas, con el área didáctico-pedagógica. ·yin en 
educación. · 



III-- LA FORMACIÓN DOCENTE V 
CONDICIONES INSTITUCIONALES 
EN LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA 

DE HIDALGO. · 

Para abordar la complejidad del problema educativo y de 
acuerdo a lo planteado en Jos re-f!erentes metodológicos del 
trabajo. se contempla el abordaje al objeto de estudio. 
desde una perspectiva de lo qeneral a lo particular. 

Despues de identificar eJementos generales que 
det~rminan al objeto de estudio (la -f!ormactón docente en la 
Ut"tH>. a nivel nacional. se considera que es en el accionar 
de la institucit'\n, donde se determina la -f!orrnacidn 
docente, &!1 por esto, Que es imprescindible identi-f!icar - y 
anal1zAr lo• elementos que incidan para su implantación y 
desarrollo, r-equit·iendo conocer1 cómo se concretan ].?Is 
pol tt.icas v acciories nacionales, Ei!'O materia de ~or"l!acion 
docente, en la U.A.H.1 qué instancias determinan esa 
-FormAción al intsrior de la institucidn y; de que forma 
posibilitan o limitan a la formacidn los dspectos normativos 
y laborales. 

Para tal e~scto, en este apartado se abordana los 
antecedentes histdricos de la institución, en donde se 
identi~ican proceso• gengral&u por los quP ha pas•do la 
universidad en diversas etapas1 su orqanizacion general 
<estructura org4nic•>; el diagnóstico y metas da lafi 
-Funciones sustantivas de l~ universidada las políticas 
institucional••, objetivos y prioridades1 l•n instancias 
ejecutoras dlr dich•s políticas, icJentii=icacJas en Ja 
eostructura oro4nica d& la univel"sicla.d; la delimitacidn de 
acciones concretas de -Formacidn docrinte, tanto en .irea 
did4c:tico-p•da9d9ica coma on la disciplinar¡ para concluir, 
con una c•racterizacidn de la situ~cidn recienta y 
perspectiv•• de la U.A.Ha en el caiapo de l• ~ormacidn 
docente. 



1.- AN"fECEOENTES HJSTdR!CClS DE LA U.A.H. 

La Universidad Autonoma de Hid~lQo, a través de 5LI 
historia. ha c:ursacto por pcriódo~ en ... elación 
con la sr:tciedad, a tr<"vés de de sus .runciones sustantivas 
(docencia, tnvestigactón y exstenst6n). 

• 1 

En su creaciOn como Instituto Literario y Escuela de 
Artes y Oficios de 1869 hasta 1890, es una etapa en la qu~ 
la institución incide Pn la sociedad hidalquense a partir de 
la c~pr'!.citac:ión de pet·sonal en las diversas árP.as de lci 
prodLlcc 1 on. 

Al intarior de la institución, la etapas.e caracteriza 
por apertura y e ierre de diversas esp~""\ctos educut i vos como: 
la carrera de agrimesor, mecan1co, minero, anricultor, 
veterinario, ~armaceut1co, comerciante, maestro de obras y 
diversos 0Tic1os. Cantando además con los estudios de 
secundaria y los de preparatoria para las carreras de 
mP.dicina y aboqac{a.1 

Estil etapa. también se caracteriza al interior de la 
institución por la búsqueda de la estabilictalt labur.:d. 
través de la e'ICpedicidn de los dos primeros reglamer1tos 
sobrP. dP.rechos y nbl igaciones de maestros y alumnos. 

Un ~equndo p~riodo, de 1898 a 1917, se caracteriza por 
el el.erre de escuelas, quedandcJ constituida la instituc1on 
por las siguientes: Preparatoria, la Normal de ProTesores, 
las de Comercio, de En-Fermería y Farmacéut ices, la de Artes 
y O~icios, la de Jurisprudencia y la de Ingenieros. 

Un tercer periodo abarca de 1921 a 1925, en donde por 
decreto se convierte en Universidad de Hidalgo. Pero, en 
1925 al no contar con alumnos en las carreras pro~e~ionale~ 
<de educación superior>, se cierra la universidad para 
trans~ormarBe en [nstituto Cientí~ico y Literario, contando 
•ntonces, con sdlo un plantel que contemplaba tanto la 
educación secundari.a c:omo preparatorio!.. 

En dos últimos periodos mencionados. al igual que en 
muchas universidades del país, 1a U.A.H., forma por.os 
pro~e~ionales a nivel superior. 

Se considera un cuarto periodo, que abarca dP.sde 1925 
hasta 1961, caracterizado porque el antes Instituto 
Cl.enti~ico y Literarlo adquiere su autonomía Y se 
trans~orma en Instituto Cient1Tico y Literario Autónomo 
( lCLA>, hasta lleqar el 24 de -febrero de 1961 en que .se 

f:¡tiff1- ~f1111UlQüñri1-iiiiilPii'nu1I. •univtr!udao ;iuuno.a Ot 1HO&lqo DIHDo 'I prHtntt• 
Pac11uu, l~1H. 



promu lgñ decreto Pr.\t".:> co1lst i.ttttrse e-n Un1ver'!"it dr\d A1.1t(lnomñ 
de Hidalqo. Guer1ando la un1ve1·s1dad lnteqradil por· las 
carreras de Ft lnsoF1.a y 1.elt CI.~. Oet·Pr.:ho. Cnqen\FH"i~ 

Industrial. Med1c1na. En+~rmeria y Obstetric1~ y Trabajo 
Suc1al; ~"'i1. como la cro;iacion d~l Centro di::! Estud10Ci 
$ocJoeconnm1cos y los Orqanismos de Inves~1qac1~n v Di+us1on 
CulttW<tl.; 

Otro periódo identi-Ftcadn. ~b.:u·ca rte 1961 a 1981. se 
r..,t~ctPr1za por la creación y consolidac1on rte las carreri\o:i 
trart1c1onale-s, ~si como de la 1n-f.raestruc't.ura 
f11nditln1enta lmente los 70' sl, buscando consolidar su 
lflent1dac1 1deoloq1ca y su def=inlciOn política: enmari.:andosr.­
t1aJo la línea e.ficientista de la tec.noloQia educativa. 

En esta etapa. se crean las carreras de Comercio y 
Administración, de OdontologíA, de Adm1n1strac1dn Pública, 
«sí cnmo la conclusión de la de M~dicina que sólo s& cursaba 
hasta el se9undo año. Se crean cuatro instituto& que 
aglutinan las Cdrreras ant~s mencionadas: Instituto de 
Ciencias Exactas, de Ciencia& Sociales, de Ciencias de la 
Salud y Cienci•s Contables. Se crean diversos departamentps 
y el Centro de Did&cttca.4 

De los años de 1982 a 1986 marcan un periodo en donde 
la universidad orienta su accidn prioritaria en una búsq1..11:!dr\ 
pur la creación da carreras acordes a necesidades y demandas 
sociales, como las carreras de Ingeniero Metalúroico. l~ic. 
en computación y. tiugiendo la propu~sta de la de lng. 
Agroinduatr1al que se crP.aría un año despues; también se 
observa junto con la implantacidn de nuevas carreras, el 
crecl.miento de la matrícula Cver cuadro siguiente>. 

Surgen en este periodo las primeras instancias abocadas 
al área de 1nvest1qac1dn, constituidas por la Oirecc1on da 
Investigacidn Cientí*ica y T•cnoldgica de la U.A.H •• ast 
r.omo por el Centro de Estudios de Pobl~cidn <enero 1981> •• 

J (niOntrin.~oSf aüt ÍI Cúier1 ae--oe F1l1aoti1 "lttrn. 'IU11c1; u C'eurroild e11 11 IJ.~.rl. 
i '•frt AlrltlU cu,aro nc.1\,. ~l' cr.:iuton v .qaqncu ot \H unern ., ~ro;r••H -:e i~ ~:.ot, 

'~os i::i!t11rtutritos 1ue "' tffin sori !"=11 ;ie: '' ~ersonal, 1it C"•ttt:~ictori, 5utu¡s. ;it "º'º'1• 
J.•101:1. Ct i11:01H'·''ººll'il • Cr1pr.t4~1~n Youci~nd, ae h1;luitt~n At•~tuu. tt~. 



En lo que corresponde al oltimo periodo 1986-19B8;, 
se mani~iesta especial importancia en la creación de 
Centros de investigación c:iue respondan a la problem.ttica y 
potenc:ialid•des de la rP.giona apoyando a la ~ormación de 
recurso• hum~nos. tanto en el área especi~ica del 
conocimiento. como en el 4rea didáctico pedagógica, para 
intentar elevar la calidad académica de la U.A.H •• 

Los centros que se crean son el de Estudios sobre el 
Estado de H1da\qo. el de Estudios Sobre la Univerisidad (de 
Hidalgo>. y el de ln~orm•ción u Invest1qacidn Educativa. 

Este periódo también se destaca por la creación de 
estudio• de posqrado en la modalidad de Especialidad Cy 
posteriormente de diplomado y maestriaJ.5 

•1.3" 



2 .. - E~rl"iJCTLIR1-t Y OkG1-,NILACIÓN 

La orqanizac1on de la UAH, est.a constituida por cuatro 
1.l1v1s1onps dependientes de !a rectoría: Docenc:1a. 
!nv-=-st1qac:1on Extensión v la de Recursos Financieros; por 
Sec..:ret.H·1a Uener-31, ta ll1r·ecc1on de 1~la11ear.111n y lo::l 
D1recc1on de Relac:1011<=s Publica. tambi~n dP.pend1entes de 
RectrJ,.lc."\; v por l~1i:; Escuela P. Inst1tuto5 Qllt~ d~PP.n11en del 
Consejo Un1versit~r10. 

Integra a la u.r..H. <hr.1sta 1988>. con 4 prep.:..ratorias 
rJi;:ipenr11ent,~-:.. lh tru:orpor;::i,a,"'.\S, UllL:O. escuela de t::n.,.:er·me.wi~ 

.,. otra de Traba.Jo SoC'.tal, estas dos ultimas de nivel 
mecho super1ot· y t~tmtri~l. 

A nivel supet·1or la U.J.).H., esta integrada por las 
C.o,:;cuelas de: L!uontoloq1a y merfic:1na. estd última contP.mpld 

ritvP.1 de posc1t·.:tdo en la modal 1.dad de Especial ida.d: 
L.:1ruq1a. Gtnecolntt1a y Ob'5tetr1cii'I. Anestes1olCl<.Jla, éstas a 
n1vpl hosp1talar10 y, la Ec;pecial1dad S_nlud Publica." 

Cunt.f-"tnpl~ lo5 Institutos de: C1enc1as 1~qropecuar1as, 

con la licenc1.-tlur·A en Aqroindustr1a. CienciAS Contnble 
1-tcJ1'11n1~tr,:it1v-3s. las t1cenr:1aturas l:ontadt1ria y 
Adm1n1strar:1on v. las esp~cial idades en Hicrocornputnción 
•'Pltcétda a l.a Adm1n1stración. la de ImpueRtos y. la de 
lJlrecr.ion de t.mpra!ias. Ciencias Sociales con las 
licenr.1atura'S en Derecho y Administración PCtblica. cont°"ndo 
con la Especjaltdad "" Derecho Penal. Ciencias Exactas. 
con lns 11cenc.iaturas en Ingenierí.a Industrial, Guimico y 
Computación, contando con las especialidades en Producción, 
Control de Calidad y Sistema de Planeac1dn. 

5& cuent• tambien con la Espec1alidod en Docencia, 
program~ qu~ depende de la Courd1n~r:ión de Docencia de l~ 
1nstitucionó. 

Hasta 1988, la U.A.H. cuenta una matrícula de 
14,246 alu•nos y con una planta doc~nte de 1,214 p~o~e~ores. 

En cuanto a Centros de Investh=1ac1dn, la institución 
cuenta con el Centro de E~tud1os de Poblac1on, Cr"eaclo Pf' 

19Bls las de lnvest1Qación sobre el Estado de Hidalgo, de 
lnvest1Qac1one!:i Bioldqtcas y e! d~ lnvestiqaciones Químicas .. 
consol1dando su creacidn a partir de 1996 v, el Centro de 
E9tud1os sobr·e la Tierr"a creado en 1987. centros 
dependientes de la Coordinación de lnvest1qac1on. Contempla. 
to11.mh1P.n rtl Cc~ntrn dP. Cstudio!I Sobre la: UnivP.rs1dad crectdo 
en 1986, dependiente de la D1recc1ón de Planeacidn. Y el 
Centro de Formación e InvestiqaciOn Educativa depend1ente de 

ó·7,r:AAt1a ·c·1,.e;a ~. ·1v. 



la Coordinac 1 ón oe DocP.nt: i a.; 

En General, en relación a la constitución y crecimiento 
de la UAH, se identiT1ca que ésta se ha desarrollado en 
relación a las tendencias que a nivel nacional se han 
obsP.rvatio; por e Jemp 1 o. el apoyo que en los 60• s se obser·va 
por parte del estado para la creación de 1nst1tuciones de 
~ducac1t~n superior., se rei=leja en la UAH en su consol1d""c1ón 
como institución autónoma del estado. antes ICLA; o con 
respecto a la creacion de carr·eras (7úªs) y d~ Centros de 
Investigación, etc., que en la institución tamb1~n impactan. 
sobre todo en loM ochentas.e 

Tambien se observa un crecimiento con respecto al apoyo 
de las -funciones sustantivas de la institución. en 
Docenc1a, Investigacidn y ExtenciOn, con la creación de 
instancias centrales <Coordinaciónes> con el objeto de 
apoyan dichas funciones en coordinación con las Escuelas e 
1 nst i tu tos. 

Cabe mencionar, que el surgimiento y constituc10n de la 
UAH en relación a su estructura, con respecto a las 
instancias centrales que estan orientadas a apoyar las 
~unciones sustantivas <Coordinaciones>. se crean de Terma 
independiente, tanto entre ellas mismas, como en relaciona 
los planteles <Escuelas e Institutos>. Esta independencia. 
se identiTica en relacidn a: 

- La autoridad académica, se concentra en las Escu2las e 
Institutos, dejando para las coordinaciones actividades 
autónomas <sobre todo las de investigación y eKtensión>, o 
la propuasta da acciones a nivel de sugerencia, que se 
implementan con diTiculatad 1 ya qua la Escuelas e lngt~tutos 
centran su accionar en la actividad docente. 

45 

La desproporción en el apoyo presupuesta! Y de 
inTraestructura para su desarrollo (mayor apoyo presupuesta! 
an ndminA parA lA Coordinacidn de Docencia>, que si no logra 
la ·cancración de •us proyectos en coordinación con la 
Escu•laa a Institutos, deviene en pérdidas presupuestales Y 
dlt ••-hl•rzo a~adétnico. 

fviri-A""ilt."OOriilnlQii1,i"·jj,--1i11:CA.H. l98S. llo ha stdo aoJ1huao 0P1cul11nh. 
0 DHhtando QUI h, UAH, ¡Qn y cuando¡ pi&rtictpado dtl DDYO t 11pulso ¡ h tdUUCitn IUDtrtDr, H 

un1 lit In Un1v1nid.iou •h ch1cu dtl 11.1í1 y dt HhlK cobertura tn un1dadH d inU11or dtl 
Esudo, n out 1610 cutnU con til1nltltt tn 11 C1pihl y tn !JllO Clt sus 1Un1cipio1. 
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3.- PROVEcro DE UNIVERSIDAD 

La U.A.H. en la década de los BO's y principalmente a 
Udrt1r de 1984 a la .f=ech.=t. c;;e ha caract:er1za.do por periodos 
efe c:risi<s econom1ca, ec;to ha originado que se canalice 
la mayor parte del presupuesto hc:\Cla el paqo de salarios, 
limitando el crec1m1ento de la un1vers1dad en las ott·as 
-runc1onas sustantivas <1nvest1qación y exteno;1on); 
provocar1do la suspención de proyectos de investiqación, el 
insu~iciente abdsto de infraestructura <como laboratorios> 

las diversas escuelas e institutos. la escasa promacion 
y contratac1on da personal. etc. 

Ante est_a situación la ln$titución ha desarrollado un 
proqrama. que se fundamenta en un diaqnóst 1co de las 
..=unciones sustantivas de la universidad, a partir de su 
normat1vidad para, con base a los resultados. elaborar un 
proyecto para la universidad que le permita concretar metas 
a mP.d1ano y larqo plazo,1ncluso bajo el contexto de crisis 
en el que está inmersa. 

Este proqrama lo c:onstitye el Plan Institucional de 
Desarrot lo de la U.A.H. <PIDE-UAH, 1987-1990>~, el cual .fué 
elüborado de acuerdo a su -función por la coordinación 
correosponduinte <docencia, investigación y e>etensión>, en 
coord1nac1on con la dirección de planeación de la misma 
inst1tuc1ón. Identi-fic.1.ndose que en lo sustancial delimita 
probll:ffl'lática coexistente con la observada a nivel nacional. 

Este Plan <PIDE>, en relación a la problemática 
identificada. propone políticd& y lineamientos tendientes a 
atacar dicha problem•ttca. Para el interés dR este trabajo, 
se degarrolla en este apartado con resp.?cto a la Docencia, 
Investi9acidn, extensión y apoyo administrativo, lo 
realcionddo con l• ~ora.ación de proTesores. 

Se ct.stac•n 
identif=ic•r •1 
explí:citan la• 
delimitando •l 
objetivo~. 

del PIDE, elementos que permitan 
per-fil del proyecto universitario• 
meta& planteadas por dicho programa, 
propósito institucional y sus grandes 

A continuación a partir del PIDE, se plantean las 
política~ institucionales vinculadas a Ja Tormac1ón docente; 
posteriormente se recupera de las instancias de ejecución 
de estas pollticas acad6•icas, sus objetivos, estructurd 
y acciones vinculadas a la ~ormación docent•-



Dichas instancias ~on: Coot·dinación de Oocenc:ia, 
Dirección de Posgrado, Dirección de Intercambio Académico 
y, Coordinacidn · dP. Invastigar.1on Cienti-f=icr"l y Tecnoldqica. 
Posteriormente, plantea una de las pol it icas 
institucionales más recientes para la superación d.Cadémica 
"Li:i institucional izac1ón de las academias". ac:.t como 
algunas r~Ferenc1as a las ~>eper1enc1as en este ac;pecto; pat·a 
-finalmente, hacer algunas consideraciones .. 

Con respecto a la problemática institucional detectada 
por la misma institución y e>epl ic\tada en el PIDE, se 
observa: IU 

Docencia: 
-Divergencia entre el quehacer educativo y las 
necesidades sociales .. 
-Permanencia de estructuras académicas 
incoherentes ante el proyecto institucional. 

-Improvisación en el ejercicio de la docencia, que 
r-e-f=leJo de las precarias condiciones 

para la preparaci dn, actualiza.e ión y 
proFesionalizacidn de los docentes. 

-Restricción de posibilidades de acceso la 
educación super-ior. 

- Limitada práctica de la Investigación Educ~tiva. 

- Falta de indicadores uní-Formes para la 
evaluación y acreditacidn del proceso ansañanza­
aprend i zaJe. 

- Falt.a de observacidn de los procedimientos V 
normas para la contratación, estabilidarf y 
pr-OtMJcidn del personal Académico. 

Jnvestigacidnl 

- La incipiente investioacidn no se ha encaminado 
a resolver lo!I pr-oblemas regionales y estatales .. 

- .Carencia de ini=raestruetura básica, humana, 
material y ~inanciera que sustente la actividad 
de investigación. 

-F.alta da una estructura org4nica i=unctonal q• .• e 
dinamica al ejer-cicio de investiqacidn. 



- La c~rencia de una concepción precisa de lo Que 
signi.fica 1nvestic;iación~ que mani-fiesta en su 
escasa o nula presencia el Quehacer 
institucional. 

- La .falta de vinculación de la investigación 
con centros ~.fines. 

Extensión del ac::ultura y los servicios: 

-La escasa vinculación entre las -funciones de 
docencia, investigación y la admin1stracion, con 
respecto a la extensión. 
-Se carece de estructura orgánica y +uncional Que 
concrete y dinamice el desarrollo de la 
axtenaión, en programas de intercambio 
lnterinstitucional, de servicio 9ocial, de 
di-fusión y adición, asi como de deportes y 
recreac i dn. 

Apoyo administrativos 

-Obsolescencia e inobservancia del marco jurídico 
y normativo de la institución 

-Inexistencia de criterio& racionales la 
as1gn~cidn da recursos, QUe ocasiona una marcada 
desproporción entre los gastos de nómina, 
operaciOn a inversión. 

-La centralización en toma 
.formación da orupos de poder. 

de decisiones y 

-Improvisación •n la contratación de personal, 
aunado a \a .falta de programa de capacitación y 
de••rrol lo de recursos humanos. 

Con respmcto a la .formación de pro-fesore-; y 
cont1ider•ndo este diagnóstico realizado por el PIDE, el ~rea 
dlt Docancia .-peciTica en esta aspecto que la problematica 
•• identi*ica •n que• 

-No ~e respeta el proceso de selección 
establecido en los ordenamientos jurídicos. 

-Falta de Tor~ación y actualización de lo& 
docentes, identiTic•ndoa• qua solo el 187. de los 
docentes cuent• con estudios de poagrado a niyel 
especi.alid•d y ma•stria, no hay doctorados.11. 



-Existe un ntimero inc;uTiciente de académicos de 
carrera. únicamente el 1 l'l. de total de la Planta 
docente es m~estro rle tiempo completo <la media 
nacional es rJe 20'l..> .11 

-No se realiza sistemáticamente investigación 
educativa en la institución. que permit~ plantear 
alternativas para el mejoramiento del proceso 
enseñanza-aprendizaje. 

-Carencia de marco teórico conceptual que permita 
la apl 1cación de métodos y técnicas de 
investigación en el ejercicio de la docencia. 

Ante esta problemátic• expresada por la misma 
institución, la gestiOn rectoral, implementa el Plan 
Institucional de Desarrollo (PIDE>, en el cual plantea1 

"optimisar recur5os económicos, para de-finir propdsitos y 
objetivos, establecer políticas y metas, coordinar es~uerzos 
y evaluar resultados. de tal Terma que las prioridades en 
la asignación de los recursos, asequt"'en que los progr~mas 

operativos estén vinculados y correspondan.a las e~igenc1as 

sociales".tl 

Así, se establece con este Plan, el grelin propósito 
institucional de 

"mejor-ar las -funciones de docencia, investigación, 
axtensi ón y apoyo, conTormar el proyecto 
académico que contribuya al continuo 
per-feccionamiento del hoqbre, de una sociedad cada 
vez m.:ls ju&ta, libre y solidaria; adecuar a la 
univ&t"'sidad a los nuevos tiempos, c::onvirt iéndola 
en •gante promotor del desarrollo integral a 
través de Tomontar y consolidar la pat"'ticipaciOn 
de la comunidad universitaria, en los esTuerzos 
intitucionales por superar' las de~iciancias y l•• contr'ad1cciones e>eistentas".14 

De esta qran propdsito institucional se desprenden 
cinco objetivos especí-ftcos1 de los cuales se delimitan dos 
que son los relevantes para l• ~ormación docente. 

il•ii1-in-t1o·tü1Gr'O-ña.f ------
13 PIDE, 011.C1t. P~9. 11 
l4Fl&E.1D1dt1, Pila. 21 



1.- For-talecer. diver;i-ficar y desconcertat· los 
servicios educativos que se o-frecen para 
satis-f~cer las eMiqenc1as de desarrollo económico 
y social. 

2.- Realizar la inv~st1qac1dn como una actividad 
inst1tuc1onal permanente.. Hacer que sus 
resultados correspondan a las necesidades 
soci~les. c1enti~icas. tecnoloqicas y culturales 
de su entorno .. 

Por otro lado, se tienen contemplndas metas a alcttnzar 
p•ra el periodo 1987-1990, en las funciones sustantivas 
universitarias,, entre las que señalo aquellas que competen a 
la Formación de pro-fesor~s. 

Con respecto a la docencia, se contempla: integrar al 
pRrsondl acad4mico los mecanismos tendientes a la 
pro~es.1onalizacidn de la -función docentP; obtener la 
vinculación entre docencia-investigación y; establecer los 
mecanismos que permitan la for~ación pedagógica y 
pro~e•ional permanente del personal académico. 

En relación a la investigación se propone: propiciar en 
la comun1d.1d ac•dém1ca el ejet·c1cio de la investi.gacidn y 
sus d1~erentes nivelea de aplicacidn1 obtener la v1nculacidn 
entre 1nvestiqación-docvncia e; lncar-pora.r al personal 
acadé~ico al proceso de deaarrollo de la investigación. 

c;_~l-Í!.IJ::_l:\.'l 

La U.A.H •• para dar respuesta a la• políticas de 
planeac1dn de la educación superior y anta la nece5idad de 
contar con una ••trategia de desarrollo institucional. 
instituye a través de la Ojraccidn de Planeación, el 
Praorama Int-oral de Desarrollo como •tnstrumento que 
p•r•it.a dar coherencia lils acciones sustantivas y de 
apoyo~ cre•ndo el marco para inducir y concretar las 
actividadetl de lo• diversos sectores que con~orman la 
univ•r•id.ad•.14 

A tr•v•• del PIDE. pretendan concretar las 
.acciones para •eJorar &l nivel académico a partir de la 
~orm•cidn y prof•&ionalización del personal docente • 
.. diant• el eat•bleci•iento de 1M1can1smos que permitan 
la ~or•ación pedagdoica y disciplinaria perm•nente de 
los pro~esor&9. Para esto. se da prioridad a las academia~, 
co~o un mecanismo que per•ita incorporar de manera 
organizada a lo• académicos al proceso de de•arrollo 
instit.ucional1 actualizar a los pro~esores en las diversas 

¡4-Jil¡y-:-,-.0.-·sr ·-
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áreas del conocimiento, ~armar pro~esores con el programa 
de posgrado "Especialidad en Docencia"; bu&car la 
participación del mayor númer-o de docentes de asignatura 
para i=ormacidn pedaqOg1ca elemental, incrementar las plazas 
de tiempo completo, ettt. 

A continuación se delimitan las prio'ridades, objetivos, 
y políticas en docencia y en invP.stigación, orientadas para 
el desarrollo de la Tormacidn de proTesores. 

C:l mismo PIDE establec.:e pr iortdades especí·f1cas para la 
formación de proTesores, explicitadas en políticas 
orientadas a la elaborac1l"ln de estrategias de -formación de 
proi=esores de la U.A.H.; como pr1or1dades se señalan: 

-Establecer un programa integral da formacion 
de personal académico relacionado con la ~unción 
docente .. 

-Realizar investigación educativa que caracterice 
a la docencia y permita plantear alternativas de 
mejoramiento .. 

-Establecer mecanismos para vincular la 
investigación con el ejercicio de la docencia. 

Con respecto a estas prioridades &e establecen los 
objetivos de: Formdlizar y actualizar al personal docente y 
al técnico académico para mejorar su nivel de preparacidn, 
considerando al posgrado como un mecanisnta que permite la 
pra~ .. ionalizacidn y la vinculacidn con la investigación 
para ·responder en ~orma e~iciente a las necesidades 
aocial~; Incrementar la preparación de académicos de 
carrera con posgrado; revisar, y adecuar en su caso, el 
sistema de enseñanza, con base en los resultados da la 
investigación educativa e interrelacionar las actividades de 
docencia e investiqación promoviendo la utilización de los 
reault•dos de la investigación para el mejoranaiento de la 
docencia. 

Del diaondstico, prioridades 
desprenden la• políticas y metas que 
pro-Feaorea .. tar4n vigentes en el 
deStacando las siguientes pulíticas1 

y objetivos, se 
sobre -formación de 
periodo 1987-1990, 

-El trabajo académico t•ndr~ ce.a célula básica y 
mecanis~b operativo a lA acade•iA, cuyo objetivo 
b4sico s•rá dina~izar el proce50 de desarrollo 
acadé•ica institucional. 

-La creacidn d• programas de posgrado se daré .en 
forma vinculada con las líne•• d& inveatigacidn 
institucional y tendar4 • constituirse co•o el 
nteeanis•o para la pro-Htsionalización del trabaja 
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académico. 

-A los programas de Tormac1dn. actuali2ac1ón y/o 
capacitación. se incorporara prior1tdr1amente el 
personal acadénuco de la institución de .forma 
que se oot1m1c:en recursos aprovechando el apoyo 
inter 1nst1 tuc ional. 

-En la contratación, permanencia y promoc1ón del 
personal uc:ariem1co,. se respetaran los criterios de 
calidad de.f'.1nidos por la inst1tuc1ón, dando 
pref=erenc1a al personal que haya pat·tic1pado en 
eventos relac1onados con su .formación de acuerdo a 
5U actividad. 

Laa metas e~pecí.ficas a alcanzar 
Farmacidn docente establecen: 

reli\C:ión a la 

-Actualizar A 300 proTesores en lag diversas 
4reaa d&l conocimiento. que permita alc•n2ar al 
:SOX del total de la planta de los pro-fesoreta de 
l• U.A.H. 

-Formar a 250 pro~•sorea con el posgrado 
especialidad en docencia, para alcanzar el 251. 
del total de los proTesores. 

-Incorporar al programa de ~ormación pedagógica 
eletHtntal a 450 proTesorea de asignatura, para 
•lc•nzar el 60X del total de docentes de 
cilteqoría. 

-Increntantar 40 plazas da docentes de tiempo 
cDfllpleto, p•ra pasar del 11 al 15X la proporción 
de •aestros dlt esa cateooría. 

-0..•rrollar proyectos da inveuttoación de alcance 
institucional qu• per~itan caracterizar el siatema 
•dl.ac•t i vo. 

Por Oltimo• con respecto al 4rea da inve&tigacidn en la 
UAH, .. Destaca d9 lo propuesto por ul PIDE, las políticas 
para •1 c»s.rrollo da la inv•sttoación vinculadaa a la 
i=or•aciónz 

-Tomar como ba .. la• prioridades regionales, los 
planua y proQr .. as a nivel nacional y estatal 
para realizar inv•sti9actdn. 

-s. crearan 
uni v•r•i d•d, 
nacional v 
tnv•stioacidn. 

c•ntros de excelencia en la 
•n coni=ar•idad con la. política 

et. desconcantracidn de la 
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-DeberC1n con.formarse investiqadores de alto nivel 
en campos determinados. 

-Deberan r.t"earse mecanismos de divulgac1on, 
di-fusidn y E:'nr1quecimiento de las actividades de 
i nvest igac 1 on. 

En este apartado. en general, se puede observar que Ja 
institucíon a través de su PIDE. identi-fica problemática que 
determina el desarrollo de sus .funciones sustantivas, la 
cual, cabe mencionar, en gran medida es acorde a la que a 
nivel nacional en identi~i~ada por el PROIDES. 
Proponiendo, la UAH. para su superación metas y políticas, 
coherentes con dicha problemática, en~atizando en la 
necesidad de superar el nivel académico y consolidar los 
recursos humanos necesarios para dicha empresa, 
considerando la limitacidn presupuesta!. 
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4.- lNSfANClAS DE EJ~CUCION OE POLÍTICAS ACADEl11CAS 
PARA LA FORMACIÓN DOCENTE. 

L98B denominado E'n la UAH. "Año de la Formación 
Docente", por lo que en la universidad se p,.omueve como 
política prior1t:at·1a. la Fot·macion de pro-f'.esor-es. 

En la UAH, existen varias instancias, que de acuerdo a 
la estructura orgánica y objetivos in5titucionales, así como 
recursos de infraestructura y humanos, pueden tener mayor 
incidencia en el desarrollo de las acciones y ejecución de 
las políticas universitarias y por ende C?n las de .formación 
docente. 

su 

Estas instancias centrales, de acuerda a la estructura 
orgánica y normativa, son creadas con el objeto de apoyar a 
las Escuelas Institutos de la UAH, en las funciones 
gu•tantivas, sin tener ninguna autoridad legal sobre 
aquellas, esto es, que los proyectos o acciones que se 
promuevan, sólo ser.in "sugerencia" para las autoridades de 
las Escuelas e Institutos. 

a.- COORDINACIÓN DE OOCENJ:!a 

Dentro de la estructura orgánica de la universidad, la 
Oivisidn de Docencial6 cHtp•nd& directamente de la rectoría. 
De acuerdo a la naturaleza de sus objetivos asi como a su 
inserción en la estructura da organizacidn de lA universidad, 
para cumplir con su cometido esta División, tiene establecido 
al sir;¡uiant.• objetivo y i=uncionetu 

Su objetivo, es el de "Coordinar las actividades 
apoya a l• docencia, qua permitan mvjarar la calidad da 

=~~~~~~:: .:~.:~:c~!::re~~eu 1 ~i~~!:~tu~~d~~~ruencia con 

de 
la 

las 

Entre sus ~unciones, Las que tienen mayor ingerencia en 
la i=ormacidn de la planta docente son: 

i5.lib0rifañd0iñ"üñ'iiiiil:t-.-dii-rspec1hco lo concttni1nt1 • h inlt1ncl.1 dt dturrollo uu 11 for11taln 
dac.nt1. . 

1' Vtrl An1101 OrQiOUJUM 41 11 UAH, 
17 ~.rs Lty Or9101u o. la UAH, ¡cm, 



Coordinar con las instancias correspondientes ld 
actual izac1on de los planes y programas de estudio 
en todos los niveles; coadyuvar con los diversos 
planteles educ _ .. ivos de la universidad, para 
mantener la calidad docente en su mf\s alto nivel; 
coordinar los programas de apoyo a la docencia 
tenriientes a .fortalecoc~r la calidad de la enseñanza;; 
promover la eval11ac1ón del pet sonal docente por· 
in~dio de cal1.f1c:ac1on de méritos· para fines de 
reconoc1miento y promoc1011.rn ent1·e otras. 

Para el loqro de las runc1ones antes mencionddas. en su 
estructura, cuenta con las siguientes dt rece iones: 'de 
tnseñanza Superior <DES>. de EnseñHnza Media Superl.or v 
Terminal <DEMSyT), de Tecnología Educativa, e.Je Posgrado. de 
Serv1r:1os a Er;tudiantes. dP. Bibl iate1:as y los Centros de 
In.formacidn y, el de Formación Investigación Educativa 
<CFIE> .1.Y 

Las políticas que sobre formación de profesores s& 
expresan en el PIDE. son asumidas para su conct·eci.ón por esta 
División, mediante ar.cienes encaminadas a la participación 
activa en los diversos proqr~mas de ~ormacion que a nivel 
Nacional o Regional. se han desarrollado, promovidos por 
ANUIES V por la DGICSA-SESIC-SEP, Proqramas como: el Nacional 
de Formación de ProTesores de Matemáticas; el Nacional de 
Formación de Profesoras d~ Física; el Nacional de Formacidn 
de Profesores de Lectura y Redacción y otros 
procediMientos para el estudio; el Nacional de Formación de 
Especialistas en Investigación Educativa; el Programa 
Regional de Forma.cion de Recur'=iOS Humanas para la For1nación 
de Profesores YI el Programa Nacional de Formación de 
Profesores en el Area de Ciañcias Sociales. 
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Programas en lo~ que la institución tiene diferentes 
nivelet.:1 de participat:idn; en alguno, (formación de 
especialistan en investigación educativa y el de Tormacion de 
recur·sos hun.anos para ·la Torinactón dQ profesores). se 
participa CDMisionando .a académicos <tres por proqrama> para 
su p•rticipacidn; en los restantes. participan académ1cos en 
alouna cede i=u•ra de la institucidn, v después ~e reproducen 
en la UAH, Ccur•os, seminarios, talleres>. 

Con r•specto a esta Coordinación y de acuerdo su 
normatividad, objetivos, etc., se identi~ica que, para el 
desarrollo de la Tormacidn docentes, se considere la 
necesidad de vincular el diseño de los proqramas y 
eserategias de ~ormacion promovido& por la misma institución 
a cargo de instancias centrales, con respecto a las 
condtciones de la planta docente de los diversos planteles. 

18Vfflfiiiiíf]ra-in1u ••• Ta9:11 
19 RtdtlttMfttl l19'0I ti CflE, 11 dhidt 1n OirKcUn dt For11cUn Ooctntt y '" ti Ctntro at 

lt1vnu~c1tn Eduuthi1, utluo qu• no ~. •ido forHhndo i1ntt ti ConstJO Univtrs1hrio. 



Estas acc1ónes se pueden desarrrollr part1r de 
mecanismos de accion. como: consjderar a los egresados de la 
especialidad en docencia; a las academias2V como órgano 
técnico pedagógico tle .... =i.sec..or-ía; retomar· las experienc1as de 
los investigadores; coadyLwar en el desarrollo de proqramas 
de -formar:tón disc1nl1nar· con la Dit·ecc1ón de Posqt·ado; 
retomar la experiencia y -fonndción de los eqr-esados de los 
programas nactoriales arribA c1tndos. estr·e otras .. 

Esta Dirección depende de la Divis1on de Docenc1a. y 
tiene como ob1et1vo: 

Coordinar los estudios de posqrado. su desarrollo, 
1mpulsar rn1avog estudios y normar la instrumen­
tación, organización, evaluación y actualización de 
dichos estudios. de acuerdo a las pol 1ticas y 
line.am1entos que imperen en la institución.21 

Entre otras -funciones se destacan1 

Analizar los anteproyectos de posgrado de acuerdo a 
los requisitos rormales establecidos; asesorar y 
participar en el procedimiento de selección de 
docentes de posgrado y supervisar las aplicaciones 
en coordinación con el director de la Escuel.a. 
Instituto e dependencia de que se trate; realizar 
estudios de investigttción que tiendan a re~orzar 

y mejorar el desarrollo de posgrado, a&á ca.o la 
instrumentacidn de nuevos posgrados en coordinación 
con •l acadtHRico responsable da los estudios de 
posgrado de las E~cuelas o Institutos; instrumentar 
•l procedi•iento de seguimiento de los programas. 
con el objeto de evaluarlos, a9á como actualizar 
p•r ... nente~entv los documentos nor~ativos de 
.. tudios de posgrado; regular el otorgamiento da bttc•• • los docentes o alumnos para cursar 
eetudios dtif posgra.do y participar en los 
convento& intvrinstitucianales de apoya al mismo.22 

En r&lactdn a la in~or••ción obtenida con respecto al 
posgr•do, 99 idanti-fic~ Que de las doce especialidades en 
las diversa• 4raas da la• di&cipltnas que se imparten en la 
UAH, 6stas no ee vinculan en sus contenidas <mapa curricular) 
con el ~rea didactica peda9dgic~ ni con la investioación, 
esto puede ser debido • que las especialidades son 
implantadas a iniciativa de tos directores do las escuelas o 

20 o.-¡¡¡·-,¡¿ídiliis-1i-upficif•-\u ntri.ctur1 y fu1Klonn 1n h ultiu puh d1 ntl 11mt.uo. 
21 DocuflntD tl'ltrrno di h ihrtCCIOll di ?os9rUo. llHO. UBB. 
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1nstitutos. en muchas de las oc~s1onP.s sin previo estua10. 

Actualmente dicha instanci.~, se concreta a central1::ar 
in-formación con respecto a los diTer·entes proqramas de 
posqrado. ya que estos son c.:oordinados y promovidos por· las 
dep~ndP.ncls n~spect1vas a su área.. 

Sin embarqo de acuerdo a sus objetivos y -funciones. 
d~biera ser una instancia de las más comprometidas con la 
Tormnción docente. haciendo valer el objeto por el que -fué 
cr·eada. Actualment~ se está elaborando el reqlamento 
general de estudios de posgrado. meqiante el cual se desea 
establecer lineamientos que permitan 'el. loqro de un mavot· 
rigor en este tipo de estudios y por consiguiente mejorar la 
calid~d de los egresados. 

De acuerdo a la Ley Orqánica de la Universidad. esta 
Di rece 1 ón depende jerdrquicamente de Secretaría General, 
contando para la realización de su -funciones con una Ona 
Subdirección de intercambio académico, un Departamento de 
Relaciones Interacadémicas y un Departamento de Becas. 

El objetivo de esta Dirección, consiste en "mantener 
actualizada la in-formación relativa a posibilidades de 
colaboración entre instituciones por medio de intercambio, 
con la ~inalidad de coadyuvar al desarrollo de las funciones 
básicas y de apoyo a la universída.d11 .2l 

Las funciones establecidas para esta Dirección en 
relación can la docencia son:24 

-In-formar a la co•unidad universitaria da las distintas 
opciones que en materia de intercambio tenga la institución, 
a&á como de loa convenios establecidos en su periodo de 
vigencia .. 

-Establecer un mecanismo para obtener In.formación interna. 
relativa a las necesidades de apoyo por medio del 
intercambio. 

Al departamento de Relaciones Interacadémicas compet.ea 

-Promover el intercambio acadé-mico entre la U.A.H. y otras 
Instituciones de Educación Ssuperior, nacionales y 
extranjeras, a e-fecCo de aprovechar los recurs~s disponibles. 

Jl .ó0Ciiifn\01nterno-il!·r.-oütCCl6n Ot lnUrU•bto Audtuco, •ueo, l'i88, 
24 Entnwltll .i J1i1 del Dtout11.1ento dt tnttrtHblo AcHhico, 1un10 01 1988, 



-Recabar pl"'oyer;tos de colaboración propuestos por las 
escuelas. institutos y dependencias de la Universidad y/o de 
otras instituciones del sector públ1c.:o o privado. 

-Recabar inTormacidn sobre los progr·amas docentes y de 
invest1qac1ón que se tengan establec.:i.dos en la Un1vers1d;:¡d. 

-L>1fund1r oportunamente, a través de los diversos medios, las 
posib1l1dadPS que ofrecen los convenios y acuerdos suscritos 
por la universidad. 

El Departamento de Becas dependiente de esta Direcc1dn 
t\Eme ccimo objetivo: "coadyuvar en la superación académica dl!' 
la U.A.H., a traves del otorgamiento y obtención de becas 
interinstitucionales a ~in ds promover la ~ormaciOn y 
actua11zacidn de docentes e investigadores".25 

En relación a esta Dirección se puntualizd,26 que la& 
bacas <becas otorgadas por instituciones externas a la 
universidad), ne otorQan a petición de las autoridades 
universitarias; y son de las Escuelas e Institutos de donde 
más se solicitan, y no asá de las instancias centrales que 
son las que cuentan con mayor porcentaje de persoñal 
académ1co de tiempo completo y medio tiempa.27 

Se introduce en este apartado la constitución de las 
academias. como parte de las instancias creadas como órqano 
colegiado de ejecución de las pol:Lticas institucionales .. Se 
delimitan Sl.•s -funciones. objetivos. alcances y limitaciones; 
en base a eso, se re~ieren algunos elementos a considerar 
para el desat·rol lo de la Torm.:.c: i On de los profesores en 
relación con las academias, considerando la opinión de 
alguno9 dar.ente• con respecto a dicha actividad. 

El docu,..nto "Institucionalización de las Academias", 
concoptualiza • estas catna "unidad organismo técnico 
pedagdgico de asesoria, integrado por vl personal académico 
de·laa asignaturas cuyos contenidos programáticos guarden 
s.ecu•nci• a f!in entra si 11 .28 

Una parte de su marco conceptual indica: 

.::ilet. 
ll.loo. 

L~ academia es un órgano de 
tiene Tacultades de decisión 
~aneja, pues é5tas quedan 

21 Ytrl ~nt•Ot Cul'7"0 •o. '· 
28 ln\t1tuc1on•llucun Ot In lUGHlH llt I• U.A.H.,11l96. Dl9• 9. 

asesoría, porque 
en lo& Tactores que 
reservadas a otras 
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autoridades o depel'ldencias v en cambio sí 
contribuyen como un valioso aux1l1ar tanto para 
estas, como para el logro de los obJetivos de la 
misma act1vidad educativa, al constituirse por 
especialistas en ese e.ampo del conocimiento.¿.; 

Sus objet1vos 0 consisten en: ~(I 
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-Realizar actividades que posibiliten el desarrollo 
académico. a través de la vtnculación d~ las .f-unctones 
sustantivas de la un1ve1·s1dad. 

-ldent1i=icar las 11eces1dade';) de apoyo a la enseñanza y 
realizar las acciones necesarias para su obtención, así como 
evatudcidn de las ya e~istentes para su adecuada utll1zac1on. 

-Identii=icar las necesidades de actualizacidn y ~ormacidn de 
académicos así como elaborar y proponer el programa 
respectivo. 

Las obligaciones de los docentes con respecto las 
academias estipula: 

-Asistir a las sesiones a las que sean citados. 

-Par·ticipar en los tt·aboJ.jos de las academias activamente. de 
acuerdo a las condiciones de éstas y cumplir con las 
comisiones que se encomienden. 

-Proponer ante la academia los anteproyectos de creación., 
cambios o modiTicaciones que consideren pertinentes a los 
programas, desde un punto de vista estrictamente académico. 

-Acatar los acuerdos de la academia en tanto no se 
contraponaan a otras disposiciones leqales. 

En cuanto d los reconocimientos y sanciones: 

De conformidad con lo que establecen los ordenamientos 
y dieposiciones leqales de la Universidad, se otorqar~ a los 
doc•ntes que inteoran la academia los reconocimientos a que 
•e hagan 11\Grwcedores, de acuerdo a la labor que realicen 
las raistftas. 

El incumplimiento de las obligaciones contenidas en 
éste reglamento por parte de los académicos que integran las 
academias, de acuerdo con lo que &e establece en el Estatuto 
de Personal Académico y demás disposiciones legales dat·á 
or~gen a las siguientes sanciones: amonestación por escrito, 
suspensión y recesión de contrato. 

2f1~..-oii.'10:-- -· -· --·-· 
lO 11111, VEi1 oo¡th•o', ollhquionn v unt1onn, oiq11 26, l4" lb. 



De acuerdo a dichas d1sposic1ones institucionales, se 
identi~ica que el interés de las autoridades educativas de la 
U.A.H., por alcanzar· la ex.celenc1a aca.démica. se mani.f1e-sta 
en la Institucional i 2ac 1 dn de las aca~em1as como órganos 
consul t 1 vos, de cuyo seno deben emerqer· propuestas 
tendientes a -fortalecer a la institución. 

Su operat1v1dad se vislumbra en la intención du enlazat· 
instancias eJecutoras en la toma de dec1si:ones con organos 
colegiadas. 

Sin embargo, en la práctica cotidiana se identt~ican 

t"esultados dif=erRnte<5 con respecto a los objetivos propuestoo;; 
para la partic1p~c1ón de las cademias, se identi-Fican algunos 
en la opinidn de docentes:ll 

Las ·autoridades, a partir de la rigidez del sist.ema 
administrativo, dejan sentir que la asistencia del docente en 
las actividades académicas signi~ica que esta participando 
activamHnte en el proceso educativo, sin embarqo la presencia 
i=ísic:a no es signi~icativa de una la intervención aFicaz en 
el proceso Ca •• ) Sabemos por el an.tilisis del documento de 
Institucionalización de laS Academias, que en la Universid~d, 
se aplican sanciones a todo aquel docente que no participe 
con su presencia ~{sica en las reuniones. 32 

La visión que sobre el proceso de -Formación se promueva, 
requiere surgir de de la investiqación de las condiciones en 
la& que s& desarrolla la pr~ctica docente en cada uno de sus 
planteles, en la que deben participar la sautoridade~ 
instituc:icinales <~unc:ionar1os> como los docente. 

Si el docente no dispone da condiciones institucionales 
y/o personalaa Cde tiempo y dispoaicidn), ae:i'. como una 
i=ormacidn .acorde con los requerimentos de participación en 
las academias, su visidn puede ser ~raccionada, y su actitud 
i=renta a la tarea académica puede llevarle a la mecani"l:ación 
de su ejercicio. 

Por otro lado, la constitución de este órgano colegiado, 
posibilita la partic:1pacidn de todos l.os docentes en la 
generación de' cambios y alternativas académicas.. Por lo que 
•• raquivre replantear sus funciones y normatividad, 
considerando contradicc:idnes tales como: obl iqacidn-
compromiso académico, exigencia inStitucional-pos1bilidades 
personales y laborales de tos docentes .. 

llSiOilíüYOfliñfor11C1"iñditribajos l!hborados por dountn 6t i. instituciAn, p.irtíciaantts de h 
11r111u 01n1nutn di h EspKulid•d 1n Oounch d• 11 U.A,H. . 

l2 &.rr1nco Vitr Jorqt1 Brin~o 6onulti A1brosio, RAnq'I Flarn Eduudo, et d. •AnUish dt algunos 
f•ctarn oue conaicion.in 11 Hrticipu11n dt los doctnl11 1n la actividad andfaic., tn I• Escu1I• 
Pre11u1torh lfo. 4, rn li hcuth dt ll1dlcln1 dt h U.A.H. Hl COICI 1n ti Instituto TtcnaU91to di 
Pachue1'. "1110, UAH, 1~87. 111111. 22 'f 23. 
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E'!St.o e>ciga el esi=-uerzo conjunto tanto de la institucción 
colDO de los trabajadores académicos, requiriendo éstos de 
revalorar 5U pr~ctica docE ite, para lo cual la Tormacidn se 
constituye en un elemento central. 
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En qeneral se puede identiTicar, que las dependencias de 
la UAH mencionadas <Docencia. Posgrado, Intecamb10 Académico 
y las Academias>, que son las "encargadas" institucionalmente 
de coadyuvar para el desarrollo de la Tormación y 
actualización dor.t~nte, a pesar de contar con objetivos 
previsto& especíT1camente para ello y de generar procesos 
orientado"5 a dicha actividad len mayor o menor medida), se 
han caracterizado µor desarrollar su actividad en acciones 
aisladas .. 

Esta& acciones requieren para ser más e~ectivas, dv 
superar "o&e" or{gen y constitución estructural de la 
institución, así como ori&1ltar más equilibradamente el apoyo 
~in.anciaro y de recursos, para acceder a superar el nivel 
académico, con la constitución de recursos humanas más 
comprometidoe y conscientes de su quehacer. 



xv..; LA FORMACIÓN DOCENTE EN 
LA Ll-A-H_ 

Las accl.ones que en materia de -formac\ón docente 
han real12ado en la U.A.t~., se ubican en dos aspectos: 
el Área didactico-pedaqóqica y el arca disciplinar. 

l.- AREA DIDÁCTICO-PEDAGÓGICA 

Esta área ha e9tado -fundamentalmente a cargo del Centro 
de Formación e lnvestigacidn Educativa <CFIE>, por lo que a 
continuación 'se delimitan aspectos relacionados a dicha 
dependancia, para lo cual se plantean sus antaced11ntes 
h1stórtcos, ~us objetivos, -funciones y sus siete programas, 
de lo& que se explicitan sus antecedentes, -fundament•cidn, 
objetivos, sustento teórico metodológico y algunos resultados 
alcanzados.l Asimismo, se destacan acciones de Torma~ión 
docente que han sido promovidas por otra instanéia 
dependiente de la misma Coordinacidn de la División de 
Docenciai Direcc1on de Enseñanza Superior. 

ANTECEDENTES HISTdRJCOS. 

En el área didáctico pedaqdgica los antecedentes de 
.for .. actón de proTesore~s. 9& rP.ntantan hacia 1973,. con la 
creación de la Sección de Did4ctica 1 cuyas actividades 
qiraron en torno • la asosor{a de planes y proqramas de 
estudio, m•todos y procedimientos didácticos, así como a 
la organización de cursoa de mejora.miento pro.fe•ional por 
areas del conociMi•nto con el apoyo del Centro da Didáctica 
dfP la UNAl'1, la ANUJES y otras instancias acadéinicas.2 

A partir d9 1975 •• denOMina al departa~ento, Centro de 
Did4ctica, inici~ndo•• la .formación del personal doc•nte 
con Qrupoa et. actualización •n didactica, impartidos por el 
Centro de Did.Actica de la UNAt1 y ANUIES, pretendiendo 
alcanzar con la. eor...,das d9 ••tos grupos la superactdn de 
"lt11 insu.fi-ciencia int1tituciooal en l• -forn:iacidn de 
pro.fvwor•e•.l 

i Oii'iiii-pr1>9iiií1-son; 0t POlir.1iio j[111tcillld1• 1t1 Doc111chl. dt ForHcUn., Aclulir.cUn Doctntt, at 
dr Apoyo l h Jih1l1e1•11, ór Astsori• Et:Nnhn di lnvuti91cun Ectucatin, Gf ForHc1tn lnttrn1 v Ot 
i1Ht1f. ~u11rto Ot Forucun. 

l: oJH11: ·~"'" t1uur1u dt h forNc1f" ISt Profnor11 de h U,A,t+, Foro lu1on1I •obn For11cUn 
ltt hotHO'H un1v1rt1Ur1ot. Mllc:Q 1•a1, 

111 ......... u 
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En 1977, esa tendencia a lograr la autosu-ficiencia pat·a 
la -formación docente de la U.A.H., se pone de man1-fiesto a 
partir de la as1stencin del personal del Centro de OidAct1ca 
a cursos bajo la corriente de la Tecnología Educativa 
impartidos en el CtSE-UNAM,4 para posteriormente, 
reproducu·Ios en la institución; siendo estos cursos: 
Introducc1on a la Didáctica General, Programación por 
Objetivos y Evaluación del Proc:e5o Ense?ianza-Aprendtzaje. 

En 19A3. se inteqr~n tres especialistas en docenc1a5 
al Centro de Didáctica, quiénes in1cian la impartic1ón de 
cursos estructurados Uajo lineamientos teórico metodolóqicos 
-fundamentados en la Soeiología, Psico\ogia y Pedaqoqía; 
estructurándose los siguientes seminarios: Aspectos 
Generales de la Docencia, Socialoqia Educativa, DinAm1ca 
de Grupos y el Taller de Planeción Didáctica. 

A partir de 1985, son reorganizados los eventos en 
matet·ia de -formación docente, para lo cual son t•evisados y 
reconceptualiza.do& los marcos teóricos de refenancia que 
sa habían venido sustentando, ant~s a partir de la tecnología 
educativa, y ahora desda concepciónes Tundamentadas en 
diver'5as deter·mtnaciones (sociológica, psicológica económil:a, 
etc), dando como resultado al Programa de Posgrado de ia 
Especialidad en Docencia y el Programa de Formación y 
Actualización docente. 

· A partir de 1988, •sta instancia de Tormacidn que 
ha racibido diTerantes denominaciones en su historial 
<Sección d• Didáctica, Centro de Did~ctica, Departamento de 
Did4tictic•>. se con~orma como el Centro de For•aCión e 
Invest.igacidn Educativa tCFIE> .11 

OBJETIVOS 

Los pbJetivos da asta in•tancia aon1 

Formar y actualizar en materia educativa al 
.p•r•onal acad&mico, aspirante a serlo y pro~esores 
dlt otra• institucionas, tnediant• la organización 
•ist .. 4tica de eventos, la raaltzación de 
inve.ti9.ción educativa, brindar aae•oria 
acadNlica y di~undir los productos obtenidos así 
CDIRD los conocimientos desarrollado• en el campo 

4A~in JIUf lt fusiol\IA ti Ctntro dt DidlttlU Y h Co•l1ion dt MUIVOI llJttOdOI dt tn1t~•nt1 d•ndo Otí9tn 
11 Centro dt lnvnh91c1one1 y S1rwmos Eduuthos tC1SEl.V1t1 •111 oollticu H forHcUn dt 
profHlrtl tn h UMMI 11968·191101'dt Lourdn Cbthiíbu. tnl cuidtrnos dtl CESU-t.IWl.Mo.24, lttl.P19,48, 

5 for•das IR ,1 progr.111 di EIJtciilid1d pin h Douncu, pr~ido1 oor 11 CISE·UMAn 1 J1ttir 01 1978. 
6 RttitntHlnh 119901 dlYiOido 111 DirtccUn dt forHt16n Doctntt y Ctntro dt lnvntl91cUn Edut1th1, 

Dtro HbOI 1i9utn oS1tr1ndo 101 llUOI protuu.1, Y• out no 11 M for•ilu1to dicha cond1cion 11or il H. 
Con11jo Unhtnlhrio dt h ~. •ot lo c¡111 111arKt 11 ti or9ani9uH 11111D coeo Dirtetlb ~ Acloya 1 
h Dottl'ICll. ·•. 



educativo; tend1P.ndo a Tort~lecer la calidad de la 
enseñanza en la [nstituc1dn. 1 

FUNCIONES 

-Promover· y coordinar los eventos para la 
actualiZdc1on· en Ciencias y recnicas de la 
pers~nal académico. aspirante a este ejercicio 
de otras instituciones. 

Tormacion y 
educación al 
y pro-fesores 

-Estructurar e impartir eventos en el campo educativo para 
el manejo de aspectos teórico metodolóqicos e instrumentales 
que coadyuven al desarrollo de la práctica docente 
1.nstitucional,. mdnteniéndola actualizada de manera 
permanente. 

-Pl~near, coordinar v realizar investigación en el campo 
educat_ivo, QUI!' oriente el desarrollo Institucional. 

-Brindar asesor!~ acndémica a las dependencias, escuelAs e 
1nstitutos de la universidad y de otras instituciones; de 
educación, para la rev1s1dn y elaboracidn de planes y 
proqramas de estudio, así como en los aspectos relativos a 
las ciencia& y t6cnicas de la educación. 

-Asesorar v apoyar la elaboracidn de guías de maestro, libro 
de texto y libros de practicas, a pasantes de licenciatura, 
para la obtención del qr•do académico. 

-DictaM1nar sobre l• calidad d& los trabajos que para e-factos 
de titulación realicen los pasantes de la U.A.H. 

-Organizar y operar loa canales de comunicacidn necesarios 
par• la di~usidn de laB actividades de ~ormac1on, 
invest igacidn v asesoría. 

-Ampliar la cobertor~ de servicios del Centro, a docentes e 
institucione• que as& lo soliciten a la Universidad. 

-Promover y •antener relaciones académicas, así como 
realizar actividades conjuntas con organismos da 
instituciones de educacidn superior que desarrollen 
~ormacirin docente, investigacidn y asesoría educativa. 

-Los dem4s ordanamientos qua le con~iara la Universidad. 



PROGRAMAS 

Los programas que 
los siguientes: 

desarrollan en la instancia, son 

- Posgrado de Especialidad en Docencia. 

- Formac:1dn y Actualización Docente .. 

-· Sub-programa de Sistema Abierto de Formación y 

Ar.:tua 1 iza.e i dn Docente <en pr-oceso >. 

- Investigación Educativa.. 

- Oe Apoyo a la Titulación. 

- De Formación Internaª 

Antecedentes.- Este proqrama, se origina a raiz de las 
políticas y lineamientos institucionales que demandan mayor 
calidad en la educación, t~nto a nivel nacional como 
institucional, por lo que se crean instancias y programas Que 
promueven diversas acciones para la formación de proTesores. 

Surge como una propuesta institucional orientada a 
solucionar neceuidades de Tonnacidn, a partir da vincular 
proceso& y proyectos acad~•icos, con las normas y 
reglamentos de la Universidad. De tal forma, dicha propuesta 
IP1' presentada y aprobada por el H. Consejo Univer~itario en 
sesión del 13 de noviembre de 1985. 

A la Techa se cuenta con dos generaciones de egresados. 
la primara con 54 participantes en dos grupos (1985-87>, la 
segunda con 65, tambien en dos grupos (1988-1990).8 

Los ~aastros que han coordinado los seminar10~ y 
tallares, san originarios de otras instituciones. 
Tundament•l•ente de la UNAM. ya que para el desarrollo 
tematice se requiere de especialista& en las ~reas del 
conocimiento de las ciencias sociales <Socio logia. 
Psicologáa, Pedagog{a. etc.,> aplicadas a la educación; como 
adjuntos, han participado académicos de la misma institución. 
tan~o personal de CEFlE, COlftO egresados de la Especialidad en 
docencia. 



Sustento teortr::Cl mP.teootoo11:os.- La fundamP.ntctcion de 
la Especialidad se remite a Jos conceptos de docencia V 
~ormac1ón docente. 

La docencia es i::onc.~ptLtdl izada como: "una preictica 
social nrqan12.ae1a, 1ntenr;1anada y sistematiZiH1a. llevada a 
cabo a traveo; de estr.t\teq1as de .:icc1on concr·eta. donde la 
tarea del docente es ru·ootJn.:1onar y promover ~lti'mantos y 
situaciones de _apr~nd1zaJ~ qua permitan lograr apr~ndizaJes 
sign1-f-icativos"" y; la -Formac1on docente como: "el proceso 
de apropiación. elaboru.c10n y reconstrw.:c1ón del conocimienl:o 
por medio del cual el pe1·sonal académico un1versitar10 
adquiere los elementos Fundamentales para realizar y 
trans-f-ot·mar o;u pr.Act1ca educativa ... \O 

Este pr.ograma, busc.:. 
especializado en: 

f"orm4'r al Personal académ.tco 

- Un proceso de aprender a aprender .. 

- Un c:ue-stionam1ento de su pret.ctica d1ar1a en el aula. 

Un proceso de bUsqueda e indagación sistemática ~el 
cunoc1m1ento en relación a su ejercicio docente. 

Conocer y v1venc1ar el "aprend1zaje grupal" como 
propuesta didáctica de sistema de ensüñanza. 

Apropiarse de una estrategia. producto del marco 
teórico conceptual y metedolóqico instrumental. que permita 
operar en la práctica diaria la deteccidn de problemas 
educativos, con la posibilidad de plantear alternativas. 

Propueuta curricular.- Esta plantea como eje ~undamental 
a la investigación coiao línea de trabaJo par~anenta; a la 
entieRanza y aprendiz•Je, ConKJ proceso y producto permanente 
d9 elabor•cidn para la transformacidn de estructuras 
conceptual••IU involucrar a los participantes integralmente, 
Un 1• posibilidad d9 ampliar y/o modi~icar su marco de 
r_.,.~•nciA cp•rando con él en la pr~ct1ca diaria. 

-Obtengan una visión global del ejercicio de la docencia 
el proceso enseñanza aprend1zaj~. 

-Adquieran elementos teorice metodológicos e 
instru•entale~ de la educación superior para poder trabajar 
~rente a sus qrupo5. 

':errii -4i:";r,t¡r·i;!ii1qutl~1C'OOcU1erito bne oe ulllsu 111 h hoeci•l•dld en Docencu J ¡:Jrtlr Cltl 
GrOCHO dt lor .. tnn Ot 11 11n11r¡ Clt~tnci•n•. CFTE. IJ,A.K. "11~0. t:n!ro dt lll&li. uo.5. 

10 IDtdtl, p&q,t, 
11 Enttnd111ldo p11r Hrco conceptU1l, io' reftn~ttt toqnouatt"os prr'lios d '"""'º conoc111tto. 
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-Sean capaces de part1cip.ar en p•·ocesos de planeac1ón 
académica y desarrol ln institucional, con el objeto de 
mejorar la calidad dP. la enseñanza. 

Estructura.- Este proqrama, lo constituyen dos nivelE"S o 
etaJ,Jas P.11 1os cont1tu1dos por: 

Pt·t:IMER NIVEL: 

-"Sem1nar10 de Introducc1on a ln Oocenc1a" 
-"SP.mtnario de Elemento~ Sociales del Apre11d1zaJe" 
-"Sem1nar10 ·de Elementos Ps1cologicos del Aprendizaje" y, 
-"Seminario de Metodoloqia del Inv~st1qactón Educativa". 

SEGUNDO NIVEL: 

-"Taller de AspE"ctos Técnico-Pedagdgicos" 
-"Seminario de Teorías del Aprendizaje'' 
-"Seminario de Universidad Sociedad" 
-"Curso de Legislación Universitar1a 11 

-"Seminario de Toaría Curricular" y, 
-"Laboratorio de Oocenc: la". 

El programa tiene una duración aproximada de dos años, 
ya Que lus cursos est~n programados en eventos secuenciados 
de cuarenta o sesenta horas; con sesiones de trabajo los 
viernes y sab~dos de cuatro horas por sesión. 

Algunos resultados.- Estos se identifican, más en la 
participación de los egresados que ya estaban trabajando en 
la institucion. y que son considerados para el desarrollo de 
proyectos académ1cov (formación, investigación, adminstrac1ón 
etc.,>. 

ObJet i vos. -
finalidades1 

-Proporcionar 
metodoldgicos, 
cocaprender y 
profesional. 

Este programa tiene las siguientes 

al personal 
así como 
ejercitar 

docente los elementos teórico 
los instrumentos que permitan 

su práctica docente de manera 

-Extender Jos servicios a profesores de otras instituciones. 

-Proponer elementos teórico metodológicos e instrumentales, 
qua determinan mejores nivelas en la pr4ctica docente 
universitc:1ric:1. 



-Servir como una instancia de apoyo los ac~dem1cos de 
diversas escuelas e institutos un1vers1tar1os. la 
Tinalidad de qLie <:ius 1nteqrantes cuenten con met.:>doloq\a e 
instrumentos didáctico pedagogicos para el logro de las metas 
asignadas a dichos ór·ganos. 

Est.ructura.- Esta consiste en seminarios 
los c:uales 

v talleres, 

"ª 

-Seminario de Introduccion al Estudio de a la Un1vers1dad <40 
hrs.). 

-Seminario del Proceso Enseñanza _Aprendizaje (40 hrs.>. 

-C1..1rso da Elementos Oirt.1.ct \Cos de la Enseñanza (40 hrs. >. 

-Seminario de Metodologia de la Enseñanza (40 hrs.>. 

-Seminario de Introducción al Diseño y Evaluacion Curricular 
<60 hrs. >. 

-Seminarlo de Evaluación Curricular (40 hrs.). 

Estos seminarios han sido impartidos principalmente por 
académicos de la misma instancia y an algunas ocaBiones por 
proTesores egresados de la Especialidad en Docencia que 
laboran en la Universidad. A continuación se señalan algunos 
elementos que perMiten identiTicar su estructura y 
desarrollo. 

SEMINARIO DE INTRODUCCIÓN AL ESTUDIO DE LA UNIVERSIDAD 

Este seminario forma parte de la política de superación 
académica inatitucional, que ha establecido la actual 
administracidnl2 en torno a la .formación docente, dirigido 
egpectfica1M1nte a los funcionarios. 

El s••inario está orientado a constituir un espacio 
acaCS.Mico d9 ca1nunicacidn, reTleKidn e interpretación de la 
univ•raidad ... Micana y en a&peciaJ de la U.A.H. Esta 
conforsa.ada por dos nócleo51 el prillft9ro ºLa Universidad y 
&Us funcioflll& sustantiva•", el segundo "La perspectiva 
normativa ct.1 quehacer académico de la U.A.H.·. cada núcleo 
con duración CS. 40 horas. 

Dicho 9eminario, fué programado bajo la coordinación 
del Rector da la Universidad; cabe se~alar que no Tuff 
concluido en sus dos nócleos, debido a las actividades de 
los Tuncionarios les impidieron asistir regularmente; así 
mismo, hasta la fecha no ha implantado un segundo 
seminario (jul.1990>. 

1i"Pfi¡0do -,fC\Qr¡T·-·ael --C,\.lt,Jll¡n "lllllfl rlenH Lllquno mBó·l9691, rtltcto pu1 tl Otrtodo 
1q~o+N4, 



ESTA TESIS 
~~I~ 9t LA 

SEMINARIO DEC PROCESO ~NSEÑANZA APRENDIZAJE 

Objetivo General.- ucon base en los elementos teórico­
metodoldqicos analizados en el seminario~ los participantes 
identiTicarán los -fenómenos y las implicac1ones que 
car-acteri za y determ1 nan su traba Jo docente", ll ~sto en 
relación a que el pruf'esor universitario. realiza su trabajo 
docP-nte a partir de L1na interpretación de su participación en 
el educación y en la intitución; así como su concepción 
particular de hombre, de ciencia, conocimiento y sociedad. 

Como proceso de .formación o actualización docente, 
sEt pretende aumentar ese marco de re-ferencia que le permita 
•l prof'esor, ~ partir de su trabajo en t~l aula, el ejercicio 
de una práctica educativa cada vez mas s1gni-fica.t-iva y 
productiva tanto para él como para el alumno. 

E~te seminario est.á integrado por cuatro unidades, en 
la'S que se busca coni=igurar el proceso enseñanza aprendizaje 
desde diversa& perspectivas, las unidades est~n compuestas 
de l~ ~1guiente manera: 

Primera uní dad: "Signi-ficaci ón de la pr.áctica DocP.ntE>", 
se aborda a la dCción educativa como una actividad propia 
del pro~esor en el aula, pero también, como instancia de 
reproducción, trans~ormación y con~rontacidn de loS 
procesos educativos, cientiTicos y sociales. 

Segunda Unidad: "La enseñanza y el aprendizaje", se 
realizan re~lexiones sobre el acto de enseñar y eu producto 
aprender, resaltAndose que la pr~ctica irrei=lexiva conduce al 
docente a la improvisacidn o a una actividad empírica; en 
esta unidad, se intenta suparar esa visión empírica con base 
en el an~lisis del proceso enseñanza aprendiza.Je, 
partiendo de ~undamentos tedricois y la expariencia conct·ata 
cM los proi=8'sore5. 

Terc•ra tlnidad.- "El proceso educnitivo en el aula", 
reto.a el an4lisiu de la interacción de los sujetos del 
proceso ensaRanza •prendizaje <maestro-alumha> ante el objeto 
de conoci•iento. 

Cuarta Unidad .. - "Dimensidn social del proceso 
educativo". analiza al aprendiza je como proceso por medio 
del cual el individuo se integra a la sociedad, y ~n donde 
el pro-Fewor es un transmisor y formador (consciente o 
inconscienta> da valores cultur~les, éticoa y cientlTíco&. 

ffSfrn·1-ATCinITr1 1 ftitutl Aijir.- Antol09í1 dtl 5Hin1no dtl Pronu EnuñinzrAortndiuje, CFlE 
-UAH.1987,H~· 2. 



Este seminario. se hct llevado a cabo en las escuelas 
preparatorias dependientes. .asi como en escuelas e 
institutos de la ll.A.H.: coordinando los ~eminat·1os el CEF'IE 
y. contando con la cal aboración de eoresados .de la 
Especialidad en Doi.:enc1a. u~_•c;de el 1n1cio de este proqrr.t.ma 
( 1986>. hasta 1989. de este semi nar10 se han desarrollado 18 
evant:os con la partir.1par:1on de un total lie ..:_q7 pro-fe~ores.!~ 

Cabe señalar que este evento -fu~ promovido 
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institucian.,.,,lmente. atendiendo a -su palit1ca en el "año Lle la 
-formación docente" en 1988. Recibiendo respuesta en las 
escuelas e institutos. pe1~a al no contar con -Formadores 
s.u-Ficientes, son invitados por parte de los directivos. los 
docenteli de de los mismos planteles egresados de l~ 
Especialidad en Docencia para coordinar- los eventos sin 
remuneración alquna por e~ta actividad; condicidn que sólo 
se observo en ese año. 

CURSO DE ELEMENTOS DIDACTICOS DE LA ENSE~ANZA 

El obJetivo qeneral de ~ste curso es que los docentes 
participantes, analicen las 1mpl1caciones didacticas de su 
práct\r.a educ~t1va 1 tomando como referentes los elementos 
tP.óricos v prácticos trabajados en ~l curso. 

El contenido temático esta. intaqrado en tres unidades: 
la primera, se dnaliza la conceptualizacidn de la 

didáctica v su problemática; en la sequnda se aborda 
el análisis del aprendizaje, la construccidn del conocimiento 
v el análisis de los vinculas en el proceso enseñanza 
aprendizaje; en la últi1na, se aborda el problema de la 
evaluacidn, acreditación y cali-ficación.15 

dos veces, con la 

llEHINARIO DE METODOLOGÍA DE LA ENSE~ANZA 
APLICADA AL DEPORTE 

E•t• ev•nto .fu• diseñado ex-proTeso para docentes del 
departe en la U.A.H., tC>Mando como base las necesidades de 
Tor~a~ión·padagdgica plant•adas por la Coordinación General 
de la Direccion de Educación D1tPortiva y Práctica• para la 
Salud. 

if~úfrttir-lÍoCu·i;ñ'titih lñtfrñiGt 11; Dirtcc1on di fornc1•n Doctntt lu1lrt CEflEl d• h UAH. 1~90. 
Ytn lint101 cuHra No, 11 

15 VhS11 P'°'"" dt tnb•ia, y Antol09l1 dtl curto •E1t11nto1 D1dactlc~ dt h En1thnu•.tf1E· 
UAM.19!9. 

16 Ytr 1nt101 Cuadra MO, ll 



Partiendo de que el deporte debe ser parte integral d~l 
plan de estudios en los d1Terentes niveles educativos. en la 
U .. A.H. se le ha dado atención al nivel medio superior. donde 
los responsables de la enseñanza del deporte son docentes que 
en alguna ocasión practicaron alquna actividad .Y ahora .la 
transmiten, apoy~dos Unicamente en su ewper~encia personal. 
En este -seminario <>e prP.tende quP. los par·t1r:ipantP.s traha.Jen 
sobre elementos teórico metodologicos del proceso Pnseñanza 
aprendizaje; el evento está constituido por t..-es unidades: 

-La practica docente en el contexto instituc1onal y social. 

-La metodología didáctica del proceso enseñanza aprendizaje. 

-La evaluacion del proceso enseñanza aprendizaje. 

Este evento. hasta la f=echa (julio 1990>, ha sido 
impartido una sola vez, en un curso de cuarenta horaa, con la 
participación de 13 instructores.17 

SEMINARIO DE INTRODUCCIÓN AL DISEÑO V EVALUACIÓN CURRICULAR 

71 

Constituye evento introductorio al estudio del 
diseño v evaluación curricular, constituído para brindar 
apoyo a procesos de ev•luacidn y revisión curricular Que se 
desarrollan en escuelas e institutos de la U.A.H. 

Diseñado para 4ue los participantes de dichos procesos 
idvntif=iquen las concepcionaa teórico metodológicas más 
relevantes que se han desarrollado en el campo curricular; 
••{ como para identif=Jcar y clari~tcar condiciones <tedrico­
.. todológicas y conceptuales) del proceso de evaluación y 
diseño curricular de los di$tintos trabajos en desarrollo que 
se realizan en la U.A.H.; con la f=inalidad de proTundizar en 
&U reconceptualizacidn, así como en el apoyo a demandas y 
nec..-ida.dea concratas de ~ormación y asesoría en materia de 
tecír:ia curricul•r y/o d& investigacidn educativa. 

Este SIHRirwtrio estA estructurado en t.re~ líneas de 
trab&Jo que buscan la construcción de un marco tedrico 
concmpt.uA:l ·. y metodológico que -fundamente los procesosJ 
dichas líneas son1 

-Panorama general del campo del disefik> y evaluacidn 
curricular. 

-Probl.mática de la metodología curricular. 

-Alternativas de la avaluAción curricular. 

11 Vtrr laH:AMiO.-----



En la pt·1m1lffa linea, se analizan concepc.iom~s 
curriculares de d1st1ntas pEH"spec.t1vas y que han sido 
consideradas en He~ico para su aplicacion en los currícula 
universitarios; y la c.oncrptualizac.1ón de currículum que 
prevalece en la UAH. para conformar un marco de r·e.ferenc ia. 

En la secunda línea. se analizan los problemas. los 
proce"Sos y autar·es a considerar en la me1.odología especíTir:a 
de d1seño y evaluación de los planes de estudio. que permitan 
a los pilrticipantes e~plicar propuesta concreta de 
evaluacton curt·1cular. 

La tercP.ra línea, constituye la síntesis 1ntegrador~1 

del semi11at'"10. tendiendo a anal lZar las propuestas concretas 
relativ~s al campo de la evaluaciOn curricular, cons1derando 
P.l en+oque conceptuaJ y analítica., la pr:tctica pt·o-f-esional. 
la perspectiva de Tormacion en relación la vinculación 
universidad, sociedad, proTesión y sus repercusiones en el 
proc&so enseñanza aprendiZaJe. 

La estructuración y desarrollo de este seminario con 
inteqrantes de las escuelas e institutos de educac~ón 
superior de la U.A .. H.. constituye en un espacio ·de 
sens1bilizac1ón para reorganizar o continuar d& procesos de 
r~vi~16n curricular; ya que aporta elementos de refle><ión 
teor1co metodologic:os que permiten visualizar la compleJidad 
de dichos procesos. 

De esto evento introductorio al 
desarrollo un curso con 13 participantes. 

currículum, 
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En relación d l• Tormación especi~ica para el apoyo 
curr 1cular. st1 desarrollan ot,.os dos cursos., que se 
relacionan con el primero, pero no son secuenciados, sino que 
son promovidos por otra instancia central. que asume la 
coordinación da los procesos curricula,.vs a nivel 
11cenciatura. invitando a un especialista externol8 la 
Universidad. los cursos promovidos. ~uerdn: 

-Congruencia interna de los planes du otudio. 

-Congruanci• externa de los planes de estudio. 

El pri,..ro dll esta'& dos últimos cursos, fué desarrollado 
para los responsables de los procesos curriculares de las 
carreras a nivel superior de la UAH1 asistieron algunos de 
los que participaron en el curso precedente, obteniendo como 
productos. una propuesta metodológica de evaluacion 
curr1cular. 

En &l segundo. de estos dos eventos, participaron sólo 
los equipo!i qua desart·ol laron su propu~ta Metodológica, 

lS ~i~tu Coiiu11clli'°firrGñd,rt1st-WIM 



logrando conclt.urla y restr·uc1;urar· su cLu-r·1cula la5 carrerds 
de: Medico C1ru1ano. C1rL1jano Dentista, Licenciado en 
Derecho y Licenc1ado en Admi nistrr:ic iOn Publica .. li 

SEMINARIO DE EVALUACidN CURRICULAR 

Seminario diseñado expresamente para la Escuela de 
Enfermería de la U.A .. H .. , que recupera para su diseño, los 
trabajos realizados con el personal de la Dirección de 
Enseñanza Media Superior y Terminal que apoya sus trabajos 
de r'evisidn curricular; as:í como los de con la Oireccion de 
la misma escuela, en relación a los avances realizados sobre 
la evaluación curr·icular de su plan da estudias. 

El evento se estructuró a partir de cuatro líneas de 
tr·.abaJo: 

- Aproximación al objeto de estudio .. 

- Análisis de la congruencia externa. 

- Evaluación de la congruencia interna. 

- Evaluación dP. programas de estudio. 
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En la primera linea se aborda una reTlexión inicial 
hacia el campo del currículum buscando el acercamiento al 
objeto de estudio del seminario, la problemática de 
evaluación curricular y a los planteamientos de trabajo del 
proyecto concreto de la Escuela de En~ermt!r!a. 

En la segunda linea se aportan elementos teórico 
conceptuales, tendientes a enriquecer ~l proyecto inici~do 

para la evaluación curricular de la escuela, en relación a la 
congruencia eKterna del plan d@ estudios de la carrera. 

En la. tercera línea. se analiza el marco teórico 
conceptual e ~1nstrun11ental. propiciando el análisis de la 
congruencia . iñterna del plan do estudios. 

En l• éUarta linea, se proTundiza sobre la evaluación 
de prograMas de estudio de la curricula de la e~cuela de 
Enfermería. 

Este evento, de cuarenta horas, se concluye en marzo 
1989, sin un segui•iento de evaluación del mi5mo. 

írfPlrffiijlciiñtRTi"tiióritñKTín iud*•1ca al prot110 d• lnvHtiqaci6n currtcuhr, ni to10 d• .h 
pr09u11li turrituhr 01 11 urnra di CiruJ•no Dtlltitb y, concluid• 1n Hrto d1 1'90, por Ttreu 
CutvH Rnirn. 



SUB-PROGRAMA SISrEMA ABIERro DE FORMACIÓN V ACTUALIZACIÓN 
DOCENTE. 

Este es planteado comn una alternativa de i=ormac1on y 
actualización docente, con la intención de cubrir un mayor 
numero 1fe docente!'> interesados el conoc tm1ento de 
elementos teórico metodoloQ1cos e instrumentales para el 
desarr-ollo de su pr.ic:tic:a académica. Sus objetivos son:tv 

-Continuar con los objetivos de i=ormacion 
didáctico pedaqóq1ca. 

el área 

-Ampliar la Tormacidn y actualización, didáctico-pedaqdgica 
a docentes con posibilidades limitadas en tiempo para asistir 
a otras modalidades de i=ormacidn y actualización docente. 

-Detectar necesidadea y requerimientos de ..formación en temas 
especl.Ticoa. 

-Ev~luar per•anantemente la Tormacidn en aste siste~a. 

Este SUD-PROGRAMA esta en proyecto de implantación, 
(julio de 1990) contando ya con materiales disponibles, p&ro 
sin loqrar aún su desarrollo. 

Este proqrama surqa por la necesidad de dar apoyo a los 
requerimientos d~ docentes en calidad de pasantes que han 
escogido la modalidad de titulación. por elaboración de un 
Paquete Oid.áctico <telCto, libro de pr4cticas, guia del 
maestro. o material •ud1ovisual)ª 

A partir de la experiencia con los egresados del primer 
t.a.ller de .. •poyo a la titulac1un", s~ realizar un diagnóstico 
<en proc•ao> con el objeto de identi~icar necesidades, 
requ•rimientas y experiencias de los p?santes que realizan 
pr~ctica docent•; ••' como las opiniones de los ~uncionarios 
(director .. dli •scuel•s e in~titutos> y, de presidentes de 
acad.eias, can respecto a la calidad y utilidad de estos 
tr.a.b.lljos. Intentando con este diagnóstico, la posibilidad 
de ampliar la estructuración de eventos del programa d& 
apoyo a la titul•c1on. 

10°Vf.11i Sij9:pt~ ~OliifQ Of for1uion' :itt1u1llucafn Doctnh. CFIE. U.A.t1. Dotto. 1nhrno.auto. 
lo~. IH•. 
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OBJETIVOS:21 

-Proporcionar a los egresados de la U.A.H. que pretenden la 
titulación con esta modal tdad, elementos tedrico 
metodolOgicos y didácticos que les permitan estructurar 
~und~mentada y sistemáticamente sus trabajos para titulación. 

-Orientar a los p~santes que se inician en la práctica 
docente, con el ~1n de que analicen el proceso enseñanza 
aprendiza je .. 

-Extender la asesoría a los egresados que requieran 
orientacidn y metodoloqía para la elaboración de trabajos de 
titulacion de la U.A.H. 

-Que se incremente la titulacion de los egresados de la 
U.A.H. que ~arman parte de la planta docente, coadyuvando al 
propd~ito de excelencia académica. 

D.- PROGRAMA DE INVESTI_GACIÓN EDUCATIVI! 

Las acciones que sobre Investigación educativa ha 
iniciado la U.A.H., se han orientado al apoyo da asesoráa en 
este campo; de tal ~orma que en 1987 se inicia dicha 
asesoria a diversos proyectos institucionales relacionados 
con el Area educativa. 

Ante la demanda de asesoría, y la política de 
desarrollo a dicha área. eHpresada en el Programa 
Institucional (PIDE) de la U.A.H. periodo 1987-1990, se 
observa la necesidad de estructurar un Programa de 
Investigación Educativa, el cual se encuentra en proceso 
de elaboración y -Fundamentación .. 22 

P.raoraaa. aurgido 1988 por requerimientos institucionales 
en relacidn a la asesoría en·-tnve~tigación educativa en 
diversas instancias de la U.A.H., desarrollandosa sin ninguna 
estructura previamente establecida. Se concreta en 
acciones comor 23 

2l ~hHi -it¡'i.aento OI titul•cliin a1 ll U,A,K.. 19aq. 
22 A Dtrlir di 1990 H dl'f'iff 1l CEFIE 1n DlrtccUn df Fonmh doc1nu y 1n Ctntro d1 Jn'ltttiQ.cUn 

Eduuti'i'•o ti CUll HU In DfDCHO 111 cansoUO.cifn. . 
2l Vhiu Do[Ullnto lnhrno dtl CFIE. Anttctdtnt11HhUrlcot.:1n •su&·Pr~r1111 dt Síshu 

Abitrto di ForHcun•, llonitbn d1 1989. 
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-Asesoría a trabajos de revisión curricular del Bachillerato 
<DEMSyTl 1986. 

-Asesoría a programas y «nt~logias de Orientación educativa, 
al Centro de Orientación Educativa (1987). 
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-Asesoría a part1c1pantes de la Especialidad en Docencia y de 
Cursos del Pormac1ón y Actualización decenta. en la 
estructuración y desarrollo de sus trilbajos .finales <desde 
1986 a la fecha). 

-Revisión y asesoría a protocolos del área de Investigación 
educativa ( 1907>. 

-Coordinación y asesoría a trabajos de revisión y propuesta 
curricular de la Escuela de Odontología <1989-1990). 
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2.- PROCESOS DE FORMACIÓN EN EL AREA DEL 
CONOCIMIENTO. 

Los pr·ogramas. r.:urGo~, talleres, seminarios, etc .. , que 
se han desarrollado para apoyar la -formación y actualizacion 
docente las áreas de las d1sc1plinas en la Universidad a 
partir de 1976, de acuerdo a estudios de indaqación 
desarrollados en la institución, presentan las siqu1~ntes 
carácteríst icas: 24 

-No han sido promovidos a partir de una instancia central. 

-No han obedecido a un programa institucional, ni departamen­
tal. 

-Las acciones en 
aisladas. en la 
personales de los 
o Oependenc ias. 

P.sta área han sido producto de acciona& 
mayoria de los casos por decisiones 
Directores de Escuelas, ln&titu~os 

En consecuencia no existe un antecedente organizado de 
los procesos que respecto a Tormacidn en el area del 
conocimiento ha tenido la institución, por tal motivo se 
hace mención de los cursos de que se tiene conocimiento y quP. 
se han llevado a efecto. 

Los eventos de formación para los docentes adoptaron 
diferentes modalidades: cursos, seminarios, talleres, etc.; 
para fines de este trabajo se hace referencia con el concepto 
r.urso a cualquiera de dichas modalidades, ya que no 
obtuvo información especí~ica sobre este aspecto. 

Se considera que la responsabilidad en los proceso~ de 
formaci~n y actualización en las áreas del conocimiento, la 
adquieren instancias centrales como: la Dirección de Estudios 
Pro.fesionales <DES> y la Dit-eccidn de Estudios de Nivel Medio 
Superior <DEHSyT>, deperndientes de la División de Docencia, 
para coordinar5ee con las Escuelas e Institutos. 

A continuación, se mencionan los curso~ QUP. se han 
desarrollado en los diversos niveles que constituyen ld 
formación que ofrece la univer~idad: nivel superior 
<licenciatura), medio superior <bachillerato>, medio auparior 
y terminal <Enfermería y Trabajo social> y posgrado 
(especial idild). 

ITTfi'H":" Ci1iiülano· -11iilíñi!-fti.E1tn1 'Dltot tobrt h1nto1 c!r forociln docenu 1n l!l ArH drl 
tonocuunto', Docu1ento lnhrno ll! h d1vi'!IUn 111! DoctntU. U.A.H. 1988. 



ACCIONES 

Se observa, que partir de 1976, los cursos de 
actualizacidn que se de5ta~an en las diferentP.s disciplinas 
son: cursos de Espectroscop1a. Química, Bioquímica y 
81o~ecnoloqia; dtr1g1dos al personal docente de los dn~ 
nivP.les <bach1llerato y estudios superiores>: con el apoyo 
de la l.JNAM y el IPN. 

Cursos de actuali:zacion que se han desarrollado para 
los docentes en Escuelas e lnsti"t:utos: 

'ª 

Derivados de los programas de Intercamb10 Académico con 
la UNAN y Becas de la SEP, se realizaron cursos ya 
programados en el Instituto de Ciencias Exactas en 1980, 
entre los que se encuentr~n los de: Absorción AtOmica, 
Re~ractarios y Vidrios, Electromagnetismo, Análisis 
Instrumental y Biotecnología de Alimentos. 

En el mismo Instituto de Ciencias EMactas, a partir de 
1981 a la Fecha, se han impartido cursos relacionados con las 
dii=erentes áreas del conochtianto que integran los planes de 
estudio de las carreras que se imparten en el misruo. 
Estos cur!S-Os Tueron apoyados. por el Programa Nacional de 
Educación Superior, el Proqraina de Colaboración Académica 
con la UNA11, así como con convenios con otras 
institucion.-a,. 9ienda impartidos por académicos de divers•~s 
universidades e instituciones da Educacidn Superior <de estos 
cursos no se obtuvieron los títulos). 

En al ln9tituto de Ciencias Sociales, a partir de 1981 
y hasta 1909,. ge realizaron cursos de actualización para los 
docente&, de 109 cuales ~iQuran: Procedimiento Penal, Derecho 
R09ano, Derecho Proce•al Ctvtl, Derecho Electoral y Seguro 
Soci•lJ estos cursas i=ueron impartidos con el apoyo de la 
Procur•duráa General d9 Justici• del Estado, el lMSS y de 
la propia Jnstitucidn, ct.'la cual procedan los decenten que 
loa impartt•ron, con axcapcidn del de Derecho Romano, que 
se impartid por •a .. tros de la UNA11 y con •1 apoyo del 
PRONAES. 

En lo q1.49 r .. p11eta al Instituto de Ciencias Contable­
.Adlainiatrativa• sw llevaron a cabo, a partir de 1981, diez 
cur•o• et. diversas disciplinas correspondientes a los planes 
de egtudio de las carr•r•s de Lic•nciado en Contaduría y en 
Act.inistración, los cu•le• se realizaron bdjo los auspicio~ 
del PRQNAES,. pr1ncipalMVnt• con ma .. tros provanientes de la 
l.»6At1, del Tribunal Fiacal de la F•ct.racidn V de Jnst1tuc1ones 
priYiildiilS. 

En lo r..F•rent• a l• Eacu•l• dlt M•dicina ésta realiza 
con •6• frecu@ncia div•r9o& .ventas para la actualizacidn 
d9 •u• •cac:Wnlicos, ~•imismo, ••to• asisten a conoresos, 
ai1RP0Kios, tall•res y reuniones nacionales en diversa• 



ciudades de la República. En algunas ocasiones esta 
asistencia participación se realiza por parte de la 
Escuela, en tanto que ott·as han sida por cuenta y a 
iniciativa de los pt·op1os acad~m1cos 1 ya que así lo e)(ige la 
naturaleza de la pro"fes1ón. F.ncontrA.ndose entre otros los 
5tQuientes eventos promovidos por· la Escuela: Electrocard10-
qra~(a, F1s1ologia 1 Padecimientos más +recuentes en 
Pediatría, Plani~1cacion Familiar. Paciente Pol1traumati­
zado, Genética, Hematología, H1stoloqía 1 Parasitoloqía. 
Terapia Intensiva, Cirugía de mano.. Parte de estos cuFsos 
han sido oipoyados por· el PRONA€S (1981-1986), y por rP.cursos 
d~ la propia institución, siendo impartidos por maestros de 
la UNAM, de otras Instituciones de Educación Superior y de 
Instituciones de Salud, tanto del Distrito Federal como del 
Estado. 

En la Escuela de Odontología. la situacion con respecto 
a la Tormacidn de sus docentes es similar la de la 
Escuela de Medicina. Dentro de los cursos que sa han 
impartido en esta escuela se encuentran: Medicina y 
Biología Oral, Farmacología, Patología Bucodental. Odonto­
logía Forense. Parodoncia. Prótesis Fija, Odontología 
Preventiva; de los cuales la mayoría fueron tomados en oti-as 
universidades. AdemAs de los cursos formales, se tiene la 
asistencia a congresos y reuniones sobre la proTesidn. 

En lo que respecta al Nivel Medio Superior y 
Profesional Medio se han impartido, de 1980 a 1997 los 
siquientes cursos: Electromagnetismo, con 25 participantes 
impartido por la UNAM; Temas selectos de Química, con 20 
part1c1pantes, impartido por la UNAM; curso de actualización 
y capacitación para profesores de Biología 1, 20 
participantes, impartido por la U .. A.H. (estos cursos fueron 
desarrollados en 1980). Taller de Ldgica simbólica con 12 
participantes. impartido por la U.A.H. (1982); Temas 
&electos de Química con 20 participantos. impartido ~or la 
U.A.H. (1985)1 Cdmo cocnplamentar un texto. con 20 
participantes <1986>; Seminario da Actualizacidn en l~ 

Enseñanza de Inglés con 20 participantes, i"'Jlartido por 
I.tt.N.R.C. (1987>; Ldgica Simbólica y Seminario de Ldgica 
Simbólica (1980), con 25 y 20 participantes respectivamente. 
impartidos por la U.A.H. 
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En las áreas de Etimologías, Comunicacidn, Historia. 
Literatura. Psicologta, Sociología y Derecho. se ha 
promovido ninqOn curso de actualizacidn <hasta 1989).25 

l~CRfCliñfiiiñi.10Wtir·df""li'"rntructuucUn curricular dtl hctulltrato, tli90) 1t hift l1t0lenñhco 
un¡ strtt de cunos tn In UHI O•l.conoc11iento, t090 un Proauai dt Actultutitn tn Hte nivtl. 



Los propedéuticos de Cl.ericias Biológ1cas. de Exactas. de 
Contable Administrativas y Ciencias Sociales. comprenden 23 
materias en total. se ha real1zndo un cm·so de 8iof-is1ca 7 

organizado por el área de Bioloq1a Chasta 1989>. 

Los Es.tudios de Posgrado en la U.A.H., se tnlc1aron 
en 1979, en el Instituto de Ciencias Contable Hdm1nistrat1Vas 
<!CA> con la Espec1al1dacl en Oireccion de Empresas. la 
planti 1 la de maestros estuvo t nteqrada ·por 10 docentes 
con qrado académica de maestr {a• provenientes de la UNAM y 
del ITAM1 esta especialidad se inició con 33 alumnos de las 
cuales egresaron 28 y sique v1qente hastd la Techa. 

Posteriormente en 1982, el Instituto de Ciencias 
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Socia le~ ( ICSO> instrumenta inicia la Maestría en 
Cr1~1nología, cuya plantilla de maestros estuvo compuesta por 
20 docentes con qrado acad•~ico de Maestría y Doctorado, 
proveniente& de distintas instituciones de educación 
superior. entre ellas la UNAH y el Coleqio de Criminoloqía. 
A .. C.; se inscribieron 65 aluranos de los cuales 
egrasQron 35, concluyendo esta generación su5 último& 
eventos en la Universidad de auerétaro <solo : se 
des.arrolló una generación). E-3te mismo año el lCA, inicia 
la Especialidad en Impuestos. 

En septiembre de 1983, el Instituto de C1enc1as 
Exactas <ICE> inicia el posgrado con las Especialidade& de 
Produccian de Sistemas y la da Planeación, contando con 20 
docentes con gr•do académico do Maestría provenientes de 
diversas instituctone9 de educacidn superior, iniciándose 
con 67 alumnos y 62 egresados <eupecialidad&s vigentes 
hasta la actualidad). 

En 1984, la Escuela de Medicina instrullt9nta e inicia la 
Especialidad en Salud Pública en la que participaron 23 
docentes de l• UNAH1 16 titulares y 7 adjunto&, 7 invitados 
de la UNAl1, uno dv HEXFAN Privada. 3 del IHSS de Pachuca y 2 
de SSA d9 PachucA, Hgo .. ; en estd gnneración && inscribieron 
26 •lwmnot1 • y egresaron tS, (especialidad vigente>. 

En 19BS, •• aprobada en el ICCA la aspecialidad en 
H1cracQ11PUtac.fdn •plic•da a la AdmintstraciOn, la cual inició 
con 41 4 participant•s d9 los qu• egresaron 26 (vigente 
actual-nte>. 

En 1986, la Escuela de Mlldicina inicia la Especialidad 
•n Cirug:l• Gen9ral, en Gineco-Obstatricia y en Anestes­
tesiolOQ:l'.a, lils qu• •ctual .. nt• se cursan el Hospital 
Gltnaral da Pachuca, Hqo. 

En 1987, •• aprobó en l• misma Escuela da Medicina, la 
Espacialidad en Cirugía General, con aad• hospitalaria en 
•l Hospital Hac•l · dtt la Ciud.ad da f1(ncico. En -te 1nismo 
año •• apruaba la Especialidad en Finanzas un al Instituto 



de Ciencias Contable Adm.\nistrattvas. 

La coordinactón de estos estudios, está a cargo de 
la persona que en algunos casos r·ea.l izo la propuesta y 
otros a cargo del Director de la Escuela y/o Instituto. 

En lo general. este '°'P""rtado aporta una vision de la 
-formación docente en la institución, en relación a: 

SI 

-La .f'ormación docente en el área didáctico pedaqOqica, es 
identi~icada como necesaria para la superación del nivel 
académico. 

-En la UAH, al igual que el otras IES del país, surgen 
instancias de apoyo a dicha accinn. 

-En la UAH, surqe esta instancia a nivel central,desvinculada 
de intereses y necesidades concretas de los docentes 
que laboran en loa diferentes planteles. 

-L~ instancia para la formación de pro-fusores. ha contado éon 
recursos precarios, Tundamentalmente de recursos hu~anos 

<tanto en numero. como en Tormación en el area> para el 
desarrollo de la actividad de Tormación de Tormadores. 

-Los prograinas y acciones que desarrolla., son en gran medida, 
reproducción de loa. promuvi dos a nivel r.acional. 

-~e desarrolldn dos programas sustantivos de formación, Hi de 
Especialidad en Docencia y el de formación y actualización 
docente <sobre todo el curso de Elementos Sociales del 
Aprandizaj•). 

-El primero, propicia la participación de sus eqresados en 
actividades académicas y el segundo introduce a la 
comprensión en el ejercicio de la docencia. 

-Sa requiera recuperar para la participación ~cadémica las 
r•curs~ humanos ~armado&~ tanto por la institución coma por 
otras JES. 

-Se disaRan praoraaa.s de acuerdo a política& in~titucionales 
vigentes, como por ejemplo el de -Forr11acidn docenttt, para 
dar re&puesta a las poi íticas del "'año de la f=ormación 
docente1 o el del desarrollo de ravtsionee y/o 
modif=icaciones curriculares que reeponden a un peródo 
rector~l). 

-Sa requi•re de continuar y ~ortalecar los progra~as 
exlst•ntus, previas evaluaciones. 



-Se requiere sustentar· l.:Js ar:ciones de superación acadP.mica. 
entre ellas las de -formac10n de pro+:esores. en productos de 
investigación educativa. 

An~a de_ la~ discipl i_nas: 

-Hnce Tal ta mayor orQani zac 1 ón y desarrol.la, aunque se 
observa una preocupación a nivel pro~estonal (donde se han 
desarrollado mayor número de eventos>. 

-Se observa la necesidad de contemplar en la ~ormación rte 
posgrado, elementos del área didáctico pedagóqica. 

-Vincular tanto para la elaboración de propuestc'.J.s, como para 
la cordinacion de las actividades a los niveles escolares 
<Ba~hillerato, Licenciatura y Posgrado). 
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V-- EL ~LIJETO AC,OR DE LA 
PRACTICA DOCENTE DE LA UAH V 

LA FORMACIÓN DE PROFESORES 

Desde la perspectivA metodolóQica de abordar al objeto 
de estudio desde lo general a lo particular, en el presente 
apartado se aborda y plantea como objeto de estudio 
especiT'ico, un acercamiento a las condiciones académicas y 
laborales del docente en la institución y, a partir de este 
acercamientos. as( como de las condiciones institucionales y 
nacionales para la Tormac1ón de proTesores observadas en los 
apartados precedentes. identiT1car cuales son las condiciones 
para la Tormación de profesores de la UAH. 

El aspecto Que se aborda concretamente es al de 
identiTicar condicione& institucinalas en el desarrollo da la. 
paráctica docente en la UAH, con el objeto de acercarse a ~na 
delimitación de las interrogante6 orígen de esta estudio, 
¿quienes constituyen la planta académica de la UAH? y. 
lcuales sus condiciones institucionales para la formación? 

Si se considera que la práctica docente tiene 
implicaciones desde la situación inmediata en la que actüa el 
maestro ft·ente a grupo, hasta la "totalidad social",! se 
identiT1can diTerentes escala~ de eBtudio del conteMto que 
tienen su propia lógica, sus propias posibilidades o 
di-Ferenc1as e>eplicativas.2 Pra el desarrollo de est• trabajo, 
se arnalizan aspectos sociales objetivos, referentes a la 
institucidn, leyes, normas., etc. 

Desd9 &Bta par•pec~iva y ta.ando en consideración que 
el ~end•eno educativo es .ultideterminado (a imposible de 
abordar en au totalidad>, se destacan aspectos que inciden 
en la problemática a abordar, tendiendo a su refleMidn y 
an41iai• dll•de la totalidad, intentando no perderse an la 
.. pecificidad, para llegar as( a aclarar en lo m~s poaibla 
la• condiciof'Mtm para la -t=or~acidn docente. 

Para tal ~in, en el presente apartado se aborda al 
docente y su práctica desde una perspectiv.a de an4ilh•i• 
histdrica que tienda a identi~icar al pro~esor en el conte>eto 

f"tOM:t'PfO fñtfñdidOfñr'ir.éTfnl 11 oroeiunll d• h ltorll citntíhc1 dt ll bcu.11 01 Funt Furt qu• 
•con11dt!rli qut lot tlt1ento'I auticuluH lhv1in u tí 11 uno tlHpo, •IQD di lo t1nquhr y 1190 dt 
lo 111ntul qut totlhd•d v urticuluid•d '°" rKíDrocu y qui 1610 tn 111 nciprocid•d rnulhn 
co1;1no1ttblH'. ToHlkl ca: Eauua.o •tui. 1+tr1enttltiu·duUctic1. Uu 11011ctb fttlodol091u p1;u In 
C1tnci11 Sochln. OIE·lPM. llilfo, 1unio li79, p.tiq.5 

2 'Vtufl thtt Rochtll y li1Jth 111ruda. 'L.• pr.ticttc1 dottnlt y 11 for11cl6n llt HHtrllt' tnl L11 Htuth 
luqu de tubuo dountt, nt1trtDtlonts v dtb1tn. Ktlito. Cu1dtrnot HI OIE, 191U. 



en el Que se desenvuelve y delimita su actividad académica. 
esto es. planteandose la reTlexión en realación a las 
condiciones académicas y labor·r.les en las que se inscribe su 
accionar docente en la institución. 

s~ identifican .;\lgunc>\s de las condicioneg de las 
proTesot·es en las q11e dies~rrol lan ~u pr.;ictica y su 
determinación. con t·f:'~per:to la problemática educativa 
( ident i T1cada en los apartados pt·ecedentes), expresada 
sustancialmente en al reto que impl1ca el r:t·ecimiento de las 
lES; en la exiaencta de elevar su calidad académica; de dar 
respuec;t.~ a las reQuerl•oointtJs sociales de modP.rn1'l:ación. 
etc. 

F"rr:>blem.:titica que pauta condiciones ~ la práctica 
dar:~nte. por lo que se trata rle identiTicar con qué tipo de 
dar.ente cuent• la U. A. H. y sus posi bi 1 ida des de Tormac i ón. 
Para tal Tin. en primer momento identiTican 
caracteristic•s a partir de variables comos seMo, edad, 
antiqüedad, horas de trabajo frente a qrupo y la profesiónl 
entre otras. 

Por otra parte. se plantean aspectos institucionales, 
l~borales. leq1sl~tivos y raatariales que también inciden en 
la practica académica. 

A partir de estos aspectos, se concreta en un segundo 
momento un diagnóstico de consideraciones generales. respecto 
a las condiciones actuales y perspectiva& de la Tormación 
docent• en l• UAH. contemplando lo analiza do en los apartados 
precedentes. 

l ~&tol.ntiaisüC"Oi Q1.1f IVñQiftiCG10 1nd1ucorH, ollttnidos dt 11 Oirtcu•n Ot PhnHctln dt 11 U.A.K. 
1189. ;, 1ntun 111 c:111iro1. 
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t.- CONDICIONES ACAD~MICAS Y LABORAl.ES OEL DOCENí~. 

Si consideramos que "los pro-fesores un1versi tar 1os son. 
en todos los casos. el eleJ?U"nto estr-uctut al prioritario de la 
vida académica institucional: desde su docencia cotidiana, 
sus prácticas curr1cul-"'\res y coleqiadas. ~u ejerc1c10 
pro.fesional • san quienP.~ coni=orrnan y dan dinamismo una 
inst1tuc10n educattva", 4 es irnpre!ic1ndible determinar las 
condiciones sac10-hist6rica.s en lcl~> que s1..u-qe y se desarrolla 
GU accionar acad~mico. 

La problemática que vive nivel nacional con 
re~pectn a la educación ~uperior, enfatiza la necesidad de 
elevar la calidad académica. ~ccidn para la que el docente 
€IS -fund<"'mental • por lo LfUe es una demanda la 
pro-fesionalizaciónde de recursos humanas par-a la docencia. 
Para ident.1Ficar la problemáticn <A l¿, que se en-frenta el 
docer1le de la U.A.H., se plantean algunas de las condiciones 
oue caracter12an a la planta docente, como ~on: la edad. 
el sexo. antigüedad, tipo de contratación, niveles de 
~ot·ma.ción. numeras dP. horas -Frente a grupo v la pro.fesidn,5 
entre otras. 

Esta 
tino de 
n1veles 
terminal. 

in.formacion. permite identi.ficar condic1ones de un 
trabajo academ1co, rli.f~renciado en cada uno de los 
edu~ativos <medio superior, medio superior y 
y guperiorl as1 como por escuelas e institutos. 

El crecimiento de la matricula escolar en la U.A.H., que 
se observa de 1975 a 19RO es de un 250X, repercutiendo en 
el crecimiento de lA planta docente, que para el mismo 
periodo se eMpiuza elevar, Cver 9iguiente cuadro) 
situación relacionad• can las políticas educativas de 
cr-ecimiento de la educacidn superior- en las periodos 
pre~idenr.iale& del Lic. Luis Echeverria y el Lic. José López 
Portillo. 

Con •1 an41 is is de estas variables, se prP.tende 
identti=icar algunas de las condiciones institucionales que 
pueden ser d9terminantes en el •-etc que implica el 
crecimient:.o cM .. l.a institución ••i como 'SU con~olidación y 
proyecctdn hKI• la superación dv la calidad académica a 
trav .. de su• -Funciones sutantivas. tan demandada a las IES 
pllbl icas <Ml P:a:i:s. 

' .: ~·¡¡t;r i,iaer. Loufdu·. ··pfal!YHll ••• Op, Cit. ¡;¡c¡.21. 
5 Pu• oDhnrr utas d1rto1, u rtCf.lrru • dntnu fu1ntH tn 11 U,A.H., • trnh dt 1n1hncin ca101 

f'hnHu•n. Ptrso!lll, CFIE. Al no co1nc:1<llr, 11 ur infonu1tn ulUN. UH1·ti881, n Hntfttst• 
COID hndtftCUI QUI toll•IUUll ti ¡nlltstS, 
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HATRJCULA E!1COL.AR V PLANTA DOCENlE DE 
LA UAH 

------- -------·. ---- ···---··-· ·---·----·-···-·--
¡ AÑO INGRESO OOCENTE'.S 

1 

r=:.~=-~~75-·:~~~--~~~.,:~~~--~·:: ~~==-·:~-_] 
1 197B .......... 1,247 ......... b3ú ¡ 

[~_-_---~~-:-:·.-:-.. 1~~~;~~-:-:~:-!9a -=· ~ 
ti ---~~~:_:.::_:~~ ~~~~-::_:_::.~~~-----

l 9Sq ......... 19, 090 ....... 1, 433 ---------- -----------------
l11fonacuñ ae la 111reccun '31! Phnut1an. 

Ot h !J~H. 

tNo e11ste dato. 

sc.xo 

Con re~pocto a esta variable, ~t bien es de considerarse 
la tendencia .:1 no contemplar la diferenciación de se><os con 
respecto a los academices responsables de la pr4ctica 
docente, es import:ante tsu del1mit.llción en el sentido de 
caracterizar a la planta academica Ue la UAH, y sus 
per5pect1vas en la participación pat·a la -Formación docente. 

'"' 

ldentiTicandose <ane><o cuadro No .. 1 >, que la planta 
docente esta cubierta en mayor medida por per5onal masculino 
<72 Y.> v la participacidn del personal Temenino, que e& en 
menor ~ed1da, si bien est~ asignada a las areas culturalmente 
desarrollada• por la muJ•r como son la Enfermería, Trabajo 
Social, an la UAH en la docencia, de manera creciente Ge 
e1&pieza • id9ntiTtcar en la Escuela de Odontología y el 
Bachi 1 lerata. 

Llama la atención, la participación TofMlnina nn espacios 
ACadlémico-~dminiatrativos, ya que de los académico~ 
contratado• de tiempo cDfftpleto y medio tietnpo que su 
mayoría na s• dedican a la docencia, que es el 21X de la 
planta total académica, el 59~ de este 21% está cubierto por 
personal ~emenino. 

Esta característ1c• con respecto a la participacion 
~emenina en l~s actividades academico administrativas <en 
mpnor medida en puestos de funcionarios <directores y 
subdi.r-ectore~. ~ecretari09 acad&faicoas, . etc.>, de tiempo 
co•pleto y Medio tiempo (conteaplando más antigüedad>, 
identi~1ca t••bién Qlle, aun y cuando nó se dedi.can en en 
mayor" medida a la docencia, <e><cepto en las Escuelas>. se 



puede plantear como tench-o 1cia en la UHH. la de 
pro-fesionalizacie.n pare\ el desi\rrollo de actividades 
academ1cas H>ocencti'I. lnv~stlqac10n y E"'-tenc16n>. va que 
par·te Oe personal que se dedica laboralment:e su tiemno il 
act:ividades en la 11io;t1tuc1on.ci 

La edad dP. los docentes en la U.A.H. <.:i;ne)(o cuadro 
No.:.>>, +luctuñ entre los .28 y .37 años. Que caracteriza una 
planta docente joven. en-fat1zandose entre los maestros del 
n~vel bachillerato. 
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Sin dejar de considerar las pos1b1lidades de partipac10n 
en actividades academicas, de ~ormaciOn y actualización de 
los ma~stros de mas anttqüedad y edad; esta caracterist1ca cie 
la plant:a docente como joven, conduce a ident1-ficar como 
perspectivas para la Tormac1ón, considerar la 
profesionalizac1ón desde la concepción de la ~ormacidn y 
actualización permanente, que se pueda concretar en acciones 
a corto, mediano y lat·qo plazo. 

ANTlGüEDAD 

La antiqüedad <cuadro No.3>, coincide con el crecimiento 
de la planta docente y, con la creación de carreras y 
planteles en la UAH, ya que es a partir de los 70's y 
principio de los SO's que crece la Universidad (ver ane~o 
r.uadro No. 11 >. 

Si bien, la incorporacidn de lofi docentes la 
in<stitución es reciente, se pueden indenti.f=icar dos 
tendenciast la prevaleciente es la de ingreso y permanencia 
de los docentes desde la creación de la carrera o plantel (en 
el caso de las preparatorias> y; en menor medida ~ero 

permanente, la de haber una parte de la planta docente que 
continuamente se esta modificando, identificandose en todas 
las escuelas personal con dos y manos aftas de antiqüedad. 

Esta condición, conlleva a considerar que aunque sea una 
actividad complementaria para los docentes por horas (que son 
la mayor{~) y ~undamental para los de medio tiempo y tiempo 
ccwnpleto, al ingresar a la lnstitucidn, la tendencia es la de 
permanecer en ella, por lo que es un reto para la instituciOn 
contemplar la profesionalización de la planta docente nue 
permanece, asi como de la que ingre~ai considerando 
posiblemente .. la reqlamentación Cleqislacidn> de la .formación 
y actualización <tanto en •1 ~rea didáctico pedagOgica. como 
en la de las disciplinas>. tanto para el ingreso, coma para 
la permanencia yr no considerarla sdlo como una política 
institucional de superoa.ción académica .. 

b wúf1iir-i1Ccii-·iDi'óoiielfi·¡;:,;¡-.nfluis11ostenorn ti [Ontuphr 11 urt1C1plC16n e•cluu111 tJt 111u1er 
co10 tr•U,•oor ~cao:,•aco en h 1t; 11 en ouhcuhr en h uA". 



CONTRATACION 

El tipo de contratacion <cuadro No.4>, de la mayoría de 
la planta docente es el denominado "maestro por horas o 
asiqnatura" <79X>; obser 1andose en menor proporción la 
contt·atac16n de academices contr.atddos de t'lempo completo 
<lOY.) v medio tiempo <11~>1 idcnt1Ticándose que éstos Ultimas 
<t1e111po completo y medio tiempo} dedican .act1v1dad 
institucional, .fundamentalmente a Tum:iones académico 
admintstrnt ivd.s, va que. una mín1ina parte de estos académicos 
estan dedicados a las actividades docentes, aún y cuando 
normativdmente esta reqlamentada dicha actividad. 

"ª 

También se puede identiTicar la desproporción entre 
número dR maestros contratados con respecto al nó.mero de 
alumca atendidos de los niveles de bachillerato con re5pecta 
al nivel d• l icenciaturat si bien es de con&iderar, que en &1. 
nivel d9- b~chillwrado, la curricula es m4s Tlexible en cuanto 
a el ntunera de alumnos atendidos por maestra <en la UAH, •l 
rededor de 70 por grupo> y en el nivel 1 icenciatur• •• 
atiendwn a orupos con menor número de alu•nos Cantr• 20 y 30 
por grupo> " al tener menor nOmero de maestros en bachillerato 
y contrat•do• •n su mayoría por horas, crece el reto en 
relacidn a la calidad académica. 

Esta desproporción se identiTica en que, si bien crece 
el número de alumnos y tambien el de maestros, el de los 
docentes crece pero a un rit~o desproporcionado, mucho más 
lento (ver cuadro pag.84>. 

Con respecto al tipo de contratación, se requiere 
considerar y t·ecuperar por una parte al personill contratado 
da tiempo completo y medio tiempo. que si esta dedicado a 
actividades académico admini9trdtiva~. se le contemple en 
primera instancia para su pr0Te~ionali2ac1ón y que sea Pste 
pen1onal. el promotor de .acciones y/o estrateqtas tendientes 
a la 5uperactdn académica. Por otra parte, considerar al 
perYonal qu• aOn y no contando can este tipo do contratación 
y qu• ha m•nt:wnido una ~ormacidn y actualizacidn permanente 
(~cbr• todo de po9grados tanto de lds Areas disciplinares 
coma •n lt1• de educacidn>, promover su contratación e 
intaorarlo a participar en el desarrollo de dichas acciones 

·y/o .. trate-Qi•s (aunque son minoría, en la UAH: se identifican 
acad6•icos con dicha .f-armacidn>. 

CARGA HORARIA FRENTE A GRUPO 

En lo que respecta al nOraero de horas de trabajo Trente 
grupo (cuadro No.7>. se consiguio 1n~ormación d• docentP.s 
contratados por horas que "repre.ientan un parte de el total de 
la UAH, esto es sólo del nivel licenciatura, pero que permite 
idanti~icar ciertas tendencias. cotRo por ejemplo identiricar 
que la ~ayer parte de los docentes de este nive\ atiende de 
uno a dos grupos (6/%). P.sto es de tres a diez horas semana-



mes (las clases e>:cemto algunos laborator1os y/o talleres en 
licenciatura son de una hora). iden~i.f-icandose que una 
minoría sobrepasa lo t·eqlamentado poi· el Estatuto de Personctl 
Académico de la U.A.H. que deterniina que el máximo de horas 
Frente a qruµo que deben 1mpart ir 101<o docentes contt·atado6 
por horas. son hasta 18 horas-~emana-mes. 

En el Bachillerato, aún y cuando no se pudo obtener el 
ddto preciso, se ~abe que la situación de sobrepasar la 18 
horas-semana-mes ~rente a qrupo, es más prevaleciente. va que 
hay docentes que imparten clases en di~erentes planteles de 
la misnta UAH < l leqando a clasi.f'icat·los informalmente 
maestros ''repletos'' o "taxis''l. 

En las carreras tecntcas (en.f-ermería y trabajo soc1all. 
la situación es más regular. ya que existe un numero 
equilibrado de docentes de medio tiempo, ti&mpo completo y 
por horas. 

La anterior conduce a identi.f-lcar por una parte. a 
docente» can gran carga da trabajo frente a qrupo. qua limita 
el tiempo para la preparación de su~ claseg 9 así como para su 
.f-ormación¡ y por otra p~rta, los docentes que sólo atienHen 
un grupo o dos en la Univliifrsi dad, conduce pensar en la 
dificultad para la dedicación en tiempo y compromiso para su 
Tormación en el árHa didáctico pedagógica, ya que la mayor 
parte de su tiempo e intereses, están Tuera de la práctica 
docente. 

AREA DE LA PROFESIÓN DE LOS DOCENTES 

Con respecto a la profesión <cuadro No.7>, se identiTica 
que Lma gran mayoría de docentes esta.n TormadOti en las 
carreras de1 Aboqado, Médico lnQeniero Industrial. 
proTesionist~s que se concentran como académicos en sus 
Escuelas de oriqen y que son las tradicionales de la UAH. 

Observándose que en el nivel bachillerato el 
huma:nigtico social está a cargo de abogado~, y en el 
superior, existe una minoría de docentes con Tormación 
érea humantstica y social, ésto, debido en qran parte 
es consideract. de forma elemental (mínimo de materias 
área hu~aniato socia>. esta á~ea la currícula de 
nivel en la UAH. 

área 
nivel 
en el 
a que 
en el 
este 

El bachillerato. cuenta en su curricula, con una carga 
signiTicat1va de materias de dicha ~rea. sin contar en la 
misma medida con docentes Tormados para la especi~icidad 
de las mismas lhistoria, Tiloso~{a, psicologia, sociología, 
economía. etc.>; enTatizándose dicha problemática con los 
cambios que se estAn llevando a cabo para dicho nivel l inic;:io 
de nueva curricula 1908) y en los cuales se contempla una 
mayor carga en dicha .área <estética. geoqraT:ia. 
epistemología, etc.>, por lo que Bll requiere conF-iderar para 



este nivel estr"ten\as de i=ormar:iOn tanto en \as dreas 
espec1Ticas del conoc:imiento que no Bon a-fines a la Tormacidn 
pro.fes1onal de los docentes. como en la didáctico nedaqóoicd. 

En los otros niveles educativos, considerando la 
pe,·tlnencia d1sc1plinar-1a de as1qnac1ón a la docencia, 
requerir ta más bien de contemplar estrateqias de 
actualizac:10n y/u .formacion de posqrano en las áreas del 
conocimiento, manteniendo la nec.esat"ia .f=ormac1ón en el área 
didáctico-pedaqoqica. 

NIVEL DE FORHACIÓN DE LOS DOCENTES 

El nivel de -formación de los docentes en la UAH, (cuadro 
No.e> recae en su mayot"ía en el nivel 1 icenciatura (48'1.); 
en menor medida. los que cuentan con una -formacion de nivel 
medio superior y terminal <carreras de Trabajo Social y 
l:::n-fermer1a> o de pasant{a el <35'1.>; identi-f=1cdndo un menor 
porcentaje con -formación en el nivel de posgrado (3% maestría 
y 15 7. especial1ddad>. 

Con respecto a la formaciOn por nivel, se identifica que 
en las licenciaturas. se cuenta con un mínimo porcentaje de 
pasantes y con el mayor del total identiTicado. de docentes 
farmi:ldos con posqrado. En el nivel medio superior y terminal 
(carreras técnicas de enTermeria y Trabajo Social). la 
mayoría de su personal est~ rormado en nivel. Es el 
Bachillerato, el que cuenta todavía con un porcentaje 
siqni-f.icativo de docentes con pasantía. 

En relacidn a la formación de los 
didáctico pedagdgica, aón y cuando 
promovido eventos en dicho ámbito, 
dirigidos a una minoría académica bajo 
tecnología educativa, considerada 
planteamientos (debatida y cuestionada 
resultados>. 

docentes en el área 
la instituci611 ha 
éstos han estado 

la tendencia de la 
rebasada en 
en relacidn 

Recient ... nte se realizan acciones por lograr 
for.acidn docente tendiente a revalorar y mejorar la 
prActica7, ldenti-ficando esfuerzos tanto institucionales como 
de los doc•ntes, en la pat"ticipacidn de eventos de ~ot"mación 
en dicha área (ver anexos CUadt"O 11) 1 ya que de los prográmas 
propuestos por el CEFIE. han participado en el pet"ódo (1986-
69> 648 docentes <muchos de los cuales han pat"ticipada 
participan an má~ de un curso>, eventos con diferentes 
niveles de compromiso an tiempo y es~uerzo. 

fpj.Oqf'iiilde-i1p1cr.fldidl.ri ®c-1ncu 'I ele fon.e Un !f Act111liucUn doctntt CEFIE. d11urollioo1 tn ti 
Clp1t11lo lnt1r1or. 



NORMATIVIDAO 

Respecto las condiciones institucionales está la 
normattvidad, estal:tlec 1endot::.e por el estatuto rle Personal 
Académico QUCPJ 

"'' 

Todas las +unciones, derechos y obligaciones que 
desarral l~ el tt·aba.Jador académ1co6 en las tres Tune iones 
sustantivas de ln universidad: docenc1a, ·investigacl.ón y 
extensión de la cultur,;i. se dan dentro del mar-co 
1nstitucional. normándose por documentos como: Ley Orqánic~, 
Estatuto de Personal Académico, Contruto Colectivo de Trabajo 
y la Institucionalización de las Academia!..i. 

En el Estatuto de Personal Académico de la UAH, en su 
título 11 establece que el personal académico estará 
integrado por los siguientes trabajadores: 

I.- Pro~esor de dsignatura, es quien realiza labores 
académicas, imparte cátedra frente a grupo y es reemunerado 
en Tuncion doJ número de horas que señale su nombramiento o 
contrato. 

2.- Acad~mico do carrera. es quien dedica a Ja UAH. 
medio tiempo o tiempo completo en la realización de labores 
a~adémicas quedando a su cargo la ~ormaci6n de personal 
acadé-mico que sirva primordialmente a la institución. 

3. - Técnico académico, es ra persona que realiza 
tare~s especí~icas y sistemáticas da los programas académicos 
y de servicios técnicos de la ins.titucidn, QU& haya 
demostrado tenar la experiencia y aptitudes sufiecientes en 
una demanda de espacialidad, materia o área. En ningón 
momento tendran bajo su responsabilidad funciones de docencia 
e investigacidn. · 

4.- Ayudante de profesor e investiyador, es aquel 
nombrado para •uxiliar a los titul~re~ en sus labores de 
docencia u inv1H1t1gación. 

En relacion a la ~ormacidn docente. en el Estatuto de 
P11rsonal Acad~hlico9 en el rubro de sus c;it~J_!gac;.i.f!n~_s., se 
dater•ina qu• eatos deben "'enriquecer y actualizar sus 
conocimi•ntos, ..ediante cur•D11 de capacitacidn pertinentes"IO. 
Al no encontrar otra cl~usula rque se reTiera a la Tormación 
y lo actualt~acidn de los docentes, sobre todo con respecto a 
sus derechos, se interpreta, que es el docente el encargado 
do asumir en costo y tiempo dicha actividad, quedando para l~ 
institución la posibilidad de o~recer opciones. 

a·i:,tiilulo .:1t·~,r"i0n1I Ac1dti1CO.irt. 5. 
~Titulo II. uttculo 15 ltl dccuHtito no f!oU H91n1dol. 
IUIOH. 



A nivel de sintes. en este apartado, se pueden 
identi-ficar ciertas condiciones institucionales que 
determinan la part1c1paclon y compromlso de los acadQmicos 
con su práctica misma. as:L como con la institución y, de la 
misma institución con respecto al desarrollo de acciones 
tendientes al desarrollo de la .formación docente. 

1dent1t-1cando que la. plantd docente de la UAH. está 
constituida por doc~ntes en su mayor1a jóvenes: que se han 
vRrlido 1ncorpnrant.10 a la docencia con la r.rP.ac1on de l~s 
carreras <licenciaturas> y planteles <preparatorias>, con una 
contratac1ón en su mayoría por horas, con cargclio;; horarias 
diversas, prevaleciendo el compromiso docente en la atención 
entre dos Y tres qrupos. que cada vés t i.enen que atender 
mayor número de alumnos¡ con una Tormacion +undamental de 
nivel licenciatura y; demandando r·ecursos humanos en el área 
humanístico-social. 

qz 

Estas características de la planta docente. permiten 
identi.ficar cientos limites, asl. como posibilidades 
institucionales que representan un reto para la superacidn de 
la cal1dad académ1ca y concretamente para el desarrollo de, la 
Tormación de pro~esores en la Universidad, estos elementos se 
pueden concretar en las siguientes cansideracione~. 

a) DeTinitivamente la inst.itucidn requiere intervenir en la 
condición de trans.farmación para la superacidn académica. 
el sentido de considerars 

Que la no1-mat1vidad tnstitucional, contempla a la -t=ormaci6n y 
act.ualizacidn de su planta docente como responsabilidad 
integra (en tiempo y costo>. promoviendo una 
coorresponsabilidad, que con respecto a la institucidn. 
comprend~ asumir la promo9ión~ creac10n y absorción de los 
qastas aue implican programas y/o proyectos para la rormacidn 
y actualización, tanto en en área didáctico pedagdqica como 
de las disciplinas, asi como considerar para los docentes· en 
~ormación <que estcn participando tanto al interior de la 
institucidn como en otras IES del pais> tanto la descarqa 
horarl~ como becas de apoyo, 

Normar la contratacidn y recontratación de los docentes en 
ejercicio con respecto a s1_1 grado de compromiso con la 
práctica docente; esto implicaría responsabilidad por parte 
de los docentes en relación asumir el compromiso ne 
participar periddicamente en su ~ormaci6n y actualización. 
asi como contemplarla para su inqreso a la act1vidad decenta. 

b) Cnnsiderar como pr1oritaria la Tormacidn y actualización 
de la planta academica contratada de tiempo completo y medio 
tiempo para promoverla (est~mulos académicos y laborales> al 
de.sarrolo de actividades sustanciales de desarrollo académico 
lDocentia. Invest.iqac1ón y E)Ctencion>, ~sumiendo lo 
establecido por el tipo de contratación. en relación 



participar como 
im1tttucidn. 

Formador de la planta docente de la 

e) Dua la instituc1on cortemple la recuperacion de sus 
recursos humanos formados <posgrado>. tanto los Que estan 
dispersos en los di~erentes planteles, de la institucion. 
como los becados que por no promoverlos lnboraiment~ de 
acuerdo a su nueva -formacion. no regresan a la institución, o 
los que eqresan de alqunos de los proqramas de posgrado de 
las misma institucion. que por la misma limitacion se van de 
la universidad. Y otros docentes eqresados de po~grados, que 
Yill no tanto por la contrat-.ción • sino por la disposición y 
recursos tnt.itucionalcs, que no permiten el desarrollo de 
proyectos. tambiés se van. 

d) Aún v cuando ha sido demandado en el Contrato Colectivo de 
Trabajoll, una de las situaciones que prevalece con respecto 
a la contrat.acidn. es la de a.siqnar actividades académico­
administrativas, de docvncia de investigación y da eHtencidn 
a parnonal contrdtado como T~cnico Académico y haste de 
Auxiliar de T6cn1co Académico1 por lo qua habria que 
contemplar la contratacidn da personal asignado a estas 
actividades como académico titular, si reune los requisitos 
de ~ormacidn y experiencia, o de ayudantes de pro~esor 

invastigacor. 

e> Por 61timo, considerando también la normatividad, 
establecer fl'IGCanismos que permitan estimular a los académicos 
~ -for•arae y actuali:~rae. 5i 5e les contempla una promoción 
auta..atica a catP.goría• inmediatas superiores. 



2.- SllUACidN V PERSPEClIVAS ~E LA ~URMACidN OUCENíE 
E.N LA U.A .. H. 

Para tener un at:ercam1ent:.o a las r:ond11:1ones actuales Y 
perspec1vas de la f'ormaciOn docente la UAH. intento 
recuner°"r elementos sustantivos de lo abordado en los 
capitulas precedentes del trabaJo. a partir de considerar· la 
problemat1ca educ.=1t:1va nacio11al v sus detem111ac1nnes 
políticas que posib1l1tan una serie de acciones tanto a nivel 
nacional co1110 1nstitucional. Se Fecunera también. lo 
re-ferente a las condiciones 1nstituc1onales que determinan la 
pract1ci\ docente. dSÍ como a la -formación de pro-Tec;ores. 

En el contexto a nivel nacional. se identi-fica a nivel 
qeneral. que la problemática con respecto a la educacion 
pOblica superior. está estrechamente ligada a las condiciones 
soc io-er.onóm1cas y pol ít icag por las que cursa en diversos 
periodos el pais. entre otras se identi~ica: 

a> Condiciones sociales re~er1das pr1ncipamente al 
cr-ectmiento de las IES y a la demanda de acceso dicho 
nl.vel. 

b> Las condiciones económicas. en relacion a los periódos de 
cri.s1s y auge que promueven y limitan ei desarrollo de la!'ó 
IES. 

e> Y. las condiciones políticas. ·con respecto al intento del 
Estado de vincular a la educac:ion con el aparato pronuctivo. 

Observandose con respecto a la educación superior· ·por 
p.a.rte del estado, un inten~~s por nlanear la educación, 
planteada sobre todo por los problemas de desarticulacion con 
los t·eqL1er·imientos sor:i.ales y del aparato product1.voo 
considerando siempre elevar la calidad académica y, 
equilibrar la ~ormacion de profesionistas tradicionales 
Ccarrer-as liberales) con las de corte tecnico "modernizador". 

El intento del er-;tado a partir de los 70' s. por 
desarrollar la educación superior. -funda en la 
implantación d& diversos orqanismos de planeac\ón nacio~a1· 
para la educación superior en el país, sustancialmente a 
parir de la Secretaría de Educación Póblica <SEP> y de la 
Asociación Nacional de Universidades Instituciones de 
tducac1 ón Superior <ANUIESl. 

Estos intentos de planeac1on. se constituyen para dar 
respuestd a dicha problemática sustentados en proqramas y 
orqan1smos que nivel nacional promueven v coordinan 
proyectos impulsados por políticas que respondan a dicha 
problemática. Pe lo e~presado por los Organismos se destaca 
lo siquiente: 



- SuperAr el desa-face r.on el entorno social. 

- Vincular la docencia y Ja invest1qac1ón con los 
requerímientos del pais. 

- E.levar la cal 1dad de los cuadros dot:entes. 

- Atender l d. demanda esca l .,'\r. 

- Reqtonalizar y desconcentrar la educación. 

- Me1orar las condtciom'?'s +:inancier·as y de recursos. 

- Mejorar la administración escolar. 

Para desarrollar dichñS políticas. es qua se promueve el 
"programt1. integral para el desarrollo de la educación 
superior" CPROIDES>., del cual se idanti-f1ca en relación a la 
-formacidn docenta. el apoyo a las IES por parte del estado 
p~ra responder a Ja política de elevar su calidad académica 
en sus tres ~uncione~ sutantivas <docencia, invetígación y 
ext.enct on>. partiendo de apoyar a los recursos humanos pi\ra 
dicha act1v1dad; creando y desarrollando orqanismos tañto 
.<tnivel nacion.:1.l <como la UPNl. así como en la !ES estatales 
del país abocadas a lñ ~armación docente y a la inv~fitiq«ción 
educñt iva lc.:ar·t·er·as, posqrdt1os. centros). 

Qtlservandose in1c1as, las acciones de -formación 
de protesares. or J t-?"ntada~ a 1 d~sarrol lo de evento">. 
constituidos -fundamenta 1 mentca par cursos aislados de 
didact1ca o,·ientarlos pat·a lit cana.citar.1on de la docenc1i\, 
promovidos a nivel nñc1onal para su reproducción en la IES 
estatales. Surqtentu tambtén cwqanísmos c:onio el CONACyT que 
apoya a la ~ormacion Je pro-fesores otorgando becas y 
postertormentre con el apoyo para el cr·ecimu~nto de los 
posqradas. 

Id•nti.ficándose el desar·1·0Io de la formación de 
profesores en las siquientes acciones: 

- Creac10n y de-aarrol lo de organi~1nos abocados tanto a Ja. 
for1111ación de pro.feso1·es., como a la 1nvc~tiq<H.:i6n educativa~ 

- Creación de licenciaturas y posgrados en el área educativa. 

- C";rpacion y desarrollo de pr·uqramas específicos par·a la 
t-01·mac1ón de pro-fesores, Que se orientan hacia la vinculación 
de l~s disc1plinds. r.on el área didáctico-pedagogica y/o en 
educac1on. 

Con rP.specto a las condiciones de la UAH. en 1·elac1on c1 

su estrur.turd. -se 1dentt~ica Que ésta, h...t veni.do 
des.=.rrol lanrlo acorde a ln$ cambios que en la educacion a 
nivel nacion.=.1 se han di:'l10 <no l.;a misma 1ned1da r:on 



rP.specto a otraC3 IF.S del país). esto es. por eJemp lo en el 
apoyo que en los 60's se observa por parte del estado para 
apoyar la creaciOn rte inst1tuc1011es de educ.31ción super1or·. es 
cuando se constituye en UAI-'. el antes lCLA; o con respect.o a 
la creacion de crtrret·as <7ü's>, de Centros rte InvP.stiqac1on. 
etc .. 

Tamb1en se observa un crec1m1ento con respecto al apoyo 
a la~ <funciones· S•Jst.antivas Docencia. · lnvestiqac10n y 
Extencion, con la creación de instancias centrales 
<Divisiones) orientadas al desdrrolln de l~s mismas. 
coordinac1on con las Escuelas e Institutos .. 

Cabe menciona,-., qu9 en el sur·gim1ento y constitución de 
la UAH, P.n relacion su estructura orgoinica, surgen 
independientes las diversds instancias centrales de apoyo a 
1 as -Funciones sustantivas <Di visiones de docencia, 
lnvest1gacion y Extensión). tanto entre ellas mismas, como en 
relación a los planteles, ya que es en su accionar académico 
en e-1 Que se pwrcibe su desrtrticulacidn. así como una 
desprnporción en el apoyo para su desarrollo <mayor apoyo 
presupuesta! a nómina prtra la docencia). 

Esta desarticulación ~e percibe en relacion a que la 
autol""l.d.td Que se concentra. en Escuelas e lntitutos, se centra 
de acuerdo sus recursos a Ja docencia, quedando las 
rtctividades de la~ Divisiones, sobre todo de lnvest1qac1dn y 
EKtensidn agenas a las acciones de dichas instancias y, la 
Oivisidn de docencia que serio por sus objetivos la más 
cercana a la docencia de las Escuelas e lnstitutos, 
desal""rol lar esfuerzos que di-fic 1 lmente impactan en las 
actividades de los planteles .. 

En ,..elación• las acciones que desal""rollét la UAH para 
abordar Ja pl""oblemática de superación académica, en la 
institución a través de su Plan Integral de Desarrollo 
<PIDE>. se contempla la problematica mas relevante, así como 
alqunas políticas de superacion para e~ta problem~tica. 

Para el desarrollo de las políticas de superación 
académica, propu•&tas por el PIDE, lus d~pendencias d~ la 
UAH, responsables de ellos Docencia. Posgrado, lntecambio 
Acad .. ico y las Académias. 50n 1 as "encal""qadas" 
institucionalmente de coadyuvar para el desarrollo dP la 
TormaciOn y actual tzaciOn docente; a pesar de contar con 
objetivos previstos especíT-1camente para el lo y de qenerar 
proce~us orientadu5 a dicha act1v1dad <en mayor o m~nor 

medida>. se han caracterizado por desarrollar su actividad 
acciones aisladas .. 

Estas acciones requieren para ser mAs e'fect1vas. de 
superar su origen y con~titucidn estructural del crecimiento 
de la in5titución, así como or·1enta1"" más equilibradamente el 
apoyo .f1 nanciero v de recur'iios, para acceder a supera,-. el 



nivel académico. con la conistitución de r·ecursos humanos mas 
comprometidos y conscientes de su quehacer. 

Con respecto a las condiciones de formación en las áreas 
tanto del conocimiento como en la didáctico pedagógica, se 
tdenti-fica que la institucidn hace es-fuerzas por desarrollar 
acciones para dicha actividad. pero que se han venido dando 
de forma elemental y P.n acciones aisladas: se requiere di;? 
-fol'""talecer las instancias ya creadas y/o crear otr-as para 
dicha actividad que se v2nculen y desarrollen sus programas 
para responder más a cond1c1ones especí-fi~as de las Escuelas 
e Institutos. asi r:omo de los niveles; consider·ando 
sustancialmente -fundar las acciones productos de 
lnvestiC)í'CiOn educativa. 

Para acceder a lo anterior. se rP.quiere reconsiderar 
tambien los aspectos normativos y laborales de los docentes, 
con los que se comprometa tanto la institución como los 
acad~micos de la mismos. 

En general, se pueden identiTicar tres aspectos 
institucionales centrales para el desarrollo de la -formación 
docente, identiTicados en: 

- Comprometerse con las políticas planteadas Nacional e 
Institucionalmente <tanto por las autoridades universitarias 
como por los docentes> para la supe~ación académica. 
considerando la permanencia y continuidad de pr,ogramas 
establecidos, -fundamentados en productos de la investigacidn 
educativa. 

- Encontrar alternativas a la constitución de la estructura 
de la universidad que permita integrar es-fuerzas entre 
instancias centrales (Docencia, Investigacidn y Extensión) 
con las Escuelas e Institutos), ya sea impulsando la 
transTormacidn estructural de la universidad o modi-ficando la 
Terina de trabaJo entre dichas instancias. 

- Encontrar alternativas a las limitaciones normativas. con 
respecto a las obligaciones v derechos que tienen los 
académicos para el desarrollo de actividades de Tormacidn y/o 
actualizacidn. 

- Considerar estrategias de recuperación o captación de 
recursos humanos -Fo1·mados (po~qrado), con respecto a o.;u 
compromiso con la superación académica de la institución. 

Entre otras. considerando las condiciones antes 
mencionada& para el desarrollo de la formación de profesores, 
es que en el proKimo apartado a manera de consideraciones 
-finales, se presenta una propuesta conCreta que contempla las 
condiciones políticas, institucionales estructurales. 
académicas y laborales actuales de la Universidad. 



VI-- CONSIDERACIONES FINALES 

La Universidad Autonoma de Hidalgo. 
la probJemat1ca educativa que se vive tanto a nivel nacional 
como en la institucion y la cual repercute en lñ calidad 
académica; pat·a su superación se ha planteado como político 
sustancial, la de consolidar y promover la -Formación y 
actual1zac1ón de los recursos humanos para lds superacion de 
las .funciones sustantivas (docencia, Investiqación y 
Extención). Ante tal situación, la institucion. ha a venido 
realizado desde .finales de los setentas e inicio de los 
ochentas, acciones orientadas al desarrollo de dicha 
política, con la intención de buscar elevar el nivel 
aCadémico de las Escuelas e Institutos que la constituyen y 
de mejorar su .finalidad social. ' 

Estas acciones han Qirado, entre otras, en torno a 
la implementación de programas de Tormación docente, tanto 
en el área didelctico-pedagdqica como disciplinaria, en l_a 
creación de posgrados <especialidades), trabajos de 
investigac1dn etc.; que en la mayoría de los ca~os han 
seguido su curso en Torma aislada y Tragmentada; Tendmeno 
que se observa como una limitación: aunado a otros, como el 
crecimiento de la matrícula, 1dentificada como 
"masiTicación. Cla cual) no se origina en Terma abstracta y 
por consiguiente repercute en los diversos tipos de 
organ1zacidn, impl~ntación de políticas, tomd de desiciones 
y realización de acciones; que a su vez se vinculan con los 
procesos académicos y pedagdqicos 11

• I 

De tal Terma, las acciones que se realicen en al 
ámbito de la Tormacidn docente en la U.A.H. requieren de 
mecanismos que conlleven la coordinación, vinculación e 
integración de sus procesos pdra l.a realización de sus 
Tunciones sustantivas. 

Ante tales perspectivas y considerando el intento por 
co!Rprander al fendmeno educativo. <marco teórico> desde una 
parspactiva socioldgica y habiendo contemplado su abordaje a 
partir de doa vertientes, por una parte el intento por 
recuperar algunos de los autores que han trabajado el 4rea 
educativa en México, con un enroque socioldqico educativo, 
proporcionando el acceso al conocimiento de algunas 
corr1~ntes sociológicas aplicadas a la educación, que 
permiten orientar una visidn del Tenómeno educativo, así 
como del "mundoº en el 4ue se encuentra inserta la pt·.ict ica 
docente y por tanto de la interpretación misma de la 
producción del conocimiento, en este caso sociolóq1co. 

raH1i.1'0ffiñ'"iiñtSfrñi:-·T¡-Qr"q¡n1ucun U11inrs1hrii y h Pln1t1oci4n1 l.1 UMAI\ tn loi a~os 
Hltnti'. lit·osh :ioc1olOQICi Na.5. llt•ICO 1987. 



Asi como considerar las ~portaciónes te6r1co­
sociológicas para comprender cancepc1ones como: la de 
educación, Tenómeno social- el oríqen y constitucion de las 
intituciones; como elementos esclarecedores del papel de la 
P.scueJa en la sociedad. asi como la concepcion de hombre. 
permitiendo comprender al sujeto actor de la v1da social y 
it?n este 1:,:\SD al docente como. actor de la practica educativa. 

t.:on estas dos vertientes. se ha posibilitado en primera 
instancia ubicar una concepc16n sociolóq1ca de abordaJe para 
la comprencion de la realidad y en segunda instancia los 
elementos de a11Al is1s sor:ioldg1co considerarte~ para abar-dar 
teorica y metodológicamente al obJeto de estudio, en este 
caso la Tormac1dn de profesores en la UAH. 

Así, con los elementos proporcionados tanto por los 
referente& teórico matodoldgicos, como por lo planteado en 
los divet"'»OS apartados precedentes y considerando el 
diagnóstico al que se arriba, es que se plantea una 
propuesta global que represente estrategia para el 
desarrollo de la ~ormacidn de proTesores en la U.A.H.~ 
tendiente a recuperar para dicho fin~ los programas ya 
establecidos, así como los recursos humanos formados, 
involucrando a autoridades, docentes y alumnos. a partir de 
condiciones concretas de cada Escuela y/o Instituto. 

Si se con•idera que no es posible abarcar las 
necesidades da los docentes en materia de Tormación a traves 
de programas que se concretan en eventos dirigidos en lo 
general hacia cualquier instancia, lláme5e Escuela 
Inatituto, area o nivel educativo; y que lo& recursos 
humanos formados no son suficientes para abarcar a toda la 
1nst1tuc1dn, se llega a la conclusión de que no es posible 
la implant."\ción de programas de -form.ación dirigidos desde un 
sólo sujeto o instancia (ya sea para planear la educaciOn, 
como funcionario Cs> o especialistas>. 

Ante este •ituación, se visualiza la necesidad de una 
propuesta global que represente una vstrateqia qeneral para 
el desarrollo de la Tormacidn docente en la U.A.H., que 
oriente la vinculación del área didactico pedaqdgica con la 
disciplinar. ••J como la docencia con la investigación; 
proyecto quo contemple acciones tendientes a consolidar 
el trabajo en equipos interdisciplinarios para la Tormacidn. 
que coadyuven a generar estrategias de acuerdo a los propios 
recursos <humanos y materiales) y a los reQuerimientos V 
demandas específicas de cada instancia educativa qu~ 
constituye a la Universidad. 

Para ello, se plantea como indispensable rescatar los 
recursos humanos Tormado!I• tanto 11n el .área didáctico 
pedagdqica como disciplinar; las exp11riencias de los 
procesos de ~ormaciOn docente; los trabajos da investigacidn 



desarrollados en el dreao el tr·abaJo participativo de los 
docentes activos; así como establecer o consolidar la 
relacidn de instanc las centrales con aQUP-1 las que 
posibiliten el trabajo int1 rd1scipl1nar10 en el seno de su 
escuela o instituto para el desarrollo del trabajo 
CC#legiado. 

Es por lo antes e><puesto que sur-ge d~ este tr.:1bajo. 
un planteamiento en relacion a desarrollar una estrateq1a de 
Tormación docente Que contemple la conTormac1dn de equipos 
de trabajo qrupal. que propicien ~sa vinculac1dn de lo 
d1dactico pedaqóq1co con lo disciplinario~ y de la docencia 
con la investigación y; que respondan a las características 
especi+icas de cada Escuela y/o Instituto de la cual Formen 
parle; y con una vis1nn de analisis y práctica crítica y 
autocr- i t tea que i dent iTique J as condiciones qlobales en 
.tos que se encuentra inmersa la educación. 

Para pos1b1l1tar lo antes expuesto. se hace una 
propue~ta 1le estructur·a y desarrollo por etapas para la 
con.formacion de dichos equipos; así como el planteamiento de 
de alqunos l ineam1entos institucionales indispensables par~ 
coadyuvar a la qeneración de la propuesta, así como para 
Tortalecet· lo5 pl'"'oyectos ya e>Cistentes en el flrea. 

Tales lineamientos son: el desarrollo de la 
investigación educativa como Ambito da la Tormac1on 
docente; la Tormac1ón y actualización permanente de los 
integrantes de los equipos abocado~ a la Tormacidn; la 
publicacidn de las e>Cpel'"'ienc1as, procesos y productos 
internos; y la vinculación e>Cterna con expel'"'jencias, 
pl'"'ocesos y productos vn el amb1to de la Tormación docente. 

)111_1 



l .. - PROPUESTA UE CUNSOI .. I Df-\1_; l ljN OE EOU t POS UE 
TRABAJU PARA LA FORMACiciN DOCENTE. 

Esta propuesta. considera la posibilidad de interacción 
de las instancias centrales, c:on las escuelas e institutos; 
considerando a las primeras, no sólo como provedora!:i de 
proqramas preestablecidos desde la cúpula <institucionales 
o nacionales>, sino de coadyuvar desde el seno de las 
mismas Escuelas Institutos con la participación de 
docentes, en la generación de acciones aue promuevan 
actividades tendientes a desarrollar su permanente -Formac:1on 
y actualización. Estas actividades consideran la 
participación de alumnos. la riecesidad de involucrar a las 
autoridades, para para segurar la continuidad de acciones 
emprendidas. Las acciones deberán estar ~undamentadas en 
una investiqación y evaluación constante, asi como en la 
recuperación de ewperiencias desarrolladas en el area. 

Para promover esta propuesta, se plantea una estructura 
de interacción de cuerpos académicos y de docentes entr.e 
d1versas 1nstanc1as que con~iquran la estructura orgAnica 
de la U.A.H.; y las etapas necesarias para el desarrollo y 
consolidacidn de- equipos aboc:ados al desarrollo de la 
-Formación docente. 

La estructura deberá estar compuesta por diversos 
cuerpos académicos, partiendo de la conTiguracidn de un 
Consejo Académico para la Formacidn Docente en la U.A.H.; y 
los siguientes equipos: uno coordinador que se 
responsabilice de la propuesta1 básicos, constituidos por 
acadéMiico& docentes de las Escuelas y/o InstitÜtos; y 
equipos o orupos de apoyo ya sea institucionales y/o ewtra­
institucionales (ver cuadro>. 

¡--EQUIPOS DE-TRABAJO ACADÉHICO PARA L-;;JJ 
l____ FORMACIÓN DE PROFESORES 

. - - - - ==----=-=-=----=---==--'--

F
--- CONSEJO ACADÉHIC;-~ 

~=~~~:~:::_R:-~:D~~----_:_~ -J 
EOUIPOS O GRUPOS DE APOYO 

----------· --------------
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a> ConseJo Aca.dem1c:o 11ara 1.a F-"ormai:1on Docente.- Es 
tnd1spensablE> la con-Formac1on de un cueroo aC""adémico 
1ntRQrado por- .sn .. 1tor1aades instituc.1onales tanto 
adm1nistrat1vas como acad~m1cas, que promueva tanto los 
provectos ya exlstent~s en la instituc1~n. como el 
r1esarrol lo de las nuevas propuestas de Tormac:1on; este 
Consejo debera coadyuvar para su consoltdñc1ón y 
continuacion a pesar de los cambios de administración. Se 
propone sea constituido por: el coordinador de la Division 
de Docencia, el d1t·ector del Centro de Formación 
Invc~tiQaciOn Educ~t1va, los directores de Educac1on 
Superior y Media Superior y Terminal. así por los 
directores de escuelas e institutos. 

Sus ~unciones girarán en torno po51b1litar la 
concreción de la presente propuesta; demandar, promover, o 
gestionar los recursos humanos y ~inancieros que el 
desarrollo de la propuesta implique, tanto al interior de la 
1natitt.1ción como ante otrafi instancias educativas <SEf'.>, 
ANUIES. IES. etc •• ); convocar a reuniones ordinarias, aSi 
como eKtrñordinarias cuando lo demande cualquiera de sus 
1nteqr·antes; garantizar la articulacidn de las acciones. 
eventos. actividades. etc •• promovi.das para el desarrollo 
de la -Formación docente; y observar P.l cumplimiento de los 
lineamientos qenerales planteados por esta propuesta. 

b) Equipo caordtnador.- Este grupo deberá ser el promotor y 
responsable de la presente propuesta y estará integrado por 
los recursos humanus -Formados el área y que la 
institución ya esten asiqn~dos a dicha tarea, esto es, se 
propone sean académicos que integran el CFIE, por ser ésta 
la instancia abocada explícitamente a dicho -Fin y la cual 
se propone incorpore a los programas ya establecidos la 
presente propuesta. Asimismo, se podría considerar 
responsable de este proyecto alguna otra instancia central 
vinculada con las escuelas e institutos, como son las 
direcciones de Educación Superior y Media Superior y 
Terminal, siempre y cuando se respete el per~il de los 
responsables de la coordinación del proyP.cto. 

Se propone que, al perTil de los responsables de este 
proyecto. contemple académicos de tiempo completo con 
Tor-m.acidn nivel l 1cenciatura y posgrado en el .área 
pedagoq1ca y/o en el .area del conocimiento; y que haya o 
esté participando en procesos de Tormac1dn decante y/o de 
investiqac1ón educativa.' 

2 Ü ¡ctud 1MÜn(f¡ i!'Ocao•il deurrol lo dr la •oruc16n dOCtl'ltl' IDHrcc1~n llr Foruc1dn Docrntf, 
1ntn CEFIEl tutl'ltl con u1c1h1cos ¡¡,ue resoonttrn 1 otcho oerfll. ''" deJ., lle retol'locrr oue 'º" 
1n5yP\Clf'ltes lcu1tro Oilrl 1~;1)1,pero con d15oouc1on 1nst1tut1on.t se puede n1Qnir 1 dounus con 
Usc1ruternt1cu reauertlluoue fie tncurntnn hborandornotu 1nst•ncu ae I• u.;11, 
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Las .funciones de dicho 
promoción e implantacton de 
colaboración de quienes r:ons1dere 
la misma institución y/o 

eqL,1po set"án el diseño. 
la propuesta. con la 
nece5ar10 taca.Oém1cos de 

internos o externos>. 

Pot" ot,-a oarte. oeberán inteqrar· y coordtn"u· 
perm"nentemente ;:ii los equipos que se constituyan en 
i::scuelas Institutos y coadyuvat· al desarrollo dF> 
acciones que pr""omuevan estos equipos. así· como las de los 
P.llUtpos de apoyo; <:iur~n el enlace de operac1on de propueo;ta 
<s> de Tormacidn de cada instancia la coordinacion 
QPner""al; ser.din responsable~ del seguimiento y evaluacion de 
la propuesta. planteandose como min1mo una reunión al 
mes para dicho eTecta; participaran y promoverán procPsos 
de ~ormacion interna <CEFIE>. asi como la documentación 
de las e>eperiencia!i y procesos de f=ormac1ón; y. tendran 
la responsiva academica de la propuesta Trente al Consejo. 

e) Equipos base.- Estos son el núcleo qenerador de los 
procesos. los cuales se Tundamentarán en el análisis da sus 
condiciones socio-históricas institucionales para la 
~ormacion. Se con~ormarán integrantes del aquiP.o 
coordinador. con el coordinador de carrera <Educación 
Superior> y/o el jeTe de área <Educación Media Superior y 
Tl~rminal). saqún sea la Escuela y/o Instituto en el cual se 
esta promoviendo el proyecto; con tres a cinco docentes 
especlalistas en docencia <o ~ormación de posgrado aTin> 
y en Pl Area de la disciplina (licenciatura y/o posqrado) 
que estén adscritos a la Escuela y/o Instituto, Ue tiempo 
completo o medio tiempo. 

Se deberán considerar para la constituc10n de este 
equipo a los presidentes de academia que cuenten con el 
perTil mencionado y e&tón dispuesto& a participar; ain 
excluir docentes contratados por hora& que deseen 
integrarse, a lo• cuales se les deberá reconocer al trabajo 
especializado, ya sea con reemuneración especial y/o 
promoviendo .u incorporación d~ medio tiempo o tiempo 
completo pAra •1 desarrollo de activiades académ1cas. 

Sus .funciones ser.i.n1 participar en los proc:r~sos de 
f=orinacidn pra.ovidos inicialmente por el equipo 
coordinador, con la ~inalidad de obtener elementos teórico­
metodologicos que les permita plantear una estrateq1a de 
diagnóstico de su escuela y/o instituto, que po~ibilite la 
detecciOn de los problemas de la docencia en sus múltiples 
determinaciones; detectar los recursos humanos para la 
inteqración d& los equipos de apoyo; coordinar y promover 
los eventos ~ormativos y accionas do indagacidn e 
inveo;t.14ac1ón su instancia; ser.1.n el enlace entre 1.ai 
operativizacion de la propuesta en cada instancia y la 
de Ja propuesta general; y SP.r"".1.n responsables académica y 
administrativamente de las acciones que se desarrollen para 
la ~nrmación P.n su Escuela y/o Instituto .. 
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d> Equipos o qrupos de apoyo.- Estarán constituidos por 
integrantes de las academias, docentes, pasantes. 
prestadores de servic10 social. alumnos. que se involucren 
con los trabajos desarrol l 'lides por los equipos base. 

Sus c1ctividades serán las de parttcioar activamentP. en 
los procesos de formación promovidos por los equipos base; 
a..,;í como operar en 1.a estrateg1a de diaqnostico (indagación. 
información, codificacion, etc.>. 

Eh.- EtAf'AS 

aJ Primera.- Esta etapa la constituye la presentación de la 
pretsente propuesta a las autoridades universitarias 
pertinentes, proponiendo como primera acción la necesidad de 
contituir un Consejo Acadt!m1co para el desarrollo da la 
Tormación docente en la institución. 

Al c:onsejo s~ le presentara la propuesta d~ 
"consol idac1ón de equipos de trabajo académico" para el 
desarrollo de la Tormd.Cif)n docente. Proponiendo. se 
consolide al equipo coordinador <ya existente>; 
poHteriormente. ese equipo se vinculará con las Escuelas e 
Institutos, par~ identi~1car recursos humanos que cubran el 
perfil propuesto. 

A los docentes que cuenten con el per.fi l propuesto, se 
les presentará la propuesta e tnv1tc1rá a integrar los 
equipos base. Despues de -formalizar institucionalmente su 
tncorporacidn <asiqnación académica>. el equipo base quedará 
constituido para desarrollar su primera actividad. que será 
la de diseñar y elaborar una propuesta que contemple el 
diseño de un diagnóstico acad~mico para la Tormacion de 
pro-fesores en su Escueela o Instituto. 

De acuerdo a los nivelas de Tormacion el area 
educativa de los inteqrantes del equipo, en 
propondr.4n las astrateqiaa que permitan tomar común 
decisidnes, esto es, Tormarse si es necesario. para podP.r 
proponer estrategias de Tormación coherentes su conteMto 
<cursos, sem1nar1os. con.ferencias.etc.). 

P¡u·a el desarrollo de esta etapa es necesario 
constderar los recursos humanos. materiales. administrativos 
y de in-frae~tructura, de los planteles. 

Con r~spPcto a los académicos contreatados de tiempo 
completo v medio tiempo que se involucren en esta act1v1dad 
para .formar parte del equipo base y que estén abocados a 
tareas academico-admin1strativas. les contemple una 
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descarqa horaria en dii:tlas activ1dade5, a.si como i::ons1oc-ra,­
que por lo menos se dediquen a la docencia el minimo de 
tiempo que r·equier·e un.;ii clase Y: el personal que esté 
contratado por l1or·a~ y que se interese por dicha actividad. 
se reQuiere sea est1mu1ado. ya sea con c:ompensaciories o bien 
pr·omovido como personal de tiempo completo o medio ttempn. 

P~ra el dP-c;arrol ln del provecto. se requier·e sea 
considerado en las Escuelas Institutos el a.poyo de.­
personal adrninistr-at1vo; espacios adecuados para el 
trabajo coleQiado; v apoyos para la reproducción de 
materiales y biblioqrafía bésica; asi como ne otras 
necesidades que surjan de las propuP.stas de ~ormación. 

La consolidación de esta etapa, por la menas per~ilara 
las necesidades basicas, así como las estrategias 
pertinentes a sequir pa.ra el desarrollo de la -formacidn y/o 
actualización del equipo base de los académicos y docentes 
de las Escuelas o Institutos que logren su concreción .. 

b) Sequnda.- Esta etapa implica procesos f=ormat1vos para 
los equ lpos base que comprenr1en tres momento-:.: 

1.- Un primer momento, es el de completa,. la .formación de 
los integrantes de loe; equipos bo:t.se, con elPmentas teórico 
m~lodológicos que sustenten v ~undamenten el análisis V 
reflexión sobre los procesos dúlico curr1culares, 
universitarios y sociales, implícitos en la actividi'd 
docente. El ob~eto de ésto, es el de qoe cada equipo cuente 
con elementos para la elaboración de un diseño para la 
estrateq1a de diaqnóstico adadémico para la ~ormación de 
pro.fesores de su Escuela o Instituto. 

Los eventos propuestos. contarán con valor curr1culo:t.r 
(taller, curso, seminario, etc .. > y de pre-ferencia los 
impartir~n integrantes del equipo coordinador. 

2.- Un segundo momento lo constituyen las acciones de 
indagación e investiqación documental que coadyuven al 
diseño de la estrategia de diagndstic;o. En este momento 
se puede considerar la inteqracidn de los grupos o equipos 
de apoyo para participar en dicha actividad. 

3.- El tercer momento. lo constituye la. elaboracion de la 
estrateQia de diaqndstico (proyecto de investigacion>, por 
parte nel equipo base. En esta etapa se con.for-mar.1n los 
grupoR o equipos de apoyo, teniendo como sustento a los 
int~qrantes de las academias~ personal docente interPsado 
P.n participar. a los pasantes de servicio social y a lo-=­
a lumnos que se involucren en dic::ho proceso. 

Los qrupos o equipos de apoyo. de acuerdo a la actividad en 
1.a que 5e involucren, contemplararán para su participación 
lncluirse en procesos de -formación, ya que para intervenir 
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en activiades más espec1al1zadas para el desarrollo del 
diagnóstico requeriran de elementos d~ re~erencia. 

e) Tercera.- En esta part:< del proceso, las accion~s serán 
orientadas hacia la culminación y puesta en marcha de la 
<s> P-strateqia <s> de -for1nac1on docente. producto del 
diagnostico especá-fico para cada 1nstanc1a; ya que las 
propuestas de -formnción deberan ser a~ord~s con las 
ca.rae ter ist i cas, recursos. condic i enes y necesidades 
concretas de cdda Escuela y/o Instituto. determinadas por­
el propio diagndstico. 

d) Cuarta.- Las acciones de esta etapa se concretarán en 
la puesta en marcha de las propuP.stas aspecí~icas que sobre 
formación surjan de los diagnósticos, considerando el apoyo 
y con9olidacidn de los procesos académicos que se 
efituviesen desarrollando <procesos curriculares o de 
•valuación institucional> en las Escuelas a 
Institutos. 

A11imismo, se considerara la permanente evaluacidn y 
saquimiento d~ los procesos de ~ormacidn, a&i como ~¡¡ 
ratroalimentacion da loa diagnósticos para la implantacidn 
y/o dvaarrollo d• accidnes que respondan a las condiciones 
gocio-hi6tdricas vigentes en la institucidn. 
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2.- LINEAMIENíDS GENERALES PARA LA FORMACidN 
DOCENTE EN LA U.A.H. 

P~ra el desarrollo y consolidac1dn de la propuesta 
antes presentada para la .formación docente, así como para 
<:oadyuvar a La mejor proyecc10n de trabaJas acadamicos que 
se desart"al Jan en Ja institución, se proponen ciertos 
lineamientos y/o nnliticas institucionales que no s6ln 
orienten, sino que ~undamenten las acciones que sobre 
~ormacidn de proresores se desarrollen <o que va se esten 
desar-rol Jado>, concretandose en 1.o siguiente. 

1(t7 

En la investlqacidn educativa. que sustente las 
estrategias y acciones para la Tormación docente; en la 
Tormclcidn y actualización permanente de los docentes 
abocados a la Tormacidn de proTesores; en la necesaria 
publicac1dn de los procesos de Tormación y productos de 
investigacion en relación al área; y en la vinculacidn no 
sólo interna entre los rormadores y sus procesos. sino 
también la e><terna, en relación con otras IES ,e · 
instituciones que realizan acciones y procesos de ~ormacidn 
docente. 

La propuesta de desarrollar investigacidn educativa en 
las IES, es µremovida y considerada tanto en los programas a 
nivel nacional• como en los de la institución; sin embargo 
la UAH en esta materia cuenta con in~raestructura elemental. 
constituidda por el ahora Centro de lnvestiqacidn Educativa. 
antes parte del Centro de Formación e Investigacidn 
Educativa (CFIE>, haciendo esi=uerzoa por generar productos.l 

En el proyecto que se propona. se consituye en un eje 
cen~ral para al desarrollo de sus actividades de -Formación 
docente la inv~stigacidn educativa, por lo que se propone 
coao un linea•iento general para la ~ormacidn de pro~esores 
en la U.A.H., promoviendo su permanente articulación con el 
desarrollo de los procesos -Formativos, tanto en el 4rea 
did~ctico pedagdgica como la de las disciplinas. 

La investigacidn educativa debe ser considerada conto 
una actividad de rormac1ón en la que el "docente no sdlo 
sea in~ormado o adiestrado en algunos conocimientos o 
técnicas sobre la docencia, sino qua es necesario qua ademas 
~1 docente tomando distancia de su propio ejercio sea quien 

l-útllnSüñClii'Clüillfñíili'l92J, cutnh con ti •ínino dt ~tnoul Idos acdé11cos dt tiraoo 
co10Jeto, h•c1tnlk> esfuerzos por l•oulsn v coord1n.r icc1ones d1 innst1ue16n tduuhv• tn In 
E'scutlH t lnttitutos. 



encuentre la mejor manera de incidir sobre élº:4 
planteándose el conociml.ento y la docem:ia no como 
est~tic•, rígida o acabada. sino como procesos en constante 
superación y pro~undizac1ón. 

Se conceptualiza a la investigación educa.tiva como una 
~ctivldad de ~ormación que permite la estructuracion d~ 
un pensamiento critico en proceso dialectico, de generacion 
Ue conocimientos, que observa a la práctica docente como 
objeto de elaboración. As:i, identiTica la 
1nvestiqación educativa un proceso de -Formacion y 
b(usqueda de solucione9 acerca de los problemas qua se 
en~rentan en la practica educativa, y como método de 
aprendizaje con el qua los docentes obtenqan acercamientos 
de interpretación de la realidad educativa. 

En el Programa Integral de Desarrollo do la U.A.H. 
<PIDE 1987-1990>. se contemplan como metas para el 
desarr·ol lo de la investigación educativa el de "propiciar 
en la comunidad académica el ejercio de la investigacidn en 
sus diferentas niveles de aplicación, obtener la vinculacidn 
entr• l• investiqación y la docencia y el de incorporar 
al personal acadéraico al proceso de desarrollo de fa 
investigación; 11 5 en al prograraa de docencia se plt1ntea 
como una prioridad inst1tucional, la vinculación antre la 
investigación y la docencia y en 105 programas 
inst.itucionaleg para la investigación <DlCyT>,b se 
establece como necesario, realizar programas en coordtnaciOn 
con diver5au instancias que propicien la vinculación de la 
investigación con la~ otras funciones sustantivas. 7 

Con respecto a estas intenciones, en la institución se 
han tratado de .alcanzar a trav6a de acciones aisladas. 
comos 

lt'.18 

- Por la Divtaidn dfil Investigación Cientitica y Tecnológica 
CDICyT>, imiplan~ar un programa de desarrollo de la 
1nve•tigacidn en Escuelas • In~tit.utos, con al objeto de 
abordar probl ... ticas, tanto educativa~ como en el área 
discipl inar1 par caracar de rete.ursas humanos -formados eon el 
•re•• no .. haln observado resultados. 

~-~~H.~1e~ent~. ~b~:~u~~~:at~~~:9se 1~anU~~~~~=~~a:ásd~ac!: 
ta recuperacion da acervos hi•tórica-cuantitativos acerca 
de la institución. 

41f.A~ií::CtTC •PrOYfciOa-.PG;Cpua 11 pro9r111 d1 fonuUn 1 invHti91ciOn Eduulin". Dacumenlo 
Jntfr~o. 19i&. Pa;.5. 

5 PIDE I!BHm, pa,.3' 
• Dl"rlUln dt CttDCU y Trcnologil 6t 11 l!Aft. 
1 Ven PIDE. Qp, Cit. . 



- Por el Centro de tstudios sobre el Estado de Hidalqo de 
la U.A.H., los intentos por realizar un diagnóstic.o 
acerca de la educación en el Estado, del cual no se conocen 
r"esul tados. e 

- Y los trabajos realizados por los egresados del Prográma 
Nacional de Investigación educativa de los cuales tampoco se 
conocen resultados.V 

En relación a lo mencionado, se considera la 
importancia de desarrollar trabajos interdisiplinarios, con 
la participación de las diversas instancias involucradas en 
el área de investigación educativa, considerdndo acciones 
interinstitucionales. 
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Por otra parte, +omentar la p~rticipación de los 
recursos ~armados en el área de investigación educativa 
(como son, los gresad0& de los programas Nacionales de 
Formación y de Posgrado), considerando la posibilidad de 
realizar trabajos conjuntos pnra el desarrollo del 
proqrama d~ ~ormaciOn docente, aquí planteado tanto an los 
equipos de coordinación, como en los base, o para la · 
ase,;oría. 

También considerar" a docentes intereBados en dicha 
tarea que desean incorporarse al desarrollo del proyecto de 
pormactón da pro~esores. 

De los trabajos en desarrollo o 
productos de investigación educativa, 
instancias mencionadas, recuperarlos para 
trabajos de Tormación. 

que considervn 
de las diversas 

que apoyen Jos 

Lo anterior <fundado en el programa de Tormación a 
investigacidn educativa propuesto por el C~IE, el cual adn 
no se ha consolidado con acciones concretas, paro que 
plantea como objetiv01&1lO 

- Apoyar y dar continuidad a las acciones de ~ormación 

establacidas en la Institución y ~l CFIE. 

- Impulsar el dlts•rrollo de la investigacidn educativa CDIPO 
via para el an~lisis y solución dtt la probleta.litica 
institucional y como un espacio de consolidacidn del trabajo 
académico. 

- Desarrollar los elementos tedrico matodoldgicos, que 
partir de las condiciones especíTicas dv la U .. A.H., 
posibiliten la estructuracidn de un programa de for~acidn 
para el ejercicio da la investigación en ciencias de la 

a-ifo SI! h.i.n puffiudoOCiifuñdiiiOf 19901. 
9 Jdff. 
10 Proqr111 d& ln~Htiq1cUn Eduutiu, Op, Cit. h9. J7, 



educar:1dn, que 
i nter-pretac i dn 
institucional. 

perm1t~n la explic~ciór1, ~prehens1ón. 

Y transi=-ormación de la realidad educativa 

- Propiciar la carl'formación de equipos de investigación 
bajo una per~pectiva interdisciplinaria dentro de la 
1 nst i tuc 1 On. 

Tendiendo a que &1 proyecto coadyuve a la concrec1dn 
d1t dichos objetivos s& propona el des.arrollo de la 
inve&tioación educativa, como mecanismo de vinculación 
,concr•t• para apoyar la propuesta de desarrollo para la 
f=ormacidn d9 proF&tiiorBS. 

Este linttam1ento para el desarrolo de la formación da 
pro~usores, reprusenta un objetivo central, Y• que ai se 
considera qu• el conocimiento no es rígido ni acabado y par.a 
au •volucidn, construcción y producción, requiere de 
elaboración y reelaboracidn, queda implícita la necesidad de 
considerar l• P•r1nan•nt• Tor-macidn y actual izacidn de los 
sujetos involucradoH en la actividad acadénlica. 

Se propone que los doc•ntes que se involucren en 
la formación d• profesor&S, m•ntenqan un constante 
compromiso an su Tor•acidn y •ctualizacidn, tanto en el area 
educativa ca.o en la de su disciplina. 

Para •cc•dttr a dicha condicidn, es nvceaario que loe 
docent&S participant .. da los poyectos académicos, •antengan 
un contacto p•r•anente tanto con eventoa extarnoa a la 
institución (en ... t•ri• d9 ~ormacidn de pro~e~oras>, asi 
como evento• al interior da la institucidn. 

Para •1 eta.arrollo de .. t• accidn~ loa integrantes dol 
equipo coodinador para •l davarrollo de la Formacidn 
doc•nt•, Ju-oan un papel c•ntral, en la •edida en que 
•stas a•u .. n 91 ca.premiso d9 int-orarse y/o coordinarse con 
los orupoa v procetlOa de t=or••cidn en otras IES, as{ como 
al int•rior d9' l• •isaa Univer-sidad, con loa diversos 
qrupos 11cad*nlica. qu. se lnt1Pgren. 

La operacidn dtt .. ta política deber~ &st•r ~undamentada 
an l• colaboracidn, que posibilite la participaciOn de los 
int99ri11ntas de los div•rsou grupos acadámicos para el 
desar~ollo de la Tor~acidn docente, en relación • rotar la 
asistencia de los participante& a los eventos tanto de 
niv•l nacional como inatitucton•l. 

lJll 



Los asistentes a dichos eventos o proqramas, plantearán 
se&iones y/o acciones de di-fusión y/u discusión de la 
ini=ormación obtenida en dtc:hos eventos, promov1endo llegue a 
todos los equipos constituidos para el desarrollo de la 
-Formacion y actualiz~ciOn docente. Esta política coadyuvará 
a .fortalecer la participación académica de los equipos, al 
no centralizar la inTormac1on. aSí como las experiencias 
de Tormac1on. 

Una de las funciones sustantivas de la U.A.H. es la de 
la extensión de la cultura, de tal ~arma se quiere entender 
a esta Tunción como l~ propagación de los diferentes 
conocimientos y servicios producidas en la Universidad~ 

tanto intramuros como al exterior de ella, en beneTicio de 
la coc1edad. 

Con respecto a considerar la reproducción y difusión de 
los productos que en materia de formación docente ~e 

concreten. cabe mencionar que la UAH cuenta con un 
Departamento de Publicaciones, con personal competente que. 
sin embargo. ha logrado limitadas publicaciones. A la fecha 
dicho departamento ha publicado dos libros que contienen 
productos de investigaciones de diversos centros1 y otro 
tipo de publicaciones referido principalmente a la reseña 
histdrica de la Universidad y sobre algunos periodos 
gubernamentales del Estado de Hidalgo, avocAndose 
rutinariamente a la impresión de manuales <materias 
pr•cticas de Bachilerato>. 

Siendo la e)Ctensión de la cultura una función 
sustantiva de la U.A.H., se considera COMO una prioridad 
m~s de superación académica y como parte del iinpulso de la 
propuesta de formación docente. aquí planteada, la 
producción cultural autónoma y su divulgación. Bajo este 
critwrio .. plantea la necesaria difusión de los diversos 
pr<Jf=ltao• y productos en materia de: Tormación de profesores 
tanto en ul 4rea didactico-pedaqógica como disciplinaria; 
an investi1¡1.acf.dn educativa y en aspectos curriculares. 

Para su operativizacidn. se propone que a corto plazo. 

111 

y en un primer momento, la cre•ción de un Consejo 
Editori.aI,11 para posteriormente, r~cuperar la 
in~raestructura del departamento de Publicaciones antes 
señalado¡ y .a mediano y largo plazo, crear una reviata o 
boletín informativo para divulgar los aspectos antes 
señalados. 



o •. -:._ V LNC\.!l,.J)l:.1.ÓN EX.rERN.A 

La -formac:ion de pro·b'?sores., como una de las vías para 
elevar la calidad acndemica de las Universidades. ha puesto 
de mani.f1esto en los programñs nacionales el intento por 
planear la educacion suµerior; sin embargo. cada sistema. 
subsistema v n1vel <le educ:ac1on contempla características 
propias; lo que hace d1f-ícil entender la elaboración de 
una estrateqia qeneral aue se adecue a cada una de est~s 
IES que mantienen características propias. 

Sin embarqo alqunao; ac:c1ones. incluyendo las acciones 
relacionadas con la -formación de profesores que real1~an 
l~s Un1vers1daUes, en muchas ocasiones se man1f1estan como 
dupl1cació11 de esfuerzos, ya que en en mucha~ de ellas se 
desal""rol lan e<if-U'=''·zos s1m1 lares de superac10n academica: por 
lo que. los es.fuerzas aisladas. implican desgaste de 
recursos tanto humanos. como materiales y P.cunómicog. 

Se ~precia, en este sentido, el considerar mecanismo de 
vinculacion otras IES más e-fectivos que los ya 
existentes, para la conJunción de esTuerzos y que sirv~n 
además como mecanismo de comunicación. 

La vinculación que ha tenido la U.A.H. con otras IES se 
ha observado a través de diversos mecanismos. el más 
conocido el desarrollado por Intercambio Académico y, 
otros aislados, a través de instancias que del imitan su 
propias vías de comunic:ac1ón. Estos mecanismos, buscan 
principalmente eventos de Tormacidn el area 
disciplinaria, que probablemente en su momento han 
respondido a expectativas especi.ficas; aunque no dejan de 
ser eventos aislados y caracterizados principalmente por una 
qran dependencia hacia el centro del país y muy poca 
vinculacidn con IES a nivel regional, que se supone 
contemplan características más cercanas. 

Identi.ficandose entonces, que la vinculacidn e>cterna 
debe representar un mecanismo capaz de servir de enlace. 
comunicacídn y sistema de intercambio de inTormacidn en 
áreas aspec1.ficas y entre IES similares~ que en materia de 
Tormacídn docente contemple conjuqar esTuerzos en esa línea 
de accidn. 

Se considera que establecer este mecanismo de 
v1ncuiac1on otras !ES a nivel regional 
características similares la U.A.H., representaría un 
~vanee que conjuqaría es.fuerzas en materia de Tormación de 
pro-fesores, tanto en el .irea didáctico pedagdqica como 
disc:1pl inar. sin deJar de identiTicar la especii=icidad de 
las diversas instituciones. 



Para la instancia <s> responsable de la Formacion 
Docente en la UAH, representar1a un óptimo aprovechamiento 
de los recursos e>eistentes en otras IES para el mejor 
desempeño de sus ~unciones y en especial para los sujetos 
involucrados con dicha actividad. ya que para el desarrollo 
de actividades especializadas, se requiere de involucrarse 
an acciones que promuevan una visión más amplia de 
conocimiento, no sólo teórico, sino de las prácticas. 

Ante esta considerar::ión. se propone como estr-ateqia 
de vinculación con otras lES en materia de ~ormación 
docente, la rea~irmacldn de la participación de la U.A.H. 
en el proyecto creado sobra mecanismos de colaboración en 
materia de Fnr"mación Docente "REDES", en especial con la 
zona centro, puesto en marcha a partir de junio de 1988, 
que vtncula a las Un1vers1dade~ de: Guerrar"o, Hichoacán, 
auerétaro. Tlaxcala, Guanajuato. Estado de México, 
Vera.cruz, Puebla, Horelos e Hidalgo. Cuyos avances en su 
consolidación y desarrollo ya se ast.1n haciendo patentes. 

Se e~oera que con la contr1bución de éste y otros 
trabaJDB qu& vienen produciendo en el area de ~a 
Educac1on v en espP.cial de la Formación Docente en la UAH, 
se propicie un conocimiento de las condiciones contextuales 
de la i1lstituc1ori. en las que se incerta la pr.1c:tica 
académica; así como contribuir al deaarrollo de estrategias 
de interviancidn para la superación académica de la 
Universidad y con ello su impacto en la SDCiedad. 

11 3 
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NIVEL PROFESIONAL 

~ 
DOCTOFU.00 WAUTRIA DlttCIWDAD TITULAOOI MSANTtS -- 111[0. '"°º· ESn.IDIANTE 'º •¡. 'lo 'lo 'lo 'lo % 'lo 'lo " . .... 

MEDICINA - - 12 7 80 47 73 44 2 1 - - - - - - 117 1 

l,C.C.A. - - 1 1 13 11 sz 71 • 7 - - - - - - IZ 

t.C.E. - -., • • 14 14 47 46 27 21 • • - - - 103 

l.C.S.0 - - 5 ' 7 • ,. 75 7 • - - - - - - 77 

ODONTOLOGIA - 4 • 11 22 54 61 - - - - - - - - 49 

SUB TOTAL - - za 9 125 21 274 37 42 9 9 2 - - 471 

TRABAJO SOCIAL - - - - 10 34 1 3 - - 18 62 - 21 

ENFERMERIA 1 3 3 • 4 10 1 3 - - 31 78 - - 40 

SUB TOTAL 1 1 3 4 14 20 2 3 - - 49 71. - 09 

PREPARATORIA Nt. I - 1 1 11 7 71 49 50 33 14 • - - - - 152 

PREPARATORIA No. 2 -. 3 3 2 2 35 J2 52 48 17 11 - - - - 109 

PREPARATORIA No. 3 - 1 1 6 4 •• 47 41 34 21 14 - - - 145 : 

PREPARATORIA No.4 - - 7 8 38 41 41 44 7 •• - - - 93 i 
1 

SUB TOTAL 5 1 26 5 z 17 43 111 31 51 12 - - 499 

TOTAL 34 3 154 18 505. .. ZH 23 11 7 41 5 • • 1041 i 

,. . . ..., ....... ;;,~ '". "~~ :flt '.if --• •·••• 11 ~ .~,f. I ~~··.. .; . ._! .. ,, .. .:. ·~i-"1 ~ . ~·:i' 

FVUITC: DIRECCIÓN GEHCR.\t. DE '1.»IEACION Y UT&OÍSTICA D€ LA U.'&.H. IHT Cl.IADRO No.8 -
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CUADRO NO. 10 

CARRERAS Y PLANES DE ESTUDIO DE LA UAH 
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r~i~~=~~._;::--··¡-~~c~· , .......... ---·-¿·~~~-;;~g~-p~~:~7~~cs:-;;--~-.,~~·1 
! : ~i~~~~~~ A LA ADNON. ! ~~~ i 

~--------·iCw-· ----·-~w;~;c---·--·--;~0~--I 
~, ICE - SIST.Dc PLANEAC!ON---;;;;-j 

• PRODUCCION 198.3 
• CONTRO DE CALIDAD Y 

1 :.

·. PROOUC"f 1 VI DA~------1-988 
MEDICINA SALUD PUBLICA 1984 

CIRUGIA GENERAL 1986 
~INECO-OBSTRETICIA 19Bb 
SALUD Y SEGURIDAD EN 
EL TRABAJO 1 988 r DOCENCIA1 DOCENCIA 1996 

1 D.$11nd1 tu coord1nac1on 6t I• D1v11Un ff Docrncu, 



CUADRO NO. 1 1 

EVENTOS V PARTICIPANlES DEL PROGRAMA DE "ORMACIÓN V 
ACTUALIZACIÓN DOCENTE DE LA UAH 

PERIODO 1986-1989 

125 

~ ;~-===· =~==D=:== --~::~;~;~:::~~~i] 
18 Seminario Proceso Enseñanza 317 

aprendizaje 

2 

9 

2 

Seminario de Metodoloqia de 
la enseñanza Aplicada al 
Deporte 

Curso de Clementes Didácticos 
de la enseñanza 

13 

32 

Seminario de introduccion al 18 
Diseño y Evaluación Curricular 

Seminario de evaluac10n Curricular 14 
(Escuela de En~ermer{a) 

Prográma Nacional de formación 
y Actualizacidn de Profesores 
en la enseñanza de Técnicas 
de Lectura v Redacción 

Programa rie Posgrado de 
Especialidad en Docencia 
(primera y segunda generación) 

TOTAL OE PARTICIPANTES 

h:otu E1isten cocrntt1Quth1n111rt1c1D1dotn dosotU 
tvtntDi. 

FuPntei dHttClcn C1rfor&1c1Dndocentr, 1990. 

135 

119 

648 
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