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1L INTRODUCCTON

. ﬂNMSTR‘MLECH{.RA ‘@’ travda de dos @ios ha atravesado ponuna Aidua—
cidn’ - enitica, dzbuiu principalnente-a lo baja invension que on edda —
a2 uéya g'dﬂw,y debido qurigd a la poca nentabilidad, se prefiene inven
u"erm:pwducwd de éxportacidn comw, hordalizes, camne | en pie ) elc.

“La i)n,;&biuad neceaidad de incrementan du ofenla de alimentos otvnga un—
Dga/L nedevante a da paoduccidn de leche, seyin dus oxpertos eate adi"—
menio (.da leche ) Liene un alte valva pwiteinico y es fundonenial en —
ed desarnollo del ser humano, principalmente en dvs primervs wivs de vi
da’ ain embarge debidv a la escaqsez ed vitel liquide nu aiempre forma -
pante de la diedla de quienes mis da neceaitan. do. desigualdad ded ingre
40, doa dedequidibnios exisdentea entne ed campo y da ciudad, da acen -
duada concendaacidn industrial, inauficiente produccion, deficiente apa
~alo pavductive aunado @ Los patrones de conaumo y o da ignonancia de -
da pobdacidn, respacto de los propiedudes alimeniicias de la leche, han
deteaminado inestabilidad en mt conauwno.

Tude esle problema ae podad contavdan si exisle wna adecuada planeacion
considorando que ae trala de un articulo biaico, el Gobierno debend -
apoyar emidiendv aecurdvs y asesonia pana mejoran da Jnduestria lechera

en México. €1 presonde proyeclo se refiere ol eatablecimientv de una -
unidad de explotacion e nived modudar en ed Ejidv de Jarreindena Muri-
cipia de Compostedn en el Eatado de Nayaril. La deciaidn de estwdian da
Factibilidod de eata explotacidn sungiié de da neccaidad da vbestecon dg
creciente demanda de leche que se preserta en du zuna tunistice de Puen
to Vallurte y Bohia de Banderas, siendv a su vey como se mencions on -
o4 el paoblema de twda una nacion; aai como de ofiaecen una fuende do —
twabajo permanente a una parte de da poblacidn asendade en od Efido men
cionndo.



Actualmente ae cuenta 'en ed Ejido de Janneladera con 741 Has., pana
Jaamugaazm ded Pavyecto a dergo plago, sin embargo dados das -
cuwcunAtnluuuA de das condiciones de da Tienra, e escogid para -
- date Modulo una aupenficic aprovechable de 68.5 llas. ya que el aes-
A‘Jl;p/l@de!llll’ poblemas porn el exceso de agua estancadae, por ellv, -
de” consideranse da podibilidad de armentan el timeno de Mididos de-
explodacion debead tenende en cuenta que dad condiciones de da Tie~
nna g tendudn lus mismas canactenisticus que las de esle Modulo y-
debeadn nealizanse dus obras de drenafe que aean necesarias. €L do-
cumento aqui presentado se nefiere como ge difo anteriommente u la—

obencion de LECHE BRONCA.

&n base a las canrencias antes expuestns y ande la neceaidod de se -
tisfacenlas, sunge du igea de caean este Midudo; contandv de artema
no . que da infraestrucluna que presenta el Eadudo es o adecuada, =
aal como que ya exiaten odnos midudos aimidanes y no lan Lenide nin
giin paoblema. Se pactende insiulan el Médulo eontando con 100 vacas
y 1 tono, peatenecientes a la naza Cebii — flolslein, seleccionados —
pon su pronta aclimatacidn al lugar, ademiés poa ser da nage que con
deava un promedio regulan poa aflo de cantided de. deche.

Podemos comentar de dos objetives que e pretenden crear como pue —
den sen a condo y a duzgo plazo, Leniendu predendes algunod; credn—
- una cuenca dechera en ol Fideicomiso fahia de Bandenas que pewnita—
aodventan en ung mayon parde du demande del producto, con eslo pro-
piciaa que da poblacidn conswna mds ed producdo como wdgo indispen—
<able, asi como tambidén aprovechan al maximo das diewnas con culbi-
Vo4 que a au veg peamitan und mayva fucnde de ingaesos para dos ha-
bitantos de da regiin aatisfacen en cieata medida da demando ded -
producto qué se presenta en lo gone turdatica Puento Vallandu -~ Bu-
hia de Banderas; sen también como wa platafoama de dungumiento pa—
za que mayon candidad defiddulos sean instaludos, viendo dos nesulta
dos obdenidos. Nueatno pavduclo aead en au fonma mda aimple como eq
Leche Bronca, pens que e entregand ded Midudo directamente a du -



planta pasteunizadose mds cencana, pon no contar, con dod necurndos -
auficientes para 4u proceso. ;

€én el aspecto econdmico la leche también juega un paped importante -
yu que con una produccidn adecuadae del dacten ae evitaain que e ea—
Zen dmportando grondeas cantiddes del exiranjero de Leche en Polvo, -
abdigando eato a que dependamos del exterion y AL queremos ser un -
Pais Desomrnolado, debemna der autosuflicientes en da Jndusinia Adimen
daria.

Otra de las Linalidades ea crear deteaminado nimeno de fuente de trna
bafo que peamiia o da negidn ddevar oino nived de vide, todo do an -~
4ea mencionado huce que 4e tenga confianza en dlevar a cabo eate pno
yecto, contando con o aceptacion de de negidn puestv que contandn -~
con una cantidad més de este tan necesario prodicdo para el buen de-
darnodlo en la vida.



%= E_A?AS Y CO’W'&V][D /)6 M SMMRACIGV DSL PROYJECTO

gQ‘?.

‘5sruuyo G MERCADO

Szdeﬁuw_ el Eatudio deﬁucadn,' una esdadietica 0 como un pandmetnrv —
,_quz;'rvwd"{bl.ve kp(}uuz saber el comportaniento que ticne el produclo a que
“no4:nefenimos;’ en s condumo: cuendo se puede vender y a que precio, —
da ar.epl.au.nn. que tiene dentro del conmmidon, especificando las carac
'ten.wu.au dd pwducto o seavicio, asi como loa problemas de comencia
am.;m ded ‘objeto de Estudio.

a presente estudio de neliene a la deche de vaca, considerando JM di

versas formas en que se aealiza en ed mencado, cincunicnito este a da-
negion de Puento Vallonia y fahia de Bandeaas.

2.1.1.~ EL PRODUCTO EN EL MERCANO
Al.— Detinicidn de da Leche.

&4 da secrecidn de la glindule manania, compuesta pon-liquidos, agua y
gaasa, dentro de dvs cuales se encuentaon difundidos y repantidos nime
wa0a compuestos quimicoas.
B). - Compoaicion Quimica de la leche.

La compoaicidn de la leche varia mucho segin las distintas nagos buvi-
naa, e incluso en unc misma raza segin la individualidaed de cada wno —
de ellas. Agua, lipidoa, proleinms, agicares, minereles, vitomings, en
3imaa y algin matenial cedudan deld cuerpo ded animal,



COMPONENTES ' : %

Agua _ R R
SOLF00S TOTALES sy
GRASA B . R R
PROTEINAS L 3.2

Flustrado eato con ejemplos, Ae';dd

AYTSHTRE 4.0 ,
PARDO SUTZA 40 9.0
GUERNSEY 4.9 9.4
HOLSTEIN 3.6 3.2 ) 8.7
JERSEY 5.4 2.8 9.4

Una exigencia aciual es que la ldeche no tenga mds del 3.6 % de grasa -
{ dielas ) pero en el fuduro da calidad de la Leche estard deteaminada-
por da cantidad de proteinas.

&n un estudio de la F.A.0. se deteamind que cada habitante deberia con—
aumin digrniamente 500 md. de leche pana cubnain sus necesidades minimeaa.

Microlocalizacion, se deleamins en buse a La 3ona de ejecucion del pro-
yecto y sobne todo a da yone de demande de da Leche, que correspuonde —
principalmente a da zona de Puernio Vallonta y a du 3ona comprendida en~
ed Fideicomise Bahia de Bandenas, que abarco doa siguientes efidvs: -
La Jarretadena, Bucerius, MHWiguera Blunca, Sayulita, Llas varns ete.
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ech.e z‘m.on.ca es) p/wduc.:.da en la 3ona d¢ —Lud r-r

;/w,m de jal.:.Aco y.en da pezu..(e/u.a de la Cd. “de -
5 guadaia;aaa.

;‘64ta Leche es taanapontada a da Cd de Guadalaja:

g, donde es sometida a un proceso de pasteuniza

-cidn, homogenizacidn y deodonizacidn.

La pasteurigzacidn es llevada a cabo en la Cd. de
Guadalajara por 5 pasteunizadonas que 4Aon: La =
Penda, la vaquita, Sello Rojo, La Pureza y Sn. -
Joaé. o
La distribucidn que hacen catas paatauai;.ndun.aa-
del producto buasca abastecer el meacado de da. .=
Cd. de Guadalajara principalmente. La presenta -
cidn deld producio es de botedla de vidaio y en -
envase de cazidn.



~el.—  La distribucion de deche pasteurizade a Puerto Vallan
ta 4de nealiza mediante el transponte en comiones ne -
Zrigenados, doa cuales no son utidizados excdusivemen
ze pana el trnandponte de Leche.

£)e~  Existen en Puento Vallarta, 4 supesmencadps que son —
pwpionente dos distiibuidones de leche en da negidn;
&l Gato Marineno, &L Viefo Jonge, Gulicnney Rigo y —

Supemmencado Gil,

gl.— Eatos supermescados venden la leche paateunizada di —
nectamente en sus locales, lanlo a hoteled, restaunan
tes, Liendaa de abarnotes y direclamente al piblico.

Elo— LECIHE BRONCA

La comencializacidn de leche bnonca en la aegiin, se efectua mediante
el aiguiende mecaniamo:

Existen 4 establos de impontancia, dvoa cuaeles se ubicean en —
Jurnetadere Nayanid, Estoa productones, comencializon da le-
che bronca a inaves de da entrega dinecia a tiendas de aba -
naotes localizodas en Puente Vallanta, que generaimente son-
de los mianos establdenoas.



2.7.2.. DEWWNOA ACTUAL DE LECHE €N (A REGTQY )
Pand su mejon entendimionto se anexon Cuadros No.. 1,72 23"
PROVECCION DE LA DEMANIN ‘

Variables Conasidenadas.

al.- Poblacion Fija y Tuaistica
bl.~ Consumo Pencapita Aparente en anbos sectones

Consumo Apanenie y Poblacidn Fija.

- Se considens que el consumo apunente percdpilo se mantendad constante: -
y que el incrementn de du poblacidn es pon causa natural.:: :
Consumo aparenie y Poblucion Turistica : .
Se conaidenss que el consumo percdpila aparenie en el asecton tunistico
peamanecenia constande. i

Las proyeccivnes de poblacidn Lija y turistica ae ab-tuw_wn. para, da-
gona de Puernto Vallanta y para la gona Beohia de Bandenas, - ﬂALt‘JNﬂDPa
na el total de la region de Ciudades aledaiins.

DEMWNOA FUTURA
&n base a doa conaidenados anteniored ae concluys do siguienter

PROYECCION DE LA AEMANDA O LECIHE

La demanda fulura de deche para ed decton turiatico, calculedo en ba
se al caecimiento de la afluencia tuniastica en la negidn de Puentlo -
Vallanta Bahia de Bandenas es de 1,067,260 pana 199% y de 2,079,770 -
para 2002. La denanda de leche para el agecton de da poblucidn fijua en
da negion de Puernto Vallarto — Bahia de Banderas para ed aio 199% es~
de 5'099,337 Litros y de 5'853,686 Litroa para el afiv de 2002.



La demanda futuna de leche pana el tutal de la poblacisn. send pana el
aiiv de 199% a nagon de 6'176,597 y para el aiio 2002 aegiin estimaciin-
sead de 7'933,456.

Las proyecciones esldn basadad dnicamente en cuanio el crecimiento na
tunal de da poblacisn y al crecimiento anual de 10 % en da afluencia~
tuniatica. Sin embargo, el crecimienio de la poblaciin, debidv a 'la =
mignacidn en buica de mejores empleva, Aegu te incrementand el nd
meno de hubilantes estimado y pon consiguionie, la demanda de leche
puede Aen wmayon.

14
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CUADRO  No. 7

‘ D&ﬂdAVW1/K71L4L DE LECHE '+ DE LA POBLACION FI94 Aiu:ﬂ)ﬁﬂlﬂ
£L COVSUMO APARENTE PERCAPITA
{ PUERTO VALLARTA )

1988
1990
1991

763,306 -
'930,036

St Leche Bmanca g Lechz ?adteuai3ndh

Fuente: CLiado en ed £4tablecunLenln‘de wna cuenca.lzckcaa en 30—
. na ﬂennquuneaa del &do. de Yucaton:




CUAORO Ho. 2

COMPORTANMTENTO DE LA DEMANDA ACTUAL DE LECHE (4] DE LA POBLACION FIJA EX (A ZONA OE
BANTA DE BANDERAS, APLICANDO EL CONSUMO APARENTE PERCAPITA.

AH0S POBLACTON CONSUMO PERCAPTTA U e

AL TOTAL 0E

LITROS

1984 2,935 8.2  LJIIROS L 453,817
1986 - 25,890 18.2  LITROS i) ee

1988 L 26.859 ‘ 8.2
1990 ; i 30,540 : L co 1802
1991 45,678 :

8.2

+ Jneluye leche bronca y leche pasteunizada

FUENTE:  Tomando como base las proyecciones demogadficas del. Lui { de ‘Bandenas wmwuoPe/z—a_z
pita estimado en base al conmmo aparente.

17y



CUADRO No. 3
PROVECCION DE LA DEMANDA TOTAL DE LECHE EN LA REGION.

AR0s DEMANDA TOTAL DEWNDA TOTAL : DEMANDA TOTAL

PUERTO VALLARTA B O BWOERAS , £E 14 REGTON.

1986 4,545,905 408,232 " 4,954,137
1988 4,750,205 447,658 : 5,197.863
1990 4,980.805 495,044 5,476,249

* 1992 5,218.232 553,722 5,771.956
1994 5,470,445 627,204 6,097.649
1996 5,754.78% 721,362 8,476, 146
1998 6,022,829 804, 443 6,827.272
1999 6,325.869 855, 29% 7,181,163
2000 6,649,186 1,122,002 7,771.188
2001 6,992.972 1,201,177 8,194. 149
2002 7,360.931 1,285.846 8,646.777
* Citra Estimuda

FUENTE:  Tomando como base los proyecciones demogralicas del Fideicomiso de Bahia Banderas conaumo_Per— —
capita estimado en base al consumo apanente. :

ci
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201.3:5 . LA OFERTA. € LECHE

Lla thpmub { de la u,C(yua en fueato Vallarnta proviene de 2 Fuen~

al.= " La ofenta de leche genenada en la Cd. de Guadalafana.

; B).- .La ofesta de leche genenada en la zona adedaiia a f’lleil;
: 10 Vallanta

A~ OFERTA PROVENIENTE DE (A CIN. DE GUADALAGARA.

La leche proveniente de la Cd. de Guadalajora es exdusivenenite leche—
pastennizeda y es paoducide pon 5 posteurnizadonas, das cuales alcan -
Fan una prwduceidn apoximada diaria de 296,000 lidros de leche y —
dienen una copacidad insteleda tolal de 565,000 litros diarios, lo -
cual aignitica que ae eatd irabujondo en du Cd. de Guadalujora o un -
52.38 % de da capacida! insiadada total.

&n base a estvs datos e eatimd da pavduccion enual de dleche pesleurd.
3ada en da Cd. de Guadalojara, du cual asciendz a 108',040.000 litroas
actualmente. en esta Cd., (drea metrpolitana | se consumen aproximada
mente 550,000 Litroa de deche al dia, por lo que a pesar de da exis -
Lencia 4e considena ae consumen 254,000 litnva de leche brunca al dia
a pesan de da existencia de un neglamenito sanilario que exige que o~
da da leche que ae consma en da civdad de Guadelujona sea pasleuriza
da; dv cual no se cumple dado el déficit de abastecimiento de este -
prwducto.

&L abastecimiento de leche baoncu pana 4w pasteunizacion de da Cd. de

Guadalajena, paoviene de dos municipios de Guadalajona - Zapopan-Tla—
quepaque, Zapodlancjo, Tepatitlon etc.



. 14 .
ESTACTONALIOND DE LA OFERTA.

Dunante los meses de Junio a Septiembae existe una Aobreproduccidn de
deche en las negiones productonms { 4045 % de aumento ). &n combio,—
en dos medes de Noviembne a Margo dn produccion desciende y es senci-
ble el détit de pruduccion en nelacidn a la demunda de leche Livida.

PROBLEMAS DE ABASTECIMIENTO 0E LECHE A [AS PASTELRIZADORAS.

Lla cawsa principal de la escaza utilizecidn de do copacidad inslalada
en laa pasteunizadongs, es la fulta de abastecimientn de leche, debi-
do a que la demande de leche es tan alin que ed precio de da leche -
bronca se eleva al miawo nivel que da pastewnizada. y en ocasiones a~
mds allo precio.

DISTRIBUCTON DE LECHE A PUERTO VALLARTA.
Ded todal de produccidn de leche pasteunizuda en da Cd. de Guadalaja-
na Que aaciende a 108'040.000 Litnos anunles, el 2.5 % se envia a -

Puento Vallanta 2'719,250 de litros de leche anualmente.

&L evalo del taansporte, aproximodamente es de § 50.00 por Litro de -
Guadalajara a Puente Vallarta. Ver diegrama No. 1

Fuenze; degtin esdadistica de las propins plantas pasteund gadonas.



2.1 k< - LOS PRECIOS

| Los precios de la deche baonca, en " Guadalajora, deatinada a da pas -
Lewnizacion, Lluduan antne 1, 200 471,300 dependiends. de la temponada
- de Luvia | cuando ammyu‘n da p«.eu.pdm:wn. pluvial, aumenta la pro ~
duccidn de leche en das axplul.a.ccan.v/: semieslabuladas y de ondeiia tem
pmml- : : :

' Loa contos de. pa.aducupn derlnA megadum aon. de apanumadanen—

te 44 peozu umluymdu envase de carton (puné = pach J.

Al pu.bl,u:o de veluixz en §unda.lﬂ4wza. at, 150 el Litno, el precio inclu

i.ye 20 pesod como costo de distribucion.

ans Otenta de leche originada en la zona Puerio Vallarda ~ Bahia
de Bandenas.

&L abastecimiendo de leche oniginada en da zona, es excluaivamente de
deche bronea, ya que no existe ninguna pasdewndzodona.
&L rumeno de cabezas de ganude Lecheav en el efidv de Janretadera es

de 776. &4 el principal abaslecedon de leche bronca en La gona duais-
Lica de Puento Vallarnda.

B).~ Rendimientos de la zona.

Considenando que la producciin de leche bavnca en la 3one es igual -
que da conaumida en Puerto Vallaniu | 5'000 Lidros diariva ) y domen-
do en cuenta que el imeno de cabezus es de 776 (segin cense de da -~
5.4.6. ], tenemos un aendimiento pwmedio por vaca enual de 2,350.6 -
Litroas.

15
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Hlay que canaldwum. que p()ALblzmznt(’ Aut amduru.en,&: aea uzﬁemum. ya que’
de, adl-bbtua la. ierfm_ pwuz aunrm.,th au volumm. e o

Cf.—' i’aac.i.o delalechemf’uu,tb Vallante. s s

'&pamndelniechempuea,tuvww“dagume.

y&p«ewdelnlachea—tuadu;mbtuzﬁuuude1250m§uada.la4an.u

tidod diatribuidones | supermencadosl) da venden a 1,300 a,l.mayau/xta 1—':"'
{Hloteles y Restaurantes |y 1,400 a 1500 el consumidon directo. -7 . ::

Lod’ mayoristas en Puerto Vallanta { tiendes de abarrotes ) vendon al -
piblico da leche pasteunizada de 1,500 a 1,550.
La-deche bronca al consumidon es vendida el mismo precio que da leche~

paadeunizada, es decin entre 1,500 y 1,550. Los mismos producdones de-—
deche baonca, generalmente, son los que du venden al piblico.

A LETE PRICRO LETE PRACA) LECE PRECTD LECHE
MIERIZAN MIaRIZN PASTERTZNA PASTARIZAN
A WUSTRIAOIRS A NURTSIS A M0 HTISTA A QNIPIR

1,250 1,375 1,450 1,50 1,550

&l procio de da deche baonca fluctua a la par que la leche pastenniza-
da. )

.~ Condiciones de la explotaciin aclual

&L ganado que se explola en el drea del Lideicomiao de Bahia de Bande-
add,” es adguirido en los Altos de Jalisco, Tepatitlin y Guodalajona. -
la raza Hodstein es do predominunie en da negidn, aunque exialen 3 & /4
ejemplares de ganady Suizo y Cebd y algunes cuwrzas ya en  paoduccidn -
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de V”DIAL&I:ILV— Cebii FJ aproximadmmente en nimerv de 20. A decin de los
gonadesos, éstas prwdicen igual o mis Litrod de leche que la naga Hols

tein.

- Loa materiades de construcciidn empleados aon: madena, concaeta, dadri~
S ddo, lmmina de asbesto y cartdn. La ordefia se hace en foama manued.

&L periodo de oadefia es de | - 2 horas, La deche es depoaitada en bu-

des de pléstico. Tan pronto fineliza da ondefia, la leche es {nansponia
. da en vehiculo de moton a Puento Vallerta, que estd a unvs 15 - 20 Kn.
‘de distancia, en donde ae expende en foama bronca.

&L ganado se pastones la mayon parte del aio, con pasins naturales -
Ldamados Lagunero, beceareno y pitidlo y a veces con songo después. de
contan ed grarnw, Todos dan concentredo en da nacidn.
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DINGRAMA DE DISTRIBUCIOY DE LECHE EN ?amro VALLARTA

Leche" pasteunizada Prova—
niente de la ciudad de. " .-

Guadalajana,

Leche bronca. establos : - 7 » Sup der4
de la zona e I .
Tiendaa (L Reataunantes Hotelea

Abararotes ’
Conaumidon final T Conamidon final*——
en el sectoa - . de la pobdacion~

Fcyte‘n.te:; &r.cuutn.a puAanalu a la comunidad consumidona de da regidn.



2.1.5.~ - POSIRILIDADES OEL PROYECTO

Tomando en consideracisn la fuerie d da que se p nta de este pio
" ducts en dg actualided y analizando como nefenencia que dus modidoa eq
dablecidos con antenivridad, no han terido ningin contnaiiempo, peac —
que a da vey da produceion que de ellvs ae vbliene no es auficienle -
para proveen a las plantas pasteunizudonas de este preciado Liquido, -
Aas posibididadens neales que consideramos puede fenea nuestno proyecdo
4on alagiiciiud, ya que en gnan medidu se trata de solventan ed déficid—
que se preseda en da aclualidad. La producciin en eate momento no sa
tiaface el allv indice de conaumo que se presenla, por o que e consi
dera necesanio implemenian mecaniamva que pesmilan a da pobleciin con—

un insumo que eald conaidenado como uno de dos mis bisicoa en da ali ~
mentacidn noamal de cuadquien persvna, ya que cyudo o un mejor aprove—
chamientn de dos alimentos, asi como a tenern un megon desaraoddo fisi~

co i merdal.

Esto ha ocasionado degin estadislices neclizodas que el 50 % de la po-
blaciin no dome deche, ed 15 % do hace rarnanente, y de da leche que ae
conaume ed 65 % cornesponde a pensonas wdulins o aquellas que se en -
cueninan en una posicivn econdmica estable que les peamile dunse ese ~
dujo, quedundvae muchos nifivs ain aiquienc convcern el producto, ya que

esde de Aer un insumo bdaico pasa e sen un anticwely de dujo.

Be acuerdo a do antes descnilo no 4se liene el temon de que 4e pueda -~
froucasan y de que con una buena planificacidn el pauyeciov awofe dos -
aesueliados esperados y asi contribuin con un poco a da falia de esie ~
Aindumo bdaico tan necesorio, 4vbre dodo en da vide de dos nifns.
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2.2.— €STUDIO TECNICO

Nos pewnile justilicar da viabilidad 2écnica del proyecto, asi como -
también toman da mejon adiernativa técnica que 4de afusie a doa caite -
#ioa de optimizacidn que corresponda aplican al proyecto comprendend -
una desecripeion décnice del proyeclo y abordana cuestiones relativas a
das investigaciones técnicas preliminarnes y a doa problemas especiales
de ingenieria que plantea el proyecto; a da selecciin de dos procesos—
de. edaboracion; a de especificuacion de dus equipos y esiructuras y a -
da justilicacion deld grado de mecunizaciin aedoplado; a da cantidud y -
y calidad de los insumos nequenidos; a doa progaamas de trabajo, y en—
genenal a doa planes y esguuemas que faciliten la expoaiciin y mejoren
da presentacidn.

TANVIRO Y LOCALTZACTON

Taata de da deteaminacién de la capacidad de paoduccion, que hi de ing
talarse y de la docalizacion de da nueva unidod productora.

2.2.1.— T/AMWRO DE LA PLANTA O UNIOAD PRONUCTORA

&n base e dus actuales técnican de explotacion de bovinoas de leche, -
que seadn aplicadea @ lus condiciones ecodigicas de da entidad, especi.
Licamente del efido de Jamnetudena, se establecerd un dumain minimo -
rentable. Eale ejido ae encuentra localizadn en da parnte Sur-Oeste, -
ded Eadadn de Nayanit, casi en la desembocadinu deld Riv Aneca.

&L Pavyecto condempla la adquisicion de 100 enimedea geslondes cauza ~
Cebi-Holstein 50 % y 50 % de primea panto, con un periodo de gesiacidn
de entre 5 y 6 meses, lus cuales se pretende comprar en da gona de doa
Adtos de Jaliaco; ae obiendrdn pon medio de {a inseminacion ariificiad
para da cuald se buscani da colaborucion de da agencia de da $.A4.G., -
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e compaatui ademda' 1 toae joven no probado de-la misme raza Holstein,-
“que’ aounn Lo canactenleticas de una pronta adoptacicn el cdime trupi~
&, eato cnnJa dntencion de utilizardo en da monta directa de. aque .-
Lua vacu que no queden caagadzu por medio de da-inseninacidn artili-
ciad y:aiga presentando calones.

Se cuenta con das vias de comuinicacidn y demds senvicioa de infraes-
Lauctuna necesarniv para da insdalaciin del pwyecto; ademis de que ed
deaneno send donado por doa efidalanins, dos cuales sendn sociva.

Se' ha condiderado un tamaiio minino 4écnico de 100 vientres,de dian cua
ded 98 eadin en ordeiin conlinua con un promedio de 12 litrws de le -
che diariva por vaca. Aai da produccion anyal aerd de 429, 240 Litroa
de deche y 90 crias considerando un 50 % de hembras y 50 % machos, a—
dus cuadea se debe aplican un porcenniaje de 2 % de mordalidad, dos -~
cuales aendn vendidos a loa 6 dias de nacidos; tades promedios son —
validos para da vide @il ded proyecto, en el cual lenomos como poad—
metnn 20 diva, exceplo en du producciin de leche, cuyo promedio se -~
dupine amentar a 15 ditros diarnios porn vaca o mis, a panlin del 42 —
aia de vida ded progecio.



2.2:2~ LOCALIZACTON DEL MOULO LECHERD

Se sedeccions la zona que comprende el drea de influencia turislica de
da Bahia de Banderas. Se tnata de une negidn que cuenta con carnelends
pavimentadas, nevestidas y caminvs, que de pemmiter colarn bien comuni-
carda dunante cualquien época ded afio.

Concnedamente en el Cjido de Jarnetadera del Municipio de Compostela,—
Nay., el cual se encuentrn Adocalizudo denino de. da negion S.W., cono-
cida como Bahia de Bandenws.

Localizacidn Geogrifica.

Geogralicamente se docaliza en el paraledo 20° 48! de latitud Nonte y—
en el Meridiano 105° 15' W. de G. &L Eiidv se extiende sobre la margen
denecha del Rio Ameca, casi en su desembocadurna, a 1.5 Km. de Litoawl-
dol Océano Yucifico. La altitnd varia de 0 a 5 metros sobne el niveld —
ded man.

Topognrafia.
&5 aencillomente planu, con ligeaws depresiones donde se dvbresatune —
el suels en epocas de Lluvies.

Climatologia.

&l clima ea himedo, con inviewno y primaveaa aecos. Clido ain esla -
cidn invemal definida. La tempeaatura pluviemélrice media anual s de

2 ° con mdxima de 37 ° C., y minima de 9.5° C.

Sueloas.

Los suedos son profundoas de vaigen aluvial debids a na depdsitoa del-
Rio Ameca. Tienen pendienies muy. . Ligeans y toxiunns ded iLipo migojon-
a muy ancillusas. Sin embango, pon aw capacidad de aelencidn de lume —



dad después del periodo de luvias, son culdiivados, por do que eslin—
clasificados como Tieanas de humedad. Pon estas zagones el mefon dpra
vechaniento en da actualidad es &l llomedo Ciclo de Invienna, obte -
niendnse muy buenna rendimientod,” Mpeuwlmznle de Lrijod, mzu.g, Aon—
go y oinas plantus de culdtivo.

Hidrologia.

&L Rio aneca, limite entre dod Edtados” de Jalises y/Vaya/u,L. Limita -
también al Ejida de Janretadena. De este-Rio podnin derivarde aguas -
pana dan riegos de auxilio, en cado de que Ae descara Aewgaa abras-
de aiego.

Se cuenta también con una ned de enengiu eléctrica que tiene una capa
cidad aproximade de 13,200 Hwa. en las redes de traneamnicion. Se diapo
ne de mano de obaw, a lu cuel sead necesanio copecilon dunante 1 6 2~
meses en da Escueda Agaopecugria de Mugcota Jal, con la finnlidad de-
dogar una mayon eliciencia en la producciin de leche, considenando -
que da P.E.A., en da regidn ea poca, pon do que ae puede decia que no
habad problema alguno para contratan dos seavicios de personas del —
compo, ademis como ae sabe la gente del compo esld acostimbrada hacen
eatos daabajos pon do que aeri sencillo que aprendan, sin consideaan-

que lambién aaldrd ganando con ealos daabajoas.

Para el abastecimiento de alimentos concentaadvs, se conaidens da com
pur de muacas conocidas en la zona como Purina, Hacienda, Albomex, -
ete., en ed Proyecto, se selecciomi el concentrudo Adbamex el cual se
2 oblenido en fhuacatlon, Nay., con cargo de Flete de $ 70,000.00 -~
por tonedada. EL insumo principad send fonnafe vende y ensidlado, ed -
cual seni producide en doa teraenoa propios del Efido, pana que au ~
coato sea mis barato que en el meacodp. Este es un focton detesminan-—
de pera eslabelcen el Modudo en cate lugan. Se considenaron y esludia
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non daa caraclenisticas mis o menos unifownes de da nogidn y 4 con~-
cluys que, en téaminos genenales, el Ejido Jannetadena del Municipio
de Compostela, Nay., es adecuado pana el establecimiento del Hato de
chenro en proyecito.

Lla produceidn lechenn de da wnidad de exploteciin concinrnind ad men—
cado formado pon Puendo Vallaata, da negidn de Bakia de Bandercs y -
otros luganes lunislicos cincunvecinoa. la Lactibilided de este ﬁldcﬁt_’
do determinand da conveniencia de eslablecer un nimero de midudos -~
aemejantes.
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2.2.3.— INGENIERIA DEL PROINECTO

Como quedn dicho, se prelende catudion lo factibilidad de eatablecer —
hatos modulanes pwductones de  leche en la zona Bahia de Bondenas,. -
con da finalidad de que con varios de ellos, se llegue a fosman una -
cuenca dechera, que en un principiv cubra le actual demanda insatiosfe-
cha y que con el Liempo, 4e puedan eliminan das intwaducciones de de —
che de olwas, paises.

Mediante este estudio se pretende Lo utiligacion wﬁonul, de {os ne~
curs04 propios de la negion y da aplicaciin de lo tecnologia adecuadn-
oriendady @ doa siguiendes aapectos imponlontes de da explotacidn.

€L hato que 4e pretende instalan sead de 50 vienires caugados de Cebi-
Holatein 50 % y 50 %, con un peaiodo de gestacion aproximado endre 5 y
6 meses y entre 20 ¢ 22 mescs de edad, con un precio promedio de -
% 4,000.000 c/u, también un semeniel con un precio de $ 2,500.000.00~
cuales condaran con les siguientes instalacioneas.

INSTALACTONES PARA ALOJ/MIENTO DE GrNAL.
7).~ CORRALES

Se hanan & corrales con una capacidad de 25 arimeles o¢lu, conlanon con
abrevaderoa y ambras antificiales. Eate proyecto, para reducin dvs -
coastos, usund el catablo como sombreadenco, debido a eslo, dos cosroles
estundn doa al ludo de cada establdo con da finalidad de aprvechor el-
lecho del mismo, dumbra para loa arnimudes, con medidos de 6 x 35 Mis.



2).~ ESTABLO

La construccion deni a base de hieanno eatructural, .el techo serd de —
ddmina de asbesto de dos aguas para tener mayon aliuna y evitar asi
que. se encienne el calon, loa pisos, cimentacidn, pasillos, muans y -
comedenoa se constnindn a base de dos mateniales de la regidn dos pi-
404 tendadn un declive aproximado de un 3 % con la Linalidad de evitan
estancamientos de ague; ademds el piso debend aen nugoso, para que dos
wnimales no resbalen, es conveniente sefiadan que todos dos desechos de
o4 animales de usandn como featidigontes paan das tiearas de culiivo,
para eato de contemplo un estercolero. Establo 70 X 90 Mis.

3.~ TORIL

Para que un semenial ninda el mdximo y electue asus funciones en fommo-
eliciente, es necesarnio denealo en un alofamiento especial que tenga -
cobentizo, abrevadeno, comedeno y comnad; do conatmuccidn debe eatan ~
dinigida hacia el nonte con la Linelidad de tenern el miximo de sombans
dunante todo el afin, medidaa ded toril 10 X 60 Mis.

INSTALACIONES PARA ORDERA

1/.= Se conatuiain dos abrevadenoa que contondn con su nespectivo -
Llotador para que el nivel del ague peamanezca conalante, udemdis de -
s banquetas periférnicaa con la finalidad de evitan enchancomiendos -
da benquela send de 10 am. de. espeson. Loas abrevaderoa deaviadn a dod
cornales, pon lo que Ae conatruinadn en da cenca divisonia enire dos -
conanles. Ven dedalle No. 3

2).- Sala de Ondeiin. La oadeiia es unn actividad poa medio de la -
ctal ge extrae da leche de la ubne de doa animales, da fonma de orde -
fan que se predende pona edite eddudio sead murwal, para do cunl de re-

quiere de esta aecuencia.



al.- Se Uevalavamala.aa.lnde onderia

6).- Los ondefiadones deberdn usar benco aeg,tamm.tanw pm,tado de blm—
el.- Debwmn wsande para da recoleccion de da deche, botu Amwtwuoa—
neglimentarios de 20 Litros, Limpioa.

d}.— Deberdn de udarse coladenas sanitanics neglamentanias, pmvuta,:—
de Liltros esdenilizadoa de dos tipos comeacinded.

Se instalaran dos salus de oadeiin, ung pene cada 2 coanales con dimen-
diones de 5 X 6 Ms., con cupucided pare 6 vaced ordefiundose el misno—
2iempo, conlanan con comedeava para ed Auministro de alimento concen -
inade, trampeas pana fijea ad animed, @l eslar efectuando da ordeiia.

Se contagaa tombidén con una llave adicional pera el Lovadn de dova botes
de daeche, asi como también con una puesta para sacan dos botes y entre
gardos a la comioneta zecolectona.

3= fafo. Lla sala de ondeia tendra un declive adecugdo y siendo asd,
el baiin nequenido antes de du vadeiia se podrd efectuan en la misna sa-
da ahorrandode dos costos pon da instalacidn de un baiio.

TNSTALACIOWES PARA GESTACTON,

1/i= Panidencs.
las isndalacioned que se wsandn. como paridervs deberan neunin doa si -
guienteq reguisktod.

al.— Amplitud suficiente, pora Que en caso que deq necesaric e pueda-
atender a da vaca en el dugurn para evitarn complicaciones.
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b).~ Una ventilacidn propicia parna evilar que el animal se aolu@e.
Para dogran esto ac waarnd un drea de 16 #2 y una allurna de 1.5 mts. de~
muao y 75 cna. de venlidacion para ed techo se wdond dimina de asbeato-
y hienno estauctunal del scasten coda parideno tendnd un comedeno y su —
abrevadens nespectivoe, los paridenns que e aequienen don. %-

Pavcediniento: el maneju de animazles poco anlea y después ded paato, de
ben aern manejados de la siguiende fonmas Lo
1).—  Dos semanas antes ded purto se des debe suminiastzan concentrado.
2.~ Do 3 a7 dias anles del partn la vacadedabea,lzuanenlaapau——i
deand. Estoa debendn eaian bien venliladvs y Adenen una bucn.a cama’ @ baAe"
de prato seco. -
31~  Inmediatamente despuéa ded parto se debe hacea lo 4¢g.u4.en-te

al.- Quitar las flemas de la cara del becerno

bl.- Danle masaje a du cria

el.- Limpian la detas

dl.~ Cotan pendiente de la expulsidn de la plocenta

el.~ Despunian los pesones, puna oblenen ed cadoatro o

Ll.= Pesun la caia, llenan su danjela con dus dutoa 'y '3 vendq/u’a a lua

2 —~ 6 diaa.

loa animales que formon el hoto modular deben tenen la J.den,u{,l.ww}n y -
negiatro individual.

1h.-  Tarjeta del regiatan: en da dlanjeda esianin lodos dos datos dp,l." -
animal tales como: padnes, fecha de nacimiento, aimeno eic.

2).~ Cadena y placa metalica: EL animal lleverd en el cuello una cadena
eon su placa, la eval Uevard el nimeno que le connesponda,

Se deteamind que el periodo endre pando y parto send de 12 a 13 meses.
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de tenen ,Ouuca d,{nzumd.e, pa/uzque G
Ver detalde Noi t =i
2I.— : 54,1:)4 E e " -
LoaéadoAque4ewnAtnumdnAeamdolammnduym4upuﬂc—
cial y 4e haran a base de materinles de la negidn'y murteno de cemento, -
con una capacidad aproximada de 325 mes? de ensilaje

3).- Bodega

Se aequiere da conatauccitn de wuna bodega Que dinva pane guordan -
todns los implementos y hewnomiendaa con que contazd el flato Modulan y que
neuna laa condiciones pera que pueda prwilegendos de la interperie y la -
humedad, el dea que teruind la bodega aend de 24 Mis? (6x4). Ven detalle
No. §

Parna el eatablecimiento de la unided productonu derd necesuriv diaponen—
de una supenficie de 68 Has. del efido de las cuales 54 sendn empleadas-
en el esatablecimiento de une prudera inducida de jucuatle estrella Afnica-
na y th Had. se usaran para el cullivo de svrgo Lorrafeno sudax X-11.

EL culdivo de sorgo variedud Sudax X-11 Liene da canaelenistica de su al
2o poate y buen condenido de proleinas con la probabilidad de un nendi -
miento de 80 toneladas / Haa.

La siembra de loa estodones de estnella Africana, se hund a disloncias -
de 50 cms. entre mata y mala.

Al zecate catnedla de Africa podnd dunsele lu featilizacion a s 2 & 3-
dins despuis de la aplicacidn del henbicida, a ngzon de 250 Kgs. /M.
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4w " Sub-estacidn Electrica.

laa dineas de conniente elecirica que pasan por el dugan dande ae inata-
darni el Hato Modilan son de alta denaidn. debido a esio, es n.gcuaniu -
instalan un transformadon que penmite un vollaje que de pueda waan.

EL transformadon que e usand tendnd unu capacidad de 75 Kwa. teniendo -~
una nedacion de transfosmacion de 13,200 €.9.5. g aead de doa mug.La‘t) -
en geeide y enfaianiento auiomdlico.

5).— Equipo de riego

&L equipo de riego comprende 2 partes que Aon:

1).— Pozo Profundo.—~ Tendri una paofundida mdxima deyj‘o Mis. y un dia
metro de ademe de 10"  conaiderandode que el coato por metro cugdrado o4
de 1,000.000.00

2).- Bomba elecinica para pozo profundo lubnicada pon agua y con ung-
capacidad de bombeo de 30 a 40 Litros por segundo con da’ tinalidad de se
gar un drea de 25 Has. en cuav necesaaio.
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Instalacidn para alojamienio de personad. -

Se pretende hacen conslaucciocnes que peamiten al pensovnal que lendrhd a-
4u cange ed midudo Lechero, fales como: La oficina y casa para doa em -
pleados, el drea tolal nequerida pana eslos edificios aead de 50 0)4;:.2,
diatribiidos de da siguiente forma. La oficina tendnd 14 ﬁuA.z hecha a-
base de block con una alluna de 2.5 Mis. y pido de cemento, da cida -
tendad dos necamanas, un bafio y cosina, con un. daea de 36 M0 16x6) -
con iguales canacteristicas de constauccion que la oficina. Ver detalle
No. 6 :

Tnstalaciones Variaa.

7). - Tonque de admacenamiento y negulanrizacion de agua.

Se necesita instalan un tanque Que sinva de almacenamiento y que a st ~
veg xopule da distribucidn del ugua que 4e usand en las instalociones -
para el aseo y abaatecimiento de agua a o4 abrevadervs para dos onima-
des. Sead un longue elevadn o una distancia de 10 Mia., sobre el nivel-

ded aueda y lendad una capacidad de 15,000 litnos. EL agua send tomada-
de un pozv, wsandose una bomba eléciréca, para <ubin el agua el tanque.

2}, ~ Red de Distrnibucion e Inatalacidn del tanque.

Se inatedard una zed de uberia con diametros de 2" hasta %" de didme-
0 sepin se nequicra tanto eon candidad como en presidn, du duberia se— -
nd P.V.C.

La insllocion del tunque requiere de una cimentacion que soastengu el pe
40 ded agua y del tanque, la cimendacion se hand en cuaino pilotes de —
concnedn anmado y en das que se nepartinin da carga unifoame.
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3).- Daehajé para uwtalauon.u
Se. calaca/u:z urul aexi de daelu.ye que sirve porg aelingn das ogues de dese-

‘cho que pwvmgm de “dag, uwital.auanu 4 envianlas a J.oo duganes deten -
munudoa dande ed pOALbJ.e dunlaa un dao adecuado.

14). Bano Sauapaauda. L

&L baﬂn que se aemn-éenda apu.cwc conaiate en utiligon un tambo de 200 -
Litnoa, con aw parte mds alia da.lamangayu)‘.uado en' da pacte media de
o misma. Se aprovechaed Lo presicn obtenide pon medio de un polidiclo -
adnptado al tambo pana bufian 25 enimales, con wna carga de 200 Gama. de-
Asmtod y 200 litros de Agua.

La perionicidad ded baiic do deteaminand el tipo de gerrapata, pudiendo -
aen cada 14 diaas.

5l.— Salz de Sonidad.

Se constaing una sale pane alojor animales enfemmoa se doealigand ne —
tingda de las demds instalaciones y en el extremo hocla donde van dos—
" vientos dominantes, parg evilorn el contagio a dos demds en cago de gue~

hubiere eale Lipr de enfeamedud ae sugiene hacen do siguiente: ven dete
e No. 7 15x6] = 30 Mia. 2

GARRAPATA: Se detemmina el tipo de garrapata, para aplican da pe-
aiodicidad de doa bofios.

MASTITIS - Se controla evitando que las glondulas mamanias toquen
{odo.

OFARREA: Con medidas unitarias, elimentaciin contavlada.

SEPTIGEMTA &4 necesorio aplicar vacuna.

Adgunas enfesmededes mis tales como: tubercudodis, colibacidvaia y ces
Lodoldiay perv pana todo esto se condana con un seguay ganadens.



CUADROD AO. 4
AREA CANTIDAD NONGRE

Eatablo 8 ddmpanzs
Parnideros [ Admparas
Sala Picodona 1 ddmpana
Sala Picadona 1 moton eléctrico
Bodega 2 Admpanas
Casa - hahitacion 6 Ldmpanas
Oticina 2 ddmpanas
Tangue elevado 1 moion
{ bombda }
Toaid 1 Addmpana
Sale de sonidad 2 Linpasa
Sala de Qudenic 2 ldmpanas
COSTO KiH. 5 32.00
COsTO ANUAL

$ 348.180

COVSLMO DE ENERGTA ELECTRICA OE LA UNTDAD PRODUCTORA DE LECHE

ESPECTFICACIONES  SERVICIO K KA
HRS. /D74, o (MES

.906.72 .
N " 10 880.64. Ko,

e



A~ESTABLO® 70X 10
B-CORAALES 2 @ X 30
C-ABREVADEROS 3 _8X14
D-SALA OFE GRDRNA = 3X6
F-SILOS = 30X640
FPARIDEROS 4X &

GTORIL = 10X8

H=SALA DEPICA DO : SX7
1= CASA HABITACION= GX8
J-OFICINA 535X 4

K -BODEGA Y COBERTIZO P/TRACYOR: 6X7
L-TANQUE ELEVADO Y POZO 8X 6

M- SUBESTACION=SX3

N=SALA DE SANIDAD=OXSE

O-FOSA SEPTICA z2X}

SIEIET LINEA  TRIFASICA

irrimr. LINEA 220 YOLTIOS
——— LINEA 110 vOLTIOS

— — ~— DRENAJE

———= LINEA DERIVADQRA OF AGUA
s=====x  LINEA PRINCIPAL DE AGUA




FORMA DE COLOCAR
LOS TABIQUES PARA
EL MURO DEL TORIL

36
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DETALLES DE LOS SILOS

NOTA:LOS SILOS TENDRAN UN DECLIVE DEL 4%,

DETALLES DE LA SALA DE ORDENA

-80 40

et

[ L }
i

MOTA: LA SALA TENDRA DIVISIONES A BASE DE

TUBOS Y CON TRAMPAS PARA FIJAR LAS
VACAS Y EFECTUAR LA ORDENA,

43
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DETALLE - -No.4

8

SALA DE PICADO

LAMINA  AGANALADA

J

|
=1

PERFIL

1
.
x

K T




B0DEGA Y COBERTIZO

L

|

— 1

!

-~ ]

\\ |

\ 1

L. __m

2m, ’ 2., N 3 m. f
- L—

il

PARA TRACTOR

13

3rveaa

S 'oN



DETALLE WNo. 6

40

DETALLE DELA OFICINA Y CASA HABITACION
PARA EL PERSONAL

—+

&
o
3

~—

a
]
3

L

m
I"RECANARA
2TRECAMARA
-20 PLANTA a-eafo
4~ ComEOOR
8- COCINA
8- aMCINA
7~maRo
8,-PaTIO
20
¥ -
20 | $
220m 2o
om 1
1 o
s
— 9.50m:
FACHADA

TIPO DE
CIMIENTO ESCALA. 10




SALA DE SANIDAD

LANINA ACANALADA
TELA OF ALANBRI

T

PERFIL

b

I

CoNEDERD

1
+
1

2.05m,

260m =~ -
N
L \\‘ "d
A P Lo
e

L

3 1Iviia

4 ON

(a4



- DETALLE . No.8
ST g ) 42

CIMENTACION DE TANQUE

ELEVADO
PARRILLA
ARMADO
4 me SVISTA s
e —{ 'SUPERIOR
ANCLAVE.
PLACA DE <m,
.40 AGEZRO,
Im,

Im.
FOSA SEPTICA _




S DETALLES Nog i

-COMEDEROS

DETALLES

DETALLES DEABREVADERO . | .
Y BANQUETA CORRESPONDIENTE .7~ -~ oW lis
8,50

@




2 3 % 5 6

7
7

=M\
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2,24, ESTRUCTURA JURIDICA DE LA EMPRESA.

Con'minas a da abtencion de los crnéditos pefaccionanios y de avio nece-
sanios pana el paoyecto, Los ejidatanios involucagdos en el proyecto =
deberdn constituinrae en una Sociedad Local de Crédito Ejidal de Ganado-
Leckere, el cual tendrd la siguiente eatructuna juridica adrinistrativa

La Asanblea Genenal de Eiidotornios, scrd da mdxima autorided y, pon’con::
Afguiente, au dngano de decisidn, pudiendo conatituinde en adambleas -
oadinarias, extravndinanias y de balance y progromacion.

&L Consego de Administnaciin, esland integrado por un paw'.denlté a ‘;.10‘ T
' clo delegado, un secrelario genencd, un secretario de Lman.gtu ¥ doa —f‘1
vocalea.

Un administradon general, canrgo que noamedmente es dMempeﬁado pon. el
4socio dedegado. :

Un depastements de produccidn de forrajes, cuyo 4eﬁc cnm‘/wlnaa pe/r.—
sonal encargado de las labures de campo.

Un departomenty de producciin de leche euyo fofe c.an.buzlwm. dmeotamm—
e al persvnal de ondefiadones y demdis del establo,

las actividades de venia, porn ser en ed establo, eatwumba;{ula nes -
ponsabilidad del administradon.

Al ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA Y FUNCIONES DE LOS PUESTOS PRINCIPALES.

&4 vaganigrama corneapande a una sociedad docad de crédito ejidal en da
que se considenon aspecitns comunes a la adninistaacion. Esto, con el -
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Lin de ug.l,l.t.;wz ®. qucu eficiente ed can,bwl. de_ .la ndumA«t/uzcum do_ Ia
emp/wAa' evotanda uutm,fmemu.aa en. laA ,ﬂm.x:lnm 2

8. Asxmw GeNeRaL e socaos.

Jj‘ﬁa/m Agama(ﬂm..m ’G? I,ypa/uz-lary
>c[ebo/ui ‘encanganse de.lad-tguen.te"

: La daba/uzuan. del, neglamento intewno de t/mba4.04. o

‘ VCan.acea. ¢ aprwlum, en su caso el informe general y cantable de'da Sou.e
dad que predente el Consejo de Administracidn.

‘ Elegin democadticamende a sus dinigentes cada tres aiiod a zemoven a -
aquedlos que no hubieran cumplideo debidamente las atribuciones confeni—
daas poa la propia Asamblea.

Conocen y aprobar, en au cado, el progroma anual o de trabajo.

C]  EL COVSEHO DE ADMTNISTRACION.
Las facultodes degales del Condejo de Adninistraciin son das siguienies

Elabaran ¢ presentan pana su aprobacidn a du Asanblea Geneaal ol Progra
ma Anuad de Taabujo.

Condnatan caédido y asislencia técnica..

Adquirin bicnes de capital e insmos.

Ven la mejor forma de comercializen lo produccion.

Contratar el Seguro Agricola y Ganadeno.

Elaborar el Informe General y Contable de da Svciedad y presentarlo pa-
na su aprobaeddn, ante da Asamblee Genenwd.
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D) EL- CONSEJD DE VIGILANCIA.

Laa-atrnibuciones del Consejo de Vigilancia, son das siguicnies:
Supervidar y verifican que das openaciones firuncieras y econdmicas que
nealice el Consejo de adninistracidn, se efeclien dentro de sus dinea -
mientoa degales y en caso de obaeavan inregulanidades, que a su fuicio -
afecten el desearnollo de da Sociedad, citar @ Asmmblea Extnaondinarnia -
pana dar a conocer lales irnegularidodes.

&) &L ADMINISTRADOR GENERAL.

Son. tacullades del Adniniatradon Genenad:

Eatan presente dunanle lva ciclos de produccidn.

Vigilan que el pernsonol cumpla satisfactoniamente.

Supeaviaan doa negistanas de todas das openaciones que reedice da Socie-
dad.

F) PROCEOENCIA ODE LOS RECURSOS FINANCTEROS

&L capital totad que nequiene el proyecto se solicitand od FIA a taa -
véa de un banco olicial, parne do que se reguenind el dedeo expreso de —
doa efidatarios inderesados.

Gl EFECUCION DEL PROYECTO

La ejecucidn del proyecto do aealigard el banco prestatario con inten —
vencidn de las autoridades de la Svciedad Local de Crédilo Ejidal.
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HI  CAPACTFACION DE LA MANO 0 OGRA

&n viata de que los efidatanios no estan debidmmente capucitados en las
actividades de explotacidn lechera, es indispensable que sean capacito-
dos en la Eacuelda Agropecuaria de Mascota, Jal., donde se considera que
dicha capacitaciin se puede logrnan en 1 ¢ 2 meses.

91 FONDOS SOCIALES

Con apego al articulo 139 de da Ley Federal de Refonma Agraria, da So ~
cledad debend contan con un Fonde de Resenva que se constiduye con dos-
ponceniafes provenienies de ulilidades, como do establezeca el ne ern—
10 intemw y los acuendos de asmblea.

&L fondo de neserva seavind pana afrondan peadidas y pana incrementorn-
el capital de operacidn, y se limitard al mondo que indique ed aegla—
mendo indeano.

&4 fondv socied no se conaidena, ya que todos los trabojadones que la-
bonen en la empresa, eslardn afiliados al Inetituto Mexicano del Segu-—
2w Social e Infonavit.
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2.3. . ESTUDIO FINANCIERD

La realizacicn ded Eatudio Financiero, es de vital impontancia donto -
pana: da edab idn -de p toa como para da direcciin de cuadquien em—

presas; ya que para poden toman decisiones hay que conocen das cincuns -
Lanciad econdmicas y Linancienas de loa mismos. Tambidén a inavés de este
eqtudio se puede cvnocen:da rentabilidad del proyecto o cmpresa al cual~
*nws referinoa. :

. - Por do anterionmente expuealo es necesania da edab idn de p 7 -

204 como. doa que. a continuaciin se desglosan:

" Invenasicn Fifa, - Maq. y Equpo, Eatablecimienio de pustvd, Animales, Im -
previstos, Inversion Diferide y Capitel de Thabajo.

2.3.1. - PRESUPUESTO DE INVERSIONES

&4 el primen presupuests que se zealiza, ya que es el que concentaa doda
da estructuna fisica y econdmice ded poyecto.

Eate presupnesto incduye el conjunto de erngeciones que el inve/winw

nealizand tanto con recunsos linanciervs propios como exteanvs; para cge

cutan das obraa y preporan da operacidn de la empreaa,

Dicha inversion seaq desglasada aegin doa aubros bisicos de da miamg:
= Tenneno, Constadcciones, Maq. y Equipo, Gastos Prevperutives y Capital —
de Taebajo.

Invension Fija:

al.~ Terreno: ODebido a que el lugun seleccionado para el establecimien

: 2o ded midilo de explotacion lechera es de canactern ofi—
dal, no 4e de asigna vadoa comenciad, de acuerdo a da ~
Ley Federal de Relvama Agrunia
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bJ.— Conatatcciones: La supenficic total de constuccion es de 68.5-
5 o hectoneas, el coato promedio pon Ha. de conatauccidn, cal
- eudado segiin lo establecido, por la Adociacicn de Arquitec
104 Civiles y pon do4 coracteristicas que existen en el ~
Clugan, es de 3 3,270.072.00 { ¢l costo incluye loa pemmi —
dod y licencid que de requieaen para du construccidn ded —

edtabda. /

Obra Civil.

&l coato de da obna civid upeu.p_cada en. ed caputu—&) antenion daciende. .
a §- 224,000.000.00

Eate coato esta integaado pos los siguientes cqnceélna:».
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CaVCEPTO
ESTABLO" * ,
ABREVALERDS - (2]

24700.000

1 5,800.0007

" 00EGA.

e 10,’]’560.0.00
SALAS DE ORDERA (21 T3, 600. ;
POZO PROFUNDO
TM/E ELEVADO
RED NIDRAULICA
CARERTAS DE AGUAS NEGRAS 10, 000. 000
CASA HABTTACION Y OFICTNA 30, 000. 000
FOSA SEPTICA 3,600.000
RED ELECTRICA 10, 000. 000
SALA DE SANIMAD ) 6, 900. 000
BAVO GARRAPAT ICTOA 4,800,000
IMPREVISTOS 12, 000.000
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el

EL coato poreste: cunc pto mamdea}ﬂOSOO.cwyeAm ,{muna-
- da pr 104 diguienies. cun.cepma:. :

" CULTIVADORA -~ (6 aefanl e e e g e 00, 000
TRAGTOR e e T 0,000,000
PICADORA ' 15,000,000
Semmanora o m.e00.000
CORTADORA ) : 60, 000. 000
RASTRA DE HISCOS & DISCOS o 1%, 000. 000
BMBA Y MOTCR ‘ : : : 8,000.000
BOTES LECHEROS 30 DE 40 [ITROS g 1,500,000
SUB-ESTACTON ELECTRICA . 35,000. 000

7 5 7 240, 500.000

&L precio de da maquinaria y equipo, e considena pueAtnen. .ta 3b(m. es-
decin incluye coato, aseguo y flete. . R
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dl.— Eatablecimiento de pastos: “total - § 39,000.000

PREPARACION DE rymi"z(irs”

- HeRarCImS
FERTILIZANTES
POSTES
ALANRES DE S

MO 0 OBRA

STEMBRA DE 54 IHECTAREAS ‘ . '6,000.000
APLICACION DE HERAICTIA 1,500,000
APLICACION DE PERTILIZNTES 7,500.000
COLOCACION DE POSTES 2,500.000
COLOCACION [ ALANERES : 2,500.000

ESTABLECTMIENTO DE PASTOS TOTAL: $39,000.000



5%

L eli—-

&L prwjeo&) cantmpla adq:.uAa.um de’ 100, animales gestanies, cauga: ~
Cebu (50 %) llolA-Lun 150% / depwnupanta en da zune de dos cd/wa

de ;7a,l.wco. S(_ ubtazdnau poa medio de.da. dnseminaciin antiticial,: pa/uz- ;

edto. ae buscand da calabonacufn. dl’ -la Agencia de la Secreturia. de Aglu,

: cuuzuuz y §anadwa @i el £du., 4e comprard ademda 1 tono Acmen,tal, de =

da naga folstein, que aeunt las carncteriaticas de adaptar,um. al i/mp:.— i

0.
Cuadro no. 5
covecepro COSTO URITARIO cWrIND
vacas .. 5 4,000.000 100
SEmENTAL . - 2,500.000 Joi 2500000
ToFPAL ' S e 8402, 500.000

U ph- Impreviatvs. L ‘ e FE s R

Odu.da alacaduudaddclu mugauanude.lamqwnwy equi
pa e eAtuno ur 6 % dolue el lutal ‘de, da invendidn Ll.#a que reprcsenda

'junmmde:ﬂuaomo



gl.~  Inversidn difenida.

Fnatalacion y puesia en marchae.

SUELDD DEL AIMINTSTRALDOR
COVCENTRADD

ENSILADO

MANO NDE OBRA DFRECTA
ENEERGIA ELECTRICA
NTENINTENTO
FERTILIZANTES

SEQURO GANADERD

hl.- Gaslos Preoperativos.

&n este aubno ae encuentran comprendidas todus Las inveraioned necesa -

3 'Medg-&

<3 Medes

3 Meded

3 Meses

5 tioasa

7 heseq
2 Me;;:@d

3 Medes

rias anteniones al monlaje e iniciacidn de la produccidn.

ESTURIO DE PREJNVERSTON
GASTOS (€ APERTURA [DE CREDTIO

{ 01.% SAOBRE FNVERSTON F7gA )

X

10, 000.000

19,603.600

55
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).~ Capital de Trabojo -
- CAFA Y BWWCOS
Loa hequenimientons de electivo para hacer fuerte a lvs gaslos de mano de
obna, enengia eléctrica, combustible, mantenimiento, concentnado, Leriti-
dizontes y otrnos annoga un otal de $ 12,350.000 considerados de da aig.

Lomma:

M0 LE OGRA J medeq % 6,000.000
ENERGIA ELECTRICA " 300.000
COMRYSTIBLE ” 200.000
MNTENTMTENTO " 1,000.000
OIR0S 6ASTOS o 7,500.000
ALIWENTOS COVCENTRADOS " ; 3,000.000

FERTILIZANTES 2 meses . 350,000

dl.- nventanios. »
Se conaidenandn inventonioa para cubnin da operacidn de la empresa du -
aunte 1 mes, ascendiendo a ¥ 3,180.000 de aciends a o sigiientes Eon-
ceplod:

ALIMENTOS COVCENTRADD 3 3,000.000
FERTILIZANTES 180.000

Favoos p/ EL CULTIVO DE SCRGO 6, 000.000



K) ..  Resumen de J.nvwion.@.
TNVERSION FIZA
TERREND
oBRA CIVIL
MAQUINARIN Y EQUIPO
ESTABLECIMIENTO DE PASTOS

ANIMALES
ITMPREVISTOS

INVERSTON DIFERTON

INSTALACIONV Y PLUESTA EN MARCHA
GASTOS PREOPERAT IVOS

CAPTTAL DE TRABAFO

AT Y BANCOS
TNVENTARTO
FOVOOS P/CULTIVO DS SORGO

INVERSION TOTAL § 1,022,360.916

—I 21,.530.000

EJTAL

.8 224;000.000

240, 500.000
39, 000. 000
402, 500.000

54,360.000

5 20,867,316
19,603. 600

5 40,470,916

5 - 12,350.000
3,180.000
6,000.000




58

2.3.2.°7

s bl.—rfngauod pai ventu de crias.

Ladm.uuaevmdmmala46d¢_a,adenaudndconunpacwdeiéﬁo.
paaahanbmydexzooa)();xmalnamadwd. 4aupuaabtmuponlome -
nos une cria de cada una de las 98 vacas en el 1° afio y 9% cafas en los—

afios acslanitesd. Ven cuadno Na. 7



ANDS  NUNERD DE VACAS
&Y PRODUCCION

~

98
9%
9%

.# w N

4]

9%
%
Cw

% ‘

w0 N 6 W\

0 e

1020 %

CUADRO No. 6

TNGRESOS POR VENTA DS LECHE

PROGUCCIQY THNOTVIOUAL

POR VACA (LTiRO!

12

12

ANUAL  (LTTROS)

429,200
411,720
411,720
514,650
514,650
| 514,650
sthies0
574,&50
514,650
514,650
514.650

PROOUCCIOY TOTAL

VALOR D€ (A PROJICCIGY
TOTAL ANUAL.

‘5 536,550.000
574,650.000
574,650.000

e3,312.500

643,312.500

e43,312:500 "

i

'aj,;?é,jooi:

7643,312.500".

. .643,312.500

bi3312.500

65



CUADRO NO. 7

TNGRESOS POR VENTA D€ CRIAS

HEMBRAS
¥ 250,000, C/U

49
47
47
17
: 1/7.
Cagn
kg
a7
e
w

HACHOS

5 200,000 C/U

49,
a7
a7
v
w
4z

A

47, L,

 THGRESOS AMIALES

5 22,00.000

©21,150.000

21,150.000

" 21,150.000°

21,150.000

T 21,150,000

. 21,150.000
2 21,150.000

1 21,150.000

1, 156.090 7
30,550.000

09



CUADRO No. 8
REENPLAZOS DE ANTMALES

A0S MUNRO DE REEMPLAZOS VALOR DE VALOR L€ APORTACIG DE
vacas 10 % ADQUTSTCION ~ RESCATE. LA ENPRESA

1 100 10 £ 40,000.000  § 20,000.000  § 20,000.000
2 100 10 41,000.000 20, 500. 000 20,500.000
3 100 10 - 42,000. 000 21.000.000 21.000. 000
% 700 .10 ’ 43.000. 000 21.500.000 21.500. 000
5 100 10 44.000. 000 22,000.000 22.000. 000
6 100 S 10  45.000.000 22.500..000 22.500.000
7 100 ‘ 0 46,000.000  23.000.000 23.000. 000
8 100 10 . a7,000.000 23.500.000 23.500. 000
9 100 10 " 48,000.000  24.000.000 24.000.000
10 100 10 £ 49,000.000 24.500.000 24,500.000

10-20 100 10 50,000..000 25,000.000 25,000.000

Fuente: Datos obteridos de la S.A.g. en nelacion al seguro ganadeno con au venta.

19



cyrll.—- Orbwrai ﬂng;zuad

&l. nubino de”otnoa ingresos e nefiene a dos obienidos poa la verta de —
desechs de los’ animgles cuando la productividad de estos aesulia anti -
“economicd. Por otra pante, tambidén se considera ed ingnedo proveniente~

‘del deguno “pon pago de indemnizaciones pon mondalidad.

Lloa ingresos pon venla de desecho asciende a  § 6,000-000 anualmente, -
excepto en el 6° aio en que 4e vende el semental a un precio de -
5 1,500.000 y se compra otw poa un valon de § 2,500.000, con lo que el~
ingredo neto en edte aio pon concepto de desecho, permancce en -
% 3,500.000.

Loa ingresos pon mantalidad de refieren al pago de da indemnizucidn del—
degunn, el cual es del 90 % del valor de cada animil. Se espera que pon-
aéte conceplo ingreden $ 10,800.000 conrespondientes a 3 animales al -~
o

' —Cabmwm ded Seguno

Se CnnA-id;yu‘ un indice de montalidad del 2 % anual, 4iendo lod ingfleau—"

por este concepto de § 10,800.000 pon aito.
el.- Derivadoa de la deche.

Se pretende tambien que a pantin del 3° afiv se incremenden los ingredos
ya que se tiene la idea de poden producin quesvs, manlequilla y otaod,-



- connidenaiidn’ éu

| gredon Kasta un

da pon.vaca. on pa




COYSUN0 ¥ VALOR DEL CONGENTRADO . VACAS EN. PRODUCCIOH. " -

VACAS &N
PRODUCC.

CUADRO No. 9

192,993,000
192,993,000
192,203,000
.192,993,000
192,993,000 .

192,993.000
192,993,000

192,993,000

Kgs." didaios dunante 365 dias; o d{ai‘ A éa/ioja un. coato




i1 490 000.-
Cédi= Inseminaeion.

Se. ealeuls. ol eosto del seavicio: en 3 :50. 000. ptm vaca: J.m:luyendo el
costo del demen y dos honorarivs del técnico. Se /zeauuym do_ 2.5 4envi
viciva en paomedia, pon vaca al aie. €L coato m-w.t de eaie can.cepm -
es de ' § 12,500.000, poa 98 vacas.

dl.— Manw de Obna Directa en el Establv

Los coatvs de mano de obra dinrecta pura el prvyecto, incluyendo presla
ciones es de § 18,000. para ondeiiadones, elimentadorea y drabaojadvncs—
‘da manlenimienio del esatablo. Pana el operodor deld tracton ae estima —
un addanio diario de § 35,000. incluyendsn prestucionea.

el.— Cusato Anual de Mano de Obaa Directa.

o IESCRIPCIOW . COSTO DIARTO COSTO ANUAL

OROENABORES 10 5 18,000, 5 65,700.000
. ALIMENTADORES 2 18,000 13, 140.000
{ oP. DE VEHICUILO 7 35,000 12,775.000

LIMPIEZA 2 18, 000 13, 140. 00




FAR &le/!g.uz Elwbum s

V?azuz m’.calculo dé o coslos anunlu mamwu,tm.:.m:.mto Ae can,u,dww -
el senvicio nequenido en loas Algu.uul_tu conceptod: B

. TRACTOR 10% del costo 3 4,000.000

CULT IVABORA : 5% " © 1,350,000
; PICADORA 0% o B 1,500.000
: EDIFICTO 2% " 600. 000
i "% 7,450.000

P W1.2 Costo del cultivo del sorgo.

&l coato en que se incunrne pon el cultivo del songo loarafero, estd ba
dade en el codto de lod siguientesd rubnos:

PREPARACION NE TIERRA 5 160,000.
STEMBRA  DE 4.5 JiAS. 150, 000.
COSECHA I 2 CORTES ! - 2,000. 000.

3 2,310.000

i
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&il.— Fentilizante de Pastos.

o= Seguno Agricola

u}:;uw anual poar pago del’ Ségg/w Agricoddaies:
Liene exclusivamente al ciltivo: del 40

kl.~.. Seguno Ganadero. .
€L enato anual del Seguro Ganadeno a,auellde a’'$ 508,375.00 el seguno -
paga haste ed 90 % ded valoa comercial excluyendo el valon de nescate.

A~ Otros Gasivs.

En edte aubno ae incluyen dos endenes que son necesarioa pana el desa -

rodlo de la actividad como carretillas, palas, picvs, cepillos, esco-
bas, deteagentes etc. EL cvosto Lotad asciende a § 1,000.000

al.- Depreciaciin y Anoatigacion ded drea de Producccidn

Con el objedto de caleudarn el coslo anuud de Activo Fijo y Active Difenri..
do, se anota en el siguiente cucdno das depreciacivnes y amositizacioned’
nedpectivas. Formuela depreciacidn = valor inicial x %

v K%



CUADRD No. 10

DEPRECIACION  VALOR INT- - VDA © -~ TASA LI- DEPRECIACION Y -

CIAL UTIL NEAL UF9-  AMORTIZACION -
tAR0) L7210, ANUAL.

COVSTRUCCTO-  § 78,280.350 20 s 5 3,914.017

wes :

INSTALACTO — I :

KES Y SERVS. 15,226.153 10 “10% - 1,522,615

WIQUINARIA y B R S

EQUTPO 19.973.000 107 T0%. 1,991,300

mwcia 20,841,256

TOTAL

Datos obtenidos d@( lnanual.
404 mara comtnacu.én. :

nl.~ Gastos. de AdnuuAt/u:icmm

&n eate aubno ae conaidenan: doas cadaa anun.lm du pawarm.(. adninistra-
Ttive, la depamauan de las oficinas, da amontizacion de costos adnuua '
trativos inmoviligados.

ol.~ Sueldvs Adninistrativos.

Se considena tnicamente ed suelds del adninistradoa que asciende a -
X 18,000, 000. 00 vnuales, incluyendo prestacivnes tales come: vacacioned,
aguinaldo, aeguro social y dias no luborables.



I)epaeua.unn. y wuom3auan ded’ drea: adnmumva.

Faa.vuda 0epﬂ.er_. '=: Va.lxm. «uuc.qu poacen.tag,z I(.7/5 v pwm. Depazec. 5 aﬂoa e

" DESCRIPCION ... - VALOR
, : INICIAL.

COVSTRUCCIOY 5 25,800.000 20 5% . - -5 12,000.000

AMCORT FZACIN

GASTOS PREC-

PERATIVO (TN~

CLNE EL ESTU

030 DE FACTT=

VILIMD Y APER

TURA BE CREDI= : " .

70. 19,603.600 5 20% - | 1'3.920.720

TO7AL S g 15,920.720.

Fuente: Manuel de Movimiento de Tiewas e Ingenieria de Conatruccioneas.:

pl.=" Gastos Financieras.

Ese nubno comprende dps intereses pagados a fLin de cada efio.
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3e dupone un  credilo nefaccionanio piea cubnin ldas invendiones Lijas y
diferidas por $ 700,000.000 .00 que debead aen entregado el primen -~
afio y. cuya amoatigacidn Ziene 3 afiuvs de grecid. &4 asegundo es ur capi. ~
tal proponcionado pon doa ejiderarnios inversivnistas pun § 350,000.000.
pane. cubnirn Aas necesidades ded proyecto.

Oebe obsenvanse que en este caso, sead una empresn constifuide como 49 —

" ciedad lotal do eredilo efidel y el fipo de explotucidn 4emd colectiva,—
pon 2o que o4 necedonio apiyjarse en ol aapecto legal o lo Ley General de
Credito Eiidal.

Por Aad caso ae propone tinoncien da mayonia ded proyecto mediante da ~

contratucidn de un caedito blundo en el tondo de guauntie y fomento para
da agriculivna y ganadenia, o tfravey de un Banen Oficiad de Candito.

Tomando en contidenacion el horizonte del proyecto y las necesidades del
mismoe, 40 solicilond un caedito anontizeble de § 700,000,000 (dedecion -~
toa millones de pesns 100 /M. N. | que zepresenia el 70 % de du inven
4idn, a un plago de 10 afiva con un periodo de gracia de 3 afica.

EL interés e contaatard de acuendo a das Lases de interds que el F.7.R.4,
otoaga a creditos de Lipo efidal, en esie cuso serd del 20 % anuol sobre
dvs saldns inswlutos dog cuales serdn pagadvs a partin ded priximo aiiv -~
de produceiin. €L progammae de amartizocidn ded principal y los interedens
ae presendan en el aiguiente cuadro.

Moreto:  § 700.000.000 Foamula v
Tasa: 20 % [



CUADRD No.” 12

1 TABLA” OE ANORTIACTONES.”

A ONTERES  DAGD DE CAPTTAL SALDO. INSOLUTO

ST 140,000,000 LS. in 8 700,000,000
w2 140, 000. 000 DR
3. 140,000.000

) 140, 000. 000 700. 000. 000 600, 000. 000
5 120,000. 000 100, 000. 000 500,000, 000
6 100,000, 000 700, 000. 000 4100, 000. 600
7 80, 000. 000 100, 000. 000 300, 000, 000
8 60,000, 000 100, 000.000 200,000, 000

? 40,000.000 100, 000. 000 100, 000. 000
10 20,000. 000 100, 000.00

gl.— Resumen y clasificacion de los cvostus y gostos del cuwito afio de -
uperacidn ded modudo. '

la panduccidn de leche send nommal hasta ed cugnto oio de vida del paw -
yectn, 4e ha tomado este aiio come tipico y ae han clesificadp sus coatos
¢ gastos atendiendo a das modificaciones que expenimenian; poa Aer aepre
sentativo de dos coslos y gasdns deld proyecio.

Atendiendo a las politicas econdmicas en nedacidn a los incremenlos que—
4e pueden presentan en Avs costos de pwdiceidn, esle punto se Lwdand -
poasteniommente en ed anulisis de senaibilidad.

71
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2:3-4~  PROVECCTON DEL ESTADO O PERDINS Y gazv/wwns;-,‘f

é'n. el .u.gzu.en,te cuadro se muesira el ampumtmu.entv ‘que: am el pnayec
%0 on'cuonts de la progeccisn de. perdidas y ganancias m.ta vu!alLtbL :
de - este midilo. - .

Basado como se dijo anterionmente en das puua.:a; ecan.dnu. ; o zugen. L
do4 incnementos en los costos que pueden dorse en aauu':u a: .la pﬂ.ﬂd.lu:_
cidn, mianos que Ae tratasan en Au oposiunidaod.



LESCRIPCN / A4S 1

FELS TR VNTAS  § 575,400.00
@S5I0 L€ PROLICCIN 35,477.55%

UrgLame B 29. 725
GBI [ APGNTS -
TRETN 33.90.70

GASTQS FANNCRRDS 140,000.000
¥ UTILIVO AVTES (K

PRLESTS %,00.7%5
(EPREC, Y ATTIZAC 27,516,903
UrILIRD NG A 5 8880

!amlﬁwaw&Wﬂh@vfmmmﬁl&@mfm‘mw

PROECIN LKL ESTAD [E RTINS Y GNCUS

2

552,600.00
318,157.555
242445

33,920,720

740,000.000

€0,521.725
2,516,753
33,00:,82

THTD Mo, 14

3

532,600.000
318,157.555
2R 2.5

13.920.720

140,000.000

60,521,725
2,516,903
300082

4

681,262,500
356,755.555
2%.506, %5

733.920.720

740,000,000

150,586,225

2,516,905

12, 593,810

681,262,500
360.277.9%9
220,984,561

1.920.720

70 a
681,262,500
360,275.937
220,996,063

3920720

210,000.000

681,22.000
%0.25.00
1, 9%.063

B,920.720

L mes

L7



COSTOS 0E PROUC-
[ov/0 )

75

RESUNEN Y .CLASTEICACTON. D€ -COSTOS Y GASTOS

g 196,768.000

ALIRENTACTON :
TNSEMTHACTON ' ——':'12;259.'0_0'0
ENERGIA ELECTRICA e 348,180
MNO OE ORA DIRECTA 5 106,755.000. R
REEMPLAZO 21,500.000

MATERTALES Y SERVICIOS 2,967.900

SEGUROS 570,362

DEPRECIACTONES 7.,427.932

ANORT IZACTONE S 4,168,251

OTROS GASTOS 7,000.000

GASTOS DE AMINTSTRACTON

SUELOO D5 PERSQYAL 78, 000. 000

DEPRECIACION 12,000.000

ARORT TZACTOV 2,920,720

GASTOS TINAWCIEROS 740, 000. 000

TOTAL 3 322,310.165 £ 209,366. 180
VEATAS TOTALES 5 681,262.500
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2.3, 5.-— ?UNTO DE £QI.7L7WO

La. ddelmu..mlaall dp.l. pu.rdp de aql.u,ubua de P anprzeda, tiene por obje-
“Ll.vo cum,a.ham eL voLumen. m.[n—uno dz kuttu necMaJuA pa/uz qué doa -
ulglzuna ae Aguaien con 104 c.ouna. /hu_ nu,ma ute ed un uuﬂcndan. tan-

'mdz,laaemtabub.daddupwyacx_o como elmzzgmdecobuiumde Ce
uugaodef/wca.do. e R

&L pun,&z de apu,&_b/uu 4e ca,l.cwla 4egun. da 44gzu.aute acpau-ufn.

CPE= CF
- v -
V. L
Donde: P.E. =" Valor dz lzu ventad, que constituye el punto de - -
: equilibrio.

C.F. = Coatos fLijos totales del 4° aiio
C.V.. = Costos vaniables totales del 4° aiio
V.7. = Valor total de las ventas del 4° afio

Su.duiu.yendu doa valones rumenicos en la ecuacién y tomando comv parame

2ro ed 4° aiio 4e tiene.

pE 323,310. 165

- 3 s To0

TENS: 323,310. 165
1-0.307320
323,310.165 =466.752.563
0.69268

466,752,563 = 68.51 %
681.262. 500



600 250 200,

450

. CUADRO No. 16

PUNTO DE EQUILIBRIO
AR 4

VENTAS X
C.7. 532,672,245

581,262,500

'323,310.165

MILLONES DE PESOS
300

150

\
=
%
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2.4,  EVALUACION. SOCIOECONONICA

Método mediante el cual se hace un andlisia de todos los beneficios, —
seaviciod, caileriod de evaluacidn etc. que se nealizan en un proyecio
nuevo para sacar da zentabilidad ded mismno y la aportacidn econvmica —
al ligan donde send establecido.

2.4.1.  TASA INTERNA DS RENDIMIENTO ( TIR )

Se trata de berificar a pontin de una tase eatoblecida ai existe o no—
una acumwlacidn de disponibilidad monetania superion ad valon inicial~
de lg inversidn, es pon do tunto la tasa que se debe aplicar a du ae ~
cuencia de dvs flujos de ingreso efectivo, para que la suma aclualiza-
da sea igual a la invernsidn inicial. La TIR, aepredenta la lasa mdxima
que pueden proponcionan dos copitales inicialmente invertidos, pon lo-
undo, endae mds alia aea da TIR, ed proyecdo Aend mas convenienle, un
proyecdo que desemperia delesminada TIR, send aceptado en Lo medida en
que da misna sea igual o supenion a una insa de aechago: dicha tasa es
una referencia para quien decide.



CUADRD No. 17

FLUT0 AETO OE FNGRESOS TAMADO DEL ESTADD 0E+
RESULTADOS  CLUADRD NO.. 14

AR0S :
COVCERTO 1 3 4 5 6
UFILIOAD NETA
+ : N
DEPREC. Y 5 48,483,822 33,004,822 33,000.822"
AMORT IZACTONES G DR
27,516.903  27,516.903 - 27,516,90
FLUTO NETO € 1 o ; S
RESDS 5 76,0005 60,521,725 60.520,72
o
. TOTAL
+
mReESTAND ANCRT. % 11059, 000.000
DEL CAPTTAL 700, 000..000
0 [7] « 100.000.000 ~ 100.000.000 ~ 100.000.00¢
FLUT0 KETO DE TN- 3 - 350,000.000 ] — 100.000.000 ~100.000.000 — 100.000. 000
VERSTON.

(74
FREHUHIH
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FLUJO NETO DE EFECTTVO COV FINANCTANIENTO

COVCEPTO 0 1
FLUJO NETO DE T
TNGRESOS - §76,000.725.
FLUJO KETO OE ‘

TNVERSION $ - 350,000.000 0

FLITO NETO OE ‘ :
EFECTIVO 5 - 350,000.000° + 76,000.725  + 60,521,725+ 160,521,725+250,

08




CALCLILD 0E LA 7454 INTERNA DE RENDIMIENTO,

aios  Fuugo wero FACTOR 0E AC- S FLugo AcruAL
eeaTno TUALIZACTON 20 %. L

0 5 - 350,000.00 SRR (N7 5 = 350,000,000

93 76,000.725 833333 63,333 60,800. 580

9% 60,521.725 694l

95 160,521,725 : 578704
9% 250,586.225 | - 482253
97 177,063.841 40178

T IR = L+t i-4i] veN

7 .

Vew, - vow,
SUTTTUIENDO VALORES - : S
TIR =204+ (25 -20) _S02TH6 - . -

30,261,446 - 1 = 7,617.996 )
TR =20 + 51 0.80892 ) S
DOVGE TIR = 20 + 4.20u60 | TIR =2.20% .

18
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2502, EVALIACION ECONNICA

" La evaluacidn econdmica, conslete en nealigun una operncion companativa
_entne das posibilidades de wio de dos neruidons que el proyecto presenta
“los diferented criterios de evaluacion que de tienen. que nealizar para-
‘obaeavar dad altesnativas y beneficios que medsenta y de da aedeccidn -
que se haga entre loa distintas nommaes y Eipos de’ cilcudos.

: Este'método noa pernite obsenvan Aos beneficioa  poaibilidades del po
yecto de inveasidn, asi como la rendabilidad pazw su instadacidn, ya -
que es un indicadon de que nos muestra, ai-da técnica utilizuda en el —
proyecto es la adecuada, mostrande da benevolencia del mismo.

2.4.3. EVALUACTON SOCIAL.

Al sungin una nueva eniidod econdmica, 4e Aupone una consecuenite denie—
de actividades que van desde la poaible produccidn de mederias primas—
en el dugorn pann proveer a da nueva empresa de dod conaumos necesarios—
para da elaboracidn ded produclo. &4 dabon de da eveduacion socioecomi-
mica, medin en que grado ae cumple la sabisfuccicn de geavicios que be-
nefician a das clades sociales mayoridanias.

&L nuevo centno producion de senvicios que se analiza en esta evalua -
cidn, cumplind en gran puaie, con das neevas exigencias de desaancddo -
que el pals exige como caeacidn de emplevs, dotecidn de deche, propi -
ciar el desarnodlo de actividedes econdmicas de apoyo, propician una ae
distnibucion del ingreso, ete. aiendo practicamente impodible mencionan
2odoa Loa beneficios que ae pueden tenen con eate auevo centan panduc —
2or dechero.

La creacivn de empleo beneliciara dinectmente a du poblacidn de dos -~
alrrededores ded proyecto y de di en un 50 % aproximedumente en da plan
tidla total de perdonal que vperand ed midulo.



&3
2.4k, ANALISTS DE SENSTIBILIOND

Eate analisia consiste en conocer que factones 4on factibles de afec—
zan doa nesultados que se han obtenido, principadmente et el utudLo— o
‘ﬁumlu:l.m Tales factores pueden aer, enine obw :

- Cambios en da demanda eatimaca :
— Jncaemento en dos precios estimados para insumos
=" Incnemento en da ofeata deld producto. :

&n el caqo edpecifico de eale proyecio es pm&ab.(.e. e
nante sea el porcentaje de demanda, pon sen mmdmado eate producto-:
. de da canasta bdsica. g

Aal miamo ae indican loa cambios que nesnld ;
niendnae asi la foctibilided del proyecto, “como’

cidn:

Se celaborard ed analisis de-denALbbudad de_acu Y

variables.

al.- Unmmanzninm.(ademnndade-&edmmmammpwdm;t (2 2F
en un 5% en los ingresos pon venta.

TIR = 33.24 %

. &)~ Un incremenito del 8 % en doa cnatoalntaludepepdumdrpzaa—f
- preveer posibles aumentos en loa insumoa al.unemt:.uaa uuanula
cion, mano de obra elc. : :

TIR = 14.25 %



A0S
DESCRTPCION
TNGRESOS POR VENTA
COSTO DE PROGUCCION
UTILIDAD BRUTA
GASTOS BE AMMON.
GASTOS FINANCIEROS

* UTFLINAD ANTES DE
TMPUESTOS

DEPRECIASTONES Y
AMORT JZACTONES

UTILI0A0 NETA

CUADRO No. 18

CST/ID?IJER&S(IL/A[DSMS&5%&VLOS.7A§RESOS
PROYECTADD OEL ANO 1 al 10 '

8 604,170.000  580,200.000 580.230.000 715.325.625° 71
325,477.555  318,157.555 318,157.555 356,755,555 !
278,692.445  262.072.445 262.072.445 358,570.000
33,920.720 33,920,720 33,920.720 - 33,920.720 ; 
740,000,000  140,000.000 740,000,000 T40,000.000

100,771,725 88,151,725 88,151,725 184,649,28
2,516,903 27.516.907 27,516.903 . 27,556.903

5 77,254,822

60,634,882

60.643,822 157,132,337

£



pescropcaoy W05

TNVERSTON TOTAL
+

PRESTAMD COW

FINANCIAMTENTO

AMORTTZACTON D€L
CAPTTAL

FLUFO NETO DE INVERSTON CON FINANCIANIENTO

0 1 2 3
$ 1,050.000.000 '

700, 000.000

0 i [ 0 100, 000. 000

FLI0 NETO OE
TNVERSTON

5 -350,000.000 0. . .0 - . -100,000.000. ~100,000.000  ~100,000.000

AROS
DESCRIPCION

FUI0 NETO DS
TNGRESOS

FLUKD NETO 05
INVERSTON

FLUO NETO DE EFECTIVO CON FINNCIANIENTO
[ 1 o2 3

$106,771,725 - 88,151,725 = 88,151,725

$ 350,000,000 0. v L0l 100,0000.000

& S

184,609,280 116,649,280

1:700,000.000 100, 000. 000

FLUIO NETO BS
EFECTIVO

5 -350,000.000 10%,7771.725 88,151,725 -
S i L i

188,151,725

214,649,280

58 ..



FLUFO NETO DE INGRESOS

A0S

DESCRIPCION o 2 3 “

UTILINAD NETA

+

§ 77,250.822 60,630,822 60,630,822 157,132,377

DEPRESTONES
y
AMORTIZACTONES

FLUGO NETO
DE INGRESOS

98



A0S FLUT0 NETO

EFECTTVO
0 $-350,000.000
93 104,771,725
% 88,151,725
95 188,151,725
96 284,649,280
97

214,649.280

CALCULO DE LA TASA INTERKA DS RETORND

VALOR 0E FLUZO TOTAL R0 AcTunt
ACTUALTZACION L e S
0% :
5 -350,000. 3 -350,000 000

0.769231 , 77.6&9 712
0.591716 . - 48,368,587 -
0.455166 * 76,472,763
0,350122 85,698,789
[0.269329. 5 47,869,795

L -13,981.35

TIR = i+ (i-i])

SUSTTTLMENIO - VALORES
TIR = 3040 35-30 "

25,869.671

"25,869, 671 =i -13,9& 354/

T.2.R =30 +5 1'0.649159 17

DOWOE. T.9.R.
TR =320 %

=30+ 3.‘2057



*

DESCRIPCION

JNGRESOS POR
VENTAS

COSI0S 0E PRO-
DUCCION

UTILI04D BRITA

GASTOS 0E AWT-
NISTRACIOY

GASTOS FINN - -
CIEROS.

UTITLT0A0 ANTES-
IMPUESTOS

DEPRECIACTANES
Y AMORT 924CT0~
HES.

WILI0 KETA

CUADRO Ho. 19
&smwnemummsmsaa%mmcorosaemawcaav
PROJCC‘AIDDELMOIaLIO ’

10

5 S75,400.000  552,600.000  562,600.000 681,262,500 ;681,263,500 | 681,

351,515,759 343,610.159  343,610.159 385,295.999 89,100.175

223,880.241 - 208,989.841  208,959.841 295.‘?66‘:;5‘.07 292162326
30,920.720  33,920.720 | 33,920,720. 33,7%&72'0
140,000.000  140,000.000  140,000.000 mooooaoo
49963520 - 35,069-121 s 35,069,121 122 005 : ‘{;&‘-247.606
27.516.901“'“'2.7;”5’1:‘5'.‘(9(‘);?‘::‘ | 903 27,51 903 : 6331

5 22,446.618 | 7,552.218




AH0S
DESCRIPCION
TFNVERSTON TOTAL
+

PRESTANO COW FI-
NANCIANTENTO.

AMORTIZACTON DEL
CAPTTAL

FLUO KETO DE TH-
VERSTON

oS
DESCRIPCTON
FLUT0 DE INGRESOS
FLUFO NETO DE IN-
VERSTOY

FLUTO NETO BE -
FETIVO

FLUTO KETO DE JNVERSION COV FINANCIAMTENTO

0
5 1,050.000.000

3 700,000. 000

(4

5. 350,000.000

$:49,963.521,
5 350,000.000

5 350,000.000 49.963.551°35,069: 121

o

1 2 3 “4 5

o 4

| 100,000.000 100.000.000.100.000.000




oS
OESCRAFCIN

UTILInAD KETA
+

DEPRECIASIONES
[
ANORT 9ZACTONES

FLUTO NETO DE
TFNGRESOS

FLLED RETD £ PFESS

1 2 2 4 s " a 10 aitos
5 26618, 7,552,218 7,552,218 %.528.878 18.985.275. 18.985.275

27,516.90,

49,963.521:;

29,256,331

06




CALLULD DE LA TASA INTERNA DE RETORNO.

oS FLUSO NETO FACTOR 05 FUligo TOTAL - FACTOR 0 .

EFECTav. ACTUALTZACTON ACTUALIZACTON ..

0 $ -350,000.00 1% £ -350,000. ooo :
93 49,963,521 0.892857 44 610.279:

2% 35,069.121 0.79719% 27,956.892!
95 135,069.121 0.711780 . 96.739.449
% 222,045,781 0.635518 747,174,091

97 118.985.275 0. 567427 67,515.458

+27,336.21

APLICACION 0 LA FORM

TOR = deli-i) Wﬂ_"%_
- KGN
SUSTITUNENDO VALORES :

TR =12+ 15-12) 27,336 219

27.]16 219 < /-5 113.975)
T2R =12+3 ¢ o.emaf I :

oM T.9.R. = 12+ 252772
T.9R = 1h.52%

14



COVCLUSTOVES 22

Oe acuerdo ‘al estudio financicno y a dvs diferentes pardmetros de evalia-
ciin, neduliando viable da rentabilidad deld médilo lecherv, 4se determinag-
que el ejido de Juarretadenu Municipio de Compoateda Edo. de Nay. es ed -
adecuado para da instalncidn ded nuevo miodulo lechenro.

Lla falta de prwduccion lechena en od Pais, ha ocasionado que la demanda -
pon este producto no puede Aern satisfecha ectualmenie, el erecimiento na-
Ldunal y da migracidn que busca de mejores opoatunidades de empleo, contnd,
buyen en fumma preponduranie al aumento del desequilidnio entne da ofertn
y da demanda de deche.

Despuéa de haber enolisedo en el estudio de mercads la fuerte demanda que
presenty nuediao producio y por da poca oferda , nu se pueede awtisfacen; -
el lugan de localizacion que en su momento de explica <4 Justificadion, el
estudio técnico e ingenienia ded proyecto, tralando de conter con des mefo
nes ingtalaciones posibles, el estudio Linanciceao con distintos caitenios—
de evaduacidn elabonados, viendo da bondad del proyecio y el poco Liempo ~
en el cual se logra la recuperacidn de ldu inversidn; exiate tunia confian-
3u que Lomando en cuenta en que el tactuado de libre comencio esld por dan-
e, ae predende que habiendo eata facilidad o partin ded afie 10, ae medone
Lécnicamente y ae dogre una mayon wnpliacion ded médule en eate momento no
a3 poalble, porn el prwoblema de que ae ticnen que pagurn dus interedes del —
capilal, ademda de que g dendrion que pagar wlgunos dmpiestos canod, pon-
ed hecho de impondan maquirunic, perv dandose el {ratade de Libre comeacio

eato se aimplifica.

Tomando en conaidesacion dv entes expuesto, se aecomiendua da acalizecion -
ded preaente proyecto modelan, con ed Lin de que, basodos en nentabididad-
g nivel de produceidn puednn ser estublecidns otros modilos similaqes, que
4e dndegaen en una cuenca dechera. Con eddo sead pasible el eatablecimien—
Lo de una plunte pasteurizadoac.
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