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1.- :JNT'il.ODUCC:JON 

LA. :JNaiSf'R.:Jtl LECJICM a. Lltav"4 de .w,, año,, ha abwvMado fJO"- wuz ,,;,u,,,_ 
~ CA.Í.~.. cUWi.m., p.tln.ci.¡xilmen,t.e a .«t baj.a invCVZAiún que en. e1..la -

..se .U..e~a a· cabo, debiJ:J.v qu.i;pi a -la poca. Jtc>JÚIJ.bLlida.d. 4e fM.ef.i.Me i.nv~ 

ti.A. en. .p;wdJJch.M de..._exponA:ncliin c.anu, lw11.lali~)LJA, ClllUte I M pie J "ÁL. 

-La impwú..o&a ne.e~ de iJz.CA.l!l1J.i!rLl:nll la of_e1tln. ck aiimP1Ú0-1 Ol.W19U U/l

.l.uf)Wt. ;z.e./.c.vunle a ./.a ¡Ylodu.cc.iJJn de. l. e die, 4e9lÍ.!l w,., 1xpeJLf.o4 Mie a.l.i. -

menl.u f Ja. .leche } .ü.en.P.. un. a.J..l.o va.1.utt ptlU.l<!.i.rUco !J M f.uruí.amcmi..tú en -

í!l.. d.Mt1AA.oLlo del .dPA lwmww. ¡ni.ncipq.Jmeiú.P.. C'JL 1.JM ¡vti.meAU-1 CIÍiU.d ck v-I_ 

da -'Í4 Pmban9u d<!bi.do a 1.a <?Aca.-Je~?- U vita./. li.t¡ui..dv nv ..Jiempte f..unma -

pan;t..e de Jo. d.ie,ia de quiPJt'7A má,j 1.n neccAi.tim. )u. d<•Ai.9ual.dad tle_.l i.n!JA-5!; 

40, ./.n,J deAP,.qui.Lilvr.lo-1 PX.iAl~nteA (!JL.Úz.c.>. <>Á campo !J. --1.a ciuclm.l~ .la acen -

.t.uada c.on.ccnJA.aciú11. iJUÍUA.l/l..ia./.., i.rviuf.,i_c.i.l!ll..te f"'WIDicci.cin, d<!f_i.ci.ente ªfX!. 

.IUJ,ÚJ fMU<Íuc.li.vu CJLUWdo a ..Úh1 ¡xüA..unPA de CLJIMUtntJ fJ u J..a .ign.01Z.an.ci.t1 de -

hi pob../.nci.iín, 11..M~clv de. -lu..J fJl!OpiedudeA al.iinP.rLl.ici.aA ele la h?.ch.e, lwn 

d&l?JUTl.inculu i.neA.t.ahW.dad en. "'" cunAumo. 

Tudu ('Ale ¡wwbl.C!ma ..1e podmi cun).:n.u-l.an 4¿ P.X.iA-le tma adccuuda pl.aneaci.ón 

C01Mi..deJUJJUÍv que_ Ae .t.Aala. de un MÜcul..u báAi.cnp e.1. (iubú?AJW debPA.á 

apo!J-OA. emii.iendv ;re.cll/l-40"5 !J aAMo;r.ia p.vm mejollWl. la :Jruliul.Aia LechC!Aa 

<'n Méxi.c.n. él. p¿e.JenA.e. pnu!J.edu ,-,e tte/..iP..n.~ aL eA.tabl.ec.i.mitlJUo de un.a. -

urúdad de ,,xplohlciún a niVV-Í. modul.<u PJt el &jidJJ rh! :fa11Aeo-1ndP!la Mwt.l

cipi.o de úxnpo4.tel.u en. e,,[ W..ladu de Nw;afli.-l. La. dcc . ..iAúín. de f!.A-luditlA i.a 

F uc.t..ibi.1.1.x:lad de eA.W expl.otaci..Jn MM9iú de J.a rttl.CC'Aülad di! ub(l.IJ,,( (!C,Yt ../.a 

Cl{ecien.i.c. demanda de. .lc!clU! 'lue AP. fYWAeIIÁa l!rt ..la ~-;;vna ../..wú.Ali ca de Pu~ 

.tu Valhl!Uo !J. /Jahiu ele fJand,'.AcM. 4Ú!.rtdu u 4U ve3 cvmo 4e m.encionú an -

1-M el P'l-"b.lema ch!. .i..vda una nación; aAi cano de u{Aec.CJt ww f.uen.i.<~ ch! -

.t.twbaJ-u ¡xvuncine1t..Le. a u1tr1 pa/Ue de hl pob-Uiciún czAenJ.nciu t.•Jl. ,.,.L l;¡:i do mP!!. 

c.i..vnndn. 



ACÚllÚ.m"en.t.e <te cuerúa en. eJ.. é¡i.do de :JaJVt.eladeA.a con 7/fl /l<M. , ¡xIAa 

.la 4.co.U:¡;nclón dtU. f'JW!JodO a .la;¡ga p.la;p>, "in emlxvryu do.do<> .La.. -

ciAAClUIAtrmciCM de J..a4 cundic.ionM de ./.o T iellA.Cl, -de e.-.tcogió ¡xvw -

é.d.t:.e {IJódu.lo una. .dupen.µc..i.e a¡vwvedw.bie de 68. 5 l/aA. y.a que el 11.eA

bJ puuenhl. f"Whl.C?11UM pon.. el.. exce.jo de a9u.a utancada, pon.. t?ÁÁ.u, 

de conAi.de11.(JA.4e Jn pMLbLli.dad. de aumen.i:.u/l.. e.l núme'l.o ele /11cJdJLl.o4 ck

exp.J.n..t..ación deh1YZ.rí .t:.ene?.1t-1e en cuen..la que J.o4 cmzdi..ci.cJn<'A de ../.a T ie

JVW nó .t:.endn..án. 1.cM mi.,,ynUA COA.acl.cvúAilcaA que .l..cM de eAl.e /t'JódiLl.o !J

debrvuin ll.P..a1..l;v1AAe ).IJA ob/la4 de dn.ennje que 4PJIIL neCeACl/LiCJA. é..l dn

cumen;W aquí. pteAPnlado 4e 11..ef,iMe rJxno ··:h! di.jo an..t.en..i.01unen..t.e u l.a

obtención de l.EC!IE. f!ílOVCA. 

Gn. lxue a la<t ameru:.i.aA an..lt>A vxpu<?A,/.n4 !J. arúe .la ne.c..eAi.dacl de 4U -

ti.Afncl!.Jl..Í..a.A, 4Wl9e .bJ i.9ea de CAP.DA. C'A.te Módu.J.o; CJ.'rúarulo de antem!! 

IW que 1..a inf.,tt..aeAllw.c.i..JJAa qµe p'l.PAc>n..ta el ú.lat:W e4 .ln adec.uncla, -

cui como <lUe ya. <'XÍ.A ten o.t./HM mócfu.W4 .1Ji.mLJ.nn..eA !J no /wn t.Pnián ni{!_ 
!JÚll. flll-OÓÍ.pmn. Se pHU.ertde i.rw.t.nlnA.. el. /tJóch.úo conl.aruÍo con IDO vac.a..:i 

!J 1 i:.01w, JWA.f.eneci.erU.eA a l..a .llO:f.U Cebú - l/o.J.AJ..ei.n, 4eJ..vr..ci.onatÍlJ.d -

po1t .dU ¡yzonltz ac.1.ima.tnción al lu.qon., ademú4 potL ..:tCJt. .la "ª.iU- que CO!!;: 

-1C!ll.VU un. ¡:vwmí!di a JHl!fulnJt pon. GJÜJ de co.n.Li..dad de. J..ech.e. 

Podemo4 et.mvJU..a/l. dQ. hM obj~üvo-J qµe .de fJll.P.tenden. t:.Aea1t a>mu pue -

clP..n. ..:ten. a con.,lo y a ..fnr..Q.O pl.a¡;o, 1.eJLi erulo ¡PLl!Ae/Úe.-J a4;uruM: c.n.eoA.

WUL cu.enC11.. J..edwAu '-'It (~l. Fidei..CJ.J111L,,jo /Jah.ta de /Jan.dC!AUA que fNAP1Uo

..:to.lveir1an.. Pfl ww mayu11.. ¡x1M a 1'.1 <Íí?fTl.and.a del. fYLUclucÁo, cLm C!4.ÜJ p;tu

pi...ciGA que. l.n pub../.ncidn c.un.-Ju11:a mú4 e.l. fYLOcluc.Ao ('_Omu u..<90 .i.ndiApen

.dabJ..c. UA.l como .fambii>n ap'l.ovedw.11. (l,l múx.imo la4 ,l..i <VVIu,J a1n cu.Ui

vo..:t que a ..:tu ve.:;. /X'nm.i.lnrt ww muy.un f.u<'JU..<"!. de Í!l!)AC!A04 pan.a 1.o-0 hn

bLt:.ant:~-1 de .Ja n.('94.·,¡n "1a-t.iAfm~<'ll <'JI. ci.(!,ll./.n mi!di.cla l.a dcn1wuiv. de,l -

pn..odudo qué. ..:te flll"~'Jl!JIÁ.a en. J..a 31mu .tuJU~4ticu flw!A...lo Vullan..la - 11<1-

hl.a. de 8an.dPAU4,· A,vz .U1mbúin. CJ.KTW ww plu.t.n/,J.111.mu de l.anJlDfli.en..f.o pa

Jta que mayon. can.lidad dí!.ff1<id.ulo.& .jf!_an inAtalad.oA, v.i.cndu hM RP..AlLÍ..t'!._ 

dt.M ob./..('JU~dc.M. NucAIJJ.o pn..uduclo Aenci ,m_ ..:tu tvnma má..:t -Jimple. cumo e,-J 

LecÍt¡¿ &onrJ.J, p<?AO <JUe .1u~ ".nlAe.gWlú dC'.1. /tlddui11 di_.1z.p_r~amente u l.u -
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p.l.anta. paM.ewti...~/la l1UÍ4 CeJU:Ona, po11. no con:ávt. cnn. .f.o,,, J1.e.c.wtd04 -

.dUticien.tCM pamz .dU p!Z.OCe./.10. 

én. el aAfX'dD econánlcn .la .ledte hmzblén. jnl!f}fL un. pa¡xU impo!Uartle -

!JU- que cnn. una p11.üducci..ón. adecuada del 1.o.ctP..n .de ev¡~ que .de e.6-

.ten impo/LUJndo !)A.l1IUÍ.e.d can.ti_dd.M del ex.VzanJetz.o de lec.he en. 'Po..l.vo, -

ob.J..lgaruio eAi:D a que dependnmo_,, del.. v.xt.eJU.oll y. 4i qµPAemo4 .dP.A.. un. -
f'a..iA Oe4aA11.o..l.ado, debemo-d .den cud..o-du/.i.cierúu en 1.a :Jn.di.M.bú.a A.Lim~ 

.uvu.a. 

Oúw de .J.a4 f.inaLi_dad.e4 eA CJl.e(J/t_ dei.12.mnin.adt.1 númcvw de /..ll.erú.e de :tll.!!_ 

bajo que pemnLla a 1.a lle9i ón .LlevaA. oJA.O n.i.vel. de vida, .todo .lo an. -

,/,.e;:J mencionat:ÍD hace que .de i.PJl!JU c.onf.lan.3a en. UevWl a ca.bo ed.l:.e pr.p_ 
!J.e.c..h>, CJ.mi.andn cnn .la acepúzción de. 1.a .llegicJn ¡xwA..tn que c.onhuuín. -

con uno. cnn.t:..idad má.d de. e.-J.t.e t.an ne~cvli.o fJlloductn fXZAª el buen de

-d<JAA.o1.1v en 1.a vida. 

J 



2~. - ETAf'AS Y aJNTEll:JlXJ OC LA é.UttrJRAC:JCW IJél f'fl()JéCfO " 
2.1 •. é. S TU O :JO OC M é. 'il. CA O O 

. ··"-· --

Se ckµ;ü,.· e.L ~o dR. Me;icaáo; una ~ca o cano W1. ¡xwime-úw -

que ;,,,,, 4i.1tve pan.a .d<ÚJeJL el compoJttnmien:to que li.<Yte el fYWCÍLtclo a que 

·no.d'.n..e/..M.i.nwd,_' en. .dU conAuno: CllLIJt;fn "'e puP..de vP.nden. !J a que P'lecio, -

.la~" que U.ene den.úw del conAumicÚJ1t, eApecif,icando .la.d CCllUl!'; 

~Í:LciM del pwdiJ.do o .deA.vi.cio, cuí. canu ./.n_,, pttobl..muM de. COOZM~ 

.u~ 

E..l ptteAerú.:.e eA:i..udio .de .11.ef,i..e.A.e U .la l...edw. de vaca, COMiD..eJWJUÍo i.aA di.. 
VeJt..dll;,t /DnmtLd en que .de .11.eaU¡a t!Il. el. mMcado, ci.n.CUMcn.Lt.o CM.te a l..a-

1teglón. dR. f'urvúo VaUrvúa !J IJa1ún dR. Band•AM· 

2.1.1.-

A 1. - Oefht.iclón de iu leclw.. 

&. .la 4ec1teción de .la g1.&u:iuJ.a mmnani.a, =npuu.t.a ¡xn .liq,JLÜ:ÍIM, O!JUlZ !J 

!JIL'Ldª• denhw de .w,, cualrvJ "e encuen-tn.OJt difundimM !J "eprvú.i.do" numg, 

.IUMO.d axn.pueA.t.od qµim.ico;J. 

81. - úxn¡xMicLún Química de .la .l=he. 

La compo.;,J.Lción. de .La l..ech.e vwú.a nuu:Jw ;Jegún. .la"' c:liA.Li..n.l.ad na¡DA buvl

na.d, e 1.nc..l.u4u en una miAna JW.3il 4f!91Út .La i.ndivi.du.a.l.iilud de cada. una -

de. eJ.l..ad. Agua, llpi..diM, fJ!W.lein.a4, u;plcamvJ, m.i.nP.Aal.t.'A, vLtnm.ina'1, ~ 

¡pmo.. !J u.ú.µ1rt ma.úvl.i al.. celumlt del CUe1t¡x> del OJtimal... 



llAZA 

AY75/J:Jf/E. 

AgJA 

SOL:JIXJS TaTAL€.5 

™511 
ffifJff.JNAS 

AZlJCAR 

g/llSA 

"·º 
PA111XJ 5117ZA "·º 
gJDWSlJJ 11.9 

IKJLSTé7N 3,6 

:JéílSéY 5.11 

"-.-_-:..-','".-:-,= 
'· ,<'· 

_ ffiflTlÍNAS 
% 

J.5 

J.5 

3.7 

).2 

3.8 

86 

1).2 

J.7 

J.:!_ 
4-.ÍS-

,, . '· '· ·:'- : • .. :;-

; : ' ; ~É~~IKJ !iiwsos 

Una cxi_gencia acúJal u que .lu -leche rw t.enya má.< ckl 3. 6 % de IJ'L<Ldª -

1 cf.Le,W,, i ¡xvw en_ eL f1dww .lu ca.lidnd de .lu leche eMwtá de-t-<vmtinnda

P'"'- .la canlidnd de P"º'-eúw4. 

En. un. M.t.udi..o de J..n F. A. O. 4e det.emnin.ó que cada lwbil.arLl.e. debeAi.n. con

.dUmÍA di.wti...umc>.nh:!. 500 ml.. de ../.eche pana cuh/li.n. 4LM neceA.ül.adeA nuni.ma,,j. 

M¿CA..ol.ocali..3Gción, ..Je dp1.PAJTlirW <?.11. ÓCMe a J..n 30nn CÚ>:.. P1J'.ccuc.J.ñn de.l ptl.O

!J.ecln !J ...Jub;ie ,fodlJ a J..n ¡wna de. d.Pmnnda efe l.a. Ledte, <¡ue COllAeApunde -

,,,._;nci¡xWnen_i_e a .la 30na de Puwun VaUwun y a .lu ,)Ona CDmf"'endida en_

el. Fi..dei.comiAo /Jahi.a de !JandP.A.U/.l, que aba.n.ca .lo..1 4i.gui.PJLi..C!.4 ej.i.do.-J: 

la :Ja;v<ctade=, Buc<YtÚM, lli.guC/W. /llanca, S"!JlÚUU-, laA vWIL14 cte. 
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CJ.- CANALCS Oé COMéRCJAL1ZACgoN 
. -,, . - '._ -· ,. 

éx.i...d.ten _ do4 · m~~-an~1mo...t. 'de com_~,,_Ci.a.U~ci.c.-!-;,·n.. en.>· e.l - 1ÍJ1.ea de 

mm::~-deJ.é:
4

:::::mo d.tZ. c~~e,,Ci,a:di~cLó;._ de ¡echjl'aú.e~. 
--./1..i.~ada)--- ~:::..c.,,·::: . ..;;;"- 'º''•r -e-.. ::;;~·- ~--

é.J. tiiec.aitJ...,mo : di ~--~~·~-~~L"~12j~~~n· '. de .liz -- !'~Che··· bl.-
·s,,,,~n·c.a'.~_.,_ --,~- ·- -, --. =- - ·""· ,. ~~~-·"· -·:·:;_>: ":': 

A conü.nuaC:i.ú;._ <!e;ha;;~ :,!,U'.EE.t~~I~i.. ~¡~;;;.fi;.,c;~e_~¡z,.¡;;mu"'. 
- · - -- · -~~;:_;~ -~'-:]'"~.;: -'-~~ ~~-~~~:;.0",_;,:.~ ·;;;ji:;-~-'¿~-:;:-- -- ~::-e~ ~1(:__ .--,-= 

01.- léCHé 1'ÍISTéURg~1~A;''. e •{/<,;', . 

(.J. p11-oce"'~- ~~u-~:~~A-~¡~-~--~~-~-:::~~¿A~_: ~a~:¡~;¡;_¿~~da 
al. -- :·LU.:~J.e.·cie. -. 67¡:~~-c~: e...s pn.oCÍ:ucida _ ~ .la ~o.,na de .J..o..J -

.. ¡¡u};. .. · dtZ. :JaU:.co !J en J.a pe1ti.{.<ULi.a de J.a Cd. de -
' ~uadaJ..t!z.j.a.11.a. 

bJ.- é.A~a .leche e...t .t'l.an~po.ll.~ada a .la Cd. de ~uada.laj.~· 
.ll.a, donde e4 domet:.i..da a un paoce.do de pa~~eUA.i..~~ 

c.i.ón, homogen.L~aci..ón y deodoai..3ación. 

el. - la· pa.dt:.euai.;¡.aci..ón e.d 1..1..evada a cabo en .la Cd. de 

~uadal..aja.A.a poa 5 pa4J:.euai..¡.ado4aA que .don: La 

~eA.l..a, la vaqui..J:.a, Sel..J..u ~ojo, la ~u4e~a ~ Sn. -

:Ju<!é. 

dJ. _ la di.,,t:.4i..buci.ón quP hacen ltA.taA pa4J:.eu4i..¡.adu4a.d

del.. p4oducJ:.u bu.-Jca aba.dJ:.ece4 el.. meJtcado d~ ~a 

Cd. de Yuada.laJaaa p4Lnci..pal.menJ:.e. La pae.denJ:.a -

c..iún del.. paoducJ:.o e.d de boJ:.el...la de vi..<hti..o y en -

enva.-Je de caaJ:.ón. 



e./. - la dL..úú.buci.ón ck .ledw. pa4t"1Mi.;puin a l'uen.W V~ 

.i:a -de n..e.ali..¡a. mediante el .:tAanA¡xJJú...e en. comi.onu 4e -

t,A..ig.ett.ado-1, .l.n..d cucz,lM no ..dOrt u.tiJ.i .. -:;ado4 PX.c.l.tuiVamt!n. 

te. pww. e..l -Uwrwpoue. ck Ledw.. 

f./. - 6UAtRn. en. l'IUVLlo VallaA.la. 1, 4upemnrvzcamM que. ..,,,,_ -

/J/Wpiamen.Le .1.n.., di.AVU...buidun.PA de ./..edie. en. J.n. 1teg.üín: 

é.l ~ ftlwúnrvza. é.l V ,i_<>j.o :Jon.11e, t;uUen.n.e.¡¡. )U30 1J -

5upemnen.c.adn t;U. 

111. - &..w4 4"peAmP.R.cadrM venden .la ,ledte pa4buuú;pofn dl -

n..eci.DmPJLi.e en .dlM lncal..M . .l..crnh:J a /w.t.p..J..e,,J. ll.Mt:.~ 

.te.-J, -li.v1u:l.aA de abWl.llo..te,,a y di.Ae.GiLJmeni.e. aJ.. púb.li.co. 

él.- t.E.Dlé f1'ilDVCA 

la cone1tc.i.a.li.Jaciún de .l.eclze bnoru:.a en l.u ;i.eg..ión, .de e/.ecl.ua medi.an.te 

eJ. 4i.9ui.enle meconi.4TW: 

éxiAl.<'n 11 pAtabl.a4 de impolitnn.r-ia, .l.n-1 CLU:L/.C/J .1e u.bi.cnn. en. -

:Jun.n.etadeAn Na¡¡an.U. &.lo4 tyt.oductnn.eA, cnmen.ciali.'i""- .la .le.

che bJWn.Ca u .i/taVP.4 de .la en.Vtegn diA.ecla a Uend.cM ck aba -

llA.JJ.f.M l.oai..li~ en f'ue/Llo Va.U.a.n..tn, que gen.emzlmen..t.e .don

de .ltM miAno4 e4hlbi.eA.o.d. 

7 
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2. 1. 2. OéftWllltl ACTUAL DE. léCllE. éN LA 11E(;10V 

'Pcuuz 4U meJ.on. en.t:..endimi..en.to .de anexan Cuoi::bw4 No. 1, 2 !J J. 

al.- f'ob.l.ación Fi.j.a !J TUA.Ld-t.ica 

bl. - ConAumo 'Pen..c.apLta Apa.n.erú:..e. en. ambo4 .dec.iDJt.ed 

Se corw.idcur..á qµe el CtJnAumo apwzeate pen.cñ.pU.a -de man.tend.n.á conA.inn.l.e. 

y. qµe el. i.n.cA.emenhJ de l.a pabl.n.ci..ún <'A ¡xM CLJ.UAa nalu.tr.al.. 

ConAumo apwten.le y 'Poblac.i.ún T IJA.ÍA.:li_ca 

Se col14ÜÍ.eJuÍ qµe el. conAumo penc..ápLtn a~ en. e.l.. .dei:i:un. .f.wt..I.4.ti.co 

pemnan.ecl!A.ia. CD/'lA.lan,le. 

laA P'lº!J.ecci..vnvA de pob-1.ación f,i_j.a !J. .tt.uú.Alica -'!te obWvi.MDn pcvw.. l.a
.'P""' de f>u<VÚ<J VCLUwttn !J pww. .l.a ¡;ona l1aJú.a de IJandMDA, ru.i. como ¡x:. 
"'1 eJ. hJ~aJ. de .l.a 4P!JÍ.Úfl de Ciw:ku:feA al_ecJnmM, 

DEJIW/1111 F/IT/ffell 

la demanda f.uhuza de .fodU!. pww. ~Á. "ect.o"- ctwzLdlco, c.aú:u.lodo en bf!c 
"1e u.1. CA.ecimieni.o de .la afht.imci.a ~ca en l..a 11.egión de f'uen,,io -

VCLllwt.t.a llah1a de l3on.cúvuM "-" de 1, 067,260 ¡xvw. 1994 !J de 2, 079, 770 -

pww. 2002. la demnnda de .ledw. pww. <Ú 4ec.to"- de .l.a pobhu:..Wn f.ij.a en 

.l.a /l.eg.itin de fluC/t.lo Va.1..1..mtJ..a. - 8alúa de /Jande/l.D/J pwta el wW 1994 e.d

ele 5'099,337 .ÜÚW4 !J de 5'853,686 .lUJlo4 ¡xvw. <daño de 2002. 



La denwmio. f.uúuw. de l.e.rlw. ¡xvuz e.l .álml. de .l.a pob.laciün. 4<VUÍ ¡xvuz e.l 

año de. 199q a JUL¡pín de 6'176,597 IJ ¡xvuz e.laño 2002 4"!JÚI'- eALimaci.Dn

..,IYlá de. 7'9JJ.*56. 

!.ad fJJW!J.ec.r..i.DneA <Mllín baAadaA úni.camen..te e.n awn.l.D al. oz.e.cimi.en.ta ~ 

.lwt.a./.. de 1.a pobl.ac.i...ón !/- a.l CA.ecimien..tu anmú de 1 O % en 1.a af.J.uencia

-Ú.lll.ÍAtir.a. Sin. emhUA.90, eJ.. cA.C!.Cimi.en.,in de. la pob../.a.c.i..J)n, deb.idu a ·J.a -

mi!}l't-ll'"-i.Vn en. bUAc.a d1>.. mP.jon.CA empleo~, .dP.f)lULamPJLte .lntvtemeni.aA.á el.. ~ 
mMD de huhUwU.e... Mti.madn IJ P""- ~.oTIAi.f)uüJÚe, .la demiinda de · .leclw. 

puede. .d<'A. lnU!JUll. .. 

9 
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CUAOf/.O No. 1 

OEJl1AN/VI ACTUAL Dé LE.Cl/é. ., Dé LA f'OfJLACJOV F:l:JA A'Pl:JCANIXJ 

él CQV5/.lf'{) At'llfiEHTE. l'éJICAf':JTA 

198* 

1986 

1988 76.315 

1990 79.009 

1991 81,772 

1 f'iJDITO VALLAf/.T A 1 

--

·IJEJIJANIJll TOTAL. 
. 1 . /..l.fJW4 1 

4•1¡1¡6,62" 

"'602,2119 

Fuen.te: Ci..lmfo "" e.l ;, E,,,,tabi.=inl;.en.to de ;üna .. i:uen= .úch.eA;;, en. ;pJ

-na /}en.equm_en.a del, &Jo. (Íe_!/¡1iji#ñ~_-';.c_ 



AÑOS 

198* 

1986 

1988 

1990 

1991 

GJl/(!il()No. 2 

C/Jtl'i'OW NIJéHTO {){. LA IVANOA 11a11AL {){. l.EDlé 1 , 1 {){. LA 'POIJlACJ()V FJ71/ éN LA Z()VI/ {){. 

IJA/IJI/ {){. 81/N!EIAS, APLJCAN!XJ ll WV5IJ/llO APl/J/EJfff. í'EJICAP:ITI/. 

'POIJLACJ()V 

2*,935 

25,890 

26.859 

30,540 

*5,678 

WV5ü!IO f'f5ICAl':IT A 
ANUAL 

18.2 l.JñlOS 

18.2 t.:rrros 

18 .2 t.:ml05 

18.2 l:ITllDS . 

18. ~ t.:ml05 

+ JltCÚl¡je .leche ÓJWnI;Q. ¡t .leche paM.ewii.¡mla. 

/Jtl'VINOA 
TaTl/l {){. 
l:!TflOS 

*53,817 

m;198 

*88;831¡. 

6U7,7Ul 

79a,s60 

FlléNTf.: T omantiD wno bCMe .lCM fYlO¡teccionu ~ de.l fidei.ainÍ,,o de tÍihia de &WJ"""4, coMUino PeA.-ca 
pi.ta IUÜmalÍD en ÓCMe al COll4<mlO apwierit.e. ,, :, >:·, . . .. , ,, !h· 1.' :;:"·: ' ; ,, 

::: 



Alias 

1986 

1988 

1990 

• 1992 

1994 

1996 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

• Uf.;w &.Wnm:ki 

G1AlJilO No. 3 

fYilO.JéCCJCll lJE. !.A DEMNIJll TOíAL [){. lECJlf. (}/ !.A 'ílE/jJCll. 

DEMVIJll TOíAL DEMNIJll TOíAL 

'PlléJITO VAl.1.A'RTA 8. DE. !WIO/JIA5 

4,545,905 408,232 

4,750,205 447,658 

4,980.805 495,444 

5,218.232 553,722 

5,470.445 627,204 

5,754.784 721,]62 

6,022,829 BIYl,41¡] 

6,]25.869 855,294 

6,649, 186 1,122.002 

6,992.972 1,201.177 

7,)60. 9)1 1,285.846 

DEMVIJll TOí AL 

DE. !.A f/E.(;Jctl. 

4,954.137 

5,197.86] 

5,476,249 

5,771.954 

6,(117.649 

6,476.146 

6,827.272 

7,181,16] 

7,771.188 

8, 194.149 

8,646.777 

F/l&VTé.: TaruuuÍD COOIO bCMe ./.a4 fY<O!Jec.cion.'-4 CÚ!mD~ ckl. F.i.deic.anMo de fJaAfa BandeAJM COMumo PM- -

cnpi.ta. <Mlimado en hCMe al CDMUmO Op<Men.te. 

t;1 



1). 

2.1.J.- !.A <FDl.TA /Jé LEC//€ 

la cJL.ponlbLli.dmJ. de .la of.e;z,ia en. f'uvr.:úJ Va.lbvU:o. fYWVÍ.erw. de 2 Fuen.

cf.ed:. 

a). - la of.Mht. de .1.eclw. gen.en.arla en. .la Cd. de [iuoda.lajcvw.. 

b). - la of.<vc;ta de .ledte gen.en.ada P.ll. .la 30na adedniia a l'u~ 

w Va.lbvU:o.. 

AJ.- rFDl.TA f'f/OléNJCHTé {){; lA CJD. /Jé 911f!l41A:JAM. 

la .ledu! fJ'WVeni.ent.e de l.a Cd. de ~unda,,/.ajUA.u e_.., ex.hMivamP.n.t:e .leche

¡xu.letuti3'JLÍ.u !J C.. fYWduci.do. poJL 5 p<Mt.eLVl.i.ifadoJLCZA, .laA CL«ÚeA a.lean. -

;¡;C11t una p;wducciún ap111Jximadt1 di.cvz.ia de 296, 000 Li.huM de .leC"ll.e y -

.ti.en.en unn. capacidad~ ,/.J.J-'.al de 565,000 LU..Ao...i diwti..o.d, .fu -

cu.al. 4if}nifi.ca r¡ue Ae eMá .t.A.abajando P.n. la Cd. de ~uuda.1..npvw a un -

52. 18 % d"- .la capacidad úw«Uadn loinL 

én. baAr!. a <!Atu.d daU.M ...ie CA.t.imi) 1.a ¡:wuxiu.r..ciún un.ual de. lWte p<JA.l~ 

3DfÍ.u en .la Cd. de [iundn.laj=w, ~a cua.l CZAci.enda a 108',lYJ0.000 .liM.u4 

actualmen..te. P..n eAla Cd. , ( Wwn. mehwpuLLlann. ) 4e cofl4ume?n apz.ox..i~ 

mCJ'Ú.e. 550, <XXJ .l.U.nu.d de J..erJw. al. dí.a, pon.. 1.n que a peA<Vl. de l..a exiA -

Lenciu 4e collAi..IÍ.cvw. .-:te r.nnAumP.n 2511, 000 .li...ut.cM cJ,~ .leclte b,,z_un.ca. al. di.a 

a peAOA. de 1.a exiA.tenr.ia de un /l.eglomerúcJ 4ani.,,l.w1,io que exi.ge que ./.o

da la JP.dre que .-1P cnnA1,ffT1a cm la ciudad de" (;uada.l.ajaA.a "1ea fXLd.lt!Wli..3!!:_ 

da; ~ cua.l no 4e c.umple dmln cl déf-ic.U. de abuAt.P.ciJni.e.n.lo de e4t.e -

f"Wduc.-t.u. 

E-'. ahU4tl!cimi.eIWJ de .fo.ch<! bn.onc.a pwlU AU pt:M.f.euJLiJDr.i.ón de -la. Cd. de 

~CJAa., fJIWVi.ene de l.chj muni.cipi.o;.1 de fjuadaJ_ajcvw. - Zapopan-T l..a.

que¡xu¡ue, Zapvl.1.nrtei.o. T epaü.Ll.on. P.tr_ 



l:.sTAc:JaiAl:J[Jlll) /JE. lA OFDl.Tll. 

IJtui.anb. .bu """'"" de [Jwú.o a Sept.i.embA.e ex.U.le una "obA.epwdu.c.c.i.ón de 

.ledte ""J,,,, n.eg.i.onM ¡vwduct.oA.a" 1 40-'15 % de (JJ.llTUZIWJ l. fu combio,

en. .J..o4 mc-:te.d de Novi.emhn.e a ttkvt¡o .la f)'UJ'Íllc.ci.Ón ~ciende y. e...J "'en.ci.

b.le el déf-U de ptod=ción Pn. A.<Úa<"hín a. ,/,a demnnda. de .leche f-/uül.a. 

ffifJIJt.ElrJAS OC ABASTa::JM:JDffO OC UXJIE A !.AS l'l/STl'JIKIZAIXJRAS. 

La cau.MZ ptri.nci..pa.1 de la PAc...a~a u.l.iLi.JUCi.ón de lo. rapoeidmJ.. .i.n.Aial.ada. 

en·.¡,,,. ¡xui•,,,U:¡arW.wA, M ,/,a f.a.li.n. de a./xutecimlvn.ln de .l.edw., debi

do a que. .l..n. dema.ruln. de ,lpcJi.e. <'A Lan. aLúl que. el. ¡vrn.c.i.o de J..o. .le.che -

b.!Wnca 4P. tZl.P.va a..l mLmw rU.vel que .la pa:A.t.PWl.i.yu:fa y en oca4ioneA a

máA alto Pf1.eci<J. 

MSTYl:Jmc:JOV /JE. UXJ/li A 'PUDl.TO VALl.A!ITA. 

De.l. .ro.úi.l. de f"'D<ÍU<".ci.Dn de .lecAe ¡xu.t•,,,,;.JDIÍ', m .bL Cd. de ~

n.a. que adci.ende a 108 '<Y10. 000 1...Ltn.o4 CUUJLLl..eA 1 <'Á. 2. 5 % ,.,e env.l.a. a 

'Pu<YlhJ V~ 2'719,250 de .lLJAD-> de .l.edie anuabnen.i.e. 

U etMhJ de.l. Vl.anApo'Ll.e, aptox.<mndomen.te "" de S 50. 00 f10" .lihw de -

~ a 'Pue'Ll.o Va.l.l.wún.. Ve>< di.a!)IW11Ul No. 1 



2. 1.11. - L.IJS l't!EX.:705 

Lo .. pn.ecio4 de l.a. .lerlw.. bnoncn, = -~. deAtinadn a l.a. paA -

J:•.wil;pu:.ión, f-l-uc.iúnn_- erl.ó<e 1,200 ¡j_ 1;300 dependi.endn de l.a. J:empon.arfa 

de Llu.v.ia 1 cm:uuio aumertJ:a .lo. pn.ecipi.J.aciún plu.vüú, aumenhz .la pn.n -

duc.ción de -'-eche en .lo.4 exploJ..aeiDne4 4emi......iahal.a.áa4 !J de on.deña '°'"!! 
pcuwL 

ÚM COMn.d de pn.aducciún..de .lo.4 ~.~adonaA 4oit. ile apn.oximadamen

J:e 1¡1¡ pe.404 ./n.c.ÚJ!Jendo elivo.-e de. cwúón 1 pwré - pod< I. 

AJ: páh.llco "" vende en [;uoáa.lojan.a, a 1,350 •-'- .ILlw, •--'- pn.•_cio btc4!. 
v.e 20 pe4o.d como. coAlo de cli.A-lAi.buci.ón. 

Al. - OleJr,lsi de .l=Jw.. on..i9úwda. en l.a. ¡;ona 1'ueAin Vallwúa - &lú.a 

de Bande.naA. 

é,,l a~cJ.m.i_enúJ de J.ecJrn o!Üg.i_ruuJa ert la ,-pJna, VA exc.l.uAiVamen.ie de 

J..e.c:he. bllDtte.a, !J.ª que no ex..W.t.e n..i1r!Jlllla paA.f. et1..n.i.JntÍ.t.Jll.CL. 

é.l. númMO de cn.heJOA de f}Illllldu .l...echPAO en. e.1. ejA.'.do de :Jawu!.i..adPA.CJ e.d 

de 716. EA ~ prtincipal. abaALP.r..e.IÍ.t11t de led1.e bmJnr.n en -Ú.1 30na 1.wú.-1-

Uca de f'uPA.i.o Va.llt.vi.J_u. 

BJ.- Remümi.vn..to_,,, ele 1.a 3urw. 

ÚJnAi.d.enmufo que 1.n. ¡MO<luccúín de .led1.e. b!lunca en la 3ona PA i 9u.a.l -

que la cn1UJU11tida en. t>ue.n.t:J1 V<Ll..,.l...wU.. { 5 '()()(} J..iA./W.1 diwtioA } !J J.omun.

do en. cueni.n r,ue e.l ruímcvr.o de caheJllA '-'.A áe 776 ( '1etJÚFl. ceJMa de 1n -

S.A.!;. J, .lenet11tJ.d un n.endimic~du pwmP.dic> port vaca anua..l ÚP.. 2 • .1)0.6 -

.lU.Jw ... 

15 
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l!a!J que COM.lcf.wuvL que p<Mih.J..enwate ~ Jl.endimi...~ 4ea i.rz~":'t !J.ª que 

..:1e adul.t:.eA.a. J.o. .le.che ~ cwmP.11.twt. .dU vohímen.. 

CI. - f'"ecio de .la .l.~e en 'l'urvW> Vallan,ta. 

U pi.ecio de .la .lec.he en 'Puen..tn VaUwi.ta. e.d e.l. 4i.9u.i=tei 

' U p,i.ecio de k .lec.he a .lo,. d.iA.Vzi.huido,...,, "" de I ,250 ;,,,_ ~~
ÚM diAIA.ibui.do'leA 14upeAme'lca<ÍLM1 .l.a ven.den. a 1, JOO a.l.. ""'!JO~ -

lllo"'e.l."" !J ll~A 1 !J 1,1100 a 1500 a.l. cnrwumi.da" dür.e.c.úJ. 

lo.d ma!J.O~ en. 'Puetú.o Val.J...wz.,,ta. ( ..Ü.PJUÍ.tM de abaJZADt.M ) venden' a..I. -

púh.li.cn .la huh.e. paA./.euA.L,'fO'Íu de 1, 500 a 1, 550. 

Úl .ler.he hJUJnca. a.l. Ct.Jl14umi..dun.. e.A ven.di da al. miAnu1 fJ'lec.i.O que .J..a ./..e die._ 

paA~ewú~a, e...J clec.iA. en..lAe 1, 500 !J. 1, 550. lo4 miAnuA pwdur .•. t1.M.fl4 de

.le.cite b11onr..u, 9ene.n.n.JmpfLt.P., ""ªn -1..oA c¡ue. -Ú1. venden. a.l público. 

1,250 l,J'l5 1,1150 l,SW 1,550 

{..l P"~.ci.o de. .l.a .l.ech.e b==a f-ú=tua a .l.a p= que .la .l.ech.e paALC!.U'li.¡;a

dn. 

01. - Condi.ci.on<M de .la <!JCploJ.acicin ac.J.ua.l. 

€.J.. g.anndo que 4<! explol.a <?Jt p..f. CÍA.ea del f.,i_dei._c.omi.40 de /3alúa de Bande

JZad, tW adquiA.i..do en. Í1M Al.hM de :Jali..Ac..o, T C?fXl.li...IÁ.án !J. {ju11drLÍ.aJ·<VLa .. -

la "'-ªSU l/oiA.tP..i.n. M -l.a ptz.edumi.ruuU.c.~ en .W 1t..eg.ión, aun.que fi?Xi_--J.i<YJ. ) ,} 1, 

ej.emplwteA de g.arwdn Sui.~1 !J. CPÍJÚ !J. a~ CAllJLJA !J.CL en ptiaduccióri -
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ck l/oLdlein. - Cebú F:J ªP"-ocimndomen.t.e en núnuvw de 20. A decúr. de .1.o_, 

!JIIIWIÚ!AD-'• é.dta-1 pwdu=r. i.!}UIÚ o máA Ubw-1 ck .l.e&.e que .la n.a;pz /lo~ 
.i:.P.i..n.. 

lo-1 1111Ú~ de c.onAúwcr...Lón empl.P..ndCJ.1 4on: modeA..a. con.en.et.o, J.n.dA,,¿_ 

.ll.D, .l.mrina de UAbutn y. c.lVÚÚn. La mul.eñ.a 4C. lw.ce en. (D""'1a mmwa.I... 

U f"VÚ.lXÚ' de omleña e.. de 1 - 2 lw'1.0A. La .ledte e-1 dep<MÜ:aáa. en bo

.le.. de ¡WidU.co. Tan {J'l<>n-ffl f-i.n-ali¡a .la ondeñn, .la .ledte e-1 úwnAp<J'Li'!_ 

da en. velr.i.cll.1.D de moh11L a Puc,ttJp Va/..1..an.,t.a, que M:tá a uruM 15 - 20 Km. 

de diA.tan.cia, en. dtmde. 4e exp<>.nde en. /j.JJll1lll b1toncn. 

U !JWUUÍO .._,e. paAl..o1u!ll ./.n. mm;.o.11. ptIA.i...e del año, con ¡xuiJM natwz.al.eA -

.l/.omnJo4 l.nyun.eAO, becvvt..en.o y pLLi.Lln y a vecM cnn. ;.,011.90 dupuéA de 

CDlttmt. el gnmw. T o<Íü.d dan a.1ncen.úladi.1 P.n l.n. .IW.C.i...dn. 



O:JA{jflAllJll lié O:JSTfl:Jmc:JOV lié LECllG .EN f'fléflTO VAllARTA 

No. 

le.die ~¡pida p..ove

n.i.enú ck .la · c.úalad de -' 
- . . - - . -

~¡ .· 
,.,,,. ..... .,,.,,h .. ' L__~ 

Abwuw.tM 

Corwunudwr. µnal 
ck .la pob.lacion.

Wa· 

I 

18 



2.1.5.- fYJS:JIJ:Jl:J/WJéS Da ffiaflCTO 

T amando en c.onAi..deA.ación .fu. f.ufVl.i:.e demamla que .de f"l.PAenhJ. de eAt:C'. P'le. 
du.clJJ en. in ac..l..uali.dud !J. an.al.i...;-¡nndn cano .11..ef.CA.eAC.ia que J.1M módai.J.M ~ 

.wh./.eci.dn.d con on.l.Min.ll.idad, no han. .tPJLi.do 1ü.n9ún. cr.1rtbtcU..iempo, peti.o -

que a 1.a. ve¡ .l.a pn.odur..ci.ñn que de eli.tM ""e uh.i...i.v.ne rw e-t AU/lcie!Afe -

pa;uz fJILOVeen.. a l.ad pl.nntll/.J JX14.ieLUU.jOilo.1u14 de &J.te fl'leciadn -liquido, -

huJ po4.LhihdadeA n..eal.eA qu<!. Ct.J11Ai.den.C111UM ¡xie.d.e .tenPA nuPA.f.A.o p!l.O!J.eci..o 

4on alagüPii.aA, !Jª que en fpwn medidt1 4e. .fAa.úJ dl!. 40.f.verúIM <!Á. déf.icli.

que de fPU'.AeILia en. J.a ad.uaLi.dod. La flll.0<luccúín en e.-t.te momPJlk.J no -da 

.ti.Afaa! p_.l aUn .úuüce de conAUflW que de ¡nPAenÁ..a, po.11.. -Ú.1 que. -de. coMf.:. 

de.Ita nec..eAwU.o .i.mpLl'mcnúvl. mp..c.arr.iAntM que pPJUTti-tan a ./n. pob./.acúín CJ.m.

un i.JMumo que M.f...á. c.oft4i.dCJ1adi1 como uru.1 de. l<M máA báAi.co"" e.n ./..a ali -

m~c..ü1n mi!U1JJ:Ll de curL/.qu.i..M fX'AAufUl, y.u que ay.u.d.!1 a un mejo.ll apr:.ove.

dtomi..entn de .Jn4 U..Ümv.núM, GAÍ cano a .f:en..PA un mvjwz. dv.AOA.ll.oli1.1 tl.-Ji.

co !J. menA..al. 

L<J-to IUL tJCU4iunodo 4e9Wt e.d-f.a!Í.i./.J.ÜCiu .llealiyfilaA que e.l 50 % de 1.a po

bl.ac.hNt rw .f.tme .le.<"he, el 15 % 111 hnce n..cvwmv.nJ..e., !J. dce -la 1.edrn que 4e 

CtJ11Aume e-1. 65 % r.t.HVU!Apvnde a pcvuwn.<M ~ o aqueÁ.1.a4 que 4e c>.n. -

c.u.en.ln.an. <'.rl. una po-dú· .. itin er~.ca e.-süzhl..e. que 1-M penmile d.cvtAe eAe -

./.ujv. quedandn..Je muduM ni.ñn..J A.in. Ait¡UJ. .. en.a r.tnuJcett el.. p.u><ÍliciD, ya r¡ue. 

u.te de 4P.A. un. iit.4.umo háAic.tJ paAa a "'"A un wr..lú:ulu de l..uj.v. 

De czc.u.e.ndn a 1.o anl:.e.-J de-:JCJL.i..La nn -de Lien.e PÁ .temn.ll. de que 4e pueda -

f,AacuAwt !J de. que con U/Ul. buenn p./.aait-icnc.Lón el.. ¡ywye.ct.o WU1.uje .11M -

.ll.eAUÍ.tiUÍo.-J Mpe1Wdo4 !J CL!Jl.. et.JtU.A.i.JJuiA.. con. un. p<JCJ.J u 1..a /,.LLl.J..a. de e.«.e -

i.rtdumo bá.4i..c.iJ :tan tr..eC.e..Ja/l..i..v, 4ob.11.e. .f...tulo en. J..a v..ida de l.o.-i n.i.fuJ,<J. 
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2.2.- ESTUIJ:JO TéCN:JCO 

No" pemnlie JuM;.if-i.aut .la v;_ahilidad bú:nica rkl f"W!Jeclo, CMÍ. et""'' -
tnnh¿ért .t.omwL .1.a mejoll aU.emuú.iva .t.P.cni..ca que .de aj.u.4.te u Í.O/J CALt.e. -

Ai..o.d de optimi¡¡n.ción que Ln.llAMpomla apli.CUA.. al. flllO!J.ec.to can/Jlt.enLÍRA.á -

un.a ducni.pción .técni.ca de.L pwye.cto y. abo1tdwm CUC4lioneA 4cJ.ali.vOA a 

1.aA .inve4liyac.i.one4 .técnict14 p1udi.mi.Jul!lr.A y. u J .. cM P'l"bÍJ.?maA M¡xu:.iu..leA 

de .inyeni.en.ia que plartt.ea. el fJJl.O!J.ecto; a J.a .dele.c .. ci.cín. de. .ÚM /'.)IWCC!404-

de el.aho/Ul.Ci..ún,· a la eAp<>r-if..,i..cución de hM equi..pcM !J. eAÚIUCÚVl.CL.1 !J. a -

la. jUAlif.,lcocú1n dr..L !)Aado de. mt!Ctuú,;;uciún advpl.m:lo; a -Ú.J cnnildu.d !J. -

$J ca..li..dnd de 1..o.-J in4llmlJ4 1t.equlVl..i..dtM: a hM P'lºfJAU!TllM de bw.baj.o, !J. en.-

9eJUV1.al... a ,lo,¿¡ pl.an.C!A !I MqmL~ que (...u.cLl.U...en. la rxpo4i.ci.tín y. meJo/f..en 

ÍLL pn.uen.tar-icín. 

T AMMJ IJ l!XAL:JZAC:JCW 

r JULh¡_ de .la de.leA!rUn=iótt de .la cnpaddad de pwdu=.i.ón, que luí de ~ 

h:llmtAe IJ de la .loc.a../..i;p1ci.cm.. de. J.a nueva unidad {JIW<ÍJLct.oll.ll. 

2.2.1.- TA!lt® Dé. /A l'LAHTA O UNJMD f'llCfllCTOilll 

Cn. hade a .lcM a.ctua./...vA .léc.rLi.ccJA de. expln,f.acúÑl de. bovi..ruM de .lP.ch.e, 

que 4M.lÍn apllcndo..'1 a .úM r.ondi.r . .i.one4 ecn./.t.)g,ir..a.d de ./..n. cn..Li.cíad, eApec-!.; 

f..icom.en.J..e del eJ_i.rú.1 de :/UM.fl,fndp..IUl, .-:'.!P.. PA.labJ.e.O!Aá. un. ./.nmalül mín.i.P10 -

.1ten.tn.bl.e. é.d.te eji.do .-::1e enc..uP..ni.Ac1 ..ú1r.a1.i3acú.J <'Jl ../.a ¡xvz..le 5wz.-(Je.4t:e, 

del. éA.ladi1 dP NwJWLLl, CaAi. en. la de.•H!tTÚmct1dunu del Riu Ame.ca. 

él. í'JUJ!JectD CJ.Jrü.emp.la ln udqui.Aicicín de 100 wU1nalt!.-1 9l!4.loni.PA C!Wpl. -

CWú-llc1Wein. 50 % !J. 50 % de pz.i.m<'A. pwz-i.u, con tut ¡xvúocú> de 9e.4-i.a.ción. 

de C!ft.ÓZ.e 5 !J 6 ffle.1M, .J.a,, cufLÚ?,,j ..se fJll.V..lende comfJJUVl. en. 1.a :fOnu de. Í1.M 

Ali:o-<J de. 7ali.-<Jco; ...,e obt.f!n.lÍ.n..án. p<M. medio de J.a inAeminac.i.iJn. CJA.Li(.i_r.ial 

¡xvw. .la c.uo.l "e btMcwzá .la cn.labu•ución de .la "!}encia de .lo. S.A.~ •• 



.-.te ~ adenuid 1 .tl.J«J j.oven. ~ fJ'lObado de. ./..a. mLdma A.a3a l/olA.t.ei.n., -

r¡u.e '""'"" .[,,,, cwzacl<YÚ.-dtir_,,,, de una p=rUa adopla.c.úín. a.l d.ima bwpi.

cal, eA.to Con J.a in..lenr-i.ún de uLUiJWÚ-0 en. ./..a. monta d.Ui.e.cta de oque -

.l.J.uA .VCZCM que no queden. ~4 pu/l. medio de J.a ..i.n..-J0fl.i.naci.ón Mil.11.

cial.. y. .d.9a /J/leAe.ni.anrla ca1.u/l.ed. 

Se cu.erú.n. con. .l.cu v.l.cz,;, de comu,i.n.icaci..dn !J. dfl11lá,,, 4en.vi.c.i..o.d de infAaeA

úuC"4'..wla nec.eAWt-Í.U pa/la. .J.a inA.t..a1.ac...Wn de,/.. fl'W!J.e.clO; ademá.d de que el. 

.te.Jtlleno d<'A..Ú. dnruul.o poJt hM ej.i..tli.úcmicM, ltUJ c.ll.CÚP..4 .1emin .dor..iu.d. 

Se ha COMi.deAadn Wl. ./..omniüJ m.lni.mn .t.P.c.ni.cu de 100 v.i.enM<M, cíe kz,1 •.LJa 

ÍRA 98 e4-ÚÚL en. o.lltÍR.ña r.nnLi.nua con un pt.ome.dio de 12 .ll:t.n.v.<J de .le -

che diwU..t.M fJUJt VlZC' .. a.. A.di ./..a p1wducci..ón. anual. ....,Pll.Ú de. 112</, ;_.J/~O )Lúw..J 

de .leche !J 90 cJÚLM ctJnAi..m.vt.wulo un. 50 % de /wmÍJ/lll4 !I 50 X machtM, u

.ÚM cual.e.A .-.te dehe. upliCLVt. un. ¡JOJLC<!lú.aj e de 2 % de mmU..a.l.i dad, 1.IM -

CJ.J.alt.?A 4MÚ!l. vendi.dn.,s a lo.-:J 6 dia..IJ de rw.ci.ckM; -la..l<M ¡:vtcxm'J.ÜcM 4on -

vali.do.d fX1A-U ./..a. vi.da 1Ui-1.. deJ... ¡vwyc>..c.to, Pn P-1.. cual .ll'.n.cmcM conw pwui

me.úw 20 OJÜM, PXC.epii.1 en ./.o. ¡yr..odu.c.ciún de ../.eche, cuyo P'WfnP..di.u .de -

&L¡Xme auncn.J:Wt. a 15 .li.úw.-J dúvú..o.d fXJ"- vac.n o /nÚ..1, a pwz.liA del 4!! -

añ.o de vi.da dPJ. P""!Jedn. 
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Se .-.teJ..ecci.oru) ./.a 30fU1 que axnpz.ende e1. á.tt.ea de in.tluenci.a .f..wú..d.li_ca de 

J..n Balú.a de Banden.tM. Se iALLta. de una. A.€f}-Í.Ón que Clh!Jli:.a r_orr. cmutcl.eAUA 

¡xLv.imcn.t.m:ILJA, /l.ev~ y. c.ami.nu,.j, que -le pemn.U.en c.dúvz. bi.cn. CCX11111ti

c.ada chuwn.ie c.uo,ú¡ui.en. época de.l año. 

ÚJttCA.el.anenle en. e./. lµ.do <ÍP.. :JaAA.eiAde.JW del.. Muni.r.Jpio de CompcMl.eW., -

Na!J.., el.. cual.. .de ert.Cllenhm J..oca.ll~udn den.tA.o de l.a.. 1teg.i.ón S.W., conn

ci..dn. comu /Jalú.a. de. !JaruleJWA. 

{jen!}/W/,i.C.nm.PJLle ..,e locttl..i..;pJ en el. pww,le,/.o 20° 48' de ../.a.:i:Ltud No.!Lle y.

<'Il. e..l /t'JP.A.i.di.ano 105° 15' W. de~- U é.ji.chJ ¿e e:x,t.i_erul.e .dobn..e .la. mll/l!}en 

<Íelt..ec"lw. d.P.J. 'iUo Ameca, c-.aAi. Pil. ~ dMemhoCDclwm, a t. 5 Km. de .li...b.MJLÍ.

del Océ.ww t>a.c.J_f,..icn. la ul..Li;Uul. van.i.a de O a 5 me.l.A.o4 .dObll.e el n.ivPÁ. -

<Ú>Á. 17lOA.. 

EA .d<Ytci...Ll.amPJU.e plan.u, cnn .lige.JlCM de¡vi.Miofl.l!A doruk. 4e. .dobn..e.:ta:lww. -

el 4Uel.o en. epoCLM de J..l..uvi..a.1. 

él. clima e..:t luJ1ncuÍI1, con invi.emw y p'LimaveA.a .-.teco.d. Cd.li.do 4iJt eA.la -

cüJn in.vemral de/,i.n.ida.. La .i.t!m¡xuuz.úuw. plu.vi.oméi.A.ica media CJJUll1Í.. eA de 

24º con máxima de 37 ° C., y. mln.ima de 9.5º C. 

5ue.lo,,. 

ÚM 4ue.l.cM 4on pwf.wul.t.M de. un.i.gen. aJ..uv.ia.l dehi.CÚJ a hM depó4iÁ..n.IJ del.

R.io Anee.a. T i.encn. p<'.nd.i..en.tl!A ITlU!J • . l.i!JPAC14 !J. i.ex.l.lUUJA deJ.. .i.i.po nU.9n.j'.ón

a mu~ wz.c .. LlhMUA. Sin embaA.g.u, p<Jll. .-:tu cnpar.i.dad dv.. .1ir.ú.enciún de /wme -



dmJ. dedpué4 dcl p<Yú.odD de. .lluvüu, 4011. cu.U.lvado4, fJO" _¡,, que. e..otán

c::.ú:ui../..ic.ad~M e.amo T i.eJUr.OA de /wmedad. f>oll. ed.áu Aa.SCJIUM e.l mej.o,z. ªP'l!!.. 
vechmri.entD en. la acJua.l,idac.i e,.., el. Llnmado Cicl.o de. :Jnvi.e;zno, ob:te -

ni..endo4e tnU.!J bueno4 Jtend.imi..ertf.o.d, PA~en.te de fA-iJo..l, mai.3, .-.tOll.

!)D ¡¡ obr.tM p"1nhM de. culüvo. 

éJ. ll.io anee.a, limLl.e. en.tn.e. _¡,,,, é.U.ado4 de.- :JaUAcn 1i No¡¡a;,Li., .lbriLia- -
.tanbién. aJ. éj,ldo de. :/WV<e.tadvw.. Oe. e&te. tUo po<ÍAÓfL d<!Ai.vlVl4e aguaA -

¡xuuz dwt 4-ie.g.o.a de aux.Lli.o, en. e.LUJO de que 4e. dedetut.a ll.eali3QA. ob1t.a4-

de JÜ."fJO. 

Se. cuen.t:a .también con una 11.ed de eneA.gía e.lé.c..bli.c.a que .ti.ene un.a ca/1<2 

cúlDd Uf"Wximada de 1],200 llPM. e.n. 1n4 'le.de..d de.~- Se. diAfX!. 

ne. de mano de ob.fla, a J.u r.naL -1vAá nec.eAcuU..o r...apc1r.Ll.an. íÍwl.IUU.e 1 ú 2-

mMe.:t lYl. .Úl &Jcue.l..a l19hJ1per...uulti...a de /t1a4c.o.fn :JaL con l.a /,imU.i..dad de

.1.ogAA. una may.0.11 c.f.i ciencia en -la fJIUXÍUCcltÍn de. !..eche, C'.J.)(1:4.i..deA.Un.CÚJ -

que J..a 'P.t:. .. 11., en -'a -'U:'-!J-Í.tÍn e4 poca. po/l. .lo que. .. rn puede de.ci.A qu'1. nn 

lwbná fl'l-ob.L('ma u.lg.uno pww r .. orU.A<Li.an -lo-1 .-JeA.vi.ci.tM de /X!llAOtw4 dc>J. -

canpo, ad~ cano .-.te '1abe ./.1.1 9en..,it?. <ie.l c1m1po CMJ.á ac.1M.tumbn.ada hacPA 

edtM in.abaicM pvll. lo tJll"- "1('A1Í. ,,,wnr..i_l~1 que Oflllendan, ,,,in corv.tidM.cvt

que también.. -1almzá g.annrulo a1n eM.rM .f.A11bajcM .. 

Pww PÁ. aba4':.ec..i.miC!ILlo de alimcrún.-J c.nnc..erUAudo4, 4e. c.lln4i.deA.tÍ la com 

fJ'Ul el.e nta4..C.U4 a.m,0c-i...daA P.11 ./.a ¡;im.u cvmo ~>llA,Ínu, llaci .. endn, 11.lbam.ex, 

de., en. el f'llO!J.C'r...:l.o, "'" 4el.ec..ci.oruJ P.Á. c:.oru:.q.n.:fAado IU..hamex. eJ.... cual. 4~ 

.llÚ ob.f...eni.dn en. 11/war..ailan, Nay., c .. on r11A90 de Fl&l! del 70,CXXJ.OO -

¡xm .i.onela.da. é-1.. .i..nAumo prUncipal 4<Vlá /.uJVl..U:i. e vcvt.de !1- C!IlAi1ndo, el -

cual. .delUÍ ¡ywducido "n Jo-i .te/Vwrw.11 P'l-opio4 del Cji.do, paA!l tp.ie 4U -

C'..04ÚJ 4ea máA bcuuU..o que "Jl el... mwu· .. mli>. ú,t__e e... Wl f.nci"ll dca .. Mm.i.rum

.l.e pwt.a f!4,(nhe1.c.wz el /tlódu..U.) en. CA-le. l.u!}Q.llo Se. con.Ai.dC!AWt.Ofl.. !J. eA.tu.di-!!; 
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n.an. .l..tLd CWt.ade/ÜA.liau mcL6 o me.tw4 uni.t,n.1tme-J de la .fl.C!!Ji.ón y 4~ c.on.

cln!Jó que, en. ™'1Ww4 g.ervvta-l.e.., e..l €júin :/aAAe.ú:llÍt!ML d"1. /llwiicipi.o 

ck CcmpaM.ela, Na!J. , e.. adecuaán ¡xvw. e..l e..tahl.ecinú.en-t.o de..l /lato .l!! 

c1uMo en. P"-"!Jecln. 

lo. fl'U>ducci~ín J.ec.luvrn. ck. in. uni.<lod de. expl.o.f..Jlciún coru:Juvti.A.á aJ.. mM

cmÍD lo1111UJán Po"- f'ueMn Vallcvz.ta, la '1-egi.ón de llahhi d"- Band"'1.0A !J -

o.f:A.o4 ./.u.g.o..fl.PA .f.wú..dilaJ4 c.iA.cunvec.iJUM. La /..arhbUi.dnd de e4.l.í!.. Mó~ 

Jo deiu..mninwz.ú 1n convenlenr.-i.a. de e.d.tabJ.t!C.RA. wt t1Úmvw de mÓ<ÍJ.LÚM -

4C!fll.ejarú.e,;,i. 
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Como queda didw, .de P"e'-<zruk e...tudüvt .la /.Dctibil-idnd de rutab-l.eceA -

ha,W., mocúúan.e.. pwdu.c.bHte.. de he.he en. .la :;ona. Balúa. de !Jon.d.,,,,,,., 
con .l..a (,,i,na,l..i.dn de que cnn vwti.o.d de ei..l.1M, ;.:1e .lle{;ue a f.o/UlWA.. una -

CUC!nca ./..~.du:vw., <lue en. un. pu."nci..pio C/.LÓlta ..la cu:.:tua1. demanda inAa;ti.A(..e

dw. y que con el. .U..empo, .de puedan elúni.nan.. ..l.a.d .i.n.úwducc.ionrM de le -

che de u.Uu.M, paiAl.!4. 

Median.le e.-J.i.e eAWdio "'e f"lC!;tenI/.e .La. ui:.Lli...~ón .1U1ci..onnl, de -ÚJ,,J 1te

CWtAO.d p.'1.0pio.t:t de 1.a ;región !J J.a aplicación de ../.a .tecru1J..o9ia adecuada.

UJÜ.en.laLÍLJ. a lo.;J .di!Jl.i.i.eni.eA <14pedo.d -UnpaJLi..D.nA...M de l.a. expl.c1.t.ación. 

é..l Jw,to que .de pzelende inAJ..o.l..cvr. 4vtá de 50 vi.en.IAM rA.J.JJndnA de Cebú-

1/o.l.At.ein. 50 % y.. 50 %, con un. p<>A.i.o<Ú.J de !}eAWci ún ap!lox.J.mudo eni.ne 5 !J. 

6 mMU !J- cn.hr.e 20 u 22 m".Ae.-s de e.dad, con wt P'tecio pn.lXTl<!dio de 

.J 4,000.000 e/u, .t..nmbié.n. un. Al!fnen;úLL con un (Vlecio dP. $ 2, 500. 000.00-

CJl.CLÚ.?A CtJJLÚlA.Ort con .l.cM 4i.9uit!lUPA i...nAJ..a.lac.iDne.A. 

:JNS/AlAc:!a\'C5 l'AM llLOJMl:JENTO Dl 9WlllXJ. 

1 J.- at«RALES 

Se IU1AU1t I¡ t:nlVl.0.1.e"' c_1in un.a cnpaci..dad d,.._ 25 un.i.maleA r..I u, cntt-1..aAOn cim 

ah1Levad..tvuJ4 JI .tJcmbJWA an,.Li.¡:_¡ci.ale!A. é.At'!. f>'W!J.<'r-'--11, paMI Aeúuci...A -ÚM -

c.o.dio.d, lMUlt.á e.l_ <?A.tabla c.nmtJ .domb4end4!A.IJ, dp_bi.do a eA'"• 1.oA conA.ulu 

M.twuin. dD,, a). .luda de ca.da Mbwl.o ""'' .la (-Uiali.dnd de ªP'wverlwn. cJ.

.t..e.clw del miAnu.1, 4Vmb11.a p<JA.a hM anlmu.l.cv.s. con medi.t:ia4 de 6 x 35 M.tA. 
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21.- éSTABlíJ 

la COMVuu:.c.l.6n <l<'AIÍ a 00,,e de h.leJUW ~. .e.l .tedw .d<VUÍ de -

.lámina de a.dbMt.o de do.d Cl!)UlUI pa;w. .teTtlVl ma/Jl"' alúMO. !J evUnn. ad -

que 4e enci.Jvuz.e el ca./.oA.., J.D4 pi.404, cimen.l.ación, p<Mi...Llo.d, tnllAD'-' y. -

CDm.C!IÍ.eA.o.d .de c.on.MA1L1Aán a lxue de .lod maleni.a-l.e.d de l..a .11.egián ./..o4 pi

.d04 .t.en.dJUJn. un declive GpllOxi..mad.o de un J % cnn. 1..n. f.J..rw..J...i_d de e.vLlwt 

IMh1nc.amien.:tD4 de agua; admuM el piAo deheA.á 4e.Jl. n.u90.do, paAU que 1.cM 

cm.imn,leA no n..<?Abal...en.., e-\1 convl!ll.i.en;te ¿eñ.cL/..oA, que .t.odod J.o4 dt.Mecho4 de 

./.o.d aru'rna.le.d .de U4aA.án. ccxno f.tVL.tLli...30JLlC?A pan.a hu ti<VrA.aA de cuU..i...vo, 

pcvw. Mi.o ,,._ con.temp'-o un u.ten.co.leJW. &úab.ÚJ 70 X 90 flJ.tA. 

JI.- Tai:Jl 

f>wut que un .demeni..al.. JUn.da. al. máximo y. ef.eclue ..,w.t f.unc.i.nneA en. f_o17.ma

e.IJ.ciente, e-:1 ~ .teneA.J..o en lut al.nj.ami.en:t.o <'Apecial.. que .t:.enyn -

cnben..t.i~, ab/l.evaden.o, canedRAo y. c.oJUULl; J..n. cotvJ..ilwc.ción de.he t!M.wt -

d.iA.i!}-i.d.a /iacia e.l noue con .la f_;.na.lidud de i:= e.l máximo ck "omb""" 

dww.n..te .todo e.l año, med.Ula,, de.l cto'li.l 10 X 60 /11.t... 

JNST ALAC:JDVES l'AllA Uil!JéÑA 

1 J. - Se con&t.n.ui..Aán do4 ah/l.evude404 que conhvuín. con 4ll A.eApect.i..vo -

fÁ.o.taáIJ4 fXYlª que el. ni...veJ... de1.. ª!Jll.Cl pemnune;~c.a coruJian.t.e, ad.muid de -

4Ud banque.i.CM p<'Aif-éA-icaA r.on la /i.naLidad dtl evLtan. PndwJLcami t?..n..to4 -

la. banquero. ,¿¡CJUi de 1 O an. de edpe40Jt. ÚM ahJt.evadeA.04 .dcvtvi.n.án. a do.d 

CDA.A.tJ.Í.e.4, pon. lo que .de cofLd.tlulLJu2n PJt ./.a ceAC.a diviAo;Un. entn.e .l.o.d -

CLMAIÚM. V= det.o.l.le No. J 

2).- Salo.. de 01zdeiia. La on.deña e..:S WUl ac.Li..v.i..dad po1t medio de .la 

cnal .de ex.Vtae .la h!che de .la ub4e de .lo" animah!.., .la f.o= de o'l.<Íe -

tÜJA.. que .de (Vl.elende f'OAª &Mte e.dÚldi...o 4eAÚ 11UJJWal... f'OAª .lo r..ua,l .de JZe

qui..e.A.e di? e..-:J.ta 4ecuen.c.i..n.. 



al. - Se .lleva .w_ vaca a .w_ MLÚl de o'ldeña 

bl. - lo.< o'ldeñalÍ1:1'1.e.< mdiemín. U4alL bonco n.eg.lomen.tmtio piAf.ado de· bl<Jn

co ¡¡. .ümpio. 
el .. - OebeJt.án lb.JCYUe pamz ./.a n..ec.oJ..iu:.c..i.ñn de .l.a. l..eclie., bo,tfl.d '-1an.U-..cu1.tJ.d

n.ey..lomenhvUo4 efe 20 .libw4, .liJn¡ú.<M. 

di .. - OehtVl.án. de tuwt4e a.1.1..ad.en..tM -<1an..i..tn.Jr.ia. n..ey.1.umeJLÚJJl.i...aA. Jlll.OV.iAJ:a,,J

de f.Lluw"' eM.<!ALli;fLido"' d" .w,,, ilp<M conen.cia.l"4. 

Se .i..n41..o.úvwn. do;J 4<1.1..uA de uMÍ.eiúl, ww ¡xvw. cada 2 c.tJ.llAai..ed con di.m.en

.di..oTUM de 5 X 6 /tl.14. • con. cupuci.cúJd pcvuz 6 VClCa.-!t ondeilando4e. al. m.iAmo

.ti...emp>, corLlaAon e.un a.xnedCJW"1 pmta PÁ. d~o de a.limen.hJ caneen -

«.udu, htampcM pww. {ijwz cLl anim<Ll, cLl eM.an. ef_v.c.l.ualuú1 .l.o. un.de/Üi. 

5e a1tttmtn :tmnbi.Pn. con una llave adicional, pa.IW el. .l.avadi1 de 1.o"-1 bo-l.M 

ele «die, CLdl.. cuma .t.ambi.~n con ww pueA-J.a ¡xvza 4GC.LVl. ..ÚM bo..tM !J en.tn.~ 

gaJL-ÚJ4 a .La. comionP-t.n n..ec.ol.e.chJmi. 

JI.- &ño. La 4a./..a de omkña .t:.endn..a un decUve adec.uodi.1 !J. 4i.entfo <JAÍ., 

e.l hwfo n.equpAi_do CJJU.e.A de la. o/l.t:Íffi.n -11e porúui e/..er.h.lwi cm ./.u mi.4na -<1a

./.a. alwllA.llnJiol..e hM aM.tod ptM ./..a 1-.twta.lac.i..<Ín de un. baño. 

:JNSTALAC7lWéS l'Mlt g;STAc:JlW. 

ÚlA ..iAn.ia..l.acioned que -<Se UdCVl.án. cano ¡xvti..dtvt.tJ.d debeA.an. .ll.eun.Í./l Jn4 ;JÍ.. -

9Uien.le< "-J!quUÜ04. 

a}. - llmpl.i..Lud 4llf.,icieni:..e., pwm que en. cadO que 4ea ne!C.edWLi.o .-:ie pueda

at.endvt. a .w_ vaca en .U .fugan. pcvw. evUan. complicncion.eA. 
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bl.- Una ven.tU.ac.ión. pn.opi.ci.a ¡xvw ev-UaJi. que el cmima.l .. e ,,of_o<¡lle. 

Pam< .ln9'=' e-<W ,,e Ud<Uá un ,;,,_,,,, de 16 M2 !J una a-liww. de 1 .5 m.tA. de

mww !J 75 °""• de venil.lac.icín. ¡xvw. el .tcdw ,,e u..O/lÚ .lómina- de OAbedo-

!J hienNJ ~ del "º"t:en. cada. ¡xuWle;w t:endA.á un. comed=u !J .. u -
abn..evaden.o lll!Apec:ti..vo, .lo..d ¡xvU.dRAn4 que 4e JtCL¡ui.en.en. 4on 4. 

l'/Wcedimlen..to: el fllflTlejU de an.ima.lM poro an..tM !J dMpué/J d<?.l pwz.ta, -de 

ben. ,..,,,_ /llilm!jac/n,, de .la ,,~en,t_e f-onma: 

ti.- {)o,, "emartaA an..tM del poAf_u ,,e -lM debe~ coru:.enhzado. 

21.- fk) a 7 dúvi an..tc.d del fXVÚ'' .la vaca ,,e debe a.lujaA. en. .la .. fKlA-l
CÚVUM. lM:tM <khemin C?A.l.tm- bien. venA...il..nCÚJ.d y .J..eruvz. wz.a bueiuz e.cima ci bcMe 

ere pa4.l:o .-Jeco. 

) 1. - 7nmedi.a.Wmen-t.e de.opuéA del pwthJ ,,e debe I= .ln 4i¡}u.ien..te: 

al.- QuLtoA_ .la4 /Á-<'lfW .. de .la =del beceMo 

b). - /Jcvúe mCLAaje u 1.u c.Aiu 

el.- Umpi<M .la -l&a.. 

di. - é.ohvr. pendi_<?JLte de .la <?XpuMi ón. de .la p.la=nhL 

e). - !kApun..WA .lo'1 fX'..&JfU!A, pww obi:.P.neA. el. CllÁ.n~ 

f../.- PeAWZ .la CA.ia, Uenwt 4lL .taAJeJ..a con .dtv..t dai:.o.IJ !J vendetda.·a l.IM 

2 - 6 diU-'. 

ÚJ.d ani.mal.CA quP.. f.onman pJ_ /mln modul.LVl. de..hen. .ten.CA. .la i..denil.f.J.cuci!Jn y. -

A."!}L<Ww Uulividua.l. 

11. - T cvzj.e,ta del A"!}iAbu>: en. .la ,Lonje,ta e.o-la/Lán. hJdJ:M .w .. <ÍJ:UD4 del -

an..i.mal .tal.e.A como: pacht.PA, f.edw de nac.imi.ento, núm<Vto eh:.. 

21.- Caden.a !J pJ.aca met:a.Uca: a animal. llevQllÚ en. el cue.l.lu una c:miena 

<"..t.m "'u placo. la cual. ilevllJlÚ el númPAO <¡u.e .le C.LJIUleApon.dn; 

5e de.le/Lminó que el pen.i_oc/n PJLÚte pwz.lo !J paA.t:o ,,.,,,_á de 12 a 1) me.."4. 



:JnMalac.ion.eA pcvm ~ón. !J almaienmU.erW>.d"/ºIUUI/,""· 
11.- Seda de pi=do 

JO 

&l <ÍA-•a de plcmi,, .. e.mi 00°5 x7 J.'.:k~ .. :/ .... ; .;,,,,.._ :iá. ~ -
de LCIUVI. (A.Meo e.l foMDj.e, pcuUi qu,;. r:iJMM.ve•ad_i,M, ~'¡,j¡,lt. ~~o. -
VeJt. d.it.aile No. 4 -' 0 -' 1 ';;'";~(} •,•;~:e .. ';;,h ----

2J.- S.U.tM 
~-":-

-
lcM 6 4ÜD.d que 4e con.d.tluLúián. ;,émín. del. Upá ~ ~lip.v.µ_ -

clal f} .de hwwn. a /xue de~ de Ja A.eg.ión !J mnll.buw -d": cernen.to, -

con. una copac..idod Of"Wxúnado. de 325 ftlú. 3 de on..di..J.D¡.e 

J /. - IJockga 

Se JtequieA.e Ja coruWzuc.ci6n. de wm bodt!fJD. que 4Ú<va pcvm !JUWUÍ.Wl. -

.tndn4 .lo.-J implmt.enúM !J heRAIJm.i.~ om que coTLlatui e../. J/aln fl'lodul..nA. y que. 

JUWn.a la..tJ crmdi.c.i.ont?A pcvt.a que pueda ¡Jllfl.legen..l.o<J de .J..a in,ieA.¡xyzi.e !J- .la -
humedud, e.l áea qae .lendA.á .Ú1 bodoga 4eA.Ú de 21, fllu 16xf11. v.,,_ deialle 

No. 5 

PCVlll e.l eA.iab.ú.?.c.i.mien.W de J..n. urUdad p;wducto/l.U .dellá necPAWlio d.i.Apanen.

de wuz 4upen.µ.r-Í...e de 68 llOA. del ejido de 1.cM cu.al.e.A 54 "1PAÚn <'fTlpl..eadnA

en el. PA.t:.ab.lec.imienhJ de ww ¡:vwdM.U indur.i.da de i)uca.ie t?AJ-AP...Lln. A(Júca

na. y fl1 l!CM • .de UAcvwn paA.n el c.u.LLi.vo de 4<M90 f..<>/lA..aj.eAn .dudax X-11. 

&l cu.lli...vo de 4on._g.o vcvUC!LÍnd St.tdax X-11 liene 1.a. avz.ar..l<!AÍ4Ü.c..a de 4U a:!: 
,to poúe y. buen r..11ni enl_do dP. pttot..einCM c.nn 1.a pt1obabw..dad de wt 11..end.L -

mi.en.to de 80 timeÚllÚM I JIA.a. 

Lu .&iem/J4a de Í.0.-J C/.J.lo.lone.a de P.A.t.AeLla A/A,icnnn, ,.,e. hwuí a ~ -

de 50 CJ114. <Yt.Ute mahl !J mrúa. 

Al. ~cai;e edA.eLla de Aµúcn ¡xx/Aá dwtAel.e .W f.•Ail.li~c.lón. a l_o4 2 ó )

dúM dedpuéd de Ja aplla1c.lún del. h":nbic.ldn, a 1t.a;pín de 250 KyA./11. 



JI 

ÚM .J.I.tuw.d de coJVl..i.en.J:.e el..ecút.i.ca que pcuan po1t PÁ. J..u9Cvz. donde. .de i.rvJ.ln

./.aná. el Jlain fllodu.úvz. .don de alta .ien.Aiún. de.bi...thJ a Mio, e.d neceAwti..a -

~ IUI. ~fDn11U1dmt que pe;:mUa IUI. vo.ua¡_e que 4e pueda. ~cvt. 

él. ~/Dmnndnn. que 4e ~á .t<!JUÍ/ui IUl.O capacidad de 75 Kwa. .tehiendo -

una n.e.Jaci..ón. de .tn.anA/..Lutmaci.ón de 13,2fXJ é.f>.5. !I .d121lá de .l.tM .-JUmeA.f}ido_d_

en. ac.eli:.e !J. enf.;Uomi..en.Jn aidmuU.iCI.1. 

51. - éf¡µipo efe <lV!JO 

&l equipo ck n.ie!)O r...om.P'lende 2 ¡xvúeA que Aon: 

11. - l'o;fD f''lo/JUulo. - T en.cVui una pwf.undida máx,ima de JO /11.t.4. 11 IUI. CÍÚ! 
meúw de ademe ele 10" cnlt4i...deJUIJtdo.de que. el. co.tJ.úJ po11.. me:f.A.o cnadn.ado M 

de 1,000.000.00 

21.- lJomha e.lecúti= ¡xvw. po:fD f"'Of.uruio .úibn.i.cm:la pon. af}Ua 11 c.vn una

cnpacidnd de bombeo de JO a *ª .UvuM pon. 4ef)IUl.CÍD con. .In f,Umlid¡id de "!!: 
!J.Wl. un.. Wt.eo. de 25 llaA. en CU4U llP..c.e.dQJLÚ.1. 



)2 

:J,.,,W,,c.i_cln pwuz al.ojcmU.enhJ de fXYlAOruU. 

Se /l'letende /mcett conA,J,.1UJ.c.c.i.one4 que ¡xvunlt.wt cL/.. !J'!AAOnal que .lencbui a

.-Ju CLllrf)O el mÓCÍl11.J.J .lecluvz.o. tn..ltM como: La of.i_c.i.no. !J. e.a.da p:vza Jn4 em -

pleodn.<, el CÍA.ea .to.úLI. 1tequen.úia pww e.<UM edi.f-i_cio.< .<<VUÍ de 50 /tU;,.,. 
2 , 

diA.tn.J.buúlo.< de .la .<igu.ivnte f.onma. la o/.icin.a .tendA.á 14 /11.tA. 2 hecha a

ba.. e de b.lac:A cnn una a.liwia de 2.5 /ti&. !J piAo de ú!11lenh1, .la C04a 

.tendmi do.-J .11..ec.amtUla4. un baño !J. co.d.i.n.a, con un. Mea de. 36 Mú. 2 ( 6x6 J -

cnn -i.gual.M CLIA.acte.4.iAUauJ de con.dt:A.ucción que J.a oj:A_cina.. VeJZ. de:i..LJ..U.e 

No. 6 

:JM.t.a.lacionu VCVlia.d. 

1 J. - T anqµe de uÁmacenamienhJ !J ll.P.gul.wúaaci.ón de U[JUa. 

Se necui..ta .fn,,;jta...úvi. un. .tanque que 4.i.A.va dP. aÁmor..e.rtt:Nrtien.hJ iJ. que a 4U -

ve~ ll.C!{JJLle. J.a eüAbti.bUCJ. . .Ón del.. U!JUU qu.e .dP. U4Gll.Ú en J..a4 .inA.t.alac.i one.-J -

fX1AD. el. a4en !J. ab<Mler...imierún de agua a iJM abn..evaden.t.M ¡xuw .lo4 anima

../..e,,J. SMá un. .tan.que elevado a un.o diA-tancia de 10 MU •• 406.11.e PÁ. nivP...l.

del .dllcÁ.O !J. .tlYUÍAá wta capacidad de 15, O<XJ i.J.ÁA.0.-J. U ª!JUª 4<VlÚ .t.txnada

de un. poJu. UAandn-:Je una bomba el.ér.i.Jz..ic.a, palla .dUbút.. el. agua al .tanque. 

21.- Red de IJiA.ULibucidn e :.lnA.tol.aciún dP..1. .Wnque. 

Se llw1al.w1á 1ma .11.ed de .tuhe?Ai.a rJJn diamet.Ao-1 de 2" luuW. ~,, de di.áme

-tAo 4C![µÚt .de /l.equi.PACL .t.an.lo <'.n c.an..ti.dad c.nno en ptt.Micín, .la .üi.hen..ia 4e

'1Ú f'.V.C. 

la i.n.4Uoci.rín del -Wnqu.e ll.equúvz.e. de. un.a ci.ment.ac..iún. que .404-t.lYlf¡JL el. ~ 

do df.'Á.. a,t;11.a !I del. .tanque, .lo ci.11ie1úac.i.ón 4e /w,1¿á en. cu.a.IA.o pil..ut.e.d de -

concA..eú.J anmadt.J !J <'Jt J..a4 que 4e 4eptut.t:,Vuin .la c..aA.9a wti..f.omne. 



JJ 

J J • - o,.enn¡.e pa;w. .inA.tal.acio,,,,,.. 

Se CD-ÜJC:.CVUÍ uruz. n.ed de cúenaj.e que 4Utva paAQ. "&.úw" .l.iM G!}WU de dMe

clw que f"W~"'1g.Ql1- dé, .1.cU ,bwW.l.o.clornw y en.viDM.aA a ;,,,, .lufµvtrM de.te>t -

mlnndo4 donde M po41.h.le ámú.M un. u..o atÚu:Jlado. 

U bañD que 4e n.ecom,iendo. apllaut cmwiA~e en u.iLliJWL un -tambo de 200 -

.Ui:n.cM, con. ..u ¡xvúe mcú alia de 1.o """'9ª y 4UPai:fo en .la pcm,t.e media de 

.úi núAma. Se a¡vwveduvui .J.a ¡>'lMlón. obi:eni.dn pon. m•J.Üo de un poliduw• -

acl.tJpi:D.dn al. .tambo ptVUl bañmt. 25 ani.ma.le.-J, con. un.a C.OA!J.ª de 200 finm,., .. de

A4unt:o1. y 200 Ui:'lo"' de A!JllD.. 

la p<Vtlon.icldod d•.1. baiiD 1.o de.tOJUlliJlan.á el. J:lpo de fl<lAAapai:a, ¡xuii.endo -

4e'l cada f l¡ dúM. 

5 J. - Sa.úi de. SwU.dnd. 

Se cuMiA.u.i.Jz.á. una ..da.,/.ct palW.. a-'.oj<M arti.maÁ.<.!4 l!rt/:.emnoA ..1e lncri./..i¡.amí n.e -

.li.Aoda de laA demá.4 in.4.ta-l.nci..one-J !J en P.Á. e.x.;f/iernu /wc.la efunde van ./.n.d

vien..tIM dominan..l..CM, fXIAU c.vi..la1t C'Á. conl.n9i.o a ../.o4 dC!ITl.M en. c:a4o de que.

hu.bien.e e.-:tie ilpo de enf.1W1Jefilid 4e 4Uf}.l.Me lwceA. lo 4l.!Juien.l.e: Ve.JZ. de:to.. 

1.1.e No. 7 l5x6J = JO i1u ... 2 -

9WIAl'ATA: 

/llAST:JT:JS: 

o:JAYlí/EA: 

Se dehvunúta <U tipo de gwvmpai:a, pUIUl apl.iau, ./.a pe-

4.i.odici.dad de -lod barüM. 

Se corúAo.W. ev..i..-landu que 1aA ~ maman.i.M ./.oqtten 

J.ndo. 

SEl'T:J9(Jll:JA: &. nr_ce...cvz.lo ap1.lca1t vacuna. 

A./,gun.aA en.f.emnc.dadl!4 máA .búe...J como: bi.ben..c.u.J.o.d-i.A, r.oUbacll.t.1~ y e~ 

.todoll.4; pcA.V pan.a hxln (VJ.lo .;:te cnntwt.a c.on un. Ae!JWU' !)CllU1deAo. 



C1JAIJilO NO. 4 CO'ISl.il'fJ Dé. éllfY(/IA f.l.&::frl:JCA OC lA UN:J/JAlJ f"ilfllJ1C10ilA OC l.E.CJ/f. 

AllE.A CANf:JIJA[J NC1'llJíl1'. E5f'é.C:IF:JCAC:JO'll'S 5rnV:JCJO /dJl/I MI/U 
//RS./IY.JA. O:Jll /llE5 

&i.tab./o 8 ./.ómpan.ru 200wati4 e/u 4 6.4 192.00 

P<Vli.dettM 6 JómptJJl114 

Sala P .icmio= 1 ./.ómpwza 

Sala f' .icndo= 1 moto11. el.idAico 

Bod"!}a 2 ./.ómpan.ru 

C<ua - hahlWción 6 Jómpa/UM 

O/,icina 2 .úimp<I/UM 

T mu¡ue elevado 1 111Dto11. 21/. 1'. 
1 6omiJa 1 

Ton..i.l 1 lfrnpallU 

Sala <Ú! 4aa.idnd 2 .lómpwza 

Sala W! D.deña 2 lárnp:vuM 

COSTO Mil//. s )2.00 i TOTAL /llE5 900. 72 

OJSTO ANUAL s )1¡8.180 TOTAL AÑO 10 880.6" &h. 

\.u ... 
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DETALL ES DE LOS SILOS 

NOTA: LOS SILOS TENDRAN UN DECLIVE DEL 4%, 

DETALLES DE LA SALA DE ORDEflA 
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NOTA: LA SALA TEHDRA DIVISIOH!S A 8AJt DI! 

TUIOS Y COH TRAll,-45 PARA FIJAR LAS 

VAC.U Y !1!CTUO LA OltOfÑA, 
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f.{/WJSJO'I Dé. LA -
IXIilA c:JVJL 

COVSTfJJJCCJO'I !/ triaV 
T A[Jé IJé. lA f.STRiJC:. 
T OM IJé.l /llOaJW 

IJé.SLJNIJé. IJé.l TE. -
iw:NO l'AM SJé/11-
BílA !/ a /llOaJW 

JNST ALACIO'/ lJé.l -
[i1111AfXJ f.N f.l E.STA 
f1lO -

f'Uf.ST A f.N MllílCllA
IJé. LA l'l.ANTA. 

DéTAllf. No. 10 
~ IJé. f.[Jé.CIJSJO'I IJé. OBM 

87/tlf.STYlf.S 



Con mÜW4 a .la obt:.en.ción de l.o4 CJtéd.UrM A.ef.aCcion.0.11.Í..cM !J de av.í.o nece-

4an.i..o4 pcut.a e.l fJ'lO!J.ec..to, 1..o.d ej.i..diii:wti.o.d in.vol.uc1wdcM en. e.l pn.oy.ecá1 -

deblVl.Ón cnflA~e en. una Soci.ednd locnl. de c;,,édi,W E¡.i.drLl de 9'nado
leduvw, e! wa.l t.end.ó. ./.a 4igulen..l.e ~a jwúd.lr.IL odmlni.Ahlaliva 

la A4wnb.lea t;;en<!AD.l de éµ.tia.twUo4, 4"-'UÍ ./.a máxhna au.truwlad y, pon. co!!; 

Mg.ui.ent.e, AU ó1t9ano de dec.i.41.ón, pudiendo CDM~e ea cuambl.e.aA -

o"1LÜ.nnJz.i.aA, exbw.111tJÍi.n.aJÚ.cu !J de b<J,,lan.ce !J fJILO~ac.i.ón. 

U ÚJflAe,jo de A~t.n.aci.ón, t!AWR.Ó irúe!J'Wdo pon. un !"'.u.iden..l.e o_ 40 - -

el.o delegado, un. 4eCA.e..lrvUo geneJUJ.l., wi AeCll.e.i:.cvtlo de ~JCU ·!J do'-4 -
voc.aleA. 

lJn admi.Jti.AViad.o1t 9p.n.f!.IW.-.l, ca1t.g.n que nn1t.111tLlm<'JLt.e e.A deAempe¡iado,Po~~:·el. :_.:.: 

4ocio deÁ.r![JDtÍD. 

Un depan,lamen-ú> de P'U>ducción de f.cwwj.e.-, cu¡¡o jef.e cn,,;,,_oJ.aAÓ.: J\,eA-
40na,l en.=A9adn de .la.- ./.abo.e.- de campo. 

Un depaA.t.amf.'ntJJ de p¡z.oducc.idn de. 1-edt.e Cll!J.º j.ef.e. coni.Jz.ol.aJuí CÜA.cclamen.

.lc. al. pen.Aonal. d" ondeiiado11.M y d.emáA del M-iabl.o. 

úv.J acti...vidmi.C'A de ven...la, pan 4eA. en e.l e.Afubl.o, e4.ú1Aán. baj.a .la. JteA -

ponAabLli.dad de! admini.4.úwdon.. 

A 1 (Jílf;AN:Jt;;M114 {)[. LA EftlffiGSA Y FUNC:JOVéS OC l.DS 'í'lléSTOS 'Pll:JNC:Jf'ALES. 

é.l t1119an..f9nama <"..<Jllll.eAfXJfu:Íe a una .doci.edad 1.oc:.al de CJtédli.n eji.da.l en l.n 

que .de cvMi.dwwn CMfX!.CÚM cnmunu a la a&ni..n.i....d..JA.ocicin. f..dt..o, con el. -
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µn.· de agU.i.¡fCVI. ¡¡.. luu:.rv< ef.i.ci.en;te eÁ. cnrWu1.l. de .la a~n dti. .la 

einp>i.e-Ja evUandci i.rLten/.rv<enciad en lnÁ ¡,uu:.w~. 

81 AS/VllBléA_{iENDIAL lJé. 50c:JOS. 
: . "< ... :· ·'.i'. ;;; .. 

lew (aCii-ltad~A. de u.la A.-ih.t.ea ~eiuM<i.l. e.d:óri '[PI-~~¡;./¡,_~ "j¡¡'.J;;;¿~ de.• 11e-'-

::~~~::; ~ ~;;,,~~::¡¡. ¡xvw. .la me&_;,_~~~e-~,i.n__/>:1-e-il, -
la e.l.aba=ei.ón de-l JLeg,i.omen;ta .in.t:eAIW de .tA.abaja ... 

ConaCIVI. ¡¡. apMbaJL, en <JU """ª eÁ. in(nmne 9enrv<a.l. ¡¡. cnnhzb.l.e de .la _Soci.~ 
dad, que ptl<>Aerú.e el ConAej.o de Admin.i.4.btación. 

E.leyi.A. demoC/UÍ.t:i.camen.le a 4U4 dVU.g.1!.all!A cado.. btM aifo.d o "l.01JOVeA. a 

aqu.e.Lln4 que no /wh.i.C/l..Gll. cumpli..do dehidamen.le .laA atn.ihuci.oned c.onf.eM..

dtM pon. .la f"WpLª A.oamb.lea. 

CI él CCW5E.{/O [)[. AD'l1N15TMCJCW. 

é..l.alx1JUM !J. ptteA<'JLÚJA. ¡xvw 4u a¡:vwbaci.ón a .J.a ll4amb.l.ea ~eneAU.Í.. eJ... f>n.O!JIU!, 

ma Arwal. de T "lllha:io. 

Con.t.Ani.aA. CllédLlo !J CJAÍA.len.c.ia .t.écn.i..ca • • 

Adqu.ill.iA bi.ene4 de capi.t.al e i.n4uruM. 

Ven. .J.a. me.Jan.. /..olUlla. de canen.ciali.~ la producción. 

Con-Vu:Wvt eÁ. Se¡µuw A!J'Ú-c.n.l.a ¡¡. [ianadrvw. 

é.l.aba<aJL e.l 1nfD"111"- ~enrv<a.l. ¡¡. Carúab.le de .fo 5o<-i edad ¡¡. P""-"<!IUaA.lo pa-

11.D . .-JU a¡vwbaci.ón, an.t.e ./.a A.-:Jamb.lea ~p.neA.tLJ.. 



Di. El COVSE:JO Dé. VJ{j!J/.ANClll. 

LtLd at.A.i..hw:.i.uruu del ColLdej.o de Vi.gLl.anc.i.a, 4on ..l.CM .61.g..ui.ent.CM: 

Su¡>CA.vLdwt.. !J ven.i...f-icmt que ./.a4 ope.1W.eiunM f.,inunci.Cll.CM !J. econán.i.ca4 qne 

n.ealic.e. eJ.. CoMej.o de adm.i..n.i.A.tmieión, .;Je ef.ec..lúen dlYLi:Ao de 4lM .li.n.ea -

mi.en.i .. tM J..eg_a.l..eA !J. en CL140 de ub4eAVCJA. i.AA.l?f)lLl..a.nirlzJeA, que a 4U j.ui.cio -

af.ecten el. de..JOAA.oLlo de ./.a. 5oci .. edad, ci..J..a.Jt a A4ctmbl.ea éxlACJo.llfÜ..IW/LÍ.a -

pwuz cÚVl. a Canncen. .tal~ VIAegllÁn/li.dadeA. 

El U AflllJNJSTRAIXJR qE.NDVIL. 

é.d.taA. ptl.PAen..te diuzunle .Ú.M ci.c/.o.,J de ptlO<Íl.lc..ci.ón. 

V i.gLlaJJ. que e.l ¡xvzAonaÁ. cumpla "'ali.-Jf.ac.totUamen.l..e. 

SuptM.viA<Vl. -ÚJ.IJ ll.eg¡AbuM de .t.ocfa4 ,,/.a.J CJ¡x?A.ClcionvA que /l.eo..Lice J.a Sucie

dmi. 

TI f'1l0Cl:/JENC:Jll Dé. l05 YIWfíl.505 FJNllNC:Jé.íl05 

U capLlal. .tn.l...a.1. que 1tequieA..e P.i. f"l.O!Jedo 4e 40Ucil.wuí a.l F:mA a -tA.a -

vé.d de un. banc1.1 ot,,ici.aÁ., pa/Ul J..o que ..:te /l.efJUe4.ÍA.á. el.. deAeo exfJ!lMO de -

.f.o.-1 ej.i.dalaAJ..(M in.leA.<?Aado.4. 

la ejecución de.l P"º!Jec.'-o .lo Jlea.lipuuí e.l /Jan.ro f"'ed:a.ttvz.io con llLtC/I. -

vMci.ón de .laA U1Uo'lidadeA de .úi 5uc.ledmi Locn.l de C,,édi.,Lo t:µ.daL 



"ª 
111 CA'PACITACJOV Dé LA MMQ 0€ (){]flA 

fu viAta de que .lo4 ej.idah=io4 no e4.tan dehidnmeni.e c:apac.U:odo4 en. hu 

acll.vi..dadM de explotación .lechemi, PA i.ndi.ApenAah.l.e que .aean. capacLta

t:ÍD4 on .lo &icue.lo Af}/lopecucvLla de /11UAcnta, :JaL , donde 4e C.OnA.úl<YW que 

dicha cnpaci.,;taci.ón .".fe puede l.o!JA.a4 en 1 ó 2 me4q.A. 

:J 1 FOVIXJS SOCJAl.LS 

Con ape90 a.l GA.Ücu.lo 139 de .la l"1.J r e.d<YWl. de flef_onma A[JAOúU. .lo So -

el.edad dP.bC!/UÍ. cnntnn. con un Fond" de Re.1cn.va que 4e conA.tLilly.C con .ÚJ4-

po11.CRitt.aj.M ptt.oven.ien.1..t?A de uLLLidmleA, como Lo e4i:..ab.le3ca <•Á. 1Zeg,1.amen

.to i.R;temw !J. ./..o4 acueA.do4 de Mambl.ea. 

U f.on.do de. IZP.Aell.VU 4<?A.VUz.ci fXJ/W afA.onJ.wt pemiidcM !J. p:IA.C1 i.nr.AC!ITU!ILioA.

e,l c.upUnl... de opemu:.ión, !J. ..Je. .limLtaAá a.l mvn..h> que indique el.. 1t.fZ9l..a

men.to i.rúemw. 

U fnndu 4oci.o.L no ..:te C.OnAÚÍJMa, y.a que .tocku. .J..o,, -lA..ahajadon..eA que .lu

bon..en. en. l.n empz.eAa., Mh11z.án. aµ,liado.., al.. :lnAi:U.u.tn Mex.icnrw del.. Segu.

JW Social e :Jnf.on.a.vLt.. 
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2.J. liSTUD:lO F:JNANC:Jé!llJ 

la .1t.eali.;¡ac!-ón. del. Wud.i...o F.i.ltllr«'..iM.JJ, ed de v.i..:ta.J. i.mpo4'.anc.i..a J..an,ta -

pwz.a J.a el..a.ho.1t.aciún de flll.º!le.d..JJ.-J c.cxno pa~ .la dütección de CJJ.al.r¡iu:C/f. em

P'tfl,,(JQ_; ¡µz. que pww pcxle1t. hxn.aJt. de.ciAi..on.u lw.g. que c.nnoc.en. -la4 c.iAcww -

J.artc.i..a.d ec:.onómi..caA y. f.,inmz.cieA.a.d de J.o4 m.i.dmo4. T amhi.én u ..úwvi>A de M..t.e 

e.d./.lldio .-Je puede c.vnoc<'A .lcz .11..en,lab.Lli.dad del f'll-l'V-ect..o o ('mP'l-e.dª al. cucú

nu.d ·A..e/.en.iJn(M. 

'Pcvz. ./.o <ULt..vz.i..o.llmen.te expu.edb.1 e.-:t ne.ce.dCVl.Í.a ./.a e.l.abo/UJ.C.Ü.Ñt de pt1.edU.pu.tU -

.tcM como ./.o.d que a con.Linuac.ión 4e deAy..l.o.-Jan: 

j;,_;,eAA¡ún F.i.;i.o, /tJaq. !J éq.upn, &uabJ..ecimi.en.io de ptM.tV.d, Anima.le.-:t, :Jm -

f"leVi.MLM, :Jnvrvuión Oif.eJl..i.du. !J Capi.ta.l de T=haj.a. 

2.).1. 

&. e.l. ¡nimen. f"l"""P""-''-'' que ~e JLeali:;a, !JO que "4 el. que cnnc.en.tAa .loda 

Ja e4bwc.twu:z /..i"1ica. !J. ecumimic..a de,./. pwg.ec;to. 

&:!le /J'le4Upul!4.ÚJ i.nci.uy.e eL c.cmj.UIÚI.> de eJW!)GC'.J.on.e.-J que e.l .i..nvivwi.JJfÚA../.o. 

ll.eali5f1/UÍ. ,tnn,,tt1 con ;ie.cwuso4 f.inartcie/l.t.M pwpio4 ct:mo ex.teJZnO.d; ¡xma ej.!:_ 

ct..úLVl J.a4 ohll0.4 !J. pz.epwuvz. l.a_ UpeJWci.ón de l.a_ PmplZPAO. 

Olcha i.nVCAAiún. .tJIMÓ d~4Uda 4erpln. hM .lllLÍJ.tUM há,,ji.CLM de ./.a_mi«na.:__ -

T CAA.end, COILdt:Au.C<:.i.oneA, ftkiq. y. F.quipo, ~./.D4 'i'Jt.eopeAJLti.vu4 y. CapLlal -

de T JLahajo. 

:Jnvcvui..ón F.ij.a: 

aJ.- TeJUt.enn: Debido a que el hig,Wl. -deÁ.e.cci...l.mado ¡xvm el CM'-nhl.eci.rni.~ 

,(n del. nukiu..1.I.1 d{! expl.o.taci.ún ./.ed1.CJr.o e,.., de caJUJc.t.eA. eji

da.l, rw 4<? ./..e OAignn va.loll CIX11MC"..i.a-l., de czcu<Yl.!W a ./.a. -

Ley F ede=J. d,,_ 11.ef.o=a A!}/lUJL.ia 
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bJ.- Corut/tUcc.lonM: La .oupeAµc.ie .to.fu). de cn1Ldbwccion.e4 de 68.5-

Ob.,, QvLl. 

he.c.twt.ea4, el CD.d.úJ fJllDIRedio po11. /la. de cOl1-d.tltucción., ca!:. 
aU.odn .. "9'Ú' ).o e&taM.=ido, !''"' ).o Mocincúín. de lw¡u.Lte:;; 

.;lo,,,J Ci.vi.....l.M y. pon.. 1.a.d cnJUictCIÚAlica4 que exiA.t.r.rt en. e.l -

.iaf¡wr., M de $ J,270.Ul2.00 ( e). co .. .to .lru:ÁU!Je ).o.d pemnL -

.604 !t .lic.enci.A que. .de n..eL¡lLLCVlen. p<IAa J.a r..mtA.tA.u.cc.ión de.J.. -
e&tab).o. J 

U co...to ck ).o ob= c.ivLl <UJpec.iµcnda en v.l cnplluln an.i:e/Uo'l a.dc.iende 

a$ 22!1,000.000.00 



CSTABliJ 

ABi'.liVAIJf.flOS 1 21 

S:JLOS - 161 

Tatl:lL-

'f'A'il:J/JéJIOS 141 

SALA Dé 'l':JCAlXJ 

IDOé(A 

5ALA5 Dé Oil/Jé.ÑA 121 

'POZO 'PflíYllN/XJ 

TMQJé UéVlllXJ 

1'il! l/:JfJMUL:JCll 

CllÑDl:/115 lJé llgJAS Négl/IS 

CllSll l/llB:JT AC:JGV IJ CF:JC:JNll 

FOSA SE.'l'T:JCA 

flElJ UEX:Til:JCll 

SALA OC 5!1N7fVID 

/.l'1MJ (ill'ilJlllMT7C:JJJll 

7/ll'l"iléV:JSTOS 

$ 

51 

C.OSTO 

25.000.000 

5.000.000 

12.000.000 

ª·2f10·000 -

211. 700: 000 

- 5,800.doo 

10,500.000 

15.600.000 

J0,000.000 

6,400.000 

J,500.000 

10,000.000 

10.000.000 

J,600.000 

10,000.000 

6,900.000 

11,800.<XXJ 

12,000.000 

:==:::.·=..::== 

$ 2211,000.000 
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,··:~.;.:-0 -:,·>:: -.· ' ' . :-c. ' . 

é.l co&lti ·.tnhu_ ·¡n,._ eM.e con.cep.to <Mcieiule a $ 2'10,500.000 !J .,..tá (nA111a

do poR. Jo4. ~en.t.,;, con.ceptcM: · 

CJJLJ:JVAIXJM 16 ,.e¡a,,J 

7YIACTal. 

fiEillOLQJC 

PJCAIXJM 

SEftl/JilA/XlilA 

WITAIXJM 

MSTM lJC DJ5C05 8 O:JSCOS 

/DtJ/Jt1 y trllT (Ji¡ 

rores llXl/C'ilOs 10 oc 40 L.:lTY/05 

51/B-éSTACJOV UéCTR:JCA 

$ 

$ 2'1, 000. 000 

40,000.0oo 

12.000:000 

15,000.000 

28,000.000 

60,()()().000 

14,(}(]().000 

8,000.000 

1,500.000 

35,000.000 

2'10,500. 000 

él fl'lecio de .la maquinmúa !J. P..qui.po • ..Je. c:.otLdi..deJUL pueAto. en. .l.a ~na, M

rkci.Jt ~e. c.o-«n. "".QWIº !J µe,1;e. 



di. - &tah.l.=imlentD de p<Mto4 totid s 39. ooo. 000 

1't/EPA'i/AC7Q'I Dé T:J€1/JIAS 

CQ!ll'f!lf Dé Séftl:JLLA Dé 'PASTO (51¡..nos; TQ'l///11. 

lléJlIJ:JC7lJAS 

FDIT:Jl:JZA/fTéS 

'i'OSTéS 

AUl'llflílES OC 'PIJAS 

:,5,odo;o0o 
.. ,~.&!o~~ 
:;i;; aíO. 000 

. 

~ ->¡. , . ·: ·; ' 
Sll/J- T<JTAL S 25,000.000 

S:JBrlllM Dé 54 lta:T A'ílEAS 

A'i'L:JCACIQ'I lJE. llüll17C:JIJll 

A'i'l:JCACIOV DE. PDIT:Jl.:JZA/fTéS 

COLCXACIOV Dé 'POST€5 

COL<XACIQV lJE. AUl'llBRES 

éS/1181.E.C:Jftl:JéNTO lJE. 'PASTOS T<JTAL: 

6,000.(}(}() 

1,500.000 

1,500.000 

2,500.000 

2,500.000 

s 14,000.000 

s 39,000.()()() 

53 
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el • - lln.imcz,lc.,. 

é.l P'W!JecW cnn,i;em¡úa Ja adquLúeión. de 100 animalPA ge4.f.on.ied, CllU:f" -

Cehu ( 50 % J l/o.IA.i.ein. ( 50 % 1 de pUmM. fXllÚD, en. .lo ~ de .lo4 <Llt-04 

de ;la-liAco. Se· ob.t.endJuiii f'O". media de .lo. ¡JMmü.nac.Wn <Mtit.i.cüú, · pwt.a- · 

MhJ 4e bU4colllÍ .lo co.lobo4Clcián tú< .lo Agen.ci.a d<'. .lo SecAe.twt.i.a. de. A!}'tf . 

cun.ww !J. {;an.aden.La. <1it el ÚÚJa ; .de CDmf.JllWlÚ ademád 1 .tww -dement.a.l de -

./.a .!la¡¡a. llo.ld.t.ein, que /leun.tt .la.-J a:vmct.C/ÜAli.c.aA de adaptar..ión al: ~pi- , ' 

co. 

VAC1S 

Sé/lléNTAL 

TOTAL 

CuadAo nu. 5 

CIJSTO (JN7T Afl:JO OIHT:J/J/11) 

$ 4,000.000 

2,500.000 

100 

01 

CJJSTO TOTllL 

$ 400,000.000 

2,500.000 

$ 402,500.000 

Oe.bido a .. .lo caduci.dmi de .lo4 ~.n.t.i¡¡acion"-" de. .lo rmv¡uintuz.la ¡¡. e'1":!; 

po <1e eÁ.t.imó tul 6 % "°b"e el .t.o.t.a1. de .lo bivP.M.i.án. t.i.ja, que '"'P"""en.f.o 

un mon:.to d1!$ 511,)60,000. 



gJ. - :Jnve;wión. dl(.eM.d.a. 

SJléllX) DéL A!Jtl:JN:JSTM!ll 

Cf)'ICEN1JWXJ 

l:N57LA!XJ 

MM\'.J OC lVlM O:J'RCCT A 

~A aa:rn:;CA 

ftl!INTéN:Jfll:JéHTO 

ff.RT:Jl:JZAHTéS 

TOTAL: 

s 2,700.000 

8.000.000 

1,500.000 

6,000.000 

300.000 

100.000 

2,500.000 

117.316 

20,867.316 

é.n. e.:t.te AJ.ÚJ1to ;.ie enc.ulYUA.an. c:ompq.endi..dtw .todiu l.cJ4 .f.n.v~on.e.d neceMZ -

.11.Í.ad an.t.eAi.oll.e.-a al monl.aje e in.i_ciación de J.a. ¡Ywdw:.ción. 

éSTUO:JO Dé f'f/E.:JNVGflS:JüV 

915T05 Dé Al'é:RT/JRA Dé CTISJ:JTO 

f O/.% 5AOlJilE :JNVéJ/57CiV F:J:JA J 

s 

s 

10,000.000 

9,603.600 

19,60).600 
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,;_¡. - CapUal ck r =baJ.o 

CA:JA Y BIWCOS 

56 

ÚM 1tequ.eJt.imi..en.lo4 de e/..ec.:tivo paAJ2 hace.A. (,uCA.t:.e a io.-J g..cu./.JM de mano de 

obM, enM.gla e.l.é.c:bti..r...a, comblbJUhl..e, 11KJJÚ.enimi.en.t.o, con.cenhwdo, t,en.il..

.U¡pm.t.PA !J ovw4 aAA.Oja un. .lolcú de S 12,350. 000 aJnAidem:uÍD4 de .la ,,;9. 

µ,,.,,a: 

M10 IJl <XJRA 

ENéfl(;7A éléí::Tfl:JCA 

COtlfXJST7!1LE 

MAHTEN7fll7ENTO 

amos 91sros 
111.:JMEHTOS CDVCEHmlllXJS 

FéRT71.:JZIWTéS 

j.i. - 7nverúwti<M. 

s 6,000.000 

300.000 

200.000 

1,000.000 

1,500.000 

3,000.000 

350,000 

Se ONLdi.dlVW.IUÍn i.nven.taA.i..o4 pwta culvú.JL l.a. opeALición. de la. mlf"lt!A<l du. -

AIULte 1 mM, <Mcen.diendD a S 3, 180.000 ck acutMdo a .lo4 <liguien.ú!4 eon

cep.lo4: 

Al.:JMEHTOS CDVCEHmlllXJ 

FéRT71.:JZIWTéS 

FOVIXJS 'i'/ a CIJLT:JVO Dé. Sa/&O 

s 3,000.000 

180.000 

6,000.000 



K J. - lle.dUmen. de i.nve.AAi.vnM. 

Té1li/ENO. 

08M c:JVJL 

ftVIC/JJNAJl:Jll Y [f.JJJf'O 

ESTll8lECIMJCNTO Dé 'i'llSTOS 

llNJ/IJllLES 

JM'i'l1E.VJSTOS 

JNVDl.570'/ lJJFéJIJllll 

JNST lllllc:JO'I !/ fYléST 11 úV flll/JICllA 

91STOS 'i'llEOi'E:JilflJVOS 

CA'PJT AL Dé TfWlll:¡D 

CA:Jll !/ B4NC05 

JNVélff lf1?20 

FO'l!XJS f'/WUJVO Dl Sal[jO 

:JNVDl.5:10'/ TOTAL S t,022,360.916 

é{/JlJllL 

$ 2211.000.000 

2110. 500. 000 

19,000.000 

402, 500. 000 

54,360.000 

$ 960. )60. 000 

s 20,867,)16 

19,60).600 

s - 12,)50.000 

J, 180.000 

6,000.000 

s 21. 5)0.000 

57 



58 

> ·.··-·. ..'.: <.- '_::·~- :_~..., -.-:·.·_·:-:. - ,-:·'. . .. 
Se corrddeÁD ~''.eie.do de.l P,,~~ un n.~ pianedi.o pon. vaca 

.en..~1~~!2ij;;,,,':.'~~. CÚJAaM.e J65dicLd_de.l año en. Jo,, -

·.J.~~~ i:itffi{;~{>4fo~i~fir"4¿-L~~·~.en..adWJJú~ .. 
U rum..i,u, ;jJ..·:~~ 'eJi.i~ 4e conAicf;.,,,;_ de 98 en. e.l 1° añD IJ de -

•·.··91;, }x;:a(J.c';li,J;,·";k•'J.d"'.,;lif:¡;;¡¿¡_'~~!Jeél},; . >. 
----.=;--_-: 7-0'.':·~;--~'.-,"'°.0)'.~?,º -~'-"-';s~..o-=-~".:c-.:'...*'·'--'·-'--'"" ·:--o e,::-, e___·--

&r,''e,_{ t•di{:;_.;,,ef"~'ef,,.:.,'Il,~ii··10o~d .. J,;,,..;.¿¡;;,._~IJ ;//i.~"ii~aiw"'.~ 
~~:· ·~,·~-- ·-'./- ~-:;~f{'-'-_}:r~ '·"-?< '.-?:~I<·",::, :'"'.·:··< .. -¿;\::·: ::_::>;-; .:.:::_\'.:-: .. '-" 

c
1
,, ·, .:~:·]~.; •t,; _ _ : ',-,;-/: ¡_.',:·. 

a"".¿¡~ ¡j.ili,w cki lirfte· ~W f~en.·\;·.~ ... '._1_'..j~1~º .... •_dev·.n •.. :_-

_"!~Cod1{ ~e·'~--~nv~~-¡¡¡~~ki:~:-~.'_1;·~~:'.· .. ·. ~"- "° ..., .. 

cuadn.o No. 6 . "~ _..: .. 

-'··-,-r-

úu CAÚl4 4e wndemín. a Jo,, 6 diaA de naci.dtM con un fJ".edo ·de S 250. 000 

pon.a hf!Jllb"""' 1J ck S 200. 000 pan.a lD4 macluu, -<e (,,,peAti obLenen. P"" lo m~ 

nD.d una CJLÜl de cm:1n ww de .la4 98 v~ en. el. 1 ° año u 94 CJÚlU en. .J..o4-

aiüJ.d .11.~. Vl!.fl.. CllLllÍ.tlo No. 7 



WAOONo. 6 

:Jll';RE.505 l'OR VéJff A D.<:. LECllf. 

Mo5 Nl.l'1éJIO Oé VACAS P'ilDllKf:JQV :JNO:JV:JWAL NlfJUJCC:JQV TOT Al VAL.Dll Oé LA P'ilDl1Kf:JCW 

lN f'il0f1)(X!JQV l'OR VAC4 1 L:JTrOI ltlllAl 1L:JTr051 TOT Al ltlllAL. 

98 12 429,240 $ 536,550.000 

2 94 12 411,720 514,650.000 

J 94 12 411,720 514,650.000 

4 94 15 514,650 64),)12.500 

5 94 15 514,650 643,)12.500 

6 94 15 514,650 64J,J12.5ÍXJ 

7 94 15 514.650 64),112;500 

8 94 15 514,650 : '' 643 ,J,12.500 

94 15 514,650 64).J/2.500 

10 94 15 514,650 64),)~2.500 

10-20 94 15 514.650 64),)12.500 

~ 



(JJll[Jí/[) MJ. 7 

J/191ES05 IOl VW A Of. CMAS 

Mb5 1/é/rJIJMS /llACJKJS J/191ES05 l/NllALES 
l 250,000. C/U l 200,000 C/U 

49 49 l 22,050.000 

2 47 47 21,150.000 

) 47 47 21.150.000 

4 47 47 21, 150.000 

5 47 47 21,150.000 

6 47 47 21,150.000 

7 47 47 ,, 21, 150.000 

8 47 47 21,150.000 

47 47 21, 150.000 

10 47 47 ' 21.150.000 

10-20 47 47, )0,550.000 

"' "' 



Mlli 

2 

J 

4 

5 

6 

7 

8 

10 

10-20 

N1N.JlD [)(. flEDIPLAZOS 
VAOl5 10 % 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

100 10 

CIJAfJilO No. 8 

RWIPLAZOS ff. ANJ/t/A!.ES 

Vlllül [)(. VAL.Oll [J(. A'POilíACJav [)(. 
AfXPJSJCJav fl.ESCITTé. /A éfllml5A 

s 40,000.000 1 20,000.000 s 20,000.000 

41,000.000 20,500.000 20,500.000 

42,000.000 21.000.000 21.000.000 

*J.000.000 21.500.000 21.500.000 

41,.000.000 22.000.000 22.000.000 

45.000.000 22.500.000 22.500.000 

46,000.000 2).000.000 2).000.000 

47,000.000 2).500.000 2).500.000 

48,000.000 2*.000.000 2*.000.000 

49,000.000 2*.500.000 2*,500.000 

50,000.000 25,000.000 25,000.000 

Fi=Lte: Oat<M obten.ido• de. .lo. 5.A.!i. en 4eJ.o.ción al. •egJUW !}DnDdMO c:on ,,,,_ venta. 

~ 
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el. - Obr.o'.'~ :llff}'<MO'.' 

él JUJÍJ11.o de- obt.o.IJ .ingA..e.do.d .de n..t?.ti-eA..e a .lo4 ob.il'n..i.ckJ¿ /XM .. l.a ven,,ia de -

tk'.'edw t:k .in'.' anlnuUe'.' cuando .la f"'Odm:.lividod de>. e..ot:o'.' ,,eAlf..lta wtil. -

e..Conomlca. - 'Pon. o.t.n..a paA.t.e, .t.nmbi..én .de corwid.emz el.. .llr[J/l.MO ¡wweni.en.l.e

dcl '.'<!!JWW f10A paiJJJ t:hz. .imfmuli.:pu:.i.one'.' fX'A t1UJAhJ.lidad. 

lo4 ingA.eA04 p<Jll ven..l.a de cí.Medw 04CÚ!nde a S 6 1 (X)().{)()() anua.hnente, -

excepto en el.. 6° año en. que .-!le vende el.. '6etnenlal.. a un pr.eeio de 

$ 1,500.000 ¡¡.de comf"'tl obr.o P""- un va.lnA de$ 2,500.000, con. .in que el

Íilf>'le.dO neto en ute añD /X11l. cnnc.ept:o de deAerlw, pemnanec.e en 

$ J,500.000. 

lo'.' i.ngA.e'.'o.<J ¡x>A mn~ ,.., ,,.,µ_.,,,en. al fX'fJI' de .la .indRmrti,i"eión del-

4eywta, el cual "" del 90 % del va.lnA de cada '1fl-imaÁ.. Se "-'"P""" que ¡x>A

""'°" CD"""f'Ú.> i.ngA.Men. $ 10,8()(). 000 C.OM.P.Apondie.úe'.' t1 ] animal"-4 al 

año. 

di. - CobtUhuta del. Segwio 

Se C:'111..dideAÓ un .uul.lce t:k mu,,t;a-lidnd del. 2 % anual, den.do lo4 ilff}'<MOd

fX'" <!Me con.ceptn t:k $ 10, 800. 000 po1t año. 

el. - OC!Aivatfo,, de .ln .leche. 

Se ptt.elendc .tmnbi.en. que a pvti:.,LJt del J 0 añn ,,se i.n..t:A..emen.l.en. Í.O.d i.n{JA.t!AD.IJ 

ya que .<Je Uen.e .la i.tka de podeA ¡yuKÍlieilt que..ou'.', ITlllflÚ?LluU.ln ¡¡ obr.o.6, -



6) 

cortAicl.eA.~o ·que ~a-¿e._·~--~ga~· á1. ptiOtJ.ec.io ~ndn iIL-

fPl""º;, /UJ;,trz un JO % ~~o~/de .J, c¡Ú: J l~d~<Íi.;,,,, """• 
::/:(, '.·; . :-'::;·. ::o.' ·,_. :··~··> 

_:·_,_. ;;~~:;~-;~.-;//:{;~:· ~~~·;·. ·- -<2_< -·~---:·;·~~-

2.3,]; ;~~isliSffi<iiilr.&/fi.·· .-.... ,~é :~:-.:~·'" ~··=· 
. al.·-·· A'~;'-L;~~;~n·;: .. '>' ..•.. ; ... •.> .. . 

- -u,JIO~&A.U--.u- :'.:'.f~o;:. .- . 

C:,~? ' ¡j;li~,/'; .. 



Mios f'ilCll1JCL. 
f'1'1:J1Jé[)J0 

12 

2 12 

.) 12 

4 15 

5 15 

6 15 

7 15 

8 15 

15 

10 

10-20 

¡m. Mte conc.qiti> de.s 1;285.ooo 

GJAIJí/O No. 9 

154,395,000 

192,993.000 

192,99),000 

192,9?],000 

192,993,000 

192,99),000 

192,991.000 

192,993,000 

.192,993.000 

, ~o cual..· no" WV1.oj.a un ÓM f.o 

~ 
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di. - Sal."" fllmr!JWÁ.e<J 

Se CDnAideJUL que el co114l41JO de .. al. p<i11. an1ii.al . ~ rk!.
0

25 Ky~ • . a1. cúW 

1 70 K!J4. diwú.o .. 1 el ,,..ec.W de J.u. "'ª1. ·;;,·· i;_s 200~· P,11. Jn:qui. :t.•ne
mo-1 wt cnnAumo · anua.l. de 2450 K94., el.· ~&to. pOlz._~,Mi.~ di~e;;.tó. e.-i de. -
s 490,000. 

Se caÁ.CJJÁÓ e). C.O.dt.o de.l .-JMvi.c.iu en S .50. opa. po.tt .vucc: · i.nclug.endo el.
cn.-Jto dtú -itcmen. !J. .l.o.d lwrwnatti.u.d del .té.cn.i.CD. Se. ~~~e de 2.5.4MV:f::. 

vi..eiu4 en ¡Ywmedi.o, poti vaca cLl aiW. F-1.. co4to W.J.al de_ •?AÚ! cnnce.pti1 -

""' de. S 12,500.000, p<M. 98 vaCLM. 

di. - flla1w de Ob11.a OV..<!dn en el C..t.ob.W 

lo.d co.-Jb.J4 de mano de obJW di..11..ecf.Jz JXMª ~ p!l-U!J.e.cl.n, in.e-luyendo P'Led.la 

cione .... 1 <"A de S 18,000. paJLU ondeñ.admieA, alimen-l.ackJIH!A y. ,l,trabaJadv11.M

de marLl.en.imi.PJLio del M.labl.n. flww. e,,l ope1Ladn11.. del iAac.to.fl de eAtima -

wt 4a./.an..i..o di.WU.a de $ 35, 000. i1te1..u!J-ench:J p.'leAi.nci...oneA. 

e.I .. - ÚM:W Anmz..l de ft1anv de Olvr.a Di.n.e.cto.. 

!XSOl:/'t'C:J(}'I NO. corro o:Jll'il30 cosm 1w1111L 

OíllJéÑ lllXJilES 10 s 18,000. $ 65, 700. O<XJ 

llL:J/IJ&VT llfXJRE.S 2 18,000 1], 140.000 

(}P. OC VE.llJCl/LO ]5,000 12,775.000 

L:J/IJ'PJUA 2 18,000 1J. fllO. ()()() 
-:::.:;;-:::.::;:-.--,,.-_,_.,,,.;:,-== 

s f()/1,755 .(}(}() 



&l CD4ÚJ rk Ja erl""!J.ÚL eildA.ica. 4e -e.d-Ü.mÓ eA $ J48,)80 Q,/_ afi.o ron b'!: 

""a Wl CD4l.o-ck S J2,0o. N.Ílll. SJ un CJJMUmo ~ :de-10,880; MIÍH. 

f'<VW.- d.i:LU.cu.1.o de .lo4 cu...W4 arum,1_..,, po"- man-ten.imienm .de.-corwicieJtÜ -

el. 4eJtvi.ci.o 1t.e..qwvüdn en. 1.o..J .di!JUÍ.e.ni.eA conceptn.d: 

TMCT<Jil 10% rfel CD.di.o s 11, 000~ <XJO 

WII:JVAtmA 5% 1,JS0.000 

'i':JCA!XlilA 10 % 1,500.000 

W:JF:JC:JO 2% 600.000 

s 7.450.000 

é.J. co..Jto en que .de .i.ru:.wuz.e p<JJt el.. c.u.J.ilvo cúú. ..Jon.go f..o!IADJen.o, e.&hí. ba 

..dado en el. CO.dto de 1.n.tJ 4.i..!)Ui.en.tCM /l.LÚJllD..J: 

'Pf/E.f'A'ilAC:JO'I fJé. /:JéRflA 

S:JlNJM [)€. 14.5 llAS. 

aJSlXl/A 1 2 COilTé.S 1 

s 160,000. 

150,000. 

2,000.000. 

s 2,110.000 
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Se conAi.dem:vwn cJo4 4<Vt.Vi.cio4 de /.cvti:.Lli¡ac4ín en.: ..úz.d::54.)~~· :¡z ~ -ClJ.d 

.tn /X"'- he.ckutea rk. $ 38,500. ~en.cW el co:..fu.dU.•f.~;irm.t.e. !J .1a.: 

mmw de obn.a. é.l cn4.tn .t.oúzl P'"' e..-t.e. con=p.t.o é..trk.·s:-~,900.0o 
·, ..... 

:' ~~,:~:: 
·::;;j:;-:~i~r -'· ,< ',"_, __ 

é.l co .. t.o anuaJ. fX"' pa!JD dcl s;;;;;;,;,)i;J:"JJ,:L,;;i:,.;·~¡;if¡:~i~~~'if::.~'':e:. 
tf.CVLe PXchui.vameMe cLl cidu.Vó·~:~~::· :,-~~~~ ~:::< .. )~Jt::· :·.- ---· 

€.l cn4io anua,/. del Sf!fJWW tjanmfe;w U4ci.emk a$ 508,375.00 e..l 4e.gww -

paga hU.d.ta e..l 90 % de..l vaúJ,, cnme.-.ci.al. e.xcluyendn e..l val.o" rk. h.MCTLte. 

é.n. P...d.te wbn.o .de i.n.cl.uy.en. .l.o.-J e/LdeJle.:t que -'!JOn ntt<?Awzi.cM pum el... CÍJ!Aa -

JVWilD ck ./.a a.cl.i..vi.dmi. como caAA.~. p:zhM, pi.CJ.M, cepU.1.o<J, e.-Jcu

bCLd, de.i.CAg_enl<?A etc. U C0'-1.t.o .f.o.f.al CMCl.'.encJ.e. U $ f, 000. (){)() 

mJ. - Oeptr.eciaci.<Sn y Amo.JLti...-:;nción del. án.ea de 'Plloducc.ciún 

67 

C.Un el... obj.t'Á.O de ca.1.cl..LÚlA. PÁ. OM.f...t.J w1uu.J.. de Ac.ü.vo ri¡o !J. Ac.ti•m O.i.f.,eA.:!:_ 

do, .de ano.ta en el. ~i.ent.e cuatÍA..o .l.cM dep1u!.ciacinnM y amonil~eiunu 
n..upec.ti...vC14. F omnul.a de¡yt.eciación =: va.lon.. ini.cia.l x: % 

V K% 



CLJAOilD No. 10 

/Jé.'Pr/EC:JllC70N Vlllílil :JNJ- V:Jllll TASA LJ- /Jé.f'REC:JllC70N y -
C711L tff:JL NéllL UT:J- l1fl(Yil.T:JZllCJON -

lllRoi L:JZlllJll. llNlJllL. 

Cl1VSTlllJCCJO- s 78,280.]40 20 5% s J,9111.017 
NéS 

:JNSTllLllC70 -
NéS Y SDIVS. 15,226.15] 10 10 % 1,522,615 

MqJJNllfl:lll !J 
10 % t:Q'JJf'O 19,91).000 10 1,991,JOO 

l1fl(Yil.T:JZllC70N 
l'lléSTll EN - 20, 8111,256 trvmC/111 

T<JíllL 

ni. - {;<u.to .. dR. ll~ción. 

fu eAJ:e """"° ""' c.orwi.de/IDll: .1.o.. cod.tod ~ del: f"'AAOTUÚ adminiAVw.
Uvv, 1.a.. ~plleeiac.úín de -1.tM ot,.icimM • .1.a- mwii.J.jñCidn de r.o4io,,,- admi.ai.4 

t.Aa.ti..vo4 bunovLli~..s-

Se corv..idell.a úni.camen..t.e el.. 41.J.e,,ÚÚJ d'!..l adrni.n.i.Atn.adwi que CLdci.en.de a 

1 18.000.0<XJ.OO cmual."A• incú.nJendn ¡YlM.ta.ciunPA .ta/..e4 r..ano: vac.ac.i.oneA, 

ag.uinaJ..do, .1Je9ww 4oc..icLL !J. di.aA rw .ÚÚXJn.ah.leA. 

68 
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FO,.:ruua: D"f"'""- '= Valo1< .úiicia,l X po1tcentaje 1<:115 v· pcvui Oep<ec;, 5 ailD<J 

1JéSCR:i1'c:JaY _ _ _ VALOll 
:JN:JC7Al. 

cnvsrnuCCJav s 25,aoo.000 

A>l<AIT:JZAC:JOY 

fjASTOS 'Pf/E.0-
l'éJllü:JVO f :JN
CLIJYé. U éSTU 
020 oc r 11a:r
v21.:J11AO Y Al'al 
TUM Dé. OlélJ:T-
TO. 19,60J.600 

TOTAL 

pi. - {;a,do.. F inartc.l<VUM. 

K % K:J/10 v' p,;w Oep<ec, 1~ 
, __ .__ --- ; ·.o lll(Ú' añ04~ 

CIJAlJil() MJ. 11 

V:JIJA 
/IT:Jl 
(AÑO J 

20 

5 

TASA-l:J-' - , - Déf'f/EC:JAC7CW t1NllAf.. 

N€Al /IT:J-
l:JZAIJA. 

- s 12.000.000 

20 % J.920.720 

s 15.920.720. 
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Je ~ne. un. CYl.edi.. lo Jt.e(accU.mwU..D JXllM cublliA 1a-J i.n.vlVl.-d.ionM f.,i.ja..d !J 

dl{.CA.i.ciaA po" $ 700, 000. (}()(] • 00 que dehemi. <le'< nu:n.egndn el ¡nimeA -

año y. CU!Jª amo~¡acián. tiene J añ.cM de !JIWcia. U 4eguruio u un copi -

.tal f""'po"cümadn po" ,w,, t!j,i.datwwM .in.veMion.iA-tlM fJO"- $ 150, ooo. ooo. 
ptJAa. cuhtún. .J.D4 IU!CR4i.tfade4 del f"W!JP.cllJ. 

Oebe ob,.,MVO/ZAe que en. e-1.le COA u, -OPJZCÍ un.a ('fflp't.Ma c.nrwil.tu..ida cano 40 -

ci.edmt .locnÁ. ck C/ted.Lln .,,µ_da.l !J el f:.ipo de expfo.tczc..i.ún .JMIÍ cn.lectlva, -

pan. ../.u que PA ru!.c.uan.Lo a¡x1ytVlAe en. PÁ. <L1pecf.D .lP9cd a .la Lei;. ~en.en.a). de 

CAedUn E.jldaL 

'Pon. ,ta./. ~a -:te pn..oputte f.i.n.unc.iwr. ÍQ mo!JolÚa. de-1. pwyedn med.ian.le .La -

CDnbw-tación dl!. un. CAedUo b.luru:W "" el ti>ndn de gwwnila IJ f.c>ITWJ'ÚD pwta 
.la O!JAl.cul.:l...uA.a !J. 9an.ade/l.la, a Vt.ave¡. de U/t &na> Of.i_ci..al. de CA.v.d.UD. 

T omaruW 01- C'J.JnAi.d.eAación. el lw/ll..30n.t:.e. del P'l"!J-edn !J ./..cu neceA.itlm:le~ dP....1. 

mi.Ano, 4e 401.i.c.il.Lvtá un CA.f?.dLto umo.titi..3Qb../...e de S 700, 000. 000 ( -deleci..en. -

.f.04 mii.hm.e/.J de peAnd 100 IM. H. J que l'l.e¡vtf!;deJLi..n. el 7D % de . .la i.nVl!A -

-&.Uin., a un pla30 dll. 1 O aiúM con wt p<'Al odn de f)Aac.lu de J wi.od. 

U iat.ivr.~A 4C. C.OILtA.alJ:uui. de ac.Juuu.W a J.n¿ .tcJ,¡jCJA de in.lM.M que el F.:J.R.tt. 

o.iDA9a a cn..ed.Uod de lipo ~. e.n e.Uc. c:LMO .&emi. del 20 % anual .;:JObll.e 

./.ü,,i 4ctl.dn4 .i.1Mo.J.u,l.o4 ./..o4 cur:ú...eA 4<V'l.án. ¡x19adJM a ¡x;vzAÁJL de..l pt.óxi.Jno uñu -

de pn.oc:Juc.ciún. él. /J/l.OfJAlI!IJa. de amanA:i..3nci.ón d'7Á f)lt.in.cipal. y. l.o-4 iflÁ..CJl.í!ACM 

.de ptr.Men.i.wt en. e.l Aigu.i.en.t..e cuadtw .. 

"1onf:l>: $ 700.000.000 

TCMa: 20 % 



C1JAIJilO No. 12 

TABLA /JE. NORT:JAC:JG'lt:S. 

AÑO :JNTD/E.S f'A!iO IX CA'i':JT Al SAUXJ :JNSOllf[.0 

1 140, 000. 000 s 700,000.000 

2 140, 000. 000 

J 1M,OOO.OOO 
,, 1110, 000. 000 100.000.000 600,000.000 

5 120,000.000 100,000.000 500,000.000 

6 100,000.000 100,000.000 11()(), 000. ()()(} 

7 80,000.000 100,000.000 ]00,000.000 

8 60,000.000 100,000.000 200, 000. ()(}() 

9 40,000.000 100,000.000 100,000.000 

10 20,000.000 100,000.00 

ql. - RMunen. y cÁJMif1_cm:i.ón de .l.<M cn.d.tcM y ¡¡.<>M.o.d de,/. cuwU.o añD tk -
upen.ac.Wn de,l módu-W. . 

La ¡vz.oducc.ión de ..le.ch.e .-Jett.á noll.mCÚ /w4,ta. el. ClltllÚ:..o año de vida dP...l pn.o -
ye.ch>, 4e ha. .tnmn.do ule año cano .t.ipi.a> y ¿e han c:./..cz.4i.µcadn ~M cn4l.o.d 

!J. [J.UAt.o4 atendiendo a .i.nA modlf.i..car...i.oneA que e:x.peA.imen..l.on; pt>Jt .deA. .ll.efJ!t!!:. 

4enta.ti VO de hM C'J.J4'.o4 !J g.aAÚM del. JYW!J-e.cln 0 

A.lendlP.ml.o a .ln-1 pu.llticaA eamánicaA en .1tel.aciún a .lo.d inC1temc>JLlo4 que-

4e pueden pllP.Aeata.11. en iv.d c.o4tu.d de ¡vwducci..ón, e.4.le purU..n .de .ln.u.uvui -

po.df-.e/li.0111T1erúe en li'Á. uJULÜAiA de. 4cnAi.b.i.l..idml. 
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7J 

én el 4-i¡}ui.en.te CJJmÍAO '"' muM.tAa el c.cxnpoM.amien.to que, Uen.e el' P"-º!Je!:: 

ÚJ en CUDrLtu de Ja f"'-O!Je=.Wrt de pemiida .. !J gonmu:.i.oÁ en .l.á-
0
viJÍlz'-ú;ti;l,'c. 

de ·eA.t.e módul.o. 

&uado como .de dij.u ant.eAi.01URen.l.e en. l.r.M pal.Lt.i.ccu econcJmi.~ ~ .11i.fJ:_'!ll 

.l.o4 in.cA.emenW.-.1 en.. .lo..J ctJ..:iJ..n4 que pi.eden. r:kvtAe en c:.LllllÚJJ.-a_~,~:,_
ción, mi..Amo4 que ..Je .tA.a.tarwrt en. &L opa/Ltlln.i..dod. 



imm::IJI II.L E.síl'ID a:. ffJllJJ{)lS y 9W4lCl4S 
amo lh. 14 

fESJUiCTN / Alá5 2 3 * 5 a 10 a ZJ 

Jl{}(.YJS Ril lfiVT AS 1 m,1m.<X1J 552,(IJ).<XJ 552,(/J).ro:J (fi1,'1'>2,5W (fif,;b.?.;JXJ fJ!l,;b.?,5(1) fJ!/,;b.?.OW 

IIliiO lF. f7iUllI!JJI JZ),477.555 318,157.555 318, 157.555 356.755.555 Xi>.217-939 XIJ,275. 937 XJJ.275.ro:J 

lfí:J/:J{)f) fl(/[¡/ m.722.445 2);,l¡/¡2,445 2}),l¡/¡2,445 Z!f.9%,945 ]ZJ,'il/1,561 Ja').%1),05) w. 9&).053 

(jl5l[li a:. A?lW5 -
JJ.93J.73J 33,93J.720 JJ.9X!.720 JJ.9X!.73J 3J.9X!.7ZJ JJ.9X!.7ZJ ]J,9X!.7ZJ miaJV 

915ílli F:JNl'N::JEJCfi /l¡(),fil).(JJJ 11¡(),(JJJ,(JJJ 11¡(),(JJJ,(JJJ 140,IJJJ.<XD 210,(JJJ.(JJJ 210,CXXJ.(XIJ 

' lfí:Ji:JOO IWíES lF. 

:M'lESTlli ílS.IJJJ.725 fiJ,52/.725 fiJ,521,725 150,58'>,225 71,05J,l"1 '17.'aiJ,9'4 
''''',,::··.\;·,:. ... :·: 

flJf(L. y IT'fJli:JllC. Zl,516,903 Zl.516,90) Zl,516,903 Zl,516,90] .i!l,Z%,JJ1 ,•2/;z,(,,]]1 
,'1>" _'.'\~~: \ .. ,:'.': . '.'. ·: 

lfí:J/:JMJIBA $ 48,483,8'!2 JJ,(ffi,822 3),{ffi.822 121,5li],8IO 47,llJl, 510 ' ,, 47.llJl.510 ;i!J1,055.J'1J 
,,.··;,· 

·;': 

•él. fI9J ck ~ ""w:Ju;e ck <I08!lcb a la La¡ vigmle 4hu1. •xRAim de 1ru miAn>< f1l!lll ~ ~·· 

'.<! 



aJVl)tlJ.15 

flESINN y CLASJF:JCAC!cW lié. COSTOS y 91sros 

COSTOS 0€ 'Pf/Oa/C-
CJQV 

AUJMéNT AC!QV 

:JNS&J:JNAC!OV 

éN€Jl[;:JA GLLCTR:JCA 

MANO 0€ OBM DJ11E.C/A 

YIEE/tJ'PLAZO 

MTER:JAILS Y SéílV:JC!OS 

Sl:{;ll'ROS 

IJéffiéC:JACJOVlS 

IVtlOílT:JZAC7QVé5 

amos 91sros 

91STOS lJ[; AfYtl:JN:JSTMC!QV 

SllélfXJ lJ[; l'éílSOVAL 

IJé'PRE.CJAC!D'I 

Al"IOilT:JZAC!OV 

91STOS T:JNANC7éR05 

TOTAL 

VéNTAS TOTAléS 

$ 

s 
s 

U>'i,755.000 

21,500.000 

9,967.900 

570,)62 

7,427.9)2 

4, 168,251 

1,000.000 

18,000.000 

12,000.000 

J,920,720 

140, 000. 000 

)2),)10.165 

681,262.SGO 

.s 196,768;000 

12,250.000 

J48, 180 

$ 2UI ,)66. 180 

75 



76 

lu. del~n ckl pun..to ck equ.U.lhlrio de ./.a. etrlf"'.eda, .ti.ene fXHL obj.e

ilvo cu.an:ti.f:.icon.. e.l vol.urnen. mínima de vqn..ta.d ne.c.uan.iA pcuta que l.o.d -

.i.ng/tMo-d 4e i..g.ualen con. .J.od __ CD_4'.D~. A.dL ~ e.de e.d wt .indicm:úJn.. .tnn.

.t.o ck ./.a. "n.enhlbl.lidad del. f"'.O!Jil.clo; "C,,,,,,,--del. tnallfJell ck cnbeM.wui de 

.ILÍ.e4!JIÍ o de (Aac.ado. 

Donde: 

'P.é.= C:F. 
1-~ 

v:r 

f'.é. = Va.ion. ck .úM ven.ttu, que cnM.ti..tu¡¡e el ptut.lD ck 
er¡ui..li.blrio. 

C.F. ~ ÚJ4-i1M µj.o4 :t.ohLle.4 del. 1¡ 0 año 

C. V. = ÚJ4:l.o4 vwrJ.ah./.<!A .Wt.iLlM del. /¡ 0 aifD 

V. T. = Va..ltuz. Lol:al de .l.tJA v~.d del. /¡ 0 afio 

bw e,l 11° aiiD ..:te llene. 

'P.é. 
1-

TlN/IUi: 

323,310.165 
209,366.180 
681,262. 500 
323,310.165 

1-0.307320 

323,310.165 
0.69268 

466,752.563 
681.262.500 

="66.752. 561 

68.51 % 



o
¿
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(IJé.tDdo median.t;e el CllJLl -'e /uice un. aná.li.d.i..d cÚ!. wdo_, ÍD4 benef.ic.ÜM, -

.den.v.i.cio4, CltLlen.i.o.d ch! eva.W.ación etc. que .de n.ea.li~ en. un. f"W!J.e.dn 

nuevo pww. 4a.can. l..a Rerú.ahiJ..idnd de.l m.Ldmo y hz apoJLia.ci..ón ec.omímLco. -

a.l .lz'!}OA- donde <JMd PA.tnb.ú>.c.icfo. 

2.4. t. TASA :!Nff.Wl/t Dl rlEND:JM:léHTO 1 T:111. 1 

5e -Uwm dl! ben.if.icwi a fX1A.t.Ut de un.a tDAO. e4.tnb.lec.ida ,.,;. ex.i.<lte o nó

WUJ. ac.unul.aciDn de d.iAponihWdad mnneüvtia. .dU¡x'Jl-in11.. al vaioJl i.n.i.cia.1.

~ l..a J.nv(YlA.f_ón, e4 poll. 1n .tmthJ l.a .taAa que 4e debe apJ...i..c.wt a ./..a ..:te -

cu.encia de i..IJ4 µujo.IJ de in.yACAo ef,ec.li.vo, paALL r¡ue 1.a .dUmU ac.J.ua.Li¡a

cla .dea .igual a J.a invCVZA.icÍtt ini.cia./... ÚL f:JR, .lleplf!Aenhz J.a .trvJa máxima 

que pueden pn.opon.d..oruvt lo.d co.pLf.aJ..ed i.nic..ia.lmerU..e. i..n.veA.Li..c/04, pon. ..lo

.t.an.:tn, CfLÚLC! mtÍ4 al.ta .;Jea Ja T7R, el. ¡:vwyecin .dlMá mM conveni..erúe, Uil 

pw¡¡ec.W que. de<Jempeña du•~mi.Iwda T:hl, AelUÍ a=ptmio en .la medúin en 

que J.n tniAna .dea i.fJua1.. o 4upeni.on. a una .i..Lua de 11.oclz.a.':fü; diclw. hL6a e..:s 

UflCl 1t.e/.en.encia ¡xvw. quüm decide. 



Mi:>5 
CCWCENO 

IJTJ/.:JOA/J NETA 
+ 

!Jf.f'i/EL. IJ 

!WJiiTJlAC:JOVéS 

FLU:JO NETO IJf. 
JNg/E.505 

JNV. TOTAL 
+ 

í'flE5T l1/ll() .4l!OllT. 

IJéL CAPJTAL 

FLU:JO NETO IJé JN-
VD?SJOV. 

CUAIJilO No. 17 

FLU:JO NETO IJé JNg!E.505 T<MIXJ IJéL éSTAIXJ IJé 
flE5(JlJAIXJ5 ClJAllil!J NO. 14 

1 2 J 4 5 

s 48,48),822 JJ,()()f¡,822 JJ,()()f¡.822 1211,5Úa10 47,807,510 47,807,510 

Zl,516.90] Zl,516.903 
' ; - '. '\~!· ';'.;: : j,~-~ J,:''., 

Zl,516,90) .. Zl,5M;;.?J /f'l¿256,~J1 2</,256.)]1 

s 76,000,725 60,521,725 
! 

6o,521 ~725 • .15.°'·5.~6-~~. ~.~J.842 
· "'··:·rr··j 

·.·77.~J.841 

~-; o·\;.·.:,<1\'.,:, ... -:' 

FLU:JO NETO Oé JNVD?SJOV CCW FJNANC:JivriJéNíO: · 

o 2 ) " 5 

$ 1,050,000.000 

700,000.000 

o o - 100.000.000 - 100.000.000 - 100.000.000 

1 - 350,000.000 o o - 100.000.000 - 100.000.000 - 100.000.000 

~ 

r..':I 
:!O" ,... 

e~ 
=zo. 

=-t ....... ,..,., 
en 

r-V) 
;t"..;o 

.,.,,. 
~o 
i:;5 
r-·-· = e r .. .., 

~f.~ e-:' 
':?;::i.< 



.... 

·~ 

§ § ~ ... 

8
0

 



Mbs FUJ:¡o NETO 
éFW:JVO 

CALClllíJ IJé LA TASA JNTéJINA Dé. ~IJJMJEllTQ 

F llCfCPI IJé AC-
TUALJZACJQV 20 % 

.. Fkr<Jil'Ot. 
·.!llalJALJZACJQV 25. % 

f:1.;;'. -·. ' 

FIJJ:¡o llCfUAL 

o s - 150,000.()(] :·'' .. :.~.¡;,-:·\;· >·:>:·~( ~::·!k \~):+~ : s - 150,000.000 .. : .. < .. :. ::: ·,. •! s - ]50,000.000 
_ .,, :; ... :<;/ -.~:~;¡~l'. -~k~-:;1~r,~-::;. ,,., \ -91 76,000.725 

94 60,521.725 

95 160,521. 725 

96 250,586.225 

97 177,0lll.847 

T.J.11. i+fi-LI 

SlffJTWE/llXJ VALOillS · 

T.J.11. = 20 + 1 25 - 20 J 

V'PN 1 

.83JJJJ 

.694444 

.57871)', 

.48225] 

.401878 

111'N1 - WN
2 

40,261.446 

61,111:912. ·'f »,c.¡e:• ·;900000< ·· 60,800.580 

. ,g¡~;;):·1t~!it:··· ,g~ 
·+ 40,..?61'.441 \; ::· ' •::':.: i,617;996. 

A'PLJCACJÓ-1. ÍJE LA FfRltJLA 

J0,261.446 - 1 - 7,617.996 J 
TJll = 20 + 5 1 o. 840892 1 

IDV!Jé TJll = 20 + 4. 2<Yl460 T.J.11. = 24.20 % 

~ 
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2.4:.2. E.Vll/JJAC:JQV E.CQ\\'.11l.7CA 

La eva.luación ec.on.ánica, con.-JL.dt:.e en. A..ea1..i...;vt un.a ofJ'YUlGÍ.Ólt compcuta.ü.va 

en.i:A.e ./.tu po4ihUi.dade4 de U4o de ./..o.(J llec.Ll.lt.d'04 que el pq.oy.(!t;h) ptf'.4en.ú1. 

J.o4 di.t.M.ent.u CAJ..,teJÚ..04 de eva.luaci.ón que -de .t:.i.en.en. que 1t~3'Jll ¡xv1.a

ob4e.Jt.Vtvt. ./.ad a.l:f.e.tfJULtj_vCLd !J. ben.ef.i_ci..o.d que pr.eAenf.a. !J. de 1.a 4e..J.e.cci.ón -

que .. e lia!}IZ enhte Ja.. d.iAtiJLW4 no/111UM IJ. .Upu de cálcalo". 

E.#.e mé.ttxlD noA pemnlte ob,,eA.V<Vt .{n,, beitetic..i.o4 IJ. · po..WUJ..dack-d del f"U!. 

g.edo de in.veAAiún, a-:J.Í. como 1.a ;z.12Jt.i..ohUi.tfad ¡xuw. 4U. .in..dt:n.l.ac.ión, ya -

q.ue e..J un .indicnclo11.. de que nn.d rruuu.iAa., 4i... ../.a .t.é.cni.cu. util.i¡uda en. e.l -

f"WIJ.<U-W e.. .la adecuada., nw"huuzdn .ln ben.evo.len.cúl. de.l mi.<11110. 

2.4:.3. E.VlllUllC.7DV SCX.7/ll. 

A.l 4UA!JÍA wui nueva enildad ec.onóntica, 4e &1pone ww. cmzAecnen.:t.e .-JMi.e

de acti.vi..ckuieA que Vwt d.eAd.e J..a po4i.h../.e prwdu.c.ci.ñn de mateA.i.CVJ p!li.ma4-

en. e..J... J.uf)DA. pww fJIWVC.e/I. a 1.a nueva 0Tlflll.eAU de l.o.d amAUttlO;j nec1MaJL.i.04-

fXVUI. ./..a. el.ahu/l.Clcitin del. pm.xÍllcln. &J lnbo'l. de ./.a eva./_uación 4oeioec . .omi

mi...ca., mediA. en. que 9A'Jdo "'e cnmpl..e ./.a 4aJ.i.,1/.a.ccicín de .-:Jetz.v.i.r.i_o"" que be.

nef,Lci.mt a 1.nA cla4CM 4oci.a.l.eA mayon.,Ll..aJLi.D.4. 

U nue?.Va cen.Úll.J p!lO<ÍUCÚJIZ. de 4e/l.Vici.n;J <JIU? . .(Je an.ali.;;a en eAfu evuhia -

ci.ón, cmnpliAá en !JA-OI'I.. pcPt..-f. e. crm. Jn4 nu<"-VaA PX i !)"nr..i.IM de. df!AQ.IVW./.J .. o -

que el paiA exige cano CA.e.ación. de empleoA, du.t.aci.ón de. J..e.ch.e, P'lºpi -

ci..tvt el.. de.daflA.olÁ.v de ur1-i_v.i..dad.CA e.c.onúmi.ca4 de apov.u. ¡vwpiciUA unn ll~ 

cü~buc.i...cín del i.nf}ll<'Ao, ele. /.Ji.enrio f"lUcl:icament.e .impo.UbJ..e menc.i...olUVl. 

.t.odo.t1 .lt.M bcuzet,i.ci.tM que /.Je pup_d.p_¡z .tetlPA. con e.,,.te nuevo CRnhw pu><iuc. -

:tu.1Z. l.edzeAo. 

la CAeaeiún de empl.eo benet,i.ci.cvz.a cú" .ller_.l1men.le a lu pob../..ar..i.tin de 1.o.-J -

<Wvtededa..e.. de.l f"lO!JecW IJ. "e cid en wi 50 % apwximadamwU.e en .ln ~ 

ti.U.a .lo.ta./. de peMonn.l. que o¡xvuvui e.l múdu.J.n. 



2.4.11. ÁNAl.:JS:JS OC SENS:JB:Jl:J/JlfO 

E.de CUltLl.iALd colt..4i..dte cut conocen. que f1;z.ctoll.e.d .don. f,a.cti.h.h!A de a/:.ec.
.t= .W<J Jte4Ultmin<J que <Je han obten.ido. ,,,,_;nc;¡xWneate v.n. el. . e:.Wdio

tlnmtci-eJLO. Tale.. f.ac.ton.e.. pued= <Jen., en.Ute o.tJLo: 

- Cambio<J ""- .lo. demmuln ~ 

- :llU'A.emen;to en. 1.o.-.J pz.ecio.-.J e,,,timado4 paALI .fn4umo4 

- :711CA.em=.to en. .lo. of.en.hi del. pn.aduc.to. 
-;,-

__ ._ 

8) 

fu el_ CCMO e..p=if.,i.CD de eA.ie pn.ü!JecW e<J pn.abab.le l¡iie e[f.aét})Íi. íiUe'.:. 
JLOJLte ... ea el_ fXHt.Cen..taj.e de drnumdn., f"'JL .(JeJL enMJ.ded:iln uú• ~:.. 

Ad miAno .-Je i.ndican. .J.o4 combi.o4 que n.eMLU~ ~:.;;!<~~~!,;~~~~~:~~.~~ -:-_·· ·-· 
n.ienrkMe aAi. .lo. f.acli.hWdod del pn.a!JectD, a>,¡o .. ~· ef~,:i :;;,;;_~- ~ 
c.ú}n: "_::.j ~- :_~{i:·' --~~~:~:~· .. _--,"\ 

Se elnhon.cvui el analiAL. de 4er!Ai.hWdmi de m:u~'?¿;,lfa;~,/y,¡¡j_.· -
vcvúabl.u. -:' r 

al. - Un incn.emen..to en .lo. demonda de .leche pon. _..,,. · un. ),,,DCI,,d,, '/;d,,ii,, -
e.n un. 5 % en. Í.04 .i.ngAe.40.d fJO"'- ve.n.tá~ - -" '= -~--,--" - _..,_-__,. 

r:m = 11.211 % 

b). - Un incn.=en..to del. 8 % en ¡,,,, co....to<J .i.o.tale.d de pn.oduc.c.i;;n ¡xVw. -
p!U?.Veen. pt.Mi.bl.e..J aumen..t.o.d en 1.o.d .i.JMumo.d · a..Lúneritichü1~ -.iJMem.i.nu:..-

c.i.ón, maJW de ob1W. e.le.. 

r:m = 11¡.25 % 



Mbs 
DESCJl:JKJOV 

JNf;ílE.505 POll VDIT A 

COSTO fJl í'flfJaJCCJüV 

llTJ!.:JMO /Jil//TA 

i;ASTOS fJl AlJrtQV. 

i;ASTOS F1NIWCJOOS 

• llT1!.:JMO IWTlS fJl 

1/llP/llSTOS 

OéPílf.CJASJa'!ES Y 

ll'llOii.TJZACJOVES 

llT1!.:Jll40 Nr:T A 

GJAllilO No. 18 

ESTA!XJ oc flE5IJLTAms /llAS él 5 % éH LOS JN(,ílE.505 

fflfl/li:T AíXJ oa. Mb 1 al 10 

$ 604, 170.000 

325,477.555 

278,692./¡1¡5 

33.920.720 

140,000.000 

104,771,725 

27.516,903 

J 77,254,822 

2 3 4 ', 5': a,: 10·áñ.o~' 

580,2)0.000 580.2)0.000 715.325.625 715.325.'625 .· 
' ' . ' i 

318, 157.555 318.157.555 356,755.555 36o.m.'tn9, 

715.J?5.625 

')60.277: (¡j9 

35Ú·10: ,000 • 262.<Jl2.445 262.w2.1¡1¡5 J58,57o.ooo · 15a:i?o.~ 
33,920,720 33,920.720 33,920.720 11.92o.no · 11.úo;7'aJ 

140,000.000 140,000.000 140,000.(J()() 

88,151,725 88,151,725 184,649,280 

210, (}(}(). ocl;•.210. IXJO. oOO 

11tJ~.L 114 .~9~~º 
27.516.90) 27.516.903 27.556;9()3 

; '.:::!~: ·.-'. .: _·. ':: :· ·.: . : . , ·_ :_:~ >_::, -·:· -,:·. 

29,25p11,r ;29,25p31 
• ~ : : L ' • • , : 

60,6)4,882 60.64),822 157, 132.3j7 ; 853~*·~4~·{95,3~2.~49. 

• U fX19º de .impue,ow4 4e rxclu¡¡e de oruvufo a Jo leJJ v.if;enle, 4ob1<e exedó1t de Jo4 mi4110~ pDAD, em¡YiM<M eji.da/.e4. ,. il ,.,·· ... ,, 

~ 
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Mbs 

o 
9] 

94 

95 

96 

97 

FW:JO NE:TO 
EFW:JVO 

S-350,ooo.ooo 

100,771,725 

88,151,725 

188, 151,725 

281¡,649,~0 

214,649.280 

T.:J.fl.. = .l + 1 .l - .l 

SUST:JílllélllXJ VAl.Ui1ES 

CALC/JW lié LA TASA :JNTü/NA lié fl.E:TOíl//O 

VALO!l lié 
AalJAl:JZJ/CIQ"I 

JO% 

0.7692]1 

0.591716 

0.455166 

•· ifbn'; 
· t•wn;'c:. viw;; 

FW:JO TOTAL VALO!l 0€ 
ACTIJAl.2ZACJQ"I . 
' 15 % 

s -350,oOo.Ooo . 
80,591,6s8 ·•·· · ' 6.;;,iiJ~í 
52; 160,?86 » ' q:548,S97 

85,~~'.2fi8. _ ; :9:t4~r2; 
99,66J,68J. · ·· · ·. o.'101068 

'0:221&4 

T.:J.fl.. = JO+ I Jf-;O) _;_...:25=,8"'6'-'9'"'6:..:71 ____ _ 
25,869;671 ;_ ( -1),981,3541 

T.:J.R. =JO+ 5 io.649159 L 

IXYIDé T.:J.fl.. = JO + J.'2'157 

T.:J.R. = JJ.24.% 

FW:JOAaUAL 

s -350,000.000 

77,608,712 

48,J68,587 

76,472,76J 

85,698,789 

47,869,795 

- 1J,981.J54 

~ 



AÑOS 
{){.5Cí1Jf'CJ{1V 

JN9/l50S l'Oil 
VENTAS 

CíJ5TOS {){. PilO-
f1JCC1(1V 

IJTJLJl11/!J /Jí/l/TA 

915TOS fJl A/JIJJ-
NJ5Tf1ACJ<1V 

{;A5TOS FJNAN -
CJfflOS. 

• IJTJL:Jf14D ANTl5-

Jfllf'(J{STOS 

[)[.WIE.CJACJ<1Vl5 
Y ll'ORTJZACJO-
Nl5. 

llTJL:JMD Néí A 

ClJAORO No. 19 

éSTAIXJ {){. flESIJLTAIXJS fllllS él. 8 % éN W5 COSTOS~ f'1IOaKX.J(Y{ 

PílOJa:TAIXJ Dél MO 1 al. 10 

1 2 3 4 5 ~ 10 

s 575,400.000 552,600.000 562,600.000 681,262,soo .. 68i~262.5oo .681,262,500 

; 

1#;;ho.174 351.515.759 343,610.159 343,610.159 385,295.999 J89, 100.171, 

}~··.'.: ...... ,. 

22),884.2111 208,989.841 208,989.841 295.966.50~, 292, 162:)26 .• 292, 162.326 
' ~i '. : ,. 

33,920.720 )3,920.720 33,920,720. 33,920.720 .. flúo:72ó JJ,920.720 
,,·:~ .. :</ 

140,000.000 140,000.00Ó 140, ooo. 000 140, ooo. 000, 
.:·. '~«:r 1 • :·>:;i<·. 

. 21010IJO·()()() 210.000.000 

,. '<):.··.r .:~v-·-

49,963.521 35,069.121 35,069.121 122,'rY.ú~1 l 4~;Á1fa& 48,2111.606 
" . ~ ' . ' . : : . . ·, ·::j::·:1 :~ f:if~:,,(.>. 

_.· :" • '·:. ·.; ~ 1 :: '-" 

27 s16: 901. 
,. '~ . : ... :< .- " -

27,516.903 27,516.903 27,516.903 •. 29;256.331 ·· .·29,256.331 
¡~1.:. <·, :H:,:}·:_:· ,,. , 

s 22,446.618 7,552.218. 7,552.218 94,528.878 ,., 1iJ;98s.05> '· ·18.985.275 
' ', ' •.' 

• U fJG!JO de4 mpiMtoJ de ex.lu¡;e de cu:ueml.o a Jii Le¡¡ v~rmte, Johlle exuüi~ de Jo4 ~~,:,.,.,,, ;,,,,P""-'~ •foúil."-' 

11:: 



AÑOS 
!Jé5(Jl:Jí'CJQ'I 

JNVéJISJCW íOT AL 

+ 

P'ílEST AtO rov FJ-
NANCJll'IJJDffO. 

ll/lt7Xí JZACJCW Dél 
CAP:JíAL 

Flll[/O NüO Dé JN-
VOOJCW 

AÑOS 
!Jé5CJl:JPCJCW 

Flll[/O Dé Jll(,flESOS 

Flll[/O NéiO Dé JN

VéJISJQ'I 

Flll[/O NéiO Dé 

éIWJVO 

Flll[/O NéiO Dé JNVéJISJCW WV FJNANCJAMDffO 

o 2 J 5 

s 1,050.000.000 

l 700,000.000 

o o o tf!0.000.000 100.aoo.ooo 100.000.000 

s 350,000.000 o o -'-1~.ooo.ooo :.1óo.ooo.oo0-100.ooo.ooo 

o 5 

s 1a:9a5.275 

s 100.()()():000 

11B.985.Z75 

~ 



/IÍÍ05 
fF.YX!iCTJI 

l/TJL:J/JAIJ NéT A 

IJE.'i'ílECJASJ0'/{.5 

lj 

A/l'IJITJZACJ0'/{.5 

Fl1170 NéTO OC 

JNg/ESOS 

Fll.f/JIEIOlL~ 

2 J 5 a 10 año4 

s 22,446.~18. 7,552.218 7,552,218 94,528.878 18.985.2'15 18.985.2'15 

z¡,s16.90] · •.•. 2'l.516;~o) <z¡:516.901 2'l~51úo) 29;256.111 29.256.JJ1 

·,f" 

49,96JS21 J5,o69,121 · . 25,o69l121 .122,1Yl5,781, ·48.:f*;.¿'or, 48,241.6o6 

.., 
e 



CALGJlJJ DE. lA T A5A JtrrDINA DE. f/ElUi/llO. 

MQS 

o 

93 

94 
95 

96 

97 

FLUjONéJO 
éFWJVO. 

$ -350,()()().00 

49,963.521 

35,069.121 

1)5,069.121 

222,0"5,781 

118.985.275 

FACTOR DE. 
ACflJAL2l/ICJO!i 

t;!K, 

o.8'12857 

0.797194 

0.711780 

0.635518 

0.567427 

F/UjO TaTAL 

s -350,000.()()() 

44,610.279 

Zl,956.892 

96.139-449 

141,114.0'11,' 

67,515.458 

+ 27,JJ6.219: 

APl.JCACJQ1 0€ LA FrMllA 

í.:1.11. • . = ¡ + [ ¡ - ¡ 1 viw, 
v¡w¡~n 2 

SIJSí:JTllJéNW V~ 

TJR = 12 + f 15 - 12 1 Z1,JJ6,219 

27,)16,219 - 1-5,113.9751 

T.J.fl. = 12 +' 3 f 0.842405 1 

lmlJC T.J.fl. = 12 + 2.5272 

T.J.fl. = 14.52 % 

FACíOR IJé. 
ACT/JAL2l/ICJO!i 

'15'!,: 

o.869565 

F/UjO Aa/JAL 

, s.:._¡50,000.000 

*!·**~.52'1 
26,517.)05 

·as.810.úJ!I 
126, 955.31¡.1 

sús6.742 

- 5, 113.975 

~ 



CQ'/ClUS:JCWéS 92 

De acuemio cLl CAt:udio /htandt?AO !J a .J.04 di.t,e1t.eMu pwt.ám&AD4 de ev<Ll.u.a

c.Ujn, JZeAu.lWndiJ v.inhl.e ./.a_ .1uutl.abLli.dad del.. módu../..n .lP.c11.P.1w, .de deiCJUTÚ.n.a.

que el_ qjido de :Jwvr_e.taden_u /l/uni.ci.pio de Compo4-i.e1..a úlo. de. Nm_;. "" qÁ, -

adecuado pclllª J..a. in4"-.alnci.<ín. del IUlevu módul.o .l.f!.dzM.O. 

la (.o.U.a de p¡z.uducei,ín l.<'dl.(JAU cm PÁ. 'Pa.i.A, ha ocaAionadn que 1.a dc>manda -

pD/l.. iP-4.tP.. f"Wdlic.J..o no puedrz ...,e.iz 4aliAf.e.cha achJ.aimen.te. el c.n_ccimi.enhl na

.fl.Ul.a.L y. J.a migAación que btMco. de me,io.fle4 opmz.tun.i.dadc.a de empleo, c.onI.llf:. 

huyen en /.n/l/lta piepond,Manle al all!Tlí!n.in del. dvAculuLlibcio en.1.A.e ../.a of.en..ta 

!J. J.a demanda de l..edte. 

Oi!Apué-4 de hal"vi OIUIJ..iAacúJ en el CA.ludi.o de mMcado l.a f.ueJU..e demanda que 

fl!leAC!FLtn nue.4.ln.o producto y p<Hl .la poca of.e.n,.ia , rw 4e puc>de .-Ja..l:.i.Af.tLcen.: -

el .l.ug.a.n. de l.oca-li."iJ!C . .i.1.ín r¡ue cm .-Ju moozPILt.o <Je expl.,i.r..u. 4U j.1M.t:Jf,,i_caé.i.~Jn, el. 

MWdiD .l.é.cn..i..a.1 e ..ing.eni..llA.ia del fJJWfled.o, .úwhmdo de. CIJn.;ia.A_ r...on hM mei~ 

11.<?A .i..n4.«Ll..ac.i.n1u!A p<MibleA, el C4-ludiJ.J /,i.nancieA.O con di.Ali.Júo,,, CJZi..lPAÁ.o4-

de eval.imci..tjn P.ln!xJll.adv4, vi.i!ndn in bondad d<>Á /YW!J.ec,l.o y. e-l poco .ti.C!l1lpo -

en.. el cu.aA.. 4e .ln!JAll .la /l.c>..CUfX'ACic.i tín de 1n .i..nvcvuúún; l!X.i....d.t<~ ,/_un.la cnnf.,i_un.

JJ.J. que .lvmando <!It c..uv.11..t.a "n que cú. -ln.cLÚ.JlÚ.J de .Uh.ll.<!. cnmc•A.ci.o C!.4-lá po.ll. <ÍilA..

... .te, .-:tP_ fl'lP.,(_,md•• c¿uP hahic>ndo e.-11n fac-il.idacf a ¡xvUA..A. de,/. cuü.J 10, -1e mejo/I.<~ 

.técnic.am<YU.e y. ..,ie l.i.191t.e UJUl mayon_ wnpLiac-icín de.l. módulo <'Jl. PA.l.P. mcxmvt.lo 1w 

PA po-1-ibJ..e, fXJ.ll. e,l ¡:vwb.lema d<! que ...,,~ ti<!llen que: fXlf)UA .ÚM i.n.lv.A.e4PA del. -

c.api..l.al., ademá.-:t de. c¡w~ 4e ..t.t?.1uúúun que pu9a.11. a'9untM .imp1e,1,f_a<l Cll/ltM, poll

e.l hC'.dw de .i.mpwU .. Wl. nwc,uiJuMi.u, fJPA.o dnndtMe "_.1_ .fAu.tado d"- ./..i..bn_e CJ.XlU!Jlcio 

<M.lo -1C 4.i.mp.li/.icn.. 

f OITICUllÍO en.. CJ.JnAi.rf PAUCÚÍn l_n Wif.f!_,j l'XpilC'Ato, .,jC Jt.C!COITz.i..<YUÍlJ. ./.a .ll.l!UÁ.i..,plC...LJ.)n -

del /lll.f!AerU.e. fl'lº!J.ec.61 modi.d..CVI., o.m U /..in. de qm!, ba,.Jadn.tJ Pn JZP.ntnbi..lidnd

!J, ni..\•e.l de fl"l'Jciucc..i..ún. pu<!dnn -1P.ll <Mtuh-Í..c!C.i.t:ÍLM o.tlz.cM modalo.d "'.Jimi...l.n.lli>A, que 

-1e. irtlC!f)A.Pn en una Cll.eJU:.a. J..ecluvw. Con e.Uo 4c:vuí ¡xM.i.b.J..e e.l (!,..J..f.ohl.ecimi..en

./..u de. una plan.lo. fXZ4'-'1UAi-.-:;ad1.Ma-



1°. - ílAN:JS 11; R:JCHA'iUJ. 

2º · :JNCHhlST:J; /lllV:JD 

" la Vaca lech.eML " linuua W., ·ley S.A. 
·2rln.~ €d.lcióri, Méx.lcn, O.F. 

"lJovi.nnt:.ecn.i.a 11 édi..i:.olti.al.U AleneIJ, 
/In.gen.tina ""ª· édi.ciótt 19611 

J". - :J:iCwuo .Naciona.l de Fo"11Uda.clón !J E.va.luación. d~ l'=11~cúM A¡pwin.

. CÍll4bWUC4 " E..dt.ah1.ecimi"1ÚU de ww. Cuenca lech.OAD. en . .la Zona /len!!: 

quene;w del. E..dJ.ado de Yucai.ón. 1971. 

!¡.'!.- VANE.91S, :J. Pi/ANC:JSCO 

5º~- CQVT'RE,f/AS AR:JAS :J. 

6º.- Y'AD:JLLA COMlXJ, 
RAFAEL 

7º·- B. f':JTNE.R, SANCl/l2 

8º.- /lllNCO NllC:JCWAL DE. ,. 
CRE.fJ:JTO A[ifl:JCOUI S.11. 

9º.- SAum:JOS /l/:JNJ/rl05 _qJE. 
f/E.{;7i/llN éN LOS llM'.JS-
1991, - 1995 

10°.- CENSOS DE. fYJIJLllC:JCW 
Y V:JV:Jt:Nllll 1980-1990 

11°.- :Jl'i'E.S. 

12º.- F:Jf)[.:JCCJtl:JSO 11111/JA DE. 
BANDE.YIAS. 

fJº.- BéN:JMIJN DE. lA WE.VA 

14°.- FCWllTIJR 

'"i',,ov.útcl'a,, climcúol.ó¡¡ica.. de 1.o. flcptl
bllc.a" 

AÍfJlln<Ld idea..· "ºb"e Val.o=c.üjn !J E..dil.
mución. de Ca-U:.t.M de ttJaqui.n.an..i.a l1gA.ic.i1-
.la TaU~""' r;;~µ_,,,,,, de &c.i.ú1, S.A. 

"El. CuLli.vo del So.lf.gO 11 Sec.Jt..ei.md.a de
A!}'li.calt.wta !J [ianadeúa. 

. . - . ' 
ComiAúJn . .Al:ic.ú;nQL :d.,_ SiiJ.wUO-'J•1Wnic1'1 ... 

:J.N.E..r;;.:J. 

"(;ula pcvuz 1.a · r,,C::,entaci&.. de ~"°!Jec.-' 
.to.-J" '' -.·· -. 

Tabla.. T.üwnci~ 

E...Wdi.o flle.todo,M¡¡iCJ:J ·de . F ac.UbWdad. 

91 
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