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Introduccién

Dentro de la sociedad, todas las cosas estadn en
constante proceso de evolucién, avance y depuracién, nada es
estatico ni definitivo. Es decir, a medida que 1la historia
avanza, la sociedad cambia su cultura, (el conocimiento de las
cosas que se transmite de generacién en generacién) la cual
constituye la forma de vida aceptada en cada grupo social, Por
eso se considera que el aprendizaje y la apropiacién de cada
individuo de los elementos principales de determinada cultura,
es la via necesaria para el logro del desarrollo de una sociedad
y para que el individuo al mismo tiempo, alcance una identidad

adulta reconocida.

Asi, cada grupo social crea sus propios medios para
garantizar la transmisién del conocimiento y la internalizacién
de éste en el individuo. Debidé a la complejidad de este
conocimiento y la necesidad de formar recursos humanos Yy
materiales para el desarrollo social, econémico, politico, etc.,
la sociedad se ha apoyado en el sistema educativo como medio para
lograr dicho desarrollo y para que el individuo solucione los
problemas del presente con los conocimientos que adquiere a

través del aprendizaje en la escuela.

En vista de que la educacién tiene relacién inevitable
con la sociedad, puesto que contribuye al avance econémico,
tecnolégico, cientifico, etc. de ésta, podemos hablar de la
Educacién Superior que comprende al posgrado como el nivel de

estudios més alto y del que se espera una mayor vinculacién con



la realidad social, es por eso que el personal académico y los
alumnos que lo integran, participan en el desarrollo de programas
para formar profesionales gque apliquen sus técnicas Yy

conocimientos, a la docencia y a la investigacién.

Dada la importancia de los estudios de posgrado, el
objetivo de este trabajo es evaluar los planes de estudio de la
ENEP-Iztacala en su dimensién formall para analizar 1la
congruencia l6gica interna en cada uno de ellos. Dicha evaluacién
comprende el andlisis del posgrado con respecto a los criterios
derivados de los modelos metodolédgicos que se presentan, como es
el enfoque sistemdtico y la concepcién derivada de la teoria de

la Reproduccién.

Con esta finalidad se realiza este trabajo que se
divide en tres capitulos. El primero 1llamado "Curriculum y
Sociedad" en donde se exponen los antecedentes histéricos de la
educacidén, y las diferentes corrientes de ésta considerada como
fenbémeno social, abordé&ndose al curricule como columna vertebral
del sistema educativo. Dentro del andlisis histérico se describen
las primeras concepciones del curriculo, que mds tarde dan lugar
a la aparicién de una etapa que podria ser caracterizada como
"disefios de planes de estudio", gque inicia un movimiento
orientado hacia el desarrollo de modelos metodolégicos vy
explicaciones teéricas diferentes sobre el curriculo en distintos

planos: definicién, fundamentacién, planeacién y evaluacién.

1 se entiende por dimensién formal el analisis de 1los
documentos aprobados por el Consejo Universitario en los cuales
se especifican los principales elementos gue conforman un plan
de estudios.



Los supuestos que subyacen a estos diferentes modelos
metodoldégicos podrian ser englobados como : 1) la concepcidén del
curriculo derivada del enfoque sistem&tico, cuyos elementos
principales son la solucién de problemas educativos previamente
identificados, la creacién de métodos y medios y la evaluacién
continua de los resultados. Este enfoque concibe al curriculo
como instrumento de la educacién en un centro de ensefianza, y 2)
el curriculo como reflejo de la totalidad educativa, concepcién
que se deriva de la Teoria de la Reproduccién, donde dar una
definicién de plan de estudios no consiste en el andlisis de un
"modelo curricular" determinado, sino en contemplar un sistema
de normas y valores aceptados socialmente que se desprenden de

una realidad compleja y contradictoria.

A partir de esto, se mencionan las conclusiones del
andlisis del enfoque sistemdtico y se explicita la concepcién

de curriculum que en este caso se adopta.

El segundo capitulo denominado "El ciclo de posgrado
en México, se destacan los propésitos, origenes y caracteristicas
de este nivel de estudios, particularmente en la UNAM, que es la
institucién donde se concentra el mayor nfimero de programas de
posgrado en todo el pais. Hasta junio de 1992 la UNAM ofrece un
total de 304 programas de posgrado, que en su mayoria (43%) se
imparten en el nivel de maestria, el 41% corresponde a
especializaciones y el 16% al doctorado. (Informacién
proporcionada por 1la Coordinacién General de Estudios de

Posgrado)



Se exponen también en este capitulo, algunos aspectos
que contempla el Reglamento General de Estudios de Posgrado de
la UNAM (RGEP), aprobado en 1986, tomando como guia algunos de
los lineamientos que en &1 se extienden, para realizar nuestro
andlisis, como por ejemplo: los propdsitos de la maestria y la
especializacién principalmente, 1la introduccién del sistema
tutorial como técnica de ensefianza que mantiene el contacto
directo investigador=-alumno, etc. Por Gltimo, se menciona el
problema de la desvinculacién entre investigacién y doéencia, que
de solucionarse mejoraria algunas de las condiciones actuales del
posgrado, pues se tiene por decreto que la vinculacién entre
estos dos elementos, es importante para lograr algunos de los

propbésitos que caracterizan este nivel de estudios.

Lo anterior nos enlaza directamente con el tercer
capitulo "E1l posgrado de la ENEP-Iztacala" donde se presentan
los aspectos relevantes desde su creacién hasta el momento
actual. Aqui se mencionan algunos de los estudios que tal
institucién ha hecho sobre las actividades y resultados del
posgrado, mismos que se consideran para el andlisis comparativo
de los proyectos de planes de estudio con respecto a su

funcionamiento.

Asimismo, se presenta una evaluacién critica de cada
uno de los planes, haciéndcse observaciones particulares vy
generales de su estructura con base en los criterios definidos
por la Coordinacion General de Estudios de Posgrado (CGEP) y de

acuerdo a la revisién teférica realizada gue sustenta el analisis



general del modelo de presentacidén de los planes de estudio del

posgrado.



Capitulo 1. "Curriculum y Sociedad"



Capitulo 1. Curriculum y Sociedad.

En el presente capitulo se hablara del curriculum y su
relacién con la sociedad, en vista de que éste es considerado
como la columna vertebral de todo el proceso educativo, que
definido como un sistema social cumple mGltiples funciones.

Asi, hablaremos de la evolucién histérica del curriculo
desde la Edad Media, hasta principios del siglo XIX y su configu-
racién como el medio por el cual cada sociedad determina sus
conocimientos, habilidades y cultura necesarios para el individuo
que recibe educacién. Evidentemente esta seleccién tiene que ver
con los intereses de clase o de una ideologia, una politica y una
economia especificas de cada grupo social, que se fundamenta

finalmente en la escuela.

Posteriormente se sefialan las diferentes posturas de
algunos autores acerca de cétbmo se concibe a la educacién dentro
de un tiempo histérico especifico, ademids se describir&n las
funciones que ésta tiene en el &mbito social y cémo es que
mediante la educacién el ser humano adquiere una cultura y
conocimientos necesarios que le permiten resolver problemas que
se le presentan en un futuro.

Asimismo, es importante mencionar que el curriculum
también es materia de la sociologia de la educacién, cuyo objeti-
vo ha sido analizar las funciones de la escuela y su articulacién
con la sociedad. Es por esto que abordaremos la importancia que
tiene la educacién en general y en particular el plan de estudios

comc medio para la cultura, es decir, el analisis de sus



contenidos, la forma cémo se organizan, se transmiten y como este
proceso estd condicionado por la estructura social en un momento

determinado.

La razén de abordar la educacién desde un punto de
vista socioldgico se deriva del reconocimiento de que ésta
constituye un proceso por el cual cada sociedad selecciona,
legitimiza y define sus conocimientos. Cada sector social deter-
mina el saber que considera necesario seg(in las distintas situa-
ciones sociales y las diferentes épocas. Asi, para que sean
utilizados e internalizados los conocimientos que se consideran
vdlidos, cada sociedad emplea procedimientos que varian histéri-

camente.

Antes de considerar la determinacién histérica del
curriculo, debemos preguntarnos, ¢quién recibiri educacién?, ¢de
qué se trata?, ¢quiénes van a decidir qué tipo de educacién?. La
educacién formal durante la Edad Media, era por lo comGn una
experiencia a la que tenian acceso los nifios de una pequefia
élite, mientras que en el medio humilde, la Iglesia era 1la
institucién que impartia la educacién. En ese sistema el conoci-
miento era definido segln las necesidades vocacionales tradicio-
nales de los grupos selectos. Y para la mayor parte de quienes
no recibian educacién formal, no existia otra educacién que el

de la vida misma.

Desde la época de los griegos, el curriculo expresado

por Platdén, significa una indicacién primitiva del proceso



curricular. El contenido promulgado por Platén (mGsica, activida-
des gimnasticas, etc.) constituyd junto con el adiestramiento
militar, un modelo muy persuasivo, las siete artes liberales,
surgieron en gran medida de él. Pero la base de toda la educacién
del medioevo fue el latin que representaba una necesidad vocacio-

nal para la Iglesia.

La definicién que en los siglos XVII y XVIII se daban
en Inglaterra y Gales del conocimiento, refleja la preocupacién
aGn mayor del latin dentro del curriculo. Pero a partir de los
primeros afios del siglo XIX, se produjeron cambios que siguieron
a la recomposicién de la élite dominante, que sustancialmente
aumentaba con un nuevo grupo de comerciantes que aspiraban

acceder a ella.

Con la llegada de la industrializacién, la educacién
fue mis amplia, pues se preparaba a la comunidad para actividades
pGblicas y administrativas m&s variadas. Entonces se hizo necesa-
rio crear un sistema mediante el cual se evaluara el saber
curricular para seleccionar a las personas requeridas por la
industria; es asi como a fines del siglo XIX surge el sistema de

examenes.

De esta forma el curriculo se consideré como el instru-
mento mediante el cual se definiria la seleccién de conocimien-
tos, habilidades y valores destinados a ser internalizados por

la comunidad escolar. (Eggleston,1980)



Todavia queda pendiente la pregunta, ¢quién define el
conocimiento?. Precisamente, la preocupacidén de los docentes,
alumnos y padres de familia por redefinir el conocimiento empezé
a notarse cuando expresaron sus opiniones sobre los programas;
de una élite compacta y unida que tenia a su cargo la tarea de
definir y distribuir el conocimiento, se pasa a comprender a toda
la comunidad en sus agrupaciones y &Areas de influencia. Este
cambio provoca una sociedad en la que se permite al individuo

elaborar su propio rol y conocimiento.

Asi, el curriculo es uno de los puntos claves en el que
se unen los valores y el sistema de control social sobre los que
reciben el conocimiento y sobre quienes lo ensefian. En conclusién
la educacidén tenia la funciébn de homogeneizar el orden social,
capacitar a los grupos de personas requeridos para el desarrollo
industrial y por tanto econémico, inculcaba los valores morales
que se consideraban validos para ser internalizados por el
individuo, y para inicios del siglo XX, la educacién pretendia
el equilibrio y la uniformidad de los grupos sociales étnica y
econémicamente distintos. La fortaleza de la sociedad radicaba

alrededor de la educacién.

Es en este marco histérico en el que surgen las funcio-
nes generales de la educacién con respecto a la sociedad, tal
como las plantea Durkheim, quien sefiala que la funcién principal
de la educacién es la socializacién mediante el proceso de
imposicién interna por el que 1los seres humanos se van

construyendo en virtud de las necesidades objetivas del contexto.



Estas necesidades estdn contenidas en un cbédigo cultural de
normas, valores y conocimientos que se transmiten de generacién
en generacién preservando la cultura heredada del pasado

(Salamén, 1980).

Podemos agregar que para Durkheim, la transmisién de
la cultura se hace en forma mecanica y lineal, dejando de lado
la necesidad humana de encontrar nuevas soluciones a los
problemas sociales que van cambiando a lo largo de la historia.
Tampoco considera los mecanismos mediante los cuales estos
valores y normas se internalizan en el individuo. Desde esta
perspectiva seria pertinente preguntarnos ¢cédmo se transmite el
conocimiento en el salén de clases?, ¢a los intereses de quiénes
sirve éste conocimiento?. Preqguntas cuyo interés se contempla en
la sociologia estructural funcionalista, donde lo principal es
comprender las relaciones que operan entre los grupos y los
mecanismos que contribuyen a su unidad. Estas relaciones tienen
como funcién la obtencién del status adulto y la asignacién de

roles futuros.

Otra funcién del sistema educativo, es la difusién
ideolégica (que ya se sefialé con Durkheim), misma gue consiste
en la transmisién de valores y conductas congruentes con las
relaciones sociales de produccién que tienden a legitimar 1la

estructura social (Latapi, 1982).

Ahora, en una sociedad ccomo la nuestra, la educacién

cumple una serie de funciones sociales que van mis allid de lo



académico: funciones como la politica, la economia, de seleccién
social, de imposicién cultural y de cambio social. (Ibarrola,

1979)

Mufioz, Schemelkes y Guzmén, (1979) efectGGan un
diagnéstico del funcionamiento del sistema escolar y hacen un
andlisis de las funciones que segfin ellos, son caracteristicas
de dicho sistema: académica, econbémica y politica. Mencionan
también, que existen factores externos e internos que condicionan
el funcionamiento del sistema escolar. Los factores externos son,
el sistema de estratificacién (que se consolida por 1las
estructuras de poder y propiedad), el comportamiento del mercado
de trabajo, el desarrollo econbémico y los efectos educativos del
medio ambiente. Entre los factores internos: las politicas de
asignacién de recursos, la formacién de maestros y el proceso de

planeacidén educativa.

Sin embargo, existen varios conceptos de funciones de
la educacién que si bien se desprenden de los supuestos de
Durkheim, nunca se consideraron suficientes, ya que no influyeron
completamente para definir las funciones de acuerdo a la situa-
cién del pais. Es por eso que mds tarde, Ibarrola (1979) destaca
la funcién de funciones contradictorias, que son formas precisas
a través de las cuales los procesos educativos contribuyen
contradictoriamente a la reproduccién y transformacién de las

relaciones sociales.

De esta manera, la funcién cultural se cumple junto con



la funcién ideolégica, la funcién socializadora con una funcidén
politica; la funcién de distribucidn social junto con la funcién
de legitimacién de la seleccién social predominante en la socie-
dad. Estas mismas funciones fueron retomadas por la comisién que

generd el Plan Maestro de Investigacién Educativa. (CONACYT,1981)

Estas relaciones de la escuela y en general de la
educacién con la sociedad se verifican en las insituciones de
Educacién Superior, las cuales deben entenderse como entidades
con personalidad e idiosincracia bien definidas y con objetivos
propios de preservacién, creacién y transmisién de la cultura.
Al respecto, Flores, (1982) sefiala que existen diferentes medios
que las instituciones emplean para cumplir éstos propésitos, por
ejemplo: los estudios de licenciatura constituyen mecanismos de
transmisién de la cultura, mientras que los sistemas de posgrado,
corresponden a una clase de medios de proyeccidén mas amplia gque

abarca tanto la transmisién como la creacién de la misma cultura.

Por lo que se refiere a los estudios de posgrado, éstos
se crearon para satisfacer las necesidades de desarrollo del
pais, por eso se espera una mayor vinculacién con la sociedad.
Este principio no se refleja en la realidad educativa de México,
pues se ha visto que la calidad del posgrado no safisface las
demandas sociales para las que fue disefiado y es que existe una
desvinculacién notable entre los proyectos de investigacién y los

programas de estudio.

Creemos que lo anterior se debe a que la expansién del



posgrade no siempre se debié a un andlisis profundo de las
necesidades nacionales. Esto se manifiesta en muchos planes ya
que no tienen una orientacion clara de los problemas sociales;
adem&s frecuentemente se hacen repeticiones de investigaciones
extranjeras que tienen poco o nada que ver con los problemas de

desarrollo de nuestro pais.

M&s bien seria conveniente, que las técnicas y/o proce-
dimientos extranjeros se adecuaran a nuestras necesidades, asi
el posgrado y sus egresados cumplirian las funciones que le son

conferidas por la sociedad.

Asimismo creemos que, las Universidades deben formular
programas de investigacién orientados a la solucién de demandas
prioritarias, es decir, crear planes de estudio congruentes con
los proyectos de investigacién, que éstos sean mis flexibles y
puedan realizarse en &reas 6ptimas para el avance cientifico y

tecnolégico de México.

Evidentemente para lograr gue el posgrado y en general
la educacién superior cumpla con los objetivos y/o funciones de
la Universidad, debe considerarse la evaluacién continua de los
programas y planes de estudio de acuerdo al desarrcllo nacional

y al avance del conocimiento.

1.1 Primeros acercamientos al curriculo
Después de haber sefialado la relacién de la Educacién

con la Sociedad, destacando al curriculum como eje principal



mediante el cual se realiza la practica educativa, describiremos
las primeras concepciones que se han dado sobre el curriculo a
mediados del siglo XIX y que han permitide lograr una mayor

eficiencia de los sistemas educativos.

Un primer momento de la teoria curricular se delimita
en los trabajos publicados por Tyler, después de la segunda
guerra mundial. Esta etapa se caracteriza por discutir de manera
mis sbélida los problemas en materia de planes y programas de
estudio. Asi, para Tyler, (1974) las decisiones que se toman en
relacién con los aprendizajes deben ser 2l resultado del andlisis
de diversas fuentes como son: el alumno, la sociedad y los

especialistas en asignaturas.

Una vez analizados los requerimientos v necesidades de
cada una de las fuentes, se establece una forma provisional de
objetivos que debe ser sustentada por dos filtros: la filosofia
Yy la psicologia. Una filosofia de la escuela que procure definir
la naturaleza de una vida y una sociedad éptimas y una psicologia
que permita distinguir los cambios que operan en los seres

humanos come consecuencia de un proceso de aprendizaje.

Después se procede a la seleccién de las actividades
del aprendizaje de acuerdo a la conducta que se espera estable-
cer en el alumno como pensamiento, actitudes sociales, etc. Esta
seleccidn se realiza con base en el principio de que, el
aprendizaje se adquiere a través de las experiencias personales

del alumno, es decir, por sus reacciones al medio.



La evaluacidén es el Gltimo paso del modelo de Tyler,
el cual tiene como objeto descubrir hasta qué punto las
experiencias de aprendizaje, tales como se las proyecté, producen
realmente los resultados deseados; por lo tanto supone determinar
los aciertos y defectos de los planes. Ademis es una manera de
lograr la informacién que le interesa al alumnado en relacién con

los aciertos de la escuela.

El modelo de Tyler significa la organizacién de progra-
mas de estudio, pero no los relaciona con el disefio de un
curriculum escolar que implica la presentacién de otros elementos

que estén en él y que se describirin mas adelante.

Twlad Diferentes concepciones sobre el curriculo

Las propuestas metocdolégicas representan el apoyo a
modelos de préctica social adecuados al contexto escolar. E1
concepto de la relacidén de educacién-sociedad marca la pauta para
diferenciar dos formas basicas de interpretacién del curriculum

frente a la realidad social referente.

El contenido temdtico que a continuacién se presenta,
se rige por estas diferentes interpretaciones curriculares.
Primeramente se considerard al curriculum como (una sintesis
intrumental que corresponde al enfoque sistematico) y también

como el reflejo de la totalidad educativa (en la que confluyen

10



interactuando en el mismo, todos los aspectos de la realidad

educativa).

El origen de la concepcién moderna del curriculo como
instrumento de la ensefianza, se deriva del modelo de Taba, cuyos
elementos han hecho aportaciones al surgimiento de la teoria
curricular. Asimismo, se describirén otros autores gue siguiendo
la misma linea de la autora, adoptan el enfoque sistemdtico que
marca el inicio de lo que actualmente se denomina "Tecnologia

Educativa".

Para Taba (1974), el programa escolar es un plan de
aprendizaje gque debe representar una totalidad orgénica y no
tener una estructura fragmentada pero, insiste en que las deci-
siones que se tomen en relacién al mismo deben tener una base

reconocida, valida y sélida.

La aportacién del modelo de Taba, consiste en elaborar
programas con base al andlisis de la cultura y la sociedad, los
cuales proporcionan una guia que determina los objetivos de la
educacién, los contenidos y las actividades del aprendizaje

(Taba, 1974).

El modelo estd constituido por siete pasos que son: 1)
diagnéstico de necesidades, 2) formulacién de objetivos, 3)
seleccién del contenido, 4) organizacién del contenido, 5)
seleccidn de actividades de aprendizaje, 6) organizacién de

actividades de aprendizaje y 7) determinacién de lo que se va a

11



evaluar.

1.1.2 El enfoque sistemético

En vista de que el enfoque sistemdtico en el analisis
curricular surge a partir del modelo que propcne Taba, entonces
sefialaremos que el modelo sistemdtico es un proceso 1ldgico que
lleva a la solucién de problemas educativos identificados previa-
mente para planificar sistemas educativos y por lo tanto asegurar

el buen desarrollo de la educacién.

La primera etapa de este enfoque es el DIAGNOSTICO DE
NECESIDADES. De acuerdo con Diaz, Pacheco, Rojas y Sadd, (1984)
la fundamentacidén de la carrera profesional es la etapa en donde
se investigan las necesidades que existen en el campo en el que
actuard el profesionista. La deteccién de estas necesidades

también sitGa a la carrera en una realidad y contexto sociales.

Para Jhonson (1978), el curriculo puede ser visto como
el resultado de un sistema de desarrollo y como un insumo dentro
de un "sistema de ensefianza". Aungue reconoce que existen tres
fuentes del curriculo: 1) las necesidades y los intereses de
quienes aprenden, 2) los valores y problemas de la sociedad y 3)
las disciplinas o el conocimiento organizado; Gnicamente da valor
a una cultura disponible de ser contemplada en el curriculo; sdio
basta con incluir el que se encuentre al alcance y pueda ser

transmitido.
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SegGn Diaz (1981), esta primera etapa se reduce a la
creacién de la llamada "justificacidén o fundamentacién del plan",
gue es el resultado de un requisito formal de las instituciones
y no proporciona un andlisis que sirva de marco referencial para
el disefio de un nuevo curriculo. Verdaderamente, el diagnéstico
de necesidades se efectia ten ripidamente que sélo se justifica
cualquier decisién tomada con respecto a un plan de estudios
particular. Asi, la nocién de practica profesional ofrece una
alternativa para situar las diferentes maneras de ejercer una
profesién, sin embargo, este paso se realiza a partir de la
definicién de psic6logo, médico, etc., presentdndose la ausencia
de un andlisis de la realidad social. La recomendacién es
analizar la praActica profesional desde el punto de vista socio-
econémico, que es el que realmente afecta el ejercicio de una

profesién.

La segunda etapa de esta metodologia es la ELABORACION
DEL PERFIL PROFESIONAL.

Garcia y Mercado (1984), definen el perfil como la fase
que constituye la elaboracién de los objetivos educativos, 1los
cuales son la base sobre la que se apoya la practica educativa
cotidiana y, a través de ella adquiere importancia la labor que
efectlan las instituciones. Estos objetivos educativos resultan
ser la expresidén de valores y normas dictadas por la sociedad y
por los individuos que la integran. Estos elementos cambiantes
y dinadmicos, determinan los principios de los que habran de des-

prenderse los objetivos generales, gue guiar&n las actividades
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de las instituciones educativas.

En resumen, los autores antes citados, afirman que los

objetivos educativos definen la direccién del proceso educativo.

Para Diaz, y cols. (1984) el perfil profesional es la
creacién de un documento que contiene la descripcién de las
nabilidades y conocimientos que poserd el profesionista al
egresar de la carrera. Para esto se realiza el estudio de técni-
cas y procedimientos disponibles en las disciplinas que seréan
la base de la carrera, asimismo hay gque determinar &reas de:
trabajo y actividades y/o tareas que podria realizar el

orofesionista en dichas &reas.

Los autores antes expuestos, estan de acuerdo en que
el perfil profesional se elabora a partir de la formulacién de
metas y objetivos generales que daran una vision panor&mica del

contenido.

Sin embargo, el perfil del egresado o la elaboracién
de objetivos, segin se planted anteriormente, se reduce a la
simple especificacién de conductas observables, que deben cumplir
los sujetos. Asi, se presupone que cualquier "conducta
observable" se convierte en objetivo de la educacién
constituyendo el eje principal por el que se rige el proceso

educativo.

Una observacidn que puede hacerse al respecto es, gue

14



el hecho de concebir o reducir un proceso educativo al cumpli-
miento de objetivos conductuales, deja de lado algunos aspectos
importantes del plan de estudios como son: el contenido, su
integracién epistemolégica, la relacién entre la escuela y la

sociedad, etc.

Por otra parte, como sefiala Diaz (1981), los famosos
"perfiles profesionales" se elaboran conforme al ordenamiento de
redactar los objetivos, como un grupo de conocimientos o activi-
dades, casi siempre definidos operacionalmente, para un ejercicio
profesional. Esta idea con frecuencia elimina el andlisis sobre
la formacién que un individuo debe adquirir en un proceso
escolar, fragmentando la conducta humana. La realidad es que la
practica profesional requiere situarse en un contexto social y
es que el disefio curricular no es una respuesta eminentemente

educativa, sino también econémica, politica y social.

Continuando con el enfoque sistemitico, la tercera
etapa es LA ORGANIZACION DEL CURRICULO.

El sistema de ensefianza posee tres componentes: planea-
cién, ejecucién (ensefianza) y evaluacién. La planeacién de la
ensefianza se presenta en varios niveles, el mis remoto es el que
se concreta en el disefio de cursos y en "unidades de ensefianza"
dentro de los cursos. Aqui, un nGmero de temas (resultados
esperados) se seleccionan y organizan con propésitos de ensefianza
Yy el profesor continua el proceso de la planificacién de 1la
ensefianza hasta la etapa de la ejecucién, determinando las

actividades de aprendizaje segln las caracteristicas del alumno,
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los recursos disponibles y las exigencias del proceso educativo

adoptado. (Jhonson, op. cit.)

Para Diaz, y cols. (1984) la organizacién curricular
consiste en elegir a partir del perfil profesional, un plan de
estudios que se adeclie a necesidades, contexto, institucién, tipo
de profesién, etc. Para esto se organizan los contenidos en
materias o en médulos conforme al tipo de plan adoptado. Por
Gltimo, se establece el mapa curricular en donde se determinan
los elementos formales y los detalles del curriculo (nGmero de

cursos, caracter obligatorio u optativo, créditos, etc).

Refiriéndonos al mapa curricular, debemos sefialar gque
éste con frecuencia es elaborado mis alld de los nombres de las
asignaturas que lo forman, ademé&s, se establecen relaciones entre
los contenidos a manera de "flechas", indicando que alguna
materia se relaciona ocasionalmente con otra. Y si se trata de
hacer modificaciones, Gnicamente se incide sobre el mapa curricu-
lar ya sea insertando otras materias, cambiédndolas de semestre,

etc.

Ciertamente, como sefiala Diaz (1981), la seleccidén de
los contenidos del plan, depende de qué tan importantes sean para
la disciplina, c6mo expliquen la estructura y qué tan potentes
sean para promover su proceso de pensamiento caracteristico y sus
formas de indagacién. Esto tiene que ver, con la importancia de
que los programas del plan de estudios sean la guia del aprendi-

zaje y sobre todo que los profesores, con su experiencia personal
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en el ejercicio docente, interpreten y reelaboren los contenidos
de aprendizaje para cada grupo escolar y no se reduzca su labor
a la mera ejecucién de actividades gue se valoren por la

tecnologia educativa.

En este enfoque, como veremos después, se manejan
principios de la tecnologia educativa apoyada en fundamentos de
la psicologia conductista, en donde lo que mds interesa es el
resultado de las conductas que, se presume son objetivos genera-
les de la educacién. Es decir, la organizacién curricular se hace
a partir de objetivos que operacionalizan conductas del estudian-
te, que aunque se presentan en forma 1légica y secuenciada,
fragmentan las experiencias de aprendizaje; todo se reduce a

conductas terminales y a resultados esperados.

En este punto es necesario sefialar que existen varias
formas de organizacién curricular, de entre las cuales se puede

elegir el més adecuado al tipo de profesién que se ensefiara.

El tipo de organizacién curricular mis antiguo es el
de asignaturas, cuya esencia consiste en sequir una légica de la
disciplina pertinente, es decir, que tanto el contenido como las
experiencias de aprendizaje para adquirirlo, sean divididos ¥y

organizados por la légica de los campos de la materia.

Mucho se ha hablado de este tipo de organizacién
curricular, la critica mis severa se refiere al alcance limitado

de los objetivos de aprendizaje y al concepto pasivo de éste. Su
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deficiencia mayor es la suposicién de que un entrenamiento
riguroso en disciplinas académicas apartadas de la realidad
social desarrolla las habilidades y las capacidades mas necesa-
rias para cumplir las exigencias de los problemas vitales. Su
defensa es, que las materias constituyen un método 1légico ¥y
eficaz para organizar el conocimiento nuevo y aprenderlo, ademés,
estudiar las materias sistem&ticamente proporciona un conocimien-
to disciplinado y un entrenamiento en sistemas especiales de

pensamiento. (Taba, 1974)

Las 4reas de ensefianza o el curriculo de los grandes
temas generales, constituyen un esfuerzo por superar la atomiza-
cidén del curriculo, mediante la combinacién de campos especificos
dentro de ramas amplias. La ventaja principal es que permite una
mayor integracién de las materias y suprime el exceso de

detalles.

Sin embargo, este tipo de organizacién presenta el
riesgo de que los cursos se conviertan en mis generales y ofrez-
can poca opeortunidad para la investigacién y el aprendizaje
activos. (op. cit.)

Por Gltimo, la organizacién de tipo modular es una
sistematizacién del trabajo académico; con ella desaparecen los
limites impuestos por la concepcién tradicional de las discipli-
nas cientificas y se enfocan a situaciones concretas de la
realidad en sus conexiones mds directas y comunes.

La ensefianza modular tiene como objetive, el

establecimiento o la modificacién de una habilidad concreta; por
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medio del an&dlisis y la solucién de problemas, lleva a la
interdisciplinariedad, propicia el conocimiento de la realidad
y la transformacién de ésta, se determina con base a los modelos

de investigacién, docencia y servicio. (Piastro, 1984)

En realidad, el surgimiento de 1la ensefianza
modular significa una forma de organizar las disciplinas para
abordarlas multi o interdisciplinariamente y segGn la Tecnologia
Educativa es el criterio ma&s vAlido de transmisién de

conocimientos.

Para ampliar las criticas que hay en torno a la estruc-
tura curricular sefialaremos que, los tres tipos descritos antes
estan regidos por una concepcién particular de: ciencia, conoci-

miento, aprendizaje y universidad.

Cabe mencionar que el curriculo organizado por asigna-
turas es el modelo gue m&s se ha criticado, pero esto no signi-
fica que las otras formas de integracién curricular queden al

margen de ciertas observaciones.

De acuerdo con Diaz (1981) un curriculo organizado por
materias refleja una concepcién positivista de ciencia, sin
embargo, una organizacién por &reas puede presentar la misma
condicién al reducir éstas a disciplinas. Este fenémeno aparece
en algunos curriculos modulares, donde se dencmina médulo a la

yuxtaposicién de materias.
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Asimismo, como menciona Taba (op.cit.), las asignaturas
se reducen a meros objetivos conductuales, y es que la concepcién
de aprendizaje que predomina estd representada bdsicamente por
el conductismo. Con esta forma de estructura el curriculo se
limita a la interaccién maestro-alumno, puesto que el docente
s6lo se preocupa por cubrir los contenidos mds gque atender al

proceso real de aprendizaje que se genera en los alumnos.

El Gltimo elemento para comprender el significado de
la organizacién curricular, es el relativo a la nocién que se
tiene de Universidad. Esta Gltima es concebida como un cuerpo
docente donde el maestro es contratado por horas, no existe

investigacién ni la posibilidad de extender la cultura.

Ante tal problem&tica, es necesario tratar de integrar
el conocimiento del sujeto, propiciar una formacién tebrico-
practica y vincular los contenidos a las necesidades sociales;

todo esto a partir de la definicién de un proyecto social.

La cuarta y Gltima etapa de esta propuesta metodolégica

es la EVALUACION.

Desde el punto de vista de Heredia (1980), la evalua-
cién de los planes de estudio en las instituciones requiere de
un estilo nuevo que se aparte de la concepcién positivista de la
ciencia y se base en la comprensién de los fenémenos contemplados
a partir de la realidad social integral. Este nuevo estilo se

denomina "evaluacién ampliada" por Cardinet (1975) y "evaluacién
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holistica" por Walt (1975) (En op. cit.) y es de carécter préacti-
co cuya funcién es procurar informacién Gtil a personas responsa-

bles del sistema escolar.

La evaluacién ampliada es un conjunto de estrategias
que se caracterizan por una ampliacidén del esquema experimental
original. Esta busca las relaciones entre la totalidad de los
elementos que intervienen en una situacién, es decir, "no le
interesa exclusivamente el resultado, sino la situacién integra
y particular de que se trate. Se interesa en las experiencias que

han llevado a los resultados". (Heredia, op. cit.)

En la evaluacién holistica, el problema se toma como
algo irrepetible, considerando a 1las variables que, en el
transcurso de un proceso, contribuyen a gque se obtenga
determinado producto. En este sentido afirmamos que la evaluacién
holistica es un proceso que se inicia con la operacionalizacién
de objetivos y finaliza con la evaluacibén sistematica de la

eficiencia con que fueron alcanzados.

Otros autores, coincidiendo con la concepcién de
Heredia (op. cit.), hablan de una evaluacién de tipo externc e

interno.

Una evaluacién externa hace referencia al impacto
social que tiene el egresado, es decir, su capacidad para
solucionar problemas y cumplir con las necesidades que el ambito
social le demanda. El tipo de evaluacidén interna, se refiere al

logro académice de los objetivos del plan y de los programas de
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estudio y a un andlisis interno de la estructura curricular

misma. (Diaz, y cols. 1984)

Debido a que la evaluacién es un proceso sistemético,
que muchas veces se limita a calificar el logro de los alumnos,
los investigadores de la psicologia han llegado a la conclusién
de que la manera en que se aprende es mas importante que lo que

se aprende.

Parece ser que la psicologia social, muestra una
alternativa con la que se puede tener acceso a las interacciones
humanas (maestro-alumno) intentando lograr la participacién
general de los agentes que trabajan en el proceso educativo,
(investigadores, profesores, autoridades, alumnos, etc.) para
evitar caer en el compromiso que muchas veces representa para el
alumno el obtener un status dentro de la escuela y por tanto en

la sociedad a través de una calificacidén. (Diaz, 1984)

Asimismo debe analizarse el impacto que tiene el plan
de estudio frente a una realidad social, es decir, programar un
plan de trabajo que permita analizar un mercado de trabajo y su

concrecién en las préacticas profesionales.

Sin embargo, pese a estas reflexiones, la realidad es
que el sistema educativo atraviesa por una serie de problema. Por
un lado estén los intereses de los sujetos del sistema, (alumnos,
profesores, etc.) y por otro, las opiniones de las diversas

fuerzas y capas sociales en pugna, a quienes no es indiferente
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lo que suceda en la escuela. (Velez, 1984) Por eso insistimos en
que son los estudiantes y demds personal educativo, los que viven
y pueden dar cuenta de la calidad y pertinencia del conocimiento

que estan recibiendo.

Conforme a lo expuesto anteriormente, sefialaremos gque
el enfoque sistemdtico, se basa practicamente en la formulacién
de objetivos, pero no proporciona un método para definirlos. En
resumen s6lo busca la identificacién de los problemas educativos,
se interesa por la toma de decisiones y la comprobacidén de
soluciones, es decir, por los resultados de los objetivos que se
formulan previamente; por lo tanto omite el andlisis de otros

aspectos tan importantes para el desarrollo curricular.

1.1.3 El curriculo como reflejo de la totalidad educativa

Por esta razbn, la concepcién del curriculo como
reflejo de la totalidad educativa que a continuacién se aborda,
se cosidera un enfoque mis concreto del sistema educativo, ya que
contempla aspectos de la sociedad gue tienen que ver con el

proceso escolar en general y con el curriculum en particular.

Dicha concepcién se ha manejado con base en la
relacién entre curriculum y sociedad, es decir, se analiza cémo
incide la educacién en el cambio social, enfatizando el papel que

las universidades tienen dentro de la sociedad.
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Esta parte, contempla los aspectos relacionados con la
fundamentacién social del plan de estudios universitario que se
manifiesta en los puntos relativos a la practica profesional, la

interdisciplinariedad, el docente y el estudiante.

Siendo el curriculum el reflejo de 1la totalidad
educativa, ningin desarrollo curricular debe prescindir de una

reflexién profunda sobre la relacién educacidén-sociedad.

Insistiremos en mencionar que, ademds de situar al
curriculum en una realidad social, debemos analizar a la préctica
profesional. Esta se refleja en la precisién del quehacer del
profesionista en su medio de trabajo y en la organizacién de los
campos disciplinarios, donde aparece la divisién social del

trabajo.

En la primera vertiente situamos a de Ibarrola (1987)
haciendo referencia a la importancia de la definicién de 1la
préactica profesional para la realizacién y fundamentacién social
del plan de estudio. Pueden existir dos aspectos distintos de la
practica profesional: "dominante" y "emergente". La primera tiene
poca relacién con las necesidades de las mayorias, en ella, los
universitarios se socializan en la cultura de una esfera
delimitada y su ejercicio profesional puede ser la simple

aplicacién de técnicas extranjeras.

Definitivamente, un adecuado anflisis del contexto
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sociocecémico llevaria a los planes de estudio a considerar una
practica profesional "emergente", que satisfaga las necesidades

mayoritarias del pais.

Siendo el estudio de la préactica profesional parte del
sistema sociopolitico, es indispensable considerar las funciones
sociales de la universidad, su legislacién y brganizacién inter-
na, los resursos humanos, econémicos y materiales disponibles,
los planes de estudio vigentes y los resultados educativos

alcanzados previamente.

Para comprender mejor la relacién entre las profesiones
Yy la sociedad debemos considerar la evolucién de las fuer:zas
productivas, gque ha construido la formacién econémica social
(FES), la cual controla las funciones de las profesiones con
respecto a la sociedad. Latapi (1982), plantea que las universi-
dades son instancias que tienen como funcién producir la fuerza
de trabajo requerida por el modo de produccién del sistema social
vigente. Es decir, la universidad produce la fuerza de trabajo
requerida por las empresas, las cuales ejercen un control sobre
el profesional, pues éste se sujeta a funciones y roles dictados
por las propias profesiones. Estas condiciones se relacionan con
la formacién que recibe el estudiante durante la carrera y por

la ideologia com@in que cohesiona a las profesiones.

Por otro lado, la ideologia que una profesidén transmi-
te, sirve para legitimarla ante la sociedad. En concreto, hace

legitimo: el status e ingreso del profesional y las desigualdades
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gue existen en la sociedad, asi como la existencia del grupo

profesional, pues los une a todos una misma ideologia.

Sin embargo, el autor propone una serie de medidas y
procedimientos para salvaguardar el monopolio que la universidad,
controlada por un sistema social, ejerce sobre las profesiones:
a) plantear una reforma universitaria que supere la denuncia y
elaboracién ideolégica, b) disefiar nuevos modelos de ejercicio
profesional que rompan los vinculos de las profesiones con la FES
y empleen la vida profesional sobre bases diferentes, esto
significa, 1llevar los servicios profesionales a las grandes
mayorias, c) informar a profesores y estudiantes sobre la funcién
que desempefian sus carreras en la sociedad y transformar sus
actitudes y valores, d) apoyar la organizacién de los egresados
que decidan experimentar nuevos modelos de ejercicio profesional,

con fines, alianzas y destinatarios diferentes. (op. cit. pp. 73)

Evidentemente, la revisién del campo profesional se
enriquece, cuando se ubica dentro de un contexto y realidad
social, ahi deben establecerse las relaciones histéricas con el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia del pais. Estos factores
cénstituyen el planteamiento de los objetivos del plan de
estudios que parte de un andlisis de las necesidades sociales,
politicas, econémicas y culturales que se relacionen con el
profesional; las caracteristicas y recursos de la institucién,

necesidades e intereses de los estudiantes.

Considerando el contenido como guia del curriculum,
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debe buscarse la forma de organizarlo interdisciplinariamente,
es decir, contemplando la variedad de conocimientos, habilidades,
actitudes, etc. que se relacionen con la solucién de la problemé-

tica profesional, social, etc.

La estructura curricular modular pretende organizar los
conocimientos de manera inter y multidisciplinaria de tal manera
que permita al alumno, entender las disciplinas y su relacién con
la realidad, y al docente enfrentarse a nuevos conocimientos,
enfoques y diversas maneras de ensefiar, ademds de vincular la

teoria con la préactica.

Sin embargo, Pansza (1987), opina que los mdédulos
llevan a la relatividad de los limites de la sobreespecializacién
prematura, la cual Gnicamente logra acentuar la ignorancia,

estrechando la visién y reduciéndola a parametros inexistentes.

A diferencia de Pansza (op. cit.), opinamos que el
médulo, de alguna manera rompe coh la fragmentacién del conoci-
miento y da lugar a una visién mids completa de la realidad,
ademads da la oportunidad para la investigacién y al aprendizaije
activo del alumno. Sin embargo, reconocemos gue proponer la
ensefianza modular implica convertirla muchas veces en una super-
posicién de materias o disciplinas, como sefialdbamos con Diaz
(1981) . Es decir, debemos relacionar adecuadamente los contenidos

y fijar los objetivos generales de cada médulo a implementar.

Asimismo, el término "interdisciplinariedad" ha ido
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adopténdose para construir actualmente los planes de estudio. Sin
embargo, habria que revisar la intencién del concepto, pues en
la mayoria de los casos funge como encubridor de las concepciones
clasicas de ciencia y se convierte en una referencia hueca, que
en nada influye en la modificacién de los propios planes. (op.

cit.)

El docente es otro de los elementos que desempefia un
papel importante en el disefio y aplicacién del curriculo. Este

componente ha experimentado ciertos cambios.

En un prinicipio, se concibe al docente como el aplica-
dor de técnicas y reglas de un posible método educativo. Después
se le otorga la autoridad y se le promueve como el finico poseedor
del conocimiento, su quehacer principal es formar a los estudian-
tes con respecto a una ideologia gque contiene un curriculum.

En este sentido, surgen los programas de actualizacién
de profesores, que se llevan a cabo en periodos breves y bajo un
mismo modelo, en donde a los conocimientos que no estén legitima-
dos por los programas de estudio, (nos referimos a la interaccién
familiar, el contexto escolar cotidiano, etc.) se les descalifica
automdticamente. Estos conocimientos descalificados, dice
Ibarrola (1988), no pueden descartarse de la actividad escolar

sino que deben incorporarse a ésta.

Estamos de acuerdo en que la docencia no puede sequir
reduciéndose al mero proceso de transmisién de conocimientos. Mas

bien, 1la docencia constituye el conjunto de experiencias e
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interaccién pedagbgica entre los sujetos que participan en ella,
cuyas funciones van mis alld de la ensefianza de un contenido

tematico.

En resumen, sefialaremos que el docente es el agente de
cambio en el proceso educativo, a &l se le confieren las activi-
dades diarias del aprendizaje, las practicas pedagbgicas que
implican su interaccién con el alumno para en;iquecerlo, para
complementar el saber gque se transmite, para dirigir la actividad
académica del alumno y para ayudar a conformar un "adecuado" cu-
rriculo, de acuerdo con la relacidn que cada institucién educati-

va mantiene con la realidad social.

El Gltimo elemento contemplado en esta concepcién del
curriculo es el estudiante, el cual es importante ya que es el

testigo principal del funcionamiento del proceso educativo.

Existen muchos aspectos referentes a la condicién del
estudiante que podrian revisarse antes de formular los objetivos
del plan de estudios. Ibarrola (1987), contempla algunos de estos
aspectos: los recursos de aprendizaje del alumno, sus necesidades

de aprendizaje y sus expectativas ante el mismo.

Entre los recursos de aprendizaje se tienen, sus
técnicas de estudio, el acceso a materiales que complementen su

ensefianza y el tiempo de que dispone para estudiar.

Las necesidades se han conceptualizado como la diferen-
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cia entre su condicién presente con respecto al conocimiento y

los objetivos del curriculo.

Por Gltimo, las expectativas, se refieren a lo que
espera encontrar durante la carrera profesional y al final de

ésta.

Los tres aspectos anteriores son dados por las expe-
riencias del proceso educativo escolar y familiar, a los que se
encuentra sujeto el individuo, que a su vez son proporcionados
por el contexto sociocultural, econémico y politico propio del

orden social del alumno.

En este sentido, los estudiantes se consideran como
fuentes del curriculo, pues pertenecen a una cultura y clase
social, es decir, en los términos de Pansza (op. cit.) el alumno

es una sintesis estructurada de naturaleza y sociedad.

Lo anterior se resume al sefialar que el plan debera
promover la participacién del alumno en la toma de decisiones
curriculares y sobre todo en el proceso cotidiano del

aprendizaje.

Finalmente, el estudiante puede ser visto como eje
sobre el cual se tornard el proceso de evaluacién, porque al
igual que los profesores y demis personal educativo, participa
en el curriculo directamente. Esta afirmacién sale a relucir

porque actualmente, (como se contempla en el enfoque sistemdtico)
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se le da poca importancia al alumno y en general al cuerpo
académico en la evaluacién de los planes de estudio, pues ésta
se hace frecuentemente por expertos o autoridades que desconocen
los propdsitos reales de determinado curriculo y hacia quién va

dirigido.

Hasta aqui afirmamos gque finalmente, existen dos
concepciones del curriculo: la que se deriva del enfoque sistemé-
tico y la de la totalidad educativa. Estas dos vertientes, a
pesar de que son consideradas como diferentes, convergen en
algunos puntos; ambas interpretaciones definen al curriculo como
un proceso de andlisis continuo de cada uno de los elementos que
lo forman: alumnos, investigadores, autoridades, etc., que
integran el cuerpo académico que participa de formas distintas

dentro del proceso educativo.

También, estas concepciones comparten la consideracién
de normas inherentes a toda institucién educativa, estas normas
son un elemento en el que se encuentra una autoridad
institucional que dirige la orientacién de 1los curriculos,
también consideran que existen normas administrativas para
establecer un orden académico sobre el cual se llevara a cabo la
evaluacidén global de los conocimientos estipulados y aceptados

socialmente.

La evaluacién, también concebida por estas concepciones
comc un proceso permanente gque incluye el disefio y 1la

modificacién de los curriculos con base en las caracteristicas
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dinimicas tanto de las instituciones como de la sociedad en que

la educacién estd inmersa.

Debido a las interpretaciones diferentes del curriculo,
consideramos necesario adoptar una posicién que proporcione una
visidén general de lo que particularmente siénifica la concepcién
de curriculum y por lo tanto el disefio integral del plan de
estudio en tanto que es uno de los pilares bésicos de todo

sistema educativo.

—

Definitivamente el plan de estudios o curriculo,
considerado como el reflejo de la realidad educativa, contempla
la insercidén de los elementos sociales a los que nos referimos
antes. Y es que al diseflar un plan de estudio no debe hacerse
abstraccién de una sociedad, de su ubicacién histérica, de una
definicién de la carrera profesional, etc. Esta consideracién
implica el andlisis de los requerimientos sociales en materia de
salud, de avance cientifico y tecnolégico, de formacién de
recursos humanos para las distintas instancias educativas, para
las empresas, en fin, para toda una poblacién, en donde el
estudiante independientemente de la institucién que lo forma
profesionalmente, pueda tener incidencia en la problematica

nacional, pues es preparado para ello.

Situdndonos en la institucién educativa y en particular

en el plan de estudios, es importante que la estructura organiza-

tiva de éste, refleje una realidad social..-': Esto es, la definicién

de una practica profesional acorde con necesidades reales y no
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como sucede en el modelo sistemdtico, que primero se define el

profesionista y posteriormente se adecfian sus actividades a las

necesidades de una determinada poblacién.

Algo que es indispensable definir detenidamente, son
los contenidos del programa de estudios, éstos deben reflejar el
acervo cultural disponible, es decir, especificar las normas y J
valores sociales que el individuo recibe en su formacién. Todo

esto de acuerdo al andlisis real que se haga de la disciplina,

de su pertinencia y correspondencia con la problemédtica naciona{j

"

definida.

Resulta dificil definir a priori los objetivos de un

plan de estudio, de los cuales se deriven los contenidos y

programas. Debe elegirse como lo proponen Glazman y Figueroa

(1987) un tipo de organizacién, curricular que no aisle el

conocimiento, que no superponga disciplinas y/o asignaturas sin
relacidn entre si, etc. para que la transmisién del conocimiento

sea mas integral, facil de captar por el alumno y al mismo tiempo

éste pueda relacionarlo con una realidad, es decir, un modelo

curricular que vincule la teoria con la préactica.
Debe considerarse al estudiante como un elemento

un individuo capaz de recibir criticamente el

participativo,
cientificas vy

conocimiento, tomando decisiones personales,

profesionales. El alumno a su vez, debe ser evaluado en términos

de sus necesidades de aprendizaje, ademads de sus capacidades para

ello.
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Ademas debe considerarse también, que el estudiante
participe activamente en la toma de decisiones sobre un contenido

determinado, ya que en Gltima instancia es &l quien lo recibe.

Asimismo, 1la concepcién adoptada considera el
importante papel que el docente desempefia en el proceso
educativo, como alguien que conoce las técnicas que permiten la
apropiacién critica de los contenidos académicos y, en la vida

personal y profesional del alumno.

Por Gltimo, planteamos que ning@in proceso curricular
debe quedar al margen de ser evaluado conforme los avances del
conocimiento y en general del sistema social, educativo, econémi-
co, politico y cultural. Con estos factores se supone revisar
integralmente al curriculo, es decir, evaluar los planes y
programas de estudio con base en sus elementos que lo conforman
Y a su aplicacién real. Todo esto considerando, de acuerdo con
Pansza (op.cit.) niveles epistemolégicos, pedagégicos,

psicolégicos y sociales del conocimiento.

En el &mbito de la educacién superior y en particular
en los estudios de posgrado se busca una mayor vinculacién con
la sociedad, es decir, la definicién de problemas o demandas
nacionales, debe contenerse en el disefio de los planes de

estudio.
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En el siguiente capitulo se describiran algunos aspec-
tos de la ensefianza en el nivel de posgrado, particularmente en
la UNAM, que tienen conexién directa con la concepcién de 1la

relacién educacién-sociedad.
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Capitulo 2. El ciclo de posgrado en México
2.1 Origenes del posgrado

La necesidad del tipo de educacién gque hoy se conoce
como de posgrado, surgié en la Italia Medieval del requerimiento
de preparar profesores universitarios. En los tiempos modernos,
a esa necesidad se ha sumado la de contar con cuadros capaces de
generar e introducir innovaciones en el cada vez mds complejo y
competitivo aparato productor de bienes y servicios de los paises

avanzados y en desarrollo.

Hoy en dia, la aplicacién de las técnicas ya desarro-
lladas y probadas en la produccibén masiva, se coloca en todo el
mundo, en manos de los egresados de las licenciaturas que se
imparten en las instituciones de educacién superior; pero las
labores de investigacién, desarrollo tecnolégico e introduccién
de sus resultados en el &mbito econémico mediante innovaciones
técnicas, requieren de una formacién adicional y diferente: un
hdbito intelectual y una practica de trabajo apropiado para la
identificacién, el planteamiento y la solucién de nuevos proble-
mas mediante el método cientifico, el medio mAs poderoso de
avance cultural y técnico creado por el hombre. Para estas
labores, se requiere personal con educacién de posgrado. (Resén-

diz y Barnés, 1987)

Histéricamente, en el caso de México como en otros

paises, la funcién primera del posgrado ha sido de corte académi-
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co, es decir, la de formar cuadros de investigacién y docencia
para las propias universidades. El desarrollo del Estado mexicano
y el proceso de modernizacién, trajo consigo la necesidad de
incorporar personal profesional y técnico de alta calidad. Sin
embargo, para la formacién de profesionistas, técnicos y cienti-
ficos de alto nivel, hubo hasta fines de la década de los sesenta
una gran dependencia de las universidades extranjeras. Los
posgrados nacionales eran escasos y poco significativos al

respecto. (Arredondo, 1986)

El origen de los estudios de posgrado en México es
relativamente reciente y puede decirse que tuvo lugar en la UNAM
en 1940. Pero antes de esa fecha, en 1916 ya se otorgaban grados
de Maestria y Doctorado y en 1922 se establecen dichos grados.
En 1928, la Facultad de Filosofia y Letras comenzé a otorgar

anualmente un cierto nimero de maestrias.

Sin embargo, hay que sefialar que como no se pedia
licenciatura para obtener dichos grados no se consideran como

posgrado.

Tal situacién, motivada por preparar maestros en el
&rea de filosofia y letras continué en esa facultad y &rea hasta
1960, afio en que se inicié la reforma de maestria, estableciendo
como requisito previo, los estudios de licenciatura.

Para 1937, la seccién de Ciencias se separa de la
Facultad de Filosofia y Letras y se transforma en la Facultad de

Ciencias. En ella se otorga la primera maestria y el primer
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doctorado, en el sentido actualmente aceptado, en 1940 y 1947
respectivamente. A partir de 1940, la informacidén es mas confia-
ble y algunos posgrados otorgados en la UNAM son sin duda
validos, por lo que puede afirmarse que es en ese afio cuando

surgen los primeros estudios de posgrado aceptados actualmente.

La inquietud e interés por este tipo de estudios en
otras facultades de la UNAM lleva en 1946, a la creacidén de la
Escuela de Graduados, la cual se funda "con el fin de coordinar
la ensefianza de los estudios realizados después de haber obtenido
el titulo profesional en las diferentes escuelas y facultades de

la Universidad". (Malo, Garst y Garza, 1981)

A partir de la década de los 70's, el acelerado creci-
miento de los programas de posgrado, trajo como consecuencia la
expansién de los servicios educativos cuyo impacto se manifiesta
en la década posterior con la denominada tendencia masificadora
de la educacibébn superior. En este sentido, el desarrollo del
posgrado corresponde mé&s a las exigencias, pautas y modelos del
desarrollo de la formacién de profesores, que a los requerimien-

tos de una cultura cientifica de caricter nacional.

Lo anterior explica, que el desarrollo del posgrado
nacional tuviera, entre sus causas mis importantes: la expansién
del nivel de licenciatura y la necesidad de consolidar a las
instituciones de educacién superior, al incrementar la planta

docente (y elevar el nivel académico). (Pacheco, 1987)
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Ante tal panorémica y como resultado del gran auge que

tiene la planeacién de la educacién superior y la investigacién
cientifica en México, surge el primer Plan Nacional Indicativo
de Ciencia y Tecnologia, cuya intencién ha sido la de vincular
las practicas educativas a nivel superior y las actividades de
investigacién cientifica y tecnolégica con "las demandas sociales

y los problemas del pais". (Pall&n, 1986)

IZT.

2.2 Fines y caracteristicas del posgrado

Lo expresado anteriormente, permite apreciar que las
instituciones de educacién superior, no han definido claramente
y en forma homogénea los objetivos del posgrado y sus programas,
existiendo una amplia gama de situaciones de grados de profundi-

zacién y de orientacién en cada uno de los niveles de posgrado.

Durante la década de los 70's, hubo una ampliacidn
notable del posgrado. La multiplicacién de programas de posgrado
en la capital y en la provincia no siempre se debié a un an&li-
sis de las necesidades. Esto se refleja en que muchos programas
no tengan una orientacién clara en el contexto de la educacién
nacional, de los problemas nacionales y regicnales. Asimismo, la
repeticién de programas muestra un cierto desequilibrio y una
falta de integracién de las instituciones que componen el sistema
de posgrado o que, por otra parte, cuentan con recursos académi-

cos, fisicos y administrativos cuantitativa y cualitativamente




diferentes. (Mufioz y Suérez, 1987)

México requiere en este momento, reordenar y reforzar
su posgrado ya que en algunos casos, en la UNAM por ejemplo, este
nivel de estudios funciona como una prolongacién de los estudios
profesionales para estudiantes gue concluyen una carrera la cual
no tiene un mercado laboral amplic. También se da el caso de que
la especializacién, la maestria y el doctorade se suceden
curricularmente y se convierten en requisitos unos de otres, sin

diferenciacién de los planes de estudio de estos tres niveles.

Algunos autores comec Barrén (1982), han mencionado gue

las finalidades del posgrado podrian ser:

a) Un medio para consolidar la planta académica de las institu-
ciones de educacién superior,

b) Formar recursos humanos para el sistema productivo de bienes
y servicios.

c) La vinculacién entre docencia e investigacién.

d) El posgrado como medio para alcanzar la independencia

tecnolégica de México.

La funcidén de 1los estudios de posgrado es formar
especialistas capaces de comprender plenamente las necesidades
nacionales y contribuir a satisfacerlas. Dicha funcién incluye
la docencia universitaria, la investigacién y el desarrollo

tecnolégico industrial.
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Los profesionales con posgrado se requieren para
activar y modernizar nuestra economia, por ello es indispensable
que la mayoria de los posgraduados se formen en México, para lo
cual es importante una gama amplia de programas de posgrado de

calidad. (Reséndiz y Barnés. op. cit.)

Por otra parte, la organizacidén del posgrado resulta
fundamental para el avance universitario, por que es un espacio,
aungue no el Gnico donde se puede formar a los profesores para
atender tanto la demanda actual de las instituciones, como la
expansidén del sistema educativo, para que sirvan de apoyo a los
programas de formacién de los recursos humanos altamente califi-
cados requeridos para el crecimiento econdmico y social del pais,
es decir, personal capaz de contribuir mejor a conocer las
necesidades nacionales y abordar y plantear soluciones a nuestros

problemas. (Bojalil, 1986)

En sus rasgos fundamentales, los estudios de posgrado

se caracterizan porque:

a) Se imparten por y en instituciones de educacién superior.

b) Estdn dirigidos principalmente a profesionistas con nivel
de licenciatura.

c) Se cursan bajo programas de investigacién basica y aplicada.

d) Son estudios de alto nivel académico. (Barrén, op. cit.)

De esta manera, el posgrado al menos en nuestra etapa

actual de desarrollo, debe ser considerado comc la instancia
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concreta que vincula las actividades universitarias y conlleva
cambios cualitativos respecto a la evaluacién de la calidad de
los cuadros docentes universitarios. También es el sitio iddéneo
de reflexidn, identificacién y andlisis de situaciones, que
posibiliten avances en la solucién de problemas cada vez més
complejos, asi como en la identificacién de nuevas demandas

sociales.

En general, los cursos de posgrado, en sus origenes,
especificamente la maestria y el doctorado, tienen el propdsito
y la responsabilidad de generar nuevos conocimiemtos. Para ello,
era imprescindible la pr&ctica de la investigacion pura o aplica-
da, tantc de los docentes como de los alumnos. No obstante, con

el tiempo éstos propbsitos han ido cambiando.

La UNAM ofrece planes de estudio de posgrado en cuatro
variantes: 1) actualizacién, 2) especializacién, 3) maestria y
4) doctorado. Tomaremos el Reglamento General de Estudios de
Posgrade (RGEP) porque constituye un documento modelo para la

especificacién de los fines del posgrado de esta institucién.

El RGEP aprobado por el Consejo Universitario en 1986,

establece cuatro grados:

1) "Los cursos de actualizacidén que tienen la finalidad de
ofrecer a los profesionistas la oportunidad de renovar sus
conocimientos en determinadas disciplinas y especialidades.

2) Los cursos de especializacién que tienen por objeto preparar
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especialistas en las distintas ramas de una profesiédn,
proporciondndoles conocimientos amplios en un drea determi-
nada o adiestrindolos en el ejercicio préactico de la misma.
Estos cursos tienen un car&cter eminentemente aplicativo y
constituyen una profundizacién académica en la formacidn de
profesionales.
3) La maestria que tiene como propésitos:
a) proporcionar al alumno una optima cultura cientifica y
humanistica.
b) Ofrecerle una formacién metodolégica que lo capacite para
la solucién de nuevos problemas.
c) Capacitarlo para actividades de investigacién y docencia.
4) El doctorado que tiene como finalidad preparar al alumno

para investigacién original".

De esta manera, se asienta en los estudios de posgrado,
sobre todo en los grados de maestria y doctorado, el papel de
primerisima importancia que posee la investigacidén, ya que
Gnicamente a través de ésta, es posible producir, utilizar y

adaptar nuevos conocimientos.

2.3 La investigacién y la docencia en el posgrado

La actividad cientifica realizada en México, se lleva
a cabo fundamentalmente en el marco del sistema educativo
nacional, en el nivel de la educacién superior. Tan soloc en la
UNAM se concentra .cerca del 50% de los recursos humanos y de

infraestructura destinados a la investigacién. En términos
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generales, la universidad mexicana se caracteriza por contar con
un modelo tradicional de organizacién, en el que la investigacién
se realiza en base a una estructura unidisciplinaria que ha
logrado desarrollarse muy poco en comparacién con el avance

cientifico. (Pacheco, op. cit.)

Las caracteristicas del modelo tradicional son: un
reducido impacto al interior y al exterior de la Universidad en
relacidén a la intencidédn de vincular la investigacidén con los
requerimientos de la realidad nacional inmediata, asi como del
aparato pfoductivo; una préactica académica altamente formalizada;
una rigida organizacién académica gue escasamente se ha adecuado
a los requerimientos cientificos en cada uno de los campos
especializados, y por Gltimo, el cardcter fragmentado del trabajo
cientifico, que se expresa bajo formas distintas de acuerdo con

su determinante institucional o disciplinarioc. (op. cit.)

En el diagnéstico del Prcgrama Nacional de Desarrollo
Tecnoldgice y Cientifico se habla de un sistema de ciencia y
tecnologia "insuficiente", incompleto y poco articulado, que se
le caracteriza como dependiente, y débil en la produccidn de

bienes de capital.

En este documento, se seflalan también algunas limita-
ciones de la actual investigacién que se realiza en México, tales
como: investigadores con poca experiencia, desproporcidén entre
las necesidades reales y el poder de respuesta cientifica,

carencia de organismos y mecanismos que vinculen la poca

44



investigacién béasica con las necesidades mas urgentes de la

poblacién.

A partir de este diagnéstico, el sistema educativo
mexicano reconoce la necesidad de ampliar los tiempos de forma-
cién para la investigacion. Asi, los planes de estudio de las
instituciones de educacién superior; en sus niveles profesional
y de posgrado, consolidaron y aumentaron los eventos didécticos
relacicnados con la teoria v practica de la investigaciédn.

(Sanchez, 1987)

De aqui en adelante, vamos a referirnos exclusivamente
al ciclo de posgrado en la UNAM, ya que es la institucién en la
gue se concentra gran parte de los estudios de posgrado en todo

el pals.

Asi el posgrado, bé&sicamente en sus niveles de maestria
y doctorado constituye la fuente de formacién de los investiga-
dores en la UNAM y en general, un indice importante de 1la
investigacién que se realiza en el pais. Este compromiso requiere
que los profesores del posgrado orienten sus actividades hacia

la investigacién.

Pedagbgicamente hablando el método de enseflar a
investigar investigandc es més efectivo que la ensefianza basada
en el simple conocimiento del quehacer cientifico. Con ello se
quiere sefialar la intencién préctica de la ensefianza en la

investigacién como estrategia pedagbégica mas efectiva para
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adiestrar al investigador a generar conocimientos. Dicha
intencién préctica consiste en el acompafiamiento real del maestro
en cada una de las tareas que realice el alumno que se inicia en

el campo de la investigacién. (op. cit.)

En vista de que, a investigar se aprende investigando,
es necesario que el asesor de investigacién refina tres saberes
especificos: a) un saber préctico, b) un saber tedrico y c¢) un

saber pedagbégico.

Sin embargo, en el contexto social e institucional.
prevalece la figura del investigador mds como profesional gque
como cientifico, destacando: su origen disciplinario, su area de
investigacién, la experiencia profesional y de investigacidn,

entre otras caracteristicas.

Lo anterior nos permite apreciar que el investigador
va adquiriendo una figura socialmente idealizada y asumida como
tal, gque incide en el conjunto de practicas sociales e
institucionales relativas a la actividad cientifica.

Ademds, los planes y programas de posgrado, principal-
mente los de doctorado, aln mantienen estructuras rigidas, con
excesivo contenido informativo y con regimenes académicos escola-
rizados, condiciones que no promueven el trabajo de investigacién
original. También, los investigadores de carrera se han desvincu-
lado paulatinamente de los centros de ensefianza, de tal manera
que la proporcién de investigadores que imparten clases en las

escuelas y facultades ha tendido a disminuir.
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Ante tal situacidn, es necesario trabajar para fortale-
cer la investigacién y la docencia, ya que toda universidad debe
concebirse de manera tal que la relacién entre ellas, sea reci-

proca y constante.

Por otra parte, dentro de las funciones inherentes al
ejercicio universitario, la transmisién de conocimientos y la
realizacién de investigacién scn dos elementos que necesariamente

deben ser vinculados.

La universidad es uno de los principales centros en el
¢gue se cultiva y desarrolla una proporcién importante del conoci-
miento humanistico, cientifico y tecnoldgico: al mismo tiempo
forma profesionales, expertos e investigadores con una capacidad
critica e innovadora. El1 adecuado desempefio de estas funciones
exige que estos dos sistemas =-el de investigacién y el de docen-

cia- funcionen en forma coordinada.

La relacién entre estos dos sistemas puede analizarse

en dos planos, el organizativo-funcional y el individual.

En relacién al plano organizacional institucional, se
puede sefialar que muchos de los institutos de investigacién se
crearon antes de que las perspectivas disciplinarias se desarro-
llaran en el campo docente. Estas condiciones institucionales,
conllevaron a una falta de wvinculacién entre el sistema de

investigacién -desarrollado bisicamente en los centro e institu-
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tos- y el de docencia =-desarrollado (nicamente en las escuelas

y facultades-.

Con el propésito de lograr una mayor vinculacién
institucional entre estos sistemas, se han hecho concesiones para
tomar medidas que solucionen este problema. Algunas de ellas son,
la posibilidad de realizar proyectos colegiados de docencia e
investigacién donde participen facultades, escuelas, centros e
institutos. Se instauré como una actividad académica de los
planes de estudio de maestria y doctorado a la tutoria, sefialando
que esta funcién serd ejercida por los profesores de carrera Yy
los investigadores, se plantea ademis, la reestructuracién de los
doctorados, teniendo a la investigacién como eje de los planes

de estudio.

Un segundo planc en que se analiza la wvinculacién
investigacién-docencia, es el individual, gque se refiere a las
actividades de docencia e investigacién que realizan los miembros

del personal académico en los dos sistemas.

Para lograr esta vinculacién, la Legislacién Universi-
taria vigente, determina que el personal académico de carrera
tiene 1la oportunidad de profesar <catedra y Trealizar
investigacién. Sin embargo, existen datos que muestran la falta

de ejercicio investigativo por parte de los docentes y viceversa.

Con lo anterior, es un hecho que las caracteristicas

de la docencia y la investigacién deben variar de acuerdo con el
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nivel en que se realiza.

Ahora bien, si la investigacién estad relacionada con

la docencia a cualquier nivel, al posgrado debe dirsele en forma

constante la accién de investigar-aprender-ensefiar. (Dominguez,

1982)

Por Gltimo, Gio (1986) sugiere la consideracién de los

siguientes criterios, como una medida de solucién del problema

gue nos ocupa:

a)

b)

c)

d)

Disefiar mecanismos que refuercen y amplien los canales de
comunicacién entre las diferentes escuelas, facultades,
institutos y centros de investigacién de la universidad.
Fomentar la permanente participacién de los Institutos y
Centros de Investigacién en el disefio curricular de los
posgrados. Esta participacion, a la vez que respete el &area
de competencia de los posgrados, debe encontrar la férmula
gque relaciona los diferentes cursos con las diversas
investigaciones que se llevan a cabo.

Establecer una evaluacién méds integral, que ademds de
considerar la labor de los investigadores y su produccién
cientifica, también tome en cuenta el apoyo que brindan en
actividades docentes.

Descentralizar algunos posgrados para que se beneficien
otras universidades, centros tecnolégicos e institutos de

investigacién.
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Las propuestas consideradas antes, abarcan algunos
aspectos del andlisis que hacemos en el presente trabajo, que
esencialmente es la determinacién de la congruencia interna de
cada uno de los planes de posgrado de la ENEP-Iztacala aprobados
por el Consejo Universitario. Es por esto que describiremos los

criterios que guiaron dicho anélisis.

Pero antes de iniciar dicha descripcién, es necesario
aclarar que la revisibn y presentacién de los planes de estudio
siguidé un orden cronolégico, conforme a la creacidén y aprobacién
de los mismos, tal y como se muestra al principio del capitulo

siguiente.
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Capitulo 3. El posgrado en la ENEP-Iztacala

Los estudios de posgrado en la ENEP-Iztacala se insertan
dentro del &rea de las Ciencias de la Salud y se caracterizan
por incluir en sus actividades docentes, el trabajo de investiga-
cién. Este programa estd formado por siete planes de estudio. En
1979 se cred la maestria en Modificacién de Conducta, en 1980,
se crearon la maestria en Farmacologia Conductual, en Psicologia
y en Investigacién de Servicios de Salud. Para 1982, se pone en
marcha la Especializacién en Endoperiodontologia, un afio después
en 1983, inicia sus labores la maestria en Neurociencias y en

1984 se crea la maestria en Biologia de la Reproduccién.

Desde su inicio, los estudios de posgrado en la ENEP,
han presentado cambios en su matricula. A partir de 1984, se
observé mayor crecimiento en todos los programas y en 1985 se
aprecia un drastico decrecimiento para todas las maestrias; pues
de 120 alumnos inscritos en esa fecha, para 1989 se inscribieron
s6lo 30 alumnos. (Ver tabla no. 2) (Carrascoza, Reynoso, Nieto

y Tirado, 1989)

Los cambios en la matricula se deben a factores exter-
nos que estan vinculados con el posgrado como son: la crisis
econdmica .que el pais vive afecta sobre todo aquellas &reas que
en lo econdmico dependen principalmente de un salario, como en

la poblacién del posgrado, que estd constituida por personal
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docente de la misma institucidén de procedencia, asi como a
factores de naturaleza interna, como son los cambios sucesivos
de Direccidén del plantel cuyas politicas parecen afectar todos

los ambitos de la institucidn.

Una apreciacién mas completa de la situacién del
posgrado, se obtiene analizando las tasas de alumnos ACTIVOS
(aquellos que se encuentran cursando normalmente los programas)
los EGRESADOS (que han concluido los estudios, pero que no se han
titulado) y los GRADUADOS (que han concluido el trabajo de tesis
respectivo). El porcentaje promedio general de alumnos activos
en relacién al total de alumnos del posgrado es de 17.5% (67
alumnos), los egresados abarcan el 31% (121 alumnos) y un 7%
corresponde a los alumnos graduados o titulados. (Ver tabla no.

3) (op. cit.)

El indice de "desercidén" y "abandono", representa un
problema en el posgrado, ya que es un indicador de la manera en
que los planes operan en la institucién. Se toma como DESERTOR
agquel alumno que abandona el plan de estudios sin concluir los
cursos propedeGticos. También se considera INACTIVO, al alumno
que una vez inscrito a determinado programa, no lo concluye, ni
se da de baja oficialmente del mismo. El término abandono se
refiere a la desercién de los cursos propedelticos o del progra-
ma.

El porcentaje total de desercién en el posgrado es del
60%. Esto incluye la suma del porcentaje de alumnos desertores

e inactivos. (Ver tabla no. 4)
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Otro de los problemas que presenta el posgrado en la

Escuela es el que se refiere a la planta docente. Inicialmente,

el personal académico estaba constituido por profesores que
laboran en algunas de las carreras de nivel profesional que se
imparten en la ENEP. Sin embargo, en la actualidad existe un
total de 84 profesores, de los cuales 36 son profesores de
carrera y 48 estan contratados por horas de profesor de asignatu-
ra. Esta situacidén se torna critica cuando se tiene que existen
programas donde Gnicamente un profesor tiene plaza de carrera
mientras que el resto es contratado por horas. (Estos y otros
datos especificos de cada programa pueden verse en la tabla no.
5)

A pesar de lo que se reporta, se sabe que el desempefio
del docente es aceptable, su preparacidén, la actualidad de sus
conocimientos, la puntualidad y responsabilidad en las sesiones
de tutoria son adecuadas. (Tirado, Nieto, Reynoso y Carrascoza,

1990)

Un problema méds se refiere a que los alumnos desconocen
el perfil del egresado, del programa que estan cursando, lo que
indica una falta de difusién de los propésitos de los programas.
Estos datos fueron obtenidos de una encuesta aplicada a 1los
alumnos que actualmente estdn cursando el nivel de posgrado. En
este estudo el 65% de los alumnos informé que las expectativas
que tenian antes de ingresar al posgrado son cubiertas
satisfactoriamente, pero la infraestructura con la que se cuenta

es insuficiente para la realizacién de la investigacidén, ademis
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de gque ésta no ha tenido difusién hasta 1la fecha. Estas
condiciones reflejan la carencia econémica de la Escuela. (op.

cit.)

Con la intencidén de solucionar los problemas por los
que atraviesa el posgrado, la institucién ha planteado diversas
alternativas para mejorar la labor docente. Estas alternativas
son: que los docentes cuenten con plaza de carrera o al menos que
sean profesores de medio tiempo, ademds de participar en otros
programas de la misma institucidén y en otras escuelas de la UNAM.

(Reynoso, Carrascoza, Nieto y Tirado, 1989)

Asimismo, se ha planteado la posiblidad de evaluar
globalmente el posgrado revisando la validez y actualizacién de
los planes de estudio, el andlisis del desempefio general del
docente, las actividades de los estudiantes y el funcionamiento
de la organizacidén académico-administrativa. (op. cit.)

Para realizar la revisién de los planes de estudios
del posgrado en la ENEP-Iztacala, se consideraron los siguientes

criterios:

1) Fundamentacién del proyecto
2) Estructura académica
3) Caracteristicas para la implantacién del proyecto

4) Evaluacién y actualizacién del plan de estudios

Los cuatro puntos anteriores se revisaron en funcién

de la congruencia entre ellos. Es decir que la fundamentacién
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de cada uno de los proyectos correspondiera con la estructura
académica que se presenta en los mismos. Posteriormente, se
consideraron los puntos (3) y (4) para determinar su congruencia
entre ellos y con el resto del plan de estudios. Todos ellos
constituyen los elementos generales de la presentacién del
programa de estudios de posgrado de 1la institucién. A

continuacién se describen en detalle cada uno de estos aspectos:

1) Fundamentacién del proyecto
La fundamentacién comprende la descripcién de la metodologia
empleada en la presentacidén del plan, a fin de justificar
su creacidén o modificacién. Para lo cual se consideraron los
siguientes puntos:

1.1 La definicién de la disciplina o &rea de conocimiento que
comprende el proyecto, incluyendo la descripcién de los
procedimientos empleados (foros, bibliografia, etc.), sus
resultados y conclusiones obtenidas.

1.2 Situacién histérica de la disciplina, incluyendo desarrollo
histérico en México y en la UNAM.

1.3 Las necesidades sociales a solucionar por la disciplina y
el alcance del plan de estudios en funcién de dichas
necesidades.

1.4 Los planes afines que se consideraron antes de la creacién
o modificacién del proyecto en cuestién, incluyendo algunos
elementos de la estructura curricular de éstos.

1.5 El horizonte laboral del egresado se revisd con base en la
descripcién de los campos de accion profesional y las

actividades a realizar.
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2)

La demanda probable anual de alumnos y su justificacién con
base en la realizacién de encuestas, estudios, etc. para
preveer el nGmero de alumnos interesados en cualquier
programa.

Estructura académica

Los objetivos generales del plan se consideraron como la
descripcién de 1los conocimientos y habilidades que el
alumno, al terminar sus estudios deberia de haber adquirido.
El perfil del egresado se refiere a los conocimientos vy
capacidades que los egresados habran adquiride en relacién
con el mercado de trabajo, mediante el plan de estudios.
Tipo de organizacién curricular (médulos, areas o asignatu-
ras)

Carga académica. Se realizd de acuerdo a la clasificacién
de cada una de las actividades académicas, en cinco
orientaciones: metodologia, aplicacidén, profundizacién de
conocimientos, investigacién y docencia, mismas gque se

definen como sique:

Especializacién

Actividades de aplicacién de conocimientos.

Su funcién es proporcionar las condiciones para la aplica-
cién de los conocimientos adquiridos y el desarrollo de las
técnicas necesarias para la solucién de problemas. Debe

tener horas teérico-précticas.

Actividades metodolégicas.

Tiene como funcién proporcionar al alumno los conocimientos
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fundamentales de la disciplina. Puede ser tedrico, teérico-
practico.

- Actividades de profundizacién de conocimientos.
Proporciona conocimientos especificos y de actualidad sobre
una problemadtica determinada de la disciplina. Puede ser
teérico, tebrico-préctico o practico.

Maestria

= Actividades metodolégicas.

.Seminario de metodologia. Su funcién es proporcionar los
elementos tedricos y técnicos, generales y especificos, que
son Gtiles para abordar el estudio de la disciplina. Puede
ser tedrico-practico.

.Seminario de investigacién. Proporciona la asesoria Yy
supervision metodolégica para la realizacién del trabajo
de investigacién. Puede ser tedrico-préactico.

N Actividades de investigacién,

Actividad que se realiza en relacién a un problema de la
disciplina, ya sea para su estudio o solucion. Debe impar-
tirse en horas préacticas.

- Actividades de aplicacidén de conocimientos.

.Seminario de &rea. Su funcién es llevar a cabo la aplica-
cién de conocimientos adquiridos para el estudio o solucién
de problemas como apoyo al trabajo de investigacidén. Puede
impartirse en horas préacticas.

.Seminario de Tesis. Su funcién es integrar los conocimien-
tos adquiridos y actividades desarrolladas en torno a una
linea de investigacién. Puede ser tedrico-practico.

- Actividades de profundizacién de conocimientos.
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Su funcién es incorporar a los estudios, los contenidos de
actualidad en la disciplina, la linea de investigacién o el
4rea. Puede ser tebrico-préactico.

Actividades docentes.

Su funcién es capacitar al alumno para la ensefianza y
transmisidén de conocimientos mediante acciones docentes en
dreas afines a los estudios que estad llevando. La préctica
docente debe ser supervisada, a fin de proporcionar 1la
asesoria tedrica y técnica necesaria y evaluar asi la
actividad del alumno.

Modalidades de enseflanza-aprendizaje. Se refieren a la forma
en cbmo se llevan a cabo cada una de las orientaciones
descritas antes. Se entiende por modalidad: seminario
monogréfico, taller de &rea, trabajo de investigacién, etc.
Sistema tutorial (principalmente en maestria y doctorado).
Debe considerarse la incorporacién del alumno a las lineas
de investigacién que se desarrollardn en la sede del plan.
Descripcién del cuadro curricular que incluye: nombre de
las materias, nGmero de horas tebéricas y préacticas, seria-
cién y semestres lectivos.

Descripcién de los mecanismos académico-administrativo, por
ejemplo: Requisitos de ingreso, permanencia, egreso, etc.

Programas de actividades académicas.

El programa de las actividades académicas describe los
siguientes puntos:

-Objetivo general de cada una de las asignaturas, &rea o
médulo.

-Temario. Listar los temas generales del plan de acuerdo a
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3)

la secuencia y nivel de complejidad.

-Técnicas de ensefianza-aprendizaje a emplear.

Descripcién de la forma en que se llevari el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

-Procedimientos de evaluacidédn del aprendizaje del alumno.
Sea por medio de trabajos, ensayos, participacién, etc.
Las caracteristicas para la implantacién del plan de estu-

dios.

Infraestructura

Determinacién del establecimiento de acuerdos y/o convenios
con escuelas, facultades, centros e institutos de investiga-
cién de dreas afines.

Recursos materiales

Instalaciones (aulas, laboratorios, etc.)

Servicios materiales de apoyo, (computadoras, biblioteca,
etc.)

Lineas de investigacién que se desarrollari&n en el campo
en qué se implantard inicialmente el proyecto.

Recursos humanos

Especificar el personal académico que participard en el
desarrollo del proyecto.

Evaluacién y actualizacién del funcionamiento del plan
Evaluacién interna

Evaluacién externa

Mecanismos y fuentes de informacién para la evaluacién y
la actualizacién.

Los elementecs del plan de estudios:la fundamentacién,

el perfil del egresado y el objetivo general se analizaron en
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funcién de la congruencia interna entre ellos y con los demas
elementos del plan (carga académica, organizacién curricular,
etc.) de acuerdo al concepto de integracidén Investigacién-Docen-
cia, entendida como el proceso a partir del cual estos dos
elementos se conforman, compartiendo un objetivo comin y configu-
rando sus propios objetivos particulares.

Asimismo queremos recordar que el andlisis de los
planes de estudio se bas6é en la revisidén de los documentos que
representan a dihos planes, y que fueron aprobados por el Consejo

Universitario.
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3.1 DIAGNOSTIDO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

MAESTRIA EN MODIFICACION DE CONDUCTA

Observaciones particulares

En el presente plan se encuentra que la fundamentacién,
el objetivo y el perfil guardan relacién entre si, principalmen-—
te se refieren a dar servicio a las &reas aplicadas de la Psico-
logia y proporcionar una metodologia para la investigacién

aplicada y tecnolégica.

Sin embargo, carece del horizonte laboral del egresado
no aparece, lo cual constituye un problema puesto que refleja que
no se tiene idea clara de los conocimientos gque habran de
adquirirse, o que no se hizo un andlisis profundo del mercado de
trabajo sobre el que podria incidir el egresado.

No contiene la demanda probable anual de alumnos.

En cuanto a la estructura curricular se especifica que
el plan estd organizado por médulos, contiene un cuadro curricu-
lar donde se describen las asignaturas que se imparten, nimero
de horas por semana y su valor en créditos. Deberia especificarse
las horas tedricas y précticas en cada asignatura para corroborar

el coémputo de créditos.

El sistema modular sugiere una formacién interdiscipli-
naria que tiene relacién con el objetivo general, ya que los
semestres tienen tres orientaciones definidas: metodologia,
aplicacién, profundizacién de conocimientos, mds un semestre

dedicado a la investigacién.
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De manera particular, mencionamos que los seminarios
monograficos son optativos (alcoholismo, problemas sexuales,
depresién) y pueden llevarse en la sede del plan, también existe
la posiblidad de cursar dichos seminarios en otras escuelas o
facultades de la UNAM con valor de 6 créditos cada uno.

Las actividades académicas se clasificaron en cinco
orientaciones para obtener la carga académica, resultando los
porcentajes que se muestran en la tabla no. 1 y 1A. De acuerdo
al andlisis se puede afirmar que este programa programa pertenece
a una maestria ya que existe mayor cantidad de actividades
aplicadas que reflejan la orientacidén del programa.

Las modalidades de ensefianza-aprendizaje consisten en
seminarios monograficos, generales, préacticos y metodolégicos;
es notable que sus objetivos forman una lista de conductas
terminales que deberd cumplir el alumno al final de cada
semestre. No se mencionan las técnicas de ensefianza y evaluacién,
tampoco se considera el sistema tutorial tan importante para 1la
realizacion de 1la investigacién, pues se requiere de 1la
orientacién y observacién directa de un tutor en el trabajo

académico del alumno.

Aunado a lo anterior, deberian definirse las lineas
que guiaradn el trabajo de investigacién, esto con la finalidad
de enriquecer al alumno en su preparacién, integrandolo en un
proyecto determinado y contribuir a la solucién de problemas

conductuales.

En cuanto a los requisitos de ingreso, en el dltimo
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de ellos (ver cuadro. no. 1) hace falta especificar, nivel de
conocimiento de los idiomas que se exigen y la dependencia
universitaria que expedira 1la constancia correspondiente.
Ademds, es cuestionable el hecho de exigir la lengua rusa o
alemdn si los contenidos del programa estdn en inglés. Seria
conveniente reflexionar sobre la utilidad que tendrian estos dos

idiomas para el alumno.

En los requisitos de permanencia Gnicamente falta

incluir, el tipo de inscripcién al programa.

El plan es flexible, los médulos permiten una formacién
amplia de conocimientos para el estudiante, ademds de que pueden
cursarse seminarios fuera de la ENEP y 1la elaboracién de
proyectos de investigacién es de acuerdo a los intereses de cada

alumno.

El programa no contiene un plan de evaluacién y
actualizacién de su estructura, con lo cual podria pensarse gque
se credé y fue puesto en marcha inmediatamente, para después
iniciar labores de revisién una vez que se tengan resultados de

un seqguimiento ocasional de egresados.

El plan se desarrollard en la Clinica Universitaria

de la Salud Integral (CUSI), situada en la misma institucién.

Por Gltimo, la extensién de los contenidos es adecuada,

las materias gquardan relacién y complejidad progresiva en
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relacién al semestre en que se imparten.

Observaciones generales

AlGn cuando existe congruencia entre los tres primeros
elementos (fundamentacidn, perfil y objetivo) deberia considerar-
se la integracién del horizonte laboral del egresado, pues esto
daria la pauta para conocer el mercado de trabajo al cual podria

insertarse el alumno para satisfacer las necesidades detectadas.

De cualquier manera, la orientacién del plan es adecua-
da al tipo de problemas expuestos; este proyecto de plan de
estudio sobre la modificacién de conducta pretende disefiar
ambientes terapéuticos y dar entrenamientos a profesionales y
paraprofesionales gue efectlGen labores principalmente preventi-

vas.

La infraestructura disponible para el funcionamiento
del plan, no parece ser suficiente, deberian establecerse conve-
nios de colaboracién con otras instituciones con el fin de
enriquecer el ejercicio profesional del alumno, también es
necesario que se definan las lineas de investigacién, pues 1la

ausencia de ellas le resta direccién académica al plan.

Por dltimo, queremos agregar, gue esta maestria (cuyo
proyecto fue aprobado en 1979) parece una prolongacién sino es
que la réplica de la Licenciatura en Psicologia que se imparte

en la ENEP-Iztacala, pues sugiere que fue creada con el fin de
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reparar fallas que aparecen en la licenciatura y no como un
programa de posgrado cuyos objetivos son distintos a los de una
carrera profesional. En este sentido, un programa con estas
caracteristicas pareciera no corresponder a una variante de
posgrado tal como la maestria, en virtud de que deberia tener
como objetivo, formar al estudiante en la investigacién y/o en

la docencia.
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3.2 DIAGNOSTICO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

MAESTRIA EN FARMACOLOGIA CONDUCTUAL

Observaciones particulares

El objetivo del presente programa es formar recursos
humanos para la investigacién y la docencia en el &rea de la
farmacologia conductual. (ver cuadro no. 2) Este objetivo no
tiene relacién con lo que se establece en la fundamentacién. Por
un lado, en ésta se plantean como necesidades nacionales, la
formacién de personal que trate con el alcoholismo, 1la
contaminacién y los efectos colaterales de las drogas y por otro,
en el objetivo, se propone la investigacién y la docencia. Como
puede observarse existe una falta de congruencia entre el
objetivo y la fundamentacién. Esto se refleja con mayor claridad
en el perfil del egresado, cuyas funciones son la investigaciodn
con animales y seres humanos y como consultor del efecto del uso

y abuso de las drogas.

Como podemos ver, estos tres elementos no guardan
relacién paralela entre si, por un lado se formarin investigado-
res en el area de la farmacologia conductual (que abarca las
necesidades detectadas) y por otro lado, se define al egresado
como consultor (no como terapeuta) de los efectos de las drogas,
pero nunca se menciona si se dard solucién al problema. Lo mismo
sucede con la contaminacién ambiental y el alcoholismo, al
respecto nos preguntamos ¢cémo es que el egresado va a intervenir
en dichas &reas?, ¢(es suficiente determinar las causas de los

problemas?
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No se incluye la demanda probable anual de alumnos.

AGn cuando el plan estd organizado por asignaturas,
todas obligatorias, refleja la intencién interdisciplinaria del
mismo, esto es, las materias estan distribuidas de acuerdo con
las areas de la farmacologia conductual, gue abarca la biologia,
la quimica, la psicologia, lo que corresponde a la vez, con los
alumnos de las diferentes disciplinas que pueden ingresar al

programa.

El plan contiene un cuadro curricular gue incluye:
nimero de horas tedéricas y practicas de las materias, nimero de

ciclos semestrales requeridos y el valor en créditos.

Para obtener la carga académica, las actividades
académicas se clasificaron en cinco orientaciones, resultando
los datos que se muestran en la tabla no. 1 y 1A. Estos datos
corresponden a lo que seria una maestria, sin embargo, debe
indicarse que, no se incluye ninguna actividad con orientacién
hacia la docencia, aungque se plantea la formacidén de docentes e

investigadores para la propia universidad y otras instituciones.

Los seminarios de investigacién constituyen el espacio
en el cual la tutoria tiene gran importancia, adGn cuando se
especifica la forma de trabajo en ella, faltaria mencionar el
mecanismo de asignacidén de tutores.

No se indican los requisitos de permanencia, mismos
gue constituyen un elemento importante para tener una visién

completa del desarrollo del programa.
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Asimismo, no se incluyen las lineas de investigacién
a las que sera dirigido el alumno para un mejor aprovechamiento
de sus conocimientos y de los recursos materiales y humanos.

Por otra parte, los programas de actividades académicas
sugieren algunas observaciones: todas tienen relacién con los
objetivos del plan pero particularmente la extensién de los
contenidos de la asignatura de Instrumentacién y Metodologia
pareciera no poder ser revisada en tres horas tebricas por
semana, sin tomar en cuenta las horas practicas (tres por sema-
na), en Fisiologia existe una gran cantidad de temas a revisar
en tres horas teéricas por semana y por fGltimo, en Topicos
Selectos de Farmacologia Conductual, 1la extensién de los
contenidos es demasiado amplia para revisarse en tres horas
tedricas por semana.

En todos los semestres, las actividades académicas
estan distribuidas desde la orientacién de profundizacién de
conocimientos, hasta la investigacién; existe relacidén entre

ellas y son de caréacter tedrico, préctico o tedrico-préactico.

Observaciones generales

La maestria en Farmacologia Conductual fue creada para
analizar las causas que llevan a la mayor incidencia de tres
problemas importantes en el &mbito social, el alcoholismo, 1la

drogadiccién y la contaminacién ambiental.

El plan enfatiza la importancia de estos problemas y
la preocupacién por solucionarlos, de ahi la idea de formar

investigadores. No obstante 1la trascendencia que tiene el
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desarrollo de la investigacién en esta area, debe considerarse
el vacio que el programa presenta en lo que se refiere a la
formacién de terapeutas. Deste esta perspectiva se puede sefialar
que, el plan no responde a las necesidades que se plantean para
su justificacién. Resultaria inGtil analizar las causas, utilizar
una metodologia elaborada o realizar experimentos sofisticados
si sélo quedaran en un planteamiento teérico sin incidir en el
campo aplicado. Ese es el caso en el presente programa, en el
cual se esperaria que el egresado pudiese abordar dichas
necesidades como terapeuta puesto que no estaria preparado para

ese fin.

Revisando los contenidos del plan, la problematica
nacional a la que se refiere, son temas que se discuten en
conferencias introductorias (sin profundizar) pidiéndole al
alumno sus conclusiones y opiniones sobre ellos. Esto no garanti-
za que el alumno se interese realmente en satisfacer ciertas
necesidades, sb6lo se pretende que adquiera conocimientos de las
sustancias que constituyen o provocan la contaminacién ambiental,
o las implicaciones organicas y conductuales que tienen la
ingestién de drogas en organismos infrahumanos para posteriormen-
te ser extrapolados a personas en situaciones reales y poco
controlables. En este punto seria conveniente reflexionar si
existe una comparacidén paralela entre personas y animales; si eso
fuera posible entonces los resultados de experimentos con estos
sujetos serian los mismos y podria decirse que en todos los
organismos las drogas, el alcohol, las sustancias téxicas, etc.

producen el mismo efecto orgénico y conductual.
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Por otro lado, el plan considera la posibilidad de que
ingresen alumnos provenientes de diferentes disciplinas, por lo
tanto se considera necesario agregar un curso propedéutico con
el propdésito de que los alumnos gue ingresen sean capaces de
llevar el programa sin dificultad y tengan conocimientos

homogéneos en la poblacién escolar.

Asimismo, el plan seflala a la docencia como una de las
areas de trabajo del egresado. Sin embargo, no existe ninguna
asignatura con orientacién docente, lo cual debe incluirse como
parte del programa y del objetivo general del plan.

También se ofrecen seminarios de investigacién en los
cuales el alumno trabajard en los programas de los investigado-
res, sin embargo, insistimos en que es necesario responder bajo
qué lineas o a&reas se hace tal investigacién. Habria que definir
éstas con base en los problemas gue plantea el plan. También debe
considerarse el establecimiento de convenios con otras institu-
ciones y centros de investigacidn que enriquezcan la preparacién

del alumno en su quehacer cientifico.

Finalmente se refleja que el plan se disefdé sin hacer
un andlisis detallado de las caracteristicas de la poblacién
estudiantil que serd potencialmente alumno, un andlisis de las
necesidades sociales y una corroboracién sobre si el futuro
egresado puede abordar eficazmente éstas. Seria importante
también, analizar al personal académico para determinar si puede
incluirse en la formacién de los estudiantes, considerando las

técnicas de ensefianza de los profesores para asegurar dicha
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formacién; asimismo especificar un campo laboral congruente con
los objetivos generales del propio plan. La revisién de estos
factores llevarian a la creacién de una disciplina que se vincule
con la realidad, si es que se desea contribuir a prevenir y/o

solucionar problemas como los que aqui se plantean.
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3.3 DIAGNOSTICO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO
MAESTRIA EN PSICOLOGIA (METODOLOGIA DE LA TEORIA

E INVESTIGACION CONDUCTUAL)

Observaciones particulares

AlGn cuando se exponen las razones por las cuales se
crea esta maestria, dentro de su justificacién no se aclara el
tipo de problemas que solucionaradn los egresados. Asimismo en
el objetivo no se menciona la posibilidad, por parte de los
egresados, de realizar investigaciones originales.pertinentes a
la realidad nacional (que no sean réplica de investigaciones de
moda) . Nos preguntamos, ¢qué tipo de problemas van a investigarse
gque sean relevantes en nuestro pais? vy, ¢en qué medida los
egresados podrian incidir en la solucién de éstos? Ademéas,
faltaria mencionar el perfil del egresado, es decir, especificar
los campos de accién y las actividades profesionales a
desarrollar, pues parece ser que no se tiene idea precisa de

dichas actividades.

Lo anterior refleja que existe incongruencia entre los
tres elementos antes mencionados, dado que en primer lugar no
existe un perfil de egresado, en segundo término, el objetivo
busca innovar investigacién tecnolégica y aplicada sin aclarar
en la fundamentacién el tipo de ésta, es decir sobre qué
problemas o con base en qué necesidades se realizara, y que dicha
investigacién sea, al mismo tiempo pertinente a una realidad

nacional.
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El plan contiene un cuadro curricular donde se especi-
fican: nombre de las asignaturas, nGmero de horas tebricas y
practicas y su valor en créditos, seriacién de materias en
semestres antecedentes y consecuentes. (ver cuadro no. 3)

El cémputo para obtener la carga académica se hizo a
partir del total de créditos y se obtuvieron los datos que se
muestran en la tabla no. 1 y 1A. Las cantidades corresponden al
ideal de un programa de maestria, pero deberian incluirse, de
acuerdo al objetivo, asignaturas con orientacién docente, de otra
manera seria muy dificil preparar al alumno para la docencia en

educacién superior.

Por cuanto a los contenidos del programa, se encuentra
una desvinculacidén entre éstos y el objetivo. Hacemos esta
relacién porque la estructura deberia estar organizada de acuerdo
con el tipo de profesional que se pretende formar. Por un lado,
los contenidos y la bibliografia no reflejan la manera en que se
pretende lograr la formulacién de problemas tedricos y de inves-
tigacién original, y por otro, se revisan temas tedricos referen-
tes a la psicologia social, clinica y educativa, pero no se
menciona si una vez elegido un tema se pueda seguir investigando
en €l durante toda la maestria. Para esto seria conveniente que
se indicaran las lineas de investigacién que se desarrollan en

el Area.

En el médulo de investigacién supervisada, el estudian-
te dispondrd de un comité de tutores que evaluaridn y asesoraran

su proyecto y resultado de una investigacién. Los proyectos
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podran relacionarse con conducta animal y/o humana bajo
condiciones altamente controlables. Por lo que se refiere a este
respecto, seria conveniente precisar cudles son las lineas de
investigacién que constituiran la infraestructura basica a partir

de la cual se integren las investigaciones.

En lo que se refiere a los requisitos de ingreso, en
el Gltimo inciso (ver cuadro no. 3) se presenta como un requisito
mds la presentacidén de una constancia de traduccién del idioma
inglés, en este punto debe especificarse la dependencia que

expedird dicha constancia.

Se recomienda también especificar cudles serian los
requisitos de permanencia: el tipo de inscripcién al primer
ingreso, el tiempo de dedicacidén del alumno al plan (parcial o

completo), etc.

La actualizacién del plan se hard con base en su
flexiblidad, de acuerdo a créditos, materias optativas,
contenidos, etc. todo esto en funcién del avance de los conoci-
mientos de la disciplina y de una evaluacién que dé cuenta de las

necesidades institucionales y sociales.

Es importante completar los datos del personal académi-
co, porque de otra manera no permite conocer si la planta docente
es éptima para el programa y si en determinado momento cumpliria
con las actividades y/o intereses del alumno que avalen su

preparacién y el logro del objetivo del plan.
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Observaciones generales

La problemadtica a la que el plan pretende responder
no se aclara en ningGn momento. Mas bien se explica, la intencié
de la psicologia para realizar hacer investigaciones que
provienen de otros paises con mayor desarrollo cientifico. Lo
anterior parece una critica a la metodologia que hasta la fecha
se ha empleado en la investigacidén basica y aplicada; sin
embargo, se podria sefialar que se adiestrard en conocimientos
teéricos y metodolégicos existentes, aplicables a la solucidn de

problemas de México.

Es por esto que deben aclararse los propdsitos genera-
les del plan, los cuales deberfian derivarse de las necesidades

detectadas .

Asimismo, la inexistencia de lineas de investigacién
hacia las cuales serd dirigido el alumno constituye un problema
ya que asi no se podrian formar investigadores capaces de
resolver problemas, si de antemano no existe idea de ellos., ni

la forma en gue el futuro egresado podria incidir.

Por otra parte, existe cierta desvinculacidén entre el
objetivo general y la organizacién curricular, como ya se mencio-
naba. Esto es, cémo se pretende formar personal docente sin
incluir ninguna asignatura con orientacion hacia la docencia.

Este problema deberia considerarse, ya que la universidad tiene
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como funcién producir recursos docentes y debe contar con los
medios necesarios para ello.

Un aspecto adecuado que contiene el plan, es la presen-
cia de sesiones de tutoria, bajo las cuales se mantiene contacto
directo con los alumnos que se preparan para la investigacién
en ambientes altamente controlados. Sin embargo, insistimos en
que es necesario formular las lineas o areas de investigaciédn a
desarrollar con el fin de crear nuevos investigadores que solu-
cionen problemdticas nacionales, asi como la formacién y provi-
sién de recursos humanos que satisfagan iﬁtereses institucionales

y disciplinarios.
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3.4 DIAGNOSTICO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

MAESTRIA EN INVESTIGACION EN SERVICIOS DE SALUD

Observaciones particulares

El enfoque del plan de estudios que se propone busca
el equilibrio entre la posibilidad de plantear conocimientos
sobre la definicidén y conceptualizacién de las variables que
intervienen en los servicios de salud y la relacidén de este

sector en el contexto del plan global de desarrollo nacional.

A partir de lo anterior manifestamos que, en la funda-
mentacién se mencionan tres grupos de necesidades: a) a nivel de
instituciones especificas, b) desarrollo nacional y c) formacién
de recursos humanos. Estos tres grupos abarcan problemas como la
distribucién y cobertura nacional de los servicios de salud
orientados a atender enfermedades infecciosas, alimentacién, etc.
asi como la demanda de este servicio en el medio laboral. Esto
es congruente con el objetivo ya que en &l se pretende la
formacién de recursos humanos en el &rea de docencia y de
investigacién de prestacidén de servicios de salud. Asimismo, el
perfil del egresado especifica el manejo por parte del alumno,
de técnicas metodolégicas para evaluar las necesidades detectadas

y sus implicaciones ambientales y sociales.

Asimismo, el horizonte laboral del egresado guarda
relacidén con los tres puntos anteriores y considera la realiza-
cién de actividades en el sector educativo, salud, pablico y

privado.
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El plan no sefiala la demanda probable anual de alumnos.
Por otra parte, el plan estd organizado por areas
(b4sica, de concentracién y de investigacidén) que a su vez
reflejan una formacién inter y multidisciplinaria. Esto es,
contiene asignaturas agrupadas en estas areas, de acuerdo a las
diferentes disciplinas que pueden participar en el programa y que

abarcan el &rea de docencia, metodologia e investigaciédn.

Se incluye un cuadro curricular que especifica el
nombre de las asignaturas, numero de horas tedéricas y practicas

con valor en créditos.

La carga académica se obtuvo en relacién a los créditos
de cada materia clasificada en las cinco orientaciones que se
presentan en la tabla no. 1 y 1A. En funcidén de los datos que se
presentan, decimos que la carga académica corresponde a una

maestria.

También se proponen asignaturas optativas en diferentes
dreas de servicios de salud que pueden cursarse en otras escue-

las o facultades de la UNAM.

Las modalidades de ensefianza-aprendizaje se incluyen
en los seminarios de investigacién I y II impartidos en los
semestres 4o0. y 50., respectivamente. También se incluye el
sistema tutorial y el mecanismo de asignacién pero falta

describir la forma de trabajo en las sesiones de tutoria.
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. » GAMPU
EZTARALA
Debe mencionarse gue el plan incluye un programa

propedéutico el cual tiene como objetivo la homogeneizacién de
conocimientos que deben cubrirse a causa de la
multidisciplinariedad de 1la maestria. Este programa aparece
ampliamente descrito sefialando las asignaturas, horas que se
imparten y las condiciones bajo las cuales pueden cursarse por
el aspirante y ser clasificado como alumno de la maestria.
IZT.

En cuanto al idioma que se requiere, falta considerar

la dependencia universitaria que expedird 1la constancia

correspondiente.

El plan es muy flexible, pues permite al alumno cubrir
un porcentaje de créditos y asignaturas en otras escuelas, en
programas ptblicos y privados con los cuales se establecieron

convenios para mejorar la calidad académica del alumno.

Se sefiala también, una evaluacién continua de las
necesidades de la poblacién y se propone revisar periédicamente
el plan, en relacidén a las posiblidades de cambio de las condi-
ciones del medio ambiente y la innovacién tecnolégica.

En lo que respecta a los recursos humanos, contiene
informacidén sobre: el nombre, grado académico, actividades
profesionales, tiempo de dedicacién al plan y funciones a
realizar. Falta mencionar: la institucién que otorga el grado,

cargo y categoria y el namero de profesores adscritos a la UNAM.




Esta planta docente contempla diferentes areas: salud piblica,
administracién, economia, etc. pero también se menciona que, en
la medida gue se avance en la aplicacién del plan, se depurara
el listado de los profesores, se creardn nuevas necesidades y
algunas é&reas de conocimientos se impartiradn por profesores

invitados de universidades extranjeras.

Los recursos materiales con que cuenta el plan son la
CUSI y siete clinicas odontolégicas mds, asi como otros recursos

de los planes de maestria de la ENEP-Iztacala.

Por filtimo mencionamos que existe congruencia en los
objetivos generales y especificos de cada asignatura en un mismo

semestre, en semestres antecedentes y consecuentes.

Observaciones generales

La maestria en Investigacidén de Servicios de Salud,
es un programa gque contribuye a investigar el alcance de los
recursos con gque se cuenta para solucionar los diferentes
problemas de salud de la poblacién mexicana. Tales problemas (la
alimentacién y algunas enfermedades) son prioritarios en México,
por lo cual es necesario optimizar 1los servicios formando

recursos humanos para lograrlo.

El plan estd estructurado adecuadamente; existe con-
gruencia interna entre sus elementos. Es adecuado el hecho de
crear un programa multidisciplinario gue pretenda integrar la

evaluacién global de los servicios generales de salud, tan
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importantes para nuestro desarrollo.

Se percibe en la fundamentacién, la realizacién de un
andlisis de problemas que necesitan atencién inmediata. Esto
deriva la creacidén de un plan que se adeclie perfectamente a la
problemadtica detectada; en este plano se busca mejorar la capaci-

dad y cobertura de la atencién médica en México.

Se considera adecuada la realizacién de un curso de
homogenizacién de conocimientos debido a la
multidisciplinariedad del programa, pues con esta condicién, el
alumno que ingresa tiene una visién global de la problematica

sobre la gue va a actuar posteriormente.

Por otra parte, la definicién de las lineas de investi-
gacidn, la posibilidad de cursar asignaturas optativas dentro y
fuera de la UNAM, realmente garantizan el cumplimiento de los
propésitos del plan. Asimismo la infraestructura es suficiente,
se tienen acuerdos con diferentes instituciones que permiten el

intercambio académico para una mayor preparacién del alumno en

la maestria.

La planta de profesores parece sufieciente, ya que
ellos estan especializados en diferentes disciplinas, siguen
lineas de investigacién especificas, lo cual optimiza en mayor
grado la disponibilidad de recursos y promueve en el alumno la
investigacién.

Es importante que se contemplen las fuentes y mecanis-
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mos de informacién que complementen los intentos de evaluacién
y actualizacién del plan, para poder resolver fallas y logros que

se vayan presentado en su aplicacién real.
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3.5 DIAGNOSTICO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

ESPECIALIZACION EN ENDOPERIODONTOLOGIA

Observaciones particulares

La especializacién en Endoperiodontologia propone la
formacién de recursos necesarios para solucionar los problemas
endoperiodontales del pais, al mismo tiempo que, preparar docen-
tes de pregrado en dicha disciplina, asi como la investigacién
clinica y epidemiolégica por parte del egresado, que implica el
entrenamiento en prevencién, diagnéstico y tratamiento de enfer-

medades orales de la poblacién.

La fundamentacién del plan, el objetivo y el perfil
del egresado son congruentes entre si, dado que contemplan las

areas de docencia y servicio.

Sin embargo, el plan no especifica el horizonte laboral
del egresado, es decir, los centros de accién y actividades
laborales (profesionales y de docencia) en las cuales podria

desarrollarse el alumno egresado del plan.

Un problema que debe considerarse es la especificacién
de la demanda anual de alumnos. Esta no estad fundamentada y el
nimero de alumnos gque se preven (200) es muy grande. En el plan
se argumenta que las instalaciones de 1la ENEP-Iztacala son
suficientes para la cobertura de alumnos que se espera. Sin
embargo, la demanda de matricula no debe estar en funcién de las

instalaciones y/o accesibilidad de recursos con que se cuente,

83



aunque estos sean suficientes ésta es muy grande. Seria adecuado
considerar la realizacidén de registros de alumnos gque estén
interesados en tomar la especializacién, pues de otro modo el
ndmero estipulado no se fundamenta objetivamente y parece haberse
calculado al azar o en funcién de la cantidad de aulas o aparatos
de trabajo disponibles (unidades dentales, clinicas,

instrumental, laboratorios, etc.)

En cuanto a la estructura académica, el plan contiene
un cuadro curricular donde se especifican: el nombre de las
asignaturas incluyendo orientacién y modalidad, numero de horas

tedricas y préacticas con valor en créditos.

La carga académica se obtuvo de acuerdo a los créditos
de las asignaturas clasificadas en cinco orientaciones como se
muestra en la tabla no. 1 y 1A. A partir de estos datos, estima-
mos que la carga académica corresponde a un programa de especia-
lizacién, ya que esta variante de posgrado tiene por objeto
preparar especialistas en un area determinada y/o adiestrar en
el ejercicio practico de la misma. Asimismo, contiene materias

con orientacién docente seg(in se plantea en el objetivo general.

En cuanto a la investigacién, en el plan se dice que
se elaborara un protocolo relativo al estudio de enfermedades
endoperiodontales, peroc no se especifica si se realizarid o se
quedara simplemente como un ensayo metodolégico previo a 1la
investigacién.

Las modalidades de ensefianza-aprendizaje son basicamen-
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te, la tutoria (definida como la observacién y supervisién
directa en las practicas clinicas) y la participacién activa del
estudiante con el fin de desarrollar una accién concreta sobre

el objeto de estudio.

El plan es muy rigido y las materias estan distribuidas
adecuadamente en &reas especificas de la endoperiodontologia,
incluyendo sus implicaciones y tratamiento del paciente con

enfermedades endo y periodontales. (ver cuadro no. 5)

El plan contempla la posibilidad de evaluacién interna
y externa mediante un andlisis del logro de los objetivos, los
cuales seran evaluados al término de cada actividad académica y
al final del curso. En este punto faltaria incluir las fuentes
de informacién para lograr este propésito, como pueden ser:
entrevistas a profesores, investigadores, alumnos, comunidad y

egresados.

Por otra parte, de manera breve se menciona que el
plan y los programas deberadn ajustarse flexiblemente a las
necesidades de la comunidad y de la escuela, actualizandose de
acuerdo al momentoc en que se desarrolle. Esto no incluye los
procedimientos a seguir, sélo refleja la intencién de analizar
la vigencia del plan.

Por cuanto a los recursos humanos propuestos, todos
los profesores son especialistas en distintas A&reas de 1la
endoperiodontologia en funcién de las asignaturas, el objetivo

y el tipo de profesional que se pretende formar. La
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infraestructura con que se cuenta estd ubicada en la sede del

plan.

Por tiltimo, las actividades académicas tienen relacién
con el plan, la extensién de los contenidos es adecuada, asi como
su caréacter obligatorio y guardan relacidén en un mismo semestre

y en semestres antecedentes y consecuentes.

Observaciones generales

Basicamente podemos plantear que el plan esta estructu-
rado aceptablemente, existe congruencia ldégica entre sus elemen-
tos, se prevén posibilidades de evaluacién y actualizacidén, lo
cual es muy importante porque los resultados obtenidos a partir
de estos aspectos, son Iindices valiosos para diagnosticar la
manera como se pretende formar especialistas en el campo de la

Endoperiodontologia.

En este sentido, se percibe la preocupacidn de vincular
la teoria con la practica analizando el servicio en salud oral
que la poblacién requiere. Asimismo, se tiene idea clara del tipo
de profesional que se prepara; precisamente la evaluacién ayuda
a determinar si el egresado es capaz de solucionar la

problemdtica que se ha determinado previamente.

Por otra parte, resulta pertinente el propésito de
preparar docentes de pregrado que a su vez puedan preparar otros
profesionales en el &rea clinica y epidemiolégica de la Odontolo-

gia. Pero estas funciones estan destinadas a solucionar problemas
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orales detectados en una proporcién de 3,500,000 habitantes en
la periferia de la escuela, en este caso el alcance del plan es
positivo, pero deberia considerarse el horizonte laboral del
egresado donde se estipule un mercado de trabajo fuera de la zona
escolar donde se ofrece el plan, por ejemplo: especificar los
lugares de empleo del especialista fuera de la zona de deteccidn

de las enfermedades endoperiodontales.

A partir de lo anterior, podrian prepararse docentes
que se insertaran en programas de otras instituciones que tengan
objetivos similares a los del plan, también seria conveniente que
se establecieran acuerdos de colaboracién con organismos
institucionales piblicos y privados en los que haya enfermedades
endoperiodontales y el egresado pueda ofrecer sus servicios, de
esta forma no solo se abarcaria una poblacidén especifica, sino
podria darse una descentralizacién de profesionales hacia otras

comunidades que padezcan las mismas enfermedades orales.
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3.6 DIAGNOSTICO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

MAESTRIA EN NEUROCIENCIAS

Observaciones particulares

La presencia de alteraciones cerebrales en un
porcentaje bastante considerable de la poblacién nacional, trae
como consecuencia problemas de aprendizaje, por lo cual el plan
pretende formar profesionales que atiendan dichos problemas, ya

sea a nivel preventivo o de rehabilitacién.

En el objetivo genefal del plan se describen las
actividades docentes, de investigacién y profesionales que
contribuyan a la solucién de las necesidades planteadas. En
virtud de que estos aspectos no corresponderian propiamente al
objetivo, seria conveniente que se especificardn los
conocimientos y habilidades que el alumno seri capaz de realizar

una vez concluidos sus estudios.

El horizonte laboral del egresado, aclara las activida-
des laborales y los centros de accién profesional, que correspon-

den a lo gue se menciona en el objetivo general.

El plan se desarrollari en los programas de investiga-
cién que se llevan a cabo en la UICCSE, lo que permitira que los

estudiantes participen en dichos programas.

Por cuanto a la organizacién académica, todas las

asignaturas son obligatorias, se incluyen actividades como
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seminarios metodolégicos, practicos, monograficos (que implican
revisiones bibliogrdficas) y de investigacién (que contemplan un
trabajo practico del alumno en el laboratorio bajo un proyecto

de investigacién).

Para los seminarios de investigacién se incluye la
tutoria académica indispensable para el desarrollo del alumno
en la Areas de investigacidén que se proponen. Se intenta con
ello, promover la relacién constante maestro-alumno adecuada

para la preparacién del investigador en el &rea de Neurociencias.

El plan contiene un cuadro curricular donde se descri-
ben las asignaturas incluyendo el nombre, orientacién y
modalidad, nGmero de horas tedricas y préacticas con valor en

créditos.

La carga académica se obtuvo de la clasificacién de
las materias con base en su nimero de créditos. Los datos se
muestran en la tabla no. 1 y 1lA. Sin embargo, es necesario
sefialar que siendo las funciones docentes uno de los objetivos
del plan, no existe ninguna actividad académica con orientacién
a la docencia. AGn cuando se mencione en el plan de estudio que
los seminarios monograficos y metodoldégicos, se evaluaran
mediante la presentacién de contenidos y los materiales
didacticos que se utilicen, es importante gque el alumno conozca
los aspectos relevantes para su desempefio como profesor mismos

que podrian revisarse en asignaturas con orientacién docente.
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A pesar de ello, decimos gque la existencia de una
adecuada cantidad de materias metodoldgicas y de investigaciodn

justifican la variante de posgrado a la que pertenece el plan.

Es importante sefialar que el curso de prerrequisitos
viene especificado dentro del plan, éste incluye objetivos
particulares, nGmero de horas por semana y las materias son:
Fisica, Fisiologia Humana, Quimica, Fisico-quimica y Matematicas

que se imparten a nivel de licenciatura.

Por lo que se refiere a la actualizacién del plan, se
propone la revisién y cambios demandados por el desarrollo de la
ciencia y por las necesidades detectadas en el medio al que van
a servir los egresados. S6lo que no se mencionan los mecanismos

y fuentes de informacién para dicha actividad.

Los recursos humanos contienen las caracteristicas
necesarias de acuerdo a los objetivos del programa. Ademds se
establecen convenios con otras instituciones y se cuenta con el

material necesario para realizar la investigacién.

Observaciones generales

Con este programa se intenta integrar un grupo multi-
disciplinario, en donde se preparen trabajos que analicen las
variables determinantes del comportamiento, incluyendo la nece-
sidad de crear medidas practicas para atender los problemas

escolares y de salud que se derivan del dafio cerebral. Sin
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embargo, hay que sefialar que el objetivo debe redefinirse en
términos de metas que se persigquen, es decir, el tipo de forma-
cién que se proporcionara al alumno (docente, investigador,
consultor, etc.) ya que la forma en gque estd redactado

corresponde a un perfil de egresado.

La vinculacién de contenidos tedricos y préacticos se
logra mediante la carga académica. Esto es, la ensefianza de una
gran cantidad de asignaturas metodolégicas y de investigacién
complementadas con materias eminentemente tedricas, lo cual
propicia el desarollo e insercidén del egresado en el campo
laboral. No obstante 1lo anterior, seria necesario incluir
materias docentes que preparen al alumno para que pueda ser
captado por las instituciones de educacién superior en el Area

de las neurociencias.

La estructura del plan es bastante aceptable, sus
elementos guardan relacién entre si, la infraestructura parece
ser suficiente para la aplicacién del plan. Lo ma&s importante,
es la participacién del alumno en los programas de investigacién
que existen en la sede del plan. Otra ventaja es la posibilidad
que tiene el alumno de participar en el cambio del programa, o

sea la evaluacién y actualizacidn del mismo.

También se tienen acuerdos de colaboracién con
instituciones y centros de investigacién como el Instituto
Mexicano de Psiquiatria y el CINVESTAV-IPN. Estos convenios

podrian fungir también como fuentes de trabajo potenciales del
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egresado.

El plan es poco flexible, pero da la oportunidad de que
el alumno elija cualquier linea de investigacidén, que puede
cambiar en caso de que ésta no sea de su interés. Ademas los
recursos humanos son suficientes y tienen lineas de investigacién
definidas necesarias para dirigir, orientar y evaluar al alumno

en el desarrollo de su trabajo académico.
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3.7 DIAGNOSTICO DE PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

MAESTRIA EN BIOLOGIA DE LA REPRODUCCION

Observaciones particulares

En este programa hay conguencia entre la fundamenta-
cién, el objetivo y el perfil del egresado, ya que los tres
puntos mencionan el propésito de preparar investigadores en el

drea de la reproduccidédn humana y animal.

El horizonte laboral del egresado deberia considerar,
no sélo las areas de operacidn sino también las actividades que

se realizaran en éstas.

La demanda anual previsible de alumnos, no saturara
el mercado en 15 afios, si es que se logra que de 8 a 10 alumnos
egresen cada afio. Esto no solo seria en instituciones de salud,
ni en los centros universitarios sino también en algunas
entidades gubernamentales que tienen como objetivo mejorar la
produccidén animal de diferentes especies. (Sria. de Ganaderia y

Sria. de Pesca)

En lo que se refiere a la organizacién académica, el
plan contiene un mapa curricular donde se especifican las asigna-
turas obligatorias y optativas, éstas incluyen nombre, modalidad,
nimero de horas tedricas y prdcticas con valor en créditos. En
total son 23 asignaturas de las cuales 8 son obligatorias, 8

optativas y 12 seminarios.

93



La carga académica se obtuvo de cada asignatura de
acuerdo al numero de créditos tal y como se muestra en la tabla
noc. 1 y 1A. A partir de estos datos, se observa gue existe gran
cantidad de materias de profundizacién de conocimientos y menor
nimero de materias metodoldgicas. No obstante, puede decirse que
la carga académica corresponde a un programa de maestria, pero
seria conveniente incluir un mayor nimero de materias metodolé-
gicas y uno menor de profundizacidén con el fin de proporcionar
mayor preparacién metodolégica que apoye la aplicacién de

técnicas de laboratorio y la investigacién del alumno.

El programa es flexible, contiene un 26% de materias
optativas mediante las cuales el alumno tiene la oportunidad de
adquirir conocimientos especificos en el &rea de su interés.
Estas materias son de caracter aplicado y de profundizacién, se
incluye ademds a 1la tutoria como método de ensefianza Yy

evaluacién.

La maestria serd realizada en un 100% en las instala-
ciones de la ENEP-Iztacala. Esta cuenta con un 80% de los recur-
sos necesarios para la aplicacién del plan, reconociendo que
faltan algunos aparatos. Ademés se tienen convenios con algunas
instituciones para llevar a cabo la maestria.

En cuanto a los recursos humanos, la cantidad y calidad
de los mismos es suficiente, algunos de los profesores relizan
investigacién e imparten docencia al mismo tiempo, ademds de que

siguen lineas de investigacién definidas.
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Por Gltimo, debe mencionarse que, los contenidos son
adecuados, las actividades académicas guardan relacién con el
semestre en que se imparten y en semestres antecedentes y conse-

cuentes.

Observaciones generales

Parece ser que el estudio sistemdtico de la Biologia
de la Reproduccién ha tomado gran auge en la fGltima década,
debido al incremento de la poblacién en el mundo y la necesidad
de mejorar la calidad de las especies animales que se utilizan
en la alimentacién. Dadas estas caracteristicas se crea esta
maestria con orientacién eminentemente aplicativa gque contribuya
al desarrollo de la produccién animal y el disefio de

anticonceptivos para el ser humano.

El programa que se presenta es multidisciplinario,
donde pueden ingresar alumnos de diversas carreras con areas
comunes en el campo de la Biologia de la Reproduccidén. El crear
un programa con estas caracteristicas da la certeza de cubrir
necesidadas que no son propiamente de atencién de salud, sino

problemas mundiales que crecen rapidamente.

Se menciona en el plan una notable escasez de investi-
gadores en el area de la reproduccién humana y animal, basta con
analizar la demanda de alumnos; ésta no saturaria el mercado de
trabajo durante 15 afios. Es por esta razén que el objeto del plan
es crear la infraestructura necesaria para apoyar las Aareas

aplicativas en la Biologia de la Reproduccion.
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La estructura del plan es adecuada, existe congruencia
interna entre sus elementos, sin embargo es cuestionable la
presencia de una gran cantidad de actividades académicas con
orientacién hacia la profundizacién de conocimientos, sobre todo
en los seminarios especiales y de bibliografia que se llevan en
los cuatro semestres que dura la maestria. Lo que se sugiere es
redefinir los objetivos de dichos seminarios de manera que no
haya gran cantidad de contenidos teéricos, pues se corre el
riesgo de proporcionar poca formacién en las areas de
investigacién; podria considerarse un mayor procentaje de

actividades metodolégicas que apoyen la investigacién.

En cuanto a la infraestructura con que se cuenta, se
sugiere establecer convenios institucionales ademds de los que
ya se tienen, para poder apoyar el funcionamiento éptimo del
plan. También se sugiere prever el mercado de trabajo, dando
opciones del mismo, describiendo el lugar y las actividades a
desarrollar por parte del egresado.

Los recursos humanos son suficientes a pesar de que
falta especificar algunas de sus caracteristicas (institucién
que otorga el filtimo grado obtenido, actividades profesionales,

etc.)

Se considera adecuado que el plan defina las lineas
de investigacidén propias para cada uno de los profesionales que
ingresan al programa, pero deberia haber otras mis generales que

puedan ser elegidas por cualquiera de los alumnos que ingresan.
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Por tltimo es indispensable incluir un programa de
evaluacién y actualizacién, con el fin de ir modificando su
estructura, mejorar la preparacidén que recibe el estudiante y
aprovechar al maximo el porcentaje de recursos materiales y

humanos disponibles.

3.8 Andlisis del posgrado en la ENEP-Iztacala

La situacién que en la actualidad presenta el programa
de posgrado en la ENEP-Iztacala permite diversas observaciones.
Si equiparamos los datos que se obtuvieron en la revisién de los
planes en su dimensién formal con los datos generales que de su
funcionamiento existen (Reynoso, y cols. 1989) notamos que no hay
diferencias significativas entre estos dos andlsis. En primer
lugar, la carencia de una expresién clara de objetivos y necesi-
dades sociales, provoca menor namero de graduados en relacidn al
nimero de alumnos que ingresan, el indice de desercidn y reproba-
cién tiene cifras considerables. Estos aspectos ilustran 1la
situacién verdadera del posgrado, pues se comprueba gque, un
disefio inadecuado de los planes trae como consecuencia un funcio-
namiento poco satisfactorio, debido probablemente a la carencia
de recursos econdémicos suficientes que cumplan intereses institu-

cionales, sociales y personales.

Particularmente, los planes cuya aprobacién fue reali-
zada en 1979-1980, tienen una estructura poco aceptable, pues

existen omisiones de aspectos fundamentales que deben considerar-
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se por ejemplo, el especificar claramente el tipo de profesional
que se formard, analizar el mercado de trabajo y su relacidén con
el planteamiento de una problematica detectada que en algunos

casos resulta poco clara.

En la estructura de los planes aprobados en el periodo
sefialado se refleja su improvisacién, es decir, la falta de un
analisis detallado de factores como la poblacién sobre la que se
va a trabajar, situacién histérica de la disciplina, recoleccién
de opiniones de investigadores, profesores, alumnos, asi como un
inventario de recursos disponibles y la creacidén de otros que

complementan el funcionamiento adecuado del plan.

Ademds la estructura de dichos planes es muy rigida e
imposibilita que el alumno se desarrolle éptimamente, o bien que
participe activamente en la evaluacidén de los programas, pues su
opinién es también valiosa, por la relacién directa que mantiene
con el proceso educativo. Si se permitiera al alumno adecuar los
programas, éstos podrian ser mids flexibles en funcién de sus
expectativas y cumpliria los intereses de la institucién, al
mismo tiempo que se resolveria la desvinculacién tan frecuente
qu existe entre la dimensién formal y la dimensién real de los

planes.

Por otra parte los planes aprobados en el periodo de
1980 a 1984, tienen una estructura mis flexible, pues ademas de
su caracter multidisciplinario; su alcance a las necesidades

detectadas se percibe facilmente por la claridad con que estén
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definidas, también por el establecimiento de convenios de
colaboracién institucionales que apoyen la aplicacién
satifactoria de los programas.

Sin embargo, debe sefialarse la ausencia de un programa
de evaluacién. En alugnos planes, no se contempla la posiblidad
de andlisis permanente de su funcionamiento conforme los cambios
operados en la poblacidén sobre la que se trabaja. Dichos planes
son: la maestria en Modificacidén de Conducta, en Farmacologia
Conductual, en Psicologia y en Bioclogia de la Reproduccién;
insistimos en que es importante que se tenga un tipo de
evaluacién del propio plan, pues esto permitiria un andlisis del
proceso educativo, en el cual se podrian sefialar los factores que
intervienen en la docencia y en el funcionamiento de los progra-

mas evaluados.

En otros casos, (especializacién en Endoperiodontolo-
gia, maestria en Investigacién en Servicios de Salud y maestria
en Biologia de la Reproduccién) se prevee un plan de evaluacién,
pero no se describen los instrumentos que sirvan de indicadores
para realizar dicho propésito. Podrian realizarse entrevistas,
foros de analisis, reuniones, etc. donde se discuta la pertinen-
cia del plan, en relacién al contexto ideolégico, social y

econdémico en el que la Universidad esta inmersa.
En funcién de los objetivos de una maestria (RGEP,

1986) la investigacién y la docencia son factores que se analiza-

ran a continuacién.
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Las labores de investigacién son objetivos
fundamentales de las seis maestrias presentadas en el posgrado
de la ENEP. S6lo que en tres de ellas no existen lineas de

investigacién definidas a las que podria dirigirse el alumno.

Asimismo, la infraestructura disponible, limita por
su insuficiencia, el desarrollo pleno de algunos planes. Lo
anterior se deriva posiblemente de la rigidez sefialada gque
imposibilita la comunicacidén con dependencias universitarias
piblicas y/o privadas que realicen actividades de investigaciodn.
Ademds la preparacién para la investigacidén no tiene, en algunos
casos, relacién con la problemdtica detectada, pues se encontré
gue cuando no se definen claramente las necesidades sociales, no
existen lineas de investigacidén especificas. Tal es el caso de
la maestria en Psicologia (Metodologia de 1la Teoria e
Investigacién Conductual), que a pesar de su distribucién
modular, con gran cantidad de investigacién, presente el fenéme-
no mencionado antes; igualmente sucede con la maestria en Modifi-

cacién de Conducta y la maestria en Farmacologia Conductual.

Los programas de maestria restantes, contienen lineas
de investigacién definidas que guardan relacién con los objetivos
Y necesidades planteadas en cada una de ellas. De esta manera,
se observa una mayor flexibilidad y direccién concreta del alumno
que se prepara para la investigacién, la cual debe ser motivada
por el interés de desarrollo cientifico y tecnolégico. Esto
traeria como resultado una investigacién interdisciplinaria que

permitiria al estudiante participar en otros sectores y conocer
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la forma de aplicacién de su disciplina a otros campos
disciplinarios, lo que le facilita su integracién a la docencia

y su ejercicio profesional en el ambito productivo y de servicio.

Por otra parte, en el programa de especializacién se
incluyen seminarios de investigacién, los cuales no estan clara-
mente definidos. Pensamos que deberia sefialarse el tipo de
actividades que se proponen en estos seminarios, (ya que podrian
tratarse de ensayos teéricos, sin incidir en el campo aplicado,

que certifiquen el aprendizaje del alumno en un drea determinada.

En lo que se refiere a las actividades docentes,
existen planes que contemplan en sus objetivos generales éste
propdésito (todos excepto Modificacién de Conducta y Biologia de
la Reproduccidén) pero que dentro de sus contenidos no se encuen-
tra ninguna actividad académica con orientacién docente. Tal es
el caso de la maestria en Farmacologia Conductual, en Psicologia
y en Neurociencias, que suponen que la capacitacién en materia
docente depende exclusivamente de una formacién profunda de la
disciplina, en las que se olvida la importancia de conocer el
proceso real de ensefanza-aprendizaje, a veces tan complejo para

subordinarlo a la practica supervisada ante un grupo de estudian-

tes.

Por otra parte, los planes restantes contienen una
materia en la que, con 2 créditos, se pretende preparar docentes
de alto nivel. Evidentemente, una asignatura con esa cantidad de

créditos, en donde no se describe la forma de trabajo, o ésta es
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poco clara, no garantiza la formacién de personal docente de alto

nivel, como es el propdsito del posgrado.

Asimismo, por lo que se refiere al personal docente,
los profesores propuestos de algunos planes, aunque son suficien-
tes, carecen de grado igual o superior al del plan en gue parti-
cipan. Estos son investigadores o docentes pero pocas veces
realizan las dos actividades. Esto quiere decir, que algunos de
los docentes estadn contratados por horas y otros tantos son
investigadores de algunas instituciones ptblicas y/o privadas.
Tal es el caso de la maestria en Biologia de la Reproduccién, en
donde la mayoria de los profesores gque laboran son también

investigadores de tiempo completo en el IMSS.

Ademds, algunos planes no especifican la categoria
académica de su personal docente, ya que solo se presenta una

lista de los profesores que impartiran clase.

Considerando que el personal docente se ha ido depuran-
do a través de los afios de creacién del posgrado, en la actuali-
dad existe en la ENEP un total de 84 profesores, de los cuales
36 son de carrera y el resto estdn contratados por horas, lo que
denota la carencia de una planta docente constituida basicamente
por personal que realice funciones de docencia e investigacién

a la vez. (Reynoso, y cols., op. cit.)

La desvinculacién investigacién-docencia en el posgrado

de la ENEP-Iztacala, es un problema que se debe a la escasez de

102



recursos humanos y financieros principalmente. Es por eso que
insistimos en la necesidad de establecer convenios
interinstitucionales que formulen proyectos de vanguardia, que
impulsen los que ya existen para la solucién de problemas

nacionales.

La experiencia en investigacioén de los docentes en su
paso por el posgrado, los capacita mejor para incorporar o crear
nuevos métodos de trabajo en los sectores de desarrollo del pais.
Definitivamente, la capacidad del personal docente en el posgrado
es uno de los factores que aseguran la calidad y eficiencia en

la aplicacién de los planes de estudio.

3.9 Andlisis del modelo metodolégico utilizado en la presenta-

cién de los planes de estudio

A lo largo de nuestro trabajo, nos encontramos con que
la metodologia utilizada en la presentacién de los planes de
estudio de posgrado, no obedece a un modelo Gnico; por lo tanto
no podriamos darle un nombre a la forma en cdémo la institucién

presenta sus proyectos educativos en el nivel de posgrado.

Sin embargo, podemos sefialar que dicha presentacién
se hace principalmente, en funcidén de los aspectos o criterios
derivados del enfoque sistematico, cuyas fases podrian identifi-
carse en algunos de los planes, pero también otros conceptos como
aprendizaje, evaluacidén, técnicas de ensenanza, fundamentacidn,

la definicién de la préactica profesional, etc. se inclinan por
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una concepcién diferente del curriculo. Estas caracteristicas se
iran sefialando al analizar cada uno de los elementos de la

estructura curricular que presenta el posgrado.

La fundamentacién de los planes de estudio resulta
poco clara, ya gue UuUnicamente se plantean las razones gque
justifican la creacién de los programas. Esta primera fase, dista
mucho de ser el diagndéstico de necesidades previo a cualquier
plan de estudio. En la presentacién de las fundamentaciones de
los planes del posgrado no se refleja un analisis profundo de
dichas necesidades, en lugar de ello se mencionan problemas
propios de la disciplina desde su creacién, como es el caso de
los programas del area de Psicologia (Modificacién de Conducta
y Metodologia de la Teoria e Investigacién Conductual). Estas
maestrias parecen ser el resultado de su improvisacidén, las
necesidades que se plantean son confusas y algunas veces no
corresponden con el tipo de profesional que se desea formar para

resolver los problemas detectados.

La definicién de la préactica profesional, se hace de
acuerdo a la determinacién de las actividades de los egresados
en una poblacién reducida con diferentes necesidades. Esto quiere
decir, que muchas veces las instalaciones y en general la
infraestructura con que se cuenta, se encuentran en la periferia
de la institucién donde se imparte el posgrado. Lo cual nos
sugiere que se crea un programa que se relaciona estrechamente
con las necesidades de una poblacién especifica, con caracte-

risticas propias de desarrollo, de salud, econémicas, etc.;
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limitando la posibilidad de dar un servicio a otras comunidades
o instituciones que tengan necesidades similares a las de la

poblacién en que el estudiante de posgrado opera.

Asimismo se denota que la definicién del campo o
practica profesional se hace a partir del concepto del profe-
sionista independientemente del contexto socio-econémico en que
se desempefie. Estamos de acuerdo con Diaz (1981) cuando sefiala
que, esta forma de contextualizar una practica profesional extrae
al profesionista de un sistema social, como si las actividades.
de éste fueran similares a las que se realizan en universidades
de otros paises y que no corresponden al desarrollo social de

México.

Particularmente, nos referimos a las maestrias en
Modificacién de Conducta y en Psicologia, donde se verifica lo
antes mencionado. En la primera maestria, el psicélogo opera en
una poblacién determinada, con necesidades propias adecuadas a
sus actividades (problemas de depresidn,
alcoholismo, etc.). Ademds, este programa como ya se explicaba
en el apartado 3.1, es una prolongacién de la carrera de
Psicologia que se imparte en la misma institucién, pues las &reas
de trabajo, las actividades programadas y el lugar en donde éstas
se realizan, son las mismas en ambos proyectos de estudio.
Creemos que estas caracteristicas se definieron para arreglar de
alguna forma las deficiencias que en el nivel de licenciatura se
presentan. Estamos de acuerdo en que el posgrado deberia ser la

profundizacién o actualizacién de un &rea determinada, pero en
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este caso es una réplica exacta de la carrera de Psicologia.

Por otra parte, la maestria en Psicologia marca la
preocupacién de vincular la teoria y la préactica a través de un
programa. Nos parece que dicha maestria no es la respuesta al
problema badsico que plantea, pues por un lado se pretende dar un
entrenamiento en la teoria y metodologia de problemas gque nunca
aclara el propio plan y por otro, se encuentra la creacidén de
investigaciones originales por parte del alumno, que se guedan
en planteamientos teéricos sin incidir en el campo aplicado, que
si bien podrian no ser una réplica de investigaciones

extranjeras, tampoco llegan a efectuarse.

De esta manera, se refleja la carencia de argumentos
que fundamentan dicho plan y de un diagnéstico de necesidades
real gque corresponde con el objetivo y con el resto de la estruc-

tura curricular.

Los planes que se particularizan en esta fase de
nuestro andlisis, nos parecen ser los mds valiosos para ejempli-
ficar las limitaciones que ellos presentan en la fundamentacidn
de sus propositos y en general el diagndstico de necesidades,

aparentando ser tan sélo el cumplimiento de un requisito formal.

En lo que se refiere a las maestrias restantes, existe
un diagnéstico de necesidades mds claro, ademds los campos de
accidn profesional reflejan la descentralizacién de los egresa-

dos. Esto es, que el propio plan permite al egresado desarrollar
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actividades en otros sectores, instituciones de salud, etc., que
presentan los problemas o demandas similares que se detectaron
Y dque llevaron a la creacidén del plan de estudio. Asi, el
egresado podra aplicar sus conocimientos en investigaciones que
coadyuven a la solucién de problemas de salud en nuestro pais.
Con esto queremos afirmar que la fundamentacién que se hace a los
propdésitos de las maestrias se considera mas coherente, el
anidlisis de la practica profesional es mas preciso, debido a la
mencién de los planes de estudio afines que existen en relacién
con los que se crean, lo gque permite deducir gque existe una
justificacién mAs o menos real, es decir, gque no obedece

completamente al cumplimiento de un requisito formal.

Continuando con la segunda fase de la estructura del
posgrado, el perfil del egresado es 1la descripcién de los
conocimientos y capacidades que habréan de adquirirse, en relacién
con el mercadoe de trabajo y que se desprende directamente del

andlisis hecho a la problemiatica nacional.

En algunos planes, el perfil del egresado resulta ser
una lista de conductas que se pretenden establecer en los alum-
nos; aan cuando estas conductas correspondan con la justificacién
del plan, parecen el cumplimiento de un requisito que las insti-
tuciones marcan. Esto nos sugiere que, el finico argumento que
fundamenta la elaboracién del perfil profesional, es el mercado

de trabajo y los centros donde se desarrollarin las actividades

propuestas.
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Al respecto pensamos que se debe hacer un estudio mas
detallado del mercado de trabajo, que implique el andlisis de
otros factores tales como las necesidades reales del pais, donde
se contemple la participacién de los alumnos, los docentes y en

general toda la comunidad universitaria.

En otros programas, esta simple definicién de perfil
no aparece, en lugar de ello existe la redaccién de un objetivo
mas o menos claro de las actividades que desarrollara el egresado
sin considerar los campos de accién profesional, 1lo que

com@nmente llamamos horizonte laboral del egresado.

Estas afirmaciones apoyan lo que sefiala Diaz (op. cit.)
cuando dice que el perfil del egresado se hasa en objetivos
conductuales que se alejan de las metas generales de la educa-
cién. Nos parece que dichos objetivos estan redactados en funcién
de criterios formales en lugar de derivarse de investigaciones

sobre el campo profesional del egresado.

Lo anteriof pudimos verificarlo cuando se revisaron
las asignaturas propuestas para cada plan, las cuales constan
de wuna 1lista de conductas observables gue se elaboran
frecuentemente con fines précticos que faciliten la evaluacién
académica de los sujetos. Lo que se logra con esto, es reducir
un proceso educativo a conductas, volviéndose un compromiso
formal para el alumno que es considerado como un almacén de datos
ajeno a cualquier sistema social.

Esto Gltimo nos conduce directamente a lo que es la
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organizacién curricular que consiste en decidir la forma que

regird el plan de estudio.

En los programas de posgrado que nos ocupan encontramos
los tres tipos de organizacidn curricular mis comunes (asignatu-

ras, médulos y areas).

Es importante mencionar que los planes organizados por
asignaturas constituyen una lista de objetivos conductuales que
estéan sustentados por la psicologia conductista, donde el proceso
de aprendizaje estd considerado como el logro de cada una de las

conductas que se espera implementar en el alumno.

Estamos de acuerdo en que un programa organizado de
esta forma, omite la apreciacién del proceso real de aprendizaje
gue se desarrolla en el alumno. Asjimismo acordamos con Diaz (op.
cit.) en que, en este tipo de curriculo todos los detalles de una
materia son importantes, nada debe quedar fuera de dicho curricu-

lo. (pp.37)

Asi, vemos que en algunos de 1los planes gque se
revisaron existen entre 40 y 50 objetivos por cumplir y es
mediante el logro de ellos que se evaluari el aprendizaje de los
alumnos, convirtiendo por otra barte, al docente como el simple
ejecutor de un determinado contenido programado.

Por consiguiente, consideramos que los planes organiza-
dos por asignaturas tienen poca o nula flexibilidad, limitando

el desarrollo académico y personal del estudiante.
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Ahora lo que nos interesa particularizar en este
momento, son los planes modulares, gque constituyen wuna
alternativa a la organizacién para el aprendizaje en el posgrado.
En este tipo de planes se intenta integrar el conocimiento y dar
una formacién interdisciplinaria al estudiante. Parece ser que
dicho propésito se logra, pero no se alcanza a apreciar la forma
tan simple como se maneja. Esto nos demuestra que el médulo,
considerado como una alternativa al modelo tradicional de
enseflanza-aprendizaje, también presenta algunos problemas en su
manejo o_utilizacién; lo cual nos permite afirmar entonces que
cualquier forma de organizacidén curricular puede implicar varios
riesgos, en este caso ser rigida o simplemente ser la agrupacién
de varias materias que se revisan separadamente y no proporcionan

la formacidén académica que se pretende.

No obstante, algunos de los objetivos de los médulos,
proponen una visién critica de determinados temas, lo cual
proporciona al alumno la oportunidad de emitir juicios personales
y dar alternativas sobre los problemas que a nivel teérico y
aplicado se plantean y que guardan relacién con la fundamentacién

del plan.

Por otra parte, en algunos planes se refleja la bisque-
da de una interdisciplinariedad, pero muchas veces constituye la
yuxtaposicién de disciplinas. Para ejemplificar esta afirmacién,
tenemos el caso de la maestria en Investigacién en Servicios de

Salud, cuya organizacién por &areas sugiere a simple vista la

110



formacién interdisciplinaria. Sin embargo, analizando cada una
de ellas, con respecto al resto del plan, se refleja la
desintegracién de las mismas, es decir, que las materias estéan
dispuestas de manera que haya por lo menos una gue tenga relacién
con las carreras que tienen acceso a esta maestria. Lo mismo
sucede con la maestria en Farmacologia Conductual, cuyas
asignaturas estdn distribuidas en funcion de las disciplinas que

constituyen el proyecto.

Todas estas observaciones significan para nosotros,
que no se estd eligiendo una organizacién adecuada, que permita
el mejor rendimiento del alumno y la formacién de recursos

humanos necessarios y Gtiles para el sistema social.

Finalmente, sefialaremos que la corriente psicolégica
que subyace a los criterios de presentacién de la mayoria de los
programas del posgrado, es el conductismo que sustenta a la

Tecnologia Educativa.

Explicitamente nos referimos a la operacionalizacién
de conductas que representan objetivos educativos, donde se
tienen parametros de observacién previamente definidos sin
considerar que el alumno, en funcién de sus posibilidades y
aptitudes puede ir logrando académica y personalmente metas

diferentes.

Esta (ltima expresidén nos enlaza directamente a la

fase de evaluacién en los planes de estudio. Aqui podemos hablar
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de la evaluacién del aprendizaje del alumno (interna) y de la
evaluacién general de los planes con respecto a su funcionamiento

y aplicacidn reales (externa).

Una evaluacidén interna se define (con base en los
planes) como el proceso mediante el cual se comparan los
objetivos previstos en un curso determinado, con los logros

alcanzados por el alumno.

La definicién anterior se desprende del modelo de
Tyler, donde simplemente la evaluacién descubre si las experien-
cias de aprendizaje dan lugar a los objetivos deseados (resulta-
dos esperados) y suele confundirse o interpretarse como medicidn
de la conducta y/o acreditacién que se manifiesta a través de una

calificacién separada del aspecto didactico real.

Una observacién mis se hace a la maestria en Investiga-
cidn en Servicios de Salud. En ella la evaluacién que se propone
es mas rudimentaria (tradicional), es decir, se suma la
calificacién de los conocimientos teéricos y se obtiene un
resultado total, que determina finalmente el aprendizaje del

estudiante.

Todo esto demuestra que la evaluacién del aprendizaje
siempre presupone la concepcién que se tenga del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Asimismo queremos sefialar que el tipo de evaluacién
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que en algunos planes se maneja, es la evaluacién holistica donde
el aprendizaje se toma como un hecho irrepetible y por lo tanto
susceptible de ser medido y cuantificado con fines administrati-

vos masivos y rapidos. (Heredia, op. cit.)

Sin embargo, consideramos que con la implementacién
de la tutoria se mejoran las técnicas de ensefianza-aprendizaje
que deben contemplarse en todo proceso de evaluacidén. Asimismo,
la turoria es considerada como un elemento Gtil en la evaluacidén
del aprendizaje del alumno, pues permite el reflejo de sus
capacidades y aptitudes académicas reales a través de a la
relacién interpersonal que se da entre tutor-alumno. Creemos que
esta relacidn evalda el aprendizaje de una forma mds cualitativa
que cuantitativa, asimismo da libertad al alumno de exponer sus
ideas concretas acerca de hechos reales que se dan en la
sociedad. Esto nos conduce a sefialar uno de los principales
propdésitos del posgrado "la formacién de investigadores", donde
la tutoria cobra valor como el sistema mediante el cual se guia
a la investigacién. Con dicho sistema se podria lograr que el
alumno sea mas creativo y produzca investigacién realmente

original que contribuya al avance del conocimiento.

En vista de que, como mencionidbamos antes, en todo
proceso de evaluacidén subyace una concepcién del aprendizaije,
insistimos en que la tutoria puede servir para llevar a cabo
dicho proceso , analizando el aprendizaje del alumno en forma

cualitativa principalmente.
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La segunda visién de evaluacién se refiere a la que
se realiza en la dimensién real del plan, es decir, su aplicacién
y funcionamiento, denominada evaluacion externa. En ella se
analiza el impacto social del plan principalmente. En nuestra
revisién encontramos que cuatro programas incluyen un plan de
evaluacién, que pretende hacer un estudio constante del avance
histérico de la disciplina que se crea, del conocimiento, de la
practica profesional, etc., pero nunca se mencionan las fuentes
de informacion para dicho propésito; lo cual nos parece una
limitacién porque consideramos gque es indispensable saber la
pertinencia del plan, su adecuacién a una legislacidén y sobre

todo a la realidad social y educativa.

Igualmente, la existencia de un plan de evaluacidn
poco clara y precisa, sugiere preguntarnos: ¢quién hara la
evaluacidén?, ¢bajo qué criterios?, ¢quiénes participaran en

ella?, (a quién o a quiénes beneficiara tal proceso?, etc.

Con respecto a los programas restantes, la situacién
es peor, pues ellos no incluyen un plan de evaluacién y mucho
menos formas de indagacién. Para nosotros significa que no existe
posibilidad de evaluar planes, o que son elaborados a nivel de
escritorio sin tener en cuenta la importancia de conocer los
resultados de su aplicacién e ir formulando una manera adecuada
de acuerdo a la institucidn que los imparte, a la Universidad Yy

por lo tanto a la sociedad.
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4. Algunas alternativas para la reformulacién del posgrado en

la ENEP-Iztacala.

A partir de la revisidén de la metodologia empleada en
la presentacién de los planes de estudio, consideramos importante
sefialar algunos lineamientos o alternativas generales para la

reformulacién del posgrado en esta institucién.

Con base en los resultados de nuestro andlisis, se
aprecia que el modelo metodolégico utilizado para la elaboracién
del posgrado, no tiene una teoria curricular que la sustente, en
lugar de ello existe la presencia de diferentes concepciones del
curriculo y por lo tanto la mezcla de varios elementos pertene-
cientes a ellas, lo cual nos permite visualizar la carencia de
la teoria curricular, que es el supuesto donde se conjugan
aspectos educativos y psicolégicos, sectores sociales y politicos
complejos que se encuentran en toda institucién escolar. Ahora,
el plan de estudios como 1la dimensién de un desarrollo
curricular, estéa disefiado no en funcién de ésta, sino de acuerdo
a los lineamientos que la institucién fija, lo que trae como
consecuencia la formulacién de programas al azar, sin pretender
el andlisis tedrico del curriculo, ignorandose las necesidades
nacionales y los objetivos generales de los diferentes niveles
del posgrado.

Sabemos que, conocer las necesidades nacionales es una
tarea ardua y compleja que implica el andlisis de diversas dimen-
siones sociales, académicas, politicas, econémicas, ideolégicas,

etc. que facilmente rebasan a las instancias académicas responsa-
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bles de la formulacién del posgrado, por eso frecuentemente nos
encontramos que se prescinde de éste anédlisis, siendo la causa
de la improvisacién de los planes de estudio. Esta improvisacién
se manifiesta béasicamente, en la incongruencia entre los
proyectos de planes de estudio y su funcionamiento real, como ya

advertimos en nuestra revisién.

Por otra parte, nos parece que la formulacién de un
determinado nimero de planes de posgrado, es en cierta forma
cuestidén de prestigio para la institucién, lo cual nos hace
suponer que ella desconoce los horizontes y limites hacia donde

va dirigido el posgrado.

Por esta razdén, los lineamientos que describiremos van
encaminados hacia la sugerencia de que la ENEP-Iztacala, deberia
tener mayor conocimiento de sus objetivos como institucién
formadora de recursos humanos y/o materiales; que en determinado
momento cumpla con las funciones que la sociedad le confiere, y
no sbélo el requisito necesario de formular planes de estudio

conforme a intereses propios.

Asimismo, la institucién debe hacer hincapié a las
politicas internas que participan en la creacién de un plan
determinado, ademéds debe procurar conocer hacia dénde va dirigido
dicho plan, a qué necesidades responderd, qué tipo de profesiona-
les y demas recursos formard, qué cobertura tendrdn los egresa-
dos, es decir, si la aplicacién de técnicas y procedimientos seréa

a nivel nacional o en un sector especifico de poblacién.
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Nuestras alternativas constituyen entonces, un modelo
de evaluacidén integral de los planes de estudio, esto es porque
generalmente, el objeto de la evaluacién 1lo han conformado
aspectos particulares de los diferentes programas, en donde el
papel de los agentes que participan en el sistema educativo,
(profesores, investigadores, egresados, alumnos, etc.) es propor-
cionar sbélo informacidén ignordndose en algunos casos, los propd-
sitos de encuestas, cuestionarios, etc. lo cual provoca gque la
informacidén no sea lo suficientemente veraz o completa gque se

desea.

Asimismo, los encargados de las diferentes instancias
del posgrado determinan el qué y el coébmo de la evaluacidén, muchas
veces enfatizando demasiado en el andlisis de los elementos
internos del plan (perfil, objetivps, organizacién, etc.) que el
de los externos (mercado de trabajo, desarrollo de la disciplina,
problemdtica nacional, infraestructura, etc.) (Santamaria vy

Dorantes, 1990)

El modelo de evaluacién integral que se propone, es
un programa en donde se analizan las actividades reales que
tienen lugar en la aplicacién de un plan de estudio, es decir,
un proceso continuo que lleve a valorar el grado en que los
medios, recursos y procedimientos, permiten el logro de las metas
y finalidades de la institucién y sus programas. Entonces, la
evaluacién global permitiria dar cuenta de la condicién del plan

de estudio en su dimensién formal asi como en su funcionamiento,
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para determinar la forma en que estos aspectos se conjugan y

respondan a los objetivos gue se pretenden alcanzar.

Este modelo, considera una evaluacidén interna que
comprende el andlisis de logro académico de los objetivos del
plan asi como un andlisis de la estructura curricular misma. La
evaluacidén externa consiste en el andlisis continuo del

funcionamiento del plan de estudio.
Evaluacién interna

- Andlisis de la congruencia entre las necesidades planteadas,
los objetivos generales del plan y el perfil del egresado

que se pretende formar.

- Analisis de la vigencia de }05 objetivos, en relacidn a la
poblacion estudiantil, sobre los avances disciplinarios y
los cambios sociales.

- Pertinencia de la estructura académiéa.

- Presencia de un cuadro curricular.

- Actividades académicas.

= Actualizacién de temas, contenidos y bibliografia.

- Mecanismos de evaluacién y actualizacién del plan.

- Andlisis de la viabilidad del curriculum en cuanto a recur-
sos humanos y materiales.

= Suficiencia de recursos humanos y materiales.

= Andlisis de la operatividad de los aspectos académico-

administrativos.
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Evaluacidén externa

a)

b)

c)

a)
b)

c)

Se sugiere la consideracidn de los siguientes sectores:
Alumnos. Considerar al estudiante como elemento importante
en el proceso de aprendizaje, analizando sus necesidades
educativas, sus recursos y condiciones econémicas. Los
alumnos son un factor vital en la toma de decisiones para
un curriculum, ya gque ellos son testigos del proceso
educativo y por lo tanto podrian dar opiniones y puntos de
vista diferentes en relacién a la educacién que reciben.
Egresados. Tienen conocimiento del proceso y podrian con-
frontar las habiliddes adquiridas con el ejercicio profesio-
nal. (Tirado, y cols. 1990)

El seguimiento de egresados podria ser un estudio en donde
se tengan resultados sobre:

Las expectativas ideales y reales de ellos hacia el posgra-
do.

Practica profesional (sector educativo, salud piblica y
privada)

Productividad cientifica y participacién en foros, congre-
sos, etc.

Desertores. A pesar de que constituyen un sector dificil
de abordar, son una fuente importante en el desarrollo del
posgrado. A este sector se le podria cuestionar sobre:

Sus expectativas hacia el posgrado.

Practica profesional.

Visién general del funcionamiento del plan.

Los profesores e investigadores. Constituyen un aspecto

importante en el proceso educativo, ya que son considerados
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a)

b)

c)

a)

b)

c)

"recursos humanos" de la institucién, a quienes muchas veces
se les asigna un papel como disefiadores del plan de estudio.
También pueden destacarse como protagonistas principales en
la formacidén y transmisién de conocimientos dentro de la
institucién y las posibilidades de transformacién de la
misma. A este sector se le podrian analizar caracteristicas
como:

Productividad cientifica y académica.

Formacidén académica de acuerdo a los objetivos de cada nivel
de posgrado.

Desempefio docente.

Recursos materiales. Los recursos materiales son el elemento
sobre el cual se llevard a cabo la aplicacidén del plan. A
estos se le podrian analizar:

La suficiencia de infraestructura, material didactico, etc.
Acuerdos institucionales para el desempefic académico del
personal educativo. (La suficiencia y la participacién del
personal)

Disponibilidad de recursos econdmicos para realizar 1la
investigacién.

Con 1la consideracién de estos indicadores, se podria

reformular el posgrado en la ENEP-Iztacala cuyo objetivo, a

nuestro criterio, seria la comparacién de la realidad con un

modelo de disefio que es la representacidén del plan de estudio.

Entonces, la evaluacidn quedaria definida como un proceso conti-

nuo de andlisis de los planes en su funcionamiento real, para

reorientar el posgrado segfin los objetivos y funciones que la

institucién considere deseables y pertinentes.
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5. Conclusiones

El posgrado en la ENEP-Iztacala en general, atraviesa
por una situacién que refleja varias deficiencias. Una de ellas
es el pretender que es la mera continuacién de las licenciaturas
y no la profundizacién, actualizacién de conocimientos o la
formacién de docentes e investigadores. Al respecto deducimos
que, definitivamente un programa que no hace andlisis profundo
y justificacién real de su creacién, carece de orientacién, esta
lejos de responder a necesidades detectadas y mucho menos prepara
a los profesionistas que pretende. En otras palabras, si tenemos
un disefio de plan de estudio adecuado, su aplicacién serd mas

satisfactoria.

Lo mencionado arriba podemos verificarlo, equiparando
los resultados que de la situacién actual del posgrado se presen-
tan, con los que encontramos en nuestra revisidén, es decir, la
incongruencia que existe entre la estructura de los planes y el

funcionamiento real de éstos en la institucién.

Aunque el posgrado presenta una mezcla de diferentes
concepciones del curriculo, queremos sefialar que existen algunos
detalles por mejorar, y el que consideramos mids importante, es
la determinacién cuidadosa de una prictica profesional que se
derive directamente de la realidad social, gque incluya las
necesidades de las mayorias, la opinién del alumno en la
evaluacién interna y externa, asi como de todo el personal

académico que labora en la aplicacién de los programas.
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Por otra parte, pareciera que en algunos planes, la
metodologia utilizada se concibiera como una estructura lineal,
a la que sbélo le interesa el producto del aprendizaje traducido
y reducido frecuentemente al 1logro de objetivos y metas
previamente definidas. Nosotros consideramos que todo modelo
curricular es un proceso ciclico que empieza con la
fundamentacién del plan, la elaboracién de los objetivos que se
deriven de ésta, siguiendo con la organizacién curricular y la
evaluacién integral que lleva al andlisis continuo de demandas
sociales en distintas adreas del desarrollo nacional, que implica
nuevamente el andlisis profundo y la realizacién de 1la

justificacién del plan que se crea o se modifica.

Haciendo una breve recapitulacién de los puntos 3.8 y
3.9, nos convencemos de que el posgrado de la ENEP, necesita en
términos generales contar con una metodologia libre de limitacio-
nes y deficiencias en su estructura académica, donde se especifi-
que claramente cada una de sus partes asi como una idea precisa
de los motivos para los cuales se cred. Si hablamos en sentido
mids amplio, un modelo que contemple la reproduccién de los
valores culturales de una sociedad y las funciones que la educa-
cién tiene en ésta, pero que al mismo tiempo, contenga la
congruencia légica necesaria entre sus elementos, es decir, la

sistematizacién de los mismos.

Con lo anterior reiteramos que, debido a la existencia

de los criterios derivados de las diferentes concepciones del
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curriculo que se describen en el presente trabajo, no hay un
modelo metodoldédgico que sustente los programas del posgrado en

esta institucién.

Finalmente, sefialamos que conforme se hizo la revisién
cronolégica de los documentos se fueron encontrando modelos mas
perfectos, es decir, congruentes entre sus partes, no obstante

la diferencia de los enfoques presentes.

En nuestro objetivo se aclara la intencién béasica de
este trabajo, que es el andlisis de los planes en su dimensién
formal. Sin embargo, reconocemos que dicho objetivo limita un
estudio mas amplio de la situacién actual del posgrado, es decir,
el proceso educativo real con base en su funcionamiento.

Sin embargo, nuestro trabajo se complementa, comparan-
do los resultados de alqunos de los estudios que la propia
institucién ha hecho en torno al posgrado, los cuales nos
proporcionaron informacidén mds amplia y reciente de los intentos
por evaluar y mejorar este nivel de estudios gue han llevado a

la reflexidén de lo que se ha producido desde su creacién hasta

la fecha.
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CUADRO NO. 1

MAESTRIA EN MODIFICACION DE CONDUCTA

FUNDAMENTACION

El programa planeado ademds de llenar un vacio de metodologia clinica
de investigacidén, preparara especialistas que se aboquen al disefio de
ambientes y al entrenamiento de paraprofesionales y no profesionales,
es decir, que realicen un trabajo de caréacter preventivo mas que
correctivo. El programa proverad la posibilidad de profundizar en tres
areas aplicadas de la licenciatura: psicologia clinica, psicologia
social y educacién especial y rehabilitacién, se considera ademds que
coadyuvard a la formacién del personal docente.

ESTRUCTURA ACADEMICA

OBJETIVO

a) Preparar investigadores con orientacién aplicada y tecnoldgica.
b) Profundizar en la formacidén profesional de la especialidad.

PERFIL DEL EGRESADO

a) Capacitar en el manejo de casos individuales , utilizando técnicas
de control o terapias breves de eficacia probada.

b) Proporcionar una metodologia general que fundamente el tratamiento
individual de pacientes con desérdenes severos, y de adiccién, de
rehabilitacién fisica y sensorial.

c) Proveer de técnicas de entrenamiento y evaluacién de
paraprofesionales en ambientes institucionales.

d) Adiestrar en el disefio de medios ambientes terapéuticos para
personas deficientes.

e) Entrenamiento en modificacién de conducta a no profesionales.

f) Proporcionar una rigurosa formacién metodolégica en la
investigacién de conducta aplicada y tecnolégica.

REQUISITOS DE INGRESO

- Poseer licenciatura en Psicologia, Enfermeria, Medicina,
Antropologia Social o Trabajo Social.

- Prerrequisitos minimos adicionales a la licenciatura.

- Aprobar un examen de lengua extranjera. (inglés, ruso o alemén)

REQUISITOS DE EGRESO

- Presentar una tesis que debera consistir en una investigacién de

tipo experimental, aplicado o tecnolégico, excluyéndose
investigaciones estadisticas de caracter epidemiolégico o
poblacional. :

- Examen oral en defensa de la tesis.



ORGANIZACION ACADEMICA

La estructura del plan es modular.

Créditos
- Médulo de metodologia de la investigacidén Clinica 18
- Médulo de préactica clinica 45
- Médulo de seminarios monograficos 30
- Médulo de seminarios generales 24
- Seminario de tesis 6 -
Total 123

Duracién: cuatro semestres
INFRAESTRUCTURA

La maestria se desarrollard en 1las instalaciones de 1la ENEPI
incluyendo la Clinica Universitaria de Salud Integral, en la gue se
llevardn a cabo las actividades practicas al igual que en 1la
licenciatura en Psicologia.
Se cuenta con un total de 12 profesores con funciones en cada una de
las temAticas del programa.

ALGUNAS DISPOSICIONES GENERALES

- Debido a que se permite el ingreso a licenciaturas de diferentes
carreras, se incluye un seme estre de prerrequisitos como minimo que
se implementard con base en los resultados obtenidos en el examen de
clasificacién que el propio documento estipula.

= El1 alumno podrd cursar los' ' seminarios monograficos dela
especialidad en otros planteles de la Universidad. -

- La maestria se cursard en un minimo de cuatro semestres: de tres
semestres de cursos y practicas y el Gltimo semestre estara dedicado,
fundamentalmente a la elaboracién de la investigacén y redaccién de
la tesis de maestria.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

CREDITOS HS8 /SEM
Primer semestre

Disefio de investigacién
experimental y cuasiex-
perimental con grupos 6 15

Médulo de préactica clinica

supervisada.

Practica clinica I. 15 15
Médulo de seminarios

monograficos.



A elegir entre toépicos

de psicologia. 6
Médulo de seminarios
generales

Métodos de evaluacién
clinica. 6

Modificacién de conducta
infantil 6

Segundo semestre

Médulo de metod. de la
investigacidén clinica
-Disefio de investigacién
experimental y cuasiex-
perimental con sujetos
individuales 6

Médulo de préactica cli-
ca supervisada

Practica clinica 15
Médulo de seminarios
monogréaficos

A elegir entre seminarios
con tépicos de psic. 6

A elegir entre cursos o-
frecidos fuera del pro-
grama 6

Moédulo de seminarios gene-
rales

Modificacién de conducta
con adultos 6

Tercer semestre

Médulo de la metodolo-

gia de investigacién
clinica

Modelos experimentales

en psicologia clinica 6
Médulo de préactica cli-
nica supervisada

Practica clinica III 15
Médulo de seminarios
monograficos

A elegir entre seminarios
con temas de psicologia 6

15

15



A elegir entre cursos
fuera del programa
Médulo de seminarios
generales

Modificacién de conducta

en instituciones y la
comunidad

Cuarto semestre

Seminarios de tesis



CUADRO NO. 2
MAESTRIA EN FARMACOLOGIA CONDUCTUAL

FUNDAMENTACION

La farmacologia conductual pretende llenar el vacio existente entre
el disefio y la evaluacién fisiolégica de un farmaco en organismos
infrahumanos y su posterior evaluacién y aplicacién clinica con
sujetos humanos que presentan alteraciones en el comportamiento,
sea 0 no por razones orgdnicas unideterminantes. El1 progra ma se
propone llegar a tener aplicaciones de relevancia al problema de la
contaminacién. Su interés en el alcoholismo y la farmacodependencia
no estd encaminado hacia la formacién de terapeutas de estos
problemas médicos y sociales, sino hacia el andlisis experimental de
los mismos, para ayudar a analizar las principales causas gue los
mantienen.

HORIZONTE LABORAL DEL EGRESADO

Las areas de trabajo son las universidades y otras instituciones de
ensefianza superior, en sus departamentos de psicologia, fisiologia o
de farmacologia. Las instituciones oficiales (IMSS, ISSSTE, SSA,
etc.) y privadas, son otras Areas que pueden dar cabida al egresado.

ESTRUCTURA ACADEMICA

OBJETIVO. Formar investigadores para las demds instituciones de
ensefianza superior e investigacién cientifica y tecnolégica del pais
Y que puedan contribuir a la docenia para la Universidad.

PERFIL DEL EGRESADO

Como investigador realizando estudios con organismos humanos e
infrahumanos y como consultor (mds no como terapeuta) en problemas
de salud pGblica relacionados con el uso y abuso de sustancias
psicoactivas.

REQUIBITO8 DE INGRESBO

- Poseer titulo de Psicbélogo, Médico cirujano, Biélogo o Quimico u
otra previo acuerdo del H. Consejo Técnico de la ENEPI.

- Constancia de idioma inglés en el nivel de traduccién técnica
expedida por el CELE de la UNAM.

- Presentar examen de clasificacién en la Coordinacién de Estudios
Superiores de la ENEPI.

REQUISITOS8 DE EGRESO

-Haber cubierto las asignaturas del plan vigente.
-Presentar una investigacién original, de la que el alumno haya sido



el principal responsable, en forma de tesis escrita.
-Someterse a un examen oral en defensa de la tesis.

ORGANIZACION ACADEMICA
El plan estd organizado por asignaturas, todas obligatorias.

Actividades académicas del primer semestre 54
Actividades académicas del segundo semestre 51
Actividades académicas del tercer semestre 48
Actividades académicas del cuarto semestre 10

Total 207 créditos

Duracién: cuatro semestres
INFRAESTRUCTURA PARA LA IMPLANTACION DEL PLAN

Se cuenta con un total de 8 profesores con grado de maestro y con
grado de doctor.

ALGUNAS DISPOSICIONES GENERALES

- El plan estd disefiado para alumnos de tiempo completo, es decir,
personas que puedan dedicar ocho horas (40 por semana) a sus
estudios.

- Dentro de los seminarios de investigacién el alumno participara
activamente en los programas de los investigadores de la maestria.
El alumno tendrd reuniones con su tutor al menos dos horas a la
semana para discusién del material teérico relacionado al programa
de investigacién.

- A partir del inicio del tercer semestre, el alumno podr& presentar
un anteproyecto de investigacién al coordinador de la maestria quien
en caso de aprobarlo, nombrari un Comité de tesis integrado por tres
profesores del programa que, a su vez, se encargard de aceptar,
modificar o rechazar el proyecto.

- Una vez aprobado el anteproyecto, el alumno procederi a implementar
la investigacién como parte de su seminario de investigacién III y IV
Yy una vez terminada, la entregard al coordinador de Estudios
Superiores e Investigacién de la ENEPI procederi los tramites para la
realizacién del examen de grado.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

HS/TEO HS/PRAC CRED
Primer semestre

Bioquimica 3
Fisiologia 3
Bioestadistica 3
Andlisis experimental

de la conducta 3
Seminario de investigacién I 2 22
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Segundo semestre

Neurofarmacologia
Instrumentacién y
metodologia
Farmacologia conductual

Seminario de
investigacién II

Tercer semestre

Modelos experimentales de
farmacodependci a

Tépicos selectos en
Farmacologia conductual
Seminario de
investigacion III

Cuarto semestre

Seminario de
investigacién IV

W w

23

32

36

27

36

44



CUADRO NO. 3

MAESTRIA EN PSICOLOGIA
(METODOLOGIA DE LA TEORIA E INVESTIGACION CONDUCTUAL)

FUNDAMENTACION

Debido a la influencia que ejercen los centros cientificos de los
paises industrializados, los programas de grado (en el area de
psicologia) en nuestro pais, tienden a "naturalizar" como propios y
legitimos, los problemas y teorias que constituyen la moda cientifica
en un momento dado. Se repiten las investigaciones sobre los
problemas y tecnologias que se analizan y emplean en los paises con
mayor desarrollo cientifico, sin generar una actitud teérica y
metodoldgica propia frente a los mismos. Es por esto que se propone
formar investigadores que, con el adiestramiento en la teoria y
metodologia de las ciencias basicas, se aboquen a la investigacién
psicolégica aplicada y tecnolégica dirigida a la solucién de los
problemas humanos que plantea la realidad nacional.

Los egresados del programa ser&n captados, en un principio por las
instituciones de ensefianza superior y los organismos de salud y
educacién del sector piblico.

ESTRUCTURA ACADEMICA

OBJETIVO. Formar investigadores que dominen la metodologia teérica
y de pesquisa de la ciencia basica, que resuelvan problemas relativos
a la investigacién aplicada y tecnolégica, que sean docentes de la
investigacién y que formulen problemas tebricos y de investigacién
originales y pertinentes a la realidad nacional.

REQUIBITO8 DE INGRESO

- Poseer licenciatura en Psicologia

- Presentar un examen de clasificacién para ingreso, a fin de
determinar la necesidad de cursar prerrequisitos, que seran fijados
para cada caso particular por el Jefe del programa.

- Aﬁrobar un examen de lectura técnica, de la especialidad, en lengua
inglesa.

REQUISITO8 DE EGRESO
- Haber cubierto el respectivo plan de estudios.
- Presentar una tesis y su réplica en examen oral



ORGANIZACION ACADEMICA

La organizacién del plan es modular. Se establecen cinco médulos.

Créditos
Médulo de Historia de la Teoria de
la Conducta 12
Médulo de instrumentacién y métodos
cuantitativos 21
Médulo de Metodologia de la Teoria e
Investigacidén en Psicologia 12
Médulo de Investigaciédn Supervisada 40
Médulo de Seminarios Monogréaficos 24
Seminario de Tesis 4
Total 113

Duracién: cuatro semestres

SERIACION DE MATERIAS

Es requisito para cursar:

.Historia de la teoria de la conducta II-Historia de la teoria de la
conducta I.

.Métodos cuantitativos avanzados-Instrumentacidén en investigacidn
conductual.

.Metodologia de 1la investigacién experimental en psicologia-
Metodologia del andlisis y construccién teodrica.

.Investigacién supervisada II-Investigacién supervisada I.

.Tépicos selectos en teoria de la conducta humana-Tépicos selectos
en teoria de la conducta animal.

.Toépicos selectos en investigacién experimental de 1la conducta
humana-Tépicos selectos en investigacién de la conducta animal.
.Historia de la teoria de la conducta III-Historia de la teoria de
la conducta II.

.Modelos matemdticos en teoria de la conducta-Métodos cuantitativos
avanzados.

.Metodologia de la investigacién aplicada y técnica en psicologia-
Metodologia de la investigacién experimental en psicologia.
.Investigacidén supervisada III-Investigacién supervisada II.
.Tépicos selectos en teoria de 1la psicologia aplicada-Tépicos
selectos en teoria de la conducta humana.

.Tépicos selectos de investigacién aplicada y técnica en psicologia-
Tépicos selectos en investigacidén experimental de la conducta humana.

ALGUNAE DISPOSICIONES GENERALES

- Para la aprobacién de la investigacidén de tesis, el alumno debera
presentar un proyecto, a partir del tercer semestre, ante un comité
designado por el Jefe del programa, como requisito previo a la
inscripcidén al cuarto semestre.



- La tesis debera consistir en una investigacién experimental
original sobre un problema aplicado y/o tecnolégico. A la terminacién
de la tesis, ésta serd aprobada por los jurados de examen designados
por el Director de la escuela.

-Los primeros tres médulos se impartiradn durante los semestres 1, 2
y 3 de la maestria, mientras que los dos Gltimos se impartiran en los
cuatro semestres programados para el cumplimiento de los cursos
académicos previstos. Los seminarios y/o laboratorios componentes de
un médulo particular estan seriadas, excepto en el caso de seminario
de tesis. Los cursos cubiertos en los médulos 1, 2 y 3 seran de
naturaleza obligatoria y los temas de investigacién del médulo 4
seran de naturaleza optativa.

ACTIVIDADES ACADEMICAS

Primer semestre
H8/TEO H8/PRAC CREDITOS

Historia de la teoria de

la conducta 2 4
Instrumentacién en invest.

conductual 3 3 9
Metodologia del anédlisis y

construccidén tedrica 2 4
Investigacidén supervisada 10 10
Tépicos selectos en teoria

de la conducta animal 2 4
Tépicos selectos en invest.

de la conducta animal 2 4

Segundo semestre

Historia de la teoria de la

conducta II 2 4
Métodos cuantitativos avan-

zados 3 6
Metodologia de la invest.

experimental en psicologia 2 4
Investigacién supervisada 10 10

Tépicos selectos en teoria de
la conducta humana 2 4



Tercer semestre

Historia de la teoria de la

conducta III 2
Modelos matemdticos en

teoria de la conducta 3
Metodologia de la invest.
aplicada 2

Investigacién supervisada III
Tépicos selectos en teoria de
la psicologia aplicada 2
Toépicos selectos en invest.

aplicada y técnica en psic. 2

Cuarto semestre

Investigacidén de tesis
Seminario de tesis 2



ALGUNAS DISPOSICIONES GENERALES

-Para cursar los seminarios de investigacidén, se debera& haber
cubierto el total de créditos de los tres primeros semestres.
-Durante los seminarios de investigacién el alumno debera presentar,
al final del semestre cuando menos un trabajo gque reGna los
requisitos de calidad académica que corresponden a la tesis de
posgrado, pudiendo ser este seleccionado por el alumno como el
correspondiente al examen escrito para la opcién al grado de maestro.
-El1 alumno podrd cursar actividades optativas en otras escuelas o
facultades de la UNAM.

-Podréan cursarse el 40% de créditos en otras escuelas de la UNAM. En
otros programas e instituciones sin exceder el 30% de asignaturas
optativas y otras cuyos objetivos sean similiares a los del plan.
-Los alumnos cuyo promedio global sea inferior a 8 (ocho) se
sujetardn a un examen general de conocimientos, previo al examen de
grado.

-Las asignaturas deben ser cursadas en la secuencia semestral en que
estdn ubicadas. Sin embargo, para cursar asignaturas de semestres
posteriores adeudando una asignatura del semestre anterior se
requerird la autorizacidén del coordinador del curso.

ACTIVIDADES ACADEMICAS
Primer semestre (B&sico)

H8/TEO H8/PRAC CREDITOS

Epidemiologia 3 . 3 9
Comportamiento humano en

las organizaciones 3 3 9
Estadistica multivariada 3 3 9
Organizacién y administracién

en salud 3 3 9

Segundo semestre (Concentracién I)

Economia de la salud 3 3 9
Investigacién de operaciones 3 3 9
Metodologia avanzada 3 3 9
Optativa I 3 3 9
Tercer semestre (Concentracién II)

Planificacién y evaluacién

de servicios de salud 3 3 9
Sociologia de la salud 3 3 9
Investigacién evaluativa 3 3 9
Optativa II 3 3 9



Cuarto semestre (Investigacién I)

Sistemas de informacién para

el sector salud 3 6
Entorno legal 3 6
Seminario de investigacién I 18 18
Quinto semestre (Investigacidén II)

Planeacidén estratégica y

prospectiva 3 6
Pedagogia para la E. S. 3 6
Seminario de investigacién II 18 18
Total 168

ACTIVIDADES ACADEMICAS OPTATIVAS+

De la maestria en Administracién de 1la atencién Médica y de

Hospitales:

204 Andlisis econémico de la Administracién de los Servicios de
Salud

301 Administracién de la Atencién Médica y de Hospitales.

501 Las Ciencias del Comportamiento Social y la Salud.

Tépions de estadistica

Topicos selectos de matemdticas
Bioestadistica

Métodos estadisticos en epidemiologia

* Otras de estudios de posgrado de la UNAM, Universidades del pais
y el extranjero siempre y cuando el niGmero de horas por curso sean
de 45 de teoria y otras tantas de préactica. En el caso de la UNAM,
cuyo valor en créditos sea 9 (nueve). La suma de las optativas debera
tener valor en créditos de 180 mas. Dichas optativas seréan
autorizadas por el coordinador de posgrado.



CUADRO NO. 5
ESPECIALIZACION EN ENDOPERIODONTOLOGIA

FUNDAMENTACION

La formacién de recursos humanos en materia de salud bucal tiene que
ajustarse a la evolucidén constante de las condiciones de salud oral
de 1la poblacién. Tales condiciones conllevan una necesidad de
andlisis de la practica odontolégica, cuya caracteristica es su
fragmentacién en midltiples disciplinas, desintegrédndose la atencién
y limit&ndose la de por si reducida cobertura de servicios. En
respuesta a esta problemdtica se propone la creacién de una nueva
especialidad: 1la Endoperiodontologia que conjugue dos &reas
odontolégicas afines, la Endodoncia y la Periodoncia.

La implementacién de esta disciplina a nivel de posgrado permite
responder a una demanda legitima de superacidédn de los estudiantes y
promover una innovacién benéfica en la formacién de pregrado y en el
servicio que se estd prestando en las clinicas odontolégicas de 1la
escuela.

ESTRUCTURA ACADEMICA

OBJETIVO. Formar recursos para la solucién de los problemas
endoperiodontales en el pais y mejorar la preparacién en el docente
de pregrado en esta disciplina; asi como la investigacion clinica y
epidemiolégica de problemas de salud del Area.

PERFIL DEL EGRESADO

El egresado serd capaz de: a) valorar en el paciente el grado de
salud-enfermedad endoperiodontal utilizando los métodos de
diagnéstico y disefiar un plan terapéutico, b)identificar factores
etiolégicos de las enfermedades endoperiodontales que afectan al
paciente y ejecutar las técnicas y procedimientos de trabajo
endoperiodontal en cada uno de los niveles de prevencién, c) elaborar
un protocolo de investigacién clinica y epidemiolégica sobre las
enfermedades endoperiodontales y d) elaborar un programa de ensefianza
de la disciplina a nivel de pregrado.

REQUISITOS8 DE INGREBO

-Poseer titulo de licenciatura de Cirujano Dentista.

-Tener experiencia profesional minima de un afio.

-Presentar solicitud de ingreso por escrito al director de la ENEPI.
-Presentar examen de admisién y clasificacién.

-Entrevistarse personalmente con el responsable del plan de estudios.
-Saber traducir inglés técnico.

REQUISITOS DE PERMANENCIA



-E1 nGmero minimo de actividades académicas a cursar por semestre

es de 3 (tres)

-El n(mero maximo de actividades académicas a cursar por semestre es
de 5 (cinco)

-E1 nGmerc méximo de inscripciones por actividad académica es de 2
dos

EEl Llumno que no acredite el total de las actividades académicas,
no podra inscribirse en el semestre siguiente superior.

-El1 tiempo maximo para cubrir los créditos es de 6 semestres contados
a partir de la primera inscripcién.

-El tiempo maximo para obtener el diploma ser& de un semestre después
de cubrir los créditos.

REQUISITOS DE EGRESO

-Haber cubierto el plan de estudio.
-Presentar un trabajo escrito y su réplica en examen oral, o aprobar
un examen general de conocimientos.

ORGANIZACION ACADEMICA

El plan esti organizado por asignaturas obligatorias.
Duracién: tres semestres

INFRAESTRUCTURA PARA LA IMPLANTACION DEL PLAN

El plan se desarrollard en la Clinica Universitria de Salud Integral
(ENEPI) y en las siete clinicas odontolégicas de la periferia de 1la
escuela. Se cuenta con un total de 12 profesores, todos especialistas
en las diferentes asignaturas gue se imparten en el plan.

ALGUNAS DISPOBICIONES GENERALES

-Se buscarid siempre, tanto para las actividades teéricas como
prédcticas, una participacién activa del estudiante de manera gque
pueda desarrollar una accidén concreta sobre el objeto de estudio.
-Se promover& la constante relacién entre las actividades de tipo
tedérico y las de carédcter préactico, buscando un equilibrio entre
ambas.

-Se fomentara un adecuado nivel de correlacién vertical y horizontal
entre las asignaturas del curso.

-En las actividades de tipo tefrico se desarrollardn principalmente
discusiones dirigidas, exposiciones, seminarios, et. También se
promoverad la realizacién de trabajos individuales, investigaciones
de tipo bibliogr&fico con la supervisién del profesor. En lo que
respecta a las actividades de tipo clinico, dado el nGmero reducido
de alumno, el trabajo se hard en base a las tutorias y supervisién
del profesor.



ACTIVIDADES ACADEMICAS

Primer semestre

Endoperiodontologia
Inmunologia basica
Seminario de metodologia
de la investigacién

Segundo semestre

Endoperiodontologia II
Seminario de inflamacién
Medicina bucal

Taller de introduccidén a la
sistematizacién de la ense-
flanza

Seminario de investigacién

Tercer semestre
Endoperiodontologia III
Patologia bucal

Seminario de investigacién

Total

H8/TEO

b = LSS I S e ]

(SIS S|

HS/PRAC CREDITOS

15 35
2

4

15 31
4

4

1 3
2 6
20 30
1 5
2 6
130



CUADRO NO. 6

MAESTRIA EN NEUROCIENCIAS

Las disfunciones cerebrales son responsables de las dificultades en
el aprendizaje, limitaciones sensoriales y déficits motores: se
reconoce que del 5 al 12% de los nifios en edad escolar presentan
transtornos en el aprendizaje, debido a disfuncién cerebral. En
México, el 10% de la poblacién escolar requiere algGn tipo de
ensefianza especializada. En 1973 la SSA calculé que el 7% de los
individuos estaban incapacitados de los cuales el 60% eran menores
de 15 afios. Estas cifras hacen evidente la necesidad de formar
investigadores en ésta A&rea, que estudien los factores gque mas
afectan al sistema nervioso con el fin que puedan tomarse medidas
correctivas viables, ya se a nivel preventivo o de rehabilitacién.
El presente programa contempla el estudio de los mecanismos béasicos
que se hallan a raiz de estos problemas y llena un vacio, pues
permite formar investigadores que desarrollen trabajos sobre
principios fundamentales y estrategias practicas para la evaluacién
del dafo cerebral y la recuperacién funcional.

HORIZONTE LABORAL DEL EGRESADO

Trabajar con profesores de las distintas universidades del pais y en
los centros de investigacidén que tengan planes en neurociencias.
Dar asesoramiento en métodos de evaluacién del dafio cerebral y su
rehabilitacidén en instituciones hospitalarias educativas.

ESTRUCTURA ACADEMICA

OBJETIVO. Preparar docentes de alto nivel en el campo de las
Neurociencias, asi como capacitar en las A&reas de investigacidn
utilizando métodos microscépicos, electrofisiolégicos y neurométricos
para el estudio del dafio cerebral y de la rehabilitacién de funciones
perdidas por dicho dafio. Asimismo, se contempla preparar personal que
pudiera dar servicio y asesoramiento en los métodos de evaluacién del
dafio cerebral y su rehabilitacién en instituciones de salud vy
educativas.

REQUISITOS DE INGRESO

-Tener licenciatura o grado equivalente en Psicologia, Medicina,
Biologia, Fisica, Ingenieria, Matemiticas o cualquier licenciatura.
- Aprobar el examen de clasificacién a fin de determinar la necesidad
de cursar prerrequisitos, que serdn fijados en cada caso particular.
-Presentar la constancia de lectura comprensiva técnica en lengua
é;g;gsa, expedida por el CELE de la UNAM o el Dpto. de Idiomas de la



REQUISITOS DE PERMANENCIA

-El1 tiempo de dedicacién al plan es tiempo completo.

-NGmero minimo de actividades académicas a cursar por semestre es de
2 (dos).

-NGmero méximo de actividades académicas a cursar por semestre es de
4 (cuatro) en el primero, segundo y tercer semestre.

-En el cuarto semestre se cursaradn tres actividades académicas como
maximo.

REQUISITOS8 DE EGRESO

-Elaborar un trabajo de investigacién en colaboracion que se haya
enviado a publicacién y que no sea el correspondiente a la tesis.
-Haber elaborado al menos tres revisiones bibliograficas.

-Elaborar una tesis de investigacidén cuyo anteproyecto inicial
necesitar4 presentarse ante un Comité de tesis conforme a lo marcado
en el reglamento.

ORGANIZACION ACADEMICA
El plan esti constituido por 12 asignaturas obligatorias.
SERIACION DE MATERIAS

Es requisito para cursar:

Estadistica-Mateméticas

Neurofisiologia-Neuromorfologia e instrumentacion biomédica.
Seminario monografico II-Seminario monografico I.

No serd posible iniciar el trabajo de investigacion I, sin haber
cumplido los créditos metodoldgicos.

Duracién: cuatro semestres
INFRAESTRUCTURA PARA LA IMPLANTACION DEL PLAN

El plan se desarrollard en los programas de investigacién gque se
llevan a cabo en la UICCSE, lo que permitird a los estudiantes
participar en dichos programas. Se tienen convenios con instituciones
y centros de investigacién, como el CINVESTAV-IPN y el Instituto
Mexicano de Psiquiatria.

Los recursos materiales con que se cuenta consisten en aparatos
necesarios para cubrir los objetivos del programa de actividades:
EEG, oscilégrafo, computadoras.

Se cuenta con una planta docente de 8 profesores que siguen lineas de
investigacién definidas e imparten diversas asignaturas. Las lineas
de investigacién que se ofrecen son: 1) Neuromorfologia, 2)
Neuroquimica, 3) Plasticidad cerebral y 4) Neurometria.



ALGUNAS DISPOSICIONES GENERALES

-En el seqgundo afio, el alumno debera decidirse por cualquier &rea de
investigacidén que se ofrecen, y durante ese afio

llevar4 seminarios monogrdficos y realizard el trabajo de
investigacién en el &rea elegida.

-En los seminarios de investigacidén se requerira la participacién de
un proyecto determinado: el trabajo en ellos se normard de acuerdo a
los siguientes criterios: en los seminarios I y II el alumno
participard como colaborador en un proyecto ya en marcha. Los
seminarios III y IV, requerirdn el planteamiento de un problema
experimental al tutor correspondiente, guien presentara el
asesoramiento metodolégico para que el trabajo se realice.

-E1 responsable de 1la maestria, designard al alumno un tutor
académico que le orientard en el desempefio de su trabajo escolar.
-E1 alumno serd supervisado directamente por el tutor en los
seminarios de investigacién y en el trabajo que desarrolle para la
tesis. En caso de que la temdtica de investigacién que fije el tutor
no sea de interés para el alumno, éste podréd cambiar su Area por otra
que satisfaga sus expectativas.

ACTIVIDADES ACADEMICAS
H8/TEO H8 /PRAC CREDITOS

Primer semestre

Neuromorfologia

(seminario metodolégico) 4 2 8
Instrumentacién biomédica

(seminario metodolégico) 2 2 6
Matemadticas (seminario me-

todolégico) 2 2 6
Tépicos selectos de inves-

tigacidén supervisada 2 20 24

Segundo semestre

Bioquimica (seminario me-

todolégico) 3 2 8
Estadistica (seminario

metodolégico) 2 2 6
Neurofisiologia (seminario

metodolégico) 4 2 8

Tépicos selectos e investi-
gacidén supervisada 2 20 24



Tercer semestre
Seminario monografico I
(seleccidn de area)
Trabajo de investigacidn
(seleccidn de &rea)

Cuarto semestre

Seminario monogr&fico II
(seleccibébn de Aarea)
Trabajo de investigacién
(seleccién de &area)

20

20

12

20

12

20



CUADRO NO. 7

MAESTRIA EN BIOLOGIA DE LA REPRODUCCION

FUNDAMENTACION

La biologia de la reproduccién humana y en especial el incremento no
bien programado de 1la poblacién mundial, ha orientado a los
investigadores del campo a considerar la eficiencia de los métodos
anticonceptivos (disefio, eleccién, eficiencia, distribucién, etc).
Estos programas son promovidos por organizaciones internacionales
dirigidas por la OMS y por organizaciones nacionales.

Otro aspecto relacionado con la biologia de la reproduccién , es el
que se refiere al logro del incremento en la reproduccién, asi como
una mejoria en la "calidad" de las especies animales, para ser
utilizados en la alimentacién. Por consiguiente, esta parte se maneja
dentro del area veterinaria biolégica.

En relacidén con los programas tendientes a formar recursos, destaca
la Especializacién en Biologia de la Reproduccién que se ofrece en
la Facultad de Medicina (UNAM) y que va dirigida a los médicos
gineco-obstetras, endocrinélogos, para que puedan ejercer esta
especialidad analizando los efectos de los métodos anticonceptivos
permanentes en el hombre y la mujer, y estudiar los diferentes
aspectos de la infertilidad.

HORIZONTE LABORAL DEL EGRESADO

El egresado de la maestria podria operar en el desarrollo de &areas
como: disefio de métodos anticonceptivos, mejora de especies animales,
reproduccidén de peces y avicultura.

ESTRUCTURA ACADEMICA

OBJETIVO. Formar investigadores en el &rea de la biologia de 1la
reproduccidn para fortalecer la infraestructura necesaria para apoyar
a las A&reas aplicativas (mejora de especies animales para la
alimentacién, piscicultura, avicultura, desarrollo de nuevos
anticonceptivos para el ser humanoy ensefianza de la biologia).

PERFIL DEL EGRESADO

Realizar investgacién bAsica sobre la biologia de la reproduccién
para proporcionar a las 4reas aplicativas, la infraestructura
aplicativa para su fortalecimiento.

REQUISITOS DE INGRESO

-Poseer licenciatura en Biologia, Medicina Veterinaria,

Quimica con formacién biolégica (QFB, QBP, QFI)

-Presentar un examen de admisién que permita diagnosticar el nivel
académico del alumno, el cual se considera en tres



niveles: en el primero (mds del 80% de aciertos) el aspirante ingresa
directamente a la maestria, en el segundo deberi cursar asignaturas
de prerrequisitos (entre 60 y 80% de aciertos) y en el tercero (el
alumno no llena el minimo de conocimientos necesarios) serd rechazada
su admisién.

-Examen de traduccién del inglés, el cual se realizarid en el Dpto.
de Idiomas de la ENEPI.

REQUISITOS DE PERMANENCIA .

~-El1 alumno debe dedicarle a su formacién un minimo de 8 (ocho) horas
diarias, de las cuales 4 (cuatro) son de actividades tedricas y
practicas, dos de estudio tutelar y el resto de trabajo experimental
dirigido por el tutor.

-El minimo de actividades académicas que puede cursar un alumno por
semestre es de 10 (diez) horas por semana y el madximo 22 horas.

REQUISITOS DE EGRESO

-Haber cubierto el plan de estudios.

-Tener promedio superior de 8 (ocho) en sus calificaciones, si no
es asi, deberd presentar un examen global de conocimientos vy
habilidades.

-Presentar una tesis y su réplica en examen oral.

ORGANIZACION ACADEMICA

El plan estd organizado por 351gnaturas, de 1las cuales 20 son
obligatorias y 3 optativas.

Actividades académicas obligatorias 60
Actividades académicas optativas 18
Seminarios 24
Tesis 20

Total 122 créditos
Duracién: cuatro semestres
SERIACION DE MATERIAS

La seriacién de materias corresponde a las actividades académicas
numeradas con I, II y III.

Es requisito para cursar:

Fisiologia ovarica-Fisiologia de la reproduccién II.

Control de la fertilidad-Andrologia comparada II.

Genética del desarrollo sexual humano-Genética de poblaciones.
Avicultura y reproduccién-Fisiologia de la reproduccién II.
Piscicultura, acuacultura Yy reproduccién~-Fisiologia de la
reproduccién II.



INFRAESTRUCTURA PARA LA IMPLANTACION DEL PLAN

La ENEP cuenta con un 80% de recursos necesarios para el
funcionamiento del plan. Ademds se tienen convenios con la Unidad de
Investigaciones Biomédicas del Centro Médico Nacional del IMSS. Se
cuenta también con 20 profesores de los cuales 16 son investigadores
del tiempo completo "C" en el IMSS cuya dedicacién al plan es de dos
horas diarias. Participan también profesores del Instituto de
Investigaciones Biomédicas y de la Facultad de Veterinaria de la
UNAM.

Las lineas de investigacién que se desarrollan son: 1) &rea humana
(dirigida al Médico Cirujano), 2) mamiferos no primates (dirigida a
biélogos, MVZ y QFB, 3) vertebrados no mamiferos (dirigido a todos
los alumnos interesados en psicicultura y acuacultura)

ALGUNAS DISPOSICIONES GENERALES

- Las asignaturas de prerrequisitos que llevarda cada alumno serdan
fijadas por el comité de admisién y se impartirdn a nivel
licenciatura. Estas asignaturas son: Anatomia, Bioestadistica,
Bioguimica, Ecologia, Fisicoquimica, Fisiologia especial, Fisiologia
general, Patologia y Quimica orgénica.

- A los alumnos admitidos se les adscribira como tutor uno de los
profesores de la materia.

-Durante los cuatro semestres del curso se llevardn a cabo sesiones
de estudio tutelar, sin valor en créditos, pero fundamentales para
el disefio, seguimiento, interpretacién, andlisis de datos vy
comunicacién del trabajo de tesis. Estas sesiones son, en esencia un
compromiso tutor-alumno para mantenerse en didlogo constante.

ACTIVIDADES ACADEMICAS
H8/TEO HS /PRAC CREDITOS

Primer semestre

Fisiologia de la

reproduccién I. 2 6 10
Genética de poblaciones 3 6
Seminario

Especial I 2 2
Biblliografia I 2 2
Investigacién I 2 2

Sequndo semestre

Andrologia comparada I 2 6 10
Fisiologia de la

reproduccién II 2 6 10
Seminario

Especial II 2 2
Bibliografia II 2 2
Investigacidén II 2 2



Tercer semestre

Inmunologia de la
reproduccién

Fisiologia ovarica I
Andrologia comparada II
Optativa I

Seminario
Especial III
Bibliografia III
Investigacién III

Cuarto semestre

Fisiologia de 1la
reproduccién III
Optativa II
Optativa III
Seminario
Especial Iv
Biblografia IV
Investigacidén IV
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TABLA NO. 1 NUMERO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS PARA CADA ORIENTACION POR PLAN DE ESTUDIO.

e
Im B ORIENTACION NUMERO DE ACITIVADES ACADEMICAS
10N |[PROGRAMA METODOLOGIA |PROFUNDIZAC.| APLICACION | INVESTIGAC. DOCENCIA

M., EN MODIFICACION DE

1979 CONDUCTA 4 4 5 1
M. EN FARMACOLOGIA

1968 CONDUSTUAL 3 3 3 4
M 15040614 .

o | B . 9 :
M., EN INVESTIGACION DE

1988 SERVICIOS DE SALUD 1 3 6 2 1
E. EN ENDOPERIODONTOLO-

1982 6la 2 3 4 1 1

1983 M. EM NEUROCIENCIAS 7 2 3

1984 M. EN BIOLOGIA DE LA 1 12 4 3

REPRODUCC 10N

FUENTE: PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO DE LA ENEP IZTACALA.



TABLA NO. 1A PORCENTAJE DE CREDITOS PARA CADA ORIENTACION POR PLAN DE ESTUDIO.

= _—ite = =
|pm DE ORIENTACION PORCENTAJE DE CREDITOS
CREACION | pochama NETODOLOGIA | PROFUNDIZAC. | APLICACION | INVESTIGAC. | DOCENCIA
M. EN MODIFIGACION
1979 DE CONDUCTA Z 2 51 5
M. EN FARMACOLOGIA
1968 CONDUCTUAL 1 9 b6 14
M. 0GIA ¢
oo | B ?E ghﬁnécwggm % 4“
M. EN INVESTIGAGION DE
1988 SERUICI0S DE SALUD 28 16 2 4 4
E. EN ENDOPERIODONTOLO-
1982 6la 8 8 78 4 2
1983 N. EM MEUROCIENCIAS 28 15 57
M. EN BIOLOGIA DE LA
1984 REPRODUCC 10N Z 3 48 7

FUENTE: PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO DE LA ENEP IZYACALA




TABLA NO. 2 INGRESO TOTAL Y PORCENTUAL DE ALUMNOS POR PLAN DE ESTUDIO.
ra——

o [voraL | RRRAFESER, |EORMEGRBEC. [psiconoara [HYERPTERDCS|BURFBERATR |EEREC'EM |RASKBSLE.®

79 b 108

88 2 A 24 21 24

81 53 K .} -4 9 5%

82 58 26 7 ) 41 o]

83 43 19 16 9 E ] 16

84 128 18 4 18 k14 18 3 18

'_35— 9% 16 5 5 k) 12 5 19

86 21 5 0 5 K 48 5

8 * 14 14 11 28 ) | 8

88 k) b 3 3 ) 48 3 19

89 30 b 3 18 » 2 18 13
. ——

FUENTE: CARRAZCOSA ¥ COLS. "DIAGNOSTICO DEL POSGRADO EN LA ENEPI (I). SITUACION DEL ALUMNADO". 1989




TABLA NO. 3 INDICE DE ALUMNOS ACTIVOS, EGRESADO Y TITULADOS PARA CADA PLAN DE ESTUDIO.

i
NUMERO DE ACTIVOS EGRESADOS TITULADOS

Fm AlLoE NO. % N % . %
PohGisc o | 3 8 2 3 7 18
feannocapger 2 1 3 12 4 1 3
[rszcowem 33 8 2 9 2 4 12
fbseinigeclato| 128 ze 15 % 2 3 2
Egggsenwnam- " 2 % » 7 10 ”
[nsunucx:ncms {5 5 7 14 % 1 6
[iskesiactss | = 6 17 18 2

| T0TAL 382 67 17 121 n 26 ]

FUENTE: CARRAZCOSA ¥ COLS. “DIAGNOSTICO DEL POSGRADO EN LA ENEPI (I). SITUACION DEL ALUMNADO". 1989




TABLA NO. 5 NUMERO DE PROFESORES DE ASIGNATURA Y DE CARRERA POR CADA PROGRAMA.
=

moar (AR (RO T ke IR R BHEOE) o

JPROFESORES DE

ASTCNATURA 1 1 4 15 9 4 14 48
IPROFESORES DE
CARRERA 18 6 5 4 5 5 1 k]

FUENTE: REYNOSO ¥ COLS. “DIAGNOSTICO DEL POSGRADO EN LA ENEPI (1), SITUACION DEL PERSONAL DOCENTE®.
1998,
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