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lHTRODUCClOH 

Héxico atr•viesa por •o•entos de rápidos ca•bios, de 
vital i•portancia para sus habitantes. La pr6xi•a fir•a del 
Tratado de Libre Coaercio y la apertura co•ercial aarcan un 
ca•ino di~erente a los e•presarios aexicanos, ast coao a 
todas aquellas personas involucradas en el •arco productivo 
d11l pals. 

El Tratado de Libre Co•ercio 11ntre lféxico, Canada y 
Estados Unidos es un •cuerdo P•r• eliain•r barr•ras 
coaerciaJ.es entre •stos paises y peraitir con •llo auaentar 
las •xportaciones,Ias inv•rsion•s entre uno y otro, ast co•o 
taabién el increaentar los eapleos y salarios¡ por todo lo 
antes aencionado se prevee a un largo plazo que "éxico podr• 
11levar el nivel de vida de su pobJaciOn. 

La i•portancia de crear una zona de libre coaercio se 
basa en el hecho de que la co•petenci• internacion.al se 
agudiza cada dla aás, los paises del aundo se unen por zonas 
g11ograficas en bloques para suaar esfuerzos y los que no 
participen se atrasarAn. 

Para lf6xico los ef11ctos de participar 11n est11 acu11rdo 
no deben ser negativos, sino todo lo contrario.Par• lograr 
•provechar los beneficios de la apertura, I• econo•l• d•be 
h•cer a}ustes i•portantes, sobre todo que p•r•it•n el•v•r 1• 
productividad de las industrias •anu~actur11ras nacionales, 
asi cu•o ta•bién otros sectores .. 

Los eapresarlos •exicanos s• •nfrent•n a una situación 
dificil, pero taab1én pro•etedor•, es por 11sto que l• 
industrja •exjcana requiere di! ba$f!S solidas para poder 
asegur•r su correct• participación en estos •o•entos ·tan 
laport•ntes .. 
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Buscando esa ba3e~ Ja industria Juguetera se en~renta a 
varios proble•as: 

1.Na contar con inior•acion clara y correcta de los 
•iembros de su sector. 

2.La falta de participación de sus agreaiados en las 
diferentes actividades que el sector organiza. 

J.La eleJ1 ada iapartación de Juguetes, que en su gran 
•ayorla son de tipo ilegal. 

4.Las condiciones poco fa,•urables que 
autt.1servicio y grandes alaacenes ponen al 
nacionales. 

las tiendas de 
adquirir juguetes 

De esta aanera surge la necesidad casi urqente de 
encontrar alternativas que los ayuden a salir del atolladero 
en el que se encuentran. 

Hot1i 1 ados por esta situación los directivos de la 
Secc10n 43 perteneciente al Conse.io Hetal-HecanJco de Ja 
Caaard Nacional de la Industria e la Tra'1stor•acion 
(industriales Jugueteros)~ acuden a la Facultad de 
Ingerder1a de la U11ivers1.dad Nacional Autóno•a de Héxlco en 
busca de ayuda oara realizar una serie de encuestas a c•da 
uno de Jos a9re~1ados de la Sección 43. 

CoacJ consecuenc1a de esta v1s1.ta las autoridades de la 
D1 &.· isiOn de Inqerllerta Hecanica e Industrial turnan dicha 
J abor a un asesur de tesis y su gr u pu de pasan tes de la 
carrera de Ingeniero Hecan1co Electricista <Area 
Industrial). 
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El presente documento cvrresponde al esfuerzo realizado 
por: 

Hónica Flores Shinshilla;;; 
Juar1 J García Salzr1as 
.Jua" l Joyr1er Ye pez 
Luis a Frar1co F 1 ores 
Luis 11 Sane:. hez 
Jos e A González Aranzolo 

y constJtuye la culminacion de un trabajo de tesis, que es a 
su ''ez un proyecto realizado por la Facultad de In9en1ert.a 
de la U.H.A.11. a la Seccion 43 de CAHACIHTRA. 

Este proyecto tiene co•o objetivo pr1nc1pal la creaciOh 
de un directorio de la seccion juguetera, sin e•bargo surge 
un segundo objetivo que es Diagnosticar la sztuacioh general 
del sector, que permita conocer cuantos son. quzenes son y 
como estan los eapresarios del .1uguete. 

De esta aanera da co•ienzo la ardua tarea de organz=ar 
al Sector Juguetero, que es uno de los aás vulnerables a Jos 
aconteciaientos que vivi•os hoy en dla. 

Este trabaJo se integra por c1nco capttulos y se1s 
anexos, la descr1pc10n de su contenido es el s1gu1ente: 

En el Caottulr• 1 se oresenta el obiet1l'V del pr1!vectl1. 
Jos alcances y beneficivs para cada uno de los 1nter~sad1'~• 
asi co•cJ ta•b1er1 Ja aetod1dog1a prl.•puesta pa1 .. a aJ.:a11zar 
est1>s benef~cios y se eenc1onan las fuentes de 1ot1>r•ac1on 
necesarias para alcanzar el 1>b1et1vv. 
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En el Capitulo 2 se realiza un brea•e analzsis de la 
situaci.On actual de la econoa1a nacional. pon1endo especial 
atención a aquellos indicadores que afectan al sector 
Juguetero. Esta parte del estudio no estarla completa sino 
se analizaran los fectos del Tratado de Libre Co•ercio eh Ja 
Industria Haciunal. )' por OJti•o se plantea la situación de 
la 111dustri.a qu1a1ca, productos derza•ados del petroleo~ 
caucho y plastzco, de donde surge la Industria Juguetera y 
la problemática que la rodea. 

En el Capltulo 3 se se plantean las actividades a 
seguir para lograr el objetivo planteado en el Capitulo 1, 
estas •ctividades van desde el rediseffo de una encuesta que 
propurczonó la Seccion 43 hasta la entrega de resultados a 
la sección, a sus integrantes y a la propia CAHACINTRA. 
Posteriormente y de •a11era esque•ática se da el progra•a de 
actividades y el tiempo que requiere cada una, los recursos 
hu•a11os y técnicos y el costo u11.ztario de cada actividad 
para presentar "finalmente el costo del proyecto. 

En el Capitulo 4 se exponen los resultados de Ja labor 
de integrar a los agreaiados del sector juguetero. 

Y para finalizar 
conclusiohes a las que se 
integrantes del equipo 
indu~triales juguetero5. 

en el Capitulo S presenta las 
llegó por parte de cada uno de los 
al real izar el proyecto co11 los 

El Ane>fO 1 cofltiene Jos curriculu•s de los integrantes 
del equipo de traba.ro: el Anexo 2 nos •uestra un instructivo 
del llenado para Ja encuesta que se dJseño y una en•:uesta 
vacta; el Anexo 3 contiene una encuest• contest•da por uno 
de ltJs industriales ju9uetero3¡ el Anexo 4 lo integra11 las 
cartds de preser1tacior1 que otorgó la Asociación lfexica11a de 
J11,Justr1ale:; Juguetero:; a r:ada uno de Jos i11tegrantes del 
equipo para la •e rcJr real.zzai:zón de la encuesta; el Ane..\tJ 5 
•uestra Uh as carta.; de autorlzdc16n 4Jriq1das • Jo3 
Jndustriales por uarte de la Sei:c.zon 43 y CAHACJNTRA; .v el 
Ane~u o estdblece la b1bli1~graf1a ut1Jizada. 
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l. OBJETIVO DEL ESTUDIO 

El objetivo de este docuaento es presentar la propuesta 
de trab~jo para desarrollar un aecanis•o aetodoJogico, a fin 
de integrar un padrón coapleto y confiable de las industrias 
dedicadas a la •anufactura y co•ercializaciOn d• Juguetes en 
la zona •etropolitana de la Ciudad de Héxico. 

Este capítulo describe los alc•nces y benefJcios 
esperados del proyecto, Ja stntesis de Ja •etodologf a 
propuesta, as1 co•o la relación de los protagonistas del 
•~todo, que corresponden a las ~uentes de infor•aci6n. 

1.1 ALCANCES Y BEHEFICJOS 

Los a/canees y benefJcios esperados por la presente 
propuesta se identifican a tres niveles, que son: la 
industria juguetera nacional, Ja sección 43 de CAHAClHTRA y 
la eapresa espec11ica. 

Al integrar Ja in'for•ac1on planteada en este docuaento 
se prevén los siguientes beneficios directos a la industria 
juguetera nacional: 

Identificar nichos de •ercado por tioo de ••pres•, para 
an•lizar las nor•as operativas y las ten~encias de dicho 
sector, en términos co•erc1ales, pol1t1cas de aba~to, de 
inversión, de cootratacion, etc. 

- Conocer la orerta del Juguete en el área •etropolztana, Y 
diagnosticarla de aanera permanente. 

Para CAHACJHTRA Ja informacion 
aplicar la aetodvlogla que se propone, 

que se obter1qa 
Je per•1tira: 

ln•:re•entar l=t co11unicac16r1, Ja organ1zac1on 
subcontrataciór1 entre lo'5 agreaiad.is ,1el se•:tor. 

y 

al 

Ja 

- OLfun~Lr las e~pectat1vas de Jo~ e~pre;arios extranJeros d 

la luz di!l Trataao de Libre Cn1!1erc10. 
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las e•presas que partlcipen en la consecusion de éste 
proyecto se bene~iciarán en los siguientes aspectos: 

Conocer su rendiaJento operativo, adain1sf:rativo y 
financiero. 

Uti.l1zar una ga•a de herra•ientas in"t·ar•á. t icas para 
opt1•izar su operil.cl6n, por •edio de: 

al Un Sisteaa de in'for•aciórr directiva, que consolJ.de 
Jos datos de cada e•presa, por tipo d• proceso productivo, 
por taaaño < capital contable, núaero de e•pleados, act1vos 
fijos, etc. J, loc•lización geogr~~ica y recursos 
e•pleados. 

b) Un lfecani.sao de di-fusión de la situacion del 
juguetero, as( co•o su actualización pereanente a ~in 

todas Jas eapresas agreaiadas conozcan su posicion 
del •ercado y la de su coapetenc1a, para planear de 
consistente su desarrollo. 

sector 
di! que 
dentro 
•anera 

cJ Indices de productividad, e~iciencia y operación 
para diagnostjcar a la eapresa en co•paraci6n con el sector, 
o grupos de e•presas con caractertsticas s1ailar•s. 

- lncre•entar la venta del juguete naczonal 
nuevos •ercados integrando es~uerzos 

vertical•ente. 

y vislu•brar 
hori.zon tal y 



J.2 NETODOLOGlA PROPUESTA 

La •etodoloa1a propuesta consta d~ 
funda•entales: El 

0

anális1s del mercado, el 
actual izaciOrr periódica de in'foraacion y el 
per•anente. 
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tres etapas 
proceso de 
dJagnOsti<:o 

El anélisis de aercado per•it1rá al s•ctor juguetero 
tener in"foraac16n consolidada a nivel nacional de Ja 
población, el Producto Interno Bruto ( PIB J, 
disponibilidad, costo y for•as de abasto de •aterias priaas, 
procesos de fabricacion disponibles, capacidad 1.nstalada por 
tipo de •anu~actura, siste•as de control de calidad en 
insumos, proceso y producto ter•inado y ~inalaente el 
rend1a1ento operativa, 1inanciero y huaano de cada e•presa; 
esta inforaación proporcionar~ los ele••ntos suficientes 
para que cada unidad de operación, cada planta y todo el 
s~ctor esté en posibilidad de: 

Realizar un 
situación actual 
aetropol itana. 

autodiagnóstico que per•ita investigar l• 
de la industria juguetera en la zona 

Conocer la 
por •edio de 
CAHACIHTRA. 

oferta del Juguete en el ~rea aetropolitana, 
un censo de las industrias agreaiadas a 

Conocer nor•as, tendencias, estAndares y precios de los 
juguetes i•portado~, para facilitar inforaación a los 
eapresarJos ante el Tratado de Libr• Co•ercio y ast analizar 
la influencia de las i•portaciones. 

Lo anterior. no tiene. s,ntsdo si no se cuenta cap un 
proceso de actualización periódica, coao Jo es u~ s~s 1•: 
coaputarizado donde se inforae a los e»presar~os e ~n 
caabios que ocurran, Jo que deaanda una par icipaci 
constante d~ las industrias agreaiadas al sector. 

Con Jos datos recabados en la 1nve5tigac1on de. aercado 
ro uesta~ se realizar~ un• serie de estadtstica~ para 
~ac~litar el diagnóstico y Ja identif1cac1on de Jos n1veles 

d• r•ndi•i•r.to. 
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1.3 FUENTES DE llfFOF<NAClúH 

Para loarar tüau lo anterior se necesJta recurrlr a las 
siguientes fuentes de informacion •ediante las cuales es 
pasible recabar todos las datos necesarios para Ja operación 
del •~todo. estas ~uentes de zn~or•ación son: 

- LOS FABRICANTES.- Se requiere la participación total 
y per•anente de los fabricantes agreaiados, por un lado para 
integrar su censo y por otro para mantenerlo per•anente•ente 
actualizado. 

- LOS OJSTRIBUlOORES.- Se necesita su colaboración para 
conocer Ja deaanda de los juguetes nacionales y extranJeros. 
las tendencias de •oda y uso y los nuevos requeriaientos dei 
aercado, en tér•inos de precio, calidad, pro•oción y puntos 
de venta. 

LA CAHACINTRA.- Es i•portante la participación d~ la 
C~aara para obtener el directorio general de Jos agreaiados, 
y a la vez controlar la correcta aplzcación del proyecto y 
la coordinación 9eneral de los esfuerzos de generación de 
datos y proceso de difuszón y control de infor•aciOn. 

Las dependencias del sector público coao la 
SECRETARIA OE HACIENDA ~· CREOlfO PUBLICO t SHCP J, la 
SECRETARIA DE COHERCJO Y FOHEHTO IHOUSTRJAL ( SECOFl > y el 
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA GEOGRAFIA E INFORHATICA 
( lHEGI J que proporcionan la infor•aci6n oficial de datos 
estad1sticos y Jos lineaaientos generales para la planeaczón 
financiera y econ6mzca de los sectores productivos y de cada 
industria~ asl •zs•o presentan las bases para desarrollar 
las estrate9Jas ca•erczales y operativas para introducir 
nuestros productos al •arco del 7ratado de Libre Co•ercio. 
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2. AHALISIS DE LA SlTUACIOH ACTUAL. 

Este Cilp1tulo presenta una visión general de la actual 
situación econ6aJca nacional. la del sector aanufactur•ro 
dedlcado a Ja industria qu1aicar plásticos y derivados del 
petroleo, l~ del subsector Juguetero para analizar el, aarco 
gener•l de' la sección 43 de Ja CAHACIHTRA, todos estos 
•n•arcados en Jos linea•ientos del Tratado de Libre 
Coaercio, que nuestro pals suscribirá en los próxi•os 
•eses .. 

2.1 LA ECOHOlllA NACIONAL 

Héxico es actual•ente la déciao t~rcera econoa1a 
internacional y corresponde al déci•o pa1s •~ poblado del 
•undo. La tabl• 1 presenta Ja población d• la República 
Hexicana en el periodo 1990-1992 y su proyección hasta 1996, 
desagreqada por •ntidad ~ederativa; en este cuadro se 
observa que actual•ente el pals cuenta con poco aás de 88 
ailJones de habitantes que para 1996 se trans~or•ar6n en •As 
de 94 •illones. 

En el Distrito Federal y el Estado de Héxico se 
concentra cerca del 27% de la población¡ los estados de 
Jalisco, Huevo Léon, H1choacán, Puebla y Veracruz 
representan otro 27%, el otro 46% se localiza en el resto 
del país. 

En la década de los BO's la tasa prv•edio de 
creciaiento poblacional era del 2.2% anual, para el próxi•o 
quinquenio se espera baje al J.SZ, confor•ado por una t11.sa 
de •ortalidad de 4.8 por cada •il habitantes y una tasa de 
natalidad de 10.2 por cada •il habitantes, con una esperanza 
de vida cercana a los 69 años. 

La tabla 2 presenta Ja población nacional sectorizada 
por sexo, grupos de edades y ubicacion; •s J•portante 
destacar que 111. población •enor a Jos 15 años es 11.ctual•ente 
del 35% de la población total lo que refleja el alto •ercado 
pot•ncial del $ector Juguetero equivalente a 31 •illones de 
ni~os. ast ais•o las tres cuartas partes d~ la poblac16n se 
localizan en zonas urbanas lo aue facilita la pasibilida4 de 
ctJMllttJcaciCJr1 y la necesidad #Je esaarc1aie11to. 



Durante 1992 se espera aue fféxico 9enere •as de 950 •il 
plazas de e•pleo, generando un Producto Interno Bruto tPIBJ 
cercano a los 200 •il aillones de dólares con un ritao de 
creci•Jento esperado del 5.9i!.~ la inversión cr•cerá • una 
tasa del 12Z y la inflación anualizada se esoera en un rango 
del 9.S al 127. co•o resultado de la estabilidad econO•ica. 
él creciaiento del PlB a precios de 1980 según el Sisteaa de 
Cuentas Nacionales del Instituto Nacional de éstadistica 
Geo9ra1'1a e lnt'oraatica <INéGIJ, se presenta en la tabla 3. 

Por otro lado, en la tabla 4 se presenta el indice 
nacional de precios al consu•idor <l.H.P.J coaparado con el 
salario •ini•o que refleja que el poder adquisitivo •ctual 
es •enor al 40Z del poder adquisitivo prevaleciente en 
1980. 

Según las encuestas nacionales de in9resos y gastos de 
los hogares e•itido por la Secretaria de Pro9ra•ac16n y 
Presupuesto actualaente integrado a la Secretar1a de 
Hacienda y Crédito Pablico, el gasto pro•edio anual fa•iliar 
segOn el sector urbano y rural es el •ostrado en Ja tabla 
s. 

De este ~uadro se observa que cerca del 70Z de Jos 
inaresos de Jos •exicanos se destinan a la aliaentacióo. al 
veStido y al transporte. en el caso del sector urbano el 4Z 
de su ingreso lo dedican al •sparci•iento, incluyendo 
ju9uetes y ·ele•entos de diversión~ a diferencia. del sector 
rural que e•plea aenos de la aitad de este ln9re$O Cl.67.J a 
estos .,ines. 
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TABLA J. POBLACIOH OE LA REPUBL1CA HEKlCAHA POR ENTIDAD 
FEDERATIVA PARA EL PERIODO 1990-1996 

<CIFRAS EH HlllONES DE PERSONAS) 

ENTIDAD 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 
FEDERATIVA 

Aguascalientes 0.7 0.7 0.7 o.a 0.8 0.8 0.8 
B.C. Norte 1 ... 1.<f 1.5 J.5 1.5 1.5 1.6 
B.C. Sur 0.3 0.4 0.4 0.4 o.• 0.4 0.4 
C••pech• 0.7 0.7 0.7 o.7 0.7 0.7 0.8 
Coahuila 2.1 2.1 2.1 2.1 2.2 2.2 2.2 
Coli•a 0.4 0.4 0.4 0.4 Q.4 0.5 o .• 5 
Chiapas 2.6 2.6 2.7 2.7 2.7 2.8 2.8 
Chihuahua 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 2.4 
Distrito Fed. 10.5 10.7 10.6 10.8 10.9 10.9 11.0 
Durango 1 ... l.4 1.5 J.5 I .5 J.5 1.5 
Edo. Héxico }2.4 12.8 13.1 13.7 1.f.2 14.6 14.5 
Guanajuato 3.7 3.7 3.8 3.8 J.9 3.9 4.0 
Guerrero 2.7 2.7 2.7 2.8 2.8 2.9 2.9 
Hidalgo 1.9 1.9 1.9 1.9 2.0 2.0 2.0 
.J11lisco 5.4 5.4 5.5 5.5 5.6 5.7 5.7 
tfichoacAn 3.5 3.5 3.6 3.6 3.6 3.7 3.7 
lforelos 1.3 1.3 l.4 J.4 I ... 1.4 l.5 
Hayarit 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 
Huevo león 3.3 3.3 3.3 3.4 3.4 3.4 3.5 
Oaxaca 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7 2.8 
Puebla 4.2 <f.2 4.3 4 • .f 4.5 4.5 4.6 
Queretaro 1.0 l.0 1.0 1.0 J.0 1.1 1.1 
Quintana Roo 0.4 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 
Sar1 Luis Po tos 1 2.1 2.1 2.1 2.1 2.2 2.2 Z~3 

Sir111loa 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.8 2.9 
Sonora 1.8 1.9 1.9 J.9 2.0 2.0 2.0 
Tabasco L.3 1.4 1.4 1 ... J.4 J..f 1.5 
T••aulipas 2.3 2.3 2.4 2.4 2.4 2.4 2.5 
Tlaxcala 0.7 0.7 (1.7 0.7 o.7 0.7 0.7 
Veracruz 7.0 7.1 7.2 7.4 7.5 7.7 7.8 

Yucatá.r1 1.3 1.4 1.4 1.4 1 ... J.5 1.5 
Zacatecas J. 3 1. 3 1. J 1.3 J.3 1.3 1.3 

l'OTAL 85.8 87.0 88.4 8'.>.9 'JJ.4 '12.9 94.3 

f'UENTE: lH"~TlTU10 HACIOHAt. VE ES14UJS11CA. 
OEOGRAFlA E 1HFORHA1/CA 1IHEGJI 
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TABLA 2. POBLACIOH POR SEXO, ESTRUCTURA DE EDADES Y 
UBICACIOH PARA EL PERIODO 1990-1996 

CONCEPTO 

POBLACIOH 
TOTAL <lfILLO
HES DE HABI-

P E R 1 O D O E H A H A L 1 S 1 S 
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

TAHTESJ 85.8 87.0 88.4 89.9 91.4 92.9 94.3 

DESAGREGACIDH 
POR SEXO 

lfASCULIHO 
FE/1EHIHO 

ESTRUCTURA 
DE EDADES (1.) 

0-4 Ai<OS 

5-9 Ai<OS 

10-14 A~OS 

11AS DE 15 

DESAGREGACIOH 
POR UBICA
CIOH (1.J 

URBANA 

RUHAL 

43.0 43.7 44.3 45.0 45.7 46.4 47.0 
42.8 43.3 44.I 44.9 45.7 46.5 47.3 

12.I 12.0 11.9 11.9 11.B 11.7 11.6 

ll.8 11.7 11.5 11.4 ll.2 ll.I 11.0 

11.9 11.7 11.5 11.3 11.1 10.9 10.6 

64.2 64.6 65.l 65.4 65.9 66.3 66.8 

72.5 73.4 74.J 75.0 75.7 76.3 77.0 

:n.s 26.6 25.7 25.o 24.3 23."7 23.o 

FUEH1~: JHST11UTO HACJUHAL DE ES1ADISTJLA, 
CiEOGRAF l A E l llFOflHAT /CA 1 l HEG l J 
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TABLA 3. PRODUCTO INTERNO BRUTO <PIBJ PARA EL PERIODO 
1990-1996 EH PRECIOS DE 1980 Y 1992 (en billones de pesos) 

P. l .B. A PRECIOS DE 
AÑO 1980 

1990 5.23 
1991 5.34 
1992 5.55 
1993 5.88 
199'4 6.22 
1995 6.59 
1996 6.98 

FUENTE; SECRETARIA DE COHERClO Y 
FOHEHTO INDUSTRIAL <SECOFIJ 

l9'n 

1141.10 
1164.00 
1210.40 
1281.90 
1357.50 
1'437.70 
1522.50 

TABLA 4. INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUlllDOR < I .H.P. J 
DEL PERIODO 1980-1992 

AÑO SALARIO l .H.P. IHCREHEHTO PODER 
DIARIO SALARIAL ADQUISITIVO 

1980 163 100.0 100.0 1.000 
1981 210 128.0 128.8 1.007 
1982 301 203.3 180.4 0.908 
1983 492 '410.5 302.0 0.7.36 
1984 756 679.2 '463.5 0.682 
1985 1,169 1,071.5 717.3 0.669 
1986 1,892 1, 995 •• 1,209 .. 6 0.582 
1987 <f,2<f<f 4,626.0 2,60J.6 0 • .563 
1988 7,961 9 ,907 .1 4,883.9 0.493 
1989 8,976 11,889. 3 .5, 506 •• 0.'463 
1990 11,900 16, 820 • .J 7.300.6 O.<fJ4 
1991 11,900 19,848.0 7,300.0 0.368 
1992 IJ,328 21,793.0 8,177.0 0.315 

FUENTE': IJANCO DE' HE'~'JCO r LA COH!$JON HAc;IUHlli. DE $ALAfU0º3 

HlNllfOS 



pag. 14 

TABLA 5. DESTIHO DEL GASTO FAHILJAR PARA LOS SECTORES URBANO 
Y RURAL 

-------
SECTOR URBAHO SECTOR RURAL 

D E S T 1 H o D E L % del gasto 7. del gasto 
G A S T o pro•edi.o pro•edi.o 
F A H 1 L I A R anual anual 

-fa•iliar familiar 

Aliaentos, bebidas 
y tabaco 44.8 

Prendas de 11estir, 
calzado y accesorios 10.5 12.1 

Alquileres, electricidad, 
co•bustible y reparaciones 6.6 4.4 

Enseres doaésticos. •uebles, 
accesorios y •anteni•iento 8.3 

Cuidados •édicos y conser-
vación de Ja salud 3.2 

Transporte y coaunicac1ones 11.9 

Esparciaiento y juguetes 4.0 l .6 

Educación 2.2 J.3 

Otros bienes y servicios 4.2 J.J 

Trans-ferencias otorgadas 4.3 l .9 

T O T A L lQO.O 100.0 
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2.2 TRATADO DE LIBRE COlfERCIO 

A partir de 1983. Héxico inició un decididu ca•b10 
e~tructural orientado a lograr estabilidad •acroeconOaica 
peraanente y J.a iriserción etzciente dentr" de las corrientes 
de co•erc10 internacional. Este proceso de ajuste econóaico 
y apertura coaercial se ha traducido en una mayor 
co•petitividad y en un creci•iento notorio de la actividad 
coaercial con el exterior. 

En los áltiaos años, ha habido una trans"'foraación 
sustantiva en la coaposición de nuestras ventas externas por 
la penetración de las aanufacturas ae.~icanas en el aercado 
est~doun1dense, las exportaciones a este •ercado crecieron a 
una tasa proaedio a11ual del 25Z. 

Héxzco y Canadá han estructurado en los últiaos a~os 
una relación co•ercial iaportante. Cl patrón de las ventas 
aexicanas a Canadá se aodi'ficó durante los ültiaos cinco 
años, los productos •anu'facturad"s 'foraan gran parte de las 
exportaciones aexicanas a Canadá. 

Cl Tratado de Libre Caaercio pretende: 

a) Proaoi1 er un aeJor y aás seguro acceso de nuestros 
product<JS a los Estados Unidos de Aaerica y Canadá,. 

bJ Per•it1r a Héxico profundizar el caabio estructural 
de su econo•ta tortalecierrdo a Ja industria nacional 
aediante un sector ~xportador sólido y cun aayores niveles 
de coapetitiv1dad. 

e) Ayudar a crear e•pleos aas productivos que eleven el 
bienestar de la población nac1on•l .. 

La reciente y eaitosa ekoer1enc1a ekportadora •e~1cana 
ha requerido del tortalecia1errto de su capacidad ne9oc1a•1ora 
en Jos diversos •ercados de ekpvrtac1~rr. Durd11te Jvs 
acher1tas se r1evociaron una serie •'Je acuerdos que io9rar·r.J11 
eli•1nar alqunos obstacuJ,,·; al flujo de co11ter.:.1c• bllateraJ,. 
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En abril y Mayo de 1990 se 1nstalo #El Foro Nacional de 
Consulta", el 11 de junio de 1990 los pres1de11tes de HéxJ1:0 
y Estados Unidos, sostuvJeron pla.t1cas sobre las relaciones 
bilaterales, el B de agosto de 19:.~o se 1nir:iaron 
negoc1ac1ones for•ales para el 1rataao de Llbre C1Jeerc10, el 
24 de septie•bre del •is•o afio el Dr. Ja1ee Serra Puche 
anunció que los gobiernos de los tres paises real1zartan 
consultas para evaluar la conveniencia y •odalidades de una 
zona de libre Coaerc10, el 27 de 'febrero de 1991 autorizaron 
al presidente de Estados Unidos que 1n1ciara negoc1ac1ones 
con néxico, bajo la vta ~or•al. 

El 8 y 9 de Julio se llevó a cabo la pri•era reunion de 
Je'fes de negociación, el 19 de septze•bre los equzpos 
negociadores interca•biaron ofertas, el 26 y 27 de octubre 
los responsables de la negociación recibieron los infor•es 
sobre los avances alcanzados, el 31 de enero de 1992 el 
secretario de la SECOFI notificó que se espera que la fzr•a 
del Tratado de Libre Co•ercio sea antes del 15 de dicze•bre 
del presente año. 

Este tratado per•itirá de •anera in•ediatil: 

- Accesos a Hercados. Para qarantizar un 
claro y per•anente de nuestros bienes a 
inV()lucrados .. 

ingreso a.gil,. 
los aercados 

Eli•inar aranceles y barreras no arancelarias. Las 
exportaciones •exicanas enfrentan arahceJes altos o 
estacionales ast co•o cuotas o barreras sanitarJas y otras 
restricciones que r1bstacul1zan el acceso de nuestros 
productos a di ch os mercados. T a•bién se negociarán la 
eliainación de las cuotas, per•isos y cualquier otra barrera 
a las exportaciones entre los tres paises. 

- Si•plificar reglas de origen. El tratado deberá 
bene~iciar el interca•bio de •ercancias rabricadas en la 
region; a la vez, deberán pro•over la coapetitividad de los 
tres paises. reconocer Ja creciente alobalizacion de los 
procesos productivos y per•itir - cierto contenido 
e~trarreqional en los •is•os. 

Varia~ e~presas e~tranJeras se iotere3an por el tJpo de 
•aquilad11res que se encuentran en tféxic.:o. para que les 
fabriquen sus productüs ~arque el c'isto de la aano de obra 
e.:. barata, los 1abricantes na•:ionales tienen aucho:s. 
proyrarttas de sop.irte por p·arte del aot.11erf1(1. adeaas •ie u11a 
1nrraestru~tura aceptable. 
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Por las caracter1sticas del pals, c:o•o son el ba.io 
costo de aano de obra, los progra•as de apoyo y desarrollo 
econO•ico, la Jnfraestructura industrial y la base 
co•ercial, será posible que el acuerdo trilateral de libre 
co•ercio abra las fronteras entre estos tres paises; por lo 
que grandes e•presas de EU y Canada han aostrado interés en 
lféxico. 

La tabla 6 •uestra la co•paracion de Jos principales 
indicadores de la econo•fa de Héxico, Estados Unidos y 
Canadá; por ejeaplo, el Producto Nacional Bruto <P.H.B.J 
estadt>unidense es poco aás de 32 ~·eces el P.N.B. de Héx1co, 
que a su vez es casi 3 veces •enor que el canadiense, ast 
aisao, el ingreso percápita estadounidense es 11 veces •ayor 
que el nacional, •ientras que el canadiense es poco •As de 9 
veces superior al •exicano. 
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TABLA 6. TABLA COHPARATJVA DE LOS JHOICADORES OE LOS PAISES 
IHTEGRAHTES DEL 7RATADO DE LIBRE COHERCIO <CIFRAS PARA 
1991). 

COHCEP70 

POBLACIOH 
<•iliones 
de personas) 

SUPERFICIE 
<•iliones de 
k•- cuadrados) 

P.H.B.<•illones 
de dólares) 

IHGRESO PERCAPITA 
Cdól•resJ 

DISTRIB.<P.H.B. XJ 
-SECTOR I 
-SECTOR 11 
-SECTOR 111 

EXPORTACIONES 
t•i.llones de 
dólaresJ 

l/1PORTACIOHES 
<•iliones de 
dolares) 

llJSITAH7ES 
'•J l JCJntts 
de personas) 

C0/1UHICACIOHES: 
-CARRETERAS <K•.J 
-VIAS FERREAS <K•.J 
-FLOIA TRB<nú•ero) 
-AEREOPUER7051nuaero) 
-rRAHSHISORAS 

DE RADIO 
-TRAHSHISORAS 

DE 7'ELEVISIOH 
-TELEfDHOS 

<•illones 
de lineas) 

11EXICO 

87.0 

2.0 

153.120 

1,760 

9 
35 
56 

20,765 

19,609 

235.431 
26 .• 299 

1 ,883 
78 

790 

431) 

S.7 

U.S.A. 

252.1 

9.4 

4"981,824 

19,840 

33 
65 

363,766 

493.352 

34.2 

6'243,340 
278,245 
29.347 

834 

11.561 

6,837 

181.l 

FUEN7E: DRGAHlZAClúH DE LAS HACIDHE5 UHI&A~ 10/IUJ 

CAHADA 

26.5 

10.0 

44'9,440 

16,960 

4 
40 
56 

113,,145 

106,778 

38.0 

844,386 
93,544 
3,181 

65 

2.03" 

20.I 
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2.3 SITUACIOH OE LA INDUSTRIA QUIHlCA, PRODUCTOS DERIVADOS 
DEL PETROLEO, CAUCHO r PLASTICO 

Actual•ente la Industria HanuTacturera representa el 
22.7'l. del Producto Interno Bruto, dentro de esta gran 
división se ~ncuentran los subgrupos que se dedican a Ja 
producc10n de las sustancias qut•icas~ derivados del 
petróleo, productos de caucho y plástico, generando el 17.87. 
del 22.7'l. del total, es decir, éste subsector aporta el 
4.04'l. del PIB nacional. 

En la Tabl• 7 se •u•stra el PIB de este sector para el 
periodo 1986-1992, a precios de este aRo, al igual que el 
co•porta•1ento de los subrubros de Productos de Hule, 
Articulos de Plástico y otros, en el cu•l se prevé un 
creci•iento del 57. con respecto al año anterior. 

La poblac16n nacional está confor•ad• por •ás de 88 
•1llones de habitantes, de los cuales el 30.2% corresponde a 
la Poblac16n Econ6•ica•ente Activa IPEAJ, o sea 26.7 
•illones de personas; actual•ente ésta Industria genera 
cerc• de 400 •il eapleos, que corresponden al 1.5X de la 
PEA, lo que re~leJa que es uno de los sector•s econó•icos 
•As activos de la nación. 

El Distrito Federal y el Estado de HexJco concentran el 
43% de Ja producczon y 54X de las industrias, proporcionando 
el 437. del e•pleo del sector. En la Tabla 8 se •uestra la 
producciOn, el nu•ero de e•presas y el personal ocupado por 
dicho subsector. 



TABLA 7.PROOUCTO INTERNO BRUTO OE LA 
HAHUFACTURERA: PRODUCTOS QUIHICOS, DERIVADOS DEL 
CAUCHO Y PLASTICO, EH HILLOHES DE PESOS DE 
EQUIVALENTE A PRECIOS DE 1992 EH BILLONES. 

< HI LLONES DE PESOS A PRECIOS DE 1980 

AiW PRODUCTOS ARTICULOS OTROS TOTAL 
DE HULE DE PLASTICO PRODUCTOS 

1986 17.8 21.3 137.8 176.9 

1987 18.6 21.2 147.8 187.6 

1988 19.6 22.1 149.7 191.4 

1989 20.5 23.8 164.6 208.9 

1990 21.5 24.3 169.5 215.3 

1991 22.5 25.2 179.5 227.2 

1992* 23.6 26.2 189.0 238.8 

* CANTIDADES ESPERADAS. 

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, 
GEOGRAFIA E INFORHATICA t INEGI J 
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INDUSTRIA 
PETROLEO, 
1980 y su 

PIB EQUI-
VAL ENTE 
<PRECIOS 
DE 1992) 

38.4 

40.9 

41.7 

45.5 

46.9 

49.S 

52.1 
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TABLA 8. PRODUCCJON, NUHERO DE EHPRESAS Y PERSONAL OCUPADO 
DEL SECTOR PRODUCTIVO DE 'SUSTANCIAS QUJHJCAS, PRODUCTOS 
DERIVADOS DEL PETROLEO, CARBON, DE HULE Y PLASTICO. 

ESTADO 

1. AGUASCALlEHTES 
2. B.CALJF.NORTE 
3. B.CALIF. SUR 
4. CAHPECHE 
5. COAHUILA 
6. COL/HA 
7. CHIAPAS 
8. CllIHUAHUA 
9. D.F. 
10.DURAHGO 
11.GUANA:JUATO 
12.GUERRERO 
13.HIDALGO 
14.:JALISCO 
15.EDO.HEXICO 
16.HICHOACAH 
17.HORELOS 
18.HA\"ARIT 
19 .HUEVO LEOH 
20.0AXACA 
21.PUEBLA 
22. QUERET ARO 
23.QU1H1AHA ROO 
24.S.LUJS P010Sl 
25.SINALOA 
26.SONORA 
27. TABASCO 
28.TAHAULJPAS 
29.TLA)(CALA 
30.VERACRUZ 
31.l"UCATAH 
32.ZACATECAS 

T O 7 A L 

PROD.TOTAL 
fHILES DE 

HI LLOHES 
DE PESOS) 

0.01 
0.25 
NIS 
o.ou 
0.42 
o.oo 
l.30 
0.16 

13.41 
0 .. 15 
2.78 
HIS 
0.71 
2.39 
9.13 
o. 36 
0.78 
0.01) 
4.22 
0.70 
0.94 
l.12 
o.oo 
0.34 
0.04 
0.13 
l. 70 
3.30 
0.42 
7.23 
0.10 
0.01) 

52.0'9 

HUHERO 
EHPRESAS 

25 
66 

4 
6 

64 
o 

17 
8 

1660 
14 

202 
13 
35 

473 
785 

83 
50 
o 

379 
40 
40 

178 
o 

51 
64 
37 
10 
57 
26 

106 
92 
o 

FUENTE: INSTITU10 HAClúHAL OE ESTADI3T1CA. 
GEOGRAFIA l IHfORttATlCA 'lHfúIJ 

NOTA: oHI~•· NO SlUHIFJCATlVO. 

EHPLEADOS 
OCUPADOS 

JSS 
2548 

22 
103 

4301 
o. 

2998 
2176 

107742 
914 

14591 
103 

5375 
110443 

64941 
3189 
5050 

o 
28119 

4575 
6080 
6507 

o 
4209 

508 
3640 
2680 

16230 
1687 
1779 

292 
o 

401.157 
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2.4 SITUACION DE LA INDUSTRIA JUGUETERA NACIONAL 

En los Oltiaos a~os los industriales •exicanos del 
juguete se han visto afectad1>s por la apertura coaercial, ya 
que el •ercado se ha 1nundado de articulas de i•portación. 
introducidos al pa1s de •anera legal e ilegal, que ha 
propiciado su descapitalizac1on, derivadv. ad1c1onal•ente 
por los auaentos de las •aterias pri•as y la pérdida del 
valor adquisitivo de los salarios. 

Todavla se encuentran }UQUetes hechos en Hex1c11 y de 
buena calidad. Los juguetes ~opulares, hechos por artesanos 
•exicanos, que no han dejado de producirse. 

Cerca del 30% de las eapresas jugueteras que ex1sttan 
en 1988 desaparecieron por las causas aencionadas 
anterioraente, otras fueron absorbidas por e•presas aás 
grandes, y otras se transtor•aron en I•portaduras. La 
industria •exJcana puede hacer frente a la iaportacJOn legal 
de Juguetes, pero en térainos de precio no es co•petltiva 
con la i•portación ilegal. CAHACIHTRA estiaa que en 1990, la 
•itad de los Juguetes vendidos en el pa1s fue de J•portac1ón 
y la otra aitad de fabricación nacional, y dentro del 
Juguete i .. portado las tres cuartas partes fueron 
con trabando. 

Los Juguetes que se i•portan ilegal•ente van desde 
peluches, juguetes inf lables, Juguetes electrónicos, 
juguetes de pilas, bicicletas y Juguetes de plastico; y su 
procedencia es de Taiwan, República Popul•r de China, llong 
Kong y Corea.La entrada de estos arttcuJos se da 
pr1ncipalRente por los Estados UnJdos y Tecate, Ba;a 
California. 

Los principales aercados de los arttculos ilegeles sun 
las ciudades ·de Héxico, GuadalaJara, Honterrey y Veracruz. 

Otra for•a de introducir artlculvs ileqales se da 
cuando por un artlcul1> 1•portado legalmente. se traen 10 en 
for~a cl~ndest1na, pro~ocando que una rev1sion en las 
bodegas del i•pi1rtador se d1ficulte ~ucho. 
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Los productos iaportados legalaente co•pleaentan la 
ofert• juguetera de Héxico y es evidente que existe un 9r•n 
rezago en tecnologla en la aanufactura nacional, por Jo que 
sólo tiene tres caainos; convertirse en co•erc1alizadores. 
Ja subcontratac16n o la aodern1zac16n, esto equivale a una 
etapa de transicion, que requiere de un analzsis para 
ayudarse y conocerse entre si, en terainos de lineas de 
prvductos que •anejan, procesos productivos, tipo de 
•aquinaria que operan, niveles de rendia1ento y 
posibilidades de subcontratarse en un aoaento dado. Esta 
tesis exige solidaridad entre fabricantes, d1str1bu1dores y 
co•ercializadores. 

Según Ja Encuesta Industrial Hensual elaborada por el 
IHEGl, en 1991 se produjeron cerca de 98 •Jl aillones de 
pesos en Juguetes, en 270 e•presas y con una plantilla de 
13,694 plazas, la Tabla 9, presenta el valor de la 
producción de esta actividad. ast coao la est1aac16n de los 
productos aanufacturados para ese año. 

La CAHACIHTRA notifico que para 1990 las exportaciones 
de Juguetes, Juegos y Articulas Deport1vos, superaron a las 
i•portaciones. legales en poco más de 4 aillones de dólares, 
la Tabla 10, presenta, coaparativaaente, las exportacior1es y 
las iaportaciones legales de este tipo de productos, en el 
perlado 1986-1990. 

De las 27U eapresas oficialaente dedicadas a la 
~abr1cacion de Juguetes 165 se encuentran ubicadas en el 
Distrito Federal y el Estado de Héxico f61XJ, y corresponden 
a las eapresas adscritas a Ja Sección 43 de CAHAClHTRA, la 
Tabla 11 presenta ésta lnfor•ación, desagregada por 
ub1cac10n geogrAfica y capital social declarado, en la que 
se refle1a. que cas1 el BOZ se encuentra ubicado en el D.F. y 
el resto en el Estado de Héxico. 

Final•ente, es 1•portante seRalar que sula•ente 6J de 
las 165 eapresas ded1cadas a estos fines, asisten de •anera 
regular a las reuniones de ccJordinac10n con la C~•ara 1 ver 
Tabla 11 J. lv que deaanda una Mayor d1fusiOn, aot1vac1~n Y 
organ1zac1on en el sector Juguetero~ 



TABLA 9. VOLUHEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE LA 
FABRICACIOH POR HOLDEO DE JUGUETES DE PLASTICO. 

p R o D u c c 1 o N 

TIPO DE JUGUETE CANTIDAD V A L O R 
<PIEZASJ IHILLOHES 

DE PESOSJ 

HUl'lECAS 695, 172 8,S80 

PELOTAS 32,131,100 45,356 

CARROS, CAHIOHES 
Y Sl111LARES 2,232,148 26,208 

EDUCATIVOS 1,060,392 8,872 

OTROS 1,421,044 9,060 

TOTAL 98,076 
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FUENTE: ENCUESTA INDUSTRIAL lfEllSUAL JULIO 1991 tIHEGIJ 
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TABLA 10. EXPORTACIONES E IHPORTACIOHES DE 
JUGUETES Y JUEGOS. 

JUGUETES, JUEGOS Y JUGUETES, EXCEPTO DE 
ARTICULOS DE DEPORTES CAUC/10 Y PLASTICO 

Al'lO TOTAL EXPORTADO TOTAL 1/1PORTADO 
<HILES DE DOLARES! <HILES DE DOLARES! 

1986 14,649 5,340 

1987 16,921 6,940 

1988 21,800 18,640 

1989 26,686 25,740 

1990 36,944 32,844 

FUENTE: CAHARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 
DE LA TRAHSFORHACIOH (CAHACIHTRAJ 
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TABLA ll. IN1EORANTl::S DE LA SECCION 43 DE CANACIHTRA. 
DESAGf~EGADOS POR CAPITAL SOCIAL y ASISTENTES REGULARES A LAS 
REUNIONES DE COORDINACIOH. POR DELEGACIOH DEL D.F. y 
11UHICIPIO DEL ESTADO DE HEXICO. 

CAPITAL SOCIAL DECLARADO ASIS-
< EH 11ILLONES DE PESOSJ TEHTES 

REOU--
C.P. DELEGACIOH 1-5 6-10 11-15 16-20 TOTAL LARES 

01000 A. OBREGOH 4 • o 9 4 
02000 AZTCAPOT. 5 6 1 13 4 
03000 BENITO .J. 12 6 1 o 19 6 

04000 COYOACAN 3 1 o o 4 2 
05000 CUA.JIHALPA o o 1 o 1 1 
06000 CUAUHTEl10C 10 4 1 1 16 5 
07000 G.A.lfADE.°RO 8 2 o 1 11 3 
08000 IZTACALCO 7 1 o o 8 6 
09000 IZTAPALAPA 9 5 2 4 20 10 
11000 11.HIDALGO 6 2 o 9 4 
13000 TLAHUAC 2 o 1 o 3 o 
14000 TLALPAN o o 1 2 2 
15000 V.CARRANZA 10 4 1 o 15 5 
16200 XOCH111ILCO 1 {J o o 1 o 

SUBTOTAL D.F. 78 35 9 9 131 52 

EDO. DE HEXICO 
C.P. HUNICIPIO 

52000 ATIZAPAH 1 3 2 1 7 1 
53000 NAUCALPAll o 5 7 2 14 8 
5'41)00 TLALHE. 2 o o 1 3 1 
56000 LOS REYES 4 o (J o 4 1 
5XOOO OTROS 5 1 o o 6 o 

------
SUBTOTAL EDO.lfEX. 12 9 9 4 34 11 

- - - - -

101AL 9U 44 18 JJ 165 ·63 

FUEHIE: CAHARA HACJOHAL DE LA l HDUSTll 1.4 
y LA 7 RAHSF 0/<H;1C 1 OH e LAHllC ltll l<AJ 
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3. PLAN DE TRABAJO. 

En esta s•cción se presentan las actJvid•des requ•ridas 
para concretar la propuesta de trabajo, asi•is•o se 
describen los recursos nec•sarios para ejecutarlas. 

Se divide en tres partes, la pri•era se refiere • la 
descripción detalladu de las ac~ividades y su interrelación 
en el tie•po para con'for•ar una red de trabajo coordinada, 
en segundo lugar se •uestran los recursos huaanos y técnicos 
necesarios P•ra realizarlas y final•ente se integran los 
costos unitarios de las acciones. a 'fin de con'for•ar el 
presupu•sto •saciado al proyecto. 

3.1 ACTIVIDADES REQUERIDAS POR LA PROPUESTA. 

Para cu•plir los objetivos propuestos, •ediante las 
estrat•gias presentadas en el capitulo I, •l plan de trabajo 
sugiere las siguientes actividades básicas:. 

1.DISEÑO DE LA ENCUESTA. 

Esta act1l•idad presupone el dise~o detallado d• la 
encu•sta que se apl icaria • todos y cada uno de los aie•bros 
que integran la sección 43 d• CANAClNTRA < 165 HIEHBROS J, 
•l cual s•r~ aprobado por las autoridades de la C~•ara y por 
r•presentantes de los propjos a'filiad"s, a fin d• garantizar 
la veracidad, exactitud y confidencialidad de l• infor•aci6n 
pr<>p"rcionada. 

El d1señ,, de Ja encuesta s~r:J. desarr<Jll•di> para su 
flacil apl.icac16n, autoexplicable y basad<' en la infor•ac1ón 
que técnica•e~te deben ofrecer a Ja Cá•ara Jos propi~s 
socios ( BOLSA DE SUBCOHTRATACION DE PROCESOS INDUSTRIALES y 
SOLICITUD DE REGISTRO A LA CAHACINrRA ) • Entre los dat"s 
r•querJdos, destacan: 



- Ho•bre de la e•presa y si9Jas. 

- Sectur de actividad econo•ica. 

- Dirección y teléfono d• oficinas. 

- Direcc10n de la planta. 

Datos de personal Ejecutivos, Ad•in1strativos, 
Ingenieros, Técnicos, E•pleados, Obreros y Aprendices). 

- Inforaación financi~ra. 

Grupos y subgrupos de productos •anutacturados y 
principales actividades. 

Niveles de control de calidad. 

Diagra•as de procesos productivos. 

Evaluación operatii'a de la planta. 

Fotograflas de la planta y del proceso aroductivo. 

El producto final de ésta acción será el 'foraato de 
captura de datos del CENSO y su instructivo asoc1ado, los 
cuales deberán ser aprobados tanto por la propia C~Mara coao 
por representantes de sus afiliados, para asegurar la 
conveniencia y convicción de su apl1caci6n. 

2. DIFUSIOH DEL CENSO. 

Con ésta ac t J v J dad se darlJ. a conocer a tod11s 1 os 
.,eabros de la Seccior. 43 de CAHACIHTRA el ob.retivo d~l 
CEHSO. •ediante Ja difusion del plan de trabajo respect1vo, 
en el que se.haga notar el obJet1vo que se persigue, sus 
bene'ficios esperados 6 los recursos requeridos par~ 
e.iecutarlo, el formato e Jnstructivo para la captura de 
datos y Ja iaportancia que t1ene Ja part1c1pac1on de cada 
aieabra. 
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Esta difusión 
procedi•ientos: 

se llevará a cabo •ediante tr•s 

- El envlu personalizado por ••presa, vta correo, de Jos 
puntos anteriores. Esta re•isión de infor•ación se hará con 
acuse de recibo, para garantizar la entrega op<Jrtuna de la 
in'foraac iOn. Este procedi ai en to darli co•o re troal i 111entac ion 
una carta coapro•iso de los eapresar1os de ESTAR 
DISPUESTOS A PARTICIPAR EH EL CENSO , en la que se 
noti'fique estar dispuesto a proporcionar Ja 1n'foraaciOn 
requerida e infur•e la ~echa probable ae aplicación de la 
encuesta. 

En 'for•a 9eneral1zada, se hara aed1ante un articulo 
descriptivo en Ja revista de la CAHACIHTRA, dando a conoc~r 
el obj•tivo y alcances del proyecto. 

En las reuniones de coordinacion 
Se.;ción 4J de la Caaara. se darán a 
obtenidos en cada etapa del proyecto. 

que lleva • cabo la 
conocer Jos logros 

Esta d1'f'usi6n per•1tirá coaun1car a todos los 
fabr1cantes y d• •aT1era colat•ral redundará en su 
integración y propiciar~ la co•unicación constante, ya que 
se auxil1aran unos con otros para intercaabiarse datos e 
inforaaciOn de todo tipo, buena aanera de e•pezar a 
conocerse entre ellos •is•os, adicionalmente, al consultar 
sobre el proced1•iento de aplicación de la encuesta apoyará 
a i.dent1'f icar al personal que e}ecutartJ el propio CENSO. 

J. APLICACJON DE ENCUESTAS PARA LA OBTEHClON DE DATOS. 

La aplicaciO~ de la ehcuesta generará una ser1• dedudas 
y preguntas que se tendrá que responder •l propio 
eapresario, para garantizar que los datos vertidos 3ean 
conf1•bles y ho•ogéneus, se c•pac1tar~ a los •ncuestadore3 
para que Ja 1n~uraac16n requer1da por Ja encuesta sea 
vertida con Uh svlo cr1ter10 y as1 asegurar su veractdad, s• 
vzsitar~ • cada e•pre;a para recabar t'Jda la 1nformaciOn 
requer1dad, se futvgrafzaran Jos pro~esos productivos y se 
s••aluar~n los p PUNTOS CRITJCOS ·· de los encuestados. a fzn 
d~ r~cup1lar /v3 datt>S que 1nteyren •l exp•diente de cada 
¡r,dus: tria .. 
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sus a'fi.liados para dar a conocer Ja capacidad y 'foraa d• 
producción, tipo de •aquinaria. que •xplotan, aecanis•os de 
control de calidad, etc., para 'facilitar los procesos de 
subcontrataciOn, •aquila o desarrollo de nuevos productos 
entre los socios de la Sección 43 de CAHACIHTRA. 

Este expediente contará solo con los datos d• operación 
y 'f'abricaci.On, la N in"foraación de riesgo , estará en 
custodia de la Cá•ara y no estar4 disponible pera ningQn 
socio. 

4. DISEÑO DEL SISTENA. 

Esta actividad co•prende •l desarrllo de un siste•a 
coaputarizado, en el cual se alaacene, en una base de datos, 
toda la in'for•a.ciOn obtenida durante la aplicación de l• 
encuesta; éste siste•a tendrá coao 'fin conocer consolidar la 
in"foraación de la encuesta aplicada para integrar el CENSO? 
coaprendertJ. la generación de reportes por tipo de var1able o 
variables ( por •je•plo: por localización geogrAf1ca, por 
tipo de proceso productivo, por ta•año de rttcursos, etc .. J, 
cuanti"ficar/j, di"ferentes tipos de rendi•ientos ( operativos, 
financieros, ad•inistrativos, productivos, etc .. J, para cada 
e•presa, grupos de e•presas y para el s•ctor en conjunto .. 

Para el•borar el progra•a se requier• la participación 
de ingenieros •n coaputaciOn y progra•adores de siste•a:s,los 
cuales participarán desde el diseño del for•eto del CENSO, 
h•sta el proceso de dirusión del proy•cto; éste personal 
laborará de aanera peraanente y cercana, tanto con los 
usuarios de la infor•ación { CANACINTRA y socios )~ coao 
con los diseñadores del •ecanis•o de evaluación y de 
actualización de la in"for•aciOn del CENSO, a ;¡n de que se 
encuentren 'infor•ados plenaaente y de pr1•era •ano sobre el 
teaa, para que lleve a cabo la elaboración de dicho sist•aa, 
de la •eJor aanera y en "for•a congruente con_ las necesidades 
de J,1s usuarios. 
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Para la elaboración del sisteaa antes descrito, se 
propone su realización en una co•putadora personal, que 
cuente con unidad de disco duro y ~lexible, ast coao un 
progra•a capaz de •anejar archivos de base de datos, 
reaJl.zar r•portes de variables y ejecutar Jas operaciones 
necesarias para el análisis de Jos datos obtenidos; este 
sisteaa debera contar con 'foraatos, aplicaciones y 
•stadist.icas de uso general, para los socios y par• Ja 
CA•.ar•. 

La realización de este site•a deberá considerar los 
criterios de aaneio y acceso a in'foraación básica y 
confid•ncial, aecanisaos de autorización a su explotación. 

Las sAlidas parciales y reportes ~inales del s1ste•a 
deberAn ser •utoriz•dos por el personal de la CAaara y los 
representantes de sus socios-

5. CAPTURA Dé DATOS. 

Se realiza la recopilación e introducción de 
infor•aciOn •l •rchivo, que conforaar~ la base de datos 
fu•nt•, para que posterior•ente sea analizada, evaluada y 
editada por el siste•a que se •encion6 en la actividad-

Para la correcta captura de los datos obtenidos s• 
requi•re de personal capacitado. Est• proceso incluye, tanto 
la validación de los datos de entrada, coao su revisión 
aediante prograaas de congruencia, su entrada corr•sponde a 
las propias encuestas que integr•n el CéHSO. 

Se entregar~ una copia del archivo aagnético y del 
~tsico a la Cáaara, coao resultado de esta etapa del 
proyecto, el cual contendrá la descripción de cada ca•po, 
los procesos de validac10~ y de congruencia, as1 co•o el 
instructivo de uso y operación del sisteaa de captura de 
datos. 
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6. üEHlRACIOH DE REPORTES. 

El ob1etivo de esta actividad es incorporar al siste•a 
d1señado err la act111 idad 4, los reportes fls1cos y 
•agnétzcos, que muestren Jc1s resultadc>S del proces1J de la 
informacion recop1lada. 

L(•S re por tes 
sigu1entes ~iembros 

se desarrollardn 
que participan en 

para eJ uso 
el proyecto: 

de Jos 

Para cada una de las e~presas, mzembros de la Sección 43 
de CAHACIH7fiA. 

- Para grupos de e•presas dedicadas a producir s1a1lares 
artículos. 

Para grupos de e•presas que cuenten con s1a1l1tud en $US 
procesos productivos. 

Para ea presas extranjeras 
subcontratar o aaquilar Juquetes 
empresas a~iliadas. 

que deseen cain1•ert1r, 
o sus partes, c11rr 1 as 

Para la propia Cá•ara al contar con 
consolidada y desagregada de sus aiembros. 

intor•acion 

Estos reportes peraitirAn generar Ja ininraacIOh bás1ca 
para crear y construir el siste•a de d1agnostzco peraa~ente 

del sector .. 

Cada sál1da o repc,rte deberA ser autorizado. ta~to por 
representant~s de los usuarios, co•n por personal de Ja 
propia Cá•ara. 
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7. SISTEHA DE ACTUALIZACIDH. 

En esta actividad se prevé la creacion e 1nstalacion en 
la o'ficinas de CANACIHTRA, de uri site•a de co•put:o que 
peraita actualizar de manera periodica y permanente toda la 
infor•aci6n técnica, financiera y adainistrativa referente a 
cada uno de los ihtegrantes del sector. 

Esto iaplica la reaplicación anual de la encuesta para 
•antener los datos del CENSO actualizados de manera 
peraanente. 

Dicho proqra•a servirá para cada eapresa de Ja sección 
43 de CAHACIHTRA, recibierido asl los bene'ficios de contar 
con la infor•ación.de sus coapaReros y coapetidores del 
sector, con un criterio de generación de datos co•ón y 
t1oaogénea. 

El resultado de esta acción ser~ el propio siste~a, en 
aedio fisico y aagnét1co , instalado en la Cá•ara 1 asi coao 
el •anual de uso correspondiente. 

8. HECAHISHDS DE DIAGHDSTICD. 

Se analizará la infor•ación previa•ente obtenida a 
través de las encuestas, capturada en la base de da~os y 
procesada en el siste•a de infor11ac.1ón, para deter•inarel 
rendi•iento hu•ano,operativu, financiero y técnico, que 
tiene cada e•presa. Csta actividad la ejecutará personal 
dedicado a Ja d1rección y auditoria e•presarial, expertos en 
la aedición de niveles de productividad y rend.1•1entoa. 

Al d•sarrollar esta labor se dictarán nor•as •lni~as de 
productividad. para que cada e•presa esté en posib1l1dades 
de autodiagnosticar, su distr1buci6n de plahta sus 
operaciones del proceso productivo, sus •ecanis•os de 
control de calidad, la ef1cienc1a en el uso de sus recur~os, 
etc.; todo lü anterior con la finalidad de 1ncre•ehtar la 
producti,•idad de Ja e~oresa. 



pag. 34 

9. EDICIOH DE IHFORHACIDH. 

La edJci6n de Jos resultados del proyecto seabrará las 
bases para analizar el beneficio de cootar con inforaaci6n 
actualizada y veraz. 

Con esto, se 
rendiaien to de ur1a 
anteriores; o con 
sectores. 

puede establecer coaparaciunes del 
eepresa, con respecto a periodos 

otras e•presas del ra•o o de otros 

El proceso de edición incluye la e•isión de reportes de 
resultados y la distribución del site•a desarrollado, a fin 
de que cada eepresario esté en posibil1dad de ••plear el 
sisteaa y diagnosticarse en foraa diaria, se•anal, •ensual, 
seaestral~ etc •• 

Esta actividad tiene por objetivo describir Ja. •eaoria 
del proyecto, indicando las actividades desarrolladas y 
probl••as detectados. 

10. DIFUSIOH DEL PROYECTO. 

El objetivo de esta parte es presentar ante todos los 
•filiados a la Sección 43 de CAHACIHTRA los beneficios 
obtenidos al realizar el plan de trabajo, los cuales sera.n 
dados a conocer en la reun ió11 de trabajo que se 11 eve a cabo 
cercana al fin del proyecto. 

En dicha presentación se expondrán las actividades 
desarrolladas y sus logros obtenidos. 

Dentro· de los aspectos •ás sobresalJentes que seran 
tratados destacan, el ob}eti.vo ir1iciaJ que se propuso 
•lcanzar y la co•paración con lc>s logros alcanzados; es 
conveniente la part1cipac10n y asistencia de los •edios de 
coauni.cac16n social~ representantes de otros sectores 
producti11 os para exponer lus requer1•ientos de 
infraestructura de inforaac1on para hacer frente a Ja 
contrr:.ccio11 de de11anda del sector y los retos que i•plican 
el Tratado de LibrP Co•eri:-io 'I dar a conocer el andlisis de 
Ja situación actual de Ja· lndustrJa Juguetera y de Ja 
1nfluehcJa que eJer~P~ las coapa~ias extr•ni•ras en ella. 
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11. AUTORIZACIONES DIRECTIVAS 

Esta actividad es de su•a i•portancia, ya que para el 
desarrl lo de cada una de la actividades descr1 tas 
~nt•rior•ente, es necesario contar con la autorización de 
los •ie•bros de CAHACIHTRA, su Secci6n 43 y los propios 
socios, Jos cuales aprobarán a satisfacción los resultados 
generados en cada etapa del proyecto. 
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J.2 PRDGHAHA DE ACTIVIDADES. 

La Tabla 12 presenta el progra•a de actividades para 
ejecutar el oroyecto, en el ~ual se oreve que tenga una 
duractón de 17 semanas. 

Los recursos requeridos por actividad se describen en 
Ja Tabla 13. Los prectos unitarios, los cuales lhcluyen los 
costos directos e indirectos por tipo de puesto; se •uestran 
en Ja Tabla 14. 

Co•o resuaen al presupuesto prograaado, la Tabla 15 
refleja el costo asociado al proyecto, es 1aportante 
destacar que la proqraaación del proyecto es aodular. a fin 
de ajustar el costo respecti~o al presupuesto que se apruebe 
en la CAaara para estos fines. 
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TABLA 12. PROGRAHA DE AC1lVIDADES PARA DESARROLLAR EL PROYECTO. 

A C T I V 1 D A D QUIHCEHA P R O G R A H A D A 

HUlf. DESCRIPICION : l / 2 1 3 I 4 1. 5 I 6 I 7 8 J 9 J 

~---------~: __ : __ , __ , __ ,_~'-~'--'--'--'-
/ I I I I / / I I I 

l. DISEÑO DE LA EH--1** I I I I 1 1 
CUESTA. / / I I I 1 1 1 

I / I I 
:2. DIFUSIOH DEL ----: **/****' I I I I 

CENSO. I J 
I I I I I I I I / 

3. APLICACIOH DE LA-/ *'****'****/****/ I I 1 I ,. 
ENCUESTA. ¡ I I ¡ I ¡ 

I ¡ I J I 
4. DISEÑO DEL SISTE-1 l••••l****l****I I I ¡ ., 

lfA. I I I I 
I I I I ¡ I I I J I 

s. CAPTURA DE DATOS-/ I •l****'****I*** I I ./ 
FUENTE. I I I I J I I 

I I 
, 

J J J I , 
6. GEHERACION DE RE-/ I '****'**'º'/*** J I I J 

PORTES. I I I I I 
I J I I I I I I 

7. SISTEHA DE ACTUA-1 f****f****l****I** I I 
LlZACIOH. I I I I I 

: I I I I I / I 
8. lfECAHISHO DE ----: l****l****l****l****I* I / 

DIAGNOSTICO. I I I I I I 
I I I I I I I 

9. EDIClOH DE IHFOR-1 I •••t•• I 
lfACIOH. I I I J ¡ 

I J I I 

10.DIFUSIOH DEL PRO-/ I I , .... , .. 
YECTO. I I I 

J I I I I I 
ll.AUTORIZAClOHES --: * */ * * I * ** 

DIRECTIVAS. I I I I : __ : __ : __ : __ : __ : __ : ' ' ' __ , __ , __ ,_ 

NOTA: Cada dos ast•riscos <•J corr•sponden a una se••na dtl e.i•cuciOn 
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TABLA 13. RECURSOS HUHAHOS REQUERIDOS HEDIDOS EH 
HORAS/HOHBRE PDR ACTIVIDAD PROPUESTA. 

A C T I V I O AD PERSONAL REQUERIDO <HORASIHOHBREJ. 

HUH. OESCRIPCIOH 2 3 4 5 6 7 8 

1. DISEÑO DE LA 4 4 2 2 24 o o 8 
ENCUESTA. 

2. DIFUSIOH DEL 8 16 o 40 o o o 120 
CEHSO. 

3. APLICACIOH DE LA 8 24 24 24 o . 660 o 24 
ENCUESTA. 

4. DISEl'<O DEL SIS-- 24 48 304 24 24 o o 24 
TEHA. 

s. CAPTURA VE DATOS 8 8 16 16 o o 44 8 
FUEHTE. 

6. GEHERACIOH DE -- 8 16 24 80 o o o 16 
REPORTES. 

7. SISTEHA DE AC--- 24 48 240 80 48 o o 48 
TUALlZAClOH. 

s. HECAHISHO DE --- 32 32 40 120 48 o o 40 
DIAGNOSTICO. 

9. EOICIOH DE IH--- 16 32 80 24 24 o o 16 
FORHACIOH. 

10.DlFUSIOH DEL --- 8 32 16 40 40 o o 40 
PROYECTO. 

11.AUTORIZACIOHES. 40 80 16 16 o o o 48 

T O T A L 180 340 762 466 208 660 44 392 



TABLA 14. CLASIFICACION DEL PERSONAL 
REQUERIDO. CLAVE ASOCIADA Y COSTO 
UNITARIO POR NORA/HOHBRE. 

PERSONAL REQUERIDO COSTO UNITARIO 

CLAVE DESCRIPCION <CIFRAS EH PESOS 
POR HORAIHOHBREJ 

I DIRECTOR DE 187,500 
PROYECTO. 

2 LlDER DE PRO- 100,000 
YECTO. 

3 ANALISTA DE 50,000 
SlSTEHAS. 

4 ANALISTA AO- 50,000 
HINISTRATIVO. 

5 DIBUJANTE TEC- 37,500 
HlCO. 

6 ENCUESTADORES. 15,000 

7 CAPTURISTA DE JB .• 750 
DATOS. 

B SECRETARIA 25,000 
EJECUTIVA. 
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TABLA 15. COSTO PROGRAHADO POR ACTIVIDAD. 

A C T I V I D A D 

HUH. DESCRIPICIOH 

1. OISEl<O DE LA 
ENCUESTA. 

2. DIFUSIOH DEL 
CENSO. 

3. APLICACIOH DE 
LA ENCUESTA. 

4. DISEf<O DEL 
SISTEHA. 

5. CAPTURA DE 
DATOS. 

6. GEHERACJON DE 
REPORTES. 

7. SISTEHA DE 
ACTUALIZACION. 

8. lfECAHIS/fO DE 
DIAGNOSTICO. 

9. EDICIDN DE 
lNFORlfACION. 

10. DIFUSIOH DEL 
PROYECTO. 

JJ. AUTDRIZ~ClOHES 
DIRECTIVAS. 

T O T A L 

COSTO ESTIHADO 
CHILES DE PESOS> 

2,450 

B,100 

16,800 

27,200 

..,925 

B,700 

28,300 

20.000 

12,700 

10,000 

18,JOO 

157,475 
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4. RESULTADO DEL CEHSO DE LA IHVUSTRIA JUGUETERA 
EH El D.F. Y ZOHA HETROPOL 17'ANA. 

En este capltulo se oresentan los resultados del 
proyecto,, se exponen en dos P•rtes,, la pri••ra corresponde 
al periodo co•prendido entre las tres pri•eras actividades 
qu• son:el diseño de la encuesta,, Ja difusiOn del censo y Ja 
aplicación de Ja encuesta; y Ja segunda parte tiene por 
actividades eJ diseño del siste•a, Ja captura de datos y Ja 
9eneraciOn de reportes. 

4.1 RESULTADOS Y DIAGHOSTJCO PRELIHJHARES. 

Co•o se aenciono en el cap1tulo 3 la priaera actividad 
a desarrollar es el dJseño de la encuesta en base a los 
datos que nvs ofrec1a la CA•ara. 

La segunda activldad propuesta es Ja dif'usión del censo 
entre los agre•iados a la Sección 43, Ja foraa de Ile1•ar a 
cabo dicha di~usi6~ es por medio del correo. Se les env16 a 
cada uno de los agremJados una encuesta preli•inar~ una 
carta de la sección autorizando el censo y pid1endv $U 

colab,1raci6n 'firaada por la señora presidenta, y un 
docuaentu que explicaba breveeente el proy•cto qu• se 
llevarla a cabo. 

Err este 
iaportantes: 

•oaefl to cabe hacer ruJtar dos cosas 

El proyectv se apro~o pur los m1eabros que asisten 
regular•ente a las reunio~es ~e la secc1on y por una carte 
representativa de aquell1JS aie&br .• ¡ a~e ca;J huhca as1;ten~ 



Se nos pr~Qar~1ono un pajrun de CAHAClN1RA anterior 
<correspondiente al año 1'9:~1) de la seccion~ los 11iembros 
re~istrados en este directorio son 165. en el cual se baso 
la infor•ación para Ja difusJón del censo~ y anterior a esto 
se hizo una preseJecciOn l'la teJefonica de las e•presas que 
ya no existen actual•ente o ca•bzaron de qiro productivo. 

La siguiente actividad es la aplicación de la encuesta. 
Para ello se agruparon las empresas por delegación política 
del D.F. y Estado de Héxico para facilitar la labor de los 
encuestad11res, 

Los resultados preliainares después de estas tres 
actividades son los siguientes: 

1. El n~•ero de •ie•bros au•ento de 165 a 204. lo cual 
refleia que existen registros duplicados y otros faltantes. 

2. De estos 204 agre•iados 
que cerraron o ca•biaron de 
dis•inución del 397., la tabla 1 
por la cual ya n~ existen estos 

se detectaron Bl industrias 
giro, lo que rearesenta una 

•uestra el no•bre y la razón 
•ie•bros. 

l. De las 123 eapresas actualmente en operacJOn se 
observo la ind1sposicl6n a cooperar, por diversas causas, de 
44 de ellas. En la tabla 2 se puede ver cuales svn estas 
eapresas y Jos aotlvos <generales) por los cuales no desean 
participar. 

4. En la tabla J se aueJtran los •1e~bros a Jos cuales 
·les interesa partJcipar en el proyecto y co•o se encuentran 

con resoecto al avance del mzs•o. 

En la grá.f1•:a 
sec:tor Juguetero, con 
aani1estaron al censo. 

se aprec1a Ja situaciOn general del 
respecto a Ja respuesta que 



IADLA 1 
EMPfiESAS DES,HHEC!DAS 

(que ne fue posible iocalizartas, cor via tel€-fauca. 
n1 por 1ed10 de v1s1ta,que ca111t>1aroo de 01ro 

a.que ya no se dedican a la fabr1cacion de ju9uetes.1 

NOM!lflE DE LA EMl'RESA TELEFONO 

¡, llANUFACTlf<A AVE, S.A. - - - - - FAIJlllCAtl PIEZAS t€ 1tU PARA LA lhWSIR!A 

2. ART!Ct.l.05 NEP, S.A. DESDE ABl<!L DE 1992 YA 1() A!lflE 

3. Pf<OOTS O!Nlfl!C, 5.fi, 515-oQ-03 ES DEPCHI\IO Mi JlJGUERO, FABR!u.t1 &OUIS DE WdCIE 

4, JOOETES A,1., S.A. 277-96-99 SE CEF.P.0 EN JUtllO PE 1992 

5. JlXlETES PCPULARES S.A - - - - - SOtl DlST"11ltllWRES 

b. NAC!CJW1l DE JUGETES Etl IXJlE!iRA 

7. PRO[ll.CTOS PORT!LO Et1 ll'JlE&RA 

9, Rl'lffiA R!OS 6UlUEPJ10 - - - - - CAllBIO J.: GIRO, ES TALLER MECAN!CO 

9. JUGETES 1 El1'1ASES 5,A - - - - - EN llllu.lA 

10.FANTASIAS PLAST!CAS DESAPAREC!O, PERTENECE A OTRI) DtJE,;o EL fllEO!G 

l!,IJEP,AEREO DE MEX!CO NO ESTA EN Dlf:ECC!IJI 

12.FRIVOL!TE, S.A. 660-62-79 YA ~ FABRICA, ESTAN VENDIENDO SUS S~LDCS 

13.ClJPRO> JESUS G!l1EZ C. 641-43-30 FAl!fi!CA PARTES AUTOS 

14.fiEtES MlRAt/OA MANUEL 763-56-37 YA NO FAP~!CA 

15.rFRA. DE ML«.ECAS S.A. - - - - - DES!.f.\ftC!O Pl:li !ll!!EBRA. SE TRAASfffiMO EN HASH~ 

lb.GRAND MARI: NO ESTA EN EL D.F., SE EiCUE,lTfA EN M:i'ílEF.E•. '""' 

17, !NDUSTfilAS GAMMA 657-65-:lb CAMBIO DE GIRO 

16.CIA. H/D. JUGtUERA ,57-02-70 SON DISIRlbUlDúF.ES 

19.DlVERS!Ctl V TECN!CA m-49-63 ES '~-LER º' COSluRA 



N[llB!if DE LA Elff.ESA TELEFIM CAUSA IDEllTIFICADA 

21,6MFJAS SALGeOO J. G. 561-12-10 YA NO FROllt.CE 

22. ló1!60 CllMACllJ JORGE 39'1-13-79 SE ESTA Dr.>IDO DE BAJA 

23,L~A LARA CRJSTOBAL 789-71-b5 YA NO FA&F.ICA JUGETES 

24.PLAST. Y llAG\J, COLEA 582-25-33 YA NO FABRICA JUGETES 

25.PRODUCTOS MLE, S.A. ~B-22-90 YA NO Fi\BfilCA JUGEIES 

26.lllA 

27,SPACIAl.1 S.A. 

;92-09-35 CA11EID DE SIRO 

524-72-62 NO CORRESP!JlDE LA E~f<ESA A ESTA DJRfCCION 
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28.STROl1Jlf:CKER DE 11rnco 822-24-33 ESTA PARADA LA EMPRESA, ACTUALIENTE YA 110 PRODUCE 

29. TAIER MGE SALVADOR 5lN2-14 VEHDE EXTENSICJES ELECIRICAS 

30,LfllBE VAR6AS JESUS 519-15-01 CAllBIO DE SIRO 

31.lffRA. ROM!, S.A. YA NO FABRICAN Jll3ETES, W.CEN llJEll.ES DE MliDE'lA 

32.LEl1US S. M. PATklCIA - - - - - EN llUIEBRA, SE VA A TAANSFIJll1l1H EN LITOORAFIA 

33.liRUPO JUGETERO J. 545-27-41 EN QUIEBRA 

34.CAREL DE IUJCO, S.A. - - - - - FABRICA AGIJA P'.COLONIA 

35.ALIDAllE! 

36.0CER-l'EX, S.A. 

37.lltf"RA. E.R.C. 

38.PLAST!COS UNIVERSO 

c9,ESQIJIVEL ~AAAEfiA S. 

40,JLGUETERA COBRE 

399-86-26 

57-674-bb 

760-64-22 

768-58-22 

762-56-(14 

789-BS-97 

SON DISTF:IBUllXlffi 

SOLO FABRICAN PARTES DE BICICLETA 1 MOTOCICLETA 

SDLO CIJl1ERCIALIZA 

YA NO FABRICA JUGETES, lOLC CMRCIAL!ZA 

YA NO FABRICA NADA 

SILO WIEliLIALIZA JUGIETE 
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NCM&P.E DE LA ENPfiESA TELEFIJIJ CAUSA IDENílFICADA 

41.GUTJERREZ CAOEN.\ S. 558-2H9 IA NO FABRICA, ES DISTRIBUIOOO DE JUGtUE 

42.FEREZ AGUILAR ROGELIC - - - - - ABAND!lll\DO Ec POEOIO 

4l.GCWZALEZ PMIREZ ROSA 755-46-27 CAHBIO DE GIRO, HACE cosnmcos 

44.RAl'llREZ MAll\JEDA RUPEN 008-96-07 CAl'olllO DE GIRO. FABRICA PIEZAS "UTOt\O!RICES 

45. TAGAMEX S.A. 872-26-46 CAl!BIO DE PREDIO, a. LOCAL SE Elll:UENTR>1 YACIO 

4b. INDUSTRIAS BESA S.A. 822-27-bl NO FABRICAU JUGUETES, HACEN BICICLETAS DE CAF:RERAS 

47,!1ffiALES BEJM GPE. 537-95-89 MAQUINAS PAl'.ADAS, DEJO DE FABRICAR JUGIE!ES 

48.PICAZO BRIZ JOSE LUIS - - - - - NO EXISTE PREDIO 

49,HDZ, VAZllUEZ JOSE GPE.529-95-17 CERRO HACE Ltl AAO. 

50.DIVERT!FESA CAIUlIO DE GIRO, ACTIW.llEliTE ES UNA EDllOO.lAL 

51. IND. DE B!C!C. Y GIM. - - - - - NO FABRICAN JOOUETES. 

52.l'AACOS IVlGEl.ARE5 NO EXISTE LOCAL EL TEl<REliD SE ECf:'éEllTPA VAC!Q 

5l.F1.AST!COS GAAl'IE CMBIO DE SIRO, SE DEDICA A LAS .\!<TES GRlfICAS 

54, TRVF!N CAll!llO DE GIRO. 

55.P!!OlllCCIONES BUEN'II NO EXISTE, EL LOCAL ES 11< OCSP;\Cl() CE i\OO'.il\005 

56. INDUSTRI~S 111\Tl<AR SOlO IMPG!HAN JtJGlETES. 

57.1Ml\!51FIA5 ESl<A 

58.DIVERSICHS AUTOMAT. 

b86-99-5o SOLO Il1PORiAN JUGUETES. 

NO E!ISTE. SE DEDIClitl AL ~HENIMIEt•lO úE 'IIOEOJUEOOS 

59.SAA VIWITE-llNDRVE FDO- - - - - LOCAL VACIO. 

60.FUUC~E Y FANIASIA NO EnSTE. 



NlJIB>t DE LA Elf'RESA TELEFONO 

61.MIOOEL BENINA soro 524-60-08 

62.JUGUETES DIDACT. S.A. - - - - -

63, R0Tlll10UIEO E lNYEC, 

64.t'WA M. Nf'ARO 

65,VICPAC:I: S,A,DE C.V. 

6b.C!l1PA1';IA IEXNA 

67.MICHELLE EITE S.A. 

CAUSA IDENTIFICADA 

CAMBIO DE GIRO, SE DEDICAN A FABRICAR ru:a.ES 

ES DISTRIBUIJ)(R, VENDE !IJS SllLOOS E Ilfll<TA 

LOCAL EN RENTA YA NO EXISTE LA PLANTA 

FABRICAN ARTICULOS DEPDflllVOS Y TROfEOS 

CAl!BIO DE GIRO. 

RE ABSORBIDA POR OTRA Elf'RESA. 

NO EXISTE, 

68. POLI ENVASES 537-!l-20 ES ltlA BODEGA. 

69,Al.llIMT DE MEl!CO 

70. TORRES FERNANOO 

656-96-03 SON OISTRIJIUIIJORES 

744-30-I6 

71.RAMIREZ SANOOVAL E011UNOO - - -

FABRICA ENVASES PLASTICOS, NO FABRICA JUWETE 

LA DIRECCION NO EXISTE 

72.IERRERA HERRERA c. bl!b-32-74 NO FAllUCA JUGLETES, HACE PELOTAS DE BEISllCL Pl'1lF, 

73. IWll.fl\CTlllAS IE!lNOS 845-INO NO FABRICAN JUGLUES, HOCE/l PEitES 1 PEINETAS. 
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74.BICJCLETAS MENOOZA 651-IMJ FllRI~ RUFLES f'ROFESl!ltlALES Y PARTES DE BICICLET!.S. 

75. DISTRIBUCIOIES OCEI YA l«J EXISTE. 

76.FABRICA DE JUG. PISO SE JNCORP!llD A Jl.16\ETES PJGO. 

77.MRQtEZ BMRIOS J. A. 577-61-13 YA 141 EllSTE, 

78,!V,.ECAS EXC. RESYPEL 665-39-33 ES UNA BOllBA, 1() FABRICAN. 

79,fllDDl.tTOS BILL 'S 39Mó-b2 Sil.O FABRICAH CUADROS PAF.,; BICICLETAS. 

90, TOORES HOZ. LUIS YA NO FAffiICA. 

81.FEREZ ALVAAEZ FOO. YA NO FABRICA. 



TABLA 

Elf'llESAS QIE 1'0 ESTAN DISPUESTAS A COLA50RAP EN LA 
lllTEGRAC!ON DEL CENSO DE LA IMlUSTRIA JL'6LETEAA 

DEL D.F. 1 ZOllA METROPOllT~. 

IO!lif'f DE LA Elf'fiESA TELEFONO RESPOl~BLE ANTE CilUSAS DE LA IND!Sl'OS!Clilll 
Y10 CAllAC!NTRA 110 LE DESACUEeOO SE ll!EGllN 

DUEilJ lNTEliESH COI/ EL f-AGO A COOFERAR 

l.ALGAAA ó.A, 277-17-87 !NG. CAAl.05 lt.6ARA ll 

2.ARTE V!NlLICU. S.A. 576-34-67 SR. iSAAC FR!D u 

J,fCAS.LtllOAS ~VIDEi.AS 530-77-86 SR. ROBERTO tl.JERTA IX 

4.ARTESAIUAS ~VIDGAS 655-bl-72 SRA. ALICIA DE LA PEAA IX 

5.AS/ROJIE60S, S.A. Sil SR. RE/TO VECCHI IX 

b.C"'1TEAU, S.A. 674-58-75 SR. JORGE Dl.CHATEAU XX 

7.C!Q.DCINIMNTES, S.A. Sil SR. ALEJANDllO l.MBERTJNI XX 

B.Wt.llE!ltAl'TIL EL 11AR :~s-22-n SR. LUIS Mi.hiEll. R. XX 

9, COPDOVA l'EAAlES C. 69.L-l)~-QQ SR. JESUS CASI !LLO XX XX 

!O.CRUZ CARfiEOt; LAZARO S/T SR. LAZlf!O CRUZ Al 

11.fAB,JuGUETES JLl'IREZ 784-7!-28 SRA. M. CARMEll JUAREZ u u 

12.SIVlTIAGO FERtWIDEZ Sil SR. IWIFRED BREllEll i! XX 

IJ, GAL /C!A MJ,~! MffllL 5a7-0l-46 SR. 111'1«JEL Glll!CIA u 

14.Gliit!A CORTES L. 567-26-01 SR. LE()P(X_C>() GMCii. C, IX 

15. GU!MMll CASTILLO M. 7112-84-92 LIC. av<LOS ZAAATE M, lt 

lb. rlERNANDEZ AL'IAMAN 6. Sil SR. GABf !EL tUllAllDEZ 11 

17. l NDUS 1"I AS GEllA 674-0b-b" LIC. MNIEL SOLIS u XX IX 

IB. HIDUSTR!AS LUTJ 761-4'.r-70 SR. LUIS TINAJEMi I! x,. ll 

19. lML BICI, SA 82Vi4-11 ;R, P.El!O '.f:CCH! u u 

20,JGS.MEClil!C~S/fU:lA 611 SR. Ml61.EL AAloUJ" u. XI. 



P•9• • 

r l(l!BRf DE LA Elf'RESA TILEFCHJ RE5PlJISABLf ANTI CAUSAS DE LA INDISPOSICltlN 
Y/O CAHACINTRA NO LE DESAClF.ROO SE NIEGAN 

D\Jú10 Jrl!ERESA CON EL PAGO A COOPERAR 

21, JOOUE TElllJS IEXI CAlllS 534-81-70 SR.ElfUlll.IE WIZAR T. XX XX 

22.JUGl.ETES 11ERINO 565-27-73 XX 

23. Jl.QJETES SE LEC ros Sil XX 

24.JUil.UES TATE SIT DR. EFRAIN ralETZIWI XX 

2:1, JUilBES Y IEP. Cllülal 576-42-17 SR, JOSE IWllO ROSALES IX 

26, JOOUETllEI lf"AS, 352-07-IB SR. DAVID PACHECO L. XX XX 

27. LEZAM PALAZUELOS N. 530-71-bl SRA. IOlM LEZAllA XX XX XX 

28.MSISTROOI, SA b79·DO-BB LIC. FETIWIOO IEllA XX 

29."INARELLI, SA 674-22-00 SR, LUIS J. IERREAA XX XX XX 

30.llliiECAS SELI 674-19-19 CP. SERG 1 O PUEilLA XI XX XX 

31."'-'cCAS EXCLUSIVAS 515-16--02 SRA. IERCEDES RUIJ¡;LCAVA XX 

32. 11.JHECAS Y JTS, EMSlF..;.o 565-56-00 SR. JAllE Kll'CHILSKY XX 

J3.NEG.O/CMl<CIO INIER, 399-20-84 INS. ElfHOLE VELAZCO P. XX 

34.0JOS Y ACCESOftlOS 576-09-62 SR, BEl!NARllO WkCltIDl'ETZr.Y IX ¡¡ 

35.0LVERA CHAVEZ LETICIA Sil SRA. LETICIA OL'<tl<A XX 

3b.PELLOE FINO 358-21)-59 SR, FDO. NACHNO'IETZKY u 

37,PLASTICOS Y J\JSLUES 649-58-29 SR, IGNACIO SAll RDGZ. u u 

38.PO!O RUIZ FCO Sil SR. Fkí.ill:IS~ ~'UIZ XX 

39.Pf<OD,rET.HIERO IEX. 538-bb-OZ SR. JESUS PEREZ XX u 

4ú.f<.CllIRE1 f'Al/00 MTLfi!l Sil SR. ARTIJ«J RMIREZ XI 

41.RIVERA Sl'tTNOO A. l9H!-9B SR. ASCENCION Rl'IERA u tx 

42, TALLEl<fS 5A'l ~ 82J--02-25 SR. CAALO VECCHI XI ¡¡ 

4J, VARIEDADES r.IKD 762-84-92 LIC.CAALOS lAAATE MiZ. I! u 

44,VELOX, SA 822-tHO "·f·, GALLEGOS 11 u 



TABLA 

Elt'RESl\S lll'E HAN PAATICIPADO Ell LA ELABORACIOO DEL 
CENSO DE LA INDUSTRIA JUGLUERA Ell EL D.F. Y Z!JlA NETROF1l.ITANA. 

NOMBRE 0E LA Elf>l<ESI\ 
t/O DUEtil 

!.VINILOS fi1ll1AY S.A. 

LOCALIZACION TELEfllNO ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA LA EllCUESTA 
IOELEGtPFOl PAGADA LLENA INCIJt>LETA t«J 

!.FASE NO PAG. X EDO, FIN APLICADA t 

A. Ollf<EGON Z77-56-(J(J 

2.!Ui'.ECAS ELIZABETH S.A. NAUCALPAN 576-2'1-ll 

3.11ll'éCAS Y Jl.G. GABY B. JUAAEZ 563-02-16 

4.REP. EDVI. S.A. V. CARRANZA SS2-S3-89 

5.PLAllCOS TEYCA, S.A. IZTAPALAPA 656-42-72 

6.FOTllRAt\A DE IEXICO NAUCALPAN 557-55-22 

7.BICILEYCA S.A. 6. A. MDERO 754-oo-oa 

a.FLASllCA S.A. V. CAAIWIZA 784-02-11 

9.ALVAllEZ SAHTOS S. CUAUHTEJ10C 529-21-14 

10.Al'(JR 51\LAZAA J. G.A. 11ADERO S/T 

11.AUDllJ10DELOS S.A. A. Ollf<E60ff 683-53-31 

12. SARCIA CllTEGA C. CUAlliTOOC 740-92-82 

13.-IRO GU!IES J. !. COOf.ERAS 645-48·00 

14.BIMEX S.A. CUAll!IEMOC 547-53-80 

IS.BICICLETAS WINOSOR NAUCALPAN 576-7H6 

16.CMRASCO ESPINAL E. A. OllREGOll Sil 

17.CELISI\ S.A. COYOACAN 6Je-io-'° 

18.CHAVEZ S. M. "-'ffi. IZTAPALAPA SiT 

19.CICLO JINENIL S.A. AlllAf·AN Z. m-14-10 l 

20,COl'IERCIAI. 1 MFRA. AZCAPOT:HLCO l8NQ-11 



NIJ!BRE DE L.; El'l'RE;A LOCPl.IZACIOll TaEFIUI ESTADO EN CuE' SE EICl(NTRA LA EOCll:STA 
Y/O DUEióO túELEG!:1F'OI fAGAD~ LLE% INCOl1PLETA NO 

l.F.& NC f.;G. 1 EDD. F!ll AfllCHL:1 • 

21. :OFJ>, lND,MEXlCAllA NAUCALPHN 576-35-b') 

22,D'GltlA J•J>.1 ART. COICf.CAtl ~-l;-2: 

2J.Fl\f. DE BIC. RECORD f/AUC¡;LJ>j\!¡ 358-85-17 

24. GAAC!A IW.DONADO A. Y. Cf.PJ:ANZf. 784-'!9·9(1 

25.00RJDUI JUAREZ r\A, CUALHTEMCC S/T 

2t. IERRERA RESENDIZ M. IZTAPALAFA 511 

27, !ND.l'l\FRA. BA11!11NA IZTAPALNA m-oa-10 

28. lNDUSTR!AL OAROCA T!Af'All b7b.,)7-42 

29. INll\JSTRli\L 11Ui;EQU~RA tiAUCALPrtl 576-15-72 

31J, JtlDUSTP.IAS Al.SI S.A CUAUHTEllOC 542-33-13 

31. lNDUSTRIAS STEfll CUAJllW.F"l 570-:7-4b 

32. !NDUSTRIAS WEli'EI IZTA:ALCO b57-47·5'J 

33.JA!MES ESTRADA PAL\. TLALPAI: b4HS-34 

:-4.JUAfiEl GUAPO fiUllEN 6. A. ~¡,DEf<(J ibb-32-b~ 

35, JUGUETES Y AOORl{)S c.uAlllTEMOC 754-7,-56 

3ó,Jusums DltlM!COS LOS REYES 597-50-Zo 

l?.JUGUETES FIGO AlCAfOTZHl.CO 5ol-51i-•:0 

38,Jl.161.(TES Y LUALLES B. JUAPE: Sil 

39.JUGUETltES '.IEl.El l!lHCALCO 558-l»·l2 

4o. r;»UGA SAKAI A. ILTAPALAPil 693-a7-7~ 



rllJl!lliE OE LH EMPfiESrl 
Y/O DU&~O 

c·JCrt.IZ"ClD•• TELEFO!/O ESTADO rn il'.JE SE 8jCtJ;)Hfj\ LA EJ/ClESTA 
IDELEGtHPú1 f'AGADA LLENA INLiltl?LE!tt NO 

!.FASE NO PHG. A tw, ilN H~1.ICA01i • 

41.r.MJN ;.A. IZli<Fi<t.Af'A 

4:.L.t.G. 5.~. DE C.V. M. HIDALGO 

44.LL'GO HDZ. ~kf,GAAIJA fEZAHUALCOVOTL S/T 

15. TRIME; S.A. NAUCALPAN :ssa<s-12 

46.HTZ. CHAVEl H. ELEt/A IZJAPALAPA Sil 

U.MIZ. ROA RAflUEL 11. CAl<l'lUllA 784-02-11 

48.METALFLE! S.A. C~AUHTEHOC :ai-ac-:1 

49.llUÑECAS HARITE B. JUAAEI 56o-•H-98 

50,rl.JhECAS ENI B. Jl.IAAEZ 54>-78-'i(i 

51.HU;;ECAS FLOR AlCAPOl!ALCO 352-3l-!i9 

52.HIHECAS GLADIS InAfALAPA b())-1/J-llJ 

5:.DIS!r\ARMEN S.A. IWCALCO 579-67-53 

54.CLVEf¡; MIZ. MIML ILiJHUAC 845-•)4-:9 

IZll\PALAPA 670-41-52 

56.PL.;:.mos Dfl.TA IZTACALCO 75Vi7-21 

57 .PLAoflCOS 6'11 IITAHLAf·A bS.;-~7-t:l 

IZ1AfHL4fH ::.é!dil-57 

CUl.UhiEHOC 522-97-.. •1 
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tlOIOBh!: VE ctt Ei1FRE5A LOCAL!ZHC!ON IELEFl)N(I ESTADO E'I GUE SE ocu~~TRA LA fK'.IESTA 
Y/O DlJEi;Q 1~ELEG1MFU~ fAGADll LLENA l~LETA lll 

!.FASE 110 PAf. ~ EEi. fltl ilfLlC"DA 

óO.PRINSEi. M. HiDlll.60 2!JJ-Q6-24 

61 ,fRD•.tlEl. ó"UGERl!tt G. A • IW!Ef:O '91-3l-19 

6<,fHJD.FLAST. !RlllU CIJAl.1Htl10C 311 

63,RAMIREl GUTRZ, JO!E V. CAl'JlANZA 762-92-83 

64,RIVllREZ PAl'Cl'4 FCO.J. V. CAIW'ltZA Sil 

65.REYES GUTRZ, M. LEON LOS REYES Sil 

66. RIOS SAllCHEZ MlGUR IZTACALCO Sil 

67.hlX:HA 114. DE LA LUZ 6. A. HAIJEhO Sil 

68.RODRlGUEZ llUlAN FCO. CUAl.MTEMúC /(f/-67-02 

69,RODR!lll:Z IBAAEZ IJM, V. CAAAANZA Sil 

70, RlJll PEflEZ FDO. IZTAPALAPA 651>-W-96 

71,SALCEDO P.DZ. J. LUIS B. JUAREZ 600-15-42 

72. !WJCHEZ CASTILLO P. 6. A. IWiEF.U 5Jl-Bi-52 

7.l. SCHIEl.E NHHGJEZ G. V. CARHAAZA 709-74-49 

74, 5aECIOIES MR1lTON M. HIDALGO 395-55-l7 

75.VILLl.SEólOR 00.TRAN A. OB"fOOH 600-16-65 

76,ALUHIN!O AZTECA 6. A. llADERO se?-42-15 

17.GUTIERf<EZ CADENA B. \', CAf<MN¡H 75ó-l8-83 

78.~.AfRA. !liD. JUGlETES llAOCALFAIJ 67b-4B-59 

79.GODINEZ RIJDRIG\.EZ J. V. CARRANZA 756-52-41 

T O l A L 79 Et1Ff"E5115 -· 15 ;:<¡ 

1 NOTAtSI: llUIERE A E!l<>ESAS CUYO RESffi'iSADLE AN'.é CANAClNT'A NO HI. SIDO fOSl&LE LOCALIZAA A ESIA FECflA. 
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44 
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La siguiente act1~1 zdad es el diseño del sisteaa 
co•putarizado~ cuya realización esea a cargo de otro equipo 
de trabaio, co•o se expuso en el capttulo J esta labor se 
hace casi paralela•ente a Ja aplicación de la encuesta. 

Al quedar listo el sisteaa se procede a la captura de 
los datos recopJlados en las encuestas de cada uno de Jos 
•ie•bros de la sección, en una co•putadora personal. 

L• últi•a actividad de esta parte del proyecto es la 
g11ner•ciOn de reportes escritos en papel de los datos 
obtenidos as1 co•o un diagnostico preliainar de esa 
in'for•aciOn. 

Los reportes -físicos solo incluyen a .JS aieabros de Ja 
sección, que son 'f z.nal•ente los que otorgaron la inioraaci6n 
r11querida. A continuación se enl1stan las tablas que 
repr•sentan a estos reportes: 

- ~n la t•bla 4 teneaos el directorio general de las 35 
••presas participantes, que representan el 29Z de las 
industrias r•gistradas, aqu1 pode•os apreciar quien es su 
representante ante CAHAClHTRA, su dirección y telefonos 
entre otras cosas, de cada una de ellas. 

La tabla 5 auestra la distribución por delegación de 
las e•presas y el personal ocupado de acuerdo a su 
actividad. 

El 7SZ de estas empresas se localizan en las 
delegaciones: Benito JOarez. Cuauhte•oc, lztapalaoa y 
Venustiano Car1•anza del D.F. y en el Hunic1pio de Haucalpan 
del Estado de Héx1co. 

El 85Z del personal ocupado por estas industrias 
labora en las dele9ac1ones: Azcapotzalco~ CuauhteMoc e 
Jztapalapa de D.F. y en los Hun1c1p1os de Naucaloan y las 
Reyes del Estado de Hex1co. 

La 9r~f1ca 2 nos per•1te apreciar el nuaero de 
personas que laboran ·en este sectvr pur tzOtJ de act111 1aad. 
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TABLA 5 

f}/S!l?IBIJCION CEOCRAFICA f}E /AS El/PRESAS JIJCIJE!ERAS ENCIJES!Af}AS 
Y PERSONAL EllPLEAOO 

001os¡. ;t9~iJ~~:~~;,~,,ffi>:~)\,7 ·,;''', :<· < '····· .• /</;,- .•;'·' :E;, '.' .. · ..... ·.• .. · \ .:.··· ·. 
IN!CIAllS • > llun1~. , . Empresqs' <NO. ,de ·1 No,Jle·. ; No;de ~ ; ,No.:, de: No, ~ 'tjó. de 1 s Total 
OELC.P. '. .,,:·\,~¡;;f\: ;.· •. ·· .• · .•.•• • [~t~·._;-w;erósl'.Técllic~": .fmpie~ ob;;;~&s-~ ~ces ::: .. >. 

01 !ALVARO OBREGON 1 5 1 1 O 12 70 / 8 96 

02 IAZC,IPOTZALCO 2 11 45 1 370 10 1 446 

C3 isrnno JUAREZ 4 8 o 31 o 43 

C5 :CU/\JIMALPA o 2 40 o 46 
1 

iCUAuHTEMOC 13 3 9 101 390 o 516 
r----

07 Is.A. IJADERO 6 30 o 41 
1 

5 41 1 08 !IZTAC~cCO ! 2 1 3 1 1 1 1 1 o 1 55 

100 1 546 1 o 714 
1 1 

13 1 92 1 3 119 

~ i:Z!l-?ALAPA ! 8 1 40 1 1 1 1 

; 5 \v. CAqR#lZA 1 5 

22 

53 INAUCALPAN i 5 80 1 217 352 

56 !R~Y~S LA PAZ 2 17 f 232 258 

~!;i~J:i 
CiftM PREI.UUllADS 



PERSONAL OCUPADO 
POR TIPO DE ACTIVIDAD 

OBREROe ADMIVOS. EJEOJTIVOS TEONIOOS APRENOICEINGENIEAOll 

- Serles A 
D- 11 111 ele Jullo de 1QQ2 

CllAf'lCA 2 
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- La tabla 6 nos agrupa de nue11 0 por deleaación a los 
agre•iados y ade•as nos permitd ver el Balance.General-

Los activos totales de las e•aresas encuestadas su•an 
•á.s de 262 •il •Jllones de pesos, de los cuales el 761. 
corresponde a sus activos circulantes y el 23% a sus activos 
fijos. 

Los paszvos su•an cerca de J77 ail aillones, por lo 
que este sector se encuentra endeudado con un 68Z de sus 
activos .. 

las utilidades ~iscales de esta •uestra de e•presas 
suaaron 20.4 •il •illones, que representa el 8% del valor d~ 
sus activos y el 121. de sus pasivos. 

El 857. del capital social de estas e•presas se ubic• 
en las delegaciones Azcapotzalco e lztapalapa del D.F. y en 
los ttunicipios de Haucalpan y los Reyes del Estad~ de 
ttéxico, el capital total de las e•presas es de 85 •il 
a1Jlones. 

El Balance General de la •uestra que se obtuvo del 
sector se encuentra representado esquem~ticaaente en la 
gráfica 3. 

- El Estado Financiero <de resultados) lo apreci••os en 
Ja tabla 7, aqui la división es de nuevo por delegación 
politica. 

Los ingresos netos de las 35 e~presas ~ueron de 188 
ail •illones, concentrados en ur1 837. en las industrias 
localizadas en las deleqaciones Benito Júarez, Cuauhte•oc e 
lztapalapa asl co~o en el Hunicipio de Haucalpan Estado de 
Héx1co. 

Los eqr·esos su•aron J67 a1l a1lones, de los cuales el 
4JZ correspondio a aater1a pr1~a, el 25% a •ano de obra y el 
restante 342 a gastos de ad•inistraczón y ventas tver 
9r.!lfica 4J. 

Las ut1l1dade~ de 20.4 ail •illones representaron el 
11Z de las ventas totales y el 1JX de los costos. las 
e•presas can aayor re~d1•1ento se encuentran en la 
delegación Behito Júarez e l2tapalaoa generando utilidades 
cercanas al 91% de Ja ut1l1dad total del seg•ento •uestraJ. 
Las e•pres.1.s localizadas eri el E.;tado de He,,i..:o ·" las 
ub1 '=.ad as e11 ,·a de J eqat:. l 011 v~r1us t l dl11' CarrattZ3 presen tar·on 
perdidas a n1,1 el agregado. 



TAllLA 6 

BALANCE CENEl?AL PARA EL EJERCICIO ¡gg I 
!JE LAS EAIPl?ESAS Jf/Cf/E!ERAS ENCf/ES!A!JAS EN EL AREA HETROPOL/!ANA 

1 
~- 'T•.~;"~~F.'·~;t:te.'.' . . < :.¡2\.;r.:~.~~ ... '.de .... ~r.¡.:'.··· 
!niciales ·~pio ,_ ;' [mpréSOs >.fijos Y"•;: · Ctrctilontest/otros .· ' \ .ActMís•= < 
clétC:. P. •' ' . . i Weridof. , :. • :;:~i \<:+2\'. <Ej. 1991'. p~\'~áh 
0

: ~~VARC 03REGON ! 1 29 1,1901 o1 26 1,219 

:;, ·~ZCAPOTZALCO \ 2 5,402 12,418 ol 2.128\ 3,129\ 17,809 
1 

t iBE~'ITO JUAREZ \ 4 1 21, 1131 64,7731 981 62,717j 1 1 
1 . • 

6,0961 

68441 1.0811 15.342 85,984 

C5 \CUAJIMALPA 1 1 92 1,2i4 O 267 755 20 264 1,306 

~f ¡CuAuHmmc 1 4 23.3021 41.156 28 44.038 1,593 15,561 3.294 64.486 

2- iGA MADERO 1 1 92' 151 O 268 32 -217 160 243 
l-~·~~~~~+-~---l~~~-t-~~---l~~---t~~~-+-~~-+~~--'1--

:E ; :znCALCO 249 2,619 59, 1.259 
1 

Q~ ;1ZTAPALAPA 8 4,2101 35.169\ 2,659\ 23,510 
1 

! ~ ;v_ CARqANIA 5 322/ 636/ 283/ 1,201 

:,2 ¡'lAUCALPAN \ 5 1 2.1651 30,2121 O 29.486 

56 :REYES LA PAZ \ 2 3.453 360 

·· mrM.tst~i·~\~;; :-:~-3i~~ ~~~J~9~~r- ~~i•~'I; ~~$1ta7i'i' 
-CIFRAS PULOODRIS 

6.4781 

1,059 494 115 2.927 

11,407 3,740 3,382 42,039 

163 14 -134 1,244 

6,6981 1,221 / -5,0271 32.378 

6,092 -38 -1121 12,420 

·· t1J25'i1i :~:~~~;1$v*'J :~T:zO::tí9f\~:. ":\.2~wss§ ·:; 
(CARTIDADSS U MII.LalES DB PESOSJ 



BALANCE GENERAL AL 31-12-91 

OTROS a.e UTILlcw:IEB CI 
20.4 

FIJOS V OtFEAIDO UTILIO'IDEB ANT. 
110.4 2Cl.B 

WITAL. OONTNJLE 
Oll.fJ 

ACTIVOS PASIVOS Y CAPITAL 

Ofru en mllM de mlllonM de i-oe 

CRAflCA l 



TABLA 7 

ESTA!JOS RNAllC!EROS PARA EL EJERCICIO ¡gg ! 
/JE /AS E!f PRES4S JIJCIJETERAS EllCIJES!A/JAS Ell EL AREA JIETROPOLl!AllA 

~ . ~~~~¡;~~~ :,'.~+l11~~~~11~~1'1f~~ -::--
"f; 

lrlicialos ·~º:· 
del t.P. '1-: 

O i iAL'IARO OBREGON 1 1 3,2721 174 3,098 1,143 1 1, 142 7871 3,072 261 1 

02 jAZCAPOTZALCO 1 2 21.ml 5,697 16,026 4,973 1,640 6.2841 12,897 3. !29j 

03 !BENl10 JUAREZ 1 4 34,056 o 34,056 8,918\ 2.745 7.os1 I 18,714 15.342 

05 1 CUAJIMALPA 1 1 1,573 73 1,500 616 380 2401 1,236 ?64 

05 lcuAUHTEMOC 1 4 56,796 o 56,796 24,029 24.028 5,445 53.502 3.294 
1 

1 i 
07 :GA VADERO 1 1 1,808 12 1,796 545 545 546 1,636 160 

08 l1ZTACALCO 1 2 2,645 200 2,445 1,332 453 545 2,330 115 

09 l1ZiAPALAPA 1 8 42,823 1,441 41,382 11,487 6,349 20, 164 38,000 3.582 

15 lv. CARRANZA 1 5 1,486 99 1,387 545 436 540 1,521 - :34 

53 iNAUCALPAN 1 5 25,223 1,653 23,570 12,586 2,034 13,977 28,597 -5,027 

5,606 _o~.606 1.826 1,799 2,093 5,718 - : 12 

ñtt:R~1~~f~l iir.m1i:~ 
CI1N8 PJm.IJllWAB!I (CAITIDADU D IULLCUS DI PISOI) 
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En la tabla 8 tene•os el consu•o oro•ed10 mensual de 
aateria pri•a de origen nac1onal. aqu1 aprecza•os cuales 3on 
estas aaterias pr1•as, la cantidad que ae cvnsuae y las 
unidades de las •isaas. 

Estas e•presas c:onsu•en •as de 10.000 t1pos de 
insu•os diversos, por su volu•en sobresalen:. lO,OOu ca•aras 
de b.zc.zcletas, 34 toneladas de d11.1 ersos t1pos de carf:t>n, 
66,000 aetros de diversas telas y 9 toneladas de P.V.C. en 
tudo tipo de presentación. 

- La tabla 
e•pleados y el 
sector. 

9 en lista los procesos de produccion 
volu•en proaedio iaensual de producción del 

cor1 
.f'.OZ. 

un 
Se identificaron •ás de 60 

nivel de utilizac1on 
procesos de producción. 

pro•edio de aproxiaada•ente . 

- Y 11nal•ente la tabla JO nos peraite apreciar cuales 
son los productos elaborados coeo proaedio •ensual de las 
eapresas •ncuestadas. 

los productos ter•.inados· se clasi~icaron en 55 
diferentes tipos, destacan por el volu•en de producclon: 800 
•il •z.r1iaturas de vehlculos y personas, 28.453 bicicletas!' 
•ás de 182 •il auñecos y aás de 162 •il Juego$ educativos y 
de salon. 



TABLA B 

COAISIJ.VO Pl?OJIFIJIO JIEAISIJAL IJE JIA!El?IA Pl?/JIA fJE 01?/CDV AIAC/OAIAL 

OF LAS LJIP!r!.SAS DVCt/lS!A/JAS 

S;,;:::. CLAVE . ' . ·.·. ·.· DESCRIPCION ' .. · " 
;(.P,Róoució.· . ·.: · ··• . ,/ ·. >;~: ':'.,;· 
113 
49 
84 
83 
37 
04 
09 
29 
117 
08 
71 
45 
106 
34 
32 
99 
116 
21 
112 
94 
90 
24 
j6 

33 
25 
57 
26 
81 
82 
7? 

ABS. 
ACERO INOXIDABLE. 
ACIDO CLORfllDRICO 
ACIDO NITRICO 
ADH[SrlO 
ALAMBRE. 
ASIENTOS. 
BOC.\ DE lELA. 
BOLSA DE POLIElllENO 
CAMARAS PARA LLANlA DE BICICLETA. 
CANASllLLA TRICARGA. 
CARTON BLANCO. 
CARION CAPLE. 
CIERRES. 
CINTURON 
COPOLIMERO. 
CUBElA DE PINlURA 
DELCRON. 
DELRIN. 
DUBETINA. 
ELEClRODOS. 
ESlAMBRE "GATO". 
FLOCK. 
HEBILLA 
HILO ,CA~AMO. 
HILO NYLON. 
HILO POLIESlER y Al r.oDON. 

HOJAS DE COBRE. 
HOJAS DE lATON. 
Hlllf [)l'IJMA 

..• CANTi :> . . yr~)DADp, 

._ ',"' -;i~>·~~ .. :¿~~-.):~· i-;;.;,/~.;;; •(::::\ 
1 

42.202 
8 
B 

605 
24 

733 
1400 

iOO 
10000 

1685 
31564 

2800 
4800 
4800 
1000 

23 
1742 

50 
6150 

300 
20 

150 
4800 

40 
15 
4 

20 
• 20 
1060 

KGS 
TON 
LTS 
LTS 
KGS 
TON 

PZAS 
PZAS 
KGS 
PZAS 
PZAS 
KGS 
KGS 

PZAS 
MlS 
KGS 
LTS 
KGS 
KGS 
MlS 
KGS 

PZAS 
KGS 
PZAS 
PlAS 
KGS 
PZAS 
KGS 
KGS 
MIS 



22 
73 
03 
06 
100 
07 
95 
28 
85 
27 
114 
104 
41 
41 
105 
4(J 

44 
16 
41 
61 

20 
107 

42 
69 
38 
23 
80 
48 
46 
55 

COllSWO PROJl[OIO Jl[tVSt/A! O! J!A!fl?IA P!?IJIA 0[ 01?/CDV #AC/OtVAf 

!JE LAS FHPRESAS DVCl/ES!A!JAS 

80 M-3 

INSERTO CADEtJ.\ DlR. MONTANA. 976 PZAS 

lAMINA DE ACERO. 42290 KGS 

lAMINA DE AlUMltllO. 1040 KGS 

lAMINA DE PLOMO 100 KGS 

LLANIA DE HUL[. 60000 PZAS 

MADERA. 1967.925632 MTS 

NARIZ DE PLAS!ICO Y TlLA 700 PZAS 

OJOS DE VIDRIO. 100 PZAS 

O.JOS DE PlASTICO. 85400 PZAS 

P.Y.C. VIRGlN. 25 KGS 

P.V.C. CRISTAL flVA-11. 1500 KGS 

P.V.C. ENCOGIBLE. 74980 PZAS 

P.V.C. ENCOGIBLE. 2876 KGS 

P.V.C. lAMlt/AW RIGIDO. 2000 KGS 

P.V.C. RIGIDO. 1500 KCS 

PAPfl DE EMPAQUE. 19340 KCS 

PWAL 50DO KGS 

PEUCULA PLASliCA 6991 KGS 

f'(LO NYLON. 1350 KGS 

PELUCHE DlfER[NTES COLORES 31 MTS 

P[Ríll TUBULAR. 79500 MIS 

PIGMENlOS 3512 KGS 

PINTURAS 17460 lTS 

PlASHCO {P[ll 1). 1500 KGS 

f'LASIICO 830. 60 KGS 

PLASllCO lN lf1(j/ü. 40 KGS 

PLASllCO )IA!R[X CRl',!Al. 2217 KG) 

PLA511é0 STAIR[Z 27334 KG5 

PLA5TISOL {VINIL) 7'i08 KGS 

CIFJ\AS PRJ:LlHUIARE8 



9.l 
18 
.l9 
5.l 
103 
54 
01 
91 
17 
102 
56 
92 
35 
72 
74 
31 
109 
64 
110 
111 
87 
101 
JO 
108 
63 
05 
115 
86 
60 
60 

COAISl/HO 11/?0HL!l!O AIF#SIJA!. IJE AIA!El?IA Pl?/tlt4 IJ[ 01?/CEAI #ACIO#AL 

OE LAS EHPl?ESAS ENCtJFS!itOAS 

o "!, ;?~~~~:~~: H .. ·::>. 
·.<;.;·;·;· .:.::::· 

POLIESTIR[NO CRISTAL 
POUESTIRENO DE ALTO IMPACTO. 
POLIESTIRENO DE SEGUNDA. 
POLIESTIRENO MEDIO IMPACTO. 
POLIET. RIGIDO REPROCES.60-120 
POLl[TIL[NO ALTA DENS. 60-121 
POLIETILENO DE Bi\JA DENSIDAD. 
POl.IETILENO INYECCION 60-120 
POLIEllLENO PXIB-450. 
POLIEllLENO. 
POLIPROPILENO PEMEX. 
POLIURETANO. 
POST[ MANUBRIO. 
PUílO. 
RELLENO. 
REMACHES. 
ROLLO DE USTON DECORAllVO. 
SAN 21-1000. 
SAN 21-2000 
SOLERA. 
SOL"JEtillS 
TELA 0[ P[LUCllE. 
llLA PlA';TICI· 
TELAS fN GENERAL 
1U80 DE ACLRO 
TUL 
VARILLA PULIDA 
Vlt1IL 
Vlil!l. 

2927 
10 
1 

6000 
400 

138.45 
15.7 

28 
1500 
300 

1100 
7000 
1424 

23482 
200 

40000 
7250 

200 
100 

120 
1000 

17000 
6600 
537 

3000 
22 

4250 
1500 

TON 
TON 
TON 
KGS 
KGS 
TON 
TON 
TON. 

KGS 
KGS 
KGS 
KGS 
PZAS 
PZAS 
KGS 

PZAS 
MTS 
KGS 
KGS 
TON 
LTS 
MTS 
MTS 
MTS 
TON 
MTS 
TON 
KGS 
PZAS 

C:JrMS PRILIMUIARES 



TABLA 

PROCESOS !JE Plr'OOtlCC/0# EHPLEAOOS POR /AS EUP/r'ESAS E#Ct!ES!AOAS 

Y //Of IJUE!V PROUEO!O UDVSt/Af OE PROOIJCC/O;V 

050 tiMLADO. 
065 NO D[flNIDO 
055 PEGADO DE CROMOS. 
OJJ PEINADO. 
048 P[RfORADO. 
022 PIGMENTACION. 

PINTURA CON PISTOLA. 
046 PINTURA HORrl[ADA. 
026 PLASTlflCADO üE TABLERO 
063 PRESENTACION. 
037 PULIDO. 
014 RELLENO. 
010 ROLADO. 
019 ROlOMOLD[O. 
019 ROlOMOLDEO 
052 SECADO DE MADERA. 
004 SOLDADURA AUTOGENA 
005 SOLDADURA ELECTRICA. 
002 SOPLADO DE PLASTICO. 
002 SOPLADO DE PLASllCO 
015 SUAJADO DE CARlQr, 
018 SUAJADO DE TELA 
018 SUAJAOO DE TELA 
062 J[RMOFORMADO. 
on TRAZO. 
006 !R00:;ftADO 
042 VACIADO EN RlS'.NA T[RMOCURADA 
034 'l[STIGO 

CIJIWI PUt.IKllUJtJ!ll 

1,000 
150,000 
5,000 
11,500 
1,000 
1,000 
6,848 
10.000 
50,000 
J0,600 
21,0úO 
2.430 
IJ.000 
15,000 

5 
5,000 
4,800 
12,800 

225.515 
80 

380.600 
25,/00 

2 
J0,600 

JO 
785.810 

;oo 
8.000 

PZAS 
PZAS 
íTS 
lON 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZA 
PZA 

PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
HRS 
ns 

PZAS 
PZAS 
PZAS 
ION 

PZAS 
PZAS 
ROLL 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 

20 
80 
100 
85 
20 
50 
20 
40 
90 
17 
90 
93 
80 
80 
20 
100 

74 
81 
100 
78 
80 
100 
17 
10 
30 
70 
70 

5,000 
187,500 
5,005 
13,504 
5,000 
2.000 
34,240 
25,000 
55,556 
180,000 
23,353 
2,602 
16,250 
31,250 

25 
5,005 

17,333 
279.787 

80 
490.889 
31,450 

2 
180,000 

300 
2.619,400 

143 
11,429 



PROCESO.) OF Pl?OOCICCIOAI EUP/&f!}OS POR /AS [iYPl?FSAS EAICCIES!AOAS 

Y JIOL l/tl!EIV P!?Otfl[f)/0 tl!EIVSfJAL OE Plr'OIJIJCC/OIV 

CfAVE 
~f~:~J: 

; '} O[SCRIPCION · . UNIOAO; ··•.; Pt-;:i; .é 
~~~tl'.l\ ;:<·. 

."',:,:_, ~ ;, 
:-'.,:' /~ . . ·.· UTIUZACIO!C -~3· ,_,,.. . ' 

040 AJUST[ DE BICIClEJAS 20.000 PZAS 100 20.020 
028 ARMADO DE JUEGOS. 80,000 PlA 90 88,889 
023 ARMADO MANUAL 25(.530 PZAS 40 632,90J 
053 CEPILLADO DE MADERA 5,000 f!S 100 5,005 
041 CORROSION DE METAL 80ú PZAS 80 1,000 

054 CORTADO DE MADERA. 3,000 PZAS 40 7,500 

054 CORTADO DE MADERA. 5,000 ns 100 5,005 

012 CORTE. 204,030 PZAS 65 315,941 

DIJ COSTURA RECTA. 25,930 PZAS 100 25,986 

39 CROMADO. 21.000 PlAS 90 23,353 

016 DECORADO 10,430 PlAS 65 12,201 

027 DOBLADO DE CAJA 150,000 PZA 90 166,667 

045 DOBLADO DE IUBER!A. 13,250 ms 100 13,263 

045 DOBLADO DE IUBER"1. 10 TON 65 15 

017 EMBOLSADO O EMPACADO. 359.200 PlAS 29 1,225.205 

OSI ENRAYADO. 1,000 PZAS 20 5.000 

057 ENREDADO. MAO 30 70 

039 ENSA'IBLADO 36~.soo PlAS 31 1,255,536 

058 FORMADO DE PELOTAS. 6 MAO 30 20 

060 fUNOICION Y COLOC. PESTAllAS 6,000 PZAS 100 6,006 

049 GALVANIZADO. 1,000 PZAS ID 10,000 

032 HORNEADO. 6,000 PZAS 50 16,000 

061 IMPRl SION Off SEi. 36,600 PZA> 34 106,006 

37 INCRUSTADO DE OJOS 36.Sif; PlAS 7J 46,250 

035 INCRUSTADO DE PELO. l'i.000 ?ZAS 17 45,560 

001 INYECCION '0[ PLASTICO. 2.m.100 PZAS 46 5,151,091 

001 INYECCION DE PLASllCO. 90 TON 100 90 

056 LIJADO 0[ MADERA. s.ono fTS 100 5,005 

011 MAQUINA PARA f AIJRICAR PASl•DOR. 4,UOO KG5 100 4,004 

008 MAQLINA PARA llAC[R NIPLES. l,OUR.000 PlAS 60 1,260,000 

009 MAQUINA PMA RAYOS. 1,491,640 ¡'/AS 80 1,664,600 

047 UAQWMOO. 1,0UO PLAS 10 10,000 

015 UARCAvO 7GO PZAS 100 701 

CIFMS PULINlfllJlH 



TABLA 10 

PROIJ¿!(C/0/V PROHEIJIO 41E/VS¿!Af 

IJF !AS EJIPl?L.5/IS EIVCtJESIAIJAS 

. DESCRIPCION 
.. .,j';'. ';',.°i' 
. ·· ... , ... ",._/'~>'; . 

0056 ANDADERAS. 16, 178 PZAS 
0036 AROS. 2.500 PZA 

0002 AUIOS DE PlASllCO. 2.000 PZA 
0051 AVIONES.COCHES,SOLDAD.(MINIAI) 800,000 PZAS 

0061 BALLESTAS Y CATAPULTAS. 2,900 PZAS 

0044 BASES. 3,500 PZA 

0001 BICICLETAS 5,800 PZAS 

0027 BIMEX MICRORODADA 14. 1,085 PZAS 

0028 BIMEX RODADA 12. 6,000 PZA 

0028 BIMEX RODADA 12. 6,943 PZAS 

0005 BOLSITA DE PELUCHE. 200 PZA 

0032 CANASllLLA BASKETBALL CHICA. 1,500 PZA 

0033 CANASTILlA BASKETBALL GRANDE. 400 PZA 

0057 CARREOlAS. 313 PZAS 

0023 CARRITO DE REDILAS. 15,000 PZAS 

0014 COCHES Y CAM10NES DE PlASTICO. 26,690 PZA 

0034 COLUMPIOS. 1.000 PZA 

0058 CORRALES. 317 PZAS 

0021 EQUIPOS DE GEOMETRIA. 60,158 PZA 

0064 ESIUCHE DE PINIURAS. 4,300 PZAS 

0006 FIGURAS DE P[LUC:IE ~.500 PZA 

0039 GO-CAR. 7,000 PZA 

0053 JUEGO DE DOCTOR. S, 100 PZAS 

0054 JUEGO DE ESCUELA. ~.100 PZAS 

0030 JUEGo" Dl TE. 1,723 PZA 

0017 JUEGOS DE BELLEZA 10,934 JGOS 

0020 JUEGOS DE SALON. 83,984 PZA 

0018 JUEGOS EDUCATIVOS INrM.:1¡¡5 78,311 PZAS 

0048 JIJGl/LJ[ fCOtWMICú ~t Mt ~CADO 144,000 PZAS 

0013 .llJGU[ll~ IJf PLAYA 5,000 PZAS 

0060 MqíllllSMIJ 78.ílOO PZAS 

007'> MUílfCAS 87.823 PZAS 
ClPRAS PRILIMillAIWI 



0009 
0011 
0010 
0007 
0008 
0004 
0062 
0063 
0022 
0015 
0012 
0035 
0019 
0024 
0059 
0045 
0037 
0038 
0003 
0049 
0016 
004J 

PRO/Jú'CC/0# PROHE/JIO HE#Sú'AL 

/JE !AS EHPRESAS E#CIJES!A/JAS 

MUNECO ARTICULADO. 5,100 
MUílECO C[RAMICO CHICO. 11,333 
MUNECO C[RAMICO GRANDE. 11,333 
MUNECO C[RAMICO M[OIANO. 11,333 
MUflECO fLOCK CHICO. 15,000 
MUflECO flOCK MEDIANO. 12,000 
PANTUNfLAS. 700 
PEGAMENTO. 11,400 
PINTURA. 5,100 
PISTOLA DE FULMINANTES. 7,500 
PISTOLAS. 2,500 
PLASTICO. 15,000. 

RESBALADILLA. 400 
SACAPUNTAS ESCOlARES 263,615 

SILBATO. 36,000 
SILLA PERIQU[RA. 289 
SOMBREROS. 1,500 
TRICiCLEIA DE ASIENTO ROMANO. 9,000 

TRICICLO ESIRllLA. 6,000 

TRICICLOS DE PLASTICO. 100 
TR0"4P0). 90,000 

YOYGS 85,834 

ZAPATOS DE MUílECA. 3,500 

PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZAS 
PZA 
PZA 

PZAS 
PZAS 
PZA 
PZA 
PZA 
PZA 

PZAS 
PZAS 
PZA 

Cll'MS PULIJllIIAUS 



INTEGRACION DE LOS INGRESOS 
DEL EJERCICIO 1991 

MANO DE OBRA 
41.6 

ADMON Y VENTAS 
67.7 

Oltru en mllN oe m111on11 ese peeoe, 
INORE808 'lt)TAl.E8 Dfi 187.7 MILES ce MILL. 

CRAíl CA 4 

MATERIA PRIMA 
ea 

UTILIDAD 
20.4 
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S. COHCLUSlOHES. 

En este capitulo se pres•ntan las deducciones a las que 
se llegó de acuerdo a los resultados obtenidos por parte del 
equipo de trabajo al desarrollar la priaera parte del 
proyecto, que coaprende las seis priaer•s actividades 
propuestas en el capltulo 3. Y para ~inalizar se 
proporcionan algunas reco•endaciones y sugerencias generales 
a los grupos iaplicados en el proyecto. 

5.1 Observaczones. 

Las puntos •~s 1.aportantes que se observaron durante la 
realización del presente trabaJo son: 

J. Sección 43 y CAHAClHTRA. 

Existe una total apatla y rechazo hacia Ja sección y la 
C~aara debido a: 

- Una creciente desconfianza~ ya que los Jugueteros 
cor1siderar. a estos coao sus eneaigos •As que al1.ados, y es 
que ellos a~eguran que eo vez de ayudarlos en cualquier 
traaite, asunto o duda los ignoran o les co•plican la 
situaciOr,. 

- Sz a lo ahterior agrega•os que hay que pagar una 
cuota anual, que •uchos de los eapresar1os consideran •uy 
alta, esto debzdu a que las cuotas existentes no están en 
función de Ja capacidad lnstalada de cada una d~ Jas 
e•presas. 

- Y ademas por Ley todas las e•presas que transtor•ah v 
producen u~ bien derzi•ado de un proceso y •ateria pri•a. 
deben estar 1nscr1tas en Ja CAHAClNTRA, pero Ja Cá•ara 
deberla de prec>cuparse por brl~darles el aptiyo a tt!dns y a 
cada uno de sus Jgre•la(fos cu11 el unzco ob1et1vo d~ que sea~ 
•as eficaces y ~or ende •~s or,•Ou~t1~·os. 
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Coao resultado de esta situación al no obtener 
bene~icio real de la Cáaara nos encontra•os ante un grupo de 
industriales que presentaron un rechazo al proyecto. Huchos 
de ellos se negaron total•ente a proporcionar inforaación de 
indole fiscal, debido a un te•or de que dichos datos fueran 
utilizados para incre•entar las cuotas; otros •as no 
proporcionaron datos productivos correctos pues no estaban 
dispuestos a que sus co•petidores tuviesen dicha inforaacion 
y si adeaas suaaaos a todo esto el cobro que se realizaba 
por el proyecto, pues ten••os entonces una respuesta poco 
~avorable por parte de los encuestados. 

Con el proyecto real izado se per•itió tener una 
relación •~s estrecha con los agre•iados y la propia sección 
43 lo que ayudará a Ja Cá•ara a tener aá.s actualizado y 
organizado su directorio ofreciendo ayuda a ~abricantes 
tanto nacionales co•o extranjeros que asi io r•quieran. 

Cor1 la labor real izada en este proyecto la sección 43 
de la Cá•ara estará •ás identificada y tendrá una •ejor 
reputación ante sus sucios lo cual es de gran aérito. 

2. _Industria juguetera. 

Nos percataaos de que este sector se encuentra en una 
situación su•a•ente delicada y atraviesa por los siguientes 
proble•as: 

- Co•o consecuencia de la poca o nul• confianza en la 
sección y l• cA•ara, tene•os que no existe una aceptación 
por parte de Jos industriales a Jntegr•rse y cooperar en 
conjunto para obtener resultados individuales que se 
desprenden del proyecto. 

La invasión del •ercado nacional de Juguetes 
iaportados ilegalaente auy econó•icos y de aala calidad; el 
juguete nacional se ve en serios aprietos para ser 
coaercializado y coapetir de •anera efecti .. -a con el aercado 
extranjero. 

La incapacidad de algunos de ellos rdebJdo a no 
contar con los recursos econóa1cos suficientes) es ofrecer 
arttculc.•s n11vedosos, baratos y con calidad,, pt1ra poder 
coapetir c1Jn los arttculos extran.reros. 



pag. 48 

- Por otro lado al no existir un vtncuJo de uni6n con 
la C~•ara, prol•oca que entre ellos •is•os la cooperacion sea 
•ini•a. 

Este proyecto nos per•itiO identificar pleneaente • 
todas y cada una de las industrlas dedicadas a Ja 
elaboración o aanufactura de articulas Jugueteros 
establecidos en D.F. y Area Hetropolitana con el firae 
proposito de que cooperen de •anera grupal y asi poder 
~ortalecer este sector. 

Con Jos resultados obtenidos ~ste sector industrial se 
verA beneficiado debido a que los eapresarios estan 
concientes de que ya no es posible seguir trabajando 
individualaente,por lo se busca su union por aedio del censo 
actualizando/o anual•ente y asi atacar a l• coapetencia 
desleal. 

5.2 Recoaendaciones y sugerencias. 

El objetivo de este trabajo ~ue conocer qu1enes son y 
co•o estan Jos industriales Jugueteros perteneciente$ a la 
Sección 43 de CANACINTRA. En este apartado recoaenda•os 
ciertas acciones a s~guir coeo consecuencias de las 
observaciones anteriores. Si sugeri•os o reco•enda•os es 
debido • que la situación del sector y los resultados 
preli•inares que solo abarcan a un grupo representativo del 
total de agreaiados, no peraiten dar opciones del t('do 
reales. 

Nuestras rerco•endaciones van dirigidas a: 

J. SecciOr1 43 y CANACINTRA. 

AJ Incre•entar la confianza de Jos agrE•iados, 
creando un departa•ento serio y coapro•etido a dar 
~oluciones o guiar a una alternatzJ·a de solución • los 
e•presarios que requzeran de ayuda. Considerar la capacidad 
econo•ica de sus •1eabros y en base a esto crear cuotas que 
los e•presarios puedan cubrzr sin que esto los perJudique. 
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8) Generar ca•bios en la poco favorable situación de 
los Jugueteros en relación con: 

Las ~acilidades que puedan otorgar las 
dependencias gubern••entales a tra•ites en las •is•as. 

- Dar creditos accesibles por •edio de la SECDFI u 
otros organis•os a los industriales que lo requieran. 

Intensificar 
Jlegales atravez de las 
caaZ:nos, etc. 

el control 
aduanas, la 

en las taportaciones 
policía ~ederal de 

Apoyar a los e•presarios en lo referente a 
generar aecanisaos de proyección que habran aás aercados al 
juguete •exicano. 

CJ lncreaentar Ja coaunicaciOn del sector: 

lnforaar a los agreaiados de las Juntas que se 
celebraran, as1 coao del dia y la hora, peto sobre todo 
oportunaaente y con tieapo para evitar los pretextos de que 
se les in~orao a últi•o aoaento. 

- Inforaar de cualquier acuerdo o d•cisión toaada a 
todos los aie•bros del sector sin i•portar si asisten o no a 
las .iuntas. 

DJ Hotivar a los agre•iados a participar dentro de 
las actividades de la sección, procurando un bienester de 
qre•10 y no de interesrs particulares .. 

2 .. 111dustriale:s jugueteros .. 

AJ La i•porta11cia de los juguetes co•o auxiliares en 
el .:.recinriento 1ntelectual y 11s1co del niño, inducer1 a la 
in1•tu1c10n de juque tes novedosos, que increaenten J. a 
cr·eatividad del n1~0 y que a 5U ~ez sean educativos, por 
parte de lc•s industriales del juguete. 



BJ la necesidad de actuar 
co•pras de •ateria priaa, caapañas 
de nuevos aercados, entre 
individualmente sino coao greaio y 
fuerza para hacer ~rente a la 
actualaente. 
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en conjunto para realJzar 
de publicidad, apertura 
otras actividades, no 
de esta aanera adquirir 
situación que iapera 

CJ Los industriales jugueteros deben 
actitud para con su greaio y tener voluntad 
incre•entar su productividad paralelaaente con 
cada uno y co•o sector. 

caabiar de 
y deseos d• 
111 calidad 

Este ca•bio es necesario no solo para cada uno de Jos 
eapresarios y sus faailias, sino taabién por las fa•ilias 
que dependen de los eapleos que generan sus industrias, asi 
coao por el Juguete •exicano, por los niños aexicanos.. por 
la industria aexicana y por Héxico que necesita de gente 
e•prendedora y con auchos deseos de salir adelante en estos 
•oaentos tan iaportantes para todos. 

De esta •anera concluye la priaera parte de este 
trabajo a la Sección 43 de la CANACINTRA, quedando las bases 
para que durante la realización de la segunda etapa las 
e•presas que aún no participan se percat•n de la iaportancia 
de contar con in~or•ación real y del todo confiable de su 
sector .. 

Final•ente esperaaos sinceraaente que la intoraación 
hasta el •o•ento recabada y los resultados preliminares de 
este proyecto sean de utilidad y ayude a •e1orar la 
situación del sector juguetero del área aetropolitana .. 
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CURRICULUM VITAE 

DATOS GENERALES: 

NOMBRE: 

DOMICILIO: 
CALLE: 

COLONIA: 

DELE(;IACION: 

C.P. 
TELEFONO: 

MONICA FLORES SHINSHILLAS 

RINCON DEL POZO NO. 87. 
BOSQUES RESIDENCIAL DEL SUR. 
XOCHIMILCO 
16010 
676-3113 V 687-0!]24. 

FECHA DE NACIMIENTO: 9 DE JUNIO DE 1966. 

LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO.D.F. 

ESTADO CIVIL: SOLTERA 

TRA'YECTORIA ACADEMICA: 

A) NIVEL PROFESIONAL 

FORMACION ACADEMICA: FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

ESCOLARIDAD ACTUAL: PASANTE DE LA CARRERA DE INGENIERO 
MECANICO ELECTRICISTA 
<AREA:INDUSTRIAL.MODULO:PRODUCCION) 

SERVICIO SOCIAL: CONCLUIDO 

LUGAR: APOYO ACADEMICO ADMINISTRATIVO. 

PROGRAMA DE TRABAJO: LABOR ADMfNISTRATIVA. 



SEMINARIO DE TESIS: ELABORACION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO 
PARA INTEGRAR EL CENSO DE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO.DE MEXICO. 

LLEVADO A CABO EN: SECCION 43 DE CANACINTRA. 

FECHA DE INICIO: 15 DE DICIEMBRE DE 1991 

FECHA DE TERMINACION: 30 DE JULIO DE 1992 

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: 

1> RECOPILAR INFORMACION SOBRE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO PARA 
CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE DICHO SECTOR. 

2> DEPURAR EL DIRECTORIO DE LA SECCION 43 
DE CANACINTRA PARA IDENTIFICAR LAS EMPRE
SAS EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD. 

3) VISITAR A TODAS Y CADA UNA DE ESTAS EMPRE
SAS APLICANDO ENCUESTAS CON EL FIN DE RE
CABAR INFORMACION SOBRE: 

* MATERIAS PRIMAS EMPLEADAS DE ORIOEN 

NACIONAL E IMPORTADO 

* PROCESOS DE PRODUCCION 

* LINEA DE PRODUCTOS 

* UTILIDADES NETAS 

* INúRfSO~ NETOS 

* CONTROL DE CALIDAD 

CENTRE OTROS). 

4> INTEGRAR TODA LA INFORMACION EN UNA BASE DE 
DATOS CON EL FIN DE ACTUALIZARLA CUANDO SEA 
NECESARIO. 



8) NIVEL BACHILLERATO 

NOMBRE DEL PLAt~TEL: 

D1RECCION: 

faHIDAD fEDF:RATIVA: 

PERIODO: 

C) SECUNDARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRíf:í:lnt~: 

ENflDAU fEUERATIVA: 

PlRIODO: 

D) PRIMARIA 

NOMElíel'. DEL PLA~JTEL: 

Dlí<ECCION: 

ENTIDAD IT.l>El·:AllVA· 

PERIODO: 

COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 
PLANTEL SUR.<C.C.H.) 

LLUVIA No.15 

MEXICO.D.F. 

1982-1985 

MA. ENRIOUETA CAMARTLLO Y ROA. 

E8PERN~z;, No.951 tso. CuAUHTEMOc 

MEXICO.D.F. 

1979-1982 

BENITO JUAREZ. 

JALAPA No.105 

MEXICO.D.F. 

19n-1979 



CONOCIMIENTOS GENERALES 

LENGUAJES DE PROGRAMACJON: FORTRAN Y GWBASIC. 

BASE DE DATOS: DBASE Jll PLUS 

MANEJO DE PAQUETERIA: LOTUS 123 

CHI WRITER 

NEODATA 

X ELENT 

MANEJO DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS: 

ESTUDIOS DE INGLES: 

OTROS CURSOS: 

COMPUTADORA PERSONAL.CALCULADORA CIEN

TIFICA.MUL TIMETRO.OSCILOSCOPIO. 

HARMON HALLPERIFERICO. 
4 BIMESTRES CURSAD0!1 <Nov. 85-JUN. 8G) 

CuR~:<.i LIE L1L>ICl<AZüO.CANACINTRA.<Nov.90) 

Cur-.so DE REDACCION PROORESIVA.F ACULT AD 

OE INOENIERIA.(MAVO 1991). 

QUINTAS JORNADAS UE INOENIERIA INDUS

TRIAL. PALACIO DE MINERIA.(Aos.1989). 

CURSO DE BASI C E:STRIJCT URA(IO. FACULTAD 

DE CONT ADlJRIA V AoMINl8TRACION. 

<Aos.1986). 



RECOMENDACIONES· 

PRETENSIONES: 

* ING. MARIO SILLER GARCIA 
VERSALLES NO. !J7 INT.603 
COL. JUAREZ 

MEXICO.D.F. 

TELS. 5463933 Y 5922663 

* ING. RICARDO FORCADA W. 

* LIC. ADA LEDA MORALES. 
TEL. 264-3007 

APLICAR MIS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN INGENIERIA. 
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS.COMPUTACION. 
PARA EL DISEÑO.DESARROLLO DE INSTALACION DESISTE

MAS DE ACUERDO A LAS NECESIDADES. DE LA ORGANIZA

CION; BUSCANDO OBTENER CON ELLO NUEVOS CONOCIMIEN
TOS. AUMENTANDO MI CAPACIDAD Y DESARROLLO PROFF,; 

SIONAL. 

ATENTAMENTE 

MONICA B. FLORES SHINSHILLAS. 



DATOS GENERALES: 

NOMBRE: 

DOMICILIO: 

CALLE: 

COLONIA: 

CURRICULUM VITAE 

LUIS GERMAN FRANCO FLORES 

CLAVEL N0.300 

CANDELARIA 
DELEOACIOt~: COYOACAN 

C.P. 04380 

TELEfONO: 68fJ-7680 

FECHA DE NACIMIENT0:20 DE .JUNIO DE 19GG 

LUGAR DE NACIMIENTO:MEXICO.D.F. 

ESTADO CIVIL: SOLTERO 

TRAYECTORIA ACADEMICA: 

A) NIVEL PROFESIONAL 

FORMACION ACADEMICA:FACUL TAO DE INGENIERIA UN.AH 

ESCOLARIDAD ACTUAL: PASANTE DE LA CARRERA DE INGENIERO 

MECANICO ELECTRICISTA 

CAREA:! NDUSTRI AL.MODULO:PRODUCCI ON) 

SERVICIO SOCIAL CONCLUIDO 

LUGAR. CENTRO DE DISEÑO MECANICO 

PROGRAMA DE TRABAJODISEÑO DE PJEZAS MECANICAS DE PRECJSION 



SEMINARIO DE TESIS: ELABC-RACION DE L/, F'ROPUESTA DE TRABAJO 

PARA INTEGRAR EL CENSO DE LA INDUSTRIA 

.JUGUETrnA EN EL D F Y EDO. DE MEXICO. 

LLEVADO A CABO EN: SECCION 43 DE CANACINTRA 

FECHA DE INICIO: 15 DE DICIEMBRE DE ·t!-)81 

FECHA DE TERMINACION: 30 DE JULIO DE 199<~ 

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: 

1) RECOPILAR INFORMACION SOBRE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO PARA 

CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE DICHO SECTOR. 

2) DEPURAR EL DIRECTORIO DE LA SECCION 43 DE 

CANACINTRA PARA IDENTIFICAR A LAS EMPRESAS 

EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD. 

3) VISITAR A TODAS Y CADA UNA DE ESTAS EMPRESAS 
APLICANDO ENCUESTAS CON EL FIN DE RECABAR 

INFORMACION SOBRE: 

;.. HA TERIAS Pf'.lt•IA~; FMfJl.f ¡\fJ¡\!', nr (Jl;!l(J[tJ 

NACIONAL E IMPOf.• T AfJ< > 

* PRuCESOS DE r 'f<ODUCC:l()~J 
* LINEA DE PRODUCTO!'; 

. * UTILIDADES NU A~; 

* INGRESOS NETOS 

* CóNTfi'C)L [lf C";AL 11 )J\[) 

CEtJ"I r;•( OTl-'.08) 

4) INTEGRAR TODA LA INFORMACION EN UNA BASE DE 

DATOS CON EL FIN DE ACTUALIZARLA CUANDO SEA 
NECESARIO 



8) NIVEL BACHILLERATO 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRECCION: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

C) SECUNDARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRECCION: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

O) PRIMARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL. 

DIRECCION: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 
PLANTEL AZCAPOTZALCO.CC.CH) 

AV. PARQUE VIA. 

MEXICO.D.F. 

1982 A 1985 

MANUEL DELFIN FIGUEROA No.53 

CALZ. GRAL. ANAYA No.1234 

MEXICO.O.F. 

1980 A 1982 

CLUB DE LEONES No.3 

REY TIZOC No. 41 

MEXICO.D.F. 

1974 A 1980 



CONOCIMIENTOS GENERALES 

LENGUAJES DE PROGRAMACION:FORTRAN.BASIC Y PASCAL 

BASE DE DATOS: DBASE III PLUS 

MANEJO DE PAQUETERIA: LOTUS 123 
CHI WRITER 
WORD PERFECT 
WORKS 
X ELENT 
HARVARD GRAPHICS 

MANEJO DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS: 

RECOMENDACIONES: 

TORNO.FRESADORA.CEPILLO. TALADRO 
VERTICAL.SOLDADURA ELECTRICA Y 
AUTOGENA. T ACOMETRO.MICROMETRO 
MUL TIMETRO.OSCILOSCOPIO.TACOMETRO. 
VERNIER. 

* ING. MARIO SILLER GARCIA 
VERSALLES NO. 57 INT.603 
COL. JUAREZ 
MEXICO.D.F. 
TELS. 5463933 Y 5922663 



PRETENSIONES: 

DESSARROLLARME AMPLIAMENTE DENTRO DE UNA EMPRESA 
APLICANDO LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN LA 

UNIVERSIDAD. 

ATENTAMENTE 

LUIS GERMAN FRANCO FLORES 



CURRICULUM VITAE 

DA TOS GENERALES: 

NOMBRE: JUAN JAC080 GARCIA SALINAS 

DOMICILIO: 

CALLE: VETA GRANDE No. 18 
COLONIA: VALLE GOMEZ 
DELEOACtON: VENUSTI ANO CARRANZA 
C.P. 15210 
MEXICO.D.F. 
TELEFONO: 537-1263 

FECHA DE NACIMIENTO: 19 DE MARZO DE 1966 

LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO.D.F. 

ESTADO CIVIL: SOLTERO 

TRAYECTORIA ACADEMICA: 

A> NIVEL PROFESIONAL 

FORMACION ACADEMICA: FACUL TAO DE INGENIERIA- U.N.A.M. 

ESCOLARIDAD ACTUAL: PASANTE DE LA CARRERA DE INGENIERO 
MECANICO ELECTRICISTA 
CAREA:INDUSTRIALMODULO:ADMINISTRA

CION> 

SERVICIO SOCIAL: 

LUGAR: 

CONCLUIDO 

DIVISlON DE CIENCIAS BASICAS DE LA 

FACULTAD DE INGENJERI A DE LA U.N.A.M. 



PROGRAMA DE TRABAJO: - CALlfICAClON DE TAREAS. TRABAJOS 
Y DIVERSOS. 

- AYUDANTE DE PROFESOR 

SEMINARIO DE TESIS: ELABORACION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO 
PARA INTEGRAR EL CENSO DE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO.DE MEXICO. 

LLEVADO A CABO EN: SECCION 43 DE CANACINTRA 

FECHA DE INICIO·. 15 DE DICIEMBRE DE 1991 

FECHA DE TERMINACION: 30 DE JULIO DE 1992 

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: 

1) RECOPILAR INFORMACION SOBRE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO PARA 
CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE DICHO SECTOR. 

2) DEPURAR EL DIRECTORIO DE LA SECCION 43 DE 
CANACINTRA PARA IDENTIFICAR A LAS EMPRESAS 
EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD. 

3) VISITAR A TODAS Y CADA UNA DE ESTAS EMPRESAS 
APLICANDO ENCUESTAS CON EL FIN DE RECABAR 
INFORMACION SOBRE: 

* MATERIAS PRU1A".:i ENí-'LEAüA'tJ DE OR1r.:1EN 

NACIONAL L IMPOí<T ADO 

* PR0Cf:D(J$ DC: F•f,'.ODU(;r:.:lóN 

* LINEA DE PRODUCTOS 

* UTILIDADC8 NETAS 

* lNOf;~ESOS rJrºf(J'; 

* CrJNff;(JL. U[ CALl[JAD 

CEN 1 f.'f OTROS) 



4) INTEGRAR TODA LA lNFORMACION EN UNA BASE DE 

DATOS CON EL FIN DE ACTUALIZARLA CUANDO SEA 

NECESARIO. 

8) NIVEL BACHILLERATO 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRECCION: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

C) SECUNDARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRECCION: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

D) PRIMARIA 

COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 

PLANTEL AZCAPOTZALCO CC.C.H.) 

AV. PARQUE VIA 

MEXICO.D.F. 

1981-1986 

MAESTRO JOSE CALVO 

ESCUELA SECUNDARIA NO. 64 

ESTANO Y SORPRESA 

MEXICO.D.F. 

1978-1981 

NOMBRE DEL PLANTEL: EXPROPIACION PETROLERA 

Dlr<ECClm~: EL CHICO No. 8 

ENTIDAD FEDEr<ATIVA: MEXIC0.0.F. 

PERIODO: 1972-1q78 



CONOCIMIENTOS GENERALES 

LENGUAJES DE PROGRAMACION:FORTRAN. BASIC 

BASE DE DA TOS: O-BASE 111 PLUS 

MANEJO DE PAQUETERIA: LOTUS 123 

CHl-WRITER 

WORD PERFECT 

WORKS 
X-LENT 

RECOMENDACIONES: 

PRETENSIONES: 

- ING. MARIO SILLER GARCIA 

VERSALLES NO. 57 INT.603 
COL. JUAREZ 
TELS. 549-3933 Y 592-2663 

APLICAR. Y ACTUALIZAR MIS CONOCIMIENTOS TEORICO Y 
PRACTICOS Y TANTO TECNICOS COMO ADMINISTRATIVOS 

PROCURANDO SIEMPRE EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE LA 
EMPRESA AS! COMO EL BIENESTAR DE LA POBLACION DEL 

PAIS Y CON ELLO PROCURANDO A LA PAR MI DESARROLLO 

PERSONAL. 

ATENTAMENTE 

JUAN JACOBO GARCIA SALINAS 



CURRICULUM VITAE 

DATOS GENERALES: 

NOMBRE: JOSE ANTONIO GONZALEZ ARANZOLO 

DOMICILIO 
CALLE: CUBA 62-D 
COLONIA: U.ROSARIO CEYLAN 
MUNICIPIO: TLALNEPANTLA 
C.P. 54-090 
EsT ADO DE MEXICO 
TELEFONO: 368-4302 

FECHA DE NACIMIENTO: 17 DE ENERO DE 1968 

LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO.D.F. 

ESTADO CIVIL: SOLTERO 

TRAYECTORIA ACADEMICA: 

A> NIVEL PROFESIONAL 

FORMACION ACADEMICA: FACUL TAO DE INGENIERIA- U.N.A.M. 

ESCOLARIDAD ACTUAL: PASANTE DE LA CARRERA DE INGENIERO 
MECANICO ELECTRICISTA 
CAREA:INDUSTRIAL.MODULO:PRODUCCION Y 

ADMIN!STRACION>. 

SERVICIO SOCIAL: EN TRAMITE 

LUGAR: DIVISION DE INGENIERIA MECANICA ELECTRICA 
E INDUSTRIAL CDIMED 



PROGRAMA DE TRABAJO-DISEÑO: PRODUCTOS.MARCAS Y CANALES DE 
DISTRIBUC!ON 

- ELABORACION DE APUNTES PARA LAS MATE
RIAS DE ESTADISTICA APLICADA Y SISTE
MAS DE COMERCIALIZAC!ON. 

SEMINARIO DE TESIS: ELABORACION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO 
PARA INTEGRAR EL CENSO DE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO. 

LLEVADO A CABO EN: SECCION 43 DE CANACINTRA 

FECHA DE INICIO: 1S DE DICIEMBRE DE 1991 

FECHA DE TERMINACION: 30 DE JULIO DE 1992 

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: 

1) RECOPILAR INFORMACION SOBRE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO PARA 
CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE DICHO SECTOR. 

2) DEPURAR EL DIRECTORIO DE LA SECCION 43 DE 
CANACINTRA PARA IDENTIFICAR A LAS EMPRESAS 
EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD. 

3) V!SIT AR A TODAS Y CADA UNA DE ESTAS EMPRESAS 
APLICANDO ENCUESTAS CON EL FIN DE RECABAR 

INFORMACION SOBRE: 
Jf MATf:Rl/\8 Pl<IMA8 EMPLEAP/\$ fJf: ú~'l(<(N 

NACIONAL E IMPORl /\DO 

* PROCE~:tJ": UE Pf<OOU<:< 101~ 

* LIN~.A DE Pí<Oí>IJCTOS 

* UTILIDADES NE 1 /\!> 

* l NúRC~:ó!:; NL rou 
* C< ,,., rr .. u, CJ[ C¡\LIDJ\I' 

CENTf..1E fJlft'()~;) 



4-) INTEGRAR TODA LA INFORMAC!ON EN UNA BASE DE 

DATOS CON EL FIN DE ACTUALIZARLA CUANDO SEA 
NECESARIO. 

8) NIVEL BACHILLERATO 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRECClfJN: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

C) SECUNDARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: 

DIRECC.10N: 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

PERIODO: 

D) PRIMARIA 

NOMBRE DEL PLAl~lEL: 

DIREC<.:ION: 

ENTIDAD FEUERATIVA: 

PfRIODO 

COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 

PLANTEL VALLEJO.CC.CH) 

AV. 100 METROS ESO. FORTUNA. 

MEXICO.D.F. 

1984--1988 

POTE. VALENTIN GOMEZ FARIAS 

AV. NONOALCO ESO. LERDO. 

MEXICO. D.F. 

1980-1983 

PROFA. VICENTA TRUJILLO 

AV. NONOALCO ESO. LERDO. 

MEXICO. D.F. 

m7+-19BO 



CONOCIMIENTOS GENERALES 

LENGUAJES DE PROGRAMACI ON:FORTRAN.BASI C 

BASE DE DATOS: O-BASE IlI PLUS 

MANEJO DE PAOUETERIA: LOTUS 123 

CHI-WRITER 

WORKS 
X-ELENT 

FLOW 
GRAPHICS 

RECOMENDACIONES: 

PRETENSIONES: 

* ING. MARIO SILLER GARCIA 
VERSALLES NO. 57 INT.603 
COL. JUAREZ 

MEXICO.D.F. 
TELS. 549-3933 Y 592-2663 

- APLICAR MIS CONOCIMIENTOS TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS 

EN SITUACIONES PRACTICAS COADYUVANDO AL DESARROLLO DE LA 
EMPRESA. DEL PAIS Y ALCANZANDO CON ESTO MI DESARROLLO 

PERSONAL. 

ATENTAMENTE 

JOSE ANTONIO GONZALEZ ARANZOLO 



CURRICULUM VITAE 

DATOS GENERALES: 

NOMBRE: JUAN LEOPOLDO JOYNER 'YEPEZ 

DOMICILIO: 
CALLE: AV.PLUTARCO ELIAS CALLES No.1320-304-
CoLONIA: REFORMA IZTACCIHUATL 
DELEOACION: IZTACALCO 
C.P. 0884-0 
Mrnco.D . .F. 
TELEFONO: 605-5631 

FECHA DE NACIMIENTO: 21 DE DICIEMBRE DE 1965 

LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO.D.F. 

ESTADO CIVIL: SOLTERO 

TRAYECTORIA ACADEMICA: 

A> NIVEL PROFESIONAL 

FORMACION ACADEMICA: FACULTAD DE INGENIERIA-U.N.A.M. 

ESCOLARIDAD ACTUAL: PASANTE DE LA CARRERA DE INGENIERO 
MECANICO ELECTRICISTA 
CAREA: !NDUSTRIALMODULO:PRODUCC!ON) 

SERVICIO SOCIAL: CONCLUIDO 

LUOAR: CENTRO DE DISEÑO MECANICO 

PROGRAMA DE TRABAJO: ELABORACION DE PROTOTIPOS Y PIEZAS 
MECANICAS DE PRECISION 



SEM!MARIO DE TESIS'. ELABORACION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO 

PARA INTEGRAR EL CENSO DE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO. 

LLEVADO A CABO EN'. SECCION 43 DE CANAC!NTRA 

FECHA DE INICIO: ·¡5 DE DICIEMBRE DE 1991 

FECHA DE TERMINACION: 30 DE JULIO DE 1992 

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: 

1) RECOPILAR INFORMACION SOBRE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO PARA 
CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE DICHO SECTOR. 

2) DEPURAR EL DIRECTORIO DE LA SECCION 43 DE 
CANACINTRA PARA IDENTIFICAR A LAS EMPRESAS 
EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD. 

3) VISITAR A TODAS Y CADA UNA DE EST /1S EMPRESAS 
APLICANDO ENCUESTAS CON EL FIN DE RECABAR 
!NFORMACION SOBRE: 

* MATERll\8 Pí~IMAS EMPLEADAS l>E ORIOEN 

NAC:l<JMAL E IMPORTADO 

* Pí~OCE808 0[ PRODUC:CION 

* LINEA DE PRODUCT08 

*· UTILIDAD[~: NET l\S 

* [NORESO~: NETOf; 

* CO•HROL DE CALIDAD 

(ENTRE <frROS) 

4) INTEGRAR TODA LA INFORMACION EN UNA BASE DE 
DATOS CON CL FIN DE ACTUALIZARLA CUANDO SEA 

NECESARIO 



B) NIVEL BACHILLERA TO 

NOMBRE DEL PLANTEL: COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES. 

PLANTEL ORIENTE. <C.C.H.) 

DIRECCION: CANAL DE SAN JUAN ESO. UNIVERSIDADES 

ENTIDAD FEDERATIVA: MEXICO.D.F. 

PERIODO: 1982-1985. 

C> SECUNDARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: JOSE MANUEL RAMOS No.7. 

DIRECCION: 5 DE FEBRERO No.90. 

ENTIDAD FEDERATIVA: MEXICO.D.F. 

PERIODO: 1978-1981. 

D> PRIMARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: GRAL MIGUEL ALEMAN. 

DIRECCION: AV.DEL TRABAJO N0.25 

ENTIDAD FEDERATIVA: MEXICO.D.F. 

PERIODO: 1973-1978 



CONOCIMIENTOS GENERALES: 

LENGUAJES DE PROGRAMACION: FORTRAN.BASIC Y PASCAL. 

BASE DE DATOS: 

MANEJO DE PAQUETERIA: 

D-BASE 111 PLUS. 

LOTUS 123. 

LINDO. 

CHI-WRITER. 

MICROMANAGER. 

WORD PERFECT 5.0. 

WORKS. 

HARVARD-GRAPHI CS. 
X-ELENT. 

MANEJO DE MAQUINAS Y HERRAMIENTAS: 

TORNO.FRESADORA.CEPILLO. 

RECTIFICADORA.TALADRO 
VERTICAL.SIERRA CINTA. 

SOLDADURA ELECTRICA Y 
AUTOGENA. T ACOMETRO.MICRO

METRO.PIE DE REY.MUL TIME

TRO.OSCILOSCOPIO.NIVEL DE 

PRECISION 



RECOMENDACIONES: 

PRETENCI ONES: 

ING. MARIO SILLER. GARCIA. 
VERSALLES N0.!37-603. 
COL.JUAREZ 

MEXICO.D.F. 

TELS. 54-9-3933 v 592-2663. 

ING.JAVIER COLIN JIMENEZ 

AV. CIRCUNVALACJON N0.658. 
COL.ARENAL2A.SECCION. 
MEXJCO.D.F. C.P.15GOO. 
TEL. 763-694-9. 

ING.ALBERTO LIEBIG. 
BRUSELAS N0.16-UAU. 

COL. EL CARMEN COYOACAN. 
MEXICO.D.F. 

TELS. C525) 594--7008. 

- APLICAR MIS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN INGENIERIA. 
CIENCIAS ECONOMICAS.ADMINISTRATIVAS.PRODUCTIVAS Y 

COMPUTACION PARA EL DISEÑO.MANTENIMIENTO Y SUPER
VISION DE INSTALACIONES. 

- PROMOVER LA COMUNICACION Y EL BUEN TRATO ENTRE EL 
PERSONAL DE LA ORGANIZACION. PARA CON ELLO PONER 
EN ALTO LA IMAGEN DE LA EMPRESA.TRATANDO DE OlffE
NER NUEVOS CONOCIMIENTOS Y LOGRAR UN DESARROLLO 

PROFESIONAL INTEGRO. 

ATENTAMENTE 

JUAN LEOPOLDO JOYNER 'rt:PEZ 



CL'RRICULUM VITAE 

DA TOS GENERALES: 

NOMBR.E: LUIS SANCHEZ MEZA 

DOMICILIO: 
CALLE: RINCONADA FRESALES NO. 21 
COLONIA: VILLA DEL PUENTE 
DELEOACION: TLALPAN 
C.P. 14330 
MEXICO.D.F 
TELEFONO: 671-8130 

FECHA DE NACIMIENTO: 16 DE FEBRERO DE 1969 

LUGAR DE NACIMIENTO: MEXICO.D.F. 

ESTADO CIVIL: SOLTERO 

TRAYECTORIA ACADEMICA: 

A> NIVEL PROFESIONAL 

FORMACION ACADEMICA:FACULTAD DE INGENIERIA- U.N.A.M. 

ESCOLARIDAD ACTUAL: PASANTE DE LA CARRERA DE INGENIERO 
MECANICO ELECTRICISTA 
CAREA:INDUSTRIAL.MODULO·ADMINISTRA
CION) 

SERVICIO SOCIAL: CONCLUIDO 

LUGAR DIRECCION GENERAL DE PROVEEDURIA DE LA U.N.A.M. 



PROGRAMA DE TRABAJO: 

- INVESTIGACION SOBRE PRODUCTOS.BIENES 
Y SERVICIOS EN FUNCJON DEL MERCADO 
NACIONAL. 

- ELABORACION DE ESPECIFJCACIOl~ES DE 
COMPRA. 

- ELABORACJON DE LOS METODOS DE PRUEBA 
QUE VERIFIQUEN LAS ESPECIFICACIONES 

SEMINARIO DE TESIS: ELABORACION DE LA PROPUESTA DE TRABAJO 
PARA INTEGRAR EL CENSO DE LA INDUSTRIA 
JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO.DE MEXICO. 

LLEVADO A CABO EN: SECCION 4.3 DE CANACINTRA 

FECHA DE INICIO: 15 DE DICIEMBRE DE ·¡991 

FECHA DE TERMINACION: 30 DE JULIO DE 1~192 

DESCRIPCION DEL TRABAJO REALIZADO: 
1) RECOPILAR JNFORMACION SOBRE LA INDUSTRIA 

JUGUETERA EN EL D.F. Y EDO. DE MEXICO PARA 
CONOCER EL ESTADO ACTUAL DE DICHO SECTOR. 

2) DEPURAR EL DlRECTORIO DE LA SECCION 4.3 DE 
CANACINTRA PARA IDENTIFICAR A LAS EMPRESAS 
EXISTENTES EN LA ACTUALIDAD. 

'3) VISITAR A TODAS Y CADA UNA DE ESTAS EMPRESAS 
APLICANDO ENCUESTAS CON EL FIN DE RECABAR 
INFORMACION SOBRE: 
* MATE~,¡As f'f·,IMN• [Mf'LE.ADAfl [JE IJí<l«ErJ 

NACIONAL E IMPOl<l ADO 

* Pr..~OCESO íJ[ f'.·~t)[lt.ICf:tc.1r-~ 

* LINEA rn: Pf<O()U<c 1118 

* UTILIDADES tJE 1 AS 

* )NfJRE•Jo~: r"E. TO!=; 

* Cot.J f ~·n1 Uf <..:/\t 1U1\P 

(ENTf<'L 1tlt'0 C>•;) 



4) INTEGRAR TODA LA INFORMACION EN UNA BASE DE 
DATOS CON EL FIN DE ACTUALIZARLA CUANDO SEA 
NECESARIO. 

8) NIVEL BACHILLERATO 

NOMBRE DEL PLANTEL: COLEGIO DE CIENCIAS Y HUMANIDADES 
PLANTEL VALLEJO CC.CH.) 

DIRECCION: AV. 100 METROS ESO. FORTUNA 

ENTIDAD FEDERATIVA: MEXICO.D.F. 

PERIODO: 1985-1987 

C> SECUNDARIA 

NOMBRE DEL PLANTEL: HEROES DE CHAPUL TEPEC 
ESCUELA SECUNDARIA NO. 3 

DIRECCION: BENJAMIN FRANKLIN No. 8 

ENTIDAD FEDERATIVA: MEXICO. D.F. 

PERIODO: 1982-1984 

D> PRIMARIA 

NOMBRE DEL Pl AN'IEL: DEFENSORES DE LA REPUBLICA 

D1REC:CION: AV. JALISCO No.20 

ENllUAD íUJlRATIVA: MEXICO. DF 



CONOCIMIENTOS GENERALES 

LENGUAJES DE PROGRAMACION.FORTRAN. BASIC 

BASE DE DATOS: O-BASE III PLUS 

MANEJO DE PAQUETERIA: LOTUS 123 

RECOMENDACIONES: 

PRETENSIONES: 

CHI-WRITER 

WORD PERFECT 
WINDOWS 

HARVARD GRAPHICS 
WORKS 

X-LENT 

ING. MARIO SILLER GARCIA 
VERSALLES NO. 57 INT.603 

COL. JUAREZ 
TELS. 549-3933 Y 592-2663 

APLICAR. DESARROLLAR Y ACTUALIZAR MIS CONOCIMIENTOS 
TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS ADQUIRIDOS EN LA FACULTAD 

DE INGENIERIA. PROCURANDO SIEMPRE EL DESARROLLO. 

CRECIMIENTO Y COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA. ASI COMO 

EL BIENESTAR DE LA POBLACION Y POR ENDE MI DESARROLLO 

PERSONAL. 

ATENTAMENTE 

LUIS MANUEL SANCHEZ MEZA 



A H E X O :Z-



INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA ENCUESTA 

INFORMACION GENERAL 

En esta parte se solicita información de datos generales para saber la 
localización donde se encuentra ubicada la t•brica y las oficinas para 
ello se requiere de lo siguiente: 

- SECTOR DE ACTIVIDAD (FABRICACION DE JUGUETES) 
- NOMBRE DE LA EMPRESA O RAZON SOCIAL 
- REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTE (R.F.C.) 
- DOMICILIO (CALLE Y NUHERO) 
- COLONIA 
- DELEGACION 
- MUNICIPIO O ESTADO 
- CODIGO POSTAL 
- TELEFONO 
- FAX (EN CASO DE TENER) 
- ZONA INDUSTRIAL 

En el segundo bloque de información se le pide al Fabricante que anote 
donde se encuentran Ias'oficinas generales (en caso de que las oficinas 
generales se localizan en la planta industrial la información anterior 
eer.t. la misma). 

Asimismo ae solicita información &obre el nombre y tel6fono del 

Director o Gerente General, Administrador y del Representante ante 
Canacintra para una posible invitación a la C&mara. 



DATOS COMPLEMENTARIOS 

En esta parte se le solicita al Fabricante que proporcione 
información sobre el tipo y nOmero de empleados con el fin de 
saber si cuentan con la capacidad suficiente pasa poder fabricar 
sin ningun contratiempo y requiriendoee de lo siguiente: 

- El nómero ele Ejecutivos Administrativos 

- El no mero ele Ingenieros 

- El nornero ele t•cnicos 
- El no mero ele empleados 

- El nómero ele obreros 

- El nómero de aprendices 
- Y el total ele trabajadores con los que cuenta 

INFRAESTRUCTURA FISICA 

En esta parte se le pide al fabricante información para saber de 
qu6 ta.mano se encuentra la fabrica y 11 es de su propiedad, adem:.s 
de saber con qu• patencia instalada cuenta la fabrica con esto se 
tendra una visión de cuanta maquinaria es la que utiliza dentro de 
la misma para la f abricactón del juguete y esta conformada por los 
siguientes datos: 

- Superficie (m2) 
- Superficie cubierta (m2) 
- Si es propiedad o no 
- Renta anual 
- Pot~ncia instalada (Kw) 

- z 



BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA 

En este bloque da información se requiere del balance general para 
tener una visión de ~mo se encuentra la empresa actualmente,y 
posteriormente haciendo una comparación entre empresas del ~iamo giro. 
Con este fin ae solicita de lo siguiente: 

Activos: 
- Fijos y diferidos 
- Circulantes 
- Otros 
- Total 

Capital: 
- Social 
Utilidad: 

Pasivos: 
- Fijos y circulantes 
- Diferidos 
.. Otros 

- Total 

- Ejercicio anterior 
- Ejercicio actual 
Total 

3 



ESTADO FINANCIERO 

Se requiere información sobre el estado de la empresa en general 
para investigar cuales fueron los ingresos y la utilidad de la misma ya 
que al solicitar sus servicios se podrA observar la situación en 
la que se encuentra y se le piden los siguientes datos: 

- Ingresos Brutos 
Descuentos y otros 

- Ingresos Netos 
Costos de Materia Prima 
Costos de mano de obra 

- Utilidad Operativa 
Costos de Ad.eon., ventas y mantenimiento 

- Utilidad Bruta 

MATERIAS PRIMAS DE ORIGEN NACIONAL 

En esta sección se le pide que proporcione datos de la• principalea 
materias primas de origen nacional empleadas en la fabricación del 
juguete. Eatoa datos eatan conformados por: 

- Clave 
- Descripción 
- Cantidad 
- Unidad 

VENTAS TOTALES (Millones de pesos) 

En este parte el fabricante deberA de anotar el monto de las ventaa de 
origen nacional, de exportación y de gobierno (al es qua lae realiza). 



MATERIAS PRIMAS DE ORIGEN IMPORTADO 

En esta sección de información se le pide al fabricante anotar las 
principales materias primas de origen extranjero que son empleadas 

en la fabricación del juguete.Estos datos estAn conformados por: 

- Clave 
- Des~rpción 

- Cantidad 
- Unidad 

PRINCIPALES PRODUCTOS MANUFACTURADOS 

En este modulo el fabricante debe anotar el volumen promedio mensual 
de los principales productos que se fabrican en orden de importancia 
en cuanto a su demanda contando para ello con: 

- Clave 
- Descripción 
- Cantidad 
- Unidad 

CONTROL DE CALIDAD 

Por medio de una valoración porcentual se le pide al fabricante que 
califique en cuanto a control de calidad el suministro de materia 
prima,el proceso de producción y el producto terminado.Ademas de saber 
si la revisión se realiza internamente ,externamente o por muestreo. 
En caso de cubrir el 100% en eetoe tres aspectos se debera de indicar. 



PROCESOS DE PRODUCCION EMPLEADOS 

En este bloque de información, el fabricante deber• de anotar los 

principales procesos de producción utilizados en la fabricación del 
juguete indicando para cada proceso lo siguiente: 

- Proceso productivo empleado 
- Capacidad: a) Cantidad (promedio mensual de producción) 

b) Unidad (medida de la capacidad de producción) 
- Nivel de utilización (en porcentaje \) 

OBSERVACIONES DEL ENCUESTADOR\ENCUESTADO 

Este módulo de información contiene las observaciones del 
y del Encuestado en una escala de calificación de 0% 

Encuestador 
a 100%, 

significando que el 0% es para un caso critico y el 100% corresponde a 
un caso excelente.Dentro de los aspectos que deber•n ser calificados 

se encuentran los siguientes: 
- Administración general: 

a) Area tecnológica 
b) Comercialización 
c) Diseflo y desarrollo 
d) Organización y m6todos 

- Gestión de producción 
a) Aprovisionamiento 
b) Almacenaje 
c) Supervisión 
d) Mano de obra 

- Medios de producción 

a) Distribución de planta 
b) Equipamiento 
e) Manejo de materiales 

- Otros 
a) Manuales de operación 
b) Cat•logos 
c) Videos 



.. 

o 
canaclntra 

''"l"·(.', 

ENCUESTA PARA INTEGRAR EL CENSO 
DE LA INDUSTRIA JUGUETERA 

DEL D.F. V ESTADO DE MEXICO 

1 NFORHAC ION GENERAL 

SECTOR DE ACTIVIDAD -------

NOMBRE o RAZON sac. ________________ _ 

------------------~ R.F.C. 

DOMICILIO (CALLE, NUl1ERDl 

COLONIA DELEGACIONo ______ _ 

MUNICIPIO --------~ ESTADO --------

COD 1 GO POSTAL TEL. ---- FAX ----

ZONA INDUSTRIAL ------------

OFICINAS 0ENERALES 

DOMICILIO !CALLE, NUMERO> 

COLONIA --------~ DELEGACION -------

11UNICIPIO ---------- ESTADO_-----------

CODIGO POSTAL 

Olí'(ECTOR O 
GERENTE GENERAL 

/10111NISTRADOR 

NEPHESENTANTE 
ANTE Ct\NACINTF<A 

TEI ----· FAX -----

IH. 

TEL 

TEL 

.. '--- c;árnare noc;lonal de la Industria do trensrormeclón 
-¡¡;oo-~-º';'L -.,.º 90.4 .. AV SAN ANTONIO fllo. llH COL NArolf:I Alltk. ccue. •NJTO olUAl'tll 

Ol5Ml·llllJOC0.0.P. Tll"HS•H·OO TlLlJC 17T?411 



pag. 2 o DATOS COMPLEMENTARIOS 

canoclntr.::a------------------
.... t;. .... (.I• • DE EJECUTIVOS 

ADMINISTRATIVOS DE EMPLEADOS 

• DE INGENIEROS • DE OBREROS ----

1 DE TECNICOS 1 DE APRENDICES 

TOTAL 

INFRAESTRUCTURA FISICA. 

SUPERFICIE 

PROP 1 EDAD B 1 NO 

m2 CUBIERTA ---- m2 

RENTA ANUAL 

POTENCIA INSTALADA ____ KW 

BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991. 
Cmi l lones de p•sosJ 

ACTlVOSa PASIVOS1 

-FIJOS V -FIJOS V 

DIFERIDOS CIRCULANTES 

-CIRCULANTES -DIFERIDOS 

-OTROS -OTROS 

-TOTAL -TOTAL 

CAPITALa 

-SOCIAL _____ _ 

-UTILIDAD: 

EJERCICIO ANTERIOR 

EJERCICIO ACTUAL 

'-TOTAL 

cámara neclonal de le lnduetrle de tranerormaclón 
A..00 l'OSTAL NG.I0·411 AY. SAN ANTONIO No. HI COL. NAPOL.1.1 AllflL. DILI& KNfTO olUl.lllll 
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pa9. 3 

canocfntr~ ESTADO F 1NANC1 ERDDEL 1 DE ENERO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991. <millones d• pe•osl 

-INGRESOS BRUTOS 

DESCUENTOS V OTROS 

- INGRESOS NE TOS 

COSTOS MATERIA PRIMA 

COSTOS MANO OBRA DIRECTA 

-UTILIDAD OPERATIVA 

COSTOS DE ADf11NlSTf'·AClON, 

YENTAS Y llANlENIMIENTO 

-UTILIDAD BRUTA 

\.______ cámara nacional de la lnduetrle de tranerormeclón 
APDO. ..09TAL Na.I0-111!1 AV SAN ANTONIO No. 2H COL. MAH:IU.I &1111\.. MLla. KNITO ••z 
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canocJ.!Jtrn f'RINCIPALES MATERIAS PRIMAS EMPLEADAS DE ORIGEN NACIONAL. 

CONSUMO PROMEDIO MENSUAL (en orden de importancia> 

1 1 1 
CLAVE 1 DESCRIPICIDN 1 CANTIDAD 1 UNIDAD 1 

---, ;----: 
---:-----------~ -----:----: 
---' 1 ____ 1 

1 1 1 
___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 
---' 1 ____ 1 

l 1 1 

---; :----: 
___ l l l 

1 l l 
1 l l 1----. 

:----: ;----: 
-----------~ -----;----: 

-----'----: -----:----: ____ I 

l 

-------~ -----:----: 
-----;----: _____ : ____ , 

VENTAS 10TALE9 CmillOfles de pe9o&>. 

Al Nl'\C IONALES 

BJ EXf'ORTACION 

Cl REALIZl'I VENTAS AL 00~. SI ~NO 

cámara naclonal da la Industria da trenerormaclón 
&POO ft09TAL No..0-•11 AV. SAN ANTONIO .... IH COL. MAP'OLll A~. DaLll. KllTO .tUAMI 

Clll41-.-XIC0,0.P. TIL!Hl•M·OO TILllC IT?T4M 



pag. :S o conoclntr_a __________________ _ 
,,,.,t "'to PRINCIPAL.ES t1ATER1AS PRIMAS lt1PORTADAS UTILIZADAS 

CONSUf"fO PROt"tEDlO tENSUAL ( en Orden de import•ncia ) 

1 1 1 
1 CLAVE 1 DESCRIPICION CANTIDAD 1 UNIDAD 1 

:---:~----------~ -----:----: 
1 ___ : :----: 
1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 ___ 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 

1 ___ 1 ·----· 1 1 1 1 
1 ___ 1 1 

1 1 1 1 
1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 1 ____ 1 
1---1 1 1 
1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 ·1 
1 1 ____ 1 

1 1 1 : 
1 ___ 1 ____ 1 

1 1 1 
1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 I ____ : 1 ______ 1 ____ 1 

: 1 1 1 1 
1 1 1 ____ 1 

cémere neclonel de le lnduetrle de trenorormeclón 
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PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS UTILIZADAS 

CONSuttO f'ROl1EDIO l'ENSUAL < 111n Orden d• importancia J 

1 1 1 1 
1 CLAVE 1 DESCRIPICION CANT IOAO 1 UNIDAD 1 

:---:------------ :----: 
:---:------------ _____ 1 : 

:---; :----: 
1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 
1, ___ 1 : ____ 1 

1 1 1 1 
1 1 1 
1 1 1----1 

1 ___ 1 '----' 
1 1 1 1 
1 ___ 1 1 1 
: : 1----, 
___ I ____________ -----:----: 

___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 
------------ _____ I 1 

1 1 

---1 -----:----1 
___ 1 ____________ -----

: 

1 ____ 1 

cémere neclonel de le lnduetrle de trenerormeclón 
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o ___ --..... _ ......... :·~~:·,, 
conocJntrn PRINCIPALES PRODUCTOS MANUFACTURADOS. 

\. 

VOLUPEN PAOMEDIO MENSUAL Can Orden dw i1npor-t"•nci• ) 

l----;-----------------.,-1---·-1--~ 

1 CLAVE OESCRIPCION ICANTIDADIUNIDAD 
1 1 1 1 
:---11 _______________ 1 ____ 1 ____ 1 

1 1 ' l ___ I 1 ____ 1 1 
1 1 1 1---1 
11 ___ 11 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 
1 ___ 1 1 ____ 1 ___ ._, 

1 1 1 1 1 
1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 1 1 
1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 1 ' 1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 1 ' 
1 ___ 1 1 • 
1 1 ----,---; 
1 ___ 1 1 ____ , ___ 1 

' 1 1 ' 1 l ___ I : ____ : ___ I 

1 1 ' ' 1 :---'---------------:----:---
:---: :-----:----: 
1 ___ 1 ______________ 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 ' 1 

:---:---------------1----:--~: 
1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

' 1 1 : 1 1 ___ 1 1 ____ : ___ 1 

l : 1 : 1 _______________ , ____ : ___ I 

: : : 
----·---------- _: ____ : ____ I 

1 : 1 

---- -:-----·:--··-; 
··-'--··-

cémore neclonel de le lnduetrle de trenerormaclón 
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P•9· 7 

CONTROL DE CALIDAD 

EN SUMINISTRO DE MATERIA PRIMAr 

INTERNO __ EXTERNO __ MUESTREO_% 1oox __ 

EN PROCESO DE PRODUCCIONr 

INTERNO __ EXTERNO __ MUESTREo_x 1oox __ 

SOBRE PRODUCTO TERHINADOr 

INTERNO __ EXTERNO __ HUESTREO_% 1oox __ 

L __ -=c=-=é""'m.:.:e""r-=e-'n=-=e:..::c;;.;10""n:..::e~l -=d=e..:.:le~ln:..::d:..::u=e'"-'tr.:.:le,_d=e-"tr:..::e;;.:n..::o:..::ro::..:;r.:.:m.:.:e:..::c:..::ld""n"---__, 
UOO "°'1'AL lla.f.0·411 AY. IAN AltTONIO Ne.IH COI.. ffA"°'-EI AMP'L. DILll. KMTO .IU&M:I 

-..lmftCID.llP. f'IL:Ml•M•OO TllUX lff1411 



o ___ ....... _ .. ,..,.,~,~11·8 
canoc!o~ra 

C:LAVE 

PROCESOS DE PRODUCCION EMPLEADOS. 

PROCESO 
PRODUC:TI VO 

EMPLEADO 

lCAf'ACIDADlNIVEL DEI 
IC:AN-IUNl-IUTILI ZA-1 
ITI- IDAD 1 C:ION 
: DAD• : ** : t'U 1 ---:--------------:--:--:----: , _____________ , __ , __ , ____ , 
1 1 : 

---'-------------'--'--'----' 1 1 1 1 1 

---' 1 1 ' 1 1 ,--,--,----, 

'---' '--'--'----' 1 ' 1 1 : 1 :---: :--:--:----: 1 ___ 1 , __ , __ , ____ , 
' 1 1 1 1 1 
, ___ , 1 1 1 1 
' 1 1--1--,----, '---' __ : __ , ___ _ 
' 1 1 

'--·-' '--'--'----' 
' 1 ' 1 : ' 
'----' ' 1 1 1 ' ' ,--,--,----1 

-------------:--:--:----: 
'---' , __ , __ 1 ___ , 

' 1 1 ' --------------:--:--:----: 
1 • • • -------------·---·--·----· 

• PROMlOIO MENSUAL DE PfiODUC:CJON. 
•• llNlOt\O DE l'IEDIDA DE' LA CAPACIDAD DE PRODUCCION. 

~ cémera neclnnel de le lnduetrle de trenernrmeclón 
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o pao. 9 

canaclntm ·/'1.,.r,·, 

OBSERVACIONES DEL ENCUESTADOR/ENCUESTADO. (en Y.> 

ADM 1N1 S TRAC ION 
GENERAL 

: 1 -1 
AREA TECNOLOGICAI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : 

1_:_:_1_1_:_1_1_1_1_:_: 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

COP!ERCIALIZACIONI 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1_1_1_;_1_:_1_1_1_:_1_1_: 

DISEÑO V 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 : 1 
DESARROLLO 1 1 1 1 I 1 1 1 1 

1_1_1_1_1_:_1_1_1:__1_1_1 
ORGANIZACION Y 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 
11ETODOS 1 1 I I 1 1 1 1 1 1 1 
________ 1_1_1_1_1_1_1_'--1_1_:_:_: 

: l 
GESTION DE 1 
PRODUCC 1 ON 1 ________ 1 __________________ _ 

1 
APROVISIONA- 1 1 1 1 1 1 1 1 : 
MIENTO :_1_1_:_:_1_:_1_1_:_:_: 

1 1 1 : : : : : : : : : 
ALttACENAJE : 1 : 

:_1_:_:_:_1_1 __ :_:_:_1_1 
1 1 : : : : : 1 : : 1 : 

SUPERVISION 1 1 : 
:_1_1_:_:_:_:_1_1_:_1_: 
1 1 : 1 1 1 1 1 1 : 1 : 

MANO DE OBRA 1 1 1 1 

----- __ :_.<i 110120 W 140 50 b0 1701BO To Wo 

cámara neclonel de la Industrie de trenerormecldn 
APDO POSTAL No. I0-411 IN HH ANTONIO No. HI COL. NA~fl ..... ocue. llNITO JUAlll(I 

Oll41 .. lllOICO, O.' TIL: HJ•H•OO Tll.IJC t1'1411 



PªO· 10 

OBSERVACIONES DEL ENCUESTADOR/ENCUESTADO.tan Xl 

MEDIOS DE 
PRODUCCION 1 

--------;-.,---,.--,---,--.,.-~-....,--...,--.,--.,--
DI STRIBUCION 

DE PLANTA 

. EQUIPAl11ENTD 

l'IANTEN1111ENTO 

MANEJO DE 
MTERIALES 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1_1_:_1_1_1_1_1_1_1_1_1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1_1_1_1__;1_1_1_1_1_1_1_1 
1 1 1 1 · 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1_1_1_1_1_1_1_1_1_1_:_1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

________ 1_1_1_1_1_1_1_1_1_1_1_1 
1 1 

OTROS 1 1 
1 1 

--------; : 
HANUALES DE 
OPERACION 

CATALOGOS 

VIDEOS 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1_:_1_1_1_:_1_1_1_1_1_1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 ' ' 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1_1_:_1_1_1_1_1_1_1_1_: 
: 1 : l : 1 1 : 1 : : J 
1 : : 1 1 1 : : 1 1 1 1 

________ :-01-¡o1~:"'"'30:~:'"50~t;()l--¡c;l-¡c;:-"90:l0~ 

cémere naclonal da la Industria da tranerormaclón 
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o 
Canacr.~tm,, ENCUESTA PARA :INTEGRAR EL CENSO 

;{.~ DE LA J:NDUSTRJ:A JUGUETERA 
DEL D.F. V ESTADO DE MEXJ:CO 

INFDRltACION GENERAL 

SECTOR DE ACTIVIDAD "i'"dbrl'cac~OO Arf(cu/05 ck 7J/d<.-f;co rzn ')''''"ª 1 J"u:¡, 

NDf'IBRE o RAZCIN soc. Pid's-!;c9$ TmpulS! $. 4, de e.v. 

----------------- R.F.c. 'j'!M<c'!02l.G-flT2 

DOl'llCILIO ICALLE, NUIERO> Calle Moo;>Óo * :>,51 

COLONIA (Qrro do la Es!rella DELEBACION I1 fopalªfª 
l'IUNICIPIO Mi> iw ESTADO Jlj5fr¡-6 '.fgc)g.r..;¡ 1 

CODIGO POSTAL 0")8'20 TEL. k,5b-5oJO FAX ¡1,q_5 - 'f-b22 

ZONA INDUSTRIAL-----------

OFICINAS BENERALES 

Correo Mo!j9r" ! \O d§p· l04 

DELEBACION Cyauht/moc 

....,1c1P10 _"1~i~x,,_,íco=----- E&TAoo.JU.hr!o IPc1•'rr' 1 

DOMICILIO ICALLE, NUMEROJ 

COLONIA Caolrc 

CODIGO POSTAL Q¡,oqo TEL S22-9'10! FAX 52"- 2.J92. 

DIRECTOR O 
GERENTE GENERAL Se A 1híid12 Slmaa TEL ~5'2-3'1'.Q 

ADMINISTRADOR St ti~•JS±iU !iadrdde TEL ¡z%- 5010 

REPRE!IENTANTE 
ANTE CANACINTRA t::i;;. B<lfaiz1 Rllll G<l·~a TEL C.5~-!)0iQ 

cámara naclonal da la lnduatrla da tranarormacldn 
Al'QO, POSTAL ll&IO·- IN. UN MTOlllO ll&IM COL . ..-aa -· - •NITO~ 
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·------- --- -- --- - - -

DATOS CCll1PLEMENTARIOS 

11 DE EJECUTIVOS 
_JQ_ ADMINISTRATIVOS t DE EMPLEADOS ~ 

11 DE INGENIEROS ' 1 DE OBREROS 150 

• DE TECNICOS _s_ • DE APRENDICES _o_ 

TOTAL J..'lj_ 

INFRAESTRUCTURA FISICA. 

SUPERFICIE _5QQ!L_ m2 

PROPIEDAD SI NO ..2L_ 

CUBIERTA ~ m2 

RENTA ANUAL ~ CCO 

POTENCIA INSTALADA ____ !<ti 

BALANCE GENERAL DE LA CMPRESA AL 31 DE D 1 C l E11Bí<E DE 1991 • 
Cmi 1 lones de p•so5) 

-----·----------------------
At'TIVOSa 

-FIJOS Y 

DIFERIDOS '/J9' J 
-CIRCULANTES 18' g03J/¡ 

-OTROS _J...:J¿Q±j: 

-TOTAL l I. 1'11P41 

PASIVOSi 

-FIJOS Y 

CIRCULANTES_q'.J!"J"i~..j 

-DIFERIDOS .2 · 'f2't .ff 

-OTROS ___ <,_' __ 

·TOTAL 

CAPITAL.a 

·UTILlDAD: 

E.IERCICID ANrERIOR j f 7 I i/1 

EJlHCICJO ACTUAL ...C:...::.._1:...:.l_!j/ 
- T 0 1 Al. _L. ~~.E._..L_ 

cámara neclonal de la lnduetrle de trenerormeclón 
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ESTADO F!NANCIERODEL 1 DE ENERO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991. (mi llana& d• peaoa) 

-INGRESOS BRUTOS 

DESCUENTOS V OTROS 

-INGRESOS NETOS 

COSTOS MATERIA PRIMA 

COSTOS PIANO OBRA DIRECTA 

-UTILIDAD OPERATIVA 

COSTOS DE AOPllNISTRACION, 

VENTAS V PIANTENIMIENTO 

-UTILIDAD BRUTA 

.3¡,+ ,l/t 
15. )h5 ¿J 
;. 55? ijt 

.l, ¡// ¿// 

1-, 1Q2 ¿/t 

pag. 3 

cámara naclonal de la Industrie de tranerormaclón 
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O ___ ......... _ ....... ~~Q-:4 
canoclntl~ PRINCIPALES, MATERIAS PRIMAS EHPLEADllS DE Oí<IGEN NACIONl\L. 

CONSUMO PROf'1€.0IO MENSUAL ten orden de uiiportancia) 

r r 1 r 
1 CLAVE 1 DESCRIPJCION CllNTIOllO 1 UNIDAD 1 
'--- 1 _____ , ____ 1 

:_QJ__\?hi7aklrno Altadau;o-ri~ W : Tof'.l· ¡ 
1 r 1 1 r r : ____ 1 

r 1 

: 1 :----: 1 ___ , ____ 1 

1 1 : 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 ---: ----, 
------------ ----- ----: ____ 1 

1 :---:------------ -----
___ 1 ____________ ----- ____ 1 

1 1 

---:------------ -----:----: 1 1 ____ , 

: 1 

-----:----; 
------------ _____ , ____ 1 

VENTAS TOTALES <millones de pesos>. 

"" NllCIONALES -15.+...Z.C,,":> Ji 
lll EXPORTllCION 

C> REALIZA VENTAS AL QD&. SI >l- NO _ 

cámara neclonel de la Industria da tranerormeclón 
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PRINCIF'ALES 11ATERIAS PRIMAS lt1PORTADAS UTILIZADAS 

CONSLl10 PROl"IEDlO l'tENSUAL ( 11n Orden d• importancia > 

1 1 
CLAVE 1 DESCRIPICION CANTIDAD 1 UNIDAD 1 
___ 1 : _____ ----' 

; __Q2,_; í),Jjofllwa scn/.-):l0 a.lla dcn-.l 40 :---IQrL: 
: ~ T 1 1 1 
1 ___ 1 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 
i ___ : 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 ___ 1 : ____ 1 

1 1 1 1 
1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 ___ 1 , ____ 1 

1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 

1 1 1 1 

---1 :----.: 

---:--------- :----: 
---:------------ ----- ----: 

1 ___ 1 ____ 1 

1 1 1 1 1 :---:------------·:-----:----: 1 ___ , ____________ 1 _____ 1 ____ 1 

cámara neclonal de le Industrie de trenerormeclón 
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PRINCIPALES PRODUCTOS "ANUFACTURADOS. 

VOLUf'IEN PROT'EDIO l"tENSUAl. <en Orden d• iMportAnci• 

1 1 1 
1 CLAVE DESCRIPCION ICANTIDADIUNIDAD 
1 1 1 1 
1 1 ____ 1 ___ 1 

1 l " 1 1 l : 
\ 0002. ¡(arra d<Z plaskco :_2.QQ2_:~: 
: 0030 ; Ji1oq'2 de Td :__j¡QQ_:~: 
: OOo.3 :l"ric!clo do pld<,l-rc.o ¡-1..QQ__¡~¡ 

: :---------------:----:---: 1 1 1 ____ 1 ___ 1 

; 1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 ' 1 1 1 

:---: :----:---: 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 1 1 , ___ , 1 ____ 1 ___ 1 

1 : 1 1 1 1 ___ : 1 ____ 1 ___ 1 

: : : : 1 

:---;---------------;----:---: 1 ___ : 1 ____ 1 ___ 1 

t 1 1 1 1 ___ 1 1 ____ 1 ___ 1 

1 1 1 

:---; :----:---: 
---------------:----;---: 
---------------,----:----1 
---------- ______ 1 ____ , ___ 1 

cémere nacional da la Industria da tranarormaclón 
APDO. l'OtTAL •to·4M 1#, ... ANTONIO 11&- COl..NAOOUI A-.OILH. •NITO ........ 
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o pag. 7 

conoclJ!~m 

CONTROL DE CALIDAD 

------------------------

EN SUMINISTRO DE l'IATERIA PRIMAi 

INTERNO-X- EXTERNO __ MUESTREO]Q_lt 1001' __ 

EN PROCE 50 DE PRODUCC 1ON1 

INTEfiNO+- EXTERNO __ MlJESTREo.'.'fº-x 10011 __ 

SOBRE PRODUCTO TERMINAD01 

INTERNox EXTERNO __ MlESTREo_i: 1oox..;i.-

cámara neclonel de le lnduetrle de trenerormeclón 
A'°°-POITAL Maeo~ ... IN. SAN ANTONIO No.lle CC>l. NAPQ.11 ~.OILI& •WTO .IU&llll 
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o pag. e 

canoclotrn PROCESOS DE PRODUC:C!ON EMPLEADOS. 

PROCESO 
CLAVE PRODUCTIVO 

EMPLEADO 

ICAPACIDADINIVEL DEI 
ICAN-IUNl-IUTILIZA-1 
!TI- IDAD 1 C!ON 
:DAD•: •• : <X> 

. . -----:--;--;----~ 
;_QDJ__; In~ecc!oó dº pla'.<-l;c,o 1..Bo_:rot::L.1~1 
;, ....D.!2Lt

1

1 

So p\Jdo da ;il -j:J-f co ; JQ.; 10tJ ; _J.QQ_: 
r 1 1 1 1 

---;------'--------:--:--:----: 
:-------------:--:--:----·: ---: :--:--:----: , ___ , _____________ , __ , __ , ____ : 

: : 1 1 1 1 

--'--'----· ; ; 1 
1 : ---, ·---- ___________ , __ :_: __ _ 
: : ; ; ; 

:--·-:--~------------:--:--:----: , ___ , _____________ : __ , __ , ____ : 
1 : ' 1 1 ' --------------:--:--:----: : __ : __ , ___ , 

: : l : 

'---'----------------;--;·--:----; 
___ 1. __ : __ , ____ : 

• F·R0"1E.OIO MENSUAL DE PfiOOUCCJON. 
•• UNID"[) tJE MEDIDA DE:: LA CAPAC.IOAD Of:. F'RODUCCION. 

cámara naclonel de la Industria de transformación 
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o pao. 9 

canaclQ~n~ 

OBSERVACIONES DEL ENCUESTAOOF.JENC:UESTADO. ten iO 

ADl11NISTRACION 
GENERAL 

GESTION DE 

~--===-~ ~ .... _- ·--~-~J 

PRODUCC 1 ON 1 
________ 1 ___ ~------

1 '· ': 1 1 . : : 
APROVISIONA- 1- 1 +:.·.-t~-;__.; 1 • l 't t • ~l 
MIENTO l_\::.......:::,(~.:_: __ ;_1__:.:_:~_1_:_:_: 

1 1 l : : : : ... ·,, : 1 : 1 
AU1ACENAJE :-·· :- · • 1 · ; • • .: '. - J • · I· 1 • •: .. : • : 

\' ; 1 r' : · r 1 J : : : 1 
1_1 _:_:_:--z:-J-,--,-:-:-: 

SUPERVISION 1··+ ·J..·- 1, .¡. ·:: · -1· · 1 1 · 1 l. 1 
1_1-:...1"--1"_:_1~1_:_1_:_~_, 
J ' .·: .: : 1 1 : 1 : ' : 

~~A-·-~~:~-~~~:~~~;~;~,__¿_:·~~·~: 
O 10 20 30 41,.1 SO 60 70 80 90 JúO 

cémara necloner de la lnduetrle de trenarormeclón 
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canacin~~a 

OBSER\/ACIONES DEL ENCUESTADOR/ENCUESTADO. len %) 

MEDIOS DE 
PRODUCCICJN 

DI STRIBUCIDN 
DE PLANTA 

EQU 1PAPt1 ENTO 

l'IANTENl111ENTO 

MANEJO DE 
MATERIALES 

MANUALES DE 
OPERACION 

CATALOOOS 

-¿_¿:_¿ ~ ;- : ;~ . .:......:._.~~ 

\ cámara naclonel de la Industria da tranarormacldn 
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D.F., a 13 de Abril de 1992 

cilnilclntm 
.· . · DIRECTOR GENERAL 

ElfPRESAS ~'UGUETERA$ DE LA 
SECCJDH ofl DE CAHACJHTRA 
PRCSCHTC. 

Por •.ste •edJi.l ae pera~ tLl hat:.er de s:.1 cvnoc1•iento que e;t 11 
Se-:c10n 4J de la CA•ara Hac1.or1a/ de 1• Industria de la 
Tr;,,r1;Jf1.•r•ao:1or •• en coor.Jinao:i6r1 cor, la Asoci;acJOn tlexicana 
de la Industria del .Juguete, A.C. tAl11~1UJ, se encuentran 
inhgra11do el CEHSO DE LA INDUSTRIA .JU~UETERA DCL VJSTRITO 
FEDEi\AL l" EL ESTADO DE NEXICO. Este Censo tiene por objeto 
confr.1r•ar un padron, co•pJetu y Cl11,fiable, de las 1.ndustr 1 as 
ded1o:adas a esta labvr, lo q'.le pe""•l tzrá, en un corto 
pla:"1 

• C1.moc.tr Ja oferta .iUl}uetera en Esta Are• 9eo9rt.f ica • 

• Jncre•eritar la cr.-auriacaciOr., oJr.¡anizaciOn y 
sub.;m1trataciOn •r1tre Jos a9re•iadc. ... s del sector • 

• CJ1fund1r las espactat11•as de len e•presarios •xtran)eN1s, 
a la luz del Trat•do de Libre Cr.1eerc10 • 

• Ident1f1car los ni11 •Ies operati1•os, 1td .. in1strativos y 
T"ir1anc1ero$ de las e•pres11s • 

• L• auto .. valua.:iOD d• cada e•pr .. sa. •n r•l•ciOn con 
in4ustri•s si•il•r•s. con grup1JS de in-:lustrias 1 con eJ 
s .. ctor co•pl•tn y •1 pau en general • 

• Ofrecer • J11s d•••ridas nac1or,aJes .. int .. rn•cional11s d• 
Jugu•t•s Ja contrapart. ••.ll'Jc•r,a adecuada op11t•• y su tipo d• 
aaqu1n•r1• que tenga 'f c•p11cid•d de producción .. 

Par• apoyar •l des•rroJlo d11 est• proy•cto, s• solicitó l• 
colabCtrac1on de Ja Facultad de Jn9•ni11r1a d., Ja Univ•rsidad 
H•c1un•l AutOno•• d• lféxico, l• que no:i propuso •l plan d• 
trab•Jo que adjunto, P•r• que sP• r•vis11do y analizado por 
usted. 

Este pruye.:to se divide en Cos etao•s, la pri•e"'a.que 
con1iste en 1nte9rar •l censo propiane11te dicho. que 1nclu.ve 
el de~iJrroJJoJ d• ur1 siste•a cc-•~utai::JC1t111J para ~er 
c<rnsultddo y aprtradc.1 por •:a-:Ja e.,presa .afiliad• y de11tro •ie 
sus pruo1a.1 L1f1c1nas: y 111 Sf!!lur .. 1a eta.ca se refiere aJ 
pr«•<.:es11 de actual1:ac10n ariuaJ de -J1ch"1 datL•.:. 

cámara nacional de la Industria de tranerormaclón 
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Es 1•portante destacar que su realiz•.:10n fue aut..,rizada p.:>r 

Cftíl8Cfntm unarli•1da.:/ e11 las reuriiones de coordinaciOn de Ja Ciéaara. 
ME.,..,co re•l1z.ada$ el 11 de fe::irero y 14 de 111.arzo de 1992, ahe."a•os 

la lista de e•pre;as que otc•r9aron su aprobac10n. 

El •:osto del proyecto es de 1157'47~,0Qt).00, lo que i•plica 
la Cl)l•bl)ración de 1954,000.0(J por cada afl11ad1>. que .JeberJJ. 
ser 1111c.11dado er1 tres pa{h.1s 19uales •te IJJa,000.00, el 
pr1•erv al üliciar el pro;¡e-:to f27 de Abr!l de 19921, el 
se9und1.• •1 C11ncluir Ja prl•era e!apa t::~; de .Julu.1 de I:~J,;1 y 
e/ últ1•1J <21 de Septieabre de J9·;:n al i1nal1zar el 
proyecto. 

Para cuapJir est.•s a•t"·:ic•s1.•s f'.ines. e.s •:.11 1aot1rtsr1te Ja 
partic1pacion v aprotiacion de cada unci 1e 111$ se :J,•:- df: E;ta 
Seci:J·on <f3, lo' que redunddrll. ert l• •:reac1":Jt• .:Je ur, tar1cu de 
i""for•acion, d1so,1nitoJe para cada lT1dustr1<1 •n ~u prL1p1a 
••Pres•. pur ÍQ que es r1e·:e:saric.1 ret:atiar Ja Jr1"f4.1r•tJ.;1t,,, 
•d.lunta • este o:o•ur11o:ad1J. 

L• generación de ir1for••ci6n se desarrollo.r~ por •e.Jic de 
1•is1 t•s dJrectas a sus e•pres•s, por lo que "" el Pf'rh,do 
co•pren•1id,1 del JO aJ 24 .Je Abril. SI! con•:f'rt•rá /a cit~ Ct.•r1 
usted par• l• r•ali:ac1on d• dichc1 CCNSO. 

Agrad•ci•ndo de •nte•ano su •poyo y <=0•1pren:1-1t::.n • •e es 9rat'• 
•nvi•rl• un cordi•l y afectut.•so s•Judo. 

"~'&/!?;;,,,., """'" 
PRESIOCHTE DE LA Af.OCJACIDH 11EXJCAHA C'E 
LA INDUSTRIA DEL JUGUETE f A/llJJU J )' OC 
LA 'SECCIOH <f.J OC CAHACIHTRA. 

c.c.P. LIC. lfARIO SALGADO s., GERENTE DE IUflJU. 

AHEXOSt 
Estudio derto•in•do CENSO DE LA JNC'USTRIA JUGUETERA DCL D.f". 
)'ESTADO DE lfEXICO y CHCUESTA asociada. 

LJst• di! •1eabrr1s que •utvrizarori la reaJ1zo.•:10n deJ 
e:studJO en /as reur11one.6 de ct.1or.:11nao:Jt.ln1.>s. 

cámara naclonal de la Industria de transformación 
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o 
conocL11trcg RELACJOH DE ElfPRESAS JUGUETERA$ Q'JE ACEPTARON EL C>ES.4RR01.LO 

DEL CENSO VE LA INDUSTRIA JUGUETERA DEL D.F. Y E$TACJO DC 
HE>:ICO EH LAS REUHJOHES DE COORDIHACIOH CELEBRADAS DEL 11 CIE 
FEBRERO AL Ilf DE lfARZO CIE 1992. 

EHPRC.SA REPRESE"iT AHT E 

PLAST JCO$ lllPALA $.'l. RAF4EL PEREZ 

BlClLCYCA SR.. ::Ai.VADOS CARl'A~1AL 

FOTORAHA DE lfEXICO SR. AHTOH:O HJJARCS 

IHDUSTRIA~ LUT 1 JHG. LU!S TINA.1ERO 

PRIHSEL SR. RrHE PACHE;.~0 

.JUGUETES PIGO SR • PEDRO Ji;JGO 

PLAST ICOS LODELA DR. FlDEL PACHECO 

DISTRllJUIDORA KAY SRA. llARIA T. KASUGA 

V/HILOS R011AY IHG. AR/'fAHVO SAllTACRUZ 

PLAST-ICA IHG. DAVID DELGADO 

PROD. lfET. HIERRO lf.SR.. LEOHARC'O EHflA;W 

PLAST Jeas GYT 

CJ:$Tl~~-6ull10RA OCfl JHG • . r. C .. AU!.110 tfi.T 

TELEF'JHO 
1'A1:. 

c.Sc.-$1.17() 
~::~-znz 

SS:>-7'.'t 3 
~ Sc.-oc..: 1 

SS7-"'4l7 
SS7-9 ~$~ 

~sf-~o::z 
SIS-7417 

2<..l3-l184 
5!1-J::: 

~t.I-SSOO 

35:-J71J 

t;.85-6157 
686-1212 

688-4070 
688-8493 

277-5600 
515-5151 

784-2968 
?t.2-386!' 

5-36'-t·t.OJJ 
S JS-:.c.rJ~. 

t.':t,,-;'f..11 
C-~é-JJ'•.I 

~97-W)Jf 

5 ~:---·;)~, J~~ 
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conoc!QttQ 

GPO. El>. llARATOH SR. L€0POLDO 1\0DRIGUEZ 

ACERHEX SR. lfARIO OS3RHIO 

IHDUSTRlAi- STERH lHG. LUCIAHO GRAHD! 

CREACIGHE$ JULIE:A SRA .. JULIC.TA LEZ411A 

PROD. HET. B~tJ'JERrt,· SR. 8.tWHO GERVA31 

lfAHUF. IHD. DE • .1UG. SR. HAHUCL SOBRINO 

pa9. 2 

395-5518 
395-5495 

576-0523 
S7t.-2S25 

570-3746 
S70-6S0;3 

530-7167 

391-3719 
3'11-2613 

576-4859 

cámara nacional de la Industria de transrormaclán 
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AMIJU 
ISOtllClllllMlllCllll 

D!lUOUSTl\IOflM6UílEIC. 

Heoco. D.F. a 24 de Abril de 1992. 

DIRECTOR GENERAL 
EHPRESAS JUGUETERAS DE LA 
SECClOH 43 DE CAHACIHTRA. 
PRE SE H T E. 

Por ••dio d• la presente h•qo de su canoci•Jento que 111 
lng. Lui.s "· Sanchez Hez•, •• l• p•rson• autoriz•da por l• 
Asociaci6n H•.tdc11na de 111 lndu$tr.ia del .Juguete, A.C. 
cAlf1~1UJ. p•ra reiilizar Ja Encuesta que integrar.\ el Censo d11 
l• Industria Jugueter• del D.F. y Estedo d• lféxico. 

Por lo que pido a usted su fina y i1t11nta col•b"r•ciOn, 
pr1,purcionandtJ a éste todas las facilidades pertinentes• 
fit1 de que realice esta labor de Ja aariera aés trficaz 
posible. 

Agiradet:ieridu de ante•ar11.."' ~u apoyo y c0Jaborac16n, •e •s 
grato etit'li'rle un .:ordial y afectuoso saludo. 

/"'\ 

~\A\EH~E 
/ :l: 'T 
( .f ' 
l~~ Df.

1

LGAC'O S. 
c;EREH1! Ull LA ASOCIACIOH 
HEXICANA Pf LA 1HOU$TRIA 
VCL JUfill!1C A.c. rAHl.JU). 

INTEGRADA POR SOCIOS OE LA SECCIOH '3 FABRICAt4TES DE JUGUETES OE CAHACltll RA 
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AMIJU 
ISOCllt~IMDltllll 

D!IAIDUSTR~Olllll6Uíl!IC. 

l'IRECTOR GEHERAL 
Elf PRESAS JUGUETERAS DE LA 
SECCIOH 43 DE C4HACIHTRA. 
PRF:SF:HTE. 

Por ••·1io de J,1 presente hago de su conoci•J•nto que el 
Jn9. Honica Flores Shinshillas, es la person• autorizada por 
Ja Asociaciori He•o.cana de la ltidustria del Ju9uet•, A.C. 
tAlfl.TUJ, para real1zar la E11cuesta que integrarA el Censo dfl 
Ja lnduJtri.i Juguetera del D.F. y Estado de Hé.ttico. 

P1.1r 1<1 que pido a usted su f1na y atenta colaboración, 
prc•porcH>nando •éste.• todas las facJJJdades- pertinentes a 
f'in de que reall<:e est• labor de la •anera •As ef1caz 
pc•s ib le. 

Agrader.iendo de anteoa.:.no su ªP"Yº y colaboracior1, 
grato en,•iar/e un cordial y afectuoso saludo. 

tiT!ltT,H!HTE 

1 
~~.ti 

'\ 
p 

LIC. lfAPJO ·Í'E!..OADO S. 
GERf'~TE l'l.f. LA A::-!JCl4CIOH 
trt'KICAH.'1 PE lA HWU$1RJA 
llf/_ .lll6UET~ .1.c. rAlf!Jf)•. 

INTEGRADA POR SOCIOS DE LA SECCIOH 43 FABRICANTES DE JUGUETES DE CANACINTRJt. 

Av. San An1ont0 No. 256·8o. Piso Col Ampl Napolus Oolog Bonito Juárez 03849 MóxlGO, Oí Tel: 563·34·00 Ext 317 
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AMIJU 
ISOClllllllllUIClll 

DCl.lllDUSTRllDUrucum1.c. 

HéxJco. D.F. a 24 de Abril de 199-.?. 

DIRECTOR GENERAL 
EHPRESAS JUGUETERAS DE LA 
SECC/OH <43 DE CAHAC/HTRA. 
P R E S _E H T E. 

Por •edio de la presente hago de su con11c1aJento que •l 
lng. Juan J. Garcta Salinas es l• persona autorizada por la 
Ast.ic1ac16n tfe:ocana de la IndustrJa del Juguet•, A.C. 
rAHIJUJ, para realizar la Er1cuesta que integrar" el CensCJ de 
Ja Industria Juguetera del D .. F .. y Estad11 de 1fédc1•. 

Por lo que pido • usted su fir1a y atenta c.iJaboracJO,,, 
prop,1rciona11do a éste todas las facil1dade! aert1nentes a 
f'irr de que realice esta labor de Ja •anera •:J.$ e'f1-:az 
po:;Jble. 

Agradeciend:1 de arrte•ano su oiPt•yo y c,1Jaburac1on. •e e$ 
grato er11•1arle un cordial y afectU(IS<I :Saludo. 

1 H T C 

' '.::J , 
/ 

LIC. NARJ! l't:LúADO ~:. 
OCFf.HTF CI iA A:30CJAC'IOH 
1fl:•lrANll l !A 11'1PUS1R111 
P!. .'UGIJE1C a.c. tAH/JU'. 

~~.G . .-to.~ .-.-,:.::· -. 
~,y,J;.;... ..... r ... __ .......,_ .... , ... 

A~~ f1¿r. ·---·-·--·· ..... -A.:~11: ·· , ,, 
t[UM.~: 1 '\.:. , l, 

A'..:J : •• · .• ::1 !;~·, 

IHTEGRADA POR SOCIOS DE LA SECCIOr-1 43 FABRICANTES DE JUGUETES DE C,U-IACltHRA 
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AMIJU 
ISDCIACIOllMll~llll 

Dlllll!IUSTR~G!LIDGU[![l.C. 

11é .... i.;i:.·. c>.F. a :4 de AbrJJ de 1992. 

VJRECTOR GEHERAL 
EHP~ESAS .1UGUETERAS DE LA 
SECCIOH 43 VE CAHACIHTRA. 
PRE~fHTE. 

Pur •ed10 de la pre-:.:ente ha91' tie :su '!:'C'rtocz•1er1tiJ llUe el 
lrig. Juan L. Jo:mer )&re::. es Ja persvna .Jutnrz:ilda pa.- Ja 
A.h•c1acion l"e.u·ca..,a •1e la Industria del Ju..¡uete, A.c. 

,qHJ.''!', oara reali:ar Ja Er,.;uesta que integrara eJ t:erisv de 
1<1 !tl':!'JStr:a .l•iguPtera d1d D.F. y Estado de lféx1co. 

P•.·:- L _,.JI!' pz.10 a ustE1 su izna y atEr1ta cvlat>c1r•c1on, 
pt•i•p•'"""= 11•r1aruJir a éste t11d3;; las tac 1 l idade~:: per t J ne11 te:J .i 

1J'1 de oue ""Eal1.:e E-.;ta Jabor de Ja •ar.era 11as ef10:.a: 
P•'3lble, 

4qrd•:"?•:1eri•J11 de ;1r1tt•rtat11• su c1poyi• y •:11J .1toi•r.:1-:zt:.'•• '°"° f'-:.: 
\1'-!tu er11 ::Jr!e ·:1•r'11dl y afe:":uos1· Ji'flu·:,. 

•1 1 f •f 1 ~ H ·r r e 

,1 
-1"'· 

ur. H-4Pl(l (ru.nr10 s. 
tiErfHTE rJJ '/.•1 ~_,0(!•1.C: 'I 

•IE. •l. '"1"-4 •: LA J!."'1)~~1:: 4 
{I!. );";t.'f rl '1, , •l•'/ ·~1). 

INTEGRADA POR SOCIOS DE LA SECCIONO FABRICANTES DE JUGUETES DE CANACINTRA 
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ISOCll!IOfllffl~lllA 
O!ll•DUlTR~DRJUCU[f[IC. 

DIRECTOR GEHEPAL 
El1PRESAS JUGUETERA$. DE: LA 
SECCJCH 43 O~ CAHACJHTRA. 
PRESENTE. 

Por ae,.i1r> de la presente ha9r1 de su cvt1t.••:1•1er1t•• quE' el 
Jng. J. Ar1tf•nJ1• Gon:ález Arat1zol1•, es Ja per~cma autl•r1zada 
por l• Asc11.:1ar.-10r1 H1no.cc1r1a ae la lr1dustrza del .1ugu•re, A.C. 
tA'11JUJ, Pª"'ª realizar Ja E11•:ue:sta que Iriteor:JrCJ el ftHiso ·Je 
la I,,dustri.1 Jugueter.a ".fel O.F. :/ E::t-id1.• de Hén-:1. 

Por Ju que p1dtJ a usteJ su f1;,;:¡ y atFr1ta c,l);;i~··•rac10r1 • 
. Cr1•pt.•rCJ11na11du a éste toda:! J ,¡_; 1·ac I J 1 dcJdE; 1•ert Jt1cn t•.r J 

f1n de que re11Jt,:e e:<ta Jativr de la •a'1er"I .... ;; e-t1.:a.r 
pos1t•Je. 

Agrade-:1end11 .j~ ante•ar1L1 su ap 'Y!l y c1•/abc.•1'"ªc10r., 
9rGto ern•1arJe ur1 :11rd1uJ y afectu1•!,... saludo. 

.. 1 E ' " " (¡. ' 
T l 

I , 
' ! /,, .. _. 

L](, ·'4P/(.. Vt •.Y'l[J(J ;,:,. 

(ilr.!"HJl 11r:i.1 ll~OCIAC1'1h 
NI 1,·.q,.;11 !'f · 4 JNf•U.~.'f.IA 

t•l ,,,,;:J f ·' l •l. (. ' 4}4/ 1( '. 

t~&::E,íP~{i:~~?( 
--p.-T~~. '.;·:··'· 
. ···-· 

IHTEGRAUA POR SOCIO$ DE LA SECCION <t3 FABRICANTE$ DE JUGUETES DE CAHACltHRA 

Av. San Anlonio No 256·8o P1sn Col Jlmpl NApolf°t!. o .. u.,. !lcnllo Jull•e: OJ.849 Mo.wico. D F 101 561 J.i.rXJ E.w1. 31 / 
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B!BLIOGRAFIA. 

lJ IHSTITUTD HACIDHAL DE ESTADISTICA, 
GEOG//AFIA E IHFORHAT ICA. < IHEGI J 
Censos aenerales de población. 
1980 - 2010. 

2J CONSEJO HACIDHAL DE POBLACIOH. 
<COHAPOJ 
Proyecciones de la poblac16n 
de Héxico y de las entidades 
"federati.vas. 
1980 -2010. 

3) INSTITUTO HACIDHAL DE ESTADISTICA, 
GEDGRAF IA E IHFDRl1AT ICA. ( IHEGIJ 
Encuesta Industrial Hensual. 
Julio 1991. 

4J IHSTITUTD HACIDHAL DE ESTADISTICA. 
GEDGRAFIA E IHFORHATICA. <IHEGIJ . 
Siste•a de Cuentas Nacionales. 
1986 - 1989. 
Toao 1. Resuaen General. 

SJ SECRETARIA DE PRDGRAHACIDH Y PRESUPUESTO. 
t"SPPJ 
Coordinación General del Sisteaa 
Nacional de lnforaacion. 
Producto Interno Bruto <PIBJ 1990. 

6) PERIDDlCO EXCELSIDR Ar'<O LXXV, TD/10 IV. 
l~dice Hacio~al de Precios al Consua1dor 
Variaczo~ ~ensual 

Julzu 1976 - 1991. 
Secczon Financiera. 
Viernes le de A9vstv de 1~91. 



7J SE:CRE:TARIA DE PROGRAHACIOll \' PRE.SUPUESTO. 
<SPPJ 
Encuestas Hac1onales de Ingresos y 
Gastos de los Hogares. 
Héxico 1980 .. 

8) SE:CRETARIA DE: COHERCIO Y FOHE.NTO 
11/DUSTRIAL. <'SE:COFIJ 
El 7ratado Trilateral de Libre Comercio. 
Una 11 ision global. 
Oficina de He9oczaciones del Tratado 
de l1bre Co•erc10. 
31 de Octubre de 1991. 

9) CANA/\A /IACIOHAL DE: LA INDUSTRIA 
DE: LA TRAHSFORHACIO/I. <CANACI/ITRAJ 
Horld Hide Toy Sources. 
Hattel Corporation. 
Apur.tes de Ja Conferencia en CAHACIHTRA. 
DICJEHBRE DE 19?1. 

lOJ RE:VISTA E.XPAHSIOH. 
Artlculo: Jugue•os a l•portar? 
27 de /lovie0bre de1991. 
Pags. 43 a Ja 60. 

11J CAHARA HACJOHAL DE: LA INDUSTRIA 
DE: LA TRAHSFORtlACIOH. ICA/IACI/ITRAJ 
Exp1>rtaci6n e i•portación de Juguetes~ 

.Juegos y Artlculos para Deportes. 

12J DIARJO OFICIAL DE: LAS COHUHJDADES 
EUROPEAS. 
Juquetes, Jueqvs y Artlculus para Recreo 
o pard Dep~rte; sus oartes y accesorios. 
Capitulo 95. 
Pags. 664 a la 668. 

!JJ CUNTABILJlJAD DE: COSTOS 
autor: OSCAR GOHE:Z BRAVO 
editurial: HC 6RAH HlLL 

14! ELCHE/llDS DE ArHJ/IIS1RACIO/I 
autur: ~OUHTZ, o·uoHHELL r MEJHRJCH 
editvr1a1: ne GRAU Hlll 

pag .. ·"> 



15} IHVESTIGACIOH DE HERCAUOS 
aut<>r: HEIERS 
editorial: PREHTICE HALL 

16J ESTADISTICA APLICADA 
autor: BERHARD OSTLE 
editorial: LIHUSA 

pag. 3 

17J FUHDA/1EHTOS DE IHVESTIGACIOH DE OPERAClOHES 
autor: ACt.OFF SASIEHI 
editorial: LIHUSA 

lBJ ESTRATEGIAS PARA LA PLAHEACJOH Y 
EL COHTROL EHPLESARIAL 
autor: FRANCISCO JAVIER LARIS CASILLAS 
editl•rial: TRILLAS 

19.1 DIRECCJOH DE 11ERCAVOTECHIA, AHALJSIS, 
PLAHEACIOH Y CONTROL 
autor: PHILLIP t.OTLER 
editorial: DlAHA 

20.1 IllTRODUCCIOH A LA PROBABILJL>AD Y EST!WIST /CA 
autor: 11EHDEHHALL 
editorial: HADSHORTH 
1HTERHACIOHALIIBEROA11ERICA 

21} EVALUACJOH DE PROYECTO~ 

autor: HASSIR SAPAG CHAIH 
REIHALDD SAPAG CHAIH 

editorial: HC GRAH HILL 

22.> PLAllIFICAClDH llE LA EllPflESA DEL fUTURO 
autor: RDSELL L. ACr.OFF 
ed1tar1al: LJHUSA 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Objetivo del Estudio
	Capítulo 2. Análisis de la Situación Actual
	Capítulo 3. Plan de Trabajo
	Capítulo 4. Resultado del Censo de la Industria Juguetera en el D.F. y Zona Metropolitana
	Capítulo 5. Conclusiones
	Anexo
	Bibliografía



