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INTRODUCCION

La Ingenierfa Industrial cuenta con una gran cantidad de
métodos para resolver los problemas de control de produc-
cidn e inventarios. Dichos métodos sirven para analizar el
papel que desempefian los inventarios en una empresa y para
disefiar sistemas de control de produccidn y existencias que
den como resultado menor inversidn, mejor servicio, mayor
produccidn, reduccidn de costos, etc.

En resumen, el objetivo de los métodos consiste en garan-
tizar que la fabricacidn del producto deseado sea opoartuna,
de buena calidad, y al menor costo posible.

Después de 1a Segunda Guerra Mundial, vino un gran des-—
arreollo de estos métodos par; la solucidn de problemas de
planeacidn, de produccidn e inventarios. a urgente necesi-
dad de capital y el reembolso casi inmediato saobre la in-
versién, como una medida de eficiencia, ocasionaron que las
empresas fueran m&s concientes de 1a importancia de las
existencias como factor de costo, momento en el que los in-
ventarios alcanzaron su importancia real.

Los problemas de la planeacidén y control d; la produccidn
e inventarios, han recibido mayor atencidn en el desarrollo
de la investigacidn de operaciones industriales desde 1950.

Algunos de 1los métodos de inventario desarrollados sons
métodos grdficos para la planeacidén de operaciones de pro-

duccidén en demandas estacionales, métodos de ajuste de



niveles operativos, métodos de sistemas de control de exis-
tencias y métodos de reordenamiento.

La interrelacidn que existe entre los factores que inter-
vienen en la produccidn es compleja por lo que debe hacerse
un andlisis minucioso de estos, ya que las decisiones que
se tomen, como cuando producir, en qué cantidad, etc. im—
pactardn directamente en el inventario y finalmente en el
casto del producto. Para alcanzar una produccidn dptima es
necesario considerar simultdneamente que las operaciones se
realicen en forma estable, que se brinde el servicio satis-—
factorio a los clientes, que las inversiones de existencias
y de equipo, se mantengan en un nivel adecuado. Asimismo
hay que ocuparse de la planeacidn, de la programacidn, del
sequimiento y del control, tanto del almacenamiento de la
materia prima y del producto terminado, como de la produc—
cidn y de la distribucidn.

Camo consecuencia de esto surgen preguntas como <por qué
es necesario el inventario? équé factores influyen sobre el
excedente de materia prima o de producto terminado? <Jecdmo
repercute la falta de inventario?. El problema basico de
las politicas de existencias es lograr un equilibrioc entre
las econoimfas operativas y los requerimientos de costos vy
capital relacionados con mayores existencias.

Sin embargo, a medida que crecen las empresas éstas
adquieren mayor complejidad y como los ejecutivos se espe-—
cializan cada vez mds en sus funciones, ellos logran un

balancé econdmico en forma intuitiva que se torna sumamente
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diffcil y por ende son los métodos los que les’ permiten
tomar decisiones mias acertadas.

La necesidad de planear, programar y controlar la produc-
cidn y los inventarios ante situaciones inciertas de mer-—
cado y de mantener existencias de todo tipo a niveles ade-
cuados, es casi universal en las empresas.

1.1.— Planeacidn de la Produccidn

El objeto de la planeacidn de la produccidn comprende to-
das las operaciones concernientes a la produccidn misma, a
la distribucidn y a la magnitud de los stocksjy definiendo
que un stock es la cantidad minima de material o producto
permitido en un almacén para operar al mas bajo costo
posible.

Los problemas a resolver pueden surgir en casi todas las
etapas del proceso de produccidn, ya sea en la compra, en
la fabricacidn de productos semielaborados o terminados, en
la distribucidn del producto terminado o en el servicio que

se de a los clientes.

En la compra de materiales cabe la pregunta con respecto
a la cantidad de materia Pprima que se ha de mantener; la
respuesta se obtiene teniendo en cuenta la inversidn en in-
ventarios, los posibles descuentos por cantidad, las de—
moras en los plazos de entrega, la demanda de la produc-

cién, etc.

En la fabricacidn es necesario principalmente determinar

la capacidad de los equipos para satisfacer la demanda de



productos. Los sistemas de produccidén en cascada, en 1lo0S
cuales el producto pasa de materia prima a producto termi-
nado a través de una serie de plantas o departamentos con
grandes existencias en -proceso de fabricacidn que se
mantienen a lo largo de todas las operaciones, son otro

tipo de planeacidn y control de produccidn e inventario.

1.2.- Inventarios

El costo que debe atribuirse al capital inmovilizado en
inventarios es dificil de determinar y depende en Qran me~-

dida de la poli{tica financiera de cada empresa.

.

Para la mayor{a de las empresas la inversidn en el inven-
tario representa una suma importante. Como esta inversidn
es tan grande, los métodos que dan como resultado disminu-
cidn de costos del inventario total, aun en pequelo por-

centaje, representan grandes ahorros de dinero.

El control de inventarios es importante, ya que debe
equilibrar la 1linea de produccidn. Si ésta es desequili-
brada porque las magquinas operan a diferentes volumenes, se
pueden utilizar los inventarios temporales para corregir el
desequilibrio. Otra razdn por la que son importantes 1los
inventarios es que los de materjas primas y productoc termi-
nado absaorben 1la holgura cuando fluctdan las ventas o el
volumen de fabricacidn. Los inventarios tienden a propor-
cionar un flujo constante de produccién, lo que facilita 1la

programacidn. Por otro lado, el control de inventarios



permite producir y comprar en lotes que representan la can-

tidad dptima que se debe producir para minimizar costos.

A pesar de su gran necesidad, a menudo los ejecutivos
consideran 1los inventarios como causantes de costos no

deseados.

El uso de métodos eficientes para el control de las exis—
tencias puede reducir, aunque no eliminar el riesgo de los
negocios., Estos métodos evaldan el riesgo y ayudan a pla-
near estrategias referentes a planes de produccidn y

compras.

Un aspecto importante dentro del control de los inventa-—
rios son los costos: éstos y el logro del equilibrio entre
costos opuestos son la esencia de todos los problemas de
control de produccién e inventarios. La informacidn sobre
costos puede obtenerse de los registros contables, pera se
requiere de un método para poder definirlos en forma ade—
cuada en relacidén a 105 inventarios.

El propdsito de esta tesis es determinar las metodologias
pi?a ‘definir cada uno de los costos involucrados en los
sistemas de inventarias. No es facil determinar los cos—
tos, ya que en éstos se encuentran conceptos dificiles de
contabilizar, como pueden ser: el costo de la obsolescencia
en inventarios o el costo de faltantes de materia prima que
nos lleve a cambiar el proceso de produccidén de determinado

producto.



Cada uno de los costos involucrados en los inventarios,
serdn tratados en forma individual en el presente trabajo.
Asimismo se tratara el aspecto del financiamiento en los
inventarios, ya que estdn involucrados directamente con los
costos de inventarios.

La bibliografia actual maneja 1los costos de inventarios
como cantidades ya conocidas y calculadas, sin especifi-
carse en ninguna de ellas cémo llegar a este costo y con
base en qué fue calculado o determinado.

En este ¢trabajo se determinard el camino a seqguir para
calcular cada costc involucrado en los inventarios, para
que cualquier empresario, comerciante o persona que maneje
inventarios, pueda calcular cada uno de ellos sin tener que
correr el riesgo de hacerlo empiricamente o basado sdlo en
su experiencia personal, sino siguiendo un método técnico y

seguro.,



I.~ MARCO TEORICO

1.~ MODELOS DE INVENTARIO

MODELO CLASICO DE INVENTARIO

Definicidn dé Inventario.- Desde el punto de vista indus-
trial, inventario es el conjunto de los bienes que se
tienen en un almacén, esperando ser utilizado. Se hace la
distincidn con inventario contable, que es la relacidn de
los mismos bienes para determinar parte del activo circu~
lante de la empresa.

5i esta definicidn se refiere a un proceso de produccidn,
se tienen tres tipos de inventario: el almacén donde se
recibe la materia prim;, el almacén del producto en pro-
ceso, y el almacén de producto terminado. Estos almacenes
ayudan a la sincronizacidn en las tres etapas: entre el
proveedor de materia prima y el proceso de produccidn, en-
tre los pasos del proceso de produccidén, y entre el proceso
de produccidn y l1a demanda del producto.

En resumen, existen tres tipos de inventario:

- Inventario de materia prima

- Inventario de praoducto en proceso

- Inventario de producto terminado

En el presente trabajo sdlo se tratarad el inventario de

materia prima y el de producto terminado, ya que el inven-



tario de producto en proceso sdlo atafe al Departamento de
Coﬁtabilidad.

Debido a 1la gran diversidad de articulos a producir, se
ha visto 1la necesidad de crear modelos de inventarios con
el objeto de consequir el resultado dptimo de los mismos.

El modelo clasico de inventario, responde a dos preguntas
cuando se aplica a inventario de materia prima:

—~ équé cantidad debe pedirse?

- écuando debe pedirse?

En el caso del inventario de producto termina#o las pre-
guntas son:

- 4qué cantidad debe producirse?

- {cudndo debe producirse? )

Estas preguntas-.llevan a dos alternativas:

- Conviene pedir gran cantidad de materia prima para ser
almacenada por un largo periodo, con la finalidad de no
hacer pedidos continuos.

- Es conveniente hacer pedidos continuos en pequefias canti—
dades, con el fin de no tener recursos extras almacenados.

El 7in que el modelo persigue, es llegar a tener un punto
de equilibrio entre la cantidad a pedir y el tiempo entre
solicitudes segin sean las necesidades de la empresa.

El modelo cldsico de los inventarios surge de las si-
guientes premisas:

- La tasa de utilizacidén del articulo es lineal y se conoce

con certeza.



- E1 pedido se recibe instantdneamente al solicitarse, o
sea qQue el tiempo de demora es cero.
- No se presenta agotamiento de inventario.

Graficamente se tendria el siquiente 'compartamientu:
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GRAFICA No. 1

Las lineas verticales nos indican que en un tiempo des—
preciable, se surten existencias hasta el nivel superiar.
En cuanto se ha surtido, comienza a descender con una tasa
constante de consumo, ya Qque Se Ssupone Qque es Un Caso
ideal, por 1lo que la linea inclinada tiene hasta la linea
de las abscisas una pendiente constante. Al llegar a2 este
punto significa que se ha quedado sin existencias pero,
come se dijo en un principio, en un tiempo despreciable se
vuelve a contar con el nivel mas alto de existencias.

Este modelo varia de acuerdao a las necesidades especifi-—

cas del tipo de produccidn.



A continuacidn se presenta una variacidn del modelo
clasico de inventario, con 10 que se obtienen diferentes

tipos de modelos de inventario.

TIPOS DE MODELOS DE INVENTARIC

1.— TAMARO FIJO DE LOTE. En este modelc siempre se pide
la misma cantidad de unidades. E1l intervalo entre pedidos
varta de acuerdo a las fluctuaciones en la utilizacidn del
articulo. En la grafica no. 2 se ilustra el compartamiento
de las existencias disponibles a través del tiempo. Aqut ,
la primera suposicidn del modelo clasico ha tenida flexi—
bilidad, ya que no se conoce can certeza la tasa de uti-
lizacidn, y ésta no es lineal. Sin embargo se sigue

suponiendo que el tiempo de demora es cero.
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Si ahora se varia el tiempo de demora haciéndolo distinto
a cero, pero se éonserva la tasa de utilizacidn lineal sé

producen los cambios que muestra la grafica no. 3:

_———m = = — »Immmo /5/0

24 de lote.
RN
33
g
,z 3 \ALV&/ dE
w repostcwn

= > Inempo

x colocada :
/a orden

GRAFICA No. 3
6i al modelo clasico se le varian las dos primeras
premisas, se tiene un modelo de tamafic fijo de lote, con
tasa de utilizacidn variable y con un tiempo de demora.

Esto se puede ver en la grafica no. 4:
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2.— INTERVALO FI1JO DE PEDIDO. En este modelo los pedidos
se hacen a intervalos de tiempo igqualmente espaciados y
predeterminados. El tamafo del pedido variara dé acuerdo
con las fluctuaciones en la utilizacidn del articulo entre
intervalos. Para la situacidn en que se modifica 1la
primera premisa, o sea, que la tasa de utilizacidn es

variable, se tiene la grafica no. 5.
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Para el caso en que se tiene un modelo de intervalo fijo
de pedido con tasa de utilizacidén variable, y con tiempo de

demora diferentes a cero, se tiene la grafica no. 6
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GRAFICA NO. &

Comparando los dos tipos de modelos, intervalo fijo de
pedido y tamafo fijo de lote, se puede deducir que:
1.- En el modelo de intervalo fijo de pedido se requiere
una cantidad mayor de existencias de seguridad que en el
modelo de tamafo fijo de lote; esta mayor existenc:ia de se-—
guridad produce costos mayores de mantenimiento, lo cual se
compensa con el trabajo menor de oficina que requiere,
puesto que los niveles de inventario se checan solamente
una vez durante cada intervalo de pedido. El modelo de
tamafio fijo de lote requiere de una observacidn mayor de

los niveles de inventario.



2.- Los pedidos de diferentes articulos del mismo proveedor
se pueden agrupar no solamente para reducir costos de pedi-
dos sino también para reducir los costos de transporte. El
sistema de intervalo fijo de lote se adapta mas a esta
modalidad.
3.—- £1 modelo de tamafo fijo de lote es més compatible con
la funcidn de Planitficacidn de Operaciones debido a que el
plan de operaciones implica a menudo una produccidn irregu-
lar en el tiempo de los diferentes articulos terminados.
Este modelo se adapta mejor a fluctuaciones en la tasa de
utilizacidn,

Los modelos presentados con anterioridad se utilizan para
productos comprados. Para articulos fabricados se tienen

los modelos siguientes:

i.— LOTE ECONOMICO DE FABRICACION CON APROVISIONAMIENTO
INSTANTANEO. La velocidad de produccidn de algunos articu-
los tales como pernos, tornillos, etc., es mucho mayor que
la velocidad de consumo, de tél manera que se puede consi-

derar que el reaprovisionamiento ocurre instantaneamente.

ii.- LOTE EGONOMICO DE FABRICACION CON APROVISIONAMIENTO NO
INSTANTANEO. €1 caso mias real de problemas de inventario
sobre articulos fabricados es aquel en el que el reaprovi-
si1onamiento ocurre tras algun periodo de tiempo. La gra-
fica po. 7 ilustra la manera cémo se comportan las existen—

cias disponibles en relacidn al tiempo, en un modelo ideal



de inventario. Se puede observar que el tiempo de demora
de fabricacidn es cero, y que tanto la tasa de produccidn
como la de utilizacién son lineales. El nivel de inven—
tario crece durante el periodo ﬁ y O sea, el tiempo durante
el cual se fabrica el articulo.

De lo  idnterior se concluye que el modelo cldsico se en-

tiende como un modelo general ya que a partir de é1 se .

derivan los ya explicados.
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GRAFICA No. 7

En resumen, se puede decir que los inventarios son un
costo no deseado pero necesario.

A continuacidn se analizan los tipos de costo que involu-
cran los modelos de inventario que repercuten en el gasto

de la empresa y gue siempre se pretende reducir.

2.- TIPOS DE COSTOS



La - contabilidad de costos esta basada en calculos
analiticos., Se sabe que los inventarios causan gastos in—
deseados para la mayoria de las empresas, pero sin estos
gastos una empresa no podrfa funcionar, por lo cual son
necesarios.

Es de interés saber la magnitud de este gasto dentro del
costo del producto por unidad.

Para poder determinar cuales son los costos involucrados
en los inventarios se necesita expresarlos a partir de un
costo total, el cual va a tener comprendidos los siguientes
costos:

costo de ordenar
casto de mantener
costo de faltantes

costo por unidad

COSTO DE ORDENAR

El casto de ordenar un pedido de materia prima contempla
los gastos de oficina para hacer y procesar una requisicidn
de compra, tiempo de los empleados del departamento de com-—
pras, papelerfa que se utiliza e inspeccidn del material
recibido. O sea, que el costo de ordenar un pedido de ma-
teria prima incluye cualquier costo cuya cantidad se vea
afectada por el numero de pedidos procesados durante un
periocdao dado.

En el caso del costo de una orden de produccidn, éste

comprenderd el costo de alterar el proceso de produccidn



para producir el nuevo articulo, mis cualquier otro costo
de oficina que se requiera para preparar y enviar una orden
de produccidn 3 ese departamento.

El costo de ordenar un producto va disminuyendo conforme
aumenta 1a cantidad de productos ordenados; y esto es
l6gico puesto que el ardenar un pedido requiere de cierta
cantidad de trabajo, independientemente del numero de pro-
ductos ordenados, por lo que mientras mayor sea el nGmero
de articulos pedidos, menor sera la parte proporcional del
caosto de ordenar que le toque a cada producto.

Las unidades en que se determina el costo de ordenar son:

$/aorden
el cual se puede abtener:
kta/Q)
donde k = costo de ordenar por orden
a = demanda en un intervalo de tiempo del
articulo

] = cantidad promedic por orden

COSTO DE MANTENER
Este costo contempla cudnto cuesta el tener almacenada 1a
materia-prima o el producto en proceso, e incluye aspectos
como: renta del local del almacén, maneijo de 1los mate-
riales, empleados, equipo, sequros, servicios de agua, de
luz, de teléfono, de vigilancia, etc., asfi como el costo de
oportunidad, que consiste en saber cuanto podria estar

generando ese dinero si estuviera invertido de otra forma,



por ejemplo en el banco, en maquinaria, bienes rafces, o en
cualquier otra forma.

El costo de mantener se comporta de forma contraria al de
ordenar, ya que mientras mayor sea el namero de productos
almacenados, mayor serad el espacio que ocupen dentro del
almacén y mayor serd la cantidad de dinero que se tenga
ocioso en el inventario.

Las unidades en gque se maneja el costo de mantener son:

(s$/unidad)x(intervalo.de tiempo)

el cual se puede obtener si se calcula de la siguiente

forma:
h(Qs2)
dande h = costo de mantener por unidad de intervalo
de tiempo

Q/2 = promedio de unidades mantenidas en

inventario

COSTO POR UNIDAD
Si se habla del costo por unidad en el inventario de ma-—
teria prima, éste consiste en cudnto cuesta adquirir cada
unidad de la materia prima, por ejemplo: cuadnto cuesta un
tornillo, el metro cuadrado de una lamina de acero, el
metro d2 determinado tubo, etc.
En este tipe de inventario el costo puede disminuir si se

adquieren volamenes superiores a cantidades determinadas



por los proveedores y esto origina precios de compra
menores pPor comprar en grandes mayoreos.

Para el caso de producto fabricado, el costo por unidad
consiste en todos los gastos que afectan a un producto de-—
terminado a lo largo de la produccién, y estan involucrados
aqui: los costos de las materias primas, el costo del
tiempo empleado por el personal, el costo del equipo uti-
.lizado, el costo de instalaciones, el costo de empaguetado,
etc.

En el caso del inventario de producto fabricado, el costo
por unidad no es afectado por el tamado del inventario.

Las unidades del costo por unidad estan dadas en:

$/articulo
el cual se puede abtener:
(C) (a)
donde C = costo unitario

a = demanda por intervalo de tiempo

COSTO DE FALTANTES

Este costo es el mas dificil de obtener, ya que consiste,
en el caso de inventario de materia prima, en evaluar
cudnto le cuesta a una empresa el tener que detener una
1inea de praoduccidn por la falta de la materia.

Esta falta afecta directamente al inventaric de produc-
cidn, ya que al no haber materia prima no hay produccién,
al no haber produccidn no hay producto terminado lo cual

repercute en una deficiente satisfaccién de la demanda; vy



como  consecuencia la pérdida de algun cliente, o por 1lo
menos la disminucidn de ventas.

El que el inventario de materia prima o de produccidn
esté bajo, aumenta 1a posibilidad de faltantess en cambio,
ei hay una buena cantidad de existencias en el inventario
la posibilidad de faltantes disminuye, pero el costo no

varia.
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GRAFICA No. 8
Relacidn del modelo clasico de inventario con los costos.

Como se ha visto, 1los costos de inventario son gastos no

deseados, pero necesarios, por lo que el objetiva consiste



en minimizar 1lo0s costos y optimizar las cantidades de pe~
dido y el intervalo en tiempo de las drdenes de pedido.

Relacionando los costos con el modelo clasico, se tiene
que el costo total es 1a suma de los costos de ordenar, mis
los costos de mantener, mis el costo por unidad:

CT = K(a/q) + h(q/2) + (C)(a)

Si se analiza la grafica de costos (grafica no. 8) se
puede ver que la combinacidn o suma total de los tres cos-
tos involucrados es una curva que en determinado punto
tiene un minimo donde su pendiente es cero, cuyas coorde—
nadas son:

@, +%

Para obtener 1a Q® o cantidad éptima que va a hacer que
bajen o se minimicen los costos, se sabe que la primera
derivada de una constante es igual a cero, por lo que el
costo por unidad no afecta en la obtencidn del costo total
minimo. Al derivar el costo total con respecto a Q se va a
obtener la pendiente, y como la pendiente en el punto mas
bajo es iqual o cero, se iguala la ecuacién ya derivada a
cerpo, esto es:

d(CT) = ~K(a/Q¥®)+h/2 = Pendiente -
dqQ
-K(a/@¥)+h/2 = ©
Si de esta ecuacidn se despeja Q@ swe obtiene el valor de

la cantidad dptima de unidades por orden:

a* =’2aK
h



Una vez que se obtiene @ se puede calcular el tiempo en
el que este inventario dptimo va a llegar a cero de exis—
tencias, tiempo que quedara determinado por:

t¥ = Q'/a
dando por resultado 1los puntos que se muestran en 1la

grafica no. 9.
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I1.- DETERMINACION DE METODOLOGIASE PARA LA OBTENCION DE
COSTOS DE INVENTARID

En este capitulo se hara el andlisis de cada factor de
costo, su obtencidn y el calculo de las castos involucrados
en los inventarios, de manera detallada. Cabe seRalar que
esto se considera necesarioco ya que en la mayorfa de los
textos relacionados a este ¢tdpico, no se desglaosan los

factores de esta manera.

COSTO DE ORDENAR

a) Departamento de Compras:

Para hacer un pedido se necesita de un departamento es-
pecifico, 1 cual ademds de dedicarse a la adquisicidn de
materia prima, también se va a dedicar a hacer las compras

de mobiliario, equipo, compras Gnicas, etc.



El primer factor a considerar es el porcentaje de tiempo
empleado para obtener materia prima, ya que al costo de ar-
denar se tiene que cargar los sueldos y cantidad presupues—
tada de presentaciones del departamento de compras, pero se
hace énfasis en que sdlo se debe cargar el tiempo que de-—
dica a la compra de materia prima. Este factor de costo se
aobtiene contablemente del sueldo que aparece en la ndmina,
al cual habrfa que sacarle el porcentaje que se ocupa en
dicho actividad.

El siguiente factor de costo es el mobiliario con el que
cuenta el departamentc de compras. La depreciacidn que
sufre dicho mobiliario es lo que se va a contabilizar, pero
sdlo se tomarad en cuenta el porcentaje correspondiente a
materia prima, que es el mismo que se obtuvo para los
sueldos.

La luz es otro factor que se contabiliza en el costo de
ordenar. Este se abtiene del recibo que extiende la propia
Compafifa de Luz. Si el recibo viene integrado por oficinas
extras a la del departamento de compras, se obtendr& un
porcentaje proporcional al 4rea iluminada, y nuevamente se
le aplicard el porcentaje que se utiliza para adquisicidn
de materia prima.

El costo del teléfono, al igual que 1la luz, se abtiene
del recibo que la Compaffa de Teléfonos envia. Si el telé-
fono o teléfonos son 1l:inea directa, sobre el recibo se
sacara el porcentaje referente a compras de materia prima;

si es una extensidn, se tendrd que obtener la parte co-



rrespondiente al departamento de compras y nuevamente apli-
carle el porcentaje referente a 1la adquisicién de materia
prima. Esto se hard en el caso de no contar con un conmu-
tador telefdnico que contabiliza la 1llamada por departa-
mento.

El inmueble donde estad instalado el departamento de com-—
pras es otro factor de costo, que varf{a si es rentado o
propio. En el primer caso se tomard como base el monto de
la renta, y en el segundo la depreciacidn. Si este inmue-
- ble estd compartido con otros departamentos, se aplicara el
porcentaje de ocupacidn con los otros departamentos, y a
éste se aplicara el porcentaje para la adquisicidn de mate-
ria prima: El monto de la renta o la depreciacidn del in-
mueble se obtiene de los libraos contables.

Existen otros factores como el agua, la vigilancia, y
cualquier otro servicio con el que se cuente. Estos se
prorratearan por metros cuadrados, obteniéndose asfi 1la
parte correspondiente al departamento de compras y a éste
se le aplicara el porcentaje de la adquisicidn de materia
prima. La obtencidn del gasto de estos factores es
contable.

La papeleria que se utiliza en la elaboracidn de los pe-—
didos es otra factor a considerar. Sdla se tomaran en
cuenta las drdenes de compra de materia prima, y este gasto
se obtiene de las drdenes de compra de papeleria.

Existen adquisiciones gque no son de materia prima, y de

este tipo son las compras Gnicas que por lo general ocasio-



nan un costo elevado, debido a la investigacion de provee-
dores, ya que se desconocen porque No SON COMPTras que se
acostumbren. Esta bisqueda de proveedores es costosa, pues
se invierte tiempo y dinero. Si estas compras se inclu-
yeran en el costo de ardenar, nos darf{a un costo elevado vy
no corresponderi{a a la compra de materia prima.

Una vez que se tienen los gastos de los factores involu-
crados en el costo de ordenar, se puede obtener dicho costo
de la siguiente manera:

L costos administrativos
Costo de ordenar

; de nimerc de drdenes de materia prima

La sumatoria debe considerarse en un mismo intervalo de
tiempo, pudiendo ser éste semanal, mensual, bimestral,
semestral, anual, etc. de acuerdo a lo establecido por la
politica de 13 empresa.

Las unidades en las que esta determinado este costo son:

$/intervalo de tiempo

Costo de ordenar

# de drdenes/intervalo de tiempo

Costo de ordenar = $/orden

b) Departamento de Produccidn:

El costo de ordenar para la produccién es similar al' de
la materia prima, pero aqui{ se toman en cuenta las drdenes
de produccidn.

fos gastos administrativos serdn los sueldos y presta-

ciones del personal gue elabora los pedidos, y del que pro—



grama y controla la produccién. Este factor se obtiene de
la ném;na, o sea que es contable.

Los gastos de los servicios como luz, teléfono, aguay
vigilancia, etc. del departamento que elabora las drdenes
de produccidén, también se incluyen como factor de casto, Yy
se abtienen contablemente al igual que los de la materia
prima.

La depreciacidn del local o la renta del mismo se consi-—
dera en el porcentaje correspondiente a produccidn y se ob-
tiene contablemente.

Todas las formas de pedido necesarias para hacer la so-
licitud de produccidn, al igual que en la materia prima, se
contabilizan.

El calculo del costo de ordenar para produccidn se ob-
tiene de igual manera que el de materia prima, y se consi-
deri en un mismo intervalo de tiempo:

I costos administrativos
Caosto de ordenar =

I # de drdenes de produccidn
Este costo estd determinado en las mismas unidades que
para 1a materia prima:

$/intervalo de tiempo

Costo de ordenar =
# de drdenes/intervalo de tiempo

Costo de ordenar = $/orden

COSTO DE MANTENER



a) Gerencia o departamento de almacenes de materia prima.
Para el costo de mantener existen dos tipo: los fijos, que
son independientes de la cantidad almacenada; y las va-—
riables, que si estan en funcién de la cantidad almacenada.

Costos Fijos

Un costo fijo es el sueldo mas prestaciones del personal
que labora en el almacén. Si dentro de este almacén se
tiene también quardada la produccidn y el producto termi-
nado, sdlo se considerara el porcentaje de tiempo que la-
bora el personal en materia prima. Este factor se obtiene
contablemente de ndmina.

DOtro costo es 1la renta del local y area de oficinas re-—
ferentes a almacenaje, 0o la depreciacién del inmueble en
caso de ser propia. Si el almacén es compartido, se calcu—
larid el porcentaje referente a materia prima, en metros
cuadrados, que es el que afecta el costo. Este gasto se
obtiene contablemente.

La luz que se utiliza para el almacén también se toma
como otrao costo. Cabe aclarar que por lo general el recibo
de luz viene en una sola lectura, incluyendo todo el con-—
sumo de la planta, por lo cual hay que deducir el consumo
que sea de produccidn, ya que &ste es elevado. Si se tiene
un medidor de luz por separado para el almacén, se aplicara
¢l porcentaje correspondiente a materia prima. €Este gasto

también es de obtencidn contable.



El costo del teléfono se obtiene del recibo telefdnico;
en caso de ser compartido se obtendra el porcentaije
correspondiente en tiempo a materia prima.

En cuanto al costo del equipo con que cuenta el almacén
se evaluard de acuerdo a las tablas contables de depre-
ciacidn y se le aplicard el porcentaje en tiempo de uso
para materia prima.

Por 1o que respecta al costo de mantenimiento de equipo,
generalmente se contrata a un tercero, por lo cual existe
un comprobante contable del monto del mismo. A éste habra
que aplicarle el porcentaje en tiempo que se utiliza para
el manejo de materia prima.

También se toman como costo de mantener, los sueldos y
.prestaciones del personal de limpieza del almacén. Si este
personal labora en otras areas, se calculard el porcentaje
en tiempo que ocupa en el almacén y se le aplicard el por-
centaje de materia prima. Este factor de costo se obtiene
contablemente de ndmina.

Finalmente, otro costo fijo son los sequros, Que pueden
ser de diferente tipo. Existen los que cubren solamente 1la
materia prima, los cuales se toman en su totalidad para el
calculo del costo de mantener; otro tipo de seqguros son los
que cubren sdlo el inmueble, del cual si esta compartido
con produccidn sdlao se considerara como costo de mantener,
la parte proporcional en metros cuadrados destinados a ma~
teria prima. Estos costos se abtienen contablemente de las

primas de sequros.



Costos Variables

El principal costo variable es el de oportunidad, cuya
variabilidad radica en 1la cantidad de articulos. Pero una
vez adquiridos éstos, el costo es fijo por unidad.

Cabe recordar que el costo de oportunidad es cuanto se
podria obtener en dinero si se invierte en el banco en lu-
gar de invertirlo en materia prima.

El costo de oportunidad se obtiene a través del C.P.P.
(Costo Porcentual Promedio), CETES, Aceptaciones o
cualquier otro instrumento financiero en forma anualizada,
que se pueden poner en funcidn del periodo en que se esté
cualculando el costa. Una vez obtenido este dato, se mul-
tiplica por el costo de la materia prima por unidad de pro-
ducto. Para aobtener el costo de 1la materia prima por
unidad de producto, es necesario hacer una explosidn del
producto para determinar qué porcentaje de material 1lleva
de cada componente; este porcentaje se multiplica por el
costo unitario de la materia prima,

As{ se tiene:

[{costo de la mat. prima/unidad de productol)x €.P.P.1]
C.M. =

nimerc de veces que se repita el peribdo en el afo
Otro costo variable seran los desperdicios, sdlo que para
efectos de costo no se tom;; en cuenta ya que son despre—
ciables, en 1la mayoria de los casos, excepto en casos de
mercancia delicada o comestibles como por ejemplo, aungue

no por ello dejan de existir.



Para obtener el total del costo de mantener, se suman los
costos fijos mds los costos variables. Los costos va-
riables, como se vid, estan determinados en:

C. M. = ($/unidad de materia prima)/unidad de tiempo

Para que los costos fijos estén determinados en estas
mismas unidades serd necesario hacer un promedio de exis-
tencias y obtener cudnto e¢s la capacidad maxima de almace-
namiento, y asi obtener cudl es el costo por unidad de pro-
ducto.

Unz vez que se tienen los dos costos (fijos y variables)
determinados en las mismas unidades se procede a sumarlos,
de donde resulta el costo total de mantener, el cual estara
determinado en:

C. M. = ($/materia prima)/unidad de tiempo

b) Gerencia o departamento de almacenes de producto ter-—
minado. #fara el costo de mantener de la produccidn también
se consideran los costos fijos y los variables.

Como factor de costo, al igual que para la materia prima
se consideran los sueldos y prestaciones del personal que
labora en el almacén de producto terminada, y si esta com-
partido dicho almacén se tomard en cuenta sdlo la parte
proporcional del tiempo que corresponda producto terminada.

Se toma en cuenta también como factor de costo la renta o.
la depreciacidn del inmuable sequn sea el casoj asi como el
teléfono, 1a luz, el equipo para manejo de materiales y su

mantenimiento, el personal de limpieza y los seguros. De



todos esto factores sdlo se toma en cuenta la parte propor-
cional a producto terminado.

El calculo para estos factores de costo de mantener serd
igual que para los de materia prima, es decir, se obtienen
contablemente y estan determinados en:

C.M. = ($/unidad de producto)/unidad de tiempo

Para los costos variables de produccidn se compara lo que
se puede obtener en el banco contra tenerlo invertido en 1la
ltnea de produccidn. Al igual que para materia prima, el
cdlculo del costo de oportunidad se basa en los CETES,
Aceptaciones, el C.P.P., o cualquier otro instrumento
financiero.

El caosto de oportunidad se calcula de la misma forma que
para materia prima:

[{costo de produccidn/unidad de producto) x C.P.P.1]

c.0. =
namero de veces que se repite el periodo en el afo

y las unidades de este costo san:

{($/unidad)/tiempo

COSTO POR UNIDAD
El costo por unidad de materia prima resulta del cdalculo
de cuédnto cuesta la materia prima de un sdlo producto.
Es necesario hacer una explosidn del producto para saber
qué cantidad lleva de cada componente, y una vez que se ob-—
tiene esta cantidad se multiplica por el costo unitario de

la materia prima.



Para obtener el costo total por unidad de cada producto,
se multiplica 11a cantidad de materia prima de éada compo—
nente por su costo y se hace la suma de los castos de todos
los componentes. Esto es, si por ejemplo se necesitan 4
tornillos para cada unidad de produccidn, se multiplica el
costo unitario de tornillos por 4 y asi de cada componente.

Este costo estd determinado en: )

Costo por unidad = $/unidad

En el costo por unidad de praduccidn intervienen los
siguientes factores:

Sueldo del personal de produccidn as{ como p}esta:iones,
factor que se obtiene contablemente de ndmina. Taqbién se
suma el sueldo y prestaciones de limpieza del area de pro-
duccidn. 4

El equipo que se utiliza para la produccidn, y su mante-
nimiento, es otro factor de costo y se contabiliza calcu-
lando su depreciacidn de las tablas contables.

Los servicios utilizados, como agua, luz, teléfono, étc.,
también se toman en cuent; para el calculo del costo por
unidad de produccxdﬁ. Hay que enfatizar el uso de agua, Yya
que casi todos 1os procesos industriales tienen un alto
consumo.

Dentro del costo por unidad se encuentra el factor de em-—-
pague, para cuyo cédlculo se toma el costo de la materia
prima para empaque, y los sueldos y prestaciones del per-
sonal de empaque y los del personal de almacén de producto

terminado.



Todos estos factores estan determinados en:

Costo por unidad = $/tiempo

€s de supone que el calculo de todos estos factores es
tedioso y en ocasiones incosteable, sin embargo es nece-
sario tenerlo presente para los costos que implica el tener
un inventario. Lo anterior pretende aclarar una serie de
dudas que pueden surgir sobre este tdpico.

Como se indica, se tienen costos variables y costos fi-
Jos. Calcular los costos fijos una sola vez, a pesar de
que ello implica un esfuerzo considerable, puede ser redi-
tuable a largo plazo. .

Tener presentes los costos variables es de gran utilidad,
y éstos se pueden calcular bajo fndices de gestidn que .per—
mita tener en cuenta la fluctuacidn de los mismos y asi
planear con mas precisidn las acciones que deba tamar 1la
empresa.

Existen haoy en dia programas de aplicacidn que realizan
las computadoras avtomatizadamente que deben ser del
conocimiento de los ingemierns industriales.

Esta metodologia puede ser aplicable tanto para empresas
grandes, comoc para la pequeia y micro industria, ya que
representa una economia en este gasto necesario del

inventario.



II1.- FINANCIAMIENTO DE INVENTARIOS

Uno de los recursos fundamentales que toda empresa debe
manejar es el financiamiento a corto, medianc y largo
plazo, ya que es*o se ve involucrado en cada uno de los
elementos activos y pasives que conforman a la empresa. A
continuacidn se definiran éstos en forma general y al final
del capitulo se haran algunas observaciones con respecto a

los inventarios.

En los capltulds anteriores se ha realizado un andlisis
que se puede calificar de estatico.

A continuacidn se hablard de 1la forma dinamica del
manejo de los inventarios que permitira conocer los meca-
nismos que se tienen para reducir el gasto que realiza la
empresa de éstos con relacidn al flujo de dinero de una
compafifa.

Cabe sefalar que los mecanismos son de particular im—
partancia para las personas que tienen a su cargo esta
problematica.

El inventario como inversidn.

El inventario es una inversidn en el sentido de que
exige que la empresa comprometa su dinero.

En términos generales mientras mas altos sean los in-
ventarios promedio de una empresa, mayor sera la inversidn

necesaria y viceversa.



Para la claridad del capitulo se haran algunas defini-
ciones previas, que son fundamentales para su en—

tendimiento.

LIQUIDEZ

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad
para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que
éstas vencen. ta 1liquidez se refiere no solamente a las
finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para
convertir en efectivo determinados activos y pasivos circu-
lantes.

Las tres medidas badsicas de 1a liquidez total de la em—
presa son: a) capital neto de trabajo, b) razdn circulante
o fndice de solvencia y c) razdn o prueba del acido.

Capital de Trabaijo

El Capital de trabajo es la diferencia que existe entre
activos circulantes y pasivos circulantes de una empresa.
Dentro de 1los activos circulantes se tienen: caja, inven—
tarios y cuentas por cobrar; en los pasivoas circulantes se
tienen: cuentas por pagar y créditos a corto plazo princi-
palmente.

Este capital de trabajo se utiliza para cubrir las ero-
gaciones que permiten sus operaciones diarias, por lo que
no deberd s2r muy pequefin para no tener que recurrir a
créditos con un costo elevado. Tampoco es conveniente te-
nerlo muy alto, ya que ese dinero tiene un costo a través

del tiempo.



En la actualidad el costo del dinero es elevado debido
a las altas tasas de interés bancario, por lo ﬁantu no es
conveniente terner un bajo capital de trabajo que no alcance
a cubrir las cuentas por pagar, ya que el tener que recu-
rrir a créditos, implicar{a una erogacidn elevada para 1a
empresa. Por otro lado, si se tiene un alto capital de
trabajo, se tendrfa una cantidad de dinero improductivo y
se perderia el rendimiento que el banco pueda dar por tener
ese dinero invertido.

Indice de Solvencia

El fndice de solvencia es uno de los {ndices fi-
nancieros que se citan con mayor frecuencia y se expresa de
la siguiente manera:

activo circulante

Indice de solvencia =
pasiva circulante

Generalmente se considera aceptable un indice de sol-
vencia de 2.0, pero la determinacidn exacta de un {ndice
aceptable depende en gran parte del campo industrial en que
opera la empresa. Por ejemplo, un indice de solvencia de
1.0 podria considerarse aceptable en una empresa de servi-—
cios, ya que normalmente en éstas no existen productas que
tengan que ser parte de un inventario; pero no podria acep-
tarse en manera alguna en una empresa manufacturera. La
aceptabilidad de wun fndice de solvencia depende en grado
sumo de la forma en que se puedan predecir los flujos de

efectivo.



Indice de la Prueba del Acido

Este indice es similar al indice de solvencia, excepto
por el hecho de no incluir el inventario en el activo cir-
culante. La suposicidn basica del {ndice de Ia prueba del
dcido es que usualmente el inventario es el active circu-
lante con menos liquidez y en consecuencia no debe tenerse
en cuenta. Este (ndice se calcula de la siguiente manera:

activo circulante - inventariaos

I.P.A. =
pasivo circulante
Se recomienda un {ndice de prueba del &cido de 1.0 ¢
mayor, con el objeto de contender con los imprevistos que
pudiera tener la empresa manufacturera. Por otra parte, 1lo
que se considera como un valor aceptable depende en gran
parte del campo industrial en que opera la compaffa. Esta
razdn ofrece una mejor estimacidn de la liquidez total
sdlamente cuando el inventario de la empresa no pueda con-
vertirse facilmente en efectivo. 6i el inventario es de
facil venta, el indice de solvencia es la medida pertecta
de la liquidez total.
FLUJO DE EFECTIVO
€l flujo de efectivo consiste en los desembolsos que
realiza una empresa contra los ingresos que tiene la misma
en un lapso de tiempo igual para las entradas que para las

salidas de efectivo.



Las estrategias basicas que debe utilizar la empresa en
el manejo de efectivo, son las siguientes:

a) Cancelar las cuentas por pagar tan tarde como sea
posible, sin afectar su reputacidn crediticia, pero
aprovechar cualquier descuento favorable por pronto pago.
Un descuento por pronto pago a menudo es un atractivo para
pagar sin demora las cuentas por pagar con el fin de re-
ducir el precio de la compra de las mercancias.

Para poder saber si el descuento por pronto pago es fa-
varable o no a 1a empresa bastard con aplicar la siguiente

fédrmula:

1
P = F ————y
(1+1)

dnnde P = cantidad a pagar en el futuro, pasando
este valor al presente, con una tasa de
interés (i) basada para efectos de este
trabajo en el C.P.P.(Costo Porcentual
Promedio)
F = Cantidad a pagar en el futuro
n = nimero de ciclos en el afo
Asimismo, se tendra_otra contabilidad con el valor pre-—
sente del dineru‘PL". Al caomparar estos dos valores, se
tendran las siguientes opciones:
s1i P| $ P, no se toma el descuento por pronto pago
si P| > PL s{ se toma el descuento por pronto pago

Dependiendo de la diferencia entre P, vy P se puede ne-

! 2
gociar el descuento por pronto pago o el plazo de pago.



En el Anexc A se encuentran las tablas para el calculoc
del valor presente.

b) Rotar el in ventaria tan rapidamente como sea posible,
sin afectar el agotamiento de existencias que puedan oca-—
sionar el cierre de la linea de produccidn o una pérdida de
ventas. .

¢) Cobrar las cuentas par cobrar tan répidamente como sea
posible sin perder ventas futuras por el hecho de emplear
técnicas de cobranza de alta presidn. Los descuentos por
pranto pago, si son justificables econdmicamente, pueden
utilizarse para alcanzar este ohjetivo.

La totalidad de las implicaciones de estas estrategias
produce el ciclo de caja, que es estratégico para tener un
uso dptimo de 1la liquidez y, combinado con el finan—

ciamiento, permite un alto rendimiento de dinero.

CICLO DE CAJA
El ciclo de caja de una empresa es la cantidad de
tiempo que transcurre a partir del momento en que la em-—
presa hace una erocgacidn para la compra dé materias primas
. hasta el momento en que se cobra por caoncepto de la venta
del producto terminado después de haber transformado esas
m;terias primas.
El término rotacidn de caja se refiere al promedio de ve-
ces por afo en que la caja de la empresa rota realmente.
' Otra forma de ver el ciclo de caja es conforme a los dias

que existen . entre el desembolso de caja para cancelar 1la



cuenta por pagar y el ingreso a caja procedente del cobro
de la cuenta por cobrar.

El . manejo eficiente del cicla de caja conduce al exitoso
“Justo a tiempo® (Just in time ¢ JIT) desarrollado en 1lo
que se 1llama la nueva Ingenierfa Industrial y que lleva a

un eficiente manejo de inventario.
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CICLO DE CAJA ole Cajaﬂ

*JUSTO A TIEMPO" o la filosofia del “inventarioc cero"

€l JIT es un proceso estratégico que ofrece un mejo-
ramienta continuo de la calidad y la productividad a través
de la eliminacidn total de gastos innecesarios y de un alto
respeto y responsabilidad para la gente. Este proceso re-
fleja un nivel de perfeccidn no siempre factible en un pro-
ceso de produccidn, para temner un concepto de nivel mé&ximo
de excelencia, un mejoramiento constante, as{ como la eli-

minacién de errores de detalle. El objetivo del JIT es



obtener y disponer de productos en el momento, cantidad y
lugar en donde se requieran.

Dentro de las ventajas de este proceso se encuentran
los siguientes beneficios:
— disminuir costos de inventario
- disminuir inventario
- eliminar tiempo ocioso
~ elevar la calidad
-~ elevar la productividad
-~ eliminar mermas
- tener clientes satisfechos
~ propiciar el desarrollo del personal

Los puntos basicos que caracterizan al proceso JIT son:
-~ Producir 1lo que el cliente quiera, es decir, sdlo pro-
ducir en la .tasa de demanda del cliente minimizando los
tiempos de preparacidn, cumplir con las caracterfsticas del
productn ¥y los niveles de calidad y tolerancia aceptados en
el mercado, tratando de mejorar éstos.
- Producir con calidad perfecta, hacerlo bien desde 1la
primera vez, para que no existan reprocesos, No sustitu—
ciones de herramienta o materiales, no dafos por transito,
no adaptaciones (parches), no sobreproduccidn que permita

tener m&s piezas que sustituyan erraores.

= Producir instantaneamente, o sea reducir el namero de

operaciones de produccidn al minimo necesario, por medio



del estudio de tiempas y movimientos, eliminando demoras,
pérdidas de energfa, pérdidas de materiales y pérdidas por

error.

- Producir sin pérdidas en material y)o equipo, mediante el
mantenimiento preventivo, que evita las reparaciones co-
rrectivas generalmente ya que se hacen bajo presidn y por
lo tanto no son confiables y resultan costosas.

- Producir con métodos que permitan el desarrollo del per-
sonal y de las empresas.

La existencia de grandes lotes en inventarios significa
que no se domina la tecnologfa de pruduccidn,-eranspQPCe Yy
mane jo de inventarios incluyendo su planeacidn.

La planeacidn de requerimientos de material es fundamen—
tal para el desarrollo del proceso JIT y ya que existen
sistemas computarizados de planeacidn y control, que con-
ducen a diferentes tipos de sistemas desde los mas senci-
llos hasta los mas completos.

Tipo 1: Sistema de control de inventarios para drdenes de
manufactura y de compra.

Tipa Il: Sistema de control y planeacidn de la produccidn
y del inventario. Sistema de ciclo cerrado.

Tipo I1l: Sistema de planeacidn de los recursos de manu-—
factura que va a planear y controlar todos los recursos:
inventario, capacidad, personal, instalaciones, bienes de

capital, etc.



El JIT se aplica en la fabricacidn, pero impacta directa-
mente en el inventario y éste a su vez en el flujo de caja,
lo que hace que sea atractivo para el empresario el cono-
cerlo y aplicarlo en la empresa.

Existen grandes dificultades para su implantacidn ya
que requiere una amplia planificacidén entre proveedores vy
clientes, pero una vez aplicado, el beneficio que alcanzan
las empresas es considerable tanto en flujo de dinero, como
en reduccidn de espacios fisicos y de recursos para la ad-
ministracidn de inventarios.

A continuacién se explica su impacto en el flujo de
caja.

En el tiempo cero la empresa compra materias primas,
que inicialmente se colocan en el inventario de materias
primas. Al utilizar las materias primas en el proceso de
produccidn, éstas pasan a formar parte del inventario de
produccidn en proceso. Cuando la produccidn en proceso se
completa, el praoducto terminado se coloca en el inventario
de articulos terminados hasta el momento de la venta. ta
cantidad total de tiempo que transcurre, en promedio, entre
ta compra de materias primas y la venta final de articulos
terminados es el plazo promedio del inventario.

El ciclo de caja se representa con esta fdrmula:

desembolsos totales

ciclo de caja =
saldo promedio de caja

En el presente trabajo sdlo se tratard la estrategia

que se refiere a 1la rotacidn del inventario ya que los as-



pectos de cuentas por cobrar y cuentas por pagar atafen en
su negociacidn al departamento de finanzas y/o cobranzas,
y no son motivo principal de este documento; pero se re-
comienda una comunicacidn estrecha entre los departamentos
de finanzas y produccidn para la mejor operatitividad de 1la

empresa.

CREDITOS Y OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Cuando el capital de trabajo no alcanza para cubrir las
cuentas por pagar debido a la desincronizacidn de los flu-
jos de caja, es necesario recurrir a créditos. Dentro de
los mas usuales e importantes se tienen los siguientes:
Créditos
— Descuentos: operacidn donde la empresa sede a una insti-
tucidn de crédito letras de cambio o pagarés siempre y
cudndo éstos sean provenientes de operaciones mercantiles
inherentes y derivados del giro de la misma, donde la in—
stitucidn bancaria se reserva el derecho de elegir los do-

cumentos.

— Créditos directos o quirografarios: existen cuando una
institucidn bancaria otorga financiamiento a una empresa de
manera urgente con operaciones eventuales y a plazos no
mayores de 90 dias. En el caso de que en este rubro se
califique una linea, serd a los mismos plazos de 30, 60 vy
90 difas pero con revolvencia a un afo. En estos créditos

1a Gnica garantia es la confianza en la solvencia y morali-



dad del cliente la cual se respalda con su firma estampada

en un pagaré.

- Préstamo con colateral: es una operacidn con las mismas
caracteristicas que el quirografario pero en la cual se
cuenta ademas de la firma con documentos pudiendo ser
estos pagarés o letras de cambio igqualmente inherentes al
giro de la empresa por operaciones mercantiles.

De los tres créditos que se mencionan con anterioridad,
el destino especifico deberd ser enfocado a cubrir necesi-
qades eventuales de capital de trabajo o de faltantes de
tesorerfa, lo cual proporcionard una liquidez inmediata a

la empresa.

- Préstamo de habilitacidn o avio: mediante este finan-—
ciamiento se apoya a las empresas para solventar sus
necesidades de inventario principalmente, pudiendo existir
ademas la aplicacidn én salarios y ogastos directos de fa-
bricacidn. Par ser contractual este crédito quedara
respaldado median%e la firma de tantos pagarés como sea
necesario de acuerdo al plazo y forma de pago que se pacte
en el contrato. Ademds la garantia propia del crédito co-
rrespande al compromiso de la empresa a detallar en
relacidn anexa al contrato el 134 % de la cantidad finan-

ciada.



- Préstamo prendario: con este crédito la empresa puede
obtener financiamiento utilizando sus propios inventarios,
dejandolos en un almacén de depdsito, o bien quedandoc la
misma empresa en calidad de depositario judicial respaldado
con certificado de depdsito o bono de prenda. Su destino

es la ohtencidn de liquidez.

- Crédito simple o en cuenta corriente: las empresas podran
utilizar este crédito para obtener versatilidad en 1a apli-
cacidn de lgs recursas, es decir, podran ser utilizados
tanto para financiar capital de trabajo, necesidades even—
tuales de tesorertfa, inventarios o hien compra de
magquinaria, as{ como, adecuacidn de sus instalaciones o ex-—
pansidn e incluso para cubrir automaticamente sobregiros
en sus cuentas de cheques. La garantfa en el crédito sim—
ple normalmente debe ser hipotecaria ya sea de la propia
unidad industrial o cualquier otro bien inmueble que usual-—
mente se pide por politica cubrir al 2 por 1, dada la apli-
cacidn a diferentes enfogque y necesidades de la empresa.

En este rubro, por sus caracteristicas los financiamientas
son de montos mayores por lo que la disposicidn se podra
realizar en una sola exhibicidn o por ministraciones, esto
en caso de estar llevando a cabo un proyecto de expansidén o
la implementacién de instalacianes fisicas, situacidn que
obliga a la empresa a disponer de los recursos por avance

de obra.



- Crédito refaccionario: este crédito es solicitado especi-
ficamente cuando las empresas tienen necesidad de adquirir
maguinaria o bien llevar a cabo instalaciones fisicas en 1la
nave industrial. La garantia propia debera ser al 143 %
del monto solicitado pudiendose pactar a mediano o largo
plazo, normalmente con amortizaciones mensuales de capital
e intereses y al igual que todos los créditos contractuales
pudiéndose negociar un periodo de gracia.

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
- Aceptaciones Bancarias: es necesario cotizar en Bolsa
para poder emitir las aceptacianes bancarias, y el Banco
queda como respaldo para el comprador. Si la empresa lle-
gara a quebrar, el Banco responde por las aceptaciones Yy
el comprador queda amparado. Debido a que el riesgo para
el comprador es bajo, los intereses a pagar son aprotimada-
mente C.P.P.+ 4 puntos como maximo.
- Obligaciones: Al igual que en las aceptaciones, es nece-
sario cotizar en Bolsa. En este caso el Banco no queda
como respaldo ante el comprador, por 1lo que hay que pagar
una cantid#d de intereses mAds alto, siendo de aproximada-
mente C.P.P.+ 8 puntos.
- Mesa de dinero: en 1a Bolsa existe esta mesa de dinero
donde se puede solicitar un préstamoc sobre las sobrantes de
Tesoreria de otra empresa a través de la Bolsa. Este
dinero se presta por dias o inclusive por horas y'la ma—
yoria de estos movimientos se hacen via telefdnica. Este



tipo de crédito es el mas alto en intereses, C.P.P.+ 13
puntos aproximadamente.

Para efectos de cubrir capital de trabajo sdlo se toman
en cuenta los créditos a corta plazo, ya qQue van a servir
para cubrir un déficit originado por la desincronizacidn de
flujo de cajas de los activos y pasivos circulantes, y esta
cantidad entrara a caja en un lapso de tiempo muy corto.
Pero este manejo de créditos sdlao se recomienda en condi-
ciones extremas.

Las Sociedades Nacionales de Crédito se dividen, por sus
funciones, en Instituciones de Banca Maltiple ¢ Institu-

ciones de Banca de Desarrollo.

BANCA MULTIPLE BANCA DE DESARROLLO
CREMI NAFIN

BCH BANRURAL
INTERNACIONAL BANCOMEXT

PROMEX BANOBRAS

ATLANTICO

BANCO MEXICAND SOMEX
BANCOMER
BANAMEX

BANCA MULTIPLE

Este tipo de banca es 1a expresidn actual de las So-
ciedades Nacionales de Crédito y es 1la encargada de
realizar operaciones en las ramas de depdsito, ahorros, fi-

nanzas, hipotecas, fideicomisos y de capital. La banca



maltiple es una organizacidén moderna del medio financiero
que surgié por las propias necesidades del sistema y que
permite captar mayores volumenes de recursos del publico y
canalizar créditos en farma creciente. Por su cobertura
operan a nivel nacional, multirregional o regional.

Otorgan financiamiento a las empresas o personas que
operan con resultados ampliamente satisfactorios y que
gozan de reconocida solvencia moral. Para ello, el banco
observa si el solicitante goza de bhuena reputacidn, princi-
palmente en el medio en el que desarrolla sus actividades
econdmicas; analiza 1la capacidad del solicitante en el
mane jo del negocio, determinando si podrd hacer frente al
pago del crédito a su vencimiento en lo relativo al pago de
créditos que se le hayan otorgado con anterioridad.

Otros créditos que conlleva la operacidn crediticia en un
banco se pueden resumir de la manera siguiente:

Garantias

Las instituciones bancarias procuran el menor riesgo en
la recuperacidn de sus recursos para estar en posibilidad
de responder en cualquier momento ;1 ahorrador que les con—
fid su patrimonio. Las garantias que exige deben ser 1lo
suficientemente sdlidas para respaldar los créditos y
ademas éstas quedan gravadas en primer lugar y grado a fa-
vor de la institucidn.

En el medio bancario existen dos tipos de garantias:
PERSONAL y REAL. La primera estad representada por el pro-

pio sujeto del crédito, considerando su solvencia moral y



econdmica y su capacidad de pago. La segunda, puede‘ tener
un caracter prendario, hipotecario y fiduciario; la prenda
estd representada en biepes muebles o valores trans—
feribles, la hipoteca por bienes inmuebles y la garantti
fiduciaria puede ser una combinacidn de ambas o la reditua-
bilidad de alguna inversidm propiedad del solicitante.

Conveniencia

Se toma en cuenta si el peticionario maneja sus depdsitos
en cuenta de ahor;os o de cheques en la institucidn.

Reciprocidad

Es un requisito que opera durante la vigencia del crédito
y consiste en que el solicitante se compromete a inmovi-
lizar en fechas determinadas o porcentaje de recursos en
cuentas de cheques, valores, etc. Asimismo, el crédita in-—-
volucra otros elementos como son: comisidn por apertura de

crédito, comisidn por vigilancia y cobro de intereses.

Estos aspectos se encuentran dispuestos como criterios
generales por las leyes y ordenamientos en materia ban-
caria. La aplicacidn de los mismos en cada operacidn cre-
diticia busca, por una parte, proteger los recursos que el
publico ha confiado a la banca, y por atra parte, que la
utilizacidn de 1los mismos se haga efectiva en actividades
productivas para 1z eceonomia nacional.

En suma, un tipico dictamen de crédito en un banco con-
tiene como minimo un analisis de los siguientes elementos:

capacidad de pago, fuente de pago, garantfas: directas vy



colaterales, mercado, riesqgos (deudas), antecedentes cre-

diticios y solvencia moral de la empresa y sus duefos.

BANCA DE DESARROLLD

€En México 1la derrama de crédito preferencial y especia—
lizado que se canaliza en congruencia con las prioridades
nacionales y regionales en materia de desarrollo nacional y
cuya asignacidn obedece basicamente a criterios dev
rentabilidad social, es la que realiza la banca de des-
arrollo con altos grados de selectividad.

Estas instituciones a diferencia de 1los fondos de fo-
mento, se encuentran facultadas para realizar operaciones
de banca de primer piso, es decir, se les ha otorgado el
cardcter de Sociedades Naéiunales de Crédito.

Su principal funcidn consiste en promover la inversidn de
‘capitales en obras y empresas de interés nacional que re-
quieren enormes sumas de dinero y en las cuales la recu-—

peracidn del capital es lenta.

EACEDENTES DE TESORERIA
.Existen ocasiones en que la empresa recibe un pago por
anticipado, lo0 que se convierte en un excedente de teso-—
reria, pero este excedente sdlo se tendra por unos dias por
lo que no puede invertirse en la empresa, que seria la ma-
nera de obtener mayor ggnancxa de dicho dinero. En estos
casos la que se propone es compra aceptaciones u obliga-

ciones, o ponerlo en mesa de dinero. Otra manera de inver-—



tir el excedente es canalizarlo a fondos de inversidn de
renta fija., Existen también los Certificados de la Teso-
reria (CETES) que se pueden adquirir a 28 y 90 dias, depen—
diendo del tiempo que se vaya a tener disponible el exce-
dente, sera el tipo de inversidn que se haga.

Como consecuencia de 1o expuesto se puede concluir en 1lo
general que no es conveniente el incurrir en créditos
porque el costo del dinero es mayor que el propio de la em-—
presay y los excedentes conviene tenerlos invertidos.

Al disminuir el saldo del capital, se esta disminuyendo
la cantidad a requerir a créditos.

Existen en el mercado de dinero nuevas formas de mane-
jarla, las cuales se han investigado con el interés de re-—
novar este tipo de conceptos que tienden a apoyar a los in—
versionistas.

Tomanda en cuenta la magnitud de la empresa esta puede
elegir sus estrategias de inversidn provenientes de sus
excedentes de efectivo, sin embargo 1las instituciones de
crédito sectorizan sus productos para ofrecer al empresario
la mayor alternativa que haga rendir su inversidn tomando
en cuenta los montos de capital.

Estas alternativas de inversidn son las siguientes:

Mesa de dinero: aunque en su mayoria depende de la
politica bancaria segun 1la institucidn de que se trate, se
procura atender inversiones en mesa de dinerao superiores a
S00 millones siendo aconsejable manejar esta inversidn a

plazos de 1 a maximo I dias, en virtud del nivel en que se



encuentra la tasa en el mercado, seria aconsejable
aprovechar plazos mayores en el momento que la institucidn
bancaria reportara un buen nivel en la tasa de interés, sin
embargo los plazos cortos permiten a la empresa aprovechar
diversas opciones y ofertas.

Cuenta Maestra: este producto permite a la empresa man-—
tener recursos a la vista, con la generacidn de interés,
sin embargo no es muy aconsejable para el manejo de recur-
sos voldtiles debido a las comisiones que estas cuentas im—
plican en su manejo siendo ademds que hoy en dfa la tasa de
interés es de las menores.

‘Cuenta Corriente: la banca ha creado un producto més ver—
sdtil y de mayor competitividad al permitir a las empresas
y en general a todos los cuentahabientes el manejo en pa-
ralelo par depdsitos en su cuenta de cheques manejando una
inversidn y teniendo fondaos disponibles y faondos invertidos
con valor mismo dfa. (Inversidn Dinamica, FICOMER, etc).

Existen otros instrumentos igualmente competitivos dentro
de las operaciones pasivas de los bancos que permiten a las
empresas inversiones tanto en moneda nacional como en
ddlares a plazos mayores; sin embargo las tasas de interés
no 1llegan a ser tan atractivas en comparacidn a 1lo que
puede obtener una buena administracidn de tesorerfia dentra
del mismo negocio. Todos los instrumentos mencionados an—
teriormente resultan de alto beneficio para las empresas
siempre y cuando se aprovechen en la mezcla mas adecuada en

cuanto a plazos que las necesidades permitan manejar los



fondos excedentes. (FONSER, PLANCOMER, INVERMATICO).‘

TECNICA DE ADMINISTRACION DE INVENTARIO DESDE EL PUNTO DE
VISTA FINANCIERO. '

E1 sistema ABC.

La mayorfa de las empresas manufactureras virtualmente
confrantan miles de articulos de diferente inventario. Hu-—
chos de estos artficulos son relativamente de bajo costo, en
tanto que otros son muy costosos y representan gran parte
de la inversidn de la empresa. Algunos articulos de inven—
tario, aungque no son especialmente costosos rotan lenta-
mente y en consecuencia exigen una inversidn considerable,
otros articulos aunque tienen un costo alto por wunidad,
rotan can suficiente rapidez para que la inversidn nece-
saria sea relativamente baja.

Una empresa que tenga un gran nimero de articulos de in-
ventario debe analizar cada uno de ellos para determinar la
inversidn aproximada por unidad. La investigacidn indica
que en la mayoria de las empresas 1la distribucidén de los
articulos del inventario es similar al de la grafica no. 10
Tal como se muestra en la gratica, aproximadamente el 20%
de los articulos en el inventario de la empresa corresponde
aproximadamente al 80X de 1la inversidn en el inventario.
El 80% restante de los articulos corresponde solamente ;1
20% de la inversidn en el inventario. En respuesta a esta
caracteristica general del inventario se ha desarrollado el

sistema ABC de control de inventarios.
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GRAFICA Na. 10
Una empresa que utilice el sistema ABC de control de in-
ventarios la divide en tres grupos A , B y C.

Los articulos "A” son aquellos en los que la empresa
tiene la mayor inversidn. En la grafica no. 10 este grupo
consta del 20% de los articulos de inventario que absorben
el 80% de la inversidn de la empresa. Estas son los mas
costosos o los que rotan mds lentamente en el inventario.

El grupo "B" consta de los articulos correspondientes a
la inversidn siguiente en términos de costos. En la gra-
fica el grupo consta del 30% de los articulos que requieren
mas o menas el 15% de la inversidn.

El grupo "C" consta normalmente de un gran nimsero de

articulos correspondientes a la inversidn mds pequera.



ESTA TESIS WO DEBE
SALIR [E L4 BiplCTECH

Este grupo consta aproximadamente del 50% de todos los
articulos del inventario pero corresponde sdlo a aproxi-
madamente el 5% de 1a inversidn de la empresa en el inven-
tario. Articulos tales como tornillos, clavos y arandelas
se pueden incluir en este grupo. Un gran niamero de articu-
los del grupo “C" no requieren ni con mucho una inversidn
alta.
€l dividir el inventario en articulos A, B y C permite
que la empresa determine el nivel y los tipos de proce—
dimientos de control de inventario necesarios. El control
de los articulos "A" del inventario debe ser muy intensivo
por razén de la inversidn considerable que es necesaria.
Las técnicas mas sofisticadas de control de inventario
deben aplicarse a estos artfculos, los cuales justifican 1la
utilizacidn del modelo de lote ecandmico de pedido gque se
vid con anterioridad. tos artfculos "B" se pueden con-
traolar utilizando técnicas menos sotfisticadas y su nivel se
puede revisar con menos frecuencia que el de los articulos
"AY. Los articulos "C" pueden recibir un minimo de aten—
cidng proﬁablemente se pidan grandes cantidades para con-
seqguirlos a los precios mas bajos. Aunque no es perfecto,
el sistema ABC es un método excelente para determinar el
grado de intensidad de control que se debe dedicar a cada
articulo del inventario.
Con base en ¢l Sistema ABC, la metodologia propuesta en
esta tesis es aplicable a los artfculos tipo A por su alto

costo y & los articulos tipo P por su cantidad. Estoc es



debido a que se justifica el tener un verdadero caontrol de
“inventario y el costo que implica este control.

Asimismo no se justifica para los articulos tipo C debido
al costo de esta metodologfa, costo originado por el des—
glose de cada uno de los costos que se menciond en el capi-
tulo II, a menos que esta metodologfa se aplique por lotes

de productos (tipo C).



CONCLUSIONES

Por medio de la realizacion del estudio que permita
seleccionar uno o varios métodos cuantitativos dptimos para
determinar los costos que se tienen en los inventarios,
dependerd el tipo de inventario que se tenga.

La metodologfa para el calculo de los costos involucrados
en el inventario es aplicable a la micro, pequefa y mediana
industria.

Para su implementacidn correcta esta metcdologfa necesita
ser evaluada en cada caso como una herramienta para 1la
reduccidn de costos, esto es, requiere de una evaluacidn de
proyecto.

Por el tiempo y costo que requiere la metodologia se
sugiere se aplique a 1los articulos que se encuentran en 1la
clasitficacién “A" y "B" o si el volumen de los art{culos
"C" es elevado. La programacidn de la metodologia facilita
el mane jo, y reduce los tiempos y el costo.

Es recomendable un buen control de inventarios para
disminuir el costo que este implica sin caer en los
agatamientos.

Al analizar el financiamiento de los inventarios se
disminuye la repercusidn de sus costos. §

Es preferible el autofinanciamiento, ya que recurrir a
créditos u otras fuentes de financiamiento, implica wun

elevado costo de los inventarios.



El JIT  es un concepto que se debe tener en cuenta para
plantear 1la estrategia conveniente en el manejo de los
inventarios ya que la filosofia del mismo es reducir éstos

a su no existencia.



ANEXO A



Tabla A-12 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 8,00%

PAGOS UNICOS PAGOS DE SERIE UNIFORME
Cantidad Valor Fondo de Cantidad Recuperacion  Valoe
compuesta resente amortizaciin  Compuesta  de capital presente

N FiP P/F AlF FIA AP P/A N
1 1,0800 00,9259 1,02000 1,000 1,08000 0.9259 1
2 1,166 0,8573 0,48077 2,080 0,56077 1,7833 2
3 1,257 0,7938 0,30802 3,246 (,38803 2,5171 3
L3 4,3605 0,7350 0,22192 4,50¢  0,301%2 3,121 &
5 1,4693 0,68C6 0,17048 5,867 Q25046 33,9627 9
[ 1.5869 0.6302 J.13632 1,336 0,21632 64,6229 &
7 1.7138 00,5835 90,11207 8,923 0,19207 5,20e4 7
8 1.8509 0,5403 0.09401 10,637 0,i7401 LR LT 1Y 6
9 1,9990 J,5302 9,28308 12,488 0,14008 86,2469 9
10 2,1589 0 4632 0,06903 14,487 0,14901 &, 7101 10
11 2,3316 0,4289 0,06008 16,645 0,14008 7.1390Q 11
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‘Tabla A-14 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 10.00'%

PAGOS UNICOS PAGOS DE SERIE UNIFORME
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Tabls A-15 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 12,00%
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