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INTRODUCCION 

La Ingenieria Industrial cuenta con una gran cantidad de 

métodos para resolver los problemas de control de produc

ción e inventarios. Dichos métodos sirven para analizar el 

papel que desempeñan los inventarios en una empresa y para 

diseñar sistemas de control de producción y existencias que 

den como resultado menor inversidn, mejor servicio, mayor 

producción, reducción de costos, etc. 

En resumen, el objetivo de los métodos consiste en garan

tizar que la fabricación del producto deseado sea oportuna, 

de buena calidad, y al menor costo posible. 

Después de la Segunda Guerra "undial, vino un gran des

arrollo de estos métodos para la solución de problemas de 

planeacidn, de praduccidn e inventarios. a urgente necesi

dad de capital y el reembolso casi inmediato sobre la in

versidn, como una medida de eficiencia, ocasionaron que las 

empresas fueran más concientes de la importancia de las 

eMistencias como factor de costo, momento en ~l que los in

vent&rios alcanzaron su importancia real. 

Los problemas de la planeacidn y control de la produccidn 

e inventarios, han recibido mayor atencidn en el desarrollo 

de la investigación de operaciones industriales desde 1950. 

Algunos de los métodos de inventario desarrollados son1 

métodos gr•ficos para la planeacidn de oper~ciones de pro

ducción en demandas estacionales, mf todos de ajuste de 



niveles operativos, métodos de sistemas de control de exis

tencias y métodos de reordenamiento. 

La interrelación que eKiste entre los factores que inter

vienen en la producción es compleja por lo que debe hacerse 

un an~lisis minucioso de estos, ya que las decisiones que 

se tomen, como cuándo producir, en qué cantidad, etc. im

pactarán directamente en el inventario y finalmente en el 

costo del producto. Para alcanzar una produccidn dptima es 

necesario considerar simultáneamente que las operaciones se 

realicen en forma estable, que se brinde el servicio satis

factorio a los clientes, que las inversiones de existencias 

y de equipo, se mantengan en un nivel adecuado. Asimismo 

hay que ocuparse de la planeacidn, de la programacidn, del 

seguimiento y del control, tanto del almacenamiento de la 

materia prima y del producto terminado, como de la produc

cidn y de la distribucidn. 

Como consecuencia de esto surgen preguntas como ¿por qu6 

es necesario el inventario? ¿qué factores influyen sobre el 

excedente de materia prima o de producto terminado? ¿cdmo 

repercute la falta de inventario?. El problema básico de 

las polfticas de existencias es lograr un equilibrio entre 

las econooi1as operativas y los requerimientos de costos y 

capital relacionados can mayores existencias. 

Sin embargo, a medida que crecen las empresas éstas 

adquieren mayor complejidad y como los ejecutivos se espe

cializan cada vez mAs en sus funciones, ellos logran un 

balance econdmico en forma intuitiva que se torna sumamente 



dificil y por ende sen los m•todos los que les· permiten 

to~ar decisiones más acertadas. 

La necesidad de planear, programar y controlar la produc

ción y los inventarios ante situaciones inciertas de m•r

cado y de mantener existencias de toda tipo a niveles ade

cuados, es casi universal en las empresas. 

1.1.- Planeacidn de la Produccidn 

El objeto de la planeación de la produccidn comprende to

das las operaciones concernientes a la producción misma, a 

la distribución y a la magnitud de los stocks¡ definiendo 

que un stock es la cantidad m1nima de material e producto 

permitido en un almacén para operar al más bajo costo 

posible. 

Los problemas a resolver pueden surgir en casi todas las 

etapas del proceso de produccídn, ya sea en la co~pra, en 

la fabricacidn de productos semielaborados o terminados, •n 

la distribucidn del producto terminado o en el servicio qu• 

se de a los clientes. 

En la compra de materiales cabe la pregunta con respecto 

a la cantidad de materia prima qu• se ha de ••nt•n•r; la 

respu•sta se cbtien• teniendo en cu•nta la inversidn en in

ventarios, les posibles descuentes por cantidad, las de

moras en les plazos de entrega, la demanda de la produc

cidn9 etc. 

En la fabricacidn es nec•sario principalmente determinar 

la capacidad de los equipos para satisfacer la demanda de 



productos. Los sistemas de producción en cascada, en los 

cuales el producto pasa de materia prima a producto termi

nado a través de una serie de plantas o departamentos con 

grandes existencias en proceso de fabricacidn que se 

mantienen a lo largo de todas las operaciones, son otro 

tipo de planeacidn y control de producción e inventario. 

1.2.- Inventarios 

El costo que debe atribuirse al capital inmovili~ado en 

inventarios es dificil de determinar y depende en gran me

dida de la política financiera de cada empresa. 

Para la mayoría de las empresas la inversión en el inven

tario representa una suma importante. Coma esta inversión 

es tan grande, los m~todos que dan como resultada disminu

cidn de costos del inventario total, a~n en pequeño por

centaje, representan grandes ahorros de dinero. 

El control de inventarios es importante, ya que debe 

equilibrar la linea de producción. Si ésta es desequili-

brada porque las máquinas operan a diferentes volúmenes, se 

pueden utilizar los inventarios temporales para corregir el 

desequilibrio. Otra razón por la que son importantes los 

inventarios es que los de materias primas y producto termi

nado absorben la holgura cuando fluctóan las ventas o el 

volumen de fabricación. Los inventarios tienden a propor-

cionar un flujo constante de producción, la que facilita la 

programación. Por otro lado, el control de inventarios 



permite producir y comprar en lotes que representan la can~ 

tidad dptima que se debe producir para minimizar costos. 

A pesar de su gran necesidad, a ~enudo los ejecutivos 

consideran los inventarios como causantes de costos no 

deseados. 

El usa de mftodos eficientes para el control de las exis

tencias puede reducir, aunque no eliminar el riesgo de los 

negocios. Estos métodos evalúan el riesgo y ayudan a pla

near estrategias referentes a planes de produccidn y 

compras. 

Un aspecto importante dentro del control de los inventa

rios son los costos: éstas y el logro del equilibrio entre 

costas apuestas son la esencia de todos los problemas de 

control de produccidn e inventarios. La información sobre 

costos puede obtenerse de los registros contables, pero se 

requiere de un método para poder definirlos en forma ade

cuada en relación a los inventarios. 

El propdsito de esta tesis es determinar las metodologías 

para ·definir cada uno de los costos involucradas en los 

sistemas de inventarios. No es fácil determinar las cas

tos, ya que en éstos se encuentran conceptos diflciles de 

contabilizar, coma pueden ser: el costo de la obsoleScencia 

en inventarios a el costo de faltantes de materia prima que 

nos lleve a cambiar el proceso de produccidn de determinado 

producto. 



Cada uno de los costos involucrados •n los inv•ntarios, 

ser•n tratados en for•a individual •n •l pres•nt• trabajo. 

Asimismo se tratará el aspecto del financiami•nta en los 

inventarios, ya que est&n involucradas dir•ctam•nte con los 

costos de inventarias. 

La bibliografía actual maneja los costos d• inY•ntarios 

como cantidades ya conocidas y calculadas, sin esp•cif i

carse en ninguna de ellas cómo llegar a est• costo y con 

base en qu~ fue calculado o determinado. 

En •ste trabajo se determinar~ el camina a seguir para 

calcular cada costo involucrada en los inventarios, para 

que cualquier empresario, com•rciante o persona qu• man•J• 

inventarios, pueda calcular cada uno de ellos sin tener que 

correr el riesgo de hacerlo •mplricament• o basado sólo en 

su experiencia personal, sino siguiendo un mttodo t•cnico y 

seguro. 



I.- MARCO TEORICO 

1.- MODELOS DE INVENTARIO 

MODELO CLASICO DE INVENTARIO 

Definición de Inventario.- Desde el punto de vista indus

trial, inventario es el conjunto de los bienes que se 

tienen en un almacén, esperando ser utilizado. Se hace la 

distincidn con inventario contable, que es la relacidn de 

los mismos bienes para determinar parte del activo circu

lante de la empresa. 

Si esta definicidn se refiere a un proceso de producción, 

se ti•nen tres tipos de inventario: el almacén donde se 

recibe la materia prima, el almacén del producto en pro

ceso, y el almacén de producto terminado. Estos almacenes 

ayudan a la sincronizacidn en las tres etapas: entre el 

proveedor de materia prima y el proceso de produccidn, en

tre las pasos del proceso de producción, y entre el proceso 

de producción y la demanda del producto. 

En resumen, existen tres tipos de inventario: 

Inventario de materia prima 

- Inventarie de producto en proceso 

- Inventario de producto terminado 

En el presente trabajo sólo se tratarA el inventario de 

materia prim& y el d~ producto terminado, ya que el inven-



tario de producto en proceso sólo atañe al Departamento de 

Contabilidad. 

Debido a la 9ran diversidad de articules a producir, se 

ha visto la necesidad de crear modelos de inventarios con 

el objeto de conse9uir el resultado dptimo de los mismos. 

El modelo clAsico de inventario, responde a dos preguntas 

cuando se aplica a inventario de materia prima: 

¿qu~ cantidad debe pedirse? 

- ¿cuAndo debe pedirse? 

En el caso del inventario de producto terminado las pre

guntas son: 

- ¿qué cantidad debe producirse? 

¿cuándo debe producirse? 

Estas pre9untas ·llevan a dos alternativas: 

Conviene pedir gran cantidad de materia prima para ser 

almacenada por un larg~ periodo, con la finalidad de no 

hacer pedidos continuos. 

- Es conveniente hacer pedidos continuos en pequeñas canti

dades, con el fin de no tener recursos e>:tras almacenados. 

El fin que el modelo persigue, es llegar a tener un punto 

de equilibrio entre la cantidad a pedir y el tiempo entre 

solicitudes según sean las necesidades de la empresa. 

El modelo cl~sico de los inventarios surge de las si

guientes pr~n1i5as: 

- La tasad~ utili~acidn del articulo es lineal y se conoce 

con certeza. 



- El pedido se recibe instantáneamente al solicitarse, o 

sea que el tiempo de demora es cero. 

- No se presenta agotamiento de inventario. 

Gráficamente se tendría ·el siguiente comportamiento: 

/.),;111ero ole. a,,.lí eu fu~ ?~ pec//Jo 
lasa c.tJ,,sla,,fe ~ ul//i-.4e.i"n 

GRAFICA No, 1 
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Las líneas verticales nos indican que en un tiempo des-

preciable, se surten existencias hasta el nivel superior. 

En cuanto se ha surtido, comienza a descender con una tasa 

constante de consumo, ya que se supone que es un caso 

ideal, por lo que la linea inclinada tiene hasta la linea 

de las abscisas una pendiente constante. Al llegar a es~e 

punto significa que se ha quedado sin e>:istencias pero, 

como se dijo en un principio, en un tiempo despreciable se 

vuelve a contar con el nivel más alto de existencias. 

Este modelo varia de acuerdo a las necesidades espec1f1-

cas del tipo de p1·oduccidn. 



A continuacidn se presenta una variacidn del modelo 

clásico de inventario, con lo que se obtienen diferentes 

tipos de modelos de inventaria. 

TIPOS DE MODELOS DE INVENTARIO 

1.- TAMA~O FIJO DE LOTE. En este modelo siempre s• pide 

la misma cantidad de unidades. El intervalo entre pedidos 

varia de acuerdo a las fluctuaciones en la utilización del 

articulo. En la 9ráfica no. 2 se ilustra el comportamiento 

de las existencias disponibles a trav~s del tiempo. Aqul, 

la p_rimera suposicidn del modelo clásico ha tenido flexi-

bilidad, ya que no se conoce con certeza la tasa de uti-

lizacidn, y ésta no es lineal. Sin embargo se sigue 

suponiendo que el tiempo de demora es cero. 

-+-~---''ft--~--:~--'1t-~~-lf-~~~~~f/U>1fu 
coloea~c.. 
/¡¡. ordM 

GRAFICA No. 2 



Si ahora se varia el tiempo de demora haciéndolo· distinto 

a cero, pero se conserva la tasa de utilizacidn lineal se 

producen los cambios que muestra la gráfica no. 3: 

;,+-----11t-+----111--+---11t-t-----AJ,~e I le. 
teposi.:.io'n 

___ _,....,__..,... __ .._ ________ ~ Í:empo 

GRAFICA Ne. 3 

Si al modelo clásico se le var1an las dos prim•ras 

premisas, se tiene un modelo de tamaño fijo de lote, con 

tasa de utilizacidn variable y con un tiempo de demora. 

Este se puede ver en la gráfica ne. 4: 

t-itt---'~--+-~--*--1--- AJ;vJ Je., 
~4 J'O':JÍGilJ',, 

p JI:')ti~lf!.rlG,'~,~ I 
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2.- INTERVALO FIJO DE PEDIDO. En este modelo los pedidos 

se hacen a intervalos de ti•mpa igualmente espaciadas y 

predeterminadas. El tama~o d•l pedido variará de acuerdo 

con las fluctuaciones en la utilizacidn del articula entre 

intervalos. Para la situacidn en que se modifica la· 

primera premisa, o sea, que la tasa de utilizacidn •s 

variable, ~e tiene la gráfica no. 5. 

1ñt1~la.rÍll 
má,'ll1 ;,,. o 
d~.sto.Ál> 

G<JJ?rÍ IG°uJ'Í'J 
de, 

a..70 ltun /e,,,,/ o 

GRAFICA No. 5 



Para el caso en que se tiene un modelo de intervalo fijo 

de pedido con tasa de utilización variable, y con tiempo de 

demora diferentes a cero, se tiene la gráfica no. 6 

6RAFICA NO. 6 

Comparando los dos tipos d& modelos, intervalo fije de 

pedido y tama~o fijo de lote, se puede deducir que: 

1.- En el modelo de intervalo fijo de pedido se requiere 

una cantidad mayor de existencias de se9uridad que en el 

modelo de tamaño fijo de lote; esta mayor existencia de se-

guridad produce costos mayores de mantenimiento, lo cual se 

comp•nsa con el trabajo menor de oficina que requiere, 

puesto que los niveles de inventario se checan solamente 

una vez durante cada intervalo de pedido. El modele de 

tamaño fijo de lote requiere de una observación mayor de 

los niveles de inventario. 



2.- Los pedidos de diferentes artlculos del mismo proveedor 

se pueden agrupar no solamente para reducir costos de pedi

dos sino también para reducir los costos de transporte. El 

sistema de intervalo fijo de lote se adapta más a esta 

modalidad. 

3.- El modelo de tama~o fijo de lote es más compatible con 

la función de Planificacidn de Operaciones debido a que el 

plan de operaciones implica a menudo una producción irregu

lar en el tiempo de los diferentes articulas terminados. 

Este modela se adapta mejor a fluctuaciones en la tasa de 

utilizacidn. 

Los modelos presentados con anterioridad se utilizan para 

productos comprados. Para articulas fabricados se tienen 

los modelos siguientes: 

i.- LOTE ECONOMICO DE FABRICACION CON APROVISIONAMIENTO 

INSTANTANEO. La velocidad de produccidn de algunos articu

las tales como pernos, tornillos, etc., es mucha mayor que 

la velocidad de consumo, de tal manera que ~e puede consi

derar qLtt- el reaprovisionamiento ocurre instantaneamente .. 

ii.- LOTE EGONOMICO DE FABRICACION CON APROVISIONAMIENTO NO 

INSTANTANEO. El caso más real de problemas de inventario 

sobre articulas fabricados es aquel en el que el reaprov1-

s1ona1r1ie11to ocurre tras algú.n periodo de tiempo. La gra

fica no. 7 ilustra la manera cdmo se comportan las existen

cias disponibles en relación al tiempo, en un modelo ideal 



.' 

de inventario. Se puede observar que el tiempo de demora 

de fabricación es cero, y que tanta la tasa de producción 

como la de utilizacidn son lin•ales. El nivel de inven

tario crece durante el periodo i¡ , o sea, el tiempo durante 

el cual se fabrica el articulo. 

De lo ~nterior se concluye que el modelo cl~sico se en

tiende como un modelo general ya que a partir de ~l se .. 

derivan los ya explicados • 

GRAFICA No. 7 

En resumen, se puede decir que los inventarios son un 

costo no deseado pero necesario. 

A continuación se analizan los tipos de costo que involu

cran los modelos de inventario que repercuten en el gasto 

de la empresa y que siempre se pretende reducir. 

2.- TIPOS DE COSTOS 



La contabilidad de castos est~ basada en cAlculos 

analiticos. Se sabe que los inventarios causan gastos in

deseados para la mayoria de las empresas, pero sin estos 

gastos una empresa no podria funcionar, por lo cual son 

necesarios. 

Es de interés saber la magnitud de este gasto dentro del 

costo del producto por unidad. 

Para poder determinar cuáles son los costos involucrados 

en los inventarios se necesita expresarlos a partir de un 

costo total, el cual va a tener comprendidos las siguientes 

costos: 

costo de ordenar 

costo de mantener 

costo de faltantes 

costo por unidad 

COSTO DE ORDENAR 

El costo de ordenar un pedido de materia prima contempla 

los gastos de oficina para hacer y procesar una requisición 

de co~pra, tiempo de los empleados del departamento de com

pras, papel•rla que se utiliza e inspeccidn del material 

recibido. O sea, que el costo de ordenar un pedido de ma

teria prima incluye cualquier costo cuya cantidad se vea 

afectada por el numero de pedidos procesados durante un 

periodo dado. 

En el caso del costo de una orden d• producción, éste 

compr•nder~ el casto de alterar el proceso de producción 



para producir el nuevo articulo, más cualquier otro costo 

de oficina que se requiera para preparar y enviar una orden 

de producción a ese departamento. 

El costo de ordenar un producto va disminuyendo conforme 

aumenta la cantidad de productos ordenados; y esto es 

ldgico puesto que el ordenar un pedido requiere de cierta 

cantidad de trabajo, independientemente del n~mero de pro

ductos ordenados, por lo que mientras mayor sea el n6mero 

de articulas pedidos, menor ser~ la parte proporcional del 

costo de ordenar que le toque a cada producto. 

Las unidades en que se determina el costo de ordenar son: 

•larden 

el cual se puede obtener: 

kla/Ql 

donde k costo de ordenar por orden 

a = demanda en un intervalo de tiempo del 

articulo 

Q cantidad promedio por orden 

COSTO DE MANTENER 

Este costo contempla cuAnto cuesta el tener almacenada la 

materia-prima o 

como: renta del 

el producto en proceso, e incluye aspectos 

local del almacén, manejo de los mate-

riales, empleados, equipo, seguros, servicios de agua, de 

luz, de teléfono, de vigilancia, etc., ast coma el costo de 

oportunidad, que consiste en saber cuanto podria estar 

generando ese dinero si estuviera invertido de otra forma, 



por ejemplo en el banco, en maquinaria, bienes raices, o en 

cualquier otra forma. 

El casto de mantener se comporta de forma contraria al de 

ordenar, ya que mientras mayor sea el nómero de productos 

almacenados, mayor será el espacio que ocupen dentro del 

almac~n y mayor será la cantidad de dinero que se tenga 

ocioso en el inventario. 

Las unidades en que se maneja el costo de mantener son: 

(S/unidadlxlintervalo.de tiempo) 

el cual se puede obtener si se calcula de la siguiente 

forma: 

donde 

h CQ/2l 

h = casto de mantener por unidad de intervalo 

de tiempo 

Q/2 promedio de unidades mantenidas en 

inventario 

COSTO POR UNIDAD 

Si se habla del costo por unidad en el inventario de ma

teria prima, fste consiste en cuAnto cuesta adquirir cada 

unidad de la materia prima, por ejemplo: cuánto cuesta un 

tornillo, el metro cuadrado de una lámina de acera, el 

metro ~~ de~erminado tuba, ptc. 

En este tipo de inventario el costo puede disminuir si se 

adquieren volómenes superiores a cantidades determinadas 



por los proveedores y esta origina precios de compra 

menores por comprar en grandes mayoreos. 

Para el caso de producto fabricado, el costo por unidad 

consiste en todos los gastos que afectan a un producto de

terminado a lo largo de la producción, y están involucrados 

aqui: los costos de las materias primas, el costo del 

tiempo empleado por el personal, el costo del equipo uti

lizado, el costo de instalaciones, el costo de empaquetado, 

etc. 

En el caso del inventario de producto fabricado, el costo 

por unidad no es afectado por el tamaño del inventario. 

Las unidades del costo por unidad están dadas en: 

SI articulo 

el cual se puede obtener: 

<Cl !al 

donde C costo unitario 

a = demanda por intervalo de tiempo 

COSTO DE FALTANTES 

Este costo es el mAs dificil de obtener, ya que consiste 9 

en el caso d1t inventario de materia prima, en evaluar 

cuánto le cuesta a una empresa el tener que detener una 

linea de produccidn por la falta de la materia. 

Esta falta afecta directamente al inventario de produc

ción, ya que al no haber materia prima no hay producción 9 

al no haber producción no hay producto ter•inado lo cual 

repercute en una deficiente satisfacción de la demanda; y 



cama consecuencia la ptrdida de algún cliente, a por lo 

menos la disminución de ventas. 

El que el inventario de ~ateria prima o de producción 

esté bajo, aumenta la posibilidad de faltantes; en cambio, 

si hay una buena cantidad de existencias en el inventario 

la posibilidad de faltantes disminuye, pero el costo no 

varia. 
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Relación del modelo clásico de inventario con los costos. 

Como se ha visto, los costos de inventario son gastos no 

deseados, pero necesarios, por lo que el objetivo consiste 



en minimizar los costos y optimizar las cantidades de pe-

dido y el intervalo en tiempo de las drdenes de pedido. 

que el costo total es la suma de los costos de ordenar, m~s 

los costos de mantener, m~s •l costo por unidad: 

CT = K!a/Q) + h<q/21 + <Cl(a) 

Si se analiza la gráfica de costos <gráfica no. 81 se 

puede ver que la combinacidn o suma total de los tres cos

tos involucrados es una curva que en determinado punto 

tiene un mlnimo donde su pendiente es_ cero, cuyas coorde-

nadas son: 

<Q" ' •*> 
Para obtener la Q-11 o cantidad dptima que va a hacer que 

bajen o se minimicen los castos, se sabe que la primera 

derivada de una constante •• igual a cero, por lo que el 

costo por unidad no afecta en la obtencidn del costo total 

mlnimo. Al derivar •l costo total con respecto a Q se va a 

obtener la pendi•nte, y como la pendiente en el punto más 

baJo es igual o cero, se iguala la ecuación ya derivada a 

cero, esto es: 

d<CT> = -K<atQ•>+h/2 = Pendiente· 

dQ 

-K<atli'>+h/2 = O 

Si de esta ecuacidn se despeja Q se obtiene el valor de 

la cantidad dptima de unidades por orden: 

Qwr =r:K 



Una vez que se obtiene Q se puede calcular el tiempo en 

el que este inventario dptimo va a llegar a cero de exis-

tencias, tiempo que quedará determinado por: 

t'° = Q•/a 

dando por resultado los puntos que se muestran en la 

gráfica no. 9. 
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II.- DETERMINACIDN DE METODOLOGIAS PARA LA OBTENCION DE 

COSTOS DE INVENTARIO 

En este capitulo se harA el anAlisis de cada factor de 

casto, su obtención y el cálculo de los costas involucrados 

en los inventarios, de manera detallada. Cabe señalar que 

esto se considera necesario ya que en la mayoría de los 

teMtos relacionados a este tdpica, no se desglosan los 

factores de esta manera. 

COSTO DE ORDENAR 

a) Departamento de Compras: 

Para hacer un pedido se necesita de un departamento es

pec1 f ico, el cual además de dedicarse a la adquisicidn de 

mat•ria prima, tambifn se va a dedicar a hacer las compras 

de mobiliario, equipo, compras ~nicas, etc. 



El primer factor a considerar es el porcentaje de tiempo 

empleado para obtener materia prima, ya que al costo de or

denar se tiene que cargar los sueldos y cantidad presupues

tada de presentaciones del departamento de compras, pero se 

hace fnfasis en que sdlo se debe cargar el tiempo que de

dica a la compra de materia prima. Este factor de costo se 

obtiene contablemente del sueldo que aparece en la ndmina, 

al cual habrSa que sacarle el porcentaje que s~ ocupa en 

dicho actividad. 

El siguiente factor de costo es el mobiliario con el que 

cuenta el departamento de compras. La depreciación que 

sufre dicho mobiliario es lo que se va a contabilizar, pero 

sdlo se tomará en cuenta el porcentaje correspondiente a 

materia prima, que es el misma que se obtuvo para los 

sueldos. 

La luz es otro factor que se contabiliza en el costo de 

ordenar. Este se obtiene del recibo que extiende la propia 

Compañia de Luz. Si el recibo viene integrado por oficinas 

extras a la del departamento de compras, se obtendrá un 

porcentaje proporcional al área iluminada, y nuevamente se 

le aplicará el porcentaje que se utiliza para adquislcidn 

de materia prima. 

El costo del teléfono, al igual que la luz, se obtiene 

del recibo que la Compañia de Teléfonos envia. Si el telé

fono o tel~fonos son l~nea directa, sobre el recibo se 

s~car~ el porcentaje referente ~ compras de materia prima; 

si es una extensidn, se tendr~ qu• obtener la parte co-



rrespondiente al departamento de compras y nuevamente apli

carle el porcentaje referente a la adquisición de materia 

prima. Esto se hará en el caso de no contar con un conmu

tador telefdnico que contabiliza la lla~ada por departa

mento. 

El inmueble donde estA instalado el departamento de com

pras es otro factor de costo, que varia si es rentado o 

propio. En el primer caso se tomar~ como base el monto de 

la renta, y en el segundo la depreciacidn. Si este inmue

ble está compartido con otros departamentos, se aplicará el 

porcentaje de ocupación con los otros departamentos, y a 

éste se aplicará el porcentaje para la adquisición de mate

ria prima: El monto de la renta o la depreciación del in

mueble se obtiene de los libras contables. 

Existen otros factores como el agua, la vigilancia, y 

cualquier otro servicia con el que se cuente. Estos se 

prorratearán por metros cuadradas, obteniéndose asl la 

parte correspondiente al departamento de compras y a éste 

se le aplicará el porcentaje de la adquisición de materia 

prima. 

contable. 

La obtencidn del gasto de estos factores es 

La papeleria que se utiliza en la elaboracidn de los pe-

didos es otro factor a considerar. Sdlo se tomarAn en 

cuenta las órdenes de compra de materia prima. y este gasto 

s• obtiene de las drdenes de compra de papeleria. 

Existen adquisiciones qu• no son de ~ateria prima. y d• 

este tipo son las compras ónicas que por lo general ocasio-



nan un costo elevado, debido a la investigación de provee-

dores~ ya que se desconocen porque no son compras que se 

acostumbren. Esta bósqueda de proveedores es costosa, pues 

se invierte tiempo y dinero. Si estas compras se inclu-

yeran en el costo de ordenar, nos darla un costo elevado y 

no corresponderta a la compra de materia prima. 

Una vez que se tienen los gastos de los factores involu-

erados en el costo de ordenar, se puede obtener dicho costo 

de la siguiente manera: 

t costos administrativos 
Costo de ordenar 

t de núm~ro de órdenes de materia prima 

La sumatoria debe considerarse en un mismo intervalo de 

tiempo, pudiendo ser éste semanal, mensual, bimestral, 

semestral, anual, etc. de acuerdo a lo establecido por la 

política de la empresa. 

Las unidades en las que está determinado este costo son: 

S/intervalo de tiempo 
Costo de ordenar = -------------------------------------

• de drdenes/intervalo de tiempo 

Costo de ordenar $/orden 

b> Departamento de Producción: 

' El costo de ordenar para la produccidn es similar al de 

la materia prima~ pero aqui se toman en cuen~a las órdenes 

de produccidn. 

Los gastos administrativos ser~n los sueldos y presta-

cienes del personal que elabora los pedidos, y del que pro-



grama y controla la producción. Este factor se obtiene de 

la nómina, o sea que es contable. 

Los gastos de los servicios como lu~, tel~fono, agua, 

vigilancia, etc. del departamento que elabora las órdenes 

de producción, tambi~n se incluyen como factor de costo, y 

se obtienen contablemente al igual que los de la materia 

prima. 

La depreciacidn del local o la renta del mismo se consi-

dera en el porcentaje correspondiente a producción y se ob-

tiene contablemente. 

Todas las formas de pedido necesarias para hacer la so-

licitud de producción, al igual que en la materia prima, se 

contabilizan. 

El cálculo del costo de ordenar para produccidn se ob-

tiene de igual manera que el de materia prima, y se cansi-

derJ en un mismo intervalo de tiempo: 

I castos administrativos 
Costo de ordenar 

E # de drdenes de produccidn 

Este costo est~ determinado en las mismas unidades que 

parú la materia prima: 

$/intervalo de tiempo 
Costo de ordenar = ------------------------------------

# de drdenes/intervalo de tiempo 

Costo de ordenar $/orden 

COSTO DE MANTENER 



a) Gerencia o departamento de almacenes de materia prima. 

Para el costo de mantener existen dos tipo: los fijos, que 

son independientes de la cantidad almacenada; y los va

riables, que si están en funcidn de la cantidad almacenada. 

Costos Fijos 

Un costo fijo es el sueldo más prestaciones del personal 

que labora en el almacén. Si dentro de este almac~n se 

tiene también guardada la producción y el producto termi

nado, sólo se considerará el porcentaje de tiempo que la

bora el personal en materia prima. Este factor se obtiene 

contablemente de ndmina. 

Otro casto es la renta del local y Area de oficinas re

ferentes a almacenaje, o la depreciación del inmueble en 

caso de ser propio. Si el almacén es compartido, se calcu

lará el porcentaje referente a materia prima, en metros 

cuadrados, que es el que afecta el costo. 

obtiene contablemente. 

Este gasto se 

La luz que se utiliza para el almacén también se toma 

como otro costo. Cabe aclarar que por lo general el recibo 

de luz viene en una sola lectura, incluyendo todo el con

sumo de la planta, por lo cual hay que deducir el consumo 

que sea de produccidn, ya que éste es elevado. Si se tiene 

un medidor de luz por separado para el almacén, se aolicará 

el porcentaje correspondiente a materia prima. Este gasto 

también es de obtención contable. 



El costo del teléfono se obtiene del recibo telefdnico; 

en caso de ser compartido se obtendrá el 

correspondiente en tiempo a materia prima. 

porcentaje 

En cuanto al casto del equipo con que cuenta el almacén 

se evaluará de acuerdo a las tablas contables de depre

ciacidn y se le aplicar~ el porcentaje en tiempo de uso 

para materia prima. 

Por lo que respecta al costo de mantenimiento de equipo, 

generalmente se contrata a un tercera, por lo cual existe 

un comprobante contable del monto del mismo. A éste habrá 

que aplicarle el porcentaje en tiempo que se utiliza para 

el manejo de materia prima. 

Tambi~n se toman como costo de mantener, los sueldos y 

prestaciones del personal de limpieza del almacén. Si este 

personal labora en otras áreas, se calculará el porcentaje 

en tiempo que ocupa en el almactn y se le aplicara el por-

centaje de materia prima. 

contablemente de ndmina. 

Este factor de costo se obtiene 

Finalmente, otro costo fijo son las seguros, que pueden 

ser de diferente tipo. Existen los que cubren solamente la 

materia prima, los cuales se toman •n su totalidad para el 

c~lculo del costo de mantener; otro tipo d• seguros son los 

que cubr@n sdlo el inmueble, del cual si está compartido 

con produccidn sólo se considerará como costo de mantener, 

la parte proporcional en metros cuadradas destinados a ma

teria prima. Estos costos se obtienen contablemente de las 

primas de seguros. 



Costos Variables 

El principal costo variable es el de oportunidad, cuya 

variabilidad radica en la cantidad de articulas. Pero una 

vez adquiridos ~stos, el costo es fijo por unidad. 

Cabe recordar que el costo de oportunidad es cuanto se 

podria obtener en dinero si se invierte en el banco en lu-

gar de invertirlo en materia prima. 

El costo de oportllnidad se obtiene a trav~s del C.P .P. 

<Costo Porcentual Promedio>, CETES, Aceptaciones o 

cualquier otro instrumento financiero en forma anualizada, 

que se pueden poner en funcidn del periodo en que se esté 

cualculando el costo. Una vez obtenido este dato, se mul-

tiplica por el costo d• la materia prima por unidad de pro-

dueto. Para obtener el costo de la materia prima por 

unidad de producto, es necesario hacer una explosidn del 

producto para determinar qu• porcentaje de ~aterial lleva 

d• cada componente¡ •ste porc•ntaJe se multiplica por el 

casto unitario de la materia prima. 

As1 se tiene: 

[(costo de la mat. prima/unidad de producto>x C.P.P.J 
C.t1. 

mlmero de veces que se repita •1 peri.oda en •l año 

Otro costo variable serAn los desperdicios, sólo que para 

efectos de costo no se toman en cuenta ya que son despre-

ciables, en la mayoria de los casos, excepto en casos de 

••rcancia delicada o com•stibl•s coma por ejemplo, aunque 

no por ello dejan de existir. 



Para obtener el total del costo de mantener, se suman los 

costos fijos más los costos variables. Los costos va-

riables, como se Yid, están determinados en: 

C. M. = ($/unidad de materia pr1ma)/unidad de tiempo 

Para que los costos fijos est~n determinados en estas 

mismas unidades será necesario hacer un promedio de exis

tencias y obtener cuánto t~ la capacidad máxima de almace

namiento, y asi obtener cuál es el costo por unidad de pro

ducto. 

Un~ vez que se tienen los dos costos <fijos y variables) 

determinados en las mismas unidades se procede a sumarlos, 

de donde resulta el costo total de mantener, el cual estará 

determinado en: 

C. M. = IS/materia primal/unidad de tiempo 

b) Gerencia o departamento de almacenes de producto ter

minado. Para el costo de mantener de la produccidn también 

se consideran los costos fijos y los variables. 

Como factor de costo, al igual que para la materia prima 

se considcra11 los sueldos ~ prestaciones del personal que 

labora en el almacén de producto terminado, y si está com

partido dicho almacén se tomará en cuenta sólo la parte 

proporcional del tiempo que corresponda producto terminado. 

Se toma en cuenta también como factor de costo la renta o 

la d~preciacid•1 del inmw~ble según ~ea el c~so; ast como el 

teléfono, la luz, el equipo para manejo de materiales y su 

mantenimiento, eJ personal de limpieza y los seguros. De 



todos esto factores sólo se toma en cuenta la parte propor-

cional a producto terminado. 

El cálculo para estos factores de costo de mantener será 

igual que para los de materia prima, es decir, se obtienen 

contablemente y están determinados en: 

C.M. = ($/unidad de productol/unidad de tiempo 

Para los costos variables de producción se compara lo que 

se puede obtener en el banco contra tenerlo invertido en la 

linea de producción. Al igual que para materia prima, el 

cálculo del costo de oportunidad se basa en los CETES, 

Aceptaciones, el C.P.P., o cualquier otro instrumento 

financiero. 

El costo de oportunidad se calcula de la misma forma que 

para materia prima: 

[(costo de produccidn/unidad de producto> x C.P.P.J 
e.o. 

n~mero de veces que se repite el periodo •n el año 

y las unidades de este costo sen: 

($/unidadl/tiempo 

COSTO POR UNIDAD 

El costo por unidad de materia prima resulta del cálculo 

de cuánto cuesta la materia prima de un sdlo producto. 

Es necesario hacer una eMplosidn del producto para saber 

qu• cantidad lleva de cada componente, y una vez que se ob-

tiene esta cantidad se multiplica por el costo unitario de 

la materia prima. 



Para obtener el costo total por unidad de cada producto, 

se multiplica la cantidad de materia prima de cada compo

nente por su costo y se hace la suma de las costas de todos 

los componentes. Esto es, s1 par ejempla se necesitan 4 

tornillos para cada unidad de producción, se multiplica el 

casto unitario de tornillos por 4 y asl de cada componente. 

Este costo estA determinado en: 

Costo por unidad = S/unidad 

En el casto por unidad de producción intervienen los 

si9uientes factores: 

Sueldo del personal de producción asl como prestaciones, 

factor que se obtiene contablemente de ndmina. También se 

suma el sueldo y prestaciones de limpieza del Area de pro

duccidn. 

El equipa que se utili:a para la producción, y su mante

nimiento, es otro factor de costo y se contabiliza calcu

lando su depreciacidn de las tablas contables. 

Los servicios utili:ados, como agua, luz, teléfono, etc., 

también se toman en cuenta para el c~lcuio del costo por 

unidad de producc1dn. Hay que enfati:ar el uso de agua, ya 

que casi todos los procesos industriales tienen un alto 

consumo. 

Dentro del costo por unidad se encuentra el factor de em

paque, para cuyo c~lculo se toma el costo de la materia 

prima para empaque, y las sueldos y prestaciones del per

sonal de empaque y los del personal de almacén de producto 

terminado. 



Todos estos factores están determinados en: 

Costo por unidad = S/tiempo 

Es de supone que el cálculo de todos estos factores es 

tedioso y en ocasiones incosteable, sin embargo es nece

sario tenerlo presente para los costos que implica el tener 

un inventario. Lo anterior pretende aclarar una serie de 

dudas que pueden surgir sobre este tópico. 

Como se indica, se tieñen costos variables y costos fi-

jos. Calcular los costos fijos una sola vez, a pesar de 

que ello implica un esfuerzo considerable, puede ser redi

tuable a largo plazo. 

Tener presentes los costos variables es de gran utilidad, 

y ~stos se pueden calcular bajo indices de gestidn que ·per

mita tener en cuenta la ~luctuación de los mismos y as1 

planear con m~s precisidn las acciones que deba tomar la 

empresa. 

Existen hoy en d1a programas de aplicación que realizan 

las computadoras automatizadamente que deben ~er del 

canocin1iento de los ingenieros industriales. 

Esta metodologia puede ser aplicable tanto para empresas 

grandes, como para la pequeña 

representa una economia en 

inventario. 

y micro industria, ya 

es.te gasto necesario 

que 

del 



III.- FINANCIAMIENTO DE INVENTARIOS 

Uno de los recursos fundamentales que toda empresa debe 

manejar es el financiamiento a corto, mediano y largo 

plazo, ya que esto se ve involucrado en cada uno de los 

elementos activos y pasivos que conforman a la empresa. A 

continuacidn se definiran éstos en forma general y al final 

del capitulo se harán algunas observaciones con respecto a 

los inventarios. 

En los capitules anteriores se ha realizado un análisis 

que se puede calificar de est~tico. 

A continuación se hablar~ de la forma dinámica del 

manejo de los inventarios que permitirá conocer los meca

nismos que se tienen para reducir el gasto que realiza la 

e•presa de éstos con relacidn al flujo de dinero de una 

compañia. 

Cabe señalar que las mecanismos son de particular im

portancia para las personas qu• tienen a su carga esta 

problemAtica. 

El inventario coma inversión. 

El inventaria es una inv•rsidn en el ·sentido de que 

exige que la empresa comprom•ta su dinero. 

En términos generales mientras mAs altos sean los in

ventarios promedia de una empresa, ~ayor será la invarsidn 

n•cesaria y viceversa. 



Para la claridad del capitulo se harán algunas definí-

cienes previas, que son fundamentales para su en-

tendimiento. 

LIQUIDEZ 

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad 

para satisfacer sus obligaciones a corto plazo a medida que 

éstas vencen. La liquidez se refiere no solamente a las 

finan=a~ totales de la empresa, sino a su habilidad para 

convertir en efectivo determinados activos y pasivos circu

lantes. 

Las tres medidas básicas de la liquidez total de la em

presa son: a> capital neto de trabajo, b) razdn circulante 

o indice de solvencia y e) razón o prueba del ácido. 

Capital de Trabajo 

El Capital de trabajo es la diferencia que existe entre 

activos circulantes y pasivas circulantes de una empresa. 

Dentro de los activos circulantes se tienen: caja, inven

tarios y cuentas por cobrar; en los pasivos circulantes se 

tienen: cuentas por paqar y créditos a corto plazo princi

palmente. 

Este capital de trabajo se utiliza para cubrir las ero

gaciones que permiten sus operaciones diarias, por lo que 

no deberá ~~r muy peque~a para no tener que recurrir a 

créditos can un costo elevado. Tampoco es conveniente te

nerlo muy alto, ya que ese dinero tiene un costo a través 

del tiempo. 



En la actualidad el costo del dinero es elevado debido 

a las altas tasas de interés bancario, por lo tanto no es 

conveniente tener un bajo capital de trabajo que no alcance 

a cubrir las cuentas por pagar, ya que el tener que recu-

rrir a créditos, implicaria una erogación elevada para la 

empresa. Por otro lado, si se tiene un alto capital de 

trabajo, se tendria una cantidad de dinero improductivo y 

se perderta el rendimiento que el banco pueda dar por tener 

ese dinero invertido. 

Indice de Solvencia 

El indice de solvencia es uno de los indices fi-

nancieros que se citan con mayor frecuencia y se expresa de 

la siguiente manera: 

activo circulante 
Indice de solvencia 

pasivo circulante 

Generalmente se considera aceptable un indice de sol-

vencia de 2.0, pero la determinacidn exacta de un indice 

aceptable depende en gran part• del campo industrial en que 

opera la empresa. Por ejemplo, un indice de solvencia de 

t.0 pcdrfa considerarse aceptable en una empresa de servi-

cios, ya que normalm•nte •n fstas no exist~n productos que 

tengan que ser parte de un inventario; pero no podrf a acep-

tarse en manera alguna en una •mpresa manufacturera. La 

aceptabilidad de un indice d• solvencia depende en grado 

sumo de la form~ en que se puedan predecir los flujos de 

efectivo. 



Indice de la Prueba del Acido 

Este indice es similar al indice de solvencia, excepto 

por el hecho de no incluir el inventario en el activo cir-

culante. La suposicidn básica del indice de la prueba del 

ácido es que usualmente el inventario es el activo circu-

lante con menas liquidez y en consecuencia no debe tenerse 

en cuenta. Este indice se. calcula de la siguiente manera: 

activo circulante - inventarios 
I.P.A. 

pasivo circulante 

Se recomienda un indice de prueba del ácido de 1.0 d 

mayor, con el objeto de contender con los imprevistas que 

pudiera tener la empresa manufacturera. Por otra parte, lo 

que se considera como un valor aceptable depende en gran 

parte del campa industrial en que opera la compañia. Esta 

razdn ofrece una mejor estimacidn de la liquidez total 

sdlamente cuando el inventario de la empresa no pueda con-

vertirse fácilmente en efectivo. Si el inventaria es de 

fácil venta, el indice de solvencia es la medida perfecta 

de la liquidez total. 

FLUJO DE EFECTIVO 

El fluJo de efectiva consiste en los desembolsos que 

realiza una empres~ contra las ingresos que tiene la misma 

en un lapso de tiempo igual para las entradas que para las 

salidas de efectivo. 



Las estrategias básicas que debe utilizar la empresa en 

el manejo de efectivo, son las siguientes: 

a) Cancelar las cuentas por pagar tan tarde como sea 

posible, sin afectar su reputacidn crediticia, pero 

aprovechar cualquier descuento favorable por pronto pago. 

Un descuento por pronto pago a menudo es un atractivo para 

pagar sin demora las cuentas por pagar con el fin de re-

dLH:ir el precio de la c'ompra de las mercancías. 

Para poder saber si el descuento por pronto pago es fa-

vorable o no a la empresa bastará con aplicar la siguiente 

fdrmula: 

p F 

donde p cantidad a pagar en el futuro, pasando 

este valor al presente, con una tasa de 

interés Ci> basada para efectos de este 

trabajo en el C.P.P.<Costo Porcentual 

Promedia> 

F Cantidad a pagar en el futuro 

n = n1:imero de ciclos en el año 

Asimismo, se tendrá otra contabilidad con el vaLor pre-

sente del dinero 'p~" Al comparar estos dos valores, se 

tendran las siguientes opciones: 

P~ no se toma el descuento por pronto pago 

P~ si se toma el descuento por pronto pago 

Dependiendo de la diferencia entre P 1 y P~ se puede ne

gociar el descuento por pronto pago o el plazo. de pago. 



En el Anexo A se encuentran las tablas para el cálcUlo 

del valor presente. 

b) Rotar el in ventario tan rápidamente como sea posible, 

sin afectar el agotamiento de existencias que puedan oca

sionar el cierre de la linea de producción o una pérdida de 

ventas. 

e) Cobrar las cuentas par cobrar tan rápidamente coma sea 

posible sin perder ventas futuras por el hecha de emplear 

técnicas de cobranza de alta presidn. Los descuentos por 

pronto paga, si son justificables económicamente, pueden 

utili2arse para alcanzar este objetiva. 

La totalidad de las implicaciones de estas estrategias 

produce el ciclo de caja, que es estratégico para tener un 

uso dptima de la liquidez y, combinado con el finan

ciamiento, permite un alto rendimiento de dinero. 

CICLO DE CAJA 

El cicla de caja de una empresa es la cantidad de 

tiempo que transcurre a partir del momento en que la em

presa hace una erogación para la compra de materias primas 

hasta el momento en que se cobra por concepto de la venta 

del produc~o terminado después de haber transformado esas 

materias primas. 

El término rotación de caja se refiere al promedio de ve

ces por año en que la caja de la empresa rota realmente. 

· Otra forma de ver el ciclo de caja es conforme a los dias 

que existen entre el desembolso de caja para cancelar la 



cuenta por pagar y el ingreso a caja procedente del cobro 

de la cuenta por cobrar. 

El manejo eficiente del ciclo de caja conduce al exitoso 

11 Justo a tiempo'' <Just in time d JIT> desarrollado en lo 

que se llama la nueva Ingenierta Industrial y que lleva a 

un eficiente manejo de inventario. 

Compm. o...crlJ;Íi> 
de ~e.-ia11 primo.s 

1 
1 
1 (ld.f..O ¡>ro"" u) ,:o Je 1 '"'"°"""'fario (S> d1á..r). 

C.Obro de. 
c.vl! .• dro.s por 

c.ob ro..r. 

''JUSTO A TIEMPO'' o la filasofla del ''inventario cero'' 

El JIT es un proceso estraté91co que ofrece un meJo-

ramiento contin40 de la calidad y la productividad a través 

de la eliminación total de gastas innecesarias y de un alto 

respeto y responsabilidad para la gente. Este proceso re-

fleja un nivel de perfeccidn na siempre factible en un pre-

ceso de producción, para tener un concepta de nivel máximo 

de excelencia, un mejoramiento constante, asi como la eli-

minacidn de errores de detalle. El objetivo del JIT es 



obtener y disponer de productos en el momento, cantidad y 

lugar en donde se requieran. 

Dentro de las ventajas de este proceso se encuentran 

los siguientes beneficios: 

- disminuir costos de inventario 

disminuir inventario 

eliminar tiempo ocioso 

elevar la calidad 

elevar la productividad 

eliminar mermas 

- tener clientes satisfechos 

propiciar el desarrollo del personal 

Los puntos básicos que caracterizan al proceso JIT son: 

Producir lo que el cliente quiera, es decir, sólo pro

ducir en la tasa de demanda del cliente minimizando los 

tiempos de preparacidn, cumplir con las caracteristicas del 

producto y los niveles de calidad y tolerancia ac•ptados en 

el mercado, tratando de mejorar fstos. 

Producir con calidad perfecta, hacerlo bien desde la 

primera vez, para que no existan ~eprocesos, no sustitu

ciones de herramienta o materiales, no daños por tr•nsito, 

no adaptaciones (parches>, no sobreproduccidn que permita 

tener m4s piezas que sustituyan errores. 

Producir instantáneamente, a sea reducir el número de 

operaciones de produccidn al m1nimo necesario, par •edio 



del estudio de tiempos y movimientos, eliminando demoras, 

pérdidas de energ1a, pérdidas de materiales y pérdidas por 

error. 

- Producir sin pérdidas en material y/o equipo, mediante el 

mantenimiento preventivo, que evita las reparaciones co

rrectivas generalmente ya que se hacen bajo presidn y por 

lo tanto no son confiables y resultan costosas. 

- Producir con métodos que permitan el desarrollo del per

sonal y de las empresas. 

La existencia de grandes lotes en inventarios significa 

que no se domina la tecnologta de produccidn, transporte y 

manejo de inventarios incluyendo su planeacidn. 

La planeacidn de requerimientos de material es fundamen

tal para el desarrollo del proceso JIT y ya que existen 

sistemas computarizados de planeacidn y control, que con

ducen a difer~ntes tipos de sistemas desde los más senci-

1 los hasta los más completos. 

Tipa 1: Sistema de control de inventarios para Ordenes de 

•anuf actura y de compra. 

Tipo Il: Sistema de control y planeacidn de la producción 

y del inventario. Sistema de ciclo cerrado. 

Tipo 111: Sistema de planeacidn de los recursos de manu

factura que va a planear y controlar todos los recursos: 

inventario, capacidad, personal 9 instalaciones, bi•nes de 

capital, etc. 



El 1IT se aplica en la fabricacidn, pero impacta directa

•ente en el inventario y tst• a su vez en el flujo de caja, 

lo qu• h•c• qu• s•• atractivo para el empresario el cono-

cerlo y aplicarlo en la empresa. 

Existen grandes dificultades para su ieplantacidn ya 

que requiere una amplia planificacidn entre proveedores y 

clientes, pero una vez aplicado, el beneficio que alcanzan 

la• enapr•sas •s consid•rabl• tanto ~n flujo d• dinero, como 

en reduccidn de espacios flsicos y de recursos para la ad-

•inistracidn de inventarios. 

A continuacidn se explica su impacto en el flujo de 

caja. 

En el tie•po cero la empresa compra materias primas, 

que inicial•ente se colocan en el inventario de materias 

pri•as. Al utilizar las materias primas en el proceso de 

praduccidn, tstas pasan a formar parte del inventario de 

praduccidn en proceso. Cuando la praduccidn •n proc•so se 

completa, el producto terminado se coloca en el inv•ntario 

de articulas ter•inados hasta el momento de la venta. La 

cantidad total de tiempo que transcurre, en promedia, entre 

la CD"'flra de •aterias primas y la venta final de articulo• 

El ciclo de caja se representa con esta fdrmula1 

desembolsos totales 
ciclo de caja 

saldo promedia de caja 

En el presente trabajo sdlo se tratar~ la estrategia 

que se refiere a la rotacidn del inventario ya que los as-



pectes de cuentas por cobrar y cuentas por pagar atañen en 

su negociación al departamento de finanzas y/o cobranzas, 

y no son motiva principal de est• docum•nto; pero se re-

comienda una comunicación estrecha entre los departamentos 

de finanzas y produccidn para la mejor operatitividad de la 

••presa. 

CREDITOS Y OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Cuando el capital de trabajo no alcanza para cubrir las 

cuentas por pagar debido a la desincronizacidn de los flu

jos de caja, es necesario recurrir a créditos. Dentro de 

los mas usuales e importantes se tienen los siguientes: 

Créditos 

- Descuentos1 operacidn donde la empresa sede a una insti

tucidn de crédito letras de caebio o pagares siempre y 

cu~ndo fstos sean provenientes de operaciones m•rcantile• 

inherentes y derivados del giro d• la misma, dende la in

stitucidn bancaria se reserva el der•cho d• el•gir les do

cum•ntos. 

Cr•di tos directos o quirografarios: ex is.ten cuando una 

insti tucidn bancilria otorga financiamiento a una empresa de 

manera urgente con operacian•s eventuales y a plazos no 

••)'ores de 90 dias. En el caso de que en este rubro se 

califique una l 1nea, será a las mis.as plazos d• 30, 60 y 

90 dtas pero con revolvenci• a un año. En •stos cr•ditos 

la 6nica garantla es la confianza •n la solv•nci• y ftlCrali-



dad del cliente la cual se respalda con su firma estampada 

en un pagaré. 

- Préstamo con colateral: es una operación con las mismas 

características que el quirografario pero en la cual se 

cuenta además de la firma con documentos pudiendo ser 

estos pagarés o letras de cambio igualmente inherentes al 

giro de la empresa por operaciones mercantiles. 

De les tres créditos que se mencionan con anterioridad, 

el destino especifico deber~ ser enfocado a cubrir necesi

dades eventuales de capital de trabajo o de faltantes de 

tesorería, lo cual proporcionarA una liquidez inmediata a 

la empresa. 

Préstamo de habilitacidn o avío: mediante este finan

ciamiento se apoya a las empresas para solventar sus 

nec•sidades de inventario principalmente, pudiendo existir 

además la aplicación en salarios y gastos directos de fa-

bricacidn. Por ser contractual este cr~dito quedara 

respaldado median~e la firma de tantos pagarés como sea 

necesario de acuerdo al plazo y forma d• pago que se pacte 

en el contrato. AdemAs la garantta propia del crédito co

rresponde al compromiso de la empresa a detallar en 

relacidn anexa al contrato el 134 % de la cantidad finan

ciada. 



Préstamo prendario: con este crédito la empresa puede 

obtener financiamiento utilizando sus propios inventarias, 

dej~ndolos en un almacén de depdsito, o bien quedando la 

misma empresa en calidad de depositario judicial 

con certificado de depdsito o bono de prenda. 

es la obtencidn de liquidez. 

respaldado 

Su destino 

- Crédito simple o en cuenta corriente: las empresas podr~n 

utilizar. este crl!dito para obtener versatilidad en la apli

cacidn de los recursos, es decir, podr~n ser utilizados 

tanto para financiar capital de trabajo, necesidades even-

tuales d• tesorerla, inventarios o bien compra de 

maquinaria, asi como, adecuacidn de sus instalaciones o ex

pansidn e inclusa para cubrir automAticamente sobregiros 

en sus cuentas de cheques. La garantla en el crédito sim

ple normalmente debe ser hipotecaria ya sea de la propia 

unidad industrial o cualquier otro bien inmueble qu• usual

m•nte s• pide por política cubrir al 2 por 1, dada la apli

cacidn a diferentes enfoque y necesidades de la empresa. 

En este rubra, por sus caractertsticas los f inanciamientcs 

son d• montos mayores por lo que la disposicidn se podrá 

realizar en una sola •xhibicidn o por ministraciones, esto 

en caso de estar llevando a cabo un proyecto de expansidn o 

la implementación de instalaciones 11sicas, situación que 

cbl iga a 1 a empresa a disponer de los recursos por avance 

d1t obr.o. 



- Crédito refaccionario: este crédito es solicitado especi

ficamente cuando las empresas tienen necesidad de adquirir 

maquinaria o bien llevar a Cabo instalaciones fisicas en la 

nave industrial. La garantia propia deber~ ser al 143 Y. 

del monto solicitado pudiendase pactar a mediano o largo 

plazo, normalmente con amortizaciones mensuales de capital 

e intereses y al igual que todas tos créditos contractuales 

pudiéndose negociar un periodo de gracia. 

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Aceptaciones Bancarias: es necesario cotizar en Bolsa 

para poder emitir las aceptaciones bancarias, y el Banco 

queda i:omo respaldo para el comPrador. Si la empresa lle-

9ara a quebrar, el Banco responde por las acept~ciones y 

el comprador queda amparado. Debido a que el riesgo para 

el comprador es bajo, los intereses a pagar son apro::imada

m•nte C.P.P.+ 4 puntos como máHimo. 

- Obligaciones: Al igual que en las aceptaciones, es nece-

sario coti~ar en Bolsa. En este caso el Bance ne queda 

como respaldo ante el comprador, por lo que hay que pagar 

una cantidad de intereses más alto, siendo de aproximada

mente C.P.P.+ 8 puntos. 

- Mesa de dinero: en la Bolsa existe esta mesa de dinero 

donde se puede solicitar un préstamo sobre los sobrantes de 

T~sorer!a de otra empresa a traves de la Bolsa. Este 

dinero s• presta por dias o inclusive por horas y la ma-

yoria d• •stos movimi•ntos se hacen via telefónica. Este 



tipo de crédito es el más alto ~n intereses, C.P.P.+ 13 

puntos aproximadamente. 

Para efectos de cubrir capital de trabajo sdlo se toman 

en cuenta los cr~ditos a corto plazo, ya que van a servir 

para cubrir un déficit originado por la desincronizacidn de 

flujo de cajas de las activos y pasivos circulantes, y •sta 

cantidad entrará a caja en un lapso de tiempo muy corto. 

P•ro este manejo de cr~ditos sdlo se recomienda en condi

ciones extremas. 

Las Sociedades Nacionales de Crédito se dividen, por sus 

funciones, en Instituciones de Banca Múltiple e Institu

ciones de Banca de Desarrollo. 

BANCA MULTIPLE 

CREMI 

BCH 

INTERNACIONAL 

PROMEX 

ATLANTICO 

BANCO l'IEXICANO SOMEX 

BANCOMER 

BANAMEX 

BANCA MULTIPLE 

BANCA DE DESARROLLO 

NAFIN 

BANRURAL 

BANCOl'IEXT 

BANOBRAS 

Este tipo de banca es la expresidn actual de las So

ciedades Nacionales de Crtdito y es la encargada de 

r•alizar operaciones •n las ra•&s d• d•pdsito, ahorro&, ti-

nanzas, hipotecas, fideico•isos y d• capital. La banca 



múltiple es una organizacidn moderna del medio financiero 

que surgid por las propias necesidades del sistema y que 

permite captar mayores vol4menes de recursos del público y 

canalizar créditos en forma creciente. Por su cobertura 

operan a nivel nacional, multirregional o regional. 

Otorgan financiamiento a las empresas o personas que 

operan con resultados ampliamente satisfactorios y que 

gozan de reconocida solvencia moral. Para ello, el banco 

observa si el solicitante goza de buena reputacidn, princi

palmente en el medio en el que desarrolla sus actividades 

econdmicas; analiza la capacidad del solicitante en el 

~aneja del negocia 9 determinando si podr~ hacer frente al 

pago del cr•dito a su vencimiento en lo relativo al pago de 

créditos que se le hayan otorgado con anterioridad. 

Otros crfditos que conlleva la operación crediticia en un 

banco se pueden resumir de la ~•n•ra siguiente: 

Garanttas 

Las instituciones bancarias procuran el menor riesgo en 

la recuperación de sus recursos para •star en posibilidad 

de responder en cualquier momento al ahorrador que les con

fid su patri~onio. Las garantias que exige deben ser lo 

suficientem•nte sdlidas para respaldar los cr•ditos y 

además tstas quedan gravadas en prim•r lugar y grado a fa

vor de la instit~cidn. 

En el medio bancario exist•n dos tipos de garanttas: 

PERSONAL y REAL. La prim•ra ••tá r•pr•s•ntada por el pro

pio suj•to del cr•dita, considerando su solvencia moral y 



econdmica y su capacidad de pago. La segunda, puede. tener 

un carácter prendario, hipotecario y fiduciario; la prenda 

está representada en bienes muebles o valores trans-

feribles, la hipoteca por bienes inmuebles y la garantia 

fiduciaria puede ser una cambinacidn de ambas o 1·a reditua

bilidad de alguna inversidn propiedad del solicitante. 

Conveniencia 

Se toma en cuenta si el peticionario maneja sus depósitos 

en cuenta de ahorros o de cheques en la institución. 

Rec iproc id ad 

Es un requisito que opera durante la vigencia del crédito 

y consiste en que el solicitante se compromete a inmovi

lizar en fechas determinadas o porcentaje de recursos en 

cuentas de cheques, valores, etc. Asimismo, el crédito in

volucra otros elementos como son: comisión por apertura de 

crédito, comisión por vigilancia y cobro de intereses. 

Estos aspectos se encuentran dispuestos como criterios 

generales por las leyes y ordenamientos en materia ban

caria. La aplicación de los mismos en cada operacidn cre

diticia busca, por una parte, proteger los recursos que el 

p~blico ha confiado a la banca, y por otra parte, que la 

utilización de los mismos se haga efectiva en actividades 

productivas para la econom1a nacional. 

En suma, un tipico dictamen de crédito en un banco con

tiene como mtnimo un an~lisis de los siguientes elementos: 

capacidad de pago, fuente de pago, garantias: directas y 



colaterales, mercado, riesgos <deudas), antecedentes cre

diticios y solvencia moral de la empresa y sus dueñas. 

BANCA DE DESARROLLO 

En México la derrama de crtdito preferencial y especia

lizado que se canaliza. en congruencia con las prioridades 

nacionales y regionales en materia de desarrollo nacional y 

cuya asignacidn obedece básicamente a criterios de 

rentabilidad social, es la que realiza la banca de des

arrollo con altos grados de selectividad. 

Estas instituciones a diferencia de los fondos de fo

mento, se encuentran facultadas para realizar operaciones 

de banca de primer piso, es decir, se les ha otorgado el 

caracter de Sociedades Nacionales de Crédito. 

Su principal función consiste en promover la inversión de 

capitales en obras y empresas de interés nacional que re

quieren enormes sumas de dinero y en las cuales la recu

peracidn del capital es lenta. 

EXCEDENTES DE TESORERIA 

Existen ocasiones en que la efftpresa recibe un pago par 

anticipado, la que se convierte en un excedente de teso

rerl a, pero este exced•nte sdlo se tendrá por unos d1as por 

lo que no puede invertirse en la empresa, que seria la ma

nera de obtener mayor ganancia de dicho dinero. En estos 

casos la que se propon• es compra ac•ptaciones u obliga

ciones, o ponerlo en mesa de dinero. Otra manera de inver-



tir el excedente es canalizarlo a fondos de inversidn de 

renta fija.. Existen también los Certificados de la Teso

reria <CETESl que se pueden adquirir a 28 y 90 dias, depen

diendo del tiempo que se vaya a tener disponible el exce

dente 9 será el tipo de inversión que se haga. 

Como consecuencia de lo expuesto se puede concluir en lo 

general que no es conveniente el incurrir en créditos 

porque el costo del dinero es mayar que el propio de la em

presa, y los excedentes conviene tenerlos invertidos. 

Al disminuir el salda del capit•l 9 se está disminuyendo 

la cantidad a requerir a créditos. 

Existen en el mercada de dinero nuevas formas de mane

Jarlo9 las cuales se han investigado con el interés de re

novar este tipo de conceptos que tienden a apoyar a los in

versionistas. 

Tomando en cuenta la magnitud de la empresa esta puede 

•legir sus estrategias de inversión provenientes de sus 

excedentes de efectivo 9 sin embargo las instituciones de 

crédito sectorizan sus productos para ofrecer al empresario 

la mayor alternativa que haga rendir su inversión tomando 

en cuenta los montos de capital. 

Estas alternativas de inversidn son las siguientes: 

~esa de dinero: aunque en su mayoria depende de la 

política bancaria según la institucidn de que se trate 9 se 

procura atender inversiones en mesa de dinero superiores a 

500 •iliones siendo aconsejable manejar esta inversidn a 

plazas de 1 a m~ximo 3 dias, en virtud del nivel en que se 



encuentra la tasa en el mercado, serta aconsejable 

aprovechar plazos mayores en el momento que la institucidn 

bancaria reportara un buen nivel en la tasa de interés, sin 

embargo los plazos cortos permiten a la empresa aprovechar 

diversas opciones y ofertas. 

Cuenta Maestra: este producto permite a la empresa man

tener recursos a la vista, con la generacidn de interés, 

sin embargo no es muy aconsejable para el manejo de recur

sos volátiles debido a las comisiones que estas cuentas im

plican en su manejo siendo además que hoy en dta la tasa de 

interés es de las menores. 

·Cuenta Corriente: la banca ha creado un producto más ver

sAtil y de mayor competitividad al permitir a las •mpresas 

y en general a todos los cuentahabientes el manejo en pa

ralelo par depdsitos en su cuenta de cheques manejando una 

inversidn y teniendo fondos disponibles y fondos invertidos 

con valor mismo dia. (Inversidn DinAmica, FICOMER, etc). 

Existen otros instrumentos igualmente competitivos dentro 

de las operaciones pasivas de los bancos que permiten a las 

empresas inversiones tanto en moneda nacional como en 

ddlares a plazos mayores; sin embargo las tasas de interés 

no llegan a ser tan atractivas en comparacidn a lo que 

puede obtener una buena administracidn de tesorería dentro 

del mismo negocio. Todos los instrumentos mencionados an-

teriormente resultan de alto beneficio para las empresas 

siempre y cuando se aprovechen en la mezcla mas adecuada en 

cuanto a plazos que las necesidades permitan manejar los 



fondos excedentes. (FONSER, PLANCOMER, INVERMATICOl. 

TECNICA DE ADMINISTRACION DE INVENTARIO DESDE EL PUNTO DE 

VISTA FINANCIERO. 

El sistema ABC. 

La mayoría de las empresas manufactureras virtualmente 

confrontan miles de articulas de diferente inventario. Hu

chos de estos articulas son relativamente de bajo costo, en 

tanto que otros son muy costosos y representan gran parte 

de la inversión de la empresa. Algunos articulas de inven

tario, aunque no son especialmente costosos rotan lenta

mente y en consecuencia exigen una inversidn considerable, 

otros articulas aunque tienen un costo alto par unidad, 

rotan con suficiente rapidez para que la inv•rsidn nece

saria sea relativamente baja. 

Una empresa que tenga un gran nOmero de articulas de in

ventario debe analizar cada uno de ellos para det•rminar la 

inversidn aproximada par unidad. La investigacidn indica 

que en la mayoría de las empresas la distribucidn de los 

articules del inventario es similar al de la gr~fica no. 10 

Tal como se muestra en la grAfica, aproximadamente el 20% 

d• los articulas en el inv•ntario de la •mpresa correspond• 

aproximadamente al 80% de la inversidn en el inventario .• 

El 80% restante de los articules corresponde solamente al 

20% de la inversidn en el inventario. En respuesta a esta 

característica general del inventario se ha desarrollado el 

sistema ABC de control de inventarios. 
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GRAFICA Na. 10 

Una •mpresa que utilice el siste•a ABC de control de in

v•ntarios la divide en tr•• grupos A , S y c. 

Los artfculos "A" sen aqu•llos •n las que la e111presa 

tiene la mayor inversidn. En la 9rAfica no. 10 este grupo 

consta del 20% de los arttculos de inventario que absorben 

•l BOX de la inversión de la empresa. Estos son los m4s 

costosos o las que rotan m~s l•ntamente •n. el inventaria. 

El grupo 11 B" consta de los articulas corr•spondientes a 

la inversidn siguiente en ttr•inos d• costos. En la gr•

fica el grupo co~sta del 30Y. de los articules que requi•ren 

•as o menos •l 15% de la inversidn. 

El grupo "C" consta nort1al••nt• de un oran nó•era d• 

artlculos correspondi•ntw& a la inversidn mAs p•queña. 



ESTA TESIS NO DEBE 
SALIR Cf. LA ílmUDHGA 

Este grupo consta aproMimadamente del 50% de todos las 

articules del inventario pero corresponde sdlo a aproxi-

~adamente el 5Y. de la inversidn de la empresa en el inven-

tario. Articulas tales como tornillos, clavos y arandelas 

se pueden incluir en este grupo. Un gran n~mero de art1cu-

los del grupo 11 C11 no requieren ni con mucho una inversidn 

alta. 

El dividir el inventario en articules A, B y C permit• 

que la empresa determine el nivel y los tipos de proce-

dimientos de control de inventario necesarios. El control 

de los articules ºA" del inventario debe ser muy intensivo 

por razdn de la inversidn considerable que es necesaria. 

Las técnicas más sofisticadas de control de inventario 

deben aplicarse a estos artlculos, los cuales justifican l~ 

utilizacidn del modelo de lote ecandmico de pedido que se 

vid con anterioridad. Los articules 11 8 11 se pueden con-

trolar utilizando técnicas menos sofisticadas y su nivel se 

puede revisar con menos frecuencia que el de los articules 

"A". Los artlculos "C" pueden recibir un mlninao de aten-

cidn; probablemente se pidan grandes cantidades para con-

seguirlos a los precios m~s bajos. Aunque no es perfecto, 

el sistema ABC es un mttodo excelente para determinar el 

grado de int•nsidad de control que s• deb• dedicar a cada 

articulo del inventario. 

Con base en el Sistema ABC, la ~etodolo9ia propuesta en 

esta tesis es aplicable a los articulas tipo A por su alto 

costo y a los articules tipo B por su cantidad. Esto •s 



debida a que se justifica el tener un verdadera control de 

inventaria y el costo que implica este control. 

Asimismo ne se justifica para les articulas tipo C debido 

al costo de esta metodalogta, costa originada par el des

glose de cada uno de las castos que se mencionó en el capt

tulo JI, a menos que esta metodologta se aplique por lotes 

de productos <tipo Cl. 



CONCLUSIONES 

Por m•dio de la realizacion del estudio que permita 

seleccionar uno o varios mttodos cuantitativos dptimo& para 

d•terminar los costas que se tienen en los inventariosy 

d•p•nder~ el tipo de inventario que se tenga. 

La metodologla para el calculo de los costos involucrados 

•n el inventario es aplicable a la micro, pequeña y mediana 

industria. 

Para su implementacidn correcta esta metodologfa necesita 

ser •valuada en cada caso como una herramienta para l& 

r•duccidn de costos, esto es, requiere de una evaluacidn de 

proy•cto. 

Por •l tiempo y costo que requiere la metodologla se 

sugier• s• aplique a los articulas que se encuentran en la 

clasif icacidn "A" y "8 11 o si el volumen de los articulas 

•c• es elevado. La programación de la metodologla facilita 

el maneJo, y reduce los tiempos y el costo. 

Es reco~•ndable un buen control de inventarios para 

disminuir el costo que este implica sin caer •n los 

agotamientos. 

Al analizar el financiamiento de los inventarios se 

disminuye la repercusidn de sus costos. 

Es preferible el autofinanciami•nto, ya que recurrir a 

crfditas u otras fuentes de financiamiento, implica un 

elevado costo de los inv@ntarios. 



El JIT es un concepto que se debe tener en cuenta para 

plantear la estrategia conveniente en el manejo de los 

inventarios ya que la filosofia del mismo es reducir éstos 

a su no existencia. 



ANEXO A 



Tabla A·l 2 FACTORES DE INTERES COMPUESTO 8,00% 

PAGOS UNICOS PAGOS DE SERIE UNIFORME 

N 

• 
10 

ll 
l2 
ll .. 
u 

•• 11 •• •• ,, 
22 ,. 
lS ,. 
28 

JO 
32 
H 
15 
3• 

C..nridad Valor f~ndo de 
compuesta rireeente amortiución 

F/P P/F A/F 

t. 0000 ll, ~2sq 1. O'looo 
l,lbb" a,asn o,1t0a11 
1,25q7 0,1918 0,)080) 
l,Jb05 0,1150 0,lll'U 
l ,"tb93 O,b8Cb 0,110'tb 
1.5.%9 0,bJJ2 0.1Jbl2 
l,HJB 0,583!1 O,ll207 
l.850'1 0,540) 0,09't0l 
l,qqqo J,50i>2 J,JRJV8 
Z,UB'I O,'tbll 0,0b90l 

2.1116 o,1o2eq o,ot:.ooe 
z.stal o,H71 o,o5zro 
z, 7196 º· lb71 0,04,652 
2, 11)12 O,HOS 0,041)0 
l,1712 0,llS2 0,0368) 

),425'1 0.2919 0,0ll98 
J, 7JQJ 0.171)) \),0.' 11tl) 
J,911Jb0 0,1502 0,02610 
4,3157 0,2317 0,024ll 
4, b60q ll,2145 :l,02185 

S,065 O,lBH 0,01801 
6,1'12 0,1511 o,:>1498 
b,8485 0,1"b0 O,Ollb8 
7,,'16) O,llSZ O,OIZSI 
8, 62 71 O , 11 '!>9 O, Olil4~ 

10,0t.26 0,0Q'f't O,OOIJll) 
11.nn o,oa5Z o.oo74s 
13,bqOl 0,07lll J,00"'10 
14,78'H 0,0676 0,00~80 

lS,CjbiBl O,Ob26 O,Oll'iH 

Cantidad Recupenclñn 
compuesta de capital 

F/A A/P 

Volor ........ 
P/A 

1.000 1.0001.h> o,q2sq 
2.oao o,56071 l. lBlJ 
l,l'tb C,38803 2,5111 
"',50t. 0,)0192 l,3121 
~.eb7 a,2So4t. 1,qi;11 

N 

1,J)b tJ.llblZ 4,b2lq b 
e.nl 0.111201 S,ZOt:'t 1 

10,bH 0,17'.0l ~,7'o6b 6 
ll,"'ªª J,16008 b,l'tbq q 
l4,'t87 O,l't90l t, HOl 10 

U1,b45 0,14008 7,1390 11 
l8,'i77 C,llZlC 1,5161 lZ 
21,'ti;IS 0,12652 7,QOJS lJ 
24,llS 0,12130 8,2442 14 
27,152 O,llb8l 8,5595 15 

]Q,3l4 0,112'itl 8,8'H4 16 
JJ, rso u, 10<16J ?, lllb i 1 
11 ... so o,1ob7D q,111q te 
"l,44b O,l0'9U 9,603b 19 
45 0 162 o,101e'5 9,8161 za 

55,,,,57 Q,0'1803 10,ZC07 22 
bb,165 J,0<;4q9 lJ,5266 24 
D,lOb 0,0 1Ub8 10,67"8 25 
1q,q54 0,09251 10, 8100 lb 
'15,))q 0,0'1049 ll,J511 28 --------1lJ,Z8 l :J,:'.!.:.-1 11,2578 JO 

lH,21: 0,08145 ll,43!>0 JZ 
l'il8,b26 O,Ol!é10 ll,S869 )4 

172. llb 0,08580 ll,65lob 35 
187.1\)2 tl,J8'51" 11,1112 Jtt 

-1-.--19."·~·o.-oo;~;--o.oai:-'j-¡---·;1il-:J1--; · o.ce4~, •• 11. fllfl') líl 
11, 9l"th 40 40 n.121os 0,0460 0,00]tU.. ¿o;q.O':lb 0,08JtH1 

45 )l,•UOl ,,),JHJ J,OJZS'9 J8b.50to J,0825q 
SO 4b.9°)l4 0.0211 0.0017ft 'H~.1h~ O.OfltH 
SS b8,'Hl6 0,014'.I 0,00118 d .. IJ,'120 O,VBlli:I 

'º 1:H,2s1 o. oac;q 0.00080 
65 l'98,7li;I 0,0067 0,00054 
lO 2l8,bOS 0,0046 O,OJJH 
1S l2l,Z0l O,OOll 0,00025 
80 411,9'52 0,0021 0,000l7 

es ti'H,452 a.JOl4 a.00012 
90 1018,908 0.0010 º·ººººª 
95 ¡4q1,11c 0,0007 C,0000'j 

100 2lqq, 1'4b O,O:lrJ'l 0,0000'4 

lnl, 208 O, 08C80 
1847,2'90 O,OB05to 
272\l, Ob7 O,JBJH 
400Z, SH O, 08025 
58Et.. qc2 o,oeo11 

Bb5'j,t;'j2 0,08012 
a2121.e'jo c.ceooe 
t8ro1, 380 o .Jaao~. 
l74f:'•. JlO C.Ol!QC.t, 

12. 1J8"' 4S 
12. l lJ'l sr. 
12,llBb SS 

12. l1bb bO 
12 ,4160 65 
lZ ,4428 N 
12 ,lobt l 75 
12. 4135 BO 

12 ,lo8ZO 85 
12. 1iia11 c;o 
12.4'lt7 'Vi 
tl, , .. -141 ion 



T•hla A·l 4 FACIOR~S l>E INTERl::S COMPUE~TO 10.00 '.I 

rAc;os UNICOS PAGOS Uf.,l\l!Rlf. UNll:ORMF. 

" 
Cantidad Vak:ir 
compuesta pretenle 

F/P r/F 

1, lilJll O .'IJ'll 
l,210J O,A2bo\ 
l,3310 0,7513 
l , .. bctl i) ,b8l0 
l,6105 0,bZ09 

l, 71 lb O, St1o"> 
1, 'J'tfl I n •,¡ '•' 

11 •• ,,,, . , .· ... ,, 
lU l:'J•U/ 

.......... 
u,11'.o'..> 

u z,es!l o.Has 
1Z 1, I JB" 0, H8h 
U J ,'t'i2Z 0,lM1 
h l,7'H5 0,2bl) 
15 1io, 1712 O,ZH't 

lb 1o,5q4q 0,217f:I 
ll 5,0S44 0, IQ78 
l8 5, 5599 º· l yqq 
l9 6,11~8 O,lbH 
211 b, 7274 O, l'•Rb 

fondo de Ca•Od1d 
amordución compuesu 

A}F F/A 

1. ilOOJa 
0,4'7blQ 
o. 10212 
o ,l\'51o1 
~, lbl80 

O,llqhl 

n "'"'• • 
11 "t lh•o 

U,Jbl ,, 

0,0'>J'>b 
O, Oloti 1ti 
0,0't07d 
0,0JS}!) º· Q)lltl 

o,021az 
J,OZ4f.Jb 
o,oz1•n 
O ,Ol'1!i5 
ll,OlHb 

l,JOJ 
2, 100 
; • 310 
t.i,t:tol 
b, 105 

1.111. 

11 ... 

11,'•I'• 
l!:i. 1'31 

1 H. 'i ll 
21 .. rn1o 
24, 52l 
27, •;JS 
11, 172 

J'j ,'>'99 

"º ,S4t4 
'95, o;qq 
Sl, 15'1 
''i1,Z1't 

2Z 8,1402 0,1228 O·OllioO\ 11 ... oz 
24 9,849h 1),101'~ \J,QlllC t'H.'t'll• 
1 .. 10,flllob 0,0'llJ o.01ol1 '10,Jlot:. 
lla 1l, 1H80 0,0BJq Q,QQ?l<.o 10?,lSO 

-~~--:;-:-~-~-~~--~-: :-:-:-~ -·~: ~~~~:----: ¡¡~f~i-
)1 11,111'• ll,OloJlo 11.nw,•1/ .'.!l,lh 
t•1 ,",, '•'t t,• Ll,IJ 1'11 11,IJ•t'oU 1 l4'., 1t11 
Ji, z~.Hlltt o.OJ~Hl 0,00Jb'I lll,019 
lb 30,9121 0,0121 0,1)1HH 29?, 121 

J8 ll ,40lb· O,OZbl 0.00275 lb'o,Olb 
40 loS,2'581 n,Ol21 C').OClllh ""•~.•.111 

'·'. nnnn u, 11111 ''· 11 11 1•• 1 p ,.11111 
11 1, 11111 ti, lltlll" •I, Ul/•l'lf• 1I•,1, t! 111 

_,._, --' -"'-' ._._.,, __ •_. "-"-'-'-º-·-º-"º-'-'--•-•_t1u, '.>Jti 
t.O lJo\,t.72 0.001' n.oil:H~ 'º,''·"'º 
b!J t,,IJO,t'J .. Cl,0010 11,lltl!l/11 ,,,1•11 0 '•''' 

rJ /H•1,ll1t U,OtJIJ l>,O\JJIJ HPll,ltH.) 
1'5 lZ1l.i!4b o.OOOA Q,Ot]OOH lllOt','obO 
110 lll'•A.ll., o.11nn .. a.n11n11• •• 1 0•.1•,1,,11 

---,-;.-;;¡,, .. :;, 11,1111.11 J.oJ•l'Jlll '''''"·'~º 
'IU :.Jll.tlJ U,UOtll l),•ltlUUl ' .. dllJ,llC 
'15 855ti,l50 o,aoot o,olloo1 H'>5'>,.1,.,oo 

Rccupencifin Valor 
de capiul p1esente 

A/P P/A " 
l.10\JOI 
O, 57b19 
0,40Zl2 
0,31~"7 º· 26380 

n ,•.0•11.i ......... , ... , ... , 
•l.llt1 ... 

º· lbll~ 
o, l '>l')b 
O, lloblti 
o. 14078 
O, l3Sl5 º· 13\lol 
O, IZ7d2 
O ,\Zlot.>b 
0, 12 l'L! 
O,l 1"155 
0,1l14b 

o, 111oo1 
0.11¡ hJ 
0.11011 
O, lO'í lb 

.~:!~.~-· o., ..... ·,/• 
p. l •l'•'•' 
O.IG4CI 
O, IOJb<I 
o, 1 ¡::334 

0, 10275 
1•,111,.'f 

11,1111•·· 
11, IU\JU<. 

C, loJO'Jl 

o .1ººt1 
ll, IC:U/U 
0,llhll' 
o .100011 
11, 1•1110•. 

11, 1 UOJ I 
o. 100..:z 
O, llJOOI 

o.i;i~ru 

1, 1355 
l ,lttlbtl 
) ,lb98 
l, 11f08 

"·'""·' ......... 
.. . '"''º ., 
b, \t.,loS 10 

t.,,..,.,º l l 
b ,t!I JI ll 
1,1033 n 
1,Jbb1 , .. 
1,b:lbl l!i 

7 ,üLH lb 
8 ,Q21 'j 17 
e ,201"' 1s 
d,Jb4q 19 
e. 'j 1 lb 20 

P, 111.. 11 

tt,'1114, '" 
q,fJ770 Z!:i 
9, 160'> u. 
<l,~ 
r,,1,,,,,.; 
'l,'•,'l1lo 

'i,t.OKb 
t;,M•'oZ 
'i,blbS 

._,nzr 
•1,11··1 
•1,tl•····· 
•¡ .. l .. tl 
Q:QHl .. · .. ,,.,,. 
~ ••• , 1•11. 
'l,'l'tlt 
~ •• 'i'J} 1 
"·'''•'•! 
"· •1·11u 

"· ";<;61 
'J,'19111-1 

'" ... 
)'. 

l5 
lb 

1.0 .. , 
'º ,., 
•.. 
'º ,., 



Tabl:& A·I S FACTORfS DE INTERE.S COMPUfSTO 12.00'k 

PAC.OS UNl\OS VAGOS DF SFRIF UNIFORME 
1·.11111.i.aol Y.111•1 1 .. ml111lr l'.1nhol.11I lh-c·11¡.,.,;11·1<'•11 V1lnt 
••llt .. lfr•I ........... 1 .. '""'''"''''.. oh'•.11•1i1I 1•1rw11h• 

N 1/1' t'/I MI l'IA A/I' l'/A N 

1'111}0 o .tt'1l'J 
l,ZS'i" u. t'-112 
1.4t04t9 ., • ll ia 
l,SHS O.bl55 
1,lbll C,'5bJC. 

\.Qlltl J·SObb 
z.1101 o ... 'i11 

a. J,i. lt1U U.'oí.o'.'9 
~ 2,H)l J,Jt.Ob 

10 l,lCStl O.l2p'l 

11 1 ... 1es O· ze1o; 
12 ),8'Jb0 0•2'>b1 
U ... Jbl"> O·il'll 
H 1t,tldll J·..'J•ti 
u s.,.nt:o 0.1921 

I• •.IJOlt O.Jb)I 
1 I ro,llMoO .J. l•'>t. 
lit l,h'<lllll IJ,I Hlll 
,., 11,1.1,•t 111.1 
20 9,bltt:IJ U,IUJI 

1l lZ· lOOl 0·082b 
21t 1S.17Bb .:i.Ob)q 
zs 11.0000 o.osea 
26 l'i. º"ºº o.oszs 
28 Zl.6838 0,04tl'l 

10 2Q,r~-;.'J8 O•OlH 
12 llo5Blb ·J·Jlbb 
Jlt "7,lltZl .:l·OZlZ 
H 52.1994 0°0109 
Jti ~'l. l1Sl J.Jlb<i 
tn ,., 1 ,,,., 

°'U 'I!, U'•llfo 

"S lbl, '9tl 1 J,QObl 
'50 289,000 0,00H 

1. ººººº o.i.111u 
Q,2'ib)'j 
0,Z092l 
O.l'Hltl 

(), l23Zl 
o.aqq 12 
O.tHH lO 
Q,Cb1btl 
Q, Co:.ibq& 

(l,Jlt8"2 

o.º"'"" 0,0lSbD 
¡J,JJJü' 
Q.0Zb82 

1 .ovo 
¿ lC:U 
) ,)1'. 
... 119 
b, lSJ 

6. ll ~ 
10. caq 
ll, JOU 
llo,7H. 
l 7. S'-<'il 

1.11ooc 
IJ.'J'J\lv 
o ,lo lb)~ 
O.l2'i23 
o. Zl1't l 

o.21on 1 
o. 21912 
U. /Ul JO 
O. ltl lt.e 
O.lltQ6 

0•8Q19 
l ·l•'HIU 
2.i..Jltl 
?.OHl 
J. C.0"8 

.. ol l\'9 
1o. SblB 
1o.cac.1c. 
'), Jltl) 
~, bSC2 

• 1 

• • 
10 ·----- - ----------------

lJ·b-;,s 

'"" n lb ·01'1 
J¿.j<,IJ 
ll, 280 

o.1tie"2 
a. ie1 ..... 
O, l')lljbU 

O. l '>Jtl 1 
o. l4tb8t 

s,q371 
b. 194'9 
b.1tlH1 
bof.lBl 
t. !IO'i 

" 12 

" " I> 

UdlJllq lol.J'>l 0-lt.)}Q 6·9Hl lb 
Q,QJOt.t loo,blt.. 0-lloOlot. J.ll9b 1l 
U.1111•11, '"•. 1'•11 ti, l l 1'0" I, /,,,o.,l lft 

u. 1 "· ''· l. 11.•.11 1•1 
u.u1.tnu --~º-2:__~~.i-~~~---_!.:~~ 
O·OlObl 
.J, JJ8.C,b 
O.OOlSO 
O.OObt.5 
0.0.:1~2"' 

o.oot. ª" 
J, :J.))lij 

O, OOlbO 
Q.OOZlZ 
~. JJZ Jb 

11.111111 ... 
11·11111 lot 

o.ooo"' 
1), 000"2 

qi. saz 
ll B• l SS 
lll· ])lo 

150. 3Jl 
l47i;, t'iB 

""''. 332 lJ". u .. , 
3Blo, SZJ 
.C,)l,t.oLl 

.. a .. , "'"'l 
f,:1•1,11,•11 
t•.t.111111 

IJ~d. ¿¿',) 
lloOO, O:Jb 

O·l3Cal 
0.1281ob 
o.121~c 
Q, l2bbS 
o. az s2" 
o. lllo l '
o. l.!Jlb 
Q, 122bC 
o.1n12 
U. lUOt: 

º· 11 lfJ• 
••. l•I 111 
U, l.!U llo 
0.120 .. 2 

,, 6'90 22 
1.1au z1o 
J, 8"31 2S 
1, B'llil Zb 
1. qai.i. 2B 

e. oss2 
H-1 l lb 
ti, l Sbb 
8. 11S~ 
B·l'll4 

lo 

" " " l• 
11.nio lf 
11 ..... 11 

o, .C:UCl lo~ 

el, lOltS SO 



BIBLIOGRAFIA 

Sistemas de Producción - Planeacidn, análisis y central. 
Ri99s, James 
Ed. Limusa 
México, 1990 

Administracidn de la Produccidn 
Tawfik, L. y Chauvle, A. M. 
Ed. Interamericana 
Mé>1ico, 1984 

Juran y la Planificacidn para la calidad 
Juran, J. M. 
Ed. Diaz de Santos 
Madrid 1990 

Sistemas de Producción e inventario: planeacidn y control 
Buffa, Edwood 
Editorial Limusa 
MI! x ico, 197:; 

Técnicas de administración de inventarios 
Killeen, Louis 
Ed. Técnica 
Mtx ico, 1971 

Planeamiento de la produccidn y control de inventario 
l'tagee, John 
Ed. El Ateneo 
l'ttxico, 1974 

Production and lnv•ntory Control. Principies and Techniques 
Pintice- Hall 
1987 

Administración de la Producción 
Meare, Franklin 
Ed. Diana 
Mfxico, 1977 

Out of the Crisis 
Massachused Institute Tecnology 
w. Edward Deming 

Como llegar a la calidad y la productividad con el método 
Deming 
H. Gitlow 
Ed. Norma 



Quality is Free 
Philip Crosby 
Ed. Ne•" American Library 

Administrar para la Calidad 
Lyommmet, Patrick 
Ed. Diaz de Santos· 
1989 

El concepto de calidad y la renavacidn empresarial 
Gomez Palacios, Carlas 
Revista Alta Dirección, .Vol. 2 No. 4 pp. 14-16 

Calidad: una revolucidn cultural en la empresa 
Nosmik Q. Abraham 
Revista Alta Dirección Vol. 2 No. 4 pp. 18-20 

Fundamentos de Administracidn Financiera 
Gitman, Lawrence 
Ed. Harla 

Producción. Conceptos, an~lisis y control 
Hopeman, Richard 
Ed. CECSA 
~xico, 1971 

Planeacidn y control d@ cperacion•s 
"ize/White/Brooks 
Ed. Printice-Hall Internationa1• 
España, 1973 

Operations Risearch 
Hillier, Frederick I Lieberman, Berald 
U.S.A. 1973 

l'lodern Production/ Operations "anagement 
Buffa, Edwocd 
Ed. Wiley 
Canad,ji, 1983 


	Portada
	Índice
	Introducción
	I. Marco Teórico
	II. Determinación de Metodologías para la Obtención de Costos de Inventario
	III. Financiamiento de Inventarios
	Conclusiones
	Bibliografía



