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CBJETIVO:

Es evidente que dcrtrd de la rama de la Construccibn-
la Obra Piblica juega un papel muy importante para la in--
fraestructura de nuestro pals ahora m4s que nunca en estos
tiempos que se va a llevar acabo la firma del Tratado de -
Libre Comercio,por lo tanto las Dependenciazs o Entidades -
deben -de cortar con personal Técnico capacitado para Super
visién y Control de las Obrzs Péblicas.

La SurervisiSn debe de contar con personas profesid--
nistes en la rama que se trate o con personas con experlen
cia las cuszles deben de tener en muy alto la &tica profe-=
sional para cuidar 1la calidad de los trabajos realizados-
los cuales se deben de realizar de acuerdo coﬁ las especi-
ficaciones,plancs,normas y reglementos etc. ccrrespondieri—
tes y de acuerdo a la Ertidad que se este representando,a-
demfs dete d2 cuidar la segurided del personal que laboras
as{ como los peszos correspondientes por trabajos ejecuta--
dos se debe de actuer con honradez ante toda situacién que
se presente.Hay que buscar nuevas alternativas para que Ia
gente viciada en la Supervisién desarrolle con ética profe
sional su trabajo.RBs por esto que trato de transmitir por-
medio de este trabajo,los conocimientes adquiridos en la =
escuela y los la experiencia laberal me han dejado en este

aspecto y de¢ alguna manera contribuir conjuntamente con 1a



organizacidén y 1n busca de nuevos horizontes que nos ayu--~
den a emitir nuevos juicios apegados con la realidad de --

nuestro pafs con respecto a la Supervisién de Obras y los

Aspectos Legales.



INTRODUCCION

Dentro de la rama de la Ingenierfa Civil se encusn--
tra la frez de la Construccién la cual es muy importante -
dentro de nuestro pafs para crear una infraestructura de =
desarrollo en las cuales las grandes Obras son en nuestro-
pafs las que realiza el Gobierno Federal o Entidades por =
esta razfn las Obras Pdblicas son muy importantes,como los
Aspectos Legales gue rigen a cada una de las Dependencias,

Debido a que la Supervisién de Obra juega un papel ==
muy importante en este tema trataremos de mostrar un pano-
rama de lo que es5.una Obra Pdblica, como la clasificacién-
de ellas la cual va ir aumentando y cambiando con el tiem=~
PS gur pases,ss dsfine a4 la éupervisién y el papel que Jue-
ga el Supervisor dentro de la Industria de la Construccién
;8¢ trata de mostrar la responsabilidad social que tiene =
con la sociedad el Supervisor,adem&s se presenta las fun--
ciones que debe desarrollar asf como los Gontroles que de=-
be de realizar durante la ejecucién de la Obra,:

Se trata de dar un panorama de que representa ser Su=
pervisor lo cual es muy importante dentro de la frea de la
Construccién debido a esto se debe a los Supervisores dar-
constantenente capacitacién, ademfs se muestra el papel ==
que desempefian las escuelas y la CNIC para propocionar las

gentes y Profesionistus carpacitados y capaces de ejercer -
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las funciones de Supervisores dentro de la frea de Constru
ccibn,

También se hace referencia a la Bit4cora de 1z Obra ==
el cual viene siendo el djiario de la Obra y por lo tanto ;
e3 la finice que puede alterar o modificar el Contrato de =
acuerdo con los asientos que se realicen, por tal cuestién
la 3itlcora de la Obra pertenece al Contrato firmado entre
dos'partes 1las cuales son la Contratista (Constructor) y -
el Contratante(Entidad o Dependencia) y; que el Contrato =
representa legalmente los derecnos y obligaciones que con=-
traen ambas partes a la fiema de egte el cﬁal se tiene que
llevar durante el tiempo qﬁe dure la Obra.

Se hace referencia a cuasles pueden ser las causas que
ge pueden presentar en una Dependencia o Entidad pueda res
cindir el contrato 2 la Contratista siempre que se musstre
que esta es incapaz de realizar los trabzjos encomendados -
para su realizacibn o también por problemas que se pueden =~
presentgr en las Dependencias de Goblierno ya ses bor que -
les reducieron el presupuesto original.

Por otro lado e trata de mostrar lo que viene siendo
una Obra ejecutade por el sistema de Administracién Direc-
ta.

Siendo de este modo muy importante la Supervisién de -

Obra dentro de la Industria dz la Construccibn y las Obras



Ffiblicas hay que darle mucha importancia a la Supervisién-
para alcanzar la caliduzd deseada =en las Obras ejecutadas y
cumplir con los objetivos establecidos por las Dependen---

cias o Entidades,
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CAPITULO II
FL PAPEL DEL SUPERVISOR Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL
a)Concepto de Obra Pfiblica,
La Ley de Obras P@blicas las define como:
"Todo trabajo que tenga por objeto crear,construir,---

conservar o modificar bienes inmuebles por su naturaleza -
o disposicién de Ley".

A este respecto se dice que las Obras son productos --
ffsicos de un proceso construtivo;son Pfblices por que son
reaslizadas por un organismo oficial con fondos de la nge-=
cién para uso de la sociedad,no de particulares y por ello
pertenecen al pfiblico o mejor dicho al pueblo.

Algunas caracterfsticas comunes a todas las (0bras Pfie-
blicas son:

1l.=-Todas obedecen al proceso de planéac16n—construccidn—-
operacién.

2.-3stln concebidas para atender una necesidad colectiva
¥ prestar un servicio pféiblico.

3.-Inmplican realizacién fisica,como mano de Obra,materia-
les procedimientos técnicos y administrativos.

4.-Requieren de un espacio fi{sico para realizarse,ya sea-
terrestre,mar{timo o fluvial,.

S5.-La inversién de los recursos econémicos son de la 8O-

ciedad,s80l08 o asociados a otras inversiones en especie.



6.-El resultado es siempre un activo fijo,un bien inmue--
ble,ya sea un edificio,una obra de infraestructura o una ~
instalacién,

7.-Todas las obres son valuables,directamente o indirecta
mente y son objeto de depreciacién o revaluacidén,segfin los
valores del mercado inmobilario.

8.~Estan sujetas al uso,desgaste,maltrato,deterioro y des
truccidn por su utilizacién misma,por la accifn de la natu

raleza y por el paso del tiempo.



B)Clasificasibén de las Obras PdAblicas.

~Toda clase de edificios y espacios de uso pfiblicos =
escuelas e institutos,clinicas,hospitales y dispensarios,a
silos,mercados,almacenes de abasto,edificios de justicia,=-
de gobierno y oficines péblicas,estaciones y termineles de
transporte,cementerios, plezas,parques y jardines,monumen--
tos,obras deportivas, auditorios,teatros y museos.

-0bras urbanas de todo tipo:calles,avenidas,vieductos
¥ tfneles,pasos a desnivel y estacionamientos,sistemas de-
transporte colectivo metropoliteno,

=Servicios municipales:redes de agua potable,drenaje,
alumbrado pdblico,gas,teléfono,sistema de abasto de agua =
y manejo de desechos 1fquidos y sélidos.

-0bras de vivienda popular(de interes sociel) y sus =
sexvicios conexos:casa,edificios multifamiliares,urbanize=~
ciones y edificios de servicio,me jorasmiento de vivienda ru
ral y auto construccién.

~Infraestructura de comuniceciones:Vias £férreas,cami
nos,carreteras,autopistas,puentes y "obras de arte"”,inter~
secciones,aeropuertos,pistas,obras para las telecomunica--
ciones y obras portuarfas.

-0bras para la infraestructura de energéticos:Termoe=~
léctricas,plentas geotérmicas, plantas termonuclesres,pre-

sas hidroeléctricas,lineas de alte tensién,oleoductos y 1.



soductos,refinerias,pletaformas petroleras y dépdsitos,

~Infraestructura egropecuaria:bordos,canales y sis--
temas de riego,obras de eubsuglo y contencién,pozos y re--
des distribuidoras,bodegas y almacenes,plantas agroinduS-
triales.

=Industria pesad;,mediana y°ligera; plantas fabriles
,depésitos y complementos,edificios administrativos de las
industrias paraestatales,

=Cbras para el turismo:polos turiéticos,hoteles,alc-
bergues,campamentos.

-0bras de exploracién,restauracién y conservacién de
gonas y edificios histéricos,coloniales,modernos y contem—
poréneos,

-0bras psrecederas y cowmplomentarias:exposiciones,fe
rias,decoraciones para eventos,adaptaciones de loceles,a--
condicionemiento de oficinea,remodelacién de inmuebdbles,

~Qbras de emergenciasrefugios,campamentos y alber-e-
gues para demificados,demoliciones de obras dafladas o peli
groses,vivienda provisional,campamentos de obra.

=Trabajos de proteccién al medio ambiente-en €l mewe

dio urbano y rural.
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c)Las Obras P@blicas en pafses desarrollados,socialis
tas y subdesarrollados

En los pafses industrializados o deserrollados de —

tipo capitalista,las Ohras P@blicas se utilizen para comu~
nicer el territorio y para mejorar la dotacifén de servi---
cios blsicos de las ciudades y regiones y el papel como mo
tor del desarrollo.el cual se reparte entre grupos socige-

les organizados y la iniciativa privada,que incluso llega
a desarrollar infraestructura y servicios pfiblicos,como ==
parte de sus objetivoe mercantiles o corporativos.la ciuda
danfa expresa su opinién a través de sus representantes --
parlamentarios y el gobierno dedica sus esfuerzos primor--
@islmente p 1la gran infracstructura y al control normativa

En el dloque socialista,las Obras Pfiblicas se oriéi—-
nan en una planeacién central pretende,en primer término,-
impulsar la produccién y en segundo término,elevar 6l nie=
vel de vida de la podlacién.BEn esta instancia,la orgeniza-
cién social es responsable,de vaerias meneras,de ampliar la
accibén del Bstado,sobre todo & nivel provincial.

En paises en desarrollo,las Obras Pfiblicas tienen un
papel més importante,ya que precisemente deben ser motor -
del desarrollo acelerado y del crecimiento cuantitativo,ca
racterfstico de las poblaciones en expansién demogréfice,=

a esta funcién se agregan la de crear infraestructura de -
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de servicios y la de instrumento de politica econémica.
En México,esta importancia se ha reconocido desde ha-
ce tiempo,pero no se ha avanzado afin 1o suficiente en per-
feccionar ese instrumento de desarrollo,por falta de una -

polfticae claras,racional y continua en la materia.
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d) El perfil del supervisor y conocimientos que debe
contar.

A la supervisién le corresponde el papel de vigilar -
de manera profesional que las obras se realicen como esta
pactado en el contrato correspondiente,en otras palabras -
las obligaciones contratuales;la supervisién sera responsa
ble que las obras se efectuen bien,a tiempo y al costo jug
to,para ello ha sido contrataa y se le proporciona las si
guientes herramientas, intervencién en la bitécora,ﬁnica do_
cumento que forme parte del contrato y que puede modificar
algunas de las condiciones pactadas en el mismo,privilegio
de ser el informante oficial del contratante quien aporta-
el dinero y es autoridad para ordenar por cuenta del duefio
lo necesario para que la obra marche dentro de las préevi--
siones establecidas en el contrato y sus anexos técnicos,-
capacidad para verificar o certificar acontecimientos,capa
cidad para juzgar si los materiales y la calided de la ma-
no de obra corresponden a los seflalamientos realizados por
conducto de las especificaciones y representatividad para
responder a nombre del contratante en el frente de traba--

Joe

El supervisor debe contar con ciertas caracterfsti--

cas(criterios),preparacién profesional y experiencia(campo
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) de accibn y en particular debe saber a detalle en el fi~=
rea que sapervisa estos conocimientos deberén ser no s6lo
teéricoé sino pricticos también.

Por principilo el supervisor debe conocer la organiza==
cifn para la cual trabaja.

Conforme a las condiciones actuales operativas de la =
industria de la construccién,el supervisor debe ser un pro
fesionista en cualquiera de las carreras afines a la cons-
truccién con la capacidad suficiente pé.ra vigilar el cum=-
plimiento de los compromisos contractuales y controlar el
desarrollo de los trabajosjen atencifn a estos requerimien
tos decimos que el supervisor debe ser un profesional con
las siguientes caracter{sticas:

-Bl aupervisor debe contar Con le capacidad técnica para-
el buen desarrollo de sus funciones.

~Bxperiencia.~la suficiente para comprender e interpretar
todos los procedimientos constructivos contenidos en las -
especificaciones y planos de proyecto a utilizarse,
=Capacidad de organizacién.-la necesaria para ordenar —e-
todos los controles que deben llevarse para garantizar una
obra a tiempo,de acuerdo a la culidad especificada y al —=
costo previsto.

~Seriedad.-para representar con dignidad el contratante -

en todo lo que respecta al desarrollo técnico de la obra.
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-~Pormalidad.-para cumplir con todas las obligaciones que -
adquiere al ocupar el cargo,conviene seflalar que tiene el-
compromiso de informar oportunamente y verazmente al COn==
tratante sobre los avances e incidentes del desarrollo de-
los trabajos. o

=Actuar con honestidad en verificacién de la calidgd'ée -
los trabajos y en la autorizacién de pagos,ejerciendb.las-
saciones que correspondan en su caso. ‘

~Criterio técnico.-para discernir entre alternativas cual

es la mé&s adecuade a los diferentes problemas que Se pre—-
sentan en el desarrollo de las obras Sin perder de vista -
los intereses del contratante,

-EBjercer orden estricto para manejo y control de tode dgca
cumentacibén que se le conffe y que se genera durante el de
sarrollo de sus funciones,

-Tener deseo de superacifén mediante la autocapacitacién -
constante y la capacitacién empresarial o institucional.

-Disposicién para el trabajo en equipo,organizando éste -
de manera que haya buenas relaciones entre las distintas -
partes.

=Conocer los alcances y responsabilidades que adquieren -
tddas las partes involucradas en la obra pars vigilar su -
cumplimiento.

Importancia de la supervisién como:



Inatrumento para incrementar

El avance de la obra

La calidad de la obra

La racionalidad en el proceso

La seguridesd e higiene en la obra.

Las ventajas de la supervisifén:

Instrumento para evitar

Trabajos innecesarios

Riesgos evidentes

Conflitos personales

Paroa irresponsables.
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e) Definicidn de Supervisién.

Segfin el diccionario de la real ascademia de la lenguaz-
"Supervisor es ejercer la inspeccifn superior en determina-
dos casos",nos define con claridad la ubicacién del sefior =
Supervisor.Decimos qué la palabra Supervisién es compuesta,
viene del 1atfn"VISAR"( del lat{n visus)'"reconocer o exami-
nar un instrumento,certificacibén etc. poniendo el visto bue
no".En otra palabras poner el visto bueno después de examie
nar; por filtimo "Super'(del latfn Super)"elemento compositi
voique entra en la formacién de algunas voces espafiolas con
el significado de preeminencia"™,peeminencia significa a su
vez privilegio,exencién,ventaja o preferencia que goza uno-
respecto de otro por razén o merito especial,

Se llega a la concluaibn sizuienter

~El ®"privilegio® o "Preferencia“,los'consideramcé vAlidos -
debido a que hemos sido considerados por quien patrocina 1la
Obra.

=La"razén",sera poi la cual,el contratante de 1la Obra nos
ha colocado en la misma con objeto de proteger sus interew-
ses,

~El"merito",no es otra cosa que nuestvos conocinmientos téc_
nicos a nivel profesional,supuestamente suficientes para es:

tar en posibilidad de "examinar"y otorgar el "Visto Bueno”.



pS

La "Supervisién® la conceptuamos como ur. proceso cuyo
£4in es el de obtener un "producto".Este producto serf un -
informe en el cual Be vierten todos los datos que permiten
ung "imagen" de 19 que est4 pasando en dicho proceso cons-
tructivo.Y los que requieran de este producto serédn aque--
1lo8 que estén directamente ligados con la responsabilidad
de la obra completa o de alguna de las partes,y a los cua-
les,el sﬁpervisor deberd caenalizarlos,

El supervisor dentro del campo de-acc16n tiene bajo -~
sy responsabilided,la Sptima realizecifn de una obra;PRE-e
VER,DIRIGIR,y CORREGIR,llevendo a cabo la obra,tal como =~
fue prevista,tomando en cuenta que toda previsién(en el --
proyecto) puede tener omiciones o errores y que por lo tan,
to,entra comc parts de su responsgagbilidad,detecterlos,ya -
que es é1 que esta "viviendo" la obra y va comparando 10 -
planeado con lo planificado y con lo ejecutado.

Supervisor es pubs,dar el visto bueno después de exa-
miner y la supervisién de obras tiene por objetivcs bAsiee
cos vigilar el costo,el tiempo y la calidad oon que se reg

1izan las obras.
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f)La Supervisién en el proceso administrativo.
Proceso administrativo es une Secuencia ordenada en-
-tiempo y espacio de actividedes relscionades entre sf,con-
el fin de optimizer los recursos en base a objetivos prede
terminados.,

A8sf pués,entendemos el proceso administrativo como una
herramienta técnica de la que se vale la administraccién -
para_el desarrollo de X proyecto y que se compone de 4 eta
pas que siguen una secuencis 16gica,que son:

PLANEACION: Fase por medio de la cual se establecen metas-
y objetivos en base a la recopilacién y anfli-~-
sis de datos,tomaendo en cuenta los recursos dig
ponibles y adoptando la alternativa de accién -
mis adecuada.

ORGANIZAGION: Fese por la cual se definen las funciones, -
responsabilidades y autorided y se designan los
recursos que responden a la ejecucién de los ob,
‘Jetivos.propuestos,

DIRECCION: Rs 1; etapa en la que se realiza lo planeado ye-
organizedo con el fin de que se logre los obje~
tivos planteados,

CONTROL : Es la parte evaluativa de la administraccién -
que implica mecanismos de registros y estableci

mientos de datos para ver Si nos vamos acercan-
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do-a los objetivos y en que medida.

Estas etapas a su vez estén constitufdas por las Simee
guientes fases que responden a las siguientes preguntas,
Pleneacién 4Qué se va hacer?

4Qué se quiere hacer?
Mecénica'< ¢Con que se va hacer?

Organizacién ¢, Para cusndo se va hacer?

_ ;C8mo se va hacer?

Estas funciones se llevan a cabo esencialmente en ofi
cine central,es decir,trabajo de gabinete,
Direccién Ver que se haga.

Dinémica
Control ¢C6mo se estd realizando?

Estas funciones se realizan Xa en el terreno en cons-—
truceién eé decir,son trebajo de campo.

El‘supervisor de 6bra estf ubicado con respecto al ==
proceso administrativo en la tercera etapa que es Direee=e
'ccidn,es decir que forma parte dindmica del proceso cons--
trutivo,por que est§ realizando actividades de prevencién-
de conflictos personales,de circulacién,suministro,etc.As{
como acciones de Direccién y COOrdiﬁaciGn de sctividades y
también de Correcién al detectar errores dentro de dicho -
Jproceso.

Es importante tomar em cuenta los elementos que inte=-



gran cada una de estas etapas,y que song:
/Objetivos
Estrategias
Politicas
PLANBACION < _ Procedimientos
Programas
Presupuestos.
Divisién del trabajo
ORGANIZACION Jerarquias
Departamentacién
L~ Punciones y obligeciones
('Aapelto Humano
Notivacibn
DIREGCION ﬁ Comunicacin

Toma de decisiones
Supervisién

Coordinacién

\\ Recursos
Establecimientos de estandares

o Medicién
CONTROL Comparacién

Correccién

Retroalimentacién.

19
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€)Ubicacién de la Supervisifn dentro de la Industris

de la Construccién y acorde al TLC.

UNIVERSIDADES ¥ ESCUELAS

SOCIEDAD DEMANDANTE
Excedentes Deficit en - Busca ele=
en Construccifn. Construccifn.| mentds ade
apoyo.

Parte de la problematica
se pretende solucioner -
con la industria de la -
Construccidn,

C. N.

comunes,

Pactor de produccién

I. C.
Agrupacién de Constructores
con intereses y finalidades

Prepara Profesionalistas
pare resgolver problemas e
de la Sociedad.

Debe haber --
una relacifn=-
de intercame-
bio,

—

I. C. I. C.

-

LogTro de mejoras
en cflidad,tiempo
y costo en 1la ===

cia en M.0.

Parte de la pro-
blematica se prg
tende solucionar
capacitando al -
personal de la -
Construccién se

detecta deficien

Parte del proble
ma sSe - soluciona-
diseflando cursos -

Centros de capacita~
cifn que atiende a -
los recursos humanos
que afectan a lg «e=
Construccidn.

Se detecta la
deficiencia =
en la Supervi

Construccifn. en todas lag o2~ 516n.
peciglidades de
la Construccibn,.
CONSTRUCTORA CURSO

Genera empleos.Medio de -
producciéa,desarrollo y -

utilidades,

Que las Punciones de
la Supervisién cum--
Plan con los objeti-
vos de la empresa,

Se busca funda
mentar la Su--
pervisifén en -
un método.

SUPERVISION DE OBRAS
(Aspecto fécnico).

Se detecta la-
ausencia de un
aistema Super=

visivo,

BL SUPERVISOR
Identificacién de:
Punciones y responsa~
bilidades del trabajo

Que la metodologia sea
aplicable a la Supervi
sién a las necesidades..

-profesional.

Y¥ETODOLOGIA
8istema
Estrategia
Método.
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Ubicacién del objetivo de la Supervisibh dentro de los

objetivos de la Construccién.

Lograr hacer de la Construccifn un
factor de prodauccién que se integre -
al desarrcllo del pals.

ORIZTIVOS supRTes

Ofrecer satisfectores a bajo,tosto
,mejorar la tecnologia de la Constru-
ccibn,crear fuentes de. empleo.

CBITTTVOS GREMIALES.

Generar utilidad,me jorar calidad,-

el tiempo y costo en los produetos,
0RPFITIVOS DEL CONSTRUCTOR.

DEL CAPACITANDO 03J=TIVOS

PARTICUL ARES

DRL CAPACITANTE

—
Cbjetivo del Supervisor:
Conscientizarse de los alcances
'de sus labores y manejar una ==
formula o sistema pare contro--
larlos.

Objetivos del I.C.I.C.

Capacitar a todo elemen
to humano que interven-
ga directamente en el -
proceso constructivo de
una Obra. )

[ OBJETIVOS

—
ESPECIFICOS|

Objetivo del Contenidoy

El conocimientc,manejo y conw=-
trol de todos lcs elementos que
intervienen en la Obra para lo-
grer mayor calidad en menor ---
tiempo y costo.

Objetivo del Cursor

Que el cgpacitando ae~=
prenda una metodologia
que ‘supere el nivel de-
eficiencia en la activi
dad que realice,al apli
cerlo.
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CAMPO DE LA SUPERVISION

CONSTRUCCION

URBANA
SUPERVISION DB OBRA (CURSO < CONSTRUCCION
BASICO) GENERAL. PESADA

CONSTRUCCION

K INDUSTRIAL.

KOTIVOS DE LA SUPERVISION
Todo lo que sucede y que se relaciona con la Obra es-
objeto de Supervisibn.
Materiales materis prima.- Cemento,arena,grava,cal,veso,szz
80lina,lubricantes etc,

Materisles Semielaborados.-Concreto,tabiques,viguetas,case,

) tones ete,
flano_de Obra.- Capacitacién.
Area Productiva.-
Aptitudes
Capacitacibn
Area Administrativa.-

Aptitudes
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Capacitacion.
Area de Servicios

Técnicos v . Aptitudes

NIVELES DE SUPERVISION.
BXTERNX
(&rea productiva)
Cliente ..ccirceecesccasocosossssccsessacas
Inspeccifn 0ficiBleccecosccnsnccrancessonce
INTERNA
(Te obra)
Genersl
Director 4¢ 1a ConBUIUCTOr8secserss
Superintendente o 10caleS.cecceccse
Residentes uﬁe Obra sceosccrscesces
Particular
Jefes de frente.Obra Pesad@csccses
Jefes de frente.Obra Industrial...
Jefes de frente.Obra Civilescceees
Especifica
InstalacioneS..cececescsascscscane
ACEBAd0S e seeesoscesssssnnssecnnns

Diversas especificacioneBecescsces



ZTAPAS DE LA SUPERVISIOM

ANTEPROYIICRO:

PROYECTE:

0BRA:

TERMINACION

DE_0BRA:

Frogramez de Nécesidﬁdes.
Recurosos.
Investigaciones.

Plnnos genereadores.

Planos Cormplementzrios.

Catflago ée Especificaciores.

Progrema.

Fresuypuestos.
Contrastos.

Lic. y Permisos.
Obras prelimineres.
Terrgcerfas.
Cimentaciones.
Estructura.

Instalaciones

. Acabados.

Presupuestos
Estimaciones.
Némeroe generadcres.
Planos.

Fotografias.

Memories y Bit4coras

Cartzs c¢e Liberacifn ¥

‘\

oW o QA

(=

>N

s

(%]
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TERKINACION Piniquito c
DE OP24A: Acta de terminecifn A
Entrega de Obra. M

P

" 0

CARACTERISTICAS DE LAS OBRAS

El Supervisor de obra: es un coordinador de elementos =
y actividades en 1z QObra es importante que conozca las tég_
nicas,los equipos,todos los materiales,su constitucién,ca~
racterfsticas,formas,dimensiones,etc. As{ mismo del elemen
to humano,sus capacidades,habilidedes,etc. gin dejar de to
mer en cuenta otros aspectos que van fmplicitos en la consg
truccién cfwo: ubicacidn,terreno,orientacibn,vientos domie
nantes etc. para que se lleve a cabo,recionslmente le eje=
cicién de una Obra independientemente del tipo de Obra,ya
see esta Construccibn pesada,urbane o Industrial observa--
mos que constan de lot siguientes espectos:

En primer lugar ésta se da donde existe un espacio ==
fisico;terreno éende se construird su configuracibn,topo=~
grafia,meclnica de suelos,flora y fauna,contexto urbano y=
natural etc.

En segundo luger tenemos el proyecto que 3e genera ==
por un plan,primero el surgir las necesidades,luegd Se hg-

rén las solicitudes,pesando por las investigacionec,resul-
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tanto propuestazi,gue a su vez,concluirén con toma de daci-
siones y programaS.

En tercer lugar teremos la construccibn £fsica de la
Obra que consta de: una organizacién que podemos apreciar
en un organigrama.

MATERIAL,.,~Cemento,arena,tabicus,aceros etec,

MANO DE OBRA.-Recursos humanos,peones,cabos,oficiales

ysdbreestantes etc.

BQUIPO Y HERRAMIENTA.~Maguinaria ﬁesada,vibradorea,--

palas,casces etc.

SUBCONTRATISTAS.-Instalaciones hidrfulica,senitaria,=-

eléctrica,aire etc.

Con respecto al Tratado de Libre Coxzercio en nuestro-
pats en que las clases mfs ricas e inversionistas norteame
ricanos obtendrin enormes ganancias,pero como consecuencia
nfs y més trabajadores mexicanos se veren reducidas sus --
condicioneé de obreros dentro de las empresas.

El TLC trata de elevar los niveles de vida y la infrg
estructura de iéxico,para frenar la emigracibn a Estados -
Unidos si n& se aligeran la carga de la deuda externa y la
fuga de capitales,dificilmente se logrard ese objetivo.

Las coorporaciones de Estedoz Unidos buséan opciones
de salarios bajos con el TLC lo cual solamente se propone =

me jorar las condiciones para que la3s coorporacinnes norteg
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mericanas instalen sus fébricas en México.Esa es b&sicamen
te la agenda del Tratado de Libre Comercio.

El TLC producirf unae périida sustancial de empleos,-
se fugarfen de Estados Unidos a Mé&xico- y una presién so--
bre los niveles de vida de los trabajadores estaunidenses-
yque de por sf ya estfin en descenso.

Por una parte el TLC debe incluir una Carta de Dere~-
cho de los ¥rabajadores y un acuerdo de defensa del medio~
ambiente,y que rlaunte la creacién de instituciones que —-=
transfieran recursoz de las regiones r4s desarrolladas a -
las m4s pobres,sobre todo a Wéxico, cuyo ingreso percépita
es diez veces inferior que el de Estados Unidos.

Adends que los derechos humanos{razismo) y los proble
mas de la fronteraz y de la emigracién tengan un papel cen=-
tral en las negociaciones,

La firma_del Tratado de Libre Comercio con Estados U=
nidos y Cénada hay diferencias en el ambito polftico=-diplo
m&tico.El cuerpo central del sistema jurfdico =nglosajén -~
lo constituye el Derecho Comfn que segfin el diccionario --
consiste "en aquellos principios,usos y reglas de accién -
aplicables al gobierno,a la seguridad de las personas y a=-
la propiedad,los cuegles no descansan para su autoridad en-
declaracién alguna de voluntad expresada y positiva de la-

Legislatura",
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En México por el contrario,todes la jurispruiencia se=
basa en lLeyes escritas,generales y especfficas,céiigos y -
contratos,que se =plican como punto de referencia fijo.Es=-
to marca una diferencia fundemental entre smbos sistemas -
jurfdicos,ya que mientras en el criterio nuestro lo oue ri
ge es la Ley,en el norteamericano es el de los juzces,que =~
de esta manera se convierten en autoridad moral,suprema y-
soberana.

En resumen el documento acordado eﬁ el hotel Water --
gate modificaran en México entre otras cosas,los precios y
la forma en que se ve el cine;la calided de las frutas y =
verduras que Se compran en los supermercados y a las empre
sas propietaries de ellos,los bancos,las aseguradoras,lass=
empresas de televisién por cable y las que ofrecen servi--
cios de Telecomunicacifén.

Las empresas gue venden al gobierno mexicano no ten--
drén shora que competir con sus vecinas del nortejcambia--
rén los autombviles que circulan por las calles;la proce--
dencia de ropajlos camiones de carga y de pasajercs,los ==
procedimientos en las aduanas,los procedimientos paras re~-
gistrar un libro,un invento,cualaouier patente, y las regla
de uso de mUsica y video pues pagarén derechos e sus pro--
pietarios gencrrlmente estaunidenses.Se desprotegerfd a 1a

industria del 1libro y a laas empresas publicitaries que corp
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petirfn con las estaunidenses.

Las eupresas del Bstado tendrin que portarse como man
da el Tretado como empresas privadas,si ninglin otro crite-
rio que no sea el comercial,.

En los Estados Unidos los trabajadores menos intrui--
© dos seran los més lesionalos por el Tratado.Con el TLT se
promueve el crecimiento econémico como.consecuencia en la-
competencia global estf abatiendo los saslarios de los me-=
nos instruidos en los Tstados Unidos,ensanchando el abilsmo
entre ricos y pobres.Sin duda esto creari mis empleoa en =
los Estados Unidos en medida que aumenten las exportacio--
nes a México,pero también envieré mis trabajadores menos =
instruldos kacia el sur.

Mientras tanto las industrias de servicios-bancos,ase
guradoras y distribuidoras,entre otras,que emplean al 75%
de la fuerza de trabajo,estfn automatizando los trabajos =
y desplazando a los menos preparados.Con respecto a la re=
ducecién ﬁe personzl,las eopresas y el gobierns podrfan ayy
dar a emparejar las cosas capacitando m&s a los trabajedo-
res,

Céneda ve a México cémo un pafs convertido en un mer-
cado gigante,necesitado y fvido de comprar bienes,recibir-
inversiones y utilicar servicios de ios que por ghora care

cen,es lo que ofrace el gehierno de Cdnada a industriales=
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,comerciantes y exportadores de ese pafs,

México es el mhs grande nocio comercial de CThneda en =
América Latina por ejemplo.

Bn equipo de tramsporte como el gobierno mexicano es-
t4 desarrollando un progrema pera mcdernizar la infraegm--
tructura (seropuertos,ferrocarriles,carrcteras y transpor-
te pdblico),mediante la intervecidn del sector privadc,Bs-
to ofrece oportunidades significetivas pers exvorter rie--
les,locomotoras,maquinarie,camiones, autvbuses y servicios
de reparacién y refacciones para todo esto,lac &reas en =-
les cusles Cénada tiene una exreriencia reconocida interng
cionalmente,

Servicics y equipos petroleros.

La producéi6n mexicana con respecto al petroleo es lg-
tercera en el mundo,con reservas estimadas.”frada,con su -
l1iderazgo en tecnologfa y su experiencia en materia de coo,
peracifn empresarisl,estf bien coloccda para eprovechar --
nuevags oportunidades mientras'la industria se moderniza y -
mira fueras de México er busca de equipo,tecnclegfa y servi
eios modernos,

Servicios y equirc de miner{e.

La tecnologia minera canadiense ea de lag rrimeras en

el mundo.En Kéxico se estd reestructurando sus reglamentes

en la materia a £{n de permitir inversién externa y enfre~
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ter la adopcibn de préctices m4s efectivas,seguras y lim-~
pias.

Telecomunicaciones.

Kéxico descansa sobre tecnologfa importeda en sus es-
fuerzos por modernizar y levantar su infraestruciura y de-
sarrollar una m4s sofisticada capacidad de manufactura,

Con el Tratado de Libre Comercio se necesite m&s re--
‘cursos para educacibn ya que si no 3e logre una tuena edu=-
cacifn nads més va ser Kéxico un proveedor de mero de Cbra
barata.Son pasos importantes,pero hay mucho camino por re-
correr.¥ientres no se resuelvan los problemas econémicos y
el rroblems de preparacién de los maestrc3 no avanzéremos.

Referente 2 la UNAM el gobiernc tiene que dar un ma~-
yor apoyo a laes investigeciones ya que aqui es donde Se ==
1llevan acabo lz mayor parte de las imvestigaciones de Méxi
Coe

A medide gue se corrijan los problemas de les univere
sidades pfiblicas, que have més celidad,les universidades =
privades van a tener que ser mejores;los alumios noc ven a
ir a pegar si ven que en las universidades piblicas existe
ura buena educacién.

"De nada rcg ven a servir los Tratados de Libre Comer_
cio sl no %enemos educacibdn,vemos a seguir siendo simple-=

mente proveedorer 2e meno ce cbre barata.Fl destino de los
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traba jadores mexicancs serf seguir latorando en trabajos -
que no requieren educaciér y gue por ello sor ral remunera
dos.Tenemos que entrar a una etapa de educacién.Hay pocas -
empresas en les que realmente se hzce cepacitzcién seria,

Los planes de estudio es lo més f4cil de cambiar,el -
problema no est4 en los planes de estudio.El prodlera estf
en la preparacifn,en la motivacién de los maestros;tenemos
que resolver el problemz de educacién,tenemos gue resolver
el problema econémico.A los planes de éstudio hay que ade-
cuarlos,claro,pero esa no es la base," El fratado de Libre
Comercioc se debe de adecuar a la Constituciér y no a la in
versa.

Respects a la Indusiria de la Corstruccién Iéxico de
be de capacitar a la gente que se dedica aiesta TMa Yo w-
que cuenta con muéha mano de obra y no con la maquinaria -
adecuada para realizar las Obras ye2 gue Son muy pPocas eme=
presas que cuentan con los recursos receserios.Con el TLC=-
no se va mejorar nada ya que las empresas canadlenses y --
norteamericenaa van a traer a su personal Téenico celifica
do pera realizacién de obrss de infraestructura.®n México=-
cada vez mds con el tiempo se esta mel abaratendo la inge-
nierfa Civil por que las persoras que laboren en esta rama
no le da ninguna validez al trebzjo que se estz . desarrgee=

llando y también progue mo de le da un- oppacitucién entes
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de entrar a ejercer en el trabajo.Se debe de valorar la ==
responsebilidad que representa szer ingeniero,asf{ como la =
€tica que debe tener el profesionslista para ejercer su =
profesifn.Con el Tratado de Libre COmefcio muchas empresas
fonstructoras pequefies ven a2 quebrar com respecto a las em

presas Constructoras norteesmericenags y canadienses.
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CAPITULO III 35
FUNCIONES DEL SUPERVISOR EN OBRAS PUBLICAS
a)Previas al inicio de la Obra.
Revisibn de la existencia de 108 siguientes documen
toside la tierra
-Legalizacién de la temencia de la tierra
~Deslinde de loz terrenos segfin las escrituras

De los trimites oficiales:
=Alineamiento y nfimero oficial
-Todas las licencias y aprobaciones oficiales requeridas, -
segfin el caso.

De los anexos técmicos:
=Proyectos ejecutivos de todas las especialidedes que ine=
tervienen en la obra.

-Especificeciones de todas les especialidades
=Programas

=Presupuestos

~Contratos o convemios com contratistas o proveedores,

Revisién de documentos técnicos para efectos de conwe
curso,

Como funcibn de revisiém de los documentos necesarios-
.qua‘debe contener cualquier proyecto para efectuar un com=
curso,es sumamente importante que primeramente este comtem
plado dentro de los objetivos y prioridades del Plan Nacio

nal de Desarrollo y del programa anual de la Entidad,debi-
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damente autorizado por la Secretarfa de Energfa Minas e In
dustria Paraestatal,como muestra la Dependemcia Coordinado
ra de Sector,

Los estudios de factibilidad imdispemsables para la -
ejecucibn de un proyecto,deberfn estar contemplados demtro
de esta revisién asf como las Obras de infraestructura,las
complementaria,accesbrias y acciones para ponerlas en ser=
vicio,

Debera tomarse en cuenta también,ée tenga todos los -
permisos para la disposicién u ocupacidn de las Areas y --
predios asf como la preservacién yfo restauracién de las -
condiciones ambientales y procesos ecolbgicos existentes,

Por lo anterior el proyecto debe estar visuelizado —-
como un"Proyecto a gran visién"por lo que sSu presupuesto -
se debe basar en polfticas,prioridades y objetivos de los~
Tecursos considerando las metas a corto,mediano y largo —=-
plazoe.

Adem&s de las autorizaciones y estudios sefialados,se
deben revisar:

1.-PLANOS.~Estos deben de estar debidamente avalado por -

la (8) persona (8) que lo realizaron y autorizaron y en --

los términos generales deben constar de planos de:
-Localizacién

=Arreglo general
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=Estructural

~-Arquitecténico

=Eléctrico.

-Mecénico

-Instalaciohes egpeciales

=De Detalle.

Désde luego que dependiendo de} tipo de obra a reali=-
zar,(c;vil,mecénica,eléctrica,ihstalaciones especiales, =-
etc.) . '

2,-NORMAS DE CONSTRUCCION: En términos generales indican-
los requisitos,procedimientos,consultas,acciones,requisi=--
tos que se deben cumplir en la realizacién de la Obra.

3.~-BSPECIFICACIONES: Son las que sefalan directamente 1os
procesos que se deben cumplir en la realizacién del tipb -
de Obra en cyestién,mismos que deben estar f{ntimamente li-
gados a los ﬁianos y catfilogo del proyecto.

4.-CATALOGO DE CONCEPTOS: Este documento debe de contener
todos y cada uno de los conceptos dé Obra por ejecutar,cla
ve,unidad,cantidad total y resfimen.Su encabezado sefialard
la Subdireccién o Delega&idn Regional y Gerencia corres=-
pondiente,el nombre de la Obra,el cual debe coincidir con-
la autorizecién oficial respectiva. .

5.~PROGRAMA DE OBRA: En este documento se plasma los capf

tulos de los conceptos del resfimen del catflago de concep-
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tos con el.objeto ‘de contemplgr con mis deteniniento los -
conceptos de que consta cada capftulo,sefialando los tieme-
pos de ejecucibn;es costumbre que sea utilizado para estos
casos el diasgrama de Benn,no descartando la posibilidad de
usar la ruta critica. .

31 los resultados de la revisidén de todos los documen=
tos descritos >son satisfactorios,se deber§ sefialar los con
ceptos y nfimero de ellos para que los concursantes presen-—
ten su anflisis de precio de cada uno de estos.

De la misma maenera se indicari el porcentaje de antici
PO para la iniciacién de los trabajos asf como para la ad=-
quis:{.cidn de los materiales,lo que dependeri del tipo de =
Obra por ejecutar;dichos porcentajes no podrén rebasar el

20% ni el 10% consecutivamente.
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b)Al inicio de las Obras
Una vez realizado el concurso y adjudicado la Obra,
el &rea de Supervisién de Obra toma la estafeta para ini=
ciar le realizacién de la Obra;para esto el érea.de concur
8o deberé entregar los siguientes documentos:
~ACTA SEGUNDA. Este documento es importante,ya que el pri
mero gue nos sirve como enlace con la compafifa adjudicata
ria de los trabajos ya que contiene su nombre,representan-
te y los compromisos principales ya que contiene su nomdre
,represeﬁtante ¥ los compromisos principales contraidas co
mo sont
1.~Bl nombre y lugar de los trabajos.
2.~-El1 nfimero de concurso que en ocasiones se conoce tamw—-
bién como nfimerc de contrato.
3.~E1 monto contratadojel que no necesariamente es igual -
al monto total de los trabajos,pero tampoco nunca &5 mayor
4.~Pechas de iniciacién y terminacién de los trabajos y pe
rfodo de ejectcibn.,
5.-Nombre y monto de los demés participantes.
;piancs los mencionados anteriormente.
~Normas de construccién Idem.
-Eapecificaciones Idem.
CATALOGO DE CONCEPTOS.- Ademés de lo mencionado,debe con-

tener los precios unitarios e importes de cada uno de los-
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conceptos asf como el monto total,debidamente firmado por-
lo menos por la compafifa ganadora,as! como el nfmero de --
concurso o contrato asignado.El objetivo del proyecto pue~
de estar considerado a metas de corto,medianc y largo ple-
Z0,por 1o que no necesariamente el monto contratado debe -
ser igual al monto del catfilogo de conceptosj;cuando es me~
nor,seguramente se debe a que Se autorizé para el ejercie-
cio del afio en cuestién y se planeo para mediano o largo -
plazo.’ '

PROGRAMA DE OBRA. Adem&s de lo sefialedo con anterioridad,
contendrf los importes de los capftulos,as{ como el monto-
total de los trabajos,el cual debe ser igual al monto del-
cat&logo de conceptos;estos importes también deberim estar
programsdos en inversién mensual,como méximo para control-
de pago.

También deberd estar debidamente avalados por la Compg
fifa ganadora de los trabajos.

PROGRAMA DE UTILIZACION DE BQUIPO. Esté documento lo de=w
bera presentar la Compafifa ganadora siempre y cuando el ti
po de obra en cuestidn 1o amerite y este debidamente firma
do.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS PIJADOS EN CONCURS0. Con el
fin de verificar los rendimientos sefialados en estos obser

véndolos durante lg e jecucién para estar en condiciones de
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opinar sobre futuras reclameciones en precios extraordine-
riom y clésulas de ajuste que se presente.

Como es de su conocimiento,unc de los requisitos que -
se presenten pare los concursantes es preoisamente la visi
ta a los lugeres de trebeajo con el f4in de conocer detenidg
mente la topograffa del 'lugar,las condiciones de trabajo,-
los bancos de materiales,el mercado de materiales,fletes,-
meno de Obra,sindicatos,etc.,y de esta manera tener Conw~
ciencia para hacer un buen anflisis de precios unitarios -
de la obra por eJjecutar,

Con los documentos antes sefialados,se formula una comu
nicacién oficial a la Compafifa adjudicataria(Contratista) -
notificende expresadamente la iniciacifn dc 1la Obra,on ba-~
se a lo seflalado en el acta segunde de fallo y el que debe,
‘r§ contener por lo menos:

a)Nombre de la Obra.
b)Lugar de los trabajos.
c)Pechas de iniciacién y terminacién,

d)Monto contretedo,
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Ademfs de la documentacién primarias,es necesario =
conter con los documentos de control como son:
-Bit&cora de Obra.
-Reglementos y leyes aplicebles.
-Normas Técnicas.
~FORMATO DE NUMER0S GENERADORES.- En las hojas de nfimeros
generadores se levanten los croquis y cfilculos de Obra eje
cuteda,este leventemierto se lleva a cabo directamente en-
campo,en comfin acuerdo entre la Contratista y la Entided -
en originel y corpie con el objeto que se definan voluménes
de los conceptos ejecutados en la Obra,firmando ambos de =
conformidad,conservando el originel la Contratista y la co_
pia la Supervisifn.
Estos formatos deberéin estar nfimersdos y encabezados =
cons
l.~Nombre de la Contretista.
2.«Nombre y Lugar de la Obra.
3.~Nfmero de contrato y monto.
4.-Concepto,clave y ubicacién del mismo.
S.~Pecha en que se formula y perfodo -de ejecucién,
6.=Nfimero de estimecién que ampara.
7.-Pirma de los responsables.
-FORMATO DE ESTIMACIONES.» Las estimaciones deberén levan

tarse en un perfodo méximo de un mes y 8stas deberfn estar
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apoyadas con los nfimeros generedores antes seﬂglados.nos -
conceptos en ésta deberdn ser plasmados identicemente igua
les a los contenidos en el catélogo de conceptos contrata=
do 0 en su caso,de las terifas de precios unitarios extra=
ordinarios emitidos y debidamente avalados por el frea co-
rrespondiente,

Asf mismc la estimacibén deberi contener:

l.~-Nombre de la Subdireccién o Delegacibén Regional.
2.-Nombre de la Gerencia,

3.-Nombre de la Obra y Lugar.

4,.-Nfimero de Gontrato.

S.~Nombre de la Contratista.
6.~Nfmero de Estimacién.

T.-Monto del Contrato.

8.-Fecha de la Estimacién.

9.-Perfodo de 1a Bstimacién.

10.~Monto de g Estimacién.'

1l.-Impuestos.

12.-Deducciones.

13.-Estado de Cuenta.

14.-Nomb;e.y firpas de los responsables,

=PORNATO DE CONCENTRADO DE NUMEROS GENERADORES.- Este for
mato tiene como objetivo contar en cualquier momento con =

los volfimenes de Obra ejecutados y autorizados para infor-
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mar,cotejar base de estimaciones préximos y escelaciones,
Informar los volfimenes ejecutados,los volfimenes por ejecu=
tar,los volfimenes extraordinarios y reportes de Obra.

Cotejar contra volfmenes de proyecto para preveer po-
8ibles reestructuraciones en el programa de ejecucién de -
Obra como el presupuesto originsl.

Base para la préxima estimacién,en razén de que se -~
cuenta con un volfimen de Obra ejecutada se observard si re
basa o no el volfimen de proyecto como posible decrepancia-
0 error y a su vez se cuenta con el volfimen acumulado asf{-
como un concepto extraordinario ha sido pagado o.,no.
=PORMATO DE AVANCE PINANCIERO.-Bste formato nos ayudarf -
al contrél de la Obra pero bajo el punto de viste de con-=-
ceptos y centidades pagadas,es decir cuantc se ha pagedo y
cuanto falta por pagar paras informar,cotejar a base del pa
go de estimaciones préximas y escalaciones,
=CONTROL DE CALIDAD.,~ Este formato variaréd dependiendo --
del concepto de que se trate,sabe todo si se requiere que=-
8sea a través de un laboratorio especializado que tendr4 su
propio tipo,més sin embargo,en términos generales ser4 el-
que Be cotege con las especificaciones contra las observa-
ciones a los materiales y acabados que se presenten,asf co
mo los resultados de los laboratorios contratados.

Como docurentos mediatos tendremos el Contrato,Fian~-
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zas,anticipos ortogados y todos los anflisis de precios de
cada uno de los conceptos cortratados ademfs de funciones-
generales que Son:

MANTENIMIENTO DE ARCHIVOS

Archivos generales de la Obra.
=Planos generales y especificaciones.
-Relacién de modificaciones,
~Trémites oficiales.
~Correspondencia entre las partes y Contratista.
=Resultados cde pruebas de laboratorio.
~Programe y presupuestos generales de Obra.
~Informes perfodicos y especiales,
-Albfm fotogrifico.

ARCHIVOS PARTICULARES DE CADA CONTRATISTA
=Copia de los contratos y anexos Técnicos.
' =Comunicacibn entre 1as partes.
~Documentos del Seguro Social y Sindicatos.
=Presupuestos y programas,
=Estimaciones.
=Evaluaciones Técnices.
-Bitécora.

BSTABLECIMIENTO DE MECANICAS DE REVISION
~Nfmeros generadores.

~Estimaciones.



=Obras extras y cambios.
~Piniquitos,
DAR APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO A LOS CONTRATiS—-
TAS
=30lucién de problemas.

~Agilizacifn de los procesos constructivos.
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ACCIONES CORRECTIVAS
~Establecer las deficiencias en los trabajos ejecutedos,-
ordenar sSu correccifr y verificar el trabajo realizado,ob=-
Jeto de las ordenes de correccién,
~Suspendec 1lo8 trabajos en su ejecucién o la parte de e==-
1los cuando sea indispensable por mala ejecucién.
=0Ordenar la demolicién y sustitucién de todos los elemen=
tos que no cumplan con las normas de calidad requeridas.
PROGRANMA GENERAL
~Llevar a czbo una revisién completa analizando:
Plan total d2 la Obra.
Contenido de conceptos.
Secuencia de la ejecucién de conceptos.
Determinacibn de 1a Ruta Critica.

Llevar un control de avance con los levantamientos de
la Obra ejecutada y establecer desviaciones para su corre=
ccibn,

CONTROXL D= COSTOS
PRBSUPUESTO:Revisar minuciosamente las cantidades de obra
¥ los precios unitarios.

PROGRAMA DE EROGACIONES

En base al programa general establecer el programa ==
quincenal de erogaciones.

OBRAS TXTRAS
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~Elaboracifn de un registro completo de las obras extras --
autorizadas.
-Revisar los nfimeros generadores y los precios uniterios -
de los conceptos correspondientes antes de la autoriza=-—-
cibn.

ESTIMACION

=Verificar el levantamiento de obra y los nfmeros genera-
dores presentados por los contratistas.
=Verificar programa de erogaciones.
-Aplicacién de escalatoria aprobadas.
=Elaborar un resumen con las observaciones y deduciones =
que deban hacerse a las estimaciones presentadas por los =-
contratistas,

=Autorizar leos pagos correspondientes,
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RECEPCION D% LA OBRA. .
Se brindard el apoyo a la unidad de proyectos de que=
Se trate la Obra para recibir la Obra ejecutada cubriende;
los siguientes aspectos:

-Se efectuard un recorrido de la Obra participando los -
Tepresentantes de la Direccifn de la Supervisién y Contra-
tista,constatando el cabal cumplimiento del proyecto vigen
te.De existir pendientes,se relacionarén estos,marcaﬁdo fe
chas comprc;miaoa por la Contratista,prodediendo a su térmi
no a la elgboracin del ACTA DE RECEPCION correspondiente.

-En caso de existir demoras imputables a 1a Contratista,
é3tas se expresarin claramente en @l ACTA DE RECEPCION, ==
con objeto de promover la aplicacidn de las penalizaciones
estipuladas an ¢l contrato respectivo. ‘

ACTA DE RECEPCION

A 24n de constatar rque todas las Obras se hayan reali
zado de acuerdo a los proyectoz ejecutivos,procedimientos—
de construccién y especificacioneg generales,se hari la -=
recepcién de las mismas con la I;resencia del representante
‘legal de la Contratista,levantandose una acta correspone-=
diente.En todo este pr'oceso se seguird lo establecido por-.
la ley y Reglamente de QObras Pfiblicas.

PINIQUITO D2 OBRA.

Se realizarf el finiquito de los contratos de constru
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N
ccibén de acuerdo a lo siguieﬁte:
-Se certificard que las contratisf;s hayan cumplide con --
las cléusulas contractuales.
~Que las bit4coras se encuentren depuradas sin aspectos w-
pendientes de e jecutar.

~S5e harf la concilacién finel con la Contretista de =
los volfimenes medidos de cada uno de los conceptos que apa
recen en el presupuesto aprobado para las obras,cotejados-
con el catflogo de conceptos autorizado;asi como las ¢anti
dades de Obra no contemplada en #&icho presupuesto(extraor-
dinario) cuyo precio unitario haya sido debidamente anali-
zado y autorizado.

Se recopilarén las modificaciones efectuadas a los pro
Foctos durante ia ejecucidn de la Obra,para‘éue el proyecw
tés .durante la ejecucibén de la Obra,para que el proyectis-
ta genere su actualizacién definitiva.

CIERRE DE LA BITACORR .
Se entregar{ a la Unidad de proyectos,la bithcora de —

ohra actualizada y cerrada.
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Las dependencias y entidades establecen anticipade=-
mente a la iniciacién de las Obras,la residencia de Super-
visibn,la que ser4 responsable directa de la Supervisifén,-
vigilancia,contrel y revisién de trabajos.

La residencia de Supervisién representarf directamente
a la dependencia o entided ante €1 o los contratistas Y ==
terceros en suntos relacionados con la ejecucién de los ==
trabajes o derivados de ellds,en el lugar donde se e jeCu==
tan las Obras.

Para los efectos del parrafo anterior,la dependencia o
entidad designarf al residente de Supervisién que tendrf a
su cargo cuando menos:

I.~Llevar la bitfcora de las Obras.

II.-Verificar que los trabajos se realicen conforme a
lo pactado en.los contratos correspondientes,as{ como a ==
las ordenes de la dependencim o entidad a traves de la re-
gidencia de Supervisién.

Ill.-Revisar estimaciones de trabajos ejecutados y con
‘Juntamente con la superintendencia de construccién del con
tratista, aprobarlas y firmarlas para sSu trémite de pago.

IV.~Mantener los planos debidamente actualizados.

V.-Constatar 1la terminacién de los trabajos,y

VI.-Rendir informes perfodicos y final del cumplimien=-

to del contratista en los aspectos legales,Técnicos,econb=



micos,financieros y administrativos.

Es importante que el supervisor de Obra éste informado

sobre el contrato de obra el cual es un documento que esta
blece en forma inalterable la forma en que debe realizarse
la relacidén entre las partes que la subscriten - ese A0CUww
mento eminentemente preventivo y desde luego esfa elabora~-
do con un lenguaje de tipo jurfdico con la intencibén de po
derse manejar en caso dado en forma legal para defensa de=
cualquiera de las partes que cumpliendo.con sus obligacio-
nes contractuales no reciba una respueste identica de la =
contraparte.Los contratos deben firmarse con la intenciéne-
de cumplirlos y su condicién primordial es la conservacién
del equilibrio entre las partes sflo de esta maners podran
funcionar como instrumentos Legales ya que si se elaboran-
favoreciendo una de las partes deberan de tener validez an
te cualquier tribunal,esto no quiere decir que las condi-=
ciones del compromiso establecidos no sean distintes sino-
lo contrario son diferentes pero conservan un equitativo =
trato entre quien ordena y quien ejeeuta a cambio de un pa
go que debe corresponder con justic¥a a los trabajos reali
2ados y a los tiempos en que habran de efectuarse dichos -
trabajos.

Bl anflisis de responsabilidades es el aspecto que se

debe estudiar con mayor atencibn como supervisores Técnie-
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cos de Obra como ya expusimos los contratos son los instru
mentos a donde se anota el compromiso entre dos partes,una
que solicita y paga unos servicios y otra gque a cambio de-
una retribucién econémica se comprometé.a propocionar los
servicios a cuestion, ahora bien,si consideramos el contra=-
to celebrado entre el contratante y el constructor,noso---
tros,la Supervisién representamos al contmatante el cual =
nos ha solicitado nuestros se;vicios para asegurarnos que
el contrato se cumpla cabalmente con las responsab;lidades
que con toda:clarida"se han estipulado en el contrato,por-
lo tento,es imperioso que nosotros en nuestro papel de vi-

gllentes del cumplimiento de dichas obligeciones y respon-

sabilidades las conozcamos a la perfeccién y haste el 6lti-

ko. detelle,de otra manera estaremos incurriendo en una gra
ve irrespdnssbilidad con respecto al compromiso estableci-
do entre nuestra empresa (de la cual somos arte fupdamen--.
tal).

Dichas responsesbilidasdes estan contenides en el cléhag
lado del contrato y podemos asegurar que cada una de las -
cldfusulas marce una responsabilidad,por lo tento tendremos
tantas responsabilidades como c1dusulas hay en el contrato
»10 que perseguimos con esta accifn es obtener una relg=~-
cién muy resumida de cada compromiso,separaendo en dos par=-

tes el contenide,los primeros deberan ser las responsabili
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dades del contratante las cuales también debemos encargar-
nos de que se cumplan en lo que se refiere en aspectos Téc
nicos y de Obra.

El término Legal,le extineién de la relecién entre las
partes;la terminaciédn de una realizecién de este tipo puew
de ser en ﬁn momento dado un proceso complejo y dilatado -
ya que deben cumplirse todas las condicicnes del contrato,
como supervisores debemos cuidar que las obligaciones va=-
yan siendo cumplidas en lo que respecté a las acciones Tég
nicas,as{ como el pago de obligaciores con el IMSS,el mis-
mo INFONAVIT,cumplimiento de obligaciones fiscales federa-
les o aedicionales (en los Estados) si obligemos al contra-
tante que represebhtamos legalmente 2 cerrar la ccatrata~=-
cibr,seffalamos este asunto debido a que de acuerdo a la ex
periencia comprendemos las complicaciones gdministretivas-
que'ocasiona no proceder como se indica.

Bl finiquito es el titulo a la que nos referimos en -
la cancelacién de la felicidn entre el ccentratante y nues-
tra empresa como contratada para la prestacién del servi--
cio de Supervisién Té&cnica de la Obra,todas las condicio-=
nes sefinladas en el contreto deberaen estar cumplidas y la=
- mayor parte de ellas son de nuestra competencie como perso
nel de campo,debemos conocerlas y cumplirlas oportunamente

,Pare este fin es importante que efectuemos un anflisis de
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las condiciones que estan seflaladas en nuestro contrato y=-
s86lo as! podremos comprender y cumplir con las responsebi-
lidades que nos seflalaron en dicho contrato.

Las dependencias y entidades deberin remitir a la Se==
cretarfa y a la Contraloria,en forma y términos que éstas-
seflalen,la informacién relastiva a las Cbras que realicen o
contraten.

La Secretarfa,la Contraloria y,en su caso,las dependen
cias coordinadoras de sector,podrén solicitar en todo tiem
po le documentacién completa o especifica relativa a cusl-
quier Obra,cordinfndose en el ejercicio de estas faculta=~
des,

Para tal efecto,les dependencias y entidades conserva=
rén en forme ordenads y sistemética la Qocumentacién com=-=
probatoria del gasto en dichas Obras,guando menos por un =
lapso de cinco afios contados a partir de la fecha de recep
cién.

La Contrelorfie y las dependencias coordinadoras de sec
tor,en el ejercicio de sus respectivas facultades,podrén =
verificar en cualquier tiempo que las Obras y los servieea
cios relacionados con ellas se realicen conforme a lo esta
blecido eh la Ley de Obras Pfiblicas o en otras disposicio-
nes aplicables y alos programas y presupuestos autorizados

La Secretarfa,la Contralorfa y las dependencias coordi
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nadoras de sector,en el &mbito de sus respectivas atribu--
ciones,podrfn realizar las visitas e inspecciones que esti
men pertinentes a las dependencias y entidades que regli--
cen Obra Piblica,as{ como solicitar a los servidores ptibli
cos de las mismas y de los contretistas,en su caso,todos -
los datos e informes relacionados con las Obras.

Quienes infrinjan las disposiciones contenidas en la -
Ley de Obras Pfiblicas a las normas que con base en ella se
dicten,podrén ser sancionados por le Secretarfa con multa
equivalente de diez a mil veces el salario minimo diario,=-
vigente en el Distrito Pederal en la fecha de la infre—eae-
ccidn,

Sin perjuicio de la anterior;los contretistasz gque incy
rran en infracciones a la Ley de Obras Pfiblicas,segin la -
gravedad del acto u omisién de que fueren responsables,po-
drén ser sanciongdos con la suspensién o cancelacién del -
registro en el faern de Contratistas de Obras Pﬁblicas..

Cuando proceda,la Sontralorf{a podr4 proponer a la de=e
pendencia o entidad contratante la rescicién administrati-
va del contrate en que incida la infraccién.

A los servidores péblicos que infrigjan las disposi-e=-
ciones de la Ley de Obras Pf@blicas,le Contralorfa aplicar§
sconforme a lo dispuesto por la Ley Federal de Responsabi-

lidades de los Servideres P@iblicos,las sanciones correspon
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a)Elaboracién de un programa de Supervisién,

59

La Supervisién intengrado la documentacién de la O=-

bra,es decir,segfin las acciones a seguir conforme la secuen

cia de Supervisién se preverfn los documentos necesarios P

ra la realizacién como son:
L.-Iniciacibén de Obra.
2.=Desarrollo de la Obra.
3.-Terminacién de la Obra.

l.-Iniciacién de la Obra.

a)Documentos primarios,

b)Localizacibn y entrega del #rea o predio.

c)Seflalaniento y trazo.

d)Recepcifn de material.

e)Bodega y almacén.

f)Personal y- equipo.

g)Control de vigilancia.
2,-Desarrollo de la Obra.

a)Documentas mediatos.

b)Secuencia de los traebajos.

¢)Control de calidad,

d)Modificaciones a la Obra.

e)Ampliaciones a la Obra.
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3.-Terminacién de la Obra

a)Recepcifn de la Obra.
b)Entrega de la Obra.

Actividades de control estas comprenden los controles-
de tiempo,calidad y costo,los cuales habremos de ejercer de
acuerdo a las siguientes condiciones:

CONTROLES D% TIEMPO:Son regulados por el programa de O
bra el cual debe de estar contenido entre los anexos Técni-
cos del contrato.lLa funcién del Superviéor consiste en vigi
lar que el avance de Obra se realice cuando menos como 1o =
establece el citado,programa y en caso contrario proceder -
en primer término a informar al contratante y en segundo --
término- a obligar al contratista a adoptar las medidas ade=-
cuadas con el fin de corregir la desviacién,

a)Cuando se recibe la documentacibén del frente revisar
81 incluye el programa de Obra y sus correspondientes pro=-
gramas de recursos hﬁmanos y materiales,una vez localizados
debemos someterlos a una revisién cuidadosa para asegurar--
nos de que esta completo,corresponde a la realidad respecto
al tipq de Obra y las condiciones en que se pretende efec--
tuar,

De ninguna manera debemos aceptar presiones psra supe-
ditar los tiempos de desarrollo de los trabajos de constru-

ccién a un programa sin validez real, ya que de antemano sa
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bemos que no sirve y por lo tanto,los més afectados en el =
cumplimiento de su deber seremos los supervisores por las -
siguientes causas:

I.~No contamos con un documento confiable para medir el a-
vance de los trabajos.

II.-En cago de que la Obra no se termine en tiempo,el cons
tructor contaru con argumentos para disculpar su responsabi
lidad,

III.-Nuestro contratante,sera quien con toda razén habra =
de reclamermos por falta de profesionalismo al haber acepta,
do como v&lido un documento inservible,.

Comprendemos que aparte de todo lo dicho,casi 8in exe=
cepcifn los programas no se elaboren y no se corrégiran has,
ta lograr una célidad deseables,es conveniente que 8e COm~=
plemente el programa de QObra,

b)Una vez que contamos con un programa de Obra adecua-
do se recomienda como mfnimo efectuar un corte semanal de -
todos los conceptos en proceso.para as{ poder evaluar el a=
vance efectivo,par efectuar este corte se requiere de un re
corrido por la Obra durante.el cual debemos anotar los avan
ces en cada uno de los conceptos sor unidad,por seccién,etc
Para calcular se puede utilizar el ingenio denominado “Méto
do del Paretc" que se basa en el principio de que el 20% de

los conceptos de un presupuesto cualquiera esata contenido =
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el B0% del volfimen de Obra,debe seleccionarse los mis impor:
tantes y por lo tanto vigilar y no por el importe de 108 ==
conceptos,

Bs fundamental conservar en todos lo3 aspectos,los re=
gistros de avance de Obra deben ser claros compresibles pa-
ra cualquier persona que se acerque a ellos.

CONTROLES DE CALIDAD: Estos controles son regulados por
las especificaciones,asi como por las normas Técnicas regla
mentarias tradicionales y expedidas por los fabricantes de-
materiales,equipos,es todo sabido que las especificaciones-
que acompafilan el proyecto son incompletas en mayor o menor=
grado.

zétcs de realicar algunas consideraciones sobre 108 =
controles de calidad creemos adecuado definir la culidad,es
ta no es otra cosa que la excelencia o sea la mejor manera
de hacer algo,dicen los expertos en este tema que es mfS ==
facil,mfs barato y desde luego mhs répido hacer las cosas w
bien y a la primera,cualquier cosa que se elabore en ‘orma-
distinta implica un doble costo al requerrir cofrecciones,-
as! como un costo més de producir un retraso al pProcess ===
constructivo,también trame como consecuencia la desarticula=
cién de un progrema de trabajo y la complicacibn adminisira
tiva que significa simplemente el tener que repetir en una-

estimacién de pago de mano de obra una y otra vez la ejecu-~
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cibén de un mismo trabajo y por lo que respecta a la labor =
del supervisor el tener que revisar una y otra vez hasta en

. ocaciones verse en la necesidad de aceptar algfin traﬁajo -
que ya no es posible componer mis,aun cuando se efectue una
deductiva de calidad el asunto es solo trabajo y dinero pa=-
ra acabar quedando mal.

51 somos racionales entenderemos que es mejor prevenir
todas las situaciones y estar realmente preparados parg ewe=
cuando deba realizarse cada parte del proceso constructivo,
con esto queremos decir que es meJor trabajar lo necesario
al inicio de la Obra,anteponiendose a los problemas y aSee=
gurandonos de contar con lo necesario.Lo que significa un =
control de calidad es estar pendientes vigilando que todo =
se elabore con tiempo,con los materiales debidos,por medio=
de los procedimientos adecuados y al costo prefijado.Lo que
debemos procurar es asegurar la calidad,estableciendo proce_
dimientos muy sencillos que nos proporcionen la certeza de
que los materiasles son los indicados y cumplen con las nor=
mas,los procedimientos correctos y el orden de eJecuc;dn el
18gico y conforme al programa de Obra,

El orden pera efectuar las labores de acuerdo a este =
método es el siguiente:

l.~Conter con especificaciones completas en cuanto a =

todos los procedimientos y todos los conceptos.Especifica=-
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cibn significs explicar,determinar y fijar el modo preciso-
y dnico para la manera de efectuar unz labor,carecer de es-
pecificaciones representa que cada quién habrf de hacer las
cosas como le convengajcomo la funcién de la Supervisién es
precisamente evitar esto,un buen supervisor hadbrf de exigir
que se le propqrcione las especificaciones complietes,las --
cuales deberan ser revisadas cuidadosamente ademés de los =
aspectos Técnicos,en caso en que no se le proporcionen las-
especificaciones como las solicita podré presionar por me-=-
‘@io de 1z bithcora,oficios o de minutes.

Por filtimo es importante revisar lo correspondiente en
tre las especificaciones y el catélogo de conceptos del pre
supuesto para cerciorarse de que lo que se solicita para --
reglizer sees lo mismo que se caésteo.

2.-Procedemos a seleccioner los conceptos més importan
tes de le Obra,para este fin es conveniente utilizer el si-
guiente criterio:la primera seleccién la reslizemos hacien-
do una liste que contenga el 20% de los conceptos més costo
8o representen conforme al presupuesto;la segunda seleccién
sera efectuer otra lista con el 20% de los conceptos que re
quieren pruebas de tipo funcional u operativo,la tercera se
leccifn corresponde a 1os conceptos importentes 20% de aca-
bedos,el siguiente pazso consiste en realizer una listes con-

los conceptos que estan comprendidos en las tres releciones
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,estos conceptos serén autombticamente definitivos,los res-
tentes se considersn sl juicio personel més significativos-
hasta completer el 207 definitivo.
3.-0tro suxilier pers nuestra funcién en lo que Be re-
fiere a control de cﬁlidad,lo constituye el uso de las estag
distices paras determinar de cuanto y como debemos revisar -
del universo de acciones comprendidas en el desarrollo de =
la Obra a nuestro cargo.
4.,~Para terminar lo referente a controles de calidad,-
mencionaremos el tema de la elsboracién de muestras,es muy e
conveniente para todos los participentes en el proceso de =

construccién de obra,funcioner bajo el sistema de muestras,

CONTROLES DE CQOSTO: El paréhetro comparstivo para efec,
tuar el control de los costos de QObra que debera proporcio-
ner el contratante a manera de cetflogo de precios unitA-e=
rios autorizados que habrf de servirnos de base,es importan
te que sea vigente en la fecha de revisién,la base sobre la
que se inicia la labor de revisién es el presupuesto cuyo =
importe total corresponde con el monto del contrato de Obra
Al inicio de la Obra y una vez recibidos los anexos Técni--
cos debemos proceder a revisar el presupuesto que debe veri
ficarse que este completo en sus cuatro coiumnas,la p:imera
corresponde al cetflogo de conceptos,es importante verifi--—

car que este completo ya que cualquier omisibn genera Obra
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éxffaglcﬁn todas las consecuencias que se derivan para su -
controi.La siguiente columna es la de 128 unidades,le 8i---
guiente es la columna de las cantidades y debe ser resulta-
do  de las cuatificeciones de proyecto,estas es necesario --
que se gnexen al presupuesto con objeto dec que podamos revi
sar y clarificar todas las dudas y ésegurarnos de que todo
‘esta correcto(para esta revisién no olvidar utilizar el mé -
todo de pareto),la siguiente columna corresponde a.los pre-
cios unitarios y como ya dijimos debemos.estar seguros de =
que estos responden a los del catflogo de conceptos y por =
6ltimo la columna del importe total y sobre esto éolamente-
falte verificar las operaciones aritméticas,para este fin -
recomendamos como el procedimierto mis adecuado es efectuar
todas las operaciones en miles de pesos.

Durante el desarrollo de la Obra nos concretamos a re-
visar generadores de estimacién con el objeto de variérlosf
j que proceda al pago correspondiente,al mismo tiempo con--
viene que llevemos un registro de obras extras y extraordi-
ﬁarias con su correspondierte generadores elaborados por no
sotros mismos o elaborados por el contratista y vdlido des-
pués de haber virificado cuidedosemente su procedencia.

Aproximadamente durante el avance de la Obre,debemos =-
elaborer el presupuesto final,para lo cual,si hemos venido

haciendo los generadores de obra ejecutada y obre extra o -
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extraordinaria,hebremos por lo tanto previsto la elaﬁora---
cifn del presupuesto final y ahore nos restara en primer 1lu
gar,estimar los conceptos faltantes para la Obra,asunto sen
cillo si nuestra trabajo y el de la Obra se han reelizado -
ordenadamente y debidamente planeados Sera sumamente fAcil-
ya que para ese entonces le peyorfe de 1los conceptos del w=
presupuesto original estan términados siendo factible apre-
ciar la Obra por ejecutar con presisibn.

En la defensa de los intereses de la institucién que =
nos coﬁtrata'es conveniente gque efectuemos ocasionalmente u
na verificacién de los rendimientos considerados en los pre
cios unitarios vigentes para este fi{n es conveniente proce=
der de la menera s;guiente:

1.-Considerar por medio del método de pareto 1o més im
portantes conceptos de Obra que lleven implicita la mano de
Obra en campo,una vez seleccionado el concepto,investigar =
cuantos operarios estan efectuendc esa funcién en la Obra,=-
designar 2 o 3 al azhar.

2.-Presentarse en la mefiana a primera hora a donde la=
borén los seleccionados y marcar a donde inician el dfa,es=-
tar pendiente en el transcurso del dfa para serciorarse de-
que se esta trabajando regularmente,

3.~Presentarse al final de la Jornada y medir cuidadoe-

samente lo avenzado,si se considera prudente se puede repe-
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tir la accién.
4 ,-Promediar los resultados de todos lo& seleccionados
Yy los dfas en que se efectuo la prueba,estos datos comparar
los con los considerados e'n el precio unitario de catflogo-
y 81 existe diferencians considerables informar parsa determi_
ner lo gue procede.
CONTROLES QUE DEBE EXISTIR EN OFICINAS

~Localizacién gr&fica de las actividades del contrato de —.
Obra. .
=Copia de los contratos de Obra,de Supervisibn y de verifi
cacibn del control de calidad.
=Un volfimen en los Anexos Técnicos al contrato,en especial
. Proyecto ejecutivo.

Programa de Obra,

Presupuesto de contratacién
~Bitfcora y Diario de Obra,actualizados.
~En base 2 los Anexos Técnicos se tendrén los siguiente ==
controles y registros:

Gréficas Tiempo-Costo por proyecto y contrato,con -~

registro de avances,

Programa de recursos humanos,materiales y eguipo con

registro de presupuestos en Obra.

Registro gréfico de Avance Fisico de 1la Obra,por par

tidas o por paquetes.



Registro de causas de atraso en 1ls Obra.
Registro de control de estimaciones de Obra.
-Avance en elaboracibn y concilacién de nfimeros gene
radores,
=Archivo de los siguientes documentos
Informes de Super%isidn.
) Minuterio de reuniones de Obra.

Comunicaciones relativas a la Obra.



b)Anklisis de laz Obre

l.=Plenos y especificaciones.-Verificar que estos contemplen
todo lo necesario para la realizacién del proyecto,en caso --
contrario completarlo; '

2.-Cuadro de concentrado de volfimenes de Obra.-En éste,como
su nombre lo indica,concentrari los volfimenes de Obra ejecu--
tadas y autorizados con objeto de detectar cualquier posible-
deaviacién de proyecto en cuanto,a cantidades excedentes y/o
extraordinarias para prever también modificaciones al presu--
puesto.

3.-Avance de Obra.-En el programa de ejecucién contractual,=
plasmer lo ejecutado contra lo programado para prever futuros
0 mayores atrasos de Obra o justificacionss.

4.-Cuadro de Avance Pinenciero.~Actuaclizando el monto de ==
las estimaciones generadas.

S5.-Atencién a las observaciones derivadas de otras visitas -
de inspeccién como lo son de la SEMIP,S,.P,P. Y SECODEF asf co
mo las propias de la entidad.

6.-Comunicaciones y requirimientos de nuestra entidad SEMIP
»SECOGEF y sS.F.P,.

T.-Atencibn,autorizacién y trémite de estimaciones provisio=-
nales,estimaciones definitivas,precios unitarios exitrmordina-

rioas clfusula de ajuste,
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c)Acciones directas en Obra.
l.-Verificacién de volfimenes y conceptos de Obra extraordie-
naries.
2.-Comprobacién de costos y rendinientos as{ como solucién a
los problemas que se presentan. '
3.~Aveance fisico de Obra.
4.-Controles de calidad.
Observadores
Potografia
Laboratorio
Se=Verificacién de que la Obra ejecutada sea realizada con=-
forme a proyecto.
Se-Autorizacidn de conceptos extraordinarios que se presen=-
ten,
7.-Anotar los hechos trascendentes,durante el desarrdllo de
los trabajos en Bitfcora.
8.-Detectar los conceptos de Obra faltantes de ejecutar en =
. &1 contrato.
9.~Detectar Obras faltantes no consideradas en el proyecto =
origihal necesarios e indispenéables para que entre en opera=
cién la Odbra.
Energfa Eléctrica
Suministro de agua

Caminos de acceso
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Mobilario y equipo etc.

10.~Detectar Obras faltantes no consideradas en el proyecto
original ,necesarios pero que no son indispensables para su -
operacién.

Cercados

Jardineras

Sefializacién,etc.
1ll.-Calcular laé cantidades de los conceptos ejecutados en -

el perfodo programado para la elaboracién de estimaciones.
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d)Informe y/o resimen de actividades desarrolladas
durante cierto perfodo.
l.-Comunicacicmes internas y externas referentes al proceso-
-evolutivo o problemAticas de la Obra.
2.-Secuencia o ciclo normal del desarrollo de la Obra,
3.~Modificaciones simples o substanciales de la Obra.
4.=-5uspencién temporal,parcial o total de la Obre.
: S.~Reacisibn de contrato.
6.-Sustitucibn de la contratista.
7.~Reconcurso.
8.~Continuacién de los trabajos por administragién directa,
» Referente al punto nfimero 1
Estimaciones provisionales.
. Estimaciones definitivas.

Precios unitarios extraordinarios;

‘Cléugula de aJusfe.

l.as estimaciones provisionales tiénen como objetivo p=-
gilizar los tr8mites de pago por trabajos ejecutados de conee
ceptos del contrato.

La contratista solicita oficialmente le sea formulada =
ia estimacifn provisionat al representante de 1la Obra de la -
Bntidad, por los trabajos ejecutados y contratados.

Atendiendo a esta solicitud,el representante de la Obra
de la Entidad,revisa que los‘conCeptos de obra se encuentren-

ejecutados,levantando los nfineros generadores correspondien~-

-0
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4tes para calcular el importe de estos arrojen,inmediatamente’
formule un conmunicado al irea dé contratos y estimaciones o
financiera en su caso del monto globalApara Su pago.

La contratista finicemente presentari para Su pago,un re-
cibo por concepto de estimacién provisional No X por el 805 =
.del monto reportado.

En el entendido que peralelamente a -los trémites antes -
seflalados ge deberf estar formulando la estimacién definitiva
que deber4 arrojar el mismo monto calcdléﬂo para la estimge—-
cifn provisional,ya que para su célculo,fué necesario levan--
tar los nfimeros generadores de los conceptos ejecutados y con
tratados,mismos que serviran para formular la estimacién defi
pitiva.-

Si el monto fesultante fuese menor al valor de la estimg
cién provisional,darf lugar a que no se realice otro trémite-
de pronto pago o que se detec%e alguna irregularidad.

Ao también no se deberd realizar una estimacién Provie=
sional siguiente,sino se ha formalizado la estimacién defini-
tiva que respalde la estimacién provisional que le antecede.

2,-Estimacién defihitiva, el documento que contiene los =
trabajos realmente ejecutados y que a Su vez ampara el pago =
de los mismos.

En base a los nfimeros generadores se formula la estimge==

cibn definitiva,el perfods que comprende esta estimacién no -
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deberd ser mayor de 30 dias,as{ también el contratista tendr§
. derecho a cualquier reclamacién que pudiera presentarse,en un
‘lapso de 30 dfas calendario contados a partir de la acepta=--
cién de dicha estimacién.

Una vez autorizada y firmada la estimacién definitivh,-
8e hard cargo el 4rea de contratacién y estiamciones para la-
continuacién del trémite de su pago.

3.~Precio unita¥io extraordinario,éste eé el que no es=
t4 contemplado en el catélégo de érecios unitaribs del contra
to ¥y que por necesidades de la Obra se requiere gjecutarlo.

Bl ingeniero representante de la parte contratante dlf—
rf por escrito y anotari en bitécora la orden al contratista-
para su ejecucidn el que antes de realizarlo‘deberé presentar
el estudio de precio unitario correspondiente el cuzl se revi
8a y Se envia al 4rea de precios unitarios sefinlando y adjun-
tando a el:

Oficio de autorizacién de eJequci6n.

Aval de Tiempos y rendimientos,

Gaﬂtidad de Obra por ejecutar.

Perfodo de ejecuccién y observaciones.

Verificacién de indirecto y dtilidad cohtractual;

Certificacién de costos y en su caso,facturas.

El frez de precios unitarios y concursos expedira la =~

tarifa correspondiente,
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4.~Clfusula de ajuste; solicitud.-Podrén presentar su =
80licitud de revisién,estudio & en su caso la aplicacibén de =
la cléusula de ajuste cuando durente la vigencia de su contra
to de Obra,ocurran circunstancias de orden econémico noApre--
vistas en el contrato,pera que de hecho determinen aumento o
reduccién en un 5% o més de los costos de los trabajos afin no
ejecutedos,dicha solicitud deber§ cumplir con los siguientes-
requisitos£
~Que indique el porcentaje de incremento solicitado.
=Que el estudio de la cliusula de ajuste a costo directo
s8¢ presente en las formas proporcionadas para el concurso.
-Que se Jﬁstifique el incremento del 54 o m&s de los ira
bejos foltantes por cjscutar a la fecha de la solicitud.
=Que 8¢ presente lista de materisles,manoc de obra, y e-=-
quipo que intervienen en los anflisis de los,precios unita---
rios del concurso,dustif;céndolos mediante facturas o cotize=-
ciones.
.Prﬁcedencia.-Para que la clAusula de ajuste proceda,es -
necesario- que cumpla con los siguientes requisitosy
=Que la Obra se encuentre en programa. ‘
-Que existan la (s) proiroga (s) cuando se encuentre el-
contratista fueré de programa por causas ajenas a é1.
=Que se justifique plensmente que los trzbajos faltantes

por ejecutar a la fecha de la solicitud,son mayor del 5%.
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Estudio.-La revisién de la clfusula de ajuste tiene por
objeto determinar el Indice o factor que aplicado al monto de
contrato original,den como resultado el ajuste que se traduci
ré en el aumento o reduccién en el costo de los trabajos de--
biendo permenecer invariables los precios unitarios origina--
les,pactados,hasta la terminacién de los trabajos.Fn tal vir-
tud,el ajuste del contrato,deberf hacerse en forma global,me-
diante los procedimientos ya estudisdos.
Ees importante notificar que una vez autorizada la cléu-
sula de ajuste,la compafifa contratista deberd presentar una -
fienza por el 10% del monto adicional autorizado bajo " cléu=-

sula de Ajusten,
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e) Modificacibn: al contrato.

Las modificaciones al contrato podrén presentarse ==
por dos razones:

l.=Al programa de Obra.

2.-A1 monto contratado.

Cuando se presenta uno o los dos eventos sefialados, -
bajo 1la responsabilidad del Supervisor ,podrén modificar los-
contratos de Obra mediante convenibs,siempre ¥y cuando no reba
sen el 25% del plazo y monto contratados'ni implique variacio
nes sustancisles al proyecto originsl,assf como &stas se en—--
cuentren dentro del programa de inversifn aprobado.

Ahora bien,si estas variaciones exceden el 25% indica
do en el.pfrrafo anterior y/o modifique substancialmente el -
proyecto original,podré celebrarse por una sola Vez un conve-
nio ampliatorio o adicional,entre ambaé partes.

Las caracterfsticas y c§ndiciones del mismo son las ~
que se expusieron en contratos y estimaciones.

De las modificaciones al contrato referidas en m4s o.
menos al 25% deberan ser notificados a:

Al contratante.

SEMIP

SPP

SECOGEP,

Esta modificacién deber§ ser presentada en un plazo -
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no mayor de 10 dfas hAbiles a partir de la fecha de su forme=-
lizacién.

De la misma manera que para un concurso,los elementos -

base para la formalizacién de un convenio ampliatorio,debemos'

de preveer al Arez de contratacién los siguientes documentos.
1.~Autorizacién de inversién.

2.-Catflogo de conc'eptos.

3.=Planos.

4.-Especificaciones.

5.=-Programa de Obra.

.Programa de utilizacién de equipo(en su casol.

Para la ejecucién de los trabajos debemos contar con:

l.-«Convenio.

2.-_l‘donto de enticipos otorgados.

3.=-Pianzas.

4.-Tod.os los documentos sefialados pare concurso.

Si las modificaciones a que se refieren en este inciso-
fuesen Gnicamente al plazo para su terminacién y las causas =
que lo originan no son imputables a la Contratista,éste debe=
r& solicitar oportunamente y por escrito la ampliacién o pré-
rroga que considere conveniente expresando los motivos que am
paren su Solicitud.

La contratante,resolver4 por escrito la ampliacién del-

contrato en un plazo de 30 dfas sobre la justificacién y pro-
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cedencia y en su caso,consederf la que estime pertinente =
haciendo modificeciones correspondientes al programa de C—
bra.

Si las causas son imputables a la contratista,podrf -
también presentar su solicitud de prérroga pero la Entidad
stendr4 la opcifn de concederla o negariajy en 21 primer ca
80 decidirf si procede a imponer al "Contratista™ Ias san-
ciones a que haya lugar en el segundo caso,es decir negar-
la prérroga solicitads, podré exigir al contratista el cum-
Plimiento del contrato,ordenandole que adopte las medidas-
necesarias a fin de que los trabajos queden concluidos o--

portunamente,o0 bien se procede a rescindir el contrato.



f)Control de avances fisicos y financieros.

La importancia de este inciso es que como elementos =
de control represeentan la fase fundamental para lograr la ==
conclusién de los trabajos satisfactoriamente.

Bl seguimiento de los avances ffsicos de la Obra,lo -
haremos principalmente a través del programa de ejecuc#én cu-
Yo formato a la vista,es por el método de Benn,que por ser de
mayor compresifn,es el que se recomienda,sobre el mismo,pode-
mos plasmar los logros observados en campo,comparfndolos inme,
diatamente con los avances programados.

Otro elemento principal de control,lo tenemos en el -
concentrado de nfimeres genersdores,ya que en e¢ste anotamos vg
1fmenes ‘de los conceptos ejecutados,ya sean del contrato o ex
traordinarios, .

El entendimiento de la informacién obtenida de estoa~
elementos de coﬂtro@.seré la base para tomar las siguientes =
accioness::

l.=Continuidad normal en el desarrollo de la Obra.

2.-¥e joramiento en el proceso.

3.-Correcién y/o modificaciones en los métodos de cons-
truccibn,

4.-2umento y/o0 substitucién de la fuersa de trabajo {
personal).

S.~-Reclamacibdn y/o substitucién y/o entrega anticipada-
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en el sumistro de materiales y/o equipo y/o herra
mienta.

6.~-Suspensién temporal de los trabajos.

7.-Suspen916n parcial o total de los trabajos,

8.-Rescigifn de los trebajos. .

9.-8ubstitucién del contratista.

10.~Reconcurso.

1l.-Continuacién de los trabajos por administracifn-

directa.

Del control financiero obtenemos la informacién necg_:

saria que serf base para preveer una ampliacién y/o modifica=-

cibn y/o reprograracién presupuestal.
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CAPITULO V 25
BITACORA DB LA OBRA
ayQue es la Bitécora de la Obra.

La Bitécora de la Obra es uno de los elementoz que =
forman parte del sistema de contrel del desarrollo de las
Obrasjconsideramos que se trate del elemento més determi~
nante para la buena marcha de los trabajos,por su carfc--
ter legal,para efectos Técricos,tiene la misma legalidad
que el contrato,

La Bitfcora es el dnico documento qﬁe forma parte del
contrato de Obra y que permancce z2bierto con la facultad -
de que sus asientos se consideren,como elemento contra=--
tual,osea que lo escrito en la Bit4cora queda integrado -
al texto del contrato y por lo tanto es el dnico documen~
to capaz de modificar en forma complementaria las condi--
ciones pactadas en el contrato por lo,que se refiere al -
desarrollo del proceso constructivo.la Biticora queda dba-
Jo custodia ¢nica del Superwisor,por la parte representan
te del contratante y el residente,superintendente o Geren
te de construccién de la empresa contratista por pérte -
del contrato;nadie m&s tiene derecho a intervenir en este
documento hecha la excepcién de la auditoria interna del-
contratente solo para dejar constancia de su visita a la-
Obra.

El Supervisor le Qbra,como representante,la Secreta-
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rfa se vele de 1la bitécora para ordenar la Obra,regular w
su desarrollo y ejercer el control de la misma.La Bitfco-
ra como instrumento de control,fue concebida pensando en
el Supervisor.

Para el residente de Obra,poderhabiente del contratig
té,la Bit4corz debe servir para protegerse de érdenes ver
bales que con frecuencia se desconocen a la hora de pre--
sentar su ccsto al cobro.También le es §til para exigir -
los elementos que le szan indispensables para realizar la
construccibén y que el contratante tiene la obligacién de -~
propocionar y usarf la Biticora para inconformarse cuando
no esté de acuerdo con lo gue Se ordena,siempre y cuando =~
tenga motivos debidamente fundamentados.

La Bitfcora es un instrumento de cardcter jurfdice,i-
deada para establecer orden y un equilibrio entre gquien -
ordena y paga por una Obra,y quien la ejecutza a cambio de
una retribucién econbmica, -

Bn Construccién la Bitfcora de Cbra es una libreta e=
que forma parte del contrato.Se utilizo pars enotar en e-
1lla cualquier situacién que se presente durente el desa--
rrollo de los trabajoé de construccién que sea diferente
a lo establecido en los anexos Técnicos de contratacién.

El libro de la BitAzora debera estar siempre en Obra-

en poder de la Supervisién y el coniratado debera tener -
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libre acceso a ella tanta veces como lo Jjuzgué conveniente
asi mismo el contratante tendra derecho a retiresr copia --

que le corresponde cada vez que una hoja quede llena y con

sus firmas completas,
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b) Pormatos de la Bit4cora de la Obra.
Existen diversos formatos para Bitfcora de Obra y ==
los podemos clasificar en tres tipos:
En el primer tipo encontremos los formatos diseflados
e impresos conforme a las necesidades de¢ una institucién -
que contrata Obra regularmente.Estas libretas ya tienen el
nfmero de copias que son necesarias de acuerdo a las nece-
sidades e inclusive est4 indicado el destino de cada una =
de dichas copias,por ejemplo "Departamento de Construccién
" ," Delegacién Regionaly",etc.
El segundo tipo son los formatos que se encuentran a
la venta en papelerfas especializadas.
ElL tercer tipo serfan loé formatos improvisados.
Bn cualquier de 103 tres casos se deben de cumplir =
1as condiciones descritas acontinuacién:
l.~Las hoja9e originales deben estar foliadas.
2.,-5¢ debe contar con un original y al menos dos Co-
pias,una para el contratista y otra para el contratante.
3.-Las hojas copias debergn ser desprendibles,no as{
la original.
. 4.-Deberf existir una columna para anotar el nfimero=-
de la nota y fecha.
El tamafio de las libretas de Bitfcora constituye un-

problema.En ocasiones son insuficientes y en otras quedan-
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muchas hojas sobrantes.En el primer caso serf necesario a=-
brir otra u otras libretas e indicar en cada una de las ho_
Jasg, justo éntes del nfimero,la leyenda corresvondiente: “Li
breta de 2a ","Libreta de 3a",etc.

Las pastas deben ser duras y resistentes al mal trato
,¥ de preferencia de algdn material capaz de resistir 1z -
himedad.En caso de trabajarse en un frente de Obra en don-
de existen muchas contratistas,y por lo consiguiente se ma
nejan muchas libretas de Bitécora,se recomienda que en los
lomos y en las pastas frontales se peguen etiquetas de co-
lores sobre las que se escribirén los datos indicativos en
letras de mayor tamaflo posible.,Esto ahorrard tiempo para -
identificarlaes pués las fracciones de minuto perdidos dia=-
riamente pueden significar horas al finel de la Obra,estos
detalles son importantes si deseamos ser eficientes,

Los siguientes puntos se refieren a prohibiciones res
pecto & las livretas de Bitdcora.,Como Supervisores profe--
sionales no debemos permitir que se ponga en entredicho --
nuestra principal herramienta de control.En este sentido =
debemos ser muy estrictos.

El foliado de las hojas debera revisaree antes de em=
pezar a utilizarlas,ya que puede haber errores de imprenta
,en cuyo caso es conveniente desechar la libreta.Si fuese-

necesario foliarla a mano,se procederi a realizarse esto -



90
por triplicado y con tinta indeleble,ckidandec de no emitir
ningén nﬁmero.»

En el caso de que se utilice una libreta de Bitécora=-
improvidada,es conveniente,para proteger los asientos,que -~
en la parte superior-junto al nfimero de folio-firmen cada-
hoja aunque Sea con antefirma cada una ds las partes (resi
deéntes ¥ Supervisores).

Si no hay libreta de Bit&cora no puede iniciarse la =
Obra.En caso de no haberse recibido oportunamente por cual,
quier razén,seri vAlido iniciarse con una librete improvi-
sada que reuna 1;5 condiciones aquf mencionadas y después -
scuando se reciba la libreta oficial,hacer el traspaso de-
una a la otra,poniendo especial cuidadd de asentar una no=-

At& final en la Bitfcora improvisada,mediante la cual se -=

realiza el traspaso,e inutilizar el resto de las hojas.



c) Teorfa sobre el uso de la Bithcora.

Hemos seffalado que la Bitfcora forma parte del con--
trato de Obra,por consiguiente,al término de los trabajos
de construccién,el contenido de la Bit&cora complementarf
los téréinos y condiciones establecidas tanto en el texto=-
del contrato,como en los anexos Té&cnicos que son asf. mismo
perte integral del contrato.

Hemos dicho y ahora reiteramos que la Bitécora es el
instrumento por excelencia para gjercer el control de la -
Obra a nuestro cergo.Esta gran virtud lleva implicita tam=-
bién una gran responsabilidad,sobre la cual el Supervisor -
debe tener plena conciencia.Cada uno de los asientos de la
Bitcora es importante.Es posible que muchas de las notas=-
no representen consecuencias posteriores,pero nunca pode-=
mos Saber en ese momento cufles de ellas ven a convertirse
en significativas.Por lo tanto debemos cuidar la elsborag=-
cifn y el contenido de todos los asientos sin excepcién.

De hecho,la Ritécora de Obra €5 un medio oficial y =~
legel de comunicacién entre las partes que firman el con--
trato;

Estf vigente durante el desarrollo de la Obra y su =
dltimo objetivo es el de oficializar todos los elementos -
que integrerén el finiquito del contreto,ademfs de ser un

instrumento que, a2 su vez,trata de la realizacién de coSe~
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tos reales autorizados,que determinan el valor final de =
la Obra misma.

Dada la serieded que debe teher Ia Bithcore,su uso de-
be limitarse a eventos importantes relacionedos con la Ce==
bre.Desgraciadamente ocurre con demasiada frecuencia que =
se utilice como una especie de "buzén &e quejas" anotendo-

en ellas asuntos no sflo intrascendentes,sino de caricter-

personal.



d)Reglas sobre el uso correcto de la Bitécora.
La intencién es facilitar a las personas que se de-
diguen a la Supervisibén de Obra Pfiblica el uso correcto y-
aprovechemiento de la Bitécore pare esto se enlistar; ung =
serie de reglas.
REGLAS GENZRALES:

1.-APERTURA Y CIERRE.-Es imprescindiible que las Bitf
coras sean sbiertas con una nota especial al ca80.Zl cile==
rre de la Bit4cora es iguelmente importante. '
2,-SERIADO DE NOTAS.-Todos las notas deben seriarse -
consecutivamente,respectando el orden sin excepcidn.Esta -
regla tiene por objeto su identificacién ineqqivoca al mo~-

mento que se requiera.No debe existir nota sin ndmero.
3.-PECHADO.~Todas les notas de Bithcora deberan eS--

tar fechadas eh el dfa que se efectfa el asiento.
4.,~Los asientos deberen efectuarse con tinta indele =
" ble,nunca a mhquina o con tinta que puede borraerse,mucho -
menos con 14piz.Es importante tener cuidado en eseribir we
con letra de molde que sea fhcilmente legible y 8in abre--
viaturas.

5.-ERBORES.-Cuando se cometa un error de redaccién, -
la intencibn o de ortogreffa,la nota debe anularse acompa=
fiada de una leyenda que diga"esta nota se anula por tener-

error"de inmedicto se abre la siguiente nota repiriendo el
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asiento esta vez 9in errores,

6.=TACHADURAS O ENMTNDADURAS.-Una nota con tachaduras-
o enmendadures automfticamente es legeilmente nula,con to--
das las consecuencias que puede acerrear el hecho.

7.~SOBREPOSICIONES O ADICICONES.-No est4 permitido so--
breponer ni afladir a les notas de Bithcora,ni entre renglo
nes,ni en los mArgenes,ni en ningfin otro sitio.Si hubiera-
la necesidad de arregler algo,se asbre otra nota haciendo -
referencia a la de origen. '

8,~FIRMAS.-Firmarfn la Bitfcora aquellos que son res--
~ ponsables superiores de Obra.Por una parte nos refirimos -
al CGoordinedor o Jefe de Superwisibn,por la otre parte al
Superintendente o Gerente de Construccibn,que son quienes-
firman la Bitdcora para ebriria,cerrarla,para autorizer a-
los supervisores y residentes responsables en cada contra-
to y para desautorizarlos cuando dejen de prestar sus ser-
vicios nombrendo a los sustitutos asignedos.

El Supervisor y el residente responsable del contrato.
Son ellos quienes usarfin cotidianamente la Bitécora de 0--
bra y quienes se saldrén de &sta para controlar la Obra en
todos los sentidos.Serén los celosos guardienes del orden;
en la misma y todos sus superiores deben procurar de abste
nerse de intervenir directamente en la libreta,pués si lo=-

hacen atentan contra el orden establecido y desautdrizen -
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lo que ellos mismos aubtorizaron,Reiteramos que el Supervi-
gor y el residente son los fnicos que deben manejar la Bi-
tfcora,teniendo toda la libertad y la consiguiente respon-
sebilidad.

La intervencién de 1la Auditorfa Técnica de cuslquiera
de las partes gque llegase a visitar la Obra restringide a
der fe de su visita en Geterminada fecha.

Cuando existe varios Supervisores y/o residentes en u-
ne Obra a cargo de un mismo contrato,noc es recomendable --
que todos firmen,ya que se presta a confusiones,repeticio-
nes y contradicciones,Llegado este caso,recomendaremos que
se nombre responsable de cada parte,y Gnicamente éste a=~e
siente notas en 1la Bitécora.

9.~INUTILIZACION DE ESPACIOS SOBRANTES.-Al completar-
ge el llenado de cada una de las hojas de la Bitécora,es =
indispensable cancelar todos los éspacios sobrantes,Esto =
se logra cruzéndolos con rayas diagonales para inutilizar-
los,

.10,=RETIR0 DE COFIAS.-Inmediatamente que se ha llena=~
do cada una de las hojas de la Bit&cora,es menester reti--
rar las copias y remitirlas a las oficinas centrales~las =
de la empresa responsable de la Supervisién y las del con~
tratista.Esta préctica evita que por un extravio por dese-

cuido o intencionalmente de 1z libreta de la Bit4cora, -



e pierda el control de Obra.Por esto mismo se revela que=-
es necesario que las copias sean legibles y por lo tanto =
el Supervisor y el residente deben vigilar que asi gea.

11.-VALIDACIONES.~Como Sabemos,existen diversos mew=
@i0s de comunicacién y de transmisién de ordenes y de in--
formacién.

Los més comunes son:Los oficios,las minutas de jun--
tas,los memoréhduns,las circulares y las ccmunicaciones te
lefénicas.Ahora bien,ninguno de estos medies tienen la va-
lidez oficial y legal respecto al contrato de Obra y,a pe-
8sar de su importancia,sflo tienen una validez relativa res
recto a la Bitécora de la Obra.Por este motivo es importan
te validar cualquier de los medios de comunicacién gque se-
requiera,por medio de la Bitfcora en cusl citamos el medio
utilizado y lo convertimos en parte integral de la Bitfco-
ra.De acuerdo a la importancia del tema y a nuestro propio
criterio,procederemos a finicamente a mencionar el documen=
to y el tema central,o bien anexar copia por triplicado al
original y copias de la libreta de Bitfcora, o en caso ex—
tremo transcribir todo el documento.

Aqui es necesarios describir el procedimiento a se--
guir para validar las ordenes telefénicas de nuestros supe_
riores el primer paso consiste'én poner por escrito las or,

denes que se transmite telefénicamente y, antes de cortar-



la comunicacién,leer 1o escrito a nuestro interlocutor,va-
ra ver si se han comprendido sus ordenes.A continuacién se
debe transcribir fntegramente la orden recibida y elaborar
un memoréndum con copia,mencionando la fecha en que se ha-
recibida esa orden telefénica.Bl tercer pasc €5 llevar o =
remitir al ordenante el memorindum,para obtener el acuse -
de recibido,de preferencia del superior mismo.

12.-NOTAS APREMIANTES.-Cuando sea necesario escribir
una nota de particular importancia y que. por sus caracte--
risticas es preciso dar conocimiento de ella a las autori-
dades de lasd oficinas de la Secretarfa de Hacienda y Crédi
to PGblico se procedera anular el resto de la hoja corres-
pondlente para retirar de inmediatamente las copias y remi
tirlas con carfcter, URGENTE, »

13.~SERIEDAD.-Todos los puntos an}ez"iores hacen com=
prender la seriedad gue se requilere para manejar la Bitéco
ra de Obra.Por lo consiguiente recomendamos que antes de —
hacer un asiento se medite sobre la necesidad de hacerlo.
Si decidimos hacerlo,debemos pensar culdadosamente lo que=-
remos decir,Por ningfn motivo consideramos apropiado eseri
bir la nota directamente en la Bitfcora.la libreta de Bit4
cora nunca debe utilizarse para asuntos intrascendentes y-
mucho menos para ventilar agravios o hacer agresiones.

14.-COMPROMISO DE USO DE BITACORA DE OBRA.-Tanto el-
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residente como el Supervisor estfn comprometidos a utilie-
zar la Bitfcora de la Obra.De ninguna manera deberd permi=-
tirse que se evada la responsabilidad de realizar asientos
para no compremeterse,

15.~REDACCICN.-Este es un asunto de capital importan~
cia.Hemos tenido ocasidn de observar,una vez acabada la 0-
brg,que una de las partes se le interroga sobre un asiento
que hizo en la BitAcora y la respuesta més frecuente dadas
aon de que se intentaba decir otra cosa,que se olvido ha--
cer una aclaracién o de que" hay verias formas de interpre
tar lo escrito! Estas respuestas,y otras en el mismo talan
te estén,mbtivadas por errores de redaccidn,y todas dan co
mo resultado afectaciones econfmicas a veces muy costosasw~
para cualquiera de las partes,Cabe reconocer gque en la ma=-
yorfa de los casos es el contratista el que se ve benefi-
clado con estas situaciones,aunque existen casos.en que o=
curre lo cvontrario.

16.~0RTOGRAPIA.-Un Supervisor profesional que se pre
cie de serlo,estf obligado a manejar bien la ortografia.
Aunque puede considerarse que este tema es un asunto de se
gunda importancia,hacemos especialmente €&nfasis en &1 pués
asignifica mucho para la imagen que proporcionan de quien -
escribe con faltas de QOrtografia.

17.-CERRADO DZ ASIENTOS EN LA BITACORA DE OBR4.~
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Todas y cada una de las notas deben quedar cerredas,esto =
es,resueltas.Naturalmente que nos referimos a notas que ==
traten asuntos que deben atenderse.BEs también fundamental
cerrarlas a 1la brevedad posible dejando resueltos los pro-
blemas o situaciones que las motivaron.A nosotros,como Su-
pervisores,nos afecta mucho nuestro tiempo y nuestra cone=
centracifn el hecho de estar arrastrando asuntos pendien=e
tes de iesolveree.

18,-CUSTODIA DE LA LIBRETA DE BITACORA.-Por su caréc
ter de instrumento de control y por las razones por las =
que fue creada,la libreta de Bitfcora de Obra debe quedar=
bajo custodia del Supervisor,lo importante es que'realmen-
te esté disponible para ambas partes y a este respecto es-
conveniente reglamentar en cada caio cémo.cuéndo y en don=
de se encuehtra la Bit&cora,para tener libre acceso a ellm
en horaes de trabajo desde luego en el mismo lugar donde se
desarrolla la Obra.De hecho, es absolutamente incorrecto -
sacar la libreta de la Obra,salvo en casos excepcionales -
cuando no hey lugar para guardarla.Se debe tener en cuenta
que custodia no quiere decir propiedad y que es un asunto=-
muy grave ocultar la libreta.

19.-BITACORA UNITARIA POR CONTRATO.- S8lo estd per--
mitide una Pitécora por cada uno de los contrates,No podri

existir una libreta utilizada por dos contratos,aunque se-

’



100

trate de la misma constructora o del mismo frente.

REGLAS DE LA SUPERVISION.

1.-0RDENES.~El uso més frecuente que el Supervisor ha
ce de la Bitécora de Obra es para ordenar al contratista -
lo que debe realizar,sobre tode cuazndo,por cualquier moti-
vo,es menester ejecutar procedimientos distintos o utili-=-
zar materiales diferentes a los seflalados en el proyecto =
ejecutivo, "También es frecuente ordenar la aceleracién de=
un proceso que se retrasa en cuanto a su tiempo o secuen--
cia de ejecucién.

2.-CERTIPICACIONES,-En la libreta de Bit&cora el Su-=-
pervisor debe certificar o dar fe de situaciones o del oum
plimiento de ordenes por iniciativa propia o a solicitud -
del contratista.Recomendamos que siempre que se certifique
algo es porque se tiene seguridad de que es exacta y preci
samente como sSe escribe en ‘la bitécora.

No esta permitido equivocarse cuando se estf actuando

précticamente en calidad del Notario.

3.~AUTORIZACIONES .~Es frecuente que la Supervisién a6
autorizaciones por conducto de la Bit4cora.De hecho debe -
hacerse rutinariamente sobre aspectos criticos,como son au
torizaciones de colados de concreto,compactaciones de re--
1lenos,bancos de nivel y todo el aspecto critico de cada =

proyecto en partfcular.Este tipo de autorizaciones regula-
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~n
res en el desarrollo de los trabajos requiere una cuidadg
sa revisifn previa para asegurarse de que todo estd co~--
rrecto.

4,.-INPORMACIONES .-Fventualmente, el Supervisor utilie
za la Bithcora para informar al contratista sobre alguna-
situacibn,evento,cambio de personal,visita oficial,revi--
8i6n especial,etc.Cuando sea necesario asentar una nota =
de este tipo debemos observar como finica regla el que se
anotarfin en la Bitfcora finicamente Yas informaciones que =
representen afectacién al programa,8l presupuesto o a la=-
cal;dad de la Obra.

Primeramente los datos de las partesy nombres de le
empresa,direcciones,teléfonos,Después los datos indicati-
vos del contrato en la forma descriptiva més precisa posi.
ble.Bata nota de apertura es muy poco acostumbrads,pero =~
la consideramos fundamental,sobre todo porque proteje la
primera intervencién de la Supervisién en la Obra.En caso
que la Supervisifn se designe cuando la Obra ya ha sido =
iniciada,en este lugar se debe anotar un corte completo =
de los trabajos ya realizados,haciendo las observaciones=-
pertinentes sobre irregularidades observedas durante la -
primera revisién,quedando asi deslindada nuestra responsa
bilidad a partir de ese momento.Ila siguiente parte de la

nota de apertura debe ser la declsracién de inicib de 1la



Bitfcora.Por fltimo se harf el registro de las firmac au-
torizadas,el cual debe comprender un minimo de dos por ca
da una de las partes.Como ya hemos mencionado,las mis con
venientes son por la Supervisifn el supervisor responsaw-
ble y su coordinador,y por el contratante el residente a-
cargo del contrato y el superintendente o gerente Técnico
de construccibn.

CIERRE DE LA BITACORA

Cuando se ha terminsdo la obra,ineluyendo les activi
dades correspondientes a la entrege de las mismas, y cuan
do ya no queda ningfin pendiente,osea que todas las notas
sin excepcién han sido eerradas,se procedera a efectuar -
el asiento final o cierre de la BitAcoras.Estf filtima nota
debe expresar que por medio de ella se da por finiguiteda
1la relacién Técnica de cempo,habiéndose cumplido en todo-
1o que en elle se consignb.Pespués sc procede a firmar y-
anular toda® las hojas Sobrantes,inrutilizéndolas sin a--=
rrancaxlns.@e la libreta.

TIPOSADE NOTAS

Haremos un anflisis del contenido que deben de tener
ceda una de las notas segfin su tipo.Reslizeremos este anf
lisis por la nota més compleja.se trata del orden de co--
rrecién de un elemento que ha sido ejecutado con defectos .

.Primero procederemos a2 presentar un desglosec. de las par-
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tes que imprescindiblemente debe contener el asiento.

I.-CLASIFICACION DE LA NOTA.-Las primeras palabras -
del asiento deben referirse a la finalidad de la nota.En-
este caso tratarf de una orden,Fntonces se debe iniciarse
diciendo:SE ORD™N4,en otros casos:SE INFORMA,o bier,SE ==
CERTIPICA, etc.

II.~DESCRIPCION DEL ASUNTO.-A continuacifn escribdbire
mos el asunto que motivé la nota,la redaccién tipo serfa,
por ejemplo.-La reparacifn de la arista de la losa,o0 la =
sustitucién del aplanado,etc.

III.-UBICACION.-Consiste en mencionar la ubiaacibn =
del elemento al que nos referimos.lo delicedo de esto apa
rece cuando se trata de un elemento repetido muchas veces
spor ejemplo,trabes y muros.Por lo reiterativo de la men=
cién de estos elementos es precisoc mencionar su ubicecidn
con datos suficientes pare que se puedan localizarse sin-
equivocos,

IV.~CAUSAS DEL PROBLEMA.-A continuecién de la ubica-
c¢ién tenemos que mencionar las causas del probleme,en for
me breve,pero abarcando con precisién cufles fueron las -
causas y refiriendo ‘éstas a la 0 a las especificaciones =
o plano® que no fueron observados y cumplidos,por lo cual
se motivé el error o 1la deficiencia.

Desde luego que para emitir este dictamen es fundge-



mental haber investigado todo lo necesario hasta tener lae-
plene y absoluta seguridad de escribir lo que es ebsoluta-
mente cierto.

V.-S0LUCION EXIGIDA.-El siguiente paso consiste en a=
notar la solucién gue debe efectuarse para subsanar el pro,
tlema.Bs precciso anotar en la Bithcora todos los datos new
cesarios pera su correccién.

VI.~PLAZO PARA LA SOLUCION.-Inmediatamente después de
1la solucién descriptiva,se establece un plazo néximo para-
su ejecucién.El plazo determinado debe de ser factible de-
cumplirse censiderando todos los pasos que implica el pro-
ceso.Recomendamos andtar lo seflalado con la fecha f£ija,

En esta forma sabremos que para esa fecha el problema
deberd estar resuelto.

V1I.-Se trata sin duda de la parte mfs importante de=
la nota de Bitécora.Desgraciadamente es la parte que menos
se acostumbre considerar al hacer los asientos y podemos -
afirmar que por.medio de ella la supervisién crece y Cufle=
Ple realmente los objetivos,ya que actuando con cardcter =
preventivo es como se presta un servicio eficiente y profe
sional.El espiritu que predomina en la accién preventive =
del Supervisor se furdamente en la siguiente reflexién:
*5i hemos encontrado un error o defecto,hemos investigado

lags causas y determinado una solucién pare subsanarla,gPor
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qué aprovechamos la experiencia y tomamos las medidas ne<
cesarias para gque no se vuelva a presentarse otro case se
mejante?,

VIII RESPONSABILIDAD DE LA NOTA Y CONSECUENCIAS ECONQ

MICAS.

Lo fltima parte del texto de lz nota de Bitécore co--
rresponde a seflalar quién cubrirs el costo de las modifi-
caciones,substituciones o lo que representa econémicamen=
te .la qota misma.Por lo general y salvé contadsa excepcio
nes,se genera con las ordenes emitidas un costo extra,so-
bre todo ét Son reparaciones o substitucicnes.Debe sefig--
larse en la-Bitécora de Obra quién es. el responsable de =
pagar esto.El cargo puede hacerse al contratista si ocu-~
rre que por observado el planoc o no haber seguido las es=
pecificaciones de los materiasles a utilizar e indicados =
en el presupuesto 61 fue quién genero el problema,y serf-
con cargoe 2l contratente cusrdo se trete de modificecio==
nes a los planos,especificaciones o materigles-inclusive-
cambios de ﬁroyecto,-o cuando hebiendose seguidc debidae~
mente las instruccliones de la espedificacidn y ocupado ==
los materiales aprobados,el resultado fue distinto.

IX.~SANCICNES.~Hemos colocedo este tema,en noveno lu~-
gar por que s88lo lo consideramos cuando las circunstan---

cias nos obliguen,de acuerdo a lo establecido en el punto



106

No' 28 de las reglas de uso de Bitédcora,donde se detallam=
los tipos de sanciones debe ser meditada asnalizando sus -
posibles efectos secundarios sus consecuencias y su proce
'dencia legal,

X,-SEGUIMIENTOS.~Los seguimientos se mane jan fuera «
de 1z libreta de Bit4cora son indispensables puesto que =
ge han concedido plazo§ a los que se debe vigilar que se
cumplan en la fecha estipulada.Los seguimientos no compe~
ten directamente al residente y lo m4s conveniente es lle
varlos en el diario de obra destinédndoles una seccién del
mismo por medio de un separador que aisle unas cuantas ho
Jas.En el margen izquierdo de éstas anotaremos consecuti~
vamente los nfimeros de 1las notas en las que se otorgf al=-
gén plazo,utilizendo un renglom pnara cada una.

‘Seguidamente se describirf,en forma més breve,el ele_
mento a revisar para tener referencia al contenido de la-
nota.Finalmente se¢ anota lza feche en que se va realizar -
dicho trabajo el cual biene siendo el plazo.Bl éeguinienp
to se logra cuando adquirimos el hfbito de leer todas las
mafianas qué notas vencen ese d{a para verificar su cumpli
miento.Si el resultado es positivo,escribiremos en la ho-
ja del seguimiento "Cumplido" y,a continuacién el nVmero
de 1la nota de Bitécora en el que damos finiquitada-el a--

sunto(Nota de Cierre).BEn caso que no se hava reelizado --
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afin 10 ordenado se escribirf"pendiente",pasa a la nota nfi-
méro..." y esentaremos el nfimero correspondiesnte,llevado =
en ‘orden ¥y el giguiente asiento en gque reclamamos el incum
plimiento.Este s¢guimiento,llevado en orden,nos evita la -
posibilidad de olvidos cuyas consecuencias habremos lamen-
tacio al término de la Obra,cuando se esta elaborando el fi
niquito.

Queremos hacer recomendacién tan importante y signifi-
cativa que podemos considerarla norma fundamental:debido -
a que no se permite legalmente hacer tachaduras,enmendadu~
ras,borrones o superposiciones en la libreta de Bitécora,y
oon‘el £fn de evitar 1la necesidad de hacer composturas, NUN,
CA HAY QUE ESCRIBIR DIRECTAMENTE =N LA BITACORA.Nuestra su
gerencia es afladir otra seccién al diario de obra con phgi,
nas suficientes para anotar en borredor las notas.

Cuando se comete un error en la transcripcién, esa no
ta debe anularse para cual procederemos de la siguiente ma
nera: :I.nterru}mpimos la escritura en el momento en que come
tamos el error o detectemos la equivocacién,después utili-~
zando 108 dos o tres renglones inferiores escribimos 1la le_
yenda:*Esta nota se anula por tener un error”,trazando las
palabi‘as diagonalmente con el objeto que destaquen y lla--
men la atencién,

Procederemos después g informar a los Supervisores y, -
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de comfn acuerdo con ellos,se optarf por alguna de las si-
guientes alternativas:Citar a una reunién urgente al persg
nal técnico directivo de la constructora para tratar el a-
sunto.Esta reunién debe convocarse para la fecha més préxi
ma posible y conviene hacerlo,ademis de vf{a telefénica,por
escrito y con acuse de reeibido,y copias marcadas para el-
director general de la constructora y para el contratante-
En esta reunién se tratarf de resolver por medio de la coZ,
dialidad,pero en forma inflexible,el problema.Encontrare==
mos en ella,adem4s, ocasién para poner al tanto de los a-~
contec;mientos a los directivos de la constructora,lo8 «w-
cuales es comfin que no estén al tanto o que tengam versio-
nes deformadas de estos problemas de parte de su personal
de campo,o0 bien actuén en total acusrdo con ellos.

En caso de que hubiera ignorancia de los hechos,se re
clamarf al residente su actitud inconveniente y tendrd que
someterse gl orden establecido en la Obra.Ademés,paras la -
Supervisibn, quedard el precedente en contra del residente
¥, en caso de repetirse el problema de esta naturaleza,que
daré expuesto a que se solicite su substitucién. ‘

La segunda alternativa en el mismo procedimiento, pero
por medio de oficios.BEsta tiene efectos m#s limitados y ==
més lentos,peroc es también muy Gtil y tiene la ventaja de=-

dejar huella por escrito.



REGLAS DE LA RESIDENCIA DE OBRA

1.-SOLICITUDES.-La residencia de la Obra utiliza la =
libreta para solicitar a la Supervisién elementos necesa--
ries para ejecutar la Obra,.También se comprende en este ti
po de solicitudes como Son la de autorizacién,de certifica
cién,de constancia,de informacién y de revisién,por medio-
de los cuales el contratista hace peticiones de visto bue-
no de los trabajos que se realizen.

2.,~ACEPTACIONES.=En la Bitécora,ei contratista acepta
ordenes o instrucciones giradas por la Supervisién, e ime-
rlicitaemente se obliga a cumplir lo requerido.Akora bién, -
8i no est4 de acuerdo totalmente con lo ordenado,tiene de=
recho a aceptar bajo protesta,pero es necesario que expon=-
za‘motivos por los cusles no estf de acuerdo totalmente y-
podr4,si lo desea,solicitar una reconsideracién de lo orde
nado,o bién una explicacién de los motivos que impiden que
se atienda a su solicitud,

3.-INCONFO§MIDADES.-En caso de que el contratista es-
té en total desacuerdo con la orden recibida,podrd recu---
rrir a asentar unas inconformidad.Desde luego que tendrf§ --
que explicar suficientemente los motivos,ya gue la incon--
formidad lleva explicite la solitud de anulecién.la Super-

visién esth obligada a contestar ya sea anulendo,midifican

do o reiterendo la orden.
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En el €ltimo caso deberd darse una amplia explicacién

de las razones que obliga a la reiteracifn.En el caso que=~
la Supervisifn no conteste la inconformidad,el contratista
podré solicitar respuesta ropetidamente y en caso de no ==
ser escuchado podrf recurrir en \ltima instancia,al contra
tante y a la demanda legal si el caso lo amerita y si ast
1o considera necesario el contratista en defensa legitima~
de ;ntere’a.nn una situacién de esta naturaleza la Supervi-
8ifn se verf en graves dificultades si no tiene elementos
suficientes y amplios pera apoyar su postura,y peor adn sf
actuo con negligencia e irresponsabilided al no contestar
a la inconformidad.

4,~-BXIGENCIAS.~En algunas ocasiones el contretista --
puede exigir por medio de la Bitfcora.Estas ocaciones =g -
presentan cuando la Supervisibn,por algin motivo injustifi
cado,no le entregae soluciones a problemas concretos de la-~
Obra,y debido a esto se retrasan los trabajos lesionando -
los intereses del contratista por retraso del progrema o =
por la provocacién de tiempos muertos que mantengan e los
trabajadores inactivos,sin el reconocimiento econémico co-
rrespondiente.lo mismo es aplicable cuando la Supervisién-
a ofrecido oficialmente una solucién y no ha cumplido.

APERTURA DE LIBRETA DE BITACORA DE OBRA

La apertura de 1la Bitécora se realizs por un primer g



111
siento en el cual se menciona el principio de la relacién=-
entre las partes{esto significa que no coincide con el ini
cio de la Obra,ya que regularmente la apertura se efectda-
dfas antes del arranque de los trebajos y en pocog casos,-
en forma incorrecta pero frecuente,la Obre inicia antes w=
que se designen Supervisores).En otras palabras,la apertu=
ra de le Bithcora indice el inicio de 1z rclacidnm saire —-
los representantes de S.H, ¥ C.P., y el personel de campo =
de la empresa constructora.De esta manera quedas definide -
laﬁApertura".En lo que respecta al contenido de este pri-w
mer asiento,diremos que en &1 deben relacionarse los Sisuw
guientes datos: Nombre de la contratista y responsable de
la Obra as{ como el nombre de la empresa Supervisoras y res
ponseble de la Obra.

5.-PREVENCIONES,-Es muy sesludable em los asuntos de =
construccién el prevenir situaciones o anticiparse a posie
bles problemas.El uso de la BitAcora por parte del supervi
sor ne dehe merginarse de este principio.

6.~CONTROL POR BITACORA DE OBRA.-Cada Supervisor teh—
drf su estilo y criterio particulares para aprovechar 1o =
expuesto dosificando debidemente las opciones.lo dnico que
nos restarfa por tratar es el procedimdento que debe obmser
varse cuasndo nos encontramos que un contratista que se nie

g a obedecer las ordenes o hace caso omiso de las mismas.
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Sobre este tema hemos observedo situaeciones de todo tipo,--
pero desgraciadamente abundan squellas en las que la Super
visién carece de recursos para menejer el problema,y en po
cosvcasos termina representando un pepel lastimero al que=
dar atrapado en un juego establecido por el contratista pa
re su beneficio propio.Frocederemos a exponer un procedi--
miento adecuado,pero antes recorderemos al contrztista que
se revela contra el orden establecido se debe antes que na
da conservar la serenidad y actusr inteligentemente.

Los pasos a seguir son los siguientes:

I.~Toda parte de una orden rutineria o extrsordinaria-
gue se le da al contratista por medio de la Bitécora de la
Obra,precisa pars que lea orden proceda,que la Supervisiéne
mencione en lz nota un plazo reaszonztle para su cumplimien=
to.

. II.-Une vez vencido el plazo concedido y habiendeo com=—

probado que no se atendi la orden emitida,procederemos a-
asentar una segunde nota de Bithcora,heciendo referencia e
la primera y concediendo un nuevo plazo,igual 6 menor al =
anterior,.

Simulténesmente se le debe de informar del asunto g —-=
nuestros supceriores,Por ltimo ce traetarf de convencer con
amabilidad al contratiste para que cumpla con su obliga==-

cibn y nos exprese el motivo por el que se resiste a Cum--
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- plirla.5i en su explicacién encontrrmos argumentos sélidos
Yy convincentes,dgbemos ser razonzbles y considerer la or--
den,ys sea para ampliarle el plazo o bieﬁ para buscar una-
solucién al problema en su conjunto para no déjar ¢abos --
sueltos.Cuando se presente un caso as{ debemos tener mucho
cuidedo en que los argumentos sean realmente razonrbles.
III.~S1 llegase a vencerse el segundo plazo concedido
procederemos a asentar unes Gltims nota e;,la‘Bitécora,hap-
ciendo referencia a las notas anterioreﬁ,con ia atencién -
inmediatamente del problema y sefialando una sancién en ca-
30 de no actuar conforme a lo ordenzdo en un nuevo plazo -
que deberf ser,de preferencia,menor al segundo concebido =
" (en caso extremo serf de la misma duracién que el segundo)
Las sanciones m&s apropiadas y efectiQas serfn las de nc -
autbriZar 1a estimacién inmediatamente,el no conceder pro-
rrogas;y la m&s drdstice puede ser rescisién del contrate -
por incumplimiento.Desde luego puede haber muchas otras y
la que se use depender4 de las circunstancias,del tipo de -

Obra y del criterio del Supervisor.
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e)Reglamento de la Bitfcora de la Obra.

Debido a que la Bit4cora es operada por dos perso-
nas que representan a dos entidades distintas es necesario
regiamentar su uso para evitar malos entendidos y manipula
ciones que distorsionen la buena marcha de la Obra y lesig
nen la labor de control de la misme,en perjuicio de quién-
Sea responssble de la Supervisién,Bl establecimiento de es
te reglamentc y su correspondiente validacién,se efectuan-
en la misma libreta de Bit4cora, inmediatamente después de
la nota de apertura.

En esta forma se logra oficiaslizer e integrar al con=-
trato las reglas que 1o componen.Se necesite ques el cons--
tructor acepte y firme estos preceptos por lo tanto es con
veniente comentarlos y lograr su convencimiento antes de a
notarios.kEn caso de existir recordaremos,que tenemos con--
ductos para forzar la acevtacién,si ésta no se otorga por-
un simple afén de oposicién y sin esgrimir razones vhlidas
Conforme a nuestra experiencia no habr4 impugnacién en la=-
mayoria de los cascs,debido a que al principio de la rela-
cibn existe entre las partes cordialidad y expectativas sg
bre la manera en que se desarrollarén dichas relaciones,en
consecuencia habrf disponibilidad para firmar un reglamen-
to coherente,equilibradeo y bien intencionado respecto a la
finalidad del esfuerzo comén.

En lo que respecta a la elaboracibn del reglsamento --
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proporcionaremos algunas reglas que consideramos que nunca
deben faltar.Cada Supervisor podréd complementnrlas con o--
tro producto de su propia iniciativa,por las condiciones y
tipo de Obra tiene a su cargo.Uno de los vicios més graves
en la industria de la construccién es el desaprovechsmien-
to de las experienci-s anteriores,Tanto a nivel personal -
como tolectiva en las empresas,instituciones o dependen---
c¢iag,la explotacién de la experiencia es deleznable.

Volviendo al reglamento de la Bitééora de Qbra,proce~
deremos a enlistar las reglas bésicas que nos serviran pa-
ra iniciar nuestra primera aplicacién:

=DISPONIBILIDAD.-La libreta de BitfAcora estarf dispo=-
nible en las oficinas de Obra de la Supervisién los dfas =
hébiles de 8:00 a 18:00 horas,excepto los sabados y domin-
‘gos.Cualquier cambio temporal o definitivo se comunicerf =
por medio de un memoréndum,o en 12 misma libeeta de Bitdco
ra,con 24 horas de anticipescién.

~FIRMADO.-Todas las autorizeciones en Bitfcora debes~
ran ser firmadas por ambas partés.La emisora(indistntamen-
te cualquiera de las partes) como responsable del asiento-
¥ la receptora de enterada o conforme.En caso de inconfor-
midad,se contestarf en la siguiente notz,por lo tanto,se -
concede un plazo de 48 horas para firmar.EFn caso contrario

se acepta autom4ticamente el contenido del asiento en cues
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tién perdiéndose el derecho a la inconformidad o a la acep.
tacién bajo protesta.

<RETIRO DE COPIAS.-Las hojas originales de la Bitfcoe
ra deberan estar siempre adheridas a la libreta.Queda eSee
tritamente prohibido desprenderlas.Los interesados dgberén
retirarlas una vez que estén firmadas y completas si no se
ha cumplido el plazo de 483 horas.No se edmitirin quejas de

Aninguna de las partes por no tener en su poder las copias=-
respectivas,

«INVIOLABILIDAD DE LOS ASIENTOS.-Est4 prohibido eseri
bir eh 1a Bit4cora sobre cualquiera de las notas ya firma-

das,afin cuando éstas hayan sido emitidas por el mismo que-
las altera.

=CLARIDAD DE LAS COPIAS.~Es responsabilidad de gquien-
escribe una nota en la libreta de BitAcora cerciorarse de-
que las hojaa de carbén estan colocsdas correctamente,ast
como de que hasta en la §ltima hoja pase con claridad lo -
asentado.La letra debe de ser de molde y fAcilmente legl—-
ble.

-INSTRUMENTOS DT ESCRITURA.-Los asientos en la libre-
ta de Bitfcora deberfn hacerse obligatoriamente con bolf--
grafo.No se deberf escribir con plumdn,lé.piz ni pluma fuen
te.,El color de la tinta deberf ser preferentemente negra.

El hacer el reglamento de Bit&£cora con al menos con =
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las reglas que mencionamoS nos evitar4 problemas y discu--
siones innecesarias.No hay razén para no aprovechar las --
ventajas que esto representa.Una recomendacién prictica pa
ra terminar: es conveniente encadenar de alguna manera un-
bolfgrafo negro a la libreta de Bitécora,hay que destinar-
un lugar fijo en donde &sts pueda encontrarse durante el -
dfa (puede manderse construir una pequefia mesa para ella)y

debe tenerse a mano papel carbén.



f)Contenido Jurfdico y Legal de la Bitécora-
Validez Judicial.
La BitAcora es el dnico documento que forma parte del

contrato de Obra y que pertenece abierto con la facultad -

de que sus asientos se consideren como elemento contrate--
tual.

La Bitfcora existe debido a la necesidad de contar ~=-
con un medio de comunicacién oficial que tenga comoc respel
do el contrato mismo en su cardcter de pacto legaljen for-
ma prictica en la QObra representa la manera de transmitir-
ordenes de los representantes Técnicos del contratante al-
contratado,asf como por parte de eate responder,inconfor--
marse o aceptar dichas ordenes;j:or las razones descritas =
es un documento que debe utilizarse solo para los fines -«
mencionados con plena conciencia de la importancia que re=
wicte cada uno de¢ los asientos realizados.

La trascendencia de las notas escritas en la Bitécora
es legalmente la misma que se contemplan para las condicio
nes y comproxisos contenidos en el contrato mismo y oblige
a las partes a respectar el contenido como si se tretase,-
del susodicho contrato en consecuencia de incumplir con ==
los compromisos anotados en la Bitécora equivale a incum--
plir con el contrato mismo,esta condicién afecta principal
mente al contratado pero puede afectar tambtién al contra--

tente al omitir una respuesta a un requerimiento efectuado
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en el contretado y que este dentro de los derechos que le
asisten de acuerdo 2 los cl&usulados en el contrato que --

es el documento rector.
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CAFITULO VI .12
ENTREGA-RRCEPZION DE LA OBRA PUBLICA TRRMINO
DE LA RZISPONSABILIDAD CONTRATUAL.
a)Susrensibn, terminacién anticipada y rescicién del
contrato.

La entided tiere la facultad de suspender temporal o=
definitivamente la ejecucibén total o parcial de 1los traba=-
Jos,

Existen varias causas que originan la suspensién de =
los trabajoslas las qué darén pauta paia continuar con o==
tras acciones.

Suspensifn de trabajos cuarndo las causas que las ori-
ginan no aon_imputables a la contratista,es decir si las -
causas son por recorte presupuestal,agotemiento anticipado
del presupuesto del ejercicio del affo en cuestién,problemé
tica que surja en referencia a la propieded del predio,mo=

dificacién al proyecto,etc.
Bi la suspensién es temporal,las entidad informarf a2l

contratista por escrito la duracién o perfodo de 8st:z cXx=-
plicando las causas que le motivaron y concederi ung 8mne-~-
pliacifn al plaz2o que la justifique.

Si le suspensién es parciasl definitiva,su origen es -
por dos ceusas principales.Por recorte presupuestal,perte
de la Obra serd suspendida totalmente sierdo ésta la que =

no Sez indispendable para su funcionamiento.
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Por modificacibn al proyecto,debido a que los critese
rios pera su ejecucién hayszn sido modificados.

En ambos casosg darf aviso por escrito a la Contratis-
ta,asi! como a las Secretarf{as de Fnergfa y Minas,Programa-
cibn y Presupuesto,y Contralorfa.Pudiendo de esta manera -
reducir el monto del contrato.

Al tratar la suspensién temporal o definitiva de laa=-
Obras,cuendo asf{ lo determine la dependencia Contratante,-
se dar8 un aviso por escrito al Contratista con un antici-
pacién de ,,,.dfas, dejando abierto el .plazo,lo que consi-
deramos indebido,pués 1o mismo puede ser un dfa que un ===
aflo.Con este motivo sugerimos que se dijera que &l aviso =
se darfa por escrito 21 Contratista con una anticipacién ;
no menor de diez dfas segfin el caso,

El pego de los trebajos ejecutados cuendo se suspen--
dieron por orden de la Derendencia Contratante,se atendi=
la observacibn de la Cémara en el sentido de que se cubrig
ran los dafios que se causaron dor la Supensién,pero al a--
tenderse &sto dejaron al margen los dafios causados en el -
caso de terminacifn que pueden ser incluso,mucho més gra--
ves que en el caso de suspensién,dejando incompleto este =
derecho a favor del Contratista que nos perece de elemen--
tal equidad,

Le terminacién anticipada de los trabajos se presenta
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cuando la entidad y la Contratista eh comfin acuerdo deci--
dan suspender definitivamente los trabajos objeto del con=~
trato.

La recepcifn de los trabajos se llevari a cabo liqui-
dfindoles en la forma que también las partes convengan y en
apego a lo establecido en el contrato.

En todos los ca3os la Entidad ordena la suspensién de
los trabajos por causas que no sean imputables a la Contra
tista liquidarf a esta los precios unitérios fijados en el
contrato las cantidades de Obra ejecutadas hasta la fecha
de la suspensibén as{ como todos aguellos que no hayan sidp
considerados o pueden ser considerados en los precios uni-
tarios contractuales y estén debidamente ejecutados, proce
diendo conformc & la metodologia de Precios Unitarios EXe-
traordinarios.

. También debers considerarse‘el pago al Contratista de
una dgnera proporcional,los defiocs que se leé causen.
. Sanciones por el incumplimiehto del progrema.

Al £in de verificar si el Contrstista estf ejecutando
las Obras objeto del contrato de acuerdo con el programa y
montos mensuales de Obra aprobados,la Dependencia compara-
r§,mensualmente,el imports de los trabajos ejecutados,con=-
el objeto que se realizarén en los términoz de dicho pro--

grama en la inteligencia de que al efectuar la comparacién
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sla Obra mal ejecutada se tendrd por no realizada.

5i como consecuehcia de la comperacién a que 8¢ re--
fiere el pArrafo anterior el importe de la Obra realmente-
ejecutada es menor que el de la que se debio realizarse,la
Dependencia retendri,en Vtotal, el ....% de 1a diferencia =
de dicho importes,multiplicado por el nfimero de meses =-==
transcurridos desde la fecha programada para la iniciacién
de la Obra,hastaz la revisién,

S5i el Contraztista no concluye la Obra en la fecha =
seflalada en el Progrema,independientemente de la pena con=-
vencional a que se refiere el pArrafo anterior,deberf cu--
brir a la Dependenciaz,mensualmente y hasta el momento en =
que las Obras queden conclufdas,una cantidad igual al «.e.
% del importe de los trabajos gue ne se hayan realizado en
la fecha de terminacifn sefierlada en el Programa.

Para determiner las retenciones y,en su caso,la apli-
cacifn de las sanciones estipuladas no se tomard en cuenta
demoras debidamente comprobadas gque se hayan originado o =
como consecuencia del retardo en el pago de estimaciones &
de Obra aprobada o por cualquier otra cosa imputable a la=
Dependenciajen tal evento,ls Dependencia hari al Programa-
de modificaciones que a su juicio procedan.

RESCISION DEL CONTRATO

La rescisién del contrato se presenta cuando alguna =—
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de las partes presentan imcumplimiento al mismo.

9i el Contratista es gquien decide rescindirlo,acudird
ante lz autoridad judicial correspondiente.

Las partes convienen y el Contratista acepta en forma
expresa que la Dependencia podrZf rescindir administrativa=-
mente el presente contrato por cualguier de las causas gue
a continuacién se enumeran:

1.-51 el Contratista no inicia las Obras objeto de eg
te contrato,en la fecha que le sefiale la dependencia.

2.,-51 suspende injustificadamente las Obras o se nie-
ga a reparar o reponer alguna parte de ellas que hubiere -
8ido rechazade como defectuosa por la Dependencia,

3.~5i no ejecuta el trabajo de conformidad con lo es=
tipulaldo,o sin motivo justificado no acepta ordenes dadas-
por eacrito por parte de la Dependencia.

4,-54 no ha cumplido con el programa de Trabajo y, a=«
juieio de la dependenciam,el atrasc puede dificultar la ber
minacifn sastifactoria de las Obras en el plazo estipulado

5.=31 no cubre oportunamente los salarios de sus tra-
bajadores y dem&s prestaciones de carfcter laboral.

6.-81 se declara en’' quiebra o suspensién de pagos o -
8i se hace cesifn de bienes en forma que afecte este conw-

trato,

T.~51 subcontrata o cede la totalidad o parte de las=~
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Obras objeto de este contrato sin ajustarse a lo dispuesso
en las éléusulas:décima sexta y décima séptima.

8.~5i el COntrafista no da a la Bependencia y 2 las =
que tengen facultad de intermenir,las facilidades y los da
tos necesarios para la inspeccifn,vigilancia y Supervisién
de materiales,trabajos y Obras.

é.-Si cambia sa nacionalidad por otra en el caso de ~
que haya sido establecido como requisito en el concurso cg
rreapopdiente al tener la nacionalidad.

10.-81 siendo extranjero,invoca la protgcciGn del Go=-
bierno en la relacién con el presente contrato.

1l.~En genefal,por cnalduier otra causa imputable al~
Contratista,similar a las antes mencionadas,

h Si le Depensdencia opta por la rescisidn,el Contratis
ta estars 6bligado a pagar por concepto de defios una ﬁena-
convencional que podr4 ser,segfn el caso,hasta por el mon=-
to de les garentias ortogadas a juicio de la misma Depen=-=
dencia.

Si la Entidacd decide rescindirlo por cualquier o va-=
rias de las estipulaciones del contrato,las cuales fueron=-
expuestas en su oportunidad,deberd proceder como sigue;

Se envia un comunicedo a la Contratista directamente
a su domicilio con acuse de recibido,indicéndole la Resci-

8ifn Administrativa del contrato especificendo las causas
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del incumplimiento, otorgéndoles un perfodo de 20 dfas ca-
lendario para que exponga lo que a su derecho convenga.

Si la Contratista no manifiesta por escrito nada en =
su defensa o si los argumentos que en su caso presente no-
gson satisfactorios,la Entidad resolverd rescindir el con--
trato,para lo cual convocari a la Contretista e una reu-=-
nion de trabajo para su 1fquidacién em el lugar de la Obra
scomunicéndole a su vez a las Secretarfas de Fnergfa y MNi-
nas,Progremacién y Presupuesto y CSntrciorIa Ceneral den:;
tro de 108.10 dfas hfbiles siguientes.

En el lugar de los trabajos,en el dfa y hora progrema
dos,deberén estar presentes por lo menos los representen--
tes de la Bntidad y de 1la Contratista,para levantar el ac-
te circunstanciada en donde se hage constar al Estedo en =
que se encuentran los trabajos,reﬁpaldéndolos con fotbgra—
f1as.

Levantamiento de nfimeros generadores y formulacién de
la Estimacifn de aéuste consignando el estado de cuenta.

Por #ltimo hacer el levantamiento del acta de entrega
y recepcibn,

Todos los documentos avalados debidamente per embes -
partes,las que en su término de 10 dfas h&biles seran en--
viados al 4rea de contrstos pare su ligquidacién en més o =

menos lo que resulte; asf mismo a las Secretarfas de Conw
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trol para su conocimiento.

En el caso de no presentarsé la Contratista,deberan =
llevarse a cabo ellprocedimiento antes sefinlado con la o==-
bligacién de que la acta circunstanciada seainotarihda.

Para continuar los trabajos serf necesario armar un =
catflogo de conéeptos de 1a Obra faltante pare terminer to
mando como base,el catflogo original y los conceptos extra
ofdinarios que hayan surgido.

Marcer en los pianos lo ejecutado y por ejecutar;re=-
frogramar la ejecuciédn de la Obra y utilizacién del equipa

Convocar s los Contratistas en secuencia como hayan =
participado en el concurso para invitarkos a la continua-=
cifn de los trebzajos si 8stos no aceptan o se considera -=
quc no &3 converniente esta invitacién. ‘

Se proéederf a hacer un concurs; en los términos que

los techos financieros del mismo.lo permitan.
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b) Avisos de terminzcifn de Obra y verificaciébn de -

terminaciér de los trabajos.

Una vez que los trabajos se enchentran concluidos a-
Juicio del Contratista,deber4 notificer por escrito a la =
Entidad la terminacién de los mismos adjuntando a dicha no
tificacifn 1a relacidn de las= estimacio"es'y/o gastos apro
bados, el monto de lo ejercido,los créditos a favor o en --
contra del mismo,y los saldos. )

La Entided verificerf dentro de lgs 30 dfas calenda-
rio siguientes,que los trabajos estén debidamente termina-
dos en su totalided de acuerdo con las especificaciones ==
convenidas y demés estipulaciones del contrato.

Dentro de los 30 dfas siguientes de que la Entidad =-
reciba los trabajos a su entera sastifacién,llevarf a cabo
su recepcién avisando a las Secretarfas de Energfa y Minas
s Programacibn y Presupuesto,y Contralorfa General la fecha
,h&ra ¥ luger para que en su caso,si lo juzgaen conveniente
snombre de los representantes que asisten a su recepcién,

Podrén también' llevarse a cabo recepciones parciales
de los trebajos,cuando sin ester terminada totslmente la -
Obra,existen 4reas acebades y éstas son susceptibles de u=-
tilizarée.

Dentro de los treinta dfas sefialados para verificar

la terminacién de los trabajos se levantar4 uns minuta que
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se sefiale:

a) El estado que guardan los trabajos terminsdos.

b)Pormular la liquidacién correspondiente.

De existir responsabilidades debidamente comprobadas-
& cergo de la Contratista el importe de las micmas se dedy
cirf de los saldos a favor de la Contratista,€l cusl si no
es suficiente,se harf efectivo con cargo a la fianza otor=
gada por el Contratista.

Ahora bien,si existen reclamaciones por parte de la =
Contratista,éstas deberfn resolverse de inmediato,a més —=
tardar en un rlazo de 30 dfas calendario.

Para verificar la terminacién de los trabajos,se debe
rf contar con la siguiente documentacién.

1.-Autorizacién d2 1la Inversidn.

2.-Planos contractuales y Modificaciones,

3.~Bspecificaciones y Pruebas de Laboratorio.

4.~Catflogo de Conceptos,

S5.~Relacién de Conceptos Extraordinarios.

6.=-Tarifas de Precios Unitarios Extraordinarios.

7.=-Bit4cora de la Obra.

8.-Concentrado de Néimeros Generadores,

9.-Estimaciones.

10,-Cugdro de Avance PFinanciero.

ll.~Programa de Obra y Modificaciones.
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12.-Coﬁtrato ¥ Convenio.

13.~Fisnzes,

14.-Prérrogas.

15.~Expediente de Comtinicaciones.

VERIFICACION PISICA

En Qbra se compararfn los elementos fisicos de 105 ==
trabajos con los planos debidemente autorizados asf como -
las mcdificaciones que se hayan presentado de acuerdo con-
los planos actualizados y ordenes de Bit&cora.

Del concentrado de nimeros generadores,se muestrearfn
los conceptos m&s sobresalientes,ya sea por importancig,--
por su gran diferencia de volimenes ejecutado con el Prowe
yectado o por adquisicién,etc., y ce msdira,cuantificara o~
probvara en Obra.v

Las instalaciones hidffulicas,eléctricas,sanitarias y
especigles, se probarén,heciendo funcionar todes y cada uno
de los elementos que lo compogen;si es necesario,se le exi
girf a la Contratista instale equipos temporales necesa-=-
rios para su rrueba, sometiéndolod a los esfuerzos que se -
hayan especificado.

De la misma manera,se muestrearén los conceptos més -
importantes o sobresalientes en cuanto a pruebas de Lebora
rio para comprober que cumplen con las especificaciones.

Se trazarf en el vrograma actualizado la fecha de ter
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minacifn de los trabajos anotando en Bitfcora de la Obra -
misma,considerando en su caso el tiempo de adelanto o re--
traso de los mismos,

Una vez que todos los trabesjos estén verificedos,y a=-
entera sastifacién,se programesra su recepcibn dentro de -
las 30 dfes siguientes,haciendo lo0s avisos correspondien--
tes con una anticipacién de 10 dfas h4biles,formulendo el=-

acta respectiva.
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¢)Entrega~Recepcién de la Obra y Liquidacién.

En la fecha,hora y lugar para la entrega-recepcién de
los trabajos,la BEntidad bajo responsabilidad recibirf los-
mismos,haciendo la lectura del acta,con o0 sin la compare--
cenclia de los representantes de las 3ecretarfas invitadas-
para tal fin.

En el acta se asnoterf =i acaso no asistieran los re--
presentantes aludidos,su ausencia.

No obatante su recepcién formgl,el'COntratista queda~-
r4 obligado a résponder de los defectos que resultaran en-

‘1a misma,de los vicios ocul%os y de cualguier otra respon-
sabilidad en que hubiere incurrido en los términos sefiala-
dos en suvcontrato;

Las fianzas de cumplimiento de contrato,guedarén vie-
gentes hasta un aflo después de dicha recepcién,para respon,
der tanto de los defectos de construccifn como de cugle-<-
quier responsabilidad que resultare a cargo del Contratis-
ta y a favor de la Entidad.

RECEPCION DE OBRAS Y LIQUIDACIONES,

La obra objeto del contrato serén recibidas hasta que
sean terminadas en su totalidad y ejecutadas de acuerdo =--
con las estipulaciones de este contrato en un término no -
mayor de 30 dfas a partir de la fecha en gque se hubiera da

do el aviso de terminacién, salvo los casos siguientes:
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a)Cuando transcurrido el término sefinlado la Dependen=-
cia no hubiera recibido la Obra en cuesfidn,serﬁn @& Su car
go todos los gastos correspondientes a su conservacién.

b)Cuando en los términos de este contrato se puedan e=
fectuar recepciones parciales.

¢)Cuando las Obras sean suspendidas por acuerdo de la
Dependencia y &sita determine recibirlas.

d)Cuando el contrato sea rescindido administrativamen=
" te por la Dependencia,en los casos previstos en este cone=
trato.

e)Cuando el contrato éea rescindido por setencia ejecu
torfa.En cualquier de los casos adui previstos y dentro de
un plazo no mayor de dfez dfas hAbiles,se procedera a reci
bir las Obras de que se trate lsvanténdoss al efccto el ag
ta respectiva y a formular la 1fquidacién correspondiente.
Si al recibirse las Obras y al efectuerse la liquidaciéq -
correspondiente existiera responsabilidades a cargo del --
Contratista debidsmente comprobadas,el importe de las mis-
mas se deducira de las cantidades pendientes de cubrirsele
por trabajos ejecutedos y,s8i no fueren suficientes se Cu~=
brirfn con cargo al depfsito de garantfa a que se refiera=-
la cléusula Décima Primera de este contrato.Si tampoco fue
re bastante el dépdsito de garantfa se hard efectivo de 1la

fianza otorgada por el Contratista hasta por el importe ==
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que corresponda a cubrir dicha responsabilidad.

51 al recibirse las Obras exi::tiex;an reclamaciones --
del Contratista pendiertes de resolver,se decidire de in=-
mediato sobre las mismas de ser porsible,y en todo caso,a
més tardar en el plezo de seis meses a partir de la recep
cibn,

Décima PIANZA.-El Contratista presentara a 1z Depen=-
dencia dentro de los 20 dfas siguientes a la fecha en que
le sea entregada copia del contrato,.un;a. fianza por el va=-
lor de1‘107§ del importe total de lo sefialado en la clfusu
la Segunda,a fir de garantizar el cumplimiento de todas y
cada una de las obligaciones qme el contreto presente el-
cual impone al Contretista,y como condicién suspensiva pa

rz gut ¢l miocme pucda surtir cfecics,

()

La fianza mencionada estare vigente hasta que las: O-=-
bras,materia de este contrato hayan sido recibidas en su
totalidad por la Dependencia y durante el afio siguiente a&
'su'recepci6n pera responder tanto de los defectes de cong
truccibn como de cuslquier responsatilidad que resultare-
a cargo del Coutratista y a favor de la Dependenciz deri-
vada del contrato.

Transcurrido el término de vigencia a que se refiere-
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este pfrrafo sin reclemacién que afecte la garantfa la =--
Tesoreri{a de la Federacién procedera a ordenar su cancela=-
cién de acuerdo con lo previsto en el inciso d)de estf —--
cléusula en un plazo no mayor de 30 dfas.De no ser recibi=-
do este aviso la Compafifa Afianzadora podri cancelarlas a =
solicitud del contratista,

La P6liza en que sea expedida la fianza debera conte-=
ner las siguientes declaraciones expresas de la institu---
cibn que la otorgue:

a)Que la fianza se otorga en los términos de este con-
trato.

b)Que en el caso de que sea pr6rrogado el plazo esta=-
" blecido para la termiﬁacién de las Obras s que se refiere=
1la fianza o exista espera,su vigencia quedara automitica=--
mente pr6rrogada en concordancia con dicha prS}roga o0 espe
ra.

¢)Que la fianza garantiza le ejecucién total de las O=
bras materias de este contrato,aﬁn cuando parte de ellas =
se subcontraten de acuerdo con 1as estipulaciones estable=-
cida en el mismo.

d)Que para ser cancelada la fianza serf requisito inee
dispensable la conformidad expresada por escrito de la Te~-
sorerfa de la Federacién,

e)Que la institucién fiadora acepta expresamente la =
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preceptuado en los articulom 95 y 118 de la Ley PFederal de
Instituciones de Pianzas en vigor.

RETENCIONES EN GARANTIA. EX Contratista conviene en -
que 21 efectuar le Bependenciz Yo0s pagos de las estimacios
nes que se formulem por todos los trabajos ejecutados,la -
Tesorerfa de la Federacifn le retengs 57 del importe de =-
las mismas,con 1o cual formara un depfsito que servira co=
mo garantf{a adicional para responder, a satifacién de la =
Dependencia de cualquier diferencia,resfonsabilidad 0 re--
clamacién que resultare a favor de ésta a cargo del Contra
tista,derivada del Contrato.

Al recibirse la totalidad de las Obras o parte de e=
1las en los términos de la clfusula novena,se formulara la
14quidacibn correspondiente a f£in de determinar el saldo o
a cargo del contratista.Si existiera responsabilidades enm=
contra de éste,se deducirén del saldo a su favor,pero si -
no lo hubiese.la Dependencia 1as hard efectivas dispondien
do para tal efecto del deplsito de garantfa y =i éste no -
fuese suficiente,se hara efectiva la FPianza a que se refie
re la clfusula siguiente.

PONDO PIDUCIARIO. A le terminacién y recepcién total-
o parcial de los trabajos objeto de este Gontrato y una --
vez que las retenciones del 5%,hubieren satisfecho su fina

1lidad de Garantfa,el total o remanente de este depfsito pa,
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sere a integrar el Fondo para Préstamos o Contratistas de-
Obras Pliblicas Pederales que la Secretarfas de Hacienda y =—
Crédito. Plblico tiene constituido en fideicomiso en el Ben,
co Nacional de Obras y Servicios Pfiblicos S. A. con el f£in
de otorgar créditos a los Contratistas para iniciacién de -
trabajos.El fondo fiduciario durente un plazo de doce me-=—
" ses contados a partir de la fecha exi que la Tesoreria de -
la Pederecién lo remita al Banco Fiduciario,lo. que harf =-
ten 1 égo como reciba el acta de recepcién correspondiente
de los trabajos originales de los recibos oficiales que am

paran,las retenciones del 5%,
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CAPITULO VII 139
LAS OBRAS EJECUTADAS POR EL SISTEMA DE AD» -
MINISTRACION DIRECTA,

&)Definicién de Obras ejecutadas por adminisiracidén-

directa.

Las Obras por sdministracién directa podrén ser pla-
neadas para su ejecucién por la Entidad,solo siempre y =---
cuando cuente con la capacidad técn;ca y los elemenios ne-
cesarios.

Articulo 2o0.Para efectos del Articulo 4o de le Tey, -
se entiende por Obras de sdministracibén directa,aquellas =
que las Dependencias ejecuten con sus propics medios,sin -
la intervencién del Contratista,salvo el proyecto,direece=

ccibn y Supervisién que podra realizerse por Contrato.
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b)Requisitos que debe cumplir la Entidad pare eje=-

cucién de Obre por administracién directa.

Para Planear la ejecucifn de un proyecto por Adminis-
tracién Directa,es sumemente importente que la Entided po-
sea todos los elementos necesarios para su ejecucibn.Sin =
intervencién de terceros Contretistas,sea cuales fueren ==
las condiciones particulares naturales Juridica o modalida
des que'gstos adopten,incluidos los sindicatos,esociacio--
nes y sociedades civiles y demis erganiéaciones o institu-
ciones simileres,por lo que debera verificar primero si --
cuenta con: .

i.~l08 Bueldos yisalarios del personal que la Depen-
dencia emplee pare la ejecucién de la Obrz.%l pago de los
salarios podra hacerse por tiempo determinadoso por unidad
de Obra. '

Personal propio

a)Profesionista.

b)0ficial y/o técnico.

c)oficial y/o técnico administrativo.

d)administrativo.

 1i.-Los materiales necesarios cuye tipo y calidad se=
fijen en el proyecto y especificaciones,herremienta,equipo

¥/0 Maquinaria propia.
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Servicios complementarios,

III.-El aquiler,combustibles,lubricantes,consumos,mnan
tenimiento,refacciones y reparaciones del equipo que sea =
neceaario para la correcta ejecucién de la Obra.

IV.-La instalacién y desmantelamiento de los campamen
tos;oficinas,bodegas y almacenes,

V.~Les regalfas que precedan por cl uso ds peientes,

VI.-El proyecto,la direccién y la Supervisién de la =«
QObra.

VII.~Los gastos menores que dichos trabajos originen,

Artfculo 40. Las Obras por administracién directa se-~
ejecutaran con base en el acuerdo emitido por el titular =
de la Dependencia,el que debera satisfacer y mencionar ===
cuando menos,los requisitos siguientes::

I.-Le referencia a la autorizacién de la inversién pa
ra la Obra,otorgada por el C. Presidente de la Repdblica =
por gonﬁucto de la Secretarfa de la Presidencia.

IT.-Descripeisn de la Obra.

III.-Importe de la Obra,que para efectos de pago se=
considerara como mhximo autorizado.Si el monto de la Obra=-
excediera del importe autorizedo,se requerira le expedi---
cifn de nuevo acuerdo por la diferencia.

IV.-FPorma de pago de las Obras y de comprodbacién de-

las erogaciones efectuadas;y
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V.-Razones que justifique la realizacién de las Obras
por administracifn directsa.

Una vez que se analice lo anterior de las Ohras y se-
posen todos los elementos para su ejecucién,se solicitara
la autorizacién correspondiente,tomendo en cuenta las par=-
tidas presupuestales para cada caso,en besse al prssupuesto
que se formule para su Construccién.

En el supuesto de que su ejecucibén rebase el ejerci--
cio presupuestal,deberf determinarse ta!'xto el presupuesto-
total de la 6bra , como el relativo a los ejercicios de ~-
que se trate y se gjustara a las condiciones de costos que
rijan en el momento de la formulacién del proyecto.

" El proyecto debera contar,

2)Planos devidamente autorizados,
b)Normas y especificaciones.
c)Presupuesto detallado de aquisiciones.,

(L) Presupuesto detallado del persconal de mano de Qe=
bra. '

e)Programa de ejecucibén y gastos de Obra,.
f)Programa de utilizacién de equipo.

Para su ejecucién se llevara a cabo el mismo procedi-
miento y requisitos que lo asentado en la Contratacién de=
obra a precios unitarios con sus variantes.

Iniciascién de Obra.-Para ello debemos contar con los-
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siguientes documentos:

l.-Autorizacién de inversién.

2.=Acuerdo.

3.~planos.

4.-Normas y especificaciones.

5.=-Presupuestos desglosado; vajo las partidas presu=-
puestales autorizades.

6.=Programas.

7.-Bitfcore.de la Obra.

8.«Controles.
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c)Elementos del importe de las Obras por administra
cibn directa.

De la misma manera se podrd modificar los acuerdos me=—
diante ampliaciones al mismo que no rebasen el 25% del mon
to o del plazo ni impliguen variaciones substanciales,

Si estas se exceden en el porcetenje sefielado,también-
bajo su responsabilidad se formulars un acuerdo adicional -
énico.

Se podré suspender en todo o en pa§te de los trabajos
programados sl le suspensifn es definitive,se debera levan
ter la acta circunstanciada donde se haga constar el esta-
do que guardan los trabajos y las razones de la suspensién
es definitivas- g L

Se.podrﬁ aumenta>r o reducir el monto aprobadec cuando -
ocurran circunstancias de orden econfmico no previstas.

Se deberf comunicar a las Secretar{as la términacisn-
de los trabajos.

Se deberf leventar el acta de recepcién de los traba
Jos. '

Es importante seflalar que una vez concluida la Obra=-
,¥a Sea por contrato o administracién directa,deberf vigi-
larse que la unidad que deba operarla,reciba oportunamente
del responsable de su ejecucifn,los trabajos en condiciow-

nes que fueron aplicados durante su realizacién,asf como =
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Planos actualizedos,las normas y especificaciones que fue=-
ron aplicadas durante la reslizacién,ademfs de los manua=--
les e instructivos de operacién,conservacién,mantenimiento
correspondiente,

Le unidad que reciba los trabajos,estara obligada a =
mantenerla en niveles apropiados de funcionamiento y vigil-
lar que Su usSo,operacién,mantenimiento y conservacibn,se -
realicen conforme a los objetivos y acciones de los progra

mas respectivos,
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d)Trabajos extiraordinarios por administracifn direc-
ta.

Bn el caso de que el @ontratista no presente oportuna
mente Ia proposicién de precios,o bién no lleguen las par
tes a un acuerdo respecto a los citados precios,la depen-
dencia podrf ordenar la ejecucién de los trabajos extraorT,
dinarios,cubriendo su importe mediante el sistema de pago
que la Ley de Inspeccién de Contratos y Obras pdblicas de
nomina "Trabajos por Administracién sléravés del Contra--
tista."

En el sistema de pago por Administacién se cubrirén-
al Contratista 105 gastoa directos de los trabajos adicig
nales con los porcentajes que se asignen en la clfusula -
pizuiente comprendiendo éstos dltimos los indirectoes,la -
utilidad del Contratista y el importe de 1las dem&s obliga
ciones que el mismo contrae en los términos de este con--
trato.

En este caso,tanto la ejecucifn de los trabajos co-
mo la responsabilidad y los riesgos inherentes a los mise
mos serfn a cargo del Contratista.

Si la Dependencia determinara no encomendar al Cone-
tratista los trabajos extraordinarios mediante el sistema
de pago por administracién,podri realizarlos en forma di-

recta ya sea utilizando sus propios elementos o los del =~
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Contratista.Si la Dependencia determina aprovechar elemen
tos que el Contratista estf utilizando en la ejecucién de
la Obra,éste se obliga a proporcionarlos mediante la_ com=
pensacién correspondiente,en la inteligencia de que tal =
evento los salarios del personal que ejecute tales traba=-
jos,el importe de los materiales que se destine a la eje=-
cucin de los mismom y las cantidades que procedan por el
concepto de alquiler de equipo,maquinaria y ademés elemen,
tos propiedad del Qontratista,conforme con la tarifa apro
bada,misma que se agrega al presente contrato y forma par,
te del mismo.En este caso los riesgos y responsabilidades
de la Obra estarfn a cargo de_.la Dependencia.

En los renglones correépondientes a personal y mate-
risles,la Dependencia compensarf el Contratista de 10S ==
gastos adicionales originados por proporcionar estos ele-
mentos, previa comprobacién de los mismos.

Iy Por tercera persona.Si la Dependencia no opta por
ninguna de las soluciones sefilaladas en los pérrafos II y-

' III de esta cléusula,podrf encomendar la ejecucién de los

trabajos extraordinarios a una tercera persona,
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CONCLUCIONES

Es evidente que las escuelas profesionales deben de -

formar profesionalistas capacitados en la rama de la Inge-

nierfa Civil para ejercer el-papel de Supervisores de Obra

»POr lo que se debe hacer es dar una educacibn a la gente-

que se dedica a la Construccién para poder mejoras sus me-

dios de vivir asf como su situacién economica de acuerdo‘-

a salarios m4s competitivos de acuerdo a la responsabilie-
dad de cada persona.

Las Constructoras gue se dedican a la Supervisién de -
Qbras debep de contar con gente capacitada y calificada pe
ra poder realizar sus funciones de prevencién y correcibn-
de los trabajos dentro de la Cbra ademfs se debe de tener-
en cuenta la seguridad y higlesme del persomal gue ladors &
en la Constructora para lograr estas metas hay éue PTOPO==
cionar cursos,

Lgs Dependencias y Entidades deberfan de analizar y =
mejorer la seleccién de la propuesta que les interese en -
la celebracién cel concurso,dar las obras a las compefifas -
‘Constructoras de acuerdo a la capacidad,economfa y expe;--
riencia del personpl de la Constructora y no por ser mi me
Jor amigo, o por tenér el mis bajo de los presupuvestos én-
el catflogo de concurso se debe de analizar bien las proe=-

puestas y escojer la mejor alternativa.
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Los Supervisores de Obra deberen de actuer con étice
profesional para desempeflar sus funciones ya que los tiem-
pos que afrontara nuestro pafs que trzere como consecuen—-
cias la firme del fPratado de Libre Comercio, a lz gente se
le debe de propocionar una buene educacién pare poder lle-
gar a ser mfs competitivo con les otras coorporaciones que
llegen a prestar sus servicios,con esto se va aumentar el -
nivel econbémico de los trabajadores mientras no se logre -
esto dentro de la rama de la Ingenierialcivil la meno de -

lObra se va ir albaratando;asf{ como la del Ingeniero Civil-
el cuel también se albarata de scuerdo a %la cantidad de = _
personas que se dedicen a la Ingenierfa Civil.Hay que valg
Tizar el traktaje gue degemnefian los ingenieros y tenerlos
constantemente actualizados con los nuevos métodos consee-
tructivos para poder lleger s ser més competitivos con las

~ Gonstructoras Morteamericanas y Canadienses.

Hey que crear una legislacibn para gue laz gente que =
se dedica a la rama de la Ingenierfa Civil como profesio-~-
nisfas,personal Técnico y trabajadores para que estos cuen
ten con derechos y responssbilidades de escuerdo al papel =
gue juege dentro de lz Obra y que estos nc sean violafos -

por las empresas Constructorsas,
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