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INTRODUCCION

En el presente trabajo se hace un estudio del comportamiento de la pro-
duccién del camardn en México en la década de los ochentas. Por otro lado se
hace un andlisis del crecimiento que han mostrado las importaciones de camardén
en los Estados Unidos, durante la misma década, ya que es nuestro principal
mercado para este producto.

En el capitulo primero se estudia el comportamiento del comercio exte-
rior de México en general, tanto sus polilicas como la balanza comercial. Mds
adelante se analiza la participacién del sector pesquero dentro del comercio ex-
terior de nuestro pais. Finalmente se hace una descripcién de la participacién
del camarén dentro del comercio exterior, la cual tiene un peso considerable.

Una vez analizado la importancia que tienen la produccién y las exporta-
ciones de camardn, se procede al estudio de la produccidn de éste, tanto su or-
ganizacién, variedades y tipos, asi como su mercado. En este estudio se observa
que la produccidn se ha estancado.

En el capitulo segundo, se da una explicacién de la organizacién del
sector pesquero en nuestro pais, esto contribuye a entender la estructura exis-
tente y en particular la del subsector camaronicola, tomando en cuenta La Ley
Federal de Pesca la cual incluye las regulaciones que tiene ¢l camardn en lo
referente a su captura, etc..

Las variedades, tipos y destinos de la praduccion mexicana de camarén es
un punto importante en este capitulo, ya que da la pauta para saber cual es la
especie mds explotada, asi come hacia que mercado se dirige. En este estudio se
observa que la produccién se ha estancado y se propone a la acuicultura como
una alternativa de crecimiento de la produccidn de camardn, ya que los resulta-
dos pueden ser altamente productivos. Se analizan los casos de Ecuador y
China, los cuales se toman como ejemplos tangibles, ya que en pocos afios in-
crementaron considerablemente su produccién y consecuentemente sus importa-
ciones debido a la implantacién de granjas de cultivo del crustdceo. Todo esto
se vincula a las grandes posibilidades que tiene México en recursos (sociales,
naturales, etc.) para tomar a la acuicultura como un medio para desarroliar una
mayor explotacidn del recurso. lo cual representaria mayores ingresos por me-
dio del sector pesquero de nuesiro pais.

El tercer capitulo corresponde a un estudio de campo, realizado en ¢l sur
de el estado de Sinaloa, el cual tiene como finalidad sostener en forma prictica
el estado actual de la acuicultura en nuestro pais. Se escogid este estado debido
a ser el que muestra un mayor desarrolio en esta actividad. El andlisis com-



prende desde la organizacidn social y técnica, asf como los proyectos y planes
que se tienen en dicha actividad.

La organizacién de 1a acuicultura tiene como elementos: la divisién labo-
ral en las granjas camaronicolas, las especificidades técnicas de la produccién,
el empleo que absorben las mismas granjas, siendo estas caracterfsticas distintas
para cada uno de los tres tipos de sistemas de produccién de camarén en granjas
acufcolas existentes (extensivo, semi-intensivo e intensivo).

Una vez analizado las caracter{sticas de los tipos de granjas, tornamos
nuestro interés hacia la produccién, tipo de producto, tallas comerciales, pro-
duccién anual y produccién mdxima explotable y por el lado de los costos, el
monto y tiempo de recuperacién.

El destino de la produccién incluye varios aspectos que determinan el
camino para llegar al consumidor final, por io que se explican el precio de mer-
cado (determinado por la oferta y la demanda del producto), asf como los in-
termediarios inmersos en la distribucién del camardn y las normas que rigen la
misma.

Otra parte importante es el andlisis de los incentivos y apoyos existentes hacia la
acuicultura del camarén, a través de créditos y de diferentes instituciones que los res-
palden, explicando asf su aportacién real a esta actividad en nuestro pafs. Los producto-
res muestran gran interés en esta actividad ya que existen planes y proyectos importan-
tes orientados a consolidar ¢l desarrollo de la acuicultura y lograr un mayor beneficio
econdmico.

En el capitulo cuarto se hace un andlisis de la demanda del camarén en mercado de
los Estados Unidos. Se hace un estudio del comportamiento de las importaciones de cama-
16n en los dltimos diez afios, asi como del consumo, produccién intema y 1a distribucién en
dicho mercado.

Mis adelante se estudia la participacion relativa de las importaciones de camardn prove-
nientes de México y su importancia dentro del mercado norteamericano en relacién al total de las
importaciones de camardn de los Estados Unidos.

Para concluir con este capitulo se analizan las posibilidades que tiene el
camarén mexicano de incrementar su participacién en las importaciones de ca-
marén de los Estados Unidos.

En el capitulo quinto se analizan las perspectivas de la exportacién del
camarén mexicano para el mercado norteamericano.
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Se concluye que la produccién actual de camarén (altamar, esteros y ba-
hias) ha llegado a su lfmite méximo sostenible y por lo tanto se propone a la
acuicultura como alternativa real para incrementar 1a produccién del crusticeo.

Se hace también un andlisis de la problemdtica que se tiene para imple-
mentar el desarrollo de las granjas acufcolas, asi como la falta de fomento y
apoyo por parte del Estado mexicano.

Finalmente se concluye que el mercado norteamericano tiene la capacidad
de absorber los incrementos en la produccién de camarén, ya que es un merca-
do que ha mostrado un crecimiento considerable, y por otro lado México tiene
ventajas con el resto de sus competidores simplemente por la cercanfa a los
Estados Unidos, ademds del bajo costo de la mano de obra en nuestro pais y
también es importante sefialar que el camarén mexicano cuenta ya con una pe-
netracién en ese mercado. El crecimiento de la produccién de camarén mediante
el implemento de granjas acuicolas representarfa un incremento significativo en
las exportaciones mexicanas y por consecuencia un ingreso mayor de divisas,
as{ como un mejoramiento considerable en 1a balanza comercial de nuestro pafs.



CAPITULO PRIMERO

IMPORTANCIA DEL CAMARON EN EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO A PARTIR
DE 1980,

a) COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO

a.1) Politica de comercio exterjor

El comercio exterior de México ha sufrido variaciones importantes derivadas por
una parte, del cambio estructural en cuanto a la politica econdmica seguida por el pais en
el periodo de estudio; como también por el desencadenamiento en el afio de 1982 de la
peor crisis econdmica de la historia moderna de México. Sin embargo, surge la necesidad
de generar divisas que fomenten el desarrollo econdémico por una via diferente al
endeudamiento y a la venta de hidrocarburos, elemento dinamizador en su momento. "De
esta forma la politica comercial se orienté a elevar la eficiencia productiva e incrementar la
exportacién de productes no petroleros en forma sostenida, sustituyendo selectiva y
eficientemente las importaciones con la ampliacién y diversificacién de los mercados de
exportacitn.”1

El cambio estructural se basé en una estrategia que comprendié cuatro puntos
importantes: la racionalizacién de la proteccién, que inducia una mayor eficiencia del
aparato productivo volviéndolo competitivo al interior del pais como en el extranjero; una
politica de fomento a las exportaciones, que ubicaba a los exportadores mexicanos en
condiciones iguales a los de sus competidores extranjeros; la atencién a las franjas
fronterizas y zonas libres para integrarlas al resto de! pais; y por litimo, entablar un mayor

I SECOQFI. "El Cumbio Estructural de la Industria y el Comercio Exterior de México”,
19K2-19K8. Pp. 28.



dinamismo entre México y el exteriar para mejorar tas negociaciones internacionales.

Estas politicas tenian como objetivo lograr que los productores mexicanos se
convirtieran en agentes eficientes para producir con calidad y a bajos precios, lo cual
llevaria a mayores exportaciones y captacion de divisas para satisfacer tanto necesidades
internas de desarrollo como compromisos financieros con el exterior.

Con respecto a la racionalizacién de la proteccidn, podemos decir que fue
concebida para llevar al aparato productivo a elevar su nivel de eficiencia utilizande mejor
los recursos y asi lograr en su presentacion al exterior una aceptacidn internacional de
costos, calidad y precio de los productas. La racionalizacidn en su primera etapa sustituyd
fos permisos previos a la importacién por aranceles, elevandolos para compensar la
desaparicién del permiso. Los precios oficiales para calcular los impuestos de importacion
se mantendrian en uso hasta finales del aifo de 1987, contemplando revisiones
trimestrales mientras se creaban nuevos instrumentas de proteccion més efectivos.

El desarrofio de ésta estrategia de racionalizacidn estuvo influenciada por Ja
necesidad prioritaria de controlar la inflacién, pues la tendencia a la alza de los precios se
alejaba del control que podia impaner la politica fiscal y monetaria, este problema obligé a
utilizar una mayor apertura del mercado intemo para combatir fa inflacién.

Como resultado en la prdctica de la politica de racionalizacién de fa proteccion, se
encuentra la liberacion del 96.4% de las fracciones de importacidn (75.9% del valor de las
compras al exterior),2 se reducen los impuesios de importacion para bajar fos coslos de
produccién e influir en los precios internos como medida contra fa inflacién. Se establece
una esfructura arancelaria de cinco niveles con rangos de cero a veinte por ciento
considerdndose como los mds bajos en la historia comercial del pais. Por dltimo, se
aplicaron impuestos compensatorios a productos importados por abajo de su costo real
que lesionaban la planta productiva nacional.

Frente a la necesidad de superar los desequilibrias externos, la politica comercial

2 ibidem, Pp. 29



fue revisada con el fin de revertir la tendencia negativa que venia sufriendo a balanza
comercial del pais por casi treinta afios, sentando asi el cambio estructural.

Uno de los objetivos de politica comercial dentro de el Plan Nacional de Desarrollo
fue que por medio de la apertura con el exterior, cambiaria en forma gradual la rigida
estructura proteccionista utilizando como vehiculo una politica de fomento a las
exportaciones y mayor competitividad externa, asegurandose asf ventas no petroleras
cubriendo de alguna forma las necesidades de importacién. Esta politica implicé que se
dinamizardn las exportaciones y se diera una sustitucién selectiva que fuera real, con lo
que se impulsaria el crecimiento econémico complementando al mercado interno con el
exterior. Se aplicaron en los inicios instrumentos de apoyo a las exportaciones no
petroleras, asi, las empresas nacionales fograban apoyos similares a los que tenfan los
competidores extranjeros en sus paises de origen en materia fiscal, financiera, aduanera y
administrativa. Todo ésto estaba vinculado a generar una conciencia exportadora en todos
los sectores de la sociedad.

Se disefiaron diferentes programas para dar mayor fuerza al impulso de fas
exportaciones, entre ellos se encontraba el Programa de Fomento Integral a las
Exportaciones (PROFIEX), como parte del Plan Nacional de Desarrollo y del Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior (PRONAFICE). Dado a conocer el 8
de abril de 1985, el PROFIEX procuraba promover la diversificacién de productos, alentar
la fabricacién de nuevas lineas de productos de exportacion, fomentar la sustitucion de
importaciones, y aumentar ia produccién generando un sistema de abasto seguro y
constante.

El programa fue apoyado por una disponibilidad real de financiamiento y una
comercializacién segura de los productos en el extranjero, aunado a esto se contaba con
incentivos tales como los programas de importacion temporal para la exportacién (Pitex),
la devolucién de impuestos de importacion a los exportadores (draw-back), Certificados de
derecho a la importacion de mercancias para exportacion (DIMEX), sistemas de
simplificacién y desconcentracion administrativa y, 1a ampliacién de créditos que hicieran
rentable y facil la articulacion entre empresas de diversas capacidades para dirigirse al
mercado internacional.
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El 9 de mayo de 1985 se publica un decreto que establece los programas de
importacién temporal para producir articulos de exportacién (PITEX). Por medio de ellos
las personas fisicas o morales que exporten mercancias pueden importar temporalmente
cinco tipos de bienes (siempre y cuando estén vinculados directamente a la produccién de
articulos exportables): a) materias primas e insumos; b) envase y empagues; c)
combustibles, lubricantes, materiales y refacciones; d) maquinaria, equipo, instrumentos,
herramientas y moldes y; e) aparatos, equipos y accesorios de investigacién, seguridad
industrial, control de calidad y capacitacion de personal,

En el caso de los bienes tipo a, b y ¢, se conceden PITEX a quienes exportan més
de 500 mil délares al aiio o facturan ventas al exterior por mas de 10% de las totales; el
requerimiento para los incisos d) y e) es mas de 30%. El calculo del porcentaje se realiza
con base en plantas o divisiones especificas de la empresa; es decir, una compaila puede
tener varios PITEX aplicables cada uno a diversas plantas o divisiones.

El siguiente instrumento es la devolucion de impuestos de importacién a los
exportadores (draw-back), este mecanismo tiene como funcién recuperar los impuestos
pagados por la compra al exterior de materias primas, partes y componentes que Se
utilicen para producir bienes de exportacion. La devolucién de impuestos, que incluye al
exportador directo e indirecto, se obtiene en pesos segin su equivalencia en ddlares a la
fecha de importacién. Se garantiza el rembolso del valor actualizado de la cantidad
pagada, evitando el efecto de las variaciones del tipo de cambio.

Por tiltimo surgen en junio de 1985 los certificados de derecho a la importacion de
mercancias para exportacion (DIMEX), con el fin de liberar a las empresas exportadoras
del requisito de los permisos de importacidn.

"Los resultados mas representativos del PROFIEX fueron: un ingreso neto de
1,500 millones de délares, ésto por la autorizacion de 400 PITEX; una devolucion de 6,500
millones de pesos por concepto de impuestos de importacion; apoyos financieros para
vigorizar el funcionamiento de las 287 empresas con registro de altamente
expontadoras, un incremento de 97% con respecto a 1986, de crédito al comercio
exterior por 6.7 billones de pesos para 1987; exportaciones exentas de gravamen y; un
incremento en la participacion de importaciones temporales frente a las importaciones
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Por otra parte, la estrategia para impulsar las exportaciones se encontraba frente a
nuevas condiciones del mercado internacional, caracterizado por el incremento de
barreras comerciales y los limitados recursos financieros, esto llevéd al Estado a
instumentar una politica que promoviera las negociaciones comerciales internacionales,
contramrestar las prcticas proteccionistas y diversificar los mercados de exportaciones no
petroleras. La estrategia se dio a tres niveles: bilateral, regional y multilateral. En lo
referente a las negociaciones bilaterales se pretendia ampliar los acuerdos ya existentes,
buscando los beneficios de las modalidades no convencionales de comercio exterior como
el intercambio compensado y el trueque; en las negociaciones regionales se buscaba
incrementar la concertacién de acuerdos de alcance parcial ampliando el nimero de
productos (incluidos los mérgenes de preferencia negociados), y poner en préctica un
sistema arancelario regional generalizado; finalmente, en las negociaciones multilaterales
se pretendia participar en la defensa ante medidas de proteccién unilaterales y en la
negociacién para !a liberacién det comercio internacional.

Los resultados de fa politica de negociaciones internacionales basicamente fueron:
el ingreso de México al GATT, lo cual reforzé las polfticas de racionalizacién de la
proteccién; acuerdos en materia de subsidios e impuestos compensatorios Mexico-E.U., y
acuerdos sobre comercio e inversiones; se registraron convenios comerciales con la
U.R.S.S., Noruega, Suecia, Finlandia, Japén y China; se apoy6 a los nuevos esfuerzos de
integracién de la ALADI y; una mayor participacién en el SELA, el Pacto Andino y el
Mercado Comiin Centroamericano.

En el ambito de la politica relacionada a las franjas fronterizas y zonas libres
podemos mencionar en primera instancia que ésla se refiere a regiones que por su
ubicacion denotan una problemdtica distinta al resto del pais, por lo que al implantaria
responderia a las necesidades especificas en cuanto a la realidad social y econémica de
dichas regiones. Esta politica estaba respaldada por el Plan Nacional de Desarrollo y e!
PRONAFICE (Programa Nacional de Fomento Industriial y Comercio Exterior), como en el

3 Idem, Pp. 33.



sistema nacional de abasto y en programas especificos regionales y sectoriales. Es
importante sefalar que se pretendia integrar, como punto esencial, a éstas regiones con
los mercados del interior, diversificandolas y convirtiéndolas en platatormas de exportacion
para lograr un desarrollo regional, garantizando a la poblacion de éstas zonas el abasto de
productos de consumo y de bienes de produccion nacionales, y en caso de no satisfacer el
abasto con productos nacionales, se recurriria a importaciones.

Desafortunadamente 1a bisqueda de un cambio estructural en lo que se refiere a
Ia insercién de México en la economia mundial dista de haber tocado su fin pues México
no ha dejado atrds la dependencia ni el desequilibrio comercial.

a.2) Balanza comercial,

La balanza comercial registré a lo largo del periodo en andlisis (1980-1989) un
saldo positivo, salvo los afios de 1980 y 1981. Este saldo fue el resultado de una
disminucién considerable de las importaciones realizadas y no a un aumenio a las
exportaciones. Esta baja de las importaciones se debid a la politica gubernamental para
obtener divisas y asi poder hacer frente al pago del servicio de la deuda externa de
México. Asi las importaciones pasan de 23 mit 948 miliones 400 mil délares en 1981 a 8
mil 550 miltones 00 mil délares en el afio de 1983, es decir, que se redujeron en mas de
un cincuenta por ciento las importaciones totales en solo dos afios. Sin embargo a partir
de 1984 las importaciones comienzan a ascender y para 1988 alcanzan un total de 18 mil
903 miliones 400 mit délares, cifra similar a la de 1980. (ver cuadro 1).

Por otro lado la recesién econdmica de los paises industrializados sobre los
principales productos de exportacion de México y la fuerte caida del precio de! petroleo fue
muy significativa. Desde luego el principal renglén afectado fue el de las ventas del
petroteo crudo al exterior que para 1981 ya constituian una proporcion muy alta de las
exportaciones totales de mercancias, lo cual se tradujo en una violenta reduccidn de los
ingresos de divisas. De esta misma forma otros rubros que atendian a la balanza
comercial se vieron seriamente lesionados, ademas se une a esto los efectos de la
sobrevaluacién del peso que a principios de la década deterioraron los términos de
intercambio.

Segun el Banco de México, fa situacion recesiva internacional junto con las dificites



condiciones internas experimentadas a lo fargo de 1382 impidieron que las alteraciones en
la paridad del peso se reflejaran en forma positiva a las exportaciones de nuestro pafs,
siendo las ventas al exterior de mercancias no petroleras y de servicios no financieros4 las
que sufrieran una de las bajas reales mas importantes registradas en varios afios. Es
importante sefialar que la cuenta corriente en 1982 tuvo un saldo comercial favorable,
excluyendo el del rubro de fletes y seguros por 6 mil 584 millones de ddlares que
contrastaba con el déficit de 4 mit 510 millones de délares observado en 1981, como
también el egreso neto por concepto de servicios financieros que fue superior en 43.6% al
del afio anterior y a su vez el ingreso neto por servicios no financieros que pasaba de
tener un déficit de 1 mii 198.4 millones en 1981 a 316 millones de ddlares en 1982 con un
modesto superavit en oro y plata no monetarios.

Después de 39 afios de experiencias negativas la balanza comercial en 1982 tuvo
un saldo anual positivo, explicado por un disminucién de 9 mil 508 millones de délares en
las importaciones de mercancias y un aumento de 1 mil 904 millones por concepto de
ventas de petroleo crudo y derivados, ya que las exportaciones no petroleras sufrieron una
disminucién de casi 7.0% respecto a 1981.5

Para el afio de 1983 se registra un superdvit en cuenta coriente de 5 mil 545
millones 700 mil délares lo cual se explica en un saldo en la balanza comercial de 13 mil
678 millones 300 mii ddlares lo cual superaba en 101.4% al registrado en 1982, con un
egreso neto de 8 mil 980 millones 100 mit délares por concepto de servicios financieros
significando un 15.1% al obtenido en 1982. Por su parte los servicios no financieros
pasaban de un déficit de 1 mil 90 millones 200 mil délares a 847 millones 600 mil dSlares
en 1983. Por segundo afio consecutivo la balanza comercial mostré un considerable saldo
positivo, el cual se debid por una parte a la reduccion de 6 mil 716 millones 500 mil délares
en la importacidn de mercancias, es decir, -46.5% en relacién a 1982 y un aumento de 169
millones 100 mil dolares en las exportaciones totales, resultado este dltimo de una

4 Servicios no financieros corresponde a lo que anteriormente se conocfa como otros
servicios en la balanza de pagos, y comprenden alquiler de pelfculas, becarios, gastos
de promocion, misiones diplomdticas, reaseguros, regalfas y otros de empresas con
participacion extranjera y telecomunicaciones.

5 Banco de Méxica, "informe Anual”, 1982, Pp. Y9 y 100,



reduccidn en el valor de las ventas exteras de petréleo que fue compensado por
incrementos sustanciales de las exportaciones manufactureras y en menor medida de las
agropecuarias. De ésta forma las exportaciones de mercancias ascendieron a 21 mit 398
millones 800 mil délares, monto que representd un crecimiento de 0.8% en relacién al de
1982.6

En contraste con to sucedido en 1983, cuando el superavit comercial se derivé
fundamentalmente de una reduccién de 45.0% aproximadamente en las importaciones, en
1984 el saldo superavitario resultd principalmente de un aumento de 18.0% en las
exportaciones no petroleras que en 1983 habian crecido ya 32%. Este incremento
compensé el estancamiento de las exportaciones petroleras y permitio financiar una
recuperacion de las compras externas de 32.0%.7

Para 1985 la balanza comercial experimentd un deterioro cuyo excedente de 8 mil
406 millones de délares estaba por debajo de los 12 mil 942 millones de 1984. La
reduccioén en el superdvit comercial resulté de la combinacién de menores exportaciones y
mayores importaciones. El repunte de 20.0% en estas dltimas se dio principalmente en los
primeros seis meses, cuando crecian a una tasa de 36.0%, mientras que en el segundo
semestre crecieron sélo 7.0%. La baja de las exportaciones que fue de 10 puntos
porcentuales se fue moderando a partir de! tercer trimestre.8

Para 1986 hubo una reduccion en ef superévit comercial, e cual pas6 de 8 mil 452
millones de délares en 1985 a 4 mil 539 miilones en 1986. La caida en el superdvit de fa
balanza comercial se debié a un descenso de 8 mil 460 millones de ddlares en la
exportacién petrolera, que fue parcialmente compensado por una reduccién de 1 mit 780
millones en las importaciones y un crecimiento de 2 mil 827 millones en las ventas no
petroleras. Las exportaciones de mercancias totalizaron 16 mil 031 millones de ddlares
(26% menos que en 1985), esta disminucion se debid a la caida de 57% en las

6 Banco de México, Op. Cit., 1983, Pp. 104 y 105.
7 Banco de México, Op. Cit.. 1984, Pp. 95,

B Bunco de México, Op. Cit., 19¥5. Pp. 99 y 100,



exportaciones petroleras, aunque las no petroleras aumentaron 41%.9

En 1987 se observé un incremento en el superavit de 3 mil 800 millones de
dolares. El saldo positivo de Jas transacciones corfientes, que durante el primer semestre
se mantuvo en promedio por arriba de Jos 450 millones de ddlares mensuales, se redujo
sensiblemente en ef segundo, hasta promediar solo 179 millones. Dicha situacién es
atribuible al repunte de las importaciones principalimente y, en menor medida a fos
mayores pagos por sefvicios financieros.10

El saldo de las operaciones con el exterior durante 1988 sufrid un deterioro en
comparacion con las cifras de 1987, pues ia cuenta corriente arroj6 un déficit de 2 mil 901
millones de délares. La balanza comercial redujo su superdvit ef cual fue de 8 mil 433
millones de délares en 1987 y de 1 mil 754 mitlones para 1988. Este resultado se debid
principalmente a ia baja en e} valor de las exportaciones petroleras y a! incremento de fas
importaciones privadas.

En 1988 las ventas de mercancias mexicanas en el exterior totalizaron 20 mil 657
mitlenes 600 mit délares, monto similar al de 1887. Este estancamiento, como ya se habfa
dicho, fue producto de la caida de {as exportaciones petroleras fas cuales disminuyeron 1
mil 921 mitiones de ddlares, para alcanzar asf un nivel de 6 mil 709.1 miftones. En cambio,
las exportaciones no petroleras totalizaron 13 mil 948.5 millones de ddlares, cifra que
representa un incremento de 16% respecto al afio antetior y gue refleja una consolidacién

de la capacidad exportadora del pafs, y principaimente de su industria manufacturera. {ver
cuadro 1).

En general se puede observar a lo largo de la década un incremento en las
exportaciones de 33.17% entre los afios de 1980 a 1988. Mientras que las importaciones
se mantuvieron a un mismo nivel (18,896,600 en 1980 y 18,903,400 en 1988). Aunque a lo
largo def periodo se mostraron altibajos considerables. En los dos primeros afios de la

9 Banco de México, Op. Cit., 1986. Pp. 112y V{3,

10 Banco de México. Op. Cit., 1985,
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década el saldo de la balanza comercial fue negativo, pero a partir del afio de 1982 éste
pasé a ser positivo (ver cuadro 1).



b) PARTICIPACION DEL SECTOR PESQUERO EN EL COMERCIO EXTERIOR DE
MEXICO

A partir del sexenio 1970-1976 comienza a tomar mayor importancia el sector
pesquero asf las inversiones dirigidas a este rubro en el sexenio fueron superiores al
monto acumulado en los cuarenta afos anteriores. Por otro lado se reforzd el aparato
institucional def sector, credndose la Subsecretaria de Pesca dentro de la Secretaria de
Industria y Comercio, se constituyeron el Instituto Nacional de Pesca, el Fondo Nacional
para el Desarrollo de la Fauna Acudtica y otros organismos. La decisién mas importante
de ese sexenio fue la de declarar Zona Econdmica Exclusiva a la zona maritima
comprendida desde las costas mexicanas hasta una distancia adyacente de doscientas
millas nduticas. A raiz de esta determinacion gubernamental la cual entré en vigor el 6 de
junio de 1976, la superficie maritima mexicana es de 2 millones 946 mil 825 kildmetros
cuadrados. Debido a éste incremento en el mar patrimonial surgié la necesidad de
intensificar la actividad pesquera del pais para aprovechar mejor la riqueza de sus mares
credndose el Departamento de Pesca, pasando este en 1982 a sef la actual Secretaria de
Pesca.11

El resultado del apoyo gubernamental y las grandes inversiones realizadas en este
sector de 1971 a 1982 fue un crecimiento muy dindmico pasando el volumen de captura
en peso vivo12 de 340 mil a 1 milidn 356 mil 305 toneladas, es decir que se multiplicé la
produccién alrededor de cuatro veces. Por ofro lado el precio del producto pesquero
aument6 su valor hasta en tres veces. A raiz de este aumento en la produccién pesquera,
se incrementaron los niveles de exportacion. Y ya para el sexenio 1976-1982 las
exportaciones sumaron 2 mil 837 millones de délares, comparadas con 164 millones
correspondientes a las importaciones del sector, quedando un superdvit acumulado en la

11 Gonz4lez Rubf Rafael, "Repaso a la actividad pesquera®, en Bancomext, Revista de
Comercio Exterior, Marzo de 1989. Pp. 198-202. :

12 Se entiende por peso vivo al peso de producto después de ser capturado, sin sufrir
ninguna alteracién ni proceso tales como deshidratacion, desescamado, fileteado o
descabezado.



balanza pesquera de 2 mil 637 millones de délares.13

Debido a la crisis de 1982 el gobierno mexicano implementé una estrategia de
austeridad y reordenacién econémica lo cual mermé los esfuerzos de ampliacién de la
infraestructura pesquera, mejoramientos de los equipos de captura y la promocion del
consumo. Se aplicé una politica restrictiva de gasto en todo e! aparato institucional del
sector pesquero.

En Enero de 1987 entrd en vigor una nueva Ley Federal de Pesca en la cual 1a
acuicultura toma una gran importancia para el desarrollo del potencial productivo pesgquero
a lo largo del territorio nacional. Se establecieron el Programa Nacional de Acuacultura y
el Programa de Camaronicultura, orientados estos dos a la exportacion para incrementar
la captacién de divisas.

Estimaciones sobre estudios recientes realizados por ia F.A.O. indican que México
cuenta con un potencial pesquero aproximado de 6.3 millones de toneladas de captura y
sin embargo, no pueden ser aprovechadas en su totalidad debido a diferentes factores que
inciden negativamente como lo podria ser fa dispersion, profundidad y caracteristicas de
los productos pesqueras. Al respecto podriamos tomar como cifra cercana la de 1 millon
800 mil a 2 millones de toneladas disponibles en el mar, a pesar de ésto existe un
deterioro en la explotacion de algunas especies marinas por €l alto volumen de caplura
habiendo indicios de decrecimiento en la captura de algunas de éstas y aumentos en la
productividad de algunas otras pesquerias. Esto puso de manifiesto la necesidad de las
autoridades de ser mas selectivas y cuidadosas en relacién a fa explotacidn, por lo que en
el sexenio 1982-1988 se dicté la regulacién pertinente para la captura de diecisiete
especies entre las cuales se encontraba la pesqueria det camardn de alta mar y estero.

Es importante senalar que la actividad pesquera para nuestro pais representa una
alternativa potencial en cuanto a su explotacion ademas de su alto nivel alimenticio, cuenta

con el 25% de! total de proteinas animales en fa oferta mundial de alimentos.

Para el afio de 1988 la actividad pesquera se redujo en un 4.4% en relacién al

13 Ibfdem. Pp. 20i.
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volumen de captura del afio anterior con un total de 1 millén 400 mil 174 toneladas en
peso vivo, Sin embargo, ésta produccién fue mayor a la de 1986 en 3.2%, no obstante,
durante el periodo comprendido entre 1983 y 1988 se observé un crecimiento del 30.2%,
acumuiando en el sexenio una produccin de 7 millones 688 mil 42 toneladas de peso
vivo.14

Es importante considerar que para 1988 se realizé un cambio importante en la
transformacion de productos pesqueros, contemplado dentro del Programa Nacional de
Pesca y Recursos del mar (1984-1988). Se redujo del volumen de captura, el que se
destinaba a la elaboracién de materias primas, como harinas de pescado, y se
incrementaron los volimenes destinados para el congelado y enlatado, aumentando asf fa
produccién para el consumo humano directo. Tal es el caso de la produccion de la sardina,
donde se procedid a disminuir los volimenes destinados al procesamiento de harina de
pescado de la sardina por ser uno de los productos bésicos, estimutando asf, el consumo
directo en sus diferentes presentaciones.

El comercio exterior de México en productos pesqueros a lo largo de la década de
los 80's ha registrado incrementos a pesar de la crisis econémica por la que atraviesa el
pais, pasando de 521,135 millones de délares por cancepto de exportaciones en 1980 a
586,582 millones de délares en 1987, es decir aumenté 12.55% en un periodo de siete
afos. Sin embargo en los afios que siguieron a 1987 las exportaciones bajaron a niveles
inferiores a los de principios del periodo. {ver cuadro 2).

Los productos pesqueros exportados mds importantes son el camarén, atin y
similares, langosta, abulén, algas y sargazos, pieles y otros. De éstos , el camarén es el
mds importante pasando las exportaciones de éste de 387.822 millones de ddlares en
1980 a 435.128 millones de délares en 1987. El que le sigue es e! atin y similares, con
una participacion de 30.548 millones de ddlares para el afio de 1980 y 57.729 millones de
délares para 1987. En tercer lugar, se encuentra la exportacién de langosta cuyo valor fue
de 27,650 millones de délares en el afio de 1980 y 18.513 miliones de ddlares en 1967,
notandose una considerable disminucién en el periodo. (ver cuadros 2).

14 Secretaria de Pesca, "Anuario Estadfstico”, 1988.
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La participacién del sector pesquero en las exportaciones no petroleras fue muy
significativa al principio de la década, con una participacién del 10.27%, sin embargo para
fines de la década decrece hasta llegar a sélo un 3.9% del total de las exportaciones no
petroleras en el afio de 1988. Esta disminucion no se debe a una baja en las
exportaciones pesqueras, sino a que el resto de las exportaciones no petroleras se
incrementaron en aproximadamente un 175 por ciento de 1980 a 1988. Sin embargo la
balanza comercial de los productos de! mar siempre ha sido superavitdria pasando de
484,738 a 475,364 millones de ddlares de 1980 a 1989 respectivamente. (ver cuadro 2).
Es decir, que las exportaciones en el periodo de andlisis siempre fueron mayores que las
importaciones, quedando asi un saldo favorable, el cual significa divisas frescas que
fueron utilizadas para el desarrollo de! pais. (ver cuadro 1).

Par otro lado vemos que las exportaciones del sector pesquero no han crecido al
ritmo que las de otros sectores, por lo que se nota un rezago en los Gltimos afios, de
hecho, a lo largo de la década las exportaciones de este sector disminuyeron entre 1981 y
1983 y no alcanz6 el nivel de 1980 sino hasta 1988. Las exportaciones en el afio de 1980
en el sector pesquero alcanzaron un total de 521.135 millones de délares, para el afio de
1981 fueron de 546.898 millones de ddlares, en 1982 se observé una baja significativa en
las exportaciones, en 1983 crecen éstas nusvamente, llegando a 425.138 millones de
délares, cifra inferior a la registrada en el afio de 1980. Para el afo de 1985 se observa la
cifra mds baja del periodo. En el afio de 1988 las exportaciones del sector pesquero
alcanzan la cifra de 545.124 millones de délares la cual es un poco menor que la de! afio
anterior (586.582 millones de dolares) que fue la mas alta registrada en el periodo.
Finalmente en 1989 las exportaciones Hlegan a un total de 523.677 millones de délares,
cifra similar a la del afio de 1980. (ver cuadros 1y 2).

De esta forma de la actividad pesquera que tradicionalmente se encuentra
orientada al mercado externo, se enfrenta a en el corto plazo una gama de problemas, que
tornan evidente el desequilibrio entre la expansidn de [a flota y Ia captura con las diversas
fases concluyendo en la comercializacion de los productos. Por consiguiente el Plan
Nacional de Desarrollo 1983-1988 planted un enfoque integral y equilibrado de
crecimiento, en términos de produccién, de desarrollo tecnolégico y distribucion de los
ingresos generados por la actividad pesquera. De esta forma la pesca se ubica como un
punto de apoyo importante dentro de las politicas globales de alimentacidn, empleo,



desarrollo regional y captacidn de divisas.



¢) CONTRIBUCION DE LA EXPLOTACION CAMARONERA EN EL COMERCIO
EXTERIOR DE MEXICO.

La exportacion del camarén representa el peso mayor dentro de fa balanza de
productos pesqueros, por su valor, juega un papel preponderante al contribuir de manera
destacada en la captacion de divisas, lo que lo !leva en la actualidad por e} volumen de
caplura a ser uno de fos principales proveedores a nivel mundial de dicho producto,
ocupando el séptimo lugar en el afio de 1985, y el octavo para el afio de 1988. En
referencia al valor de las exportaciones del sector pesquero en México ocupa el primer
lugar.15

De los principales exportadores de camardn México ocupaba en 1980 el segundo
lugar con un total de 43,500 toneladas y con una participacion porcentual de 12.29 puntos.
Para ¢l aiio de 1988 México descendid al decimoprimer lugar y con una participacién de
sdlo un 2.64 por ciento del total exportado a nivel mundial. Esto se debe por un lado a que
el volumen de las exportaciones de camaron mexicano decrecieron en poco mis de un
cuncuenta por ciento, y por otro lado que las exportaciones de camarén a nivel mundial se
incrementaron a lo fargo del periodo (1980-1988) en un 125.33 por ciento. (ver cuadro 3).

Con respecto a otros productos pesqueros también de gran importancia para la
exportacidn, se encuentra el atin, el cual, por su valor, ha ocupado el segundo lugar de
los productos del mar que se exportan con excepcién de! afio de 1984, para ¢l cual la
exportacion de la langosta fue fa que ocupé el segundo lugar. (ver cuadro 2).

A través del Programa Nacional de Pesca, la captura de atin respondié a una
estrategia que garantizara el crédito a través de la banca especializada para capital del
trabajo como para la compra de materia prima por parte de las paraestatales pesqueras y
el desarrollo de programas dedicados a la promocién dei mercado interno y externo,
acompaiiados del fanzamiento de nuevas presentaciones en fresco y congelado,

15 Bancomext y SECOFI, "Camarén de acuscultura®, México 1988, Pp. 31
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particularmente para la demanda interna, alcanzando asf |a flota atunera un mayor grado
de eficiencia.

En la pesqueria del camardn, se ha buscado reorientar el crédito hacia la
modernizacién, reposicion y diversificacion de la flota; dandole preferencia a las acciones
de regulacion permanente para la sustitucién de unidades y vigilando las existentes con el
fin de no afectar la explotacitn del recurso.

Es importante sefialar que la explotacién del camardn junto con las pesquerias
antes mencionadas representan para et comercio exterior de México las del nivel més alto
en cuanto a volumen exportado. Sin embargo nuestro estudio se ha dirigido al estudio de!
camardn por ser el producto que representa el mayor ingreso de divisas registrado en el
pais por concepto de productos pesqueros de exportacién,

Ei camarén es un producto con una demanda creciente y continua a nivel
internacional, por lo que se ha estimulado la produccion de éste, teniendo como ejemplo a
China y Ecuador, paises que han incrementado su produccién en forma considerable, {ver
cuadro 4).

En lo que se refiere a la balanza comercial de México la participacién del camarén
en el total exportado de productos pesqueros fue para ef afo de 1980 de 74.42% y para
1988 de 68.03%, poco mas de seis puntos porcentuales por abajo de 1980, aunque para
1983 tuvo una participacion del 87.22%, (ver cuadro 1). En el afio de 1982 1a participacion
del camar6n dentro de ia balanza de los productos pesqueros akanzd su participacion
mayor, siendo ésta de 89.60%. Con estos datos podemos observar que la participacion del
camaron en las exportaciones totales del sector tiene un peso bastante considerable,
aungue a lo fargo de la década ha ido perdiendo terreno, una causa de esto es la
disminucion en la produccién del camarén.

Por otro lado vemos también, en el mismo cuadro, que la participacion del sector
pesquero con respecto a las exportaciones lotales es muy baja, y de hecho no sélo no ha
crecido ésta, sino que ha disminuido a lo largo de la década de los ochentas pasando de
un 3.36% en 1980 a 1.81% en 1985 y con un pequefio incremento en 1988 llegando a
2.64%. (ver cuadro 1).
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En los afios de 1987 y 1988 las exportaciones no petroleras fueron 12,026.4 y
13,948.5 millones de délares respectivamente (ver cuadro 1), y las exportaciones del
camarén para esos mismos afios fueron de 435.128 y 370.84 millones de délares
respectivamente, por lo que la participacién del camardn para estos afios fue de 3.62% y
2.66%. Asi vemos que la participacién del camardn dentro de la Balanza Comercial es
bastante considerable, ya que un s6lo producto tiene una participacién de
aproximadamente un tres por ciento del total de fos productos no petroleros.

La exportacion de camardén siempre se ha encontrado dentro de fos primeros diez
productos que mds exporta nuestro pais, esto denota la importancia que tiene en la
balanza comercial junto con ofros productos tanto del sector primario como del
secundario.(ver cuadro 5).

Sin embargo, la produccién del camarén no ha crecido y por lo tanto su
exportacion. Por otro lado sf estan creciendo las exportaciones de otros productos no
petroleros, y debido a esto, la participacion del camardén en las exporiaciones tiende
disminuir a menos que se impulse el incremento de |a produccién de éste crustéceo.



CAPITULO SEGUNDO

LA PRODUCCION DEL CAMARON

a) ORGANIZACION DE LA PRODUCCION DE CAMARON EN MEXICO

La pesca constituye una actividad de suma imporiancia que comprende entre otros
aspectos la valuacion y prospeccién de las especies que por medio de la cuantificacién,
conservacion y definicion de técnicas de extraccion mas eficientes se dirijan a un maximo
rendimiento sostenible; incluye también indispensables tareas de disefio, construccion y
mantenimiento de embarcaciones, procesos tecnoldgicos y métodos de captura. También
se preocupa por la crfa y reproduccién de especies buscando su industrializacion,
comercializacion en el mercado interno y externo.

La actividad pesquera implica la construccion de diversas obras de infraestructura
portuaria, el apoyo a las comunidades de pescadores y de distribucion para realizar la
comercializacion; todo esto dentro de un marco legal y administrativo que rige la actividad;
la ensefianza, capacitacion, administracién, fomento y regutacién de las acciones que la
componen; y la promocion de un marco de vinculacién nacional entre los sectores piblico,
social y privado que participan en 1a pesca, asi como un esquema apropiado de refaciones
internacionales.

La pesca adquiere un caracter prioritario dentro del contexto nacional debido a la
capacidad de generar alimentos de aito contenido proteinico, basicos para la dieta
popular; por su contribucion al incremento de! empleo productivo principalmente en las
zonas rurales y por su capacidad de generar divisas. Esta actividad promueve también el
desarrollo regional descentralizado desenvolviendo a otros sectores de la economia
mejorando los niveles de vida de parte de su poblacion, especialmente del sector social
cooperativo y de los pescadores riberefios y de aguas interiores.

A partir de 1970 y especialmente del establecimiento de la zona econémica
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exclusiva de 200 millas marinas (1976)16, en la que México ejerce sus derechos de
soberania sobre los recursos vivos, la accidn conjunta de los sectores piblico, social y
privado, permitié cuadruplicar la captura de productes marinos, la cual se incrementd de
254 mit toneladas en 1970 a méas de 1.1 millones en 1983, lo que representd una tasa
media anual de crecimiento de! 12 por ciento17. Esta captura ubica a México dentro de los
20 paises pesqueros mds importantes a nivel mundial. En los dltimos afios se ha
reconocido la importancia de la pesca como una actividad estratégica para el desarrolio
econdmico y social. A lo largo de la década se han estado realizando trabajos de
prospeccion; creando infraestructura portuaria y para comunidades de pescadores; se ha
iniciado {a capacitacién y la organizacion de los trabajadores del mar como también se han
emprendido programas de acuicultura y construccion de la infraestructura correspondiente
otorgandose créditos para las diversas fases de la actividad.

Surge posteriormente el Programa Nacional de Prospeccién y Evaluacion de los
Recursos Pesqueros de la Zona Econdmica Exclusiva y el Mar Territorial, como una forma
de seguimiento a lo anterior, siendo su fin el de incrementar la investigacién para dar a
conocer mas sobre los recursos potenciales del mar. El programa demanda reorganizar
nugstra capacidad cientifica y tecnologica para ejercer nuestros derechos de soberanfa y
jurisdiccion sobre la explotacion en beneficio nuestro.

Como parte del marco legal de! sector pasquero se encuentra &l instrumento rector
que es la Ley Federal de Pesca qua se preocupa por el aprovechamiento de los recursos
acudticos: En su ariculo primero, queda definido que dicha ley incide sobre el
aprovechamiento integral de los recursos naturales que constituyen la flora y fauna
acudtica y que comprenden todas las especies bioldgicas que tienen como medio de vida
temporal, parcial o permanente el agua y sobre las cuales la nacion ejerce derechos de
propiedad originaria en el mar territorial y en las aguas interiores, ademas del derecho de
soberania y jurisdiccion exclusiva sobre los que se localizan en la zona econémica
exclusiva. En el articulo segundo de dicha ley se establece su dmbito de accién,
circunscribiéndolo al orden publico y al interés social y definiendo su aplicacién como de

16 Una milla marina mide 1,853.248 metros.

17 Secretarfa de Pesca, “Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar 1984- 1988,
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exclusiva competencia federal en los lugares donde se efectiia la pesca; el articulo tercero
los define con precision, mientras que el articulo cuarto fija que 1a secretaria de pesca
regulard ésta actividad en el &mbito de su competencia para determinar los sistemas,
condiciones y procedimientos que correspondan en los términos de la propia ley y su
reglamento.18

Dentro del sector pesquero la Organizacion Cooperativa conforme a la Ley Federal
de Pesca en su capitulo sexto atiende a la reserva de ocho especies marinas con respecto
a su captura y cultivo en favor de las sociedades cooperativas, se puede decir que fue una
de las conquistas que se dieron en beneficio del seclor social desde 1947, Dentro de los
preceptos de ésta ley en €l articulo 24 se dice que la Secretaria de Pesca estd obligada a
expedir concesiones para el cuitivo y la captura de especies reservadas solamente a
sociedades cooperativas de produccion pesquera y a sociedades cooperativas pesqueras
ejidales y comunales, constituidas conforme a lo dispuesto por las leyes respectivas;
también se cita que 1a Secretaria de Pesca debera respetar {as concesiones otorgadas a
la fecha para €! cultivo de dichas especies.

En la Ley General de Sociedades cooperativas se establece la regulacidn para el
funcionamiento de las sociedades cooperativas de produccion pesquera y las sociedades
cooperativas de produccién pesquera ejidales o comunales, las cuales reciben
preferencias en las concesiones de la Secretaria de Pesca. Dentro de los preceptos
anteriores, los requisitos necesarios que deben cubrir los grupos interesados en constituir
una cooperativa de produccion pesquera, parten desde el requisito de tener nacionalidad
mexicana por nacimiento, edad mayor de 16 anos, pertenecer a la clase trabajadora, el
conjunto de los interesados deberdn ds ser vecinos de la comunidad y no pertenecer a
ninguna otra cooperativa aportando su trabajo personal en favor de 1a cooperativa.

Es importante mencionar que la explotacion y administracién de los recursos
pesqueros de nuestro pais ha requerido de una plataforma de produccién constituida por

1984, Pp. IR,

18 Secretarfa de Pesca, “Programa Nacional de Cultivo de Camarén, Proyecto Nacional y
Expresion Estatal”, Octubre de 1987. Pp. 4y 5.
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flota, puertos, plantas industriales, establecimientos comerciales y por poblacién ocupada
en la actividad.

Para [983 Ia fiota constaba de 34 mil 497 embarcaciones de las cuales 31 mil eran
menores y 3 mit 497 mayores, funcionando a su vez 46 puertos pesqueros con una
capacidad de 21 mil 960 metros de atraque. Por su parte la infraestructura acuicola
contaba con 33 piscifactorias de ciclo completo, 6 granjas comerciales y 4 laboratorios
ostricolas y de abuldn, pudiendo decir que esta infraestructura no habia entrado en
operacién ni estaba terminada.19

La industria pesquera en 1984 disponia de 472 plantas industriales de las cuales
246 se dedicaban al proceso de congelado, 53 al de reduccién, 38 al de enlatado y 213 a
plantas de hielo; como una actividad de apoyo a la captura, industrializacién y
comercializacion.20

La infraestructura comercial se ha dispuesto en los principales puertos pesqueros
del pais de centros de recepcion, fabricas de hielo, bodegas y almacenes. En los centros
de consumo existen centros de distribuidores ai mayoreo y menudeo, sin embargo, puede
decirse que la infraestructura ha sido insuficiente.

Por su parte fa Secretaria de Pesca crea también una infraestructura de apoyo
técnico, contando con cuatro centros de capacitacién pesquera y trece unidades de
capacitacion que consisten en barcos escuela. En cuanto a la investigacién tecnolégica,
crea también el Instituto Nacional de la Pesca, el cual cuenta con quince centros
regionales de investigacién en ambos litorales, quince buques de investigacién, tres
laboratorios méviles y dos fijos.

Consideramos que el esfuerzo en el sector pesquero debe proteger el empleo y a
la planta productiva, incentivando actividades refacionadas con el sector en un corto plazo;

19 Secretarfa de Pesca, "Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar 1984-1988",
1984, Pp. 22.

20 Ibfdem, Pp. 22
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ademas buscar a mediano plazo la diversificacién en la oferta de alimentos, siendo
necesario reorientar la estructura productiva y distributiva para hacer mas dindmica la
actividad.

La Ley Federal para el fomento de la pesca reserva la explotacién del camarén en
forma exclusiva a las sociedades cooperativas, por su valor y ya que su mercado es
principalmente el de exportacién y de sectores nacionales de altos ingresos debe
mantenerse y ampliarse por lo que representa el producto en la captacion de divisas.

Entre los logros alcanzados por el cooperativismo del sector pesquero se
encueniran la transferencia de la fiota, los beneficios recibidos por financiamiento, y el
aprovechamiento de algunas especies de la fauna marina como medio de vida, entre ellas
se encuentra el camardn.

Los periodos obligados de inactividad establecen por ejemplo que la temporada de
captura en el Océano Pacifico tiene una veda anual que abarca, aproximadamente, del 15
de julio al 15 de sepliembre; su levantamiento depende de los muestreos realizados por el
Instituto Nacional de Pesca. De ésta forma, la temporada de captura de alta mar en el
Pacifico es de diez meses, registrandose las maximas capturas de septiembre a enero. En
aguas de bahias y esteros fa veda establecida es del 16 de abril al 30 de agosto y abarca
los estados de Sonora, Sinaloa y Nayarit. En la zona del Golfo de México no existe
restriccion temporal para esta actividad.

Las embarcaciones realizan 12 viajes por afio en promedio, con una duracién de
15 a 30 dias de pesca en altamar. Los viajes tienden a ser mds cortos al inicio del afio
pesquero y mds largos hacia el final del mismo.

Es importante senalar que para 1987 la infraestructura acuicola, como parte de la
organizacién de la explotacion camaronera para las cooperativas, contaba 5 mil 338
hectdreas para el cultivo det camardn, las cuales contaban con 64 unidades de engorda
con una capacidad instalada de 1,731 toneladas por ciclo de cultivo, y que estén operadas
por 62 sociedades cooperativas con tecnologias que comprenden desde el cultivo
extensivo hasta el cultivo intensivo. De éste total, e! estado de Sinaloa dispone de 44
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unidades que ocupan el 80% de la superficie total para el cultivo del camarén2i. El
problema que tienen ias granjas acuicolas en la actualidad es la disparidad de
rendimientos en la fase intensiva y semi-intensiva, lo cual se debe al manejo erréneo de
las técnicas de cultivo como son: la alimentacion, fertilizacion y control de calidad del agua;
para las postlarvas de las cuales por crecimiento se obtiene el camarén para
comercializar. Hay que decir que ésta es una actividad muy nueva en nuestro pals, y que
se encuentra en un periodo de aprendizaje.

Existen unidades de fomento a la actividad las cuales operan en diferentes zonas
del pais, estas son siete; ubicadas dos en Baja Califomia, dos en Chiapas, dos en Nayarit
y una en Sonora. Trabajando 24 hectdreas de estanques. La actividad también cuenta con
once proyectos para laboratorios productores de postlarvas.

Por su parte el lugar que toman las plantas productoras de alimentos balanceados,
los productores de fertilizantes y un sin niimero de actividades conexas al ramo, deben
participar en forma mas dindmica para desarrollar al sector por la importancia que tiene la
explotacion del recurso y las relaciones de produccién y comercializacion que giran
alrededor det mismo, formando un grupo amplio y organizado con metas definidas.

Para tal efecto se concibe el Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar
1984-1988, donde se establecieron objetivos, estrategias y lineas de accién para iniciar el
desarrolio del cultivo del camarén y ante a situacidn actual del mercado y ta necesidad de
acelerar las acciones, se ordend la elaboracién del Programa Nacional de Cultivo de
Camardn para generar un desarrollo armonico sostenido de la actividad, procurando una
coordinacién inter e intrainstitucional que evitara la duplicidad de esfuerzos y la
marginacion de las acciones priotitarias que se favorecian por las disposiciones de la Ley
General de Pesca. Los enfoques del programa fueron orientados con las disposiciones de
la Secretaria de Pesca, atendiendo a los grupos sociales carentes de fuenles de trabajo,
ayudandolos con empleos especificos para esta actividad. Con esta instruccion y ante et
marco legal vigente se fortalecian otros programas multisectoriales como el Programa
Nacional de Desarrollo Rural Integral, ya que dentro de el sector social, los beneficiados

21 Secretarfa de Pesca, Octubre de 1987, Op. Cit. Pp. 19.
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fueron las cooperativas ejidales y comunales, Asi, e sector cooperativo tradicional se vio
fortalecido en sus espectativas de desarrollo.

La formulacion det programa parte de ia presentacién del marco legal que norma la
actividad y resume las principales disposiciones que sobre el cultivo y sus requerimientos
establece el instrumento rector de la actividad, esto es, la Ley Federal de Pesca y otros
aspectos juridicos que inciden en sus diferentes etapas de gestion.

La Ley Federal de Pesca continué hasta 1989 la disposicién de consolidar
unicamente en favor del sector social organizado en sociedades cooperativas, los
beneficios de ocho de las mas importantes especies de nuestra pesca. Dicha ley establece
que las sociedades cooperativas de produccion pesquera, incluidas las ejidales y
comunales, puedan cultivar las especies reservadas, y que deberdn haberse constituido
conforme a las leyes relativas y cubriendo ademas ofros requisitos.

En diciembre de 1989 se modifico Ja Ley Federal de Pesca en su articulo 24, el
cual se refiere a el cultivo de las especies reservadas para su captura por e} sector social
unicamente. Donde ya se permite que el cultivo de camardn sea realizado por personas
tanto fisicas como morales. Es decir, que el cultivo de las especies reservadas podra
efectuarse por el sector privado. A continuacion citamos los articulos 24 y 55 de fa Ley
Federal de Pesca concernientes ai cultivo de camarén y las especies reservadas para su
captura por el sector social.

Articulo 24.- La Secretaria de Pesca solo expedira concesiones para la captura de
especies reservadas a que se refiere el articulo 55 de esta Ley, a las sociedades
cooperativas de produccion pesquera y a las sociedades cooperativas pesqueras ejidales
y comunales.

La Secretaria de Pesca podra otorgar concesiones para el cultivo de las especies
reservadas en aguas de jurisdiccion federal, a las sociedades cooperativas de produccion
pesquera, incluidas las ejidales y comunales, a ejidos y comunidades, a personas fisicas y
a personas morales de nacionalidad mexicana. El cultivo de especies reservadas en
tierras ejidales y comunales serd realizado de conformidad con lo dispuesto por esta Ley y
su reglamento y la Ley Federal de Reforma Agraria.
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La Secretarfa de Pesca podrd asimismo otorgar permisos a los centros oficiales de
ensefianza, investigacién y desarrolle pesquero, opera la pesca de fomento asf como
autorizaciones para realizar actividades didacticas sobre especies reservadas. Igualmente
podra otorgar permisos a las sociedades cooperativas de produccion pesquera incluidas
las ejidales y comunales, y a ejidos y comunidades, para recolectar del medio natural
postlarvas, crias, huevos y semillas para el cultivo de dichas especies.

Arliculo 55.- Se declaran especies reservadas para su captura por las sociedades
cooperativas de produccion pesquera incluidas las ejidales y comunales, las siguientes:
abulén, almeja pismo, cabrilla, camardn, Langosta de mar, Ostion, Tortuga marina y
Totoaba.

Asi vemos que la Ley no permit(a e! cultivo de camardn sino hasta el afio de 1990,
con fo que consideramos que se abren nuevas perspectivas para la produccion del
camardn.
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b) PRODUCCION, VARIEDAD Y TIPOS Y DESTINO DE LA PRODUCCION MEXICANA
DE CAMARON

Es importante sefalar que la produccién mexicana de camarén se encuentra
practicamente estancada, debido a que la captura en alta mar ha llegado a su punto
maximo de explotacion, ya que si se explotara mas, se produciria un desequilibrio
biolégico en el ciclo de vida del camardn.

Para 1980 el volumen de exportacién fue de 43,500 toneladas y para el aiio de
1988 de 21,071 toneladas, es decir que se registré una disminucién de 51.56% a lo largo
de ocho afos. (ver cuadro 3). Esto lleva a la necesidad de que México debe ampliar su
produccion para asi defender su posicién de mercado contra competidores fuertes como
son Ecuador y China entre otros, ya que la produccién y el mercado mundial de camarén
va en aumento, para 1980 la exportacion total mundial fue de 353 mil 910 toneladas y para
1988 fue de 797 mil 479 toneladas, lo que representa un incremento de casi el 125.33%,
mientras que México ha tenido un crecimiento negativo, perdiendo asi participacién en el
comercio mundial. (Ver cuadro 3).

La produccién de camardn generada a partir de fa pesqueria establecida en ambos
litorales se ha mantenido refativamente constante en los dltimos doce afics, fluctuando
entre las 76 mil toneladas anuales, a pesar de que el esfuerzo pesquero ha ido en
aumenlo, de donde se infiere gue se ha alcanzado el rendimiento maximo sostenible.
México se ubicaba en 1984 como primer productor de camarén en América Latina y
séptimo a nivel mundial, superado por paises como China, India, Tailandia, Estados
Unidos, indonesia y Noruega. A partir de 1987 Ecuador pasé a ser el productor nimero
uno de Latinoamérica, gracias a su esfuerzo de incrementar la produccion del camarén a
través de (a acuicultura. Para el afio de 1988 México tuvo una produccion de 73 mil
toneladas, y con esta produccion ocupd el octavo tugar de la produccién a nivel mundial.

Esta posicion de México se une con el hecho de ser el principal introductor de!
crustaceo {hasta 1986) a uno de los tres mas importantes mercados del camardn en el
mundo (los cuales son E.U., Japdn y la Comunidad Econdmica Europea), sin embargo,
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México ha perdido dicho lugar debido al incremento de produccicn de otros paises, tales
como China y Ecuador, los cuales ocuparon el primero y segundo lugar en 1988
respectivamente. Si México no aumenta su produccién, sequird perdiendo lugares con
respecto a las importaciones de camarén que realiza Estados Unidos del mundo, ya que
otros paises si se estan dedicando a incrementar sus producciones de camardn.

Las especies que componen la pesqueria del camardn en México son:

a) en el litoral del pacifico: camarén blanco (penaeus vannamei), camarén azul
(penaeus stylirostris o penaeus occidentalis), camaron café (penaeus californiensis) y
camardn cristalino (penaeus brevirostris) y;

b) en el litoral del Golfo de México y el mar Caribe: camarén rosado (penaeus
dorarum), camardn café (penaeus aztecus), camardn blanco (penaeus setiferus), camarén
de roca (scycionia brevirostris), camardn de siete barbas (xiphopenaeus kroyeri), camarén
sintético (trachypenaus constrictus), camarén rojo gigante {himenopenaeus robustus) y
camardn rosado del caribe {penaeus brasiliensis).

En el litoral del pacifico encontramos desde Sebastian Vizcaino, en la costa oeste
de la Peninsiula de Baja California, hasta la frontera con Guatemala el camarén café, al
cual se le cataloga como una especie preponderantemente marina. El camarén azut se
disribuye desde Punta Abreojos, en la Peninsula de Baja California, y abarca la misma
drea que la especie anterior, crece en aguas estuarinas y vive en aguas marinas en
estado adulto. El camardn cristalino se le encuentra desde la desembocadura del rio San
Lorenzo, Sinaloa, hasta la frontera con Guatemala y; el camardn blanco el cual es fa
especie con una mayor poblacion en la zona.

En el fitoral de Golfo de México y del mar Caribe, encontramos el camardn rosado
que se ubica en el Golfo de México, principalmente en el banco de Campeche se le
considera una especie ocednica ya que la mayor parte de sus crias se desarrollan en la
costa marina. Ef camardn café se localiza desde {a frontera con los Estados Unidos hasta
la faguna de Términos, en Campeche. También es una especie ocednica pero depende en
mayor forma de las lagunas litorales ya que muchas de sus crias se desarrollan en ellas.
Ef camardn blanco presenta la misma distribucién geogréfica que la anterior y desarrolla
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gran parte de su vida en aguas costeras encontrandose en mayor proporcién cerca de
bocas de lagunas y rios. El camarén rosado del Caribe se localiza frente a la costa norte
de Quintana Roo, También se le encuentra en el banco de Campeche, los adultos viven
mas alejados de [a costa en comparacion de los jévenes que tienen poca dependencia
estuarina. Por su parte el camardn de roca, el camardn de siete barbas, camarén sintético
y camardn rojo gigante no se dispone de informacion referente a su ubicacién geogréafica.

Con respecto a la comercializacion del camarén que se destina al mercado interno,
se trata del que no alcanza las tallas y demds condiciones de calidad que exige el
mercado externo, a este camarén se le denomina rezaga y pacotila (manchado,
quebrado, etc.). Y salvo una pequefia parte de! camarén de tallas mayores se vende en
Meéxico.

El hecho anterior y dado que la comercializacién la realiza un reducido numero de
distribuidores, los precios del camarén que se expende en el mercado interno en estado
fresco enhielado o cocido, alcanzan niveles también bastante elevados, por lo que sdlo un
reducido grupo de consumidores de medianos y altos ingresos fienen acceso al consumo
de este crusticeo.

Los mercados mas importantes son el Distrito Federal, Guadalajara, Monterey,
Puebla y las zonas turisticas, centros que absorben la mayor parte de las veinte mil
toneladas de fresco entero que en promedio se consumen en el mercado nacional al afio.

De la produccion nacional, se exporta aproximadamente entre un 30 y 50 por
ciento, siendo el 97% de la produccion de exportacién destinada al mercado
norteamericano principalmente a través de la paraestatal Ocean Garden Products. El resto
de la produccion dirigida a la exportacion es destinada a otros paises por medio de
comercializadoras piblicas y privadas. El 2.8% fue destinado al mercado japonés en el
afio de 1988, y el 0.1% a Corea del Sur.22

Para su exportacién, el camarén se vende congelado y descabezado. De la

22 Bancomext y SECOFL, "Camuron de acuacultura”, México 1988, Pp. 32,
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produccion exportada el mercado norteamericano, que es el principal mercado del
camarén mexicano, absorbe aproximadamente el 90%; el resto se envia a Japén y en
fechas més recientes también a fa Comunidad Econdmica Europea, este (itimo mercado
estd comenzando a ser atacado por los exportadores mexicanos.

Las exportaciones del camarén del Pacifico al mercado norteamericano lo realiza
principalmente la empresa Ocean Garden, Co.. En tanto que a Japdn se envia a través de
la empresa Exportadores y Asociados también empresa paraestatal.

El camarén del golfo se descabeza, pela, desvena y a veces, se congela
individualmente. Después se empaqueta en cajas o bolsas de 5 libras (2.270 Kg.) y se
envia a los Estados Unidos, principalmente a través de empresas privadas, que
distribuyen el producto en Chicago, Brownsville, Nueva York y Nueva Orleans.

¢) LA ACUICULTURA UNA ALTERNATIVA PARA EL CRECIMIENTO DE LA
PRODUCCION DEL CAMARON

La acuicultura es un método para lograr un incremento en la produccién de
camardn, como ejemplo tenemos datos acerca de China, pais que ha tenido incrementos
notables en su produccidn en los tltimos afios.

El cultivo de camarén en China empezd bdsicamente en los 60's tomando su
maximo impulso en la década de los 80's. Su sistema de produccién es de tipo semi-
intensivo, organizado bajo el régimen de cooperativas. Los chinos también utifizan otro
sistema de produccién el cual es conocido con el nombre de maricultura, éste consiste en
producir larvas de camardn y posteriormente lanzarlas al mar para después capturar a los
camaranes ya crecidos. La actividad aparte de tener un potencial estimado en 2 millones
de hectareas disponibles para el cultivo, cuenta con el apoyo y los recursos necesarios por
parte de las autoridades, ya que han implementado un programa nacional que impulsa a la
actividad; ademds de no cobrar impuestos sobre la produccitn acuicola, lo que incentiva a
la actividad. Por Gltimo, otro aspecto que ha lievado a China a completar de nianera eficaz
su ciclo productivo, ha sido la implantacion de laboratorios de postlarvas de camardn, pues
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cuentan con un progreso técnico considerable en ésta drea. Asf, por éste medio, China
tiene la seguridad para producir ya que no carece de 1a postiarva del crustaceo.

China en 1982 tenia una produccién de 7 mil toneladas en un érea de 16,500
hectareas y con un rendimiento de 424 Kg./ha. por ciclo. Para 1987 tuvo una produccién
de 153,139 toneladas en un &rea de 131,100 hectireas y con una productividad o
rendimiento de 1.169 Kg/ha.. Con estos datos vemos que de 1982 a 1987 China
incrementd su produccion en un 2,087.7%. Esta gracias a el esfuerzo logrado en el pals ya
que incrementaron el nimero de hectéreas de produccion en un 693.94% y por ofro lado
lograron mejorar los rendimientos por hectdrea, pasando éstos de 424 kilogramos por
hectirea en 1982 a 1,169 en 1987, es decir un incremento en los rendimientos de un
175.55% a lo largo del periodo. (ver cuadro 6).

Con estos datos pedemos darnos cuenta del grado de desarrolio tan notable que
se ha dado en China en cuanto a la produccién de camarén, esto gracias a los apoyos e
incentivos que el gobierno ha otorgado a los productores interesados en desarrollar ésta
actividad. Otro pais que ha implementado la camaronicultura es Ecuador, pais que
analizaremos a continuacion.

c.1) Bt caso de Ecyador.

La industria camaronera de Ecuador ha logrado en una década uno de los éxitos
de acuicultura mas sorprendentes del mundo. Es en 1977 cuando la actividad cobra
impulso en el pais, y una década después, Ecuador es el segundo exportador de camardn
de cultivo a nivel mundial, En el afic de 1988 se estaban cultivando mdas de cien mil
hectareas y produciendo cien millones de fibras (45,400 toneladas) aproximadamente de
camarones sin cabeza al afio.

Desde el punto de vista del valor de las eiponaciones el camardn hoy en dia es
mas importante para el pais que el banano y el cacao juntos y dos veces mds importante
que el café.

E! camardn de cultivo generé empleo desde que se construyeron las primeras
granjas camaroneras. Aunque la construccion es muy mecanizada involucra a consultores,
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ingenieros, operadores de equipo pesado, comerciantes y trabajadores. La construccién,
ademds, es un proceso permanente, porque cada cierto tiempo debe reconstruirse parte
de las obras (un 80% cada cuatro afios aproximadamente), lo que significa que hay un
personal que se mantiene constante en estas tareas.

La actividad acuicola es muy compleja. Implica operar las bombas, sembrar y
alimentar las larvas, llevar un control técnico y bioldgico muy preciso, fertilizar las piscinas,
el mantenimiento general, la vigilancia de robos y de aves depredadoras y por dltimo el
transporte. Existen 41,024 trabajadores permanentes, incluyendo a los propietarios,
empleados administrativos, biélogos y técnicos. El personal de los laboratorios es otro
sector importante y comprende 1,600 trabajadores.

Por otro lado existe también el personal de las empacadoras, el cual en su mayoria
son mujeres que han aprendido la delicada tarea de separar la cabeza del camarén, este
sector comprende de 5,000 personas aproximadamente, mas unos 800 empleados
administrativos.

Finalmente hay que mencionar el personal que fransporta el camardn, los
alimentos e insumos, o que prestan otros servicios, éstos son alrededor de 800 personas.

En total la nueva industria del camardn en (1988) daba empleo directo a 81,624
personas, en un drea de poco mas de cien mil hectdreas, con 1,422 granjas en el pais
{cuyos tamanos varian considerablemente), y con una produccién de 100.3 millones de
camarén sin cabeza. Esto nos da un rendimiento generat de 877 libras (398.158 Kg.) de
camarén sin cabeza por hectarea al afio. Esta es una productividad baja si la comparamos
con la de Taiwan que es de 15,000 libras (6.810 toneladas) de camarén sin cabeza por
afio, aungue hay que tomar en cuenta que se produce ofra especie.

Otro sector beneficiado es el de los proveedores de equipos e insumos, que
generan un empleo indirecto muy importante, sobre todo a las pequefas industrias las
cuales han crecido con el boorn del camardn. Ejemplo de éstas son los fabricantes de
cohetes que se utilizan para ahuyentar a las aves depredadoras, la pequeiia industria de
escopetas, también las fabricas de botes de fibra de vidrio, de equipo de bombeo, de



33

alimentos balanceados, etc..23
¢.2) La acuicyllura, una alternativa en México,

Se puede decir que la acuicultura del camarén es una de las actividades con
mayores perspectivas, traducidas en incrementos en la produccién y del consumo, como
enla generacion de fuentes de trabajo especialmente en las zonas marginadas del pais.

La acuicultura del camardn constituye una forma cientifica de explotar el recurso,
de tal forma consideramos que debe impulsarse el desarrollo de granjas acuicolas que
contribuyan al crecimiento de esta actividad con la participacion del sector social y privade.
La importancia se concibe también por el potencial del recurso, pues México cuenta con
una superficie de entre 300 y 600 mil hectdreas disponibles para ef cultivo del camarén,

La evolucién de la actividad fue muy lenta, aunque los estudios para el desarrolio
de la acuicultura de camardn se iniciaron en la década de los setentas en la universidad
de Sonora para analizar la viabilidad de la implantacion de granjas de cuitivo en nuestro
pais; no fue sino para el afio de 1984, en el estado de Sinaloa, cuando construyé la
primera granja con solo 13 hectdreas de produccion de tipo semi-intensivo. Asi, la
actividad fue mostrando mayor interés y para el afio de 1987 se inici6 el registro de la
produccion acuicola de camardn. Este afio el nimero de granjas acuicolas del crustaceo
en el pais ascendia ya a 24 unidades con 1,678 hectdreas, logrando una produccién de
300 toneladas, y para el afio de 1990, el subsector habia incrementado su produccién en
1,553% llegando a las 4,960 toneladas con un total de 8,322 hectéreas de cultivo, en 132
granjas. Esto ha significado para la produccion nacional de camarén, que la acufcultura de!
camarén tenga mas participacion en el gran total, siendo para 1987 de tan solo 0.36% y
para 1990 de 7.96%, lo cual significa un aumento de 7.6 puntos porcentuales a lo largo dei
periodo. Dentro de la acuicultura general, la del camardn representa solo el 2.6 % para
1890 notandose también un incremento partiendo de! afio de 1987. (ver cuadro 7y 8).

En el afio de 1990 el estado de Sinaloa contaba con 98 granjas de camardn de

23 Ecuagraf 8.A.. "Libro blanco del camar6n”. Guayaquil. Ecuador, 1988, Pp. 11-14.
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132 que existian en todo el pals, es decir, un 74.24%. Otros estados que empiezan a
desarrollar la actividad son: Baja California sur con dos granjas; Chiapas con dos granjas;
Nayarit con 20 granjas; Sonora con 7 granjas y; Tamaulipas con 3. (ver cuadro 8).

Otro aspecto de gran importancia es el que se refiere al consumo nacional
aparente de camar6n en nuestro pais. Ya que en e} analisis observamos que se ha ido
incrementando a lo argo de ia década, pasando de 8,120 toneladas para ef afio de 1980 a
28,620 toneladas para 1989; es decir, un incremento de 252% durante el periodo. (ver
cuadro 9).

El Estado se ha mostrado interesado en la actividad a través de la Secretaria de
Pesca, de Secretarfa de Agricuitura y Recursos Hidraulicos y de la Reforma Agraria, asi
como de los bancos comerciales apoyados por FIRA (fondo de apoyo creado por el Banco
de México). Sin embargo existen todavia problemas que han frenado el rapido desarrollo
de la actividad, no existen incentivos fiscales ni de otro tipo, tales como apoyos en
infraestructura.

Por medio de la actividad acufcola, se podria lograr un desarrollo rural, regional y
nacional, ya que el camarén es un producto con allos rendimientos, ademds de ser
destinado en gran parte al mercado internacional.

Por otra parte resulta favorable promover fa produccion, abasto y distribucién que
evite el excesivo intermediarismo y la especulacion. Las posibilidades de distribucién van
desde ef autoconsumo, el abastecimiento de mercado local, regional y nacional, hasta la
colocacion en los mercados internacionales, tormando en cuenta que nuestro pais cuenta
con una larga tradicién en la exportacién de camarén de alta calidad lo que abre las
posibilidades a a colocacién de incrementos de nuestra produccion, via granjas acuicolas,
tanto en el mercado norteamericano como en otros mercados mundiales compitiendo en
igualdad de condiciones que China y Ecuador que actualmente exportan un producto de
menor calidad que el mexicano.

También es posible desarrollar nuevos mecanismos de fomento, a fin de que las
organizaciones sociales del trabajo en el sector, lleven a cabo la comercializacion directa,
considerando que el producto tiene muchas perspectivas a futuro y tomando en cuenta las
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necesidades y como satisfacerias en beneficio de nuestro pais. Asf pues, la acuicultura es
una forma viable de incrementar la produccién nacional de camardn, por otre fado el
impacto en e empleo seria favorable ya que se crearfan nuevas fuentes de trabajo en
forma directa y tendria un impacto considerable en las industrias conexas a fa actividad.

Por lo anterior hemos considerado pertinente analizar la sitvacion actual en la
actividad acuicola, tomando como muestra granjas acuicolas del estado de Sinaloa,
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CAPITULO TERCERO
LA ACUICULTURA DEL CAMARON EN MEXICO, EL CASO DE SINALCA

En nuestro estudio se examind la importancia que tienen las granjas acuicolas
como medio de crecimiento en la produccién camaronera de nuestro pais, por lo que
recurrimos a fuentes directas como base de una investigacion de campo, la cual nos
permite observar el comportamiento tanto técnico como econémico del proceso productivo
de la granja acufcola. Por esta razén, el organigrama de fa investigacion se cimentd en los
siguientes puntos: organizacién, empleo, produccidn, costos, rendimientos, distribucion y
comercializacién, créditos, incentivos y apoyos y proyectos y planes. Estos puntos inciden
particularmente en la aclividad acuicola camaronera y son los parametros que denotan el
comportamiento como centros de produccion, asi como la relacién con otros agentes
econdmicos inmersos en esta rama de la pesca que demuestra un alto potencial
econdmico y social.

Antes de dar los resultados de la investigacion hay que hacer la distincién entre los
distintos modos de produccién existentes en fa pesqueria del camarén, los cuales son:

--Intensivo, cuya caracteristica es emplear piscinas de una a diez hectdreas, con semillas
para una densidad muy alta de poblacion, de 80 mil a 500 mil camarones juveniles por
hectarea (8 a 50 camarones por m? aunque en la investigacion vimos que el rango
comprendia entre 50 y 55 camarones por m?), y dotadas de aireacion artificial para
oxigenar el agua. Es necesario también una alimentacién adicional y en forma constante,
la cual es en periodos de cuatro horas. Esta forma de produccion al igual que el sistema
semi-intensivo, al tener que hacer inversiones de aspecto tecnologico, se caractefiza por
tener costos de produccién aitos.

--Semi-intensivo, en este sistema las piscinas tienen un area que varia entre 6 y 20
hectareas, con una densidad de poblacién de 10 a 20 camarones por 2, por lo que ya no
requiere sistemas de aireacion. También requiere de inversiones tecnoldgicas. Requiere
alimento adicional y fertilizantes y es necesario un intercambio de agua por medio de
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bombas. En una de las granjas que visitamos, integraban al proceso un laboratorio para la
cria de larvas de camardn y una planta procesadora de alimento balanceado.

--Extensiva, este sistema utiliza estanques de tierra de superficie variable que se lienan
con el agua y las larvas que traen las mareas. La densidad poblacional es muy baja y la
alimentacién depende completamente de la produccién natural de fitoplancton y de los
desechos del estuario. No requieren de alimento adicional ni fertilizantes.

El estado de Sinaloa es el que tiene un mayor desarrollo en la camaronicultura. En
1989 la produccién del estado fue de 2,735 toneladas, con un total de 76 granjas en 5,000
hectédreas; para 1990 se incrementaron el nimero de granjas a 99, con un total de 7800
ha..

Las granjas que visitamos se encuentran en el sur del estado de Sinaloa (estado
que tiene fa mayor produccidn acuicola de camardn en México) y son las siguientes:
Camaricultores del sur de Sinaloa (EI remolino) y "Estero del cuervo”, las dos con un
sistema de produccion de tipe semi-intensivo; “Sistemas acuaticos controlados, S.C.L" y
“Nueva tecnologfa del Pacifico” con un sistema de tipe intensivo de produccién. Tres de
las granjas se encuentran en el municipio de Escuinapa a excepcion de la granja “Estero
def cuervo”, la cual esta ubicada en el municipio del Rosario, Sinaloa.
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a) ORGANIZACION

a.1) Divisién laboral dentro de Ia granja,

En general, todas las granjas requieren de personal especializado en distintas
dreas, tanto en granjas intensivas como en semi-intensivas, aunque podemos notar que la
diferencia estriba en que la primera puede funcionar con cuatro técnicos especializados
mientras que en la otra, independientemente de contar con técnicos, llegan a participar
hasta dos personas no especializadas por hectarea, Entre las actividades especializadas
de campo esté la del bidlogo, cuya funcién es vigilar los aspectos técnico-cientificos para
el crecimiento optimo del camardn. Lleva tareas tales como medicién de temperatura del
agua, salinidad, grados de oxigenacidn, contra! de poblacién, tasas de mortalidad, etc. y; el
administrador, quien se dedica a la comercializacién y administracién de la produccion.
Existen otras actividades que solo requieren de una capacitacion minima por parle del
bidlogo, con e} fin de formar e ciclo completo de trabajo de campo y aqui se encuentran
los alimentadores, cuya funcion es vedir el afimento en las piscinas bajo horarios y
cantidades preestablecidas y; los malleros, los cuales se dedican a la limpieza de las
mallas (filtros) de las piscinas por donde circula ef agua.

En general no encontramos una organizacion laboral bien definida, es decir, en
tres de las granjas, los trabajadores realizan mds de una actividad. Sin embargo, en "E!
Remolino” existia una divisién laboral mas definida, 1a cual consistia en un gerente de
produccion {quien en este caso era-un bidlogo} que tenia a su cargo a un jefe de
produccién y a un administrador. Por la parte del jele de produccitn, éste contaba con ef
apoyo de dos bidlogos que coordinaban el trabajo de mantenimiento técnico de las
piscinas de cultivo del camarén, acompahados de un supervisor de campo {quien tenia la
responsabilidad de los alimentadores, malieros y a un carpintero), el cual se dedicaba
finalmente a corroborar que ef trabajo de limpieza y reciclamiento de agua fuera el
adecuado. Por el lado del administrador, éste tenia a su cargo al jefe de vigilancia y al jefe
de mantenimiento.

a.2) Qrganizacidn técnica de la produccign, {ciclo prodyctival,
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El proceso productivo en las granjas acuicolas empieza con la adquisicion de las
larvas de camardn a las cooperativas de pesca tradicional, las cuales tienen asignada la
explotacién de las mismas por la Ley Federal de Pesca en su articulo 55. A pesar de ésto
la recoleccion corre por cuenta del comprador en la mayoria de las veces, que en éste
caso es la granja productora.

Posteriormente ya con las larvas en las granjas comienza la siembra de las
mismas y es aqui donde cbservamos diferencias en el ciclo productivo entre el sistema
intensivo y semi-intensivo, debido a que en el intensivo la siembra de fas larvas es directa;
es decir, no requiere de las dos fases que utliza el sistema semi-intensivo que
corresponden a la fase de preengorda o precria y a una segunda fase que es la de
engorda, aunque en ocasiones si lo implementan. Este sistema ademds requiere de un
equipo de aireacion eléctrico para la oxigenacion de las piscinas aunado a un control muy
estricto de las condiciones técnicas de la produccion. Por su parte las larvas permanecen
en las piscinas por un perfodo de tres y media a cuatro semanas (preengorda o precria),
hasta llegar a un tamano adecuado {entre 1 y 1.5 gramos), que es cuando pasan al
periodo de engorda, el cual tiene una duracion aproximada de 16 a 16 y media semanas.
El total del ciclo es de 20 semanas aproximadamente, es decir cinco meses en general.
Sin embargo se estan haciendo esfuerzos por acortar este periodo y asi lograr tres ciclos
en un afo, ya que las experiencias actuales logran sélo dos ciclos durante el mismo
periodo.

En las granjas semi-intensivas después de adquirir ias larvas sigue la primera fase
definida como antes se menciond, de preengorda o precria en la cual las larvas
permanecen de seis a diez semanas transfiriendo ya camarones juveniles a otras piscinas
donde empieza la segunda fase que es la de engorda, aqui crecen hasta que adquieren la
talla comercial.

Los tamanos de las piscinas varian dependiendo del modo de produccion que se
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utilice: el intensivo emplea piscinas de una a diez hectdreas; en el semi-intensivo fas
piscinas tienen un drea que varfa entre 6 y 20 hectdreas, mientras que; en el sistema
extensivo no tiene pardmetros determinados, ya que son formaciones naturales de agua
salobre.

Las temperaturas de las piscinas varian entre 28°C y 32°C + 2°C, dependiendo de
la época del afio, alcanzando las mds altas en el verano.

En cuestion de laboratorios, éstos requieren de altas inversiones, las cuales no son
muy factibles para la mayoria de los productores. Por lo que no vimos la existencia de
éstos, salvo uno, el cual no tenia muchas experiencias y por el contrario se encontraba
con algunos problemas para la produccion de larvas. Las larvas de laboratorio no son tan
resistentes como las de esteros naturales. Esto por el momento, mas adelante y con mas
experiencia se crearan larvas mas resistentes.

Con respecto a la alimentacién, podemos distinguir que en los diferentes modos de
produccién existen pardmetros distintos en cuanto al alimento que se requiere, por una
parte en el sistema intensivo y semi-intensivo se utiliza alimento elaborado y balanceado
especial para camardn, el cual es vertido en las piscinas bajo diferentes tablas de control,
es decir, la distincidn estriba en que en el sistema intensivo se requiere de alimentacién
cada cuatro horas, debido a la poblacién de camarén; y en el semi-intensivo, se hace dos
veces al dia, llegando a ser tres las veces de alimentacion, en el perlodo de ofofio-
invierno.

Por tltimo en ¢l sistema extensivo, no se utiliza ningun tipo de alimento elaborado,
ya que, depende exclusivamente de la riqueza que contenga el agua estuarina, como
vendria a serlo el fitoplancton o algiin otro elemento biologico que contenga el agua.

Por ende, no se precisa agua cristalina, sino que, cuanto mas rica sea el agua en
sales, minerales y vegetales, mas favorable es a [a cria de camardn en cualquier tipo de
sistema.

Observamos que en las granjas visitadas, los camarones que se cultivan son:
camardn azul (penaeus styfirostris), camaron café {penaeus californiensis) y camarén
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blanco (penaeus vannamei). Por su condicidn natural el camardn blanco es més resistente
que los demds, ya que soporta con mds facilidad los cambios de temperatura, los
fraspasos a otras piscinas, efc; y representa el mayor porcentaje poblacional en las
granjas. Esta es la razén por la que es mas comun, redituable y e! que cuenta con mayor
volumen de exportacion, bajo cultivo controlado.
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b) EMPLEO.

b.1) Nimero total de empleados laborando en I3 grania y su sexo,

Con respecto al nimero total de empleados que laboran, en las granjas visitadas,
encontramos en tres de ellas, dos intensivas y una semi-intensiva, que contaban con un
promedio de veinte a veintitrés personas realizando todas las actividades necesarias tanto
para la cria como para fa administracién de la produccion acuicola del camarén, casi todo
el personal era de sexo masculino. Las Unicas mujeres que encontramos las observamos
haciendo labores de cocina y secretariales.

b.2) Tipe de personal requerido en cada actividad.

El tipo de personal en las granjas debe estar capacitado en el trabajo que va a
desempefiar, aunque éste no sea técnico. Sin embargo, se requiere personal técnico
especializado que es el que realiza las actividades profesionales dirigiendo y coordinando
esfuerzos, tal es el caso de las actividades que corresponden, tanto a la administracion
como a la que realizan los bidlogos en el control del Gptimo crecimiento del camardn. En
las granjas visitadas, aunque las actividades estaban divididas, el personal reafizaba en un
momento dado cualquier labar que se necesitara, en tres de ellas habia un gerente y un
bidlogo en cada una; sin embargo fue sélo una granja la que mostré una organizacion
estructural mas rigida, que es la siguiente: un gerente de produccién, un jefe de
produccion, un administrador, dos bidlogos, un jefe de vigilancia, un jefe de
mantenimiento, un supervisor de campo, seis alimentadores, ocho malleros, un carpintero,
una secretaria y dos cocineras.

En general fenemos que las labores son las que a continuacién se mencionan:

- Personal administrativo.- Se encarga de llevar un control administrativo y contable,
analizando costos y utilidades de la granja.
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« Bidlogos.- principalmente se encargan de los aspectos técnicos de la produccion, tales
como llevar un control de las temperaturas, la salinidad, grados de oxigenacién del agua,
también se encargan de! control de la biomasa (nimero de animales por m?), asi como las
enfermedades que pudieran llegar a los estanques tanto de engorda como de preengorda,
también se encargan de calcular la cantidad adecuada de alimento que se requiera en
determinado momento de la produccién.

- Gerente de produccién.- Este se encarga de tomar las decisiones pertinentes para llevar
acabo [a produccién con la ayuda def bidlogo, en algunos casos el bidlogo es el que ocupa
este puesto.

- Jefe de produccion.- Complementa la labor del gerente de produccién.

- Alimentadores.- Su funcidn se basa en verir el alimento necesario para ¢l dptimo
crecimiento de los camarones.

- Malleros.- Se encargan de la limpieza y mantenimiento de las mallas (filtros), las cuales
evitan |a entrada de depredadores, como ef cangrejo, en el momento en que se renueva el
agua.

- Personal de vigilancia.- Se encarga de la vigilancia en general, sobre todo durante la
noche, ya que existen robos de camarén.

b.3) Horario y nimero de turnos.

Con respecto al horario y nimero de turnos existe una diferencia entre las granjas
intensivas y semi-intensivas, ya que en fas granjas intensivas se requiere de un cuidado de
la produccion las veinticuatro horas, de agui la necesidad de establecer dos turnos, cuyo
horario comprende, de oche a cinco de la tarde y de cinco a una de la madrugada. En el
transcurso de la una a las ocho de la mafiana, hace falta tan solo una guardia, ésto por si
hubiere alguna emergencia. En las granjas semi-intensivas se maneja solamente un
horario, el cual comprende de ocho de la manana a cinco de la tarde, quedando
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b.4) Trabajos permanentes o temporales,

En lo que se refiere a los trabajos, todas las granjas tienen personal de base, tanto
en las intensivas como en las semi-intensivas. Sin embargo, en la época de la recaleccion
de larvas generalmente se recurre a la contratacion de personal extra sélo para la
realizacion de dicho trabajo.

b.5) Nivel de ingreso por actividad.

En general, después de haber analizado el comportamiento de cada una de las
granjas observamos que el salario mds bajo en esta actividad, correspondia a un
promedio de $20,500.00 pesos por dia, mds la comida, que en dos de las granjas se le
otorgaba al personal. Lo cual nos indica, que el salario percibido por los trabajadores de
las granjas acuicolas era mds alto, que el salario minimo percibido por trabajadores que
desempeiian olras actividades en la region.



45

¢) PRODUCCION.
c.1) Tipo de producto (especie y tallas de exporfagién).

En general fa especie producida en la mayorfa de las granjas es el camardn blanco
(Penaeus Vannamei) por ser la especie que mejor se adapta a la produccién acuicola.
Aunque también se mezcla un pequedio -porcentaje de camarén café (Penaeus
californiensis) y camarén azul (Penaeus stylirostris).

El camar6n se mide por el nimero de colas (camarén sin cabeza) que contenga
una libra (454 grs.). Las tallas son las siguientes:

u-8 16-20 36-40 71-80
u-10 21-25 41-50 80 over
u-12 26-30 51-60
U-15 31-35 61-70

En las granjas de cultivo as talias que se pueden producir van de 26-30 a 80 over,
sin embargo las tallas méas comunes son: 51-60, 41-50, 36-40 y 31-35, de las cuales se
exporta a partir de la talla 41-50 a camarones mds grandes; esto no quiere decir que se
exporten en su totalidad los camarones grandes.

En una de las granjas el 80% de la produccion consistia en [a talla 31-35. sin
embargo la talla que es econdmicamente mas rentable es la 51-60 a pesar de no ser una
taila grande, esto debido a que es en ese momento cuando la diferencia entre el costo y e!
precio de mercado es mayor. Se pueden obtener tallas muy grandes pero no resultan
rentables ya que los costos en alimento superan al precio del mercado.
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¢.2) Produccién anuat

La produccién consiste en dos ciclos al afio (aunque se busca tener tres), los
cuales tienen una productividad distinta, ya que los factores climatolégicos afectan a la
produccién. El ciclo de verano (Marzo-Agosto) es el mejor ya que tiene una productividad
de hasta seis mil Kgs/ha. en las granjas intensivas; y hasta dos mil Kgs/ha., en granjas de
sislema semi-intensiva.

En el ciclo de invierno (Septiembre-Febrero) la produccién es menor debido a que
las temperaturas son mds bajas. En las granjas de tipo intensivo la productividad en este
ciclo es de tres mil Kgs./ha.; en un sistema de tipo semi-intensivo la productividad en este
periodo es de entre mil y mil doscientos Kgs./ha.

¢.3) Produccién mdxima explotable,

La produccién en las granjas que visitamos es realizada a su méxima capacidad,
no hay subutilizacién con excepcién de una de ellas, la cual tiene el sistema de produccién
semi-intensivo, y estd siendo subutilizada debido a que carece de recursos econdmicos.
En general todas las granjas tienen posibilidad de expandirse tanto geogrdfica como
tecnoldgicamente.
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d) COSTOS.
d.1) Costos de produccidn,

Los costos comprenden desde las larvas, alimentacion, equipo de bombeo,
combustible para el mismo, asi como para la generacion de luz, y personal tanto de campo
como administrativo. Otros de los gastos son fas refacciones, reparacién de equipo y
maquinaria, y aireadores en el caso de las granjas con una produccion de tipo intensivo,
efc.

En general el costo de produccion en las granjas acuicolas es de entre ocho y
nueve mil pesos por kilogramo, siendo su precio de mercado de doce a dieciséis mil pesos
kilogramo puesto en la granja.

d.2) lnversién y su recuperacin,

La inversién necesaria en general es de entre 18 y 20 millones de pesos por
hectérea, la cual incluye tanto la construccion de las piscinas, los canales de distribucién
del ague, el equipo de bombeo y de generacién de luz. La recuperacion de esta inversion
se obtiene entre tres y cinco afics.

e} RENDIMIENTOS (utitidades y beneficlos).

En general pudimos ver que el costo fluctda entre $8,000 y $9,000, y el precio de
venta en la granja es de $12,000 a $16,000, por lo que se tiene una utilidad de $6,000 por
kilogramo aproximadamente.

En una granja de tipo intensivo se producen aproximadamente 9,000 Kg. por
hectdrea al afio, es decir que se tiene una utilidad neta de $54 millones por hectarea al
afio. La granja mas chica comprendia de 8 hectareas, es decir que tenia una utilidad anual
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de 432 millones de pesos aproximadamente.

En un sistema de tipo semi-intensivo, el rendimiento por hectdrea es de 2,000 Kg.
por hectarea al ario, por lo que se tiene una utilidad de 12 millones de pesos por hectdrea.
Una de las granjas que visitamos comprendia 178 ha. para la engorda de camardn, por lo
que se puede deducir que tiene una ulilidad de 2,136 millones de pesos al afio
aproximadamente.

En un sistema de produccidn de tipo extensivo no hay costos mas que muy
pequeios. Es decir que existe una tasa de ganancia mayor aunque la produccién es muy
baja. En este tipo de produccién se tiene un rendimiento de 160 a 800 kilogramos por
hectarea por aio, es decir que se tiene una utilidad de entre $1,920,000 y $9,600,000 por
ha. (tomando como base el precio de venta de $12,000 por kilogramo. Pero estas cuentan
con grandes extensiones de tierra (entre 100 y 400 hectareas) por lo que tienen una
utilidad considerable (96 millones en el peor de los casos).
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f) DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION.

f.1) Tipo de presentacidn del producto,

El producto es vendido directamente en las granjas una vez que se llevo acabo la
cosecha y su presentacion es fresco y con cabeza, sin embargo las granjas llegan a
descabezarlo cuando el producto va a ser vendido a aigtin comprador que asf lo requiere,
lo cual es poco comin que suceda cuando va dirigido al consumo nacional. Sin embargo
cuando su destino es el extranjero generalmente se vende congelado y sin cabeza,
procesos que no realizan las granjas directamente, sino el intermediario que generalmenta
es Ocean Garden.

£.2) Precios y variaciones del misme, {movimiento de la oferta v a demandal.

Et precio del producto depende directamente de fas fluctuaciones que sufre el
mercado, asi como de factores externos que inciden en él, como podrian ser incrementos
o decrementos en la produccién y comercializacién de ofras especies de camarén que no
se producen en nuestro pais, de aqui los productores coincidieron en que sufre cambios
continuos, sin embargo consideran que se mantendra estable a corto plazo.

La oferta y la demanda del producto puede variar si tomamos en cuenta que
México exporta mas del cincuenta por ciento de su produccién y que con fa situacion
politica existente en el exterior, la cual no es muy estable, se pueden desatar problemas
que encarezcan el precio del producto, y asi la comercializacion sea més dificil, aunado a
que por una posible recesion econémica internacional el producto por ser de lujo, vea
disminuida su demanda y por ende Su precio tienda a la baja.

En general los precios fluctian entre $12,000 y $16,000 en la granja, dependiendo
de la demanda. Siempre se vende al mejor postor, ya sea para el mercado interno o para
la exportacion.



50

En resumen los compradores inicialmente acuden a las granjas con el fin de
adquirir el producto una vez que se ha cosechado el mismo. Por lo que cualquier persona
puede comprarlo y es de esta manera que los vendedores pueden ser, desde personas
que llevan el camarén directamente a los centros de consumo, como pueden ser
mercados publicos, ambulantaje en ciudades o pueblos cercanos a los lugares donde se
produce; como personas que le compran a las granjas gran parte de la produccion y
posteriormente la comercializan dentro o fuera de Ja regién, estas personas pueden ser
distribuidores o intermediarios. Aunado al intermediarismo la realidad estriba en que llegan
encarecer de tal forma el producto hasta que llega a los consumidores extraregionales,
que se convierte en un producto de lujo.

De esta manera las granjas que visitamos procuran la mejor condicién de sus
ventas por lo que muchas veces prefieren vender su producto al mercado nacional que
realizar una exportacion, ya que el precio varia de tal forma que es mds conveniente
venderlo internamente que al exterior. Ademds existe una problematica que aqueja a los
productores, y se refiere a que cuando deciden exportar el producto, o establecen
directamente la transaccién con el comprador en el extranjero o tienen que llevarla por
medio de un importador, como Ocean Garden, Inc., e! cual se dedica a la importacién de
productos del mar, de esta manera se merman sus utilidades.

Asi pues, proponemos que los productores de camarén formen algin tipo de
organizacion destinada a la comercializacién por medio de la cual puedan conseguir un
mejor precio para su producto y asf incrementar sus ganancias. De otra forma los
intermediarios estan consiguiendo ganancias las cuales deberian de ser destinadas a la
produccion.
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Las normas que podrian surgir en una transaccidn econémica derivada de la
produccion de alguna granja, son establecidas con el comprador en el momento en que se
hace el compromiso de compraventa, y no atienden siempre a las mismas condiciones,
aunque por lo que vimos todas las granjas visitadas utilizaban la condicién de pago de
contado y podia establecerse el compromiso para venderle la mercancia a algin
comprador que llegara a un arreglo con la granja.

1.5) Destino del producto,

E! producto tiene diferentes destinos por un lado puede dirigirse al mercado
exterior siendo E.U. el que compra el producto cuando se exporta. O bien, en el mayor de
fos casos es absorbido internamente en diferentes centros de consumo, una parte
importante es consumida en ciudades donde hay concentracién demogréfica pues los
vendedores encuentran més posibiidades de ventas y a precios mayores.
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g) CREDITOS, INCENTIVOS Y APOYOS.
g.1)Instityciones que otorgan crédito,

Entre las instituciones que otorgan crédito a la actividad pesquera y en este caso a
las granjas acuicolas en el estado de Sinaloa, se encuentran los bancos de primer piso
que se apoyan directamente en F.1R.A. (Fondo de Garantia y Fomento para la agricultura,
ganaderla y avicultura y fideicomisos agricolas), érgano creado por el Banco de México.
F.LR.A. a su vez forma Fopesca (Fondo de Fomento a fa pesca); en forma conjunta levan
acabo los andlisis para posteriomente dar los créditos. Los apoyos crediticios provienen
también por parte del Banco Nacional de Comercio Exterior.

Recientemente, el primero de Mayo de 1990 surgié una linea de crédito para
apoyar al sector pesquero, creada por el Banco Nacional de Comercio Exterior, por 260
millones de ddlares y los beneficiarios son los productores, las organizaciones de
productores, empresas productoras, sociedades cooperativas y comercializadores de
productos pesqueros de exportacion.

El crédito otorgado por Bancomext define como susceptibles de apoyo a las
pequerias de alta mar y riberefias explotables como a cultivos de especies acuicolas de
exportacién.

Propiamente en las granjas acuicolas la inversion serd destinada a la adquisicion
de maquinaria, equipo unitario y adquisicién de postlarvas y en proyectos de inversion se
considera el apoyo a fa construccién, ampliacion y equipamiento de las granjas.

Los requisitos para el otorgamiento del crédito son los siguientes:

a) Que los beneficiarios cuenten con la documentacion necesaria para la
explotacion de especies incluidas en el programa.

b) Que sean generadores de divisas.
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c) Que el proyecto de inversién sea viable y rentable desde los puntos de
vista administrativo, técnico, financiero y de mercado.

El total def financiamiento se hard en délares con tasas de interds preferenciales
(10% anual mas 5 puntos porcentuales en créditos a corto plazo y la tasa prima mas 3.5
puntos porcentuales para créditos a largo plazo).24

9.2} Obieto v tipo de crédites.

El objeto de tos créditos es apoyar financieramente a los programas que tenga la
actividad pesquera, enire los que se encuentra la acuicultura, con recursos que bajo previo
andlisis tanto de proyectos elaborados como de proyectos piloto se otorguen a fos que
mejor proyeccién econdmica tengan tanto para el mercado nacional como para el de
exportacién.

Por su parte los créditos que se otorgan son: de Avfo y Refaccionarios. Los de
Avio, son aquellos que se dan para satisfacer todo tipo de insumos y necesidades basicas
que pueda requerir la actividad estimandose que representan el 60% de los créditos
otorgados; y los Refaccionarios cuya funcién responde a fa construccion, maquinaria y
equipo, transporte especializado, elc., que se necesite en las granjas y representan el 40%
restante,

Es importante senalar que en el estado de Sinaloa, F.\.R.A dirige gran parte de los
créditos mencionados a fa actividad acuicola y no para financiar actividades de alta mar,
pero si excluye en sus prestamos la adquisicidn de terrenos para ésta rama pesquera.

24 Ocean Gurden Products, Inc. "Comportamiento Jdel Mercado del Camardn”, San
Diego Cal. Junio-Julio de 1994,
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En primera instancia la persona que necesita el crédito es atendida en un banco de
primer piso el cual pide al cliente los siguientes requisitos:

a) Experiencia en el area (en este caso acuicultura).
b) Ser un cliente potencial del banco.

c) Quo el cliente aporte el 20% del monto del proyecto, ya que el 80% restante lo
cubre F.1.R.A. conjuntamente con el banco de primer piso. Es importante sefalar que de
éste 80% el 60% le corresponde a F..R.A. y el otro 20% al banco.

d) Avales.

) Presentacion de toda la documentacion, asf como los permisos de todas las
instancias correspondientes al area.

Entre las operaciones que se llevan al cabo para la obtencion del crédito se cuenta
con las siguientes:

a) El banco de primer piso capta al cliente y analiza todo respecto al mismo, como
serian; los permisos y documentos de todas las instancias correspondientes que lo
reconozcan como productor de ésta actividad asf como su solvencia econémica.

b) Se busca que los avales sean personas soiventes, los cuales puedan responder
al cliente. Al respecto F.L.R.A cuenta con un servicio de garantia al sujeto de crédito; que
consiste en dar apoyo al banco en caso de que al productor le faltaran garantias,
otorgando 80% en reposicion de 12 inversion por si el proyecto se viniera abajo, asi el
banco no perderia todo el monto del crédito.

¢) El banco realiza un estudio técnico y ve si el proyecto es financiable por F1R.A.,
posteriormente juntos analizan la viabilidad técnica y financiera del mismo dando F.|.R.A.
el fallo final.
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9.4) infereses. {normales v moratorios).

El crédito como ya se mencion6é queda dividido entre F..R.A. y el banco y
corresponde al 80% del costo total del proyecto. Cada uno cobra sus intereses a través de
como coticen los Certificados de la Tesoreria de la Federacion (Celes) en un promedio
mensual. No cobran intereses moratorios.

g.5) Eacilidades y disponibilidad de créditos,

La facilidad en la obtencion del crédito depende de que el banco apruebe al cliente
y al proyecto que éste presente y que posteriormente Junto con F.1.R.A decidan si deben
dar o no el mismo. Aqui cabria mencionar la clasificacidn que hace F.L.R.A. con respecto a
los sujetos de crédito, siendo por una parte los PBI, que son los productores de bajos
ingresos los cuales deben tener una ganancia al afio menor de mil veces el salario minimo
de la regién y los OP, que son otros productores. La diferencia estriba en que a los PBI se
les da un servicio de garantfa hasta del 80% en pesca incluyendo intereses capitalizados y
capital, y a los OP se les da un 60% de garantia

Podemos decir segun lo que pudimos recopilar, en Ia oficina de F..R.A del Pto. de
Mazatlan, Sinaloa hubo un incremento presupuestario de tres mil millones de pesos mas
para el otorgamiento de créditos a la actividad de 1989 a 1990. Ademas es importante
recalcar que los créditos de éste drgano son dirigidos principalmente a la acuicultura.

§.6) Sequros.

Con respecto a los seguros observamos que ninguna aseguradora estaba
cubriendo fa produccion de las granjas y ésto se debe a que la acuicultura es muy joven
en nuestro pais y no existe todavia la confianza necesaria para hacerlo. Sin embargo



estan asegurando lo que vendria a ser el capital fijo de los centros de produccion.
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h) PROYECTOS Y PLANES,

Hasta fechas recientes el gobierno ha tomado mayor interes por la
actividad, ya que México se encuentra frente a la oportunidad de participar mas
ampliamente en el mercado mundial de! crusticeo. Asl, la Secretaria de pesca cuenta
actualmente con tres proyectos acuicolas en el norte del pafs, llamados "Parques
Acuicolas”. Los cuales tienen como finalidad impulsar la actividad.

El concepto de parque acuicola parte de un enfoque comercial e incluye como
elementos a las principales actividades que configuran un esquema rentable de
produccién acuacultural; dichas actividades son las siguientes: La engorda, etapa final y
esencial de produccion; los servicios técnicos, base sustantiva de la eficiencia del conjunto
y; los servicios logisticos, destinados a garantizar el suministro oportuno de los insumos

bésicos y a prestar apoyos en los aspectos gerencial, administrativo, comercial y crediticio.

Los elementos que constituyen un parque camaronicola son les siguientes: a) Un
canal de lfamada, cuya funcién es conducir el agua del estero hasta un punto préximo al
parque, donde se instafaran: Una estacién de bobeo, un canal central de distribucidn, un
canal de agua dulce, canales de alimentacién para varias granjas de engorda tradicionales
y canales de drenaje; b) Un laboratorio productor de postlarva; c) Una fébrica de
alimentos; d) Un almacén y taller; e) Una planta de procesamiento industrial; f)
Instalaciones de energia comunes; g) Oficinas para alojar a fa unién de crédito; h) Vias de

acceso, linea de energia eléctrica y; i} Un desarrollo habitacional.
Los tres parque camaroneros en desarroflo son:

a) El caimanero, situado en el municipio de “E! Rosario”, en el sur del estado de
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Sinaloa. Este proyecto contempla la instalacién de piscina de engorda y precria en un drea
total de 500 has.. En su primera etapa éste proyecto iniciara con 100 has. las cuales se
otorgaran a cooperativas ejidales. El resto de las hectareas seran distribuidas entre la
iniciativa privada y sociedades cooperativas,

b) Proyectos de Sonora, situados en la costa centro-sur de! estado. Estos
proyectos se dividen en cuatro médulos: Tébari con 1500 has., Atanasia con 1626 has.,
Mélagos con 1070 has. y Sfari con 825 has., sumando 5021 has.. En la actualidad
Atanasia tiene en operacion 280 has. y estan por terminarse otras 300 has.. En Tébari se
espera abrir un médulo de 177 has. para 1992.

c) Tonal4, situado en la lago llamado "Mar muerto", en el estado de Chiapas. Este
proyecto cuenta con 510 has. iniciandose su construccién en 1992,

Ademds de estos proyectos nos informaron en la Direccion de Acuacultura de la
Secretaria de Pesca que el grupo NOBUM estd interesado en implementar un proyscto
acufcola el cual comprenderd 500 has. en su fase inicial hasta llegar a un total de 1,000
hectéreas.

Existe una organizacién a nivel internacional la cual se dedica a apoyar tanto
econdmica cémo técnicamente a la actividad acuicola en general. Esta organizacién es
conocida con el nombre de AQUILA (Aquaculture in Latin America "Apoyo a las
Actividades de Acuacultura en América Latina y el Garibe"), la cual obtiene fondos del
gobierno italiano. Su base se encontraba en Brasil, pero se esta pensando cambiarla a
México a fines de este afio (1991).

Independientemente de los planes y proyectos existentes, en las granjas visitadas

encontramos, un problema generalizado que responde a la falta de acuerdo entre el
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Estado y los productores para que la actividad se desarrolle ampliamente y sin trabas.
Gran parte del problema atafie a la falta de organizacién y de informacion para que los
sectores concerten y trabajen en la camaronicultura en forma productiva. La falta de apoyo
rezaga a la actividad alejandola de la produccién y de! avance de la misma.

Hay problemas tales como la venta de larvas de las cooperativas a las granjas, ya
que tiene un esquema desigual y complican el funcionamiento productiva, pues las granjas
acuicolas dependen de la venta de larvas para lograr su produccion. Es decir que los
problemas de dependencia son muy grandes ya que si los recolectores de larvas deciden
no vender a determinada granja, ésta no podra producir.

Por otro lado el Estado no esta dando apoyos de ningln tipo, ni en infraestructura,
ni en exenciones de impuestos, como se ha hecho en diversas ocasiones en otras

industrias. De hecho todos los riesgos corren por cuenta de los productores en ésta
actividad nueva en nuestro pafs.



CAPITULO CUARTO

LA DEMANDA ESTADOUNIDENSE DEL CAMARON,

a) COMPORTAMIENTO DEL MERCADO DE CAMARON EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS.

Estados Unidos es el principal mercado para el camarén mexicano de exportacién,
por lo que consideramos importante analizar éste mercado sobre este producto de altos
rendimientos. De esta forma analizaremos el consumo, la produccién norteamericana de
camardn, la importacién y como se realiza la distribucion del camarén dentro de dicho
mercado.

El andlisis de la participacion de la importacion del camardn mexicano de Estados
Unidos y las posibilidades que tiene nuestro pais al respecto son de suma importancia por
la cercania con el importador més significativo de México.

a.t) Consumo,

El consumo aparente norteamericano del camardn ha crecido considerablemente
en los GHtimos afos, ésto es el resultado de la rdpida expansién de las importaciones, las
cuales aumentaron en 84.93% a lo largo del periodo 1982-1989.

En 1982, de! total de! consumo aparente, el 45.93% correspondia a las
importaciones y para el afio de 1988 la participacion de éstas crecio a 59.05%.

Mensualmente e consumo aparente de camarén fresco y congelado es
generalmente bajo de Enero a Abril, incrementdndose a finales de la primavera
alcanzando su maximo punto en la segunda mitad del ario.
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El consumo percépita de camarén en los 70's fuctuaba entre 1.3 y 1.6 libras (.59
Kg. y .72 Kg.). Para 1982 se habia incrementado a 2.3 Libras (1.04 Kg.) y Para 1988 el
consumo percdpita llego a 3.1 libras (1.40 Kg.). Con estos datos podemos observar que el
consumo percapita de camarén ha aumentado de 1982 a 1988, 34.78%. Por lo que se
entiende que la preferencia y el gusto de la poblacién norteamericana por el consumo del
camarén ha ido en aumento, esto puede deberse a que el ingreso ha mostrado un
crecimiento en el periodo, pasando de 2.518 a 4.223 billones de délares de 1982 a 1989,
como tambien al crecimiento de la poblacion registrado, ya que el incremento de la misma
alcanza el 10% en el periodo de estudio. (ver cuadro 10, 11 y 11a).

a.2) Produccién norteamericana.

La produccién norteamericana de camardn se encuentra entre las mas aftas a nivel
mundial, para 1982 fue de 136 mit toneladas ocupando e! cuarto lugar de produccién a
nivel mundial, y para 1988 de 151 mil toneladas ocupando el quinto lugar, es decir que
hube un incremento en la produccién de 11.03% (ver cuadeo 11) a lo largo de seis anos.
Sin embargo Estados Unidos no es un pais autosuficiente en cuestién de! camaran por lo
que sus ritmos de crecimiento en la produccion de este producto no han sido suficientes y
tiene que recurrir a las importaciones.

La produccién a nivel mundial crecié de un milién 714 mil a dos millones 484 mil de
1982 a 1988, teniendo un crecimiento de 44.92% (ver cuadro 4). Con estos datos
podemos observar que la produccién norteamericana de camarén se encuentra por debajo
de los ritmas de crecimiento a nivel mundial.

Esto no seria muy importante si ia demanda interna no creciera a los ritmos
actuales, por lo que ha tenido que recusir a las importaciones de camardn para poder
satisfacer la creciente demanda, asi pues, las importaciones norteamericanas de camarén
congelado han crecido significativamente, pasando de 111,672 toneladas a 206,512
toneladas durante el mismo periodo, es decir que han tenido un incremento en las
importaciones de camardn de un 84.93 por ciento de 1982 a 1988. (ver cuadro 11).
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a.3) Importacién,

No existen restricciones cuantitativas a la importacién de camarones en los
Estados Unidos, pero se requiere de una licencia de importacion para los productos
procedentes de paises "que no tienen economia de mercado”. Todas las importaciones de
camaron de cualquier pafs estdn actuaimente exentas del pago de derechos.

En el afio de 1980 las importaciones totales de Estados Unidos ascendieron a
99,566 toneladas de camardn y para el afio de 1989 ésta cantidad se habia incrementado
a 228,345 toneladas, es decir que en nueve afos la demanda estadounidense crecié en
128,779 toneladas, 0 sea un 129.34%. Mientras que la oferta mexicana no sélo no crecid,
sino que decrecié considerablemente durante el mismo perfodo, por lo que México redujo
su participacién como exportador de camardn a los Estados Unidos, pasando de un
34.68% det total de las importaciones en 1980 a tan sélo un 12.01% en 1989, (ver cuadro
12). En términos absolutos, México exporté 34,532 toneladas de camarén a Estados
Unidos en el afio de 1980, y para el afio de 1989 exportd sélo 27,415 toneladas de
camardn. Es decir, que hubo un decremento de siete mil 117 toneladas (-20.61%) a lo
largo de este periodo.

Por otro lado observamos que China y Ecuador han aumentado su produccién
camaronera en los (itimos afios a ritmos muy acelerados. Por ejemplo China exportaba a
Estados Unidos en 1980 sdlo 424 toneladas de camardn, y para 1989, 46 mil 756
toneladas, es decir que en tres afos las exportaciones chinas se incrementaron en 46 mil
332 toneladas (10,927.36%) llegando ahora a ocupar el primer lugar en las importaciones
norteamericanas de camarén. Cuando a México ocup6 ese lugar hasta 1986.(Ver cuadro
12).

Si las exportaciones de camardn de México se hubieran hubieran incrementado a
los niveles que crecieron las de China (10,927.36%), México exportaria tres millones 773
mil 435 toneladas a Estados Unidos {més de cuatro veces de lo que se exportd en 1988 a
nivel mundial). Para que México tuviera la participacion que tenia en el total de las
importaciones norteamericanas en 1981 (34.68%) necesitaria exportar 79 mil 190
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toneladas. O si por lo menos hubiera crecido al ritmo que creci6 la demanda
narteamericana (129.34%) deberia de exportar 44 mil 663 toneladas de camarén a los
Estados Unidos. (ver cuadro 12).

2.4) Distribucis : los Estados Unid

Las importaciones de camardn a E.U. llegan generalmente al consumidor final a
través del sistema de distribucion norteamericano mas o menos de la misma manera que
se distribuyen las capturas locales, encargandose de las dos operaciones en gran medida
las mismas compaiiias. Es decir, a través de elaboradores/empaquetadores,
agentes/representantes, importadores, mayoristas/distribuidores, el sector minorista y el
sector de hostelerfa e institucional,

La importacion suele realizarse de la siguiente manera:
-A través de la Compra directa por una compainia importadora;

-A través de un intermediario sobre fa base de en-
vio consignado a éste y;

-A través de un agente sobre la base de una co-
misién.

De estas tres formas, la mds comln es la primera. Es dificii determinar la
importancia que tiene cada canal debido a la falta de estadisticas. Debe notarse también
que muchas de las compafias antes mencionadas realizan ocasionalmente operaciones
especulativas con el camardn.

Con respecto a las importaciones de camardnuna, una parte considerable de éstas
pasa a través de importadores y representantes/agentes. Aunque varios
elaboradores/empacadores compran directamente products en gran  volumen.
Probablemente 1a mayoria considera que los importadores o los representantes o agentes
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les sirven mejor, al reducir los riesgos y las dificultades inherentes a las importaciones
desde la fuente.

Los importadores obtienen e! producto por su propia cuenta y suelen tener
existencias en almacén. Venden e! camardn a elaboradores, mayoristas y distribuidores,
intermediarios, sector de hosteleria y minoristas. Con frecuencia utilizan los servicios de
agentes comerciales para vender en mercados secundarios, pagando por lo general una
comisién del dos al cuatro por ciento.

Los representantes y los agentes de importacion actdan en nombre de un
importador principal, ofreciendo el producto importado en los diversos niveles de la
distribucion. No suelen ser considerados como intermediarios costosos, ya que su buen
conocimiento de fas fuentes de suministro y del mercado les permite ofrecer servicios
valiosos a vendedores y compradores.

Los representantes o los importadores pueden realizar importaciones de partidas
consignadas a ellos. Muchas compafiias trabajan a 1a vez como representantes o agentes
y como importadores.

Con respecto a los mayoristas y distribuidores, un volumen considerable de
camarones importados pasa por sus manes, éstos suelen recibir la mercancia de los
importadores o de los agentes o representantes. Realizan compras especulativas cuando
les parece que es el momento oportuno, aunque normalmente trabajan con un margen
escaso. En los Estados Unidos, los distribuidores entregan el producto a sus clientes,
mientras que los mayoristas no ofrecen este servicio. En ambos casos, sus clientes
principales son restaurantes y minoristas. También pueden abastecer a pequefios
elaboradores.

La mayor parte de las plantas elaboradoras de camaron estin ubicadas en la
flamada region de! Goifo y en los estados de Texas, Luisiana y Florida occidental. La
mayoria de las fabricas de conservas de camarén se encuentran cerca de Nueva Orleans.
Existen también aigunas instalaciones de elaboracion en ia costa pacifica de Alaska y en
los Angeles; alo largo de la costa atldntica, estdn ubicadas en torno a Boston y
Gloucester, en Massachusetts.
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Muchos efaboradores desarrollan también actividades de pesca, ya sea por si
mismos o en empresas mixtas. A menudo utilizan para la elaboracion tanto los productos
de ia pesca nacional como los de importacion.

Los elaboradores venden a cadenas de restaurantes, mayoristas y organizaciones
de minoristas. Prefieren en general tratar con un intermediario para evitar los riesgos
derivados de la importacion.

Ei comercio minorista de los Estados Unidos comprende muchas y grandes
organizaciones tanto regionales como nacionales, también cuenta con distribuidores de
alimento. Sin embargo, por fa gran extension dei pais y por su numerosa poblacién, ef
comercio no esta concentrado y no hay una organizacidn o un grupo de minoristas que
domine el mercado. Prueba de ello es que las fres cadenas de supermercados (Safeway
Stores Inc. de Oakland; Kroger Co. de Cincinatti y; Great Atiantic and Pacific Ta Co. de
Montvale) ocupan juntas una parte del mercado de alrededor del 15%. Las organizaciones
de minoristas de Estados Unidos no suelen importar directamente productos afimenticios y
fas importaciones de camarones congelados parecen hacerse por completo a través de
intermediarios. Los camarones enlatados pueden importarse a veces directamente.

El sector institucional y de servicios de comidas estd dominado en general por
companias muy grandes llamadas “distribuidores institucionales” o compaiias de servicios
de comida. Las diez primeras compaiiias reinen alrededor de! 8% del mercado. Las cinco
mayores son: Sysco Corp., Houston; CFS Continental inc., Chicago; PYA/Monarch Food
Service Group, Greenville; John Sexton and Co., Chicago; y S.E. Rykoff and Co., Los
Angeles. Muchas de estas firmas elaboran también algunos productos alimenticios.
Aunque hay excepciones, estas compafias suelen recibir los productes importados a
través de representantes, importadores y mayoristas.

En lo que se refiere a los camarones, estas compafias parecen tener
relativamente poca importancia. como ya se ha dicho los restaurantes se abastecen sobre
todo mediante mayoristas y distribuidores o por elaboradores. Conviene notar que algunas
cadenas de restaurantes, en especial Red Lobster Inns of America, importan directamente



parte del producto..25

b) PARTICIPACION DEL CAMARON MEXICANO EN LA IMPORTACION
NORTEAMERICANA.

Meéxico, como exportador a nivel mundial de camarén congelado, ocupaba a
principios de la década un lugar considerable. Del total que se exportaba a en el mundo
(353,910 toneladas métricas), nuestro pais exportaba un 12.29% de total exportado
(43,500 toneladas). Sin embargo las exportaciones mundialiales se incrementaron en un
125.33% de 1980 a 1988, llegando a un totat de 797,479 toneladas en el afio de 1988, no
asi las exportaciones nacionales, las cuales, no sélo no crecieron sino que disminuyeron
hasta llegar a 21,071 toneladas en 1988, por lo que disminuyd su participacion
considerablemente, llegando a tan sdlo un 2.64% del tolal de las exportaciones de
camaron congelado a nivel mundial en 1988, (ver cuadro 3).

La participacién de! camarén mexicano en las importaciones norteamericanas fue
del primer lugar durante largo tiempo. Sin embargo México ha perdido su lugar debida, por
un lado a que la demanda norteamericana ha crecido considerablemente a lo largo de la
década (129.34% de 1980 a 1989, ver cuadro 12) y por otro lado la exportacién
camaronera mexicana no ha crecido durante el mismo periodo, por el contrario, se notd
una disminucién de 20.61%. Aunado a esto se observa un gran crecimiento de produccién
de otros paises tales como China y Ecuador, los cuales han logrado incrementos muy
importantes en la produccion de camardn.

Todavia en 1985 y 1986 México ocupaba el primer lugar de las importaciones de
camarén norteamericanas, participando con 18.76% y 18.60% respectivamente (30,654
toneladas y 33,783 toneladas), cayendo en 1989 ésta participacion a tan sélo un 12.01%.
{ver cuadro 12).

25 Centro Internacional de Comercio UNCTAD-GATT. "Estudios del Mercado Mundial
de Camaranes, Gambas y Langostinos”, Ginebra, Sviza. 1983. Pp. 196-198,
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Ecuador en 1987, pasé a ocupar el primer lugar de fas importaciones
norteamericanas de camardn, con una participacién de 21.17% (45,972 toneladas) de las
importaciones tolales de E.U., dejando a México en segundo lugar con una participacién
de 18% (28,839 toneladas).(ver cuadro 12).

Para el afio de 1988 China aumenté su participacién en las importaciones totales
que efectud Estados Unidos de camardn y ocupd el primer fugar, desplazando a México al
tercer lugar. Este mismo afio China exportd 47,359 toneladas (20.70% del total) a fos
Estados Unidos, mientras que México exportd solo 28,839 toneladas , es decir, un 60.80%
de lo que exporté China en ese afio y un 12.61% de fas importaciones totales que
realizaron los norteamericanos. (Ver cuadro 12).

Con fo que respecta a los precios del camarén mexicano de exportacidn, éstos han
tenido un comportamiento estable y con una leve tendencia a la alza como se puede
apreciar en fa gréfica. Las tallas que se producen por medio de sistemas acuicolas mds
comunes son: 26-30, 31-35, 36-40, 41-50 y 51-60. (ver cuadro 13).
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¢) POSIBILIDADES DE MEXICO HACIA UN NUEVO PERFIL DE LA DEMANDA DE E.U.

La oferta mundial de camarén congelado ha mostrado un comportamiento
creciente, 125.33% en el periodo 1980-1988, es decir un incremento similar al del
mercado norteamericano {122.11% de 1980 a 1988, ver cuadros 3 y 14). México ha
disminuido su participacion en esta oferta mundial en 51.56% a lo largo del perfodo,
debido a que no ha logrado incrementar fa produccién de éste producto.

A pesar de ésto México tiene una gran capacidad para aumentar su produccion via
granjas acuicolas. Segun fa Secretaria de Pesca en México se cuenta con un potencial de
entre 300 mil y 600 mil hectdreas disponibles para la implantacién de acuicultura para el
camarén. Siendo conservadores y tomando ef dato de 300 mil hectareas, que es més ¢
menos el doble de las que tiene Ecuador (175 mil ha, con una produccién de 100.3
millones de libras, 45,536 toneladas en 1988) se podria llegar a una produccidn bastante
considerable por medio de éste sistema productivo.

En el ano de 1990 existian en todo el pais 140 granjas para e! cultivo de camarén
en propiedad federal, ejidal y privada. Con un fotal de 8,322.5 hectareas en operacién y
una produccion de 4,960 toneladas; de este total el estado de Sinaloa se ubicaba en el
primer lugar, contaba con 98 unidades de produccién (70% del total de las granajas) en
7,734 hectdreas en funcionamiento {92% del total de! drea cultivada).

Con estos datos podemos ver que la productividad por hectarea a nive! nacional es
de 595.974 kilogramos en un afio. sin embargo, como se habia dicho las granajas con
sistema de produccién extensivo ltienen una produccion muy baja y cuentan con
extensiones de tierra muy grandes. Por tal motivo la productividad nacional no es muy alta,
sin embargo existen granjas con sistemas de produccidn intensivo las cuales liegan a
tener una productividad de hasta 9,000 kilogramos por hectarea en un ano.

La evolucion acuicola ha mostrado un incremento significativo a partir de 1987
cuando solo se produjeron 300 toneladas, alcanzando para el ano de 1980 4,960
toneladas; es decir, 1,553.33% de aumento. {ver cuadro 7). Aungue nuestra produccién de
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camarén de acuicultura no es muy significativa atn, se denota interés en esta actividad.

Si se utilizaran las 300 mil hectdreas disponibles y se tuviera la productividad
promedio de 595.974 Kgs.ha. por afio {la cual es baja), se lograria una produccion via
acuicola de 178,792 toneladas en un afio, mientras que la produccion total en 1987 fue de
83,882 toneladas (produccion acuicola y captura, ver cuadro 7). Pensar en un nivel de
produccién como éste, sélo se puede concebir a largo plazo en nuestro pais, dadas las
incipientes condiciones en que se encuentra e! subsector actuatmente.

La demanda estadounidense ha mostrado un comportamiento creciente (129.34%
de 1980 a 1989, ver cuadro 12), por lo que podemos decir que el aumento en la oferta
mexicana de camardn podria absorverse por el mercado norteamericano, ya que por un
lado la demanda va creciendo y por otro, México tiene ventajas comparativas sobre otros
paises sélo por Ja cercania con el principal mercado de camaron en el mundo, Estados
Unidos.

El departamento de comercio de los Estados Unidos estima que para el afio 2000
la poblacién estadounidense llegara a ser 273.942 millones de personas, es decir un
9.37% mas que en 1990, si esto es cierto y considerando que el consumo per capita se
mantenga estable (1.42 Kg), el consumo aparente norteamericano de camarén se
incrementara a 388,902 toneladas para el afio 2000. (ver cuadro 11y 11a).

De esta forma podemos afirmar que México tiene posibilidades de incrementar su
participacion dentro del mercado norteamericano, el cual, como ya hemos dicho, ha
mostrado un comportamiento creciente, y con una tendencia a seguir incrementando el
consumo de camardn.
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CAPITULO QUINTO

ANALIS!S DEL COMPORTAMIENTO DE LA ACTIVIDAD CAMARONERA EN MEXICO Y
SUS PERSPECTIVAS

a)PRODUCCION
a.1).Captura en alla mar, esteros y bahias.

México no ha podido incrementar Ia produccion de camarén debido a que se ha
llegado a un rendimiento maximo sostenible en cuestion de captura, esto quiere decir que
si se aumenta la captura se podria llegar a un desequilibrio bioldgico de la especie,
afectando asi la produccién del camarén a largo plazo.

La captura del camarén en los dltimos diez afios en México pasé de 77,456
toneladas de fresco entero en 1980 a 74,765 en 1989, es decir que la produccion
mexicana de camarén no ha crecido en ios Cltimos anos, por el contrario, decrecid a lo
fargo de! periodo un 3.47 por ciento.

Sin embargo existe Ia positilidad de incrementar esta produccion por medio de
granjas acuicolas, posibilidad a la cual no se le ha dado el impulso necesario hasta el
momento, ya que no existe un programa de apoyo real y conciso destinado a esta
actividad.

a.2)Acuicultura

La acuicultura de camarén en México es una actividad joven e incipiente ya que
cuenta con tan solo diez afios de vida. En la década de los setentas se iniciaron las
primeras investigaciones acerca de la actividad en la universidad de Sonora, con el fin de
analizar lo viable que podria ser instaurar la acuicultura de camardn en México como una
actividad productiva.
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Pero no fue sino hasta 1987 cuando se comienza a ver un interés en la actividad.
En este afio existian sélo 24 granjas con un total de 1,678 hectareas y con una produccién
de 300 toneladas aproximadamente.

Para el afio de 1990 la actividad acuicola destinada a la produccién de camardn
contaba ya con ciento cuarenta granjas camaroneras a lo largo de todo el pals,
comprendiendo 8,322 hectdreas y con un totai de 4,960 toneladas. En este afio la
produccién acuicola representd el 7.96 por ciento de 1a produccitn total de camarén, la
cual fue de 62,299 toneladas.

De esta forma podemos darnos cuenta que se ha mostrado un interés creciente en
la implantacién de granjas destinadas a la produccién de camarén. Sin embargo, la
produccion es todavia muy baja.

El estado de Sinaloa es el que mas ha desarrollado esta actividad. Cuenta con 98
granjas y 7,734 hectareas, es decir un 70 por ciento del totai de unidades productivas y un
92 por ciento de! total de fas hectareas en produccion.

Actualmente existen proyectos acufcolas para lograr un mayor desarrollo en fa
actividad y asi incrementar la produccién del camardn. Sin embargo, existen granjas, las
cuales estdn siendo subutilizadas debido a la falta de organizacion y de apoyos tanto
econdmicos como técnicos por parte del gobierno. Consideramos que es importante que el
Estado apoye nuevos proyectos de inversion en la acuicultura, pero sin desatender a los
productores ya existentes.

a.3)Problemdtica

Uno de los problemas que ha frenado e! impulso para que se desarrolle fa
actividad acuicola del camardn es el gran patemalismo que ha mostrado el Estado hacia ef
sector social. Se reservaba la explotacién del camardn unicamente a este sector, no
permitiendo que capitales privados pudieran invertir en esta actividad.

Desafortunadamente el gran paternalismo por parte del Estado no fue
acompafiado de ofro tipo de incentivos, tales como créditos, apoyos técnicos,
infraestructura,etc., por lo que las granjas existentes del sector social son en su mayoria



72

granjas con un tipo de produccién extensiva, lo cual quiere decir que son grandes
extensiones de tierra, que necesitaron nada o muy poca inversion y cuentan ademds con
una productividad muy baja.

No fue sino hasta 1990 cuando se modificé la Ley Federal de Pesca, permitiendo
la entrada de capitales privados a la produccién de camarén en granjas acuicolas. Sin
embargo, a pesar de este cambio faltan alin apoyos para atraer de esta manera a los
capitales privados y asf fomentar realmente la acuicultura.

Otro problema importante es que la captura de las larvas silvestres de camardn
sigue estando reservada unicamente al sector social, por lo que todos los acuicultores
dependen directamente de! mismo. Esto de alguna forma crea inseguridad y descontento
entre los productores ya que se encuentran en una posicion de dependencia del insumo
méas importante para la produccidn.

Una opcién para que no se tenga esta dependencia seria que se hicieran cambios
en la Ley Federal de Pesca, para facilitar la disponibilidad de las larvas directamente a los
productores. Otra opcién podria ser la implementacion de laboratorios productores de
larvas. Sin embargo, éstos requieren de una alta inversion y un tiempo considerable para
lograr una productividad con un nivel técnico confiable y estable, ya que la produccion de
larvas por medio de laboratorios es muy delicada. En la actualidad existen algunos
laboratorios que ya han tenido algunas producciones, no sin mencionar que en algunos de
éstos se han tenido problemas con el producto el cual es mds débil, por lo que la
mortandad de estas larvas es mucho mayor que las provenientes del medio natural.

Por otro fado el gobierno no ha otorgado los apoyos que esta actividad, por su
corta edad, requiere. Esto se traduce en diversos problemas que limitan su desarrollo, se
encuentran entre ellos los siguientes: carencia de créditos, falta de infraestructura y una
falta de informacion adecuada que fomente en forma dinamica la actividad.

Los apoyos finacieros (créditos) son insuficientes e inadecuados, ya que tienen
muchos condicionamientos, como se menciond en el capitulo tercero cuando se hablaba
de los créditos que otorgaba el F.ILR.A en el estado de Sinaloa. Este probilema es
consecuencia de una politica econémica que no contempla un apoyo real a la actividad.

Los créditos por parte de F.LR.A son caros y con tasas elevadas y dificultan el
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desarrollo de las granjas acuicolas, fas cuales tiene necesidad de los mismos para su
crecimiento.

Sin embargo, en contraparte, existe el programa financiero de Bancomext del
primero de mayo de 1990, el cual apoya a la atividad con mejores condiciones, como son
tasas preferenciales. E! problema sigue siendo la insuficiencia de recursos y programas
financieros como éste.

La infraestructura es un problema latente en todos los municipios que cuentan con
fa actividad acuicola de camardn. Las granjas se llegan a encontrar en lugares donde los
aceesos son dificiles y no existen mas que caminos de terraceria alejados en muchos
casos de las carreteras.

Por otro tado la comunicacién no estd respaldada por un red telefénica y solo
algunas granjas cuentan con radio de banda civil. Las llamadas que requiere una granja
para apoyar tos procesos tanto productivo como de comercializacion, tienen que hacerse
en los poblados mas cercanos, lo cual frena el dinamismo de la actividad.

Un preblema que atarie a la infraesiructura es 1a falta de energia eléctrica, por lo
que los productores tienen que generar su propia energfa a través de plantas generadoras
de luz alimentadas por diesel o gasolina, lo cual representa costos mayores.

Dentro de los problemas que consideramos fundamentales se encuentra la falta de
informacion y de apoyos técnicos. £l gobierno no ha fornentado intercambios tecnoldgicos
con otros paises, como son conferencias o foros en los que México pueda participar y
aprender de otras experiencias.

Otro problema es que la acuicullura de camardn es una actividad que no se
encuentra integrada en todos los aspectos. Se puede observar por un lado que los
productores se encuentran dispersos entre si, como también can el gobierno y con las
empresas comercializadoras. Creemos que esto se debe a la faita de asociaciones y de
programas que reunan a todos los agentes econdmicos inmersos en la actividad para que
de esta forma se trabaje intercambiando experiencias e inquietudes.

Por Ultimo el excesivo intermediarismo y la especulacion son problemas que
afectan directamente tanto al productor como al consumidor det producto. Por parte de!
productor, éste, en la actualidad no tiene la disponibilidad de vender directamente el
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camarén en centros de abasto o tiendas de autoservicio, lo cual abaratarfa el costo del
producto y el consumidor no se veria afectado por los altos precios derivados del
intermediarismo y Ia especutacién existente.
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b) EXPORTACION Y SU COMPORTAMIENTO

La produccién de camardn en México no ha crecido en los ultimos afios, por lo que
nuestras exportaciones tampoco han podido incrementarse a pesar de que el mercado
norteamericano (nuestro principal mercado de exportacidn para este producto) ha tenido
aumentos considerables.

Las exportaciones mexicanas de camardn hacia el mercado de los Estados Unidos
representan mas del 95 por ciento del total de las exportaciones que realiza nuestro pafs.
En el afio de 1980 las exportaciones que realizé México a los Estados Unidos fueron de
34,532 toneladas y para 1989 furon de 27,415, es decir que hubo una baja en éstas de un
20.61 por ciento en un periodo de diez afios.

Por muchos afios México fue el principal proveedor de camardn en el mercado
norteamericano, un mercado cuyo consumo ha ido en aumento sobre todo en la Gitima
década. Sin embargo, México, a pesar de haber mantenido un volumén de exportacién
promedio de 33,000 toneladas a lo largo del periodo ha perdido el lugar que tenfa, debido,
por un lado, al estancamiento que existe en la captura de camarén, y por otro al
incremento en la participacién de las importaciones de otros paises, los cuales han
incrementado sus producciones para orientarias al mercado de exportacion.

El aumento de la demanda norteamericana y el incremento de la produccion de
camardn de paises como China y Ecuador ha beneficiado a estos dltimos, ya que han
encontrado mercado para los incrementos en sus producciones en Estados Unidos y en
tan solo cinco afios se convirtieron en los principales intoductores del crusticeo a dicho
mercado. El incremento de sus producciones y exportaciones de camardn, se deriva de la
aplicacion de exitosas técnicas de acuicultura que fueron definitivas para lograr este
propdsiis, de esta forma lograron entrar en el mercado norteamericana el cual como ya

“hemos visto ha crecido considerablemente.

El camardn mexicano cuenta con una tradicidn y una aceptacion de muchos afios
dentro de Estados Unidos, y es considerado como un producto de alta calidad, el cual
encuentra su mercado en restaurantes y hoteles principalmente. Ademds cuenta con un
sistema publicitario muy eficaz implementado por Ocean Garden, la cual es la empresa
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mexicana importadora de camarén y de otros productos del mar mas importante dentro del
mercado norteamericano, siendo reconocida por el manejo de productos de alta calidad.

Es importante mencionar que la calidad estriba también en la diferencia que hay
entre un camardn silvestre y uno acuicola; ef primero tiene una textura y un sabor mejor
que e camarén de acuicultura, lo cual llega a ser distinguido sobre todo por los
compradores de producto de calidad, esto influye directamente en el precio. Por esta
razén el camarén mexicano tiene bien definido su mercado teniendo un precio mayor,
como ya se menciond, notandose la diferencia con respecto al camardn chino y
ecuatoriano los cuales tienen una produccion de camardn de acuicultura. Asi pues, hay
que tomar en cuenta que la implantacion de granjas acuicolas para incrementar la
produccién de camardn podria implicar que e! producto proveniente de esta fuente tendria
un precio inferior al que actualmente es vendido. Por lo que se tendrd que buscar otra
forma de penetracion en el mercado, de precio bajo. Afortunadamente el camarén de
cullivo ya tiene un mercado en la actualidad.
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¢) LAS GRANJAS ACUICOLAS COMO UN MEDIO DE CRECIMIENTO DE LA
PRODUCCION CAMARONERA

Proponemos fa implantacion inmediata de granjas productoras de camarén debido
a que se ha dado un estancamiento en la pesca del camar6n a nivel nacional por haber
alcanzado su punto maximo de capturas. De esta forma pensamos que la acuicultura es
un medio viable para lograr incrementos considerables en la produccion de camardn.

Independientemente de los 11,500 Kms. de litoral que liene México, nuestro pais
cuenta con un potencial de tierras, las cuales pueden ser destinadas para la produccion de
granjas camaroneras, de entre 300 y 600 mil hectéreas.

En la actualidad México tiene una produccion de camarén de acuicultura de
aproximadamente 5 mil toneladas en un drea de 8,322 hectdreas, es decir que se cuenta
con un rendimiento de 600 kilogramos por hectarea en un ano. Si se utifizaran 300 mil
hectdreas para la acuicullura con los rendimientos actuales (los cuales son bajos) se
llegaria a producir un total de 180 mil toneladas, es decir un incremento de dos veces la
produccion actual total.

La baja productividad actual se debe por un lado a que !a acuicultura es una
actividad muy nueva en nuestro pais y se encuentra en un proceso de aprendizaje,
aunque algunas granjas en la actualidad cuentan con rendimientos muy altos, de hasta 9
mil kilogramos por hectarea en un ano. Otro motivo de! bajo rendimiento es que la mayoria
de las granjas {rabajan con un sistemna de produccién extensivo, el cual por naturaleza de!
mismo no tiene rendimientos altos.

Asi pues proponemos que las granjas existentes cambien su sistena de
produccion a semi-intensivo o intensivo, los cuales cuentan con rendimientos mas altos y
tienen una mayor necesidad de empleo e insumos, ademas afectan en forma benéfica a
una mayor parte del conjunto de la economia. Asi mismo las granjas que vayan a empezar
lo hagan con estos sistemas de produccion.

Por otro lado, con las experiencias que se vayan adquiriendo en la produccidn,
buscar medios para reducir costos para en caso de disminuciones en los precios, estas no
afecten gravemente a los productores y a ia actividad en general.
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Para lograr este propdsito es necesarioc que el gobiemo canalice recursos
destinados a esta actividad, ya que los sistemas de produccidn intensivo y semi-intensivo
necesitan inversiones considerables,

Consideramos que existe en nuestro pafs el potencial técnico y profesional que fa
actividad requiere actualmente e indudablemente también, en el caso de que la acuicultura
de camardn se desarrollara rapidamente, ya que en los estados productores del crustdceo
existen universidades e institutos técnicos que cuentan con carreras y cursos en las areas
relativas a la explotacion de recursos acudticos, Por esta razon, México tiene la posibilidad
de crear programas de apoyo técnico aparte de los ya existentes, ios cuales necesitan
mayores recursos, Todo esto con ef fin de apoyar a las granjas que estan funcionando
como a su vez a los proyectos acuicolas que se vayan creando.

E! beneficio social que implica el desarrollo de esta actividad se traduce en la
generacién de empleos, ya que en las granjas, ademas de necesitar personal técnico
capacitado también se requiere de trabajadores que no tengan preparacion técnica. Esto
lleva a que la gente que habita en zonas rurales pueda tener una actividad econémica que
incremente su nivel de vida y el de sus familias. El hecho de que existan centros
productivos  dindmicos en sus municipios, hace que estos se desarrollen con
infraestructura, comunicaciones y servicios.

Por otro lado, unido a la implantacién de granjas acuicolas se desarrollan otras
industrias como son las abastecedoras de insumos (alimentos y fertilizantes), asi como ia
de fa construccién que es de suma importancia. A consecuencia de un impulso a la
actividad éstas crecerian con la acuicuitura creandose empresas que complementarian al
subsector.

£l gobierno debe de instaurar un plan integral de desarrollo para esta actividad,
que conternple una linea de créditos blandos otorgades por las instancias pertinentes, con
¢l fin de que la acuicultura de camardn cuente con los recursos necesarios para darle un’
impulso real a los centros productivos y proyectos existentes. Estos apoyos financieros
deben estar dirigidos a fa generacion de infraestructura basica como para la adguisicion
de maquinaria y equipo, de larvas como en Ja ampliacion y equipamiento de las granjas.
asi como para fomentar fa creacion de laboratorios de larvas.

Los laboratorios para ta cria de larvas juegan un papel muy importante en la



£STA TESIS NG OEBE
SAUR B LA RIBLIOTECK

79

acuicultura ya que es fa meteria prima mas necesaria para su funcienamiento, por ofro
lado la creacion de éstos implicaria fa independencia en la produccidn, pues como ya se
habia mencionado, en la actualidad todos fos productores acuicolas dependen del sector
social para el abastecimiento de las larvas, debido a que la recoleccién de éstas se
encuentra concesionada unicamente al mismo.

Por otro lado la implantacién de los laboratorios es muy importante debido a que
las larvas silvestres no serian suficientes para satisfacer el potencial con que cuenta la
acuicultura sin perjudicar de alguna forma la captura tradicional. El desarrolio de estos
centros impediria un desequilibrio bildgico de! camarén silvestre a fargo plazo, ya que mas
larvas completarian su desarrollo tanto en esteros cémo en aita mar, permitiendo de esta
forma que [a captura de camardn en estas zonas no disminuyera.

Ofro aspecto es la eliminacién del burocratismo que existe en la actualidad,
aunque es tarea dificil, logrando esto se eliminarfan fas trabas que limitan el dinamismo y
la eficiencia que puede adquirir la actividad, dando paso a paso a la modernidad del sector
en su conjunto.

Con respecte a la organizacion proponemos se fomenten foros, convenios,
asociaciones, etc. de productores para de esta manera lograr un crecimiento estable y
homogeneo de ia actividad, donde los productores puedan expresar sus inquietudes y
problemas y a través de otras experiencias logren soluciones y mejoras a sus dificultades.

Por otro fado estas aorganizaciones tendrian una unidad para ofrecer el producto
con una fuerza mayor y de esta forma se podria lograr una estabilizacién y
homogenizacién en los precios. También debe de considerarse la implantacion de
comercializadoras donde los productores participen directamente, y evitando el
intermediarismo tan grande que existe en la actualidad, beneficiandose tanto productores
como los consumidores finales, pues los precios no se incrementaria debido a la
inexistencia de los intermediarios.

Por estas razones, podemos decir que México no s6lo puede recuperar el lugar
perdido como productor de camardn, sino también como exportador a nive! mundial,
ocupando el primer lugar entre los exportadores para el mercado norteamericano
{principal consumidor del producto de exportacion), o por o menos podria igualar la
produccién de China y Ecuador, por medio de fa produccién via granjas acuicolas.
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d) EL FUTURO DE LAS EXPORTACIONES CAMARONERAS EN MEXICO

Consideramos que con una pronta instauracién y equipamiento de granjas
acuicolas, contemplando una buena organizacion y con apoyos reales por parte del
gobierno a los sectores que participan en la actividad, la produccién acuicola de camarén
podria incrementarse en poco tiempo y buscando también costos de produccion
competitives se lograria colocar los incrementos de la produccién en el mercado de
Estados Unidos.

México cuenta ademds con la ventaja de estar junto al mercado més importante
para su camarén de exportacidn, lo cual significa para nuestro pals costos en fletes mucho
menores que los de otros paises que exportan camardn a los Estados Unidos y que
actualmente han introducido su producto con fuerza.

Otra ventaja es que el camar6n mexicano, en comparacion con sus competidores,
tiene una larga tradicién de exportacion de camardn de alta calidad hacia el mercado
norteamericano, por lo que no seria dificil la aceptacién de los incrementos en las
exportaciones mexicanas, aunque se dirigiesen a otros niveles dentro del mismo mercado
y con otra clase de producto, compitiendo en precio.

Como hemos visto, los precios han mostrado un comportamiento estable a lo largo
de la década y con una leve tendencia hacia la alza. Por lo que respecta a los precios no
habria que preocuparse en caidas drésticas de éstos.

México tiene un potencial para producir 178,792 toneladas al afio por medio de las
granjas acuicolas. Si esta produccion se exportara a un precio promedio de 9.00 ddlares
por kilogramo (ya que es camarén de acuacultura), tendriamos un potencial aproximado
de ingresos de divisas por concepto de exportaciones de camarén de 2,000 millones de
délares.

El futuro de la actividad camaronera en nuestro pais es prometedora por todas las
posibilidades que representa; tanto como recurso explotable, industria, como recurso de
exportacion, y no solo al mercado de Estados Unig!os, sino también a Europa, ef cual es
potencialmente viable. Tambien como generador de empleo y divisas que lleven a un
desarmollo integral en la produccion camaronera.
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CUADRO 1

‘COMERCIO EXT. DE MEX., EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
(milloges de délares)

1980

1981

1982

1983

1984

1988

1936

1987

1983

1989

participacion de)
camaron ea las
expocaciones del
¢, pesquero
crecimiento de
Tas exportaciones
touales

encl pesfodo

crecimiento de.
Las exportaciones
ptroltras

enel perfodo
crecimiento de
s exportaciopss
0 petroleras

ea ¢l perfodo

Yocms: Pataliscas 0ol comercia exiervar

(3.384.80)

15,511.80
1044130
5.070.50

18,896.60

52114
8782

10.28%

1.65%

T4.42%

33.17%

<35.74%

175.09%

0.04%

G.834640)

20,102.00

14.573.10
552890

23.940.40

546.90
414.66

15.82%

6,792.70

21,229.70
1641720
475250

14.437.00

41213
369.25

867T%

L4%

%

39.60%

13.761.20
22312.10
16,017.20

6294.90

8,550.90

425,14

37039

6.715%

87.22%

12.941.70
24,196.00
16,601.30

759470

11,254.30

45332

402.06

1.66%

28.69%

845150

21,663.70
14,766.60

6,897.10
1321220

39294
326,77

1L51%

474%

33.16%

4,598.60

16.031.00
6307.20
$.723.80

1143240

44733
354.08

4.60%

221%

T9.16%

843330

2065620
$,629.80
12.026.40

1222290

586.58
43513

483%

20%

362%

74.18%

1,754.20

20,657.60

6,709.10
13.943.90
18.900.40

54512
37084

39N%

2.66%

68.03%

(600.00)

22.800.00
1.900.00

14,900.00

72,400.00

523.68
333.07

64.56%

de Mésico, INEGH, encto-agona 1989
vol. X1l slimero 8.
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CUADRO 2

BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS PESQUERDS
(Miles de dolares)

1930 1981 1982 1983 1984 1988 1986 1987 1988 1989 1990

SALDO 484738 510179 391362 421301 444,114 378430 439.56) 579552 509,269 475364 401,067

EXPORTACIONES 521,135 546,898 412,129 425038 453,316 392936 447326 586582 545,124 521677 457244

Abalds 16015 13961 7341 2467 6.612 63911 7720 10970 16,758 27,011 30368
Algus y Sargazos 1,731 5,718 4478 850 $639 12221 17327 1351 8768 19902 26497
Atia y similares 30548 55844 15905 13381 8688 22076 57014 S7.29 B1LB91 72967 S5442
Camarde 387822 414656 369,247 370,785 402,061 326,768 354,083 435,128 370836 338073 276471
Langosta 27650 12143 11,328 10076 12.506 TI1) 12249 13513 18304 13473 20008
Picles 1351 1487 1,365 757 ki) 29 L1k 1,104 1,396 224 L
Ovos 48518 43,049 2462 20722 17422 16946 28430 49515 47070 45027 44787
IMPORTACIONES 26397 3,719 20767 3835 9202 14456 7763 7030 35855 48313 55177
Atén 3502 1842 s NS, 8 126 NS. 216 5707 2.601 53589
Bacalso LR 4503 3 Ns. t 267 150 66 2510 2944 6193
Calamar 138 196 146 NS. - 126 32 239 o 567 361
Grasas y Aceites 13 s 341 150 291 91 299 295 563 3268 4380

15328 182M1 9592

Harisa de snimalcs meris 13936 11448 13,691 186 7.096 1368 1,480 T4
Otros 756 12078 5542 5510 11316 20652 29.862

12818 172018 6,408 1499 1

N.S. No Sigaificativo.
Fuente: Secretaria de Programacita y Presupaeria
Iastinuto Naciosal de Geogralla ¢ Iaformética.

EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS PESQUEROS
17%0

[mPYN

B8 Alga y Sargaros
W Acta y simitares
O camarse
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Total
mundial

Méico
fodis
China
Indonesia
Ecuador
Hosg Koag
Tailaadis
Australia
Disamarca
Filipinas
Braii
Grocalaadia

de México ea
el oual

Crecimienta
del touat
Crecimiento
durante ¢l
pesfado

CUADRO2J

PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAMARON CONGELADO A NIVEL MUNDIAL
{(Toncladas Métricas)

1980

1981

1982

1983

1984

1985 1986

1987

1988

353910

43,500
47762
21718
30471

9725
0an
17915
11,675
19316

2569

6,068
13,769

1229%

125.33%

354,908

33083
54.539
24,007
23,604
1213
13.526
18,761
10,954
19392
N6
s.508
10,650
6.757
8964
5628
93,636

9%

0.23%

382080

32381
54628
14,895
24,583
16,966
15,193
22647
14811
0

4558

111927

861%

7.66%

42285

32,108
53,603
10,695
24241
23,538
15.595
20,150
13,737
25362

4,743

2984

1430
12,086
8495
6,236
134210

7.58%

10.70%

451077

33,656
55,194
16,891
26171
19.073
15817
19,428
14,704
26,143
5438
12254
19.750
14563
15328
11647
4931
145,082

7.37%

198%

500369 616,679

30411 31,694
49.540 52431
21,965 49341
27,798 33931
20,172 30683
19.574 3,283
24041 28717
12293 13,161
33,734 w31l
8105 11211
15970 12224
27,038 33,133
22,555 174438
14571 14,060
16,158 19,062
5898 7229
1350546 191,09

6.00%  S14%

9247% 23.24%

730827

35425
51629
12988
40794
912
36201
53911
13029
4375
14935
11597
2492
20413
16488
21361
6507
08,170

4%

151%

797479

210N
56,829
123,953
53,002
49,746
55.120
42,841
15200
40,176
23,536
t2.930
29.821
20017
17.646
29,906
7.811
197,874

2.64%

9.12%

Crecimicato
enel
petfoda

125.33%

51.56%

18.98%
470.82%

13.94%
411.53%
297.20%
139.13%

30.19%
107.99%
316.15%
113.09%
116.58%
133L.73%
162.55%

28.68%
110.07%

Part,
en el total
en 1988

100.00%

264%
113%
15.54%
6.65%
6.24%
691%
531%
1.91%
504%
295%
162%
174%
251%
21%
375%
0.98%
24.81%

e e e
Fuente: Asuanio FAQ 1983

Estadisticas de Pesca
Vol. 67 Fp. 370373

Roma, tulss. 1990
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PRINCIPALES EXPORTADORES DE CAMARON
(1880-1988)
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Cuadro 4

PRODUCCION MUNDIAL DE CAMARON EN PESO VIVO
(miles de toneladas)

crecimicato
19852 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1982-1988
Total L4 L9 L8868 2421 2219 2357 2484
China 177 220 249 367 427 457 594
Tadia 210 193 20% 232 s 197 237
Tndopesia 123 138 133 144 157 187 202
Tailandia 187 160 136 126 139 159 176
EU. 136 120 145 153 5 165 151
Ecuador i s 0 38 33 i 81
Filipinas 45 40 52 62 72 68 80
Mézico 19 7 76 75 73 %4 ki)
Malasia 67 7% 7 6 7 7 73
Groenlandia 4 41 4 52 64 64 ]
Rrasil 52 49 59 68 58 55 58
Vietaam 43 4 52 54 55 56 56
Rep. de Corea 33 36 12 0 45 4 50
Taptn 60 64 6 55 45 48 49
Noruega 5 78 a4 91 57 a2 a2
Canada 3 1] 1 “ ® 25 u
Islandia 9 13 24 25 6 39 10
Pakistan 27 2 % 27 27 30 29
Ausiralia 22 2 2 2 19 20 20
Argrnting E 19 2% 10 7 3 18
Ouos 00 309 1 400 400 458 376

Fuente: Infocmacidn propoecionada por Ia direccidn de informatica de la Secretaria de Pesca

PRODUCCION MUNDIAL DE CAMARON
(1962-1988)

B china O india B indonesin B8 Taitandia [0 Bewador (3 México




cuadro S

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS DE MEXICO

Petroleo crydo

Automdviles

Motores para automdéviles
Legumbres y hortalizas frescas
Jitomate

Camardn congelado

Café crudo en grano

Partes sucltas para automéviles
Computadoras

hierro o acero manufacturado
Plata e¢n barras

Ganado vacuno

Materias plasticas y resinas sint,
Vidrio y cristal

Fibras textiles anificiales

Tubos y caiierfas de hierro o acero
Cobre en bruto o en concenirados

(Milloncs de délares)

1988 1989 1990¢
5883 7292 8059
1398 1567 1833
1336 1366 1411
267 197 516
243 199 498
370 338 439
434 514 438
443 397 414
340 377 341
233 254 316
318 347 312
2 22 297
22 219 268
234 237 243
212 216 230
210 246 219
200 148 195

"Fuente: Daios proporcionados
por el Banco de México.
* Estimado

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS DE MEXICO

9000
8000 +
7000 <

6000 1
SSOOOT
“

§ 4000 1
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Produccién ton.

Hectdreas
cultivadas

Aendimientos
Kg./ha.

Incremento en
fa produccién
en el perfodo

Incremento en
las hectdreas
cultivadas en
el perfodo

{incremento en

los rendimientos

en el periodo

Cuadro 6§

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CAMARON EN CHINA
_(Toneladas)

1982 1985 1986 1987

7,000 40,700 82,800 153,139

16,500 59,700 85,200 131,000

424 682 972 1.169

2087.70%

693.94%

175.55%

Fuente: Informacion proporcionada por @ direccion de

acuacultura de la Secretarfa de Pesca.

160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

TOMELADAS

PRODUCCION DE CAMARON EN CHINA




Cuadro 7

VOLUMEN DE LA FRODUCCION DE ACUICULTURA
(Toncladas)

1987

1988

1989

1990

acwicola en el
total pesquero

Participecit
de 1a prodoccitn
de camarda acef-
cola en 1a pro-
duccita toml
de camartn

Participacitn del
camardéa acufcola
en el wut
acuicola

Incremento dela |
produccida acefco-
la de camaréa en
-]

897,438
174,300
300

83,882

19.42%

0.36%

0.17%

1553.33%

905,993
184,339
551

73,200

20.35%

0.75%

0.30%

932,890
174,303
2,857

74,765

18.68%

3.82%

1.64%

1,072,821
190,065
4,960

62,299

17.72%

7.96%

261%

e de Pesca

Diseccitn de informética.



Cuadro 8

Areaen
Modo de Némerode  operacico
Estado produccién granjas (Has)
{ —Toul 152 LxyvR]
~ Baga Calufornia Sur 2 RO
Intensivo
Semi-intensivo 2 60.0
Extensivo
~Chiapas ] ~60.0
Intensivo
Semi-intensivo 2 60.0
Extensivo
Nayant % 3
Intensivo 1 05
Semi-imtensivo 3 450
Exeensivo 16 2480
“Smaloa ] 71340
Intensivo 3 94.0
Semi-ipensivo n 6104.0
Extessivo 24 1536.0
~ Sosom g 550
Intensivo 3 48,0
Semi-intensivo 4 810
Extensivo
L
T-mﬂ;u 3 B0
Intemsivo 1 10.0
Scmi-imensivo 2 360 *
Extensivo
Foacnic: Dacos § dos por la d e acuacultura

de la Secretaria de Pesca.
* Las 36 hectfreas corresponden a s6lo una granja.



Cuadro 9

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS PESQUEROS

(Toneladas)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Total consumo
humano directo 508948 775833 611,258 539,882 666316 696806 631,877 699,823  7I9,158 741,721 875,100
Camar6n 8,120 15,879 19,611 22,193 18,757 22,000 16,576 24,430 24,766 28,620 23,400 '
Exportacién de
prod. pesqueros 95,115 98,305 85,403 64,696 73,566 97,338 146,000 166,662 158,740 184,864 124,452
Fuenic: Anuano Eslalstco O 1a Secretana 8¢ Fesca,



Cuadro 10

INDICADORES ECONOMICOS DE ESTADOS UNIDOS

{Miles de milloves de ddlares)

1930 981 we 1983 1984 1985 1988 1987 1938 1939 1990
PNB
3 precios
covientes 21320 3,0526 31660 34057 32 40149 42356 45156 48737 52008 54651
PNB
aprecios .
de 1982 3,871 2488 3,1660 3214 3,5014 36187 e 38453 40169 A7 41573
Ingreso
Naciona! 25184 27185 30286 32340 34126 3.660.3 35819 42233 4420.1
Exporiacionts
aprecios de
1982 Eo.A T ELK) Ml 7 3612 3971 4513 3347 5933 615
Importaciones.
apresios de
1982 ne ul 3388 368.1 4558 414 5269 5703 6106 6474 633
Saldo 569 493 263 00 (@40 (2 1129.8) {118.5) 59 {54.1) 318
Poblacitn 27,15 230,138 232,520 23479 237,008 239279 241627 243,934 236329 H8ITI 250,365
Ingreso
Per Capita® 10,8309 11,5822 12,7788 135156 14,124 15,005.3 16,1771 169762 116476
nc. deling.
et chpita 6.M% 10.33% 3.7% 4.50% 6.23% T81% 4.94% 355%
Fucic: Eo0ROMIC indwcatacs. March, 1997

Govermen grinting office. Ugited States
Washingten, 1995, Pp §
* El dato del ingreso per chpita es en délares.



INGRESO PER CAPITADE E.U.




1980

PNB E INGRESO NACIONAL DE E.U,

B PNB a prec. corrientes
Ingrsso Nacional
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Ahes




CONSUMO APARENTE DE CAMARON DE EU,

Cuadro 11

(Toneladas)

1982 1983 1984 1988 1986 1987 1988 1989 1990 2000
Produccida 136000 120000 145000  153.000 183,000 165000 151,000
Importacién 111,672 135404 136690 140,693 160521 193,584 206,512
Exportacion 4,558 6236 490 5,898 129 6,907 7811
Coamume
apareate 243,114 249165 276,759 287795 336292  35),677 349,701  353,176° 355573%  288.902*
Poblacitn
{miles de peesonas) 232,520 234799 237,001 239279 241627 243934 246329 248777 150465 273.942%
Consumo per cépita
{Kps.) 1046 1.061 1168 1203 1.392 1.442 1420 1420 1420 1.420
lacremento del
consumo per clpita  35.78%
Incremeato de
1a producciéa 1.03%
Incremento de
s impoxtacida 84.93%
Incremeato de
exportacién T1.37%
Tacremento del B
coasumo
apatente 3.4%
Participacitn de
las impoctacioses
e ¢f consumo 45.93% 54.34% 49.39% 48.89% 47.73% 55.05'% 5125"5

Statistical Abswact of the Usited Siazes. 1990
The National dats book
U.S. Departament of comenerce. Breao of the Census.

* Dato estimad

en 1.420 Kgs. anual.

o Dato estimad

| consumo per chpi

pocel

EU.



CONSUMO PER CAPITA DE EU.




Cuadro lla

POBLACION DE LOS ESTADOS UNIDOS

(Miles de personas)
1980 1981 1982 1983 1984 1988 1986 1987 1988 1989 1990 2000

Poblacién 221357 230,138 232520 234199 237.001 239279 241,627 243934 246329 248177 250,465 73942
Incremento 1.05% 1.04% 0.98% 094% 0.96% 098% 0.95% 0.98% 0.59% 0.68% 9.37%
incremento en.

¢} perfodo - 9.97%

Fuente: Sutisticn Abstract of the United States, 1990
‘The Natiooal data book.

US. Departament of commerce, Breau of the Census.
* Dato estimado para ¢} afio 2000
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Cuadro 12

IMPORTACION DE CAMARON DE L.OS ESTADOS UNIDOS

(Toneladas)
1980 1981 1982 1983 1984 1958 1986 1987 1988 1989

Del mundo 99566 101133 124336 155009 155493 163397  IBL64S 217,150 228360 228345
De México S 32473 36397 38391 37091 30654 33783 39081 28839 27418
China Az 2263 1262 843 1468 3146 9380 19257 47359 46756
Eeuador 9168 11229 16397 23320 2WAST 19939 28157 45972 47200 36837
Tailandin 4014 2937 3543 8777 8279 VL1137 10948 10958 10748 22,088
tadia 5901 8625 12222 13684 10505 10880 11096 12881 14604 13020
Panamé s2%2 7229 7997 1379 7407 8926 9894  7.543 6690 7811
Brasil 1980 4962 5764 6648 §991 11491 2.049 7541 9050 1614
Taiwsn 2464 2,508 4227 2,015 8301 13428 15701 16821 788} 33N
Descabezado
del mundo 62991 63992 K39 08,495 102466 105619 118967 140773 {62R70 169,094
Crecimiento de
ta demanda 1.57%  2204%  2467% 03T S08%  ILITR  19.54%  S35%  .D.18%
Crecimients de
Ta oferta Mes. HME 131% 548% AT L1235% 1021% I568%  2621% A%
Participacita
de Mézico 3468%  31B1% W W 238ST 18.76%  1B60K  16.00%  1261%  1201%
Crecimiento
de ta imp.
de camarén 128779 = 129.34%

memmesrs zescecos wmnsemzen
Crecimiento de
1a demands de
camarén mex. aun = -2061%

P . —
Crecimiento
total de la
oferta China 46332 = 10027.36%

mmrmame Em—wepae smseezmx
Crecimiento
total de la
olesta Ecusdos 27669 = 301.80%

=esmm=xs crezmass meememees .
Crecimlento de -
as imp. del
descabezado 106,102 = 168.44%

mvomas c=mesme wegm=x=ws
Fuente: Fisheries of the United States, 1S, Department of comerce
N.O.A A, National Marine Fisheries Service. Varios atios.




IMPORTACIONES DE CAMARON DE LOS ESTADOS UNIDOS
(1980-1989)
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{MPORTACION TOTAL DE CAMARON DE E. U.
(1980-1989)
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Cuadro 13

PRECIOS DEL CAMARON DE EXPORTACION

MINIMOS
Incremento
1984 1985 1586 1987 1988 1989 1990 enel
Tallas perfodo (%)
uho 1872 16.52 15.64 16.52 18.06 21.48 21.26 13.57
un2 18.72 15.86 13.99 16.3 17.62 19.27 18.83 0.59
uns 17.84 141 13.66 16.08 17.18 16.08 16.63 -6.78
16-20 152 13.66 12.78 15.86 16.74 13.22 13.77 -9.41
21-25 13 12.56 12.5 14.54 1443 10.46 1.78 -9.38
26-30 11.45 1145 11.23 11.67 1n.12 9.47 11.01 <384
31.35 228 9.03 1035 9.25 8.7 9.14 1024 10.70
3640 193 837 8.81 749 716 8.26 87 %7
41-50 108 7.05 738 6.61 6.28 738 7.82 1092
51-60 6.72 6.61 6.72 573 562 672 716 6.55
61-70 617 573 5.29 529 4.85 595 6.39 3.57
n-80 5.07 507 4.63 4.74 4.41 518 5.95 1736
80/0V 4.07 4.52 34 4.3 4.19 4.52 54 3268
MAXIMOS
Incremento
1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 enel
Tallss periodo (%)
une 19.16 2048 174 19.38 24.67 2544 3278
uwnz2 1872 196 15,86 19.38 2225 291 2238
uns t7.18 1678 1498 1861 2015 207 2049
16-20 176 15.2 14.98 1696 18.61 18.72 26.83
21-25 12.56 12.78 1498 14.76 17.18 163 29.18
26-30 1101 21 13.51 11.89 1344 13.66 24.07
3135 8.59 11.01 12,33 9.91 12 10.68 2433
36-40 mm 9.58 10.68 8.37 9.69 98 271
41-50 6.61 87 9.47 749 87 8.92 3495
51-60 6.39 6.72 7.82 6.83 T.16 737 137
61-70 573 6.61 6.06 584 6.06 6.39 1.52
71-80 507 5.5 4.96 507 551 5.62 10.85
200V 324 461 463 4.19 485 507 35.56

Fuente: Informacién proporcionada por
Esportadores Asociados, 5.A.
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COMPORTAMIENTO DE PRECIOS DE CAMARON
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COMPORTAMIENTQ DE PRECIOS DE CAMARON
(Precios Mé&ximos, Délares/Kg)
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Cuadro 14

PRINCIPALES IMPORTADORES DE CAMARON CONGELADG A NIVEL MUNDIAL

(Tooeladas métricas)
Crecimicato * Paticipacida
19850 1931 1982 1on3 191 1938 1938 1917 t9s3 eaed  racltout
periodo 1908
Toual
masdiat 354031 373733 402347  4ANOSI 43075 SITAEE 610650 21227 SIM 1I7249%  100.00%
lapse 1421 163013 ISIAT3 140036 169329 LNDAGS 2132 246638  SMTH 79.25% 324%
USA 92979 9332 111671 135401 136450  MOST 16052 19ISM 208512 [ESRTL 5018
Hoog Koag 12560 (5106 21281 M4 DT 20448 40938 49903 6ROM WU Last
Fraacia 20910 20438 22544 DS 20088 4 1738 2437 JEM 51.5% 193%
Emqata 10766 8637 13836 $2302 12419 19206 383851 si2m T6U% 631%
Dinamarca 20831 WS 001 D8 2386 41600 44296 a0 N s
Casdi L7 9052 K400 10475 13928 [EXL BTV I TY- ) s0.13% 115%
Iutia SEES SSI3 947z 10457 1248 17008 (6490 20927 72 16% EILY
Reino Usido 1A 6SSE 9030 10262 13619 17822 18mes 19540 167.00% 248
Sigeapur 44 M 236 2T 1an 19623 20751 DK 9661 279%
Bligica 4297 1SS 3866 IA¥6 3298 301 35T 98 1.01% 122%
Soecia TI04 06 B9 1394 Tam el D ews ta16% [RFL)
Aunialis 1485 2872 2684 B4 a4 4402 6360 492 231.65% asie
Noroeg; 17T 416 6300 10508 637 10100 93k 1030 207.48% 129%
Owoe 7291 9IS 10083 104 116N 109t 18362 Wsn 3419% 429%
Purticipacida
eEles
ol 626%  IS2% 2LTR 0NN ANE 2LATH 2629% 26 156N
Crecimiesta
del eonal S01% a8 M0 130% 1TI% 1292%  RNS 11ém
Orecimiento
duraete ¢f
ads 137.49%
Fuete: Anuasia FAO 1988

Estadisticas de Pesca.
Vol.67Pp 170373

Roma, tulis. 1990
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PRINCIPALES IMPORTADDRES DE CAMARON CONGELADO A NIVEL MUNDIAL
{1980-1986)
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PRINCIPALES IMPORTADORES DE CAMARON
(1988)




Cuadro 15

'VOLUMEN DE PRODUCCION PESQUERA POR PRINCIPALES PAISES

(Miles de toneladas)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Paises
Toud 75609 71885 80025 80881  BL6I2Z 90,148 96491 96980 102,141
laptn 16130 11388 11458 11966 12783 13116 12756 12513 12697
[. 580 57T 6335 6737 1591 8493 9540 10700 12,004
URSS, 9668 9713 10,113 9930 10720 10655 1438 11326 11,526
Pert 2709 217 3513 1565 3318 4136 5S4 45K 6637
EU. 3817 X 7B $11 4324 5030 s5030 5240 6071 6,038
Chile 2892 3503 3BS 4168 4674 4986 5696 49312 537
Rep. de Corea 2,408 2810 2642 2791 2908 3094 3661 3333 3210
Tadia 2445 2448 2369 2509 2865 2826 2923 2908 3,146
Indoccsie 1916 1978 2061 2294 2338 2389 2530 2670 2794
Tailandia 1798 198 2120 2261 2,133 2229 2597 2202 2351
Filipiass 1672 1768 1896 2109 2079 2049 208 2211 2299
Noroega 2536 2700 2681 2973 2602 2292 20M 2,121 1.998
Dinameres 2010 1882 1977 1.863 1848 1765 1849 1,706 1972
Tslandia 1525 1450 w02 55 1552 1695 1669 1645 1774
RepDemdeCaea 1400 1500 1550 1600 1650 1700 1700 1.700 1,700
Conade 1375 1447 1428 1373 1308 1480 1537 1,607 1638
Eepalia 1322 1362 1478 1417 1446 1487 Lad0 1402 1,437
México 1257 1563 1349 1075 L3S 1266 1354 1,466 1393
Smiitrica ("% 2 a9 48 . 158 797 841 1,446 1320
Frascia 26 20t 793 830 834 910 940 923 1.004
Viewwam 559 97 661 757 776 208 "s 871 874
Baagladesh 647 651 639 727 756 716 77 n? 829
Ecuedor 639 519 507 a2 23 1087 1003 6880 769
Brasil 76 755 ™ 754 s 838 ™ ™ %50
Myanmar (ex Birmar 530 595 s8¢ s1 610 644 687 66 708
Otros 13037 13256 13467 14.091 _ 14.180 13636 __14.961 9525 15900

LALE L CLLCTNN 2L VS L] S = A E1

Pasate: Iafonmecifm proporcionada por 1 direccito de
informdtica de ta Secretar{s de Pesca



PRINCIPALES PRODUCTORES PESQUEROS
(1980-1988)
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Cuadre 16

VOLUMEN DE LA PRODUCCION PESQUERA PARA CONSUMO

HUMANO DIRECTO
(woneladas de fresco eatero)
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 19%0

Toul 634489 013298 751282 662755 TEBA261 836728 816763 897433 905993 932890 107282t
Camaréa 71456 72010 78657 76895 TAII4 74599 73S EIAEZ 73200 74,765 62299
Sardiss 126,159 116851 118018 86760 105918 15756 110305 123172 107321 111,396 127484
Adsay

similases 20417 46747 22.997 24532 $7420 85535 96367 102566 113607  148.045 133292

—— e =

Fuemie: Anuario Estadistico d¢ la Secretarfa De Pesea.
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