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INTRODUCCION 

Hoy en dia, las Instituciones Juridicas cobran mayor 

importancia, ya que, constituyen la base sólida y estable que 

la sociedad en general requiere para mantener un determinado 

equilibrio, más aun en este tiempo en donde los factores 

económicos predominan en la toma de decisiones y en la 

realización de los cambios, que cada vez se suceden más 

rápido, 

Es asi, como las figuras legales deben significar la 

permanencia de un desarrollo, deben ser sinónimo de garantia, 

de certeza juridica. 

Dentro de este contexto, nos encontramos frente a una 

institución que pertenece al ámbito del Derecho Mercantil, la 

Sociedad Anónima, la sociedad Mercantil por excelencia; esta 

figura legal de gran magnitud y relevancia dentro del medio en 

el que nos desenvolvemos, ha logrado situarse en el más alto 

nivel dentro de la escala de importancia en el mundo del 

comercio. 

Es esta figura, una figura muy compleja que requiere de vario~ 

elementos para su funcionamiento y desarrollo. 

Uno de estos elementos lo encontramos en el tema de la 

Representación, ya que por la propia naturaleza de la Sociedad 

Anónima, como un ente intangible, requiere de sujetos que 

manifiesten su voluntad y que concreticen los actos propios de 

su objeto social. 

Este es basicamente el tema que desarrollaremos en este 

trabajo de investigación, el cual, para mayor alcance y mejor 

desarrollo del estudio hemos dividido en tres capitules: 

El primer capitulo intitulado "Aspectos Generales de la 



Sociedad Anónima Mexicana" en el cual se hace un análisis de 

la sociedad Anónima, de los órganos que la conforman, 

principalnente de la Asamblea General y del Organo de 

Administración por su participación dentro del tema de la 

representación, sin entrar en esta cuestión en este capitulo. 

El segundo capitulo, "Aspectos Generales de la Representación 

en el Sistema Juridico Mexicano", se hace un minucioso 

análisis de las figuras legales que intervienen en el aspecto 

de la Representación, en particular del Mandato, abarcando sus 

clases, caracteristica y formalidades. 

Por último el tercer capitulo, denominado de igual forma que 

el trabajo de tesis: "La Representación Legal en la Sociedad 

Anónima Mexicana", conjuga los elementos adoptados en los dos 

capitules anteriores, para asi llegar al punto culminante, a 

la esencia de las cosas. En este apartado, analizamos como es 

que la Sociedad Anónima se hace representar, porque, con que 

elementos cuenta para tal efecto y con que facultades cuentan, 

la problematica que representa, asi como un análisis de las 

reformas a la LGSM publicadas en el Diario Oficial de la 

Federación el dia 11 de Junio de 1992. 

Manifestamos nuestro sincero agradecimiento por su interés y 

colaboración con este trabajo, al Lic. Alejandro Rubio Guerra, 

Director de este estudio, y al Lic. Eduardo Heftye Etienne, y 

de una manera especial a la Srita. Rebeca cachea Mendoza por 

su constante apoyo. 
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CAPITULO I 

ASPECTOS GENERALES DE LA SOCIEDAD JUIONIMA MEXICJUIA 

1 FUJICION ECONOMICA Y SOCIAL DE LA SOCIEDAD ANONIMA 

Con el transcurrir de los siglos todo l?areciera que los 

cambios se suscitan cada vez más rápido, no dejando cabida en 

ningún momento, a ninguna persona, a permanecer como meros 

observadores de los hechos, siendo arrastrados por el 

vertiginoso desarrollo humano. 

Es la tecnologia uno de los factores primordiales en este 

proceso, a medida que se logran nuevos avances e inventos, da 

un paso más hacia adelante, dejando atrás todo aquello que ya 

no le funciona, que ya no le es útil. 

Ante esta revolución tecnológica que vivimos todos los dias, 

necesitamos encontrar estructuras que permanezcan y continúen 

para asi, evitar un progreso desestabilizador para el género 

humano. 

Estas estructuras las podemos encontrar bajo la forma de la 

institución, tomando ésta como "una idea de obra o de empresa 

que se realiza y dura juridicamente en un medio social 11 .(l) 

Ante esto, debemos propugnar, por la que debe ser la más 

sólida de las estructuras, el orden juridico, esto no 

significa que sea una estructura estancada y retrograda, por 

el contrario, para ser lo suficientemente sólida debe ser 

dinámica y adecuarse a lo que los tiempos exigen, para asi 

poder regular y normar las condiciones de un Estado, procurar 

el fomento a nuevas formas de producción y de desarrollo, y 

(1) ..,,°" lllUrtce. La Teorr• di le l,.tltucfdn y di l• fwdecldn. clt.:lo por Gonz.aez urlbe 

lictor, Teorfe Polttie11, EdftOf'fal Pornlm, Wúlco, t'il87, p6p. 18.1y184. 



que de cabida a modelos sociales y económicos, es decir, a 

instituciones que constituyan la plataforma del quehacer 

humano. 

Dentro de este orden juridico, dentro de estas instituciones, 

existe la figura de la sociedad Anónima, como una de las 

especies de sociedades mercantiles existentes, bajo la cual se 

han integrado importantes capitales e ideales de empresa al 

encontrar una sólida y eficaz base a sus propósitos e 

intereses. 

Es la Sociedad Anónima, la más importante de todas las 

sociedades mercantiles, ya que sobra mencionar la gran 

diferencia que existe entre el numero de Sociedades Anónimas 

legalmente constituidas y todas las demás especies 

contempladas en el articulo lo. de la LGSM. 

Aunque a este respecto, es muy probable que con las reformas 

a la LGSM publicadas en el D.O.F., las sociedades de 

Responsabilidad Limitada comiencen a tener un mayor auge y 

trascendencia. 

"En nuestro tiempo, la Sociedad Anónima ha alcanzado un auge 

extraordinario. En efecto las grandes organizaciones, las 

grandes concentraciones económicas, las empresas más 

importantes, adoptan la forma de Sociedad Anónima".(2) 

Aqui radica la gran importancia que tiene social y 

económicamente la sociedad Anónima influyendo en forma 

determinante en la vida de todo un pais, y es por ello que no 

debe permitirse que su forma de organización quede rezagada 

ante las necesidades que imponen los tiempos. Muestra de ello 

son las ya citadas reformas. 

(Z) O. Pl"9 l•f•I, Derecho .. rc:."\tll illulcsw:1, EditMl•I POf"ÑI, fléJlfco 1983, ~. 91 
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Toda empresa implica una inversión y por lo tanto, un traslado 

de patrimCJnio de una persona a otra por constituirse o ya 

constituida; al haber una auténtica concentración de capitales 

por parte de varios socios disminuye el riesgo de perder todo 

un patrimonio si ese socio emprendiera el negocio por si 

mismo, resultando asi más conveniente esa conjunción, "La 

Sociedad Anónima es el ejemplo tipico de las llamadas 

sociedades capitalistas o de capital". (3) 

El hecho de que un capital determinando no permanezca 

estático, sino que se canalice a un negocio con un propósito 

claro de lucro, contribuyendo de alguna forma a una economía 

más dinámica, es por todo esto, que la Sociedad Anónima cada 

dia juega un papel más importante en el acontecer cotidiano de 

un pais y de todo el orbe, basta analizar someramente las 

tendencias actuales a nivel mundial, que entre otras cosas van 

en torno a crear verdaderos gigantes corporativos, al darse 

grandes fusiones y asociaciones de aquellas compañias que han 

decidido dejar a un lado el orgullo, que tan arraigado lo 

tenian, para prepararse a la competencia que se les avecina 

ante la formación de grandes bloques económicos, globalizando 

los factores y creando inmensos mercados, de los cuales nadie 

quiere, ni debe quedar fuera. 

2 LA SOCil!DAD AKOllillA CONO SOCil!DAD KERCAll'l'IL 

En su articulo lo. la LGSM, establece las siguientes especies 

de Sociedades Mercantiles: 

(l) lbfdm. 
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I Sociedad en Nombre colectivo: 

II Sociedad En comandita Simple: 

III sociedad de Responsabilidad Limitada: 

IV sociedad Anónima: 

V sociedad en comandita Por Acciones; y 

VI sociedad cooperativa. 

podrán c'ad~pt~~' fa 

.-;-:.:-- <:::_:1---~- :~º:~-~=-;~º~---
De lo anterior todas desprendemos que 

- , _-' ,., - - ---~ 

mercantiles tienen aspectos en com~n, 

apartado, ubicando, 

esto. sera:·: lo 

analicemos en este 

Sociedad Anónima, dentro de este grupo: 

A DE LA PERSONALIDAD DE LAS SOCIEDADES 

EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO 

claro 

El articulo 20. de la LGSM, establece que las 

Mercantiles tendrán personalidad juridica distinta a 

socios, una vez que se encuentren inscritas en el 

P~blico de Comercio. 

"La institución de la personalidad juridica (en las 

sociedades) fue inventada y creada por el ordenamiento para la 

satisfacción de la histórica necesidad del comerciante de no 

afectar todo su activo patrimonial en la aventura mercantil, 

de limitar ante el riesgo del comercio, las consecuencias 

económicas de la responsabilidad patrimonial ilimitada 

establecida por el derecho civil 11 .(4) 

(4) llosa. Loremo. Trattato de Muow Dfrito cc.-erqule. c:fudo por Cet"Vantcs Ah~ Raúl. Derecho 

Merc.itfl, Editorial Nerrft'o, Nd.dco, 1975. plg. 40. 
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Lo anterior, concuerda con la disminución del rieSga-·· expueSta 

arriba. 

En concordancia con esto, el articulo 25 del e.e., incluye,a 

las sociedades mercantiles dentro de las personas morales. 

(Aunque este término de personas morales es bastante 

criticable, por lo que consideramos que seria más propio 

denominarlas, personas colectivas o algún _otro sinónimo que 

diera la idea de conjunto). 

El hecho de que una sociedad tenga personalidad juridica, 

significa que podrá gozar de los atributos que la ley 

confiere, tales como nombre, capacidad, domicilio, pa~rimonio __ , 

y nacionalidad, distintas a las de sus socios. 

Volviendo al tema de la inscripción en el Registro Público de 

Comercio, el mismo articulo 20., nos indica que aquellas 

sociedades no inscritas serán conocidas como irregulares, y 

que a pesar de faltar a este requisito se les reconoce 

personalidad cuando se hayan exteriorizado ante terceros. "En 

sentido amplio será irregular toda sociedad que no esté 

constituida conforme a los requisitos que establece la ley; 

pero la misma ley establece un concepto especial de 

irregularidad: serán legalmente irregulares las sociedades que 

no estén inscritas en el Registro Público de Comercio, consten 

o no en escritura pública".(S) 

La Doctrina (6) ha criticado severamente la disposición que 

permite dar personalidad a aquellas sociedades que 

incumplieron con una formalidad y requisito indispensable, ya 

que este articulo 20. otorga un beneficio a los "ignorantes" 

(5) .... pi6p. 48 )' "· 

(6) Cerv.ntn ~ Cll. Cit. p6e. 44., )'en el •fsm sentido Aantfll• Mol fl'll loberto c., Derecho 

llere~tll. Edftorf•l PorM, "6afco, 19, p6t. 199. 
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perjudicando la estructura normativa que al respecto, 

encuentra en el Registro Público la mayor garantia a los 

terceros involucrados. 

Esta figura de los terceros, se encuentra a lo largo de toda 

la LGSM, la cual, los protege de los actos y actividades de 

las sociedades. Esto se debe a que el tercero que pudiese 

llegar a tener alguna relación de carácter comercial, 

obviamente indirecta, con las sociedades mercantiles, deba 

tener medios legales para conocer de esta sociedad los 

elementos necesarios para establecer una base de mayor 

confianza y credibilidad; esto por un lado, además, es 

conveniente agregar que otras disposiciones dan seguridad al 

tercero que la sociedad que les interesa no podrá realizar 

determinados actos-tales como fusionarse, escisionarse, entrar 

en liquidación, etc.- sin seguir el procedimiento respectivo. 

Con las reformas del 11 de junio de 1992, quedaron derogados 

los articules 260 al 264, los cuales establecian que para 

proceder a la inscripción de las sociedades mercantiles en el 

Registro Público de Comercio, se debia realizar el trámite, 

mas que un procedimiento de jurisdicción voluntaria, de 

homologación judicial, el cual consistia en que el Juez de 

Primera Instancia, federal o local, de la Jurisdicción del 

Domicilio de la Sociedad diera la orden de inscripción previa 

solicitud de parte interesada dando vista durante tres dias al 

Ministerio Público, y desahogando una audiencia para recibir 

pruebas, por si fuera poco, se establecia un término de tres 

dias para que los interesados interpusieran recurso de 

apelación. con todo esto se provocaba un serio retraso en la 

inscripción de las sociedades obstaculizando la agilidad y 

dinamismo que requieren los negocios hoy en dia. 

En la Exposición de Motivos del primer proyecto de iniciativa 



e 

para--retorm·a.r,-1a·- ley se explica: "'se p'ropone suprimir este 

trámite y sustituirlo por la revisión del Notario, Perito en 

Derecho ••. " 

En· la Exposición de Motivos de la LGSM, se explicaba que la 

ley encomendaba a las autoridades judiciales la facultad de 

ordenar la inscripción de las sociedade'!, regulándose al 

efecto un procedimiento para llevar a cabo la comprobación de 

los requisitos necesarios para la constitución. 

La medida de sustituir la actuación judicial por la del 

Notario es a todas luces adecuada, ya que en la práctica qui_en 

mejor puede conocer del legal cumplimiento de los requisitos 
-- - --, ·:<--~, 
. º-~-:~~-,--~ ::~"::'> - -~-;-· 

El articulo Jo. nos habla de la ilicitud en el objeto; que en 

es éste Federatario Público. 

caso de existir se debe proceder a la inmediata liquidació~-~e··. 
la sociedad a petición de cualquier persona incluyendó_ ál, 

Ministerio Pllblico. 

B BL ACTO COHBTITV'l'IVO 

Antes de inscribir a una sociedad es necesario constituirla, 

dispone el articulo So. en su primera parte: "Las Sociedades 
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se constituirán ante Notario y en la misma forma se harán 

constar sus modificaciones". El acto de constitución es un 

acto juridico por el cual dos o más personas manifiestan su 

voluntad de crear una nueva persona con personalidad juridica 

propia. 

Hay diversas teorias sobre la naturaleza del acto 

constitutivo: León Duguit, (7) lo califica como un acto 

colectivo, por otro lado, (8) se le califica como un contrato, 

esto lo consideramos bastante dudoso, ya que un contrato no 

puede crear una persona con personalidad juridica propia. El 

articulo 1792 del e.e. define al contrato como el acuerdo de 

voluntades que produce o transfiere derechos y obligaciones, 

se puede apreciar que tal concepto no alcanza a cubrir el acto 

constitutivo de una Sociedad Mercantil. 

Creemos que lo correcto es afirmar que la naturaleza del acto 

constitutivo consiste en que es un acto único, no comparable 

con ninguna otra figura legal, de naturaleza colectiva, que al 

cumplir con todas las formalidades y requisitos legales 

exigidos da lugar a la creación de una nueva persona. 

e COll'l'EHIDO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA 

El articulo 60. encuadra los datos que la . escritura 

constitutiva deberá contener, estos son: 

(7) Tnltf di Drolt CONtftutlamel. Parfa, 1m, P'I· 351 cltá por "-ntlll• teolhw, Ob. Cft., 

.... 214 

Cl!I> lodrf.-z Y' lodrf~z .IO«Jlfn, Tr-at.m dt Socledadie. llercantlles, Tcm 1, Editor"fal Pornllt, 

llil.fco, 1911, p¡6p. 1l r 55 
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LOS NOMBRES, NACIONALIDAD Y DOMICILIO DE LAS PERSONAS FISICAS 

O MORALES QUE CONSTITUYAN LA SOCIEDAD. 

ESTA FRACCION SE REFIERE A LOS SOCIOS, A LOS TITULARES DEL 

CAPITAL Y SE REQUIERE DE SUS DATOS PARA IDENTIFICARLOS. 

Al respecto, cada Sociedad exige un ntlmero minimo de socios, 

la sociedad Anónima, apartir de las tlltimas ~eformas se cambió 

de cinco a dos tlnicamente, lo anterior con el propósito de 

evitar que se pusieran accionistas tlnicamente para cumplir con -

el requisito leqal. 

OBJETO DE LA SOCIEDAD 

Como ya vimos este debe ser licito y posible, El objeto_ de_,la 

sociedad debe asentarse en la escritura, es decir, indicar que 

es a lo que va a dedicarse. Cervantes Ahumada (9) indica que 

si un acto realizado no está en el objeto social, si el acto 

no está afectado por otras causas especificas de nulidad, el 

no comprenderse en el objeto lo hará !licito pero no nulo; no 

concordamos con esta opinión, el carácter de !licito se 

refiere a que contravenqa alguna disposición juridica, por el 

contrario, podrá alegarse la nulidad, más sin embargo, cuando 

determinado acto sea acordado por la Asamblea General de 

Accionistas, y se exceda de su objeto, es discutible su 

validez, 

SU llAIOK SOCIAL O DE1'0MINACIOK 

Es decir el nombre que llevará la Sociedad. 

"Se llama Razón Social el nombre de la sociedad en el que 

figura el nombre completo o sólo el apellido o los apellidos 

(9) ti». Cit •• Plills· '4 r 45. 
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propios de alguno o algunos de los socios. se llama 

Denominación al nombre de la sociedad en el que no figuran 

apellidos de los socios". (10) 

Seguida de la Denominación o Razón Social, deberá indicarse el 

tipo de sociedad de que se trate, o su abreviatura. 

SU DUIUICIOlf 

Se debe establecer, por cuanto tiempo durará la sociedad y 

cuando se vaya a concluir el periodo, podrá prorrogarse. 

EL IlfPOR'l'E DEL CAPITAL SOCIAL 

suele confundirse al capital con el patrimonio, podemos decir 

que el Capital social es "una cifra permanente de la 

contabilidad, que no necesita corresponder a un equivalente 

patrimonial efectivo. Indica esa cifra el patrimonio que debe 

existir no el que efectivamente existe" (11). Es decir, el 

capital es una cifra determinada, en todo momento, y el 

patrimonio, determinable, y "es el conjunto efectivo de bienes 

de las sociedad en un momento determinado" (12), "es el 

conjunto general de obligaciones y derechos de una persona". 

(13) 

El importe del capital Social será entonces la suma de 

aportaciones de los socios y en el exacto momento de la 

constitución será igual al patrimonio. 

(10) Jbtt• 

(11) Garrlguea .loecf.l(n, CUC"sodeDerethcUlel'CS'ltfl, fmo 1, Edltotfel ~o~nlo,,~fco,' 1987; p4g. 437 

(12) lbfdm 

(tl) Cef'Wr\Ha ""-il, Cit. Cft. plg. 45 
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A raiz de las reformas del 11 de junio se estableció como 

capital minimo el de cincuenta millones de pesos en lugar de 

veinticinco mil pesos, esta cantidad resultaba ficticia e 

irrisoria, sin embargo, consideramos que debió establecerse la 

cantidad en equivalencia a dias de Salario Minimo, para evitar 

nuevamente cantidades que no corresponden a la realidad y para 

evitar confusiones por la reforma monetar~a que entrará en 

vigor en 1993. 

APORTACIOH DE CADA SOCIO 

En relación con el punto anterior, 

socio aportó y asi poder 

participación de cada uno. 

Además, cuando sea el caso, debe 

Capital Variable, determinando cual 

minimo. 

EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD 

Deberá indicarse también el lugar donde se asienta la 

sociedad, es decir, la localidad donde se encuentra 

establecida la sociedad, "podrá modificarse en cualquier 

tiempo sin alterar la escritura constitutiva" (14), "el 

domicilio de la sociedad ha de ser único, aunque puede tener 

varias sucursales, de donde se infiere que todo 

establecimiento que los estatutos desigqen además del 

domicilio social tendrá el concepto juridico de sucursal". (15) 

(14) Jbl ... 

(15) &lrrl-z, Cit. Cft. plt. 421. 
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LA MANERA CONFORME L11 SOCIEDAD HA DE ADMINISTRARSE Y EL 

NOMBRAMIENTO DE LOS ADMINISTRADORES, ABI COMO DE LOS QUE HAN 

DE LLEVAR LA FIRMA SOCIAL 

El órgano de Administración será desarrollado más en detalle 

en el siguiente punto. 

L11 MAJIBRA DE HACER LA DIBTRIBUCION DB UTILIDADES Y PERDIDAS 

ENTU LOS MIEMllROS DE LA BOCIBDl\D 

Debe establecerse como van a ser distribuidas las ganancias ye 

las pérdidas, lo cual, por lógica, se hará según el porcentaje 

de aportación de cada miembro. 

EL IMPORTE DEL PONDO DE RESERVA 

El Fondo de Reserva Legal constituye una especie de Fondo de 

Contingencia; deberá separarse en cada ejercicio, el'5t de.las 

utilidades hasta llegar al 20% del Capital social. 

LOS CASOS EN QUE LA SOCIEDAD HAYA DE DISOLVERSE 

ANTICIPADAMENTE 

La disolución anticipada se refiere a que se realice antes del 

plazo para el cual fue otorgada, algunos casos pueden ser el 

cumplimiento total del objeto social, por ser imposible la 

realización de este objeto, que este ya no exista, etc. 

BASES PARA LA LIQUIDACIOlf Y NODO DE NOMBRAR A LOS LIQUIDADORES 

CUANDO NO BB HAYA HECHO A!ITICIPADAllENTE 

Además 4e esto• requisitos, el articulo 9l, enumera otros, que 

deberá contener le Escritura Constitutiva de una sociedad 

Anónimas 
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- La parte exhibida del capital social. 

- El ntlmero, valor nominal y naturaleza de las 

se divide el Capital Social. 

- La forma y términos en que deba 

las acciones. 

- La participación en las utilidades 

fundadores. 

- El nombramiento de uno o varios comisarios. 

- Las facultades de la Asamblea General y las cono1ic:ic1ne•s' 

la validez de sus deliberaciones, asi 

ejercicio de derecho de voto en cuanto las 

disposiciones legales pueden ser modificadas por la vo1l1'íiit:adL'.,\~':: 

de los socios. 

3 LOS ORGlUIOS DE LA SOCIEDAD ANONIMA 

En este apartado estudiaremos la forma 

dispuesto que sea la organización de la 

dando y limitando facultades y obligaciones a 

órganos procurando una organización 

equilibrada. 

son tres los órganos a estudiar: 

1 Asamblea de Accionistas 

Organo de Administración 

Organo de Vigilancia 
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A ASJIJIBLEA DE ACCIONISTAS 

El término Asamblea deriva del vocablo francés Assemblée y 

éste deriva del latin Assimulare que significa juntar, reunir. 

En la definición que diera cualquier diccionario, 

encontrariamos que es la reunión de personas convocadas para 

un fin. 

Entrando en materia, la Asamblea de Accionistas es un órgano 

de la sociedad Anónima, es la reunión de accionistas para 

tomar una decisión de manera colectiva, dentro del ámbito de 

su competencia. 

Partiendo del concepto aportado por el articulo 195 de la LGSM 

que estudiaremos detenidamente más adelante, encontramos que 

existen dos clases de asambleas de accionistas las Generales 

y las Especiales. 

a) ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Establece el articulo 178 de la LGSM: 

"La Asamblea General de Accionistas es el Organo supremo de la 

Sociedad ••• " 

Este precepto legal es por demás claro, la Asamblea General da 

Accionistas no reconoce ningün órgano social por encima de 

ella, sus facultades se limitarán a lo establecido por la ley 

y sus propios estatutos sociales. 

Al decir que la Asamblea General no reconoce ningün órgano por 

encima de ella podriamos hablar en un contexto netamente 

juridico de una soberania social, Wieland (16) habla de una 

Ct6> cttmilt por 1odrr ... y 1odrr ... , «11. cu., ,... 2. 



16 

soberania en la Asamblea Genei:-al, sin embargo consideramos más 

adecuado hacer la afirmación de una soberanía de la Asamblea 

General, como algo inherente a ella como Organo supremo de la 

Sociedad. Joaquín' Garriguez (17) opina que la Asamblea General 

"es el órgano soberano de la sociedad en el sentido de que 

tanto los administradores como los accionistas quedan 

subordinados a ellas". Mantilla Molina .< 18) , critica de 

incorrecto el hecho de hablar de soberania de la asamblea, 

indicando que sus facultades se encuentran limitadas por la 

ley, los estatutos sociales y aun por los propios derechos 

individuales de los socios, sin embargo, concordamos con las 

opiniones anteriores, respetando siempre los limites de la 

materia, como señalábamos más adelante, en este caso se aplica 

en un sentido esencialmente juridico sin entrar en conceptos 

de soberania pol1tica como una característica propia del 

Estado, que es como este concepto se ha venido desarrollando. 

Ademlis de ser un organo supremo, por el propio carácter que le 

da la ley, por su propia naturaleza la Asamblea General es un 

organo Colectivo, "es un órgano de expresión de la voluntad 

colectiva" (19) que responde a la estructura misma de la 

sociedad Anónima. 

A pesar de ser la Asamblea un punto de concurrencia de los 

accionistas, en plural, en la práctica, puede darse el caso de 

que la Asamblea se celebre con una sola persona, cuando esta 

represente a todos los accionistas que representen el quórum 

necesario, seria interesante cuestionarse que pasaria si esta 

persona representa por mitades iguales a accionistas con 

'17> e. ctt., ,.... '"· 

(ti) Gb. Cit., ..... 495. 

(19) Garrl .. a, Cit. Cft .... 495. 
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intereses opuestos, n_o puede discutir con ella misma, ¿a qué 

clase de acuerdo se llegaría?. 

Por otra parte, encontramos que para la legal existencia de la 

Asamblea General de Accionistas se requiere el cumplimiento de 

una serie de formalidades tales como la convocatoria, quórum, 

etc., (que veremos detalladamente más adelante) indicando con 

esto, que la Asamblea General es un órgano formal. 

Concluyendo, encontramos tres grandes caracteristicas de la 

Asamblea General de Accionistas, es un Organo Supremo, 

Colectivo y Formal, de estas tres caracteristicas la que la 

diferencia de las Asambleas Especiales es la supremacia, 

aunque como veremos más adelante hay más diferencias entre 

unas y otras. 

La LGSM dispone en su articulo 179 que las Asambleas Generales 

de Accionistas se dividen en ordinarias y Extraordinarias, 

agregando éste articulo que unas y otras se reunirán en el 

domicilio social, y si faltare éste requisito serán nulos, 

salvo caso fortuito o fuerza mayor. 

b) U>. ASJIHBLBA GENERAL Olll>INAJ!IA 

Siguiendo nuevamente a la LGSM, el articulo 180 establece que 

serán ordinarias aquellas asambleas que se reunan para tratar 

cualquier asunto que no esté enumerado en el articulo 182; por 

otro lado, el articulo 181 establece: 

"La Asamblea Ordinaria se reunirá por lo menos una vez al año 

dentro de los cuatro meses que sigan a la clausura, del 



18 

ejercicio social (20) y se ocupará, además, de los asuntos 

incluidos en la orden del dia, de los siguientes: 

I Discutir, aprobar o modificar el informe de los 

administradores a que se refiere el enunciado general del 

articulo 172, tomando en cuenta el informe de los 

comisarios, y tomar las medidas que j~zgue oportunas. 

II En su caso, nombrar al administrador o consejo de 

administración y a los comisarios. 

III Determinar los emolumentos 

administradores y comisarios, 

fijados en los estatutos". 

correspondierita1i ~ a 

cuando no hayan 

los 

sido 

Estos preceptos legales definen lo que será la materia de una 

Asamblea Ordinaria, el articulo 180 determina por exclusión 

una infinidad de asuntos al declarar que será objeto de una 

Asamblea Ordinaria todo lo que no enumere el articulo 182, 

dando un matiz muy vago a la asamblea ordinaria, en cambio el 

articulo 181 establece más claramente lo que obligatoriamente 

se deberá tratar en una Asamblea ordinaria, estos asuntos, que 

por su misma naturaleza requieren ser tratados año con año, 

son para darle a la Asamblea General un efectivo control sobre 

los demás órganos internos, además de que es la forma mas 

adecuada de que los accionistas tengan algún contacto con los 

negocios que esté llevando a cabo la sociedad, asi como sobre 

(20) Por t-tf.-- contenfdla en l• •lscellneta fiacal pmr• •l 9'11> dt 1997, espec.{fl~t• •l 

arUculo 11 del CFF, M ntlblecfd cw.a todoe l09 •IerctcfN 'IGC"f•lH deberfen de cor,..,. del ~ 

de ..,.., •l trt1lnU y In> de dlcl11111bn dt cG flfo, dmn:to 1116& Wtffor.fdld • todu las 

Sacf...,. llercltltllee y dltef'9tnlnlo ... clar-.te lm pe:rfodot per• las decl•raclc:nes 
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la marcha de ésta; éste constituye uno de los derechos 

corporativos de los accionistas, ya que como veremos en el 

inciso referente a las convocatorias, aquéllos podrán bajo 

algunos supuestos, convocar a Asamblea General. 

Continuando con el articulo 181 de la LGSM podemos decir, en 

general, que las tres fracciones que lo integran son sobre 

cuestiones que necesariamente la Asamblea General debe vigilar 

y controlar corno organo supremo, ya que estas fracciones se 

refieren a actos realizados por órganos inferiores, el de 

administración y el de vigilancia: 

En términos generales, la Fracción I, vela por una sana 

administración y manejo de la sociedad, dándole la facultad a 

la Asamblea General de tomar las medidas que juzgue oportun.as::. 

para un mejor desenvolvimiento de la sociedad. 

La fracciones II y III, van ligadas al control sobre el órgano 

de administración y de vigilancia, una establece la facultad 

de nombrarlos y otra la de fijar sus emolumentos, "cuando no 

haya sido fijado en los estatutos". 

En la práctica es inusual que en los propios estatutos se 

determinen los emolumentos de administradores y comisarios, lo 

que si se acostumbra, es que se establezcan periodos de dos o 

tres años para revisar o hacer nuevos nombramientos y fijación 

de los emolumentos, sin hacerlo año tras año. 

En conclusión, las Asambleas Ordinarias, en lo que respecta a 

la naturaleza de su materia obligatoria, constituyen o 

representan la suprernac1a corno órgano de la Asamblea General, 

ya que su contenido implica una manera clara de mantener 

cierto control respecto de los demás órganos, además de que se 

establece la obligación de celebrarse por lo menos una vez al 

año, aunque esto, en caso de no ser cumplido, desgraciadamente 

no trae aparejada sanción alguna para los responsables de 
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convocarla, por el carácter de imperfecta de la LGSM, lo cual 

deberia ser sancionado cuidando el sano desarrollo de la 

sociedad Anónima. 

Por lll timo cabe decir que la competencia de la Asaml:>lea 

Ordinaria queda abierta a todos los asuntos que sea necesario 

tratar, además de los indicados, excluyendo aquéllos que sean 

materia de la Asaml:>lea Extraordinaria. 

c) DISTINCION ENTRE ASAMBLEA ORDINARIA Y ASAMBLEA 

EXTRAORDINARIA 

Para mejor entendimiento del tema antes de entrar de lleno a 

tratar las Asambleas Extraordinarias, veamos en que se 

diferencian éstas con las ordinarias. 

Las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, se diferencian en 

cuanto a su perioricidad y en cuanto a su objeto, ya que las 

primeras deben reunirse "por lo menos una vez dentro de los 

cuatro meses que siguen a la clausura del ejercicio social" 

(articulo 181 LGSM) por tenerse que ocupar de materias que se 

reproducen periódicamente e imprescindiblemente, mientras gue 

las segundas pueden reunirse "en cualquier tiempo" (articulo 

183 LGSM). 

Pero no es bastante la nota de periodicidad, ya que las 

Asambleas Ordinarias pueden reunirse fuera de todo ritmo 

periódico, una vez que se haya celebrado la Asamblea 

obligatoria anual que la ley requiere. Por esto debe tomarse 

en cuenta el criterio objetivo.(21) 

(21) lodrf..,u )' latrf .. 1. (1,. Cft. Tce 11, P119. 5. 
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"En conclusión por regla general, la Asamblea es Ordinaria 

porque se celebra periódicamente, su competencia es limitada 

y las materias a tratar entran en la gestión normal del ente; 

en cambio, la asamblea es extraordinaria porque no reúne las 

caracteristicas anteriores, es decir, puede o no celebrarse, 

su competencia puede abarcar aun aquello de la Asamblea 

ordinaria y las materias a tratar no corresponden a los de la 

gestión normal del ente. 

Además de la materia, el criterio que nos serviria en razón de 

la manera para hacer la distinción entre Asambleas Ordinarias 

y Extraordinarias, seria el relativo a la composición de las 

mismas; nos referimos al quórum y al número de votos" .c22¡:;· 

"Las juntas generales se dividen, tradicionalmente, ·.~en 

ordinarias y extraordinarias, según tengan o no caráctér 

periódico regular".(23) 

Hemos transcrito algunas autorizadas opiniones sobre la 

distinción entre Asambleas Ordinarias y Extraordinarias, 

concordamos principalmente con la del maestro Rodríguez y 

Rodriguez, a la que podríamos agregar el elemento de quórum y 

convocatorias dado en la opinión de Vázquez del Mercado, que 

sin embargo, resulta criticable, ya que en la práctica, en los 

estatutos sociales se pueden aumentar los quórums para las 

ordinarias hasta el grado de requerir las mismas formalidades 

para ordinarias y extraordinarias, Mantilla Molina (24), no 

está de acuerdo con que se aumente el quórum y requisitos de 

Pornlll, lllfxfco, 19, Edlcfdn, plp. J6 v l7. 

<23> c.rrl .. 1, m.. Cit. P'g. 497. 

(24) ttl. cu .. P'g. 
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la' Asamblea ordinaria, indicando que no se debe ccirtar la vid~ 

de la sociedad, más sin embargo se piáctica·en protecci'ón de 

las minorias. 

No obstante, siguiendo a Osear Vázquez del Mercado (25), nos 

dice que "no existe una diferencia sustancial entre ·estas 

clases de asambleas que amerite que se haga una división 

tajante entre ellas", creemos que evidente.mente no se puede 

hacer una división tan marcada entre ellas, ya que, en primer 

lugar, debemos recordar que ordinaria o extraordinaria, 

estamos hablando del mismo órgano, con sus mismas 

caracteristicas, la extraordinaria no es superior a la 

ordinaria ni viceversa. 

Partiendo de este criterio, consideramos que la clasificación, 

más no la división de asambleas ordinarias y extraordinarias, 

parte en principio, en razón de la materia a tratar, ·.li'1uego¡ 

por consecuencia de esta materia, en razón de lá per~oricidad. 

Ahora, ¿a qué atiende la clasificación de la materia?, como 

veremos más adelante, el articulo 182 enlista 

limititativamente, los asuntos a tratarse e en asamblea 

extraordinaria, que por su naturaleza, .Pueden afectar 

sustancialmente a la sociedad, creemos ~e nos·encontramos una 

vez más en una disposición que intenta dar protección a las 

minorias y a los terceros, ya que estos .asuntos por ley, 

requieren quórum especial. 

(25) .... Cit.; plo. 34 
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d) ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA 

si buscamos en cualquier diccionario el significado de la 

palabra extraordinario, veremos que es aquello que va fuera 

del orden o regla natural o común, es decir, que va más allá 

de lo ordinario, bajo este entendido, la LGSM establece un 

listado de asuntos que deberán se conocidos por una asaml:>lea 

extraordinaria, ya que por su propia naturaleza requieren un 

trato diferente y no tienen una periodicidad fija. 

El articulo 182, establece que serán asambleas extraordinarias 

las que se reúnan para tratar cualquiera de los siguientes 

asuntos: 

I Prórroga de la duración de la sociedad f 

II Disolución anticipada de la sociedad;. 

III Aumento o reducción del capital social;·· 

IV cambio de objeto de la sociedad; 

V Cambio de nacionalidad de la sociedad; 

VI Transformación de la sociedad; 

:~~I ;~::~:n c:: ::::o:::i::~~~legiadas; .··· re ' ' . ' . . . . 
IX Amortizacion por la sociedad de sus .p~2p·i~~. acciones y 

X 

XI 

XII 

a) 

emisión de acciones de goce; 

Emisión de bonos; 

cualquiera otra modificación del coil't;a~~; ~;;~¡air ;: 
Los demás asuntos para los que J.~ í'~y' g,é~:J.:C:6ii~2'a' lo 

social exijan un quórum especial ·'itie'go ~rit,;r;.,;;;,;;~ •.•a la 

,• ... '. ~ ';;-;; '.- '·':~ ',• '-; .>: 

.;·,- ,· .:·>·_; :1_)·'' ~ .. .{. :· :.: ~<:.:.\ ::_-:(>::: 
Modificar la escritura constitutiva (fr~ciC:.Í:ones. I a'VÚ): 

Asamblea Extraordinaria corresponc:l;.>,·'.:L' 



b) Acordar las amortizáciones'. con ·utlÚdades ~r~partibles 
(fracción IX) ; : ( >: ; .. ~ '',' ' r ·•:~. L 
Decidir la emisión de'acicÍones'~'.Jiv~~e~~(~das, .. de acciones 

de goce y de bonos cii1t§~~~;,~~}''l?i;é~tg;~s.vrÍ:i'áx Y 

c) 

X)
11

.(26) '\:•····; ··::;' ··.:::·:·:'.'.~;}t;;.2;y·· 

Cabe agregar a estos supue~~os\~! ;~~ ¡~~~~0¡¿~~fiJ:~'~~ :!;;~ii ~ . • 
::::::r~;=~e;::P;:0ex:;a1:nc~~~i;f!~~i§tiT~7a{t:~~::~l~~··.·····~· 
de acuerdos que no sean de. los·· -~~nt_~iiiP_la'.~o~: :·~n-:~~el_.::._. ai-~~~u:(o: . 
182; pero en cambio los estatuto~.l)üede;, estable~er;.,ste ·' 
requisito para la adopción de cua'lquier.acuerdo especlal"i(27)" 

Rodriguez y Rodriguez (28) al analizar 

asuntos del 182, las reduce a dos: 

- Modificación de estatutos, y 

- Acuerdos que requieren de mayoria especial. 

En general, como podemos apreciar, la naturaleza de· los 

asuntos a tratar por la Asamblea Extraordinaria ya no son en 

esencia, para tener un control sobre los demás órganos de la 

sociedad, sino que versan sobre cuestiones que no se repiten 

periódicamente, y sobre cuestiones más de fondo, que de una 

manera u otra afectan la estructura global de la sociedad, "Y 

los demás asuntos para los que la ley requieren un quórum 

especial", ya que por la propia naturaleza de los asuntos, 

sirve de base a una cierta protección para los accionistas, 

(26) ._..tilla 91Dlf,.. c:tJ. Cft •• "'8· 312 

(27) ladrfpz )' lodrfpz. Ob. Cit.• Tc:.a 11, p6a. 14 

(28) lblct. 
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min<;>ri tario~; o· río, y a la sociedad misma, impidiendo en teoria 

que . se·. tonien ·decisiones que afecten su posición. ,,_-____ .. _. '.·:--

Por.~último,'· respecto a la Asamblea General, cabe agregar que 

en l'a práctica suelen darse las llamadas Asambleas Mixtas, asi 

se da ."la celebración de Asambleas que tengan un carácter 

·doble. En una misma reunión se delibera, por una parte como si 

·-se tratase de una Asamblea ordinaria y por la otra, como si se 

· hUbi.ese celebrado una Asamblea E><traordinaria". (29) Para que 

se - celebren esta clase de Asambleas, se requerirá "que la 

convocatoria respectiva indique dicho carácter mi><to11 ,(30) 

e) ASAMBLEAS ESPECIALES 

Jllnto a la Asamblea General de Accionistas, encontramos otro 

tipo de Asamblea, la denominada Asamblea Especial. 

Es el articulo 195 el que da razón a la e><istencia de estas 

asambleas, el cual a la letra dice: 

Articulo 195 en el caso de que existan diversas categorias de 

accionistas, toda proposición que pueda perjudicar los 

derechos de una de ellas deberá ser aceptada previamente por 

la categoria afectada, reunida en Asamblea Especial, en la que 

se requerirá la mayoria exigida para las modificaciones al 

contrato constitutivo, la cual se computará con relación al 

número total de acciones de la categoria de que se trate. Las 

Asambleas Especiales se sujetarán a lo que disponen los 

articules 179, 183, y del 190 al 194 y serán presididas por el 

accionista que designen los socios presentes. 

(29) ViuJaa •l Merudo, Cb. Cit., pis¡¡. l7 

(30) ..,.rer• r.r•f .I~, INtltucfonca dlt Derecho Merc.,tll, Editorial Porn1a, Mdco, 1991, 2a. 

Edlcfdn, ... 547 
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Nos dice osear VáZ.quez del Mercado q~e ºla· ··función de la 

Asamblea Especial no es otra que la de· ratificar ·de la 

Asamblea General". (31) 

creemos que la opinión del autor citado no · describe 

precisamente el contenido del articulo 195, el cual nos situa 

en la hipótesis en caso de que la Asamblea General afecte con 

alguna resolución, alguna facultad de det!'rminada clase de 

acciones, " ••• toda proposición que pueda perjudiéar cada una 

de ellas deberá ser aceptada previamente por la categoria 

afectada"; ahora surgen las preguntas ¿que pasa en el caso de 

que la Asamblea Especial no acepte la proposición de la 

General?, ¿no se ejecuta la resolución de la Asamblea General? 

¿en este caso, se estaria sometiendo la voluntad suprema a la 

inferior? 

El maestro Joaquin Rodr1guez y Rodriguez (32), nos da la 

respuesta al afirmar: "las Asambleas Especiales sólo tienen 

competencia para tornar acuerdos relacionados con su defensaª 

Los acuerdos adoptados por las Asambleas Especiales obligan a 

todos los que deben tomar parte de ellas, estén presentes. o 

ausentes, lo cual no quiere decir que cuando los accionistas 

concurren a la Asamblea General tengan la obligación de dar su 

voto en el sentido acordado por la Asamblea Especial. El 

acuerdo de la asamblea aprobando la modificación de un derecho 

que corresponde individual o colectivamente a los miembros de 

la categoria que la componen, es condición para la validez de 

los acuerdos que la Asamblea General adopte en ese mismo 

sentido. 

(JI) do. Cit. polo. 42 

112) do. Cit. ,,... 47 
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son dos voluntades concurrentes que producen ·una sola 

declaración de voluntad". Más adelante, el mismo autor agrega: 

". • • lo importante es subordinar la eficacia de una decisión 

de la Asamblea General a la concurrencia del consentimiento de 

la Asamblea Especial". (33) 

De todo lo anteriormente analizado, podemos concluir que la 

Asamblea Especial únicamente se reúne para defender sus 

intereses cuando estos se ven afectados expresamente por la 

Asamblea General, la cual, evidentemente no puede 

perjudicarlos teniendo que contar con el consentimiento de 

aquella categoria de accionistas cuando sus derechos se vean 

afectados. 

f) CONVOCATORIA& 

El significado de la palabra convocatoria es el hacer un 

llamado a un grupo de personas para que concurran a un lugar 

o acto determinado. Es asi, por medio de una convocatoria, 

como se hace un llamado a la Asamblea General. 

En términos especificos, la convocatoria vendria a ser "un 

aviso adecuado a los accionistas para advertirles la fecha el 

lugar, y el motivo de la reunión". (3.4) 

La Convocatoria por regla general, debe hacerla el 

administrador o consejo de administración, o los comisarios, 

sin embargo, la LGSM hace énfasis en alqunas excepciones a 

esta regla: 

<D> tdml, P't· 48. 

(34) ladrfp.z y ladrr1US1. Qb. Cit •• Tam 11., .... 25. 
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a) El articulo 184 establece que los accionistas que 

representen el JJ% del capital social, podrán hacer una 

petición por escrito al órgano de administración o a los 

comisarios para que convoquen a asamblea para tratar los 

asuntos indicados en la petición. En caso de que se 

rehusaran o no hicieran la convocatoria dentro de los 15 

dias siguientes a haber recibido la .solicitud, podrán 

solicitar, este grupo de accionistas a la autoridad 

judicial del domicilio de la sociedad, que haga la 

Convocatoria. 

b) El articulo 185 establece que el titular de una sola 

acción podrá solicitar que se convoque a Asamblea cuando: 

I No se haya celebrado ninguna Asamblea durante dos 

ejercicios consecutivos. 

II Cuando las Asambleas celebradas durante ese tiempo no se 

hayan ocupado de los casos que indica el articulo 181. 

Como podemos ·apreciar, estos dos supuestos versan sobre el 

contenido que necesariamente deben tratar las asambleas 

ordinarias por lo menos una vez al año, es decir, que su 

capacidad de convocatoria es limitada. 

Además, éste articulo 185, establece que si los 

administradores o los comisarios, se rehusaren o simplemente 

no hicieren la convocatoria solicitada dentro de los 15 dias 

a partir de haber recibido la solicitud, ésta nuevamente, se 

formulará ante el juez respectivo para que la haga, previo 

traslado de la petición a los administradores o comisarios. 

Agrega por último este articulo que el punto se decidirá 
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siguiéndose la tramitación establecida para los incidentes de 

los Juicios Mercantiles. (35) 

III Una tercera posibilidad de solicitar que .. se ·.c;:é:mvoque: a 
Asalllblea por un sólo accionista se extieride:al caso' en 

que faltare la totalidad de los comisarié~ , .. en: '.los 

términos del articulo 168. ~Je~ ~iLJ~ 
--. ;_ __ .. '.- -.- '·.\¿;·. ·¡~-:<'• 

Existen otras disposiciones legales que establee.e 11{.faciuú:ad ., 
---~~~~- -o';;:j:i'~:;o.:;-.....o;o·. ·' ~,- - -;._ ._ 

de convocar a asamblea: 

a) 

b) 

El articulo 169 del cFF da facultad a:i·:~~'.Í.nterventor 
administrador para convocar a la Asamblea ·¿e:~'B·t;.J.~.'.;,: ·~ 
El articulo 4 6 de la LQSP da de igual fc°n;ta r~citf1t~~~s ·al 

sindico para convocar a dicho órgano. 

Es importante mencionar "que el derecho que se les confiere a 

los socios no es el derecho de convocar sino de solicitar que 

se convoque". (36) 

En lo que respecta a la forma de la convocatoria, ésta deberá 

hacerse por medio de la publicación de un aviso en el 

periódico oficial de la entidad del domicilio de la sociedad, 

o en uno de los periódicos de mayor circulación en dicho 

(35) *i>fere afdo corww'lfent• ~ en las llltf .. refo,,_. • le LCSM, Y• tfJe ae dieran tente• 

responubl lf~ • lo. notar fas, se les htbfera fa:ult8da pera CfiC fuera 1 ellos .,t• 4-1len 

".Wfera a solicitar la CCl"IVOCatorfa, pmra dlrte ..yor celeridad et asLrito. 

(l6) larrera Graf • Clb. Cit. plg.551, V4izqaz dtl lllerc.to, c::t.. Cft., p6g. 50. 
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domicilio: al respecto, la Doctrina (37) coincide a'r' señalar 

de incorrecta esta disposición afirmando que ·la convocatoria 

debe hacerse en los dos medios establecidos, en el'. oficial y 

en el de mayor circulación y no en uno u.en otro. 

La convocatoria deberá hacerse con la antelación .que fijen los 

estatutos o por lo menos con quince dias antes a la fecha de 

la reunión. 

El articulo 187, nos dice que la convocatoria deberá contener 

la orden del dia la cual es la relación de asuntos sometidos 

a la discusión y aprobación de la Asamblea General además, el 

articulo 191, nos da a entender que se debe establecer el dia, 

algo absolutamente obvio, y también la hora, y la indicación 

de ser primera o ulterior convocatoria, además de la firma de 

quien debe hacerlo. 

Además en la práctica se establece el requisito de depositar 

previamente las acciones en alguna institución bancaria contra 

la entrega de los cupones respectivos para poder asistir a la 

asal!lblea. 

En algunas ocasiones, se incluye la posibilidad que contempla 

el articulo 192, de que los accionistas podrán hacerse 

representar en las asambleas, siempre y cuando los mandatarios 

no sean ni los administradores ni los comisarios. 

Por 1Utimo, cabe mencionar que "la LGSM, permite que se 

prescinda de la Convocatoria cuando se trate de la Asamblea 

Totalitaria" (38), esta es la Unica excepción bajo la cual se 

(l7) ledrf-z r lc:drf .. 1. Cb. Cit •• "9- 3'. y Nwitfll• Rolf,.., m,. cu. P'I· m. "'' .. •., "'ª 
.. ~ CJ.19 " f~t• ..- tn l• ncrlt...-• ~tftutf'llll ae aeftll• -. cancret--.t• l• 

-r• d9 ~lfcar ta ~torl•, lo Cf.19 ro9 psrece ~ medldll .::ertQ cmo aahcfdn al 



dispensa el requisito prévio. de. cion0~c;~oria, /será: .,;uando 

este legalmente reunida la totalidad: d.el .capital social, en 

los términos del articulo 188. 

q) QUORIJK 

El Quórum consiste en el número mínimo de asistentes que deban 

concurrir a la Asamblea para que se considere legalmente 

válida, asi como el número mínimo de votos en determinado 

sentido para considerar un acuerdo como validamente adoptado. 

Es decir, que estamos en presencia de dos Quórums o Mayorias: 

"las Mayorías necesarias para constituir las asambleas (quórum 

de presencia)" (39) o quórum de asistencia, y la mayoria de 

votos necesaria para que la asamblea adopte legal y 

validamente un acuerdo, o "quórum de votación".(40) 

Es asi como lo establecen los articules 189, 190 y 191 de la 

LGSM, los cuales procederemos a estudiar a continuación: 

Si se trata de Asamblea Ordinaria, entonces se requiere que 

esté representada, por lo menos, la mitad del capital social 

(quórum de presencia o de asistencia), y las resoluciones 

serán válidas cuando sean votadas favorablemente por la 

mayoría del capital representado (quórum de votación). Esto 

será en caso de primera convocatoria; cuando no se celebrare 

la asamblea en el dia fijado para tal efecto, se convocará por 

segunda vez a asamblea la cual, en este supuesto será válida 

con cualquier número de acciones representadas al igual que 

los acuerdos adoptados. 

(59) .. rrer• Craf. Ob. cft., p6g. 555. 

(40) Jbfdm. 



En el caso de que la asamblea sea extraordinaria, el quórurn de 

presencia deberá ser de cuando menos las tres cuartas partes 

del capital social, y el quórum de votación deberá ser de 

cuando menos la mitad del capital social; en caso de que sea 

segunda convocatoria, las resoluciones siempre deberán ser 

aprobadas, cuando menos por la mitad del capital social: la 

razón de que se requiera siempre la mitad gel capital social 

aprobando las resoluciones es obvia y congruente con otras 

disposiciones de la LGSM, se pretende proteger a los 

accionistas y a la sociedad misma debido a la naturaleza de 

los acuerdos adoptados en una Asamblea Extraordinaria. 

Cabe agregar, que los estatutos sociales pueden aumentar, 

tanto en asamblea ordinaria como extraordinaria, la mayoria 

necesaria para dar tanto con el quórum de asistencia como con 

el quórum de votación. 

h) CARGOS DB LA ASMBLEJ\ Y SOS FUNCIONES 

La Asamblea para su celebración requiere ciertos cargos o 

funcionarios con atributos especificas: 

El articulo 193 establece lo siguiente: 

"Salvo estipulación contraria de los estatutos, las Asambleas 

Generales de Accionistas serán presididas por el administrador 

o por el Consejo de Administración, y a falta de ellos, por 

quien fuera designado por los accionistas presentes". 

En este precepto se establece quien será el que dirija el 

orden de la Asamblea, "la Asamblea precisa una dirección, es 
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decir, de alguien que dirija los debates, haga conservar el 

orden y cuide del debido funcionamiento de la Asamblea (41), 

esta persona suele estar designada expresamente en los 

estatutos sociales, siendo en la mayoria de los casos el 

administrador único o el presidente del consejo de 

administración, tal como lo indica el precepto legal arriba 

transcrito; en caso de ausencia del que deba presidir el acto, 

será nombrado uno de los asistentes. 

Junto con el cargo de presidente, lo está el de Secretario 

(42), cuyas funciones, "por general, se concretan a la 

redacción del acta de la Asamblea y en algunas ocasiones, a 

dar informes a los accionistas y a la lectura de documentos de 

la sociedad". (43) 

El cargo de secretario de la Asamblea se menciona en el 

articulo 194, al establecerle la obligación de firmar junto 

con el presidente el libro de actas correspondiente, siendo 

ésta la única mención del cargo, "la ley calla en cuanto a 

todos los demás datos relativos a este cargo" (44). En lo 

relativo a su nombramiento, se acostumbra que sea Secretario 

de la Asamblea quien lo sea del Consejo, de no ser asi, se 

elegirá también entre los presentes. 

<41> Rodrfguez y lodtfguez. d>. cit •• plg. 35 

(42) Radrfguez V lodrfguez, Ch. Cit ... p6g. 32, C1Jlen fnc:lUIO cor.ldera al Secretarlo ce.> psrte de 

la presfdlnc:la al aff,--r: •A l• Presidencia et. la ~lea fnt~rQ por el Presidente y el 

Secretarlo, y por ..-un otras peraanas "2 toe estatutos dctel'9fnen ••• •, afn mtiorgo, 

cor.lder- qa no forwin estos c.rgac parte de 111 drpno, ya CJJe por la naturaleza de los 

cargm, san~ por pe:rsanu ffafcn diatfntn con ftn:fones deteralnndaa dentro de 

la celebración di! la As.titea. 

C4l> Vlizq.ez del Me~odo, Db. Cit., pág. 75 

(44) lodrígi.ez y RodrfQl.lel', Ch. Cit., p6g. 36 
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como otro cargo dentro de la Asamblea, está el de los 

escrutadores, "la actividad de los escrutadores es mínima, 

como ya dijimos, hacen el recuento de las acciones 

representadas, constatan la existencia del quórum y dan cuenta 

de ello al Presidente de la Asamblea, para que este haga las 

declaraciones correspondientes" (45). Aunque la actividad de 

los escrutadores es minima, es fundamental p~ra la celebración 

de la asamblea, as1 como para poder dar como válidos los 

acuerdos adoptados en la misma, al certificar los requisitos 

de mayoria senaladas arriba. 

otro cargo que tomó especial relevancia con las \ll timas 

reformas a la LGSM, es el del Delegado que será analizado en 

el capitulo respectivo. 

i) EL ACTA DE ASAMBLEA 

Es el articulo 41 del c.com. el que .nos .indica.;cu~{·,es··e1 
contenido de las actas de Asamblea, el cual a=la letra dice: 

"En el libro de actas que llevará cada sociedad, cuando se 

trate de juntas generales, se expresará: la fecha respectiva, 

los asistentes a ellas, los números de acciones que cada uno 

represente, el número de votos de que pueden hacer uso, los 

acuerdos que se tomen, los que se consignarán a la letra; y 

cuando las votaciones no sean económicas, los votos emitidos 

cuidando, además, de consignar todo lo que conduzca al 

perfecto conocimiento de lo acordado. cuando el acta se 

refiera a una junta del consejo de administración sólo se 

expresará: la fecha, nombre de los asistentes y relación de 

(45) Vh(JM'I del ~rudo. dli. Cit •• P'f. 15. 
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los acuerdos aprobados. Estas actas serán autorizadas con las 

firmas de las personas a quienes los estatutos confieran esta 

facultad". 

En este caso, se aplica por analogia lo relativo a juntas 

generales, es decir, a la Asamblea General. Este articulo 

entra dentro del capitulo III, "De La Contabilidad Mercantil", 

es por ello que se habla del libro de actas que cada sociedad 

tiene obligación de llevar junto con otros libros¡ "los actos 

de comercio, consumados o no, pueden dar margen, como todo 

acto juridico, a reclamaciones posteriores y a la consiguiente 

necesidad de reconstruir la operación efectuada, puntualizando 

sus circunstancias, pues bien, los reqistros del comerciante, 

o para llamarlos ya con su propio nombre, los libros de 

comercio, pueden servirle de eficaces instrumentos de prueba, 

tanto más ventajosos, cuanto la celeridad y multiplicidad de 

las operaciones mercantiles requieren un sistema de pruebas 

rápidas y sencillas, y no pueden serlo más las que resulten de 

un breve asiento en el libro respectivo" (46)1 en este caso 

será el ya citado libro de actas, pero no será un breve 

asiento, sino que debe pasarse al libro el acta completa, "Y 

deberá ser firmada por el presidente y el secretario de la 

asamblea, y por los comisarios que concurran", tal como lo 

establece el articulo 194 de la LGSM. 

Este libro de actas, además de ser exigido por el c.com, en 

caso de no llevarlo, resulta una infracción relacionada con la 

obligación de llevar contabilidad, segün lo marca el articulo 

83, fracción rr del CFF. 

' ' 

(46) Tena. Felipe de "·• Derecho Jlerc:antfl Mufcano, Edft~rf~~, Por~. ,-M:f~fcco,. ,1974, ,,Sépti~ 

EdfcfM, pAp. 115 y 176. 
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El Acta de Asamblea constituye el medio por el cual el órgano 

supremo de la sociedad plasma sus decisiones y acuerdos, es 

por ello que al final de cada asamblea, el secretario, después 

de haber redactado dicha acta, debe leerla para que sea 

aprobada por todos los presentes. 

Siguiendo el contenido del transcrito articulo 41 de C.Com., 

el acta deberá contener la fecha, asi~tentes, acciones 

representadas, número de acciones de que pueden hacer uso, 

acuerdos adoptados, "los que se consignarán a la letra", 

número de votos emitidos, "cuidando, además, de consignar todo 

lo que conduzca al perfecto conocimiento de lo acordado". Más 

adelante se expresa que "las actas serán autorizadas con las 

firmas de las personas a quienes los estatutos confieran est~a 

facultad". 

De esto es importante apuntar algunos aspectos: respecto a lo 

que se refiere a consignar los acuerdos a la letra y c.uidar 

que se consigne todo lo que conduzca al perfecto conocimiento 

de lo acordado, son aspectos de suma importancia, ya que el 

acta constituye el medio comprobatorio de la voluntad de la 

Asamblea, es la forma por la cual éste órgano transmite su 

autoridad y su decisión desde su redacción hasta el contenido 

mismo, cuidando que los acuerdos insertados en el acta sean 

precisamente los adoptados durante la celebración de la 

asamblea, es por ello que el tlltimo acuerdo adoptado es el de 

la aprobación del acta de la asamblea. 

Por otro lado, la tlltima parte del citado articulo 41, 

establece que las actas serán autorizadas por las personas 

facultadas por los estatutos, lo que puede dar lugar a 

contradicciones con lo establecido por el articulo 194 de la 

LGSM que confiere dicha facultad al presidente y secretario de 

la asamblea para firmar el acta. En caso de que los estatutos 
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llegaren a designar a otra persona, y hubiese franca 

contradicción, creemos que debemos atender al criterio de que 

la ley especial deroga a la general. Además, en ocasiones se 

acostumbra que todos los asistentes a la asamblea firmen el 

acta respectiva, en sustitución a la lista de asistencia, en 

caso de que no sea as1, se debe agregar dicha lista. 

continuando con el articulo 194 de la LGSM, establece también. 

que cuando no se haga el asiento del acta en el libro ésta · 

deberá protocolizarse, esto es un error ya que da a entender.~,::· 

que cuando se protocoliza no se asienta en el· libro,· Y­

repetimos, éste es una adecuada forma de c?!=Jn~~·~·~~~~~~-~-L~ la:':·~ 
celebración de todas las asambleas. ·· - · ~.·· :"~-:_·~ ·· 

cuando se trate de asambleas extraordinarias s:(emprf¡,_ deberán 

protocolizarse e inscribirse en el Registr_o· Püblico da 

Comercio, "independientemente de que, en alquno·s casas, los 

acuerdos relativos no produzcan modificación alguna en la 

escritura". (47) 

Como conclusión, podemos afirmar que el acta de asamblea es un 

documento privado que una vez que ha reunido todos los 

requisitos de contenido y forma, constituye el medio por el 

cual la asamblea plasma su voluntad, ordenando sean ejecutados 

sus acuerdos. 

D ZL ORGIUIO DZ ADMINISTRACION 

"Todas las legislaciones prevén la existencia de un órgano · 

separado para la gestión y representación de la ·s.A. La 

naturaleza de esta sociedad, como sociedad colectivista.en que 

(47) l•ttel• Gr-af. el>. Ch. plf. 557. 



participa'n qrcln mlmf'.!~·o de:··so6i~s ~ 'exige la Separación entre la 

propiedad de la empresa, - en.'. -s·ent1do ~conóm~C~, y su 

dirección".(48) 

Este órgano, es el autorlzado para funcionar como vocero de la 

sociedad, deberán manifestar, ante terceros la voluntad 

social. (49) 

Este órgano puede estar constituido de dos ~ormas dependiendo 

del número de personas por el que esté integrado, - "la 

administración de la Sociedad Anónima estará a cargo deuno 

varios mandatarios 1 (articulo 142) "cuando los -administradores -

sean dos o más, constituirán el consejo 

(articulo 143), es decir, cuando sea una 

forme el órgano de administración, 

de administraé:iÓn••, 

sola -persona --1~ gu.,;·· 
-se ·1é.de;,19~~l"á 

administrador único, cuando .lo .sean· dos o más-perso~~~.--:~erá .. • 
consejo de administración; como quiera que sea su· fol111a;-· se. 

encargaran "de la representación y de la gestión ~de _los 

negocios sociales".(50) 

a) EL NOMBRAMIENTO DEL ORGJJIO DE ADKINISTIU\CION 

El nombramiento del órgano de administración, constituye una 

facultad de la asamblea general de accionistas, . tal y como lo 

disponen los articules 6 fracción X, 100 fracción-xv'.,;-i-'t·a~­
fracción II, de la LGSM. 

(48) Gerl"fguaz. Ob. Cit •• p6t. 474. 

(49) CervM'ltH ~. (1). Cft., plg. TOS. 

(50> ladrf .. z y lcdrf..-z, Gb. Cft., pit. 87. 
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"En relación con el nombramiento del administrador \lnico o de 

los consejeros, existen dos distintas posibilidades, seg\ln que 

se trate del nombramiento inicial, subsecuente a la 

constitución de la sociedad o del nombramiento de renovación 

de los asi hechos". ( 51) 

Cuando la designación se hace en el acta constitutiva, se 

inserta en la parte transitoria de la misma, en el mismo 

sentido, en la práctica suelen fijarse periodos determinados 

de tiempo para elegir o reelegir a los administradores en 

asamblea ordinaria, dándole asi ese carácter de temporalidad 

que establece la ley, aunque cuando se fijen periodos 

determinados de tiempo, "el simple transcurso de él no 

produciria el cese automático de las funciones ··del 

administrador, ya que el articulo 154 proviene que . en·. tai' 

supuesto los administradores deberán continuar en el deseápeftc' 

de sus funciones ºmientras no se hagan nuevos. ~o~~~~-.f~~:~~~,~~·("-· · 
los nombrados no tomen posesión de sus cargo~•<.·-( ~~;j~J;;~j ._ ·:~'~;-::.: :'.·}·-~'-<' ~., 
Los administradores podrán ser elegidos de entre ·].¿),;,mismos··· 

accionistas. 

cuando un accionista o varios representen un v~intic!nco. por 

ciento del capital social tendrá derecho a nombrar un 

consejero; cuando la sociedad este inscrita en la bolsa 

mexicana de valores, el derecho mencionado-se reducirá a-un 

porcentaje del diez por ciento seg\ln lo mencionado el articulo 

144 los nombramientos de las minorias sólo pueden ser 

revocadas cuando sean revocados igualmente· todos los demás 

administradores. 

(51) ·-· .... 92. 

(52) Ce,.,,., tes Ahi.oda. Db. Cf t .• pSg. 103. 
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En este tema del nombramiento del '·~.~ga_ri~. ~~::·,~~:~irii~t~~Óión, 
·los comisarios tienen la facult~d<'de:haCE!"l:iO~' d~·~liornbrarlO,· en 

dos supuestos: 

l cuando llegaren a faltar todos los consejeros, 

2 cuando la asamblea no los hubiere designado. 

b) CARJ\CTERISTICAS DE LOS ADMINISTRADORES 

Las personas que integran el órgano de administración,: reúnen'. 

c_ier~.~s _ carac:teristicas, las cuales estudiaremos siguiendo la 

exposición del Maestro Jorge Barrera Graf; (53) 
_o •• - '~='-<;e·::,:,, __ 

- Deben de ser personas fisicas (articulo .147),. capases·:para·,i.·· 

contratar y obligar a la sociedad que rep~es,enta'n; ·B.\Jemás' . 

no pueden estar inhabilitados para el ejerc.ido.:<i~{ .. ;/ .•, 
comercio, como lo establece el articulo 1.2 d~l ~".'::·coiO/·'' 

!/~L-· 
•• ' <' • __ -."~ :;<_: - - . 

' : .. ~~:::~:-'.: :~({~ ·.-
estarán inhabilitados: 

"Los corredores; 

Los Quebrados que no hayan sido rehabilitados; 

Los que por sentencia ejecutoriada hayan sido canden~dos pÓr 

delitos contra la propiedad, incluyendo 

falsedad, el peculado, el cohecho y la 

conclusión". 

- El cargo de Administrador es temporal; 

- otra caracteristica es la absoluta revocabilidad del carga; 

C53> Ob. ctt •• ples~ 574 y 575. 
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la Asamblea General como Organo Supremo, tiene la total 

libertad de remover a los administradores como mejor le 

convenga, quedando a estos últimos únicamente el recurso de 

ejercer acción de indemnización por los daños y perjuicios 

causados por la revocación cuando ésta no fuera justificada. 

- como lo vimos más arriba, los administradores pueden ser 

socios o personas extrañas a la sociedad. 

- Aplicando por analogia las disposiciones del e.e. relativas 

al mandato, la actividad de los administradores es 

remunerada. 

- Además de estas características, podemos señalar qu~ el· 

cargo de administrador es indelegable "Y deberá, por 

tanto, desempeñarse personalmente" (54), lo cual no 

significa que puedan otorgarse facultades a otra persona 

para que ejerza determinadas funciones, 

a) RESPONSABILIDAD DB LOS ADHINISi'R.11.DORBS 

Por Administradores entendemos al consejo y al Administrador 

Unico. 

El articulo 157 de la LGSM establece: 

"Los Administradores tendrán la responsabilidad inherente a su-­

mandato y la derivada de las obligaciones que la Ley y los 

Estatutos les imponen" del carácter de Mandatarios nos 

ocuparemos después, aqui analizaremos el aspecto de la 

responsabilidad de los administradores en el ejercicio de sus 
funciones. 

(54) Cetvlntes Ah~, Db. Cit •• p6¡. 103. 
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~'Los supuestos de responsabilidad derivan:de':i~ ob11~~ció~· d~· 
diligencia que la ley impone a los administradores. ··Esta 

diligencia se tipifica en la ley recurriendo por una ·parte al 

concepto de "Comerciante Ordenado", en SuStitució"n del ºbuen 

padre de familia", que es el prototipo de la diligencia en 

materia civil y por otra parte, recurriendo al concepto de 

"Representante Leal 11 , aludiendo asi a un d_eber de fidelidad 

que impone al administrador la defensa de los intereses de la 

sociedad que él representa, anteponiendo esos intereses a los 

suyos personales" (55) 1 es decir, los administradores deben de 

responder a esa confianza que en ellos a depositado el Organo 

supremo. 

Bajo este entendido, "puede deducfrse qúe la ·acción de 

responsabilidad, que 'regula .la ,.Léy''Cíen.éral de Sociedades 

Mercantiles, tiende exclusivamente' al -rel,.,tegro del capital 

social perdido o disminuid()· ~C)r -dCllo o poi: culpa de los 

administradores" (56), sin\,;~~a:~go;'a ~J't() debe agregarse' la 

obligación de los admini.~ti:~clor~s ;<le llevar un control sobre 

los registros, etc., de·.la ~~~-~·~:~~·~~-~~:es_~·~s1_ co~o ·lo __ disponÉ! 81 

articulo 158: 

"Los Administradores. son· solidar.iamente responsables para con 

la sociedad: 

I .De la realidad de las aportaciones hechas por los socios: 

II Del cumplimiento de los requisitos. legales y estatutarios 

establecidos con respecto a los dividendos que se paguen 

a los accionistas; 

(55) C.rrfeuei:. CIJ. Cit., p6g. 488. 

(56) lodrfguez y lodrfguez, CIJ. Cit., p6g. 120. 
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III De la ·existencia y mantenimiento d·~ ·· los .si~t~mas' de 

contabilidad, control, registro, archivo· o .. información 
'.·:--

IV 

que previene la Ley; 

Del exacto cumplimiento de los acuerdo~de:las Asambleas 

de Accionistas 

Cervantes Ahumada (57) critica de innecesaria e.sta disposición 

afirmando que con el contenido del articulo 157 es suficiente. 

El articulo anteriormente transcrito habla en su enunciado 

general de la responsabilidad solidaria, esta cuestión se 

refiere a cuando exista una multiplicidad de administradores, 

reunidos en un Consejo de Administración, ya que cuando es 

administrador tlnico esta cuestión no tiene razón de ser por 

ser una sola persona, entonces, esta responsabilidad 

solidaria, lo será respecto a los problemas relativos "a la 

actuación de un consejero y a la responsabilidad del consejo 

y de la sociedad por los actos de aquél y además, los 

relativos a la responsabilidad de los consejeros no ya por 

actos de ejecución, sino por los acuerdos tomados en consejo" 

(58). 

Existen varios supuestos bajo los cuales los administradores 

pueden incurrir en responsabilidad, analizaremos esto 

siguiendo al Maestro Rodriguez y Rodríguez (59): 

- Responsabilidad por aotoa gratuitos. 

- Responsabilidad por acto• de dispoaioión. 

C57> ctt. ctt., p6g. 104. 

(58) ladrfSllaJ. y lodrfguez, Ob. Clt. 1 p6g. 121. 

(59) ldm, piga. 126, 127 'f 128. 



- - ".- ---, 

Este sup~,;,'<ii:o 
los<adininis~ra~ores no 

de·ello se.realicen. 

es aplicable -cüando .las·.:·f'~ct.Íl~'~d~S ·'de 

- Prohibioión de competencia Uicita. · . 
Este supuesto versa principalmente sobre dos articulosi ';~].<: :' 
156 que prohibe a los administradores el. intervenfr'en:;1a·.;.· ;·· 

deliberación y resolución de aquellos asuntos en.que;'te.,;gan. ' 
un· interés opuesto al de la sociedad; y el 197(~·~:~~:r~~ib~.::~: -,-:,;-_·:-::--

relativas a la aprobación del balance o a su· 

responsabilidad". 

- Responsabilidad por obligaciones contraídas en nombre de ·.la·.· 
· ·~0:,-'...'::~:- ·.c.'.-o--:--,---

SOCiedad, 

Este supuesto no será aplicable cuando los 

obren dentro de sus facultades ya que las obligaciones: 

contraidas se entienden existentes entre la sociedad ·y 

terceros; sin embargo, cuando los administradores o~ren 

dolosa o culposamente podrá exigirles responsabilidad; En 

este caso, la sociedad deberá responder por lo actuado por 

los administradores, y posteriormente exigirle a estos el 

resarcimiento del dano provocado por su conducta culposa. 

- Responsabilidad por incumplimiento de obligaciones legales 

y estatutarias. 

Tal como lo menciona el autor citado no es posible senalar 

todas las obligaciones estatutarias ya que estas varian en 

cada caso concreto. 
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- Además de estos supuestos, la Lay del Mercado de Va1ores, 

respecto a las Sociedades Anónimas abiertas, prohibe el uso 

da información privilegiada. 

Respecto de aquellas sociedades emisoras inscri~as en el 

Registro Nacional de Valores e Intermediarios. Esta 

información privilegiada no sólo es aplicable a las 

Sociedades Inscritas en el mencionado Registro, ya que se 

"habla de ella para referirse a la que tienen, en fli'n~ió~- de 

su cargo, los administradores y repr.ese~ta~,t.~~. :.·,~:e:.:·.~.1:1..~ ~··:.; 
sociedad, y que aprovechan en SU beneficic;;;,i--c/e'n•"fiv.or'. dEr:-' 
personas allegadas a ellas por razóll'. de-~~iy~rs-OS~ ·~i{~ -')~~ 

--..,_;.,~<e~- H¿.i. - -
o.:,:~:,·:~:~·:~:~~-~;, -V' "" 

. ·.· >;:-~ :~~~~":, . -·: -<;J~--
vinculas". ( 60) 

:· . . , -> --:::~·), -=~_,,,.,_:_• ' 

Por tlltimo, en lo que se refiere a é'"~é-:temá';'Fesi!mp'ortante_ 
-·.,.-.;¡; - --

~::~:::do~uede::::: ;::st::m~:is;::::~fr-~~:é~f ',,~~Et!!n~~~::·'. 
estatutos, para caucionar su gestión-· 6 a;,'E,g(i~a't'j c~a:lquier 
responsabilidad que pudieren contraer _en él d~se~~~ñó de s~ 
encargo, en la práctica esta disposi6iél~ ----- es"- meramente 

simbólica, exigiéndoseles entregar a la 'caja l;, ~a~~idad de un 

mil pesos o algo parecido. 

C ORGAHO DE VIGILANCIA 

Por no ser_ de -la directa - competenc.fa de este trabajo! 

llnicamente subrayaremos los aspectos más . importantes_ -de este 

órgano social. 

(60) .. rrer• Graf • Db. CI t.• pdsl. 597. 
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11 La Vig~lancia de la Sociedad Anóninla, est<? _es_í_--_·1~·>~'ig·Í-~anc;:i~ 
sobre ia administra~ión ·ae la sociedad, -'.es·tará~~a _ ca~g~-:-de··:: úno 

. '· "" ., --. ' .. ,_, .. ··;··· 

o y arios: comi~arios,- temporales y revocab1e·s ,·'' C:JU'.i9_íies-. 'pU.ede·n . 
se~ So~:ios o personas extrañas a :Í~ s~~-{~d'~~,-~·.·:--(~-:i .. )-·:,.:;'~e~: __ ~·5¡: .. 
como. lo establece el articulo 168 d~ l~Ú.Gsíi:, e• •. ·.;: ··< 

11Los Comisarios son los órganos' encargados d~ ;;j_gfl~; 
permanentemente la gestión social,' con' in.d,ep~ifüe~ciia 'd~ la . · 
administración y en interés exclusiv;, ct~da'soi:i;;dadº1 ~i'c62)' 

~i:::satrf:~::0 u:: e::c::s d:0:aa:~~Az~1:j~~i~_J~b~w~;~~!~~:i~~/2 . 
órganos, en la cual, hast~ ª-~ri~-~- <~~ --:- ~~-~~·~~\~~_:_\~~ ::_'_f~.ª-~~-~--~~~ :-
General y dependiendo de ésta el<Org<lno:'d~;A~;¡{1ii;~·racJó~j~ 
un lado y del otro, equilibrando; ·é1::·órgána·tc1e\1i<jilanc1a;''. .• ~.,. 

·=;O:"""' ;_o:::_;·-=·~~;~-::; .~ =·:-.(·.,?-'C-.-- .. 
-·,'-'°' :"{:'~:-~' 

como bien sefiala Cervantes AhÚmac:lá, é~t~::'ófgan~ \iigÚa' al de 

administración. As1 es como se estabÍe"ce en ii{i~y:uri,."órga~o 

:::::~:::ci::p;:1 ;~:a:::~:is::a¡ot,~,~a~~~~:f d.:~~~:t~:::~. ~: 
hecho de que la junta general, ·~e,;;;.;' cir~a~o qi;e se rellne 

esporádicamente, a menudo - sólo ·~riá·~.:-.\;e~~; -ai~:'~c .. ~~ft~~·- no puede 

controlar de una manera efectiva la gestión de los 

administradores". (63) 

Es el articulo 166 el que "ejemplificativame.rite -señ-ala las 

principales facultades y obligaciones de los comisarios" (64), 

y estas son: 

C6U Cerwntu ~. Cll. cu •• 5*1. 104 

(62) ffadter, eltñ por ladr( .... ;r y lodrfpz, CI>. Cft •• pi¡. t52 

C6J) C.rrf.-1. Ob. cu •• plf. 515 

(60 Cet"flll'ltes Ah....m, cll. Cit., pq. 105. 
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- cerciorarse de la constitución·y subsistencia de la garantia 

que exige el articulo 152, dando cuenta sin demo1a de 

cualquier irregularidad a la asamblea general de 

accionistas. 

- Exigir a los administradores una información mensual que 

incluya por lo menos un estado de situación financiera yun. · 

estado de resultados, 

- Realizar un examen de las operaciones, documentac.ión ;·. <. _.;', 
registros y demás evidencias comprobatorias, en el grádo :·y:.·· 
extensión que sean necesarios para efectuar la vigÚ~;;c,.J.~~cl~i.;~c.c 
la~ operaciones que la ley les impone y para poder ·;:~ndlr. 
fundamento (SIC) el dictamen que se menciona en el siguiente 

inciso. 

- Rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de 

accionistas un informe respecto a la veracidad, suficiencia 

y razonabilidad de la información presentada por el consejo 

de administración a la propia asamblea de accionistas, 

- Hacer que se inserten en la orden del dia de las sesiones de 

el consejo de administración y de las asambleas de 

accionistas, los puntos que crean pertinentes. 

- convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de 

accionistas, en caso de omisión de los administradores y en 

cualquier otro caso en que lo juzguen conveniente. 

- Asistir con voz, pero sin voto, a todas las sesiones del 

consejo de administración a las cuales deberán ser citados. 

- Asistir con voz, pero sin voto, a las asambleas de 

accionistas; y 

- En general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las 

operaciones de la sociedad. 
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A los comisarios corresponde nombrarlos la asamblea general 

ordinaria, en los términos del articulo 181 frélcé~ó~. II, '·y en 

caso de que faltara la totalidad de ellos, "la ·autoridad · 

judicial del domicilio de la sociedad, ·a .solicitud de 

cualquier accionista, nombrará los comisarios quienes 

funcionarán provisionalmente, hasta que·1a asaml:>l~·a'geri~rai de 

accionistas haga el nombramiento definitivC>0;:t~'i: ·'cC>mo-io·marca 

el articulo 168. 

Finalmente cabe 

los comisarios 

encargo. 

'" -~~;_' ": 
.;.: .. :.,. 

·:·;·· .. -"<.··:_.-,_' _-- : ': .-~-- _: ___ -__ : 
sefialar que al iguál que .¡;;,; ;;._"dni.Ü{isi:rado~es, 
deben · garantiiar~~ei-:'ti;;'J.'"'~~.;;;;~~6~ d~ su 

•• >r :, ';.:--- .. • ·,! . . ~ 



ASPECTOS' GENERALES DE LA 
REPRESENTACION EN EL SISTEMA 

JURIDICO MEXICANO 
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Cll.PJ:TULO J:J: 

11.SPBCTOS GBllERll.LBS DB Lll. RBPRBSBllTll.CJ:ON 

IN BL SJ:BTBKll. JURJ:DJ:CO KBXJ:Cll.HO 

1 CONCBPTO GBlllBRAL DI RBPRJ!SlllTll.CJ:ON 

cualquier definición de algún diccionario nos diria _que la 

Representación es el actuar por nombre y cuenta de_ otro, es_c 

decir, es el sustituir a otro. 

Veamos algunas definiciones de la Doctrina. 

El Maestro Manuel Borja Soriano (1) nos dice: 

"Hay Representación cuando una persona celebra a nombre_ y por 

cuenta de otra un contrato (o en general un acto juridico), de 

manera que sus efectos se producen directa e indirectamente en 

la persona y en el patrimonio del representado, como si él 

mismo hubiera celebrado el contrato (o ejecutado el acto); se 

produce una relación obligatoria directa entre el representado 

y un tercero". 

Manuel Bejarano Sánchez (2), explica lo siguiente: 

"La Representación, es una figura juridica que consiste en 

permitir que los actos celebrados por una persona (llamada 

representante) repercutan y surtan efectos juridicos en la 

esfera Juridico-Económica de otro sujeto (llamado 

representado) como si este ültimo los hubiera realizado_y no C­

afectan para nada la del representante, el cual queda ajeno a 

la relación de derecho engendrada por su acción". 

<U lorJ• IOl'f- ...._,., Teorf• Gener•I de I• r:t>lfgacfora: Edltorfa\ Pornll., plg.244 

C2) leJarwo MncM& ...... ,. ctilfpc:fc:nN civil•; Edftorf•l ffarl•. p6g.13'. 
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Bernardo Pérez Fernández del castillo (J), establece: 

"Se puede definir a la Representación, como la facultad quE'. 
tiene una persona de actuar, obligar y decidir en nombre o por 

cuenta de otra". 

como otra definición (4), podemos exponer: 

La Representación está concebida como un mecanismo' que 

permite la ejecución de actos juridicos en nombre y por cuenta 

de otra (Representado)". 

Como claramente podemos apreciar, en general todas las, 

definiciones anteriores coinciden, subrayando como comtln 

denominador, en que la Representación es el actuar en el lugar 

de otro para la consecución de ciertos actos juridicos. 

Podemos decir en un strictu sensu que la representación, 

constituye la sustitución de alguna persona, logrando de igual 

forma que otra persona celebre o realice ciertos actos 

juridicos, corno si la propia persona sustituida los hubiera 

realizado. 

Una vez analizado el concepto de representación, veamos el·­

porqué o el para qué de la representación. 

" ••• Su utilidad (de la representación) está fuera de duda, 

pues permite actuar a una persona simultáneamente y en lugares 

distintos, produciendo el milagro juridico de la multiplicidad 

en la unidad". (5) 

(]) Hraz FenWdez del CHtfllo lemanlo, •t'P'"esmtKfdn, Poder y Mcwdato; Edltorl•l Pornlll, p6g.J 

CO 5'nchez Cordero D. Jorge, l• Mocfdn de l• Representocfdn, Estudios en Nemrf• de Alberto 

v•zCJM:Z del llllercado; Edftori•l Pornlli, pig.571. 

(5) Hre1 fetÑrdez del castillo kmordo, Db. Cft. p,:Sg.3. 
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La representación constituye el medio y la posilibidad de -

celebrar distintos actos juridicos en forma simultánea· y en·_ 

distintos lugares a la vez; "a través de ella se obtiene ·.un'á-_/· 

doble ventaja por parte del representado, se da la ubica'cióri 

por la utilización de la habilidad ajena para los ·propios· 

negocios; y por parte del representante, en caSo <_:de --~- -­
representación legal, se tiene la posibili~ad de activar·.·la 

Enfocándonos más a nuestro tema 

representación puede constituir, "la 

---·-·---

en especifico/ .o'J.a·,·-

posibilid.3d~-i~9~'Í ·.--de,·· 

actuar por cuenta de un comerciante o de un ·emP~~~~~rl~t/-~~i:~~º-~ri- ;:< 
general, de realizar actos y negocios Mercanti1Js :.aTn~~br.:!;~Y _,' 
por cuenta de otros" (7) 

La Sociedad Anónima como Sociedad 

personalidad juridica, en los términos del ·articulo· 2 '(fe la 

LGSM, más sin embargo, es un ente intangible que existe én la 

realidad por una "ficción legal". (B) 

Es por ello que necesita de personas que la representen para 

la concretización de los actos juridicos que se realizan a su 

nombre; esto es lo que veremos en las páginas subsecuentes de 

este trabajo, analizando los tipos de representación, ubicando 

cual es el de la sociedad anónima, veremos las figuras 

juridicas que involucran a la representación, etc. 

(6) lbfdria. 

C7J Barrer• Gnf Jorge, Derecho -rcantll, lklfwrafdld •aclDNl Aut~ de Ml§afco; p&g.38 

(8J Pfre1 Fe..,......z, Db. Ch. p6g. 96. 
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Z COHCl!l"l'O GllNl!RllL Dl!L llA!ll>A'rOI DIPl!RBllCIAll COll l!L PODllR 

Si<JUiendo al art. 2546 del e.e., el Mandato es un contrato por 

el que el mandatario se obliga a ejecutar por cuenta del 

mandante los actos juridicos que éste Is encarga. 

El maestro Rojina Villegas (9), expone los elementos de esta 

definición de mandato: 

1.- El Mandato se caracteriza expresamente como un contrato. 

2.- Recae exclusivamente sobre actos juridicos. 

J,- El Mandatario deberá ejecutar los actos por cuenta del 

Mandante. 

El Código civil de 1884, en su art. 2342, establecia que el 

Mandato era, "un acto por el cual una persona da a otra la 

facultad de hacer en su nombre alguna cosa", como claramente 

podemos apreciar y siguiendo los elementos anteriores del 

Maestro Rojina, hay diferencias substanciales con el Código 

Vigente, ya que en primer lugar, el ordenamiento anterior, no 

lo encuadra como un contrato, intentando colocarlo de una 

manera genérica como un acto. 

Una segunda diferencia, es que en el Código de 1884, el 

Mandato funcionaba para que la persona facultada hiciere 

simplemente "alguna cosa", mientras que el actual, hace recaer 

el mandato exclusivamente sobre actos juridicos, "Y en esto 

radica la especialidad de este contrato". (10) 

(9 ) loJIN Vlll ... l•f•l• Collpendfo di Derecho Cfyfl. Ccr&tr•to., Edftorf•l '°""'9, Nalca, 

..... 291 

(10) lbl.i... 
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"El acto juridico, es una manifestación exterior de voluntad, 

bilateral o unilateral cuyo fin directo consiste en engendrar 

con fundamento en una regla de derecho o en una institución 

juridica a cargo o en provecho de una o varias personas un 

estado, es decir, una situación jurídica permanente y general 

o por el contrario, un efecto de derecho limitado, relativo a 

la formación, modificación o extracción . de una relación 

juridica" (11) 

La tercera diferencia la encontramos en el hecho de que la 

definición anterior hablaba de que los actos del mandatario 

deberian ejecutarse en nombre y por cuenta del mandante, en 

cambio en el Código Vigente, los actos que ejecuta el 

mandatario, únicamente los hace a cuenta del mandante, dando 

lugar asi al mandato no representativo que veremos adelante 

con más detalle. 

A) DIPBRBHCI1JI BHTRll MllJIDATO Y l'ODBR 

Siguiendo las palabras de Don Bernardo Pérez Fernández del 

Castillo (12) expondremos en el siguiente cuadro esquemático 

las principales diferencias. 

nu a.:n.c..e Pr6c:f• de Draft. Civil. P'sl.216, ch.to por Glrcra a.yne.. Edanlo, JntrcdJecfdn •l 

E•tud!lo ct.l ~; Edftorf•l PorM, WlAlco., p6g. 18'. 

(12> Nrez fern6ndr& del C..tfllo ..,,...rdo, Ccnferencfa del 7de *''de 1992, Lrifversfdad An6hmc, 

"Pcdtr, ....... ºy •......-it-=1~. 



PODER MANDATO 

-Es un contrato -Es una declaración 

unilater~l de voluntad 

-siempre es Representativo 

Puede ser Representativo 

(si va unido al otorgamiento 

de un poder) o puede ser no 

Representativo 

-: B) LOCALIZACION DEL MANDATO COMO CONTRATO 

Una vez analizado el concepto del mandato y habiendo 

su distinción con el poder, veamos ahora como-es que 

encuadra dentro de la clasificación general 

a) El Mandato es un Contrato principal, ya que 

solo, no depende de otro para existir. 

b) Es Bilateral, como lo vimos mas arriba, esta era 

diferencias con el poder; en el mandato las··dos''p.irte~: •. --·--
-\.::·.>· .-< 

mandante y mandatario, tienen derechos y obligaciones·como•se 
'- ~.::+;-. 

verá adelante. _.-!.:]_ . ·f :<.·-:• 

c) El Contrato de Mandato es esencialmente on_~i;:ó;._ó·;, ~~~'.-.".~º­
embargo el Código civil en su art. 2549 establéCé':~~~-o-~f;,~~¿="-;~-'~ -~·~;­

"Solamente será gratuito el mandato cuando-. ÍlsÍ .. se\·:lt~ya 
,·,,. ,' 

convenido expresamente" 

d) Podemos agregar un cuarto criterio de cl~~f;l~~cfa~i'' 
"Intuitu Personae". "Es un contrato que-·sa celebra.en c~lidad 
de la persona del mandatario". (13) 
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e) Respecto a la forma, principalmente ·ae los poderes 

otorgados por una Sociedad Anónim~~:. ·el ~-·~t:"~~~at.o debe' cubrir 

ciertos requisitos para la formalid~d para.ser.válidos, este 

tema será desarrollado mas adelante. 

3 LAS PARTES EN EL HANDATO, CAPACIDAD .Y OBLIGACIONES DE 

CADA UNA DE ELLAS. 

Son dos las partes que intervienen en el contrato de Mandato: 

"El Mandante que es quien encarga la ejecución de actos 

juridicos, y el Mandatario, o sea la persona que_se obliga a __ 

realizarlos por cuenta de aquél".(14) 

En este contrato, la capacidad, elemento de validez, reviste 
especial importancia, ya que dependiendo del acto que·.·_se· 

celebre dependerá la capacidad requerida por los contratantes;: 

El Mandante, debe tener una doble capacidad para contratar.'.Y. 

para ejecutar el acto juridico que a su nombre'- - haya: 

encomendado el mandatario, esto, en el mandato -_con· 

representación. En el mandato no representativa·_ o sili" 
representación, la situación es a la inversa, es el mandataiiO-. 

quien no sólo deberá tener la capacidad general para ~6nt·~~ta~ 
sino también la especial para ejecutar deterinin~qC>~'-acfo~" __ 

jur1dico. •<.•, : 
Tratándose del mandato judicial, el art. 2585 ·d~i·· e.e. 

estatuye lo siguiente: 

(14) Skdle:i ...._l l..W.1 De le. Contr•tm Cfvfll.: Edltorf•l. Pornla, Múleo, P'g.369. 
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- Los .incapacitados. 

- Los jueces, magistrados y demás funcionar~o·s y.emplead~s·~e 
la administración de justicia en ejercicio·d~ntro'de los 

limites de su jurisdicción. - .•: .. •:, 

- LOS empleados de la Hacienda Pública, e~· cualqu.ier. caÜsa que 

puedan intervenir de oficio dentro de los '.~1mAes. 'de sus :· 

respectivos distritos. 

Otra limitación para ser mandatario, se da cua_i:idoi~.e_:otorga. en 

poder especial para asuntos contenciosos o jÚdiciales/y•f-:que:_~_ 

la figura del mandatario debe de recaer en. ·persori°~·(quc~~~sea :· 
abogado con titulo debidamente registrado. 

obligaciones de cada una de las partes: 

l\) SON OBLIGACIONES DEL MANDATARIO 

a) Ejecutar el mandato, esta ejecución debe hacerla 

personalmente por el carácter "intuitu personae" de este 

contrato, unicamente podrá sustituirse o delegarse cuando 

asi lo haya dispuesto expresamente el mandante. 

cabe aclarar que no es lo mismo la delegación que la 

sustitución del mandato, la primera se da cuando el 

mandatario otorga a su vez un nuevo mandato, subsistiendo 

la relación originaria. En la sustitución "hay una 

verdadera cesión del mandato, de tal suerte que el 

mandatario sustituto entra en relaciones juridicas con el 

mand;:inte y el mandatario que sustituye el poder queda 

excluido, es decir, sale de aquella relación juridica", 

(15) 

05> loHnai Vlllcgq, Ob. Cit. plg. 29P. 



b), El art. 2562 del e.e., establece _que el· mandatario deberá 

seguir las instrucciones recibidas del mandante y en 

ningún caso deberá actuar en contra de 'las mismas. 

Si no hubiese instrucciones el mandatario deberá 

consultar con el mandante cuando fuese posible debiendo 

actuar con diligencia como _si se tratara de un asunto 

propio. 

c) Como tercera obligación del mandatario, el art. 2566 

establece: "el mandatario está obligado a dar 

oportunamente noticia al mandante de todos los hechos o 

circunstancias que puedan determinarlo a revocar o 

modificar el encargo. Asimismo, debe dársela sin demora 

de la ejecución de dicho encargo" 

De la lectura de este articulo, se desprende que el 

mandante tiene la facultad de revocar o modificar· el 

mandato cuando se encuentre ante una pérdida de confianza 

hacia el mandatario, esto también por el carácter 

"intuitu personae" del contrato. 

d) El mandatario además está obligado a actuar dentro de los 

limites conferidos en el contrato no pudiendo exceder de 

sus facultades, si llegara a hacerlo debera indemnizar al 

mandante de daños y perjuicios, siendo opcional a éste 

ültimo, ratificar o dejar a cargo del mandatario, estos 

actos realizados en exceso. 

e) Como ültima obligación del mandatario, está la de rendir 

"cuentas al mandante sobre su administración conforme al 

convenio, si lo hubiere cuando el mandante lo pida y en 

todo caso cuando termine el contrato debiendo ademas el 

mandatario entregar todo lo que haya recibido por motivo 

del mandato". 



Además,. cuando .. se-· trate::cie inandato judicial en los 

térniinos .del·art. 25~a}. el mi:in~atario está_ obligado a: 

,_._,., ,·, 

- A seguir el jui~io en todas sus instancias ••• 

- A.paga:r'.10~:-gastos que.se causen a su instancia salvo el 

d~r~'cho qu~ ti~~e-d~ que el mandante se lo reembolse. 

- A prácticar-bajo la responsabilidad que este Código impone 

-a:1- :"nta-lldatario~ cuanto sea necesario para la defensa 

_poderante ••. 

B) LAS OBLIGACIONES DEL MAllI>ANTE 

como veremos, las obligaciones del mandante son principalmente. -

económicas, ya que éstas son las que tiene frente al 

mandatario como contraparte de este contrato• 

a) El art. 2577 del e.e., establece la obligación para el 

mandante de anticipar los gastos necesarios para ·1a· 

ejecución del mandato si asi lo hubiere solicitado el 

mandatario. Cuando el mandatario hubiere hecho los gastos 

·con recursos propios debe ser reembolsado incluyendo los 

intereses garantizados. 

b) Debe indemnizar al mandatario los daños y perjuicios 

causados por motivo de la ejecución del mandato,. tal ·como_ 

lo dispone el art. 2578 del mismo ordenamiento: 

"Debe también el mandante indemnizar al mandatario de todos. 

los daños y perjuicios que le haya causado el cumplimiento del 

mandato sin culpa ni imprudencia del mismo mandatario". 



A este -respecto Planiol (16), pone como ejemplo los daños 

corporales que· __ hub:Í.~re: su-frid'o el mandatario al ejecutar el 

mandato. 
c) ·como Últi.;¡;- 'obligación está la de dar una retribución'.' 

econóUiica <~o ··~~~º de honorarios a menos gue - s·~? haya· -
estlp~l,adci expresamente que el mandato sea 9ratÜ:l.t~/-~~ 
con;ci'"yá viiii'as asi lo establece el art •• 2549. \~: 

·--~~"::-" 
: \ ·.:·"·,_--· "' - . . 

_ .Por Í1ltimo¡ -faltaría analizar las obligaciones· que· las' paí:'te1{• · 

- c·antl-iten_-j"~r~n~e-_~: ttirceros, esto lo veremos CullildO:- ciú·úiliceriios·~ --

~{cMaÜdat;; R~presentativo y no Representativo. -'•,' :;j'-e-
~;~-~ '. - -; 

.• CLASES DE Ml\NDATO 
·. -_;~---~ ~~:;:_~~~\·;:_?-:~~-'~=-:::~:::·· _. ';-i:.· 

-,"·' 

En este apartado se estudiarán las principales· :clases 

mandato, analizándolas desde el punto de vista -de 

clasificaciones dadas por la doctrina en 

A MllllDATO REPRESENTATIVO Y NO REPRESENTATIVO 

Sera representativo el mandato, cuando el' mandatario obre 

directamente a nombre y cuenta del mandante, eri_esta clase de 

mandato "se crean relaciones juridicas-direct·~~ enhre~lriáiid~iitS­
y terceros y por consiguiente el mandatario' no tiene ni 

obligaciones respecto de los terqeros, ni la facultad 

correlativa para exigir a estos_ en su p_ropio nombre y 

beneficio el cumplimiento de sus obligaciones". (17) 

(16) 

(17) 

Cftldo par Und\ez ttedal. <1:1. cft. p6g. 320. 

Pl.,..fol y llpert, cit.._ pot" loJf~ Vf~legu; ~- ·~·~¿~-~~- 300. 
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Al respecto el art. 2581 de e.e., establece la obligación del 

mandante de cumplir todas las obligaciones que el mandatario 

haya contraido dentro de los limites del mandato, cuando el 

mandatario se haya sobrepasado en sus facultades otorgadas en 

el mandato o este sea nulo o haya sido revocado, no nace 

relación entre el tercero y el mandante quedándole la opción 

a este último de ratificar lo hecho por el mandatario. 

En caso de que no se ratifique tanto el mandante como los 

terceros tienen acción contra el mandatario, el primero la de 

daños y perjuicios y el segundo únicamente la tendrá si obro 

de buena fe y desconociendo los limites del mandato. Al 

respecto, el art. 2584 establece: "El tercero que hubiere 

contratado con el mandatario que se excedió en sus facultades, 

no tendrá acción contra éste si le hubiere dado a conocer 

cuales fueron aquellas y no se hubiere obligado personalmente 

por el mandante". 

En cuanto al mandato no representativo o testaferro, como lo 

llama la doctrina francesa, el articulo 2561 establece que al 

actuar el mandatario en su propio nombre, el mandato no tendrá 

acción contra los terceros involucrados y tampoco éstos la 

tendrán contra aquél. 

Será entonces el mandatario el que queda obligado directamente- -

hacia con los terceros que hayan contratado como si el negocio : -­

fuera suyo. 

El mismo articulo 2561 exceptúa de este supuesto, el ;;ª-~-~ en-----~ 
que se trate de cosas propias del mandante. 

Además es conveniente indicar que la existencia de un mandato 

no representativo se entiende sin perjuicio de las acciones 

entre mandante y mandatario. 

---



(lB), ·. 

circuristancias que se' en~~-entÍ-a~~-b~j~. e~·~.~ f.igu·~~ del· ma"ndato 

Bernardo Pér'ez Fernández del·· · caStillo enumera las 

sin repr~sentación: 

a) 

b) 

.·.·:;" '.·,?-.\ .• .. 
Existencia de un negocio jur1dico ·entr~·· 111,an.d~~te ·.y 

mandatario oculto para el tercero·. _ 

Necesidad de que el mandante dé ·~1· mandatario' las 
expensas necesarias para la celebración· de_l · -~,c~-6_ 
concertado en el mandato. 

c) otorgamiento del contrato de compraventa . en' el que 

adquiere el mandatario a nombre propio. (Este punto lo 

consideramos erróneo ya que este mandato no 

necesariamente es para realizar compraventas, por lo que· 

es más correcto redactar: celebración del acto - en que 

interviene el mandatario a nombre propio). 

d) Posteriormente en rendición de cuentas, el mandatario 

realiza la transmisión y entrega del bien adquirido (se 

menciona la adquisición de un bien, por lo que es más 

correcto hablar de la transmisión de los derechos 

adquiridos conforme a lo convenido). 
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B ESPECIAL Y GENERAL 

Establece el articulo 2553 del citado e.e. 

"El Mandato puede ser General o Especial. 

Son Generales los contenidos en los tres primeros párrafos del 

art. 2554. cualquier otro mandato tendrá el carácter de 

Especial". 

Podemos decir que 11el mandato especial se confiere para que el 

mandatario realice por el mandante los actos o el negocio que 

limitadamente éste le encarga. sus facultades están 

restringidas. Debe ser interpretado restrictivamente, pues 

cualquier acto o negocio ajeno al encomendado no podrá ser 

efectuado por el representante, so pena de incurrir en exceso 

o traspaso de los limites del poder, con la consiguiente 

nulidad".(19) . . · 

Es decir, el poder especial es aquél que se re~liza para -la· 

ejecución de un acto determinado. 

En cuanto a los poderes generales transcribiré literalmente el 

articulo 2554 para posteriormente proceder a su análisis: 

ART. 2554 En todos los poderes generales para pleitos y 

cobranzas bastará que se diga que se otorga con 

todas las facultades generales y las especiales que 

requieran cláusula especial conforme a la ley, para 

que se entiendan conferidos sin limitación alguna. 

En los poderes generales para administrar bienes, 

bastará expresar que se dan con ese caráct~r para 

que el apoderado tenga toda clase de Facultades 

Administrativas. 

(19) leJer-.o Shftez. Ob. cft. p6v. 1l7. 
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En los poderes generales para ejercer actos de 

dominio, bastará que se den con ese carácter para 

que el apoderado tenga todas las facultades de 

dueño, tanto en lo relativo a los bienes, como para 

hacer toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. 

cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes 

mencionados, las facultades de los apoderados, se 

consignarán las limitaciones, o los poderes serán 

especiales, 

Los notarios insertarán este articulo en los 

testimonios de los poderes que otorguen. 

"El Mandato General se concede para la realización de todos 

los actos o negocios diversos que encuadran dentro de una 

especie determinada. El representante tiene facultades de 

obrar por cuenta y a nombre del representado en cualquiei· acto 

que encuadre dentro de la especie de negocios que comprende el 

poder". (20) 

Los tres primeros párrafos de éste articulo 2554, enumeran 

tres clases distintas de facultades; el primero para pleitos 

y cobranzas, el segundo para actos de administración y el 

tercero para actos de dominio. 

cuando se otorgan las tres facultades se dice que es un poder 

general amplisimo. 

Por otro lado, estos poderes generales pueden ser limitados', 

es decir, que al otorgarse tengan ciertas restricciones como 

puede ser que se ejercite mancomunadamente cori otro, 

mandatario, es muy importante recalcar que 

modificaciones deben de constar en el mismo mandato. 

(20) ·-· pOe. IJll. 

estas 
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A este respecto, puede darse el caso de que en la escritura 

constitutiva se inserten algunas limitaciones a los 

mandatarios, sin embargo, consideramos que cuando la sociedad 

otorga un poder posterior debe hacer constar las limitaciones 

cuando las haya, en caso de no insertar estas limitaciones se 

debe de entender que este mandato se otorga sin restricción 

alguna. 

En lo que se refie~e a los actos de dominio y administración 

suelen confundirse, a este respecto la doctrina (21) clasifica 

tres clases de patrimonio y dependiendo de esto será 

distinguible una y otra clase de mandato. 

a) Patrimonio com~n: 

;::.•,_.--:,:, 

>::.::i '- --~ ' 
'• -:.- . 

---_,,----

Es un patrimonio que cualesquier persona pudiera tener;· s'érán 

actos de administración, aquellos que tiendan a incrementarlo·¡ -

a conservarlo, y hacer que este produzca frutos. 

serán actos de dominio, aquellos que consistan.· 

disposición de estos bienes o el desprendimiento 

bienes. 

Bonnecase lo llama de especulación y es 11 un conjunto· d~ bi;,,nes.'­

considerados en su valor más bien que en su individ~~lid.~c:Í··y 
esencialmente destinados bajo el imperio de la '.'no;;{¡;n·.· de 

circulación de las riquezas a ser reemplazados"'por,;'otros--•~­

considerados eventualmente como mas ventajosos",(22) 

C2tJ IOf'J• SorfMO..._I, <tio. cu., ple. 260 rss. en •I •fun sentfdoPfrez fel"Ñndez del c:atfllo 

kfftl.rda, Clb. Cit. P't· 29' y 55 y leJar..., Mnc:her. ....._l, pig. 139. 

(22) Cft-.b PIO" aot"Ja SorflnO ...... , tat. Cit., p6a¡. 261. 
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Bajo este entendimiento serán a~~~s ~;';de ~- ·~Cl~inlst~ación~ 
aquellos que' tiendan al cambio o . sustitución·. de bienes, 

valores o mercaderias, asi como la cOmpr'iiventa· ~e ·l~_s._miSmas 
buscando un provecho. 

b) Patrimonio comercial (o da Explotació~I· 

Será considerado como acto de dominio, "la enajenación t~tai. 
-::"- " - - -;;:::::,' '~. 

del patrimonio o la renuncia gratuita de derechos". (2_3) 

c) Patrimonio en Liquidación. 

supone el Estado de disolución de una sociedad, por -i·~:'t~~~IO';:.: 
este patrimonio "está destinado a ser _enaje~a(io.:c··p;~~~~··.'c 
desinteresar a los acreedores o satisfaCer a ·'10~- ~-6~'i~~: 
Administrar es enajenar". (24) - .. -··. ,.· .:: _'.• :~ 

A este respecto, el art. 235 de la LGSM, establec·.;;·qi.Íé- los 

liquidadores tendrán el carácter de Representant.;~ Leg¡;"l~s;)j~,,:;~· 
la sociedad, para tales efectos el art •. 242 :. 'd:.é'i ~;i.,'i-.,-~·.;._>'. 
ordenamiento establece las siguientes · fa·cul tades · ·¡Jar·a>l:.;~ -
liquidadores. 

'; :~,-".. ; ;: \~:- ~ '\·["- ;;.'.!_. i~.":~. 

-·- -' --~-:~:i/~{_;;_~ -·._,~:.1~(;~~-:~{!~L:..~~-,-~: 

Jlrt. 242 

(Zl) kJ•rlnD Uncttez. Ob. Cft. pAt. 1J. 

CN> lbldaa. 
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- concluir las operaciones sociales que.hubieren quedado 

pendientes al tiempo de la disolución: 

- cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar 

deba: 

- Vender los bienes· de la sociedad; 

- Liquidar a cada socio en su haber social; -.· 

- Practicar el balance final de la liquidación, qu~- deber1C'· 

someterse a la discusión y aprobación de los socI.;s}·~·~::S:i 
forma que corresponda, seglln la naturaleza_de la_;;,;c;¿,l~dado·: :e-:-

El balance final, una vez aprobado, se deposÚará''_~~-,:~l ~_;,; - -

Registro Público de Comercio; · ~:~~:,'.~; ·:_-~·~':'<~': :, ;:;.}' 

- Obtener del Registro Público de Comercio la canc:!ei~ciió~ .-~-~ -:')' 
la inscripción del contrato social, un¡¡:,vez -~bhc1.ÍÍ.da,"1ii:::,.·: -
liquidación. '>~~:~ - ,_ :· . 

. '.), <· ·:: ,' ... ·.:,·. . .,. '.".' '.~ , 

Por consiguiente todas estas facultades deben·-~er considerada~ 
como actos de administración. 

C MANDATO REVOCABLE E IRREVOCABLE 

En general, por su propia naturaleza, el contrato de mandato 

es revocable en virtud de que se otorga 11 intuitu personae", 

esto quiere decir que el mandante está en la libertad de 

revocar o de quitar las facultades que se le hayan otorgado al 

mandatario por virtud de este contrato como y cuando le 

parezca. 

sin embargo, el art. 2596 del e.e, establece: 
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Art. 2596 El mandante puede revocar el mandatc~:):~c_uar_ldo._:y::'.comO 

le parezca, 

otorgamiento 

menos en aqué11·~-~ ._::Caso;; "e-n < cIUe si.t 

se hubiere-.~- - e~tJ.·p~{i~'cl¿- como una 

condición en un contrato bÍ.la~~r~:i'.~6>6~~~-:: u~: .. ·~edio 

La parte que revoque o renunc;ié -el -~~nd·~t-~<:~~ · t·.ie~Po 
inoportuno debe indemnizar a -1a-otra de_ los -danos ¡,_­
perjuicios que le cause. 

Lo anteriormente transcrito, significa que el mandato siempre 

·es revocable, salvo cuando se otorgue de manera irrevocable, 

es decir, para que el mandante pierda la libertad o el derecho 

de quitarle las facultades al mandatario, como y cuando le 

parezca, se tienen que dar dos supuestos: 

1 cuando se confiere como una condición puesta en un· 

contrato bilateral. 

2 cuando es un medio para cumplir una obliga'ci.ó,ri-c;;n,tra_ida; 

(25) 

Este tipo de mandato por consiguiente'. ~ztcr.·ptrá, ser 

- general, ya que se otorga para el~ 'cu~~i.Í~i:é~t~~d.l_;_'una 
obligación en determinado, lo que consÚt~y~ tin~:·de las: dos . 

condiciones seftaladas. 

(25) Plrez Fernin;tle1 ~l ca.tillo lemardo, [11. Cit. P'o.37. 
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con el· propósito de subrayar detenidamente los aspectos más 

importantes del mandato irrevocable, transcribiremos a 

continuación las conclusiones que sobre el tema nos da el Lic. 

Rodrigo vargas Y castro (26): 

l.- "En el Derecho civil Mexicano Vigente, el contrato de 

mandato se torna irrevocable, sólo cuando se otorga 

conforme a cualquiera de los dos supuestos a que se 

refiere el art. 2596, convirtiéndolo necesariamente en 

mandato especial puesto que se limita a un negocio 

concreto, y en dicho caso tampoco el mandatario puede 

renunciar a él. 

2.- De ello se deduce, que el mandato irrevocable va 

intrinsecamente unido a un negocio principal concreto, en 

forma accesoria, o sea, que su existencia y validez 

seguiria la suerte del negocio principal estando sujeto 

a la suerte y efectos juridicos de éste. 

3. - como dicho mandato se limita a un negocio principal 

concreto, su carácter juridico resulta ser de mandato 

especial. Esta caracteristica de especialidad, sin 

embargo, no es distintiva de su esencia, puesto que no 

todo mandato especial es irrevocable, pero si todo 

mandato irrevocable es especial. 

4.- Por tanto, el mandato especial irrevocable, es un caso de 

excepción al mandato general o incluso especial, siendo 

una figura autónoma, respecto del contrato de mandato 

general o del poder de representación, creada por la 

(26) V•f'IH y entro lodrfgo, Jlandato Especial lrrewcabl•, Eatu:Hos en Ha.mole o Manuel ao,.ja 

tlartfnez, Edltorfel Pornlia; .W.llfco, p6ga. lOJ-304. 
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técnica y práctica juridica, mand3to que en virtud de sus 

tre~ caracteristicas esenciales de especialidad, 

accesoriedad e irrevocabilidad - está juridicamente 

orientado a subsistir frente a las causas subjetivas de 

terminación consistentes, entre otras, en la muerte del 

mandante o del mandatario atendiendo a los principios 

generales de las obligaciones, lo ac¡:cesorio sigue la 

suerte de lo principal, de la seguridad juridica y del 

principio de la conservación del contrato. Principios 

todos ellos que se encuentran plasmados en la doctrina, 

jurisprudencia y legislación de nuestro derecho civil y 

patrio. 

s.- otra conclusión importante, es que el mandato especial 

irrevocable, por ser accesorio, o sea, condición 

indispensable, impide que el contrato bilateral o el 

cumplimiento de la obligación para el cual se otorgó, 

surta sus efectos hasta en tanto no se formalice y 

otorgue dicho mandado lo cual implica una obligación 

recíprocamente condicional entre ambos contratos. En 

dicho mandato ya no hay propiamente una representación, 

sino una legitimación del mandatario para actuar en un 

patrimonio ajeno, el del mandante o sus causahabientes". 

D - L1t COHISIOH ll!lRCllJITIL 

Bajo este nombre encontramos otra clase de mandato según lo 

dispone el art. 273 del c.com. 

"El mandato aplicado a actos concretos de comercio se reputa 

comisión mercantil. Es comitente el que confiere comisión 

mercantil, y comisionista el que la desempeña". 
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Por principio de cuentas, el precepto anteriormente citado 

empieza por señalar que la comisión es un mandato, con la 

salvedad de que Unicamente se pueden otorgar. para la 

realización de actos de comercio, entendiendo por estos 

obviamente los enunciados en el art. 75 del mismo c. com. cabe,· 

señalar que la fracción XII del citado art. 75, subraya"las 

operaciones de comisión mercantil. 
Entonces, derivado del concepto de comisión,.ya:.:de·s.critoi:· 

podemos afirmar que toda comisión es mandato;\ más··¡{~'· 'fa.do~<: 
mandato es comisión, es decir el mandato ··¡,a·· género· :Y· 1a 

comisión es la especie, variando en algunas cuestiolles.que'es 

importante apuntar: 

En primer lugar por la ley que los rige, el mandato por el 

e.e. y la comisión por el c. com. Luego la comisión mercantil, 

busca "la ejecución de actos de comercio que implican hechos 

materiales y actos juridicos. A diferencia del mandato que 

tiene como finalidad, la celebración de actos juridicos",(27) 

Una tercera diferencia, la encontramos en que el mandato si 

puede conferirse respecto a poderes generales, en tanto que la 

comisión no, es decir, 11 no seria comisión, aquella que se 

otorgara para realizar toda clase de actos de comercio".(28) 

Otra diferencia, ya más especif icamente en el desempeño de la 

comisión, consiste en que el comisionista tiene el derecho de 

retener los bienes que le hayan entregado por motivo de la 

comisión como garantia de pago de los derechos de la comisión, 

anticipaciones y gastos y no podrá ser desposeido de los 

mismos hasta no ser pagado tal como lo dispone el art. 306 del 

c. Com. En el e.e. no se otorga tal derecho al mandatario. 

(27) Nrel fem6rdu: drl tutfllo htnatdo, CIJ. Cit. P'g. 44. 

(28) Dfaz lravo Arturo, Contr•tos Mcrcontlles, Edftor-fal Harta, Jhfaico; pág. 220. 
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La·quinta y última diferencia entre el Mandato y la Comisión, 

la encontramos en razón de la forma. El articulo 274 del c. 

Com., establece: 
11 El Comisionista para desempeñar su encargo, no necesitará 

poder constituido en escritura pública, siéndole suficiente 

recibirlo por escrito o de palabra, pero cuando haya sido 

verbal, se ha de ratificar por escrito ante-: de que el negocio 

concluya". 

Es decir, que la comisión podrá desempeñarse otorgándosele por 

escrito o verbalmente, sin reparar este articulo,-· en alguna 

limitación o diferencia para otorgarse de alguna u otra forma. 

En cambio en la forma del mandato civil, que trataremos más 

adelante, "Según su magnitud o el interés del negocio para. el 

que se confiere ... , puede otorgarse verbalm_e.•i't:e;~~~n -'-escrito-­

privado o en .documento público". (29) 

En cuanto a las obligaciones de las partes, i:on-'la ~al vedad.de 

las mencionadas anteriormente, prácticame?t~e<~~-n·.·:'.~\-~~--::~~ismas 
que en el mandato civil. .·,··::''-'·' -.. , ...•. -

Entonces, finalmente como conclusión sobt:e ·"'::·la :~_comiSión, 

transcribirémos las palabras del Maestro:'.~s;;~:~ :_~ázciiJi:;~ _ deÍ 

Mercado (JO), más específicamente refeddo;al;~b~i~J.~rii~~a: ' 

"Esté (el comisionista) como auxiliar ~~l·~~ti{~~ci6~ '-~~ a~Üél 
que desempeña un contrato de comisión .Y 'ia;"~am_i~·.ió"n;::''.rl-~:·~'eS·· ~tra­

cosa que el mandato.aplicado:a actos de~.':o.;,~r'6J."~~}~ "'"'~ ;e.e~ 
:.oc,·-,,,-/·,·;_·,-,·,.· 

'::<·-'.·:· 
'~ '·' 

(29) Jbldm. 
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E OTRAS CLASES DE MANDATO 

En este apartado, abordaremos de manera muy breve otras clases 

de mandato que en la práctica suelen ser muy comunes, sobre 

todo cuando se trata de otorgar todo tipo de facultades a los 

administradores de una sociedad. únicamente hablaremos de dos 

clases más: 

La primera, es el llamado mandato judicial; este tipo de 

mandato consiste en otorgar facultades a una persona para que 

pueda ejercitar procesalmente un derecho en todas sus 

instrucciones. A este respecto el art. 2587 del e.e. enumera 

cuáles son los casos en que el procurador mandatario judicial 

necesitará cláusula especial: 

- Para desistirse 

- Para transigir 

- Para comprometer en árbitros 

- Para absolver y articular posiciones 

- Para hacer cesión de bienes 

- Para recusar 

- Para recibir pagos 

- Para los demás actos que expresamente determine la ley. 

La segunda clase es la que establece el art. 9o. 'de la LGTOCí 

el cual se refiere a la representación para otorgar ,, y 

suscribir titulas de crédito. 

En el último párrafo de este art. 9o. nuevament~:.~·11~6e 
referencia al hecho de que las facultades otorgadas 11() ~~·ndrál1,, 
más limites que las expresamente designadas en el instr~fu;rito»' 
mismo. 
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5 FORMAS DE EXTINCION DEL MANDATO 

El articulo 2595 del código civil, enumera esp.ec1.fr~~mente' las 

causales por las que el Mandato puede terminar:'·.· 

A Por la Ravocaoión 

Más arriba se mencionaba que el mandante puede revocitr, _.el .. -

mandato cuando y como le parezca, exceptúandose, claro está~_-dec-:-=-­

este supuesto, el caso de que sea un mandato irrevocable;· 

cumpliéndose para tal efecto los dos requisitos del· 

La revocación del mandato puede darse de diversas maneras; 

puede ser una revocación expresa o bien de manera 

el primer caso lo será "cuando asi se le 

directamente al mandatario" (31), o en el caso que 

el art. 2544. 

"La constitución de un nuevo mandatario, para un· misma· 

importa la revocación del primero desde er dÚ'.'._ ~-;; ·. que 
notifique a éste el nuevo nombramiento" ;·-:::~','·.:~::.·'.·~ 

cuando se trata de mandato judicial, el art. 2592, ·.,e~fi~1~~~<: ·: 
en que casos se da la revocación de la procurac.i.Ór{ ~~":. ~Ú~ 
fracciones IV y v. 

IV cuando por hacer el dueño del negocio alguna 

el juicio manifestando que revoca el mandato. 

V Por nombrar el mandante otro procurador para 

negocio. 

(31) Pl111fot, cltato por 5'ndlez lledat. EIJ. Cit. si'g. 322. 
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En cualquiera de los supuestos, debe el mandante hacer saber 

fehacientemente al mandatario de que ya no tiene las 

facultades conferidas, la ley no indica ningún modo de hacer 

saber fehacientemente; además, puede e1 mandante solicitar la 

devolución de los documentos que acrediten el mandato, so pena 

de responder por este descuido, además, debe solicitar los 

documentos relativos a los negocios realizados por el 

mandatario. 

cuando la revocación del mandato se otorgue ante _notario, debe 
el mandante avisar al notario ante el que se clto-rgÓ el- ·mandato_­

para que no expida __ nuevos testimonios: 

B Por la renunciadel mandatario 

Con·l~ exc~pción de los casos en que se trate de un mandato 

irrevocable y por lo tanto irrenunciable como lo dispone el 

articulo 2596 el mandatario puede unilateralmente renunciar 

seguir con el mandato. En general puede aplicarse por 

analogia, (32) lo establecido para la revocación. 

El art. 2603 establece que el mandatario que haya renunciado 

"tiene la obligación de seguir el negocio mientras el mandante 

no proceda a la procuración, si de lo contrario se sigue algún 

perjuicio". 

(l2J Unc.M.1 liledril, Cll. cu. p6g. 324. 
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A este respecto, siguiendo por analogia el .-articulo ;2601, el 

mandataric tiene el derecho de pedir al juez, flj.; ~n''ti.;in¡,ó 
corto. para el nombramiento del nuevo mandatar.Í.o y a~Í~.dej.ar;de 
actuar como es su voluntad, ya que. seria: inj11~t~'"-'obltga·~~ó 
indefinidamente· a continuar con la carga ~de(·m~ndi{t'~:·y!i}a'd.;r'''· 
nugatoria en esa forma la facultad de 

(JJ) 

e Por la muerte del mandante o del mandatario 

Quizá pudiera pensarse que por la naturaleza del tema de este 

trabajo esta causa solamente podria ser aplicada al 

mandatario, más sin embargo, existe Jurisprudencia de la 

suprema Corte de Justicia, que establece que es equiparable 

para efectos de esta fracción, la muerte física de una persona 

a la disolución de una sociedad. (Al efecto véase el Apéndice 

No. l), 

"El mandato es un contrato que origina derechos 

intransferibles por la muerte. Ni el mandante está obligado a 

respetarlo en favor de los herederos del mandatario, ni éste 

puede exigir la continuación del mandato, cuando muera el 

mandante. (34) 

(]3) lbfct.. 

(30 lojf,_ \fflleops laf•l, Ob. Cit. P'fl. ]10. 
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Sobre esta causa en especifico los articules 2600, 2601 Y 

2602, señalan las siguientes obligaciones y derechos cuando 

muera el mandante, el mandatario debe continuar con la 

administración de los negocios, hasta en tanto los herederos 

de aquél no los provean por si mismos, siempre que de no 

hacerlo pueda resultar perjudicial. 

Sobre el particular, puede el mandatario solicitar al juez, 

fije un término corto a los herederos del mandante para que se 

hagan cargo de los negocios. 

cuando el que fallezca sea el mandatario, deben sus herederos 

dar aviso al mandante y realizar las diligencias necesarias 

para evitarle cualquier perjuicio. 

Estas disposiciones son un tanto criticables ya que caen en 

contradicción al dar a entender cierta premura por establecer 

la situación juridica a la muerte de cualquiera de las partes, 

es decir, se intenta que haya un lapso corto desde la muerte 

hasta el restablecimiento de la normalidad y en el tiempo 

intermedio dejan todo el soporte de la situación a los 

herederos de las partes, siendo que estos en infinidad de 

ocasiones son reconocidos hasta haber transcurrido un largo 

procedimiento encaminado a tal fin. 

Además, se puede señalar otro derecho: "Los herederos del 

mandatario tienen derecho de exigir los honorarios adeudados, 

los desembolsos hechos por él, sus intereses y el monto de los 

daños y perjuicios que hubiere causado el mandato al 

mandatario". (35) 

Una vez que se restituyen juridicamente los efectos de la 

muerte de alguna de las partes entonces es cuando se debe de 

dar por extinguido el mandato, sin embargo, existe un supuesto 

en> 1bfc11m. 
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en el cual los efectos del mandato continú.an a pesar de la 

muerte del mandante: 

"Para que la muerte del mandante no traiga consigo la 

terminación del mandato, se necesita que éste sea irrevocable 

y para que sea irrevocable se requiere que sea especial, de 

manera que esté unido en forma accesoria a un contrato o a una 

forma de cumplir con una obligación". (36) 

D Por La 1nteraicción D• uno u otro 

En este caso, respecto al mandato otorgado por una Sociedad 

Anónima, el supuesto de la interdicción llnicamente recaerá 

sobre el mandatario "Por analogia con la situación relativa a 

la muerte de una de las partes, también en estos casos debe el 

representante legal del mandatario sujeto a interdicción 

continuar realizando después aquellos administrativos o 

conservatorios que sean necesarios para evitar perjuicios al 

mandante". (37) 

En este caso el Representante Legal a que se hace referencia 

lo abarcará la figura de la tutoria legal. 

Esta causa de extinción del mandato se nos presenta un tan~o 

lógica, ya que la naturaleza misma del mandato exige la­

capacidad de las partes no solo para contratar, sino también 

para la celebración especifica de actos juridicos, por lo que 

al caer en estado de interdicción y por consecuencia en un 

supuesto de pérdida de la capacidad, por consiguiente se 

termina el mandato. 

(36) Var.- f C.tro l°'*'f90. 1:11. Cft. p6t. !91. 

(J7) '*'t:he.1 lledll 1.-fn. <111. Cit. ~. JZ4. 



79 

ESTA TESIS 110 DEBE 
SALIR DE LA BIBLJOTEL'J 

E Por El vencir.iento Del Plezo Y Por La conclusión Del 

Negocio Para El Que Fue Concedido. 

Respecto al vencimiento del plazo, en el capitulo tercero se 

tratar4 el problema de la temporalidad del mandato. 

Nuevamente aplicando por analogia, "pueden aplicarse los 

articulas 2597 y 2598, para que el mandante notifique la 

expiración del plazo a las terceras personas, respecto de las 

cuales se confirió el mandato".(38) 

En caso de que no se les avisara podria nacer una controversia 

con el tercero que actuando de buena fe, contrató con el 

mandatario que lo hizo fuera del término del mandato a nombre 

del mandante. A este respecto el art. 2604 establece, que el 

mandante no se obliga cuando el procurador act~a sabiendo que 

ha cesado el mandato. 

En lo que toca a la conclusión del negocio para el cual fue 

otorgado el mandato, esto se refiere espec1ficamente para el 

caso de que el mandato sea especial para determinado negocio 

luego entonces el mandato terminara cuando se concluya el 

negocio. 

F En Loa casos Previstos Por Los Artículos 670, 671, 672.c 

Del e.e. 

Estos articules del e.e., se refieren.a los casos de ausencia 

de alguna de las partes. 

(311) loJlr• VIII ..... Cit. Cft. P'I· 311. 
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No podrá declararse la ausencia cuando se hubiera nombrado 

apoderado general para la administración de los bienes, sino 

que hasta que hayan pasado tres años, esto se observará aun 

cuando el poder se haya conferido por un plazo mayor. 

Además de los supuestos que establece el art. 2595, existen 

otras disposiciones legales que ordenan especificamente la 

terminación del mandato: 

o QUiebra. 

El articulo 141 de la LQSP establece que cuando haya quiebra 

en cualquiera de las partes es causa para que queden vencidas 

la comisión y el mandato, a menos que el sindico con la 

autorización judicial se subrogue en la obligación con el otro 

contratante. 

R Estado De Disolución De La sociedad. 

Muy acorde con el tema, cuando la sociedad mercantil entra en 

estado de disolución, los administradores pierden todas sus 

facultades, confiriéndoles apartir de ese momento todos los 

mandatos que se otorguen a los liquidadores con las facultades 

que ya han sido señaladas más arriba. 



r Transformación Da La Sociedad. 

cuando la sociedad mandante sufre una transformación, el 

mandato debe darse por extinguido, ya que se cons~d~ra -,~e. 18 

transformación extingue la personalidad de la sociedad. A este 

respecto existe jurisprudencia de la corte en .el sentido de 

que los poderes otorgados por una Sociedad AnórÍima,''no ·serán 

válidos cuando esta se transforme a Sociedad de 

Responsabilidad Limitada. (Apéndice No.2) 

Ramón Sánchez Medal (39), pone como ejemplo el hecho de que 

una Sociedad Anónima de Capital Fijo cambie a Capital 

Variable, en lo personal no concordamos con esto, y por lo 

tanto consideramos que el mandato que se otorgue antes de 

adoptar la modalidad de Capital Variable es una modalidad y no 

una más de las especies señaladas por el art. lo. de la LGSM; 

"podemos validarnente concluir que el régimen de Capital 

Variable, es precisamente eso, una modalidad que pueden 

adoptar las diferentes especies de sociedad mercantil 

reconocidas en la LGSMº. ( 40) 

Reafirmando lo anterior, existe jurisprudencia del Primer 

Tribunal Colegiado de Circuito en el sentido de que las: -­

sociedades de capital variable no son especies diferentes a 

las seis que reconoce la ley. (Apéndice 

(39) 1-5n IR:hea. llc!dml, ~.Cit. pig. 326. 

(40) Meftya Etleme E4.lardo E.· tesla Profesfarwl, •AcclonH de Tesarcrfa en las Saciedades Anónf11111s 

de Caplt•l Varlabl.-, ~lveraidmf lb!~rlc-, Mi.deo, 1989. 
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6 LA FORMA EN EL MANDATO. 

En este apartado analizaremos la forma que el c.C. establece 

para el mandato en general, y en el siguiente capitulo veremos 

cual es la forma que se da en el caso de que éste se otorgue 

por una sociedad Anónima. 

Para empezar el mandato puede ser escrito o verbal. 

El articulo 2551 establece que el mandat_o' escrito p~ede': 
otorqarsat 

I 

II 

En escritura pública 

En escrito privado, firmado por el_otorgante_:y-dos. 

testigos y ratificadas las firmas·' ante notario 

público, juez de primera instancia, jueces·menores 

de paz, 

empleado 

o ante el correspondiente funcionario o 

administrativo, cuando el mandato se 

otorgue para asuntos administrativos.-

III En carta poder sin ratificación de firmas. 

En el caso de las dos primeras fracciones, se observará la 

forma en ellas indicadas cuando: 

-- Sea-un mandato general 

- cuando el interés del negocio para el que se confiere llegue 

o exceda de la cantidad de cinco mil pesos. 

- cuando en virtud de él haya de ejecutar el mandatario, a 

nombre del mandante algún acto que conforme a la ley debe de 

constar en instrumento público. 
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Por .lo que respecta a la fracción· III .~~.~ 'citado· ·~rticul~ · 

2551, ünicamente podrá otorgarse bajo es~ iorm~' dua~do el 

interés del negocio exceda de doscieritos -pesos· pero no 

sobrepase los cinco mil. 

En cuanto el mandato verbal, lo será aquél que sea otorgado 

entre presentes, haya o no testigos. 

Para que el mandato verbal sea válido, es necesario que el 

interés del negocio para el que se otorgó no exceda de 

doscientos pesos, y que sea ratificado por escrito antes de 

que concluya ese negocio. 

Está por demás criticar lo irrisorio y arcaico de las 

cantidades exigidas. 

En lo que se refiere a los poderes generales, la ültima parte 

del articulo 2554 establece la obligación de los notarios de 

insertar el contenido de ese articulo en los testimonios de 

los poderes que otorguen. 

Por ültimo, el articulo 2557, 4ice a la letra: 

"La omisión de los requisitos establecidos en los articules 

que preceden anula el mandato, y solo deja subsistentes las 

obligaciones contraidas entre el tercero que haya procedido de 

buena fe y el mandatario como si éste hubiere obrado en 

negocio propio". 

Sobre este articulo, relacionado con el ültimo párrafo del 

2554, existe jurisprudencia de la corte (ver Apéndice No.4) 

que en clara contradicción al art. 2557, establece que no 

podrán ser declarados nulos los mandatos que no lleven 
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insertados el. contenido del articulo 2554' argumentando .que 

esta disposición sólo "obedece a una finalidad p~blicita:i;ia".· 

A nuestro parecer, es correcta la interpretación que la Corte 

hace al respecto, ya que es más importante dejar en claro 

cuales son las facultades conferidas al mandatario, que copiar 

textualmente el contenido de un articulo y ~or lo mismo podria· 

resultar perjudicial para las partes andar declarando la 

nulidad del mandato por un requisito que en realidad no afecta 

la vida del mismo. 
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CAPITULO III 

LA REPRESENTACION LEGAL EN LA 

SOCIEDAD ANONIMl\ MEXICANA 

Después de haber analizado en los dos capitules anteriores, 

por-un lado el funcionamiento de la sociedad anónima, y por el 

otró, los aspectos generales de 

sistema juridico mexicano, en 

la representación en el 

este tercer capitulo, _ 

-ábordaremos ya en esencia, el tema de la representación legal 

en la sociedad anónima mexicana, intentando abarcar todos los 

puntos que esto significa. 

1 UBICACION DENTRO DE LA CLASIPICACION DOCTRINARIA. 

Diversos autores han dividido en varios tipos o clases a la 

representación, en este apartado, analizaremos por 

caracteristicas, dentro de cuál se localiza la representación 

en las sociedades anónimas. 

Bernardo Pérez Fernández del Castillo (l), divide en tres :ias-- -

clases de representación; la Voluntaria, la Legal: -Y::' la~---
Orgánica: 

"La Representación Voluntaria se realiza dentro del.:'án.bit~ d~ _:: 

la libertad y autonomia de la voluntad. Pormedio.cÍe'eÚa.u¡:;a 

persona faculta a otra para actuar y decidir '.~n '¡;i;' ri~lnbre-"o . 

por su cuenta".(2) 

<1> ctt .. cft., p6g.13 y 55. 

(2) lbfdm. 
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Es deáir, esta clase de representación 

mandato otorgado por alguna persona a 

distinción. 

Por otro lado, la Representación Legal constituye, ;para e~te 
autor, aquella que es impuesta por la ley, es deci.r; ~qu_e1;_la. 
que el orden juridico impone, sin importar la volÚntad- d'e las 

perSonas por considerarla necesaria, los casos más 

significativos de esta clase de representación, serian la 

patria potestad, administración del patrimonio del ausente, 

cqÚiebra• sucesión y condominio. 

Por tlltimo, la Representación Orgánica o Necesaria es la que 

se~ - refiere a la "actividad externa de las personas 

jur~1dicas 11 (3), se refiere a aquélla representación que 

requieren las personas morales para ejecutar sus actos; dentro 

de esta clase de representación entraria especificamente la 

sociedad anónima, además de los órganos del Estado, Sociedades 

y Asociaciones Civiles, y por lógica todas las sociedades 

- mercantiles. A esta representación se le suele llamar también 

estatutaria. ( 4) 

Barrera Graf(S) concuerda con este punto al seiialar: "En el 

caso de las sociedades la representación es necesaria (porque 

las sociedades sólo actuan a través de representantes). Pero 

facultativa en cuanto al carácter del r_epresentante 

-administrador, gerente, apoderado, etc." 

(3) lbfdml. 

Prof .. far19l UWI. pdg.105. 

(5) l• leprecentKIWI Vollaltarf• en el Derecho Prf~~ 1:;.:~·~tLÍ·~~.·~:~~~~~ ~r~.t.M~' 
MéJl.fco.1967. P'g. 29. 



Podemos ·señalar·· ·1as . siguientes características de ~-la 
-:-- .·· . . 

represent&bión estatutaria: (6) 

a) 
., . ", ,·:~·_;-~; __ ~._.:;_:_{~-: .· 

Como. ya _lo señalabamos más arriba, la rePresen~a_ción ., 

est~tutaria es necesaria, es imprescindible·.·a ·4~~~-_p-~·i::_Sd~-~::- _­
moral ten<>r un órgano de representación que ··E!·n··.~l:tÍ~o·. 
término convergirá en una persona fis~ca. 

A este respecto, el autor citado(?) establece que· "la. l_ey .no 

señala quién o quiénes pueden o deben ser los repres~ntii~-t~~ 
leqales de las personas morales"; definitivamente no 

concordamos con esta opinión, ya que como lo veremos más 

--adelante, la Ley General de Sociedades Mercantiles establece 

que fa representación recaerá en el órgano de administración; 

y- pOr lo qu-e respecta a otro tipo de personas morales, sus 

resp'ectivas leyes orgánicas establecen claramente quién.es 

serán sus representantes. 

b) En la representación estatutaria, el qÚe designa al 

representante no tiene limitaciones para otorgai-11.-·a éste·.-·· 

facultades. 

c) En la representación estatutaria, el representante, al 

actuar, siempre manifiesta su propia voluntad y no la del 

representado, entendiendo que, obviamente, el actuar del 

representante debe estar acorde con los intereses de la 

sociedad, es asi como expresamente establece la LGSM la 

obligación a los admnistradores de desconocer de aquéllos 

asuntos que contravengan a sus intereses personales. 

C6) Otfwra. l•ra, Cit. Cit. pAg.105 r q. 

171 ...... "'"· 107. 
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d) La representación estatutaria puede conferirse mediante 

poder, pero generalmente se confiere por un acto de 

designación de la persona para el desempeño de 

determinado cargo. 

e) Además de estas caracteristicas, podemos señalar una 

última, que la distingue de las otras dos clases, y es 

que la persona representada siempre será una persona 

moral. 

A pesar de esta clasificación de la doctrina, la 

representación es una figura legal única, es por ello que cada 

_una de las clases antes mencionadas siempre tendrán mucho de 

las otras dos, esto es porque "todas estas clases forman 

apartados o son partes de la figura principal de la 

representación". (B) 

A pesar de lo expuesto, en la legislación y en la práctica, 

nunca se habla del representante orgánico o del representante 

estatutario, sino del representante legal de la sociedad, es 

por ello que aunque algunos estudios doctrinarios se inclinen, 

con cierta razón, a llamar a la representación de la sociedad. 

anónima como orgánica o estatutaria, hemos decidido .titular·-· 

este trabajo bajo el titulo de "La represetación _ legalicen.~laj:: 

sociedad anónima mexicana", por ser asi como se. identifica. 

este tema dentro del medio juridico. 

(8) ldm, p6t. 105. 
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2 NATURALEZA JURIDICA DE LCS ADMINISTRADORES. 

El articulo 142 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

establece que la administración de la sociedad estará a cargo 

de uno o varios mandatarios temporales y revocables, ·esta 

disposición es bastante criticable: 

a) En primer lugar en lo que concierne a la temporalidad ·del 

cargo, la legislación mexicana a diferencia de algun~s 

legislaciones extranjeras (9), no establece plazos 

máximos de duración de alguna persona en el cargo - de·­

administración. 

b) En segundo lugar, está de más el señalar lo revocable de 
este 11mandato 11 , ya vimos en el capitulo anterior~:ro~~:d~~+: - =-.·T 

supuestos que se deben dar para suponer la existenci,'~.'~lde ' ' 
un mandato irrevocable. .~ 

La Asamblea General se encuentra en absol~ta '1.lbe'~~~,f·~~\-> -,~f. 
cambiar a los administradores cuando as'i~;:'/tD"E!.jO?:--::_~).i~S:.-~>;·:· · 
parezca, por eso es que 11 la revocación es inc~~di~~~ci~~·i;.1'~_:_~;t~ 
y no puede someterse a plazos, a causas determin~das·,·~: ·~i .~ 

a ninguna clase de restricciones".(10) 

Esto no significa que la Asamblea pueda remover o revocar 

a los administradores sin justificación de ninguna 

especie; "la resolución que se funda en la existencia de 

una responsabilidad del administrador o de los consejeros 

no puede crear obligación alguna a cargo de la sociedad. 

(9) "-1tf ll• RolfM. Ob. Cit. pig. 4'6 • ., •l al.., sentido lodrfguez y todrfgucz, Db. Cit. pdg.95. 

(10) Viv.nte. cit.., por lodrfguez y lcdrfpz. Ob. Cit. pSg.99. 
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Por el contrario, la revocación que se haga sin juSto m~ti~?' 
crea una obligación a cargo de la sociedad revocante: la .~e 

resarcir daños y perjuicios que se hayan causado ál 

administrador o a los consejeros revocados". (ll) 

Obviamente, también existirá responsabilidad cuando el 

administrador abandone su cargo sin ninguna justificación, 

aplicándose las disposiciones para el mandatario ya sei\aladas. 

En lo que respecta al momento en que surte efectos la 

revocación, Rodriguez y Rodriguez (12), haciendo referencia al 

articulo 162 de la LGSM, sei\ala que la revocación surtirá 

efectos desde el momento misma que la Asamblea finque 

responsabilidad a algún administrador, sin embargo, puede. 

establecerse alguna fecha a futuro para que esta revocación 

surta efectos. 

Además de esto, podemos hablar de revocaciones parciales, es 

decir, cuando no hay una destitución del cargo, sino que 

únicamente se le quitan facultades concedidas al administrador 

o se le limitan éstas. 

c) En tercer y último lugar, la critica más trascendental 

que seole puede hacer a este articulo, es el hecho de dar 

el carácter de mandatarios a los administradores siendo 

que ciertamente no lo son, analizaremos la naturaleza 

jur.idica· de estos en los siguientes puntos: 

<11> 1cie9.. ""· 99 V UJO. 

(12) lbídm. 
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A NATURALEZA JURIDICA DEL NOMBIU\JUENTO DE LOS 

ADMINISTRADORES. 

corno primer aspecto relevante para afirmar que los 

administradores no son mandatarios, es por el mismo 

nombramiento de los mismos, ya que este no es un acuerdo de 

voluntades o un contrato, constituye una declaración 

unilateral de voluntad, que proviene obviamente de la Asamblea 

General Ordinaria, tal corno lo establece ef articulo· 18_1,. fr. 

II, salvo el caso que se trate de la Asamblea constitutiva· en 

los términos del articulo 60., fr. IX y del articulo 100, fr. 

IV. 

Entonces, el administrador o los administrado-~·~s·_·-·~O~~~nombradas· 
a través de una declaración unilateral d;.;,l~--~~<:>iKntad,••Y no a 

través de la celebración de un cont~~t~ .,"d~~ iJ·.;;;·~{manclato, 
además, si fuere asi, con quién o cómo ·;, ~.;i.;lirit"riil el 

~-' : ..... :. ,.. . -.. 
administrador el contrato con la Asaml:>lea si ést·a· no 'tiene a 

nadie que la represente, es entonces la naturaleza de la 

designación de los administradores un acto unilateral dé. 

voluntad siendo éste el primer punto para no considerarlos 

como mandatarios. 

D NATURALEZA JURIDICA DEL CARGO DE ADMINISTRADOR •. 

Como ya vimos, el articulo 14 2 dá el carácter de mandatarios ..... 

a los administradores, además de que el articulo 157 ha'll1a:.:cle. 

que los administradores tendrán la responsabilidad inh.;rente 

a su mandato, sin embargo, toda la doctrina coinci.cl.; ';-~n . 

seftalar, con absoluta razón, en que esto es incorre~t·~·~ ~'.-~·~·~-~~~ 
algunas de las principales posiciones: 



Barrera Graf (l.3), sostiene: "no se trata de la figura 

contractual del mandato, tanto porque la función y el carácter 

del órgano son necesarios y no meramente convencionales, como 

es el caso del mandato", agregando más adelante: "al 

administrador, no sólo corresponde la función representativa 

propia de dicho contrato, sino también otras de igual 

importancia que es ajena a éste, a saber, las funciones de 

gestión, o sea la organización de la compañia". 

Mantilla Melina (14), en una breve pero brillante exposición 

establece que la ley "confunde, como es frecuente, ia 

representación y el mandato ..• El mandatario sólo está 

obligado a realizar actos juridicos (articulo 2546 C,C.);"los 

administradores también están obligados a realizar actos 

materiales". En este punto radica la esencial diferencia ent"re 

un administrador y un mandatario, para concluir este tema el 

autor señala: ºCon esto se indica cuál es el verdadero 

carácter de los administradores: órgano representativo de la 

sociedad". 

Rodriguez y Rodriguez (15) en un detallado desarrollo del 

tema, destaca los siguientes aspectos: 

"Los administradores (administrador o consejeros) de la 

sociedad actuan, por consiguiente, para formar la voluntad en 

el marco de su competencia y hacer posible la expresión de la" 

voluntad colectiva frente a terceros y, a nuestro juicio no 

son mandatarios". 

(13) Ob. Cit. "'8. 571. 

no Ob. ctt. P't· '2t. 

(15) <I>. Cit. p6g. 1Z2 y aa. 



Dos son las razones en las que el autor ·se basa ·Para confirmar 

que los acministradores no son mandatario·s: primera, como ya 

lo vimos, el mandato es un contrato y la designación de 

administradores es un acto unilateral ·de voluntad; segunda, 

"el contrato presupone una posición de voluntad. Es de esencia 

del mandato que el mandante pueda establecer el mandato, pero 

no que deba hacerlo. La sociedad no está en.esta situación de 

poder nombrar sus administradores o de no nombrarlos, sino 

que, por imperativo legal, tiene que designarlos y actuar por 

ellos". (16) 

oe teda lo anteriormente expuesto concluiremos este punto 

señalando a nuestro juicio cuáles son -las características ·ae- .'­
los administradores: 

- No son mandatarios. 

- La figura de les administradores 

_. - . ~~.~:(~ 

ccnstituy~ ~~·~·· flg~~~ ~~i -
generis que ne es semejante a ninguna otra y· que-, aunque por 

sus funciones se asemejen a las de un mandatario'~ so'n-'.fig~rél'~·· 
distintas can caracteristicas propias, par lo qiie·· ·· 
consideramos más correcto ubicar a los administrada'Z.~~·-:c·o";no-'' 
una figura de carácter mercantil, repetimos sui generis',c, c-,;~.:- ·-

facultades de representación de u11;a persona mo~a~··:·.-\~:· e • ;:.·:<· 
- Es un cargo forzase u obligatorio para la subsistencia.\:1e· ·ia -

-
compañia. -- :_-°">._S" --.. --

- Los administradores no guardan ninguna relacióí'. · d~:\;·: •. 
subordinación contractual por lo 

sean. empleados de la misma. (17) 

(16) lbfdm. 

(17) Jbldm. 
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- Quiza s'éria más correcto llamar como lo hace la legislación 

españ~l-~' '/18) ', a los 'administradores como órganos, aunque 

est~ ncies>ía-solución ya que existen otros dos órganos 

sociales-más. 

- como lo veremos en el punto siguiente, no siempre es lo 

mismo administrador y representante legal. 

- Es indelegable. 

-C DIPERENCIAS ENTRE ADKINIBTRJ\DORES Y REPREBENTA!l'l'EB. 

Para finalizar con este punto, abordaremos muy brevemente la 

referencia que hace el Maestro Rodriguez Rodriguez (19) 

reSpecto a las diferencias que existen entre un administrador 

y un representante dentro de la sociedad anónima "las 

facultades de administración y el poder de representación son 

distintas. Las primeras implican obligaciones frente a la 

sociedad; las segundas, como se dice, un poder representativo 

para actuar en nombre de la sociedad". Este actuar en nombre 

de la sociedad implica llevar la "firma social" que _se 

menciona en el articulo 6, fr.IX y el articulo 100, fr.IV. 

La firma social constituye "la facultad representativa del 

administrador y del órgano de administración", es decir, la 

firma social es el ejercitar, la representación, el actuar a 

nombre de la sociedad, por eso se firma a nombre de ésta. 

(18) Cllrrlguu. Ob. cit. plt. '75. 

(19) CIJ. Cft. p. 87 y aa. 



Al respecto, Barrera Graf (20), eStabiecci,·qUe<··r~·~ón- ~~~i~i y 

firma soc1al son sinónimos, no con~o~d.:~.nÍ~·s_·-~·~~~.~.~~~~·.: ~i;ilÍión~ -
ya que la razón social se aplica cómo. ei'no.mb·r~:::·de ~qu~11aí,; 
sociedades de personas; es el. equiparable; a ia ~~r,.;~J.n~~.ión' 
social en las sociedades por -a-~cio~-l~s·'.~:'é~:"~·. -~)~~, ~'.~f~;~.::~~¡,<s~_: __ 
El punto radica en que en .. cieÍ-~o·~? casos··~'./n~~- ~~6~,~~ ·,:.''fas 

:::;::::~:::::::::: .. ~ .. ';~g~;~~i,~~~~15 htriili;~ ' 
Los administradores atienden a.la. vi~á "interna ·~é· 1a'.'sóciedad; •;:·· 

miran hacia dentro, no tienen)r~l~~fón ··c:bri'.'o,térc~roii: ::A fa ... 
representante, esencialmente,· ·a~ttla :: h~-¿j_~~-;~f~:~~~;:~~~·f;¡rit~~::a :~ ~:· - ~-,~~:~--~-­
terceros, es el único que puede hacer·declarac16íúii~-~~~ri-Tnoii'6r~-~~:>.:< 
de la sociedad". (21) "'::, ·="':· .. •.::cc:,i,?;.. ·· 
Entonces, la diferencia radica en el h~cih;,·t d,¡,: ·=9'ie •·='el '"" 

administrador tenga o no la firma social,- c-6~0:~=;;~-~-lo~:~~:~~~~~:·.:~)-~ 
que no todo administrador es representante, J;.~~ri:i: ·si5 foí:io: ·" 

representante es administrador. •::"!"' .:~.· .... ·.·• 
Esta firma social puede ser otorgada a una s~la P,fr~gha;;fik1~'a' 
(administrador único) o a varias (consejo 'de 

0

ad~~n.liira.dÍón,=.; 
en este último caso la firma social." .~.~,~~~'.'.',.~-º~-~é:/_U~,'·~:·~,~~~~~ 
colegiado (que es administrador y ·r'ep~es~nt~íit'é¡}c't.;~~ ·~.i~ 
embargo, surge un conflicto al:Dlomentd'.j\'de''text~rii5'fizar la·;;-.::~ 
voluntad social, dicho conflicto. puedeS(sei;t~ciíú:~ionad~ 
alguna de las siguientes maneras: "" · "•· .;;~~··" ... Y'. ... 

. , .'"r-·~:~:;:·::_' ~ .;. ; 

I "Todos los consejeros firniarán c~lljüllta.i~~t~'. N~c~~ÍI: uno 

sino todos. 

(20) (i). Cft. pi¡. 314. 



-, .. · ···. 

II La,, firma ',,social :·co~r~sponde_ a ·los ·.designado.s por los 

estatutos o por ;;l Consejo, si aquéllos atribu;en ;a és_te 

t~l- ;~~üÍtad._ ',-:·,-,,. 

III, i.a firma es del Presidente en. no~re· ci~r co_11sejo· yde la 
'}':'> 

·SOCiedad. 11 (22) ~.o---- --

3 LOS GERENTES 

Establece el articulo 145: "la Asamblea General de 

Accionistas, el Consejo de Administración o el Administrador 

podrán nombrar uno o varios gerentes generales o especiales, 

sean o no accionistas. Los nombramientos de los gerentes·· 

serán revocables en cualquier tiempo por el administrador o 

Consejo de Administración o por la Asamblea General de 

Accionistas". 

Podemos definir a los gerentes: "son administradores y 

representantes de la sociedad, subordinados al Consejo". (23) 

sin embargo, esta subordinación no subsiste siempre; ya que 

"nada impide que el cargo de administrador llnico o miembro del · 

Consejo (con frecuencia su Presidente), coincida con el 

director o gerente, porque a éste se le atribuyen la gestión 

y/o la representación social, y al órgano_de administraé:fón•ie 

están confiadas otras actividades más, que no son delegables". 

(24) 

<22> res., p11.aa. 

<ZJ> rctm, P'I· tas. 

<24) .. rrer• Graf, Ob. Cf t., p61. 582. 
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De aquí surge la interrogan~e de hasta dóride -llegan las 

facultades de los gerentes o como se dife~encian con el órgano 

de administración. Al respecto el articulo 146 establece que 

los gerentes tendrán las facultades que expresamente se les 

confieran; dentro de la esfera de su competencia podrán actuar, 

libremente sin autorización del consejo o del Administrador 

único, para lo cual, es decir para su actu~ción, gozarán de 

las más amplias facultades de representación y ejecución. 

Esto pone otra interro_ga~te·~----¿s~ __ ~o_s ~erent-~s:~~-~~--;~_1_ :~~~-'7~~~~0~; 
ejercicio de su en-cargo gozan de la,; .;ás amplia~ fa'cuitade~'de' 
representación, quién lo quién~s son los titulares d<:;l_afi::m~-: ___ _ 

social, ellos, el adJll:lni~trador único _o "}~~-;,;;¡~ejÓ:;{d~j_:: ,, > 
Administración? -- ' - "' _. _,., 

_;-_-;_--!'/··' »'.-~;:_: __ ;,,~_;-:.,=..(<~~--~ - -.. ?--

La respuesta a este cuest-iO-ña~ient~-; : es.- .que : 105 . ·GerE!iltes:· no 

son un órgano aparte, ··san '.-i~t-~~i-~-~te_~'~,·-. -~~i~~{ ·:.:.ó;~·~:?o: .. >d~'·:·_,. 
administración, son "colaboradores de ia ad;;tinl¡jtr-¡~J:óiii; (~~) .-';: -

es por ello que para el buen desa~roll~ de {~';dcii~d~d/los: 
Gerentes deben llevar la firma sociai; ~ói6"~~,i~ ~i(~'~ef1\'~~X­
encar90 les competa, en forma más conti~Úa~a··~--.••'i~.>~·~~~si~ad>·d~,_ .. 
esta figura se comprende facilmente si s~ c~ri-..fd~r~'-~';i'e(';;1·> 
Consejo de Administración, actlla discontinllaltíente~:'--.'\ '"(e~·:_:. 
necesario que exista alguien que esté. atento en todb i!l~ta,~te 
para adoptar las necesidades administrativas i _re~ll~,~~~;_i6s.::c:--_ __:;:_ 
actos jurídicos que sean necesarios para-1a-bUert;-;~~h·a~.d':-I;-- -. , - -

empresa. Aun cuando exista un administrado~'--~~-n·¡·~~·;·:·>é'.~~-E'.1:·~'.-:~~. 
puede atender todas y cada una de las mültiples'-cor{tin~'endfa-s 
que se presentan en la vida de una sociedad". '.(26),.. 

(25) .... tilla fllollM, Ob. Cit., P'f. 109. 

(26) lodtf.,.z y lodtf.-z, 1111. Cit., pig. 108 



Es asi, la figura del Gerente, un auxiliar o colaborador 

permanente del consejo o Administrador único e integrante del 

órgano de administración, tanto que a veces éste órgano se 

llega a confundir en una sola persona. 

Los Gerentes, dependiendo de su actividad, pueden ser 

Generales o Especiales, siendo éstos últimos destinados a 

encargarse de determinadas áreas en especifico. 

A CARACTERISTICAS DE LOS GERENTES 

Para el desempeño del cargo de gerente, la persona designada· 

deberá reunir ciertas condiciones y caracteristicss -_' -

establecidas por la Leyy por los propiosesta'tutc>s''"()ci~le.i) 
a contlnuación expondremos _o- 'breVemel-ate·-~~--~iq~~;~~· :kd~!~-

éondiciones: . ._ ..••.• -•. -.•- '••f .;· " - -:\ .. __ _ 
->.-:\ 

Por principio de cuentas, el . art:lc~l.~¡' i51 ~s'ú'b'1eci~.· ~.; - no 

podrán ser ni administradores ni ger;;nteis'•~-Cli'iéü'as !personas 

que estén inhabilitadas para ejercitar -ei ~c,.;.;~cic:>.•>com~ ya lo 

habiamos mencionado, el articulo 12 del Código de Comercio, 

establece en ~é casos ~eda inhabilitada -la persona para 

ejercer el comercio, ésto no significa especificamente, que 

los gerentes sean comerciantes, sin embargo, si representan a 

uno, ~e es la sociedad, es por ello ~e re~ieren "tener la 

capacidad necesaria para realizar los actos juridicos ~e 

efectúan en nombre y por cuenta de su representada" • (27) 

(27) lodtfguez y hdrfciiuei:, Db. Cft., plg. 110. 
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Al igual que los administradores, los ge_rentes ;: deben ·cte 

garantizar el fiel desempeño de su encarg~, sin'-es~ª:·;~ond_Í.ci:?" 
la Ley prohibe la inscripción de los gerentes en el Registro 

Público de comercio, aunque repetimos, esta mOda1idad· en la 

práctica se realiza como un mero trámite, sin exigir 

cantidades reales que respalden efectivamente las 

responsabilidades en que puedan incurrir los gerentes. 

La LGSM establece categóricamente que no es necesario que los 

gerentes sean accionistas, lo cuál ~s bastante obvio, y~ que 

de lo contrario, es deci-, si se exigiera que para ser ___ gSJ?:G~-~~.-

fuera necesario ser accionista, se impediria la fluidez y-la 

diversidad del inversionista y además seria imposible en los 

casos en que todos los accionistas fueran personas morales._ 

El articulo 147, establece que los cargos de administrador o 

consejero y gerente, son personales y no podrán desempeñarse 

por medio de representante, esto se debe al grado de confianza 

que se deposita en la persona designada, es decir, por el 

carácter intuitu personae del representante. El hecho de no 

poder ser sustituidos en su encargo, no significa que no 

puedan conferir poderes, ya que el articulo 149, establece: 

"El Administrador o Consejo de Administración y los Gerentes 

podrán dentro de sus respectivas facultades, conferir·poderes 

en .nombl'.'e· de la sociedad, los cuales serán revocables·_en 

cualquier-tiempo". 

Sin embargo, a pesar de esta disposición, es cuestionable 

hasta que punto los gerentes pueden otorgar poderes si no 

están expresamente facultados para ello en los estatutos 

sociales, aun si expresamente se le prohibe otorgar nuevos 

poderes a nombre de la sociedad. 
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El cargo de gerente es "esencialmente rev6cable; pero no 

necesariamente temporal, lo que significa que si en t.odo 

momentO pueden ser cesados, es perfectamente -posible su 

designación por tiempo indefinido o por todo el tiempo de 

duración de la empresa". (28) 

AUnque claro, siempre está dentro de las facultades de 

Asamblea Ordinaria, hacer los nombramientos respectivos •. 

El nombramiento de los gerentes puede hacerlo 

General o el Administrador del Consejo, sin embargo, 

revoé:ación "sólo puede hacerla el órgano social que -hi·z.~\·~·l:º''.::::-: ;~~:·:,-,._.:,. 
nombramiento o el que es superior a él: de· esta suer.te?;e1: 

gerente nombrado por la Asamblea sólo por ellá_.,.·puede·,':··aér,· 

destituido; en cambio, el nombrado por los ailnÍiiiistra'd~~~';i;·::,, · 
por ellos mismos puede ser removido; pero, t~mbié~·:.:~~:r:: ·1a ... 

asamblea". (29) . ;:; dr';j;; / ,_-.••.:•· 
Por último, respecto al carácter juridico·deí•·<J;oréiit¡,;', Íi..:> 
suprema Corte de Justicia ha emitido jurisprud~n.;ia .. ~'~n, el 

sentido de considerar al gerente como un trabajador, excepto 

cuando sea al mismo tiempo socio". (30) 

Lo anterior se fundamenta en el articulo ll de la LFT, que 

establece: "Los directores, administradores, gerentes y-demás 

funciones de dirección o administración en la empresa o 

establecimiento, serán considerados representantes del patrón 

y en tal concepto lo obligan en sus relaciones con los 

trabajadores". 

(29) ...-.tilla Molfne, Qb. Cft., p6g. 429. 

(]O) lbld, "'9- 430. 
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EL NUEVO PAPEL DEL NOTARXO 

con las reformas del 11 de junio de:_l.992,": ~()~.'figuras· tomaron 

un nuevo relieve en el ámJJito< juridié:C): ~~-r~~~Úl, ;,stas 

figuras son la del Notario y .. la d~l·.~~l~g~d(), ,;·~ue· será 
- ·;,·~-'. ,.,, , -\,~' '.::·J'- --. ; -·~,· ,·, 

analizada en el inciso siguiente. :f·t~~~,v~é~~:· , • ~,,; . 
Siguiendo lo dispuesto por el artic_Úla··1o•de'í~'LNDF;l-. 1:Notad_o. · 

es un Licenciado en derecho investido <lé tl!'cptibüi:i."';';'i~~ui_~ado • 

para autenticar y dar forma en los t(Ótiin~ .. -;¡:~-'":~.1;,·~';'º~~·lcis> . 

instrumentos en que se cons.i9'1en > :i~s~-, :ª-~,~oS: · .. y'_!,t he,ch'OS > 
~;.-,:,_, _ _ ;~~·_:_{i~~~L~-' .-::;; 

-_ ::L,~-. '~~:.'~1~ ~ ~,~~.'. 
jurídicos". 

Es asi como la figura del Notario con .. tit~ye_:~un~;,ifíóii:Lm~'•de.'C• 
respeto, confianza y seguridad jurÍdic,¡; es p.J~ ei16'.:qii;, 'Ío~ · 
instrumentos notariales están contemplados. dentro' d~f;•l'isi:';;-?-º'·.;. 
de documentos públicos que nos da el articui,o·i,n~ /&;,rfSPCJ)_F; -: 
y por lo tanto harán prueba plena, salvo qu~ e_#rés_amente: se · -·· 

alegue su falsedad. . .,, .•· :;1;,, .! •. ·.-·.•.•.•._!'·.-'•· ''. 
•'¡•.•v' ," -

"El Notario es la base y núcleo cerifra1,.~ec;_1a~,ú'egu_ridad 

juridica contractual y testamentaria~· (Jl) /~: auhqu'e\ sus 

facultades van más . allá de contratos y te_s~ameÓto~'P puede y 

debe intervenir. en infinidad de acto" y hechC>s''i.j''urÍd.téosi•;no 

só~~ para_cjaries~'."alidez y fo~a"s1n¡¡"'p~:r;;drr1~-'~~i~t~ncia 
juridica. 

<3t> Ph~1_F~1 •t Castillo. O.~ lkJt•rfel, Edftori~l Pornle, ~fco,,1986.¡· p¡Sg. r:v. 
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En lo que se refiere a la materia mercantil, especificamente 

en lo concerniente a materia de sociedades, la LGSM (hasta 

antes de las reformas), nombra algunos actos, como el acto 

constitutivo, o las asambleas extraordinarias, estableciendo 

que deberán ser elevados a escritura pública, es decir, que se 

otorgue ante la fe de un Notario Público y que por 

consiguiente debe ser insertado en su protocolo, "el documento 

deberá llenar las formalidades que señala este capitulo, ser 

firmado en cada una de sus hojas y al final por los 

comparecientes y el Notario" (articulo 60 LNDF). 

Con las citadas reformas, se dió a los notarios una 

participación elemental en el nacimiento y desarrollo de las 

sociedades mercantiles, esto es lo que analizaremos en este_ 

capitulo viendo además algunos proyectos anteriores de 

iniciativa presidencial, sin carácter oficial: estudiando por 

lo tanto algunos aspectos de la figura del Notario en el 

sistema juridico mexicano. 

A ASPECTO COMPETENCIAL 

Quizá un aspecto muy debatible de las últimas reformas a la 

LGSM, es el aspecto competencial en que tiene un funcionario 

dentro de su respectivo campo de acción, el articulo 73- fr.x 

de la Constitución Politica de los Estados Unidos Mexicanos 

establece, entre otras cosas, como facultad del congreso de la 

Unión, legislar en toda la República Mexicana en materia de 

comercio, es decir, la legislación mercantil es federal, por 

lo tanto todas las leyes y reglamentos que se expidan de esta 

materia serán aplicados en todo el territorio nacional. 
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Por -otra parte, el articulo 5 de la LNDF, establece: ~'Los 

Notarios cel Distrito Federal no podran ejercer su·s: i:un;lon~s 
fuera de los limites de éste, en este artic.;io .~;.Cexplic'<I. 
claramente que la función notarial se ej erc~r'á · __ :_~~i-~ni:k:n:t.~> 
dentro de los limites del Distrito Federal, •y: ~~i·:':_'~ád_~.· 
ordenamiento de cada Estado, en materia notariái;-:•úniitará·la 

competencia de cada Notario al ámbito te:ritcirfai,;de:;¿;~d~.\ 
entidad federativa, es decir' la legislación· .. not~·~¡~f es .•. 

loca 1 . ~~::~; :;~_¡_~;:~;: ~:;~-; -.-· _ _ --~ 
~ ·2_f;;- '-,J '~ :'.e. 

Una vez establecidos los ámbitos de vaHci~z-fer~Wit1~'l.~0dé. 
cada clase de materia legal, 

cuestión de las reformas. 

Ciertos articulas de la LGSM 

pasemos 

establecen· ·.e1•· Jl~'i~it:~~: o 

rie.cesidad de las partes de acudir ante la :autorida·d judicial 

para la celebración de determinado acto, luego ... entonces, •· 

resulta optativo para las partes acudir ante ün Juez ·.dé 

Primera Instancia Local o a un Juez Federal que serán los . 

Jueces de Distrito. 

El ya derogado procedimiento de homologación judicial, ha.sido' 

sustituido por lo que debe ser una detallada . revisión ..... 

notarial, entonces se está disminuyendo una atribución·:,; a una 

autoridad judicial federal o local . a una ~.;torldad 
eminentemente local y que depende del poder ejecütiva.'· · 

-_- -. -- . ~ '. -.. - , .-
.•. ·e'>:,--.-·, 

LO anterior no puede ser criticable, ya que el que• puede lo 

más lo puede menos, y el Congreso de la Unión .puecl~, ·~n 

materia mercantil, atribuir facultades de aplicabilidad local; 

aplicando también el orden de la jerarquia de las leyes. 
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Además de -que está por demás subrayar las enormes ventaj a,s de 

es.te· cambio, ya que el hecho de que la escritura constitutiva 

debiera ··se.r examinada por el órgano jurisdiccional, hab1a 

'"causado 'una demora innecesaria en la tramitación del 
·:. ',-

registro", como lo expresa la exposición de motivos de· la 

Iniciativa de Reformas a la LGSM. 

'Pasando a otro punto relacionado con la cuestión competencial, 

uno de los proyectos de iniciativa ·de'· reformas, proponia 

"precisamente una reforma al articulo so. c1e.:1a, LGSM.para que 

_qued~r.a como sigue: 

Articulo s.- Las sociedades se constituirán ante notario y en 

la misma forma se harán constar sus modificaciones. El notario 

está obligado a cerciorarse de que su escritura constitutiva 

y las modificaciones no contravienen en manera alguna lo 

dispuesto por las leyes. Dicho federatario podrá ser 

inhabilitado para intervenir en la constitución de nuevas 

sociedades o en modificaciones estatutarias de las sociedades 

mercantiles cuando a juicio de la autoridad federal competente 

contravenga gravemente lo dispuesto en este articulo". 

Es notoria la falta en que se hubiera incurrido en caso de 

haberse aprobado textualmente esta iniciativa; en primer lugar· 

po.r la inhabilitación del notario para constituir o modificar 

a las sociedades mercantiles, seria en ese caso una 

inhabilitación parcial para el desempeño del cargo lo que 

resultar1a un poco absurdo, ya que se obligarla al notario a 

no aceptar determinado tipo de asuntos por no estarle 

permitido atenderlos. Y por otra parte, la falla más notoria 

es el de atribuir a una "autoridad federal competente" la 
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faCultcld' de ··inhabilitar· a un notario ¿a qué autoridad ·se 

referiria'< ¿quizá a una Secretaria de Estado? ¿a una. auto.rldad 

judicial?, en fin, pero lo más curioso es querer atribuir. a 

una autoridad federal inhabilitar parcialmente a un notario, 

al ~aspecto la LNDF, tratándose del Distrito Fede:ra1):en~·su. 
articulo 2 establece que la vigilancia de los notaf:fo~::~;?·liafá'· 
a través del Departamento del Distrito FedE!ral. ::>-::;:_ 

Afortunadamente este articulo so. de la LGsM no :-fuejaprobado' 

as1, sino de la siguiente manera: 

"Las Sociedades se constituirán ante 

º"---~ ;..'-:, e:::~/:, '._'.'~-~~ ; :-,\~,-::-' 
notado :Y: ·en '1a misma 

forma se harán constar sus modificacÚ:>t;e;':*Efi 113tario' no 

autorizará la 'escritura cuandÓ los - estatutos o :. sus 

modificaciones contravengan lo dispuesto 'paf:· esta ·-l;y_0•: 

En general,_ la reforma fue adecuada, aunque como veremos más 

adelante faltaron algunos puntos importantes. 

D FACULTADES DEL NOTARIO DEN'l'RO DE LA LGSM 

La figura del Notario ha tomado una especial relevancia en la 

LGSM; el Notario constituye parte importante para la 

realización de muchos actos de las sociedades mercantiles, 

empezando por su misma constitución, la razón es sencilla, es 

necesario la presencia de una autoridad que de fe y constancia 

de los actos, que se constate de la adecuada y correcta 

realización de los complejos actos que se celebran en el 

desarrollo de las sociedades mercantiles. 
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Además, -la ·nat~-0a·i·~-z~: misma de la función notarial es más· . . . - .. - . . 

_;ercan·a ,: o·, 'm-áS-,. <.t:e1~~10n-á.da con la actividad mercantil que· 

algun~ aÍlt~riclad:jucÚcial, agregando además la enorme ventaja 

que signifiéa'en"cuestión de tiempo tramitar un asunto cori'un'· 

notario que hacerlo mediante una solicitud ante una _autoridad .. · .. 

judicial. __ ,,_1,.,/-- .:·,.~·-: 

Es bajo este criterio, que el legislador optó por sustituir-''un<·--.< 

aletargado e inútil procedimiento de homologación"~Üdi:~i~'J. >·':; 
~-.::: - .:t·~j'-::~s;,_-:_-:·~~~t.·-, ·---

por una minuciosa revisión notarial. "·;~,. :'if.; ,':;!~(''' ,., 
La figura del Notario no es nueva en la .constituclóne;'de'clÍui·'''' 

sociedades, simplemente sustituye al Jue~ ---~~ l~ ~~fÚicación 
de que la naciente sociedad no contravenga ,lo- establecido por 

las leyes mexicanas. 

creemos en general, que la medida es correcta por las razones 

ya expuestas, sin embargo, las reformas se quedaron cortas, 

por lo mismo, no hay razón para que las autoridades judiciales 

sigan teniendo injerencia alguna en los negocios de las 

sociedades mercantiles, salvo, claro está, cuando exista 

alguna controversia entre partes que deba ser resuelta por un 

tercero, en favor de alguien. 

Por ejemplo, como lo citamos adelante, cuando no se 

celebrada asamblea ordinaria alguna, en vez de sóii6it~-~ ~l 

~~::ie:: e11ª r::Univs

0

i::e ~e :::::~:a::r::~:::::::e~;~~¡t~tr~f · 
de esa asamblea. .. ..r~c /' 

">'·:.;.:¡;··(/. 

En conclusión, la figura de la autoridad judiciai 'dentro 'de: la 

LGSM debe se reemplazada integramente por '·ia .:, f.i~;'ü'~~;;;·del~ 
notario, salvo en los casos en que exist~ 6~~fllct6>: d~ 
intereses, buscando nuevamente darle celeridad, -~:éÍ~~j_J~éi ·~. 
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eficacia a" los ·actos .de las sociedades mercantiles en el 

intento pcr lograr su objetó social. 

5 LOS DELEGADOS 

El Delegado es la persona en quien se deleg~ alguna facultad, 

entendiendo por delegar, dar de una persona a otra su 

jurisdicción para realizar sus cosas o sus asuntos. 

Pasando a términos estrictamente juridicos, son los articulas· 

10 y 148 de la LGSM los que hablan de los delegados. 

Iniciarémos por el articulo 148 1 que a la letra· dice: 

"El consejo de administración podrá nombrar de '. e~~f~'i sus' 

miembros un delegada para la ejecución de actas cari6~eta~.··A 
• _, 1, ·~· 

falta de designación especial t la representación corrésponcierá: 

al presidente del Consejo". Estos "limitan su int .. ~enciÓn.:~· 
la ejecución de uno o varios actos que les seri_~1e-:e1_ .. -~-~~,~·~-~-.-_::dé 
administración (que, pese a la redacción del prec~p~6'·/·'P.~.edei.­
ser el administrador único, quien no quiera o ·no. pllEocl~;:'p~';::. si''. 

mismo llevar a cabo el acto); 

consecuentemente, se limita a un acto de ~jeCu~~Ó~-~~}~-~--~:~~~~·:·"·~' 
que sea válido, y esto se aplica al presidente'del:Cc~Ó~~=¡,j·a.~·· --­
cuando este órgano plural no designa a nadie". (32) 

"La designación ha de recaer siempre en un consejera;· de otra 

suerte equivaldria al otorgamiento de un poder a· un · extfa.ño, 

para suscribir el mismo en nombre del consejero hará falta.'." 

un consejero delegado". (33) 

(32) hrten Craf, Ob. Cit., P'g. 584. 
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Es entonces el delegado, en este caso, el consejero encargado 

de ejecutar los acuerdos adoptados por el Consejo. 

Es importante distinguir ente el delegado que aqui mencionamos 

y la persona a la que se le delegan más facultades, como 

podria ser un gerente o un apoderado especial, ya que los 

delegados llnicamente tendrán ese papel para ejecutar los 

acuerdos adoptados y durante el lapso de tiempo que aquéllo 

tome; en cambio a una persona que le han sido delegadas 

facultades tendrá otra clase de encargos y su temporalidad 

será diferente. 

Antes de llegar a conclusiones generales, analicemos la figu~_a 
del delegado dentro de la Asamblea General de Accionistas·~ 

En la práctica mercantil, es más comlln ver la figurá del 

delegado en lo que corresponde a la Asamblea que al Consejo. 

su función es similar, se le designa para llevar a cabo los 

acuerdos adoptados por esta asamblea, aunque sin embargo, su 

función se limita, en la gran mayoría de los casos, a acudir 

ante notario para la protocolización de la citada acta. 

Sin embargo, en este caso existe una diferencia importante con 

el delegado del Consejo, y ésta radica en el hecho de que no 

necesariamente tiene que ser accionista para ser delegado, y 

en el segundo caso, si debe ser consejero para ser delegado. 

Hasta antes de las reformas del 11 de junio de 1992, la LGSM 

no contemplaba o no mencionaba la figura del delegado de la 

asamblea, sin embargo, la parte final del nuevo segundo 

párrafo del articulo 10 establece: 

quiénes deberán firmar el instrumento notarial, o en su 

defecto lo podrá firmar el delegado especialemente designado 

para ello en sustitución de los anteriores". 
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Esta disposición se refiere -al Cliso ·en que sean otorgados 

poderes. 

Esta disposición, 

adelante, coloca 

significativa, ya 

que analizaremos detalladamente más 

al delegado en una posición muy 

que lo faculta para su-stituir la 

manifestación final de la voluntad de los accionistas_ o 

consejeros, que ya la manifestaron obviamente , en· su 

oportunidad, al plasmar la fima en ese documento _final,_que_,-­

contiene un acto en concreto, debiendo encargarse tainbién ;'dS-\_. 

ejecutar lo acordado' si también fue facul tacto- para' elrc.-:---:-: --- --

Es dificil determinar la naturaleza del d!!legado/_c~~-~j_~~i-~~os/~:­
que nuevamente se trata de una figura sui-: g~~~ris'/ -~e---­
constituye la punta final de una asamblea-, gen~r~f'.~.~~~'-'CÍ~< üia·-0'.~¿ ,_,-

.. ·".- ..... ·.,._, .': 
sesión del Consejo al ejecutar sus acuerdos~ ·-y~'. al_-:-,:-Se~i~2-.~;--·_ 
otorgadas determinadas facultades se sitlla como 

especial, en lo que su encargo es realizado. 

6 BOBP.l!l Lll FACULTAD REPREBENTATXVA DEL ORGANO DE VXGXLANCXA' --

En este inciso, analizaremos brevemente otro caso de 

representación legal dentro de la sociedad anónima, que 
·- •C ' 

ciertamente no en todos los casos se da, este es-el-órgano 0-de_c ----

vigilancia cuando tiene la facultad representativa de la 

sociedad. 

Aunque la LGSM no menciona expresamente, podemos deducir del 

estudio de varias de sus disposiciones, que hay una ocasión 

que de suceder, los encargos del órgano de vigilancia, es 

decir, el o los comisarios, pueden ostentar la firma social de 

la sociedad, veamos esto: 



El articulo 155, fr. II establece: 

"Cuando se revoque el nombramiento del administrador \lnico o 

cuando habiendo varios adminsitradores se revoque el 

nombramiento de todos o de un n\lmero tal que los restantes no 

re\lnan el quórum estatutario, los comisarios designarán con 

carácter provisional a los administradores faltantes. Iguales 

reglas se observarán en los casos en que la falta de los 

administradores sea ocasionada por muerte, impedimento u otra 

causa". 

Como vemos, con el primordial objeto de no dejar en ning\ln 

momento acéfala a la sociedad, los comisarios podrán 

excepcionalmente, suplir en la facultad de nombramiento a la 

Asamblea General Ordinaria (articulo 181). Aunque de lo 

establecido en la fracción antes transcrita, nos parece un 

tanto ilógico y quizá un poco probable que la asamblea revoc¡ue 

nombramientos de adminstradores sin nombrar a los nuevos, y 

más aun, si consideramos que el mismo comisario debe estar 

presente en esa asamblea, es por ello que nos parece más 

probable que esta situación se suscite en el caso de muerte de 

los administradores. 

Bien, volviendo al tema, creemos que más que nombrar---Con--: 

carácter provisional a los administradores, la principa.1 · 

función, en este supuesto, del órgano de vigilancia, .será·, la 
... : '.-_,5_ 

de convocar a la brevedad posible a la asamblea generar)oara.:· .. 

que realice los nombramientos correspondientes. 
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En conclusión, en caso de ausencia total o :parcial de . ,, .. _.· 

administradores, el órgano de vigilancia, gozar~ P?.~ ~-~ -·~.ª~-~º 
de tiempo, que debe ser breve, de facultades de:tipo:illterno 

(evitando dejar acéfala a la empresa), que se limit~l:"'á~. á'dÓs: 

Nombrar a administradores provisionale~ y 

Convocar a asamblea ordinaria para qu~·haga 

nombramientos. 

La Representación Legal la tendrá este órgano en el ~~m~ll~~ ;~\'. · 
..... 

que se produzca la ausencia del órgano de ·admin1st.racfÓrH:~: .. 

consideramos que en este caso, deberá intentar evita:·.-:·.~~~~~ 
decisiones trascendentales que puedan afectar el desarró.11ci:cle:" 

la sociedad y en caso. de tener que adoptar alguna resoliú::ieiif; 

por analogia del cargo, se les aplicarán las 'disposiciones.· 

relativas a la responsabilidad de los administradores, además 

de que también deberán rendir cuentas de su actuación, -- en su 

carácter de sustitutos de los administradores, ante la 

asamblea general. 

EL REGrSTRO PDBLrco DE COMERcro 

El Registro Pliblico de comercio juega un papel importante 

dentro de la representación legal en la sociedad Anónima; 

debido a las inscripciones que en el mismo deben hacerse, sin 

embargo hay ocasiones que parece no responder de la manera que 

las necesidades cotidianas lo exigen ya que la prontitud de 

los asuntos requieren mayor precisión y eficacia; es parte de 

lo que analizarémos en este inciso, qué es el Registro, como 

interviene o cómo influye en la representación de la Sociedad 
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Anónima, que se inscribe en el mismo, asi- _como algunas 

criticas al sistema. 

,'t' 

A CONCEPTO Y PINALIDAD DEL REGISTRO PUBLICO 

-·:.: _·:~~-li~i~id;~·:\ ---~-· 
"Es ésta una Oficina Pública, bajo la · . .-c;Iirecclón':· .un 

funcionario del Estado" (34), "es un instruinento de ~ÚbÜddad 
cuya misión es facilitar al p\lblico ci~'rtó~'·d~~6st1~~~-~-t~ht~~;. 
para el tráfico mercantil, una investigación,•ser~á:'difiéJ,l\o( 

imposible sin la institución del Registro.'~, es 'pues;<ún 

instrumento de publicidad para la vida mercant.il" ,.(3S.f, ·y iio. 

sólo es un instrumento de publicidad, sino de seguridad­

principalmente para terceros, hoy dia las operaciones • 

mercantiles no pueden hacerse previa revisión del folio 

mercantil de la sociedad con que se contrata, sin embargo, no 

siempre está éste folio lo debidamente actualizado, 

actualizando en lo que se refiere a las inscripciones que debe 

contener, consideramos una vez más, que ~demás de imponer 

sanciones, es necesaria la presencia de una autoridad que 

evite abusos de esta naturaleza, sin que se limite la politica 

liberal, de promoción, que requiere una sana politica 

mercantil. 

(30 T- Felipe~ .1 •• Derecho lle-runtll -..1uno. 

<35) C.rrfllUl!Z Joecf.lfn, Ob. Cft •• pie. 697. 
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B OBLZGACZONES DE LA SOCZEDAD lUICNIMA 

Dentro del tema del Registro Público de Comercio cuando 

hablamos de las obligaciones de la Sociedad Anónima, nos 

referimos a aquéllos datos que por ley deben inscribirse •. 

Como ya vimos las sociedades constituidas deben inscribi.rse en 

el Registro Público de Comercio, por cada sociedad·.-que ."~~--­

inscriba, deberá abrirse un folio mercantil. Este folió.~'. 

mercantil lo podriamos calificar como el documento reglst;ai ··~. 
cuyo contenido consiste en la información sobre la Sociedad 

Mercantil 

En cuestión respecto a la información que debe contener, es, el _e_-··' 

articulo 21 del C. com. el que enumera estos datos, de. los 

cuales se relacionan con la sociedad Anónima los siguientes: 

- Denominación social. 

- Objeto Social. 

- Fecha en que deba comenzar o haya comenzado sus operaciones 

(fecha de constitución). 

- Domicilio, con especificación de sucursales. 

- Datos de la escritura constitutiva, asi como de aquéllas 

escrituras que contengan modificaciones o la disolución de 

la sociedad. 

- Los poderes generales y nombramientos, y revocación de los 

mismos, si la hubiere, conferidos a los gerentes, factores, 

dependientes y cualesquiera otros mandatarios (este punto 

será analizado más adelante). 

- Aumento o disminución de capital social. 
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- Titulas de propiedad industrial, patentes de invención Y 

marcas de fábrica. 

- Emisión de toda clase de acciones, cédulas Y titulas. 

- Las fianzas de los corredores. 

C INSCRIPCION DE REPRESENTANTES, APODERADOS Y MANDATARIOS 

Es la fr. VII del ya citado articulo 21 del c. Com., la que 

establece la obligación de inscribir el nombramiento Y 

revocación de poderes generales, asi como de administradores, 

gerentes y cualquier otra clase de mandatarios. 

"Estos actos juridicos que indica la fr. VII que se analiza, 

se refieren y sólo pueden referirse a actos de comercio y 

actividades comerciales (inclusive cuando esta disposición 

habla de "cualesquiera otros mandatarios", ya que el propio c. 

com., considera a la comisión como mandatarios) es decir, son 

actos relacionados con el ejercicio del comercio". (36) 

Es por ello, que ésta obligación registral no se extiende __ a 

actos civiles como podria ser precisamente el mandato civi_l: o 

la procura judicial, "o los poderes para asuntos civile~, 

laborales, fiscales, administrativos, ya sean generales :·o 

especiales, peron sin que se incluyan __ asuntos __ o~}act:os--~-:~--
inercanii.les••~ c:í1i-

CJ6> .. rrera Grtif. mi. Cft •• p6g. 195. 

IJ71 , ......... 116. 
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a) CRITICAS A ESTA DISPOSICION 

Lo anteriormente señalado ha sido fuertemente critica·d·º· po~ la 

doctrina, principalmente por Mantilla Melina (38) quien expone 

las siguientes tesis jurisprudenciales. 

- Para que haya obligación de registrar los,poderes·otorgados 

por una sociedad mercantil, es condición indispens¡¡bÍe 'qlie'. 

dichos poderes sean qenerales, y deben considerarse 

generales los que no se refieren a un negocio especial-o a_ 

varios, especifícamente designados, sino los que se dan para 

gestionar todos los de un ramo determinado. 

- No se considera general el poder para asuntos judic_i¡¡les .. 

- Los poderes no registrados son bastantes para pedir amparo. 

- Los poderes otorgados por una sociedad mercantil a los 

gerentes, actores, dependientes y cualesquiera otros 

mandatarios, deben registrarse por lo que toca a los _ 

de comercio pero no tocante a los actos de carácter ~·i"'.'i-.~, 
como son la representación en juicio. 

El conocimiento que tiene el demandado del poder"-E.s·.·./.:·-­

oportuno, pues los actos que realiza el representante-: 

actor son posteriores a la fecha del conocimi~ntc;;·~·· 
'; ··: ), 

- No son poderes generales los mandatos para. pl"i·tº"·· Y> 
-r¡-o.-="'::··;.._:o/----"'-"---

cobranzas. 

La critica del citado autor est<i sustentada en tres. ideas 

fundamenta les: 

(31) Cit. Cfl., ...... 141 )' IU. 
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a) "Porque del texto de los articules 2553 y 2554 e.e., 

resulta claramente que los· poderes para pleitos y 

cobranzas son poderes generales, y ello es lógico, pues 

no se confieren para un negocio especifico, sino para 

todo un género de asuntos: los judiciales. 

b) Porque sostener que' el registro sólo es necesario para 

que sean oponibles a terceros LOS ACTOS DE COMERCIO, es 

introducir una distinción que no formula la ley. 

c) Porque, en la hipótesis en que se basan los fallos de la 

suprema corte, falta además, el conocimiento del acto por 

el tercero, previamente a su eficacia frente a él •.. en 

ningün caso debe el Juez dar eficacia en perjuicio de 

terceros, al poder no inscrito, y debe rechazar la 

demanda o contestación presentada por quien pretende 

justificar su personalidad con el documento irregular". 

(39) 

Entonces, el problema se reduce a una severa critica por 

permitir o dar validez a una clase de poder que a todas 

luces es general en los términos del articulo 2554 del 

e.e. 

D CRITICAS AL SISTEMA 

Desgraciadamente, el Registro Püblico de Comercio no cumple ni 

con mucho la función para el que fue creado, el de informar, 

el de dar publicidad a los actos juridicos que en él mismo se 

inscriben, además de que, por lo menos dentro de nuestro tema, 

no son obligatorios todos los actos que deberian serlo. 

(]9) lbldm. 
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Son varios los puntos que son en nuestra 0?Pi~ión son 

susceptibles de critica. 

- El funcionamiento o sistema del Registro Público de comercio 

es muy retardado, ya sea para hacer--inscrip~iones, ·a para 

realizar cualquier consulta, en la prácti'ca~~esulta una gran 

inversión de tiempo, ya que, sin mencion~r la.ya conocida 

burocracia que impera, el sistema empleado no responde a las 

necesidades exigidas. 

Es importante entonces, introducir un nuevo sistema, 

explotando al máximo la tecnologia; podriamos pensar en un 

sistema a base de computadoras de manejo -- senciÚo;': a· las 

cuales el público tuviera acceso directo pÍG·a:-h~~~~ \~s· 
consultas e imprimir ellos mismos los d-~c~~~~t:~~' ':.·~~-ª ... 
necesiten, lo cual permitiria dar más celeridad.:y:·s;;b·,;.;_ .tcícÍo•·· 

eficacia al Registro. Eso en lo que se·- -;efÍ~~e-: e¡¡ :':i'~s·:-­
consul tas I respecto a las inscripcior1es .. se~~:?~-d~-~~~I~;;-:­
realizar también a base de un sistema ~~~~~f~ii~~J;~ :: ~¿·e-~,,·~ 
permitiera consultar un dato por lo menos a la~: 2·4•:-hi.i:as~:·;¡e -
haberse inscrito. 

El sistema propuesto obviamente resultaria 

embargo, daria una sólida respuesta a las necesidades mod,el:-1'as 

del comercio, dándole, repetimos, celeridad y eficacia',"\;-·por-:·:· 

lo tanto, confiabilidad en el Registro Publico de comercio. 

- otro de los problemas es que algunos folios mercantiles 

están en lo absoluto actualizados, sobre todo en lo qUe 

concierne a la representación. 

- Es necesaria la imposición de sanciones a aquéllas 

sociedades que no mantengan actualizados sus datos en e~ 
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Registro, asi como facultar a alguna autoridad que vigile 

periódicamente esta regulación. 

- Es necesaria una reforma a la ley en el sentido de declarar 

obligatoria la inscripción, también, de poderes especiales 

otorgados por comerciantes, para evitar abusos o un mal uso 

del mismo, o sino, por lo menos anunciar en el Registro las 

revocaciones de los mismos. Sabemos que los poderes 

especiales se confieren para actos en determinado y que por 

su naturaleza, se extinguen al concretarse, sin embargo, por 

ejemplo, si una sociedad otorga un poder especial para 

vender un bien inmueble, el hecho de ser anunciada 

expresamente su revocación liberaría a la sociedad de 

cualquier responsabilidad en caso de que fraudulentamente 

ese bien se hubiera vendido dos veces. 

Mantilla Malina (40), propone además lo siguiente: 

a) "Inscripción obligatoria de todos los -comerciantes; 

sancionar a los omisos, y exigirles-para sus relaciones 

con las autoridades comprobante-de''ia inscripción. 

b) Facultad de solicitar .Í.a .i.n.,'c;;J:¡:ic;i'ó;. de documentos a 

todos los interesados, y tambiéh','a:.1.os ·funcionarios que 

en ellos intervengan. 

e::__~.:____ •. -'-~~~o- -,~;··--o- --~-·"e~ 
·c¡ Responsabilidad -person~i- de quien, debiendo. hacer la 

inscripción de un documento, la omitiere. 

(~O> ldm. -· 143 y 1~. 
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d) Registí:-o de negociaci'one~ ·y~ espeCialmente · d-é_ .1as· ,actos 

que la afecten: venta, hÍ.póte.;a c;'p,:e~da;o embargo_·. 

e) ·Publicidad en periódicos de circulación general de· 

algunas de las inscripciones del Registro." 
,-, 

De estas 'ideas, la que nos parece más interesante es la. de'' la .' 

expedición de una constancia de inscripción en: el : Reg:i.sf'¡:;~; .:,;. 
tal como se hace actualmente en el Registro_ Nacfonal. ,~de· 

Inversiones Extranjeras. 

a FACULTAD OBJETIVA r FACULTAD SUBJETIVA. 

En este inciso, intentaremos dilucidar hasta qué punto existe 

y cómo funciona ese grado de confianza que se tiene de una 

persona para otorgarle facultades representativas y lo que es 

más, designarla para que haqa uso de la firma ~acial de la 

sociedad, tratamos de saber que tan unidos van ~l cargo, con 

la persona que lo ocupa. 

Empezaremos por conocer el significado' 

objetivo y de lo que es algo subjetivo. 
:-~· · .. :: . - . 

'/ -':~ --~~,~~ 

En cualquier diccionario, encontraremos que 

aquello perteneciente o relativo al objeto en s_i>y'cno-.a', 

nuestro modo de pensar o de sentir; por Otl:-a -~-p_ar~e·~ 
encontraremos que subjetivo es relativo a nuestro ·modó. de· 

pensar o sentir, y no al objeto en si mismo. 
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Esta misma idea aplicada a derecho, la podriamos exponer de la 

siquiente manera: "El derecho como facultad recibe el nombre 

de "derecho subjetivo", por atender al "sujeto" que tiene la 

facultad o poder (el derecho), bajo la protección de la ley, 

de usar y disponer de algo libremente y con exclusión de los 

demás ••• El derecho como norma o sistema de normas recibe el 

nombre de derecho objetivo, porque es considerado en si mismo, 

como objeto de estudio, independientemente del o de los 

objetos en que recae su imperio". (41) 

Tomaremos algunos de los conceptos antes expuestos para 

desarrollar nuestras ideas; sin embargo, para los propósitos 

de este estudio, entende1·emos por facultades subjetivas, 

aquéllas que se otorgan por confianza o credibilidad a la, 

persona, al sujeto considerado en si mismo, de forma 

individual; por otro lado, entenderemos por facultades 

objetivas, aquéllas que se otorgan al puesto, al cargo, en 

nuestra materia, a los administradores o gerentes, de,forma, 

separada del individuo. 

Una vez puntualizados estos conceptos, pasamos' al 

planteamiento: En un momento dado, ¿qué tan válidos son los 

poderes o facultades de representación otorgados a un carqo Y', 

no a la persona?, ¿puede un individuo qozar de todas est,"s~~ 

facultades con el simple nombramiento o desiqnaci6n"ai '~~rgo?,,, 

o simplemente, ¿cada vez que entre un nuevo administrador,'o 

gerente se tiene que elevar a escritura pllblica la li~ta ,d'¡.d, 

todas las facultades de que qoza?; planteándolo 

C41> Vflloro Toranio Nlguel, lntroh:cf6n •l Eatu:Uo dt\ Derecho, EdftÓrfol ....... 
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ángulo, si una persona que ocupa el cargo de administrador 

único, y que se le han otorgado todo un cúmulo de facultades 

a él mediante escritura pública, y es retirada del cargo, ¿qué 

pasa? ¿se le retira y automáticamente cesan todas sus 

facultades?. 

Aún más, para comprender más claramente e~te planteamiento, 

expondremos un ejemplo: 

se constituye una sociedad mercantil denominada: "La Empresa, 

S.A. de c.v.", en la cláusula relativa a la administración se 

establece que podrá ser administrador único o Consejo de 

Administración, y se le otorgan al órgano de administración 

las más amplias facultades para actos de dominio, actos de 

administración, pleitos y cobranzas, para otorgar a su vez 

nuevos poderes, etc., etc., posteriorment.e en los articulas 

transitorios se designa a Juan Pérez Pérez como administrador 

ünico, sin hacer constancia de sus facultades como tal; 

entonces, ¿de qué facultades goza?. 

Siguiendo la lógica más elemental podriamos afirmar que con el 

simple nombramiento goza de todas las facultades, ya que el ya 

citado acto de confianza se da al momento del nombramiento, 

sin embargo, como veremos en el siguiente inciso, las tesis 

jurisprudenciales van en torno a anular o a declarar no 

válidos los poderes asi otorgados por una sociedad anónima. 

Pasando a otro caso, suponiendo que se hace un nombramiento 

posterior y la "Empresa, S.A. de c. V." designa a un nuevo 

gerente general y en el mismo acto se enumeran todos los 

poderes que se le otorgan; sin embargo, dos años después se le 
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dcstit.;ye,' '•¿automá~:~i~ente se lé revocan todos los poderes 

que se. oto.~~á-~,~~?·-,\~-'~~f.i~r~:.~v~.men-~'~ ~a, creemos :·Ciue 'se ti'ene 

que ha?~r ~na·.~~~~~~-a~{~~----;~p~-~-s~. ~e facultades -a __ la persona, 

aunque' las mismas,.f~~illtadÉis 'sean inherentes al cargo. 
- .'. <:: ... ~·, .'·:' ·:. ~ ' 

Podemos conclhi'f ii~t~~ ~;:u~~tionamientos bajo los siguientes 
puntos: -,,, ,: ~:J;~> 

a) 

, .. , _.-- .- ... 

AU~CJUª poj aspectos· funcionales o ·de· orga~l~~Úór1 todas 
. :· .. _ ,· , ' - ' ·: . i~~,' ¡, :: --:-e:-· '--' .· . - -
', las facultades y ·poderes que la socied'tcl.~°.1:º~¡l- ~' 11u~ · 

' 'dif<i!rentes cargos internos, se los otorga 'precis,amente ~1-
cargo, independientemente de la persona, . p_e'.'i.-· p~r: :_la_ 

"•'necesidad de ocupación física de esos puestos'/7.;e:'ciébé- _ 
---·~ -~~.;:¡:~~'""--',___ -- .- '"'=---

cuidar que las facultades se otorguen a •la per_s_~_ra ·o;.que 

se revoquen a la persona. 

b) consideramos que en un nombramiento, au.nque y'a 

enumerados todos los poderes en alguna· ·:;"61áu~Jia'· · 
estatutaria, deben repetirse en la parte coriC:J~~~t';,i:: ~e'< 
se haga dicho nombramiento, para evitar· ·exigencias 

judiciales. 

c) Asi mismo cuando se realice una designación, o una vez 

hecha la designación se le confieren nuevas facultades,_ 

se debe hacer constar en el acta respectiva (ya sea de 

asamblea o de consejo) que las facultades concedidas se 

confieren para el desempeño adecuado de su encargo y 

~nicamente para su encargo. 



d) cuando· se dé el caso de-una destitución del ,cai:-go,~ y por 
•• •• ·, - 1 

ende se dé una pérdida de facultades en lo· que· al 

desempeño de su encargo se· :refier~, lue'g~ .entonces no 

basta con la destitución- sino - que ~e deh,~ hacer una 

revocación expresa para la persona,. es: decir, no por la 

revocación se anulan las facultades·del_cargo, pero si es 

suficiente para que la persona no siga.gozando de éstas. 

9 JURISPRUDENCIA Y SOLUCION CON LAS RE'FORMAS; A LA LGBM •.. 

~n l\ltimas fechas, ha~~ª añte~ __ d~ ·i~-~?y~:--;-~~~-~J:-~~-~-?ªª ~~f-~~·as, 
se suscitaba un gran problema; en'.:10 ·'qúe ~·~.,, ~~fierE!' á' la; forna '' .··. ·--. _-_ .,. _., .-º'- .. -., .... '• . ,·. ,.,_ . >'• 

:.,_. . .. __ ,, -~ ' 

Esto es lo que analizaremos en este.~ 1.llf~~O:~~-:l:~~¿fr~~-~-~ ~1°~_':·-·,:-· 
jurisprudencia que al respecto existía y la f()rma. ~n:'.éiti~;E!1 ya 

reformado articulo 10 da la solución. 

A PLAllTEAllIEH'l'O DEL PROBLEMA 

. .. ,·'· __ :,:~._ ·::·.~-- -

La cuestión de los poderes otorgados por una sociE!dad ~nónimá;··· 
llegó a su punto más álgido y en si se volvió u~'p~e,bcu~~~té 

., .' '·''···:·, .· .. 
problema cuando las resoluciones judiciales. álcanzáron el 

grado de jurisprudencia. 
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La citada jurisprudencia fue sustentada en principio por el 

Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer 

·circuito, tal y como consta en la tesis número 22,-localizable 

en las páginas 592 y 593 del informe rendido a la_ Suprema 

Corte de Justicia de la Nación, por su Presidente al terminar 

el año de 1988, la cual transcribiremos a la letra: 

_"Poderes. La designación de Apoderado que consta en el Acta -d_e 

Asamblea de Accionistas debe se ratificada ante Notario.para 

tener eficacia juridica plena. 

La circunstancia de que una persona pretenda probar en juicio 

su carácter de apoderada de una sociedad, con el testimonio do 

la protocolización de un acta de asamblea de accionistas en la 

que conste un acuerdo de la sociedad designando apoderado, no 

tiene eficacia juridica plena, en virtud de que no se 

encuentra ratificada el acto ante fedatario público, en 

términos de los articules 2551, fracciones I y II, 2553, 2554 

y 2555 del Código civil para el Distrito Federal, tomando en 

cuenta además que si un delegado, sólo se concreta a exhibir 

y presentar el libro de actas de asambleas para el efecto de 

que el notario público protocolice el acta, ello es carente de 

válidez si no se observa la forma de transmisión para el 

contrato de mandato, esto es, que la voluntad de -los--­

otorgantes para conferirlo se externe de manera directa y 

libre ante la presencia del fedatario o que lo expresado en.un 

documento privado sea ratificado ante el Notario. 

Primer Tribunal Colegiado en Materia civil del Primer 

Circuito." 
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Resumiendo el punto, la anterior tesis jurisprudéncial 

e~t.ablece que no basta con la protocolización del acta que 

contiene la designación de apoderados, ya que los otorgantes 

deben de hacerlo ante la presencia de un notario o 

ratificarlo, ya que el delegado, al parecer no tiene esas 

facultades~ ¿qué significa esto entonces?, ¿que cada vez que 

se celebre una asamblea, se deben contrata~ los servicios de 

un fedatario para que autentifique los poderes otorgados en su 

presencia?, ¿o qué después de un determinado procedimiento de 

convocatoria para reunir a los accionistas para celebrar ~na 

asamblea se les debe volver a juntar para ratificar·un acüe'.I;~o 

que ya habian adoptado siguiendo las formalidades de_ la \ey_?, 

es decir, declarar dos veces la misma voluntad, y -aaeJ!iáJ~<:~~'i-:: 
se está designando a un delegado para que precisamen~~·c-~j-~'Ci\'i·f~~~ ·'-~;­
todos los acuerdos adoptados, ¿no representa -ya:~ ;:-~-,:~J6.1iJ~-f~~·::h~'-:: o;,-_" 

la asamblea general o del Consejo?, ¿no repr~~~~~~~-~~'.~b~~-:;~~~'~?-'_--,:~::_-.. 

un atentado a la vida de la sociedad?, ¿no sf~n.ii'iC:;;''..1~~'to 
retrasar todo el proceso de desarrollo de -la S_o~-i~d~-~~_?2r'.;,t~~--~~~:t~' 
esto absolutamente en contra del acto de exterio~l·z~6ió~''á~"i~ · · 
confianza para que se presente el fenómeno j IJ';ic:ficia'·~~ "]:~ , ·' 
representación?. i.'~; e°' .. 

Todo este problema causó preocupación en el medio juridico, 

creemos que esta tesis jurisprudencial no tiene razón de ser, 

sin_embargo alcanzó gran trascendencia cuando se fundaban-las 

promociones en este criterio judicial, simplemente se ganaban 

los juicios, sin dar oportunidad de dilucidar sobre el asunto, 

es decir, de llegar al fondo de la controversia y por lo tanto 

se impedia una sana administración de justicia, lo que 

constituye una de las garantias que nos ofrece nuestra Carta 

Magna. 
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Es por ello que fue necesaria una reforma a1·_art. 10 ,c:le_,la·: 

LGSM ·que solucionara todo esto; en el sig~i-erit:~ -Pu:~to ·.:v~·~emos 
cómo =se resuelven todos los cuestionamientos ·ant~~"i~f·e~·: ·-' 

B SOLUCION AL PROBLEMA 

como ya lo habíamos mencionado, el dia jueveshi;i'cl;,"ifuni.oide'( 

1992, salieron publicadas en el Diario ~dJi~l;f''cl'~{ú ~ 
Federación las esperadas reformas a la LG~M;?d-;s~Ji~';'de \ln '-

~::::a::r;::0e:::s :~f:;.:::::::1::c:o;/i;~~~~~~Jf~tl~i:ti~- ;: -· .. _--
1991. ··::·~~:- ~.::~::..'{""-.'"'« '='.·"..\!:' •. ~{", .'. _.,_=-, .. · .. ·, _.' . 

. ~\~~i: ~'~~ ,---~~~t>, j:k~~: 0~:;-~{Z ·-~-, ~:~~f-f.° -· 

. ::~:::.:&::::•,7:~,:·;:::z7;f,~j~~~~~~·1¿} e•· .. 

"La representación de toda sociedad mercantil'•correspond;rá -,,;­

su ~dmlriiStr'aclcir ._ o administradores, qui~~;.s ~'c;;í~1~::f~a:J"i~a:i ' 
to_das ·1a:s operaciones inherentes al objeto ele 1;.- ~cici~d~d; 
salvo lo que expresamente establezcan la ley y·.'el ·;,;·ontrato 

social. 

Para que surtan efecto los poderes que otorgue_ la sociedad 

mediante acuerdo de la asamblea o del órgano colegiado de 

-administración, en su caso, bastará con -la prot-ocoliza~ióricC 
ante notario de la parte del acta en que conste el acÚardo­

relativo a su otorgamiento, debidamente firmada-por qliienes­

actuaron como presidente o secretario de la asamblea o .. _ dBi' 

órgano de administración según corresponda, quienes debéráll 

firmar el instrumento notarial, o en su defecto ·10 podr·á' 
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firmar : el 'delegado ·~specialmente'· designado para ello en 

sustifucion·de los.anteriores;· 

El notario: hará constar en el inStrumento correspondiente, 

.mediante la relación, inserción o el agregado al apéndice de 

las ·certificaciones, en lo conducente, de los documentos que 

al efecto se le exhiban, la denominación o ~azón social de la 

sociedad, su domicilio, duración, importe del capital social 

y objeto de la misma, asi como las facultades que conforme a 

sus estatutos le correspondan al órgano que acordó el 

otorgamiento del poder y, en su caso, la designación de los 

miembros del órgano de administración. 

si la sociedad otorgare el pode; por conducto de'd~a~:'~ers:o~~, 
distinta a los órganos mencionados, en :adi~ió~ ·~ :{:i:'.~~l~~l~n <'' 

o inserción indicadas en el párrafo anterior;~~ d:l!b~:rtcl~j~r , .. 
acreditado que dicha persona tiene las facultacÍl!s '¡:i~~a~~:i1o';i1 ,·-_ 

',. ·:. :,;·, 

cuarto párrafos; corno podemos claramente apreciar,~--;,"P~~~c~·.·~~-~ 

más bien es una respuesta directa a la jurisprudencia :citada 

en el punto anterior y al parecer soluciona todos' · ÍCÍ" 
conflictos que ésta suscitaba, de una manera lógi,ca·,··colil!~'erít'~ 

veamos esto: 

a) surten efecto plenamente los poderes,: con la· simple 

protocolización, ya ni siquiera de toda el acta, sino de, 
la parte del acta en que se hayan otorgado éstos. 
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b) Dicha ·acta podrá estar firmada por el presidente y el 

secretario de la asamblea o Consejo. Ellos deberán 

firmar el instrumento notarial, es decir, ratificar el 

acto, aqu1 pareciera que nuevamente se suscitará el 

problema de tener que externar colectivamente dos veces 

la misma voluntad, sin embargo, se introduce la figura 

del delegado especial, quien tendrá la facultad, de 

carácter extraordinario, de manifestar a nombre de un 

órgano colegiado (asamblea o Consejo), la voluntad de 

éste. 

Es decir, que ratifica poderes un apoderado especialmente 

_designado_ para ello.-

obviamente_ esta designación del· delegado debe de constar 

en el:acta 

'_c;-:-; El tércer párrafo de este articulo, a nuestro parecer 

resulta un tanto engorroso, ya que establece la 

obligación para el notario de insertar, relacionar o. 

agregar el apéndice los documentos que se le exhiban, 

denominación, domicilio, duración, importe del capital 

social y objeto de la misma, establecer las facultades 

del órgano que otorgó los poderes y en su caso, la 

designación de los miembros del Consejo. 

Todo esto deberá reducirse a dos cosas; una hacer 

referencia de las escrituras en las que consta toda esta 

información y otra, ~nicamente exigir los 

que conste el otorgamiento de poderes, 

d) El ~ltimo párrafo de una manera contradictoria 

que si otra persona distinta de los órganos citados, 

llámese Administrador Unico, Gerentes, etc., otÓrga .. 
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nuevos poderes, únicamente deberá dejar acreditado que 

tiene facultades para ello, siendo necesario de igual 

forma establecer de manera clara y expresa que se 

mencionen las escrituras donde constan tales facultades. 

En términos generales la reforma a este articulo espositiva 

en tanto que resuelve el problema iniciado. por la ya citada 

jurisprudencia, y además de que 

órganos a través del delegado. 

Responde entonces al problema, teniendo en cuenta que- lo ·que 

debe buscarse es que el representante legal, efectivamente 

pueda representar a la Sociedad Anónima ya que para algo se 

instituyo esta figura, para que a través· de ella· sean 

satisfechos en su totalidad las necesidades de la empresa, 

para que asi cumpla cabalmente con su objeto social dentro del 

dinámico mundo del comercio. 



- --- C0--.-.0--o-; -
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CONCLUSIONES 

1 La Sociedad Anónima es la Sociedad Mercantil por 

excelencia; su importancia dentro del ámbito mercantil es 

muy·siqnificativa, ya que por su estru~tura y naturaleza 

puede llegar a reunir importantes capitales. 

_2 ¡;Íi_: f_iqura leqal de la Sociedad Anónima, a través de la 

legislación en la materia, debe ser sinónimo de seguridad 

y confianza para los propios accionistas y principalmente 

para los terceros involucrados. 

3 Es necesaria una reforma global a la LGSM que la permita 

dejar de ser una ley imperfecta, per lo que proponemos la 

inclusión de sanciones para el caso en que se incurra un 

incumplimiento de alqunas disposiciones que pueden 

afectar seriamente el sano desarrollo de las Sociedades 

Mercantiles, asi como de la creación de un organismo 

dependiente del Gobierno Federal (especificamente de la 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial) encargado de 

vigilar el fiel cumplimiento de estas disposiciones. 

4 La Asamblea General de Accionistas es el Organo supremo, 

de naturaleza formal y colectiva. 

5 El Acta de Asamblea o de consejo es un documento privado 

en el cual se hace constar la voluntad colectiva del 

órqano que la aprobó y que una vez que h·a reunido· los 
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requisitos formales, da eficacia al otorgamiento de 

pbderes siguiendo los nuevos lineamentos del articulo 10 

de la LGSM. 

6 La Representación es la figura legal por medio de la cual 

una persona capaz actúa en sustitución de otra, 

afectándose la esfera legal de ésta por la realización de 

determinado acto o actos que le fue encomendado a 

aquella, permitiendo asi la multiplicidad de la persona.· 

7 La Representación, el Poder y el Mandato son figuras 

legales que van intimamente ligadas y que en muchas 

ocasiones suelen confundirse, mas sin embargo son figuras 

con caracteristicas propias, independientes entre si. 

8 A pesar de que la clasificación de la Doctrina encuadra 

a la Representación de la Sociedad Anónima, dentro de la 

representación estatutaria u orgánica, consideramos que 

no pueden establecerse lineamentos que dividan una figura 

legal que es única como lo es la Representación y es por 

ello que hemos decidido.llamarle Representación Legal, ya 

que es asi como la ley y el medio la identifica. 

9 Es incorrecto afirmar, como lo hace la LGSM, que los 

administradores son Mandatarios: los administradores 

constituyen una figura sui generis con caracteristicas 

muy especificas con facultades de representación de una 

persona moral que no alcanzan a llegar al campo del 

mandato aunque si se le asemeja. 



134 

10 Administrador y Representante Legal, no siempre es lo 

mismo~ o dicho en otras palabras no siempre recaen en la 

misma persona, siendo la principal diferencia, que el 

administrador ostente o no la firma social. 

11 La figura del Notario Público tomó especial relevancia a 

raiz de las reformas a la LGSM del 11 ~e junio de 1992, 

ya que se le concedió mayor participación, sin embargo, 

12 

13 

consideramos que estas reformas se quedaron cortas,- por 

lo que proponemos, 

ordenamiento legal, 

en una posterior re~orma ~ ~~~~.!!~~~,.;A;~:-~:--~-;~ 
una sustitución de la autoridad- :< - _'_> 

judicial por la del Notario, salvo aquellos casos en que 
- __ ,. ,,_,_ 0-

exista controversia· entre las partes, buscando eliminar>·',-­
trámites inútiles, rescatando asi más tiempo y ::d~~-d°~; __ :: Ye-_--:_---

mayor celeridad a los intereses de la Sociedad._ - ''. _'-V '/{,' > 

El delegado es la figura encargada de la_ ejecución _de 'í-~-~:- '}:~ -, :" -
voluntad colectiva, por lo que constituye el conduc'f¡, '-d~--',::--- _,::; 

esta manifestación. 
.,,,,_ 

Urge una completa reestructuración al Registro Públic:c?d~---;_: 
comercio, con la cual se permita dar base a una auténticá'- -

seguridad sobre la información ahi contenida y que· ;,;.:í_ -
cumpla con los fines pUblicitarios para el que fue -: 

creado. __ 

14 Las facultades objetivas y subjetivas van intimamente 

ligadas; Las facultades Representativas otorgadas por una 

sociedad Anónima a sus puestos internos, se las otorga 



precisamente al 

facultades le 
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cargo, debiéndose 

sean ratificadas (o 

cul.dar que 

revocadas) 

estas 

a la 

persona, únicamente para el ejercicio de su encargo. 

15 La Reforma del 11 de junio de 1992, al articulo 10 de la 

LGSM, es una respuesta directa al problema suscitado por 

el criterio jurisprudencial en cuanto al otorgamiento de 

poderes, el cual ha sido resuelto con base en la lógica, 

logrando asi una mayor seguridad de las sociedades 

Mercantiles a través de una correcta representación -

legal. 
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APBNDl:CB No.1 

MANDATO, TBRlll:NACl:ON DBL. 
si una sociedad Anónima dejó de existir por haber sido 

liquidada, es de considerarse que el Mandato que tenia 

otorgado terminó por la causa prevista en la Fracción III del 

articulo 2595 del Código Civil, ya que, tratándose de una 

Sociedad Mercantil, su extinción se equipara a la muerte de 

una persona fisica, y por lo tanto, las promociones hechas por 

el Mandatario resultan ineficaces por provenir de un sujeto 

carente de personalidad, pues si bien él mismo presentó la 

demanda de amparo como Mandatario de la Empresa mencionada, 

perdió dicho carácter al extinguirse su Mandante. En el caso 

presente no se puede invocar el articulo 2600 del Código Civil 

conforme al cual "aunque el Mandato termine por la muerte del 

Mandante, debe el Mandatario continuar en la Administración, 

entre tanto los Herederos proveen por si mismos a los 

negocios, siempre que de lo contrario pueda resultar algún 

perjuicio"; pues como ya lo ha establecido la Tercera Sala de 

esta suprema corte de Justicia, la finalidad de esta 

disposición radica en proteger intereses que en un momento 

dado quedan sin Representaci.ón Individualizada, lo cual ocurre 

cuando una sucesión no ha sido denunciada o cuando habiéndolo 

sido no se ha llegado a la designación de albacea, y en la 

especie que ahora se examina no se esta en una situación 

semejante; pues a la Representación individualizada que 

tuvieron los Organos Ejecutivos de la sociedad, sucedió la que 

tuvieron los liquidadores de esa persona moral durante el 
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período de liquidación y a ella sucedió la que actualmente 

corr2sponde a los órganos Ejecutivos de la Nueva Sociedad a la 

que como Accionista única se adjudico el activo, quedando por 

ello como causahabiente, en otros términos, se puede decir que 

en el caso de las sucesiones, la intervención en un 

determinado negocio de la persona quien el autor de la 

sucesión habia designado como Manda~ario, se hace 

indispensable mientras no llegue a ser designado el albacea de 

la sucesión, porque la herencia yacente no es una persona 

juridica sino simplemente un patrimonio que se mantiene unido 

y sujeto provisionalmente a una administración, y por ello, 

mientras no se haga la designación apuntada, ese patrimonio 

carece de una representación suficiente determinada para poder 

responsabilizar a alguien por la desatención de los negocios 

que interesen a la herencia. 

CENTRAL HIPOTECARIA, S.A. pág. 365. Tamo CXVII. 17 de Julio de 

1953. 5 votos. 
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APBlil>ICE No. 2 

PERSONALIDAD. 

No se acredita respecto de una Sociedad Anónima de Capital 

variable con un poder otorgado por el Gerente General de una 

Sociedad de Responsabilidad limitada que se transformó en 

aquella. 

Si en la Escritura Notarial presentada en un juicio_de_amparo 

aparece que un Gerente General de una Sociedad de 

Responsabilidad Limitada, delega poder a otra persona,·. pero 

consta, igualmente, que esa Sociedad, con posterioÍ:-idad· se· 

transformó en Sociedad Anónima de Capital variable, sin. q\ie ·;,~ 
acredite que dicho Gerente haya sido designado por esta· 

última, ni menos aun que esté facultado para sustituir o 

delegar el poder, este carece de validez juridica, pues deben 

aplicarse a las Sociedades Anónimas los principios que rigen 

su propia constitución y no los que norman a las Sociedades de 

Responsabilidad Limitada. Por tanto si no se hace constar en 

la escritura respectiva que la designación y otorgamiento de 

facultades del Gerente General se hizo en los términos que 

establece la Ley General de Sociedades Mercantiles para el 

tipo de sociedad que se adoptó, el carácter de la persona que 

otorgó el poder na queda acreditado procediendo sobreseer en 

el Juicio (XLIX/89). 

Amparo en revisión 2819/88. ALIMENTOS PECUARIOS DEL ~URESTE, 

S.A. De c.v. 17 de Marzo de 1989. 5 votos. Ponente: José 

Manuel Villaqordoa Lozano. Secretario: Miguel cicero Sabido. 
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APEllDICE !lo. 3 

SOCIEDADES DE CAPITAL VARIABLE; 110 8011 ESPECIES DIFERENTES A 

LAS SEIS QUE RECONOCE Lll LEY 

La Ley General de Sociedades Mercantiles solamente establece 

seis especies de Sociedades, porque su art~culo lo. reconoce 

limitativamente las siguientes: Sociedad en Nombre Colectivo, 

Sociedad en Comandita Simple, Sociedad de Responsabilidad 

Limitada, Sociedad Anónima, Sociedad en Comandita por Accione~ 

y sociedad cooperativa; sin que de lo previsto en su parte 

final pueda inferirse el reconocimiento de once especies--­

diferentes, al constituirse las cinco primeras_ como sociedade.s.-. 

de Capital Variable, 

Amparo en Revisión 

Noviembre de 1976. 
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APEND:ICE No. 4 

MANDATO 

Inserción del articulo 2554 del Código Civil en los 

testimonios de los poderes que otorguen los Notarios, no 

constituyen un requisito formal. Si bien es verdad que el 

articulo 2554 del Código civil para el Distrito y Territorios 

Federales, .en su última parte dispone que los notarios 

insertarán el contenido de dicho precepto legal en los 

testimonios de los poderes que otorguen: no es menos cierto 

que tal inserción no puede constituir de ninguna manera un 

requisito formal para el contrato de Mandato, cuya omisión 

traiga como consecuencia la nulidad del contrato, porque la 

ley no ordena que dicha inserción no puede constituir un 

requisito formal del Mandato, sino que el Legislador sólo 

ordenó que esa inserción se deberia hacer en los testimonios 

de los poderes que expidan los notarios, y esto obedece a una 

finalidad publicitaria; esto es, para que las partes que vayan 

a comprar con el Mandatario. Ejecutoria. 





ABREVIATURAS 

e.e. 
c.com. 

C¡F.F. 

C.P. C. D.F. 

DOF.· 

ri:lem; 

Ibidem. 
LFT'.;,. 

LGSM. 

LGTOC. 

LNDF. 

LQSP. 

Ob.Cit. 
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Código Civil vigente para el Distrito Federal 

Código de Comercio 

Código Fiscal de la Federáción 

Código de Procedimientos Civiles 

Distrito Federal 

Diario Oficial de la Federación 

Mismo Autor y misma obra 

Mismo Autor, misma obra y misma página· 

Ley Federal del Trabajo 

Ley General de Sociedades Mercantiles 

Ley General de Titules y Operaciones de 
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