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l N T R o D u e e l o N 

La característica más importante de nuestro tiempo ha 

sido la velocidad en los cambios. Así, podemos ver que en el -

presente siglo y más precisamente en los últimos 25 años se 

han alcanzado niveles de desarrollo tccno16gico insospechados, 

y que se podrían calificar de explosivos por su vertiginosidad 

y cantidad, afectando a casi todos los campos de la vida huma

na. 

En lo tecno16gico, al igual que en 1750, la máquina 

de vapor provocó la la. Revolución Industrial y en 1880, la 

aparición del motor de combustión interna y la electricidad 

provocaron una Za. Revoluci6n Industrial, siendo causa de la 

migración hacia las grandes ciudades, asi a partir de los eche!!. 

tas se inician importantes cambios que modificaran las costum

bres en el fin de este siglo. 

Esta 3a. gran Revolución Industrial se inicia en 1961 

con la aparición del primer robot creado en E.U.A. por Joseph 

Englenberger. Ya para 1988, se inicia su comercialización dan

do principio la r6botica, que ha sido llevada en la actualidad 

a conceptos inimaginables con robots de 18 brazos construyendo 

automóvil cada 2 minutos. 

Otro gran cambio es el desarrollo de la microelectr6-

nica que se encuentra en el umbral de la quinta generación o -
11 Computadora Inteligente'' que cuestionarA nuestras necesidades 

para 11Autoprogramarsc 11
• 
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Otro elemento resultado de los avances tccnol6gicos -

es la Biotecnología o Bioingeniería, que consiste en un proce

so de empalmar genes de un organismo a otro para producir se-

res idénticos al original o denominados seres clónicos, lo -

cual, nos viene a dar posibilidades de obtener alimentos sin 

necesidad de fertilizantes, ni tierra. 

Todo lo anterior resumido, nos resultan los siguien-

tes 3 datos: 

1.- En el conocimiento.- En los últimos 20 años, se 

han obtenido más nuevos conocimientos que en toda la historia 

de la humanidad. 

2.- En lo tecno16gico, debido al rápido avance de e~ 

nacimientos, se calcula que la mayoría de los "nuevos conoci-

mientos'' de los cientificos resultan técnicamente obsoletos 

después de 10 años. 

3.- En las Comunicaciones.- Las noticias instantá-

neas por televisión via satélite, afectan toda linea de acción 

y planeación. 

Todo lo anterior nos presenta un panorama muy compli

cado, donde uno de los aspectos más importantes para el mejor 

aprovechamiento y canalización de esta explosión es la progra

mación y control de los mismos, para obtener de ellos el bene

ficio óptimo, esto es, establecer sistemas que incrementen la 

productividad, permitiendo controlar los programas para que se 

cumplan en tiempo, costo y calidad preestablecidos. 
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Dado que el llevar a cabo los ''Programas Perfectos'' -

es algo prácticamente imposible, ya que siempre pueden presen

tarse imprevistos o imponderables, que provoquen desviaciones 

de los programas originales. Durante su ejecución, éstos deben 

contar con una versatilidad tal, que les permita convertirse 

en sistemas de control, para lo cual, es necesario implantar -

una organización que tenga como característica importante, re

troalimentación constante para detectar oportunamente las des

viaciones y asi permita tomar decisiones correctivas. 

Las obras de Ingeniería, no estfin exentas de los fe

nómenos explosivos antes mencionados por lo cual también es irr 
dispensable implantar en esta ~rea los sistemas que permitan -

incrementar la productividad según se ha dicho. 

El objeto del presente trabajo, es presentar de una -

manera sencilla y clara, un sistema que presenta las caracte-

risticas de objetividad, versatilidad y lo suficientemente co~ 

pleto para la programación y control de obras, que ha sido pr~ 

hado por diferentes entidades del sector público y privado con 

excelentes resultados. 

Primeramente se hablará sobre el origen de la obra, -

su contratación, la organización que se requiere para su mane

jo, posteriormente se tratarl: ''El Plan Programa Presupuesto 11
.

Su trabajo de gabinete y su trabajo de campo con diferentes 

aplicaciones. 



l.- T I PO S D E O B R A ·5 



- 5 -

Ll DESDE EL PUNTO DE VISTA DE CONTRATAC!ON. 

Dentro de los elementos que intervienen en el proceso 

productivo de la construcción, uno de los más importantes, y -

que por tal motivo requiere de mayor atención de nuestra parte, 

es la contratación de obra. 

La elaboración y firma del contrato de obra, es algo 

de lo que nos debemos ocupar especialmente, ya que en él vamos 

a establecer las condiciones a que deberá estar sujeto nuestro 

proceso productivo: "La Obra 11
• 

En el ramo de la construcción, puede hablarse de tres 

formas de contratación: 

a) Precio Alzado 

b) Precios Unitarios 

e) Por Administración 

Cada uno de estos tipos tiene !iU forma particular de 

elaborarse, pero puede decirse que los tres siguen un patrón -

general por lo que, a continuación se hace mención especial de 

las caracteristicas que podemos considerar más importantes de 

cada uno de ellos. 

a) CONTRATO A PRECIO ALZADO.-

Por las condiciones de cambio constante que sufre ac

tualmente nuestro pais, y en general el mundo entero que afec

tan de una manera importante a la economía, este tipo de con--
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trataci6n de obra, tiende a desaparecer pero en algunos ca

sos especiales, aún se presenta principalmente en obras pr! 

vadas de rápida ejecución, por lo cual se presentan sus 

principales características. 

En un contrato a Precio Altado, lo que nos va a deter 

minar la forma de trabajo es que, desde el momento en que -

se firme nos estaremos comprometiendo a realizar determina

da obra por un precio único global prefijado a la firma del 

contrato. 

Por lo anterior expuesto, cuando se va a trabajar a -

Precio Alzado se debe estudiar a fondo de antemano la info~ 

mación completa de la obra corno son: planos, especificacio

nes, programas, duración de la misma, forma de cobro, etc., 

y de este modo podremos establecer cuál será el precio que 

cobraremos por dicho trabajo. Generalmente cuando se traba

ja con este tipo de contrato se corren muchos riesgos, por 

lo cual debemos informarnos lo mfis posible sobre los cam- -

bies de precios en lo que se refiere a material, y a sala-

rias en lo que se refiere a M de O. 

Aun cuando hemos tomado las mencionadas pr_ecauciones, 

es común que para asegurarse la empresa considere un parce~ 

taje de imprevistos que generalmente varia del 1/2 al 3\. 
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Cuando se trabaja a Precio Alzado, no deben existir 

modificaciones dentro del proyecto después de firmado el 

contrato, y cuando esto llegase a suceder será por causas -

de fuerza mayor. Para estos casos deberá establecerse una -

cláusula especial en la cual se determina el procedimiento 

a seguir para su evaluación y cobro. 

En algunos casos de contrato a Precio Alzado, puede -

establecerse una cláusula especial de ajuste al precio, pe

ro esto es muy remoto. 

b) CONTRATOS A PRECIOS UNITARIOS,-

En nuestro medio, este es el tipo de contrato más co

man, y en lo que se refiere a contratación de obras del es

tado puede considerarse como el oficial. 

Cuando se trabaja bajo este tipo de contrato, se hace 

un estudio muy minucioso de precios unitarios por concepto 

de obra, y se pone a disposición del cliente para su aprob~ 

ci6n previa a la firma del contrato. Una vez aprobados los 

precios unitarios, se firma el contrato y se anexan los pr~ 

cios. 

Es importante mencionar que en este tipo de contrato, 

normalmente el cliente proporciona un catálogo de conceptos 

y cantidades de obra, que deberd ser estudiado cuidadosame~ 
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te y revisados en lo posible los volQmencs propuestos, con

tra los volúmenes reales. Lo anterior se recomienda, ya que 

en ocasiones existen errores y deben detectarse éstos para 

poder ponderar realmente el monto de los trabajos a ejecu-

tar. 

Para el cobro del trabajo, se hace a base estimacio-

nes periódicas que nos darán el volumen de obra realizado, 

que multiplicado por su respectivo precio nos dará la cant.!_ 

dad a cobrar en cada estimación. 

Se requiere que los planos y especificaciones estén -

completos para poder tener todos los precios unitarios an-

tes de la firma del contrato: sin embargo, lo anterior no -

es indispensable, ya que si se hubiese quedado algún conccE 

to sin considerar, se recurre a la cláusula que establece -

el procedimiento de cobro de trabajos extraordinarios. 

Para prevenir un aumento de precios o salarios se de

be contar con una clAusula de ajuste. En estos contratos, -

no se da costo de obra previo, s6lo de una manera informat! 

va informal, ya que si los volúmenes de obra a ejecutar va

rian en el transcurso de la misma, el costo de obra tam- -

bién. 
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e) CONTRATO POR ADMINISTRACJON. -

Estos contratos se efectúan generalmente cuando no 

existen planos o especificaciones definidos, sin que esto -

sea una norma definitiva. De lo anterior se desprende que 

el cliente puede efectuar los cambios y modificaciones que 

desee al proyecto inicial. 

El principal problema que presentan estos contratos -

es lo que se refiere a la supervisión, ya que debe ser muy 

rigurosa y esto se presta para que se presenten conflictos. 

La principal caractcrlstica de el contrato por Admi-

nistraci6n es que el contratista se va a encargar en reali

dad de la dirección y administración de la obra, y por lo 

general estas obras se realiinn a base de sub-contratos. 

La compra de materiales puede quedar a cargo del clic~ 

te. 

Bajo el régimen de contrato por Administración, el 

contratista cobra un porcentaje por honorarios. 

Para que el cliente pueda conocer o darse una idea de 

lo que va a gastar en la obra, se hace lo que se llama un -

presupuesto aproximado de obra. 
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Lo mfis importa~te para el buen desarrollo y cuidado 

económico de obras de este tipo, es el que se lleve una 

bitácora al detalle para no perder ningún concepto de - -

obra ejecutado. 
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l.Z DESDE EL PUNTO DE VISTA DE SU UBICACION.-

Considerar la ubicación de una obra, es factor de

terminante para decidir la forma en que se va a atender, 

ya que dependiendo del lugar donde se lleve a cabo, se -

pensará en la organización que se requiere para su mane

jo. En el sentido de su ubicación, las obras se clasifi· 

can generalmente en: 

1) LOCALES.- Las que se encuentran en la misma -

plaza que la oficina matriz. 

2) FORANEAS.- Las que se ubican fuera de la plaza 

de la oficina matriz. 

En términos generales las dos tienen las mismas e~ 

racterísticas, diferenciándose principalmente: 

En que las locales tienen la ventaja de conoce~ 

se las características de la zona en tanto que 

las foráneas, requieren de un mayor estudio. 

Las foráneas requcrir~n una atención especial 

por encontrarse fuera de plaza, y se presta más 

para malos manejos administrativos. 

La comunicación con la foránea, presenta más 

obstáculos. 

Por lo demás es importante prestar atención a que 

la ubicación nos detcrmjnará entre otras cosas: 
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a) En cuanto nl Personal: 

La planilla administrativa y técnica que se 

requerirá. 

La cantidad de obreros que se requiere, ya -

que el rendimiento puede variar de un sitio 

a otro. 

Si existe a no obrero especializado en la z~ 

na. 

b) En cuanto al Presupuesto: 

Los costos de los materiales, ya que varian 

de una zona a otra, además de que pueden re

querirse fletes adicionales. 

El costo de mano de obra, ya que varian los 

salarios y rendimientos. 

La existencia de equipo adecuado en la zona. 

e) En cuanto a los Materiales: 

La disponibilidad de los mismos en la zona, 

ya sea que los haya, o el tiempo para contar 

con ellos. 

La sustitución de materiales ausentes en su 

caso. 
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1.3 DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO.-

Se dividen principalmente en: 

a) OBRAS PRIVADAS. 

Son aquéllas que se llevan a cabo con la inici! 

tiva privada. 

b) OBRAS PUBLICAS. 

Son aquéllas que se llevnn a cabo con el sector 

gobierno. 

Aunque las obras son en si lo mismo, la manera de -

administrarse se presenta de diferente forma para una que 

para la otra, así por ejemplo se puede mencionar los re-

quisitos de contratación, los tr~mitcs para cobro, apcrt~ 

ra y cierre de obra, el manejo fiscal, el manejo de las -

garantías, la supervisión y hasta la obtención de la mis

ma obra. 

Todo lo anterior, nos va a afectar de una manera i~ 

portante para el manejo de una obra. 



- 14 -

1.4 OBTENCION DE LA OBRA.-

Para el otorgamiento de una obra, ya sea del sector 

privado o público, se ha adoptado casi en la generalidad 

un sistema de ''concurso'' para que el cliente pueda elegir 

o determinar quién será el contratista más adecuado para 

llevar a cabo dicha obra. Este sistema es casi gcneraliz~ 

do. 

Lo mds común es que se elija al que presente el pr~ 

supuesto más bajo, aunque esto no es obligatorio, ya que 

además se toman en cuenta otros factores que principalme~ 

te son: 

Capacidad técnica demostrada; 

Experiencia en el tipo de obra; 

Solvencia o respaldo económico; 

Solvencia moral comp~obable; 

Experiencia anterior satisfactoria con el clien

te. 

1.4.1 Procedimiento Normal de Concurso para la Obtención 

de Contratos de Obra 

A) Convocatoria al Concurso. 

Normalmente el contratante publica o hace lle·

gar una licitación para concurso en la cual ex

plica el tipo de obra a ejecutar, el tiempo de 
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ejecución, la ubicación de la misma, los regis

tros ante Dependencias y Cámaras que se requie

ren, las fechas limite de: inscripción, inicia

ción de trabajos, apertura de proposiciones, e~ 

pital contable mínimo requerido, costo de la d~ 

cumentación, origen de los fondos y autoriza- -

ción para disponer de ellos. 

Los requisitos que deberán cubrir los aspiran-

tes a concursantes, entre otros son: registro -

de contratistas, solicitud por escrito de parti 

cipar, relación de contratos en vigor, comprob~ 

ción de la capacidad técnica, relación de equi

po disponible, comprobación de capacidad finan

ciera con declaración fiscal y lineas de crédi

to, registro CNIC y no estar en el supuesto del 

Art. 37 de la Ley de Obra Pública, que consiste 

en haberse declarado en suspensión de pagos. 

B) La Invitación al Concurso.· 

No en todos los casos, pero sí en la mayoría, 

el contratante analiza los datos y antecedentes 

de los aspirantes a concursantes y elige los 

que considera más aptos para concursar, una vez 

seleccionados los invita a recoger la document~ 

ci6n y los bases para el concurso. 
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C) Documentos que Deberán Presentarse: 

El concursante deberá presentar una serie de d~ 

cumcntos para acreditar su personalidad y capa

cidad legal como técnica, que entre otros son: 

Documento que acredite la personalidad del -

representante; 

Acta constitutiva original o copia certific~ 

da; 

Acta de nacimiento original o copia certifi

cada si se trata de persona fisica; 

Garantía de seriedad de la proposición ya 

sea cheque certificado o fianza; 

Original o copia del registro o padrón de 

contratistas; 

Constancia de visita al sitio de la obra y -

declaración de que se conoce ampliamente la 

ubicación y condiciones en que se ejecutará 

la obra; 

Escrito proposici6n; 

Pliego de requisitos y modelo de contrato: 

Programa de trabajos y montos mensuales de 

obra; 

Procedimiento de construcción; 

Programa de utilización de equipo, datos bá

sicos de materiales, mano de obra e indirec

tos; 

Análisis de precios unitarios; 

Catálogo de conceptos y cantidades de obra. 
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D) Investigación Previa.-

El concursante para la elabornción de su pro- -

puesta, debe investigar previamente los siguie~ 

tes aspectos: 

Lugar; 

Condiciones Ambientales de Trabajo; 

Vias de Comunicación; 

Salarios; 

Sindicatos: 

Materiales: 

Aspectos Administrativos: impuesto, Derechos. 

Para lo anterior, normalmente se efcctfia una visita 

al lugar de la obra conjuntamente con un representante 

del contratante. 

E) Revisión de Planos y Especificaciones.-

Se deben aclarar todas las dudas de aspectos 

técnicos, asimismo revisar someramente los volQ 

menes a ejecutar. 

Los puntos mencionados aquí permitirán elaborar 

estrategias de ejecución de presupuesto y obra 

que pueden ser determinantes en la obtcnci6n de 

la obra. 



F) Elaboración de Ante-Presupuesto.-

a) Presupuesto de Costo Directo: 

Material 

Nano de obra 

Herramienta 

Equipo 

b) Presupuesto de Indirectos.-
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Es la suma de Gastos Técnico-Administrati

vos necesarios para la correcta realiza- -

ción de cualquier proceso productivo y se 

divide en: 

1.- Costos Indirectos Generales} es la s~ 

ma de gastos que, por su naturaleza, son -

de aplicación a todas las obras efectuadas 

en un tiempo determinado (un año por ejem

plo) 

VGR.: •cargos tAcnicos y administrativos; 

*Alquiler y/o depreciaciones; 

•suscripciones y/o Afiliaciones; 

*Seguros; 

*Materiales de consumo; 

•capacitación; 

*Promociones. 

2.- Costos Indirectos de Obra, es la suma 

de los gastos que, por su naturaleza son 

aplicables a todos los conceptos de una 

obra en especial. 



- 19 -

VGR.: *Cargos de Campo, Tócnicos y Adminis

trativos, Traslado de Personal, Com~ 

nicacioncs y Fletes, Construcciones 

provisionales, Consumos varios; 

•Imprevistos; 

*Financiamiento; 

*Fianzas; 

*Impuestos Reflejados; 

*Utilidad. 

e) Sondeo de Precios.-

Es imprescindible llevar a cabo un 11Merca-

deo11 por lo menos de los materiales mAs si¡ 

nificativos del concurso para evitar sorpr~ 

sos y errores por precios mal considerados. 

d) Elaboración de Precios Unitarios.-

En algunos casos no se requiere presentar 

los precios de todos los conceptos, pero 

siempre se presentarán los más significati

\"OS. 

e) Presupuesto Definitivo de Obra a Precios de 

Venta.-

Integración de los elementos anteriores. 

COSTO DIRECTO 
COSTO INDIRECTO 

PRECIO DE VENTA 
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GJ Elaboración del Programa de Obra.-

Se deben considerar todos los factores que pue-

dan influir en la ejecución de la obra, entre 

otros: 

Fecha de Inicio; 

Anticipo de Obra; 

Factores Climáticos; 

Fiestas Regionales; 

Epocas de Cosechas; 

Suministro de Materiales; 

Restricciones Fisicas y Funcionales; 

Secuencia de Procesos; 

Disposición de Dinero; 

Fecha de Término. 

•I) Integración de toda la Documentación.-

Una vez listo el presupuesto y todos los demás -

requisitos, debe revisarse cuidadosamente toda 

la documentación para que no falte nada en el m~ 

mento de la apertura. 

Tanto en la elaboración y revisión del concurso, 

además de un especialista en elaboración y pre-

sentación de concursos, que normalmente es una -

persona de gabinete, es de suma importancia que 

se involucre a una o varias de las personas de -

campo que sean posibles candidatos a la ejecu- -

ci6n de la obra, ya que ellos son quienes debc-
rán llevar a buen fin, todo lo presentado en el 

concurso. 
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l) Presentación del Concurso, Apcrtt1ra de Prcsu- -

puestos.-

Este paso es sólo un protocolo, para q11e se co

nozcan los montos propuestos, pero se le puede 

sacar ventaja cuando se lleva un registro esta

dístico comparativo de obras similares para fu

turos concursos, o llamada de atención sobre al 
gún posible error cometido en el concurso pre-

sentado. 

J) Asignación de la Obra.· 

Una vez revisadas las propuestas y hecha la CV!. 

luación de los puntos ya mencionados, el contr!_ 

tante determina el contratista que llevará a e~ 

bo la obra haciendo pública su decisión, 

K) Firma del Contrato.· 

L) Reunión de Planeación de la Obra.-

Cuando un contratista ha ganado un concurso y -

se le asigna la obra, lo primero que debe hacer 

es una reu11ión con el personal que intervino en 

la elaboración del presupuesto para el concurso, 

esta junta tendrá como objetivos los siguientes: 

a) Revisión del presupuesto y programa de obra. 

b) Definición de estrategia para la ejecución 

de la obra. 

c) Elaboración de programa de adquisiciones. 
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d) Determinación de manejo administrativo. 

e) Selección del personal y equipo. 

f) Organigrama de la obra con asignación de 

responsabilidades. 

g) Determinación de medidas de control: finan

ciera, avance de obra, calidad de obra, etc. 

h) Afine y definición del fondo de efectivo P!!. 

ra la obra. 



2.- ORGANIZACION DE LA OBRA 
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Z.l ORGANIGRAMA DE UNA OBRA.-

La organización de una obra dependerá de varios fa~ 

tores como son: 

Ubicaci6n: Rural 

Urbana 

Tamaño 

Tipo de Obra: Civil 

Edificación 

Electromecánica 

Mixta 

Conducci6n 

Una vez considerados estos factores y en base a los 

antecedentes del concurso de obra, se determina el persa~ 

nal administrativo, el personal de obra, la maquinaria y 

equipo, así como las instalaciones provisionales que se -

requerirán en la obra. 

El siguiente es un organigrama general para una 

obra, que puede adecuarse según las dimensiones y los fa~ 

tares que ya se han mencionado: 



SOBRESTANTF.S 
1 

SUPEltI/ITl!HDE!iTE DE 
CAMPO 

RESIDENTES 

TRANSPORTES 

OFICINA CEHTRAL 
Gl!llOOE DE COffSTRIJCCIOM 

'11JWJORES 
DE 
TI11!PO 

SERVICIOS 
DE 

APOYO 

CXlHPRAS 
y 

ABASl'. 

CHECAOORES 
DE 

MATERIALES 

OPl-:RADORES Cl!Of"ERES 

· ADllINISTRADOR 

CAJA 

. AUIACEN 

PERSONAL 

N 
111 



- 26 -

2.2 DEFINICION DE FUNCIONES.-

2.2.1 Superintendencia General 

El _superintendente general es la mdxima autoridad -

en la obra, y de él dependerá dirigir, organizar y admi-

nistrar la ejecución de la obra teniendo una intervención 

directa y de control en todos los campos, trabajos y ser

vicios que en ella existan. El superintendente general d~ 

pende directamente de la gerencia de construcción de la -

compañia, y en el ejercicio de sus funciones, tendrá am-

plia libertad para adoptar las resoluciones que estime 

convenientes, siendo él mismo responsable de los mismos y 

del personal a sus órdenes. 

Tiene la representación legal de la Compañía en el 

lugar de la obra ante el propietario, y goza de todas las 

facultades para resolver cualquier problemas que llegase 

a surgir en ella. 

Respecto al propietario, el superintendente podrá -

discutir con éste las estimaciones, programas y aún lle-

gar a convenios que sean favorables a la Compañía. El su

perintendente podrá facultar al residente para que tenga 

representaci6n ante el propietario. 
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Debe cuidar del cumplimiento del contrato y de -

la elaboración y cumplimiento de los programas mensuales 

de trabajo y erogaciones, cuidando que los gastos no sup~ 

ren en ningún caso el presupuesto, salvo por alguna causa 

justificada. Los presupuestos de erogaciones serán trans

mitidos en forma absolutamente privada e interna al régi

men de la Compañia. 

Las liquidaciones y pagos, deberán ser aprobados 

con relación a los trabajos y empleados, los tiempos ex-

tras cuando sean necesarios, la iniciación de obras, los 

contratos y convenios con destajistas, anticipos de pagos 

ya sean sueldos o destajos. 

El superintendente general debe residir en la obra 

y encargarse de que a su tiempo se entreguen todos los 

informes, estudios y controles de la obra. 

2.2.2 Los Superintendentes de Campo 

Si la obra lo amerita, puede subdividirse en dife·

rcntes campos, los cuales serán encargados a los superin

tendentes de campo de acuerdo con las indicaciones de la 

superintendencia general ademAs de las siguientes genera

les. 
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Cuidará que todos los trabajos se ejecuten de acueL 

do con los programas y costos de obra fijados, haciendo -

para ello un estudio de los costos y avances periódicame!!. 

te, elaborando un informe donde si lo juzga conveniente, 

efectuará las modificaciones a los programas o sistemas -

de obra para asegurar los bajos costos de producción, - -

siempre con la debida consulta a la superintendencia gen~ 

ral. 

Será el encargado de formular las liquidaciones de 

los destajistas, considerando la cantidad de obra, pre

cios y el efectivo que corresponde. De ellos dependerá 

que exista armenia y disciplina en sus campos, deberá -

exigir el cumplimiento a los trabajadores y en su caso i!! 

poner las sanciones que juzgue convenientes. 

Efectuar~ estimaciones semanales en sus campos y en 

el caso de conclusión de trabajos avisará a la Superinte~ 

dencia General para que proceda al reajuste de personal. 

AdemAs deberá autorizar después de comprobación, que se -

efectúen los pagos como listas de raya, acarreos y liqui

daciones a destajistas. 

Tendr§ bajo sus órdenes directas a los tomadores de 

tiempo y checadorcs de materiales indiclndoles con prcci-
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sión cuáles son sus facultades. Deberá firmar y revisar -

los pedidos de su campo y ayudará al residente de obras 

en lo qlle éste solicite. 

2.2.3 Los Sobrestantes Generales 

En éstos están considerados los técnicos que sin 

ser superintendentes tendrán a su cargo, obras de tipo 

muy especializado como son: montajes, barrenación, trona

do, instalaciones especiales, tuberias. 

Dependerán directamente de los superintendentes de 

campo y pueden tener varios frentes a la vez, su trabajo 

consistirá básicamente en la supervisión y control de la 

calidad y avance oportuno de las obras a su cargo y la 

coordinación de éstas con el resto de la obra para cum

plirlas en calidad, costo y tiempo previstos en el progr~ 

rna. 

2.2 .4 Los Jefes de Servicios o Intendentes 

Serán los encargados de proporcionar a la superin-

tendencia de campo, los servicios de apoyo para la ejecu

ción de las obras y principalmente son: 



Z.Z.4.1 Jefe de Transportes 

Tendrá a su cargo la organización y co

rrecto funcionamiento de los transportes de 

la obra, ya sean de la propia empresa o en 

caso necesario contratándolos con terceros. 

Sus funciones principales serán: 

Cuidar el rápido despacho y retorno de 

los vehiculos, cuidará de la conservación y 

del servicio del equipo de transporte a su 

cargo, efectuando un informe diario de los 

vehículos. 

Controlará el movimiento de los trans-

portcs de tnl manera que éste sea aprovecha

do eficientemente, brindando un servicio 

oportuno en el transporte y/o suministro de 

personal y materiales solicitados por la 

superintendencia. 
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Z.Z.4.Z Jefe de Maquinaria 

Ya que la maquinaria juega un papel fu~ 

damental en la ejecución de una obra, no s~ 

lo para su rapidez, sino también en sus co~ 

tos, ya que no sólo es el costo de opera- -

ción, sino más aún el costo 11 ocioso 11 de una 

máquina, es por esto que siempre que se ut! 

lice maquinaria en una obra, debe contarse 

con una persona capaz para su manejo y cui

dado. Esto es más importante aún, cuando se 

tienen varias máquinas en la obra. 

Por lo anterior mencionado, se debe te

ner en una obra, un Jefe de Maquinaria que 

su principal función será: tener el control 

y responsabilidad de todas las máquinas de 

la obra, vigilando su correcta operación, 

manejo estado mecánico y utilización efi- -

ciente para lo cual realizará las siguien-

tes actividades. 

Programa con la superintendencia de. 

la utilizaci6n de la maquinaria. 

Contrataci6n de los operadores de m~ 

quinaria. 

Contratación de la maquinaria reque

rida y que no se posea. 
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Contratación de los mecánicos de se! 

vicio a las máquinas. 

Revisión de la maquinaria recibida y 

reporte de desperfectos y anomalias 

en la misma, pudiendo en caso neccs~ 

rio rechazar aquélla que no esté en 

condiciones adecuadas para su uso. 

Llevar el control de servicios meno

res, lubricación y reparación de ca

da m~quina para mantenerla en condi

ciones óptimas de operación. 

Tener en almacén los implementos y -

herramientas para el funcionamiento 

de la maquinaria (combustibles, gra

sas, etc.) 

Intervenir directamente cuando ocu-

rra algún accidente o descompostura 

seria, realizando un informe donde -

determine las condiciones de la má-

quina averiada, y si es o no repara

ble, fijando el lugar para la misma. 

También determinará su punto de vis

ta sobre la responsabilidad del ope

rador en la descompostura o acciden

te. 

- 32 -
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Z.Z.4.3 Jefes de Carpinteria, Electricidad y Otros 

Dentro de las necesidades de una obra, 

se encuentran los servicios de apoyo de -

obras provisionales, ya que muchas ocasi~ 

nes se requieren obras para hacer la obra, 

éstos van desde reparar una gotera en las 

oficinas de obra hasta la instalación de 

complicados transformadores y equipos pa

ra suministro de energía a las mdquinas e 

instalaciones de obra, es por esto que d~ 

pendiendo de las características y magni

tud de la obra, se requieren jefes o in-

tendentes ya sea de plomeria, electrici-

dad y carpintería principalmente. 

Su principal función es brindar opor

tunamente los servicios de apoyo que se -

requieran en la obra, utilizando o contr~ 

tanda bajo su control el personal y equi~ 

po necesario para tal fin. 



z.z.s 
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Residencia de Obra 

El residente de obra por encargo del Superin

tendente General, atenderá las relaciones con el 

propietario, recabando del mismo, todos los datos 

del proyecto relativo a las obras y facilitando -

al superintendente de campo las copias necesarias 

de estos datos. 

Antes de empezar cualquier trabajo, determin~ 

rá secciones, lineas y niveles, aclarando cual- -

quier discrepancia en planos. 

Intervendrá en la formulación de las estima-

cienes, y una vez preparadas éstas, inmediatamen

te hará un resumen clasificado en el que deben 

aparecer los volúmenes, datos y precios pendientes 

de estimar en cada campo, su importe y los datos 

e importe de la sobre estimación. 

Facilitará a los superintendentes de campo t~ 

dos los datos para la ejecución de las obras como 

cubicaciones, exámenes de laboratorio, pru·ebas de 

calidad, gráficas de avance y costos, fotografias, 

informes, dibujos en general. 

Se encargará a.demás de la construcción de las 

instalaciones que sean necesarias para la opera-

ción de la construcción de las obras, en coordin! 
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ci6n con los jefes de servicios. 

Su trabajo durante el desarrollo de la obra 

puede ser: 

Trabajos Preliminares.-

Estudio general del proyecto: Tratará de 

detectar cualquier discrepancia en pla-

nos y/o especificaciones, ademAs de que 

se familiarizará lo mAs posible con el -

proyecto. Debe estar al tanto de las 

cuantificaciones de obra por ejecutar, -

para determinar las cantidades de mate-

riales necesarias para la ejecución de -

la misma. 

Visita al lugar de la obra: Debe hacerse 

un reconocimiento general del lugar, pa

ra conocer las necesidades de instalaci~ 

nes auxiliares y provisionales para el -

buen funcionamiento del proceso constru~ 

tivo. 

Planeación: Después de haber hecho el r~ 

conocimiento dr.l lugar de la obra, se h~ 

ce la planeaci6n de las actividades, lu· 

gares de almacén, circulaciones, recep·· 

ción de materiales, etc. Establecer el 

plan programa presupuesto de la obra. 
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Etapa de iniciación de la obra. -

En esta etapa, el residente se encargará de la 

construcción de las instalaciones provisionales, -

de los suministros de obra, de la implantación de 

las oficinas administrativas, de construcciones, y 

de la programación general de la obra. 

Desarrollo de la obra.-

En el desarrollo de la obra como actividades -

permanentes está el completar el estudio del pro-

yecto, cuantificación de obra, y el plan programa

presupuesto; este último deberá hacerlo en coordi

nación con todo el personal técnico y administrati 

va que vaya a intervenir en la obra. Cualquier mo

dificación que exista, deberá estipularse en la bi 
tácora, por lo cu~l antes de iniciar cualquier tr~ 

bajo el residente deberá consultar la misma. Estar 

siempre atento a lo que pudiera surgir en la obra 

para dar instrucciones, tomar decisiones e imple

mentar los recursos necesarios. 

Es responsnbilidad del residente, el control 

general de la obra, programará las erogaciones y 

suministros de la obra, para que en lo posible no 

surjan imprevistos que pudieran dcsbalancear el 

presupuesto o alterar el ritmo de trabajo. 
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Realizar las estimaciones preparando pagos 

y liquidaciones. Estará en constante contacto 

con la oficina central, elaboración de requisi 

ción de materiales, herramientas y equipos, 

evaluación de resultados y balances. 

Para todas las actividades anteriores, es 

conveniente que se fije un horario definido P!: 

ra cumplirlo semanalmente realizando dos o más 

actividades diarias pre-definidas. 

Tomadores de Tiempo 

Durante la ejecución de la obra y para que 

ésta tenga un resultado financiero positivo, -

es indispensable evitar fugas por falta de ef.! 

ciencia o exCeso en tiempos "ociosos" del per

sonal. 

Para esto realizará las siguientes activi

dades: 

Periódicamente llevará un registro del 

personal de su tramo. 
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Formulará y entregará al personal una tar

jeta de raya que contendrá nombre, catego

ría, sueldo base. 

Checará diariamente la asistencia del pe[ 

sonal valiéndose de la tarjeta de raya. -

Esto deberá hacerlo directamente e identi 

ficando personalmente a cada trabajador, 

no aceptando por ningún motivo que sea 

por medio de terceros. 

Efectuará varios recorridos al dia por su 

tramo asegurándose de la presencia de to

dos los trabajadores durante todo el día. 

Cualquier anomalía respecto a un trabaja

dor, deberá anotarla en su registro para 

tomarla en cuenta al momento de la liqui

dación. 

Llevar un control de las horas extras de 

cada trabajador. 

Preparar en su libreta de registro, la 1! 

quidación de los trabajadores para cada -

periodo de pago, tomando en cuenta su - · 

sueldo, sus horas extras, sus asistencias 

y muy particularmente las observaciones -

que haya anotado en su libreta en sus re· 

corridos del tramo. 



Z.Z.7 

- 39 -

Entregar cada período de pago su libreta al 

superintendente de campo, quien después de 

revisarla y aprobarla, la pasará al admi-

nistrador para el pago del trabajador. 

Chccadores de Materiales 

Es común tanto en el suministro de materiales 

a "Granel" que requieren las obras, como en la ex

tracción de materiales producto de excavación o 

desperdicio fuera de las obras, que se presenten 

discrepancias entre lo calculado por los encarga-

dos de la obra, y lo que se "supone" manejaron 

efectivamente quienes efectuaron los trabajos. 

Para evitar este tipo de discrepancias y pro-

blemas posteriores que resulten en el momento de 

la liquidación de dichos trabajos, se establecen -

los chccadores de materiales. 

Tendrán a su cargo el registro y control del -

manejo de todos los materiales a granel dentro y -

para la obra, realizando las siguientes activida-

des: 

Llevarán un registro de todos los materia-

les que entran o salen de la obra. 

Cuidarán que los camiones que entran y sa-

len de la obra vayan llenos o vacíos según sea 

el caso. 
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Que los materiales cumplan con la calidad 

especificada, debiendo rechazarlos cuando 

no sea así. 

Que la carga de materiales de desperdicio 

o producto de excavación, se lleve a cabo 

correctamente, esto es, sin provocar hue-

cos para aumentar volumen. 

Pasar un reporte diario al superintendente 

de los materiales recibidos, y si se pre-

sentaron anomalías. 

Administrador 

El administrador será designado por la geren

cia, y sus obligaciones serfin: Caja, contabilidad, 

bodegas, compras, servicio médico, personal y - -

atender todos los asuntos relacionados con la ad

ministración de las obras. Estarán bajo sus órde

nes el cajero, pagador, almacenista, bodegueros, 

contadores. 

El administrador será el representante de la 

compañía ante las autoridades locales, tales como: 

Junta de Conciliación y Arbitraje, Bancos, Comer

cio, Secretaría de Trabajo, cte., contará con la 

firma de la compañía, que utilizará bajo el con-

trol del superintendente. 
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Se encargará de la recepción y despacho de la 

correspondencia poniendo especial cuidado en que 

todas las personas que tengan relación con el corr 

tenido se enteren de la misma. Será el encargado 

de formular los contratos o convenios que se cel~ 

bren y los someterá a la aprobación de la superirr 

tendencia general, sin permitir en ningún caso 

que se inicie ningún trabajo sin el contrato co-

rrespondiente. 

En caso de presentarse algún accidente, debe

rá encargarse de dar aviso oportuno a la oficina 

central e intervendrá en cualquier conflicto de -

trabajo que pudiera presentarse. 

Conformará el movimiento de fondos comprendi

dos en ellos los egresos e ingresos que se hagan, 

supervisando personalmente todos los pagos que se 

efectúen y en lo que se refiere a pago de rayas, 

nunca se pagarán tarjetas a terceros salvo en ca· 

so de apoderados legales. 

Se encargará de la aprobación de toda la doc~ 

mentación de contabilidad, caja y pagaduría para 

su envío a la oficina central. Revisará la docu-· 

mentación periódica de pago de rayas y vigilará 

que las liquidaciones se efectúen correctamente 

ajustándose a lo previsto en los contratos o con· 

venias. 
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Tendrá bajo su control directo, la prestación 

de todos los servicios en la obra como son: Servl. 

cio Médico, Comedores, etc. Formulará los pedidos 

de materiales, según las indicaciones que reciba 

de Superintendencia, una vez comprobada su cxis-

tencia y vigilará que el almacén surta oportuna-

mente las solicitudes del campo. 

Efectuará todas las aclaraciones necesarias 

para que la mercancía sea surtida correctamente y 

sin demora activando su entrega cuando ésta se r~ 

trase. En caso de urgencias o compras pcqueilas PE, 

drá efectuarlas localmente, procurando la mayor -

economía en precio y calidad. 

Finalmente efectuará un balance mensual de t~ 

dos los ingresos y egresos. 

Contabilidad 

El departamento de contabilidad, deberá ser -

más que sólo un registro de operaciones contables, 

ya que a través de éstos y comparándolos con las 

previsiones del programa y presupuesto, deberá 

convertirse en un efectivo sistema de control de 

costos, que detecte oportunamente las dcsviacio-

ncs que ocurran, y las haga saber al administra--
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dor, para que en conjunto con la superintendencia, 

se realicen las correcciones necesarias a fin de 

obtener los mejores resultados económicos de la • 

obra. 

Para lo anterior sus funciones serán: 

Recepción de Presupuesto y Programa de Er~ 

gaciones. 

Blaboraci6n de Presupuestos Financieros. 

Elaboración de calendario de Obligaciones 

Fiscales y ejecución de las mismas tales -

como: Impuestos -Estatales, Federales 

Infonavi t; IMSS 

Contratación y Control de Fianzas y Segu-

ros necesarios. 

Control de Entradas y Salidas de materiales. 

Control de Inventarios. 

Registro de Operaciones Contables en la 

obra. 

Control de Costos de obra. 

Elaboración de Informes Financieros y Con

tables. 

Control de Anticipos y Liquidaciones a Pr~ 

veedores Destajistas y Personal en General. 

Revisión periódica de la cuenta de caja, a 

través del control del libro de caja y los 

comprobantes de ingresos y egresos que de

berAn registrarse en el mismo. 
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2.2.10 Caja 

Será el instrumento por donde pasen todos los 

ingresos y egresos de la obra, los cuales registr~ 

rá en el libro de caja, para esto deberá tener las 

precauciones siguientes: 

Sólo efectuará pagos que estén debidamente 

autorizados por el superintendente y el ad

ministrador. 

Recibirá todos los ingresos, y deberá revi

sar que las deducciones a los mismos, tales 

como: Fondos de Garantia, Amortización de -

Anticipos, Descuento de Intereses, etc., e~ 

tén conforme a lo establecido en los conve

nios o contratos y siempre "Cuadren" las 

cantidades. 

Realizará los pagos al personal conforme a 

las rayas y sólo al interesado directamente. 

Entregará los pagos sólo contra la recep- -

ción de los comprobantes correspondientes y 

revisará que éstos cuenten con los registros 

legales que procedan para lo anterior, est~ 

blecerá un dia a la semana para recepción -

de documentos a revisión y pago de los rec! 

bidos la semana anterior. 

Para los pagos a Proveedores deberá asegu-

rarse que las facturas concuerden fielmente 

con el material solicitado y recibido en a! 
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macén tanto en calidad, como en cantidad. 

Oiarinmentc pasará informe a contabilidad, 

para su revisión y aprobación, además para 

que se hagarl los registros contables co- -

rrcspondicntes. 

Personal 

Si la magnitud de la obra lo amerita, se est~ 

blcccrá un departamento de personal, que regulará 

las relaciones de las autoridades de la obra 

con el personal, 

Hoy en día el factor más importante en cual-

quier proceso productivo, es el factor humano, ya 

que de él depende que todos los demás factores 

sean utilizados con eficiencia tal que, permitan 

alcanzar los objetivos fijados por cualquier cm-

presa. Por esto debe ponerse especial cuidado, en 

la selección y contratación del personal, asi co

mo en las politicas de las relaciones obrero pa-

tronales. 

A través de recientes estudios realizados por 

los E.U.A. en la productividad Japonesa, se hace 

hincapié en la importancia que ha tenido su fac-

tor humano, en convertirlos actualmente en la po

tencia tecnológica e industrial # 1 en el mundo. 
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Lo anterior es evidente, yn que sin contar con 

recursos naturales en su pcquefto y accidentado te

rritorio, han explotado el único que tienen en 

abundancia: ''El Humano''· 

Para conseguir esto han establecido politicas 

claras de relación con el personal de las cuales -

las más importantes son: 

Establecer una política de sueldos clara. 

Involucrarlos en las decisiones. 

Hacerlos sentirse dueños de la empresa, 

Inculcar promover valores de orden superior. 

Si tu trabajador "no quiere" motivalo. 

Si tu trabajador "no puede" capacítalo. 

Establecer administración por objetivos. 

Establecer incentivos grupales por logros 

obtenidos. 

Implantar y fomentar espiritu de equipo. 

Dar sistemáticamente una formación, técnica, 

civica, humana. 

Hacer que el empleado se identifique con la 

filosofía de la empresa. 

El hacer lo necesario para implantar estas po

li ticas, será el trabajo primordial del departamc~ 

to de personal y además cumplirá con las siguicn-

tcs funciones: 
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Llevará un registro de la totalidad del PCL 
sonal, en un libro que para ese efecto man~ 

jará, en el cual asentará los siguientes d~ 

tos minimos de los trabajadores y empleados, 

ya sea en orden jerárquico o de ingreso: 

Nombre y Apellidos; 

Fecha de Ingreso; 

Puesto o trabajo a desempeñar; 

Archlvo confidencial del personal; será un 

foldcr donde 5e registrará: 

El nombre y apellidos; 

Currículum; 

Fecha de Ingreso; 

Puesto o trabajo a desempeñar; 

Sueldo; 

Prestaciones; 

Registro del promedio mensual de eficie~ 

cia; 

Ascensos; 

Solicitud de empleo; 

Exámenes de selección aplicados; 

Capacitación proporcionada; 

Conflictos; 

Medidas disciplinarias aplicadas; 

Fecha y motivo de baja; 

Cualquier información que sinra, para 

la evaluación del personal. 
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Este archivo, deberá llevarse para el pcrs~ 

nal técnico y administrativo principalmente y -

deberá ser uno por persona. 

Archivo y control de todos los contratos 

y convenios que se celebren para la eje

cución de trabajos por medio de dcstaji~ 

tas, ya sea para mano de obra, equipo, -

acarreo, cte. 

Proporcionará al personal su credencial 

de identificación, misma que deberá rece 

górsclc al momento de causar baja en la 

obra. 

Llevar6 un control y coordinación de las 

vacaciones del personal. 

Llevará un control de las incapacidades 

por enfermedad. 

Debcr5 llevar un registro de eficiencia 

del personal para lo cual cada jefe fij! 

rA objetivos a alcanzar periódicamente a 

cada empleado y deberá evaluarlos propoL 

clonando la información al departamento 

de personal. 
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En caso de ser necesario establecerá un se~ 

vicio médico de acuerdo a las necesidades -

de ln obra. 

Si la obra es rural o si es urbana pero de 

tal magnitud que lo requiera, establecerá y 

controlará campamentos. 

Deberá enviar periódicamente y conforme a -

las políticas de la empresa, un informe de 

todo lo relacionado con el personal corno: 

Altas; 

Bajas: 

Ascensos; 

Accidentes; 

Conflictos; 

Cualquier modificación que se realice en 

las relaciones obrero-patronales. 

Coordinará los eventos sociales o civicos -

que de acuerdo a las políticas de la empre

sa efectúen. 

Establecerá un plan de incentivos económi-

cos y no económicos para el personal que lo 

amerite. 
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Z. Z. lZ Almacén 

El control de almacén o bodega, es algo fundamental 

para el puen funcionamiento de una obra )' además una bue

na medida para la mayor cconomia dentro de la misma. 

La calidad del control de almacén siempre debe ser 

de lo mejor para evitar pérdidas de materiales, acceso- -

rios, herramientas, refacciones, etc., teniendo en cuenta 

lo anterior debemos considerar también que el tamaño y 

sistema de control de la bodega o almacén <lebe ser según 

el tamaño e importancia de la obra, ya que si para una 

obra pequeña o de escasa importancia usamos un sistema de 

control de almacén demasiado elaborado esto nos resulta-

ría poco econ6mico. 

Por lo anterior el sistema que se sugiere a conti-

nuación es pensando en poder usarlo en cualquier tipo de 

obra, ya que sin olvidar la eficiencia, se cuida de la no 

repetición de operaciones o duplicidad de documentos para 

su mejor simplicidad. 

co¡.¡TROL DE ALMACEN.-

El almacenista debe ser siempre l1na persona de con

fianza, y su preparación varía según la importancia del -

almacén. Sus principales obligaciones serán: 
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Checar que los materiales recibidos en obra 

correspondan en todas sus características 

al pedido, y no firmar ninguna factura o 

cargo hasta estar seguro de lo anterior. 

Debe revisar que los articulas lleguen en -

perfectas condiciones de servicio, limpiar 

y proteger los que así lo requieran antes -

de almacenarlos. 

Debe remitir oportunamente a oficina central 

sus informes de entradas y salidas, y dia-

riamente elaborar el movimiento de especies 

y valores, con el objeto de tener conocí- -

miento del estado del almacén en cualquier 

momento que se le solicite. 

Debe pasar diariamente al ingeniero superin 

tendente una relaci6n de los articulas prin 

cipales indicados por el mismo superinten-

dcntc con sus cantidades minimas de existe~ 

cia. 

Pasar A al pagador la relación de descuen-

tos a trabajadores por equipo o materiales 

perdidos, antes de la elaboraci6n de las n~ 

minas. 

Debcrfi realizar una relación de los materi~ 

les recibidos diariamente con su número de 
pedido, remisión y sus al que va destinado. 



Nunca deberá abandonar el almacén sin pre

via autorización. Debe cuidar que los mat~ 

riales sobrantes y refacciones que por al

gOn motivo se hayan sacado del almacén y -

no se hayan utilizado, sean retirados opor. 

tunamentc de los campos de trabajo. 

Periódicamente practicará recuentos fisi-

cos en el almacén comparando el resultado 

de éstos con los saldos de las tarjetas 

respectivas, con objeto de que el fin de -

período las existencias fisicas est~n acor. 

des con las marcadas en las tarjetas, y 

evitar en lo posible hacer ajustes al pra~ 

ticar los inventarios. 

EL ACOMODO DE LOS AR TI CULOS EN EL ALMACEN. -

El almacenista deberá solicitar el acondicio

namiento del local de acuerdo can las necesidades -

que deba cubrir su almacén, y en el acomodo deberá 

colocar por grupos todos los artículos iguales o s! 

milares con el objeto de que en cualquier momento 

se puedan localizar y se facilite el recuento de 

las existencias. 

Los artículos de mayor movimiento deberán co

locarse al alcance de la mano, y los articulas más 

- 52 -
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pesados deberán colocarse en el piso. 

Los explosivos, combustibles, y lubric3ntcs debe

rán colocarse en bodegas separadas de almacén, con obj~ 

to de evitar mermas. Quedará estrictamente prohibido fu 

mar o encender fuego en estos lugares. 

Se evitará dejar en los patios articulas que pue

dan sufrir deterioro por estar a la intemperie. 

Los artículos serán retirados del almacén por me

dio de vales de salida firmados con el Vo.Bo. por las -

personas previamente autorizadas por la supcrintenden-

cia y firmadas de recibido por la persona que físicamc~ 

te los retire. Será responsabilidad del almacenista - -

cuando se dé salida a cualquier articulo sin el rcquis! 

to anterior. 

En lo que se refiere a las refacciones, solamente 

se entregarán recibiendo a cambio la pieza usada. 

Las salidas de equipo se harán mediante resguar-

dos firmados de recibido por la persona que va a tener

lo (utilizarlo) y firmados de Vo. Bo. por la persona a~ 

torizada. Las personas que firmen de recibido un res- -

guardo, serán responsables en forma directa del cqt1ipo 

que ampare. 
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En casos de pérdida o deterioro por causas ajenas 

al trabajo, se descontará el valor a la persona dircct~ 

mente responsable. 

Periódicamente, el encargado hará una revisión 

fisica de lo amparado con resguardos para que retire 

del servicio todo lo inútil, y finque responsabilidades 

por los faltantcs, checando de esta manera que la exis

tencia en tarjetas corresponda a la realidad. 

Cuando se vaya a pagar liquidación final a cual-

quier trabajador, éste deberá solicitar al almacenista 

un comprobante de no responsabilidad por duplicado, sin 

el cual el pagador no hará ninguna liquidación. 

Con el fin de poder precisar la existencia de los 

almacenes en especie y valor, se llevará una contabili

dad de almacén por medio de las tarjetas de movimiento 

de almacén, en las que se registrarán los movimientos · 

de entradas y salidas de todos los artículos habidos d~ 

rante el din con objeto de estar siempre al corriente. 

El jefe de almacén deberá anotar en las tarjetas 

todos los datos de los pedidos formulados y las remisio 

ncs recabadas, para que en cualquier momento pueda con~ 

cer lo que ha sido surtido y lo que falta por recibir. 
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Dependiendo de la magnitud de la obra, se puede 

tener supervisores de almacén, los cuales pcriódicame~ 

te visitarán los almacancs con objeto de vigilar que -

se cumpla con el sistema de control establecido. 

El inspector o supervisor efectuará un reconoci

miento fisico de las existencias al azar y en caso de 

encontrar faltan tes o sobrantes formulará una relación 

y en caso dado delimitarA responsabilidades. 

MANEJO DE FORMAS DE CONTROi. E 1 NFORMES. • 

A continuaci6n se presentan algunas formas que 

se recomiendan para el control administrativo de la 

obra y que están en concordancia con las funciones 

del personal administrativo anteriormente expuesto. 



FORMAS DI! 

A D M 1 N 1 S T R A C 1 O N 



A-1 

PRONOS: 1 CO OE EFECT 1 VO 

Enero Febrero Marzo ett:. 

Soldo Inicial de efectivo al principiar el mes:$J'..!Yr_ $ YYYY $ J:!J:!_ 

ir!.~ 

1 ngrcsos por cor1tratos .(XXX xxxx xxxx 
1 ngrcsos P.or ... xxxx xxxx XXXY. 
e.tras entradas xxxx xxxx xxxx 
Total de entradas Llfil llffi Llfil 
Total de efectivo di•ponlble .~· xxxx ~ xxxx s xxxx 

~ 
CO!lpra materia les y partes xxxx xxxx xxxx 
Remesas a ob ra:io xxxx xxxx xxxx 
Nominas xxxx xxxx xxxx 
1 .11 s.s. xxxx xxxx xxxx 
1 .S .R. xxxx xxxx xxxx 
Otros impuestos xxxx xxxx xxn 
Activo fijo xxxx xxxx xxn 
Gaste-;; de oficina xxxx xxxx xxxx 
Otros ga~cos etc. xxxx xxxx xxxx 
Total de sal idas Llfil Llfil s· xxxx 
Exceso o (insuficiencia) de 
Efectivo disponible xxxx xxxx xxxx 
Creditos financieros xxxx xxxx xxxx 
Saldo de efectivo al finalizar el mes YYYY YYYY YYYY 



A-Z 

Resumén del presupuesto de caja por el periodo del __ al __ de 19 

Saldo Inicial $ xxxx 
Entradas 

De operacl 6n xxxx 
De fuentes externas xxxx 
Otras entradas xxxx xxxx 
Suma 1• dlsponibl 1 idad xxxx 

i!.llill 
De gastos de operaci 6n xxxx 
Por pago de pas 1 vos xxxx 
Por otros conceptos xxxx xxxx 

Saldo final presupuesto ~ 



A-3 

ResOmen comparat 1 vo de caja por el periodo ~el al de 19_. 

Pre su pues to Real 01 ferencl a 

Saldo Inicial i..!m. s xxxx i..!m. A 

Entrada-.: 

De operac l 6n $ xxxx $ xxxx $ xxxx 
De fuentes eKternas xxxx xxxx xxxx 
Otras entradas xxxx xxxx xxxx 
Total de entradas $ xxxx s xxxx $ xxxx e-

suma la di sponlbi 1 idadS xxxx s xxxx s xxxx A+B 

Sal Idas: 

Por costos $ xxxx xxxx $ xxxx 
Por pago de pasivo xxxx xxxx xxxx 
Por otros conceptos xxxx xxxx xxxx 
Total de salidas Dfil Dill Dlli e 
Saldo final $ xxxx ~ xxxx ·S XXXX (A+B )-C 
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A-5 

Ri:pntn do Coja y Bancos del • . d• 19 

omp. o Cta. MOVIMIENTOS 
l~.!~~o c o N c E p T o No. ENTRADAS SALIDAS "'" 

TOTALES 
SUMA ANTERIOR ACUMULADA 
TOTAL ACUMl.VIDO 
EXISTENCIA EN LA CAJA V BANCO' 
PENDIENTE DE CAJA 
SUMAS IGUALES 

f~MULO. AUTORIZO. 

ADMINISTRADOR G!NERAL DIRECTOR GENERAL 



A-6 

ODRA ______________ tJo-

llQUJOACION quo ~• rormula a _______ ,,..r su contrato d•;.-;;--
ofl'!ctuadns dumntc el r111rfodo do al . 

c o N c E p T o ~1(1V8 Unidad ,l!~~-·.! Volumen IM:"ORTC 

l 
RECIBh "TOiAL s 

10 % Fondo de Goror,tra 

1.s . .t, ceo. ___ No,_ Materia/os a su cuidado s 
• l.M, 

Antfcipos o cuenta de Liq. s s 
11, FISCAL LIQUID01 s 

_________ • ____ d. ____ d• 1? 

Rt;iDcNi< GENERAL ADMINISTRADOR GENERAL DIRECTO~ GENERAL 



A-7 

OBRA ------------

i!olación do llquldocfones formuladas a Contratl1to1 •n •I per(odo del __..sJe ___ _ 
al de de 19 · 

~ 

!uq. IMPORTE DEDUCCIONES NETO A 
CONiRAilSiAS · Fondo da 1Materlal11 IAollclpot a Na. TOTAL TOTAi. ~AGAR Gorontra Entregado ra. liq1. 

1 

1 

RtSIUcNíf ADMINISTRADOR GENERAL DIRECTOR GENcML· 



FORMAS O E A L M A C B N 
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BODEGA 
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B-2 

ETIQUET~ DE CONTROL DEL ALllACEN 

CLASlflCACION •• LOC. 

REF. INTERNATIONAL· TO • 24 

I 250-$63-1191 , • Reiorle 

Pieza, 



MOVIMIENTO DE ALMACEN 

IEF. INTERNATIONAÍ. TO - 24 

(ARTICULO) I .2.5()-563-R91.- Resorte ·UNIDAD:~ 

Al.MACEN 1 CASILLERO NUMERO 3-14 CtASlFICACION NUMERO 1310 TARJETA NUMERO 1 

· MAXIMUM MINIMUM - EXISTENCIA REVISADA EN: 

Fecha de No. de foc- E S P E c 1 E PRECIO VALORES entrado tura, remi- ·POR PRECIO 
o sión u 

ENTRADA SALIDA EXISTENCIA UNIDAD MEDIO DEBE HABER SALDO salido Orden 

3-24-n R-329 60 60 

.. 

"' 1 

"' 



• E M 1 s ro N 0°f AlMACfN No. ___ _ 

lugar y -fecha 

Por Según su pedido númc;o 

Del almacén de 
~------~--------------------

Se remite o _____________ __: ______________ _ 

CLASIFICACION LOCAL! DfSCRIPCION CANTI- UNI- PRECIO POI TOTAL REMITE RECIBE ZACIO'l'J DAD DAD UNIDAD . 
IEF. INTERNATIONAL 

1:1:1 
1 

$ "" 



RESGUARDO NUM. _____ _ 

DIVISION _________ _ FECHA ________ _ 

Con esta Fecha entregué al scilor los ortícufos que a conti .. 

nuoción se detallan, en ef conc~pto de que quedan boio su absoluta responsabilidad .. 

F-'~~==-~-~~=i-- 'lo 1 1 4 Closifi- .. · Precio 
Cucnlo 1 . . -ConHdod 1 Un,dod D E S C R 1 P C I O ~ U ·r • cocton n1 ano TOTAL 

1-

ENTREGUE RECJBI DE CONFORMIDAD Vó •• llo. 

= 1 
V1 



Softor Jof• do Costos,•· 
Presente, 

Ad!unlo a uatod 

CUENTA No. 
CUENTA Na. 

- B-6 

Lugar )' fodla 

vaf91 corre1pondient11 al día 

S u"m o 1 

Tato 1 1 

~tos val•• van amparados con número de folio. 

El Almaconiato General •. 



DIVISION: 
~~~~~~~~ 

RELACION OETALLADA DE SALIDAS DE AlMACEN COR~ESPONDIENlE 

-
MAQ. 

CANT. UNID. ARTICULO 
IMPORTE CONSUMOS 

o TOTAL 
CAMPO COM!I. LUBR. DIVERSOS ~~FAC LLANTAS 

= 1 
-.J 

1 

1 



FORMAS D E C O N T R O L 

lJ E 

M A Q U l N A R 1 A 



ºRAZON SOCIAL 

.CONTROL DE EOUIP.O 
~A UVIC<IO NÚ!"- ECO. ---
Fachc.-· da Mqulsfclón Com:>raC:o a Proce~cncla ____ _ 

Can. Equ.ip~s d1 Facturo Nll-n·----'--

Cotdlooas ch Partes Valor Originar. ___ _ 

Manuofes Valar Eqtrlpo. ____ _ 

F1cha·c:1 Llegodo Fecha d1 Alta Volar Toral-----

Fecha de Bojo Fecho de Traslado Dastino _______ _ 

ESPECIFICACIONES 

lllllDAD Peso 'rotal-------
•uco ________ _ Alto Maxlm=». ______ _ 

ModeJ o Ancho t.~xlmo. _____ _ 
Serle Largof.?o:dmo _____ _ 
Tipo Copocldcd. ____ _ 

MOTOR Llantos Delonr ·-----

Marco llantas Tra. ------
Madcl o _Equipo--------

Sórla Orugas·_--------
Tipo Zopo tos 

SI srcrno Elécl rico ___ _ 

EIJUll'OS AUX. 

Marce_ 
Hodelo 

S&rfe __ ---,,.------
Tipo 

OTROS DATOS 
31: 
1 .... 



ARTICULO 

Número d1 
Re1guardo 

M-2 

EQUIPO EN USO 

PRECIO----

UNIDAD 

Fecha RESPONSABLE Y CATEGORIA Cantidad 
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CONSERVACION P•EVENTIVA • · 
PROGRAMA DE !PROGRAMO: ~U?ERVISO: ---~~FIHOJA 1, 

NUMERO 1 EJECUfO: o.e;suPore .... \)\QUINA Enl«ada.SUPDJE.OS!ü 

ECONOMIC~ NOMBRE DE LA MAQUINA: 
Ll~.l=!.l!.J1lilil!IIl1gj1Ll.~l11;t!;2.jl.6!J!ILS~?j?Jj~j?..~?..~~~í~§~jm21Jl.9 

1 .. 1 . BI•~~EEEE§lfBil:llEFJ~' 

1 1 l-+-l-l--l-l-l-l-l-l-t1-1-1-1-1-

1-1-1-1-1-1-1- 1-1-+-1-1-;-1-1-~11-=1~--~f:-~--1-1-1-H-f-I- - - - ·- - --- - ·-
r- ..;_ - - - - -1;-

1-1-+-1-

1------1------------1--tl-+l-ilHl-+l -l-rt-l-l-l-i-l-l-H-i-l-(:-'-1- ~-1-1-1-1--

l-i-1-1- --i-J-f-

' -¡-¡-¡ 1 1 1 1 1 1 J-1-1-ITf-tjj:ijj-a:tHJjj 
:::i=1:ri:::w-=1=r- - -1=r=i=i+1 ._ ______ ,_ _________ _,_l-i--T-l-+-1-i-t-f-I-~-

1-----I 1 l-+-l-+-H-1-1-H-l-l-1-l-+-l-I-· -•-1--1-,...·1-l -4-\-
-•-1-1-1--1-1-+-+-

1 1 l~M@ll-1 
-H-++.f-l-l-l-l-l-l-l-l-l-l··l-l-l-l-l~•-1-1-1-1-1-

1 1 1:1:tttl:tti:tl:tttljj:l:ttttttJ:tt:1.:r:::. -
t---:---1-----------f·-f-l-l-l-l-(-J-l-f-l-J-l-~1..-.1-1-1-.J-1-i--1-l-t-I-

~---'--1-----------l-1-l·-f-r-•- - ·--·-·- ··-•-1-1-1--1-1-1-l-I·-
~•-1-+-
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3.- EL PLAN PROr.RAMA PRESUPUESTO 
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Es un sistema que consiste en la representación de 

la obra a través de un modelo grAfico, y con la utiliza

ción de vectores con todas sus cnracteristicas de magni

tud, dirección y sentido, lo cual permite tener una in-

formaci6n sintética de la obro, ya que la representación 

grtifica es la más sintética. 

Este modelo o representación gráfica, nos permite 

tener a la visita en todo momento, toda la información -

de la obra, facilitándonos la identificación de los pro

blemas que surjan o puedan surgir durante la obra. 

Una vez identificado el problema se podrán plan

tear las alternativas para la toma de decisiones que nos 

permita corregir las desviaciones o problemas surgidos. 

Rctroalimcntando periódicamente el modelo, podre-

mas tener el "control" de la obra, entendiendo por "con

trol", una acción que nos presente las siguientes cnrac

tcristicas: 

A) Se pueda pronosticar clara explícitamente 

las repercusiones de todas o casi todas las de 

cisiones, 

B) Debe generar información real que sea fticilmc!l 

te comparativa contra la planeada u esperada, 

ya que de no ser comparativa no puede ser eva

luada al carecer de un parAmetro objetivo. 



- 58 -

C) Debe explicar las causas del desajuste o desvia

ción pudiendo ser ésta desde un modelo inadecua

do o deficiente, hasta los errores en la ejecu-

ción del plan. 

D) Debe tomarse la acción correctiva, y adaptar la 

organización a las modificaciones que se propon

gan para lo cual debe contarse con una estructu

ra abierta y versátil. 

CARACTERISTICAS DEL PLAN PROGRAMA PRESUPUESTO. -

3.1 TIPOS DE INFORMACION QUE PROPORCIONA 

3.1.1 Antes del Inicio de los Trabajos-Estrategia 

3.1.2 Durante la Ejecución de los Trabajos-Control 

3.1.3 Posterior a los Trabajos-Estadística 

3.1.1 Antes del Inicio de los Trabajos 

Lo denominaremos "ESTRATEGIA 11
, y consiste en el es

tablecimiento de las diferentes alternativas de plan pro

grama y presupuesto, o sea la forma de accionar los dife

rentes recursos disponibles (humanos, financieros, mate-

riales, tiempo, calidad, etc.), para obtener la eficien-

cia máxima con un costo mínimo dentro de las restriccio-

nes y notas preestablecidas. 

El llevar a cabo la estrategia, nos sirve en la to

ma de decisiones para la aprobaci6n y/o rechazo de las d! 

ferentes alternativas establecidas, y definirla. 
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3.1. z Durante la Hjccución de los Trabajos 

Lo denominamos control, ya que nos permite dctcc-

tar cualquier desviación entre la realidad y la ''Estrat~ 

gia Elegida 11
, determinAndonos además las causas de dicha 

desviación. 

Esta información se obtiene con datos recogidos 

del o los campos de trabnjo, una vez iniciados los mis-· 

mas. En el proceso de toma de decisiones, una vez cstu-

diada la información de 11 control 11
1 detectadas las causas 

de la desviación y definidas las posibles alternativas · 

de solución, nos permite establecer las acciones correc

tivas, para el cumplimiento, rectificación o sustitución 

de la estrategia elegida. 

3.1.3 Posterior a la Obra 

La evaluación ''Estadistica'', se obtiene una vez 

concluidos los trabajos y es la historia explicita y or

ganizada en forma estadística de los mismos. En el proc~ 

so de toma de decisiones, capacita al que lo utiliza pa

ra mejorar la planeación y ejecución de obras futuras en 

similares condiciones. 
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3.2 DESCRIPCION DE LA TABLA DE INFORMACION 

La tabla de información consiste en una hoja tabu-

lar tamaño (rcstirador) en la que se hará el modelo gráf_!. 

co de la obra y consta de 11 espacios, que a continuación 

se describen y explican de una manera general, indicando 

qué tipo de información nos proporcionar5 en cada etapa, 

según se explicó en el punto anterior, utilizando la ini

cial para hacer referencia a la etapa conforme al siguic~ 

te criterio: 

EE ESTRATEGIA - ELEGIDA 

C CONTROL 

E ESTADISTICA 

La descripción se irá haciendo en orden secuencial 

de llenado. 

1.- Se anota todo lo referente a ubicación de la 

obra. 

EE: Localización programada. 

C: Localización real. 

E: Jnformaci6n comparativa a futuras obras 

con características de localización simi-

lar. 

z .. Aquí se hará una programación de la obra utili· 

zando vectores. 

EE: Qué trabajos, sistema constructivo, cuándo 

se realizarán, restricciones para su real! 

zaci6n. 
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C: Se están realizando los trabajos, cómo, 

cuándo y dentro de las restricciones fija

das por la estrategia elegida. Si no es 

asi, nos dirá cuáles son las tendencias. 

E: Cuál fue el comportamiento de la obra, - -

ofreciéndonos estadisticas de rendimientos 

reales en la obra, errores y/o aciertos, -

en las consideraciones para la planeaci6n. 

Vs, ejecución de la obra. 

3,- Aqui se senalarán los costos, volúmenes y cali

dad de obra. 

EE: Costos y volúmenes probables de obra, cal! 

dad con que deberán hacerse los trabajos. 

C: ¿Se están respetando costos y volúmenes 

marcados por la estrategia elegida? si no 

es asi, ¿qué desviaciones existen y por 

qué? ¿la calidad es la preestablecida? 

E: Estadistica de costos y volúmenes reales. 

4.- Se expresará la situación financiera de la obra 

EE: Flujo programado de ingresos y egresos ex

presados en: flujo de erogaciones, avances 

de obra, estimaciones aprobadas por super

visión, estimaciones cobradas. 

C: Nos seftala si existen desviaciones en din~ 

ro y cuáles serán los pronósticos de la i~ 

versión. 

E: Nos da el comportamiento final del flujo -

de dinero según el avance de obra, estima

ciones y pagos, nos arroja el estado de 
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pérdidas y ganancias. 

5.- En esta zona se . graficarán los datos propor-

cionados por la parte 4: 

EE, e, E - Información gráfica, rápidamente eva 

luada a primera vista. 

6.- Aqui se anotará la explosión y flujo de materi~ 

les, que se utilizarán en la obra. 

EE: Listado de materiales, manejo de materia-

les, almacenes, bodegas, programa de nece

sidades de insumos. 

C: Oportunidad en el manejo de los materiales, 

cantidad, calidad, tiempo. 

E: Información para obras futuras. 

7.- Explosión de equipo: 

EE: Previsión de equipo - tipo, programa de 

utilización de acuerdo a rendimientos. 

C: Oportunidad en su manejo, obteniendo el 

rendimiento óptimo. 

E: Errores o aciertos en el manejo de equipo, 

incidencia en los costos reales por la ut! 

lización de equipo. 

B.- Explosión de mano de obra: 

EE: Tipo, cantidad, flujo y costo de la mano -

de obra. 

C: Retrasos o adelantos en el avance por la -

adecuada o inadecuada utilización de mano 

de obra. 

E: Rendimientos reales. 



9.- Datos generales de la obra. 

Nombre de la obra 

Plazos de ejecución 

Nombre del contratista 

NOmero de contrato 

Croquis de la obra a realizar 
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10.- Para uso durante la obra con información de 

apoyo. 

Notas de bitácora relevantes. 

Causas de las desviaciones detectadas por me-

dio de las partes 2 a 8. 

3.3.l Antecedentes para el Llenado 

Como se podrá ver, para el llenado de la tabla, se 

requiere de información previa, la cual, después de ord~ 

nada se irá vaciando en la misma. 

La información previa que se requiere se desprende 

de las siguientes fuentes: 

3.3.J.l 

3.3.1.2 

3.3.1.3 

3.3.1.4 

Proyecto completo 

Precios unitarios 

Presupuesto 

Partes componentes de la obra 
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3.3.1.1 Proyecto Co•pleto 

Es el conjunto de elementos que definen los traba-

jos a ejecutar y se dividen en: 

a) Planos 

Arquitectónicos 

Estructurales 

De instalaciones 

De carpinterla y cerrajeria 

De herreria y canceleria 

De acabados 

De detalle 

b) Especificaciones 

Es la definici6n de c6mo y con qué se debe lle

var a cabo la obra: 

Tipo y caracteristicas de materiales 

Procedimientos constructivos 

Calidad de mano de obra 

Calidad de materiales 

En general cualquier información que interprete 

la ejecución correcta de los planos. 

e) Restricciones 

Marca los par4metros y limitantes para la ejec~ 

ci6n de la obra y pueden ser: 

Funcionales: interdependencia en~re las activi

dades; 

procedimiento constructivo; 

normas; 
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Físicas: l..'.apacidnd tamaño y <.lisponobilidad 

de recursos, 

condiciones climatológicas geol.Q. 

~icas, 

geograficas y topográficas, 

r.mgnitud de obra, 

localización y capacidad de ban

cos de materiales, 

disponibilidad de espacio 

v ias de comunicación. 

3.3.1.2. PRECIOS UNITARIOS. 

i.:s la definición del precio de venta por uni_ 

dad de obra terminada para cada concepto de trab!!_ 

jo de la obra. Como ya se ha dicho esta integrado 

por: 

Costo Directo: Material 

Mano de obra 

Herramienta 

Equipo 

Costo Indirecto: Generales 

de obra. 

Aunque el cálculo de los precios unitarios; 

no es objeto especial de este trabajo, por ser Pª.!:. 

te fundamental de cualquier obra, se presenta los 

elementos y el procedimiento pnra el análisis de

precias unitarios de una manera general. 



- 66 -

Para el costo de los materiales se: rt.icCJmicn

da hacer un sondt.!o de mercado, para conocer el cc2_ 

to real de los materiales al momento de hacer el 

análisis para la obra. 

Para determinar el costo 1 de la mano dp obra, 

lo primero que se debe hacer, es definir el indi

ce de incremento por los diferentes elementos que 

intervienen en la contratación y empleo de mano de 

mano de obra. 

AHALISIS DEL FACTOR DE CONVERSION DEL SALARIO BASE A S.\L~ 

RIO REAL. 

Obtención de los factores que incrementan los sala 

rios básicos por prcstacitnes de la Ley Federal del Trab~ 
jo, días no trabajados por costumbre Ó fiestas locales, 

eventualidades, cotizaciones pagadas al Instituto Mexica

no del Seguro Social e impur.?sto complementario sobre re

muneraciones pagadas. 

a) Coeficientes de dias pagados días trabajados, 

Días no trabajados: 

Dominuos 52 (Art. 69 L.F.T.) 

¡o de Enero (Art. 74 L.F.T.) 

5 de Febrero (Art, 74 L.F.T.) 

21 de Marzo (Art. 74 L.F.T.) 

l • de May"o (Art. 74 L.F.T.) 

16 de Sept. (Art. 74 L.F.T.) 

20 de Nov. (Art. 74 L.F.T.) 

lº de Dic. 0.167 (Art. 74 L.F.T.) 

25 de Dic. 1 (Art. 74 L.F.T.) 
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16 de Sept. (Art. 74 L.F. T.) 

20 de Nov. (Art, 74 L.F. T.) 

l ª de Dic. 0.167 (Art. 74 L.F. T.) 

25 de Dic. (Art. 74 L.F. T.) 

de Mayo Di as de costumbre 

Dias Santos 

12 de Dic. 

Vacaciones (Art. 76 L.F.T.) 

Mal tiempo y 
eventualidades _5 __ 

Total por ano 75.167 

Di as trabajados: 365.25 - 75.167 

Dias pagados por ano: 

Calendario 365 

Aguinaldo 15.00 (Art. 87 

Prima de Vacac. l. 25 (Art. 80 

. 290.083 di as 

por an.o. 

L.F. T.) 

L.F. T.) 

Coeficiente: 381.25 dias pagados 

290.083 dias trabajados 1.31 

b) Incremento por Seguro Social. 

Los porcentajes que fija el Instituto Mex! 

cano del Seguro Social para cotizaciones en la 

Industria de la Construcción son: 

Para salario mínimo 

Para salario mayor que el min. 

Para concepto de guardería 

19.695 % 

15.9375% 

l. 9000\ 

Incremento: Coeficiente por porcentaje de coti 

zaci6n. 
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1.31 x 0.19695 • 0.2580 Por salario minimo 

1.31 x 0.1594 = 0.2088 Por salario mayor que 
minimo 

1.31 x 0.01 = 0.0131 Por concepto de guard~ 
rias. 

e) Incremento por impuesto complementario s/rem p~ 

gadas. (1\) • 1.31 x 0.01 = 0.0131 

d) Resumen de los incrementos que afectan el sala

rio base tomado el salario base igual a la uni

dad, tendremos: 

SALARIO SALARIOS 
CONCEPTO MINJMO MAYORES 

Salario base l.ºººº l. 0000 

Prestaciones 0.3100 0.3100 

Seguro Social 0.2580 0.2088 

Guarderia IMSS o. 0131 0.0131 

I.C.S./R.P. .!!.:..llil .!h.lli!. 

SUMA: 1.5942 l. 5450 

FACTORES: l. 594 2 l. 5450 

Una vez definido el factor de incremento a la mano 

de obra, se procede a la elaboraci6n de cuadrillas de tr~ 

bajo, que consiste en grupos de personal que se requieren 

para la ejecución de los trabajos. 

Teniendo las cuadrillas de trabajo, se procede a d! 

vidir ésta entre el rendimiento de unidades de obra, cal

culado por jornada de trabajo, obteniéndose asi el costo 

de mano de obra por unidad de obra. 
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Herramienta: El costo del uso de herramienta menor 

generalmente se expresa en un porcentaje del costo de ma

no de obra y se considera del 3 al 5\. 

Equipo: el costo de equipo se expresa en costo. Ho

rario del equipo para calcularlo, se deben considerar los 

siguientes conceptos: 

Vida útil en horas. 

Uso promedio por ano en horas. 

Vida útil en anos. 

Cargos fijos: intereses 

Consumos: 

Operación: 

depreciaci6n 

ajuste por reposición 

impuestos 

seguros 

almacenaje 

mantenimiento 

energéticos 

combustibles 

aceites 

mano de obra para su manejo. 

PRESUPUESTO DE INDIRECTOS DE OBRA, 
ANALISIS DE COSTOS INDIRECTOS,-

Obra 

Plazo de Ejecución ~~~~

Importe. - C.D. $ P.V, $ 
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1.- GASTOS DE ADHINISTRACION 

1) Superintendente 

2) Residente "Aº 

3) Residente ''B11 

4) Ayudante de Residente 

5) Bodeguero (s) 

6) Velador (es) 

7) Administrador (es) 

8) Viáticos 

$-------/:-les 

$ ------------/:-les 

~ -------------/Mes 

$ -----------/lles 

$ -----------/Hes 
$ ----------/Mes 

$ ------------/Nes 
$ ------------/Mes 

TOTAL 

9) Gratificaciones Residentes 

___ x __ /iles s __ _ 
$ __ 

TOTAL GASTOS DE ADHINISTRACION: 

II, - IllPREVISTOS 

1) Brrores Presupuesto 

2) Errores en Obra 

3) Errores por cambio precio 
materiales 

4) Errores por cambio salario 

5) Errores por supervisi6n 

TOTAL I!il'REVISTOS 

III .- GASTOS DE OBRA VARIOS) 

------'% 
___ __,% 

___ __,1. 

------'% 

---~% 

1) Caja chica S ____ X _Meses • 

2) Sindicato S ____ X __ Nescs = 

$ __ _ 

3) Fletes de bodcsa y otros __ X ~ • s 
4) Limpieza S ____ x __ lfescs = > 
5) Instalacio11cs provisio-

nal es X __ Neses = 

6) Teléfonos, correos y t.!, 
legraras s ____ x __ ~Jeses = 



7) Viajes de supervisión 

é) Gastos de proyectos y pre
supuestos 

9) llotlcga 

10) Tapial 

TOTAL GASTOS DE OBRA 
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_X$ __ _ 

- s 
= $ 

= " ----
l V. - FIANZAS Y SEGUROS 

1) Fianza anticipo 

2) Fianzas garant!a 

3) Seguros 

__ % 

__ % 
__ % 

s __ _ 
s __ _ 
s ___ _ 

TOTAi. FIANZAS Y SEGUROS = ---'' 

V.- PROMOCTON 

VI.- UTILIDAD: __ %, GASTOS GENERALES: % RIESGOS __ • __ _ 

VII.- IMPUESTOS DE HACIEllDA 

TOTAL GASTOS INDIRECTOS: 

T O T A L: 

3.3.1.3. PRESUP~ESTO. 

Es la suma de los ir.iportes que resultdn JI.!' 

multiplicar los ;>recio::; unitnriris de Lodos los -

conceptos de obra por 1 os volÚi:tenf!s corre::; pon -·· 

dientes. 
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PARTBS COMPONENTES DE LA OBRA. 

Para poder realizar el modelo gráfico de la 
obra en la tabla de informaci6n, se requiere des
componer la obra en las diferentes etapas que se 
requieren para su ejecución. Esta descomposición 
debe ser organizada de acuerdo al procedimiento -
constructivo y para esto nos valdremos de 3 ele-
mentas de clasificación: 

a) Paquetes: 

Paquetes 
Módulos 
Fases 

Es un conjunto de actividades heterogéneas 
que constituye una parte terminada de la obra y 

que para efectos prácticos debe reunir las si- -
guicntes características: 

Es la unidad básica de información de este es
tudio. 

- Se describe, identidica o mide por su activi-
dad o función más importante. 

- Fácil de identificar y medir visualmente. 
Se representan por medio de vectores con to
das sus características: Magnitud 

Dirección 
Sentido. 

Su magnitud será definida por su módulo. 
El nombre es el mismo de la fase a que corres
ponde. 
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- Cada paquete cuenta con una clave que se ex
presa por 2 dígitos, el primero (j) indicará 
la fase a que pertenece y el segundo (k) al 
módulo que corresponde. 
Para fines de información no es necesario C.2, 

nacer su contenido. 

Para fines de construcción es necesario con2 
cer sus partes componentes al detalle. 

Ejemplos de paquetes: 

- En edificación: 

Paquete cimentación. 

Paquete muros primer nivel 
Paquete losas segundo nivel 
Paquete instalaciones primer nivel 
Paquete acabados azotea. 

. En Obras Lineales 
Paquete Terraccrías (carreteras) 
Paquete Sub Base (carreteras) 

Paquete carpeta (carreteras) 

Paquete tendido de tubo (acueductos) 

Paquete acostil lado (acueducto) 
Paquete cama de tczontlc (acueductos) 
Paquete juntcado de tubo (acueducto) 
Paquete guiado (tendido de líneas) 
Paquete alambrado (tendido de líneas) 

al) Partes correspondientes de un paquete: 

Son aquellas actividades o conceptos de 

obra. que lo integran y para efectos de cons· 
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trucción deben conocerse perfectamente los si
guientes datos: 

Tipos de materiales con sus cuantificaciones 
por concepto. 
Recursos Humanos y equipo con su rendimiento 
Análisis de costos, Precios Unitarios. 
Calidad correspondiente según las especific! 
cienes, ejemplos de partes componentes de p~ 
quetes. 

- Paquete cimentación: 

b) Módulos: 

Excavaciones 
Plantillas 
Armado de zapatas 
Cimbrado de zapatas 
Colado de zapatas. 
Rellenos 
Compactaciones. 

Representan las partes relevantes de la 
obra y define el tamaño de los paquetes que lo 

integran, deberán tener las siguientes carac
terísticas: 

- El conjunto de paeutcs que lo integran. 
Fácil identificación y medición visual. 

- Representan las columnas de la parte 2 de 
la tabla de información. 

- Su clave de identificación será un dígito 
(k) que se anota a los paquetes que lo in
tegran. 
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- Los módulos se numeran de izquierda a dere
cha en orden progresivo. 

Ejemplos de módulos: 
- En edificación: 

Planta Baja (módulo 1) 
Primer Nivel (Módulo 2) 

Edificio 1 (Módulo 1) 

Edificio 2 (Módulo 2) 

- En obras lineales: 

Tramo Km. O al 5 (módulo 1) 

Tramo km. 5 al 10 (módulo 2) 
Tramo km. 10 al 15 (módulo 3) 

c) Fases: 

Es un conjunto de paquetes pertenecientes 
a diversos módulos y tienen las siguientes ca
racterísticas: 

- Al quedar definida los paquetes y módulos 
quedan definidas las fases. 

- Debe ser facilmente identificable y medible 
visualmente. 

- Su clave es un dígito (j) que se anota en 
los paquetes que le corresponden. 

- Representa una parte completa terminada de 
obra. 
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Lleva el mismo nombre qllc los paquetes que 
lo integran. 

Ejemplos de fases: 

En edificación 
Fase cimentación.- conjunto de paquetes de 
cimentación de los diferentes edificios o 
módulos. 
Fase capintería ler. Nivel.- Conjunto de 
paquetes de carpintería de ler. Nivel de 
los diferentes edificios. 

En obras lineales 
Fase de terracerías.- Conjunto de paquetes 
terracerías que corresponden a los difere~ 
tes módulos en que se divide una carretera. 

Una vez definidas las partes componentes de 
obra para su registro. En la tabla de informa-
cióri,es fácil darse cuenta que existe una gran 
variedad de posibilidades para la elección de 
los paquetes, módulos y fases de una obra, y 

la correcta elección de las mismas, dependerá 
de varios factores, que entre otros serán: 

La magnitud de los trabajos a ej~ 
cutar, 
El criterio convencional que se -
adopte. 

La habilidad y experiencia de 

quien elige. 
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Debido a lo anterior es importante que en la 

elaboración de la tabla intervenga personal con 

experiencia en el tipo de trabajos que se van 

ejecutar, }'a que el éxito o el fracnso de éste 

sistema depende en grnn medida de la correcta 

elección de las partes componentes parn su divi-

sión y plasmado en el modelo gráfico que se pro-
pone. 

3. Z. Z. VACIADO DB DATOS BN LA TABLA DB INPORMACION. 

MODULOS 

FECHA 

PROGRAMA 
CION ¡¡ 
REPROGRA 
MACION -

Una vez que se cu~nta con todos los elementos 
previos al llenado de la tabla de información, se 

procede al vacindo de los datos siguiendo el orden 
ex pues to en e 1 punto 3, L 

PARTE 1 

Se anotar[1 la localización exacta de la obra, el 

nombre o idcnt i ficación de cada módulo y los datos 

generales propios de la obra que se trate. 

PARA UN CONJUNTO 

MODULO J MODULO zl MODULO 31 MODULO 4 1 MODULO 5 1 MODULO o! 
1 1 1 1 1 

EDIF. 1\ EDIF. 2 1 EDIF. 3 1 EDIF. 4 1 EDIF. 5 1 EDIF. 6 

DESCRI PCION: 

UB!CAC!ON: 
NOMBRE: 
PROPIETARIO: 



p - 3 

PARA UN EDIFICIO 

1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

, 
NODULOS PLANTA BAJA/ 1' NIVEL ~· NIVEL /3' NIVEL ~' NIVEL /s• NIVEL 

PROGRAMACION 
o DHSCRIPCION: 

REPROGRAMACION 
FECHA UBICACION: 

NOMBRE: 

PROPIETARIO: 

PARA UNA OBRA LINeAL 

' 

L.CRUCES C.ROMA C. VIENA e.SUIZA AV.3 AV .z 

PROGRAMACION MODUl.0 1 Km 1 1 MODULO Z Km Z 1 MODULO 3 Km3 /MODULO 4 Km4 

o DESCRIPCION: 
REPROGRAMACION UBICACION: 

NOMBRE: 



PARTE 2 
En esta parte se grafican los módulos, paquetes 
fases y restricciones de la obra. 
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Los módulos se representan por las columnas, los 
paquetes y las fases por vectores y las restriccio
nes locales por líneas. 

El campo de graficación, consta de dos ejes coorde
nados, donde la abscisa representa el trabajo a desa
rrollar medido en volumen de obra, distancia, número 
de obra o \ según el tipo de obra. La ordenada repr~ 
senta el tiempo, y se pueden considerar días 
semanas, meses o aftas, según las necesidades de la 
obra. 

PASOS PARA LLENAR LA PARTE DOS 

Se divide el ejehorizontal en los módulos de 
trabajo correspondientes, representando cada mó
dulo por una columna. 

- La forma de representar a cada paquete de obra -
es mediante vectores, siendo éstos determinados 
por un número real (magnitud), una dirección y 

sentido en el espacio. 
Debido a estas características obtenemos: 
- Una forma clara del comportamiento del paquete 

en el espacio. 
Se púcde observar la "velocidad" de avance o 
rendimiento del paquete. 
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- Para el control de avance se puede realizar ra

pida y facilmente, ya que unicamente se traza -

una linea perpendicular al eje de los tiempos 

obteniendosc un reporte inmediato de los pe -

quetes y fases donde no hubó~avance. 

A continuaci6n ee presentan diversas caracteristi

cas funcionales de loa paquetes y fases. 

REPRESENTACION DE UN PAQUETE ( VECTOR) 

TW!PO 

TRABAJO 



TIEMPO 

lDllJl.O l 

TIEHl'O 

HOllULO 1 

2-1 

P-4 

lllDULO 3 lllDULO 4 

1-2 

PAQIJETES DE LA MISMA Acr!VIDAD, FASE (J) EN DIFERE.~

TES lllllULOS (l} EN PARALELO CO!f ~ RENDIMIE!ll'O 

2-3 
2-2 

1-2 

PAQUETES DE LA HISNA ACTIVIDAD E.\ DIFERENTES !·IODULOS, ¡:;; SERE 
CON ~ RENDIMIENTOS ( l ¡ 
&l~UffE:'i1H~otilr:~ó~mE}ic;l VlD~D) ES D!FE:\Eh'TE< >IODL'LOS E~ SERIE 

TRABAJO 

TRADAJO 
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TIEMPO 

( 2 ) VF.CTOR DE ACTIVIDAD REAL, MISMA ACTIVIDA, MAYOR 
TIDIPO, RENDIMIENTO MENOR QUE EL PROGR.\HADO ( 1 ) 

TERlllNO ACTIVIDAD REAL 

TERMINO ACTIVIDAD PROGRAMADA 

-+---------------1--loTRABAJO 

ki~rMóf'¡¡lffimWo? ~r-M~l~!f~~º <M · Am~rnAo. 
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TIFJ.IPO 

-i---------------4--4 TRABAJO 

( 1) ACTIVIDAD PROGRAMADA 
tr/ti: EL RECIPROCO DE LA PENDIENTE DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADA 
REPRESENTA LA VELOCIDAD DE RENDDIIEHTO DE LA MISMA 

-----·~ 2 

-t----- ----1--4" TRABAJO 

(2) vr.cro1: DE ,\CTil'IDAD REAL, :as:·IA ,\CT!\'IDAD, :m~OR Tlf..'IPO, 
:·!AYOR RE:;ornI¡;:no QrE EL PROGR.INAIJO (1) 
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TIEMPO 

+--------------_¡_~TRABAJO 

(2) LINEA VERTICAL REPRESENTA PARO DE ACTIVIDAD, PASA EL TIEMPO 
SIN AVANCE DE TRABAJO, RENDIMIENTO • O 

TRABAJO 

(2) VECTOR EN HORIZONT.\L, ACTIVIDAD EN RETROCESO, RECHAZO 
DE LA ACTIVIDAD O DEMOLICION DE LA MISMA 
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TIE.'IPO 

F 

TRABAJO 

(!) ACTIVIDAD REAL, PlllfO (2) REPRESENTA EL AVANCE OBTENIDO 
E.~ LA FECHA F 

TIEMPO 
4 -----r 

5 

___ _J 

-+---------------+\ TRABAJO 
(1) ,\CT!VlllAD PnOG::A:iADA, (2) ACTIVIDAD REAL, (3) HETA U OBJETIVO 
PL.\NEAIJO, (4) HET,\ U OllJErIVO ALCANZADO, (5) DESl'IACiti:; DE LA 
META PLA~F.ADA C'IPAR,\DA CONTRA LA PROGRAMADA 
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4----------------!t TRABAJO 

mA~~I~¡~~E ~rr1~:rx::~~~~gc=~A~)iiEH~~-Acr!_ 
(3) DESVIACIOK HEDIDA EN TID!PO, SE INICIA DESDE EL ARRANQUE DE LA AC_ 
TIVIDAD Y SE VA REDUCIENDO CONFORME AVANZA Y LA DISTANCIA VERTICAL 
ENTRE (1) Y (2) ES llENOR 

TRABAJO 
(3) DESVIACIO~ :tEDIDA EN VOLL~~:I, : O DI~ERO ElITRE LA PROGRA.'IADA (1) 
Y LA REAL (2) SE !:'1CIA DESDE EL ARRANQUE Y SE VA REDUCIENDO CO~fORllE 
AVA:{ZA Y LA DISTANCIA HORIZONTAL (3) ES 'IE.~OR 
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PARTE 3 
Esta parte se divide a su vez en tres partes mas:· 

PARTE 3.1.- Se escribe el nombre de cada fase 
su clave (j) y las unidades de medición co- -
rrespondiente. 

- PARTE 3.2.- Se anota la cantidad de obra y el 
importe de cada paquete. Para su control deben 
sumarse verticalmente y horizontalmente. 
Horizontalmente, de izquierda a derecha, para 
obtener las cantidades de obra e importe de -
cada fase. 
Verticalmente, de arriba a abajo para conocer 
las cantidades e importes correspondientes a -
cada módulo y a toda la obra. 

PARTE 3.3.- Se anotan las claves de las especi 
ficaciones de acuerdo al catálogo de conceptos 
de la obra. 



P
-1

0
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PARTE 4 

Consta de cuatro partes: 

- PARTE 4.1.- Se anota el programa de erogaciones 
de la obra en forma periódica y en corrcspondcE 
cia a la parte z. 

PARTE 4.2.- Se registran los avances físicos -
de la obra representados en dinero. 

PARTE 4.3.- Se anotan las estimaciones aproba-
das por supervisión. 

- PARTE 4.4.- Se anotan las estimaciones cobra-
das. 
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PARTE 5 

Consta de 4 curvas en las que se grafican los datos 
de la parte 4. En las curvas 5.1 y 5.2, el área -
comprendida entre ellas nos representa carga finan. 
ciera adicional en el caso de atraso en la ejecu-
ción de la obra con respecto al programa. Nos re
presenta ahorro de la misma carga en el caso de ad~ 
lanto en la obra y las causas pueden ser las si-
guientes: 

- Costo adicional por rendimiento deficiente en la 
utilización de los recursos. (desperdicio o baja 

productividad]. 

- Costo adicional por aumento de gastos indirectos 
por alargarse los plazos Je ejecución. 

Costo adicional por atraso en el cobro respecto 
al flujo financiero programado, presentandosc ca!!. 
tidades no cobradas que podrían estar generando -
intereses a favor en caso de haberse cobrado opa~ 
tunamente. 

- Costo adicional por inflación al sufrir incremento 
los costos de materiales y mano de obra. 

Lo importante de estas gráficas es poder detectar 
desviaciones oportunamente para evitar que rebasen 
rangos que puedan hacer las obra incosteables. 
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PARTE 6 

Aquí se anota el flujo de los materiales relevan
tes que se utilizarán a lo largo de la obra -
generando el programa de requisiciones, suminis-
tros y manejo de nlmacén 1 asegurando así el opor
tuno abastecimiento a la obra. 

Para conocer del flujo las cantidades y tipos de 
materiales, se obtienen del presupuesto para cada 
paquete y fase, para anotarlos posteriormente en 
esta parte. 
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MATRIZ 6 

CONTROL DE MATERIALES RELEVANTES 

MATERIAL U HES 1 HES 2 HES 3 HES 4 ME~ 5 

cant 

FECHA LIMITE 
PARA PEDIDn 
FECHA LIMITE 
PARA 
FECHA UTILIZA·-

; Mn" R'1 nnn• 
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PARTE 7 
Aquí se realiza la programación del uso de la ma
quinaria en la obra conforme a las siguientes in.! 
truccioncs: 

a) De los análisis de precios unitarios se extraen 
los rendimientos de la maquinaria de la obra. 

b) Del catálogo de conceptos de obra se obtienen -
los volúmenes a ejecutar. 

e) Se toma el tiempo de ejedución que se tiene pr~ 
gramado para los paquetes en que interviene la 
maquinaria. 

d) Se divide la cantidad de obra por concepto o p~ 
quete, entre el tiempo programado para su eje-
cución, obteniéndose el rendimiento necesario -
para lograr el objetivo. 

e) El resultado obtenido se divide a su vez entre 
el rendimiento de la máquina correspondiente o~ 
tenicndose así el número de máquinas necesarias 
de este tipo para lograr el objetivo de volumen 
en tiempo preestablecido. 

PARTE 8 

Es el lugar para programar los recursos humanos que 
una obra requiere. Para su llenado se procede de 
manera semejante que la parte 7, sólo que ahora lo 
importante será el volumen de trabajo a realizar 
con mano de obra y los rendimientos de la misma -
para lograr los objetivos en el tiempo prefijado. 
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MATRIZ 7 

PROGRAMA DE USO DE MAQUINARIA. 

MAQUINA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 

cant. 

.,, 
,. 
"' 
"' 
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MATRIZ 8 

MANO DE OBRA 

ESPECIALIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 

cant. 
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PARTE 9 

Se anotan los datos generales de la obra antes de su 
inicio. Como son: Fechas de inicio y término de los 
paquetes principales. Croquis de localización. Núm~ 
ro de contrato. Si intervienen varias compañías -
constructoras, el nombre y los datos generales de -
las mismas. Los datos de la compañía supervisora, 
etc. 

PARTE 10 

Se pondrán los datos principales durante la ejccu-
ción de la obra como pueden ser: 

- Feéha real de inicio de la obra 
- Fecha de entrega de trazos y planos al contr~ 

tista por parte del contratante. 
Paros de obra y sus causas 

- Rechazos de obra y sus causas 
Inicio y terminación real de cada paquete 
Fecha de aprobación y cobro de estimaciones 
- Las principales notas de bitácora. 

3.4 REGISTRO DE LOS AVANCBS FJSJCOS DB LA OBRA: CONTROL 

A la información resultante de registrar los -
avances de obra y compararlos con la ºestrategia M 

clegida11
, se le llama información para el control, 

la cual se plasma en la tabla de información de la 
siguiente manera: 

a) Se realiza la inspección visual en el campo, dCl 

avance de cada uno de los paquetes; en el caso de que 

algunos no estén tenninados se apreciará el porcentaje de 
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avance que lleven, registrándolos de forma acumulada a 
la fecha de corte, midiéndolos en la forma acordada pa
ra informar. 

b) Se procede a vaciar los datos en la tabla de informa-
ción en el siguiente orden: 

bl).- Se traza una línea horizontal, perpendicular al 
eje de los tiempos a la fecha de corte y que cr!!_ 

ce las partes 6, 10, 2, 7, y B. 

b2).- Se registra el avance de cada paquete a dicha fe
cha en la parte 2, cuidando que el vector que re
presenta al paquete, coincida en su inicio con su 
avance en el período anterior. En el caso de que 
se trate del primer periodo de corte, es necesa-
rio que previamente en la bitácora se haya anota
do el inicio de cada una de las fases, para así 
registrarlas también en el documento o tabla. 

e) Se ref icren los avances de cada paquete en la parte 2 a 
la parte 3, mediante una línea vertical hasta llegar 
a la fase que corresponda el paquete. Con esto 
automáticamente sabremos el avance en volumen y el im-
porte correspondiente, en el caso de que no existan cafil 
bies en las cantidades del proyecto ni en los precios -
unitarios estipulados en el contrato; para lo cual se 
tendrá que realizar otra parte 3.2 con las modificacio
nes respectivas a la fecha de corte, superponiéndola 
c11 la tabla de información a la parte 3.2 inicial -
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de contrato y tantas veces como existan cambios, pero 
nunca suprimir la parte inicial ni las que se vayan g~ 
nerando, para así llevar la historia exacta de la obra. 

d) Se suman los importes que correspondan a los avances -
físicos de las fases y el total se anota en la parte 4 
y en la gráfica 5 en el período de corte. Las canti-
dades que se anotarán en la parte 4 y graficarán en la 
5, son la resultante de la suma de los importes de las 
fases en la parte 3 inicial de contrato, ya que de lo 
contrario, la información en din~ro nos dará un avance 
erróneo de la obra. Los importes extras debidos a cam
bios de proyecto, modificaciones a los precios, aumen
to de salarios u otras causas, se graficarán en la que 
hemos llamado "curva de extrasº que será una curva ad! 
cional con esa información. 

e) Se registra también en las partes 4 y s, el monto de 
estimaciones verificadas y certificadas por supervi
sión y el monto de estimaciones cobradas. 

f) Es conveniente que se lleve un control estricto de los 
tiempos trabajados de los recursos básicos de produc-
ci6n (materiales, mano de obra y maquinaria), de ser 
posible llevar una estadística de utilización y rendi
miento de recursos que sirve para rctroalimentar los ~ 
nálisis de costos y así realizar ajustes del presupue~ 
to al final de la obra o en el período de corte que 
se desee, y además como dato de entrada para las futu
ras obras similares. 
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Por otro lado, el registro de esta utilización de recur
sos, que se plasma en forma acumulada en las partes 6, 7 
y e, nos capacita para detectar las causas de las desvi!!_ 
cienes de las diferentes partes de la obra. 

g) Las notas de bitácora relevantes del período que se tra
te, se anotarán en la parte 9, y si faltara espacio se -
pueden anotar en la parte Z. 

Con esta actualización de avances y realizando la compara-
ción de ésta con los planteamientos originales ya estamos -
preparados para llevar a cabo la acción de control y tomar 
las decisiones adecuadas para la corrección de las dcsvia-
ciones detectadas con la actualización y corte de avance. 



4 CONCLUSIONES Y Rl!COMBNDACIONBS 
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Una vez expuestos los elementos para la elaboración 
de la tabla de información, así mismo de las etapas para 
llevar a cabo la acción de control y las diferentes posi
bilidades que nos brinda este sistema para la toma de de
cisiones en la correción de las desviaciones que se pue-
den presentar en una obra, es importante hacer las siguie_!! 
tes recomendaciones para obtener los máximos beneficios -
del sistema expuesto: 

a) Es conveniente que la estrategia y su elección -
la realice la Dirección correspondiente, ya que 
este nivel de planeación es delicado y exige ex

periencia y conocimientos. 

b) La actualización de los avances físicos de obra y 
el informe correspondiente para el control, es 
recomendable lo efectúen los residentes de cada 
obra, ya que son ellos quienes mejor conocen la 
misma. 

c) La interpretación de la información una vez con
cluída la obra, es conveniente que la lleven 
cabo entre todos los que participaron, coordina
dos por la dirección correspondiente. 

Se ha hablado someramente de la organización de la 
información previa a la elaboración de la estrategia de la 
tabla de información, dato de entrada imprescindible para 
planear la obra en cuestión. Aunque en este estudio no se 
incluye este proceso importante de trabajo, recomendamos -
que se realice previamente al inicio de las obras y que 
participen los encargados de llevarla a su realización. 
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Este es un trabajo de análisis que lleva su tiempo, 
pero que una vez terminado facilita notablemente la real! 
zaci6n y confiabilidad de las herramientas de control y la 
labor de inspecci6n, verificación y certificación de las -
otras, ya que contiene todos los conceptos que integran la 
obra, sus tiempos de ejecuc1on, sus recursos adecuados, su 

calidad estipulada y su costo estimado. 

Por supuesto que si prescindimos de organizar la in
formación previa en tarjetas, podemos hechar mano de los -
presupuestos que siempre deben estar realizados antes del 
inicio de obra y de esta forma no se invalida la tabla de 
información, pero sin proyecto, sin cuantificaciones y sin 
presupuesto, cualquier esfuerzo de planeación de las obras 
será inútil. 

Convencionalmente se han definido las partes compo-
ncntes de la obra (módulos, paquetes y fases), sin embargo 
lo importante es que siempre existirán obras muy particul! 
res para las cuales se definirán dichas partes mediante el 
uso del criterio la capacidad de síntesis y la experiencia 
de los encargados de planearlas. 

Es decir que el sistema tiene la flexibilidad neces!. 
ria para adaptarse a la obra que se requiera por sofistic~ 
da que ésta sea, siempre y cuando se tenga el criterio ad~ 
cuado para la elección correcta de los componentes. 

Es necesario que se tengan mucho cuidado al realizar -
las estrategias, ya que éstas constituirán el patrón de -
comparación durante todo el desarrollo de la obra para la toma 
de decisiones, por lo que consideramos necesario se ponga esp~ 
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cial atcnci6n a lo siguiente: 

a) La descomposición del proyecto en sus partes comp~ 
nen tes. 

b) La determinación correcta, dentro de lo posible, de 

las restricciones físicas y funcionales, ya que el 
no tomar en cuenta alguna relevante, puede llevar
nos a planteamientos erróneos. 

e) La lógica secuencial de las actividades debe resp~ 
tar los procedimientos de construcción y las res-
tricciones impuestas. 

Recomendamos el uso de la tabla de información para -
las situaciones de cambio de decisiones antes y después de 
la realización de las obras, ya que nos pueden mostrar mu-
chas repercusiones: 

a) Si hay cambios de asignación presupuestal, una vez 
elaborada la tabla, la misma nos puede informar de 
la repercución de esta decisión al indicarnos ráp! 
damente hasta donde podemos ejecutar obra, lo cual 
servirá como información adicional para meditar -
mas la decisión. 

b) Durante el desarrollo de los trabajos, en caso de 
que exista alguna decisión en cuanto a obras impr~ 
vistas por realizar, con sólo ver la curva de avaE 
ces físicos y su tendencia y compararla con las -
erogaciones programadas, podemos decidir si al fi
nal del período presupuesta! se va a ejercer lo -
previsto, y en caso de excedentes, éstos se pueden 
aplicar a dichas obras imprevistas, o conociendo -
el costo de éstas, podemos restarlo del presupues
to y saber hasta dónde podemos llegar. Esta capa-
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cidad de adaptación del sistema se pueden aprov~ 
char como un dato mas para la toma de decisiones. 

Una vez obtenida la información para llevar a cabo 

el control, habrá que tener mucho cuidado en su interpre
tación. Por ejemplo, un retraso de las erogaciones rea-
les respecto de las programadas, no necesariamente quiere 
decir que vamos atrasados en el avance de obra, ya que -
pueden existir otras causas: 

a) Se pudieron haber encontrado menor~s volúmenes en 
las fases de construcción y aunque el avance de -
obra va en programa, la curva de erogaciones-pas! 
vos nos registra un retraso. Esto es necesario -
que se anote en los comentarios. 

b) Probablemente hubo ajustes en los precios unita-
rios )' los importes correspondientes resulta ron -
menores que los estimados, lo cual también se de
be explicar. 

Por otro lado, si la curva de erogaciones pasivos 
nos registra un adelanto en las erogaciones rea-
les respecto a las programadas, no significa que 
el avance físico de las obras vaya adelantado, ya 
que probablemente se encontraron mayores volúme-
nes de obra que los previstos o hubo ajustes en 
los precios, de tal manera que se incrementaron -
los importes. 

Si un informe nos dice que vamos a tiempo en la -
realizaci6n de cualquier fase de la obra, no nec~ 
sariamente quiere decir que se Ita desarrollado 
bien la fase, ya que pueden existir desviaciones 
en los volúmenes o en los importes ejecutados, -
por lo que recomendamos siempre que se suministren 
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los tres tipos de informaci6n de desviaciones, 
en tiempo, volumen e importe. 

Como ya se ha dicho, para informar el avance de obra 
se debe hacer en tiempo, trabajo y dinero, ésto nos permi
tirá contar con una información integral para la mejor to
ma de decisiones en la etapa de control y corrección de -
desviaciones. 

a) AVANCE EN TIEMPO 

El avance en tiempo fue explicado en la parte 2 de 
la tabla de información por lo que no representa ningún -
problema su identificación e interpretación. 

b) AVANCE EN TRABAJO 

El avance en trabajo es más difícil de identificar y 

de medir tratándose de paquetes y fases, ya que se tiene -
que llegar a convencionalismos. Se propone que los traba
jos que representa cada vector (paquete) y cada fase, se -
midan en función de su flujo predominante correspondiente, 
que es la actividad o función más importante de cada parte 
componente (paquete, fase, obra). 

e) AVANCE EN DINERO 

El avance en dinero en una fase con varios conceptos 
es la suma de lo erogado en cada uno de los conceptos de -
la fase y se da en dinero y en porcentaje, sin tomar en -
cuenta los extras. 
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FLUJO PREDOMINANTE 

Como se mencionó en el avance en trabajo, el flujo 
predominante es la unidad que se recomienda para la medi
ción de este avance. 

- En caso de obras lineales, como carreteras, líneas 
de distribuci6n, vías férreas, etc., se sugiere medir en 
ki16metros, o tramos de S km. 

- En el caso de fases en que sus conceptos son het~ 
rogéneos pero interdependientes, se medirá por la activi
dad más importante o por la última actividad. Por ejem-
ple: cimentación puede medirse en metros cúbicos de con-
creta. 

- En el caso de fases que sus conceptos son hetero
géneos e independientes uno del otro, el flujo predomina~ 
te será convencional, y se propone como flujo predominan
te, tomar la actividad de mayor magnitud, poniendo las d~ 
más en función de ésta. Por ejemplo en programación de -
edificios la primera fase puede ser infraestructura, sie~ 
do sus conceptos relevantes: excavación, armado de zapa-
tas, cimbra, colado de las mismas y rellenos. 

Se han mencionado algunas de las principales aplic.! 
ciones para el Plan Programa Presupuesto, pero todo lo a~ 
terior no será de ninguna utilidad si no se cuenta con un 
EQUIPO DE TRABAJO adecuado para su implantación y desarr~ 

llo que se involucre en el manejo y conocimiento del sis
tema para obtener los óptimos beneficios del mismo. 
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