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Ill7'RODUCCION. 

El presente trabajo surge como un deseo personal de hacer 
una aportación en beneficio directo o indirecto de la 
sociedad. He fije como criterio, dar una solución a algún 
problema que requiriese la aplicación de alguna técnica de 
la disciplina conocida como Investigación de Operaciones. 
con base en lo anterior decidí abordar el problema que 
consiste en determinar el número óptimo de muell.es de 
carga general en los principales puertos de altura del 
paJ.s. considero que esta determinación constituye una 
decisión muy importante para los planeadores portuarios ya 
que si no se obtiene el número óptimo de muelles de un 
puerto se corren dos riesgos: 

1 J. Incurrir en al tos cost;os de espera, lo cual implica un 
incremento considerable en los costos de transporte o 

distribución y esto trae por consecuencia un precio no 
competitivo en el producto o productos a transportarse. 

2). Tener capacidad de infraestructura ociosa, esto 
significa que se tendrAn altos niveles de inversión, 
lo cual no es recomendable ya que los recursos 

económicos son limitados. 

El contexto en el que se desarrolla este trabajo de tesis 
es pues el sistema de infraestructura portuaria, 
específicamente en el componente: muelles de altura de 
carga general; todo esto como parte constituyente del 
sistema portuario nacional. 

Actualmente el subsi.stema de infraes't:.ructura portuaria 
nacional eSta integrado por 74 kilómetros de muelles 
fiscales (de los cuales el 59% se localiza en el litoral 
del Golfo y Har Caribe y el 41% restante en el litoral del 
Ocáano Pacífico), 311. l miles de metros cuadrados de 
bodegas y casi 2.0 millones de metros cuadrados de patios. 
(Ver cuadro 1 ) • 
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CUJIDRO 1 .OBRAS PORTUARIAS /IXISTENTBS. 

1977 1983 1987 

LONGITUD DE HUELLES 
H (HILES) 36.9 59.7 66.1 

PACIFICO 15.6 25.8 30.4 
GOLFO 21.3 33.0 35.7 

CAPACIDAD DE BODEGA 
H2 (HILES) 324.4 322.5 324.0 

PACIFICO 160.6 142.6 144.1 
GOLFO 163 .8 179.9 179.9 

AREA DE PATIOS 
H2 (HILES) 1579. 6 2292.2 2432.1 

PACIFICO 1197.3 1449 .1 1474.1 
GOLFO 382.3 848.8 958.0 

FUENTE: Direcc:z..on Genera.L ae Puertos y Marina Mercante, 
1990. 

Conviene señalar aquí que la carga operada en los puertos 
se clasifica en: 

1). Carga general. 
2). Granel agrícola. 
3). Granel mineral • 
4). Petróleo y derivados. 

Y en relación con los puertos, escoa se .J: 

1). Puertos de altura. 
2). Puertos de cabotaje. 

Podemos decir entonces qup 
t:iene por objetivo deter 

aquí se presenta 
J óptimo de muelles 

6. 

1990 

74 .o 
30.4 
43.6 

311.1 
135.2 
175.9 

1994.0 
986.9 
1007.1 



de carga general en los principales puertos de altura del 
pa.!s. 

Para el logro del objetivo mencionado, el trabajo se 
desarrolla de la siguiente manera: 

En el primer 
los puertos 
evolución y 
estadísticas 

capítulo se presenta la situación actual 
de altura. Se incluye un análisis de 
antecedentes de los puertos y una serie 
de la infraestructura portuaria actual. 

de 
la 
de 

En el siguiente capítulo se muestra un anAlisis detallado 
de la infraestructura portuaria de los cuatro principales 
puertos de altura del país. 

En el capítulo tercero se describe la metodología 
utilizada para determinar el número óptimo de muelles en 
un puerto. Las etapas de esta básicamente son: 

l). Calcular los costos de espera. 
Para ello se calculan los tiempos de espera de cada 
puerto utilizando teoría de colas. 

2). Estimar la ocupación anual de los muelles. 
Se presenta una formula por medio de la cual se 
calculan los días de ocupación anual de los muelles 
de cada uno de los puertos. 

3). Se trazan para cada puerto las curvas de costos 
totales. Dichas curvas se obtienen al graficar la 
ocupación en dias y los costos totales. 

4). Se calcula la ocupación para cada puerto, 
considerando los siguientes parámetros: 

a). Pronostico de tráfico de carga anual. 
b). Rendimiento del puerto. 
c). Embarque promedio por barco. 
d). Tiempos (de atraque y desatraque, de maniobras, 

etc.). 
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5). con la ocupación anual de cada puerto se esta en 
condiciones de calcular el número de muelles que 
debe tener cada puerto. Para ello se utiliza la 
gr4Lica de costos totales; en esta gr~f ica se 
localiza la ocupación anual calculada y se busca 
para que número de muelles se tiene un costo total 
mlnimo. 

En el último capítulo se aplica la metodología anees 
descrita a los cuatro puertos principales del pa1s. 
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CAPI'TULO l • SI'TUACION ACTUAL DB LOS PUBRXOS DB AL'TURA 

ANTBCBDKNTBS 

La posición geogrAfica de la República Mexicana, situada 
entre Asia y Europa, hace creer que con el tiempo Háxico 
sea el camino más conveniente para la comunicaci6n de 
estos dos continentes y que llegue a ser emporio del 
comercio. 

Tan optímista visión de Hatías Romero, formulada a fines 
del siglo pasado, ha sido a lo largo de la historia de 
México una de las principales aspiraciones nacionales. 
Hucho se ha dicho en múltiples y diseintas ocasiones, 
sobre la importancia del buen aprovechamiento costero en 
la formación de naciones fuerces y grandes. Sin embargo 
creemos que el asunto no se ·11mita a una ventajosa 
situación geográfica como la que, en efecto, nuestro país 
tiene, sino tambilJn, y con mucho peso la voluntad de mirar 
hacia el mar con grandes expectativas. con ella, con esa 
voluntad, necesariamente viene una cultura portuaria vita.l 
para el desarrollo de una sana y activa explotación de un 
amigo tan generoso como es el mar. 

Países como Holanda e Inglaterra son clara muestra de que 
el desarrollo maritimo-portuario es históricamente un 
factor desencadenador de grandes fuerzas económicas y de 
desari"'ollo. Nuestro vecino país dol norte, con una rica 
herencia colonial de navegación y comercio, aplicó también 
una política marítima que sería en buena medida impulsora 
del gran desarrollo que le ha caracterizado en lo que va 
de esca siglo. 

Visto asi, vale la pena revisar nuestra propia herencia y 
la :forma en que México ha conducido su historia maríti.mo­
portuaria. El nuestro a sido un país que tradicionalmente 
ha mirado tierra adentro. La concentración del poder 
político y económico en la Mesa central del país, ha sido 
en buena medida, obstáculo para un sólido desarrollo 
costero; pero además es importante buscar los porqués de 
nuest:.:ra .falta de cultura portuaria de nuestra precaria 
tradición naval. 
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Para hacer est:a revisión, es necesario remontarse a la 
llpoca colonial, cuando España es dueña y señora de la 
navegación y del comercio con las Indias Occidentales. En 
efecto la bula papal de 1493 y la pragmática de Carlos V 
en 1523, la hacían en teoría la única nación autorizada 
para estos e:Eect:.os. Sin embargo el pira-taje, el 
contrabando y otras mañas desarrolladas por comerciantes 
ingl.eses, franceses y holandeses, desgasearon los 
beneficios que la metrópoli pretendía obtener de sus 
colonias. Un claro ejemplo de esto es campeche, primer 
puerto establecido en las nuevas tierras, que tuvo que ser 
amurall.ado para defenderlo de los ataques piratas. De ahí, 
el gran esfuerzo centralista y monopolizador que sobre la 
Nueva España tuviera su metrópoli. 

En razón a este esfuerzo, España implementa el sistema de 
flotas, mediante el cual, se pretendía proteger a los 
galeones de los ataques piratas. El sistema, que 
especificaba el envío de dos flotas al año de Cádiz y 
Sevilla (únicos puertos autorizados para estos envíos) a 
Veracruz, tenía un gran defecto: el contrabando de 
manufacturas de otros países más desarrollados y su 
introducción ilegal al mercado novohispano, se veía 
favorecido por el gran espaciamiento que había entre una 
flota y otra. De esta manera, la navegación de otros 
países europeos se desarrolló a costa de la 
infraestructura española. 

Por otro lado esta férrea centralización también 
constituyó un obstáculo para el desarrollo marítimo de la 
entonces colonia. Al monopolizar Espan.a este tráfico, 
prohibió el comercio intercolonial, además de especificar 
que el capieán de toda nave, y por lo menos la mitad de la 
tripulación, debían de ser españo les nacidos en la 
península. Los beneficios de la libertad de comercio no 
alcanzarían a la Nueva España sino hasta l 789, cuando era 
quizá demasiado tarde para una colonia que ya había 
establecido su actividad económica en la minería y la 
producción agrícola. 

Además de Veracruz, Acapulco era uno de los principales 
puert:.os de tráfico de altr.Ira, ya que recib1a dos veces por 
año a la famosa Nao de la China, procedente de Filipinas 
con mercancías de Oriente. Durant;e la Colonia, se 
habilitaron 'también otros puertos como Sisal, Tlacotalpan, 
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Soto la Harina, Hat1t111oros, Hazatllln y San Blas. Sin 
embargo, esta infraestructura portuaria primitiva no 
resultaría una herencia de gran utilidad para el Háxico 
independiente, precisamente a la falta de tradición 
portuaria propiamente mexicana. 

En efecto, durante los primeros años de su independencia, 
la joven nación se encuentra con que los únicos puertos 
habilitados para e.l comercio internacional eran Veracruz 
y Acapulco y, que carece de una marina mercante y de aguas 
comerciales capacitadas para el uso adecuado de los 
puertos. sin embargo a pesar de algunos intentos fallidos 
durante la segunda década del siglo pasado, no se hizo 
mucho por mejorar esta situación y la educación naval 
estuvo a cargo del Cólegio Militar hasta 1880, año en que 
el General Porfirio D~az dicta el decreto constitutivo de 
las escuelas náuticas de Campeche y Hazatlán. 

Los servicios port.uarios durante todo el siglo pasado 
fueron deficientes, en buena medida debido a que las 
constantes luchas internas entre federalistas y 
centralistas que impedían la continuidad de un esfuerzo 
sólido de mejoramiento. Para colmo, las guerras con 
Francia y Estados Unidos acabaron con la marina bélica y 
arruinaron los puertos del Golfo. Sin embargo, el Pacífico 
acrecenta su importancia tras estas guerras y el Su reste 
tuvo gran movimient:o porcuario debido a su aislamienco. De 
esca modo se observa un desarrollo de los puercos siempre 
precario, discontinuo y aislado. No había una escructura 
portuaria eficience ni una marina mercante nacional, ya 
que los beneficios del comercio de cabotaje y de altura, 
recaían principalmente en Estados Unidos, Inglaterra y 
Francia. 

Durante el porfiriat.o, se trato de desarrollar la marina 
mercante, con la creación de importa.'ltes compañías como la 
Mexicana de Navegación, la Trasatlántica Mexicana y la 
Naviera del Pacífico. Con este intento, naturalmente vino 
una serie de obras de acondicionamiento, principalmente en 
Veracruz, Tampico Salina Cruz y Manzanillo. Sin embargo, 
el entusiasmo que en esta ápoca dio predominio al 
desarrollo ferroviario, desvió en gran parte la atención 
hacia las rutas terrestres a Estados Unidos, dejAndole a 
dicho país .Za transportación marítima. La Revolución de 
·i9;.o interrumpe asimismo el aprovechamiento de los puertos 
.a lo largo de varios años de inestabilidad y luchas 
.in:t;ernBB • 
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Sin embargo, durante estos años se conforman las 
principales organizaciones de gente de puertos que buscan 
mayor participación en esta actividad. En 1911 se organiza 
el Gremio Unido de Alijadores de Tampico y el sindicalismo 
evoluciona hasta que, en el gobierno del General Cárdenas, 
existen tres tipos de organizaciones: la Unión, la Orden 
y el sindicato. Es durante la administración de este 
presidente, que el petróleo como patrimonio nacional 
empieza, por razones obvias, a dar impulso al desarrollo 
portuario. 

Hás aún faltaba tiempo para llegar a un esfuerzo 
verdaderamente sistematizado y de escala nacional de 
fomento a los puertos mexicanos. El primer intento de 
fortalecer la presencia esta tal en el subsector para 
realizar este tipo de esfuerzo se da durante los años 50 
cuando el Presidente Ruiz cortinas implementa el programa 
de progreso maritimo conocido como la Marcha al Har. El 
programa, que intentaba hacer de las costas, grandes focos 
de actividad económica, implicó un estudio a gran escala 
realizado por una de las más importantes compañías 
consultoras del mundo, la compañia holandesa Netherlands 
Engineering Consultants (NEDECO). sin embargo, el 
excelente proyecto quedaría en eso por varios años. 

La década de los 70 constituiría otro importante viraje en 
la historia portuaria. Bajo la consigna de la Refc·rma 
Portuaria, se implementan políticas de desarrollo a nivel 
federal, que habrian de dar gran impulso a la construcción 
de puertos y a la creación de organismos y empresas que 
atendieran su operación. otro elemento significativo en 
este proceso, es el Estudio Nacional de Desarrollo 
Portuario, realizado en 1974, que resulta ~,l primer 
intento de planeaci6n portuaria nacional desarrollado con 
técnica mexicana y cuya metodología fue reconocida y 
recomendada por el Banco Mundial para su aplicación en 
casos similares. Mucha de la información obtt:·nida en este 
estudio, sigue siendo bAsica para la planeación portuaria 
de hoy. 

En 1977, el subsector pasa de la S6cretaría de Marina a la 
Secretaría de Comunicaciones y Transportes, que desde 
entonces se encargarla de la administración de las obras 
de infraestructura y de la operación portuarias. En estos 
años, se desarro llarian dos importantes programas: el de 
puertos comerciales, que aumentaría la longitud de 
atraque, la capacidad de almacenamiento y mejoraría el 
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equipo; y el de puertos industriales, que intentaría 
transformar los puertos en polo de desarrollo fabril. 

Sin embargo para 1982 las flotas extranjeras seguían 
controlado el 94.3% del tr4fico de altura y el 49.4% de el 
de cabotaje. 

Los principales problemas a los que se enfrentaría 
entonces el subsector portuario serían una organización 
compleja y excesivamente diversificada, el mantenimiento 
diferido de las instalaciones, la poca capacidad de 
dragado y la falta de integración con el sector turismo y 
la iniciativa privada. 

Este tipo de problemas sigue existiendo y es por ello que, 
elgobierno federal ha tratado de dar un nuevo viraje a las 
políticas de desarrollo marítimo-portuario. Continuando 
con una planificación a escala nacional, se procura 
también la atención a las necesidades locales, y se han 
logrado además dos importantes avances: poner en una sola 
cabeza la planeaci6n, construcción, administración y 
operación portuarias, interacción básica para un 
desarrollo coherente e integrar verdaderamente a los 
puertos en la red de comunicaciones y transportes de 
nuestro país. De ahi la importancia de un órgano 
desconcentrado como Puertos Mexicanos, que desde Marzo de 
1989, realiza estas funciones, además de coordinar el 
trabajo conjunto con los sectores privado y social. 

Se ha visto que en 1989 se han cumplieron importantes 
metas de modernización portuaria con base en la 
optimización del eráfico de contenedores fenómeno 
revolucionario en el ámbito de transportación de carga, y 
en el incremento del movimiento de cruceros turísticos en 
el Pacífico y el Caribe. La inaguración del puerto de 
altura de Progreso y las múltiples acciones en materia de 
construcción, conservación, rehabilitación, dragado 
equipamiento, productividad, han constituido alentadores 
logros. Igualmente, los objativos prometen. La 
autosuficiencia portuaria y la búsqueda de una verdadera 
competiti.vidad de el subsector en el 4mbito de la 
transportación, son importantes pasos hacia la 
conformación de una rica cultura: la de los paises que 
miran tierra afuera. 
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DIFRABSTRUCTURA IYIRITillA r PORXUARIA NACIONllL 

Háxico guarda una posición estrechamente marítima, entre 
dos de los océanos más importantes del mundo: el Atlántico 
y el Pacífico, ambos lo abrazan y conforman sus litorales. 

La costa mexicana del Golfo y Mar Caribe es baja y 
arenosa, con una extensión aproximada de 2,650 kil6meeros, 
y en el Ocáno Pacifico 6,700 kil6metros de costa 
acantilada, terreno elevado, abrupto y rocoso. 

La República Hexicana, en funci6n de su extensi6n liquida 
circundante, dispone de fuentes de riqueza indiscutibles, 
situación privilegiada que se debe explotar ampliamente. 

Como parte int;egrante de la América del Norte y como 
vecino de Amárica del Centro y América del Sur, ubicada en 
una situación geográfica tan ventajosa, t:iene por dicha 
circunstancia una vocación especial para el desarrollo y 
expansión de su marina mercante. 

Si las razones ant:eriores no fueran suficientes para 
evidencia de la correlación geografía actividad 
marít:.ima, hay un punto de reflexión: el apremio para 
participar en la perspectiva de la Cuenca del Pacifico y 
la urgencia de inserción en la economía mundial. 

Actualmente México cuenta con 98 puertos habilitados, que 
se muestran en el Cuadro 2. De los cuales actu:;_' . ..-.: 0 ·:1te 
sólo 25 es tan operando como puertos de al t-.: i,, .:.. .. :J.be 
mencionar que la clasificación que aparee,:. ..... ·· f.-~· .1 al 
mbre de cada puerto está tomada del Cfl.... :tos 
del Sistema de Información Marítima Nac.: . .r• • .,-.;. :.• _..c.T. 
y corresponde a la siguiente codificación: 

HAR. A Localizado en una cost--1 
.'!AR. B Localizado en un e!Jte::o marítimo 
HAR. e Localizado en una isla 
FLU. A Localizado en las márgenes de un río 
FLU. B Localizado en un estero fluvial 
INT. A Localizado, en las márgenes de un lago o 

laguna 
INT. B Localizado en las márgenes de un canal 
INT. e Localizado en la orilla de una presa 
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En la figura No.l se muesera la localización geogrA.fica de 
los puertos habilitados. 

A continuación se presentan la 
estad1st:icas de la infraestructura 
existente en los puertos 
que estan operando. 

OBRAS EXTERIORES. 

descripción y las 
y equipo portuario, 

son aquellas obras artificiales o accidentes naturales que 
hacen posible el acceso al puerto y las áreas de agua en 
calma que permiten la maniobra y operación de las 
embarcaciones. 

l. Escolleras. 
2. Rompeolas. 
3. Espigones. 

OBRAS DE ATRAQUE. 

Estructura que separa la tierra del. agua y sobre la que se 
efectúan operaciones de carga o descarga de mercaderías 
y/o pasajeros. 

Muelles: 

l. Carga general de altura. 
2. Carga general de cabotaje. 
3. Pesca. 
4. Carga o granel. 
5. Carga unitizada. 
6. Fluidos. 
7. Minerales .. 
B. Pasajeros y/o turismo. 
9. Transbordador. 
10. Reparaciones. 
11. Militares. 

18 



·.t 

··~ 
.
l • 

. _, . 
:.;~ ''·· 

~ 
, 

! 
1 

• 
! 

• 
• 

' 
•• 

¡ .f m1111111i11iHt I!; m!illi1! ¡:1111!1iimiliii!iii1 ~~~· ··, 
~ 

' '' ....... '' .. ' . ' ' ' ' ' ' ' ' ' ''' ' . ' ' '' ' ' '.
' '' ' '' .. '' .... ' ' 

1 
:
a
r
;
¡
¡
a
:
:
i
:
:
2
:
s
:
s
á
a
;
:
:
;
:
:
¡
¡
a
;
2
s
.
t
i
:
~
=
~
 ~;it~~a;;¡;;a¡¡as;iaá;:i:i&Sá~i , . 

;:; 

. i 
: 

i 
• 

1 
•
•
 • 

1 

..... ;~.i:"~\i:~~~f¡ 
·::¡ 



Embnrcaderos: 

l. Carga general. 
2. Pasaje y/o turismo. 
3. Pesca deportiva y/o deportes acuáticos. 
4. Hielo. 

Malecones. 

AREAS DE ALMACENAMIENTO. 

Areas cubiertas y descubiertas para almacenar y maniobrar 
mercancias apropiadamente y con riesgos mínimos. 

Patios. 
Cobertizos. 
Bodegas: 

l. Estacionaria. 
2. De tránsito. 
3~ De granos. 
4. De minerale.'3. 
s. De maquinaria y equipo. 

ALHACEN ESPECIALIZADO. 

Tanques. 
Silos. 
Frigorif icos. 
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CUADRO 3 • INFRAESTRUCTURA PORTUARIA NACIONAL 

Obras Pacífico 

Obras de protección (m) 50109 

Romceolas 17254 

Escolleras 6303 

Esoiaones 8827 

Protecciones marginales 17725 

Obras de atraque (m) 47960 

Fiscales 30304 

Privadas 17656 

Areas de almacenamiento rrrl2 J 1164924 

Patios 986861 

Cobertizos 42828 

Bodegas 135235 

FUENTE: Dirección General de Puertos y Marina Mercante, 
1990. 

SEÑALAMIENTO HARITIHO. 

Instalaciones de ayudas a la navegación para su seguridad 
en las cercanías de la costa y en navegación interior. 

1. Faro. 

Luminoso • 
.Radiofaro. 

21 

Gol ro 

63885 

12704 

22774 

9496 

18911 

59373 

43664 

15709 

1202142 

1007064 

19113 

175965 



2, Balízas. 

Sieuaci6n. 
Enfílací6n. 

3. Boyas. 

Recalada. 
Bifurcací6n. 

CUADRO 4 • SISTBllA DE AYUDAS A LA NAVBGACION lfARITilfA 

Concept;o Tot:a.l. 

Faros 126 
Balizas 625 
Bayas 266 
Racones 14 

Tot:al 1031 
Fuente: Direccion Genera.L ae Puertos y Marina Mercante, 
1990. 

Por último, a continuación se presenta un cuadro con un 
resúmen del total de equipo portuario existente a nivel 
nacional. 
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CUADRO 5 • EQUIPO PORTUARIO NACIONAL 

Equipo 

Almejas 

camiones 

Caraador frontal 

Chasis 

Grúa / aoreico 

Grúa I neumáticos 

Grúa I portacontenedores 

Grúa I hidráulica 

Grúa I mecánica 

11ontacarnas 

Plataformas 

Succionadoras 

Tolvas 

Tract:or ferroviario 

Tractor de arrastre 

Tractor I orugas 

Tract:ocamiones 

Remolcadores 
Ftte."'.lte: Puertos Mexicanos, 1990 

Para concluir con este capítulo, en el Cuadro No.6 se 
presentan las estadísticas de movimiento de carga de los 
úleimos 5 años 1985-1990 de los Puereos de Aleura, y 
en el Cuadro No.7 la productividad obtenida en dichos 
puereos duranee 1990. 
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Unidades 

117 

55 

86 

37 

10 

4 

4 

84 

15 

624 

338 

44 

29 

16 

161 

4 

90 
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CUADRO No.6 ESTADISTICA DE MOVIMIENTO DE CARGA DE LOS 
PUERTOS DE ALTURA PARA EL PERIODO 1985-1990. 

(toneladas) 

TRAFICO D E ALTU AA 
PUERTO ANO 19BSj 1986! 1987( 19881 1989( 1990 
ROSARITO, e.e. 76749! 332'266i 00848fi! 546141! Gasoe7: 623361 
ENSENADA. e.e. 20547! 61599! 97454¡ 64500i 56286i 59683.16 

IS'"""'LA~D,...,..e==CE'"=""D,..R=-º=s--o.~ª=·c __ -+-_4~6e=~==-j 4~'?S7-!i 49489241 GGOS122i GG13G94! 6844410 
SAN MARcos. e_.=-c-::.s_. ___ --t_1_93-=-7338~~;_2_14~ª,..,n~4.._l _10_1,..,9935~-:-+-l _22_4,.,1-=233=-=-.,..l _25--:7:-:5-::905=-,._! -=2-=-73045-=,....,..g.,-i 

,..~..,.AN_,,P=-AZ.""'CARL=.-:e=-.=~,..,-~=-'.-ª-·c_.s_. __ __; __ 235_79__,i __ 39392_~~~ a: -~L_:4_:i_~~ 
GUAYMAS, SON. 1431GG2i 800334\ 1957GG1 ! 2073046! 2497916! 2647791 
MAZAll..AN, SIN. 6384841 652243i 552421 i 500761i 334886! S54S96.2 

700¡ 748.38 
416&l09! 4414910 
200G40$i 2$25327 

109720i 116308.2 

6511792! 6002500 
511301BaJ 6179994 

TAMPICO. TAMPS. 46$3$13! 61103061 G007SS1 i 622$$97=-;-.i ~~~-;-....~==l 
. ]:QXPAN. VER. 1304940/ 391258! 619295! 713Bssi 1813488/ 1922297 

61497671 651$742 

VeRACRUZ. VER. 3406132! 3394588! 3784742! 4319142! 4230037! 449433$ 
· c"'O_A_,TZA=--co-~-AL~C-0--S~.-V-E-R-. ~-1-4_364_7_5~i-1-7S65--1-5°r2484840i 2860214! 2174136! ~ 

, PAJAf31T~S,VER. !2SS61397i2202SS(;3! 1S061371i 17S12650i 161937421171eGSS7 
DOS BOCAS, TAS. i 16449041!19696969\ 18653A54! 18690459! 15120470! 16027698 

'CAVO ARCAS. CAMP. i 66837270! 21986a37i 29940047\ 31i01a47i 32669347! 34810008 
PROGRESO. YUC. 338932! 245980i 309205! 423037( 539173i 571523.4 

'. cozuMeL, G.R. 34304! se¡ 147¡ 237\ 110; 122.00 
' PUERTO MORELOS, Q.R. 10624/ 11261.44 

ISLA MUJERES, Q.R. OOOi 4S1i 616! S46.00 
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CUADRO 7 • PRODUCTIVIDAD DB LOS PUBRXOS NACIONALES. 

Tonelada- Tonelada- Est:adla 
hora hora en 

Tipo de carga gancho buque puerto 
operada (horas) 

carga general 
fraccionada 38.8 - 84.6 
Carga general 
unitarizada 

86.7 - 74.2 
Granel mineral 
semimecanizado -

96.2 158.0 
Granel mineral 
mecanizado - 393;4 

28.3 
Granel agrícola 
semimecanizado 38.1 ; 

206.1 
Granel agrícola 
mecanizado - 509.8 

101.5 
.Fluidos - 262.2 

94 .1 
Perecederos 8.2 -

105.9 

Fuente: Dirección General de Puertos y Marina Hercance. 
1990. 
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Permanen­
cia en 
muelle 
(horas) 

80.6 

68.6 

105.6 

22.7 

194.1 

80.0 

90.4 

57 .5 



CAPITULO 2. PRINCIPALBS PUBRXOS DB ALTURA. 

Durante los últimos años , el 80% del volumen total de 
nuestro comercio exterior, se ha transportado por vía 
marítima. Ante el nuevo orden económico mundial al 
firmarse diversos tratados de libre comercio, el 
intercambio de bienes y servicios con el exterior tender4 
a incrementarse. 

Se tiene firmado el Tratado de Libre Comercio con la 
República de chile y próximamente se firmará el Tratado 
Trilateral entre Canadá, Est;ados Unidos y Héxico y al 
corto plazo la firma de un Tratado análogo con Colombia y 
Venezuela y necesariamente con los países de 
Centroamérica. 

Este horizonte hace pensar que los puertos marítimos 
seguirán siendo, en forma más contundente, el pilar en el 
que se apoye nuestro comercio Exterior. 

Al entrar en vigor· el-.. conjunr:o-··de-Trat:ados de Libre 
Comercio antes mencionados y al increment:.arse nuestras 
relaciones comerciales con los paises de la cuenca del 
Pacífico entre los cuales dest:.acan Japón, corea, Taiwan, 
Singapur, Hong Kong y los países de las Cost:.as del 
Pacífico de América, así como nuestras relaciones con la 
Comunidad Económica Europea dentro de la cual comerciamos 
con España, Francia, Inglaterra, Alemania, Italia y los 
países bálticos, surge el inaplazable concepto de 
competit:.ividad, desde el proceso de producción de bienes 
exportables, el t:ransport;e terrestre hacia los puercos 
marítimos, la propia o peración de dichos puercos y el 
transporte mari"timo hasta colocar los produc"tos en su 
dest:.ino final. 

Siguiendo las tendencias mundiales, es el movimiento de 
contenedores en el que básicamente se apoyará nuestro 
Comercio Exterior excluyendo sólo aquellos productos que 
por su naturaleza se manajan utilizando otros sistemas 
como es el caso de los graneles agrícolas o minerales, así 
como productos líquidos como es el caso de la exportación 
de petróleo crudo. 
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El nivel de excelencia tiene que alcanzarse en cada una de 
las actividades de la cadena del comercio exterior y al 
tratarso de transporte de mercancias éste se concentra en 
la operación de vehículos terrestres, sea de transporte 
carretero o ferroviario que llevan las mercancías al 
puerto marítimo tratando de disminuir al máximo la 
estancia de los productos en el propio puerto para que 
sean cargadas al buque a la mayor velocidad posible, 
evitando las mermas en su totalidad y logrando 
rendimientos a nivel internacional, ya que de no hacerlo 
se pierde competitividad por increment:arse los costos. Al 
igual es muy importante lograr la coordinación con las 
lineas navieras para que las mercancías estén en el puerto 
justo a tiempo para cargar el buque. 

En el momento actual es fundamental disminuir el tiempo 
de transporte entre el origen del producto y su destino 
final, ya que de ello dependerá que aquellas rutas, sean 
terrestres, marítimas o combinadas, las que sean 
utilizadas preferentemente por los exportadores o 
importadores. 

En el ámbito portuario los puertos de Lázaro C~rdenas, 
Mich. y Manzanillo, Col. serán en principio los puertos 
claves para a tender nuestro Comercio Exterior en el área 
del oceáno Pacifico al cantar con terminales 
especializadas para el manejo de contsenedores y con dos 
grúas de puerto para alcanzar los indices de productividad 
que se requieran, así como del suficiente y adecuada 
equipo periférico. 

En el Golfo de México los dos puertos fundamentales para 
atender el Comercio Exterior serán Alta.mira, Ta.mps. y 
Veracruz, Ver. ya que ambos puertos cuentan con su 
terminal especializada para manejo de contenedores. 

Lo anterior no implica que otros puertos marítimos de 
nuestro país participen a su vez en el manejo de 
mercancías de exportación o de importación incluyendo a 
las embarcaciones de servicio al turismo como son aquellos 
puertos que reciben cruceros o que cuentan con Marinas. 
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En este capítulo se presenta un resúmen de la 
infraestructura portuaria exis't:ente en cada uno de los 
cuatro puertos principales del país; estos son: Veracruz, 
Hanzanillo, Lázaro CArdenas y Altamira; los cuales fuerón 
considerados en base al 'tonelaje de carga manejada e 
importancia actual y futura. A continuación se presenta un 
resumen de su situación aceual y futura de cada uno de 
ellos. 
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PUBR:rO DB ALTAJ'IIRA 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

1874 Fundación del a Ciudad de Aleamira. 
Recibe su nombre del Harqués de Altamira. 

1883 Pareo de Altamira Don Juan de Villaeoro, con las 
familias que poblaron el actual Tampico. 

1848 Se le otorga la caeegoria de Ciudad. 

1862 Toma de Altamira por los franceses es su avance 
sobre Tampico. 

1866 Toma de Altamira por las tropas republicanas. 

1913 Altamira es tomada por las fuerzas de carranza, 
desalojando a las tropas de Victoriano Huerta. 

1981 Debido a la creación, en 1979, de la Coordinación 
de Proyectos de Desarrollo, se inicia el programa 
de Puertos Industriales. Se decide construir el 
puerto de Altamira. 

1982 Se construye las escolleras, espigones, canal de 
acceso dArsena y el primer tramo de muelle de la 
terminal de usos múltiples, bodega, cobertizo, 
patios y parque industrial. 

1985 Se inaugura oficialmente el puerto. 

1988 Construcción cie .Za segunda posición de atraque. 

1989 La SCT convoca al sector privado a invertir en 
infraestructura poreuaria, instalándose varias 
empresas industriales. 

1990 Conserucci6n de la tercer posición de atraque. 
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HIDRDGRAFIA 

Los principales recursos hidrológicos se constituyen por 
el río Barberena, que nace en la sierra de Tamaulipas en 
el municipio de Aldama y se ubica en la parte norte del 
municipio de Altamira, marcando el limite de ambos 
municipios; el río Tamesi que marca los limites con el 
estado de Veracruz. 

Cuenta adem~s con otro recurso que son los estáros del 
salado, el Conejo y del Norte así como las Lagunas del 
camalote, Champayan y la de Altamira. 

DROGRAFIA 

Por ser una región sensiblement;e p '. ?- ;;; ri~bir•,. 

lejanía de las cadenas mo1te.f'0!i.:¡'"· •1 ... • 

presenta relieve a::cide;1c:.u.:'.:-f: . ..i. ..... ,. : ~d 

es la llamada Honte.1~ p_:r:ir.1..t..dal _, :~·-" ::·· ~ue 
no tiene rasgos afine~ c::..1 c.-1 ~-.. -~..:..~· ~dea. 

CLIMA 

El clima predominante es de tipo tropical, subhúmedo, 
cálido y extremoso con el régimen de lluvias en verano, 
con una temperatura promedio anual de 24°c. 

SITUACION GEOGRAFICA 

El municipio de Altamira se localiza en la parte sureste 
del estado de Tamaulipas, con una superficie de 1,361.7 
Km :2, gue representa el 1. 7% del total estatal. 

Limi~a al norte con el municipio de Aldama; al sur con 
los de Madero y Tampico así como con el estado de 
Veracruz; al este con el Golfo de México y al Oeste con 
el munic.ipio de González. 
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Las localidades más importantes además de la cabecera 
que es Altamira, son: Ejido Altamira, El Fuerte, Benito 
Juárez, Lomas del Real, Enteros, Aquiles Serdan y 
Congregación Cuauhtémoc. 

El Puerto de Altamira, tiene una altitud de 26 H.S.N.H. 
dista de la capital del estado 218 Km sus coordenadas 
geográficas son 22°29'32'' longitud norte, 97°51'45'' 
longitud oeste. 

DEHOGRAFIA 

La población en el municipio de Altamira, aumentó de 
36,449 habitantes según el censo de 1980 1 con un indice 
promedio anual de 2.87% a 48,518 que tiene en 1990, 
cifra que representa el 1,89% de la población del estado 
de Tamaulipas. 

La densidad do población es de 26.8 habitantes por Km 

ACTIVIDADES ECONOHICAS 

La rama de actividad más importante para la economia de 
la región la conforman las actividades primarias, que 
entre la Agricultura, Ganaderla y pesca ocupan el 28.7% 
de la población económicamente activa; la industria 
manufacturera, extraceiva y de construcción ocupa el 
24.27~ y el resco de la PEA esta dedicada a las 
actividades terciarias, comercio, servicios y otros. 

SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS 

AGUA Servicio suminist.rado por la comi.si6n de Agua 
Potable de Altamira (COAPA) siendo contratado 
directamente por agencias navieras. 

ALMACENAJE Est.e servicio lo presta Puertos Mexicanos en 
las patios de la T.U.H. 
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AVITUALAMIENTO Las empresas que avituallan en Tampico 
también lo hacen el Altamira, siendo 
contratadas por las agencias navieras. 

CARGA r DESCARGA DE HERCANCIA Servicio prestado por el 
gremio Unido de 
Alijadores en el muelle 
de la T.U.H. 

ELECTRICIDAD Existen tomas en el muelle de la T.U.H. 
siendo suministrada por Puertos Mexicanos. 

PILOTAJE El puerto cuenta con este servicio el cual es 
suministrado por la delegación de Tampico del 
Sindicato Nacional de Pilotos del Puerto. 

REHOLCAJE Puerto Mexicanos brinda este servicio a 
embarcaciones mercantes. 

En la zona del Golfo de Héxico el Puerto de Altamira 
dará servicio a la importante zona de Monterrey y en 
general del noroeste del país. cuenta con conexiones 
tanto ferroviarias como carreteras. 

En los siguientes cuadros se presenta un resumen de la 
infraestructura existente en el puerto. 
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L ... - L__ L_c i__ L.... L..c L. ~ _1 -- ! 
AREAS DE AGUA 

L011611111 MIEA ReCHO DE PROFUrt- DlAMEIRO FECHA DE 
llOYlRE LOCAlJZl,CION 1.1. M2 PUll1I.IA lllJ,I[) CWI06A SONDEO OBSE~S 

u. M. ~u. 

~CS'!d Entre mcrros de E€pgooes Sfj0 -12 . 
,. 

Canal de aci:eso Entre escolleras 1~00 ~o -12 

Delos minos de ll5pi;jcnes 
Canal de na10o30000 a la d1r5ena de ciiiloga 2342 SfjO -12 

Frente al muele T erninaJ de 
Canalsw Usos MClli¡:les 680 230 -12 

~tém1ilodelcaia de 
otrsena de cictioga ral'e~n 15~3&14 -12 7.JC• 

ALTMtlRA. TAMPS.(M~ 
~ 



J, __ .'"' i._4.~ J -·- 1 ..l E --- • 11. _____ .J 

OBF:A5 DE PROTECCION 

lmlllf Ola- llliCHO fQ.llJV. 
IDU!l1E LOCAl.lz.J,CIOH •ONS- 'M) llE ro- ~ro- EsmLIClllAolo 

mu:. m. !lGNI ... llOflA •. 
~tfe el•:llrdoo itoJral de la ~IJla 1981 

Es:olEfancrte de Marrira. margoo ilq . oo la lxlca-1a ¡gl:fj 11Ba 8.1 4 Fletta 

~tfeelo:irdén itJralde la ~IJla 19B1 
Es:olEfag.¡r de Altarrira rr.argoo ooract.:i de la 19Efj 950 6.28 4.74 ~lia 

boCCfla 
Margen r.:irte del caia oi rkl:l11!}?ciin 1951 1.6 

~gér1rorte 1982 165 67 26 i'lf:lia 

Margen Sil" dalcaralden¡11ega:ién t9B1 1.6 
8:tJi;¡ér1 Sil" 1982 240 6.7 26 ~lía 

ALTMllPA TAMPS.(MAA-,AJ ~ 



~··-~ ...... -
SEtft.W~ IENTO ~lllRfTIMO 

TPODE R'RJODO NUMEll() COl.'11R ALTURA U.CAN~ AWl«:E 
llOlllllE LOCALflM:ION LUZ !SES! OESTE· DE DE SEÑAL GEOGRAF. LUMIHOS!I ESTlllrnJRA 

llOS sEiM. fml fM.N.1 llUlli 

En árecc~n del ~e de la Oe$'1tllln- ::i:ocieto airadJ r.dagcnal 
Fa-o esoolr.rancrte a400 rn. def .e 6 1 Bllrr.a 42 18 14 :l:lbrbllrf.Xl 

<Jra.'l:lllil 

OE$ltllln- N.Jrririo troncoprarrid3! 
Balza antociJr ~e 60 20 Bllr.:a 11.6 11 11 :l:lbr alJrririo 

Oesttllln- IAJJrririo troncopranid3! 
Balza p oste;iJr ~e 00 so Bw.:a 17.9 IS 11 :l:li:lr alJrririo 

En el rrorrodelaes::.:;1ara Oe$'1ellln- IA,l.Jrririo tronco¡irarrid3! 
Balzaescdllrarnrte l"IJrta .e 60 12 Ro ji 13.3 12 9 ::olor alJrririo 

En el rrtJrro dela os rollara Desttllln- <l!Jrririo tronco¡iranid3J 
Balmescdlaras11 511 .e 60 12 Ver,je 11.S 11 9 ::obr a)Jnirio 

En el rrorrodei ~pij6n Dest<llID- ~rrírrn ifoncopranid3! 
Balmesp95nncrta rnrte te 00 12 Ro_p 11.3 11 9 :l:lbr alJnirío 

Destellln- <l!Jrrírio ifoncopranid3! 
BalZiles¡:i!tinrur En ¡j r;-.irrodel ~pij6n su· t.e 00 12 Vor,je 11.3 11 9 :l:lllr akJnirio 

Jesttllm· Hiooo cfndi:a coo t:rlj3s 
Boya de1 recaooa ~e 00 6 Bwca 6 9 15 DGncas}'rtjil> 

-L<ml rnrte d'.l caiai oo 1JestatID- 10 11 M~tfü:a tn:11i:q¡r.m:la 

["""' l"Glllglthn e 00 20 Ro_p 9.14 10 7 :l:lbr alJrririo 
128 12 

laDHII óilo::araJde OestellID- 10 11 Mof.Ji:a tri:m:cprdni:la 
is Nt6.1.3 IUll"l!Jlt~O e 60 20 Ver,je 12il 12 7 :l:lbr al.Jrririo 

ALTMURA. TAMPS.(MAA-A) &l 



--· i - - 1 
SEtlf.LJ\WEITTO W"RITIMO 

- ll'ODE FIRIOOO NUt.4Eil!I COLOR ALTURA U.CAHCf ~E 
llOID\E UltAl!ZACJON LUZ !SE~ OESTE· CE DE SEllAL GEOGRAF. UJMINOSO ESllOOURA 

llOS sEllAL (m) IM.N.] llilMl - Dest~En-

E<i1lpra iskiral Ei1 11950lltlil ncl"te Ita 60 12 Roja 7 1 7 Meffü::a ci"nli"ta 

En llcfuseracla cl3lxl~ Oestellln- Rtra da ~i:lrto 1mnoo¡:irarri-
~Mo ;.U aoosi.r .e 60 BO Ver•Ja 2.6 7 7 Jclcdcnoerde 
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t.REAS DE ALMACEll..WIENTO 

LOCW- A!lO DE llllENSIO- EllIDID llUf LO HA N'E.A CAPM:~ 

koUaltE - CbNst. lltS E!mWC1URA OPERA TOTAL UllL IW) uso SEllW:IOS 
~ '. 

, . " . 
82 82 .. 

1982 Clrecci:Jn Q¡r¡era óa ~ Pafu. 2 19134 P:.n:reto ~ro F\11rtos 11&;;17 gE11e,;:j 

1982 Clracci:Jn Gooera oo C;:rgl 
Cobertizo 3 1983 00x16 l>r.all y a:ncrato ~ocios 900 7C~ gE11era 

1983 Clretti1n GEl'lera óa CiJ9~ ~aelactr .. i1J11ila-
B:ideg;¡ 03 Trá'isrto 4 19~ 11:2>:40 Awoya:ncreto ~ertos 4480 gE11e,;:j jfo. Sillit.rtlS. t.ifáf.:r 

no 

ALTAWRA. TAMPS.(M~ 
~ 



L ).-·-·- j ___ ~ i ·----· ~---·--- :t ·--~ ~--- ! _¡ .. :: 

CUADRO N•l.13 OBRAS DEAlRAQUE 

LOCA .sio DIS LON AN IWll UlNG M.111 ENTIOAD CUELO WO'l'i- SERVI-
it!Mü l.lzA bE PROP POSI Q CHO Al™ lílRA 11.A PRDF ElITRUamA IM'El'Ji llElffil uso CIOS 

CIOll C:QllS CION lUD QUE u 
•" [MJ ~ iMJ .. IMl "" Mu:llterrnilalde 1002 Mor- Orecdfo Geooralde caiga 

t.Smiiltipkls 1 1004 F gna 2&1 2(1.5 1 2:60 3.5 -12 Corr.reto arrnooo P\J3rtos M.Jra gertiral Mas 

--M\Ellterrnilalde 1007 Mcr- Orocdfo Geooralde caiga 
t.Smiiltipkls 1 1009 F ~il¡j 2&1 2<l.5 1 2:60 3.5 -12 Col'l:retv armooo P\J3rtw M.Jra general ¡\{as 

Mu:llten11ilal de 1008 M¡r- Orecdto Geooralde caiga 
usmíiltipkls 1 1~0 F ~na 2&1 2<l.5 1 2:60 3.5 -12 Cor1:reto allTld:io P\J3rtt6 M.Jra general 1"las 
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PUBR!l"O DE LAZJIRO CllRDBllAS 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

1932 se le otorgó la categoría de tenencia, con el 
nombre de Melchor OcBmpo, ya que anteriormente se 
le conocia como "Los Llanitos" y .formaba parte del 
Municipio de Arteaga. 

1947 El Congreso del Estado decretó la creación del 
municipio "Helchor Ocampo de Balsas", siendo 
gobernador el Lic. José Ha.Hendoza Pardo. 

1964 El plan económico del estado y la instalación de 
la Siderúrgica Lázaro Cárdenas Las Truchas generan 
un gran complejo urbano, industrial y portuario. 

1970 El nombre de la municipalidad se cambió por el de 
Lázaro Cárdenas, en honor al general 
revolucionario michoacano que fuera presidente de 
la República y dado que ya existía un 
municipio con el nombre de Ocampo. 

1973 La Secretaria de Marina construyó las escolleras, 
el dragado de la dársena, el muelle de la 
Siderúrgica y el municipal, el faro, obras de 
señalamiento y el espigón de burras. 

1977 con el inicio del programa de puercos 
industriales, con el concepto de establecer 
industrias con frente de agua para transportar por 
agua tanto los insumos necesarios, como los 
productos terminados, abatiendo los costos por 
concepto de fletes, se construyen los bordos de 
las islas de cayal y de Enmedio, se draga la 
dársena y canales industriales. 

1979 construcción de Los muelLes de carga general y de 
FERTIHEX, Instalación de Industrias: NKS, PMT, 
FERTIMEX, PEHEX, CFE, segunda etapa SICARTSA. 

1982 Muelles de contenedores de la TUM, terminal de 
granos, centros de Capacitación Marítimo 
Portuario, muelle pesquero y PEMEX. 
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1985 El terremoto del 19 de septiembre causa grandes 
daños en la terminal de granos y en la TUH. 

1986 Bodega de consolidación. Se terrninan obras de 
reconstrucción. 

HIDROGRAFIA 

El río más importante de la zona, es el Balsas al cual 
se integran numeras ríos y arroyos que tienen sus 
origines en las estribaciones del Eje NeovolcAnico y en 
la Sierra Madre Sur que es atravesada transversalmente 
por el propio Balsas. 

Es importante mencionar que para el aprovechamiento de 
los recursos hidr~ulicos superficiales se cuenta con las 
presas "El Infiernillo" y "La Villita" (José María 
Horelos) ubicados a 60 Km. y 19 Km. respectivamente, 
irrigación y generación de energía eláctrica. 

OROGRAFIA 

El puerto esta localizado en la planicie costera del 
Pacífico. Hacia tierra adentro de la costa, a 15 Kms. 
aproximadamente se presenta la zona montañosa de la 
Sierra Madre del sur que se levanta y extiende 
irregularmente hasta alcanzar niveles de 1,500 m. sobre 
eI nivel del mar formando valles de poca pendiente con 
acantilados sinuosos qus bordean el mai:·, y promontorios 
de menor importancia como los cerros Sintutit2án, la 
Olla, de Santa B4rbara y Verde. 

Al norte y noroeste de Lázaro Cárdenas, se localizan los 
llanos de Antúnez y de Nueva Italie y la Sierra de 
Inguar4n. 

Los suelos datan de períodos precámbricos, paleozoico, 
mesozoico y cenozoico, corresponden principalmente a los 
de tipo latéricos café gris4ceo y café rojizo. 
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CLIHA 

El clima es clilido s11bhúmano, con régimen de lluvias en 
verano con una temperatura media anual de 26.9° c. 

Los meses más calurosos son junio, julio, agosto y 
septiembre. Las temperaturas máximas extremas entre los 
39ºC y 36°C. 

Los meses más Lríos son enero, Lebrero y marzo. 

SITUACION GEOGRAFICA 

El municipio de Lázaro Cárdenas se localiza al sur del 
estado de Hichoacán. Cuenta con una extensión 
territorial de 1,091.52 kilómetros cuadrados que 
representa 1.83% de la del estado. 

.'fel Tiene una altitud promedio ri~ 1no -
mar y dista 4 42 Km. de ;·,: . ..; :. ···J. 
Limita al norte de Arteaga, a.: ~: :·· el estado de 
Guerrero, al sur con el océar.o .·..;. .... :i,[.i..co y al oeste con 
Aguila. 

Las localidades más importantes son Agua Caliente, 
Bahía, Bufadero, Buenavista, Caleta de campos, curangueo 
y Plaza Azul. 

El puerto industrial de Lázaro Cárdenas se encuentra 
ubicado en la desembocadura del río Balsas, en la bahía 
de Petacalco, sobre las áreas que anteriormente formaban 
las islas del Cayacal y de la Palma. Es prácticamente 
de nueva creación y cuenta con grandes superficies para 
el establecimiento de todo tipo de industrias. 
La coordenadas geográficas del puerto son: 
17 °56 '32" latitud norte, 102°11 'l 9" longitud oeste. 
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ASPECTOS SOCIODEHOGRAFICOS 

La población cocal del municipio de Lázaro Cardenas en 
1990 fue de 132,404 habicances que represencó el 3.9% de 
la población cocal de escado de Hichoacán (3,377,732). 
La densidad de población fue de 121 h/km2. 

POBLACION 

AÑO 
HUNICIPIO 

1970 

1980 

1990 

POBLACION POBLACION 
ESTADO HUNICIPIO 

2'324,216 

2 '989,167 

3 '377 ,732 

24,319 

64,355 

132,404 

l.04 

2.08 

3.9 

ACTIVIDADES ECONOHICAS 

' 

En el municipio de Lázaro Cárdenas, la población 
económica activa ha ido aumentando, paulatinamente. 
Dicho crecimiento se inicia principalmente con el 
desarrollo de los yacimientos de hierro de Las Truchas, 
1mplementaci6n de la estructura vial, ejecución de las 
obras de riego del sistema "José }/aria Horel.:is", 
establecimiento de la planta siderúrgica, L~s Truchas, 
la construcci6n de las instalaciones del puerto 
industrial y el posterior asentamiento de diversas 
empresas. 

Las población económicamente activa ddl municipio de 
L~zaro Cárdenas, represenca en 1990 el 28.9% del cocal 
de habitantes y se ubicó principalmente en el sector 
terciario, los sectores secundario y primario 
represenearon el segundo y tercer lugar respeceivamenee, 
con un índice de desocupación muy bajo. 

Agriculcura.- Se produce maíz, frijol y ajonjolí. 
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Ganadería.- Es relevante la cría de ganado bovino, 
porcino, avícola, caballar, caprino, asnar, 
mular y ovino. 

Pesca.- Las principales capturas son: cazón, 
huachinango, lapa, pargo, tiburón, langosta, 
tortuga, sierra, mero, lisa, osci6n y camarón. 

Silvicultura.- Se explota el pino y el encino. 

Para el desarrollo de las actividades secundarias el 
puerto industrial ofrece grandes ventajas a las 
factorías ahí establecidas. Las principales ramas de la 
industria son la fabricación de productos de acero, 
productos metálicos básicos y quimicos, fertilizantes, 
bebidas, calzado e industrial del cuero. 

La minería está dedicada a la extracción de yacimiento 
de fierro. 

El sector terciario está representado básicamente por el 
comercio y los servicios los cuales cuentan con 
establecimientos de diversos giros que atienden las 
necesidades básicas de la comunidad. 

En el municipio Lázaro Cárdenas el turismo es .incipiente 
dirigido principalmente a playas siendo las más famosas 
las de Playa Azul y Caleta de Campos. 

SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS AUXILIARES Y CONEXOS. 

AGUA POTABLE Servicio prestado por la Empresa de 
Servicios Portuarios por medio de pipas, 
siendo suministrado en los muelles del 
recinto fiscal. 

ALMACEN/lJE Este servicio se presta en las instalaciones 
del recinto fiscal, siendo responsable la 

Aduana Marítima del cobro de los derechos. 

AMARRE La empresa lo proporciona a través del 
sindicato de la C.R.O.H. en los muelles del 
recinto fiscal y de metales y minerales. 

43 



AVITUALLAMIENTO Es responsabilidad de 2 particulares el 
proporcionarlo, bajo la supervisión de la 

capitanía de Puerto. 

CARGA Y DESCARGA La Empresa de Serevicios Portuarios lo 
brinda a travás del sindic~to de la 
C.R.O.H., en los muelles del recinto 
fiscal y de metales y minerales. 

COMBUSTIBLE Este servicio se presta en el muelle de 
Pemex y bajo la responsabilidad de esta 
empresa. 

CONSOLIDACION Y 
DESCONSOLIDACION Servicio prestado por la Empresa de 

Servicio Portuarios, a los 
contenedores que lo requieren. 

FUHIGACION Este servicio es prestado por la 
Confederación Nacional Campesina a través de 

Impulsora del Campo, S.A. de c.v. 

LANCHAJE Servicio proporcionado a los buques por un 
particular bajo la supervisión de Capitanía de 
Puerto. 

PILOTIA Servicio proporcionado por el Sindicato 
Nacional de Pilotos de Puerto, Delegación 

Lazara Cárdenas y se cuenta con 2 pilotos. 

REHOLCAJE Servicio prestado por Pemex y servicios 
portuarios, los cuales cuentan con 3 
remolcadores de 1,900¡ 4 1 000 y 4,300 H.P., 
dos son propiedad de la Empresa de Servicios 
Portuarios y uno es rentado por Pemex. 

VIGILANCIA Este servicio es prestado dentro del puerto 
por la Empresa de Serevicios Portuarios, la 
Policía de Caminos y Puertos y la Aduana 
Marítima. 

TRANSPORTACION 
TERRESTE DE 
CARGA 

Existe Ferrocarril y aproximadamente 
10 empresas de autotransporte para 
prestar este servicio. 
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EQUIPO PORTUARIO PARA SERVICIO PUBLICO 

DESCRIPCION CAPACIDAD CANTIDAD 

Grúa partacontenedores muell.es 40 Tons 1 

Grúa de Pórtico de Patio 35 Tons 2 

Grúa móvil 80 Tons 1 

Grúa movil 23 Tons 3 

Grúa movil. 20 Tons 2 

Montacarqas 42 Tons 2 

Montacarqas 30,000 Lbs 2 

Montacarqas 15,000 Lbs 20 

Montacargas 8,000 Lbs 8 

Montacargas 6,000 Lbs 8 

Montacargas 5,000 Lbs 4 

Montacargas 4,500 Lbs 1 

Cargador Frontal 2.5 Tons 1 

Carqador Fi.-ontal 1.25 Tons 4 

Carqador Frontal 1.5 To ns 1 

Cargador Frontal 120 OT/Hra. 1 

Cargador Frontal 2 Yrd3 4 

Trailor 40 Tons 10 

Trailer 35 Tons 4 

Trailer 4,000 Lbs 14 

Chasis 40 Tons 21 

Tract:or Ferroviario 8 Vagones 1 



VEGETACION 

La mayoría de la superficie del municipio esé4 deséinada 
a tierras de cultiva de temporal, huertas de árboles 
frutales de papaya, zapote, mango, tepeguaje, parata, 
ceiba, palma, coco, pastizales, matorrales y la 
vegetación propia de las zonas de marismas como son los 
manglarea, por lo que se tienen pocas áreas boscosas o 
de selva media. 

Su fauna la conforman el armadillo, cacomixtle, zorro, 
tlacuache, venado, coyote, nutria, ocelote, jabalí, 
pato, cerceta y especies marinas. 

PRECIPITACION PLUVIAL 

La precipitación media anual es de 1245.8 m. que se hace 
m~s evidente en los meses de junio, julio, agosto, 
sepéiembre y océubre represenéando el 93.7% de la éoéal 
anual. 

OLEAJE 

El oleaje reinante es de procederJcia oeste para. el 
rágimen anual. Estacionalmente, el oleaje reinante en 
primavera proviene del oeste, en veratlO del sur y oeste, 
en otoño e invierno del oeste, suroeste, sur y sureste. 

VIENTOS 

Los vientos reinantes y dominantes provienen 
principalmente del noroeste, norte y noroeste con 
velocidades máximas 4 a 9 m/seg. 

CICLONES 

Los fenómenos meéereol6gicos que han incidido en la 
costa michoacana como tormentas tropicales o huracanes 
se han presentado básicamente en el mes de junio. 
Eventualmente se han presentado en septiembre y 
noviembre. El de mayor intensidad, alcanzó una 
velocidad de 230 Km/h. cerca de su cenéro. 
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MAREAS 

La amplitud media máxima es de 0.54 m. la más baja en 
la costa del Pacífico. La marea es del tipo mixta 
semidiurna. En los cuadrantes lunares (menguante y 
creciente) el comportamiento es diurno unos días antes y 
después de dichas fases. 

El Puerto de L4zaro c4rdenas, cuenta a su vez con 
conexión ferroviaria y la carretera do cuatro carriles 
est4 en proceso de construcci6n entre la Ciudad de 
H6xico y el Puerto de Acapulco y seguramente se 
continuar4 de Acapulco a Zihuatanejo para 
posteriormente, por la corta distancia continuar4 hasta 
el Puerco de Lázaro Cárdenas. Esca imporeanee obra de 
infraestructura carretera será fundamental para 
disminuir el tiempo de transportación de mercancías de y 
hacia el 4rea metropolitana de la ciudad de Háxico y sus 
alrededores con origen o destino a paises de la Cuenca 
del Pacífico. 

En los siguientes cuadros se presenta un resumen de la 
infraestructui:a existente en el puerto. 
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OBPAS DE PROTB:CIDN 

- ¡utO DE <JllO- IU4CHO ILRIVi 

Ülff 
~ LOCAUZM:ION ~ONS- tm ~ro- DE 00- ESTRUCTIR\I. 

liml:. m. MMl.a. RIJClla. - Margen ~ueroa oo Ll oocaia Rlo 1973 
Esolleran 1E1 Balsas 1976 310 6.B 5.3 Flecta 

- Margfll ooreci'ada laboC<11a Rfo 1972 
Esollera:;u 1 8al;as 19i6 29D 6 47 Flecta y !1il'iíl en roro ria 

- Sotnlplo¡ade lslaCir¡a::al looo De4E: De8.6 
~Of';I)!, ocle ool llo. 1 a lfo. 7 ~rtedelabo;ara 1919 a 100 a2.5 3 Flecta 

- Sotni plo¡a de Isla Ca¡a::al entre 
Bollon-.a ral Isla Ca¡•ara BocaScri FrarciscoyEs:xllera 1981 0060 9 Pkicta 

- Sotre Aa'(<lde lsLloo Eruredoa 
E:¡ig6nF nlMEX: ooscienlc6 m. oo la esrolera 19~ 146 8 4 Pkicta 

- Sotni plo¡a de Isla de Errnooi:l De:3Q 
-•~Oflll! ur dá No. 1 aJ No. ts entra escdleray Boca de B.Jrras 1977 a20 S.6 3 Flecta 

- So!Je plo¡a Isla de Errnooo fil 1974 
~ónd 3>.Jrras Boca de Binas 1978 23Q 6.3 6 Flecta 

- Sotni plo¡a da Isla de Errnooi:l 
ilJll(JUla ral Isla dl Enrrolio enlraestdliiray Boca oo &mas 19B2 33D 3 Pkicta 

.~ 
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SEflMAM IEITTO W,RJTIMO 

Tl'O DE FfAJODO NUMERO OOl.OR Al.TURA ILCANCE AJ..Clll:E 
l«MllE LOCAUZACIDN LUZ !SE~ OESTE- DE DE SCÑAL 6EOGRAF. LllMINOSO ESlOOCTUAA 

~ -- - - llOS SOOl [m] 11.1.N,] liLlll 

Al slioeste del amnqJe de 
"í10 esoolffi!sur fien1e ~s¡:ig5n Giratoria 7 1 Blar.::a 40 19 17 ::tocieto a:JmdJ 

No. l 
Balzas de enilooón Enterrasoore ~ecaralde DestEIBn- 2D 16 
allerict f<tiil93cf.Jn. Liil. 171.65'64' N .e 6(J 30 Blar.:a 20 12 13 Meltli;as 
JXJs!aricr l.<Jr,¡, 102ol 1'24"11' 
&lizas de enfla:i6n En tierra soore ~e wiaJ in- Desteltan- 20 10 10 12 
allerict dJstrial. Lat.17ooll'.f4' ri:irta .e 6(J w Blarca 13 11 12 MeltJi:as 
oostericr Lonl 102o10'19"oEGle 
Bafzas de 9tua:ién En El rrorro de la asedl312 Destellarr Roja 
esco lera norte respect1a .e 6(J 12 Var•je 9 10 13 MeltJi:as 
escoleraSJJr 
Bafzas d& situa:ién Mue!la FERTIMEXedremo DestEIBn- Ver.je 6 6 9 
FERllMEX NE. fJwte ~na. cla caro- .e 6(J 10 Roj! a5 6 10 MoltJi:as 
FEMEX mMirlE 
&rfi!.de írrita portua!io IA3000m. a sll"cla esoolera Destello!\-
[foodiadEi'o) sLT. lal. 17o52'3L''norte ~e 6(J 30 Mitar 3 a B M&1tli:as 

Lon~. 102o10'37''oeste - IA3fXi4m. a SIJ'cla llSOJle;a DeGtellarr 
&iya de1 rocaei:la SIJ'. La! 17o63'03''m.rte a 6(J 6 Blar.:a 3 8 9 Metfü::as 

Lor1<.lO:lc -&rfi!. de1 rnarcadín espical A3EQOm. ¡¡ estedEI esp~éo Destellarr 
(estadónocean:igáf.::a) oo &uras. La!. 17o54'12' 11 .e 00 80 M!l<ir 3 7 B Me1tli:as -- Lon~. l02o1S'31"W 

Destellarr Var•Je 
Boya!; da cana Nos. 1 )'2 En u rna19en dll cara! •e 60 20 Roja 2 7 6 Meffli:as 

•" 
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PUBIIXO DB ltANZJINILLO 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

1567 Alvaro de saavedra descubre la la bahia y la 
bautiza con el nombre de "Santiago de la Buena 
Esperanza", pront.o adquiere importacia como punto 
de partido para las expediciones al Ocáano 
Pacifico. Considerada tambien "La defensa de la 
mar del sur", contra piratas y corsarios. 

1823 El Congreso de la Unión del México Independiente 
decreto la habilitación del puesto para el 
servicio de altura y caborsje, recibiendo el 
nombre de Manzanillo, por la abundancia de los 
árboles de ese producto. 

1848 Se le da definitivamente el título de Puerto de 
altura que se le babia retirado en diversas 
ocasiones. 

1854 Se dota de fundo legal a la ciudad y Puerto de 
Manzanillo. 

1873 Se decreta el minicipio de Manzanillo. 

1900 Durante la gestión de Porfirio Díaz se inician las 
obras del rompeolas, las secciones este y oeste 
del malecón y muelle fiscal de madera. 

1908 Porfirio Díaz inagura la red ferroviaria que une a 
Manzanillo con Guadalajara y a la red nacional. 

1917 Con el propositó de impedir el desembarco de los 
marineros norteamericanos durante la invasión, se 
destruyo el muelle fiscal. 

1934 Se dota de servicios a la ciudad, agua, energía y 
teléfono. 

1937 Se comunica la laguna de cuyutlán con el mar. 

56 



1950 PEHEX inicia la construcción de sus instalaciones. 

1952 La Secretarla de Marina pone en servicio el muelle 
y bodegas fiscales, as1 como el mal.ecón 11 Higuel 
Alemán". 

1965 se inician las obras del puerto interior: 
escolleras, canal de acceso y sus protecciones 
marginales. 

1970 Construcción de la banda "A" del muelle de altura, 
el muelle No. 1 y bodega estacionaria No. l. 

1971 Bodega No.4. 

1973 Huelle No. de la Armada de H~xico. 

1975 Zona Naval Militar. 

1981 Escollera del canal de Ventanasde la 
termoeléctrica C.F.E. 

1982 Terminal pesquera y su parque industrial, muelle 
2, 3 y 4 del club de pesca, bodegas 2 y 3, muelle 
de señalamiento marítimo. 

1983 Muelle de carga general banda 11 8", patio de carga 
abandonada¡ muelle 2, e instalaciones 
complementarias de PEHEX. 

1985 Huelle de carga banda "C" muelle 2 de la Armada de 
México y Patio de contenedores. 

HIDROGRAFIA 

Una de las principales corrientes la forma el río 
Marabasco, que tiene como afluentes a los ríos del Cacao 
y Carrizo, y los arroyos de la Lima y Don Tomás. 
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Otros arroyos son; Chandiablo, Punta de Agua de 
camotlan, el Limoncito, Las Juntas, El Salto y Agua 
Blanca. 

La laguna de Cuyutl~n conforma el principal vaso de 
aguas interiores y es la de mayor extensión en el estado 
y abarca desde Boca de Pascuas, en el municipio de 
Armería, hasta el Puerto de Manzanillo. 

La laguna de San Pedrito, de menores dimenciones, 
alberga el puerto interior. 

En el municipio existen gran cantidad de pozos y norias 
en : Venustiano Carranza, el Colomo, Jalipa, Tapeixtles, 
Santiago, Salahica, La Central y Peña Blanca. ocupa un 
lugar preponderante la termoeléctrica "Manuel Alvaraz" 
que suministra energía a los estados de la región 
occidental de país. 

OROGRAFIA 

El municipio de Manzanillo es montañoso, en l~ costa se 
localizan algunas plan ices o valles, que 51..-.;~: Santa 
Rita, Las Juntas, y los alrededores de la bah1a, que 
incluyen a Jalipa, Punta de Agua de Camotlán y 
Chandiablo; además el valle de Camotlán al norte, en los 
limites con Jalisco, y la región de entinela en la 
depresión del Marabasco. Los cerros con mayor altitud 
en el municipio son: El Escalitlán, el cayocal, 
Tepejilote, el Espinazo del Diablo, el Zacte, San 
Buenaventura y el Escropi6n. 

CLIHA 

Se clasifica como tropical seco, con períodos de sequía 
bien definidos, correspondientes a la escala de los sub­
humedos, la temperatura extrema máxima es de 34.lºC., la 
mínima l9.7°C. y la media anual es de 26.9ºC; la 
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precipitación media anual es de 582.2 mm., con períodos 
de lluvias entre junio y octubre y de actividad 
ciclónica en septiembre y octubre, meses de altas 
velocidades del viento y marejadas. 

SITUACION GEOGRAFICA 

Por su extensión, Manzanillo es el municipio más grande 
del estado de Colima Limita al sur-este con el municipio 
de Armería, al sur con el Océano Pacifico; al noreste 
con el municipio de Coquimatlan, al norte con el 
Minatitlan, y al noroeste y oeste con el estado de 
Jalisco. 

se divide en 84 localidades, las más importantes son: 
camatlan de Miraflores, el Colomo, Santiago, salahua, 
campos Carranza y Jalipa. 

El puerto se encuentra a 96 Km. de Colima, la capital 
del estado, sus coorenadas geogrAficas son: 19º02'43" N 
y 104 º18 '53"W, 

DEHOGRAFIA 

La población del munic1pio, paso de 35,911 habitantes en 
1970 a 73,290 habitrantes en 1980, por lo que se estima 
su población actual en 116.308, lo que significo casi el 
20% de la población 
estatal. La población se concentra principalmente (79%) 
en las zonas urbanas de Manzanillo, santiago y Salahua. 

ACTIVIDAD ECONOHICA 

En el municipio de Manzanillo los sectores terciario y 
secundario son los de mayor peso. Ese mayor desai:rol.1.o 
se debe al gran impacto de las inversiones turísticas y 
portuarias, originando una fuerte migración campo-ciudad 
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y una concentración de la población en las áreas de la 
construcción y servicios. Las actividades industriales 
importantes se encuentran en la planta peletizadora 
Consorcio Minero "Benito Juárez" Peña Colorada, 
Petroleas Mexicanos y la Comisión Federal de 
Electricidad con la cermoeléctric:a "Manuel Alvarez". 

Las actividades primarias están dedicadas a: la 
agricultura cuyos principales cultivos son el platano, 
limón, coco, maíz, frijol y ajonjolíi; en la ganadería 
se críia principalmente ganado bovino, porcino y 
capirno; la actividad pesquera ha recibido fuerte 
impulso mediante creditos e infraestructura portuaria en 
el puerto de ftanzanillo; sus principales productos son 
tiburón, guachinango, sierra, lisa, pargo y pez. 

SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS, AUXILIARES Y CONEXOS 

AGUA POTABLE Este servicio es suministrado por 
Servicios Portuarios de Manzanillo, S.A. 
para ello existen 5 tomas en la cabecera 
del muelle fiscal y 11 tomas distribuidas 
en las bandas A,B y e, del Puerto 
Interior, cada una con una capacidad de 
suministro de 25,000 Lts/H. 

ALMACENAJE Este servicio se proporciona tanto en las 
instalaciones del muelle fiscal como en el 
Puerto Interior. (ver infraestructura) 
siendo responsabilidad de Serevicios 
Portuarios de Manzanillo, S.A. 

AMARRE Y DESAMARRE Servicio Prestado por la Sociedad de 
Arnarradores, s.c. 

AVITUALLAHIENTO Servicio proporcionado por 
particulares, siendo los permisionarios 
principales los siguientes: 
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1.- Lic. Natividad Gómez Rangel. 
Suministro de f erreter1a y art1culos de 

limpieza. 

2.- c. Josefina Alcaráz Heredia. 
Suministro de vivares. 

3.- c. Amalia Zamora G6mez. 
Suministro de manteleria y artículos 
de limpieza. 

4.- c. Raúl de la Peña Navarro. 
Suministro de lubricantes y aceite. 

s.- c. Alfredo Shimokawa. 
Suministro de víveres. 

CARGA Y DESCARGA El responsable de la prestación es 
Servicios Portuarios de Manzanillo, 
S.A., el cual lo proporciona a traves 
de la Unión de Estibadores y 
Jorna.leros del Pacifico (C.R.O.H.). En 
el fluido petrolero y derivados, 
Petroleas Mexicanos lo ef ectua en sus 
propias instalaciones. 

COHBUSTIBLE Este servicio lo presta PEHEX y la empresa 
de Servicios Portuarios de Manzanillo, S.A. 
de c.v. Puertos Mexicanos terminará esta 
año la construcción de tanquos y la 
instalación de tuber1as para proporcionarl 
a pie de muelle, a través de la citada 
empresa de servicios portuarios. 

CONSOLIDACION Y Este servicio se proporciona en el 
DESCONSOLIDJ\CION Puerto Illterior y es prestaáo por 

servicios Portuarios de Manzanillo, 
S.A. 

DESCARGA DE DESECHOS Este servicio consiste en la 
recolección e incineración de 
basura de las embarcaciones, 
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siendo prestado por la empresa de 
Servicios Portuarios de 
Manzanillo, S.A., para lo cuál 
cuenca con en camión de basura de 
6m3 y un incinerador. 

FUHIGACION Este servicio es prestado por la 
Confederación Nacional Campesina (C.N.C.) a 

través de la Cia·. Impulsora del campo S.A. de 
c.v. 

PESAJE La empresa de Servicios Portuarios de 
Manzanillo, S.A., presta este servicio para lo 
cuál cuenta con una bascula de 50 Ton. 
especial para aut:ot:ransporte ubicada en el 
puerto interior. 

PILOTAJE El puerto presta este servicio en 
coordinación con la capitania del puerto. 

REHOLCJL7E Este servicio se presta tanto por 
de Servicios Portuarios de ff¡; ·-: .­
medio del remolcador "Re}' ~ __ , ..:. ·· 
H.P. 

lll empresa 
.:e. por 

:...! ! ,::oo 

CONSTRUCCIONES 
Y REPARACIONES 
NAVALES 

CONTRA INCENDIO 

este servicio es pr~sr.ado por 
particulares en pequeflos varaderos, así 
como por l« XIV Zona Naval en sus 
instalaciones del Centro de 
Reparaciones Navales No. 4 para el 
arreglo de embarcaciones mayores, para 
lo cual cuenta con un dique flotante de 
50 mes. de eslora y J,000 tons. de c 
capacidad. 

Prestado por Servicios Portuarios de 
Manzanillo, S.A., y para ello cuenta 
con vehiculos y equipo. 
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TRANSPORTE 
TERRESTRE 
DE CARGA 

Este servicio es prestado por la estación 
local de FERRONALES (Gerencia General de 
Guadalajara), Región Pacífico) a la que el 
usuario solicita directamente la prestación 
del mismo. 

Tambien existen aproximadamente 65 compañías 
de autotransporte, con las que el usuario 

contrata directamente el translado de su 
carga. 

VIGILACIA La Policia Federal de Caminos y Puertos se 
encarga de vigilar las instalaciones y carga 
del puerto. 

CORRIENTES 

La principal corriente sigue la dirección de la costa 
con rumbo NW, la que sufre modificaciones por acciden~es 
locales como puntas, bahías, ensenadas, etc. 

Dentro de la Bah1a de Manzanillo se ve influenciada por 
las corrientos de salida da la laguna de San Pedrito; en 
la misma fase de marea al salir el agua de la d~rsena 
choca con la corriente principal que def lexiona su 
dirección. 

La velocidad de la corriente frente a la dársena es muy 
variable desde J.9 a 30.9 cm/seg. 

VEGETACION 

En la parte alta del municipio se encuentran especies 
forestales como el pino y el encino; en la parte media 
el barcino o solocoahutl, primavera, rosa morada, paima 
real, coral, guayabillo y parota; y en la costa abunda 
la palma coyaco, asi como los manglares propios de los 
pantanos. 
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El puerto de Manzanillo, cuenta con una carretera de 
cuatro carriles que la conecta con la ciudad de Colima y 
con Guadalajara, Jal. estando en opción de dar servicios 
a esta importante zone del país que ha logrado crecer en 
lo económico. Además tiene conexión ferroviaria y una 
amplia red de carreteras hacia otras áreas de su zona de 
influencia, que se extiende para ciertos productos hasta 
el ~rea Metropolitana de la Ciudad de Háxico y sus 
alrededores. 
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PDBRTO DB VBRACRDZ 

ANTECEDENTES HISTORICOS 

1519 

1635 

1808 

1823 

1826 

1838 

1847 

Fundación de la Villa Rica de la Veracruz por el 
conquistador español Hernán cortés. 

Para defender el litoral de los piratas se funda 
en la ciudad de Veracruz la "Armada de 
Barloveneo''. 

Muere en la prisión del castillo de san Juan de 
Ulúa Fray Helchor de Talamantes, reconocido como 
precursor de la independencia política de nuestro 
país. 

Derrota del último reducto español en el Castillo 
de San Juan de Ulúa. 

se le concede a la ciudad del primer titulo de 
Her6ica por las acciones de armas de 1824. 

Bloqueo y bombardeo al puerto por parte del 
gobierno francés (Guerra de los Pe.gteles). 

Desembarcan l?n Veracruz la fuerza-: :.'>,,--:soras de 
los Estados Unidos de Norteamérica. 

1858 El gobierno de la República, encabezado por Don 
Benito Juárez, se establece el Puerto de Veracruz 
a causa de las vicisitudes de la guerra de 

reforma. 

1864 

1867 

1873 

Desembarcan en Veracruz Maximiliano de Habsburgo 
y su esposa Carlos Amalia en la fragata austriaca 
"Novara". 

se embarcan los restos mortales del Emperador 
Haximiliano de Habsburgo, fusilado en la ciudad 
de Querétaro. 

Se inaugura en el puerto el ferrocarril Veracruz­
Héxico por el presidente Sebastían Lerdo de 
Tejada. 
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1880 

1892 

1895 

1900 

1902 

1914 

1915 

1918 

1920 

1936 

1942 

Se conseruye el muelle fiscal No.l. 

Se inaugura el servicio telefónico urbano. 

Construcción del muelle eerminal No.4. 

La legislaeura del estado concede el segundo y 
tercer eítulo de Her6ica por su defensa en 1838 y 
en 1847. 

Siendo presidente de la República el General 
Porfirio Díaz, es inaugurado oficialmente el 
puerto. 

Desembarcan por segunda ocasión lRs .f1.rer~Rq­
invasoras de los Estados Unidos de No;. r.~ütioGL'ica. 
El primer jefe del ejército constituriorwlista, 
Don Venustiano carranza decla1:a el P:.= E.~:.:>.1 
Veracruz capital de la República. 

Desde el puerto, Don Venustiano Carranza emite la 
Ley Agraria. 

Se funda la escuela náutica "Fernando S.iliceo". 

se construyen los patios playas No.3, 4 y 6. 

Se construyen los patios playas No.5 y 8. 

Se construye el muelle de la Armada 

1948 La legislaeura del aseado, le 
tíeulo Heróica a la ciudad 

.iarto 
de 

l 914. 

1951 Muelle Calafates-" 

1952 

1956 

1975 

Huelle fiscel ~r.~. 
de cabota7"·• ._~,: ... 

Patio p].-~~·r.· :: 

Muelle de PL .... .• 

~1eura No.6 muelle 
.·-"Yª Nos.9 y 10. 
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1976 Huelle de pesca, muelle de la Escuela Náutica, 
muelle de granos y muelle de fluídos. 

1979 Huelle de contenedores. 

1980 Atracaderos Nos. l, 2, 3 y 4, muelle del club de 
yates, muelle marginal central oeste No.2 y el 
patio de contenedores. 

1982 Huelle del muro de pescadores, muelle para 
reparaciones a flote No.l, atracadero dique 
flotante, muelle marginal oeste No.1, muelle de 
alistamiento y el patio de contenedores vacíos. 

1985 Patio para vehículos de exportación. 
Como complemento a las áreas de almacenamiento, 
existen las siguientes obras: 

Bodegas de tránsito No.1, 1-1, 2, 4, 5, 6, 7, 
8, 9, 10, 11, 12, 13-A, 14 1 15, 16, 17, 
18, 20, 21, 22 y 23. 

Bodegas de tránsito Benito Juárez. 
Bodegas estacionarías centro y norte. 
Bodegas de azúcar de granos de clinker. 
30 tangues de PEHEX, 6 de Azúcar, S.A. 38 de la 

Cía. Mexterminales, y 9 de Latex 
Distribuidora, S.A. 

Silos 3 de Aluminio, S.A. Y 2 de Cementos 
Anáhuac del Golfo, S.A. 

HIDROGRAFIA 

La hidrografía del estado da Veracruz pertenece 
íntegramente a la vertiente del Golfo de México. 

En su mayoría son ríos de poca extensión que descienden 
por la sierra rumbo al mar. 

Los principales recursos hidrológicos del municipio se 
construyen únicamente por los riachuelos Medio, Grande y 
Tonaytin. 

De las lagunas la más cercana al municipio es la de 
Mandinga. 
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OROGRAFIA 

La topograf1a del municipio de Veracruz es de pequeñas y 
valles, por localizarse en la provincia fisiográfica de 
la llanura costera. 

El suelo es regular y de tipo feozem y luvisol; el 
primero tiene una capa superficial oscura y rica en 
materia orgánica nutriente y su susceptibilidad a la 
erosión depende del tipo de terreno se encuentre; el 
segundo acumula arcilla en el subsueleo y es susceptible 
de erosión. 

CLIMA 

Clima tropical con régimen de lluvias en verano, con una 
temperatura media anual de 25.4°C. 

Los meses m~s calurosos son mayo, junio, julio, agosto y 
septiembre. Las temperaturas máximas oscilan entre 32.5° 
Y 39.SªC. 

SITUACION GEOGRAFICA 

El municipio de Veracruz se localiza en la parte media 
oriente del estado del mismo nombra. 

Cuenta con una extensión territorial de 241 Km2, que 
repersenta el 0.33% de la superficie total del estado. 

Limita al norte con los municipios de la AntigÜa y Paso 
de Ovejas, al sur con los de Hedellín de Bravo y Boca de 
Río, al oeste con el de Manuel F. Altamirano y al este 
con el Golfo de México. 

Las localidades más importantes además de la cabecera 
qua es la ciudad de Veracruz son las congregaciones Las 
Bajadas, Delfina 'victoria y el ejido de Verjara 
Tarimoya. 
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Tanto la ciudad como el p,uerto de Veracruz se encuentran 
asentados sobre formaciones coralif eras que van de Punta 
Gorda a Punta Hocambo. Frente a la ciudad est4 el 
arrecife "La Gallega" sobre el que se alza el fuerte de 
San Juan de Ulúa, antes una isla y ahora unido a tierra 
por el rompeolas construido para implementar las 
instalaciones portuarias. 

La altitud promedio es de 15 m.s.n.m. y dista de Jalapa, 
la capital del estado 119 Km. 

Las coordenadas geogrli.ficas del puerto son: 19º12 '30" 
Lat:.itud norte, 96°05'00" Longitud oeste. 

DEHOGRAFIA 

La población del municipio de veracruz en 1990 fue de 
389,611 habitantes, de la cual el 81% fue urbana y 
representó el 5.5% de la total del estado. La densidad 
de población fue de 881 habitantes por kilómetro 
cuadrado. 

AÑO 
1970 
1980 
1990 

ESTADO 
3'815,422 
5'387,680 
6'658,946 

MUNICIPIO 
230.220 
305.456 
389.611 

6.03 
5.66 
5.5 

FUENTE: IX, X y XI Censo General de Población y 
Vivienda 1970, 1980 y 1990. 

SERVICIOS PUBLICDS Y PORTUARIOS. 

AUXILIARES Y CONEXOS 
SERPOVER y la Unión de Maniobristas prestan los 
siguientes servicios: 
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Manejo de mercancía de importación, exportación y 
cabotaje, Retornos, reembarques y transbordos de costado 
de buque a patios y viceversa. Estiba y desestiba. 
Recepción y entrega de mercancía a transporte terrestre. 
Consolidación, desconsolidaci6n y clasificación de 
carga. Suministro de electricidad para contenedores 
refrigeradores, así como revisión de la temperatura y 
limpieza interior de servicios. 

Se prestan adem4s otros servicios, tales como: 

AGUA POTABLE Este servicio se suministra en algunos 
muelles del recinto fiscal, el responsable 
es el Sistema de Agua Potable y 
Alcantarillado del Municipio de Veracruz. 

AHARRE servicio prestado en el recinto fiscal por el 
Sindicato de Amarradores de Veracruz. 

AVITUALLAMIENTO Las agencias navieras contratan 
directamente con varias empresas 

privadas la prestación de este 
servicio. 

CARGA Y DESCARGA Este servicio es prestado por los 
sindicatos de Embarcaciones de 

Estibadores y de amarradores del 
Puerto de Veracruz, en las 
instalaciones del recinto fiscal. 

COMBUSTIBLE se proporciona a embarcaciones mercantes en 
el recinto fiscal, siendo suministrado por 

PEHEX. 

LANCHAJE Servicio exclusicamente para autoridades 
portuarias, siendo presentado por el 
Sindicato de Amarradores. 
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PILOTJJJE El puerto cuenta con 8 pilotos para prestar 
este servicio, siendo responsable el 
Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto 
delegación veracruz. 

REMOLCJlJE Servicio prestado por el sindicato de 
Amarradores, el cual cuenta con 3 
remolcadores, PEHEX cuenta con otros 2 los 
cuales también prestan es't.e servicio. 

REPARACIONES En el puerto existen 2 astilleros de 
NAVALES importancia: l) Asilleros Unidos de 

Veracruz, el cual es el más importante del 
país cuenta con talleres, 2 diques secos, 
1 dique flotante y muelles de reparaciones 
a flote y el Ar5enal Nacional No.3 de la 
Secretaría de Harina, el cual cuenta con l 
d.i.que seco y talleres. 

VEGETACION 

Del tipo de selva baja caducifolia, es decir consticuída 
por árboles que pierden sus hojas durante la época 
invernal. El ~rbol representativo en esta zona es el 
liquidámbar y acote. 

FAUNA 

Dentro de su fauna existe una gran variedad de 
animales silvestres, entre los que se encuentran 
principalmente: garza, gaviota, conejo, ardilla, tuza y 
fauna marina. 
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PRECIPITACION PLUVIAL 

La precipitación media anual es de 1710 mm. que se 
concentra en los meses de junio, julio, agosto, 
septiembre, representado el 76.7% de la total anual. 

OLEAJE 

La altura de ola significante en aguas profundas para la 
zona del Puerto de Veracruz es de 11.75 m. con período 
de 13.68 segundos, para el caso de un huracán en 
movimiento. 

El Puerto de Veracruz, tiene un muy adecuado sistema de 
conexión terrestre, ya que cuenta con dos lineas 
ferroviarias que lo conectan con la Ciudad de México y 
tiene además el ferrocarril hacia el Sureste del país. 
En lo referente a la red carretera está altamente 
desarrollade y en proceso de construcción la carretera 
de cuatro carriles que a la fecha llega adelante de la 
Ciudad de Córdoba y próximamente conectará con la Ciudad 
de Puerto de Veracruz. 

En los siguientes cuadros se presenta un resúmen de la 
infraestructura existente en el puerto: 
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ARE.IS DE AGUA 

LOllGllW AP.EA l.!ICHOOE PRO FU~ DIAMEmO FE'Clll>.OE 
llOYllf l.OCAl.l2M:IOll M. MZ RNITW lllllD CWIOGA SONDEO OBSEll'IACIClll:S 

M. M. w.llt M. 
!Al SE dalpuertolinitOOopct -3 U1ilza1o pi:r lardlasde 

/!;rtep.¡ato rorrpooas SE. BoLlerad MA 41Xii'W -9 WIC./81 pococalaOO 
C3JraJ:OO Y mi.ro D&SeaÓ'.lr es 
Laforrn;:n el rorrpooas ro-

Bocaia rest~yrtl11peaas rureste 200 -136 S-OIC./81 

De labix:ana a la zora oo 
Ci!nal de ai:ce;o rr..1ellas 1200 200 -13.6 WIC./81 

Del C<Jl<J 09 a::oaso a a Esta lllna lalrbién se utiliza 
cara1 da m110o3ooéo zooadaAIJrririo.SA 1100 2(¡4(1 200 -12.8 2'JO 3-0ICJ\!1 ixmodá'sooada d<t>oga 

Entrem<Jaron 11-c.11-By 
Dá'sooada m<lli:ltr"5 llo.1 rNJellafiscatlo.1 440 44'JOO 100 -11 8-0IC./81 

Entre muela 1ilcal U: y 
Oá'sooada m<lli:ltrd5 llo2 rnalacál 11-B 440 6t)JOO 160 -11 WIC./81 

Entre mu¡la 1ilcal No2. m 
Oá;ooadem<lli:ltr"5 llc .. 3 lacfu 11 Byterrni1<J 4 440 6f)JOO 160 -10.6 8-0IC./81 

Entra tocrriral 4. rraladti 11 
Otrsooadam;:ni:ltr<5 llc•.4 Aym.ialerlo.6 310 8~5il 225 -11.6 8-0IC./81 

-Entremlllla No.6. meto 
Oá;ooada m<lli:ltrdS No.6 11 Aya rNJella No.7 310 37'Jl).1 100 -9.6 S-OICJ'81 
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·oBPÁS DÉ PROlEcCION 
. l 

l\iiODE ~OlllGI· AllCHO ~rav. 
llONlff LOCALW.CION ~ONS. tnn !J.f ro. ~OO. ESTRUC'lllAA 

lnaJc. m. llOKla. Will.IL 

/JJ siseste de la zore pol1ulrta feman- 18B::1 Pí91iade200 aSOO Kg.bbcks da 
RC111~class.11esta oo laE<rtra:laaaoocana 19D:2 &JO 4 2.6 ccocrato:t tehá¡xicbs en ITY.lm:G 

/JJ ooreste dalcentro oo abalia fer- 18B::l 2.45 Pía ita de 200 a 300 Kg. bbcks de 
RC111¡x¡clcs nor&;fe irerrlo la entrada de la 1risma 191l'2 i'.lB 13 as ccocrato 'í tehá¡xicbs en ITY.lm:G 

6J ooro€b"19 del cootro de Ja bttia lII& 18S'2 Pí91iade200 asoo Kg.bbct.s da 
RClll~clas norooste el sotede:5anJuaride Ulúacco 190'2 10il5 67 43 coocretoytetrá¡xioos en 1r.:im:G 

llierra 
/JJ s\IeS!edel caitrD delabttl'a far- 18S'2 

Rcrn¡iaclwmtJV de pe<:r..31:1Jras maooo esta y eJ anfe9l}Jrto 1902 113() 10 2.49 F);icta b¡icks de cmcrato 

Espi;¡ér. ria. 1 M=nbo Entra J.tix:arrllo y B:u:a del R'tJ 1955 116 4 1.:35 Pí91iade20a 1000 Kg. 

Espi;¡ln ria. 2 M1X21rllo 8'rtraMix:arrlloy&lcadeiRIJ 1955 221 4 1;35 F'ielia de 21) a 1000 Kg. 

Espl;¡ln ria. 3 Mccarrllo Errtra Mix:arrllo yB:lcadei R'tJ 1955 117 4 1 ;35 Píalia de 20 a 1 OC() Kg. 

Espl;¡ér1 llo. 4 M1X21róo Entre J.tocarrllo y B:1ca del R'1J 19íli 191 4 1;35 F'eitade 2Da 1000 r.g 

-· 
Espl;¡ér1 No. 5 MIX2Irllo Entre Mocarrllo y Boca del R'IJ 1955 94 4 221 Píalia de 5 a 1000 Kg. 

VERACRUZ. VER. [MAR.,6.] 
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J____ L __ l. __ L__ L .. ~ L 
OBF~ DE PROTECCION 

olio DE et& llJICHO IUIDll 
llOllllRE LOCALIZJ,CION ONS- ~ llE ro- DE 00- EST!UJCTIJRI, 

TOOC. m. 1i1111Aa.. ROOll .. -----
~ónNo. 6 M1JC3lrb1l Entre Mocairboy&lcadel Rki 19E(i 113 425 2:21 F'>eltade6a1000 Kg. --
~{e, No. 7 M1ic:iirbll Entre Mocairbo y B:ica del R'KJ 1956 102 425 2:21 Pillta de 6 a 1000 Kg. 

---
~ón No. 8 M1mrrbo Errtre Mocairboy BocadrJ R'KJ 19EO 110 425 221 F'>eltade 5 a 1000 Kg 

---
~ {c1 No. 9 M1ic3lrbo Errtro Mocairbo y &lea del R'Ki 1956 102 425 2:21 F'>eltade5a1000 Kg. 

--
~ {c1 No. 10 Mocarnoo Er1tre Mocairboy Boca del R'KI 1956 25 425 221 Pielta de 6 a 1001) Kg. 

--
~ónNo.11 MacaJ1to:i Er1Mai:a-noo 1955 SB 4 221 EnrocaTiiar.to 

---
~{c1No.12Macamoo EnMocmoo 1956 16 4 22 Enrocamiar.to ---
~{e, No. is Macamoo EntAocaTilxi 1956 16 4 2:21 Enrot:a11¡¡r,to ---
~{e, No.14 Macarnoo Er1 Moca11lxl 1956 102 4 221 EnroraTiiar.to 

----

VERACRUZ. VER. (llAR-Al 
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.L 1__ ¡___ L._ i ' i 
OBP.li~ Uc PROll:'.CCION 

IMOr.E Olli6I- i'lll:HO i'l.~ 

llOl4R LOCAl..IZM:ION ONS- TOO llE ro- llE 00- ESTRUCJllAA 
mu:. m. OO!lla. llllillla. 

BotJMrd MailBI ,l),ia Camact.:i. 1.1 
&tJ91il Ffa}lin ~1a.if entre MiJ11 y washi'lgtoo 1976 215 4 13 Pieltade 5 a lOOC• Kg. 

B:iuerad Mt11U3I A\ila Carnad'f.l. 0.7 
&p9é.r1 B:livar ootre Bolrráy emar.:i¡:aci5n 1976 120 3 1 F\91tade6 a lOOD Kg. 

B:iulWild MiJ1U3I A\ie Carrach:i 
8¡:19(íi lilladeHfar rur tALara 1976 26 3 1.3 F'Etta de 6 a 1 OOD Kg. 

BoulWild M<ili.131 A\lla Camactf.l 
&p9é.r1\.Uadel Mar Ncrte ~lo.deMayo 19/tl 190 35 2 Pi31tade21lalil00 Kg. 

!l<iuerad Manl.151 A\ila Camacta. 
&pgé.r1 Ffa}ón Ham1;.s Dilscisesde SeptiE<11l:re y Xi ro loo- 191i7 29B 35 2 Pielta de 2ll a 1 ooo r.g. 

cafl 
Se i'li:iaenelarnxife eGalE'!jaa 

RC!llpeclcs de protecoon nccooste ¡x¡cadi;t¡¡¡ciadelma ooll'Cl'il~.icla; 1953 1il13 15 4.1 Pieltade20Kg a3ToriS. 

Frente al baneaii ool ISSSTE en 
&p9é.r1 Hola PEOsimes ISSSTE su- Macamoo 1917 78 3.5 125 Pi:!ttade 6a1001il:g. 

Frente al baneai:i del ISSSTE en 
8¡:19(íi Ho1el f'Ens¡¡~s ISSSTE mrt& Moc~rnlxl 1917 96 18 1.9 Botsaaeto 

B:iuevcru Mt11IJ3I A\ie Carracta 
&pgtn ~reji oeste ifrefltealaestal!Jadelll'isll'll 19E-O 105 3 0.5 Pielta de 6 a 1000 Kg 

fl<iulWild Mt11l.ISI A\ita Camacta 08 
&pg(ri cal!1~º este en1rec:alzama Mooairboyca~ 5 !9f<I 94 3.5 25 Pi31ta de 6 a 1 OOD Kg. 
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Fao 

FooSén 

Fa; 

E'<Í!lnXT 

r!.le~e 

E<i?1def 
ÚJl9."l!Cb 

ri~-

E:<iianxr 

E~1da 

E~ila 

e¡¡¡¡¡1e:, 

,E¡¡j¡¡¡d 

11010\E 

-
a:1Lilo 

-
poclasdef 

ITTJro d3 pnitoo:i6n 
es) ~n1ladoo a-rte-

-
1poclas del Stn<>io 

-
Pájaros 

-
3¡¡~1g.ifü 

·-
nqt.illa ncrte 

·-
1s~3 l/ard1; 

·--

ll'O DE 
l..OCAUUCION LUZ 

Jslad•em1ooi:l l3i1atoria 

En a cmtro de la isla 13iratona 

En 11 sa de sacrilicivs 131ratoria 

En a fílllTD dtl roirpi;ilas DesttlGn-
r.oreste ~e 

OesttlBn-
Morro rnllDde protecci:ln .e 

Destillarr 
MolTD rm1peclES •je! streS!e ·e 

Dest'411n-
i>llrecifede Pájaros a 

Oes!tl11n-
,l;Jecile La GcllegJi/a e 

DesteUID-
Mecife Blari1uila nixte a 

DE51'411n· 
Veril SJr deh:crecife a 

s.EtlM.AWEllTO MARITI t.iO 

FtRIOOO NUMfJil() CUl.Jlll ALTURA 

1m11 OESTE· !llE DE SE!lAL 
uos Sl::irL (m} 

12 3 BJ;n::a 14 

10 2 BJ;rr.:; 36 

10 2 BI ;rea 39 

60 12 Fl¡:I 12 

60 30 BI ¡¡¡::; 16 

60 12 Vlide 10 

6(J 10 BI or.a 6} 

10 2 81 ai:a 11 

16 4 ncfi 16.5 

16 4 81 ¡¡¡::a B 
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,ILCA/lCE AL.C.W:E 
GEOGRAF. LUMINOSO 

!M.N.l M.IU 

12 13 

IS 22 

n 22 

11 1D 

12 11 

11 10 

10 15 

11 16.3 

12 g 

10 16 

ESl1'.JCTURA 

Coocreta tn:oro.;Mca 

coocreto. ciiutr.a de cd a-
~o 

c;uicreto. cfndt:a de cda-
bEro:J coo bari:!as n ¡,;¡ras 

:;oocreto tn:.ocoo5rica oobr 
DBro:I 

Coocreto. clild'icada cda-
~13r.::a 

Ctocreto tn:.ocopr;:rni:la 
oobr'Af03 

Ctocreto tn:.ocoo5rir.a oobr 
p/aroJ 

::tocreto. ciilcti::a de cdcr 
ieoca 

coocreto tn:ococórica oobr 
rtja 

p;ocreto tn:.ococórir.a o:.br 
rtja 

1 

CX) 
(11 



:.1 L _._ l __ i __ ._ L. .. c .1 ' 

SENAUJ< IEITTO MARITIMO 

Tl'ODE FIRIODO NUMERO COLOR Al.llJRA ALCANCE ALrMCE 
llOlillRE l..OCAIJV,CIOU LUZ ¡:iEG) OESTE· DE DE SEÑAL SEOGRAF. LUMINOSO ESllllC11JRA 

LUIS SOOL [m} (M.N.} lllO 

DES!elarr r.;ooe1e\lJ cf n cti:a cdcr 
Balza Aoogada da ooE<rtro l.ll1ecifeanegaál.da a:lmtro .e 12 3 Verde 11 11 11 l1rtla 

oes1,¡¡0n- r.;ooe1eta ciilcti:acdcr 
BalzablID.¡Lila9.Jr W!eci!e Blal'llLila 9.11 l:e 10 2 Rofi 14.6 12 9 rqo 

DeslollEl'r ::OOe1eto ¡irarrilillredooda 
E'a.i;a Ho!El Monte fl.lerta Belo a 60 80 Blar.::a 31 16 25 ::obrblarca 

Balza rnual~ de pioti:G f>ate rmre del lll.lelll da Deslelarr ::OOe1eta cimti::a cdcr 
oorte ¡ikitos .e 00 so Roja 5 g 6.5 l'iº 

Pote SU' ool muele de DES!ciarr :Xne1eto cincti:acdcr 
Balza rnuala de plob:s sur ¡ibtos .e 60 so Verde 5 g 6.5 Mde 

--DES!ollarr Rerro úncti:a a:tm1go 
Balza de Hornos B:!j:JooHcmos .e 10 2 Blari::a 3.4 8 6.5 ::onb;ndas roj3s 

Mar·::a el marei\grafo ttli:ad:I DES!aibrr ::OOe1eto tarlll o.ia:!ram 
Balzadeal Ma"OOg<.fo EO El E'ajJ de Hil'ros re 00 $0 Verde 8 9 6.5 ::obrvoo:ta 

Muelll da l'ííllex laOO Deslelarr 
Balzade Pell'l3ll porjerita .e 00 so Varde 4 a 6.5 '.:fncha oocrnirde 

Muele da l'ííllexlacl:l Deslelbrr 
Balzade Pell'l3ll rrtmre .e 00 30 Rofi 4 a 6.5 r.;fnch;a oor.r rop 

VERACP.UZ. VER. [MAR-A) 
~ 



l . 
;'.RE/.!:. C•E ALMM:Erl~WEllTO 

---- ---LOCILI· A.QO DE Dll<NSIO- EllIDW OIJE LO IJB 116. CAPM:~ 

!lO MBR.E zt.CIOll CONSI". 111:~ ESffiUCllJRA OPERA TOTAL llTIL DUl uso SCR'l'ICIOS 

IL 112 ,.z -- Se:'liciJs FtrtuC«tis ·:a-gl E13dri:ld3!li1Jrrina:-
f¡¡\¡f'l¡)H lo.S 82 1920 120x 18.9 de Vi:ra:ruz 226B 1616 '3E<lffil jfo 

Slll'lici:Js Ft<luaiJS cayi E13dri:ld3!li1Jrrira-
Pa'.J~:ff3. lo.4 38 19~'(1 liOXlt.9 ieVF.rcKrUZ 3213 2734 ~E<lrrd fü¡ 

--- Se,;ici:Js FtrtuaiJs ;;¡rg1 El:ldroald. ilJrrira-
f'alJPl:r¡.1 lo 6 40 19213 13:3>:68 de Vir..:ruz -~24 4f>l4 K>eolfil :i1n 

----
f'3\JFtr¡.1 

3!l;;ici:Js Pcrtuai:ls prg1 Ekldrbd'ld. ilJITif'lr 
06 44 19:11 14'MO deV1m:ruz 14íJO ll'.10 '3eoml jfo 

----- Se.;icbs FtrtuaiJs Cogl El:Jdri:ldld. ilJrrira-
f'a\JPll'¡.11 o.7 60 19Ell de V1:ra:ruz 8213 61'l0 GE<llftl jfo 

--- Se,;icbs Ftrtuai:ls Cogl EkJdri'.ic!ld. ilJrrira-
f'alJPll'foll o.8 62 19~ Je Vi:ra:ruz ~458 2BEW 3ral.y jfo 

cxm!l(l1;:! ------ Se."lici:Js PcrtuaiJs C<Jgl :1:Jdri::1c!ld.ilJ1Tina:-
p¡!lJPl>y.l lo.9 59 1952 deVffiDUZ 1~072 12423 Ge<1mJ jfo 

--- Se:1ici:Js Ptrtuai:ls Gcrg1 Ekldri::1c!ld. ilJrrina-
F¡¡\¡;>¡:r¡.1 lo.10 61 1952 Je "1""1UZ 3185 27!i5 Ge<1lra :ito 

------ --1900 3e,;icbs PcrtlJCli:lS ~l 
f¡¡\¡iJE, CIXl teneoc.res 10 19B1 ).o:.IC\ú ·Je V1r&uz 18030 1w:io GE<ltrd 

F~;i;;~ --- --mi.ceo a- ¡Sl'-"lioos Pcctuai:ls 
niribde cr otene1Jore5 68 19B2 P<Nr~mo as:á•ID:J ~eV1:m:nL'. l;iJC.JC• ool~O 

~----- -
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.CREAS C•E .t.,LM¡IJ:EflM~IEflTO 

l.DCMJ- A!lODE llKENSW- EllTIJMI OOE LO uo. 110. CAPAC~ 

UOMBRE Zt.tlJN CONST. llES ESTll.llCTURA OFfRA TOTAL lllll DUl US1'.I SEIMCIOS .. a2 a2 

PaOO ~11a.vet/ctlcr;de Errpresa di: Str.s. ¡\LJttff¡&-
&'.q:i:irtrl::iéo 72 19~ Ast"dto Porti.arios (tlissai y 4107~. 23i'61 vles 

/eiks..aoir.] 

Cooortt:o pararraq.¡na- Ser1icts Pcctuails Pale1Sy Ag.ia ellciri:ilEli ill" 
nay¡:Glets 60 deVera:ruz ~&19 3711 voo\: de nina:iéo 

cara a 
Cooortt:o EfrénCe."\'3f1toc; Sa.;icr;s Pc.-tual:is '1E<Ca1- El9driJIB!I. ilJrrina-
Wtm'irc!llo 4S deVera::ruz S525 2&-14 ¡:iaen déo 

"eoe;cl 
E'vde ga d•l T rtrisito Sei;;oos Pcitual:is :Argl EledriJIEd.ilJrrina-
t.Jrrar.~ntlcl 33 49x49 de'/ir..:iuz 2465 rt26 seo era aéo. equ~ ccritra 

r.:BrdiJ 
Bodega d•l Tr'áisito Se.;ici;s Pcctuat.ls ~ :OledriJIB!I. ilJrr ina-
it.Jrrli!J:á1 tlo. 1-A 31 72x25 deVera::ruz 1&:10 i21JO ~eoera déo -- ¡Se;;;;ts Pcctuai:ls ~l EladriJIB!I. ilJrr ina-
Bodega d·i Trtmtto ~ol 37 4{;x4B je 'vera::ruz 23()4 1613 geoera déo. eqti¡xi C>.11tra 

ooirdiJ 
Bodega d•l Tr'áisito Ser.icbs Pcctual:i; P91 Eledri:ilB!I. ilJrrina-
t.Jra:~ntlo.4 39 49x49 deV1"1J"iJZ 2401 1&31 geoera déo, eqti¡.o ccri tra 

ooirdil --Bodega d•l Trtrlsito Se."lici:is Ptrtua i:l; (.:Ggl Eliidri:ilB!I. ilJrr ina-
t.lrraJ:á1tlo6 84 ffü36 de Vera::ruz lS:lO 14'JO genera i:iéo. equ¡.o ccritra --Bodega d•l Tr'áistto se.;;cbs Pc<1uat.i; 

oc<Jrdil 
f.:Ggl Eledri:ilB!I. ilJrrin<r 

t.Jrrli!J:á1t10.6 35 EBY.35 deVera::!'JZ 1000 1~l6 ~ene;cl ::iéo. equ¡.o cootra --Bodega d•l Tráisito se.;ici:;s Pcrn;aiis 
003rdiJ 

f..:Ggl Eledri:ilB!I. ilJrr ina-
t.Jra:ál tlo.7 36 .\Br.22 aeV1ru:ruz 1~6 109 ~eoera i:iéo. equ¡.o cootm 

ooirdiJ --
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¡,REA$ DE AU~ACEllAM IENTO 

----- AllODE l.OCMJ- DH:NSIO- EJllID,l,;JOOE LO IRA IRiA CAPM:~ 

UOMBRE ZllOON CON>r. llES ESIRUCTURA O~RA TOTAL IJTIL llUl uso SER'l1CIDS ... 11>2 ra2 ,.._ ... -
E-Oi3}a 03 Trtn,rto Sei"lici'.Js PcrtJ.JiJi:ls C;rgl Eildri:urut ilJrrina:-
t.Jm1r10.s 41 s.'51:32 d& Vi;r..:rur 1120 7e.4 iroera :ién eqti¡xi cootra 

l"(~rdio ----·- --E-Oi3jas 1:le Trlmrto Se."\i:i:Js Pcrtuai:ls C;rgl Ek!dri:ilhlt ilJrrina:-
f:Ol.J~· l•J 42 l~Y.42 J& 'vem:ruz 6652 4&36 groera :ifo. eqti¡xi cmlra 

r(~rdio ---E-Oi3}a 03 T rtn~rto Sll."\ÍOOS Pcrtuai:ls C;rgl Eildri'Jlil.d. ilJrrina-
!Jrl!1én lloTI 49 14:3>:21 i&Vr~ 3108 2116 groera :iéo. eqti¡xi coolra 

l"(<!f>:fü ----E-OJ3]Q 03 Tr'dl,ttO Se.'\i;i:Js Ptrtuai:ls í..~ Eildli:ililli ilJrrina-
!Jr¡:¡Jén No 12 46 14:3>:21 d&VF.f'wl.ll B108 2176 groera :ito. eqtipo coolra 

1"('0fdio --E'&.ga 03 Tr'cn~rto Se."\icts i't!t.Jai:Js Cagifina Ag.la el:lcti:iri1d. il.r 
!JrménHo.lS 47 14'J>:23 1r••'E<a.JUZ B~O 2:lll3 o e<:pll- 11hadto 

j¡j 

E-Oi3}a d-3 Trtn~rto Se;\icbs Pcrtuai:ls ::a-ga Eledri:111lli.ilJrrina:-
tJm1llo.1a-.o1. 48 i:tl>:23 >l&'VOOXl'lL'. 21f29 1000 oll"da :iéo 

------E'-Oi3}a 03 Tr'dl,ttO ;Se~ioos Pcrtuai:ls ca:gi. ~1Jaeedii:iliall.il.r 
11.J11alén llo.14 51 lli?>: 18 ~- \!E<a.JUZ 1926 1348 oll"da ni1aatn --E-Oi3}a d-3 Trfa5rto Se.'licbs PcrtuiJi:ls cagi. Eledri:idlliilJrrina:-
11.Jl'Glén llo 16 58 107>:34 ~&'vim:rur BM 2E\l3 Oll"da :ito 

-- ----w.ga d>i Tr'co~no Se.1ioos Pcrtuai:Js ~ Ekldri:1d3d ilJrriM-
14rménllo16 56 101>:34 d&"IEra!Ul ~762 2833 Pll"da :ito. eqti;.:i e<ntra 

r(~rdio ---Bm¡a d•3 Tr'dl,rto Ss:\ici:.s Pe<tuai:Js ~ Ekidri:idm .ilJrrir.r 
t.JIJalén Ho.11 57 111>:34 J&'v<.ffi.1UZ ~113 2879 Plldl :ién. eqli¡xi coolra 

f('3fdiJ ---
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. .OREAs DE l<U~ACEilM~l~tITO 

LOC:W· AÑO DE DMENSIO- Ell1lllll QUI' LO IJEA llG CAPM:~ 

NOl.IBRE Zl.DiJtl CONST. . KES ESll\UCT1.lRA OFtRA TcrTAL lfTIL DM uso SEJlllCIOS .. llZ llZ 

Bo!l3!f3 oo Trfusrto 6EfliciJs Pi:rtuai:ls ~ 
1.Jrradoflo.18 6B 111>:34 ~e VEraJl.lr ~113 2B79 ~trda 

BoOO!f'l oo Tr'c!lsrto Si!a 
~rrai:~n flo 20 67 lfü20 Uni5r1 de esbtarl:ires 1364 JE{) ~raool 

Booo!}'l oo Tr'c!lsrto Sil a 
1.Jrr01;ér1 llo 21 64 !fo20 Un.in de estitar!Jres 1364 l:-0 graool 

-E°<JOO!f'l oo Trfusrto 1tJJeia 
1.Jrr01:án llo 2:2 06 e<:x 19 UniJn oe estitarl:i1os 1577 11•)4 1e l'errf.l> 

-B:IOO!f'l oo Tr'dlsrto Salen 
1.Jrrai;ér1 llo.23 65 8<1X18 Umín de ostit.arl.Jres 1577 i1•)4 = 
S<Jooga EsralcroiJa l..cGl oo concreto 01>>ij:,s Patuai:ls Ca"gl IAgJa elilctib!Ed. il!-
rmta o<-,. 12'J>:41 aljlraOl ~eVF.f".m.iz .;~20 42:30 gme;a hlila:iéll 

--E<iooga. 5oia:icr,¡¡a Lc.sa oo ro1neto ,se";oos Pcrtua;; :a-g1 Elilttí:lilld.1IJíl ina-
COOtrlJ 5$ 15l>:41 alj¡rall:i ~eVF.f"&UZ mo 42>l5 ~(;flllo-¡j :iéll. eqlip:. contra 
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CJU'I'I'ULO 3. DBSCRIPCION DB LA lfB7'0DOLOOIA PARA DBTBIUCINAR 
BL NUllBRD OPTINO DB llUKLLBS EN UN PUBRTO. 

cuando la demanda de trafico y el rendimiento operativo de 
un puerto son fijados en una fecha dada, el número óptimo 
de muelles depende fundamentalmente de los dos parámetros 
siguientes: 

i). Los costos de congestionamiento (esperas) de las 
embarcaciones, y 

ii) .loe. costos de desarrollo (inversiones y mantenimiento) 
del puerto. 

Estos dos tipos de costos son estrictamente 
intercambiables en las condiciones antes descritas, ya que 
el congesrionamiento puede evitarse construyendo muelles 
adicional.es, y la const:rucción de muelles puede diferi:r:se 
provocando m4s congestionamiento. 

Esta relación de costos intercambiable es solo posible 
bajo los supuestos de exogeneidad de la demanda y del 
rendimiento operativo, puesto que de existir una función 
nivel de servicio-demanda, el congestionamiento y la 
construcción de muelles serian evitables mediante el 
desvio de embarcaciones a otros puertos; en tanto que de 
aceptarse la variación de rendirnient:o operativo, 
congestionamiento y construcción serian evi~ables 
mejorando la operación. 

El. supuest:o de exogeneidad es razonable, si se toma en 
cuente que en un sist:.ema poreuario es posible fijar la 
demanda mediate un procedimient:.o iterativo que considere 
secuencialmente: 

i). fijación de la demanda, 

ii). determinación del coseo portuario (congestionamiento 
o inversión), y 

iii). fijación de la nueva demanda. 
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En cada it:.eraci6n demanda-costo, la primera se fija 
exógenamente, con respecto al segundo. Por lo que respecta 
al rendirnient:.o operativo, el supuesto también es 
razonable, si se toma encuenta que el período en que se 
efectúa el an~lisis es corto (generalmente un año). Este 
supuesto no impide considerar variaciones de rendimient:.o 
operativo de un período a otro. 

En estas condiciones, el problema se reduce a calcular, en 
primer término, los costos de espera de las embarcaciones 
y, en segundo lugar, los costos de desarrollo del puerto. 
El. número óptimo de muelles se determina cuando los costos 
de espera se equilibran con los de desarrollo. 

3.l. Costos de Espera de los Barcos. 

Los costos de espera de los barcos pueden ser calculados 
mediante la aplicación de la teoría de colas, para el caso 
de una sola línea de espera, población infinita, número 
múltiple de servidores, disciplina de servicio de el 
primero en llegares el primero en ser servido, y proceso 
completamente establecido (steady state). 

Para definir totalmente el sistema que da lugar a la cola, 
es necesario considerar, además de los supuestos básicos 
anteriores, las funciones de probabilidad de llegadas de 
lan embarcaciones y de servicios en el muelle. 

Por cuestiones de conveniencia matem~tica, al analizar un 
sistema de múltiples servidores, se supone que la 
diseribución de probabilidades de llegadas de 
embarcaciones sigue la curva de Poisson; esto es: 
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paran• O~ 1 1 2, ••••• y T>O 

en donde: 

Pn(t)= probabilidad de n llegadas durante el tiempo e. 

,.¡,. promedio de llegadas por unidad de tiempo; en este 
caso medido en barcos/día. 

e= base de los logaritmos Neperianos 

Por otra parte, la distribución de probabilidades de los 
tiempos de servicio se supone que sigue una curva 
exponencial negativa. 

f (t) •µe-µt 

para t>O 

en donde: 

f(t)= densidad de probabilidad de los tiempos de servicio. 

µ = promedio de servicio por unidad de tiempo; en este 
caso medido en barcos/día. 

e= base de los logaritmos Neperianos. 

Sin embargo, la experiencia ha demostrado que en algunos 
puertos tanto del exterior, como de México, aún cuando la 
distribución probabilística de llegadas puede asemejarse 
a una curva de Poisson, los tiempos de servicio siguen, 
mas bien, una distribución de Erlang: 

97 



para t>O 

en donde: 

f(t)= densidad de probabilidad de los tiempos de servicio. 

µ promedio de servicio por unidad de tiempo. 

k= número de fases o tareas de que consta la secuencia 
de servicio, cada una de las cuales tiene una 

distribución exponencial negativa. 

Esta distribución de probabilidades se convierte en una 
curva exponenencial negativa cuando k~ l. 

Las características operativas del si.'3tema, entre las que 
se cuentan: longitud de la linea, duración del período de 
ocupación, número de unidades servidas durante el período 
de ejecución; tiempo en la cola y tiempo en el sistema 
('todas ellas medidas en forma de esperanza matemát:ica), 
pueden ssr expresadas en fórmulas cuando las llegadas son 
Poisson y los servicios exponenciales, para una o más 
estaciones de servicio. Sin embargo, cuando los servicios 
son Erl.ang, sólo es posible obtener fórmulas para una 
estación de servicio, por lo cual; para más de una 
estación es necesario recurrir a procedimientos de 
simr..:laci6n de Uontecarlo o aceptar algún tipo de 
aproximación a part.ir de las fórmulas obtenidas con la 
distribución exponencial negativa. 

La característica operativa del sistema que interesa en 
este caso es el tiempo total de espera de las 
embarcaciones en el período de análisis (un año) obtenido 
a partir del tiempo medio de espera de una embarcación 
(esperanza matemática). 
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Los parámetros y caracteris~icas utilizados para el 
c4lculo del tiempo total de espera, en el caso de llegadas 
poissonianas y tiempos exponenciales son los siguientes: 

Ws= tiempo total anual de espera (dias/año). 

Et= tiempo medio de espera por barco (dia/barco). 

Ew= longitud promedio de la cola (barcos). 

A.o promedio diario de llegadas (barcos/dia). 

µ=promedio diario de servicios (barcos/dia). 

s= númoro de estaciones de servicio (muelles). 

N= número anual de barcos (barcos/año). 

a= número anual de dias considerados= 365. 

b= A¡µs= tasa total de ocupación. 

En estas condiciones: 

E =zE.,, • -:r 
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En donde: 

w.=36SE, •••••• (1) 

De cuaiquier texto que trate el tema de teoría de colas 
puede obtenerse la fórmula para computar Ew: 

Aµ (i. J• 

E.,= (s-1) 1 (µs-JJ 2 Pº (t) 

en donde: 

p (t) - 1 
0 

'{"'W-l .2... (Á)n+.2... (Á)• (__jl_§_) 
¿.,,,.o ni µ si µ µs;:;< 
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utilizando el parametro b: 

b
2 

(bs).-
1 

1 •••••• r2 ; 

(s-1) I (1-b)
2 .r;::~ ;, (bs) + ;, (bs)• ( /_b) 

sustituyendo en (1) el valor de (2) y mediante las 
simplificaciones algebraicas correspondientes se obtiene: 

W =365x b 
• 1.-b 

1. •••••• (3) 

1 + s (1-b) r--1 (bs)" 
(bs)• kn•o ni 

Si s= 1 

b2 
w,=365 l-b •.•.•• (4) 

cuando los tiempos de servicio siguen una distribución de 
Erl.ang, con cual.quier valor de k, y se t;iene una sola 
estación de servicio, el. tiempo total. de espera guarda la 
siguiente relación con el calculado mediante la ecuación 
(4): 
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Sí k= l el factor (l+k) / (2k)• l se tiene el caso de 
servicios exponenciales. 

Sí k tiende a infinito el factor (l+k) / (2k}= l/2¡ esto 
es, cuando los servicios son constantes, el tiempo total 
de espera es la mitad del tiempo resultante de servicios 
exponencial es. 

En estudios realizados en los puertos de Tampico y 
Veracruz (*} se ha determinado que la '!i'!tribuci6n de 
probabilidades de los tiempos de servicio puede ser 
representada, razonablemente bien, por una curva de Erlang 
con parametros k~3. Por ello, estimandose que en el resto 
de los puertos del sistema los servicios siguen una 
distribución similar, se hace necesario calcular los 
tiempos de espera para. estas condiciones y más de una 
estación de servicio (s>lJ. En e9te ~rabajo de tesis se 
supuso que las llegadas de los barcos se ajus·t.an a una 
distribución de Poisson y que los tiempo de servicios en 
los muelles se comportan bajo una distribución exponencial 
negat:iva. 

En el Capitulo 4 se presentan los valores de los tiempos 
de espera para diferentes tasas de ocupación (expresadas 
en % y en días) y para s (número de longitudes de 
atraque). 

Para calcular los costos de espera, a partir de los 
t:.iempos de espera, es necesa,:io determinar la ocupación en 
días (o en pocentaje} y el costo diario de espera de una 
embarcación. La ocupación puede calcularse mediante la 
siguiente fórmula: 

o=I r_L+Jl_J .....• f6J 
E RHm Ha 
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en donde: 

o = ocupación (días/año) 

T = tr4Eico anual (ton/año) 

E embarque promedio (ton/barco) 

R = rendimiento horario (ton/hora) 

Hm = horas diarias de maniobra (horas/día) 

A tiempo de atraque y desatraque (horas/barco) 

Ha horas hábiles diarias para atraque y desatraque 
(horas/día) 

Con la ocupación, se determinan los días anuales de espera 
y consiguientemente el costo total de espera CE ($/ano), 
de tal modo que es posible trazar una curva o - CE, a 
part;ir de la cua.l se calculan los coseos de 
congestionamient;o (espera). 

3.2. Costos de Desarrollo del Puerto. 

Los costos portuarios de desarrollo están constituidos por 
los gastos evitables mediante la aceptación de más 
congestionamiento, que en este caso corresponden a la 
inversión y a los coseos de mantenimiento de la inversión. 

Para los efectos de la comparación con los cost:os de 
espera de las embarcaciones, las inversiones se calculan 
en forma de un costo anual equivalen-te con una t:asa de 
descuent:o estipulada; y a est:a cant:idad se añade el costo 
de mant:enimient:o anual estimado como un porcentaje de la 
inversión inicial, entonces el costo anual de desarrollo 
puede expresarse de la siguiente manera: 

103 



en donde: 

CD cosco anual de desarrollo ($/año) 

I inversión inicial ($) 

i tasa anual de descuento 

n = vida üeil de la inversión (años) 

m tasa anual de conservación (mantenimiento) 

En este estudio se ha considerado: 

i= O .12/año n= 30 años m= 0.03/año 

Es conveniente seña.lar algunos de los supuestos implícitos 
en la metodologia propuesta para el cAlc~lo del costo de 
desarrollo .. 

La utilización del costo anual equivalente, como medio de 
comparación de la inversión con el costo de 
conges'tionamiento, implica que si la vida útil de la 
inversión es mayor que el por1odo de estudio, existe un 
valor residual al final de este último período, igual al 
valor presente de las anualidades aún no "recuperadas". 
Este supuesto resulta razonable si se prevá que despuás 
del período de estudio, continuara el uso actual del 
muelle o muelles de que se trate, o bien que tendrán un 
uso alternativo~ 

Otro supuesto implícito es el del crecimiento de tráfico 
en relación con el de la fecha de decisión; esto es, la 
metodología propuesta supone que la demanda de días-muelle 
provocada por el tráfico futuro nunca será menor a la 
demanda de decisión, ya que si esto no fuera así sería 
necesario analizar varias cadenas alternativas de 
inversión (incluyendo la de cero inversión) y obtener el 
valor presontd de cada una de ellas y sus efectos 
(esperas) para decidir en favor de la de menor valor 
presente neto, pues se trata de costos para satisfacer un 
nivel dado de demanda. En la mayor parte de los casos 
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tratados en este estudio se cumple el supuesto 
considera.do, puesto que muchas de l.as funciones de 
proyección de trAfico son mon6tonicas crecientes. 

Finalmente, la comparación de costos de inversión con los 
de congestionamiento para determinar el número óptimo de 
muelles en un año dado implica que la inversión ocurre 
simult4nel!Jnente con el costo de congestionamiento evitado 
en ese año, lo cual no sucede as! en la práctica, ya que 
la inversión tiene un periodo de construcción o de 
instalación. El supuesto de simultaneidad no resulta 
critico, primeramente porque es posible ajustar el costo 
de la inversión, aument.!ndolo, para tomar en cuenta el 
efecto señalado, y de este modo darle el peso debido. En 
segundo lugar, al c~nsiderar, durante toda la vida útil, 
un porcentaje fijo de conservación y mantenimient;o (que es 
menor en los primeros años) se toma implícitamente el 
incremento de peso de la inversión debido al período de 
construcción. 

3.3. costos de Espera y Costos de Desarrollo. 

El número óptimo de muelles está determinado por la 
comparación entre los costos de desarrollo y costos de 
espera de un momento ~ de muelles y los mismos costos de 
R+l muelles. La jus~ificaci6n de un muelle adicional puede 
expresarse matemáticamente de la siguiente manera: 

Si CE + CD = CT 

CTs > CTs+l 

El muelle adicional se justifica si la suma de los costos 
de desarrollo y espera de ~ muelles es mayor que la suma 
de los mismos costos de s+l muelles. El punto de 
indiferencia se presenta en el caso de igualdad. 

Haciendo uso de la desigualdad discriminaeoria anterior es 
posible trazar una curva de costos totales CT contra días 
de ocupación o. 
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El trazo de est:a curva no tiene problema alguno si el 
puerto se ut;iliza para una sola clase de carga, por 
ejemplo carga general, o si el puerto tiene variedad de 
tipos de carga -carga general, contenedores, minerales, 
cereales, eec.- y su desarrollo puede ser marginal para 
cada uno de ellos¡ es decir, que no requieren de obras 
comunes. Sin embargo, cuando el puert;o tiene más de un 
tipo de carga y su desarrollo comprende la ejecución de 
obras comunes, como dragados, rellenos, rompeolas, etc., 
es necesario recurrir a la asignación arbitraria del costo 
de tales obras a cada una de las inversiones específicas 
de cada tipo, para trazar las curvas O-CT 
correspondientes. En el present:e estudio se ha empleado 
el método de asignar los costos de las obras generales de 
conformidad con el número de atraques necesario para cada 
tipo de carga. Este método requiere revisión para cada 
nueva asignación de carga al puerto, debido a que los 
parámetros de prorrat:.eo de cost:.os generales puede cambiar. 

El. problema de prorrat:.eo surge debido a que cada nueva 
asignación exige la det:.erminaci6n de un costo para cada 
tipo de carga. 
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CAPITULO 4 • BSTilfACION DEL NUltBIID OPTINO DB NUBLLBS BN LOS 
PllINCIPALBS PUBRroS DB ALTURA 

El propósito de este último capítulo, es el determinar el 
número óptimo de muelles en los puertos de Altamira, 
L4zaro CArdenas, Manzanillo y Veracruz; para los años de 
1992 a 2010. 

Con el objet.o de est.imar la capacidad máxima de los 
muelles existentes en cada uno de los puertos, se 
consideró que el límit.e se presenta cuando, el cost.o del 
tiempo de espera de un barco es igual al costo anual de 
inversión más el costo de mantenimiento. Es decir,k en 
cada puert.o, de acuerdo a la disciplina de llegada de los 
barcos y a su discipli.J1a de carga y descarga, se calcul6 
por teor1s. de colas, el tiempo d6 espera de las 
embarcaciones, el cual multiplicado por el costo diario 
del buque, permite ir valuando el nivel de utilización del 
puerto y determinar el punto para el cual se alcanza la 
saturación de la instalación, cuyo significado es que la 
operación de dicha instalación representa una pérdida 
económica para el puerto. 

Para ello es necesario aplicar la metodologia descrita en 
el capítulo anterior. 

En primer lugar se deben generar las tablas de los tiempos 
de espera, para ello se requiere aplicar la ecuación (3) 
del capitulo anterior, en la cual se tienen como variables 
el número de muelles o servidores (5) y la t.asa de 
ocupación (b) de los muelles. 

A partir de estas tablas, se obtienen las tablas de costo 
de espera (o costo da est:.adla), para ello simplemente se 
multiplica la colunma de tiempo de espera por el costo de 
espera, por buque y por día, que es de 10,000 dólares 
(proporcionado por la Dirección General de Puertos y 
Harina Hercant.e) 

Conociendo el costo de espera, posteriormente se traza la 
curva de costo t:otal, la cual se obtiene al graficar la 
ocupación anual en dias por puerto y su costo total. 
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Como ya se habJ:a comenta.do, el costo total es igual al 
costo de espera m&s el costo de inversión (cerca de 64,000 
millones de pesos, Revista# 6, 1990, Puertos Mexicanos), 
m6s el costo de conservación o mantenimiento anuales. 

Finalmente se construye la tabla de necesidades 
port:.uarias, para cada uno de los puercos, el objeto de 
esta tabla es el de calcular la ocupación anual y el 
número de muelles necesarios; para ello se requiere 
conocer el tr4fico anual, el rendimiento del puerto, el 
embarque promedio, las horas diarias de maniobra, el 
tiempo de atraque y desatraque y horas hábiles diarias 
para atraque y desatraque. Conociendo la ocupación anual, 
se localiza en la gr4fica de costo total, para determinar 
el número óptimo de muelles en cada puerto. 

A continuación se presenta el cuadro de la proyección de 
movimiento de carga general en los principales puertos de 
altura, tales estimaciones de movimiento son necesarias 
para calcular la ocupacion anual de los muelles. 

Por último de presentan los resultados obtenidos al: 

a). Calcular los tiempos de espera. 

b). Calcular los costos de espera. 

c). Trazar las gráficas de costos totales para el número 
(n) de muelles existentes, así como para (n+l) y 
(n+2) muelles. 

d). Trazar la gr~fica de costo total, que se obtiene a 
partir de las gráficas anteriores, considerando 
únicamente los intervalos en los que el costo total 
el mínimo. 

e). Calcula.t• las necesidades portuarias; aquí se indica 
en el renglos 8 de cada cuadro el número 6ptimo de 
muelles que cada puerto debe tener en los distintos 
períoos de tiempo considerado 
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· PROYECGION DE· MJVJMIEr\"ID DE C_i\RCA GENERAL 

DE LOS PRL~ICIPJl.l:F.S PUERTOS DB AI.TUR4. -

(MIUS DE TOOEI.ADAS) 

p u E R T o 1992 1995 2CXX> 2005 2010 

AI.TAMIRA 660 765 883 967 1'033 

!.AZARO CARDENAS 916 1'086 1'352 1'603 1'842 

MANZANILLO 648 754 931 1'109 1'286 

VERACRUZ 1 '480 1'574 1'731 1'888 2'046 
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CARGA GEl'lERAL 

1992 1995 200) 2005 2010 

l. Tráfico anual (miles tons.) 660 765 883 967 1'033 

2. Rendimiento (tons/hora) 
:: 

90 90 100 100 100 
. . ' 

3. Embarque promedio (tons.) 4'590 4'708 5'360 6'750 7'360 

4. Horas diarias de maniobra 10 10 10 10 10 .· 

Tiempo de atraque y desatraque (hs) 
. ·'4·,;·· 5. 4 4 4 4 

:, : 

6. Horas hábiles diarias para atraque y desatraque 20 20 
:. 

20 20 20, 

.· 

7. Muelles existentes en 1970 3 3 3 3 3 

8. Ocupación anual (días) 762 882 916 1'003 1'068 

9. Muelles necesarios 3 3 3 4 4 

10. Ocupacion anual (%) 70 80 84 69 73 

... 
~ 



L .. - l __ _ 

_ ··.····.·_-_·_· __ _-_·_-_j~{-_-_·_···.·_-·_- -~: .. :-:-~:-:•-:
1

: :-:---~-:-:::~:,:·· PL_:·~~~~-f ~~~·-~~ri.".~.~-;~•¡i~~·-~~§~:~:---;::J:~~:----.~~-::::-·:_-_-·_-~----~·--::::: 
OC U PAC 10 N ESFERA OCU PACIO N ESFERA OCU PACIO N ESFERA 

!-~··::-..··.·:·-::~-~-1~::·:;; :-: .. :-··.····::·:·-;. :-·:-:-:::::~ :::··· :~~:::: .. :~::.·:·:~1~ 1·~::::~1 ·:::·:·-·::·::::~ :::::::::··:::·:::: ~ .. ·:·::::····::;, ~-1~::·1:~ :·:.:··-::~::.:--··:·:~ 
··········· l~ ···· J~ .......... ~ ················ · ····· ···mi · m ··· · · ~ ··· ·· ··· · · · · rn ··· .. -~~ ············-~ 
....... _._}ji_ ..... _._._._.}@. ._ .• _. •. _ ... _._._. _ _.._j .•• _._. ........... _._· ···-•-• jljr·• --~-~ ...•..•. 1 -.-... ·.···-········ ·_···.··_··-··~ _·· •. --~~ ._._._._._._._._._._._._)"~ 

~ 366 13 ~ 456 2'3 l".i 547 44 
··············~ ·········433 ············29 ........................ ·····gj ... ···541 ·········¡¡¡ ..................... -~ ...... ··¡¡¡¡:¡ ............. f;ii 
...... ···35 ...... ·5ú ·············54 ................. . ...... ··35 . . 638 .. . ... ··93 ····· ············ ...... . ·35 ..... ··100 ············¡¡.¡ 

···············41.i ···········¡¡¡¡.¡· ······ .. ······9;· ················· ······ ······40 ···· ····:¡§j · ·i·.w ··············· · ········ · ·40 ··· ······a:ro· ···········2"&2 
........... ;¡¡¡ . ·······¡¡"i¡:¡ ············;:¡o ········· ········ ..... . ·;¡¡¡ ..... . .ifü ... ·2¡-o ... .. ········ . ..... ;¡¡¡· ... . ·9·00 ........ ··200 

::_::::i."i.-i::i: :::: ... :: .. -.]~ ::::;.;:;;--.-.-1~: :::.-.-:·;;;:::::·;;;;;¡:;;:::.:;;:::;:;:11...-::--::j]i :::::--...-:]~ ·:-:;:::_:;:::::::::.::::::_:::::.::::_ . ...-¡:: ... ::::."Ji~:-:; ... ::::::.-...;;: 
66 949 519 1 66 1166 618 66 142'3 6&::2 ··············'iii¡··········foz¿ ············593 ·················· ········ ······'iiir······· El71 · .. · ·193 ··················· ···· ····· · ·ro ··········rnS3 ············337 

-~;~¡r?:~l::jJ; •~-·~~ ~~:_fi --li =-~t-=:=:~: 1 =11 ?::I 

1-' 

~ 



.-.-.-.~.-.-............... -... ....t.~.r.-.-.-.-.-.~.~ ·.-.......................................................... -... ~.-J~-~~~~l~~~~ .. ~ ... ~ .. ~-~-~~~:1?. .. ~~~:~:~
1

~:!'.:=.:-- .. -J~;. .. ::::::=.:..:::::::::-.::::~:-º CU PA C l O N OOSTO OCUPACION OOSTO OCUPACION OOSTO 
~K:.::·.·.:-.··.-:.·.-.¡.o._¡~:·.~.-.-.-.-.-: ::·.:·.-.·.-.·:.-.·.·.·::::: .. :-.·::.·:::·:·.-:.-.·: -~·:.:·.-.··:::.·:·:.-.{.D..i.'§.:·.-::·.: ···.-·.-.:·:.-.·:·:··:.: ···.::·.::···:··::·: ~-.-·.·····-.·-.··.-. .O..i~s.--.·.-.:-.·.-.· ·:-.::~-.:·.-.:.::::·.·. 

5 73 O 6 91 3::i:IOOOO 6 100 6000000 

=~l~l~'.il ~'.iJ~;; :-iCllli1-;: -i-l~l! 
W 438 29:.:JOO W 647 3810000 00 657 7490000 ···········36'········ .. 5:¡-¡ ····540000-··················· ···········~ ·········a-33 ··4:;,joooo··················· ········~···········,i"iiis ... aii4"00fo 

···············;v.¡ ············554 ·-·9;-c;.1-00 ··················· ··············:w ·········1"§5 ·4iiioo"OO ··············· · ··············4ii ··········a76 ···¡fü200-oo 
· ··· ··· ··· 45" · ··········a-s; ···1:woooo ··················· · ···· ····· :¡ij · · · ··· 1¡21 54-0oooo ······ ········· ······· ¡5 · ···· · 986 ··925-0000 
·············-oo ············100 ··2"0000"00 ·················· ............ w · ········¡¡i"2" ··a-¡·500-00 ·· .... ···· ······ ··fo ·······ia~ ··g-¡r.iOO"oo 

;~~~:: ........ i ~~: .. ;:~;11. ]i~N. -::~i:":~~~: .. ~. ~:: .. ~~::~~~¡ :~ .. i~Jll1J~~-~t:-:;i~i .. :::~. ·:i:"~: .. ;~::"i "~i""J!~. Jl~~! 
7() 1022 6000000 7(l 1271 l l~001)J 7ú 16S3 14970000 ··············15 ··········fooo ···943-oofo ··················· ·· ··········75 ·· ····úiiii iii74ooiXi ··················· ···· ·····'fu" ··· ··1a;¡2 T?42"i>5oo 

····- ········oo ·········üBil ·131200-00 ······-··········· ··············w ·······y~fü ·17;¡20000 ··················· ··········· ·@'.i ·······y752 ·:ffoooooo 
·············E5 ........ Tfü "i"923"00oo ············· ···· ············es- ·········¡551 zasaoooo ·················· ········ ·ffj" ········1"fi61 ·2718-0000 
···············¡¡¡¡ ·········"fa14 ·sT4.3oo"OO ··-··············· ···· ····· ····oo ··· ······rn:¡:¿- s¡¡f:2oo-oo ··················· ··············¡¡¡¡ ·········T9ii ·39·¿soo-oo 

~ 
Cl 



"" 8 8 8 .... 

o 8 8 IE 
.,., 

8 8 8 "' 

o '8
 

8 
§ 

S
JM

O
O

 N
J lV

lO
L O

lSO
:l o 8 8 8 

l "" 8 8 g 

1
1

7
 

8 :Rl 

8 ~ 

o § 8 ~ 

o 2 

:z: 
o 

o 
~ 

§ 
B

 
o 

8 O
Q

 

8 ,,, ~ 8 "' 



1
1

8
 

8 ~ 

Q
 

1ª ~
 

cS 
e>

 

~
 

s ~ 

\ 
"" o 

w
 

"" ~ 
~ 

§ 
8 

';; 
o 

~
 

~ 
8 .,, 8 <

O
 

Q
 

5f 

8 "" o 

Q
 

"" 
Q

 
o

.
 

Q
 

"" 
8 

8 
8 

8 
8 

s 
8 

8 
8 

8 
13 

8 
1ª 

§ 
¡z¡ 

"" 
"' 

SJW
lQ

Q
 N

J lV
l.O

L
O

lSO
J 



•~1:00?!"ii•!:l1l?1".,:í•lmtli1;lf;"-"l•l:í!ll!VJ:l;i•D@il?W:mpifüíJ!!il:~• 

CARGA GEl'IERAL 

1992 1995 2CXX) 

l. Tráfico anual (miles tons.). 809 1 '086 1'352 

2. Rendimiento (tons/hora) 90 90 100 

. ": :.:•.' 

3. Embarque promedio (tons.) 3'140 3'625 4'180 
· ... . : 

4. Horas diarias de maniobra 10 10 10 

5. Tiempo de atraque y desatraque (hs) 4 4 4 

6. Horas hábiles diarias para atraque y desatraque 20 20 20 

7. Muelles existentes en 1970 3 3 3 

8. Ocupación anual (días) 953 1'267 1'417 

9. Muelles necesarios 3 4 5 

10. Ocupación a""Jual (%) 87 87 77 

2005 
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100 

6'760 

10 
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. l'lECESIDADES POR'IUARIAS DE' MANZANillD COLTh'A 

CARGA GENERAL 

1992 1995 2000 2005 2010 

l. Tráfico anual (miles tons.) 648 754 931 1'109 1'286 

2. Rendimiento (tons/hora) 90 90 100 100 100 

3. Embarque promedio ( tons.) 1'750 1'830 2'950 4'030 4'400 

4. Horas diarias de maniobra 10 10 10 10 10 

5. Tienis'o de atraque y desatraque (hs) 4 4 4 4 4 

6. Horas hábiles diarias para atraque y desatraque 20 20 20 20 20 

7. Muelles existentes en 1970 5 5 5 5 5 

8. Ocupación anual (días) 794 940 994 1'164 1'344 

9. Muelles necesarios 5 5 5 5 6 

10. Ocupación anual (%) 43 50 54 63 61 
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·NECESIDADES ·PORTUARIA5 DE VERACRUZ "VERACRUZ 

· CARGA GENERAL 

1992 1995 

l. Tráfico anual (miles tons.) 1'480 1'574 

2. Rendimiento (tons/hora) 90 90 
. ' 

3. Embarque promedio ( tons.) 2'605 2'830 

4. Horas diarias de maniobra 10 10 

5. Tiempo de atraque y desatraque (hs) 4 4 

6. Horas hábiles diarias para atraque y desatraque 20 20 

7. Muelles existentes en 1970 13 13 

8. Ocupación anual (días) 1'758 1'802 

9. Muelles necesarios 13 13 

10. Ocupación anual (%) 37 37 

2CXXl 2005 

1'731 1'888 

100 100 

3'025 3'690 

10 10 

4 4 
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CONCLUSIONES 

Como conclusiones de este trabajo de tesis se tiene: 

a). Se justifica la construcción de un muelle adic.ional 
a los tres existentes en el puerto de Altamira, 
Tamaulipaa a paraeir del año 2003. 

b). En el puerto de Lázaro cArdenas, existirA un gran 
desarrollo portuario, ya que para 1995 se 
justifica la construcción de un muelle adicional a 
las tres existentes, para el año 2000 se va a 
requerir de un quinto muelle y hasta el año 2010 se 
justificará la construcción del sexto muelle. 

e)~ El puerto de Hanzanillo, Colima en el mediano plazo, 
año 2010 requerirá de un muelle adicional, para 
llegar a seis muelles. 

d). En el puerto de Veracruz, no se justifica la 
construcci6n de ningún muelle adicional, en el 
período considerado;Esto posiblemente se debe a la 
disminución significativa en el volumen de tráfico 
de carga general motivado por ciertos problemas 
existentes con ios sindicatos de los trabajadores 
del puerto. 
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