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INTRODUCCION.

El presente trabajo surge como un deseo personal de hacer
una aportacién en beneficio directo o indirecto de la
gsociedad. Me fije como criterio, dar una solucién a algun
problema que requiriese la aplicacién de alguna técnica de
la disciplina conocida como Investigacién de Operaciones.
con base en lo anterior decidif abordar el problema que
conaiste en determinar el nimero Sptimo de muelles de
carga general en los principales puertos de altura del
pafs. Considero que esta determinacién constituye una
decisién muy importante para los planeadores portuarios ya
que sSi no se obtiene el nidmero dSptimo de muelles de un
puerto se corren dog rieggos:

1}). Incurrir en altos costos de espera, lo cual implica un
incremento considerable en los costos de transporte o
distribucién y esto trae por consecuencia un precio no
competitivo en el producto o productos a transportarse.

2). Tener capacidad de infraestructura ociosa, esto
significa que Se tendrdn altos niveles de inversidn,
1o cual no es recomendable ya que los recursos

econémicos son limitados.

El contexto en el que se desarrolla este trabajo de tesis
es pues el sistema de infraestructura portuaria,
especificamente en el componente: muelles de altura de
carga general; todo esto como parte constituyente del
sistema portuario nacional.

Actualmente el subsistema de infraestructura portuaria
nacional esta integrado por 74 kilémetros de muelles
fiscales (de los cuales el 59% se localiza en el litoral
del Golfo y Mar Caribe y el 41% restante en el litoral del
Océano Pacifico), 311.1 miles de metros cuadrados de
bodegas y casgi 2.0 millones de metros cuadrados de patios.
(Ver cuadro 1 ).



CUADRO 1 .OBRAS PORTUARIAS

EBXISTENTES.

1977 1983 1987 1990
LONGITUD DE MUELLES
M (MILES) J6.9 59.7 66.1 74.0
PACIFICO 15.6 25.8 30.4 30.4
GOLFO 21.3 33.0 35.7 43.6
CAPACIDAD DE BODEGA
M2 (MILES) 32¢4.4 322.5 324.0 311.1
PACIFICO 160.6 142.6 144.1 135.2
GOLFO 163.8 179.9 179.9 175.9
AREA DE PATIOS
M2 (MILES) 1579 .6 2292.2 2432.1 1994.0
PACIFICO 1197 .3 1449.1 1474.1 986.9
GOLFO 382.3 848.8 958.0 1007.1

FUENTE: Direccién General de Puertos y Marina Mercante,

19%0.

Conviene seilalar aqui que la carga operada en los puertos

se clasifica en:

1l). Carga general.

2). Granel agricola.

3). Granel mineral.

4). Petrdleo y derivados.

Y en relacién con los puertos, esto3 se

1). Puertos de altura.
2). Puertos de cabotaje.

Podemos decir entonces qu~
tiene por objetive deter

aqui se presenta
2 6ptimo de muelles




de carga general en los principales puertos de altura del
pais.

Para el logro del objetivo mencionado, el trabajo se
desarrolla de la siguiente manera:

En el primer capftulo se presenta la situacién actual de
los puertos de altura. Se incluye un andlisis de la
evolucién y antecedentes de los puertos y una serie de
egtadisticas de la infraestructura portuaria actual.

En el siguiente capitulo se muestra un andlisis detallado
de la infraestructura portuaria de los cuatro principales
puertos de altura del pais.

En el capitulo tercero se describe la metodologia
utilizada para determinar el nimero 6ptimo de muelles en
un puerto. Las etapas de egta bdsicamente son:

1l). calcular loa costos de espera.
Para ello se calculan los tiempos de espera de cada
puerto utilizando teoria de colas.

2). Esgstimar la ocupacién anual de los muelles.
Se presenta una formula por medic de la cual se
calculan los dias de ocupacién anual de los muelles
de cada uno de los puertos.

3). Se trazan para cada puerto las curvas de costos
totales. Dichas curvas se obtienen al graficar la
ocupacién en dias y los costos totales.

4). Se calcula la ocupacién para cada puerto,
considerando los siguientes pardmetros:

a). Pronostico de trdfico de carga anual.
b). Rendimiento del puerto.
. ¢). Embarque promedio por barco.
d). Tiempos (de atraque y desatrague, de maniobras,
etc.).




5). Ccon la ocupacién anual de cada puerto se esta en
condiciones de calcular el numero de muelles que
debe tener cada puerto. Para ello se utiliza la
gréfica de costos totales; en esta gréfica se
localiza la ocupacién anual calculada y se busca
para que numero de muelles se tiene un costo total
minimo.

En el tdltimo capftulo se aplica la metodologia antes
desgcrita a los cuatro puertos principales del pafs.




CAPITULO 1. SITUACION ACTUAL DE LOS PUERTOS DE ALTURA

ANTECEDENTES

La posicién geogréfica de la Republica Mexicana, situada
entre Asia y Europa, hace creer que con el tiempo México
gea el camino m&s conveniente para la comunicacidén de
estog dos continentes y que llegue a ser emporio del
comercio.

Tan optimista visién de Matfias Romero, formulada a fines
del siglo pasado, ha sgido a lo largo de la historia de
México una de las principales aspiraciones nacionales.
Mucho se ha dicho en miltiples y distintas ocasiones,
sobre la importancia del buen aprovechamiento costero en
la formacién de naciones fuertes y grandes. Sin embargo
creemos que el asunto no se limita a una ventajosa
situacién geogrdfica como la gque, en efecto, nuestro pais
tiene, sino también, y con mucho peso la voluntad de mirar
hacia el mar con grandes expectativas. Con ella, con esa
voluntad, necesariamente viene una cultura portuaria vital
para el desarrollo de una sana y activa explotacién de un
amigo tan generoso como es el mar.

Paises como Holanda e Inglaterra son clara muestra de que
el desarrollo maritimo-portuario es histéricamente un
factor desencadenador de grandes fuerzas econémicas y de
desarzrollc. Nuestro vecino pais del norte, con una rica
herencia colonial de navegacién y comercio, aplicé también
una politica maritima que seria en buena medida impulsora
del gran desarrcllo que le ha caracterizado en lo que va
de este siglo.

Vigto asi, vale la pena revisar nuestra propia herencia y
la forma en que México ha conducido su historia maritimo-
portuaria. El1 nuestro a sido un pais que tradicionalmente
ha mirado tierra adentre. La concentracién del poder
politico y econbmico en la Mesa cCentral del pais, ha sido
en buena medida, obstdculo para un sélido desarrollo
costero; pero adem&s es importante buscar los porgqués de
nuestra falta de cultura portuaria de nuestra precaria
tradicidén naval.



Para hacer esta revisién, es necesario remontarse a la
época colonial, cuando Espaifia es duefia y sefiora de la
navegacién y del comercio con las Indias Occidentales. En
efecto la bula papal de 1493 y la pragmética de Carlos V
en 1523, la hacian en teoria la tnica nacién autorizada
para estos efectod. Sin embargo el pirataje, el
contrabando y otras maifias desarrolladas por comerciantes
ingleses, franceses y holandeses, desgastaron los
beneficios que la metrb6poli pretendia obtener de sus
colonias. Un claro ejemplo de esto es Campeche, primer
puerto aegtablecido en las nuevas tierras, que tuvo gque ser
amurallado para defenderlio de los ataques piratas. De ahi,
el gran esfuerzo centralista y monopolizador que sobre la
Nueva Esgpafia tuviera su metrépoli.

En razén a este esfuerzo, Espafia implementa el sistema de
flotas, mediante el cual, se pretendia proteger a los
galeones de los ataques piratas. EIl sistema, que
especificaba el envio de dos flotas al afio de Cddiz y
Sevilla (linicos puertos autorizados para estos envios) a
Veracruz, tenia un gran defecto: el contrabando de
manufacturas de otros paises mds desarrollados y su
introduccién ilegal al mercado novohispano, se vefa
favorecido por el gran espaciamiento gque habia entre una
flota y otra. De esta manera, la navegacién de otros
paises europeos se desarrollé a costa de la
infraestructura espaifola.

Por otro lado esta férrea centralizacién también
constituyé un obstdculo para el desarroililo maritimo de la
entonces colonia. Al monopolizar Espaia este trdfico,
prohibid el comercioc intercclonial, adem&s de especificar
que el capitdn de toda nave, y por lo menvs la mitad de la
tripulacién, debfan de sSer espafo les nacidos en la
peninsula. Los beneficios de la libhertad de comercio no
alcanzarian a la Nueva Espafia sino hasta 1789, cuando era
quizd demasiado tarde para una colonia que ya habia
establecido su actividad econbémica en la mineria y la
produccién agricola.

Ademds de Veracruz, Acapulco era uno de los principales
puertos de trdfico de altura, ya que recibia dos veces por
afilo a la famosa Nao de la China, procedente de Filipinas
con mercancias de Oriente. Durante la Colonia, 8e
habilitaron también otros puertos como Sisal, Tlacotalpan,
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Soto la Marina, Matamoros, Mazatl&én y San Blas. Sin
embargo, esta Jinfraestructura portuaria primitiva no
resultar.ia una herencia de gran utilidad para el México
1 pendiente, preci nte a la falta de tradicidn
portuaria propiamente mexicana.

En efecto, durante los primeros afios de su independencia,
la joven nacién se encuentra con que los Unicos puertos
habilitados para el comercio internacional eran Veracruz
¥y Acapulco y, que carece de una marina mercante y de aguas
comerciales capacitadas para el uso adecuado de los
puertos. Sin embargo a pesar de algunos intentos fallidos
durante la segunda década del siglo pasado, no se hizo
mucho por mejorar esta situacién y la educacién naval
estuvo a cargo del Ccolegio Militar hasta 1880, aflo en que
ol General Porfirio Dfaz dicta el decreto constitutivo de
las escuelas nduticas de Campeche y Mazatlén.

Los servicios portuarios durante todo el sgiglo pasado
fueron deficientes, en buena medida debido a gue las
constantes luchas internas entre federalistas y
centralistas que impedian la continuidad de un esfuerzo
g6lido de mejoramiento. Para colmo, las guerras con
Francia y Estados Unidos acabaron con la marina bélica y
arruinaron los puertos del Golfo. Sin embargo, el Pacifico
acrecenta su importancia tras estas guerras y el Su reste
tuvo gran movimiento portuario debido a su aislamiento. De
este modo se observa un desarrollo de los puertos siempre
precario, discontinuo y aislado. No habia una estructura
portuaria eficiente ni una marina mercante nacional, ya
que log beneficios del comercio de cabotaje y de altura,
recaian principalmente en Estados Unidos, Inglaterra y
Francia.

Durante el porfiriato, se trato de desarrollar la marina
mexcante, con la creacién de importantes compaiias como la
Mexicana de Navegacién, la Trasatléntica Mexicana y la
Naviera del Pacifico. Con este intento, naturalmente vino
una serie de obras de acondicionamiento, principalmente en
Veracruz, Tampico Salina Cruz y Manzanillo. Sin embargo,
el entusiasmo que en egta época dio predominioc al
desarrollo ferrcviario, desvidé en gran parte la atencién
hacia las rutas terrestres a Estados Unidos, dejdndole &
dicho pafs la transportacién maritima. La Revolucién de
1910 interrumpe asimismo el aprovechamiento de los puertos
a4 lo largo de varios aijios de inestabilidad y Jluchas
dnternas.
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Sin embargo, durante estos ajflos se conforman las
principales organizaciones de gente de puertos que buscan
mayor participacién en esta actividad. En 1911 se organiza
al Gremio Unido de Alijadores de Tampico y el sindicalismo
evoluciona hasta que, en el gobierno del General CArdenas,
existen tres tipos de organizaciones: la Unién, la Orden
y el Sindicato. Es durante la adminisgstracién de este
presidente, que el petréleo como patrimonio nacional
empieza, por razones obvias, a dar impulso al desarrollo
portuario.

M&3 ain faltaba tiempo para llegar a un esfuerzo
verdaderamente sistematizado y de escala nacional de
fomento a los puertos mexicanos, El1 primer intento de
fortalecer la presencia esta tal en el subsector para
realizar este tipo de esfuerzo se da durante los afdos 50
cuando el Presidente Ruiz Cortines implementa el programa
de progreso maritimo conocido como la Marcha al Mar. E1
programa, que intentaba hacer de las costas, grandes focos
de actividad econémica, implic6é un estudio a gran escala
realizado por una de las mds importantes compafiias
consultoras del mundo, la compafifa holandesa Netherlands
Engineering Consultants (NEDECO) . sin embargo, el
excelente proyecto gquedaria en eso por varios afios.

La década de los 70 constituiria otro importante viraje en
la historia portuaria. Bajo la consigna de la Refcrma
Portuaria, se implementan politicas de desarrollo a nivel
federal, que habrian de dar gran impulso a la construccién
de puertos y a la creacién de organismos y empresas gque
atendieran su operacién. Otro elemento significativo en
este proceso, es el Estudio Nacional de Desarrollo
Portuario, realizado en 1974, que resulta «1 primer
intento de planeacién portuaria nacional desarrvilado con
técnica mexicana y cuya metodologia fue reconocida y
recomendada por el Banco Mundial para su aplicacién en
cagos similares. Mucha de la informacién ob:tcnida en este
estudio, sigue siendo b&sica para la planeacién portuaria
de hoy.

En 1977, el subsector pasa de la Secretaria de Marina a la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que desde
entonces se encargaria de la administracién de las obras
de infraestructura y de la operacién portuarias. En estos
aflos, gse desarro llarian dos importantes programas: el de
puertos comerciales, que aumentaria la longitud de
atraque, la capacidad de almacenamiento y mejoraria el



equipo; y el de puertos industriales, que intentaria
transformar los puertos en polo de desarrollo fabril.

Sin embargo para 1982 las flotas extranjeras segufan
controlado el 94.3% del trdfico de altura y el 49.4% de el
de cabotaje.

Los principales problemas a los que se enfrentaria
entonces el subsector portuario gserfan una organizacién
compleja y excesivamente diversificada, el mantenimiento
diferido de las instalaciones, la poca capacidad de
dragado y la falta de iIntegracién con el sector turismo y
la iniciativa privada.

Este tipo de problemas sigue existiendo y es por ello gque,
elgobierno federal ha tratado de dar un nuevo viraje a las
politicas de desarrollo maritimo-portuario. Continuando
con una planificacién a escala nacional, se procura
también la atencién a las necesidades locales, y se han
logrado ademds dos importantes avances: poner en una sola
cabeza la planeacidén, construccién, administracién y
operacién portuarias, interaccidn bdgica para un
degarrollo coherente e lintegrar verdaderamente a los
puertos en la red de comunicaciones y transportes de
nuestro pais. De ahi la importancia de un G&rgano
desconcentrado como Puertos Mexicanos, que desde Marzo de
1989, realiza estas funciones, ademds de coordinar el
trabajo conjunto con los sectores privado y social.

Se ha visto que en 1989 se han cumplieron importantes
metas de modernizacién portuaria con base en la
optimizacién del trédfico de contenedores fendémeno
revolucionario en el dmbito de transportacién de carga, y
en el incremento del movimiento de cruceros turisticos en
el Pacifico y el Caribe. La inaguracién del puerto de
altura de Progreso y las miltiples acciones en materia de
construccidén, conservacién, rehabilitacién, dragado
equipamiento, productividad, han constituido alentadores
logros. Igualmente, los objativos prometen. La
autosuficiencia portuaria y la bisqueda de una verdadera
competitividad de el subsector en el &mbito de la
transportacién, son importantes pasos hacia la
conformacién de una rica cultura: la de los paises que
miran tierra afuera.
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INFRAESTRUCTURA MARITIMA Y PORTUARIA NACIONAL

México guarda una peosicién estrechamente maritima, entre
dos de los océanos mds importantes del mundo: el Atldntico
y el Pacirico, ambos lo abrazan y conforman sus litorales.

La costa mexicana del Golfo y Mar Caribe es baja y

arenosa, con una extensién aproximada de 2,650 kilémetros,
en el Océno Pacifico 6,700 kilémetros de costa

acantilada, terreno elevado, abrupto y rocoso.

La Republica Mexicana, en funcién de su extensién liguida
circundante, dispone de fuentes de riqueza indiscutibles,
situacidn privilegiada que se debe explotar ampliamente.

Como parte lintegrante de la América del Norte y como
vecino de América del Centro y América del Sur, ubicada en
una situacién geogréfica tan ventajosa, tlene por dicha
circunstancia una vocacidn especial para el desarrollo y
expansién de su marina mercante.

Si las razones anteriores no fueran suficientes para
evidencia de la correlacién geografia - actividad
marfitima, hay un punto de reflexién: el apremio para
participar en la perspectiva de la Cuenca del Pacfifico y
la urgencia de insercién en la economia mundial.

Actualmente México cuenta con 98 puertos habilitados, gque
gSe muestran en el Cuadro 2. De los cuales actu 2N
s6lo 25 estan operando como puertos de alt:.
mencionar que la clasificacién que aparece .. .. :"
mbre de cada puerto estd tomada del Car
del Sistema de Informacién Maritima Nacici. ..
y corresponde a la siguiente codificacién:

MAR. A : Localizado en una costa

MAR. B : Localizado en un estero maritimo

MAR. € : Localizado en una isla

FLU. A : Localizado en las midrgenes de un rio

FLU. B : Localizado en un estero fluvial

INT. A : Localizado, en las mirgenes de un lago ©
laguna

INT. B : Localizado en las mirgenes de un canal

INT. C : Localizado en la orilla de una presa

14
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l ! l ACTVIDADES

Cive | LifoRa | EDO. [MPM0.] LOC, | WOMBRE DEL PUERTO LAMUDN | LONGTUDY | UBICGEOS. | PESCA | TURISMO | MILTER | IKISTAL. | COMERE.
2101 {PACIFICO| GRO. | 67 | 71 'PUERTOV.GUERRERD 171600 1070309 MAR-A 1

41 [PACIAICO| JAL | 67 | 1 |PUERTOVALLARTA %0 | i0e1600 MARA 1 2
14051 [PACIRICOT JAL |22 5 |EARRADENAVIDAD 191200 | 1044200 MARA z 1

18011 | PACIFICO) MICH | 49 1 |LAZAROCARDENAS 175600 1021109 FLU-A ) 4 1 2
18081 | PACIFICO| naY. [ 12 [ 1 [SANBLAS 2300 | 1061300 MAR 1 2

16094 [INTERICR) NAY. { 16 | 3B TMEXCALTITAN 2150 1063109 INTA 1

18101 PACIFICO) may & 4 66 ICHACALA 2 1061500 MARA i

18111 | PACIAICO; NAY. | 4 96 |CRUZ DE HUANACAXTLE 204500 1062409 HARA 1

18181 | PACIFICO! HAY. HUEVOYALLARTA 204500 1062000 MAR-C 1
20021 VPACIAICO| O#X. {324 | 25 [PUERTOANGEL 193000 BH0Y MAR-A z 1
20081 | PACIRICO] e, [ 78 |3 | SALINACRUZ 161000 &30 MARA 2 3 1
23023 | CARIBE |GFO0] 3 1 |ISLAMUJERES 211200 854400 MAR-C 3 1 4 2
23133 | CARIBE i QROO| & 16 |PUERTOJUAREZ 211300 854930 MARA 1 :
23043 | CARIBE |QR0O0; 1 46 |PUERTO MORELOS 2803 855400 MAR-A 1 3
23053 | CARIBE iQFOO: 1 44 |PLAYADEL CARMEN 23140 810426 MARA 1
2383 | CARIBE {Qf00| 4 | 1 |CHETUMAL 183015 £81700 HARS Z 1 4 3
23093 | CARIBE |QFO0| 3 | 1z |HOLBOX a%mW B71800 MARE 1
23103 | CARIBE {QROO| 3 CANCUN 2101 834460 MARA 1

23113 | CARIBE 1GROO| 4 | 11 [XCALAK 181680 85N MARSY i

23123 | CARIBE |CROO| 3 | 20 IPUNTASAM 41406 864823 MAR, 1 2
238 | CARIBE TaRoa |7 1R TeHatita HRIE 8716% MaRA 1

23143 | CARIBE [QROO| 1 | 113 |FUNTAALLEN 194500 81283 MARA

23063 | CARIBE |GFOO) 1 66 | SN MIGUEL DE COZUMEL ik} 635300 MaRC ] 2
26021 | PACIFICO! SIN 1 241 TOPOLOBAMP) kv 1090400 M&RE z 3 1
26041 1 PACIFICOL SIN 2 1 [MAZATLAN 281100 1062650 MARE K 2 6 4 1.
26061 | PACIFICO| SIN 1 21 |LAREFORMA 0 0 MAR-B 1

26061 | PACIFICO! SON. | 48 1 [PUERTD FERASCO 31750 1133500 MAR-A 1 2 3
26061 | PACIFICO SON. | 29 1 |GUAYMAS 218800 1108680 MARSB 4 6 4 3 1
26071 JPACIFICO SON. | 33 ) 99 )YAVAROS 24200 1083330 MAR-B 1

26101 |PACIFICO| SON. | 36 | 83 [SANCARLOS 275600 1110430 MARA 1

28161 | PACIFICO| SON. R. SANCHEZ TABOADA 278308 11068220 MARA 1 2

21042 | GOLFO | TAB. | 2 | 29 |SANCHEZ MAGALLANES 1823 935300 FLU-A 1

27052 | GOLFD | T4B. | 8 1__[FRONTERA 183708 2410 FLU-A 1 2

FUENTE : CATASTRO PORTUARIO. DIRECCION GENERAL DE PUERTOS Y MARIRA MERCANTE. 1990.
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M TMOARES
CLIVE 0. HOMIRE DEL PUERTO LATITUD-N UAC.GEOG. | PESCA | TURISMO | MILITAR | BROSTRL | COMEAC
Al PACIFICO BC. 1 247 SEIZAL 1 sToaE numsa HARA i 3
@a1 [PACiACo) BE T 5E | ENSENAGA FIdsTE T Ti6R00 | MARA Z § B i i
gl [PACIACO] BC 1T 124 |CEDROS ot | T T MARE i 2
W91 [PACIACH| BC. T | D6d|SAN FELFE 000 [ 1a4350 1 HARA 1 2
211 [PACIHCD] BT | 47| 923 ROSARITO RS TR HARA
94| PACiFCO) BCS. | B SN J £ DE LA O0STA A0 T8 NARR
@51 [PAGIRCOT BES. 1T 98| SéN CARIOS U aarre T I0E80 T MARA H
@81 | PACIACO BCS | 1| 243 |FUERTO CORTES aes g MAREG i
TR |BACRCH] BCE. T3] 4 1SN TICKS s | 1095400 T MARA i
S101 |PACIFICO) ECS. | & | 1 |LkPaZ TR0 HARA § P
Gl [PACRSOTBCS. % FICHILINGTE 16 TR HARE g PR
5131 |PACIACO) ECE. |1 PUERTO ESOCHDIDO @9 HARS 7 i
H PACIFCAT BCS. | T | i85 |LORETO 06TV T T MARA 2 i
B4 PACACO BCS. |2 T [SANTA ROBALIA S IS MARA P §
6 | BALHCA] BES TR TR I VENTSTIANG CARRAIZA el AR L Z '
181 [PACACO| BCS. |2 [ iETISAN MaRCoS AToias a0 MARG
§181 7 [PACACO] BCS. | E ] 86 [ELCHAPARRTTO Zis3io | TiA080 T MARE ¢
"R |PACIFiCO BCS |1 | 342 |FUERTOALCATRAZ H%60 M0 | MARC 1
R4l [PACIACOTBCS | 1 | 9% FUERTO LOPEZMATEDS w0 | Tia80 | WARE
w2 TBOwS Teanp | e | d SAAGUADA Tas T a0 MARA i
042 BOLFG | CaHP. | T |CAMPECHE 138800 RN T HARA 1 g
“i52 | GOLFD [ CaMB. | 4T g | SEVEAPLAYA 19380 w40 MARA i
Wb | GOLFD | CAMP. % |1 CIUDAD DEL CARMEN 183850 | 01 | MART i T
“W7 | GOFD Y CANE a1 CHAMPOTON 199100 ] S4300 FLUA i o
TR GO0 | Cap, | TRl {BUERTOREAL 1aimE | e T AR
18| GO0 1 AP CAYO ARCAS TR0 TR MART i
“1i80 | GOLFD ) GNP, ZACATAL 83201 0B8] MARE
Wi TRAGHCS | oL | T MANZANILLD S ena00 T a9 MARA T i
1081 | PACIFICO] GOl LS HADAS 1908501 i0aR0 | MARA i ~
T |PAGIFCO) CHIS. | 89 | 143 | PUERTOMADERO 4900 1TBEN | MARA i TR 3
021 [PACIRCO] BRG |1 | T6 . JACARULOO FITiehI0 | GEA0. | MARGA p T 2
51 | PACIFICO) BRC. | 86 |1 |ZIHUATANEID 17580010300 | HARA 2 (R '
71 PACIFCO! A, XTAPA 174006 118159001 HARA ]

FUENTE : CATASTRO PORTUARIO. DIRECCION GENERAL DE PUERTOS Y MARINA MERCANTE, 1890.
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CU4DRO Np. 2

T T —
LWVE | LTORAL | EDO. ;MPI0.| LOC, ROMARE DEL PUERTD LATTIUDN | LONGITUDAY | UBIC.GEDS. | PESCA | TURESMO | MILITAR | DSTAL. | COMERC,
INTERIOR | TA4B. JORUTA 180645 R0 FLU-A
GOLFD | TaB. 00S BOCAS 184330 K20 FLU-A ]
GOWD | TaB. | 12 | 86 IPARAISO 182500 231040 MARA
GOLFQ |TAMPS| 14 { 36 [ELMEZQUITAL 20300 532100 INT-4 1 2
INTERIOR [TAMPS.! & 1 JALTAMIRA 2221040 976100 MARSA 1

GOLFD 1TakP3.Y 87 1 151 |LAFESCA 24715 74516 FLU-A 1
GOLFD 1TAaMPS | 86 I |TAMPICO 21500 974700 FLU-A 3 b 4 2 !
GOLFO ) YER. | 1B 1 {TAMIAHUA 211630 972100 MAR-B 1
GOLFD | VER. | 83 1 |CAZOKES 20440 911 FLU-A 1
GOLFO | YER | 168 ] 1 |TUXP&N 208800 971300 FLU-A Z b 4 !
GOLFO | VER 1188 | 1 |TECOLUTLA 22830 970000 FLU-A 1 2 .
GOLFD ' “ER. | 4] 1 [HAUTLA 2145 4700 FLU-A 1 2 S
GOLFO | VER. | 183 | 1 |VERACRUZ 191200 000 MARA 4 B -3 2 i
GOLFD | %ER. | 11 1 IALVARADD 184630 4645 FLU-A 1 ) 2.
GOLFQ : VER | 83 1 |COATZACOALCOS 180930 942430 FLU-A 3 42 T
GOLFO { “ER [ 108 1 1 [MINATITLAN 180000 942200 FLU-A 2 2
GOLFO ; YER | 83 | 44 IPANARITOS 180730 U FLU-8 e 2
GOLFO | VER. | 82 1. INAKCHITAL 180345 942436 FLU-4. [RAL o
GOLWFQ i YER. | 11 3 \ANTONLIZARDO 190330 %600 MaPA | e
GOLFQ | ER. ISLADE LDBCS 212118 97133% MARC :
GOLFD | VER. } 141 9 |BALZAPOTE 18%0 %0400 HARE :
GOLFO ) vUC. | 28 1 1DALAM DE BRAYD 2123% 885400 MARA 1 R
GOLFQ | 7UC. | 11 1 ICELESTUM 205204 902400 MAR-A 1 Lo b
GOLFO | YUC. | 88 4 |SISAL 210880 00130 MARA 1 ; o
GOLFD 1 YuC. | 69 YUKALPETER 21168) 894300 HARE 1 2 4 3t :
GOLFO | YUC : 59 1 |PROGRESO 2175 834009 MARA : 1
GOLFO ! yuc. | 82 1 |TELCHAG 212030 891330 MARA 1 :
GOLFQ | YUC. | 61 1 |RIOLAGARTDS 21500 1100 M4R-B 1
GOLFQ | YUC. | 61 2 |LASCOLORADAS 213600 875700 MARA 1
GOLFO | YUC. | 95 g {ELCUYO 213114 614118 MARA 1
GOUQ | yuc. | 20 I ICHICXULUE 211 89%% MAR-A 1 2
GOLFD | Yuc. | 21 2 |SAN FELIPE 213430 881420 MARA 1

* PUERTOS DE ALTURA ACTUALMENTE OPERANDO
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En la figura No.l! se muestra la localizacién geogrédfica de
los puertos habilitados.

A continuacién sge presentan la descripcién y las
estadisticas de la iInfraestructura y egquipo portuario,
existente en los puertos

que estan operando.

OBRAS EXTERIOQRES.

Son agquellas obras artificiales o accidentes naturales que
hacen posible el acceso al puerto y las dreas de agua en
calma que permiten la maniobra y operacién de las
embarcaciones.

1. Escolleras.
2. Rompeolas.
3. Espigones.

OBRAS DE ATRAQUE.

Estructura que separa la tierra del agua y sobre la que se
efectian operaciones de carga o descarga de mercaderias
y/o pasajeros.

Muelles:

l. Carga general de altura.
2. Carga general de cabotaje.
3. Pesca.

4. Carga o granel.

5. Carga unitizada.

6. Fluidos.

7. Minerales.

8. Pasajeros y/o turismo.

9. [Transbordador.

10. Reparaciones.

11. Militares.

18



:

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA
(PUERTOS HABILITADOS}

PR

U0 M T T AN

2

T

m

_

umm

_m

g3i m“mm

it

i
wmﬂmm

I




Embarcaderos:

1. Carga general.

2. Pasaje y/o turismo.

3. Pesca deportiva y/o deportes acudticos.
4. Hielo.

Malecones.

AREAS DE ALMACENAMIENTO.

Areas cubiertas y descubiertas para almacenar y maniobrar
mercancias apropiadamente y con riesgos minimos.

Patios.
Cobertizos.
Bodegas:

l. Estacionaria.

2. De tré4nsito.

3. De granos.

4. De minerales.

5. De maquinaria y equipo.

ALMACEN ESPECIALIZADO.
Tanques.

Silos.
Frigorificos.



CUADRO 3 . INFRAESTRUCTURA PORTUARIA NACIONAL

21

Obras Pacifico Golfo
Obras de proteccién (m) 50109 63885
Rompeolas 17254 12704
Egcolleras 6303 22774
Espigones 8827 9496
Protecciones marginales 17725 18911
Obras de atraque (m) 47960 59373
Fiscales 30304 43664
Privadas 17656 15709
Areas de almacenamiento (nF) 1164924 1202142
Patios 986861 1007064
Cobertizos 42828 19113
Bodegas 135235 175965

FUENTE: Direccién General de Puertos y Marina Mercante,
1990.

SERALAMIENTO MARITIMO.

Instalaciones de ayudas a la navegacidén para su seguridad
en las cercanias de la costa y en navegacién interior.

1. Faro.

Zuminoso.
Radiofaro.
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2. Balizas.

Situacién.
Enfilacién.

3. Boyas.

Recalada.
Bifurcacién.

CUOADRO 4 . SISTEMA DE AYUDAS A LA NAVEGACION MARITIMA

Concepto Total
Faros 126
Balizas 625
Bayas 266
Racones 14
Total 1031

Fuente: Direcclién General de Puertos y Marina Mercante,
199%0.

Por ultimo, a continuacién se presenta un cuadro con un
resumen del total de equipo portuario existente a nivel
nacional.




CUADRO 5 . EQUIPO PORTUARIO NACIONAL

23

Equipo Unidades
Almejas 117
Camiones 55
Cargador frontal 86
Chasis 37
Gria / portico 10
Grida / neumdticos 4
Griua / portacontenedores 4
Gria / hidrdulica 84
Gria / mecdnica 15
Montacargas 624
Plataformas 338
Succionadoras 44
Tolvas 29
Tractor ferroviario 16
Tractor de arrastre 161
Tractor / orugas 4
Tractocamiones 90
Remolcadores 17

Fuente: Puertcs Mexicanos, 1990

Para concluir con este capitulo, en el Cuadro No.6 se
presentan las estadisticas de movimiento de carga de los
altimos 5 anos 1985-1990 de los Puertos de Altura, v
en el Cuadro No.7 la productividad obtenida en dichos
puertos durante 1990.
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CUADRO No.6 ESTADISTICA DE MOVIMIENTO DE CARGA DE LOS

PUERTOS DE ALTURA PARA EL PERIODO 1885-13990.

(toneladas)
TRAFICO DE ALTURA

PUERTO ANO 1985 1986 1987 1988 1989 1880
ROSARITO, B.C. 76749! 332255 6084841 648141 688087 6283561
ENSENADA, B.C. 20547 61588 97454 54500 56288! 59683.18

- {IsLA, DE CEDRQS, B.C A6eebo6! 4720874! 4948024; 5608122 E613694: 65844410
SAN MARCOS,B.C.S. 1937338! 2148774 1819985 2241233! 2575905! 2730459
SAN CARLOS, B.C.S. 236579 30302 21269 48478 20124 30871.44
LA PAZ, B.C.S. 1428 4005 4245.3
GUAYMAS, SON. 1431662; 805334! 1967661 2073048! 2497916! 2647791
MAZATLAN, SIN. 838484 652243 £552421 5007681 333836 3954396.2
PUERTO VALLARTA, JAL. 214 1172 501 501 708 748.36
MANZANILLO, COL. 1353500! 2214328! 28006892 3488483: 4165008 4414910
LAZARO CARDENAS, MICH.| 1134424 1496085 1339738! 434062 2066403 29263527
ACAPULCO, GRO. £5385 40640 316803 47683 109720; 11€308.2
_ISALINA CRUZ, OAX,. 6686666 7668870; 7000117 7606630 6511702 6802500
ALTAMIRA, TAMPS. 107104 331101 G98081! 5830183 81792984
TAMPICO, TAMPS, 4633813! 8110306] 6U67861] 0228897 8146767 6618742

. TUXPAN, VER. 1304940 391258 819285 7138568 1813488 18522297
VERACRUZ, VER. B450132; 33046068: 37847421 4319142 4230037: 4404833
1ICOATZACOALCOS, VER. 1436475 1788515 24843840 2880214 2174136! 2304584
[PAJARITOS, VER, 28861297 22028863 18061371 17812650 18183742; 17186387
1DOS BOCAS, TAB. 16449041 196963963 18653454 186904868! 15120470 16027688
CAYQ ARCAS, CAMP. 86837270 218868371 20846647 31101847 320560347 34818008
PROGRESOQO, YUC. 338332 245380 308205 423037 539173; 571523.4
|COZUMEL, Q.R. 34304 &5 147 237 118 122.96
PUERTO MOQRELOS, Q.R. 16524 11261.44
ISLA MUJERES, Q.R. 200 886 433 451 518 546.96

Fuente:Direcclén General de Pusrtos y Marina Meroante, 1960,
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CUADRO 7 . PRODUCTIVIDAD DE LOS PUERTOS NACIONALES.

25

Tonelada- Tonelada- Estadia Permanen-—
hora hora en cia en
Tipo de carga gancho buque puerto muelle
operada (horas) (horas)
Carga general
fraccionada 38.8 - 84.6 80.6
Carga general
unitarizada
86.7 - 74.2 68.6
Granel mineral
semimecanizado -
96.2 158.0 105.6
Granel mineral
mecanizado L
28.3 22.7
Granel agricola L -
semimecanizado g
206.1 194.1
Granel agricola
mecanizado - 509.87"
101.5 80.0
.Fluidos - 262.2
94.1 50.4
Perecederos 8.2 -
105.9 57.5

1990.

Fuente: Direccién General de Puertos y Marina Hercante.




CAPITULO 2. PRINCIPALES PUERTOS DE ALTURA.

Durante los ultimos aflos , el 80% del volumen total de
nuestro comercio exterior, Se ha transportado por via
maritima. Ante el nuevo orden econémico mundial al
firmarse diversos tratados de libre comercio, el
intercambio de bienes y servicios con el exterior tenderé
a incrementarse.

Se tiene frirmado el Tratado de Libre Comercio con la
Reptblica de Chile y préximamente se firmard el Tratado
Trrilateral entre Canadd, Estados Unidos y México y al
corto plazo la firma de un Tratade andlogo con Colombia y
Venezuela y necesariamente con los paises de
Centroamérica.

Este horizonte hace pensar que los puertos maritimos
seguirdn siendo, en forma mds contundente, el pilar en el
que sSe apoye nuestro Comercio Exterior.

Al entrar en vigor ‘elconjunto de—-Tratados de Libre
Comercio antes mencionados y al incrementarse nuestras
relaciones comerciales con los paises de la cuenca del
Pacifico entre los cuales destacan Japén, Corea, Taiwan,
Singapur, Hong Kong y los paises de las Cosatas del
Pacifico de América, asi como nuestras relaciones con la
Comunidad Econémica Europea dentro de la cual comerciamos
con Espaiia, Francia, Inglaterra, Alemania, Italia y los
paises bdlticos, surge el inaplazable concepto de
competitividad, desde el proceso de produccibén de bienes
exportables, el transporte terrestre hacia los puertos
maritimos, la propia o peracidén de dichos puertos y el
transporte maritimo hasta colocar los productos en su
destino final.

Siguiendo las tendencias mundiales, es el movimiento de
contenedores en el que bidsicamente se apoyari nuestro
Comercio Exterior excluyendo sélo aquellos productos gque
por su naturaleza se manajan utilizando otros sistemas
como es el caso de los graneles agricolas o minerales, asi
como productos liguidos como es el caso de la exportacién
de petréleo crudo.
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El nivel de excelencia tiene que alcanzarse en cada una de
las actividades de la cadena del comercio exterior y al
tratarse de transporte de mercancfas éste gse concentra en
la operacién de vehiculos terrestres, sea de transporte
carretero o ferroviario que llevan las mercancias al
puerto maritimo tratando de disminuir al méximo la
estancia de los productos en el propic puerto para que
gean cargadas al bugque a la mayor velocidad posible,
evitando las mermas en Su totalidad y logrando
rendimientos a nivel internacional, ya que de no hacerlo
ge pierde competitividad por incrementarse los costos., Al
igual es muy importante lograr la coordinacién con las
lineas navieras para que las mercancias estén en el puerto
Jjusto a tiempo para cargar el bugue.

En el momento actual es fundamental disminuir el tiempo
de transporte entre el origen del producto y su destino
final, ya que de ello dependerd gue aquellas rutas, sean
terrestres, maritimas o combinadas, las que sean
utilizadas preferentemente por los exportadores o
importadores.

En el &mbito portuario los puertos de L&zaro Cdrdenas,
Mich. y Manzanillo, Col. serdn en principioc los puertos
claves para a tender nuestro Comercio Exterior en el 4drea
del Ocedno Pacifico al contar con terminales
especializadas para el manejo de contsenedores y con dos
grias de puerto para alcanzar los indices de productividad
que se requieran, asi como del suficiente y adecuado
eguipo perirférico.

En el Golfo de México los dos puertos fundamentales para
atender el Comercio Exterior serdn Altamira, Tamps. y
Veracruz, Ver. ya que ambos puertos cuentan con su
terminal especializada para manejo de contenedores.

Lo anterior no implica que otros puertos maritimos de
nuestro pais participen a su vez en el manejo de
mercancias de exportacién o de importacién incluyendo a
las embarcaciones de servicio al turismo como son agquellos
puertos que reciben cruceros o gue cuentan con Marinas.
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En este capitulo se presenta un restmen de la
infraegtructura portuaria existente en cada uno de losg
cuatro puertos principales del pais; estos son: Veracruz,
Manzanillo, Lizaro CArdenas y Altamira; los cuales fuerén
conaiderados en base al tonelaje de carga manejada e
importancia actual y futura. A& continuacién se presenta un
resumen de su situacién actual y futura de cada uno de
ellos.
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PUERTO DE ALTAMIRA

ANTECEDENTES HISTORICOS

1874

1883

1848
1862

1866
1913

1981

1982

1985

1988
1989

1990

Fundacién del a Ciudad de Altamira.
Recibe su nombre del Marqués de Altamira.

Parte de Altamira Don Juan de Villatoro, con las
familias que poblaron el actual Tampico.

Se le otorga la categoria de Ciudad.

Toma de Altamira por los franceses es su avance
gobre Tampico.

Toma de Altamira por las tropas republicanas.

Altamira es tomada por lasgs fuerzas de Carranza,
desalojando a las tropas de Victoriano Huerta.

Debido a la creacién, en 1979, de la Coordinacién
de Proyectos de Desarrollo, se inicia el programa
de Puertos Industriales. Se decide construir el
puertc de Altamira.

Se construye las escolleras, espigones, canal de
acceso dirsena y el primer tramo de muelle de la
terminal de usos miltiples, bodega, cobertizo,
patios y parque industrial.

Se inaugura oficialmente el puerto.
Construccién de la segunda posicién de atraque.
La SCT convoca al sector privado a invertir en

infraestructura portuaria, instalé&ndose varias
empresas industriales.

Construccién de la tercer posicién de atraque.



HIDROGRAFIA

Los principales recursos hidrolégicos se constituyen por
el rio Barberena, que nace en la sierra de Tamaulipas en
el municipio de Aldama y se ubica en la parte norte del
municipio de Altamira, marcando el limite de ambos
municipios; el rio Tamesf que marca los limites con el
estado de Veracruz.

Cuenta ademés con otro recurso que son los estéros del
salado, el Conejo y del Norte asf{ como las Lagunas del
Camalote, Champayan y la de Altamira.

OROGRAFIA

Por ser una regidén sensiblemente pl2-: debicr -~ =«
lejania de las cadenas mortefosan wu or - .
presenta relisve axcidentai>s., .4.°7 - sieted
es la llamada Monteia P': 1 gnrhile . ogue
no tiene rasgos afines cia < .. odea.

CLIMA

El clima predominante es de tipo tropical, subhimedo,
cdlido y extremoso con el régimen de lluvias en verano,
con una temperatura promedio anual de 24°c.

SITUACION GEOGRAFICA

El municipio de Altamira se localiza en la parte sSureste
del estado de Tamaulipas, con una superficie de 1,361.7
Km 2, que representa el 1.7% del total estatal.

Limita al norte con el municipio de Aldama; al sur con
los.de Madero y Tampico asi como con el estado de
Veracruz; al este con el Golfo de México y al Oeste con
el municipio de Gonzdlez.
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Las localidades més importantes ademis de la cabecera
que es Altamira, son: Ejido Altamira, El Fuerte, Benito
Judrez, Lomas del Real, Enteros, Aquiles Serdan y
Congregacién Cuauhtémoc.

El Puerto de Altamira, tiene una altitud de 26 M.S.N.M.
digta de la capital del estado 218 Km sus coordenadas
geogrificas son 22°29°32‘* longitud norte, 97°51745°"*
longitud oeste.

DEMOGRAFIA

La poblacién en el municipio de Altamira, aumentd de
36,449 habitantes segin el censo de 1980, con un indice
promedio anual de 2.87% a 48,518 que tiene en 19590,
cifra que representa el 1,89% de la poblacién del estado
de Tamaulipas.

La densidad de poblacién es de 26.8 habitantes por Km 2,

ACTIVIDADES ECONOMICAS

La rama de actividad m&s importante para la economia de
la regidén la conforman las actividades primarias, que
entre la Agricultura, Ganaderia y pesca ocupan el 28.7%
de la poblacién econémicamente activa; la industria
manufacturera, extractiva y de construccién ocupa el
24.27% y el resto de la PEA esta dedicada a las
actividades terciarias, comercio, servicios y otros.

SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS

AGUA Servicio suministrado por la Comisién de Agua
Potable de Altamira (COAPA) siendo contratado
directamente por agencias navieras.

ALMACENAJE Este servicio lo presta Puertos Mexicanos en
las patios de la T.U.M.



AVITUALAMIENTO Las empresas que avituallan en Tampico
también lo hacen el Altamira, siendo
contratadas por las agencias navieras.

CARGA Y DESCARGA DE MERCANCIA Servicio prestado por el
gremio Unido de
Alijadores en el muelle
de la T.U.H.

ELECTRICIDAD Existen tomas en el muelle de la T.U.M.
siendo suministrada por Puertos Mexicanos.

PILOTAJE El puerto cuenta con este servicioc el cual es
suministrado por la delegacién de Tampico del
Sindicato Nacional de Pilotos del Puerto.

REMOLCAJE Puerto Mexicanos brinda este servicio a
embarcaciones mercantes.

En la zona del Golfo de México el Puerto de Altamira
dar4 servicio a la importante zona de Monterrey y en
general del noroeste del pais. Cuenta con conexiones
tanto ferroviarias como carreteras.

En los siguientes cuadros se presenta un resumen de la
infraestructura existente en el puerto.
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LONGITVD AREA RAHODE | PROFUN- | OLAMETRO J§ FECHADE
NOMBRE LOCALZACION . Mz FsmULA | DD cuposs | sowneo OBSERVACONES
M. M. WX M.
$Bdcehd kEmm memos e espigenes 80 -12
Caral de acceso Entrs escolleras 1400 &0 -12
Delos mortos da espigones
Caral de naveacitn 3ladérsenade daboga 242 &0 -12
Frente almuels Terminal ds
Caralsur Usos Mittipies 630 230 -12
Al témino del cand de
Dérsena de ciaboga navegaciin 1633884 -1z e

TR L St 4 TR f arven 888 kb &R




FFEE
LOCALIZACION ONS- o0 (013 ESTRUCTURA
. m. a n.
Sabre aloordén itaral de la Laguna 1961
Escoleranorts do Atamira. rargen zq., da fa bocana 1986 1168 81 4 fFleds
Sobre atearddn Roral de la Laguna 1981
Escolerasur do Aftamira, margen dereto do 3 1966 59 528 4% Peda
bacena
Jargen rorte del cand 93 ravsgackin 1961 15
Espigin mrle 1562 185 67 25 Jeda
Margen sur dal caral de neregaditn 1881 15
Espigéi sur 1982 A0 67 26 JPeda

AR Lire s ewh §

. 158t e~ s b




TIPODE § PERIODO § NUMERG § COLOR § ALTURA f§ ALCANCE § ALCAMCE
NOMBRE LOCALZACION we ER) | DESTE DE  § 0 SERAL || GEOGRAF. J LUMINOSG ESTRUCTURA
1.0S SERAL [m} M.N] JoEt]
En draccidn del eje dela Destaltan- oratisto amad octagonal
Faro escoleenote 3400 n.det Je 6§ i Blarea 12 13 14 foobrblares
ATAUS
Destallan- yA\urrinio troncapiramical
Baiiza anterior fe 60 2 Blarea ng 1 1t 0k0f alumirio
Destallan- JAlurrinio trorcopiramidal
Balza posterior It 60 @0 Blarea 178 i3 it @l aluririo
En el oo delagscalera Destallan- AL rinio troncopiramidal
Balza1 e 5call3ra rarte narts e 60 12 Rea 133 12 ] ehor almirio
En el 10amo de [asscaliera Destallan- Aluriric ftonoofiramidal
Ealze g scollira sur fsur f 60 12 Verde 13 1 9 Sabr abmirio
En ef nomo del espizbn Destalban- Aririo Tonoopiramidal
Baliza espighnnurts norta 1] 80 12 Rog n3 n S ¥xbrakmirio
Destallan- Alurinie Torcapiramidal
Balza o5pigin sur Enelrorode ecpigbosu fie 80 12 Varde n3 n g 001 almirio
Jestadban- JHismo cindica oon fanjes
Boya dei recdada e 60 5 Blarea B 9 15 kncasyrjes
Lad norfe ded canai 63 Jestallan- 10 n Metdica troncopiemddl
Ealziss Nes.2.4. & navegathn e ® 20 Rog 914 10 7 20kf aurririo
123 12
Lady sl g3l canalde Destelian- 10 1 Motdlica troncopiremiddl
Balzes Nos.1.3 avegacihn 8 60 2@ Vande 123 12 7 obrakirio




TPoDE § PERIODO | NUMERG § OOLOR | ALTURA | ALCANCE | ALCRCE
HOWORE LOCALZACION we 1SEQ | DESTE DE 3 D SERAL § GEOGRAF. § LUMINOSD ESTRUCTURA
— 1108 SERAL fm). MN) B}
Destellan-
daprodsional En 1 esooleranote Ir.e 60 12 Rop 7 1 7 [Mefdlicacindica
Enldirssnade ciboga  [Destaltan- “Hfibra devidio tancopirarni
ablos. 1.2 Ilada s ia 60 30 Varde 25 1 7 Bdd colorverde

ALTAMIRA, TAMPS (MAR-A)




LOCALK Aflo DE § DMENSH- ENTMD QK2 1D RREA MNES ¥ CaPacH
HoMHE ZooM §ocaist. | omes ESTRUCTURA OPERA ToTaL §umL ~o usp SEROCIOS
I o [ »?

1982 Diraccion Generd 63 o
Patio - 2 1964 Cuncreto asfatico Puertos ne1? gensE

1982 Diraccin Generd ds Carga
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PUERTO DE LAZARO CARDENAS

ANTECEDENTES HISTORICOS

1932

1947

1964

1970

1973

1977

1979

1982

Se le otorgé la categoria de tenencia, con el
nombre de Melchor Ocampo, ya que anteriormente se
le conocia como "Los Llanitos" y formaba parte del
Municipio de Arteaga.

El Congreso del Estado decreté la creacién del
municipio "Melchor Ocampo de Balsas", siendo
gobernador el Lic. José Ma.Mendoza Pardo.

El plan econémico del estado y la instalacién de
la siderirgica Ldzaro Ciérdenas Las Truchas generan
un gran complejo urbano, industrial y portuario.

El nombre de la municipalidad se cambié por el de
Lizaro C&rdenas, en honor al general
revolucionario michoacano que fuera presidente de
la Repiblica y dado que ya existfa un

municipio con el nombre de Ocampo.

La Secretaria de Marina construydé las escolleras,
el dragado de la d&rsena, el muelle de la
Sideridrgica y el municipal, el faro, obras de
seiialamiento y el eSpigén de burras.

con el inicio del programa de puertos
industriales, con el concepto de establecer
industrias con frente de agua para transportar por
agua tanto los insumos necesarios, como los
productos terminados, abatiendo Jos costos por
concepto de fletes, se construyen los bordos de
las islas de cayal y de Enpmedio, se draga la
dérsena y canales industriales.

Construccién de losg muelles de carga general y de
FERTIMEX, Instalacién de Industrias: NKS, PMT,
FERTIMEX, PEMEX, CFE, segunda etapa SICARTSA.

Muelles de contenedores de la TUM, terminal de
granos, Centros de Capacitacidén Maritimo
Portuario, muelle pesquerc y PEMEX.



1985 EIl terremoto del 19 de septiembre causa grandes
daiflos en la terminal de granos y en la TUM.

1986 Bodega de consolidacién. Se terminan obras de
reconstruccién.

HIDROGRAFIA

El rio mids importante de la zona, es el Balsas al cual
se integran numeros rios y arroyos que tienen sus
origines en las estribaciones del Eje Neovolcénico y en
la Sierra Madre Sur que es atravesada transversalmente
por el propio Balsas.

Es importante mencionar gue para el aprovechamiento de
los recursos hidréulicos superficiales se cuenta con las
presas "El Infiernillo" y "La Villita" (José Maria
Morelos) ubicados a 60 Km. y 19 Km. respectivamente,
irrigacién y generacién de energia eléctrica.

OROGRAFIA

E1l puerto esta localizado en la planicie costera del
Pacifico. Hacia tierra adentro de la costa, a 15 Kms.
aproximadamente se presenta la zona montafiosa de la
Sierra Madre del Sur que se levanta y extiende
irreqularmente hasta alcanzar niveles de 1,500 m. sobre
el nivel del mar formando valles de poca pendiente con
acantllados sinuosos que bordean el mar, y promontorios
de menor importancia como los cerros Sintutitldn, la
Olla, de Santa Bérbara y Verde.

Al norte y noroeste de Li&zaro Cardenas, se localizan los
llanos de Antinez y de Nueva Italia y la Sierra de
Inguarén.

Los suelos datan de pexriodos precdmbricos, paleozoico,
mesczoico y cenozoico, corresponden principalmente a los
de tipo latéricos carfé grisfceo y café rojizo.



CLIMA

El clima es c&lido subhimano, con régimen de lluvias en
verano con una temperatura media anual de 26.9° C.

Los meses mids calurosos son junio, julio, agosto y
geptiembre. Las temperaturas miximas extremas entre los
39°C y 36°C.

Los meses méds frios son enero, febrero y marzo.

SITUACION GEOGRAFICA

El municipio de Lézaro Cdrdenas se localiza al sur del
estado de Michoacdn. Cuenta con una extensién
territorial de 1,091.52 kilbémetros cuadrados que
representa 1.83% de la del estado.

Tiene una altitud promedio A~ 100 - o--~%=-~ -7 - del
mar y dista 442 Km. de iz . P D

Limita al norte de Arteaga, al or . o1 estado de
Guerrero, al sur con el Océano :'u.il.ico y al oeste con
Aguila.

Las localidades méds importantes son Agua Caliente,
Bahia, Bufadero, Buenavista, Caleta de Campos, Curangueo
y Plaza Azul.

El puerto industrial de L&zaro Cdrdenas sSe encuentra
ubicado en la desembocadura del rio Balsas, en la bahia
de Petacalco, sobre las &reas gque anteriormente formaban
las islas del Cayacal y de la Palma. Es prédcticamente
de nueva creacién y cuenta con grandes superficies para
el establecimiento de todo tipo de industrias.

La coordenadas geogréficas del puerto son:

17°56°32» latitud norte, 102°11°'19" longitud oegte.
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ASPECTOS SOCIODEMOGRAFICOS

La poblacién total del municipio de Lé&zaro Cardenas en
1990 fue de 132,404 habitantes que representé el 3.9% de
la poblacién total de estado de Michoacén (3,377,732).
La densidad de poblacién fue de 121 h/km2.

POBLACION
ANO POBLACION POBLACION
MUNICIPIO ESTADO MUNICIPIO 3
1970 24324,216 24,319 1.04
1980 2'989,167 64,355 2.08
1990 3°377,732 132,404 3.9

ACTIVIDADES ECONOMICAS

En el municipio de Ldzaro Cdrdenas, la poblacidn
econémica activa ha ido aumentando, paulatinamente.
Dicho crecimiento se inicia principalmente con el
desarrollo de los yacimientos de hierro de Las Truchas,
implementacién de la estructura vial, ejecucidén de las
obras de riego del sistema "José Maria Moreloss”,
establecimiente de la planta sideridrgica, Les Truchas,
la construccién de las instalaciones del puerto
industrial y el posterior asentamiento de diversas
empresas.

Las poblacién econémicamente activa del municipio de
Lizaro Cdrdenas, representa en 1990 el 28.9% del total
de habitantes y se ubicd principalmente en el sector
terciario, los sectores secundario y primario
representaron el segundo y tercer lugar respectivamente,
con un indice de desocupacién muy bajo.

Agricultura.- Se produce maiz, frijol y ajonjoli.



Ganaderia.- Es relevante la cria de ganado bovino,
porcino, avicola, caballar, caprino, asnar,
mular y ovino.

Pesca.- Las principales capturas son: cazdn,
huachinango, lapa, pargo, tiburdén, langosta,
tortuga, sierra, mero, lisa, ostién y camarédn.

Silvicultura.— Se explota el pino y el encino.

Para el desarrollo de las actividades secundarias el
puerto industrial ofrece grandes ventajas a las
factorias ahi establecidas. Las principales ramas de la
industria son la fabricacién de productos de acero,
productos metdlicos bdsicos y quimicos, fertilizantes,
bebidasg, calzado e industrial del cuero.

La mineria est& dedicada a la extraccidn de yacimiento
de fierro.

El sector terciario estd representado b&sicamente por el
comercio y los servicios los cuales cuentan con
establecimientos de diversos giros que atienden las
necesidades b4sicas de la comunidad.

En el municipio Lézaro CArdenas el turismo es .incipiente
dirigido principalmente a playas siendo las més famosas
las de Playa Azul y Ccaleta de Campos.

SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS AUXILIARES Y CONEXOS.

AGUA POTABLE Servicio prestado por la Empresa de
Servicios Portuarios por medio de pipas,
siendo suministrado en los muelles del
recinto fiscal.

ALMACENAJE Este servicio se presta en las instalaciones
del recinto fiscal, siendo respongable la
Aduana Maritima del cobro de los derechos.

AMARRE La empresa lo proporciona a travésg del
sindicato de la C.R.0.M. en los muelles del
recinto fiscal y de metales y minerales.



AVITUALLAMIENTO Es responsabilidad de 2 particulares el
proporcionarlo, bajo la supervisién de la
Capitania de Puerto.

CARGA Y DESCARGA La Empresa de Serevicios Portuarios lo
brinda a través del sindicato de la
C.R.0.M., en los muelles del recinto
f£iscal y de metales y minerales.

COMBUSTIBLE Este servicio se presta en el muelle de
Pemex y bajo la responsabilidad de esta
empresa.

CONSOLIDACION Y

DESCONSOLIDACION Servicio prestado por la Empresa de
Servicio Portuarios, a los
contenedores que lo regquieren.

FUMIGACION Este sgervicio es prestado por la
Confederacién Nacional Campesina a través de
Impulsora del Campo, S.A. de C.V.

LANCHAJE Servicio proporcionado a los bugues por un
particular bajo la supervisién de Capitania de
Puerto.

PILOTIA Servicio proporcionado por el Sindicato
Nacional de Pilotos de Puerto, Delegacién
Lazaro Cérdenas y se cuenta con 2 pilotos.

REMOLCAJE Servicio prestado por Femex y servicios
portuarios, los cuales cuentan con 3
remolcadores de 1,900; 4,000 y 4,300 H.P.,
dos son propiedad de la Empresa de Servicios
Portuarios y uno es rentado por Pemex.

VIGILANCIA Este servicio es prestado dentro del puerto
por la Empresa de Serevicios Portuarios, la
Policia de Caminos y Puertos y la Aduana
Maritima.

TRANSPORT'ACION Existe Ferrocarril y aproximadamente
TERRESTE DE 10 empresas de autotransporte para
CARGA prestar este Servicio.



EQUIPO PORTUARIO PARA SERVICIO PUBLICO

DESCRIPCION CAPACIDAD CANTIDAD
Gria portacontenedores muelles 40 Tons

Grua de Pdértico de Patio 35 Tons 2
Gria mévil " | 80 Tons 1
Gria movil 23 Tons 3
Grda movil 20 Tons 2
Montacargas 42 Tons 2
Montacargas 30,000 Lbs 2
Montacargas 15,000 Lbs 20
Montacargas 8,000 Lbs 8
Montacargas 6,000 Lbs 8
Montacargas 5,000 Lbs 4
Montacargas 4,500 Lbs 1
Cargador Frontal 2.5 Tons 1
Cargador Frontal 1.25 Tons 4
Cargador Frontal 1.5 Tons 1
Cargador Frontal 120 OoT/Hra. 1
Cargador Frontal 2 Yrd® 4
Trailer 40 Tons 10
Trailer 35 Tons 4
Trailer 4,000 Lbs 14
Chasis 40 Tons 21
Tractor Ferroviario 8 Vagones 1




VEGETACION

La mayorfa de la superficie del municipio est& destinada
a tierras de cultivo de temporal, huertas de drboles
frutales de papaya, zapote, mango, tepeguaje, parota,
ceiba, palma, coco, pastizales, matorrales y la
vegetacidn propia de las zonaa de marismas como son los
manglares, por lo que se tienen pocas dreas boscosas o
de selva media.

Su fauna la conforman el armadillo, cacomixtle, zorro,
tlacuache, venado, coyote, nutria, ocelote, jabali,
pato, cerceta y especies marinas.

PRECIPITACION PLUVIAL

La precipitacién media anual es de 1245.8 m. que se hace
més evidente en los meses de junio, julio, agosto,
geptiembre y octubre representando el 93.7% de la total
anual.

OLEAJE

El oleaje reinante es de procedencia oeste para el
régimen anual. Estacionalmente, el oleaje reinante en
primavera proviene del oeste, en verano del sur y oeste,
en otofio e invierno del oceste, suroceste, sSur y sureste.

VIENTOS

Los vientos reinantes y dominantes provienen
principalmente del noroeste, norte y noroeste con
velocidades miximas 4 a 9 m/seg.

CICLONES

Los fenémenos metereoclégicos que han incidido en la
costa michoacana como tormentas tropicales o huracanes
ge han presentado bdsicamente en el mes de junio.
Eventualmente se han presentadc en septiembre y
noviembre. E1l1 de mayor intensidad, alcanzé una
velocidad de 230 Km/h. cerca de su centro.
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MAREAS

La amplitud media mdxima e8 de 0.54 m. la m&s baja en
la cosata del Pacifico. La marea es del tipo mixta
gemidiurna. En los cuadrantes lunares (menguante y
craciente) el comportamiento es diurno uncs dias antes y
después de dichas fases.

El Puerto de Lizaro CArdenas, cuenta a su vez con
conexién ferroviaria y la carretera de cuatro carriles
estd en proceso de construccién entre la Ciudad de
México y el Puerto de Acapulco y seguramente se
continuaré de Acapulco a Zihuatanejo para
posteriormente, por la corta distancia continuard hasta
el Puerto de Lézaro Cirdenas. Esta importante obra de
infraestructura carretera ser§ fundamental para
disminuir el tiempo de transportacién de mercancias de y
hacia el 4rea metropolitana de la cCiudad de México y sus
alrededores con origen o destino a paises de la Cuenca
del Pacifico.

En los siguientes cuadros se presenta un resumen de la
infraestructura existente en el puerto.

H
i
i
!



LORETTUR §  AREA RICHODE § PROFUN- | DUMEYRD ] FECHADE
NOMDRE LOCALIZACION M. M2 AAAUA | Do c4d0sh | SONDEO OBSERVACINES
M. M. WA M.
14,3600 m. calmorto d3 esor-
Fodaadeo lerasur R. suroeste -18
160 12 (2
I&:ma Eritre sjes d3 esoaliras 400 160 14
lﬁl de namjaditn |Delabocang zladérsena
rivial ds ciaboga. 1700 185 14
Cal d o acoeso Decanaldenaregaditn pri-
Furto Pesquero cpal 3 dasena. plo. pasquero 466 30 -7
_fnmediatoa escolerancite
Cam | o acceso Dsladérsenade dabogaa
Putt o Inclustrid direara ndustrisl decizboga 1430 210 -14
(38| sacundeio Dala dérsenaindustia o
nds triaf nori ciabaga 3 fonda da caned R. 860 170 -1z
noreste 2022 21°
Caa | sacunderio pueladé'senaimLsmada
Yinds tral orisnte ciabaga 5 fondo da cand R. 1616 120 -4
nonssts 72038 21°
Caaldeaocesn Deladésenade dabugaa
Bap Niavid darsang centro de capacita- 510 &l 7
cidn
(2alde dongso Do dérsenade dzbogaa
Purt 0 (Zomercial fardo de canal numbo suro- %06 166 -14
02351 este
) témino del cand da nave-
Désenaa cle dibiga gaciin pincipal en bifureac- Imagulr  6%000 70 -14 700
on da caneles

1 AZARDCAADENAS MICH [ELLEFAY




toweruo §  Arca f awcroDE | PROFUN- { DIAMETRO | FECHADE
NOWORE LOCALIZACION M, M2 AAMUA §  DDWD cuposh | SONDED OBSERVACIONES
‘ M. M. MA M.
Désena Industia ds 4] tmino def candl do accs-
cabega &so Puera Indsstrislenbifurca- % Imaguiar § 260000 50 -14 ]
ti5n de caraks
tminodal cand do ocs-
Dérsena Puerto Pesquaro s0 Puerte Pesquare irragulas G626 130 7 180
Erttre musies de aluray
Désena Terminal de granas Tmarg‘nd Temind ds granes 30546 3318 3 N
DésenaCentro do Frente musle del Centro da
Capacitacibn Capacitecditn M.P. Imagular Al 100 -7 160
Dérsenarmuste de caiga Frantea muelk d3 cagp
genaral gernral TUM. B0xes | S0IN 80 -12

W

T ATPATIZN FNA D INIERL AL LAtZNL (111 AL




 LOCALIZACION

DE
ONS-

b

ESTRUCTURA
. m.
Margen zquierda da b bacana Rlo 1973
Esolleranorte Bakas 197 310 5.8 53 [Peda
{i4argen derscha da ka bocana Rio 1872
Fsollera:sur Bakas 19% 20 i 47 Jredaygamencoona
Sobroplaya d3 Ida Carezallado De4t § Dedb
Esig oriesnorte del No. 1 al Ho. 7 norfe delabosana 1998 | alld alb 3 JPeda
Sobreplya d3 IdaCayacalentra
[6ado narginat isk Cayacdl Boca San Francisco y Escalera 1981 | S0%0 3 jPeds
Sobre Playade s & Enredoa
Esgg Ori FERTIMEX Jdoscentos m. de B esoolera 1968 146 8 4 fPeda
Scbre playa 64 Isade Ermedio De:dd
_JEsigonessur ded o, 1 al Ho. 13 entre escolisray Boca de Bumas 1977 az0 36 3 Peda
Sotre plya I3 ds Enmedio en 1974
Espg 511 do Bumas Boca de Bumas 1978 230 53 6 [Peda
Sobre playa 03 Iade Ermadio
hj nagnal 15k da Eninodo entre esccliaray Boca ds Buras 1962 380 3 {Feda

ORI AP AMAS LdimE S Iyl &L




TPoDE § PERiopo § NUMERD | COLOR | ALTURA | ALCANCE | ALCAMCE
Hauoek LOCALZACION Wz |EQ § DESTE- DE | oE SERAL || 6EOGRAF. | LUMINGSD ESTRUCTURR
o - . 1105 SERAL {ri} M.} [ L 3]
A uroeste daf amangie de
Fp] psoolers sur frenteaspighn  AGiratoria 1 1 Blarca 1 19 17 BCracsto amads
Mo 1
Balzas de enfiacion Entiorra sobra giecandlde  f0estallan- 20 16
Crfatior revogacin, Lat 1708564 N fte 8 30 foaraf 2 12 13 FMefdicas
starice Lond. 10201 124'W
'Ealzas de enfiacitn En tira sobre gjecaral i {Destellan- 20 10 10 12
ertarior dustrial, Lat. 1706644  rorfe fta B0 [} Blarea 13 11 12 FMefﬂicas
postarice Loy 102010'18" oeste
Balzas de situaditn En e oo delasscallara Destatian- Rog
escaleranonts rospactiva o 5 12 Vatde 9 10 13 FMefﬁbas
esnoferasur
Balzars de situaddn Muelle FERTIMEX exdreno §Destallan- Varde ] [ 9
FERTIMEX !;j fremte d8roana d ciabo-  gte 50 10 Rog 3b § 10 EMetdicas
FEMEX kda NE
Boya de fmita portuasio 360D, & swoe escolera §Desteian-
[fond3adero] sur. Lat. 1706232 norte ta 650 30 Anbar 3 3 8 RMetéicas
Long. 102010'97" 0este
3664 m. dsuros escolerm  {Destellar-
Baya de recdlada sur. Lt 1706303 norts ] 80 5 Blarca 3 3 o uettivas
Lory.1032 I
Boya demarcacionaspacal A 3660m. d este del espighn Fs@teﬂan-
i[estazﬁbnoceamgéfm) dg Buras. Lt 1706412° 0 fte 80 30 Amtar 3 1 B FMetﬂL:as
Long. 10201391 W
Destalian- Varde
Baya; cia canad hos. 152 En ¢ nargen oaleanal te 60 20 Roa 2 ? 6 iMeTﬂicas

1TAZADNCADNCNAC WirNg 1L AN




Locrt § ARODE | DMENSIO- ENTIOND QUE LD inen 8 MR | oaPack
HOMORE Zcaom | CONST. | mMeS ESTRXTURA OPERA TotAL § UTL ] uso SERWCIOS
.3 [ n2
Falo.l FERTIMEX 12 1962 140270 Pleooetcihiga.ico iERT IMEXS 4. G600 6030 I\2ufig
6rvs. Poriuarios de Carga
Paiude: contensdc (83 13 1982 { 260%240 ROumorete:hiddulco 720 Cardenias. #ich. | 62400 § E5500 ened  [Ersig déciica
fracciin Generd 3o Jruerade
Falide canga gamaral 14 19 S60x40 Flonueto hddico Ei 14430 ¢ 1380 150
iraccin Ganerd da Jruade
Fatad: Corsoidacisn 16 1929 | 3002180 plenuretc:hddLico uartos 45030 | 3iE00 150
iclenurgea Lizar Cabin
Fatadk: Mireraks 1% 1970 § BE0x260 Rluavetchddico rd2nas Las Truches [§ 160300 § 93EQ0 Fnecd
A
ooncrelc.amado, B- Roca
Eaags No.i FERTIMEX 1 192 930%60 [Ennads:ghesty FERTIMEXS.4 14800 § 13640 ostbica
Conoetamade, - Pens Porharnes de Capa
Eaby. No.l 16 197 114»30 foylmradiasecto JAzaro Circenas, SA. § 2420 § 2400 Jened
Conoeltamady, ax jRanvs. Porfancs dg Caga
Eataa Noi2 19 192 161x30 Boybnr eretiica liararo Carcenas, 3. <600 1 5100 ened
Eakga d3 Consaida- 1953 Conoretr - amacd, ace Praccon Gengrd fruerade
i 20 19 190232 goylmrdretiica  fusros g120 | o400 50
Eataga.No. 1 de Teminal Conorede amad, a fFueade
daGRr 06 2 1934 54x21  goyidmriametdia  PONASUPG 1134 30 50

LAZARO CARIENAS, MICH. (FLU-2)




Locar | ARG DE | DMENSD- ENTIMD OUE L0 EL MER || onat
HOMBRE 200008 | COMST. WES ESTRUCTURA OFERA ToTAL UL (21 uso SERWCIOS
S 4 n2
1982 80000 Jruerade
Siio Terminad d3 Grangs 22 1984 Donecats amrady CCHASUPO 1ns.  Ruso

LAZARQ CARDENAS, MICH. (FLU-AY




Loca Ao DIS FLON F A REMDYLONGIATU ENTIDAD QUELO WO SEPV-
NOMBRE L2v ] OF JPAOFRPOSI] & | CHO JATHARATRAY RA | PAOF ESTRUCTURA OPERA MRENTO [i{1] [» 3]
coJeons clow | Tun QUE § GLE
ME® ] MEM M
1979 e Atura 4918, 6~
Hualks do FERTIMIZ< 1 1981 F fghd J 626 % § 1 Jo08f 38 ] -14 JConyetc amado FERTIMEX SA Catatyp JMinsrakes Jlac.. com-
bust.
{uelhs de Comenedo- e Sarve. Portuaring d3 BMura Carga
res 2 eIy F nd |266F %51 1 § X6 31§ -14 §Coreretoamaao Lazaro Cirdaras, SA {Cabotas Ygereral
tusth do cergagae- 1978 - Save. Potuamsds fatva  JCags  Jagae-
3 819°6) F Bgnd JOOCE 35 1 § 506 ) 31 § -12 fConretcamaco Lazao Cerveras. SA  [[Cabotap foererd ke vias
FFCC
fuslke de Matales y 1973 Mer- JMuro ca oncretay Sicerungra Lazero Atura =43
Mrerales 4 Q1976 F Gond 702 % f 1 gEE0 g 4 | -14 Jecacsiohidivico Cérdenas Les Truches, fCabotais fMnerdles fise., conr
) SA Lust.
Mualk Huniipd 5 41976 F B3]l gé Corirete amaco Savofefade Mana  locd  Mitar
Her- Fuera da
Muath Bass Naval B Ji%?] F Kgnd FIX ) B Corerete amaco Sexotedade Mana 30
Earso I=X-3
Musta CCHEF. Ty FE 40 F 1S 1 120 26 f -7 {Conrefv amaco SCT. Locd scueia  isc. con
tust.
Muals bo 1 Temind -14 Fuera 3 JAqua e-
6 Graros 8 1%z F T 208161 2 548 4 § 2 [Cenxetoamado CCHASURO Atura 30 flac.ban-
-1l 3 iransp.
Muglle Ho 2 Temind Mer- Fuerada Y4qua e-
ca Graros 9 #1090z £ gnad JISGp 30§ 1 g150% 4 R -8 JCorxetoamaco CCNASUA0 [Cabotas fuso aC. Sari
taios




1LONG
ATRA
HE

Bl

ENTIDAD QUELD
OPERA

uso

SEHW-

Muglha No.1 PEMEX

16

PEMEX

Fuera da
50

L-W-g

Jec.equp.
cncen.

Hiualls Pesquarg

ru

Fuera d3
uso




PUERTO DE MANZANILLO

ANTECEDENTES HISTORICOS

1567

1823

1848

1854

1873

1900

1908

1817

1934

1937

Alvaro de Saavedra descubre la la bahia y la
bautiza con el nombre de "Santiago de la Buena
Esperanza", pronto adquiere importacia como punto
de partido para las expediciones al Océano
Pacifico. Considerada tambien "La defensa de la
mar del sur", contra piratas y corsarios.

El Congreso de la Unién del México Independiente
decreto la habilitacién del puesto para el
servicio de altura y caboraje, recibiendo el
nombre de Manzanillo, por la abundancia de los
drboles de ese producto.

Se le da definitivamente el titulo de Puerto de
altura que se le habia retirado en diversas
ocasiones.

Se dota de fundo legal a la ciudad y Puerto de
Manzanillo.

Se decreta el minicipio de Manzanillo.

Durante la gestidén de Porfirio Diaz se inician las
obras del rompeolas, las secciones este y oeste
del malecén y muelle fiscal de madera.

Porfirio Diaz inagura la red ferroviaria gque une a
Manzanillo con Guadalajara y a la red nacional.

Con el proposité de impedir el desembarco de los
marineros norteamericanos durante la invasidén, se
destruyo el muelle fiscal.

Se dota de serviciosg a la ciudad, agua, energia y
teléfono.

Se comunica la laguna de Cuyutldn con el mar.



1950
1952

1965

1970

1971
1973
1975
1981

PEMEX inicia la construccién de sus instalaciones.
La Secretaria de Marina pone en servicio el muelle
y bodegas fiscales, asi como el malecén "Miguel
Alemén” .

Se inicilan las obras del puerto interior:
egcolleras, canal de acceso y sus protecciones
marginales.

Consgtruccién de la banda "A" del muelle de altura,
el muelle No. 1 y bodega estaciocnaria No. 1.

Bodega No.4.
Muelle No. ! de la Armada de México.
Zona Naval Militar.

Escollera del canal de Ventanasde la
termoeléctrica C.F.E.

1982 Terminal pesquera y su parque industrial, muelle
2, 3y 4 del club de pesca, bodegas 2 y 3, muelle
de sefialamiento maritimo.

1983 Muelle de carga general banda "B", patio de carga
abandonada; muelle 2, e instalaciones
complementarias de PEMEX.

1985 Muelle de carga banda "C" muelle 2 de la Armada de
México y Pstio de contenedores.

HIDROGRAFTIA

Una de las principales corrientes la forma el rio
Marabasco, que tiene como afluentes a los rios del Cacao
y Carrizo, y los arroyos de la Lima y Don Tomés.
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Otros arroyos son; Chandiablo, Punta de Agua de
Camotlan, el Limoncito, Las Juntas, El Salto y Agua
Blanca.

La laguna de Cuyutlén conforma el principal vaso de
aguas interiores y es la de mayor extensidén en el estado
y abarca desde Boca de Pascuas, en el municipio de
Armeria, hasta el Puerto de Manzanillo.

La laguna de San Pedrito, de menores dimenciones,
alberga el puerto interior.

En el municipio existen gran cantidad de pozos y norias
en : Venustiano Carranza, el Colomo, Jalipa, Tapeixtles,
Santiago, Salahica, La Central y Pefla Blanca. Ocupa un
lugar preponderante la termoeléctrica "Manuel Alvarez”
que suministra energia a los estados de la regidn
occidental de pais.

OROGRAFIA

E]l municipio de Manzanillo es montafioso, en la costa se
localizan algunas planices o valles, gue sci: Santa
Rita, Las Juntas, y los alrededores de la bahia, que
incluyen a Jalipa, Punta de Aqua de Camotlédn y
Chandiablo; ademés el valle de Camotlé&n al norte, en los
limites con Jalisco, y la regién de entinela en la
depresién del Marabasco. Los cerros con mayor altitud
en el municipio son: EIl Escalitldn, el Cayccal,
Tepejilote, el Espinazo del Diablo, el Zacte, San
Buenaventura y el Escropién.

CLIMA

Se clasgifica como tropical seco, con periodos de sequia
bien definidos, correspondientes a la escala de los sub-
humedos, la temperatura extrema mixima es de 34.1°C., la
minima 19.7°C. y la media anual es de 26.9°C; la
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precipitacién media anual es de 582.2 mm., con periodos
de lluviasg entre junio y octubre y de actividad
ciclénica en septiembre y octubre, meses de altasg
velocidades del viento y marejadas.

SITUACION GEOGRAFICA

Por su extensién, Manzanillo es el municipio méds grande
del egtado de Colima Limita al sur-este con el municipio
de Armerfa, al sur con el Océano Pacifico; al noreste
con el municipio de Cogquimatlan, al norte con el
Minatitlan, y al noroeste y oceste con el estado de
Jalisco.

Se divide en 84 localidades, las mis importantes son:
Camatlan de Miraflores, el Colomo, Santiago, Salahua,
Campos Carranza y Jalipa.

El puerto se encuentra a 96 Km. de Colima, la capital
del estado, sus coorenadas geogrédficas son: 19°02'43" N
y 104°18'53"W.

DEMOGRAFIA

La poblacién del municipio, paso de 35,911 habitantes en
1870 a 73,290 habitrantes en 1980, por lo que sSe estima

su poblacién actual en 116.308, lo gque significo casi el
20% de la poblacién

estatal. La poblacidén se concentra principalmente (75%)
en las zonas urbanas de Manzanillo, Santiago y Salahua.

ACTIVIDAD ECONOMICA

En el municipio de Manzanillo los sectores terciario y
gecundario son los de mayor peso. Ese mayor desarrollo
ge debe al gran impacto de las inversiones turisticas y
portuarias, originando una fuerte migracién campo-ciudad



y una concentracién de la poblacién en lag 4reas de la
construccién y servicios. Las actividades indusgtriales
importantes se encuentran en la planta peletizadora
Consorcio Minero "Benito Judrez" Pefa Colorada,
Petroleos Mexicanos y la Comisién Federal de
Electricidad con la termoeléctrica "Manuel Alvarez”.

Las actividades primarias estén dedicadas a: la
agricultura cuyos principales cultivos son el platano,
1limén, coco, maiz, frijol y ajonjolii; en la ganaderia
ge criia principalmente ganado bovino, porcino y
capirno; la actividad pesguera ha recibido fuerte
impulso mediante creditos e infraestructura portuaria en
el puerto de Manzanillo; sus principales productos son
tiburén, guachinango, sierra, lisa, pargo y pe=z.

SERVICIOS PUBLICOS PORTUARIOS, AUXILIARES Y CONEXOS

AGUA POTABLE Este servicio es suministrado por
Servicios Portuarios de Manzanillo, S.A.
para ello existen 5 tomas en la cabecera
del muelle fiscal y 11 tomas distribuidas
en las bandas A,B y C, del Puerto
Interior, cada una con una capacidad de
suministro de 25,000 Lts/H.

ALMACENAJE Este servicio se proporciona tanto en las
instalaciones del muelle fiscal como en el
Puerto Interior. (ver infraestructura)
siendo responsabilidad de Serevicios
Portuarios de Manzanillo, S.A.

AMARRE Y DESAMARRE Servicio Prestado por la Sociedad de
Amarradores, S5.C.

AVITUALLAMIENTO Servicio proporcionado por
particulares, siendo los permisionarios
principales los siguientes:



1.~ bLic. Natividad Gémez Rangel.
Suministro de ferreterfa y articulos de
limpieza.

2.- C. Josefina Alcarfz Heredia.
Suministro de viveres.

3.~ C. Amalia Zamora Gémez.
Suministro de manteleria y articulos
de limpieza.

4.- C. Raul de la Pefia Navarro.
Suministro de lubricantes y aceite.

5.~ €. Alfredo Shimokawa.
Suministro de viveres.

CARGA Y DESCARGA EIl responsable de la prestacibn es
Servicios Portuarios de Manzanillo,
S.A., el cual lo proporciona a traves
de la Unién de Estibadores y
Jornaleros del Pacifico (C.R.O.M.). En
el fluido petrolero y derivados,
Petroleos Mexicanos lo efectua en sus
propias instalaciones.

COMBUSTIBLE Este servicio lo presta PEMEX y la empresa
de Servicios Portuarios de Manzanillo, S.A.
de C.V. Puertos Mexicanos terminard esta
aio la construccién de tanques y la
instalacién de tuberias para proporcionarl
a pie de muelle, a través de la citada
empresa de servicios portuarios.

CONSOLIDACION Y Este servicio se proporciona en el

DESCONSOLIDACION Puerto Interior y es prestado por
Servicios Portuarios de Manzanillo,
S.A.

DESCARGA DE DESECHOS Este servicio consiste en la
3 recoleccién e incineracién de
basura de las embarcaciones,

£
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gsiendo prestado por la empresa de
Servicios Portuarios de
Manzanillo, S.A., para lo cudl
cuenta con en camidén de basura de
ém3 y un incinerador.

FUMIGACION Este servicio es prestado por la
Confederacién Nacional Campesina (C.N.C.) a
través de la Cia. Impulsora del campo S.A. de
C.V.

PESAJE La empresa de Servicios Portuarios de
Manzanillo, S.A., presta este gervicio para lo
cudl cuenta con una bascula de 50 Ton.
especial para autotransporte ubicada en el
puerto Iinterior.

PILOQTAJE EIl puerto presta este servicio en
coordinacién con la capitania del puerto.

REMOLCAJE Este servicio Se presta tanto por la empresa
de Servicios Portuarios de Mz=.-
medio del remolcador "Rey -~ . ..c&"
H.P.

CONSTRUCCIONES este servicio es prastado por

Y REPARACIONES particulares en peguejios varaderos, asi

NAVALES como por la XIV Zona Naval en sus
instalaciones del Centro de
Reparaciones Navales No. 4 para el
arreglo de embarcaciones mayores, para
lo cual cuenta con un dique flotante de
50 mts. de eslora y 1,000 tons. de ¢
capacidad.

CONTRA INCENDIO Prestado por Servicios Portuarios de
Manzanillo, S.A., y para ello cuenta
con vehiculos y equipo.



TRANSPORTE Este servicio es prestado por la estacién

TERRESTRE local de FERRONALES (Gerencia General de

DE CARGA Guadalajara), Regién Pacifico) a la que el
usuario solicita directamente la prestacién
del mismo.

Tambien existen aproximadamente 65 compariias

de autotransporte, con las que el usuario
contrata directamente el translado de su
carga.

VIGILACIA La Policia Federal de Caminos y Puertos se
encarga de vigilar las instalaciones y carga
del puerto.

CORRIENTES

La principal corriente sigue la direccién de la costa
con rumbo NW, la que sufre modificaciones por accidentes
locales como puntas, bahias, ensenadas, etc.

Dentro de la Bahia de Manzanillo se ve influenciada por
las corrientes de salida de la laguna de San Pedrito; en
la misma fase de marea al salir el agua de la dérsena
choca con la corriente principal que deflexiona su
direccién.

La velocidad de la corriente frente a la ddrsena es muy
variable desde 1.9 a 30.9 cm/seg.

VEGETACION

En la parte alta del municipio se encuentran especies
forestales como el pino y el encino; en la parte media
el barcino o solocoahutl, primavera, rosa morada, palma
real, coral, guayabillo y parota; y en la costa abunda
la palma coyaco, asi como los manglares propios de los
pantanos.



El1 puertc de Manzanillo, cuenta con una carretera de
cuatro carriles gque la conecta con la Ciudad de Colima y
con Guadalajara, Jal. estando en opcién de dar servicios
a esta importante zona del pais que ha logrado crecer en
lo econdémico. Ademds tiene conexién ferroviaria y una
amplia red de carreteras hacia otras dreas de su zona de
influencia, que se extiende para ciertos productos hasta
el drea Metropolitana de la Ciudad de México y sus
alrededores.
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PUERTO DE VERACRUZ

ANTECEDENTES HISTORICOS

1519

1635

1808

1823

1826

1838

1847

1858

1864

1867

1873

Fundacién de la villa Rica de la Veracruz por el
conquistador espaiiol Hern&n Cortés.

Para defender el litoral de los piratas se funda
en la ciudad de Veracruz la "Armada de
Barlovento”.

Muere en la prisién del Castillo de San Juan de
Ulida Fray Melchor de Talamantes, reconocido como
precursor de la independencia politica de nuestro
pais.

Derrota del iltimo reducto espaiiol en el Castillo
de San Juan de Ulda.

Se le concede a la ciudad del primer titulo de
Herdica por las acciones de armas de 1824.

Blogqueo y bombardeo al puerto por parte del
gobiernc francés (Guerra de los Pastseles).

Desembarcan en Veracruz la fuerzac .n.:5oras de
los Estados Unidos de Norteamérica.

El gobierno de la Repiblica, encabezado por Don
Benito Judrez, se establece el Fuerto de Veracruz
a causa de las vicisitudes de la guerra de
reforma.

Desembarcan en Veracruz Maximiliano de Habsburgo
¥y Su esposa Carlos Amalia en la fragata austriaca
"Novara".

Se embarcan los restos mortales del Emperador
Maximiliano de Habsburgo, fusilado en la ciudad
de Querétaro.

Se inaugura en el puerto el ferrocarril Veracruz-
México por el presidente Sebastian Lerdo de
Tejada.



1880
1892
1895
1900

1902

1914

1915

1918
1920
1936
1942
1948

1951

1952

1956

1975

74

Se construye el muelle fiscal No.l.

Se inaugura el servicio telefénico urbano.
Construccién del muelle terminal No.4.

La legislatura del estado concede el segundo y
tercer titulo de Herdica por su defensa en 1838 y
en 1847.

Siendo presidente de la Repiblica el General
Porfirio Diaz, es inaugurado oficialmente el
puerto.

Degsembarcan por segunda ocasién las fuerras
invasoras de los Estados Unidos de No.ctsamcrica.
El primer jefe del ejército constltuvzonnl;sta,

Don Venustiano Carranza declara cl Puzrco
Veracruz capital de la Reptblica.

Desde el puerto, Don Venustiano Carranza emite la
Ley Agraria.

Se funda la escuela nédutica "Fernando Siliceo"”.
Se construyen los patios playas No.3, 4 y 6.
Se construyen los patios playas No.5 y 8.

Se construye el muelle de la Armada

La legislatura del estado, le - aarto
titulo Herb6ica a la ciudad . de
1514.

Muelle Calafates-T

Muelle fisce
de cabota-n

«ltura No.6 muelle
..-dya Nos.9 y 10.

Patio plave

Muelle de PL....



1976

1979
1980

1982

1985

Muelle de pesca, muelle de la Escuela Ndutica,
muelle de granos y muelle de fluidos.

Muelle de contenedores.

Atracaderos Nos., 1, 2, 3 y 4, muelle del club de
yates, muelle marginal central oceste No.2 y el
patio de contenedores.

Muelle del muro de pescadores, muelle parsa
reparaciones a flote No.l, atracadero dique
flotante, muelle marginal oceste No.l, muelle de
alistamiento y el patio de contenedores vacios.

Patio para vehiculos de exportacién.
Como complemento a las dress de almacenamiento,
existen las siguientes obras:

Bodegag de trénsito No.l, 1-1, 2, 4, 5, 6., 7.,
8, 8, 10, 11, 12, 13-A, 14, 15, 16, 17,
18, 20, 21, 22 y 23.

Bodegas de trénsito Benito Judrez.

Bodegas estacionarfas centro y norte.

Bodegas de azicar de granos de clinker.

J0 tangques de PEMEX, 6 de Azicar, S.A. 38 de la
Cia. Mexterminales, y 9 de Latex
Distribuidora, S.A.

Silos 3 de Aluminio, S.A. Y 2 de Cementos

Andhuac del Golfo, S.A.

HIDROGRAFIA

La hidrograrfia del estado de Veracruz pertenece
integramente a la vertiente del Golfo de México.

En su mayoria son rios de poca extensién que descienden
por la sierra rumbo al mar.

Los principales recursos hidrolégicos del municipio se
construyen tnicamente por los riachuelos Medio, Grande y
Tonaydn.

De las lagunas la mds cercana al municipio es la de
Mandinga.
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OROGRAFIA

La topografia del municipio de Veracruz es de pegueiias y
valles, por localizarse en la provincia fisiogrdfica de
la llanura costera.

El gsuelo es regular y de tipo feozem y luvisol; el
primero tiene una capa superficial oscura y rica en
materia orgdnica nutriente y su susceptibilidad a la
erosién depende del tipo de terreno se encuentre; el
segundo acumula arcilla en el subsueleo y e3 susceptible
de erosién.

CLIMA

Clima tropical con régimen de lluvias en verano, con una
temperatura media anual de 25.4°C.

Los meses mds calurosos son mayo, junio, julio, agosto y
septiembre. Las temperaturas mdximas oscilan entre 32.5°
y 39.5°C.

SITUACION GEOGRAFICA

El municipio de Veracruz se localiza en la parte media
oriente del estado del mismo nombra.

Cuenta con una extensién territorial de 241 Km2, que
repersenta el 0.33% de la superficie total del estado.

Limita al norte con los municipios de la Antiglla y Paso
de Ovejas, al sur con los de Medellin de Bravo y Boca de
Rio, al oceste con el de Manuel F. Altamirano y al este
con el Golfo de México.

Las localidades mds importantes ademds de la cabecera
gue es la ciudad de Veracruz son las congregaciones Las
Bajadas, Delfino Victoria y el ejido de Verjara
Tarimoya.



Tanto la ciudad como el puerto de Veracruz sSe encuentran
agsentados sobre formaciones coraliferas gque van de Punta
Gorda a Punta Mocambo. Frente a la ciudad esté el
arrecife "La Gallega" sobre el que ge alza el fuerte de
San Juan de Ulta, antes una isla y ahora unido a tierra
por el rompeolas construido para implementar las
instalaciones portuarias.

La altitud promedio es de 15 m.s.n.m. y dista de Jalapa,
la capital del estado 119 Km.

Las coordenadas geogridficas del puerto son: 19°12°'30*
Latitud norte, 96°05'00" Longitud oeste.

DEMOGRAFIA

La poblacién del municipio de Veracruz en 1990 fue de
389,611 habitantes, de la cual el 81% fue urbana y
representé el 5.5% de la total del estado. La densidad
de poblacién fue de 881 habitantes por kilbémetro
cuadrado.

ARNO ESTADO MUNICIPIO %
1970 3'815,422 230.220 6.03

1980 5+387,680 305.456 5.66

1950 6'658,946 389.611 5.5

FUENTE: IX, X y XI Censo General de Poblacién y
vivienda 1970, 1980 y 1990.

SERVICIOS PUBLICOS Y PORTUARIOS.

AUXILIARES Y CONEXOS
SERPOVER y la Unibén de Maniobristas prestan los
siguientes servicios:



Manejo de mercancia de importacién, exportacién y
cabotaje, Retornos, reembarques y transbordos de costado
de bugque a patios y viceversa. Estiba y desestiba.
Recepcién y entrega de mercancia a transporte terrestre.
Consolidacién, desconsolidacién y clasificacién de
carga. Suministro de electricidad para contenedores
refrigeradores, asfi como revigién de la temperatura y
limpieza interior de servicios.

Se prestan ademéds otros servicios, tales como:

AGUA POTABLE Este servicio ge suministra en algunos
muelles del recinto fiscal, el responsable
es el Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado del Municipio de Veracruz.

AMARRE Servicio prestado en el recinto fiscal por el
Sindicato de Amarradores de Veracruz.

AVITUALLAMIENTO Las agencias navieras contratan
directamente con varias empresas
privadas la prestacién de este
servicio.

CARGA Y DESCARGA Este servicio es prestado por los
sindicatos de Embarcaciones de
Estibadores y de amarradores del
Puerto de Veracruz, en las
instalaciones del recinto fiscal.

COMBUSTIBLE Se proporciona a embarcaciones mercantes en
el recinto fiscal, siendo Suministrado por
PEMEX.

LANCHAJE Servicio exclusicamente para autoridades
portuarias, siendo presentado por el
Sindicato de Amarradores.
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PILOTAJE El puerto cuenta con 8 pilotos para prestar
este gervicio, Siendo responsable el
Sindicato Nacional de Pilotos de Puerto
delegacidén Veracruz.

REMOLCAJE Servicio prestado por el Sindicato de
Amarradores, el cual cuenta con 3
remolcadores, PEMEX cuenta con otros 2 los
cuales también prestan este servicio.

REPARACIONES En el puerto existen 2 astilleros de

NAVALES importancia: 1) Asilleros Unidos de
Veracruz, el cual es el md&s importante del
pais cuenta con talleres, 2 diques secos,
1 dique flotante y muelles de reparaciones
a flote y el Arsenal Nacional No.3 de la
Secretaria de Marina, el cual cuenta con 1
dique seco y talleres.

VEGETACION N

Del tipo de selva baja caducifolia, es decir constituida
por darboles que pierden sus hojas durante la época
invernal. El drbol representativo en esta zona es el
liquidédmbar y ocote.

FAUNA

Dentro de su fauna existe una gran variedad de
animales silvestres, entre los gue se encuentran
principalmente: garza, gaviota, conejo, ardilla, tuza y
fauna marina.




PRECIPITACION PLUVIAL

La precipitacién media anual es de 1710 mm. gque Se
concentra en los meses de junio, julio, agosto,
septiembre, representado el 76.7% de la total anual.

OLEAJE

La altura de ola significante en aguas profundas para la
zona del Puerto de Veracruz es de 11.75 m. con periodo
de 13.68 segundos, para el caso de un huracédn en
movimiento.

E1l Puerto de Veracruz, tiene un muy adecuado sistema de
conexidn terrestre, ya que cuenta con dos lineas
ferroviarias que lo conectan con la Ciudad de México y
tiene ademds el ferrocarril hacia el Sureste del pais.
En lo referente a Ia red carretera estd altamente
desarrollada y en proceso de construccién la carretera
de cuatro carriles que a la fecha llega adelante de la
Ciudad de Cérdoba y préximamente conectard con la Ciudad
de Puerto de Veracruz.

En los siguientes cuadros se presenta un resumen de la
infraestructura existente en el puerto:



LONGITUO APEA MICHODE § PACFUN- | DIAMETRO § FECHADE
ROMBRE LOCALZACION M. M2 PLANTILLA DD CIABOGA SONDED OBSERVACIONES
M. M. X M.
|4 SE dsipueriolimitado por 3 Utiizado por lanchas de
Antapuerta Jrompeckas SE, Bouevand MA. 464720 9 SDICHBT Jpococalado
Camachn y mur pescadores
La famzn & rompeckas no-
Bocana 185tay rompeoias sunsts 20 -135 shICst
Oslabocara alazona da
Canal do acceso fmuetlss 1200 200 -136 DICs?
Del canel o ac0asva Esta zona también s uliliza
Canal de naveyaditn Jzenade Abuminio. SA. 1100 240 200 -128 200 SDICBT feemodasenadedzboga
Entremaecdn 11-C, 118y
Dérsenade maniobes Nel Irnuella fised Ho.l 440 400 100 -1 soics?
Entre muslle fiscat 1, 2y
Désenade mannbes No2  Imalecén 11-B 440 68103 150 -1 Fhics?
Entre muels fiscal No 2, ma-
Dasenademaniobres He:d  Jlacha 11 Byteming ¢ 440 66000 160 -i0% SoIcs
Entre terminel 4, tmakectn 11
Dérsenademanibes Hied  fAymueie Nl 310 8283 26 -116 Kaslietily
Jertromuste Nob, malecin
Désenade maniobres Nob  J11 Ay el muells No.7 S0 Inm 100 46 et
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0 € hc:a T T
WOWBRE LOCALIZACION ONS- £ 00- o0 ESTRUCTURA
. m. .5 n
4l streste de la vona portusia forman- 18 Prarads 206 3300 Kg_bhcks &
Rompenizs sureste & B enfradaa kR bocana 1402 830 4 28 Jooncretay fetrépados en momos
Al norests dal caritro 03 batia for- 1883 246 FPedade 200 3300 Kg. blocks de
Rompanlzs noreste errjo laentrada ds l risma 19062 L] 13 38  jooncistoy fefrépados en mams
4 natoests del centro delabahia. une 1962 Prdade 200 a 300 Kg. bhcks do
Rernpedies noroasts o Kote de SanJuar de Ulda con 1902 1056 6.7 43 [Jroncretay tefrépados en momes
Yierra
151 sureste del cartro delabati. far- 1482
Rempactes musw do peszadars marvdo esta y el anfepusrto 1902 §} 1130 10 249 fPeda bhicks ds conersta
Espigér: No. 1 Mocambn Erttre Mocambo y Baca dd Rio 195% 116 4 136 [Pedade20a100d K.
Espigén Ho. 2 Mucarrbo Ertrs Mocamboy Buca del Rio 1956 21 4 135 fFedade20alil)Kg.
Espigtn Ho. 3 Mocarbo JEmre Mocarbo y Bacadel Ria 1980 17 4 135 IPedads20a1000Kg.
Espigri No. 4 Micanbo Ertre Mocarbo y Buca del Rio 1986 191 1 136 [Prdads20al0idKg.
Espigbn Ho. b Mucambo lErrtre Mocamboy Eucadel Ris 1955 94 4 221 [Pedade5a1000Kg.
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IEn Mocabo

DE  fowe HO TR
ROWBRE LOCALIZACION ONS- co- oo ESTRUCTURA

Lm m. . n.
Epg 61 Ha. 6 Mocarrbi Ertre Mocarbo y Esca del Rio 19886 13 425 221 JFedadeballN0Kg
Espg bri No. 7 Mocamb JErdre Hocambo y Buca del Rio 1955 102 425 221 fPedadeba1000Kg.
E5g 6r1 No. 8 Mocanbo JErtro Mocambo y Buca del Rk 1965 10 425 221 JPedadebalilKg.
Eqig éri No. 8 Mocambo Erdrs Mocarbo ¥ Eoca del Rio 1966 102 425 221 fFedadebalilKg
Espg 6r1 No. 10 Mocambo Eritre Mocamboy Bacadel Rio 1955 25 25 ] 221 IPedadeBaldGEg
EgigoriNo.11 Macamto Er Mocembo 195 % 4 221 JEnocamigrio
E<pig b1 No. 122 Mocambo {En Mocambo 1986 % 4 22 Yenracamierio
Espig bri No. 18 Mocamba &1 Mocamba 195 % q 221 JEnetamisrio
Espgdri No. 14 Macambo 19% 102 4 22t |Enrocamisrio




0E  fLoNG- HO TURA
NOMDRE LOCALIZACION ONS- ot o ESTRUCTURA
. K. m. L3 LY
Bauevard Manusl Avik Camacho, 11
Espigén Fiayén Mat entre Marty Washington 19% § 21 4 13 [Pedadebai000Kg.
Eouevard Manual Avila Carracta, 07
Espigr: Eabvar entre Bolier y emardipaciin 19% 120 3 1 [PedadeSalliiKg.
Buttevard Manuzl Avil Camacte
Espigln Viladel Mar sur ';'Alaxa 19% 25 3 13 JPedadeta 1000 Kg.
Bauevard Manuel Avla Cammacho
Espighri Viladel Mar Nedta To.de Mayo 18% 180 35 2 IPedade2ialitdkg.
Buuevard Manus! Avila Caractn,
Espigén Figydn Hames Diascisals de Septiembre y Xicoten- 1967 236 35 2 {Pedads20a100Kg.
catl
Se nidaan el ameifs la Galegaa
Rompauies de proteecidn noruasts paoca distancia col fndl dal rorapecias 1963 103 18 41 fPedade20Kg adTore.
Frante al baingenid dal ISSSTE en
Espigén Hotel Pensiones ISSSTE s [Mocembo 1rn ] % | 95 | 125 [Pedadefainioky
Franie al baineznio dal ISSSTE en
Espigbn Holdl Pensiores 1ISSSTE mrte IMouembo 9N % 18 19  JBokareto
Bautevard Menual Avila Camactn
Espigén Cangrepy ceste e 32 estatua del misme 19680 105 3 05 JPedadetalX0Kg.
Bauevand Manusl Aviki Camacto 08
Espigén eangreio asta ontre calzaa a Mocarboy calb & 1960 94 35 26 |PedadeballbKg
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TPODE § FEAIODD | NUMERG § COBR | ALTURA {§ ALCANCE | ALCANCE
HOWBRE LOCALZACION wz BEq | DESTE OE  § D€ SEHAL § GEOGRAF. | LUMINOSO ESTRUCTURA
1os SITENL fm} M) [
Far fisia deonmedio Siratania 12 3 Blzra 14 12 13 BCcnerete tuncodirica
Concret, elindea ds color
FapSentiaguilo En el centrode faisla Giratona 10 2 Blava 36 16 2 fdo
Concreta, cindrica 09 color

Faxy En ka ila de sacdificios Siratoria 10 2 Blas 39 11 22 Bnianoy con bandas negras
Bk mompocias del En ol marro del rompenkas Destallan- [ xncrsto troncoodica color
rogde norests ta 60 12 i 12 1 10 b
Edidel mvro de pmtecdtn Destalian- Cuncreto. cindrca da color
(peaciorssjentladtn ats-  Jromo muro de protecein e 63 30 Biama 16 12 11 Ppkna
nor

Destallan- xncteto toncopramical
Baed nompeoias del suresto rMorro rempeoles el sureste  fie 60 12 Vuie 10 1 10 Jeolarverss

Destallan- Concrato toncoobriva oolor
i do Pajros Airscife do Paros e 60 10 Bl ara 67 10 15 Wbnoo

Qestatian- ICencreto, cindrica s coler
ki LaGalequila ArTacife La Gadlaguila & 10 2 Blava il n 1E3 ghianca

Destellan- encreta toncoohring color
Eidba Exlanquilla ncde jAscife Blanjulanorte 8 6 4 Rix:4 168 12 9 o

Destallan- Cenersto truncocdrica color
Eazad e sk Verdis viaril sur del ertecife ta 16 4 Bl anz 8 10 15 ¥
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TPODE || FERIODO § NUMERD § COLOR § ALTURA § ALCANCE | ALCAMCE
HOMBRE LOCALIZACION Lird SEG} | DESTE- DE | DE SERAL § SEOGRAF. | LUMINGSO ESTRUCTURA
uos § SEAM Im} MN) | A
Destelian- Concreto cindrica coler
BalzaAnegadade aderfro  RATenife anecadi de adentro Tte 12 3 Vande 1 n 1 Berds
Destalian- Cencreta tlindnica celor
Balzablanguilasur rsnee‘rfe Blanuitasur e 10 2 Reja 145 12 g [
Destelian- Concrsto piramidal redonda
Baiza Hotel Morte Puerts Balo [ta &0 a0 Blarea 31 18 26 Feobrblarca
Baizamusale de piotes Perts norte del muells de Destalian- Concreta dindica cedor
rore {pistos ' 50 50 Rop 5 9 65 Bojo
Parta sur dsl muele de Destallan Cencsto elindicacdlor
Baizamusledeplohssur  fpilatos fe 60 30 “arde 5 b 65 fecds
Destatlan- jFiems cindica color neggo
Baliza de Homos Bajo 03 Heenos ] 10 2 Blarea 34 8 6.5 Foonbandas rops
Maraa of marbqrafo ubicado  J0estallan- Cencrsto tome cuadada
Ealzade af Maredgefo len ¢ Bajo ie Homes ] 60 0 Varde 6 9 86  Foolorverds
Muell ds Permexlado Destelian-
Baizade Pamax porierits ta 50 9P Varde 4 9 65 Rlindica celorvarde
Muells do Pernexlada Destalfan-
Baiza de Pamax oriarite iﬁe 60 20 Rop 4 8 66  gCindica color o
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Lotal- § ARODE | DAIENSIO- ENTEMD QUE LO WREA B 2REA J CAPMCH
HOMBRE 2400 | CONST. MES ESTRACTURA OPERA ToTAL § UTL 13 uso SCRYCIOS
n 2 n?
) Senicius Prtuarios Caga  Jchedidad, iuming

FatoPbayatio 3 2 1920 1 120x1E9 e Veraz 2268 1816 Generel  [fitn

Senicks Portuais Ca JEkcirkidad birinz
FaisPtayalio 4 38 192 170x 1€9 [1)9 Veraag 33 2034 Generdd Biitn

13enicios Putuanios Cargl  ffohedricidad ibming
PalPtayatio 6 40 1958 133268 kie Veranz 4324 4634 Genedd Bl

Senicos Perduars Caga  foloricdid ibring
FabPayaho § 44 1940 143310 o Viroag 1450 1220 Generel Riitn

3enicios Peruanios Cag:  foldriudad.ibming
PalPtayale.? 60 1988 bie Vs 8213 6100 Generdd Rt

Seniois Pouaios Cagl  fCkdriidad ming-
FaloPtaratio 8 62 1938 Mo Yoo 3456 § 23620 Gral.y  gitn

oorfeqid

[Senicios Pertuanios Caga  [Skedriudad. ming-
FaliPtayatio 9 it} 1962 e Vel 14072 § 12428 Generdd  fitn

p3enicios Poruanos Coga  fEkdncdad. iwming
FakAayalio 10 61 18E2 ie Ve 3135 2755 Generel Rt

19 ¥3enicius Prituaios 2
Fahde: contensdcres 0 1931 Cvaueto e Yoz 13030 | 12600 GENE (e
Fabpera amacena Senfsios Peduaios
‘:inb e contenedoras 66 1982 Pand inenio as:dtico K Viraaur w0 5100
3603




LocAr | HODE § DMENSIO- ENTIDAD OUE LD wmen §oen § oPlr
1OMBRE 200 | CoNST. | MES ESTRUCTURA OPERR ToTAL § UTL D uso SERVICIOS
n a2 a2
Patio pera vaticdos de Errprasa de Serss. Autornd-
We«mﬂaién 3 1866 Asfaito Portuarios (Hissan y 41075 ¢ 23781 des
b/oikswagan
Cotertizo para raguing- Senions Peruars fPaletzy RAgua elcnddad ik-
faypalets 60 o Verpre 438 § 9t hetic.de minaditn
kaiga
Cobartizo Efién Cenvarites Senichs Putuahs fMercan- JElectiddad, iuming-
dtarireno 4% e Versa L 3626 § 2644 kizen  gifn
aenerd
Eodage da Trénsifo Senvicios Petuaios Caga  gEhkcnndad. imina
Amarén No 1 38 49x48 e \fereag 2465 1726 kjenerd l:’ﬁn, sqUifo contra
rosidiz
Badaga d3 Trénsiio Senics Poruios Cags  okcriddad iming
Aracénto. 14 Kl 26 Xl Veraa\z e 170 enerdd  Bditn
Sendaics Puuais Caga  ftkcnodad.ibminz
Badega da Trénsito o 2 3 &xdB e Ve 2304 1613 enerd kﬁn. aquipo contra
noandio
Bodaga da Trensito Senicis Putuatas Carga YElectindad. ibiming
Amarén o4 39 49x49 o VBT 2401 1831 enerd Ia‘én, aquipo contra
nandis
Bodega dia Tréncito [Senons Peuaios Caga  fEkcriddad. urinz
ArardnHob 34 %Ex36 6 Verpaut 1550 1430 jgenerd i;ién. quipo tonfra
reandio
Badaga dia Trénsite Secios Peruanios Caga  fchchiadad, iliming
Alnasé Ho b 3 %36 o VEBNT 1950 1336 gened  goidn. equipo contra
Broandid
Eodega. da Trensite BSenicos Puiais Caya  fchectiddad ibminz
Hnaén Ho.? 36 &n22 e ViErsne 1666 19 generd lu'én, equipo contra
noandiy

VERACDIIZ VED (MARAL




Loca- | ARDDE | DHENSID- ENTIDND QUE LD MRea § wrca | owsc
HOMBRE 2z | CoNsT. §  MES ESTRUCTURA OPERA ToTAL § UTIL oD uso SERACIOS
n n2 a2

Eqlags d3 Trénsito Senichs Petuaros Car  BEledniadad iliring

HnzdiNo B )l Era2 K6 Viranz 10 TE4 Jenerd  §iidn, equipo contra
reardio

Eakgas o Transito Senicios Pouas e fEledrcidad ilming

by 1 2 185742 e Veraa 686z | 4536 enerd  fiif, equipe conlra
rcardi

Ealge. 83 Tréntito Senicios Pocuans Cae  gEkorkidad ibiring

b No 1l 49 4321 Mg Veraaur G108 § 217 Fenaﬂ i, equipo contra
rcendi

Ealgs ¢ Trénsito Sendsns Puduaros CaR  |Cledrkidad, iming

i Ho 12 a6 14321 X Vifeaw 5108 2176 kenerd  icn, equipa contra

lnc»ardia
Faap 63 Trénsito 5eicks Pruas CafinafAgua, ekctiidad ik
i o 13 LH 140323 e ez 3230 2913 hegpe-  Janadtn
i

Bakga 63 Trensito Senicios Pruaios Caga  {Ckedridad ilrin:

inasdi Ho. 13-4 48 1723023 Favrmuu: 2628 § 1930 puda  giln

Eaaga 03 Tensito 836 chs Porduaiog : Cam  Rcun elschinded il

Ainaréi Ho 14 51 107218 Mo Veraonuz 1926 § 1348 buda  fahaatn

Bataga 63 Trénsito Seaiaios Peduarnios Caga  fchedricidad iliming

2inéin Ho 16 o8 107534 e Veraauz 5762 2633 bt it

Eakga da Trensito Senicios Prdugios Cap  JEkdrnadad iiming

£lnenéin Ho 16 55 107%34 Fe'v'a'.-nm 32 2833 buds  Picn, equipo contra
reardiy

Eaays da Trensito [Sevicios Prduanos Cap ¥ElcTkidad ibring

inaséii No 1?7 7 1734 Mo virauz ang § o289 puda  gién, equipo contra

e iy

VERACRUZ VER. [MARA)




Locads § ARODE § DMENSIO- ENTIDRD QUE LD wen § wen | oescr
NOMBRE Z00M | CONST. | MES ESTRUCTURA OFERA TOTAL § UTL oD uso SERCILS
_ a2 n2
Eodaqa o Trésite : Senicis Portuars el
iractn o138 66 17934 6 Veraauz 4113 § 2619 puda
Eodaga da Trensito J sEE)
iraén o 20 57 Eix20 Linibride estitarkares 1564 3 granal
Badk g ds Trénsito Sl a
Arané No 21 64 v unidride estitadares 1%64 3D krenel
Fodaga d3 Trensito [Teda
lrarén No 2 a6 ix18 JUniﬁnos astitadaias 1517 1104 le Porey
Eadage &3 Trensite SER
Hranén No.23 [i12 Eix iy Jinin ce sstitachres 1572 i fsaces
Fodaga Estadonaria flLosa 03 concreto [3eaicios Putuaios Cagr  RAgua skchiadad il
rofe 8% 120x41 Jalprad e Veraonz 4820 4730 qensd P‘najén
Eodega Estadioriaria Losa o concrata Senioios Pordua s Carga  gEkcriadad. ilmina:
centn) 85 WAl lai}aradc J6 Vigerz €160 4318 jenordl  Fidn, equipa conlra
neandios
Badaga da ezlicer Senicns Potuaios A3, elciddad, -
F&:paial‘rzauia 54 K x 80 e Veraaz 400§ 650 Ledcar  fmnadita
Ao SA)
Eodaga da Trensito [Senicios Pectugrios Caga  rkoriddad iuming:
Barito Judrez s gx20 Hs Veraor 1750 1232 generd  fgdin
| (3c)
Eirprasa e Serdcios Elctriddad. urinz
Eodaga te grencs kil 1978 | 1&ix16 pPhnceto smak Porhanos 160 2215 Granos  faidn, barsdas transpee
aduas
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Lotats- | 2HODE § DRMENSIO- EMTIDAD QUE L0 wen § oaes | opak
NOMBRE 230 | CONST. MES ESTRULTURA OFERA ToTA. § UL B uso SERACIOS
.3 [ =2
Bt da Clinkir 30 1983 110x63 Cementos \'sracuz 6930 451 Cirkat
Petroqui-
Reilacjues da Fernex §2 rPam 182368 fmioos
B4008 RMisl
€& Bmues deAzikar SA. 18 P 200y 54, m3  Brostr
B
caTaxjues da Cfa. %6433 BPruducios|
Mectamiir alas I CE Mosbairalas T3 quimices
£ Torguies de Latuc Late Dismbuidera S A 6210
Digikidire SA. % ma FLam
4500
2 9@ de Alunirio S A. €Y LD SA. fons. BAImin
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CAPITULO 3. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA PARA DETERNINAR
EL. NUMERO OPTIMO DE MNUELLES EN UN PUERTO.

Cuando la demanda de trafico y el rendimiento operativo de
un puerto son fijados en una fecha dada, el nimero Sptimo
de muelles depende fundamentalmente de los dos pardmetros
siguientes:

1). Los cogtos de congestionamiento (esperas) de las
embarcacionaes, y

ii).loe costos de desarrollo (inversiones y mantenimiento)
del puerto.

Estos dos tipos de cosgtos son estrictamente
intercambiables en las condiciones antes descritas, ya que
el congestionamiento puede evitarse construyendo muelles
adicionales, y la construccién de muelles puede diferirse
brovocando mi&s congestionamiento.

Esta relacién de costos intercambiable es solo posible
bajo los supuestos de exogeneidad de la demanda y del
rendimiento operativo, puesto que de existir una funcién
nivel de servicio-demanda, el congestionamiento y la
construccién de muelles serian evitables mediante el
desvio de embarcaciones a otros puertos; en tanto gque de
aceptarse la variacién de rendimiento operativo,
congestionamiento y construcecién Sserian evitables
mejorando la operacién.

E1l supuesto de exogeneidad es razonable, si se toma en
cuenta gue en un sistema portuario es posible fijar la
demanda mediate un procedimiento literativo que considere
secuencialmente:

i). fijacién de la demanda,

ii). determinacién del costo portuario (congestionamiento
o inversién), y

iii). fijacién de la nueva demanda.
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En cada iteracién demanda-costo, la primera se fija
exdgenamente, con respecto al segundo. Por lo que respecta
al rendimiento operativo, el Sgupuesto también es
razonable, si se toma encuenta que el periodo en gue Se
efectia el an&lisis es corto (generalmente un aio). Este
Supuesto no impide considerar variaciones de rendimiento
operativo de un periodo a otro.

En estas condiciones, el problema se reduce a calcular, en
primer término, los costos de espera de las embarcaciocnes
¥, en segundo lugar, los costos de desarrollo del puerto.
El1 numero éptimo de muelles se determina cuando los costos
de espera se equilibran con log de desarrollo. '

J.1. Costos de Espera de los Barcos.

Los costos de esgpera de los barcos pueden ser calculados
mediante la aplicacién de la teoria de colas, para el caso
de una sola linea de espera, poblacién infinita, numero
maltiple de servidores, disciplina de servicio de el
primero en llegares el primero en ser servido, y proceso
completamente establecido (steady state).

Para definir totalmente el sistema que da lugar a la cola,
es necesario considerar, ademds de los supuestos bdsicos
anteriores, las funciones de probabilidad de llegadas de
las embarcaciones y de servicios en el muelle.

Por cuestiones de conveniencia matemdtica, al analizar un
gistema de multiples servidores, se supone que la
distribucién de probabilidades de llegadas de
embarcaciones sigue la curva de Poisgon; esto es:

P (t)= (?-tl)z‘:e‘“
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'
paran= 0, 1, 2,..... y T>0

en donde:

Pn(t)= probabilidad de n llegadas durante el tiempo t.

A promedio de llegadas por unidad de tiempo; en este
cago medido en barcos/dia.

e= base de los logaritmos Neperianos

Por otra parte, la distribucién de probabilidades de los
tiempos de servicio se supone gque sigue una curva
exponencial negativa.

£(t) =pe bt

para >0
en donde:

r(t)= densidad de probabilidad de los tiempos de servicio.

H# = promedio de servicio por unidad de tiempo; en este
caso medido en barcos/dia.

e= base de los logaritmos Neperianos.

S$in embargo, la experiencia ha demostrado que en algunos
puertos tanto del exterior, como de México, ain cuando la
distribucién probabilistica de llegadas puede asemejarse
a una curva de Poisson, los tiempos de servicio siguen,
mas bien, una distribucién de Erlang:



- (pk)* k-1, -k
f(c)-—&%)lc pokne

para t>0

en donde:

£(t)= densidad de probabilidad de los tiempos de servicio.
u4 = promedio de servicio por unidad de tiempo.

k= numero de fagses o tareas de que consta la Secuencia
de servicio, cada una de las cuales tiene una
digtribucién exponencial negativa.

Esta distribucién de probabilidades se convierte en una
curva exponenencial negativa cuando k= 1.

Las caracteristicas operativas del gistema, entre las que
se cuentan: longitud de la linea, duracién del perifodo de
ocupacidén, nimero de unidades servidas durante el periodo
de ejecucién; tiempo en la cola y tiempo en el sistema
(todas ellas medidas en forma de esperanza matemética),
pueden ser expresadas en férmulas cuande las llegadas son
Poisson y los servicios exponenciales, para una o més
egtaciones de servicio. Sin embargo, cuando los servicios
son Erlang, 8sélo es posible obtener férmulas para una
estacién de sgervicio, por lo cual; para mlds de una
estacién es necesario recurrir a procedimientos de
simulacién de Hontecarlo o aceptar algun tipo de
aproximacién a partir de las férmulas obtenidas con la
digtribucién exponencial negativa.

La caracteristica operativa del sistema que interesa en
este caso es el tiempo total de espera de las
embarcaciones en el periodo de an&lisis (un afdo) obtenido
a partir del tiempo medio de espera de una embarcacién
(esperanza matemitica).



Los

pardmetros y caracteristicas utilizados para el

cdlculo del tiempo total de espera, en el caso de llegadas
poissonianas y tiempos exponenciales son los siguientes:

Wa=

Et=

Ew=

tiempo total anual de espera (dias/aiio).
tiempo medio de espera por barco (dia/barco).
longitud promedic de la cola (barcos).
promedio diario de llegadas (barcos/dia).
promedio diario de servicios (barcos/dia).
nimero de estaciones de servicio (muelles).
numero anual de barcos (barcos/afio).

nimero anual de dias considerados = 365.

Aus= tasa total de ocupacidn.

En estas condiciones:

Wy=E xN
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En donde:

Wy=365E,...... (1)

De cualquier texto que trate el tema de teoria de
puede obtenerse la férmula para computar Ew:

Ap(d)s

“Te-1y7 (ps—/l)’P" (e

EII

en donde:

Poft)= -1 1 ,4 11 P! s
Z:_DT)—['(T)""'? (—I;) (—L”S_ )

colas
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utilizando el parametro b:

(512;)(178()1'_';)2\, — 1 ceeee(2)
z;-v n

v

gustituyendo en (1) el valor de (2) y mediante las
simplificaciones algebraicas correspondientes se obtiene:

b
36552 e (3
= 369% 75" 1+s(1~b)z Bs)” )
(bs)®
S1i g= 1
Wy=365-20 ... (4)

Cuando los tiempos de servicio siguen una distribucién de
Erlang, con cualquier valor de k, y se tiene una sola
estacién de servicio, el tiempo total de espera guarda la
siguiente relacién con el calculado mediante la ecuacibn

(4):

Wyg=LoEw, ... (5)
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Si k= 1 el factor (l+k) / (2k)= 1 ge tiene el caso de
servicios exponenciales.

Si k tiende a infinito el factor (l+k) [/ (2k)= 1/2; esto
eg, cuando los servicios gon constantes, el tiempo total
de espera es la mitad del tiempo resultante de servicios
exponenciales.

En estudios realizados en Jlos puertos de DTampico y
Veracruz (*) se ha determinado que la distribucién de
probabilidades de Jlos tiempos de s8ervicio puede ger
representada, razonablemente bien, por una curva de Erlang
con parametros k=3. Por ello, estimandose que en el resto
de los puertos del sistema los servicios siguen una
distribucién similar, se hace necesario calcular los
tiempos de espera para estas condiciones y més de una
estacidén de servicio (s>1). En este trabajo de tesis se
supuso que lag llegadas de los barcos se ajustan a una
distribucién de Poisson y que los tiempo de servicios en
los muelles se comportan bajo una distribucién exponencial
negativa.

En el Capitulo ¢ se presentan los valoresg de los tiempos
de espera para diferentes tasas de ocupacién (expresadas
en % y en dias}) y para s (nimero de longitudes de
atraque) .

Para calcular los costos de espera, a partir de los
tiempos de espera, es necesario determinar la ocupacién en
dias (o en pocentaje) y el costo diario de espsra de una
embarcacitén. La ocupacién puede calcularse mediante la
siguiente fdérmula:

=T
o E(

i e (B)
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en donde:
= ocupacién (dias/afo)
= tr&fico anual (ton/afio}
= embarque promedio (ton/barco)
= rendimiento horario (ton/hora)
Hm = horas diarias de maniobra (horas/dfa)
A = tiempo de atraque y desatrague (horas/barco)
Ha = horas hébiles diarias para atraque y desatraque

(horas/dia)

Con la ocupacién, se determinan los dias anuales de espera
y consiguientemente el costo total de espera CE ($/ano),
de tal modo que es posible trazar una curva O - CE, a
partir de la cual se calculan los costos de
congestionamiento (espera). '’ o . :

3.2. Costos de Desgarrollo _del Puerto.

Los costos portuarios de desarrollo estén constituidos por
los gastos evitables mediante la aceptacién de més
congestionamiento, gue en este caso corresponden a la
inversién y a los costos de mantenimiento de la inversién.

Para los efectos de la comparacién con los costos de
egpera de las embarcaciones, las inversiones se calculan
en forma de un costo anual equivalente con una tasa de
descuento estipulada; y a esta cantidad se aflade el costo
de mantenimiento anual estimado como un porcentaje de la
inversién inicial, entonces el costo anual de desarrollo
puede expresarse de la siguiente manera:

ep=1f Ifi+i)m wm)

(1+i)"-1
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en donde:

CD = costo anual de desarrollo ($/afio)
I = inversién inicial (§)

1 = tasa anual de descuento

n = vida util de la inversién (afos)

m = tasa anual de conservacién (mantenimiento)
En este estudio se ha considerado:
i= 0.12/afio n= 30 aios m= 0.03/aiio

Es conveniente sefialar algunos de los supuestos implicitos
en la metodologia propuesta para el cdiculo del costo de
desarrollo.

La utilizacién del costo anual equivalente, como medio de
comparacidén de la inversién con el costo de
congestionamiento, implica que si la vida util de la
inversién es mayor que el periodo de estudio, existe un
valor residual al final de este tltimo periodo, igual al
valor presente de las anualidades aun no "recuperadas".
Este supuesto resulta razonable si se prevé gue después
del periodo de estudic, continuara el uso actual del
muelle o muelles de que se trate, o bien gque tendrdn un
uso alternativo.

Otro supuesgto implicito es el del crecimiento de tré&fico
en relacién con el de la fecha de decisién; esto es, la
metodologia propuesta supone que la demanda de dias—muelle
provocada por el trafico futuro nunca Sserd menor a la
demanda de decisién, ya que sgi esto no fuera asi seria
necesaric analizar varias cadenas alternativas de
inversién (incluyendo la de cero inversién) y obtener el
valor presente de cada una de ellas y sus efectos
(esperas) para decidir en favor de la de menor valor
presente neto, pues se trata de costos para satisfacer un
nivel dado de demanda. En la mayor parte de los casos
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tratados en este estudio se cumple el supuesto
considerado, puesto que muchas de las funciones de
proyeccién de tréfico son monétonicas crecientes.

Finalmente, la comparacién de costos de inversién con los
de congestionamiento para determinar el nimero Sptimo de
muelles en un afo dado implica que la inversién ocurre
simulténeamente con el costo de congestionamiento evitado
en ese afio, lo cual no sucede asfi en la préctica, ya que
la inversién tiene un perfodo de construccién o de
instalacién. E1 supuesto de simultaneidad no resulta
critico, primeramente porque es posible ajustar el costo
de la inversién, aumenténdolo, para tomar en cuenta el
afecto seflalado, y de este modo darle el peso debido. En
segundo lugar, al considerar, durante toda la vida dtil,
un porcentaje fijo de conservacién y mantenimiento (que esg
menor en los primeros afdos) se toma implicitamente el
incremento de peso de la inversién debido al periodo de
construccidn.

3.3. Ccostos de Esgpera y Costos de Desarrollo.

El ndmero 6ptimo de muelles esté determinado por la
comparacién entre los costos de desarrollo y costos de
espera de un momento s de muelles y los mismos costos de
s+1 muelles. La justificacién de un muelle adicional puede
expresarse matemdticamente de la siguiente manera:

Si CE + CD = CT

CTs > CTs+l

El muelle adicional se justifica si la suma de los costos
de desarrollo y espera de s muelles es mayor que la suma
de Ilos mismos costos de g+l muelles. EI punto de
indiferencia se presenta en el caso de igualdad.

Haciendo uso de la desigualdad discriminatoria anterior es
posible trazar una curva de costog totales CT contra dias
de ocupacién O.



El trazo de esta curva no tiene problema alguno si el
puerto se utiliza para una sola clase de carga, por
ejemplo carga general, o si el puerto tiene variedad de
tipos de carga -carga general, contenedores, minerales,
cereales, etc.- y su desarrollo puede ser marglinal para
cada uno de ellos; es decir, gque no requieren de obras
comunes. Sin embargo, cuando el puerto tiene mas de un
tipo de carga y su desarrollo comprende la ejecucién de
obras comunes, como dragados, rellenos, rompeolas, etc.,
es necegario recurrir a la asignacién arbitraria del costo
de tales obras a cada una de las inversiones eapecificas
de cada tipo, para trazar las curvas o-CcT
correspondientes. En el presente estudio se ha empleado
el método de asignar los costog de las obras generales de
conformidad con el nimero de atragques necesario para cada
tipo de carga. Este método regquiere revisién para cada
nueva asignacién de carga al puerto, debido a que los
parémetros de prorrateo de costos generales puede cambiar.

El problema de prorrateo surge debido a que cada nueva
asignacién exige la determinacién de un costo para cada
tipo de carga.
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CAPITULO 4. ESTIMACION DEL NUNERO OPTINO DE MUELLES EN LOS
PRINCIPALES PUERTOS DE ALTURA

El propésito de este dltimo capitulo, es el determinar el
numero O&ptimo de muelles en los puertos de Altamira,
Lazaro C4rdenas, Manzanillo y Veracruz; para los afios de
1992 a 2010.

Con el objeto de estimar la capacidad méxima de los
muelles existentes en cada uno de los puertos, se
consideré que el limite se presenta cuando, el costo del
tiempo de espera de un barco es igual al costo anual de
inversién més el costo de mantenimiento. Es decir,k en
cada puerto, de acuerdo a la disciplina de llegada de los
barcos y a su disciplina de carga y descarga, se calculd
por teorfia de colas, el tiempo de espera de las
embarcaciones, el cual multiplicado por el costo diario
del buque, permite ir valuando el nivel de utilizacién del
puerto y determinar el punto para el cual se alcanza la
saturacién de la instalacién, cuyo significado es que la
operacién de dicha instalacién representa una pérdida
econémica para el puerto.

Para ello es necesario aplicar la metodologia descrita en
el capitulo anterior.

En primer lugar se deben generar las tablasg de los tiempos
de espera, para ello se requiere aplicar la ecuacién (3)
del capitulo anterior, en la cual se tienen como variables
el nimero de muelles o servidores (5) y la tasa de
ocupacién (b) de los muelles.

A partir de estas tablas, se obtienen las tablas de costo
de espera (o costo de estsadia), para ello simplemente se
multiplica la columna de tiempo de espera por el costo de
espera, por buque y por difa, que es de 10,000 délares
(proporcionadc por la Direccién General de Puertos y
Marina Mercante)

Conociendo el costo de espera, posteriormente se traza la
curva de costo total, la cual se obtiwene al graficar la
ocupacién anual en dias por puerto y su costo total.
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Como ya se habia comentado, el costo total es igual al
costo de espera més el costo de inversibén (cerca de 64,000
millones de pesos, Revista # 6, 1990, Puertos Mexicanos),
més el costo de conservacién o mantenimiento anuales.

Finalmente se construye la tabla de necegidades
portuarias, para cada uno de los puertos, el objeto de
egsta tabla es el de calcular la ocupacién anual y el
numero de muelles necesarios; para ello se requiere
conocer el trdfico anual, el rendimiento del puerto, el
embarque promedio, las horas diarias de maniobra, el
tiempo de atraque y desatragque y horas hé&biles diarias
para atraque y desatraque. Conociendo la ocupacidn anual,
se localiza en la gréfica de costo total, para determinar
el numero éptimo de muelles en cada puerto.

A continuacién se presenta el cuadro de la proyeccién de
movimlento de carga general en los principales puertos de
altura, tales estimaciones de movimiento gon necesarias
para calcular la ocupacion anual de los muelles.

Por dltimo de presentan los resultados obtenidos al:
a). Calcular los tiempos de espera.
b). Calcular los costos de espera.

¢). Trazar las grérficas de costos totales para el ntmero
(n) de muelles existentes, asfi como para (n+l) y
(n+2) muelles.

d). Trazar la grdfica de costo total, que se obtiene a
partir de las gréficas anteriores, considerando
Unicamente los intervalos en los que el costo total
el minimo.

e). Calcular las necesidades portuarias; agqui sSe indica
en el renglos 8 de cada cuadro el numero Sptimo de
muelles que cada puerto debe tener en los distintos
perioos de tiempo considerado
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.. PROYECCION DEMOVIMIENTO D= CARCA GENERAL

(MILES DE TONELADAS)

P UERTO 1992 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010
ALTAMIRA 660 765 883 967 1'033
LAZARQ CARDENAS 916 1'086) 1'352| 1'603( 1'842
MANZANTLLO 648 754 931| 1'109} 1'286
VERACRUZ 1'480| 1'574) 1'731| 1'888| 2'046
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1992 1995 2000 2005
1. Trafico anual (miles tons.) 660 765 883 967 1"033
2. Rendimiento (tons/hora) 90 90 100 100 2100
3. Embarque promedio (tons.) 4'590 | 4'708 5'360 6'750 :
4. Horas diarias de maniobra 10 : 10 10 10
5. Tiempo de atraque y desatraque (hs) 4 4 4 4
6. Horas hdbiles diarias para atraque y desatraque 20 20 20 20 : 0
7. Muelles existentes en 1970 3 3 3 3 " 3
8. Ocupacién arual (dias) 762 882 916 | 1'003 1"055\3: yﬁ‘
9. Muelles necesarios 3 3 3 4 4
10.  Ocupacién anual (%) 70 80 84 69 73
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1992 1995 2000 2005 2010
1. Trafico anual (miles tons.). 809 1'086 1'352 1'603 | 1'842
2. Rendimiento (tons/hora) 90 90 100 100 100
3. Embarque promedio (tons.) ‘31140 | 3'625 | 4!'180 | 6'760 16'200
4. Horas diarias de maniobra 10 10 10 10 10
5. Tiempo de atraque y desatraque (hs) 4 4 4 4 ; »4 “
6. Horas hdbiles diarias para atraque y desatraque 20 20 20 20 éO =
7. Muelles existentes en 1970 3 3 3 3 ;’ 3
8. Ocupacion anual (dias) 953 1'267 1'417 11651
9. Muelles necesarios 3 4 5 5 !
10. Ocupacién anual (%) 87 87 77
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CARGA  GENERAL

1992 1995 2000 2005 2010
1. Trafico anual (miles tons.) 648 754 931 1'109 1'286
2. Rendimiento (tons/hora) o] 90 100 100 100
3. Embarque promedio (tons.) 1'750 1'830 2'950 4'030 4400
4. Horas diarias de maniobra 10 10 10 10 10
5. Tiempo de atraque y desatrague (hs) - 4 4 4 4 4
6. Horas hdbiles diarias para atrague y desatraque 20 20 20 20 ’20
7. Muelles existentes en 1970 5 5 5 5 : \5' “
8. Ocupacién anual (dias) 794 940 994 1'164 1'344’
9. Muelles necesarios 5 5 5 5 6
10. Ocupacién anual (%) 43 50 54 63 61"
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-NECESIDADES: PORTUARTAS DEVERACRUZ, {VERACRUZ

- CARGA GENERAL

1992 1995 2000 2005 2010
1. Trafico anual (miles tons.) 1'480 1'574 1'731 1'888 2'046
2. Rendimiento (tons/hora) 90 90 100 100 100
3. Embargue promedio (tons.) 2'605 | 2'830 | 3'025 | 3'690 | 4'240
4. Horas diarias de maniobra 10 10 10 10 10
5. Tiempo de atrague y desatraque (hs) 4 4 4 4 4
6. Horas hébiles diarias para atraque y desatrague 20 20 20 20 20
7. Muelles existentes en 1970 13 13 13 13 13
8. Ocupacién anual (dias) 1'758 1'802 1'845 1'990 2'143
9. Muelles necesarios 13 13 13 13 13
10. Ocupacién anual (%) 37 37 38 41 45

62T



CONCLUSIONES

Como conclusiones de este trabajo de tesis se tiene:

a).

b).

e).

dj.

Se justifica la construccién de un muelle adicional
a log tres existentes en el puerto de Altamira,
Tamaulipas a paratir del afo 2003.

En el puerto de Lé&zaro Cirdenas, existiré un gran
degarrollo portuario, ya que para 1995 se
justifica la construccién de un muelle adicional a
las tres existentes, para el ajic 2000 se va a
requerir de un quinto muelle y hasta el afio 2010 se
Jjustificard la construccién del sexto muelle.

El puerto de Manzanillo, Colima en el mediano plazo,
afno 2010 requerirs de un muelle adicional, para
llegar a seis muelles.

En el puerto de Veracruz, no Se jugtifica la
congtruccién de ningin muelle adicional, en el
periodo considerado;Esto posiblemente se debe a la
digminucién significativa en el volumen de trafico
de carga general motivado por ciertos problemas
existentes con los sindicatos de los trabajadores
del puerto.
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