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INTRODUCCION

Los estudiosos de la sociclogia se encuentran frecuentemente
frente a un dilema, ®#1 de hacer afirmaciones sobre ciertos
acontecimientos sociales que en un momento dado cambian sy
trayectoria. Ello puede provocar que los resultados de algunas
investigaciones a las que’se ha dedicado una buena cantidad de
tiempo se cuestionen por haberse perdido €1 paradigma tedrico que
las sustentaba.

Este parece ser el caso de nuestra investigacion, gque despues
de muchos afioe de haberse compilado y estructurado la
informacion, a fines de la década de los ochenta y principios de
la de los noventa se precipitan una serie de acontecimientos
politico-econamicos que a ojos de la gente comin i1ndica que se
dié un vuelco completo en las sociedades cuyas formas de
organizacion gue normalmente se sdentificaban como socialistas se
han destruido completamente para convertirse en capitalistas. For
ello, y para revertir el criterio de esas opiniones, creemos que
el resultado de nuestra i1nvestigacion sigue teniendeo ralevanciaj
#!lo se debe a que, de principio, #&ste es un estudio historico
que se proyecta hasta nuestros dias, y que tiene las condiciones
para seguir manteniendo su vigencia.

Esta afirmacion se desprende del mismo titulo que elegimos
para 1 trabajo en el que la finalidad es bhacer un estudio
comparativo de las formas cooperativas en el sector agropecuario,
con la particular atencicon en dos palses a los que de esntrada
calificamos ¢tomo de economia centralirzada, que son la todavia

hasta fines de 1991 Unidn Sovietica y Cuba.



Sabemos gue el cooperativismo no es un fenomeno reciente, sina
que tiene una larga himtoria que data del desarrcllo mismo del
capitalismo. En sus oraigenes, la explotacion capitalista de la
fuerza de trabajo, did pauta para que algunos pensadores,
particul armente los utapiatas, propusieran una organizacion
soci1al basada en la justicia y la equidad, caracter{sticas que ae
identificaban con 1a forma de organizacion productiva del
cooperativismo en el qQue se reivindicaba el ser social solidario.

El ser solidario significa la practica conciente y constante
doe la ayuda mutua para lograr un objetivo, Esta ayuda mutua 1a
encontramos  reflejada en distintas organlzaciones que persiguen
un fin  comin, donde el  orden mutualista es protfundamente
antiautaritario y parcticipativo, promotor de la libertad de
acci16n conciente del 1ndividuo.

La preocupacidn de los teoricos del cooperativismn, entre los
que destaca Pedro Kropothine, se centraba en la identificacion de
1a agrupacitn espontamea, diariamente, de los hombres; por lo que
impoirtaba principalmente no era la eficiencia de un goblerno
para 1a promocion del cooperativismo, sino las posibilidades de
libhertad y realizacion humanas.

Es por ello que el caoperativismo se convierte en un modo de
vivir con una filosofia de la vida, en donde se asumen
colectivamente el conjunto de procesos participativos tanto del
hombre como de la sociedad. Esas fueron las bases para que en
algunas regiones se tamara, a partir de ciertos elementos
teoricos, una posicion 1deolodgica en torna a las virtudes del

cooperativismo, y e 1ntentara impulsar e imponer esta forma de



organizacion productiva en los diversos procesos.
Este fue uno de los principales motivos gque nos incitaron a

realizar esta investigacion para as{ poder determinar cuales son
las posibil idades Y limites del trabajo cooperativo,
particularmente en el sector agricola,

Asi, en 2l Capitulo I, que titulamos "Fundamentos tedricos
para la cooperaci6n agropecuaria”. hacemos una serie de
reflexiones socbre las formas de entender 1la dinamica social,

reflexiones que se derivan de haberme entrevistado con distintas

personas que me dieron algunas opiniones que considerg adecuado
que se pudieran incluir como "Consideracionea generales sobre el
:énccpto de las cooperativas y su uso en e}l sector agropecuario”.
Hecho esto, centre mi atencién en las propuestas tedricas que han
sido oficialmente reconocidas como base para la actividad
organizativa en los palises que se seleccionaron para oeste
estudia; por ello el apartado correspondiente se i1denti1fica como
"Bases de la teoria marzista-leninista de las cooperativas", en
donde se toma histéricamente el valor de cada una de las
propuestas y su trascendencia hacia nuestros tiempos.

El Captftulo 1II, se concentra particularmente en uno de 195
patses que se ha considerado alcanzo un alto nivel de desarrnlio
como lo fue la Unidn Sovietica y las aplicaciones tedricas vy
practicas para 1la formacion e impulso de las cooperativas
agropecuarias.

Ello implica desde la transformacion de las antiguas
cooperativas durante los primeros afios del poder soviético, las
dificultades a las que se enfrento el plan leninista en su

primera etapa y la lucha del partido y el Estado soviético por
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subordinar y utilizar las cooperativas burguesas; hasta el
desarrollo de la revolucion socialaista en el campa, pasando por
el de las formas colectivas de hacienda en el
primor perijodo. de la Nueva Folitica Economica (NEF) de Lenin
hasta @]l emplen de las cooperativas como forma de edificacion del
T wocialismo y la burocratizacion del proceso prodguc tivo
agropecuario gue llevs posteriormente a estructurar y aplicar el
proyecto de la perestroita, con las consecuencias que ahora se
cLuNOCEn,

En el Capitulo III, nuestro 1nterés se centra en una sociedad
ubicada en la 1s5la de Cuba que como se enuncila, sigue otro camino
pPera busca suni lar obyetivo al de la URSS en el topico de nuestro
Iinteres,

Aht en los apartados se destaca en su  proceso historico la
tenencia de ta tierra ¥y las condiciones de vida campesinas, antes
de la revolucidn y al triunfo de la misma, y como a partir de aha
se  logro la transformaci16n en las relaciones de produccion del
campo ' cubano, pasando de las formas juridicas gon las leyes de
Refarma Agraria a las organizAativas dounde se describe la
constitucion y formas de accion de la Asociacion Nacional de
Agricultores Pequefinos (ANAF). De ello se llega a nuestro tiempo
describiendn los etectos de la Ferestroika en 1a cooperacion
agropecuaria cubana.

Finalmente el Capitulo IV, nos sirve para hacer, dentro de las
cEaractoriasticas del abjeilo dxleccionada, un satudid Comparativoe
de la cooperacion agropecuaria de }a Union Sovietica y de Cuba, a

partir de los elementos descritos en los capitulos anteriores.



En el se destacan principalmente las 11mi taciones Yy
potencial:idades de la teoria marxista-lemninista para el impulso
de las cooperativas agrarias en general para después identificar
las compatibilidades y dificultades de la aplicacion de dicha
tedrfa gara la formacion de las cooperativas agropecuarias en
la Union Soviética y sus repercusiones y alcances en la formacion
de las cooperativas agropn:uar‘)as en Cuba,

Con ello finalizamos en los aspectos derivados del estudio
para dentificar la relacion entre la teorfa y realidad en la
formacion de cooperativas agropecuarias en ambos paises.

La base que nos sirvio de punto de partida para la realizacian
de ésta 1nvestigacitn fue la hipotesis de que la cooperativa es
una forma de organizacion productiva que impulsa el desarrallo
de la economia campestina en las distintams sociesdades, lo cual
pensamos puede mer constatado en el transcurso del escrito quue

ahora presentamos.



Capitulo I. Fundamentos tedricos para la cooperacion agropecuaria.

El estudio de las farmas organizacion social para la
produccion por medio de cooperativas y e1 resultado de las

acciones en e mismoc sentido ha creado 1la posibilidad de

dejarnos una serie de euperiencias y aportarnos diversas ideas
que nos permiten tener uH referente tedrico para explicarnas
muchos de los resultados de esa forma de organizacion.

For ello la investigacion para la identificacion de las bases

s troricas  del desarrollo agropecuarie, surge de la necesidad de
vincular el trabajo de 1nvestigacion social, que busca apoyar la
solucion e problemas relacionados con la planificacien para el
desarcrollia del campo, con las esper:encias sociales que sobre
sty asprecto 52 han realizado.

Los fundamentos tearicos para la cooperacian agropecuaria
tienen Qgue enmarcarse dentro de las proposicilones teoricas e
historicas que nos permitan sustentar la relacion de las
wvrperiencias sociales en otros ambitos de la actividad sogial y
lueqgo proponer las posibilidades de incidencia hacia un aspecto
capecifico como lo es la cooperacion agropecuaria.

Coma sabemos la situaci1on agraria es muy compleja, por lo cual
deten de contemplarse todas las alternativas entre las que se
encuentran las condiciones topograficas, la itnfraestructura
técnico-mecanica, las condiciones peliticas y culturales que
rodean a estos grupos socilales, etc.

Teniendo en cuenta esas premisas podemos hacer una revision
aobre el concepto general e historico de las cooperativas y su

uso en el sector agropecuario. .



l.-Consideraciones generales sobre el concepto da las

- cooperativas y su uso en el sector agropecuario.

En ese sentido podemos ver que para la formulacidn teorica  se
requiere primero, el conacimiento de algunos de los elementos que
se han circunscelito en ei marco del establecimiento de planes vy
pProyectos de desarrollo local en algunas sociedades,
particularmente la saviética y 1la cubana, y segundo, la
identificacion de los cambies cuyo efecto es producto de factores
internos y externos de la regidn agraria.

En el caso de los factaores internos, afn cuando el estudio
descriptivo de la actividad en el campo es necesaria, el trabajo
qQue se ha divulgado sohre el particular es incipiente en el nivel
de la investigacién en general, la cual es ‘realizada
principalmente por las determinaciones del Estado. Y no abstante
que ese conocimiento es basico como referente para la planeacidn
del desarrollo, es insuficiente para dar cuenta de los procesos
micro, en términos de lo que estd dandosce, por ello es pertinente
dentro de 1a teorta hacer algunas reconsideraciones.

Sobre 1os factores externos podemos decir que estos influyen
al margen de lo que se piense que puede lograrse en una sociedad.

Para nadie pueds resultar novedoso que en determinadas
coyunturas el movimiento de a{guncs elementos de la realidad
generan efectos que rompen las regularidades que registré el
andlisis tedrico y de campo.

Por ello cuando en algunas ocasiones se piensa que una

proposicion tedrica puede contribuir a la solucion de problemas
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de deszarrollo local, se debe entender su alcance. De esto se
Puede  encontrar  gue la investigaci16on no tiene como cbjeta el
acotamiento de un campo de problemas de una realidad especifica,
S1N0 gque se trata de consteulr el como conocer las posibilidades
especificas de lus potenciales de desarrolle de una region. Lo
que  es  olelo de la teoria de las formas de organizacion

productiva en el campa.
Frta teorta para el desarrollo agropecuario  puede ser muy

amplia, por 1o cual debe obviarse, como necesario a todas luces,

una convepcinn que par su amplitud nos impadiria explicarla, por

lo cual nos centraremas particularmente en los supuestos teoricos

de la produccion agraria mediante las cooperativas.

Pore las teortas sobre las formas cooperativas de produccion

han tiznido diversas alcances por 10 que es necesario describirlos

para gque a partir de ello se puedan entender particularmente las

cooperativas agropecuarias.
que se

La cooperativa es una forma de organizacion social,

forma a rair de un enunciado &l cual se desprende del concepto de
cooperacion cuve significado etimologico proviene del latin
“copperatio-onis”" Cuyas ralces son Cum (con) y aperari (obrar),
es decair, gbrar u operar canjuntamente. Entendiendole de esa
manera, la cuoperacion es la forma de i1nteraccion sociral en la

que personas o grupos determinados, realizan sus actividades de

una forma de
manera ascciada para prestarse ayuda mutua, con

organizacion propia para fomentar los fines u objetivos comunes.
Ast, C31 la caooperacion tiene diversas formas, también puede

identificarse en los diversos ambitos del quehacer social como



son, entre otros, la politica, 1la policial y la econdmica. Dentro

de este Gltimo ambito, se ha desarrollado una gran cantidad de
connotaciones en torno a la cooperacién, a la que se adjuntan los
conceptos de cooperativa y cooperativismo. La cooperativa y el
coopearativismo, en el terreno econdmico, expresan una modalidad
de accion en la gue un conjunto de sujetos actuan de manera
conjunta vy simultaneamente para la generacidn 7 de riqueza
productiva. Inicialmente la connotacion socioceconomica de la
:anperativa_se empleaba en la filosofia de Ciceron para referirse
a la erxistencia de una organizacion que persequia, econdémicamente
hablanda, fines paci{ficaos y Jjustos.

La cooperacidn on el sector productivo ha tenidos diversas
formas ; traves de la historia. Se menciona que en la época
primitiva, todos los miembros de la sociedad participaban en 1la
cooperacion simple del trabajo, que se basaba en la posesion
colectiva de los medios de produccion; ello se diluyd en las
formas productivas de la esclavitud y el feudalismo, puesto que

1 masas eran explotadas ya que trabajaban bajo vigilancia

constante con 1la finalidad de que e}l producto de su trabajo
preservara y/o incrementara la riquera de los grupos dominantes.
Posteriormente, el concepto moderno de cooperacion procede de

los promotares del humanismo socialista, como Saint-Simon, Owen y

Fourier. Para ellos las coopesrativas de produccidn
formula maestra que permitiria una transformacién radical de las
estructuras econdmicas capitalistas en un sentido humanista y
razonable.

En la ¢poca de la produccién econdmica capitalista, la

cooperacidn ha tenido diversas modalidades que le permiten un
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amplio desarrollo. Esas modalidades han sido reducidas a tres
estadios principales: la cooperacion capitalista simplej la
produccion manufacturera y la fabrica capitalista.

En la cooporacion capitalista simple, la produccion dal
trabajo manual se sopcializa, sin que en la empresa haya,
propiamente hablando, wuna division del trabajo capitalista,
debido a que el poseedar del capital explota un namero
determinado de obreros gque se ocupan simultaneamente en el mismo
tipn de trabajo. Este tipo de cooperacion se caracteriza como
caplitalista simple porgue los trabajadores no son artesanos
indespendientes sino obreros asalariados.

Lta produccion manufacturera implica una forma de cooperacion
productiva que se descompone en diversas operaciones para gue
cada obrero por separado realice una funcion especial.

Finalmente, la cooperacion del trabajo asalariado se considera
como el nivel mas desarrollado en el marco de la gran industria
maquinitada, donde los diversos procesos para la produccidn de un
bien implican, ademas de la especializac:ion, al proceso
mecanizado en la produccion.

Ahora, histéricamente, por 1o dicho hasta aqui, pueden
encontrarse diversas formas de llevar a cabo la cooperacioni pues
en algunas ocasiones la cooperacion pusde war espontdnea o
voluntaria o, en otras, se puede forzar su accion mediante
diversos mecanismos entre los que cabe resaltar la imposicidn

pelitica o contractual. (1)

(1) Cfr. Varios., DICCIONARIO UNESCO DE CIENCIAS SOCIALES. vol. I.

Ed. Planeta—De Agostini. Barcelona, Espafla. 1987. p. J&2. .

S



. De esas premisas se fueron generando nuevas ideas sobre 1a
cooperativa, cuya premisa se fundamenta en Que es una sociedad
cuyos componentes se proponen realizar en comun algun proceso
productivo, alguna adquisicion de un bien, que tambien se puede
identificar como consumo, o la obtencidn de algin servicio para
la cual colaboren todos los i1nteresados.

En 1a sociedad cooperativa, se encuentra como caracteristica
fundamental la participacion en el trabalo, por lo que los
derechas y deberes de los 1ntegrantes son resul tado de 1a
proporcion del tiempo y esfuerso que cada socio dedica a la
cooperativa.

Una definicion de lo que es una sociedad cooperativa la
entendemos como sigue: "aquella asociacion gue tieme por objeto
realizar actividades econédmicas (produccién, consumo, servicios,
credito, etc.) gue reporten utilidad mutua, y donde los intereses
de las personas (trabajadores, consumidores) prevalecen sobre 10s
intereses de los aportadores de mero capital.'(2)

En este sentido, la cooperativa tiene su arigen en Inglaterra,
a finales del siglo XIX cuende los obreros iniciaron la formacidén
de su prim#ra cooperativa de consumo, fundada por Roberto Owen.
Aht sz establecieron siete principios que han pasado a la
historia como los principios de Rochdale; a saber: S B libre
adhesiony 2) Contraol democraticog 3) participaciéon en los
sobrantes en base al principio de patrocinio; 4) Interés limitado

sobre el capitaly %) operaciones de contado; [-3] neutralidad

(2) Ilbdem. p. 563,



politica, religiosa y racialgy 7) fomento de la educacion."(3)

Su desarrollo se dio durante todo el siglo XIX en el norte de
i1nglaterra y Escocia, pero en 1958 se 1n1cio su  estancamiento,
debido a qgue sus estructuras no  eran 1o suficientemente
competitivas con las cadenas de consumo privadas.

Fuera de  Inglaterra tambien se crearon cooperativas de
consuma, particularmente vﬁ Suecia, Finlandia y Suiza.

Despues de esce primer modelo se formaron diversos tipos de
cooperativas, entre ellas se pueden destacar tres tipos: las
industiriales dedicadas a la produccion de bienes y serviciosy las
de consumo dedicadas a1l mercado de articulos de consumo para los
asoriadass y las de credito en cuya finalidad esta el estimulo
del ahareo,

Esta nltima forma de cooperativa, se formo para apoyas
operaciones de capitalizacion en sonas donde existtan
cooperativas de produccion o de consumo y para favorecer a pE=1-
s0c10% de las mismas. Se fundamento en la confianza mutua, la
mutualidad de responsabilidades y derechos y la valoracion de los
obietos personales y de la garantia personal de los cooperadores.

Siguiendo esos caminos, se fue formandeo un movaimiento para la
creacidon de cooperativas en las que se articulan los diversos
sectores como son la produccion, el consumo y los servicios en un
movimiento cooperative, por lo que en algunas ramas de la
economia se instituyd el cooperativismo con su marco social y

jurfdico.

La instauracion del modelo economice cdoperativo, tenfa como

} Ibdem. p. S67.



lotadoras y

finalidad la correccion de los efectos
deshumaniradores de los otros modelos de organizacién productiva.
As{ 21 cooperativismo para la produccidn, se ha realizado tambien
en otros paises europeos como Espafia y pailses de la europa del
Este, asi  como tambien en algunos palises de  menor desarraollo
economico de los llamados socialistas.

En el caso de la denominada cooperacion socialista del
trabajo, se pretende que esta es una uni1on plamaificada de
trabajadores libres para actuar en procesos laborales similares o
distintos, aunque relacionados entre s1, Ello se determina en la
slguxenté ideat “La cooperacidn spocialista del trabajo, que se
establece de manera planificada partiendo de la propiedad socaal,
constituye wuna forma de organizacian del trabajo que permite un
desarrollo tninterrumpido de socializacion de la produccion,
F'r{esupnne la utilizacion maxima del progreso cientifico-técnico
para proporcionar a la produccicon una tecnica avanzada en todas
las esferas del trabajoj se ve libre de las trabas econdamicas que
reducen las posibilidades de introducir ta nuevs teécnica...la
renovacidn y el perfeccionamiento constantes de la base material
y técnica de todos los procesos laborales exige que los
tabajadores eleven sistematicamente su calificacion, su nivel
técnico y cultural...La cooperacidn socialista del trahalo se
haya estrechamente relacionada con el crecimiento de la
disciplina consciente del trabajo, con el princapio de la

direcciton unipersonal en el proceso de produccian,”(4)

t4) Borisov, E. F. et. al. DICCIONARIO DE ECONODMIA POLITICA.

Ediciones Futura. Fuenos Ailres, Argentina. 976, p. 42 .
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En esas ideas, con una fuerte carga apologética hacia el
sistema socialista, parece gue la cooperacion para el trabajo
alcanza su perfeccion; pero los acontecimientos derivados de los
recientes cambios de tendencia en el procesoc productivo de esa
indica que ello parecia mas una cooperacion forzosa, en donde los
individuos o grupos unian sus fuertas mas para evitar la sancian
que por el entusiasmo de la realizacion de la actividad misma o

de sus resultados directos.

Como sa puede entender la cooperacion productiva persigue
impulsar el desarrollo; y no obstante que la i1dea de deczarrolla
implica la idea de mavimiento 2conOmMico, 51 la consideramas
deatro - de lo anteriormente expresado nos tenemos que remitie Q&
espacios micro, puesto que nuestro obieto de 1nterés Bs una parts
minima, pero amportante, de la cooperacion pproductiva. Lueen
entonceas, nos enfrentamos  al desarrolln  agropecuario  que =@

nto intermedio e los procesos preductivoe:

insceibhe en un cont

debe sieTpre

tanto regional y micro como federal y macro, lo oo

tenerse en susnta ron la dea de poder diaonosticar 1os momentos
Yy los lugares e#n que pueda ser pasible incadir en @sa  real:dad

para pritenciarls medtiante proyec tos de desacrollo.

Der 1o rtarre g dodaee que no podemos valernns ai1n mas  del
e eedomimt e de conor . menita ROt oo, v e aue el trendn
i ey aveby tura tedmrics v mdiant e el establetimienty fe vna o
dow  Cannes tenaa por Cinatidang caplicer ame ‘e un tesho. Ao
podymos o pltaisas synplenente la complelidad  de las farmas
sanpecat s oan e producoian, Forque  aaui nes enfrentamoe  al

prohloma

sahar,  anemas de como fue. como  esta  siendo, con



miras a explicarlo bajo la nueva idea de desarrollo.

Por lo anterior, nos vemos en la necesidad de ubicarnos en
‘6tra perspectiva mas amplia, que pueda dar cuenta de lam
potencialidades de Ja realidad objetiva con miras & su posnible
incidencia en el establecimiento de los supuestos de conocimiento
de acuerdo a las necesidades.

Los criterios que se ﬁuscan establecer trataran de propiciar
el pensamiento de la realidad para reconocer el campo de opciones
posibles, con base en la objetividad, para captar las diferentes
modalidades a travées de las cuales la realidad local se concreta.
Para ello, los criterios deberan pstar abiertos a diversas formas
de instrumentacioén, los que en cada caso deben ser resée)tns por
la propuesta del diagnostico que podamos hacer.

En este punto tomaremos distancia de los diagnosticos
usualmente utilizados por las agencias de planeacion en donde 3@
permite destacar la idea de que el desarrollo se apoya en la
determinacion de magnitudes dadas en recursos naturales y
econdmicos, donde la poblacion es un dato demografico con  paca
atencion a su estructura i1nterna., Esto se hace porque creemos que
la poblacion no constituye exclusivamente un recurso entre otraos,
sino gque es el sujeto social que dinamiza el conjunte de
estructuras econdmicas, politicas y culturales. En razon de este
caracter, la poblacidn representa un elemento de articulacidn de
la realidad a traves de sus diferentes practicas sociales.

For ello, en el eje de cualgquier diagnéstico que incluya
elementos de la realidad especialmente concernientes a la
dinamica poblacional se deben examinar los aspectos subjetivos de

la capacidad de la poblacién para dinamizar el desarrollo de una
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regLdn determinada. Solamente de esta manera se puede entender a

la poblacien, coma sujeto social, como un efectivo factor

dinamico de las estructuras economicas, sociales y politicas

locales.
For 1o anterior, pensamps que la articulacian de la

orgyanizacion social, se orienta a romper con la estructuracicon y
jerarquizacidn  rigidas que sobre el objeto real establecen los
modelos  tearicos, pues can ello se trasladan sin critica alguna
las proposiciones  que, pudiendo ser ciertas para niveles

macrosotiales, pstan desvirtuadas para espacios microsociales y

de coyuntura.

El bkrabajo de articulacion temrica que se pretende tiene como
punteo de partida ¢1 problema de como el suj)eto establece la
relacion ceon la reatidad en el proceso productivo.

Ast veremos como se articula la teorila y como se relaciona con
lo real. De manera esquematica, este enfogque nos conduce a pensar
gue cualquier intento de captacion de la realaidad, esta
determinado por el desec de explicaria. No abstante, las
distintas relaciones del hombre con la realidad pueden asumir una
camplejidad mayor que la de)l modo eatablecido par la relacion
teorta~explicacion, sobre todo 1 nuestra preocupacion se arienta
al entudio  de las posibilidades de planificacion para el

desarrallo agrario, en el cual el analisis praopio es el del

momento de la  produccion. Momento en el que debemos estar

atentoe &l entwadimiento de como se suceden las coyunturas

histaricas para poder determinar las politicas que mayores

posibilidades de realizacion nos ofrezcan en un momento



pectativas de los

Estas deben tener presente las ex

determinado.
sujetos actores sociales en un contexto social especifico.
En ese sentido nuestras preocupaciones de conpcimiento  se
-

inscriben en la temporalidad histdérica y en el presente, que
el propio para identificar las expectativas de los distintos
sujetos sociales, con sus proyectos de vida. Los cuales incluyen

las perspectivas de futuro en la lucha cotidiana, perspectiva que

se ubica en los niveles: econémico, politico, social Y
psicocultural, no obstante que a nosotros nos interese

fundamentalmente el economico.

Detras de este planteamiento subyace @l supuesto de que un

proyecto de planificacien de desarrollo agruario funciona, cuanda

se invalucra a los distintos sujetos sociales, objetos de la

planificacion, en teéerminos de negociar su participacién en el
proyecto, despue¢s de analizar como toman parte de éste y cudles
futuro

son sus posibles efectos en relacitn a sus expectativas de

con respecto a los niveles de realidad mencionados en qgue sus

diversas actividades cotidianas se realizan e interactuan.

Lo anterior supone a su vez, gue el planteamiento sélo es

posible de llevarse a caba si el sujeto planificador, la
administracion politica, asume lo expuesto en el supuesto basico
mencionado de que la asociacidn cooperativa es libre y no

coaccionada.

Y aungque esa es la premisa, ror lo regular, el trabajador no

la facultad de tomar decisiones administrativas, a no ser

tiene

gque ademas juegue el rol de funcionario en la planificacidn, pero

le compete no ocbstante participar en prayectos de trabajo y dar
respecto del plan .dn

su  opinion  a los sujetos del proyecto,
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desarrollo, peroc no como integrante, o con la conciencia de un

cooperativista.

Ello no se puede rescatar exclusivamente a partir de una

teoria pues esta reduce la trealidad al dejar fuera aspectos que

pusden  arrojar luz sobre lo objetivo de lo real donde intentan

incidir 1os sujetos sociales. As!, lo que agqul tenemos es una

serie de premisas teoricas que s¢ pueden enriquecer con el

desarrollo del trabajo.

Los aspectos  sugeridos apuntan  tambaén ta tendencia a

establecer la propuesta para una mag eficiente implementacion de

politicas de desarrollo local, motivo por el cual deben aer

permanentemente reevaluados los criterios de  las  autoridades

carrespondientes para el desarrollo agrario mediante la

arganiracion cooperativa, tomando en cuenta la coyuntura actual

que ha presentado problemas como los de: Salud pablica,

movilizacion politica, reargantzacion Juridica relaciones

labarales, planeacion economica, industerializacion e impacto

tecnoldgico y problemas politico-electorales.
En este  punto me pareéce Nnecesario advertir que, de la

investigacion dorumental donde se realiza la investigacidon de

nueatro objerto de estudio, podemos encontrar nuevos enfoques

tedricos, Esto sera determinado por el tiempo del analisis

tomando en cuenta el tiempo presente y la coyuntura historica.

Para ello se tiene gque tomar en cuenta necesariamente la

sensibilidad de una comunidad que se puede desenvolver en todos

los aspectos de su vida social cotidiana en el marco de una

o estar trastocada por

cultura conservadora de las tradiciones,
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moldes culturales mportados o, visto en una tercera oapcion,
ubicarse en momentos de transicion. to que quiere decir que en
nuestro trabajo debemos cuidar el momento econdmico, el politico,
etc.,

Resumiendo. se trata de encontrar y proponer elementos de
teoria no rigida para el estudio coyuntural del desarrollo
agrariao por cooperativas.

Coyuntura que sintetiza el pasado, rl presente y el futuro de
la comunidad en cuestion, para descender al intento de
proposiciton de soluciones de problemas locales concretos, aungue
por las condiciones viventes aon no es susceptible de reqistrar
muchas alternativas en los diversos centros locales estudiados,
Elle finalmente nos permitira entender la reconstruccion
articulada de la realidad que estamos estudiando. For eso la
cooperativa agricola como organo econdmico mediante el cual ios
trabajadores del campo se unen para la venta de sus productos, la
compra de sus provisiones e insumos y la colaboracion en el
trabajo, tiene que ser entendida dentroc de los fundamentos
tedricos vigentes sobre el cooperativismo, pero ademas, debe
servirnos de base para enrigquecer las premisas tedricas hbasta

ahora vigentes.



2.~ Bases de la teoria mar sta-leninista de las cooperativas.

Las propuestas tedricas del marxismo-leninismo fueron, en suU
tiempo, determinantes para la accidn de muchos grupos politicos y
sociales en los diversos ambitos de la actividad social. En el
vaso  gue nos ocupa, las cooperativas, hubo una gran cantidad de
aportaciones, tanto de Marxz y Engels, como de Lenin.

En el presente anart&dc se hara una breve descripcién de aus
principales aportaciones sobre el tema, tomando en cuenta que son
proposiciones propias de su momento historico, 1o que nos servird
de base para entender el posterior desarrollo de las mismas vy,
asimismo, las timitantes gue se presentaron al no tomar en cuenta
el alcance de dichas propuestas. For s  tanto, se hara
primeramente una descripcion general de los fundamentos marxistas
del cooperativiemo y en seguida las aportaciones particulares de

Lenin a los mismos.

a) La tear{a marxista de las cooperativas

El valor de las 1deas se va cimentando cuando en los contertos
socralins se 1dentifica la factibilidad de su instrumentacion. En
el caso de la twaria marsi1sta sobre las cooperativas, encontramos
su fertilidad en el ambita de la produccidn i1ndustrial, peroc esta
se proyecta en el caso de la Rusia, con el problema agrario qgue
se hace patente en el periodo de la llamada primera Guerra
Imperialista Mundial, per los estudiosos aovieticos, Yy Que
también identifican al periodo comoc de la Segunda revolucién
democratico burguesa mundial.

Como resultado de esa praimera conflagracion mundial, la gquerra
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privd al campo de brazos, de fuerza de trabajo, y ademas lo dejo
sin fuerza de traccién como 1o era la maguinaria y los Aperos de
labranza, en resumen, los instrumentos de trabajo, comenzando
as{ una desintegracion de la economia agropecuria. El descenso
de la produccion agricola comenzd con una reduccidn vertical de
las &reas dc cultivo gue afecto sobre todo a las regiones
cerealeras. Con ello se dio el problema de los viveres, el del
abastecimiento al ejercito y a la poblacion, de los articulos de
praimera necesidad.

Dada la desorganizaci1on del mercado interno, por la ausencia de
un aparata de acopios bien montado, las dificul tades relativas a
los transportes y el desenfreno a la especulacidn, el pais se vio
ante gravisimos problemas relacionados con los viveres.

Por eso con el Advenimiento de la guerra mundial imperialista,
ademds del problema econdémico se agudiz® el politico, pues
alargo, por un lado, la caida de la monarquia, pero, por otro,
acelerd la formacion de fuerzas revolugionarias. As{ en poco
tiempo se llevaron a cabo dous revoluciones, la democratica y la
socialista para sustituir la monarquia imperante.

El auge revolucionario de la clase obrera y los campesinos vy
la masa de soldadaos destruyeron a la autocracia, petro el pueblo,
debido a la instalacidn de la burguesia en el poder, No recibio
lag tierras ni la satisfaccion de sus demandas.

Se dice que #n esta revolucién de febrero de 1917, segunda
revolucidn dempcratico burguesa, se reveld la traicion de los
menchaviques y eseristas, partidos democratico revolucionarios,

Que se pusieron en defensa de 1a propiedad terrateniente y



respaldaran las acciones opresoras del gobieno burqués contra los
campesinos. (5)

El bosgquejo simple de esta problematica permitic la
identificacién y porterior incorporracion de los fundamentos
tedricos para la cooperacidn agropecuaria y sentar las bases de
la teorfa marxista-leninista de las cooperativas.

Fero vayamos por Dartss: LA cooperacion, como ya se expresaba
en el capitulo anterior, constiltuye un fenomeno sumamente
complejo de la vida social en diferentes etapas de desarrollo de

la sociedad. Por ello su esencia y papel social no son ni  pueden

ser iguales en formaciones aocioecondmicas distintas. £1
movimiento cooperativo tiene rasgos singulares incluso en
diferentes escalones de desenvalvimento de una misma

formacion social .

Aa1l pl caracter y el papel social del cooperativismo se
distinguen eon las diferentes etapas de desarrollo del Estado de
1a dictadura del proletariado: en los aflos de la expropiacion de
la burgesia, cuando las viejas cooperativas conservaban aun  los
rasgos de las relaciones burguesas, en el perf{odo de transicion
del capirtalismo al socialismo cuando las cooperativas aparecian
comea  instrumento de las transformaciones socialistas: en  lasg
condiciones de la confirmacion definitiva del socialismo en la
URsS, las cooperativas son medio fundamental de la edificacidn
del comunismo en el pails Sovietico. For lo tanta, cada formacion

sociovconomica determina la naturaleza, la composicion social

(5) Cfr. Trapeznitov, S. EL LENINISMO Y EL PROBLEMA AGRARIO

CAMPESIND. Ed. frogreso. Mosca. Tomo 1 1979,



y les objetivos inmediatos del movimiento cooperative y
las posibles vias de su emplec por las fuerzas revolucionarias
c'por las reaccionarias.

En la literatura que trata del concepto ‘"cooperativa" desde
las posiciones marxistas la definicion de este término puede
resumirse, en las siguientes premisasi primero: la cooperativa se
interpreta ‘“como forma de organiracién de trabajo“, como
actividad, trabajo colectivo, que eziste desde los tiempos mas
antiguos, desde la época del régimen comunal primitivo. En este
sentido, la cooperacion asiempre ha s1do inherente a la sociedad
humana. Sin embargo, no toda accién colectiva tiene relacion con
el movimiepnto cooperativo.

Segundo, en determinada etapa de desarrollo del capitalismo en
la industria se establecen otras formas que son conocidas como
la cooperativisacion simple, cooperativizacidn compleja:
manufactura y fabrica capitalista,

Tercero, GcoOmo organizacion social econodmica, que es el caso
en que la cooperativa constituye union de obreros, empleados,
artesanos, campesinos u otras capas de la sociedad capitalista
cuya situacion economica es inestable o empeora con el desarrollo
del capitalismo y que se agrupan para “acciones caonjuntas” con el
objetivo de defender sus intereses econdmicos. En este plano, la
cooperativa actGa como movimiento econdmico, social, camo uno de
los aspectos del movimiento obrero en las condiciones del
capitalismo.

Por a(ltimo, la cuarta condicien es la cooperativa socialigta
que en su periodo inicial conserva en alguna medida las formas

del cooperativismo burgues, pero al consolidarse la dictadura’ del
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proletariado, adquiere contenida completamente nuevo y =e
convierte en instrumento de la transformacion socialista de 1a
agricultura, en instrumento de la edificacidn del socialismo. (&)

La revision de los trabajos en que el concepto “cooperativa"
s0 interpreta desde las posiciones de 1a ciencia mariista
gue verifica la importante tesis de los clasicos del marxismo-
lenimsmo en cuanto a que la determinacidon de la naturaleza
social de las cooperativas y su papel en la sociedad debe partir,
ante todo, de su esencia econdmica de clase en condiciones de
uno u otro regimen social: en este caso, durante el capitalismo
o en la dictadura del proletariado.

Asimisma  debe tenerse en cuenta la circunstancia de que 1la
causa d las distintas apreciaciones de la esencla social y las
vias de empleo de las cooperativas se debe no sola a que la
definicion se hace desde diversas posiciones clasistas como son:
las proletarias, burguesas o pequefichurguesas, reformistas o
revolucianarias, sino tambieén, a que las cooperativas, durante
su desarrollo bajo el capitalismo, constituyen fendmeno. doble vy,
con frecuencia contradictorio, ya que los prainciplos de ayuda
mutua y autoayuda, se dan realmente en la cooperativiTacion,
planteado por los reformistas, y si junto & estos se cantempla la
esencia econdmica de las cooperativas, sus peculijiaridades de
desarrollo y composicion clasista se obtiene la definjcion
marrista de las cooperativas de la cual se desprendera la

correcta apreciacion de su  papel y sus tarcas bajo el

t&y Cfr., Seraev., S. EL SOCIALISMO Y LAS COOPERATIVAS. Ed

Progreso, MoscO. 1781.
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capitalismo.

.Es innegable que las cooperativas surgidas del desarrollo
capitalisme como organizaciones independientes de la clase
obrera, no tuvieron apoyo del Estado, y se fortalecieron a pesar
de éste para la defensa econdmica de los intersses de los
trabajadores frente a la expolotacien par la burguesfa indusatrial
y comercial. Estas son, segOn definicion de Marx y Engels, la
primera brecha en las rel’a:xnnes de produccion capitalistas. Al
mismo tiempo, can el desenvolvimiento de las cooperativas tiene
lugar su adaptaciodn al sistema de economlia capitalista, basado en
la propiedad privada y, en fin de cuentas, el cooperativismo
raproduce, en ese caso, las relaciones de produccidn
capitalistas.

L.as cooperativas bajo el capitalismo, generadas par éste,
bajo ciertas condiciones de uzpresion de autosuficiencia,
adgquieren en €] proceso de su desarrollo diversas funciones
sociales que objetivamente contradicen el propio caracter
capitalista de la produccidn,

En las condiciones del capitalismo monopolista el caracter
contradictorioc del desarrcllo de las cooperat:ivas adquiere afin
mayor contraste. En las cooperativas se unen, principalmente
trabajadores y capas medias gue en su actividad procuran defender
sus intereses econdmicos contra el gran capital, pero en 2] curso
de la lucha concurrencial se ven forzadas a copiar los métodos
de actividad econdmica de los monopolios. En consecuencia cuando
la cooperativa realiza la plusvalia ereada en el proceso

de produccién capiteliwta participa en la wxplotacion de la
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clase obrera y otras capas de trabajadores por e} capital
industrial,

For consiguwiente, para esclarecer las fuentes de ia
cooperativitacion en general su esencia social y econdmica y su
papel spcial en diferentes formaciones socigeconomicas hay que

onfocar este problema desde posiciones de la dialéctica marxista.

Fara Carlos Mars: y Federico Engels, quienes son  reconocidos
como fundadores del comunismo cientifico, eran importantes estas
formas de organizacion productiva por 1os que establecieron laa
bases teoricas de las cooperativas., El mas importante principio
metodologico de la investigacion maritista de  las cooperativas
consiste en apreqsiar la naturaleca de ellas, su papel social, an
ligason con otros aspectos de la vida social, examinandolos como
fendmeno  surgido y vigente en el sistema del modo de produccidn
capitalista.

Seobre la base del analisis economico de 13' cooperativizacion
Mar: y Engels demostraron que esta representa un  tipo de
relaciones de produccion generado por el capitalismo y existentes
en gl sistema de las relaciones de produccien capitalistas. Este
analisie economico 1o hize Mar: en E1 Capital, amina  la
evolucion de las cooperativas desde sus formas més simples hasta
1as mas desarrolladas, tales como las asociaciones obreras de

produtcién que pueden stir como forma de iniciativa obrera

en las condiciones del capitalismo. Con ello demuestra que 1a
cooperativa es una forma especifica de trabajo en el procesc de
la produccidn capirtalista y constituye el punto de partida de la
produccion capitalista. (7)

(Zyefr., lbdem. pp. 28-30




La forma de ftrabajo de muchos obreros, segan seflala Marx

coordinados y reunidos con arreglo a un plan en el mismo proceso

de produccidn ©o en procesos de produccién distintos, pero
enlezados, se le llama cooperativa.

Luege de definir a las cooperativas como un sistema de
relaciones de produccion generado por la forma capitalista de
organizacion del trabajo, Marx mostro que esta cooperativizacién
del trabajo actfa como fue;za productiva auriliar que asegura una
productividad mas elevada del trabajo explotado por el capital.

En este marco del modo de produccitdn capitalista tiene lugar
la concentracion de los medios de produccidn en manos de los
capitalistas individuales, 1o que constituye la base material de
la cooperativizacion de los obreros asalariados. Aqui, el propio
proceso de trabaj)o cambia espontaneamente por cuanto se subordina
al capital y se transforma, de trabajo individual de trabajadores
dispersos, independientes o de pequefias haciendas, en proceso
spcial.

Como resultado de dicho cambio se produce no s6lo 2] aumento de
la fuerza productiva de cada obrero sino que se crea también una
nueva fuerza productiva, 1la fuerza masiva del colectivo
laboral. Esta fuerza productiva surge de la cooperativizacidn del
trabajo, donde el obrero rebasa sus fronteras individuales vy
desarrolla sus potencias, como individueo subordinado al capital.
Por consiguiente, la caoperativizacion comienza en el proceso
de trabajo cuando y donde los obreros dejan de pertenecerse a
si mismos y se convierten en parte del capital, cuando el modo

de produccion capitalista transforma por necesidad histdrica el
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procesa de trabajo individual en proceso social, y la forma
social de dicho trabajo es la cooperativa. Por consiguiente, la
cooperativizacion del trabajo, desde sus formas mas simples a las
mas desarrolladas: las spciedades por acciones y las asociaciones
obreras de produccion.

Mar: seflala que en las condiciones del desarrollo de la
produccion capitalista, especialmente cuando se emplean de manera
intensa las maquinas, lasicanquistas cientificas y las técnicas,
es cuando tiene lugar la transformacion de los medios de trabajo
en medios que solo permiten su empleo colectivo, por lo que es la
propia naturaleza del instrumento de traba)o la que impone como
una necesidad tecnica el caracter cooperativo del trabajo.

Cuando se aleanza eate grado de desarrollo de la
cooperativizacion capitalista del trabajo surgen las sociedades
por acciones, aparece la necesidad de separar las funciones de
direccion de la praopiedad sobre los medios de produccidén y
sobre el plustrabajo. Este resultado del maximo desarrollo de
produccion capitalista constituye una fase necesaria, pero ya no
como propiedsad privada de los productores aislados, sino como
propiedad directa de la saciedad. Y es, por otra parte, una fase
de transicitn hacia la transformac:ion de todas las funciones del
procesn de reproduccion  ann relacipnadas hasta  aqut con  la
propiedad del capital en simples funciones de los productores

asociados, en funciones sociales.

Mar: enpone que en este punto de desarrollo de la produccién
capitalista se crean formas sociales que los cbreras aprovechan
para fundar sus asociaciones cooperativas, las "fabricas

cooperativas”, forma singular de empresa por acciones. Por
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consiguiente, tales cooperativas, como oarganizacion obrera
existente en el capitalismo, constituyen una forma de iniciativa
de.los obreros.

Agsimismo Marx seflalaba que esas organizaciones se originan en
que la cooperativa de trabajo, al ampliar sus proporciones en el
sistema de produccién capitalista, libera al capital de 1la
funcion de direccion de la produccion. La cooperativa de trabajo
hace innecesario el papel del :a;italista como admintistrador Yy
en el control de la produccién. Esto se debe a gque la funcidn
de direccion del trabajo social no se limita sdélo a su
explotacidn. Con el desarrollo y la socializacion del trabaio, la
funcion de dirgccion se separa, de la propiedad sobre el
capital. En las asociaciones cooperativas obreras (fabricas
cooperativas obreras), el trabajo de control y direccidn
pierde su caracter antagodnico, por cuanto al administrador le
pagan los propios obreros Y por tanto, deja de ser
representante del capital. Ademas, Mary subrrayaba que ni una
s0la sociedad por acciones, ni una sola fabrica cooperativa de
obreros podia surglsr sin gque se desarrpllara el sistema
crediticio. (9

En El Capital, Mar: al definir las asociaciones cooperativas
obreras como una premisa del nuevo modo de produccion, las 1lama
“primera bracha" en las relaciones de produccidn capitalistas
dentro de estas fabricas donde aparece abolido el antagonismo
entre el capital y el trabajo, aunque sclamente bajo una forma en

que los obreros asociados san sus propios capitalistas, es decir,

) Ctr. lbdem. pp. 17-21
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emplean los medios de produccion para explotar su propio trabajo.

La fabrica cooperativa obrera, situada en el sistema de
relaciones de produccion capitalistas presenta todos los
defectos del sistema eistente.

£l limitado papel de las cooperativas en el capitalismo se
dabe a la tendencia a repraoducir las relaciones de producci1on
capitalistas; y esto e; una forma especifica del praceso
capitalista de produccion,

La cooperativizacion del trabajo en las condiciones del
regimen capitalista no puede gambiar su naturaleza social
capitalista n1 debe desbordar los limites de este régimen, debido
a que aqul la fuerra dominante en la esfera de la produccicon y el
credito s el capital. que tambieén es duefo de poder politico
encarnado en el Estade burgues, que salva guarda de los intereses
de la propiedad privada.

En cuanto a las asociaciones cooperativas de produccidn
ezistentes, Marx remarceba que su peculiaridad consiste en que,
en condiciones del capitaliamo, se pueden degenerar factlmente en
empresas -puramente- capitalistas por cuanto funcionan como
emptesas por acciones. Esto se puede evitar si los obreros de

cada, empresa, independientemente si estan asociados o no, deben

cobrar igual parte de sus ingresos. Estas . asociaciones
cooperativas de produccion son valiosas como farma de lucha
economica de 1laos obreros, sSon creaciones independientes de

los propios obreras, no protegidas ni por los gobiernos ni por
los burgueses.
De acuerdo con los principios metodoldgicos de investigacidn

de la cooperativizacion y sobra la base de su analisis scondmico,
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10os clisicos del marxismo definieron las funciones econdmicas y
las tareas politicas de las conperativas no como independientes
sino de acuerdo con el lugar que ocupan en el sistema de
relaciones sociales, del régimen social en conjunto. Ellos
mostraron que la cooperacioén en el trabajo, comienzo histérico de
1a produccidédn capitalrsta, en condiciones del capitaliamo,
adquiere significado social que prepara el paso 31 socialismo y
que es aprovechado por los cobreros para su propia a:éividad.

Los clasicos del marxismo rechazaban categdéricaments las ideas
de los reformistas acerca de la ayuda del Estado burgués a las
asociaciones cooperativas. E) valor de las cooperativas obreras
como organizaclion consiste en su independencia respecto del poder
estatal, en su capacidad para realizar la lucha de clases bajo
la direccion del proletariado revolucinonario por el
derrocamiento del régimen capitalista . De asta manera, el
andlisis cientifico del lugar de las conperativas en ®1 siatema

ow del capitalismo permitico a Marx v

de las relacicnes soci
Engels hacer un enfogque correcto del movimiento cooperativo.
Demostraron la estrecha dependencia de las cooperativas respecto
del régimen social en que existen y que las cooperativas, por si
solas, no pueden cambiar este régimen ya gue r~eproduc§n
Gnicamente aquellas relaciones en cuyoc marco se encuentramr. De
agui que las tareas politicas de las cooperatyvas rems
organjizacién pbrera no der"ivan directamente del hecho sumple de
sU vististencia, sino indirectamente, a traves de la lucha
revolucionaria general del proletariado p!:r el derrocamiento del

doninio burgés ¥y el establecimiento de su propia dictadura.



Al revelar la dependencia de las cooperativas respecto del
rogsmen social Mar: vy Enacls mostraron que la vaictoria de 1la
ravolacion  socialicta  y el establecimiento de la dictadura
del proleotarsedo  condicionan el cambio radical de la naturalecza
el papel social de las coopetativas.

Mar: y Engels  formudlaron tes:s de importancia basica
an cuanto al destino de las cooperativas, a las posibilidades,
de =u empleo en la edificacion de la sociedad socialista,
particularmente en la agricultura de los palses donde, pese al
desarré]lc del capitalismo en el cambio, sSe conservan nNUMerosas
cantidades de haciendas campesinas peguefias y medianas que deben
encauzarse al socialismo por voluntad propia.

Engels escribio que en 21 paso a la economia comunista
campleta se emplea en amplia escala la produccicn cooperativa en
calidad de eslabon intermedio. La idea del empleo en gran escala
de la produccion cooperativa en calidad de eslaboen intermedio
para el paga a la economia comunista completa la fundamentaron
econdmicamente. Sobre 1a base del analisis cient{fico de las
relaciones de producci:en capitalistas en la agricultura Mar:
llege a la conclusion de que ésta se desarrolleo na por las
leyes econdmicas especiales, sino por las generales del
capitalismo. Como resultado de la acumulacion y la concentracion,
en agricultura se produce un proceso de fusion de la produccidn
agraria y de ruina de las pequefias haciendas campesinas de la
produccidn mercantil. En wl desarrollc de la agriculturas ae
manifiesta la contradiccion antagonica entre la tendencia
progresiva de la produccidén agricola a concentrarse y la ruina de

la pequefla produccion campesina.
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Mar.: y Engels llegaron a la conclusion de que era necesario

liquidar la propiedad de los grandes latifundistas, nacionalizar

la tierra, trabajarla colectivamente, y crear grandes economias

socialistas colectivas.

En sus trabajos Marx ¥y Engels promovieron la idea de 1la

necesidad de la concentracion socialista de las fuerzas

productivas en la agricultura mediante !a cooperativizacion de

peguefa produccidn mercantil campesina.

Entre tanto, el analisis cient{fico de la situacidn econdmica

y social del campesinado permitid Marx y Engels demostrar que,

con el tiempo, la produccien agricola se haria 1mpoasible sin

socializar las economias campesinas individuales y si1n emplear
maguinaria agricola moderna, Consaideraban que el paso  a las

grandes haciendas colectivas debe pfectuarse, no por imposicion,
sing con el consentimiento del pequefio campesino de participar
veluntariamente en sus cooperativas. Engels escribio que la
misién, respecto a los pequefios campesinos, consistira ante todo

en encauzar su produccion individual y su propiedad privada hacia

un régaimen cooperativo, nNo por la fuera, s1no por el ejemplo y

brindando la ayuda soc:ial para este fin.
Junto al metodo de la persuacion, de mostrar con el ejemplo

al peguefio campesino las ventajas de las formas colectivas de la

produccion agricola cooperativa, los fundadores del comunismo

cientifico concedian gran importancia al apoyo a dicho agricultor
por el Estado proletaria.
5i al llegar al poder el proletariado debe expropiar a los

grandes terratenientes Q, en determinadas condiciones,
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compensarlies el valor de a4 tierra, el pequeflo campesino debe ser
aliadao del proletariado, y can respecto a su propiedad no debe
haber vioclencia alguna. Aqul es impartante que el Estado
proletario tenga en cuenta el apego del campesino a la economia
privada, su psicologia, de pequefic propietario; el Estado
proletario debe hacer comprender a los campesinos que S0lo
podremas salvarles, conservarles la propiedad de su casa y de sus
tierras convartiéndolas en propiedad y explotacion colectivas. (7)
Marx y Engels subrayaban que las mas grandes asociaciones
cooperativas surgidas despues del establecimiento de la dictadura
del praletariado ae distinguiran radicalmente de las
copperativas enistentes en el capitalismo. Admitian la
posibilidad de Que se crearan cooperativas de produccion tanto en
tierra nacionalizada como ne nacionalizada. FPero en ambos casos,
el control de la vida economica, debe ser  obra del Estado
protetario; éste debe conservar en su poder la propiedad sobre
los medios de produccion para no permitir Que los interesaes
privados de las asociaciones cooperativas prevalezcan sobre los
intereses de toda la sociedad. LLas asociacianes cooperativas
e2ran, por su esencia, socialistas solo si el Estado proletario
retiene en sus manos la propiedad de los medios de produccion,
En sintesis, la pretension teorica del marxismo en torno a la
organitacion del trabajo cooperativo, era cambiar la ideclogia

individualista del campesino para lograr su desarrollo y una

[{ 2] Ctr. Engels. "El problems campesing en Freancia y en

Alemania." en Marx y Enaels. OBRAS ESCOGIDAS. Tomo. 1. Ed.

Progreso, Moscu. 1949, pp. &70-689.



forma colectiva de trabajo y de propiedad.

Estos fundamentos tedricos generales son desarrollados de
manera especifica por Lenin qui:en al retomar muchas de esas
ideas, determina como se pueden instrumentar en el caso de las
cooperativas campesinas.

b) Doctrina leninista sobre la esencia socioeconomica y el papel

de las cooperativas en el capitalismo y en la dictadura del

proletariado.

De las ideas expuestas por los clasicos del marxismo sobre las
copperativas, Saraev dice que Lenin califico a estas tesis de
ideas sumamente importantes gue sirvieron como punto de arrangue
para elaborar el programa del partido en la cuestidn agraria-
campesina y readecuar la teoria y el papel de las cooperativas en
las nuevas condiciones histéricas. (8)

Lenin cred por vez primera una doctrina integral, o vision
teorica global sobre las cooperativas, determino la esencia
socio-economica las perspectivas de su desarrollo y empleo en las
condiciones del capitalismo y en la edificacion del socialismo,
enriquecio la teoria marxista de las cooperativas con nuevas
conclusiones y tesis cienti{ificamente argumentadas, elabord el
plan de incorporacién de masas del campesinado a la eadificacidan
del socialismo a traves de las cooperativas socialistas, qQue
recibié el nombre de “Plan cooperativo de Lenin“.El es el primero

que de manera practica, es reconocido como dirigente de la

@) Cfr. Ibdem. .
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construccion cooperativa en las condiciones de la dictadura del

proletariado.

l.a primera etapa de elaboracion de la doctrina de las

cooperativas de Lenman, abarco un periodo de trempo anterior

A la Revolucion de Octubre. En ese entonces estructura la teoria

y la historia de las cooperativas, esclarece su esencia

SOC ioZCONOMICA, determina su papel y significado sacial y

politico para las diferentes clases-sociales: obreros, campesinos

y otros pequefios productores de mercanclas, como par ejemplo  los

artesanos, en los diversps sistemas socio-econdmicos.

Demostro teoricamente que las cooperativas tienen un  cardcter

clasista. Asimisma, Lenin contemplaba las cooperativas como

fenomena social 21 consonancia con las exigencias de la

dialectica marxista y subrayaba gue para determinar cabalmente la

naturaleza social de la cooperativa debe examinarsela vinculada a

las relaciones de produccicon existentes en la sociedad, al modo
de produccion dominante.

En condiciones del capitalismo, donde prevalece la propiedad

privada de 1nstrumentos y los medios de produccion, la
cooperativa RS una 1nstitucion capitalista colectiva, En el
capitalismo privado, la diferencia existente entre empresas

cooperativas y empresas capitalistas es la misma que hay entre

empresas colectivas y empresas privadas. £1 desarrollo de la

cooperativa tiene que subordinarse necesariamente a la accién de

las leyes rconomicas del capitalismo. En el curse de la lucha

de cancurrencia la cooperativa, o bien se supedita al gran

capital, o bien se arruina y deya de e:iistir. Con otras palabras

la esencia socio-economica de la cooperativa espresa, ante todo,



las relacinnes de produccion, una de las farmas de las relaciones

de prndué:xon. generada por el regimen dado y existente en el

sistema de las relaciones de produccion dadas. Y en el plana

clasista Lenin dice que o5 Gtll, a las clases de la goblacion que

los organiza.

Con respecto a la naturaleza de clase de las cooperativas, su

esencia socio-economica y el papel social en las condiciones del

capitalismo se determinan por el caracter clasista del modo de

produccion capitalista y el poder—politico en el pais., Tampoceo en

la sociedad burguesa la cooperativa puede cambiar su naturaleza

social capitalista, evadirse del marco del régimen, por cuanto

que ella misma es una forma especifica del modo de produccion

capitalista, es también un apendice del sistema de economia

capitalista.
Las cooperativas agricolas estaban mas distantes que otras del

movimiento liberador, en su actividad se manifestaban con mas

relieve los rasgos capitalistas. En etlas, no eran las capas

pobres y medias del campesinado las que ocupaban el lugar

predominante, sino las haciendas acomodadas y los kulaksa.

Parte considerable de los capitales de las cooperativas de

crédito la constitulan las 1nversiones de! Banco del Estado, que

aprovechaba su 1nfluencia en ellas para asegurar el desarrollo

de la economia en el campo, &n beneficio de la parte acomodada de

los Fkulaks. La Direcci10on para cuestiones del peqguefioc credito

controlaba las financas y la actividad de las cooperativas. Todo

esto evidenciaba g1 fortalecimiento de las tendencias

capitalistas en las cooperativas agricolas a traves de_ las

%}
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instituciones bancarias y que la cooperacion crediticia se
convirtiao en eslabon integrante del capitalismo monopolista de
Estado en Rusia.

Lenin demostro que la cooperativa en el capitalismo es
ventajosa ante todo por 1os grandes granjeros capitalistas, para
lan capias acoumadadas el campo, sin apatar ningun alivio esencial
a Jos pohrea. 1 a cooperativa actua camo instrumento de
penetracion del capital tinanciere en la agricul tura.

El merito de Lenin en 1a elabaracion de la teoria de las
cooperativas consiste en que revelo, desde las posiciones del
comunismo cgaientifico., no solo la esencia socioeconomica  del
cooperativismo en el capitalismo, si1no que determind tambien su
lugar y papel socio-politico en la lucha de clases del
proletariado y las masas trabajadoras contra la burquesia por el
poder politico en la puava epoca.

Lenip contemplaba e1 movimiento cooperative como uno
entre los muchos aspectos de la lucha revolucionaria de la
clase obrera, vela en las cooperativas una organizacion  que
cohesiona a los obreros. Fundamento las condiciones ¥
posibilidades para l1a i1ncorporacion de las cooperativas a la
lucha de clases come una de los numerpsos aspectos del movimiento
obrero.

Al determinar la actitud hacia las cooperativas junto al hecho
de que éstas pueden emplearse exitosamente como medio aglutinador
de lus trabajadores para la lucha politica contra la burguesia,
sélo bajo la direccién del partido obrero socialdemdcrata, debe
tenerse en  cuenta 1o siguiente: primero, valorarlas poar el

caracter de su actividad; cooperativas proletarias de consumo, de



instituciones bancarias y que la cooperacion crediticia se
convirtia en eslabon integrante del capitalismo monopolista de
Estado en Rusia.

Lenin demostro que la cooperativa en el capitalismo es
ventajosa ante todo por los grandes granjeros capitalistas, para
tas capas acomadadeas msl_camnn, s1n apotar Aningan alivio esencial
@ los pobres. lLa cooperativa actua como thstrumento de
penetraci1on del capital fainancaiero en la agricultura.

El merito de Lenin en la elaboracion de la teorfa de las
cooperativas consiste en que revelo, desde las posiciones del
comunismo cientifico, no solo la esencia socioeconamica del
cooperativismn en el capitalismo, s1no que determind también su
lugar y papel socip-politico en la 1lucha de clases del
proletariado y las masas trabajadoras contra la burgueslia por el
poder politico en la nueva epoca.

Lenin contemplaba el movim:iento cooperative como uno
entre los michos aspectos de la lucha revolucionaria de la
clase obrera, vela en las cooperativas una organizaci1on que
cohesiana a los obreros. Fundamento las condiciaones Y
pasibilidades para la 1ncorporaci16n de las cooperativas a la
lucha de clases come uno de los numerosos aspectos del movimiento
obrero.

Al determinar la actitud hacia las cooperativas junto al hecho
de que éstas pueden emplearse exitosamente como medio aglutinador
de lps trabajadores para la lucha palftica contra la burquesia,
s6lo baje la direccion del partido obrero socialdemdcrata, debe
tenercse en cuenta lo siguientes primera, valorarlas por el

cardcter de su actividad; cooperativas proletarias de consumo, de



artesanos, de credita, agricolas; segundo, distinguirlas por su
posicion social clasista (de los miembros de las coopperativas,
obreros, CAMPES1n0S, artesanos, etc.); y tercero, examinar y
valorar las cooperativas en dependencia del regimen social, en
Cuyas condiC1ones surgen y crecen.

Lenin desarrclld en todous los aspectos la doctrina de Mary y
Engels =sobre el papel y e! significado de las cooperativas
proletarias.

Siendo 1o principal de la doctrina de Marx y Engels sobre tas
cooperativas, el hecho de que rechazaron categdricamente todas
las ideas de los socialistas utdpicos y de los oportunistas
acerca de la transformacion pactfica del capitalismo en
socialismo por medic de las cooperativas. Determinaron que antes
de la conquista del poder estatal por el proletariado el sistema
cooperativo jamas podria transformar la socjedad capitalista. Se
sabe también que sobre la base del analisis economico de la
cooperacion, Marx, al determinar la esencia y el papel social de
las cooperativas, 1o mismo que del movimientne cooperativo en
conjunto, Ccuando valoraba y comparaba los diferentes tipos de
cooperativas concedia preferencia a las de produccion y
aconsejaba a los obrerps, ingresar antes & las asociaciones de
produccidn que a las de consumo.

Lenin sefald ‘que las empresas cooperativas de produccion
pueden ser Gtiles para la clase cbrera tan s6lo en el caso de que
ssan parte integrante de las sociedades de consumo. En  esta
situacion son amplias masas de trabajadores los propietarios en

grupo de las empresas de produccion, las masas que componen las



cooperativas de consumo. por consiguiente, aqul se conserva la

pertenencia al proletariado para las personas ocupadas en la

produccion cooperativa., Ep cuanto a los medios de produccién  son

parte integrante de los med:ios pertenecientes a una Qran

colrctivadad. Lenin atribula gran importancia al papel de las

cooperativas de consumo de las obreros @n la lucha econdmica de

los trabajadores contra .l.s burguesia.

€1 papel socio-politico de las cooperativas en el sistema
general  de la  lucha del proletariado y sus masas trabajadoras
contra el capital no se limita solo a la cooperativa obrera.

Lenin contemplaba la alianza de la clase obrera y el campesinado
y @1 eixtenso empleo de las cooperativas campesinas de consumo  y
de otros tipos. Lenin partia aqul de gue al asociarse en
cooperativas s0btre la base de necesidades Y vejaciones
econdmicas, los proletarios y campesinos trabajadores se unen

tambien politicamente y elevan su nivel de organizacion y

conciencia. Y seflald que las cooperativas, no siendo
organizaciones de lucha directa contra el capital, pueden
generar y genaran la ilusion de que son mediog de
“transformacion” del capitalismo en socialismo. Entre los

asprctos poasitivos de las cooperativas bajo el capitalismo, Lenin
incluia e! que las cooperativas proletarias tienen importante
significado en la lucha economica, y politica de masas de la
clase obrera, en el mejoramiento de su situacién mediante la
reduccion de la explotacien intermediaria; las cooperativas en
las condiciones capitalistas ayudan en cierta medida a preparar

el funcionamiento de la produccion y el intercambio después de la

expropiacién de la clase de los capitalistas,
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Se planteaba la tarea de utilizar las cooperativas en la

organizacion del abastecimiento a la poblacidn. La organizacidn

del correcte intercambio entre la ciudad y el campo debia

apoyarse “en las cooperativas y los comités de abastecimienta”.

La doctrina de Lenin sobre las cooperativas proletarias y 1la

experiencia del partido comunista en 1a incorporacidn de las

cooperativas a la lucha de clases contra la burgueslia por el

poder politico adgquieren significade especial, ya que al

retomarla otros paises dirigen sus esfuerzos a utilizar de modo

mas activo y eficiente las cooperativas como una de las formas
para la unidn de diferentes clases y capas de la sociedad en

lucha contra la burguesia monopolista, por el poder politico de
la clase obrera, para la defensa, en alguna medida, de los
intereses economicos de los trabajadores contra la ofensiva del
gran capital, para 1la adquisicion de habitos de direccidn
colectiva y agrupacion econdémica que preparen en cierto grado los
trabajadores con vistas a las futuras formas socialistas de
organizacion de la produccien. Con objeto de asegurar la solucién
de estas tareas, la clase obrera y los partidos mar:istas-—

leninistas despliegan activa lucha por fortalecer su influencia

en el movimiento cooperativo de sus pafs

Lenin i1nvestigd la cooperativizacidon come uno de los aspectos

de la vida social, como fenémeno portador de caracter clasista

eristente en el sistema de las relaciones sociales del modo de
produccion dado.

Lenin creo la teoria de la cooperacidn socialista y trazd las

vias para utilizarla en el spocialismo como instrumento de la



transformacian socialista de la agricultura, particularmente en
los palses en que existe una clase campesina numercsa, aun cuando
haya algun nivel de desarrollo del capitalismo en el campo.

Asimismo mostro la naturaleza clasista del campesinado y sua
posibilidades revolucionarias como aliado del proletariado en 1la
solucian de los problemas cardinales durante la  revolucidn
democratico-burguesa, la revoluci1on socialista y la construgcidn
diel sucialismo.

Estimaba que la cuestion campesina es parte integrante de la
cuestion de la dictadura del proletariado y consideraba que el
camnpesinado o6 aliado natural del proletariado en la revolucion
y la editicacion de la socviedad socialista. El vigor de esta
alianza reside 2n que su dirigente, su fuerza hegemdnica, es el
proletariado, al que todo el curso de desarrcllo del capitalismo
ha  preparado para el papel de combatiente de vanguardia y de
todas las capas trabajadoras no proletarias, Como clase que lucha
por la tierra y los derechos democraticos, el campesinado
constituia, por ende, una reserva de la revolucion.

Siendo la misiaon de  la clase obrera Yy su partido
apoyar las exi1gencias de los campesinos, limpilar el contenido
democratico-revolucionario del movimiento campesino de todas {as
impureszas reacciloparias, desarrollar la autoconciencia de  los
campesinos, lograr la organizacion autonoma de los proletarios y
semiproletarios rurales, su fusion con el proletariado urbana, vy
convencer a los campesinaos Le que la satisfaccion de todas sus
demandas se puede consegulr con la alianze al proletariado y bajo
su  direccidn mediante la lucha de clases contra la burguesia

por el poder politico en el paits.
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Al mostrar la naturaleza social de las cooperativas en la
dictadura del proletariado, Lenin hace resaltar la diferencia
ésenclal de las cooperativas bajo el capitalisme. En 1918
demostré que la naturalezra social de las cooperativas cambig
radicalmente al triunfar la revolucidn socialista.

En la dictadura del proletariado, la cogperativa se convierte
en uno de los instrumentos mas importantes de las
transformaciones socialistas. La situacion de las cooperativas se
modifica radicalmente desde el momento en gue el proletariado
conquista el poder estatal praoletario, inicia 1lea creacion
sistemdtica del orden socialista. La tarea del poder sovietico,
después de que la burguestia ha sido exproprada politica vy
econdmicamente, consiste principalmente en entender las
organizaciones cooperativas a toda la sociedad. Y para modificar
la naturaleza social de las cooperativas tiene importancia, en
primer términoc, la toma del poder estatal por el proletariado vy
la afirmacidn de la propiedad social de 1os medios de produccion
basicas.

Lenin promoviéa la tesis del principio de la necesidad de que
los campesinos se canvencieran por propla experiencia  de las
ventajas de la socializacion de los medios de produccitn, de
las ventajas del cultivo en comun, colectivo

En 1o que se refiere a las cooperativas, su desarrollo no
puede examinarse separado de las rerelaciones de produccion
socialistas formadas; de la industria socialista, del modo de
producciodn socialista 1mperante en el pais. Por consiguiente, la

cooperativiracion, que se desarrolla erxistiendo el poder polf{tico



de la clase obrera y empalma con la i1ndustria socialista modifica
radicalmente su esencia socilal; se convierte en una de las formas
de las relaciones de produccion socialistas,

Lenin fue el primer marxista que argumento la tesis de que la
propiedad socialista tiene diferentes formas: propiedad de todo
el pueblo (empresas na:'xnnal):adas, fabricas, etc.) y propiedad
cooperativa (empresas cooperativas basadas en la tierra del
Estado, con los puestos de mando en manos del Estado obrero).
Al definir la esencia socio-econamica de las cooperativas en  la
dictadura del proletariado, Lenin veta al mismo tiempo en la
coopetrativa una forma tal de produccion social, gque asegura el
desarrollo de las relaciones de produccion socialistas en el
campo por el camino mas sencillo, facil y accesible para el
campesinado; es decir, la cooperativa es una forma tal de
edificacion del socialismo en el agro, en la que puede participar
cada pequeflo campesino.,

LLa cooperativa que crece bajo 1a direccion del Estado
spocialista tiene una composicion social y una naturaleza social
mapncialmente distintas de las de la cooperativa burguesa. Agrupa
en sus organizaciones, a los trabajadores, principalmente a 1los
campesinos. Como resultado, la cooperativa se convierte en forma
de produccion social gque, gracias a la dictadura del
proletariado y la alianza de la clase obrera con el campesinado,
llega a ser socialista e instrumento de la lucha de clases contra
la burguesi{ia. Las cooperativas de produccion tienen un papel de
detinido carécter clasista, cardécter socialista en la lucha
contra la burguesia agrarias los kulaks. Las cooperativas de

produccion, a4l afirmar las relaciones socialistas de produ:EiOn
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en el campo, no solo suprimen asi la posibilidad de que los

Fulaks utilicen el trabajo asalariado en la agricultura, sino,

ademas, aseguran la liquidacion de ellos como clase.

La apreciacion cient{fica, esencialmente nueva, que tenin dio

a la esencia socio-econdmica de la cooperativitacion como

instrumento de la edificacion del socialismo en el agro, en 1la

dictadura del proletariado fue ampliada con la elaboracion de los

principios fundamentales de integracion del campesinado a traves

de las cooperativas, la construccion del socialtsmo, y con 1la

definicion de los métodos y medios para agrupar a la poblacidn en

cooperativas, principalmente las pequefias haciendas campesinas.

Lenin veia en 1a wutilizacion de las distintas formas de

cooperativas, primero de 1los tipos elementales, Y luego del

superior -la caoperativa de produccion-, el pasoc mas accesible,

sencillo y comprensible, de la peguefla hacienda individual a la

gran agicultura socialista colectiva,

En las cooperativas se combinan los intereses personales vy

sociales de los campesinos, se presentaba amplia posibilidad para

vencer las reminiscencias pequefioburguesas, introducir los

principios de la planificacion en la agricultura y crear nuevas

relaciones de produccidn en el campo. Participando en el comienzo

en el trabajo de las formas elementales de las cooperativas -—las

de consumo, de abastecimiento y venta, de credito, etc.- los

campesinos se convencen en la practica, gradualmente, de las

ventajas de la admipistracidn colectiva, taman conciencia de 1la

necesidad de unirse en cooperativas de produccion. Esto

respondfa a sus intereses cardinales, por cuanto las pequefias



haciendas campesinas no estaban en condiciones de terminar con 1a
miseria y la ruina en la agricultura.

Lenin estimaba que uno de 1os principios mas importantes de la
cooperativiracion es el de 1la voluntariedad, el cual
ancluye forzar a los campesinos a integrarse a las formas
cooperativas inferiores o a las superiores (kolj)oses).

Llega a la conclusion de que par medio de las cooperativas se
puece agegurar paso a paso, gradualmente, el avance de la
pegquefia hacienda campesina al socialismo. EnsefMaba que hay que
actuar de modo que los campesinos se cercioren en  la prackica.
por euperiencia propia, de la utilidad de las formas colectivas
de economia para ellos mismos y de sus ventajas, y que pasen

voluntariamente, s10 Coaccion, al trabajo colectivo, a la
socialiracion de los medios de produccion fundamentales. Este
principiao garantiza la introduccion del colectivismo en la
agricultura; primero, en los sectores de abastecimiento, venta y
consumo, Yy despues, en el area de produccidn. E! cardcter
paulatino y voluntario de la incorporacion da los campesinos,
primero, a las sociedades de consumo, de abastecimiento y venta
y crediticias, los familiariza con el colectiviamo, con los
métodos dr administracion socialistas en consonapcia con  su
naturaleza y psicologia como pequefios propietarios y con  sus
tradiciones y costumbres en la economia. 0O sea el paso gradual de
las formas elementales de cooperativas a las mAs complejas,
ligadas a la produccion y a la diatribucidn. (9}

Lenin y el partido comunista remarcaban sin cesar que las

) cfr. Ibdem
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transformaciones socialistas de la agricultura son posibles solo
bajo la direccion de la clase obrera y su partido. La
participacion de los campesinos pobres y medios en la labor de
los tipos elementales de cooperativas =-venta, sumnistro y
consumo-~ no requiere del campesino NiINguna preparacion especial
n1 riesgo economico y facilita su paso al socialismo, pero no
cambia el caracter dé la produccion de la pequeffa hacienda
campesina privada y no  significa su paso al  cultivo de la
tierra en comin. Este paso se puede hacer unicamente por medio
de las formas superiores de cooperativizacion: las cooperativas
de produccion (arteles o cooperativas de produccioen agricolas,
cooperativas para el cultivo colectivo de la tierra, comunas,
etc.) Con el propésito de convencer a los campesinos en la
practica de las ventajas de la gran hacienda colectiva, Lenin
exhorté al partido y al Estado obrero a proteger y fortalecer las
primeras haciendas colectivas, suministrarles recursos
financieras y equipos tecnicos, prestarles ayuda agrotecnica vy
de atro tipao, (1)

Todo nuevo régimen socio-economico puede surgir Y
desarrollarse i1nicialmente con el apoyo financiero de determinada
clase, la cual debe apoyar mas de 10 habitual el reégimen
cooperativo como nuevo principio de organizacion de la poblacion,
concederle privilegios econdmicas, financieros y bancarios.

Lenin cons:ideraba condiciones importantisimas de la
capperativizacion no solo la direccion politica por parte de la

clase obrera y su partido y el apoyo por el Estado proletario,

(1Q) Ctr. Ibdem. .



sino tambien, simultaneamente, el auge de l1a industria socialista
como Ldse de  la produccion AagQropecuaria, la elevacian del
bienestar y la cultura del campesinado y la solucion del problema
sobre la forma mas conveniente de cooperativa, el artel agricola
y la liguidacion de los bulats come clase. bLa gran industria
mecanizada y su aplicacion en la agricultura constituyen la dnica
base econdmica del su;lalxsmn.(ll)

Fara asegurar en el periodo de transicion el fortalecimiento
de l1a dictadura del proletariado, cuya base politica es la
altiannza de la clase obrera y &) campesinado, garantizar la
dirpccion  de la economia nacional por el Estado, realizar
transformaciones soci1alistas en el campo vy crear nuevas
relaciones de produccion, la clase obrera y el campesinado
tienen que realirar obligatoriamente la revoluciédn cultural. Sin
ella los campesinos no estan en condiciones de aplicar los
adetantos de la ciencia agricola, de utilizar las maquinas y
suministrar con acierto las cooperativas., Esto es en st 1a
FS2NCia sSOClo-€conomica de las cooperativas vy su tuncion
sociopolitica en el socialismo.

Lenin concluyo que: al instaurarse la dictadura del
proletariado, las cooperativas burguesas, luego de ser
transformadas, Adquieren caracter socialista; se convierten en
forma de las relaciones de produccion socialistas., Este cambio de
la naturaleca de las cooperativas es resultado de la supresion de
la propiedad capitalista de los medios de preduccion y el

establecimiento de la propiedad social, una de cuyas formas es

{13 Cfr. Lenin, V.I. SOBRE LAS COOPERATIVAS. €d. Progreso,

Mosca, 1980,



la propiedad cooperativa, y como resutado de la formacion de un
modo de produccien sncialistag en estas condiciones, las
del

cooperativas se constituyen y desarrollan bajo la direccian
Estado sopcialista y su composicidn social es esencialmente
distinta de las que poseen las cooperativas burguesas. Se
convierten en organizaciones unicamente de masas de trabajadores;
ta utilizacion de las c;operativas como forma de la edificacién
del socilismo (las cooperativas de producci6nl, que garantiza el
desenvolvimiento de las relaciones de produccion socialistas en
el campo por la via mads sencilla, facil y accesible en la que
pueden participar 'todo pequefio productor', reciprocamente es

ventajosa, desde el puntp de vista econdmico y politico, para 1la

clase obrera y para el campesinado. La clase obrera tiene la
posibilidad de incorporar -primero, mediante los tipos de
cnoperativas simples {de consumo, de suministrc y venta, de
credito), y, después, a través de las cooperativas de produccidn-
a los campesinos pequeflos y medianos la edificacion socialista y
asegurar la alianza de la produccién agricola- primero, de los
pequefilos campesinos, Yy, luego, de los Folioses— con la industria
socialista., En lo polsitico, este meétodn de socializacion de los
medins de produccidn agricolas con ayude de las cooperativas {a
diferencia de la expropiacion respecto a la burquesia en la
thdustria) toma en cuenta la naturaleza de clase del campesinado,
#u psicologla de pequefio propietariog se lleva a efecto sin
romper drasticamente su reégimen econdmico Yy contribuye a
fortalecer los cimientos politicos de} Estado proletario: la
alianza de la clase obrera con el campesinado; el Estado

proletario garantiza acertadamente, mediante las :unperativas; la
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combinacion de los intereses personales de los campesinos con los
intercses de toda la socirdad; establece el contrel  pertinente
del comercio 1ndividual (haciendas campesinas individuales,
cooperativas de ventas y abastecimiento, de consumo, etc.) y la
actividad de produccion del! campesinado (cooperativas de
produccion) y loas subordina a los intereses comunes de todos los
trabajadores del pais y de toda la sociedad, y la
cooprrativizacion de las multitudinarias masas dael campesinado
ha de efectuarse voluntariamente, a traves de varios eslabones

intermedios, utilizando los diterentes tipos de cooperativas =-al

principio los tipos elementales, y, mas tarde, el tipo superior,

la cooperativa de produccion-, asentandose en la industria

socialista, ¢on la ayuda y el apoyo permanentes del Estado

proletario y bajo la direccion del partido reveolucionario de la

clase ohrera.
La teoria leninista de las cooperativas y lag vias para

utilizarla en €l socialismo, asl como la materializacion

practica de las ideas leninistas de transformacion de la pequefia
hacienda en gran produccion socialista con ayuda de los metodos y
las formas cooperativas han recibido la denominacion sinteticas

el plan cooperativo leninista.

Las proposiciones y experiencias en torno a ta formacien de

cooperativas gue realizo Lenin en diversos momentos de su

actividad politico-revolucionaria, sirvieron para fundamentar las

concept tones twuaricas hasta agul desceritas, pero la vinculacidén

de estas con la compleja realidad, demostro que la teoria no es

siempre entendida de una manera clara, por lo cual los prablemas
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aflorarcon posteriormente, como veremos en nuestros siguientes
capttulos, en los cuales se describira la instrumentacion de

dichas proposiciones teoricas en la Union Sovietica y en Cuba.

an



Capttulo [1. La Unmion Seavaetica., El camino  al desarrollo
agroprcuario.

La Union Sovaetica era, en el periodo anterior de su cambio de
regimen  politico-poconomico, Producto de su  revolucion papular,
una sociredad prrimordialmente agraria. incaipientemante
industrialirada vy con  un desarrallo economico limitado. No
obstante, tue el primer pals donde se establecieron les
principios politice-ideologicos del marzismo. Uno de los escri tas
panfleto

donde se expresan primardialmente esos principilos es el

conocido comunmente como 21 Manifiesto del Partida Comunista,

donde Mar y Engels afirman que la historia de todas las

soriedades es la historia de la lucha de clases, por lo aque en

las sociedades las vielas clases, ejercen viejas caondiciones de
opresion por lo que se requiere cambiar a las viejas tormas de
lucha por otras nuevas para pugnar por la abolicion de las
estructuras.

Ella, pretendidamente, se looraria cuando los oprimidos no
respondan a los intereses de los dominmantes., En su  argumentacion
afirman que el proletariado no tiene propiedad y sus relaciones
con la mujyer y ton los hijos no tienen nada de comun con  las
relaciones familiares burguesas. Asimismo, dicen que el trabajo
industrial despola al proletariado de todo caractar nacional y
las leyes, la moral y la religion son para el prejuizios
burgueses detras de los cuales se ocultan sus intereses. For ello
la lucha del proletariado contra la burguesia es primeramente una
lucha nacional, y para romper con el dominio de la clase opresora
%2 arenga al proletariado a reflexionar comoc una clase para sfi,

para conguistar el poder politico y elevarse a la condicién de
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clase pacional.

Aunque en ese momento, la reveolucidn rusa no pasd de ser una

;evnlu:iOn nacional y por tanto ligada a las realidades de sus

propias condiciones socioecondmicas, y se asignaba al

proletariado la condicién de promotor del cambio social, la

sociedad de la época tgnla muy poca fuerza en ese gremioc. Por

wllo, debido a su aislamiento no podia juzgarse a la revolucioén

eminentemente como socialista, derivada de la teoria marxista,

puesto que carecia de todas las precondiciones para una

transformacidn socialista como se proponia.

No obstante los intentos se intentaron materializar para dar

el predominio al proletariado industrial! y gue se constituyera un

aparato productivoe gue en manos de los propics productores

pudiera no sdlo terminar con la explotacion sino al mismo tiempo

llevar a la sociedad mas alla de los confines del capitalismo,

pero la empresa se vid limitada. Con la esperada pero imprevista
consolidacién del regimen bolchevique en Rusia, el marxismo-

leninismo asumi® una funcidn puramente ideologica, por eila fue

labor del Poder sovietico en general y del partido comunista en

particular, transformar y utilizar el cooperativismo burgués en

las condiciones de la dictadura del proletariado proyecto que se

intentd implantar en sus mas grandes alcances, en e! que se

incluyd a las cooperativas agropecuarias. Veamos la forma en due

estoc se dio,

(193 Cfr. Mar:. Carlos y Engels. Federico., Manifiesto del Partido

comunista. Ediciones de Cultura Popular, Mérica. S/f. .
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1. Vlas y métodos de transformacion de las antiguas cooperativas
durante los primerpos afiogs del poder soviético.

Es ampliamente conocido, por su extensa difusion, el ideario
de Lenin y sus correligionarios, que implicaba a los distintos
aspectos de la vida social. Entre las reccupaciones econdmicas
estaban la idea de evitar la explotacian social en los Pprocesos
productivos, por lo que se insistid en la implantacison del modelo
cooperativo.

La experiencia acumulada en la edificacidn cooperativista
durante los primeros afios del poder asoviético tiene grar
significade teorico y practico. Lenin la aplicé en su plan
cooperativo y facilite su elaboracidn, por el partido y el Estado
soviético, aai como 1a basqueda de las formas y métodos de
trabajo cooperativo en los afios subsiguientes.

Al establecerse la dictadura del proletariado en Rusia tuvo
aue modificarse substancialmente 1la naturaleza y el papel
social de las antiguas cooperativas que, en el capitalismo
privado, eran empresas capitalistas colectivas.

Surgido sahre 1la base del desarrolle del capitalismo el
movimiento cooperativo en Rusia, reflejaba las relaciones de
produccién existentes.

Las viejas cooperativas de Rusia, heredadas del derrocado
régimen burgués, =e caracterizaban por ser preferentemente
pegquefio burguesas, campesinas en cuanto ; su composicion social.

Durante 1a 1llamada guerra mundial, particularments en el
perfodo precedente a la Revolucidn de Octubre, #n Rusia se

registrd un crecimiento notable del namero de caooperativas
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agricolas, artesanales, de consumo y otras, asi como de sus

miembros.

Una de las causas del rapido crecimiento de las cooperativas

principalmente las de consumo, agricolas, artesanales y oOtras-

la determind =1 que las necesidades de la guerra obligaron al

zarista a reglamentar la vida econdmica saocbre la base

gobiernc
de la mas estrecha, conexion con las diversas organizaciones
capitalistas, incluidas las cooperativas. Las cooperativas

burguesas dasempeflaron un papel de suma importancia en la

realizacion de la politica zarista de abastecimiento. Las

cocperativas de consumo aumentaron extraordinariamente, creciendo

de manera amplia la circulacidén mercantil cooperativa.

Este proceso de convertir las cooperativas burguesas en uno de

los instrumentos de la transformacién socialista de la sociedad

no finalizé con el triunfo de la revolucien gproletaria y el
establecimiento de la dictadura del proletariado.

La primera tarea que el partido comunista y el gobiernno
sovigético tuvieron que realizar en el movimiento cooperativo
congistid en orientar la actividad de las antiguas cooperativas
al beneficio del Estado proletario. Era importante aprovechar el

iperiencia, iniciativa

aparato de las cooperativas, su

econdmica e ipiciativa individual en consonancia con las

misiones econdmicas y politicas del patis. Era necesario que el

Estadc soviético utilizara las cooperativas capitalistas.
Las tesis de Lenin scobre la reestructuracidn de las antiguas
cooperativas se reducfia a la siguiente idea donde dedujo que las

cooperativas son un mecanismo de produccidn burgués, y por =1lo,

no eran merecedoras de confianza politica; pero en modo alguno
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se podia renunciar a utilizarlas con fines de administracidn
y edificacion de las organitaciones productivas, ya que liberadas
de la rafiz que permitia la explatacidn social, podrian
constituiree en un instrumento para la construccion
socialista. (13}

En la dictadura del proletariado se crea la posibilidad de
organizar de 1a forma mas conveniente el abastecimiento a 1la
poblacion con ayuda de las antiguas cooperativas. Haciéndose
necesario desplegar la lucha para supeditar el viejo aparato
cooperativo al Estado proletario.

Tambien Lenin mostro que las viejas cocperativas
pequeficburguesas se pueden y deben transfarmar en cooperativas
socialistas de los trabajadores. Para ello, estimaba que el paso
decisivo en este camina era la 1incorporacitn de todos los
ciudadanos, principalmente del proletariado y el campesinado, a
las caooperativas.

Esta transformacion debia efectuarse renunciando las
cooperativas al principio de la neutralidad e independencia con
relacién al Estado soviético, pues era precisoc unir toda ja labor
politica y econdmica de las cooperativas a la actividad de los
organcs del Poder sovietico en la edificacion del socialismo y la
organizacion de la 1lucha para combatir a las fuerzas

contrarrevolucionarias.

(18) Cfr. tLenin. V.1. "Una pequefa ilustracién para acl
grandes problemas”. OPRAS COMPLETAS. Tomo 37 ed. Progreso. Mosca.

pag. 202. .
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80 podia renunciar a utilizarlas con fines de administracidn
y edificacion de las organicaciongs productivas, ya que liberadas
de la railz que permitia la explotacion social, podrian
constituirse en un instrumento para la construccion
socialista, (13)

En la dictadura del proletariado se crea la posibilidad de
organizar de la forma mas conveniente el abastecimiento a la
pablacien con ayuda de las antiguas cooperativas. Haciéndose
necesario desplegar la lucha para supeditar el viejo aparato
cooperativo al Estado proletar:io.

Tambien Lenin mostro que las viejas cooperativas
pequefoburguesas se pueden y deben transformar en cooperativas
socialistas de los trabajadores. Para ello, estimaba que el paso
decisivpb en este camino era la incarporacion de todos los
ciudadanos, principalmente del proletariado y e} campesinado, a
las caoperativas.

Esta transformacion debia efectuarse renunciandc las
cooperativas al principio de la neutralidad e independencia con
relacian al Estado soviético, pues era preciso unir toda la labor
palfitica y economica de las cooperativas a la actividad de los
arganos del Poder sovietico en la edificacion del socialismo y la
fuerzas

organizacion de la lucha para combatir a las

contrarrevalucionarias.

{18) Ctfr. Lenin., V.I. "Una pequefMa ilustracion para aclarar
grandes problemas". OBRAS COMPLETAS. Tomo 37 ed. Progreso. Mosca.

pag. 202. .



De acuerdo con egas premisas, en el Estado obrerao la

situacién de las cooperativas se modifica sustancialmente, pues

no puede haber independencia alguna de su actividad en el plano

politico, por cuanto las cooperativas, lo mismo gue las demas

organizaciones de masas, resuelven los mismos problemas en

beneficio de todos los trabajadores y el Estado sovietico es el

intérprete de la voluntad de estos.

Asimismo Lenin expuso que las cooperativas obreras deben see

el apoyo del Partido Comunista y el Poder soviético en el

moavimiento cooperativo. Insistiéndo en que las cooperativas

obreras no se separen de las cooperativas generales, sino que

encabecen el total de las cooperativas. Actuando en cada lugar

una sola cooperativa.

Demostrd que la transformacion de las viejas cooperativas

pequeffioburguesas en cooperativas de las vastas masas
trabajaadoras es posible unicamente separando de los ®rganos de

administracidn de las cooperativas a los representantes de 1la

burguesf{a y cortando resueltamente la labor contrarrevolucionaria
que se desempefiaba en las cooperativas burguesas.
Al definir las tareas practicas para transformar y utilizar

las viejas cooperativas, el partido comunista y el gobierno

soviético tomaban seriamente en consideracion las condiciones

seciorcondmicas y politicas del paits y el lugar de las

cooperativas en la estructura ecaondémica de cada perfodo del
desarrollo de la sociedad sovietica,

Con el derrocamianto del proyecto de la burguesia y la
implementacitdn del de la dictadura del proletariado, la clase

obrera expropia a la burguesia y afirma el nuevo régimen social.
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Se llevan a la practica decretmns con miras a caoncentrar en manos
del poder sovietico los puestos de mando de la economia.

€1 aplastamiento resuelto de 1la resistancia de los
capitalistas y terratenientes y la expropiacidn de los medios
de produccidn que tenfan en sus manos fue calificada por Lenin
como una afensiva contra el capital.

El lugar gue ocuparian las cooperativas en la economia, las
formas que se utilizaban en beneficio del Estado Soviético y 1las
metodos practicos para tranaformarlasg en s, su
reestructuracién global, se promulgd en el Decreto del Consejo de
Comisarios del Pueblo. Sobre las entidades cooperativas de
consumo de 1918.

Apoyado en la historia de la elaboracion de las tesis teoricas
y practicas esenciales de dicho decreto, se generd posteriormente
€1 "“Proyecto de Decreto sobre las comunas de consumo” de 1917,
Aquit era la tesis fundamental ZIque hacer con las viejas
cooperativas?. En €1 se prescribia que al nacionalizarse las
soc iedades de consumo existentes, se les imponia la obligacidn de
incluir en ellas a toda la poblacion, sin excepcion alguna, de la
localidad correspondiente.

Su realizacion en la practica llevari{a a la liquidacidén de las

s su  transformacidn en

cooperativas como empresas capitaliast
organizaciones de todo el pusblo, en una cooperativa anics de
todo el Estado. Estas exigencias estaban condicionadas por el
atan de mejorar el absstecimiento de la poblacién. También se
contemplaba la ree;tructuracian organizativa de las cooperativas

Yy se proponia crear sociedades de gonsumo oue incluyeran una



transfarmacién socialista cardinal en la distribucion y en la

produccidn.
- Lenin indicaba que las sociedades de consumo y preoduccion

-distritales (en el campo) y los comités de éste género  (en la

ciudad) debfan llegar a ser las células econdmicas en el pais, o

sea que las sociedades y comités de abastecimiento y wventa,

asegurarfan el suministro de todos laos ciudadanos <(campo y

ciudad), al organizar la producci6n a escala de todo el Estado y

convertirse en organos de venta.

€n fin, @l objetivo era pasar las cooperativas de empresas

capitalistas para incorporarlas al sector socialista de la

ecanomia en calidad de aparato distribuidor,

Al revisar los planes de transformacidén directa de las

antiguas cooperativas en cooperativas soviéticas, Lenin se

planted la desnacionalizacion de las cooperativas. Esto se

explicaba por la necesidad de cambiar sdabitamente los métodos y

las formas de 1lucha contra la burguesfa. Sin renunciar a la
sucesiva expropiaciédn de la burguesta, debia concentrarse la
atencion en organizar la contabilidad y el control de las
haciendas y empresas ya expropiadas a los capitalistas, y se
debia aprovechar la experiencia y los conocimientos de la

burqguesfa ¥ los espescialistas burgueses, tnecluidos los

cooperativietas
Lenin promovie la tesis de la incorporacicon de elementos
burgueses al servicio del Estado proletario en 1917, tanto a los

capitalistas como a cierto grupo del sector elevado de los

intelectuales burgueses, de los funcionarios, etc. Ya que en la

sconomia del pais predominaba una economia pluriestrUCtural. de



peguefios produc tores que no admitian ningun controal ni

contabilidad estatal ni respetaban la disciplina proletaria.

Tambien promaovio la tarea de aprovechar durante un tiempo
determinado el ‘“capitalismo de Estado", ya que tante en 1la
produccidn como en la distribucion, esta era economicamente una
forma mas elevada de desarrollo y creaba las condiciones para la
exitosa solucion de 1la tarea de organizar la contabilidad
nacianal vy el control, como una de las misiones primordiales de
la construccion del socialismoa.

Ademas ello no representaba peligro alguno, ya que en el
Estado soviético estaba asegurrado el poder de los obreros y los
campesinos. Lenin consideraba que la forma mas simple de
"capitalismo de Estado" en la produccidn eran las congesiones vy

el arriendo. En el area de la distribucion tambien propuso dos

formas de capitalismo de Estado, aunque desiguales por su
cantenidoj 1a primera eran las tradicionales cooperativas y 1la
segunda, atraer a los capitalistas en calidad de comerciantes con
un interés de comision.

tas tesis citadas de Lenin sobre el empleo del capitalismo de
Estado dusrante un tiempo, en censonancia con transformar las
viajas cooperativas en socialistas se raduce a1
primero, las via mas directa de transformacidén es la de realizar
graduaimente el plan leninista, de la creacidn de la cooperativa
de todo el pueblo a través de varias stapas intermediassg
segundo, en la stapa inicial la tarea consiste en conservar las
formas cooperativas existentes como organizacién econdmica y

social independiente y encauzar su desarrolla, hasta un momento
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determinado, bajo el control del Estado Soviético, por medio "del

capitalismo de Estado;
tercero, era necesario llegar a un acuerdo con las cooperativas

burguesas, apravechando su experiencia, para llegar a la

construccion de la cooperativa socialista de todo el pueblos

cuarte, el poder soviégtico, al establecer su control sobre las

cooperativas, cre¢ la posibilidad de subordinar el control y

contabilidad estatal a las masas pequefio burguesas, especialmente

en el campo, y con esoc afirmaba gradualmente 1los principias

socialistas en las cooperativasg
quinto, el Estado proletario necesitaba, ante todo, arrancar las
cooperativas obreras de la influencia burguesa, fortalecer dichas

cooperativas, convertirlas en apoyo del poder soviéetico y

transformar todo el sistema cooperativo.

Por consiguiente, al comenzar 1la nueva etapa de expropiracién
de la burguesfa y el comienzo de la edificacion socialista,
cuando era imposible transformar la vieja cooperativa en
socialista por el métode de ofensiva contra el capital, se adopto

la via de realizacion gradual del plan leninista para la creacaion

de la cooperativa de todo el pueblo, por etapas intermedias,

tras e! acuerdo previo cton lags cooperativas burguesas para

aprovechar su experiencia y conocimientos, primero con la
transformacion de la vieja cooperativa burquesa inicialmente en
:onpi ativa estatal-capitalista y luego fortaleciendo el papel de
las cooperativas obreras. Esto permitiria al Estado sovietico
subordinar a las masas pequefio turguesas, principalments a los
campesinos y al control sstatal, introduciendo gradualmente 1cs

principios sacialistas en las cooperativas, aprovechandolas blrl
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1a transformacion socialista del campo y la extension de las
organizaciones cooperativas a toda la sociedad.

Como es aobvio, las viejas cooperativas se resistian al justo

reparto de las mercancias alimenticias & industriales entre los

trabajadores, miembros o© no de las cooperativas. Con 1la aguda
escases de tales articulos padecida por el pals no podia ni

hablarse de preferencias para los miembros de las cooperativas de

consumo,
Las tesis leninistas y el apoyo de sus seguidores y de gran
parte de la poblacion permitio i1r establecendo los caminos para

la instauracicen de las nuevas formas cooperativas de produccidn,

en la naciente sociedad soviética.

Cabe acotar,que esa evperiencia fue de importancia
internacional, tanto para los paises que han emprendieron la via
coma

del socialismo e instauraron la dictadura del proletariado

para algunas de las naciones en vias de desarrollo,

particularmente para las que han proclamado la orientacion

socialista.

- Dificultades a las que se enfrento @l plan leninista en =u

2.
primera etapa.
El decreto “Sobre las entidades cooperativas de consumo® en
1918, bhizo concesiones a los cooperativistas burgueses, y

concerto con ellos un acuerdao.

Ya qua las viejas cooperativas disponian de un aparato de
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distribucién bien preparado, que ofrecia resistencia al acder
soviético, pero que podfia ser apravechado bajo su control para la
érea:tén del nuevo sistema de distribucidn de los productos
alimenticios y las mercancias industriales entre la poblacion,
era necesario conservar el aparato cooperativo de distribucidn.

Por ello se dio la tendencia de llegar a un acuerdo con los
organismos estatales, manifestada por los cooperativistas
burgueses, tomando en consideracidn al partido y al gobierno
soviéticos cuando se redactaron las condiciones de incorporacion
de las viejas cooperativas a la organizacidn de la distribucion
de productos alimenticios y de mercancias industriales entre toda
la poblacion.

Por ello, el poder sovietica, al hacer concesiones a los
cooperativistas burgueses, se proponia usufructuar el aparato
cooperativo, con mayor mesura, sin violenta ruptura del sistema
cooperativo, en beneficio de sus miembros como de 1los no
afiliados a las cooperativas. Con este fin, y para llegar al
acuerdc con los cooperativistas burgueses, el poder soviético
estaba dispuesto a hacer algunas concesiones.

Ya que las cooperativas de consumo procuraban realizar sus
actividades sn forma, independiente y, a veces, contra la
politica wecondmica sovigética, con e] fortalecimiento del Estado
sovietico, al firmarse el acuerdo de compromiso en el decreto
"Sobre las entidades cooperativas de consumo" de 17918, los
cocperativistas aceptaron trabajar bajo la direccidn y el control
de los 6rganos de poder soviéticos.

De esta forma el decreto fue un compromiso del poder soviético

con el cooperativismo burgues y con las cooperativas ubreral'quc.‘
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mantenian el punto de vista burgués. Se eliminaron del decreto

los postulados no aceptados por low cooperativistas., Asimismo, el

decreto contenfa puntos gue de hecho constitufan concesiones del

cooperativismo burgués al Estado socialista,
Globalmente el decreto fue gran é:nito del Partido Comunista en

la canquista de las viejas cooperativas para cambilar su tendencia

en favor del poder sovietico y el aprovechamiento de su actividad

@n beneficio de! Estado sovietico.

El decreto sirvio como base para la transformacion y el

sucesivo desarrollo de las cooperativas en las condiciones del

poder soviédtico. Su resultado fue la creacion de premisas para la

transformacicon de las cooperativas en una organizacion masiva,

de todo el pueblo, que actuara bajo el control del Estado

soviético en estrecho contacto con 1los organismos econémicas

soviéticos. Lenin escribidé que al concertar dicho acuerdo con los

cooperativistas burgueses, el poder sovietico definid

concretamente sus tareas tacticas y sus particulares métodos de

accion para ®]l periodo dado de desarrollo.

Para conquistar las cooperativas escribid lenin que lo mas

importante es, en eate sasentido, utilizar precisamente la

iniciativa de las masas que han creado estas organizaciones. Es

necesario que al trabajo de aprovisionamiento se incorporen las

masas populares, y ésa debia ser la principal tarea para plantear

a las cooperativas. (14)

(18§ Cfr. Lenin, V. I. “Discursg pronunciado el 14 de naviembre

de 1718". OBRAS COMPLETAS. tomo 37. Ed. Progresb, Moscu. pag. 205



A la habilidad politica de Lenin, se adjuntd precisamente la
presién de las masas de las cooperativas que obligd a los
':anparativigtas burguesges a hacer concesiones al poder soviético,
ya que las masas de las cooperativas exigian gque se pusiera fin a
los privilagios y se pronunciaba por la distribucidén igual de los
bienes cooperativos entre todos lps miembros de la organizacidn,
Al abrir amplias posibilidades para w! ingresoc de las capas de la
poblacion poco pudientes a las cooperativas, el decreto sirvie
para fortalecer la alianza de la clase obrera con el campesinado,
cred condiciones favorables para el despliegue de la lucha de
clases dentro del campesinado y preparéd el terreno para la

revolucion socialista en &1 campo.

S.= Lucha de)l partido y el Eastado soviético por subordinar vy

utilizar las cooperativas burguesas.

Como e habfa dicho anteriormente, para apoyar la nueva faorma
de organizacicn gcondmica, la tarea consistia en poner la
experiencia y el-conocimiento de las viejas cooperativas en la
organizacion del comercio al servicio del poder sovietico,
aprovechando esta enorme herencia cultural —-un aparato
cooperativo s#xtensamente ramificado, de distribucicon masiva-— para
la creacion del aparato de distribdciﬁn propio, que sdloc puede
lograrse con el establecimiento de un‘sav-ra control sobre su
actuacion por parte de los drgands del Estado.

El poder soviético podia apoyar a las viejas cooperativas,

y concederles privilegios en el caso de que los cnaperativ{stas
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cumplieran las tareas.

La vieja cooperativa, como forma particular de capitalismo
de Estado, se aplicaba para ejecutar las misiones del Estado
sovigtico en 1la realitacian de la politica de abastecimiento.
Esta polftica, creada por el poder soviético, se basaba en Jos
principios del monopolio estatal sobre la compra y venta de las
principales mercancias  de :cnsun‘nn popular y el canlje de
mercancias entre la ciudad y el campo.

A finales de 1918, tras culminar la nacionalizacién del
comercio mayorista privado y asestar el golpe detfinitivo sobre el
camercio al por menor, surgid la necesidad de realizar las tareas
de la politica sovietica de abastecimientos, ampliando
sucesivamente el aprovechamiento del aparato cooperativo para de
esa forma eliminar el reto del comercio privado.

El Estado soviético tuvea que emprender, la ruptura de las
viejas farmas de trabajo cooperativo, para subordinar la
actividad de todas las organizaciones cooperativas con vistas a
la defensa de las conquistas de la revolucion socialista. FPara
allo partié del llamamienta de tLenin, formulade en el 1III
Congreso de las cooperativas obreras sobre la necesidad de crear
lag cooperativas clasistas, dirigiendo, ante todo, la atencion al
grado en que se aseguraba el papel pradominante de la poblacian
proletaria y semiproletaria en la cooperacion.

Lenin dio los elementos de partida para la transformacidén de
las cooperativas a realizar en aguel perfodo. Estos se reducfan
a 1o siguiente: pasar del cooperativismo burqués, servidor de los

intereses de un grupo especial de asociados, a las comunas de
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consumo para servir a toda la poblacion: asegrurar a todas los

organismos cooperativos y estatales de distribucidn en un aparato

distribuidor anico, a escala de todo el pais, creado socbhre 1la
base de una red Gnica de comunas de consumo con la
cooperativizacidn de toda la poblacion.

En todos los lugares (ciudades y pusblos) las cooperativas de

consumo locales se unieron y reorganizaron forzando un  organismo
distribuidor fnica: la comuna de consumo. Se suprimieron las
cuotas y pagos de ingreso para asociarse, la cpoperativa se
convirtisd en el unico aparato distribuidor de productos y objetos
de primera necesided de que disponia el Estado soviético.

En vista del cambico esencial en la composicidn de las
orgnismos centrales de direccién de las cooperativas de consumo
se hizo innecesaria la eunistencia independiente de las
cooperativas obreras. Quedsd suprimida totalmente la estructura
estamental en las cooperativas, se disolvieron las cooperativas

uniones de cooperativistas, fundiéndose las

generales y 1

pequefias cooperativas en una sociedad de consumo Gnica (SCUY.
El resul tado fue que we cred un sistema cooperativo

centralirado a escala de todo el pats, ejerciéndose el derecha a

ejecutar las decisiones de la direccién de todo el aparato

cooperativo de FRusia y el cumplimiento de las funciones del

aparato distribuidor Gnico.

En los primeros afios del poder sovietico —-desde la Revolucion

de Octubre hasta el fipal de la guerra civile-, el Partido
Comunista y el Estado soviético, al resolver las tareas de
transformar "las cooperativas pequeflo burguesas en cooperativas

socialistas”, se esfarzaron por conservar las cooperativas cama
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organizaciones economicas y sociales independientes, orientando

por algGn tiempo su desarrcllo, bajo control del Poder soviético,
por el cauce del capitalismo de Estado.

Pese a los cambios sustanciales operados en la naturaleza
social de la antigua rooperativa, en estos aflos bajo la dictadura
del proletariado no se hizo socialista.

Con la transicion a !a Nueva Politica Econdmica (NEP)
cambiaron sustancialmente las condiciones de e:xistencia Y
actividad de las cooperativas. Se lgs concedid un conjunto de

preferencias y ventajas financieras y economicas gque brindaron
grandes posibilidades a la lucha de dichas cooperativas contra el
capital privado en el mercado, para deéplegar un cooperativismo
de masas entre Jlos trabajadares, principalmente entre los
campesinos pobres y madios del campo.

Las cooperativas, al desarrollarse en los comienzos de la NEF,
todavia como forma especial de capitalismo de Estado, diferente
de las otras formas (concesiones, arriendos) que en las
condiciones del pais soviético no alcanzaron de hecho ningun
desarrollo notable, cambiaron su naturalerza social y se
convirtieron en organizaciones socialistas. Sobire esta base
cambis no sdlo el contenido de su actividad, sino tambien wsu
®sencia social y econémica. La‘ realizacion practica de la
politica cooperativa del partido y el Estado soviético permitid a
las organizaciones cooperativas liberarse de elementos burgueses
Yy mencheviques, por los social-revolucionarios en sus drganos de

direccién, tante en el centro como en las localidades. Asi se

pudo dmsplazar gradualmente a los Kulaks de las cooperativas.,
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£n consecuencia, las cooperativas sge fueron transformando cada
vez mas en organizaciones socialistas de trabajadores, masivas y
con iniciativa, propia. Las cooperativas se convirtieron en una
fnrmn_ asequible de organizacidn social productiva para participar

en la edificacion del socialismo.
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4.- El desarrolla de la revoluciédn socialista en el campa.

La revolucidn de aoctubre que, de acuerdo con 1a&s propuestas de
sus promotores, llevarf{a al establecimiento de un régimen
socialista. Basada principalmente en la fuerza que aportarian los
abreros, se orientéd paulatina, pero inexorablemente, a otro
ambito de la actividad productiva, el campo.

Aht la lucha para la transformacion fuéd mis ardua, debido a
qQue las grandes entensiones territoriales estaban en manos de
terratenientes, log kulaks, por ello se promovio insistentemente
la necesidad de wunir las estrategias de lucha de los campesinos

desposeidos, a las de los obreros.

a) Agrupacion de las masas campesinas trabajadoras en torno a 1la

clase obrera.

Los conflictos agrarios por el predominio del régimen de
produccidn fueron tan complejos y en algunas ocasiones tan
violentos como la lucha por las formas de produccion fabril, que
era necesario buscar las alternativas para lograr el objetivo.

El leninismo ensefi®o que la eliminacion de los kulaks como
clase es factible anicamente cuanda se dan las condicionaes
materiales y sociales para crear la gran economla colectiva en la
agricultura, por ello la transicion no fue simple. (135)

En o1 conteito da la creciente Unidn Sovietica, se efectud

dicha transicion sobre la base de la colectivizacion completa,

(13) Ctfr. Garov, P. y Goncharov, A. LA POLITICA AGRARTA

LENINISTA. Ed. Progreso. MoscG. 1977.
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que no - dusplegd sino después de que los prograsos de la

industria socialista garantizaron la creacidn de la base técnica

pir. la reestructuracion de la base socialista radical del agro.
En la primera etapa de la revolucidn, en la lucha contra 1la

monarquia, los terratenisntes y lo medieval, la linea politica

del partido estuvo dirigida a agrupar a todo @l campesinado en

torno a la clase obrera y asegurar su victoria en la revolucian

democratico-burguesa.
£n la segunda etapa de la revolucidn, conforme al cambio de

la correlacién de fuerzas de clase, se modificd tambien 1la
consigna estratégica del partido. La linea politica del partido

iba ahora encaminada a cohesionar a los campesinos pobres en

torno a la clase obrera para su lucha con la burguesia tanto de

la ciudad como del campo; y a neutralizar las posibles acciones

de los campesinos medios, para as! asegurarse la victoria de 1la
revolucion socialista.

Para esa época, la revolucitn socialista habfa convivido sobre
la wmarcha con algunas de las tareas y encomiendas de la
revolucién democratico-burguesa, pero en ese mismo periodo se
asegurd de eliminar hasta donde era posible a 1la clase
terrateniente de aplastar las acciones contrarrevolucionarias de
1a burguesia rural; asimismo, se incentive la organizacion de los
caspesinos pobres en una fuerza de clase independiente y el
viraje del campssinado medio para apoyar el poder soviético.

Ello implicaba también que 1 problema campesino adguiria,
para el Partido, una triple tareat el apoyo a los campesinos

pobres, la alianza con los campesinos medios y la limitaciodn y

Paulatino desplazamiento de los kulaks. Ante ello, el Partido
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Comunista se abocd a la transtformacion del campo hacia un regimen
socialista, eliminando 1las diferencias de clase, y con la
pretension de asegurar gque la inmensa mayoria de la poblacion del
patls se convenciera de las ventajlas del paso hacia el socialismo.

Esa consigna, tuvo sus repercusiones, pues en el plano
histérica en el qQue estuvo ubicada permitic el atianzamiento del
poder revolucionario del proletariado y su apoyo en el
campesinado, para lograr la cohesion en torno a los logros de la
clase obrara, para la reestructuracién socialista de la
agricultura y la liguidacién definitiva de los kulaks, que gara
entonces eran la clase explotadora mas numerasa.

Los proyectos y propuestas de la revolucion soc1a’l s Lia.
exacerbaron las confrontaciones que derivaron practicamente en

una guerra civil., La contrarevolucion burguesa interna, AdCyada

por los paises capitalistas occidentales, alterd la marcha de ias
transformaciones agrarias, por lo que se reguirio la 21labaa-ion
de una politica economica y de clase Qque respondiera a Lab
circunstancias del momento; asi se implemento el "Comunicmo d=
guaeresa”,

€1 Foder soviatico i1mplanto el comunismo de guerra y limo 2
cabo las medidan politicus y cconamicas portinentes: tome bajc un
contruol  centralizado toda ta industria, tanta la grande como )2
pequaefa, poniendola al servicio de la defensa del palss
establecie el monopol:io del comercio del! trigo, prohibiendo el
comercio privado; se hizo cargo de Ja contabilizacidén de los
recursas para los viveres en la agricultura; introdujo un sistema

de contingencias y caucidén solidaria para apoyo de toda, la
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comunidad campesina; implantd el trabajo general nbligaturia‘ y
centralizd la direccion de todos los eslabones de la economia.

bentrn de esa politica, se i1incautaron los esxcedentes de lag
haciendas campesinas, e incluso también una parte de lo Que el
campesino necesitaba, a fin de conservar la capacidad combativa
del ejercito y de impedir el desmoranamiento total de la
industria.

Debido a esta situacion, se adoptaron una serie de medidas en
la politica agraria; el partido, condujo a la linea de
socialirzacion acelerada de la agricultura. Hubo que forzar 1la
asociacion productiva de los campesinos en colectividades
agricolas y 1la organizacion en el agro de una vasta red de
hacjiendas estatales soviéticas.

El segundo paso del gobierno sovietico, lo constituyeron las
medidas tendientes a socializar todos los tipos de cooperativas.
Se tomaron las medidas 'de fusionar todas las cooperativas de
consumo de todos los ciudadanos y las de los obreros y formar una
organizacidn dirigida por el prnletériadn. En todas partes las
cooperativas fueron agrupandose en organismos de distribucidn
anicos, constituyendo asi{ las comunas de consumo. El sistema
cooperativo se convirtid en el pais, en un organismo de
distribucidn que operaba sobre la base del Plan Estatal de
distribucidén.

Las principales peculiaridades de la politica econdmica del
poder sovi¢tico en el periodo del comunismo de guerra, fueron la
centralizacion de la direccién y la socializacidn de todos los
sectores de la economia nacional. Todos /S0 elementos

permitieron la creacién de las nuavas formas socialistas de la
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economia en el agro gue reorientarcon tanto las perspectivas de
las organizaciones productivas tradicionales, como las politicas

para impulsar el desarrollo economico.

b) El surgimiento de las nuevas formas de economia agricola,

derivadas de la revolucion de octubre.

Para integrar a los trabajadores campesinos en la economia
socialista, era necesario buscar formas de organizaci16n simples y
accesibles que les ayudaran tanto a recapacitar sobre sus
tradicionales procesos productivos como a comprender la gran
hacienda colectiva. Ese fin, segan lo habian erpuesto ya los
clasicos del marxismo, solo se podia cumplir mediante la
CDDPEP“JCIQI’\.

Precisamente esta forma organizative y econémica de asociacion
con toda la ayuda material, organizativa y teécnica del Estado
proletario, era capar de propiciar la transicion de las masas
campesinas al trabajo aspciado, para asi mantener la gran
hacienda colectiva.

Ltas masas campesinas pugnaban por el aftan de gque se diera una
solucion  revolucicnaria a la crasis del agro mediante ia
supresion de la propiedad agraria privada y la naciocnalizacidn de
toda la tierra.

En cuanto a las condiciones materiales y tecnicas para
realizar el paso en masa de los campesinos parcelarios a la gran
hacienda colectiva, el Estado Sovietico careci{s de wllas, se
requirieron varios aflos de intensa labor econdmica, organizativa

y educativa de la clase obrera y el Partido Comunista ;ura
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consolidar el Estado socialista y crear las condiciones
pateria)es naecesarias para la industrializacion del pails y- la
transformacion socialista de la agricultura. Hubo necesidad de
prestar toda la ayuda necesaria para que el campesinado
comprendiera las carencias del pueblo en general.y su interés
econdmico personal para que continuase la revolucién socialista,
se destruyesen definitivamente las bases seculares de la vida

campesina, basada en la propiedad privada, se liquidase la

pequefla economia mercantil y se creara un nueva regimen econdmico
y social en el campa. (14)

En la agricultura, la revolucion socialista se encontréd con
muchas resistencias, pues el viejo régimen no habia preparado las
bases técnicas para el socialismo, ni cred las premisas para
llegar al mismo. Por esoy el socialismo tuve QqQue crearse sus
propias bases material y técnica, y labrar sobre ellas el camino
para e] desarrcllo socialista de la agricultura. Esa base inicial
fue precisamente el grupo de las haciendas soviéeticas, llamadas a

ejercer la misién de apoyar la construccidén del socialismo en el

campo.

Las grandes haciendas capitalistas que existian fueron
convertidas en baluartes de la agricultura socialista, contaban
con  una buena cantidad de dependencias, maquinas y aperos. Los

obreros agricolas que trabajaban en ellas habian adquirido

ciertos hébitos y se hallaban agrupados en un lugar, en

colectividades mas o menos grandes durante las labores realizadas

ae Cfr. Stanis. V. TRANSFORMACIONES SOCIALISTAS DE LA

AGRICULTURA. Ed, Progreso. Mosca. 1978.
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en comén, funcionando como sovjoses, es decir, como  grandes
haciendas colectivas,

Se concretaron las tareas de cada sxplotacidn colectiva y se
definiercn laas lineas de desarrollo y las formas de direccion
arganizativa y economica. El! papel de los sovjoses as el de
aumentar la cantidad de productos mediante la elevacion del
rendimiento de la agrxcthura y la extension de las areas de
cultivo; crear condiciones para realizar el paso completo a 1la
agricultura comunista; formar y desarrcllar centros agronomicos
culturales.

Era necesario mostrar en la practica a los campesinos las
ventajas de la gran enplotacion colectiva, convencerlos con
e#jemplos de la vida que las haciendas sovieticas constitutan por
completo un tipo distinto de economia , llamado a ayudar al
campesino a la construccion de una nueva vida en el campo.

Las nuevas formas de economia socialista en el campe fueron:
las comunas, arteles, sociedades para el laboreo en comun de la
tierra y otras asociaciones cooperativas de campesinos.

Las primeras explotaciones colectivas comenzaron a aparecer 3
principies de 1918, Surgian, por regla general, paralelamente a
la ligquidacian de 1a propiedad agraria terrateniente Yy
desplegaban su actividad econdmica sobre la base material vy
teécnica de la misma. Se crearon en su etapa inicial
organizaciones en forna de comunas y se les entregd una base
material para el desarrollo de sus labores.

Lenin llegéd a 1la conclusion de que la transformacion
socialista en el campo tenia que seguir dos direcciones.

En primer lugar, por la linea de la construccion de wovjoses,
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sobre la base de las fincas de los terratenientes y las tierras
dal fondo del Estado, los campesinos se apoyaban en la propiedad
estatal de todo el pueblo y eran haciendas de tipo socialista.

En segundo lugar, por la 1linea de crear explotaciones
colectivas, basadas en los medios de produccion unificados y el
trabajo colectivo de los campesinos que se desarrollaba con wuna
amplia ayuda material, financiera y organizativa por parte del

Estado proletario y representaban pequefas haciendas de tipo

socialista.

Con esas bases se instrumento la lucha para fortalecer y
desarrollar la economia socialista en el campo, ya que el papel
fundamental en 1la preparacion del paso de la organizacidn
campesina a la via socialista, recata sobre la cooperacion
agricola, pues en ella se creaban los fundamentos de la etapa
transitoria de la limitada cooperacién en la circulacion
marcantil, a la globan cooperacidn en la produccion.

En 1921 se planted, en un decreto, la geparacion de Ja
cooperacidn agricola de la Union central de cooperativas de
consump, formando un sistema cooperativista independiente. Esta
medida tuvo gran importancia para el desarrolle de la cooperacidn
agricola y la preparacion de un movimiento koljosiano en la URSS.

En la cooperacion se halld el grado de vinculacion de los
intereses del pequefio productor y los estatales generales, que
permitia al Estado controlar y regular la actividad del
campasinado.

La implicacién a que 1llevd esta forma de organizacion

preoductiva, tuvo sus raices en ese dificil paso del capitalismo



al socialismo, es por ello que se ha considerado necesario  bhacer
referencia a esa primera etapa, esa Ptapa basica de transicion,

1o cual sera chjieto de nuestro siguiente apartado.

S.~- £1 campesinado sovietico en la primera etapa de transicion

del capitalismo al socialismo.

Las condiciones gque llevaron a la transicion del capitalismo
al socialismo, tuvieron diversas fuentes tanto tesricas como
practicas; las primeras se sustentaron el proposiciones
desprendidas de la teoria marxista-leninista; las segundas en la
politica apgraria del partido en el periodo del establecimiento
del nuevo regimen economico-social en el campa; y el desarrollo
de su 1nterrelacion permitid el establecimiento de ese paso.

Si bien ya se habia hecho una descripcion de las primeras, en

el sentido de explicar la fundamentacion del coopperativismo, agui

-

se rescataran para entenderlas en el contexto de la transicion.

tos clasicos del marxismo-leninismo, expusieron teocricamente
que en agquellos paises en los que haya triunfado la revolucién
socialista, era inevitable que hubiese un pericdo de transicion
del capitalismo al socialismo, en el transcurso del cual, el
proletariado bajo la direccidn del FPartido Comunista debe llevar
a cabp las transformaciones socioecondmicas pertinentes Y
preparar las condiciones para la formacion de las nuevas fuerzas
sociales, capaces de vrealizar la edificacion de l1a sociedad
socialista. Esas proposiciones tedricas, tiene su correspondencia

en la practica de la actividad econédmica del socialismo, L.



Espa principios se reflejan en los hechaos reales durante la
construccion de la joven y anica repablica socialista.

" Los cuatro afioe de la primera guerra mundial y 1los tres de
guerra civil, debilitaron considerablemente la economia del pais.
Es pﬁr ello que las autoridades, tan prontc como termino 1la
guerra y la intervensidn extranjera, demandaron la abolicion del
sistema de contingencia y el reestablecimiento del libre
comercio, ya gque con la anterior politica economica, se frenaba
1a restauracion y el desarrello de las haciendas, s2 entorpecta
®#1 desarrcllo de las fuerzas productivas. Ese tipo de politica se
piensa gque fue la principal causa de la profunda crisis econdmica
y politica que se sufrico en 1921.

Se requeria por ello que el partido cambiara la politica
econémica de raiz, a fin de que se pudieran eliminar los
obstaculos que frenaban el desarrollo de las fuerzas productivas
y ®1 robustecimiento de la alianza politica y economica’ de 1la
clase obrera con las masas campesinas.

Por los imperativos de la época el partido tenfa gque pasar a
una politica econdmica mas Jjusta, orientada a fomentar el
intercambic de artxkulus industriales y de productos del agro.

De ahi que en 1921, Lenin llegara a la conviccion de que era
necesario dar un viraje brusco en la politica econdmica del
partido y emprender la linea de la implantacidén de una nueva
politica econdmica. Siendo la cuestion central organizar las
relacicnes aconémicas y las formas de convivencia, entre el poder
estatal proletario, dueflo de la produccién arruinada, y los
pequefics agricultores que, mientras sigan siéndola, no pueden

subsistir mientras no se asegure un cierto sistema de m¢rcad6 a

74



las pequeflas haci1endas. (17)

Al existir la multiplicidad de las formaciones sociales que se
entrelazaban en la economla del pals y Qque preponderaba la
pequefa produccidén mercantil, al elemento peqguefio burgues,
constituia el principal aobstaculo en el camino de las
transformaciones socialistas, la mayor dificultad radicaba en
vencer a ese elemento y llevar la.pequefa explotacidn mercantil
campesina a un cauce justo, a supeditarla a la direccion y el
‘control del Estado.

FPor consiguiente, la cuestidn cardinal de la organizacidn de la
economia, consistia en establecer entre la ciudad y el campo,
unas relaciones que permitieran al proletariado cumplir su
mision: la edificacion del gnqialxsmc. Obviamente, los campesinos
marcharian con el proletariado siempre que llevase una politica
econdmica acertada que cubriera por completo los intereses de los
trabajadores del campo. Siendo ésta politica, el intercambio del
trigo por los articulos industriales que necesitaba él
campesino.

Existiendo una situacidn tan critica como la de entonces, eso
no era facil, por ello Lenin opinaba gque la salida inigial estaba
en el reestablecimiento del libre comercio, la 1libre gestion
econdmica del pequefic productor de mercancias y tambien el
reestablecimiento de la pequeffa industria que ers la que con
mayor rapider podia prestar cierta ayuda a la hacienda campesina

y elavar su rendimiento. Este incremento de la pequefla burguesia

(19) Cfr. Lenin, V.I. EL PROBLEMA AGRARID v LOS <«CRITICOS DE

MARX». Ed. Progreeso. Masc. 1979,



y del pequefio capital no era lo que habfa gue temer, <ino la
situacion de penuria, de falta de articulos tan persistente,
‘debilitando al proletariado, al hacer frente a las vacilaciones
pequeficburguesas.

Se produjo entonces una situacion contradictoria, que para
preservar la alianza de la clase obrera con el campesinado vy
restaurar la gran indus;rla publica, la unica capaz de llevar el
pais al socialismo, era imprescindible mejorar la situacién de la
economia campesina y de la pequefla industria. Por ello se precisd
abrir, en cierta medida, las puertas al capitalismo para que
sirviera de cauce &n el establecimiento del capitalismo de
Estado.

Con ello se crearon las bases para la nueva politica economica
que significaba, ante todo, una concesion al pequefio productor
campesino, con el fin de que estuviera sconomicamente i1nteresado
en el resultado de su trabajo. S0io asi{ se daria paso al
socialismo por el transito del capitalismo de Estado. A ello
contribuyd, de manera notable, el paso del sistema de
contingentacidn al impuesta en especie. Esto con el ftin de
asegurar un mantenimiento ordenado y sosegado de la hacienda
sobre la base de una disposicidn mas libre por el agricultor de
sUs recursos sconomicos y de fortalecer la hacienda campesina y
wlevar @) rendimiento, con @l objeto de fijar, de manera precisa,
las obligaciones para con el Estado que recaen sobre los
agricultores.

a politica

Con e medida se did® forma juridica a 1la nu

econdmica. Era necesario fomantar unas relaciones de mercado con

ayuda de las cuales se crearan los estimulos para [ 2}
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fortalecimiento de 1a bacienda campesina y la elevacidn de su
rendimiento.

El objetivo principal consistia en asegurar un mantenimiento
ordenado y firme de la enplotacion sobre la base de la libre
disposicion por el campesino del producto de su trabajo y de sus
medios economicos.

Se impalantaba un principlo progresivo de impasicion par el
gue se fijaba un pocentaje determinado de deduccién del producto
de la explotacion, habida cuenta de la capacidad de la hacienda
campesina.

Todos los excedentes de viveres, materias primas u forrajes
que le quedaban al campesino, despues de pagado el impuesto, E 1%
hallaban a plena disposicion del mismo y los podia utilizar a su
modo para el mejoramiento de la hacienda y el intercamhic por
articulos industriales.

Organizar una economia nueva, socialista, Jjunto con los
campesinos, fortalecer el engarce comercial y productivo entre la
ciudad y el campo, y fomentar el sistema de cambios comerciales :
tales eran los requerimientos fundamentales de 1a nueva politica
econdmica del partido comunista. En funcion de ello pasaba a
primer plano el comercio, en tanto forma principal de relaciones
econdmicas de la clase obrera con los campesinos.

El proceso de intercambio efectuado en este periodo se
convirtié en un proceso de compraventa, comercio. FPor lo que era
necesaria forzar el restablecimiento de la economia dineraria y
fomentar por todos los medios la circulacidn mercantil-monetaria

como instrumento esencial para impulsar el comercio y las
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relaciones de mercado. Esto con el fin de reanimar la economia

nacional y para impulsar la industria.

1as relaciones de mercado y

Al admitir el libre comercio,
estimular la inicitativa privada, el Fartido Comunists sabia bien
que estas medidas conducirian de modo inevitable al resurgimiento
de los elementos capitalistas,

€1 Estado sc:ialista..con el apoyc de las palancas econdmicas
esenciales de regulacion estatal y de las arganizaciones
econdmicas y cooperativas, tenia que debilitar los elementos
capitalistas haciendose con todo el sistema de circulacion de
mercancias y llevandolo & un cauce que permitiera soldar el
engarce comercial y productivo entre la ciudad y el campo,

restablecer la gran industria y, de este modo, construir una

poderosa base para el socialismo.

LLa transicidn del comunismo de guerra a la nueva politica
wconomica surtic efecto en 1921, Lenin 1lamd la atencidn sobre el
hecho de que el repliegue econdmico se desarrcllaba en el sentido
del resurgimiento del pais. Este repliegue econdmico durd un affo.
Pasando ahora a primer plano al objetivo de reagrupar a las
fuerzas del clase gue candujese a la victoria completa del
régimen socialista sobre todas las demas formaciones econdmicas.

Y en segundo lugar determinar con acierto el momento para pasar a

una ofensiva resuelta del socialismo contra los elementos

capitalimsta, contra los kulaks.

Al reagrupar las fuerzas de clase, el partido debia crear

condiciones, acumular 1los recursos técnicos y materiales y la
experiencia organizativa y politica necesarios a fin de preparar
una amplia ofensiva del socialismo contra los slementos
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capitalistas de la ciudad y del campo para legrar la victoria de

establecer plenamente el régimen socialista en toda la economia

nacional,
€1 Estado de la economtia nacional despues de terminada la
guerra civil, planteo con toda agudeza la cuestion del desarrollo

sucesivo de las fuer2as productivas, del restablecimiento de la

1ndustria y del transparte y primordialmente del ascenso de la

agricul tura.,

Fara el restablecimiento de la economia nacional se tuvo gue
empezar por el restablecimiento y 21 desarrollo de la agricultura
ya que era necesario patra  poner en marcha las empresas
industriales que se abastecen de materias primas y combustible y
suministrar de viveres a la clase obrera.

La tarea praincipal que 21 partido planteaba en lo referente al
restablecimiento y la consolidacion del agro era la de aumentar
al maximo las Areas de cultivo, elevar el rendimiento y lograr
unos indices agricolas que los campesinos no hubieran podida
alcanzar anteriormente. El congreso abogd por la necesidad de
introducir la regulacion estatal, fiando planes estatales de

siembra par cultives para cada hacienda campesina.

Paor disposicidn del VIII Congresc de los saviets, todas las

instituciones soviéticas y cada organizacion social deblan tomar
medidas urgentes de ayuda al desarrollo dea la agricultura. A fin
campesinas

de ejercer la direccidn estatal de las explotaciones

se constituyeron drganos especiales: comités de siembras, las

provincias, distritos y subdistritos y los comités de agricolas

de asistencia campesina mutua, en los soviets rurales. Tratadbase
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de organos auxiliares combativos del poder sovietico llamados a

desempefiar un gran papel en el frente econdmico del campo. Estos
comités debian prestar ayuda practica a tas haciendas campesinas,
El congreso sugiri® organizar en las localidades un movimiento de
asistencia laboral mutua éntre los campesinos pobres.

El congreso de los soviets exhorte a todas las fuerzas

agrondmicas y culturales a prestar ayuda prictica al campo en el
despliegue de la ordenacion de la tierra y la apligacidn de
métodos agrotécnicos avanzados. A fin de estimular a ios

los

campesinos que ensanchaban las areas de siembras y aplicaban

mejores métodos de labores de los campos, se acordoa implantar un

sistema de premios a los mas destacados.

El Comité Contral del Partido Cominista esbozd todo un sistema

de medidas enfiladas a que la disposicion del VII! Congreso del

los soviets se cumpliera con buen éxitoj arganizacioen de

asambleas masivas de campesinos, de conferencias de campesinos

sin filiacion, de cursillos agrotécnicos en amplia escala, etc.

Dada 1la situacidn alarmante en 1921, el afio del hambre, la

suparficie de siembra en las provincias damnificadas seguia

decreciendo. De ahi gque la labor del partido en el campo se

llevase eon dos direccioness en unas provincias, no afectadas por

@]l hambre, se desarrollo la lucha por elevar la calidad del

cultivo; en las otras, todo estuvo supeditado a organizar la
ayuda a la poblacién hambrienta. Con todo, 1922 fue una etapa

crucial en el desarrollo de la agricultura de la Rusia sovietica.

Por ve:z primera, se desplegéd en un frente amplio en tierras

sovi¢ticas una auténtica batalla por la agrotécnica, por unos
métodos nuevos de gestidn, por el ascense de la produccidn
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agropecuaria.

Se iniciaron los preparativos para la siembra. En ayuda de los
campesinos acudieron obreros, brigadas de reparacion, agrénomos,
veterinarins y demas especialistas. Por indicacion del Comite
Central del Fartida Comunista, a fin de organizar los
preparativos para la campafa de siembra, de las ciudades se
trasladaron al campo funcionariaos del partido y profesionales. Se
despleqgd una amplia propaganda agricola, esclarecian la politica
agricola del partido y del poder sovietico y bhacfian participar

activamente & 10% campesinos tanto en la vida politica como en ia

econdmica,
Bajo esas condiciones se generaron las posibilidades de
transicion del capitalismo al socialismo que se consolidarfan

posteriormente durante el EBCablEEimxento de la Nueva Politica

Econamica (NEP) de Lenin.
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&.- Desarrollo de las formas colectivas de hacienda en el

primer periodo de la Nueva Folfitica Econdmica (NEF) de

- Lenin,

El trabajo ctolectivo se va formando en una larga sucesion de
hechos gue implican transformaciones radicales en todos los
ambitos de Ja economid, pero p;ra entenderle consideramos
pertinente hacer un recorrido sobre los principales elementos que
caracterizan a ese transito hacia la economia socialista.

Con la llegada de tenin a Rusia, S 1ncorpora un proyecto
politico~economico alterpativo para enfrentar a la segunda
revolucion democratico-burguesa de febrero de 1917, que llevo al
derrocamiento de 1la monarquia. Ello se debio a que dicha
revolucién no resclvie ninguno de los problemas econdmico-
sociales de obreros y campesinos. Esas reivindicaciones son las
bases preliminares de lo que serd la Nueva politica economica.

En sus tesis Lenin define la linea general del partido
ﬁolchevxque en el proceso revolucionario; y en lugar de las
viejas reivindicaciones de las repGblicas democraticas de
occidente, se propugna por la formacion de un Estado socialista
spviatico, basado en el modelo de la Comuna de Paris. (18}

Con ese proyecto se requiere ampliar el programa econdmico de
la revalucion, incluyendo en éste, medidas tendientes a

establecer una torma socialista de organizacidn social.

La 1lucha de los poderes paralelos, los grupos democratico-

(}®) Ctr. Garov, P. y Goncharaov, A. LA POLITICA AGRARIA

LENINISTA. Op. cit.

82



burgueses y €l partide balchevigue, se inclino hacia lcs

segundos, debido a la radicalizacion del movimiento campesino que

se hizo manifiesto no solo por el creciente movimiento agrario de

MABAS, s1na  tambien  por las demandas revolucionari1as  mas

radicales que demandaban una solucion a los problemas de 1a

tierra,

Ante esa si1tuacien, la tarea del partidoe consistia en

paralizar 1la accion de los partidos burgueses y pequefo

burgueses, para  praivarles de su anfluencia rectora sabre  las
masas campesinas  y desbaratar y neuteralizar 1lps planes w

designios de las fuerzas unidas de la reaccion.
Los bolcheviques eran ®] unico partida en Rusia que no solo
defendian los 1ntereses vitales del campesinado, si1no que ademas
poseia  un programa agrario con argumentos que reivindicaba las
la solucian

drmandas y las orientaha de manera tal que promovia

de los problemas vigentes.
La confiscacion de las tierras de propiedad privada se oensaba

que podria lloevarse a cabo por los soviets de diputados braceros,

semiproletarios, campesinos y soldados, los cuales constitufan el

gérmen de Jos organos de poder estataly y no solamente, como

tradirionalmente se hacla, por los comiteés de campesinos, donde

predominaban los grandes terratenmientes. Y la nacienalizacidén de

la tierra se concebfa dentro del marco de una repablica

socialista de los soviets, en un Estado de dictadura del
proletariada.

Lenin wvefa en la puesta en practica de esa medida el medio

principal para impulsar la energfa revolucionarias de lags masas

campesinas y transformar la revolucion democratico burguesa en
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revolucidn socialista.
Lenin mostrs que para el libre desarrollo de las fuerzas

brnductivas del pais se precisaba una reorganitacidn radical de

todo el sistema de propiedad de la tierra. Defendid la linea del

paso 1nmedisto de toda la tierra a manos del campesinado

productivo, ¥y aclaraba-gque ello no significaha necesariamente

que le seria transferida en propiedad.
Asimismo insistia en la necesidad de estrechar la alianza de

los campesinos pobres con el proletariado urbano, pues con ena

unidad no sélo se suprimirfan por completo los viejos privilegios

estamentales, sino tambien 1la la lucha resuelta contra la

burguesfa para la eliminacion de su poder politico-economico.
En el proyecto de la revolucion socialista, la nac{onall:acxnn
de 1la tierra deberfa constituir un fuerte golpe no sélo contra

una forma de propiedad privada, sino contra toda la propiedad

privada que acaparaba los instrumentos y los medios de produccion

en general.
.a tarea principal del programa agrario de los bolchevigues en

todas las etapas de la revolucien, consistia en impulsar la lucha

de clases en el campo, en despertar la iniciativa revolucionaria
y la conciencia de las mas;s campesinas, en atraerlas al lado de
la clase obrera y potenciar su victoria en la lucha por el
socialismo. (19) R

El Partido Comunista, en su VII conferencia adoptd algunas

resaluciones entre las que se destacan la idea de crear dos tipos

{1?) Cfr. Ibdem.
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de haciendas c¢nlectivas en el campoj los sovjoses (empresas
estatales), y los koljases que agrupan a las produc tores pequeflos
y medianos del agro.

Al determinar las vias para la transformacion socialista de la
agricul tura, Lenin fundaments la tesis de crear, para ese periodo
historico, dos {formas de propiedad sacials la estatal y 1la
cooperativa. Eata segunda, que es nuestro objeto de estudio, se
constituys en una de las bases de la produccion agraria.

Lenin sefialaba que el paso de las pequefias haciendas
campesanas  a la gran produccion colectiva seria una de las mas
grandes reveluciones gque liberaria para siempre a los campesinos
de todo genero de explotacion, de miseria y de la incultura en la
que se encontraban. Dentro de sus consideraciones teoricas,
Lenin establecio las caracteristicas y difersncias del
campesinado, y mostro sus posibilidades y potenciales vias para
unirse al movimiento socialista de la clase obrerag la propuesta
de e%sa union se baso en la idea marzista de la alianza de las
clases.

Esa alianza era factible de consolidarse debido a que, la forma
terrateniente de la propiedad de la tierra no se vio afectada por
la revolucion dempcratica-burguesa, lo gque hacia que los
campesinos buscaran opciones para liberarse, v ello era factible
en su alianza con el movimiento obrero.

f.a situacion por la que dicho movimiento revolucionario de la
burguesta no afecto la situacidan del campo, se sustenta en dos
premisasy primera, que en la epoca del imperialismo, las
contradicciones entre la propiedad de la tierra burguesa y feudal

pasan a «altimo plano, pues la burguesia, asustada por' la
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envergadura del movimiento proletario, esta dispuesta a

resignarse con las condiciones de la propiedad agraria existente.
Segundo, que la burguesfa rusa estaba unida a dicha propiedad,

por vinculos economicos muy estrechos. Por ese motivo, la

nacionalizacion de la tierra y la confiscacion de la

perteneciente a los terratenientes significaba, también, una

ingerencia en la propiedad de la burguesia.

En ! programa agrario del! partido de los bolcheviques,

elaborado por Lenin, se tiene como fin establecer medidas -que

la situacidn de los campesinos pobres y medios, lo que

me joren
hacia la revolucidan

necesariamente redundard en su simpatia

socialista. Entre esas medidas se encuentran mantaner e

intensificar las fuentes de trabajo para los jornaleros y los

pobres del campo.

Como derivacion, de esa finalidad se elaboro un programa

agrario con ] que se persegulia que la tierra perteneciera al

los

pueblo, pasando de las manos de los terratenientes a las de

campesinos sin indemnizacidn. Posteriormente se elaboro un

segundo  programa que contenia tambien las reivindicaciones de
confiscar inmediatamente a los terratenientes y la

nacionalizacidn de todo tipo de tierras. En el proceso del

establecimiento de la dictadura del proletariado, las

transformaciones agrarias debfan sentar los cimientos de 1la

reestructuracién paulatina de la agricultura en el proyecto de

los nuevos principios socialistas, (20)

(2@ Cfr. Stanls. V. TRANSFORMACIDNES SOCIALISTAS DE LA... Op.

cit.
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Esos  programas se asumieron como base de las diputados
campesinos, ya que en su Framer Congreso, al Qque asistieran
representantes de toda Rusia, Lenin exhortd a los campesinos a
tomar las pv'r;pxedades productivas de los terratenientes, ya que
el gobierno provisional, estaba demorando la convocatoria para la
asamblea constituyente, y les pedia confiar solamente en les
obreras de la ciudad. Ante esa situacieon politica, se hizp
manifiesta la simpatia de la mayoria de los diputados a dicha
proposician. Las 1ntervenciones de Lenin y los balcheviaues en el
mencionado congreso, apoyaron 1a educacion politica de los
campesinos, pues 2] discurso de Lenin sobre el problona agrarioe,
se publica como folleto y fue divulgado e:ntareasente en el cenpz.

LLa protesta de 1es campesinns contra 21l gobirarne proaviIican’
e acrecentaba con bote on la accion, prepaganda y agitacien oL@
impuloaban Joz helechevigues., ba !r\tcns)fl:a:xnn ge 13 1~ ftaemcsa

sclidando la simpa‘ta de los trabddadorez  cord

volchevigue tuc co
campo hazia 1a revalucion coc:ialista.

Para =zu anatrumentacion, sk adoplaron algunas.vesbluclohtvz del
FPartida Comunista, espectalmente en 3o V1! conforengya. en  1as
aue te tmdicabs la necesidad de apoyar la aracietiva  ce lee

« due se hablan organizado para la formaci1on de

comytos camposing
grandes haciendss modelo, entregandoles los blenes muebles e
inmuebles de los terratenicntes y administrandoselas a cuenta del
fondo colectivo do lot soviets, particularmente de los diputados
de los obreros agricolas, con la direccidn de agronomos y con el
empleoc de equipos técnicos. Lenin exhortaba al campesinado a
llevar a la practica el programa agraric de los bolchevigues.

A partir de entonces la vida en el campo se activd de manera
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notable por la llegada de representantes de numerosos partidos
politicos gque fueron a las aldeas a la gromocion praopagandistica.
con lo que orpaniraron y desplegaron una vasta labor politica con
lo= campesinos,

Entre cllos habfia un gran numero de bolcheviaues esclareciesndo
el programa agrarlo leministe de su bartide, Faso el influjo de

1233 fuerzas polttica

se  organizé en las distritng,

zubdistritos, provincias Vv regiones una amplia red de comitee
agrarios. L.as elecciones de estos comites constituyeron €l orimer
pa®o hacia le activacion politica en @] campo.

Como consecuencia, €n varias partes empezaron a surgir soviets
de diputados campesinos rurales, distritales, subdistritales v
provinciales, los cuales, al igual gue los soviets de diputados
ohreros en las ciudades, estaban avtorizados a desempefiar  una
funcidagn dirigente en el campo.

Bajo la accidn de las fuercas propagandisticas, asi como de la
actividad desarrollada en el campo .nur los nuevos Organos
publicos, las nocicdades campesinas  al poco tiempo ca
convirtieron en una fuerra orgarmizada impartante.

A raiz de la creciento actividad de dicheos organos, al  poco
tiempo comenzé A producirse un cambio brusco en el movimiento
agrario revolucionaria., Los campesinos fueron pasando méc A
menudo  a acciones tendientes a confiscarr las fincas de los
terratenionios, para resclver las curstiones del trabajo agrario
en favor Je toda la sociedad, (21)

el dezarrollo de la o

anomio eovietica go fundamenta
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especialmente en las propuestas para ] cambio de concepciones
tanta de intercambio productivo como de pago de impuestos. Sohre
este  segundo aspecte, Lenin propugnaba por pasar del sistema de
paga de contingencia, por 1a potencial fuga de recursos gque podia
presentarse, al pago de 1mpuesto en espocie.

Ltenin recalcaba que }'—.‘l camino hacia la concolidacién de la
clase nbrera y sus posiciones en la sociedad, requerfa de la
reconstruccién salida de la gran industria. Fero esto necesttaba
basicamente de los medios materiales patra desarrollarla, por 1o
que era imprescindible impulsar en primer termino la agricultura,

itosa

El aparato politico conutid:s »aha que la reconstruccion
de la economia vy, ante todo, de la agricultura era poasible
solamente si el campesino medic participaba activamente en esta
tarea, lo que permitiria reanimar la agricultura y la circulacion
de mercanctas, elevar la industria, mejorar el abastecimiento dso
las ciudades y crear un nuevc fundamento cconomico de la alianca
nbrerg-campesina,

Fara estimular la participacion del campesino medio oo la
edificacion del socialismo se requeria darle wun  fuerte apave
material v astableccor las medidas que fueran capaces de elevar =!
interes de estos trabajadores en el desarrollo de la produccion,

En marzo de 1521, el Pleno del Comit$¢ Central del Fartic:
Comunista farmo una cAmIsSion, encabezada por  Lenin, para 1a
alaboracion definitiva dal pereoyecto de resolucion sobre el
impuesto on especie. La comisidn, puso una especial atencidn en
las russtiones de la circulacion economica y del {ntercambio de
mercancias entre la industria y la agricultura.

Er ¢! proyacto se seffalaba que nl ampuesto en esopecie dobia 1~



disminuyendo constantemente a medida que se reestableciaran el
transporte ¥y la industria, ¥y el Estado estuviera en condiciones
para que rrfcibiera los productos agricolas vy los  intercambiara
por los preductos fabriles y artesanales gue requeria.

La implantacidn del impueato en especis aprobado por el Décimo
Conmgresm  dol Partida, conmstituye el primer paso de la  Nueva
fFolitica Eronomica, cuya finalidard ora superar el desbarajuste
existente, construir  los cimientos de la economia socialista,
dasarroliar la gran industria, establecer la firme liga entre 1a
ciudad ¥ el campa, fortalecer la alianza entre la clase obrera vy
el campesinado, desplazar y liquidar los resabios capitalistas,.
por sus  ratees euxplotadoras, y asegurar el triunfo del

socialismc.

7.~ La politica agrarta leninista y su tbransformacion en

coonerativas.

La primacia de las fransformaciones radicales del campo, la
tuve la cooperativa agricela. En las condiciones del pals
soviético, libre de- la dominacién de los capitalistas v
terrvatenienies, esta resultd ser, de acuerde con lo dicho por
Lenin, la mas favorable. (2D

Los campesinos empesaron & encontear en las cooperativas, un
fuerte apoyo, ya gue despues de la revolucién el campesinado
habid pasado a ser el grupe social mas peguefo, fraccionado y

Hisperso.

Las haciendas campesinas, no haofan perdidoc las propiedades

Ihdem.
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inherentes a toda la economia mercantil, pues en primer lugar
eran de consumo, en el sentido en gque se mantenian como
autosuficientes para satisfacer las necesidades famtliares: en
segundo  lugar se hasaban en el trabajo, puesto que se mantentan
con el trabajo del propietario mismo y de su familia; en tercer
lugar eran mercantil dxngvarias debido a lo cual se hallaban bajo
la influencia del mercado.

En  este contexto socichisterico, el campesinp gebta, por un
lado, desarrpllar v mejorar su hacienda, del atro, tomar oodidos
para no caer en urna dependencila de vasallaje, frente al bulak
al usurero. For oso, las condiciones mismas 1o llewvaban =
agruparse en cooperativas, las que tenian por aision ayudar al
pequeflo productor a desarrollar su actividad econodmica del modo
mas eficas y a facilitar su lucha contra la esplotacicon de los
Tulavs, Esto lograria gue la prpduccion agricola aumentara y se
impulsara el apoyo a los campesinos menos fuertes a fin de elavar
sus haciendas.

Ahora bien, en las condiciones del régimen sovaetico, 13
cooperativa de produccion debia llevar a cabno, ademas. una
tercera tarea: a la par con el desartrollo cde las fuer:cas
productivas de la hacienda campesina, asegurar gue esta ce

colocase en la senda del! socialismo.

No obstante, en las circunstancias de Ja Nucva FPolit
Econémica, habia que establecer estrategias em la luchs  comtra
los hkulakts y los usurergs. Lenin decie que s# tenia que luchar
contra ellas, nc con moedidas probibitivas, sinpa con  metodas
me jores y mas avanctados de gestién e:r:mom!ca. y ella =e podria

lograr mediante la agrupacion de los campesinos. For lo demas, el
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Poder soviétice tenfa en sus manos los suficientes medios Dpara
reducir politicamente a low bulaks y conducir a los campesinocs
por los cauces del desarrollo socialista.

Uno de 10s poderosps resortes del Estado para influir en el
campesinado @ra precisamente la cooperativa agricola de
produccion, la cual debta tender a preparar las condiciones para
crear npavas formas de hacienda colectiva en la agricultura.

Las cooperativas agricolas, comenzaron a prosperar a partir del
momento en que se separaron del sistema de cooperativas de
consumo,

Entre tndos los tipos de cooperativas gque se formaraon, fue 1la
agricola la que registro el ritmo mas elevado de desarrallo, [}
partir de 1922, v como consecuencia de las medidas adoptodas,
astag cooperativas  tuvieron una  gran  aceptaci16n  entre los
campesinos. A medida que se reestablecia la vida econamica del
pats, y aumentaba el valumen de preduccion, las cooperativas iban
eepecialirandose cada vex  mas en ramas. y librindose de sus

funciones universales.

Las copperativas agrizolas gque venlan abarcanda una rama tras
otra, permitic gue se introduweran cambios sensibles en la
produccion, lo gue ejercio gran influio sobre las masas
campesinas.

Ma sdlo cantribuyeron a elevar constantemente la actividad
econamnica, sine que les iniciaban directamente em  las nuevas

formas de 1levar la hacienda y en  la consolidacion de una

-

sfuerzo laboral comGn. (23)

Goncharov, A. LA POLITICA AGRARIA...Dp.




La tarea mas dificil en la construcgicon de cooperativas en el
agro sovietico, fue la relativa a 1a creacion de cooperativas de
credito.

En un decreto del gobierno de 1920 se establecia que las
asociationes cooperativas de crédito se organizaban para ayuder a
los pequefas productored agricolas mediante lé concesieon 2 sus
migmbros de fecilidedes de prestamo. tas ascociaciones deblan
contribuir a reunir de manera mas regullar y racienal logs recursos
de cada miembrc con cobjeto de llevar a cabo tareas de gran
envergadura en cuanto al imcremento de la producci1on
agropecuaria. La participacion en las cooperativas de créditg era
voluntari» para los ciudadanos.

El fomanto de las cooperat:ivas de credito tenia como fainalidad
darle a la produccidn una significacion econemica y oolitica, ya
que a traves del préstamo barato, concedido 3 los campesincs en
las mejores condiciones posibles, se =zreaban los mas favorables
vinculos entre los €rganos estatales y las bhaciendas campesinas.

El gobierno campesino establecio el Banco Agricola  Central,
asignandole los recursos necesarios., E1 FPartida tenta nresente
que solamente combinandn con habilidad los recursos del  Ectad:e
para el apoyn dp la produccidén campesinad, uniendo esas deo-
fuentes impartantes, era posible ensanchar la esfera de lo
actividad ecconomica. Coan un sistema ramificado de crécito
agricola, apoyado con recursos del Banco Agricola Central, que
por medic de las asocisciones de crédito se destina a  las
haciendas de campesinas, constitulria un medin para regular  la

obra del -ecsteblec:mientc de la agricultura y de formalizar 12



ayuda a los sectores pobres y medios del campo.

La Nueva politica econdmica en el fomento de la 2aqgricultura
colectiva, influyds de un lado conllevando un notable flugo de
campesinos de 1as ecplotaciones colectivizadas hacia la
disgregacion de cierta parte de ellas.

De  otra constituyd un gran examen de la viabilidad de la
hacienda colectiva en el agro, una prueba de la Justedad de 1la
teorta maruista leninista sobre el triunfo inevitable de la via
nueva ¥y socialista en s,_l campo.

Un rasgo caracter{stico del desarolle de las explotaciones
colectivas en el primer periodo de la NEF, es el mejoramiento de
su actividad econdmico-organizativa interna, y no su :re:nmienta
numérico, Las principales formas de oOrganizacion para la
agricultura colectiva, eran las comunas, los arteles y las
cooperativas para el labores comun de la tierra.

El valor principal! radicaba en gue, durante estos aflos, en las
haciendas colectivas se desarrollaren condiciones de vida

uestas en  la teoria

internas semeciantes a lo= principios e
sceialista, ¥y en 21 plano econcmico organizativo aportaron  una
nueva forma de vida on el campo.

Durante los praimeros aflos de la Nueva politica econamica, las
haciendas colectivas cambiaron su fisonomia desde el punto de
vista cualitativao v s hicieron mas fuertes y estables, atrayendeo
cada vez mas la atencidn de los sectores campesinos pobres y
medios. Los Folijoses y las ssociaciones cocoperativas  agricolas,
al multiplicar gradoualmente sus filas, e transfourmaban en

! snacaalismo en el carpo, labrando la via de

fumetos trcos

deswecllo sazislista en el acro.

Sa



lLas nuevas condiciones producidas por la politica econdmica,
resul taron aer particularmente dificiles para las haciendas de
tipo socialista las cuales hubieron de adaptarse a ellos y hacer
frente a las dificultades. Se operaron procesos muy complejos en
los sovjoses. Y es gque la fincas de los terratenientes sabre cuva
base gse organizaron hebila sufrido fuertes dafios durante el

periodo de la »evoluci1dn y de la querra givil.

For otra parte los recursos del Estado eran lamitados, por 1o
gque en la nueva gestion se requeria una habil gestidn econdmica,
itnvertir capital e 1mplantar un riguroso regimen de eccnomiag
organizadas austeramente.

Tambien se empeso a poner de manjfiestc las tendencias "
ligquidar los sovinses como empresas no rentables.

Con todo, pese a las dificultades, 21 Fartigdo prosiguid  su
labor encaminada no salo al fortalecimients ecenomico~

organirtativoe de las '"viejos” sovjoses, sing tambiém  a 1:

organizacion de otros nuevos en las tierras del fondo del Ectads,

El Comite Central del Partido Comunista y el Gobisr-g
adoptaron una serie de medidas para fortalecerlos en el Flanc
econemico v organizativo. La principal de ellas fus Ta
unificacion orgdnica de los sovjoses y la creacioen de un sistema
mas armdnico de direccion de los mismos., Se llevd @ caba o
primar  términe la umificacion de los sovijoses a n~aive! ge

provincia scbere las bases de los  trust agricolas provinciales

(Gubsetrest) y su paso al regimen de autogestion tinanciera.

A fin de coordinar Jas actividades de dichos trust

constituyn el Gosselsindikat, organidmo comercial, industrial vy



.
cconomico del Estado. A 1a par con el Gosselsindikot se formaron

trust soviosianos especializados de azucar, vino, ete. (233

Una medida i1mportante del gobierno fue la transferencia a los
sovjoses, reunidos en trust, de todas las empresas industriales
auxiliares que hasta ese momento perteneclan a distintos
departamentos econdmicos.

Soguidamentr al  sistema soviosiano., le fueron concedidas
amplias atraibuciones para rcalizar operaciones comerciales. El

Gossclaindivat eustaba  autori

para establecer por cuenta
propia centactos para poder conectar contratos comerciales,
dispania de almacenes propios de marcancias, realizaba
independisntemente sus productos Yy adquiria  todo lo que
netesitaban las sovjoses, dada la escases del creéedito estatal,
las eperaciones comerciales, Jjunta con 1los beneficios que
producian las empresas estatales auxiliares, proporcionaban a las
sovjoses ciertas acumulaciones y les ayudaban a hacer frente a
las dificultades firmancieras. A raiz de la organicacion del Banco
Agricola Central, los sovicses tuvieron la oportunidad de recibir
prestamos, €n peoquefias cantidades.

Bajo estas condiciones, se 1nicid la consolidacion de las
cooperativas como bhase de desarrallo economico. desde una

perspectiva socral:sta, en la Union Sovietica.

B.- Emplec de lag cooperativas como forma de edificacién  del

socialismo.

A partir de 1923, el campesinado soviético establecid una

(28> Iudem.
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.
pconamico del Estado. A la par con el Gosselsindikat se  formaron

trust sovijosianos especializados de azucar, vino, etc. (21

Una mecdida importante del cabierno fue la transferencia a los
spvjoses, reunidos en trust, de todas las empresas industriales
auriliares que hasta ese momento pertenecilan a distintaos
departamentos econamicas.

Sequidamente al sistema soviosiano, le fueron concedidas
amplias atribuciones para realizsr operaciones comerciales. El
Gaswolsindibat  estaba  autorizado pera establecer por  cuenta
propia centactos para  poder  conectar contratos comerciales,
dispontia de Aalmacenes propios de mercancias, realizaba
1ndependientemente sus productos y adquirfa todo lo que
necesitaban los sovjoses, dada la escases deol crédito estatal,
las eperaciones comerciales, Juntn con los beneficios que
producian las empresas estatales auxiliares, proporcionaban a los
sovioses ciertas acumulaciones y les ayudaban a hacer frente a
las dificultades financieras. A rai1x de la arganizacicn del Banco
Agricola Central, los sovjioses tuvieron la oportunidad de recibir
préstamos, en pequeflas cantidades.

Bajo estas condiciones, se inici¢ la consolidacion de las
cooperativas como base de desarrollo econdmico, desde una

perspectiva social:ista, en la Union Sovietica.

8.- Emplac de las cooperativas como forma de edificacidn del

socialisma.

A partir de 1923, el campesinado soviético establecis una

e



lipea divisoria que le permitirfa calificarse como crucial en  la
construccidn del nuevo sistema productivo agrario.

Ello fue unc de los primeros resultados de la polfitica agraria
leninista, la cual fue llevada a la practica mediante 1la
organizacion impulsada por el paertido entre las masas campesinas.

El ariete de este proceso fueron los pequefos destacamentos de
vanguardia en el campo, organitados por @1 partida. en los que se
supieron incerporar las fuerzas de avanzada de la intelectualidad
A una activa labor creadora y que desplegd en un frente amplio el
t.rabajo agronomico y cultural entre los campesinos.

La nueva politica econcnica desperto un gran i1ntercs entre los
campesinos par llevar a Ja hacienda metodos mas  actualizados de=
praduccion. For vez primore, el campesinado aprendio a cale: lar
como obtener de su parcels y su ganado mas productos con el menor
gasto., Ello constituta un camb:s radical en su vida y una gran
ezperiencie aleccionadora sobre la regrientacicon de la nroduccion
econdmica del partidoc y sus cundros,

La tarea principal del partido residia en ayudar en el planc
organizativo al trabajo del campo y en propagar 1as mejoras
agrondmicas que se hablan abierto paso en la concoiencia  de 127

sectores campesinos avanzados. €Era necesaria artentar 1

iniciativa economica de esios. a impulsar por todos los medios o3
progresa agrananico y a aplicar en amplia escala las metodas mas
adecuados de enplotacion.

La segurda tarea consistia en llevar el ompefo etconomico del
campesing cor un cauce de clase justo.

E1  auge 1niciado en la aoricultura, ademss de mejorar el

abBastecimients 4 viveros, brindo la orortunidad de salir  al

s/



mercado, internacional de trigo y fortalecer los vinculos con
otras naciones.

E1 apoyo que el Fartido Comunista presto al campo en los
aspectos  material, organizativo-cultural y agrotecnico, aseqguro
un  ascenso  gradual de la agricultura y el aumento de la
produccicn.

A su ves, ol crecimiento de la economia campesina contribuyo
al reestablecimiento y desarrollo de la industria estatal, ta?
como 1o habfa pensado Lenin.

El proceso de diferenciacion del campo en los primeros afios
del pocder soviético, permite distinguir tres etapas bien
definidas: la primera que va de 1917 a 191B y gue se caracteriza
por una nivelacidn del campesinado, par un  predominic de los
campesinoa medios y una fuerte reduccidn de sus polos opuestos,

La segunda etapa abarca de 1919 a 1922, periodo en el que a

consecuencia de la guerra civil tiene un empobrecimienta  general
el campo, gque se hace manifirsto por la quiebra de la economfia en
ese sector. '

La tercera etapa comprende a partir de la implantacion de la
Nueva polftica econdmica, la gue estd asociada al resurgimento
de la vida ecaondmica del sector, en donde resalta la lator del
campesine medio, pero que a Ja veT impulsa la recuperacicon de las
caApas altas del campesinado y aparece el proletariado agricola. A
partir del desarrollo de las relacianes socicecocndmicas que viene
creando la Nueva politica econdmica, aumenta el peso relativo de
los tulal =~

E! affe o 1777 trajo una manifiesta reactivacicn econdmics de
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todos loz grupos sociales del campesinado. £1 numero de

campesinos sin hacienda disminuyo y se reduieron los grupos de

campesinos con o5Casos recursgs, pero, en cambio, a expensas  de
esa dieminucion se opero un aumento de las capas medias vy, sobre
todo, de las capas acomodadas y ricas.

Sobre 1a base de los vinculos de la burguesia urbana con las
capas tampesinas acomodadas, en las aldeas comenzo a resurgir y a
fortalecerse la capa de comerciantes y usureros, recrudeciendc
asi la lucha entre los elementos socialistas y los capitalistas
para orientar la economia nacional.

la tarea principal de la NEF, consistio en establecer una
conexion entre la nueva ecanomia campesina y el proyecto de una
sociedad socialista. En las relaciones economicas entre la
industria socialista y la hacienda campesina se produjo una seri1a

ruptura gque afectaha a la comercialais

ion del producto y causd

daffos notables el engarce eatre la ciuvdad y el cCampo. a
alianza de 1a claae abrera con 105 campesinos.

Los primerce sinkcomas de estas dificultades econdmicas s
exteriorizaron en 1920, cuando en la ectera del antercambio  ¢F
perfilo una escalade de los precics de todas las mercanclas
pusieranse de manifiesto desproporciones con tendencia a la
subida de precios en los articnles industriales y a la bajs do
los prndu:tés Agropecuarins.

El mayor peligro residfa en que la desproporcidr en las
precios quebrantaba el estimuio & los campesinos por elevar el
rendimiento Je la produccion agricola.

Indudablemente  1a desproaporcisn on los precios desacelert el

reestablecimientn  de la agraicultura v entorpecid su  desarrollo




agrotecnica.

En 1922 el partide elabord un vasto programa de medidas
gconémicas y de organizacion, tendientes a fartalecer la liga de
la industria socialista can la hacienda campesina, emprendiendo
la 1linea de desplazar al capital privado de todas las esfreas de
la economia.

En  primer lugar hubo una baja de precios en los articulos
industriales vy, a la vez, un alza de las productos agricolas

erior. Se amplid el

tanto en el mercado interior como en cl e
margen  de las erportaciones de trigo en condiciones favorables
para el campesinados se le concedieron a este ccnsiderable;
facilidades para la adquisicidn de instrumentos agricolas y
creditos para la compra de ganado de labaor.

Como medida practica para fortalecer el engarce econémico
entre la criudad y el campa, el XI1l1 cengreso del Fartido
Comunista planted la tarea de seguir fomentando la industriaz
impulsando la industria del metal y apoyando en primer lugar a la
industria ligera. Asimismo se establecia ampliar sucesivamente la
hacienda campes:ina v prestarle toda clase de ayuda a fin de
encanchar  las &4reas de siembra. Estas medidas ibas enfocadas en
primer término a incrementar la produccion tanto de articulos
industriales como de preductos agraoprcuarios, mediante lés cuales
se podria ampliar la ligazon comercial de la industria con 1la
agricultura y satisfacer las crecientes demandas de la clase
cbrera y los campesinos. Merced a cstas medidas adoptadas, el
Fartido Comunista supero en brevisimo plazo las dificultades

econemticas, cunanlida las poziciones dr 105 elementos socialistas
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en la economfa nacional y aseguro un  nuevo ascencso de 1a
industria y la agricultura.

Tras plantcearse la tarea de ganarsce al campesino medio y de
incorporarlo a l1a obra de la edificacien socialista, la X1V
conferrencia del partido de toda Fusia, en 1922, apuntd 1a
necesidad de mejorar todos los wecltores de 1a labor del partido,
estatal y social en el campo y @levar el nivel de la direccidn ce
las masas campesinas, por medio de su organicacion cooperativa,
Se imponia en primer termino elevar la actividad politica vy
econdmica de los campesinos a través de 1los soviets y las
covperat:vas, en cuanto instrumentos poderosos de organizacion  y
educacion de los trabajadores del campo en contra de la burguest(a
agricola. (24)

En las -esaluciones de la conferencia se formulaban dos tareas
fundamentalies del Fartido en el campo. Primero, wonsegrir
integrar a las masas campesinasen el sistema genceral dw
desarrollec economico socialista a traves de la cooperacicn, as
decir, organicandolas en coonerativas.

Segundo, elevar el papel de los soviets, revitalicar su labar

e implementar en o! campgo los principios socialistas o
democratismo soviético. Esta imponia atraer a la labor de los
soviets y de otras organizaciones sociales & los campes.-os
pobras y medios, agrupéndolos en torno al partido, e impulsar 1la
linea de aislamiento de los kulalbs,

Se normalizo la politica tributaria, la reduccidn progresiva

de la cuantfa total e imposiciones; se reb2jé el importe total
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del 1mpunsto  agricola y se  transfirid  ayuda economica a
dispesician de los soviets de subdistrito para ayudar at
desarrollo economico v politico del campo.

Fara organizar a los campesinos y hacer que el campesine medio
participase aetivamente en la edificacion del soci1altsmo, era
nacrzaris, ante todo, agrupar a los pobres en torno al  partido,
formar con ellos una fuerza politica independiente Y
contraponerla a los rloementos capitalistas del campo. €1 partide
indice  que 1a meyor tarma de organizar y educar politicamente a2
los campesinos pobres era el incorporarlos Jjunto con las
campesinos medios a la labor de los soviets y las cooperativas,

La primera etapa de la NEF se caracterizo por et
reestablecimiento de la agriculture, sin lo cual eora impostble
hacer avantar el desarrollo de toda la economia nacional. En  la
segunda etapa, el partido debla dedicarse de lleno a crear la
gran industria socialimta , ya que el desarrocollo de eila dependia
enteramente dr la construccicn de los cimientas soccialistas en la
economia nacional y 21 ascernso de todos leos seztores.

La industrialiracion del pats tenia que ser el eslaboan
principal, a partir del cual se pudieran levantar todos los demas
eslabones y llever & cabo las tareas en la edificacion del
socialismo. Solo con la ayuda de la industria era factible
garantizar la independencia economica del pals, fortalecer la
tacacidad de= defefnsa vy crear una econamia nueva, verdaderamente
scocialista.

%1 pann de 1a polities de induastriajizacion fue al wnicin del

decarreila do wn: pueve  farme  de  vinculacier  mediante el

somercie, per el coal Ia industria tenta que proporcionar a ia




agricul tura: maquinaria, abonos quimicos, aperos agricolas. para
que con elle 5o sentara la base de una transformacidn tecnica v
econdmica radical en la bacienda canpesina. Asi  pues, se
fortalecia el desarrollo econémico de los diversos sectores,
siendo las cooperativas agricolas uno de los pilares para el
establecimiento de la uvg.ani:acian socialista del tratajyo.
For elle la transformacion agraria genero una serie de cambios
radicales en el sistema agrario de Rusia.

Una de las mayores congquistas historicas de la Revolucion de
Octubre fue la de haber promovido y plasmads en la reaslidad el

programa agrario mAas progresista y revoluciomario.

Entre los primeros actos legislatives de la Revoluc idn
Socialista de octubre figurs el Derecho sobre ta tierra, con el
que @l Poder sovietico inicie una profunda 1rtnrvenclon

revolucicnaria en la propiedad agraria terrateniente y buryuesa.

FParte integrante del decreto fue la erpedicion del! Mandate
campesino, heredado en el espiritu cel programa eserista  paqueno
burgueés de socializacion de la tierra, pero  asurido noe s
significado progreasistaj y despues de instaurade of Fodr»
sovietico, garanti120 una aliansa sdlida de la clase ob-era con
las masas campesinas. Esa fue la razon de que el Farti’o
Comunista, el Foder soviético, habida cuenta de la voluntad de ta
inmensa mayorta del campesinado, aprobara &) Mandato campesinw,
sin ningquna madificacion, como base del Decreto sobre ta tierra,
daclarandols ley,

21 precepte mas importante del Mand-te campesiry  Zonstitula

le reirvindicasion  Ze pR-1-4 trabajadores del campo  9e que s




aboliera la propiedad privada sobre ia tierra y se prohibiese la
campraventa del suelo y 1a hipoteca del mismo.

La ley exigia gue la tierra la recibiesen en primer lugar los
campesinos desposetdos, los insuficientemente dotados de =1la vy
los obreros agricolas de cada  lugar. Tada 1la labor de
redistribucion do lo tierra debla llevarse a cabo bajo el control
de  los érganos del Foder soviético, a los que incumbia no  sdlo
distribuir de manera equitativa las tierras confiscadas., sino
tambien cdecidir la cuestidén del emplec racional de los aperos y
las dependencias de los terratenientes.

El decreto sebre la tierra y la Ley sobre la socializacion de
la tierra tuvieron una importancia revolucianaria inmensa como
base para la solucion del problema agrario en Rusia, fueron un
.medio seguro para atraer a millones de campesinos al lado de la

revolucién socialista.

La revolucion de octubre proporcions a las campesings su
erancipaczion politica y economica £ inmensos bienes materialms de
manos de l1a clase obrera, gque tras la conguista del poder
politico cumplio con la establecido.

La nacionalizacion de la tierra en manos del Foder sovietico
era un medio poderosso para limitar el crecimiento de los hulaks y
na permitir la ruina de los campesines medios y para ayudar a los
campesinas  pobres, #rinda ademas la posibilidad de implantar un
sistrema racional fe usafructe de la tierra; y constituye un medio
para atraer al cerprsine al lado del proletariado y fortalecer la
Aatianza de 1A clacs obrera con las manos campesinas.

For mlila =! Ust’da sc.aftico t1one ja pocibilided L)

anles  haciendas  of Lipd souzializta en wAastas

comm i
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proparciones, de revalorizar inmensas antensicnes de tierras
nuevas, de llevar a la practica una justa ordenacion del suelo v
elavar la calidad de los cultivos. N

La nacionalizacion de Ia tierra es un medio esencial gue, c<on
ayuda de la clase abrera, ejerce la direccidn de las masas
campesinas pobres v medias orientandolas hacia 1a
repstructuracion socialista del agro. Fosteriaormente esta medida
seria una condicion decisiva para la colectivizacion total vy la
liquidacion de los kulaks como clase, Ello liberd al campesino de
kallarse sujeto a su tierra v facilito de esta suerte el paso de
la peguefla explotacidn tampesina a la gran hacienda colectiva.

La revalucion afects en primer lugar a la gran propiedad
privada de ja tierra, la cual fue de hecho l:iquidads,

El1 primer resul tade de la revolucian fue la  liguidagion do
las grandes haciendas privadas y de todo el sistema medieval de
tenencia de la tieera.

El seqgundo resullado de la revolucisn estribe en cue durante
el primer afio del Poder soviédtico se configure un regimen agrarin
nuevo, en el gue prevalecta la pequefla  produccion mercarti’
campesina.

Asi pumrs, como consecuencia de la liquidacion de las  finca:
terratenientes y la fuerte reduccién del namero de las grandes
haciendas de los lulats, las poqueflas explotaciones campesinas.
mayormente de tipo medio, Ccuparon una situacicon preponderante en
el campa.

N fin de peoparar ur oy ofensis wan prafunds v ans wazTeAa,

Lenin propuco cenabrarcee pn los priwlamas  relatyvos 2 1a

105



organizacidn econdmica, a la asimilacion del mecanismo
administrativo. Colocando en primer planc la organizacidn de la
contabilidad y del control en las haciendas y empresas ya
expropiadas a los capitalistas y en todas las demas.

Ya entonces, tenin argumento teoricamente las princaiplos
bésicos de la nueva politica econdmica, correspondientes al
periodo de transicion del capitalismo al socialismo con una serie
de medidas que significaban el pasoc gradual hacia el "capitalismo
de estado“, como ya se habta mencionado, baio el control de los
arganas del Pader soviético, wutilizando las formas de
organizacion elaboradas por la burguesia, colmandolas de un
contenido nuevo y variando, consecuentemente, las formas mismas.

En el primer compromiso dentro del "capitalismo de estado” se
con:lu;o con el viejo cooperativismo burgués, pero se conservd la
antigua red de cooperativas, su estructura y su patrimonio. La
tarea principal del Partido para encausar al cooperativismo por
la via socialista, que concistia en depurarlo de 1los elementos
hostiles, ampliar sus funciones politicas y econdmicas y, d=2 este
modo, cambiar el sentido de su evolucion. )

Ante todo, habia que utilizar las cooperativas en la cbra de
la organizacion del abastecimiento de viveres, la cual disponia
con

de una amplia red de organizaciones gue habfa que adaptarlas

a organizar el abastecimiento. El Gobierno soviético puso

de

miras
al servicio de la revolucion en praimer lugar las cooperativas
consumo, a los gque encargd las funciones de distribucidn de los
viveres entre la poblacion. El nnico mrdio gara elevar ol Fapal

dol cooperat L. inmt y reforzar sus posiclanes gn la conwtruccion

socialista era e] de integrrar en ¢l a todae la gablassar
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trabaradora o intensi figar zu ral peoliticeo vy

c1stoma de la pronoras cagional.

1

El 11 Congrzua Je los Seviots de toda Fusia aprcbo e! D

sobre o ticrre esceito por Leain, aboliendo  pars  siempee la

ra la tierea N canvirtiendo osta en

propledad privada
patrimonio de tode ol phehla. Eotr ecreto cred la base economica
¢z 1a' alianza deo la clasp ohrera y el campesino.

£1 partido Comunista y el Gobierno sovietico, al satisfacer
las reavindicaciones relativas al reparto igualitario Yy
“socialicacion” de la tierra, eiplicaban que el campesinado
padria salir de la miseria y emanciparse de la explotacion sdln
mediante el cultive colectivo y la administracion colectiva de la
hacienda. El reparto de las tierras confiscadas se realizaba bajo
el contrel del Poder soviético, concediendo preferencia a los
jornaleros y campesinos pobres. La comunas y arteles también
tenfan prioridad en la obtencion de la tierra y los aperos
confiscados a los terratenientes: los bolcheviques sentaban los
cimientos de las nuevas replaciones de producciéng las relaciones
socialistas, en la agricultura, a fin de que los campesinos se
convenriesen por experiencia de las ventajas de la praduccion
colectiva.

As{, el partido Comunista, convertido cen partido gobernante,
emprendic amplias transformaciones sociopoliticas y econdmicas en
el agre.

€n @) pais Sovietico, la aplicacidn de la politica agraria

legninista era factible intensificando 1a influencia poli{tica del
de

Fartido Comunista y la clase obrera en el campo. Los Sovi



diputados vy obreros, soldados y campesines se fortalecian como
organog de 1a dictadura del proletariado y se garantizaba su
direccion por el partido. Tenia gran impartancia la ejecucion de
una linea correcta estrictamente clasista, dirigida a la
consolidacion de la alianza de la clase obrera y el campesino. El

=3

to de la politica del partido en el campo dependia tambien de
la ayuda {financiera que =21 Estado sovietico prestase a la
agricultura; su equipamiento con maquinas y suministro de abonos
minerales; ello contribula a elevar la fertilidad del suelo, 1a
cultura y el bienestar material de los campesinos.

En @1 II! Congreso de los Soviets (1918) fueron aprabados los
postuladas fundamentales sobre la socializacion de la tierra. La
cual concedia a los Arganos del Podaer sovietico plena prasibilidad
de utitizar las tiorras confiscadas para 1a organizacion c=
haciendas estatales piloto.

La ley confirmaba la propiedad del Estado sobre tada 13
tierra v la supresion para siempre de la propiedad privada sobre
la misma y determinaba las formas de las haciendas colectivas
(comunas agricolas, cooperativas ¥ sociedades agrarias).

Ltenin consideraba que los tres postulados teoricos
fundamentales de la citada ley eran los siguientes: usufructe
1gualitario de la tierra, nacionaliacion de la tierra y cul%ive
colectivao de  la  tierra. La comprensidn leninista de 1a
socializacion de la tierra abria ampliamente ante el campesinado
lag perspectivas de organicar la hacienda seobre bases colectivas.

La ley drzarral laba y puntualizaba los postulades
fomdamentales del Doarrata scbre la tierra, contr-ibutfa al  fomento

den Las formas socialintas de mconemia y les concedia priaridad
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frente a la hacienda individual. El Estado se comprametia a
apoyar mateirial y moralmente semejantes haciendas y estimular su
organizacion,

t.os campesinogs se tonvencian par propia experiencia de que =1
ouito de la plasmacidn del Decreto sobre la tierra y atras leyes
del Foder sovietico dnpeédxa de la estructura soc:al establecaida
por la administracidn de los soviets,

Al triunfar la revolucion socialista, @1 problama de ia
intenaificacion de 1a influencia del partide on el agro  se
planted primeranente como condicion 1ndispensable para llevar a
la practica 1o politica agraria leninista.

Sin 1a crecacidn de una amplia red de organiracicnes el
partido en el campo no padia consolidarse la victoria del Foder
soviético ni  resolvarse con acierto las cuestiones de 1~
edificacidn economica, sovietica v cultural.

For ello hubo la necesidad de retforzar la actividan del Fartidn
para la realizaci1dn de las primeras Leyes Agrarias

El creotimiento del nivel de la agricultura en 1as baciendas
campesinas, el cultivo v la siembra de sus tierras y las d»
propiedad estatal y el suministro de maquinas y aperos agricolas,
dentro de las pasibilidades, eran un 1mportantisimo componente da
la palitica agraria leninista. E1 Estado soviético ayudaba cen
4peros y semillas, conforme a sus tumsrcas, en primer término, a
los campesinos pobres para gue sus lotes nNo queaaran sin seobrar,

Durarte la primera mitad de 1918, el Gobisrno soviético

confiaco parte c2onciderable de las grandes emprenas c=pttali=stas,

inclutdag laec ‘ie maquines o 1eplementnz agiricalas pera tep
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ese sector.

FPar otro lado, &l problema de abastecimiento era un componente
del programa agrario leninista, y adguirid gran significado
econdmico y politico para el patis soviético. Lenin prevenia aue
s podfa ahogar al Poder sovietico si no se organizaba la ayuda
por  parte del campo y no se garantizaba el transporte de los
cereales. El problema drel abastecimiento acupaba el centro de vla

. atencidn del partido y el gobierno.

€n el frente de la lucha par los abastecimientos se mantenis
una confrontacion aguda y sin compromisos entre las fuerzas de la
revolucidn ¥y la cantrarevolucion. La situacion creada en el pais
exigfa al partido y al gobierno soviética tomar las medidas mas
resueltas en la lucha por el alimento. Era necesario aplastar la
resistencia de los saboteadores y especuladores y  reestructurar
todo ¢l antiguo aparato ocupade en los acvpios y la distribucion
de los viveree durante el Gobiernc Frovisional.

Lenin mercionaba, como condiciones basicas del exito en la
lucha por el trigo, el manopolic del trigo por el Estado: la
contabilidad . minuciosa de todos los sobrantes de cereales; su
envio ininterrumpido a los necesitados. el acopio de las reservas
necesarias, 12 distribucion acertada y equitativa de los cereales
entre todos los ciudadanos del pats, bajo control del Estado
proletario, sin vertajas de ningun género para los ricos. (25)

El gobierno soviético mantuvo en vigor la ley del Gaobierno
Provisional acerca del monopolio del trino por el Estado y como

complemento ol 111 Congresc de los Soviets de toda Rusia refrendd
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que el comercio de trigo tanto interior como exterior debe ser
monapolioc del Estado. Fero el Foder sovietico llevo a efecto 1la
ley del monopolio del trigo de forma radicalmente distinta a como
la hiciera el Gobierna Frov.sional. Este no atento contra la
propiedad de 1o0s terratenientes y capitalistas, sino que, con
ayuda de la fuerza militar, arrebato el trigo fundamentalmente a
los ‘especuladores. El gobiernc implants el citado wmonopolio.
apoyandose en los obreros y 1os pobres del campo. Esta medida se
llevé a cabo en las circunstancias de liquidacion de las clasees
explotadoras y confistacion de las tierras de propiedad
terrateniente.

El 15 de febrereo de 1919, e) Consejo de Comisarios del Fueblo
aprobo el Decreto uobre la nacionali-acion de todos las graneras.
redactado par Lenin, donde se establecia gue todos los granerc
estatales sociales™y privados pasaban a ser propiedad del Estazc,
bajo la adminmistrac:on del Comicariade del Fueblo dao
Abastecimiento y, en las iocalidades, bajo el control de 1las
secciones de abastecimiento de lps Sovicts.

Entre las modidas llevadas 3 cabo por e! Partide comunista v
21 Gobierno sovielico para extracr los sobrantes de trigo a 13
poblacion de 1las ur‘ovin.t.‘l.:-\s :ert-a-listas, la organizacién 21
intercambio de mercancias entre la ciudad y el campo ccupaba  un
lugar especilal. Lenin decia que los obreros abastecerfan a los
campesinos de telas y hierro, y los campesinos les  entragarian

cerealps". (26).

(28) Cfr. V.I. Lenin. “Intervencidn en la reunién conjunta del
Soviet de dioutadcs vy cbreres y soldados Je  Tstrogrado y

represent antes de frente” Ibdem. Towo. TS, pag.ss
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A partir de ello el intercambio de mercantias entre la ciudad
y ®1 campo comenzd a tomar caracter planiticado.

Sin embargo, la guerra civil obstaculizd el suministro al
agro de articulos industriales, entre ellas implementos
agricolas, y rotardd el proceso de edificacion de las bases de la
econamia socialista en €1 campa.

Ello no impidié la profundizacion de la Revolucidn Agraria en
el campo. En la nueva etapa de la politica agraria leninista se
halla vinculada la actividad de los comités de campesinos pobres.
creados en junio de 1918. En el curso de la aguda lucha politica
desplaegada en =1 agro, los comites de campesinos pobres no podia
limitar sus tareas a la seola solucién del problema de!l
abastecimiento, se iban convirtiendo en los arganos de las
transformaciones socioecondmicas en el campo.

Al comenzar su actividad, apoyados paor el proletariado v el
Foder savietico, la lucha centra los fulabvs, principal  fuerca
actuante centrz la politica agraria leninista  del partids
adgquirid un coracter clasista claramente manifiesto. Su mision no
sulo consistia en requisitar los excedentes de cereales y  las
acumulacianzes monetarlas, S1No tambien en expropiar a los hulals
de los meodios de produccion que utilizaban para explotar a  los
pobres  y acumular capital. Los comités de camoesinos pobres
desamoefiareon un papel dnrisivo en el reparte de las tierras
aperas  da labranza tomadus = los terrcatenientes. Contribufan  al
fortalecimienta de la alianza de las clase obrera y les
caempesinos pobres y madios, actuaban come organizadores de  la

agriculturs sncialista y creaban comunas v arteles agricolas. |



El problema agraric se resolvia sobre las bases de las leyes
del Poder sovietico. FPeroc estas no podian prever todas las
peculiaridades de cada locelidad.

Lenin seflalaha, refiriéndose a esto, que los Soviets locales
podian mogiticar, ampliar y completar, a tenor con sUS
condiciones, algunos postulados de las leyes generales del poder
central. FPero ello constituyd un problema gue describiremos  en
nuestro saiguiente apartado.

La politica de abastos llevada a cabo por el Poder sovietico
durante lon afios de guerre civil fue formulada en losg decreios
leninistas sobire la dictadura en el abastoccimiento, E1 9 de mayo
de 1918, el Comite Ejecutivo Central de toda Kusia adopte el
decreto sobre la concesion de poderes extraordinarios at
camisariado del pueblo de Abastecimiento para la lucha cventra 1a
burguesia rural, que oculta reservas de cereales y esperula  cor

ellos, mediante el cual se legalizaba 1a dictadura ELA Estario

soviético eon el abastecimiento. Esto se basaba en  las  tes:
planteadas por Lenin y aprobadas en la reunion del Conzejo e
Comisarios del Purblo,

Las indicaciones de Lenin se reducian, 2n rasgos generalas, A
las siguiente ... subrayar con la mayor fuerra la 1doa
fundamental de que para salvarnos del hambre e necesario  librar
y secstener hasta el fin una lucha, una guerra... contra  los
elementos burgueses campesinos u otros que retienen los
excedentes de cerealrs y no los envian a los centres v lucares de
acapio, seran declarados enemigas del puebio... ieotroducir e
agregadoe sohre ol debipne e lon  carpesinas trabajadores v

desposetdus, Y U 1ot Ccamouesings que ne disponen d»  cucedentes,
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de reunirse para una lucha implacable contra los kulaks®. (27).

En e}l decreto se sefialaba la causa principal del hambre: el
sobotaje realizado por !os kulaltis que, disponiendo de excedentes
de cereales y grandes sumas de dinerc acumuladas durante los affos
de guerra, querian obligar al Estado a subir de nueve los precads
de los viveres.

£1 decreto establecia, pnr vez primera, determinada entrega
obligatoria de cereales por gquienes los pozelan. Teodos los
euscadentes de la cantidad necesaria para la siembra y Pl consums
personal hasta la nueva recoleccian, éanen entregarse al  Estadn
conforme a las noirmas implantadas.

Todas las empresas comerciales fueron nacionalizadas en
noviembre de 1918, conforme al decreto del Conseie de Comisarios
del Fueblo sebre la organizacidn del suministro de viveres s
articulos de uso personal vy doméstico a la pebtacion. E1  Focor
soviético confirmo el monopolio del comercio de corales, probihio
su venta par particulares e implanto el sistema de razionemienta.

El Partido y el Estade savietico se vieron oblicados Bl
implantar un sistema de medidas excepcianales, canocido  con =1
nombre de ‘“comunismo de guerra" para poder ders-ocar e Ta
contrarrevolucién interior y exterior.

El 11 de enero de 1919, el Caonsejo de Comisarivs del Puetlo
aprobe un decreto, firmado por Lenin, sobre el sistema do
contingentacian. Este se extendia a las haciendas de todas law

provincias cerealistas qQue tuvieron excedentes, dejando A 15

130)  V.i. Lenin. " Tesis funvamentales del  decerto  sobre  la

fictadurs en el atastecimicnto. " Ihdem, Tome T4, pan=s. Ti6-
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campesinos cereales para alimentar a 1a familia, semillags de
siembra y forraje para el ganado, segiun las normas establecidas.
Todo lo demas sc tomaba a precios fijos.

Lenin escribio sobre esto: "La peculiaridad del Coemunismo
de guerra" consitia en que de hecho tomabamos de los campesinos
taodos los excedentes, y a veces inclusnm no los e:xcedentes, sino
parte de los viveres ind:spensabies al campesino, para cubrir los
gastos del ejercito y para mantener a les obreros. Lo tomabamos,
la mayori{a de les veces, a credito, entregondo papel moneda“.{(28)

En las condiciones del " Conunismo de guerra" se v-eduag
considerablemente la circulacion mercantil, cess el comercio con
la wmayor parte de los articulos (se distributan por el Estado,
fundamentalmente de forma gratuita) y quedd casi suprimida 1la
compraventa. De hecho se estaulecig el intercambio directo
parcial de productos entre la ciudad y el campo.

E£n  aguellos tiempos, el Estado pudo pagar a 1los campesinos
s6le una parte pequafia del costo de los cereates, enviando al
agro y distribuyende limitados fondos de articuloc de amplao
cansumo (manufactura, {eroseno, fosforos, articulos metalicos,
etc.}), parte considerable de los cereales y otros viveres, los
adguiria a credito.

El campesinado comprendio la importancie vital y necesidad de
dicho sistemo para 21 pals, apoyd esta medidad del partido y del
Poder soviétice y participo activamente en la lucha contra los

kulaks,

(agy V. 1. Lenin, “Sobre el impuesto en especie”. Ibhdem. t. 43,

pags. S19-I200



Una Tercera consigna estrategica sobre el problema agrario,
e@laborada por Lenin sefalaba que en el agro enistian diferentes
grrupos de clases sociales: prolstarios y semiproletaries ruraless

campesinos pabres, campesinos medios y campesinos ricos (kulaks).

Los interases de los primeros, eran simjilares a los de los
obreros agricolas que .constitulan el apoyo del proletariado
urhano en el campoj el grupo de los semiproletarios rurales,
estaba formado por campesinos que ganan los medios de existencia
trabajando  en empresas agricolas o industriales y, parcialmonte
en pequefios lotes arrendados; laos pequefios campesinos {pobres),
posetan diminutos lotes que apenas cubrtan las necesidades de la
familia en alimentos. Los pobres del campo estaban sometidos a
maltiples formas de explotacion.

El campesino medio, es propietario o arrendatario de parcelas
no  grandes que, a veces, le permiten obtener ciertes eucedentes
de productos y venderlos en el mercado. En las condiciones de!l
capitalismo, aleunos campesinos medios se convierten en tulats,
pero la mayoria pasa en engrosar las filas de los pobres. Debido
a su mentalidad de propietario privado, aspiran hacia el lade de
l; burguesia.

£l campesino medio apaoyaba ta Revolucion de Dctubre que le
habla dado la tierra y la paz: mas le resultaba muy dificil estar
de acuerdo con el monopolio del trinpo, que afectaba sus intereses
de propietar:o privado. ! as vat:lamianes de 'os campesinos medios
se wntensificaron.

La dictadura dol preletariado ro fue  del egrsda de  los
campesincs, prliocipalmernte  en aguellas zonas  donde habia mas

encedentes  dn carezles, cuando 1oe bolchevicues demoustraron  que
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exigirtian rigurosa e imperiosamente gue esos excedentes  fueran

entregados al Estado a precios fijos. Pero al ver que se querla
restablecer £l antiguo orden burgués terrateniente, el campesino
medio buscd proteccien en el Foder soviético.

Los hkulaks., enemigos irreconciliables de la revoluciar

proletarta, tienen profundas rafces en el sistema de pequefla

produccion, que proporciona elementos capitalistas constantemente
y a escala masiva. For egso el proletariado no puede expropiar a
esta clase enplotadera inmediatamente despues del triunfo de ta

revolucidén socialista. Lenin seflalaba que la actitud hacia el
kulak no debfa ser la misma oue hacia el terratenaentr
capitalista, «l campesino ricto no hay que eupropiarlo por
completo.

Las tesis leninistas scbre la cuestion del abastecimient-
cstaban orientadas tambien a cstablecer una solida alianza ¢~
los campesinos medios. En ellas se sug.eria e#levar los precios de
los cereales, mecdida gque respondia primordialmente a los
intereses de esa capa. Otro decreto disponia que los obreros oo
los destacamentos de abastecimiento y requisicion y recoleccion
ayudaran a los campesinos a recoger la cosecha.

Lo gue ayudo & las organizaciones del! partide y Seviets
locales a realizar una correcta politica en el agro, favorecio el
paso del campesinado medio al lado de la clase obrera y los
pobres del campo, y su separacion de los kulaks. Er cuanto a la
politica agraria, el Programa planteaba la misidn de separar a

los campesinos medios de las kulaks, atraer a los primeros al

lado e le clase obrera, atender sus necesidades y  combatir, su

117



atraso con medidas de influencia ideologica y no de coercion,

El VII! Congreso del Fartido aprobé la resclucion scbre 1la
propaganda politica y el trabajo cultural educativo en el campo
que tenia por objeto intensificar la educacieon comunista de las
campesinos.

For 1niciativa de Lenin, =1 Comtte Ejecutivo Central de  toda

Rusia edito varios decretos haciendo determinadas concesiones a
1nos campesinos medios. Estos se iban convenciendo  por propia
erxperiencia de la justedad de la palitica del Fartido Comunista y
el enaorme poder de la alianza de la clase ohrera y los
trabajadores dJdel casrino.
B Las organtrtaciones del partido realizaban campafas politico-
econdmicas, durante las cuales comunistas y obreros sin partido
de las ciudades trabajaban en el campo. Reparaban AR eros
agricolas, explicaban la politics agraria del partido y fundaban
institucicnes culturales y educativas.

Lenin concedia a la cooperacion un signtficado decismive para
efectuar la transformaci1on revolucionaria de la pequefia ecconomia
en social:ista. Despues del trinfo de 1a Revolucion de Octubre
promovio 1a tarea de desarrollar la cooperacion socialista en el
campo.

FProponia aprovechar en interés del socialismo la cooperacion
burqguesa (de consumo, agricola y -crediticial heredada del
canitalisme, pues representaba un potente aparato con capitales
propios. E! Faoder soviético conservd fntegra la antigua red
cooperativa, su estructura organica y medios materiales.

€1 derrpta sabre las argenizaciones cooperativas de consumo

t1718) e e A5taAs asoclaciones detifan atenderr a  toda la
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poblacidn de su region, y se facilitaba el ingreso de los
campesinos pobres, establec:endo para ellos cuotas minimas.

Seqgdn la idea de Lenin, la agrupacién en socciedades de
consumo debla facilitar el paso a la contabilidad y control
masivos de la distribucidn de los productos. Al mismo tiempo, la
cooperacion adquiria ;hc}a gran importancia para la socializacién
aocialista de ta produccidn. Ya entonces, Lenin indicaba que el
papel de 1la cooperacison cambiaba basicamente después de
congquistada el poder estatal por el proletariado.

Los antiguos :cogeradoves ae quejaban de la severidad de la
dictadura del proletariado y saboteaban la polftica del poder
soviético. Por ello sge hizo necesarieo depurar los elementos
hostiles de todos los eslabones de las cooperativas y
subordinarlias al control estatal.

En el II1 Congreso de las cooperativas cbreras (1918), Lenir

dijc que habia gue renunciar a la falsa idea de 1la cooperacién

"independiente" ¥y crear una organizacitn unica, bajo 1a
direccion del proletariado. E1 decreto sobre las comunas dF
consuma  {(191%), estipulaba 1a tarea de ineluier todas las
poblaciores del pais en cooperativas (comunas) de consumo.
agrupandolas luego en socirdades provinciales y distritales,
encabeszadas par la Union Central de toopetativas de consumo.
Cuando Lenin desarrollaba la cuestion de los modos  de
transicién de los campesinos a la gran economia colectiva,
seflalaba que el paso a) laboreo colectivo debia realizarse
graduasl y cautelosamente. En sus conversaciones e intervenciones

remarcaha rotteradamente gue los proletarios de vanguardia rdebfan
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ir al campo como dirigentes de los labradores pobres y como
organizadores de los campesinos en la edificacion de la nueva
vida. Y affadia gue las tierras deblan labrarse colectivamente
tanto en las tierras repartidas como las que no hubieran sido
repartidas, y al organizar las haciendas colectivas devenia
indispensablemente atendgrse al principio clasista, impedir que
los kulaks y capas acompdadas rurales pudieran gsometer a los
campesinos pobres y medios.

Se establecid que la transformacidn socialista de ia
agricultura debia marchar por dos direcciones. Primero, por 1la
linea de la construccién de sovjoses basados en la propiedad
estatal de todo el pusblo; son haciendas de tipo socialfsta.

Seqgundo, mediante la creaciém de economias colectivas donde
s unen los medios de produccien y el trabajo colective de los
propios campesinos. Son  bhaciendas de tipo socilaliasta y se
desarrollan con  la ayuda polifacetica material, financiera y
organica del Estado proletario.

Lenin marcaba que los sovjoses debian organizarse tomando en
consideracion los intoreses vitales de los campesinos Y

" observando rigurosamente el principio de la voluntariedad.

As{ pues, con el triunfo del Foder sovietico en el campo
nacieron npuevas formas, las formas socialistas de economiaa
agricolas: cemunas, arteles y coopetatives para el cultivo
colective de la tierre, asi como otras sociedades cooperativas
campesinas. )

Pajo esps principios, el emplen de las cooperativas sirvieron
como un inpstrumento de la edificacion del socjialismo.

El Estadso soviético previo una serie de medidas para mejorar
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la agricultura a condicidn de gque las economias individuales
pasaran a las formas colectivas de la agricultura. Entre ellas
fue de gran importancia la creacion de un fondo para la concesidn
de subsidios a las haciendas colectivas.

En los primeros afios del Poder soviético, de modo consciente
y wvoluntario, tomé la via del lePnreo en comGn de la tierra una
capa insignificante de los campesinos mas pobres y proletarios
del campo, que se unieron en sovjoses, comunas Yy arteles. El
Eatado sovietico y el partido prestaron toda clase de apoyo a
estas haciendas, orientandose al mismo tiempo por las
indicaciones de Lenin de que sclo al triunfar el movimiento
proletaric en el campo se pasaria sistematicamente al régimen de
propiedad social, colectiva, de la tierra y a su laboreoc on
coman.

El campesino medio, no estaba preparade para asumir grandes
haciendas socialistas, nuevas, desconocigas; Lenin consideraba
facilitar eata preparacion y después culminar este paso de los
campesinas al socialiéms que se puede hacer a . traves de les
caoperativas, o =sesa, la transformacion de la pequefia bhacienda
campesina.

Escribia Lenin que todo lo que se necesitaba era organizar
eon  la suficiente amplitud y profundidad en cooperativas a la
poblacidén rusa durante la dominacidn de la NEP, pues e habta
encontrado el grado de conjugacidn de los intereses privados
{los {ntereses comerciales privados)!, de su comprobacidn y
control por el Estado, al grado de subordinacion a los intereses

generales.



- Lenin y el Partido Comunista, aplicaron medidas resueltas para
dominar con la mayor rapidez todas las formas de la vieja
cooperativa, se esforzarcon por cambiar sus dirigentes, expulsar
de las cooperativas a los elementos burgueses, mencheviques y
social revelucionarios; en  una palabra, transformar la
cooperativa vieja peguefio burguesa en socialista. En el cambio de
la naturaleza social de las cooperativas desempefid papel
determinante el gue 2n los primeros dos affos de la NEP se produjo
un fortalecimiento continuo de la alianza de la clase obrera con
el campesinado, y se vigorizaron las posiciones del socialismo.

Lenin  resume en que las cooperativas del capitalisma de
Estado es  decir, 1os tipos simples (no de produccion) de las
cooperativas, preparan  las condiciones para el paso a las de
produccicn, a la gran produccion capa:c de abarcar a toda la
poblacien.

E1 pazo de los campesinos y otros pequefios productores de
mercancias al socialismo debia ser cin vialencia, voluntaria y
gradualmente. La peculiaridad de este paso consistia en que para
familiarizarios con las formas colectivas de economia se atrae al
:ahpe;xnadc pobre y medic a los tipos mas simples de cooperativa
ys despues, se realiza el pasec gradual de las formas inferiares,
no de produccion, a las superiores, & las formas de economias
colectivas de produccicn. Estas, a su ver, representar., par lo
greneral, un  procesc gradunl de paso de las cooperativas de
produccior  1nfericres a  las superiores, Enfatizando que el
dasarrella de los tipeon ma= simples de cocperativas conduce a
formes covparativas SUPer101I'es {de produccidan), que la

cooperativizaci1on v la colectivizacidn actuan Juntas




constituyendo dos formas de transformacion sccialis%a de la
agricultura, Ademas, la captacion del campesinado pobre y medio a
los tipos mas simples de cooperativas, no de produccidn, no es
escalan obligatorio en la preparacidén del paso a las cooperativas
socialistas de produccion (koljoses).

En las resoluciones de :cnqresc‘m y conferencias da partido vy
de plenos del Comité Central se calificé como justo el plan
cooperativo de Lenin en sus aspovctos tento tedrico como practico,
s2 valord su enorme importancia en la transformacién socialista
de las economias campesinas, en el pstablecimiento de correctas
relaciones econamicas de la agricultura vy ia industria
socialista, entre 1la ciudad y el campo. En ellos se confirmaba
que el plan cooperativo de Lenin, como parte integrante de 1a

cdificacidn del socialismo, se afirme i sirvid de base a la linea

general del partido.



9.~ La burocratiracién del proceso productivo agropecuaria.

La cooperativa se constituyd, dentro de la Nueva Politica
Econdmica, en uno de los modelos para el desarrollo econdmico gque
restituicrtia la dinamizacion de los procesos productivos que
regueria la nueva forma de organizacidon social. El desarrcllo de
las formas simples de cooperativas en los diferentes rubros de la
economia y la incorporacién del campesinade trabajador a éstas
fue una de las premisas mas importantes del paso & las
cooperativas de produccion. .

De easa manera, 21 Partido Comunista desarrolle el movimiento
cooperativo en consonancia exacta con las condiciones acontmicas
y politicas de desenvolvimiento del pais. En la etapa culminante
del periodo de restablecimiento y en el periode inicial de 1la
reconstruccion de la evenomi{a nacional, el partido puso en el
centro de su atencidn la tarea de desarrollar y ampliar la escala
de actividad de las formas mas simples de cooperativas, en
estrecha liga con todo el sector de la economia socialiste. En
este periodo deo su eristencia, las copperativas se desarrollaban
principalmente en amplitud, abarcando nuevas ramas de la
agricultura e incorporando & las cooperativas a extensas masas
del campesinado.

Junto a la creacidn de las premisas materiales y técnicas,
tuvo gran importancia, en esta etapa de preparacitn del
campesinado para las cooperativas de produccion, el desarrollo de
todas las formas elementales de las cowuperativas y la captacidn

para nstas del campesinaco.



Las cooperativas de venta y abastecimiento y las asociaciones
mas simples de la esfera de produccidn, formas especiales de
conperativas agrarias, educaban a los campesinos en e1 esplritu
del colectivismo, sirvieron de escalon intermedic entre 1la
socializacién en abastecimientos-venta y las cooperativas de
produccidn. .

Las decisiones de ta XIV Conferencia del Fartido Comunista
para lograr una mas extensa captacidn de Jus pobres a las
cooperativas, preveia concederles ventajas en el pago de las
cuotas de ingresc y las aportaciones, tanto en lazs propias
sociedades como & cuenta del fondo estatal especial da
cocperativizacion de las haciendaes campesinas mas débiles vy
pobres, asi como la :nncesl’an de creditos preferentes para
ampliar su actividad econdmica. En las resoluciones <o la
Conferencia se prescribia que para llegar a una verdadoca
cooperativizacion del campesinado habila gque esforsarse pors orear
una fuerte red primaria unica de coopevatives  agricalas  y  d2

crédito, capaces de unir tanto las tunciones creediticias v de

producci1an como las oprraciones intermediarias e

abhastecimientio. !

En cen-onantis can el plan coeneratisa de Loecca, A
cooporativas  Je conmomo ocupaban importante lugar o &) pericdn
del paso  del campesioado oobre v medic a  las cacporati cas de

produccicn, efn la formacion de 1deologla colectivista de éste, el

fartalecimients de  los lazos entre la ciudad y 21 camgo, el

Frazavin, N. URSS; FRUMED DEL CAMPESINADD AL
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decpletanients de  los propietarios privados, del

conmuista del mercado y 1la vigorizacion, mediante dicho

dee los vincules de la  industria socialista y la

campesina individual.

£1 fartido Comunista considero que el desarrolle
cooperativas de consumo, captando para ellas las
pequefos productores de mercancias, era importante en el

comercio,

la
mercado,
hacienda
de las
de

masas

sentido

de gque constituila nNno sélo un sistema ampliamente ramificado vy
racional de  organizacion de la circulacicn, sino tambien a la
vez, un aparato de organizacién de estas masas Y su
familiarizacion con el trabajo practico de la wmdificacion del
socialismo.

For consiguiente el nuevo enfogue de las cooperativas de
consuma, cumo de las otros tipos de cooperativas siamples (no de

producciony, consistia 2n qQue estas se convertian en

de la transformacion socialista del campo, que

educacicon socialista de los campesinos y otras capas de

propietarios (artesancs, etc.). En esta residia el

socialista de los tipos simples de cooperativas. (TZO)

Al mismo tiempo importa subrayar que también por las

administirracion se aprozimaban en ciertas esferas

socialistas particularmente en la venta, procesamiento

de los productos, sigtemas de crédito. etc,. Entre

cooperativa koljosiana {(de produccion) era la Gnica que
plenamente a la formacidn socialista.
1a

empezar, intraduccion del principio de

facilitaban

instrumento

la
pequefios

caractor

formas de

a las
de parte
tanto. 1la

respondia

voluntariedad

Cte. Thdem,



en la estructura de las cooperativas animo el trabajo de éstas e
incrementd la afluencia de la poblacion a las organizaciones
cooperativas, Al mismo tiempo, la participacién activa de 1la
peblacion en las cooperativas implicaba la solucidn de problemas
coma la elevacian del nivel cultural de los trabajadores, el
estimulo material por _todes los medios y el apoya estatal,
1ncluldo el financiero, & las cooperativas.

L.a tarca de transformar las cooperativas en principal eslabdn
vinculante entre el sector estatal y 1le pequefila economia
campasina fue resuelta por el partido, de una parte,
desarrollando las releciones entre las cooperativas y tos
organismns  estatales per vi3a do la venta de praduccidn  2aricola
b de otra, incrementando los suministros de maguinas e
implementos agricotas necesarios al campo, a traves de las
cooperativas .

Solo con la cooperacicern, como forma sQC10-BCONOMica Principe”
de conexion entre lz economia estatal y el pequeflio productor de
mercancias  asegura al Estado 1a marima postbilidad de contreol y
regulacicn  tanto de la pequeﬁa'produccicn agraria como de la
circulaci1on mercantil en el pais, En el area de comercio, ta
cooperativa de consumo es el principal abastecedor de mercanclas
industriales al amplio mercado.

El apoyo financiero (créditos) a las cooperativas por los
organismos del Estado tuvo importancia fundamental para el
desarrollic de los nexos de las cooperativas con la  industria
socialista de la economia. £! rpsultado de  esta pelitica cde
créditos a lac cooperativas y la ayuda aue recibierusn de la

industria sorialista, ¢! E€stedo moviéticn logro, mediante  lasg



cnnpev‘a:txvas crecientes influencias en el desarrolle de la
producecidn agricola.

Una de las importantes palancas empleadas por lpg  organismos
del  Partido y los Soviets en la relacidon de la politica de
limitar y desplazar de las cooperativas a los elementos
acomodados y los kulals y‘atraer ampliamente al campesinado a los
diferentes tipns de cooperativa en este perijoda (1729, fue el
crtablecimiento de la «cupta diferencgiada, sienda  una linea
clasista; se establecio para toda la regicon una misma cuantia de
cunta diferenciada para determinadas capas de la poblacion.

Otro  tipo simple de cooperativa es la agricola (que pasa a
primer plano en la edificacion cooperativa), sus tareas de la
cooperativa on el campo no se limitan, por cierta, a organizar al
campasino consumidor, sino que tambien deben organizarlo como
produc tor, ya que es nocesario porfundizar los lactos econdmicos
entre la ciudad y el campo, seguir estimulando la agricultura e
incorporar mas activamente al campesinado en la edificacion
socialista.

El perieda inicial de restablecimiento de la eccnomia
nacional, 1a creacion de lazos entre la ocormomia campesina y  la
industria sccislista por todo el pals se hizo a través de las
cooporativas de consumoc y estos  vinculos tentan caracter
consumidor, es decir, se realizaban en funcidn del abastecimiento
de mercancias de primera necesidad a la paoblacién, luega, en la
etapa final del periodo do restablecimiento y comienzo de la
reconstruccion snciflista de la econamia, cuando =1  campesinado,

de acuerdo con el pldn  cooperative de tenin, comenzé . a
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incorporarae cada ver mAs activamente en la edificacion del
sacialismo y cuando los campesinos empezaron a mostrar mayor
interés por la reparacion y adquisicidn de é&peros, v oatras
actividades agricolas, ya pasaba a primer plano la orgamizacion
de las cooperativas agricolas, predominando cada ve: mas el
aspecto de produccion.

El Partido Comunista consideraba que la NEF debfa fortalecer
la alianza entre 1a clase obrera y el campesinado y asegurar el
acercamiento gradual y voluntario de las economias pequefas y
minasculas al socialismo mediante las coocoerativas. Estas
cooperativas agricolas, mediante la realizacion del enlace de .
ciudad con e) campo y la creacion de las bases de 1a economia

colectiva, prepararian 21 pasoc a las cooperativas de produccidn

socialista del campesinado.

Para que tistiera una reestiructuracion organica de ler
cooperativas fue que, justo a las cooperativas aue tenian t
una variedad de funciones, comenzaron a desarrollarse rapidamente
las de produccion y venta. Como resultado se formaron tres  tipos
de  tales cooperativas: de venta de productos agricelas sin
procesamiento previo (licteos, avicolas, apicolas, remolacheras,
de semillas, hortelanas, algodoneras y jardineras); de venta de
productos agricolas procesados (mantegquilla, QuUEesos, Papa
rallada, tabacos y vinos) y cooperativas agricolas de produccién
tde maguinas, de trabajos, de bonificacidn, etc.).

El Partido Comunista concedtia importante valor al  trabajo
politico de masas en el campo para la educaciép del campesinadao

pubre y de todo el campesinado en el espirite del colectivismo vy

su preparacion mediante la incorporacisns a las cooperativas
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aoricolas  y otraos tipos de cooperativas, para el paso a las
cooperativas de produccién socialistas. Ello lo hizo valiéndose
de la propaganda y la prensa cooperativa.

Las cooperativas estaban estrechamente ligadas al wpercado,
trabajaban en la circulacion mercantil y monetaria y montaban  su
actividad econcmica fundamentalmente sobre la base de sus propilos
recursos ¥y, on consconancia, estaban muchas veces interesadas en
la pariticipacidn de los recursos de la parte acomodada de la
poblacién agraria. Sin embargo., esto no significaba que no debtan
obstaculicarse y cortarse por completo los intentos de elementos
acomodados y tulals de rwreforzar su  influencia egondmica vy
politica en las ceorperativas.

La lucha dr los organicmos del partido y de los Soviets
contra la penFrtracion de los elementos bulaks y acomodados en lag
cooperativas, tantg en las formas simples: de consumo, agricolas,
de credito y artesanales, comc en las de produccion (oljoses!),
condujo & una diferenciacicn clasista mas precisa en el campo
para dar un appyo mads precise a las cooperativas campesinas,

La erperiencia de la contruccion cooperativa v boljosiana en
la URSS muestra due en sU curso surgen diferentes formas de
cooperativas, nu salo formas simples, no  productivas, sing
tamhién formas de cooperativas de produccion. Aqui es  importante
spflalar gque tndo este procesn  se peculiariza por dos
regularidades:  por un  lado, el paso gradual de las formas
inferiores de cooperativas, oe las formas que no  son de
producreinn, a las superiores de produccion; y por otro lado, 1s

propra cooperacion de la produccion, como regla, constituye. un




procesc paulatino de paso de las formas inferiares de
cooperativas de praoduccidn a las superiores. (31)

En el cursn de la edificacicén kol josiana en el p$i5 sovietico
existtan tres formas basicas de economias colectivas: la sociedad
de laboreo de la tierra, el artel agricela y la comuna ager:cola.
Ltas tres eran formas socialistas de economia por cuanto =2
fundaban en la propiedad cooperativa koljosiana (colectiva). Esto
significa que en esas formas no existe base econdmica para 1a
enplotacién del hambre por el hombre, se desarrollaban relaciones
de produccion nuevas, socialistas, que expresan la colabgracion y
ayuda mutua de perscenas libres de todo tipo de explotacidn.

Fesumiendo la euperiencia de la construccicn hkoljoesiana el
Comite Central del Partido Comunista. en 1930, concluia que con
el pasa & la cooperativizacion masiva de produccion, el artel
agricala debhia  ser la forma mas entendida y aceptada de
cooperativa de produccion. (T2)

€1 arte! agricola era el que respondia mas 1ntegramente tanto
a los intereses sociales (intereses del Estado y los Vol joses)
como a log intereses personales de los koljosiancs. E! grade de
socializacidn de los medios de produccion en el artel aseguraba
plenamente un desarrollo de la economi{a social del Koljyds v, con
ello, creaba la posibilidad de incrementar st capawidad
mercantil. Al mismo tiempo el artel permitia gque el ‘toljosiano
tuviera su economia personal en la parcela individual, la cual

poOsetla un caracter —auiiliar y aportaba un itngrese adicional aue

(™M) Ctr. Ibdem

(2%) Cfr. Ibdem.




se sumaba al que recibe el toliosiano de la economia social del

kol jos.

De esta manera, la forma mas aceptable para la
cooperativizacion de produccion ers promovida por la experiencia
de las masas campesipas al realizar el paso al socialismo, por la
practica d¢e la construccidn koljosiana. Sobre la base de la
experiencia del movimiento koljosiano el Partido Comunista halld
la forma hbasica de la cooperativizacion de produccién del
campesinado: el artel agricola. ’

El artel agricola aseguraba la conjuncién mas completa v
acertada de 1los intereses personales de los boljosianos  y sus‘
1ntereses sociales, adaptaba adecuadamente estus i1nteres2s de los
koljostanas can los intereses del Estado Socialista.

El artel agricola aseguraba el poderoso desenvolvimiento de
la economta scocial. La base para este desarrolle fue la
sorializacion  de las principales medios de produccion de las
h;’q:iendas CAMPEeS1nAS. Fara los arteles agricclas fue
caracteristica la secializacien de los medios fundamentales de
produccian gue garantizaba la ornanizacion de la gran econamia
mercantil. La econsmia personal del koljosiano en la  forma
caoperativa del artel estaba destinada al consumo personal,

El artel agricola permitia plasmar con mayor integridad el
principio del tnteres material de los ‘Fkoljosianocs. Esto se
aseguraba, ante todo, con el desarrocllo de la produccion social.
Cuanto mas elevados eran cus ingresos, mas percibia el koljostano
nara  zu consumo personal y mas rapidamente se elevaba su  nivel
materi1al y  culturcl, A este mismo principic respondia la

exnfutencia de 1l parcoela personal,

(St



No abstante las potencialidades con gque se  inicid este
proceso, la captac:ion de lag economias campesinas individuales a
las formas mas simples de cooperativas permitio al Eatado
sovietica controlar los vinculos mercantiles de los campesinos,
limitar la esfera de accien de los elementos especuladores del
capital privado y eplic-av‘ el principio de planificacion en el
desarrcllo de la produccidn agricola, perc ello fue teniendo
mayores repercusiones, en cuanto habta mayor i{ngerencia estatal.

Pero dicha ingerencia estatal no era mas que la expresion de
una modificacion en el proyecto originario del leninismo, pues
gntre los primeros affos de la revolucidn bolehevigque y el régimen
stalinista hubo el desarrollo de ciertas actitudes que fueron
caracterizando a este por un crecimiente constante del
totalitarismo y de la concentracion autoritaria. El  crecimient
de la dictadura no fue la del proletariado. s3ne sobre e
proletariado, incluidos los campesinos.

Esta situacion fue propia de toda @1 periode estalintano,
donde la practica de gestidén de 1l1a economia comportaba el
esctablecimiento de prioridades rigidas, la fijacion de los
precios de los bienes de produccieon y la escasa influencia aque
ejercian los productores en las decisiones de la distribucion do
los recursos nacionales.

Los Koljoses quedaron subordinados a la entrega de laows

productos agricolas a precios relativamente bajos a las
autoridades encargadas de la colecta., Ello provoco una
resistoncia pasiva de los campesinos, guienes viearon disminuir

sug condiciones de vida on el campo. Por tales condiciones, para



obtener 1la obediencia, se tenfa que repcabar la entrega de los
casochas mediante una disciplina riourosa, asi ss establecio la
tutela sobre los koljoses mediante el nombramiento, por los
poderes pablicos, de los administradores keljosianos. (3

Las manifestaciones de inconformidad de los campesinos se
enfrentaban con  las palabras que eran las armas de la
administracién, El discurso, la retorica, son los 1nsumos que
nacen impotente cualguier demanda.

Con la fTirme institucionalizacion del Estado, como instrumento

de la revolucieon generada desde arriba, desde el poder, se

@stablece el Flan Quinguenal en contra y por encima de los

intereses de los campesinos, somestitndolos a la organizacion
burocradtico-autoritaria de la produccion.

La burocractia va adqutriendo e! dominioc de todos los ambitos
de la actividad social, hasta alcanzar una posicitdn privilegiada.
Marcuse dice sobre este aspecto que “La burocracia tiene,
evidentemente, un interes vital en el mantenimiento v
reforzamiento de su posicion privilegiada; y también es evidente
la euxistencia de conflictos entre los diferentes grupos Qque
componen la burocracia... La buracracia en tanto que . constituye
una actividad especial dentro de la divigsidén del trabajo (la cual
implica una posicion particular en el seno de la sociedad), tiene
intereses separados y especliales. Segtn el marxismo soviético,
estas contradicciones «interpas®, asi como la posicidn separada y

distinta de la burpcracia, se +allanaran» con la gradual

(=8) Cfr. Fettelheim, Charles. LA LUCHA DE CLASES EN LA URSS.

Sequndo periodo (1922-193M, Ed, Siglo XXI. Méxicn, 1978.
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igualacidn de los trabajos intelectual y manual que derivari, a
su  vez, de la gradual eliminacién del rezagamiento de las
relaciones de produccion respecto al crecimiento de las fuersas
productivas. La eliminacitin de la posicidn clasista de la
buracracia {pero no de la propta burocracial) se concibe, asi,
como  un  =~suhproducte® de la transicion del socialismo al
comunismo. " (33)

Las politicas hacia el agro, son el ejemplo en ®1 Qque
pueden apreciar las luchas por el poder de las burotracias,
politica apunta todo tipo de regrestiones, virajes, =zaltos y
correcciones. a traves de las sucesivas etapas de la
colectivizacion, para el establecimiento de una propiedad
sacialista de la tierra,

Una de las decisiones que mas afects la produccion  agriccla
fue la politica de colectivitacidn en la que se cmpecino Stalin
ern abril de 1929, a despecho de la oposicion ceonsiderable dentro
del Faolitburo, y que terming con la eupropiacian de los tulatbs,

Como significado de estos hechos, en relacidn con la evolucion
de las tendencias de la sociedad soviética, debemos tratar de
encontrar una explicacidn acerca de las razones que llevaron a un
parcial fracaso de la colectiviracion y a el estancamiento de la
produccidn. En torno a esas racones Hunt argumenta que de ninguna
manera, los camprsinos consentirfan en la pérdida d;- sus tierras,
puesto que son  fuertemente individualistas, y por 1lo tanto,

tampoco se les puede forzar a trabajar de manera colectiva bajo

Marcuse, lHerbert. EL  MARXISMO SOVIETICO. Ed. Alianza.

Madrid, Espafla 1975, pp. 112-113 .
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la presidn de un aparato administrativo.
Cuando eso l1lega a suceder, los campesinos producen Mencs, lo
que Jleve a constantes crisis agricolas. Fue a la muerte de

Stalin, guien habia enfrentado la situacicén con diferentes farmas

de represion y terrorismo, cuando se manifesto que la econaomia
del pats estaba siendo estrangulada por la excesiva
rentraltizacion Y el buracratismo que paralizaban la

administracién y privaban a los planos .inferiores de toda
iniciativa y responsabilidad. (34}

El1 FPresidium promovid una nueva politica que se conocid como
1a “"nueva conducta". Entre los puntos que la caracterizaron
estaban  las concesiones a los trabajadores de las grarmjas
colectivas para que incrementaran el suministro de los productos
agqricolas, ya que de ella dependia el desarrgllo de la industria.

E1 1T de zeptiembre de 1953, =21 Comite Central del Partido
Comunista de 12 URSS dio a conocer algunas directivas para el
mejoramients de la agricultura. En el informe se evidenciaba que
el cultiva socializado no haéia respondido a las esperanzas que
ce formaron en torno a este, Deri;adn de ello se aumentaraon los
precios de los praoductos agricolas, pero el manejo del Koljds fue
transferido a las "Estaciones de Tractores Mecanicos", que
estaban & cargo del respectivo segundo secretario partidario  del
distrito, junto con el jefe tecnico de las estaciones, lo que

implicaba la planeacion de la produccion del ¥oljés tenta gque ser

(38) Ctfr. Hunt, Robert C. TEORIA Y PRACTICA DEL COMUNISMO. Ed.
Agmra. Coleccidn homhres y problemas. Buenos Aires, Argentina.
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aprobada potr esa instancia.

Asf, los ingresos de los campesinos aumentaban, perc de nada
les servia ante 1a escaces de art{culos para el consumo,
asimismo, se vieron integrados de manera mis estrecha a la
maguinaria del control del partido.

S{ bien la politica varit en los subsiguientes gobiernos, el
prablema siguio latente, aungque para 19464 el Soviet Supremo de la
URSS aprobd la tey de pensiones y subsidios para los miembros de
los kol joses porr la que se aseguraha su ponsién garantizada, las
crisis agricolas seguian presentes.

Una opiniér de Sombart en torno & este aspecto es  la
siguionte: "el sistema bolchevique fracasd completamente en 1 -1
referente a la agmiculiura. Los efectos de las medidas adoptadas
han sido opuestos a lo que se esperaba. Primero ensayaron ta
agricultura colectiva; pero al ver que no progresaba, hicieron
concesiones al individualismo de ios labradores entregandoles [as
tierras arrebatadae * a los terratenientes para que dispusier-an
libremente de ellas...<Cudl ha sido pues, el resultado de este
cambic para la produccion®. For de pronto, el que una porcién
extensisima de tierras quedase sin cultivar"(35)

El monolitico control de la burocracia sovietica, 1mpedia un
repunte en la produccidn agricola, ello oblige a gue los nus.as
dirigentes buscaran alternativas para reimpulsar ta ya aguda
crisis que sufria esa produccion en la URSS. Fue en 1983 cuando
se establecios el reconocimiento de los problemas y las ideas para

solucionarlos mediante la Perestroika.

{I%) Sombart, Werner, SOCIALISMO Y MOVIMIENTO SOCIAL. Ed.

Distribuidora Faires. Argentina. 1974, p.15SS
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10.~ La perestroika y la cooperativas agropecuarias.

L; perestroika se constituyd en una propuesta del poder gue se
pertrechd en el ejercicio del poder para implementarse; es la
lucha del poder renovador contra el poder estatico; es la idea de
1a transformacisn ante las inercias que quedatron arraigadas en la
sociedad saviética desde el estalinismo, Como dicen Zoteev vy
Hewet: "La perestroika en la Union Soviética es una  iniciativa
histérica dGnica en su género...se hace evidente que los origenes
de la perestroika arraigan en las contradiccieones fundamentales
del sistema econdmico soviético y, por tanto, su  contenido
material principal es hacer una reforma economica radical Yy
eficaz.

Las transformaciones ecconodmicas van acompafiadas en el pais por
un procesa  activo de reformas politicas, que adquiere su  wvida
independiente y su logica. " (34)

Por ello, la perestroika no s una accion ¢riica -]
independiente, sinp que es todo un proceso con avanceRs  y
retrocesos; que incluye desde la reprivatiracion de las empresas
piblicas y el Muevo Tratado de la Unién, hasta el fa{lxdo golpe
de €Estado y la, por ahotra, parcial incorporacion de la Union
Saviética al Fondo Monetario Internacional.

Los cambias instrumentados por los anteriores gobiernos, desde

Jruschov, fueron cambios eminentemente cosmétices para no

40 Hewet, Eduard y Zuotev, Guennadi, “Los catalizadores de 1a
reforms econdmica en ta WFSSY. en CIENCIAS SOCIALES. # 4 Revista

t~imestral, Mascud, URES. Abril de 31990, n. 28
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violentar agudamente las confrontaciones en las esferas
superiores del poder palitico. No obstante, es innegable que la
canfiguracion de 1la perestroika tiene sus raices en toda un
proceso.

Los autores citados dicen que: "En esencia, desde 197 hasta
1985 "no hubp intervalo .en los perfeccionamientos parciales del
mrcanismo  econdmico de la  URSGS. Cada afic aportaba nuevas
decisiones estatales y experimentos econdmicos que, por 1o de
mas, no daban resultados sensibles.

Por oso la dinamica de la reforma econdmica radical proclamaca
en el XXVII Congresa del PCUS (1984&) por Mijail Gorbachov no
‘puede ser  correctamente apreciada sin  tomar en cuanta las
reformas anteriores, que hacen las veces de escala de las medidas
de intensidad del actual proceso de reformas. El lograo tedrico
principal de la concepcion de la nltima reforma (finales de les
aftas B0), en comparacion con las anteriores, consiste en que sn
comprende &1 papel clave que corresponde a las relacicnes aoe
propiedad para 1los destinos del progreso  socigecondmico del
pats. " (37}

Dentro de Jla politica economica de la Perestroika, se
establecid wuna radical variacidgn de los criterios que se habian
egstablecido para motivar la produccicn campesina, ello se dehid a
que con la impositiva ostatizacidn de 1la organizacion de lcs
procesas productivos, se  promovio la descampesinizacidén del

capeasinado, pues al trabaio del campo no era otra cosa que una

A

47} lbdem. p. 31



cuota que se debia cumplir., Ello se debit a que con la formacién
de la denominada "fuer:za colectiva de trabajo", que respondia a
las vaivanes de los criterios de politica—-econémica de ta
burocracia, por 1o que se destruyd la multiplicidad de los
intereses economicos individuales y de grupo que trabajaban por
multiplicar la rigqueza y acumular ia propiedad.

Por ello bubo necesidad de hacer una revisicn de la propiedad,
la competencia, el mercado de mano de obra y sy ocupactién, la
baja capacidad competitiva para identificar sus alcances y
limitacionnes.

Dentro de este proceso, €1 paso decisivo a las puevas
gestiones economicas s@  inicio a partir de 1988 y no ha
terminado; entre cllas cabe destacar que comienzan a desplegarse
las potencialidades del resresurgimiento de las haciendas de
granjeros, el arriendo y las cooperativas, siendo estas dltimas
las que posker ta mavor autonomia en la toma de decisiones para
orientar 1a produccion, la inversién de capitales, la
eyxportacion, a1l salario y Ja politica de uso de personal,

Con la polftiva de privatizacion sobre la tierra productiva se
auspicia el renecimiento del agro ruso, perc como este proceso no
es  homogenen, debido & gque la situacion en el agro no es
homogenes ~r todss las regiones, pues algunas republicas tienen
un  sector ampliamente desarrollado y otras estan francamente
pauperiTadas por las mismas condiciones para su desarrello.

Para &1 cotoflo de 1989, la URSS tuvo una cosecha sin
precedentes, pero la praductividad agriicola carece de
infraegtructura para poderse distribuir y comercializars En  un

semanario se comentaba gue: “Nikolai Fizhkov informd en una

1an



reunidn reciente que este aflo en nuestro pals la cosecha es, por
desgracia, muy abundante. For desgracia, porque s tan grande que
no somos capaces de v-e:‘oger‘a. Y los koljosianos no la entregan,
no Se sabe porque, a 1ps granerps de la patria. Por  eso
necrsitamos  importar cantidades colaosales. Pero, por desgracia,
andamos muy mal de divisas.® (38)

En  Julio de 1991, antes del frustrado golpe de Estado, rl
premior soviégtico, Valentin Favlov, aseguraba gue con la creacidén
de  ranchos particulares se podia alimentar tode el pais, pero
para lograr esa meta se requeria crear primero ta infraestructura
para el buen tfuncionamientn de tales ranchos se requieria primero
construir caminos, estaciones de servicio para las  maquinas
herramientas en los lugares accesibles, fuertes inversiones,
etec., y esato es un procese sumamente largo por lo que serfa
ingenuwo pensar en que esos ranchos se  podran  creas sin la
evinsteoncia de tal infraestructura. (39)

La perestroika aun tiene toda una serie de metas que cumplir.
Yy por lo tanto, no se puede preveer el futuro de las cooperativas

agricolas. Algunos hablan de su reestructuracion, otros de cu

(48) Ivanova, Tatiana. "Los cooperativistas, el sector privado,
el mercado...en TIEMPOS NUEVOS. Moscd, URSS, 8-14 de agdsto de
1990, p. Z2B.

43y Ctr, “Reestructurar la economia, unica wvia de 1a
perestroila™, e.r\ LA JORNADA. Ed. DEMOS.. Menico. martes 9 e

julio de 1991, p. 0.




decadencia, lo ciertc es que la propiedad social requiere de
nuevas férmulas creativas para establecer sus capacidades y

patencialidades, en la ya fenecida Unidn Soviética.
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Capitule 1II. Cuba. Otro camino en busca de samilar obljetivo.

€1 fomento de las cooperativas agricolas, propic de la teorfa
leninista de una nueva forma de organicecidn productiva, tuve
mayores repercusiones de las pensadas. Al triunfo do 1a
revolucion cubana y al E‘Btablacerse el bloqueo promovide por el
gebierno norteoamericano, se sentaron las bases para que el
gobierna revolucionario implementara medidas de organizacion
socialista de la produccidn,

Pero es necesario tomar en cuenta que las condiciones de Cuba
no ee asemeian a las de la Unidn Sovietica, por lo cual se ha
considerado partinente bhacer una btreve referencia a las
condiciones generales de historia yvgr.-ngraf:a de Cuba para con
2llo comprender esa situacion.

Cuba se halla en el mar de las Antiilas, muy cerca del
Trdpico de Cancer. Su extremo occidental se encuentra a 12
entrada del Golfo de Mézico. La isla esta bastante proxima de
tierras vecinas que incluye islas y el maciso continental: entre
las primeras tenemos a 1a parte de la isla donde se encuentra
Haiti y tambien cercana estad Jamaica; Los palses del maciso
continental mas proximos son Estados Unidos y Mexrico,

La posicion geografica de Cuba ha tenido una profund:
influencia en su trayectoria histérica desde la época de la
congquista hasta nuestrros dias. Durante la conquista y la colenia,
fue importante plaza de armas y escala, casi obligada, de
aprovisionamjiento vy reparacion de las flotas espafiolas. Fue 1a
entrada a la América Central y del sur y el ultimo bastidn de 1la

corona espaficla en la América Latina. Estas circunstancias
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Capituleo 1Il, Cuba. Otro camino &n busca de similar aobjetivo.

£l fomento de las cooperativas agricolas, propio de la teoria
leninista de una nueva forma de organizecisdn productiva, tuvo
mayores repercusiones de las pensadas. Al  triunto de la
revolucion cubana y al establecerse el bloqueo promovido por el
gobierna norteamericano, se sentaron las bases para que el
gobierno revelucionario implementara medidas de organizacion
spcialista de la produccidn.

Pero es necesario tomar en cuenta gue las condiciones de Cuba
no se asemejan a las de la Unidn Soviética, oor lo cual se ha
considerada pertinente hacer una breve referencia a las
condiciones generales de historia y grografia de Cuba para can
ello comprender esa situacidn.

Cuba se halla en o] mar de las Antillas, muy cerca del
Trdpico de Cancer. Su extremo occidental se encuentra a2 12
entrada dsl Golfo de Méuico. La isla esta hastante proxima de
tierras vecinas que incluye islas y el maciso continental: ontre
las primeras tenemos a la parte de 1la isla donde se encuentra
Hait{ y tambien cercana estd Jamaica; Los pajses del macisn
contimental mas proximos son Estados Unidos y Mexico.

La posicion geografica de Cuba ha tenido una protundi
influencia en su trayectoria histdrica desde la época de la
conquista hasta nuestros dias. Durante la conguista y la colonia,
fue importante plaza de armas y escals, casi obligada, de
aprovisionamiento y reparacion de las flotas espafolas. Fue 1a
entirrada a 1la América Central y del sur y 21 ultimo bastidn de 1a

corona espaficla en la América Latina. Estas circunstancias



histdricas ejercieron una decisiva iffluencia en el
desenvolvimiento politico, econdmico, social y cultural del pais,
no obstante que durante el pasado siglo la proximidad de Estados
Unidos hizo albergar en slgunos aspectos ideas anexionistas.

Uno de los principales productos de su ecéhnmla, la cafla de
azucar, fue introducido én América en el segundo viaje de Coldn,
por lo que Cuba fue una importante receptora de las primeras
plantas traidas por los espafioles.

El cultivo de la cafla de azacar, aungue injciado desde los
albores de la colonizacion, se desarrollo hasta fines del siglo
XVl 'y comienzos del %Vil. €1 crecimiento de las plantaciones de
caffa en la isla y la instalacidn de nuevos ingenios estuve ligado
indisolublemente a las posibilidades de introducir esclavos.

A mediados dal sigleo XVIIl la preduccien asucarera, comenzd a
sobrepasar la impottancia del tabaco abriendose entre ambas
producciones una brecha mas y mas favorable al azGcar, praceso
que continud hasta nuestros dias, por lo que fue este producto el
que  jugd un  papel importante en la forma de organizacion
cooperativa para la produccion.

Hechas estas breves referencias histdricas, pehsamps que es
adecuado el que se haga una somera revisidn de las formas de

organizacion productiva en el agro, previo al triunfo del

movimiento revolucionario, para entender las transformaciones que
se sucedieron en esta regidn, y las repercusionesque tuvieron
para situar a cuba en las pencsas condiciones por las que ahora

atravies.a.



1.~ La tenencia de la tierra y las condiciones de vida

campesinas, antes de la revolucidn.

El1 proceso historico de la sociedad cubana es demasiado
compleio, espopcialmente en los que se refiere al desarrollo
agricola, por lo que en los siguientes apartados se hars sélo una
referencia a los asbectus aue se han considerado mas

trascendentes para el tema que estamos tratando.

a) Las caracteri{sticas de la pequefa propiedad agricola antes de

la revolucion.

Con respecto a la situacidn economica de Cuba y a las
caracteristicas de la participacion del sector privadeo, podemos
decir que hay una confluencia casi natural pues na istian
muchas opciones para la inversion productiva. Los procesocs
econémicos 5Se basaron fundamentalmente, en todo el desarrolln
histérico de la propiedad agraria, del mismo modo que cu
actividad brcdp:txva se asienta tanto en la tradicion de cultive=
como en la tecnolaogia habitual respondiendo a las condiciones
coneretns de ese desarrollo y de su vida econdmica nacional,

La distribucidn de la tierra estaba dividida en fincas, 1lo
sual presenta caractertsticas similares a las de otros palsecs
latinopamericanos, con respecto a la concentracién de la propiedad
agraria en pocas manos y un numero elevado de hombres sin tierres
o con una minima proporcion de ésta, For ello la produccion
dependfa  del wso intenzive de mano di obra asalariade, siempre

gurr 103 hacendadoes guisicta: vEiligzarla,



Ast 1a produccidn agricola estaba sujeta, en gran medida a  la

situacidn de la tenencia de la tiesra.

B) . La tenepcia de la tisrra antes del triunfo de 1a revolucion.
La tnformacion saobre la situaci16n de la tenencia de la tieera
en 1A época que nNE3 ocupa, nos remite a los datos oficiales al
respectn,  Hanieedo refewencia a datos estadistices del ultimo
ceans  agrepocuarie  en Cuba, antes de la revglucion, en 1948,
encontrames que en el afio de 1744 euistian en el pa{s 159,958
fincaz, nue econtahin zan un  area de 9,077,086 has (74,385
cabilleriss. *Le  caballerte es la unidad de medida agrarta que

rgvivals apeozimadamente a 12 hectareas  por unidad©).

La penctracion del modo de produccion capitalista en el campo
y 1a concentracion de la tierra en pc:;s unidades de produccaion
e entiende cuando vemos que un B%9.7 % de las fincas solo poseia
el 25.27 % de las tierras, y el 10.3 % de algunas fincas
alcanzaban el 74.7 % de tierras.

Esto se hace mas notorio al decir que el T9.1 % de las fincas
tenstan menos de 9.9 has (menos de /4 cab) y poseia el .3 % de
las tierras, en tanto que solo el 1.4 % de las fincas alcan:zaban
el 78,7 % (4

De las 114 fincas con S,000 hasg v mas, cas: la totalidad de
e3tas pertenecia a latifundios azucareros norteamericanos.

En contraste con estas grandes concentraciones de tierra

(4#) Cfr. Creagh Ortiz, Hector. CARACTERISTICAS DEL SURGIMIENTO Vv
DESARROLLO DE LA FRODUCCION AZUCARERA Y DE LA CONCENTRACION VY
CENTRALIZACION EN LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL.., De la esclavitud al

capitalisma., Editora Palitica. La Habana. Cuba. 1983, .



subsistia el minifundio, compuesto por fincas de campifinns
pobres gquienes de acuerde con su posicién en cuanto al régimen de
la tenencia de la tierra recibtan distintas denominaciones: se

les 1llamaba gpropietarios a los duefios de la tierra que 1la
trabajaban directamente; arrendatarios a los que pagaban renta en
efectivoyg subarrendatarios a los que recibfian la tierra de un
arrendatario y pagaban la renta en efectivo a estej eran
partidarios o aparceros, los que pagaban la renta en especie con
una parte convenida de la cosechay y finalmente westaban los
precaristas, que sin titulo de propiedad, algunos usaban una
tierra sin pagar renta ni rendir cuentas a nadie.

Selo el 36 % de los que operaban las fingas (58.,133) eran
propietarios de ellas o representaban a sus propietarios y el 64%
eran arrendatartios, subarrendatarios, partidarius Yy precaristas,

El campesino podfa clasificarse como pobre, medio y rico. En
:ualquiera de 1os tres casos hav que considerar que habila dos
situaciones antes de 1959, los grandes poseedores de rigueta v
los que apenas alcanzaban a mantener sus parcelas, gQue no  se
diferenciaban en gran medida cen los desposeidos. (41)

Debido al bajo nivel técnico en la agricultura del pais v la
escasa productividad, acorde con las teécnicas rudimentarias er
uso.’ la explotacidn de las fincas proporcionaban un bajo ingreso,
determinando  la miseria de la méynrla de la poblacien rural, a
excepcion de las grandes propiedades latifundiarias y algunas
fincas pequefias o medianas.

Era toda la superestirructura de la sociedad dirigida hacia 1a

tag) Ctr. Ibdem.




explotacién del campesinado y de los chreros agricolas, por lo
que sus tierras estaban destinadas a cultivos y producciones de
aubsistencia. Una caracteristica de las unidades agricolas
pequefias y medianas era su falta de especializacidn, pues‘ dentrao
‘de las mismas existia una variedad de cultivos.

ta gimilitud de sus cultivos en las fincas privadas se
explica por la gengrafia del pais, que es homogénea para los
efectos de la produccion agropecuaria, siendo el factor amas
influyente para la localiracién de los cultivos, el suelo. Sin
embargo, efxisten otros factores para la localirzacion de cultivos
como son los indicadores socioecondmicos, la existencia de‘
microclimas, etc.

Otros productos diseminados en toda la isla, son cultivados
aﬁm cuando las rondiciones del suelo no son las éptimas y  sus
rendimientos son muy bajos, pero resulta necesario debida a 1la
situacion critics de 1los pequefios campesinos obligados a
asequrarse un mirimo de alimentos dentro de la finca.
conservandose actualmente como tradicion.

Existe como ra-on objetiva. de esta distribucian productiva,
la escalpnizacion de los cultivos a través del afio, de manera que
se pudieran adecuar las labores a realizar en cada perfodo a la
fuerz=a de trabajos disponible, esto a causa de 1la falta de
mecanizacidn. La  falta de maquinas que permitian realizar los
trabajos necesarios en breve tiempo y con una alta productividad,
pasa a ser otro facto: cur sfecta la especializacion,

Ast, de una parte estaban los campesinos que eran  duefios de
sus tierras, y de otro parte los campesinos scmetidos al r-eqimen

feudal de ezplotocion y oblicados a pagar una rente en producto o
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dinero. Los :a@pesinns en la primers situacién estaban, desde
luego, en condiciones de vida y trabajo ligeramente mejores que
los segundos; pero  que sin ello altere el cuadro general de
miseria que caracterizaba a los mas pobres.

Los campesinps con cultivos de menos de cinco caballerias (&7
has) estaban dentro de la categoria de pobre a medio. Mas de 1la
mitad se vefan forzados a pagar una renta en producto o especie
por el uso de la tierra y cultivaban ésta con aus rudimentarias
herramientas. No podfan explotar manco de npra asalariada, por el
contrario, muchas veces se velan forzados a vender su propia
tuerza de trabajo, canvirtiendose en semiproletarias, su
condicién empeoraba en la medida en gque la renta era mas altag
por ealla, eran considerados por su  situacion como campesinc:
pobres.

El campesino medio podfa definirse, como el que se encontraba
an mejnrés condiciones que el pobre, por ser propietario de la
tierra Yy de sus herramientas de produccion Y emplear
ocasionalmente fuerca de trabajo asalariada. Por lo regular estosz
campesinos medios tenian extensiones de tierra mayores que 1oz
pabres, pero coservaban su nivel de vida bajo. Y los ricos gue <2
caracterizaban por disponer de condiciones de trabajo tales oque
les era posibie emplear con regularidad mano de obra asalariada,
aungque no formaban una capa numerosa. No todos e1los  pudieran
considerarse campesinos ricos. Una parte gravitaba hacia el

campesino medio y otra parte hacia la burguesf{a agricola. (42)

¢48) Cfr. Ibdem.
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Ante esa situacién la inconformidad se hacfa manifiesta
mediante las organirzaciones politicas, de ellas cabe destacar la
labor desarrol lada por el Fartido Comunigta de Cuba,
particularmente durante su 11 Congtreso.

£1 11 Congreso del Partido Comunista de Cuba celebrado en
abri 1 de 1974, se puso como meta trabajar con  mds fuersa que
antes en las sonas rurales para organizar y orientar a las masas
en la lucha contra los latifundios, as{ como realizar “la
liberacton naciocnal de Cuba del yugo imperialista y agrario".
Tambien ahi se Jantd la consigna de la "Revelucion Agraria v
antimperialista®, la cual mostraba la necesidad de 1a
participacion del campesinado, Junto al proletariado, en la lucha
revolucionaria para asi establecer la aliancza de log chreros y de
los coampesinos como fundamento de la victoria de la revolucidn.

En las resoluciones sobre las cuestiones agrarias del It
Congreso del Fartido Camunista, ademas de analizar los problemas
Yy luchas campesinas, se seffalan tareas a desenvolver por el
Partido en este campo de actividad., Una de estas era: “la tarea
historica dt;l Partido en el campo Cquel consiste en la
destruccion de las relaciones feudales, la realizacion de la
revelucidn agraria, antifeudal y antimperialista, confiscando las
tierras de los latifundistes y terratenientes nativos 3
imperialistas, entregandolas para su distribucion a los comites
de camoesinos v ogbreros agricolas para que las cultiven
individual o colectivamente, segén ellos determinen”. (43)

Coma se ve, va en estas propuestas se destaca la posibilidad

4%y Cir, FRegelada, Antero. LAS LUCHAS CAMFESINAS EN  CUBA,

Editora Folitica. La Habana, Cuba., 1579,
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de impulsar ol trabajo colectivo.

Pero dicha propuesta no era del todo novedosa, pues ya desde
hacta algin tiempo, s habia establecido la colegiacisn
obligatoria de los colonos.

La Asociacion de Colonos fue ]l sector wmas importante tanto
por ol ¢tipo de prnduc:icﬁ, como por el numero de sus integrantes
y fue 1a primera de las organizaciones obligatorias creadas
oficialmente. Habfa surgido como producto de un gram mavimiento
iniciado en 1la década de 1920, por demandas bhien sentidas y
justas de la masa de agricultores de cafla frente a las compafias
azucareras. Después de varios afios de lucha lograron bacer vater,
en buena medida, ciertos derechos en las disposiciones de la Ley
de Coordinacién azucarera, por ejemplo: el derecho de permanencia
en la tierra para el agricultor cafero, la proteccion en la
molienda de sus caflas a 1ps  pequeflos colonos, daterminadas
regiilaciones en los contratos de arrendamiento v el pago de les
rantas en las fincas cafieras.

Los agricultares cafMeros en estas afios de lucha zomprendicron
1a necesidad de vna organiracion vy Crearon un organismo  nacione !
mucho  antes de oficializarse en enero de 1974, Con mucha
anterioridad, habfan oxistido y esiitian organismos locales de
este sector campesino.,

A partir de la oficializacion de 1924, los organos dirigentes
fundamentales de la Asociacidn de Coloros estaban en manos de los
ricos, y respondian & los intereses de los latifundistas y 1la
gran  burguesta, frente a los intereses de los pequefns  colonos,

humildes campesinos Y trabajadares. Mo ohstante, asta
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organizacidén *sirvie de experiencia para que mas adelante se
realtizara el Primer Congreso Macional Campesino.

Con el fin de coordinar la luchas campesinas para la
reivindicacion de sus demandas, el T de octubre de 1937 se
efectud en La Habana la primera reunion de delegados de
organizaciones campesinas de todo el pais, evento patrocinado por
la Hermandad de Jovenes Cubanos, organicacion de masa de la
Juventud revolucionaria, orientada por el Partido Comunista de
Cuba.

For la participacion de delegados de todo el pats y el
contenido de sus dglibera:innes, este evento fue catalogado como
el Primer Congreso Campesino,.

Los dirigentes campesinos de distintas tonas de tode el pails
examinaron sus experiencias, durante el Congreso predominaron las
preccupaciones por los siguientes problemas: la tenencia de la
tierpra, ta organiracion productiva y la escuela rural. Se planteo
instantaneamente 1la necesidad de "unir en una sola fuerza todas
las organizaciones campesinas y formar una gran organizacion
para defender sus tierras”, y que "la juventud quiere la escuetla

’ para defender la tiemra conociendo sus derechos".

Asimismo se erpuso, “"El preoblema de los despojos de tierra® y
"las protestas por los desalojos por todas las delegaciones ahf
reunidas"s esos  fueron los asuntos que predominaron en la
discusion. (44)

Al proponerse objetives de lucha por ta tierra, mejoras

Pecondmicas, sociales y enfrentérse en general & los latifundistas

(ag) Cfr. lbdem.



¥y grandes terrateniéntes. a las compafifas extranjeras, a los
almacenistas e intermediarios, prestamistas y ursureros, en fin,
a las clases dominantes en el orden social burgues latifundistes,
el movimiento campesino adopto un caracter de mayor contenido
revalucicnarioc. E1 modelo de organizacian fnictal, por la propia
experiencia Que gano® la grganlzacisn campesina, se fug adecuando
las condiciones geograficas y sociales caracterf{sticas de las
zonas rurales, s decir, fue tomando una estructura mas acorde
con la realidad de las :qmunidades campasinas, segun las
necresidades y las nuevas ideas.

Nuevas formulas organizativas se abren paso, cada vez mas
adecuadas a las estructuras econdmica y social como: los comites
o asociaciones de los antiguos barrios sociales, 1ncluso  poar
zonaa, constituldos por un nimero menor de familias campesinas.
Con ello se hacia mas factible su as:stencia a las asambleas y la
visita frecuente de los dirigentes para darles orientaciones.

Ante ese empuje de las organizaciones, la decada de 1940 se
caractericzé por la violencia reaccionaria de una verdadera ola e
desalojos campesinos. Fueron tambten afios de energics
movilizacinn y protesta de los campesinos, de los trabajadores
organizados y de las fuerzas progresistas.

Por otra parte se desplegé una intensa actividad para
establecer 1la Asociacidn Nacional Campesina, basada en las
asociactones colegiadas.

Las actividades de las principales asociaciones colegiadas,
tanto las creadas por disposiciones oficiales, como las que
fueron producto de la politica desplegada por epstas junto a los

gobiernos en turno, que evitaban el enfrentamiento con las clases
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uplotadoras, determinaron autonomizarse y establecer algunas
organizaciones entre cuya denominacion a2 caracterizan las
"organizaciones independientes de los campesinos” o "movimiento
independiente de lv:s. campesinogs”, que san representadas por las
asociaciones campesinas, como organicaciones creadas ¥ dirigidas
por los prapios campesinos trabajadores y respondienda a sus
inteoreses; diferenciandclas de ese modo de las asociaciones
colegiadas, que eran dirigidas por los grandes sefiores de la
agricultura, e influidas por los intereses explotadores de los
latifundistas y las tendencias politicas burguesas.

Los campesinos tentan que permanecer, en fogrma obligatoria., a
lns organizaciones pficiales ezistentes. Fero, puesto que los
penuefinas y medianos agricultores constituian la mayoria, <si
reciblan conveniente orientacidn, podrian dugar un paoel
importante en la actividad de aquellas asocisciones. Esta idea
determine que la Asaciacién Nacional Campesina orientara a sus
miembras y cuadres dirigentes eon el sentido de trabajar en las
asociaciones creadas por los propios campesinos. For lo que al
mismo tiempo ewto determino qQue muchos campesinos que estaban
obligados & peortenccer 3 aguellas organizactones, se unieran, por
otra parte, a lag asociaciones gue, por voluntad democratica,
conntitulan ellos mismos para luchar por sus demandas.

Los campesinos pobres y marginados fueron estableciendo sus
propias formas de organizacion para enfrentarse con el desarrollo
inequitativo de la produccion agraria; pero ademds de enfrentarse
a los latifundistas locales, habia un segundo frente, las

1Psersionas monopolistas del capital transnacional,

1
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particularmente norteamericano.

Para el entendimiento de esas condiciones es precisc referir
cual fue la participacidn del capital norteamericano en  las
actividades agricolas, ¥ muy particularmente en la industrias
azucarera, base de la economia de la isla.

[3) €1 neocolonial ismo yangqua ¢ desarrollio del Capital

norteamericanc en la industeri1a asucarera.

Cuba debe contarse entre el grupo de naciones dependientes,
cuya economia se sustenta principalmente en un selo producto de

explotacidn.

Si se observa la evolucion historica de 1la tndustria
azucarera cubana puede concluirse que cada acelerada cambis
Bupansionista  se realizd a expensas de toda ntra pozibilidad e
produccion, desviando 1as energtias, los recursos y el trabajo
nacional hacia un salo rubro de produccion. B

Los ajtos rendimientas de las tigrras. la facilidad para

aplicar métodos tipicamente capitalistas de produccien vy

arganiracion industrial, la presencia cercana de  un mercade
poderoso que  adaguirla regularmente una parte sustancial de 1a
produccidn v, finalmente, la debilidad general financiera del

pais, favorecieron rsta preferencia por la prodeccion 2al acucae,

operando camo un fremo para cualguicr tniciative, sobre todeo  si
ecta se tomaba en  momentos en que, por circustancilas
internacionales favorablos, se producia  alguna alza de la

economfa azucairera.

Es por elle aque el capital extranjero vino a comptetar la
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produccion del azdcar, con  una industria ya probada y con
prrspectivas del beneficio.

En consecuencia, s creo una economia cubana complementaria
de la norteamericana, tanto en el ramo principal del aczsacar como
en 21 del tabace.

El inicio de 1la Priméra Guerra Mundial determind l1a bousgueda
de nuevas posibilidades de desarrollo azucarero por el riesgo de
que esta pudiera contribuir a destruir o timitar las dos
industrias azucareras europeas de mas importancias el déficit
dnbia de cubrirlo Estados Unidos, debido a su  intermediacidén
noutral,

Ello significoe, uwna euxpansion absoluta de 1la industria
azucarerd islefMa, aungue esta se dio de manera distinta en cada
re2gidn del pals cubano,.

Una de las formas de produccion se basé en 1a creacion de
centrales gqur 1mplicaba el proceseo de “concentracién” industrial,
lo que =ignifica 1a aparicinn de grandes centrales Yy
paralelamente la eliminacidn de fabricas menores o menos
rficientes, a ello influys tambien factores como la baja drastica
de precios, la progresiva restriccion de las e:portaciones, Vi
finalmerte, el cuadro depresivo general del pericdo 1929-32,

E1l salnno de este doble mavimiento de. creacion de
eliminacion de unidades industriales tue dacreciende
progresivemente debido & la estabiliracion de les moncuolios
transnacionales,

Este tioo do industria, se desarrollo fundamentalmente bajo

la iniciativa cel capitel norteamericano, aunque los ingenios vy
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centrales propiedad de los cubanos €ran mas numeroscos gque los de
la propiedad norteamericana, su produccien era mucho mepor. Fero
durante la Segunda Guerra Mundial fa distribucidn wvarise con
respecto al porcentaje de la produccion total, que se incline
para favarecer al grupo  cubano, dandose  un proceso de
repatriacidn del capital azucarero, ¥ya que la tendencia
financiera de posguerra, especialmente de Estados Umideos. se
interesd en zonas asi1aticas o europeras o en indusirias nuevas nen
capacidad de vipanzion. (45}

Debe destacarse de la industria azucarera el hecho de gue ese
perfodo es el de la consolidacion del latifundio, que constituye
la mas alta expresion de ese fenomeno de la historia cubana, pats
con grandes zonas sin cultivar, en donde la presencia de estas
gigantescas concentraciones de tierra en un solo praducto de
explotacion supone el debilitamiento general de la agracultura
la prependerancia dr los elementos proletarios en la  poblacizn
rural. Ello pPravoco en  gran medida las deformacicnus
estructureles de la pconamia cubana y sus consecuencias sociales,

El desarrollo econemico de Cuba se trazo en lo fundamsntal cor
el imperialismo norteamericanc. Aungue a una tasa baja 2
inestable, e] ingreso nacitnal fue creciende; pero casi un  paco
mas de la cuarta parte de ese ingreso so derivaba del sectore
azucarero, Qque absorbia buena parte de la fuerza de trabajo.

La produccidn agropecuaria se desenvolvio con muchas
limitaciones, debido  al control latifundista de la tierra, la

(AR) Ctr. Charadan, Lopez. Fernando., L& INDUSTRIA AZUCARERA Ef! CUBA

Editorial de Ciencias Seciales, La habana. Cuba. 19



competencia de las inversiones norteamericanas y la falta de
adecuadas inversiones de capital y desarrollo tecnico. Aparte del
tabaco, en la agricultura se producia mas bien para el consumo
local que para la industria.

Se importaban la mayor parte de los bienes de consumo., aungue’
¢l 1mperialismo no pudo evitar el desarrollo de ciertos renglones
de 1a produccion industrial de origen domestico: tabaco y otros
productos, consolidandose pequefias 1ndustrias en escala pequefia o
familiar, Algunas de las empresas mayores estaban controladas por
capital norteamericano y otras resistian compartiendo el mercado
con la produccion importada.

Alrededor del 40 % de la poblacion vivia en el campo lo que
reflejaba el nivel de desarrollo economico, subempleo y empleo
no  renumerado; adem&s, buena parte de ls poblacidn ocupade lo
estaba en actividades no productivas.

El desarreollo de 10s medios de produccidn era inferior a 1las
necesidades del pats ¥y a gfus posibilidades, tomadndose en cuenta a
la poblacion y los recursos naturales. Los  instrumentos de
produccion se hablan desarrollada en el sector industerial
azucarero, pero en el sector agricola azucarcero: corte, alza y
cultivo de cafia, la praduccion se mantuvae manual ya que las
empresas  descansaban  en el bajo costo de la fuerza de trabajo
obrera v campesina.

El tipo dominante de relaciones de preduccien era 1a
capitalista pero sin desarrollarse plenamente debido a la presion
colvnialisia del  imperialismo norteamer:icano; ademas habia
vastigies feudales en  la agricultuora v reminiscencias de la

esclavitud  manifestada en diversas formas 2conemicn-sctiaies  de




discriminacidn racial (mantenidas por las clases dominantes).,

€l régimen capitalista en Cuba, tuyo nacimiento se situwa, a
finea del siglo X1X da lugar al desarrollo de las
correspondientes clases soclales. La burguesia cubana nacio en
BSa epoca y unag parte de esta clase la componian los hacendados
acucareros esclavistas. (46)

Dentro  de esta burguesia se distingufan varios sectores: 1a
industrial, la mas importante, que comprendia & la burguesis
tndustrial actucarera posedora las centrales medianas y peaueflasg
las grandes centrales estaban en manos de compafifas
norteamericanas y la  burguesia  industrial no  azucarera que
inclutfa un grupo pequefic de duefios y accionistas de empresas  que
empleaban cientos de abreros, y otros grupos de propietarios de
empresas medianas.

La burquesia aaricola se dividia en burguesta agricola
azucarera -que inclula a los "grandes colones" y a las  “colonos
medianos", todos 1pos cuales podian ser. duefios de tioreras o
arrendatarics capitalistas de la agricultura- vy burguesia
agricola no acucarera.

Las inversiones imperialistas norteamzricanas dieron un g an
impulso al desarrollo del proletariado cubano, tambion  12e
empresas de capital nacional contribuyeron a este proceso.

Las compafiias y firmas acucareras formaban parte de la
oligarquia latifundista. Para las empresas atucaregras la posesisn
de latifundics era una manera de acrecontar sus ganancias, cuyo

centro de gravedad era el ingenio. Enisttia un sector

(86) Ctr. Iltdem. .



latifundista, formado por una oligarquia cuya razon era el
monopolio sobre grandes extensiones de tierra. De un lado
actuaban comp capitalistas, de otra lado actuaban como seflores
foudales viviendo tanto de las empresas capitalistas como de los
campesinon.

Eran capitalistas, ya que dedicaban una parte de sus tierras
al cultive de cafia, pero su venta la hacian a la central préximas
tambiffn eran ganaderos, siondo la clave del negocio el monopolio
de la tierra, la ur-udu:ci’cn se llevaba sobre bases capitalistas
de explotacion de obreros asalariadeos. For otro lado, estos

grandes terratenientss arrendaban tierras tanto a grandes

empresarins capitalistas dedicados a la cafla ~-1la renta percibida
era el remanente  sobre la ganancia media—; pero  también las
arrendaba en pequefios logtes a campesinos cobrandoles en productos

o en dinera.

La situacidn se mantuvo enistente hasta 1la decada de 19S50, -]
cual fue la base del desarrpllpo del capital norteamericano en
Cuba.

En  sintesis podemos decir que como resultado del proceso de
penetracion  y dominio imperialistas sobre la tierra cubana’ 'y la
acaparacion de la burguesia terrateniente, la tenencia de la
tierra se poalarizéd en dos grupost los gtrandes vy medios
latifundics. propiedad de nacionales y extranjeros, explotados al
modo  capitalista ©o a través de formas semifeudalesy y las
peguefas parcelas o minifundios, caracteristicos ambos de un pals
subdesarrclilado.

£1 Adom:nin  del imperialismo, asil como, el predominto del

lati1iundic erplotads prtensivamente y con mano de  obra barata,
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stencia de las pequefias parcelag, por

PO una parte, v la e
otra, wunido a la falta de mercado interno y externo para los
productos agrapecuarios, ‘determinaban el atraso social v
cultuwral, el desempleo y subempleo de los hombres del campo, la
baja productividad y las condiciones infrahumanas de vida, todo
io zual hacia imposible aplicar los avances de la ciencia y de la
técnica., Ello caracterito el atragso técnice de la agricultura
cubana.

La principal produccion agricola, la cafla, sp cultivaba en
forma eoxtensiva, con practicas culturales que durante siglos
apenas habjlan cambiadeo, y una bajisima productividad del trabajo.

Ante esas condici:ones se fortalecieron las posibilidades de ta
revolucidn apoyada, en gran medida, por los marginados agricolas,
Con el triunfo del movimiento armado, las candiciones poli%ice

econtdmicas, y por ende juridicas., se fueron modificando.

2.~ La tenencia de 1a tierra al triunfo de la revolucion.

Una de las manifestaciones mas evidentes gue trancformo en 21

agro cubano el movimiento revolucionario, fue la <serie e

dizsposiciones juridicas implantadas en los diversos momentos
praceso. Entere ellas destaca la llamada Ley No. T del Ejército
Rebelde,

€l Ejército Rebelde, como vanguardia combativa al triunfa ce
la Revolucion, apoyado con su organizacidén en el pueblo y en las
armas, es 1a fuerza principal en la real'zacion de la Reforma

Agraria para  liguidar el latifundio. Con ese sustento, em:te

alounas disposiciones paras madificar la forma de terencia rxs’ 1a

163



tierra.

ta 1llamada primera ley revolucionaria agraria, la Ley No,T
del Ejercito Rebelde, promulgada el 10 de octubre de 1958 en
plena guerra liberadora, es el anteccdente de la ley agraria de
mayo de 1959. a la cual haremos referencia posteriormente. Esta
primera legislacién rdvolucionaria dispuso gque "se concede la

propiedad de la tiorra que cultiven a los poseedores de las

tierras del Estado, ast camo a los arrendatarios,

subarrendatarios, aparceros, colonos, subcolonas y precaristas

cinco o menos cabaltertas de tierra",

que ocupan lotes de

asimismo expresa que "seran adiudicadas ogratuitamente a  sus

posecedores cuando su extension sea 1nferior o no exceda de dos

caballerfas" (26 hectareas), "si excede de dos, siempre que no

pase de cinco (67 hectareas) recibird dos a titulo gratuito™

pudiendo adgquirir por compra-venta la cantidad que euceda de dos

caballerias y que no pase de cinco. (47)
Con esta ley se establece el compramisc de la jefatura del
Ejercite Rebelde de legislar en pro de 10s desposeidos,

eliminande &1 latifundio una vez lograda la victoria del pueblo vy

establecido ol gobierno revelucianario.

También =+ fomentaron algunas formas de agrupacion campesinas,

pues debido = las condiciomes de los campesinos. 10 m&s adecuado

es  {ormar brigadas de ayuda mutua para mejor utilizacién de la

fuer:za de trabajo en las labores mas necesarias, fundamentalmente
en los per{odos pico de siembra y cosecha, sequn el interes de la

(®T) Tfr. Creeyh Ortiz, Hectcr. CARACTERISTICAS DEL SUF:GIHIENTO.:‘

Qpr. cat.



produccion.

Asl se va modificando la forma de tenencia de la tierra vy
creando las cooperativas de creditos y servicios, Dichas
organizaciones san  consideradas como una forma de caoperacion
superior de las ascciaciones campesinas. que cuentan con
organizaciones primaria_ de caracter colectivo, en algunos casos
con uso coman del riego, instalaciones, etc, Esas colectividades
también tramitan globalmente los creéditoa y el abastecimiento
tecnico-material. (48}

Estas formas de agrupaciones, son entidades representativas
de las distintas agrupaciones campesinas, sin ser formalmente,
una entidad econdmica porgue carecen de personalivad juridica
para ello.

Entre estas entidades, las tierras y demaz medios de
praoduccidn continuan pertenecirendo a los propletarios de las
distintas fincas que las componen. La propiedad wigue uaiendao
privada, pero la explotacion de la mano de obra e o elimirando
por las disposticiones del Ejército Revolucionario que da algunas
garantias al trabajador,

Ademds de las formas de agrupacion seflaladas se ensaye o rao
fcrm‘a de cooperacion mas avanzada, las sociedades agropecuarias,
donde los campesinos unian sus tierras y algunos otros medios de

trabajo, pero estas desaparecieron, ya que no era ei momento mas

adecuado de su presencia.

(BR) Cfr. lTudem.
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T.- La transformacicon en las relaciones de produccicn del
campo cubano.

Las relacignes sociales de produccion, indican la forma en que
se puede lograr una adecuada dotacion de satisfactores para la
poblacidn; pero toda produccion de satisfactores siempre es lenta
frente a la demanda que exige la poblacidn.

Fero hay cierto tipo de satisfactores cuya necesidad es
inminente, los necesarios para la subsistencia, y estos se
producen en el campo. Por ello, ante la insuficiencia se requiere
hacer una distribucion mas adecuada. Esta fue la tarea en la gue
se plantearon los revolucionarios, después de  derrocar  al

oobierno de Batista.

a) La etapa revolucionaria (1959-1970) .

La herencia que recogié la Revolucion, fue la de enfrentar las
abismales desigualdades entre los posedores de la riguesa y los
despaseidos, pero ademas, el desequilibrado prb:esc productivo
generado a traves del desarrollio del incipiente capitalismo en la
isla.

En 1958 Cuba era el primer euportador de azGcar en el mundo,
pero desde el punto de vista agricola, se trata de una deformidad
estruc tural total,

na agricultura extraordinariamente atrasada que servia de
base a ura industria de las mayores del mundo en su tipo. Las
srgunda  deformidad estructural, era que también constitufa una
1ndustria atrasada.

A  eatas drformidades se agregan los problemas del personal

aue  drabaraba an loy ingenios. Hab{an dos cosas que  eran muy

(P-T



caracteristicas: una, la astacionalida_d de la industria, que
requeria fafras cortass otra era un volumen de fuerza de trabajo
enorme gue fluia o las zonas cafieras, a los ingenios, Yy que
despues se retiraba, se caracterizo per una industria sin cuadros
y sin futuro, ya que el personal tecnico era de eded avanzada.
Etistia un grado de rentabilidad, necesaria para el pafs
explotadar al que na le importaba ni la planificacion ni  1a&

reserva de recursas, =ino solo obtener utilidades temporales.

[

Puede decirse que el sistema capitalista abandong la

3
o

ipvorsiones  en Cuba desde 19295 y solo realizaba una campafla d
mantenimiento que llevd a la industria a la erisis qQue
practicamente temia en 1958. (49)

La transformacion de la industria acucarera, de una industris
capitalista en wuna 1industria socialista, fue Leniendo lugs
gradualmente, después de la Fevolucion bezta ottubre de 1840 an

voluciena-s1a,

que toda la industria paso a monocs del Estado =

Siendo el prisacr paso amportante  nacicnslizar toda Ta

propiedad nortoamaricana, va gquec al posever !9z Sertoal

compaflias azucareiras nacignales o e angeras wtortirolebher gt ang
estonaiones  de tierra, fortoleciondo ) poderin  roonamicn
polftico dir 1oz interesns asucareros. Laz  primeras medidas

tomadas por ta Revolucion oue afectaron los intereses asucareros

nacionales y entranjeros se hollaban contenidas ya en ia primera

‘BNCFr. SORRE (A CUESTION AGRARIA Y LAS RELACIONES CON EL
COAMPEGTMADNY, TESIS v FECOLUTION, Editado por el Drpto de
Orsentacion fowrlussmart s del Comite de) FC de Cuba. La  Habana.
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Ley de Reforme Agraria, cuyos principales contenidos
deacribiremos mas adelante.
Con esas experiencias, s» fueron reorientando las primeras

actividades campesinas al triunfo de la revolucion en 1959,

b)Y La Revolucidn y los peguefios agricultores.

Como producto  de la inconformidad manifiesta de la mayor

parte de los campesinos, se dieron grandes movilizaciones en todo
el pats para realizar un proceso de reorganizacidn Y
fmrtale})miento dix las organizaciones campesinas con el fin de
impulsar el trabaje revolucionario y respaldar la Revolucian ’ y
sus medidas de transformacion econemica y socialg después de
celebrarse reuniones, asambleas, etc., se efectuaron congresos
provinciales campesinos donde se constituyeron orgamismos a €503
niveles, para apoyar la Ley de Reforma Agraria y las reformas a
la Ley del trabajo para que se hiciera vigente su aplicacion, 150

Fera erte Fipo de arganizaciones. jque se constituyen en  la
base para el foménto del trabaj)o cooperative, se desarrollan
zenjyuntamente  con el gérmen del movimiento revolucionario. Los
apoyos organizados del campesinado y el impulso de una
lergislacién comsecuente para sostener los principios de la
reveolucion  vap aunados a la meta planteada de modificar las
relacionrs sociales de produccion; pero la referencia a los

slpmentos s 123 Lasponen sera nuestro siqurente apartade.




- La retorma agraria.

Las caracteristicas especificas que se daban en Cuba, dentro
de un desarrollo de las relaciones copitalistas en el campo sobre
1a base de un sistema de grandes empresas las cuales  eran
principalimente nort?ame[icanas, como se describid en puestro
apartado anterior, abarcsaban enarmes plantaciones de cafla y otros
cultives: donde cientoe de obreros agricolas recibfan un  salario
miserable por agotadoras Jornadas de trabajo manual con medias

rudimentarios.

Ello. hasta el triunfo del movimiento revolucionario, s
encontraba legalmente avalado, por 1o que se vio la necesidad de
cambiar 1a legislacidn en la que se establecieran las

modificaciones a la sitwacion vigente.
En Cuba eristia al tado de loe camoesinos pobres y medies  ur
proletariads rural, cuva conciencia de clase y nivel co

organtzacton, saore todo entre los caflieros. que s habia

‘ol lado de manera simultanea a través de  luchas con el
movimiento revalucionario.

Un pumerosa grupo de la clasze obrera, agricola-cafe

vinculade al proletariado industrrial asucareroc a traves coe
sindicatos un:cos, hicieron posible y conveniente gue la praimera
Ley de Reforma Agraria, en su aplicacion practica, sionificara e1
trraslado a propiedad del Estado de los grandes latifundios no

cafieros. y a traves de una breve etapa cooperativa de las grandes

plantacianes catioras, al o smo Lipspe que ensrogaba 17 oropiedarn
der a lon comneainge gue o cear duefng dge las  parcelas
At travajabang Lite ~ande o lan erpintacion caortalics




semifeudal.

Sin parcelar los grandes 1;txfundins. creando las condiciones
para ¢l desarrollo ulterior de unidades de produccién de caracter
socialista, los colectivos de trabajadores laborarian por
incrementar  la produccion y pugnarian por transformar, mediante
1a aplicaci6n de  los dvances de 1a ciencia y la  tecniga, 1la
agricultura  atrasada que heredaban, y con la certeza de gue la
seguridad jurdica de la tierra, permitia trabajar en las mejores
condicianes,

Veamos algunos dre los aspectos mas  trascendentes de esas
acciones que permitieron crear un sector socialista legalmente

constituido en 8l agro.

a} La Primera lev.

La primera Ley de Reforma Agraria se promulgs el 17 de mayo
de 195%:; con ella se pretendfa  liquidar el latifundismo v

rescatar para el patrimonio nacional centenares de miles de

caballerias tla caballeria es la unidad de medida agraria que
equivale, como se dijo, aproximadamente a 17 hectareas por
unidad? de tierra que estaban  en manos de monopolios

imperialistas.

Fara promulgar esta ley se modifice la Constitucion de 1940,
manifestando sobre el latifundic gue: toda espropiacion debfa
pagarse de inmediato v en efectivo.

Modificindnce extn procoepto, se die posibilzded para faciliter
®#! poao con el fin e Que no fusse un tmoedimento para  una

retorma anrarta peotunda, mantenyaados as1 =1 npeincinio de pagar

taf



las tierras expropiadas. Fara ello, la Ley del 17 de mayo dispuso
que el pago fuese mediante bonos redimibles denominados, “Eonos
de la Reforma Agraria’, considerados como valores pablicos por un
término de 20 affos.

Con ose principio se expusieron las pautas para la
modificacidn de las leyes agrarias. Alaounos de los principales
aspoctos  de la legislacitn se encuentran en los siguientes
apartadon:

£n su  capitulo 1. el Articulo praimero establece que sc

proscribe @l latifundio y que la mazima entension de tierra aue

podra posesr una persona sera de cabaltleries.

Las tierras que e:lcedan de #»se limite seran expropiadas pare
su distribucidn entre los campesinos y obrergs sin tierrcas.,

En el Articulo sessundo, dice que -se exceptian de s
dispurstos en el articulo anterior las areas sembradas de  caffe,
cuyn rendimiento no sea menor del promedio nacional.

Asimismo en su articulo se:te se dispuso aque las tierras e
dominio nprivado hasta un llmite de treinta caballerias pur
paersons o entidad, no seran objeto de exprepiacion, salve q o
esten atectadas por contratos con colonos, subcoloner .
arrendatarios, subarrendatarias aparceros y ocupadas [-P=T8
precaristas que posean parcelas no mayores de cinco caballertes,
en  tales casos tambien seran objeto de expropiacion, d4e  acusrdo
a lo dispuwrsto en 1« Ley que dice que seran sdjudicadas
gratui te nente, cuando sU e:xtension nNo ezcediese de dos

caballor-tas. i los keneficiarics poaselan mas de doe caballeriaz.

Miempre gue an paen de range”, recibien "doeg cabal iorias oa



ti1tule gratuito", pudiendo adqufr:r en forma aplazada la parte de
Ssu posesion en exceso del Area adiudicada en forma gratuita.

Mas adelante, en su Articulo 12, dicha Ley dice que a partir
de un aflo, con pasteridad a la promulgacién de la Ley, no podran
explotar colonias de caffas las sociedades anonimas,

Como medidas complementarias de la FReforme Agraria la
Revolucion Cubana libero tambien a los campesinos de las
ctondicionce de epxplotacion que ejercian los grandes almacenistas
e intermediarios con la  imposicien de precios bajos a  les
productos de  los campesinas, on tanto estos travajadores del
campo estaban obligados a camprar articulos industriales a
preoecios elevades. El gobierno creo organismos estatales de compra
de producteos agricolas y fijo precios oficiales, para 4ue les
fuera adquirida 1~ produccion campesina segun Asa Normacion.

Esta primera Ley dio origen a un 1mportante sector estatal de
caracter sccialista en la economia, las granjas del pueblo y las
cooperativas cafferas, abarcando el 4u% de las tierras del pais y
a miles de trabajadores del agro.

La propiedad de la gran burguesia agraria nacional no  fue
totalmente suprimida, sino treducida hasta un marimo de ¢
caballerias; junto al nuevo sector, aun no predominante, y a la
pequefla economia mercantil de Jos campesinos pegquefios y medios
aque eiplotaban sus parcelas individualmente, subsistie un sector
capitalista, tormado por la burguesia agraria explotadora de
fuerza de trabajo asalariada, opositora a la Revolucidn y sus
lewves, por su condicion de clase.

Una sreacion de ja bay A Reforma Agreria fue et Inetyituts

T1onal de 1o Reforma Agrarie. investide  de la  autoridad




necesaria para proceder ton el obietivo de facilitar la
realizacion de las medidas revolucionarias. Asimismo, se crec el
Institutoc Nacional de Reforma Agraria, INRA, bafo la direccién
del Jefe de la Revolucion para dirigir el proceso de
transformacion de las relaciones de produccion en el campa,
aplicar las leves de Reforma Agraria, desarrollar el sector
estatal agropecuvario v dar atencion al sector-privado.

En e1 articulo 47 se le asigna al INRA el fomento de las
cooperativas agropecuarias, asi c2mo =u direccion al designar a
1os administradores, con la finalidad de asegurar un adecuado
desarrollo en la etapa inicial. (S1)

Con esas madidas, la Ley deja entrever un caracter liherador.
antimperialista y antilatifundista al dispener que e rechaza el

latifundia. El1 mazimo de extension de tiorra gue podra poseecr una

persona netural o duridica sera de caballerias, y gue las

compafifas e:xtranjeras o extranjerus que no  fuecen  pequefice
agricultores no podian poseer tierrac en Cuba,

Esto tendic a la modificacion de las clases en el —ampo vy 2
impulsar las transformaciones revolucionarias. Los =zampesincs
pequeflas ¥y medianos que trabajan £on su familia. colaboraron a ta
par con las nuevas reformas, sin emharge 10s campesings 1170sS, o
seea la clase burguesa agraria, la gque tenia y erxplotaba mss de =
caballerias de tierra (67 hectareas), mediante 1a mano de  obra

asalariada. al orofunrdizarce la Revolucion y  avaazar en el

praoposito de eliminar la explotacién de unos hombres por otros,

(S Cfr. Mufes

MARCHA  CON  FIDEL., Ed.

Fapusancia Latinoam 19Q7,
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como clase explotadora, se situaron en una posicion
contrarevolucionaria. No obstante, antes de su promulgacidn,
Fidel Castro considera necesario gque s¢ conserven ios latifundios
donde la produccién habia lograda un cierto nivel de desarrolloe
productiva. (S

Fue preciso, como verdmos mas adelante, eliminar a esta clase
con la Segunda y ultima Reforma Agraria del T de octubre de 1967,
As{ se combatiercn los intentos contrarrevalucionarios de los
burgueses rurales y se hizo mas sdlida la alianza de los obreros
y los cempesinos pequeflos.

Esas disposiciones promovieron la coléctivizacion del agro
cubano con el apoyo juridico del estado. Fero ademds imnlicaron
una confrontacion con los grandes capitales transnacionales,
particularmente con los de los norteamericanos.

Una de las reacciongs que provocd fue la supresion de la cuota

ajucarera

zportada al mercado norteamericano, come una de  las
medidas para asfitiar la ecapomia cubana, pero con ello se libere
al azacar de una comercilaliracion que funcionaba como chantaje
prnlitico: lo que obligo a una auvdar paolitica comarcial! del acncar
y que %rajo como resul tado una ampliacion del mercado arucarero.

Asy, con la nacionalizacidn de las campafifas azucareras
norteamericanas, ce ponia fin al dominio que sobre 1a principal
industria de Cuba 2e habla ejercidoj por ende, se bacla extensivo
al recto de 1os sectores econdmicos donde también tenfian grandes
inversiones que i1guelmente fueron nacional:izadas.

La Reforma Agraria en la Sevolucion fue una necesidad gue se

(YR Ctr . Thana,




presentt de acuerdo con las necesidades del wmomento, pero  al
triunfo de 1a miema y con el establecimiento formal del gobierno
revolucionatrio, se considero la pertinencia de modificar esa

primera ley de treforma agraria, dando paso a la segunda.

B). Segunda ley de Reforma Agraria.

La praomulgacion, en octubre de 1967. de la segunﬁa Ley de
Reforma  Agaria  liguidd. casi totalmente, la propiedad y el
régimen de explotaci1én asalariada de la burguesia agraria.

Esta ley incremento, hasta el 70% de la superficie de pais., el
tondo de tierras a dispasicion de la granjas Rstatales.

La diversa composicion social de campesinado, implicd gue se
hicieran 1os ajustes necesarjios para  que la legislactidn
respondiera & la heterogeneidad de los procesos productivos.

Junta al sector socialista de la produccion agropecuaria se
complemento el trabajo de los obreros de las granjas estataiers

con el fin de incrementar la produccion de bienes nrtablaes. 19

gue era fuente de divisas para la marcha v desarrollo de 12
economia nacional, y para garantizar los alimentos de ia
poblacion, se permitio el sector integrado par los propietarios
privados de tierra, cuya torma de praduccion no es socialista,

La masa autoritaria de este sector esta constituida por
campesinos pequefios que cultivan su parcela con el esfuerzo
familiar, ¥ por campesinos medios que a este esfuerzo familiar,
Qe aporta 1a printapal fuerza de trabajo, adicienan cis2rta
TONCEntrac a0 40 wmann  de otra asalar:ioada, Sobees oo an Jas

momentas dr mas trabero en la cosecha. Lo fundamental del andrsso



de esas familias campesinas proviene de su propio trabajo.

El sector campesino no o3 homogeneo. Esto se debe, a gque su
composicidn social estd determinada por la diferente dimensidn,
calidad y ubicacidn de sus tierras; la composicion y ocupacidn

del nuacleo familiarg el nivel de ingresos: 1a composician vy
ocupacitn  del nucleo familiar; y sobre toda, por el empleoc o no
emplen de mano de obra asalariada y el caracter principal o
adicional del aporte de esta fuer:za asalariada.

Las dos leyes de Reforma Agraria y la creaciton del sector
aocialista en  la produccion agropecuaria, unido a otras
inicintivas de la Revolucion, pusieron fin a 1a situwacion de los
ingresos, amenazados por el

ochreros agricolas, a sus bajos

desalojo, el despojo de su dinero por medio de la renta, o el
despojo de sus productos, por la falta de mercadd y viss de
comunicacion, por los bajos precios para sus productos y los
altos precios de los articulos gue se2 veia obligado a adquirir en
los centros comerciales de los exnlotadores. asi{ como por los
préestamos,

con la incorporacion a la produccidn agropecuarta de los
grandes latifundios improductivas o e:rplotados extensivamente, la
erradicaciéon de 1oz horarios y ritmos esclavistas de trabajo.
crearon nuevas fuentes de empleo en el campo.
ahora duefig de su  tierra, suraid un
toda la

Ante e1 campesinado,

mercado capa:z de absorber a precios justos y estables,
producciaon que pudiera lograr en su parcela, Asimismo, se cred
una amplia red de tiendas drl pueblo para abastecer de articulos

de consumo o la poblacien rural, a precios iguales que en  la



ciudad.

(=% Estado BSocialista ogarantizd 21 acopio de teda la

produccidn campesina, trindg creditos, apoyo material vy tecnico,

para ingramentar sastenidamente ©sta produccion, segin las

posibilidades y enigencias del desarrollo econdmico del pais.
Pero 1a madificacicn en la legislacidn no era suticiente Dara
que se incrementara el proceso productivo, por e2llo fue necesarioc

impulsar una revolucidn de la ciencia v la tecnolegia orientada a

{fortalecer 21 deosarrollo agricols.

€. La raveclucion cientifico-tecnica.

Las profundas ¥  rapidas transformacicones sociales o0 &4
campo, posibilitaron v demandaron el desarrollo de una revelucion

cientifico~tecnicn. no menos profunda: La mecaniracion.

El uso de tractores se enxtendio en pecos affus a tode et pals,
tenipndo  una enorme significacion el avance de la mecanizacion
del corte y alza de la cafla, en 1963 sp ini1cio sy primer etapa cdao
mecanizacion del alza, avantando la mecanizacien completa  deld
corte y alza, gque ailcanza un 70 % del area caflera.

Con ello se apoyd la especialicacion y concentracidén  de o
produccitn agropszuoria. La aplicacion racional y  economica e

1A

los avances clientifico-tecnicos en el aneo,

contentiracidn  y  especialiracion de la  produccion  agricela oy

procuaria, adelantos que s6lo pueden ser utilizades eficientemente
en grandes unidades especializadas de produccion.
Estos grandes planes agropecuwarios, con sus costosas

instalaciones, plantaciones y rebafloc, requirieron de fuertes



colectives de trabajadores especializados. El nivel tecnico de
estos planes los acerca progresivamente a las caracteristicas de
1a  industria, y @1 obrero agropecuario, que en ellos labora

adguiere la fisonomia del praletariado industejal. En la medida
de las posibilidades economicas, codifica poblados rurales

dotados de electricidad y agua corriente, escuelas y demas
instalaciones sociales, donde los obreros agropecuarios v los
campes1inos integrados a dichos planes v sus familias disfrutan en
comunidad de dichos beneficios. Asil los apoyvos cientifico-
técnicos  para la produccitn sp incorporaron a una estratecls
integral de desarrollo agricola basada en el diseflo de los planes
estotales de deserrollo., uma de cuvas finalidades fue la

eliminacion del latifundio.

d) Los Flanes Estatales—~ Eliminac:ion del latifundio.

Con todos esos elementos se puede entender la politica aue
sustenta 1los planes estatales cuyo unico fin era la eliminacion
del latifundio. Asimismo entire los planes esta lo adecuacion de
la pequefla parcela.

La peguafia parcela campesina se  caracteriza oor 1a
subdivision en pegueflas areas destinadas a la produccion
comercializable; a las siembras de viandas, hortalizas y ogranos
para el avtoconsumo: a la arboleda frutal, al potrera para el
ganado mayor y lecs  animales Je trabajo, y al patio de los
Aanimales de corral, esta varieded en la produccion se debie a la
necesidad tm} campe~inn ode garantiTar por 1o menos st

Alimentacion a ¢auca e 13 falsta de mercade v de precios estables
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para su produccidn. Esto explotacion minifundiaria del suelo
compmrta 1a subutilizacién de un recurso de la nacion, la tierra,
un medio de praduccion, haciendo de asta un mal uso. (53)

For ello se considera que 21 trabajo aislado del campesino en
su parcela, en las mas diversas labores, impide el incremento de
la productividad que e% oposible obtener mediante 1a  labor
colectiva en brigadas, donde se facilita la division social y 1la
especialicacidn del trabajo.

Al impedir o dificultar la aplicacion de eztos logros, la
parcela campesina esta condenada al inadecuado uso de la tierrca y
ofrece limitadas posibilidades para el incremento de los
rendimientos y la productividad actuales.

Para organizar la produccidn en una escala mayor, era precism
que el campesinadn superara su forma tradicional de uso de la
tierra. 0 sea, significaba dejar atris los motodos de cultive
tipicas del minifund:io y pasar a uwna preduccion donde l1a  tecnica
¥y la explotacion adecuada 2 intensive del sceclo multioliquen el
rendimiento por &rea y la productividad de) trabaio.

La multiplicidad de pequefos productores, en el afan de busce-
la {forma de  aprovechar de manera optima sus  recursos v
potencialidades productivas, crearan una asociacidén nacional.
cuya trascendencia ha sido determinante en el periode ce
consolidacidén de la revolucidn cubana, y de organizacién dptima
del trabajo agricola, por lo que la trataremos en un {nciso

aparte.

157 Ppto. de Orientacion Revalucionaria del LCC. del PCC. SOBRE
LA CUESTION AGRARIA ¥ LAS RELACIONES CON EL CAMFCSINADO. TESIS Y
RESOLUCION. La Habana. Cuba. 1974,




S.~ La constitucion de la Rsaciacion Nacional de Agricul tores

Fequefios (ANAP)
a) Antecedentes que constituyen la formacion de la AMNAF

€1 crecimiento del movimiente y de la lucha revolucionaria,
implice una serie de. aspectos en donde contluyeraon las
incanformidades que ya se habjian acumulado a lo  largo de el
predominio dictatorial e imperialista; entre ellos destacan las
moviliraciones y Organiracion de los obreros azucareros.

A  las luchas ebreras, campesinas, estudiantiles y de ofros
sectores del pueblo que se venian preduciendo, se unen, al inicio
de la década de 1930, la  organizacion, las huelgas ¥
movilizaciones de los trabajaderes asucareros.

En 1222, se producen luchas de los obreros azucareros y
agricolas de la cafla, organizados en Comites de Lucha en  las
centrales, y se ceastituyeron Ligas de Campesinos v Colonos, balo
la direccion v orientacion del Fartido Comunista de Cuba, de la
Confederacidn Nacional Obrara do Cuba. (54)

Las fuerzas mes revolucionarias y activas de las  trabaiadores
dail sector atucarern celebraron reuniones, conferencias y otras
actividades locales y regionales. Se celebro asi la Primera
Ccn';ferencia Nacional de Obreros de la Industria Azucarera, la
Conferencia acordd constituir el Sindicato Nacional de Obreros de
la Industria Afucarera y lanzar un man;fiugtc en el que se

terribles condiciones de vida v de trabajo de los

denunciara

e, Craradsn Lope:, Ferpando. LA INDUSTRIA AZUCARERA EN

cuBn. Ed. Cirencias Socialos, La Habana, Cuba., 1587.



ohreras azucareras y agricolas de la cafia, diciendo que solo

mediante la union estrocha de todos e la  lucha, preparada v

organizada, se mejoraria la situacidn miserable N que s

encontraban.

Asi  la constitucion del Sindicato Nacional de Cbreros de 1la
Induntria Azucarera, produjo activacion del movimiento obrere
revolucionaric dJirigido a combatir el principal sector de la
economia v  baluarte de la fuerzas de la  reaccidn vy de!l
tmperialismo. Con ellz el auvge revalucionario llego @ las znna-
campesinas.

A mediados Jde 1973, el Fartido Comunista, en un manifieste

lanzado, comienza & definir gue las tareas del process
ravoluctonario en  Cuta correspondian principalmente a una
"Revolucion Agrarta  y ontiimperisalista" gue sera lograda

mediante 1a alianza de 1a clase obrera y del campesinadc.

Cuando la luchas campesinas van tomando mavar oraanisacion v
contenido prograratico y se van vaincuwlando los de una  zona co-
otras, tambion  w@e  resalta la lucha contra 1las desalojos. la

tand

denuncia del robo de la tierra por las latifuncistas, et

de la misma, ia denuncia de la explotacion, el bambre, la miser
y otras injusticias en las zonas rurales.

Estos factore al influir en la ectividad campesina

contribuyen a {r elevando el contenido de sus luchas frente a los
latifundistas v grandes enplotadores, y hacen evidente la unidad
de accién con log trabajadores y los revelucionarios, al mismo

tiempo se fartalecen sus organizaciones. (S5)

%) Cfr. Ibeom,



En tanto las asociaciones y comités creados por  los Qruoos

campesinos son activos en cada barrio, activos junto a todo el

pueblo y apoyan las medidas de la revolucion, al promulgarse la

Reforma Agraria en mayo de 1959, todavia los Drganismos
colegiados segulan sujetos al molde burqgues lat:fundista. En la
gran mayoria sus diriger;tes eran burgueses agrarios y st actitud

ante la Refarma Agraria era vacilante, can inclinacicn a loa

intoreses de lan clases euplotadoras,

€1 17 de mayo de 1961, se efectuo un  eventec nacicnal dn}

campesinada, donde se contituyd la Asociacion Nacional de -
Agricultores Fequefios (ANAF) como  organizacion anica del
campesinado nacional, con e] voto unanime de los delegadus

asistentes ©on reprosentacidn ge todas las asociactones v todos
los sectores de produccidn campesina, con la consiguiense
disolucidén de las asociaciones cclegiadas.

Ast la ANAF tiene como sus antecedentes, a las asociacicnes v
luchas campesinas [ibradas principalmente en la decada de los 0,
a la Asociacidn Nacional Campesina constituida en 1941 y al
Comite Regionel Campesina del II Frente "Frank Fais", creado el
21 de septiembre de 1558 en el Congreso Campesino celebrado en
olena lucha insurreccicnal.

El nervio centra en la constitucion de ls Asociacién
Nacional de Agricultores Fequefios, fueron las §su:xa:ic\nes
campesinas creadas por la voluntad de los pequefios agricul tarss,
organismas combatientes cnyas fucrras se  acrecentaron con a4l
trivwnfo de la  revolucion. La constitucion de la AMAF  fue

resultaio del deso-rallo de uvn procero de fortalecimiento de “jan
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asociaciones campesinas, Jjunto a la necesidad de  eliminar  la
division artificial del campesinado en organismos por sectores de
produccidn y la creacion de una sola organizacidn nacional
dirigente do  los pegueflos agricultores, capaz de trabaja~ en
farma resuelta por los principias programaticos de la FRevolucion
Cubana y la realizacion de las mcdidas revolucionarias dirigidas
al logro de las transformaciones economicas, polliticas y sociales

dal pais, (56)

b) La Asociacidn Macional de Agriculinres Fequefios f(AHISM

La organizacion de la ANAF esta directamenle rolecianada  con
el proceso revolucionario en ol caop:, como punds despronders» s
19 espectas descritos on ¢l cpartads snitorioe, l.a masa de

LoMERSin a1t

agricultores aque constibtuyen 1a &HAR, par

do campesinos trabagedores, son goeneralmeante consideredos  com.

ta wvazimeas

pequefos y mediands. Y3 e en o stomayarta a0 peEsian

de la tierra que cullbivaban h:sta 1o Feforma S arie.

La ANAF. que ticna o geeesis en ol

RS

Stelmente &) 1T de e s

Ge cunstituyo o

2 tadn @l periode  roavolus

organitaci1on gue ha reproventado ol campesinada.

El artfcule 4 del reglamento adoptado en el :nl;\gv'esn de
canstitucion de la ANAF se oxpone, que entre las funcicnes de ese
organismo  estan: organizar, unir y orientar a los pequefics
agricultores en la aplicacien del programa  agraria de la

revelucion y representar sus intereses y aspiraciones.

(88) Ctr, Ibdem.
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Desde los primeros momentcs de su creacion, la AMAFR se dedicd
a la organitacion del campesinado creando  organismos de  base
denominados asociacionos camprsinas. cooperativas de créedite v
sprvictns y sociedades agropecuarias. £l campesinado conto con su
propia orgenizacicn, en la due quedaron agrupados 206,669 socios,
de lot cuales 15‘7.4!:!:!' eran duefos de tierras. La ANaF
dasempefio un ol en la movilizacion del campesinado on apayo a lé
Revolucidn, sus leyes y medidas; v tambien actud en l1a defensa de
los lagros ohtenidos contra el imperialisma ¥ 13
contrarrevolucion,
Tambi1én colabora en los planes del Gobierno Revelucicnario para

la tranformacien social de los campos, y para el avance de la

educacidn y de la salud publica, de la cultu el deporte v la

recreacion.

La ANAF ha si1dn cortavo: de las ideas socialistas entre los
campesinos divulgando y explicando las realizociones de la
Revolucions: impulsa 2! estudio masivo de la orientaciones y 1oz
documentos del Partide v de los testos de educacion marsista-—
leninista.

La organizacien ha desempeflado un papel en el impulso  a la
praduccion del sector privado y 21 consiguiente incremento de las
entregas a las ompresas acopiladoras del Estado, asi como en la
elaboracion de los planes de produccidn de 1as bases eampesinas y
en el uso correcto de la técnica v del crédito. Con esas

respensabilidandes, la ANAF sp  constituyd en una de iag

trabaio colective. (57)
(6T LA, Trinchat V Oscar. LA CNOESSATIZACTION BF LA TIERFA
M FEL AGHD CUBAND, Editors fnolitico, La Habapa, 1984,

Lmpelzar e

princiscales fuentms par
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c) tas formas colectivas de trabajo.

La ANARP  ha promovido la ayuda y la colaboracion entre los
campesinos, como media de aumentar la oroductividad y lograr un
mejor uso de la fuerza de trabajo., y ton el fin de educarlos en
una actitud colectivista gue contrarrestre el individualismp, ta
confianza y el aislamiento ¥y los habitos de vida del peguefio
propietario rural.,

Se ha desarrollado un vaato mavimiento de brigacas de ayuda
mutua incorporands a los campesinos al trabejo productivo fusra
de la parcela familiar, se labora indistintamente en una u otra
seqin  los reguerimientos de mano de obra por parte de ecstas. EI
movimiento {niciado entre los obreros agricolas y urbanos, ze ha
extendido al sector campesine.

Estas formas masivas de trabajo cooperativo, que la ANam
organiza e impulna, caonducen a la murer v al hoshre campesings &
asumir una nueva actitud colectivista aue los oprepera para
emprendar  formas  superiores de  produccién. Asim:smo, oxisten
formas de cooperacion, tales como las asociaciones 2qrcoeCuarias
v las cooperativas de crédito y servicio. Con ello la ANAF  asume
una responsabilidad historica gque r=percute en las actividades
agricolas. (58
d) La tarea histérica de la ANAP

Ante el desarrollo de la ANAP se plantea en adelante una
tarea nueva de alcance historicor la paciente y sistémica labor

ta  familia

de divulgar, esclarecnr, convencer,

iBA) Ctr. bden.



campesina para el proposito de marchar, llegado el momento, hacia
formas sccialistas de produccidn, y velar celosamente por el
respeto del principio de la veluntariedad.

Par e21lo 1a labor de la Asaciacion Nacional de  Agricultores
Pequefios no 4@ limite a las cuestiones de produccion sino  que
desarrolla una  importante  labor de orientazion ideslogica.
cultural y social. (SS9}

Siendo una de las caracteristicas mas spbresalientes de la
nueva sociedad; la unidad de proposite y accion en torna a los
distintas tareas que plantea la revoluciotn.

La actividad educacional aue realiza la ANAP se basa en  lo.
fundamental. en apoyar la labor del Minizteric de Educacion
{MINED) en las tonas campesinas. En cada uno de los niveles de
direccidn de 1a crgan;:acxcn de los agricultores privados o sea,
nacional, regional y de base, donde existe un secretario de
educacion respansahle de todos los asuntos sociales, que forma v
dirige una comision de educacion,

En cada base campesina, un representante de la ANAF inteara el
conseJo de 1a escuele local, y usualmente, es designado
presidente  por &) Consejo. A traves de el, la base campesina
conoce las necesidades de la escuela y ayuda a resolverlas., Un
punto importante de la colaboracion con los planes del Ministerio
de Educacién, en la ubicacitn de los maestros en casas de los
campesinos, a manera de facilitar al miximo la tarea de agquéllos,

sobre todo en las zonas en que las escuelas estan alejadas de los

t(89) Cfr. ARANDA, SERGIO. LA REVOLUCION AGRARIA EN CUBA . Siglo

X¥1 Editores, Merico. 1980,
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pueblos. For ello es tan importante la colaboracion de la AMAF en
la educacidn de los adultos.

En  las conas  agrarias de poqueflos anricultores, la ANAF
coordina con el MINED la apertwe de nuevas aulas, praomoviendo la
matrfcula entre la poblacion y ayudando a mantener altos
porcentases de asxstencl_a escolar.

Tambien colabora 1a ANAF en las tareas de salud publicza,
principalmente en las compaMas de vacunacion v, en la actualidad.
en la busqueda dc Jovenes para trabajar en primeros auxilios en
las postas rurales.

Dontre de las tareas mas importantes de la ANAP estan la  de
formacion  jdeologica y cultural de los campesinos y Lo de creer

condiciones ambientalos atractivas en las 2onas rurales.
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&b, ~ Enperiencias cubanas en las formas mlementales e

intermedias de transformacion de las cooperativas.

Rasados en la experiencila organtacional descrita se promovida

1a busgueda de nuevas experiencias cubanas en la utilizacidn de

formas elementales e intermedias de cooperacion.

El aermen de la cooperacion en el campo cubano, como vy se

describio en  los albores de la  ANAF, lo constituyeron las

1lamadas "Juntas”; los agricultores pobres y medios practicaban

la ayuda mutua en la recagida de cosechas, arreglo de caminos,

cmbijas de casas v ranchos, construcciones de viviendas y otras

labores.
Con el triunfo de la Revolucidn varianm por completeo las

campas; va &1 agricul tor

condicipnes smncisles y economicas en los
es duveflo de la tierra, que trabaja y produce para el Yy 1la
sociedad. sun productos tienen mercardo sequeo y precios estables,
recibe creditos para garantizar sus coscechas sin intereces

abusivos. ¥ Su  econemia  individuel! 2 asienta  sobre bases

30lidas.

Esto permite  ta seguridad v estabilidad  necesarias 2 los

productores aue. al verse liberados de la° expletacion, tienen

todas las posibilidades para elevar la produccion agropecuvaria

acarde con !as necesidades creciontes de {a poblacion.

En sstas nuevas condiciones histsricas surgen necesariamente

formas mas evolucionadas de cooperacion entre los campesinos.

Sobre la base de la ayuda mutua 1ncrementan la utilizacion en

comun de medios de produccion, agnan su fuersza de trabajo y
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apravechan 1os recursos organizacionales y tecnicoz oue la
Fevolucion pone en sus manpos., Entre esas formas de cocoeracian
cabe destacar las siguientes:

Asnciacitdn Campesina. En la asoclacion campesina se  agrupan
las familias campesinas comprendidas en determinadas IONAas. La
direccidn de 1la Ascciacion, Bl conseso de direccion, ers el
pncargado de ejecutar las tarrPas que su  organizacion campesina
primaria, la ANAP, e daba, basads cn los acuerdos de sug
congresas y, entre cada uno de ellos, de su Direccidn Macianal.

Las fincas de cada una de ellos se mantentian privadas. ast
comn todos los otros medies de produccion. El credito  que
otorgaba el banco tambieén era particular, asi como la zempra oo
PQuUipos, insumos y otros racurszos materiales,

Brigadas de ayuda mutua. Estas brigadas constituver otra forma
de cooperacicon elemental entre los campesinos, tant= en el
aprovechamiento de la fuerza de trabzjo <omo en  la  formacion
politica de ellus. La Prigada de Ayuga Mutua realiza en comun  un
conjuntn de actividades durante el cultivo y coleccien de  sus
productos fundamentales: cafle de atucar tabaco. cafe, opapas v
otros cultives.

Brigadas FMCANAF. La direccion y desarrollo de tcidas HETA
areas rurales del pafs en la decada del &0 tienen el apnyo de las
brigadas del Frente de Mujeres Campesinas de la ANAE (FMCANAP) |
integradas pu'r esposas e hijas de campesino=, fque se convirtieron
en poco tiempo en una fuerte ayuda auxiliar para la sjecucicn de
impartantes labores oagricnlay en el sector  Caapec 1Nc. Su

trascendencia radica en la incorpcracisn de las mujer canpasinag a

127



las labores politicas, economicas y scciales de la nacidn.
Estas farmas de organicacién colectiva requiere inicialmente
da una orientacion, ésta surge de las reuniones del Fartido v de

la ANAF y posteraormente de la planificacion centralizada. (60)

a) El Il Congresc del Partido, el V de la ANAP y los dos caminos

a seguir.

En el Segurdo Congreso.del Fartido Comunis%a Cubano y en el v
Congreso de la Asociacion Nacional de Agricultcres Pequefios, se
establecid que debido a la diversided de =conas Yy formas de
arganizacion de los campesinos, debran plantearse opcicnes para
la cooperativizacidn del trabajo.

Entre las alternativas se propus:eron dos vias; el camino de
1a integracion & los planes estatales y el camino de la
cooperacion de quienes asumieran el ¢rrabaljo en grupei la eleccion
de uno de estos dependerd del examon concreto de cada zona del
pais, del programa de desarrollo de la economia nacaonal y de 1la
voluntad del propio campesino.

Ello se debe a que hay Tonas donde las parcelas campesinas
pstan aisladar en medio de las dreas de los planes estatales. Hay
otras zonas donde esiste cierta concentracion de parcelas
campesinas.

Hay zonas donde la produccidn agricola o pecuaria a
desarrollar requiere enormes inversiones en instalacidn, sistemas

de eabalse v rieco, etc., gue solo el Estado Socialista puede

{68) Cfr, Gomex, Orlanda. DE LA FINCA INDIVIDUAL A LA CODFERATIVA

AGROFECUNRIA, Feixtora Folitica, La Hakrana. 198™.
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llevar adelante. Hay otras donde el desarrollo del «ultivo
predominante no exige inversiones de tal envergadura.

Hay conas donde se precisa desarrollar un tipo de produccion
agropecuaria que no es la tradicicnal y, por consiguiente, no
existe erperiencia entre campesinos del lugar. Hay otras, en las
que coinciden el cultivo a extender e ntensificar con  la
especializacion tradicicmnal del campesinado.

Hay =conas donde 1as necesidades de la economia nacianal
esxigen un rapido desarrollo de la produccidén en ygran escala y, en
consecuencia,  una asignacidn inmediata de cuantiosos recursos,
Hay otras donde la disponibijlidad de recursos sera mas limi tara v
el desarrollo tendra que ser mas rapido.

Partiende de esta diversidad de situaciones, hay tonas donde
el campesinado padrd  emorender, como forma superior ue
produccidn, el carino de la integracion de sus parcelas al plan
estatal. En otras, la via a transitar serd la de la union de suc
tierras para formar una coopertiva de praduccion.

Cualquiera de lnos dos caminos, dado el caracter sccialista de

la economia, conduce a formas socialistas de produccion.

En cuanto a la incorporacion del campesino y su tierra a 1
planes estatales, esta et una de las formas de transito gradual
de la propiedad privada. (&1)

Ella se requeria debido a que la parcrla del campesino  se
caractericaba po la divisidn en pegueflas areas dedicadas a la
produccidn comerciable: a tas siembras de viandas, hortalizas v

Ggranos para el autnceasums. Este masaico

tag) Ctr. Ihdem.



a la necesidad del campesino a garantizar al menos la
alimentacion de su familia ante la situacion de falta de precios

estahles, y muchas veces de mercado para sus productos; ante la
insequridad, el aislamiento social en que vivia en la eépoca

capitalista.

Esta exsplotacion del suelo, en farma de minifundia,
condiciaond la estasa utilizacion de un recurso vital, de un medin
‘de produccion como es la tierra.

Ademas de uso {rracional de la tierra que causo el
minifundia, este imposibilite en algunos casos, y dificults v
encarecid en otros, la aplicacion de los avances tecnicos comp la
electrificacion, la mecanizacion, 21 riego y otros adelantos
tecnicos vy no tecnicos, ademas de los también directamente
relacionados con la cultura y el nivel de vida del campesino y su
familia.

For otro lado, el trabajo aislado "del campesino en  <u
parcela, en las mas diversas labores, impidia el aumento de 1la
productividad que es posible aobtener mediante la labor colectiva
en brigadas donde se facilita la cooperac:ion entre todos, 1a
especializacion del trabajo v la concentracion de la produccion.
Al 1mpedir a'dxficultav: el minifundio la aplicacion de los logros
tecnicos o cientificos, limitaba las posibilidades de incrementar
los rendimientos y la productividad actuales.

En los ultimos afios, ®n la agricultura privada numerosas
bases campesinas sC esfarzaron Y lograron una mayor
especializacidn en sus cultivos. fFara organizar la produccion en
una escala mayor, era preciso gue el campesinado integrado en la

ANAF superara su forma lLradicional de explotacicon de la tierra.



Significando dejar atras los métodos de cultivo tipicos  dal
minifundio y pasar a una produccion donde la técnica y el uso
adecuada e intensivo del suelo agricola multiplicaran el
rendimiento por Area y la productividad del trabajo.

Dtra cuestion a analizar para gue se de el cambios 2% la
densidad demografica de Cuba Que se incrementa sostenidamente,
mientras sus escasos recursos naturales permanecen estaticos. Y
la tierra, despues del hombre. e su principal recurseo. De ella
no solp se obtienne los alimentos imprecindibles para vaivir, Ssinn
tambi1én los bienes enportables fundamentales con gue adquirir las
fabricas, oguipos y materias primas necesarios para su desarsrollo
zocioeconomico.

Y esto sclo eora posible en la medida que ©! peguefo
agricultor tome voluntariamente uno de los dos caminos gue el
Partido y su organizacien, la ANAF, le sugertian en eBs5%3  etapa,
para transfaormar sus parcelas individuales en unidades colectivas
modernas, como 1o es la empresa estatal o la cooperativa dn
produccion agropecuaria.

Evidentemente, el camino escogido., debtla ser producto del
examen concreto de cada zona del pals, de las necesidades de 1a
economta nacional y de la voluniad del propio campesinp.  Hay
2unas donde las parcelas campesinas estan algladas y rodeadas de
Areas estatales. Hay otras donde se concentran. muy corca unas de
otras, varias parcelas campesinas.

En cuanto a la otra via, como se dijo, hay lugares donde 13
produccion  sgricola o pocuaitia a desarrollar requiere grandes

inversioras en instalaciones que soio el Estado socialista puede
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llevar 2 cabo con un tipo de produccion agropecuaria diversa a la
tradicional y para la cual no existe enperienctia entre los
campesinas.

Habia lugares donde las necesidades de la ecanomia nacional

sigian un rapido incremento de la produccion, lo gque demandaba

que el pais invirtie s, 8N esa zona, determinada cantidad de
recursos para lograr ese aumento productivo vy, a1 ara necesaria,
a2 apoyara tambien con la ayuda crediticia internacional. Dt+-ag
ztonas en donde le disponibilidad de recursos seria mas limitada,
el desarrollo deberfa sor mas lento.

Fartiendo de esta diversidad de situaciones y caracteristicas
habfa conas donde 2] pequefc agricultor podia entender, como
forma superior de produccién y de la vida social, un camino
alternativo: el de intograrse con su parcela a otros medios de
produccion o a 1a empresa estatal agropecuaria.

Los dos caminos se exponian como  formas socialistas de
produccién ya que a la Empresa Estatal Agropecuaria se le
consideraba como la forma superior de propiedad socialista que
habtia en el campo, pues repbresenteba la propiedad de todo el
pueblo. Y la Cooperativa de Froduccion Agropecuaria se establecia
como una forma de propiedad colectiva, de todos los campesincs
cooperativiatas, donde todos cobtienen una parte del resultadeo de
su trabajo y de las ventajas del esfuerzo colectivo.

Tanto enp un caso como en gl otro, siempre seria reconocido
por la sociedad socialista el principio inviolable de respeto a
la voluntad del campesino trabajador, gue debfa regir este
procese  gradual de transformacion de la agricultura cubana. Por

lo que no abstante la necesidad de avanzar bhacia 1a§ma;
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superiores de produccidn, el Estado socialista reconoce y resoeta

el derecho del campesino a erplotar individual v privadamente su

parcela, 1o presta ayuda material y técnica, y establece con el

relaciones economicas mutuamente ventajosas.
Pasar a ostas formas superiores de produccicen que  s2 le
pare

sugersan al campesinado no era solo una necesidad ecanomica
bien del pais, sino tambien una necesidad social para que la
familia campesina tuviera mayores posibilidades de desarrollo
cutl tural, y &u nivel de vaida fuera elevado paulatina y
gostenidamente hasta alcanzar 21 nivel de vida de la ciudad, como
unp de laos objetivos orincipales de la construccion socialista v
comunista en Cuba.

En 1975, el Congreso de! Partido Comunista de Cuba aprobd  la
Tesis "Scbre la cuestion agraria y las relaciones can el
campesinado”, en donde se analizaron las transformacionec
operadas en los campos durante el peoder revolucionario, las
perspectivas inmediatas y mediatas y se consideraban, entre
otros, los aspectos siguientes:

"En la produccion aqropecuaria, la granja estatal es 1la  forms
superior de propiedad socialista...

"La cooperativa es también una forma de propiedad colectiva, un
indudable paso de avance en las farmas de propiedad en  relacion
con la peguefa parcela individual del campesino."

"Pasar a formas superiores de produccidén no es solo una
necesidad econdmica para lograr el aprovechamiento dSptimo de 1a

tierra (y los recursas humanos), sine también una necesidad

social, para lograr el avance de la familia campesina, su
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elevacidn a formas socialistas de convivencia.”

En {funcion de estas consideraciones, el Congreso planted,
entre otras, la cuestidn siguiente: "Es necesario en los aflos
venideros, avanzar gradualmente hacia formas superiores de
producecion, en las tierras del sector campesino, hasta lograr su
total transformacisn e. incorparacion al sector socislista de
nuestra economia.”

Y on el capitulo IV de la mencionada tesis se plantea: “La
cooperativa es una de las dos formas socialistas de produccion en

1a agricultura, que representa los intercses de la colectividad

de productores, surgida a partir de la decision de los campesinos’

que la tntcocgran de unir sus tierras y demas medios de  produccion
fundamentales, dejande atras la produccidn individual
mini fundiaria.” (&2)

Por 1o anterjormente euxpresado,. se podia definir a la
Cooperativa de Froduccidn Agropecuaria (CPA) en su aspecto
econdmico como la unién voluntaria de logs campesinos, que aportan
sus tierras y demads medios fundamentales de produccion con el fin
de  aunar el trabajo y poder introducir la tecnica en el proceso
de producecion para lograr una mayor preductividad ¥ su
crecimiento.

En su aspecto social la CPA representa la posibilidad del
desarrollo de comunidades rurales con un cambio radical en las
condiciones de ta vida aislada en el campo, de un mejor access a

los servicios de educacion, salud, transporte y comunicaciones,

(68 1 Congreso del Partido Comunista de Cuba. Resolucién “Schre
la cuestion agraria y las relaciones con el campesinado” TESIS Y

FESOLUCIONES. La Hakbana, Tuba. p 66%.
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etcétera.

Encomendando a 1a CFA esta targa, al mismo t:empo que
advierte sgbre el coracter absolutamente vaoluntario que debia
seguir el proceso de cooperativizacion, la resolucion aprobada
por el Congreso del Partido Comunista dg Cuba sobre la base de
la referida tesiz establece: “"Fajo la orientacion y guia del
partido, corresponde a la ANAF un papel fundamental en la
paciente y sistematica labor de divulgar, esclarecer, convencer y
conquistar a cada familia campesina para 2l proposito de marchar,
llegade ! momento, hacia formas socialistas de oroduccicn v
velar celocamente por el respato  del principio de la
voluntariedad, " (63) '

El intorme del V Congreso cCampesino, con  referencia  al
acuardo No. 27, que determino imiciar la transformacicn del mode
de produccién existente en el sector campesino v marchar hacia
formas socialistas de produccidn en la agricultura campesine.

spone el resultado siguiente.

Se continud realizando un amplio trabajo politice de

esclarecimiento encaminado a promover la voluntariedad de les

o
Q

campesinng para su incorporacion a las nuevas formas
proguccion, con planes de agitacion y propaganda

Este plan comprende, la divulgac:idn por los medios masivos de
difusién de los acuerdos del congresc campesinc relativos a la
transformacien de 1a produccicon campesina, la elaboracion de

materiales para circulos de eztudios en las bases campesinasg

(63) Ibdem.
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asimismo, continuar las visitas de campesinos a las CFPA ya
constituidas y la celebracien de charlas y platicas rara
dirigentes de la ANAP, en las zanas més importantes del pais.

Los dirigentes de la ANAP profundizan vy razonan con los
campesinos la necesidad de avanzar hacia farmas socialistas de
provduccions ademas, recogen y esclarecen las dudas y
preocupaciones de  estos relatives al funcionamiento de  las
cooperativas y a tratar de ejemplificar lo que podia lagrarse en
cada lugar respectivo con el uso de la tecnica y la mecanizacion
si 1lps campesinos compactando sus areas y uniendo la fuerza de
trabajo se disponian a producir ceolectivamente, M

Los actos de constitucien de las CFPA han  servido para
realizar un vasto trabajo de divulg‘a:inr\ ¥y easclarecimiento de las
ventajas y paosibilidades del mavimiento cooperativeo entre amplios
sectores del campesinado.

En cumplimiento del Acuerda No. 24, respecto a la agrupacion
de las- viviendas. se trabajd con forma consciente para lograr que
los campesinos con sus recursos propios y un minimo de ayuda del
Estado actuaran en este sentido, ya que esta decisiva tarea par-a‘
la consolidacion del movimiento cooperativo tenia atraso debido
en lo fundamental a la poca disponibilidad de materiales de
construcecion que podia ofrecerles el Estado.

Respecto al Acuverdo No. 26, sus resul tados tueron
satisfactorios yAa que la ANAF continuo trabajando  para lograr
mediante la persuacion y el convencimiento la incorporacion del
campesinado con sus medios y fuer:zas de trabajo a las empresas
estatales o a las cooperativas de produccian de la agricultura

socialista.
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Para garantizar la consolidacidn y el fartalecimiento del
movimiento cooperativo, la ANAF realiza un profundo trabajo, del
cual se reseflan los siguientes aspectos:

a) Organizacion de la fuerza laheral, orientando en todas 1las
CFPA su organizacion en brigadas.

=3} Normativizacion del trabajo. Se han implantado normas
elementales que garanticen una justa remuneracion a la ve:z
una mayor productividad.

(=] Confeccion del reglamento interno de las CFA, Se elabars el
lineamiento general para que cada CFA proceda & la confeczis~
de su reglamento interno.

ch) Elaboracicn y aprobacidn del! plan tecnico—economico en  las
CPA en cooprdinacion con el Ministerio de la Agricultura,
prestando especial atenciodn a que cada CFA elaborara en tigmoo v
forma su correspondiente plan y trabajara correctamente por e
cumplimiento.

d) Facilidades en el financiamiento. Cooperando con el Eanco
Nacional de Cuba @en la elaboracidn de normas especiales ce
créditoc para las CFPA, que las beneficiaran en el pago cde
intereses bancarios con relacion a los productos individuales v
posibilitandeo la inversiones para su desarrcllo.

e) Controles econdmicos. En coordinacicon con el Comite Estatal
de Finanzas y 21 Ministerio de Agricultura se elaboro el sizte=a
nacional de contabilidad para las CPA.

) Capacitacidn para los cooperativistas. Organizando cursos de
capacitacion para estos en las pscuelas “Nicetn Pérex" y

“Romarico Cordero". .



g} Introduccidn a la técnica en las CPA. (63)

Sobre el Acuerdo Nc. 27, que dispone que la incorporacion del
campesinado a la empresa agroprcuaria estatal o e la cooperativa
de produccidn agropecuaria tiene que realitarse sobre la beze del
recpeto de su voluntariedad, como lo establece l2 resclucion  del
1 Congresn del pav-tidu,'se manificsta que en todos los casos se
ha respetado dicha voluntariedad, trabajando consecuentemente
para  esclarecor  y cenvencer a la familia campesina de pasar o
formas superiorers do produccion,

Aunado a esta primera medida, el programa de cooperativizacion
se camplementa can  las  proposiciones de la planificacion

centrali zada.

b) Flamificacidn Centralizada.

ta planificacion centralizada de la eccnomia eitige aque las
niveles de produccion se correspondan, por una parte, con las
necesidades del consumo  interno, de la uplotacion y del
desarrollo vy, por otra parte, con los recursos disponibles de
materias primas, medics basicos, fuersa de trabajo, {inancieros,
etc. Son  varipz  Jo elementos que inciden en ello, entre los
principales estan:
1.~ Contratos de acopio, iNnsSumos v servicias.

t.as relaciones del campesino con las unidades estatales que
acopian sus productos, sean estas industriales, comerciales o
agropecuarias, deberan recirse por centratos, en los que “se

establezcan tantio la responsabilidad del producto como las

(648 Cfr. Gome:, Orlanda., Op. cit.

198



obligaciones de la Empresa Acopiadora.

Los suministros de insumos y herramientas de trabajo. los
servicios de maquinaria, :ualqﬁxer otro abastecimiento ]
prestacion por parte de la uvnidades estatales encargadss de esta
funcion, deberan establecerse igualmente mediante contratos entre
estas y el campesino, La asignacion de estos recursos estara  en
correspondencia con las posibilidades de la economia nacional v
can  los compromisos de produccidn establecidos en los=  contratos

de acepio.

2.- Comercializacion de la producc:on campesina,.

La politica general de comercializacion de los productos del
sector campesino debera regirse por el princieia de oue la
produccidn comercialitable de este sector sera vendida a loz
organos  acopiadores del Estado, gque es el encargado de asagurar
&l abastecimiento a las unidades industriales que procesan estos
productos y de garantizar el ceonsumo a  inst'ituciones sociales.
como la distribucion directa a la poblacidm, de moda tal aue
satisfaga las necesidades de los campesinecs.

For la produccisn comercializable se entiende taoda la
produccicn de la parcela campesina, con  evcepcion de aguelis
parte didicada al autcabastecimiento familiar, segin sus habites
de consumo,

N obstante, agquellos excedentes de nroducc:ion © productos
secundarios que el Estado no necesita m le resulta imposible
acopiar padran ser vendidos libremente por el campesine a precias
cficiales v mediante rl ecorrespondiente permiso de las

autoridades locales.



.- Contribucion al presupuesto nacional.

Se pretende establecer un sistema de direccion d= la economia
que establece gue el presupuesto de la nacion, tfundamentalmente,
de las contribuciones de diverso tipo gue laz empresas estatales
de la wesfera productiva, las cooperativas y los oroductores
privadas, aportardn de sus utilidades e ingresos.

Lo que significa, que el sectar agrropecuario, tanto las
granjas y planes estatales caomo las cooperativas y los campesings
gue producen individualmente, deberan contribuie, al 1gual que
tados los sectores productivos de la ezonomta, & engrasar ol
presupuesto nacional.

£n el caso del campesing, su aporte estara en relsciér con la
cuantia de sus ingresgs camo productor. Mediante este anorte al
presupuecsto nacional se solventaran los gastos que el Estadn

realiza para fomentar obras sociales de las que se bheneficiaran

tamilias opbreras y campesinas.

4.- Creditos de produccion y fomento.

Los campesinops recibiran. por medio de las agencias del Fanco
Nacional de Cuba, los creditos necesarios para la realizacion de
su  produccion anual, asi como para el fomento de plantaciones y
rebaflos y otras inversiones de produccidn.

Los creéditos de aoroduccion estaran on  relaci6n con  las
contratos de azopio.

Al igual que en p] caso de las granjas y cooperativas., estos
creditos pagaran intereses, con tasas diferenciadas en funcidn de
suU cuantia y plaros de amortizacion, asi como el uso a que esten

destinados y del interes social en fomentar determinadas
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producciones.
S.- La fuerza de trabajo eventual.

La fuerza de trabajo que el camuesiné utiliza en su
propisdad, debe ser en lo fundamental, la suyva propia y la de su
familia.

Teniendo en cuenta el caracter de la produccion agropecuaria,
que en determinados periodos utilicsa mavor fuerta de trabajo, se
integran brigadas en ayuda mutua, formadas por la organizacion
con la gue se cuentan loc campesinos, la Asaciacion Nacional de
Agricultores FeguerfMos.

No obstante, dado el bajo grado de mecanizacion que el
minifundia permite wutilizar, es necesar:a. a veces, que se
autorice y factilite al campesino la contratacion de mano dr  cbra
eventual (voluntarios, estudiantes, combatientes, etc.).

Esta necesidad de la economia nacional de  asegurar los

incrementos de produccion de los campesinas indaividuales no debe

conducir a que estos obtengan un plusproducto de la orza  de
trabalo que utilizan.

for consiguiente, este plusproducto debe pasar a los fondos
sotciales, mediante un impuesto sobre 1os salari1os pagados segun
las tarifas y normas vigentes. evitandose que el campesing
obtenga un ingreso ilegitimo.

&,- Frecios de Acopio.

El Estadu fi1jara, partiende de los costos de una oproduccion
eficiente, los precios de acopio para los productos agricolas v
pesuarios, tanto para las granjas y ceooperativas como  para  los
campesinons que laboran personalmente sus parcelas.

La diferenciacidn de los precios, teniendo en cuanta estas
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situaciones, contempla el caso de aguellos grupos de agricultores

que producen en condiciones peoress dada la menor calidad de las

tierras, las caracteristicas del microclima, el grado de

desgarrollo tecnica, etc.

Otro etemento que intervendra en la fijacion de 1os precios
sera el interes social oe determinadas producciones en  lugares

esprcificos.

7.- Atencion al sector privado por el INRA,

La atencion por el INRA al cafpesino se realiza de la  forma
siguiente:
ar Plancs' especialicados.

Los planes especialisados estatales mantienen las relaciones
productivas con los campasinos de la zona que se dedican al mismo
cultivo, proporcionandoles  insumos, servicios y asistencia
técnica, Yy garantizaéandoles la entrega de la produccién a  las
empresas acopiadoras. El caso mas tipico es el de la cafla.

b) Planes dirigidos.

Eatan organizados en areas de concentracion campesina
especializadas en determinado cultivo. En estas zonas el INRA
presta ayuda material y tecnica a los campesinos por medio de una
aparato administrativo organizado especialmente para elic. Caso
tipico, el tabaco.

c) Campesinos no vinculados a planes especializados o dirigidos.

Las relaciones de estos campesinos estan establecidas con el
Banco, a los efectos del crédito y con las empresas acopiadoras,

para la venta de sus productos. (65)

&%) Cfr. Ibdem,



Estas formas organizativas significaron un paso de avance Yy
han ctontribuido al incremento de 1a produccion privada, pero la
insuticiencia de este sistema radica. en cuanto a la asistencia
tecnica, insumos y servicios.

La planificacion estatal, basada en las pasadas e:n=1rienclas,
lleve a la estructuracién del FPramer Flan Frospectivor 1965-1%70.

Los aflos 1964-1%65, tueron do reordenamiento de la  actividad
azucarera nactional, en razdén de las perspectivas del mercada
mundial y la nuevas relaciones con el campo sacialista.

En la medida en que se desarrgllaba la economia del pails, fus
cada vez mas necesaria la medida de comenczar la mecanicacion de

ls agricultura caflera introduciendo al

adaras, méquinas
cortadoras y 1a cafia quemada larga.

La instalacion de centros de sacopio, complemento seleccionadn
de la mecanizacion de la cosecha de cafla, comenzo poco & poco
durante e} guinguenin 1945-1970¢,

ta industria cuenta como proceso mecanitado con un siglm  de
existencia, ¥y su produccion aszucarera alcancaba ya aran
importancia en la decada de 1920, por lo que los equigos debtlan
ser reemplazados, tambieén se temia que considerar el esta’o
técnico de las refinerifas, y otras plantas y talleres gue tenian
una situacidn similar,

Por ello ocurrieron dos cosas esenciales en la industria a
2ucareraz por un lado, un enorme programa de inversiones para
ampliar 1os centrales acucareros, pero el paits no tenta niveles
técnicos para  llevar a cabo una transformacion drastica y tan

ambiciecsa en la industria azucarera.




A la wvez, mientras toda la atrncicon se concentraba en las

INVYRrs1ones nueva parejamente se fueron descuidando las  viejdas

inversiones. y se fue descuidando el mantenimiento de las demas
certrales, y al llegar a los 70°s, una parte de 12 industria no

funcionaba.

seto congreso de la AMNAR, Castre estaba convencido de

la anresidad de  seguir el camino de la  cooperativicacion en

*5. Autoresponsabtliczandose por el atraso con gue este

muctiaz
ha avanzado, peco ademds felicita & la ANAS por la fuerca con que

marcha v por 1las resultados mutraordinarios cbtenidos. 154)

sundo

@ mantuvieron hasta el

l.as  erpoctativas promisorias
1urd »e  dre 1ns ochenta. peros como w1mos. el advenimiento de la
Porestraoila no =ale tracstocd 125 ascectos coministrativos.  sino

ada dimensian la economia scvietica. por

tambimn DUE0 0N Su ades

aue la rooperacion v el soove @ Cubae se  vieron meraados

rorsidnrablemente.

8.- Los rfectos g2 la Feres+rosia en 1a cooperacisn
agropecuaria cubana,

No obstante nue la dirigencia cubana afirmaba, particularmente
a finee dn 198°, momento de la catarsis de los paises de la
curoca  del  eate. gue los cambilos en esa area no  afectarian el
proceso  revolucionario cubano, para aansto de 1991, el diario
Granma wrconocia las dificultados econémicas que afrontaba  cuba
con motive de los cambios politicos instrumentados en la Union

Sovietica.

0 Cfr. Castro. Fidel, DISCURSOS EN TRES CONGRESOS. Editora

Politica. La Habana. Cuba, 1982.
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A1l recordaba que: "Remoto par9ce ahora ol instante, cuands
en febrera de 1984, al interven:ir ante el 270 congreso del
Fartida Comunista de la Union Sovietica., el compaflero Fide!l
Castro saludaba la estratégica aceleracion del crecimiento v
modernizacien de  la gestion scondmica, asi como el empefio  de
perfeccionamiento y la campafta moralizadora entre cuyos objetivos
figuraba poner fin a los ingresos no prevenientes del trabasjo v
ae congratulaba de los aireg de renavacion, del pspiritu
Ieninista, del optimismo, del entusiasmo v de las esperanzas  que
infundian los documentos v las delibheraciones del Congreso. Mucho
ha cambiado la situacion en el curso de los procescs aue  han
tenido lugar ©o éstos cinco a%os. (A7)

Luego de referir las vertiginosas transformaciones despuss del
intentn de golee do Encacdn, critacar ol acerbado anticamunismn de
algunos grupos radicales, llamar la atencien sobre 1o3 riesgos 7
desintegracian de la tnian Sovietica, respeter las decisiones v
exhortar a la ecuanimidad y sebidurila para afrontar los riesges
de ese momento, el diario decia: "Aungue no es a le luz de los
intereses vitales do Cuba cue asumimos la trascendencia vy el
significado de los acontecimientos =n la Union Sgviética que han
conmacionado al mundo, en lo gue a nosotros cohcierne no nos
debemps llamar a engaflo. A corto y mediano plazo las dificultadss
gque venlamos afrontando pueden hacerse mucho mayores, tal comag

previmos desde mediados del pasado aflo, al producirse una brusca

(3F) Editorial. “Nuestro deber mas sagradot salvar la patria, la
revolucion vy e! socialismo". GRANMA. La Habana, Cuba. Jueves 29

de agosto de 19%1.
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reduccicon de las suministros de petréleoc que se hizo critica
hacia el seaundo semestre, cuando comprendimos gue habia surgido

1a necesidad de preparar la economia y la sociedad para pasar &l

periodo especial en tiempo de paz. " (68)

En sequida hace una enrhortacion a afrantar los problemas aue
se avecinan y aflade que: LPase 1o que pase en la Union Soviética,
no nos  apartaremos del camino que =2legimos como respuesta
revulucianar;a y cientifica a la necesidad histarica de realizar
el ideario martiano de independencia nacional, antiimperialismo,
latinoamericanismo, Justicia y convivencia social, y de avanZar
hacia la sociedad mas Justa, mas humana y mas racional que bha
concebido el hombre: la sociedad spcialista, Iluminpados por el
pensamiento de Marti, por las verdades universales descubiertas
por Mar: y Engels, por los geniales aportes a la teorifa y a la
practica revolucienar:a de Lenin y por las enseflantas derivadas
de la experiencia caoncreta de nuastra revolucion, seqguiremos
adelante con nuestra linea independiente, cubana y socialista...
Infinita sera nuestra gratitud a los que nos tendieron su mano
solidaria mn momentos cructales y decisivos, a las aue
colaboraron con nuestro pueblo para consolidar su  revolucidn y
dar inicio a la editficacion socialista. Trabajaremos, lucharemas,
haremos 1los sacrificios que sean necesarios para ser siempre
dignos de esa solidaridady de ese ejempla., Jamds renegaremos de
la entrafable hermandad que nos une con millones de soviéticos,

no importan las tendencias y las posiciones politicas que ahora

(38) Ibdem. .



puedan asumir de modo legitimo y en £l marce de sus leyes unos vy
otros, en la misma convulsa etapa de su procesc historico.” (69)

Luego de Jjustificar los ascendientes histéricos e idoldopicos
que han configurado al pueblo cubano, 21 editor concluye que “Es
nuestro  deber mas sagrado salvar la patris, la revolucion y el
sacialismo. " (70) :

Estas lineas generales, ya habian sido planteadas por Fidel
Castro, tres meses antes, durante la celebracion del dia del
Campesino y el 30 aniversario de la la ANAP, donde dijoc ante los
28 presidentes de las cooperativas de produccién agropocuaria
(CPA) que se esperaba la maycr cooperacion de las CFA y de los
campesinos individuales en el programa de produccion de alimentos
que se ha propucsto. Asimismo dijo gue "a nuestros campesinos. en
general, no les falta nada: dertro de nuestras limitaciones
tienen muchas cosas aseguradas, Yy tienen, sobre todo, 1
libertad, ta dign:idad, la participacion en la obre de |.
revolucicn, que en este momento so convierte en una obra de
caracter historico universal y en la defensa de las ideas mas
Justas, gue nos hacen participes de todos aguellos sueflos por las
cuales lucharon nuestros libertadores ¥y en los que decisivamente
tomaron parte nuestros campesinos...Nosotros s1 que no vamos a
cruzarnos de brazps a darnos por vencidos, eso jamas; estaremos
haciendo todas estas cosas para enfrentar las inesperadas
dificul tades que se han presentado por razones de todaos

conocidas.,.Esas son nuestras realidadeg y asi es como tenemos

(39) Ibdem.

(7%) lbdem.



aue producir nuestros alimentos. Pero no por @30 vamos a
desalentsrnns.  Creemos ouve  tenemos  enerqla,  valar vy salud
suficientes. " (71)

Estas referencias nos resumen los problemas & los que se ha
enfrentade Cuba a nartir de la instrumentacion de la Ferestroiba
a1 1a Unidn Sovietica., 1o cual indica cue los deseos v avan:es‘de
la organizacien oroductiva en el campo cubano. aun  estan  por

definiree.

- Froyectos de estrategias para ol futuro,

La situacion anteriormente planteada indica aue los problemas
en los que seo encuentra actualmente la saciedad zubana  tendran
una serie de ajustes, consecuentes con 1a situacién
internacional, pero preservande principios basicos de su forma de
organizscidn surgida de la revolucion.

Si bion  es dificil habhlar de proyectos de estratogias.  de
acuerde con  la  informacion divuluada de los acuerdos aue s
desprendieron del IV Conorese del Partido Comunista, hav
indicadores de que las retormas se avecinan.

Entre ezos indicaderes estan la  recomendacion  al Foder
Legislativo de que se instrumente una reforma constitucioral para
que sp permita la eleccion directa de los diputados a la

Asamblea Nacional.

(7% Lee, Susana. “Fidel en la reunidn del Comité Ejecutivo del
Congein de Ministros cun oresidentes de Cooperativas de 1la
Hapbana™. GRANMA, Internacional, La Habana Cube., © de  jurio da

1391,
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En cuante a las reformas en la economia, se abren las puertas
para la ipversion cutranjora y se eliminan las barreras para el
florecimiento de la iniciativa privada mediante el “trabajo de
cuenta propia’

No obstante gque oo se hize manificata la esperada  reapertura
de los mercados agricolag, que se cerraron hacia poco mas de afo
Yy medio, mediante la cual los campesinos podian vender
directamente sus productos al consumidor, lo cue les dobs une
mayor cantidad dJde satisfacteres a los  integrantes de las
cooperativas y disminuia el problema del desabasto.

Las perspectivas del desarrollo de las cooperativas agricolas.
A5 aun  inciorto, en oran medide dependerd de las poaliticas
implementadas por el gobierno cubanp, que inicia wna apertura
primeramente  ante las jefes de Estado del grupo de laos tresy
Calombia, Menice y Wenezuela, pero cuyo futuro ecta por

descifrar«e,
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Capitulo IV, Estudio comparative de la cooperacion agropecuaria

de 1a Union Sovietica y de Cuba.

Eriste gran dificultad para hacer un estudio comparativo de
las formas de organizacion pare la produccion por medico de

cocperativas, de dos sociedades que han tenido eupariencias

distintas en ese campo. No pbstante, nuestro interés en hacerlo
parte de la idea que en ambos Casos, se tiene un referente
teorica similar por ser formas de grganicacion social basadas en
los preceptos del socialismo.

For ello la investigacion que hemos realifado ha servido de
baze para 1la identificacian de los fundamentos teoricos que
sustentan las concepciones de las cooperativas, c¢on especial
enfasis de agquellas que impulsan el desarrolle agropecuario.

Eatos. como ya se seflale, surgen de la necesidad de  vincular
el trabajn de la economia soci1Aal, ps decir, el productao de los
diversos participantes de 1los sectores productivos, con la
aportacién de ssfuerzes colectivos organitados de uno de  estos
sec4ores, el agropecuario, para la satisfaccidn de los
requerimientos basicos del conglomerado, Con ello se busca apoyar
la solucidn de groblemas con la planificacion para el desarrollo
intearal del campo.

Los fundamentos teoricos para la cooperaction colectiva
agropecuaria se enmarcaron dentra de las proposiciones que en  su
momen to auisiernn sustantar la relacicn de todos los factorea de
1a produccion, que implicaban el reconocimiento de las

exprriancias  sociales en los diversos ambitos de la  actividad



productiva, de los aque se derivo la idea de que esto incidiera en
el aspecte de la cooperacion agropecuaria en cuyc nucleo se
relacionan los diversos agentes gue persiguen  reestructurar  1a
actividad campesina, y para el caso que nos ocupa, se consideran
las propuestas gue se consideraron particularmente en la sociedad

savietica y e©n la cubana.

t.- Limitaciones y potencialidades de la teoria mariista—

leninista para el impulso de las cooperativas agrarias.

Como nos los ha& mostrado el  desarrcllio higstorico de  las
séciedades, en algunas ocasiones, una proposicion teorica puede
contribuir a solucionar problemas, perc si esta no es
congecuente con las tendencias de la sociedad, debe d=
modificarse en el momento pertinente. For lo descrito kasta =aqul.
podemos ver que en su momento la proouesta  tedrica de  creas
cobperativas campesinas para el desarrcllo AGropeCItAryd,
respondid a la aspiracion de equilibrar los ograndes desniveles
sociales existentes eon el agro. Pero ello tamhien implicod una
serie de problemas puesto que no todos los +rabajadeores
asalariados del campa disponian de un entendimiento integral 2o
la forma de trabajarlo y administrarlo.

At podemos afirmar que las teorfas sobre las formas
cooperativas de produccion debian haber tenido diversos matices,
por 1o que . era necesarioc establecer los alcances de las
proposiciones tedricas para que se pudieran entender
particularmente las cooperativas agropecuarias en cada una de las

regiones que tuvieran caracteristicas similares y de las parcelas
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con aus pecularidades.

Ello se debe a que, como se dijo, bay grupos sociales para los
que su desarrolio cultural les hace entender la cooperacion de
diversas formas. puecsto aue la cooperacidn puede set, segin ol
CaG0, papantanes o voluntaria, o se puede forzar =u accion
mediante diversag mecaqismos entre  los que se resaltan la

ca o los contrator preestablecidos.

imposicion politi

Mo  obstante aue en las teorias se  vislumbraban matic

especialmente on low sentidos oue les daban sus proponentes, como

veremos  mas adelante, cuanno estas se llevaban a su aplicacien,
los  esquemas eran ten rigidos que en muchas ocasiones eran mas -
lvs conflictos aue provocaban que las soluciones que aportaban.

De esos resul tados se fueron generando nuevas ideas sobre la

labor de 1a cooperativa, pero cuya unica premisa era realizar en

comyun  un  proreso  productivo, sin 1mportar la forma en
colaboren todos los invelucradas.

Azl en 1a snoiedAd cooperativa., la caracteristica  fundamen®al
e gEhera en la participacion para el trabajo. y los derechos
deberes de 'os inteograntes se derivan de la proporcion del) tiempno
y esfuerzo que cada participante dedica al trabajo cooperativo.

For ello en el proyvecto tedrico de la cooperacion socialista
del trabajo, se pretendia gque la union planificada de
trabajaderes 1libres permitir{a actuar en procesos  laborales
similares o distintos, aungue relactionados entre sfi.

Y no obstante que en ese planteamiento subyace la idea de que
un proyecto de planificacion para el dezarrollo agrario funciona,
cuengo  se invaluera a2 les distintos susetos sociales, para

negociar su participecion y analizar cémo forman parte de esté Y
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cudles som sus efectos en relacion a sus  expectstivas, la
intanciédn teorica perdio sus alcances de futuro, pues las normas
anularon la rigqueza y versatilidad de la intencion.

Por lo tanto si los fundamentos teodricos para la cooperacién
agropecuaria se encontraban en las bases de la teoria maruigta-
leniniste de las coopérativas, esta debia ser entendida v
aplicada en su adecuada dimension para evitar los  eucesos  del
rigorismo jurtdico.

ta literatura maritista, cemo se di1jo en el primer capttulo,
define a 1as cooperativas con lasg premisas que a continuasion  se
enunciang primer<2 a la gooperativa s‘e le entiends como una forma
de oreanizacion de! trapajo colectivo, hablando en tarsines
generalrs  de  las cooperativas, En particular  las orapueztas

teoricas =ustentan que cooperativa fEocialiste s convierte e-

instrumento de la transformacicon socialista do 12 agricolte

en un instrumento de la edificacion del socialismo.

Pero toda propuesta teorica tiene su origen en uvna erplas

las cooperativas emergen bajio ol

histoérica. Fara Mar
capitalisme. cen ciertas condicicones de expresion de
autosuficiencia » adguieren en su desarrollo distintaz funciores
sociales Qque contradicen el caracter captitalista de 1a
produccicon. En las cooperativas se unen, principalmente
trabajadores y capas medias gque nrc:uran'de'endm- sus intereses
econdmicos contra el gran capital, pero en el curso de la
confrontacien copian 1los métodos de los monopolios., Ast la
cooperativa rrzaliza la plusvalia creada en el wracaso e

produccion caritalista y participa en la arplotacion de ia clase



obrera y oiras capas de trabajadores generalmente sometidas al
capital inducterial.

Mary sefiala que la forma de terabaro de muchos abreros,
coordinados ¥ reunidos con arreglo a un plan en Al mismao  proceso
de produccion o on prcecesos de producsion  distintos, cersc
erlazados entre ei. son trabains de una cooperativa que  actua
cun;\:: fuersa productiva auniliar gue asegura una productividad mas
elpvada del trabajo eiplotado por el capitel,

En Pata nuava fuerza praductiva aue surge de 1a
cooperativizaridén del trabajo. el obrero sunera sus capacidades
individuales v desarrolla sUs potencialidades, rero
inesorablemerts comg wun individue subordinado el capital.

Cuando oo logra ese nive!} oz desarrollas de Ia
covperativiracion capitalista del! trabaje curgen las  socindades

par acciones y se presenta la necesidad de weparar las funcicnes

de direccioen de la propiedad de los medios de preduccien y &1
plustrabajo. No obstante, la cooperativa de tratajo hace
innecesaric e1 papel del ecapitalista como administrador y en

el rcontrol de la producgion. Ello se debe a gue lo funcion de
direccion del trahaio social na se limita solo a su e.plotecion.
kFasados en esa explicacion historica, Mar:: v Engels
propugnaron  por  la revolucion socialista v el establecimienta
de la dictadura del proletar:ado. condicionando el cambin
radical de la& naturalera del papel social de las cooperativas.
Como yva se enunc:o, Engels dijo que en el paso a la economia
comunista completa se emplea en amplia escala la produccian
cooparativa como un eslabdn intermedio; y vste paraecid ser el

argumento tedrico Asumido tanto en la Jnidn Soviética como en



Cuba. La 1dea det pmulen en gran  ezcala  de la oroduccicn
cooperativa, en calidad de sslabon jntermedio cara el paso a la

economta comunista completa, %onia su fundamentacian econdmica.

N esas ideas Mar: v Enge lleparon & la conclusidn de  cue
3 nRCcesario fa eliminacion de la prooiedad de los @randes
latifundintaes v nacicnalizar la tierrs para travajarla

calectivamente creando grandes cconomfas socialistas colectivas.

Con  nus  trabejos promovieron lta 1deoa de la negestdad  de
concentrar el trabajo socialista de las fuerzas productivas on
la agracol tara madlants 14 fotnerativizacion de ceauefia
oroduccidn mercantil  campesina, pero con el tiempo. 1a

i agricola se harya 1imposible sin socializar

produ

Poonomian TampasinAac individualaes v sin el empleoo de

maquinaria  agricala moderna. Fere aunado 2 ella pensaban oirre
pasn a !#n grandes haciendas colectivase debia efectuarse, no  poe
imposicien, sinc con el consentimiento del pequefic canpesine

participar voluntariamente on las coooera%ivas v pa=a ella era

necesario darles el eiemplo v brindarles la avuda <occi2l

este fin.

81 al llegar al poder el proletariado debia enpreonia
terratenientes v en ciertos casos indemnjizarlos. al ponueers
pronirtario  debta hacerlo cuw aliado. pero ccn vespecte 8 =y
oropirdad no debla haber viclencia alguna. For I  tanto, €1

tiene la tares de  hacer comprender a 133

Estado proletari

campesinos que selo podia conservarles la propiedad de sy casa

lotacion

drr sus tierras si se convertian en propiedad y e

colectivas. -

)
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Tambien Mar

v Engels aldmitian gue 2} control de la wvida
econgmica, ©ra responscabilidad del Estado proletario y este debila
conservar pn su poder 1a propicdad de los medios de oroduccion e
impedie que las intereseas  privados  de las fs0claciones
rooperativas prevalecieran sobre 1os de 1a sociedad.

He las asociaciones cooperativas serian socialistes solao <i

el Estalo orotertario »

tione en sus menos la propiedad de 103
metlios de e oduce ron,

La proposician tearica de Moar: v Engels soore la organizacisn
de) trabajo cooperativo. “e resumia en cambiar la deoloata
individualista del campes ino para lograr su desarrollo v una
forma colective us trabaio v de propiloedad.

A esta proposicion teorica 52 complomenta la de Lenin  sobre
lae caoperetivas gque en gran modida e basa en las dadas por Mars

Y Engels, con 1a drfeorencia de que Lenin o

A una arcumentaci1an
tnorica labe! mehre laz cooperativas con lo cue enriavece la

tearta mar

17ta rediante 21 Flaa Coonerativao.

Como ya se diao, la prime-a stapa de elataracien de la
doctrina lerinista de las cooperativas, s hizo desde antes dg la
Revolucidn  de Octabre, cuandn e estructura la teotria v la

histeria do las cooperativas, dondr Apmueztra teoricaments aue

fstas tiencn un caracter clasista, mediante el

relacioneg  de produccion existentes en 1a cociedad y el mede de
produccidn  dominante En que ¢ ubican. For ello Lenin reconocta
al movimientn rooperativo como wuno de los aspectos de la  lucha
revolucinmariy e 1a clase ohrera vy vetla en las cooperativas una

organi

Si0n de cohesion para los obreros.

Pactericrmente cowncidia con  law proposiciones de  Mark iy
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Engels de que Ja tarea det Estado, en este caso 1 poder

soviéetica, despuss de que la burguesia  fue eupropilada politica
PrronOmicamente, consinte principalmente en eutender las
organizacianes cooperativas a toda la socirdad.

Cano  3us  predpcesares, tenin  promovico  1a tesis de 1A
necesidad de  gue los campesinas 3@ canvencieran  oGe fn-oD1a
euzperieoncia de las ventajlas de la socialicacion de los medio=n
dre produccian v de las ventajsas del cultiveo cnlective.

La apreciac:;én de Lenin sobre a la esencla seocio-ecomemica o~
la cooparativizacinan  coma  instrumento de la  edificacien del
socialismo  en @1 agro, en la dictadura del proletariado, Tue
ampliada con la elaboracién de lps principios fundamentales or
integracion del campesinado a traves de Jas cocpprativasn.

También coincidentemente con las ideas de Mar:: y Engels, Lem:n

estimaba gque uwno de los principios mas  importantes de T

cooperativizacion s el de la valuntariedad. el g excluy o

forzar a los campesinos para integrarse a las formas cooperativa

y llega a la conclusion de gue por medio orf  estas S@  punse
asegurar el avance de la pequefla hacienda campesina a1
socializmo.

Cen el fin de convencer a tos campersinps sobre las vontajas e

la gran hacienda colectiva, Lenin exhartaba al  partidn v al
Estado sovieticos a proteger y fortalecer las praimeras  haclerdas
colectivas y a suministrarles recursos finangieros v enuinog
tecnicos, asi como prestarles ayuda agrotécnica y de otro tipo

que reguirieran.

Otra de las aportaciongs de Lenin a 1la trorfa . del



caoperativismo es la proposicion del procaese paulatino de
incaorporacicn de la clase cbrera a los tipos de cooperativas
simples, después, mediante las cooperativas de produccidn, a los
camposings  pequefios Yy medianos  con los que se asegura la
edificacion sncialista y la alianza de la produccion ag-icola con
1a irdustria cocialista.

Las proposiciones y euperiencias  scbre la  formacion de
cooperativas de Lenin sirvieron para fundamentar sus concepciones
tedricas y caomplementar las de Mart y Engels, pero caome vya se
onpuso, ta wvincutacion de estas con la complej2s realidad.
demuostran  gue la teoria no es siempre entendida en el sentido
que a2 propene par lo cual sus aplicaciones en 1os paises en gue
ne perseguia  la construccion del seacialismo, tal y como se
desprendia de las ideas de los mismos tedricaos, por 1o gue no
pudieron ser instrumentadas. de la manera exnuesta, ni en la

Union Savietica ni en Cuba.

2.-Compatibilidades y dificultades de la aplicacidn tearica del
marzismo-leninismo para la formacion de las cooperativas

agrogecuarias en la Union Sovietica.

Una de las primeras tareas a que se abocaron tanto el partido
comunista como el gnhlsrnc. sovietico para fundamentar el
movimiento cooperativo, consistis en anr;vechar la actividad de
las antiguas cooperativas Qque se habtan generado durante el
régimen capitalista para utilizarles en beneficio del Estado
proletario. Ello se debio a que dichas cooperativas hablan

acumulado gran eiperiencia, tento en la administracién econdmica
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comn fn la organitacion productiva. en  consonancia con lae
misionrs economicas y politicas del pats. Eva necesario que el
Estade sovietico utilirara las cooperativas capitalistas.

85i bien Mar: y Engels pensaban gue las cooperativas surglcéas
en el capitalismo podian cerr la baze del cooperativioma
socialiste, las trsis dé Lenin sugerian. 2n princioic, Gue la
reestructuracidn de las antiguoes cooperativas debfa hacerse con
las recservacs pertinentes pues  como eran un mRCINIEmo de
produscion  bLurgues, No mereclan confianca poliilca. Aungue N
per ello se podia renunciar & util:izarlas [==1g] tines de
administracidn y edificacien de las organizaciones productivas,

En el gobimrno de la dictadura del proletariadeo se reauisre
organizar el abastecimiento a la poblacion can  avida de  las
cooperativas vy supeditar el viejo aparato al Estado prolstario,
incorporsnde  al praletariade ¥ al campesinado al trabajo de  las

cooperativas.

Tambien Lenin decta que las cooperativas obreras debian o
apoyo Al Partido Comunista y al Foder soviético para imprimies  on
tfuerte 1mpulsc al  movimientn cocperative. Ssimiemo, [0
reconocerian el lugar de las copperativas en le estructura
econémica del desarrollo de la cociedad soviftica,

Al buscar los motodos practicos para transtormar las Antignas
cooperativas en cooperativas socialistas, como ya se diJsa, 5@
promulgd en el Decreto del Consejo de Comisarios del Pueblo, con
los que se daba una base juridica.

La puesta en practica de ese Decreto tenfa como tinalidad 1la

liquidacidn de las cooperativas como empresas capitalistas y- su




transformacidén en organicaciones de todo el pueblo. También <ce
planteaba 1a reestructuracidn organizativa de las cooperativas y
la creacion de sociedades de  consumo que  incluyeran una
transformacion socialista radical en la distribucidn v en la
praduccion.

Lta mejor forma para la realizacidn de ese transtto, de acuerdo
a la propuesta tedrica leninista, era pasar por varias etapas
intermedias, canservanda las cooperativas tistentes como
organiracion rCconémita y social independientes y encauranda s
dnsvﬂ-rolln. bajo #1 control del Estado Sovietico, por medio del
llamade capitaliamo de Estado. Finalmente se llegarfa a un :
acuerdo con las cooperativas burguesas, aprovechando su
experiencia, para construir la cooperativa socialista de taode el
puehlo, donde r! poder sovietico estableceria su  control vy
cnntab“)‘dad estatal sobre las masas peauefic burguesas, en el
campo para afirmar gradualmente los princioios socialistas on las
cooperativas.

El decreto "Sobre las entidades cooperativas de  consumno”  en
1918, hizo &lgunas concesiones & los cooperativistas burgueses, v
concerto con ellos uwn  acuerdo mediante el cual los
conperativistas aceptaban trabajar bajo la direcciétn y el control
de los organos de poder soviéticos, También se eliminaron del
decroto los pestulados no aceptadas por los cooperativistas.

FPara congquistar las cooperativas escribid lenin que 1o mas
importante era, en este sentido. utilizar oprecisamente la
iniciativa de las masas que habian creado estas organizactones.

Era necesario que al trabajo de aprovisionamiento se incorporaran

las masas populares, y ésa debta ser la principal tarsa para
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plantear a las cooperativas.

No obstante 1los canflictos se hicieron presentes entre las
masas de las cooperativas y los cooperativistas burqgueses opues
las primeras estgian Qque se pusiera fin a los privilegios ¥ se
pronunciaba por la distribucién igual de los bienes cooperativos
entre todos los miembros’de la organizacion, Al incorporarse las
capas de Ja poblacion poco pudientos a las coowerativas, se
crearon condiciones favorables para el desplicgue de la lucha de
clases deniro del campesinado y se preparao el terrenos para 12
revolucion socialista en el campo,

A rais de ello el Estado sovietico emprendic la tuptura  con
1as viejas formas de trabaj)o cooperative, suberdinando l1a
actividad de todas las organizeciones cooperativas con miras @
consalidar las connuistas de la revolueidén socialista,

Asi el.cooperativismo burgués. servidor de los intereses de un
grupo egpecial de asociados, cedio el terreno a las comunas de
consumo para servir a toda la peblacion. con lo gue se asegrurd 2
todos los organismos cooperativos v estatales de distribucidn er
un  aparato distribuidor unico, sobre la base de una séla red o
comunas de consumo, lo que implicaba la cooperativizacién de toda
la poblacion. E€llo implicaba que la cooperativa se convertia en
el Gnico aparato distribuidor de productos y objetos de primera

necesidad bajo el control del Estado soviético.

3.~ Repercusiones y alcances de la teorfa marxista-leninista en

la formacidn de las coaperativas agropecuvarias en Cuba.

El impulse de las cooperativas agricolas, propio de la teorta
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marmtista-leninista, para la creacidn de una rnueva forma de
arganizacion productiva, tuve sus repercusiones al triunfar la
revolugion cubana y establecerse una serie de medidas para la
organizacion socialista de la produccion.

Si bien, como va se diim, las condiciones de Cuba son
distintas a las de la Unjon Sovietica, los orincipios tedricos
del socialismao, bYase para la formacien de las cooperativas.,
fuprron parte de la convicei1an asumida por los dirigentes de ambos
patees.,

Peorao, comsy en la Union Sovietica. las cooperativas cubanag
tienen uwna historia que las antecede. como se afirmo en el
capitula  anterior. cuyo remoto origen fue la Aspciacidn de
Calanos. que se  formo como producte de las demandas de los
campesinos cafieras o#n la decada de 1920, para hacer frente a las
politicas laborales de las compafias azucareras. Esa organizacion
se constituye, como ya se seflalo, con el fin de preservar el
derecho  del agricultor cafiero a permanecer en la tierra de
cultive, la proteccion en la molienda de sus caflas a los peauefios
colonos, determinadas regulaciones  en los contratos da
arrendamiento ¥ 1 pago de las rentas en las fincas cafferas.

Mediante esa organiacidon se formg uno de las sectores mas
importantes de la prduccion agricola por la variedad de la
produceidn y por el ntmere de sus intearantes.

Derivado de esta experiencia, los agricultores cafferos en
estos  aflos crearon un organisme nacional que posteriormente sae
ofici1altizaria en 19374 perc que, por ellp, los organos dirigentes
fundamentales de la Asaciacion de Colonos quedaron en  manaos  de

log ricos, gue respondian a los i1ntereses de lo= tatifundistas Y



ia gran burguesia, en detrimento de los intereses de los peguefios
colonos, los humildes campesinos v trabaiadores.
Fero la existencia de esta organizacicn sirvio de base para la

Alizacion del! Frimer Congreso Nacional Camprsino,

posteriar
Apovado por el Fartido Comunista de Cuba quien se puso como  meta
trabajar en las nonas rurales para arganizar y orientar a lac
masas en la lucha contra los lat:ifundios.

Como se menciond, en octubre de 1977 se efectus en La Hahane la
Primera reunion de delegados de organizaciones campesinas de sordn
el patis, bayo ol patrocinio de la Hermandad de Jovenes Cubanos,
que se ccnsiderd caomo el Primer Congreso Campesino  donde  su
resalte la orcanizacion para la deofernsa de las  tierras v 1a
educacian campesina para defender la tierra en base 32
conocimiento de sus derechos.

El movimiento revolucionario promulge, en apoyo a los oproceeos
de organizacidn campesina la Ley Mo. I del Eaercito Rebelde cuves
disposiciones pretenden modificar la forma de tenencia de 1a
tierra como se seffalé anteriormente.

Lamo resultado de esta ley se fomentaron algunas formas  de
agrupacién campesinas, para formar brigadas de avuda mutua con
miras para la mejor utilizacion de la fuerca de trabajo en laz
labores mis necesarias, fundamentalmente en los perf{ocdos pico de
siembra y cosecha, segan el interés de la produccidn.

Ello dit pauta para la creacidn de un sistema cooperativista
con sus peculiares caracteristicas y asi se fue modificando la
forma de tenencia de la tierra y }la farmacion de las cooperativas

8e creéditos y servicios. Dichas organizacionrs se conzidararon



las asociaciones

de

como una forma de cooperacion superior de

campesinas, ya que cuentan con organizaciones primaria

caracter colectiva, en algunos casos con uso comGn del riego,

instalaciones, etc. E£sas colectividades también promovieron el

tramite global de lps créditos y el abastecimiento tecnico-

material. .

Con el triunfo de la revolucion, la promulgacicon de las

primera y segunda leyes de reforma agraria promovieron la

colectivizacion del agro cubano con el apoyo juridico del estado.

Ello se hizo can el fin de arganizar la produccicn en una escala

mayor, pues era preciso que el campesinado Superara su  forma

tradicional de uso de la tierra y gque dejara atras los metodos

de cultivo tipicos del minifundio para pasar a una produccion

donde la técnica y la explotacion adecuada e intensiva del sueln

multiplicaran el rendimiento por area y la productividad del

trabajo.

De manera complementaria las asociaciones y comités creados

por los grupos campesinos desarrollaron su actividad junto a todo

®1 pueblo y apoyaron las medidas de la revolucion, no obstante

que las agrupaciones colegiadas seguian sujetos al molde burgueés

latifundista, puss e@n la gran mayoria sus dirigentes eran

burgueses agrarios.

Ello 1llevé a crear posteriormente la Asociacton Nacional de

Agricultores Peguefios (ANAP) como organizacion anica del

campesinado naciocnal, tormada por las asociaciones campesinas con

la voluntad de los pequefios agricultores.

Agimismo se desarrolld un amplia movimiento de brigadas de

ayuda mutua que incorpord a los campesinos al trabajo productivo
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tuera de la parcela familiar, y se labora indistintamente en wuna
u otra. Estas formas masivas de trabajo cooperativo, fuzron

organizadas e impulsadas por la ANAP, lo gue condujc a los

campesinos a asumir una nueva actitud colectivista que 1

preparara para emprender formas supermores de produce: 2 .
Asimismo, =e formaron cooperativas, talss conc lasg ABOC LA DRog
agropecuarias 3y )las cooperativas de Sewlito y S€vviiiz.

Con todas esas actividades la ANAT asumid una  resnoraehy

que tuvo roepon cueinnes en todas las activadades aghicolas

Qtra e las acciones de inkeres tue que en todus los

tores wn fomentero

de dirececion de 1a orgenszacion doe laos ageier

ta £n las  “oemas

Fereancias b

prog.amas  de aducac1an cresndo

e formeacion de las cooperatives,

los e antormedian de b

elomen

CTa allas »n:{ garmen di la cooda tacion =n el campo cubare, 1=
ennstituyeron tas ) lamadas “Juntas® donde los agrigul tcres pobres
y medios practicaban la ayuda mutua para diversas actividades.
como seflalamos en el capi{tulo correspondiente, entre las que
destacaban el recoger las cosechas, arreglar los caminos, las
reparaciones de casas y ran;hus. las construcciones de viviendas
y otras labores acordadas.

En estas condiciones historicas surgen formas mas
evolucionadas de codperacian entre los campesinos pues sobre la
base de la ayuda mutua incrementan la utilizacion en camun de
medios de produccidn, aGnan su fuerza de trabajo y aprovechan los
recursas organizacionales y técnicos que la Revolucidn pone en
Sus manos.

Como we dijo en el capitulo anterior, entre estas elevadas




formas de oOrganizacion estan la asnciacion campesina  donde se

agrupan las familias campesinas compr“endxdas en determinadas

zonas. Las Brigadas de ayuda mutua que constituyen otra forma de

cooperacion elemental entre lus campesinos, tanto para el

aprovechamiento de 1la fuerza de trabajo como su formacion

polttica. .
Tambien las brigadas del Frente de Muieres Campesinas de la

ANAF (FMCANAF)Y ,  integradas por esposas e hijas d» campesinos,

fueron una fuerte ayuda ausiliar para 1a ejrcucion de las labores
agricolas en el sector campesino.

Si bien, como tambren se menciono, estas formas de
organicaciéon colectiva requirieron inicialmente de una

orientacion que surgio primero de las reuniones del Fartido y de

la ANAF y posteriormente de la planificacian centralizada. en

muchos tasos tomaron su desarrollo autonomo.
Ello se generd, particularmente, después de que se propusisron
las dos vias en las que las alternativas eran la integracion a

los planes estatales y la cooperacion de quienes Aasumieran el

trabajo en grupo.

La primera via que era prototipo de las zonas donde la

produccién agricola o pecuaria regueria enormes inversiones que

sdlo el apoyo decidido del Estado Socialista podia l1levar
adelante. La otra via se orientd generalmente donde el desarrollo
del cultivo predominante no exigla grandes inversiones.

Los dos caminos se exponfan como formas socialistas de
produccidn puesto que a la Empresa Estatal Agropecuaria se le

consideraba como la forma superior de propiedad socialista que

habfa en el campo, pues representaba la propiedad de todo el
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pueblao, asl como a la Cooperativa de FProduccion Agropecuaria se
le consideraba una forma de propiedad caolectiva, de todos los
campesinos cooperativistas, donde todos obtienen una parte del
resultado de su trabajo y de tas ventagas del esfuerzo colectivo.

En todo caso uno de los praincipions teoirlcos gqueé se mantuvieron

incalumes  ora quo s1empre &eria reconocido por la sociedad

socialista el principi1o inviolable de respeto a la veluntad del

campesing trabajadar y gue patra todo procesc de colectivizacion

debia regir wuna dinamica gradual de transformacion de la
arganizacion productiva en la agricultura rubana, por ello sobre
la necesidad de avanzar hacia fermas superiores de produccadn, el
Estade social:ista reconoci1o y respeto el derecha del campesino a

explatar individual y privadamente su  parcela, adamas de

prestarle ayuda material y tecnica y establecer con el relaciones
economicas mutuamente venta)osas.

Por esns argumentos la cooperativa purde considerarse como
una forma de propiedad colectiva que representa los intereses de
la comunidad de trabajadores, surgida a partir de la decasion de
los campesinos gque la integran de unir sus tierras y demas medios
de produccion fundampntales, la cual posibilita e! desarrollo de
comunidades rurales con un cambio radical en las condiciones de

la wvida del campo, mediante un mavor accesoc a los servicios de
educacidn, salud, transporte y comunicaciones.

Pero el desarrollo del Estado socialista implica que la
produccidn agraria, lo gque incluye que las granjas y planes
estatales as! como las cooperativas y los campesinos gue producen
todos .los

individualmente, deberan contribuir, al igual que

may



sectores productivos de la economia, al presupuesto nacional.
4,— Teoria y realidad en la formacion de cooperativas

agropecuarias en la Union Sovietica y en Cuba.

Par lo descrito hasta aqul podemos entender que las
coaperativas agropecuarias tienen todo un respaldo teorico y una
erxpertencia practica, pero, como dijimos anteriocrmente, no todo
teoria corresponde a la realidad, por lo cual siempre hay que
hacer adecuaciones & 1a teoria, si se guiere que haya una
correspondencia con lo real.

Al descrabir como Mar: y Engels encontraron en las
cooperativas, surgidas dentro del capitalismo, una forma distinta
de enfrentar las procesos productivas, vieron que ademas de 1la
historica competencia y explotacion entre los hombres, esacerbada
en 21 momento ‘que les tocd vivir, habia posibilidad de establecer
formas de cooperacion mas humanas para la obtencien de los
satisfactores, respetando el derecho de cada individuo para
actuar conforme lo cons:iderara mejor para cumplair su compromiso
con la colectividad.

A estas ideas se sumaron las de Lenin, a gquien vya le toco
vivir la posibilidad de i1mplementacion de esos supuestos tedricos
en Jla realidad soviética. Perc los grandes terratenientes y 1la
burguesia agraria, no estaban dispuestos a perder sus antiguos
privilegios, por lo que siempre se cpusieron a cualquier forma de
colectivizacién por lo cual se enfrentaron tanto con el Estado
como con el Partido Comunista.

Por otra parte, en Cuba, aunque no habia participacidn directa
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de  las referidos teoricos de la colectivizacaion, la accion
practica del grupo rebelde que habla conocido de dichas teorias,
buscaron, tanto en el momento de ta lucha como al triunfo de 1la
revoluciodn, las formas mas adedcuadas para que estas se llevaran
a cabo.

No abstante que tanto’ en la teoria como en los discursos  ante
las colectividades se argumentaba el respeto a los deseos de cada
unao de los individuos y de los grupns agrarios para  participar
voluntariamente en los trabajos colenctivosi no Saiempre esa
argumentaci1on estaba avalada por una 1ntencion valida, pues de
una u otra manera se coaccionaba a los sectores agrarigs para que
fueran participes de las disposicienes oficiales.

La fundamentacion de psto requeriria de un estudio mas
minucioso que explique casos concretos de coaccion moral o
politica, 1o cual sale de nuestro objieto de estudio; pero por los
resultados de lo Que ahora esta sucediendo en los otrora palses
del socialismo real, podemos  entender que toda forma de
organiracisn productiva qQue sea coaccionada, tarde o temprano
mostrara su condicion real en la que encontraremos nuevamente que
unos se sairven de los otros para dar una 1magen falsa, a los
observadores ajenos, de 1o que se piensa nque deberia de ser y
tinalmente no lo es.

Tanto en la ahora desintegrada Union Saovietica, como en Cuba,
las cooperativas siguen e:iistiendo, pero estas son esencialmente
las que a través de la conviccidn y de la participacisn en e}

trabajo colectivo han encontrado sus potencialidades y sus

virtudes; por ello es solamente en esta forma en que pensamos-que

{




las cooperativas pueden funcianar independientemente de la region
.geografica donde se encuentren y los principios teoritos que las

sustenten.
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CONCLUSIONES

En 1a epoca reciente una serie de acontecimientos han venido a
cambiar las idras y los criterios mediante las cuales se tenta
una concepcian muy peculiar de lo que son y debilan ser las formas
de arganiztacion social en el mundo, y en particular las formas de
organizacion p"aductxv:\:

Durante mas de medie siglo, se 1ns1s5t10 en buscar alternativas
viables para que los procesos productivos alcancaran el nivel de
rendimiento sufic\unte. con el objetivo de satisfacer las
necesidades sociales, y ello fue una de las finalidades teoricas
mas  apreciladas  por  aquellos que quisieran  demostear gue es
posible la producci10n de satistactores soclales sin la necesidad
de evplotar a los semejantes)y es por €l10 que de diversas maneras
8  impulso el trabajo colectivo. con la finalidad de que se
doemostrara  que la concrecion de dichas proposiciones teoricas
eran posibles. Fero parece ser aue la 1mposicion e inflexibilidad
politica para lograr ese objetivo tuvo un pesc superior a la
laboriosa, paciente y tena- tarea de fomentar la creaci1on de una
conciencia y WNa convicclon que permitiera impulsar la produccion
colectiva,

No obstante que en 1a actualidad, despues de los
acontecimientaos acaecidos en los patses de Europa del Este, ¥y
basados en las informaciones que describimos en nuestro trabajo,
sobre las cuales no hemos encontrado versiones distintas, e
sigue manteniendo en la otrora Unién sevietica, hoy integrada
parcialmentn nor algunos de los Eatados miembros en la Comunidad

de Estados Independientes, aunque ahora con una mayor laxitud, el



trabajo colectivo por medio de las cooperativas existentes. Y
no obstante ahora ya no se propugna por una imposicidn del Estado
para seguir en ese camino, la tradicidn acumulada a lo largo de
las dé#cadas precedentes permitio que dicha forma de organizacidn
productiva se mantuviera vigente.

Por otro lado en Cuba se sigue reproduciendo la conviccion de
que e] socialismo es la alternativa viable para 1 futureo de 1la
humanidad por lo cual las politicas de gobierno, adan con las
limitaciones que contrajo la ausencia de los apoyos economicos de
los patses del Este, se siguen fundando en esa conviccion y el
trabajo cooperativo sirve de artifice para la produccien agraria.

Si bien en nuestro estudio comparativo entre las cooperativas
soviéticas y las cubanas encontramos que en ambas habia un
fundamento teorico similar que las avalaba, tambieén es innegable
qQue el desarrcllo de las experiencias son distintas por 1o que en
cada caso se Vvio que el camino seguido es diferente y corresponde
a la condicidn histérica de cada una de las sociedades mantener
el procesa de conformidad con sus propios esfusrzos.

Ello indica que el cambio de estructura politico territorial,
no ha modificado, .sustancialmente, las condiciones productivas en
los diversos sectores del agro #n los Estados qua formaban 1la
URSS y particularmente, por lo que hasta ahora se sabe, se siguen
manteniendo las cooperativas agricaolas. El caso de Cuba, con las
caracteristicas derivadas de la :aren:ia'de insumos provenientes
de sus antiguos socios comerciales, ha tendido a reforzar esta
forma de organizacion productiva; ésto indica que la hipdtesis
central de la cual partimos y gue indica que 1la forma de

producciéon cooperativa en el campo tiene su propio valori y tiene
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tal vigencia que puede incluso, si se extiende la investigacion a
atros ambitos territoriales, exponer sus ventajas.
- Después de 1la modificacion de laos criterios politico-
ideoldgicos en los paises de economia centralizada, pareciera
haber un concenso cuasiuniversal en el sentido de que s1 bien el
cooperativismo no puede constituirse por si solo en un agente de
cambio politico, pero si hemos podido entender que este ha jugad>
un papel muy importante en e1 ambito de la actividad economica.
Pese a la diversidad de caracteristicas que tienen cada uno de
los modelos conoperativaos, se pueden encontrar algunas directrices
entre las que destacan que las grandes cooperativas evistentes,
ya sean plenamente estatales, apoyadas por el Estado o privadas,
tienden a vincularse directamente con los promotores de procesos
industriales, evitando asi la antigua y ya casi obsoleta
condicion de separar la industria y la agricultura., E!lo permite
crear formas mas flexibles de organizacion productiva en  las
cooperativas.

Dicho esto podemas afirmar que las cooperativas no
necesariamente, aunque ideologicamente se quiera, pueden seevir
como agentes de cambio politico, en cambio si estan mis ligadas.,
cuando se tiene deseo y conciencia del trabajo cooperativo, al
cambio econdmico en cualquier ambito de accidn social productiva
y especialmente en las labores agricolas.

Y si bien el :aoperati;xsmo‘ por la carga ideoldgica que éstw
implica, se ha descartado como torma de organizacidén productiva
en el agro de 1os patses desarrollados, en los paises en

desarrollo la tendencia a establecerse es creciente, debido a 1la



tfalta de recursos tecnoldgicos para facilitar la labor.

Cabe recordar que con la reciente modificacion ai articulo 27
de 1a ley, gque mantenia el praograma de reforma agraria en México,
el trabajo cooperativo, con las peculiaridades que se cobija bajo
la figura del ejido, se ha garantizado al establecerse como una
forma de organizacién productiva constitucicnalmente avalado.
Esto, en una expresion de que aon dentro de los proyectos
modernizadores del sector productivo, tendientes a privatizar y a
tecnificar todo proceso, esta forma de organizacion para el
trabajo agricola sigue funcionando,

Con esos elementos podemos decir que el supuesto hipotetico de
que el cooperativismo en el agro es una realtidad que da los
resultados requeridos si no se impone como un dogma o se le
cbstaculiza para lograr su cometido.

Por lo tanto noc podemos afirmar que el cooperativismo es la
forma iddnea o exclusiva para poder obtener buenos resultados en
la produccidn agricola, sino por el contrario, como resultado de
e;te estudio podemos vislumbrar que el cooperativismo puede ser
una forma mas, entre las muchas que hay en el mundo, para obtener
los recursos de la naturaleza que puedan satisfacer las

idades de los Crecientes nacleos poblacionales, siempre que

haya voluntad y conciencia de ser participe en éste tipo de

trabajo comunitario.
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