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I NTROOUCC ION 

Los e"itudiosos de la sociologia se encuentran frecuentemente 

frente a un d1lema, •l de hacer afirmac1ones sobre ciertos 

acontectmtentos soc1ales que en un momento dado camb1•n 

trayectorta~ El lo puede provocar que los resultado• de •lgunas 

1nvest19i11ciones a las qL1e"se ha ded1cado una buena c•ntidad de 

tiempo se cuestionen por haberse perdido el p~radigma t•ór~ico que 

la~ sustentaba. 

Este parece ser el caso de- nuestra 1nvestiqación, que después 

muchos a.nos dP. haberse comp t lado y estructurado la 

1nformaciOn, a fines de la década de los ochenta y pr1nc1p1os de 

l.a de los noventa se prec1p1tan una ser1e de acontecim1entos 

pol tt1co-economicos que a ojos de la gente com(Jn indica que 

dio vuelco completo las scc t edi'des cuya• formas d• 

or~anizacion que normalmente se ldentificaban como soc1alista9 

han destruido completamente par.a convertirse en cap1talista•. Por 

ello, y para revertir el criterio de esas op1niones, que 

el resultado de nuestr• 1nvest1gaciOn si.gue teniendo relevancia; 

al lo SE" debe a que, de princ1pi.o, éste es estudio h1stor1co 

que se proyecti' hasta nuestros dtas, y que tiene las condic1one'S 

p.ar01 sec:;,iuir m•nteniendo su v1gencii1. 

desprende d~l m1smo titulo que eleg1moa 

para el trabajo en el que la final 1dad es hacer un e9tudio 

comparativo de las formas cooperativas en el sector agropecuario, 

la p•rticular •tanc1ón en dos patses • lo• qua d• antr"ad• 

calificamos como de economta centrali::ada, que 

h•sta fines de 1991 Unión Scvi•tica y Cuba. 

la todavla 



Sabemos que el coopercC&l1v1smo no es un 1enomeno reciente. 

fuer:<' de tri\baJo, dio p0tut~ para que algunos pensadores, 

pi\rt1c1..•l~"\rmentP. \os. utopt'.!lt-3~·· propusieran una orqan1::-"cion 

ta .11..1stic1a y la equ1d<.1d, car•cte1·10:.t1cas que ~e 

1 dr.nt i f 'ca.b~1n 

coopc1'i.\tiv1-;.mo en el q1..1e se re1v1ndicaba el st>r social sol 1d•rio. 

Cl ""er solid.'.\r10 s1Qn1f1ca lA pr-~ct1ca conc1ent• y constante 

obJet1vn. Esta ayuda mutua \a 

~ncr1ntramo'i reflP.Jadi' en d1stintar; orqan1:.ac1ones que persiguen 

fin colfl•Jn 1 dandf~ el orden mi..1tualista profundamente 

~"\nt1a1..1tc1r1tilrio y part1cipat1vo, promotor de la libertad de 

C'ICClOn c:oncipntc> dP.l 1nd1v1duo. 

La preocupAcu~n de los teorices del cooperat1vi!imo, entre los 

que deo;.tac."' Pedt•o Kropotl.1ne, se centraba en la ident1f1c•c10n de 

lA ,,.qrupac:10n espontánea, diariamente, de los hombres; por lo que 

impc1•taba pr1nc:ipi1lmentt? no ere'.\ la eficiencia de 9ob1erno 

p_ara la prcmoclon del coopP-rC1it1vismo, s1no las posibl lidades de 

11be1-tad y rc.•<"li::.H:l.On huma.nas. 

Es por t?llo que el c:oope1~at1v1smo se> convierte en un modo de 

f1lo.,;of1a de la v1da, donde se 

c.olec:L1Vi\mente el conjunto de procesos participativos tanto del 

hombre como de l~ soc 1edad. Esas fueron la• baset; par,;a. que •n 

a.lgun.~-; reqiones tomar•, partir de ciertos el•m•nto• 

teor1coo;., posicion 1deolOc;i1ca en torno a la• virtude• del 

coo¡ierat.1vi~mo, y o;;;e intentara lmpulsar e imponer •st.a form• de 



or9ani::ación productiva en los diversos procegoa. 

E!ite fue uno de los principales motivos que nos incitaron 

real i ~•r esta invest igac ton para asi poder determinar cuales 

las posubilidades y limites del traba Jo cooperativo, 

particularmente un el sactor ai;¡ricola. 

A9o1 1 P-1 Capitulo I, que titulamos "Fundamentos teóricos 

para l c1 cooperac 1 On a9ropecua,• i a". hacemos de 

refle:~iones sobt·e las formas de entender la dinámica social, 

refleY.1one'5 que se derivan de haberme entre".ristado con di5tintas 

personas que me di eren algunas op 1 n iones que cons 1 deré •decuado 

que se pudieran incluir "Consideraciones generales sobre el 

conccp to de 1 as cooperativas y en el sector a9roPRCuario". 

Hecho esto, centre mi atención 

sido of1cialmente reconocidas ba5e para la actividad 

orc;ia.n1::ativa loe; paises que -seleccionaron para éste 

estudio¡ por el lo el apartado correspondiente se 1dent1f1ca 

"B.,,ses de la teor1a mar:nsta-lenin1sta de las cooperativas", 

dandi!' •e toma h1stOr1camente el valor do cada de las 

propuestoJ.s y su tra5ccndenc1a hac1a nuestros tiempos. 

El Capltulo II, se concentra particularmente en uno de lr;>s 

pa19es que se ha considerado alcan:o un alto nivel de desarrollo 

lo fue la Unión Soviética y las aplicaciones teóricas y 

prtu:ticas para la formac1on impulso de las coop•ratívas 

ac;,ropecuarias. 

Ello implica d•sde la tran•formaciOn de la• antiguas 

cooper·ativas durante los primeros at'fow del poder soviético, l&• 

la9 que se enfrento e-1 pl•n len iniwta 

primera etapa y la lucha del partido y el Estado soviético por 
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~ubot•d1nar y ut1l10!al" las cooperativas burgue'5as; hasta •l 

desarrollo de la revoluc:ion soc:ial1sta en el campo, pasando por 

el de 1.:-ts formas colect1va9 de haciwnda el 

primc.>r· pPt•.1odo de la Nueva Poi l t1c• Econom1c:a tNEPJ de l.enln 

h;1(;;t.,, F.>1 ompl~u de le:\\;, cooperativas como forma de ed1fic•c1ón del 

.:,oc:1.'ll 1-smo la burocra.t1zac1on del proceso pr•oducttvo 

~rJ1'1jper:uar1c.1 que llevo poster·1ormente a estructurar y aplicar el 

proyecto d~· la PEo>t"P.slt•ot~a, con las consec:uenc1as que ahora 

c.unnc1"n, 

En P.l Capitulo 111, 11t1C?'iitru intr->r-é5 se centra en una sociedad 

uhic,,.d.'l P.n le:\ 1sl.:1 de C1..1ba. qc.1e como se enunc1d, sigue otro camino 

r~r·•J lH.U->t:•" <;11111 liu· nbJet1vo dl de. ... la URSS en el topico de nuestro 

Ahl los ap~'\rtad05 •l? destac"' en su proce•o h1stOr1co la 

ten('.lnc1.) de 1'3 t1prra y t.1s c:ond1c:1one'!. deo vida c:ampes1n"'s, •ntes 

clr. l.'\ ruvnl11r.10n y al tr1un1o deo la misma, y como a part1r de ilhl 

se lOQl"Cl le\ transformac10n t.-'" l.c\s relaciones de pt·oducc:1ón del 

campo cubano, P""sando de lac;. fnrma.s JUr1dtCC\s con li:\S leye• de 

Reformrt Agr .. ,r1a J,;.q or1:1an1;:""t1v<\s dunde se describe 1. 

constitL1c1on forma"> de ac:c:1on de la Asoctac10n Nacional de 

Agr1cultores Pequel"'fos <ANAF'>. De ello se llega• nuestro tiempo 

dr?sr:t•ib1endo las efectos dE' la Perestro1.._a en la cooperac10n 

agropPCW~ria cubana. 

Finalmente el Capitulo IV, nos •1rve para h;acer, dentro d• l•• 

t::l\t"•ctar•l•ttca• de:ol Clb.Jt:9\.CJ ttulsn:c::t.CJnllidtt, un 1n1twcU~ CitllftP•f'"•tlva 

de la. ccioperac:iOn agropecuaria de la Un ion Soviet ica y de Cuba, a 

parti1· de los elC"mcntos dP-scr1tos los capitules anteriores. 



En él destacan principalmente las 1 i.mi tac iones y 

potencial 1d•des de la teor•ta marxista-leninista par-=- el impul•o 

de la!'t cooper.ativas agrarias en general para después identi.1icar 

las compatibilidades y dtficultades de la aplicación de di.cha 

teórlrt. para la formaci.On de la& cooperativas •gropecuartas 

la Un1on Sov1ét1ca y sus 1·epercu•1ones y alcances en la formación 

de las; cooper.i.ti.vas agropccuar1as en Cuba. 

Con ello final1:::amos en los aspectos derivados del estudio 

para identificar la rel.:u:ion entre la teorla y realidad la 

for"mac ión de cooperativas agt·opecuar"I dS en ambos pa 1 ses. 

La b~se que nos 51rv10 de punto de parti.da p•ra la real1::ac1on 

de ésta 1nvestigac10n fue la hipotes1s de que la cooperativa 

forma de organ1::acion productiva que impulsa el desar"rol lo 

de la economla campe!5ina. en la• d1st1nta• scc:iadade~. lo cual 

pensamos puede !ler constatado en el transcurso dal esc1·1to quue 

ahora presentamo•. 



Capitulo l. F1..indamentoe teOt•1cos para la cooperac10n ,a.grapecua1•1a. 

E:l estudio de las formas 01•gan1zac1on social para la. 

produccion por medio de coopurat1v•s y el resultado de la!I 

deJ,-\rno~ 

~ent1do ha creado la posibilidad de 

serie de e·1pcr1enc la5 y aportarnos diversas ldeas 

que perm1 ten t;enE>t• referente teOr·ico para •xpl icarno• 

muchoo:. dc lOt• r"C'<:>ultado~ de P'i~ furma de ot•g.an1::ac10n~ 

Petr t:•llu la invehtlCJdCll'ln pet1·a la 1dent11'1caclon de la• bases 

tP61•1t.:.~!.i del rt1~.,,,M·rol lo aqro~1Pcu.:u·10. sur1)a de la necesidad de 

vincul~r el tr~b<l\Jo de i1ivest1gac1on ~.oc1al, que bu9ca apoyar la 

o:>olL\Ctt'ln •h~ p1·oblemas relac ionJdos con la plan1f1c•c10n par• el 

d.:·s~•·rol lo dPl r:"'mpn, crln las e1:perienc1as '60C1ales que sob1·~ 

nst~~ "'~;pPr. tc1 s~ h..tn reo 1 1 ::ado. 

Los funditmrnto!'. t.eor1cos p.:11•a i~, cocper·ac lOn agropecuaria 

t1enL~n q1..•l? enmarcarse dentf·o de la5 propo'S1c iones teot·1ca5 

histOt•ica~~ que permitan su""tentar la relac1on de las 

1..~>1.pertenc1~"'~' soc1ale"" en otros amb1tos de la act1vida.d social y 

lueCJO proponer las posib1lid...,das de inc:1denc1a hacia 1..1n a9pecto 

c•5pec1f1co como lo es ll'I cocperac1on agr•opecuar1a. 

Como sabemos la s 1 tuac l on agrar 1 a es muy compleja, por lo cual 

deben dr. c:ontemplal'Se todas las alternat1"as entre la• que 

encuentran las condiciones t.cpograf1cas, la 

técn1co-muc~nic:C1, lata cond1ciones pol1tic:as y culturales que 

rodt-.?a.n a e!o4tos grupos soct<'lles, etc. 

Ten1eondo Hn c1..1enta ega¡¡ premise.& pcd•mos h•c•r un• r•Yi•10n 

""nbre ~1 concf-c'pto gP.nera\ e hist01•1c:o de la& cooperativas y 

el sec ter agropecuario. 



1.-Consideracione5 9enera1•s sobre el concepto de la$ 

cooperativas y su uso en el secto1· agropecuario. 

En ese sentido podemos v•r que para la formulación teoric• 

1·equiere pr1mero, el conocim1ento de algunos de los elementos que 

han c:1rc:unsc:r1to en el marc:o del establecimiento de planes y 

proyecto$ de desar"rol lo loc:al algunas soc iedad•s, 

part ic.ul .)rmente la sov1ét1ca y la cubana, y 5e9undo, la 

identificación de los cambios cuyo efecto es producto de factores 

internos y externos de la región agraria. 

En el caso de los factores internos, aún cuando C!l estudio 

descr1pt1vo de la actividad en el campo 

que se ha divulgado sobre el particula1· 

de la inve!ltigación 9eneral, la 

necesaria, el trabajo 

incipiente el nivel 

cual real izada 

principalmente por las determinaciones del Estado. V no obstante 

que ese conocimiento es bAsico como referente para la planeación 

del desarrollo, insuf ic1ente para dar cuenta de los procesos 

micro, t•rminos de lo que e&ta dandose, por el lo e9 pertinente 

dentro de la teol""ia hacer algunas reeons1derac1cnes. 

Sobr& low factores e:{terno!S podemos decir que estos influyen 

al mar9cn de lo que se piense que puede lor,¡rarse 

Par• n•die pued& resultar novedoso que 

•oc: 1 edad. 

determin•d.:.s 

coyuntura• el movimiento de algunos el•mentcs de la r•alidad 

generan •fecto• que rompan las re~ularid•des que regi•tró el 

anAl is is teórico y de campo. 

Por ello cuando en algunas ocasione5 se piensa que una 

proposición teórica puede contribuir a la solucion de problem•s 
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de de'3<irt'ol1o loc.:11, <;;P. debe> entender- s1..1 dlc•nce. De esto 

pur.>rJe P.n1:011tr<J1· qui? 1~" inve9t19ac:1on no tiene como objeto el 

a1ot~1111it•nto d1-. un campo dt.• problemas de una realtdc3d espec 11' tea, 

sino qui? se~ trata de construir el como conocer las 

1~·.:opL'C:\ f lCa".i tle lu'3 potenc:1ales de deo;;arrol lo de 
pos1b i l idades 

region. Lo 

quP es •;,l1Jel.o dP. la teor1.1 de las fot'mas de organi:aciOn 

pr·och.u_ t 1 Vd An t-~ 1 ca.mpu. 

muy 

...t.npl 1.:., pot· lo c.ual detu:• obv1 ar'!:ie, como neCe>'3ar10 a todas luces, 

un.-\ Ctlf11-epr \l'm q11e par s1.1 c\mpl 1 tud no1. 1mpedi1·t~"I e:<pl icar•la, por 

lo c..u~~l no"' c:entr"'"emos ri<"rt1c1..1lar·mente en 109 supuesto• teOricow 

df.:> 1;:1. pr·nducc1ón ~gr""'r1a mediante las cooperativas. 

Pnro las t1 . .:oor1as sobre le\s fcrm,¡,.o¡s cooper·at1vas de producc1on 

h.Jn tnnido dtver"=ios alcances por lo que es nece•ario describlr"los 

p¿u•a que a P~'rt11- de ello se puedan entender particularment• las 

cooperat i.vas agropecua.r1as. 

LA cooperativa. es una forma de ot•gani:ac1on 90C:l.1'l, que 

forma de un enunc: i ado t?-1 c1.1a l se desp1·ende del concepto de 

crJoper,;1ir_1on cuyo o;i.tgntficado et1molor,,ico prov1ene del lat:~n 

"cooperatio-011tS" L.:U)'<'<"' 1-.,1c1"'s snn CL•m (conl y operari lobt•at•), 

es dPc1r, ot1r-i\r u ope1·;:1.r conJuntaml!nte. Entend1endolo de 

manp1·a, la cuope1•0:1c1on eu la forma. de inte1•dcc1on social la 

qut? per~onas o gr"upos dl:!term1nados, real 1:an sus activ1dade• d• 

asociada para prestarse ayuda mutua, con 

OrQdni:aciOn propia para fomentar los fin&s u objetivos 

forma de 

comunew. 

A~t, 1" r:oopet•ar: iOn tiene diversas formas, también puede 

itlenti f1c"'rse en los divet·sos ámb1tot1 del quehacer social cc.-o 



•on, entre otros, la polltica, la policial y la económica. Dentro 

de l!ste Ciltimo &mbito, tse h• de••rrollado una gran cantidiiid da 

c~nnotaciones en torno a la cooperación, a la que se adJuntan los 

conceptos de cooperativa y cooperativismo. La. cooperativa y el 

c.ooparat iv ismo, en el tel""reno económico, ei«pre~an una modal id ad 

de ac.c ion la que un conjunto de sujetes actuan de 

conjunta stmultdneamenie para la 9eneriación de riquez:a 

pl""oductiva. Inicialmente la connotación sccioeconomica de la 

cooperativa.se emple•ba en la filosofla de Cicerón para rt!ferirse 

a la existencia de una or9•n1;¡:acíOn que per~egula, económicamente 

La coopel"ación on el 9ectol"" productivo ha tenidos divet""&a.s 

formas través de la historia. Se menciona que la época 

primitiva, todos los miembl""os de la sociedad participaban la 

cooperación simple del trabajo, que se basaba en la posesión 

colectiva de los medios de produccion; elle se diluyó en las 

1 
formas productivas de la esclavitud y el feudalismo, puesto que 

las masas eran e><plotad•s ya que trabajaban baJo vi91 lancia 

constante con la finalidad de que el producto de su trabajo 

pre•ervara y/o incrementara la riQue:a de los grupo!5 dominantes. 

Posteriormente, el concepto moderno da cooperación procede de 

lo• promotore• del hum•nismo socialista, como Saint-Siman, Owen y 

fOrmul• maestra que p•rmitirl• una transformación radical de las 

•tttructura• econólfticas capitalist•s •n un sentido humanist• y 

r•:onable. 

En la época de la producción económica capitalista, la 

cooperación ha tenido diver•as modalidades que le permiten .un 

4 



amplio desarrollo .. Esa& modalidades han sido reducida• tre& 

estadios principales: la cooper•c1on capitalista simpl•I la 

produccion manufacturera y la fébrica ca.pit•l1!5ta. 

En la cooperación capitalista simple, la producción d•l 

trab~Jo manual social 1::a, que la empresa hay•, 

propiamente hablando, una. div1sión del trabajo capitalista, 

debido que el poseedor del capital e:-:.plota número 

detern11nado de obt•eros q1.•e siE" oc1.1pan s1mult~neamente en el mismo 

tipo de trab"'Jo. Este tipo de cooperación se caracteri::a como 

capitalista 5imple porqul:!' los trabaJadot•es art••anos 

indepond ien tes sino obreros asalariados .. 

La produccion manufacturera implica una forma de coop!!raeión 

productiva que se descompone •n diversas operaciones para qu• 

cada obrero por sapa.rada r'ealice una función a!>pucial .. 

Finalmente, la cooperación del trabajo asalariado 5e con•ider"a. 

como r.l nival mAs desarroll•dc en el marco de la 9r•n industria 

m•qu1ni::•da, donde los diversos proceso& para l• prcduccidn de un 

mecanizado •n l• producc1on. 

Ahcra, históricamente, por lo dicho hasta aqu1, pueden 

encontrarse div•raa& formas de llevar • cabo la cocp•r&ción¡ pues 

algunas ocaiaion&• la coop•ración pu•d• ••r •spont"n•• 

voluntaria o, otr"as, se puede forzar acc:iOn "'9diant• 

div&rsos mecanismoa entre los qu& C•be r••alt•r- la imposicidn 

polf.tlca o contractual.ClJ 

(1) Cfr .. Varios. DICCIONARIO UNESCO DE CIENCIAS SOCIALES. vol. I. 

Ed .. Planvt•-De A9ost in t .. Bar-ce lona, Espanil! .. 1987 .. p .. :562 .. 
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De asas prem1sas sP. fueren generando nuevas ldeas sobre l=' 

cooperativa, cuya premisa se fundamenta 

cu"yos componentes se proponen real i:ar 

que es sociedad 

a lgun proc:l!so 

productivo. al9una adquis1c1on de un bien, que también se puede 

1dent1f1c~=tr como consumo, o la obtención de al9ún servicio para 

la cual colaboren todos lo.¡, interesados. 

En 1"' sociedad cooperat1vi\. 

fundame.ontal lil p.artic1pac1ón 

encuentra car'acterlst1ca 

el traba.Jo, por· lo que los 

dPrP.c:hos y dP.bere'1i de los 1r1tegrant,::os resu 1 ta<:tc de 1 ~ 

proporc1on del tiempo y esfuer=o quP. cadi'I •ocio dedica l~ 

cooperativa. 

Una dP.fintciOn de loquees sociedad cooperat1·.1a la 

entendemos como sigues "aquel la asociac1on que tiene por obJeto 

realt:!ar actividades económicas <producc10n, cone.umo. servicios, 

crédito, etc.> que r·eporten utilidad mutua, y donde los intereses 

de las personas ltrabaJadores, consumidores> prevalecen sobrE' log 

1 n ter-P.ses de 1 o• apartadores de mero cap 1ta1. "121 

En este sentido, la cooperativa tiene su origen en Inglatar"ra, 

a finales del siglo XIX cuando los obreros intc.iar"on la formación 

de su primera cooperativa de consumo, fundada por Roberto Owen. 

Ahl •sta.blP.cieron sic;ote pr1nc.1p1os que han pas'°'do la 

historia e.amo los pr1ncip1os de Rochdale; • saber: " 1) libre 

adhes1on; 21 Control democr.1.ticoi '3) participación los 

sobrantes en base al principio de patrocinio; 4) Interes limitado 

sobre el c.apital1 :a cperacion•s de cont•do; b) n•utralidad 

<2> lbdein. p. ~63. 
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polltica, religiosa y racial, 7> fomento de la educac:ion."<=> 

Su desar1•ollo se dio duranto todo el siglo XIX en el norte de 

lngl.:'lterra y Esc:oc:iil 1 pero en 1958 su in1c:10 esta.nc:ami•nto, 

debido que estruc:turao:s no lo •ufie1entemente 

computtt.tvas 

cooperativas de 

consL1mo, particularmente un Suec1a, Ftnlandta y SL•l::a. 

Oe'iipL.1e"'.,; de es~ primer modelo se formaron diversos tipos de 

coopPr.:\t1vas, entre ol l~s se pueden destacar tres tiposz l•s 

tndustl•ti\les dedtc:i\das a la produc:c:1on de biP.nes y servic:io~i las 

dP. con9.umo dedtC:o'.\di..ls ¿\l met'cado lle a.r·ticL1los de consumo para los 

"soriadoa¡ y la~ de crt!>dito en c:.uyi..\ finc'\lidad esta el 1Hat1mulo 

del Ahorr-o. 

formo pat~a .:\poyar 

op"raciones de c .. "p1tal1::•c1on donde e)(1Rt1an 

cooperat1vns de produc:c:iOn o de consumo y para favorecer l?S 

o;;oc1os de las m1smo'.\s. Se fundamento en la conftan::a mutua, la 

mutualidad dr. rec;;pons.;1b1l1da.des y derechos y la valorac1ón de lo~ 

objeto•:. per·o:o.onc'\les y de ld yarant1a personal de los cooperadores .. 

Sti;¡ui.enrlo esos camtnO'i'> 1 fue formando un movimiento para la 

crea.e: i On de c:oorera t 1 "ªs las que se articulan los diversos 

sectore'3 como son la produc:c1on 1 el consumo y lo• servicios en 

movimiento cooperc'.\tivo, por lo que en al9un•" ro?1mas de la 

economf.a instit\.lyó el cooperativismo con !!u marco soci•l y 

Jurldico. 

La instauración del modelo economtco caoper•tivo, t•nta como 

<:":> lbdr?m. p. 56~. 
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finalidad la correcc10n de los efecto'3 e::p lotadot'as 

deshumani :adores de los otros mcde los de or9a.n i :ación produc ti v~. 

Asl. el c.ooperativismo p.:H·a la producción, se ha reali:ado tambien 

otros paises eu1·opeos como Espat'la y paises de la europa del 

Este, .:151 también en algunos paises de desarrollo 

ec:onomlco de los 1 lamudos 9oc1al is tas. 

En el c.~o:;o de la de.nom1nc:\da cooperac1on soc1al1sta del 

trabajo, p1·etende que esta es un1on plan11ic:ada de 

trabaJadorC?s 11bre05 para actl1a1• en pr·oc:e5os labot'~les s1rnil~re~ o 

d1st1ntos 1 aunque relactonadog, Pntre 'f'>I. Ello se determina en la 

s19u1ente ideas "L..a cooperac1nn soc1al1sta del traba.Jo, que 

establece de manera planificada p.:lt"ttendc de la propiedad social, 

con!'>tttuye 1.1na forma de org.:in1::ac:1on dul trabajo que per·mttP. 

desarrollo 1n1nterrL1mpido de soc1al1zacion de }<} producc:1on. 

Pr~supone la ut:il1:i\c1on md:{lma del progreso cientlf1co-técn1co 

para proporc1cnar a la producción una tecn1ca avanzada en todag 

lA• esferas del traba.10, se l 1bre de las trabas econOmicas que 

reducen las posibilidades de introducir la tPcn1ca ••• La 

renovación y el per'fecc1onamiento constantes de la base mater"ial 

y técnica deo todos lo.-.; proceses laborales exige que Jo5 

tabaJd.dores eleven sistemat 1camente su cal i f ic:ac 1on., nivel 

t•cn1co y cultural ••• La cooperac1on soc1al1st• del trabaJo 

haya estrP.Chamente relac icnada el crec1m1ento dE? l• 

disciplina consciente del trabaJo, el pt·inc1p10 de la 

d1recciOn unipersonal en el proceso de producc1on."<4> 

<'I> Borisov, E. F. et. al. DICCIONARIO DE ECDNDMIA POLITICA. 

EdicioneG Futura. S1.1encs Aires, Argentina. 976. P• 42 
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En esas ideas, con una fuerte Ci'rga apologética hacia el 

o;1stema soc:1al 1stL'I, parece que la c:oopet"'ac10n par"' el trabajo 

alcan:a perfección¡ poro los ac:cntE?c1m1entcs derivados de lo'!I 

recienteo;; cambias de tendencia en el proceso productivo de 

inr1ic"' que el lo p<i'recl.c'\ m.-¡s L1na coopC!'rac10n for:osa, en donde los 

ind1v1duo!> o y1·upos untan· "SUS fuer::.as m;.s pa.1•a evitar la s.anc1on 

que par el entus1.:\e:.mo de.• ld rei\11::.;.cion de li\ a.ct1v1dad mism• 

de sus rr.•r.u l t i1dOs d 1 re-et os. 

Comn puede c.>ntender· l~'\ cooperacion productiva persigue 

tmriul~°"'r c-1 de'.3oar1·ol lot y no obst~'lnte que la 1de<t de de'!.a1·rol li:i 

implica lL' idea de mov1m1ento ~conomu:o, 1 a c:ons 1 de ramos 

dc1itro. de lo anter1ormPnte El-lpn~sadc nos tenemos que rem1t1'° 

o::!sp.\C1os micro, puesto QL•e n1.1ei:;tro obJeto de interés es uni21 parl-n 

minima, pero 1mportantP, dP. la r:oop•~rac1on pproduct;1vC1. 

entnnceoS, f"nfrent""mo<; al dE><;""rrol\rJ ill)l'tipecuar-10 quP 

1n•.;c:1·ibt"' ccnte::to 1nt~rft\Pd10 r1P lcib pt·ncE'sos nrcd•.1r:t1vsc: 

tc>nerH•'" en • 1tc•nt L~ l C' 1 tJe.i rfe por1.,.,· d 1rinnost1 c,,.,r l 005 mamen toe 

c.1npr•,·,1\, ····~ 1.!1· n1·od•.,•:t. ir.-r1. r·a1-qlHi' aC1L1l enfr-ent.;imos al 



mlras a. e::pl icarlo bajo la nuev"" idea de de9arrollo. 

Por lo anlc:-r1or, nos vemos en la necesidad de ubicarnos 

·Otr'a persoect 1va máB amplia, qum pu•da diilr cuenta da las 

pot•ncialidi11.d11s d• Ja r• .. lidad obJ•tiV91 con mirOlS • su poelble 

inc1denci~ en el establec1miento de los supuestos de conocimiento 

de acuerdo a las neces 1dades. 

Los cr1ter1os que se buscan e5tablecer- tratarán de propu:1ar 

~l pensam1ento de la rP<ll idad para reconocer el campo de opciones 

posibles, con base en la obJet1v1dad, para captar las diferentes 

modal 1dade& a través de las cuale-s la 1°t!al 1dad local se concreta. 

Par.:l ello, los cr1ter10'5 deberan estar abiertos a dlversas forma.15 

de i nstrument ación, los que en cada caso deben ser res~ie l tos por 

la propuest• del diagnostico que podamos hacer. 

En este punto tomaremos distancia de los dta9no5ticos 

usualmente utili:ados por las aqenc1as de planeac1on en donde 

permite destacar la idea de que el desarrollo se apoya la 

determ1nac1on de magnitudes dadas naturales y 

económ1cos, donde la poblac1on es un dato demo9rAf1co poc~ 

atencion a su estructura 1nterna. Esto s~ hace porq1..1e creemos que 

la poblac.10n no constituye e::clusivamente un recurso entre otr"os, 

sino que e-s el suJeto social que dinamiza el conjunto de 

e'!.tr"ucturas económ1cas, pol 1t1cas y cultura tes. En ra:on de este 

caráctl!r 1 la pobl,;t.ciOn representa un elemento de art1culaciOn de 

l• real 1da.d a tra.ves de sus d1ferentes prActicas socia.les. 

Por el lo, en el eJe de cualqu1er diagnóstico que incluya 

elementos de la rea.l1dad especialmente concernientes la 

dinámica poblacional se deben examinar los aepectos subjetivog de 

la capacidad de la población para dinamizar el de!i.arrollo de .una 
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re~l.ón determinada. Solamente de esta manera se puede •ntender a 

l•:J poblacion, sujeto social, como un efectivo factor 

diném1co de las estructuras ec:onOmicas, sociales y pol1tic:a• 

loe:'"' les. 

lo .:;tntertor, pensamos que la art1culac:iOn de .. 
ory~n 1 :=ac:\On social, ~e orienta. a romper con la e'!!ltructur.aciOn Y 

jerarQu1:ac:16n r-tr,pdas q1..1e sobre el obJeto real establecen los 

mod,~lou teo1·1r:os, pues con ello &ie trasladan sin cr1t1ca alc;iuna 

i .. ui propos1c-1one"> que, pudiendo ser cierta'!I para nivele• 

pstl'n dE"svirtuada'!!I pare\ espacies m1crosoc1ales Y 

do r.oyuntura. 

El t;r<•baJo de art1c1..1ldc1on teñr1ca que se pt•etende tiene como 

puntC'I de par·tida Pl problemm de como el suJeto e•tablece ll'I 

re1 .. ,c:1nn con 1,, realidad en el proceso pr-oduc:tivo. 

Ast vermnos como '!'iP articula la teor·ta y come relaciona con 

lo r5",1l. De manera e'E".quem~ttc:L\, eáte enfoque conduce a pensar 

que c:u<:\lqu1c:>r• 1nteonto de c:aptacion de l .. ~ r·eal 1dad, esta 

dntermtr1..ido por el deseo de explicarla. Ne obstante, l~s 

d1?:,t 1nt •. 1L 1•t•lar:1ones del hombre la rea\tdad pueden asumir 

complPJtddd ni,"\yor ci1.1r. la del modo e13tablec1dc por la relac10n 

tE•1.11•ta··l•::pl1r.:.:\c1on, scbr·eo t.odo t>t nu~•:>tra preoc:upac1on se 01·1enta 

,"\\ t:',.~tudto dr. las pos1b1l1dades de plan111cac1on para el 

desarrollo agrilr10. et cual el an.:i.11s1s propio e• el del 

momento d~ la produce 1on. Momento en el que debemos estar 

suceden las coyunturas 

histor1r_as para poder dr:oterm1nar la!S politica-a qu• mayor-e~ 

postbi l td .. '"\des de real1::!ac1on nos ofre::can momento 
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Estas deben tener pr'll!Sente las ei:pectati..,as de los 
det•r"minado. 

sujetos actores sociales en un conte:<to soc1al espec1fico. 

En sentido nuestr•s preocupaciones de conocimiento 

in'5criben en la temporal1dad histórlca y en el pr•aente, que 

el propio para ldent1ficar las expectati..,a& de los d1stintos 

suJetos sociales, con su-. proyecto5 de ..,1da. Los cuales incluyen 

las perspectivas de futuro en la lucha cotidiana, perspectiva que 

se ub1ca los nivele"&: económico, politice, '50cial y 

psicocultural, obstante que nosotros intere5e 

fundamentalmente el econom1co. 

Detril"S de este plant•amtento subyace •l !!Upue•to de que 

proyecto de p 1 an1 f lCac iOn de desarrollo agruar10 funciona, cuando 

in..,olucra a los dist1nto<s sujetos sociales, objetos de 1<" 

planif1cac10n, térm1nos de negociar su partic1pac1ón el 

proyecto, después de anali:ar cómo toman parte de éste y cuálPS 

sus posibles efectos en relación a suso e><pec:tat1vas de futuro 

rP.spec:to a los n1..,eles de realidad menc1onados en 

di..,ersas a.et ividades cot1dianas se real i::::an e lnteractuan. 

Lo antel'"'ior supone a su vez, que el planteamiento sólo 

posible de lle..,arse a cabo el suJeto planificador, la 

adm1n lStrac lón pol 1 t1ca. lo e><pue5to en el supue5to bé.s1co 

mencionado de que la a"&oc1ación cooperativa l 1bre y 

coaccionada. 

V aunque esa es la premlsa, ror lo regular, el trabajador 

tiene la fa.c:ult•d de tomar dec:is1ones adm1n1'.::itrat1vas, a no 

que •demas juegue el rol de funcionar10 en la pl•ni1ic•c1ón, pero 

obstante participar en proyectos de trabajo y dar 

opinión a los suJetos del proyecto, re<sp•cto del pl•n d• 
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desarrollo. pero no como integrante, o con la conciencia de un 

cooperativ1sti1.. 

El lo puede r·esci1.ta,. e:-u:lu'51vamente • partir de 

teorla pue~ ésta reduce la real 1dad •l dejar fuera a•pec:tos que 

pL1c>dP-n arroJco• 11.1: sobre lo obJet1vo de lo real donde tntent•n 

incidir los suJetos soci.ales. Asi, lo que aqut tenemos 

serie de prem1s..i.s teor1cas que ge pueden enriquecer el 

desarrol 1 o drol trC\bajo. 

Los aspt?ctco; augertdos apuntan también la tendencia 

establec:ur la propuestd para una m~a ef1c1ente implementación de 

pol1ticas de deo;arrollo local, motivo por el cu•l deben 

permancnteomente l"fJevalu~dos los cr1ter1os de las C\l..1tor1dades 

corre"'pr:ind1entes para nl desarrollo agrario mediante la 

01·~1 an t:."oJC 1 on cooperat 1va 1 tom"-1ndo P.n cuenta 1 a. coyunturA actua 1 

que he, presentado prob 1 em•'.\S los de: Salud públ 1ca, 

mov1l1.:dciOn poi 1t 1ca, reorgan 1=ac1 on JUt"ldtCd relacione~ 

l ... ,borales, pl~,nei\c:1on l•c:onómicoi\, industrial i::.ac10n impacto 

tecnológ1c-o y problemas pol1tico-electorales. 

En ..-sto punto me p.!lrece necesario advertir que, de la 

1nvesf;tgac1ón dor:umental donde se real1:=.a la 1nve5t19ac:ión de 

nue!ó\tr·o ob Jt:oto df! e5 tud 1 o, podemo'.i encontrar enfoq1.1es 

teór1co5, Esto st!r;t. determinado por el tiempo del anc\l1s1s 

tomando cuent~ el t 1empo presente y la coyuntura histórica. 

Para el lo t tone que tom.;lt" cLtenta necesariamente la 

9ensibf l 1dad de una c:om1.1n1dad qLte se puede desenvolver en todos 

los asneC'tos de su vid ... , soctc.\l c:ot1d1ana en el de 

c:ult:ura consPrvadora de las tradic:icne5, o estar tr•astoc•da por 



l'IOldes culturales importados o, visto en una tercera opción, 

ubicarse en momentos de transic10n. Lo que quiere decir que 

nuestro tf'abajo debemos cuidar el momento l!Conómico, el politice, 

etc. 

Resumiendo. se trata de encontrar y proponer elementos de 

teoria no r191da para el estudio coyuntural del desarrollo 

aqrar10 por cooperativas. 

Coyuntura que !iintetiza el pasado, el present• y el futu,.o de 

la comunidad cuest1on, para descender al intento de 

pr·opos1c1ón de soluciones de p,.oblemas locales concreto5, aunque 

por l~s condiciones v1ventes aon no es susceptible de registrar 

muchas alternativas los diversos centros locales estudiado!'. 

El lo finalmente nos permit1ra entender la reconstrucción 

articulada de la realidad que estamos estudiando. Por eso la 

cooperativa agrtcola como organo econOm1co mediante el cual los 

trabajadores del campo se unen para la venta de sus productos, la 

compra de provisionas e insumos y la colabor"aciOn el 

tr"abaJo, tiene qui! 5er" entendida dent,.o de los fundamentos 

teorices v19entes sobre el cocperat1v1smo, pe,.o ademAs, debe 

se,.virnos de base para enriquecer las premisas teOricas hasta 

<1hora vigente~. 
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~. - Bases de 'la teor1a mar::1st~-len1nista de las cooperativas. 

La'3 propuestas te61•1cas del mar:dsmo-len1n1smo fueron, en 

tiempo, decotet·m1nante~ par"' la. acción de mucho11 1¡wupos pol1ticos y 

sociales en lo<a dl.veri:.os C-\mb1to~ de la actividad ~ocial. En el 

t:aso que ocupa, li\s cooperativas, hubo una gran cantidad de 

üpcr·t"'c1onn.,;, t~nto de Mari: y Engels, como de Len1n. 

Cn el p1·esente apart;ida se har:... una breve descripción de 

pr1nc1p.'.\les .. ,portac1ones sobre el tema, tomando en cuenta Qu& 

proposic 1oneo:. propias de ~u..1 momento hi!,tOr1c:o, lo que 

dP b.:1se para entender el posterior deosarrol lo de la~ mismas y, 

tomar cuel"'lta 

el alci\nc.r. dn dichas propuesta5. f'cr lo tanto, 

primeramente' descr1pcion general de los fundamento• marx1stas 

del cooperativismo y en geq1..11dP la~ aportaciones pprt1culare~ de 

Lenin P los mismos. 

a) La tr.1orl.:\ me\r~:1sta de las coopcr.:it1vas 

El valo1· de l~s 1ctr.nt. se v~ e: 1monti\ndo cui\ncto en loo:. con te: tos 

soc\alHs •;e 1dr.ntif1c:i\ l~ fact1b1l\d.'ld dr. su tnstrumentac:1on. En 

el ca'?o de la tc.or\.::1 mi\r·,1st~ sobre l"'s c:ooperotivas. encontramos 

fertilid.n1 c.>n el .:amh1to de li' producc10n 1ndustr1oi\l, pero esta 

proyPcta en E•l caso de la Rusia, el problema a.grar10 que 

hace P~'trnte en el pei•1odo de la llamada primer• Guerra 

Imperialista Mundial, por los estud tesos !IOViéticc•, y que 

también identifici\n al periodo como de la Segunda revoluci.On 

democr.!\t 1co burguesa mund 1al. 

Como t'eO:.l.• l t. .. "'\do do primera conflagrac1on mundial, la querra 
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pr1vO •l c•mpo de bra::o•, de fuer:a de trabajo, y adamas lo dejO 

sin fuerza de tracc10n como lo era la maquinaria y los Apero9 de 

l"'esumen, los instrumentos de traba.Jo, comenzando 

asl una das1nte9racion de la economia agropecuria. El descenso 

de la producción agricola comenzó con una reducción vertical de 

las llreas de cultivo q.ue afecto sobre todo 1 a6 re9 i enes 

carea.leras. Con ello se dio el problema de los v1veres, el del 

abastecimiento al eJército y a la población, de los articules de 

primera necP.s1dad. 

Dada lA deo;or9ani::ac1on del mercado interno, por la au9encia de 

un aparato d• acopios bien montado, las dif1cultades relativas 

los transportes y el desP.nfreno a la e.,;peculación, el pa1s 5e "'io 

ante gr°"'vtsimos problem<:\s relacionados con los vlveres. 

Por eso con el -"dven1m1ento de la guerra mundial impe1·1alista, 

ademas del problema económico agudi.:ó el pclltico, pues 

alrtrgo, por un lado, la caida de la monarquia, pero. por otro, 

a.culero la 101•mo1c1on de fuer:as revolucionarias. As! en poco 

tiempo llevaron a cabo dos revoluc1ones 1 la democrc.tica y la 

soc:iali'5ta para sustituir la monarqu1a imperante. 

El au9e revoluc1onar10 de la clase obrera y los campes1no~ y 

la de soldados dest1·uyeron a lrt autocracia, pero el pueblo, 

debido a la instalación de la burgue-:1.ia en el poder, rec1b10 

l•tr. tierras n1 la satisfacción de s1...•s demandas. 

Se dicP que en esta revolución de febrero d• 1917, segunda 

revolución democrático bur9ue&a, se reveló la traición de los 

rn•nchaviqueg y eser1stas, partidos democrcitico revolucionarios, 

que s.• pusieron en defent>a de la propi•dad terratenient~ y 
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respdldaron las acciones opresor-as del gob1eno burgués contr~ lo!lo 

El bo<:>queJo simple de esta pr"oblem~tica per-mitid la 

idemtificac1ón v po1·ter101• 1ncorporac1on de los fundamento• 

teóricos pat•a la cooperación agropecuaria y sentar la• ba•es de 

la teorfa mc.u•)t1sta-len1nista de la• cooperativas. 

F'ero vayamo-s. por P.o\rtes·. La coopaf"acion, 

eol capitulo anter·1or, constituye fenómeno sumamente 

complQjCl de> la vtda social en diferentes etapas de desarrollo de 

l~ sociedad. Por ello 5LI esencia y papel social pueden 

lí-jlli\lC<i formac. 1ones 'l!ooc i oeconOm ica":l d t.st inta•. El 

mov1miento cooperatiYo ttenE.• rasgos $ingulare5 incluso en 

desenYO l Y imien to de 

for·mac 10n sor: 1cd • 

A91 r.>l c"'t""cter y el papP.l social del cooperil.t1vismo •e 
distinguen c>n lei.s d1fewentPS eitap.=i.s de desarrollo del Estado de 

I.' d1ctadur<i\ del prolet~r1"'do: en los arios de la et:propiacion de 

la bt11•gp~;1a, cuando las vicJas cooper"'tivas conservaban atin lo• 

rasgos cte lds relac::1one~ btirguesa~. en el periodo de tr•n!lic10n 

del ci\p1tal1Gmo o'.\l socialismo cuando las cooperat1Ya9 aparee.tan 

condicicme,.. de la c:onf1rmi\c:ion definitiva del socialismo l• 

URSS. li\<; cooperativas o:;on medto fundamental de la edificaciOn 

del comunismo en el pats Soviet1co. Por lo tanto, cada formaciOn 

soc1auconomica determina l""' natura\e;:a, la compo'5ic:ion 5oca.al 

(5) Cfr. Trape;:nitov, S. EL LENINISMO Y EL PROBL.EMA AGRARIO 

CAMPCStNO. Ed. Progreso. t1oscu. Tomo l 1979. 
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los obJet1vos 1nmed1atos del mov1m1ento cooperat1vo y 

la• posibles vtas de su empleo por las fuerzas revoluc:ionar1as 

o por las reaccionarias. 

En la literatura que trata del concepto "coopet•ativa" desde 

las posiciones marKtsta9 la definic:1ón de efite término puede 

resumir-se, en las sii;.u1ente9 premisas; primero: la cooperativa 9e 

interpreta "como forma de organización de trabajo", como 

actividad, traba.Jo colectivo, que ex19te desde loo;s t1empo9 mas 

anti9uos 1 desde la época del régimen comun.!ll primitivo. En em.te 

sentido, la cooperación siempre ha sido inherente a la sociedad 

humana. Sin embar90, no toda acción colectiva tiene relación 

el mov1minnto cooperativo. 

Se9undo 1 en determinada etapa de desarrollo del capitalismo en 

la industria se establecen otras formas que son conocidas como 

la cooperat 1v1 o::ac ion simple, cooperat i vi zac ión compleja: 

manufactura y f.!brica capitalista. 

Tr.rcero 1 como orqdni:acion social económica, que es el 

que la cooperativa constituye unión de obreros, empleadoa, 

•r•tesanos, campesinos u otras capas de la sociedad capitalista 

cuya situacion económica es inestable o empeora con el desarrollo 

del capitalismo y que se agrupan p•ra "acciones conJuntas" con el 

obJetivo de defender sus intereses económicos. En este plano, la 

cooperativa act6a como movimiento económico, social, como uno de 

lo& ••pectoa del movimiento obrero law condicione• del 

capitali5mo. 

Por- Cal timo, la cuarta condición es la cooperativa socialista 

que en su perlado in1c1al conserva en alguna medida las forma5 

del cooper-a.tiv1smo burgu~s. pero al con•ol idarse la dictadura.· del 
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proletal'li\do, adquiere contenido completamente nuevo y 

c:onvir.rte instrumento de la transformaciOn social is ta de l• 

i!.gr1cultura., en instrumento de la edific•ciOn del socialismo. <ó> 

La revisión de los traba.Jos que el concepto "coop~rativa" 

interpreta desde las posiciones de la c ienc la mar:( is ta 

que vet·ificci. la importan.te tesis de los c:l.:..sicos del mar><tsmo-

leninismo cuanto a que la dr.oterm1n.ac:ión de la natLirale:a 

social de las c:ooperattvi\S y PrJpt-•l en la sociedad debe pat·t ir, 

antn toda, de su esencia económica de clase en condiciones de 

otro régimen !'iOCi~lt en este caso, durante el capitalismo 

o en 1"' dictarlura del prclf?tartado. 

As1m15mo debe te.•nerse en CLUi!'nta la c:1rcunstanc1a de que la 

c.;i.u~a d1.:o l~s distintas aprectac:tones de la esencia social y la.9 

v1a5 de empleo de las cooperi!.ttvas sE' debe ne solo que lC\ 

dr.finicion se.• hace desde d\vet·sas postcicnes clasistas 

l.:1s prol~tat·ias, burguesas o pequenoburguesas, reformista.s 

revolucionarias, sino tambi~n, a que las cooperativas, durante 

su de!iiarrol lo bajo e 1 cap 1 tal i smo 1 con5t i tu yen fenómeno. doble y, 

frecuencia contradic:tor10, ya que los pr1nc1p1os de ayuda 

mutua y autoayuda, se dan realmente en la cooperat1vi:::ac10n 1 

planteado por los reformistas, y st JLlnto a estcB se contempla la 

PsP.nc: i a económica de 1 as coopera t 1 vas, sus pecul iarldades de 

desarrollo y compo~ición clasista -ae obtiene la definición 

mari:ista de las cooperativas de la cu.al desprenderá la 

correcta aprec1.acion de papel y tare•• bajo el 

(6) Cfr. Seraev. S. EL SOCIALISMO V LAS COOPERATIVAS. Ed 

Progreso, Moscf.t. 1?81. 



capitalismo. 

Es innegable que las cooperativas surgidas del desarrollo del 

cap1tal1smo como or9an1::aci.ones independientes de la clase 

obrera, no tuvieron apoyo del EtStado, y se fortalecieron a pesar 

de éste P•ra la defensa econom1ca de los intereses de los 

trabajador"es frente a la er.polotac10n por la burgue5la indugtrial 

y comercial. Estas son, se9ún definic1on de Mar>: y Engel&, la 

primera brecha en las relii1c1ones de produccion capitalistas. Al 

mismo tiempo, con el desenvolvimtento de las cooperativas tiene 

lugar su adaptación al si&tema de economla capitalt!lta, basado en 

la propiedad priviiilda y, f?n fin de cuentas, el cooperativismo 

roproc.Juce 1 caso, las relaciones de produce ión 

capitalistas. 

La.s cooperativas bajo el capitali9mo, generadas por é'lite, 

bajo ciertas cond1c1ones de e::presión de autosuf ic ienc i a, 

adquieren el pr"oceso de des~rrollo diversas funciones 

sociales que ob.1etivamente contradicen el propio car.!licter 

capJ tal is ta de la producción. 

En las condiciones del capitalismo monopolista el car~cter 

contradictorio del desarrollo de loas cooperativas adql.tlere aún 

mayor contraste. En las cooperativas SE' unen, principalmente 

trabajadores y capa& m•dias que su actividad procurC11n defender 

intere•es económicos contra el Qr•n capital, pero en el curso 

de la lucha c:oncurrencial se ven for::adas • copiar los metodos 

de actividad económica de lo& monopolios. En consecuencia cuando 

la cooperativa reali::a la plusval1iil creada en el proceso 
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otras c:apa.g de tr•bajddores por el capital 

indu~tria l, 

F'or consiquiente, p~ra. ese 1 arecer~ la.s fuentes de la 

coopet·a.t i vi =at: ion general ~u esencici .soc1al y económica y su 

papel social en d1ferentes formaciones '!SDCioec:onomic:as hay que 

r.>nforat' E>o;:.te problema desde poi;.ic1one5 de la dialéctica mar>e1sta. 

Po11r.1 Carlo"l Mar:: y Fr.deru:o EnQels. quienes reconoc 1 do!I 

como fi..tndL"l.dot·r>s del c:omun~smo e ienti fice, aran importante9 et>tag 

formo:"\-:. d1:- 01~gan1::i\c1on productiva por lo9 que e5tablec:1cron l.'.\'9 

ba!:-us teor 1 c:as. de las cocperat 1v.:'ls. El más importante princ: 1pio 

mut1:1do\c1gico de }.;\ 1nv~5t1gac1ón m.:u-::1.sta de las cooperativas 

cono:>1stL• en ilprvr:1¿11.r la natur-ale:a de ellas, su papel soc:1al, en 

l ign:on con otros aspc.-ctoo:; de la v1da soc:1al, et:aminAndolog como 

"fenorneno !:iUl'Qtdo y vigente en el sistema del modo de producción 

c:apttd.lista. 

Sobre 1~"' b~"\s1:> dol anc'\l1!i1-=> ec:onom1co de la ccoperat1v1::ac:1on 

En9els demostraron que '1sta t•epresenta t 1po de 

re\ac1one•> de p1·oduci: ión generado por el cap 1tal1s.mo y e~istente!S 

en t:?l <:-.istem."l. de las relac:1ones de produc:c1on capiti\listal5. Este 

análtsi~ economico lo hi::o Mar:: El Capital, la 

PVOlución de las cooperat1vaa desde su5 formas ma.s s1mples hasta 

las m.-:i.o; desarrollr.\das, tale'S como le1.s asoc1ac1ones obreras de 

prod-.1cr:1ón que puaden e::1st1r fo1·m• de 1n1ciat1va obrera 

las cond1c1oncs dP.l capitalismo. Con ello demuestra que la 

c:oopcrat1va es una forma espC!C:l"f1ca de trabajo en el proceso de 

la producc10n cap1tal1Sti.\ y constituye el punto de partida de la 

prod1.1cc1on c:ap1ti\l 1sta. (7) 

17lcfr. lbdem. pp. 28-30 
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La 1'orma de trabajo de muchos obreros. segCtn ~eMala Mar·x 

coordina.do• y reunidos con arreglo a un plan en el mismo proceso 

de producción o proce!!os de producciOn distintos, per"o 

enlé!'t.ados, 5e le llama cooperativa. 

Luego de definir las cooperativas sistema de 

relaciones de produccion generado por la forma capitalista de 

orqa.ni:.aciOn del trabajo, Mar~ mostr"O que e•ta cooperativi:aciOn 

del trabajo actúa como fuerza productiva auY.iliar Que asegura una 

productividad m~5 ele•.1ada del traba.Jo e~:plotado por el capital. 

En este mal"CO del modo de producción capitali-sta t1ene lugar 

la concentración de lo5 medios de producción en manos de los 

capitalistas ind1viduali?s, lo que consti.tuye la base material de 

la cooperativi:acion de los obreros asalariados. Aqu1, el propio 

proceso de traba.Jo cambia espont.:.neamente por cuanto Eie subordina 

al capital y se tt·an<:>forma, de trabaJo individual de trabaJadores 

d1 spersos., independientes o de pequef'las haciendas, pr-oceso 

soc:ial. 

Corno resultado de di.cho cambio se produce no sólo el .iumento de 

la fuerza productiva de cada obrero que se crea también 

fuer:.a productiva, la fuerza del colectivo 

laboral. Esta fuerza productiva surc;,e de lt11 cooperat ivi zac iOn de 1 

tr"abaJo, donde el obrero rebasa su~ frontera• individuales y 

desarrolla sus potencias, como individuo subordinado al capital. 

Por con9HJUiente, la coope1 .. ativ1zación comien::a en el p1·oceso 

de traba.JO cuando y donde los obt·eros dej•n de pertenecerse a 

si mismos y se convierten en parte del capital, cuando el modo 

de producción capital is ta transforma por necesidad histórica el 
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proceso de trabajo individual en proceso social, y la forma 

social de dicho trabajo es la cooperativa. Por consiguiente, la 

coope1·at1vi:ac1on del trabajo, desde sus formas mds 9imples a las 

ml\s desart•ol ladas: l~:is sociedades por acciones y las asociaciones 

obreras de produccion. 

Mar:: '5ef'lala que en la'5 condiciones del de'5arrol lo de la 

producciOn coJ.pitcc."\ltst3, especialmente cuando se emplean de 

intl]Onsa l<i'9 m.:..quino'l.s, las .conquistas cientiftcas y las técnicas, 

cuando tiene 11..u~c:'r 1.1 transiormac1on de los medios de trabaJo 

medios que ... ale pl?rm1ten su empleo colectivo, por lo que es la 

propia naturale:a del instrumento de tt•abaJo la que impone 

Lina nP.cesidad tecnica el car~cter cooperativo del trabaJO. 

a )r.:an;:a este grado de desarrollo de la 

coope1·~t1vi:..'\c1on capitalista del trabaJo surgen las sociedades 

por acc:1one~, ap<H·ece la necesidad de separi\I' las funciones de 

de la propiedad sobre los medios de producciOn y 

sobre el plustri\bPJo. E6te resultado del maH1mo desart·ollo de 

produccion Ci4.pital1stA constituye una fase necesaria, pe1•0 ya no 

como propiedad prtVC\da de los productores aislados, 

propiedi\d dirE>cti\ de ln ~oc1ed .. ,d. Y es, por otra parte, '-'"ª fase 

de trans1ciOn hacia la transformac1on de todas las fLlnciones del 

p1·or:e!0,1:> de roprodL1cc1on r1•tn rf!l,1ctonad .. 1<:i ha•t .. 1 .aqu1 la 

propiedad del capital en simples funciones de los pr·oductores 

asee iados, 

Mar:-: ei:pone que en este punto de desat·rollo de la producción 

capitalista crean 1ormas sociales que los obrerol!S aprovechan 

para fundar asociaciones cooperativas, las "fAbrica• 

cooperativas", fot•ma singular de empresa por acciones. Por 



consiguiente, tales cccperat1va5, como organización obrera 

existente en el capital i•mo, constituyen una forma de iniciat1va 

de los obreros. 

Asimismo Marx seffala.ba que esas organi::ac1ones se originan 

que la coopet·at1va de trabajo, al ampl1ar sus proporc1ones el 

s1stam.a de prcducc10n .capitalista, libera al capital de la 

funciOn de direccion de la producc10n. La cooperativa de trabajo 

hace 1nnecesar10 el papel del capitalista como administrador y 

ul control de la producción. Esto se debe a que la función 

de dir•cc:ion del trabaje 9oci•l 

explotación. Con el desarrollo y la sociali::acion del t1•abaJ0 1 la 

función de dirección se separa, de la propiedad sobre el 

capital. En las asociaciones cooperativas obreras <f~br1cas 

coop•rativas obreras)• el trabajo de control y dirección 

pierde car.:t.cter antagónico, por cuanto al administrador le 

los propios obreros y, por tanto, deja de aer 

representante del capital. Además, Marx subrrayaba que 

sola sociedad por acciones, ni una sola fabrica cooperati·~a de 

obreros podla surg1r sin que se desa.rrol lara el sistema 

crediticio. (91 

En El Capital, Mar:: al definir las asociaciones cooperativa5 

obreras como una premisa del nuevo modo de producc10n, las llama 

"primer• br•cha" en la5 relacione• de producción capital 1•t•s 

d•ntro d• estas 1'ébricas donde ap•rece abolido el antagonismo 

•ntre el capital y el trabajo, aunque solamente bajo un• 1'orma en 

que los obreros asociados son sus propios capitalistas, es decir, 

<I> Cfr. lbdema PP• 17-~1 

24 



emplean las medios de praducc1on para el(plotar su propio trabajo. 

"fábrica cooperativa obrera, situad"' el sistema 

relar.ionP-S de produccion capitaltstao;s presenta todos 

defecto~ del si.stemo.-1 e}:istente. 

de 

los 

El limitada papel de las cooperativas en el capitalismo se 

dnbe \i' tendenci..;l. a reproducir las relaci.on&s de produc:c:10n 

capitalistas; esto forma especifica del proceso 

capital i<:.ta da producc10n. 

Ld cooper·ativ1:ac1on del traba.10 en las condiciones del 

r~eg imen cap1t~l ista puede cambiar s1..1 naturale::a social 

c:apitalu;ta ni debe desbordar los limites de este régimen, debido 

a que .:\qu1 la "fuer::a domtn~nte? en 121 esfera de la producción y el 

crédito es el capital. que tambienes duerro de poder politice 

encarnado en el Estado burgues, que salva guarda de los intereses 

de 1~ propiedad privada. 

En cuanto las asociaciones coopet"at1vas de producción 

e~:iBtentes, Marx remarciloba que su peculiaridad consiste en que, 

en condicioneti. del capitalis.mo, pueden degenerar f.tf.c i lmente en 

empresi\S -puramente- capital 1stas por cL1anto funcionan 

empresas por acciones. Esto se puede ev1tat• si los obreros de 

cada, empresa, independientemente s1 estan a!iociados o no, deben 

cobrar igual parte de sus ingresos. E•tas . ftSOC tac iones 

cooperativas de produce iOn valiosas como form• de luch• 

económica de los obreros, son creaciones ind•pendientes d• 

los propios obrero•, no proter;¡ida'á ni por los gobiernos ni por 

109 burqueses. 

De acuerdn con lo~ p1·1ncip1os metodolOg1cos de investigac10n 

de lo'\ coopet•ativ:iz&"IC:ión y 'áObre la b.;asc de eu an.t.l1sis •conómico, 
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los cl•sico& del mar>ei•mo definieron las funciones económica• y 

lcp.s tarea& pollticas de las cooperativas no 

sino de •cuerdo con el lugar que ocupan 

r•l•Cion•• soci•l••• d&l ré9imen soc1•l 

independientes 

el sistema de 

con Junto. El los 

mostr"a.ron que la cooperación en el tr•bajo, comumzo histórico de 

la producción cap1talrst.a, •n condiciones del capital iBmo, 

adqui•re significado social que prepara el paso al socialismo y 

que es aprov•chado por los obreros para su propia activid•d. 

Lo• clAsicos del marxismo rechazaban categóricamente l•• id••• 

de lo• reformistas acerca de la ayuda del Estado burgués a las 

asoci•ciones cooperativati. El valor de las cooperativas obreras 

c~o organizaciOn consista en su independencia respecto del poder 

e•tatal, en su capacidad para realizar la lucha de clases b•Jo 

l• dirección del proletariado revolucionario por el 

derrocamiento del ré9imen cap1talia.ta • De esta manera, el 

•nAli&i• cientifico del luQi\r de l•s cooperativa• en el sistema 

de l•• r•l•cione• &acial•• d•l capit•li•mo p11rmitiO a M•rK y 

Engels h.111c•r un •nfoque correcto del movimiento coope1·•t1vo. 

D•nt0•tr•ron la ••trecha dependencia de las cooper"at1va.s respecto 

del r•9imen •oci•l en que existen y que las cooperativas, por s1 

pueden cambiar" 11ste ré91men ya que reprodl.•cen 

6nic•m•nte aquel las relaciones en cuyo 

aqui que las tareas pol 1 t icas de las 

or9•nix•c ión obrera no derivan d1rec tumente del hecho s 1mp 1~ doao 

e::ististencia, sino indirectamente, ~ traves de la luch=-. 

revolucionaria general del proletariado pbr el derr"ocam1ento del 

doninio bur9é!5 y al e!itablec1miento de oau propia dictadura. 



Al reve1ar• la dPpP.ndenc1a. d'i! lc\s cooperat1vas respecto del 

rtJ.Cj1m~n uoc:i.;il M.H·:: y En¡;.C'l5 most1·,;u·on qu~ l~ v1ctor1a de la 

rAvol1•c10n !:>CH.~1.:\l1~t.:l y f:>l e<;;tabl1JClm1enta de 

el papel '30c.:1,\l de lo3s cooperativas. 

Mar:: ;· Cng".'.' 1 s formularon tes. J s de impartanc1a bAsica 

de !:.U pmp l t-'Cl 

p.11· L 11_·u 1 ~wmL•n t<? 

la edific:acion de la sociedad •ocialist•. 

la agricultura de lo& pa1sas donde, p•se •l 

desarrollo del capitalismo en el cambio, se conservan numrro••• 

can ti d~des de hac 1endas ca.mpesi nas pequal"'las y med 1•nas que d•ben 

encau::arse al socialismo por voluntad propia. 

Engels e~cribiO que el paso la economla comunista 

completa &e emplea en amplia escala la producción cooperativa en 

cal id.ad de eo¡labon intermedio. La idea del empleo en gran e5c:ala 

de la. produc:cion cooperativa calidad de eslabón intermedio 

para el paso a la economLa comunista completa la fundamentaron 

económicamente. Sobre la base del ané.\lisis cientlf1co de las 

rl:!laciones de producc1on capitalistas en la agricultura Mar:: 

llego a la conclunión de que é•ta se desarrollo no por l°"s 

leyes económicas especiales, si no por 1 as gl!!nera 1 e5 d•l 

capitalismo. Como resultado de la acumulación y la concentr•ación, 

,en agricultura se produce un proceso de fusion de la pr•oducctón 

agraria y de ruina de las pequef"las hac1@ndas campesinas de la 

produc:c1on mercantil. En •l d*'••rrollo d• l• a¡it"ha.11t:ur• 

man i 1 iesta la contradicción antagónica entre l• hmdenci• 

progresiva de la producción agr1cola a concentrarse y la ruin• d• 

la pequef"la produccion c:.ampestna. 



M~r.: y Engels l lec;¡aron a la conc lusiOn de que 

liqu1dar la pt•op1edad de los grandes latifundistas, nac1onali::ar 

la tierra, trabaJarla colectivamente, y crear grandes econom1as 

socialistas colectivas. 

En tr.abaJos Mar:< y Engels promovieron la idea de la 

necesidad de la concen.tracion social 1sta de las fuer:: as 

productivas la agricultura mediante la cooperativi::acion de 

pequeMa produce i ón mercantil campesina. 

Entre tanto, el análisis cientif1co de la situac10n econOmica 

y social del campesinado perm1ti6 Mar:< y En9els demostrar que, 

el tiempo, la producc1on aqrlcola se harla imposible 

Lociali:ar las economtas campl!'s1nas individuales y emplear 

maquinaria agrlcola moderna. Consideraban que el paso a las 

9randes haciendas colectivas debe efectuarse, no por imposición, 

5ino con el consentimiento del pequeMo campesino de part1c:1par 

voluntariamente cooperativas. Engels escr1bio que la 

misión, respecto a los pequeMos campesinos, consistira ante todo 

en encauzar su producc10n ind1v1dui1l y su propiedad privada hacia 

réc;pmen cooperativo, no por la fuerza, sino por el eJemplo y 

brindando la ayuda social para este fin. 

Junto al método de l.:i pr.rsuacion, de mostrar con el ttJemplo 

al pequct'fo campesino las ventaJas de las formas colectivas dc la 

producción ac;,rlcola cooperativa, los fundadore9 del comuni!!imo 

cientlfico concedlan 9ran importancia al apoyo a dicho agricultor 

por el Estado proletario. 

Si al llegar al poder el proletariado debe expropiar a los 

grandes terratenientes o, determinadas cond1ctone!!i, 
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compensarles el valor de 1Sl.I tierra, el pequeno campesino d•b• ••r 

aliado del proletat•iadc, y con respecto a ~u propiedad no debe 

hi\ber violenc 1"' alquna. Aqul impot·tante qu• el Estado 

proletario tenga en cuenta el apec;,o del campesino a la eccnoml• 

privC1.da 1 ps1colog1a, de pequeno propietario; el Estado 

prolet.ar10 debe hi'\cer comprendc..or a les campesinos que sOlo 

por1rpmos sal..,arlP.s, conservarles la propiedad de su ciasa y de "us 

tie1·r"'"' conv1rtiéndnla5 en proptedad y e~~plotacion colectiv.16. <7> 

cooper-at1vac:; s1..n-91das rtespues del establec.1miento de la dictadura 

del prolt!t .. "'r1ado d1st1n91..11r.'\n 1·ad1calmente de las 

COOpP.1-.3 t \Vi\S e:~1-.tie•ntes el cap1tal15mo. Admi t1an I~ 

pos1bil1dad de q1..1e se crearan cooperat1vas de produccion tanto 

t 1 urr~ nac: íona 11 =ddd no nac:1cnaliz<'da. Pero en ambos ca.909 1 

Pl control de la vida econom1ca, debe se1• obra del Est.:1do 

protetat·ic; éste debe> c:onserva.r su poder la propiedad 90bre 

los medios de prod1.1ccion para permitir QL•e los intereses 

privados de lc"\S asoc1ctcione':i cooperativas prevale:?can sobre lo'!I 

interese!> de toda la sociedad. L"'s asociaciones cooperat1v•ti 

6arán, por su esencia, soc:ial1stas solo si el Estado proletario 

retiene manos la propiedad de los medíos de pr-oduccion. 

En slntesit>, lil pretensión teor1c:a del mC1r><1smo en torno • la 

individual 1sta del campesino para lograr su desarrollo y una 

Aleminnia." Mart: y En9els. OBRAS ESCOGIDAS. Tomo. 1. Ed. 

Progreso, Mosc:•.1. 1969. pp. 670-bBq. 



forma colectiva de trabajo y de propiedad. 

Estos fundamentos teót•icos 1;1enerales desarrollados de 

manera especifica por" L.en1n qu1en al retomar• muchas de 

1deas, determina como se pueden instrumentar en el caso de la5 

cooperativas campesinas. 

b) Doctrina len1n1sta sobre la esencia soc::1oeconom1ca y el papel 

de las cooperativas en el c:ap1tal1smo y en la dictadura del 

proletari.:t.do. 

De las ideas expuestas por lo~ cl~sicos d~l sobre la~ 

cocperdtivas, SarAev dice que L.en1n c:alif1co a estas tes1s de 

ideas sumamente importantes que s1rv1eron como punto de arranque 

p•ra elaborar el pro9rcuna del partido en la c:uestiOn agraria-

c•mpesina y re.adecuar la t~oria y el papel de l.as cooperat1vas en 

las nuev•s cond1c::1ones h1stOricas. (8) 

L.enin creo por ve~ primera una doctrina integral, o vis10n 

teorica c;ilobal sobre las cooperativas, determino la esencia 

socio-economica la!!li pet·spect1vas de su desarrollo y empleo en las 

condiciones del capitalismo y en la edif1cacion del socialismo, 

enriqueció la teor1a marxista de las cooperativas 

conclusiones y tesis cienttf1c:amente argumentadas, elaboró el 

plan de incorporación de masas del campesinado a la adtficación 

del 5ocialismo a través de las cooperativas socialistae, qu• 

recibió IE!'l nombre de "Plan cooperativo de Lenin''.El e• el prim•ro 

que de práctica, es reconoc::1do dir1gente de l• 

U9> Cfr. Ibdem. 



construcc1on cooperativa en las cond1c1ones de la dictadura del 

proletariado. 

La primera etapa de t.•laborac1on de la doctrina de las 

cooperativc.:is dt..> Lentn 1 

d la Revol11c1on de Octubre. En ese entonces estructura la teorla 

y esencia 

soc lO~c:onom1c ... ", deter·m1n .. 1 papel sign1f1cado soc1.al y 

pol 1t1c:o par· a lc-s d 1 fer·entes e l .. "ses-soc tales: obreros, campesinos 

y otros pequonos produc:tol'es dP m1~rcanc1as, como por eJemplo tos 

arte-sanos, en los d 1 versos s l stemas soc: 10-ec:onómt ces. 

Dr:>mostr·o tE•ór1c:amente q1..1e las cooperativas ttf'nen un car~cter 

clasista. Ao:;1m1smo, Len1n contemplaba las cooperativas 

fenomeno soC:ic;\l las eKtgencias de la 

dialectica m<"r:<ista y subrayab• que para determinar cabfllment• la 

naturcde::a soc:ic.lJ de la cocper•at1va debe e:-:am1n~rsela vinculada a 

las rE>1ac1cines de produc:ctOn entstentes en la sociedad, al modo 

de produce ion dominante. 

En condiciones del cap1tal1'5mo, donde prev~l&ca l• propiedad 

privada de instrumentos y los medios de produce ion, la 

coopera t 1 va 1nst1tuc1on capital1ata colectiva. En el 

capitalismo privado, la diferencia e): is tente entre empre5aS 

cooper.at1vas y empresas capitalistas es la misma que hay entr~ 

empresas colectivas y empresas privadas. El desarrollo d• l• 

cooperativa tiene que subordinarse necesariamente .a la acción deo 

las leyes economicas del capitalismo. En el curso de la 

di? concurrP.nc1a la cooperativa., o bien se supedita al gran 

c.:ip1ta.l, o bien SE' y dl:'J.:l de e::1st1r. Con otras palabras 

J.:i escmc1a soc10-econom1ca de la cooperativa expresa, ante tódo, 
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las r"elac1ones de producc1on, una de las formas de las relac1one5 

de producc1on, generada por el regimen dado y e::1stente en el 

sistema de las relac:1ones de producc1on dadas. Y el plano 

clas1sta Len1n dice que es útll, a las clases de la poblacton que 

los organi::a. 

Con respecto a la naturale::a de clase de las cooperativas, 

et>encia socio-econOm1ca y el papel social en las cond1c1one• del 

capital11imo 1>e determinan por el caracter• clasista del modo de 

produccion capitalista y el poder-polttico en el pals. Tampoco 

l .'11 sociedad burguesa lc1 coopera t 1 vd puede camb 1 ar su na ':ura leo: a 

social capitalista. ev.:idirse del marco dol régimen, por- cuanto 

que ella misma es una form.:1 espec1f1ca del modo de producciOn 

capitalista, 

capitalista. 

también un apéndice del sistema de economla 

Las cooperativas agrlcola5 estaban mél.s distantes que otras del 

movim1ento liberador, en •u Actividad •e manifestaban m~s 

relieve los rasgos capat.alíti1tas. En ellas, no eran las capas 

pobrl!!s y medias del campesinado las que oc:up.:1ban el lugC'r 

pr-edominanta, sano las haciendas acomodadas y los kulak•. 

Parte c:onstderable de los capitales de las cooperativas de 

cr•dito la const1tu1an las inversiones del Banco del Estado, que 

aprovec:haba su influencia 

de la ec::onomla en el campo, 

ellas para asegurar el desarrollo 

benef1c10 de la parte acomodada de 

los 1-:ulaks. La D1rec:cion par~a c1..1est1ones del pequef'lo crédito 

controlaba las ftnan::as y la ac:tividad de las cooperativas. Todo 

esto evidenciaba el fortalecimiento dlt las tendl!!nc:i•• 

capitali5ta$ la5 cooper-attva'!3 •Qrlcolas 



inst i tuc1ones bancar•1as Que la coopcrac1on credit1cia se 

conv1rt10 en eslabon integrante del capitalismo monopoli5ta de 

Estado en Rusia. 

Lontn demostro que la cooperativa. el capitalismo 

ven te."' Josa ante todo por los grC\ndes gran J eros cap 1 tal i stas, para 

lñn c.-,p.-<io; .. u-_umad.1d,"'s r11~1 campo, s1n apotar n1ngun al1v10 esencial 

de 

El mtorit.o de Len1n en la c:olaborac1on de la teoria de las 

cooperalivai¡;, consiste en Que revelo, desde las poste iones del 

comunismo c1ent1f1co, solo la soc 1oeccnomica del 

cooperativtsmn en el C.Apttal 1smo, <sino q1..1e determinó también 

lugar papel ~oc 10-pol 1t1co la lucha de clases del 

proletariado y las masas tr·ab¿\Jadoras contra la burquesia por el 

podet· pol 1t1 co ~n li\ nueva ~poca. 

Lenil'1 contemplaba el movimiento cooperativo 

entre los muchos aspet:tos de la lucha revoluc1onar1a de la 

e \.lo;e obrera, 1Jeia on las coopnrat 1vas or9an1:ac1on que 

c:ohes1ona los obreros. Fundamento las cond1c1one9 y 

pos1bil1dades para l.:l 1nco1·porac1ón de las coope1·at1vas la 

luch·a de clases como uno de los numerosos aspectog del mov1m1ento 

obrero. 

Al determ1nar la actitud hacia las c:ooperatlvas junto al hecho 

de que éstas pueden emplearse e:< i tosamente como medio ilg lut inador 

de tus traba.Jadores para la lucha politic• contra la burgue•la, 

sólo ba.Jo la dirección del partido obrero •oc:.iald•mócrata, d•b• 

tem~rc;e en cuenta lo o;1quientei primero, valcrat"'la• par el 

c:aracter de su .1'C:.t1v1dad; cooperativas proletarias de consumo', de 



instituciones bancat"iL\s y que la. coopm·ac1on crediticia 

convirtio en esla.bon integrante del capitalismo monopoluota de 

Estado en Rus1a. 

Len in demostro que la cooperativa el capitalismo 

ventaJosa ante lodo por los grandes granJeros cap1ta.li~tas, par-a 

lnot. pnbr-r.c.;. I<"- coopet•at1.,.dl actua tnstt·umento de 

El mt:-rtt.o de Len1n en la el.;\borac1on de la teor-1a de las 

cooperat.1vas c:ons1st;e que t•evelo, desde las posiciones del 

solo la esencia soc1oeconOm1ca del comunismo cient1f1co. 

cooperativtsmn en el c;ip1tal1smo, sino ql1e determinó también su 

lugar y papel soc10-pol1t1c:o la lucha de clases del 

protet.ar1ado y las maSC\S trabaJador<"s contl'a la burquesla por el 

poder pol 1 tic:o en lo nueva época. 

Len1n contemplaba el mov1m1ento caoperat1vo 

P.ntre los mucho-:; aspecto.,. de la lucha revoluc1onar1a de la 

organ1:ac1ón que 

cohesiona los obreros. Fundi'imento las condic1onP.s y 

pos1bil1düdes p;ira la 1ncorporac:10n de las cooperat1v-.s a l¿:i 

luch·a de clases como uno de los numerosos aspecto'3 del movtmtento 

obrero. 

Al dete1•m1nar la actitud hacia las cooperativas Junto al hecho 

de que éstas pueden emplE>arse e:c1tosamente como medio •glutin•dor 

de los trabaJador-es pal""a la lucha polltic• contl""• la burgue•1•, 

sólo bajo la dtt•ecciOn del partido Obl""el""O •oclald•mOcr•ta, deb• 

tenerse cuenta lo 9'1gu1ente: primel""o, valor-arla,. por el 

carác:ter de ~u ~"ct1v1dad; cooperativas prolE!'tal""ias de consumo·, de 
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arte&anos, de crédito, agr1colas; segundo, distinguirlas por 

pos1cion social clasista (de los miembroo;s de las cooperativas, 

obreros, campesinos, artesanos, etc.); y ter•cero, exam1nar y 

valorar las cooperativas en dependencia del regimen 11ocial, 

cuyas cond1c: iones surgen y crecen. 

Len1n desarrollo en todos los aspectos la doctrina de Marv. y 

En9els sobre el papel y el s1gn1f1cado de la!S cooperativas 

proletarias. 

Siendo lo principal de la doctrina de Marx y Engels sobre las 

cooperativas, el hecho de que r•echa:.!aron categóricamente todas 

las ideas de los social i5tas utópicos y de los oportunistas 

de la transformación pact1ica del c:api tal tsmo 

socialismo por medio de las cooperativas. Determinaron que antes 

de la conquista del poder estatal por el proletariado el sistema 

cooper""at1vo Jamas podrla tr~nsformar la sociedad capitalista. Se 

sabe también que sobre la base del anal is is económico de la 

cooperac1on, Marx, al determinar la esencia y el papel social de 

las cooperat'lvas, lo mismo que del movimiento cooperativo 

conjunte, cu.ando v•loraba y ccmp•raba los diferentes tipos de 

cooperativas. conccd1• preferencia las de prcducc10n y 

aconsejaba a los obreros, ingresar antes a las asociaciones de 

producción qu• a las de consumo. 

Lenin senaló que las empresas cooperativas de producción 

pueden ser Clti les para la clase obrera tan solo en el ca•o de qui! 

parte inteorante de l•s •ociedade• de con•umo. En ••ta 

situacion son amplias masas de trabajadores los propietarios 

grupo de las empresas de produccion, las masas que componen l•• 



cooperativas de con'3.umo. por cons1gu1ente, aqul se con•arva la 

pertenencia al pr·olcta1•iado para las personds ocupOlda• la 

produccion cooperativa. En cuanto a los med1os de producción 

parte t.ntec;irante de lo• medioe perteneciente• oran 

colnctividad. L.enin atribula gran importancia •l papel de la~ 

cooperativas de const.1mo de log, obrero• en la1 lucha econOmt.ca de 

l~:is trabaJddorf-!s contra ld burguegta. 

El papel soc:10-pol1tico de las cooperativas 

genr-'rñl de l~" luch• del prolet.ar1ado y 

l!l •i•tema 

trabaJado,.as 

contr•a ul Cdp1tal no se limita solo a la cooperativa obrera. 

Len1n contempl<1ba la alian;:a de ld clase obt•era y el campesinado 

el e::tenso empleo de las cooperat1vat:. campesinas de consumo y 

de otro~ tipo'iio. Len1n partla aqut de que al asociarse 

c:ocperattvas sobre la base de neces 1 dades y vej ac ion•s 

PConómicas, los proletarios y c.ampes1nos trdbaJadori:?s o:r.e unen 

también pollticamente ell!van su nivel de or9ani::actón y 

con e ienc ia. y sef'laló c¡ue las cooperativas, •J!dendo 

orc;¡ani::aciones de lucha d1recta contra el pueden 

generar y generan la ihuliOn de que medlos de 

"tran!i.formacion" del c:ap1tal1smo social i5mo. Entre los 

aspP.cto9 positivos de las cooperativas bajo el cap1tal1smo, Lenin 

inclula ~1 que las cooperat1 ... as proletarias tienen 1mpo1•tante 

s1gnif1cado la lucha economica, y pcl 1 tica de di!!' la 

clase obret•a, en el meJoramiento de su situación mediante la 

reduccion de la e11plotac1on intermediaria; las cooperativas en 

las condiciones capitalistas ayudan 

el funcionamiento de la producción y el intercambio despuft• de la 

e>:pt~opiación de la clase de los capitalistas. 



Se planteaba la tarea de utili::ar la!!. cooperativas la 

organL:aciOn del abastecimiento a l• población. La or9ani::aci6n 

dal cort•ecto lntercambio E!ntre la c1udad y el campo debia 

apoyar5e "en las cooperativas y los comités de abastecimiento". 

La doctrina de leni.n sobre las cooperat1vas proletarias y la 

e>:per1encia del partide> ccmun1sta en la incorporación de las 

coopera t iva"L la lucha de e lases contra la burc;,ues la por el 

poder politic:o adqu1eren s1gn1f1cado especial, ya que al 

retomarla otros paises dirigen sus esfuerzos a utilizar de modo 

mas activo y ef1c1ente las cooperativas como una de la• forma-;¡;¡ 

par"a la unión de diferentes cla&es y capas de la sociedad 

lucha contra la bur9ues1a monopolista, por el poder politice de 

la clase obrera, para la defensa, en alguna medida, de los 

lntereses ec:onomicos de los trabaJadores contra la ofens1va del 

c;.iran capital, para la adqu1sic10n de habites de direcc10n 

c:olec:t1va y a9rupac1on econó1n1c:a que prepa1·en en cierto grado los 

trabaJadore5 con vistas a las futuras formas 9oc:1al istas de 

or9anizaciOn de la producc1on. Con objeto de asegurar la solución 

de estag tareas, la e lase obrera y los partidos mar::ista~-

leninistas despliegan activa lucha por fortalecer 

el mcvimi•nto coopar•tivc de eu9 pai!!.RS. 

inf luencta. 

L&nin inve•tii;,ó la cooperativ1::aciOn como uno de los .aspectos 

de l• vida social, como fenomeno portador de carAc:ter clasifita 

existente el sistema de las relaciones socialet1 del modo de 

producción dado. 

Lenin creó la teoria de la cooperación •ociali•ta y tra:O las 

v1ae para util1::arla en el socialismo como instrumento de la 



transformación soc1al1sta de la ai;¡ricultura, particularmente en 

lo~ pa.1 sr.~; eon que e:'. t ste una e Lag e campe?s i na numerosa, a1Jn cuando 

haya algun nivel de! desart·ollo del cap1tal1smo en el campo. 

As1m1o,¡mo mostro la natu1·~'l.le:a clasista del campes1n•do y 

posib 1 l 1dC'ldes r1?voluc1onar1e1s como al i,¡i.do del proletariado la 

soluc1on de lo.., prohlt:'mas cardinales durante la revoluci6n 

drmocrat1cn-burguesa, la rl-~VC1luc.1on soc1al1sta y la construcción 

tJ1:-I st.ic ial 1~.mo. 

EstimabC'I que la Cl.mstion campes1n~" es pa1·t• integrante de la 

Cl.u~st.ion df.• la d1ctad1._11•a clel proletariado y consideraba que el 

ca,npesinado r.s al1 .. ~do natur~l del proletariado en la revcluc ion 

y l.:.\ edlficar.:iOn de la sci.;1edad -social1sti\. El vigor de esta 

alidn:-a 1·es1c.le en que 9l.l d1r1gente, su fuer=a hegemónica, es el 

pt·oletar1odo, al quu todo c>l curso de desarrollo del capitalismo 

hd preparL\do par,"\ el Pc\Pel de combat 1ente de vanquar·d1a y de 

todas las capas trabajadoras proletarias. Como clase que lucha 

por li'\ tierra y los derechos democr.'.lticos~ el campesinado 

constitL1ta, por ende, una reserva de la revoluclon. 

mi.'5ion dr. la clDi~e obrera 5u part 1do 

apoyat· las eM1qenc1.as de los campetnnos, li.mp1a1· el contenido 

dramocr~t1co-revoluc 1onar10 del mov1m1cnto Cc\mpes1no de todao;s l•s 

lmpurc~c1s rl"'acc:1ona1'1as, des<?1rrnt lar la autoconc1enc:1a de los 

c:ampe~1nos, lograr la orqan1;:ac1on autonoma de lc<s pr"'oletar1os y 

sem1proletarios rurale'5, su fus1on con el p1~01eta,-1ado urbano, y 

convencer a los campesinos ~e que ta satisfacc10n de todas 

demandas se puede consegl.1 t r la alian:• al proletariado y b•Jo 

d1 recc1ón 1nediante la lucha de clases contra la burou••t• 

por ~l poder politice en el pats. 
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Al mostrar la naturaleza social de las cooperativas la 

dictadura del proletariado, Len1n hace resaltar la diferencia 

esencial de las cooperativas bajo el capitalismo. En 1918 

demostró que la naituraleza social de las cooperativas cambió 

radicalmentei al triunfar la revolución soc1al1sta. 

En la dictadut"a del prolet..t.ri.ado, l~ coopl?rat lva convierte 

de los instrumentos 1mportantes las 

transformaciones socialistas. La s1tuac1on de las cooperativas se 

modifica radicalmente desde el momento en que el proletar1a.d!:> 

conquista E"l poder estatal proletario, inicia }¿. creac ion 

sistemc\tica del ot"den soc1al1sta. La tarea del poder sovietíco, 

después de que la bur9ucs 1 a ha st do e::prop 1 ada pol 1 ti ca '/ 

económicamente, consiste principalmente en e:: tender las 

organiz:ac:1oncs cooperat1va.s a toda la sociedad. Y pC\ra modificar· 

la naturaleza soc1al de las cooperativas tiene tmportanc1.i, 

pr1mer término, la toma del poder estatal por el proletariado y 

la afirmación de la propiedad social de los med1os de producción 

biiis.icos .. 

Lenin promovió la tesis del principio de la necesidad de que 

los campe•inos convencieran por propia expe1•1encia de las 

ventajas de la socializ:actOn de los medios de prcduccion, de 

la• ventajas del cultivo comú.n, colectivo. 

En lo que se refiere a las cooperativas, desarrollo ne 

puede e>:aminarse separado de las r""elaciones de producción 

9oci•lietas formadas; de la industria soc:iali11ta, dRl modo de 

producc10n socialista 1mp~ran.te en el pais. Por consiguiente, la 

cooper•tivi::aciOn, que <ie desarrolla ex1atiendo el poder pclitico 
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d~ la clase obrera y empalma con la lndustr1a socialista modifica 

rad1calment:e su esencia social; se convierte en una de las forma!5 

de la$ relaciones df;o producc1on soc1al1sta5. 

Len in fue el primer mci.r1: is ta que argumento la tesis de que l• 

propiedad ~nCldlista tiene diferentes 1ormd.sl propiedad de todo 

el pueblo !empresas nac.1onal i::ada5, f.;..br1cas. etc.> y propiedad 

cooperativa !empresas cooper.:\ttvas basad.:\s en la tierra del 

Estado, los puestos de mando en manas del Estado obrero>. 

1'1 dof1n1r ld esencia c;oc10-economica de las caaper-ativas la 

dictadura del proletariado, Len1n vela al mismo tiempo ld 

cooperativa una forma tal de producc1on social, que asegura el 

desarrollo de las relaciones de produccion soc1al1sta-s el 

campo por el camino más sencillo, f.;..cil y accesible para el 

campesinado; decir, la cooperativa forma tal de 

!o>difiCi.'\C10n dPl soc1.ilismo el agro, en le\ que puede participar 

cada pequef'fo campesino. 

La cooperativa que crece bajo la d1recc10n del Estado 

social1sta tiene una composic1on social y una natur•leza social 

esencialmente distintas de lC\s de la cooperativa burguesa. Agr"upa 

sus ot~9an1::aciones, a los trabaJadores, principalmente a los 

campesinos. Como resultado, la cooperativa se convie1~te en forma 

de produccion social que, grac1as la d u:tadura d .. l 

proletariado y la alian:a de la clase obrera con el c•mp&!lin•do 1 

llega a ser socialista e instrumento de la lucha de clases contra 

la burguesia. Las cooperativas de produccion tienrn un papel d• 

definido car41cter cl.:1sista, car .. cter soct•lista la lucha 

contra la burguesia agraria: les kular.s. Las cooperativas de 

produi:cion, al •"'firmar las relC\c1ones scctal1st.as de pr-oducCion 



en el campo, no solo suprimen as1 la posib1 l idad de que les 

~ulaks utilicen el trabajo asalar•iado la agricultura, sino, 

adem~a, aseguran la l1qu1dac1on de ellos como clase. 

La apreciac1ón cient1f1ca, esencialmente nuuva, que Len1n dio 

la esenc 1a soc io-económ1ca de la cooperat iv1 ::ación 

instrumento de la ed1flcacion del socialismo en el agro, en la 

dictadura del proletariado fue ampliada con la elaboración de los 

pr1ncip1os fundamentales de integración del campesinado a través 

de las cooperat1vas 1 la construccton del socialismo, y la 

definición de los métodos y mE!dios para agrupar a la población 

cooperativas, principalmente las pequeflas haciendas campesinas. 

Len1n veta la utilt:=aciOn de lag distintas formi's de 

ceoperat1vas, primero de les tipos elementales, y lue¡;,o del 

super1or -la cooperativa de produccion-, el paso m:i.s accesible, 

sencillo y comprensible, de la paquel'ta he1c1enda individual a la 

gran agiculturd socialista colectiva. 

En las cooperativas ~e combinan les intereses personales y 

50C iales de los campesinos, presentaba amplia pos1b1lidad para 

las rem1n1scenc1as pequet"loburguesas, introducir los 

pr1nc:ipios de la plan1ficacion en la agricultura y crear nuevas 

relaciones de produc:c10n en el campo. Participando en el comien::o 

el traba Jo de la6 for·mas elementales de las cooperativas -lc'\!l 

de consumo, de abastecim1ento y venta, de cred1to, etc.- los 

campesinos convencen en la practica, gradualmente, de las 

ventajas de la admin1straciOn colectiva, toman conciencia de l• 

necesidad de unirse en cooperativas de producción. E~to 

respondia lnt•reses c•rdina.le•, por cuanto las pequ.•t"las 
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haciendas campesinas no estaban en c:ond11:::1ones de terminar con 1 ª 
miseria y ¡.,ruina r.n la C\gr·icultut"a. 

Lenin est1maba ql1e uno de los pr1nc1p1os m.:1s 1mpo,.tantes de la 

cooperat i vi ;:ac i On el de la voluntariedad, el cual 

+.:-::cluya for::ar los campQstnos a integrarse las formas 

c.::ooperat1vas inf~rioras o a las super101·es (t,o\Joses>. 

Llega a la conclus1on de que por medio de las cooper"at1vas 

puede asegurar p.;i.so a p._1.sc, qr"adualmente, el de la 

pequena hac t F?nrla C.Jmpe.,; t n,i, ~ 1 o;;cc i al 1smo. Enserlaba que hay que 

actuar de modo que los campesinos se cercioren en la pr~c'ttca, 

por e-::pertt?nc.ia propta, de la utilidad de las fcr"'mas colectivas 

de ec:onomie\ pat"a el los mismos y de sus ventajas, y que pasen 

voluntariamente, coacc:ion, al trabajo c:clec:t 1vc, 

!'lociali=ac1ón de los medios de producc1on fL1ndamentales. Este 

pr1nc1pio garantt.::!a ld tntroducc:ion del colec:t1vismo la 

agricultura; primero, los sectores de aba5tec imt.ento, venta y 

consumo, y despues 1 el area de producción. El car.1cter 

p.:iulatino y voluntario de la 1ncorporacion da los campesinos, 

primero, a las sociedades de con5umo, de abastecimiento y venta 

y crediticias, los fdmiliari:a con el c:olec:tivi!!Smo. los 

métodos de admin1strac ion socialista& 

natura 1 e:"' y p-s ice lag 1a como pequerlos prop ietar-1 os y con 

tradiciones y costumbres en la econom1a. O sea el paso gradual de 

la5 formas element.:\les de c:ooperat ivas a las m.1s compl9jas, 

l iQadai• a la producción y a l.-. di•tr1bución. (9) 

Lenin y el partido comunista remarcaban sin cesar que las 

<)f) c:ft". Ibdem 
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transformaciones social is tas de la ac;¡ricul tura posibles solo 

la dtrecciOn de la clase obrora partido. La 

p•rticipac ion de los campesinos pob1•es y medios en la labor de 

los tipoim elementales de? cooperativas -venta, sumin1.stro y 

consumo- no requiere del campesino ninguna preparación especial 

rill!SQo economico y fac1l1ta su paso al soc1al1smo, p~ro no 

camb1a el car.\cter de la producc10n de la pequeMa haciend• 

campesina privada y no s1c;¡n1f1ca su pdso al cultivo de la 

tierra en común. Este pa"2D se puP.>dP. hacer •Jn1camente por medio 

de lClS forma.o;; ~upertores de cooperat1vi::ilc1on: las cooperativas 

de producción <artele9 o cooperativas de producción agrícolas, 

cooperativas para el cultivo colectivo de la tierra, comunas, 

etc.) Con el propósito de convencer a los campesinos la 

pr.\ctica de las ventaJas de la gran hacienda colectiva, Len1n 

e;thort6 al partido y al Estado obrero a proteger y fort.:olecer las 

primeras haciendas colectivas, suministrarles 

financ1eros y equipos técnicos, prestarles ayuda a9rotécn1ca y 

di!! otro tipo. ( 10> 

Todo réQimen ti.OC: io-econOmtc:o pued• sur91 r y 

desarr"ol larse inicialmente con el .:1pcyo financiero de determ1nada 

clase, la cual debe apoyar mas de lo habitual el ré~imen 

cooperativo como nuevo principie de or9ani::ac1on de la poblac1on, 

concederle privi le91os econOm1cos, financieros y bancarios. 

Len1n consideraba condiciones importan t is imas de la 

cooperativizaciOn no solo la d1recc1ón pol1t1ca por parte de la 

clage obt~el'• y su pal'tido y el apoyo por el Estado proletario, 

ClCl> Cfr. lbdern. 
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s1no tamb1rn 1 s1mL1ltaneamente, el aL19e de la 1ndustria socialista 

bds~ de! la prodL1ccion aq1•cpecuar1a, la elevacion del 

bienestar y la cultt.wa del campesinado y la solución del problema 

'!!!iiobre le"\ forma me\.,. conveniente de cooperativa, el artel agt~ic:ola 

y l.~ 11qu1dac1on ele los l:ulcil'S como clase. La gran industrié\ 

mecani:Ada y su .!pl1car.:ion en la "'9t"tcultura constituyen t.'l üni<:a 

base econOmlc¿\ del soc1~l 1smo. < t 1 l 

Para a'3ogurL1r en el pc.>1·1odo de trans1c1on el fortalec:1miento 

de la d1ctadura del proleta1·1ado 1 cuya base pol1tica la 

al1an~a de lL1. clc\so obrera y el campes1nado 1 garant1:ar la 

la economta ni\clonal por el Estado, real 1 =:ar 

transformi\c1onr'5 soc1aJ1stas ol ci.'mpo 

t·elac1onE'5 do prod1..1cc1on 1 la cli\sC' obrera y el campesinado 

t11:?nen que realizar obl19.i.tor1amente la revolución cultural. Sin 

ell.:\ los campesinos no estC\n en cond1c1ones de aplicar los 

.:i.delantc1!> de l;.1 agrtcoli\, d<! ut1l1:ar las maQuinas 

suministrar acierto las ccoper·at1vas. Esto es Sl. la 

esf?nc 1 a soc i o-econom 1 ca de 1 as coopera t 1 VC\S y tune ion 

soc'iopcltt1ca en el soc1al1smo. 

L-enin concluyo que: al instaurarse la d 1ctadura del 

pt•o l etar1~"\do, las cooperat 1 vas bur91..1esas, luego de 

transfot'rnado'.\~., i\dquieren Cd1·acter soc1al1st.J.; convierten 

form<:1 de las relac1one-s de producc10n socialistas. Este cambio de 

la naturaleza de las cooperativas es regultado de la supresión de 

la propiedad capitalista de los medios de producci.On y el 

egtablecimiento de la propiedad social, 1..1n.a de cuya• formas 

CU> Cfr. Len1n 1 V. I. SOBRE LAS COOPERATIVAS. Ed. Progreso, 

Moscú., 1980. 



la propiedad cooperativa, y como resutado de la formacion de 

modo de produccion socialista¡ estas condiciones, las 

c~operativas se constituyen y desarrollan baJo la dirección del 

compos1ciOn social esencialmente 

distinta de las ciue poseen las cooperativas bw·gue5as. Se 

convierten en organ1::ac1ones únicamente de masas de trabajadores; 

la utili::ac10n de las cooperativi's como forma. de la edtficac10n 

del soc1l1smo <las cooperativas de produc~1én1, que g""rant1::a el 

desenvolvim1ento de las relaciones de produccion 90C:ii\l tstas 

el campo por la vla mtiis sencilla, ft\cil y accesible en la que 

pueden pal""ticipal"" "todo pequeflo productor", recíprocamente 

vent•josa, desde el punto de vista ec:oném1co y poltt1c:o, para la 

el••• obr•r• y p•t•• el c•mP•sin•do. t..a el••• obrar• ti•n" la 

posibilidad de incorporar -primero, mediante los tipos de 

cooperativ•s simples (de consumo, de suministro y venta, de 

crédito>, y, después, a través de las cooperativas de prodl1cc1ón­

a los camp•sinos pequef'lcs y medianos la edificac1ón soc1alista y 

•Segur•r la alianza de la producción ac;,rlcola- primero, de los 

p•que~os c•mpesinos, y, luego, de los ~olJcses- con la industria 

scc1alista. En le pol1t1co, este método de soc1al1:?acién de los 

ml!'d1os de producción agr1colas con ayude de la• cooperativas <a 

diforenci• de la e:<:prop1•ciOn respecto a la burgues1a la 

indu&tr"la> tom• cuenta l• naturale:a de clase del camp•sinado, 

6U psicolcgla de pequef'lo propietario¡ •e lleva • efecto sin 

romper drc\sticamente su régimen econOmico y contribuye 

fort•l•cer lot1 cimiento• politices del E•tado proletarios la 

al1anz~ de la clase obrera con el campesinado; el Estado 

proletario garantiza acertadamente, medi•nte la9 cooperativas~ la 
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combinac1on de los 1ntc;oreses pprsonal~s de los campesinos con los 

tnterC!"iefi de toda la soc1r.dad; establece el c:.ontrol pertinente 

del ind1v1dttal <haciendas campes1nas ind1v1duales, 

r.:oopP.rativas de ventas y abastec1m1ento, de consumo, etc.> y la 

actividad de produce ton del campesinado Ccooperat1vas de 

prod1..1ccion> y los s1..1bord'1na a tos intereses c:om1..mes de todos los 

t rc'l.ba J d<lorpc; dh'I pals y de tod.i la sociedad, y la 

coop.-.r~at1vi::ac1on de l.1s mult1tud1na,.1as del 

hil de efech,at"~•ll' voluntariamente, a traves di? eslabones 

1nti::.•rmedto<S 1 ut1J1::ando los diferentes tipos de cooperativas -al 

princ 1p10 los tipos element~les. y, m.!\s tarde~ l:!'l tipo superior, 

1 a coopera t: t va de pr•od1..1cc 1 on-, as~ntandose la industria 

la ayuda y el apoyo permanentes del Estado 

p1·oletario y baJo la d1r·ecc1on del partido revoluc1onar10 de la 

, clase obrera. 

L~-\ teorta leninista dE.> las cooperativas y las vtas para 

uti li::arla el socialismo, asl 

p1·áct1ca de lt'l'!i ideao:; lcn1n1st.'.\s de transform•c1on de la pequerra 

hacienda t>n gran producc1on soc1al1sta con ayuda de los métodos y 

l"'s form.:\s c:ooperat1vas han rec:1b1do l .. , denom1nac1on s1ntét1ca: 

el pl~n cooperat1vo leninista. 

Las propos1c1ones y e::per-1enc1a.s en torno a la formación de 

cooperativas que real 1 ;-o LPn 1n d 1 ve1~sos mamen tos de 

ac:tividad pol1t1c:o-revolucion~r1a, sir•vieron para fundamentar las 

concetpc tone• t"'Ot•ic•• ha.eta •ciu1 deec:r-1 tas, pero la vtnc.ulación 

de estas con la compleja realidad, demostró que la teoria no es 

s1P.mpre entendida de una manera clara, por lo cual lo"5 pr-obl~ma• 
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aflor•ron poater1ormante, como veremos nuestros siguiente'!! 

capl tu los, los. cuales. se descr1b1ra la instrumentac1on de 

dichas proposiciones teor1cas en la Un1on Sov1otu:a y en Cuba • 

•• 



C~pttulo Il. La \Jn1nn Sav11?t1r:a. El camino al 

a9ropr:or..uario. 

desarrollo 

La Unton Sav1et1r:A e1-a, Pn el oer1odo anterior de su co1.mb10 de 

rei;.1men pol1tlco-·rct.1non11c:o, prodl.1Cto de revoluc tOn pooL•lc-,•. 

..:.oc1c->d.:u1 pr t mord1 .~ l mente agraria. 1nc 1p 1 entemP.n te 

desarrollo econom1co l 1m1 tado. No 

obstante, tl .. 1e el p1•1mer D<" lS donde estab lec 1 eren lo~ 

rr1nc1p.to-s poltt1c:o··1dPolo91cos dr.l m<.lr::1smo. Uno dP los esc:r1 tos 

donde e;.,-. p}:prF.."san pr1mord1almenti:> e'Oios pr1ncip1os el o.1nfl~to 

conoc:1do c-omunmPntP r:omo ~l M;H11f1csto del Partido Comun1st:a. 

donde M.::i.r;: y Enqels afirman que la h1stor1a de todas las 

sor: i ed1~d~s la historio'.\ dP. la lucha de clases 1 cor lo q._,.,. 

li\s sociedadec;;. las vie.1as eta.ses, C?jer•cen v1eJas cond1c:1ones de 

opt·P.~".iOn por lo que se 1·equ1er·e cambiar a la5 viejas fo1·mas dP 

11..1c:ha por otrdü nuevas P-"ra puqnar por• lo;\ abol \ClOn de l.J.9 

eo true tur.t1o;:;. 

El 10 1 pretendidamente, se lograrta cuando los opr1m1dos 

resi:iondan a lo<:. intereses de los dom1n<:J.ntes. En 

afirman que el proleta1·iado no tiene proi:i1eda.d y 

la mu.1er y con los h1jos no tienen nada de 

arqumentac ion 

relaciones 

las 

r•elaciones familiares bLirqueo;as, As1m1smo, dicen que el t,·ab~JO 

industrial dospCJi\ al prcle>tar1ado de todo car~ctar nacional y 

las leyes, la moral y la rel 1g1on cara el p1"eJ•.1:=ios 

burgueses detr,js de los cuales ~e> ocultan sus 1nter·e-ses. F'O'' ..-110 

la luc:ha del proletariado contra la burguesta es primeramente una 

lucha nacional 1 y para romper con el dom1n10 de la cla'5e cpr·esora 

arenga al proletariado a refle:-:1on.ar como una c:l•se p•ra si, 

para conquista1• el poder pol 1 tico y elevarse a la condición de 
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cl•se nacional. 

Aunque en ese momento, la revolución rus• no paso de 

,.evolución n•cional y por tanto ligada a las ,.ealidades de 

propias condiciones socioeconóm1cas, y 

proletariado la condición de promotor del cambio social, la 

sociedad de la época tt;nla muy poca tuerza r¡¡rem10. Por 

ello, debido a su aislamiento no podla Juzgarse a la revolución 

eminentemente como '3ocial ista, derivada de la teorla marxist;a, 

puesto que carecla de todas las precondic1ones para 

transforma.ciOn social i'llta como toe propon la. 

No obstante los intentos se intentaron material1~ar para dar 

el pr-edom1nio al pr-oleta1·iado industrial y que se const1 tuyera un 

aparato productivo que en de los propioa productores 

pudiera no sólo terminar- con la explotaciOn sino al mismo tiempo 

llevar a la sociedad más alllt. de los confines del capitalismo, 

pero la empr"esa se vió limitada. Con la esperada pero 1mprev1sta 

consolidación del r'egimen bolchevique en Rusia, el marxismo­

lenini•mo asumio una función puramente 1deolo91ca, por el lo fue 

l•bor del ~odur- soviético en 9eneral y del partido comunista 

p•rticular, tran5for-mat" y ut1 l i:::ar el cooperativismo burgués 

las condiciones de la dictadura del proletar"iado proyecto que 

intento implantar 

incluyo a l•s cooperativas agropecu.ar1As. Veamos la 1or"ma que 

esto se diO. 

<t•> Cfr. Mar}:. Carlos y Engel5. Federico. Manifiesto del Partido 

co1nunista. Ediciones de C~ltura Popular", MóKico. S/F. 
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l. Vf.as y métodos de transformac:ion de las antiguas c:ooperativ.as 

durante los primeros at'los del poder soviético. 

E!i ampliamente conocido, por su extensa difusión, el ideario 

de Lenin y sus cor•religionarios, que implicaba a lo• dietinto• 

aspectois de la vida social. Entre las reoc:up11c1ones económica• 

eet.,b•n la idea de evit'ar la e:tplotac:ión social en los proce•o• 

p1•oductivos, por lo que se ins1'!itió en la implantac:iOn del modelo 

cooperativo. 

La experiencia acumulada la edificación ccoperati.,,..ista 

durante lo'!S pr1meros at'los del poder 9oviét1c:o tiene 9rar 

si9nificado teorice y práctico. Len in la apl ic:ó plan 

cooperativo y facilito elaboración, por el part1do y el Estado 

soviético, lil.'!11 como la búsqueda de las forma'!S y métodos de 

trabajo cooperativo en los at'los subsiguientes. 

Al establecerse la d1ctadura del proletar1ado 

oue madi ficarse substanc1almente la naturale:a 

Rus1a tuvo 

el papel 

social de las antiguas cooperativas que, el capital 1srno 

privado, eran empresas ca.pital1stas colectivas. 

Surgido sobre la base del d•sarrollo del c:ap1talisrno •l 

movimiPnto cooperativo Rusia, reflejaba las relaciones d• 

producción exi<;1tG!nte6. 

Las viejas cooperativa• de Rusia, heredad•s del d•rroc:.ado 

régimen burgué&, se caracterizaban por ser pr•f•r•ntemente 

pequeMo burguesas, campesinas en ~uanto a su composición •oci•l. 

Ourant• la llamada gu•rr• mundi•l, part&c:1.11.ar'm•n•• •n •1 

periodo precedente la Revolución de Octubre, •n Rusia 

registró crecimiento notable del nümero de cooperativa• 
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agricolas, artesanales, de consumo y otras, asi como de 

miembros. 

del re.pido crecimiento de las coaperatt11as 

pl"'1ncipalmente las de consumo, •gl"'lcolas, artesanales y atras-

1• d•t•l"'minó •l que l•• nirc:•sidade• d• la guel"'I"'• obligaron al 

gobiel"'no zal"'ista a regla.mental"' la vida económica gobro la ba5e 

de l• más estrecha, canex10n las diversa• argani;:ac:ion•s 

incluidas las cooperativas. L.as cooperativas 

burguesas da&empeffarcn papel de impor-tanc i a la 

realizAción de la polltica zarista de abast•cimiento. Las 

cooperativa.a de consumo aumentaron extraordinariamente, creciendo 

de manera ounplia la circulación mercantil cooperativa. 

Este proceso de convertir las cooperativas burguesas en uno de 

los instrumentos de la transformación •acial ista de li11 sociedad 

finalizó con el triunfo de la revolucion proletaria y f?l 

establecimiento de la dictadura del proletariado. 

L• primera ta.rea que el partido comunista y el gobierne 

consistíó •n oríentar la actividad de las antiguas cooperativas 

al b•n•ficio del Estado proletal"'io. Era importante aprov•char el 

eHperiencia, iniciativa 

•conómic• iniciativa individual en consonancia In 

misione• económic•s y pollticas del pai&~ Era nece5ario que el 

Estado soviético ut1l1z•ra las cooperativas capitalist•s. 

Li11a t•sis de Lenin sobr• la r•11'5tructurac:ión d• las antifilUas 

cooperativas se reducla a la •iguiente idea donde dedujo que l•• 

cocp•r•tivas sop un mec•nismo de producción burguéa, y por •lle, 

no er&n mer•cedoras de confianza politic&; pero •n modo &1guno 
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se podia renunciar a uttli::arlas con f 1nes de adm1n istrac ión 

y edificacion de las organi::acione!I product1va&, ya que liberadas 

de la raiz que permitia la explotación social, podri•n 

constttutr•se instr-umento para la congtr•ucc 1ón 

social1sta. <1::.> 

En la dlctadúra de'l proletariado se crea la posibilidad de 

or·g~ni:ar de la forma mils conveniente el abastecimiento la 

pob \ac:1on ayuda de l.as antiguas cooperativas. Haciéndose 

necesario deaple9ar la lucha para supeditar el viejo aparato 

cooperativo al Estado proletario. 

También Len in mo<;;;tt·O que cooperativa• 

peql.1ef'lobur9uesas pueden y deben transformar cooperativas 

soc:ialistag de los trabajadores. Para el lo, e~timaba que el patio 

decisivo •n e9te camino la incorporación de todos los 

ciudadanos, principalmente del pr·oletar1ado y el campesinado, 

las cooper.a.tivds. 

Esta transforma.e iOn deb 1 a afee tuarse t·enunc iando las 

cooperativas i'l principio de le.\ neutralid.a.d e independencia e.en 

relación al Estado soviét1co, pues era pt·eciso unir toda la labor 

polltica y económica de las cooperativas a la activ1dad de los 

óri;¡anooa del Poder sovietice en la edificacion del socialioamo y la 

organi%ac:16n de la lucha para combatir las fuet·zas 

contrarr"evoluc ionar1as. 

<1•> Cfr. L.enin. V. l. "Una pequerfa ilustración para ACl•rar 

grandes problemas". OBRAS COMPL.ETAS. Tomo 37 •d. Progre•o. MoscCI. 

P•9· 202. 
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so pod1a renunciar a utili::arlas fines de administración 

y edificación de las organi::::<ilcione!I productivils, ya que liber•da9 

de la ral::: que JJermit1a la e;.cplotación social, podrl•n 

constttuir&e instrumente para la construcción 

social is ta. l13> 

En la dictadura de·l proletariado se crea la posibilidad de 

organi::ar de la forma m~s conveniente el abastecimiento la 

poblacion ayuda de las antiguas cooperativas. Haciéndose 

necesario de11ple9ar la lucha para supeditar el viejo apar•to 

cooperativo al Estado proletario. 

Tambien Len in mcstro que las vleJas coopera t t va• 

pequel"foburgueF.as pueden y deben transformar cooperativa• 

socialista9 de los trabajadores. Para ello, estimaba que el pa&o 

decisivo este la incorporación de todos lo• 

ciudadanos, principalmente del proletariado y el camp•sin•do, 

las coop1u"üt1vas. 

Esta transformacion deb 1 a efac tu•rse renunciando las 

cooperativas al principio de la neutralidad e independencia. 

relación al Estado sov1ét1co, pues era preciso unir toda la labor 

politica y económica de las cooperativas a la actividad de los 

órQanos del Peder sovietice l.!n la edificación del soci.al1•mo y la 

organización de la lucha para combatir las fuerz•s 

contrarrevoluc ion ar 1as. 

flS> Cfr. Lenin. V. l. "Una pequerfa. ilustr"a.ciOn p•ra •el•r•r 

9r•ndes problemas". OBRAS COMPLETAS. Temo 37 ad. Pregr••o. Mo•cO.. 
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De •cuerdo con esas premisas, ~1 Estado obrero la 

situación de las cooperativas se modifica sustancialmente, pues 

puede haber independencia alguna de su actividad en el plano 

pol'1ticc, por cuanto las cooperativas, lo mismo que las dem~& 

organizaciones de matoa6, resuelven los prcbli:?mas 

beneficio de todos les trabaJadcres y el Estado soviético es el 

intérprete de la voluntad de éstos. 

Asimismo Lenin eHpusc que las cooperativas obreras deben 

el apoye del Partido Comunista y el Poder soviético en el 

movimiento cooperativo. lns1stiéndo en que las cooperativas 

obreras no se separen de las cooperativas i;,enet•ales, sine que 

encabecen el total de las cooperativas. Actuando en cada lugar 

una sola cooperativa. 

Demostró que la tr•nsformacion de las viejas cooperdtivas 

pequenobur9uesas 

trab•Jaadorill'9 

cooperativas de las vastas 

po•ible Onicamente separando de los Organc!I de 

admini•tración de las cooperativas a los representantes de la 

burguesla y cortando resueltamente la labor contrarrevolucionaria 

que 69 desemperl'aba en las cooperativas burguesa'JI. 

Al definir las tareasa proictica& para transformar y utili::ar 

las viej•s cooperativas, el partido comunista y el gobierno 

sovi6tico tomaban seriamente en consideración las condic1one'3 

y pollticas del pals y el lugar de 1 ... sociceccnOm1ca5 

coop•rativas la estructura económica de cada periodo del 

d•aarrollo d• la sociedad tiOvi•tica. 

Con al darroc•mianto del proyecto de la burQ¡uesi• y la 

implementación d•l d• la dict•dura d•l proletariado, la el••• 

obrara expropia a la burgu1t&la y afirm• el nuevo riti;iim•n •oci•l. 



Se llevan a la práctica decretos con mira!li a concentrar en mano• 

del poder soviético los pue&tos de mando de la economla. 

El aplastamiento resuelto de la r"e•lstencia d• les 

capitalistas y ter1·atenienteli y la expr"opiación de loa m•dio• 

de producción que ten1an en sus manos fue calLf1ca.da por 1.-enLn 

como una ofensiva contr~ el capital. 

El lugar que ocuparían las cooperativas en la econom1a, la• 

formas que se utili::o3ban en beneficio del Estado Soviét1co y lo• 

métodos précticos para tran'3formarlau1 

r"ee>structuración global, se promulgó en el Decreto del Consejo de 

Comisarios del Pueblo. Sobre la& entidades cooper"'ativas de 

consumo de 1918. 

Apoyado en l.a hietori• de l.a alaboración da la• te•i• t•Oric:ati 

y pr~cticas esenciales de dicho decreto, !le genero posteriormente 

el "Proyecto de Decreto sobr"e las comunas de consumo" de 1917. 

Aqui era la tesis fundamental .:..que hacer con la• vi•Jas 

cooperativas?. En él se prescrib1a que al nacionalizar•e la• 

sociedades de con5umo e:-cistentes, se les impon1a la obligación de 

incluir en ellas a toda la poblac1on, sin encepcion ~lguna, de la 

localidad correspondiente. 

Su r•alización en la prictica llevarla a la liquidación de las 

cooperativas como •mpresas cap1tali5ta•, •U transfor"maci.On 

organizaciones de todo el pueblo, en una cooperativa Clnic• de 

todo el Estado. Estas eMigencias estaban condicion.ada• por •l 

afan d• m•Jorar •l ab••t•~im1•nta d• la pablacton. Tambien •• 

contemplaba la reestructuración organi:ativa de la~ cooperativas 

y se propon1a crear sociedades de consumo oue incluyera.n 
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transformaciOn socialista cardinal en la distribución y la 

produce ión. 

Len in indicaba que las soc iedade• de consumo y producción 

· di&tr"i tales (•n el campo) y los comités de étste g6nero <en la 

ciudad) deblan llegar a ser las células económicas en el pais, 

sea qu• las sociedade~ y comités de abastecimiento y venta, 

a••9ur"arian el suministro de todos los ciudadanos tc•mpo y 

ciud•d>, •l orc;,,•nizar la producción • e!lc:ala de todo el Estado y 

convertirse en Organos de venta. 

En fin, el objetivo era pasar las cooperativas de empresas 

capitalistas para incorpor"arlas al sector socialista de la 

economta en calidad de aparato distribuidor. 

Al r"evisar los planes de transformación directa de las 

antigua• cooperativas en cooperativas soviéticas, Lenin 

planteó la desnacional1~ación de las cooperativas. E§tO 

explicaba por la necesidad de cambiar súbitamente los mtttodos y 

la5 formas de lucha contra la burguesta. Sin renunciar la 

sucesiva eKpr"opiación de la burguesta, debla concentrarse la 

atención organi:ar- la contabilidad y el control de las 

haciend.as y empresati ya e>epr-opiadas a los capitalistas, y 

debl• aprovechar la e>eperiencia y los conocimientos d• la 

burQuesla y los especialista5 burgue•••, incluidos 'º" 
coop•rat iv i&t.ae. 

Lenin promovió la tesioa de la incor-poraciOn de elem•ntos 

capitalistas como cierto grupo del sector elevado de los 

intelectuales burgue•es, de los funcionarios, etc. Va que en la 

economl• d•l P•ls pradominaba una aconomta pluriestructural de 



pequet'fo~ productores que adm1t1an ningún control ni 

contabilidad estatal n1 respetaban l• discipline proletaria. 

También se promovio la ta1·ea de apro.,,echar dur.ante un tiempo 

determinado el "capitalismo de Estado", ya que tanto la 

producción como en la distribuc1on, élita era economic:amentw 

forml' mlls elevada de desarrollo y creaba las condiciones par• l• 

BKitosa solución de la tarea de organi:ar la contabilidad 

nacional y el ccntrol 1 como una de las misione• pritnordialeg de 

la conatrucc1on del 5oc1al ismo, 

Ademas el lo el 

Estado BOViético estaba aeei;¡iurado el poder de los obrero• y loa 

campe!linos. Len1n consideraba que l• forma más simple de 

"capitali!imo de Eo;tado" la producción eran las concesiones y 

el arriendo. En el .ti.rea de la distribución también propuso dos 

formas de capitalismo de Estado, aunque desiguales por 

contenido; la primera eran las tradicionales cooperativas y la 

segunda, atraer a los capital 1stas en calidad de comerciant&'li con 

interés de comision. 

Las tesis citadas de ~enín gobre al empl•o del capitalismo de 

Estado durante un tiempo, en co:isonancia con transformar l•s 

viaJ._• c:ooperati.,,a• en 1iOcialH1t•s se r•duce •1 
primero, las via mAs directa de tran!l1ormación la de realizar 

gr¡adualmente el plan leninista, de l• cr•aeión de l• eooperativa 

de todo el pueblo a tra\/'és de varias etapa• interm•dia•¡ 

segundo, en la •tapa inicial la tare• consi•t• en coneer-var 1•• 

formas cooperativas e~:istentes como organ1zac1ón econOm1ca y 

!IOcial independiente y encau:ar su desarrollo, h;a•t• un momento 
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detel""minado, bajo el contl""ol del Estado Soviético, por medio ·del 

cap 1ta11 •mo de Estado; 

tdl""C•ro, al""a necesario l legal"" a un acuerdo con las coopel""at ivas 

aprovech•ndo a>iper1encta, para llegar • l• 

construcción de la cooperativa socialista de todo el pueblo; 

cual""to, el poder" soviét~co, al establecer su control sobl""e las 

cooperativas, Cl""&O la posib11 idad de subordinar el control 

contabilidad estatal a latí masas pequerro burguesas, e&pecialmente 

en el campo, y con e!lo afirmaba gradualmente los Pl""incipios 

socialistas las cooperativas; 

quinto, el Estado proletario necesitaba, •nte todo, arr'ancar las 

cooperativas Obl""er'a& de la influencia burguesa, fortalecer dichas 

cooperativas, convert 1 rlas apoyo del poder• soviético 

tl""ansfor'mar todo el sistema c:ooperativo. 

Por consiguiente, al com~nzar la etapa de exprop1ac1ón 

de la burgues1a y el comienzo de l,;i edificaciOn soc:ial ista, 

imposible transofor'mar la v1eJa coop•rativa 

•Dei.alista por el método de ofensiva contra el capital, se adopto 

la vla de reali:acion gradual del plan leninista para l,;i creación 

de la coopel""ativa de todo el pueblo, por etapa,. intermedias, 

traw el acuer•do previo con las cooperativas burguesa~ para 

aprov•ch•r eu exper1•ncia y conocimientos, primer·o con la 

transformación de la vieja cooper'ativa bur"'guesa. inicialmente en 

cooper•tiva estatal-capitalist• y luego fort.aleciendo el piapel d• 

l•• cooperativa& obr•r'••ª Esto permitirla al E•tado •ovi•tico 

•ubordinar a l•• masas pequ•"o burgue•••• principalment• • los 

c•mp•s1no• y al control ••tatal, intr'oduci•ndo gradu•lm•nta lo• 

principios sociali•tas en la• cooparativas, aprovech&ndola• p•r• 
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la transformación socialista del campo y la e>:tentoiOn de las 

organ1:acioneli cccperativOlli a toda la ,_cciedad. 

Como obvio, las v1eJas cooperativa& se resiwt1an al justo 

reparto do las mercanc1as alimenticias e industriales entre los 

trabajadores, miembros de las cocperat1v,¡i,s. Con la a9uda 

escases de tales art1i:ulos padec:1da por el pa1s podla nt 

hablarse de preferencias para los m1•mbros de las cooperat1v•• de 

Las teülS len1n1stas y el apoyo de sus seguidores y de gr"an 

par~te de la poblac:1ón per"mitió u• establocendo los ca.minos para 

la instauracion de las nuevas formas cooperativas de producción, 

la naciente sociedad soviética. 

Cabe acotar, que e::perienc i a importancia 

internacional, lant.o para los paises que han emprendieron la vl• 

del socialismo e instauraron la dictadura del proletariñdo 

vtas de desarrollo, 

par-ticularmente par"a las que han proclamado la or-1entaciOn 

socialista. 

z.- Dificultades a la!!. que •e enfrento •l plan lent.nist.:i. 

pr-imera. etapa. 

El decreto "Sobr-e l.:i.s ent1dades·coopet"'at1vas de consumo" 

1918, hizo concesiones los cooperativista• bur9ue•1n1 1 

concerto con el los un •cue1~do. 

y 

Va que las viejas cooperativas di•pon1a.n de un ap•r•to. d• 
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distribución bien prepar,;a.do, que ofrec1a re<aistencia al poder 

sovi6tico, pero que podla •er aprovechado baja su control para la 

crea.ción del nuevo sistema de distribución de los productos 

alimenticios y la• mercanc1as indust_rialea entr• la población, 

el""a nece11aria conservar el aparato cooperativo de distribuciOri. 

Por ello se dio la t~ndencia de llegar acuerdo los 

or9an ismos estatales, manifestada por los cooperativistas 

burgueses 1 tomando consideración al partido y al gobierno 

•oviéticos cuando se redactaron las condiciones de incorporac lón 

de la11 viejas cooperativas a la or1;1anización de la distribución 

d& productos alimenticios y de mercancias industriale!iii entre tcd.;1. 

la poblaciOn. 

Por al lo, el poder soviatico, al hacer concesiones los 

coopera ti vi etas burgue6e• 1 proponla usufructuar el apara.to 

cooperativo, 

cooperativo, 

afiliados 

mayor masura. 1 sin violenta ruptura del sistema 

beneficio de sus miembros como de los 

las cooperativas. Con este fin, y para llegar al 

acuerdo con los cooperativistas burgueses, el poder soviético 

••taba dispuesto a hacer alguna!i5 concesiones. 

Y• que la5 cooper•t 1vas d~ consumo procuraban real izar 

forma, independiente y, vec•~, contra la 

polltic• •conOmica •ovt•ttca, con el fortalecimiento del Est•do 

sovi•tico, al firm•r•• el acu•rdo de compromiso en el d&creto 

"Sobre l•s. entidades cooperativas de consumo" de 1910, los 

coop•rativistas Aceptaron trabajar baJo la dirección y el control 

d• Jos órganos de poder sovi6ticos. 

De esta forma el decreto fue un compromiso del poder 'AOviético 

con el cooperativismo burgués y con las cocperativ•a obreras"qu•, 
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manten1an el punto de vista burgué•. Se eliminaron del decr•to 

los postul•dos no aceptados por los coopttrativistas. A•imi•mo, el 

decreto con tenla puntos qui!' de hecho cona ti tuian concesion•• d•l 

cooperativi•mo burgués al Estado social iatA. 

Globalmente el dQcreto fue i;wan é::ito del Partido Comunista en 

la conquista de las vieJas cooperat 1va• para cambiar tendencia 

favor del poder sovi(!t1co y el aprovechamiento di!' act1v1dad 

El decreto •1rv10 como base para l• tr•n&formac10n y el 

•Uce•ivo desarrollo de la• cooparat1va111 an las cond1cione!I del 

poder sovil!otico. Su reaul tado fue la creación de premisa& para la 

tranaformación de las c:oop&rat1va& en una organi:ac1on masiva, 

de todo el pueblo, que actuara baJo el control dl!'l Estado 

soviético estrecho contacto con lo• organismos económicos 

soviéticos. Len1n escribió que al concertar dicho acuerdo con los 

cooperat i v 1 sttas burgueses, el poder sov11l>tico defin10 

concretamente tare•• t.aictic:aa y sus pa.rticulares métodos d• 

.acción para 1tl periodo dado de desarrollo. 

Para conquintar la5 cooperativas escr1b10 lentn que lo mils 

importante ... e•te 9entido, uti l i ;:ar prec 1s•mente la 

iniciativa da l•s m••as que han creado ••t•• organi;:•cion••· EB 

n•caaarta que •l tr•baJo de •prov1aion•m1ento •e incorpor•n l•• 

ma9a5 populares, y ésa debia ser la principal tarea p•r• plantear 

lav. coop•r•tiv••·(14) 

C 11> Cfr. Len in, V. I. "Discurso pronunci•do el 16 de novieoinbre 

de 1918" .. OBRAS COMPLETAS. tomo 37. Ed. Progre~Í:J, HoscCt. pag •. 205 



A l• habilidad pol1tica de Lenin, se adjuntó precisamente la 

d• 1•5 cooparativ•• qu• obligO lea 

cooperativi•tas buroueae!I a hacer concesiones al poder soviético, 

ya qu• l~li m.a.&as de l•& cooperativas eMigian que se pusier• fin a 

los privilagic!i y se pronunciaba por la distribución igual de los 

bienes cooper-ativos entr:e todos los miembroti de la organización. 

Al abrir amplias poaibil1dades para al ingreso de las capas de la 

población poco pudientes a las cooperativali 1 el decreto sirvió 

para fortalecer la alianza de la clase obrera el campesinado, 

creo condiciones favorables para el de!ipliegue de la lucha de 

clases dentro del campesinado y preparo el terreno pa.ra la 

revolución soc1al1sta en el campo. 

:S.- t..ucha del p•rtido y el Estado •oviético por HUbordlnar· y 

uti l i z•r l•• cooperat1v•s bu,.gue&as. 

Como s• habla dicho anteriormente, para apoyar la nueva forma 

de ori;.ianización qconómica, la tarea consistla en poner la 

•><perienc:i• y el· c:onoc:1miento de la• vieJas cooperativa• en la 

ori;.ianiz•c:iOn del comercio al servicio del poder soviético, 

•provechando esta enorme h•rencia cultural 

cooperativo tt>etens•mentl!' ramificado, de distribución m•s1va- para 

la cr1raciOn del •P•rato de distribución propio, que sólo puad• 

logr•r•• con el ••tablecimiento de un fi&v•ro control •obr• •U 

actuaciOn por parte de los órganos del Estado. 

El poder soviético pod1a apoyar • las vieJ•• cooper•tiv••• 

y concederle• pr1vile9105 en el de que los cooperativi•ta9 
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cumpliP.ran las tareas. 

La vieJa cooperativa, como forma particular de cap1talitomo 

de Estado, 

soviético 

aplicaba para ejecutar las misiones del Estado 

la reali::ac:1ón de la pol1tic:a de abastec1m1ento. 

Esta pol1tici'l 1 creada por el poder sov1ét1co, se ba•aba los 

pt·incipios del monopol 10 estatal '!!iObre la compra y venta de l•s 

principales me1·c,;1.nc1as de consumo popular y ~l canJe de 

mercancías entre la ciudad y el c~mpo. 

A finales de 1918 1 traa culminar la nac1onal1::e1ciOn d•l 

mayorista privado y .a&estar el qolpe def1nit1vo sobre el 

comercio al por menor, surgió la necesidi\d de t•eal 1::•r las tareas 

de la politica soviética de abastec imt en to&, ampliando 

sucesivamente el aprovechamiento del aparato cooperat1vo para de 

psa forma eliminar el reto del comercio privado. 

El Estado soviético tuvo que emprender·, la ruptura de las 

formas de trabajo cooperativo, para subord1nal"" la 

actividad de todas lat> organ1zac1ones coopet""at1vas con vistas a 

la defen'!!ia de lag conquistas de la revoluc1on socialista. Para 

ello partió del llamamiento de Len1n, formulado el III 

Congreso de las c:oopPr•tivas obreras sobre la necesidad de crear 

lag cooperat1vato clasistas, dirigiendo, ante todo, la atenc:ion al 

grado en que se aseguraba el papel predominante de la poblaciOn 

proletaria y semiproletar1a la cooperacion. 

Lenin die les elementos de partida par• la tranaformación d• 

las c:ooperativas • reill izar en aquel perlado. Estos S• reduci•n 

a lo siguiente: p•sar del cooper.ativismo burgués, servidor d• los 

intereses de un gt•upo especial de asociados, a las comun•• d• 
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consumo p•ra ser..,ir a toda la poblaciOnt a•e9rurar • todos lo• 

or9•n1smo<s cooperativos y estat•les de distribución un aparato 

d·istr1buidor único, a escala de todo el pais, creado Gobre la 

d• red única de comunas de ccneumo la 

cooperativización da toda la pcblaciOn. 

En todos lo• lug•I""•• ,<ciudad•• y pu•blo•> la• caop•r•ti..,•• d• 

consumo locales se uniel""on y reorQanizaron forzando un org•nismo 

di•tr1buidor único: la comuna de consumo. Se suprimieron las 

cuotas y pa9os de ingreso para asociarse, la cooper"'ativa 

con..,irtió en el unico aparato distribuidor de productos y objetos 

de primera necesidad de que disponia el Estado soviético. 

En ..,ilita del cambio esencial la compos1ciOn de los 

or9nismos centl"'ales de direcciOn de las coopera.ti ... as de consumo 

hizo innecesaria la e11istencia independiente de las 

coop•rati ... as obreras .. Quedo suprimida totalmente la estructura 

estamental en las cooperat1..,as, se disol ... ifiron las cooperativas 

'ilenar•les y l•s uniones de cooperat1vistas, fundiéndose las 

pequet'l•• cooper•tivas P.n una socied•d de consumo ó.nica (SCUl. 

El resultado fue que creó cooperativo 

centralizado a escala de teda al pais, ejerciéndose el derecho 

ejecutar las decisiones de la dirección de todo el ap""rato 

cooperativo de Rusia y el cumplimiento de las funciones del 

ap.arato distribuidor único. 

En los primero& .nos del poder sovietice -desde la RevoluciOn 

d• Octubr• h•sta el flnal de la guerra civi 1-, el Partido 

Comunista y el E•tado soviético, al resolver las tareas de 

tr•n•forinar "las coop•rativ•s peque,,o burgu•••• c:oop•r•tiv•• 
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or9ani:acionP.6 economica& y sociale\l independientes, orientando 

por algón tiempo su dl!'••rrol lo, bajo control del Poder soviético, 

por el cauc• del capit.-lh>mo de Est.:tdo. 

Pi!&e los cambios sustanc1all!'s operados la naturaleza 

social de la antii;,ua cooperativa, en e9tos afies bajo la dictadura 

del proletariado no se hf:o socialista.. 

Con la transicaon la. Nueva Pol 1 tic a Económica. CNEP) 

cambiaron sustancialmente las condiciones de e::istencia y 

activ1dad de las cooperativas. Se les concedió un conjunto de 

preferencias y vantaJaS financieras y econom1cas que brindaron 

grandes posibi l idddes a la lucha de dichas cooperativas contr-a el 

capital privado en el mercado, para desple9ar un cooperativismo 

de masas entre lost trabaJadores, principalmente entre los 

campesinos pobres y medios del campo. 

Las cooperativas, a.l desarrollarse •n los com1•n:os de la NEF', 

todavia como forma especial de capitalismo de Eatado, diferente 

de lag otras formas (conc:es1ones, arriendos) que en las 

condiciones del pa1s soviético no alcanzaron de hecho ninQun 

desarrollo notable, cambiaron n.aturale:a social y 

convirtieron organi:aciones socialistas. Sobre esta b•se 

cambió sólo el contenido de .activ1dad, sino tamb1an 

esenc1.a social y econOm1ca. La r'eal ización pre&ctica de la 

politica coopera.tiva del partido y el Est•do soviético p•rmitió • 

las organi z•c iones cooper·at i vas liberarse de •lementos bur'guese• 

y mench•viqu•s, por 106 social-revolucionario& en sus órg•nos de 

dirección, tanto en el centro como en las loc•l 1d•d•ia. Asi 

pudo d"splazar gradualmente .a los K1..1laks de las cooper•tivas •. 
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En consecuencia, l•s cooperat1vas •e fueron tr•ni:1fcrmando cada 

mAs en organizacionee social is tas de trabaJadoree, masivas y 

coñ iniciativa, propia. Las cooperativas se convirtieron en 

form~ as•quiblu de organización social productiva p•ra participar 

en la edificación del socialismo. 
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4.- El desarrollo de la revolución soc:1al ista en ~l campo. 

La revolución de octubre que, de acuerdo con las propuestas de 

promotores, llevarla al establecimiento da régimen 

socialista. Basada principalmente en la fuerza que aport•rlan los 

obr-eroa, se orientó paulatina, pero ine><.or•blementa, a otro 

ámbito de la actividad productiva, el campo. 

Ahl la lucha para la tra.nsformac1on fué más ardu;a, debido a 

quo las grandes ei:tensiones territoriales e•taban •n de 

terratenientes, lo'l kul.~J'.s, por el lo se pr·omovio insistentemente 

la necesidad de unir las estrategias de lucha d• los camp•s1nos 

desposeídos, a las de los obr•ros. 

a> Agrupación de las masas campesinas trabaJadora~ en torno a la 

clase obrera. 

L.011> ccnflictc<a agrar•1os por el predominio del ré9imen de 

producción fueron tan compleJos y en algunas ocasiones tan 

violentos como la lucha por las forma9 de producción fabril, que 

era necesario buscar las alternativas para lograr el objetivo. 

El lenini•mo enseno que la el 1min•c:1on d• los l.·ulél.1-.9 como 

clase factible Unicamente cuando se dan las condic:ion•• 

mater"iales y g,cc::iales para cre•r la gran economla colwct1va en la 

agricultura, por ollo la trant1icion no fu& •imple. 11~> 

En el conte::tc de la creciente Unión Sovi6t1ca, e1wc:tu0 

dicha transicion Gcbre la ba'lie de la colectivizac1on complet•, 

<ti> Cfr. GC:.r-ov, P. y Goncharov, A. LA POLITlCA 

L.ENINISTA. Ed. Progreso. Mo<scú. 1q77. 
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que no 

industria eoc:.i•lista c;,arantiz•ron 1• creación da la base técnica 

p~r• l• reestructuración de la basa sociali•ta radical del agro. 

En l• primer.a. etapa d• la revolución, la lucha contra la 

•onarquia, lo9 terrateni•nt•& y lo medieval, l& linea polttic& 

dei partido ••tuvo dir"'iQida a •i;irupar • todo al camp••inado an 

torno a l.a clase obrera y asegurar su victoria en la revolución 

de111ocr"'&tico-burQU•••· 

En la s•9und• at.apa de la r•voluciOn, conforme al cambio de 

la cor"'ralación de fuerzas de clase, modificó tambi•n la 

iba ahora encaminada • cohesionar a lo• campesinos pobres en 

tol"no • l• e la•e obrera para •u lucha la bUl"gue•1a tanto de 

l• ciudad como del campo; y a neutral i:ar las posibles acciones 

da lo• canape•ino• medios, paroa •111 asegurar•e la victoria de la 

revolución social i•t•. 

Par• •11• 4tpoca, la revolución &oc.ialista habia convivido sobre 

l• •archa con algunas d• la& tareas y enc.om:a.enda• de la 

revolución d•11110crAtico-burgueaa, pero en ese mismo periodo 

a•eQurO de el tminar ha5ta donde posible l• clase 

terr•t•nient• da apla•tar la& acciones contrarr•volucionarias de 

la burc;¡¡u••i• ruralf asimi•mo, li• incenti\10 la or9aniz•c1on de loe 

caape•ino• pobres en un• fuerza de clase independient" y el 

vir•J• del camp•sinado medio para apoyar el poder sovi6tico. 

Ello implicab• también qu• •l problema c:amp••lno •dquiria, 

par• •l Partida, una triple t•r•ai •l apoyo lo& campesinos 

pobres, la •li•nza con los c•mP••ino• medio• y la limitación y 

paul•tino de•plaz•iniento de lo• ~ulaks. Ant• ello, •l Partido 

bb 



Comunista se abcc:ó a la tr•ansfct"mac:ion del c:ampo ha.c:ia 

soc:iali!!iita, eliminando las difet"enc:ias de cla'ie, 

re9imen 

la 

pt"etension de asegurat• que la inmensa mayol"1a de l• poblac:ión del 

pals se convenciera de las ventaJas del paso hacia el socialismo. 

Esa consigna, tuve sus repet•cusicnes, pues el plano 

histórico en el que estu\?'o ubicada permitió el afian:amiento d•l 

poder revolucionariu del proletat·iado y su apoyo en el 

campesinado, par"a lograr la cohe•iOn en torno a lo• logro• de la 

el ase obrera, para la r-oestt"ucturac ión liOC ial i st• de la 

agricultura y la liquidación definitiva. de lo• kulaks, que para 

entonces eran la clase explotadora mas numerosa. 

Los proyectos y propuestas de la re.,,ol1.1c1on socia~ s-~"'· 

exacet"baron las confrontac1ones que derivaron pract1Cill':'IE'r.te en 

una guerra civil. La contrarevolucion burguesl\ 1nta1·na, -":>cy~·=t.~ 

por lo~ P.:l1Ses capit.:i.l1stas oci:1dcr1t,,.,lcs, cllte1·0 la man::.h..- de ia'!i:i 

transformaciones aqrartcJ.':i~ por lo que se requ11·10 l"' ::?1-'ba··~-tor. 

de pol1t1ca e1:.onom11::.'" y dr clase q1..1e 1·espond1et"a 

c:ircun!>tanci.:\s del momento; CHil se 1mplemP.nto ~1 "Com.un1si"'lc d~ 

gucrril". 

El PodP.r sov1at.ico 1.11pl;;i.nt•:i el comunismo dt:> r,;uerr"' y 11~·.o 

co11t:r1.il contr,;1lt.::._u10 tod<A l.'.\ industria, t""'nto lo"\ gt•ande c:omo l ~ 

pcqunMil. 1 pon1endolil "l sc-rv1c.10 de la defensa del 

e5tablec10 al mon1.ipol 1a del comercio del trigo, prohibiendo el 

comercio privado; se hi:o cargo de Ja contabili:::ación de los 

rec::ur'i:ios para los ·1iveres en la agricultura; introdujo un •istema 

de contingcnr.:ias y caución solidaria para apoyo d& toda l• 
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comunidad campesina; implanto el traba JO general obl 1.;iatorio y 

centrali:ó la direccion de todos los eGlabones de la economir\. 

Dentro de esa politica, se incautaron los e:1cedentes de lag, 

haciendas campes1nas. e incluso también una parte de lo que el 

c•mpesino necesitaba, a fin de conservar la capacidad combativa 

del ejercito y de 1mp~d1r el desmoronamiento total d~ la 

indut>tr1a. 

Debido a esta g,1tuacion, se adoptaron una serie de medidas 

la poli t ica agraria; el pat·t ido, conduJo la linea de 

soc1ali:acion acelerada de la agricultura. Hubo que for;:ar la 

asociacion productiva de los campesinos 

•9r1colas y la organi:ac:iOn en el agro de 

haciendas estatales soviéticas. 

colectiv1da.des 

vasta. red de 

El &egundo paso del gobierno soviético, lo constituyeron las 

m•dida• tendientes a socializar todos los tipos de cooperativas. 

Se tomaron las med1das'de fusionar todas las cooperativas de 

consumo de todos los ciudadanos y las de los obreros y formar 

organización dirigida por el proletariado. En todas partes las 

cooperativas fueron a9rupandose en organ1smos de d1stribuc1ón 

Canteo•, constituyendo a51 las comunas de El sis terna 

coop•r•tivo convirtió organismo de 

di•tribución Que operaba sobre la base del Plan Estatal de 

di•tribución~ 

L•• princip•l•B peculiaridade• de la pol1tica •conómica del 

pod•r •oviético en el periodo del comuni•mo d• guerra, fueron la. 

centralización de la dirección y la g;ocialización de todos los 

sectol"'as de la economla nac1on•l. Todos elementos 

per"'mitieron la cre•ciOn de las nuavas for"ma5 social l!stas da· la 
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eccnom1a en el aqro que reorientaron tanto las perspectivas de 

la5 organ1:ac1ones product1vas tradicionales, come las pol1ticas 

para impulsar el desarrollo eccnOmico. 

b) El surgim\ento de la5 m .. ievas formas de economi.a agricola, 

derivada-:3 de la r·evOluc.ion de octubre. 

Par&'\ integrar a les tr"'baJadore!S campesinos la econcmla 

social is ta, necesario busc~r form..-s de organ1::ac10n simoles :1 

accesiblE>s que les ayudaran tanto 

tl"'•dicionalc'li procesas productivos 

recapacitar sobre t>us 

comprender la Qran 

hacienda colectiva. Ese fin, seg(in lo hab1.an e1ipuesto ya los 

clas1ca& del mar::i&mo, solo pod1a cumplir mediante la 

cooperaic1on. 

Precisamente esta forma organi:atiVd y econom1ca de asociac:iOn 

toda la ayuda matel""ial, organi::ativa y tecnica del Estado 

proleta.rio, capa: de propiciar la tr.;ansic1on de l•s masas 

ca.mpcsina!I al trabajo asociado, para as1 mantener la gran 

hacienda colectiva. 

La& masae campesinas pugnaban por el afti.n de que se diera until 

solución re1,1olucionaria l• del agro mediante la. 

supresión de la propiedad agraria privada y la nacional1:aci~n de 

toda la tierra. 

En cuanto las condiciones materiales tecnicas para 

l"'eali:al"' el paso en masa de los campesinos parcelarios a l• 9ra.n 

haci•nd• col•cti1,1a, el Eetado 901,1i•tic:c carecla d• •lla•, •• 

requirieron varios anos de intensa labor económica, organizativa 

y l!ducativa de la clase obrera y el Partido Comunista para 



consolidar el Estado socialista y crear l•s condiciones 

m•teriales necesaria& para la industrialización del p•ls y· la 

tra.nsformación socialista de la agricultura.. Hubo necesidad de 

pr•star toda l• ayuda necesaria para que •l campesinado 

comprandier• las c•rencias del pueblo en general .y inter6s 

económico personal para que continuase l• revolución sociali•t• 1 

•e destruyesen definitivamente las bases !H!Culares de la vida 

la propiedad privada, liquidase la 

P•qu•l'f• economta mercantil y se creara un nuevo regimen econémico 

y social en el campo. (16> 

En la agricultura, la revolucion soci•l ista se encontró 

muchas resistencias, pues el viejo régimen no habla preparado las 

b•ses técnicas para el socialismo, ni creó las premisas para 

l leg•r al mismo. Por eso, el socialismo tuvo que crearse 

propias bases material y técnica, y labrar sobre el las el 

para •l d•sarrollo socialista de la agricultura. Esa base inici~l 

fue pr•cisamente el grupo de l•• h•ciendas !iOViétic•s, llamadas a 

eJerC•I"" l• misión de apoyar la construcción del social immo en el 

c•mpo. 

L.a.s gr•ndes haciendas capital ist•s que e::i&tian fueron 

b•luartes del• agrlcultur•a socialiuta, contaban 

un• buena c•ntidad de daptrndenc ia•, maquin•'ii y .:'Aperos. Los 

obreros •Qricol.as que trabajaban ellas hab1an adquirido 

cutrto• hAbitos y lugar, 

colectivid•d•s mA• o menos grandes durante las labores realizadas 

<te> Cfr. Stanis. V. TRANSFORMACIONES SOCIALISTAS DE LA 

AGRICULTURA. Ed, Pl""ogreso. Mosco. 1978. 
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común, funcionando como SOVJOSes, es decir, 

haciendas colectivas. 

grandes 

S• ccncret.aron las taraas de cada •i-iplot.ación colectiva y 

definieron lag, lineas de desarrollo y las formas de dirección 

orga.ni::.ativa y economica. El papel de los sOVJO&es es el de 

aumentar la cantidad de productos mediante la elevación del 

rendimiento de la agricultura y la ei:tension de las Are.as de 

r:ul tivo¡ cond1c1ones para real 1::ar el pa!&o completo la 

agr1cultu1·a comunista; formar y desarrollar centros agronómicos 

culturales. 

Era naC:e!uwio mostrar en la practic"' a lo• campesinos la!I 

ventaja!> de la gran e11plotacion colectiva, convencerles con 

ejemplos de la vida que las h .. i.cicndas sov1etica6 constitulan por 

completo tipo di'.it1nto de economla , llamado a ayudar• al 

campesino a la construcc1on de una nueva vida en el campo .. 

Las nuevas formas de econom1.a social itita en el campo fuer-en: 

las comunas, ar•teles, sociedades para el laboreo en ccmon de la 

t iet•ra y et ras asee i ac icr.es cooperat 1 vas de campes in os, 

Las primer-as e:rplotac1ones colectivas ccmen::aron a apar-ecer 

principios de 1918. Surgian, por re-gla gener-al, paralel•mentll! 

la liqu1dacion de la propiedad agrar1• terrateniente y 

dasplegab01n actividad económica sobre la b•,¡e material y 

técnica de 101 misma. Se crearon •u etapa inicial 

organ i :::ac i enes fer-na de comunas y 'Jiie les entregó una base 

material para el de<sarrol lo de 'iiUS labores. 

Len in llegó la conclusiOn de que la tr•nsfot"mac ion 

socialista en el campo tenia que •eguir dos direcciones. 

En primer lugar, por la linea de la c.onstrucc:iOn di!' •ovJose•, 
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sobre la base de las fincas de los terratenientes y las tierras 

qal fondo del E&tado, los campesinos se apoyaban en la prop1edad 

estat•l de todo el pueblo y eran haciendas de tipo 5ocial15ta. 

En seoundo lugar, por la l tnea de explotaciones 

colectiv•1i 1 ba&•dau en los med10& de produccion unificados y al 

trabajo colect1vo de lo& campesinos que se des~rrollaba con una 

amplia ayuda material, financiera y or~gan1::!at1va por parte del 

Estado proleta"."10 y representaban pequeffas haciendas de tipo 

social i~ta. 

Con ba5e9 se instrumento la lucha para fortalecer y 

desarrollar la econom1a socialista el campo, ya que el papel 

fundamental la preparacion del paso de la organi.:::ac16n 

campesina a la vla social is ta, recata sobre la cooperacion 

a9rlcola 1 pues en ella se creabun lo• fundamento~ de la etapa 

transitoria de la limitada coopera.e ion la c1rculac10n 

inarc•ntil, a la oloban cooperac1ón en la producción. 

En 1921 planteó, un decreto, la separ•c1on de la 

cooper•ción agrlcola de la Unión central de cooperativ<J'5 de 

c:onaumo, form•ndo un eist•ma c:ooperat1v1sta independiente. Esta 

medid• tuvo oran importancia para el desarrollo de la cooperación 

•gr1cola y la preparac10n de mov1m1ento kol Jos1ano en la URSS. 

En l• cooperacion se halló el 9rado de vinculación de los 

intereses del pequeno productor y los estat•les generales, que 

perm1tla al Est•do controlar y reguldr la actividad del 

L• implicación que llevó est• form• de orc¡i•nizaciOn 

productiva, tuvo au• raices en ese dificil pa~o del capit•l.iamo 
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al "&ocial ismo, es por el lo Que se ha conside1•ado necesario hacet· 

refe1·encia a esa primera et..:lpa, esd etapd ba.sica de trans1ciOn, 

lo cual será obJeto de nuestro s1t;1u1ente apartado. 

5.- El campesinado sov1et1co en lC\ primera etapa de transi..-::1on 

del capitalismo al soc1al1smo. 

LdS cond1ciones Que llevc1.ron a la transicion del capitnl1smo 

al soc1al1~mo, t1.1vieron diversas fuentes tanto teoricas 

prácticas; las pr1me1·as sustentiillrcn el proposic1ones 

desprendidas de la teor1a mari:1sta-lenini'5ta; las sei::1undas en la 

polttíca aQrar1a del partido en el periodo del establecimiento 

del nuevo re91men economice-social en el campo; y el de~arrollo 

de su inter"ralaciOn permitió el eo;tablecimiento de paso. 

Si bien ya se hab1a hecho una descr-1pción de las pt·imeras, 

el sentido de explicar la fundamenta.cien del cooperativismo, aqu1 

rescataran para entenderlas en el conte::to de la tran•ic iOn. 

Los clá5icos del mat"1:ismo-leninismo, expusiet"on teor"icamente 

Que en aquellos patses en los Que haya triunfado la revoluc1ón 

~ccialista, era inevitable que hubiese un periodo de trans1cion 

del ca.pitoal1smo al aociali!!lmo, en el tr•anscur•o del cual, •l 

proletariado baJO la dirección del P.art1do Comunista debe l levAr 

cabo las tran•formactones socioeconómic•s partin•ntes y 

preparar las condic1ones para la formación d• l.a• nueva• futtrZ•• 

sociales, capaces de realizar la edific.aciOn de l• •oci•d•d 

socialista. Esas proposiciones teóricAs, t1ene su cort"espondencia 

en la pr-1\ctic."' de la actividad económica del •ocial1smc. 
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Eso9 principio• Be reflejan en los hechos reales durante la 

construcción de la Joven y on1ca repóbl1ca socialista. 

Los cuatr"o ª"ºe de la primera guerr• mundial y los tres de 

guerra civil, debilitaron considerablemente la econom1a del pa1s. 

Es por el lo que las autoridades, tan pronto terminó la 

guerra y la inte1·vensión .extranJera, demandaron la abol 1ción del 

•istema de contingencia el reestablecimiento del libre 

comercio, ya que con la anterior polit1ca econom1ca, frenaba 

la restauración y el desarrol lc de las haciendas, entorpecia 

el deaarrollo de las fuerzas productivas. Ese tipo de política se 

pien5a que fue la principal de la profunda crisis económica 

y politica que 

Se requer1a por ello que el partido cambiara la pol1t1ca 

económica de ra1z, a '11n de que pudieran eliminar los 

ob•t~culo5 que frenaban •l de•arrollo de la9 fuerzas productivas 

y el robustecimiento d• la alianza politica y econOm1ca · de la 

clas• obrer"a con las masas campe&inas. 

Por la• imperativa& de la época el partido tania que pasar 

politica económica mA9 Justa, orientada fomentar el 

interc•mbio de art1culo5 industriale$ y de productos del agro. 

D• ah1 que en 1921, Lenin llegara a la conviccion de que 

vir.aJe bru9co la polltic• económica del 

p•rtido y emprender la lin•• de la implantación d• una nu•v• 

palitica económica~ Siendo la cuestión central org•niz•r l•• 

estatal proletario, duel'fo de la producción arruinada, y lo5 

peque,,os agr1cultore~ que, mientras sigan aiendolo, no pueden 

a&egure un cierto si•tema de mercad0 
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1 as pequet"li.\S hac 1 endas. < 17 l 

Al existir l~ multiplicidad de las formacionos sociales que se 

entrela::ciban la economla del pals y que preponderaba la 

pequerfa produce: i ón merc:o;l.nt i 1 1 al elemento pequ~f'lo burgués. 

c:onst1tu1u el pr1nc 1pal obst:iculo en el camino de l•S 

transformaciones socialistas, le:\ mayor dificultad radicaba 

vencer a ese elemento y llevar la .pequel"la e:~plotación mercanti 1 

c.,mpesina a un cauce Justo, o supeditarla a la dirección y el 

'control del Estado. 

Por consi9uiente, la cuestión cardinal de la orga.nización de la 

econom1a, cons1atia en establecer entre la ciudad y el campo, 

relaciones que permitieran al proletariado cumplir 

misión: la edificación del nocialismo. Obviamente, los c:ampeainos 

m•rc:har1an con el proletariado siempre que lleva!le una politica 

E?conóm1ca acertade1 que cubriera por" completo los int•reses de los 

trabajadore9 del c•mpo. Siendo ésta pol 1 t ic:a, el 1ntercamb io del 

trigo por• los. articules industriales que necesitaba el 

campesino. 

E1detiendo un• slituac:idn tan critica como la de entonces, 

fácil, por ello L.en1n opinaba que la ~alida inicial estaba 

el reestablec:imiento del libre comercio, la libre gest1on 

económica del pequel'lo productor de mercanc1as y tambien el 

reestablecimiento de la pequet'la industria que era la que con 

mayor rapidez podia. prestar• cierta •yuda a la haciend• caLIRpesin• 

( 1•> Cfr. Len in, V. I. EL. PROBL.EHA AGRARIO V L.OS «CRlTICOS DE 

MARX~. Ed. Progreeso. Mase~. 1979. 



y del pequeno capital era lo que habla que temer, ~ano li' 

situaciOn de penuri•, de falta de articules tan persistente, 

·debilitando al proletariado, al hacer frente a las vacilaciones 

pequet'loburguesas. 

Se produJo entonce'5 una situacion contrad1ctor1a. que para 

preserva,.. la alianza de la clase obrct·a con el campesinado y 

restaurar la qran industria publica, la un1ca capaz de Llevar el 

pais al socialismo, el""a imprescindible meJorar la situación de la 

econom1a campesina y de la pequena 1ndU!!.tria .. Por el lo se preciso, 

cierta medida, las puertas al capitalismo para que 

sirviera de cauce en el establecim1ento dol capitalismo de 

Estado. 

Con el lo '5e crearon las bases par·a la nueva poli t ica econOmica 

qua 5i9nificaba., ante todo, una concesi.On al pequel'lo productor 

C•mpesino, con al fin de qua estuv111ra aconomicamante interm9ado 

en el resultado de su traba Jo.. Sólo asi se dar 1 a paso al 

w.ociali•mo por el tránsito del capitaliemo de Estado. A ello 

contribuyó, de manera notable, el pa•o del shstema de 

contin9entac:.iOn al impuesto en e!iipec1e. Esto el fin de 

mantenimiento ordenado y sosegado de la hacienda 

•obre la base de una disposición má¡¡ libre por el ,;r,gricultor de 

su• recursos ec:onOm1cos y de fortalecer la hacienda. campesina y 

•l•V•r •1 r•ndimiento, con el objeto de fijar•, de manera precisa, 

la• oblit;iacione• para 

agricultor••· 

el Estado que recaen sobre los 

Con ••ta m•dida •• diO forma Jurldic• a l• nueva politica 

ayuda los •atimulo• par• el 
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for•talecimiento de la hac1enda campes1na y la elevación de 

rendimiento. 

El obJotivo pr1nc1p.al consist1a en asegurar un manten1m1ento 

ordE.•nado y f 1 rme de 1 a e::p lo tac ion sobro la base de 1 a 1 i bre 

di~pos1c1on por el ca.mpustno del producto de SLt trabaJo y de 

medios economicos. 

Se impAlo'.\ntaba pr•1nc1p10 pro9res1vo de 1mpos1c1on por el 

que f1Jaba un pocentaJe determinado de deducc1on del p1·oducto 

de l~"\ e::plotc'lcton, habida cuenta dn la capac1d~d de la hacienda 

campesina. 

Todos los enc:edentes de v1veres, materias primas forr•aJes 

que le quedaban al campesino, despues de p•gado el tmpuet:.to, 

hallaban a plena dispos1c1on del mismo y los podla ut1li::ar a 

modo para P.l mejor•lmtento de la hacu~nda y el 1ntercamb10 por 

art1culon 1ndL1str1ales. 

Organ i ::ar ec:onom1a nueva, social 1sta, Junto los 

campesinos, fortalecer el engarce comercial y productivo entre la 

ciudad y e1 campo, y fomentar el sistema de cambios comerciales : 

tales eran los reiquerimientos fundament""les de la pol 1tica. 

económica del partido comunista. En funcion de el lo pasab~ 

primer plano el comercio, en tanto forma pr-inc:1pal de relaciones 

económicas de la clase obrera con los campesinos. 

El proceso de intercambio efectuado este periodo 

convirtió proceso de compraventa, comercio. Por lo que 

necesaria for:!ar el restablecimiento de la econom1a din•raria y 

fomentar por todos los medios la circulación merc:antil-monetariai 

instrumento esencial para impul••r el comercio y l.a• 
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relaciones de mercado. Esto con el fin de reanimar la economla 

nacional y para impulsar la industria. 

Al admitir el libre comercio, tas relaciones de mercado Y 

estimular la iniciativa privoda, el Partido Comunista sabia bien 

que eatas medidas conducir1an de modo inevitable al resur91miento 

de los elementos cap1 tal istas. 

El Estado socialista, con el apoyo de las palancas económicas 

esenciales de regulacion estatal de las or9aniz.acicnes 

económicas y cooperativas, ten1a que debilitar los elP.mentos 

capitalistas hactendose con todo el sistema de circulaciOn de 

mercanctas y llevándolo a un cauce que permitiera soldar el 

en9ar"ce comercial y productivo entre la ciudad y el campo, 

restablecet" la gran industria y, de este modo, construir 

poderosa base pat"a el social i.smo. 

La transiciOn del comunismo de guerra a la poli ti.ca 

•conóm1ca surtió efecto en 1921, Lenin llamó la atención sobre el 

hecho de que el replie9ue económico se desarrollaba en el sentido 

del resurgimiento del pals. Este repliegue económico duró un al"fo. 

pr"imet" pl•no al objetivo de reagrupar las 

fuerzas del clase que condujese a la victoria completa del 

r•gimen aocial iata sobt"e tod•s la6 damas formaciones económicas. 

V •n s•Qundo lugar determinar con acierto el momento para pasar a 

ofensiva re•uelt• del socialismo contt"a los elementos 

capitali•ta, contra los kulaks. 

Al reagrupar l•s fuerzas d• clase, el partido debla 

condiciones, acumul•r lo• recurso• técnico• y materiales y la 

•xperi•ncia organizativa y polltic• necesario• a fin de pr•parar 

una amplia ofen•iva del socialismo contra 1 os • 1 •mento• 
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cap1talii:;tas de la ciudad y del campo para lograr la v1c:tor1a de 

esta.blec:er plenamente el régimen socialist.a en toda la ec:onomla 

nac: i onal. 

El Est~"ldo de la economlili nacional despues de term1n<"da la 

9uerra c1v1 l, planteo con toda a9ude::a la cuest1on del desarrollo 

suc~sivo de l.H; fuP.r:~•.i Pt•oduct1vas 1 del restablecimiento de la 

1ndustr1a y del transpo1·te y primordialmente del ascenso de la 

agricultura. 

Para el restablec:imumto de la econcmla nacional se tuvo que 

empe;:ar por el restablec1m1ento y el desarrollo de la agricultur-a 

y• que era necesario para poner marcha las empresas 

industriales que se abastecen de materias primas y combust1ble y 

suministrar de v1veres a la clase obrera. 

La tarea principal que el partido planteaba le referente al 

re5tablecimientc y la ccnsclidaciOn del agro era la de aumentar 

al maximo las .!.reas de cultivo, elevar el rendimiento y lograr 

unos 1ndice!ii5 agricolas que los campesinos hubieran podido 

•lc:•nzar anteriormente. El c:onc¡¡reso abogo por la nec:etudad de 

introducir la regulación estatal, fiando planes estatales de 

siembra por cultivos pat•a cada hacienda campesina. 

Por di9posic10n del VI 11 Congreso de log, soviets, todas las 

instituciones soviéticas y cada organización social deblan tom•r 

medidas urgentes de ayuda al des•rrollo de la agricultur•· A· fin 

de ejercer la dirección estatal de las explotaciones c•mp••in•• 

se constituy•rcn órganos especiales: comités de siembra•, la• 

provincias, distritos y subdistritos y los comit~s de agrlcolas 

de asistenc1'1' campesina mutua, en los soviets rurales. Trat.tbase 
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de órganos .auKi 1 iaree combativos del peder sovietice l lamadcs 

desempenar un gran papel en et frente econorñicc del campe. Estos 

comités debian prestar ayuda practica a las haciendas campesinas. 

El ccn9reso su9iriO organi:?ar en las localidades un movimiento de 

•Sistencia laboral mutua ~ntre los campesinos pobres. 

El congreso de los soviets exhortó todas las fuer:as 

•9rcnónucas y culturales a prestar ayuda pr.tctica al campe en el 

despliegue de la ordenacion de la tierra y la aplicación de 

métodos agrotécn:i.cos avan::ados. A fin de eo;;timular los 

campesinos que ensanchaban lat5 areas de siembras y aplicaban los 

mejor"es métodos de labores de les campos, se acordó implantar un 

sistema de premies a los m.?t.& destacados. 

El Comité Central del Partido Cominista esbo;:ó todo un sistema 

de m•didas enfiladas a que la disposición del VIII Congreso del 

lo• soviets se cumpliera buen éxito1 organi::acion de 

asambleas masivas de campesinos, de conferencias de campesinos 

sin f:i.l:i.ac:i.On, de curs1llos a9rotécn1cos en amplia escala, etc. 

Dada l• situación alarmante en 1921 1 el at"lo del hambre, la 

sup11rficie de siembra en las provincias damnificada• seguia 

decreciendo. De ah1 qua la labor del partido en el campo 

l l•V••• en dos direcc1one!IJ unas provincias, afee tadas por 

el hambre, se desarrollo la lucha por elevar la calidad del 

cultivo; las otras, todo estuve supeditado a organ1zar la 

la población hambrienta. Con todo, 1922 fue una etapa 

crucial en el d•sarrol lo de la agricultura de l• Rusta soviética. 

Por ve: primer-a, se desplegó en un fr•nte amplio •n tierras 

•oviOtica• una aut6ntic• bat•lla por la agrot•cnica, por unos 

método• nuevo• de geatión, por" el ••censo de la produeCión 
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~gropecuaria. 

Se iniciaron los pt·eparativos para la siembra. En aiyuda de los 

campesinos ac:udieron obreros, brigadas de reparación, agrónomos, 

veterinarios y dem.as espec1al istas. Por indicac:1on dol Comito 

Central del Pa1•tido Comunista, fin de or9•ni::ar los 

preparativos para la C:ampaMa deo ~nembra, de las ciudades 

traftladaron al campo func:ionar1os del partido y profesionales. Se 

desplegó una amplia propa9dnda agr1cola, esclarec:lc"ln l.a po11t1ca 

agrlcola del partido y del poder scvié>tico y hac1an part1c:ip•r 

activamente • los campesinos tanto en la. v1da polttica como en la 

económica. 

Bajo esas condiciones generaron las posibilidades de 

transición del capitalismo al socialismo que se consol1darlan 

posteriormente durante el establec:im1ento de la Nueva Pcllttc:a 

Eccnóm1ca <NEP> de Lenin. 
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b.- Desarrollo de las formas colectivas de hac:ll;!nda el 

primer per'iodo de la NL1eva Politica Económica CNEP) de 

Len1n. 

El traba.JO colect1vo se va formando en una larga s1..1ces1on de 

hec:hofi que impl 1can transform.:ac1ones radicales todo5 lo~ 

Amb l tos de Ja econcmt .'.l. pero p•ra entender'lo considor"-"m0'3 

pertinentli" hacer un recorrido sobre los principales. elementos que 

caracteri:an a ese trán!Hto hacia la econom1a socialista. 

Con la lle9ada de Lenin a Rusta, incorporo proyE·c:to 

pol1tico-economico alternativo para enfrentar la 5'::!gL'f"lda 

revolución democrático-burguesa de febrero de 1917, que llevo al 

derrocamiento de la mcnarquia. El lo deblO que d 1ch'-" 

revolución resol vio ninguno de los problemas econOm1r:o-

sociales de obreros y campesinos. Esas reivindicac1ones son l <ls 

bai~es preliminares de lo que será la Nueva pol1t1ca economica. 

En tesis L..cnin define la linea qaneral del partido 

bolchevique el proceso revoluc1onar10; y en lugar de la~ 

viejas reivindicacion&li de la• repúblicas democr"Atic:,:..s de 

occidente, se propugna por la formaciOn de Estado soci~list.:t 

~oviético, basado en el modelo de la Comuna de Par is. ( 18> 

Con ese proyecto se requiere ampliar el pro9r,:..ma económico de 

la r•voluciOn, incluyendo égte, medidas tendientes 

establecer" una forma socialista de ot•ganizaciOn social. 

La. lucha de los poderes paralelos, los grupos democratice-

<\e> Cfr. GOrov, P. y Goncharov, A. LA POLITICA AGRARIA 

LENINISTA. Qp. cit. 
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b1..1rgue>sr.s y el oart1da bolchc-v1q1..1e, les 

segundos, d¡¡abido a 1,,. radical 1::ac1on del mov1m1ento campes1no cn.•e 

5~ ht~o manific~to solo por c-1 crec1ente movimiento ac;war10 de 

m.,,fi.".P:i, tambtf'>n poi· 1 ... s dem"1ndo3<5 revol·_ic tona·· t -"li 

r.;idic<1les quu dt!mC\ndaban und soluc 1on .a los problem.il.s de l• 

t lerra. 

AntP. s1tL1.:u:1ón, la tC\rea del partido cons1st1a en 

la accion de los p.:u-t1dos burgueses )1 peque,,o 

burl}UP.5t!-¡, p~ra prtvar•Jes de su 1nfluonc1a rec:tor"" sot">re l°'s 

Cdmpc•s1nas y desbo1t"<1tC\r y neutral1;:ar los olanes .• 

d1;os19nios de las tuer;:as untdas de la reacc1on. 

Los bolch1?v1ques eran el ~1n1co p;1rt1do en Rusia solo 

dHt~ndl;1n los intE>rP•.;es vt tales del CC\mpes1n.ado, sino Qt..1e ademas 

peseta Ltn programil "'9r.;1r10 con argumento5 que re1v1nd1caba las 

drJmand,,. .... ~ y las orlent,"\t'.la de m."'nera t~l que pr•omnvt.~ la soluct~n 

de los problem .. "s vlgentea. 

L.;i, conf1scC\ciOn de lñs t1Etrr.ar. de propiedad prlvada se cens<:lbo:J 

que podrla l lavurse a Co!\bo por los soviets de diputados bt"•c•ros, 

semiprcletarios, campesinos y soldados, los cuales consti tufan el 

górmen de Jos organos de poder estatal; y no solamente. 

tradir:ionalmente se h.;oicta~ por los c:om1tes de campesinos, donde 

predominaban los 91•.;mdes terratenientes. Y la nac1onal1zac1ón de 

la tierra conc:ebfa dentro del m•rco de repóbl ic• 

socialista de los soviets, Estado de dictadur• d•l 

proletari.ado. 

Lenin veia en la puP.st,'"\ en pr~ctica de esa medida el medio 

pt'1nc1pal para lmpulsar la enet~gJa revolucionaria de las m•••s 

campeslnl)S y transformar la revoluc1on democratice burguesa •n 
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revolución social 1sta. 

Len in mostró que para el 1 ibre desarrollo de las fuerzao;; 

productivas del pals se prec1!<\aba un~ reorg•ni::acidn r.adical de 

todo el sistema de propiedad de la tierra. DefendLd la 11nea del 

paso inmediato de toda l .;i. ti err.a del campesinado 

produr::tivo, y aclaraba ·que ello no significaba necesariamente 

que le 5er"1a transferida propiedad. 

Asun1smo insist1a en la necesidad de estt"ec:har la al lan:!a de 

los campesinos pobres con el proletaricó'ido urbano, pues 

unidad no nólo ee suprim1rtan por comoleto los viejo~ priv1le~ios 

e•tamentales, también la la lucha reGuelta contra la 

burguesia para la el iminacion de su poder pol l t ice-económico. 

En el proyecto de la revolucion socialista, la nac1_onal1;:ac:1on 

d• la "tierra deberia constituir un fuerte golpe no sólo contra 

forma dm propiedad privada, sino contra toda la propiedad 

privada que acaparaba los instrumentos y los medios de producc1ón 

en general. 

L• tarea principal del programa agrario d~ los bolcheviques en 

todas las etapas de la revoluc1on, consisti.a en impulsar la lucha 

de clases en el campo, en despertar la inic:1at1va revoluc1onar1a 

y l• concienc:i.• de las masas camp~sinas, en atraerlas al lado de 

la cla•• cbrl!!'ra y potenci•r su victoria •n la luch• por el 

soc:i•l ismo. C 19> 

El Partido Comunista, su VII conferencia adoptó algun•• 

r••olucione• entra l•s que de&tacan la idea de crear dos tipos 

(1,f> Cfr. Ibde-m. 
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de haciendas colectivas en C?l campo; los sovJoses (empresas 

estat.:tles>, y los tcl JOscs que agrupan a los prcduc tor-es pequel"fos 

y medianos del agro. 

Al determinar las vlas para la transformacion social lSt-' d00o la 

agricul t1.1ré\, Len1n fundamentó 1 a tesis de crear, para ese oer1odo 

histórico, dos formc1s de propu~di\d social: la eg,tatal la 

cooperativa. E~ta segunda, que es nuest1•0 ob,teto de est1.1dto, se 

c:on~t i tuyo una de l,,.,s bases de 1 .. .,,, produce ion a9rar 1a. 

Len1n sel"'lalabi\ que al p~so de- las pequenas h,;.c1enda~ 

campesina!'. a la gran prcducc1on colectiva <5er1a una de las mas 

grandt.."'S rcvoluc1ont.'s que liberi.\rta para siempre a los campesinos 

da todo genero de e:~plotacion, de m1ser·1a y de la 1ncult1.1r•a en la 

que ~ncontraban. Dentro de sus cons1derac1ones teoricas, 

Len in astahlecio \as caracter1stica~ di1er~ncias del 

campesinado, y mostro sus pos1b1lidades y potenciale'ii vl"'s par.a 

unirse al movimiento socialista de la clase obrera¡ la propuesta 

de esa un ion ~e baso en la idea mar}:ista de la al lanza de las 

e lasas. 

Esa ialian:.a era factible de consolidarse debido a que, la forma 

terrateniente de? la pt·opiedad de la tierra no se 1110 afectada por 

revolución democr"'t1co-bur9ue'.ii~, lo que hacia que los 

campesinos buscar .. .,,,n opc1one':ii p.l'r.a 11t11?rarse, y e.>llo era f•ct1ble 

al 1an:a con el movimiento obrero. 

La situacion por la que d1c:ho movimiento revolucionario de la 

but•guesl~ no afecto la situación del campo, se sustenta dos 

premisasi primera,, que en la epoca del imper'ialismo, las 

c:ontradicciones entre la propiedad de la tierr•a bur9u•s• y f•ud•l 

pasan a último plano, pues la burgue•1a 1 asu•tada por· la 
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envergadur• de 1 movimiento prolotar10, está dispuesta 

;esignarse con las condiciones de la pt'opiedad agraria e::isten"te. 

Segundo, que la burgu•sia rusa estaba unid• a dicha propiedad, 

por vincules economices muy estrechos. Por ese motivo, la 

nacional izacion de la tu~rra y la ccnf1scacion de la 

pert•n•cient9 • los ter'-r•tenientes signific•ba. también, 

1nc;,erenc1 a en la propiedad de la burguesia. 

En el program.a <1grdrJo del p<1rt1do de los bolcheviques, 

"elabor"ado por Lenin, se tiene' como fin e&tablecer medidas ·que 

mejoren la situac1on de los campesinos pobres y medios, lo ciue 

neces•riamente redundarll su simpatia hacia la revolución 

socia.lista .. Entre medidas se encuentran mantener 

int•ns1ficar" las fuentes de trabajo para lo5 Jornaleros los 

pobrl!'s dal campo .. 

Como derivación, de esa finalidad se elaboro un programa 

agriario con el que se perseguta que la tierr• perteneciera al 

pueblo, pasando de las manos de los terratenientes a las de los 

c•rnpesinos sin indemnización. Posteriormente elaboro 

sagundo programa que contenta también las re1vindica.ciones de 

confisca.r inmediatamente les tl!rr.aten1entes y ¡,. 

n•cion•lizaciOn de todo tipo de t1erras. En el proceso del 

la dictadura del proletariado, las 

tran•for .. aciones agraria!I debian sentar los cimientos de la 

reestructuración paulatina de la agricultur• en el proyecto de 

lo• nu•vo• principio• social ietaa. C20J 

<21.> Cfr. Stanls. V. TRANSFORMACIONES SOCIALISTAS DE LA... Op. 

cit. 
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Eso5 progr""m.as asum1eron come base de les diputados 

co.mpes1nos, ya que en su Primer" Congreso, al que asi~t1eron 

reprec;entantes de toda Rusia, Lenin exhortó a los c•mpesinos a 

tomar las prop1edt?.des productiva~ de los terratenl.entes, ya que 

Pl gobterno prav1sion.al 1 e!itaba demorii.'lndo la c:on1,1oc:atoria par"a la 

asamble~ constituyente, y les ped1a confiar solamente le~ 

obrer"üS de le\ ciudad. Ante t:!Sa 51t1..1acion politica, ht:o 

m"'nifte.z.ta la s1mn~t1a deo la mayoría de los diputados d1r:na 

prcposu:16n. Lus intervenc1ones de Len1n y lo<; bolchc·1101..1c-;. el" el 

monc: i cnado c:ongre!io, apoyaron la edu.cac l on pa 11 t tea de los 

campesinos, puP-s el d1o::;cur~o di:! Len1n sobre el pr-oh1~·1i.1 ch;¡1·:i.rt•:, 

imp1...1l~aban lns ~clr:hov111•..1es. L~"\ 1ntcns1ftc::\;;1nn d~ 13 1.-.~l.•~"''= . .,, 

c:~mpo M~1.:.1•"I l"' r-c· ... oluc:1ón ~oc1.:1\1.,te1. 

Paril '.O'J iri'!.lr·umcnt.:u:ion, s.r.• i1d1.Jpl¿u·or1 i'llr,.i1Jnas 1e<;it..ldc.1or.E·:r. '~el 

P~"\1·t1d:i Ccmun1-;t.t, e<;.pecl.almc11tc 1;-r 'i1• Vl! ccinfl•l"l1'nc1~. \'.':; 

ccm.itns cam;.-.c·.:1n.:,••, auc se habt.:1n 01"gan1:~do par-a la formac1ón ':te 

Qt•.:lnr:lr>:; hile l ~nd .1~ mc:>de1 a, E.<ntregtlndt:>lP.S los b tenes muebles 

1nm1.1r'blr.o:;; dt' ln-:; terr·at.an1cmtc-::; y .:\dm1n1strandoselas a cuenta del 

fondo c:olr.ct1vci de le.~-:: soviets, particularmente de los d1putadov 

dQ 10$ obreros ac;irtcolas, con la dirección de agronomos y con el 

empleo de equipos tec:nicos. Lenin exhortab• al campesinado a 

\levar a la practica el pr"ograma agrario de lo• bolchevique•. 

A partir de entonces la vida en el campo 91P activó d• manera 
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notable.• pof• la lleg.,.,da d~ rPp1·esent.:1ntes de numerosos partidos 

po1.it1coi;; QUI:'.!' fueron a lüs aldeao;; a. la prornoc:1on propl1gandloz;t1ca. 

lo qut::! organ i ~aron y dcsp l e-gi\ron una v.:'lst.;i l C1bor oo l 1 t. ic.é' con 

loe camp~sirios, 

Entr~ C'l lo~ ha.bia 1.cn c;ir21n n•.1mero do bolc:he·11a1.1es escl1:u-e<::1~ndo 

~H.1bcl1strito~, prov1ni:.1az. v r1?g1ones 1.1na <Amolta rP-d de c:o:imit.P~ 

aor.-'\rios. Las eloc:c1onc~ de estos e.omites c.onst1tuyeron el or1mer 

pr-~o t1.:ic1a l.:i act1v.ac1on oul1t1c..:a en el campo. 

Cnmo c:rJn'$P.C:ueonc 1 a, en vat· i a"i o artes empe-;:'1ron a sur•g l r ~ov 1 e-tq 

de dtp•Jtadoo;; campesinos r1.wales, d1str1ti\les~ o;;ubdintr1tales 

pravinc:h'\les, lo-::; cuales. al ig1.1<ll que los sovtet-2 de d1p1.·.tadas 

ol:"trt:!ros l.:"S c:1udí'des, estab.;1n a1.1tori:=.a;dos ..- de<sempe,,ar 

.:>ct1'lidéid de"'arrol lada el campo por loa nuevo!; Orgi'lno~ 

p(tbl ir.o<:;, 

conv1r-t.ie1·on r.n un3 fuer:-a organ1 ;:ada impot•\.;:lntc:o. 

tiemr.io c:omcn;:ó ~ producirse un cambio br1.1sc:o el movifT•ten!:c.-

iH)r~t"'iO rti•Joluc: ionoo"\r1n, Loo:;. ca.rr.pao;1nos fueron pa.<S~ndo m~o:: 

menudo a tendientes a conf1:;car las fincas de los 

ter1·~te1iic.:•n:-r1s, par·<" resolver lag c:t.1P.sticines del trabi'JO agrario 

r.s\, el dp>;1.r1-o:Jllo rJ,.. 1"" -:-i.:nnomt~' r.a· .. 1i::ot1c,,1 

<~J) Cft•. It1dcm. 



especii'.lmentr. un l.tio¡i prcpuc<;;tas par•a ~l cambie di! concr.pc:icnes 

tanto de interc:a.mb10 prcduc:ti·.l'o como de p.:;lgo de imc1..1e$tos. So';)re 

este "'eg1..indo .-..-:;pecto, Len1n propugnaba por p.3Gar del s1stoma de 

pag~, de c:ont1ngenc:ia, por lü potencial fuga de rec:ur~oo::; que ccdta 

Lvnin rec:alt:"b.--, quo _el camino hacia lü c:on~cl1dac1ón de ta 

cluse nbrer.;i y su-s pos1c1cnes en la sociedad, requerfA de l~ 

reconstruc:c16n sOlidil de la gran 1ndustr1a. Paro ~5to nece-slt,'.'lba 

b~sic:amcnte de los medios materiales para desarrollarla, por· lo 

que e•·a imprr:>"'>cindiblo inipul".;é't" Pn p1•1mer te-rinino la agt•ir::ul t1..1ra. 

El ~~p.?.rato poltt1c:o corHad• •·,"lha qur. lu reccnstrucc:ion ~::itosa 

d~ le> ec:onomta y, ante todo, de la i'lgr1c:ultura PO"iibl~ 

solamente si el campesino medio part1c:ipaba activamentE> e!'O>t.:i 

tarr:>a, lo que par·m1t1rio:1 1·citnimar la agr1cult1..wa y la c1rculai::1~n 

c1e mercancl€lor.;, clev;u~ la industr!a, me,torar el ab;1.-stec1miento d• ... 

J."ls ciudadL•s y un n'..1evc fundamento oconóm1cc di!' la .. "'-l !i'ln::3 

Para et>timular la p.u·t1c1µac10n dol campesino med10 l.:· 

Pdificac1or1 c_tp} ~cicic">l l"lmo SP rf'>QLl'?,•ii'I darlt:.• un fuer•tc> apoyr:. 

material y ?.-stableccr 1.:.s rnedid.;ois Qt.1e fL.1eran ca.paces de clev.:u- .,.1 

intcres dP e5tcis tr,::1b~.ieH:f1:>•·es en ~l deos.:lrrollo de l« prod~1c:c1cn. 

En l'Tlil•·::o de 1'7::!1, e1 r-'leno del Comit('> Central del Partic:: 

Camun1<:'.t~~ formo ci:Jrro1s1on, enr.;.-..ba::ada por Len1n; para. 1..,1 

<=:.>lat>o,.."lC1ón dP.f1nit1va tl.?1 p••oyec:to de resolución sobre el 

impueor.to r.n esp,!r.: ie. LC": c.:om1sión, puso e!!pec:.al ntencidn 

mr.rc,;.nc:t••s Pnli-e la inrJt.-;~r1a y la a.gr1c1.1ltura. 

Er í'l ri··~yt!ct.o ">e> -::;c>f'f,,J.-..t1"' qLtO rl 1mp1_1p<::t:o t"n eoe;cor.:io dc>'>1<\ 1 ... 



di"Sminuyondo constantemente a medido'.\ que se.• rt"ost.,bleciariln el 

transporte y la industriil 1 y el Est~do cstuv1e1·a en condictone~ 

para q'-1e 1·P.c1bic:wa.. los productos .:ig1·1colC1.~ y los intercambtar::1 

por los prcd'-1Ctos filibri les y artesanales que requsr·i;.>. 

L"' imp\,~ntac1ó11 dul ímpuc~.to en ospccíe clpr•obad,:.. por el Oéc:imo 

CongrP.e.o dol r.:<rl1do, · con~tituyo 121 pr1mt?r p¿o.so de lil f'Juev'"' 

f'ol 1 tic.:\ E._.onom1ca, cuya f 1nal :.n~-vJ st.1p1?t'.:\1" el de-:;tia.-<JJ11o;;t;e 

el:1<.:;tent1? 1 constt·utr los c1m1entoo;:. de la econcmi.:'< soci&"ltsta, 

ciud.:ld y el campo, fo,·talecer la alt~n:!a entr"e la. cl""'se obrera y 

el C.:lmpco; inadu, d<i!<sp la::ar y l 1qu idi'\t" los res.:\b íos cap l t&l 1atas,. 

por ratee><:> e::plotodoras, y o.segurar "'l lr1unfo del 

<:<oc ial i~mc. 

7.- L•" polittcc>.. c"lgt"<H"ÍC\ len1ni.5t.o\ y <;1,.1 transformactOn 

c:oonerat 1 vas. 

La primat:l.:\ de las transform.;..ciones radicalP.s del campo, l"" 

tuvo la cooperütiva agt•1ccli.>-. En li'q cond1ctones del pa1s 

soviético. libra de· la dominación da los c¿opitciltstas y 

terr"&°'tenien1;E'~.. esta res1..1l to set·, de i\Cucrdo con lo dictio pe·· 

fue1·tc> i'tpoyo, y;:i quP después dt- la •·evoluc:ión el C:¿tmoesinado 

tiabi:... pa~~dl:J a ~et- el CjrupC'l o;ocioo.l m~s pequef1o, tro'\CC1or10ldo y 

rJ::. sperso. 

La~ hac:i,,.nd"'<> c.'°'rr.pP.-;;in"'"'• no h,"oían per"dido las ¡::irC'oiet1ades 

<::''f~ C.f,•. Ibdem. 



inherentes toda la ec:onom1a merc:anti 1, pues en primer lugar 

de e en sumo, el sentido que manten1ñn 

autosufic:ientes pLu·a sC'ltisfac:er las nec:esidades familiares; 

segLmdo lugar se basaban en t:?l tr•abajo. puesto q1.1e se m-"ntentan 

t:?l trab-"JO del propietario mismo y de su familia; ter·ccr 

lugar eran mercant1 l d1ni:rarias debido a lo c1.1al se hallaban bajo 

la influencia del mercado. 

En estt:!' con~c·xto '5ocich1st:or1co, ol campesino ocblcl., por un 

lado, desarro}J, ... r y ffiPJOrar su h.:tci~ndi'\, dc>l otro, tomar criod1d:--=; 

al Por eso, li\s c:ondic1cnes lo l levab.:\n 

aqrupar-;e ccope1•at1vas, las QLte tentan por misión ayudar .. ,1 

pequt:?no productor a dos.-.rrol Jar su act1vid.ad uconOm1ca del mod0 

lculakto. Eo:;to logr.'\rla que la produr:cion agrtcola aume-ntar.,. y 

impLll!'illra el apoyo ~ lo5 campesinos m~'10S fuer· tes a 1 in de el"!va•· 

sus hacj(1ndas. 

Ahora bien, las cond1c1ones del régimen sov1atic.0 1 1 ~ 

cooperé\tiva de ~roduc:c1on deb1i\ 1 levar "" cabo, i!ldeomás. 

tC!rc:era tareat li\ par el desarrollo de las "fuer;:- :i":l 

colocasE en la send.~ rt~l $Oc::1al ismo. 

No obst-'\nte 1 las c1r·c:unstanc1as d~ J.;1 N1.1c·,1a Polil-:··.,., 

Ec:onóm1r..a, habla que establecer P.strateq1as en l~ lt.•ch.: cor;•'"<' 

los kulal~s y los usLtr-eros. Lenin dec:1i' que si? tc.>nlél que> lur:h-:1r 

contra el los, c:on mad1da•~ proh1b1t1•,1a':J. 

mE>Jores y m:<ls. .!\van::i\dos de ge!;.tlOn ec:onOmica, y ello se podt•1<1 

lograr mediant~ la a9rupaciOn dP. los c~riipe<sinoo;. Por lo demAn; t!l 



Podi:n· so'.lte-ticc tent.:1 en su-::. m.:1no'3 los suf1c1ento$ medio~ 

1·educ.·1r pol\t-ic._1mente"' lo~ ~ulC\h:i y c:onduc:ir a los c:aimpesirios 

por los del desar1·ol lo soc:ial ista. 

Uno de los podC?rosos resortet> del EstC\do pa1·a tnfluir el 

ci'\mpesinAdo prect<;.-lmt'?ntl'! la c:ooperat1-..•a agrtcola de 

producc1on, la C:L1<"'\l debt.:i t1?nde1· ~i prepa1·ru· las c:ondic:iones par¿1. 

nt.•F"Vl\$ form.;i.s de hac1C?11d."' c:olc::oc:t1"a en la aqr1c:ultura. 

Li\~ c:rJoper<tt1v.as i\grtcolas. c:omc>n::aron a prosperar a partir del 

momento se separ.'lron di?l s1stem,;o de cooparat1..,at; de 

Entrr:o t.-,rlos los tipos do c:oaperati""'s que se formaron, fue 1~ 

.t\gr·tcol;:i li' 111.1P. 1-eg1strc1 pl ritmo m~s c.>levado de desarrollo, A 

partir de l?:'.:::, y como consecw~nc1a do las medidas adopt~"lda~. 

gr<"ln aceptación ontre los 

campesinos. A medida que se rcmstabltn:1a l.3 vida economica del 

m.'\s en ramas. y l i.br1°i'ndo::H? de 

fL•ncicnes uriivcro:;..,lf'S. 

otrCoi. pei-m1t1ó éll.11" <::e lntrc:1duJeran ce1mb1os sensibles la 

prodLICCiC'n, lo q~•e eJer-c10 c;,ran influjo sobre las 

camp1:-c:;in."c:.· 

r..ir.1 s6'!.o rc.1ntr·ibuyen'.'1n a eleva.r const~ntementP. le" actividad 

cconom1c.c1, sinC' que les 1n1ciaban d1rectamc:!nte en las nue ... a.s 

for•rnn~ df! ll<?v..,.r· 1,:i hacienda. y \!n la consolidl)CiOn de una 

conc:ienc:ia r'<.1r<". c<:>ll~'.11,-,r F?l ho;,iuer·::o 111boral com6n. <23> 

Cl t, 
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La ta.rea m.:is diftcil en l.;i. construcción de cooperativas en Etl 

•9ro scviatlC:o, fUE' la rol,¡o.tiva a lCJ cruacion de cocpu1·ativ,::1.s de.> 

credito. 

En un decreto del gobip1·nc dl? 19::::= SP ost..tbleci" que las 

ascciac:ionpos c:ooper•at1va~ de ct·e-dit:o so organi;:pban para ayudi'r a 

los pequet'l~g pruduc:toreS a.gr•tcolas mediante l~ c:oncl:'sior. <iU'.1 

mic>mbros de f¿.c: 1 l idi>dcs deo préstmno. Las asee i.ac 1ones dP.b1~n 

contribuir d l"t"unlr• de:> m.'.\s regular v r-ac1011al los 

de cada miembro objeto de l lev,."\I" a Clll.lO tareas de 9ri'n 

i:>nve?rgaduro<\ C:L13ntci al incremento de la prodt.IC'=JOn 

-"9ropE>cuar1.'l.. La p;1rt1cqiacion las coop~r.,..tivc"l.S de crédito eri' 

El fOl'l""r-to de lc.ts cooper.:1.t.1.va<s de credito tt?nl.a como f1ni'ltda.d 

d.:lrlc a },,., producción una ti1gni1ic<'cion econemtc,-.. y oolt1;1c:a, y.,.1. 

que a tr.:o·n.•s del pré!:>t.amc barAto, conc:edido .l los c,;ompes1no'O. 

las 1nejo1·~s condiciones posible<;;, se !:t•eab.:\n 1o.;. rTI.:\~ feo.·,.::w~~t..1i;o"= 

vincules t:?ntrc los órganos e5tatale<: y l.:>.s hac:u~nd.r1s c~m~P=>ir'l<-'9. 

El gob1f.1'rno c.ampes1r.o est .. ,blec:io el B~m:o Agr•icoli' Ct.!!ntr."ll, 

as1gn:>.ndolc:> los rec11t .. sos nt?cesar·ioñ. El Partido tenll' p1•eo;.r.nt"" 

~ue 501Amente combln-"'ndn con habilidad los rec:L1r~o<; del E~b~d· 

para (;'} <"rioyo dro li\ prcd11c:c:ém campesina, uniendo de·, 

f1.1entps ir"IOortantes, 

activid.?.d cc:onómic.a. Con sistema ramificado de c:réc!ito 

.;igricol.a, apoya.do con del Banco Agricol a. Central, que 

por medie de las asociaciones de crédito ~e destina l.t.~ 



ayuda a. los sm:tores pobros y medtos del ca.mpc. 

La Nueva pol1tica económica en el fomnnto de la aqru:ult1.1r"i'I 

colectivci, influyo dP. un lado conllevando t.m notable fh.tJO de 

campL•sinos de las o?~:plot.,.ciones colect1vL:adas hacia la 

Deo otro cono:>t-1tuyo. un c;wan e::timen de la v1..,,b1l1dad de la 

hac:1c-ndi\ culr~ctiva an el ac;_,r-o, unci prueba de l~ Justedad de la 

teorta mar::i~t.i len1nisti\ sobre el lr·1un1'0 1nev1table de la 'Ita 

y soc:i."lic;ta en e_l c:Cl<mpo. 

Un rasgo cara.c:teristico del dcsarollo de tas e::plotac:1onE>s 

c:olec:t1"a':!. en e;il primer periodo d~ la. NEF·, el meJoramhmto dr. 

su acti,,,idac1 ec:onómic:o-organi:'!attva intPt•n.:t. y no si.a c:rec1mi,;oritr:1 

numforico. Lfls p1· 1nc i pa 1 e-s formas de orgAn i :::e1c: ión para la 

aqric:t..tltt.ira colm:tiva 1 las comunas, los a.rteln~ y tao;; 

ccoperat1vas Pi\!".:'\ el labor•eo c:om•.tn de la. t1errt". 

El valor principal r,i.d1caba en que, dL11·ante esto°" af'{os, en li's 

hacicnd<i\S calect::.••.:.0s se desa.rrollaron cond1ctones de vid_::. 

los. pr1nc1pios e:~puestos 

'!iCCi~l tst.-. 1 en P.l plano ei:onemJco or9.8'ni::at1vo "'portaron 

nueva forma r!P. vtd~ .. en el campo. 

Dt.11•ante los pr·1me•"O$ af'lo5 de la Nueva poltttca económico:'\, }¡¡.s 

hac1eond4s colei:ti .·<'I~ caribi..,,rcn su fisonomt" desde el punto de 

v1-s~~ cual 1 tat1vn y si~ +iiciero:Jn m~~ fuertes y est.']bles, atrayendo 

c~.,,da. m;,-;. la ,:¡,tt.•nc1ón d&> los sectores c<tmpcs1nos pobre~ y 

medios. Lo~ 1-':llJD'iloe"° y l .. i!i .,¡i~oc1~"\c1ones ccoperativas 019r1cola.s, 

f'ol m1..1lt\pl1r:a1• q•·<'ldi.•.•!rr.Pr"'tr:> fi 1 ... ~. transfurma.biJn 



Las nuevas condiciones producida¡; por la poi 1 t:ica económica. 

t•euu 1 t aron particularmente dif icl les para las hdciend~s df.> 

tipo socialista la~ cuales hubieron de adaptarse a ~110~ y hace1· 

frente a las dificultades. 9e operaron procesos muy c:ompleJos 

los sovjoses. V es que la -finca5 de los terr<"'ten1cntes sobre cuya 

base se ot·9an1=aron habla s1..1fr1do fuertes daf'!os durante el 

periodo de la ••1:-voluc1ón y de la gucrr·¿1 civil. 

F'or otra parte los rec1.u-sos del Estado eran l1m1tados, por l•J 

que en la n1.1eva gest1on se requP.rla una habil t,iesttón económ1c~. 

invertir capital t" tmpli'nti'1" un riguroso rP.gtr.ten de ec:cnomlilS 

organ i .;:adas austeramente. 

También ~mpc=o a poneor de mC\n i f i este 1 AS t:.oendenc i a.:; 

1 iquidar lo!> sovJOSr'!s como Pmpresas no rentabl~"i. 

Con todo, pesf? a l<'!.S di"f1cultades, i:!'l Partido pr-oSU;J•-'lÓ 

labor ~nt:aminada '50lo ~"l fortalec 1mJ ent::J ecc.,om1 r.;:--

organi~ativo de ldi;:; "vteJos" '50VJoses, t.~mt= 1én l; 

organ i zac ion de otros l<'!.<:: tir.rrds del fondo d~l E~taC-::i, 

El Comité Central del Partido Comunisti'l y el 

adoptaron sr.>rie do med1da'5 para fortalecerlos 

ec:onomico y orgctni.;:ativo. La: pr1nc1pdl d"? E'll~~ 

untficil.c:i..:rn crqánic:.a de 101; sovJOSP,., y la creac1on dr• 

má'!; i\rmónico dr:.~ dtr-oc::cion df'.?' los mismo<:>, Se llevó C:'b'".J 

primor término la un1f1c:ac1on do lo<:. o;ovJoses a ""11vel 

provincia <Sobre las bases de los trust agrlc:olas p1·ov1nc::iale~ 

IGubsetrestl y paso al reg1men de autogestión financiE-r-a. 

A -f:n de coordinar ]i\S ac:t1v1dades de dichos trust ~a 

constituyo et Gossel61nd1\:at, or9C1ni'lMO comF.'rc.ial, industrlal 



1:1c:onomico del Estado. A la par con el Gossel'Sl.ndikat se formaron 

tr·ust sov.1os1ano<:. e~pecial1:ados da a:uc:ar, vino, etc. <231 

Una mcd1d.11 1mport;,"lnte dol gob1e1·no fue la transferencl.a a los 

sovJo~es, re!.lnidos en tru~t. d~ todas la9 empresas industriales 

au::1 l i oree;; momento pertenec:1an d1st1ntot;, 

depart<."lmi::>nto~ ec:onóm1cos; 

Sc-guida.ment~ L\l s1~temco1 5ovJas1ano. li:o fueron concedidas 

amplias i\tr-1buc:1onPs para r-a¡..11:=.a•· orH;irac:iones comerciales. El 

Gc~~C'l~1nd1i-,,.t c~t.~b.:>. 3L1to1·1::t.do paira establecer por cuenta 

proplc'\ c:cnti:lclo~· p~ra poder conec:t~r contr.3to<s comerc1alP-s, 

dispon1.:\ dr. i\lmacenc~ propios dP mercanc1pi!>, rea 11 :::ab~ 

1nclepend i -:>n *:eml'.'nl~ prod1.1c:tcs y adquir1a todo lo CUf:-? 

necesitaban los sOVJOses, dad"' l.11 esc.'.\ses del r:réd~to estat"'l• 

los benefic1os que 

prcdLtc!an las emprcs~s estatale~ auxtliaras, propcrcion.?obi\n ~ lot:. 

novjoseoa cl.cr·tas 8c:umuli\cioncs y leq ayuda.ban a hacer frente 

las dif1c:ultadc5 fir.anc::ic1·~s. A 1•a1= dt> la orqani=aciOn del Banco 

Agrtr:ola Centt-.:d. los sovjosc5 tuvieron la oporturiidad de recibi1· 

9.;.jo l?'$t<is r:'.:lr1dic:iones, ~e 1n1ciO la consolida.ciOn de las 

cooperativas corno base de dcs~r-rol lo econom1c:o. desde 

pcrspec:ti.Ya social :st~"'• pn la Un ion SoviPt1ca. 

8. - Emoh~c da- lac; cooperativas como form.<1. de ed1.fic.a.c16n del 

soc:ial1smo. 

A parti1· de> 1c;;:3, el c:aJ'l1pP.sinado soviétic:o P.stableció 

<26> Ibdem. 



cn:onómico del Estado. A la par c:on el Gossels1ndil-'.<Jt se formaron 

tt·ust SO\l')Osianos e13pec:ial1::ado5 de a::ucar, vino, etc:. <231 

un~ mc-dfd,] 1mport..cinte del 9ob1ernc fue la tt~ansferenc1a L' los 

sovjo<::>es, reunidos en t:ru-:;t, dtJ todas la9 empresas indu5tri.=rtle5 

momento pet"tenect~n a d1st1ntocs 

dep.~rtamento!i economices: 

Soguidamo,.,tc .::i.!. sistemc.l ~ovJos1ano. le fueron concedidas 

.::i.mpl ias .:ilr1buc1or,es para re<"l i::ar operaciones comerciales. El 

Go'$-·'"-.~t'31nd1•·~'t r?:;t.l!J.:i. .;\uto1~1;:,1do par?. establecer por cuenta 

prop1~; contacto"'. par.:i pod11r conectar contratos comerciales, 

d ispon la dP- ~; 1macene$ prop 1 os de mercanc la.!5 1 reali::ab~ 

independientemente productos y adquirla todo lo ciue 

noc:esitaban los sovJoses, dad._, l.~ esc~ses del crédito estatal, 

li\!; o;ie>1';1c'.o;Jne~ cornE>t"c.iales, Junto con los benefic1os queo 

pt•od1.u:1an las emprcs.J.s estatalus au:<1liares, proporc:ionab.;rn a los 

Dovjo'.les ci~r·t.:\s ac1.1mul"'cioncs y les ayudaban a hacer frente 

las dific:ultadC!!:> firrnnc:ie1'as. A ra1;: de la orqan1::.;rc:ión del Banco 

Agrtcola Central, los sovjosas t1..1vieron l.a oportunidad de recibir 

prést.;mos 1 en pequ@f'la•;, ci\nt 1d¡_o,dp5. 

B~jo est~i!":. r:cmdiciones, ~e in1ci6 la consolid<1ciOn de las 

cooperativas base de dcsarrol lo económico. desde 

perspec:t1vn SOC:ld)tst&;, ~n la IJnion So\l'if'>t1ca. 

8.- Empl·~o de l"'o;; cooperativas como form.;r de ed1fif:ac1ón del 

socialismo. 

A partir d[! 1c;~::. el c:a!TipP.sinado soviético P.stableció 

C2&l lbdem. 
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linea dlvisot·ia que l~ pcwmitir1a c.-,l1f1car•se como cruc1al la 

con5trucctón del nuevo ~tstem'3 productivo agrario .. 

El lu fue de lo!> primt:1ros t·esultado-:> de la pcllt1c:o11 agra1~1ü 

l1~ninlst<', le.\ cuál fue ltcavdda a le:\ pr~ct1c:~1 medi.'.lnte la 

organi:-acion impulsada por el p~rt1do l?ntre las masas campesinas. 

El ar i~te de es te pro~eso f1..1E•ron los pl'.!'quer"los destac:Cc'mentos df'.' 

vanguardi~1 en el Cümpo, organt ::ado~ par f?l par~ 1do, en los Que 

supieren 1ncorpor~1r 1,.:1.-:; fuer:=as de a•:cin:~'l.dil de la 1ntelectua.l1d.:'.\d 

a una ~ct1va labor· c:1·cadcra y qL•e dl?Splcgó eon un frente amplio el 

t.rabaJc agronomico y cultural ontre los campesinos .. 

La nueva pollttci\ econcr.iicil dC!sperto un gran interC!s entt"'e los 

c;'lmpe15inoc;; por llevar a J,"\ hac1endc\ metodos m~~ ac:tt1i\li::~1t1os d""° 

prociuccion. rcr· ve:: pt·imr.:ot·~. Pl c:c'.\mPe!".1nadc ..,.pt·endio a. cale: lar 

c:omo obtener de sL1 Pr~rcl"..'l"• y su ganado mas pr-oductcs el 

9ar..to. Ello const1tu1a tin cambi::i raé1c:al en su vida y gran 

e1•:perienct~ <:\lcc:ciona.dora snbre lci r-cor1ent .. i.c1on de la nr•cducc1cn 

cac:on6mic.;t del pe1rt1dc >' ~1.15 r:ut1c!.-os. 

La te1re.i princ:1p.-,1 del partido res1dlr1. en i\yt.1d~r en el pla.nc.1 

l<l ccnc:1cnc1i\ de l.:ir 

sectore~ CillTIJ'.H?51nos i\V.tm::ado~. Er"' ner.nsa1·10 or1rnt~1r· }. 

progreso il~r::inO"ttlCO y a apl1c:ar f-,fl ~"-l?":Dlt•"' escala lar; m~todos m~" 

.~tJec:uLi.dos dt= ~.'.plotar ion. 

El auge 1n1c1.-.do li> clgri..:ultur·a, •dom.is de meJor.<tr el 

"' 



merc~do- internacional da trigo y fortalecer· les vínculo~ con 

otras naciones. 

El apoyo que el Partido Ccmun1sta presto al campo los 

aspectos material, organi:=ativo-cultural y a9rot~cn1co1 a!5eguro 

qradu<ll de la agricultura y el aumanto dC? la 

produce ion. 

A su ve;:, el crecim1ento de la econom1a campes1na cont1·1buyo 

al r!l'est:ablec1miento y desi\rrollo de la industri.a est.atal, t.;iJ 

conio lo habla pensado Lenin. 

El pr-oceso de diferenciac1on del campo en los pr1meros arres 

del poder sov1é>t1co, permite d1!itin9u1" tre~ etapas btel"' 

definidas: la primera que va. de 1917 a 1918 y c:u.1e se caractert:=a 

por tina nivolac:ión del campeo:;inado, por un prE"dominio de los 

campesinos medios y una fuerte reducción de sus polo<.:> opuesto':"., 

La segunda etapa .:i.barca de 1919 a 1922, pertodo en el que a 

ccno:;e:>cuenc1a dn la guerra civil tien~ un empobr·ec:1m1ento gf:'n~··'-"l 

el c:.:\1npo, que se hac:e manifii:ogto por lñ qu1ebri' de la ec:onomteo en 

ese sector. 

La tercera etapa comprende a partir di:.> la implantacion de la 

Nucv.a polft1ca económica, lo?. quto está asoc1a·J~"' ci.l r·es1.1r9im1ento 

de la vida ec:onóm1ca del sC?ctor, en donde re.,;alt"'- lci labor• c!'el 

campesino medio, pP.ro quto a Ja VC?=: impulsa ld rP.c:uperación de las 

c:ir1p.-:is al tao:; del campesinado y olp;:trece el proletariado agricold. A 

~art1r del dt?<;;AP""rol lo de las r~lac:iones socioeconómtctl'ls quE" vieno 

creando la Nuevco polltica ecc,11óf!l1ca, aumerita i:>I peso relativo de 

loo::. l·1.1ldl s. 



todos les grupos sociales del campe51nado. El n•jme•·o de 

campesinos 

campEHiincs 

hacienda dism1m .. 1yo y se roduJeron los grupos d~ 

escasos 1·~cursos, pero, on cambio, a e::p!:!~sas de 

esa disminución opero un c"IUmento de 1 cis Cllpa'3 med i¿1-;. y, sobr~ 

todo, de la.,; capas acomodadas y ricas. 

Sobre lo:\ ba'!.e c1e los vlnct.1los de la burguesta urbana con las 

c.:tpas campesina~ ac:nmodadas, en tao::; aldeas comen::o ~ resur-qir y a 

forta lecen·se la c:apa de come re: 1 antes y usureros• rocrudec tPndo 

a~1 la. lucha entre los elemento<; soc: ial istc-.<J y los c¿¡p1 ':alistas 

para orientar lo economta nacioiial. 

la tarr:>A principal de l~ NEP, con.;tGtio e~ti!.hlece1· 

coneidOn entro l~ nueva ec:onom\¿1 c"'mpe5tni1 y el pr·oyecto de 

soc:iedi'.d socialist?.l. En las relPctonei; econo1111.c ... 15 ont1·u 1-=' 

industria socialista y 1"' hac1er1d.;o c.:1.mpcsin<> se pro~u.10 

ruptura qUP i'.fecti'\ba"' la cor1H:r•ci<lll1:="°cion del producto y c:ilL•n'":l 

dBMcs noti"bles el F->ngat·c:e ~""ltrc.> la c:iud,.,,d y el c:~mpo. lE> 

i'.li~n::a dP. la c:lanP obrera .::or1 lo5 c,¡i,mpl.'slno~ .. 

Los primc1·co..; stni:omi\~ de C?<::>ta!: d1f1cultad25 E>ccnóm1cc:1-;i 

ex.t:erior1::aron en 1c;1:::-. cuando en la e~fera del 1nte1·c.:>mb10 

perfiló una ~sc:alade de los precies de tod.;1s l"'s mercC\nctc>s 

pus1eranse> de ma.nif1osto despropcrc1cnes con tendenc1.:1 :a 

'1iubida de prf'.!<cios en los ar•t!.c:nlc~, 1ndustri.:>.les y a l.a baja. d"° 

los productog aqropecuar1os. 

El mayor peligro resid1a en que la dE!'sproporc1ór> lo<;> 

pr·ec:ios quebr<"ntab.1 el estimulo a lo~ C:i!.mpes1nos por elevar el 

l"'endimtento Jp lfl prod1.,cr.1ón ;!.g1·1col,,_. 

lntf,,ci"lblE'm1~nt'Z' J.-, 0<,1~pr1:..r::i ... 1.:~::in o:n los p1·ct:tos dL'Se-<P.lPrñ rt 

r•rH!'"it.:\blH::.1ri11ent;o de- la aqr1c:ultur-a l!'ntor·peciO dr-·~orr-ol lo 



i'lgrotocn1co. 

En 1q:;::: r.1 p.".\r•tido ol.iJ.boró un vasto programa de medidas 

ecanom1cas y di:> organi::ac:ion, tendien\.ei:I •"' fortalecer la l J9"'- de 

l.ó\ indu5tr1a socialista con lro. haci~nda c.:impesina, emprendiendo 

la lin~a di::! dPf;plL\;:.J.r "'l c.:>.pttL\l pr1vado de todas las esfr·e~s de 

}3 oconomta. 

En pt·im~r lUgL\r hubo una b-."lja de precios los art1c::ulo-s 

1nd1..1.z.trit\les y, a la ve::, un al-::a de los productos c,;i.gr1colas 

tanto en el mJ:Orcado interior como en i:>l e::terior. Se amplió el 

m~r~r:>n de la<::i e:'.por-t.:o.ciones de trigo c:ondic1ones favorableos 

para el c:ampesin"'do; su lo concedieron este considerable.; 

fL'ci l idades para la ao.dqu1siciOn de instrumentos llgricola• y 

c:réd1to~ p~ra la compra de g;o.nc-do de labor. 

Como rnodida pr.).c:tic:a para fortalPCPr U"l eng .. 'l.t"ce económ1co 

entre l.'.\ ciudo"ld y el cilmpo .. , el Xlll congreso del F'art1do 

Cornunist~ planteo la tarea de sf:.>g1,.11r fomentando lit industria: 

i~pulsando la industria d~l metal y itpoyando en p1-imer lugar a la 

industria 1::.gera. Asimismo se c-stablE"cio ampliar sucesivamente la 

hac1endo. c•~rripP.s1n"' y prP.starle toda clase de ayuda fin de 

primer· término .!!. 1ncrement~r la produc:cion tanto du articulos 

1ndustrialPs como de prodL1c:tns ai;iropr.cuari.os, mediante los CUi!lle~ 

podri.n ei.mpl uu· la ltga:on comercial de la induistria la 

.:o.i;¡ricuttur.:o. y sati-:if~cer· li''!o crPciEmtes demandas de la claG• 

obrer~' y lus c:.:o.mpesincs. Merced a co:;lag, medidas adoptada'!I, el 

FM·tido CofTlLlri1.,.ti> supen:i E>n brevt-::.ima pla=o las dificult<1dec:i 



la economia naciontll y .!\seguro un m.1cvo asccn!lo de }.'\ 

industria y la agricult1..11·a. 

Tra5 plant.aarGe la tarea de qanar!.>u dl campesino medio y de 

incorporarlo 121 obr.:i de la edificoi\c:ion socialista 1 la XIV 

confe1•encia del parti.do de toda Rusia, 19~3, apuntó 1;1 

nrcE>sid,;\d d~ mejorar tod~s los ~ec:torec;; de la labor del partido, 

cstatül y sncial en el c.'lmpo y 1-:>lPYar el niYel de la dirección Ce 

lac;;. maS.'.'S c~inpe~illil'::>, por medio de su organi=ac:iOn c:oopr.ratiY<>, 

SP. tmpon1a. primer term1no Plevar }¿> •Ctividad pol1t1.ca '/ 

cconóm1ci1 de los campe5inos a t1·avé5 de los soviets y las 

cooperatlVlto:;, cu;1nto instrumentos poderosos de organt::ilcl.On y 

edt.tc:acion de los tratiaJc'\dores del C.i'.mpo en contra de la b1..1rQUeGl~ 

E:n lar, ·egolucion~~<:> de la conferencia se formulaban do'i t:are°"'s 

fundami?n~alC?S del P~rtl.do en ~1 campo. Prime•·o, 

integl"ar- las c:ampe91nasen <?1 sistema generd l d"! 

desarrollo ec:onOmico social is ta a tr"'vC?s de lA c:oopc1·ac1ó11, 

decir, org~ni=~ndola.s r.n c:ooperativas. 

Segundo, elPvar ¿l P"'-PE>l de los ~oviets. revital i::-eu· su la\~01· 

imp lemEnta1· el C:.;\mpo los p1·1ncipios soc1.:1l1st.;>'5 rl·-; 

demcc:ri'lotismo sov11~t1ce. Este impen1a atri'cr "' t." labo1· de lo".'~ 

soviets y da otraf> crgan10:.:itcione$ soci .. \les 

pobres y r.'ll?thos 1 agruplindclos en torno al partido, e impul~ar 1• 

l 1nna de aisl~miento de les \<ulal·s. 

Se norm.:il i=ó lo" pol1tic~ tributaria, lo r-educción pr-ogresiv• 

do la cuantia total r.le imposiciones; se reb.;>jó el importe tot"'4l 

c.~'S> r:.fr. tbdt'r."o 
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del 1mp1.msto agr1colo tr.;1nsf1ri6 ayuda Pc:onom1ca 

d1spo~1c1ón de Íos ~ov1et~ de subdistr1to para .. ~:1uda1· ..-1 

d~~,¡:•1·rol 1o econcm1co y pol tt1-::c:• del ca,.,po. 

F'<Jra orqant ~,.,,,. a los campes1nos y hacer q1.1e el campe~ino medio 

p~rt1c1pa~e acti·.•,:;imente en la eO~f1cación del scc1altsmo, 

torno al pa.rt1~0 1 

1ndcpcnd1ent~ y 

1nd1co Que}.;\ nieJor 'formad~ orgi'.nt::ar y educar ~oltticamente 

loz r:,¡,mpesinos pobr•ptt el ir1corporarlos junto 

cc-mpe'iinos medios a la labor de lo~ soviets y l,:;i-:; c.oopei-i'tivas. 

Ló pt•tmer.?. etapa d'-' la NEF· car.,.cter1:0 por el 

reest;¡bloctm1ento de la agr·1c1.1l tlll"c"", lo cual tm¡::os1ble 

hacer é\Van::ar el deo~arrollo de toda l"' economta n~ctoni!ll. En 1,-,. 

sc>gunda etap.:> 1 el partido dvbl.;t ded1car!SP- de lleno a 

t;,tr•,:i.n indu"°tt·1ri. ~ociali>!!ta 1 YiJ. que C!'l deSc'"\r·rollo dt;: ella. dependla 

entP.ramcnte dn i~~ ccnstr1.1cc1c:>n de los cím1entas 5oCiililtsti'~ en l.::t 

econom1"' nac1on.o1l y f?l a::o;c:F>ris;o dP todco;; lr.s si::2::tor·eo:;. 

el aslab::in 

~_,.·1ncip.:d, a p ... r·t11· del cual o:;e pud1i:r~n levant~r todos los do:;om.;.o;, 

l~ ed1ficncton del 

~oc1<?.l t'3mc. Solo con l,J. a.yudc1 de la tnd1.1o;;tr1a factible 

Q.'.'lrant1;:<0· l"' 1ndepcmdenc1a económica del pa1s, fortall:!c:er la 

una ec:cnom1a nueva, verdi"der.amente 

1···:: 



;.¡gric:ultura: maquin.:-r1a. abonas qulm1cos, áperos ~gr1c:ol~s. P"'ra 

que con el ln fü:> <;,antara lü b<'.se de un¿:i, transformac1ór1 t~cn1co?i y 

económica r·adic:a1 

siendo la$ cooperativas agrtcolas uno do les p1lar~s el 

asta.t.ilccimiento de> la crgani:::=ac:ión soc:1al1sta del trilt.;:1Jo. 

Por el lo la trl\nSform .. "'IC:tOn agrar~1a genero una "ierie de> cambios 

radicales en el sistema agr•¿¡rio de Ruo:;1¿:1,. 

Octubre f\..tP la d!O' h<Jhe1· prcmo111do y plasmad~ en la •·e~--.t1d<td e: 

programa ci.grario m.=is progresista y r-cvoluciona.t•io. 

Entre lo9 pr1mrros actos le9islat1vc"S de la ~:evcluci6., 

Socialista de oct1.1bre f1guro el Derecho sobr·e la tie1·r,., con el 

que el Poder sovit!t1co inicio profunda 1r.t>:.-venc:10ri 

i-evoluc:icn.:i.ria en la propiedad .;i.qr·art~i tPrraten1ente y ~\.lt"i,rL•f?o:;¿:i,. 

campesino. heredado en el esp1r1t1.1 ci::-1 proy•"<'im<'i l:!~er;c;ti> peqi_tP•~t.• 

burgues de soc:1al1;:o'.\c1nn de la tiert•ci, pC?ro as•.•l"':ojo 

signi·ficado proqresista.; y despt.•''='";; de 1ns':aura.do ~1 

las masa~ campes1na.s. Es.:i fue la ra::on de q1.1e el F'.:1rt1·• 1 

Comunist~, C?l F'oder soviético, h~b1da cuPnt.:- de la voluntad de la 

lnmem:>a m.:>yoria del campesinado, aprobara el t-1.indato campec¡ir1•.1, 

sin ninouna mod1f1cac:1on, como b;.~e del Decrete sobre la tierra, 

dr!clartlr.dolo ley. 



abol1e.,-a la propi~dad privada sotire> la t1erra y &e prch1biese la 

ccmpravent.-".'. del suelo y la hipoteca del mismo. 

La l!:'y e~:ir,¡iOI QL•e leo. tier'To<\ la recibiesen en primer lugar les 

campes1no'3 dro:;poSí}\dos. lo5 in<::.ufic1c>ntemeonte dotc.~dos de ell-E' 'i 

los obret•os 3r,¡rtc:ola-.; de cada lugar. Todi'o la labor de 

rl'*dist1·1buc1on d~ l.:i tierra debla llevarse a cabo bajo el r.:ontrol 

t1ro0 lo5 órganos del F'oder sc· .. 1ético 0 "' los que incumb1i' 'SOlc 

distribuir· de .11anet".ll. equitativa las tierras confiscci.das. o:;irio 

tambi~n c1ecidir la r:uestión del empleo rac1oni'ol de los a.peros y 

litS dPpl?ndenctas de los te,.ratrJn1~nli::>s. 

El decri?t.o sobre Ja tiert·.!l y 1.-'1- Ley sobrC' lil soci~li=ac:1on do -

le tuvieron L,nA 1mport""ncia rF?voluc1onaria 

b.:1se para lí't solL1c:1on del problem~ agrat·io en RLtsia. fueron 

medio '5egur-o p,:1ra at1·aer L\ millones de c:ampc~ino~ al lado de la 

l"evclL•ción 5oc1~"ll1sta. 

L.a re..,oluc1on de octubr"e proporciono a les c,:1.mpesinos su 

err.r.incipi'~lon pol1t1c¿i y econom1r:;i e inmensos bienes muteri.:dr;os de 

manos de la clase> obr·f?ra, que t1·as la conqLl1Sti'i del pode .. 

pol1tico cumpltO con la establecido. 

La nac 10f"al 1 ="'-r: ion df~ la tierra en manos del Poder scivi~t1co 

me~10 pode1·oc;o para 11m1tat· el crec1miento de los ~·utaks y 

nn permitir· lil- ruina di.? los campesinos medios y para ayudat• a lo~ 

c:.:1mpP-s:.nos pobr'P.<;, 8r;ndé\ i'-jer.it\s la posib1lidild de implantar un 

sistema 1•ac:1on~l ~r:> us·.dr·uctn dP la tierra; y constituye un medio 

~1 i.<n~;i dr> 1." cli'I'"'~ obr~·· .. , con 1"~' mcinos campt:>s1ni."'3. 

Je• ro~ l. b 1 l 1 dc>rJ ~"" 

Cn'"1-.~1'11 \ r 
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proporciones, de revcl0Pi::.¡1r· inmensas ei:tens1ones de tierras 

nuevas, de lleva.r• a la pr:tctica. uriia ,1uata ordenac:.16n d<?l suelo 

n-levar la calidad de los cultivos. 

un medio ~senc1al Que, r::on 

c.:1rnpeslnC\5 pobrt:>s mE>d1,¡_15 ortE'nt::1ndola'!. hi'Cla 

ren5tructur;u:ión soc1al 1sta. d~l .:.gro. ~·i:ister1ot•mente est~ mi;odtd"' 

ser1.i unr cond1c:.1on deci'31va ~.:\l"ü la colect1vi=acion toti'l y la 

liqllidacil"m do los 1--ulal:s como c:.lél<;e. Ello 11bc1·ó dl campes1.,o de 

hallLtrse slljot;o a su t:.e1•ra y f¿o.cil!t6 de e-st.:1 suerl;;e el i:iaso de 

la peque,,a rHplotac:1ón c:.amOe<;in .. l .1 lr\ c:p-."n h<'lctcndCI colectiva. 

L.a r·evolucion .?fect~ en prtmer lugür a la gran propt~dad 

privada, dP lr"' t ÍP.l'r,::1. 1..-- ct.u\l fue do hecho l 1a1..,1d~dc"'. 

El primer resultado de la rL•voluc:.16n fue lr"' 11q1.,1d,;ic1ori d"'.' 

l<l.s grandes haciend~s pr1vada<5 y ¿t) todo el 51.;.tem~ mr:oct1c·1al de 

tl:!nencia de la tierra. 

El segundo re'3ltl tado de la rP.volucion est1·1bo en e.1.1e dur.:-.r.tP 

nll!:'VO• F>l Qllt.• prev,:i.laclC\ lo peq1.1ena prod1.1cc1on mli!'•·i::¡irt1'. 

Asi PLIP.S, comr_• con~er.:uenc1~ de la 11oi..11d·.\Clón de l~s <f1-ica;; 

terratenientes y la fuerte reclut:c1ón del número de l.:ts 91'"ilnde,:; 

h~'\ciendas d~ los 1 ulaks. las pcquel"las explot<"c1or1F>S campesinas. 

rnaycr'me>r.te de tipo med1a, cc:uparon uni'I situación preponderante • ., 

el c.:'lmp~. 

p1·1•p1.1•.:oo 1:•··•t•·;.1-~ e 



económica, la asimilacion d"l mecanismo 

administrativo. Colocando primer plano la organi ::ación de l~ 

contabilidad y del control en las haciendas y empresas ya 

expropiadas a los capitalistas y en todas las dem~s. 

Va entonce9 1 Lenin argumento teoricamente los pr1nc1pios 

b•sicos de la nueva P!Jlitica economica, correspondientes al 

p•rlodo de transicion del capitalismo al socialismo con una serie 

da medidas que signif1caban el paso gradual hacia el "capitalismo 

de estado", como ya se habla mencionado, bajo el control dE' los 

órganos del Poder soviético, utili:ando las formas 

organización elaboradas por la burguesla, colmAndolas de 

contenido nuevo y variando, consecuentemente, las formas mismas. 

E:n el primer compromhlo dentro del "capitalismo de estado" 

concluyó con el viejo cooper.itivismo bur~ués, pero se con&ervo la 

antiguil r-ed d• cooperativas, su estr'uctura y su patt·imonio. La 

t•r-ea principal del Par-tido para encausar al cooperativismo por 

la vla socialista, que con~istta en depurarlo de los elementos 

ho•til•a, •mpli•r 11u• funciones politicas y sconómicas y 1 de esta 

moclo, cambiar el sentido de su evclucion. 

Ante todo, habla que utilizar l.as cooperat1v.as en la obra de 

l• or-ganizaciOn del abastecimiento de vlveres, l.a cual disponla 

d• un• amplia red de ol""gani::acione• que habia que adaptarlas 

mir•s a or-g•nizar el •bastecimiento. El Gobierno soviético pu•o 

al servicio da la revolución en primer lugar las coopet•ativas de 

con•umo, a los que encargo las funciones de dlstri_buciOn de los 

viveres entre la. poblacion. Cl f1n1c:r.l mr->-jio r-~r.;1 el'!'v.;lr t:l ;:.p<?t 

lci\ t.onst1·1..1cc io11 

social ist.J !:!'l de tntcr,,.-ar· r;J 
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~1·oplt"?d~'ld pr1v.'l.i.\ ;:·:11.J1•a l~ t1cn·1·a c':ln.·11·<:;.endo l'nsta 

piltrimon\o de todo c•l p~u~blo. Eo:.tr. [H?Cr~tci creo l.?. base econom1ca 

du \,'\·al i.'."ln:.-,:\ dC' la clasr obrH1·a y el campesino. 

E:l partido C1.1m1.1r.,1st.:1 y c-1 Gobierno o;;ov1~t1co, al satisfa.cer 

lü<?. rP1v1ndit:c\C1ones 1·elat1vas al reparto igualitario 

"soc1.:il1:'.ac1on" dr. la t1C?rra, C!::plicaban que el campesinado 

podrta salir de la miseria y emanciparse de la e:-<plotación sólo 

mediante el cultivo colectivo y la admin1strac1on colecti'la de la 

h."lciE?nda. El reparto de las tierras confiscadas se real 1::aba baJo 

el control dol Poder soviético, concediendo preferencia los 

Jorniilleros y campesinos pobres. La comunas y arteles tamb1en 

tenlan prioridad la obtencion de la tierra los aperos 

confiscados a lo5 terratenientesi los bolcheviques sentaban los 

cimientos de las nu11vas relaciones de producción¡ las reli'lcton•s 

socialistas, la agricultut·a, a fin de que los campesinos 

convenr:iesen por e~periP.ncia de las ventaJ~S de la producciOn 

colectiva. 

Asi 9 el partido Comunista, convert 1do en partido gobernante 1 

emprendio amplias transformaciones sociopolit1cas y económicas en 

111 MQrO. 

En el pals Sovtetico, la aplicación d& l• politica agr•ri• 

leninista era factible intensificando la influencia polltic• d•l 

Partido Comuni5ta y la clase obrera en el campo. Los Sovi•t• d• 
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diput.;\do<i y obreros, soldados y C:i\mpesinos se fortalrJc:1an 

01~9.;l.ncis de la dictadura del pt•oletario!ldo y 

d1rección por ol partido. Tcn1~ qran importancia la ejecuc:1ón de 

ltnE"a correct,¡¡i estrictamente clasista~ dirigida la 

consolido.cion de la alian=a deo la clase obrera y E?l c:¿o.r.ipes1no. El 

t>::ito de lü polltic:a del partido en ~l C:ilmpo dependla tambieon de 

la "":luda finanr:inr.a queo el Estado sov1et1co prestase a la 

agrtcultui-<1; ~u equipamiento con m.;r.qi•inas y sum1n1'5tro de abonos 

minF?r.;\lc~; "'lle contribula a nlf?v~•r la fart1l1dad del '3UP.l<:>, l-.'1. 

cL1lt1.1ra y el bienestar material de loo:; campesinos. 

En el 111 Congreso de los Soviets <1918) ft..1r>ron aprobAdos los 

po!itulados fund .. ,mc-ntales -:;obre la soc:iali::acion de la tie1·ra. La 

cual conc:edta .,, los órganos del PodP-r sovii:otico plena p<:is1b1lid .. •d 

hac:iendü5 cstate1les pi loto. 

La ley c:cnf1rmaba la propiedad dnl Estado ::;obre ti:ida 1 ~ 

tie1·ra y ln sup1•c:::io;;ion p,;o•".'.i '51P.mpr,.. de la p1•apiedad privi'da sobre 

1"' misma y determin.aba l"'s formas de las haciendas cclect1·.·"'s 

tc:omun<'.'ls agr1colno;., c:oopE?ril.tivus :.- sociedades agr~1·1a~). 

LC?nin cnnstdr:>rabc" que los tres postul~dos teót'lCOS 

fundMm~J"ntale-;. de la citad.:\ ley eran los s1gLdentPs: u-.;ufrL1c:tc 

lr:Jl.~alit¿,_r\O de le" tieorra, nC'cionL•lt=:¿,,ciOn dr l..•\ ticr-r·e:- y cult:i·.·o 

colectivo de l.:\ tierra. L<Ol comprensión 11?n1nista de lr. 

sociali::<'l.c1on de la ti~r·ra abrta ampliamente ante el campesinado 

Jas per·~pect1vCtis dP. or-gani;oar- la hacienda sobre bases colectivas. 

y P'-'" tu.:> 1 i :aba los postulado5 



ft•ente a la hac:iendA individual. El Estado se comprnmetf.a 

apoyar mate1•ial y moralmc-ntE:? <:3e>meJ.antes h,;i.ciendcH; y estimular 

01·9ani:ación. 

Los c;impesino".> ~e c:onvcnctan por prop1.::i. e::pericnct<'.' de qLte ~l 

.:mito de li\ pl~5mación del Decreto sobt·e li'll t1er1·a y otri's le-yes 

del F'odnr SOYiético dcpcndt., de la estrL1ctura soc1.al e<sti'blec1d.'.t 

por l.!!. udminist;1·..,c:i6n de lo~ soviet~. 

Al triunfar l.:\ revolt.1cion soctalistA. el p1•oblr.Ma de l:.t 

in~r.ngi-fir.:1.c'\On de la influencia del partido el i\gro 

pl;1nteó primc:-1·aT1ente como cond1c1on indispensable par"' l l~~;_ar 

la pr.ilicttc.., l.:. pol itil::a ar;it·i\ria }Qninisti\. 

Sin la crcacion de una amplia red de orqan1:-.ac:1cnes ".lel 

J"lartido e-1 ci\mpo no µodta c:cnsolidars'=!' la •1ictori~ del S::·ode1· 

sov iét ice ni raso l varsP. 

edificación econOmica. soviética y cultural. 

Por ello hubo la nece<51dad do refo1·::ar lo'.\ activtd~rl r.lcl f',,o•·t1dn 

p¡ir1ra la re.:tl i:actc:in de las primer¿..s Le;;es Agri\l"l.t's. 

El C:rt:!c:imicnto del nivel do:i la agricultura en l"'ls h~ciend-"~ 

c:ampe9inas, el cultivo y 1.:i. siembra de 5LIS tierr<"s 

propiedad estato'.\l y el suministt·o de mll.qu1nas y aperco; ,i91·1col,,.,, 

di:?ntro de las po~ibi l id<"des. eran impo1-tan~l~imo cor:ipcntnte d.., 

la politici\ agraria lcnini~ta. El Estado soviético .. "'lyudaba 

~peros y semillas, conforme a sus fuer=as, en primer término, 

los campesinos pobrP!:> p..ira que sus lotes 

Ow·ar.te la pri~Pra mitad dü 1918, el Gcbinr·ni:.. ~oviét1ri:1 

conf1sco ¡J-"lr·'C? ".'.or . .-:.1ch-.r·'\ble de]"'"" qr·"'ndl?'S empro•;,'lo;: r;:..;;;pt ... •11~ta~, 



ese sec:tor. 

Por otro l.:ldo, el problema de Co1bastec:im1ento erC'I un c:omponente 

.~dquirió 9rCo1n signific:ado 

ec:onómico y politic:o par~a el paie;; sov1ét:ico. Lenin preven1a Qt.te 

i;c oodia cthogar ~"11 Pcdc:or- scvit!'t1c:o si no se organi::aba la ""yuda 

por parte del c.:1mpo y r:io se g-~r.:lnt 1:'.i\ba c:ol transporte de les 

cereales. El problema dr-1 ~1ba~tec: im1ent-o ocupaba el centro de la. 

. atg,nción del p;~rttdo y el gcbim·no. 

En f~l ft•cmto de lü lucha por los ,:i.bastec1mhmtos '31? mantenta 

confrontacion agud.t\ y sin compr·cmisos entre la-s fuer:.as de 1.:1 

revolución y la c:ontrarcvolucíon. La situ.:ición creada en el pais 

C!~:igt,:i. al pdrt1do y t11l gobierno sovJétic:c tomar las medidas m~s 

resueltas en la lucha por el alimento. Era necesario o3plastar la 

resi5tenc:ia d~ los saboteado1·es y especul~"ldoreo;: y rer.st1~1.1c:tt.1rrir 

todo .;-~1 antiguo aparato ocupado F.?n lo<s ac1.1p1os y la d1<str1buc:ión 

de lo~ vivere~ durant.f" el Gobierne Fro'./1.'3lon,;..1. 

Lenin mencionBbi\, c::omc condic:i.oneo;. b~'\s1c:as del e::ito lA 

l'...1cha por el trigo, el n•:mopol;o det tr1qo por el Estado; la. 

contc"lbi l id;:icJ minur: lOSi\ dtl' todos los <sobrantes de corea les; 

eonvio inintct"rumpido <.'I los necesitado-=.. el ,;;copio dr:> la<s rcsE?rvas 

entre todo':\ los ciud~J:danos del Po31s, b.tJo control dE"l Estado 

proletario, ver.tajas de ningt1n genero p11ra los ricos. (25> 

El gob1e1·nc soviético mantuvo i:;on vigor la ley del Gobierno 

Provisional acr:>•·c:a rtE"l monopolio del trir10 ¡::ior el Egtado y como 

complemento el lit Congreq~ de los Soviets de toda Rusi.:a refrendó 



que el c:om~rc:10 de tr190 tanto inter-101· como P.XtP.r1or- debe 

monopolio del Est.'.ldo. PP.ro el Foder -:;ov1t~tic:o llevo a efecto la 

ley del monopolio del !:ri;¡o d!:' 1orm~ radicc•lmente distinta« como 

l..'\ htcieri'\ el Gob1e1·no Frov~:;ioncd. Este no atentó c:ontr-a la 

propiedad de los terri'teniE'nt!"?..-, y Cilpitalistas, sino que, 

ayuda de lo. fuer:a mili t~r·, .:>.rrebó\tO ~l trigo funda.ment~lmente 

los especuladores. El gob1orno implant::i al c:1tado monopolio. 

i'poy~ndo<1e en los obre?ros y los pobres dol campo. Esti-l medid~,_ 

l.l 1:>...,6 a e abo las c.11·c:unotanc1as de liqL•1dac10n de las cla.._e.., 

e~:ploto.\doras y confi'.lC"'c1on de las tte1•ras de 

terratcnionte. 

El 15 dr;;> fi:>brero dt." 1()\9. el Conr;eJo de Scrn1s.;1rios del Pueblo 

,;.probo el Deo::reto ..>nbre l.:i. nac10,al1=i1c1on dE? todos los granero.,;. 

redactado par Lenin, do1'lde se est,..blec\,.. que todos los gran~rc 

bajo la .:\dmin1Gtr~c10n del tomisa.r1~do del F'1.mblc da 

Abaste?c~miento y, r-n la'$ lc>c.:>ltd.::i.des, bajt.· el c:::ontrol de la.o;; 

seccio~oo de abt.l..,tecimiento d1o> los So...,icts. 

el Gobierno sovio\;ico pil.1·a e::t,·._,C'r- lo~ 5iObr-o.'\nt"os d""' trigo ¡_, 

pcbl<ición de las crc .... inc l .;>5 cerPal ist<"s, la org.->n l :ac 16n t:.?l 

intarcamb1c dC! merc:ancias entre lil ciudad y el camp<:i cc\.lpaba 

lugar especial. Lenin dc-ci.;i oue los obreros .;ii.baste,.er1an los 

cereale1>". <261. 

<:n•> Cft~. V.J. Lenin. •·tntp1-venc:16n e11 la r·eun1ón conjunta del 

Sov1et de diautadcs y c~::n·¡u·os v sohJado'!. de 0 etrogrado y 

reprr.sent:-ntes rte 1rr>ntr;_a'' lbOel'"!. l~rnc.:':5, p.Ag.b~ 
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A partir· de ello ?l intercambio de mercancias entre la ciud~d 

y el Cé!lmpo comen:=ó a tomar caré.c:ter planificé!ldo. 

Sin emb;J.rgo, la guerril civ11 obstaculi:6 el suministro al 

é!lgro de articules induutriale!!:o, entre el los implementos 

;;.:iq1·tcolé!1s, y rat"i\rdó el proceso de odificactón de las baseg de la 

econom1c.t social io;;;til en e't ci\mpo. 

Ello no impidió la profundi:::fl.c:ion de? la Revolución Agraria en 

el campo. En la nueva etap2: de la politic:a agraria leniniuta se 

hr.i.lL~ vincul'"'d.'\ la .activid~d de los comités de c:-'lmpesinos pobres. 

creados er1 jun lo di! 1918. En Hl de la aguda lucha pol\tica 

ql ~igro, los com1tes de campesinos pobre"" no podta 

1 imit.:o.r lC' sola soluc:1on del problema del 

ahast•"?c i m \ r_,on to, iban c:onvir•tiendo en los orqanos de la~ 

trC\nF>fo1·mi'lc:ione~ ~;oc:1ocr.:onóm1cas en el camc:io. 

actuante =cmt1·a. la poli•.1c'°' ac;rar·ia lenin1<;;t"1 del partid~ 

ae1qu1r1ó un c ..... ,·~c:ter c.:l;¡is15t.:i. c:l¿or~mente manifiesto. Su mision no 

•¡H~lrJ cono;;.1st1a an reqL~1s1tar los e::cedentes de c~re.<\lE'S '/ lao; 

~cumulac:iant?o;. mon1_11t.:01·1as. si.no tü1.mb1i<•n en c::prop1 .. "lr a lo5 \·ulal'<> 

d1.1 los mcd1os de producr.:ion c¡ue ut1l1::aban p~ra e:~ploti'ir los 

pobro::s .::i.c:um•_1lflt· c:••ptt~l. Los comtté-9- de c:ilmoesino9 pobres 

c~mp~sinoo:. 1·C"~,.t.>~ y m'!'d!os, ,:1,c-.tL1Ab<'n como or-1;¡ .... n1~.:.>dorc-s de lc."l 
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El problema aqrario se resolvta sobre las bases de las leyes 

del Pode1~ !:iOvit!tic:o. Pero ostas no pod\an prever todas las 

pecul i arid.;i.des de cad°"' loc:al id ad. 

Lenin senalaba, refiriéndose a 1~sto, que los SoviP.ts locoO'les 

podian modific¿11,r, C'mpl1ar y c:omplatar, tenor 

condiciones, alr.,uno-s postL1lados dP. las leyes yener .. 'llas del poder 

central. Pero rllo constituyo un problema que desci-1b11•cmo~ 

nuestro s1gui1?nt.e C'partado. 

La pol1tic:u de abasto& l lcvada a cabo por el Poder 50·/1~t1c:c. 

durante lo!"'. ano-::. de i:;,uorr.- c:ivil fur! 'formul.:1da. en loo;; dPcro::>4:oo:.~ 

lnninistc,5 o.obr·e la dictadura en el abastecimiento, E:l q de m~yo 

dcc:rfl'.!'to -;¡obre la c:oncegion df' podet'e<S c:~tr·aord1ne1rioo;;. ai 

comi!:'at•iado d~l pueblo di"! Abastecimiento p~:·"' la luch~"' tcntr'"' 1·1 

burgues1a rural, que oculta reservas de cereales y eo::;p~rt.11.:-

el los, medtant~ el c1.1al se le9al1::aba l.:."' dict~"ldUr-" jrl Est.:uia 

soviético el \'.\bastecim1ento. Esto 

plantf!'adi\s por Len1n y aprobadas en la 1·eun10n del Ccn~eJo •!~ 

Comisarios del Pur.iblc. 

Las 1ndicactones de Lenin se redt.lCien, en i-as4os g·~ner.:i1a~. '' 

los sigu1ente 

i'undam'i!ntal de que para salvarnos dul hambre e~ nPces.."1'10 l ibr :\r 

;ir sc>stener hasta Pl ftn una luc:hl~, una guerra... contra los 

elementos burgu~-ses c:ri.mpesinos u ntros que 1·et;anen los 
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da reunirse p~ira un.:!' luc:ha lmplilc:able c:ontra 10'3 kulaks". (27L 

En el decreto '3el'!alaba la causa principal dPl hambr~: el 

Gobota.je reali:::.ado por los kulal:~ que, dtsponiendo de e;icedentE"s 

de ct:0reale!l y gr~ndes suma9 dE" dinero acumuladas du1·,;mte los ilfl'o:; 

de gLterr01, quer1an oblig,sr al Est.::tdo a sub1r de nLwvo los prec:tos 

de los v1veres. 

El decreto fu.;tablec1l', por ve::: primera, determinad,?. er1trega 

obligatoria de c:eore.:1leo; por quienE"~ los po':le1an. Todos lo~ 

e::c:edente5 de l<l cantidad noc:esarta para la "1iembra. y el 

pet·sonal ha5ta l.:i m .. 1eva rr:ocoleccion, dnbi~n entre~ar·se -."'<1 Estad~ 

conforme a las normas imp lantadeo.<S. 

Todao;; lL\$ empresas comerciales fueron nac1oni11 ¡::a.da:; 

novien1brP. de 1918, conforme al dec1•eto c!i:.~l Ccl"\-=C?jc de ComisJir·i~~ 

del PuC?bto ~.obT·e ta orgon1;:aci6n d<:>l suministro de vtv~rc., 

articules de liso person.:il y dom~sti":o a l~ ~ob1uc1ón, El F·oi:: 1·1· 

~oviético confirmo el monopolio del comercio de cr:r"e.lc~, r:irot-i:bi>:> 

venta por par-ticularns e implanto el sistema de r.:ieion""'tent..i. 

El Partido y ~l Estado sovietice se vie•·on obl i<:.•ados 

implant~t· un 'iintem.'.\ de medidas e:~c~pcicmal~~. conoc-tdo "-'l 

nombre> de "comunismo de guerra" para poder dPr••ot..:ar ?~• 

conl:rarre•1oluc1ón intet·ioi- y exterior~ 

El 11 de enero de 1919, el ConseJo de Comisa1·io~ del Puel:'lo 

aprobO decreto, firmado por l..en1n, sobre el '-'>il:>tt?ma de 

contingentac:icm. Este f;e eHtcnd'a a 1<"s haciendas de tod.:i!i lit• 

prov tnc i as cereal 1st,,.s qut.• tuvt e ron e::ceden tas, d¡! J ;J.ndó 1·.·~ 

rl1r:l:.:>.rJ1.11··1 fe'~ CO'l .;,~•~lst1~c1ri1e:nto." 1hdem. Tomo -:.l,, ¡l?ol'¡ct.. ::1(,-::1:'. 
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camposinos cereales para al imenta1• a la familia, semi l lag de 

!Hembra y forraje p..-ra C!l ganado, 1:ieg(1n las establec1da9. 

Todo lo demás so tom~ba a prec 1 os fijos. 

Lenin !:'5crib10 sobre e9to: "Lü pec:uli~ridad del " Comunl'lmo 

de gucwr"'" consitia en que do 1-iecho tomábamcs de> los campesinos 

todos los e::cedentes, y' ~ vece~ 1ncl1..1sn no los e :cedentes, ':iino 

parte de Jos viveres indispensables al campesino, par.:i cubrir los 

9asto9 del ej~rcito y para mantener a lo9 obrerog. Lo tom.11barnos, 

la m.,yor1A t'.!o lec; vece·..;, a cr&dito, ontreg.:indo papel moneda".<::Sl 

En las cond1c1onc-s del " Comunismo de guerra" se reduJ~ 

con=.1derablE'mente la c1rculac1ón mprcantil, cesó el comcH•cio con 

l.• mayor parte de los art1culo5 «se distribUi<"n por el Esta.do, 

fundi'mentalment!.' de form~ grMtuit.:1.) y quedó ca~1 !iH.tpr-1mida lA 

compraventa. De: hc:!cho e!3ti"bll"c:1ó el intercambio directo 

parCii\l de productos entre la ciudad y t?-1 campo. 

En aquollos tiempos~ el Esta.do p1..1do pagar a. los campesinos 

sólo pilrte pequ~rfa del costo de los cereales. envtoi'\ndo al 

agro y di5tribuyendo limitados fondos de a1•ttculo de amplio 

<manufeoctura, 1 eroo;ono, fosfo,t:os, a.rtic:ulos méti11l1cos, 

etc.>, p,,rte ccns1derable de los cf.'reales y otros viver~s. los 

adquiriO "' crcdito. 

El cilmpe~ triada comprend i O la lmport.,i.nc 1~ ·.·ita 1 y neCe!!i l dad dP. 

dicho sistt~m.:> para ~l pC11\s, apoyó esta medid.:i.d dnl partido y d<:>J 

Poder sov~~l:ico y pr:1rtH:ipo activam~ntQ en la lucha c:ont,-a los 

kLtlaLs, 

<21.) \.', t. Len1n. "Sobr•e el ~mpucsto en eo.::;pecic". Ibdema t.43, 
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Una Tercera consigna estratégica sobre el pt•oblema agrar•ie, 

nlaborada ncr Lenin set'lalílb.a que en el a9ro e::isti.en diferentes 

qt"upos de cla'!rieS sociales: proletarios y semiproletarios rurales¡ 

campesinos pebres, campesino~ medios y campesino<:> ricos <l·,ulcil•<;o). 

Loe:; intere5co:; d("-J' loo;; primeros, eran s1mi lares lo'3 de lo;; 

obreros agr1colas que .const1t1..11.an el apoyo d~l prolet.:o.rl.:!.dO 

urb;\no el campe; el grupo dP. los semi proletarios rurales, 

esti\ba fC"rmadc por c.ampes1nos que gCJ.nan los medios de e:!istencia 

tr,:i.bajando en cmpr·esas a91·1cola$ o industriales y, parc:1almcnte 

en pr?qui:ortos leteos .n.rrendadoo;; los p~quef'los campesinos (pobres>, 

po!l~1-"'n diminutoc lotes que apenas cubrf<"'n las nec:es1d.ndes de la 

familia en alimentos. Los pobros del c.:impo estaban sometidos 

múltiplf:'c;; formas de e::plotac1on. 

El cC'lmpesino medio, c>s p1·op1c>t.;1rto o arrendC11tario de> parceJ,ps 

9randec; 111.1e, a veces, le permiten obtener cier·tc; e::c:edentes 

de produc-tos y vende-rlos el mer'Ci>do. En las cond:c:1ones del 

c¿ipit .. "\lismo, alc,:1unos c:ampe'3inos medies ~e convll:.'l•ten en ~ulal:s, 

pero li\ mayori;i par."' en i:>n,;,wos.:w las ft las de los pobres. Debido 

ment.:llidad de? prop1etat•io pr1'.lado, aspiran haci.'.:o. r;ol lado de 

lo!'i bt.H"CJUeS{M. 

El campesino media ,g,poye.ba li\ F:evoh•cton de Octubre qL•e le 

hC1b1.~ dado la tie1" ... <" y l.:i paz.; mao¿; le resultabCI muy d1f1ctl e5tar 

de a1cuerdo al mcnopol io del t.riqo. QUf? ~fectllba sus interese-:. 

r!e prop1ctcit·~o pr1Vi.1dC1. ~ • ., .. , \1ac:ta~1-:>nns dP. 1oo:; c~~r"'DE''i>lnos mPdto""l 

\nt.unsi fir:,'lr·cir'I. 

~qur..-1 lac; ::onas r1onde habla mas 
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o:~igirl.'.'ln riguro!3a e impcr1osamE?nta que esoG e>:c:edentes fuer.,,n 

entregado~ al Estado a procios fijos. Pet·o al ver que Querla 

t•egtablecer el .;intiguo Ot"den bLwt;,u"°s. tert"atani@nte, el c"'mpe!l1no 

mt>dio buscó protección en el Poder soviético. 

Los kuld\·s. encmigo<:i irreconc1l1ablas de la rovoluc:i"'r 

prolet.:lri.:i, t1enen pro'fund.:ls r.;.dccs en ol sistcm"" de pequel"f~ 

producción, QUe proporc:1ona elementos cri.pttal igtas constantement~ 

y a escala masiva. Por el proletariado no puede E!'::propJ c'lr 

esta clase e1;plotadora inmediatamente dC!spuP-s dC!l triunfo de 1.:i 

revolución soc:1al1sta. Len1n sc"alCtba qi.te la <lC:f:itud h·'.'Cla PI 

kulal: deb1a la oue hacia el terraten1entr• 

c.ap1t.:1list,¡;, .:,1 campesino rico hay que e::pr·optarlo po•· 

completo. 

L.as te>sts 1eninl'3tas sobre 1.:1 Cl..l~<stton del ,1ba~ti:ocim1eon-=. 

eo~tabi"ln orientadas tambtén a est~blec:er L1na sól1da alian::n 

los c:amoP.stno~ medios. En ellas se 9U~eria elevar loe:; precios de 

los c:ereales 1 medida que t"P.spondla p1·1mord1almente a los 

1nterese5 de e5a capa. Otro dec:roto d1'Spon1.:i que lo!:i obreros 

los desta.c:e1mentos de- rlbastac1m1ento y requ1s1cion y recolccc:ton 

ayudaran a los c:ampes1nos ~ recoger la cosecha. 

Lo qL1e ayudo a las organi::aciones del partido Sov1 etc; 

locales a re<"l i=:ar corree ta pol 1 ti ca el agro, favo1·ec10 el 

paso del c:iampesinado med10 al lado de la clant" obrera y leo:. 

pobrP.s dPl campo, y su !ieparac:ion de los L-:ulaJ.-:s. E,.-, cuanto a l<'l 

pol itica ""grar1a, el Pt•ogramL' planteaba la misión dE.• separa,.. 

los campe,,,.1noo:; mediog dF.!' los kulaks, atraer a los pr·ime1·os lil 

lc'ldo de l.;> cJa.,.,~ obrerie1, atcmdPr su-; necr.!:>tdA<jo~ y c-oir.bi1t'ir•. 
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atr<"sO c:on medidi\s de in'ftuencia ideologica y no de c:oercion. 

El VIII Congreso del Partido aprobó l-"' resclucion sobre la 

propagand.;o polttica y el tr.ibaJo cultural educativo en el campo 

que tenia por objeto intcnstf1c.:\r 1<1 educo:tcion comunista de los 

campesinos. 

Por 1n1c1al1va de Len.in. ~l ComttC' EJcn:1..1t1vc Central de todo:> 

Rusia E:"dito .·,.H·1os decretos h.:<.c:1~ndo determinada~ concestones a 

lns c:t3.mpco;1nci.,; medios. Esto<; se tbi'n convenc:1endo por· propt~ 

e1:per1onc1a de l~ Justed"-'d t.h: li' pol1t1c.a del P .. rttdo Comunista y 

el poci1:w df=" la al i,m=a t1e la clase obrerA y los 

trabajadorc<; dl>l c~r.rtno. 

L<v; orgil.rtt~.:\Ctoncs del pi\rt1du rLJa!1:a.b.."n cempartas pcl1':;ic:o-

economicast tlurantP. l.;:i~ cualeo:s comunistas y cbre1~os sin partido 

de l~s ciudades trabajaban en el campo. Repat"aban ... ,peros 

ai;,rlcolas, c·:pl1c:abc"'n li\ polltic:.; <Ujt·ar1¿¡ del partido y fundab~n 

inst1t'.•C1c-nec; cultur-alt!''S y educati·.r.:\'5. 

Lcntn com.i,:-d1~".'. a la ~oope1·ac:ion un significado decisivo P""'"ª 

efec:t1..1ar la tr~n~formac1on rP.vcluc:icn<'lria de le\ pcquena eccncmio 

sccia\t<'ita. Ov.o;.pul'j!s del trinfo de 1<' Rr::!voluc:iOn de Octubre 

promcv10 l°' tar·ea de desart·ollar la c:ooperac16n soc:1<'.\li"Stn en C"l 

Ci'lmpo. 

Propon1a ap1·over:h~r- en interés del soc:1u.lismo la. ccopcracion 

bun;.iuesa (dL• consumo, agrlcola y cr-editic:ia) heredada del 

C:étpitalismc. pues repreo:u"°ntaba un potente aparato con c.;ipitalos 

p1·0~1os. El F"oder soviético consPt•vó integra la antigua r•d 

c:ocperi'ltivi\, ast1·uct1..\rn. crg~n1ca y medios m.!l.teriales. 

El d0r•"c> ... c:i sohru 1.-•s org~-.ni:::ac1or,P.'!. c:uoperativas de 
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población de t·egión, y se facilitaba el inqre'.SO de 105 

campesinos pobre!•, ostablec1endo paro'..'\ el los cuotas minimas. 

Segón la idea di? Lenin, la agrupac1ón ~ociedades de 

dE!b1a fac1 lit.:ir el paso a la contAbilidad y control 

magivos de la distribución de los productos. Al mi';1mo tiempo, la 

coopPr<!lción adquir1~ .3ho
0

ra gr.'ln 1mporte.nc:ta para la ~ociali:ación 

iiioOcialista de la prcduc:c:ión. Ya entonces, Lenin indicaba que el 

papel de la cccpet·ación cambiaba basicamenta de•pUCh!I de 

c:onqui•t.idc el podet· estatal por el proletariado. 

Lo9 antiguo~ cooP'P.rado1•es ~e qL1ejaban de la sevcrid.3.d dtt ta 

d ictadut•a dl:?l prole?t.:lriado y sabotec1.ban la pol 1 tic a del poder 

sovit.!t ico. Por el lo se hizo nec:1?sar10 depurar los el[!mentoo:; 

hostiles de todo~ los eslabones de las cocperativat't y 

og,ubordini:lt·las al co••t...-ol estatal. 

En el I I I Congreso de las cooperativas cbre1·as < 191 Bl, Leri ir. 

d1jc que hab!"' quP. renunciar a lA 'falsa idea de la é:.ooperación 

"ind1?pendiente" y crear una organi;~ac1on unic.;11, bajo 

diracción del proletélriado. El dec1·eto sobre las comuna-s dr> 

congumc c1•H!T>, est1pulaba lL' tarea de incluir tod.aris lB'<I 

cooperativas (comunas> de consumo. 

agrupándolas luego rn 5oc1r.dadcs provtnc1a.les y d1str1tales, 

enc:abP::ad~'ls poi· la U1iion Cl3!ntral de c:oopetat1vas de c:cn!>Umo. 

Cuando Lc:min dcsa1·1·ollAba la cucst10n de los medos de 

tri'nsición de los campesinos a la gran economta colectiva, 

5en.,.1 .. bl'I. que el pa~o •l laboreo colectivo debla rc.:1li::arse 

gradu.J l y cau telos.:iimen teo. En SL•s conver~ac i enes e 1 n ter·venc: tones 

r~m;:orcatia r•.,Ji ter..\rl~1111ef\te ql.IP los. prolF'ti\rlO';t de vangL1ard1a deblan 
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ir al campo como dirigentes de los labradore9 pobres y como 

organi::adores de los campesinos en la edificación de la nueva 

vida. V aMad1a Que las tierras deb1an labrarse colectiva.mente 

tanto la.s tierras rapa.rtidas como las qu• no hubieoran •ido 

rapartidais, y al org.:\ni.::a1- la.is haciendas colectivas devenia 

indlispenisablemente ~tend7rse al principio clasista, impedir Que 

los b •. 1laks y capas acomoda.das rur-ales pudie1~an someter lo5 

campesinos pobres y medio~. 

Se estableció que la transformación socialinta de 

agricultura debia marchar pcw dos direc:c1one!5. Primero, por la 

linea de la construcción de sovjoses basados la propiedad 

estatal de todo E>l pu~blo; son hac i~nda.s de tipo social {sta. 

Segundo, mediante la creación de economías colectiva!l donde 

unen los medicis de produccton y el trabajo colectivo de los 

prop1og, c..iimpeslnos. Son hac:lendas de tipo socilatista y 

desort•ollM1 ll\ -"YL\da pol1fac:~tic:a material, financ:icra y 

orgánica dc:>l Estado proletario. 

Lenin marc~ba que los sovjoses deb1an organi:arse tomando 

cono;iderac 1on lo!l intc.>reses vitales de los c:.ampesinos y 

obseorvando r-19ut·osamente el princioio de la voluntariedad. 

Asi pues, cnn el triunfo del Poder soviético el campo 

11L1c>vas formas, las formas soc:ialisté'!I de economla9 

agr1cclas: c:omLu1a~, .:>r•teles y coopetativds pat"'a el cultivo 

colectivo de 1~1 tter- 1 ·<"', <"Si c:omo ott·as sociedades c.:ooperative1.s 

C.:\mpes ina'!:~. 

ElaJo princ:1pios 1 el empleo r.lc.> las cooperat1v~s s1rv1ercn 

in.,trumento d~ la i;.·d1f1ci.H.'.ton t1C?l soc:iali!>IT'O. 

i::o 



1<'11 agricultura a condición de que las econcmía!I individuales 

pa9aran a las formas colectivas de la agricultura. Entre ellc."\s 

fue dP. gran importancia la creacion de 

de subsidios a las haciendas colectivas. 

fondo para la concesión 

En los primeros anos del Poder soviético. de modo consciente 

y voluntario. tomó la vía del labot"eo en común de la tierra una 

capa in!>ignificante de los campesinos más pobres y proletarios 

del campo, que se unieron en sovJoses, comunas y arteles. El 

Estado sovietice y el partido prestaron toda clase di!.' apoyo a 

e:. tas haciendas, orientAndoae al ml!lmo tiempo por In 

1ndicacione!I de Lenin de que s;c:ílo al triunfar el movimiento 

proletario el campo se pasar1C>. sistcmtüicamente al rl!oqimen de 

propiedad social, colectiva, de la tierra y a 

comOn. 

laboreo 

El campesino med10 1 no estaba prepara.do para asumir grande..:¡ 

haciendas soc1alu;tas, nuevas, desconoc1~as; Len1n considt:raba 

facilitar egta preparacion y despuéos culminar este paso de los 

campesinos al soc1ali~mo que se puede hacer a traves de lfts 

cooperativas, o goa, la transformación de la pequefla hacienda 

campesina. 

Escr1bfa Lenin que todo lo que se necesitaba era orgi'\ni:at· 

la suficiente amplitud y pt•ofundidad an cooperativas la 

población dut"antc la dominación de la NEP, pues habla 

encontrado el 9rado do conjugación de los intet"esc:os privados 

Clos intf!'t"eses comerciales privados>, de comprobación y 

control poi• el E-;t""'do, al gr"'-do de subord1naciOn a lo-s intere'!l@'!'i 

l::!l 



Lonin ":I el Parttdo Comun1st.:\, aplic"'ron medidas resueltas para 

domina1• la mayor rapide:: tedas las formaia de la vieja 

cooperativa, se es-for::aron poi· cambiar sus dirigentes, eY.pulsar 

de las cooperativas a los elementos burgueses, mencheviques y 

socia.1 revolucionar íos; palabra, transformar la 

cooperat1va vioja pequef'k~ bu1·gues<.\ en scc:.ialista. En el cambio de 

la natur•.,1le:a sac1i'.\l de las cooperativas de9emperl6 papel 

deterrt1in-"nte el que """ lo..:. primeros dos a.l"loG de la NEP se pl""odujo 

forti'.\lecirntento continuo de la ali¿o.n="" de la clase obl""era c:.on 

el campesinado, y se vigor1:aron las pos1c1ones del ~acial ismo. 

Len in reo;.umo que las cooper.;1.tivas del capitali!lmo de 

~stado deci1·, lo~ tipo<!i simples (no de producción) de las 

cocperDtivas. preparan li15 condiciones para el pa'!lo la~ de 

toda 1 a produce ion. l~ Cjran producci.on capa:: de ab.'.\rc.tu• 

poblacion. 

E.l pa.zo de h;s c"'r.1pesinos / otros pequel"los productores de 

mert:i:'lnc1as al sor:i~;l ismo deb1a .,,·iolenc1a, volunt.:tt•ia y 

qr<1dur:tlmentc. La pecul ~""r1dad de P.Ste paso consio;;tia en Qt.U? para 

famili"'ri::í't·io:; con l"'~ fcrmo?s colect1v .. ~s de r.ccnomia '!:le atrae al 

c:ampei;::;1ni'.do pobre y m"'dio a lo<S. tipos mas simples de cooperativa 

y, dcsp1.1es. SI:' real 1 :a el pe.!:o 9t•adu;ll de las formas infP.riores, 

de produce ion. ' 1 "'s sup~riorco;;, ~ las fct·mas de economías 

colectiva~ dr. pt•ot11.11::c icn. Es1.ao:, ve::, representar., por lo 

gf'Jner·rit. Hn pr!:!c:O!".C g··~flur.1 de P""""º de la5 cooperativas de 

1~5 suoFr'\.ores. Enfatizando que el 

dosdrrc:.lla <:Ir. lns ':tpc:•• m~.,. s1mplc'3 de cocpe .. ativL\5 conduce " 

suppr·io1•nt=. (de producción) 1 que la 

la colt?:: t 1 vi :"'c i ón J\.inta"l 



con'.btituyendo dos forma<; de transformac1on so=ialist;a de la 

a9ricu.ltUr;;:\. AdFHTl-"S, la co<\ptación del campP.sina.do pobre y medio a 

looa tipos mas simples de cooperat1vci.s, no df! pr'oduccion, no e!S 

e-acalOn obl igéltorio en la preparación del paso a las cooperativas 

social ista!l de produce ion O.el jO!lesl. 

En las resolucionc~ 
0

de coni;¡res;~ y conferencici.s da part1do y 

de plenos df?l Comitc Cent1~a.1 se calificó como justo el plan 

ccoparl'ltivo de Lein in 

se valoró su enorme irnportancia en \a transformacióíl socialista 

de las econom\as campesinas, el establecimiento de correctas 

ral8Ciones economicas de la a~ricultu1•a y la industria 

socialista, entt·e la ciudad y el campo. En ellos confirmaba 

que el plan cooperat1vo de Lenin, como parte integrante de lt\ 

edificación del socialismo, <:>e afirrt10 :: sirvió de base a la linea 

c;¡aneral del partido. 



9.- t,.a burocrati::ación del proce~o productivo agropecuario. 

La cooperativl:' se constituyo, d~ntro de la Nuev• Polttica 

Económica. en uno de los modelos para P-1 desarrollo económico Que 

restitl.•irí.a la dinami:acion de los procesos productivos que 

r·cqueria la nueva forma de or<)ani:ac:ión social. El desarrollo de 

las formas simples de cooperativas en los diferentes rubros de la 

ec:onotnia y la. inccrporacion del campesinado trabajador a ésta9 

fue una de las premisas más importantes del paso las 

cooperC\t ivas dP. produce iOn. 

De esa manera. el Partido Comunista desarrolló el movimiento 

consonancia exacta con las condiciones económicas 

y politicas d~ desenvolvimiento del pata. En la etapa culminante 

del per·1odo de restablecim1ento y en el periodo inicial de la 

rcco;ist1·ucciOn du la et:onomí.a nacional. el partido puso el 

centro de st.1 atenciOn la tarea de desarrollar y l\mpliar la escala 

de actividad de loo\s 'formas mas simples de! cocoerativa5, 

estrpcha 119-=' 

eo:;to periodo de 

todo el sc>ctor de la econom1a soc:ialtsta. En 

e: 1 :;tencia. las cooperativas se desar-rollaban 

pr-inc:ipAlmenteo al"lp 1 i tud. abrtrcando nuevas ramas de la 

agricultura 11;1 incorporando a lAs cooperativas a e~tensa5 masas 

del campcsineo.do. 

Jt.tf'lto a li\ creación de las premisa'!! materialC?s y técnicas, 

tuvo qran impcrtanc i a, est.:t etapi!. de pt"eoaración del 

cümpe~Hnado p .. -..ra las c:ooper.'.ltivc.s de? producc1on, el d~sarrollo de 

t:oda<Eo lc>"i fo1·~.:i-.:: "lt>rrn.•ntalP.s de la5 c:o-.ioerativas y la c:aptaciOn 



Las cooperativas de venta y abastecimiento y lag asociaciones 

m:ts simples de la esfera de producción, formas especiales de 

cooperativas agrarias, educaban a los campetnnos en el esp1ritu 

del colectivismo, sirvieron de escalen intermedio entre la 

sociali::ac:ión abastecimientos-venta y la5 cooperat1v<ts de 

producción. 

Loi\.O dec:i~iones de la XlV Conferencia del Partido Comunista 

para lograr un21 más e::tensa captación e.Je lCJs pobres las 

cooperativas, preveia concederles ventajas el pe1go d~ las 

cuotas de ingreso >. las aportac1one!:> 1 tanto las prop1a9 

o;ociedades a cuenta del fondo estatal espec:iol'l da 

pobre~, as t la concesion de c:rt!!ditos prcfe1·entas para 

amp l 1ar actividad económica. En 1~5 rcsoll.•c:1ane?oz Ce lo.\ 

Conferencia se prescribió'\ que para ll~~ar 

'' 

producc:icn, f"n l~ "fo1·1•1o':\clOr. ti!:' idc>olar,,1a C::>lm:t1vi<;'t.a de éste. el 

Cf1·. •·ra::._"\Vln, ~J. URSS;; RUMeo DEL CAMPES I NADC' AL 

SüC[í\LISl'ID. F.d. pr•c.trr.~.r~. Mo~c.•1. 1981. 



df1~;~·J~:::~r.dr-r..t:o de los pt·o~1iet;;:u·ios privados, del c:ome1•c:10, la 

c•:i'lri~1l.°";t;.,. del mcrcndo y l.:i. vi9cr1:Actón, mediante dicho mercado, 

dr.? los vtnc:ulos dr? la industt·ia !!oc:i¿i1lista 

campe'"'ina individual. 

El Partido Comunista c:onsidet•o q1..ie el desarr•ollo dr.! la~ 

cooperativas de consumo., ce1pt~ndo part\ el las las de 

peciuet'fos prod•.1ctores de mercanC\.."l&, era importante en el sentido 

dF.? qw;o c:.onstih11a no solo un sistema amplicim!:'nte ramificado y 

ve::, aparato de ori;.p'\n1:;.tc:.1ón de estas masas y 

fam1 l ii\r1::acion el tr~b."ljo práctico de la ~~d1fu::acion del 

soc1~.l 1smo. 

Pcir consiguiente el nuevo en'foque de las cooperativa5 de 

c:onst.1mo, c:rJmo de los ot,.os tipos de cooperativas simplc>s Cno de 

producc1onl. r:on!>istt."l "2'n que estas <se c:onve.-t1an in~trumento 

de la transform,'\cion scic:1al1~ta del campo, que? fé\c:ilttaban la 

cd1..1t.<"C:1ón Sl'.'ICL'\l is ta df> los campesinos y otr.:1s c<3pas de cequenos 

propietarios tarte~anos. cte. J. En esto resid1a el car:O.ctC!r 

socialista de lo"'. tipos simples de> c.oopc>rat1v.:1~. <30> 

Al mismo tufmpo importa stibrayar QLle también por las formas de 

admiM1st1·ac:101"1 apr-o:: imaban ciertas es'fera'.l las 

soc:ialistas µarticul."'rrTtentt;C' en la venta, procesamiento de par·te 

de los productos, o:;t'itP.mn~ de crédito. etc. Entre t,"\nto. la 

cooperativa 1--'.oljosi""'na <de producción) era la (lnica que respondtar 

plena.mente a la formac:1ón social is ta. 

P<"lra empr.;:ar 1 la int1·oduccion del pr-incipio de voluntariedad 

(~81 Cfr. Tbrlr:-m. 



en la estr•uctura de las cooper-"tívas animó el tra.bajo dP. éstas e 

incrementó la afluencia de la pob\acion 

cooperativas. Al mismo tiempo, la pC\rtici.pac1ón i'Ctiva de la 

publ.ac:ion L•n lo'\s cooperativas implic.'..lba \i" <Solución de pt"oblemas 

como la olevac1on del nivel cultur.?Ol de los traba.1ado1·ee. el 

e<.:>t1mulo matf:'ricl poi· todos los mad1os y el apoyo est"tal, 

1ncluldo el financ1e1·0, a las cooperativC\S. 

La tarea de tr.:insformar la~ cooperat1Ya5 pr1nc1pal e<iilabón 

vinculante entre el <:>ecto1· esl:.tJtal y l.:> pequcf'la economt.n 

campesina fue resuelta por el partido, de par· te, 

d~!'>c.rrollitndo las rel¿ocicnes eontr-e \C\S cooper~tivC\s. y lo"-" 

y, de otr.'..l, incrementc.ndo lo;; sumi.nistt·o".3 de m.fl.t1•Jinas 

implementos i\gr1coli\s necec.:;a1•i.os al campo, 

coope1•a.ti"a~ 

Solo con la cnop<:o'1"ac1cn, como 'forma soc10-economic.'\ pr1nc1p ... · 

de ccne>:ion entre la economia estat-"l y el pequeno pr::idi.Jcto ... de 

m~rcanc1as c."\segur<'\ al Estado la mtnuma posibilidad de co~1trol 

regulación tanto de 10\ peque('fa pt•cducción agraria 

cir•cul .. l.ción mP.rcantil en el pa.is, En el ;r.rea de comewcio, :a 

coope1•ativa da con'!.1..1mo es el princ1pL\l abastecedor de mercanc1.;:oc; 

indL1~tr1ales al amplio mercado. 

El apoyo finC\nc::iero !créditos> P las cooper·ati"as por los 

organiiamos del Estiado tu"o impct•tanciC\ fLtndamental para el 

desat•rollo de 1os ne}:os de las cooperativas la industria. 

socialist.?I de la econom1a. El resultado de esta polit1c<t de 

crédi tes i\ li\~ rooper~tiv,"\s y l"- ayuda a1..1e rPCtbtlWQn ele la 

11;c.'u;;.tria '30C"i.i\l i<:>+:a, t>l Ssto'*do '°º"1~t1cn lnqro, mP~tAnt1"? tas 



cooper~t1vas crP.ci~ntes influnnc:ias 

prod1.tcc16n <.'grtc:ola. 

el desarrollo de la 

Una dc las impor .. .,,.nte~ palancas emplead<"'s pot• loe o,-ganismos 

loi;; Soviets cm l<-' relación de lCl politica de 

l1mit.::1t• despla=ar de las cooperat1vas los elementos 

é'\C:omodildos y los kul<"'l 'E'> y iltt'.?.er ilmpl iamente al Cal"lpesinado a los 

difC?rentt'"~ t:ipos de cr:>operativ.;1. en egte pe!"'todo <1q291, fue el 

c!">tablec:imient.o dE' la r.:~•ota difei-enciilde1, 6iendo 11nee1 

c. l .. "'sista; se e~tablec:1ó par.- toda la región una misma cuantta de 

cuota dl f<0,>1·t.mc:.1.~d.=i pí'rr'I d"°t€!'rminildas capDs de? la población. 

Otro tipo or.imple de coopel'at·iva e?s l.:\ agrlc:ola (qLte pasa a 

prtrnE"r plano la edifici3cion cooperativa>, sus tarei.'ls de la 

cooperativ~" c;on E"l campo no <se lim1tci.n. por caerte, a organi=ar al 

camp~s!.no c:onsum1do1·, sino que tambion dt?ben organizarlo 

p t•oduc ter, ya que nccesAr10 porfundi=ar los la.=os económicos 

entre la ciudad y P.l campo, sP.r,¡uir e""'timulando 1.;i. agr~cultut•a o 

la edific~~c:iOn 

SOC:t-"liSti\. 

El pertcdo inicia.\ d<!' rest.:lblecim1ento de la eccnomla. 

ne\c1onal. 1,:1 c:re~u·:ión de l"'=:os ~ntre la '='COnom1co coi'mpes1na y la 

iriduo:;t1·u1 '!oc1¿:1l1sta por todo el pa1s se hi=o a t;ravéo de las 

coopP.ré\ttvAS de consume y estos 'llinculos tenlan car.tictel"" 

con!'>1.1m1dor-, C-5 doc1r, ;;e rei'.li;:aban en función del aba.'3tec:imiento 

de morc~nc:\as do primera necesidad a la población, luego, lA 

t:>tapa f1n"'l df"!'l pertodo dr:- re?stablecimiento y comiE"n=o de li' 

rl"con!'"~truccton -:;oci.,,lista de la econom\ .. ,, cuando Rl ci'mpes1nado, 

de <1cqerdo con r-1 pl.:>n cooper ... ~t1vo de Lenin, c:omen=O. 

1::.:A 



incorporarse cada ve:: más activamente en l·"' edificación del 

socialismo y C\.1ando los campesinos empe::aron "' mostrar mayot" 

interés por la reparación y .. "ldquisición de éperos, otr,¡o.s 

actividades agr1co1As, ya paso21ba a primer plano la organ1::aciori 

de l.at;; c:ooperat1v<'s agricol.as, predominando cada ve:: m~s el 

aspP.cto de producc1on. 

El Partido Comunista cons1det"Ll.ba que? la NEP d~bia fort.:ilec:er 

la alil'ln::a cnt1·e la clase ob1-erf'I y el campes1ni\do y asegur.'.'lr el 

ac11rcamiento grll.dual y voluntario de las economias pequerras 

minúsculas .':'l so-=:ial1smo mediante las coooerativas. 

cooperativas ogricola!\, madiantc la real1::ac1on del enlace de ~ .• 

ciudi.'id el campo y 1"' crei'lcion de las base-s;, de la economia 

colectiva, prepArarian el paso a las cooper"tivas de 1:woducción 

social is to del campe'2inado. 

Para que e::istiera un.a reestruc:turac1on orgánica de J¿o.-

cooperativas ·f\.te que, Justo a la~ cooperativas aue <:,..ni¿o.n t·: 

variedad de funciones, comen~aron a dcsa.r1·oll.l.rse rApit.iamc.,te 

l~s de producc1on y venta. Como re'ñultsdo se formaron tres tjpos 

do tales cooperat1vo'"': de venta de productos agrlcola~ "Sin 

procesamiento previo <l~c:teos, avicola'!3, aplc:olC\s, r"l:'molr.che.-.-~, 

de 9emillas, hortelanas, algcdonerag y j¡:i.rdineras>; de venta de 

productos agrlcolas pt·ocesadcs <mantcquil la. que6c9, P•P• 

ralle.da, tabacos y Vinos> y cooper"ativas agricola5 de produce i.ón 

(de m~quin-"s, de trabajos. de bonificacion, etc.). 

El Partido Comurnsta conc:.edia impot'"t,mtl! valor al tr•b•3o 

pol 1 ti co de mas~-; f'?n P l t.: ampo p.,.ra 1 a educac t ón d~l c.!u"lpfl9 l nado 

pt1brv y de todo Pl r.ampesin~"\do en r>l espir1l•.1 d~l r:nl,..ctiv1.;mo y 

prep~r.:oic::1on mP.dtantE" la 1ncorpor.:i.c10n a t~,n cocperr.t1v.:1o::; 



a9ricol.:i.t> y otros tipos de cooperativas, para el p~so las 

cooperativas de producción socialistas. Ello lo hi:o valiéndo~e 

de la propC19anda y la prensa cooperat1va. 

La~ c::ooper~"lt1vas est.o:1bAn L>strechamente 1 iQadas al inercado, 

t1·i1baj¿1.ban en lit r.1rc:ul.:ic:ion merc:antil y monet..1r1a }' mont.:ib~n 

.;ic:tivjdad c-cononi1c:a fund~mentalmcnte sobre la base de sut> propios 

y, on r:<"Jnsone.nctci, estdba11 muc:hcis veces interesadas en 

l."l p,:witt.c.ip.:i.ctán de los r·cc:ur<:;O".:ii de lí\ parte acomodad"' tja la 

poblac:1án a9r.o1r1a. Sin embargo, E'~to no significaba que no deb1an 

obstac:uli=aro:;e y cortarso por completo los intentos de elementos 

.:i.ccmod.~dos y l t1lal·s de refor=él.r 

polltici\ en 1~1o;; cooperativas. 

influencia económica y 

La lucha d~ los orgcinit:;mos de>l p.:irt t.do y de los Soviets 

contra ll' per1ptt·2.t ion tlr los elementos kulakg y i'.t:omodados en las 

cooperativas, t.:into ~n 1;.u; "for-ma.9 simple-:;: de consumo, agricolas, 

de cred1to y artes~n~les, como en lit~ de produccion Cl-olJosesl, 

condujo a una dtfl'?renciac:10n clas1-sta mas prP.cio;;a en el cD.mpo 

pi'.ra d"'r <'poyo m..-.~ pr"!'ct"':.•-' i'. 1.:..s cocoerat1v~s campe!i1nas. 

La c:o::p1.o>rienc1.:.1 de L.1 contr-ucc.:1on t;.poper..,1t1va y 1·oljos1ana 

la URSS mue~.tra Ql.1~ en sti t:l.1rso El.wgen d1ferC?ntes formas de 

coope1·at1vas, productivas. 

LL>1nb l én form~•.:> coop<o"1'af:1vas de prod~1cc:ión. Aquí es 1mpcrtiante 

peculiari:::a por dos 

regularidadF.:'~: por' lado, Pl oasc gradual de las formas 

inferiores de cooper<.1t1vas, li\5 forma!! que no 

prndttr:r: i nn, ~ 1 ci.s super¡ ores dP produce i oni y por otro lado, 1 a 

pr·op1a c:oopE"r~c1on de la produccton, como regl .. , constituye. 



proce'!:>O poii1Ulütino de paso de las formas inferiore!!!i de 

coopC?rütiv~s de producción a las superiores. <31) 

En el cur'!lo dP- li.\ edif1Ci1Ción itol josiana en el pai-s sov1etico 

exist1an tres formas básicas de ec:onomlas colec:t1vas: la soc:iedi!ld 

de laboreo de la tierra, el artel i\qr1colrt y la comuna nqr::.cola. 

L"'s tres termas s~c1al istas de cc:oncmla por cuanto 

fundaban en la p1·op1edi\d cooperat1va koljos1ana <c:olect.1val. Esto 

o;.ign i f i c,:1. que en esas forme°lS no e:: is te base económica p1tra 1 a 

'°'::plotación del hombre por el hombre. SE! desarrollaban relaciones 

de pt•oducc i On nuevas, social i steo.s, que e::pre5an 1 a colaboración y 

ay1..1dr, m1.1tt.ii'l de personas 1 ibre!i de todo tipo de explotac1ón. 

Resumiendo la p~:perienc1a de la c:onstrucc1ón l'.OlJos1 .. "'\na el 

Comi t~ Ccntr,:11 del Po!l.rtido Comun1'Sita. en 1q3(1. conclu1a que 

c>l Pi\'!l''7l a l~ ccorJerativi=acl.On masiva de produc.cion, <:?1 .i!lr~t~l 

l~ form.:1 m:>o:. C!ttendídrt oH .. C'O tada d~ 

cooperAtiv;i :te produc.c1on. c::::J 

El •"-rt'c>l agr1ccl ... .,., f:!r~ ... .,., el que respond1L'I mds tntegro'.\nente t'°"nto 

los intereses soc i.l'lles e interese!;; deol Estado y los i.-01 Joses> 

a lo!' interc"3eS personales de los \:oljos1anos. E! grado de 

soc1alt=üc:1ón de lo~. medios de prod1.1cc1on en P.1 ,;wtel í'>'iE?gurabrt 

plenamente un desarrollo de la econom1a social del l(olJós :.,,. 

ello, creabA la posibi 1 idad de increment.o>r 

mercantil. Al tiempo el cwtel perm1t1a que el iolJos1.:t1"10 

tuvieri\ su cconcmta personal en la parcela 1nd1vidui'l, la c:ual 

peseta un Cil.rdcter -au::il1ar y aportaba un 1riqre5o rd!ctonal c::iue 

C::'\) Cfr. lbdem 

( ::I'> Cfr. lbdem. 



se sumaba al que recibe el ~·ol.losianc de la economla social del 

knl Jos. 

la forma acep tab 1 e para l• 

coopE:trat1vi=:<"C:i<:m de produc:c1on era promovida por la ev.perienc:ia 

de la!:> mao:;"·~ campe'1.1nas al real1::ar el paso al socialismo, por la 

pr~c t 1r:.;1. dP. 1 el constrl.•cc i ón kol Jos i ana. Sobre la base de la 

e::per1enc1.:l del mov1m1ento koljosiano el Partido Comunista halló 

la forme\ bái'<'1ca de la coope,..at1v1;:ación de producción del 

campasini'ldo: el arte-1 a9r1c:ola. 

El artr-1 al)r2cola aor:;e9ut•aba la conjunción m~s complPti" y 

acertada de los intereses personales de los ~:oljosianos y sus 

intere'f:,es soc tales, adaptaba adecuadamente osto;i 1ntere920s de los 

r.:1::iljo;.;1anos con los 1nte1·ese5 del E5tado Socialista. 

El L'rtrl C\grtcola .Josegurcc1ba el poderoo;o desenvolvimiento de 

la er::onom1c."\ <5cc:ial. Li\ bao;:;e p::1re1 este de!larrollo fuoo::> la 

~oc:ialt:=~-.c16n di:? los pt·1nc1pales medios de orod1.1cc1on de.> las 

haciendas cAmpes1nas. Para los arte les agr1c:ol~-::; 

car.:\cter1<atice1 la scc:1,¡il 1:=C\ción de los medios funda.mentales de 

pt•cducción Q1.11? garé'ntí::l>.ba l."' 01·cicmi:ac1on de la groan econom1a 

mercantil. L·'.\ ec:Of":lml.'\ per5onal del koljos1anc la forma 

coopi:-rat1vd del Co'lrtel estabu destinada al consumo personal. 

F.l ..-rtPl agrtco!a permitta plasmar con mayor inte9ridad el 

pr1nc1oio del lnter·<?s material de los J-'.olJosianos. Esto 

ase91.tr-"b"', C'nte todo. con el desarro 1 Jo de l l' pr'oducc ión soc: i al. 

Cuanto mcls elevados eran <:'LIS ingresos, m~s percibta el kol josi.lno 

cono;;.umo pero;onal y m:-s r.a.p1dC\mente se elevaba ni· el 

matr:or1al y cultl.w.:-1. A este principio respondla la 



No cbstante las potenc:i'-"l ida.des con ciue inició este 

prcce$o 1 lci ci11ptac1on d~ l.eio ec:cnom!as campesi.n"'r. individuales 

las formas más o::;implos dC! cooperativag permitió al E'3tado 

soviético controlar les vincules mercantiles de los campesinos, 

limitar li\ esfera de acción de los elementos especul.ildore"i del 

capital prtvadt."l y aplic.ar el principio de planific.aic1on en el 

desarrollo de la producción aqricola, pero ello fue tenismdo 

mayorE>s reperct.1s1ones, en cuC\nto habt~ mayor ingerenc: id cstot.nl. 

Pero dicha ingE>renci.3. estatal no ora ma'3 que la 1:?:-:pre-.tór. de 

modificación en ol proyecto ori9in.:~l'io del leninismo, pues 

entre los primeros anos de la revolución bolchevique y el régilflen 

stalinista hubo el desarrollo deo ciertas actitL,des que fueron 

caracter 1 :ando P.ste por' un crecimientc co1,::;tant1:> det 

totalita,.ismo y de la c:onc:"'ntrac1on autot·ttar1a. El crec:irn1cnt 

do la dic:t<"dura fLIQ l.:1 dE>l proletaric-.do. 

proletariado, incluidos los c.ampesinos. 

Esta s1tuac:1on fue propia de todo ol periodo est.1lin1ano, 

donde la prac:tic.:t de gestión de la econum1a comportab.a eJ 

esttJ.blecimiento de prtot"idades r19idas. la f1Jac1on dF." l:is 

precios de los bienes de produccion y lill escaseo influencia. 

eJerclan lo'!S productores en las dec~siones de ta distribución d-:? 

los recursos nacionales. 

Los Koljoses quedaron subordinados a la entrega de lo• 

productos agrlcolas prec:ios t"'elativamente bajos law 

autoridüdes encargadao:;; de la colecta. El lo provocó 

disminuir 

SU$ ccntJictone~ de vidd .:-., el c.:tmpo. Por ti\ le!: c:ond1c iones, para 



obt~ner• la obediencia, se tenia que reco3bar la entreoa de lils 

co<¡_";ochas mr;;odi.:'\nte una disciplina rtourosa, as1 !>ff estableció la 

tutol~ sobt·e los kol Joses mediante el nombramiento, por los 

pnderes p•~blicos, de los administradores kolJos1anos~ <33> 

L~s mar'lifestaciones de inconformidad de los campesinos se 

€'.'nfrentab"'n las palabras que las de la 

.;o.dm1nistrac1ón. El discurso, la retorica, 60n los insumos que 

hacen impotente cualquier dem.;inda. 

Con li'\ "firme inst1tuc1onal1::a.cion del Estado, como instrumento 

de l<" revolución generada deo::;de arriba, desdeo el poder, se 

estc:\blece el Plan Quinquenal en contra y por encima de los 

intereses de los campesinos, sometiéndolos la or9an i ::ación 

burocrático-autoritaria de la producción. 

La burocri1cia va adquiriendo el dominio de todos los ámbito~ 

de la '1.ctivid"'d social, hasta alcan:ar una postc16n priv1leg1ada. 

MarcL1sCl' dice sobre este aspecto que "La burocracia tit!'ne, 

evidentemente, interos v1ta'1 el mantenimiento y 

refor:amiento de posicion privilegiada; y también es evidente 

la e::istencia de conflictos entre los diferenteie grupos que 

componen le. burocracia, •• La burocracia on tanto que. constituye 

una actividad especial dentro de la división del trabajo <la cual 

implica una posición particular en el seno de la sociedad), tiene 

intt?reses separados y especiales. SegUn el mar:<ismo •ovi~tico, 

estas contr~dicc1ones .,,internas:t- 1 asi como la posición tsl!'parad& y 

distint.:i1 de la burocracia, se "'allanar.!n> la gradual 

C""":'l Cfr. Bettelh~im. Charles. LA LUCHA CE CLASES EN LA URSS. 

BE:'gundt~ pr.riorlo C 19~:-19J 1'.!l. Ed. Siglo XY.I. Hl!>:icn. lq78. 
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igualación de los trabajos intelectual y manual que derivará, 

vez, de la gradual eliminación del re~agamiento de las 

relacione!:> de produccion r-espi;:octo al cr-ecimiento de las "fuer::as 

productivas. La <!'l iminación de la posición claBista de la 

buroct"acia (pet"o no de la propii' bur"oc:racia) se concibe, a.si, 

como un .-o:subprcduc:to» de Ja transición del o;ccial ismo al 

comunismo." t33l 

La• pollticas hacia el agro, son el ejemplo en l?l que 

pueden aprrci;H• l~s luchas por el poder de las burocrac: ia9, 

polític.:i apunta todo tipo de regrestone'S, vira1e>1, ~.:iltos y 

correcc i one~, trñvr>a de las sucesivas et."!pas de l.".'1 

colectivi::aciOn, p.!!r~"I el e!;;t.-1blecim11:mto de prop1edad 

Unn deo lrl.5 dHc1s1nnes que mas afecto la produccion ag;~tc::::l.11 

fue la pol1t1ca do colectivi:=:.,.ciOn en la qu11 <o;e empecino Stalin 

en abril de 1929, a de5pechc de la opc;.;1cion con$idera.ble dent1·0 

del PolitbL.wc, y que terminó con la e::propiación de los; t"t.tlrl.l·s. 

Como 'Elignificado de estos hnchos, en relación con la evolución 

de l~s tendenctie1s de la sociedad !:>oviét1ca, debemos t.rttt~r de 

encontrar una e::pltcación acerca de las ra:cnes que llevaron a. 

parci.!!l frc.cDso de la colec::tivi::acion y a el [!".stanc::ainiento de la 

producción. En torno a esas ra:ones Hunt argumenta que de n1ngL1na 

manera, los c:.:.mpnsinos consentirían en la pérdida de ~us tier,.a.s, 

puesto que fuertemente individualistas. y por lo tanto. 

t;:impcco ge les puede fot";:ar a trabajar de manera colJ.?:::tiva bajo 

(3J> MarcL.·~,;i, l!fwbet~t. EL HARXI9HO SDVIETICO. Ed. Alianza. 

MC1dr1d, E~pa,,a 1975. pp. 112-113 
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la presión de un aparate admin19trat1ve. 

Cuando eso llega a suceder, los campesinos producen mene!3, le 

que llevó constantes crisie iAgricoloaa. Fue a l• muerte de 

Stalin, quien habia enfrentado la situación di 1erente9 1ormas 

de reprPsiOn y terrorismo, c1..1ando se mani1est0 que la ec:onom1a 

do! pa1s estaba Si'!ndo estrangulada pcr 

central i:=C11cion y el burocratismo que paralizaban la 

adm1nistr·ación y privaban 109 p Janes .inferiores de toda 

iniciativa y r"esponsabilidad. (34) 

El F're~idium promovió una oolitica. qua se conoció como 

la "ni..u::ova conducta". Entre los puntos que la caracterizaron' 

e'3t¿\ban la!> cencP.s i enes a 1 oc trabajadores de l a9 gran JA<s 

colect1vC11s par.:i que incremE>ntarc."\n el suministro de los productos 

ae¡rtc:olas, y.;oi que d~ el la dependia el desarrollo de l~"\ industria. 

El 1-:. dP o;¡¡c-pt1~mbrc:> de 1953, el Comite Central del Prlrtido 

Comun1st."' de- 1·1 URSS diO a conocer algund.S direct1va5 pari'I el 

meJor.:Jmiento de la agricultura. En el informe se evidenciaba que 

el cultivo sociali::ado no habla respondido a las esperan:::as que 

formaron en torno a .-..ste. De,·iv.'.ldo de el lo se aumentaron la'i 

prec:·ios de los pr-odLtcto'5 agr1colas, pero el mi'lneJo del Koljós f1.1e 

trans1erido las "Estaciones d"° Trac:tor"es Mec/ln1cos", que 

estaban a cargo dol respoctivo segundo secretario part1dar10 del 

di!:>tri t:o, it.into c:cn Pl jofe tecn1co de lMs estacten~s, lo quP. 

implic:C11ba l.a planEh"\ClOn de! la pr•educcion del t'-"'.oljós tenia que 

'31> C1r. Hunt, Robert C. TEORIA Y PRACTICA DEL COMUNISMO. Ed. 

Agora. Colec:c:1ón hombr•o'5 y problemas. Buenos Aire!I, ArQentin•. 

l9!i'f. 
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aprobada por esa instancia. 

As1 1 los ingresos de los campesinos aumentaban, pero de:> nada 

les servia ante la escaces de artlc:ulos para el con!iumo, 

a~imismo, vieron integrados de mA!I estrecha la 

maqutno:?:ria del control dP.l partido. 

Si bien la pol1t1ca.var1ó en los sub&lguientcs gob1<:>rnos, el 

problema s1guio latente, aunque pciira 1964 el Soviet Supremo de !Ro 

URSS aprobó la Ley do pensicmeG y subsidios parC1 los micmbroti de 

lo5 i~ol joo:.c~ por ln que se .t\9e9ur¿o!:Jc>. su pensión gar;J.nti::01d.-i, l~""' 

crisis -"gr1col.:i-:; o;;egLt!an pr·e~entcs. 

Un"" opintó'r. dP Sombart to1•no ~"' este asµecto 

sigL.dr.>ntE': "el !>tstema 1.Jolchev1que fracasó completümcntc !".l 

referente a l.:J ~g~icultura. Los efectos de l.;..s medidas c-dopt.ad<"'"i 

han sido opuesto-.. a lo que- esper"ah.a. Pr i moro on~.'.lyarcn la 

.:>.gricultut•a colect1va; pero al ver que no prcgresab.~, hic1er·':'n 

c:oncesiones ,,1 individL1al1smo dt' lo-= labradot·e~ ent1·~·9.;o;ndciles :.\-:; 

tierra~ arrpb~t~d._\':l: ·a los tPrraiten1entes pal"a qui:! d1-.:;pus1e.-.;in 

l ibrl!mento de el las •••• :Cuál ha sido pues, el result¿ido de 9=:.te 

Célmbio parr'I Ja produr..c1ón"'. Pcr de pronto, el que porc...1ón 

extenstsim.:t de tierra~ quedase sin cultivar" <35>. 

E:l monol1tico c:ontt•ol de la burocr.:\cia $Ov\ética, 1mped1a 

repunte en l.:o. produc:ción agr1cola, el lo obligó a que los 

dirigentes buscaran alternativas para reimpulsar !a ya agud.:; 

crisis qLte sufr1a esa pt•oduc:ción en la URSS. Fue en 1985 cu.lndo 

se entableció el reconoc1miento de los problem¿i.s y las ideas par.a 

solucionarlos mediante la Pet·estroil-·a. 

<:::~> Scmbart, Wcrner. SOCIALISMO V MOVIMIENTO SOCIAL. Ed. 

D1c;.tribu1dora fl.11rrs. Argentina. 1974. p.155 
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10.- La perentroika y la cooperativas agropecuarias. 

La pere~troika se conistituyó en una propuesta del poder que 

pertt·echO en el ejercicio del poder para implementarise; es la 

lucha del poder renovador contra el poder estAtico; e5 la idea de 

ll\ tt•An!>formacion ante las inercias que quodaron arraigl\das en la 

sociedad ~oviétic:a desde el es tal tnismo. Como dicen Zoteev y 

Hewet: "La perestroi.ka en la Un10n Soviética es una iniciativa 

histórica Onica en 9U género ••• se. hace evidente que los origenes 

de la perentroika arraigan en la~ contr;:idicciones fundamentalf!''=> 

del si!!.tema econ6m1co soviético y, por ti"nto, contenido 

m&lti:wi.."l principal 

efica:. 

hacer una reforma r.conomic:a radical y 

L.:is tr;:i.n!Sformaciones economica9 van acompat'fadC\'S en el pais por 

proceso activo de reformas pol1tiC<"'3., que adquiere su vide. 

jndependiento y su loqic:a. ,. c:::l» 

Por el lo, la perestroika accion única 

independiente, sino que es todo un proceso avances y 

retrocesos; que incluye desde la reprivati;:-aciOn de las empl"'esa-s 

públicas y el Nuevo Trat-"'do de la Unión, hast,:i. el fallido golpe 

de Estado y la, por ahora, parcial incorpor,'\c:1on de la Unión 

Soviética al Fondo Monetario Internacional. 

Los cambios instrume~tados por log, antr.r·iores gobiernos, desde 

Jruschcv, fueron c:a.mbiO'ii eminentemente cosméticos para 

1'1:0> Hewet, Eduard y ZaotP.v 1 Gut!nnad i. "Los c:a ta 11 :adores de 1 a 

refot·ml\ l?t:onóm1 el'\ E'n la lJ~SS'', CIENCIAS SOCIALES. * 4 Revi•ta 
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violenta!"" agudamente lits confrontaciones en las esferag 

$t1periores del poder politice. No obstante, es innegable que la 

configuración de la perestroika tiene sus ratees todo 

proce5o. 

Los .:i.utores citados dicen que: "En esencia, desde 197 hasta 

1995 ·no hubo intervalo en los perfeccionamientos pa.rciales del 

mncanismo económico de la URSS. Ct\d~ af'fo aportaba 

doct-:-.ionen e!:>tatalP.s y e>lpr?rimPntos económicos que, por lo d!'1 

má!> 1 no d.:i.ban resultados sensibles. 

Por eso la din.'.\micc\ de-- la reforma económica radical proclamad.:a 

el XXVII Congreso del PCUS C1986) por Hijail Gor·bachov 

puede correc:t.:tmente ~preciada tomar en cuanta las 

reformas i'lnterioreo::;, qu~ ha.cen las veces de l'!'Scala de 1.;ois medidas 

de intennid.:>d dr>l actu<'\l proceso de reformas. El logro teóricn 

principLl.l del"' concF..>pción de lol Ultima reforma <finC'lles de los 

a:"fos 80), en compi!-rac1on r:on las antericr·et;, consio;¡te en que.o 

comprende el papel clave que corresponde a las relaciones d'=' 

propiedad para los destinos del progreso socioeconómico dE'I 

pa115." C37l 

Dentro de la pol1ticA ec:cnomic:a de la PerestroiJta, 

estableció una ri'ldtcal variacion de los cr•iterios que hable>., 

establec:ído para motivar la producción campesina, el lo se debió .~ 

QUE!' ccn la impos1tiva ostatio::ac:ión de la organizaciOn de les 

procesos productivos, promoviO la descampesini::ac:ión del 

caoer;inado, pt.tP<:I nt tr¡tba.10 del c.,mpo no era otra cosa que 

,----------------------------------------------------------------
C'll) lbdem. p. :;1 



cuota que se deb1a cumplir. Ello se deb10 a que con la formación 

de la def"lominada "fuer:a colectiva de trabajo", Qt.te respondta 

los va1vanes de los criter1os de polttlca-econOmica de la 

burocracia, por lo que se destruyó la multiplicidad de los 

intereses economices ind1vidL1ales y de grupo que tt·abaJaban por 

multipl1ca.r la rique:a y '°'cumular la propiedad. 

Pot• el lo hubo nf:'ces1dad de hacer una re111slón de la propiedad, 

la competencia, el mercado de m;:o.no de obra y su ocupac1ón, la 

bajA capac:1de1d r:.c1mµetitiva para identificar sus alcances y 

11mitacion11s. 

Dentro de este proc::e50, el pt.'ISO dec1sivo a leois nuevas 

g€?stiones econom1cas 1nic10 a part1f• de 1988 y no ha 

tP.rminJdo; entre c>l le1s cabe destncar que comientan a despleqarse 

la!i potencial1d.'.'.\des del 1·esresurgim1ento de las haciendas de 

granJL~ros, el Arriendo y l.11s cooperi\t111Ms, siendo estas últimas 

las que po!'.t?er la mavor aL1tonomia en la toma de decisiones pari'I. 

orienti'ot"' '" produc:c1on 1 la. inver::;1ón de capitales, 1• 

expot·t"'ción, el salar10 y Ja pc-ltt.ica de uso de personal. 

Con le\ palttit..a de pr1vati;::acion aobre la tierra productiva se 

.. :u.1spic:1a el rcnor:1mient;o del a9t•o ruso 1 pero como e5te proceso no 

t"'s homog~ricD, dnb1do a que Ja sit:uacion en el aqro es 

homoqcmeo 1~r t-od.;=> las rP.g1cnes, p1JeS AlgunPs repttbl icas tienen 

sP.ctor i\mPl 1ttm~mte dnsarrol ladc y otras estan francamente 

paupPr1=adao; por le1s mism.:o~ c:ondiciones pe1ra '3l.I des.arrcl lo. 

P.'.'.'ra el otario de 1'?89, la LIRSS ti..1110 una cosecha sin 

pt•f'c:r.dentes. pero ¡.._,., producti11tdad agrt1cola de 

inf1•03~str:.1ch.1r.a pari\ podPrsP. distribuir y comercia.li:art En un 

5eman.'.'lr10 se c:omentat>'°" que: "Nll·olái Ri:h~·ov informó un"' 



reunión reciente que este i1.r10 en nuestro pais la cosecha. es, pot• 

desgracio!l, muy abundante. Por desgra.c:ia, porqua es tan gri'lnde que 

~omos capaces de recogerla. V los kol josianos no la entregan, 

sabe porque, los graneros da la patria. Por 

nac:F?sitamos importar c:e.ntidades colosales. Pero. por des9rac:ia, 

andllmo5 muy mal deo di"i~.:lS."17-8> 

En Julio de 1991 1 ante-=- del fru<5tri\do golpe de Est.ado, f)} 

li\ creación 

de rancho<:. partir.:ulares se podtri. i\l1mentar todo el pa1c;, pero 

para logt•¿o.r e~.~ meta se requeor1P crear primero ta infrae9trl.•c:tura 

pi!'r .. .,_ el buen 1uncionam1entn de tates ranchos se rcquier1a primero 

con~truir r:~minos, estaciones de o:aervicio pa.1·.:l la~ m.t\qu1nas 

herr .. ~mientas en los lugares .ac.cesibl~s. fuertes 1nvers1cnes, 

otc., y esto procese sumamente larqo por le qui~ serte 

1nr;:11?nuo pen9.:1r c:iue e'"'os r.:tncho'li> podr·~n sin la 

L"' perest1·oika tiene teda una serie de metas quP- cump! ir. 

y poi" lo tanto, no se puede preveer el futuro de tas cooper~tiV<Jo'='; 

Agr-1cola~. Algunos tiabt.::in de su reestructurac.16n, otros de ~ ... 1 

(C)liil,) lvanOvi!I, Tat1ana. "Los cccperc'.'tivist"'s• el '3ector prlvadci, 

el mercado ••• "en TIEMPOS NUEVOS. Moscú, URSS, 8-14 de i'C)Osl;o d•"° 

199(1. p. 28. 

<'f'j) Cfr. "Reestructu1·at· l.:i. econcm1a, única 

perestroil.a", Lf:, JORNADA. Ed. DEMOS,. Me~aco. martes q ~F' 

julio de 1991. p. 30. 
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decadencia, lo cierto es quo l• propiedad 9cci.a.l requiere de 

nuevas fórmulas creativas para establecer sus capacidade!I y 

potencialidades, en la y• fenecida Un1ón Soviética. 



Capitulo 111. Cuba. Otro camino en buucai de \:ilmllar objetivo. 

El fomento de las cooperativns a9ricola-s. propio de la teoria 

leninista de una nueva forma de organi=aciOn productiva, tuvo 

mayores repl!rcus1ones de las pen!Htdais. Al triunfo da la 

revolucion cuban" y al establecerse el bloqueo promovido por el 

gobierno nortoamericano, se sentaron la~ bage1;1 pBit·a que el 

gobierno revolucionario implementara medida6 de organizaciOn 

soc:ialh!ita de la producción. 

Pero es- necesario tom"r en cuenta que las condic:1one5 de Cuba 

t!ll! a.semejan a la.s de la Unióri Soviét.ica, oor lo C:Ui.ll sa ha 

consider"ado pertinente hacer breve referencia , ... 
condicioneu generales de historia y 9<:!ogr.!\1' !a. de Cuba par•a con 

ello comprender esa sit'tLlC:ión. 

Cuba halla en el mar de las Antill.t\:>, muy cerc"' del 

Trópico de Cttnr::et•. Su e~:tremo occidental encuentra a. t-:-

entrada del Golfo de Mé::ico. La isla e::;t~ bastante proxima de 

tierras vecinas que incluye islas y el mac:1so continentci.l; entre 

las primerli.'ls tenemos a la parte de la i9la donde cncuentr._~ 

Haitl y también cerr::i'.na está Ji'matca; Los pa1<5es del maC19"."> 

continentü.1 ml).s prOl;imog son Estados Unidos y M(?>1ic:o. 

La posicion geogr:ifica de Cuba ha tenido pro'fund;• 

influencia en trayectoria histOric:a de~de la épOC3 de la 

conquista hasta nuestros dias. Durante la conquista y lo:\ colonia, 

fue importante pla::a de armas y escala, ca.si obligada, de 

C'\pt·ovisionamiento y repat·ac ion de las f 1 o tas cspaMoli\s. Fue la 

entrad,-, a la Am6ricol'I Central y del ~ur y el o.1ltimo bastión de la 

corona espaMola en la América Latina. E~tag, circunstan'cias 



Capitulo III. Cuba. Otro camino en bu~ca de iiimtlar obJetivo. 

El fomento de la-:; cooperativas agricolas, prcpio de la teot•ia 

leninista de una nueva forma dt? organi::::aciOn productiva, tuvo 

mAyort?s repercug,1ones de las pen!!Sadas. Al triun1o da la 

revolución cubana y a.l ':stablecerse el bloqueo promovido por el 

9obierno nortoamericano, 'i.a sentaron las bageg p~ra que el 

Qobierno revolucionario implementara medidas de or9onizaciOn 

social is ta de la producción. 

Paro es necesario toml\t• en cuenta que las condiciones de Cuba 

no 1ut asemejan a la.s de la Unión Soviética, oor lo cu~l ha. 

c:onsiderado pertinente h..-cc:or Ltna breve referenc:ia las 

condiciones generales de his;;tor"ia y 9~og1•af1a de Cuba para 

el lo comprender efia si tu.:r.c:ión. 

Cuba hall<"' en el mar de las Anti.llae, muy c:erca del 

Trópico de canear. Su e}:tremo occidental ancu~ntra ¡,, 

entrada del Golfo de Mé!:ico. La isla est~ hastante proxima dv 

tierras vecinas que incluye isla!! y el mac1so continental: antre 

las pl"imeras tenemos a la parte de la isla donde se encul!ntr .. ~ 

Haitl y tambien cerci\na esta Jnmaica; Los pat'!ies del mac:t5<:" 

continental más pro~:imoo;; son Estados Unidog y Me>)(ic.o. 

La posicion geogr,"jflca de Cuba ha tenido profundo• 

inflt1enc:ia en trayectoria históric:a desde la époc.:oi de la 

conquista hasta nuestros dias. Dw·ante la conquista y la colonia, 

fue importi'\nte pla:a da armas y esc:ala, casi obligada, de 

aprovisionamiento y reparac:ion de las flotas asp.c\l"lolas. Fue la 

entrada a la Am~ric<" Central y del y el ultimo bastión de la 

corona es¡iarlol.;. la América Latina. Estas circ:unstaricias 
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históricas ejercieren una decisiva iA'f luencio el 

desenvolvimiento pol1ticc, @ccnómico, sociul y cultural del pa1'3, 

no obstante que durante el pasado siglo la proHimidad de Estados 

Unidos hi:o albergar en algunos aspectos ideas ancndonigtas. 

Uno de los principales pr·oductog de '!IU ec~tiomla, la cana de 

a:::úcar, fue introducido en América en el segundo viaje de Colón, 

por lo que Cuba fue una importante r1tceptcl"'a de las prim•r•• 

plantas t1·a1das por los eSpdrl'oles. 

El cultivo de lzi. canA de a:'!ll.car, zi.unque inici<'do desde les 

alborc>s dt! la coloni:acion, se desarrollo hasta fines del siglo 

XVI ·y comien:::os dPl Y.VII. El crecimiento de las plantaciones de 

cana en la Hila y la instalación de nueves in9enios estuvo l igadc 

indisolublemente a las pofiibi l 1dades de introducir esclavos. 

A mediados del siglo XVIII la prcducciOn a:::ucarera, comen:O a 

sobrepasat• la importancia del tabaco abritmdose entre ambas 

producciones una brecha mas y mao;; favorable al a::Ctcar, proceso 

que continuó hasta nuestros d1as, por lo que fue este producto el 

que ju~ó un papel lmportan te en la forma de organ i ::ac ion 

cooperativa para li'- producc:ion. 

Hechas estas brevE"s referencias histOt•icas. pensamos que 

adcc:uadc el que se haoo11 somera revisión de las formas de 

organi:ac:ión productiva el agro, previo al t1·iunfo del 

movimiento r~voluc1onario, pal"'a entender las transformaciones que 

sucadieron en esta región, y las repercusionesque tuvieron 

para q;1t1.1l\r '" et.iba en las pPnosll.s ccndictcne'!I por las que •hora 

ati-nviE'<;.1. 
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1.- La tenencia de la tierra y las condiciones de vida 

campesinas, antes de la re"voluc:iOn, 

El proc:eso histo1·ico de lfl sociedad cubana demasiado 

complejo, e!!poc:ialment~ lo!!I que st? r&fiare al dot1•1"'rollo 

C11grf.cola, por \CI qus- en 109 stguientes apartados '5e har~ 9010 una 

referencia lo!l ac;Pectos que han considerado m:r.s 

tra~cendcntes pi\ra el tem.::o. que estamos tratando. 

a) Las c:aracteristicas de la. pequet'fa propiedad agrf.cola antes de 

la revolución. 

Con re'!ipr.c: to la situ.J.ción ec:onomic:a de Cuba 'I a la'S 

c:aracter1~ticas de Ja partictpac:ion del sector priva.do. podemos 

decir que hay una confluencia cosi natut"al pues no eHi'itian 

muc:h<!..'.!'i opciom?s PiH'i'I la in11e1·sion produc:tiva. Los proC:E''.3t.t;; 

ec:onómic:os basaron fundamentalmente, en todo el de5~r1•ol l:-1 

histórico de la propiedad agt"a1"1ü, dol mi~mo modo que 

i\C:tivtdad prod~1c:t1va se a<Eienta tanto en la tradición de cultivo:­

la tec:noloc;,ta hab1tuat t•espondiendo ..:\ lc"\S condicionpc; 

concret".\'.3 de ese de<:>M·rollo y de su vida m:onóm1ca nacional. 

La distribución de la tierra estaba dividida en finc:as, lo 

r.:ual presenta carac:tertstica.s ~1mi lares a las de otro!'.i patst:"s 

latinoamt>ricanos, con re5pecto a la concentr~ción de la propiedo!\d 

agraria en poc:as manes y un número elevado de hombres sin t ierr~'"!> 

una minimn proporc1on de ésta, Por ello la producciOn 

dr.pendti' del 1..1<:;0 tnl;c>n-::tvo dP- mano dr· obr.? .;\3alar1 .. d.:.> 0 stemprP. 



A<:>i la produt:ción ill)r1cola e-ztaba. '3uJota, en gran medlda a l·::\ 

'ñit'Lti\ción de la tcnuncia dn la tiE>rr5\. 

L"' tntormi\Cion f:.t'lb1·0 lo.\ ~,;ituac.1ón de le,. t~nencia de la tierr¿,. 

agrcpccu.;1.r~ lo Cuba, Ztntos dr:> la re·,10)\.1c1on, 1948, 

el al'l'o de 1<;''16 c::io;.t1an en el pals 159,958 

f ,.,cL•-·• r¡uc r.:t::int.:1h'\n 

l ': hec tat"eas por un id ad"·>. 

La penr.otracion dC!'l modo de produccion capitalista en el e.Ampo 

l,'\ concl?ntracion dc la tierra en pee.as unidades de producción 

entiende cuando vemos que un 89.7 % de las fincas solo peseta 

el :s.::-; f. dP. las tierras, y el 10.:; ;~ de alguna~ fincas 

alcan;::üban ~l 74.7 '?.de tierras. 

Esto se hace más notorio al decir ciue el 39.1 :-:. de las finc,;i1o; 

tensan menos de 9.9 has Cmenos de 3/4 cabl y pcse1a el 2.3 ~·. de 

las tierras, en tC1.nto que solo el 1. 4 '?. de las fincas alcan:aban 

e.•l 7~.7 :-~ <401 

De ).~s 114 finc;1s can 5,(11.10 has y mc.n;., Co"S1 la tot~l idad de 

e'.St.:\s pertr.nec:lA ~ latifundios i':ucar•et·os norteamericanos. 

En contrr."\Ste con e-::;tas grandes concentrac1cnes de ti~r-ra 

(4•> Cfr. Creagh Orti:, Hec:tor. CAF:ACTERISTICAS DEL SURGIMI~NTO V 

OESARROU.0 DE LA F·RoOUCCION AZUCARERA Y DE LA CONCENTRACION V 

CENTRALIZACION EN.LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL.• O~ la esclavitud al 

cl'pitr.\lismo. Editor-~ Pol1tica. La Habana. Cuba. 198~. 
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9Ub9ist1a el minifundio, compuesto por fincas de campesinos . 
pobres quiene5 de ac:uerdo c:on su posici6n cuanto al réQimffn de 

li\ tenenc:.ia de la tierl'a ruc:ib1an distintas d~nominac:ionesz 

les llamoclba propietarios los duel"los de la tierra que la 

tre1bajaban directamente; arrendatarios a los que pa9aban renta 

l"feetivo; subarrendatar"1,os .a los que recibian la tierra de 

arrendatario y pagaban la renta efectivo a este; eran 

partidarios o c'.\parcero<a, los que pagaban la renta en especie 

parte convenida de lil c:o5ec:hil'l1 y finalmente cstaban lon 

prec11.rtsta'3, qu~ sin titulo de propiedad, algunos L1saban 

tierra sin p¿iigar renta rendir cuentas a nadie. 

SO!o el 36 !'. de los Que oper.!'lban las fincas <ss.1:;41 qr•an 

propietarios de el las o representaban a sus propiet.:\rios y el 64·1,. 

et•an .:\rrendAtarios, subarrendatario5, partidaria-¡ y precaristas. 

El campesino podla clasificarse como pobre, medio y ric:o. En 

cual~uiera de los tres casos hav que ccns1derar que habl.31 dos 

si tuac:iones antes de 1959, los grandes posP.r.dcres de r1aue:a 

los que apenas alcan:aban a mantener sus parc:f_;o}as, c::ue 

difPrenc:iabíln gran mPdida ccn los desposeidns. <41) 

Debido al bujo niYel técnico en la l"gr1c:ultura del patn y l~ 

produc:tiv1dad, ac:o1·de con las téc:n1c:az rudimerit"'r1as 

uso.· la e:1plotac: ión de las fincas proporc:1onab,:.n un bajo ingreso. 

dot~rminando la mise1·ia de la mayor la de la pcblac:ion ruraJ, 

e~:c:epción di!' las grandes propiedades la.tifundiarias y al9una15 

finc:<ls pec:¡uel"la5 o maodianas. 

Era toda ll'I superestrLtc:tura de la sociedad rl1rig1da hac:1a la 

M•l Cfr. !bdcm. 
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e)CplotaciOn del campesinado y de los obreros agrlcolas, por lo 

que sus tierras estaban destinadas a cultivos y produccione':l de 

sub'Sistencia. Una Cl'orar:terlstica de las unidades agrlcolas 

pequerraia y med i Anas ctt·a su falta de cspec ial i =ación, pues dentro 

de las mismas e1:ist1a unC1 var1edad de cultivos. 

La !l i mi l 1 tud de cultivos en l.:ts fincas privada<S 

e)Cpl ica por ll'I geograf1a del pa1"B, que e~ homogénea para los 

afectos de 1.1 produc:cion agropecuaria, -siendo el factor mAu 

in-fluyente para la locali:=aciOn de los cultivos, el suelo. Sin 

embargo, mdsten otros factores para la lccali:ac.ión de cultivos 

como son los indicadores socioeconómiccs, la e)Cistencia de 

mict•oclimas, etc. 

Otros productos disP-minadO'!'i en toda la isla, son cultivados 

aÓn cuando l.'ls condiciones dPl 'i>Uelo no son las óptimas y 

r~ndimientos son muy bajos, pero re<:>ulta necesario debido la 

situiAción cr1tic:a da los poquenos campesinos obli9ados 

asequrat·se m1nimo di? alimentos dentro de la finca. 

con<:>erv~ndosF.' actUi'lmente como tradic:iOn. 

E>dste como ri"~on cbJet1va. de esta dlstribucion productivi'i. 

la escaloni=El~ion de los cultivos a través del ano, de maner•a que 

pudieran adecuL'r las labor·eb a reali:ar- en cada periodo a la 

fuer:a. de trabaJos disponible, esto a causa de la falts de 

mecani::ación. La falta de maquinas q1.1e permitlan realizar los 

tri:\bajos nece!ié'rios on breve tlempo y con un• alta productividiad
1 

pasa a ser otro f21c':"o cu~ .-..fecta la especi.ali:acion. 

As 1 1 de L•nil pill" tP P."St ,">f1<:tn 1 05 C~mp1~o;;1nos QUI:! eran duet'lcs de 

til:!rras. y dr ot•·.:-. pi'rtE' lo-:; camp~s1nos scmatidos al r~q.imen 

'feud.J.l deo r>::rilotL\CI On y obl l~i'do-:o. a paq;:n• 1.1na r~ritCI Pn producto o 
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dinero. Los campesinos en la primer• tsituactén estaban, desde 

luego, en condiciones de vida y traba Jo 1 igeramente mejores QUP. 

los segundos; pero que 'Sin ello altere el cuadro generl'l de 

miseria Que carac:teri:=aba a los mAs pobres. 

Loa campesinos con CLtltivos de menos de cinco cabal lerfas <67 

has> estaban dentro de 'la cateqor1a de pobre a medio. Más de la 

mitad ee vetan for::ado'!I a pagar una ranta producto o especie 

poi"' el uso de la tierra y cultivaban ésta rudimentarias 

herramient•s· No podlan ui.:plot3r mano de obra asalariada, por el 

contr•rio, muchas veces se velan forzados a vender su propi~ 

fuer:a de trabajo, canvirtiéndosa en semtproleta1~tos, su 

condición empeoraba en la medida en que la renta era mas al t~; 

por ello, eran consider.'.ldcs por su situacion como campe!;1nc·~ 

pobrea. 

El campesino medio podla dafinirse, como el qL1e se encontrab~1 

mejcr~s condiciones que el. pobre, por ser pr-optetario de 1 <' 

til!rra y de herramiP.n tas de produce 1 ón y emple .. ,,. 

ocasionalmente fuer:=a de traba.Jo asalariada. Por lo regular esto7-

campl!e inos med 1os ten 1 an e}( tens ion~s de t ierr~.!I mayores que l ":JO: 

pobres, pero ccservab~n su nivel de vida bajo. Y los ricot; qup "'"-'.? 

caracteri:aban por disponer de condicione~ de trabajo talos e<• P. 

les era posible emplear con regularidad mano de obra asalaria.de.:>, 

aunque formaban una capa numerosa. No todos el los pud1er.;;.n 

constderar•se campesinos rices. Una parte gravitaba hdCJa el 

campesino medio y otra parte hacia la burguesta agrtcola. <42> 

<48> Cfr. lbdem. 
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Ante! e~a situación la inconformidad 5e hacia manifie5ta 

mediante las organi::aciones pol1ticas, de ella5 cabe destacar la 

labor desarrollada por el Partido Comunigta de Cuba, 

particularmente durante su 11 Ccn~1·eso. 

El Il Congrego del Partido Comunista de Cubai celebrado en 

mAs fuer:,;1 que 

antes en lits ::onas r'Ltt'ales para ot·gan1::ar y orientar a las masas 

l~l lLic:ha contra los latifundios, as1 como realt::<!r "la 

l ibe1~a.cton nacional de Cuba del yugo imperialista y agrario". 

Tambif:>n '"°'h1 se lan::o ¡..,_ consign.,,. de lil "Revolución Agraria y 

ant imperialista", la cual mostrab;:t la necesidad de 

part1cipaciC1n del campe~in.;\do, Junto ttl prol~tartado, en la lucha 

revolucionaria para a!U establecer la al ian::a de los cbreros y de 

los c~mposino$ fundamento de la v1ctc1•ia de la revolucion. 

En las rPsoluctcnes sobre la!i cuestiones agr.!lrtas dal I t 

Congreso del Partido Comunista, adem.:ts de anal i::ar los pr•oblemas 

luchas campesin~o;. se set'lal¿\n tareas a desenvolver por el 

Partido en este campo de actividad. Una de estas- er"': "Ja tarea 

histórica drl Partido el ca1npo Cquel consiste la 

destr·uccion de l~s relaciones feudales. la real 1::ac1on de la 

revoluciOn ag1~aria, anti feudal y antimperial ist"'• conf isca.ndo las 

tic:orr .. ,s dc:o los littifund1stes y te1·raten1entes nativos 

impcn·iali .. t;a'>. enl:r~9.:mdot.as para c;;u distribución a los c'='mi~es 

de c~moesincc; y obr·eros agrícolas para que las cut ti ven 

individL1al o 1:olcc:t1vamente, según el los determinen". (43> 

Como 5P. ve, ya en esta'!'O> propuestas '!§e destaca l"' posibilid•d 

t4J> Cft·. ~P.gi'lado, Antero .. LAS LUCHAS CAMF·ESINA9 EN CUBA. 

Editora Pol1t1ca. La Habana, CL1ba. 1'779. 



de tmpulE<i\r ~l tre.haJo colt!c:tivo. 

Pm·o dic:ha propuesta no era del todo novedosa, pues ya de~de 

hm::1b a\g(ln tiempo, habia establecido la cole91ac:ión 

obl i911toria de lo-s c:olonos-

L."" Asoc:1acion de Colonos fue el sector mas importante tanto 

p0t- ol tipo de prodl.1c:ciori 1 como por el numet•o de sus int~g1-antes. 

y fue la primerA de la-:; or-9ani;::acione9 obli9.'.\toria<5 c:r-eadas 

oficialmente. Ha.bia swrgidb c::omo producto de un gran mcvimientCl 

iniciado la dtoc:ada de l'l''.;!(I, por demandas bien sent1da!:t y 

just~~ d~ la 

a:uc:areras. Om;pués dta' vario'S .:.f'los de lueh.o. lograron hacer v~le,..., 

en bl.1ena medida, cierto$ derechos en las disposir:::iones de le Ley 

de Coordinac:16n a;::uc:arera, POI"' ejemplo; el der-1:>c:ho dP- perl'!'l-""""'nci~ 

la tíerra pare el .:t9r1cultcr cO'nerc, la protQcc1on l~ 

mol ie:nd.:.: deo 

regulaciones en les cont1·;itcs dr,o arrl:!'nd~1micnto y i::?l pci90 de l<-"> 

rentas en las finc:a5 c:"'Meran. 

los ~QricL1ltorc!I caf'laros en €<'St05 anos de lucha eomp1·endiaron 

Jn nec:.esid"'d efe una 1:1rr;i~n1 :'i'C10n y Cr"t.>~ron 

mucho .:i.nte-<;;; da ofii::t.:il i::¿trse 

01·9~nismo n2c1cntl 

d~ ! 97-4. Con m1..1ch.:i 

antel"'ioridC!l:d, hi'b1an C!}•istido y e::ittan organismos loc.:>lec; de 

este SE!'Ctor campesino. 

A partir de la. ofic::iali:aeion de 1934, los orQan05 dirigente& 

fund.amentaleos de la Asociación de Colonos est•b"'-f"I en manos de 1os 

ricos~ y rE>o;;pondi2n a los interoses de 109 1Btifvndist.?'s y l~ 

qr11n bL1rg1..1e-=:;1a, frente a lo<5 iriter-eises de los peql.lel'1oo;, colonos, 

numi ldrs C:.:\11\f'.ICSinos y treib.,.JéldOres. obctar.te, 
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orqani:ación •sirviO de e:<perienc1a para que m.as adelante 

t·eali:ara el Pt•imer Congreso Mac:ional Campesino. 

Con el fin de cocrdincir la luchas campesinas oara la 

reivindicac:.iOn do dem<Jndas, el 3 de octubt·e de ic~::7 

efectuó en Ln Hübana la primera reunión de delegados de 

ar9an1:~ciones campesina~ de todo el pais, evl?nto patroc:1nado por 

l.3 Hermand.:ld di:? Jóvenes Cubanos, organi:ac:ion de masa de 1~1 

.tuventud rP.valuctoni'lria, orientada por el Partido Comunista de 

Cuba. 

F'or la pl'rtic:ipac:ion de delegados de todo el pats y el 

contenido dE' sus d!'!l iberaciones, P.ste evento fue CAtalogado 

el Primer Con9reso Campesino. 

Los dirigente.os campe5inos de distintas :onas de todo el pC\1S 

e::aminaron sus F.rnperiencias, durante el Con91•eso predominaron las. 

preocupaciones por lo~ tiiguientes problema-;;: la tenencia de la 

tie••ra, la orgr1ni:i'ciOn prod1..1ct1va y la escueli' rural. Se planteo 

instantáneamente la nec.esidad dP. "unir sola fuer;:a todao; 

las orgi'ni:ac1ones c:ampe51nas y formar una qran org~n i zac i ón 

pa1·a defender sus tierr"'s", y qu~ "la juventud quiere l• escuela 

p.ti1ra defendE?r la tier-ri' conoci.endo '6U5 derechos". 

Asimismo se e:•puso~ "El problema de 109 dee;pcJcs de tierra" y 

"las protestas por los desalojo!S por tedas las delegaciones ahi 

reunidas"; fueron les asuntos que predominaren en la 

discusión. C44) 

Al proponerse objetivos de l1..1c:ha por la tiarr"a, fftejcra~ 

ll!'C:Onómicil.s, scc1ale5 y enfrent~rse en general a los lati fundisttl's 

<4SP Cfr. ltifl~m. 



y gra11des terreitenientafi., a las compantas extranjeras. los 

almacenintas e 1ntarmadiarios, prestamistas y ursureros, en fin, 

a tas clase<; dominantes en el ardan social burguén latifundistas, 

el movimiento campesino adopto Ltn c:aracter d~ mayor contenido 

revoluctonar10. El modelo de or9ant::acion inictal, por la propia 

e:(pP.riencia que gano la 01•gan1::actón campesina, se fue ad~cuando 

li's condic1one$ geográficas y soc:iñles Cñractertstic:ai; de las 

zonas rurales, os deci1•, fue tomando una estructura mas acorde 

la real id ad de J a'S c:om1.1n idctdes campau1nas, seg•jn las 

nece9idades y las nuevas ideas. 

Nuevas formulas organi::at1v11s se abren pol!I0 9 Col.del vez mas 

adecuadtl.s a la'3 estr•ucturas económica y 5ocial como: los comiten 

asociacione!; de los antiguo-:; barrios sociales. incluso po,· 

zonas, constituidos por un nr'.tmel"o menor de fclmtlias campesinas. 

Con ello 5e hacia m.és factible su asistenc1R a las asambleas y la 

visita frecuente de los dirigentes para darles orientcic:1ones. 

Ante ese empuJe de las organt:aciones, la d~cada de 1q40 

caracteri:=ó por la violencia reaccionaria de una verdC11dera ola d .. ~ 

desalojos c,¡iimpesinos. FL1eron también anos 

movi li:ación y protesta di:t los campesinos, d!! los trabajador(""~ 

01~9anizados y de las fuet•:as progresistas. 

Por otra pi'l.rte se desplegó una intensa actividad para 

esto!llblecer la Asociación Nacional Campesina, bas.:ida la'.i 

asociacione'5 colegiadas. 

La!I actividades de las princi~ales asociaciones colegiadas, 

t<.\nto l<!!.s c1·eadas por disposiciones ofic1all!s, las que 

fueron producto de 1,,. pol1t.ic:A desplegad.!\ por estas Junte a los 

<;1obiernoo; e-n turno, que f"o'.,,itabCln el enfrent~m1ento con l.:.!> cli\SE'<;; 

153 



e::plotD1.doras, determinaren a1.1tcncmi::ar5e y establecer algunas 

or-g;in i ::ac iones entre cuya d!?nominac ión ca rae teri :an las 

"org~'"l.ni=aciones independientes de los campe<!;inos" o "movimiento 

indP.pendic>nto de los campes1nos". quo son representadas por las 

asee 1 c'.\C iones campes i n~"\s, como organ i =ac 1 enes cread~s 'J d 1 ri r;,,i das 

por los p1·optos campe'!.inos tr<11b.\Jadores y respondiendo sus 

i.ntcrese'$; difcrpnci:i.ndcll"s de e-se medo dr! las asociaciones 

cole91adas, que eran dlrigtdas oor les grandes set'l"ores de la 

agi-icL1l turLl. e 1nf lutda!.i por los intereses ei1plotado1·es de los 

lattf1..1ndistas y latE:. tend~nc1as pol1t1ca<s but·gL1esas. 

Los campesinos ten1~n qLIE! permanecer, en forma oblir;iator1a. a 

ln.s organi::aciones oficiales e::istente-s. Pero, puesto qLte los 

periuef'l'os y mediano$ agrict.cltores ccnstitu1an la mayor•i8, ~i 

recib!an conveniente or1P.nt"'cion, podrían .iuqar p¿ii,oel 

l mpcrt.:inte la activtdad ~e "'quell<.'s asociac1one5. Esta idea 

determino que l~ Asociactón N!\cional Campesina orientara 

mtE>mbros y cuadros d11-igcntes en Pl Si;:>ntido de t1•.:iibaJar las 

asoc:1.:iiciones creadas por los p1·op10-s campesinos. Por lo q1.1e al 

mismo tiempo c .. to dP-tPrm1no Qt.•e muchos campesinos que es+:abi'ln 

oblig~do.,;, ¿\ pl:'t"t,enr.:ocer a aqui:>J li\s org..1ni:ac:toncs, se un1ar,:1.n
0 

por 

otra p.'.\rte, a li\~ .:i.soc1ac1onc:. que, por voluntad democ:r"fl.t1c:~, 

c.onr;t1tul.nn ellos m1o;;mo'i> p.;u·~ lt..tchar por s1,.1s demand~s. 

Los CAmpes1nos pobres y marginados fueron e!>t..-blec:iendo 

propias 1ormc'!I~ de organt=acion par"a enfrentarse con el desarrollo 

inoqu1tat1vo de la prodt.•ccton .!!.gr·i'r•tat pero ademAs de enfr•ntar!Se 

los l.t\tifLind1stao:; locale<5, había segundo fr~ntl!, las 

monopol t!&tas del capital transnac 1 or¡,.111 l, 



p.:\rt i cu l,!!.t•mente ncrteamert cano. 

F'ar•a el entendim1Pnto dP. condiciones es precisa re1ertr 

cual fue l~ parttcip.-c:tón deol c~pital norteamer1cC1.no las 

l\Ct1vidadP.~ agr1col~o:;.. y muy partic1.1t.;irmcnte 

de l<' ir.la. 

e> El nt:!occlont~l ismc yanQL11: dt.~'!:.arr"ollo del Capital 

norteameoric.!'no en la indu!!'trt<i' a~t..1care1·a. 

Cuba debe ccnt,;irsr? entre P.l gr1..1po de dependientes, 

cuya econom1~ '!>e sLu;ti:ont:a princ1p<:dmente en un solo produr:to dr!' 

e:.:plota.ción. 

Si observé\ lü evol1..1c:1on h1storic:a de la tndu'$trit'I 

a:ucarera cuh<!'.nñ pL11l'de t:='nc tu t r-se que e ada acel er21do o::amt' i-:: 

e::p21.nstoni":!.tn r~C1.l 1:ó .. , e::pr.nsas de toda otra po<E.1~1 l td-"rl r: ... 

prcduccion, de~.v1an-:fo l~s energta..:;, lo<s recLn-sos y el tra.b<:t.10 

nacional hacia un '!'.;Ole rubro dt:> produr:cton. 

Los altos rr.nd1m1EO>ntos de lñs t1¿-rr·as. la f.•ci 11d~d par«"' 

apl iC•'."r métodos tlptcC1.mE.>nte capttill t!>ta-s d,,. prodt.•cctCn ·,- ~-, 

01-gani=C'lcion indu!'.tr•1.c1l, l.:i. pre"Senc1a d~ 

podp1•oso quo adqu1r1co r~gularmente una parto o;1..1stanr:1."ll de l _., 

produc::ción y. finillmentc. l.:\ deb1l1dad gene1·.:i.1 f1ni\ni:1era dpl 

p.:\1'3, fa'lorer:ic1·on rst" pref~t·enc1.=i poi· la pi-od1•cc1on ~t?l .:1:-orr:<"•', 

ooerc-.ndo comci un f•·c-r;c '-'''""ª Ct.1.:\lqL!lt:'1' 1n1c1ativi>, scib•-.,~ todc 

tcmC11ba <:?n momEinto~ por 

internacionilles f;rivorabl"'s, prodw:ta illt;una f.'ll;".:\ de 

eccnomla .z,,:.uc:.:.H·er-". 

E-;; poi· elle rwe el r:a.pttMl E>::tr<m)11ro vino completar· i.:1 
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produccion del <':O:u:i'ir, 

pPrspact1vao d~l benef1cio. 

En consecuencia, 5e ct·eo 

una industria ya probada y con 

oconom1i\ c\.1bana complementaria 

de la nortt"amcricana, tanto en el ramo pt•incipal del a:tJCi\r' como 

el del tabaco. 

El inicio de l.3 Primera Guerra MLmdial detei-rnin6 la booquad.-

de nuevao posihi lid¿ide$ de desat•rollo a:ucarero por al ril:'Sgo de 

que cato pudie1·a contribuir a destruir 1 im1 te,.. las di:>s 

industr1i\S "'-;::uccreras europeas de ml\S importancii\: el déficj t 

dnb1a dP cubrirlo Estados Unido'JS, di:obido intermedi.:u:: tóri , 

nouti-al. 

Ello siqnifico, ei:pans ion absoluta de la indL.tstr1a 

a=:ucarerrl' islct'la 1 aunque esta se dio de manera distinte. en cada 

región del p~t~ cubano. 

Una de las formas de 1:wodLtcc1on se basó en la creación de 

centrales qun 11T.Plic:aba (11 proceso de "concentración" 1ndu!!.trial, 

lo quc> '="1gn1fic.:i la apar1cinn de grandes centrales 

pí\r¿\lelé'.mt?nte la Pliminac::ión de f~bric:a<;; menores o 

P.ficientes, a ello influyo también factores c:omo la baja dr~stic:a 

de pt•1?c1os, lci p1"09res1v.:\ restru::cion de las e::port.:\c:1oncs, y 

El ~._.t~Jo de C"5tE' doble mov1m1ento de c:t·eac:ion v de 

elim1nac1ón dE' un 1dad1ts induo::.tr1ales fue dec:rec: 1<:>ndo 

pt·ogreslvamr--r.t.P. det>1do a l.:\ ~stfobili:cac1on dP los monooolio"1' 

t1·~nsn<'1c: i ona 1 o:-~-•• 

Este tico do ind:1str1a, se :JE"sarrollo fund<"ment.o:tlmente bajo 

la 1n1c:1.:ot:iv..,. del c:co.p1t."Jl no1·\f'C1.1"!f:!1•ic:ano 1 aunque los 1ngcn1oo¡ y 
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centrales propiedad de los cubanos eran más numet~oscs c:;ue lo'l> de 

la propiedad norteameric:ana, su producc1on era mucho menor. Pero 

durante la Segunda Guerra Hundtal la distribución var16 con 

respecto al porcentaje de la p1·oducc:1on total. que inclino 

favorF.'cer al g1~upo cub.:lnO, dándosu proc~sc d~ 

l• tendencia 

financiera dn posguerr"'• e':ipec.ialmcntc de E!:;tadcs Unidos. 

interesó en :onac; as1át1cas o europea..:; o industrias nueovi1'J <:on 

capacidad de u::p .. ,n'!.i10n. <45> 

Debe desta.ca.rse de la industri<.' a;:ucnrer~a el hecho de oue ese 

per-lodo E.>S r.l de la consolidación del latifundio, que con~.tttuyr:-

la más alta e~presion de ese fenomeno dP. l.:t histo1•ia cuhan<", pi'11<; 

Qigi.lnteo;;c:as c:c•nc:P.ntracione5 dr. tierra Pn un sólo produr.:tc r10? 

e>:plotac:ión supone E>l dcb1lit<lmiento gcnerAl de la ,¡¡gr1cultura 

la preponder.'.'nc1." <-Ir lo-:i clcm~r'ltO<;; pr-oletarios la poblc\c1::n 

r~ural. El lo provoco gran medida las deformac ic..,~::o 

estl"'uctur-ales de la oc:onomia cubana y 9us c:onsec:uC'nCii'5 soc:ii\lr~. 

El desarrollo ec:onomico de Cuba tra:ó en lo fl.mdam~nt"l 

el 1rnper1al ismo norteamericano. Aunque t .. ~~ baja 

inestable, c:ol ingro:-~o naciOnal fue c..r-ec: lende; pero Cc:\Sl p~co 

mti.s de la c:uarti'. parte de ese ing1·eso o:;~ derivl'ba del sec.tC"•· 

a.;:uc:a1~aro, que ~bsor-bla buena parte de la fuer::a d~ tr"'4"bajo. 

La producción agr·opcc:t.tart a desenvolvic ml•Chii'\5 

11.mita.cione~, dC"bldo i"l control li't1fundista de la ti:c•rra, la 

l4 .. l Ctr. Chat"Adan, LL'"IOe::. Fpt•nando. LA lNfiUSTF:lA A'ZUCAF;ERA Er! CUBA 
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competanc:ia de las inversiones norteamericanas y l.:i falta de 

adecuadas inversiones de cap1tc:ll y desarrollo tecn1co. Aparte del 

tabaco, en la agricultut·.3 se prod1..1cia mas bien para el consumo 

local que para la 1ndustriA. 

Se importaban la mayor p.;wte de lo<s btenes de consumo. aunque 

C"l impr.riBl 1zmo no pudo evitar el des'""rrol lo de ciertos ren9loncs 

de le:\ prcduccion industrial do or1i;,en domt>-st1cc; tabaco y otros 

producto-;¡,, con5olidé.ndose pequenas tndustrtas en esc:al<!'. pequcna o 

fami l 1ar. Algun.ots de las empreséI':l mayores estabari c:cntrol-"'das pot· 

c:apital norteilmcric:ano y otras 1·estst1an compartiendc el merc:c!'ldO 

la produccion lmportada. 

Al1•ededor del 4ft F.. de lC'i poblacion vivia en el campo lo ~ue 

reflejaba el nivel de dcsarrol lo ec:onomic:o, subemplec y empleo 

rent.1me1·ado; además, buena pat·te de la poblG\c:ión oc:upadc.. lo 

i:-staba en ac:tividndf:!s no productiv.-:\~. 

El des.71r·rollo de los medios de producción era inferior a las 

necesidades d~l pr>.1s y ;:o 'l0u5 posibi l idadC!s, tomándose en c:uer.ta ,:ii 

la población y los rec:urso'S naturalCl's. Los instrumentos de 

produc:cion el sector industrial 

a:ucarero, pero en el sector agr1ccla a:uc:arero: ccrt~, al:a y 

cultivo de c:arl.:\ 1 la pt·oduc:c:iOn se mantuvo mi\nual ya que las 

empre!ias descansaban cm el bajo costo de la fuor:a de trabaijo 

obrera y campesina. 

El ~ipo dominante de relaciones do prcduc:c:lon la 

c:apit.:l11~tn flC"r'O "E>in desarrollarse plrnamente debido a la presión 

col1.."'n1al 1st.:t dCl'l tmrteriatismo r1orlPami;or1c:ano; "1demás habta 

divers-~s fo··m.:J<;, ~c:onom1co-so1;1alJ?'S. de 



discriminación rilCial <mantenidas por las clases dominantes>. 

El régimen c<'l.pitalista. en Cuba, cuyo nc"'c:imiento se sit\..ia, 

fines del S.Lglo )(IX da lLIQül" ol desi'lrrol lo de 1•• 
correspond iC?nte~ e l.:lse~ r.oc i a les. La burgues 1 a CL•bana nació 

epoca y una parte de esta cl~se l~l. ccmponi.:i.n los hacendados 

a::ucareron e'3clavi5tas. '<46) 

Dentro de GOsta burgues1a dist1ngulan varios ':::il;'Ctores: !.'.I 

impcn•tantL", que comprendia 

lndu9tri.:1l a:ucaret·a posedora las centrales medianas y peauena'!51 

las grandes centrales eo;;tabi'n de compaf'Uiln 

ncrt"C"amcricanao:o y la burgLte~1a industri-"l 

inclt.11a un grupo pequi:>rfo de dL1et'l'os y acc1cnistas de empr•oo<aa~ qui.:' 

emple.-:iban ciC?ntos de obreros, y otros grupos do propieta,.11:1s de 

empres.:is medianas. 

La burguP.s1a ~igr1cota. se di'vtdia en burguesta agricot:11 

-que 1nclLtt.1 a los "gt·~;ndes colono'.3" y a los "c:olonü:; 

medianos", todos los c:ualcs pod1an ser~ dL1enos de t1<:?rras o 

arrendatarios cClpi t.:il is tas de la agric:ul tura- burguC""St ¡. 

agricola no C'.\::ucarera. 

Lds inversione!'i imperial 1stas norteamericanas dtercn un ;¡1 ... n 

impul5o al de~arrol lo del prolC?tari ado c:ubano, t;,;omb 1 C?n l :>o:, 

empresag dP. capital nacional contribuyeron a e"Ste> proce5c .. 

Las comparl'ias y firm.:is a:ucareras formaban P""r';e de l..;i 

oligarqu1a latifundista .. P.:ira las empresas a:ucarerf'S la posesh~n 

do latifundtc5 era una manera de acrec-cnt.Ar tiUS gAn.ancias, cuyo 

C:P.ntro de 9r.avedad eri.' el ingenio. E::ist1a ~k"c:tcr 

taol Cfr .. It.;dem. 
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latifundisti\, formado pcr una ol19a1·quia r:uya l'il::ón el 

moncpcl 1 o scbre grandes ex tensiones de tierra. De 1 adc 

ac:tuaban como Ci\pitalü;tas, de otro lado ac:tuaban como sencres 

faudaleor; viviendo tanto de las empresas capitalistag como de los 

campes inO!'.>• 

Eril.n cap1t;:1l istas, ya q1.1e dedicaban una partP. de sus tierras 

,,¡ cultivo de c.:\rti\, pero su venta la hac1an a la cent1·al pró:dm.a; 

tnmbiñn eran ganñderos, s1andc la clave del negocie el monopolio 

de 1 a ti cr1·a, La produce ion se 1 levaba sobrr;o bases capital is tas 

da e::plotac:tón de obrct·os asalar1ado9. Por otro lado, estog 

granden terratenientes arrendaban tierra-s tanto grandes 

empresarios c.t'.'lp1t"l istc'.\s dedicados a l~ cana -1<1 rent,!11 pe1·cibida 

el remanente sobre la ganancia medie\-; pero también las 

arrendaba P.n pP.quenos lotes a campesinos cobrándoles 

o en dinP-ro. 

productos 

La situación mantuvo e::istente hasta ls dc?cada de 195(•, lo 

c.1.1al fue? la bL>se del de-;s~rrol lo del capital norteamer1ci'no 

Cuba. 

En s1nteo:;t<;> podemos decir que como resultado del proceso de 

pr:onotrac ion y c'ominio imperial istAs sobre 1 a t 1erra cubana· y la 

acaparac1on de li' burgues1a t1:?rrL\ten1ente, la tenencia de la 

tierr.:\ dos grupos: los grandes y medios 

modo can1talista través de formas semifeudalesl y la5 

pequet'l'ao;; parcet.='S e minifundios, cat•acteristicos ambos de pals 

sL1bdesa1·rol lado. 

El rlol'l:nt-:1 del imper\al1c;,.,o, a""it como, el predominio del 

lati1undtc t>i•plot.-v1':l P::tcno;.1vr\mt.mt.e y con mano dP obra barata, 
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por una parte, y li). e::1stencia de las pequet'l'as parct::lLr.s, por 

otrA, unido a lc:o. falta de? mercado interno y e:~terno para los 

pt·oductos o.gropPc:uarios, "determinaban el atraso scc1al y 

cultural, el de5<;.?mpleo y Sltbempleo de los hombreo:; del campo, ll' 

b'"'°ja productividad y las cond1.ciones inirahumanas de vida, todo 

lo cLtl\1 hac1r"\ imposible áplicar los avances de la ciencia y de lA 

cub.anl\. 

La princjpal produccion i\qr1cola, la c:arfa, seo cult1v.:tba 

forma c::ten~::i\v,;'1 1 con pt~ácticas cultur~le-:; que durante siglos 

apenas habL~n c"mbiado. y una bajlsima productividad del trabaJo. 

Ante esas c:ond1c:1one>5 c;e fo1·taleciercn la~ pos1bil1dades dE" '""' 

rP.voluc:iGn apoyad~"· en gr.'.'ln medida, por los marginados aqr-1c:olél~. 

Con el triunfo del movimiento armado, las c:ondicione'i" poll':ic·~ 

económicas. y por i:?nde juridicas. se fuer·on mod i f ict3ndo. 

2.- Li'I tent-incia de la t.1crt•i\ al triunfo de la ro11olucicn. 

Una da las manifestaciones niás evidentes que tran-:oforrno ·~l 

agro cub .. "\t'IO c.>l mov1m1ento t•ovoluc:ionL\rio, fL1e l.J ·!~ 

di'$pO';ic1otiP.9 jur1dic~s 1mplantudas en los diversos momcrito~ :ir::-: 

proc:?5o. Entt·r ellas c1estac"1 la llamt3da Lr.y No. ::. t.lel Ejército 

RabeldP.. 

El Ejé1•cito Rebelde, c:omo vanquat·dia combativa al triunfo de 

la RevolL•ciOn, apoyado c:on su organi::ación en el pueblo y la!5 

Ar,:¡rari"" pi'1·.• J1~:L1H'l.:u· Pl lfltifundio. Con eso t>u$tl"!nto 1 em!tt? 

,..lgun.v¡ disocio;1c1ones í'AI":' mcio:.tlfic,"'lt• la fo••1no·• dP ter~no::J.:O r:lr:- l~""\ 
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tierra. 

La llamada pt•imera ley , .. ~voluc:ionarta agraria. la Ley No.:: 

dE!'l EJc:n•c:i to R1?belde, promulgadd el 10 de oc:tt..tbre de 1q59 

pleni\ guerra liberadora, e'ii el "'ntec1?dente de li\ ley agrarta de 

mayo de 1959. a la et.tal haremos 1·eferenc:1a posteriormente. Esta 

primer.a lr.Qi~l.!\c:1Dn rF-lvoluc1onaria dispu<ao que "'3e concede la 

prop lfo'dad de la tit!r"ri\ qUC? c:ul ti ven a lo.,; poseedores de las 

t ior•ras del Eistado, los i\rrendatar1os, 

~uba.rrendatarios, aparceros, colonos, subc:olonos y precaristas 

que oct..•Pan lotp"3 do cinco o cabal lerlas de tierra"• 

C'IS imi ~mO 8}~pt'eSa qUe "SP.t'.;\n i'\d JI.Id j Cadas gra tU i tamen te e"'\ 

posr.?edcrl:!s c:.u~ndo su e::tension sea in1erior o no O><ceda de dos 

cabal lP.rfas" <~6 hectáreas), "si excede de do~, siempre Qt..11? 

pasr de c:incc <67 hect~reas> recibir~ dos titulo gratuito'' 

pudiendo adquirir por comprC'l-venta lit cantidad qL1e c::ceda de dos 

caballer1.:\s y quP. no paSC! de:> cinco. (47> 

Con e 5 t.a ln~" se esti'blec:e el compt·omisc de la Jcfaturi' del 

Ejercito Rebf?lde de legisl~r en pro de les desposeido5, 

el imin~ndo pl lriti fund10 t.in~ ve;: lograd<-" l.::i. vir:tori.:oi del pueblo Y 

e~tablecido el qobier110 rE"voluc1onario. 

También o::;p fom~nti'or~n Algunas 1ormas de agrupacion c:amoes1n.as, 

pues debido "-' las cond1c:ioriE"s de los campesinos. lo m~g, a.decuado 

fo1°m.'.\r hrtgadi'S dr ayt.1da. m1.1tua para mejor uti 1 izac1ón de la 

fuer:-'\ de trabajo Pn las l.:o.!:Jct·es m~s necesarias. fundamentalmente 

en loe; periodos pico de siembra y cosecha, segú.n el interés de la 
- ----- -- --------- ·-- --------------------------------------. -----
'!fTJ Cf1·. Ct·P~·ql1 Drli=, Hec:tc:r. CARACTEf\TSTlC"S DEL SUF-:GlHtCNTO •• 

Op. Ct t. 
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produccion. 

modificando la forma de tenencia de la tierra y 

creando las cooperativas de créditos y serv1c1os. D1chao;;. 

organi;:aciones son consideradas como una forma de coopet~ar::ior. 

st.•perior de las asociaciones campesinas. que c:t.ientan 

organi::ac:i.onP.s primaria. de carac:ter colectivo, P.n alguno-¡ 

con uso común del riego, instalaciones, etc. Esa-;; coloc:tiv1dades 

también tramitan globalmente lO'li c:rédito'l!i y el i\bastecimtento 

técnico-material. (48} 

Estas formas de agrupac i oneos, son ent 1 dades representa t 1 .... ._,o;; 

de las distintt1s Agrupaciones campesina~, fo1·m~lmentc. 

entidad económica porque ca.recen de persona! iui!.d jur1d1ca 

para el lo. 

Entre estas entidi'des, las tierr~s y dem.:~:e; medios de 

producción contini.:ian perteneciendo a los pr•cptetarios de l í\<J 

diGtint.as fincas que las componen. La propiedad '=>lgue !Jierido 

privada, pero la e:{plotac1on de la de obra o:;.e 

por las disposiciones d~l Ejército RP.volucionario quP. "!a i1lQ1..•ni\s 

garantlas al trabajador. 

forma de c:oopert1.c10n m~s avetn:ada, las sociedades agropecuari~s. 

donde los ca.mpesincs unian sus tii:?rras y algunos otros medios de 

trabaJo, pero Qstas desaparecii:?ron, ya qL•e no era el momento m.t\9 

adecuado de su presencia. 

<l'I) Cfr. 11.ldP-m. 
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:-:.- La transformación en las t·elaciones de producción del 

Co"Jmpo cubano. 

L<'\o;; rr?lACiQnes "Sociales de produccton, tndic«"n la formil en que 

puede lograr'" una adecui\da dotacion de -so"Jtisfactores para la 

poblaciónt p!:!ro toda pr'oducc:ión dr:o satisfactores 5iempre e9 lenta 

frente a l"' de-manda que exi91? la poblil.ción. 

F'ero h~y cierto tipo de satisfactores cuya necesidad 

inminente, los nacesarios par.;o. la subsistencia, y estos 

pror11-H::en en el campo. Por ello, ante la insuficiencia se req'..li"?re 

hacer una distribución más adecuada. Esta fue la tarea en la que 

plantearon 10'3 revclucionario5, después de derrocar al~ 

gobtC!'r"no de Batista. 

a> La etapa revoluctonar1a <19S9-197r)). 

La herencia que recogió la Revolucion, ft.10 la de enfrentar l0!.'3 

abismí\\es desiqualdades entre los posedot·es de la rique:a y los 

de:;posei dos, pero Ademhs, el desequ 1 librado proceso prod1.•c t ivo 

9enerado a traves del de5arrol lo del incipi~nto capitalismo en li' 

islA. 

En 1958 Cuba era el or1mer e::pcrtador dc;o a:(1car en el mundo, 

pe>t"o desde el punto de vista agrlcota, se tr·ata de una deformidad 

e .;tr·uc tura l tot.;~ l. 

l_'n<.1 agric1.1l tura c:<traordinariamente c.'\trasada que servia de 

base a ur.a indust1·1a de las mayores del mundo en su tipo. Las 

E>P.gunda duforrnidL'd estruc:.turdl. era que:> también constitula una 

1ridu~tria ''tr"'~"da. 

n e~tag or.formid.:\des c;e aqregt~n los ~1·oblP.m.ois del per~or>al 
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caracteristicas: Uni\ 1 la estacionalidad de lei industria, que 

re~uer1a :afras cortaa; otra era un volumen do fuer:~"' de trabaj-:1 

despues se retir.o\ba, se car.:icteri :o por una industria sin cuadros 

y sin futuro, ya q1..le el personal tecn1co era de ed.:id avL":-,;:ade.. 

E1:istta gr<11do de rentabi l 1dad, r.ecesaria para €:"1 pa1s 

e~plotador ~l que ne le impartab~ ni la planificacion }A 

reo;erva dE" recursos, c;1no solo obtener uti lidada"l temporal~s. 

r-'undc decirse que el !li!lturn."'I c:.:1.pital1st.;i abandonó las 

inv ... rsionE'"l C1..1ba dro;;de 19'.:5 y solo realt:aba 

m.antenim1cnto que lll'!'vó li\ industria la 

practicamentr ten1a en 1958. C49) 

La tr.'.'lnsformac:1on de la industria oJ.:1..1carE'ri\. de uni'I industrie 

polft1co d1: l~~ 1nt:errsr.s il:ucat•er·os. L<\':' pr1mr.-ras ml:'d1~rc; 

tom.:\da~ pot· lA Rcvoluc:1cn QLIC':' eifccf:aron lo~ intereses a=uca1·e1 05 

n~c:"..on."\ler. > e .tr<:1nJcru;; !;E' hDl labt:1n contP.nidas ya on ¡L'l p1·imE>r-a 

119>L.f1·. SOfiRE LA CLJE.STJON f\GRARIA V LAS RELACIONES CON EL 

. __ ;r:,t"•··.• ~el CClm\t(' del re de Cub,-.. L~ 

! ) ... ·~ • 



Ley de Re f ormeo Agrariá, cuyo':l princip.!1.les c:ontentdog 

d1"r;,~r·ibi1·f:'mos m:i.s adcl"'ntc. 

Con e:cpf?rienc:ias, sP -fueron reot·ientando las pr1m~1·as 

13c:t.1v1d'"'des campúo¡o;inas al b·iunfo de la revoll.1c:ion ~n 1q5q, 

h) La R~votuc1ón y los pcquenos aqricLtttore5. 

Come.., producto de la inc:onform1dad mcinif1esta de li'I mC'yor 

pi'lrtf:!' dP. los Cc:\mpi:>s1nos, se dieron gr"'11des movi l i:=acionec; en todo 

.,¡ P-"l~ para rcc"'l 1::ar proc.ao:;o de reorgani:act6n y 

f1::irtalec1miento di..- las organ1:"c:\on'?s c.ampes1nas con el fin de 

impulsar c:ol traba.10 1•cvoluc1cnC'lrio y rPspaldéW ta Revoh.tc:lón y 

med idac; dP- tran~formac i ón econom iC:c\ y soc: i"' 1; despUé!3 dp 

celpbri\rse reunioneo;;. asc"'mble¿o.s, i:otc., se efectuaron congresos 

pr-ov1nciale':! CiRmp1?s1nos dondn SP. const1tuye1·on organismos a C'S09 

o·dvr.}e!;, po-ra apoy<:\r' l'"' Ley de:> F:cform~" Agr'"i\t"la y l.oi.s rE'formas 

la Ley del traba Jo p<.u·1~ que se hic1~r~ vigente su apl1cac:16n. ~5Q) 

F·l'"•r1.1 e~t:1:- t:1po r1P. org~"'n1;:ac:1on~s. ~1..1e se const:1t1..1yen la 

b,\c:;.i.:- para t?l fomf:.nt:o del trabaJo coape1·at1vo. dP.sarrol l-"n 

o;:cnJ'-lnt~m~ntc ccm el i;¡érmen del movimiento 1·evoluc1onario. Los 

apoyes orq~ni=.Ado-s del campesinado y et impul-so de una 

lr.or"19laci6n corisec:11c-nte Pi\r'<I -sostener los principios de la 

1·~vl.,luc16n a1..1nadcs "' li!i meta planteada de modificar las 

1.~1--. 



4. - La 1•ctorm.1 agrt\r 1 ... 

Las C.'.lrac: ter·t ">t 1cas aspee 1 f i c¿ois aue se daban en Cuba. dentro 

de t.1n desa1·rollo de las rcl.:u:ione~ C.'.lp1talistas en el catnpo sobre 

lil base de un s15tema de r:¡randes emp1·esa$ las cuales 

pr1nc ipcilmente not· t<"i'l.mer:icanas, describió en nt.tt?~tro 

aparti\do anterior, abarcaban enorme'!. pl "'ntaciones de ca,,a y otros 

CLtltivos; dondo cient.n~ dP obr·aros i\Qr•icolas rec1bian sall'rio 

m1scri\blo por o1'gotador."S Jornadas de tr"11baJo m"'nual medios 

rL1dimenta1·ias. 

encontrab,:o leg~lmc:orite aval.:tda, por lo QL1e se v10 la necesidild dr:> 

cambia1· la leg1slacion la que estilblecieran 

modí"ficar:1one?s a la sit1..1aclon v19L?nte. 

En Cub"' e::istti'I. al lado de loe; camoes1nos pebres y mecj1os 

proletari.,dr:i 

organi::actón, sot:JrP todD c .. ntre los c:af'lcro~. q1,.1e 

desarrol 1.;i.do de m~no;:;-r.:1 sirnLll t.;inl-'a a través de lur:ha'5 el 

mov irtuento revoluc 1 ona.r10. 

Un nL1mer"oso i;¡rupo de la cla'3e obrera, 

vtncula[lo ~l pr-olet.""1r1.oido indust1·1al a=uc:arero "' tr.,;ivl'l's 

s1nd1catos •.in:cos, htc:teron po-:>1ble y conveniente que 1,:. pt•imet·.~ 

Ley de Rr-•form.:i Agrarb'l., en 5U ,\p}tC:i\CiOn prc..c:t1ca 1 s11;iniftcilirÁ P.l 

trasl~do a propieddd deol Estcado de loe:; gr.;indes lattfundios no 

t:ir~eve et""p~ cooperativo) d~ las grandes 

'1''""' tr•.=1t;-;ij,'.'b•n, t1br-·;\.,cJ1~~¡_--~ 1!1~ l,, C'•·ctntc'<Ctr'>P í.<·~1lt.:•lt-::':"i> 



semi feudal. 

Sin parcel.!lr los grandes latifundios. creando las condiciones 

cara C'l de5arrollo 1.1lterior de unidades de oroducciOn de carac:ter 

los colect1vos de trabaJadcres laborarlan por" 

inr.rP.m~nta.r lo"! r::roducc1on y pu9nñl"i.:\n por transfcr-mar, medicinte 

li\ apl1cac16n de los "1vances de l.:\ cumcia y 1.:1 técnica, la 

agricultLira <'trasuda q1.1e heored.:\ban, y con la certr.::a de que la 

condiciono~ .• 

Ve,"\mcs ."llqLlnoo:; di'] los asrir>c:to~ m;'I-:; trao:icendP.ntP.s dP. 

qui:' pc>rm1t1eron cree1.r un sector soc1cd1st.:\i legalmente 

constituido en el .3-gro. 

La primera. Ley d1:> Raforma AQ'"'°'t"la se promulgQ el 17 de m~yo 

di.."' 1959: eoll"' 512 prctc>ndla 11qu1d;H- el li"lt:tfundismo .Y 

rescatar para el patrimonio nac1ona.1 centenares de m1 las de 

caballer1as (1,:. C:Clbiiller1a es la un1d.<1d de mcdldC\ o'.J9r¿u•1i1 que 

eqc1valP., como sn di JO, aproi:1m~damente l:: hectáreas por 

de t1E?rr¿1 q•.\P e~laban de mcnopol 1os 

tmppr1;1.l1sta.g. 

P.:ir-"l promulqar esta ley se mod1fic:O la Congtitución de 1940, 

manife--.to"ndo sobre el li'tifund10 que: tod"' e!:prop1ac10n debla 

P.3tiarsc de inmertiato y en efectivo. 

t •,n 



las t1er-t·C\s c:ipropiadas. Paro<\ el lo, la Ley del 17 de mayo dispuso 

que el pago fuesr;> mediante bonos l"edimibles denominador;. "Bon.os 

de la r<¡;iforma Agr'ar1a"• cons1dii't-.aclc~ como valcr~s p11blicos por un 

término de 2(' artes. 

Con principio se c::pus1e1·on la~ pauta.,; parC1. l• 

modific<llctón d~ las leyo"> agra1·ic.1s. Algunos de los princip¿des 

A-:;pcc:tos de li' legtsli'c:iOn 50 enc:uP.ntrc.'ln Jos s1gu1r>nte~ 

3PiHºt<ldor,; 

En c:apltulo I. el Artlc'..1lo primero est-'\blece qu•.z. 

proscribo;- el latifundio y qut? la ma::1ma e::tens1on de tierra 

podr"' pose&?1• L111a orn·son.;1 ser~ de :""(l cabal lcr1 es. 

Las ttP.t·ras qu~ e::c:Pcl~n de ~S8 llm1te serán e::propi;:1.das pi\t'c> 

dist1·1buc16n antro los campesinos y obrero"' si'""l tier.-a·.::. 

En el Ar't1culo !'i~t¡undo, dtce que 

$ea mcnot• del p1~cmedio nac:icni\l. 

Asimi<3mo i'.\rt1culo se·:t.o o;e dispuso q1..1e \<'l'i!o tiarrcH• rl-e 

dominio rirtV<'"dtl ha;;l:a un l lmi ti" de trP.int:a cab.:-1 ler\ü!:> pur· 

riarson.!'I o .,..ntidcid, no sf'rfo.n obJetc dF.! e:~propi¿.c16n. seilvo q . ._, 

esten afer:t.adas por c:cntratcs c:olono-:;. s1..1bcolonc:··, 

or.•..1pad<-1s 

pr'ec:ar1stas que posean Pc"rc:elas no mayores de c:inc:o catlAlle.>r1.~ :, 

ta)l';'s casos tarnll1~n ~eran objeto de eNpropiac:tOn, di:> acw~róo 

lo clt~PUU~to lc0 Ley que dice que serán ddjudicad;i.-:; 

c:1.1ando e::tcns1on no e::c.edie<::.P di? dos 

p<l.f·"' ctr~ r 1nr:o", l"t'C1hron "dn•~ <7"..:lb<\ll.Ot'1.-><-", 

16';" 



tttulo griRtuito", pudiE!ndo C11dquir1r en forma aola:ada la. parte de 

poses1on eon e};ccso del área ad,1udicada en forma gratuita .. 

11~s nclelante, en s1..1 Articulo i=, dicha Ley dice QUe ~ pBrtir 

de 1.1n ano. con costeridad a la promulgación de la Ley, no oodr~n 

e::nlotar colonias de c-<11'fac; las c;ociedades anonimas. 

Como mc>dido"lf\ cornplernentcH"ian d~ la PE?form.:> Acp·ari<l' la 

Reva 11.tc 1 on Cubana libero tambiP.n los campesinos de 

i.:onclic:ionC""'"". d~ t'::ploti\ctOn que rdP-rctan loe; grandes D.lmacen1sti's 

i ntermr~d i arios l¿¡_ imoosicicn de precio<; b"'.ios los 

prod1.1ctou dp loe;. campesinos, L•n ti-lnto estoct. tr<tbt:tjadores d'E"l 

campo estaban obligados c:ompri\r arttr.:1.•los industriales 

prceios F.'."lev;:ido~. El c;¡obierno crpo 01·g~nismo'.5 estatales dE> como,·eo 

dr. produc:tos ar~rtcolas y fijo prL"cios oficiales, para. ~ue le~ 

fuera adquirida li". p1·od1.1cc1on campesina srn;i•Jn EHH\ normac1on. 

E9ta primera Ley dio or1qen a 1..1n 1mportc.nte '!>ec:tor e$tatal de 

carácte .. o;;;ociillistC\ en la cc::onom1a, las granJas del pueblo y la~ 

cooperativ~~ c::arfera-s, ¿:i,barca.ndo el 4o"I. de las tierr.;\S del oa1!5 y 

a mi les de tr ... bajadores del agro. 

reducida hasta má:~ i mo de ::.o totalmente> o:;upr1mida, 

cab-'\l l<o>r\¿:i,s; junt:o <'\l sector, "'º" no predomine\nte, y a la 

pequef"ia ec:onomta merc:c-nt11 de )o5 campesinos pequet'lo~ y medios 

QU<!' e::plot8b·'" -:;us parcelai:; individualmente, SL1bsisti6 sector 

cap1tl"lt$ta, formado por 1 .. " b1.u-gues1a agraria e>:plotadora de 

ft.tet":n ele traba.Jo a!'.o,'\}ari.ad~, opositora a la Revoluc10n y 

su condicion de cla<:ieo 



nec:esaria pcira pt"oc:eder el obJetivo de fac:il1lar la 

rr~ali=ac:ion de las medidas revol1.1c:1onar1as. As1m1smo, <:.e croo el 

Instituto Nac:ion&l de Reforma Agr.:or1e1, INf\A. ba;fo la direc:c:ion 

Je fo do la Reovohición p.:\ra di1·1gir el proceso de 

trans formac: 1 on da 1 as r"el ac i one'.l de produce ion el campo, 

aplicar las laye!:. de Reforma Aqra1•1,:1, desarrollar el sector'" 

t:>!lt~"\tal ;i.gropec:uc·u·io y dar ater>c:1on .:\l sector•privado. 

En el a.rt1culo 43 SI:! le a.~iona. al lNRA el fomc:mto de las 

c:ooperi\t1V-"'S "'gropecua1•1._,~. a,o;-,1 c:".:lmo o;u d1rec:c1on al designar 

lo'.l administra.dores, con ta f\no\l1dad de a!:>cctur¿u· un "'decu~do 

d~!'>ilrrollo en la Pt.:Jpa 1n1c:i .. '\l. (51> 

Con esas mod1d.:\.s, la Ley de l.:I -=-ntrever un carácter lib.,.ro!!idcw. 

Antimperial1sti'. y antilat1fund1'!.t.:o al disponer que recha:a el 

l at i fund to.. E 1 ma:n mo de O'-! ten-:; ion de t icrra ciue podr·~ Pc9oecr 

CICJricultor•pc; no ood1an oosr.~r t1P•ºr"il'3 en r:uba. 

Esto tend10 a 1~ modificacion de tas cl.:~Si:;>".5 en r?l ".:i'm~o y 

tmpuls~r las tr~n<:;for•m,'\c:ioni=oc; 1•evoluc1onar1a~. Les =¿ompesin-::; 

peqt.tef'lcs y medianos QLte tri:\b.:o 1<.-.n c::in 5ll fam1 l ti:\. col.;ibcwaron "" !.:o 

ci'bal le1·1~.,.s d~ t 1Pr1·;1 tt.7 hr>r:t,'.\t'1o>~s), mediante la ma.,o de obra 

el 

propos1to Me ~11mtni:\t" la e::plotac1on de unos hombre~ por otro-:;, 

---- ------------------------------------------------ -- ~----------

<5S'I Cfr-. 1"1l•f'h~;: J1menr>:.:, Lmton1c'. L.N MnRCHf; CON FJOF.L. Ed. 

P~f"•_:;~nci °' l."'t:1no~r"l1•r\r:.,r.,1. 3.A. MP"tCü. 1qo7., 
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clase e:tplotadora, se situaron posición 

cont:r"arevolLtc.ionaria. No ob5tante1 antes de su promulgación, 

Fidol Ci'stro considera necesario que se conserven los latifundiog 

donde li\ produc.c16n habla logt"ado un cierto nivel de desarrollo 

produc:t1vo. <52\ 

Fue proc:1~0, como verémos md'S ctdelante, eliminar a esta clase 

con li' Segundil y •Jltima Reformi'lo Ae¡r.')ria del 3 de octubre de 1q6::. 

A5l se combatieron los 1ntcntos contr"arrevoluciona1"ios de los 

burgLH.?se-;. rurales y <::.e> hi:o milo' 'Sóltda la alian::.a de los obreros 

y los campesino'i pequef'los. 

E~as chsposiciones prcmcviaron la coléctivi::.ac1on del agro 

cubano con el apoyo jur1dico dP.l est~do. Pero adem:-s imolicaron 

ccnfrontPc1on loo:s grandP-~ capitales transnacional~s. 

particul~,rmente e.en los de los norteamericanos. 

Uni'I de la-s reacciones que provocó fue ln supreo;iOn de la cuota 

e~:port.;id,;o al mercado norteamericano, como una de las 

mr.d1das para asfi~11ar la economia cubana, pero con el to Sr? libero 

al .._:=úcar da una comerc1ali:acion qt.JP funcicn.o\ba chanta.Ji;? 

potiticci; to qu& obligo a una auda;:: polittca comnrcial del a;::•lc~t· 

y que +.t".:tJo como rrsultado una ampliacion del mat·cado a:=ucarerc. 

Ao;\. 1 la n.-\c:ionali:ac'lón de las cr.::impaf'l1a.s a:ucareras 

norb.,amr.ric<"n.ns, ponta fin al dominio que gobre la principal 

tnduistr•t<) de Cub,;i h¿,,bta. ejerc1do; por ende, se hacia e:(tengtvo 

al resto de.> los o;ectores economices donde también tenian grande5 

1nv<:o1·~ tr.in<?o;, :¡up lc¡u.;. l monte fl.1E'ron no.Je 1ona.l1 :adas. 



pt•esr.ntO de c:tcuerdo 

tru.info de la m1-=.ma y 

lcis necesidades del momento, pero al 

el e5tablecimicnto forma.l del gobierno 

r·evoluc:ionat•10, se considero la pertinencia de modificar 

primera ley de refor•ma Aqraria, di\ndo paso a la segunda. 

octubre de 196~. de li\ segund<l' Ley d~ 

Reforma Agari"' liq1.11dó. casi totalmente. la propiedad y Pl 

régimen de e;:plotac1ón asi\lariada de la burg1.1ec;ta agraria. 

Esta ley inc:ri;omento, hast .. "' t>l 7(1'/. de la supl:'rf1c:1c de pats. E'l 

fondo de tiet·ras a disposición de la granJas Pstató\les. 

Le.\ divers,a c:cmpos1ciOn social de C:C\mpesinado, lmplic:O quP. 

hicieran lo<Z a3ustE?o;; nece~arioo::. pi'.ra 0:1.1e ¡~ 

t·r.spond i rr<'li ,,... 1 a hl2terogene 1 dad de los proceso~ prodL•ct i vo~. 

JL1nto al spc:tor soc1alistl\ de la producción agropecu.::i.r-\a 

complemento el tr·abc."\jo de los obrares de las granjas ('o¡-,t.,.tC'i""~ 

el fin de 1nc:rementa.r• lC'I pt"oducciOn de bienes e1:pnrtabl1~s. 1·.l 

que fuP.ntr de divt5Clñ par.a 1~ marcha y de-=o.o.rrol lo i1e J .;o 

ec:onom1a nacional. y p"'r"" gar.'.'nti:ar los alimentos de le> 

población. se permit10 el sector integrado por los prop1et,.,.r·1os 

privado~ de tierra, cuyn forma de pt"oduc:c1on no es socialis.t~. 

Le\ m.:'ISC'I autor•i tar1"' de este -=:.ec:tor C?sttii constituida por 

c:a.mpes inos pequertos qua c:ul t ivan <5U pl\rc:ela 

fa.m) l ÍC\r, y poi· c:ampt=>-;1nos madi os QUE!' a este esfuer:o fami 1 iar, 



de ~sas familias campesínais proviene de »u propio trabajo. 

El nec:tor campesino c>s homogeneo. Esto s& debe, a que 

composición social est~ determinada por la diferente dimensión, 

calidad y ubic:ac:16n de sus tierr•as; 14" c:omposic.ion y ocupación 

del núcleo f~mi l 1ar; el nivel de ingresos; la c:ompouición y 

oclipación del núcleo f~miliar; y sobre todo, por el empleo o 

emplen de mano de obra asalariada y el carac:ter principal 

C\diciona.l dc>l aporte de ePt.:> fuer::.?. asalariad"'~ 

Lo'.'\S do-:; leyes de R<?formi\ AqrAria y la creación 

le." produce ion agropecuaria, unido 

del sector~ 

ot1·as 

inlci.~tiva!l de la. Revoluc1on, pu~ii:!ron fin a la situación de lo':i 

sus b,;;\J05 ingrl"sos. amenC\::ados por el 

desalojo, el despojo de su dinero por medio de la renta, 0 '!l 

despojo de '5Us produc:t:os, pot• la falta de merc:adb y vtas de 

comunic.:i.c:16n, poi, los b .... jo5 precios para sus productos y los 

~ltos precios dL' los a1•ttculcs c:iuo se veta obligado a ,:tdQuirit" en 

los centros comet·ciales de los eHolotC\dores. as1 como cor loo:; 

próstamos. 

Con lC\ incorpor.lcton a la producción ai;_iropec:uarta de los 

grande~ lL\t:ifund1os improdL•ct1vos o c:.•plotados eHtens1vamente, la 

erradic.;o.ción de los horarios y ritmo~ esclavistas de trabajo. 

crearon nt1evas fl1entos dE" emoleo en el campo. 

Ante el campesinado, ahora duef"lo de su tierra, su1·91ó 

met·c.;iido c:apA:: de ahsorber a precios Justos y estables, 

prod1.1ccion qLte pudir?ra loC}r"Ar en su p,..,rcela, A91mismc. 

una <Jmpl ta rP.d de tienda& del pu~blo par"' c'\beistecer de 

toda la 

creó 

at•t1culo~ 

dn cons•Y'\O ..... la pablacion rural, a precios iqualC?5 que en la 



ciudad. 

El Estado Soc:ialiata q.cwant1::ó <;?\ Bcopio de toc:!a lC'. 

producción campesina, brindo credi to~, ilPOyo m~tcrial Y tec:nico, 

incr1:mentar sostenida.mente esta produccion1 según las 

posíbil1d.;1des y e::1gencias del desarrollo económico del pats. 

Pero la modificac:ion ~n l.'.\ legtsl.:\c:ión no era suficiente cara 

que se incrcmr.?ntat•.!\ el proceso productivo, por ello 'fue n~cesario 

impulsar t.1na rL"?voluc:ión de la c:i.enci."' y la tec:nologi~ or·:.entada .'.\ 

-fortalecer i:>l dasi11"rol lo agrtc:ol1.l. 

e). La n~voluciOn c1ent1f1co-tl.'c::i1c:.:-.. 

LA5 prnfund<'lo:; y r.;1~1das troo\nsform¿:\C:tonei;;; <;oc:1i'lE"~ P' 

campo, pe>sib1liti\ron :-; dcmand.:..ron el des .. "'r1-otlo d-:- t.ino:t r-evoluc:ton 

cientif1co-téc:nic,,. no meno5 profund¿<o: L~ mP.cani~?oc:ion. 

El uso de tr<'c:tores so e::tendio en pecas .:tl"fos a todr c1 p,::q ..... , 

tcn1P-ndo L'not·rne '!'19ni-fic.ac:ton Pl avance dE' lil mec,,.nt::o3cic-11 

dt-?1 corte y al:<-" de la c.:tMa, en 196:3 .,;e inu:io st1 p1·imer Ptdpa ~"' 

cr.irtP. y al=a, qur <-"lC.:tn;:a un :":1) ·1. del are .. ~ c.:ine1·a. 

prodL1c.r.ión .-:\qr-o¡n?.:::1.1.:.u·\a. L,'\ o;1.p\1r:.:'IClOn 1•<111:\nnpl y e<:""cmom1c~"l 

Jn-;; ,¡,ve.ncrs c:1cnt t-f1c:o-t~cnicooe. el l• 

P"'C:.Uc'\riil., i\dl:'lilntoo;; Qt.'I:' ~.oto puede>n <a~r utili:=."do5 cf1ct!"·ntemc.•ntt> 

grc'\ndcs unic.Jadn!; espec:1.:tl i:adi\S c1r. produi:.c1on. 

Estos grandes pl~nes ilgropec1..t.31·1cs, ccstc15.as 

tnstal<u:1one~, pli'nt°"'cioneo:; y r•c::ob•:lf'lo~. req1_111·ir.rcn de fue•-tes 

17•·. 



colectivos de tr,"bajadr::wes <."Spec1,"\l1::ados. El n1vol té>c:n1c:o de 

entes planP.s los acerca progre5iv"'mente a la~ caractertsticacs de 

lit 1ndut;trio, y el obrero agropec:Ltc'l.rio, que- el los labor"a, 

adqu1ere la f1nanom!i\ dP.1 prolP.ti\t•iado 1nd11strli!.l. En li\ medida 

de l<\S posibilidadP5 aconomicas. c>dif1ca poblados ruralO?s, 

doti\dOs de electric:1dad y .391..ta c.or·r1cnte. 'O'Sc:._1elas y dem:i.s 

instalaciones soc:1~lc!i, donde loo;; obt"P-ro<; agropecu~r1os y los 

c.'lmpesino<s intc-9r<':'dos a d1c:hos pJ¿ines Y fa.mil 1i\s disfr1.1tan P.n 

c:omun1dL'cl de dichos bP.nP.f1c:1os. As1 los c'l.coyos c1entif1c:o-

t:éc:nicos p~-H·rt ld prr,ducc::1ón si:' 1nccrpor .. •1•on 

intr.gri\l df> de<;;arrol lo .;1grtcal<" bas,1d~• 1?n el diseffo de los planes 

est~tales de du<::.c'>rrol lo. do cuyas final idadf?S fu(;' la 

olim1n:ac:ion d~l l .. lt1fund10. 

d) Los F'lanes F.:~tat,,.!C?S- El1m1n.'.lc::.on del lr~tifL•ndio. 

Ccn todo'"' eso~ elomento~ se puede entender la coltl;1ca 

sustenta los ol.:mes esto'lt<"los c:u:.,..o ~m1c:o fjn et·a la eliminac:1on 

del latifundio. A~nm1'5mc aont1·e- los pl.:i.nes eo;;.ta l.:> ~dec:uac:ion d~ 

la pe?queffa pilrc:el.1\. 

cci.rci.c:tc1·1;:.;i 

subdiv1s1on pec:¡uet"!as ~re<'JS destinadas lci. prodoc:c:10n 

c:omerc:iali;:,..btP.; a l.:1'!3 stP-mbras do ·n.andas, hortal1::.:1.s y granos 

pa.ri\ el a1..tor.:ons1.1mo: a lci. arbnleda frutal, al pot1•ero par'a el 

l)iln••do mayor y lr::s .m1mci.Jo<.; dl:- trabajo, y iAl patio d'?' los 

debió a la 

.'\JJmF.'r1tAc1r:in i\ ,,,:..•<-e• rlf> J.:; f-'11':;~ dP lflf"r·-=Adc> dr. prec.10<:. r->st.:ables 
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po<u·a producctón. Esta enplot"'c:1on minifundiar1a del suelo 

de 14'\ nac:ion. la tierra, 

medio deo producción. haclt!ndo de nc;t.i\ mal 1..1-so. <53> 

Por el lo se cono;1dcra cn.ie P\ tr.:ibajo aislado del campesino 

pltrcelñ. en lüS m~~ diver!.<'S labores. impide ol incremento de 

colectiva en brigadas. donde se facilita li\ d1vis1on social y la 

especial i::<1c:ión del trab..ijo. 

Al impedir o dificultdr la "1.0lic.:ic1on dP e-:.tos logros, lt? 

parcela c.c\mt1os1n"' oo:;ta concicnada '31 inadP.cuado 1.1so de lt> tierr•a y 

ofrece l imi teidas pos ibi J idadr.>s P""ª el 1nc1·emento de 

t"endi.m1entos y la prod1.1c:t1vidad Bct1.1alcs. 

pt"P.C:Jsr, 

que el c:.:>mp€'5tnrdo supe1·ar¿oo s1..1 forma tradicional d~ de lil 

tierra. O sea. !:.ii;in1f1r.atL\ d1::i-j.;,,. atr~s los m~todos de culti-.·c: 

tlpic:o5 c1el mini fund10 )-- oas~r a t.1na prcduccinn dond~ la ter:nic:o 

la explotacion adecuadi' e 1ntono:;1v"' de>l <;;uc-lo mult1oliouen E.~ 

rendimiento por tiirea y la prod1..1ct1vid~d del trabL\.10. 

La multipl1cid.Bd de pequel"!os productores, en el afan de busc:;,;>·· 

la form.:1 dl!' aor-ovechn.r de manera opt 1ma recursos 

potencialid~d!!s productivas, crearon una ao:.cc1ac:1ón nacional, 

cuy-" trascendenc 1a ha sido determinante &n el periodo de 

con~olidac:ión de la revolución cubana, y de or9an1:ac:1ón óptima. 

del tt·abajo agt·1r:olL1, por lo que la trc1ti\remos inciso 

aparte. 

f5"J1 Dpto. d1=2 Oric>nt: .. ~c1on RE>vol1..1cionc.u-ia del CC. del PCC. SOBRE 
L...A CUESTJON f1GHAF.:IA y LAS hELAClONE'.S C~N EL CAMF'CSINrioo. TESIS y 
RCSOLUCION. li' Hab.'.'na. Cub~'<· 1976. 



5.- La c:onst1tuc1on dr:o la Asoc:1ac:ion Nac:1onal de A<;rrtcultores 

Pequet'fos <ANAPJ 

a) Antecedentes QUP. constituyen la iormac1on de lt'I AtlAP 

El crectm1ento del movtfl'iento y de la l\.ICha rnvoluc1onar1a, 

implico don do con'f luyeron 

1nconform1dad~s que ya se h«btan acumulado a lo lar"go de el 

pi-erlominio dict~tori.;i1.l e 1mper1al1sta; eontr-o ellos dcstac,;o.n tac;; 

mov1 11 ::.t1c i onPs y orr_~·"'" l ::ac t ón d•? los nbreror. a::uc:~reros. 

sectores dnl pueblo que se vP.nt.;ii:n produc1endo, se 1.1nen, al inicio 

movi 11 ::<"e iones de los trabaJadcreos A::"ucareros. 

En 1932, pt"oduc:en lur:has de los obret"OS a::1..1careros y 

.;i9rtc:ola~ de l~ C<lf'la. crgo'.\n1 =,_.das en Comi tP.s de Lucha las 

centrales, y se ccnst1tuyaron Llgas de C,;11m1:u:•s1nos y Colonos, baJo 

l.;1 direc:c:ion v or·1€'nt.;icion d"?l P:1rtido Comun1sta de Cuba, de la 

Confeduración Nac1on~il Obrer"i'I di:!> Cuba. t5'1) 

del o;;ec:tor• c:elc>braron 1•puniono::os. cnnferoonc1As y otras 

actividades locales y rr.g1onalP.s. Se celebro as1 la Primera 

Confer·enC:i-" N"'c:toni"l de OCl"eros de la Industria Azucarera, la 

Confet'Emcii\ AC01·d6 constituir el Sind1c:ato No'lcional de Obrares de 

l.¡\ Industria A~L•c:\rera y l-"n=ar un manifiesto en el que 

denunc:1;o· .. "' l.'.l~ ti=-r·t·iblr.·h c:onr1tc ,cm~!. de vida v de trabajo de log 

•:'59> r:.:fi·. n·rr'"'d·.,., l.óP°"::"• í"'!'rn.:tndo. LA INDUSTRIA AZUCARERA EN 

CUDf'I. Ed. t.:1P-nr..:1a.,; Soc1Al••o;, La H=1bana 0 Cube:. 1r;e:;. 



obreros a=uc,.\r(.1 1·0~ y ñgrlcolas de:!' lo:\ cat'I'.:\, diciendo QLU? solo 

mediante la union estrC'c:ha de todos en la lucha, preoar.<1da v 

organ 1 =ad a, meJcir.:n·1a la s1tLwción mi"!er.:\ble quC!' se 

encontrabc.n. 

A,,;1 la const1t1_1..:1on del 51nd1c.:i.to Nacional de Obt•eros de la 

lndur.tria A::uc:Arc:ora, p_rodLtJO act 1vac1ón del mov1mlf~nto obr~rr:) 

n:~vol1..1cionario U1••1q1do a combatir el principal sec:l:'or de le., 

1mpF..>rial1~mo. Ce., cll-~ P.l ¿<¡Uge.> r"€·...-oluc:1onario llPCJO i:' l'\~ 

campesinil.s. 

A m~diados je 197.::, el F'arttdo Comunista, en 

l an::adc, d~f1nir QUI? l~'i:i t;i.rr::>as del 

1•P.voluc: t on.:i.r io C1.1b.-. con·espond1.:1.n principol'\lmo:intP. 

"Revoluc1on Acr•?rta .r.•nt11rnpori~l 1st:.:\" QL•e serla 

mediante la alir1n::a dr: l.'\ c:l..:><::.e obreri> y d€?l campes1ni1dc. 

proc:es:J 

lograda 

Cui!!lndo 1 a 1 uchas c:,;impesi nas van tometndo m,<i.vor orci.;:,n 1 :ac: i O~ 

contenido p•·C'9ra.,..at1r:o y o;e> v¿in '-'1nc1.1lando los de 

r"os.-.1 ta la luch .. 1 cont,-a los desalojos. l~ 

denuncia dc;ol robo di? la ttarrl\ p('">r les l~'l.t1funC:1sta'3. ~l r~..:1."'-r-':> 

de la m1sm.-;, •~ dt-:or11.:nc1,=. de l« ei:plot.;\cion, r~l hambrP.~ la 

y otras tnJusticia<;. '"°" lc15 =onas rurales. 

E!:">tos 

contribuyen a ir elevando el conteon1do de i:;us luchas frcmtp a lo-:; 

latifLtndistC\s '/ qr<0>ndcs e::plotadores, y hacen evidente la unidad 

dFJ ac:ción con los tr.:i.bajadorcs y los revolucionarios, al mismo 

tiempo se fot•t?leiCE>n '=>LIS or·gan1:: .. 1r..1one!i. t55l 
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En tanto las asoc:i.:icionP.s y comites cre.:_c\dos por les gruoos 

c:rimpesinos son ¿¡,ct1von an cada barrto, cH:tivos Junto a todo el 

pueble y apoya~ las medidas dc:o 1<' revolLU::ión. al promulg.;u·se la 

ReformD Agrarti\ en mayo de 1959. todavía los orgAntsmos 

coleg1adoo:::> seguL:\n Sl1Jctos al molde burgues lat1fund1sta. En la 

gran mcoyoria sus dirigoñtes eran burgueses a9rar1os y su o;ictitud 

ante leo Reform.3 A9raria era va.e i lante, lnc:linac1cn los 

intcrrses dc:o la~ clas~s ei:plot~dora'i. 

El 17 de mayo de 1961, 'ie efectt.10 evento nacional dnl 

campesinado, donde se con ti tuyó la Asee !a.e ion N.:ic 1onal de 

Agricultores F'CQL1erfos <ANAF·) orqan 1 o:ac ion única dol 

c:ampli's in a.do nac ion.:tl, el voto unánime de los delogacius 

asi<stcntes reprosentación CIP todas las .asoci.'.\c:tones todos 

los sectores d"'.' nroducc: icin c:ampesin."l.. la c:ons1guien•;e 

disolución de las :'lsoc:iacionec; c:cloqiad..,.s. 

As1 la ANAP tienP come stts antec.::Pdent~s, a las asoc:iac:icn'!:'c; v 

luchas c:&11mprsinas 1 ibr~das princ:1palme:>nte en la d&cada de los ::o, 

l~ Asocií'.ción Nilc:ional Campesina constituida en lq41 y .,¡ 

Comiti::i Ri;:gion.?l C~mp~sin"' del II Frente "Frank Pa:ts", creado el 

::1 de ":E~ot1r>mbre dP. 1958 en el Congre~o Campesino celebrado 

o lena lucha ino;;.urr-PC""C:ic:.nal. 

la con~tituc:icin de l,;ri Asoc1i\c:ión 

l\lac:ionc"ll de Agrtc::ultcros Pequef'los, fL•eron lñS asoc:.1ac:ion1?!5 

c:.:ompcistn~"'!:. cre~das pr:;r la voluntad d~ los peque~os agricul tot·t!'s, 

01-~•.:\nisrrios cnmbat1entPc; ct1y~s fuc•·::as S!!' acrecentaron f-ll 

triunfo dro I~ •·Pvoluc:tón. La const:itur:ión de l.:i A~.fAP fu 11 

r·c·3ul t:t.10 dr:>: '1E>o:;.:t··rol lo d~, l'., proc:e't-O d? far t:a lec i mi en to de ·; An 
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nsociacioneos campes1nas, Junto a la necesidad de el1m1nar la 

división artificial del campesina.do en orc¡anismos por sectores de 

producción y la creacion de? una •ola organi:ación nacional 

dirigente dC:' lo5 pequenos agricultores, caca;: de trAbaJo3•" 

forma rP.suel t., por los princ1pios proqramát icos di:> 1 a Revoluc iOn 

Cubana y la re.ali;:acicin dp las mc..,iidas revolucionar1as clir1g1das 

al logro de las tr~oo;:;formac:Jones oc:onomtcas, pollt1ci.\s y soci<"'lt>;;. 

d"'l pats. C!:ib) 

b) Lu Anoc1aci6n M~,cional de Aqric1..1lt'.Jres Pc>quef'fo<:0 11:.r•tr•. 

el pr•oce;.o r~\'oluc ion a•· ic r.>1 C;->.•1¡:;., como p•.•l"C~,,,. ctr~sp• r:n,~e· '"'"' 

l~m ¿spe?c:tos dc~c:.ri ~·-': 

de la tiert"é:' quE" cul t.-.·~·<'lbart h. =t~1. l .• : F't:- 1 ~"·m~-. ••g• ._,, i,;,,.. 

01·g.:ir1 i :.d:::ton QLIE' h3 1•cP1'!."..:'0)nt¿,cio "'"l compt>s1n~11Jo. 

El a1·t1culo •1 dP.l reglamento adoptadn el congreso de 

c:onst:i t.uc..ión d~ la ANAP !>e u:{ponc, que entre las funciones de 

org"nismo estan: org.:in1:ar, unir y orientar 1 os pP.querl'os 

agr1cul tores en la apl 1cación del programa agrar10 de la 

rC?veolucton y rP.prP.~entAr sus 1ntP.reses y aspiraciones~ 

CfOI Ctr, lbdem. 
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Desde los primeros momr.?ntcs de "St.1 creac1on, la Al'lAP se dedir:O 

la organi=ttcton del c¿;mpr.s1nilt.lo ere-ando or9anismos de ba!;e 

dr?nom1nados asoc1~"lcioncs c:amp<?stnas. coooerat1vi\s de crt>ditc 

de!' lo':'- cuí\les 157.41)'1 er¿\n d~tof'lo~ df? ti-=-rt·.~s. La ANAF 

da5f?mpf;'r!O un 1·01 en la mo•.ril1:!"11:1on del c:::i.mpp-sini\dO CIOO:fO a la. 

Rr.volución, ~u"" 1€'y~s f medid:.iz; :1 t;_imb1t>n í\Ctuó eon 1~ defP.nSé.\ de 

los l ogro".i ot.itcn 1dac; t:tlntr,"l el l mpet• t cJ l i smc y ,, 
c:ontr.:tr-1·c:·vol1.1c: 10n, 

T.,mti1én col~br:wa en los plüne-s r!cl Gob11?r-no Revoluc1on~r10 cara 

educttr..ión y dt? la. ""alud publica, de la cultura, el deoorte y 1"' 

recrP-ac: t On. 

Revolución; impulso!\ 12\ l?studio na5tvo d[Cf la ortentacione~ y 10'3 

doc:umr>nto:; del P~"\rtidci :"' de.- los te::~cs de eduo::~cion mr.\r:·u;t,;.-

leninista. 

p1·aduc.r:1cin del -::ect.or pr1vi'ldo y -:>l con511;11 .. 11.ente incremento de li\S 

· entreeias a la<:> ~mpre-sas ac:op1adoras del Estado, as1 •• 
eli\bor<"c:ion de los plNnes de producc16n de las baseg, e:~mpcsina!I y 

el carrectn de la técn1ca y del crédito. Con 

l"1 ANAf-• "'P con5t i tuyo en de 

'.6f 1 Cft·. Ti-tnt:'hf.'t V:t..>1'<'• n-=.c:.it·. l ,·~ fll('l'='::R1"ITTZtii:lOtJ í'll=" LA Ttf!Rf.'l) 
l'M ~l. rir:;•·rJ Ctrtu"H·lO. Edit-r)I".' f-qllt-.1c.:•, :..a ¡..l.~b~I'.\• \q~"·· 



e> Las fcrm.:is colectivas de trabaJo. 

La ANAP h.:\ promovido la ayuda y la colaborac1on entre les 

campesinos, r:omo mndio de <H.tmentar l"' oroduct1v1dad y loCJt"c'\t" 

mejor uso dFI ¡,.., fuerza d8 t•·abaJo, y con e-1 fin de educa•·los 

Une'\. acti tl..1d col~ct.ivista. QL1f! contrarrestre el indi•,ddu~l ismo, lé' 

confian::::a y el at!llamumto y los ht\b1tos de vido.'1 di.:?1 p""qLn:ol'l"o 

propiet.;..rio t•ur.:i:l. 

Se ha rt~suri-ol lado un • .. .ant:o mo.1im1c>nt:o dt::> brit;¡.H1ao;:. de ay1.1<;1a 

mutua incorpor·ando l'I los c:amp<:>slnos al traba 10 or-odi_•ct::ivo 1•.1~r""1 

de la parcela fam1l1ar, se 1.:ibora 1nd1st intamentn en una u otr-"l 

movimiento iniciado entre lo5 obrP.rcs agrícolas y urbanos, ;:;e ti.:i 

!'!'1:tendido al sector· campesino. 

E5ta.,; formcis ma!livci-; de trabajo cooperc."ltivo, quP la flfl'..'.\"'' 

organ1::a e lmpul!<a, c:ond•ict?n ~ l-"' mt.'.Jt:'I' y <'1 hoir.bre cC1.mp<?Stncs 

P.mprP-nder formas superiores dP p1~oducc:1ón. As1m~smo, e>:~isten 

forma5 de c:ooperac:1on, tales como ll'IS asoc:tac1oncs "°')r·cnC'c ... 1<"1r1;i·• 

y las coopP.r.:o.tiv.;i.s di? c:r-édtto y servicio. Cc>n ello la ANAF 

responsabilid~"ld históri<:a aue r~pcrc:i_ttc> en las ~1ct1·,,id<'des 

~gricolas .. (58) 

d) La tarea histórica de la ANAP 

Ante el desart•ollo de lci 1"1NAP ~e plantea adPl ante una 

taroa nueva de alc~nce histórico: la p<'lc:iente y St'3tém¡ca labor 
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campesinll par"' el prop05ito de marchar, llegado el momento, h¿i.cia 

formati socialistas de produc.c:1ón. y velar celos""mente cor el 

respeto del pt·incioio de la voluntariodad. 

Por ello la labor de ta Asoc1~c1on Nacional de Agricultores 

Pequet'fos no lim1 t~ a las cuestiones de prod\.tcc:ion ~Sino que 

df?sarrol lc'\ importantr. l<lbor de ot·1entc:i.=1on 

c:ul tural y social. (59> 

Siendo unL\ da lns c:ar-ac:ter\sticas mds sobresal 1entes de la 

nuev,.,. sociedad; la unidad de propósito y accion P.n torno lP!5 

distintas tarr6'\S q,_11? plil.ntea 1.,. revoluc:1ón. 

La actividad educ:ac1cn~l oue re<Jl 1~a la ANAP sp bt"lsa en lo. 

f\.tndamen to'l 1. ~poyar la lr>.bor del H1n1~t""rto di? Edt..1c:ac1on 

<MINEDl en las ~onai:; c:ampestnas. En c:ad,e1 uno de los niveoles de 

dirección dFJ 1.3 orgr>.n1:ac1ón de los aqricultorc-s pr1v~dos o o;lF.Oa, 

"""c ion4'1.l • reg tonal y di> b~'!O.!:', donde p:: i !;te \.1" secr-et:a.t• i o df! 

educactón rE'.'sponsablo dr. todoq los asuntos soc:iale~. que forma y 

dirige una corrdsión d~ PdUC<'C:ton. 

En cada base campesina, un reprra".5entantl? de la ANAP inteqra el 

cori'6eJo de lil eo;:c:uE"le local, y usuillmente. designado 

pre!ltdente por el ConseJo. A ti·~ve>s de ó1, lL' ba'!;e ci'moes1na 

las npc-es~d~deo;; de l~ E"Sc:1.1ela y Ayuda a resolvprlils. Un 

punto importante de la c:olaborac::ion con los planes del Mini-ste•"lO 

de Educación, en la ubicación de los maestros Pn de los 

c:."'mpesinos. a manci-"' de f4'1.Cilitar al m.\~imo la tarea de aquéllo!!I, 

sobre todo en l<'s ::on.<'ls en ciue las escuelas est.é.n alejadas de le~ 

Cll> Cfr. ARANOA, SERGIO. LA REVOLUCION AGRAl=:JA EN CUBA • Sic;;,lo 

lC"'.I Editor~s. Ml">:·u:n. \q8c), 
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puflblos. Por P.llo es tan importante li\ r:olF.1.borac1on de la Al'IAP en 

la e>c:lucación de los ndL1l tos. 

En l.t!> i'll)t"i\!'ta~ de pnqu~rros it1.qri.c:ultores. la ANAF· 

coordina con ... 1 MIMED la apE.'rb..11·<> de nu('Vil.5 e.Lilas, promoviendo l~ 

m•1tr1cula entre la poblac1on y .;1.yudando a mi\ntener altos 

porc:Pnt.a.JeY> dp as1stenr.:1e-. csco\l\r. 

T~".lmbil"n colabor.; la ANl"P 

la bO-:iq1.•ed.:1 de JOvC'nes par.:i tr.:ibaij<?r en primeros 0>1.1:c1l1os 

las postas rt.1r.:1 les. 

O~ntro de las tat"l"."a'S m.?l.s 1mpo1·tantp5 de la ANAF' í"~t~n 1,"I dr 

formac1cin ldrolngic:a y c1..1ltural de los campe~inos y l<> dP 

condicion~-::; aml11t?nt~'\lcs atri\ct1vas en l.'l<s :cna,.; rurales. 
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6.- Ei:periuncias cubanas en las ~ormc\S ""'lementales 

intermedias de transformacion de las cooperc:1.t1vas. 

' 

Basadoz en la e}:per1enc:1..:>. crg.:tn:::.:u:ion.:tl desct•ita se pr•omovio 

12' b(~squi;ida de nuevas e::per i ene l -:is cubane1s E!l'l la ut i 11:::ac:1ón de 

'formas ulementale'!i e intermedias de cooper.acion. 

El gt?rmen do Ja cooper.;i.c:tOn i:-1 c:.:"mpo cubano, como y.;> 

desc:r1biO los alboren dP. J," ANAF' 1 lo c:o11stituye,•cn las 

l lam<:lrli\S ".J1.intas"; los agr1culto1•p<;, pobrE:>S y medios pr.1C:ttc:ab21n 

cobt Ji\<¡ de citsi\r; ~ r•iJlnchos. constt•uccionQS de viviendas Y otr•,;ic;, 

labor·es. 

Con c•l triunfo de la Re-voluc:ión vart<Otn por completo la<; 

cond1c:1oncs ~<:ic:1z-les y E'c:or.om1c¿o¡s en lo: cctmpos; ya el ügr1c:ultor 

dt.110"'f'1'0 de lr"'l tierra~ que trabC'l.j,... y produce para él };'.\ 

siociod.:od. pr•oduc:tos t1Pnen mf?t•cado SE'guro y precios eostcibles, 

cosechas sin intr:orr.!'sos 

abusivo-.;. economta ind1vtdl1.~1 asu:onta sobre b.:>seos 

p,.odLtctores O\.'E'• C1} "ersF- l tbf:'r.i.dos de J¡;.,,· e::plo":~,c1ón, t1c.>nen 

tod-"'S li\s p~~lb1lidadl"S p~,.~ eJJ.<1.di· le1 prodL•cciein agroper:.t•ar1a 

C1Ccrde !as necesidadc.>5 crer-1c-nte-s de la poblac1on. 

En estas nuev"s condictones hist<':lricas surgeon necesariamente 

form"'""° m:'>!:- evolucion.:ldas dE' cooper·C\cton entro los campezinos. 

Sobt"E! Ja baae du la ayuda mutu¡i 1n~.-re'fl~ntan la utili~aciOn 

comun di.> mE>r1toa de prcdut:r.:1on, a1Jnan '".'11 fuer::a de trabafo y 
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apt·ovechan los recur·sos or9ani:::i'lc1onc•les y técn1caz oue la 

Re11olucion pone en st.•!i manen. Entre P.sa1:o "formas de cocoerac: ion 

c.:tbe destacar las s1c.u1"°nte~: 

Asociación Cc•mpes1n-"• En la .asoctac:ion c:ampes1nci 

lé'~ famt 114'!.S C•"lmpesinas c:omprend1dclS en def:erm1ncldas 

dt1·ec:cién de lit Asoc:i·actén, el de direc:cion, 

L• 

el 

,.nc:~rgAdo dP. eJec:utar lcis ti;\rr..>c<S que su orgi'ln1;:ac1on c:ampes1n<e11 

pr1mar1a, l&'I AMAP 1 le d~ba, basad<> c., lo~ <.'lcuc1·dos di? 

congresos y, cmtrc c:C\da uno de ellos, de s1..1 01rocc:ién Nacional. 

L-"'S finca~ df! cadA una de el l'"°s <;P. m.:.ntenti"n or1·1ad.'."s. 

todos 1 os otro~ medios do produce l on. E 1 crod i to C1L1r. 

otorgab~'\ al bcinco t.'\mb ién erco1 part lCL•l di"• .:is 1 

r.>qu1po!>, insumos y otros rnc:ur so'S" m.1~c>1"ti'>lr!;;. 

de c:ocperac10n elemental entre lO!-i camµP.!';;1nC1<oio l:.;u1l-: PI 

a.pro11echam1ento deo la 11..•er=.:i de- tr,1b"'. jo ·::omo 

pol1t1ca de ellos. La 9rtg.Jda de AyulJa Mutuc01. 1·enl i;-.01 F.'n 

conjunto de act1vidade>s di..wante Pl cult:tvo y colr?cc1en do 

producto5 4 L1ndmflOl"lti\les: c.!l.rt .. de .:i=ucar t<"lbaco. c:.~fr;., 

otros cultivos. 

Brigadas FMCANAF·. La direccion y dcs.:'r1·ol lo d~ tr.·J.'ls i , .• 

~reas rur.!1.les del pa1s en la déccida dol 6(1 tienen el drH'JYO de 1"'"' 

brigilldeis del Frente de Mt.tJeres Campa9inas de la ANAP IFMCANAPl, 

integradas por espos.!\s e ht .1as de campesinoc:, r¡ue se convirtieron 

en poco tiempo fuerte ayuda i'IU:<ili.Jllt" para l~ ejer:uc:1ón de 

ímport~nt.es Su 

trao;.ccndnnc:ta ri'ldtca en l<l 1ncorpcrac1.:.n dP. !üs muje•· c.:1;np.-~~ína a 



la!l l~bores pol1tic: .. 1s, eccnomicas y sociale?s de la nC'ciOn .. 

E'5tas formas de or~.1ni=.,~ión c:olectivi!. reqL1iere inicialmente 

dC!' una orientac:ion, P.stci surc-,,e- de las reuniones del Partido v de 

le1 Afl.JAP y poste1·1ormP.nte ele la ol."nif1c.;icion cent,..ali=ada. C60> 

a> El II Conqrcso del Pat:tido. E>l V de lei ANAP y los dos caminos 

En el Segurirjo Congreso .del Pürtido Comunig";a CL1bano y P.fl el 1J 

Conc~,rer,;o de? la Asoc:iac1on N.1c1onal de Agr1cultcres PeQuefTos, 

C'!itablec16 que- de?bido ~ la d1verstdéótd de y 'formas de 

organi=ac1on de los Cc'lmpesino~, dC'b1."'n plante¿¡rse opc:1ones p~ra 

lfl coopr.rativi=·"ción del trdbetjc. 

Entre las altorn¿ttivas ~e propusJeron do5 vléls; el camino de 

la integracion le~ planes es':.::i.t.~l~s y f':'l camino de la 

c:oopEwac: 1 on de qL' i enes a"SUm 1 e1·.;in el trabdJO gr-uoo; la elecc10n 

de Lino de esto=- dependP.r.o\ da! <?::amen concreto de cada del 

pa1s, del programa de desíl.rrn! lo de la economla nacional y de lill 

vclLintad del propio campesino. 

Ello t.l~bc a qu~ hay ::-onas donde la-.:; parcc:!'las campesina5 

están ai~.!adi\:: e~ medio di;- l<"s ~reas de los pl.anE:'S estatales. Hay 

otras dende e~:iste cierta concentración de parcelas 

campesinas. 

Hay donde> la producción a9rlc:cla o pecuaria 

desarrollc'lr rP-q1..11ere enormes inversiones en instal•c:ión, sistem•u 

da f:'•nb."'lse v rieqo, et-e:., c:ve solo el Estado Sociali9ta puede 

(l~ql Cft·. Go,'TJo~. Orl~ndo. DE Lf3 FINU' INDIVIDUAL A LA COOF·ERATIVA 

AGROPECUfWdl'I. i=:r!ltor;:a. F=·oJ1t1;;.._-.. lc.t H."ltoan,;>;. 190-. 



llev.;;u• adelante. Hay otr·as dende el desi.'lrrollo del cultivo 

prodom1nantt:! no e:: igc inversiones de tal cnverQad\..1rai. 

Hay :::cnas donde se precisa desarrollar un tipo de produccion 

O\gr'opecuilri a que lA tr¡o;dic1cnal y, por constquumte, 

e~dste ei:periC?ncia entre campestnoi:> del lu9ar. Hay otrf.\s, la9 

QLIC coinctdcn el cultivo a e::tendar e intensificar l<> 

r:o~pecta.li:::ac.ion tradicional del campesinado. 

dende l••S necesidades de la ~concmta n,')ctonal 

e::ige!n 1.1n r.'lJ11do des¡o;rrollo de la prod1..1c:ciOn en qran escala y, en 

con!:iec:ul!'nc ia, asignación inmediata de:> cu."lritioscs r1?r:1..n·sos. 

Hay otra~ dandi:> JA disponibilidad de recur'3os sm·c:i. m~s 11mi tarla v 

el desarrollo tendra ci1..1e ser més rapido. 

Partiendo de cst.:i divE!rs1dad dE! situacicne!'i, hay =on.zi-.. donde 

el campesinado podr~ cmorender, formil sL1per1or 

producción, el Cc'><r.ino de la integración dE.> sus par·celi"S al pl.:;•> 

estat.al. En oti·as. l<\ vta a transitar será la de la unton dJ? 

tierras para formar Ltn~ coooer·tiva de producc:1on. 

Cualq1..11era de lo~ dos caminos, dado al caráctPr· soci.zilisti" de 

la econom1a, cond1..1ce a form ... "'s soci;:1listas de producc1on. 

En cuanto a lia inccrooré\cion dol campesino y s1..1 t 1erra a 1 :.~ 

planes estat'1'l~s. esta es una de las formas de tr~ns1to gradu<'l 

de la propiedad privad.:i. <61) 

Ello requer1a debido a que la _parcPli\ de?l c.;o;mpes1no 

caracteri:::aba oo:· la divio:;ión en peoueffas ti.reas ded1cadas };¡ 

pt•oduc:ción comerciable: ;:11 t:'s ~1°""mbr~~ di:? ·~·1a11di1.s, r,ortali;:os 

tñfl Cf1·. lhtlr-m. 
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la nec:.C!'s1dad do-1 campesino a ga.ranti::ar al la 

alimentinción de !!!ILI familia ante la situac:ion de falta de precios 

estables, y muchan vc:oces de mercado para sus p,.oductos; ante la 

insegurid.:\d, el aislamiento social en que vivla en la época 

ce.pi tal 1sta. 

Esta e::plotac:ion del sLtelc, forma de m1nifund10, 

ccndicionó ia escar;a ut1 l i~.;i.c::ion de un recurso viti\l 1 de un medta 

la tit:?rra. 

Ademl1s de uso 1.rrac::ional de la tterri'\ qlte caugo el 

minifundio, este imposibilito en alqL1nos cé'sos, y dificultó . .,. 

encarectO pn otros, la apl1c::ac:ion de los avance<; tecn1ccs cerno l~, 

elec:triftcAc:ión, la mccani:ac:ión, el riego y otros adel<.>ntos 

tecn1c:o!i y tt?c:n1cos, ,,dem~s dE" los tambtón direc:tilmcnt~ 

t"C'l~c:ionado-s lA. cul b.tr<" y el nivel de vida del campesino y ~u 

tamil ia. 

Por otro J,"ldO, el trabaJo aislado d~l campesino 

parcela, en las mC\s di versi\s labores, impidio el al.1mento de la 

productiYidi\d qLte es posiblto obtener mediante la labor colectiva 

tirigacJas donde se> fac:il1ta la c:ooperac:1on rmtre todos, lA 

espccial t:=<'.'c:ion del tr.;..baJo y la conc:entr~,c:ion de l~ producc1on. 

Al tmpndir o d1fio::1..1lt.E11: ~l minifundio lt1 aplicación de los logros 

tt'!cn1c:o°" o c1c>n':1'fico-:;, limitaba las posibiltdi\dcs de 1nc::rementar• 

los rendimiento;; y lA productividad actuales. 

En lo~ ult1mos al'fos, en la i'IQrtcultut"'a pri1,1ada numerosas 

bi'l!lP.<; campes1n<"fi es'for::aron y lograron mayor 

E."ipP-ctalt::.:lCtón en s1..1s cult1vos. Para organi::ar la producc:iOn 

una e"iCa 1 a mc:\yor, era prE:'c:: t so que el campes 1 nado integri!\do en 1 a 

ANAr:· ">uper.;ira .;u form<'l t1·ad1c1onal dP e;:plot.;i.ciOn doo la tirrra. 

!.:;-,, 



Significando dPjar atrai; los métodos de cultivo ttp1c::is d~l 

mini fund10 y p~t;.:tr i\ una prodL1ccion donde la t~cnicll y el 

Adt!'Cll.etdo ~1 

rPnd1mient.o por Arca y la praduct1v1dad del tri'obajo. 

Otra cuest ion ana 11 ::ar pat"i\ qLu~ SE'.' de el camb 1 o l• 

densiditd dP.mografir:.a de.Cuba que se incremC?nta soston1d~mente, 

mirntras sus escd-.:>os recurso$ ni.'ltLtrales perm<.'lnccen ~st~t1cos. 

la ticrr<". despu6s dl?l ht.'1mbre. P.<:\ r.u principal recurso. De l.•l lit 

no ~•ole se- cbti"'°nnc los alimE"ntos 1mprecJnd1bles pat'd v1v11•, 

tm11b1(.on los bi~n<::"S e::portablE's -fund~'lmP.ntales con que .;r.dqu1rir 1.zi'i 

f .'.lbr icao;;. CQll lPOS y mAtP.r 1-"S pr• tmdS nCCC?Si\!' i os Pdra SLI de?<;;¿:\•· rol le 

-;.oc i oec: onom l co, 

V c-:;to solo ora. poo:;iblc la medida que el pe-;i1.1ei":o 

4'1t:fr iCL1l tor t-omE" vo I un tat"iüm~n te uno de los dos e ami nos Qt.1e el 

un 1 dadP.S t.o l er= t; vas 

producción agropecuart.a. 

Evidentemente. el c~•mino escogido. debt.;11 ser producto del 

concreto de cad.=1 ;:ona del Pélls, de las nec:esiddde~ de 1,1 

economtA n<.'lc:ional y de la volunLad dnl prop10 cdmpP-~tno. l-f<'l.1 

donde l<"s parcc;ol,;i.s campes1nAs estan t:\i'$il.adé'S y rodr.>ad4'!S dP. 

área!:'> r:>5t.:ltaliJs. Hay otr.11s donde se.> concentran. muy CF'ro:=a unas de 

otr"as, vArias parcelas campes1nas. 

En cuanto a la otl"'i\ v1a, como se dijo, h.ay lugares donde 1:1 

produce: i ón •g:r l co 1 a o pr.cua:· 1 a a desarrot lar requ i err> goranda!i 

inv••r'!torP.s on instal<iC1one!'I qLto solo el Estndo scc:i3ltsta p~ede 



1 Jevdr .:oi c:~"\bo con un tipo de producción aQropecua.riit diversiei a la 

trad1cion.:il y parci l.:'l Cl..h"\ no P:dste e~~periencta entre los 

campesinos. 

H.;,bia lugarP.Si donde las nec~sidades do la eccncmla nac1on<Jl 

ei:1gian r..1n rApido 1ncrE'mento de:> la produccion, lo que dem~nddba 

que C?l pais 1nv1rtiera •. en osa ::cna, determinada cantidi!d da 

recursoS> para lograr ese ciumento pi-oduct1vo y, s1 era necesario. 

apoyar,, tambien con la ayuda crediticia internacional. Ot•·ile 

::onas f?'n dondeo l<? disponibilidad cJe recursos serta más limitada, 

el da-sarrol lo dE'berta sor mas lento. 

Par"""ticndo de esta diversidad de s1tuac1ones y caracteristicas 

habfa ::onl's donde el pec:iuef'l'o aqr1cultor pod1a enteonder. 

forml'I superior de producción y dE' };.. vida social. 

altP-rnativo~ el de tnt<;?qrarse con sr..1 p.;irc:.C'la ü otros medios de 

produccion o a lai emprvsa estatal agropecuaria. 

Los dos caminos e::oontan formas socialistas de 

producción ya QL•e la Empre~a Estilita! Ac;.ropecuaria le 

consideraba como la forma o;uperior de propiedad socialista Que 

habla el campo, p1..1cs reor~esc:mt<?ba la propiedad de todo el 

pueblo. Y la Cooperativ:i de Prcduccion Agrcpocuarta e!Stablecia 

forma de propiedad colectiva. de todos lo9 campesinos 

cooperativistas, donde todos obtienen una parte del resultado de 

trabajo )" de l.as ventajas del esfuerzo colectivo. 

Tanto caso como en el ot,.o, siempre se,.ta ,.aconoc:tdo 

por la sociedi\d socialista el p,.incipio inviolable de ,.espeto a 

li\ voluntad del campesino trabaJado,., que debía ,.e9ir este 

proceso gradual de transformac:ion de la agricultura cubana. Por 

lo que obr.tante la necesidad de avan::ar hacia ferinas 



supcwiores de producción, el Estado c;:oc1alista reconoce 7· resoeta 

el de?recho del c:,;,.mpc>sino a c:o:~plotar 1nd1v.1.du~l y pr1vadi1.mente 

p •. ,u·celci, Je preost"'- c'\yUda matc>rtal y tócn1ca, y establece con eal 

relaeíonos oc:cnomicas mutuaml?ntt> vP.nt,.iJosas. 

P.:isar a PSt<"s fo1·m.:ts .,;upcu·1ore;; de producc1on le 

gu9eo1·1.!l<n al campPsin.:i.do ria era !:>ole uno'.\ nl?ces1dild ec:onOmica p.?re> 

bien del pa1n, sino también una necesidad social para l~ 

familia campeF.tnd tuv1(~t'8 mayoras pos1bil1dadcs de de!larrollo 

cul turi'!.l, y su ni...,el de "Id.:\ fuora elc...,ado paulatina y 

uno df:' los objeti\lcs or1ncipales de la con!lt1·uc:c:1on soc:iulista y 

comunista en Cuba. 

En 1975, C"l Congreso del Part:ido Conuntsta de Cuba .:i.p•·obó 1~ 

Tesi~ "Sobre Ja c:uestion agraria y las relnciones el 

campesin."dc", ::!ende se anali=.aron las t1·ans formac 1 cine~ 

operadas cm los campes dur~nte el poder revotucione1r10, l~*. 

perspectivas inmediatas y mediat,-,,s y se consideraban. entr"E' 

otros, los anpcctoz s1guientcs! 

"En la prcduc:ciOn agr•opec:uaria, la gran·j.:i eStL\tal e>_.. l.:. forrn .... 

Sllperior de propiedad sec:ialista ••• 

"La c:oeparativa l:?s también una forma de propiedad c:r:>lF!ct1"ª• 

indudable paso de avance en las fermus de propiedad 

con la pequerra par-cela individual del campe5ino." 

"Pasar a 'formas superiores de producción 

relac10n 

solo 

neC"FJSidad econOmica para logra.1· el aprovechamiento óptimo de la 

til:?rr., <y los t"f?c:Ltr<scs humanosl, bl'nbi.f>n ncc:c:oo;.1dai 
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elevación a formas socialistas de convivencia." 

En funciOn de e5t<ls con-:;1doraciones, el Congreso pll'lnteó. 

entre otras, la cuestión sig.uiente: ''Es necesario en los at"lcs 

venideros, av~"'n:=ñr gradualmente hacia formas superiores de 

prcduccion. en las tiort·as del sector campesino, hasta legrar 

total trano;sformación e. incorporacion ~l sector sociDl 1sta de 

nue-stra econom1a." 

y en el capitL1lo IV de la mencionada tesis se plantea: "La 

cooper"'tiva es una de lé'is dos formas soc:ié'll1st.;i.s de producción c.>n 

ln agricultut·a, que ropro<.::>enta los intereses de la colectl.vid~d 

de prod1.1ctores, 5u1·91di:\ a p~"lrtir de la decision de les campesinos' 

quo la intc9ran de unir tierras y d12mt1s medios d~ prcducctOn 

fundamentaleg, de,J.:tndo atrás orod1.1cción indivtdual 

minifundi.!'ria." <62> 

Por lo anteriormente e::presado,. pod1a def in1r la 

Coopera ti va de Pt·oducc i ón Agropecuaria <CPAl aspecto 

económico c:omo la unión voluntaria de los campesinos, que aportan 

tierras y demás medios fundamentales de prodL.tc:cion c:on el "fin 

do aunar el traba.Jo y poder 1ntrOdL1c1r la t~cnica en el proc:eso 

de produccion par<' 109ra1~ una mayor produc:ttvidad y su 

cree imiento. 

En aspecto social la CPA r·epresenta la posibilidad del 

dr.sa.rrol lo de comunidades ruralt!s con un cambio radical las 

condiciones de la Vida aislada en el campo, de un mejor acceso a 

los servicios de educación, s.t:11lud 1 tran9pcrte y comuntcacion•s, 

C66>· l Congreso del Partido Comunista de Cuba. Resolución "Sobre 

la cuestión agrar1a y las rrJaciones con el campesin8.do" TESIS y 

FESOLUClONES. La H.'!llbana, ~ub.:o.. o 669. 



etcétera. 

Encomendando la CPA est.'.\ tarea, al mismo t~ampo que 

advierte !Sobre el carac:ter ilbsoluti!.mentE! voluntar10 q1.1e deb1°" 

st:"guir el proc:e<.::>o de cooperativL:ac:ion, la resolucion aprobada 

por el Congreso del Part1do Ct:1mun1sta d~ Cuba sob•·e 1.-. base de 

l.:i rP-fer-1da tesis estatHacrn "Bajo la orientac1on y 9u1~ del 

partido, corresponde a la ANAP un pape-1 fundamerital la 

paciento y !;ist~matica labor de divulgar, esclarr.cer, c:onveni:;er y 

conquistar• a cada familia c:ampestna par"' el propó!:l1to de march91r, 

lle9i\do P.1 momento, hacia formas ~ocialistao:; de oroduc:c:1Gn 'I 

velr11· cP.lo!:.amente por el respeto del prtnc:ipio de le 

voluntariedad." (63) 

El informe del V Congreso Ca:npe!!ltno, refe .. enc1.;ii a! 

acuardo No. :'"3, que determino iniciar le\ transformación dt>l modr::> 

de produc:i:iOn e::istente en el soctor c:ampe!>tno y mi\rc:har haci<" 

formas social is tas de producción 

e::pone al resultado siguiente. 

Se continuó reali:ando amplio trabajo pol\tico de 

esc:lal"'ecimiento oncaminado a promover 1<" volunt.Jriedad de le<: 

campesinos pal"'a inc:orporac ion las forma~ t!.-: 

producc:ton, con planes de a9itac:1on y propaganda. 

Este plan comprende, la divul9.:i.c1ón por los medios r!e 

difusión do los .acuerdos del congreso campesino relativos l.=l 

triansformac:ión de la producción campesina, la elaliort:1Ció11 rJe 

materiales para clrculos de 9:;t:ud1os en las bases c:ampesin•si 

<611 lbdem. 



a!:limismo, continudr las visitas de campesinos leo.s CPA )'a 

constituidas y la calebracion de chi\rlas y pll'l.ticeo.i:s pareo. 

dir1genteos da la ANAP, en las :=oni'S m.tis tmpcrtantes del pa1s. 

Los dirigentes de la ANAP profund1::an y ra;;::onan los 

campesinos l-' n~c:esidad de haci.:i. formas sociali'!\tl'ls de 

prod1.1cc:ion; r,eeogen y e5clarecen las d1..1d"'o; 

pt·eocupac:1ones de> egtos relativa'=> al func1onamientc de l.as 

cooperattv.':\s y il trdtat• de ejemplificar lo q1..1e pod1.a loqrars~ 

c.'lda lugar rr?spectivo con el uso de la ttJcnica y l.a mecani=acion 

si los c.:i.mpes1nos compactando s1.~s eo.reas y uniendo lr- fuer::a dP. 

trabajo se disponlan a ~woduc:ír colectivamente. 

Lon actos d~ c:onstitucion de l .. "\s CPA han ~ervido para 

t"Pa)i;;::C\r un vasto traba,10 de divul~acion y esclarec:1micmto de la<a 

vP.ntaj"s y posib1 l1dades del mo· .. imicmto cooper"'tivo ent1·e amolios 

sE'ctores del campes:1nC1dO. 

En c1...1mplimiento del Acuerdo No. '.24, rt"eoecto a la aoruoac1<::1., 

de las· vivienda<::;. se trabajó cn forma con-sc1ente para lograr que 

los campesinos c:on sus recursos propios y un mlnimo de ayuda del 

Est-"dO actuari\n en este 5entido, ya que esta decisiva tarea. paré! 

la consolidacion del movimier1to cooperativo tenia atraso debido 

lo fundamr>ntal a la poca disponib1 l idad de matet•i.:;ilcs de 

construcción que podla ofrecerles el Estado. 

Respecto nl t·esu l tados fueron 

Si\tioSfactorios Y"' que la ANAF' contim.to trabajando p;wa lograr 

mediante la persuac1on y el convencimiento la 1ncorporacion del 

campes in ad o con su'.i medios y fuer::as de trabajo a. la!S empresas 

tt!\tatales o a }A'S cooperat1vas de pr-oducc1on de la agric:ultur• 

social ist~. 
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Para qaranti:Ar la consolidc"\Ción y el fortalm:imiento del 

mo.,.tmicnto cooper~"t1vo, la AtJAF' realt::o \.In profundo trabajo, del 

cu<i\l ge resefla.n los si9u1entcis aispecto-;: 

al Organi::acion de la fuer:: a laboral, orientando todais lC'S 

CPA !lU organi:aciOn briqad,;:1s. 

b) Nct•m.!\tivt::.:ic:ion dei trabajo. Se han impli'nt¿i,do normas 

elementaleo;; que garant i c:en Justa '"emunerac:1on a l.3 

maiyor produc:l:ivid.:i.d. 

e> Ccnfec:cion del t"Pqlamento interno de las CF·A. Se elC1bcró e} 

lineamiento general paro que c:ada CF'A proceda a ta c:ontec-;::10-

de o;;u rr.glamento interno. 

c:h> Elaboracion y aprobación del plan tecn1c:o-ec:onomic:o laG 

CPA coordin""cion c:on el Minl!iterio de lñ A¡;iricult1.1r.?, 

prestC"<ndo especial atcncion a que cada CPA elaborara c>n tio::!mOd 

forma su corrospondien te plan y trabaJar·a corree tamcnte po1• 

cumplimiento. 

dJ Facilidades el f inane 1amiento. Cooperando el Ban":o 

Nacional de Cuba la elaboración de normas f.:"3P~c1ales Ce 

crédito para las CPA, que las beno1iciC't"an el Pi'go C"." 

intereses bancat"ios con relacion a los productos individuales 

posibi l i ti"ndo la i nvcr5 iones para -=u desa.rt·ol lo. 

el Controles económicas. En coordinación con el Comtte E~ti't.?l 

de Finanz•s y el Mint<Sterio de Agr-1cultw~a se elaboro el '3i'.Ste•a 

nacional de contabt 1 idad para las CPA. 

f> Capacitación para los cooperativ15tas. Organi.:::ando cur•sos de 

capac i tac ion para estos 1•"5 [?9cuelas "Niceto Pére:.!•• y 

"RomArico Cot·dero". 
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g> lntroducción a la técnica en las CPA. (~4) 

Sobre el Acuerdo Ne. :27, c:¡ue dispone que? la incorporac1on del 

campcs1nado a l.;i. empr~!ia ,·u:;1ropf.'CL1.:>.rt., (!<;t._1t;al o a lei cocpe1·at1va 

do producción agropecua.r13 t1onc Que reali:arse sobr-<2 la bi!:>e del 

re"~pe+.o de SL.1 volu1,tar1E>di'd, como lo establece l.t> r·csoluciOn del 

Con9re50 d~l p~r·tido,. se m.;i.n1f1c:"o;;ta qLu? en todos los c,1sos 

hil 1·P.spt?t;..,:ldo dich.i volunt.i\r1l"c1~d, traba.lande con~c>CUf.'r1tE'mente 

par,, t!'!'iC}.,:lrr.>cr.•r y co1v.1cnc:er a la famtll.a campf?slna de p~~Si'lr· 

"fo1•mi\s superiarl"o:; df." prod•.rr:c 1 ón. 

Aun.:\do a esta primera medida, el programa de cooperativ1:i\c1on 

c:omp 1 omr.n ta lar. proposic1onPS de la planiflC.:tClOfl 

cr:ontri\l 1 ::ada. 

b) Planificación Ccntr..-ili:ad.:>.. 

La planif1c:ai:1ón centr¿1l1:ada deo la cccnom1a r-::1qe lo-; 

niveles de producc:ion !óe corrcspond.:in, por una parte, l,;is 

necesidades del cons1.1mo :interno, de la c::plt')t.,.,ción y del 

dc-sar1·ollo y, por o+:ri.l p"1rte, c:on los recursos d:isponlbles d<? 

matertas prima"', mcdio<s báoicos, fuer:"' de? trabajo. financiaros. 

etc. Son Jo el<o:"mcntos qua inciden P.n t11llc, entre los 

pr1ncionles f:'St:.:m: 

1.- Contrato~ de acopio, in~umos v s~1·v1c1oc;;. 

L..as relac1cmes dr-1 campesino con las unidade?s estatales que 

acopian sus productos, sean estas industr·iales, comerciales 

agropecuarias, debP.rán re9irse por contratos, en loe que 

estable:can tanto la responsabt l idad del producto c:omo las 

Cñll Cfr. Gl">me::, Orlando, Op. cit. 
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ebl ii;,ac:iones de 1,:i. Empresa Ac:epi<"dora.. 

Los suministre-::. de insumos y herramientas de trabajo. los 

de maqutn.31·ia 1 C:L1i\lciu1f'.!r otro i'!bi\stm:1miento 

pre~tac:ion por parte de la L•n1dades estatales encí\rq•.1das de est,;¡ 

func.ion, dcberan establec:€:'rse ic;iut1lmcnte mediante contratos entre 

é~t~s y el campeo;;inc. L~ as1qnac:ion de estos r""cur\:ioa e~tar?o 

c:ot•responde"cia con las pos1b1l1t1011dE><; de la er:onomla ni.H:ion.il y 

con lot; c:ompromi.;os de p•·oducción esti\blec:1dos en lo$ cont•·aoto!: 

dro ac:op10. 

:.- Comerc:i,3li:ac16n de la producc:on Cé'mpestni'I. 

La pol1tic:a gener~l de comerci.:1l1:ac:1on dn les Productos del 

s.ectcr co:\mpesino debPt·.::i rnqirse pc1· el pr1nc1010 de 1·3 

produccion come1·c:1al1;:able de este s.ecto•· ser;. vendida lo-::. 

orq.~no~ i'IC:Opt~.,,dcrc5 del E.:;t.,do, que ec; el eni:::ilt"gado de a!H7gL•t"'..,.r 

el abustec:im1ento a las t.tn1dade~ indu=-tr·ial"°c; que oroc:esan estos 

produc:to$ y de r1~r.:\nt1=<J.r el con'!:'\umo"' ins~ 1tuc1oni=>s soc1~l"?s. 

como la di5t1•1buc1on d11·ecta a la pcbl.:1c1ór., de modo till 

satiSfüg."\ la;, necE.>5tdadci::;: dE" loco; C-"'tripr...:inc~. 

Por la produccion comerc:1al1::able entiende todc> 

parto did icada al a1.1toabastec1miento fam1 liar, según 

de consumo. 

hi.b1 tes 

No ob<5tante, atluel lo.; e:{cedentes de croducc10n o productos 

secundar•ios ciua el Esti\do no necesita r::1 le reS\.llta impo5ibln 

ar:opiar podrán ser vendidos librementi:? por el t"ampesino a precios 

oficiales y mediante r:'l c:r:wrr.sporid1Pnt,;,o t:t"E"rmiso de lt\S 

aL•tdridar1es locales. 



:;.- Contribución al presupuesto nacional. 

SR pretende establr.tcE'r un "itst,,.ma de dir·r<ic:r::11."m d~ l.;1 ec:onom1a 

que establece que Pl pt•esupue-:;to de la nacion, fund,..ment.:>lmente, 

do las contribuciones de diverso tipo qua lil~ empresas esta':al~s 

di;o la e<i>feriti productiva, las coopi:n·."\t1v..-s y los oroduc:tores 

privados, apor•tar.tln de sus 1.1tilid'-'dE?s e ingresos. 

Lo que signt f1c.a, que el se?c:tor a~1·opecttc11•10, tan;o lAS 

qr"nJ.as y pl~nes 1?str:1.talcs como las coope1·at1·,...as y loG c:"'moP.s1nos 

qLtC prdduci:>n 1ncltvldtt.,lmPnteo 1 tlc-beor,'ln contr1ht11r, .,.1 u4u.t'l Qt•e 

tndo'3 los sectores product1·1cs dt:> la 1?':0ncm1a. 

preo.upuesto nAc:icn.o:1t. 

G"n el caso del cainpcstno, su aporte ostara en rel ::oc1or. con l'-' 

cuc"lntt~ de SU!; lnswesos comn productor .. Med1anto:::o e~tF' e=iorte al 

presupu<:>"lto n.:lc:tl:"nal se solventar~n los gustos que el E-;t~d=' 

reali::.i!. p<'lrr.1 foment¿1r obras ~oc:lalP5 dE"> le.is q1..,e se berief1c1ar1'n 

1<"mi 1 i¿\~ obr•or.;\$ y c:ampes1nas. 

4.- Créditos de producc1on y tomento. 

Los campesinos recib1r~n. por medio do las aqenc1as del Eio3nco 

Nacior.al de Cuba, los credi tos necesario:; p;:ira la real 1::.í'c1on de 

su pr•cducción anual, ttsi como para el fomE>nto dr:> plrintr1c1ones y 

rebat1oG y otras i nveorsiones de produce i ón. 

Los crt>ditos de oroducc:16n e<;>tar.).n relc1c1ón Jos 

c:ontr<"lt:os de ~.::opio. 

Al igual que en E'l de las granJdS y eooperativ.?.s. estos 

créditos i:-a9ar.;i.n intereses, con tasas di fe rene i ad as en "fur.c1 ón de 

su cu.:intia y pla;:os dll' amort1::í'cion, a~i como el uso a quC! e!lten 

destina:!os del interes social fomentar detE"rmin.adas 



produce iones. 

s.- Ln fuer::a de trabajo eventual. 

La fuer=..!\ de traba.10 que t:>l campesino uti 11:=.::oi en 

propiedad, dt'!be 

fami l li\. 

en lo fundamental, lil suya prcpla y t~i. de 

Teriir.ndo en cuent~ el. r.:at«:!c:tPr da li'll produc:c:ion agropecuar1a. 

qtH! en determinados periodos utili::C\ mayor fuer:=a de trilbajo, 

intt:!'gr~n br i gctda::> eon ayuda mutua, formada".> por 1 a organ t :=.ac: 1on 

con la c¡L1P se Cllf~ntan lo~ campesinos, lei Asoc10'c1on Nac:ton.,,l de 

Agricultores F'o4u~f'!o5. 

No obstante, dado ol baJo grado d~ m~c:.:\nt=:l\Cton qw~ el 

mini"fundio p~rm1tE1 1.1tl.lt~11r, es necesario, vec:e-s, qL1e 

autorice y fac1l1te al c.,\mpeo;;;ino lcl contl'at.'\C:1on dr;! mano dí.! cbra 

eventual <voluntat•1os, estudianteñ, c:ombat1entes, etc.>. 

Esta necesidad de la ec:onomta nactonal de:- at:iegl.H"iH' lo<.::; 

jnc:rP-mentos dE' i:woduccion de los c:amoJ:>stnos ind1v1duale'5 no debl'." 

conducir a que esto~ obtengan un plusproduc:to de la f• .. •cr=:a d.., 

trabajo qLU1 utili:=an. 

Por c:ons1guiente, eo;;te plusproduc:to debe pi>!sar a tos fondo~ 

sociales, medianb'!' un impuesto sobre los sal~,r1os o~gados seg1.1n 

laoz. tarifas y norme\s vigentes. evit.:mdose qi.ie el campestl'lr.. 

obtenga un ingreso ilegitimo. 

b .. - Frec:ios de Acopio. 

El Estado fijará. partiendo de los c:osto"S de una c1·oduc:ción 

eficiente, los precios de acopio pcu-·a los productos ag,.lr:olas !" 

pcr:uarios, tanto para las grílnJas y c:ooperat1vas como pdrd los 

ci'mpes1nos que laboran person¿\lmente sus parcelas. 

La. diferenc:iac:iOn dE' 109 precios, tC!'ntendo en cuanta e9tas 



~itu;:ici.ones, contomplL' el caso d~ <"Q1.1ellos.grupos de c>gricul~ores 

que pt"oducen en r:ond ic iones PFJ01·es; dada 1 a meno1· ca 11 dad da 1 as 

t 1erra.s. las car;:1;cter1st1cas del m1croc:limi'I. el grado de 

desar1·ol lo t~cn1c:r.:1. et.e:. 

Otro elemento quP- intorvend1·a en lo:>. fi.1ac1on de los pr1:n:1os, 

'Set·~ F•l 1nt:erl"<;;; f:0<::1:1l <.:le rl1?*:~rm1nC1das producc1ones 

esppc:if1coo;;. 

~ lguientez 

al Planes c~pec1alt=ados. 

Los planes e~poc ta 1 i :=ados estcttci les mantienen leos relaciones 

product1v3.~ con los campEn;1no5 de la =on,;i. cue .¡;e dedican al mismo 

cultivo. proporc1ona.ndoles tnsumos. o::;erv1c:ios y o'.\S1~tonc:1a 

téc:n1ca, y q.::or"nt1=tindolt?s la f:'ntr·ega de la prodt.1c:c1ón 1.;is 

empresa-; ac:opi2dora·s. El caso m?.s tipico es el de 1"' cana. 

b) Plan~s dirigidos. 

E~tán cu•eas de concentrac:iOn campesina 

determinado c:ul tivo. En ~stas :on.:i.~ el !NRA 

p,.eo;t.A ayud.:i. materi~l y tec:nic:a a 10'3 campesinos por medio de una 

it1parato admini.strativo organi=ado especialmente para ello. Caso 

t1pico, el tabaco. 

c.l Campesinos no vinculados a clanes especializados o dirigidos. 

Las rel.:iciones de estos camp!!ginos estfln e$tablecidas con el 

B~nr:o, "' los efectos del crédito y con la'5 et"presas acopiadoras, 

pl'lt•a la vr.nt,;i. dE" sus productos. 165) 
-- -··----·------------------------------------------------------:----
<b!lil Cfr. Ibdem. 



Estas formas organi:ativcis significaron 1.m pa5o de avance y 

han contribuido al incremento de la producc:ion pt·1vad-", pero l~ 

ins1.1ficic>ncia de este si5temc"l. rsdica. en cuanto a la as1'litenc1~ 

técnica. insumos y servicicis. 

La plan1f1cac1on estC\tal, bac;ada en las casada<J 1;,·:r.i~1~1cnc1a<:>, 

llevó a la estructurac1ori dul F'r1mer F'liln Prospectivoi 1q65-1C7'71:i. 

Los anos l964-1q65, f1.1eron de reordenam1ento dl':.' la c11ct1vid~d 

a::uc:a1·erí.l nactcnal, en rC\:ón df? lc:ts perspecttvas d<o>l mercado 

munrhal y li.\ n1..1evas relac1one?"s con el C3mpo soc1al1sta. 

En li' medida en que ch."'sarrol laba la econom1a deol pats, fue 

cada ml\s neces.:i.ria la mc-d1da de comcn;:ar la mecani::acion dP 

la a9ricultt.1t•,::¡, c:af'lera 1n troduc: 1endc a1 =.;1doras. m.t>cu1 nao: 

cortadora~ y lci cana q1..1emadi'.\ larga. 

La instalación de c:entros de ac:op1ot c:omplemento o:;e!€!'C:cionac4'l 

dP. la mer.:.~n1::aciOn de la cosecho'.\ de cana, cor.ien::o r..oco ooc•:> 

durante E>l quinquen1ci 196S-1q7Q. 

La industri;:o. cuenta como proceso mecan1=~do con un <si9ln ':!<:? 

existencia, 

importancia 

y su oroducc1on ~::ucarera alcan::aba 

la dP.cada de t9.:?•), por lo que loo; eciL11pos deb~ .... ,.., 

ser r1?empla::adcs, también ge te>nfa que considerar· ol est,¡:,~o 

técnico de las refinerlas, y otras plantas y talleres que tent~., 

una situación similar. 

Por el lo ocurrieron dos c:csas e<>eneialeo:; en J.a industria 

:=uc:areraz por un lado, un enorme programa de 1nvers1onus par·i.l. 

ampliar lo-s centrales a::ucarercs, pero ~l pats no ten\a nivelas 

téc:nicos r-"ra llevar a cabo una trc."\nsformaciOn dr#\E;ttc:a y tan 

a.mbicieo:;a en l"" industria a:ucar~~ra. 



A la ve=, micntr"as todo'.\ la atnnc:ión se c:oncentrab.;i l;i.s 

i'"lVCt·~;ione~. y S<? ft.1e descL11dando el m.r1nten1m1ento de l.;1s dem.ois 

c:Pr>tr.:t](?'5, y i\l llm;1at· a los.,,)-:;. un~ o~rte de l<i> 1ndL•sf:ria 

fun<::iCln.1ba.. 

l.1mb1r.•n P'J-Sr:i r:on nL1 .:tdO:-<:L•~•dii l11m~n<;1.~n l~ ei::onom\<" sovt"?tica. pot• 

mermado-:> 

A.- J .:t CCOOo;!Ot'tOIC 1 ::,in 

No ob5trlnf:e r,ue:> ¡,.,. di.r19encta c:ubana afirmabil, particL1la1•mente 

fin'?<: dr:> 198Q. Jt>omento dP la c..;it.1rsis dP los oalsP;;:. de> la 

del r:o-::.te?>. qt.ie 1-::i~ c:amb ics en es,;i .otrea no afec:te.r-1.;in el 

prOC:f'SO re .. •olucion.:w10 cubi'no, Oélra a9osto de 1991. E>l diario 

Gr~"1nm.:t ... r:oconoc la l ,o1.-; di f icu l tarJcs E>conóm1c~1s que «fr'ontaba c1.1ba 

motive de lo•; Ccimb1cs pol1ttcos in'5tr-umentados en la Uníón 

Sovietir:ü. 

('1,0) Cfr. C<,~t.ro. FidP}. DISCllRSC'JS EN TRES CONGRESOS. Editora 

F'nl\tfr:a. La H,".1.b<Jna. CubA. 1~82. 



febrero da 1Q86. al intP.rvEm1r ..lnte el ~70 congreso del 

modarni;:ac::ion de 1-R ~t::;t\Or, P.c:onóm1c::.;i, as1 el empef"lo de 

pcrfc>cc i onam i en t;o y l il cilmp,:,f'l'a r.-.0,..._"' 11 ;:ada,·a entre c1.iycs ob JP.t i vos 

1igurab.:i pciner f1n" los inc,rrasos no pr--:venientP.s del tt·abdJo y 

congr"'1tul¿o,ba do lo~. airE>s e.Je rl;!'novi!icion, del asp11·itr.1 

infundlan los documentos y las dal ilH''l"CIC: ton'"°e. del Cong•·eso. "'11.u:ho 

h.:1 cambiado la situ~c:ion en el c:•..1r~o de los procesos oue h.:in 

ten1c.Jo lug<:u• r,•1, éstos c:tnco il"los." '67) 

Luer,,c de rt?ferir las vertiq1nosu!'"~ t~·ansfot·•11acione>s despt.t~s del 

desinto;o9r•,"'c:1on d~ lo'! Un1eir. So·.·1c-t1cA, respeti>'" ILIS d.,.c:1s1one>'3 

e::hot·tar a la ec:uaninudad y scib1d1.1rl.! para .J.frontar los l"tesr.-cte 

de ese mamante, el dic"lrio dec:la: "Aunque no eo:; e1 leo lu:: de los 

interoSC?9 vito:lleo;; dn Cuba cuC? asumimos la trascendenc::1a y Pl 

9tgnificado de los acontec:im1entos eon l~ Unión Soviética que h.:1n 

conmoc::ionado al mundo. en lo qua a nosotros conc:1e,..ne 

debemos 11 amar a ongat'lo. A col"' to y mcd i ario p la:=o l CIS di 1 u:ul to.r1~s 

que ventamos aft•ontando pueden hac:ersn mucho ma..,.•ores. t~l como 

previmos deosde mediados del pasado "''flo, iil producirse 1.1na brusc:Q 

1'1it> Editot·ial. "Nuestro deber m~s s.¡,grie1dor ~rllvar la patria, la 

rovoluc:iOn y el goc:ialismo". GRANMA. La Habana, Cuba. Jueves 29 

de agosto de 1991. 



reduccion de log suministros deo pett·Oleo que se h1;:0 crttica 

hacia el seaundo semestre, C:Uilndo comprendtmos oue habl~ SUl""gido 

la neceGidad do prepdrar la econom\.'1'1 y la '!lociedad cara pasar al 

periodo especial en tiemoo de pa::. "(68> 

En sP.9Ltida hace una P::hortacion "' afrontñr los problemas 

r3Vec:inan y al"'lade que: ;'Pase lo que pase en 1 a Unión Sovtét tea, 

nos i\parturemos del que ":'1lP.9tmos 

revolLtcionarta y CtE>nt1fica a la necesidad historica de t•eali::ar 

el ideario martiano de tndependP.nc1a nac1on<-'lll, c:\nt1imperi•1l1smo, 

tatinoamericani5mo, Juo;,tici.;oi y convivencta social. y de av~n=~r 

hacia la sociedad m~'.3 JL1sta, más humana y mJis rac1one1l qL•1"1 ha 

concebido el hombre: la sociedad socialista. Iluminados el 

pensamiento de H~rtí, por lt1.s verdades un1versÑles descL1bierti:ls 

por Har:: y Engels, por los genial os aportes a l~-- teor1a y a 1 et 

prbctica revolucicnar1a de Lenin y por l."1.s ensc-t"fan:as det•1vadas 

de la e:ipertenct.!I. concreta de nu!!'stra revolución. seguit•P.mos 

adelante con nuestra l tnC"a indE>pendiente, cuban,;1. y socialista ••• 

Infinita ser.:i. nuostr3 gr,;1.titud a lo!l que nos tendieron mano 

solidaria momentos cr·uctales y decisivos, los oue 

c:olabora1·on con nuestr·o pueblo para con-=;:ol idar su revolución y 

dar inicio a la edificacion socialista. Trabajaremos, luchar•emos, 

haremos Jos sacr-ificios que sean necesarios para ser- siempre 

dignos do eosa sol 1dar1dady de ese ejemplo. JamAs renegaremos de 

la entr"al"'lable hermandad qua une con mil loneg de ~oviético9 1 

Importan las tendencias y las posiciones pollticas que afiar• 



puedan asumir de modo legltimo y en el marco de sus leyes unos y 

otros, en l.:\ mi!!ma convulsa etci.pci de su proceso histo1•1co." <69) 

Luego de Justificar los ascendientes históricos e idoló91cos 

que han configur"'do al pueblo c1.1bano, el editor concluye Que "E5 

nLlf>""5tt·o deber inti.s sagr-."do s.:1Ivcu· la pat1•1.:i, la revolución y el 

social i!imo." (70> 

E!,;tas linea~ 9enerales, ya habían sido planteadas por Ftdel 

C<?.stt•c, tres meses antes, durante la celebracion dC"l dia del 

Campesino y ol ~O .:1n1versar10 de la la ANAP 1 donde di jo ante los 

28 p1•i:!'s1dentos de las coopera.tiv<"l<s de producciOn ¿o,qropocuarta 

<CF'AJ qur? 5e esper,"b.:1 la mayor c:ooperacion de las CPA y de los 

campesinos indiv1dualen en el proc.ram.:l de p1·oducc:ion de rlimento~ 

que se ha propuesto. Asimismo di jo Que "a nLH?stro'i3 campesinos. <Jon 

general, les falti> nada; der.tt"O de nue~trC's limltacionr~ 

tienen much;)s ascgt.w¿i;das, y tienen. o.;obr<? todo, 

libertad, la d1c.in1dad, l.:l part1c1pación l.:l ob1·,.,, de l. 

revoluc:ién, q1.1e en e;:;te momento '.3C convierf;c 

caracter h istor ice un 1v~rsa1 y 1 a defensa de 1 as 1 deci.s m~s 

justa.~, que noc; hacen partlc1pe?s de todos aqueol los sui;iif'lc;; oor- l"Js 

cuales luchAron nuestros libertadot·e~ y en los q\.te dec1s1vament-'i' 

tomaron parte nuestros campesinos ••• Nosotros si que no vamos 

de bra::os a dnrnos por vencidos, eso jamás; est•remcs 

hnciendo todas estas cosa!S para enft~entar la!S i ne!lperadas 

dificultades que se h-'ln pre!!liP.ntado por razone!!li de todas 

conocidas ••• E!!lia.s son nut:!'strae realidadeo y asi e!S 

<lt> Ibdem. 

<71f) lbdnm. 

tenemos 



::¡uo producir nucstro:1 <'"limanto<.:i. paro no por e".iio vamos 

tenemos energ1a. v~lor zialud 

sufici~ntr?<;." (71) 

E-:itA~ 1·efercnc i .:'11-:S nos r~e'-'>umen los ~rob lemas .;i los oue ha 

\a Unión Sovietir.a. l? c1.1al i.11d1ca oue los deseos y avance~ de 

l.!1 org,'\n1;:i1cion 01·oduct.1vc'\ en el campo c:ubaf"\o, 

rte1'in1rn". 

lo~ q1.JC ~1:! anc:uC'.>ntra ñctt.1i\lmen te la socl.edad ::ubo3na ten~r.t'n 

de a.H.t<etes, consecuentes lrJi ~JtU031C.l6n 

intcrnac1on.,,1. pero preser~vando p1·incicio-.. b:.isicos de su forma de 

orr;.3ni:.!'ción st.ll"gidR de la revolución. 

Si bt{"n ~:;di f1c1l hablDor dP proyectos de e:;;tratc-':i1.:t·;. de 

acuerdo con le- tnfnrmar.io., d111ult1.;\da de lo.,; i'.cuerdoo:. 

dPsprr.m:lier·on del !V Conorc$O del Pci1rttdo Comunista. h"'v 

Entrr indicadores estan la recomendac1on al F'ode.-

Le9i!5lativo de que se in-o;trurnente una reform.t'I. constitucional para 

que se pr.rmita la elecc1on directa de los diputados a la 

Asamblt'.:\ N.J'c1on..,,,,l. 

c7•) L1-~e. S115t'n.EI.. "Ftdel en la reunión del Cornitt! Ejecutivo del 

H,,.bi'n-'". Gl;:ANMf.'\. Tntern~'\r: i º"'"'l. La Habana Cubol'. ::: do juri i o de 

t·?9t. 

..:00 



En cuanto a lr'lS reformas en la economl<", se abren las puertas 

parll la inveps1on c::tranJCf'it y se el1minan las barret~a!'I para el 

florecim1ento de la inici.3tiv.:i. p1·1vi1.da medii!.nta el "trabaJo de 

cuenta propia" 

No obstant.e q:..tu ''ºse hi:.o m.:.mifio!lta la e~pcri!lda rE>"'Pi:-rtura 

de los mP.rcC\dos .=i.t;11·icol~~, QUC: '5E' cerraron hacta tioc:o m.;i.s de ano 

y medio, mediante lo:\ cual los campesinos pod1an vender 

dirE!Ctilmente pro~ucton al con~1.1midor, lo ouc leg dí'bit 

mayor C.'.lntid.ad de s.:i.t1i;fac:t.crEO>s lo-=> integrant~s de 

coopnrati1.•."!:i y dism1nu1a el problema del dr>s01bctsto. 

Las persper:";1va!:> d~l dus.at·rol lo di? las cooperativds agricolas. 

1nc iC?rto. r;.i1·an mcdidc.' depf;'nderá de l.:'l!:i pol1tic.-.~ 

1mplement,¡.das por el gobierno cub.,no, que 

primeramente .:1nte los ,H?fes dC' Estado del Qruno dP loa tre~; 

Colonib1~. Mé::ic:o t •Jene:uela. pero cuyo f1.1t1.1ro e-:t¿, 



Capitulo IV. Estudio comparativo de la coopera.cien agr·opect.1ar1a 

de la Urden Sov1et1ca y de Cuba. 

E~:isto gran dificultad pura hacer un estudio compar""-tivo de 

la!i formas de or9an1=:acion par~ la produc:c1on por 1T1ed10 de 

cocperativas, de dos socied.:i.des que h.:in tenido e•:per1enc1as 

distintas c,nmpo. No abst;ante, nuc>stro interés en hacerlo 

p.;wte dP. la ide<\ que en "4mbos casos, tiene un ref'="rent<;.'> 

tf'JOric:o simil<"r por form,,s dE' organ i ;:ac ion social basc•das 

loo;; oreceptos del soc:1<1l1':'.>mo. 

F'or ello la 1nvo!itigacion quc> hemos rE>ali:ado h'°' se1·v1do de 

bage para la idcntificac:10n de los fundamentos teor1cos ciue 

sL.1stentan lao:; concepciones dt:> 1~'3 c:oooerativan. con i:?SOi:?Cl<"l 

enfas1s dP aquclli\S que:> 11npulsan el dE>sarrollo agropecuario. 

Egtcs. come y_,, se sena10. surg~n de la necesidad de vincula•~ 

el tr"'lb°"jn de> la r?c::onom1.:i. soc1c'.\l. r~s dP.c:1r. P-1 produc.:tc de los 

diversos part i e ipcintes d1~ los ~ec tore$ produc: t t vos, la 

aport.""1c16n de- e-sfuer=os colectivos organi:ados de uno de estos 

sec':::>res, el agropect.1i1u·io. para la satis"fi\C:c:tón de los 

requ1?rim1entos tiCl.sic:os del con9lomerado. Con el lo se busca apoyar 

la solución de probleme1.r. con la planif1cacion para el desarrollo 

integral dr;ol campo. 

Los fundamPnto"'> teor1c:os para la cocperclc 1ón col[!ctiva 

~qropecuetri.'."I se enmar"carcn dentro di? lds propos1i::1ones que en 

momento qui.s1eron susbmtar la r"elacton de todos los f~ctoreci de 

ll\ produce:: ion, QUI? implicaban el reccinoc:!mi1?nto de las 

e-~:pi-•rie~ci."\1' scci~"'ll?s en los divor-sos ámbitos de la act1v-idad 
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productiva, de les aue se derivo la ide.:'1 de que esto tnctdtf?ra 

el aspecto de le"\ cooperación agropec:t.taria en cuyo n•Jc:leo 

r"lacionan los dive1·sos ."tgt:>ntes que persiguen reee;tructurar J~ 

actividad c:ampes1na. y para el c°"'so que nos oc:..ipa. 

las propue"!.tas que se consideraron pa,.ttcuJarmente 

soviet1ca y c:on la cubana .• 

c:onsider~.,n 

1.a soe iedad 

l.- Limitac:ioncHi potenc:t~lidades de loil teor1a m.;ir:(t'3tlt-

Como nos los ha mo~tt·ado el desarrollo higtOr1co de tas 

~oc: i edadns. 

contribuir 

consect1ente 

algunas ocasioneos, una oropos1c1on teor1cci ouedo;? 

so 11..1c: ionrtr prob 1 emas, pero si es t<J 

con las tendenc:i.;is de la ~oc:icdad, debe d=-

modific.::.rse en el momento pe1•tinent!2'. Por lo descrito """';;to ::1c:u.1?. 

podemos ver oueo E!n su momento la prcouesta teortc-<'11 d<0> c:re.:t·· 

cooperativcis campesinas pttra c-1 

respondió a la as1JirAcion de equilibrar lus g1·ttnde'"=> desn.avelE"S 

socia.les e:-:J.stentes en el agro. Pciro el lo t.3mbit::on 1mpl ic:ó una 

'5E!l"ie de problumas puesto Que todon los 

asalariadog del campo dispon1an de un entcndtmicmto integral "1eo 

la forma de traba.j;u•lo y a.dmtnistr¡,rlo. 

As! podemos afirmar que las teoria9 sobre 

cooperativas de produccion deblan haber tenido diversos matice-s, 

por lo que era necesario establecC!r los alcances de lag 

pt oposiciones teoric:as para que pudieran entender 

particularmente l<l.S cooperat1vas agropo;:uar1as en cado'.\ una de las 

regiones que tu•11er.nn carActeri~ticas si mi lar~s y de 1.as parr:el~!S 
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con '3L\fi pecula1•1dade-r •• 

Ello e;e debe" ciuo. come se dijo. hay qrupcs soc:ial"?s oc-r.;i loo;; 

quP. s1.1 de~.,1·1·01 lo culturi\l lf's hacP. entendet· la c:ooperai:.1on de 

divero:;.:i~ fr:lt'tnas. pur.:"<;to oue la c:ooper~c:1ón pueodi'J 

i\C:CiOn 

mcdiiilntc d1vE!rsas :ncc:.~nismos cntrP. los que se resaltan la 

1mpo!iic1c=1n ¡:icltt.ic~a e los c:ont1·<'.'to;:: preestablecidos. 

m.;..·~ adeldnt~. c:1..1:'.!.nt:10 P'"itoi\s; se-· llevaban apl1c.ac:ion. 

luo; confl1c.tos nur'.' p,·ovoc,"b.;.:i.n ciue la~ soluciones c::¡ue aport.:i.b~n. 

Da rem.1 l tC\do!; se fue1·on generi\ndo nuevas l dects sobPe la 

labor de la c:oc:q:;prat1va. pero cuya 1.1n1ca premio:;~ era 1·eali:.,;.r· 

pror:~so produc:t.1vo, 

col .. 'lboren todoo:; los involucr·.::1dos. 

l'\51 c-n 1,,. snr.1ed.:'IO conoC"•·~t1v?o. li!< c:-<\r¿>c:t<?rlst1c:a f1..1ndamcn•,,:1l 

gene>rn en l.:t pCo1rt1ctp~r:1on p;:H"l!. i:>l tt·i\!:laJo. y Jos deri:ochoi; 

debt.>1"F.:'!", de los int.rrn·.intc>!; c.c¡,e d~•·1;.•an d~ la pri:iporc1ori dP.J 1--U?mp~ 

y e~fuer:.o Que Co!\da p~rt te: ipante dedica ~1 t. raba Jo c:oopertlttvci. 

Por el lo en el provecto teciric:o dE- la cooperacion socild is ta 

d•l traba Jo, so protendia que la un1on planificada d~ 

trabAjadcrcs l ibr~s permi tiria ac:tuar en procosos laboral e~ 

sirntli're~ o distintos, m .. 1nQ1..te 1·eli'l:c:tonadoS cmtro si. 

V no obstante Que en PSe plantee1mie,.,to ~ubyace la. idea dp que 

proyecto dP planiftc.'.\i:jon para el de"'nrrcllo aqt•ario f!..tnciona, 

C1.lc'lldO 1n•;<:1luc:1·,, ? lC''i distintos ~L1.1elos soc1ale9 1 pal"~ 

p.:irt1.:1pC1ciun y ani\li::.:ir cómo forman partF.? de egt~ y 



cuáles son efcc:tcs en rP.liDr.: ion e:cpect<1ti·.·a9. la 

intención teOrica perdio sus alca.nc~s de futuro. ot.te5 las 

anulat""cn la rique::a y vi;>rsat1lid.~d de la intcmc1on. 

Por lo tanto si los fundamentos teór1c:os pi.lra lil c:ocperac: ión 

agropecuaria su encontraban en las bJ!:>O';.; de la teorta mi!'r•::1s";-l.-

~·igorismo JUt0 1dico. 

La literatura mar:~1sti\, como '58 d1 JO en el p1•1mc>r r:.:tolt1.1lo, 

dt>fi.ne a J.,s cooot:'r.:\ttvas con l,;ic; or-ern1s.as que a cont1nu<":::1ón 

enuncian; p•·1me1·•..:i a la ccoperat1va sa le ent1end~ como ._.,.,,,. form¿1 

de orc;iani~acion dE>! tri'b.;i.jo c:olectivo. h.<bl.;i.ndo r=-n t-~r·n--1no~ 

gPnr:>ralJ?s do las coooer.:1.t1vas. En pat·t1cula1· las cr~oue'!":c>~ 

teoric.<s <o:t.•i;:tent.ln quo cooperativa ~oc1 . .:-J1<.::;t., 

Instrumento di':' li!. tr.=1nsfo1·macton '.3oci~list .. 1 do 1-"' ._-.~r1~·t.•!t':.--·-"'· 

un lnstr•umento de l~ edific:ac:1on del <:!.oc:ial1~mo. 

Pero tod~ propuesta teoOric:a: tiene st.1 ori~en en t.tna e:·pl 1c¿:i.-:.:.-:in 

hi-stót·ica. 

cApitalisme. cond i e i enes de e::p··~s1on 

autosuficiencia y adquieron en su desarrollo dt~tintas func:ii:ir-~ .. ~' 

sociales que c:ont.radicen el cardc:ter capitali!'it:1 da l·~ 

p,.-oducct6n. En las cooperativas unen, principalmente 

trabajadcre'!!: y capas medias que procuran defend~r interese5 

económicos contra el gran c:,;ipi tal., pero en el Lurso de la 

confrontac10n copian los métodos de los moncpol ios. As1 li111 

coopc>r~tiv.., •·1?al1~~ la plus•u:ilta croada el 

pr•cduccion C:i'nitaltst • .,., y riarticipa eon la aYOlr"tac:1ón do l~ C:~<'!se 

717 



obror.:i. y otra1; capas de trabaJ.::\dores gener.1.lmente '5.omef: id<"~ al 

c:.:\pi t;al inclu-:.tr1.11l. 

M.u·:: spf'l.=il.:i qua ld fo1'mF1. de tr"1b~i 10 dP. muct'"1os obreros, 

coordinudos y re1..1nidos con ru·rn9lo A un pl,1n en .,,.¡ mismo proceso 

de pr-oduccion orcceso~ de produc:::1on d1st1ntos, cero 

pnl.,::'7\dos "'ntro !.;i. son t1·~ba.1os dP. t.tl'"le> cooperat111i\ que actúa 

como fuer·:=a oroduc:tiv~ au::ilt.;ir• Cll.IP as~qura L•na Ct'cductivid21d mác; 

fui:-r::.:i croduct 1vc11 de .. 
r:onii~rat1v1::ar:ién di:>l trtob."'IJO. rl r:-brero superci: Ci\P.:IC l d~des 

ind1v1dua.les desarrol l.;i ootenc: i "'1 i d~des, i:ero 

tne::orab 1 PmnrtE> indivtduo subordtn.'.\dc .:-1 c;oo1tal. 

nivq] dr;o desarrol 1-::: de 

pr.H' .1c:.c i onl:!'s y 

de direccion do la proptedi\d d~ los ml?'dlc:>~ <1~ crcducc1on y 1?1 

plustrabajo. 

innecesar10 el papr?l del capital tst21 como adm1n1stro'ldor y 

el control dF.' li"I produc:c1on. Ello o:;e debe o:i quo ¡,., t1.1nc1cin de 

dt1·eccion del tr<:ibr10 ecc1al no ltfT'tt~ solo a su c .. olCJt~i::lOr.. 

y Engels 

propugnat•on por lñ revoluc1on $OCtalist"' y E"l est.'lblecimtent:o 

dH la dictadur.:i. del proln-tar1ado. condiciona.ndo el cambto 

r.:ldJc:.el de l"' n~tur;dF"~a del papE>l social dE' lüS coopor~ti1.·as. 

Como ya ~nunc 10 1 Enqels di jo que er, el ra'!<:o a la economla 

comunis+"' compJpta emplea en é\mpl ta esi:alr:i. la produceidn 

ccoperat i va un esla.bón intermedio; y PSCP. paracid al 

ttrgt1mento t"'órico r"\":>L1m!do t.:into en )í' •J,ilOn Sovi~tit:a eon 



co1:iprw,;it1·.·r. on c.,"\lid~"d dF> i:·~l~-..bl'ln 1nterme>dio "'' 
econom\,"\ cnmur.1st::t c:omolr>!:t:1, "-0n1.~ ~u ft.1nd.;amentac1on e-;:onOm1c,'\. 

fil?CP~'''"'º IA P.l1m1n~C'1on de la prooied.!\d de lo$ qr~nd<:>s 

t 1er1•a 

r.r:ilP.ct.ivC\mPr1t? cr~ando gr~nde"5 oconomlas ~oci"'listas r:oler.:t1·.1a21. 

concl!ntr."r el trAb;.\.!O ~octal ioe;ta de lag fuer;:as oroduct1·.,..~3 

le 

or•oducción mi:>r·crmtt 1 Ci'omocs 1n.:l, p~.-o 

im¡"1c'i;ii:ir::n. ~HlfJ con el cnn~entimiento dl?l pP.Qt.tE'Mo c.:.>noc.•sinc '~"' 

p.:1t•tic:ip."r votunt~r1c-..mentn ~n la-:; coooera4!1vas v p'1'1•"a P.l la 

nec:eisario d.nrles el E.>.iemolo y brindarles la i\yL1da o::oc1?l pe"c' 

e<>tP- fin. 

terrat.r.nir:?nt.e<> cir1-tos casos tndc-mni;:i'r-los, ~I oor1•_,,,,,., 

proni~t.:irio r1".'.'h1A hACP.1•)0 ~u al1.v:lo .. poro ccn 1·r.-o;;o~c:tn 

oropiedat1 no tlE·bla hr.i1bPr viclenc•A .;dgun.,. Por 1~ t~nto .. [ l 

E:st:"'da prol-=-t~rin +:1c.•ne lil t ... ~r-E"ct Je h.;¡cei- c:ompr"~nde>1' a 1~-; 

c:~mpesinos Que solo podi"" conservnrlcs lo21 orop1edad re su v 

d~ tiPrrr.i1s s'i. se conveortian "'°" propiedilod y e·~plotac:iOn 

colr?ctiv11s. 
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T.:'.\mbicn Mur:: 'I Enqols ~dmi.t1.i'l.n Q1..10 -=:!l control dP. leo. vid,:1 

m:onomic<'.I, c>ra re'3pon:. .. ;b1l1d.o:id deol E"l:Pdo prolet .. "·10 y este debtci 

c:onserv~r podr-•r \,, propird~d dn los <nedioo:; de orod1..,cc1on 

los \ntE>reSe<;. pri.vado.,. de las 

r.~1 \;a~ .;.-:;nc:1.or.1onP.S cooor~1-111;1>1o!'.IS sc>t•1Bn o;:r.oc:i<>il1stcio; solo 

del t.r.;1b¿¡jo Ct.'OfJP.t"o'.•t1vo. 

indiv1du.,lt~ta del c~\mpesi.no pr..1· .. ~ lo:..frar su dP.C.<"lt•1•ollo y 

form¿-, col r<r: ti·. i" tJ•"I t "••t>." 1~ y de rirop 1 ~di'd. 

A est..o p··opos;-::1c1i tP.0•·1ca -o;~ c:omp!cmcnt.,. la de L•:onin $Otre 

t~c:1t•\,, rn.-H·::1~t,o ..-~d1."lntP r.1 ~'!"In Cconr>rat1vo. 

~st.;i.s tienen ur. Ci\t-."lc:ter c].-\c,1.,t:~1. medtilíltP f'll Q::.~men di? l.;1~ 

!.~ °"oc:led .. ~d y l.'l modo de 

produc:c:1ón tlom1n¿ontc en qu~ ..-,fJ' ubic..un .. F·or P.llo Lenin reconoc:.la 

i!.l mcvimicntn i:-cir.>Or.!ri\tl'll" como 1..1no rle les aspacto~ de 1-'l 11..1c:h,:11 

1 n·~ prcpos1c i oneo;:. de M.,_r·:{ y 
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Engc.•ls dr qu<? l.:i f:¿n•r;:1.;. del Csti\d0 1 Qoste el poder 

<:oviétic:n, dlt'spurcis de que 1t\ burguQsl~" fLu.:> c~:orop1ada coltt:c:<'> :-' 

pconóm1c:<'!rnc>ntP. r;on~1~.te princip?.lmPntc e"I 

orPdr_tc:f-•-;or(~'!".;, Lcn1n pr·omovio l"" test"=> d"l' 

0--001,¡'I 

IO'::pf~riPnC"Ji' dE:" l~!> venta.1i\s dE' Ja <:\C'ICti\lt::~c:1on do:- los ITlf.?dJoo; 

dr: prndLti:c1cn v r1<? }¿ir; vi?nt._\J-~''=' d1"°l cultivo cr;lcp:ti·Jr.:. 

Lcl ,'lprec:iC\r.:JOn di:i l.1~ntn toobt·r~ ~ le\ esPnc:1a scc:10-·economiC"a ~-. 

1.-t c:oo~·r.~r<'lt1v1::.:\i.:1r:in 

io;nc:ial ismo r~n ~l a~¡ ro, 

T,,mbién cn1nc1dP.ntcmente c:1:::m l·•~ 1dr~¿:io;; de> Mar:: y Eng.;ools, Li;on!-i 

r>stimatia que uno de los pr1nc-1p1ci<; m~5 1moortar.tes df"' 1 r> 

cooperat iv 1 :eo.c i. l"Jn el de lA valunta.rt<;>:lad. F->l QL!E' e::c:lL•; ... 

for;:i\r a los campesinos pat'."1 int"'°grarse a las formr.s c:ooper·z.tiv.;i:= 

li\ conclusion de que por• m1:od10 c<n pe;~_,~ 

"' de> la PC'QlU?f'lil h.'."c:: t r.-ndD c~mpec; t ni\ -. l 

social io::mo. 

Con el fin de c:onvP.nc:cr .:i. los c:ampn<?.tnO"i <::>cbr·e \;i,o::; v·~n"::.1¡as '1e 

la gran hac1r.nd.-i c:olt-~c.tiva, Lc.>n1n e::hc1·t."l.b."I al o<-irt1do y al 

Estado sov1P.ticos a protnoer v fort~lecur- li'i<.::: prunet·~~<> h~c:1c:i;.<j=1c; 

colectivas y a sumini".itrarlf~c; r·ecurso:. ftnilnc:1Pros . ., 

tecnic:cs, asl prestarles ayuda -"'r:;1rotéc:nici!' y de? ctru tipc 

que rl!'quirieran. 

Otra de lL'l"l apor-tac:1oncor;; de L.enin la t~orfa . del 
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cooperativismo la pr•ocosición del procoso paulatt.,o de_> 

incorporacion de la clase obret·a a 105 tipos de coooerE1t1v~s 

simples, después, m1?di.O'nte las coooe?rat1ve1s de prcducc1óri. a los 

ccmpC!slnos pe-quntfos mPrj 1 anos con 1 os que 

et.Ji'ficar:ion sorial1stu y \;:. al1~n=-" dP la oroducc:1on "'9'"1col"' 

J.o tm::lusti-1.:ti t"m:i<".'lista •. 

LaG prpposic1onP.'!S y e~1per1enc:1ris sobrt'" la fcrmac1on de 

c:ooper•at1va~ de l_f:'nin '!"•lt",¡ierori para f~•nd.,.,mcont~r <:St.1'5 c:cnc:epc1ones 

teóricas y c:omplomcnt.:1.r la.o; de Mar:: y Enqels, pero ya 

n:ipu~o, li\ "'tnc:ulac ion de> estas 121 complo¡oj.;> realidad. 

d~mt1ostran que la ti?or1a E'S siempre entendida en el c;F>ntido 

Cjt.'E" <JF? pr·opone par lo cu,:, l sus ap 11 cae 1 unes en los oa 1-eec;. Qt.ID 

~e por'!:ieguiu la constr·ucc1ori del soc:ial1ismc. tal 

de-;oprlmdia de las idc.os de los mto;;;mos teor1cos, por lo q•.1e 

pudieron instrumentadas. de lü manera e:tot.1esta. ni 

Unión Sovit?t it:a ni en Cuba. 

2.-Compi\tibilidades y dific:ultades de la aplicación teoric~ del 

111ar1dsmo-lenini5mo pilra la 'formo!'c:ión de lil"S coope,..ri.tivas 

a9rop~ct.1ar1a'i Pn l.:i Untón Sovietica. 

UnL' de la'3 primeras tarei\s a que 5e abocaron tanto el partido 

comunista como el gobierno soviético para fundamentar el 

movimiento cooperativo, consistio en aorovechar la actividad de 

las antiguas cooperativas que ~e hab1an generado durante el 

t·~gtmen capitalif;t.a para utili::arl~5 en beneficio del Esta.do 

proletario. El lo SP. deb10 a qu~ d1chns cooperativc11s hablan 

acumulado gr~n e::pet·t~ncia, ti'nto la administrilc:ión ec:.onómic~ 
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la crg.:1n1 :-<'c1on prnductivi.>.. vn consanél.nct"-' 121<: 

m1o:.;ionP.s c->r.onnm1ca., y µC"'lltticas d~l P•'\t<:r.. Er'<J necescwio Q•.•e c-1 

Estado ~ovietjco ut1l1:-ar·a las coooer·at1vas caoitBl1sti\'!:.. 

Si bi<?n M<;"11':t y Engols PP.n':'ii\ban QL'C' l.:lS cccper~t1·.¡a-s surg1dag 

el cap1tnl1!~rrio pod\an c:oopP.r,;:; ti ... 1 !'.imO 

o:;ociat i<o>t... l.JIS t:r:-s1s dt> LC'r>tn Sl.l9tor•1.:vi. <?n prine101c. 

rec-;;truc::t1..11•nc1ón dr.> lCts "'ntt9L1<"°"' cooPJ:•rati•.r,:¡5 debía har:EH"'=>'e 

riroducc1on liurgLtf~o:;, no meret:lr"ln conf1an;:;.1 poltL1ca. AunqLU:? 

pndla renunc1~r ~ util::llrlas fines 

adm1n1~tr~ción y ed1f1cac1cn d~ las or·gani:ac1on~s or~d~ctivas. 

En P.l gob1 <:>rno de l;.1 dictadura del orolet.aP1aido se 

cooper.)tivat'.l y supi:>dttar ol vieJO .:1oarato "'l Est ... do prol19t::'.'r10, 

incorpor,:.ndo ,:i,1 proletar•¡;,do y al t:i\mP<?Slni\dO al tre1.b"io di"' 1<1~ 

c:ocpera.tivas. 

T~mbion Lenin decta cue las cooper~t1v~s obre:·as dcbiari t:!~r 

ilpoyo ~l P.:ar-t1do Ccmun1st.;1. y .nl F'oder sov1t,.t1co pc.or~ tmpr1m1r 

fu~t·t~ 1mpul"'io al mov1m1flnto cocpc•·ativc, C.simic:mo. 

reconocer l an el 1 ugar de J .-.s c:oopet·r t: 1 v~s 

económica del desarrollo de lit ~nc1edad sov1Ptir:."l. 

Al buscat~ los motodos prt.c:ticns p<"'rd tt".?.nsform<'lr lc>.s -"nti911as 

cooper.-itivas en coope1•at1v.:is scc1..:il15tr1s. como ya -;e di,10, 

promulgó en el DP-creto d~l CcnseJO de Com1st:ir1os del Pueblo, 

los QLle se dabd. una base jurldic.:i.. 

La PUf.?sta en prtiictica tle E<Se DE'r.reto tf~nia coml.) f irial iditd la 

1iquid~.,ción do las cooper.:Jti ... ~s i:or.io emprc13.:i.~ capitali~tR~ y· 



transfcrmac:ión en crgani::acicnas de todc el pueblo. También 

planteaba ln recH.~truc:turación crgani::ativa de las cooperativas y 

la creación de sociedades de que inc luyar.;in 

transformación socinlistl\ t"e;dic:al en la distribuc:i.ón y en la 

prcduccion. 

La meJor forma para la. re"' 11 :::ac ion de ese tránsito. de acuerde 

la p1·opwesta teót"ica leninista, era pasar por varias etapas 

intP.rmedias, cono;;ervando 1 as c:oopet·a t ivas e::istentes como 

ore¡an i :.;.e ion m:onóm1ca y soc i•'.l l int1epend ientes y enc:aL1tando 

dns.,rrol lo, brotJo Pl contt·ol del Estado SoviCtico, por medio del 

llamado c:apitall~mo de Estado. F'inalmente se llegaria a 

.:i.c:uordo 1;1.-; c:ooparati.vas blwquesas, aprovec:hf!.ndo 

e:~pei-ienc1a, par.;i coristruir 1..- coooerativ..- socialista de todo ol 

pu~hlo. dond~ r?! peder sovietice establecerla c:cntrol y 

c:ontilbi 11 dad est.3til.l sobre las masas peouel"fo bur9ues.'.'s, el 

campo D"'"'°' .:>f1rmar qr"Adualm~nte los princ:ioios soc:iAl1stas las 

c:cioperativ.,s. 

El decreto "Sobro las entid."des coooerativas de consumo'' 

1918, h1::0 ¿.J9unas c:onc:es1onos é> los cooperativ1stas bur9ueses, y 

conc:arto el los acuerdo mediante el cu~l los 

cooper.:o.t1vist<"s aceptab~n trabaJar bajo la direcc:10n y el control 

de los or9a.nos de poder sov1ét1cos. También se eliminaron del 

dPc:t·c-to los oostul~dos no ac:E."otados por los cooperativistas. 

Para conquistar l."':i cooper·ativ~s esc:ribiO len1n que lo mtts 

impot"tante era. en este sentido. utilizar crecísamente la 

iniciativa de l."s masa.s que hab:lan creado esta& or-ganizactonas. 

Er" nec:oscwio que al trabajo de aprovisionamiento incorporat"•n 

l~s masas popul.1rP-!"., y esa debla ser la princi.pal tarea para 



planta.:.\L" i\ las cooperiltiva'3. 

Mo obstante los c:onflictos se ·hicieron presentes entre las 

de las cooperativas y los cooperativistas burquc>ses 

lüs primr?ra.,.. e::ir,,i.;o.n qua se pusiera fin a les Privt laqios y 

pronunciabe1 por l.;:1. distribuc1on igual dP los bienes cooper.:\ti·.-c"l 

entre todo<; los m1embros'de la organi=ac:1on. Al incorporarse la'3 

c:apa<;l dE!I la poblacion poco pL1dii::>ntus a las coooerativas, 

cond 1c i anees i'i\vorab les D'-"t'a e 1 d"sp 1 iC?guc d"" la lucha de:> 

clasP.5 denla·o rit?l c.;1mpesincido y SP prep.:H·o Pl t(,!'rreno Pil,...,. l'? 

revoluc::ion ~ocialista on et cl'l.mpo, 

A rai= de ello r.>l E~tAdo sov1st:1co emprendiO l~ ruptura 

1 ::\S viojo!\'3 formi\s de tr-'.'b.!\JO c:ooporat i vo, subordinando l" 

at""t i vid ad de tod~s l ~'\s organ 1 ::ac: iones cooperat l va.5 con 

consolidar las conqu1st""s de l.:.\ revotuc1ón soci,..listol, 

Asi c-1.cooperativi~mo burt;,iué'l'i. servidor de lo~ ¡ntet·Pses dP 

grupo espec1al da asociC'ldos. ced10 el terreno a lAs comuna~ de 

consL1mo para o;e1•vir a toda la poblacion. con lo ou~ se ~gegruró ¿¡ 

tor1os los organi~mos coooc:>rativos y estatales dP distr1buci6ri 

aparato d1stribuidor 1.1n1co, sobre la base do unEI sóla red 

comunas de consumo. lo que implicit'ba lit' c:ooperativi:it'c:1én dt? todi> 

la poblacion. Ello tmpl1c:ab"' que la cooperativa se convert1.t' 

el ónice apat•ato distt•ibuidor de productos y objetos de primer:. 

necp'"'idad bajo el control del Estado soviético. 

3.- Repercusione5 y alcanceg de la teoria mar~dsta-leninista 

la formac:ión de las cooperativas a~ropecuarias en Cuba. 

El ilnpulsn de lets coopC?rattvas agr1colas 0 propio da la te?rla 



mar•:dsta-leninista, p.:\ra la creación de una forma de 

organio:ación product1va, tuvo repercusiones al triunfar La 

revolllciOn cub.:\na y establecerse una serie de medido:\'5 oara la 

or9,i.nio:ac1on ~oc1altst.:i de la Ot•oduccion. 

Si b icm, di.11"J, las condiciones de Cuba 

di~t1ntar. a las de 1.-. Un_10n Sov1Gtica, los cr1nc:1pios teórico~. 

P.:l1Gc..-,. 

en la Un1on Soviatic.:\, las coooerat1va'5 c:ubana~ 

tiP.ni;:or1 un,,. h1<;to1·18 que las antecede. como afirmo el· 

c~p1t11lo anter·1or. cuyo ri=>moto oriqon fue la Asoc:1ación de 

Colonoi:;, our> for·mo corno producto de las deme\ndas de los 

politícao:; laborales de las comoat'fia~ a;:ucararas. Esa oroani:t:'ic:ion 

s~ constituye, como ya se sef'!¿i,lo, con el fin de preservar el 

derecho del agricul ter cat'lero a pet•manecer la tierra de 

cultivo, la proteoccion en la molienda di;? sus cal"las a les pecuel"los 

CC'lloni::i-;;, rf:'gu l .:'\1::: 1 enes los contra too:. 

arrrndam1ento y el p"'qo da lc1.s rentaG en las flncao; C.J.t"fPr-a.s. 

Mr;;id i ante crgani:acion se for•mo de los sectores m:-s 

import01ntes de la prducc:ion agr1cola por 101 variedad de la 

prod11cción y pot· el número de ~us inteorantes. 

Oarivado de esta e::periencia, los agricultores cal"leros on 

esto·~ arfes crearon un oroanismo nacion¿i,l que posteriormente sa 

ofir.:1."'lli:!arla en 1q34 pero quP. por· ello, los orgci.no<:i dir•igenteg 

fundurrienti\leo:. de li\ Asoc1ac1ón deo Colonos quedar•on en da 

len r-1cos, que rc.ospondi."n a los inter-eo;es dP. lo-:; latifundista~ y 



lo!\ 9r.:ln b1.1r<gues1a, en detrimento do los intereses de loe> pequef'loia 

colonos, los h1..1m1 ldeot> c?.mpeú1noo;; y traba,iadorP.s, 

Pero la e:<1stencia dP. P.sta org.:tni;:ac:1cn s1rv10 de base p<\\ri' la 

po~.tor i ar rP.r1 l i ::ac i On del F·r· i nier Con9rr:>so N.:1-c: i Oni'I l Ci1mp~s 1 no. 

Apoyado por al P.:trt1do Comun1st~ de CL•b&'\ 01.11cm -;;p ot.1so l!>[>t,1 

t:rabc"jar 

la lucha contra los te.t1fund1cs. 

primera reun1on da d~leqados de orqan1:=&"'c1onc.>G c:a.mp!'?S1nao;; de ':ci<'!.., 

que ccns1derO como el Prtmet• Congrc:>so C.;ompcsino tjonde 

educ:ac ton campesina para defender l .:1. t 1C?rra base ,, 
conocimiento df! sus derechos. 

El movtm1ento revoluc1ona.rio promt.'190. en apoyo a. lr.is orcc:<:?sos 

de organt::a.c:lon camp~sina lñ Ley No. ~ del E.1cwc1to Rebt>lc1e c.·.1yrs 

disposiciones pretenden modificar la for•ma de tenenc1.:1 de 1'1 

tierra como se f'.enaló antet•iormente. 

Como rP.sul tado de esta ley Si? fomentaron algun.t's fo1•m'""s 1e 

agrupac:i6n cñmpesinas, para formar brir;,adas de a.yud.a. mutua 

miras para la meJcr utili:::acion de la fuer::a de trabñjo !as 

1!8bores m~s necP.sarias, fundamentalmente en les pertcdos pico de 

siembra y cosecha. según el interés de la prcduccidn. 

Ello dió pautñ para la creación de shotema cooper<!ltivi!lta 

con peculiares c.;1.ractel"'istica<s y as1 SE!' fue mociifit.:\ndo l.:i 

1orrna de tr-nenc i a de 1 a t itwr"' y la formi'c ion de> 1 a'f' c:ocPEra t 1 vc"ts 

de cróditcs y garvic:ioc;. D1c:has org,':\nt:actonF.''3 se c.:on.,:.111':'•·;,,r·on 



como una form• de cooperac:1on superior de las asoc:iac:iones 

c:ampes1nas, ya que cuentan organi=:ac:iones pr1mar1a de 

c:aracter colectivo. en algunos; casos con uso común del riego, 

instalaciones, etc. Esas colectividades también promoviet'on el 

tramite global de los créditos y el abdstecimiento tecnic:o­

m•terial. 

Con el triunfo de l.i. revolucion, la promulgación de las 

primera y segunda leyes de reforma agrar·ia promovieron la 

colt!cttvi<:aciOn del agro cubano c:on el apoyo JUl'1dicc dll'l ast.;Jdo. 

El lo se hizo con el fin de or9an i :zar 1 a produce 1 ón en 

mayor, pues era prec1so que el campesinado superara 

escalWI 

forma 

tradic1cnal de uso de la tierra y que de,;ara atras los metodos 

de cultivo típicos del minifundio para pasar a produc:cion 

donde la técnica y la eHplotac1on adecuada e 1ntensiva del suelo 

multiplic•ran el r-endimiento por- :i.rea y la pr-oductiv1dad del 

tr•bajo. 

De m•n•r• compl&mentaria las asociaciones y comités creados 

por los c;,rupos campesinos desarrollaron su actividad Junto a todo 

•1 pu•blo y •poyaron l.aG medidas de la revoluc:1on, obst.ante 

que l•• •Qrupaciones colegiadas segu1an sujetos al molde burgués 

l•tifundista, pu•• 

but"gu•••• •lilr•rios. 

la grian mayot'ia diri9entes 

Ello ll•vó • crear posteriormente la Asoci•cton Nacional de 

Agt"icultot"•s P•quel"Joa <ANAP> o,:.g,;mizaciOn 

c .. p••in•do n•cion•l, form•d•. poi"' l•• a•oci•cion•• c•mp••in•• con 

l• voluntad d• los p•queflos agricul tares. 

ayud• mutua que incorporó a los campesinos al trabajo produc:tivo 
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fuera de la parcela familiar, y se labora indistintamente 

otra. 

organi::adas 

campesinos 

Estas formas masivas de trabajo cooperativo. fu';"··~n 

1mpulaadas por la ANAP, lo que conduJc· a lo:; 

actit..1d colcct1v1sti!I que 

preparara pc:\ra emprender formi\& supE.•1·1ores dr. P'\'oducc: ~ .::; • 

c1f' d1rr'>::Cii:.'1n de la or~i•r"IJ=<.1c1r~n dt:· l··;<; ,·,'-'1·1r:• .. !to1c:''i' ~,. f':'m<:·r.t.-··~11 

c.nn:.t1tuyE't'On }¡15 llarr.a.drts •1Jur1ta~" d•:ir,:Je los .:.r,,.r1i;:ultcrer. pobre;:; 

y medto!l f.<l•dct~c:~ban la c•yud.i mutua. pc:\t"d d1 ..-t:>r•sas actividades. 

senalamci& en el capitulo c:or1•ospcndiente, entre l.;1s que 

dr~stacol.ban el r~cogp1• li\S cosecha.s, arreglar los caminos, las 

repvraciones de casas y ranc:hos, las construcc:1cnes de viviendas 

y otra~ labores acordadas. 

En estñc; condici.ones historicas sut·qen 

evolucionadas de cooperacion entre les campesinos pues sobre la 

base de la ayuda mutu• incrementan la util izaci.On en comon de 

m~dioe de producción, aúnan 9U fuerza de trab•Jo y aprov•Ch•n los 

recursos organi:acionales y técnico• que l• Revolución pon• 

Como •e dijo en el capitulo anterior, entre est•!I •l•v•d•• 
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formas de organ1;:ac10n F.'St.!ln li' asoc1ac1on campestnd donde 

ac;,ir"upan las fo'\mi l 1as campesinas compr'end1das 

z~n ... s. Las Br19adas de ayuda muhta que constituyen otr<' forma de 

cooperacion element.;.l entre las campesinos, tC1nti:i par¡. el 

apl"'ovechamiento de la fuer:a de trabaJo como formac1on 

po) 1 t ica. 

Tamb1en las br1gad~s del FrentP de MuJeres Campesina<; de la 

ANAP <FNCANAP>, 1ntegrddas por· esposas e hiJaS d~ campesinos. 

fu1n·on una fuerte a.yuda au.~1J1,;ir p~r,::. la eJP.cuc:1on de l·•S ¡,,bo1·po:; 

bien, tamb 1en mr.:'nc1ono. estas de 

colect1va requ11•1eoron 1n1cialmente de 

orientación que !3Ur·g10 primero de li3S reuntones del F·C\rt1do y de 

la ANAP y posteriormente de la plan1f1caciérn centr.;1l1:ada. 

muchos ca!ios tomaron su desarrollo autonomo. 

El lo se generó, part u:ul armentE', despues dE' que se propusieron 

las dos vl•s an l.is que las dlternat1v,::>s eran lil' intei;,racion 

los planes estatales y la coope1•ac1on de quienes asumieran el 

trabajo en grupo. 

La primera via que era prototipo de las ;:onds donde la 

producción agrlc:ola o pec:uar1a requerla enormes inversiones que 

•Ole el apoyo dec1d1do del Estado Socialista podia llevar 

adelante. La otra via se oriento generalmente donde el desarrollo 

del cultivo predominante no e:{lgla grandes tnvef"'&iones. 

exponfan formas soci•list•• de 

producción puesto que a la Empresa Estatal Agropecuaria le 

cons1deraba como la forma superior de propiedad social is ta que 

habla en el campo, pu~s representaba la propiedad de todo el 



pueblo, as1 como a la Cooperat1v.-1 de Produc::c1on Agropec::ua.r1a 

le cons1der."lba t.1na forma di:? propiedad colectiva, de todos los 

campesinos cooperat1v1qt.:1s, dondP. todos obtienen una parte del 

resu 1 tado de su t r·."lb .. '1..10 y di? 1 .. '11<5 vnn tc=1i Jas c1el es'fuer;:c ce 1 ec t t vo. 

En todo dt."' los pr1nc101os teor1cos qL1C!' sE..~ mantuvlc>rori 

1ncñlt1me\..> qur> <E.temrt·P. 'E'.E.·1·1;1 r·econoc: tdo por la sociedad 

~oc:l.al1sti" el pr1nc1p10 1nv1olable d[~ rPsp~t.o a 1""' voluntad del 

cc'lmpcs1no tr."lbaJ.idor y qup p.'l.ra todo proceso de colec:t1v1;:ac1on 

dRb1a rcy1r d1n~m1ca q,.r\dual de transformacton de l"' 

or9an1;:,1c ion prod1.oc:t1v"" en la ••r:..¡rlCL1ltL1r~1 r.ub.:t.na, por el lo sob•·e 

lñ necesid.:\d da av.1n:ar hac1é\ form.:\5 s1.1per-1ores de producc:1d'ri, el 

Estado socialista reconoc10 y respeto el derecho del campesino a 

uxp lot.1r 1nd1v1du.:\l pr-tvadc\mentr> pa1·cela.. ademas de 

prt:o$ti\l'l€' ayuda mJtf.•r'lco'\l y t~cn1c:..1 y vstablec:er con P.l rel.ac1onps 

ec::onomar.as mutuc\ml"nte ""'°nta 1os.;oio;.. 

Por esos argume>ntos la cooperat tVd puF'de constdE!t"arse como 

una form,¡¡ de pl'op1Pdad colectiva ql1e repreo;;enti\ los intereses de 

la comunidi'ld de tr.ib.a,1adores, sur~1da a p.:wt1r efe la dec1s1on dP 

los campesinos que la intcgr~'\n de lm1r sus tierras y dem.ls medios 

de producc1on fundamF'nt .. "lles. la cual pos1b1l1ta el desarrollo de 

comuntd""de~ ruraleo; con un cambio re1d1cal en las cond1c1ones de 

1~"1 v1d.'I. del Cc"lmpo, med1anto un mayor acceso a los serv1c:1oo; de 

educac1ón, salud, transporte y comun1cac1ones. 

Pero el desarrollo del Estado soc:1al1sta implica que la 

producción agraria, lo que incluye que las gr.anJa• y planea 

estatales asl c:omo l.as cooperativas y los campesinos que produc•n 

individualmente, debet"'án contribuir, al igual que todos .lo• 



sectores productivos de la econom1a, al presupuesto nac1onal. 

4.- Teor1a y realidad la formac ion de cocperi\ t J vas 

•9ropecuarias en la Union Soviet1ca y en Cuba. 

Pe~ lo descrito hc¡eta aqu1 podemos entender QUe las 

cooperat1vas agropecuarias t1enen todo un t·espaldo teoru:o y 

e,-,per1enc1a prCJict1c:a, pero, como diJ1mos antP.1·1ormente, toda 

teori a corregponde a la real 1. dad, por lo cua 1 siempre hi\Y quE' 

hacer adecuac 1 enes la teooria, si se quiere que tia.ya 

correspondenc1a con lo real. 

Al describ1r como Mar:-: Engels encontraron las 

cooperativas, -.ur91das dentro del capital 1smo 1 

de enfrentar los procesos productivos, vieron oue ademas de 1 a 

histórica competencia y explotación entre los hombres, e::acP.rbada 

en el momento que les tocó v1v1r, habla posibtl1dad dP. establecetr 

formas de cooperac1on mt.s humanas Dara la obtención de los 

sat1sfactores, respetando el derecho dP. cada individuo pC!il"'a 

actuar conforme lo considerara meJor para cumpl 1r su compromiso 

con la colectividad. 

A estas ideas se sumaron las de l..enin, • quien ya le tocó 

vivir la po10ibilidad de tmplementac1on de esos supuestos teóricos 

l• realidad sovi•tica. Pero los grandes terr"•tenientes y l• 

burguesia agraria, no estaban dtspuestos a perder sus antiguo• 

privil•gio•, por lo qua •iempre ae opusieron a cualquier form• d• 

colectivización por lo cual se enfrentaron tanto con el Estado 

como con el P•rttdo Comun1<JSta. 

Por otra parte, en Cuba, aunque no hab1a participación directa 
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de los referidos toor1cos de 1<1 colect1v1:ac1on, la 

pr~ctu::a del grupo rebelde que habla conoc1do de dtcha'S teortas, 

buscaron, t~nto en el momento de la lucha como al triunfo de la 

revoluc10n, las to1~mo'l$ m~s adedcuadi'IS para que estas se llevaran 

a cabo. 

No ob'Sta.ntt? qt..lf'! tantoº en la tearta como en los disc:ursos é'inte 

las colectividades 'Se arg1..1mentaba el respeto a los deseos de cada 

de los 1nr:llv1duos y de los grupr:is a.grar1os para par~t1c1pa.r 

volunt.:Jriamentf' los tri\baJos coler.t1vos; s1emprn 

argumC!'ntac 1 ón estabd dVa 1 .:Jda por un .. "ti 1 n tenc ion va. l 1 da, d~ 

una u otra manera se coacc 1onaba a los sectores agrarios para que 

fueran par•t1c1pes dP. l .. 1s d1spos1c1ones oficiales. 

La fundamentac1on de osto requm•1r1a de un estudio m-'s 

minucioso que e::pl ique ca'!ios concretos de coaccion moral 

pol1toica, lo cual sale dr. nuestro obJPto de estudio; pero por los 

resultados de lo que ahora esta. sucediendo en los otrora pat9P.<a 

del social tsmo real 1 podemos entender que toda formA de 

organ i :!aC ion productiva que coaccionad a, tarde temprano 

mostrar.!l su condtc1on real en la que encontraremos nuPvamente q1.1p 

sirven de lo5 otros para dar una imaqen falsa, los 

observadores a.1E"nor., dF." lo qut,;o sP. p1ensa qt..1e deberla de y 

finalmente no lo es. 

Tanto en la ahora des1nteg1·ado3 Union Sovietu::a, CubA, 

las cooperativas siguen e::1st1endo, pero estas son esencialmente 

las que a través de la convicción y de la part1c1pac10n el 

trabajo colect1vo han encontrado 

virtude!5; por el lo es solamente en ésta forma en que P•nsamos· qu• 



las cooperativas pueden func1ona1- independientemente de la rP.qton 

.oeoorafica donde se encuentren y Jos princ1p1os teor1c:os oue l•~ 

sustenten. 



CONCLUSIONES 

En la época rer::1ente una sl.~r1a de acontecim1entos han venido a 

c:i'mbi.:11· las 1dci15 y lo!:> c1·1ter1os mediante los c1..1 .. 1lE?s tenla 

un<" cancepc:1on muy peculiar de lo que son y debt"n SP.f' las formas 

de!' 01·g°"n1:ac1on !iOCi..'\l en el mundo. y en pa1·t1cular las formas dP 

organ1:0\c1on prod1.1c:t1v;\. 

Ouri'.nte ml\~ de modto siglo, sp 1n<i1st10 en b._1c;car alternattva.s 

viables Pi\ra q._•e Jos pracE'sos prod .. 1ct1vo!'. alcan:a1·an el nivel dR 

rFmd1m1ento suf1cu:mte con el obJettvo de satH;fac:er la5 

nece<;1dado~ soc.1.etles. y Pilo fue una de las f1nal1dades teor1CC1S 

m."J.'i aprac1adas por ,.,quel los QL•~ qu1s1er·on demostr·ar aL1e es 

posible 18 nroducc1on de srtt1stac:torns '5ociales sin la necesidad 

da P.Mplotar a los semeJantc-s1 es por el lo qL1e de diversas 

impulso el trabi'.JO coll~c:t1vo, con la tinal1d¿:i.d de oue SC" 

domostrara que la cnncrecion do du:has propo'5tc1ones t~or1i:as 

eran pos lb 1 es. F'er-o p.:1 rec: e cuo Ja 1mpcs1c1on e 1nfle}:1b1 l1dad 

pol1tica para lograr ese objetivo tuvo un peso supe1·1or a la 

labo1·1osa, paciente y tena= tar~ea dP fomentar la creac1on de Un"'-

canc1enc1µ y 1.1na conv1cc1on que perm1t1era impulsar la producc:1on 

colec:t1va. 

No ob'3tante que la actualidad, de lo"'i 

acontecimiento'2 acaecidos en los paises de Eut"'opa del Este, y 

basados las informaciones que describimos en nuestro trabajo, 

sobre las cuales no hemos encontrado versiones distintas, !le 

sigue manteniendo en la otrora Un10n sov1ética, hoy integrad• 

pat"ci.'.'lmento r.1or al;iunos de los E~ti\dO~ miembros en la Comunid•d 

de Estados Independientes, aunque ahora con u.na mayor laxitud', •l 



trabajo colectivo por medio de las cooperativas enistentes. 

~o obstante ahot·a ya no se propugna por una impos1c ión del Estado 

para seguir en ese caminot la tradición acumulada a lo largo de 

las dt!cadas precedentes permi tio que dicha forma de organ i ::ac 16n 

productiva se mantuviera vigente. 

Por otro lado en Cub~ se sigue reproduciendo la conviccion de 

que el socialismo es Ja alternativa viable para el futul"'o de la. 

humanidad por lo cual las pol1ticas de gobierno, aún con la.s 

limitaciones que contrajo la ausencia de los apoyos econom1c:os de 

lo5 pal5es del Este. se siguen fundando en esa conviccion y el 

trabajo cooperativo sirve de art1fice para la pl"'oduccion aqr"'ria. 

Si bien nuestro estudio comparativo entl"'e las cooperativas 

soviéticas y las cubanas encantl"'amos que ambas hab 1 a un 

fundamento teorico si mi lal"' que las avalaba, tambien innegable 

que •l d•!larrolla de las ewperiencias son distintas poi"' lo que en 

cada ca•o •e vio que el camino seguido es diferente y cot·responde 

la condición histórica de cada una de las sociedades mantener 

al proceso de conformidad con sus propias esfuerzos. 

Ello indic:a que el cambio de estl"'uctura politice terl"'1tot•lat. 

no h• modific•do, .!l.ustancialmente, las condiciones pl"'oductivaa 

loa div•r•o• •actor•• d•l aQl"'O an los E5tados qua fol"'maban la 

URSS y P•rticularmenta, pOI"' lo que hasta ahora se sabe, •• siguen 

••nt•ni•ndo l•• cooperativa-a agrtcol••· El ca.so d• Cub•, can l•• 

caractel"'istic:as derivadas de la cal"'encia
0 

de insumes pl"'OV•nient•• 

de sus antiguo• socios c:omerciales, ha tendido a refDl"'Zar esta 

forma de organización productiva; ésto indica que la hipótesis 

centl"'al de la cual partimos y que indica que la forma da 

producción coopel"'ativa el campo tiene su propio valort y tiene 
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tal vigencia. que puede incluso. s1 se extiende la investiqac1on a 

otros b.mbitos "territo1•1•les, el'lpDner sus ventaJas. 

Después de la modificac1on de los criterio& pol1t1co-

ideológicos Jos pa1ses de eccnom1a central1=ada, pa1•ec1era 

haber· un conceno¡o cuas1un1versal en el sentido de Q\.1e •i bien el 

cooperat1vismo no puede ºconstituirse por sl solo en un aQente de 

cambio pol itico, pero si hemos podido entender que este ha J\.iqar::l:i 

un pa.pel muy importante en el ~mb1to de la actividad econom1ca. 

Pese a la d1vers1dad de caractertst1cas que tienen cada uno de 

los modelos c1:ioperat1vos, se pueden E.>ncontrar· algunas d1rectr1ceo;;;. 

P.ntre las qLte destacan que las grandes cooperativas e~:istentec;. 

ya sean plenamente estatales, apoy~das por el Estado o privadas, 

tienden a vincularse directamPnte con los promotores de prccesoc; 

industrial111s, evitando ast la antigua ya casi obsol etci 

condición da <¡¡epa.r"ar la. industr1a y la acJ1·1cultura. Ello perm1to:'! 

formas mols flexibles de ot·9<'n1=ac1on productiva la'S 

cooperativas. 

Dicho esto podemos a'f1rmar que las cooperativas 

necesaricr.mentC", aunque ideolog1camente quiera, pueden ser·vir 

como agentew de cambio pcl1tico, en cambio st estan mas ligadas. 

c:uendo se tiene deseo y conciencia del trabaJo cooperativo, al 

cambio econOmicc en cualquier ambito de •Cclón soci•l productiva 

y especialmente en las labores agricola-. •. 

V si bien el cooperativismo, por la carga ideológica. que 6•t• 

implica, ha descartado como forma de organi zaciOn product iv• 

el agro de los pa15P-s desarrollados, los paises 

desarrollo la ter:idP.ncia a esf:ablecerse creciente, debido a· la 



falta de recursos tecnológicos para facilitar la labor. 

Cabe recordar que con la reciente modificacion al articulo :?7 

de la ley, que manten1a el programa de reforma agraria en Mexico, 

al tr;abajo cooperativo, las peculiaridades que se cobija bajo 

la figura del eJido, se ha garantizado al establecerse una 

forma da organi:aciOn ~roductiva constitucionalmente avalado. 

una expresión de que aún dentro de los proyectos 

modernizadores del sector productivo. tendientes a privatizar y a 

tecnificar todo proceso, esta fot"ma de Ot"gani:acion pat"a e-1 

trabajo agricola sigue funcionando. 

Con esos elementos podemos decir" que el supuesto hipotetico de 

que el cooperativismo en el agro es una realidad que da los 

resultados requeridos si no se impone 

ob•tacul iza para lograr su cometido. 

dogmi\ le 

Por lo tanto no podemos afirmar que el cooperativismo es la 

forma idónea o exclusiva para poder obtener• buenos resultados 

l• producción aQricola, sino por el contrario, como resultado de 

••te •studio podemos vislumbrar que el cooperativismo puede 

un• form• m6s, entre las muchas qua hay en el mundo, para obtener 

lD!I recursos de la naturale:a que puedan sa.tisf,;acer las 

n•c••id•d•• d• lo• creci•nt•• n6cl•o• pobl•cicnales, siempre qua 

haya ~olunt•d y conciencia de ser participe en éwte tipo de 

trabajo comunitario. 
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