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GERIDD A L& CADA  VEDI  MAYOR FORLACION CON QUE CUENTAN LAS
DIFERENTES CIUDADES IMPLICA AVOCARSE A HACER CADA DIA ESTUDIDE MAS
PRECIS0S v ESFECIALIZADOS SOORE 0SS FROBLEMAS AUE  AFECTAN A L&

HUMAMIDAD .

D

=4

SDE QUE EL HOMEBRE HA EXISTIDO.EL ALIMENTO. HA SIDO UN TEMA GUE

il

TRATGR A 1A ILIGERA. Y ES FPOR ESTO. QUE CADA VEZ HAY UNA
MAYDR FREGCUFACION, PARA SATISFACER MAYOR DEMANDA DE ALIMENTOS DIA

OO D Td.

LAGS TAREAS PRIMCIPAILES DE ESTVE ESTUDIO SON BUSCAR Y ENCONTRAR EL
LUGAR  OFTIMD PARA LA LOCALIZACION DE UNA EPPRESA ESFECIALLIZADA EN

COMDIMENTOS ¥ ESPECIAS PARA ALTMENTOS.

EBTE LUBAR, DEBCRA DE CUMPLIR CON TODOS L0OS REQUERTMIENTDS

NECESARIOS FPARA LA DPERACION DE LA PLANTA.

COMPROBAREMOS FOR  MEDIO DE UNA FROYECCION DE MERCADPO, SI ES
FACTIBLE LA INVERSION QUE SE FIENSA HACER. TANTD EN LA COMPRA DE
TERRENG O EDIFICIG. COMO PARA LA CONSTRUCCICN EN EL CASO DE UN

TERREND, Y LA DISTRIBUCION DE LA NUEVA PLANTA.
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YA TENIEMDD COMO AFOYO ESTE ESTUDIO FARA COMPRORAR LA INVERSTION
GIUE SE PIENSA HACER. NOS AVGCAREMOS FOR ULTIMD A LA DISTRIBUCION DE
M&TERIAL. ROUIPD ¥ HOMBRES, PARA CON ESTO. FODER  LLEGAR A LN
RESULTADAD. QUE ES EL DE SATISFACER LA CATA VEZ MAYDR DEMANDA DE

AL THENTOS.

€8 FUES EL PROFOSITO DE ESTE TRAEBAJD, EL LLEGAR A& UN RESULTADD
SATISFACTORIN EN TODOT [LOS ASPECTOS QUE SE TRATEN, PARA CON ESTO
AFORTAR ALLGD A AGUELL.0S QUE ESTEN INVERESADOS EN LO GQUE A LA RAMA

ALIMENTICIA SE REF TERE.
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OBJETIVO

EL.  PRINCIPAL ORJETIVO QUE SE PRETEMDE LOGRAR €ON  ESTA
INVESTIGACION ES DEMOSTRAR LA UTILIDAD DE LOS ESTUDIOS Y TECNICAS
DISFONIBLES ACTUALMEMTE UTILIZADBS FOR EL INGENIERO INDUSTRIAL FARA
RESOLVER UN PROBLEMA& DANDD CUYA SOLUCION REFRESENTE UN BENEFICIO FARA
LA SOCIEDAD Y ESTIMULE EL DESARROLLC INDUSTRIAL. AMEXAN A LA
INFORMACION: CUADROS  GFRAFICAS Y DIAGRAMAS FARA  DEMOSTRAR LA
FLEXTEILIDAD NECESARIA EN COORDINACIOMN ¢ OFERACION DE DICHAS

TECNICAS.

EN EL PRESENTE TRABAJO, EL FROBLEMA CONSISTE EN SATISFACER LA
CRECIEMTE DEMANDA DE LAS ESFECIAS ¥ COMDIMENTDS NECESARIOS FPARA  EL
CONSUMO DE ALIMENTOS: CONTANDO CON EL FEQUIFD SUFICIENTE FARA TENER
UNA ALTA PRODUCCION., SIENDO INSUFICIENTE EL ESFACIO DE LA FLANTA

ACTUAL

LA SOLUCION ES BUSCAR Y ENCONTRAR EL LUGAR OPTIMD FARA LA
LOCALIZACION DE UNA EMPRESA ESPECIALTZADA EN LA ELARORACION DE

CONDIMENT(S Y ESPECIAS PARA ALIMENTOS.

ESTA SOLUCION PODRA SER FUESTA EM FRACTICA A TRAVES DEL ESTUDIO
SOBRE INVESTIGACION DE MERCADOS. DISTRIBUCION DE PLANTA Y

L0OCALIZACION,
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PARA EL ESTUDIO DE LA LOCALIZACION SE TOMAN EMN CUENTA LOS
FACTORES LOCACIONALES EN FORMA GENERAL Y FARTICULAR EN  DONDE

DISMINUYA LA SUMA DE LOS FAGOS OBLIGATORIOS.

EN CUANTO AL ESTUDIO DE MERCADO. 5E MIDE EL POSICIONAMIENTO DEL
FRODUCTD EN EL MERCARD ASI COMO LA FRODUCCION DE  CARNE VACUNA, DE
CERDG Y AVES DE CORRAL FARA DETERMINAR EL RO! (RENDIMIENTO SOERE

INVERSION) .

FOR ULTIMO EL ESTUDIO DE UnNa NUEVA DISTRIBUCION TIENE COMD

FINALIDAD AUMENTAR LA FPROCUCCTION. PISMINUTR EL RIESGO DE ACCIDENTES Y
EL  MANEJD DE EQUIFO. REDUCIR LA TINVERSION EN  &QUIF0, UTILIZAR

ADECUADAMENTE EL ESFACIO Y EL PERSONAL.
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ANTECEDENTES

EMFPRESAS PESA. CO. ES UNA DE LAS FIRMAS MAS ANTIGUAS Y CONOCIDAS EN
L.OS ESTADOS UNIDOS Y OTRAS FARTES DEL. MUNDD. EN LA FARBRICACION DE
MATERIAS PRIMAS FARA LA INDUSTRTA ALIMENTARIA, PRINCIFALMEMTE EN LA

INDUSTRIA DEL A CARNE.

CON EL DESEQ DE BRINDAR A LAS EMFACADORAS DE CARNES DE MEXICO LOS
CONGCIMIENTOS ADBUIRIDDS A TRAVES DE LARGOS AAQS DE EXPERIENCIA.
EMPRESAS FESA, (0. INSTALO UNA FABRICA FN MEXICO. D.F. LA GQUE CUENTA
CON LOS MISMO% ADELANTOS TECNICAS GUE LAS FLANTAS DE ESTADOS UNIDOS.
FARA DAR SERVICID A LOS EMFACADDRES DE CARNES Y FABRICANTES DE TODA

CLASE DE FRODUCTOS ALIMENTICIOS.

&N LA FLANTA DE CHICAGCOD III, EMPRESAE FPESA, ©CD. Y SUS MULTIFLES
LARORATORTODS ESTIMULAN LA INVESTIGACION Y EL DESARROLLO, CON E0OS
EQUIFDS Y TECNICAS MAS MODERNAS, EN LA MANUFACTURA DE CONDIMENTOS,
COLORANTES Y ELARBORACION DE FORMULAS. DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES

DE SUS CLIENTES.

ANTE EL RETO QUE GSUFONIA LA NECESIDAD DE TENER LOS MAS MODERNOS
LABURATORIOS DE CONTROL DPE  CALIDAD FAFA  MEJORAR LOS FRODUCTAOS
EXISTENTES. DESARROLLO DE NUEVOS FPRODUCTOS Y AYUDA A SUS CLIENTES
FARA  CREGF MEJORES FRODUCTOS. EMFRESAS PESA, S.A. DE C.V.. HA
TRAMSFORMADD 54U EDIFIGCID EN UNA FABRICA  MODELY  PARA  ELABORAFR

COMDIMENTOS Y SELECCIOMNAR ESFECTAS.
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i SISTEMA MECANICO 5 LA LLAVE DE LAS FACILTDADES. YA QUE BUARDA

COMFIDENTIALMENTE LAS COMEIMACIDNES DE ESFECIAS EN LAS MEZCLAS DE

COMNIMENTOE FREFARADDS LSFECIALMENTE PARA TEDA CLIENTE.

A CADA FORMULA SE LFE AS!GNA N NUMFIW EN CLAVE, DE EBTA MANERR ZUANDD

BUSITRO SLSTEMY 1THM AS-400 PROCE A DICHS INFORMACICN MNIMGUN EFFLEADRD
AJEHD SL SEFARITAMENTO DE FORMULAZ  FOERE  2ABER L& TDENTIDAD OE L4

MISMA LO 2UAL ES OTRA GARANTIA FARA CEL CLIENTE.

FROVEEDDRES.,  3.A. DE .Y, B LA COMPAAITA GUS 3E ENCARGS  DE
COMERCTAL IZaR LOZ FRODUTCTOS WUE EFFREZAS PESA, S.4. DE L.M.. EN SU

FUPERTAR 1.0 SERVICIOT & SUS CLIENTES ¥ &AMIGO:, 58 AFILIO

CN s COMPAMTA HOLANDESA VAESSEN, N.VY, PARA ORTENER SU FATENTE Y

3 DE FOSFAT0OS FARG TAEMOME

FARRTOAR &N MEXICO 1LAS MEZCL, + EMEUTIDOS.

EARTA COMPANTE FUE LA FRIMERs R EL MUNDRDG QUE DESARROLLO MEZCLAS LE

FOBFATODS #ARA LA INDUSTRIS DE L4 DaRNE, SIEMDO UNA DE LS MAS GRANDES
¥ CONOCIDAS ENM EUROFA, NO SOLD EM EL RAMD ALIMENTICIO. SINO TAMBIEM

EY MUY DISTIMTAS LINEAS OF LA INDUSTRIA.



SERVICIDS DE LARORATORIO A LAS OFRDENES DE NUESTROS CLIENTES:

INSTRUMENMTAL DE LABORATORIO: LAS FACILILOADES DE ESTE DEPARTAMEMNTO
ESTAN DISFONIBLES PARA LOS CONTROLES DE COMDIMENTOS. ESPECIAS, ETZ..
CONTAMDO CON UN CROMATOGRAFD DE GASES FARS DETERMIMAR ¥ GARANTIZAR LA
PUREZA DE QLEORESIMAS ¥ ACELITES USNDDS EN LA MANUFACTURA DE NUESTROS
CONDIMENTDS, A%I COMD  IMCUBADORAS Y ERQUIPD ESFECTAL. PARA CONTROL

MICRORIQLGIICD DE MUESTRAS ESPECIAS Y FRODUCTOS TERMIMADOIS.

LABDRATORIO DE CONTROL DE CALIDAD DE ESFECIAS: ARUI SE COMPRUEBAN
FUERZA., FUREZA. SABOR, COLOR, HUMEDAD, FROTEINAS. ETC. DE LA MATERIA
PRIMA., TAMBIEN SE DETERMINA LA CANTIDAD DE MATERIA PRIMA QUE DEEA

MEZCLARSE AL PRODUCTOD, PARA DETERMINAR SAROR Y COLOR.

LARORATORIO DE  INVESTIGACIONES BASICAS: CONSTANTEMENTE  HAY EN
INVESTIGACION NUEVOE METODOS FARA FRODUCIR COMDIMEMTOS. SAEDRES 7

COLORES DE LA MEJCR CALIDAD, MAS UMIFORMEZ Y AL MAL ZAJD COSTO.

LABORATORID FILOTO: ESTA EQUIPADD CON TODO LO NECESARIO FARA ENLATAR.
COMGELAR. AHUMAR, ASAR CARNES, HACER EMBUTIDOS. JAMONES, ETC. AGUI SE

CREAN NUEVOS FRODUCTOS DE ESFECIAS. CONDIMENTOS Y OLEORESIMAS.

DEFARTAMENTD DE MEZCLAS DE ESFECIAS: ESTE DEPARTAMENTD TIENE UN
SISTEMA DE FMANEJO AL YACIO. (UE FREVIEME LA CONTAMINACION DE  UNA&
MEZCLA DE ESFECIAS CON QTRAS. 8BE FREPARAN MUESTRAS DUFLICADAS DE LLAS
MEZCILAS DE ESFECIAS: UNA ES ENVIADA AL CLIENTE FARA SU AFROBACION Y

LA OTRA SE RETTIENE PR SEIS MESES. COMD REFEREMNCIA.
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COCING EXFERIMENTAL: ESTE DEFPARTAMEMTD TIENE UNA REPLICA DEL EGUIFD
Fae ot PROPLCEION DE CARNES FRIAS. TNMCLUYENDO MOLING MEZCLADORA.

ETC. I'N ESTa COCINA TRABAJAN VARTDS E(FERTOS. LOS USAHDO LAS ESFECIAS

Y o OZONDIMENTOS DE LA COMPAMITA  SLABDRAN  HUEVOLS PRODUCTOS v FONEN

FORFULAS 4 DEISFOSICION PE LOS CLIENTES,

BAJO LAT MIGMAS CONDICIONES ©»E FIGIDEZ N LOS CONTROLES DE CALIDAD
TRABAJAN LAS FLANTAS DE EMFPRESAS FESA EN FEXICO. CHICAGO.FATTERSON,
CANADA. ZUECIA,  LONDRES, JAFON. FRANCIN.  FILIFINAS. SINBAFUR Y
CURAZAG.  ADEMAYS, EN  CADA FLANT&  SE CUENMTA  CON FERSONAL  TECNICO
ESFECIALIZADO. FARA RESOLVER A MUESTHROS CiTENTES Y AMIGOS TODOS LOS

FROBLFMAS QUE SE LES FRESENTEN FN LA ELABGRACION DE 3US FRODUCTOS.

SERVICIOI 80N OFRECIROS  SIM COSTO ALGUND. CON LA

SEGURIDAD DE UNA ARSOLUTA DISCRECION.

CoM £l USG DE NUESTRO3 FRODUCTOS ENM EMBUTIDGS Y CARNES FRTAS SE
OBTIEMEN LO3 RESULTADOS SIGUIENTES:
= MAYOR CALIDAD

- 2TONNMIA

ME.FOR FRESENTACION
— SE MAMTIENR £L CORTE FERFECTO

-~ “AYDH FINURA DE GUSTO Y AROMA

[

HAYOR SEGURIDAD EN EL TRABAJO

1

CONTROL. MITRORIOLOGITO
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SALES FARA CURACION ¥ CONSERVACION DE CARNES:

CURA ESFECIAL  FARA JAMONES: SAl. DE CURACTON MUY RAPIDA Y SEGURA,
FPREFPARADA ESFECTALMENTE FARA LA FABRICACION DE JAMOWES COCIDOE DA AL
FRODUCTO LN MAGHIFICO COLOR  ROSADO. ASPECTO FRESCO. ARETITOSC Y
ATRACTIVO.

SE USa A RAZOM DE T KG. FAKA 100 LITROS NE SALMUERA.

CURA ESPECIAL  PARA EMEUTIDDS: SAL DE  CURACION FPREPARADA  FARA
PRODUCTOS FABRICADOS EN LA CORTADORA, TALES COMD MORTADELAS,
SALCHICHAS., FASTELES. ETC.

SE USA A RAZON DE 275 A 325 GRAMOS FPARA CADA 100 KG. DE EMULSION.

CURA TROFPICAL: SAL DE CURACION MUY ACTIVA. PREPARADA PRINCIFALMENTE
FARA LA FABRICACION DE JAMONES ©COCIDOS. FRECOMENDADA PARA CLIMAS
TROPICALES. ES EXTRADRDINARIAMENTE SOLUERLE Y. COMD) ES FREFORZADA.
FROTEGE A SU MAXIMO LOS JAMONES DANDOLES UN COLOR UNIFORME.

S5E USA A RAZON DE 3 KG. PARA 100 LITROS DE SALMUERA.

CURA PRENSA: SE USA EN CHICHARRON., A RA?DN DE 3 KB. PARA CADA 100 KG.
DE MIBAJA DE FRITURA.

TdDDS L25 INGREDIENTES (SADOS EN ESTAS CURAS SON GRADD ALIMENTICIO
U.S.P. (UNITED STATES FHARMACOFEA) Y AFROEADOS FOR EL F.D.A (FOOD AND

DRUG ABSOCIATION) .
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CORTES DE CERDO {
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\pa Y
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aB. A%

CONDIMENTOS PARA JAMONES: FARA DAR A LUS JAMOMES UN SAEOR ABRADARELE Y

UM AROMA DELICADO. EM SUS CISTINTOS TIFQS., BE UTILIZ
CALIFORNIA J-5001-H : UNOD DE LOS CONDIMENTOS MAS SENCILLOS. Vv QUE HA
SID0 UTILIZADD DURAMTE MAS TIEMFQ EN JAMONES COCIDOS.

CALIFORNIA J-ESiT7-H UNA VARIANTE DEL J-S5001-H FARA AQUELLAS FERSONAS
QUE PREFIEREM EL JAMON CON UN SAEOR MAS FUERTE A ESFLECIAS,

CALIFORNIA J-5571-H CONDIMENTO MiJY CONCENTRADD. SIN COLOR. EXCELEMTE
FARA JAMONES COCIDDSE Y AHUMADDS.

JAMON  J-5030-H HACE QUE EL  JAMGN MEJORE SU SABOR. RECOMENDADO

ESFECIALMENTE FARA JAMONES TIFO VIRGINIA.

EL USQ RECOMENDADO FARA ESTUS CONDIMENTOS ES: DILUYENDD ! KIL.O EN 100
LITROS DE SALLMUERA DE INYECCION.

SI SE DESEA ORTENER UN SARDR TODAVIA MAS FIND Y DELICADD. USESE
ADEMAS: EBUEN SAROR J-3023-3S. SAROREAL J-S51Z-7Z, FLAVO HAM J-S648-H 7
FING PARA JAMOMN J-S6I0-H.

SE USAN EN UNA PROFORCION DE I00 A 400 GRAMOS PARA 100 LLITROS DE

SALMUERA.
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ZONDIMENTOS FREMIER: LOS CONDIMENTOS FPREMIER SON MEZCLAS DE FRODUCTOS
CONCENTRADS  DE DISTINTAS ESFECIAS FINAS. LES CONDIMEMTOS FREMIER
FERMITEN DNETENER UN SABOR SIEMPRE UNIFORME. YA GUE ESTAN HECHDS CON
FORMULAS EXFERIMENTADAS Y BAJO EL MAS RIGURDSO CONTROL DE CALTDAD CON
LO LWE SE CONSIGUE QUE TENGAN SIEMFRE L MISMO 3AROR. LA MISMA
COMSISTENCIA Y EL MISMO ARDMA EN SUS FRODUCTOS. LOS CONDIMENTOS

FREMIER 80N PERFECTAMEMNTE SOLUBLES.

Jamén preparado
antes de ser deshuesado

b
Fibula Tiia
Rétula
Fémur
Isquidn

Disefio 1

Extraccién manual del isquion
° Disefio 2




PARA LA INDUSTRIA EMPACADORA DE CARNES (ENEMOS LOS

COMDIIMENTGS:

1

i

ADDRG (CARNE ADOEADA)

- BOL DDA

CHORIZO
HAMBURBLUESAS
LONGANTIA

PIGR TADELA
FASTELES DE CARNE
FATHE DE HTGADD

AUESO DE FUERCO

- BALEHTOHAS

TODOS ESTIS CONDIMENTOS SE UTILFZAW EN LOS DISTINTOS TIFDS

SARLIIHICHGM

PREPARADAS v DEBREM USARSE EN LA FROFOGRCION DE 730 & L0440

PG, 14

SIGUIENTES

DE CARNES

BRAMOS FOR

AbA 1G0 KG. DE PRODUCTO. SIN EMBARGD QUIENES FREFIEREN ACENTUAR LOS

SABORES DE ESPECIAS., FPUEDEN USAR HASTA 250 GRAMOS MAS FOR CADA 100

KILOS DE FRODUCTO FINAL.

ADEMAS DE LA LLINEA DE COMDIMENTOS. TENEMOS LA DE SABORES. TALE COMO:

SAROR A TARNE AHUMADA
SABOF A FOLLO
EUEN SABOR

FHROREAL.
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<

NUESTRAS ESFECIALIDADES:

- SAL FARA BAZUNAR FOLLOS FR1TOS (RDZTIZADOS)

- SAL FARA SAZONAR FILETES O CARNE ASADA

- SAL FARA SAZONAR FAFAS Y TODA CLASE DE FRITOS

- SAL SALNNADA FARRA EL USD EN EL HOGAR

FARA OTRAS INDUSTRIAS ALIMENMTICIAS TENEMOS CONDIMENTODS PARA:
- SALSA (TOMATE. FICANTE, CATSUF. ETC.

- BASES FARA SOPAS DESHIDRATADAS

~ CONSOMES

- CHILLES EN ERCABECHE

- BOTANAS

- MOLES

- ALIMENTOS INFANTILES

~ MOSTAZA

MAYOMESA
- ADEREZIDS PARA ENSALADAS

- SARDINAS ENLATADAE

A SOLICITUD FODEMOS ELABORAR CUALBUIER  CONDIMENTO CON LAS
CARACTERISTICAS QUE EL CLIENTE FREFIERA. TODAS LLAS FORMULAS
ELABORADAS ESPECIALMENTE Y A SOLICITUD DE UN CLIENTE S0N

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIALES.,
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ESPECIAS: LAS ESPECIAS NATURALES. COMO SAEERMDS. NUNCA  ESTAN
FERFECTAMUINTE LLIMFIAS Y 30 CALILAD ND ET UNIFORMI. FOR EJEMFLO. UM
DE LA3 ESFECIAS BUE MAS SE  USAN PARA  SAZOMAR  ALIMENTOZ ES LA

FIMIEHT, ¥ E3TA JARTA NOTAELFEMENTE DE ACUFKGO COM SU.O%TGEN, YA GUE,

AUN CUANED LA FIMIEMTA 3EA DEL MTAMG F&1S, TICME YARTACTONES RESFECTO

1

A DU SAEOR Y FIDSR. L0 CUAL SE DE A LGS DIFERENTER CLIMAS,
TERFENGQS. HUMED#D, KTC.

EMFREBAS FE3A. S.A. DE T.V. HY ELIMINADG ESTGOS PROBLEM&AS. MEDIANTE SU
SISTEMA DE  LIMPIEZA ¥  SELECCLION. FARA PROFORCIONAR  UNA  CALIDAD

UNIFORMZ £ 5 ESFECIAS. LO CUAL SE REFLEJA EN LA MAGNIFICA CALIDAD

DE SUS CONDIMENTOS. QUE SON MEZCLAS FERFECTAS DE ESFECIAS FREFARADAS

BANID RIS 505 CONTROLES DE LARORATORIO E INSFECCIGNADAS FOR TECNICOS

ESPECIALTIBTAS.

LA SIGUIENTES ESFECIAS FURAS. MADURAS. RICAS EN

FODEMDS  OFRECER
SAAOR ¢ CALIDAD. oRRAMFIZADAS FOR NUESTRES ©METUDOS DE CONTROL DE
CALIDAD Y LIMFIEZA:

~ AJO DESHIDRATADD EN FOLVO

!

AMIS

CANELA

'

CEROILLA DESHIDRATADA EM FOLVO

CTLANTRO

CLAVD

i

CaOrF NG

CURCUMA



FLOR DE MACIS

HOJAS DE LAUREL
JEMGIBRE

MEJORAMA

NUEZ MOSCADA

OREGAND

FEREJIL. DESHIDRATADO
FIMIENTA EBLANCA
FIMIENTA CAYENME
FIMIENTA GORDA
FIMIENTA NEGRA
SEMILLA DE ALCARAVEA
SEMILLA DE AFIO
SEMILLA DE MOSTAZA

TOMILLLO

ALLSPICE . Conocida tambidn co-
ma Pimienta de Tabasco, Pimien-
1a Gorda, Pimienta da Jamaica
o Pimienla dulce. Olor sromitico
¥ agradale,

CANELA - Corfera del érbol Ca-
nelero, osiginarias de Ceilin, Muy
spretiada por su aroma y sabaf.

CLAYO - Cabecits seca de 13 flar
del Clavero. Originaria de lndo.
nesia. Olor muy aromatico ¥ agra-
dable. Sabor atre y picante.

CILANTRO . Originaria det Orien-
to. La scmilla es de sabor mu-
cho mis suave que la hola ¥

r lanto més ussda en produc:
los atimenticios.

COMIND
De s3bor
condimento en diversos produrtos
slimenticios.

Originaria de Egipto.
picante se usa como

"’//1 W

JENGIBRE . Raiz de una plants
originaria de Iy tndia, Esta e
pecia aromitics y de sabor pi-
tante es (avorita para condimen-
tar productos afimenticios.,

LEY

MOSTAZA . La semilla de esta
planta so usa para condimentar
safsas, carnes, ensaladas, elc.

L

NUEZ MOSCADA  Originarla de
las Indias Orlentales, es Iz se.
milla de |a Flor da Macis, mo-
lida, se usa como candimento.

oY

OREGAND . Planta originadia de
México, Las hojas secas, sa usan
para  sromatizar y condimentar,
Su sabor es fuere y agradable:
mente amargo.
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FIMENTONES:
— THORICERQ ORIGEN MEXICO

- CHORICERO ESFECIAL " "

- ESPAMDL ORIGEN EESFAMA
- TIFO ESFAAOL QRIGEN MEXICD
- LONGAMIZA " "

CHILES MOLIDOS:
- GUAJILLO

~ PIQUIN

ESFECIAS SOLUPLES C.0.5 (CREAM DF SPIECES):

SON OLEORESINAS DE ESFECIAS EN UN VEHICULD QUE PUEDE SER SAl. O AZUCAR
PARA ORTENER UNA DISTRIEBUCION UNIFORME EN EL PRODUCTO TERMINADLO.

CON EL USO DE t©0S CONDIMENTOS C.0.5. SE OETIEMEN LAS SIGUIENTES
VENTAJAS:

~ MEJOR DISOLUCION EN EL PRODUCTO A QUE SE AGREGAN

]

CONSERVAN SIEMFRE LA MISMA CALIDAD

- SE ELIMINAN FROEBLEMAS DE DECOLORACICN DE LA ESPECIA

- NO HAY FROBLEMAS DE CONTAMIMNATION

~ EL FRECIO ES ESTAELE, FOR LO QUE SE PUEDE LLEVAR MEJOR CONTROL DE

GASTOS.

FODEMOS ELARORAR CONDIMENTOS C.0.G. DE TODAS LAS EIPECIAS.
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GREIJE'I‘IFJA: ESFECIAL FARA EMFACADORAS.

HARINAS ESFECIALES FaRG LA FARRICACTON DE EMBUTIDOS:

LIGADOR PREMIER: DA A LOS FRODUCTIS UN MAGHIFICO REMDIMIENTO. Y& QUE

ABSOREZ HASTA DOS VECES 50U FE30 DE ABUR O KIELD FICADO. ADEMAS. SU

BAJO CNSTO LO HACE LIGADOR FREFERIDO.
COMPUESTO PROPESA: A BASE DE SOve v COMDIMENTDS, FARA TODO TIFU DE
EMRUTINOS. QUE aLA VEZ QUE DA 3AEOR, AYUDA A EMULSIONAR Y LIGAR,

RETENIENDO MAYOR VOLUMEN DE AGUA O HIELO.

COLORAMTES: PARA LA [NDUSTRIA DE LA CARNE EN SUS TONOS:

- ROJO CEREZA
~- AMARILLO THMPERIAL

— AMARILLD NARAMNIA

ADEMAS. TODO TIFD DE COLORANTES FARA SU FRODUCTD EN FARTICULAR.

ESTO5 CALORANTES SON COMBINACIONGS DE COLORANTES 100% FUROS. EN LOS
CUALES  NJ  Han INTERVENIDO MEZCL:AS DE  NINGUN OTRO  FRODUCTO,
GARANTIZIANDS CON ESTO LA ABSOLUTA FUREZA DE; L.Oos MISMOS. LOS QuE, POR
SU FUERTE COMCEMTRACION Y FAJOS FRECIOS (SE USAN A RAZON DE 40 GRAMDS
FARA 100 LITROS DE ABRUA O 100 KILOS DE EMULSTON) . SON LOS COLORANTES
MAS ECONOMICOS EN EL MERCADD. FARA USARSE EN TODO TIPOD DE FRODUCTODS

AL ITMENTICICS.
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COLORANTES FRIMARINS:

CANELOL: £t CANELOL E3 UNA IMITACION DE CANELA, PERO T1ENE UN SAEOR.

AROMA Y TEXTURA MUY SIMILARES A LAS CANELAS NATURALES.

TRAS VARIOS Afd3 LE DESARROLLO FOR - NUESTROS

QUIMICOS., TECNICOS EN
ALIMENTOS Y ECONOMISTAS. OFRECEMOS ESTA IMITACION UNICA QUE OFRECE:
CONSISTENCIA DE MEZCLA LOTE FPOR LOTE. DISFOMIEILIDAD TODD EL TIEMFO ¥
L COLOR FARA COMFLEMENTAR SU PRODUCTO. 70ODO ESTO FOR UNA FRACCION

DEL CDSTO DE LA CANELA NATURAL.

ANTTOX IDANTES: I.0S  ANTIOXTIDANTES DEBEN UTILIZARSE EN AQUELLOS
PRODUCTOS O ALIMENTO3 CUYAS CARACTERISTICAS DE AROMA Y SAROR SUFREN
ALTERACTONES DESAGRADARLES. DERIDO AL PROCESD DE ENRANCIAMIENTO U
OX1DACION EN SUS MOLECULAS DE GRASA Y ACEITE.

LA OXIDACION MO SDLO AFECTA A LOS ALIMENTOS QUE CONTIENEN GRASA O
ACEITE. SINQ QUE DEGRADA LA ACTIVIDAD DE ALGUNA VITAMINAS.
RESTANDOLES EFECTIVIDAD.

YA QUE EL SABOR Yy AROMA DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS SON ESENCIALES
FARA SU CONSUMO. DEBE OREVENIRSE EL ENRANCIAMIENTO Y, DEBIDO A QUE
ESTE ES UN FROCESO QUIMICO. ND BASTAN LAS EXTREMAS PRECAUCIONES EN St
FROCESO Y ENVASADO QUE CONTRIBUYEN. INDUDAELEMENTE, AL MEJORAMIENTO
DEL FRODUCTO. FERDO ND ELIMINAN LA RANCIDEZ.

ES. PUES. MECESARIO EL USD DE UN PRODUCTD QUE ESTABILICE Y RETARDE

ESA ACCION. CONMSERVANDO EM LDS ALIMENTOS SU AROMA Y SABOR DRIGINALES.



GRAN PARTE DE ESTNS FROBLEMAS SE  RESUELVEN COM EL USH DE LO3

ANTIOXI0ANTES QUE EMPRES FEDAH, S.A. DE M.V, HA FLARBORADO FARA EL

BENEFICIO GE LA INDUSTRIA ALTHEMYARIA,

PUEDEN JSARZE CON AEBSOILUTA CONFIANIA. YA QUE MO SON TOXTCOS, FOR LA
BAJA QOMCENTRACIOM EN OUE 3E USAM, ¥ DPESDE LUEGO. ESTAN AFROBADOS FOR
LA SECRETARIA DE SALUERIDAD Y AS(GBYENCIA,

SON  FACILMENTE AFLICABLES EN 103 FRODUTLTOS  SUSCEFPTIBLES DE

ENRANC ITAMLENTO,

RAMCIDE?: EL DETERIORD DE GRASAS Y ACEITES ES FRODUCIDE FOR LA
SXIDACTON DE COMPONENTES INSATURADOS. EN LA CUAL CIERTOS ELEMENTOS
ACTUAN COMO CATALIZADORES.

ENTRE OTIVAS CAUSAS. LA REACCION COMSISTE EN LA ADICYIOM DE OXIGENO
MOLECULAR A LA DOBLE LIGADURA DEL ACIDD INSATURADO CON LA FRODUCCION
T FPEROAIDOS  COMQ  FRODUCTOS FRIMASRIOS., LUEGQO LNS  FEROXIDOS 5K
ISOMERIZAN {1 DESCOMFONEN ESFONTANEAMENTE, O REACCIONAN CON  AGUA
FORMANDO UNA COMPLEJA SERIE DE FRODUCTOS INCLUYENDDO ACIDOS DE RAJO
FESQ MOILECHLAR,

LA RANCIDEZ EN GRASAS Y ACEITES FS DERIDA FRINCIFALMENTE A LOS
ALDEHIDOS FRDDUCIDOS. YA QUE LOS PERDXIDOS CARECEN DE OLOR.

LA FUNCION A DESARROLLAR DEL ANTIOXIDAWTE., ES CEDER UN ATOMO DE
HMIDROGBEMT & LA MOLECULA DE &RASAH.  COMPLETANDO LA ESTRUCTURA
ELECTRONICA DEL RADICLA LIERE. EL CUAL TIENZ GRAN AFINIDAD POR EL
OYIGENCG (CON SU ESTRUCTURA COMPLETA, LDEJA DE SEF INESTARLE Y RETARDA

L& OXTIDACIOND .
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ESTE PROCESO O FUNCION RETARDADORA DURA MIENTRAS EL ABASTECIMIENTO

DEL. ANTIOXIDANTE SE AGOTA.

LOS SIGUIENTES SON ALGUNOS FRODUCTOS GUE REGUIEREN PROTECCION CONTRA
LA OXIDACTIOM G RANCIDEZ:
- ACEITES VEGETALES

- EBOTANAS

— CARMES FRIAS

~ CEREALES

~ COSMETICOS

-~ DULCES Y CHOCUILATES

-~ GRASAS ANIMALES

- GRASAS VEGETALES

- NUECES

- JLEORESINAS

~ FAFEL

- PRODUCTOS FRITOS

- PRODUCTOS HORNEADOS

EMPRESAS FPESA, S.A. DE C.V. HA DESARROLLADY LOS SIGUIENTES TIPOS DE
ANTIOXIDANTES. PARA CADA FRODUCTO EN ESFECIAL:

ANTIOXIDANTE J-3700: ES UNA COMEINACIOM DE B.H.A. Y FROFILENGLICOL
USANDD COMO VEHICULD ACEITE VEGETAL., FOR LD CUAL TIENE UNA MAGNIFICA

SOLUERILIDAD.



ES RECOMENDAELE FARA  TODOS  AQUELLOS PRODUCTOS QUE  NECECITAN
FROTECCIGN.

ANTIOXLDANTE J-S701: ES UNMA COMRINACION DE DOS ANTIORIDANTES BASTCOS
DE GRADD ALIMSNTICIO. UTIHLIZAMDO COMO VEHICULO ACEITE VEGETAL. LO GUE
lLE DA UNA MAGNIFICA SOLUBILIDAD EN GRASAS h ACEITES.
FROFDRCIONA GRAN F3TABILIDAD CONMTINUADA. POR LO QUE ES RECOMENDABLE
EN DULCFS. GALLETAS. Y EN GENERAL ADUELLOS PRODUCTOS OLE NECESITAN

UNA FROLONGADA FROTECCION FOR SU TIEMFO DE ALMACENAITE.

ANTIOXIDANTE J-370 ES EL ANTIOXIDANTE QUE BE PUEDE UTILIZAR EN
CUALQUIER TIPO DE ALIMENTO QUE REQUFERE ESTARILIZACION. SU EXCELENTE
RESISTENCIA AL CALLOR. LE PERMITE FROFORCIONAR LA MISHA ESTARILIDAD A
FRODUCTOS HORNEADOS Y FRITURAS.

ES UNA MEZCLA DE E.H.A. vV ACIDD CITRICO., DILUIDD EN FROFILENGLICOL.
EL ACIDO CITRICO AUMENTA EL FODER ANTIQXIDANTE E INHIEE LA. ACCION DEIL
HIERRO.

ANTIOXIDANTE J-570 SOLUBLE EN TADO TIFD DE GRASAS Y PRODUCTOS

SIMILARES. FROTEGE A LA MANTECA DE CERDO FOR LARGOS FPERIODOS Y A
TEMFERATURAS NORMALES. ELIMINANDD EN MUCHOS CASOS LA REFRIGERACION.
ES UNA MELCLA DE B.H.T.., B.H.A.. USANDO COMO VEHICULG ACEITE VEGETAL.
ANTIOXIDANTE J-5704: SE USS EN LA PRESERVACION DE ACEITES VEGETALES Y
GRASAS ANIMALES: EL  ANTIOXIDANTE J-5704., HA DEMOSTRADD EXCELENTE
PROFIEDADES DE ESTABRILIZACION EN i.A MANTECA LE CERDD. Y L5 EN ESTE
PRCDUCTO EM DGNDE SE HA GENERALIZADO SU UsO.

CONTIENE L3 ANTIOXIDANTES RASICOS DE GRADRD ALIMENTICIO: B.H.A. Y

B.H.T.. DISUELTOS EN FROFILENGLICOL Y ACEITE VEGETAL. POR L QUE ES



INMEJDRAELE SU CALIDAD COMO ANTIOXIDANTE Y SU SOLUBILIDAD EN GRASAS Y
ACEITES.

SE SOLIDIFICA A TEMFERATURAS BAJAS, FERO CON UN LIGERD CALENTAMIENTO
WUELVE & SU ESTADO LIQuingo, SIN AFECTAR SWUS FROFIEDADES
ANMTIOY IDANTES,

SE ALTERA A TEMFERATURAE SUFERIORES A LOS 95 ERADOS CENTIGRADOS. NO
FRODUCE OL.OF NI SAROR AL PRODUCTO Al ESTABRILIZAR.

ANTIOX IDANTE J~570%5: ESFECIAL FARA DULCES. CONTIENE B.H.A., Y ACIDO
CITRICO. DISUELTOS EN FROFILENGLICOL .

DA UNA FERFECTA ESTARILTZACIOM A LOS DULCES A QUE SE AGREGA.

DE TODOS LO5 ANTIOXIDANTES ANTERIORES. SE USAN 500 GRAMOS FARA 100
KILGOS DE MATERIAL A ESTARILIZAR.

ANTIOXIDANTE J-S704: ESTE ANTIOXIDANTE E£S UNA MEZCLA RE GALATD DE
FROFILO Y ACIDG CITRINAO, DISUELTOS EM PROFILENGL ICOL.

FACILMENTE GSOLUBLE EN ACEITES VEGETALES. ES DONDE TIENE SU MAVOR
AFL.ICAZ10N,

PROFORCIONA UNA PROLONGADA ESTAEBILIDAD FERO ES SENSIBLE AL CALOR Y A
L.OS MEDIOS ALCALINDS. FOR LO QUE NO ES RECOMENDAELE EN FRITURAS NI

PRODUCTOS A HORNEARSE.

PUEDE DISFERSARSE EN AGUA. EN CONCENTRACIONES BAJAS (5%) OBTENIENDOD
BUENDOS RESULTADOS. :

E0MO MUCHOS CONCENTRADOS QUIMICOS. LOS ANTIOXIDANTES EN FORMA PURE
FUEDEN REACCIDNAR CON HIERRD Y ALGUNOS OTROS METALES . EL GALATO DE
FROFILO ES ESFECIALMENYE ACTIVO Al RESPECTO.

DEEIDOD A LA CANTIDAD DE GALATO DE PROPILD QUE CONTIENE, SE
RECOMIENDAN MAYORES FRECAUCIONES EN SU Usa,

FOSEE LIGERD OLOR. PERO A LAS CONCENTRACIONES EN QUE SE EMPLEA (0. 1%)
NO £5 APRECIABLE.
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NUEYDOS HORIZOMTES FARA LA INDUSTRIA DE LA CARNE

FROVEEDORES. S.A4. DE C.V.. A LA VANGUARDIA DE NUEVAS TECNICAS EN LA
FARRTCACION DE EMEUTIDOS HA CONSEGUIDO A TRAVES DE 54 FILIAL VAESSEN.
§.A. DE C.V. DE MEXICO. LA PATENTE DE FAERICAR EN MEXICO L0OS
EXTRAQRDINARIOS FRODUCTOS HOLANDESES:

— HAMINE: FOSFATOS GRADO ALIMENTICIO. MUY SOLUBLES. FARA FREVENIR
FERDIDAS DE SARDR ¥ FESO EN LOS JAMONES ¥ UNIFORMIDAD EN EL COLOR.

~ ACCOLINE: FARA EMULSTONAR EMEUTIDOS COCIDOS.

- ROCARNA: PARA EMULSIONAR EMBUTIDOS SECOS (CRUDDS) .

~ SALOX: PARA CONSERVAR El. ASPECTO FRESCO DE LA CARNE MOLIDA.

- MAC-D-LINE: FARA REDUCIR PERDIDAS AL FREIR SALCHICHAS. ESTABILIZAR
EL COLOR Y FACILITAR LA OFERACIOM MANUAL O MECANICA DE FELAR
SALCHICHAS Y FRANFFURTERS.




HAMIKE: HAMINE EN 3US DIFEREMTES TIPOS. ES UN FRODUCTO DESARROLLADG
POR CIENTIFICOS HOLANDESES. CON EL. FIN DE MEJORAR LA CALIDAD DE LO3
JAMONES EN CONSISTEMCIA. COLOR vV SARGR, REDUCIENDN SROMDEMENTE LASG
MERMAS DR COCIMIENTO. FERLGIDA DL JUSGS &
CoM HAMINE SE REDUCE LA FERDIUDA DE PEBO Y waYUDW @ LA FORMACION DE
GELATIMAG., COMSERVATTION DEL JUBO MATURAL Y PROTEINAT TE LA CnCHE.
METJORANDD Ei. SAEOS, 5B FEALZA DL 9G4 ZTH ¥
LA CARNE v 3E ESTARILIIA LA & O3 TTADA BN LDT
A 3U 1AXIMO LA BSUMEDAD BN LAG A CURADAS, COCINADAD 11 AHUMADAS.
DERIDOD A& SY COMPLETA Y TOTAL S UBILILSD v ETTARLLIDAD. oM Ep U0
DEL HAMINE NO 35 PR FRECTFITADGE LE LOS FOSFATAS EN EL FONDD DEL
TANQUZ DE A SALMUEFRA, AUN BN 1LAS DE COMCENTRACION E(TREFADAMENTE
ELEVADA. AFROVECHANDOGE & SU MARTIMG HAaTA LA ULTIMA BOTA DE SALMUERA
PREFAFRGDA COM HAMINE., OTRA DIFKRENCIA ENTRE EL HAMINE Y OTRD FOSFATOS
SE DEBE & QUEF ES EL FRIMERD Y UNICO FOSFATO REALMEMTE SOLUBLE. LO QUE
HACE FOSIBLE GQUE PUEDA MEZCLARSE LA CANTIDAD REFAUERTDA JUNTO COM LO3
OTROS INGREDIEMTES FARA FREFARAR SALMUERA.

ADEMAS,  HAMINE NOQ SEQUIERE 1M FUER AGITACION FARA  DIZOLVER
COMPLETAMENTE. LO CUAL NO 57 LOGRA CON OTROS FOSFATOS YA QUE HAY QUE
DFSOLVERIOS PODR SEFARADD  EM  AGIA  CRUIENTE Y MEDIANTE W FUESTE

WOTEINAS,

u nE

CADOR TF 1.7

AGEITAITON.

EL USC CEL HAMINE EMN CUALOUTERA DE TIFOS NO IMPLICA CAREIO ALEUND
EN EL FROCESC UE CURACION NORMAL. FOR S ACCION Y FOR 5S4 FPRECIO. SE
MAYOR REMDIMIENTO EN LOS JAMONES Y A MENOS CO3TO, YA QUE. A
iICLA DE GTROG FOSFATOS. SE U5A EM MEHOR CANTIDAD (3 & 9 J1IL03
100 LITROS DE S&LMUERAM)

ACCOLINE: E£5 UN EMULSIFICANTE FAR& EMBUTIDOS COCIDOS. SU FRINCIFPAL
CARACTERISTICA CONSISTE EM QUE AL MEZCLARSE CON 1.08 TEJIDGS DE LA
CARNE . HACE GUE SE RETENGAN LAS GRASAS Y LA HUMEDALD, Y (05 EMULSIONA
EY1TANDO QUE SE SEFARE
ACCOLINE AJUSTA EL FPH DE LA CARMNE A SU FUNTO ACIDO NORMAL Y & SU
PUNTO ALCALTHG MAS ALTD: ESTO ES, HACE QUE SE AUMENTE LA CAFACIDAD
i.IGADORK BE LLAS FROTEIMAS DE LA CARNE CON EL AGUA.
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CUAMDD EL FABRICANTE DE EMBUTIDOS USA ACCOLINE, INMMEDIATAMENTE SE
NOTA EL EFECTO SUAVIZADOR EN LAS FROTEINAS DE LA CARNE, CUANDD LA
EMULSION ESTA EM LA CORTADORA. SIN EMBARGO. ESTE EFECTO SUAVIZADOR
DESAFARELE TOTALMENTE CUANDO EL PRODUCTO SE AHUMA Y SE COCINA. MAS
AUN ACCOLINE DA FODER LIGADOR DE CARNES JOVENES FRESCAS, CON CARNES
DE MENOF CALLID&D.

ACCOL INE MEJORA LA CONTEXTURA DE LA EMULSION. SIENDO ESTO SUMAMENTE
IMFORTANTE FARA ADUELLOS FABRICANTES DE EMBUTIDOS QUE USAN CARNE DE
RES UNICAMENTE, EN YE? DE MEZCLARLA CONM CARNE DE CERDO. YA QUE LA
BRASA DE RES SE  SEFARS Y FORMA UNA GRUESA CAFA EN EL RECIFIENTE DE
LA CORTADORA (CUTTER). CONM EL USD DE ACCOLINE ESTE FROBLEMA SE
ELIMINA FOR GU ALCION SUAVIZADORA EN LLAS PROTEINAS DE LA CARNE.

CON EL. USD DE ACCOLINE SE OETIENEN EMBUTIDOS DE UN ATRACTIVO COLOR
NATURAL. SAROR DELICTOSO Y UNA MABNIFICA PRESENTACION.

SE RECQMIENDA I00 A SO0 GRAMOS FARA CADA 100 KILOS DE EMULSION FARA
EMEBUTIDOS.

ROCARNA: CUANDOD SE HACEN EMBUTIDOS SECOS (CRUDDS?. NO SE  PUEDE
ELABORAR SIN EL USO DE ROCARNA.

CUANDD SE WSA ROCARNA, EL EXITO ESTA ASEGURADO. . AUN BAJO LAS MAS
ADVERSAS CONDIFIONES CLIMATOLOGICAS. ROCARNA HACE QUE EL EMEUTIDO
SECG ESTE FREFARADDO PARA REBANARSE MAS FRONTO, SIN PERDIDAS EN EL
FPESD. Y LO AYUDA A SECAR MAS RAPIDO. SECA DEL CENTRO A LA SUFERFICIE
PEL EMBUTIDO. Y AUMENTA EL SAEOR.

SE USA A RAZON DE S0 GRAMOS PARA CADA 100 KILOS DE EMULSION.

SALOX: EL US0 DE ESTE FPRODUCTO EN CARNE FRESCA Y EMBUTIDOS COCIDOS
PROPORCIONA LAS CONDICIONES FISICO BUIMICAS ADECUADAS, RESTAURANDO
ASI EL. COLOR NATURAL DE LA CARNE FRESCA.

EN LOS EMBUTIDOS CURADOS. SALOX ACELERS EL PROCESO EN LA CORTADORA O
MEZCLADORA.

REDUCE (05 TIEMPOS DE AHUMADO, APROVECHA AL MAXIMOD EL POTENCIAL DE
COi.OR DE [.AS CARNES EMFLEADAS. Y REDUCE AL MINIMD LAS FALLAS DE
PRODUCCION. ES COMPLETAMENTE INNOCUO NQ CONTIENE COLORANTE
ARTIFICIAL. NO FROMUEVE EL CRECIMIENTO DE BACTERIAS NOCIVAS. Y NO
ENMASCARA EN ABSOLUTO LAS FOSIBLES DEGRADACIOMES EBACTERIDLOGICAS.
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TAMBIEN SIRVE FARA DAK COLOK A LA CARME FICADA. UM COLOR ENCARNADD Y
NATURAL FERMANENTE.

FARA EMBUTIDOS COCIDOS Y CURADOS SE USAN Z00 GRAMOS PARA 100 KILOS DE
MASA  TOTAL. AMADIR EN LAS ULTIMAS VUELTAS DE LA CORTADDRA O
MEZCLADORA. )

FARA CARNE MOLIDA AFADANSE 400 GRAMOS FARA 100 KILOS DE CARNE CORTADA
ANTES DE MOLERLA. FARA OBTENER L0O3 MEJORES RESULTADOS. COWVIENE QUE
LA CARNE OUEDE EN CONTACTO CON EL AIRE. GUARDESE, DE FREFERENCIA.
ESPARCIDA SOEFE LA MESA SIN HACER MASA COMPACTA. EL  AIRE  FODRA
FPENETRAR EN TODAS LAS FARTES DE LA CARNE. 51 BN ALGUN LUGAR DONDE EL
ATRE NO HA PODIDOD PENETRAR 1.4 CARNE FALIDECE. BASTA AHASARLA Y
EXPONERLA AL AIRE FARA RESTABLECER DE NUEVO Gl CDLOR.

FARA JAMONES: 200 GRAMOS FARA 100 LITROS DE SALMUERA INYECTAR. LE
AYUDARA A FIJAR EL COLOR Y DURACION DEL PRODUCTD DESFUES DE COC IMADO.
MAC-O-LINE: ES EL NUEVO ADITIVO FARA EMEUTIDDS OQUE:

- FACILITA LA OPERACION DE FELADD DE FRAKFURTERS Y SALCHICHAS SIN
FELLEJO.

- REDUCE FERDIDAS AL FREIR SALCHICHAS FRESCAS.

- DA EXCELENTE ESTAEILIDAD DE COLDR

MAC-O-LINE INTEGRA FERFECTAMENTE EL AGUA A LA EMULSION PARA
SALCHICHAS.

UNA DE SUS PROFIEDADES MAS YALIOSAS ES LA FACILIDAD FARA FELAR
FRANKFURTES ¥ SALCHICHAS.

EL USO RECOMENDADD ES DE 1500 KILOS FARA CADA 100 KILOS DE EMULSIOM.

%




EQUIVALEMCIAS DE CENTIGRADOS A FAHRENHEY
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Equivalencia en salimetros Baume y salimelro para medir salmuera de curar.

Lecturas a 60°F o 16°C.

Salimetro Baume Salimetio Baume Salimetso Baume
[} 00 34 990 68 12
1 03 35 9.2 63 175
2 06 36 9.5 0 177
k] 09 7 97 n 179
4 3] 38 100 1 181
5 13 39 102 3 184
6 L6 40 105 n 186
1 19 41 107 75 188
8 21 a2 110 76 19.1
9 24 43 12 n 194

0 7 44 115 8 1986
1 10 45 ni it 198
2 33 46 120 80 200
u 15 4 122 81 02
n 37 48 125 82 04
15 40 49 127 8 205
16 42 S¢ 129 84 208
n 45 Sl 132 8 212
18 48 §2 14 8 214
19 50 93 137 87 217
20 53 54 139 & 28
2t 56 55 141 8 21
2 58 56 144 90 23
23 6.1 57 16 9 25
u 64 56 148 92 27
25 6.7 59 151 a3 229
% 63 €0 153 9 33
k2 12 61 155 95 25
8 74 62 158 96 a7
el 12 € 160 ki 29
30 19 o 162 98 92
al 82 65 165 99 24
2 85 66 167 100 A6
3 87 &7 170
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SOr03 REFRESENTANTES EXCLUSIVOS DE UNTON CRRBIDE [NTER-AMERIUM. INC.
FILMS FACKAGING DIVISION. FAERICANTES DE FUNMDAZ ARTIFICIALES VISHING
LA FARRICA MAG GRANDE Y COMFLETA DEi. MURDO.

COM Bt USO DF e FUMDAR VIGKING SE SVITY Bl FROBLEMA DE LAS FERDIDAS
rOR SURRE  EMBUTIRO. i.AS CUALES, AN CUANDC SE CONSIDERAN PEQUERAS,
FUEDEN AFECTAR  SERTAMEMTE  EL  MARGEN DIE UTILIDADES. LAS FUNDAS
SIS TN, ARSDITAMENTT UiilFORMET ACURAR s COMPROBAR EiL FESO
CADA MVEZ BUE EMBUTA UNA.

VISIING: FRIMERSY Y ULTIMA& FALABRA  EN  ENVGLTURA DE PRODUTTOS
ALIMERITICIOS, PRESENTA SUS DIFERENTES TIFOS:

- WISTEN: FARA EMBUTIR JAMONES Y FRODUCYOS COCINADOS EN MOLDES. LAZ
FUMDAZ VISTEN SIRVEN 3S0LO FARA VESTIR FEL FRODUCTD YA TERMINADD.
El TMINANDO LA MERMA  POF  SER IMFERMEARLES Y NO PERMITIR EL
RESECAMIENTO DE  LOS  JAMONES. QUESJ DE PUERCO, ETC. "NO DEBEN
REMOJARSE. E£MBUTANSE A TEMPERATURA AMBIENTE.

— IRFHRD FORA EMBUTIR JAMONES Y FRODUCTOS COCINADOS EN MOLDES. LAS
FUNDAZ ZEFHYR SON DELGADAS Y SIRVENM 3010 FARA VESTIR EL FRODUCTO YA
COCINADO. DEBEN REMDJARSE EN AGUA FRIA CORRIENTE Z0 MINUTOS ANTES DE
USARLAS. FARA QUE DEN S5U MAXIMO ESTIRAMIENTO. EVITANDD AS1 ROTURAS.

- CELUI.DSAS: PARA EMBUTIDOS COCTINADOS BN AGLA 0O EN EL HORNO, EN LA
MISHMS  FUNDA.  TRLES  COMD MORTADELA., SALCHICHON. SALAMI,  BOLOGNA,
CERVELAT., ETC. REMOJENSE EN AGUA FRIA CORRIENTE DURANTE &0 A 90
MINUTOS. FARA QUE ALCANCEN SU MAXIMD ESTIRAMIENTO Y EVITAR AST QUE SE
ROMEA LA FUNDA.

- FIBROSAS S: SON  FUNDAS EXCEFCIONALMENTE RESISTENTES. QUE NOD
ESTIRAN. HECHAS ESFECIALMENTE FARA SOFORTAR LL TRATO RUDD Y SIRVEN
FARA EMBUTIR, COCINAR Y AHUMAR P}R‘ODUCTDS 'TALLES COMO  MORTADELA,
3ALAMT . LOMO EMEBUCHADO, ETC. DEEEN REMOJARSE EN AGUA CALIENTE &0 A 90
MINUTOS ANTES DE USARLAS, FARA GUE DEN SU MAXIMO ESTIRAMIENTO Y ASI
EVITAR ROTURAS.

- FIEBROEAS (OFPACAS: ESTAS FUNDAS FUERTES Y RESISTENTES. BSE USAN PARA
FRODUCTAS COMO FATHE DE HIGADD vV FASTELES DE CARNE. YA QUE CONSERVAN
EL SAEOR AKUMADD ¢ EL COLOR FRESCO.
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CON DISESOS ATRACTIVOS SON UNAS EXCELENTE ENVOLTURAS. SE REMOJAN EN
AGUA CORRIENTE (80-10C GRADDS FAHREMHEIT) DURANTE &0 A 90 MINUTOS.
FPARA OBTENER SU MAXIMD ESTIRAMIEMTO Y EVITAR ASI QUE SE ROMPA LA
FUNDA.

- FIBROSA MP: LAS FIBROSAS MNP TIENEN LAS MISMAS CARACTERISTICAS DE
FUERZA Y RESISTENCIA QUE LAS FIBROSAS DE OTROS TIFOS QUE FABRICA
UNTON CAREIDE. ESTAS FURDAS HAN 31D0 TRATADAS FARA HACERLAS MENOS
FERMEABLES A LA HUMEDAD Y EL AIRZ, DE ESTA MANERA HAY MENOS FERDIDAS
EN EL COCIMIENTO ¥ CONMSERVACION DE LAS CUALIDADES DE LOS EMEUTIDOS
FREFARADOS EN ETAS FUNDAS. LAS FUNDAS MP NO SDN APROFIADAS PARA HACER
PRODUCTOS QUE REQUIEREN AHUMADO.

- FIBROSAS EASY FEEL: ESTAS FUNDAS ESTAN ELABORADAS CON UNA CAFA
INTERNA DE MATERIAL DE GRADO ALIMENTICIO. EL CUAL PERMITE REMOVER LA
TRIPA DE LA CARNE DESFUES DE SU FROCESU. SE USAN EN LA MANUFACTURA DE
EMBUTIDOS Y CARNEE AHUMADAS, GUE REQUIEREN OFERACIONES ADICIONALES,
TALES COMO REBANADOD O EMPAQUE UMITARIOS. FPARA PELAR A MANOD LOS
FRODUCTOS EMBUTIDOS CON ESTAS FUNDAS SE EMPIEZA A PELAR DESDE EL
AMARRE. FARA LLOS AMARRES USE CORDON DE ALGODON SUAVE, TORCIDD, 0O UNA
ENGRAPADORA MECANICA. REMOJELAS FOR LO MENOS Z0 MINUTOS EN AGUA A BO-
100 GRADOS FAHRENHEIT FARA TENER SU MAXTHMD ESTIRAMIENTD AL EMBUTIR Y
EVITAR FOTURAS.

- FIRROSAS Y CELULOSAS FRUNCIDAS: LAS FUNDAS GRANDES FRUNCIDAS FUEDEN
APLICARSE FACIL Y RAPIDAMENTE A UN CUERND DE EMBUTIDD. ESTA NUEVA
PRESENTACION DE FUNDAS PERMITE TENER UN PRODUCTO DE DIAMETRC UNIFORME
EN MENOR TIEMFO. REMOJELAS ANTES DE USARLAS POR LD MENOS 30 MINUTDS
EN AGUA 80-100 GRADOS FAMRENHEIT, PARA TENER SU MAXIMO ESTIRAMIENTD
AL EMBUTIR Y EVITAR ROTURAS,

— NOJAX:s FARA SALCHICHAS, FRANKFURTERS Y CHORIZOS., SOLUCIONAN EL
PROBLEMA DE LA LIMFPIEZA Y CLASIFICACION DE LAS TRIFAS ANIMALES. LAS
TRIFAS NOJAX SON UNIFORMES. HIGIENICAS Y TAMERIEN SE PUEDEN IMPRIMIR.
SE EMBUTEN EN SECO Y UMA VEZ EMBUTIDAS SE RODCIAN CON AGUA PURA
LIGERAMENTE ANTES DE AMARRAR EL EMBUTIDO. FARA MAYOR COMODIDAD DEL
FABRICANTE DE EMBUTIDOS. VIENEN EN LARGNDS DE S5, 70. B84, 95, 110 Y
1560 PIES.
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- NOJAX E.P.: HACE FOCO TIEMPO UNION CARBIDE FERFECCIOND LAS TRIFPAS
NOJAX, Y OBTUVO UNA PELABILIDAD PERFECTA. CON LA NUEVA TRIPA NOJAX
E.P. SE PUEDE PELAR EN LAS MARUINAS FELADORAS A UNA VELOCIDAD MAXIMA.
MUCHAS VECES SIN NECESIDAD DE VAFOR. TAMEBIEN, DESDE LUEGD. SE FUEDEN
FELAR MANUALMENTE CON MUCHA MAYDR RAPIDEZ QUE LAS ANTERIORES. CON
ESTA TRIPA SE OBTIENE UNA DISMINUCION DE COSTOS FORQUE SE REDUCEN LOS
DESPERDICIOS, Y SE DISMINUYE NOTAELEMENTE EL COSTO DE MAND DE OBRA.

— BOLSAS VISTEN FARA AVES: UNA EXTENSA LINEA DE BOLSAS FARA EMPACAR
FOLLOS Y TODA CI.ASE DE CARNES CRUDAS O ASADAS. ASI COMO PRODUCTOS
LISTOS FARA COMER.

— DBDLSAS FERFLEX FARA FAVOS: BOLSAS ESPECIALES PARA FAVOS. QUE ESTAN
HECHAS DE UN MATERIAL QUE SE ENCOJE HASTA UN 357 DE SU ANCHO. PARA
ADAPTARSE PERFECTAMENTE A LA CONFIGURACIOM DEL FAVO. SIRVE UNICAMENTE
PARA EMPACAR EL FRODUCTO FINAL.
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COMO TODAS LAS TRIFAS CELULOSAS. LA NOJAX ES:
- FERMEAELE AL AIRE.

- PERMEABLE A LOS BASES Y AL HUMA.

POR CONSIGUIENTE. FERMITE AHUMAR 0 SECAR LOS PRODUCTOS EMEUTIDOS.
ESTA TRIPA ES TAMRIEM:

~ IMPERMEABLE A LAS GRASAS Y LAS MATERIAS INSOLUBLES RN EL 4GUA.
CONDICIONES DE UTILIZACIGM:

LA TRIPA NOJAX ES UTILIZADA SIEMPRE EN  SECO. SIN  RONOJARLA
FREVIAMENTE EN AGUA. DURANTE SU FAERICACION €L FORCENTAJE DE HUMEDAD
ES REGULADG AL VAFOR ADECUADO QUE FERMITE OBTENER LA FLEXIEILIDAD
NECESARTIA PARY EMBUTIR Y UNA GRAN REGULARIDAD DE DIAMETRO.

PARA OUE LA TRIFA NOJAX CONSERVE INTACTAS TODAS SUS FROFIEDALES, DEEE
SER ALMACENADA EM LA MEJORES CONDICIONES:

- TEMFERATURAS: 15 A 25 GRADDS CENTIGRADOS

- HUMEDAD RELATIVA: 60 A 70%

LA TRIFA NOJAX Y LAS TECNICAS DE FABRICACION DE LAS SALCHICHAS
FEBUEAAS: ’
EN EL ULTIMD DECENIO HEMUS ASISTIDD A UNA EVOLUCIGN RAFIDISIMA EM LAS
TECNICAS DE FABRICACION DE LAS SALCHICHAS FEQUEAAS.

DURGNTE ESTE FERIODD HICIEROM SU APARICION LAS FRANK-A-MATIC. LAS
PEILADORAS DE GRAN VELOCTDAD. RANGER-FEELER Y TLME SAVER LOS SISTEMAS
CONTINUOS DE AHUMADD Y CGCCION.

LA MEJORA CONTINUA EN LOS RESULTADOS DE LA TRIFA NOJAX CONTRIEUYO A
LA ELABORACION DE TECNICAS MUEVAS GUE FERMITEN UNA PRODUCTIVIDAD CADA
VEZ MAYUR EN LA FABRICACIDON DE LAS SALCHICHAS FEQUEMAS

LA TRIFA NOJAX SE SUMINISTRA ACTUALMENTE EN FORMA DE CARTUCHOS RECTOS
Y COMPACTOS. CUANDO ESTA DESTINADA AL EMBUTIDD EN FRANK-A-MATIC, EL
CARTUCHO ESTA CERRADD EN LN EXTREMO ¥ LA NOJAX SE DENOMINA ENTONCES
C. NOJAX O SEA CLOSE-END.

Z8TA FORMA FERMITE LA UTILIZACION OFTIMA DEL MODELO MAYOR DE FRANK-A-
MATIC Y DE FROCEDIMIENTOS CONTINUOS DE AHUMADO Y DE COCCION.



Operacidn importante:
{08 lozos de SO0 mm
(20%) de tripa Fibrosa
MP atades o grapados
son sumergidos
durante 30 minulos
como minimo en

agua caliente a 60°C
aproximadamente.

Embutido con tripa

Fibrosa MP/DS @ 95, 4




MARUINARIA ¥ EQUIFO:

ADEMAS DE LOS FRODUCTOS @UE NOSOTROS MISMOS ELABORAMOS. Y COMO
COPIFLEMEMTO DE NUESTRA LINEA PARA LA INDUSTRIA DE LA CARNE., TEHWEMOS
LA REFRESENTACION DE 0S5 FRINCIFALES FABRICANTES AMERICANOS, SUI20S.
HGLANDESES. ALEMGMES ¥ ESFAMNOLES. DE EQUIFD Y REFACCIONES.

CORTADDFA DE CARME RBUFFALO Y ALFINA.

- MOLINOS DE CARNE EUFFALO.

EMEUTIDDRAS BUFFALO Y ALFINA,

- MEZCLADORAS BUFFALC

- INYECTADORAS AUTOMATICAS LYNGGAARD.

- FRANK~A-MATIC, OQUE EMBUTE. TUERCE Y CUEILGA.

- AMARRADORA DE SALCHICHAS LINKER.

- DESCUERACORA DE TOCIND,REMOVEDORA DE MEMERANAS TOWSEND.

- SELLADORAS AL VACIO

- SIERRAS HEST % DONOVAN

~ BOMBAS ELECTRICAS FARA INYECTAR SALMUERA

- TERMOMETROS, SALOMETROS Y OTROS APARATOS DE PRECISION PARA EL
CONTROL DE FARRICACION,

- MOLPES DF FABRICACION NACIONAL PARA JAMONEE, GQUESO DE PUERCO,
FASTELES. ETC.

- EQUIFDS FARA RASTROS DE GANADD PORCIND, VACUND, LANAR, ETC.

i

A CONTINUACION MOSTRAREMOS TANTO NUESTRDO CATALOGO DE CLIENTES COMD EL
DE FRODUCTOS PARA @QUE SE DEN CUENTA DE EL FORQUE DE ESTE PROYECTO DE
RELOCALIZAR ¥ REDISTRIBUIR NUESTRA PLANTA. YA GUE COMO VERAN CONTAMOS
CON UNA GRAN CANTIDAD DE PRODUCTOS Y DE CLIENTES, Y NUESTRA MISION ES
LA CONSERVAR LA CONFIAMZA DE NUESTROS CLIENTES Y AMIGOS,

TAMBIEN FRESENTAREMOS LOS DIAGRAMAS DE BLOQUES DE FPRODUCCION DE COMO
SE FRODUCEN NUESTROS PRODUCTOS.



’

SELLADORAS AL VACIO
EURDPACK

Inyectadora autamitica de
salmuera LYNGGAARD

FAG.



Molino de Carne
BUFFALD

Peladora de Salchichas
RANGER APQLLD

FRANK-A-MATIC
Embute, Amarra y Cuelga

PAG.




FAG.
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TELEF, 9199239026/38115
FLETE COBRAR
TRANSPORTE T C AR 0

750,000  NINGUNQ  NINSUND
TELEF, 91-44-302-44
FLETE £08RAR
TRANSFORTE LEON METICO

200,000  VINGUND  NINGUND
TELEF. “14T170533Y31027
FLETE CO3RAR
TRANSPORTE LECY MEXICO

245,

5

FECHR: 21/ENE'R2

§EENTE

45, GARAY

10RODRIBLEY

YN, GARCIA

1084

M. BARCIA

flet:]

45, EARAY

1cAsA

10854

Hash -

.
€00, CLA,

¥

Kl

4

cowpIc

15 D148
15 bIAS
39 BIAS
15 BIAS
CONTAZD
ConTago
15 018

30 LIS

15 D188

15 0145

Ny
aeros e
§
5
2 ¢
H
1
H
RS

~



et i)

HUNERD

NGMERE D GAIIN SCCIAL

PESA, 5.0, DE LV,
£Y D, 620
MEOICO 12, 0.,

ATALGRA CELAVA

Ay, PETILD JAP0N Vil
CTUZRD INDUETRIAL
ELAYR, afD.

SALCHICHONERTA L& CATTTLLANA, S.A,
ARABELLA Yo, 4§9

£0L, SAN MIEUEL WIDALSO

TLAHUAC, NEXILD, D.F

FRASCISCD wINIARAZ MALICAADY
CARRET.A TLAMUAT CDL,SK AARTIN AICC
A3UNA BE CHALCO

EHALCD EDD,2E NEIICC

nliEEElﬂh DE EMIREEA:
£0L. GIANIAS NEXICO
h3py
3F.

PRZOUETES GERBER, S.A. DE 0.V
ALY, 3N GREGIRIG S/N
CUERET4RD

L,

H19ELCI0N B INTRESA:
EIERCITC NACIDNAL ¢ 404
0L, POLANCE
REXICO, D.F.

EX2ALAD0RA SUNTER, S.4, DE L.V,
ARASOLS MO, 111 KCRTE

AcH,

DIA%A KA, 08 LNW S BURTADD/ALIN, WURT'S
30SA MEEDE N

oL, <DLIND DE iDSAS

YENLG, D.F.

A0PA SEZCRIAL
ESPINDIA N2,
11§ PO7CS!

LinITE D CREDIMD  REVISION (02D

MARTES  VIZ3NES

'ELEF 5§34-53-0

TH\S?’.‘j'E MIZITRY LMD

NINGLNT  NINBUND
Fo 396120 T6331582
ETE LISRAR
TRANSPOATE LEQN SEAICD

Lo, 000

350,000 NINGUND LIS
TELEF, 4550855 8450997
FLEIE
TAANGEQITE NLESTRD CAWICY

180,000 AIKELAD
TELEF, 3-99-42-49
FLETE
IRAUSPERTE WUESTAC i

MRETES

L1

%0
- €f

FOITES  mARTEE
5§253L00/5332015

3
TRANSPORTE NLESTRS SAVION

250,000  VIERVES  VIEWES
TELEF. 9146371787711552
FLETE
TAANSFCATE KLESTRO Cax(fy

290,000 NIKEUIND  NINSUND
TELEF, 9:-351-211-1)
FLETE CO9RAR
TRENSPORTE

300.006 XNIES
TELEF, &

VU‘«SFU‘T: KLESTRE Canan

300,000 ¥ NINSD
TELEF, 91-b81-226-14
FLETE COBRAR
TRANSPORFE

500,006 NiNEU
YELEF,

NINSENY
.9

FeCus:

AEENTE

10253

2088

€8, ESTRALA

AAse

1ese

1ZASK

1058

10ASA

1CASA

38, E3T0M

LN

a2

oy

3

. LON2IC

15 IAS

15 a8

15 DIAS

18 0145

15 0145

15 0IRS

CONTA%0

151188

H3JEH

Nn
[ B4
b
’
2
H
H H
k|
12
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KONZRE 0 FAZON SOCIAL

DIRECCION DE ENTREGA:
TALLE Sy 2 %33 PMME Y )
TERIDY

vt

05CAR OCHOA
CALLE 7 Na. &9
NEZAHLALCOYOTL
ESTADD T MEXICO

QERADOR ¥ ENPACADURA LA BARCA, S.A.
CALLE ALLENDE YD, 123

TLALKEPANTLA

€30, 9B NENICD

EMPACADQRA GREEK, 5. A,
VIRGILID GREEN
BNDALUCTA O, 254
NELIED 13, D.F.

¥4, ARACELY LINARES AVILA
MORFLOS KO, E4-A
DRUASAR, NIZH.

JUAN GATEGA BONIALEL
QERADOR SAW ANTOKIO
AVENIDA {h N0, 83
NMEIICO &, D.F.

ANTONIO AGuILAR
CALLE &1 WD, 258
EN. ESPERANIA
MERIDA, YUL.

QBAADOR LA PIEDAD - AQBERTH CANACHO
CALLE LUCIO TAPIA XANZANA 82 LOTE 7
€0L, 20NA ESCOLAR

NEXICO 1y, D.F.

EAPACADORA HARRY, 5.3,
ShR LORENTO XD, 509
C0L, DEL VALLE

AERICE 12, D.F.

EXPACADORA LA WOREZA, §.A, DE LY.
CALLE 11 DE ASRIL Ki oM

COLONIA ESCANODDN

NENICO, D.F,

ENPACADORA ARASA,S.A, DE L.V,

AV, RACIINAL 0. T COL. GPE. VICTORIA

ECATEPEC DE “ORELOS
ESTADC D¥ “EXICE

PRS. 7

FiCHA: QLIENEIR:

LINITE DE CREDISO  REVISION COBRD AGENTE

0 RINGLND  NINSUND  ICASA

TELEF,
FLETE
TRANSPORTE KUESTAG CAMIOR

1,500,000 LUNES AIERCOLES YN, GARCIA
TELEF, SAS893EYI9005%
FLETE

TRANSPOTE KUESTRD CAMION

200,600  NINGUNG  MIERCOLES ICASA
TELEF. 5~ 90- O4- &4
FLETE

TRANSPORTE KUESTRO CARION

1,000,000  NINGUNO  KINGUNG
TELEF, 9145221872/22252
FLETE COBRAR
TRANSPORTE

1cass

100,000  LLXES LUKES
TELEF, 57100k417623192
FLETE

85. 5aAY

TRANSPORTE

9 NINGUND
TELEF. 4-28-67
FLETE COBRAR
TRANSPORTE CENTAURNS CEL SURESTE

NINGUNO  ISASA

0 NINGUND  WINGUWD  4S. SARAY
TELEF,  392-73-22
FLETE

TRANSPORTE NUESTRO CANION

500,000  NINGUND
TELEF, bo2-Vu-bb
FLETE
TRANSPORTE WUESTAD CAMION

MIERCOLES SR, ESIRADA

500,000  NINGUND  JUEVES 54, E51RADA
TELEF. 2713598 Y271262
FLETE
TRANSPORTE KUESTAD CAMION

300,000  NINGUND  MARTES 4N, GARCIA
TELEF, 875-39-Uy
FLETE

TRENSPORTE KUESTRO CAMION

oL,
E00. LA,

90

CORBIC

CONTAZD

30 DIAS

15 DI85

15 185

15 0145

LONTADD

& g

15 01Ag

15 1S

15 DI85

AL
beroy cee



PAB. &

caceovo FECHA: 21/ENE/S2
. L]
NUXERD  NDMBRE O RAZON SOTIAL LINITE DE CREDITO  REVISION COBRO ABENXTE EDD, CLA, CONDIC DCTOR COY
81 ERNESTO IBARRA ¥ CIA,, 5.A, 1,000,000  LUNES  LUNES 45, BARAY § L 15Dias
CARLOS B, ZETINA K0, 52 TELEF, S160701\S15741
€OL. TACUBAYA FLETE
METICO 18, D.F. TRANSPORTE NUESTRO CAMIOK
82 PRODLCTOS ALTMENTICOS 0F CAMPECKE . 300,000  RINGUND NIMGUND  5A, ESTRADA 4 € (5DIS 2
JUANA DIEDA ORCPEIA TELEF. 91-081-84S-89
AV, BE LAS PALKAS ND, 3( FLETE COBRAR
CAMPECHE, CANP, TRANSPORTE EDD, CANPECHE
DIRECCION DE ENTREGA:
CAKPECHE
cane
43 ENPACADORA 2 MAS 2 A, EX P., S.A. 500,000  NINGUND VIERNES 54, ESTRAPA 9 L ISDIAS §
CINCO DE FEBRERD NO. 20 TELEF, §-17-32-48
LOL. ARAGON FLETE
HETICO 14, D.F. TRANGPORTE MUESTRO CARION
45 ENPACADORA LDS REYES, S.A. 500,000  VIERNES VIERNES  ICASA 1S ¢ CONADD 3
KN, 17,5 CARR. MEXICO-PUEBLA TELEF. 8551744Y8551066
L0S REYES LA PAL FLETE
EDO. DE METICO TRANSPGRTE NUESTRO CANION
47 J0SE CONTRERAS 100,000  NINGUXO ~ NINGUKD  1CASA LI I L) (1
CALLE CROXD 741 SUR(SOLD CORRESPONDENCIA TELEF, 91 161 1SWh-24
€D, JUAREZ FLETE COBRAR
CHII TRANSPORTE TRES GUERRAS

H,
DIRECCION DE ENTREGA:
QCURRE OFICLHAS

0. uaRez
CHL
38 EMPACADCRA EURCPEA, §.#. DE C.V, 0  JUEVES  JUEVES  ICASA % C 150048
CERRADA DEL OLVIDO Ki § TELEF, 8-45~00-64
SAN NIBUEL TITALCO FLETE
TLALPAN, NEXICO 22 TRANSPURTE NUESTRD CAMION
89 PRODUCTES FAIN, S.A. 4 NIKGUNO  JUEVES  SA. ESTRADA 9 00 2
LASO TAXA X0, 100 TELEF. 5214375Y399318%
€0L. TACUSA FLETE
HEXICG 18, O.F. TRAXSPORTE NUESTRO CANION
OIRECCION DE ENTREGA:
COL. MERICO NUEVD
ATIPIAPAN DE IARABOZA
EDD. OE REYICO
90 INDUSTRIAS SUCARNE, 5.A. DE C.V. 750,000  MARTES  JUEVES  SA, ESTRADA ¢ 150188 2
TOIKO K0, 141 TELEF, 788-95-8%
0L, SEVILLA JANAICA FLETE
KEXICD, D.F. TRAXSPORTE WUESTRG CANION
91 ENPACADORA RITZ, 5.A. 0 NINGUND  NINGUND 1ORDDRIGUEZ 29 3 JSOIAS &
VENUSTIAND CARRANTA ND. 3 TELEF. 80041
TLAXCH

LAt TAANSPCATE NUESTRO CANIDX



MR
NJUERD  NOMBRE O RAION SCCIAL
2 WAL DE MENICO, S.A, DE C.V.

&

3

=3
£

10!

a

04

PROLONGRCION AV PUEHUERTSCA &3 3% FATC.
TND IHALA CUAHUTITLAY OF
0KERT FUBLC ECO PEX

SALCHITHAS ¥ JAXOKES DE MERICO, 8A DE OV

SUILLERND SCNIALET CAMARENA WD, 28
FRACC. IND, CURXATLA
ESTADD X MENLD

ZNPACADORA KEY, S.A,
LEGARIA KO, 3j2+4
COL. PENSIL
MEXICO, D.F.

EMBUTIO0G NEMIREL, 3.A.
ALMANBRA KO, biY

0L, PORTALES

SEXICO 13, O.F.

EMPACADCRA TAJE, 5.4,
HELIOTROPD W), 112

COL. STA. MARIA LA RIBERA
BEAICO u, D.F.

HERJEL, S.A. DE L.V,

SAN BARTOLD MALCALPAN Ro,60
COL. AREENTINA PORIENTE
FEXICE, DJF.

GUADALUPE CRISTORAL VALLEDY
SAN JERONIND N: 32 %

9.F,
MERILY, O.F,

SANUEL ARRIAGA ALDAMA
9 NORTE K2, 205
TERUACAY

PUEBLA

ERPACADORA LA BAVARIA, 5.4,
CLAVEL 0. 1L

COL. SAN PEDAD MARTIR
MEICO 22, D.F.

EXPACADORA YURSON - LYIS KURSON
EUBEXTD SUE 85, 309

QL. POLANCO

NETICO. O.F,

ENPACAIORA LA NINTADESA
ROBERTO RSVILAY

NISUEL NEGRETE NO. &
#EXICC 2. B.F,

LINITE OF CREDITO  REVISION  COBRD
500,000
TELEF, 91.908,5001628

FLETE
TRANGPCATE NUESTED CANION

1,000,060  MARTES  WARTES
TELEF, 91591-872-25-20

TRANSPORTE KUESTRD CARIOK

0 NINGUND  NINGUND
TELEF, S2IW050Y5217943
FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CANLON

200,000  NINGUNS  JUEVES
TELEF, 5392k 4725195
i3

TRANSPOATE NUESTRO CAION

303,000 NINGUND
TELEF, S43-71-02
FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANIOX

HARTES

5,000,000  JUEVES  JUEVES
TELEF, §763100/3503132

FLETE
TRANSPORTE NUESTAG EANTON

0 NINGUND
TELEF, 705-55-3¢

N{SBUND

FLETE
TAANSPORTE WUESTRO CAv IO

350,000 NINGUND  NINGUND
TELEF, 9123331288/31280
FLETE CO3RAR
TRANSPORTE

500,000  NINGUND LUNES
TELEF. 5731217 SI31W 1Y
FLETE
TRANSPORTE WUESTRO CANIGN

C 20,000 NI VIERNES
TELEF SYSALATT2E0014
£l

TRANSPORTE NUESTRD CAMICK

9 NINGWND
TELEF,  B96-11-1t
LI

NISEUND

FLETE
TARNSPOSTE NUESTHD CANIGN

PpG, §

FECMM 2/ENEIT

ABENTE

WIERCOLES MIERCOLES WM, GARLIA

4N, GARCIA

10384

UM, GARCTA

A3

5. EARAY

10458

10RODRIGUEL

W4, GARCTA

54, ESTRADA

[LAR Tt

.
EDO.

1

s

=

LA
L]

CONDIL
30 DIAS

15 DIAS

ConTARe

15 88

15 BIAS

15 01AS

20 D18

15 0I8S

15 DIAS

15 0138

A DIAS

N
ok cop

3
2
2
3
1 1
2
2
H
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NORBRE 0 RAZON SOCIAL

ENPACADORA 21TA-NEY

MARTA LUISA 2EPEDA DE SUTIERREY
JOSE M4, COSS ORTENTE 47

H, TITACUARD, MITH,

EDMUNDO RESENDIT AYALA

GBRADIR EL ROBLE  AVENA Ko, 518
0L, GRANJAS NETICO

HERICO 13, B.F.

ENBUTIDOS SANDEL

CHURUBUSCO Ni {61 COL, NETROPCLITANA 3a
SECCION NEZARUALCOYDIL

METICO

ENPALADDRA URIAVEATO, S.A. DE C.V.
ABASOLO S/N

MCROLEON

870,

ENPACADORA BESNINA, 5.A. O C.V.
NORTE 75 X0 2907 A

€OL QBRERD POPLLAR

MEXICO, D.F.

LHICKEN ROLLD, 5.4,
ANIL MO, 4aS8

COL. GRANIAS METIED
MEXICC 8, D.F.

ABASTECEDORA PORLINA, §.4.
SAN TORAS ND, 153
COL. SAN SEBRSTIAN
AICRFOTIALCO, MEL.

ENPACADDRA TARAGOZA DE LA SIERRA, S5A.CV,
7 PONTENTE KO, 42

TARABOIA

FUEFLA

DIRECCION DE ENTREBA:

[SEEE

m~o

F1
ARAGDZA
ue,
PANIFICADORA SUSY
MOSTEVIZEQ Y CUICD XO. 290
0L, LINDAVISTA

MEYICD 1N, B.F,

MARCAS ALIMENTICIAS INTERWACIONALES 5.A.
PONIENTE 140 Ni 493

0, NUEVA INDUSTRIAL

MENILO 4, D.F,

LINITE D€ LREDITO

FECH

REVISION COBRO ABENTE

O NINGUND  NINGUND  ICASA
TELEF, 725-31110730318
FLETE

TRANSPORTE

WARTES

100,000 NINGUXD 1CASA

TELEF, 6-57-07-02
FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANEDN
0 MINGUND  NINGUND  SA. ESTRADA
TELEF. 745 56 89
FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CANION
300,000 NINGUNO  WIERCOLES JCASA
TELEF. 91-48d-7-01-07
FLETE
TAANSFORTE RUESTRD CANICH
JUEVES

200,000 JUEVES 45, GARAY

TELEF. 3-94-75-87
ETE

TRAKSPOATE NUESTRO CANIOW
500,000  VIERNES VIERNES  ICASA
TELEF, 852378WV6573950
FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CARION

0 NINGIND  NINGIND  BCASA
TELEF. S61L2WAY5481897¢8
FLETE
TRARSPORTE KUESTRQ CANTON

250,000 NINGUKO  NINEUKD
TELEF, 91-202-17 EXT, 8
FLETE COBRA
TRANSPORTE NEI-TEZIUTLAN POSA RICA

10RODATSLET

0 MIERCDLES MIERCOLES 1CASA
TELEF, 5290444Y52)084¢
FLETE
TRANEPIRTE NUESIRO CANION

100,000  MIEACOLES WIERCOLES IC. WOREND
TELEF, 537-42-22

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CAMIDY

PAG. 10

A1 ZLIENESS2

L. LY
E0Q, CLA, CONDIC DCTOY COP

18

9

]

CONTADD

15 DIAS.

3 B1AS

15 018§

15 9145

15 9148

CONTA20

15 DIAS

15 014S

15 0185

2

H

?

o



°A6, 11

L1093 FEDAA: 2U/ENESSZ

. N
RUNERD  NOW3RE B RAION SOCIAL LINITE BE CREDITO  REVISION COBRO AGENTE €00, CLA. CONDEC DETOY COP

b3

PROCESADORA DE EMBUSINOS STA, MARIA SA
CAJERDS N3, 20

0L, SIFON

RENED 12, D.F,

0 MINGUD  NINGUN) 85, BARAY
TELEF. 8337748,/300L

FLETE
TRANSPORTE RUESTRD CAMION

CONTARD

1 WAPPYS PITZA, 5.4, DE L.V, 100,000 NINGUND  LUNES 1CASA 15 DIAS
TALLE LEOK FOLSTOU NC. 17 TELEF, 5112914 S11640¢
COL. AKIURES FLETE
T, OF, TRANSPOATE MUESTRD CANION
122 EAPALADDRA PRADO - [SAIAS 23AD 250,000 NINGUND  NINGUND  10RGDRISUET 15 BIAS

LASCERD DE DATACA NO. G- 24, SELC,
FRACC, LONAS DE LORETO
SUEELA, PUE,

TELEF. 0122353088 35025
FLETE [03RA2
TRANSPORTE SVARE]

3 ERPACADCRA PEDA, S.A, 250,000 NINGUND  NINEUN)  JCASA 15 018
K%, 308,35 CARR, PANAMERICANA 1ELEF, 3-26051
SARABIA FLETE C0BRAR
610, {RANSPORTE LEOK “EXICO

% EPPACALORA HERMANDS CASTRO, S.A. DE €.V, 0 MIERLOLES MIERCOLES 45, BARAY & DIAS

CALLE 10 ND, {16

TUIPAN ND. §7
)
WEIIO 12, B.F.

TELEF, 782201

TELEF, S4uJ5h4 SBWUSE2

FLETE
THANSPORTE VUESTRO CANION

COL, ESTADO bE AEXILQ FLETE
{D.NEZA , EDD. MEX. TRANSPERTE
5 GRUFO OILCOMER , 5.A. JE C.V, 3,000,000  LUNES  LUNES 1CASA 25 DIAS
KN, 31.5 AUTAPISTA METICO-QUERETARD TELEF, 4710332 £73929%
COND. IND. CUAMATLA BOD. 2% FLETE
CUAUTITLAN 12CALLY TRANSPORTE NUESTRD EANIOX
JIRECCTAN OF £NTREEA:
CONGONINED INDUSTRIAL CUAWATLA BODEEA 24
CURUTITLAH TZALT
EDD, MELITQ
6 AESSEN, SCHOENAXER DE METIED, S.A, 0 WAITES  VIERNES  ICASA 15 D1AS
MONTERREY W3, 420 TELEF, &- 87 58- 22
M0, D.F, FLETE
TRANSPDATE WUESTRD CANION
7 PRODUCTES FEREL, 5.A, 0 VIERKES VIERNES 45, GARAY 15 0185
AV, JAVIER R0J9 GONEY KO, 311 TELEF, 686-01-4%
TITAPALAPA FLETE
METIEO, D.F, RANSPORTE NUESTRO CANION
s CAFES ¥ CAFETERIA DE MEICO, S.A, DE €.V 0 NINGUND KIESCOLES 02SR, BRRAY CONTADY
AMDRES Na. 1733 TELEF. 52u-71-34/71-35
COL, DEL VALLE FLETE
XENICD, O.F, TRANSPORTE NUESTRD CAMIDN
9 EANEST? VEINSTEINL. S.A, OF C.V. 0 NINGUND MARTES  ICASA 15 DTAS



Lrizoue

WINERD  KOWENE 0 RAICN SOCIAL LiwITE € CREDITC  REVISIOY  LOBRC

31 EXPACADCRA TOLLCA, S.A. DE TV 0 NINGUND  NINGUKD
AV, BEP, OEF SALVADOR N3. 303 eIS, TELEF, 91-121-557-95
COL, ANERICAS FLETE (03043
TOUCA, NEX. TREASPERTE
132 ROBELTO LOUTOLENC CORTEZ, S.A. DE .7, 0 NINGUND  XARTES
CALLE 16 K. & TELEF, S16-58-3¢
HEXICO 18, D.F. FLETE
TAAKSP0TE VUESTRO £AMIQN
EWPALALNG CRY 0 NINENG  NINGUKG
QGETORND § JE SU9 20 2l% TELEF, 75b-40-08
€71, AGRICOLA QRIENTAL FLETE
28330 ¥EICC, O.F. FRANGIRTT \LESTRD IeMIDY
13 KRAFT GENERAL FODDS OF MEYITO, S.AUT.V. 0 JGEVES  LUNES
PONIENTE 118 Ni 583 TELEE, J250999FAL/CTE35
€01, INDUSTATAL VALLED FLETE
N OF TRAYSPORTE NUESTRD CANICY
DIFEETION DE ENTHEEA:
£0L. VALLEX:
NEIICD, MF.
t35 £MF ¥ DIST DE L. FAIAS HEREAF,S.4, DE £V 0 VIERNSS  VIERNES
TORKR W3, 173 TELEF, T440762/5526074
LOL, ARTES ERAFICAS
SETICC 9, O.F. TRANSPORTE NUESTRD CARIOY
137 EMPACADORS MONDES, 5.4, 100,000 VIvSUMD 1S Y 30
TRIPGLY £5%. POPOCATEPETL TELEF, £280942 620964
04, PCRIALES FLETE
wEIILH, D.F. TOANSPORTE NUESTRC CANIOY
133 EPPACADORA KONTES, S.A. 100,000 NINGUND 35 Y 30
ERINAUERA NO, 60 TELEF, 9159130959 52405
HUTTZITINGD FLETL
THALLO, OO, DE PEY, TRANSPCRIE NUESTRD CANION
KN 0 NINSUND  NINSUNO
TELEF, 5b3-83-4%
FLETE
TRANSPOPTE NUESTRQ Campce
uf ALINENTOS ¥ CONDINENTOS MAURI, 5.3, 4 MAPTES  WARTES
RICA*ID TLORES MABEN ¥o, 269 TELEF, S/-98-39
0L, ST3, MARIA LA RIBERA FLEIE
qENCO 18, LF, TRANSPORTE KUESTRO CAXIN
1z ESTEBAN CORONA 9 NINGUND  NINGUND
FUDR WD, 2L TELEF, S5¢-83-02
NEYICO 2L, OF, ELETE

TRANTPORTE SLESTRD CAMICH

.
SHENTE €00, (14,

W, SARCTA

%A, ESTRADA

N, BRRIIR

85, BARAY

WM, EARCIA

16454

1CASA

10858

35, BaRaY

K, BACIA

15

0

4

T DN

SONC

15 0i3S

15 2138

CoNrapy

15 pIAS

1S DIAS

1591

15 BIAS

EONTADD

15 0138

3 DIAS

e
oceoe coee
s
3
H
?
2
3
1
7 t
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NINERE 0 RAZON SOCIAL

146 ENPACAGORA BUFALD, S.A. DE L.V,

PROLONSACION AV, SAN ANTCNIO Ni 212-A
TOL. ALFONSD XTIT
MEIICO, D F €P 01480

ENPALADORA 3A%04, §.A.
LAS0 ALDEPTO NO, 43¢
COL. ANAHUAC

FEXICS 17, 0.F,

FERYANDD LONA PIMENTEL
0staR 120

COLONTA 2AV0N

NETIA, EDD. 9E %ET.

JORGE CARLDS NORF 1% FERRER

AY. REIICO KD, 125 COL. PANTITLAN
ENTAE AV, W ¥ &Y, 3

£51AD0 DE MEXICO

ENPAADORA LA ESNERALDA
CALLE &, Mo, 46

£0L. OLIVAR DEL CONDE
METICD, O.F,

ANERICA ELASQRACION DE CARNES FRIAS, § A
AVERIDA 5 XD, 217

COL, GRANJAS SAM ANTONIO

KETICO, D.F,

EDMUNDC SCHLIE KRANSKY

FASPICA DE CONSERVAS ALIN. EY ENGRANE
CRESCENCIO ROSAS WD, 13

SN £ LAS CASAS, CHIS.

PRODUC, PESGUERDS DE MAZATLAR, S.A./C.V.
RIC AHIN N.22 PERTHOUSE N.2
CURUKTENTC
MEXICO, D.F,
DIAECCTON DE ENTREEA:
BABRIEL LETVA NO, 2004
8200 MATATLAN, SINALDA
SIkaton

JOSE LIS VELAZQUEZ

JUAR OE DICS FESA M1, 129
0, NETZAHUALCOYOTL
ESTADA DE MEXICO

EMBUTIDNS JALISCIENSE 8.R.1. DE €.V,
CANTEROS ND, 157

LOL. 20 DE NOVIEMBRE

HEICO, D.F,

LINITE DE CRESITO

REVISION  C0BRQ

0 VIERNES  VIEANES
TELEF, 2775075/2775322
FLETE
TRANSPOATE NUESTAD CAMION

0 KINGUND  NINEUN)
TELEF.
FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CANIOX

100,000  NINGUNG  NINSUND

TELEF, 1-97-£2-94

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CA¥I0N

500,000  NINGUNZ  JUEVES

TELEF. 26118480 783492§
RLETE
TRANSPORTE KUESTAD CANION

¢ NINSUNG  NINGUND
TELEF, 6-81-35-5)
FLETE
TAANSPORTE NUESTRAD CANION

G NINGUND  SIERCOLES

TELEF, 5-82-57-35
FLETE
TRANSPORTE WUZSTRD CAXION

0 NINGUNG  NIXSUND
TELEF, 4124 91947
FLETE COSRAR
TRAXSPORTE ERIJALVA

0 NINSUKD  KINGUND
TELEF, £98-10670, 50801
FLETE PAGAY
TRAKSPORTE ESTRELLA BLANCA

0 NINGUND  NINGUNO
TELEF, 797-71-5¢

FLETE
TRAKSPORTE KUESTRO CAMION

O NINGUNO  MIERCOLES

TELEF, T491491¥79531%8

FLETE
JRAKSPORTE NUESTRD CANION

Pag, {2

FELHA:  2U/ENEST2

. Ll
AGENTE EDD, CLA, CONDIC [DCTOM COP

45, GARRY 9 3

1CASR 9 conTan0
1CASH 15 0 CONTADD
13, CARAY 15 0

1CASA o COKFADD
10AsA 9 8 150148
1ca58 1t

10454 5 4 CONTADD
10458 15 CONTARD
1cash ? C 5015

15 0163

15 0143

15 D188
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SUTROWG FE(u: 2URALIR
L. L
NUNERD  \C®SRE O RAZON SOCTAL LINITE OF CREDFTO  REVISION C€OBR A G ENTE EDD. CLA. CCNDIC  DCIOS COf
156 FRODUCTOS ALTMENTIZIOS LA MORENA, 8.4, 0 NINGUKD  NINBUND  LORGDRIEUSZ 21 9 1S O1AS

MISTESEEY ¥ 7 VILLA EF. 247-40056-4 008!
3, L, BRAMLES v
FLE, TRANSPOITE NLESIRQ CAMICY

DIRECCION DE EXIREGA:
A 2

B2L£5:
157 PROUCTES DE MAIZ, S.A. DE L.V 0 LUNMES  VIEANES &S, GARAY 69 3 35 0IAS ?
AY, RTD LWSULALE N0, 721 TELEF, Se130ke SVILME
MEXICO 4, D.F, FLETE
. IANSBLQTE NUSSTIO CAMIIN
URECLINY IE SNTREBA:
£y £3.5 CARR, NEZICD TOLUCA
LERKA E30, OF REXICO
DG, DE REVICH
154 EVANGELINA RODRISUEZ JARDINES 4 NIfSIND 10 I/MES  ICASA 15 ¢ 1508 3
LA AITUANANA TELEE, $58-23-1)
AChRBAT FLETE
ESTAT) IE YEXICO TRANSPORTE RUESTRD CAMIOX
JSECLION CE ENTRESA:
PLAN DE SAN LUTS 4 808 INT- |
T0L. WA, STA. MARIA
“EXILO. D.F.
15 218081710, 5.4 0ELV. 4 NIERCOLES NIERCQLES ITASA 15 3 coWtape 30 2
2a. CERRADA DE DRSERVATONTC 330 TELEF. 277-38-83
2L, TATURAYA FLETE
3. BF. TRAYIRORTE NJESTRO CAMION
SIRECCION DE EWTREGA:
AV, TENTRAL 8 102 7 E€ 2 SR
L0, BUENDS RIRES
WELICO, D.F.
41 CPERADIRA GUAJARDD, S.4, DE C.V. 0 NARIES  MARTES HE) 5 8 ISDIAS
CARLDS B, TETINA NO. 5C1-24 TELEF, §-69-01-4§
1aLs70¢ FLETE
ESTAI0 IE NEXICT TRANSPORTE NUESTAD CARION
162 EXPACAOAS EL EOLSD JE “EVILO, S.A. 0 NINGUND  ¥INGUNG  1CASA 8 15D
ATUETA KA, 1041 TELEF, 91-293-31-44-84
VERACRUT FLETE COBRAR
VEP. TRANSPCRTE
163 EMPACADDSA TVIEDD, S.A, 0 NINGGNG  WIESCOLES W, SARCIA 9§ 15908
CA37, LASG OF GUADALLPE NO. 495 TELEF,
0L, M, RAIA DE JuAREZ FLETE
HEXICO, D.F. TRANSPORTE NUESTRD CAXION
i3k EMPACAZDI JANDA, S.A. 0 MARIES  MORTES M.EAWY 3 L NS 2
CALY. TUNVEMIALID WD LAETRA B TELEF, 232-00-89

FLETE
TRANSPIRTE KUESTRY TRWIOW



PAS. 15

ficano FECHA  2LIENE/RR
. L
NMERD  NOWBRE O RAZON SOCIAL LINITE OF CREDITO  REVISION CORRD AGENTE EDD. CLA, COMDIC OCFO8 CO¢
165 ERNESTO ARREDONDD 0 NINGIND  KINGUMD  1CASA ? C04TA20
BLLENTE Ni 9 COL 274 Ma, TALOSIOC TELEF,
g FLETE
B1STRITE FEREGAL TRANSPORTE NUESTRO CANICY
156 FCRTIND NCRALES FLORES 100,000 MINGUND  JUEWES  1CAGA 9 € 150185
SOLFD DE VERICO H: 3¢ LOTAL A,8,E,0 TELEF, 399--14-21
L, 1Ay FLETE
L0, B.F TRANSPORIE NUESTRO CANIDK
167 ESTRNISLAD 19ARRA / ENPACADIRA EL TERBOL 0 NINGIND  MINGIKD 1033 9 8 CONTADD 3
CCMPRAS Mo, 99 TELEF. 743-05-08
0L, SEvILe SLETE
RETICE 8. 2.5, TRANSPOETE NUESTRO CANICK

DIRELCION DE ENTSZEA:
AGUSTIN 8 12
NAGIALENR, ATLAIALPA

168 LEVINSON INAYA ALEJANDRO 0 NINGUND  NINGUND  ICASA ¢ CONTADD 3
VICENTE BESISTAIN Ni 20 COL VISTA ALEERE TELEF, 519-48-18
DISIRIH FEDERAL FLETE
KELICO, D.F. TRANSPIRTE NUESTRO CAKICK
170 DISTRIBUIOORA PATA NESRA 0 RINGUND  XINGUND  SA, ESTRADA 45 0 4 DIAS
LUlS ECHEVERRTA %o, 17 TELEF. 8395038 4295037
COL. VENTA DE CARRE0 FLETE
ECATEFEC TRANSPERTE
171 UBRRDOR DE CARNES Y EMBUTIDCS SN VICENTE 0 NINGUND  %ARIES 45, BARAY 9 15 p1AS
CALLE PLAZA OE TEPDTAN XNI & LOTE 7 -S4 TELEF, 7561340
5L 0 &, Q8717 T1RADD FLETE
METICO 13, D.F, TRENSPORTE NUESTRC CAXION
DIRECCION DE ENTRESA:
CAFETAL 5 511
COL, GAANDAS MEKICO
RETICO D.F,
172 PRODUCIDS MENDIOLA, 5.A, 4 NINGUND  NINGUND  ICASA 2 ¢ 1508
BUSTAMANTE Ni 23 TELEF. 9173321010/24150
IGUALA FLETE COBRAR
680, TRANSPORTE
176 KAPRIEOM, S.A. DE C.V, O NINGUND  MINGUXOD  1CASA 9 b 150185
SOLFD D MEXICO KD, 27 TELEF, §-21-43-24
ETILO U7, D.F, FLETE
TRANSPORTE RUESTRD CAMION
177 EAPACALOSA CANCHOLA 0 NINGUND  NINGUKD  1CASA Ly CanTADD
CALLE PIOA LOTE 1 MANIANA § TELEF,
TOL, TALPA FLETE
PETICO D.F. TRANSPORTE NUESTRO CAWION
174 PRGVEEDOES OF Z¥PACADCRAS, 2,000,000  NINGUNO  WINEOKD  1CASA 9 15 DIAS
AENTEAREY 80, w29 - TELEF. 537-54-22
MENIEY 12, T.F. FLETE

TRANSPITTE NUSSTAD TAMION



2P
w4eEa0  ROWERE O RATON SOTIAL
179 ENPACADDRA LA BRANADINA,S.A. DE C.V.

PIOLIY BAREXY ¥ 22

7, FEINAYLO WARTINEZ TCMAS

C4LLE RUIZ CORTINES LOTE 3 MAMIANA 11
COL, Z0wA ESCOLAR

METISO . MF.

41 CARNEN SALAS
SALEANA No. 312 £S0. RUFISG TARAYQ
ACAPANTZINGD .
0.

02 FSDBUCTOS ALTUENTITIOS VNUSTRIALES
DE MEIICO, S, DELY,
FSJADITAS WO, 33 ”

w00 13, LF.

PAODLLTDS NIPGY, 5.3,
SRIENTE 233 WO. 350
(oL, ABRICOLA ORIENTAL
PEUICO 13, DF.

oL, ATICAROTIALTH .
PERLCO, D, F,

AVICOLA PTLERIN'S RIDE, 5.8 DE C.V.
¥, 1z

DIRECCION 0f
¥4, 72 CARR, NTTICG QRO
TEPEIL DSL RID
HIDALED

(37 EMPALADORA RIO FRIG
S3ANCISCO AIANDE
AD LETNA ND, 12¢
CHoLULA, FUE,

EL FUERTE, 5.4, DE L.V,

RIQUITAYI EL FUERTE SIN.
318%0 XETICO

189 FRITURAS SANTA [RUZ
YLCATAN KO, 13
24310 SANTA CRUL
NIFA ALTA, wEX,

LINITE € CSEQITO

DISTRIBUCINY JE ENVASES ¥ DULCES 5.A/C.
EEPERANTY KD, 52 LETRA E (REXE CHAVED:

3 1

FEC4n:

REVISION [OPRC PGENTE
¢ NINGUNO  VINGUND  4¥, BARCIA
i 20N
CLETE COERAS

'R»‘\SFE‘Q?E EYPRESS SIVALDA,

148

1 XINSUND
TELEF,
FLETE
TRAHSIORTE NUESTRC CAMIDY

NINGUND

0 NINGUND  NINEUND
ELEF, Bt 13 12-35-7%
o

TPANSPCRTE NUESTRE Tamily

1054

) W
TRF,

MTES 10438

FLETE

TRAVSPGRTE NUESTSD TawlDn
i

TELEF, T

£.ETE
TRANSPORTE NUESTRT Camiln

S VIERES
317537461

1T, AgFNg

0 NINSUNG
TELEF,  Se1-22-1b
FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CAMECN

hELa 1) 10258

0 NINSUND  NINGUMD
TELEF, 81-772-2-00-14
FLEIE
TRANSPORTE WUESTRZ CAMIOY

45, GaRay

9 NINSUND  NINGUVD
TELEF, Q12261762 42911
FLETE Phsae
TRAKSPORTE

0 NIERCCLES YIEWNES
TELEF, SETSO12 SAINEH
FLETE CORRAR
TRANSPORTE JULIAW DE QBREEIN

10354

0 MING(ND  HINGUND
TELEF, 8W0131- 8440213
FLETE
TARNGPCRTE NLESTRC CAMION

1CASA

FLIENE

"

EM. <N

CoxplL

&5 0188

CONTADD
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ops, 17

FECHA:  PUENE/S2

S5A, AVENIDA WD, 107
FRACC. BAREY
TRAPLATD, €10,

TELEF, 91-482 50¢ 65
FLETE CO39AR
TRAKSPCRTE LEDN NEYICC

CICROWO
. ]
NUPER)  ROKBRE 0 RAIQN SOCIAL LINITE O CRECITD  REVISION COBRC A EEMTE EDD. CLA, CONDIC DCTOR gO°

91 PASTELERIA FRANCESA EL GLOBO,S.A, DE C.¥ 0 NIERCOLES MIERCOLES 1CASA 9 B 1SDIS 2
£Y, POPOCATEPETL ND. 526 TELEF, & 04 93 53
0L, SENZRAL ANAYA FLETE
MEYILO, L.F. TRANSPGRTE NUESTRO CAMIOY

192 FRANCISCO JAVIER LOPEZ 6. 0  NINGUNO  NINSUKD  1CASA 2 CONTASE
PELCHOR CLAY°D No, %20 SUR TELEF. 16 13 44
COL. ANPL, UNIDAD ¥AC. FLETE C0BRAR
49510 CD.FADERD TAN® TRAKSPORTE TASUCE

{9 CARKICERLA LA ATTECA 0 NINGUMD  NINSUND 3CASR 1€ 15 DIAS
JESUS RATD CHAVEY TELEF, 91-461-2-04-08
NAKUEL DOBLADD NO. 204 FLETE COPRAY
CELAYA, BIC, TRAKSPORTE JULIAN DE DBREGON

195 CONSUELD 1AP1A BOMEL EL PEGUECD SURTIDOR 100,000  NINGUND  MINGUND  LCASA oy 1504
JESUS REMERD TELEF, 178-33/408-52
MERCADD ESTAELLA NO. 4 FLETE COBRAY
LEON, 570, TRANSPORTE LECN METICE

197 KOSHER CENTER S, 4, DE C. V. ¢ JUEVES  JUEVES SA, ESTRAJA 15 B 1S DIPS 2
CALLE UE HUITLAPEXCD Mo, 32 TELEF, 5899450 5494528
SAN HIGUEL TECANACHALCO FLETE
ESTADD 0 MEXICO TRANSFORTE KUESTRD CARION

93 EMPACADOTA MARSGS, S.A. DE L.V, 0 NINGUNG  LUNES 45, GARRY 15 € 1508
HORELOS 80, & TELEF, 780-14-T4
TTTAPALUEA FLETE
EDO. DE MENICD TRANSPORYE

200 JUAN HERNMPEL &. 1,000,000  NINGUAD  MARTES 1€A5A 32 50165 2
RIDALGO K0, 32 TELEF.
X7 FLETE
T4, TRANSPORTE

202 EMPACADORA Y CONERCIAL.DE CARNES REYRA 200,000  NINGUND  NINGUKT WM. GARCIA 9 B 1S BIAS 3
ler. Cion, 5 DE MAYD Ni % TELEF, 8-70-38-73
oL, 1ITAPALAPA FLETE
MEYICE 13, O.F. TRANSPORTE KUESTRO CANION

203 INDUSTRIAL EN CARNZS Y EMB. S.A, DE C.V. 250,000  NINGUND  MARTES 4N GARCIA 9 L COATADD 3 1
CALLE 2 No.39 TELEF. 2725331 Y 97
COL.SM.PEDRD DE LOS PINOS TE
NETICO 12, B.F, TRANSPATE KUESTRO CANIOH

% CARNES FAIAS SAN AIGLEL S.A, DE L.V, ¢ NINGUNO  MEERCOLES 1CASA 58 8 2148
FUENTE [F LA TENFLANZA N, 12 TELEF, 589-49-9¢
TECAMALAALED FLETE
E£5TADD DE METICD TRANSPIRTE KUESTAQ CANION
5 EMPACARORA BILBERT, S.4, 500,000  NINSUNO  NINGUND  1CASA U B 150148
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4 TEOFILE

NOFERE O ARZON SOCTAL

SASTRINGNICA DIANA, 3.4,
IESACID ESTEVA KD, 43

LIRS AL

43093 € CAANES LE00. 3.4, OE S0
TLAIIA L 8

MARTIN £ 56R0. 6.4,
CELE 380, 123
COL. PANTITLAR
“EXICO 9, O.FL

SI3EL: .JJI( € ENTREGA:
€39 %3, 28 U, AT
L MR

-

0834208 NN-JEHCA\D
\f'" ity

15, 0

TICARTO0 GARITA ALINSO
TANAL DEL NOATE MG, wé0
YERIED 2, D.F.

CARMEN 3705 DE MARID
SUR 125 N0, 172

0L, LOS CIPRECES
MEXILO, D.F.

SANCRET
FRANCISCD LEON MO 8
EAK I[STCIAL LAS CASAS
H1S,

SHXEL‘Y CHEF, 5.k, DE L.V,

w11t 8. F,

ZRLCPICKOVESTA LA NAVARRR, £.4,
3 CA%3, FED EY-TELIG00
DRISUED Ny, ¢

i 0

L

ITE O CREDIT  VEVISION  COERD
0 NINEUND

TELEF, SIR-28-7C
3

NINGUNO

“PAMEPORTE WESIRD CAVI3Y

209,900 NINSUND
TELETL M- 91 2
FLETE COSRAR
TRANSPGATE SUAREL

NINSLND

$00,006  VIERSES  VISAMES
TELEF, 530330 7638724
FLETE

TRRNSFORIE AUESTRD C2VIEN

560060 NINGLND  JUEVES
TELEF. I-b0-43-52

L
TRANSPLRTE NUESTRO CANION

9 NINGUND  WINSUND
TELEF,

SLETE
IRANSPIRTE NUESTAD CANIDS

O RINGUWD  NINGUND
TELEF, PARWAST/ 289834}

TIANSPLRTE WUESTRD TANITY

£ NINGUND
TELEF, §-82-59-38
FLETE
TRANSPORTE MUESTRO CAMICN

NINTUND

100,297 SISGUND  NINEUND
TELEF, 91-957 311-%7
FLETE COE2NR
TRANSPORTE GRIJALVA

XGD 00(‘

KINGUAD 10 C/NEE
59386 5205500

UESTRY JAMIOY

BINGUND  NINGENO
91-595+4-37-15

FLETE
TRAKSLRTE

e ol

1CROTRIGUEL

1€, MOREND

3A, ESTRADA

10584

1CRSA

e

10ASA

34, ES19ADA

15
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COLEng ECuAr 2UIENEIT2
L. AU
NUNERD  NOMSRE D RAZON SOCIAL LINITE PE CREDITO  REVISION TSR0 AGENTE 0. LA, CONGIC DCTO% CCF
223 (ARNES FINAS ANELS O NINGUND  NINSUND  ICASA 2 CINTADD
RICARDC B, AvAYA MO, 2835 TELEF, 4-47-82
FRACC. ESTRELLA [E JTE. FLETE £0BRAR
EAY LIS POICST TRENSFORTE
225 CENTRO DE ESTUDIOS TECWDLDGIEOS 0 NINBLND  NINEUND  1TASA H CONTAOD
AEROPECUARICS A2, 10 TELEF,
coNocIng FLETE LOSRAR
PINQTEPA HAC, D33, TRANSPIRTE CATAQGUEQES
221 SR, LUIS MREW) 0 NINGUMD  NINGUND  1CASA 0 CONTADD
RENCHD GUADALUPE Ne. 10§ TELEF. §77-21-31
COL. CANPESIRE LOVYOATAN FLETE
#ETICE. D, F, TRANSPCRTE MUESTRD CANICK
224 MR, SR, M LY, 100,000  MIERCOLES AIERCOLES S5A. ESTRADA ¢ € 150148
LALLE SANTD) DOKINGD MO, T¢ TELEF. 3-90-72-47

PRECIOSA FLETE

ALCE, MF, TRANSPORTE WUSSTRD CANION
JIRELCION BE ENTREGAY

FIRANINE DE TEQTIKUACAN £ §

oL, STA. CECILIA

TLALNERANTLA,EDD, “EX

25 MRIA AMPARD TENTEND DE BERMIDEZ 200,000  NINSUND  NINSUND  ICASA T B 1513
FRENCISCO 1 MADERD NO. S TELEF, 9196741034
SA% CRISTORAL LAS CASAS FLETE COBRAR
THIE, TRANSPORTE ERIJALVA

230 CA34 ALDONADD 0 NINGUKD  NINGUND  ICASA 9 EONTAD 3
015 MaLboNate TELEF, §54-11-99
CALLE 7 80, 37 FLETE
MEXICO 9, D.F, TRANSPCRIE NUEETRO CARION

231 CAMPBELL,S DE MEXICD, 5.A. BE C.V. 100,000  VIEANES  KINGUND  ICASA uoe 150ms
ATARTABD POSTAL WO. 285 TELEF. §146143993,29,33
CeLava TLETE COBRAR
610, TRANSPRTE TRES BUSRAAS

DIRECCION DE ENTREGA:
K, 292 CARR, NETICO CD. JUAREZ

VILLAGRAN
610,
232 COKDINENTOS GASTRONONICOS, §.A. 300,000  NINGUND  LUNES 1casA 15 8 150IA5 M
BARCELCNA N3, 121 TELEF. 2795578/3702885
TLANEPANTLA FLETE
ESTADD DE NEXICO TRANSAORTE NUESTRO CAMION
23« [(ENTRO DE SATHILLERATD TECKOLDSICO . 0 NINGUND  NINGUND  1LASA k3 SONTADD
AZSQFECUARID HO. 14 XM, 2.5 ARG TIZININ TELEF,
. APATALD POSTAL Ni 77 FLETE [0BIAR
97700 TIZININ, YUC, TRANSPORTE CENTAURGS DEL SURESTE

DIRECCION DE ENTAEGA:
CALLE & ¢ §84-A POR 23Y4S
*EII03
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2

2

s

U]

NOXERE O RAON SOCTAL

FILERON =i
NERELES K
QUERETAD
0RC.

SLIA
Wl PONTENTE

ALINENTOS ¥ EMSETIDOS 3A3VY. .8, DE LV
FRANCESCO 1 £! 9%

COL, JUAREZ PANTITLAN

NETIAHUALCOYOTL REX,

PRODUCTOS ¥ TARNES FRIAS D CELAA. 1.2,
3

HIDALGD ND. 819
CELAYA, ET0.

FRE! EJCHJS KED4, §.4.

] VETIA“UHLL'QVDY
ESTAND 2F MEXIND

FRIES AND FRUES INTERNATY 2
S.4, - TALL. ERNLTA XYTWL&FA
0L, 343910 SAN MISUEL

XENITD. L.F.

PIIZA FOLL

EMILIC UASTELAR N, 14%
0L, FOLANCD

NETICD. B.F.

PANIFICAN%A VIEEN
LATSIO TARDINZE ¥
LENTA0
bialis AR JUN

A0AX BCNTALEL 7
CALLE JURREZ MO, 20
AL, CHARULTERED
FIERLA, FUEL

MARIA MEDINA CZNTRERAS
HIDALED NO. 450

SAY LIS POTOST

S.L.P,

ALFONSD QUEAD RUIT
L

I g E SVE KD, Z2¢
TINLS SUTIERAET
RIS,

LA REYNA EL XERCADO
BT § K, 567

LIXITE DE CREDITC

ou.ooo

REYISION  CORRD

100,000 NINGUND  WINSUND
'

SLEIE S0
TRANSPLOTE LZ0N PEQITY

ZINES  VINSUND
5298 1SN

TRANSPOPIC NUESTAL [AXICH
20,000 VINSUND KD
TELEF, 91-461-233-07

FLETE COBRAR
TRANSFCRTE JULIAS OE OFREEQY

)

RSEKTE

1CAsa

54, ESTRADA

1ca5a

RETE
TRANSFORTE NUESTRO CAXIO¥

Ny v WIES
CLEF, 48502991£852100

TE NUESTRO CARION

S NINEND
CELEF, S-31-71-37
FLETE
TRANSFIRTE KUESTAD CaMIOY

NINGND

39,000 NINGUNG  NINSLND

TRANSPORTE WUESTRD CAMICY

0 NINGUND  NINGMO
TELEF, 91-22-35-78-01
FLETE COBRAR
TRANSPORTE SUAREL

SINGUND  NINGUND

FL‘Y CDBW
TRANSRORTE FLETES BAN LYTS

O NINRND NINSUND

oRRAL
TﬂﬂNSFEH' [T3aLH]
MHEL‘\D NINGGYD
pred
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43, 3eRAY
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10ASA

10R00R16LET
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ICROLe FEERAT  2L/ENEMS2
. o
SUERD  NOWORE O RAION SOCTAL LINITE OF CREDIT)  REVISION COBRO AGENTE DO, Cth, CONDIC OCI0Y €O
235 ALIAENIDS AMY, S.A, BE GV, 0 NINGUND  WENGGMD  1CASA 1s CONTALO
FAGL, CIELLTD LINDD Yo, 32 TELEF. 455-2L01
SARQUE THDUSY, 1ICALLY FLETE
NETAHUALEGYS™ EB0L0 THANSPOATE MUESTRO CANIDK
B RS INTERNACIONAL, S.A. 1,000,000  VIEWNES NINGUND 5. BARAY 09 9 15O 5 !
FRRNCISCO SENITED 43, 2 TELEF, 8831916/523855%
CoL. PAOSAESD FLETE
PELICD, O.F, TRANSPORTE NUESTRD CARIOK
259 PANIFICADORA SERVIPAN, S, A, ZE L, V. 0 NNGUNG  NINGUND  ICASA o 8 18§
AV, INSURGENTES ¥a. 303, ler PIS) TELEF, SE4-4254 ¥ W35k
£oL. CONDESA FLETE
KERICE, 3.6, TRANSPORTE NUESTRD CAXION
40 DIFERENCIAS N RECLANADAS 0 NINFMD  NINGUND  1CASR CouTAS0
TELEF.
FLETE
TRANSPORSE
23 ARNANDO EONIALEL 0 UEVES  MVES  10nsA oA sows 2
ISUPGESTA OF INIUSTRIAS SUCARNE! TELEF,
CALLE § ¥D. 10 TEPIC FLETE
NAY, TRANSPORTE NUESTAD CANIDN
2% DSRATOR ESTAMDA S. A, DEC. V. O NINGUNO  NINGUKD S, ESTRADA 21 A COWMIANO
87, 535 No, 7 TELEF, DESC.43S0Y, 93008
TOL, SAN JUAH OE ARASOR FLETE
KEXILO, D.F. TRANSPORTE

OIRECCION DE ENTREGA;
AY, 535 K0, 25 UNIO0D ARAGGN
E90, OE rEUlfo

26 ENPATADIRA O'N KAR O NINBUND  WEZACOLES 045, GRRAY IS 15 DI&S H
CIRUELDS Mo, 105 TELEF, 874-8562
VILLA BE LAS FLORES FLETE
COALCALCD. EDD. MET, TRANSPORTE NUESTAQ CAMION

24 ABASTCS SILVA, S.A. OE LY. 0 NINGUND KINGUND 1 CAS A ® T 150188
NEGRETE PONIENTE ND. 205-A TELEF, 9124720595Y28494
RUANANTLA FLETE COBRAR
AL, TRAKSPORTE COATEPEC

270 TONY,S PILTA 0 NINGUND NINGUND  1CASA 9 CONTAZD
ALFONSG REYES HO, 13 TELEF,  563-42-17
COL, CONDESA FLETE
MEXILO, D.F. TRANSPURTE MIESTRO CANION

2N TAMALES NORTEQQS, S.A, 100,000  MARTES  MARTES 1eAsh - 9 € 15
DR, YERTIZ N0. 1110 ERTAE URRAZA Y SMR TELEF, 5392474Y5329008
0338 COL VERTIZ NRRVARTE FLETE

¥ENIEY, D.F, TRENSSOUTE NUESTAS CANECH



sttt
NUNERD  NOMSRE O SAION SOCIAL LINIYE OE CRERITD  REVISICK  COBRO
272 MA, TRU1 S, DE VILLEGAS 300,000 NINGUNB  JUEVES
CAL2, LEGARIA KO, $23-20¢ TELEF, S571321¥2032092
1RRISACION SLETE
126, B.F, TRANSPORTE VUESTRD CANIOK
73 SUPER TAN, S.A. 299,900 WIEACCLES MARTES
DRJENTE 112 ND. 2627 TEL 8878266 %537 TELEF, E576ML4
COL. RAMOS MILLAN FLEIE
KZIICO 8, D.F. TRENSPLRTE KUESTRD CANICH
JIFECCITN BE ENTAE5A:
RI0 CHURUBUSLD 2109 ENTRE 104 ¥ 108
0L, 2AROS NILLAN
METICO. D.F.
I FAITURAS IRMERLITA, S.A. DE 9 NINGUND  YINGUND
FEITUPAS CARMELITE - &V, SAN LN NO.243 TELEF, 1-5800-83
0L, AGRICOLA ORIENTAL F:
YEYIL0. D.F. TRANSPGRTE SUESTRC CamIgn
273 U3 TORRES 3ONINEIND NENSUND
RO ER LT TELEF. 38-00-80
FLETE COERAR
TRRUSPIRTE SURAEL
278 DEPYO.0E GRADYADOS E,INVEST.EX ALIMENTOS 6 NINBUKO  NINGUNO
£50.04% JE DIENCIAT BIOLDSICAS DEL 1.P.N TELEF,
TARPI0 ¥ FLAN JE AYALA FLENE
#EUICE, D.F. TRANSPOPTE KUEETAC CANION
219 EMPACADORA LA SELVA NEGAA §, BEO.L, O NINGUND  JUEVES
FINAS 5O, 7 TELEF, £58-33-1n
£0L, DEL CARMEN SLETE
COvOACaN, O.F, TRANSPORTE NUESTRO CAMION
250 INDUSTRIAS ALINEKTARIAS CHACIN, S.A. 100,000 NINSUND  MARTES
OF €.V, LLAKIRA MO, 27 TELEF, b-30-18-28
EOL. ANPLIACION AGLILAS FLETE
EXICO, D.F, TRANSPOATE WUESTRD CAKION
28] SALLCHICHGNERTA CURIEL, 5.3, 0 NINBUSD  NINEUND
TITACCIRUATL KD, 23% CELEF,  TE2-29-9%
SO, MCCTEIUMA 28, SECC. FLETE
NEXICO, D.F. TRANSPORTE WUESTAC CAMION
283 9iM30 DEL NOROESTE, S.4. 100,000 NINSUND  NINSUND
CALLE DE LA FLATA CARRETERR A Se4UXQI98 . 9042 1-10-18
PARQUE INDUSTIAL 4 P FLETE CO3RAR
RERASILLD, SON. THNSPORIE AC M E
284 CAANES SELECTAS TANSAMANGA, S.A, 500,000  NINGUND  NINGUND
BV, INDUSTRIAE KO, 205 ZONA INDUSTRIAL TELER, G1u8184973Y27070

58N LUI5 PITOSE € [08Ra3

BILH TIRRERORTE

ABENTE

{CASA

1CAsA

1CASH

1cass

1C45H

15, BA3Y

1CASA

45, BARAY

1LasA

fcAsa

3. R

fL.
€20, CA.

7

]

AIE8E9

201} 4

CONTALD

15 3128

fontang

ZORTAD

COKTADD

1318

15 D14§

4 o145

15 6185

15 3145

N
oeres cof

H



PAG. 23

CICROGO FECHA:  2L/ENESS2
. N%
WUMERQ  NOKBGE ) RAZON SOCIAL LINITE DE CREDITQ  REVISION COSRC A GE N TE ECD. CLA. CONGIC OCTON (0P
285 DISTRIBUIOCRA AVICOLA DE JALAPA 0 NIKSUSD  NINGOND  0°DDRIGUET 30 B CONTADO
OA, LUCIC NO. 61-B TELEF, 9128135532/59911
JALAPA FLETE COBRAR
VER, TRANSPORTE IALAPA
286 EWPACADORA VIENA, 5.4, BE C.V. 100,000  NIKGUNO  MIERCOLES 5A, ESTRADA 9 B IS DIAS 05 2
CALLE 13 Ni 33 COL. MOCTEZUMA TELEF, 7Ry-7255, 7413
ta, SECCION FLETE
HEIITO 9, D.F, TAANSPORTE NUESTHO CANION
287 FORAET YEARRA, 5.4, de C.V. O NINGUMD  NINSUNO  1CASA L] 4 018§
PONTENTE (& NO. 658 TELEF, 547-10-17
COL. INDUSTRIAL VALLEIQ FLETE
MERICE 15, O.F, TRANGPORTE NUESTRD CAMION
289 CARLOTA MAATINEZ KERRERA 0 NINGUKD  NINGUND  ICASH 0?7 15 DIAS ?
Y, INSURGENTES 80, §3 TELEF.
SAN CRISTOBAL LAS CASAS FLETE CORRAR
CHTARAS TRANSPORTE SRIJALVA
290 WANTECA DE CERDD A0 GRANDE, §.A.DE C.¥, 9 NINGUND  NINSUKD  {CASA 15 cNTADD 3 L
MEXTCALTZINGD NO. 265 TELEF. 797-72-2%
COL. EVOLUCION FLETE
SETIAHUALLOYETL, MEX TRAKSPORTE HUESTRQ CANTOX
291 BOTANAS KEID S.A. DE C.9, 9 NINSUND  NINSUNG  1TASA 10 1505 2
SUSTAVO HERNANDEZ DEL LAePC JELEF, 91-181-157-1%
PIND SUAREZ KD, 202 OTE. FLETE COBRAR
DURANEQ, DSO. TRANSPORTE F F C C
292 INVESTIGACION DE BRUPO, S.A. 800,000  VIEANZS VIERNES  1CASA 9 B 150185
FUENTES BROTANTES NG, 4 BIE. TELEF, S3¥11AY530950
PERICC 13, OWF. FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CAX1ON
29 PRODUCTOS ALIMENTECIOS PES-CAR, 5.A. DE 0 NINGUNG  NINGUKD  1CASA 0 CONTAZO
GV, CARR. NATIONAL XN, 83.5 TELEF, 501-33
SAN RAFAEL FLETE
{ER, TRANSROATE NUESTRO CANION
DIRECCION DE ENTAEGA
CENTRAL DE ABASTOS LOCALES 138 ¥ W0
1TAPALAPR
WELTEO, D.F.
295 ALNATENES AURRERA , 5.A. DE C.V. 500,000  JUEVES  VIERNES A, ESTAADA 15 15 3185
PTE, NATAAIK Ni 111 77 PISO TELEF, 20:1311/8120233
DEL H. HIDALSQ C.P. 11570 LETE
NELILE, D.F. TRANSFORTE KUESTRD CAMION
96 MENA, S.A, 200,000  NINGUND NINGUND  1CASA 10 15 DIAS
ELORRIAGA NO. 727 DIE. TELEF, 9114118386
LENTRD FLETE COBRAY

030,150, /FAY 2 1% 0F TRANSPORTE TRES CUERAAS



ORE. 2%

3 T FELHA:  20/ENES92
i AL
KUMERD  KCMERE G RAZON SOCIAL LIMITE O CREITC  REVISION (O8O A S ENTE £20. CLA, CORDIC DCTOM COF
297 DOTANAS AIC, S.A. 0 NINGUND NINSUNG  SCASA k) 13 D145 1
20, PRIV, DE INSURGENTES S/N TELEF, 2-04-04
[OL, LAS PALNAS FLETE CO3RAR
PIC VERDE. S.L.E, TRAKSPORTE FLETES SAW LYIS
298 SALVADOR AEYES 0 NINGUNC  NINEUWD  1f3SA 15 CIAND
EBAND XD, €2 TELEF.  Se9-3-2b
COL. VIVERDS DE IALOSTOC e
ESTAZG 3E MENTD TRANSPORTE KUESTRR CAMITN
30 LA REYSY DE NBNTEVIDED 9 NINGUND  NINSUND  1CASA 9 CoNTAZ) 2
MONTEVIZEC KD, t4d TELEF. SATO9TSYSATANY

L. LINDAVISIA FLETE

MR U DUF. TREXSRONTE RUESTAD CAMJCK
357 ULISES GONIALED 0 AINGUND  NARTES 1ERSA a LI
MIGUEL HIZALGD WD, 4O TELEF,
TECAXADHALLO FLETE
PLE. TRANSPOATE
203 CAFE CONTINENTAL, 5,4, 5,300,600  VIEANES G[EAMES S, GARAY 09 B QIS S
CALLE TSABAJD ¥ PREVISION SOCIAL 42, &8 TELEF. 2628151YI8290W
0L, FEDEAAL FLETE
MEXTCO, B.F. TRANSPORTE NUESTRO CarIO%
100,660 HARVES  VIEAMES  ICASA ¢ 3 qsols s
TELEF. 5-52-27-2v
FLETE
TRENSPORTE NUESTRO CAMIOY
305 0BRADER JALISCO 0 NINGUND  NINGUWO  1CASA 9 150185 3
AVENIDA 11 81 61 TELEF. £-86-90-28
COL. SAN JUAN JALPA . FLETE
*ELILO, O.F. TRANSPORTE NUESTRD CARION
307 ARTURD OLGUIN ? VINSUMD  NINGUNO  ICASA 15 CONTAY
ALAKD O, 321 COL, VICENEE VILLADA TELEF.
NETZAHUALCOYETL FLETE
ESTADD D€ MEXICO TRANSPORTE RUESTRD CAMION
309 DE LA BORBOLLA ALINENTES 0 MIKGUNO  NINGUKD  tCASA 9% covAM 1 2
RNILLO PERIFERICE MIA, 17 LOTE 23 TELEF, 8§92-34-35 .
COL. CONSTITUCION DE 1917 FLETE
XEXICO, D.F. TRAXSPORTE NUESTEQ CAXIOY
399 GRUPD SAN FERNANDD, 5.A. DE L.V, 250,003 NINGUND  LUNES 54, ESTRARA 2 150055 2
INOCENCIO ARRIOLASS, COL.ANPL,STA,NARTHA TELEF, 797-16-53
AATITLE ELETE
¥EIICO 13, D.F. TRANSODRTE NUESTRO CAMICH
311 UNIVERSIDAD AUTONCNA D CHAPINGO 0 HINSUND NINGUNO  1rASA 15 CONTAID
DEPASTANENTD DE IKDUSTRIAS AERICOLAS TELES.
CARR, NEV-TEICOCO KN, 33 ELETE

CHAPINGD, ERC. D ¥, “ORSPORTE NUESTRD CAHION



PAg, 25

LICR0YD FECHR: ZUIENEIT2

. NuX
NUNERD  NOMBRE 0 RAION SGCIAL LINTE DE CHEDITO  REVISION COBRO AGEN T E EDD. CLA. CONDIC DCTOR COP

312 TNGUSTRIAS OIUMBIMEX, S.A. PEC.V.

JUA% DE LA BARRERA %I, &0 LT, 425
AYPLIACION OTUMEILLA
ESTAZG DE KEXICO

1D NAYQ KD, &

E3TADD DE MEVICE

500,000  NINGUND  WINGUNG
TELEF, 91§95 & 30 &8
FLETE
TRAYSPORTE NUESTRO CAMION

100,000  NINSUND  NINGUNO
TELEF.

FLETE
TRANSPORTE NUESTRG CAMION

A, ESTRADA

3 INSTITUTO SLPERIOR DE EDUCACION 0 NINSUND  KINGUND  tCASA
TETNCLNGIEA AGROPECURRIS TELEF,
QLYRRE FLETE CORAMN
CELAYA SDOUE, 610, TRANSPORTE F F C C

5 EXPACADORA KERCAM, 5.4, 100,000  NINGUND  MARTES 10ASA
MNICIPIO LISRE K3, 15 TELEF, §37134015328810
COL, POATALES FLETE
MEXIED i3, LS. TRANSPORTE KUESTRD CANIOK

17 RAUL GUILLEN ESTRDA 0 NINGUND  NINGUNO  ICASA
ORRADOF LA ROSA DEL TEPEYAL TELEF, 5430855 5430868
CHORIN 215-C PEPALVILLO
HELICH. D.F, TRANSPOSTE HUESTED CAMIOY

8 ING. EDSAR TREID 0 NIHBUND  NINGUND  1CASA
CALLE HIRACIO IUQISA Ko, W7 TELEF, 835-12-92
(35 REYES LA PAY FLETE COBRAR
EDO. DE MERICO TRANSPORTE

3 ROSTICERTA £OYCLIAUQUI 0 NINGUND NINSUND  ICASA
SRA. NG RARIA DIAZ TELEF, S-71-58-07
EWSKARD NO. 182 COL. IND. FLETE
NEXICO, B.F, TRANSPORTE NUESTRD CARION

0 GABRIEL XILKE AVAIS 0 NIHEUKD 1CAsh
RCSAL 8D, 2 €SO, & ORIENIE TELEF, 91-¢22
TEHUACAY FLETE COBRAR
PUE. TRANSPORTE

1 CASTAD MAMTINEZ BALTAZAR J0SE 100,000  RINGUND  WINGUNO  LORODRIGUEZ 1
PRIVADA 15 NORTE Ni 3 TELEF, 9123431209/31838
0L, CBRERQS PEOAFIEL FLETE LOBRAR
TEHUACAN, PUE. TRANSPORTE

2 ENPACADORA HURGATTI, S.A. O WINGUND  NINEUND  B3. GARAY
AV, LOPEL MATEQS KD, 52 TELEF, 3735438/550635¢8
oL, 19 OE ABPIL FLETE
ESTADD DE METICO TRANSPORTE NUESTRD CANION

3 ESCUELA SECLKDARIA YECNICA ¥0, 9 0 NINEUKD  NINSUND  ICASA
SCRICILID CONOCIDD TELEF.
TELCHAL FLETE LOERAR
we TRANSPORTE

% JAMON SERRAMO LEAMA, S.A, DEC.V. 10as8



CICRON0
NUNERD - NOWBRE O RAZON SOCIAL
325 RESTAURANT LA PEREOLA, S.4.

k!

k!

k]

3

s

EEl

&

33

&

3

ki

A7 UNIVERSIDAD £SO CALLE PERGOLA
LOMAS DEL ESTADIO
TALAPA VERRCRUT

ALIXENTOS EFA, S.A, OF L.V,
INGNACIO ALLENDE KO, 209
EQL, NVA, SANTA MARTHA
NETIAHUALCOYOIL MET.

58, LUIS DEVETE

£QLInA NO. 21

[OL. GUADALLPE DEL MORAL
¥EXILO, O.F.

ALINENTDS LARY'S

LCERRADA RECURSOS HIDRAULICOS X0.3-B
FRACC. INDYSTRIAL LA LO#A
TLANEPANTLA,£00. MEX

EIRA COHEN

b2, CERRADA DE LABQ EDNE No. @
oL, PENCIL

NETECO, O.F.

FABRICA OE CHOCOLATES ESGONHER
JOSE MA. PIND SUAREZ NO. 10
SRY JUAN IXHUATEPEC

ESTADD D€ PETICO

ENBUTIDNS WETICANDS DEL LEWTRD,S5.A.DE CV
AV, HIDALEG M, VI-C

TULTITLAR

ESTADD DE METICO

RAFAEL BAROM
GUANAJUATD T, 14
FARRID SAN MATEQ
MILPA ALTA, BEXICO

REBERIAND BISIAN
CALLE 24 DE DICIEABRE AD. 30
T0L, UNION POPULAR S,
NORELTA, MICH,

FERNANDD SUIJARRD
DARVI¥ KO, 1V
COL, NUEVA ANIURES
REVICA, D.F.

ERPACADORA DE CARNES FRIAS DANIEL, SA CV
CALLE NIXCALLD MO 15

0L, METROPDLITANA 3 SECC
NETTAHUALCOYOTL, MEY

LIAITE DE CREDITO  REVISION  COPRQ
0 KNINGUKD  HINGUND
TELEF, T0I-1y
FLETE COBRAR
TRANSPORTE TALAPA
200,000 NINGURD  NINGUND
TELEF, 4552483 7979285
FLETE

TRANSPORTE XUESTRQ CARION

0 NINSURO  NINGLHD
TELEF. §9v-S6-1b

FLEIE
TRANSPORTE NUESTAO CAMION

500,000  NARIES  LUNES
TELEF, 3972351-3972500

FLETE

TRANSPORTE MLESTROD CANION
0 NINGUND  NINGUKD

TELEF. 29%-5088

FLETE

TRANSPORTE

0 NINGUND  NINGUXD
TELEF, 569--09-30

FLETE
TRANSFORTE MUESTRD CANION

€00,000  NINGUND  JUEVES
TELEF, 8720874-20u-85
1l

FLETE
TRANSPORTE KUESTRD CANION

0 NINSUMG
TELEF, 844-01-47

NINGUND

FLETE
TAANSFORTE KUESTAQ CANION

100,000  NINGUND  NINGUNO
TELEF,

FLETE COBRAR
TRANSPORTE

0 NINGUXD  NINGUND

TELEF.
FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CAMION

0 NIRGUND  NINSUND

TELEF, 785-09-54

FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CAMIDN

FECHA:

ABENTE

1CASA

OuM.GARCIA

12ASA

1085

10454

1CAsA

N, SARCIA

teasa

101

10ASA

45, GaRAY

PRG. 28

24 /ExEr92

. Wy
€00, CLA. CONDIC 270V £GP

0 CONTADD

15 135 0488 H
9 CONTADD H
? 15 DIAS

o CONTADD

15 CoNTADD 2

15 15008 1

9 conTabd 3

18 15 DIAS

9 CONTARD

15 15 DIAS



SICRONG

NUMERQD  NOMBRE D RAZON SOSIAL

24 VEKTAS HOSTRALOR
MIWTERSEY 8O, 420

RO, D.F.

342 %A, DEL CARNEN MIRRA UIZ OMAIRE
Ay, MGRELCS ¥ RI0 ATOYAC
ATOYAC COL. 9GMERQ VARGAS
PUELA, PUE.

ki

o

ALANTS ALTMENTOS, S.0. DE L.V,
PEDRO MORESD KO, 54
5N LUIS PBTOST
S.LP.
YIRECCION DE ENTRESA;
QMIAN CARNONA 1L20
SAR LUIS POIOST
S.Lh

k

&

ABASTECEDORA AUTREN, 5.8, DE L.V

CENIRAL DE ABASTOS
MEIICO 8, D.F,

i

&

MANUEL REYES HEANANDEL
CALLE 23 NO. 22§

Cot., PRO-HOGAR

¥ECO, B.F.

kil

CRIENTE 7 ND, 313 COL. REFORMA
SETTAMALCOYOTL
ESTAN0 DE MEXICO

ki

ALIMENTCS CE LA REGION, S.4, DE €.V,
RODRIGUEZ BALLARDD 0. 2105
CHERUARUA

CHIY.

3

s

JOSE MEZA HOREND

CALLE WIICALCO ND, 279
COL. ANPLIACION VILLADA
NETZAKUALCOYOTL, REX

ENPACADORA SALEER, S.A. DE L.V,
FRR0 DE ALEJANDPIA 52

[OL. SIETE MARAVILLAS

¥EXICO, O.F,

3

BOTANAS EL BALLD DE ORD. 5.4,
RID ¥AZAS NG, 212

0L, EAN MIGUEL

3iutd LELK, S0,

LIKITE DE CREDITO

ANDEN & LOCALES 34-35-38 SECT, ABARROTES

EN3UTIDOS LA PROVIDENCIA, S.4, BE C.Y,

PAE. 27

FECHA: 21/ENESS2

REVISICN COBRO AGENTE

NINGUND  NINGUND  ICASA
TELEF, 3721543Y8 721841
FLETE
TRARSPORIE NUESTRD CANION
0 NINGUND 10RQDRIELED
TELEF, uE-40-b%
FLETE COBRAR
TRANSPORTE

NINGUNO

359,006 NINGEND  NINSUND
TELEF, 9148121030Y23125
FLETE C73%R
TRANSPORTE

1CASA

300,000 NINGUNO 0LLASA

TELEF, €46-70-54

VIEARES

FLETE
TRANSRQRTE KUESTRO CANION

200,000  NINGUND
TELEF, 3554548

HIESCOLES 45, BARAY

TRENSPORTE RHESTAD CAXNIDN

NINSUND  WIERCOLES 1CASA
TELEF, 5194340¥a553017
FLETE
TRANSPDRTE KUESTRG CANION

500,000  NINSUKD  KINGURD
TELEF, 9114168441¥56280
FLETE L08RAR
TRANSPORTE

1ChSA

0 NINSUND
TELEF, 1-97-T4-11
FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANION

NIKGUND  CASA

200,000 NINGUND  LUNES
TELEF, 3553553A5562437

1CASA

FLETE
TRANSPOATE NUESTRO CAMION

0 NIKGUND  NINGLNO
TELEF, 9147148707Y23522
FLETE COERRR
TRANSPORTE LEQN MEXICO

1gash

1
3]

9

2

Kl

S
. CLA. CONDIC  BCTOR COp

COx1A0

15 01AS

CONTARD

15 btas

15 8143

4 DIAS

15 DIAS

TONTADD

15 0145

15 D14S

w



ataiatd SEDHAY 2U/ENES9R
L&}

%
MyeZ20  NOWERE O PAIGY SDCTAL LIMITE OF CREDI™O  REVISION  €C2%D A GENTE FO, CLA. CONDIC  DCTOY LOv

355 ENBUTIDOS ¥ CARNES FRIAS 150,000 MINSUND  INGUND  ORDLG A 15 D188

EVEDICS. §.A. DE L.V,
2 §U% %3, 203
THGLULA, PUE,

EIXB0 DE [HK"UN A, 5.4, DELLY
A, INTUSTRIAS WD, 272y
PARQUE IND NOMBRE BE DIOS
CHIKUAKUA, [NIH.

ABASTECEDCRA DE PRODUCTOS E INSLMDS 5.4,

JE V. BV, FRAMCISCO JaYIER

*INA 31000 COL, NUKICIPAL

VILLASER#0SA, TABASCD
INCECCIAY DE ENTRESA:

CALE 293 CASAE 1L

LOL.PANTITLAN ENTRE AV,

£ ITTACOLCO

MCCORMICK DE RELICD, 5.4, DE L.V,
CALL. Sh% PARICLC NAUCALPAN X0, 380

NAUCALPAY DE JUAEY
ESTADD DE MEXICO

BI'BD DEL LENTRO, 5.8, DE L.V,
1. OF BURBALIPE N], iMI3
CAT)

ROALS, §.4.
AUIRES Mo, 1734
6L, EL VALLE
MU, 0, Fo

§3UPY DBRADCY/ENP. EUSARERD. 5.4, DE C.¢

Y. VERACRUZ No 28
£3L, BARRIO DE LA CONCEPC
XL, O.F.

PAODUCTCS POULET D€ MEYICO, S.4.

FRANCISCE MURGUIA ND. 77
COL, ESCANDON
HEXIL8, O.F.

SALVADCR LOPEY

EUPACAZIAR TRISOLES VILTOSIA
SARCTA PLERLITA 80, 138
BRELIA, MICY

ENPALADORY TED, S.A. DE C.V.
CARLOS FINULAY No. 14

256345 DE SAN LRISTORAL
COALCALCT.END.DE ¥E)

TELEF, HZZHMHQ”’Z
FLETE &f
‘U‘!?Pﬂ#!:

A NINEUND HELE)
8 Ef CLINITONEOYTROLE
FLETE (OBSAR
TRANSEORTE UNION DE CAPPESIN]S

100,000 NINSUNDT  NINGUND 54, ESTRADA

TELEF, W33¥7639512
FLETE
TRANSFCRIE NHESTRD C2riON

500,700 JUEVES  SUEVES 0. NORERD

TELEF. §-76-31-00
FLETE
TRANSRCATE NUESTRQ CANION

0 NINELND  NIVSLNO  JL.NGREND
TELEF, 4-Sbefl £1T 1}
FLETE CDEARR
TRANSPQRTE LEOY AEf]CC

$00,000  NINGUND  VIEANES  ICASA

TELES. £433024/5:
FLETE
TRANSPORTE KUESTRG CAMION

0 XINEUND  SINEUND  1CASA
TELEF. 84b-0902
FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CANIGN

O RARTES  NINGLHO 45, GARAY

TRANSPORTE NUESTRD CANION

500,000  MINSUND  NINSUND  ICASA

TELEF, 451-22557 2693¢
FLETE DBONR
TRANSPDATE

O NINSUND  NINGUND 10484
TELEF, 272-9%
FLETE COBRAR
TRANSFORTE CIA. METICANA CE AVIACHON

CERTADD

15 PIAs

15 DIAS

15 0185

15 0188

CONTADD

15 DIAS

15 D135

CONTADD



oy FETHR,  2LSENESSZ
. ]
NUMERG  WDWBRE 0 RAZON SOCIAL LINITE OE CREDITD  REVISIOH COSAC AGENTE EOD. CLA, CONDIC 5CTOX CCP
371 RICARDD WETZ ANDIADE 100,000  HINGLWO NINGUND IOROLRIGUEZ 20 8 50145
24 NORTE K2, 210 TELEF, 122358120435925
FLETE COBRAR
PLE, TRANSFORTE SUARET
372 PENIFICACION BINED, 6.4, DE C.V. 00,000 LUNES  LUNES  IC. WORENQ 9 15 0148
AN RN TELEF. SL7S0LA/2ENE94)
BERCD, D.F. FLETE
TRAKSPORTE ARZATE
SISECTICN OF ENTRERR:
389 PA3LY TAMLPA ML 530
oL 3EVKITR
371 CASA FERRER, S.A. 0 NINGUND  NINGUNS  1CAA g 15 05
o9, ARCE 80, S TELEF, §-78-4u-80
£0L, DOCTERES FLETE
LD 8, D.F. TREMSPORTE NLESTRD CAMION
e SAPACADURA STA, ISA3EL - RUFING BUZNWN 100,000 NINSIND  RINGUMD  ICASA 203 s
PAGLONGACIOR GABTYY IRREDA XD, 704 TELEF. 9123820308¢31913
TEKUACAN FLETE COBRAR
PUE, TRANSPCRTE
375 FILENDH HERKANDET SANCHEI 0 NINGUNO VINGUND  1CASA g CEATADD
TOESHERTA EL DAIALD TREF,
SERC, DE LA NERCED L-20% FLETE PAGAR
NEXICO, D.F. TRANSPORTE NUESTRO CANION
37 ALINENTOS PAR, 5.8, DE L.V, 0 NINGUND WIERCOLES 05A. ESTRASA 1S 200ms §
SIEARA NEVADR ¥i 6,12 ¥ 1L P INDUSTRSAL TELEF, §1-597-623-59
YETIAHUALCOYOTL FLETE
ESTAZO DE MERICO TRANSPCRTE NUESTRD CANION
39 ALICIA CARNONA SUMEZ 100,600  KINGUND NINGUND  1CASA 15 15 014
AIVAPALACIC ¥ FELIPE DE LA PIEIRA TELEF. 1724} 2-06-41
TENANCINGD FLETE COBRAR
£0, DE RENICO TRANSPORTE AUTD IRASP ,CAR-NEF-PIL,S.A.C.V
%0 JSE LUTS ROCHA 0 NINGUND NIVGUND  1CASA 9 CaNTazD
DAKASCO KO, 138 TELEF, 551~18-9
T0L. RONERD RU3IC FLETE
AEXCO, O.F. TARNSPORTE KUESTRD CANIOK
W ENPACADORA PIC 500,000  NINGUND NINSUND  1CASA 2 0015 3
HOUDRIG GONEZ BUENCTA TELEF, 9123820547¥23%%
1 IIEVIE W0, 210 FLETE COBRAR
TEHUACAN, PLE, TRANSPORTE
32 ALINENTOS LIBAY 5.4, 0 KINSLND  NINGUNO  1ASA 1% 0 0145
3 CANTL LEAL 1320 COL BUENDS AIRES JELEF, 91 63 &84 200

RINTEQREY FLETE
NUEVD LEDK TRANSPORTE



[Rice)

MENERR  NOWEAE O AIIN SOCIAL LINDTE DE CREDITD  REVISEAL  COFAD

DIRELCTDY DE Eu¥e
TARLOS B TETING © MO
TALISTOL
ERD. DE *ETICO

w2 ‘U’EK N“‘S EN‘LI JENEUICD, SALECD B VINFIND  VINEUND 15A5A
TELEF.
oL, JUARED PA\lX'L«U FLETE
NETZANUALLOYOY TRERSPORTE WIESTRY CARION
345 MANUEL USCENBA 05,009 VISIND a5
DENICILIC CONZCIIE LR, TRy
IRES VALLES
VER. AN
RISECCION DE ENTREGA:
2 VALLE VERACRUL
355 EMPATADORA DE ARICIDS FINDS LA FIELAD 0 NINSNT  MINGUND WM. SAICIA
CALLE GE B2AVD Ni & ZONR IND. TZCALLT TELEF, J91IIS 181280
NETZARYALCOYDTL FLETE
ESTAZ0 DE MELICH TREKSAOPTE NUESTRC CAMION
387 ERBUTINOS FINDS LOS NEE‘ ES, 5.4, 26 L. 0,90 NINGUND  XINGUND  SA. E57RADA
FNW".CD SARAELA §O, 19 3731479 383%57
<0 o« MAL NATIVIAS E
'Ell“ﬂ l‘ Fo TIMNSFLRTE NLESTRD LARID
239 MERCEDES ROEI [/ALAEL Y/0 SALCH,ALEMANR 3 NINGUND  NINGUM3  1DASA
SUERTD JuRE? TELEF, 915881008
LAY CIN, &, R00 FLETE CO33AR
TRANSPOSTZ 14, WERICINA JT VIALION
DIRECCION DE ENTREGA:
SRR QFTZIVAS
AERIPLERTD
CANCUN, 94, ROD
330 TARNES FRIAG L3 IARA3018, 6.4, ¢ WINGUW)  YIEACOLES 85, GARAY
LAZ0 #ICHIGAN ND. &y TELEF, F9Z3NNMTATIEY
200, ABMA ATYL FLETE
COYOTL, ML, TRANSFORTE MUESTRD CAMION
m D'STHE. Y ALMRC, DEL QWESEA S.ARW 0 NINGUNO  NINGUNG  1Cass
AMESCO No. 454 TELEF. S85-84-83
""L. 'HMrISH HEE
RENCE. BFL TRANSPORTE NUESTRD 2aMIfY
393 ENPACADISA LA SULIANA 10,000  NINBUND  “RTES L2850
CESRADA REVOLUCION X0, 40-RIE TELEF. SISPATWYELITLE
SAN PEDRO DE 105 PIKOE
EITCO, O.F, TRANSPORTE
19+ CHIADER ¥ CRITYRAS SeRDY2D, .4, D€ L.V, ]

CALLE 15 DE SPETIEMBRE M. 1)
200,58V MTINID LUl
NETICE DL

43, 30

o@$.

€00, CLA.

VIERER?

hTS

180185

15 0IAS

15 D148

CONTARD

LI E

04 9135

s

W




PiS. 3

2108040 FECHAT 2LIENES92

(L, LilL]
NUMERD  NO®BAE O RAIOW SDEIAL LINTE DE CREQITS  REVISION COBRG A GENTE EDD, CLA. CONDIC OCTO% CCP
395 PRODUCTOS RANFLD - MARCELA BANISEZ 8 NINGUND  NINSUND  1CASA 15 CONTADD
MIGUEL ALEMAN N1, 247 TELEF,
13 PERLA FLETE
NETIAMGALCSYETL, REX TRANSPOPTE NUESTST CRNION
% ONEL, 5.4, $90,000  NINGUN  MIERCOLES 45, GARAY ? 150188 &
SASTRERIA VO, 234 TELEF, 795-38-19
£0L. 38817210 FLETE
FETICC, D.F, TRANSPCATE NUESTRD CARIEN
397 AT ALIKENIDS, 5.8, DE LY. 150,000 NINGUMD  NINGUNG  10RQCRISLEZ 21 30 DI85
19 DRIENTE MO, 1§ TELEF. 91-27 43-49-14
PLEBLA FLETE COERAR
PUE. TAANSFORTE SUAREL
333 OBRADDX ¥ ENPACADORA SANTA FE 156,000 KINGUND  LUNES 1CagA 4 150188 2
NORTE 84 KD. %410 TELEF. S511926YTR0LSWY
COL, AALINCKE FLETE
KEXICO, D.F. TRANSPORTE NUESTRG CAXjOX
99 LUIS ALFOKSO EUTIERREL F. 0 NINGUND  NINGUND  1CASA u CONTADS
LA PAL MO, 1208-23 TELEF, A4205
RAPLATO FLETE COBRAR
610, TRANSPGRTE LEQM MEXICO
N0 EMPACADORA SANTA TERESITA, S.A, DE L.V. 100,000  MARTES  MARTES SA, ESTRADA 11 15 0185
MARISCALA WUNICIPIO TELEF, 6835229\643528
BPASET EL GRAKDE FLETE
SUANSJUATE TRAKSPORTE KUESTRC CAMION
BIRECEION DE ENTAEEA:
ROMULO DFARRIL ¢ 28¢
COL, SN. MIGUEL HEDALGD
¥EIILE, O.F,
403 ADARRDTERA ANSELOPOLITANA DEL CENTRD, 350,000  NINGUND  NINGUKO  JORODMIGUEZ 21 30 DIAS
5.4, DE £V, NIO ARTILLERD 5002-4 TELEF. 488155/4854S5
LOL. LDFEZ PATEOS FLETE COBRAR
PUEPLA, PUE, TRANSPORTE SURREL
DIRECCION DE ENTREGA:
AfF1CTIAR
PUEBLA
PUE,
A0S INDUSTRIA PROCESADORA DE ALINERTAS, 100,000  NINGUND  NINGUD  1CASA i 30 DIAS
S.A. DE C.V. - FANUEL . BERNAL & 207
SA% BUENAVENTERA FLETE COBRAR
TOLUCA, KET. TRANSFORTE
\09  ENBUTILOS TIVOS 250,000  NINGUND  JUEVES 1685 15 LONTADD 03
ARRAYAKES LOTE 3t MANZANA 238 TELEF, 8-75-5v-4%
VILLA DE LAS FLORES FLETE
COATALZOD, €00. DF X, TRANSPORTE NUZSTRO CARION
410 GBRATOA SAN MARTOS 300,000 MINGUND  JUEVES 1CASA 9 15 D143
CALLE AL 0. &1 TELEF, 80-42-25
D00 BLTHAT DEL CONDE FLETE

METIED, WF, TIASRORTE NUESTRD TANION



g FECRE BVEAEIR2

[ iy
3 RAZCX SOCIAL LINITE 0 TREDITD  FEVISICN  COBRD AGENTE ED0, [LA. CONDIC DEIcy €00

S OALPEEDD AYALA 9 WINGUND  KINGUXD  ICASA 15 CONTADD
€ ESQ. PING TELEF. 3-90-07-80

SSEL, S8 MR LT
TANEPRATLA, NE1 TRRNSPORTS KUESTRO CAMIO0

L2 ENUTIN08 TEVILA, SA. 3€ LV D NN NIVEND 85 B 0 sz o2
FRACIECD YL o, 05h TELEF, 1o1-to-8

.EL STA.MARIA AZTAHUACEN [R213

16, SR TRANGALOTE
W12 ANS MARIA BUSALLD CARREIR0 9 NISSUNS  NINGUND  1TASA 15 CONTADD
#Y, MORELDS €50, PORFIFID D187 K0 71 TELEF, 588-54-31
TLAKSPANTLA FLETE
£02 28 NEYICC RANSPOTE WJESTRY CAMICY
Ll MATIRIAS PRINAS PIEWP, 5.4, DEEV. HB0L NINIUMD NINEUND RIRISUED A kLI G2 )
28 SUR KD, 2102 N1l
0, BELLAVISTA FLETE 20538
BUEELA, PUE. TRANSPORTE
«f7 TSV ALINENTOS S. 4, DECL Y, 0 WINGUND  NIKGUNO  1CASH [ 15 DIAS
CALLE CUITLAHUAC Mo, 28 TELEF. 1754221577325
0L, ARAGDN FLETE COBRAR
MERICE, D, K, TRANSPORTE ERIJALVA
sl E"FFQN'IVA LUFRA, 5.3, DE LY, 0 SINGKD  NINGUKD  lCASA o & D145

AL, Ko, 980 LO0 232-A/3v/38 TELEF.

Z ALES FLETE Z0BRA%
MY DL FL TRANSPORTE
419 FIOELING E5TRADA PINTD 0 WINGUMD  NINGLND  1CASY ? LONTADD
PONIENSE &1 N2, 33 DEPYC, & TELEF,
CBL CG'-" FLETE

TRANEPORTE NUESTRD CANION

320 INPULSIRA DE RESTAURANTES ¥ Cﬂrﬂ. 5 A ¢ NIERCOLES JUEV: TC. MOREND 9 & BIAS
. PASED ME LA BEFORNA No, A7 1- * TELEF, 535-07-25/07-57
VELIANINE COL SAM RAFAZL FLETE
13439 “EXIC0, D, F TRASPORTE WUESTRD CAMIDN
SIPECCION DE EVTREGA:
CCL, TARACALESA
MERICD, 0.F.
621 [ENT0 IF BACHILLERATO 'SCNOLDGICO T NINGUND  NINSUMD  (CASA n CoNYapD
i TE
FLETE ZOBRAY
TRANSFORTE
423 PROALDEC, 3.4, DT L.v, 4 NINGUND  NINGUNO  ICASH n CONTADD
ALLE SAN GABRIEL NAMZANA 933 L7FE 2! TELEF. 479-97-80
CEL.PEIRESAL STAURIUA FLETE

2IeRA, CIY0RCAN TRANSPORTE



a5, 33

LICROLO FECHAL Z1/ENE/SY
(L. A
NUMESD  MOMERE 9 PATON SCCIAL LINITE DE CREDITO  REVISICR CCBAD A G ENTE EOD. CLA. CONDIC DOTOV £OF
426 B, AYUNTANTENTD CONSTITUCIINAL DE L4 0  NINGUND NIKGUNG  (CASA a7 CONTARD
CUIDAD LE ENJLIAND ZAPATA TELEF,
SGAICILIO CCNOCTOD FLETE
£DC, DE YASASCO TAAHEPORTE WUESTRC CAYIGY
429 LAURA NARTINED 0 NINGUNZ NINEUND  ICASA ki 08 D15
FRESN ko 5 - 0 TELEF, 795-34-84
COL, 20 DE NOVIEMERE FLETE
¥ENICO, O, F. TRANSPORTE NLIESTRD CAMIZY
%1 OBR DE TOC, ¥ SALCH, DON FER, S.A. 0 NINSUSD  NINGUMD  MCASA 1] 15 DIAS
A¥. 1. ROJ0 GGREZ MO, 134} TELEF, £86-24~00
0L, 1ZTAPALAPA FLETE
HEXTEC, D.F. TRANSFORTE NUZSTRO CAMION
432 DRRADOR Y SALCHICHONERIA CANTAND G NINGUND ARTES toasa (4] 150145 3 2
TACTUANT Hg. 2 TELEF, 5-82-19-64
9L, FLORES NASON FLETE
*EICT, D.F. TRANSPORTE NUESTRO CANIOX
433 PAODUCTOS AMURADOS CUSIEL 5.A. DF L.V, 5,000,000  NINSIMG  HINGUND A, ESTRADA 9 CONTADD t
#RICA Ni 5 COL TEPEYAC INSURGENTLS TELEF, STTQLNYYSIITINY
Li38(4i] FLETE
HKESICO, D.F. TRANSPORTE NUESTRD UANION
QIRECCION DE ENTREGA:
ARICA No. § CAL, TEPTYAC IMSURGENTES
RELLEY
b.F.
35 PRODUCTOS CONC. RATURALES, S.A. If C.V. 0 NINGUND  RINGUND 45, BARAY 9 8 DIAS 03
AYENIDA MELCHDR OCARPD Ni S TELEF, 5353357/5157814
0L, ANAHUAD FLETE
RETTCQ, O.F, TAANSPORTE HLESIRD CANION
%16 ARTURD DELGADD SILvA Y/¢ 0 NINGUND NINGUND  1CASA 15 CONTADD
INDUSTRIAL SAN ESTEBAN TELEF,
M. & CARR,IUNPANGD TI28Y FLETE
SR BARTOLO CUMFLALP TRANSPORTE
43y FRISORICILOS KOWT , S.A, DE C.V, O NINGUNG NINGUNO  5A. ESTRADA 26 15 D1AS
CARR, INTERRAL NET-NDGALES KM 1784 TELEF,
¥AVDI0A FLEIE
SONDRA TRANSPORTE RUESTRC CANION
434 ALFONSD PERED FRAKCO 0 NINGUND  NINGUND  1CASA 7 LONTADO
DENTCILIO CONOCiDo TELEF,
TUITLA SUTIERRED FLETE COBRAR
CHIS, TRANSPORTE GRIJALVA
%39 CER,DE SALCH.Y TOC.LA CATALANa, S.A/C.Y. 0 MINSUNO NINGUMD  CASA 9 50145 §
HOVELISTAS §o, 12 TELEF, SA1&751-4843417
COL, KVA.ROSITA [2TAPALARA ETE

KEYILO, D, F. TRANSPORTE KUESTRU CAMICK



LIgRiat
NUERG  NOWBRE O RAICK SCCIAL LINTYE DE CRETIT3  REVISION  COERD
o EXACADGRA CANP0 FAIO . S.A. D MINBUND  NINSUNG

£, INDUSTRIA Yo, 210 e
L2, XGETERNA 24, SECT,
T, DS,

SIRG CAnIlY

¢ T MGG

EFRATN RIVERA YACIAS
DENATC GUEFRA K1, 202 EF.

PAZHUCA £1E C0BiA2

W, TRANSIOFTE FLECHE 3018

W3 AUGUSTE SALINAS 0 NINGUKD  NINBLND
14 DE MARZA NO. TP A3 <
COATZAZOALCOS
VEF,

YW HELEN'S DE MENICD, S.A, 2 .Y, 2 NINEUND  NINGUND

CISCUITD COMERTIAL Noo 2225 100, 19e-197 TELEF, §72-01-15414-27
SECC, " F * CD. SATELITE FLETE
3190 NAUCALPAN EpM, TRANSPORTE NUESTRG CARION
W7 K 6. INDUSTRIL ALIMENTOS, S.A, DE C.¥, © NINBUSD  NINGUYO
CALIADG DE LA VIEA No, 121k TELEF, 284-5581 / 51-9%
COL, PATLALD FLETE
RENCD. D, F. TRAKSPORTE
+59 R000.F0 ARARICIO 90MERD O MINSURD  NINGUNO
CALLE § DE MAYQ Xa, 52 TELEF, 3-5A-87-40
NAUCALPAY CEXTR0 FLETE TOBRAT
€L, DE XEIIZQ TRANSPORTE SUAREL
330 ¥, DE LOURDES CORONSL REYVES 8 HINSUND  NINSLWD
53, KCATE PONIENIE 'G. 1028 TELEF, 2-04-44
TUIILA GUTIERREL, CHIS, FLETE COBRAR
TRAKSPOPTE GRIJALVA
%30 JOSE LUIS 3. CARRILLO O NINGLRD  NIXGUND
AVELAURELES $808,C0L.BOSQ.DE MANZANILLA ELEF,
PUESLA FLETE
PLESLA TRRNSFIRTE
¥52 EMBUTID0S HISPANDAMERICANGS ¢ NINGUND  NINSUND
&Y, LASD CHAPALA OTE.%4 COL.MANANTIALES TELEF,
PUEBLA FLETE
PuEeLA TRAKSPORTE
453 PRIDUCIDS CONDIXEI, 5.4, DE L.V, 3 KINSUND  YINSUNO
SN PEDRD W3, € TELEF, 8463110Y8482132
1IT8PALARA, C.8, 09300 FLETE
MERICO. D. F. TRENSPERTE NUESTAD CANION
%54 NUTRICARNES DE SCNGRA, S.A. DE £.Y. 0 NINGUND  NINGUND
CONETASE2! ENTRE COKSTELACIONES ¥ SATELL TELEF, 6142510513/0218
PAROUE INDUSTAIAL FLETE L03RAY

26, 3
FITHr UEMER2

it N
FEENTE IS0, LA CONCIT  2DTOY 0O

1£458 ” 8 015
CaSA i) £ovtane !
105 e CONTAD0
i 01} 15 EICH 1
I, ARERD 09 15 0IAS
HAsh 15 CONTADY
1ras8 ? LONTACD
10R009160E2 21 15 8145
10RODALSUET 2! 15 D1AS
CLAE 2 UIRC I 150145 03 2
98 FLORES 2% CONTARC

FERMDSILLO. SON. TRAYSPIFTE CASTORES OF PAJA CALIFOPNIA



CITRONO
SUKERQ  MINBRE O AAZON SOCTAL LINITE OF CREDITG  REVISION  CCBRO
455 £SCUELA SECUNDARIA TECNICA %0, 13 9 NINSUND  RINGUHD
#, MO3TE ¥ GUERETERC €44 TELEF,
0 NIJALED, 81D, FLETE
TREKSPCRTE
457 ALEIANDRD CONTERAS LOPEZ 0 NINGUND  NINGUND
CHINA NO. 185 TELEF, 748-27-6]
0L, RONERD RUBID FLETE
HELED, D.F. TRANSPORTE MUESTAD CANIQK
440 ESCUELA SECUNDARTA TECNIZA MD. 14 9 NINGUND  NINGUAD
FiLENDE ¥ GALEAMA TELEF.
TEPALTEPEC, EDD, OF SO, FLETE
TAANSPORTE
s4h  INDUSTAIAS DANESA, 5.4, 0 NINGUND  NINGUND
2 DE JUNIO MO, 11} TELEF. 5981700591400
LASDS DE MOREND, JAL. TE
TRANSPORTE NUESTRD CAMION
L6 GUADALUPE DE LA VESA 0 NINGUND  NINGUNO
SAN FERNAKDD NO. 38¢ TELEF, 543-15-17
CoL. ALAADS FLETE
RO, 5.5, TRANSPORTE NUESTAD CAMION
4h ANCD INTERNACIONAL, S.A, DS LY. 0 RINSLXD  NIWGUSND
5038 X0. 829 TELEF. 5-34-34-18
0L, DEL VALLE FLETE
FELICE, D.F, TRANSPORTE NUESTRO TANION
%J0 INSTETUTC TECNOLOSICO DE MER1DA ¢ NINGUSD  NINSUND
YN, § [APR, AWTIGUA PROBRESO TELEF,
MERIDA, YUC. FLETE COBRAR
TRANSPORTE
W1 ALINENTOS LENCHIBON . S.A. DE C.V. 0 NINGUNG  NINGUND
544 PABLD IALPA No, 320, COL. REYNDSA TELEF, 3-82-40-86
ATCAPOTZALEQ FLETE
DISTRITO FEDERAL TRANSPCRYE
472 CENIRD DE SEGURTDAD SOCTAL TLALPAN 0 NINGLND  WINGUND
T0C0TLA ¥, 17 TLALPAK TELEF.
XE0O, D.F, FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CANION
413 ENPACADORA SAN VICERTE 0 NINGUNO  NINGUND
TALLE 30 NORTE M0, 813 TELEF, 35-20-8%
L. EL CRISTD FLETE COSRAR
TUEBLA, PUE. TRANSPORTE SUAREZ
415 EXPACADORA TIO TOA 0 NINGUND  NINGUKD
FRESKOS Mo, 12, COL. 58N JUAN TELEF,
CURBUTITLAN

FLETE
ETALD DE mEXSLO TRANSPORTS NUESTRO CAMION

PA. 35

FECHA 21/ENE/RR

ABENTE
1458

1CasA

1C4SA

1Cas4

1CASA

1CAsA

1CASA

1T, KOREXD

10454

16485A

SR, ESTRACA

1%
ECO. CLA, CONDIC

i

0

i

15

CONTADD

CONTADD

CONTRD

CExTADD

15 D148

15 DIAS

canrApe

15 DIAS

CONTARD

CONTADD

CONTADD
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o o0
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CICROE

NCSERD  NO¥SRE O RAZON SOCIAL

30 ALEREDD AIOS ENSIQUEL
SERCADD 0E LA MERCED
LOCAL 171 SAVE MENOR
VELICE, D.F.

W

INSURGENTES K3, &
RIQ VERDE, 5.L.7,

w5

FLENIES DE TIROL MIA, 134 LDCAL 2 ¥ 2
0L, JARDINES DE MORELOS
ECATEPEC,E20. MEXIEO

4tu INSUMDS PAOCESADOS, S.4. DF LY.
CALLE 56 X5 Jeb-p ENTRE 287 37
MERIDA
Yug,

%43 EWPACADCEA JASTRA, 5.3, JE C.V.
C0-TEXCOCD KA, 2.5
TECARACHALLO LA PAT

ESTADD € NETICO

8% MAVIK, 8.4, BE CV.

o JE LA CONWERCION 3UR Y0Z-4
LINMVISTA
AGUASCALIENTES, #65.

448 FERNANDC ALAND 2AMDRA
T2 ARTINEY DE LB TOSRE LOC. 517
2L, Srgenzsy

PENICO, D.F,

ROSSFL POPONEYA GUTIERREZ
M. PONTENTE SUR NO. 1520
TURTLA GUTIERREZ, CHIS,

U

MRTIPIIA, 5.0, BE V.
LEON TGLST0T N0, 10

L0L. ANTUREZ

REXITO, D.F,

HIRELCION DE ENTRESA:

CALL. CEVLAN 2 $2¢

£6L, VALLEID

SEXICG, .5,

k}

2

J0SE PACHECD

CARRUSQ AD. z68

LAL. EL-RIPOOADND BE P.
HEXICY, ILE.

Linte BE CREMITD

PROQUCTIOS SALADES GABY'S, 5.8, DE C.0.

€XP.OE CARNES 7RIAS HINDALMEL.S.AL 1€ ¥

TECNA:
REVISION L[0f80 AGENTE

0 MIKGUKD  VINGUND 10484
TELES, 5-22-25-02
FLETE
TRANSPOPTE KUESTRD Carify

B KINGUND  NINGLYD s
ELEE, Wi~ 155738

STE reoRaR
TRNSFEIIE

0 NINGUND  NINSUNQ 16358
TELET, 4392418722020
FLETE
TRANSPCRTE NUESTRO CANICY

& VISELND  NIMGUND 10853

TELEE, 24-49-81/27-9368
FLETE CO3RAR
TRANSPORTE AUTD ERPRESS DEL SURESTE

9 NINGUND 54, ESTRADA

ETE
TRANEPOSTE WUESTRC ChRI0M

0 NINGUND
TELEF, 398892

FLETE
TRANSFORTE LEN NEXTCO

NINGURE  1£A5A

9 NINBND
TELEF, §-29-85-0)
fLen
TRANSPORTE NUESTRQ Carlnn

NIXZUND 10454

0 NINGURD  MINSUND
SELEF, 91961 2-70 3¢
FLETE (O8R4
TARNSFOATE ERIIALVA

10883

0 NIRGUND
TELEF, 5-11-29-1b

NINGUND 10458

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD L2niON

0 NINGUND
TELEF,

NINGUND  2035A

FLETE
TRANSPEHTE KUEETRO CANION

3

ALENE/92

L.
EOD, CLA.

[

15

fenlc

CONTADOD

TOKRTADD

CONTADD

15 Blag

CONTALD

CONTADD

15 0145

CONTASD

£Cros

ue
CoF



CIzheys

KUNERG  NOMERE O RATON SOCIAL

%93 JOSE ANTOXIO SANCHEZ ARAKDA
ALOKDRAS KL, 2
{ICALLT 28RD)
ECATEPEC, EDD. XEX.

L1t

ABELARDD SANCHEZ C,
SA, NORTE PONIERTE XG. 954
TUSTLA BUTIERREZ, CHIS.

k=

HONGOS DE NELICO, 8.4,
JOSE MARIA CASTORENA Ni 47
THAJIHALPA

HEITCE 12, D.F.

K

!

10N IND, PESQUERA
SALING CRUT, dA1.
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TRANSPORTE NUESTRO CAMICY
637 ASTER ALIMENTARIR, 5.4, DEC.V. 0 NINGUND  NINGUND  1CASA o CONTADS
CALZ. VALLEID MQ. 73u-C TELEF, 3-67-88-91-
0L, INDUSIRIAL VALLEID FLETE
MESICY, D.F. TRANSPORTE NUESTAO CAMIDY
848 PRODUCTOS $AUBD, S.A. DE L0, 9 NIHSUND  WINSUND  ICASA 1 £ONTADD
CARRET. SALAMANCA ~ LA [ADECA KN, | TELEF, 8-U5-09 ¥ &-0888
SALANANCA, 810, FLETE
TRANSPORTE
€90 LEOVARDC LIEVANOS HEREDI4 0 KINSLND  NINSURO  ICASA 15 LOUTAID
TONATICO NG, 20! COL, ATLACIMRED TELEF, 745 124 22
€8, NEZAHUALLOYOTL FLETE
D0, BE METID - TRANSPORTE NUESTRD CANICY
592 0.Y ENPACADORA DE C.F. LUGAC,S.A. DE C.V 0 NINGUND NINGUND M. EARCIA 09 L0185 05
CAYETAND ANDRADE MANI 57 LDTE 491 TELEF. 732-4556,7122
COL. STA. WARTHA ACATITLA FLETE
NEYICO, O.F, TRAKSPORTE NUESTAD CANION
493 R0HN ARD HARS DE MEX, S5.A, DE L.V, 0 NINGUND  NINSUND  ICASA 3 CONTADD
INSURGENTES SUR 870-2 PISD TELEF 538524£¥5368325
0L, DEL VALLE
MEXICO, D.F, "ANSPDRIE RUESTRO CANION
894 FRITURAS SAN ABUSTIY 0  NINGUND  NINSUND  1CASA 03 0 CONTADG 9
CALLE ADOLFQ LOPET MATEDS %D TELEF, 3 38 84 10
€0 ANPL. SAN PEDRD IALPA 33
AICAPDTZALLG, O.F, TRAYSOQRTE NUESTAD CaMIOK
494 UNTVERSIDAD IBERGAXERICANA AL, 0 NINGUAD  NINGUKD  1CASA [} CONTADD
AV TERRD DE LAS TOSRES 395 TELEF, S-uy-83-82

COL CAAPESIRE CHUWRUSCO FLETE
F TRANSPORTE KUESTAD CARION




"CICROD

WUNERD  NOMERE O RAZON SGCIAL
$%7  GOLDEN HARVEST, S.A.-

CALLE PEDRD ¥ENDOZA ESQ. CALLE 10

PEDREEAL DE SAN NICOLAS
TUALPAY,0.F .

2

ALBERTO SANCHEZ

AV, TOLUCA MO, 1] BARRIO LA CONCEPCION
A

BILPA ALY
MELICO,D.F.

o

2

ALBERT) CABRERA VILLELA
CUAUHTERIC WD, &

ED. ALTANIAANO

ERO.

10

S

CARMEN 6. DE CANAREMA
FERNAKDD GOMZALET ROA Ni 18
CIRCUITD URISTAS

SATELI'E EDO, DE NET

N

SALEI JE SURESTE
NARTN BEYES HO. S0t
EONALEALED

DIRECCION DE ENTREGA:s

—“oo

cu
amacatco
Ab

10

S

SRA. BEATHA BARATE T,

QUERETARD
QUERETARD

o

F

LT,E.5.0. UNIDAD QUEAETARO
HENRY FORD MO. 10

PARQUES INDUSTRIALES
QUERETARD, QRO

106 NIRELLA ALIMEWTDS
APICULTURA WO, 92
£0L. 20 DE MOVIENBAE
KETICO, D.F,

0

J0AQUIN A3AD

SINALA M0, 15 BARRID SAN ATEQ

NILPA ALTA, D.F,

10!

JULTAN SAN MARTIR
AV, 5 00, 110%
CORDOBA, VER.

LINTIE DE CREDITO

CFILINAS

GUTIERRET KAJERA lﬂ.’l\ LOCAL 23

REVISION  COBRD

0 NINGUND  NINSUNO
TELEF, 8520941Y5932025

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CAMION

0 NINSUNG  NINGUND
TELEF,
FLETE
TRANSPORTE RUESTRD CAMION

O NINGUNO  NINSUND
£F,

TRANSPORTE

0 NIKGUND  NINSUND
TELEF.

FLETE
TRANSPORTE

0 NINSUNO  NIKGUND
TELEF, 91-933-4-02-52

FLETE PASAR
TRANSPORTE A.D.0.

0 NIKGUKD  NINGUND
TELEF, 2-55-23
FLETE COBRAR
TRAKSPORTE TRES GUERRAS

0 NINGUMO  KINGUND
TELEF, 2 =40 -9¢
FLETE COBRAR
TRANSPORTE TRES GUERRAS

0 NINGUND  NINGUND
TELEF. 749-34-15

FLETE
TRANSPORTE NUESTAD CANION

0 NINGUNO  NINGUNO
TELEF, & -4% ~03- &0

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANION

0 NINGUKO  NINGUND
TELEF,
REE
TRARSPORTE

PAG. 46

FECHA:  2L/ENE/R2

ABENTE
1cAsA

1CASA

10h5A

1CASA

10RODRIGUET

10h54

1044

54, ESTRATA

10AsA

1cAsh

i,
EDD. CLA. CONDIC

09

[}

2

22

LOATADD

CONTADD

CONTARO

CONTADD

CONTADQ

LONTADOD

CONTADD

4 013

CONTARD

LCONTADD

nug
oy cop

2
[X]

L



26, W7

FECRA: 21/EXE/R

. NUR
NUNERQ  NGMSRE € PAZOM SCCIAL LINITE DE CREDITO  REVISION COR0 AGENTE DD, CLA, CONDIC DCTOV €O¢
10 DEMETAIO LOPET ©  MINGUND NINGUND  CASA o CORFADD
CALLE 310 WO, 73 TELEF,
0L NVA, ATIACOALLO FLETE
RSO, DF, TRANSPCRYE NUESTRD CAMION
2% PLEMNDRD FLORES BONEZ A, EV P, O NINGUNO  KINSUND &, GARCIA 12 CONTALD
£2. 170 CATRET, REXICO ACAFULCG TELEF.
I5UALA FLETE COBRAT
58G, TRANSPORTE
115 PAVDS PARSCK, §.A, DE L.V, 0 NINGUND  NINGUND  1CASA o CONTAZ0
CALLE ENILID CARPANIA KD, 1000 TELEF, 91-16%-4-18+24
NUZVD CASAS S9ANDES, CHIK FLETE LORR?
TRANSPORTE

QIRECTION DE ENTREGA;
&V, CEVLAN t 13
ING. VALLEX
MEIEO, D.F,

135 UNIVERSIDAD AUTONDNA XETREPOLITANA 9 NINGIND  NINSUNG  1CASA 15 CONTADD
BLVD. AVILA CAMACHD KO. 90 TELEF, 5- §7 - 10 - b4
NAUCALPAN, ED0. DE XEX. FLETE
TRANSPDATE NUESTRO CANJON
"7 OCBTALND, 89 0 NINSURD  KINGUND  1CASA i CONTARD
HMICILIO CONOCIDO CHUPID TELEF,
AP.2y C,P, 41450, FLETE CDERAR
TACANEARD, MICH, TRANSPQRTE
i3 ESCUELA SECUNIARIA TECNICA MO, 28 O HINGUND  NINGUND  (CASA 27 CONTARS
CALLE CHOCO TASASDUEQA S/ + TELEF,
£0L. LAS SAVIGTAS FLETE COBRAR
JILLAKERNDSA, TAB. . TRANSPORTE
720 ANTONID CHAVEI TREJD O NINGUKY NINGUNG  1CASA 2 CONTADD
ENCARYACION CABRERA ND, 2-E TELEF, 2 =61 - W]
CENTRO FLETE CORRAY
QUEPETARD, 280, TRANSPORTE TRES GUERRAS
120 PROCUCTOS PESDUERS DE TOPOLOBAMPO ¢ NINGUND  NINGUND  ICASA il CONTADE
JAVIER MINA Y JUAN DE 14 BARRERA TELEF, 275-40 Y 235-80
105 NOCHIS, SIK, LETE COBRAR
TRANSFLRTE
122 CONSERVAS LA COSTEQH, S.A. 0 NINGUKD  MINGUKG  iCASA 15 15 OIRS H
VI3 NORELDS NO. 284 TELEF, § -9 - 01 - 77
TULFETLAC LETE
03 DE MEVITQ TRANSPORTE WUESTAD CANION
123 OBRAICR T ENRUTIDOS E M Y, S.A @ NINGUND  KINGUKD  ICASA 15 JLND L]
NACIER!

0. 50 COL ROSDUES ARAGCN TELEF, 1-60-43-§2
€0, NETZAMUALCOYOTL LETE
£00. DE MEVICY TRANSPORTE NUESTRO CAMION



TN SnnlAL

2E ET

L S
47

InD, AEROPECUARTA JEL CEWDO, S.4. DE LY
L SQVILLD oM, 3.8

E9ma TANSECD O GONED

CALT, 2F L3E BRUJAS N2, 333-42
RINCONADA LCAFR

MENLL. DF.

SILLES SPITALIER
05 Ni 5t
ANMALPALDLE,
dIHORAN

ARAANDD CNIFRE SANCHEL
GUERRERD Ni 2

BARRID TECONITL

MIL?A ALY DF.

PESET N3, 122 NORTE
TAD
QUERETARD

EARPIEL BALEDN ARIINENDE
g

454 J0%5E
ENTE IE L2 20
iSit}

PETC LFL

SA%ZN NEXILANA,S.A.
SRALENA Ni 219 BIS

LIXTE OE CREDITO  REVISION  COBRO

¢ SINSIND  NINSUND

¢ NINELYD  NInEukn
TELEE, 2-C2-400
FLETE COBRAR
FRANZPORTE EIPRESS SINALDR,

A VINGUAG  NIKSUND
TELEF, 91-742-235-01
FLETE (DBRAR
TRANSPRTE TADSTO

0 NINGUND  NINGLNO
TELEF, 267-33 243-81
FLETE COBRAR
TRANSPCRTE

0 NINSUND  NIVELND
TELEF, &= 71+ 38 -y
FLETE
TAANSPCRIE

& NINBUAZ  NINSUND
TELEF. $-43-42-0C
CLE!
TRANSFQATE

0 NINSUND  NINGUND
TELEF. 8-42-01-48
FLETE
TRANSPORTE

O KINSUND  NINGUND
TELEF.
FLETE
TRANSPORTE

0 WINBUKD  NINGUND
TELEF, §-16-38-%
FLETE
TRANGPORTE

D NINBUND  NINSUND
TELEF, §229223-523108¢
FLETE
TRARSPORTE




A6, A9

CACRONO FECHA:  Z1IENESSR

. Lk
NURERD  NOMBRE D SATON SCCIAL LIMITE DE CREDITO  REVISION CORRY AGENTE EDD, CLA, CONDIC OCTOS COP

PRIV, INDEPENDENCIA 102 LOCAL %
0L, SAN MIBUEL
LY 675,

o HNE‘JKB Mlxsuua
TELEF. Z P24k
FLETE {

WANSFURI’ LEE‘. NEXICE

il GASTRCNOMICA MOSAICA, 5.4, 0 NINSUSD  NINGUND  JCASA CONTADD
FOMERT N: 1804 TELEF, 2-02-2-20
PEIICO 2.F. FLETE
&y TRANSPORTE
FARA HOBAR, S.4, 0 NINSUND  NINGLND  ICASA CONTADD
KR, 25 CARR, REX-TEFQIOTLAN TELEF,
CEAUTTILAN FLETE
£ty DE MEYICO TRANSPORTE
SRR TARAYD 4 NINGUND  NINGUND  JCASA CONTAND
GUSSRERD Ni 4§ TELEF, 5-53-82-22
oL, €9, DEL NI FLETE
SAVCALPAN EDO ZE MEX TRANSPORTE
55 ENPACADORA JAVIER, 5.A. 0 NINGUND  NINGUND  ICASA SBIRS 3
PATANOROS Ni { TELEF, 91-597-3-12-0¢
{KALCO FLETE
£, DE MEXHO TAANSPGRTE NUESTRD CAMION
56 BINE0 DEL PACIFICO, S.A. DE L.V, 0 NINGUND  NINSUND  ICASA 15 DlAS
CARAETERS INTERMACIONAL WIE. 5015 TELEF, 9167828811
NAZATLAN FLETE COBRAR
SiK, / FAX 84-7¢-50 TRANSPORTE
81 AINCIA, 5.4, BE LV, 0 MINGUND  NINGUKOD  {CASA CONTADD
ALBING SARCIA ¥ FLO. JUAREZ TELEF, SIUE147A85-47938
CELAYA FLETE COBRAR
610 7 FAX YI2-58 TRANSPORTE TRES GUERRAS
DIRECCIQN DE ENTREGA:
NM GARCIA ¥ FANCISCO JUARED CP-38040
85 FECTOR BARRIDS HA‘BA\ 0 NINGUND  NINGUND  1CASA LONTAYS
10 PANUCA Ni TELEF,
(oL, DE LA FUENIE FLETE
NINATITLAN VER TAANSPORTE
59 ALEJANDRO MARTINED BECERRIL 3 NINGUKD  NINGUING  ICASA CORTADD
YALLE DE FERTIL MO 155 €50 DE YUCON IELEF. 5-51-10-21
0L VALLE DE ARREON FLETE
1A SECCION €30 KEX TRANSPORTE
7 FELICIAND SAPOS MURILLO 0 NINGUNO  NINGLND  §CASA COKTADD
CALLE GALEANA SUS 127 TELEF, 50135 35A824%
ALERY DE VICTOR FLETE £OBRAR
IACATECRE TRANSPORTE TRES BUERRAS
Ty SSTURD GU2MAN PEOROZA 1CAsA CONTADR



[

CICRIO TECHAT ZU/ENE'SD
i Nyn
NJRERQ  NOWSRE G FAZON SOCIAL LINITE DE CREBIT0 REVISION CCRRO ARG ENTE EDD, [UA. COMMC ICTOR (0P
178 QRRA0UR lEVlDED. S.A. DE LY. 0 NINSUND KINGIMO  1CASA 15 LRIC- 2NN H
SATARERDS N LEF, 91 897 31707
THALES
EDD, LE MEXIZD TRANSPORTE NLESTAG CAVIOY
780 RDVIANDA, 5.3, DE L.V, 9 NINBUND  NINGND  jfasa 3 15 0188 !
BV, 5 No. 782 ESC. TALLE 4 TELES, 9121245530
0L, RAFAZL ALvARADD FLETE COBRAR
9u340 RIZAZA. VER. TRANSPORTE AITECA
TH2 INZUSTRIAS ALIMENTICIAS SA%. S.4. 2E (¥ 9 NINSUND  NINGUND  ICRSR 4] LA
LIEP 10 NUEWA ANTUPES [.P. 3{59C. TELEF. 5459202-543912¢
ELICO FLET
DISTRITL FEDERAL - TOANGPORTE NLESTRO CANION
"he ENPATADOZA SAN-2T 2

BE GA%ACA, 5.4, DE LY 0 NINGUND  RINSUMD UIPIARISUEZ B CONTAY
T CINTA EUIVAN N 103 TELTF, 4-L0-20

AN FLETE [CERAR
RN, AN TRAKSPOPTE DATAQUECCS
S NINGUND  NINGUND  ICASA L] CONTADO
L JELEF, 5-S¢-45-79
[L‘L. hERXC“LA PANTIILAN FLETE
HENCD, B.F. TRAKSPORTE
T8 XCABERTO VALDEL SANTA CRUZ NINGUND  NINGUND JORDDRIGUEZ  2f oy 3
4 PONIENTE No, %310, FRAC. VALLE DEL FEY o 831088
JLESLA capear
PUEBLA N,NS'HHE TALARA
DIRECCION DE ENTREGA:
GCURRE QFICINAS
veaacavuz
vER
739 MSE GUTIERRED CALDERDN 0 NINGUND NINGLNO  ICASA 1 LONTRLC
LIEERTAD Niu 440 TELEF,
0L, ADRELCS FLETE
MOAELIA MILH, TRANSPORTE
730 CARSIZERIA LA ESTRELLA 0 NINSUND  NINGUKO  JCASA 9 coxTapg
&Y. PROGRESQ NACICNAL NI 173 TELEF, 3-92-79-87
COL, PROSRESQ XACIONAL FLETE
KETICY D.F, TRANSPOATE
792 ANASTACIC FERMANDEL 0 NINGUND  NINGUAD  1DWSA 9 LONTADE
FRESNILLOD ¥:. 4§ VILEF, 7-95-45-07
oL, 269 NDVFNEIE FLENE
restee, I, TRANSPORTE NUESTRE CANION
153 JAINE HISANDA 0 KINGUKD  NINBUND  ICASA % LONTADC
FRESNILLO Xi, 45 TELEF, 7-95-45-07
COL, 20 DE NGVIENERE FLETE

“ne, ke, TRANSPORTE NUESTRZ CaRIOV



PAS. 51

CICR0N0 FECHAD  21/E8E/52

L. N
NUMERD  NOMBRE O AAZON S0CIAL LINITE OE CREDITO  9EVISIGN COBRO A G ENTE 20D, CLA, COMDIC ©LTAY COP

CUIFICA Wi &13
0L, LINIAVISTA
NELICLDLF,

TELEF, §-4b-2¢-!
FLETE
TORNSPORTE

7 $AODUCTOS ELABORADOS ZOLIN, S.4. DE C.V. @ NINGUND NINGUNO  OSA.ESTRADA CONTAROD
FLUDITIRES X0.3! €57, CALL. VALLED l[‘ EF 5-87-02-23
L0, TRREAD, DEL WIERAD
FEIICD, D.F. IHMSPERYE
9 JORGE MARTINEY 5AVITD 5 NINGUND  NINSUND  1TASh LovTa%8
VENTUCKY K-, 2% TELEF, §-43-35-82
COL. NAPDLES FLETE
¥ENC0, O.F, TRANSPORTE
0 SPECTRUN, S.A, 0 NINGUND NINGLSD  1CASH CONTADD
BENVENUTO CELLINI Ni.o? IElEV §-92-65-12
CoL. ALFONSD Y311
WENNCO. 19 DR, UA"SFOFTE
1 PROCESADORA AUTIECUARIR SANIOR | 5.4, 91,592 NINGUNQ NINSUND  SA, ESTRADA 40188
CALE 20-A, No. B0 P0R 24 TELEF, 91-992-300-22
e E
YUCATAR TRANSPORTE PIRANIDE DE AUBL
DIRECCION DE ENTREEA:
MERIDA
Yyt
3 QESTAURENT HELER'S , S. &, 0 NINGUND NINGUND  7C. HOREND 4 DIAS
ANILLO PERIFERICH No, 4A99 L0C. 338-339 TELEF, 606-19-43191-21
COL. APLIACION SAN ANSEL 1e
04500 NELILO, D. F, TRANSPORTE KUESTAD CAXION
7 JUB0S Y MEANELADAS DEL [ENTRO, S.A. 0 HINGUNG NINGUND  1fAsA 4 DIAS
A7, VALLE BE LOS RCKERDS KD, 1762 {ELEF, 47232 7 Wt}
$0L, SN J0SE DEL A%ENAL FLETE CO3RAR
ASUASCALTENTES. TAANSPOATE TRES GUERRAS
3 TECKOLDGIA DE BASICOS 1,000,000  NINEUND NINSUNO  1CASA 15 0185
RAYNUKOD ENREIGUE Ni 33 TELEF,
COL. €85 BLANCA FLETE
QUERETARD, QRD, TRANSPORTE NUESTRO L4104
OIRECCION DE ENTREGA:
CRRRACT NO. 38
COL. SAN JUAX MTICOAC
AENILO, OLF.
S HARINA TIGALE, S.4, O  NINGUND NINGUND  ICASA CONTADD
CALLE 3 Ni 1t TELEF. 5-40-52-15
0L, REFORMA SOCIAL FLETE
METICO.O.F, TRANSPORTE
4 INSTITUTO NACIONAL UE L& PESCA 0 NINGUND NIRSUNU  1CASA CONTADD
CENTRO DE IRVESTIEACICN PESOUERA TELEF, 2-13-57
A8, 1 CARRET PICHILINGUE FLETE
LA PAZ, B,L.5. TAANSPORTE
L PASIFICAODRA SAN CAYETAND 0 HlEICEl‘S MIERCOLES 1CASA CONTADD



35,32

CHLPONO TECH#As Q)'ENESRE

L. N
YUUSRD  NCXERE O RAZOX SOCTAL LINITE DF CO€DJI0  REVISICN COPAD AGE W TE ENC. LA, CONDIC oCTGR &

AV UNIVEASINAD 936-4 COL ‘IA CSU7 419Y2C
PENILO
0., 03210

L& NUEVA PEREOLA

H

TELEF. &-04-04-37
eLETE

TRAKSIPTE

TELEF.
FLETE (0R3AQ
TRENSPORTE AVESTAS ©

422 QPERADORA VIPS S.A. BE L.V f NINGUNG  NINGUND  1CASA Ll fovrann

1 ﬂE?ﬂP‘CUAHA T INOUSTRIAL PARAISD. RO vrage 3
HLLE 5h l -JZ LETE {(3¢eA8
MERIDA, WL, TRANSPGITE C1A, NEXICAWA DE AVIACIOY
FIITURERTA L) EUADAL"FGNA 5.8, J VINGUNG  §INSING (DRGSR CONTADO

TELEF,

SRY MIGUEL CHALMA FLETE
TLALNEPANTLA, €00, RES TEANSROATE NUESTRC CANJON

3% GOLISINAS FRINAS ¢ VX\EUM SINGUNG  (CASA LONTAND
AURIEA Ni ¢ i ] 45
£0L. PRADD CHU NUEUSCG FLETE
04230 BEXICY TAMNSPTRTE

39 €338 JAINES 3 NINGUND  NTNGUNG  1LASA [Ox7ATD
CRLLE 19 §i 208 TELES.
0L, PROMDEAS FLETE
FEYICR DLF. TRANIPQUTE WLESTRD CANIDY

92 WULTINARK, §.4. DE TV, 0 NINEUND  MINSJND  lCASE [{}E0 0]
CCNDOMINIC INZ, CUMANTLA BODEGS 9 Y [0 TELES, 8710332-8704232
CUAUTITLAN, 120ALT, FLETE
EDO 2E METICD TRANSPCRTE SLESTRC TARICY

41 CAANICERIA LA GARDSMIAZATALLFD COVAZ3UVI 0 WINEND  NINGUND LI035 CNTARD
CALLE 12 ESi. INLLE 12 COL. LANPESTRE TELEF, 7 96 35 U
FUADRLUPANY FLE
NELARUBLCOYDY MEX, TRANSPORTE NYESTRD CAMIGN

5 INDUSTRIAS DE CAGNES FREAS LA FAZ 3 CINGLND  NINBUND e, BARCIA 15 B35
MANLEL NMA, CONTRESAS Ni 23 TOL. NEXILQ TELES, 7-97-84-2¢
13, SECE. NEIARUALTOYOTL FLETE
€92, DE wEIICO TRAKSPCRTE KLESTAQD CARTON

N8 EMPATADCRA D MARISCOS ¥ CONSERVAS 54 CY 3 NIvEN 1288 SN0
CALT, RNGEL FLDRES S/N TERR, IND. UKAYA TELEF, & 14 3¢
I0KA IND. EL PALKITO FLETE
CULTACAN, SIN, TYANGPORTE JULIAN DE DEREGON

52 N LLESO LA ALTA £ ESTE CLIEWTE 0 SINGEND  NINGIAD (DGR fo4rape
LY TELES,
0 FLETE
o0 TRANSPCSTE

5: A RINGURD  NINELRD  amasA TONTADD



i

U709 F
KLERD  KOABPE O RAZON SOCIAL LINITE DE CPEOIT0  REVISION ~COBRO ABENTE
£50 JUON PEREZ MERNANDEL 0 NINGUND  NINGINO  ICASA
BOAICEL10 CONOCIOD TELEF,
TERUACAY FLETE COMAR
PUEBLA TRANSPORTE
887 FRAGANCIAS,SABORES, Y COLORES HEPEL,SA €V 0 NINSUND  NINGUNO  1CASA
DR 2USAN Ni 21 0EPY0 1 TELEF, §-08-33-13
£0L DOCTORES LETE
NEXICO D.F. TRANSPORTE NUESTRD CARION
350 ANEL D147 YATEL 0 NINGUND  NIVGUNO 45, GARAY
LAGD BICHIGAN Ni 8 TELEF . 1923741725570
£0L. A5LA ATIL FLETE
NETSHUALCINIRL TRANSPORTE NUESTRD CANIOY
851 ARANCIA, 5.3, DE L.V, PLAVTA 22 4 NINGUND  NINGULND  [CASA
CARRE®, PASAMERICANA KN, 267 TELEF, IAINITI5, 8
CELAYA FLETE £OIAR
GUANALUATD TRAKSPORTE TRES GUERRAS
152 ELANDA ESPINDIA LOPEL 0 MEVES  VIEANES  ICASA
CALLE 30-A Ni 200 TELEF, 91-99-277488
£0L, LOPEZ MATEDS FLETE COBRAR
NERIDA, YUCATAN TRANSPORTE PIRAMIDE DS RUBY
863 ARANCIA 5.4, DE L.V, PLANIA 22 0 NINGUND  NINGLND  CASA
CARRET, PRVANERICANA XY, 267 TELEF. 9196143778-43140
CELAYA FLETE COBRAR
EUANAJUATO TRANSPORTE TRES GUERRAS
BIEECEION DE ENTREGA:
BV, KVA, PENED /N
TELAYA
514
185 LAGHANN INGIEBIENTES ALIAENTIEIOS, S.A. 0 NINGUKD  WINGUND  10RODRISUEZ
7SI N 2501 TP, 12420 TELEF, 91-22-40-26-84
PUEBLA FLETE COBRAR
PUEBLA TRANSPORTE SUARET
886 KONOS KANE DEL CENTRD 5.A, DE L.V, 0 NINGUND  NINGND  1CASA
ABASOLO 155 C.P, 74340 TELEF, 91-481-2-27-43-
S3¥ Luls FOTOST FLETE COBMAR
5. L P, TRANSPORTE
187 ALICIA PEREL LASTASEDA 0 NINGIND  NINGIND  1CASA
4V, LOPEZ RATECS 407 TELEF, 91-983-2-25-45
CHETURAL FLETE COBRAR
QUIKTAXA 800 TRANSPORTE
158 ALFONSO HERMMIEZ 0004 0 NINGUND  NINSID 45 GARAY

CIRUELDS N 108
VILLA DE LAS FLORES
DACALCO, EDO DE ¥E

TELEF, & 74 45 82
I3

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANION

PAg. 83

HAs  2L/ENEITR

L. Fut
€00. CLA, CONDIC  DCTOY COP

2

15 0188

CONTADD

£OxTADD

CONTADD

8 01AS

30 BIA3

CoRTADE

CONTADD

TONTADD



PAB. St

4101 FECHAr  RL/ENEITZ
.
SUNERO  NOMSRE D RAZON SOCIAL LINITE DE CREDITO  REVISION COBRD A GENTE EDO. CiA, CONDIC OCIOM

473 JUSDS DEL VALLE, S.A. DE [V, 0 NINGUNG NINGUND  ICASA 15 LONTADD
CARRET, MEZICO-QUERETARD XX, 43.5 TELEF, 3900199 /3900178
TEPOZDTLAN EDD, DE MEIICR ETE
0O, DE XEVICO TRANSPORTE

A7y ARTURD EUTIERRED 0 NINGUND  NINGUNG  {CASA )1 COxTAZD
LASO DE JUNPANGD Wi 103 COL, LONAS DE LA TELEF, 91-w11-826-12
TRINIDAD (6IRD T P/ENBARE FLETE COBRAR
LEQN, EUAYAZIRTD TRANSPORTE LEON METIC0

475 ABARRDTES LA ESWERALDA/M.CARNEN PADILLA 0 NIRSUNO  NINGUND  1CASA [} Coktapp 2
THTERIOR NERCADD TLALNEPANTLA LOCAL 109 TELEF.
TLALNEPARTLA FLETE
ESTADD DE MEXICO TRANSPORTE NUESTRO CANFON

418 ALICIA RIGUELNE DIAT 0 NINGLND  NINGUND  1CASA 1 15 01AS
MONTE AL {3 PARQUE RESIDENCIAL - TELEF, 8-Te=T7-4S
COACALCD FLETE
€D, DE MEIICO TRANSPORTE NUESTRO CANION

880 IVAK ROIRIEUEZ 0 WINGUND  RINGLWO  1CASA L coNtaR
AV, INDUSTAIA Ri 236 TELEF, 7-52-05-2
COL. MOCTEZLMA 2a SECCION FLETE
METICO, 5.F. TRANSPORTE KUESTRO CAMION

481 JORRE COLIN CASTILLD O NIKEUNO  NINGUN®  ICASA 15 CONTARD
CALLE § DE MAYD Ki 30 CENTRQ DE NAUCALPA TELEF, 5-75-43-50
KAYLALPAN FLETE
€00, DE MELILO TAANSPORTE KUESTRD CANION

842 S.C F A CHAPINGD 0 NINGUKD NINGUND  ICASA 15 CONTA0
XN, 38 CARRETERR NEYICQ-TETCOCO TELEF, %-22-00 EX 5001
CHAPINGD FLETE
ED0. DE xeTiCR TRANSPORTE

403 SUPER CARKES FRIAS EL NORTECD, 5.4, L.V, 0 NINGIND  NINGUND WM. BARCIA 1S 4 oS
SR, GREGORID GONIALEY TELEF, J85.74.88
SARA GARCIA 292 ANFL, V.- FLETE
“VILLADA, RETAHUALCY TRANSPORTE

35 BINBO DEL OLFO, S.A. DE C.V. 0 NINGUND  MINGUND  1CASA kLY 15 01§
KNkl CANRETERA REXICO-VEWACRUL TELEF, 210033-210475 .
91960 VEAACRUT FLETE COBRAR
VERACRUL TRANSPORTE CELTAMAR 5.4,

387 ISWACID LUIS SARABIA CIAPASD 0 WINGUNQ  NINGUNO  ICASA 2 15 DIAS
RIG SAM PEDRG Ni 114 TELEF. 27 3%
COL, MENCHACOL FLETE COBRAR
QUERETARD, QRO. TRANSPORTE TRES GUERRAS

DIRECCICM DE EXTREGA:

QFICINAS
QUERETARD
S8R0



PAG. 55

TICA040 FLCHA;  21/ENE/R2
. L]
NUMERD  NONRRE O PA2OS SOCIAL LINITE DE'CREDITD  REVISION COBRO A G ENTE EDO, CLA. CONDIC ~ DCTOR (0P
A8 HANDURGUESAS BUFALD O NINGUND  MINGLND  ICASA L1} CONTADD
00 TELEF,
() FLETE COBUR
0 TRANSPOATE
890 ISWAEL CONTRERAS 0 NINSUND  NINGUKD  ICASA 2 LONTADD
CIMEPCIAL EENITO JUMRET By Y TELEF.
TETLUTLAN FLETE COBRAR
PYEBLA TRAKSPORTE
492 FACUL, DE VETERINARIA DE YUCATAR 0 RINGUND  NINGUND  1CASA 3 LONTADY
KM, 15 172 CARRETERA FINATRUIKLL TELEF, 28-88-78
APOSTAL 116 FLETE CARAR
MERIDA, YUCATAN TRANSPORTE

SIRECCION OE EXTREGA:
&8 3 359 1 37 DIASONEL
SLDREGALES TANLLY
NERIDA, YUC,

494 ENPRESAS FRODUCTURAS D ALIMENITS SA B LV 0 NINGUMD  NINGUNO  ICASA 9 LCNTADD
TIICOKOE N 4SS ESQ LUCID BLANCD M270 L19 TELEF, ¢-52-54-54
BERQES 0 PADIERNA TLALPAN FLETE
NETICO, B.F, TRANSPORTE NLESTRD CANION
457 ROBERTO GASCIA SANCHEZ 0 WIKGUND NINGLNQ  1CASA 31 CONTADD 1
VICENTE GUEARERD ¥ 25 TELEF.
COL. SAN RAFAEL CHAWAPA FLETE
NAUCALPAN, €00 D MEX TRAKSPORTE
900 ABELARDQ SAKCHEL CAARERA G NINGUND  NINSUND  1CASN 7 LNTADg 02 f
SUFER MTRCACO SAK MARTIN Sa AV, KORFE-- TELEF, 2-02-¢7
«= Y PONIENTE Ni 955 FLETE (0BRAR
TUITLA 5, CHIAPAS TRANSPORTE GRIJALVA
902 SAFAEL EARCIA VALENCIA-EWPAADORA CIANCA 0 NINGUND  NENGUND  IORODRIGUEZ 30 150188 3 H
SUR 11 Ri IwS TELEF. 4-34-43
ORI2454 FLETE
VERACAUY IRANSPORTE
90% OSCAR JAVIER BALSDA 3 NINGUND  NINSUNG  CASA 7 LONTADD
BRULEVARE CQMITAY 7 1) LOL, MOCTEIUNA TELEF, Z-26-32 /2-09-4%
TURTLA BUTIERREY FLETE
CHIARAS TRANSPORTE GRIJALVA ©
DIRELCION DE ENTREGA:
20 PTE, SUR KO, 562 COL. POVIPACK
TUITLA
SUTIERREY
985 ALINENYCS Y SDLOSINAS, S.A. DE .7, 0 NINSUND  NINGUND  0%M. BARCIA 9 CONTADD
BV, BAVILAN Ni 535 LETRA § TELEF, 44B8750/6848072
COL, GUADALLPE DEL NORAL FLETE
¥EIIT0. OF, THANSPORTE UESTRO CANION
967 EXPACADCRA OF CARKES FRIAS ESPINOSA 0 WINGUND  MIKSUS@  SA, ESTARDA (5 CONTADD 3
&4, ANEEL Xi 82 LU, ETROOLITANA TELEF, 1-97-94-07

£3 NETAULALCOYOTL ELETE
£00 08 %E¥Ie TRAKSPORTE



NIugRD

4

Wy

§

32

92!

32

£

SHOUIENRES OF

TATALAR

NONSRE © PAZCN SCCIAL

DIRECCTON 0F ENTAESA:
5N GNGEL »AZ
0L, NETRODLITAYA 3¢ SEC
MG, B.F.

SYICULTGRES CORPEBESES ASOCIADOS. 5.3
[RIR AR

i
i
VERACSLT

RLBERTT FAMIC

CALLE IRLESEAS 402 DEFTD 203
COL, TEZAPAN SAW ANBEL
¥, 0.5,

ENTRESARIES DF RESTAL24NTTS, .8,
LIVERPIGL ¥ §Y

TOLONIA J08REY

e,

B LY

BENITA NONTERD LOREZ

CUARTA CER320% € RIG CAUSUBUSCO LOTE 12
NANIANA 2 [OL  PANTITLAN

L3HOR RS

EDUARDD HERRERA BA3CIA
TNDEPENZENCIA BC 972
PLAYA VITENTE
VERALRUL

CARICERDA SANITARIA S.A, DE C.Y.
PROLONSACION ROSARID NG 571
PEUIEG 4

M DF

BIMED 3E T0LUCA, S.A, LE TV,
€Y TANCHD EL CORESILLO LOTE £ 2
CORREDCR INDUSTAIAL

UCA €00 DE MEXICD

RODRIED AIUICER4 JURADD
£30 ¥ §0UIALET ORIESA

LTAY JE CIENCIAS OU3
Aé. DR, NAVA  IDMS WNIVES
SAK LLTS POTIST

H .

IS €.,

AT RUTRETES
LINITE OF CREDIID  SEVISICY (OO
AINGND

prtred

NINGUNG

TELEF,
FLETE
TRANSPOATE SUEETRD AN

O 115
TELEF. §-22-85-2%
FLETE
TRANSPORTE

NINGeN?

3 NINEUNO  KINGUND
€LEF,
FLENE
TREKSPOPTE RUESTRO CamtOy
0 NINSUND  SINGUND
TELEF, 5§58 92 2
LETE
TRAXSFORTE
T NINGUND  NINELND
L,
FLETE
TRAXSFORTE £,2.0,

0 NINSUND
TELEF, Fa0-50-65
FLETE
TRANSOOTIE \CESTRS CAXIOY

NINSUND

WINSUND  NINGUND

13
TELEF, 91 221 436 30
FLETE
TRANSPOKTE ARZATE

0 4INSUND  NINELND
TILES, 95 1b8-206-32
ETE

TRANSPCRTE

0 AINELND  NINGUND
LEF. 2u-48-61/24-0523

24

Ti0H8

AEENTE

{€ASA

1€A58

€454

10453

£asa

SA. ESTRADM

T, "DIEND

10434

10458

5. St

2URgiR

@€

. o,

¥

15

b3

Nex

L
CONPIC  DCTOY COF

10038 1

£ONTADD

[

CONEAR0

CONTADD

canTapg

15 2148 1

Cantang

SONTALC



PRg, §7

At FETHAT  21IENESSR
. NUN
KUYER0  NOWERE 0 RAION SOCIAL LINITE DE CREDITO - REVISION COBR® A GENTE  EDD, CLA, CONDIC OQCTOV €C?
928 AVINDLSTAIA COMERCIAL SADEC Y 0 NINGUND  NINGUND  ICASA 12 150188 3

M 12 CARRETEQA MEXICD QUERETAAL . TRLEF, 91 173 300

5L RID FLEIE
HIDBLEC TRANSPORTE NUESTRD CAMICN
920 BENITQ S0REY 0 VINGLND  NINSUND  1CASA 9 CONTADE 3
AV JALISIC NO 4% COL BARRID AN MATEQ TELEF. 915 444 01 21
NILPA ALTA FLETE
MEMHTE B F TRANSPORTE NUESTRD CANIOK
931 JUAN CAALOS PLANCD DSDPEIA 9 MINGUND  NINSWNO  ICASA 2y CONFADD 1
L1 O0TE KD 1014 TELEF, Y& 27 W
COL ANALLO FLETE
PLER A PUE IRANSPURTE SUARED
332 BLIPENTES ¥ SERVICI0S INDUSTRIALES O NINEUND  NINSUND  1CASH 9 Cconrazo
Afab., 54 2LV TELEF, S-38-18-15
CASTILLA Ni 12 [OL ALAHOS FLETE
MELICO, D.F. TRANSPORTE RUESTRU CAMION
§33 ARMAVDD RRNIRED MERREQA @ NINGUND  NINGUNO  1CASA L} 15 DIAS
TLATELZLCO Ni 418 EOL. EADALURE TELEF, 3-34-83
NORELIA FLETE CaBRAR
NICHOACAN TRANSPOATE
35 ESCUELA SECUNDARIA TECHICA Ki 10 0 NINGUND  WINSLND  1CASA 3t coNTAS 1
CALLE 98 Ni 335 EXTRE &7-A Y 67-B TELEF,
COL. NUSILAY, MERIDA FLETE
YUCRTAN TRANSPORTE CIA, REXICANA DE AVIACIOX
97 SIBAUDAN DE WEXICE, 5.7, 9 NINGUY)  VINGUND  IEASA 17 15 DIAS
ay, £JE KORTE SU9 N If TELEF, 19201571539
LIvaC FLETE
JIUTEPEL, POSELDE TRANSPORTE NLESTRO CAwIGY
JIRECCION DE ENTREGA:
Jer. P35
¥EXICO, D.F,
LI 0 KINGUND  NINGLNO  1CASA 9 CoATADO v
. TELEF.
. FLETE COBRAR
. TRANSPORTE MUESTRO CAMION
0 INDUS. ALIN, DE CHOLULA, S.A. DE C.Y, 0 NINGUND  NINGUMD - ICASA 21 CoxTABe
29 0T, Wi 207 TELEF.
THOLULA FLETE
SUEBLA TRANSPORTE NUESTRO CANION
4t RAFAEL SANTOYD AEUILERA O WINGUND  NINGUN®  {CASA 2 fONTABD 3
GUTIERSEZ NAJERA WTE 74 L-57 CENTRO CO¥, TELEF, 91621%3349/12304
L& CRUZ, MDLIND LA CRUZ FLETE LOBRAR

QUERETARD TRANSPORTE TRES GUERTAS



PROVEEDITES TE TWPALAIINS 3.4 955, 8

CICPOLD SAERLIERTRS TETHAT UIENESR2
& L
NUMERD  WINRRE O RAION SOCTAL LINITE O CREDITC  REVISION COBRD AGEN " E EO0, CLA. CONDIC DC°0% COF
963 SILVIA RIVERA PERET 9 NINSUND  WINGUND  ICASA k] contae 3
CALLE FRANCTSCD SARABIA No, & EF, §1-492-225-37 .
FILEN[LLY L)
TACATECAS DSTE 1 FAS
949 SELECCIONES AGROPECUARIAS, S.A. DE C.V, 9 VINGLND  NINSUNQ  ICASA n CCNTALD
CARR, PAYAMERICENA Y CCRONED A.P. N: W4 TELEF, 9f- 30-63
VILLA [CRESIDOTA FLETE [O3AR
FUERETEAD TIRNEONCTE [ECW XEBICL
357 EMPACAICRA JEL VALLE DE PUEBLE, 5.3, OV 9 NINGUND  NINGUSG  1CASA A CONTADE
CALLE 19 CRIENTE ¥ 2Ui% TELEF,
PUEDLA ELETE COBRAY
PUE, TEWEOORTE SUREL
952 SERSID P{3IN [AUDEMAS . 0 NINSUND  NIWGUMD  ICHSA i SONTARY
CRITABA Ki 6% 0L DIRERI CAMPESINDS TELEF, 4-20-02
JALapR FLETE C0BRAR
VERACPUT TURASPORTE JALA%S
953 HANBURSLESAS BUFALD DE PUEBLA 5.4, DE [V ¢ NINGIND  NINGUND  ICASA o ZCHTA00
28 0TE, b N0 TELEF, 373257 uf§rh
SLERLA FLETE COBRAR
FUE, TRANCPORTE SUARED
DIRECCILY O ENTREGA:
2% FORIENTS 1103
FUEILA
PUE.
5%  ADOLFD FE2A FLOR 0 NINSUNO  NINGUND  CARd I CONTADD
SALEENA NI 202 TELEF,
CELAYS FLETE CD9RAR
50, TRANSPOFTE LEf METICY
956 INSTISLTC TECNOLOGICC ABSIRSCLARIO Ni S O RINGL¥) VINGURD  LCASK ¥ CONTADD
A, 8.5 TARR, CHINA-CAMPECHE TELEF,
CANPECHE FLETE LOSRAR
cemp TIANSPORTE CIA, RETICANA DE AVIACIOY
50 3 NINGUNZ  NINSUND  I0ASA 9
TELEF.
CLETE
TRANSPORTE KUESTRO CARIDN
52 FRANCOAET, 5.A. DE C.V. 0 NINBLND  VINGUSD  ICASA 9 CoNTADD
CALLE Iy DE 450STO %i %2 .5,
COL. FANCEL 4 ALEN
MELICD MF. TRANSPGRTE SUESTRO CAMION
965 5 NINGLVO NINSUND  MDacA 9 TINTAQD

TELEF,

LETE
TRANGRGRTE KUESTRD £ANION




735, 39

SICRENG FECHAYL  2U/ENEIOD
{. N
NUNEAD  NGXBRE O RATON SOCIAL LINITE DE CREDITD  REVISIIM £0ME ASENTE €. LA, OO0 BOTOY (7
947 PRODUCTOS ELA,CAR.FRY 0 NINGUND  NINSUND  fCaSA 2 CONTADY H
JUARET Wi 29 £OL, CHAPULTEPSC TEF. 91-22-26-10-00
PUETA FLETE LOBRAR
PUE TRANSPORTE SUARED
9N ENPACADORA KARLIN, §. DE R. L, 9 NINGUND  NINSUMD 53, ESMREDY 0% CONTARD 2
CE3RADA DE LBE EASLASIHIZA Ko, €2 TELEF, 3-99-5i-t¢
TaL. HUICRAPAR FLETE
KEVICO, B, F. TRANSPEATE WUESTRO CANICY
972 TRINIDAD HERNANDET SANCHEL 3 NINGUNG  NINGUND  1TaSA 15 foxTaps 2 !
MASTIN CARGERA N7 30 COL VICENTE VILLADA TELEF, 7-92-08-88
NELAHUALCOVOTE FLETE
EDQ 0 wITICO IRENEPORTE WUESTRO CANION
57 IGMACEE MENDOLA NIVERA 9 NINGUMD  NINSLND (CASA 30 CONT&00
NANUEL ALUOM K3 7 TELEF. §00-97
SAN RAFAEL . FLETE
VESALRUY TANSPINTE A.0,0,
979 SALES DEL ISTMD, 5.3, OE L.V, 0 NINGUNO  NINGUND  ECASA o8 PR CH H
Y, RIDALSD, Yo, 307-3er PISO SELEF, 5508558 55063
TOL, LEXTAT, C.P, 95400 FLETE
COATZALOALLDS, VER, TRANSPCATE WUESTRO CANTON
“DIRECCION IE ENTREBA:
NACIONAL SALINERS DAMELA 1 W)
3L, 3RANIAS MEUIEO
KEUICD, D.F,
980 ESCUELA SECUNDARIA TECNICA Ni 13 0 NINGUSO  NINSUND  1TASA i COKTAZD H
CALLE 85 %1 216 TELEF, 91-997-800-26
HEXAL FLETE COBRAR
TULATRN TREGSPORTE £.0.0.
DISECCION CE ENTREGA:
GCYRRE DFICINAS
MERILA
LUGHE]
952 EMBUTIOOS LA SUPREMA 0 NINGUND  NINSUND {CASA 3 [ EE] !
12, CERRADA SN FRANCISCO TRLEF.
LOAENID TEZONCO FLETE
RELICO, O.F. TRENSPCRTE HUESTRO CAYICN
98% ESCUELA SECUSTARIA TECHICA Xi § 0 NINEUND  NIEEND  1CRSA EH CONTADD 1
O0MICILIO LENCCIDY TELEF.,
KATCANY
YUCATAK
365 PRODUCTOS MARDEL 0 WINSUND  NINSUNG  ACASA B CONTADR 1
SALTILID Ni 80 VALLE CEYLAN TELEF, 5-88--4%¢
TLANERRRTLA FLETE
EN. DE MEXIE) TRANGPORTE NUESTRY CEMION
985 J0SE LUIS FLORES FERESRING U RINSIND  NINGUMD  ifam 11 CONTSES t
RETORND GE ALCALA Ni TELEF,
TLMEPANTLA

Ef0. JE ¥ENQ) TRAKSEZFTE N




cocRitg
KUPERD  NOWBRE O RAZOW SOCTAL
984 ALEMANDRD NONTARO SANCHEZ

A

3

99

b

L4

[}

2

999

1000

100t

1003

POVIERTE 1% Ni ' ENTRE MADERC Y NORTE 3
ORl2AE8
VERRCRUZ

J0SE LUTS GONIALED ARCE ¥ ASOCIADDS
OATACA ¥ JESUS SALIO COL. JUMREL
YAVO304
SONORA

QIRECCICN DE ENFREGA:
OFICINAS
YAVDJOA
SoN0RA

EXPACADORA SAN'S
J. B, TORRES Ni 10 COL. PEVOLUCION
JALAPR
VERAERUZ

DIRECCION DE ENTREGA:
QCURRE CQFICINAS
LALAFPA
vER

INSTITUTD NACIONAL DE NUTAICION
VAICO DE QUIRQSA Ni 15

C0L. TLALPAN

BELIEG, O.F.

SEAVASIO AGUILAR ANAYA/DBRADOR LUCENTIE
PROLCNGACION DE LUCAS ALAMAN Ni 7

[0L. SEL PARGUE

MEUCO D.F.

DIRECCION DE EMVREGA:
VERRCAUZ,
e,

TIA ROSA SUAKDY, 5.A. DE C.¥,
E1 RANCHD SAN ANTONID 4BAD S/X

ToLuca
£00, OE MENICO

JUAK MANUEL SANCHEZ §ARCIA

K0, AMERICA Ni 204- A DEPTD 102
COL. ANDRADE

LEGN, EUANAIUATD

W UNICA

CALLE CENTRAL ¥JSTE %1 345 L-C
0L CENTRE TUITLA 6TARL
T4

LINIFE DE CAEDITO

FECHA:

0 HINGUND
TELEF, §-b8-14
FLETE LORRAR
TRANSPORTE

NINGUXD  1CASA

NINGUND  HINGUNG  1CASA
TELEF, 21087 22588
FLETE PAGAR
TRANSPORTE TRES ESIRELLAS OE ORD

D MINSUND  NINGUND  1CASA

TRANSPORTE RALAPA

3 NINGUND  NINGUNO  1CASA
TELEF, § -73-08-11
FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANIOK

0 NINGUND NINGUKD  1CASA
TELEF, 552-05-05

TRANSPORTE NUESTRD CANIOX

0 NINGUKD  NINGUND  1CASA
TELEF,

FLETE
TRANSPOATE NUESIRD CAMIOXK

G KINGUSO  NINGUND
TELEF, 9172168500780073
FLEIE COBRAR
TRAKSPORTE EIPRESS SINALDA, S.4. DE C.¥.

IC. NOREXD

0 NINGUND  KINSUNG  1CASA
EF

FLETE LOBRAR
TRANSPORTE LEQK XEXICO

0 NINGUND  NINGUND  ICASA
TELEF, 21927 2ui2
FLETE COBRAR
TRENSPORTE BRIZALVA

246, &0

o

30

2%

30

32

15

1

23IENEN92

REVISIOK COSR0 AGENTE EDO. CLA. CONDIC ECIOY

LONTADD

TONTAZD

Conrang

CONTADD

CoNTADD

LONTADS-

15 DIAS

CONTADD

CONTADD

won
cop



LYEo0u2

NUMERD

1006

1007

1010

ot

1018

1049

1020

1623

NOUBRE § RATON SOCIAL

TRECTION JE ENTREGA:
RE--OFICINAS
)
3

JORGE BUBEN HUERTA
33 TE, Ni L00f
PUEBLA

PUE,

0
)
[
NN, O.F,

GUADALUPE GALVAN IAVALA

AI0 VERJE Ni 705 LOL. LAS MARGARITAS
LEON

SUANATUATO

BOMEL WUETERA HNIS, 5.4, DE LL.Y.
TOCHTLY §i 242 FRACC. IND, SAK ANTONTO
AICAPOIALCO

HEXNCO, D.F.

JOSE NAVAR ZANBRASO
TERCERR NORTE PE, N: 440
TUXTLA SUTIRRED

CHIAPAS

C.B F AN NS
DONICILIO CENDCEDY
CAMPECHE
Canp,
DIREECION JE ENTREBA:
CANPECHE, CANP,
CANTERATL3 ESTACIOK ANTIG
20010 CAMPECHE, Canp

OZRADDR ¥ SALCHICHUNERTA ALFAEDD
9

9
0

CoB.T. A, 85
DOAICILIC CONOCIND
JUAN RODRIGUET CLARA
VERACRUZ

DIRECCION 0E EKYREEA.
QZYURRE--QFICINAS
ROMRIGUET CLARA
VERACRUL

F:NB VELA
1|.'3 eNeCHI0

LIKITE DE CREDITO

REVISIGN  COBROD

0 NINELNO
TELEF, wb-£2-82
FLETE COBRAR
TRANSPORTE SURRED

NINSUKD

0 NINGUMD
FLETE
TRANSPORTE NUESTAD CRNION

RINGLND

O NINGLMD  NINSUND
TELEF. 91-u7{--€19-91
FLETE COBRAR
TRANSPORTE LECK REXICO

O NINGUYO
TELEF. § 81 W4 4

NINGUKD

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CAMION

0 NINGUNT  NINGUND
TELEF,
FLETE
TRRNSFORTE

0 HINGLND  NINGUND
TELEF, (98114-59-31
FLETE PABAR
TRANSFORTE A.0.0,

O MIKGUKZ  NINSUND
TELEF,
FLETE EOBRAR
TRANSPORTE RUESTRO CAMIOK

0 NINGUMD  NINGUNQ
TELEF, 91-247-700-89
FLETE PAGAR
TRANSFORTE A.D.0.

0 NINSUND  NENGLKO
TELEF,
HETE

SRENSPODIE KUESTAN CARION

A5, o1
FECHA:  21/ENE/92

L. L)
AGENTE EDO. CLA, CONDIC DCTOM COP

L H contan) 1
ILASA 3 contang 1
1eash 1 CONTACD t
1sA 9 CONTADD !
105A l CONTALY t
105H 4 coNtaso 2
1cash 9 CONTADD t
16854 kS coNTa00 1
1c454 2 117 N Y



PAG, B2

CICAND FECHA: 21/ENE/92
%) L]
HUMERD  NOXBRE D RAION SOCIAL LINITE DE CAERITO  REVISION COBRD AGE N TE ED0, CLA. CONDIC DCTOR COP
1024 PAODUCTOS LA HIGUERA; S.A. DE L.V, O NINGUND  RINGUMD (ORDORTGUEZ 30 15 DIAS 1
LONA ESCOMDITA S/M CONGREGACION TONCUAN- TELEF, 91-288-775-73
TLA, COATEPEC FLETE
VERACRUZ TAANSPONTE IMLAPA
1028 . ¢ KINGUNO  NINGUND  ICASA 09 CONTADD 1
. . TELEF,
. FLETE
. TRANSPORTE MESTRD CAMICN
1030 WAGDALENA LUEBERD O NINGUWO  NINGURD  1CASA % 15 DIAS 1
AV, SERDAN 7% PTE. JELEF, 2-41-10
FLETE COBRAR
SN, TRANSPORTE JULIAR DE DRREEON

DIRECCION DE ENTREGA:
SECT. LAS DATUECAS

FUAYNAS
STNORA

1031 PRODUCTOS FINDAL, S.A. DE L.V, 0  KINGUNO  MINGUKO  ICASA 15 4 pIAS 1
KELICO, S. A. DE C,V(CALLE INDEPENDENCIA TELEF, 8-11-03-32
i 27 COL. INDEPENDENCIA) FLETE
TULTITLAN,ED0.DE MEL TRANSPORTE NUESTRO CANION

1036 WAMIEL ARELLAND 0  NINGUNO  NINGUND  1CASA [} CONTADD 1
CORAK Ni S5 - A TELEF,
COL DEL VALLE DEL TEPEVAC FLETE
MELHCO D.F. TRANSPORTE

1039 0EBRANS, S A 0 NIMUNO  NINGUNG  ICASA 15 8 DIAS 1
ENRIQUE DUNAD Xi 20 COL. CUAUTEILAN TELEF, 87223117 8722352
9 ROMERD RUBIO FLETE
CUMITITLAN EBO D XEX TRANSPORTE NUESTRO CAMION

1040 PRODUCTOS ALIMENTARIOS °EL SUPREMD® S.A. 0 NINGUNO  NINGIXD  JC. MOREN® 09 4 D1S !
ALBERT K1 8} TELEF, 5325115-532739%
EOL, PORTALES FLETE
WEXICO D.F, TRASPORTE IUESTRO CANION

10wl €DUARDD BUILLEN PEREL O NIKEUWO  WINGIND S, BARAY  0F CONTAM 1 1
CALLE 30 Wi W TELEF, &-80-01-70
0L, OLIVAR DEL CONDE FLETE
WEXICO D.F, TRANSPORTE NUESTRO CAMION

1043 EAPACADORA VINNA 0 WINGNO  NINGUMD  ICASA () 15 D145 1
PEDSO MAKIA AMAYA NI 113 TELEF,
0L, 15 O AGDSTD FLETE
BEXICO 0.F. TRANSPORTE

1045  BOAMEADGS Y CARNES FRIAS PUEBLA, 5A O CV 0  MINGUMO  NINGUXO 10RDDREGUEZ &t 4015 3 1
CARRILLO PUERTO NI & TELEF, 91-22-3500-0%
(0L, EL PORVENIR FLETE

FUEBLA, PUE, TRAMSPORTE SUMIET



LArRCUD
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0

1050

1051

1052

11

1987

Hii

1050

1081

1063

NCHIRE T RAZON SOCTAL

ENPACATLAAS 1401, S.A. DE £V,
30, BEICISA ¥ 3CSE wA, CASTRO TEJERC
€0, INOLSTRIAL
uERRA, YL
DIRECCION 0E ENTRESS:
7R E‘-A'i 29081
13

MELILO O.F.

ANANDD ESTRADA ALARCON
BOSSLES DE NICARAGUA %i 7
8050UES OE ARASOY

E0Q, DE KENCD

EMPACADORA SEVILLA
JUAN A, MATECS Ni tus
oL, SEVILLA

HERICO D.F.

ANTONIC ZARCO RANDS
CANDIDO AVILEZ & 39
0L, MEMETLA
LEAJINALPA, D.F.

NANUEL TAJFED FROSI
MARTIN NENDALOE %i 1417
CUL. DEL VAULE

NETICO O.F.

UNICARNE, S.A. DE L.V,
ACATOLENCE Wi 94~
0L, ATCATOZALCO
WETICO D.F,

ENOACADDRA SAMVEL, S.4,
SANTA CRYT % 77

0L, PORTALES

MEXICH D.F.

INDUSTRIAS ALINENTARIAS LERMA
FUNDIDORES Ni 31 COL, TRAEAJADIRES DEL
HIERRD

NEXILO D.F.

DISTRISUIPORA SONYMAYD, S.A, OE C.V.
CALLE DE LDS FRESNDS /% SN MATEQ 10LOC
TEPDIIOTLAN

ESTACD DE MEXILOD

LINITE DE CREDITO

P35, 83

FECHAT  21JENE/92

REVISION COBRD AGENTE
0 NINGUD  NINGUMD  1CASA
TELEF, 2wu3-15/ 2u7-38

FLETE
TRANSPORTE FLETE DIRECTO 5.4, M C,.V,

¢ NINBUND  NINGUNC
TELEF.
FLETE
TRANSRORTE HUESTRD CANION

16454

0 NINSUND  NINGUND
TELESF.

1c484

FLETE
TRANSPORTE NUESTR CANIOK

0 NINGUND  NINGUND
TELEF, 552-71-24

5A. ESTRADA

FLETE
TRANSPORTE NUESTRO CANION

0 NINSINO
TELEF, 4-60-82-01
FLETE
TRANSPORTE NLESTRD CAMION

NINGUND  1CASA

0 NINGUNG
TELEF, §-24-07-$4

HINGUND  1CASA

TRANSPORTE NUESTRQ CANION

0 NINSUND  KINGUNO
TELEF. 3-52-79-31

fcaca

FLETE
TRANSPORTE NUESTRD CANION

O MINSUND  NINGUNO
YELEF. §325200/539)46%

SA. ESTAADA

VIA‘IS’OHE NUESTRD CANTOR

0 NINGUMD  NINGUND
TELEF.

1CASA

FLETE
TRANSPOSTE HUESIRD CAXIOX

0 NINGUND  NINGUNO  SA. ESTRADA
TELEF, 8730492 8780184
FLEIE

TRANSPOITE KUESTRO CAPION

E2C, CLA,

3

€oNDIC

CONTADD

CEATAD)

15 LIAS

15 DIAS

CONTADD

CONTAXD

CONTADY

CONTADD

LONTADD

15 DIAS

betos

w

e

e

2
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1088
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B
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wr
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NIV2IE 0 SAZOW SOCIAL

SULLEQND PERET FARUET

SALTNCK 3IVERA IANIRED
FIAY JUAY TE UEARTE N° 147 SRACT, QUIND

EXPACADORA HILDAJCUPERTIND ANLR4DZ
CUERRERD %: §
PALMARITD COCHAPAN

DIRECCION DE ENTRESA:
EBLA
PUEBLA

JAVIER E, CAVAN 6, /EWP, EL CEOD
ROL. BABING BARRER® Ni, 70
TERUATAX

PUERLY

SeUPG MISALD, .4, TE TV,
CANRL DE MIRANINTES Wi 22438
€0L, JAIDINES DE COYDACAN
BETITO O.F,

JULID CESAR E0YEQQA VESA

I0KA € L-13f SCCTOR & CENTAL IE ABASTOS
0L, TITARRLAPA

NEUTE LLF,

SASTRONDRICA SEBER S.4, DE Luv,

AV, EJIEES SAN FCO. CULMURCAY Ni 192
COL. POTES, EJIDALES “EY,

KETIEO 3F,

PIZia PLAZA OF YERICD. 5.4, ME €.V,
DIVIEION DEL KIRTE NI 27t
COL, NARGARTE

GRUTD 2LAGY, =
RIGY
S, CIVTATAY
MEXE0 LR

. DE L.y,
JUEVEDQ W: bep

LIMITE BE (REDITO  REVISION (02D

k) NINGUNG  MIVSUNG

VoONDEM siNEl

LEF, B w82 g0t
HETR]

TEOIREE SUERSAS

% NINSLND  NINSUNO
TELEF,
FLETE °A54R
TRANSPORTE &.0.0.

A NINGUND  NINSUND
TELEF, 91-228-31%-21
FLEVE CO3RAR
TRANGOQRYE

a
TELES
g

TRANSPOSTE NUESTRG CAMITN

NINSUNG
H

O NMIKSUND  NINGUNE
TELEF, o-85-12-%

FLETE
TRANSPOATE HUESTRD CANION

0 NIMGLXD  NINGUND
TELEF, &-4L-43-97
FLETE
TRANSPCRTE NUESTRZ CAnBOK

3 NINGUNR  NINEUND
TELER, 5-0b-20-T%
FLETE
TRENIPORTE NVESTRS CANIAN

ASENTE

1090DR18HEY

1030DRIGUET

10300RJBUEL

10354

125

1ChsA

1rag

1easa

it

cosie

15 0143

CONTa00

15 D145

£ONTADD

£0NFA00

LONTADD

CONTADD

CONTADD

ar

we
jaud



CHAOLE FECHA:
NUNERD  NOMERE DO RAZON SOCTAL LINITE D CREDITO  REVISION (COBRC AEENTE
1033 EKFACMUN Y1 'an S. D GV, 0 NINSUND  NINGUND LN, BASCIA
RIED N &-P TOL, ZRANMIAS E“‘»HLDn TELEF, £-42-21-89
Q151R170 FEDEIAL FLETE
Littha R RN TRANSPORTE RUESTA0 CAMICY
1085 VENIUCKY FRIED CHICKEN E “EYICO SA CV 0 VINSUND  NINGUNS  7ARTURD FLB
INSURBERTES EUR Ky 870 0., TEL VALLE TELEF, §-38-90-63
OISIRITS FEDERAL FLETE
FEUICD D.F. TRANSPORTE NUESTRD CAKITN
SIRECCION DE ENTREBA:
CALT. CEYLAN 3 82)
(0L, VALLEDD
Lt K3
1085 NENTUCKY FAIED CHIZKEN O MEIICO SA Cv O NINGUNG  NINGIND  BARILAD FLO
NSURBENTES SUR Ni 470 COL. DEL VALLE TELEF, §-43-31-89
ISTRITO FEDERAL FLETE PAGAR
XEXICO O.F, TRANSPORSE JULIAX DE DERESIN
DIRECTION DE ENTREGA:
LAORON OF BUEVARA 1 219
AONTERREY
LAY
1087 KENTUCKY FRIED CHICKEN DE NEXICO SA CV 0 NIKGUD  NINSUND  9ARTURD FLD
INSURGENTES SUR Ni 310 CCL, DEL VALLE TELEF, 190146-190033Y44
01STRIT0 FEDERAL FLETE COBRAR
MEICH 0.5, TRANSPORTE JULIAN DE DERESEN
DIRECCION DE ENTREGA:
(ALT, GONIALEZ SALLO No 317
SEC, REFORMA
GLADALAJARR, AL,
1047 £PRESAS PESA DEL NDRTE, 5., 0 NINGUND  NINGUNC  {CASA
SEVCLLCION #1212-) COL. CONTRY TELEF,
NONTERAEY FLETE
NEVD LEON TRANSPORTE NUESTPQ CAXION
1090 RVINEXTOS, 5.4, DE L.V, 0  NINGUND  NINGUXD  {CASA
AV, GRANJAS X1 M2 CDL ALCAPOTIALED TELEF, 3%4-01-43
DISIRITO FEDERAL
RERICE TRANSPORTE NUESTRD TAMION
1091 QBRADOR Y ENPACADCRA L0S INTOCABLES, S.A 0  NINGUKD ~ NINGUND  {CASA
VALLE YENTZE X3 5710 COL VALLE DE ARABON TELEF, 753-61-32
AROASCN FLETE
ESTADD DE MEVICO TRANSPORTE NUESTRD CAMION
1393 EPACADDRA CEDILLO 0 NINGUXD  NINGUNG  1CASA
#9, 5 DE ®AYQ Ni 284 TELEF, 6463848
£0L, BARRID 3TA. BARBARAL
MEXICO, D.F. TRANSPORTE KUESTRO CARIOK
109 g, OE LDURDES LOPEI A.T. 0 NINGUNC  MINGLND  ICASA
§1Ea 'E.:h!b! G4 TELEF, 29u6843-5401784
FLETE

LDNAS TE CHASULTER
YEXECD .

TRANSPORTE WUESTRG Jar10y

PRG, 45

2IENENT

.

€00, CLA, €O04IC
09 ToNTA00
09 4 DIAS
09 o1
o7 & oms
o rowran
L3 [R21H
15 CONTADD
0 CORTADD
ot LENTADD

e

00

00

(13

L
g



1998

2%

1088

1399

1%

ey

MMEIE D RAION SECIAL

DIRECCIEN DE ENTREGA:
LIAS 2 Sy-U JENTRE CERETC ¥ AV QT
I05AS/LIvAS HIPIIACYD
MEVICC. B.F.

WA DE LY.
150 T0L. MOCTETIMR

INIUSTRIAS &

&y, FEPITCARAIL

TECANAC
€00, LE ®ETICO

DIRECCION DE ENTRESA:
SAPIND £ 200
L2574, MARIA LA RIEERA
HETICE, L.F.

VICENTE NCRALES MEANANDEZ
POSCEN 33

o LAZASD ZATDENAS
ECATEPEC €00, ®EXICO

IBXACIO BARREAR
ENILIAND IRPATA 4. 4% COL, STA, AMITA

VENEL, OF.

PLEBLA
UERA
)

ALIENTIS PATYLY, 5.4, DE L.V,
SN SAL0 TALPA i 520

COL, PEYNOSA TAMALLIPAS
*ELILD, DF.

J0RaE BAUTISTA

SCYT Wi 221 CCL. GUERSERD
i

MEYIED, TF.

EN23ATONA ¥ TOCINERIS TALARA, A, 0.7,
Y CANITEY [ASADAZ X' T
eL4%

0L, RAFAEL L
VERATSIY

YANBURGUESAS RAFIDAS PERISUR, 3.4, JE 1LY
A43LL0 PEQIFERILD SUR ND, 450

A¥9) JATION PEDRZEAL
1LE

T 08 [REDITE  REVISION  [ORRC

€ NINGUND  NINGND
TELEF, JAI500/7802832
ey

TRANSPGTE MUESTRD TANIOV

3 NINGUND  NINGIND
TELEF,

FLETE
TRANSPORTE KLESTAD CANIDY

0 NIVELND  NINGLND

FLETE
TRANSFCRIE CASTORES DE BAJA

0 HINGUND  NINGUNOD
TELEF. 4-57-0-84
FLETE
TRANSOCRTE NUESTAD CANION

NINSUSD  NINGUNG

TRONSPOUIE \UESTAC CANICK

Q  NINGUND  NINGUKG
ELEF, 3e21280 3827268
FLETE
TRANSPOATE SUESTAL CANIOY

3 VINGING  VINGUND
TELEF. 526-19-43
1l

TRANSPORTE NUESTRD CANIDN

0 AlWUND  KINGUND
VELEF, 9120159108-59208
El

TRANSFCRTE TALAPA

3 NINGUND  WINSUND
TELEF, 6080592,60628%
FLETE
TRANSO0UTE ALESTAG CANION

70, WOREND

85, SARAY

10458

CALIFCANTA

16458

10R00RIEUEL

0. WGREND

1oash

10R00R18VET

454

15

.
€00, CLA. CONOIT  DCTRR

15 335

LRetH

LONTAD0

€onTADD

CONTADD

15 0188

CONTADD

15 DIS§

CONTADD

Ao

cof



P45, 87

[3 0 . FELHR: 2/EMEIR?
L. L]
KUMERQ  NOMBRE O 2A20% SICIAL LINITE DE CREDIT0  REVISION €CRA0 A 6 € N TE FOD. CLA, COWDIC DCTOY CCF
1106 CBRADOR ¥ ERPATADORA DON CASLDE 0 NINGUSD  NINGUND WAL BARCIA 9 FL3) G-I !
LAY A, FATEDS K- 317 TELEF, §30-29-9¢
L. SEYILLA FLETE
XEXICO, D.F. TRANSPOITE \UESTRO CAKION
1107 EMPRESAS DAMAR G NINSLNO  WINEUNZ  1CASR 9 COXTADO 1
ALY 2 TELEF, Seldsuz-5410073
0L, STA, LA RISERA FLETE
METHCO, D.5, TRANSOOPTE NUESTAD CaMIDv
1408 DISTAIBYIDDRA PORCINA EL CTAPETIOONR 3ATV 0 NINGUNO  AINSUND  fCASR 9 CONTADD !
LABC CRALED X5 5 TELEF, 2501976/255 1%
SO, ARAHUAD FIENS
Lo RN TPANSPORTE NJESTRG CAMICK

SIRECCION DE ENTAEGA:
HARINA NACIOVAL No 262
L0L. ANAHUAC

WENICO, D.F.
1107 EXPACADISA RUIZ CRUZ, §.4, DE C.% O MNGIND  NINGUND  1CASA 9 CUNTADO L
FRBY MARTIN DE VALENCIA i 21 TELEF,
£0L, VASLO DE QUIROGA FLETE
AEAICO, D., TRANSPORTE WLESTAO CaRIER
111 ERPACADDNA RONICD 0 NN NINSUND  IORODRISUEZ 15 15 0145 1
PIND SUAREZ Ni 1§ TELEF, TASETA EXT, 32
0 FR10 FLETE
ESTASO DE AEMCO TRANSPORTE WIESTRD CANION
1112 GRRADCR Y ERPACADOAA £L NEVADD, 54 B £V 0 NIMGND  NINGUND M. GARCIA 1S 8 018 1
COMUILA Ni 311-8 COL STA M DE LAS RGSA TELEF, 19342-12312-41%%
T0LCA FLETE €03
£STADD DE METICD TRANSPORTE EIPAESS SINALGA, €.A. DE C.V.
113 PRONCTOS YOVT , S.A. DE .7, O AIVIND  NINGUKD 5. ESTRANA 9 15 o188 1
ORIENTE 259 4/ 108 ¥ SN 12 TELEF, 2434002-F1638975
£0L AERICOLA DRIENTAL AETE
WEXLLD, D.F. TRANSPLRIE KUESTRD CANIOK
1124 LA NORTEOA DEL AJUSCD, S.0€ P.R.DE R.1. O NINUHO  NINGLND  ICASA 9 CONTADD
ARACUTAL No. 169 TELEF. 539-72-03
SAN ANORES TETEPILLO FLETE
WENILD, D.F. TRANSPORTE WUESTRD CANION
1115 CARNES FINAS OF TEIMELUCAN, S.8. 0 NGO NINGUND  1CASA 2 8 0188 1
KA, 24,5 CARR, NEXICO-PLERLE TELEF.
SI4 NARTIN TEINELUCAN FLETE
PUEGLA TRANSPORTE KUESTRO CARIDY
1116 ALINENTOS 0R124BA 0 NIVENO NINGUND  GA. ESTRADA 9 coNTeo) 02 1
A0 829 K7 85 €50, AV 80 TELEF, 1-04-05-81
UN10AD C.T.N, ARABON FLETE
wERes, TRANSPORTE NUESTRO CANION
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NOMBRE O RATON SOCTAL

VENTAS DE EJPOATACION
1

1

DIRECCION OE ENTRESA:

FLPICAT
TLALNEPANTLA
ESTA00 DE MEXICO

- GUERSESD

SUPER CRINICERIA LA ALIANZA, S.A, IE Jo
AY. MIPELOS i 300

T0LUCA

ESTADN BE NEVICD

RESTAURANT FELSRE, 5.8, DE C.V.
A9,LANA: DE MIAANCNTES No,2500 LOC. 108
94 DE SAN ANTINIS COAPA

XEUD0. TLF,

INDUSTRIAS ALTAENTARIAS NATIONALES SA ¥
CAS% FED NEL-VERRIRUZ M it4.S
HUANANTLA

TAIEALS

LIPITE DE Z3LOM18  REVISION  £OBRG

0 NINGUNO  NINGUND
TELEF

R WESTE AT

T NINEWND
EE5ANLT

I NIMGUNG  NINSUND
TELEF, 721-52uSe
FLETE [G3RAQ
TRANSPORTE

4 NINGUND NINGUND
TELEF, 19-24-38777-41
FLETE
TOANSFOSTE NUESTAD CANIOY

O NINEIND NTNGURD
TELEF, 2028 20200
FLETE COBRAR
TRANSPDRTE

¢ NINSLND  NINSURD
ELEF,
FLETE

TRANSPLRTE NUESTRO LARIDN

0 NINGUND  NIXSUND
TELEF,

FLETE
TRASSPOATE MESTRO CANION

O NINGUNO  NINGUND
TELEF,

TRANSPORTE NUESTRO CANION

¥ NINGUND  NINBUND
TELER,

FLETE
TAANSPQRTE KUESTRC CAXICK

0 HINGUND  NINSUNO
TEEF,
FLETE
TRANEPORTE NIESTRD CAMINY

REENTE

irase

LIAsA

IC. MGREND

10RODRISIED

1CASA

TeAsh

10884

10asA

5

s e

L
£00, £LA, CORDIC
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CATALOGO _DE PRODUCTOS



vpyfe PRGINAT 1§

FECHA ¢ {O/OIC/91

00160 UNE % RANSD PRECI0  RAKED PRECIO RRRGD  PRECIC RANGO  PRECID  DIAS
PROMYCID DESCRIFCION HEQ, IVA UMD UND 00s [ TRES TRES  CUATRO  CUATRO  ENT.
23 v RILANDADOR CE CARNE J-S6l8 %o 5 1,360 [ 1,200 L) o ) 0 LINEA
21 87 ASLANDADOR DE CARNE J-5992 %0 ) 1,250 [ [ L [ 13 0 LINEA
22 5 ACCOLINE 104 XE 0 ) b,4%00 1) 0 0 0 ° 0 LIngd
41 2 ArI90 ASCERBICO K 10 0 54,000 3 0 0 0 0 0 LINEA
40 S+ AR0BD CON TONATE 3-5432 LI 0 11,828 0 Q ¢ 0 ¢ 0 LINER
22 10 ADOBO CON TOMATE L23-3-A K§ ¢ 1,000 9 0 1) L ) 9 LINEA
22 1 AOGED 155 B0 [ 8,150 0 0 ) 0 0 LINEA
27 AXED J-Soks K0 0 8,100 o 0 [ 0 0 LIngA
22 2 ADORD J-5423 E5T LI 0 8,500 0 0 ¢ 0 0 LINGA
40 53 AOBO J-5443 X 0 ¢ 5,315 [3 0 ¢ ) 0 LIneA
10 335 AFILADOR DE ACERD 10 0 36,000 13 0 1] [} 0 LINER
10 %5 ASUJA DE ROCIO 15 AGUJERDS  PIA 10 0 34,000 Q L3 ¢ 9 4 LINEA
10 46 ASUIALE ROCIO 28 AGUIERDS  PIA 10 0 39,800 L) 0 0 0 ) 0 LINEA
10 41 ASUIAS ARTERIALES PR 10 0 24,800 ) ¢ 0 ¢ 0 0 LineA
4 23 AISLAGO DE SOYA 10 ) 15,000 0 o e 0 [ 0 LINEA
80 1 AJ0EX POLVD kK0 ¢ 4,700 9 0 ¢ ¢ ¢ 9 LINEA
80 50 ALCARAVEA ENTERA K§ [} L) 9,100 9 9 0 ) 1 0 LINEA
30 51 ALCARAVER MOLIDA K§ [ [ 9,850 1) ) 0 ) 9 9 LINeA
& 1 ALOMINE Q42 %10 [ 22,400 ) 0 ' 0 0 9 0 LINEA
22 BLOMINE S 4] [4 ) 0 [ 0 ¢ ) 0 3 LINEA
@3 AKARILLO KUEVD J-56éA %10 0 u8, 760 0 ) 0 0 ] ¢ LINEA
¥ 2 AMARILLD IMPERIAL J-S.W K10 ¢ 40,740 9 0 9 ) L} 0 LINEA
5 1 ANARILLO KARAHDA J-568b K10 0 24,725 0 ] L} 0 [3 ¢ LIKER
1 13 2UAILLD KARAMIA -4003 B 10 ] 41,085 ) ¢ ) 0 ) 0 LINEA



IWEROD Coena 2

FECKR : 107DICHI

124 UNI X RANGD  PRECID  RAMEC PRECIO RAXGC  PRECI2  PANSC  PPECIO  DIRS
F30DLCTR QESCRIPCION HED, IVA UMD (5] 13 %S TRES TRES  (URTAD CLavep N7,
29 26 ARARILLO SARANDA J-400% ke 10 3 52,09 L3 ¢ 0 ¢ ¢ (IS0
%5 ANSRANIAGD J-5737 ¥Wwoole 2 42,205 9 ] 1 0 0 0 LINEA
& & ANIS ERTERD 1] ¢ o 4,100 ¢ C\ 13 l ¢ 0 LINER
895 IS MDLI00 [T 4 8,307 ? 9 e 4 ¢ Uk
21 215 AXTIZVIOANTE J-5700 L] FAI R ¢ 24,000 0 4 [ 0 LINEE
24 215 ANTIZTIDANTE J-5203 K610 % 13,900 3 18,020 [d L] 0 U L]
20 217 ANTIQUIDANTE 2-SIS w1 i 20,000 0 19,000 d ¢ ) 0w
21 228 AXTIDIIDANTE L-25-81-A LI [ 11,590 0 0 a4 0 ) 4 LN

&7 7 ASIUEEATD DE SorlC LI ¢ 15,400 3 ¢ ¢ n ¢ ¢ LI



INVRICH PAEINAT 3

FECHA : 10/DIC/9)

00160 UKl % AANGD PRECID  RARSO PRECID  RA460  PRECIO  RANGC  PRECID  DIAS
PRODUCTO DESCRIPCION MED, fvA UMD UMD s 00s TRES TRES  CURTRD  CUAFRO  ENT.
8 & BENZOATO DS SODIO [ ) 6,900 ¢ ¢ 1) ) 0 0 LInA
12 82 BOLSA VACIO 10120 PIA 10 ¢ 400 13 0 L3 0 0 ¢ LINEA
12 81 BOLSA VACID & 112 PIA 10 ¢ 350 0 9 0 ) 0 0 LINEA
12 80 BOLSA VALID &6 I 8 1/2 PIA 10 0 80 [ 0 12 L} [ "0 LINEA
10 W8 BONBA COKPLETA IRIFASICA PZA 10 0 1,400,000 ¢ 0 0 0 [ 0 LiNeA
391 BUEN SABDA J-5023 L] 2% 5,300 0 5,050 [ 0 0 ¢ LINeA
3 40 BUEN SABOF J-5023 €ACO k0 0 4,350 0 ] ¢ 0 ¢ 0 LINEA
3 24 BUEN SABOR J-3305 KE 0 & 2,200 ) 2,100 [ 0 [ 0 LINEA

V% BUEN SABOR J-830% SACD Xe 0 0 1,800 1) ¢ 0 [ ) 0 LINEA



INR100 PAGINA: &

FECHA 1 10/DIC/%!

copIe0 USL Y RANGD PRECIS  RANGD MECIe REMED  PRECIO RANSD  PPECID  DIKS
PROJUCTO BESCRIPCION WED. IvA UMD UND 908 08 TRES TRES  CUATRG  CUATRD  ENT,
21 0.0.5. AJ0 )53 {3 0 ¢ 1,000 0 ) 0 0 3 0 LIxes
27 180 C.0.5, aPip J-8v07 [} o 0 12 0 0 9 0 ) 0 LINzA
27150 £.0.5. CAKELA 2-5749 KE [ 0 11,500 o o 0 [ [ 0 LINER
27180 C£.0.5. CEECLLA J-539 ¥ 2 0 1,050 0 ¢ 0 0 [ ¢ LINEA
21 187 €.0.5. PINIENTA WEGRR J-500t  ¥6 [] 0 11,150 [3 [ 0 [ 0 0 LINEA
2115 C.0.5. SALSA PICAKTE J-5880  K§ 0 ¢ 11,500 [ ] 0 0 0 [
21 15% £.0.5.ESPECTAS ENCURTIR J-595) XE [ ) 1,850 0 0 [ 3 ) 0 LIneA
1 CALIFOANIA J-5001 X [] 2 Y400 0 4,150 0 0 [ 0 LIKEA
& 18 CALIFOPNIA 3-5001 SACO X6 3 0 3,450 [ 0 0 0 ¢ ¢ LInzA
2 CAUIFORATA J-5513 X5 [ 0 4,950 0 %300 o 0 ¢ 0 LINEA
% 17 CALIFORNI4 3-S513 SaC0 K5 [ ] 3,800 [} 0 ) 0 ¢ [ LIIE;
4 CALIFORNIA )-5571 [ ) 0 3,900 [ 3,70 ] 0 0 0 LINEA
18 CALIFORNIA 3-S87% SACO X6 0 L} 3,000 0 0 o 0 0 ¢ LINEA
W 13 CALTFORNIA J-6308 X5 0 23 2,350 4 1,1 0 [ 0 0 LINEA
2 19 CALIFCANIA J-5208 SRCO XE 0 ¢ 2,000 [} 13 [} [ o 0 LINER
31 10 CALIFORNIA J-840% i} 0 [ 1 [} ¢ 0 0 0 0 IIJIEA
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e v FERLEI-S2 L2110 PIA 10 108 ny 10 49 9 % 3 0 LINEA
& FERFLEL-R2 2121 Fla 10 190 e (11 ¢ 34 L) 0 LINA
fo 0 OFENREIS2IN L2 [2CI 100 815 1003 m 0 9 9 ¢ LA
19 1 PERFLEX-S2 9118 [ZCd e Gl j000 . 0 Lkl o 0 LivA
e 2 PERFLET-S291 Q2 Pl 10 19 830 1000 800 ) s10 ¢ 9 LIsEA
187 ERET D12 (201 4 o [ I [ 1) 0 0 LINEA
155 PERFLEN-TI 10122 fla 10 100 1,39 1903 L,v0 ] 1,180 L) 0 LINER
184 FERFLET-IY 1212 Fl4 10 102 1,560 1000 1,485 [} (8133 0 e L[
51 rra Pla o 100 1,005 1009 1,028 [ s 0 0 LA
133 FERECD 812 Fip 10 160 1085 1000 L 0 1,058 e 0 IR
12 1 pERE-n IR e 109 1,50 1000 1,485 9 165 ) o LINA



INvRL00 PASINA; 2L

FECHA 3 10/DIC/91

€0D160 UNL X RANGD  PRECID  RAXGO PRECID RAXSD  PRECI0 RANGD  PRECID  DI&S
PRODILCTD DESCAIPCINN KED, IvA W UND 205 bos RES TRES  CUATRO  CUATRE  ENT,
12 &7 PERFLEX-13 13122 Fza 10 100 1,880 1000 1,810 ¢ 1,538 [ 0 LIsge
15 2 PERFLEI-TIT 12X 22 PR 10 100 1,015 1000 1,028 0 815 [ .0 LIKEA
1259 PESRLEX-13 1S 22 PR 10 100 4,015 1600 1,025 0 s [ 0 LIKE®
15 PERFLEI-J3 8 172122 Pl 10 100 1,190 1000 1,13¢ 0 1,005 ) 0 LINEA
o0 31 PINFNTON 4-100 Ll 0 [) 8,03 0 [ [ ] 0 0 LINER
4 105 PINENTON ALC L5} 0 0 A.AID. 0 13 ¢ 0 3 0 LINEA
& 107 PINENTON ESPAROL N, ° K6 0 0 20,500 [ 13 1) ¢ [ ¢ LINER
5102 PINERTON H-100 [ 0 ¢ 6,360 [} ? 1) 0 [ ¢ LINE
31 209 PIMERTON J-5939 K6 0 [ 12,90, 0 0 0 ¢ 1] 0 LINER
31210 PINENTON J-3958 X6 0 [ 5,800 0 0 0 0 9 0 LINEA
3 218 PINENTOR J-5959 X6 0 0 3,500 Q 0 0 [) [ 0 LINEA
31 21w PINENTON )-5951 143 0 ¢ 13,450 0 0 0 1) 0 0 LINEA
31 221 PINENTON J-8323 L1 0 [ 10,95¢ [ [) 0 ) 0 0 LINE
A 23 PIAENTON J-8406 [ZCO ] 0 4,400 ) 0 0 0 0 0 LINEA
& 104 PIRERTON )F-3 - K§ [3 [ 5,890 [ [ ) ] 0 ¢ LINEA
6103 HHE'IWIIPF-I k& 0 ) 8,200 [ 0 0 ) 0 ‘0 .LINEG
& 110 PIPENTON RPA-) X6 L] ¢ 22,00 0 0 0 0 [ 0 LINEA
T 11 PIRIENTA BLAKCA EXTERA LU} [ 13 15,800 [} 0 ] L) [ 0 LIKEA
1115 PIMIENTA BLAKCA NOLIDA {3 0 0 18,750 [} [} 13 o 4 0 LINEA
1120 PINIENTA BUANCA RDLIDA EST [} ) 13 17,150 [ 0 1] 0 0 ¢ LINEA
1118 PIMIENTA GOADA EXTERR K 0 ¢ 10,000 [ ) 0 0 0 0 LINER
1 119 PINIENTA GOADA MOLIDA ] [ o 100 7 0 ] ) 0 0 0 LINER
T 416 PINTENTA NEGRA ENTERA KE [ [ 1,950 0 0 [ 0 [] 0 LINEA

7123 PINIENTA NEGRA NALLA fy X6 0 ) 14,805 [ 0 0 13 0 0 LINEA



INVRIDO PARINA: 22

FECAA ¢ 10/DIC/%Y

ool6a URT % RANGD PRECID  RANSD PAECI0  RAKSO  PRECID RANGD  PRECIO  PI&¢
HRoouCTe DESCRIPCION MED, IVA UKD - UK oos 00s RES  TRES  CUATRG  CURTRD  ENT,
T 117 PIMIENTA KEGRA AGLIDA LI ) 8,100 ] ¢ 0 0 4 0 LINE
1112 PINIENTA NESRA MGLIDA EST LCI ¢ 15,900 ¢ 0 0 [ 0 0 Uk
1121 PIRIENTA NEGRA QUEBRADA w0 0 11,500 ] ) [) ¢ 0 0 LINER
60 35 PIMIENTO RDIG EN TROIG X 0 ¢ 40,000 ¢ [ 0 ¢ 0 0 LINER
40 &6 PIKIENTO RDJO l:ﬂllllﬂ 6 ¢ 0 41,000 ] [ ) 0 0 ¢ LINE
40 35 PIMIENTQ VERDE EN TROZD L] ¢ 2,000 ¢ 0 ] 0 [ 0 LINEA
W18 PHIIP 25222 (] ¢ i 8,950 0 8,500 ¢ [ 0 0 LINEK
V19 PIIIA 25850 K0 0 8,150 1) 3 0 ) 0 9 LINe



1NUR100 PAGINA: 23

FECHA ¢ 10/DIC/T)

C0DIEQ UNI % RANGD PRECED  RANGD PAECI0  #AWGE  PRECIO RANGD  FRECID  DIAt
FRODUCTO DESCRIPCION NED. IvA  unD UND [1i}3 bos TRES TRES  CUSTRD  CUATRD  EAT,
38 3 QUESD DE PULRCOD J-5511 E 0 % W38 [ b, 150 [ L 0 0 LINE
38 4 QUESO D PUERED 2-SSu1 0 2 b, 800 9 4,878 ) 0 0 _ 0 e

38 13 QUESD DE PUERCD J-5541 SACO X6 O 0 3,475 ¢ 0 0 0 ] 0 LIneR



INVFLOO PASINA: v

FECHA ¢ 10/DIC/91

COo1ED UNT  t RANGE PRECID  RANGD PPECIC  RANSD  PRECIC WAWGD  PRECID  DInS
PRODLCTD DESCRIPCION RED, Iva UMD Ko 208 0os TRES TRES  CUATRO  CUATRO  EWT.
8 2 ROCARIA KE [3 [ 4,400 ) 0 ) 0 ] 0 i
% 11 ROID CEREIA 3-S670 X6 10 o 5,000 o 1] 3 0 [ ¢ LINEA
79 15 R0 CEREZA )-bi%% LI 0 je,000 0 [ 0 ¢ ¢ 0 LINER
9 & RDID FRESA J-5440 K& 10 0 63,000 o [] ¢ ) ¢ ¢ Linea
29 13 RCIC FAESA )-8019 X610 ¢ 90,000 0 [ [ [ 0 0 LINEA
9 12 RDJO J-51% K 10 0 87,500 0 ¢ o 0 0 ¢ LI.)(H
& R0I0 NARAXIA J-5662 KE 10 0 o0l o ) ¢ [) [ 0 LINEA
10 229 ROLLOS CRUST PACK L LR ] 8 550,000 0 ¢ e [J 0 o LINEA

¥ 19 ROSA LIQUIOD X-6092 LIy 0 4,600 [ L3 ¢ [ [) ¢ 1IN



INRI00 PhsINA: 25

FECHA : 10/DIC/9)

conten UM X RANGO PRECIO  RANSO PRECID  RANGO  PRECIO RANGD  FRECI0  DIAS
PRODUCTD GESCRIPTION MED, Iva UMD ung 008 00s 1RES TAES  CUATRD  CUAIRD  ENT.
45 63 SABOR A CARNE EN POLVD K¢ 0 58,000 0 (] 0 0 [ 0 LINEs
BS 40 SABOR A JAMDN [ o 152,000 ) [ 0 0 [ 0 LN
55 &1 SABOR A PUERCO K0 0 180,000 ) ¢ ] 0 1) 0 LINEg
b3 b2 SABOR A RES KE 10 0 160,000 0 ) ¢ 0 0 0 LINA
33 30 SABOR BARBACDA 19-15-B K0 0 0 ° 0 0 ¢ [ ¢ LINEA
39 3 SABOR CARNE AHUMADA J-5002 k6 0 1 8,250 [ 4,480 0 0 0 9 Lixta
39 42 SABOR CARNE AHUWADA J-5002 SAC K6 0O 0 §, 100 0 0 0 o ¢ 0 LINER
39 10 SABDA CARNE J-b0W§ X 0 % 15,150 [) JUR T 0 ¢ 0 0 LINEA
39 43 SABOR [ARKE J-80%9 540 X 0 0 13,128 [ 1] ¢ 0 ) 0 LINER
39 39 SABOW CAEWA CEBULLA J-8327 #6 0 [ 1,500 0 0 0 ‘0 0 ¢ LINEA
39 ub SABOR J-6M3S KE 0 0 4,050 3 0 o 0 [) 0 LINEA
45 27 SABOR PINIENTD VERDE X ¢ [ 0 0 0 0 0 0 ¢ LINEA
39 2 SkAOR POLLO J-5019 LG 2% 5,825 0 £,350 L) 0 ¢ 0 LN
39 4l SABOR FOLLD J-5019 SALO X6 0 0 4,450 0 ¢ 1) 0 o 0 LINEA
&3 33 SABOREAL ESPECIAL J-S584 K9 0 8,750 0 0 0 0 ) O LINER
3 & SABCREAL J-5512 KE 0 Z; 9,810 " 9,150 ) 0 0 oL
L ] SABRITONES J-8v22 K¢ 0 4,940 0 0 0 0 LINGA
21 218 SAL MTIDIIDANTE J-3082 K6 0 il 1,800 1,55 0 ¢ 1] 0 LINea
&6 Y SAL BEAU MONDE J-091 XE 0 0 5,900 A 0 L3 0 0 LINEM
%0 55 SAL CHILE LINON J-SMst K 0 [ 5,800 0 ] 0 9 LINEA
Wb 10 SAL CHILE LINOX J-SIN1 % 0 L 3,450 0 ] 0 ¢ 0 0 LINER
%6 12 SAL CHILE LINON J-8329EST K O 0 8,200 o 3 0 3 0 LINEA
44 27 SAL CHILE LIAON J-£330 kKE ¢ 0 1,100 [3 v [ ¢ ) o LR
M6 37 SAL CHILE LIMON J-8333EST K6 0 0 1,200 0 1) ) 0 ¢ 0 LINEA



IKVRIO0D

€opIse
PRODUCT DESCRIPCION

40 128 SAL CKILE LINON L22-10-D

ES

SAL CON A0 2-5853

B
w
e

SAL (0K APIO J-833¢

w

AL COX CEBDLLA J-5854

-
&
~

§AL DE APID J-5030

B
=

SAL RARTNADDRA J-5774

=
&

SAL NJTAIFICANIE 3-885%

o

SAL PARA FILETE T/A -5453

&
o

SAL PARR FILETE §7a J-5652

&
w

SAL PARA POLLOS 3-5025
b 33 SAL PARA POLLUS L20-b6-A
NS 1 SAL SAIDYADA J-5720

V2 4 SAL TS 3-sa02
3229 SALCHICHA 3-6140

32 3 SALCHICHA J-8183

32 12 SHLCHICHON 3-5003
3222 SALLICHON J-12v

10 138 SKLONEIRDS

853 sar

87 18 SALSA UDLOGKESA L-25-31-A
47 104 SALSA CHIPOTLE J-6340
W2 45 SAIOKADOR J-SM1S

AT {16 SEASONING L25-17-8

47 10 SELLADORA DE VACIO KAO2

Ung
MED.

T RAKED
Iva e
0 0
[ 0
[ 0
[ 0
[ 0
¢ 0
0 0
[ il
0 i1
0 %
[ 0
0 i
[ )
0 )
[} ]
[ %
] o
10 3
1 0
0 0
0 )
0 ]
0 0
i0

PRECI0  AANGO

U 00S
[
w0
age 0
300 0
a0 ¢
1M 0
a0
B0 0
S50
2,9 0
2,50 0
355 0
1680 0
[
10

[ X7
5025 0
15,00 0
w0 0
1,50 0
300 0
a0
a0 0

0 21,300,000 o

PRECIO
s
0
13

5,200
5,628

2,850

3,00

PAGINA: 2L

FECKA : 10/D1L/9)

ARKEC  PRECIE RANGD  PRECID  DIAS

TRES TRES  CUATRD  CUAIRG

[} 0 L o
0 0 13 9
0 ° 0 [
[ L} 9 ]
9 4 [3 0
0 0 0 o
° 0 ¢ 4
0 ¢ [ [
] [ o
0 ] 4 0
0 ) 0 0
[} [ 0
0 L] ° 9
0 1 ] 9
1] ) [] 0
L] ¢ 0 0
13 [] 0 [}
0 0 0 0
] "0 0
[} [ 0
0 [ °
0 0 ¢ [
0 [ 0
] [} 0

ET,
Lings
[§{4)
LIKES
Linea
LIngs
LINEA
LIxgs
LINEA
Lingr
LIVEA
LINgR
LINER
LInER
LInea
Lings
LINER
LINEN
LINER
Lixga
LINER
LIKEA
LINEA
LIrER
LINER



1NVR100

conlse
PRODUCTD DESCRIPCION

[T

s

SERILLA DE APLD BOLIDA

& 2

e

SEMILLA DE MOSTAZA ENTERA

82

3

SENTLLA DE MOSTAZA ADLIDA

LA}

SOPA DE #O0LLO )-5012

LIt

=

SOPA DE POLLD J-5012 EST
55 3

SORBATO DE POTASIO

o
-
2

SOYA EN THOID GRANEE

B

. SBYA ERANULADA REDIANA

&

SOYA TEIPRD

s

SOYA TEXTURIIADA CH-3
3V 131 STAK JAN J-5895

¢ 132 STAK PACK J-5671

32 21 STOCKINETTE

12 28 STOCKINETIE A/P

&1 3% SUPRA QUESO KEAFT

Ny

NED.

XE

t
v

RANED
uso

[
[

[}
1000
1000

PRECIO
w0

13,150
11,250
12,500
(X7
8,100
3,000
o
2,600
2,200
2,100
3,340
3,350
79,400
29,500

[

RANGD
805

PRECIO
00s

2,000
3,0
3,20

PAGIRA 27

FECKA & (0/01C/91

PANSD  PRECID RANGD  PRECID DIAS
TRES IRES  CUATRD  CUATRO  EWT,

0 0 0 0 LINEA
[ 0 0 0 LIng4
0 o o 0 LIKEA
[ [ 0 O LINEA
0 0 0 ¢ LINEA
0 [ 0 0 LINEA
1) 13 0 0 LINEA
o ¢ o 0 LINEA
) [} ¢ 0 LInga
1600 1,500 0 0 LINEA
0 ) ) 0 LIxed
0 ° 9 0 LINER
[ 0 ¢ 9 LINER
0 0 0 ¢ LINEA
[ ¢ 0 0 LIKER



INvR100

CODIGD
PRODUCTD OESLRIPLION

47 109 TACO SEASONING J-4301

A 16 TEFLON 04-03-007

10 188 TERMONETRD CHICO

10 b7 TERNOMETRD BRANDE

87 17 TIRRS DE SILICON O%-04-061
80 63 TOAILLO ENTERD

80 b4 TONILLO MOLIDC

40 115 TOMILLO MOLIDO 5T

21

s

TATPA KOJAT 16 X &4
?

TRIPA NDIAL 18 1 &%

~
~

TAIPA NOJAT 19 ¥ &Yy

~
w

TRIFA NDJAX 20 X 84
2 3

~

TRIPA NOJAT 21 X 70

-

TRIPA NOJAT 21 1 8%

~
w

TRIPA NDJAX 22 X 8%

w
ES

TRIPA KOJAX 23 T 140
12 997 TRIPA NOJAX 23 X 150
12 995 TRIFA %0JAL 23 % 452
12 999 TRIPA NDJAX 23 X 18§

~
-

TRIPA KOJAT 23 I &%

~
o

TRIPA NOIAT 25 X &4
TRIPA NOJAE 27 X 8% 7

N
= 5

TRIPA KOJAX 29 T 44

TRIPA NOJAI 30 X 84

UKL
KED,

XE
PIA
1243
PIR
L]
X5

X6

P18
PIA
PIA
PI&
PIh
P1A
PIA
PIA
PIA
PIR
(24]
PIA
PIA
PIA
PIA
PIA

1
A

RANED
(1]

0
0

S0
50

PRECIO  ARKGD
UKo o0s

8,950
20,000
19,500
£9,500
40,150
14,500
15,400
14,400

+,000

4,850

4,850

4,780

[}

4,780

w0

1,945

&, 780
5,095
5,515
5,710

5,085

3

0

00
300

300
300

300
300
300
00
300

PRECID
oos
0

0

4, 620
4,620

4,550

4,55
4,55
7,585

4,550
(W
5,20
5,498
8,118

PAGINA: 28

FECHA ¢+ 30/D1C/91

AANED  PRECIC  AANGD  PRECID  DIAS
TRES TRES  CUATR)  [UATRD ENT.

[} v e o Lkt
0 o 0 0 LINA
? [ 0 0 Linea
o b0 o UuKa
0 [ o LINEs
° o 0 0 LINA
0 0 0 0 LN
¢ o 0 o KA
0 o 0 [ L)
0 wuo o o LR
o w0 o [
PR o LINGA
3 o 0 0 LN
W g o tinen
LIS TR o LINR
o 12 0 4 i
0 0o 0 o LN
0 [ o LKA
3 [ 0 Lk
0 W 0 o LN
0 wer 9 [
0 s g o LN
0 s o 0 LINER

0 5,500 0 0 LIntA



1KVR100

C0DIE0
PRODUCTD DESCRIPCION
2 12 RIPA NORT 321 &%

- e o~

13 IRIPA NOJAI Iy U &%
1y TRIPA NOJAL 34 1 5%

15 TRIPA NOJAT MO I 55

(L)1
neD.

1203
PlA
28]

Pla

LI U1
JLE
1 5
10 50
¢ %
10 5

PRE

€10

UKD

8,175
£,340
()

54405

AANGD
oS

300
300
0
200

PRECID
00s

S,800
5,055
§,200

5y1u5

RANSD

TRES
0
)

PRECID

THES
4,800
5,767
;080

4,900

PAEINA:

kil

FECHR 5 10/DIL/91

RANEQ
CUATRD

13
1)

PRECID
CUATRD

[

0

blAs
ENT,

LIKER
LINEA
LINES

LINEA



INVRI00 PREINA: 30

FECHA ¢ 20/DICITL

Cob160 UNL % RANGO  PRECIO  RANGD PRECI0  RANGO  PRECI0 #ANGD  PRECI0  CIAS
FaOUCID DESCRIPCION MED. IVA U0 LN 505 008 jtis] TRES  CUATRD  CUATRD  EXT.
4% 38 U, CARNE ASADA J-S128 (2L ) 0 102,500 0 0 0 ° [ 0 LIKER
W 38 U, CHORIZTO L-2v-85-A PlA 0 0 5,158 [ ) [ 0 ) 0 LINER
Y & U, CHORIZD J-s001 [ZLI [ 1 9 0 ) 0 ? 0 LINEF
¥$ 100 U, CHORIIQ J-s027 A0 0 0 ¢ [ ) ] 0 0 LINEA
%3 219 U, CHORTID J-a1ué EST P 0 0 50,250 3 ¢ 0 0 ° 0 LINER
48 3 U, CHOAIIO )-4259 PIA 0 1) 1 ) [ ) 13 [ 0 LINEA
4 4 U CKORIZG 3-b267 A0 0 i 0 0 ¢ ) [ 0 LINE
M2 5 U, CHORIID J-4392 2L [ 1 0 ) 3 0 L) 0 LInea
45 551 U, CHORIID L-24-70-A Py 0 0 104,000 [ ¢ 9 0 0 0 LINEA
85 55 U, CHORTID L-24-74-A Py O 13 12,000 0 [ 0 [ [ 0 LINEA
45 533 U, CHORIID L2v-S2-h 7, A0 [3 0 0 3 0 o ) ¢ LINEA
45 384 U, CHULETA J-837 PLA 0 0 000 [ ) 0 1) 0 ¢ LINER
5 344 U, CHULETA J-63v8 ! (2L 0 40,000 0 ) 13 ) 0 0 LINA
NS 454 U, CHULETA J-5350 Fia o [N 0 [ 0 0 0 o LINEA
45 513 U, CHULETA )-b%24 Fa 0 0 W00 1) ¢ 0 0 ¢ 0 LINEA
45 205 U, CHULETA L19-82-0 (2L o ¢ Q ¢ ) 0 o 0 LINEA
45 S80 U, CURACION L-24-79-A [2LI] o 68,000 0 13 ) 0 0 0 LIXER
NS 33 U, ENCURTIDOS J-60%2 (2L 0 W5 0 ) 0 L3 ) 0 L
¥ 9 U, ESPADILLA J-8272 (2L 0 ) 0 ) ¢ 13 0 0 LIxes
N5 357 U, ESPALDILLA 2-5353 2 () 0 56,500 0 0 [ o 0 LIMER
45§ U, .FIAMBRE 3-5813 PIA. 0 0 34,500 0 ) 13 0 0 0 LINE#
W5 485 U, FIANBPE J-8211 (2L 0 H L3 ¢ ) ) 0 0 LINEA
M 11 U, FIAMBRE J-p211 A0 0 1 ) [ ) 0 0 0 LINER

%5 208 U, HAMBURBUESA Li9-12-A [2C o ] 0 ° 0 0 0 0 LInea



ENVR100 pAgINA: 31

FECHA ¢ $0701C/91

ConIEn UNT X RANEO  PRECIO  RANGD PRECIO RANGD  PRECID RANGO  PRECID DIAS
PRODLCTO DESCRIPCTON RED. I¥A WD UNg 005 4 TRES TRES  CUATRD  CUATRD  ENT.
4§ 537 4. JAMON 12% L-24-54-B PIA O 0 195,000 ¢ 0 0 0 0 ¢ LIKEA
NS SN U JAKDN AN L-24-8h-A [ZL ) 0 175,000 0 0 0 0 0 ¢ LIneA
45 562 UL JANDK 4T L24-b1-A PIA 0 0 1,000 0 [ 0 ¢ 0 0 LINA
¥S Sh3 U, JAMON 19T L24-82-p A0 0 75,000 1 0 o 0 [ 0 LINEA
Y8 1& U, JAMOM ANERICAND L-25-2¢-R PR O 0 4,300 [ [ 0 9 0 0 LIngA
V5§ UL JANDN J-SOR2 a0 0 37,500 [ [ [ 0 ) 0 LIkeR
4S 5% U, JARON J-4005 PA 0 ¢ 50,000 0 L} 0 0 ) 0 LINA
&7 U, JANON J-41WD 2 ) 1 [ 1 0 0 0 9 LINEA
VS 307 U, JAMON J-5202 A0 0 0 ¢ 4 [3 ) 0 0 LINER
A5 M03 U, JAMON J-p218 A0 0 81,000 0 [ 0 0 0 0 LINEA
W8 12 U JANON J-8221 A0 ) 1 [ [ 0 ) 0 0 LINEA
MO27 UL JANDN J-62vh Pl 0 0 1 [ [ 0 0 0 0 LINA
W8 12 U, JANON J-825% PR 0 0 1 L3 [ 0 ¢ [ 0 LINER
N3 287 U, JAMON J-8275 PIA 0 o 220,000 (] 0 ) [ o ¢ LINA
N5 487 {1 JANON J-6243 M0 0 ) 13 0 ¢ 1) L} 0 LINEA
Y4 A5 U, JAMDN J-6342 PA 0 0 1 0 1 [ 0 0 4 I:INLA
NS W30 U, JAMON J-5354 (2L 0 138,000 ] 0 [ ) 0 0 LINEA
& 17 U, JANON 3-8310 P 0 0 1 [ 0 0 0 [ 0 LINA
W4 19 . JANON J-8301 2 0 1 0 0 13 L) 0 0 LINEA
§5 ¥b1 U, JANDN 3-4313 A0 ¢ 129,000 [ [ 0 [ 0 0 LINER
45 kb2 . JANON 2-5314 PIA 0 [) 58,500 ) 0 0 0 ) [ i)
20 U JANON 3-83%4 PIA 0 0 1 0 0 0 0 0 0 LINER
& U JAKDN J-4399 LU ] 1 0 0 ¢ 0 0 0 LINA

W8 25 U, JAMON D-800 2L 0 1 0 0 [ ) 0 0 LINA



IXVRiOO0

€ODIEO

PRODUCTD

W%
W %
4§ 521
45 519
“ o
oS
5233
A5 51
45 525
A5 528
%5 529
S Shy
WS Sva
¥5 556
5 557
A5 553
W% 559
A5 582
WS 583
L1 5?0
45 SW7
NS k81
5 St
S 515

U, JAMOR J-8401

U, JANOX J-8401

U, JAnOw J-8v21

U Jan0N 3-8429

U, JANON 3-bM57

U, JANON J-bhot

11, JANON L-20-05-B
U, JANDR L-24-V4eR 7
Uy JAKDN L-Zh-4b-B
U, JAROK L-24-47-B
U, JANON L-24-50-8
U, JANDN L-24-80-A
Y. JANON L-24~1-A
Uy JANOW L-24-15-A
Uy JANON L-24-28-A
U, JAMOK L-2v-17-A
Us JANON L-24-78-A
U, JANDN L-24-81-3
U, JAMON L-24-82-A
U, JANDH L-25-28-B
b, JANON 123-57-3
U, JANON L23-88-2
U, JANON L24-42-A

U, JANDK L2y-u3-B

DESCRIPCION

UN]
MED.

PIR
PIA
PIA
PR
P4
A
20
PIA
2]
20
240
[20]
P2

PIA

PIA
23]
PIA
PlA
24
PIA
PIA
23]
PIA

3

A

RANED PRECIO  RANGD
"o u 09

[)
0

]
57,000
152,000
91,060
23,:00
105,000
220,000
836,000
156,000
118,00
4,000
[}
75,000
90,000
°

1

0
299,000
152,000

¢

PRECID
11
4

0

RANGD
TRES

[
0

TRES

0
[

PASINA:

2

FECHA : 10701C/H

PRECID  RAAED
CURTRD

¢
¢

PRECIO
CUATRD

0
0

[0
(1N

Liner
LINER
LInen
LINES
LINES
LINER
LINe4
LINER
LIKER
LINEA
LINEA
LInen
LINER
LINEA
LINEA
LINEA
LINER
LINER
LINES
LInga
LINER
LINER
L1ngs

LINEA



INVRL00 PREINA: 33

FECHA 1 10/01C/93

LO0160 UL % RANSO  FRECID  RANGD PRECIO  RANGD  PRECID MARGG  PRECI0 DIAS
PAODUCTD - DESCRIPCION #ED, VA UND 1] 05 oos 1RES TRES  CUATRD  CURTRD  ENT.
NS 521 UL JAMON L24-Y3-A [ZCI ] o 199,000 ¢ ) [ [ 0 0 LN
NS5 523 U, JANDK L24-49-A na 0 0 315,000 0 1) [ [ 13 0 LINEA
45 530 U, JANON L2W-51-A 2L 0 83,00 0 ° 0 9 0 0 LN
NS 531 U, JANOR L24-53-4 A0 0 180,000 0 0 ) [ [ 0 LIneA
45 830 4. JAMON L24-58-A (20 0 5,000 ¢ 0 0 ] [ 0 LIKEA
NS Sl U, JRNDK L24-83-A PR 0 13 12,000 9 0 [ 0 0 0 LINEA
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1.1 DIAGRAMA DE BLOGUES DE FPRODUCCION
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DIAGRAMA DE BLOQUES
DE PRODUCCIO

CONDIMENTOS
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ENFRQUE
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DIAGRAMA DE BLOQUES
DE PRODUCCIO

LIGADORES

PESADG

AEZCLADD

ENFAQUE
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1.2 LOCALIZACION:

EN 1958 EMPRESAS PESA. 5.A. DE C.V. INICIA SUS OFERACIONES AL
SERVICIO DE LA INDUSTRIA ALTMENTARIA Y EN ESPECIAL A LAS EMFACADORAS
DE CARNES DE LA REPUBLICA MEXICANA. EN EL AAD DE 19463 NOS
INCORPORAMOS AL MUNDD DE LA ESFPECIAS, CONDIMENTOS. MEZICLAS. SABORES,

LIGADORES, ECT.

CON LA AYUDA Y ASISTENCIA DE EMPRESAS FESA, CO. (E.E.U.U.) Y EL GRUFO

DE VENTAS DE FROVEEDORES, S.A. DE C.V. Y VAESSEN. S.A. DE C.V.

LA LOCALIZACION DE LA FRIMERA PLANTA ES EN LA DIRECCION DE FRANCISECO
EEMITEZ NO. 2 EN SAN ANGEL.

DICHA LOCALIZACION EN UN FRINCIPIO FUE BUENA Y LA CAPACIDAD DE LA
PLANTA TAMETIEN QUE FRODUCIA EN PROMEDIO UN TOTAL DE 50 TONELADAS
MENSUALES,

PERD NADIE ESFPERABA GUE NUESTROS FRODUCTOS FUERAN A TENER TANTA
DEMANDA Y DICHA FPLANTA NOS EMFEZO A SER INSUFICIENTE. YA BUE COMD
MENCIONAMDS SNTERTORMENTE LA FLANTA HOY EN DIA MANEJA UN PROMEDIO DE

400 DIFERENTES PRODUCTOS Y MAS DE 3500 CLIENTES.

ADEMAS UND DE LOS PROBLEMAS MAS GRAVES DE DITHA PLANTA FUE EL ESTAR
SITUADA EN UNA ZONA QUE NO ERA INDUSTRIAL Y ADEMAS CON FROBLEMAS MUY

FUERTES DE VIAS DE COMUNICACION.
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PROELEMATICA:

1.~ LOCALIZACION EN ZONA NO INDUSTRIAL.

2.~ VIAS DE COMUNICACION MUY MALAS.

3.~ FLLANTA SIN PATIO PARA MANIOBRAS DE DESCARGA.

4, - PLANTA CARENTE DE UN ERUEN ALMACEN PARG GUARDAR MATERIAS FRIMAS Y
PRODUCTDS TERMINADOS. (ESTE PROBLEMA FUE UNO DE L0OS FRINCIPALES FOR
1.0S CUALES SE LLEVO ACABO EL ESTUDIO PARA REUBICAR Y REDISTRIRUIR LA
FLANTA) .

S.~ CAFACIDAD DE FRODUCCION DE 50 TONELADAS AL MES. (POCO FARA LAS
ESFECTATIVAS QUE TIENE LA EMFRESA)

&.— TERREND S0G M~2,

DADOS ESTOS PROBLEMAS FUE FOR LO QUE SE DECIDIO HACER EL ESTUDIO FARA
BUSCAR UNA MEJOR UBICACION QUE CUBRIERA TODOS LS PROBLEMAS ANTES
MENCIOMADOS.

EN LOS SIGUIENTES CAFITULOS VEREMOS UNA SERIE DE FAS0S Y DE TECNICAS
PARA LLEVAR ACABD WUESTRO FROYECTQ DE RELOCALIZAR Y REDISTRIRUIR
NUESTRA PLANTA FPARA EL RBRENEFICIO DE NUESTROS CLIENTES QUE HAN
OTORGADD SU CONFIANZA HACIA NOSOTROS Y SEGUIR BRINDANDO NUESTROS

SERVICIOS.
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FROYECCTON DE MERCADDS

PROFOSITO.

EL FROPGSITQ DE ESTE CAFITHLO ES EL DE COMPROEBAR SI LA INVERSIGH
QUE PENSAMOS HACER VALE LA FENA. ESTO SIGBNIFICA QUE RE ESTUDIA COMO
GE EST4 COMFORTANDO EL MERCADG. PUEZ LOGICAMENTE SE YE, QUE S EL
MERCADD FARZA LDS CONDIMENTOS Y LAS ESFECIAS RO VA PARA ARRIBA. NO

TENDRA CAGO INVERTIR EN UNA NUEVA FLANTA.

NOZ VAMDS A DIRIGIR DIRECTAMENMTE AL MERCADG DE LA CARNE. SEGUN
NUESTRO CRITERIC HAY QUE VER 1.03 FROBLEFMAS DESDI LA3 RAGICE3. Y POR
ESTO. FPENSAMOS QUE EE METOR DIRIGIRNDE A IMNVESTIGAR ACERCA DE DATGS
REALEZ SORRE COMD SE EGTA DESENVOLVIENDO LA FRODUCCION Y COMPRA DE
CARNE, Y ND SOBRE CLIENTES., YA QUE 5E FUEREM TENER MUCHOS ClLLIENTES.
PERD G ESTOS NO TIEHEN LA MATERIA FRIMA PARG FRODUCER DIRECTAMENTE
NO5 VAN A FERJUDICAR COMD PRDDUCTORES, YA QUE SI ELLOS NO CONSIGUEM
CARNE. NO fODREMOS YENDER MADA: FOR ESTA RAZON , SE  ENFOCARA EL
ESTUDIC A LA PRODUCCION DE CARME., Y SE DEJARA IEN UN SEGUNDO TERMING A

LOS CLIENTES.
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EFINICION,

ENTEMDEMOS FOR INVESTIGACION DE MERCADDS. "LA REUNTON REGISTRO Y
ANAL.ISIS DE DATOS ACERCA DE FROBLEMAE RELACIONADOS CON LA PUESTA EN

EL MERCADO DE TIENES ¥ SERVICIOS".

ESTA DEFTNICION SURIERE QUE t.0OS TRES COMCEPTOS BAGICIS DE T0ODA
A INVESTIGACION [E MERCADDS ES EL REUNIR. REGISTRAR Y ANALIZAR LA

IMFORMACION REQUERIDA FARA FODER LLEGAR A UNA CONCLUSION.

FARA UNA  RUENA INVESTIGACION DE MERCADODS. ES ESENCIAL EL
RECOFILAR LA MAYDR INFORMACION FOSIRLE ACTUAL Y REAL, FARA TENER
MAYOR IDEA DE LO GUE SE DESEA. HAY GUE REGISTRAR TODA LA INFORMACION

DE TAL FORMA BGUE SEA MAS ACLESIELE PARA GU ANALISIS.

PRIMERAMENTE HABLAREMOS DE CARNE VACUNA. CARNE DE CERDD, AVES DE
CORRAL Y FOR ULTIMO SALCHICHAS. DE ESTOS DATOS PODREMOS LILEGAR A UNA
CONCLUSION Y VER SI LA INVERSION QUE 3E FIENSA HACER ES FACTIBLE O

NO.



=N FERRERD. SE FROVECTO LA FRODUCCION DE CARNE VACUNA Y DE
TERNERS CON NS REDUCCION DE UN 6 70 A UM 3 % ENM 189!, UM RECORD EN LA
FETIRADA DE, GANADD FARA LA MATAMZA A COMENIADD ¥ ESTO ESTA CAUSANDD
EL DUE AHORA FROYECTEMOS UNA DISMINUCIONM EN LA FRODUCCION DE GANADD

VACUND DE 11 % A UN I3 ™ EM 1971,

LA PERSFECTIVA PARA LA CARNE DE CERDO HA CAMEBIADD TAMETEN
COMSIDERABLEMENTE, EN FEBRERO, LA PRODUCCION DE CARNE DE CERDO SE
PROYECTC CON AUMENTI DE & % A UN 7 % 1921, EON LO5 CAMEIOS EN
INTENCIOMES DE CRIANZA MANIFESTADOS RECIENTEMENTE, A4 FRODUCC10M DE

CARNE DE CERDO %K FROYECTA CON AUMENTO DEL 12 % EM 1991.

LA FPRODUCCION DE AVES DE CORTAL SE ESFERA QUE AUMENTE DE UN 10 %

A UM 11 % EN 199t.
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SE FROYECTA UMa DISMINUCION DE UN t1.-% A UM 13 X DURANTE EL AANO
DE 1991 EN LA FRODUCCION TOTAL DE CARNE VACUNA. ESTE ES EL MAYOR

DESCENSO ANUAL EM LA FRODUCCION DE CARNE DESDE 1998.

EN EL GRUFD DE GAMADD VACUND ALTIMEWTADD CON MAIZ SE FROYECTA UNA
DISMINUCION DE 35 % AL 45 %. COMPARADD CON LA PROYECCIGMES ANTERIOQRES
DE DISMINUCIOMES EN LA ESCALA DE 20 % AL Z0 %.

1.A REDUCCION SINM FPRECEDENTE EN PROVISIONES DE CARNE VACUNA HF}'
RESULTADD DE UNA EXFLOSION EN EL FRECIO DEL GANADO. CON EL VACUMD DE
FRIMERA EN UNA ESCALA DE FRECIO DE 3812,B00.00 A $813,000.00 FOR CADA

S0.8 EGS. DESDE EL PRINCIFIO DEL AROD.

HL PRESENTE LA PERSPECTIVA DE QUE SIGAN AUMENTANDO LOS5 FRECIDS
ES BAJA. AUNQUE LAS DISMINUCIONES MAS CRITICAS EN LAT PROVISIONES DE
CARNE VACUNA SE HARAN FATENTES EN EL SEGUNDO SEMESTRE. LAS
FRINCIPALES RAZONES FPARA NO PROYECTAR UNA CONTINUIDAD EN EL AUMENTO
DE FRECIOS ES QUE SE ESPERA GQUE LA DEMANDA DEL CONSUMIDOR DISMINUYA
Y, DE HECHO. FPUEDE DAR LUGAR A UNA REACCION ADVERSA EN LA PARTE DEL
CONSUMIDOR. SIN TENER EN CUENTA LLOS EFECTDS DE LA INFLACION, PRECIOS
DE CARNE DE PRIMERA EN LA ESCALA DE $812.300.00 A $81T.000. 0G0 EN 1991
SON EQUIVALENTES A LOS PRECIOS DEL GANADO EN 1985 CUANDO ALCANZARON
EL FRECID MAS ALTO REGISTRADD. ELL QUE ORIGING UM BOICOT DE LA CARNE

VACUNA EN LA FARTE DEL CONSUMIDOR.
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ADEMAS, LA FERSFECTIVA ECONOMICA NO ES FAVDRABLE YA QUE SE
ES~ERA QUE Ei DESARRCLLO DE INGRESOS EFECTIVOS DIGFONIBLES SEA

NECATIVO DURANTE LA ULTIMA FARTE DE 1991 ¥ EL FRINCIFIO DE 1992.

AUNQUE NG 5E PUEDE NEGAR LA PREDILECCION DEL COMSUMIDOR POR LA
CARNE DE RES, EL RELCORD DE CARNE FORCINA Y DE AVE DISPONTBLE SERVIRA

TAMBIEN FARA DERILITAR LA DEMANDA FOR LA CARNE VACUNA.

31 EL TOTAL DE PROVISIONES DE CARNE DE RES DISMINUYE EN 1991
TANTOD COMD SE PROYECTA ARUI, ENTONCES DURANTE EL  AHO 1992 SE
ESFERARIA UN AUMENTO LLIGERQ EN A FRODUCCION DE GANADO Y PRECIOS DE

LA CARNE DE FRIMERA A UND3 $B12.300.00 FOR CADA SO KGS.
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s

.5 CARWE DE CERDD.

105 AVANCES EN LA FREVISION DE CARNE DE CERDO SE ACELERARAN A

TRAVES OE 19%1. LAS FROYEGCIONES DE MATANZA DE CERDOS SON:

SEGUNDD TRIMESTRE: + ® % A 11 7%
TERCER TRIMESTRE: + 16 %

CUARTO TRIMESTRE: + 20 % Y QUIZA MAS ALTAS.

SE ‘ ESFERA QUE ESTE AUMENTO EN PROVISION RESULTE EN  UNA
DISMINUCION DE LOS PRECIOS, E€ON UN FROMEDIO DURANTE EL  CUARTD
TRIMESTRE FROYECTADD DE 700,000,000 HASTA %750.000.00 FOR CTADA 50
&S,

ESTO HACE MUY REAL LA FOSIBILIDAD DE QUE LOS PRECIOS SEAN BAJOS

($700, 000, 00> EM EL CUARTO TRIMESTRE.

LA FERSFECTIVA PARA 1992 ES QUE LA FRODUCCIODN DE CARNE DE CERDO
ALCANCE CASI NIVELES DE RECORD. DERIDD A LA ESTRECHA SITUACION DE LA
CARNE VACUNA. LOS FRECIOS DE CARNE F'DRCINA. SE ESFERA COMD TERMINO
MEDIO DE $%700.000,00 A 3$775,000.00 F'DR‘ CADA D0 KBS. EN 1992, SI LA
CARNE VACUNA NO ESTUVIESE ESCASA. LOS AUMENTOS EN LAS FROVISIONES DE
CERDD PODRIAN HACER BAJAR L0OS PRECIOS DE CARNE PORCINA HASTA NIVELES

DE $330,000.00 A $575,000.00 EN 1992,
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2.6 AVES DE CORRAL.

3E PROYECTA UN AUMENTO EN LA FRODUCCION DE AVES DE CORRAL DE UN

Ut % BN 1?91 Y EL VDLUMEN DE AVES DE CORRAL SERIA LEL MAS

SLTO ENM. ILA HISTORIA,

3E ESPERS QUE LOS FRECIOR DE LA CARNE DE AVE DISMINUYAN,
LOS FRECINS DE FOLLOS DE ASAR SE ESFERA QURE FROMEDIEN 35, SoG. a0
EL MEDIC ILO. DURANTE LA SEGUNDA FARTE DEL. ANG. LOS FRECTIOS DE FAVD

SE EGFERA QUE FROMEDIEN DE ¢7.40

o0 EL MEDIO HILO EN EL

CUARTO TRIMESTRE.

DURANTE 199Z. LA FRODUCCTONM DE TANTD EL FOLLG DE ASAR COMO EL
PAVID SE ESPERA QUIZ AUMENTEZ UN T % A UN & % ADICIONAL.
SIN EMBRARGD. SC ESPZRA QUE LOS FRECIOS BAJEN Y LA DRTENCION DE
GANANCIA PUEDE SER UN FROBLEMA. FARTICULARMENTE FARA LA INDUSTRIA DEL

PAVIZ.
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2.7 PROYEGCCION DE SALCHICHAS.

=M FEBRERD, SE FROYECTABA UNA PRODUCCION EN EL PRIMER TRIMESTRE
DE (51 DE 723 MILLONES DE Fi535., Y UNA DISMINUCION DEL Z.1 %
COMFARADA CON EL FRIMER TRIMESTRE DE 199¢. LA PRODUCCION ACTUAL SE

ESTIMA EN 757 MILLONES DE KGS. Y EGUIVALE BASICAMENTE A LA DE 1990.

ACTUALMENTE. SE PROYECTA UNA PRODUCCTON EM EL SEGUNDD TRIMESTRE
DE 958 MILLONEZ DE KGS. CASI IGUAL Al AFD PASADO. EL RIESEO BASE _EN
ESTA PROYECCION DEFENDE EN SI UN AUMENTO DEL 9 % AL 11 Z EN LA
FRODUCCION DE CERDD Y AVE COMFEMSARA LA DISMINUCIOM CONSIDERABLE EN
LA DISFONIEILIDAD DE GANADD VACUND QUE NO HA SIDO ALIMENTF\Dd CON
MAIZ.

LAS FPROYECCIONES PAR& EL TERCER Y CUARTO TRIMESTRE CONTINUAN
DANDD SERALES DE AUMENTDS SIGNIFICATIVOS, PRINCIFALMENTE DERIDC A LA
AHUNDANCIA DE CARNE PORCINA. LA PRODUCCION DE SALCHICHAS EN 1991 SE
PROYECTA TODAVIA A I.370 BILLONES DE KBS. SIN EMBARGO, LA SITUACION
DE FROVISIONES DE CARNE VACUNA PDDR;A CREAR UN PROBLEMA SERID Y ES
POSIELE QUE LA PRODUCCION FUESE DE UNOS 3I.744 RILLONESE DE KGS. D

MENDOS.

EL VOLUMEN DE SALCHICHAS ES MUY SENSIBLE A LA DISFONIRIL.IDAD DE
CARNE VACUNA Y LA PROYECCION DE 3.7344 BILLLONES DE KGS. TOMA ESE FUNTO

DE COMSIDERACION.



NOTESE TAMBIEN QUE ES SOLAMEMTE EL [ ¥ HENOS QUE 1Oz 2

BILLONES DE KG3. PROYECTADOS.

LOS FRECTIONS DE LA SALCHICHA SE FROYECTARCON &N UN PROMEITO DE
#2.000.00 FOR G. EN EL PRIMEF TRIMEGTRE. LAS ESTADISTICAS INDICARON

QUE 1.0S FRECTIOS ACTUHALES FUERON %17 O.Q0 POR G, LA ESCASEZ DE

CARNE VACUMA EN CL SEGUNDO TRIMESTRE HACE POSIBLE QUE LOS PRECIOS DE
SALCHICHAS AUMENTEN HASTA $12.300.00 FOR 6. SI ESTO SUCEDZ. SE
ESPERA  GUE LA FRODUCCION SE FEDUZCA DRAMATICAMENTE. ACTTUALMENTE.

FRECIOS EN LA ESCALA DE $17.000,.00 FOR KG. TDNAVIA FARECEN FOSIBLES.
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1988
1989
1990
1991
1992
1993
1992

1995

PRODUCCION COMERCIAL DE SALECHICHAS.

1966 A 1995

(MILLONES DE KILOGRAMOS)

FPRODUCCION
2,962

2,524
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PORCENTAJE

DE_CAMEIO

+

+

0.4

1.3

8.6

-

2.0
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=8 CONCLUSTONES,

DESFUES DE ESTUDIAF TODA LA INFORMACIOM OBTENIDA. SE LLEGA A
COnCLUER  WUE LA - CARNE VACUNA  ESTA  TENIENDD  UNM2 . DISMINUCTUN

CONSIDERAERLE. PERD CON FOSTBLES AUMENTOS A FUTURO.

LA CARNE DE CERDO CADA DIA VA EN INCREMENTO. AL IGUAL GUE LAS
AVET DE MORRAL. CON LD QUE RESFECTA & LAS SALCHICHAS. SE DIVISA UN
ALZA. FPERD SIENDD ESTE INCREMENTO UN RESULTADG DIRECTO DE LA CARNE

VACUNA,

SE  VE CLARAMENTE. COMO LA PERSFECTIVA DEL MERCADO EN CUANTD A
DISFONIEBILIDAD DE CARNE SE REFIERE ES MUY HALAGADORA. YA QUE BAJAS DE
CIERTO TIFPO DE CARNE. OCASIONA ALZAS EN OTRAS. SIENDO ESTAS ALZAS MAS

SIGNIFICATIVAS EN EL RESULTADO FINAL, GUR LAS BAJAS.

FOR ESTAS RAZONES SE JUSTIFICA LA NECESIDAR DE UN CAMEID DE

LOCALIZACION FARA LA AMPLIACION DE NUESTRA FLANTA.

(NOTA: ).

LOS DATOS DE PORCENTAJES Y CANTIDADES QUE SE PRESENTAN EN ESTE
ESTUDIO DE MERCADO FUERON OBTENIDOS DEL MANUAL PARA PROVEEDORES QUE
PROPDRCIDNA LA EMPRESA ZWANEMDERG DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y DE LA

EMPRESA VISKASE, COMPANY.
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CARPITULO ITY.

LOCALIZACION DE PLANTA

FROPOSITOS,

DERIDD AL AUMENTO DE CLIENTES, Y & GQUE MUESTROS PRODUCTOS CADA
DI&A SON MAS ACEFTADDS EN EL MERCADG. SE HA HECHD LA NECESIDAD DE
HACER |I.A LOCALIZACICN DE UNA NUEVA PLANTA., QUE CUMPLA CON  LOS
REQUERIMIENTOS QUE YA EN ESTE MOMENTO SE ESTAN FPRESENTANDD. 1.4

EXISTEMTE MD TIENE EL TAMAMD FARA SATISFACER LA CRECIENTE DEMAMDA.

EL EQUIPD CON EL GUE SE CUENTA SI ES EL SUFICIENTE PARA CUMPLIR
CON LA DEMANDA ACTHAL Y FUTURA, YA QUE LA EAPACIDAD DE FRODUCCIDN EN
LA PLANTA ES MUY ALTA, POR LO RUE LO RELACIONADG A EGUTFO SOLD SE

VEFRA RAPIDAMENTE.

TR LAS RAZONES EXYFUESTAS SFE  HARA  UNA  INVESTIGACION FARA
DETERMIMNAR €L SITIO QUE RESULTE MAS AFROPIADO PARA LA URICACION DE LA

PLANTA,

FARA ENCONTRAR EL LUGAR MAS CONVENIENTE, SE TIENE QUE TOMAR &N
CUENTA EL MAYOR NUMERO FOSIBLE DE FACTORES, SEAN ESTOS ECONOMICOS O
NG. PARA BUE CON AYUDA DE ESTOS SE TENGAN MEJORES BASES PARA UNA

BUENA DECISIGN.
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T2 FACTORES LOCACIAONALES EN SEMERAIL. .

EL MEDIO CIRCUNDANTE Y LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL:

EL  FROBLEME DF  1L0% FANTOREZ LOCACIOINALES NOS  ENFRENMTA COM L4

CUESTIOM DE FOR QUE DETERMINADDS EMPLAZAMIEMNTDS GEOGRAFICOS ATRAEN
DETERMINADAS INDLSTFIAS. 0 ~0R OUE ESOS EMFLAZAMIENTOS SOM FAVOFABLES

A CTERTAS ACTIVIDADES MEJORES UNAS DE OTRAS.

DaDA UNA CTERTA INDUSTRIA, &% NOTORIO GUE SE DESARROLLARA MEJOR
EN LINDG LUBARES QUE EN OTROS. "( A LA INVER3A. DADD UN CIERTO LUGAFR M
EL ESPACIO RESULTA LGUALMENTE CONOCTIDD QUE ES MAZ PROPICIO A& ALGUNAS
ACTIVIDANES AUE A OTRAL. L& RAZON SE ENCUENTRA EN LA DESIGUALDAD DE

Loz DISTINTOS FUNTOS DEL ESFACIO SEOBRAFTCO EN CUANTD AL

]

STABLETIMIENTD DE INDUSTRIAS. Y EN BENERAL, RESFECTO AL DESAFROGLLD

SE CUALGUIER ACTTIVIDAD ECONDMICA.

UN FACTOR LOCAE]DN’AL ES EM COMSECUENCIA. UMA CARACTERIGTICA DEL
ESPACIO D DEL  AMBRIENTE. UNA  FROFIEDAD DEL MISMO, QUE TEENE
IMPORTANCTA DESDE EL PUNTD DE VISTA DE ALGUNG ATTIVIDAD & INFLUYE

CONSTGUIENTEMENTE EN ElL#w,

AY _FACTORES DIRECTOS.
A.1) FACTORES OUE AFECTAN A LOS COSTOS LE PRODUCEKION:
LOS FRINCIPALES 50N LAS MATERIAE FRIMAS. VA OUE SEZRIA ABSURDO. EUSCAR

UN LLUSAR EN DOMDE ESTAS FALTEN.



OTROS MEDIDOS DE FPRODUCCION QUE AFECTAN LOS >COSTDS SON  EL
CAPITAL ¥ EL TRABAJO. TOMANDD C(MO TRABAJO., LA MANO DE OBRA, LA
DIRECCION ¥ LO5 TECNICOS: TODO 1.0 ANTERINR S0N OFRECIDOS A LA EMFRESA
FOFR DIVERS0S MERCADOS DE CADA UNO DE EU02 FACTORES. RELACIONANDOSE
ASI LA EMFRESA COM DIVERSOS MERCADOS DE COMFRAS. CADA UND DE ELLOS

EMFLAZADOS EM UNA AREA DE SUMINISTROS.

F4CTORES QUE AFECTAN A LOS INGRESGS:

AHORA  BIEN, L0O5 RESULTADDS ECONOMICOS DE LA EXPLOTACION N3
DEFENDEN SOLO DEL VALOR DFEL COSTO. SINO TAMERIEN DE LLOS INGRESOS DEL
EMFRESARLO, QUE A 3L VEZ DEPENDEN DE LAS VENTAS 0 DE LA CURVA DNE

DEMANDA DEL FRODUCTO DE LA EMFRESA.

LAS VENTAS SE AGRUPAN £EN UN S0L0 FACTOR QUE ES EL MERCADO. Y
€ARDA FRODUC TR ELARORADG TIENE SU MERCADC ESPECIFICO. EL CUAL BRIEM SE

SABE DONDE ESTA U DONDE FODRA BUSCARSE.

OTFRQ FACTOR QUE SE DEBE TOMAR EN CUENTA SON LOS DESPERDICIUS.
QUE NO TIENEN MERCADO PORGQUE NO SON VENDIDOS, PERO QUE A VECES, POR
SU VOLUMEN, CONDICIOMES DE INSALIUERIDAD., ETC, HAN DE SER ATENDIDDS
CON ESPECIAL CUIDADD Y SE DEBEN DE TOMAR EN CUENTA AL PLANEAR EL
EMPLAZAMIENTO DE LA INDUSTRIA.

OTRO FACTOR IMFORTANTE ES EL. TRANSFORTE. YA QUE EL COSTO DE ESTE
DEBE CONSIDERARSE COMO INCREMENTO DE LOS COSTOS DE ORIGEN DE LAS
MATERIAT FRIMAS., D COMO ANALOGD AUMENTD DE OTROS FRECIOS GUE HA DE

3ATISFACER G FERCIERIR LA ENMFRESA.
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w1 EL_MARED MNATLIRAL:

SE ENTIENDE FOR MARCO NATURAL ABRUEL EN DONDE SE DESENVUELVE A

EMER

G, Y ES FOR ESTE RAZON FOR LA AQUE F3  TMFDRTANTH  TOMARSE EN

CUENTA. YA DUE ES ALGO BUE EXISTE. ¥ NO SE FUEDE TOMAR A LA LIGERA.
COMO EJEMFELO FODEMOS TOMAR EL CLEMA. OUF ND INFLUYE EN COSTOS SING A
TRAVES DE  NUMERDSAS MANIFESTACTOMES CALEFACCION, U7, PERDIDA DE
TRABAJO POR EMFERMEDAD. ETZ.). ¥ COMO ESTE EJEMPLO FODEMDS ENCONTRAR
YARIOS GUE HACEN TNEVITABLE EL QUE SEAN TOMADOS EM CUENTA.

B.2) EL_MARGH LEGAL:

DENTRO DE ESTE MARLCO. HAY ALGUNDOS A

i

*ECTAS SUE FUEDEN CARGARSE
GIRECTAMENTE SORRE 1LOS COLBTOS. COMD SUCFDE FPOR FJEMPLG CON 1LAS LLEVES
DE CARACTER TRIBUTARIO QUE ATRAEN UNAS VECES ¥ ALEJAN OTRAS A LAS

FIMET

AR DE CIERTOS LUBARES CONCRETIS.

OTRO ASFECTO DE IMPOSIMLE Eaf

TON NUMERICA ES LA LESISLACION
LABDRAL. NO S0L0 EN LO FELATIVO A SALARIOS E INDEMMIZACIONES Y OTRNDS
COMCERTOE CUANTITATIVOS ANSLOSOS. SIND EM CUANTE A DUE FAVORECEM O
DIFICULTAN LA 3FIMDICACION, LOS CONTRATOE DE  TRABAJO COLECTIVOS ¥
OTEAS  INSTITUCIDONES SEMEJANTES. FUES ESZTAS REFERCUTEN GRANDEMENTE
SOBRE  LOG  COSTNS AL MODIFICAR  EYTRADRDINARIAMENTR EL  GRADD DE
MOMORGI IO DEL MERCADGD ! ABORAL ¥ SIPTLIZMNENTE UREAN UN @MBIENTE. NO FOR
INVALUABLLE  ¥/D MENDS RFEAL, PROPICIO © ADVERSO A LA APARICION DE
NUEVAS IMDUSTRIAS: FOR ESTAS FAZONES ES RIE ST HACE PATENTE 18
IMFORTANCTA DE TUMAR EN CUENTA DE UNfG MANERN FUNDAMENTAL EL MARCD

LREGal_,
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B.T)  EL_MARLCD SOCTAL:

ESTE MARCO ES VISIBELEMENTE MAS DIFICiL DE PREC1ISAR
CUANTITATIVAMENTE OUE LOS OTROS DOS. YA QUE SE TRATA DE UN MARCO OUE
INCLUYE 1.0 CULTURAL. Y LLAS DEMAS MANIFESTACIONES DE LA VIDA EMN COMUN,
IHCLUSO LAS DISTRACCIONES VY RECREOS, LOS MEDIOS EDUCATIVOS. ETC. ES
UN HECHD INMEBGABLE, QUE TANTD FARA LOS EMPRESARIGCS. COMO PARA LA MAND
DE OBRA. L0OS ATRACTIVOS G(UE TENGA U OFREZLA EL LUGAR DE TRABAJD
TIENEN UN GRAN VALOR., Y ES ALGD NUE ND SE FUEDE FASAR DESAFERCIBIDG,
EN L MOMENTD DE BUSCAR LA LOCALIZACION OPTIMA DE UN CENTRO IE

TRABAID,

ALGD QUE DEBE DESTACAR EN ESTE MARCO. ES ILA TECNICA, VYA QUE
ESTA, ESTA VINCULADA ESTRECHAMENTE AL NIVEL CULTURAL Y FORMATIVO. Y
AL CONJUNTO DE TODAS LAS ACTIVIDADES SOCIALES. FUES SE DEEBE TENER FOR
PARTE DEL MEDIG SOCIAL UNA FREDISFOSICION L[E LA COLECTIVIDAD ASE}\JTADA

EM DETERMINADO LUGAR FARA ABORDAR CON EXI1TO CIERTAS ACTIVIDADES.

UNA REALIDAD =5 QUE UN SRAN ATRACTIVO DEL CENTRO DE TRABAJD ES
LA CERCANIA CON EL HOGAR. YA QUE POR MATS CERCA GUE SE ENCUENTRE EL
CENTRD DE TRABAJQO. SERA UN FPROELEMA MENOS FARA EL TRABAJADOR. AL
EVITARSE LARGOS TRAYECTOS Y GASTOS EXCESIVOS DE TRANSFDRTE. YA QUE
ESTO E5 ALGD MUy IMPORTANTE. LA LDCALIiACICIN TENDERA HACIA UN LUGAR
EN EL GUE L0 MAS CERCANG FOSIELE SE ENCUENTRE LA MANA DE OBRA PARA LA

ACT IVIDAD QUE DESARROLLAREMOS.
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C) FACTDRES 0%

GINARIOS ¢ DERIVAROS,
LOS FALTDRES SON, EN FARTE. DATOS FARA DECIDIR EL EMPILAZAMIENTO
DE UNA  INDUSTRIA. PEROD EN FARTE TAMBIEN CONSECUENCIA DE ESE

EMPLAZAMIENTO,

EXISTEN FACTORES DE ORIGENM, ES DECIR, FACTORES GUE N CIERTO
MOMENTO Y LUGAR. ESTAN PLENA Y TOTALMENTE DADDS FPARS FL HOMBRE, SIN
DEBER NADA A LA INTERVENCION HUMANA. ESTE ES EL CAS0. DE TODOS LOS
FACTORES HUMANDS ANTERIDRES AL EMFLAZAMIENTO DE CIERTAS INDUSTRIAS Y
EXISTEN FOR EL CONTRARID. FACTORES DERIVADDS DEL HECHO DE AUE UNA

INDUSTRIA HAYA ELEGIDO UN LUGAR FARA 5U EMPLAZAMIENTO.

LOs  FACTORES SUELEN  SER EN SU  MAYORTA DERIVADOS. PARA

FIMACIONES DE FPERSFECTIVAS A LARGD FLAZO. SE TIENEN QUE TOMAR EN
CUENT/A EL PAFEL QUE L& IMNDUSTRIA HA DESEMREAADO EN L4 CREACION DE
FACTORES - DERIVADOS., FARY COMFREMDER Fi EFECTO DUE  FUEDE  SEGUIR
EJERCIENDO.

TODOD CGL FENOMEND DE LLAS GRAMDES CONCENTRACZIONES IMDUSTRINALES
ESTA VINCULADD A ESTE IMFORTANTE HECHD DE t.OS FACTORES DERIVADOS.
LA AFTITUD DE UNA DETERMINADA MAND DE ODRA FPARA LI1ERTAS INDUSTRIAS.
LA ABUNDANCIA DE VIAS DE TRANSFORTE, LA EXISTENCIA DE OTRDS SERVICIONS
Y FACILIDADES FARA LAS FACTON1AS  (AGUA, EI;ECTR[CIDAD. ETC.), 1A
DISFONIRILIDAD DE CAFITALES ¥ DE TECNICOS Y OTRDOS FACTORES FAVORARLES
S0N  CASI SIEMFRE 'C_DNSECUENCIA DEL  EMFLAZAMIENTO ANTERIOR DE
INDUSTRTAS Y DEL AFPROVECHAMIENTD DE 1A% VENTAJAS DERIVADAS DI LA

CONCENTRAC EON.
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FOR ESTA RAZONES ES DE SUMA IMFDRTANCIA ENCONTRAR LUGARES
FROPICIDS PARA LA INDUSTRIA. Y EN DONDE GRACIAS A LA CONEENTRACION

INDUSTRIAL. SE TENBA MEJORES SERVICIOS Y FACILIDADES.
D) FACTORES PRIMARIOS Y SECUNDARIOS.

LA CLASIFICACION EN FACTORED PRIMARIOS Y SECUNDARIOS SOLO FUEDE
HACERSE DESDE EL  FUNTG DE VISTA DEL GIRG O ACTIVIDAD DE UADRA
INDUSTRIA. EN LA PRACTICA. CUANDO SE FLANTEA EL PROBLEMA DE ELEGIR
LOCALIZACION., SE ATIENDE FRIMERC A 105 FALCTORES PRIMARIDS., COMD EL
MERCADO Y DESPUES LD5 FACTORES SECUNDARIOS PARA  ASI ELEGIR

DEFINITIVAMENTE.

L0 GQUE SE RUIERE DAR A ENTENDER CON ESTD. ES GQUE NO SOLO LOS
FACTORES FRIMARIOS 0 MAS IMFORTANTES SOM LA FASE FARA DECIDIR SOBRE
HNA LOCALTIZACION. POR QUE HAY GQUE TENER EN CUENTA QUE EXISTEN OTROS
FACTORES QUE A SIMFLE VISTA N3 SON MUY IMFORTANTES. PERO AL TOMARLOS
EN CUENTA DEMUSTRARAN FOR SI SOLOS SU IMPORTANCIA, POR ESTO HAY QUE

TOMAR EN CUENTA TODOS LOS FACTORES POSIBLEG.*

* VER CUADRO 1 FAG. 182
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FACFORES ABOTABLES Y PERMANEMTES.

ES IMFORTANTE TENER COMDCIMIENTO DE ESTOS FACTORES, YA QUE SERTA
INUTIL UNA BRAN INVERSION Y COSTOSAE COMSTRUCCIONES BN LUGARES EN
DONDE SE SABE, LOS5 RECURS0S CON LOS QUE SE CUENTA SE VAN AGCTAR., 0 &

CAMBIAR.,

FOR ESTA RAZOM ES MUY IMFORTANTE CONOCER CADA UNA  DE LOS

RECURS0S CON OB Q

JE CONTAMOS EN DIFERENTES LUGARES. Y MAS AUN, EL
TIEMFD [UE NOS VAN A SERVIR PARA CON ESTO, TENER UNA AYUDA EXTRA EN

LA LOCALIZACION DEL LUGAR IDEAL.

FUEDE HABER LUGARES. EN QUE SABEMOS SE VA A IR PERDIENDC FOCD &~
FOCO ALBUN RECURSD., COMO EJEMPLO FODRIAMOS CITAR 1.03 MERCADOZ QUE
DESAFARECEN LENTAMEMTE FOR LA EVOLUCION Di LA FOBLACION, FEROD SE
AGOTAN A UN RITHO RELATIVAMENTE RAFIDO FRRA CIERTOS FRODUCTOS FUR LAD
'TRANSFDF\'NACIDNES DEL GUSTO. DE LA MODA O DE OTRAS CIRCUNSTAMC (3. LAS
INNOVACIONES TECNTCAS ALTERAN FROFUNDA Y SUBTTAMENTE LAS CONDICIONES
EN BUE SE DESARROLLA UNA FPREODUCCION: Y DEL MISMD MODD  FUEDEN
SUBERTRSE EJEMFLOZ DE WARTACIONES DE 1.05 FACTORES ANTE L0353 CUALES EL
EMFRESARIO DEBE TENER EN CUENTA LAS FOSITEILIDADEZ DE DURACION DE UNA
INDUSTRIA. Y EN CONSECUENCIA., PLANEAR COMQ YA DIJIMOS. Ei VOLUMEN DE
LA TMVERSIOM ¥ LA ESCALA DE LA PRODUCCTIOM. YA QUE NO SERTA FACTIRLE
INVERTIR UNA GRAN SUMA, O INSTALARNDS ERN CIERTO LUGAR EN DONDE
SAREMOS GUE NGO EXISTEN LLAS COND1ZIONES REQUERIDAS. *

* VER CUARDRD I FAG. 182
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T3 FACTORES LOCACIONALES EN PARTICULAR:

EL_CLIMA.

ESTE COMDICIONA  IMTENSAMENTE LA SCTIVIDAD HUMARNS. v SEGUN EL

GIRD DE LA EMFRESA, SE TRATARA DE ENCOMTRAK UN CLIMA FARA FACILITAR
KL TRABAJD., SE DiZBE DE TOMAR EN CURNTA LA HUMEDAD i SEQUEDAD DEL LS
ADRUTERE. YA GUE COMO TRANAJAREMOS CON PRODUCTOS ALIMENTICIOS SE DERF
TENER CUIDADG QUE EL O TMA NO VAYA A DESCOMPONER LA MATERIG FRIMG O

PRODUCTO TERMINADG,

SITUACTON GEOGRAFICA.

SE  DEBEN DE ENCONTRAR AQUELLOS LUGARES EN QUE LA STITUACION
GEDGRAFICA NOS FAVOREYCA. Y NO SOLO EN CUANTO A LA LATITUD Vv
LONGITUD. SIND EN RELACION CON LNRS ACCIDENTES FISICOS DEL  TERREND

INMEDIATO.

MATERIAS FRIMAS.

LAS NATERIAS FRIMAS Y LOS AIESIALES NECESARIOS FaRA LA
INDUSTRIA EN GENERAL HON EJERCTDO SIEMPRE UNA DE LAS MAS FUERTES
INFLUENCIAS LOCACIONALES. CUANTD MAYOR SEA LA SIGNIFICACION GUE FPARA
LA INDUSTIA TIENE LA MATERIA PRIMA EN COMFARACION CON LOS DEMAS
ELEMENTOS NECESARIOS FARA LA ACTIVIDAD DE QUE SE TRATE. FOR LO TANTO

HAY DL RUSCAR ARUEL SITIO EN EL RUE SE NOS F

(21 TTE GRANDEMENTE 1A

ADBUTISICION DE LLAS MATERIAS GQUE UTILIZAREMOIS &l NUESTRO FRODUCTL.



SE  DEREN ANALIZAR LOS COSTOS DE TRANSFORTE, Y LOS  DATOS
MECESARIDS SERAN: LA LOCALIZACION DEL ORIGEN DE CAD& MATERIAL ¥
MERCADG, LA DISFONIBRILIDAD DE TRANSFORTE, LOS SERVICIOS ESTARLECIDOS
{COMFARIIAS DE TRAHSFORTES TERRESTRES Y  AEREAS) ¥ EL PRECID LE
TRANSFORTE.

YA CON AYUDA DE TODOS ESTOS DATOS LOGRAREMDS TENER MAS BRASES
FARA NUESTRA DECISION.

AGLA.

31 SE QUIERE COMPREMDER ELL INTERES DEL AGUA FARA LA INDUSTRIA,
HAY GUE TENER EN CUENTA QUE CONSTITUYE UNA MATERIA FRIMA INCORFORADA
COMD TAL AL FRODUCTO. AUNGUE A VECES 1.O- SERA SOLO EN UNA PEOUERA
CANTIDAD; FERD FOR OTRA PARTE INTERVIENE IGUALMENTE EN PMUCHOS CAS(OS
POR SUE FROFIEDADES FLRAMENTE MECANICAS. FARA ARRASTRE. DISOLVENTE
TEMPORAL DE FRODUCTOS DURANTE CIERTAS FASES DE ELABDRACION. LIMPIEZA,
£TC. . )

FOR SER ESTA EMFRESA, DE TIPD ALIMENTICIDO, TIENE EL AGUA 1INA
IMFORTANCIA, CON LD RUE SE REFIERE A LAVADO., YA QUE LA MARNUINARIA

DEEE DE LAVARSE DIARTAMENTE, AL IGUAL RUE FAREDES Y PIf

FOR ESTAS RAZONES SE VE DE UNA MANERA DEFINITIVA L& IMPDRTANCTA

QUE SE LE DERE DE DAR AL FACTOR ABUA..
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ENERGIA..

LA ENERGIA CONSTITUYE UN FUNTO DE VITAL IMFORTANCIA, LA ENERGIA
QUE SK NECESITARA SERA PURAMENTE ELECTRICA, POR LO QUE HABRA DE TOMAR
EN CUENTA OLTA 0 RAJA TENSTON, EFICIENCIA. ABASTECIMIENTD. CLASE
/FASE, CICLAJE. VOLTAJE), Y FOR SU FUESTOD FRECIOS.

AL CONDCER  10DOS  ESTOS  DETALLES, NOS DAKREMOS CUENTA DE
INMEDIATG. SI LA ENERGIA SUMINISTRADA EN UND U OTRO SITID. ES 1.4
ADECUADA FARA NUESTRAS NECESIDADES.

MANG_DE_QBRA..

LA MAND DE OBRA FRESENTA PECULIARIDADES ESPECIALES COMO FACTOR
L.OCACIONAL .

LA NATURALEZA ESFECIAL DEL TRABAJO, CUYA CONSIDERACION COMO
MERCANCIA HACE TIEMFD QUE ESTA SUFERADA, CREA FARA LA INDUSTRIA
EXIGENCIAS ESFECIALES INMERENTES A LAS NECESIDADES HUMANAS DE LAS GUE
FPRESTAN SU ESFUERZO v TRARAJO.

EL COSTD DE LA MAND DE OBRA, REPRESENTADO POR EL CONJUNTO DE
SALARIOS Y OTRAS ATENCIONES ESPECIALES O PRESTACIONES. ES
NATURALMENTE FUNDAMENTAL DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA INFLUENCIA

LOCACIONAL .
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UN FROBLEMA RUE AFECTA FL COSTO DE LA MAND DE ORRA. ES EL DE LA
ORGANIZACION LAERORAL DE ESTA. LA EXISTENCIA DE SINDICATOS Y LAS
CLAUSULAS HAETTUALES FN LA  CONTRATACION TANTC INDIVIDUAL  C£OMO
COLECTIVA.

LA MAND NE OBRA ND ES CLASIFICAELE 50L0 FOR LA AFRTITUD., SIND POR
OTRAS CIRCUMNGTAMCIAS MAS CONCRETAS. © SEA. A LA DISTINCZION ENTRE
TRAERAJD MASCULINDO Y FEMENINO. 0 ENTRE LA MAYOR UTILIDAD DE LOS GRUPOS
DE EDADES DE UNOD VY QOTRD SEXO FARA  LAS DIVERSAS  ACTIVIDADES
ECONDMICAS.

COMD  VEMDS, LA MANO DE OBRA TIENE UM FAFEL  TAMBIEN MUY
IMPORTANTE DENTRO DE [0S FACTORES LOCACINNALES. Y ES ASI COMO,

HAY [UE ESTAR AL DIA SOBRE |I.A CLASE DE GENTE VY [.UGARES EN DONDE
PEREREIMOS DE RECLUTAR AL FPER3ONAL. Y BT RS NECESARIO. CAFACITARLOS,
FARA QUE PUEDAN REALIZAR MEJOR EL TRARAJOD QUE SE LES VA A DAR,

LA DIRECCION Y EL _CAPITAL. .

cort LOT FROBLEMAS DE DIRECCION ENTRAMOS EN UN CAMFO DDMDE iiAS
DECISIONES ESTAM FUERTEMENTE [INFLULIDAS FOR CIRCUNSTANCIAS SUBJETIVAS
EN LAS GUE DESEMFEAAN FUERTE PAPEL LAS FREFERENCIAS FERSONALES €£OMO

COMGUMIDOR € INCLUS - COMO B

GRIG DE LOS PROFPICGS SERVICIOS

QUE FRESTA Un TECMICO O UK BERENTE. ESTH EiM.ICA LA
NECESINDAD DE FAGAR SALARIDS PMAS ALTOS PARA TRABAJAR EN REGIONEE POCO

ADELANTADAS Y DONDE HAY FOCDS SERVICIOS.
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FOR LD QUE RESPECTA AL CAFITAL, LA EXISTENCI#"Q DE SERVICIOS
BANCARINS FROFIOS DE LLAS ABRUFACIONES URBANAS ES UNA VENTAJA FARA EL
ESTABLECIMIENTO DE INDUSTRIAS: FOR OTRA PARTE, MUCHAS VECES PRESENTA
CONSIDERABLES VENTAJAS FL FODER INTERESAR DIRECTAMENTE AL CAFITAL
LOCAL GQUE CON FRECUENCIA AYUDA A RESOLVER OTROS FROBLEMAS DE LA
INDUSTRIA DENTRG DE LA LOCALIDAD Y A INTERESAR A LA COMUNIDAD FOR EL
DESARROLLO Y L& FROSFERIDAD DE LA INDUSTRIA.

HAY QUE TOMAR EN CUENTA ESTOS FACTORES, AUNGUE EN DEFINITIVA, ND
SUELEN SER NUNCA FACTORES FRIMARIOS 0O ESENCIALES EN LD QUE CONCIERNE
A LA INDUSTRIA Y SU DESFLAZAMIENTO.

ELIMINACTON DE_RESIDUDS.

ESTE ES UN FACTOR QUE FARA TODA LA INDUSTRIA ES MUY IMPORTANTE.
PARA NUESTRO CASO EN PARTICULAR FASA A UN SEGUNDO TERMINO, DEBIDO A
BUE NO HAY UNA ELIMINACION DE RESIDUOS IMFORTANTES, QUE VALGA LA FENA
SuU ESTUDIO, A NO SER, DE UN POCO DE POLVO DEBIDD A LA ACCION DEL
MEZCLADO: PERQ ESTE DE MINGUN WMODO LLEGA A SER MOLESTO O DARNIND FARA
EL MEDIO AMEIENTE. *

TERRENDS DISPONIBLES.

SI YA TENEMOS EN MENTE, 0 SI HEMOS LOCALIZADD YA, UN LUGAR QUE
REUNA TODAS LAS CARACTERISTICAS, HAY GUE VERIFICAR SI LOS TERRENDS
QUE SE ENCUENTRAN EN LA ZONA ELEGIDA SDN DE LAS ESFECIFICACIONES RQUE
NECESITAMOS. PARA ESTO, HAY QUE FIJ'ARNDS EN: FORMA DE TERRENO,
SUFERFICIE UTIL, VALOR DEL M~2, SUFERFICIE CONSTRUIDA, RENTA,

SERVICIOS AUXILIARES ETC...

*AVALADD FOR SEDUE
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SI SE CUMPLEN ESTOS FACTORES, TENDREMOS LA SEGURIDAD BUE DONDE
VAYAMOS A INSTALARNOS SERA EL PUNTD OPTIMO.

MERCADO _EN _GENERAL .

AL BUSCAR EL NUEVO EMFLAZAMIENTO., EL EMFRESARIO NO RIGE SU
CONDUCTA EXCLUSIVAMENTE FOR LOS COSTOS, SINO POR SUS BENEFICIOS, O
SEA, FOR 1LA DIFERENCIA ENTRE C£O0STOS E INGRESOS, FARA CADA NIVEL DE
PRODUCCION QUE ELIJA. EL FACTOR QUE AFECTA A 1.0S INGRESOS, 0 L0 GQUE
ES LO, MISMO A LAS VENTAS ES EL. MERCADOD EN GENERAL DE LA TNDUSTRIA DE
QUE SE TRATE, ENTENDIENDO FOR MERCADD El. CONJUNTO DE QUIENES COMPRAN
SUS PRODUCTDS., REUNIDOS EM UN DETERMINADO AMBITO GEOGRAFICO. O BIEN.
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS EXFECTATIVAS 0O INTENCIONES DEL
EMFRESARIO. EL  CONJUNTO DE OQUIENES FUEDEM LLEGAR A COMPRAR LA
MERCANCIA. ENTENDIENDOSE ENTONCES EL MERCADO EN UN SENTIDO POTENCIAL.
DE ARUI VEMDS CLARAMENTE tA IMPORTANCIA DE SITUAR DERIDAMENTE LA
EMPRESA DENTRO DEL. MERCADOD EN DPONDE VAYAIMOS A OPERAR, GUE ES EL
MERCADM DE LOS CONDIMENTO3 Y ESFECIAS FARA ALTMENTOS.

TEANSPORTE.

EL  TRANSPORTE ES FUNDAMENTAL DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA
LOCALIZACION, FORQUE NORMALLMENTE LA MATERIA FRIMA, LA MANO DE OBRA,
EL MERCADO Y LOS DEMAS FACTORES LOCACIONALES, SE ENCUENTRAN EN PUNTOS
DISTINTOS, Y EN CONSECUENCIA ES PRECISD ELEGIR UN EMPLAZAMIENTO Y
REUNIR EN EL LOS MATERIALES. PARA .TRANSPDRTAR DESDE ALLI LGS

PRODLCTOS.
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L0 ESENCIAL PARA EL EMFRESARIO ES DETERMINAR EL PUNTD OPTIMD
PARA SU EYRLOTACION, 0 SEA, ARUEL [UBAR EN L4 QUE LA SuMA DE LOS
FABOI SEA MENDF O QUE REUNA LA MAYOR CANTIDAD FACTORES FAYORABLES EN
aU LOCALIZACION. EL PROBLEMA ES EL RESULTADG DE LA COMBINACION DE
FES0S ¥ DISTANCIAS., FPOR 1O QUE £5 MECESARIO BUENAS VIAS DE ACCESO.

AHORA BIEN, TODOS LOS PROBLEMAS DERIVADOS DE LAS COMEINACIONES
DE FESDS Y DISTANCIAS S0LO SE TRADUCEN EN COSTOS A TRAVES DE LA
SELIEALION DE LAS TARIFAS DE L0 TRANSFDRTISTAS. EN ELLAS, UNO COMO
EMFRESARIO NO FPUEDE HACER NADA. SOLAMENTE LE WUEDA BUSCAR AQUELLOS
TRANSFORTES CON TARTFAS MAS BAJAS. O CON LAS MAYDRES FACTL.IDADET PARA
£l FAGD., O DISFONIITILIDAD DE TRANSFORTE v EFICIENCIA EN SU EMNTREGA.
EL FROBLEMA QUE SE TIENE. ES QUE LAS TARIFAS SNN FPOR MATURALEZA MUCKHO
MAS YARIGLLES QUE LOS DATOS TECNICOS DE FESOS Y DISTANCIAS.

FOR ESTAS RAZONES. LA ATRALLION NETA Y DEFINITIVA DI UN FOCOD DE
AFROVISIONAMIENTO DE FRIMERAS MATERIAS RASICAS O Lo DEL FRiMIIFaL
MIERCADD CON EL @UE  CUENTA L&A INDUSTRIA. SUELEN FREDOMINAR LN LA

DECISION DEL EMPRESARIO.
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3.4 LOCALTZACION,
vA TENIENDD COMO EASE TODOS LOS FRINCIFIOS PRACTICOS, FASAREMDS

DIRECTAMENTE A LOCALIZAR LA FLANTA.

PARA COMENZAR SE TENIAN S OPCIONES FARA LOCALIZAR LA PLANTA, QUE
ERAN:

1) CALLE FRANCISCO BENITEZ R136 EN L& COLONTA ATIZAFAN: ESTE
SITIO SE TWUVO QUE DESECHAR DERIDD A QUE FOR NO SER ZONA INDUSTRIAL.
LAS AUTORIDADES COGMPETEMTES NO NOS (0 FERMITIAN. SOLAMENTE SE FODTA
ARREGLAR UN PERMISO FARA BODEBAS, PEROD €£OMD ESA NO ERA NUESTRA
FINALIDAD, SE RECHAZO ESTA OPCION. ESTE TERRENO ERA INTERESANTE FOR
EL COSTO. TAMARD Y VIAS DE.ACCESD.

2) OTRA OPCION QUE SE TENIR ERA DTRO TERREND LOCALIZADO A LA
SALLIDA DE LA CARRETERA MEXICO-CUERNAVACA. EN EL  KILOMETRO 16.5
CARRETERA LIBRE. DELEGACION TLALFAN. AQUI SE ENCONTRO EL MISMO

‘ PROBLEMA. ANTERIOR, FDOR LO QUE NO VALIA LA FENA HACER UN ESTUDIO, SI
DEGDE UN PRINCIFIO LAS AUTORIDADES. NOS NEGABAN EL PERMISO. ESTE
TERRENO ERA OFTIMO EN CUAN%D A TAMAAMO Y FACIL.IDADES DE PAGO.

FERD SIN EMBARGD LAS OTRAS TRES AITERNATIVAS, NO TIENEN PROBLEMA
ALGUNOD EN CUANTO A PERMISOS, POR LO QUE SERA UNA ' DE ESTAS
ALTERNATIVAS LA ESCOGIDA PARA NUESTRA PLANTA. LAS OTRAS TRES OFCIDNES

SON:



7)) AVENIDA 2 LOTE 3-C. 20NA INDUSTRIAL CARTAGENA. ESTADG DE
MEX1CO. _

2)PLATAN SANCHEZ RS040 NORTE COLONIA TERMINAL. MONTERREY NUEVD
LEON,

%) GORERNADGR CURIEL R2808 ZONA INDUSTRIAL. GUADALAJARA JALISCO.

A& PFARTIR DE ESTAS TRES OFCIOMES. OUE  CUMPLEN GOM  LAS
CARACTERISTICAS. ¥ DUE HAN SIDD ESCOGIDAS COMD BUENAS ANALIZAREMOS v
ENCOMTRAREMDS LA MEJOR. ’

FARA FACILITAR LA LOCALIZACION. SE CONDENSARAN TODOS LOS DATOS
EN CUADRO h I PAG.1B2. ADEMAS DE LOS SIGUIENTES DATOS.

1) PARA EL TRANSPORTE TANTQ DE MATERTAS FRIMAS. COMO DE FRODUCTO
TERMINADD SE TIEMEN LAS SIGUTENTES TARIFAS PROMEDIO; SE TOMARA COMO

CENTRO DE FARTIDA EL DISTRITD FEDERAL.

A CARTAGENA EDN. MEXICO: $  1.600,00 TONELADA.
A MONTERREY NUEVO LEON: $291, 600,00 TONELADA.
A FUADALAJARA JALISCO: H160,000,00 TONELADA.
A CADEREYTA QUERETARD $ 25,400,000 TOMELADA.

A LAREDD TAMAULIFAS $3650,000.00 TONELADA.

DE MOMTRERREY A GUADALAJARN $313,500.00 "TONELADA.
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2) CONM 1.0 QUE RESPECTA A LOS PROVEEDORES LDE MATERIAS FRIMAS SE
TIENE 1.0 SIGUIENTE:

EN MEXICO. - D.F. SE CONSIBUEN ALREDEDOR DEL 70%Z DE TODAS LAE
MATERIAS FRIMAS, ESTOD ES. PRODUCTOS QUIMICOS. ESPECIAS. HARINAS Y
ALMIDONES.

EMN CADEREYTA QRO. SE CONSIGUE 7TODD LO RELACIONADO CON CHILES,
ESTO ES UN 20%.

ENM LAREDO TAMAUL IFAS, SE CONSIGUEN LOS ACEITES, ESTO ES UN 10Q%.

FODRIAMOS CITAR ALGUNOS OTROS LUGARES EN DONDE SE  PUEDE
ENCONTRAR MATERIAS FRIMAS. FERO POR 35U CANTIDAD NO SONM IMFORTANTES. Y
NO INFLUYEN EN LOS COSTOS. ASI PUES, ESTOS TRES LUGARES SON LOS
PRINCIPALES DE DONDE SE OBTIENE LA MATERIA PRIMA NECESARIA. EN EL
CAS0 DE GUADALAJARA Y MONTERREY SE PODRIAN LLEGAR A COMFRAR CIERTAS
MATERIAS PR1IMAS DIRECTAMENTE ALLA.

I} EL MERCADD QUE SE TIENE ACTUALMENTE. ESTA REPARTIDO DE LA

SIGUIENTE MANERA:

MEXICO. D.F, bH0%
MONTERREY, N.L. 20%
GUADALAJARA JAL. 154
OTROS. S%

POR EL AUMENTD DE CLIENTES Y LA ACEPTACION CADA VEZ MAYOR DE
NIJESTROS PRODUCTOS SE FIENSA LLEGAR A FRODUCIR 3,000,000 KG. EN EL
LAPSO DE UN AfBQ, FOR LO TANTOD EL FORCENTAJE EN KILOGRAMOS ES EL

SIGUIENTE:



MEYTICQ. DLF. TLO00 000 % 60 = 1,800,007 LGS,
MONTERREY N.L. FoO00,000 + 20 = &0, KBS,
SUADALAJARA AL . TLO00 O . 1S = 450,000 EES.
OTROS. TLOL 00 e 05 = 150,000 KGS.

A1) PARA LA NUFVA  FLANTA 8F FIENSA CONTAF CON  EL SIGUIENTE

FERSONAL 2

I GUPERVISOR CONM UN SUELDD DE $19.4600.00 DIARIOS *, ¥ 15 OBREROS

TON GUELPO MTRIIMO,

A ESTA CANTIDAD SFE LE AUMENTA UN I FRRA ASI LLEGAR AL SALARIO

INTEGRABD. GUF ES EN REALIDAD LD OUF HACE EL SUELDD TOTAL.

FYODON LD U REGFECTA AL AGUA.  EL CONSUMO FROMEDID FPARA 1A
INDUSTRIA ES DEL ORDEN DE S0 LITRIS DIARTOS FOR HOMBRE. NO S5E CONTARA
MI SARADOS NI DOMINGO3, YA QS ESTOS DIAS LA FLANTG  FERMAHECERA

Y & FERSOMNAS

PEFRANLA. PORF LT TANTO TOMANDD EN CURNTA. 1LOS 16 O

DE CONFIANZA, SE TIENE UN TOTAL DE 2T. EL FRECIQ DEL AGWUA FARA EL

TIfFN DE EMFRESA QLIE NOSOTROS VAMOS & MANEJAR ES DE: 5 15.000.00 1°
EN EL EDN. DE MELISR Y DNISTRITO FEDERA_. N GUADALRJARA Y MONTERREY
EL FRECIO DEL ASUA ES DE 411,000,000 MoT,

S) CLIMA NO INFLUYE EN LD ABRSOLUTD EN EL  FROCESD DE

FEODUCLCION, NO ATG TON L05 TRABAIADORES. QUE ST SE VEN AFEQTALMGS.

#TOMADQ DEL DIARTD OFJILIAL DEL. DIA 1) DE MNOVIEMRRE DE 1992,
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7) LOS IMPUESTOS POR SER DE ORDEN NACTONAL. EN TODAS NUESTRAZ
FOSIBLES LOCACIONES, E£ES 16UAL Y SE  CALCULA EN  $250,000,000. 00
ANUALES.

8) SE PIENSA EN UN CONSUMO DE 3I0.000 KWH ANUALES DE LUZ Y
FUERZA., ESTO CALCULADD POR LA MAGUINARIA Y PRODUCCION QUE SE TIENE.

?) COMU EN ESTE CASD LAS TRES OPCIONES DE LOCALIZACION QUE SE
TIENE SON TERRENOS., HAERA LA NECESIDAD ADEMAS DE LA TMVERSION EN LA
COMPRA DEL TERRENDO, TENER EN CUENTA LA INVERSION EN LA CONSTRUCCION
DEL EDIFICIO. FOR LO QUE DIMENSIONES Y COSTOS SE AMEXARAN EN  EL
CUADRD R I FAG, 181.



CUADRO 1.
SITID CARTAGENA FLATON SANCHEZ GON. CURTEL
EDO.MEXICO YONTERFEY M.il.. GUADALAJARA

FACTOR
comMu- MEDICGS CAMION
NICA- CALLE PAVIMENTADA
CION- ACCESOS MUCHDS

DIST.CENTRO 20 KM, Q KM g kM.
TRANSF . A CADEREVTA 250 M. 730 KM. 453 KM,
MATERIA A MEXICO. D.F. 20 kM, 280 ¥ &80 KM,
PRIMA A NVD. LAREDD 1080 KM, 1000 KM,
TRANSF . A MEXTCO D.F. 20 K. B0 KM, LB KM,
MERCADOS A MONTERREY N.L. 980 KM. O KM, 1000 KM.

A GUADALAJARA &80 KM, 1000 KM, 0 KM,

VARIOS 1000 KM, 100G KM, 1000 KM,
MAND SAL. MIN. $1T.330.00 B11.415.00 $11,119.00
DE FRODUCTIV. 0 % 0 % 90 %L
OBRA EXIST.M. O, SI

SINDICATOS ST DE®TL. v
AGUA CALIDAD BUENA DURA BUENA

CANT AR NECESARIA ESCASA NECESARTA

cLIMA TEMPLADD EXTREMDSO CALUROSO

IMPUESTOS SI
LUz ALTA TENS, St

BOAJA TENS, SI .

COSTO. KWH. £175,00 HL02, 40 176,00
€oOsTOS DIMENSION B0 * S0 7O % 70 95 * 60
DEL SUFERFICIE 4000 M2 A0 MT2 S700 M2
TERRENG VALOR M2 £78.400.00 1460, 000,00 3115, 400,00
TIFG DE TIERRA S1
TERREND REQUISITOS NO

I0NA IND. S1 N 33
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CALCULC DE COSTOS.
1) IRANSPORTE DE_MATERIAS .PRIMAS:

COMO DIJIMOS ANTERIORMENTE LA DEMANDA ESPERADA SERA DE 3,000,000

KBS, EN DIVERSOS PRODUCTOS, 0 SEA, 3,000 TONELADAS.

EL. REPARTO DE LOS KILOBRAMOS. DE MATERIAS PRIMAS QUEDA DE LA

SIGUIENTE MANERA:

MEXICO, D.F. 3,000,000 # 70 % = 2,100,000 KGS.
CADEREYTA. Ty 00, 000 * 20 % = &Q0, 000 KES.
LAREDOD. JIQ00,000 + LO A = J00, 000 KGS.

EN EL CASO DE QUE SE LOCALIZARA LA FLANTA EN GUADALAJARA O EN
MONTERREY, DEL 70 % QUE SE COMPRA EN PMEXICO, SE REDUCIRA A UN 40 % EN
MEXICO, Y A UN 30 % YA FUERA EN CUALBUIERA DE LAS DOS CIUDADES
CITADAS YA QUE LA DISTANCIA A MEXICO ES MAYOR.

FARA EL CASO DE QUE LA LOCALIZACION SE EFECTUARA EN MONTERREY,

QUEDARIA DE LA SIGUIENTE MANERA:

MEXICO, D.F. JF, 000,000 * 40 % = 1,200,000 KGS.
‘GUADALAJARA. Ty 000,000 # 30 L o= 900,000 KGS.
CADEREYTA. F,000,000 % 20 %4 = &H00, 000 KGS.
LAREDO. 2,000,000 % 10 % = 00, 000 KBS,

PARA EL CASO DE GQUE LA LOCALIZACION SE EFECTUARA EN GUADALAJARA,

QUEDARIA DE LA SIGUIENTE MANERA:



MEXICO, D.F. T, 000,000 % A0 %
GUADALAJARA. S, 000,000 * 30 %
CADEREYTA. Ty OOD, 000 & 20 3%
LAREDD. T.000,000 ¥ 10 %
A) CARTAGENA, EDO. MEX.

1) MEXICO. D.F. CERD,

2) CADEREYTA. ¢ 600 TON)

3) [LAREDO. ¢ 300 TON)
B) HMONTERREY. N.L.

1) MEXICO, D.F. 1,200 TONY

2) MONTERREY. CERD.

3) CADEREYTA. ¢ 600 TON)

4) LAREDO. ¢ Ino TON)
C) GUADALAJARA., JAL.

1) MEXICO, D.F. (l.200 TOR)

2) SUADALAJARA. CERO.

-CADEREYTA.

LAREDD.

¢ 600 TON) (% 0.000)

£ I00 TON

(% 25, 600

{2360, O00)

(B291, 00D

(5144, 400)

(%

Ty dren)

(F 180, D00)

(&3 ¥-TsPRxlnlv}

4= 1,200,000

OO, 000

= TO0.,000

FRG.

KGS.
K68,
KGS.

KGS.

% 15.360,000,00

108, 000, 000, GO

BIAR, 920,000, OO

% 86,640,000,00

% 1,080,000, 00

B1F2, 000,000, 00

184

% 54,000,000, 00

B 48, 000, 000, 60
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COMD SE HABRA NOTADO, EN EL CASO DE QUE LA MATERIA PRIMA SE
COMPRE EN EL LUBAR DE LA LOCALIZACION, 0 8EA, SI LA PLANTA SE
LOCALIZARA EN MONTERREY, EL COSTO DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA SE
ESTA FONIENDO COMO CERO, DEBIDO A QUE EN ESOS CASDS, EL PROVEEDOR,
COBRA EL. FLETE * Y EN OTRAS OCASIONES LO AAIADE AL CDSTO DEL PRODUCTO,
FOR LO QUE LO ESTOY SUFRIMIENDO EN LOS TRES CAS0OS U OPCIONES.

EM EL CASO DE CARTAGENA, EDD. DE MEX. TAMBIEN ESTOY SUFRIMIENDO
EL CALCULDO, YA QUE VARIODS DE LOS PROVEEDORES, TOMAN ESTA LOCALIZACION
COMD DISTRITO FEDERAL, Y ASI COBRAN EL FLETE FIJADO. EN EL CASO DE

TRANSFORTE DE PRODUCTD TERMINADO, ESTOY TOMAMDO ESTA MISMA POLITICA.

2) TRANSFORTE DE PRODUCTO TERMINADO:

LA DEMANDA SERA COMO SIGUE:

AY DISTRITO FEDERAL. 3,000,000 % &0 Y = 1,800,000 KGS.
B) MONTERREY. 3,000,000 « 20 % = &00, 000 KGS.
C) BUADALAJARA. 3,000,000 % 15 % = 450,000 K&S.
D) OTROS. 3,000,000 ¢« § % = 150,000 KGS.

A) CARTAGENA EDO. MEX.

1) DISTRITO FEDERAL. CERD.

2) MONTERREY. ¢ 600 TON) ($291,600) = 4 174,9460,000.00
3) GUADALAJARA. ¢ 450 TON) ($160,000) = 4 72,000, 000,00
4) OTROS. ¢ 150 TON) ($1&0,000) = $ 24,000,000.00

* CONVENIO CON NUESTROS FROVEEDORES.



B) MONTERREY. N.L.

1) DISTRITO FEDERAL. (1,800 TOM) {($291,600) = $524, 680,000, 00

2) MONTERREY. CERQ.
GUADALATAR AL 450 TON) (SZ13.600) = $141,120,000.00
4y OTROE. C1g0 TON) ($LEa0,000) = 4 24,000,000, 00

) GUADALAJARA. JAL.

1Y DISTRITO FEDERAL. (1,800 TOMY (5160,000) = $288.,000,000. 00

2y MONTERREY. O afto TOND)  ($3173,400) = $188, 160, 000. 00
S GUADALATARA. CERD.
4 gTens. 150 TOM) ($160.000) = § 24,000,000, 00

3y PAND DE OBRS:

A) CARTAGENA, EDO. MEN.

19 OBREROS CE SUIELDC MIMIMO.

(BT 330 (T8 2) = $4.8665.00

$13.3T0, 00 + B4, 165.00 = $17,995.00 DIARIOS

I317.995) (Z65 DIAS) (15 QBRERDOS) = $98,922. 525.00 #1
1 BUFERVISOR:

($19.600) (35 %) = $6.860.00

FL1F, 000,00 + $6,040.00 = $TH, 460,00 DIARiDS

CEFAASDY T DIAS) (1 SUFERVISOR) = %9,657,900.00 +1

TOTAL= $108,180,525.00

*1 DIARIL CFICIAL DEL DIA 11 DE MOVIENERE DE 1992

E IMPULSG TS SDERE SALARIDS.



) MONTERREY, MN.L.

15 OBREROS A SUELDO MINIMO.

(611,115 {35 %) =
11,115,800 + 3.890,00
(615, 00%) (343 DIAS)

1 SUFERVISNR:

890,00

(51F,600) (35 %) = $6,880.00

$1G. 600,00 + $6,860,00

i$26.450) (345 DIAS)

Z) GUADALAJARA., JAL.

POR  SER EL MISMD

1

= H24, a0

SRILARTO

$13,00%.00 DIARIOS

FAG.

(15 OBREROS) = $ B2,152,.375.00 2

SUFERVISOR) = 39,657,300.C0 #2

TOTAL: $91,810,275.00

MIMIMO QUE

RESULTADD TOTAL ES DE %91.810,275.00, 22

1) AGlA,
OBREROS
DISTRITO FED. 1&
PROVINCIA. 14

*2 DIARIC OFICIAL DEL DIA

E TMFUESTOS FEDERALES SO0RRE SALARIOS.

FERS.
CONFIANZA,
b =22

6 = 22

consuMo

ANUARL. M3

i1 DE NOVIEMBRE 1991

EN  MONTERREY,

VALOR
M
15, 000,00

11,000, 00

187

EL



FACTORES
TANGIBLES

TRANGFORTE
MATERTA
PRIMA
TRANSFORTE
FRODUCTO
TERMINADD
MANDO DE
ORRA
DIRECTD
AGUA
IMPUESTOS
Lyz
TERRENO
TOTAL

LUGAR

CUBDRO_11.

LOCALIZACION DE FLANTA, COSTOS ANUALES

TABLA DE DECISIONES.

CARTAGENA

122,760,000, 00

270, 960, 00, (3

$108, 1B0, 525,00

$  6.8%0,000.00
$250,000, 000.00
$ 5,280, 000.00
B3LTF, SO0, GO0, 00
$1.073.,270,325.00

1

MONTERREY

FA4T7, &40, 000, 00

BLEF0, QLO, D00, 00

$ 91.810,275.00

& 5,052,9&0.00
S250, 000, 000,00
$  3,072,000.00
$784. 000,000,080
$2,261,575,275.00

3

FAG. 188

GUADALAJARA

L8294, OO0, 000, 00

$500, 160, 000. Q0

$ 21,810,27%.00

$ 5,052,950.00
$250, 000, 000. A0
5 3,072, 000.00

$658, 920, 00, 00

$1,803,015,235.00

2
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TOTAL CARTAGENA .EDD. MEX.: $6,8%0,000.00

TOTAL GUADALAJARA Y MONTERREY: $5,052,960.00

CONSUMO ANUAL:

22 (80 LITROSY) (261 DIAS) = 459.356 MNT

S) IMFUESTOS:
CARTAGENA EDD. MEX. $Z250, 000, 0060, 00
MOMTERREY. N.l. %250, A, Q0D 00

GUADARLATAFRA, JAL.. 2S00, (0, OO0, G0

A) LUZ:
CARTAGEMA. EDD. MEX. (SOL000 KW ($174) = $5,280,000.00
MONTERREY. M.L. 20, C'C"Z‘l KWy ($103) = 53,072,000,00
BUADALAIARA, JAL. (IO, 00 KUY ($178) = BS. 280,000, 00

7)Y TERRENO:

EN CUANTO A LO QUE AL TERREND SE REFIERE, SE PONMDRA FL VALOR DE
CADA TERRENO EN EL CUADRO R II FAG. 188.

OBSERVAMDO EL CUADRD R II PAB.183. DE LA TAELA DE DECISION,
VEMDS QUE FOR MEDIO DE LOS FACTORES TANGIBLES. EL LUGAR OPTIMO ES

CARTAGENA., EDD. DE MEXICD.



FACTORES
INTANGIBLES

CLIMA

CALLES
COMUNICACIONES
EXISTENCIA DE
MANC DE

OERA
SINDICALISMO
Lz

TIFD DE
TERRENO

TOTAL

LUGAR

CUADRO IT1.

{(TABLA POR PUNTOS)

CARTAGENA
5

9

32

MONTERREY

1

B8

GUADALAJARA

“

8 0

g1

[

PAG.

179G
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FACTORES INTANGIELES,
COMO SU NOMERE LO IMDICA. Y A DIFERENCIA [E LOS TANGIDLES. LOS

INTANGIELRS REFRESENTAN, ALGO QUE ND FUEDE SER REFRESENTADO DE MANERA
ECONOMICA, POR LO TANTO S& LES ASIGNA UNA CALIFICACION. SEGUN SU

IMPORTANCIA.

LOS FACTORES INTANGIBLES 30N:
1) TIFD DE CLIMA.
) CALLES (PAVIMENTADAS O NO)
3) ACCES0S DE COMUNICACION,
4) EXISTENCIA DE MANO DE OBRA.
&y LUZ.
&Y TIFCS DE TERREND,

7y OTROS.

EN EL CUADRDO £ II1 FAG.1”0. SE LES DA UNA CALIFTICACION SEBUN LA

IMFORTANCIA DE CADA FACTOR.
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3.5 CONCLUSIONES,

FOR MEDIO DE LOS FACTORES INTANGIBLES. CARTAGENA, ES EL SITIO0

OFTIMO FPARA LOCALIZAR NUESTRA EMFRESA.

SE NOTA DE COMO LAS OTRAS DOS OFCIONES. SON TAMEBIEN BUENAS,
TOMANDG SOL0O FACTORKES INTANGIELES, 51 HAY DIFERENCIA ENTRE CARTAGENA

Y LAS OTRAS DOS FOSIBLES LOCALIZACIONES.

FOR LO TANTO. TOMAMDO EN CONSIDERACION TODDS LOS DATOS EXFUESTOS
EN ESTE CAPITULO. ¥ CON AYUDA DE LOS CUADROS, SE LLEGA AL RESULTADOD,
QUE EL SITIO OFTIMO, POR REUNIR TODAS LAS CARACTERISTICAS QUE 3E

REQUIEREM, E€E8:

ZONA INDUSTRIAL CARTAGENA.
AV. R 2 LOTE 3-C.

EDO. DE MEXICO.
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CACITULO IV.
DISTRIBUCION DE PLANT&

4.1 DEFINICION Y ORJETIVOS.

DESFUES DE HABER LLEGADD A UN RESULTADQ POSITIVO EN EL ESTUDIO
DE LOCALIZACION.  SE ATENDERA. LA DISTRIBUCION. MARA FODER SATISFACER

LAS NECESIDADES REQUERIDAS.

ENTENDEMOS FOR DISTRIBUCION DE FLANTA, LA ADECUADA DISPOSICION
DEL EQUIFO. MATERIALES Y PERSONAS PARA OBRTENER LA MAS EFICIENTE V

ECONOMICA INTERRELACION.

LOS OBRJETIVOS GUE SE BUSCAN CON UNA BUENA DISTRIBUCION SOM:
A) AUMENTAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION,

B

REDUCIR RIESGODS DE ACCIDENTE.

C) MIMIMIZAR MAMEJO DE MATERIALES.

D) LIMITAR INVERSIONES DE EGQUIFO.

E) UTILIZACION ECONOMICA DEL ESFACIO.
F) EFICAZ UTILIZACION DEL PERSONAL.

&

MANTEMER FLEXIRILIDAD DE COORDINACIDN Y DE OFERACION,
H} MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD. l
I) MEJORAR LA CALIDAD. .
FRIMERAMENTE ¥ A FIN DE LLEGAR A UN RESULTADD UFTIND..ENPEZARE
FOR  INVESTIGAR TODDS LO3 DATOS FOSIBLES. FARA TENER UNA IDEA MAS

AMFLIA DE LO QUE SE DISTRIEUIRA.
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4.2 EXPOSICION DEL PROBLEMA.

COMO YA SE HA MENCIONADD ANTERIODRMENTE, ESTE ESTUDIO SE INICIO
DEBIDT A QUE SE DESEA UNA AMPLIACION WO TANTO DE EGUIFO, YA QUE CON
EL. EBUIPO ACTUAL. SE REBASA LA CAFACIDAD DE FRODUCCION, SIMO MAS BIEN

DE ESFACIO.

NUESTRO FPROBLEMA FUNDAMENTAL POR LD TANTO, ES DE ESPACIO, Y E§
POR ESTS QUE SE BUSCARA UN TERREND ADECLIADD PARA SATISFACER NUESTRAS

NECESIDADES.

EL FROBLEMA SE PRESENTO EN LA PLANTA, DERIDO A QUE COMO LA
FRODUCCION DIA A DIA 3E INCREMENTA. SE NECESITA CONTAR CON MAS
ESPACIO., FPARA MATERIAS FPRIMAS. Y FARA FPRODUCTO TERMINADD MIENTRAS ES

LLEVADO A LOS CLIENTES.

NO GE NECESITA GRAN CANTIDAD DE ESFACIO FARA PRODUCTD TERMINADO,

YA QUE LA FRODUCCION DIARIA. ES REPARTIDA ESE MISMO DIA.



4.3 RELACION HOMERE-MAQUINA-MATERIALES.

FARA UNA BUENA DISTRIBUCTON. HAY QUE TENER PRESENTE LA RELACION
EXISTENTE EMTRE HOMERE-MARUINA Y MATERIALES.
CON ESTO SE QUIERE SAERER. SI LOS HOMBRES VAN ESTAR EN CONTINUD
MOVIMIENTO, SI LOS MATERIALES TAMEIEN SE VAN A MOVER O SI NINGUNDO VA

TENER MDVIMIENTO.

EN EL CASD DE NUESTRA FLANTA. LAS MARQUINAS ND VAN & TENER MINGUN
MOVIMIENTQ. FERC LOS HOMBRES Y LOS MATERIALEE S1I VAN A ESTAR EN

CONTINUG MOVIMIENTO.

~OR ESTA RAZON HAY QUE TENER ESFECIAL CUIDADD EN trA DISTRIRULION
DE LAS PMAQUIMAS, YA QUE VA4 A SER A CAUSA LE ESTAS FNR LLO QUE SE VA A

MOVER T0ODO.
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4.4 TIPR DE DISTRIBUCTON,

DERIND AL GIRD DE LA EMPRESA. SE  TIENE Uh& PRODUCCICN POR
PROCESO. FOR LO QUE NUESTRA DISTRIBUCION DEBERA SER DEL  TIFO DE
CISTRIBUCION FPOR PROCESO DEBIDD A QUE SE MANEJAN VOLUMENES MUY ALTOS

DE PRODUCCION.

LA CAUSA DE OUE NUESTRA DISTRIBUCION SERA FOR PROCESE ES FOR LA
GRAN CANTIDAD DE FRODUCTOS QUE SE FRODUCEN EN LA FLANTA. ALREDEDUOR DE
300,
LAR VENTAJAS QUE SE EMNCUENTRANM CON ESTA DISTRIBUCION SOM LAS
SIGUIENTES:
A) MENDR INVERSION EM MARQUINARIA.
B) ADAPTAELE A VARIEDAD DE PRODUCTOS.
C) FACILITA LOS CAMBIOS.
Dy NANTIENE RITMO DE PRODUCCION POR FALLAS O AUSENTISMO. YA

QUE AL FALLAR UNA MADQUINA SE PUEDE USAR DTRA.

LOS 300 PRODUCTOS QUE SE  PRODUCEN ESTAN DIVIDIDOS EN LA

SIGUIENTE FORMA:

CONDIMENTOS Y ADOROS.
- SAERORES.
- SSFECIAS.

-.IGADORES ¥ HARINAS.



POR ESTA DIVISION DEPEREMOS DISTRIBUIR NUESTRA MARUINARIA EN DOS
PARTES: UNA PARA CONDIMEMTOS. ADDBOS, SABORES Y ESFECIAS. Y OTRA PARA
LIGADORES Y HARINAS. LA RAZON DE ESTO ES QUE LA MAYORIA DE LOS
SARORES, ESFEC1AS, CONDIMENTOS Y ADOROZE TIENEN UM CIERTD COLOR Y
OL.OR. POR LO QUE HAY QUE SEFARARLOS DE LAS HARINAS W LIBADDRES AUE
SON COMPLETAMENTE BLANCOS Y SIN OLOR ESFECIAL. CON ESTA DIVISION

ADEMAS DE QUL LOS5 PRODUCTOS SALEM MAS LIMFIOS v SIN OLGRES EXTRAMODS,

Jis3

E AHURRA UN TIEMPO CONSIDERABLE EN LAVADD ULE MEZCLADORAS Y MOLINOS.
YA QUE NO SERIA COMVENTENTE EN UNA MISMA MEZCLADORA PRIMERD MEZICLAR A
UN CONDIMENTD GUE FINTARA LA MEZCLADORA, Y DESFUES RUERER MEZCLAR FOR
EJEMFLO UNA HARINA QUE ES COMFLETAMENTE INCOLORA., YA BQUE FRIMERC
DEBERTAMDS LAYAR LA MEZCI.ADORA FERFECTAMENTE CON LA CONZIBUIENMTE
FERDIDA DE TIEMFO. FERD EN CAMBIO SI EM UNA MEZCLADORA SOLO SE MEZCLA
CONDIMENTOS SABCORES U ADOEDMS., DESPUES DE MEZLLAR UNO, Y AL WNUERER
MEZCLAR OTRO. 2000 2F TENDRA QUE LIMFIAR RESIDUDS. PERQC NO LAVAFR. FUR

ESTA RAZON £ POR LA WUE SE PLANTEA LA SEFARACION.
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4.5 MATERIALES.

DERIDD AL GIRND DE LA EMPRESA, LA MAYORIA DE LA MATERIA PRIMA CON

LA QUE CONTAREMOS SE NDS SURTIRA EN SACOS, CURAETES O CUBETAS.

EN LS SACO3 LLEGAN FRODUCTOS 6UIMICOS, ESPECIAS, HARINAS Y
ALMIDONES. NOS LLEGAN EN PESOS DESDE 10 KGS. HASTA 50 KGS.. EL
MOVIMIENTD MENSUAL QUE SE TIENE DE ESTOS FPRODUCTOS ES DE ALREDEDOR DE
100 TON. DE PRODUCTOS GUIMICOS, 50 TON. DE ESPEC[AS, DE LAS CUALES 15
TON APROXIMADAMENTE VIENEN EN CURSETES; DICHOS CUMETES VIENEN DE UNA
CAPACIDAD DE 175 A 200 KGS. CON 60 CMS. DE DIAMETRO Y UNA ALTURA DE I
METRO. EL RESTO, 0 SEA 35 TON. VIENEN EN SACOS , Y FPOR ULTIMO 300

TON. DE HARIMAS ¥ ALMIDONES, TAMBIEN EN SACOS.

EN CUBEVAS NOS LLEGAN ACEITES., O0OLEORESINAS Y SABORES, EL
MOVIMIENTO MENSUAL DE ESTOS, ES DE APROXIMADAMENTE DE S5 TON.
LAS CUBETAS TIENEN UNA MEDIDA DE 30 CM. DE DIAMETRO, POR 40 CM DE

ALTO.

FOR LO TANTO, VIENDO ESTOS CALCULOS, SE REQUERIRA ESPACIO PARA
435 TON. DE PRODUCTD MENSUAL EN SACOS. 15 TON. EN CUMETES Y S TON. EN

CUBETAS.,



DERIDO A 1.0S PESDS Y A LAS DIMENSIONES. SE £ALCULA UTILIZAR UN 1

M2 FARA CADA TOM. £OMO FROWMEDID.

FARA APROVECHAR MAS EL ESFACIO, SE DEBE AFROVECHAR LA ALTURA. LO
MAS QUE SE FUEDA, EL MEJOR METODD PARA AFROYECHAR LA ALTURA ES FOR
MEDICG DE RACKS (DICHOS RACKS TIENEN LNA ALTURS DE 7 METROS DE VY 2
METROS DE ANCHO). YA QUE UTILIZANDD ESTGOS EN TODA 1. AREA DE ALMACEN.
¥ CON AYUDA DE UN MONTACARBAS (MONTACARGAS CAPACIDAD DE 1.300 KG). SE

PUEDE APROVEUCHAR HASTA TRES VECES MAS EL ESPACIQ DTSFOMIELE.

FARA EL ACOMODO DE MUESTRA MATERTIA FRIMA. Y CON LA AVUDA DE
RACYS. CON UN ESPACIC QUE DEJEMOS DIGFONIELE DE b0 M2, ES MAS QUE
SUFICIENTE FARA LA DEMAMDA ACTUAL AUE E3 DE Z50 TONELADAS AL MES Y LA
FUTURSE QUE SE FRONOSTICA EN SO0 TONELADAS AL MES. SI ADEMAS TOMAMIS
EN CUENMTA. AUE EL TERREMD CON QUE CONTAMOS E5 DE 4000 M72., VEMDS QUE
UTILIZAR &0C¢ M72 FPARA EL ALMACEN E5 MUY ACEFTAERLE. FERD TAMEBIEN HAY
QUE TOMAR EN CUENTA QUE NO SOLD 3E VA TENER LO NECESARIO FARA UN MES.
YA QUE PARA AGUELLOS PRODUCTOS QUE SEA MAS DIFICH. DE CONSEGUIR. O
GUE YENGAN DE IMPORTACION SE DERERA TENER UM COLCHOM RE SEGURIDAD.
FERO NO ASI CON LOS PRODUCTOS DE FACIL ADQUISICION. DE LOS CUALES
S0L0 SE TENDRA LO NECESARIQ PARA FODER CUMPLIFE CON LA DEMANDA

HMEM3LAL.
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4.5 MARUINARIA, |
La MAGUINARIA CON LA QUE SE CONTARA. SERA LA SIGUIENTE:

- CI!\.ICD MEZCLADORAS MARCA H.P. DEY. DE ESTAS DOS SON DE 1000
#¥GS. DE CAFACIDAD Y SUS DIMENSIONES SON: I METRDS DE LARGO 2.5 METROS
DE ALTURA Y 1 METRD DE ANCHO. ESTAS PDR SU CAPACIDAD SERAN LAS
ENCARGADAS DE HARINAS Y LIGADORES. DOS MAS DE SO0 KGS. DE CAFACIDAD Y
CUYAS DIMENSIONES SON: 2 METROS DE LARGO POR 2.5 METROS DE ALTURA Y 1
METRO DE ANCHO, Y UNA MEZCLADORA DE 400 KBS, DE CAPACIDAD CUYAS
DIMENSIONES SON: 1.80 METROS DE L.ARGD, POR ©.80 METROS DE ANCHO PFPOR

2.5 MEROS DE ALTURA.

COMO SE VERA. LA ALTURA NO VARIA EN LAS CINCO MEZCLADORAS DERIDO
A QUE A CADA UNA DE ELLAS SE LE AAADEN PATAS ADICIDNALES FARA LOGRAR
ESa ALTURA, YA GUE SE NECESITA UNA ALTURA LIBRE EMNTRE LA BOGUILLA DE
LA MEZCLADORA FOR DONDE SALE EL PRODUCTO Y EL SUELO DE 1.5 METROS,
FARA QUE ASI PUEDA ENTRAR EL MDLINCI‘ DEBAJO DE ELLAS PARA LA MOLIENDA

CORRECTA DEL FRODUCTO.

- UN ELEVADOR DE HARINAS Y ALMIDONES. GUE OCUPA UN ESPACIO DE 1
M"2 ¥V CON UNA ALTURA DE 2.5 METROS. ESTE COMN EL PROPOSITO DE AHORRAR
TIEMFQ EN MANEJC DE MATERIALES. ESTE DEBERA COLOCARSE ENTRE LAS DOS

MEZCLADDRAS GRANDES.
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~ 2 MOLINOS FITZ-FATRICK. QUE SE UTILIZAN PREDOMINANTEMENTE. EN
ESPECIAS, CONDIMENTOS Y SABDRES. TIEMEN UN i.ARB0 ©E 1 METRO. ANCHD
.70 METROS Y UNA ALTURA DE 1,7 METROS. TRABAJA CON UN MOTOR. BANDAS

MARTILLOS Y CEDAZODS.

- 4 BASCULAS BERKI.EY DE S00 1KG5. DE CAFACIDAD WUE OCUPAN UN

ESPACTO DE 1 M"2 CADA UNA.

- I BASCULAS BERKLEY DE 75 KBS. DI CAFACIDAD QUE OCUPAN UN
ESPACTO DE .40 METROS DE ANCHO. .40 METROS DE LARGO. ¥ UNA ALTURA .45
METROS. SE UTILIZAN PARA EMPACAR PRODUCTOS ENM BOULSAS ¥V FPESAR ACEITES
Y MEZCLAS.

- 2 SELLADORAS MANUALES DE BOLSAS. A BASE DE RESISTENCIAS. CON
UNA DIMENSION CADA UNA DE .40 PETROS DE LARGO FOR .40 METRDS DE ANCHO

‘Y UMA ALTURA DE UN METRO.

~ 1 POLIFASTA DNE 2 TON. DE CAPACTDAD MARCA SIEMENS, QUE St

UTILIZA PARA FODER SUBRIR LOS LOTES DE FRODUCCION AL MEZANINE.

- CON LO QUE RESFECTA AL EQUIPO QUE SE UTILIZARA FARA EL MANEJO
OE MATERIALES SERA EL SIGUIENTE:
- T TORTUGBAS. PARA RUE CON AYUDA DE ESTAS V FOR MEDIO DE TARIMAS

SE PUEDAN MOVER TODOS LO PRODUCTOS DENTRO DE LA FLANTA.
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~ I MONTACARGAS ELECTRICOS DE CAPACIDAD DT 2 TON. CADA UND, FARA
FONER LOS MATERIALES OUE SEAN NECESARIOS EN LOS RACKS, Y PARA CARGAR
¥ DESCARGAR CAMIONES. )

- T CARRITOS. EN EL MEZANINE PARA LLEYAR LAS TARIMAS CON LOD3
LOTES DE PRODUCCION YA PESADOS DEL POLIPASTO HACIA LAS MEZCLADDRAS.

EN EL CAS0 DE QUE NO SEAN SUEIDOS FOR EL ELEVADOR.

CON AYUDA DE ESTE EQUIFO SE PODRA MOVER TODD EL MATERIAL DENTRO
DE LA FLANTA.
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4,7 SUFERFICIE EN OPERACION.

ALGO MUY IMPORTANTE Y QUE NO PUEDE FASAR DESAFERCIRIDO. ES LA

SUPERFICIE BQUE MNECESITAREMDS PARA LA REALTIZACION DE LA OFERACION: EZ
CIERTO QUE ES§ MUY IMPORTANTE EL CALEULAR Y OBTENER FRL ESPACIO
NECESARIO FARA LA DISTRTIBUCION E INSTALACICOM DE 1A MAOUIMARIA, FERQ
Al IGUAL ES DE SUMA IMFORTANCIA EL TENER EN CUENTA EL ESPACIO

NECESARI FARA EL FROCESO U OFERACION.

DERIDO A QUE COMC SE DIJO ANTERIDRMENTE. EL ESPACIO PARA
ALMACENAR BRANDES CANTIDADES DE PRODUCTO TERMINADO NO ES NECESARID
FOR LA RAFIDEZ CON LA AUE SALE. SOLOD TOMAREMOS EN CUENTA EL ESPACIO
REQUERIDD FARA LLEVAR A CABD LA OFERACION. CON LN FERGUERD ESPACIO

£4TRA FARA FONER EL FRODUCTO TERMINADO NIENTRAS SE LO LLEVAN,

LAS MEZCLADORAS NECESITAN UN ESFACIC MINIMA DE 2 M~2, CADA UNA.
FARA QUE EN LA OPERACINM DE VACIADU. SE PUEDA FONER TODO EL MATERIAL
£N ORDEN ANTES DE SER VACIADU MARA SU CHEQUEO. EN LA OFERACION DE
EXTRACCION DE FRODUCTO YA MEZCLADD. DE LA MEZCLADORA SE NECESITA
ESPACIO NECESARIO DEBAJOD ESTA FARA QUE PUEDA ENTRAR SIM FROBLEMA UN
MDLING. Yy ADEMAS SE REAUIERE - UN MINIMOD DE 9 M*2. FARA EL FESADO

CORRECTO DEL. FRODUCTO FINAL Y 3U CERRADO.
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EN EL CAB0 DE OQUE SE USE EL ELEVADOR FARA SUBIR HARINAS O
ALMIDOMES. EL ESPACIO REGUERIDD SERA DE 4 M~2 COMO MINIMO, YA QUE LA
SOLA TARIMA COM EL FRODUCTO QUE SERA FUESTO EN EL ELEVADOR OCUFA UN
ESPACID DE T M~2 PARA LA DFERACION DE DESCOSER EL SACO Y MOVERLO
HACIA EL ELEVADOR.

FARA LA OPERACION DE EMPAGUE v SELLARD EN BOLSAS FERQUEAAS, SE
NECESITARA UN ESPACIO DE 3 M™2 PFPARA ASI FODER FESAR LAS BOLSAS
FPEQUEAAS JUNTO A LA SELLADDRA POR UN LADO, ¥ FOR EL OTRO FODER
EMPACAR EN CAJAS QUE SERAN DE 12.500 KGS. 0O 25 KGS. SEGUN SE
NECESITE.

FARA LA OPERACION DE FESADD DE LO5 LOTES PARA PRODUCCION, SE
NECESITA UN ESFACIOD DE 3¢ A 40 M~Z, PARA ASI FODER TENER TARIMAS
DISPUESTAS PARA FODER PESAR VARIOS LOTES EN EL MISMO MOMENTO. Y
TAMEIEN PARA FODER TENER EL ESPACIO NECESARIO PARA FPESAR Y MANIOERAR
CON LAS MATERIAS PRIMAS.



4.8 NECESIDADES DE ILUMINACION,

CON LO OUE RESPECTA A LAS NECESIDADES DE ILUMINACION QUE ES OTRO
ASPECTO IMFDRTANTE, COMENTAREMOS QUE DEKIDOD A QUE EL TRABAJO QUE SE
REALIZA EN LA PLANTA NO ES DEL TIFOC DE OUE REQUIERE UNA GRAN
MINUCTIOSIDAD. NI 8E  MANEJAN PRODUCTIS  PEL IGROSOS. 0 DEMASIADD
PEQUEAOS., NUESTRAS NECESIDADES DE ILUMINACION WO 50N MADA ESTRICTAS.
AS! QUE CON LA PURA LUZ NATURAL GUE EL SOL NOS ERINDA, ES MAS QUE
SUFICIENTE. ASI. QU 5T AL CONGTRUIR LA FABRICA. EL TECHD SE HACE CON
UN MATERIAL QUE FERMITA EL ACCESO DE LUZ, YA SEA FIBRA DE VIDRIO O
LAMINA TRANSFARENTE, COM ESTO SERA SUFICIENTE FARA SATISFACER LAS

NECESIDADES EN CUANTQ A i.UZ SE REFIERE.

AHDRA BIEM CON ESTC NO QUIEREMDS DECIR QUE EN LA FPLANTA NO SE
NECESITARAN LAMPARAS. LA DISTRIBUCION DE LAMPARAS SERA LA SIGUIENTE
SE  COLOCARAN 5 HILERAL DE LAMFARAS A LO LARGO DE TODA LA NAVE DE
FRODUCCION ¥ ALMACEN, CADA HILLERA TENDRA 4 LAMPARAS FLUORECENTES DEL

TIPO SLIM LINE 2 » 74 W 125 V MARCA G.E. (VER DIAGRAMA FAG.Z204)
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4.9 GRAFICA DE RELACIONES.

DESFUES DE TENER DATDS ACERCH DL LOS MATERIALES Y EGUIPO CON EL
QUE CONTAREMOS. ES  NECESARIN  TENER EN  CUENTA LA RELACIONM ENTRE

HOMEBERES ¥ BERVICTOL.

LA MEJOR MANERA DE DARNOS CUENTA DE ESTD ES CUN UNA GRAFICA DE
RELACIONES, ESTA  MOSTRARA LA TNTERRELACION QUE EXIZTE ENTRE
ACTIVIDADES ¥ LA CERCANIA GUE DEBE HABER ENTRE ELLAS. ESTE ES
INDUDARILEMENTE EL MEJOR CAMIND FARA INTEGRAR LOS SERVICIOS DE SOFORTE
CON LOS DEFARTAMENTOS DE PRODUCCION Y OFERACION Y DE FLAMEAR EL
ARREGLO DE AREAS DE OFICINAS O DE SERVICIO GUE TIENE MUCHO O FPOCO

FLUJO DE MATERIAL,

LA RELACTON FUEDE SER:
A) CERCAMNIA ARSOLUTAMENTE INDISPENSARLE
E) CERCANIA ES ESENCIAL SU PROXIMIDAD

1

CERCANIA ES IMPORTANTE SU PROXIMIDAD

[}

CERCANIA DESEABLE
U) CERCANIA INDIFERENTE

X

'CERCANIA NO DESEAEBLE
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LOS DEPARTAMENTOS QUE TENDREMOS EN LA NUEVA PLANTA SERAN LOS
SIGUIENTES:
1) OFICINAS
27 SBUFERVISION
T) LARORATORIO ( MICRORIOLOGIA )
- ALMACENES
S) FRODUCCION
&) MANTENIMIENTO

7) VIGILANCIA

GRAFICA DE RELACIONES

]
2 /E o=
3 A 0
| A X
4 A E U
A 0 U
5 U U
A > U
6 U
7
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FARA UMNA MAYOR CILARIDAD DE LA GRAFICA DE RELACIONES, SE UTILIZA
& MENUDD LD GUE SE CONDCE COMO DIABGRAMA DE RELACIONES, CON ESTO SE
PRETENDE UNA REPRESEMTACION VISUAL DE LA INFORMACION. OERTEMIDA POR LA
GRAFICA, DEBIDO A OUE GRAFICAMOS TODOS LOS DEFARTAMENTOS INVOLUCRADOS
EN NUESTRA FPLANTA, EL HACER UN DIAGRAMAG FODRIS RESULTAR CONFUSO POR
LA CANTIDAD DE LINEAS, POR ESTO, FREFERIMOS EXPLICAR LA GRAFICA NO

COon UM DIAGBRAMA. SINO CON FALABRAS.

€L RESULTADO OBTENIDD DE LA GRAFICA ES EL SIGUIENTE:
OFICINAS TENDRA CERCANIA ESENCIAL CON SUPERVISION. DESEAELE
CON EL LARDRATORIO, INDIFERENTE CON ALMACEN. DESEABLE CON PRODUCCIDON.

MO DESEAERLE CON MANTENIMIENTO E INDIFERENTE CON VIGILANCIA.

- SUPERYISION TENDRA UNA CERCANIA ESENCIAL CON  OFICINAS,
ARSOLUTAMENTE INDISPENSABLE CON ALMACEN, ABSOLUTAMENTE INDISFENSARLE
CON  PRODUCCION. ESENCIAL CON MANTENIMIENTO E  INDIFERENTE  COM

VIGILANCIA,

- LABORATORIO TENDRA UNA CERCANIA DESEAELE CON OFICINAS,
ARSOLUTAMENTE  INDISPENSABLE CON SUPERVISION. IMPORTANTE CON EL
ALMACEN, AESOLUTAMENTE INDISFENSAELE COM PRODUCCION, DESEABLE CON

MANTENIMIENTO E INDIFERENTE CON VIGILANCIA.



- ALMACEN TENDRA  UNA  CERCANIA INDIFERENTE COM OFICINAS
ARSOLUTAMENTE INDISPENSARLE corn SUFERVISION. IMFORTANTE CoN
LARORATORIO, ABSOLUTAMENTE IMDISFENSAELE CON PRODUCCION. INDIFERENTE

CON MANTENIMIENTO E INDIFERENTE CON VIGILAMCIA.

-  PRODUCCION  TENDRA UNA  CERCANI& DESEAELE CON  OFICINAS,
ABSOILUTAMENTE INDISFENSAELE CON SUFERVISION. AESOLUTAMENTE
INDISPENSABLE CON  LAEORATORIO, ARSOLUTAMENTE INDISFENSABLE  CON
ALMACEN, ABSOLUTAMENTE IMDISFENSABLE (OM MANTENIMIENTO E INDIFEREMTE

oM VIBILANCLA.

~ MANTENIMIENTO TENDRA UNA CERCANIA NO DESEABLE CON OF JICINAS,
ESENCIAL CON SUFERVISION, DESEABLE CON LARORATORIO, INDIFERENTE CON
ALMACEN. ABSOLUTAMENTE IMDISFENSABLE CON FRODUCCION E INDIFERENTE CON

VIGILANCIR.

~ VIBILAHCIA TENDRA UNA CERCANIA INDIFERENTE CON TODOS I.0S DEMAS

DEFARTAMENTOS.

CON AYUDA DE ESTA GRAFICA SE TIENE UNA IDEA MAS CLARA DE COMD

DEBE DE TR LA DISTRIBUCION.
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4. 10 PROCESO DE FARRICACION.

EN EL FROCESO DE FAERICACION LO QUE SE EUSCA ES DETALLAR L.OS

FASONS DUE SEGUIRA GEL PROCESD EN NUESTRA FLANTA. PARA CON ESTO SABER

BUE OFERACIONES SE LLEVARAN A CARO, Y TENER UNA IDEA MAS CLARA DE LO

AUE SE HACE FARA LLEGAR A LA DISTRIBUCION OPTIMA.

PARA ESTE PROCESO, EL MEJOR CAMINO FARA LLEVARLO A CARO Y EL MAS

CLARD ES POR MEDIOD DE UN DIAGRAMA DE PROCESD DE LA OFERACION. PARA

ESTE SE UTILIZAN L.OS SIGUIENTES SIMEOLOS:

iy

N

ESTE SIMBOLO SE USA PARA REPRESENTAR UNA OPERACION.
UNA OPERACION TIENE LUGAR CUANDO UM ORJETO ES
CAMEIADO INTENCIONALMENTE EN ., CUALOUIERA

DE SUS CARACTERISTICAS TANTO FISICAS COMO QUIMICAS.
O BIEN., ES MONTADO O DESMONTADO DE OTRO ORJETD.
TAMBIEN TIENE LUGAR UNA OFERACION CUANDD SE DA D SE
RECIBE INFORMACION O CUANDO SE REALIZAN CALCULOS O

PLANIFICACIONES.

ESTE SIMROLO SE USA PAéﬂ REPRESENTAR UN TRANSPORTE.
TIENE LUGSAR UN TRANSFORTE CUANDO UN OBJETO ES
TRASLADADD DE UN LUGAR A UTRE, EXCEPTO CUANDO
TALES MOVIMIENTOS SON CONSIDERADOS COMO UNA
MANIPULACION O COMO FARTE DE UNA OFERACION O

UNA INSPECCION EN UNA FAGCTORIA.
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ESTE SIMBOLO REFPFESEMTA UMNA INSPECCIOM. ACAECE UNA

INSPECCION CUaNED UM OBTETD ES EXAMINADPD PARA 51

IDENTIFICACION O BIEN YERIFICADD EN CUANTOD A

CALLIDAD O CANTIDAD EN CUALDULERA DE SUS CARACTERIS-

TICAS.

ESTE SIMROLO REFRESENTA ALMACENAJE. ALMACENAJE ES
CUANDG UN OBJETO SE GUARDA Y PROTEJE COMTRA

MOVIMIENTOS NO AUTORIZADOS.

ESTE SIMBOLD REFRESENTA ESFERA. INTERVIEME UNn
ESFERA CUANDD LAS CONDICIONES N3 PERMITAN NI
REQUIERAN UNA REALIZACIGN TMHMEDIATA DE LA
SIGUIENTE ACCION FROBRAMADA, SIEMPRE ¥ CUANDG
ESTA ESFERA NO CAMBIE INTENCIOMNALMENTE 1.A8

CARACTERISTICAS FISICAS 0 RUIMICAS DEL. OBJETQ.

ES POSIELE REFRESENTAR ACTIVIDADES QUE SON REALIZADAS EIEN AL
MISMD TIEMPO 0O POR EL MISMO OFERARIOC EN EL MISMO PUNTD DE TRARAJO.

LOS SIMBOLDS DE ESAS ACTIVIDADES SE COMEINAN PARA LOGRAR ESTO.

Y LDN ESTAS DEFINICIOMES £b DIAGRAMA DE PROCESO DE LA OFERACION
QUE SE LLEVARA A CABOD EN ESTA PLANTA QUE S& FIENSA DISTRIBUIR ES EL

SIGUIENTE:



FAG., 213

MATERIAL
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EXFLICANDO CON FALABRAS NUESTRO DIAGRAMA DE FROCESO, S3E TIENE LO
SIGUIENTE:

PRIMERAMENTE SE RECIBE LA MATERIA FRIMA NECESARIA PARA
SATISFACER L& PRODUCCION. DESPUES DE UNA INSPECCION. CHECAMDO QUE LO
QUE SE RECIEA SEA LO QUE SE PIDIO, ¥ QUE LOS PESO3 SEAM LOS
CORRECTOS., SE RECIBE. PARA SER TRANSF’E’RTADO AL ALMACEN. EN EL ALMACEN

HAY UN TIEMPO DE ESFERA MIENTRAS EL FRODUCTO ES REDUERIDO.

EN &L MOMENTO EM GUE EL FRODUCTO RUE LLEGD Y QUE ESTA EN EL
ALLMACEN SE REGUIERE PARA LA FRODUCTION DE ALGUN PRORUCTO, 3E NECESITA
TRANSFORTAR DEL ALMACEN A LA BASCULA, EN DONDE SERAN PESADOS LOS
LOTES DE FRODUCCION. EMTONCES AQUI HAY UNA OFERACIOMN, QUE ES LA DE
PESAR CUIDADOSAMENTE EL LOTE DE FRODUCCIOM. YA PESADD ESTE LOTE SE
INSPECCIONA QUE TODOS LOS FRODUCTOS O MATERIAS FRIMAS OUE SERAN
LLEVADOS A ALGUNA MEZCLADORA SEAN LOS CORRECTOS. Y WUE LOE PESOS
TAMBIEN ESTEN CORRECTOS. DESFUES DE ESTO SE TIENE UM TIEMPO DE
ESPERA. EN LO QUE EL LOTE YA PESADO Y LISTD FARA SER VACIADD EN
ALGUNA MEZCLADDRA SE NECESITA. YA QUE SE NECESITA EL LOTE SE
TRANSPORTA DEL LUGAR DONDE FUE PESADD A UNA  MEZCLADOKA. ESTE
TRANSFORTE PUEDE SER FOR DOS CAMINOS, UNO SI ES CONDIMENTO Q ADOED O
ESPECIA 0O SABRDR. SE SUERIRA A ALGUNA MEZCLADORA FOR MEDIO DEL
FOLIFASTO. FERD EN £AS0 DE QUE SEA HARINA O LIGADORES, SE SUBIRA POR

MEDIO DEL ELEVADOR,
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EN EL CASO DE QUE SE SUBA POR EL ELEVADOR. ANTES DE QUE SE
VACIEM EN EL LAS MATERIAS PRIMAS, PARA QUE ASI EL PRODUCTO SUBA Y
CAIBA DIRECTAMENTE EN LA MEZCLADORA, SE INSFECCIONA DE NUEVG, O GUE
SE CHECA ES QUE VENGAN TODOS LOS FRODUCTOS GUE DEEEN DE VENIR. YA QUE
NO SE PFUEDE VOLVER A FESAR YA QUE SERIA MUCHD TIEMPO FARA ESTA

OQPERACION.

EN EL CA30 DE QUE SE SUBRA LA MATERIA PRIMA FOR EL PDLIPASTO. LA
INGPECCION SE HARA, ANTES DE VACIAR ESTA MATERIA FRIMA O LOTE DE

FFODUCCION EM UNA MEZCLADORA.

DESFUES DE ESTO VIENE LA OPERACION DE MEZCLADD. YA QUE EL
FRODUCTO SE ENCUENTRA LISTO PARA SER SACADD DE LA MEZCLADORA, ESTE
VACIADD PUEDE SER FOR DOS CAMINOS COMO L0 MUESTRA EL DIAGRAMA.
PRIMERD S1 EL FRODUCTO SE VA EMPACAR YA SEA EN SACOS 0 EN CURETES
DIRECTAMENTE D= LA MEZCLADORA. EMTONCES SE SACA EL FRODUCTO A TRAVES
DEL MOLINQ. SI ES NECESARIO UN TIPO DE MOLIENDA ESPECIAL FARA EL
FRODUCTOD, £ON AYUDA DE UNA BASCULA SE LLEGA AL PESO QUE SE REGUIERE.
Y YA LLEGANDD A ESTE PESO SE CIERRA YA SEA EL SACO O EL CUAETE, SE
INSPECCIONA QUE EL ENVASE ESTE EN BUENAS CONDICIONES, SE ESTIBA EN
TARIMAS, Y POR ULTIMO SE TRANSFORTA HACIA EL ANDEN O CERCA DE EL,

PARA SU ENTREGA FINAL.
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PERQ MAY DTRD CAMINO QUE ES EN EL GUE EL PRODUCTO NO SE VA
EMFACAR DIRECTAMENTE DE LA MEZCLADORA. SINO QUE SE NECESITA EN BOLSAS
FEQUEAAS Y FOR LO TANTOD. EL CONTEMIDD DE LA MEZCLADORA SE VACIARA EN
CUNETES DE 200 KGS. DE CAFACIDAD. FARA SER DESFUES PESADAS EN BOLSAS
FEDUERAS. AL VACIAR EL PRODUCTI DE LA MEZCLADORA 351 ES NECESARIO UN

TIF) ESFECIAL DE MOLIENDA SE SACARA EL FRODUCTD A TRAVES DEL MOL ING.

EFECTUANDD ESTE VACIADD DE LA MEZCLADORA VIENE UNA INSPECCION

FPARA VERIFICAR QUE EL PRODUCTD ESTE CORRECTQ.

FPARA SABER SI EL FRODUCTD ESTA CORRECTO SE LLEVAN FEQUERAS
MUESTRAS DE TODOS LOS PRODUCTOS QUE SALEN LA LABORATORIO FARA SU

CONTROL DE [ALIDAD.

DESFUES DE ESTE CHEQUED SE TRAMSFOFTA AL DEFARTAMENMTO DE EMFAQUE
DE KILOS QUE DEBE DE QUEDAR (ERCA DE LAS MEZCLADORAS. Y AQUI SE TIENE
UNA PEQUEMA ESPERA EN LO GQUE SE EMPACA. DESPUES DE ESTA FEQUESA
ESPERA PARA EL EMPACADO, SE LLEVA ACABO LA OFERACION DE EMPAQUE. LA
MAYORIA DE LAS VECES, ESTE EMPAQUE SE REALIZA EM BOLEAS DE | KG.. QUE
A LA VEZ SE EMPACAN EN CAJAS CON 25 BROLSAS CADA UNA, HACIENDO UN
TOTAL DE 25 KGS. YA DESPUES DE ESTE EMFARUE SE TIENE UNA ULTIMA
INSFECCTION. SE ESTIBA EN TARIMAS., Y SE TRANSFORTA AL ANDEN, 0O CERCA

DE EL. FARA SU ENTREGA FINAL,



ESTO EM RESUMIDAS CUENTAS ES EL FROCESD DE FABRICACION QUE SE LLEVARA
A CARD EN LA PLANTA, ESTO SERVIRA FARA SITUAR SEGUN COMD LO MUESTRA

ESTE FROCESO LDS DIFERENTES DEFARTAMENTOS.

4.11 EATROM DE FLUJO,

S1 %E TIENE COMO EN NUESTRO CASO. EL DIAGRAMA DE FROCESD, EL
PATRON DE FLUID ES MUY PARECIRD, YA GQUE EN ESTE SE MARCA LA

CIRCULACION QUE LOS MATERIALES TENDRAN.

HAY DOS CLASES DE PATRONES, LOS CONOCIDOS COMO FATRONES
HORIZONTALES. Y QUE SON ARUELLOS EN LOS CUALES SO0LO EXISTE uUN PISO. VY
FOR OTRO LADO EXISTEN LOS FATRONES VERTICALES, COMO ES NUESTRO CASO,

EN EL QUE EX1STEN DOS O MAS PISOS. FOR LDS CUALES EL MATERIAL DEBE DE
FLUIR,

EN LA PLANTA QUE PENSAMOS DISTRIBUIR, LA WNECESIDAD DE TENER DOS
FIS0S ES OBVIA, DERIDO AL FROCESO DEL PRODUCTO EN SI. Y LA MAOUINARIA
COM LA QUE SE CUENTA YA QUE EN EL PISO SUPERIDR SE TENDRAN QUE LLENAR
LAS MEZCLADORAS, Y EN EL PISO DE ABAJD SE VACIARAN LAS MEZCLADORAS.
ADEMAS AL TENER DOS PIS0OS, SE TEMDRA MAS ESPACIO DE OPERACION, YA GQUE
Fi. PISO SUPERIOR QUE PUEDE SER NO UN PISO COMPLETO, SIND SOLD UN
MEZANINE, SE PUEDE UTILIZAR SOLO COMO ZONA DE OPERACION JUNTD A LA
MEZCLADDRAS. Y LA PARTE DE ABAJO DEL MEZAMINE SE FODRIA UTILIZAR COMO
RODEGA PARA MATERIAL DE EMFAGUE.
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FDOR LO TANTO EL FLUJO DE NUESTRA PLANTA ES UN FLUJO VERTICAL DE

LA SIGUIENTE MANERA:

PATRON DE FLUJO

L

r<——<—J
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LA EXFLICACION DE ESTE FLUJO ES LA SIGUIENTE:

PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTD DE LA FLANTA Y DEEIDO A QUE TENEMOS
SUFICIENTE ESPACID, SE FUEDE TENER 2 FUERTAS, UNA FARA RECIRIR Y OTRA

FARA ENTREGAR.

FOR LO TANTO. PUR UNA FUERTA ENTRARA LA MATERIA PRIMA, SE IRA AL
ALMACEN. DEL ALMACEM A LA BASCULA. SUBRIRA DESFUES DE LA BASCULA HACIA
LAS MEZCLADDRAS. YA SEA FOR EL POLIFASTO O POR EL ELEVADDR, DESFUES
DE MEZCLARSE, SERA VACIADD DE LAS MEZCLADORAS PARA SU EMPAQUE, YA

DESFUES DE SER EMPACADO SALDRA POR LA OTRA PUERTA.

L0 IMFORTANTE EN UN PATRON DE FLUJO ES QUE NO PRESENTE CRUCES DE
LINEAS. FARA ASI EVITAR BLOGQUEOS Y FERDIDAS DE TIEMPO. EN ESTE PATRON
SE VE CLARAMENTE QUE NO EXISTE NINGUN CRUCE DE LINEA. POR LO QUE ESTE
FPATRON ES BUENO. &S IMPORTANTE El. FIJAR EL NUMERD DE PUERTAS, YA BUE
ESTE DATO ES5 POR DONDE SE COMIENZA. EN NUESTRO CASO CON UN NUMERD DE

DOS FUERTAS ES SUFICIENTE PARA SATISFACER NUESTRAS NECESIDADES.
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4,12 TERRENO DISPONIBLE.

d TENIERDD TODOS LOS DATOS EXFUESTOS ANTERIORMENTE. EL UNICO
QUE ME FALTARIA YA FARA EMPEZAR A PLAMEAR DEERIDAMENTE LA DISTRIBUCIOM

ES EL TERRENO.

EL TERREND QUE SE TIENE FARA UNA DISTRIFUCION OPTIMA TIENE UNA
FORMA RECTANGULAR CUYAS MEDIDAS SON: 80 METROS DE LARGO POR SO METROS
DE ANCHO., HACIENDO UN TOTAL DE 4000 M°2, EN LOS QUE SE TENDRAN QUE

DISTRIBUIR TODOD EL EQUIFO, MATERIALES Y GENTE.

HAY GQUE TENER PRESEMTE QUE NO FOR TENER 4000 M2, ES FORQUE SE
TIENEN QUE UTILIZAR., YA QUE SE PUEDEN DEJAR ALGUNDS METROS FARA ZONAS
VERDES, PARA ESTACIONAMIENTOS. FPARA PATIO DE MANIOBRAS, ETC. POR LO

TANTO HAY QUE USAR LD MECESARIN, FERD SIN EXAGERAR.
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4,13 DISTRIEBUCION.
YA TENIENDD TODOS LOS DATDS ANTERIORES Y EL SIGUIENTE PASO ES LA

DISTRIBUCION.

PARA  HAGER UNA BUENA DISTRIBUCION SE TIEMNEN LOS SIGUIENTES
PASOS:

A) FLANEAR EL. COMJUNTO Y LUEGO L.0S DETALLES,

B} FLANEAR LA DISTRIBUCION IDEAL, AJUSTARLA A LA PRACTICA VY
EVALUAR LAS ALTERMNATIVASG.

) CON LA AYUDA DE UN DIBUJO SItMULAR LA DISTRIERUCION.

D) REVISAR, COMPROBAR Y AFROBAR.

A ESTUDIANDD TODOS LOS DATOS ANTERIORES FACILMENTE SE FUEDE
PLANEAR EN CONJUNTD LA DISTRIBUCION, YA OUE YA SE TIENE UNA IDEA DE
LOs ESFACIOS REQUERIDOS Y DE LA RELACION QUE CADA UND DE LOS
DEPARTAMENTOS TIENE, ENTONCES TOMANDO EN CUENTA ESTOS DATOS SE TIENE
LO SIGUIENTE:

OFICINAS PUEDE ESTAR SEPARADD DE TODOS LOS DEMAS DEFARTAMENTOS,
DEBIDD A QUE SU CERCANIA NO ES MUY IMPORTANTE, YA QUE SE TENDRA UNA

ESTRECHA COMUNICACION CON CADA DEPARTAMENTO MEDIANTE REPORTES.



VIGILANCIA PUEDE ESTAR SEPARADD DE TNDOS LOS DEMAS
DEFARTAMENTOS. YA QUE SU CERCANIA NG ES IMFORTANMTE. 1.0 QUE ZI ES
IMPORTANTE ES QUE SE SITUE CERCA DE LA FUERTA PRINCIFAL. YA QUE
VIGILAMNCIA SERA LA ENCARGADA DE CHECAR TODAS LAS ENTRADAS ¥ SALIDAS.

TANTO DE PERSONAL., COMD DE CAMIONES. QUE SE EFECTUEN EM LA FLANTA.

TODOS LOS DEMAS DEFARTAMENTOS DEBERAN ESTAR LD MAS CERCANDS

POSIRLE, FOR LA IMPORTANTE RELACION QUE SE TIENE EMTRE ELLOS.

FOR LO TANTO, OFICINAS Y VIGILANCIA. FODRAN ESTAR UN FOCD

SEFARADOS DE LOS DEMAS DEFPARTAMENMT(S.

B) FARA LLEGAR A LA DISTRIEBUCIOM IDEAL SE DEBE TOMAR EN CUENTA
TODOS LOS DATOS QUE SE OFTUVIERON ANTERIORMENTE., Y CON AYWDA DE ESTOS
SE PODRA LLEGAR MAS FACILMENTE A UN RUEN RESULTADD. BIEN SE SABE, QUE
MIENTRAS MAS DATOS SE TENGAN, SERA MEJOR, Y ESTA FUE LA RAZON DE QUE

SE TRATE DE PONER TODOS LOS DATOS FOSIBLES.

21 SEGUIMES HMUESTRO FROCESQ DE FAEBRICACION Y EL PATRON DE FLULJOD

DE LOS MATERIALES. LA DISTRIBUCION QUEDARTA DE LA SIGUIENTE MAMNERA:



COMO FOPEMOS TENER DOS PUERTAS O ANDENES, SERA POR UNA FOR DONDE
ENTREN LAS MATERIAS FRIMAS, Y FOR LA OTRA FUERTA SALDRA EL FRODUCTO
TERMINADO, FOR ESTO JUNTO AL ANDEN EN DONDE SE RECIBE LA MATERIA
PRIMA SE PONDRA EL ALMACEN GENERAL, CERCA DE ESTE LA BASCULA PARA EL
PESADO DE LOS LOTES DE FRODUCCION. DESFUES DE LA BASCULA DEBERA DE
ESTAR SITUADD EL MEZANINE Y EN LA FARTE DE ARRIBA DE ESTE LAS S
MEZCLADORAS. DE UN LADD LAS MEZCLADORAS DEDICADAS A LIGADORES Y
HARINAS, Y DEL OTRO LADD LAS MEZCLADORAS DEDICADAS A TODOS LOS DEMAS
PRODUCTOS, SE FODRIA FONER UNA SEPARACION ENTRE ESTAS MEZCLADORAS,
FARA EVITAR QUE LAS HARINAS Y LDOS LIGADORES SE FUEDAN INPREGNAR DE
COLOR U OLOR. FOR EL OTRO LADO DEL MEZANINE, Y ABAJO DE LAS
MEZCI.ADDRAS DEBERA DE HABER UNA ZONA LIBRE, PARA SER DEDICADA AL
VACIADO Y AL EMPAQUE., Y CERCA DE DONDE SALE EL FPRODUCTO DE LAS
MEZELADORAS Y ES EMFACADD DEBERA SITUARSE EL OTRO ANDEN PARA LA

ENTREGA DEL PRODUCTO FINAL.

ALREDEDOR DE TODO ESTO DEBE SITUARSE EL LAEORATORIO,

MICROBIOLOGIA, MANTENIMIENTG, BAAD DE EMFLEADOS ¥ COMEDOR.

C) LA MEJOR FORMA PARA PODER EXPONER LA DISTRIBUCION PENSADA Y
PARA MEJOR ENTENDIMIENTO ES POR MEDIO DE UN DIRUJO.

FOR ESTA RAZON Y CON AYUDA DE TODOS LOS COMENTARIOS ANTERIORES.
SE LLEGARA CON LA AYUDA DEL DIEBUJO O EOSQUEJO AL RESULTADD OPTIMO Y

FINAL.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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EXFLICACION DE LOS NUMERDS ES LA SIGUIENTE:
ALMACEN GENERAL.

BASCULA FARA FESADO DE LOS LOTES.
MEZANTNE,

MEZCLADORA R 1 CAPACIDAD 1000 KGS.
ELEVADOR,

MEZCLADORA K 2 CAPACIDAD 1000 ¥GS.
MEZCLADORA R 3 CAPACIDAD 400 KGS.
MEZCLADORA R 4 CAFACIDAD S00 KGS.
MEZELADORA R 5 CAFACIDAD 500 KBS.
FOLIFASTO.

MANTENIMIENTO,

1LABORATORIO.

MICROBIOLOGIA.

BAMODS EMPLEADOS Y YISITAS.
CEFARTAMENTD DE EMFARUE.

PRODUCTO TERMINADO.

HALL.

OF ICINAS.

VIGILANCIA.

ESTACIONAMIENTO.

FUERTA DE ENTRADA.

RECREACION Y JARDIN.

FATIO DE MANIOERAS,

ANDEN,
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25) COMEDOR.

2&) EBAfIDS (REGADERAS).
27) VESTIDORES DE OBRER(OS.
28) BAMDS.

39Y AMDEN.

D) YA CON LA AYUDA DE ESTE DIELJO, VERIFICAMOS QUE TODOS LOS
RERUERIMIENTGS SE CUMPLAN, YA QUE LOS DEPARTAMENTOS QUE TIENEN GUE
ESTAR CERCA LO ESTEN Y LOS QUE ND TIENEN MUCHA IM‘F’DRTANCIA NO LO
ESTEN TANTO. EL RESULTADO DEL PATRON DE FLUJD ES PERFECTO. YA QUE NO
HAY NINGUN CRUCE DE LINEA. EL ESPACIO REGUERIDO DE OPERACION Y DE
ALMACEN TAMBIEN SE CUMPLE. EL PROCESOD DE FAERICACION SE FACILITA
ENORMEMENTE CON ESTA DISTRIEUCTION, Y TODOS LOS SERVICIOS COMO LO SON,
EAFIDS COMEDOR VESTIDORES, QUEDARON MUY A LA MANO, Y TODAVIA NOS QUEDGD
BASTANTE ESFACID PARA ZONAS VERDES, ESTACIONAMIENTOS. Y PATIO DE
MANIOERAS. BSE FUEDE APROVECHAR LA ZONA DE JARDIN., PARA FONER Et
TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA Y LA CISTERNA, Y EL HECHO DE HABER
DEJADO ESFACIO PARA JARDIN, ES PORQUE SE UTILIZO EL ESPACID QUE SE
NECESITABA FARA LA DPERACION, SIN DESPERDICIAR. EN LN FUTURG EN CASO
DE QUE SE NECESITE ALGUNA AMPLIACION, .SE PODRIA PENSAR EN UTILIZAR

ESTE ESFACID. GUE POR EL MOMENTO NO SE NECESITA.

DEBAJD DEL MEZANINE SE PUEDE APROVECHAR EL ESPACIO PARA

ALMACENAR TODD LO RELACIONADD CON EL EMPARUE, COMD ES, BOLSAS,
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ETIQUETAS, CURETES, CUBETAS, ETC. CON ESTE MEZANINE, ADEMAS DE
CUMPLIR CON UN REQUERIMIENTO QUE SE DESPRENDE DEL PROCESD EN SI, SE
APROVECHA DOELEMENTE EL ESPACIO, Y PDR ESTA RAZON SE TIENE MAS

ESFACIO DISFONIRLE FARA ALMACEN.

VIGILANCIA QUEROD JUNTO A LA FUERTA, QUE ERA EL PRINCIFAL
REQUERIMIENTO QUE NOS HABIAMOS PLANTEADOD, Y OFICINAS QUEDD SEFARADO,

FOR LD QUE SE LLLEGA A LA DISTRIBUCION IDEAL PARA NUESTRA FLANTA.
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4,14 FRUEEA FARCIAL DEL SISIEMA.

CON LA DISTRTBUCIOM ADECUADA PARA EL FROCESQ DE FARRICACION, LO

QUE A COMTINUACIOM SE {4ARA ES FROBAR FARCIALMENTE EL SISTEMA.

LA MEJOR MANERA DE SABER SI EL SISTEMA FUNCIONA O NO ES POR
MEDIU DE L& FRODUCCIDN, YA QUE DE NADA SERVIRA HABER HECHO TOLD EL
ESTUDIO ANTERIOR, SI EL RESULTADO FINAL Y FRIMORDIAL, QUE ES EL DE
SATISFACER UNA DEMANDA. FOR ESTO SE VA A TOMAR COMO EJEMPLO LN
PRODUCTO, LIGADOR DE CARNE, CUYA DEMANDA MENSUAL ES DE 150 TON. Y POR
MEDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS LLEGAREMOS A LA CONCLUSION, DE SI LA

DISTRIRUCION HECHA DA RESULTADO O NO.

PARA FABRICAR ESTE PRODUCTO SE WTILIZA LA MEZCLADORA P 1 O LA R

Z. QUE SON EN LAS QUE SE PRODUCEN LIGADORES O HARINAS.

FARA RECORDAR EL PROCESOD QUE SE LLEVA A CABO, TENEMOS LO
SIGUIENTE. FRIMERAMENTE AL RECIBIR EL LOTE DE PRODUCCION POR PARTE
DEL. DEFARTAMENTO DE CALIDAD Y LABORATORIO, SE EFECTUA EL TRASLADD DEL
MATERIAL DEL ALMACEN GENERAL A LA BASCULA, SE PESA EL LOTE, SE
TRANSFORTA AL ELEVADOR, SE EFECTUA UNA INSFECCION PARA COMPROBAR QUE

EL 1.DTE VAYA CORRECTO, SE LLENA LA MEZCLADORA FOR MEDIO DEL ELEVADOR.
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SE LE DA UN TIEMPO DE MEZCLADO, SE SACA EL FRODUCTO Y SE FONE EN
SACOE DE 40 KBS. CADA UNO, SE ESTIBA vV S5 TRAILADA Nl AMDEM FARS SU

ENTREGA FINAL.

FOR LD TANTO. FDR MEDID DE TIEMFOS Y MOVIMIENTOS COMPROBAREMOS
QUE ESTA DREMANDA FUEDE SER FACTLMEMTE SATISFECHA, Y DE ESTA MANERA

COMPROBMAREMDS PARCIALMENTE EL. SISTEMA.

D5 LOTES DE FRODUCCION FARA ESTE i IGADCR SOM DE 1000 LGS. CADA
UnD. PARA FODER SATISFACER LA DEMANDA LEREMOS DE SACAR COMD MINIMO EN
UN DIA DE TRABAJO 7.5 TON. FEROD POR SER LOTES DE 1000 KGS. DIREMOS
QUE EL MINIMD DERE PDE SER DE 8 TON. CON LA DISTRISUCION OBTENIDA SE
DEBE FACILITAR EL PROCESO Y ASI ND TENER NINGUN FROBLEMA FARA

PRODUCIR ESTE MINIMO: SI SE LOGRA. EL SISTEMA QUEDARA FRORADOD.

EL  NUMERO DE FERSONAS MECESARIA FARA LA ELABORACION DE ESTE
L.IGADOR ES DE 2 FERSONAS PESANDD LOS LOTES. Y 4 FARA LLENAR LA

MEZCLADORA. VACIARLA. FESAR Y ESTIRAR EL FRODUCTO.

TIEMPQS:

EL LIGADOR GE COMFONE DE 90 3 DE ALMIDONES DE TRIGC Y 10 % DE:
ALMIDONES DE MATZ. FOR LO TANTO FPARA TENER UM LOTE DE 1000 <G5. SE
DEBE DE PESAR 200 KGS. DE ALMIDON DE TRIGD Y 100 1'GS DE ALMIDON DE
MAIZ. LOS SACOS TANTO DE ALMIDON DE MAIZ. COMO DE TRIGD VIENENW DE S¢

KGS. CADA UND.
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El. TIEMPFD QUE LLEVA & LAS D3S PERSONAS FESAR 18 SALOS DE ALMIDOM
DE TRIGD ¥ 2 DE ALMIDON DE MAIZ £S5 DE 10 MINUTOS. DEMTRO DE ESTOZ 10
MINUTOS. ESTOY CONTAMDO EL TRANSFORTE DE UNA TARIMA DE ALMIDOM DE
TRIGOD COW UK FESO DE 2 TON., CERCA DE LA BASCULA. Y OTRA IGUAL DE 2

TON. DE ALIMIDOM DE MATZ.

FARA ACLARAR. EN EL MOMENTO EN QUE SE RECIBE ESTA MATERIA PRIMA
POR PARTE DEL ALMACENISTA. SE FONE LA BASCULA DE RECEPCION. YVAHI SE

CHECA GUE LOS FESOS FROMEDIOS VENGAN CORRECTOS.

UNA VEZ PESADD, SE TRASLADA LA TARIMA DE (LA BASCULA DE PESADD AL
ELEVADOR DE HARINAS Y ALMIDONES., ESTO CON AYUDA DE UNA TORTUGA Y LA
TARIMA, EN DONDE YA VIENE PESADO EL LOTE, LISTO PARA SER VACIADD EN

LA MEZCLADORA, COM UN TIEMPD DE UN MINUTO.

LA SIGUIENTE OPERACION CONSISTE EN REVISAR QUE LOS INGREDIENTES
0 MATERIAS PRIMAS SEAN LDS CORRECTOS., Y CALCULAR QUE EL PESO SEA EL
CORRECTO. SE TIENE QUE CALCULAR EL PESO, FPERD ESTO ES FACIL, YA QUE
DEBEN DE VENIR 18 SACOS DE ALMIDON DE TRIGD Y 2 DE ALMIDON DE MATZ, Y
QUIZAS UN SOBRANTE O UN SACO CON MENOS CANTIDAD, SI ES QUE LOS SACOS
ENTREGADOS POR EL PROVEEDOR VENIAN MAL FESADOS. ESTO LLEVA UN HINUTO,

YA LD HACE LA GENTE QUE ESTA EN LA MEZCLADORA.
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La SIGUIENTE OPERACION ES FRENDER EL ELEVADOR Y VACIAR EL

COMTEMEDO DE LOS SACZDT EN £, FPARA I ESTE  LOS COMDUZCHS A LA
MEZCLADORA. ESTR UFERACION DE ABRIR  LOS 3ACO5. VACTARLOS. EN EL
ELEVADGR. v ESTE LO CONDUZCA A LA ME7CLADDRA SE LLEVA 10 MINUTOS.

LA VEZ EM LA MEZCLADORA., SE LE TIENEN QUE DAR AL PRODUCTO S
MINUTOS FARA SU MEZCLADQ. DESFUES DE .05 CUALES EL FPRODUCTO ESTA
LISTO FARA SER. SACADD. EN ESTOS S MINUTOS. LA GENTE AFROVECHA FARA
JUNTAR LOS SACOS QUE FUERON VACIADOS., v UTRO FULDE IR ACERCANDD MAS

LOTES DE FRODUCCION QUE YA HAN SIDO FESADOS.

PARA EL FROCESDO DE VACIAR, PESAR, COSER E£L SACO Y ESTIRAR, SE
UTILIZAN 20 MINUTO3. PONEMOS EL TIEMFO DE TODAS ESTAS OFERACIONES

JUNTO YA QUE EL PROCESO ES CONTINUO.

YA FOR ULTIMO, SE SACA LA TARIMA CON FL FRODUCTO TERMINADO AL

ANDEN O SE FOME CERCA DE EL. TIEMPD UN MINUTO.

DE LA SEGUNDA TONELADA EN ADELANTE. EL TIEMFD DE TODO EL FROCESQ
£S EL MISMO. CON EXCEPCION DEL. FESADO DE LOS LOTES DE FRODUCCION. YA
QUE COMO SE VID. FARA FESAR UN LOTE SE TARDAN 10 MINUTDS, Y COMO PARA
SACAR LA FRIMERA TONELADA SE LLEVA ALREDEDOR DE 40 MINUTOS, YA FARA
CUANDO TERMINEN DE SACAR ESTA FRIMEFA TONELADA. YA TENDRAN TRES LOTES

FESADNS, ESPERANDO. FOR LO QUE EL PROCESO SE REDUCE A 30 MINUTOS,
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FOR LO TANTO PARA SACAR LAS 8 TON. QUE LA DEMANDA NOS EXIBE
DIARLAMENTE SE& INVIERTE ALREDEDOR DE 250 MINUTOS, O SEA, 40 MINUTOS
DE LA PRIMERA TONELADA Y 30 MINUTOS EN LAS SIGUIENTES SIETE

TOMELADAS. FOR TANTO SE TIENE UN TIEMFO DE 4 HORAS CON 10 MINUTOS.

VEMOS ENTONCES GQUE EN LA MITAD DE UN DIA DPE TRABAJO SE LLEGA AL

FESULTADO DESEADD.

ESTD ©E HACE POSIELE DERIDOD A QUE EL ALMACEN GUEDD CERCA DEL
AREA DE PESADO., Y ESTA AL AREA DE PRODUCCION. EL FROCESD EN SI LLEVA
UN FATRON DE FLUJO EN EL CUAL NO EXISTE CRUCE DE LINEAS POR LO QUE EL
TRANSFORTE QUE SE LLEVA ACABO SE HACE RAPIDAMENTE, Y EL FPROCESD NO ES
INTERRUMPIDO O MOLESTADO FOR LAS OTRAS MEZCLADORAS, LA ENTREGA DEL
PRODUCTD FINAL QUEDOD CERCA DE DONDE SALE EL PRODUCTOD FINAL DE LAS

MEZCLADORAS.

CON ESTO GQUEDA COMPROEADD EL  SISTEMA AL CUMPLIRSE CON LA
FRODUCCION Y DEMANDA DESEADA.

{VER GRAFICA PAG.237)
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DIAGRAMA DE TIEMPOS
Y MOVIMIENTOS

HOMBRE

MAQUINA

ACTIVIDAD HINUTOS HTWOTOS ACTIVIDAD

ADPESAR LOTES 10

B)TRANSPORTE 1

COREVIBAR [

D)LLENAR MEZCLADORA 10

FO>VACIAR MEZCLADORA 20 3 MEZCLADOCE
TOTAL HOMBRE az 5 TOTAL MAQUINAS
EL TOTAL PARA HACER POR LO TANTO PARA SACAR
UNA TONELADA DE LIGADOR PARA SACAR 8 TONELADAS
ES DE 47 MIN DE LA SE INVIERTE UN TIEMPO DE
SEGUNDA TONELAD EN 4 HORAS CON 10 MINUTOS.
ADELANTE EL TIEMPO SERA
EL MISMO CON EXCEPCION
DEL PESADQ DE LOTES YA
SUE C E VIO, PARA

ESA LOTE TARDAN 10

MINUTOS ENTONCES CUANDO

10 MINUTOS.

HACER LA
PRIMERA TONELADA YA TENDRAN
TRES LOTES PESADOS Y E
EL TIEMPO SE REDUCIRA EN
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CARITULO V

JUSTIFICACION ECOMOMICA DEL. PROYECTO

EN LOS CUATRD CAFRITULOS ANTERIORES SE Hi> DR

RITO LA METOROLUGTA FARA
CUANTIFICAR. ANALIZAR Y SELECCIONAKR LOS FaRA METROZ QUE CONSTITUYEM
UN  PROYECTD INDUSTRTA. ESTNS  FAFAMETFOS  ESTAN  RELACTOMAPOS  CON
ASPECTOS TECNICOS. COMERC IALES. ECONOMICOS. ORGANICOS.
ADMINISTRATIVOS Y FIMAMCIERDS @LE RESULTAN FUNDAMENTALES FPAFL LA

YIARILIDAD Y FERSFECTIVAS DE DESARROLLO DEL PROYECTO.

FARA  RUE UN  FROYECTO INDUSTRIAL SEA SATISFACTORIO DEBE ESTAR
AMPLIAMENTE JUSTIFICADO DESDE L{S FUNTOS DE VI3TA EMPRESARIAL O
SOCIAL. ES DECIR. DEBE FREVERSE UNA RENTARILIDAD ATRACTIVA GUE
JUSTIFIQUE L& CANALIZSACION DE RECURSOS HACIA EL MISMO. O BTEN DEBE
EXISTIR UNA JUSTIFICACION MUY CLARA DE L0OS BENEFICIDS SOCIALES
ESFERADOS FRENTE A LOS COSTOS LE  FWERGION ¥ DE  DOPERACTION  DEL

FPROYECTO.

EN ESTE CARITILO SE FRESENTAN L0OS5 CRITERIOS Y TECMICAS DE OFERACION
QUE SE UTILIZAN MAS FRECUENTEMENTE FARA MEDIR LOS COSTOS Y BENEFICIOS
DE UN PROYECTO INDUSTRIAL, A FIN QUE LOS PROMOTORES Y LAS ENTIDADES
FINANCIERAS FUEDAN AFOYAR O DESCARTAR LA REALIZACION COMPLETA DEL
MISMD., YA SEA EN FUNCION DE SUS FROFINS MERITOS O FRENTE A& OTRAS

ALTERNATIVAS OE INVERS1O0N.



LA JUSTIFICACION ECONDMICA DE UN PROYECTO IMNDUSTRIAL, DESDE EL PUNTO

DE VISTA TECHICO., CONSGISTE EN REVISAR QUE LAS SOLUCINDNES TECNICAS QUE

i)

E HAN ESTARLECIDD FARA EL FROYECTO., ESTEN FERFECTAMENTE DEFINIDAS Y
SEAN SATISFACTORIAS, NO SOLO €N LO RELATIVO A LAS CARACTERISTICAS DE
DISEAD Y OPERACION DEL PROCESD Y DE LOS DIVERSOS TIFOS DE EQUIROS AUE
HABRAN DE RERUERIRSE, SINO TAMRIEN SU ACCESIBILIDAD, SU VILA UTIL. SU
DBESOLESCENCIA FREVISIBLE Y TODAS ARUELLAS IMFLICACIONES RELACIONADAS
CON LA PROPIEDAD INDUSTRIAL. LAS INVERSIONES A REALIZAR Y LOS COSTO

PREVISITELES DE GPERACLON.

CONVIENE SEMALAR QUE TODAS LAS DECISIONES GUE SE ADOPTAN EN LOS
DIVERSOS ASFECTOS DE UM PROYECTO INDUSTRIAL VIENEN A REFLEJARSE EN EL
MONTO DE LAS INVERSIONES REQUERIDAS PARA SU REALIZACION Y EN LOS
FRESUFUESTDZ DE INGRESOS v EGRES0S. FOR TAL MOTIVO. LA JUSTIFICACION
DE 70DOS 1.0S FACTORES QUE INCIDEN EN EL PROYECTO, CUALESQUIERA SEA SU
NATURALEZA. SUEILE DESENVOCAR EN  UNA  JUSTIFICACION ECONOMICA DEL
PROYECTO EN SU CONJUNTO,

1} MAND DE OBRA: EN EL COSTO DE LA MAND DE OBRA, CONSIDERAMDS
UNTIEAMENTE LA MAND DE 0OBRA DIRECTA, YA BDUE EL CDSTO DE LA MAND DE
NBRA INDIRECTA SE CONSIDERO EN LDS GASTDS INDIRECTOS DE FAEBRICACION,

AUE MENCIONAREMOS MAS ADELANTE.

EL COSTO DE LA IMANO DE OBRA L0 CALCULAMOS EN EL CAPITULD III PAG.186

EL. TOTAL DE 1A ANMD DE OBRA DIRECTA ES DE: $ 91,810.275.00



2)__GASTOS INDIRECTOS  DE _FABRRICACION: DEFENDEN DIRECTAMENTE DE LA

DEFRECTIACIDN, SALARIOS INDIRECTOS Y GA5T0S5 FIJOS DE LA ENFRESA FARA
MUESTRO ANALISIS COMSIDERAMOS LA ESTIMACION QUE A CONTINUACION SE
FRECENTAL

A) DEFRECIACTON:

CONCEFTO MONMTD AMAL

EDIFICIO (Si) * $ IHONOO,000.00 ¥ BY = B 17,000,000, 00

TERREMD (S5%)

“

Z00,000,000.00 ¥ S% = 15,680, 000,

MAR. Y EQUIFO (B%Z) *x

= 9 MEZCLADORAS ® 7. 500, 000, OO
- 1 ELEVADOR + 2,200, 000, 00
- 2 MOLINDS kd 2,000,000, 00

~ 4 RASCULAZ

10,000,000, 00

-z EQSCULAS e % 1,2 OGO, 00

- 1 FOLIPASTO ® S00,000.00

- 3 TORTUGBAS + 1,800,000, 00

- 2 MONTACARGAS 3 12.000,000.00
TOTAL $ 38, 500,000,00 % 872 = % 3,080,000.00
TOTAL DEFREC1ACION b 35, 760,000, 00

* ART. 13B. LEY DE IMPUESTOS SOEBRE LA RENMTA

*+%  ART, 4%, LEY DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA
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B) SALARIOS INDIRECTOS:

MaNO DE ORRA INDIRECTA: ENTENDEMOS QUE OBRERO INDIRECTR ES TDLO AGIUEL
QUE ND O INTERVIEME DIRECTAMENTE EN EL FROCESO DE MANUFACTURA. COMO
G0N; FPERSONAL DE MANTENIMIENTO. LIMFIEZA, DEPARTAMENTO DE INGENIERIA,
CONTROL DE CALIDAD, LABDRATORISTAS. SUFERVISORES, OBREROS, ETC. Y EL

SALARTO FROMEDIO SE OBTUVO DE LA SIGUIENTE FORMA:

DEGCRIPCION MONTO ANUAL
SUFERVISOR k3 26.460.00 DIARIOS % F,657,900.00
RELLACIONES IND, $ 2,500,000.00 MENSUAL $ 30,000,000, 00
VENTAS $  1.250,000.00 MENSUAL % 15, 000,000.00
INGENIERIA $  3,000,000.00 MENSUAL +  36,000,000.00
COMTROL DE CAL.IDAD % 3.000,000.00 MENSUAL % 36, 000,000,00
MANTENIMIENTO % 2,500,000.00 MENSUAL % 20,000, 000,00
LABORATORISTAS & T.000,000.00 MENSUAL ¢ 36, 000,000.00
TALLER % 20.000.00 DIARIGS b 7,300,000, Q0
ASESORIA TECNICH k3 100.000.00 DLS,

* 2500 PESOS * 12 MESES = % 30, 000,000,00

TOTAL $ 229,957,900.00



LR

€} _GASTOS GENERALES: S& CONSIDERARON (05 GUE A& CONTINUACION OF

MENCIOHAN,  ESTIMGNDO QUE ESTOS TFEFRESENTAN L0 1A%

GASTOS RE EMFRESAS FESA, S.0A. DiE T.V.

CONCEFTD MONTO ANUAL

Luz b S5, 280. 000,00
PAFELERIA kil 2500, 00, 00
TELEFONG i D00, 00000
AGUA L] 5,890, KOO, 00
5AS $ 800, OO0, 40
FOTOCOFIAS % SO0 DGO, 00

SEGUROS ( 5 AL MILLAR DE LA INVERSTON:

INCENDID. RORO. SISMO. ETC.) 4

TOTAL $ 21,988, 000.00
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3) _CONCENTRANDO_DEL CALCULO _DEL COSTO DE FABRICACION:

A) COSTO DE MATERIA FRIMA:
$ BOL,a00,000.00
B) COSTO DE FARRICACION:

MAND DE OERA + GASTOS INDIRECTDS = $ 321,788, 175.00
C) COSTO DE YEMTAS:
COSTO MAT. PRIMA + CDSTO DE FARRICACION + TRANSPORTE MATERIA PRIMA +

TRANSFORTE DE FRODUCTO TERMINADD = $1.517,088,175.00

4) PROYECCIONES FINANCIERAS:

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LAS PROYECCTONES FINANCIERAS ES EL DE
MOSTRAF  CUANTITATIVAMENTE FOR MEDIC DEL ESTADO DE PERDIDAS ¥
GANANCIAS Y BALANCE GENERAL EL COMPORTAMIENTO DE LOS DIFERENTES

RENGLONES QUE AFECTAM CONTABLEMENTE A A EMPRESA.

FARA EL. CAS0 DE EMPRESAS FESA, S5.A. DE C.V. SE FROYECTARON ESTADOS
FINANCIEROS A CUATRD AAODS, ESTO CON EL DBJETO DE EVITAR EN MAYOR
GRADD LA INCERTIDUMERE QUE SE PODIA .LLEGAR A TENER DEBIDO A LA
SITUACION ECONDMICA TAN DINAMICA QUE PREVALECE ACTUALMENTE EN NUESTRO
PALS.



PAG. 240

A) FINANCIAMIENTQ:
LAS CUESTIONES RELATIVAS AL FIMANCIAMIENTD  DE ESTE  FROYECTOD
INDUSTRIAL ESTAN MUY RELACTIOMADOS CON LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA

QUE HARRA DE AFOVAR SU MATERIALIZACION.

FOR OTRA FARTE LAS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO FUEDEN CONSTITUIR UM
FACTOR LIMITANTE REL TAMAAD ) GRADO DE AUTOMATIZACION DE LA FLANTA
IMDUSTRIAL QUE SE FROYECTA INSTALAR. FOR LO TANTO, EL FROYECTO TENDRA
RECURSOS FARA SU FINANCIAMIENTO DE LAS SIGUIENTES FUENTES:

1.- EMFRESA AMERICANA (EMFRESAS FESA, CO0.)

2.~ DE ACCIDN1STAS., FERSONAS FISICAS QUE SE CONSTITUIRAN EN FERSONAS

MORALES AL INTEGRARSE A ESTE FROYECTO.

JF.— PRESTAMO BANCARIO HIPOTECARIO

EL PLAZO Y FORMA DE PAGO DE CREDITO SE HARA A TRAVES DE UNA

INSTITUCION BANCARTA:

~ AFERTURA DE CREDITO REFACCIONARIO FOR EL 65 3 SORRE MAGQUINARIA Y
EQUIF0 E INSTALACION,

MONTD DEL FRESTAMD = $ 454, 365, 000, 00

- TRES AROS DE PLAZD

- UM &fiID DE GRACIA, ES DECIR, OQUE PAGARA A FARTIR DEL SEGUNDD AfD

— TASA DE INTERES DEL 38%
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Al PASD DEL TIEMFD SE IRA FINANCIANDD LA EMFRESA, CON EL AUMENTO EN

SU CAFITAL SOCIAL. GRACIAS A LAS UTILIDADES DE LOS EJERCICIOS EN AAOS

ANTERIORES, L0OS CUALES SE REINVERTIRAN EN LA EMPRESA.

B) _ESTADD DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS:

EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DIC. 31 1990 DIC. 31 1994

VENTAS TOTALES

€0STO DE VENTAS

UTTLIDAD BRUTA

GASTOS ADMON.

UTILIDAD OFERATIVA
DEFRECIACION

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES
DE ISR Y PTU
ISk (42%)

PTU (5%

UTILIDAD NETA

(10 MESES)
5 2,000,000, 000, 00

% 1,517,088, 175.00

% 482,911 .825.00
€ 21,988, 000,00
% 460,923, 825.00
L 35,580, 000,00
+ 0.00

% 425,343, 825.00
& 178,444, 406,00

5 21.267,191.00

b 225,472, 228. 00

(10. MESES}
% 3,200,000, 000,00
% 1,675,920, 000,00

% 1,524,080, 000,00
s 26,385, 600, 00
% 1,497,694, 400, 00
H 35,580, 000, 00
% 175,418,700, 00

% 1.288,695.700,00
$ S541,252,700.00

s 54,434,785, 00

® 683,008,721, 00
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EMPRESAS FESA, S.A. DE C.Y.
ESTADO_DE FPERDIDAS Y GANANCIAS

VENTAS TOTALES

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD ERUTA

GASTOS ADMON.

UTILIDAD OFERATIVA
DEPRECTACION

BASTOS FINANC [EROS

UTILIDAD ANTES
DE ISR Y PTU
ISR (42%)

PTU (5

UTILIDAD NETA

DIC. %1 1992

10 MESFD)

L

A, 400, 000, OO0, Q0

0y, 0, O0
b 2.245, 680,000, O
® 31.662.720,00
% 2.213,017,280.00
6 35,580,000, 00
E3 401,601, 200, OO

$ 1,776,876, 080,00
$  786,271,116,00
% 88.841,804.00

DIC. 31 1593

CL0 MESES)

“

34 600, 000, GO0, 00

% 2,965, 480,000, 00
® 37.995. 264,00
$ 2.927,588,736.00
5 TG, 980, 000, 00
% 314,891,850, 00

% 2,577,212,886.00
4 1,082,429,412,00

3 128,860, 638,00
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C)_CAPITAL._DE TRABAJO:

EL CARPITAL DE TRARATID O TAMBIEN wL.AMaDD CAPTTAL  CIRCULANTE, NOS
MUESTIRA  1.08  RECURSOS  BUE  ESTAN  CIRCULANDG  FOR LA EMPRESA CON
RAZONABLE RAFTDREZ, Y REFLEJAN A SU VEZ EL MOVIMIENTO QUE TIENEN LOS

INVENMTARINS, CUENTAS IFOR CODRAR. ChJA Y CUENTAS FOR FPAGAR.

“5TA CUENTA ES RELATIVAMENTE FACIL DE DETENER YA GQUE ES LA DIFERENCIA
ENTRE LLOS ACTIVOS CIRCULANTES Y FASIVDS CIRCULANTES. PARA EL PROYECTO

BASE DE ESTE ESTUDIO SERAN LOS SIGUIENTES:

ARD CAPITAL DE TRARAJO
1990 % 271,400,200.00
1991 ] 748,974, 693. 00
1992 % 1.007.591,132.00
1993 $ 1,471,890,802.00

DICHO CAPITAL ES TAMBIEN LLAMADD CAFITAL EN GIRD Y DESIGNA LA

INVERSION DE UNA FIRMA EN ACTIVOS A CORTO FLAZ20, CUENTAS POR COBRAR E
INVENTARIOS



D) _BALANCES

EMPRESAS PESA, S.A. DE C.Y.

BALANCE GENERAL AL _31_DE DICIEMBRE DE 1990

ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA ¥ BANCOS
* CUENTAS FOR CORRAR

*#4 INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO:

TERKENO

EDIFICIC

DEFRECIACION (S%)

MARUINARIA Y EQUIFD

DEFRECIACION (8%)

TOTAL DE ACTIVO FIJO

ACTIVO TOTAL

#+ 30 DIAS DE VENTAS

#% 10% DEL. CO5TO DE VENTAS

B 100,000, 000,00
% 164,283,361.00
%  151,708.817.00

% 416,092,378.00

¢ J00,000,000.00
% ISO00C, D0, 00

(% 32,680,000

& 4617.320,000,00
L] 38,500, 000,00
(s 3,080, 000, 00)
s 35,420,000,00
s 652,740,000,00

% 1,043,832,378.00



EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL Al 31 DE DICIEMBRE 1990

PASIVO
CORTD FLAZO:
DOCUMENTOS FOR PAGAR: & 0,00

#+ PROVEEDORES % 124,672,178.00

TOTAL FASIVO CIRCULANTE & 124,692,178.00

CAFITAL CONTARLE

CAFITAL. SOCIAL & 718.707,972.00
#%  UTILIDADES RETENIDAS % 195,658, 101.00
*x# RESERVAS DE CAPITAL % 29,744,067.00

TOTAL DE CAFITAL ¢ 944, 140,200.00

TOTAL DE CAFITAL Y PASIVO $ 1,068,832,378.00

* 3G DIAS DEL COSTO DE VENTAS
*% UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL
*#% 7% DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU



EMPRESAS FESA, S.A. DE C.V.
BALANCE _GENERAL,_Al_31 DE DICIEMBRE DE 1991

ACTIVO CIRCULANTE:
CAJA Y RANCOS

+ CUENTAS FOR CORRAR
% INVENTARIQOS

0TROS

TOTAL ACTIVOD CIRCULANTE
ACTIVO FIJO:

TEFRENQ

EDIFICIO

DEPRECIACION (S%)

MARUINARIA Y EQUIFD

DEPRECIACION (8%)

TOTAL. DE ACYIVD F1JO

ACTIVD TOTAL

+ 30 DIAS DE VENTAS

** 1Q% DEL. COSTO DE VENTAS

L3 200, 000, 000, OO
£ 263,013,700, G0
k3 167,592,000, Q0
£ 429, 586,542,090

$ 1.060,142,242.0G

$  T00, 000,000, 00
& 350,000,000, 00
s 32, 680, 000, 00)

k3 617/ Z20,000. 00

3 38, 500, 000. 00
(&) 3,080.000.00)
£ 35.420,000.00

& 652,740,000, 00

4 1,712,882,242.00

A6,

44
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EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V.
PALANCE GENERAL AL 31_DE _DICIEMBRE 1991

PASIVOD

CORTO PLAZO:

DOCUMENTOS POR PAGAR: $ 173.418,700.00
* FRUOVEEDORES ® 137,7456,84%.00
TOTAL FASIVO CIRCULANTE & 311,165,549, 06

CAPITAL COMNTAERLE

CAFITAL SDC1AL ® T18,707,%972.00
*#  UTILIDADES RETENIDAS 5 §992,800,022.00
*%% RESERVAS DE CAPITAL & 20.208,699. 00

TOTAL DE CARITAL ¢ 1,401,715,593.00

TOTAL DE CAFITAL Y FASIVO +® 1,712,882,242.00

* 30 D1AS DEL COSTO DE VENTAS
** UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAFITAL
*%# 7% DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU



EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL_31 DE DICIEMBRE DE 1992

ACTIVO CIRCULANTE:

CAJA Y EAMCOS + 300, 0G0, 400, 00
+ CUENTAS FOR COBRAR £ 361.643.836.00
*% INVENTARIOS & 215,432,000, 00
0TROS $ 659,283,893, 00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 1.586,359,729. 00

ACTIVE FIJO:

TEFRENQ ® 300, 000, 000, 00
ERIFICTO & FG0. 000,000, 00
DEFRECTACION (5%4) (%1 37,680,000, 00)

1 417,300,005, 00
MAQUINARIA Y EQUIFO £ 38,500, 000, 00

DEFRECIACION (84)

TOTAL DE ACTIVO FIJO

ACTIVO TOTAL B 2,2T9,.099,.729.00
* 30 DIAE DE VENTAS

** 10% DEL COSTO DE VENTAS

FRE.

248
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EMPRESAS PESA, S.A. DE C.Y.
BALANCE_GENERAL_AL_St DE DICIEMBRE 1992

PASIVD

CDORTO FLAZO:

DOCUMENTOS FOR PAGAR: % 401,601,200.00
% . FROVEEDORES b 177,047,397.00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE + 578,668,597.00

CAPITAl. CONTABLE

CAFITAL SOCIAL 5 718,707,972.00
#x UTILIDADES RETENIDAS % B17,344,4635.00
++% RESEFYVAS DE CAPITAL $ 124,378,525.00

TOTAL DE CAPITAL. % 1,660,431,(32.90
TOTAL DE CAPITAL Y FASIVO % 2,239,099,729.00
« 30 DIAS DEL COSTO DE VENTAS

**% UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL
4% 7% DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU



ESTR TESIS WO DEBE
SALR BE LA BIBLIUTECA

PAr, 250

ACTIVO CIRCULANTE:

CAJA ¥ BANCODS % A%WE, GO, D00, D0
*+ CUENTAS POR COBRAR % A&EOL TT7HLITLL00
¥ JNVENTARIOS & 26T, 432,000, G0
JTROS ® 789,594,122, 00
TOTAL ACTIYO CIRCULANTE $ 1,963.302,104,00

ACTIVD F1J0:

TERRENO € T00, 000,000, Q0
EDIFICIO % IS0 000, 000, 00
DEFRECIACION (SX) % < HB0, Q00 GO

+ 17,320,000, 00

MARUINARIA Y EQUIFO £ T8, 500, Q00, 00
DEFRECIACION (8%) (s 3,080,000, 00)

+ 35, 420, 000,00
TOTAL DE ACTIVO FIJO + ST TAD, 00D, O
NCTIVR TOTAL T 2.5616,042.104,00

4+ T0 RIAS DE VENTAS

* + DEl. EOSTO DE VENTAS



EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 13993

FASIVO

CORTO PLAZO:

DOCUMENTOS PRNR FAGAR: ] 314.891.850.00
¥ PROVEEDORES E 216,519,452.00
TOTAL PASIVO CIRCULANTE £ 531,411,302.00

CAFTTAL CONTABLE

CAPLTAL SOCIAL % 718,707.972.00

** UTILIDADES RETENIDAS % 1,185,517,928.00

“#4 RESERVAS DE CAFPITAL & 180, 404,902, 00
TOTAL DE CAPITAL $ 2,084,630,802.00

TOTAL DE CAPITAL Y PASIVOD $ 2,616,042,104.00

* IO DIAS DEL COSTO DE VENTAS
#+ UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL
*%% 77 DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU

PAG.
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£) _EVALUACION DE RENTARILIDAD:

El. CRITERIO GQUE USAMOS FARA EVALUAR LA TINVERSION DE EMPRESAS PE3A.
.6, DE C.M,, ES EL DE LA TASH INTERNA LCE RENDIMIENTO QUE A

COMTINUACION DETALLAMOS.

A)_TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TI

SE CALCULA DE LA SIGUIEMTE FORMA:

1) SE OBTIENE A PARTIR DE QUE ESTA TASA ES LA TASA DE DESCUENTO GUE
DA AL PROYECTO UN VALOR ACTUAL NETO (VAN) IBUAL A CERO.

EXFRESADD EN SIMBOLO. EL TIR VENDRIA & SER "pr" EN &t DENDMINADDR DE

LA ECUACION SIGUIENTE:

FHl F42 F&Z Fi4

D= + + -
1 2 et a4

(ST 1) (14r) (1+1) [SET]
DONDE:
NG = INVERSTON IMICIAL PEL PROYECTD
F$rn = ENTRADA DE EFECTIVD EN EL ARD “n": DONDE n = 1.2,3.4
r = TASA DE INTERES

ENTONCES FARR  EMPRESAS PESA. §.A. DE C.V. LOS VALURES LDE LAS
ARIABLES DEL PROYECTQ SERAN:

DO &G0 000, Q00, 00

Fdi= b ARG, A32. 228000

Fi2= % SHET.O0E. 721,00

F4Z= 4 AL, TR, 160000

5, F22, 830,00
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SUSTITUYENDO EN LA FORMULA DE TiR:

ST0.L 000, O00= 2 8 + 683,008,721 + 941,727,160 + 1,365,922,830

1 2 3
(1+r) {1+ (1+r) t1+r)

SUFONIEMDO » = 1.3

LS50, 000, O00G= 225,432,228 + 483,008,721 + 941,723,160 + 1,365,922,830

1 2 3 4
(1+1.3) (1+1.3) (1+1.3) (1+1.3)
650, 000. 000 DIFERENTE 1,398, 298,568

SUPONIENDO r = 1.4

650, 000,005 225,432,228 + 683,008,721 + 941,72F,160 + 1,765,922,830

1 2 3 4
(1+1.8) (1+1.6) (1+1.8) (1+1.6}
650,000,000 DIFERENTE 1, 236,996,515

SUPONIENDC r = 1.8

450,000, 000= 225,432,228 + 683,008,721 + 941,723,160 + 1,365,922,830

- -

1 2 3 4
(1+1.8) {1+1.8) (1+1.8) (1+1.8)
650, 200, 000 DIFERENTE 1,148, 602,478
INTERPOLANDO
o= 1.8626 = rr = 186.26%

FARA LA DBTENCION DE k (COSTO EXTERND DE CAPITAL SE PARTE DE:
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DEFINICION: CONSISTE EM LA TASA DE INTERES FURA Y LIBRE DE RIESGOS.
PUESTO QUZ N0 EXISTE FOSIEILIDAD DE QUE MO SE REALICEN LOS FLUJOS
ESFERADDS.
FOF L0 ANTERTOR SE CALCULA BN RASE AL CAPITAL SOLIAL Y UTILIDADES DE
LEB3 4 ANCS DE EJERCICIO, EXPRE3ADO EN %, SIENDO ESTOS INDEFENDIENTES
DE LOS FLUJOS ESFERADOS.
FOR LO TANTO:
1990 1991 1992 1597

k = (UTILIDAD NETA)

Rtk e I1.Z6% 95. 03% 131.03% 190, 05%

CAP. SOCIAL
FOK L0 TANTO ELL FROMEDIO DE LOS 4 AFIDS ES k = 89.49%

POF CONSIGUIENTE LA COMPARACION PARA ESTARLECER LA DECISION DE SI ES
RENTABLE EL PROYECTO SE BASA EN SI:

TIR (r) » 3 = k ACEFIAR

TIR (r) < k RECHAZAR
FOR LO AMTERIOR SE OBSERVA QUE SE FPODRA ACEPTAR LA INVERSION DEL
FROYECTQ (EMPRESAS PEGA, §5.A. DE Z.V.). YA QUE DS RECURSDS QUE SE
UTILICEN ®ARA LLEVARLO A CABO RENDIRAN  COMO SE MUESTRA A
COMTINUACION:

1B&. 26% » 89.457%



CONCLUSIONES

POR  MEDIO DEL FPRESENTE RABAJO SE COMFRENMDE EL OBJETIVO DE

MUCHDS ESTUDIOS ¥ FRACTICAS.

FARA  CIERTA GENTE., GUIZAS LOS ESTUDIOS SEAN  ABURRIDOS E
INUTILES. YA QUE FPARA EL CONOCEDDR O AL QUE NO ESTE INTERESADO EN
OPTIMIZAR 3US RECURSOS GUE. LAS TECNTCAS ACTUALES NGO TIEMEN LA MENCR
IMFORTANCIA. GENERALMENTE FARA SITUAR Y DISTRIEUIR CONVENIENTEMENTE
UNA EMFRESA. LA GENTE IGNORANTE. CREE QUE CUALGUIERA LO PUEDE HACER Y
QUE ADEMAS EE FUEDEN LLEGAR A TENER BUENOS RESULTADDS. SOLO HASTA QUE
EN VERDAD SE CONOCEN LAS TECNICAS DISPONIBLES EN LA ACTUALIDAD, LAS
CURALES SE HAN EXPUESTD EN ESTE TRABAJO: TANTO PARA LOCALIZAR COMO
FARA ESTUDIAR EL MERCADD Y TAMBIEN CLARD FARA DISTRIRUIR UNA PLANTA,
ES QUE LA GENTE SE DA CUENTA DE LD EQUIVOCADA GUE ESTARA. Y DE LA
UTILIDAD DE LAS TECONICAT Y ESTUDIOS QUE UN INGENIERO INDUSTRIAL SABE

AFLICAR.

EN ESTA EFOCA YA NO SE PUEDE FLANEAR UNA EMPRESA. SIN ESTUDIOS Y
SIN TECNICAS. YA QUE ES TANTA LA COMFETENCIA EN CUALGUIER RAMO, QUE -

ADUELLA GUE CUENTE CON ILA GENTE FREFARADA BERA LA DUE SALGA ADELANTE.



POR LD TANTO. HaAY QUE DEJAR ATRAE LA APATIA Y LA MEDIOCRIDAD.
UTILIZAR LAS TECNICAS Y LOS ESTUDIOS DUE SE REQUIEREN FARS OFTIMIZIAR
LOS RECURSDS DISFONIBLES DANDD COMO RESULTADD LA SATISFACCICN DE UNA
CRECIEMTE  DEMANDA  DEL.  MERCADO, PENEFTICIANDD Y SIRVIENDD A LG

SOCIEDAD.
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