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".Fr.-.1nn A L~, CA[1A VEZ MAYOF: P08L.;c101\1 CotJ QUE CUEtJTAN LAS 

n I FEf; El\ITES í:: 1 UDADES I 11r·L I CA AVOCARSE A HACEf'. CADA DI A ESTUD I os MAS 

PRi~ClSQ;, 

HUMf'..11\J ! OAD. 

ESFE:C !AL T. ZADOS SODRE LOS PR08LF.MAS r;JUE AFECTAt,.J A Lio 

flESflE QUE EL HOMBRE HA EXISTIDO.EL t'.ILIMENTO. HA SIDO UrJ TEMA WUE 

NO SE P\:i~D;; TRATC.P A LH LIGERA. 'f' ES ?Qf;: ESTO. QUE CADA VEZ HAY Ut\lA 

f'1AYO~· F!='EOCUPACtON, PAR¡:.:1 .SATISFACEh MAíOR DEMANDA ,DE ALIMENTOS DIA 

C::Ol\I í~·T H. 

u:~s TAnEAS PRINCIPALES DE ESTE ~SIUDiO SON BUSCAH y CNCONTRi:tR EL 

LUGAR OF'T1MO PARA LA LOCALIZACION DF.: UNA EMPRESA ESF'ECIALlZADA EN 

C0tl0111ENTOS 't ESPECIAS PféiRA ALI11ENTOS .. 

~STE LUGAR. DEE~LRA DE CUMPLIF: CON TODOS LOS REQUERIMIENTOS 

NECESARIOS PARA LA OPE~AC!ON DE LA PLANTA. 

COMPF.OBAREMOS POR MEDIO DE UNA P~OYECCION DE MERCADO, SI ES 

FACTIBLE LA INVERSION QUE SE PIENSA HACE!;. TANTO EN LA COMPRA DE 

TF.:r.:RENO O EDIFICIO. COMO PARA LA CONSTRUCCION EN EL CASO DE Ul\i 

IEF\RE:'.JO, Y LA DISTRTBUCIOr-1 DE LH NUEVA PLANTA. 
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YA TENIEMDO COMO APOYO ESTE ESTUDIO PARA COMPROBAR LA INVERSTON 

QUE SE PIENSA HACER. NOS AVGCAREMDS POR IJL TIMO A LA DISTRIBUC!DN DE 

11ATEFlI AL. F.:OUTPO Y HOME1RES. PARA CON ESTO. PODEF LLEGAF:' A UN 

GFJUl_TADO. QUE ES EL DE SATTSF/'.'\Cr::r;· LA Chr::•M \!EL MfWOr-::. DEMAl·JDA DE 

AL lMENTllS. 

ES PUES F.L F'ROF'OSITO DE ESTE TR(..¡flAJD. EL LLEGAH A UN RESULn~.no 

SATISFt~CTORICl EN TODOS LOS ASPECTOS QUE SE TRATEN. PARA COtJ ESTO 

AF'ORTAF.· ALGO A AQUELLOS GJUE ESTF.:tJ INTERESADOS EN LO QUE A LA RAM(1 

r~LIMENTillA SE REFIERE. 



F'AG.:: 

EL PRINCIPAL OBJETIVO QUE SE PRETENDE LOGRAR CON ESTA 

!NVESTIGACION ES D.EMOSTRAR LA UTILIDAD DE LOS ESTUDIOS Y TECNICA3 

DISPONIBLES ACTUALMENTE UTILIZADOS F'OR EL INGENIERO INDUSTRl¡..!L PARA 

RESOLVER UN PROBLEl1A DADO CU'r'A SOLUClON F.Ef-·RESENTE UN BENEFICIO F'rlF1A 

LA SOCiEDAD ESTIMULE EL DESARROL.LO INDUSTF<IAL. ANEXAN A LA 

INFORMACION: CUADROS GF'AF!CAS Y DIAGRAMAS f-'ARA DEMOSTRAR LA 

FLEXJE:lLlDAD NECESARIA EN COORDINACION OPERAC ION DE DI CHAS 

TECNICAS. 

Ef\I EL PRESENTE TRABAJO, EL PROBLEMA CONSISTE EN SATISFACER LA 

Cf;'E8JE!\ITE l:'EMAtmA DE LAS ESPECIAS 'f COMDIMENTOS NECESARIOS PARA EL 

CONSUMO OE .-)L IMENTOS: CONTANDO COI\! EL EQUIPCI SlJFTCJENTi~ PARA TENF.:r:;· 

UN1\ ALTA PRDDUCC!ON. SIENDO IMSUF!CIENTE EL ESPACIO DE LA PLANTA 

ACTUAL 

LA SOLUC lDN ES BUSCAR Y ENCONTRAR EL LUGAR OPTIMO PARA LA 

LOCALIZACIOM DE UNA EMPRESA ESPECJALIZADA EN LA ELABORAC!ON DE 

CONDIMENTOS Y ESPECIAS PARA ALIMENTOS. 

ESTA SOLUCJON PODRA SER PUESTA EN .PRACTICA A TRAVES DEL ESTUDIO 

SOBRE INVESTIGACION DE MERCADOS. DISTR!BUCION DE PLANTA Y 

LOCAL! ZACION. 
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PARA EL ESTUDIO DE LA LOCALIZACION SE TOMAN EN CUENTA LOS 

FACTORES LDCAC IONALES EN FORMA GENER»L PAi; TI CU LAR EN DONDE 

DISMIMUYA LA SUMA DE LOS FAGOS Of1LIGATORIOS. 

EN CUANTO AL ESTUD ID DE MERCADO. SE M !DE EL POS I C IOMAMI ENTD DEL 

PRODUCTO EN EL l'IERCi-iDO ASi COMO LA FRODUCCION DE CARl'>IE VACUNA. DE 

CERDO Y AVES DE CORRAL PARA DETERMINAR EL ROi <RENDIMIENTO SOBRE 

INVERSIDM>. 

F'OR ULTIMO EL ESTUDIO DE UNA NlJEVA DISTRIBUCION TIENE COMO 

FINALIDAD AUMENTAR LA PRODUCCTON. DISMINUJR Et. RIESGO DE ACCIDEl'JTES Y 

EL M.::1!-.!EJO DE EQUlPO. REDUCIR LA JNVERSJOf\I EN EGJUIPO. UTILIZAR 

ADECUADAMENTE EL ESPACIO Y EL PERSONAL. 
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CAPITULO 1. 

ANTECEDENTES 

EMPRESAS PESA. ca. ES UNA DE LAS FIRMAS MAS At\ffIGUAS y CONOCIDAS EN 

LOS ESTADOS UNIDOS Y OTRAS PARTES DEL MUNDO. EN LA FABRICACION DE 

MATERIAS PRIMAS PARA LA INDUSTf\TA ALIMENTARIA. PRINCIPALMEMTE EN LA 

INDUSTRIA DEL A CAf;'NE. 

CON EL DESEO DE BRTMDAR A LAS EMPACADORAS DE CARNES DE MEX reo LOS 

CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS A TRAVES DE LARGOS AflOS DE EXPERIENCIA. 

EMPRESAS PESA, ca. INSTALO UNr, FABfHCA F.N MEXICO. D.F. LA GllJE CUENTA 

CON LOS MISMOS ADELANTOS TECNICOS GIUE LAS PLANTAS DE ESTADOS UNIDOS. 

PAF:,:, DAF: SERVICIO A LOS EMPACADORES OC CARNES Y FABRICHNTES DE TODA 

CLHSE DE F'RODUCTOS AL 1 MENT I C I OS. 

~N LA F'LAt·JTt:, DE CHICAGO I .i: I. EMí'RE3AS rESA, CD. Y SUS MULT!f".''LES 

LfH?ORATOfUUS ESTIMULAN LA INVEST!Gf'ICION Y EL DESARr,·oLLO, CON LOS 

EQUIPOS Y TECNICAS MAS MODERNAS, EN LA MANUFACTURA DE CONDIMENTOS, 

COLORANTES Y ELABORACION DE FORMULAS. DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES 

nE SUS CLIENTES. 

ANTE EL RETO QUE SUF'Obl I A LA NECESIDAD DE TENER LOS MAS MODERNOS 

LABuRAT[ll; ros DE' r:ONTF:OL DE CALIDAD PAP~ MEJORAR LOS PRO;)UCTOS 

EXISTENTES. DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y AYUDA A SUS CLIENTES 

PAHA Ct~E{;F MEJORES F'RODUcros. EMPRESA.=; PESA, S.A. DE C,\1,. HA 

TRf.',M3FOl=:MADO SU EDIF !CID EN UNi:1 FABF, f CA MIJDEU-1 PARA ELABOF;AF' 

CONDit1ENTOS Y SF.LECCIUNAR E3FECJf.1S. 



Ct_ HlSTE~1{...f MECANICO F.S LA LLAVE DE: L.C15 F1-)CIL TDADES. YA CIUE" GUARDH 

CONFIDE:·fC::iALMENTE LAS COl'IBIMACIONES DE ESF--'EClHS EN L?'1S MEZCLAS DE 

CDi·IJ)l i'tfl,JTOE FFE::F ,."\RADOS [~?EC[f1UIEJ1TE Pt1F.;..1 LM 1_11-l CL lCNTJ~. 

H LAD1'.."\ 1=1Jrl'!ULA SE LF. AS! 6MA U~l MJMr-·n11 EN CL.4\ 1E. DE ESTH MANEF;(-\ (UAMDO 

jj'.J::-_ -:;Ti;•· :. t ::-; ff.M.; 18!'1 AS·-40·~· PRCCC--·1-l fJ 1 CHH IMFüf'~·1.;c r C·N f'i l. MGIJtlf E/'IF'L~ADO 

i'1I3MA LO f:U;."\L ES OTPA G¡.:1RANTIA Prl~J) EL CLIENTE. 

i=-Fi.OVEEüOF:Es. s.~ •• DE c.v. L3 Lh i:o 1·1P.;nr1; (Jl!~ ,:;E ENr:Aflfa'.; DE 

COl"lERCI(-.1 iZ~1F: LOS F'RO!JUr"":TO:? ¡;.~ Er1t:'RE3AS PE.SA. S.4. DE C.\',. EN SU 

DF_~;::o .:":;_ r-' 1_1i•1ENTA!; LO; SEF1'VICIO:: H SUS CLIEN fES Y .:1~L!t3n-. ':iE AFILIO 

C.O'.·J i .. .; f:OMPAt'IIA HOLANflF.SA VAESSF-:t·l. N. V. P1"1Fif'.'• 08TU·IEF SU r·ATr':fHE Y 

FAffF:Tl.~F Ei,I f'IEX!CO LAS ME7CLA3 DE FOSF1~1T05 p;,p;, T¡:',t"IClf'./f-.3, EMPUTIDOS. 

:::·¡::::. 

t:::;r::, COl'lF'?1t'lU1 !7UE LM FF [1'1Efú"1 r-:ri r::;_ l'IUl,j[•L .. OUF DE~iHRr\OLLO MEZCLHS !.•E 

F05Ff.d"OS r·Ar:A LA 11'-JDüSTí·:Tf.-'. üE Ui Cf,f<!\IE. Sil-:::r·!t'D UNA f!E U:JS MAS GRANüE'.'3 

V CONOCIDAS EM EUROPA, NO SOLO EN EL RAMO ALINENTIC10. StNO TAMBIEN 

E';·_¡ t-!UY DIST!NU'IS LINEAS DE L~ t~W~JSTF:TH. 



SEF.VICIOS DE LABORATOhIO A LAS OFDENES DE NUESTROS CLIENTES: 

INSTRIJMEl'JTAL DE LABORATORIO: LAS FACILIL<P1DES DE ESTE [1EPAF:TAl'lEl'/TO 

ESTAN DISPONIBLES PARA LOS CONlT<OLES DE COMDit1ENTDS. ESPECIAS, ET:: •• 

Cü~lTf'i~/!')0 r:oN UN ~:PfJMATOGFAFO DE GASES }"Af\r i)ETCF\1'1 I t'J~-;1;- '( GARANTIZAR L(\ 

PUREZA DE OLEOlií:.SIMAS 'r' ACEl TES USt\DOS Et~ L.:l MAl\IUFACTUf.:A DE NUESTROS 

CONO I MENTDS, AS 1 (:0~10 1 MCUBADORAS Y EQU 1 f'O ESF·EC 1 Ai_ PARA CON fROl_ 

MIC~:OBIULGL3IC(I C'E MlJl::GTF:A:.-:: ESPECif'!S y F'!'..,ODUc•ns TEl·:l·IINAOOS. 

LABOF:ATORIO DE crnnnoL DE CALIDAD DE ESPECIAS: AQUI SE COMPRUEBAN 

FUERZA. FURE:ZA. SABOR. COLOR. HUMEDAD, PFWT~IN~S. ETC. DE LA MATERIA 

PRIMA. TAMBIEN SE DETERMINA LA CANTIDAD DE t-1ATERIA PRIMA QUE DEE1A 

MEZCLARSE AL PRODUCTO. PAF\A DETERMINAR SABOF. Y COLOR. 

LAflORATDF.:10 DE INVESTIGACIONES BASICAS: CONSTANTEMENTE HAY EN 

iNVESTIGt\CIDN lfüEVOS METOOOS PARA PHODUCIR COMDIMEMTOS. SAE·DRE5 ·r 

COU1RES DE LA MEJOR CALIDAD, !'1tlS UNIFORME::::. Y ,;L M(lG :?AJO COSTO. 

Ll\BORATDRIO PILOTO• ESTA EQUIPADO CON TODO LO NECESARIO PARA ENLATAR. 

COMGELAR. AHUMAR, AS1::if\ CAF.NES, HACER EM8UTIDOS. JAMONES. ETC. AGJUI SE" 

CREAM tJUEVDS PRODUCTOS DE ESPECIAS. CONDIMENTOS Y OLEORESJMl\S. 

DEPARTAMENTO DE MEZCLA3 DE ESPECIAS: ESTE DEPARTAMENTO TIC::NE UN 

51STEMA DE MANEJO AL VACIO. GJUE PREVIENE LA CONTAMINACION DE UNA 

ME~'.CL~1 DE ESPECIAS CON OTRAS. SE PREPAíü~.N /'>1UESTRAS DUPLICAD(.¡5 DE LAS 

Mr-.:zc¡_;,s DE ESPECIAS: UNA ES ENVIr..¡DA Al CLIENTE PARA su HPF.OBACION y 

LA OTRl~ SE F\ET TEME POR SEIS MESES. CDMO REFEREMC JA. 
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COCIN.::. EXPERIMENTAL: ESTE DEPARTAi•!EMTD T 1 ENE UNA REPLICA DEL EGlllIPD 

p;:.nr--1 ¡_.; PRODUCC ION DE CARNE=· n~u:-,::;. T;>ICLUYEMDO MOLHIO MEZCL¡.'\DORA. 

ETC. r:t·J ESTt"¡ COCINA TRABA.JAN VAr-::ros E.<PFFTDS. U1S USAl·IDO LAS ESPECIAS 

·:ONDit-!ErJríJS D::'. L~ COMPHt'! fA r;::¡ . .::.EH1h"AN tlUE\10~ PRODIJCTOS F'DNEM 

,:"ül,dUL.H:::i ,..¡ ü!Sl--üSlCIUN DE LOS 1..;LIEHTf:":-~. 

BAJO LAS MISMl~S CONDICIONES r·~ PIGJDEZ Et-; LOS CONTROLES DE CALIDAD 

TRABAJAN LAS PLANTAS DE EMF·RESAS F'ESA CN l•lf:\ reo. r.HJCAGO. F'ATTERSDN. 

CP1NADH. -·UECIA. LONDRCS. JAFIJM. r'f;ANCU\. FILIPfNAS. SINGAPUR Y 

ClJf':~¡=(-',Ü. (-\DEMflS, F::N CADA F"LtiM r?.. SE ruErlT•-'1 COl\I PERSONAL TECNICO 

E:F"ECil'tLI71~DO. P..~RA RESOLVEP A f\IUl:.SH;:o:; Ci. fEIHES T AMIGOS TODOS LOS 

pr,-m:.¡t_r--~·1,;:; r..iu~ SE LES FRF~iENTF.t 1 FN l H F.L·~[:.Cih:ACiflN l1E 3US PRODUCTOS. 

';; 1 :~~' :::r:r-·ncro-:: S[IN ilFf;ECIDOS ·;H·l CIJSTO ALGUNn. CON LA 

SEffüF:IDAD DE UNA ABSOLUTA DISCRECION. 

co~.I EL USiJ DE NUESTfWS i:-·RODUCTOS EM EMBUTIDOS y CARNES F~: TAS SE 

OBT!EME;'J LOS r::ESULTADOS SIGLl!Et-JTES: 

1~1!-i'r"OF C1=!L HW1D 

;:':"'ül,Jr.if'IIA 

f1E.íOJ-: PF.ESEMTP1CION 

- ::;F.: M..:iNT J EM2 EL CORTE PEf\FECTO 

- •1A"v'D•-: FTNURA J)E GUSTO Y AROMA 

- MAYOF: SF:G! 1FIDAD EN EL TRABAJO 

- CDMTr-:01. MICR08IOLIJG1CO 
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SALES PARA CURACJON '{ CONSERllACJON DE CARNES: 

CURA ESPEClf'."iL PARA JAMONES: SAL DE CURA~TIJN MUY RAPIDA Y SEGURA. 

PRF.:PARADA ESPECll~LMENTE PP1RA LA FABRICACION DE JAl"lot.JES COCIDOS DA AL 

F'RODUCTO UN MHGIHFlCO COLOR ROSADO. ASPECTO FRESCO. APETITOSO Y 

ATRACTIVO. 

SE USA A RAZON DE _, l<G. PA!\A J(ll) LITROS 1)E SALMUERA. 

CURA ESPECIAL Pt'~hA EMBUTIDOS: SAL DE CURAC l ON PREPARADA PARA 

PRODUCTOS FABRICADOS EN LA CORTADORA. TALES COMO MORTADELAS. 

SALCHICHAS. PASTELES. ETC. 

SE USA A Ri:.ZDN DE 275 A -:.25 GRAMOS PARA CADA 100 KG. DE EMULSION. 

CUF:A TROPICAL: SAL DE CURACIDN MUY ACTIVA. PREPARADA PRINCIPALMENTE 

F·ARA LA FABRICACION DE JAMONES COCIDOS, i:;ECOMEl\IDADA PARA CLIM~~s 

TROPICALES. ES EXTRf'IOF:DHJARIAMENTE SOLIJBLE Y, COMO ES FEFORLAL•A. 

PROTEGE A SU MAXIMD LOS JAMONES DANDDLES UN COLOR UNIFORME. 

SE USA A RAZ ON DE :; l<G. PARA 1 00 LITROS DE SALMUERA. 

CURA PRENSA: SE USA EN CHICHARRON, A RAZON DE 3 f<G. PAF:A CADA J<)O l(G. 

DE MIGAJA DE FRITURl-l. 

TODOS LOS IMGREDIEMTES USADOS EN ESTAS CURAS SON GRADO ALIMENTICIO 

U.S.P. (UNITED STATES PHARMACOPEA) Y APROBADOS POR EL F.D.A <FOOD AND 

DRUG A3SOCIATIQN). 
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- ~ .. ~~ -:·:~: :··:-: ,. --'.~.''' '.'". 

1 CORTES OE CEROO 1 •-,. /.A ,',•, 

~-u AJAMON 

"~J,5LA00 

• Cl COSTILLAR 

1 
@LOIN ROAST. 

:: ,,·· 
,',¡',¡¡',,.0;'·,to1,N' ·a.3 ros11LLA~Y3' ;.',;.~~ \' ·:~, 
~©~~-
" · D·E ESPALDILLA Y . 

'· ('; HOMBRO 

• , C TO~INO;; 

"7':mr-o~·,,._,E2 ~~DE. .. 
.. El CABEZA 
~ DELOMO ,,_ .. , 

D ESPALDILLA 



CONDIMENTOS PAh'A JAMDNF.S: FAR/\ DAR A LOS JHMOl'IES Ul\J Sr'.lBOP. AGF:t:tDAP!....E Y 

UN ARLlMA DEL H:1iDO. EM SUS IHSTil\ITOS TIPOS. SE IJTILI:~·;: 

CALIFORr.Jl1"\ .T-5(1t)!-H : UNO DE LO::, CONDft1ENTOS MAS SENCILLOS. v GlUE HA 

SIDO UTJLJZf'.tDO ¡jLJf;HNTE MAS TIEMPO EN JMMOl'JES COCIDOS. 

CAL.IFOF.NIA .J-~51'.°:"· -H UNA VARIANTE DF:L J-5(11)1-H PARA t.'\OUELLAS PERSONAS 

QUE PF'EFIEF:EN F.L .JAMON CON UN SAEOF: i'li~S FUERTE A ESPECIAS. 

CALIFORNIA J-5571-H CONDIMENTO MUt' COrJCENíRAt•D. S!M COLOR. EXCELEMTE 

PARA JAMONES COCIDO::: Y AHUMADOS. 

JAMON J-5050-H Hf\CE QUE EL JAMGt>J 1"1EJORE SU SABQf;. F.ECOME'NDADO 

ESPECH~LMENTE PARA JAMOMES TIPO VIRGINIA. 

EL USO RE'COMEhlDADO PAF.A ESTOS CDtJDIMEtJTOS ES: DILUYENPD 1 •Ol_O EN 10(1 

LITROS DE SAi-MUERA DE I NYECC ION. 

S l SE DESEA OBTF.:NER UN SABOR TODAV I A MAS F ! NO Y DEL I LADO. USES E 

ADEMAS: BUnJ Sf!¡BOR J-5(•23-SS. SAHORE1'!¡L J-551:-z. FLAVO HAM J-5648-H '( 

FH/CI Pr.:1RA JAMml J-56::0-H. 

SE USAN ~N UNA PP.OPORCION DE 3,-u) A 400 GRAMOS PARA 100 LITROS DE 

SALMUEl\A. 
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CONDIMENTOS PREMIER' LOS CONDIMENTOS PREMIER SON MEZCLAS DE PRODUCTOS 

CONCENn:;ADOS DF DTSTTMTAS ESF'EClrlS Fil'J(\S. LCS COlmIMEt·JTOS PRE!1IER 

PEF:MITEt.J rmTENEF UN SABOF: SIEMPRE UNIFDF<ME. YA QUE F.STAN HECHOS CON 

FO~:MULA3 EXF'ERIMENTADPiS y BAJO EL MAS RIGUF:osn CONTROL DE CAL TDAD CON 

LO ·:.1u~ SE CONSIGUE QUE TENGAN ~-HEl'IPf;E EL MTSMO 3ABOR. LA MISMP1 

COMSISTENCI~ EL. MISMO AROMA EN SU3 F'RClDUCTOS. LOS CONO 1 MENTOS 

FREMIER S@ PERFECTAMENTE SOLUBLES. 

Jamón preparado ~ 

antes de ser deshuesado 

~ 

,~·· F/bu a 

Rótula 

Fémur 

Jsquión • 

Diseño! 

(})~ 
Extracción manual del lsqulón 

Diseño 2 



PAf.:A LA HmUSTRIA EMPACADORA DE CARJ\JES IEhJEMOS LOS SIGUIENTES 

COl'-IDli'JEHl"OS: 

·- ADOB(1 (C1~f-.:NE 1:'l!DD8AOA) 

rin~. r~:.r r;:. 

-- CHOR .~ ZO 

- HAMBURGUEs~1s 

- L.OMGt=,t,1 IZA 

- i'IGR í1:.t!.iEL1'.t 

- PAS"fELES DE CAF.!'JE 

- PATH~ DE HTGADD 

- QUESO DF.: PUERCO 

- ::hl 1:HICHGN 

TODOS ESTOS CONDIMENTOS SE UT!LT lAl·I EN LOS DISTHITOS TIPOS DE CHRNES 

PF:F.PARr .. DAS l' [•E8Et·J us~nss- i;:"tJ LJ, FRCFORCií)!,/ DE 75(• r:1 11)(1(, í.:iR(..\1-JíJS POR 

c;.DA l(1(1 VG. PE PHODUCTO. SIN EME:i:1PGO QUIENES PREFIEREfJ i:1CENTUAR LOS 

SABOR E~.; DE ESPECIAS. PUEDEf.S us~1R HASTA 25(1 GRAMOS MAS FOR CADA J 1)(1 

1..'.Il..OS P.E PF.ODIJCTO FH-1..:1L. 

ADF.MA5 DE LA LINEA DE C0f\JD1MENTOS. TEMEMOS LA DE SABORES. TALE COMO: 

- 3HHOR A Cf'..)Rl\IE AHUMADA 

- :5H80P A POLLO 

- EtUEN SABOR 

- SABQ¡;·EP1I~ 



Y l\IUESTRAS ESPECIALIDADES: 

- SAL F'AHfi SAZOMAR POLLOS FR!TOS mDZTIZf"DOS) 

- SAL PARA SAZüMAR Fit-ETES O CARNi:=: ASADA 

- SAL PARA SAZr•MAf';: PAPAS Y TODA CLASE DE FRITOS 

- SAL sA;:oMAf1i:1 Ft";F:(-l EL uso EN EL HOGAR 

PARA OTRAS Il•JDUSTG:IAS ALIMEMTICIAS TEMEMOS CONDIMENTOS P,:'!RA: 

- SALSA <TOMATE, PICANTE, CATSUP, ETC. l 

- BASEFl PARA SOPAS DESHIDRATADAS 

- CONSONES 

- CHILLES EN ESCABECHE 

- BOTANAS 

- MOLES 

- ALIMENTOS INFANTILES 

MOSTAZA 

- MAYONESA 

- ADEREZOS PARA ENSALADAS 

- SARDINAS ENLATADAS 
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A SOLICITUD PODEMOS ELABORAR CUALQUIER CONDIMENTO CON LAS 

CARACTER l STI CAS QUE EL CLIENTE PREFIERA. TODAS LAS FORMULAS 

ELABORADAS ESPEC I ALl1ENTE Y A SOL! C I TUD DE UN CL! ENTE SON 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIALES. 



ESPEr.IAS: LAS ESPECIAS NATUr:.ALES. C'fJMO SAE1Et'IOS. NUNCA ESTAN 

FERFECTAMLMTC L I:"!F [AS Y 31J c;.L lL·t:!:: t·IO e:: UtHFCIF:tE:'. F· 0JF EJEMF'L•-1. UN•C1 

DE LA3 ESPEC lAS GJU~ r!AS SE' USP1I~ PAHi'.'1 SAZOl·l:'tf:;· .::iL.IM~NT02 E.S LA 

¡:·tt·llE!ITH. Y r:·3TA VARIA NOTf'.'lBl El'!Ef\JTE DE At:UFhl-tl CON SU O~· fGt:N, Yf-1 1JUE • 

. .;UM CUAM.•ll l.t-1 F'Jl'l(fllTH .3EA DEI llTSMü r-·c..1-:::. TiL-:tlE '.IARI..:iCT(J~J¡=:";¡ RF.SFECTn 

~Ií.•JF\. LO CU~1!.. 7.E DE:E<? A LGS DIFEf;ENTE:.~ CLIMAS, 

TEF.FEl\IOS. HUMEJ1hD. ETC. 

EMPRESAS PESA. S. A. DE C. V. H1) Et IMJNADO ESTOS PRODLEMAS. MEDIANTE' SU 

S!SlT:.l"IA DE LJMPJEUt SELECC l ON, F H.t\A PROF ORC I ONAR UNA CALIDAD 

UNIFOJ\!•E Et~ .:.u2 ESFECI;:,s. LO CUHL. SE REFLEJH EIJ LA M.;GNIFICA CALIDAD 

DE SUS CDN11IMENTOS. rJUE SON MEZCLAS F'EF.FECTf13 DE ESPECIA3 PhEPARHDAS 

?.:UD í-''JGt:s:JSGS CONTfiClLES DE LAf1nr.·ATDRIO E INSF!::CClOMADAS FOH TECNICOS 

ESPECIAL!3TAS. 

t-·üDEl·lClS IJFf~El.EF LAS SIGU!Ef'ITES ESPECIAS F'Ur.:AS. MADURAS. RICAS F.N 

3AüüR t CALID~D. GHRt:'il'I í IZ,.)f)AS f'Of\ NUESTROS f•JETUD05 DE CONTf\OL UE 

CALlDAD Y LIMPIEZA: 

- .CiJO DESHJDF.ATADO El'J POLVO 

- At-IJS 

- CANELA 

- CEBDLU=t DESHIDRATADA EN POLVO 

CIL1.\l"HFfJ 

CLAVQ 

- COM1NG 

- CURCUNA 



- FLOR DE MACIS 

- HOJAS DE LAUREL 

- JEMGIBFE 

- 11EJOl\AMA 

- f\JUEZ MOSCADPt 

- OREGANO 

- PEHEJIL DESHIDRATADO 

- F'TMIENTA CAYENelE 

- PIMIENTA GOF:DA 

- P!Mlt.::NTA NEGRA 

- SEMILLA DE ALC1'.\RAVEA 

- SEMILLA DE APIO 

- SEMTLU~ DE MDSTAZt-) 

- TOMil_LQ 

ALLSPICE. Conocida tambh!n 0:0· 
mo Pimienl1 de Tab~sco. Pim!en· 
la Gorda, Pimhnl1 de Jamaica 
o Pimienta dulct. Olor 11omUlco 
y1¡¡rid1hle. 

CH.ANTRO. Orl&inaria del 01itn· 
te. la scmil11 u de s.i~or mu 
cho mis suave que la lwla r 
par tanto mh uS!dJ en produt· 
los 1Ument1tlot-

MOSTAZA . la umllta de es!a 
planta se UH para condlmenlu 
ulsu,c.arnts, ennlRdu. ele. 
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CAll(lA • Corleia del 6rbol Ca- CLAVO. C1betll1 seca de la flor 
nelero, 01i1lnHl1 de Ceilin. Mu1 del Cl1vero. Ori¡mula de Indo. 
1prtt:lad1 por su 11oma y ubor. nula. Olor muy arumHico J 11r1· 

d1ble.S..bor1crv1piC1n!e. 

~!I ~ / 4111111" 

COMINO Orl¡in11!1 de E¡ipto 
De :..:sbor picante se usa como 
condimento en diveri.os produrtos 
al1ment1c1os. 

NUEZ MOSCAOA Orl¡¡inarla de 
In Indias Orlentaln, e1 la se. 
milla de la nor d1 Macis, lílo· 
lida, se uu CCllKI tondimen!o. 

JENGIBRE • Ralz de un1 planta 
01l¡lnar1a de b lndl3. ü\a U· 
petia arom,lica y da sabor pi. 
cante u favorita para condimen
lar ;iroduclos 1rimenlicios. 

OREGANO. Planta 01l¡inari1 l!e 
Mh!co. l..11 hoJu setas, SI uun 
para aronutlru r condlmenlar. 
Susaboruluertey 1¡11d1ble· 
mente amu¡o. 



P 1 MENTONES• 

- CHOF: JrERO 

- CHORICEf'.O ESPECIAL 

- ESPAf.lDL 

- T 1 PO ESPr.1f10L 

- LDNf3;'."i!>Jl ZA 

CHILES MOL.IDOS: 

- GUAJILLO 

- PIOUIN 

ORIGEN MEXICO 

OR !GEN ESPAnA 

ORIGEN t1EX reo 

ESPECIAS SOLUPLES C.O.S CCREAM OF SPIECES): 
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SON OLEORESINAS DE ESPECIAS EN UN VEHICULO QUE PUEDE SER SAL. O AZUCAR 

PARA OBTENER UNA D J STR IBUC ION UN 1 FORME EN EL PRODUCTO TERM 1 NAOCI. 

CON EL USO DE LOS CONDIMENTOS C.O.S. SE OBTIENEN LAS SIGUIENTES 

'.'ENTA.JAS: 

- MEJO!'; DlSOLUCION EN EL PRODUCTO A QUE SE AGREGAN 

- CONSERVAN SIEMPRE LA MISMA CALIDAD 

- SE ELIMIMAN PROBLEMAS DE DECOLDRACION DE LA ESPECIA 

- NO HAY FRO&LEMAS í.IE CDNTAMINACION 

- EL PRECIO ES ESTABLE. POR LO CJUE SE PUEDE LLEVAR MEJOR CONTROL DE 

GAST0.5. 

F-'ODEMOS ELABORAR CONDIMENTOS C. O. S. DE TODAS LAS ESPECIAS. 
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GREJJET I tJA: ESF'EC I AL PARA EMF'ACADORAS. 

HP1RINAS ESi-:ECIALES F~\R(-; U~ FHE1PJC14CTON DE EMBUTJDOS: 

l.!GADOR F'F'E!·l!EF:~ D~ A LOS F;:::.;O[•Uc·;'l~ UN MAGtJIFICO i;F.:MDIMIENTO. YA QUE 

t'1BSOf':f:¿ HA::;TP; DOS VECES SU PF3D DE AGUh iJ HIELO PICADO. ADEMAS. SU 

BAJO CfJSTO LO HACE EL LJGADOR FM~FEFIDO. 

COMPUESTO PROPESA: A BASE DE SmH ·r' COf\IDif'1ENTOS, PARA 1·000 TIPO DE 

EMBUTIDOS. QUE .;LA VEZ QUE Dt'1 SABOR. AYUDA A EMULSTONAR Y LIG1=iR, 

FE rENIENDO /11\YOF: VOLUMEN DE AGUA O HIELO. 

COLOR.C.;HE'.::;: PARi:i U~ INDUSTRIA DE LA CARNE EN SUS TONOS: 

- RO.JO CEf''EZA 

- >4f1Hfi.'ILLíJ IMPERIAL 

- ~MARILLD l\JHEANJA 

ADE!1AS. TODO T!F'O DE COLORANTES P~th.'A SU PRODUCTO EN PARTICULAR. 

EST05 COLGRAl·!TFS SON COMBINACION¡::S DE COLDF.ANTES tOl)i". PUROS. EN LOS 

CUALES N.J H1'.;N IMTERVENIDO MEZCLAS DE ~INGUN OTRO PRODUCTO. 

GAGANTEAND[J CON ESTO LA ABSOLUTi'.\ FL•F:EZA DE LOS MISF"IOS. LOS GlUE. POR 

SU FUEFi7E COMCt::~JTF.'NCION Y BAJOS ;:l·EC 105 (SE USAN A RAZON DE 40 GRAMOS 

PARA J 1)1) LITROS DE AGUA O !(u) l~ILOS DE EMULS!OW. SON LOS COLORANTES 

r.-iA::. ECOMíll"IJCOS EN EL MF.RCADD. p;,¡::A USt".'tRSE EN TODO TrPD DE PRODUCTOS 

ALHIEMTICIOS. 
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COLORANTES PF: I 11AR ros: 

CANE'l.fll: F.L l.HMEL OL ES UNA CMITACIOl1I DE CANELA, PERO TIENE Uf>t 3ABnn. 

AROMA Y TEXTUf;'A MUY SIMILARES A l 115 CAMELAS NATURALES~ 

TRAS VARIOS ;'ti103 [•E DESAhF:OLLO FOF: NlJESTPOS QU!MICOS. TECNICOS EN 

ALil1EN1·os "( ECOMOMI3TAS. DFRECEl"IOS ESTA IMI1'ACION UNICA QUE OFRECE: 

CGbiSISTENCIA DE MEZCLA LOTE POR LOTE. DJSFONlBILIDAD TODO EL TIEMPO Y 

EL COLOR PARA CD~IPLEMENTAR SU PRODUCTO. 1 ODO ESTO POR UNA FRACCION 

DEL COSTO DE LA CANELA NATURAL • 

.;NT!OX fDANTES: LOS Atnrox 1DANTE5 DEBEN UTILIZARSE EN AQUELLOS 

PFiOOUCTDS O ALIMENTOS CUYAS CARACTERISTICAS DE AROMA Y SABOR SUFREN 

r=tL TERr.¡CJONES DESAGRADABLES. DEBIDO ?il PROCESO DE ENRANCIAMIEMTO U 

OX IDAC ION EN SUS MOLECULAS DE GRASA Y ACE !TE. 

LA ox JDACION tm SOLO AFECTA A LOS ALIMENTOS GlUE CONTIENrn GRASA o 

ACEITE. 51NO QUE DEGRADA LA ACTIVIDAD DE ALGUNA VITAMil'IAS. 

RESTANDOLES EFECTIVIDAD. 

YA DUE EL SABOR Y AROMA DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS SON ESENCIALES 

PARA SU CONSUMO. DEBE OREVEN!RSE EL ENfiANCIAMIEl<TO Y, DEBIDO A QUE 

ESTE ES UN PROCESO GlUIMICO. NO BASTAN Li\S EXTREMAS PRECAUCIONES EN SU 

PROCESO Y ENVASADO QUE CONTRIBUYEN. INDUDA!lLE~IENTE, AL MEJORAMIENTO 

Z•EL PRODUCTO. PERO NO ELIMINAN LA RANCIDEZ. 

ES. PUES. NECESARIO EL USO DE UN PHODUCfO QUE ESTABILICE Y RETARDE 

E2A ACCION. CONSERVANDO EM LOS ALIMEMTOS SU AROMA Y SABOR ORIGINALES. 



GR?'1hl PAr:\TE DE ~:STOS F'ROBLEMf'iS SE RESLIELVEM COI,¡ EL usn DE L05 

.~NT !OX l 0•~1·11~~ UJJ[" EMPr;r·::;,~, 3 FE~~·1. :_:,.H. •ir'. 1-. '-', • ¡.¡;, F.'1 .. ,;DORADO Pt'IR/.) ~L 

BE:NEFJCIO Df" LA fNOIJSTr.:r~; ALTl·JEMTHF.1A. 

Put.-r:.Et,,¡ 1J5.;r;;E CON ABSOLIJTA CQl>!FiriN;:".'.\. /i:.i fJUE t-10 snN TOX!COS. F'(JP LA 

BAJ,:.~ cm11:.r7HTF.hC [Of"I EN OUE .3E US~WJ. l DESDE LUEGO. E!iTAN APROBADOS POR 

LA SECE'ETi)F.fi; ílE S4LUBRJ!)~,D Y A!=-~[~1"fENr:!.P. 

SON FAL'°'.1L1'1Ef'llTE APL TCABLES EN LOS Ff:;:Of'IUCTOS SUSCEPTIBLES DE 

ENf-i'¡.;tJCIHM lEtJ ro. 

RANCIDF?: EL DETERIOr\Q DE GRf.)SAS Y t1CC::ITES ES PRODUCIDO F'OR LA 

C·X IDP1C IOiJ DE COMF'ONENTES INSATUF.'ADOS. r:::rl LA CUAL e IERTOS ELEMENTOS 

~CTUAN COMO CATALIZADORES. 

anr;.c ornr.s Ct.;USAS. LA REACCIOM COMSJSTE EN LA ADICJOM DE OXIGENO 

MOLECULAR A L1~ DOBLE LIGADURA DEL. ACIDO HJSATURADO l.ON LA PRDOUCCION 

r;.;-:- F'!:G.O.UDo:; Cüt•JO J.-'RODUCTOS FRIMhRJOS. LU~GO LnS PEROXIúOS SE 

ISnMEF;'! :HN n DC:>COMF'ONEN ESFONT4NF.AMENTE. o f\E:ACr:!DNAN CON AGUA 

FORMANDO UNI; COMPL.EJA SERIE DE F'RODUCTOS INCLUYENDO ACIDOS DE BAJO 

FESO MDl.~.:::ci 11 .. AF'. 

LA F:~NCTílEZ EN Gfi·r1Sf1S y ACEITES i:::-s DEIHDi~ Ff\INCIF'ALl'IENTE A LOS 

ALDEHIDOS F'RODUCIOOS. YA QUE LOS PEROXIDOS CARECEN DE OLOR. 

LA ¡: llíJC .1 OiJ 1~ DESARHDLU'1R DEL AMT IOX I DAl-ITE. ES CEDER ! JN /'.'ITOMO DE 

f11Df;·OG!::l'IG ,.; u; MQLECULA DE iJk(1S,;. '.DMPLET?iNDO LA ESTF.UCTURA 

f:'.LFCTR..ONICA DF:L nAIHCLH LIBRE. tL CUAL TIENE GRAN AFINIDAD POR EL 

iJ.i IGENO ~CDIJ su ESTRUCTUJ;A COMPLET1;, CL:JA DE SEF. INESTABLE y RE:TAr-mA 

Lh OXJDACION) -
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ESTE PROCESO O FUNCIDN RETARDADORA DURA MIENTRAS EL ABASTECIMIENTO 

DEL ANTIO):IPANTE SE' AGOTA. 

LOS SIGUIEtHCS SON t1LGUNOS PRODUCTOS GJUE REQUIEFiEN PROTECCION CONTF.A 

LA OXIOACTOH G RHNCIDEZ: 

- ACEITES \JEOETALE~J 

- BOTANAS 

- CP.Rl'IES FRIAS 

- CEREALES 

- COSMETICOS 

- DULCES Y CHOCOLATES 

- GRASAS ANIMALES 

- GRASAS VEGETALES 

- NUECES 

- OLEORESINAS 

- PAPEL 

- PRODUCTOS FRITOS 

- PRODUCTOS HORNEADOS 

EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. HA DESARR~LLADü LOS SIGUIENTES TIPOS DE 

ANTIOXIDANTES. PARA CADA PRODUCTO EN ESPECIAi_: 

ANTIOXIDANTE J-5700: ES UNA COMBINACION DE D.H.A. Y PROPILENGLICOL 

USANDO COMO VEH!CIJLu ACEITE VEGETAL, POR LO CUAL TIENE UNA MAGNIFICA 

SOLUeILIDAD. 



ES l\ECOMENDABLE PARA TODOS AQUELLOS PRODUCTOS GJUE NECECI TAN 

PROTECC ION. 

ANTIOXlDANTE J-5701: ES LIMA C0/1GINACION DE DOS Af·ITIO:\IDANTES BASTCOS 

DE GRADO HLfMSNTlClO. UT!LIZAMDO COMO l/EHICLJLCl ACEITE VEGETAL. LO QUE 

LE DA UNA MAGNIFICA 30LUBILIDt~D F::N GRASAS y ACEITES. 

PROPOHC!ONA bRAN f'3TABILIDAD CDMTitlUtH>.I. POR LO QUE ES RECOMENDABLE 

EN DUL CFS. GALLETAS. Y EN GEtJERAL ~tOUELLOS PRODUCTOS CJLiE hJEr.ESITAt-1 

UNA PROLONGADA PROTECClON POR SU TIEMPO DE ALMACEIJA.TE. 

ANTIOXIDANTE J-570::!: ES EL ANTIOXIDANTE GIUE SE PUEDE UTILIZAR EN 

CUALQUIER TIPO DE ALIMENTO QUE REGJUTERE ESTABILIZACION. SU EXCELEf\ITE 

RESISTENCIA AL CALOR. LE PERMITE F'F:OPORCIONAR LA MISnA ESTABILIDAD A 

PRODUCTOS HORNEADOS Y FR l TURAS. 

ES UNA MEZCLA DE B.H.A. Y ACIDO CITRICO. DILUIDO C::N PROPILENGLICOL. 

EL ACIDO CITRICO AUMENYA EL PODER ANTIOXIDANTE E INHIEtE LA· ACCION DEI_ 

HIERRO. 

ANTIOXIDANTE J-~7(•':·: SOLUBLE EN TnDO TIPO DE GRASAS 'r' PRODUCTOS 

SIMILARES. PROTEGE A LA MANTE:CA DE CERDO POF: LARGOS PERIODOS Y A 

TE.NPERATUF:AS NORMALES. ELIMINANDO EN MUCHOS CASOS LA REFr.:IGERACION. 

ES UNA MELCLA DE B.H.T •• B.H.A •• USANDO COl'ICJ VEHICULO ACEITE VEGETAL. 

ANTIOXTOANTE J-5704: SE USA EN LA PRESERVAC!ON DE i\CEJTES VEGETALES Y 

GRASAS ANIMALES: EL ANTIOXIDANTE ~T-5704. HA DEMOSTF:ADO EXCELENTE 

PROP ! E Di; DES DE EST AB I L I z AC ION EN LA MAN:ECA DE CEf; DO. y es E/4 ESTE 

PRODUCTO EM DGNDE SE HA GENERALIZADO SU USO. 

CONTIENE LOS ANTIOXIDA~,ITF.S BASlCOS DE GRADO ALil'IENT¡CJO: B.H.H. y 

i;. H. T •. (•13Uf:'.LTOS EN PROPILEl\JGLn:oL y ACEITE VEGETAL. POR UJ h!UE ES 
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INMEJORABLE SU CALIDAD COMO ANTIOXIDANTE Y SU SOLUBILIDAD EN GRASAS Y 

ACEITES. 

SE SOLIDIFICA A TEMPEHATUF:AS BAJAS, PERO CON UN LtGERD CALENTAMIENTO 

'JUEL'JE. ,.-., SU ESTADO LIQUIDO, SIN é>FECTAR SUS F'ROF'IEDADES 

HNT!OitDANTES. 

SE AL.rERA H rt:MF'ERATUf\HE SUF·ERIORES ;.1 L03 95 GRADOS CENTIGR?"1DOS. J\llJ 

F'EOOUCE OLOR NI SAf!QR AL PRODUCTO AL ESTHBILIZAR. 

ANTIOXIDANTE J·-5705: ESFECIAL PARA DULCES. CONTIENE B.H.A. '( ACIDO 

CITRir:CJ. DISUELTOS EN F'ROPILENGLICOL. 

DA UNA PERFECTA EST1-IBILIZACIOM A LOS DULCES A QUE SE AGREGA. 

DE TODOS LOS ,:¡NTIOX IDANTES HNTERIORES. SE USAN 5(1(• GRAMOS F'ARA !Or) 

!(JLGS DE MATERIAL A ESTABILIZAR. 

ANTIOXIDANTE J-5706: ESTE ANTIOXIDANTE ES UNA MEZCLA DE GALATO DE 

PROP 1 LO y ·~e r [10 c I TR rr:n. D r SIJEI .TOS EN PROP ! LENGL I COL. 

l=HCILMENTE SOLUBLE EN ACEITES VEGETALES. ES DONDE TIENE SU MAYOR 

HPUCAr;loN. 

PROPORCIONA UNA PROLONGADA ESTABILIDAD PERO ES SENSIBLE AL CALOR Y A 

LOS MEDIOS ALCALINOS. F'DR LO QUE l<D ES RECOMENDABLE EN FRITURAS NI 

PRODUCTOS A HORNEARSE. 

PUEDE DISFERSARSE EN AGUA. EN CONCENTRACIONES BA.TAS (57.) OBTENIENDO 

BUENOS RESULTADOS. 

COMO MUr.HOS CONCENTRADOS QUIMICOS. LOS ANTI O X !DANTES EtJ FORMA PURA 

PUEDEN REACC!IJNAR CON HIERRO Y ALGUNOS OTROS METALES 

F'RDPILO ES ESF'ECIALl•IEN"IE ACT !VD Al. F:ESPECTD. 

IOL GALATO DE 

DEBIDO (; LA CANTIDAD DE GALATD DE PROPILO Gl~E CONTIENE, SE 

RECOMIENDAN l·IAYORES FRECAUCIONES EN SU WSO. 

POSEE LIGEF;O OLOR. PERO A LAS CONCENTRt.;CIONES EN QUE SE EMPLEA (ü.1/.) 

NO ES APRECIABLE. 
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tfüEVOS HOR ! ZONTES PARA LA INDUSTRIA DE LA CARNE 

FRm'EEDORES. S.A. DE C.V •• A LA VANGUARDIA DE NUEVAS TECNICAS EN l_A 

FABRICACION DE EMBUTIOOS HA CONSEGUIDO A TRAVES l•E SU FILIAL VAESSEN. 

S.A. DE" C:.V. DE 11EX1CO. LA PATENTE DE FABRICAR EN MEXICD LOS 

EXTRAORDINARIOS Fh.OOUCTOS HOLANDESES: 

- HAMINE: FOSFATO.:; Gí-\f'.'1DO ALIMENTICIO. MUY SOLUBLES. F'Afi'A PREVEIHH 

PERDIDAS DF.: SABOF. 'f FESO EN LOS JAl'IONES 't UNIFORMIDAD EN EL COLOh:. 

- ,)CCOLINE' PAFA EMULSIONAR EME<LITIDOS COCIDOS. 

- ROCARNA: PAí\A EMULSIONAR Ef'lf:1LITIDDS SECOS (CRUDOS>. 

- SALOX: PAR<) CONSEP.VAR EL ASPECTO FRESCO DE LA CARNE MOLIDA. 

- MAC-0-LINE, PARA REDUCIR PERDIDAS AL FREIR SALCHICHAS. ESTABILIZAR 

EL COLOR V FACILITAR LA OF'ERACION MANUAL O MECANICA DE PELAR 

SALCHICHAS Y FRANl'.FURTERS. 



HAMif.IE: HAMINE EN ;ua DIFEREtHES T!P(J5. r:;:s UN PRODUCTO DESARROLLHDO 

POF. CIENT!FICDS HOLANDESES~ CON EL rrr~ DE MEJOf;AR LA CALIDAD DE L03 

.H'tMOrJES EtJ COMS I STl::l'IC IH. COL OF:· y 5Af:OF:. r;Eouc I Et-ion r,r-.:,:1f.JOE?MENTF LAS 

MEfd'IAS DF. cor.: rMIENTn. F"E"i·ílIDA v.: .íUGU.") ' r-·r::OTEINAS. 

Cfit-1 HAM 1 NE SE REDUCE L.A F'EHD I !)...) DE PESO 'r' ti YUi 1,; e-1 LA r·or.:l·l,~C 1 Of\J DE 

GEL.Ar IH.43. CIJMSEF>'VAC T!Jf! f'EL .l[JGO f,~/'.'+Tl.lr::;•HI.. y PPíJTE n.:A=: L·F. L H C.<Fr-JE. 

LA r:r1RN~ ·, .::¡E ESTA81Lr-; ..... [_A Gr:.,.:.-:;:. i:·EHJ'--3fTrlD..:. EN L_L_i:: iTJifJO.::. F:E.!Ir.:l·l!.'.. 

A SU MAJ'IMO U~ HlJi'1l=:!1A[J EN L1""13 1-:AFHF.:S CUhl-'1D:'CIS. COC1NhLl(\:J !J .-".HUMrlDA::.. 

DEF1IDO A SU C'OMPL.FTA ·~ T~iAL. S•il Uf!IL ¡r..:..,p E-::.1;:.fllt lDAr!. ;--;m.i ~L. !J?O 

DEL ¡.¡.;f'l!f-iE rJO sr: ¡·:.iH1~1:. F!«E:Lrr- íh\Dü.;:; DE L.03 F·O:;FHTQ; EN EL FOl·!D[l DEL 

TAt,!QlJ~ DE i.A s~·1u·1LJFF"~~. AtH'' r.?.tJ ¡ .A3 DE CONCENTFAC IOI 1 E qFEi·1;iDAMENTE'" 

ELEVADi=-1. ,::OFROVE"CH/'.'\t-JOOSE H SU Mh\ TMC H,;,_.TA LA UL T 11·1,.; GOTA DE SALMUERA 

Pf;E::·AF(1D1-; CON HAl1JME. OTR{1 DIF!:F-E.MCUl F.MTF'.E EL HAl11rJE. Y OTF:O FOSFHTOS 

SE Ot:E1E ¡:. QUE ES EL Prd /'IEí.;O \' UNl CD FIJSFA ru l~.E.".JLl'IEMTE SOLUBLE. LIJ QUE 

HHrr:: F'O.SfBLE QUE PUF.DA l'lf:.ZCL1-lRSE Ui C~NTIDAú RFGIUE'F nv. JUNTO COM Ln:; 

orr~:os .' NGF\E[) ! Et,ITES F~FA FFl~F'Af..;HR SAL.l'"!UEfq'.',. 

ADl-l·ir.:i<;:., H(iM'!.h!E NO ~:EDUJERE l.lf.!>1 FUEFF: ?1GITAClOt~ F-Hh.,"1 DI:3Gl.\/EhSE 

COMPLET1:"\l'IENTE. LO CUAL. NO s~ LOClRA CON OTF\DS FOSF•=tTos YA Qtlf::: HAY GIUE 

DTSOLl..'Enl.OS POR SEF'A~iAOO EN CiGlJ,~. r.t-;• __ 11:1.ffE 

EN EL Pr.Or.ESO DE ClJriACIDN NDRMf".'oL. POR SU t'.\CCION V POR SIJ PRECIO. SE 

08TIEt·IE f'l:.4YOF. G.END!11IENTO EN LOS JAMONES Y (...¡ MENOS COSTO. YA QUE. A. 

DIFEl'.::;Ei'IC!H DE GTt.:os FOSFHlllS. St ll::'i¡."¡ 1:-:n 11EllGF. CANTIDrlD .;.:: t't 4 l'.!L03 

F',:'IF:A cr:,LJ¡':.:; lOü l_I n;os DE s,:;1.MUEf'•(.i). 

ACCC•LINE: ES ur~ EMULSIFJC.:!\MTE F'AF\H El'IBUTIDOS COCIDOS. su F'F:INCIPAL 

CAG:ACTEFHSTICA C()NS~STE EM QUE AL MEZCLARSE COJ\J 1.0S TEJIDOS DE LA 

CAF\NE H1=iCE QUE" S:E f;ETEr.!GAN LAS GF:ASAS Y LA HUl'1EDl~D. Y LOS EMULSIONA 

i=v l í A~mo (;¡!JE SE 5EFAREN. 

ACCOLINE A~TIJSTA EL PH DE LA CAFi.tlE ;¡ SU PUNTO ACIDO NORMAL Y ¡; SU 

PUtHO ALCC,L Tt~ü 1'1AS ALTO: ESTO ES. HACE QUE SE AUMEf\JTE LA CAPACIDAD 

LIGADOl~:¡.i [•E LAS PF,OTEH~AS DE LA CAr.l\IE CON EL AGUA. 
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CUPoi'IDO EL F>iBRICANTl': DE EMBUTIDOS USA A!:'COLINE. HIMEDIATAMENTF.: SE 

NOTA EL EFECTO surNIZADOR EN LAS F'ROiE::INAS DE LA CARNE, CUANDO LA 

EMULSION ESTA EN Ui CORTADORA. Slf\I EMBAF:GO. ESTE EFECTO SUAVI7-HDOR 

DE:3AP1-)ñEC::E TOTi:'tLMENTE CUANDO EL PRODUCTO SE AHUMA 'I SE COCINA. MAS 

AUN ACCOLI NE DA PODER LI GADOR DE CARNES JOVENES FRESCAS• CON CARNES 

DE MENOP CALITi<4D • 

.:iccOLINE MEJOF:A LA CONTEXTURA DE LA EMULSION. SIENDO ESTO SUMAMENTE 

IMPOFffANTE PARH ACIUELLOS FABRICANTES DE EMBUTIDOS QUE USC.N t.ARNE DE 

RES UNICAl·JF.:NTE. EN 1JE2 DE MEZCLARLA t-:OM CARNE DE CERDO. YA QUE LA 

GRASA DE RES SE.: SEPAR~1 Y FORMA UNA GRUES.~ CAFA EN EL RECIPIENTE DE 

LA CORTl\DORA <CUTTER>. CON EL USO DE ACCOLINE ESTE PROBLEMA SE 

ELI11INA POR SU ALCION SUAl/IZADORA EN LAS Pf\.CHEINAS DE LA CARNE. 

CON EL USO DE ACCOLINE SE OBTIENEN EMBUTIDOS DE UN ATRACTIVO COLOR 

NATURAL. SABIJR DELICIOSO Y UNA MAGNIFICA PRESENTACION. 

SE RECOl1 l ENDA :;oo A 5(11) GRAMOS F'ARA CAD.; 1 00 KILOS DE EMULS ION PARA 

EMBUTIDOS. 

ROCARNA: CUANDO SE HACEN EMBUTIDOS SECOS (CRUDOS). NO SE PUEDE 

/;LABORAR SIN EL USO DE ROCARNA. 

CUANDO SE USA ROCA":NA. EL EX !TO ESTA o'\SEGURADO. • AUN BAJO LAS MAS 

ADVE~'SAS CfJ/'IOir::!DrJES CLIMHTOLDGICAS. SOCARNA HACE QUE EL EMBUTIDO 

SECO ESTE FREF'ARADO PARA REBANAr.:SE l'Jr~S PRONTO, SIN PERDIDAS EN F.:L 

PESO. Y Lü AYUDA A SECAR MAS RAPIDO. SECA DEL CENTRO A LA SUPERFICIE 

DEL EMBUTIDO. Y AUMENTA EL SABOR. 

;::E USA A f-<AZON DE 5(10 GRAMOS PARA CADA 1(1(1 !<!LOS DE EMU!~SION. 

SALOX: EL USO DE ESTE PRODUCTO EN CARNE FRESCA Y EMBUTIDOS COCIDOS 

PROPORCIONA LAS CONDICIONES FIS!CO QUIMICAS ADECUADAS, RESTAURANDO 

AS! EL COLOR NATURAL DE LA CARNE FRESCA. 

EN LOS EMBUTIDOS CURADOS. SALOX ACELERA EL PROCESO EN LA CORTADORA O 

MEZCLi:1DORA. 

REDUCE LOS TIEMPOS DE AHUMADO, APROVECHA AL f1AXIMO EL POTENCIAL DE 

COLOR DE LAS CARNES EMPLEADAS. Y REDUCE AL MINIMO LAS FALLAS DE 

PRODUCCION. ES COMPLETAMENTE INNOCUO NO CONTIENE COLORANTE 

A"·TIFICIAL. NO PROf1UEVE EL CRECIMIENTO DE BACTERIAS NOCIVAS. Y NO 

ENMASCARA EN ABSOLUTO LAS P0'1IBLES DEGRADACIONES BACTEhIOLOGICAS. 
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TAl1BIEN SIRVE F'ARA D1;R CDLOf., A LH CARl\lE F'IcrmA. llM COLOP ENCARt,IHDO y 

NATUF'.AL FERMANENTE. 

PARA EMBUTIDOS COCIDOS Y CUfiADOS SE USAN :oo GRAMOS PARA 10(1 VILOS DE 

MASA TOTAL. AnADIR Ei'I LAS ULTIMAS VUELTAS DE LA CORTADORA O 

MEZCLADORA. 

PARA CARNE MOLIDA AF1ADi-lt-lSE •Hu) GR{'1MOS PARA 10(1 VILOS DE CAF.NE CORTADA 

ANTES DE MOLERLA. PARA ClBTEl'JER LOS MEJORE·; F.ESUL TADOS. CotJVIENE QUE 

LA CARNE QUEDE EN CONTACTO CON EL AIRE. GLJARDESE, OE PREFERENCIA. 

ESPARCIDA SOBF:E LA Mt-:::SA Slf\I HAC!:F-' MHSH COMF'ACTti. EL AIRE F'ODRA 

PENETRAR EN TODA; LAS PARTES DE l ... A CARNE. SI EN ALGUt~ LUGAR DONE•E EL 

A1RE NO HA PODIDO F'El\JF.TRAF. LA CAnNE PALIDECE. BASTH AMASARLA Y 

EXPOÑERLA AL AIRE PARA RESTABL~CEF: DE NUEVO t;L COLOR. 

PARA JAMONES: 20(1 GRAMOS Pt'\RA 1(11) LITROS DE SALMUERA INYECTAR. LE 

AYUDAF<A A FIJAR EL CDL.OR y DURACIDN DEL PRODUCTO DESPUES DE cae rMADD. 

MAC-0-LINE: ES EL NUEVO ADITIVO PARA EMBUTIDOS DUE' 

- FACILITA LA DPERACION DE PELADO DE FRAKFURTERS Y SALCHICHAS SIN 

PELLEJO. 

- REDUCE PERDIDAS AL FREIR SALCHICHAS Fr<ESCAS. 

- DA EXCELENTE ESTABILIDAD DE COLOR 

MAC-0-LI NE 1 NTEGRA PERFECTAMENTE EL AGUA A LA EMULS ION PARA 

SALCHICHAS. 

UNA DE SUS PROPIEDADES MAS VALIOSAS ES LA FACILIDAD PARA F·ELAR 

FRAN~;FUF'.TES Y SAL CH 1 CHAS. 

EL USO RECOMENDADO ES DE 15(10 KILOS PARA CADA 100 KILOS DE EMULSIOM. 



PAO. _ 

IQUIWAUllCIAS DE cumwoos A fAHllNHlll 

" = r " = f " = f 

12 10.4 18 6U 48 118.4 
11 12.2 19 66.2 49 120.2 
10 11.0 20 680 60 122.0 
9 15.8 21 69.8 51 12J8 
8 17.6 22 71.6 52 125.6 
7 19.4 2J 734 5l 127.4 
6 21.2 24 752 54 129.2 
5 210 25 71.0 55 lll.O 
4 24.8 26 78.8 56 1328 
J 26.6 27 80.6 57 134.6 
2 28.4 28 8H 58 138.4 
1 30.2 29 8H 59 llll 
o ]to JO 86.G 6C 140.0 
1 JJ.8 JI 87.8 61 141.8 
2 Jl6 J2 89.6 62 143.6 
J J7.4 J3 91.1 6l 141.4 
4 J9.2 JI 932 54 mi 
5 11.0 35 95.0 65 149.0 
6 42.8 J6 968 66 160.8 
7 41.6 31 98.6 67 152.6 
8 46.4 l3 100.4 68 llU 
9 48.2 J9 102.2 69 156. 

10 60.0 10 104.0 70 1580 
11 11.8 11 101.8 71 119.8 
12 ll.6 12 107.6 72 161.6' 
IJ 51.I 43 109.I 7J 163.4 
11 17.2 41 111.2 71 165.2 
15 59.0 41 1110 75 167.0 
16 60.8 16 114.8 76 168.8 
17 62.6 ., 1166 17 170.6 
78 172.1 94 201.2 110 2JO.O 
19 171.2 95 2010 111 2Jl.8 
80 176.0 96 2048 112 2ll.6 
81 177.8 97 206.6 lll 235.4 
82 179.6 •98 208.4 114 2J7.2 
8J 181.4 99 210.2 115 2J9.0 
54 18J2 100 212.0 116 240.8 
85 185.0 101 213.8 117 242.6 
86 186.8 102 215.6 178 2U.4 
87 188.6 IOJ m.4 119 246.2 
88 190.4 104 219.2 120 248.0 
89 192.2 105; 221.0 121 249.8 
90 194.0 106 222.8 122 251.6 
91 195.8 107 224.6 12J 25J.4 
92 197.6 108 226.4 124 215.2 
93 199.4 109 228.2 



Salimetro 

o 
1 
2 
J 
4 
1 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
IB 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
21 
26 
27 
28 
29 
JO 
31 
32 
33 

[Qui~alencra en salimelros Baume y salimelro para medu salmuera de curar. 
letluma60'FoJ6•C. 

--
a1ume Salimelro Baume Salimetro 

o.o J4 90 68 
O.J JI 9.2 69 
0.6 J6 91 10 
0.9 J7 97 71 
1.1 J8 10.0 72 
l.J 39 !02 73 
1.6 40 IOI 14 
1.9 41 10.7 71 
2.1 42 110 76 
2.4 43 11.2 77 
2.7 .. 11.I 78 
10 45 117 79 
lJ 46 12.a 80 
J.5 47 122 81 
3.7 48 12.I 82 
40 49 12.1 83 
4.2 50 12.9 84 
4.1 11 112 85 
48 12 134 86 
5.0 13 131 87 
5.J 54 13.9 88 
5.6 11 14.I 89 
5.8 16 144 90 
6.1 17 1<6 91 
6.4 58 14.8 92 
6.7 59 11.1 93 
6.9 60 153 94 
7.2 61 11.I 91 
7.4 62 11.8 96 
7.7 El 16.0 97 
79 

1 

6-1 16.2 98 
82 65 16.5 99 
8.1 66 16.7 100 
8.7 67 17.0 

- -
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Baume 

17.2 
17.5 
11.7 
17.9 
18.I 
184 
186 
188 
191 
194 
196 
19.8 
200 
20.2 
204 
20.6 
20.8 
21.2 
214 
217 
219 
22.1 
22.J 
22.1 
22.7 
22.9 
23.3 
23.1 
23.7 
23.9 
24.2 
24.4 
24.6 
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SOl•iOS F.EF'RESENTANTES EXCLUSIVOS DE UNJON Cr4RfJ íOE [NTEF:-AMER IL:t1. INC. 

FILMS PACl(AGING DIVISIQr,/. FADRICANTES Ot :-ur,rnA::: AHTIFICIALES VISl<ING 

L4 F"~Bi;:rcA MAS Gf:.1-lNDE ·~> COMPLETA DEL i·:Ui·l[d}. 

::011J EL uso Dt-" !_1> Fffl'!:.•1~;:; l.'l~jf,!Nr; ·::r; t:'.1t r¡-:, fL r-·1~0bLEMF1 Dé LAS PEFOIDAS 

ro¡;: 3üt:·1;r.: EMF<UTIDO. Ll-tS CLIC.LES, {l(Jl'-1 CUl~NDG SE CONSJDEFAN PEGJUEflAS. 

PUEDEN AFECTi:.1R SERTAMCMTE EL i1ARGEN DF UTILIDADES. LAS r-ur•JDAS 

CADA \JEZ iJUF E:Mf.U-:-14 UNA. 

VISJ-'.(NG: f:·h:IMER~ y ULTJM,; P(lLABhr~ Et,; Et.J\'GLTURA Di;: PRODu·:ros 

ALIMEf.f"iIClOS. PRESENTA SUS DIFEf;:ENTF.:S 71FOS: 

- VISTEN: P..::PA El'!BUTIR JAMONES Y PRODUCTOS COCJMf\DOS EN MOLDES. LA5 

FUl'-IDA:?, VI STEr-1 SIRVEN 50LO F'AF.H VESTIR EL PRODUCTO YA TEf.:11INADO. 

El. TM!NHNDO LA MERMA POP SER INPE/;MEHBLES Y NO PERMITfF. EL 

liESt::Crll'IIEf'JTO ni:.: LOS JAMONES. QUE.SO DE PUEF.CO. ETC. NO DEBEN 

f;EMO.fARSE. EMBLJ"T(·NSE A TEMPERATURA AMBIENTE. 

- .::f::¡::!-I ,;,:: Pr'1R~i EMBUTIR JAMONES Y PRODUCT0:3 COCINADOS EN MOLDES. LAS 

F"UNLIA.; ZEF'HYR SON DELGADAS Y SIRVEN SOLO F'ARr. VESTIR EL PRODUCTO YA 

cor. I NADO. DEBEN REMOJ Af"\SE EN AGW't FR r r:1 CORRIENTE ::cJ MINUTOS AMTES DE 

U3AfiLAS. ::·Af\A r.llJE DEN SU NAXIMD ESTIRAMIENTO. EVITANDO F4SI ROTURAS. 

- CELUl-DSAS: PARC1 F:MFHJTJPOS COCINAPOS EN 1'.lGU1l O EN EL HOJ;.1-JO, EN LA 

MISM;~, Fut~n;.,. TALE3 C01'1;J MORrADELA. SALCHICHON. SAL.r)Ml, BOLOGNA. 

Ct.RVELAT. ETC. REMOJENSE EN AGUA FRIA CORRIENTE DURANTE 6(1 A 90 

MINUTOS. PARA OUE ALCANCEN SU MAXIMO ~STIRA'1!ENTO Y EVITAR AS1 QUE SE 

liOMPA L.A t:::'LJNDA. 

FIBROSAS S: SON FUNDAS EXCEPCIONALMENTE Fi'ESISTENTES. QUE NO 

ESTIRAN. HECHAS ESPF::CfALl'IENTE prmA SOPORTAR EL TRATO RUDO y SIRVEN 

PARA EMé!UTIR, COCINAR Y AHUMAR PRODUCTOS TALES COMO MORTADELA, 

3;.LAMJ. LOMO EMEiUCHADO. ETC. DEBEN REMOJARSE EN AGU?. CALIENTE 60 A 91) 

l'IIl'JU.I OS '4NTES O~ US?'1RLAS. PARA QUE DF.:N <:;1_1 MHXIMO t=:STIRAMIEf\JTO Y ASI 

F.:V I TAR ROTUí.;C1S. 

- FIBROSAS OF'ACAS: ESTAS FUNDAS FUERTES Y F-ESISTEHT~S. '3E USAN PARA 

FRODUCTOS Cü/'10 t-ATHE DE HIGAOO Y F'A3TELES DE CARNE. YA QUE CONSERVAN 

EL 5A80Fi AHUl~IADLl ( EL COLOh FF\ESCO. 
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CON DISEf10S ATF:ACTIVOS SOi< UNAS EXCELENTE ENVOLTURAS. SE REMOJAN EN 

AGUA CORRIENTE (81)-!0t) GRADOS FAHREMHEIT) DURANTE 6(1 A 90 MINUTOS. 

PARA OBTENER SU MAX!MO ESTIRAMIENTO Y EVITAR ASI QUE SE ROMPA LA 

FUNDA. 

- FIBROSA MP: LAS FIBROSAS MP TIENEN LAS MISMAS CARACTERISTICAS DE 

FUERZA Y RESISTE"NCIA fJUF. LAS FIBROSAS DE OTROS TIPOS QUE FABRIC1.'.) 

UMION C:iiPBTDE. ESTAS FUIJfo:1s HHU ~IDO TF\ATADAS PARA HACERLAS MENOS 

PERMEADL~S A LA HUMEDAD Y EL AIRO::, [•E E:STti MANERA HAY MENOS PERDIDAS 

Eli EL COCIMIENTO 't CONSERVACIOrJ DE LAS CUALIDtiDES DE LOS EMBUTIDOS 

PREPARADOS EN ETAS FUl,IDAS. LAS FUNDAS MP NO SON APROF' I HDAS PARA HACER 

PRODUCTOS QUE REQUIEREN AHUMADO. 

- FIBROSAS EASY PEEL: ESTAS FUNDAS ESTAN ELABORADAS CON UNA CAPA 

If<TERNA DE MATERIAL DE GRADO ALIMENTICIO. EL CUAL PERMITE REMOVER LA 

TRIPA DE LA CARNE DESPUES DE SU PROCESO. SE USAN EN LA MANUFACTURA DE 

EMBUTIDOS Y CARNEE: AHUMADAS, QUE REQUIEREN OPERACIONES ADICIONALES, 

TALES COMO REBANADO O EMPAQUE UMITARIOS. PARA PELAR A MANO LOS 

PRODUCTOS E~IBUTIDOS CON ESTAS FUNDAS SE EMPIEZA A PELAR DESDE EL 

AMARRE. PARA LOS AMARRES USE CORDON DE ,<LGODDN SUAVE, TORCIDO, O UNA 

ENGRAPADORA MECANICA. REMOJELAS POR LO MEMOS 30 MINUTOS EN AGUA A 80-

100 GR?'iDOS FAHRENHEIT F'ARA TE:NER SU MAXIl10 ESTIRAMIENTO AL EMBUTIR Y 

EVITAR F'nTUF'AS. 

- FIBROSAS Y CELULOSAS FRUNCIDAS: LAS FUNDAS GRANDES FRUNCIDAS PUEDEN 

APLICARSE FACIL Y RAPIDAMENTE A UN CUERNO DE EMBUTIDO. ESTA NUEVA 

PRESENTACION DE FUNDAS PERMITE TENER UN PRODUCTO DE DIAMETRO UNIFORME 

EN MENOR TIEMPO. REMOJELAS ANTES DE USARLAS POR LO MENOS 30 MINUTOS 

EN AGUA 80-10•) GRADOS FAHRENHEIT, PARA TENER SU MAXHIO ESTIRAMIENTO 

AL EMBUTIR Y El/ITAR ROTURAS. 

- NOJAX: PARA SALCHICHAS, FRANJ<FURTERS Y CHORIZOS. SOLUCIONAN EL 

PROBLEMA DE LA LIMPIEZA Y CLASIFICACION DE LAS TRIPAS ANIMALES. LAS 

TRIPAS NOJAX SON UNIFORMES. HIGIENICAS Y TAMBIEN SE PUEDEN IMPRIMIR. 

SE EMBUTEN E~ SECO Y UNA VEZ EMBUTIDAS SE ROCIAN CON AGUA PtJRA 

LIGERAMENTE ANTES DE AMARRAR EL EMBUTIDO. PARA MAYOR COMODIDAD DEL 

FABRICANTE DE EMBUTIDOS. VIENEN EN LARGOS DE 55~ 70, 84, 95', 110 y 

160 PIES. 
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- NOJAX E. P.: HACE POCO TIEMPO UNION CARBIDE PERFECCIONO LAS TRIPAS 

NOJAX. Y OBTUVO UNA PELAB!LIDAD PERFECTA. CON LA NUEVA TRIPA NOJAX 

E.P. SE PUEDE PELAR EN LAS MAQUINAS PELADORAS A UNA VELOCIDAD MAX!MA, 

MUCHAS VECES SIN NECESIDAD DE VAPOR. TAMB!EN. DESDE LUEGO. SE F'UEDEN 

PELAR MANUALMENTE CON MUCHA MAYOR RAPIDEZ QUE LAS ANTERIORES. CON 

ESTA TRIPA SE OBTIENE UNA D!SM!NUCIDN DE COSTOS PORQUE SE REDUCEN l..OS 

DESPERDICIOS, Y SE DISMINUYE NOTABLEMENTE EL COSTO DE MANO DE OBRA. 

- BOLSAS VISTEN F·ARA AVES: UNA EXTENSA LINEA DE BOLSAS PARA EMPACAR 

POLLOS Y TODA CLASE DE CARNES CRUDAS O ASADAS. AS! COMO PRODUCTOS 

LISTOS PARA COMER. 

- IJOLSAS PERFLEX PARA PAVOS: BOLSAS ESPECIALES PARA PAVOS. QUE ESTAN 

HECHAS DE UN MATERIAL QUE SE ENCOJE HASTA UN 35): DE SU ANCHO. PARA 

ADAPTARSE PERFECTAMENTE A LA CONF!GURAC!ON DEL PAVO. SIRVE UN!CAMENTE 

PARA EMPACAR EL PRODUCTO F l NAI_. 



COMO TODAS LAS TRIPAS CELULOSAS. LA NOJAX ES: 

- PERMEABLE AL AIRE. 

- PERMEABLE A LOS GASES V Al- HUMO. 

pQF;• CONSIGUIENTE, PERMITE tiHUMAR O SECAR LOS PhODUCTOS EMBUTIDOS. 

ESTA TRIPA ES TAMB!EM: 

- Il'WERMEABLE H LAS GRASCiS Y LAS MATERIAS INSOLUBLES F.:N EL AGUA. 

CONDICIONES DE UTILIZACIOrl: 

LA TRIPA NOJAX ES UTILIZADH 3IEMPRE EN 3ECO, SIN ROrJOJARLA 

FFEVIAMENTE EN AGUA. DURANTE ~JU FABF.JCACION FL POEC:ENTAJE IJE HUMEDAD 

ES REGULADO {~L VAPOR ADECUr1DO QUE PERMITE or~TENEF: LA FLEXIBILIDAD 

NECESARJA PAF1~ El'rBUTIR Y UNA GF:AN ¡;EGULARIDAD DE DIAMETRO. 

PARA GIUE LA TRIF'A NDJAl. CONSERVE INTACTAS TODAS SUS FROPIEDADES, DE'BE 

SER ALMACENf1DA EN LA MEJORES CONDICIONES: 

- TEMPERHTURAS: 15 A 25 GRADOS CENTIGl"\ADOS 

- HUMEDAD RELATIVA: 60 A 70'l. 

LA TR!FA NOJAX Y LAS TECNICAS DE FA8RICACION DE LA5 SALCHICHAS 

PEQLIEl'lAS: 

EN EL ULTIMO DECEN ID HEMOS AS l ST IDO A UNA EVOLUC ION RAP ID T SIMA EN LAS 

TECNICAS DE FABRICACION DE LAS sr1LCHICHAS PEQUEl1AS. 

DURANTE:. ESTE PERIODO HlCIEROt./ SU APf"1RICION LAS FRP1Nf(-A-MATIC. LAS 

PELADORAS DE GRAN VELOCIDAD. RAtJGEf.:-PEELER Y T lME SAVER LOS SISTEMAS 

CONTINUOS DE AHUMADO Y COCCION. 

LA MEJORA CONT !NUA EN LOS RESULTADOS DE LA TRIPA NOJAX CONTRIBUYO A 

LA ELABORACIDN DE TECN!CAS i'IUEVAS QUE PERMITEN UNA PRODUCTIVIDAD CADA 

VEZ MAYUF: EN LA FAEIRICACIDN DE LAS SALCHICHAS PEQUEflAS. 

LA TRIPA NOJAX SE SUMINISTRA ACTUALMENTE EN FORMA DE CARTUCHOS RECTOS 

Y COMPACTOS. CUANDO ESTA DESTINADA AL EMBUTIDO EN FRANK-A-MAT!C, EL 

CARTUCHO ESTA CERRADO EN UN EXTREMO Y LA N0.1AX SE DENOMINA ENTONCES 

C. NOJAX O SEA CLOSE-END. 

ESTA FORMri PERMITE LA UTILIZACIDN OPTIMA DEL MODELO MAYOR DE FRANl(-A

MATIC Y DE PROCEDIMIENTOS CONTINUOS DE AHUMADO Y DE COCCION. 



como minimo en 
agua caliente a 60"C 
aproximadamente. 

Embutido con ffipa 
fibrosa MP/DS Ql 95. 
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MAQUINARIA 'I ECJUIP(): 

ADE"MAS DE LOS PRODUCTOS l'JUE NOSOTROS MISMOS ELABORAMOS. Y COMO 

COl'IF'LE'MEMTO DE NUESTRA L !NEj'.'1 PARA LA tNDUSTtdA DE LA CARNE. TEMEMOS 

LA REPRESENTACION DE LOS PRINCIPALES FABRICANTES A"IERICANOS, SUIZOS. 

HOLANDESE:S. ALEMHMES 'i ESPAf'lOLES. DE EQUIPO Y f;.EFACCIONES. 

- CORTADDPA DE C;'."1n.NE E'UFFALO V ALPINA. 

- MOLINOS DE CARNF f.-UFFALO. 

- EMBUTinLlRAS BUFFALO Y ALPINA. 

- !1E7CLADORAS BUFFALO 

- IN'i'ECTADORAS AUTOMATICAS LYNGGAARD. 

- FRANl<-P-MATJC, OUE EMBUTE. TUERCE Y CUELGA. 

- AMARRADOí<A DE SALCHICHAS Ll Nl<ER. 

- DESCUERADORA DE TOCINO. RE.MOVEDORA DE l·IEMERANAS TOWSEND. 

- SELLADORAS AL VACIO 

- S t E'ñR?\S BEST .!~ DONOVAM 

- BOMBAS ELECTRICAS PARA IN'IECTAR SALMUERA 

- TERMOMETROS, SALOMETROS Y OTROS APARATOS DE PRECISION PARA EL 

CONTROL DE FABRICACION. 

- MOLDES Di:: FABRTf":ACION NACIONAL PARt'l JAMONES. QUESO DE PUERCO, 

PASTELES. ETC. 

- EQU 1 POS PARA RASTROS DE GANADO PORCINO, VACUtm, LANAR• ETC. 

A CONT!NUAC!DN MOSTRAREMOS TANTO NUESTRO CATALOGO DE CLIENTES COMO EL 

DE PRODUCTOS PARA QUE SE DEN CUENTA DE EL PORQUE DE ESTE PROYECTO DE 

RELOCAL!ZAR Y REDISTRIBUIR NUESTRA PLANTA. YA QUE COMO VERAN CONTAMOS 

CON UNA GRAN CANTIDAD DE PRODUCTOS Y DE CLIENTES. Y NUESTRA MISION ES 

LA CONSERVAR LA CONFIANZA DE NUESTROS CLIENTES Y AMIGOS. 

TAMBIEN PRESENTAREMOS LOS DIAGRAMAS DE BLOQUES DE PRDDUCCION DE COMO 

SE PRODUCEN NUESTROS PRODUCTOS. 



SELLADORAS AL YACIO 
EUROPACK 

lnyectadora automática de 
salmuera LYNGGAARD 
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Molino de ca1ne 
BUFfALó 

Pelador d RAN~ERe Salchichas 
APOllD 
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1SD!AS 

•• S JS MAS 1 

350,MC SIS5!!~0 .:.~E: E~. rn~m i; 

rmr. MO!SS füOm 
nm 
rms0mt 'l'~i"ST~O :A~m 

m.ooo ~:~s1J'º m1rn :.i:~st 
rrm. HM~-~q 
rwr 
?m5'CRr:: ~:IESHC mm 

Et-, :~o ~1HT~S ~AP 1H !C~:t 

!E-_r:.f. sm~c~mnm 
r~nr 

HA~SPG~TE \!:ES!~j :A•m 

m,ooo mms vtm:s u:m 
TELEF.~M3i17111/lm 

fLCTE 
m.Nmmi;mnoc:.~;c• 

m.o~o N:N!:Uli~ limu~o t:~s~ 
t~LEF. q!-351·21:-tt 
í!.ETEri'.19R4; 
mmom 

JN,o)OC ~¡~;: '~ ~mES tCASA 
•E•.ff.H1-H·H 
F~EtE 

T~Alim:r: NtEsnl! Cri~rn( 

m,00(1 ~IllEU~O ~m~~o !CASA 
rmr.qHa'.-126-B 
~LHEcosm 
~ollSPcm 

tS 11 ISD!t.5 2 

s n nm 2 

22 s 1sms 2 

!6 11 IS!!m J 

2i. 9 nms 

m.ooc NlH5t:~~ N!~S!!'rn ~A. :m'r~ JJ ~ :~ 01~s 

rur. ~ 
·~~r:: :m>t 
~;:o;~:a~T;- n~:=~~ j~ ~":' i-.~E:•::.:t,:·, 



~rmo NOll!AE !l PAZOll SDCir.L 

!11RECCIONDEENTREGA1 
':4U:: Si. & ~'J! ?~A ~~ Y 5: 
q¡¡ I !) ~ 

vn. 

~' osm DCH!li\ 
CALLE7!4a.l.'I 
11mH1.:Au:anm 
ESlADD l:E llCIICD 

1il DnAO!JR'fE?IPACAOOULAmCA,S.A. 
mLE ll~LEllD~ "º· m 
TLAL~EPA!iTlA 

E'º· OE :m:c:i 

'I EmlllDDllA 6~EEN, 5. A. 
VB61Lla GfüN 
AMOALUCIAllD.m 
~mea 1:, o.r. 

12 M.ARACELIL1NA9ESAnLll 
llOiftOSNO. Sh1 
U~UAºAIC 1 lllCH. 

I\ JUANDA1E6ASON1ALEZ 
OUAOOA SAN AIHON!O 
AVENIDA l~ NO. &5 
KEJtca8,D.F. 

•e ANTONIO A6UILM 
CAlLE61'10,20& 
cnt.ESPERA!IZA 
11mDA.YUC. 

Tt. omna~ LA m:m . ilDBEAtn CAMCHD 
CALLELUCIOlAPIAllANZAMA62LOTE7 
COL,ZDNllE5Ct!LAR 
mtco11t.o.r. 

17 El\PACAllORllHAUY,M. 
SAllLOREKZDNO.V09 
CIJ!., DEL VALLE 
llEIICOl2 1 ll,f, 

a mACAoaqALANOm~.s.A.DEC.V. 

CALLE 11 DE A!llll Ni 'JO~ 
COLDNIAESCANDCll 
llEIICD,D.F. 

1~ EftPACADORA MASfl,S.A, llE C,Y, 
Al.', NACt~~Al N!I. 11+ COL. GPE. VICTORIA 
mTEPECOE"OmllS 
ESTADODE•nm 

l'AS.7 

rEc11A: nmEm 

~l. NL'l' 
tllllTEOE:CREDITD AEVISIDll COBRO AliENfE EDD.CLA. CDii!IIC ncm m 

O NI!l6~NO MillSUNO ltASA 1s e cosmo 
TELEí. 
FLETE 
TRANSPD?TE N~ESTRD CA~IOll 

1,500,0CO LU/j[S IHHCOLE5 !+!!. mm 15 a ~o DIAS 2 
TmF.56S693SV39006?t 
FLETE 
·~~~5PO~TE hUESTRO CM!Oli 

200,000 ~IN6~0 111moLES tCASA 1sms 3 
TELEF. 5- ,O· 01+- U 
nm 
iRMiSPOm:~UESTROCIJ!m 

t,000,000 NINGUNO NU5UNll !CASA 
TELEF.911+m1a12mm 
FLETECO!RAR 
TRAHSPOm 

100 10'0 lllliES ltJ~ES 
TELEF, S710C~!.i/71i2Jl~2 
FLETE . 
TAAJISPORTE 

&S. SMAY 

~ 'iIN6UN~ 111115\l~O li:ASA 
TELEF. lt-26-6~ 

FLETE COBRAR 
TRAllSPORTECUHAUROSCELSURESTE 

' NJNGUNil NI116Uli0 &S.SAQAY 
1mr. 392-73-22 
FLETE 
TRANSPOUEIUIESlROCAllIOll 

500,000 NHiSUND llIERCDLES SA.ESTRAOA 
TELEf,6&MH6 
FlETE 
lRANSPORTEllUESTRDmIDll 

500,000 NINS!/NO JUEVES SA.ESmDll 
nur.2mmv2mm 
FLETE 
Tm5PDRTEHUESTRDCMIOK 

300.000 NlNS~O ~AP.TES 1+11. mm 
TELEF. 675-l'M't 
FLETE 
TR~NSPDRTE NUES!RO CMto~ 

16 a tsms 

15DJAS 3 

co11mo 

a ms " 

' 15DIAS ¡ 

' lSDIAS \ 

lSllUS 



CICIOltO 

HUllEllD 11onmDRAIOHSOCIAL 

U ERllE510 IIARRAYCJA,, S.A. 
CARLOSB.ZETillJlll0.52 
CDL.TACll!AYA 
llEllCOl61 0.F. 

62 PRODUCTOS AUllEllTJCOS DE CMPECHE 
JIJANAOJEnAORl!PEZA 
Al/,DEUSPALllASllO.Jl 
cmECl!E,CAl'lP. 

DiaECCIDNDEENUE6Ai 
CAOECHE 
CUP. 

U EPIPACAOOU2PIAS2A.ENP., S.A. 
cuco DE mmo NO. 20 
COL.ARAGON 
"mco1\,o.r. 

!5 El!PmDORALOSREYES,5.A. 
Kpt,t7,5CAAl.P!EllCO·Ft/fBLA 
LOSlmSLAPAl 
EDO.OEl!EIJCD 

61 JOSECllNTREllAS 
CALLECllO!'l0161SUlllSlllOCllUESPOHDENCIA 
CD, JIJMEZ 
CIHH. 

DIREctrnNDEENTRE6A1 
OCURRE OF J CJUS 
CD.Jl/AREZ 
CllJ, 

U EllFACADGRAEURDPEA,S.A.DEC.V. 
CEUADAfüDlVIDONi5 
SANmUELIJCALCO 
TLALPAM1 /IEIJC022 

69 PRDDUCTOSFAIN,S.A. 
USOTAKAllO, 100 
CDL.TACUBA 
ltEUCOU,o.r. 

DntCCIONDEEJORE6A1 
CDl.llEIJCOJruEVO 
ATIPZAPAIDEIARAGOZA 
EOO. DE MUCO 

90 JJIOllSUIASSl/CARNE1 S.A.DEC.V. 
TOAllOlt0.161 
CDL.SEYILLAJAllAICA 
llEIJCO,D.F. 

91 EltPACADORARITZ,S.A. 
VElillSHAllD CARRAtlIA NO. 3 
TlAICO 
TLAI, 

PAS.6 

fECHA1 21/0IEl9l 

a.. .. 
ll"1TE DE CllEDITD UVJSJON cosan A BE JITE EDO. cu. COMDIC llCTDl COP 

110001000 llltiES LUNES 65,liAllAY 9 C ISDIAS 
TnEF.5160701\SIS76l't 
FtETE 
TRANSPEUEHUESUOCAIUOK 

• 300 1000 NINlillNO NJNliUHO 511.. ESTRADA \ C 15 llJAS 2 
TElEF.91-96H1ts-69 
FLETE COBRAR 
TRAMSPOUEEOD.CAKPECl!E 

500 1000 Nill6llNO VIEAtfES 5A, ESTl!AU 9 C 15DJAS 5 
TELEF.5-71-J2·b5 
FLETE 
TIAHSPORTEMUESTllDCAl!IllM 

51)0,000 VIERNES VIERllES !CASA 
TnEF. 655111t"Y6551066 
FLETE 
UA.~SPGRTENUt:STROCll.ftlOW 

100,000 NlM6UNO rm6t:li0 ICll.Sll. 
TELEF.9J1611m-26 
FlaECOBRAR 
TRANSPOUETAES6UmAS 

O JU!'VES JUEVES !CASA 
TELEF.M6-0HI 
FtETE 
TIAMrnJATE NUESTRO CAllJOll 

15 C CONTADO 

6 C 15DJAS 

9 C JSDJAS· 

O HJJC6UNO JUEVES SA.ESTllADA 9 0601AS 2 
TnEF. 527'9375Y3993U\ 
FLETE 
TRANSPOnE Htlt:STRD CAftlOM 

7501000 MRTES JUEVES SA, ESTRADA 9 15DJll.S 2 
TELEF,1&6-95-6! 
FLETE 
TRAKSPOUE NUESTRO CAlllOR 

O NINSl/lro NJHSU!ro IORDDRJGUEZ 29 11 15DJAS 6 
Tn!F.600·\I 
FLETE 
TRANSPllRTEHUESTRDCAllJDS 



P~G. ' 

c1:;¡~·: FÉC~.\1 21/:'l':./92 

tl. '"' ~1l'E~D !rilllléRE O OlllN SCCIAL Ll!HTE llE CUllllll REYlSillN CoaRll A6ENTE EllO. CLA. COllnfC ~cm "' 
<l llORlDEllEllCD,s.A.llEC,Y. S00,000 llieRC!ILES!llERCOLES 'ti\, 6A.~CIA ll ' 3001AS , 

PGQi.OJOSm111: ,\\' ~UEii'UUT$CA ~¡ Jl FACC. 1E1.EF,,1,qos.soo1m 
tttn IllALACUAHUTHL.\~11! FLElE 
qo~.E~O FUBIC ECO m m~snm HUESU!l mm 

" SALrllICHA51JA1\!lktSl!(.m:C0,SAD-ECll l,DDO,OCO !!ARTES llAUts lill.6ARC1A 11 t lSDIAS 
6UIU.ER~.o 6C~IALH CAllMEHA 110. n lELEf,91591·!12-2MO 
fRACC. l~D. C\l~.~ATLA FLETE 
~SHD:J !'fllEftt!I 1msm1r llUE!i~~o cAr.tl'~ 

.. EllPA~ADO~A KEY, S.A • o llI116UM!I ·"INGCNO IC~SA .. ' COt;TAll() 
LES~P.!A l>O. 3!M l[l[f, S~71tOliOYSmm 

co:..!'MIL FLETE 
!IEllCO,il.F. lUMSP;JUEtruEStRllCAIHDll 

" E11Bll1'IllOSUllIREI.;.A. 200,oco NlH61J,\O JUEVES ltll, GA~ClA ' IS füS 
All!Al\BRA ~O. lil~ TELEf.53921163 msm 
CDL.POUALH FUiE 
!IEllCOlJ,D.f. m~SPOQl[NUESTRDmm 

" EllP~tA!lCOTAJ!l, S.~. 300,MQ ~l'i6UJIO mm !CASA IS DUS , 
llEtUl!ROPC 'itQ, l'J2 !EtEF. SliHH2 
COL. su. ~mA ~A RlmA FLETE 
llEllCO ~. o,r. TIAllSPORTE NUE51RCI CAIHOM 

" HER~EI, S.A. DE C.V. 1,coo.coo JUEVES JUEVES 6S. EA~AY 11 B lSDIAS 
SAll t!MTO~O MAUCALPAll He.3~0 IELEF.S11i310C/35!313~ 
C!lL, ~~6!'i1IJU PONIENTE flETE 
l'EIICC,D.F. mKSPOllTElll.!fSTll!iCAl!m 

" SUADAUIFE C~IS~~m \'AtLrJ'.I o !'1111SUNC ~hSUI!; lmA 20CU5 , 
SAN JU!JlllPO 'iT 3: ·~· TELEF.70MMC 
M. FLETE 
llEllCO, D.F. W.llSPORTE llUESIRO CM!C~ 

ICO SMUELAUIMAALCAl'.A 350,CIOO M1116U!l'J Nl!l.S~NO ICRDDRI6UEI ll ' l!intAS 
9MORTEb.20i lELEF.9l236312W312!G 
tEMUf\C~M FLElE ccam 
PUEBLA l!IAllSPDRrt: 

"' El!PACADDRA LA BA'JARIA, S.A. s~,ooo MI116Ull0 lU!iES ~11.1mm ISDIAS 2 
CLAVELllO.ll lELEF.S73l211S131117' 
COL.SAMPWOllARTIR FLETE 
llEtlCOi2,D.f, 1RANSPORTENl'ESTROCAllIGM 

103 E~PACADmruQ51JN - Lfü«l!RSON m.ooo NillGlSO VlER.'iES 5A.ESTRADA ' 1sms 
E~SM05UEl!'j, 309 mEF.s1¡,mmmom 
COL. POLA~CO FLETE 
~EllCO. D.F. f¡AMSPDnE NUESTR~ CAl!lCI! 

!QI¡, EllPm'D~ALA !1~1iU1füA o MlNSU~O !mSIJNO ~11. ~~m~ ft ms 2 
RomTOP.Mlr.r TELEF. 696-11-11 
"!llUEL ~mET~ !llJ. lt m.TE 
~mee 12. ~.F. TR~HSPO~TE !IUESHO CMl!lM 



PA6.IC 

c1cmo FECHA1 11/[N(/92 

tl. '"' ~mio NOllSREDRAZOlíSCCIAL lI/llTEOECmlJJO REVISIO~ COBRO A 6E N TE EDO.CU. cm1c DCTCt cor 

101 EftPACADORAIITll·llEI o NINGUNO NINGIND ICASA " ' CONTADO 2 
llARIA LUISA mm DE 5~!IEil:m m.EF, 12S·lll!OY:iOJU 
JDSEl'IA.COSSDRIEIHE11 FLETE 
M,ZJUCUAR0,"1CI', TRANSPORTE 

'" EU~UliDORESmllAYALA 1«1,000 lllHSUJIO "MTES !CASA lSDIAS 2 
GBRADOIELROPLE füli~ 110. m Tfl[f,6-51-01-02 
tnL,6UNJA5ftEllCD FlETE 
ftEIICOU,M. tRANSPOUEllUESiROCAl'IIDI 

10! muTIDOSSANDEL o 11mu110 NINGU~D SA. ESTRADA " ams 
CHURUPUSCONi i~lCDL.l'IETROPCLtmA 3, l[LEf.7655669 
SECCICll llm.liUALCOYDTL FLETE 
!!tl!CD TRAllSFOUENUESTROCAlllO~ 

ua [llPACMl!O Ui!A~mo. S.A. DE c.v. 300,000 NHf6UNO ~mcom ICAjA !! e ISDIAS 2 
ABMOLDS/N T[L[F. '1·~!6+01·01 
llDROLEON FLETE 
GTO, TqANSFOUEICUESTiOCA!llCl 

1!J EllfACADillA BUlllN.~ 1 S.A. DE C. V, 200,000 JUEVES JUEVES 65.GARAY 1sms " NOnE75JjQ2907A TELEF.Mli-15-!7 
COLOUEiOfDFUm FLETE 
llEllCO,D.F. TUNSPIJUEll'LtSTROCA"JOI 

m CfllCKEN ~CltO, S.A. S00,000 vmm YIEms ICASA • • 1sms 
A!m NO, ~as TELEF.6S7316\Y6S1Ji50 
Clll. GRAHJAS ~meo FLETE 
llEIICD6,ll.F. TRAH!i,OnENUESTROCMm 

'" A&ASTECEnOU~llmNA, S.A. o lllNSl..l'!ll 11IN5Ulf0 JOSA " Cll"1ADO 
SAN TO!IAS ~O. l5J TELEF. S6M~mtitms 
COt.SAllSEUSTIAN FLETE 
;izmormco,m. TllAllSPOfüNU[STROmm 

117 El'IPAmoo IAU601A DE LA SIEOA, SA.CY, m,oco lfl1161/110 NlllEUtro lORODRISL'EZ 21 a ISDIAS 
1 P:lNIENTE 110, ~2 TELEF.9HIM7EIT.I 
lARASOZA FLETE COBRAR 
FUEflA lRANSPllUE llEHEZIUilAN PDf:A RICA 

DUECCIONDEEmESA= 
o r te Ili AS 
ZARAGOZA 
FUt, 

ll! PAJUFICADORASUSY o lllERtlllES/IIERCCLES !CASA !SOJAS 
llDS!MtEOYCU?CON0.290 TELEF. mo~a~YS2J0660 
cat.LI!fDAVISTA FLETE 
!!WClll~.M. T9ANf:~:lRTE XUESTAO CAllIOK 

"' J!ARCAS ALIWUJCIAS I~mocmms S.A. 100,0110 lllERCOlES:mmm 7C,110REKO ISDIAS 
PONIENTE !~O Ni m TELEF.SAMM2 
C0t.llUEYAIMDUSTRI4L nm 
'.'!EJJCD 1~. D.F. TRANSPDRTENaESTiOCAll!OM 



m.11 

C•C~·':+~ fECt!A: 2l/Et.Em 

CL. '"' liL'!IEAO 11o~m o PilIOH socm u11ml!rmmo RlVISJON COBRO AH N TE EOO.CtA. CONOIC cmi COP 

12{¡ PiOCESAOilRA M mu~tnnl STA. ~Am SA o !i!NEUS!I NINGUN!I as.GARAY CONUCO 2 
CAJrROS!lil, U TrtEF. li3377~6,/J711 

CDL.S!FOlf FLETE 
!!EtlC:l12.ti.r. TRANSPOmllUESTROCAl'IOll 

121 l.!APPYS?rzIA,5.A.DEC.V. l~O,IJOO NtliSLl~O lUlj[S !CASA !SOJAS 
Cil~l~ UOll TGLSTCU Ji!!. li mEF. sm91~ s1mll~ 
tal.ANZURES FLETE 
•n:~c. :i.r. TRA!ISPl!nE ~~EST~O CMIIOll 

!22 [l\PA:AOOaA PO~O - tSAIA:i 'U~O m,QOlí •mm:l "INGUllO 1cm~mrz 21 ' ISDJM s 
rnmo DE ame~ ~o. q~ 2.~. me. THEF.º!223530H35!>!5 
mcC.L!ll!A5DELl!RETO FLHECOSaA' 
:~EEU1. FUE, TmsFOmscm:z 

123 E!!'ACAl!CRAPE2A,S.A. 250,IXIO NIN6!JHO ~I1iSUH~ !CASA 11 ' ISOJAS 
i:!I, '.N:,; Cim, Pfü!IUJCAHA TELEF.M6CSI 
SUABIA FLETEcoam 
GTO. IRAMSPOR!E trol! ~mea 

'" rnm~ORA HmANOS mrRD1 S.A. DE c.~. o füRCOlES llIERCOLES 3S.6MAY 26 ' 6 DJAS 2 
::ALLEIOH0,1!6 mEF.7M201 
COL.EmDODE!\EllCO FLETE 
CD,mA.EllD.l'!H. TRAllSPíliTE 

125 sall!'o mcom, s.A. ~E c.v. l,tG~,ooo !.llNES lllNES !CASA IS !SDIAS 
Kll. 31.5 ~urnma mICO·IJUERHAiO TELEF. rnom ~mns 
CCND. JMD. CUA~AT!.4 ao11.2~ FLETE 
CUAUTtTLANUml! TRANSPOflTEllUESIRDC.mo!( 

mEccm tlE r~r~rnA: 
CD~llC!!INIIJ ?NDUSmAL CUA~mA ennm 2~ 
CUAUTinAH JZCALT 
EDO. :o!El!~C 

126 vmsEN,SCHOEMXERDEllE11CO, S.A. o nMTES VIER:iES !CASA lSlllAS 
llCNTERm 110, ~20 TELEF.6·e7·58-22 
11rnco, o,F, FLETE 

TRANSl'OATEh'UESTRDCAllION 

127 mouCTOSFERH.S.A. o VIERkES VIERNES 6S.6ARAY lSDIAS 
AV, JAVIE~ ROJIJ6C"HNO, 311 TELEF.U6·0H1t 
IZUPAUPA FLETE 
~meo, D.F. TRAtfSPOHTEMUESTROCA!tm 

m CAFES y CAFErERIA DE ~meo. s.~. DE c.v o HINGUNO 11mcomoasa.sARA1 09 ' CONTllOO 
Al'IORES 11~. 11Jl TELEF.52HHWI-l5 
CUL.OEL'IALLE FLETE 
~meo, D.F. mimomNUtSTRDCA'llO'i 

m mmcwm:mm.s.A.DEt.\'. o liUSUNO !'ARTES ICASA 15 DI~~ 
TUJPANND.67 TELEF. S6~JMSmS62 
COL. RC~A FLETE 
~meo 12. ns. TRANSPORTE WESTRD CAIUDM 



':i.:2 

cr:vo~o !(:11~: ?! T~rr:=2 

Cl. \11~ 

!r~~.HD lllJUUDRAZCHSl!Wl ·~:!':TE'~tcmm REYISm com t.HHTt CDG. CtA, :01mc DC?D\ "' 
m fl':l'AmOiolTOLOCA.5.A.DEC.V, o HINSUHO ll!H6U~O ~11. SUCIA 11 ' 1s ~as 5 

AV. m. M.I S~LYA~llíl !l'l. JCJ e!L mrr.9H2HsHs 
COl. AllU:C~S nmccsm 
TOLUCA.llEI. rmsmTE 

ll2 .mmo CCUHILEll'C CDHEZ, S.t DE ::J. ' 11mU!iO 1un:s 5A. ESU~DQ ' 15 )l~S 
CAltEJCHJ,6 mrr.Sl6-6H! 
mma.o.r. FLETE 

r~m~o.nE "liiEmD tAl!lilN 

1:: rmm.~~ m o qN~tll!l li!H6!.INO 0-~!l,G~~:lA 11 C~HTAO~ 

u:msus:rsua2om rmr.tSHO-M 
c:t. ASUCGLA nRJEllTAl rmc 
'm~·w~c. o.r. PA~S~~~H. \:;~5;~~ :6~?~~ 

:J~ l:RAFTGHHALFDDDSDFmrrn.s.uc.\, o ~UfüS LUliES 85.6UAY O! ' 150IAS 
~CNtEfü 116 Hl 553 rrw·.momr~11ci::Js 

COL m~mm VAtlEJD r~m 

~menor mttSPOfü "l!IESHO c~~IC"I 

~m:i::mt¡ u Ol~P.ESA: 
COL. i'Al~~~O 
'!Elml, ~.F. 

l15 ::.'IP YDJST l!EC. rms HERCAf,S.t DE ¡:v o VH.R'l'ES YlERHE5 i.~.mm 1501AS 
m~~ ~o:.. 113 rrm.1m1wsmo1a 
COL, AiTES 6RAHC~S 'lETE 
!!ElmJ 9. D.F. rmsPom ~mn:o CA11m 

:J~ E"PAmon"ONIES.S.A. 100,000 ~mu~a 15Yl0 IC4SA tS !!l~S J 
TRIPüU [Sri. POPOCATEPETL mcr.momwom 
C'Jt. m~~"..ES FLETE 
"~mn.M. T~A~S?OHE msr~c [A"IO' 

m El':PACA!>OiA l!ONTES, S.~. m,oco H[NSU~tl 15VJO lCASA 15 a ISDIAS J 
P~lllA'IERA lia, 60 rrm. mmom SM6 
llUITZI!!~5D HETl 
tll4LC0,EDC.DEW. rmsPCRIEHllESTllDCmOR 

:·10. El~'i ~~I~t~!llS, s.~. ;: c.~. ' mSUHO lilliSllNll !:CASA CllNTADO 
;:~·~LE ~·~m-..c "ü. :1:-t rnn:. SbMl-6~ 
s.umM.llDNOAtCD FLE!E 
MIICO!'l,0.F. TRA~5POHE NUESTRO mm 

:t.1 ALl~EliT05 Y C!lHllillE~T!lS llAURJ, S •. ~. ' ~4PTES ~Ams 8s.smr !SOJAS , 
RIW~~ rLQHS "A601i ~Q. :!6q 1EUF, ~~MM9 
~DL su. ~Am LA Rim4 FLETE 
~EJm :6, ,,F, TR~NSPam h'tlESTRO [A~l~N 

:~! ESTEBA.~ CO~CHA ' msmm 'lmU~O ~"·mm SOJAS 
~UOA NO, ~l !ELEF.55MH2 
~rnco 211 D.F. ~LEIE 

TR~~SPaHE 'iUESUlJ m11:~ 



PA6. 1~ 

tmM HCl!ll: 21 IENEt~2 

CL. "" lilll!ERO 1mmDRAZONSOCJAt LllllTEDECREIHTO REYIStDN COBPO A 6 EN TE rno.cu. CONDIC DCTDl CDP 

l~" EllMCADD~A 8UFllLO, S.A. PE C.V. o YIEAllES YmHES as. 6ARAY ' 1sou,; 
PIOto•:sAC!ONAY. SllHANTONIONi rn:-11 mrr. 2115~1~121mn 
COL.A!.Fmo1111 FlrtE 
mICO.DFCPl'.llWJ mmOITENl!ESTRCmlDN 

m EIWlll:ADDRABAllOA,S.A. o lllN&UNO HIH&U~~ ltASll CONUDO 
lASOllliEPTOll!l.li'3! mrr. 
tel. ANAlllJAC FLETE 
~EI!C!! 17. O.F. TRAHSPOAIEHUESTROCMIOll 

!\! FmAHDO mA Pllmm1 100,000 NIH61JNO NINSUND !CASA IS ' CONTADO 
OSCARIW HLEF.MM2·9! 
CDLDm PAVO~ FWE 
NETZA.EDO.!IEfü. TRmPDfü NIJESm C~W!Q~ 

1'1 JORSE CA~l~S llOU'tH mm SOO,O~ NU5U~IJ Ji!EVES !5.GAAAV IS ' 1som ! 
AY.m!CDNO. mcot.PANtlttA~ mEF. 1!m&C1 ~mm 
P.HUAY,\YAY,3 FLm 
ESTADO DE !ltlICD TR4N5PDmhUESTRCtmDN 

!\! E~PmoOULAESllEU1LDA o NINSUliO NINGUNO 1cm 09 CDNIA~D 
CALLE 1¡, ~o. 1¡6 tmr. 6-~H~-s1 
COL. OLJYARDELCDHDE FLETE 
mmi,n.r. TmsmTENUESTRDCAlllDN 

ISO AllERICAElABORACIONOECARN!SFRIAS,SA (• NINGUNO lllERCOLES !CASA ' 15l!US 
AVENinA5NO,'.l17 TELEF.HMHS 
CDL,SIANJASSAl!ANmiD FLETE 
llEllCO,D.r, TRAllSPDm MUeSTRO CA~IOll 

IS2 EDPR.:~DC SC!lt!E m1115'(Y o Nil!Stll!O NmU!i'l !CASA IS DUS 
FA9HCA tE CONSERVAS m~. ft mmr TEtEf. m~~ 91961 
rmmcJDRDSASJtO.IJ FLETE COBRAR 
51f C L.~lj CASAS,tHIS. TRANSPORTE GRIJ~LYA 

153 PR!!oot.mauERDSDEftUAiLAN,S.A.JC,Y. ' llINSUliD h'l.~6t!)i0 !CASA 2S A CONTADO 
RIQRHINli.22PENTHC!USEh.2 TEm.m-10~10,m11 
CUAUKTEllDC FLETE PAGA~ 
'IEIICD.M. füllSPOOEESU!ELLABLANCA 

omccto~ DE EttTREEA1 
smmtEm110.2~011 
!200mATUN,SillALDA 
SJNHOA 

1" JDSELUISIJtUigUEZ o NINGUNO lltNSUHO 1CASA IS CONUCO 
JIJMf DE ores PESA"ª· 129 TElEF,797-71-58 
rD.NETZAHUAtCDYOTL FLETE 
ESTADll DE ~Eme TRAMSPDUE NiJESTRDCAllIO~ 

!SS mUTIDOSJALJSCIEl'ISES.l.L.DEt,Y. ' Nlli6U~D llIERCDLES lCASA e 150IA5 2 
C~NTE~OS lllJ, 1! ~ TELEF.16'm91Ym3m 
m.wLE~olJlEmE FLETE 
~meo. M. m~SPllATE llllE.SUO mio~ 



;¡,,5, :• 

:~i:i;o~c- rrcij!: Z!/N/12 

CL. hU~ 

.~~m!l \C~mouzo11sccm Lll!JT[DftRfl!HO R[VJSl!lll COU!l AHUE EOC.ClA. CCliDIC ncm CD' 

156 rmucros ~Li-c~·r:ms LA 11om1A, s.A. ' l(füUllll Nl116Uti'O lMODmutz 21 ¡ !SOIAS 
!lmr:mvrvitLA mrr. 2~Moo~Mcrn 
•.t.m1ms F~EiE 

F~E. ~msrom msrRo =i:m .. 
mrmolfOtEll!UGA: 

mm " 
IS7 ?~o~ucrcs DE Mtz, s.~. ~E c.v. o LClltS vrmrs 4S.¡AaAY " ¡ !50IAS 

AY. UD [~~Sl!L~~e ~o. 721 TEtEF. M'.!O~CMJ11l 
llUICD ~, ,,F, 'LPE 

·~m•cm "ursr~o mm 
~1mm" :r mm.1: 

n 5J.S e~~,. 11mco !OLUCA 
LmAUO.DEl!HIC!l 
E!IO.DEnEIICIJ 

m E~A~Gtl{ti'A RODRIS~H Jmr~rs '(fül'~º !O :1.~ES lrASA IS e ISOI4S 3 
~A ~3~~~1~\A rrt~t, m·2Ml 
A!:~BM nm 
rw~~ ~r mrca rmSPOnENUESIROCAIHnll 

mm:ro11~rrmrn11: 
FLAti' DE S~N LUIS 1 60~ t~T· ! 
COL. ~U. STA, ~AUA 
•meo. M. 

l!l 1 1 ~ ~ ~ J 1 O, S.A. DE C.V. ' 111motES:1IERCOtES lCASA IS ' ccmoo 3 
2¡.mmAoroesmAmil!aJo TfüF,217·lM1 
t,L.muam FLETE 
."n!C).11.f, um~~m N;,J(STIO CAIUIJN 

mECCl!!1(L\E:~rmAi 

.iv.mrm11011m!m 
tOL.!UmSAms 
!lfJICIJ, ~.F. 

~H 0PERADORASU4JmD, S.4, DEC,\I. o Mms ~mES !CASA :s ' n DIAS 
emes B. ZETHiA N~. ~CHA 7t~EF, HM1·~5 

m'mc !lETE 
ESl'A~O ~t ~me~ HAJl~~HE !rlUEmi:i CA~l:ll 

:t? E11;=Ac~'m Hl EOLrn ~[ ~rmo, S.A. o MJH5UllO l(f~SUllO J!:ASA " ' Hms 
A?l.IETA NiJ. 10~1 !ElfF, 'l·29MI·k6-&I 
VtRAC~l'T FLETE C0911A~ 
VEP. rmsPmr 

l!l EmCA~D~A ME~!l. s.~. ' MING!i.~0 ~IHCOL~ k". ;A;i;u 11ms 
m;, ·.~;Q DE GUADALUPE ~o. ~9& rmF. 
COL. 11, ~AZA n J~APEZ FlEIE 
.~wcc, c.r. UANSPO;r[MUESUCCA~iO-

:~k r~~mom moA, S.A. o .~MHS ~mrs !S. SA~A'í :sms 
C?~Z. T~'.V!:~~~~~!? !íi). t 1.!:'~A !! !Etff. HHH~ 
=~~. wmEs FLEJ[ 
wrt:O:~ :?, [.F, T~~~5~mr l¡Jf5T~O :~-Ir' 



m.1s 

c1m~o FÉCilA1 21/EllE/92 

Cl. '"' S'~llERD NCllS;EDAAZONSllmL Lill?TEDECREOlTD ~EVISlnN couo AGENTE EllO.CLA. CONDIC DCTG\ COP 

161 ER!l:ESTOARREDllNDD o NIN5U~D Nll(6UM(I !CASA CO'iTA!lD 
ALLEm lii q COL :TA 11~. mos~nc TELEF, 
!IEIICO FLETE 
~lSTUl'tmmL TRANSPOUEll\JESTPOmtc~ 

"' mmo 11mLES FLORES lllD,000 Hl"liUNO JUEVES lCASA lSOIAS 
~l!LfD D! •meo 11: 3! LO~A~ A,~ 1 C,ll TELEF.m··!Hl 
~~l. UCUIA FLEU: 
llEllCO.!l.F. UANS?O~TE mm.o CMIOM 

161 rsmtSLAO IBAm I EllPACAD1m EL TE.~B~L ' ~INS!!NO HlN61JlíO 1C~5~ B CONTADO ' cmmNn.99 TELEF.76MS·6! 
COL, SEV!tLA ~LETE 

llEltCC!.M. TllA~SPOm NUEma eme~ 
mm10NtiEPiTqrn~1 

Asurnio s 12 
m~um, ATLAIALPA 

161 LEYINSON lllAUAlEJANORO o !llNSUNO HIN&UNO 1CASA CONTADO ' YtCENTEU[Q1STAlllNi20COLV15TAALmE TElEF, SlM&·U 
ommomEm FLETE 
llEltCO,M. W1NSPOfüllUESTRDCM!n 

HD D1STU9UIOORAPUANES~!! o lll'ISU!l!l smuNo 511,ESTRlll!ll 11 D ADlft5 
LUIS ECllE'JmIA N~. !i TELEF. 63951)3! 6:?95031 
COL.VENTADEtm1a FLETE 
mrmc li::ANSPCRTE 

111 OBA~!lOR !!E CllA~ES Y EllBUTIDCS SN ~ttENTE D Nlh6UND MATES as.SARllY lSl'lllS 
CtlltEPLllIAUETEPD7AN!!Niltll!TE 7-Slt lElEF,756·1l·i.O 
('::~ ~R A, QQTH H~lllJ'} FLETE 
mm 1~. o.r. lR~NSPcm Nl!ESTRC CAKm 

DIRECCIOllllEE'iiRE6A1 
CAFETllL1 '" CDL,61ANJASllEUCO 
llEIJCOD.f, 

112 nooucrns llE~DIOLA, S.A. o NlN6UNO llIN5UllD !CASA 12 e 15DlAS 
BUSmAMTEN12J TEtEF.9173J2HH0/2mo 
16UALA FLETE COHAR 
G~D. TRANSPDnE 

"' llAPUCOll,5.A.DE!:.Y. D NIM6UND NillSUllO !CASA ISDIAS 
60LFD DE ~meo NO. 21 TELEF, 5-27·1t3·2~ 
mm11,u. FLETE 

TRANSPORTE NUESTRO tt\.~iON 

111 E~PACllOOqA CllNCHDLA D NIN6UNO NINGUNO 1CA5fl " COltTADll 
CALLE PI211 LOTE 1 !'AN?~ll~ 1 TELEF. 
COL. m.~A FLm 
rEllCIJl!,L TRA\'S'ORTE!IUESTRDmlaN 

11! ?RO'lmootsDEE•PAC~mAs. :.A. 2,coo,000 NINEUNO NIHJllO !CASA lSl!tAS 
nmE~;Ev ~o. 1on 1 ELEF. ~&Ha~n 
1!U!C0:2.t,c. J:l[TE 

:-q~~-s?mE ~u:sno !'A~1011 



1!9 m11CAOO,llLA S~AJIAOJn,S.11. tEC.V. 
PIC!.!'t e~mO't!l".22 
Li;q~A 

Er:i.[:'.!'!BICO 

!!' 5,, ~m·mo ,ll~WiEZ TCMS 
~4~:.E RUIZ conms l(!Tf 3 •A\Z,l.Hll !: 
m. ZOHll ESC~LAR 
~rrr:o'. u. 

!!! c.mEs S~L~S 
s~m11r. "'º. m Esa. ;um1J mi:,,vo 
Atl\Pll'HZIMSO 
~{!L 

m m1:iucrns At:~mrtm :~~;.imme:~ 
~E IEIICO, S.A. ~[ C,V, 
'"J:ioms: ~o. 33 , 
•nrc~ 1J. ~.r. 

!t. HUDl!C!DS ~li'!i\, U. 
~?IE11;r m "'ª· :m 
m.ASRICIJtllCUMAl 
m!CO!J,Q,F. 

!!i orsrmucm ~E ovms •DULCE~ s.111c.v 
E<:.PEQA'i'Z-1 ~J. 52 LrnA E 1~M Cil~V[l• 
tot.IH!CA?QT¡At:o 
~HICIJ, D, r, 

lh AVICCLA msm·s mnE, s.~ DE c.v. 
crlAliC!',,•o.m 
l::fE.iI fü qia 

~.s:. 

Hmc1rr¡ne:maE;~: 

,~. n cm. mico a~o. 
TEPEJI ML ~llJ 

~IMUiC 

1!1 EmCAOORAUOHIO 
r;m!Stil RIANOE 
uom11A110.m 
CHOLU~ll. i'UE. 

:B lt:mm m FUDTE, i . .1. DE c.v. 
rn•~T. ~GS •CCH!S m· ?~A: 1.•. 10.~ 

~Jt~ti:~11tJ1 EL mn_ m. 
!:!~~ mICO 

m mM11s s.m~ mz 
~~CAiAN liO. 13 
2UUDSAN!ACM 
,?lFA AL-o. ~n. 

~,lj, ¡, 

•r:~~= ;:1r~e::e~ 

... lilü" 
tHtITE :rmuro HYlSJOK eme ~GE PE EC!J. Cli'o. Cl!NDIC rcrot tcP 

o NINSUHO m&UliC ~~.SARCIA IS ' :SOJAS 
mrr.wmc1.1:2om 
r~:rr ~OEU!i 
r~~\sm:~ wnss mAtoA. :.A. u:.':. 

l !l'ML'\D ~mGU~D 1(;\SA º' e 1.:0li~ADD 

TEW. 
~lr:t 

rms~nm NU[STllO CA~!C~ 

' ~J~S~lfO IU.lfSl!'i!I !CASA 11 cc1i1m~ 
TEW', ~: 1312-35-7' 
:LHE 
fmEPrFffljrJfSTRC:Amr 

., ~4•":S l'A:tC:i ¡:;4;A 15 !Ji~S 

tt~Ef' 
rtm 
TO'ISP!lm ~ur~·:o mm 

t ~'.S;"\fS vmm 1c. ~ar:'o ' .t ;.SDIAS 
nm. n::.·3:jYJ6jlM 
P.rn: 
HA\SPCUE 'iUES;RC :;~~l~' 

o lilT!í5U~D 'l~PE5 msA IS CClil!4DD 
T[lEF. %1-22-l~ 

FLHE 
m~5'0Rlr ~llESl~O mlCH 

o 'll'!'SU'<O Nl'iSU~a U.GAm " lSCIAS l 
:mr. ~1-112-2-11.i-!i 
nrn 
Tm!PO!llE ~~ESU!: mm 

o ms~·"º lilI'i'UUlf~ 11~!1fü::tf! " ' lSDIAS 10 
rm~. mMtM ~2111 
rtmmo 
TRA~SPOm 

o :m•mrs'lmm msA 21 !;HAS 
rmr. SEMl2 5u~rn 
nmcom~ 

mmomJ~lIA'-'llEOUEED\ 

o ~fü~~o !iIN5UHO ICAS~ IS :oiir~oo l 
TELEF, !~~0!31- ~W)21J 

FlE!E 
rmsecm HtEnt: i:11~m 



PAS.17 

mmo FECHA: 21/ENE/112 

tL. llU~ 

wma t:[)l!BREllaAlOSSIJCIAL Lllllf[DECllEllITD llEVIStC!I COBRO A 6 E JI TE EDO.CLA. CONDJC DCTOt t0° 

~91 PASTELEmmNtESAELG'..IJBO,S.A.DtC.'J o 11lERCOLE5111ERC!ll[S ICASA 15DIAS l 
AY.POPOmE?ET!.MJ. 526 TEtEF. 6 01, qa 53 
to~. m;J~t i\llAvti flEit 
11mto, ~.r. T~A!ISPom NUESTRO CAnlC~ 

112 FUMClSCO~AYIU tDPEI 6. o NINGUNO NlNSlJllO !CASA 21 tONTAOO 
l'ELCl!Oll cc~~eo "º· !+20 SUR TELEF.16lJl,I 
COL. Alm, ~~IDAD ~AC. FLETE coun 
,mJOCMAnHIJTA~º UAN5PORTETABUCC 

ll• CAR~JCEllA LA AITECA o msu~o ll!llSV~O lC~SA 11 e 151lIAS 
JES\JS~ArnCH4VU TEL(f,9HH-2-0li-05 
~Glil!El DOIL~O'J ~O. W .. FLETECOEm 
CELAVA,STC, TRANSmTEJULIANDE0fü60!'! 

111 COMSUELDl~FIA 601'1EZ El PEQtlE~lSUHilll]q 100,000 mEUHO ~!!ISUHO füSA 11 o 150145 
JESUS llCKUO TELEF.11H3/!+0MJ 
~EllCA~D rnmtA HD. !+ FLETECCIBm 
LEOH, S'O. TRANSPOUELEONnEIICD 

'" KOSliER mm s."· DE c. v. o WEVES JUEVES SA.ESTRAnA IS B 11'1'5 2 
CAtLEDEllUllWEICilllo.32 TEtcr.sma1iosmm 
SANllIGUEltECA"ACHALCD FLETE 
ESTADO OE~mca TRANSPOUENUESTRtlmm 

19~ EllPACA!lmMRjQ~. S.A. DE e.Y. o ~lN5CNO tcm as.mAv IS e 15!HAS 
llOULOSMO.! TELEF. 76M~·flt 

IITAPAL!ICA FLETE 
EOD. DE ~!:lito TRANSPORTE 

"' JUAll Hrn~~~El &. 1,00ü,000 m6u~o llARrES !CASA ;¡ !sm,; ' illD~L60 ~O. ::2 iELEF. 
mu FLETE 
!AC. TRANSPORTE 

202 EllPACACORAYCOllERCIAL.CECmESmNA 2üD,OOO 11Jli6Ult!I NUSU!IO lj",liARCIA !SOJAS ' In. Cjon. 5 DE llAYO Ni~ TELEF.6·10-31-7l 
cot.rmmm FLETE 
!!EUC013,M. TRA~S?ORTE llUE5n0 CAllICK 

m Ut'DUSTR!AL E!t' CAR.~ES 'f El'!B. S.A. DE C.'I. 250,000 Nlll6UND IMRT!S ~11. SARCIA COllTADO 
CALLE 2 llo.~9 TELE~. 212·6J31 Y 91 
COL.Sii.PEDRO D~ LOS PPIOS FlETE 
!1EIICDl2 1 11.F. TRAllSPORTENUESTIDCMm 

20I CARNESFmsmriIGUELS.A,Df!:.V. o lllllSUNO fülCOLES ICASA IS ' &DIAS 2 
FUENTE ~E LA TEllrLA!oi!A N~. 12 TREF.S!MMO 
TECAllAmLCO FLETE 
ESTA!IOM'!IJ::!! TRAtiSPilfüMUESUOCAlllC• 

205 El!~Amnu mmr. s.11. 500,CQO Ml.~SUSO NI!i6JJMO !CASA 11 B 1sms 
SA. ,WENICANa, lOi TELEF,9H62 so~ ~s 
rn1cc. GA~n FLETE mm 
mPunc.m. TRAHSPC~TE LEO~ 11nm 



~J: mm~~!'ICA nAliA, s.~. 
~::c:~:r:~ mmo cs1n.; "º· ~J 
s~~ 11m:L c~APL" .. ~:=::: 
~::1::~ l!. r.:. 

m :"cN:A~j~~ JE cm::s ~EDO. 5,11, 'E ~,'/, 
~~:;;;E~:;J .LA!ChA •~. 6 
J~IHO AL ~~mo tE Pu;. 
~:.n~~. ªLE. 

t~: !Ml!lll L;EJO. 5.~. ~E U, 
~:~u J 1i~. m 
m.P4XJITLAll 
•EittO '· ~.r, 

m ::.1'!~4mm mcµa 
::m1L:~c:mI:: 
~m Hll. j( ~n::ri 
~EiiC: ;:,, :,r. 

mr:::o~ ~E ci;ms~: 
:o.,m•.J.2011.m·m 
:~~. •n::~ 
,n:cc 

m m.m.~ ?4~~~[RICM 

,~ne :t\:. :m 
m. r~1i~•;u:;;~~ 
·n:cc:s.M. 

m mAA~o mm AL~~so 
::~~~ H. J;~lliE ~G. ~61i 

~E!ICO l. ~.•. 

;H :mEN ~¡os ~E ~ttu: 
M !25MI), H2 
cni •• tCSCIPREm 
•HICO, o,r, 

2:! rrornc •~rz mn:u 
r;~11m:a ~EJN iia. a 
S~I> ~~iST$L m CASAS 
t~IS. 

22'. s~mEY Ci!EF. s.~. OE c.v. 
~·1, J~~ISCC 'iiJ, ~~~ 
:e:. -~¡::,fAU 

•u::J:!.r-.j:', 

2.n ;~::~:c•.c~~~rA L~ :o~':~m. E.~. 
t•. !~.l cm. ~EO ,tH::1:~~1J 
':tL~crJ ~m:s~E: ~IJ. ~ 
~:4~Tt~~::~~. ~!t:'J:~ 

tl. ~ • 
:¡~:~E nr ~mtr: DEVISm couo 4 5 t N r E E!!C. Cl~. mniC mct e~~ 

o 11Jtf6:J~D mstNO !ClS~ como a 
TE:EF.SIH6·7C 

m,.)il:'I mS!J\'il MINsu~o 1mmst1El 21 ~ :s n~s s 
'E~P'. ~6· ~!- n 
FLETE ~o~m 
'~.e.~SPCHE Sl'.~RE! 

5M,1Jo)O '.'lm'ES ~JSHES 1!:. ~omo t5 ms 
rmr. mmeo 16J~m 
fLETE 
'Q~~s?~~Tt ~~rs;~e e:·!~~ 

soc.o~o ~Mt:M'.l ~u~m 51\, rsmo~ 1s ~ !S ms o 
rmr.:-bM'.M2 
FUTE 
TRMISP~~IE MUESTRO CA.l'!IOM 

NJ~SlJ~IJ ~mi.;~o m~~ :!l~ma 

rmr. 
rLETE 
!R~llSP~m HUE5r~~ m:~~ 

o NfüUN(i NIN5U~!! 1cm ':O\!A~O 1 
TE~Eí. 1&o~~mn~m1 
c~HE 

·~A~SPC~'! mm!! :~,y:·1 

' 11\!iu~: ~;~JUNO 1cm ccmno 
TELEF.HM~·J6 

FLETE 
TUMSPCHE ~!!ESTRO mm 

11)•),•:?·' ~!NSU~!l ~M:.M ::::sJ :sn.e.s 
TnEF, º!·~~' !11·!.l 
HETE m:~~ 
UAt.'SPO~TE GnJALVfl 

100.000 ~l~BiM 1~ Cl~H irm t! ~ ;!S 
m:s. ~mmsuwo 
FlETE 
TQmP:n '•LE:ffH :m:~ 

svo.~c~ ~nm~~ ~aül:!IO ;,~. Es.mu~ 1s r. .is ms : 
m::~. 91-S?H-JHS 
!lfü 
~oiis~r~r~ ·;~n~~J :~~m 



~~/!UO N0!15RE O RAZOll SOC14L 

223 CAR~ES FINAS ANS!IS 
mmi: ~. ~"m ~·o. 2m 
UACC.ESHE'.tACEJE. 
~A'° LUIS PQJCSI 

226 CE!tTQDDEESTUllUISTEC!fOLOGICOS 
mmc~A~IC: ~~. !O 
[OSOCIDO 
PINQTEP,\ 1m, O~I. 

m 5q,LUIS!'Om~ 

mc1m G'.lt.llWJ~E 11~. l!IS 
m. CAllPESfüCOVOA~.\N 
~.meo. 11. F. 

m AºEL, 5.A, ~¡: C.Y, 
~~lLE mr~ DO~lli!iD ~IO. u 
m. ~AmCIOSA 
Al'.W':TZ.\LCIJ,M. 

mmio~ ~E EtnREGAt 
t!~~llm'. DE TEDHllUACAll 1 9 
tel. STA.CECILIA 
TLt.~ll~~~NTLA.rDO.•.Er 

m MUA '11!?ARD IENTEMD DE m"'JUEl 
FWICISCO J ~ADERO ti!!. S! 
mtBISTO~ALL.\S CASAS 
Cl!IE. 

m mtr.'IALDONADO 
tUIS ~~LDD~AtO 
CAtlf 1 ~O. 37 
~HIC09, M. 

231 CMPR!:tl,SCEl!EIICO,S,A.CEC.V. 
A~ARTADDPDSULllD. 2!5 
mu~ 

STO. 
DUECCION DE ENTR::GA1 

Kll,292CARR.mICOCO.JUAREZ 
mtmA~ 

&TD. 

m CONDil'IENTOS6ASTRONO!tlC05,S.A. 
SAICEU!NAN!l,121 
TLANEPANTLA 
ESTADO DE ~meo 

m CENTQODEBACHJLL!RATOfüMDlDGJCO 
A~~OFECl:AR!O NO. lli !;!\, ~.s m~ TIZJl!Ill 
c. ~mmDPOSTAL.lli 11 
~~7tl!l rmm. vuc. 

mmmDEENTmA: 
c~~tE ~~ t HH m nm 
E~ I O~ 
~ ·~ :. 

PAS.19 

:fo1:i1 nmrm 

CL. fri\!11 
L1"ITE nr cmmo REYISICli COBRO A 6 E tri TE rn:. cu~. co11nc DCiD\ CCF 

' Nill!iUNO NJNSUllO lCASA " CONTADO 
TELff.HH.? 
FLETE!:OBRAR 
TIAllSPORTE 

' ~lll!itiND NIN!iUNO !CASA 20 COllTAOO 
TELH. 
HETECOSRAR 
mmoRTECAlAQ\!E2DS 

o mmo Nl~!iUNIJ 1C,\Sll º' co~mo 

TREF.67MHI 
!:UTE 
mmom 1iuESiR1J m1c~ 

lOl),000 "1ERCDLES!!IERCOLE5 511, ESTRADA ' IS DUS 
TEtEF.:MHM7 
llETE 
T?.A~S?OmN1J:STROCA11m 

200,000 Nil(SUSO NI1!5UllO !CASA 15Dm 
TELEF,9J967!11)Jl+ 
FU.TE COBRAR 
TRMISPOfü 6RIJALV~ 

o 1msv~o llDaUNO lCASA CDIHAJD 3 
rmr.m-!H9 
FLETE 
m11s~i:RTE NuEmo mm 

100,000 YIEiNES NI~SUNO !CASA 11 ' 150IAS 
TELEF.911t6llt3993 129,3l 
ilETE COBRA~ 
TRANS?ORTETHSGUERAAS 

300,000 NINGU~D LUMES lCASA IS B 15DJAS ' TELEF.31qsmnmm 
FLETE 
mNS~DRTE NUESTRO CMIO~ 

o NIN6Ut;O .llUGUt;D lCASA 31 CCllTADD 
TELEf. 
FLHECOBm 
TmSPCmCENTll!JQOSDELMESYE 



m mtrmlim·m 
lmRELU!i li~. :•1 PO'HE~!E 
MRE'AO 
ORQ, 

m AL111mos v mmoa5 :m'~. s.~. DE c.v 
m"cmo1.mE11:1i0.9! 
m.Jumzm•liLAM 
!l"ETZA~UA~CCVOT~ m, 

2l~ PllDOUCTJ~ t :A~~[3 FRUS ~[ tEWA. J.S. 
:,.A, 
HlDAl6i'.l!I0.619 
CElAVA,EJQ, 

¡~, FPmetos ~i"z,\, S.-1. :E ::1, 
•:.~Tf ~L::: ~:11~ l ~~·¡~ ~: · ¡3 
CO. "HZAllUAtC!IYO!'~ 

~s'~'~ 'r •n:~o 
1~2 rm:s .m ;;::ts mrn.~¡:~:1l'•~~ ~~ !ll1:ca. 

u.· :A·.z. m.1:1mm~m1 m-. 
~ot.M;;ro mmuEL 
l'!EllCO.U. 

243 ~mAFClt 

mm rmw; s~. :a: 
m. POtA\C~ 
mm.o.r. 

~~~ m:nmiJ~A vmrn :r:.. c~ma 
~~!~:~ ~A~~r,~s ~~- :: :g'J. ?. ~:!':\:;::: 

c~L crrno 
•rnco. 'l.r. 

fü ~m ec.m~r z ~ 
CALLEJUil.m N~. 21 

2i~ mu ~EOIHA C~!íTmAS 
ll!M\.50HO.li\G 
SA'(tll!SPOTCSI 
5.L.P, 

r:im; ".iUTWH~Z 
en:. 

m tARnllAOEll!Emoo 
:u: i; ~o. ;b1 
cmVi.1 
·m. 

1'.j,:: 

:L. \:j~ 

LIKHE DE CREOm R:vrs.:c~ COfRO A :¡ : ~ T E E~O. !LA. ::c1im o:•c' w 

100,000 Hfü!J'(Q ~!~S!!~D !CASA 22 3 1s rms 
mu. 
;-LETE~om:i 
T;~~~i'[Rf[ L~ü!t ~:J::J 

, \'tm::s 'i'iS\l~O SA. ESTUDA ts IS ~JAS J 
;~~::~. ::;629! it:1't!I 
FLE!! 
TUN90P!E 1111Esrqc mm 

2M.000 'l'!~~UHO ~l~5~h'O tm~ 11 ~ 15 !!US 
TELEf, 9H~J-233·07 
FLETE COBRO 
':P~NSi'Cm ~ULIA\ Dt OFHm 

o ~!~;c~a ~1mo~:s .~. a~~m rs is nus J 
-:-~r. !t!B:! !Sma 
H.ETE 
lt~~mrm ~\.'ESU(! CA'!~• 

:co.::;:. ~~ns ,mt:i ~5. 3m~ 9 P !S !!US 
·i::trr. ~!~~i~q\~!6'?100 

~ NUSU'íO linS~~¡¡ IC~S~ Cll\fA~D 
·r~Er.:-JHH1 

~LETE 

TRA11mm ~~1ESU!:! c~m-

t5 ms 

Ft:•E 
n~Ns~~m '';i::suo min 

O HUS\1110 ~M~'IO M~ODRl6~El 21 CO'ifAD!l 
TELEr,9HZ-35-7M9 
rLS~EC!lDRU 

mh's•omsuA~EZ 

!00,000 Nl'16\.'~C im;uNC !CASA 2• 9 !Sm!i s 
T[LEt, 

FLETE C!l&QU 
;;11~~~o~~E ílf'E5 f.~N LUIS 

~:.rn ::~m 
nANSPCR!f61!Jll~t;~ 

1~0,CIM 'II.'IS!l~D .'iM~~O !CA5A 
TELEí, 52Hl ~2M7 
:u1:cam1 
;¡:A~:9~~rE q~ECA 

JO l li!!ItS 
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m¡o"~ FÉCl!A1 211Nl~2 

"-· "'" "~~.no llOl'\!UllRA!nltSllClAL Lll'\llEllEtRUlTD REVISIOM CCBRO ASEllTE UO.ttA. CON!llC OtlOt '"' 
:m ALJltt'tlCS A 11 Y , S.A. DE C.~. • MlllliUllO IHM!itillO \CASA 11 co11.mo 

nat. cmmu11noi:o. J'2 1El[f, ~SS·UOl 
'ARm:mus1.11mu FLETE 
11EI~ilUALtQY3'~ H!l.11 UMSPORlEllUESTRDCAllI!lM 

m RUS ttttrmrnim, S.A. 1,0001000 YIUllES ltlllSU'ill 65,l!ARAY .. 9 1Sll1AS 1 
m.Mttsccmnn11ü.2 lH.EF, U3l~IU52Wi5~ 
COL. nlJ6qE5o FLETE 
r.u11:a.u. TRAMSPIJRTE llUEST~D CM!!lM 

111 PAlllF1CAD!lRASUVl?AN,S,A.t·EC.V. • Nl116UllO ,'iJll\iUlllJ !CASA .. tims 
AV. U.SURSENTES~o. 30J, ltr nsn lllEF.S6t.·m'iY1¡3S! 
t!lL.CD.llfüA FLETE 
mmi.o.r, lPANSPO!!tEllUESH'.lCA!!IOM 

t&O 1!1FUE11ms 110 mt~~.A!lAS • Nl!(5\J'l!J '11115U)l!l 1cm. co.~mo 

TELEF. 
ílETE 
TRANSPORTE 

lb3 ARllAllllOEMAlEt • JUEVES )U!VES lCASA u A lSDIAS ' IS:JPliESTOllElllOUSTRJASSlJCARMEl TELEF. 
tALLESllC.lOiEPIC FLETE 
llAY, 'l'R.MISPDRTEllUESTUCAlltllK 

"' D!lltAUDllESlUDi\ S. i\,DEt.V. • NtKSUllO NtHliUllD SA.ESTHADA 21 A co.~mD 

AY,SJSNo.26 TELEF.mt ... ,SO'f,9\CO.'i 
COL.SAllJUi\llllEAaASO!I FLETE 
11EUC0,11.F. 1RANS9CUE 

mm101111EE.'ttRE6A1 
AY. m '"º· 2~ uNr~ri11 msc-
Elln.nEJ!E1ltll 

'" E!1PACADOUD'llKAll o lllNSUllO llEffCllLESO&S.EARAY IS 1s111:.s 
muELOSllo.105 1ELEF.611'-bSb2 
YJllADELASFLOllES FtaE 
COALtmC.EDO.l\EI, llli\MSPORTEllUESTllOO!'.m 

m A!MTOSSILVA,S.A.OEt,V. o 111116UllO NINGUNO ltASA " e lSOlAS 
mmEPllH!ENTEliD.205-A TELEF, qm720S'm26~9& 
ilUAllAlllLA FLETJ: tOD~All 
tLAt. TllAHSPORTE COATEPEC 

"' 1011\\SPIZtA • llINSUllD NlllSU!IO ltASA t11N1Ano 
ALFOMSOR:YESKO.Ub TELEF. 553-lji!-17 
CllL.tOMOfSA FLETE 
llElltll,D.F. fü.~SPURTE htlESTROCAIHM 

"' UMLESKORlE20S,S.A, 100,000 llAltTES MUES 1CASA e lSlllAS 
DR. 'ltUU'ilJ. \ltOE!iTREURRUAYSr.11 1ELEF,S'fü1¡71,YS329LO' 
BO~JACOLVUTlZNAfüfü FLETE 
mm, D.F. TOMS~O'UEllUESTRCCAllIOll 



Cl. 1'\!" 
trmE Q[ muna REVISION COBRO ; s E h' 1 E E~. CtA. CCNOJC ocm m 

212 l!A, CQUZ S. DE VlltEGAS 300.001) NlllGUND JUEVES msA o CD!iUWO 2 
C~L!. tEG:..P-IA ~O. UHOl m!F.S5~1321vwnm 

~Q~. IRUSACIJN ~LETE 

.•EJIC!i.D.r, TRANSPO~T[ ,_~ESTRil m!OM 

m SL'PER CAN, S.A. no,.,M 1mmu:s mr~s !CASA 1sms ' D~IE~TE rn NO. 2m ~ELWmoi.m tnH. m1+~~a 
COL. RA~OS mtAI!: HETE 
mICD8.D.F. ~msmrr 1rursno CAMIO~ 

mm::11 M E'l!~tJA: 
m cH::~u~usco 2109 E\ut io~ Y m 
~Dt. eurns ~ILtAN 
mm.o.r. 

v~ mitl~AS :~"-!:~UIA, S.:... l!E ~,';, ' lil'16U•O 'fmll•D !CASA ccmnn 
HHLP~s cmrtm - :..·J. m J • .:.N N~.tt: TE~!>. HHHJ 
tl!L.AbUCOLADamm F~m 

~mee. n.r. -~~S~PCfü ~U[Sf91! mrn11 

21! u:ts ·~ms , ~l~~,'lj!) NM:M! 1m~ 21 :omoo 
r~:~~TE H ~: •2!1 nur.JHMO 
n·n~A Ftmcomq 
CLL m~~F~m ~umt 

"' DEPTO.OEmnuAn!lSE.I"VEST.Eti:ALl!IW!lS ,, :msmm Nt~GlJijQ !CASA ~amno 

rs:.1.~~ 'E ~mm: EIOLDS!m m J,P,!1' 7f~Ef. 

:m!!l Y FL~N Jt ~H~A FLni' 
l'H!Cll.M. T~A~SPCPTE 11muc CA!l!O~ 

"' E•'A~ADCU tA SEtVA llE~U S. ~! q,L ~ ~mu11a JU~V~S !S.6m1 s n~s 
llJ!iQS ~D. 1 TELE~. ~5!·33·1~ 

m. OELCmEN fLETE 
ra\ot.c~~. ;i.~. 'mSmTEHt1ESTPCCm!l.~ 

'" n1.ousrms ~tmmms :HAttN, S.A. 100,0~0 NUSUll!l !IUTES JCASA 15Dm 1 
~E r.v. Lt~NU~~ HO, 27 mff.6-&0·IM& 
COL. ill!PLIACJON ~li!IILAS FLETE 
~meo. c.r. TmSPOHE NUESTRO CA~m 

1!I S~LClllCH!i~HIA mm. s.~. ' mGU1'~ SltiGUliO !s.smv • [llAS 2 
tHACCtlitlATtliO,m ·nrr. i6MM5 
:Jl. ~.~cmu~A 2~. sm. fLEIE 
~meo, o.r. rmsmrE!it:fsr~cmm 

"' 9illB!l DEL !i!OAOESTE, S.~. !C!tl,1)01) ~IHSU•l~ Sl113UNO ms~ " H frl·~S 
CAaE DE LA Plt.TA mm:~~ A mu:q19~ Tfü~. q•.!2f·HH5 
?M!WE INIJUSTIAL~P 971 ;~rn cosm 
;::~~mLto. :011. rmsro~TE A e 11r 

m cmESSELECUSTANSAl!ANSA.S.~. SGG,COO ~tliS!!~O 11umo !CASA " ' 15:HAS 5 
~v. !llnl!ST9.IA: ~IJ. m Z~NA lhOUSnIAl TEL~f, q11+a:~aq7JY211)70 

S~'I ~t:!S PJTnSI Ftmcmt..~ 

s.t.•. H~~S?OHE 
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CL. NU!I 
!ll!llERD NOmtOP.AZOllSOCIAL LJl\lTEDECUDITD REVISIOM COBRO ri 6 EN 1E ECO.CLA. COKUC ccm [QP 

m lllSTRIBUIDnRr.AVICOUlllEJALAPA o UfH!iU~O Nfll~!JNO 10~0!lRt6UEl 30 B CllNTACO 
CR.LUCinh0.6H l!LEF.9m1mmm11 
JALAPA FLEHCOBOR 
YU, TRMSPUUE JALAPA 

"' [PIPACADmYTm,s.A.:IEC.Y. 100 1000 Kl116U~O 1tmtllLES Sii, EST~llDll ' lSlllAS OI 
CALLE 13 ~¡ 33 COL l'O\:TEZU~ll mrr.m-ms,1m 
l•.SmION FLETE 
l!Elltll9,D.F, lRAKSPORIE HUESUIJ CA~IO~ 

217 FDRf'iEIYCAm,s.A.deC.Y. o NIN6U~O KMU~O !CASA !'1AS 
Pl!NlENTEfüNO. 6S! iELEr.m-10-11 
COL.JllOUSTRlALYALLEJO FLETE 
nEltcCIS,o.F. TmSPORTEh~EmnmIOll 

"' cmotA ~mtm KmEu o 'il/iGUNO NIHGUNO ICA51t 01 1som 
r,Y,INSURGENTESli0,53 TELEF. 
SANtRISTOBALLASCASAS FLETECllFRAR 
CH TU AS TRAKSPllRTE !iUJAt~·~ 

2~0 IUNTEtACECmDRIO!iRANDE,S.UEC.IJ, o NillGUN!I NIMSUNO !CASA 11 CO!tTADD 3 
•.mcmmsn !!O. Wi TELEF.797-72-24 
CCL.EVDtUCION FLE.TE 
!!EmHU~LCOYOTL, !!El mNSPCHENU!S!RDCAllJO'C 

2'1 llJTAllAS Hm S.A. ~E C.'/, o 'ilNSUNO mSUl!!l !CASA 10 15CIAS 1 
GUSTAVO l!EmKtEZ ~H WP~ TELEF,9H61·15HS 
PlN!ISUAREZll!l,202DtE. FLETE COBRAR 
llURANEO, OSO. HANSPCRTE F Fe e 

'" nmsmmo~ oE GRuPo, s.~. 600,000 'JIE!lti:S IJ!mES lCASA 15 ous 
rumEs ~ROTA,.TES "º· ~~ m. m.Er. s~~m~vs1~q~:i·. 
~Er!CD 13 1 :l,.t. FLETE 

UANSPORTE NUESTRO CAMOtt 

"' fROOUCT!lSALlllENTICIOSPES-CAR,S.A.OE o NtllSUllG mGUND lCASA 30 CONTAllO 
c.v. CAU.llACIONALKl!,6'.l.S TELEF.SDH'.1 
SAN RAFAEL FLETE 
VER. lRANSPOil.TENUESTRDC~IClt 

CIRECCICN DE E.~T~E6A1 
CEMTRALllEABASTOSLDCALESI36Yl~O 
lZTAPALAPA 
ftEIIC0 1 11.r. 

m All\ACENESAUUERA, S.A. CEC.Y. 500,000 JUEVES 'JIEPNES SA.ESUACA 11 ISDIAS 
PTE.llAZARJKNilll7iPISO lELEF.203131116121233 
DELl1.ff1DALGQC.P,11S70 FLETE 
m1C1J 1 0.r. TRAASFORTENUESTROCAlllOll 

'" llENA,S.A, 200,000 NUGUND NINGUNO !CASA 10 ISDIAS 
ELOR~IA6A 110. 727 !lTE. THEF.9116116386 
CENlRD FLETECDBRATI. 
~50,tsil./FAI 2 l4 01 TPANSPCRTEUESEUEms 



m.2i. 

cmo~o füH~: 2!1Eh'EH2 

il. '"" ~~·no li~.Jlm o RAIDHmm u11mrEmmo REVIS!aH rnao 11 6 E li TE r:O.!:lA. ~Oh'm nCiC\ "' 
m BOTAKASHC, S.A. o HIH61JMO NIN3~NO :CASA " t:imS 

211.mv.nEmummss111 mrr.2-oi.-oa 
rDL. LAS m.~~s nmmu1~ 

F1cn:m.s.u. lUNS?DRTEFmEsmt~IS 

,,, SALV"'UC~ mES o 'II'IC!ll/C 'IM~'tO !CASA 15 c~rAW 

EBA'IOh'0,62 !EL[F. 56MN6 
COL. vmm~EIALOSTDC FLETE 
ESTA'l:J¡.EllEH':'J TUNS~OFTE ll'~[~TR~ ml'JK 

3~~ LA ~Efü OE Mlf!MOEO o 'ilNSU'IO ~IMSUHO !CASA CIJNTA~O 
~Ql/TEVfül' ~D. fü !EtEF. 5!7099SYS!1M~ 
CD~. llhO~VJSTA FLETE 
~meo 1~. o.F. TmSPORT[ KmUO mic~ 

301 UllS::S éO~Z~~a o 'tl~SU~D llARnS !CASA 11 IS ~!AS 1 
'IIGm Htii~ton ~o. ~o n:m. 
füll~AC!IALCO rtrn 
r~r. rmsmn 

m mECD~rm:~AL,S.A. s,Joo.eeo VIER~ES vmm 45.SARAY " ' JODIAS 1 
cAur mmo v mm:olf socm ~Q. !! Hlf'. mrnnmmt 
tll! •• Ft:DE~".~ mn: 
~EHC!I, U. TmSPl!UEJíUESTROCA1.rn• 

k': mus s~Hcm 100,0GO !1ARTE5 VIEms ms:i lSOIAS l 
::~l~!::Y ~,, ;s füff, 5-52·21·~~ 
COL. ','!~.~:IJ mTE 
mrco. ~s. iUNSPOUE lr.IESHO mm 

m ommJALISCO o ~Hm!~O ~1116U~O !CASA 1sms ' A'JElmA 11 Ni 51 TELEr. 6·~HM5 
co~. SAi!' J~All JALPA FLETE 
mm.1. n.r. TRA'l~POm: H~ESTRO CAft!QK 

"' ARTll~O OLSllIN ' msuwo msu110 msA 11 CCNTA~O 
AtA~O !iO. 321 Cl!L. VICENTE YlllADA rrm. 
füZAH'JAtCOVGfl Ftm 
ESTADO OE ~meo m~SPOHE JO!lm~o mm 

:m OELAaORBOLLAALlllENTOS o NlllSUllO msuito msA " mmo ] 

AN!ttomm:mom.11 LOTE21 T[LEF, 692·31t•J5 
[QL.CONSIJTUCIONDEJ911 rtETE 
.'!EUCD,M. TRAllSPO~TE liti[STRO :mo~ 

'" 5~UPD SAN FERmDo. S.A. ~E c.v. m,oo' NI~liUl.IO LtJl!ES SA. ESTOt~ J50I;s 1 
1NOCt:liCIO UU0t415, COL.A.'!P~.STA.~ARiHA 'ELE~. 1ºMHl 
3WITLA :mr 
~::HCO!J, C.F. :msoom H~ESTRO WIC~ 

ll! U!llVE~SIMO t1UmCMDE CHA?IHliO o Nl.lfSUHO .m¡¡u~o 1~A!i4 15 co~,~~o 
omomr11to DE musrms AmcoLAS TEtEF. 
mn. ~EMEICOCO K~. :B ~tm 
~w;.msa. m. º~'. ·~eNS'OP.TE ~t:ESiRD mm 
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tl. NU!I: 
11umo Hm~E O UIOll SOCIAL mmcEc;rono l!EVISICll COBllO AGENTE EDO.CLA. CONDIC !ICTOl tnP 

m mu5TRJAS01UllBlllEI, S.A.~[ c.v. soo,oao NTN6UNO NIN6US0 SA.ESTRA!IA 15 ISDIAS 
~UAli Df tA BAUEH •z. 6~ LT. "35 Tfl[f',91mt3tU 
Alf?LIACIO~ arnmtLA FLETE 
ESTA~O ~r ~mea TmSPOmNdESmCA~IO!I 

l1l mmura mmo11 DE EDumrn11 o NIHSU/10 NIN6U'i0 ICASP: 11 CONTA~O 

TECNc~mc~ mo~ECUAl!I~ mrr. 
HHH FLETE CllS~~~ 
mm ~OGUE, STO. mmomFFCC 

m 8'PACADC.~A ~Emlf, S.~. 1110,0~0 Nl.~GIJNO llMTES JCA5A ' B IS!!IA!i 2 
l'~fülPID Llm NO. ~5 TELEF.mmomm10 
CD~. ?QmLES FLETE 
llEIICOlJ,C.F. mmom11UESTAOCAllIO~ 

"' l!AUL 5UILWi ESTR!ln o lllNSUlill /IJNGUNO !CASA COh'TAOO 
OUADOFLA~OSAOEL TEPEYAt mrr.smmmoM! 
CHOl'lNm·CPEPALYILLD FlETE 
mm.M. TRANS?Om H~ESUO CAl!ION 

'" 1116.EDSMtmo o ~mu110 !tINQl/Nll !CASA 15 CCIHADO 
CALLE HJUCIO Il!QISA No, ~I TELEF.m-JMZ 
L3SHmLAPAZ FLETE COBRAR 
EllO.DEl!EllCO mmom 

"' ROSTICERlf!COYOLIAUOUI o N!llEU!IO NJ.~6UNO 1cm CONTADO 
m. A~~ ~UIA OIAZ TELEF.5·1HH1 
EWSl:ARONO.U2COL.IN!!, FLETE 
llETICD,D.F, UMISPOUf NUEST!iD CMII!l!t 

"' 6ABUElllllkEmts o N!N6UNO NINSUflD !CASA 21 e.o.o 
ROSA~ ~o. 2 m. b ORUhlE tELlf.91-<i!2HHH1 
iEHU.\~A.~ FLETE COfüR 
PUE. mmom 

"' CASTROMRTINEZB"LTAZARJllSE 100,000 Nlll6UNO NJN6UMO IORODRISUEZ " e.o.o 
PRIVADA 15 ~ORTE l'i 3 mEf.'it2:iaJ1w;m,m 
COL.OBmosmAFIEL FlEIECOERAR 
TEHU~CAM, PUE. TRANSPORTE 

m El!PACAD!IRAllUR6ATTI,S.A. o NI NS UNO lllllliUNO 8S.6ARAY 15 !SOJAS 2 
AV. LGPEZ ~ATEOS NO. 52 TELEF.3735ai!IS5663Sa 
COl,IODEABPJL FLETE 
ESTADO DE ~meo TRANSP(lfü NUESTRO mua~ 

l2l ESCUELASECUNDUJATECNICAND,'i o NIN5Ult0 .~JNSUND IC~S~ 31 CO!HA!lO 
~c111c1mmom11 TELEF. 
tELCH~C FLETECDSRAR 
YUC UANSPORtr 

m J~llON SERmOLEii11A, S.A. DEC.V. 100,IJOO Nl~SUND lllNSU!tO ICASA 15 !SOJAS 
l DE llA~il .~~. 6 TELEF. 
lER.l'!A FLETE 
Emo:iut~nm TRAllSPORIE ~UESUO C~ltJO~ 



fMi. 2& 

cmo~o FECHA: 21/E11Ef92 

CL. ~U!! 

~J.~ERO l/Q.,BREORA?OH!iOClAL LillITEl!ECREDJTO REVJSIOH cmo A 6E H lE [tlO,CLA. CONDIC DCm "' 
l25 RESm''ilA!HLA PER60tA, U. o NIN!iUHO NU$UND JCnSA 30 CONTAOD 

A'JU!tlVERSIDAD[SOCALlEPU!iOLA mrr. m-1~ 
lOllA!iDEtE!iTADIO FLETECOBRAI 
mAPAVHACRUZ JRANSPORTEIAWA 

321 ALI!!EHJllSm,s.A,J)[C,\I, 200,000 JUNS!Jlj!l NIN!ilrNtl Olill,mCIA 15 1s11m 
JN!iNACJOALlEIDEN0.209 mEF .. mnu mms 
COL. HVA, SMITA llA~THA FlETE 
NET?Alf'JAlCCYDTLllEI. TIAllSPOUEllUESTROmJo• 

"' SR. LUJSJ)~VEIE o lllPISUll:O NIN!ill!t!I !LASA CQIJAJ)Q 

COllMN0.21 TnEF. &Vli-56·16 
COL,6llAJ)Alll!'EDUIWRAL FLETE 
!ffJICD!D.F. TRAKSl'ORTElruESTIOCAllHIM 

llo ALillEIHDSLAWRY'S 5001000 llAtrES LUl'ES !CASA ISDIAS 
mmA RECUliSllS HIDUlllictJS NO.M mrr.m2351-3912500 
mcc.musTIIALLAlrH!A FLETE 
TLAKEPA!HLA,EDO.llEI TIAJiSPDUEllUESTIOCAllJOll 

lJI ElH CDHEN o IWitiUND HIN6UllO ICASA " CONTADO "ª· cmA~ADELA60UNE No.~ TELEF.29H08& 
CDL.PENCIL FLETE 
l!EIICD,o.r. TRAHSPDITE 

332 FABRICADECHllCOLATESESGDllllEI o NINSUHO lfIN6UllO ICASA 11 CDllTADD 2 
JDSEllA.ni:osuABEZNO.JO TElEF.56'1-·0MO 
SAltJUl\llIU!UAJEP(C FLETE 
ESTADDDEmICO UAASFllRIE NUESTRO CflllfCll 

3JJ EllBUTillOSl!EIJCA!fllSllELCEllUD,S.A.l!EC\I ~OD,000 .lflHSUN!) Jt/MS lil!, WCIA 11 lSDIAS l 
AV. MJll4L6C 1111, li1·C mrr.mom-20L-&s 
Tl!LTITLAH FLETE 
ESTAODDEmrco TRANSPORTE MJESUO CAlllOM 

ll! RAFAEL BUDll o X1"1Jll0 llillGUNQ !CASA COllJAOO l 
6UAKAJUATQlfD.lli mcr.m-oM9 
muosumrn FLETE 
"1LPAALTA 1 11E11CO UAil:SPDITEl:UESTaOCAMIOI 

lll REBmANoBUm 100,0\10 HINSl.'XO NUSUNO 101 16 15DIAS 
CALLE2'iDEDICJEif9REHD.30 TELEF. 
CDt. lllUOlf PDPUU• S. FlEJECllBIAI 
llllfn!Ai l!ICll. TIAISPBRTE 

m FERNAIIDIJ SUIJAUO o NJN&~D NIH6UWtl tCASA CONTAllO 
DARllI~ HD. 1~ TELEF. 
C~l. NllrVA li#ZURES FLETE 
l!EllCQ,D.F. TIANSPOl!TE NUESUO CAllIDI 

ll! EIV'ACADORADECARNESFRIASDmn,sAc\I o •INSUND NIHtiUH!I as.GUAY 11 15DIAS 
ULLEllUmtaN!l.15 TnEF,165·09-SI 
COL.!ttriDPOtmlfA3SECC FLETE 
~ETIAlllJALCOYOn, l'IEJ TJAHS?DliTE NUESTRO CAl!IDl 



PAG.27 

ClCROi.ll FÉCHA: 21/PIE/92 

(l. ""' liUl!E~O 11omE o AAZON somL lll!tTE ll! CP.EllITD REYJSIC!t CDPRO AGENTE EMl.CLA, CQllOIC mot "' 
1~1) VEMTASllDSTRAtOR ' Nlli5UMD NINGUNO !CASA comoo 

~~~m~!Y 110, ~2~ mEr. ~mmnmB1 
WM FLETE 
r.rnrn.o.r. mNSPORlENuEmocAMO\' 

~~2 'IA. HL CARllEN ~mti ;urz O~AIRE o NINGUNO ~1NSU1tll IOR!l!lRlS!!!l 21 lSDIAS 
ilV."~mcsymri;ovr.c mEF. ~MM~ 
~TOYAC COL. ~m~!l 'JAR6AS FLETE COBRAR 
MLA,PUE. lRAllSPORTE 

,., ALANTS ALtmrns, s.~. !lE C.\', m,Mü ~JNS1'~0 Nllt~ilNO !CASA 2\ CONTADO 
PEnDllORE~llllO.m TELEF.m!12l030Y2Jm 
SAN LUIS POTOSI FtE!Em~AR 

U.P. mttsPom 
llIRECCIOMOEmAESA: 

D"1ANCARllDOMO 
mLUISPDICSt 
S.L.P. 

M AUSTECE!IQRA;;11m11,S.A,llEC.V. 300,00IJ msu.~o Ymll!S OICASA lSllIAS 
AMDENllLOCALES3'1-Jb-Jamc.r.BARSDTE5 mEF.W1-7Hto 
tE!llRALllEAaASTOS FLETE 
llEIICO&,D.r, TRANSfORTEll'JESlRO CAl\IC~ 

"' mutL~EYESHEOmEZ 200,000 Nl~6Ull[J lllmOLES as. SARAY ISl!l4ii 
CAltE23NO.m lELEF. 3551+~1+& 

tot.PRO-HOm FLETE 
llEIICO,!l.F. m11sr11m 11uEmo CAUI!~ 

3\1 muTIDOSUPROmENCIA,S.A.OEC.Y. o NI!iSU.~D 11IERCDtES !CASA 11 6 DIAS 3 
OR!Efü 7 hO. m CGL. Rmm rm~.mmilY65S3011 

~ETU1.'l\JM.CGY01L FLETE 
rm~o 11E ~meo TRANS?DnE~'UESTROCAlllOM 

M Al!llENTC!SllELAREGIDN,5.A.OEC.V. 500,0{10 NINSUNO NINSUNO !CASA lS!lIAS 
~DOUGUEZ 6ALlAllDC NO. 2105 TElEf,9111tl6aMYli62!0 
CllillU:.llUA FLETECOBRAI 
CHIH. TRAllSPORTE 

llO JOSEllEZAl'oOUND o NIMSUllD NINSl.NO 1CASA 15 CONTADO 3 
CAl~E l111CALCD !ta, 27'1 TELEF,MHH7 
COL. AllPUACICN YILLAllA FlETE 
NHZAHUALCDYDn, "El TRAltSPOUElllJESTRDCAllICM 

m mACA!lOUSALm,s.A.llEC.Y. 200100(1 NINSU"D lll!IES !CASA lSOHS 
rmcrmmnms2 lELEF.35SJm\SSli21+31 
COL. SlETEMOYILLAS FLETE 
Mmo, D.F. nmPOITENUESTRDCA!llOM 

m BllIAHAS EL GilLLD llE ORO, S.~. o Nl116UND NIKGUMO !CASA 11 1501115 
~ID MAZAS NC, 2:2 TElEF,911+711t9707Y23S22 
CCL.5A11'116'JEl rtmcanm. 
3MO ~EGtr; 1 Sll!, lRAKSPOHElfO!(l\[lJCO 



~!J. 2! 

c1~;~~c. rr:i;A: 2ll[NE.'92 

CL. N~~ 

v~·~=o .~:Jmr o P.UO" :arm u~m ~E cqEl!tt~ mtsm cma ASE PE rro. CLA. (Cllfü DCTD\ tO' 

m E~BllTl!lOSYCmESFRlAS m.oao ~I~S:INO 'HN5'J~O immG~'E ll 1sms 
~os ~E~r~:ns. u. CEC.V, HUF. ~!22~1!~11V1t1l:2 
zm1'J.Wl FL::T~ C!!W~ 

i~~L!!~A. PJE. ·m~PC~!': 

m mue DE Cf!I!IU~~~A. s.:.. DE c.v o ms~!jo ima:.r~o 1cm !:Cmll~ 

A\', OE L4!: ;i;rnsYRIAS ~o. ~·2~ ':LEF. Q::~:mmuw 
'mUE IllD 'IO~BRE tE DIOS FLEiEm;A~ 

CHllfUt.HiM, ~llJM. n1A11~~cm u~m M mmm~ 

"' ms1moc~:. tE moucros E mu~~s u. :OO,DOO ims~·~o ~l~GUNil SA. ts:mA 21 ISDUS 
~E ~.v. r.v. rmmrn mm rmr.l!l~m1mm 

•m 1100\'.I CC'~. llU~ICIFAL i:urr 
VllLA.•!:¡~~SA, T!l!A!:CO HA~SPC~'E ~IJ!SUD c~r!O~ 

,l~tCClO~ DE !Nl~[llA1 
CUEJ19JCASA1H 
[Ol.PA!HJTLAllE!iHEAV. 
f JITAC~LC!.l 

'" -c~iJ~,m !!E ~EllCD, S.A. DE c.v. 500,MO wms ~ums re. ~OQ:~il IS ISDIAS 
mz. !:A'I mmc ~~UCALPA.'t 110. J60 rmJ.5·76-3:-~o 

'tA~CALPo\'t DE J~mz Hm 
EmCDDEllHICO um~w~IE )l•J!:STRO mm• 

"' BJ.".BDDEL wmo, S.A. rE c.v. o ttlm~a 't!~S~~D 1t.mE~J 11 15 Ot~S 
~m. :!E sur.~~l~PE N:l. :~::; TfüF, h·~~·ll f1T ~2 

:m~m FLEltmm 
sr~. TRAMSFOHELEO'imm~ 

m 1rnm,u. SOO,OM ~ltt6UllO vmm ICASo\ 15 ous 
A•tRE5 .'t~. 113~ rm~. mm11m~·;os 
m.mVAL!.E FLETE 
Mlml, D. f, UANSPom hUESar. mm 

"' SWPO omocvm. &UmE~O. S.A. ~E c.v o ttmu~o 'tMtJNO 1cm " coH;,oo 
~v. VERACRUZ llo 2bc TELEF. ~~~·0902 

to! ... emto DE LA COfüPC FLETE 
mm.u. TU~~~om •UES!RO mm 

m nocucrns Poum :ir ~meo, s.11. o WTES 't!~SUllO ~s. emr !SOJAS ' Fmmrc ~:.:~ouu ~o. 11 HUF. St.!mHti..~m 
COL.E5CAN:!OH FLETE 
~mea, o.r. TllA!l'EFOiiTE NUESTRO CAlllO~ 

l!! SALVADCRLOP::Z 500,000 ttl~SUNO 'tl!iSU~D 1cm " e 15 ous 
mm~~~~ rmus v:m;iA mu. rn-22m mJt 
SAQ!'.:IA PmrnA ~IU. m FLETECOmR 
~füW. "!ICI' TRASS~om 

m En?nmoq.l. TEO, s.~. DE c.v. ' msuHD '11~6!NO lnS.l. 11 rc~mo 
cm~s F!'iLAY ~o. B TEtEF,UM5 
&mJMl!ESA!tCR!STCeAt FLETE mm 
C!!ALC~~C~.Ellf'.1.11[ ~~J T~flllSFtm m. 11mm~ CE AV!flC!O-



P~5. 29 

C:CRO~O rEr:HA. Zt!mm 

Cl. Wtl 

'C~UG 1i~mr !l mo~ smAL Lt!HTEDECRtDITD REVJSION c1mD A 5E 11 TE EDD.CLA. CONDIC moi '" 
m umoo füZ ANnQ~~t 100,000 1mmo .~I!(G:.MI 1ommuEz 21 ' tSDIAS 

¡a 1'0~!'[ ll~. :~:: mrr. 11122m12~v3ms 
M.B~r. tLm:coem 
PUE. TRAliSFORTESUml 

m ~~HIFJCAC!Oll ~1~211, S.A. DE C.V. S00,000 LUNES LU~ES 1c.nom10 1sms 
~!·~!~S •,!:!. ll i mff. s1i1;0~012~rn~o 
ftEI!~O, D.F. FLHE 

rmsP~nrAvzm 

~!~Ec:m ~E PmE!i~: 

~~~ ºA2lJ lfüA \O. m 
m.~mm 

llJ mAFERRH,S.A. o NI ~Sll~O N!SDU!IO 1m~ isms 
o~. mr ~o. 5~ TftEF, ~-lMHO 
COL.!!OCTCm FLETE 
l!ElICO!.D.F. mNS?CRTE NL~SUD mto• 

311 !"PACAOORASTA. :sAfü-RUFUGGUZMU 100,0-00 Nl'15~~0 N?N6Ui10 !Cm 21 ' l50HS 
PROLOllSACfD~ mm mREDA 110. m mEF. 912mrnm1911 

.TEllUACAH flm COB~A~ 
PUE, m11s¡cnr 

31! monmHUNANnElmCilEZ o Nmu~a ~lN6U~D ICA54 CDHTADO 
TOC?llEl!IAELOAIArn TELEF. 
~uc. DE LA l!UCED L·20~ FLnEPA511R 
l!EIICO,O.F, TR~llSPDQTE NUESUtl CMION 

311 Altl!E,,TD5PAR 1 S,A.DEC.V, o Hill6UNO füllCDLES OSA, ESTRA!lll 15 WDIAS 1 
s1m~ !!EVADA ... 6,1? V I~ ? lNDUSTQ!A~ ~E~EF. H·!i~H2M? 
mZAf/Ur.tCOVGTl FLHE 
ESH"DDE~El!CO mNSPCRTEh:UESTliDCAHIOll 

"' ALICIAWl!Dl!ASU~ilEZ I001COO lil~SUNO llINCUliO !CASA ll !SOJAS 
iUVAFALACfliYFEWEOElAPIEDRA TELEF.172'+12-06-81 
TEllA!fCDt60 FtETE COBll~R 
ED!l, DE ~meo TRANSfDIHEAUTDIRASP.CAll·ftEJ·PIL,S.A.c.v 

3!~ JDSE LUIS RllCHA o NIHGU~D msUNo !CASA e o meo 
DmSCllND.m mr~.55HM! 
COL.RllllEll!IRlJaIO FLETE 
11mco,o.r. TmSPOllTEllUESTROCMJOK 

l!I E~PACAO!lRA PIC soo,ooo NHiSUKO HI115Uh0 !CASA 21 30 DU5 l 
liO~D~IO 60!!El B\lEHm TELEF. 9!23!205!1Vm~~ 
1 om~TE'iO. 210 FLETE COB~A~ 
T[llt!AC~M: PUE. UANS?ORTE 

m ~lllltNTllSLimS.A. ' PiINS!:llO NIN6UKD lCASA " 30DIAS 
:tmULE~ll'.l20C!!LSUENOSAlfü TEl!:~. 91 63 H~ 2~0 
~3~';:m:v FLETE 
\Ut'JOLEG!r mmonE 



mECCiillfl!EE~rm:i: 

~4~i_os s. zrm:. ' ~~H~ 
1 H ~ sr o e 
m.J1E•mco 

m SlPER m.~:s CHEL4 ~[ ~rnrn. s A ~E e ... 
~~:~E ' ~:;. :~ 
COL. JUmZ PA~iI!L~~ 
mZAH\:ALCOVOTL •. ~n. 

m ~~Jri~EL illet'ISA 
mmucmcr~'º 
TRES Y~LLES 
m. 

OrntCCI01'Df!~IRE6A1 
~ \'A~LE VERACRUZ 

:i!b E.~mADJ~/i ~E 'R~MIJS mos L~ ;::rm 
(~LLE ~E e~~~·o !li ~ m~ Jll!J. mAtll 
füZ~l!'JAlCOY01L 

tm:o~El!Eltco 

m El'iBtJTJJIOS FINOS LCS mnrs. S.A. ~E[,'/ 
t:ANC!SCOSfüElA,~. !9 
:ot.srA.:tA,N"ATivns 
~meo. u. 

m l!ERCEDESRDEZWICAELY/OSALCll,ALEMlí4 
~tJERTr .'.'~'~H 
c,wcuo;, /j, qoo 

DlfütIO~ DE E~TRE6A: 
~cune or?:'.'dS 
HRULlER'O 
mct.:N, ~!f~. AOO 

m w~Es ~ms L.\ zm:nz4 1 s.~. 

L~;o !'!Cf/IG~'l líO. !~ 

t~~. AS~A 41Ul 
,m.~!!A~mort, m. 

]9: !HST.m. VALllAC. DEL5mESSAS.Al~.v. 

~~L. 1~mvm~ 
,me&. ~.r. 

m EMPACADr~ALA SULTAU 
mmAP.EVOLtiC!O~!iO. ~O-PIE 
S~'i PEJ;o CE t.CS mus 
·meo. ~.F. 

19• C5~~oc~ \1 t?If!J~~5 S~R~·J;~. ~.A. ~E ::.v. 
C~L~E :s OE 5°ETmm ).~. :1 

CL. ~u· 

~IWE DE mono m'!SllJ~ CDF~O ~ ~ r ~. t E EOO. CLA. ~ª~'r: ::·r1 ce~ 

•mmo msx i~m :5 !~ ws 
:r.Er. 
nm 
rms~o~TE ii~EST~~ cm~~ 

:~~ .. \~•) ms~~:l 'iMl!'i!! ;C~lA l' lS ~1~5 
•rrr ~: '-~: . :x ~; 

::~;;; 

71~,~~.:'D'~ r ; ¡: ': 

klNf~~!I ~!\&~~º ~"·me!~ " !5 Ol~S 
lft[f, 1q11~~311012m 
FLETE 
'R~l!!?Ont H~EST?C CA~m 

~:1\ ~?o N"M~SO .ms~~o SA. En~=A ' !S:lilS 
•nrr. ~nw0 m~w 

mrE 
·msmn:: HLEmo m1~-

' .~i~5U.~0 Hfli'SUllJ !!:ASA 2l CONTAOO 
rmr.9:·~!Hm• 
ilETE !:OS~~i 
•ms?ao~;: :1t ~n:c·m n ~vmm 

'f:~jU~O •11J1:01.rs 8S.smv 15 l 01~5 
T!'.L(f, iOi:?'!IH!!Jm 
fL~TE 

m~srom ~mm C4~1Gh 

lilllSUli'O NfüU~O lt4SA ,,. O! n~s " iELH.m·6Hl 
~m~ 
r;ANSPCIRTE llt'EST9~ :~~:-~11 

10,COD NI~Gl!~O ~mE5 !:m IS ~p; 
mrr. S!S7!MW7W 
FLHE 
TRA~S?CRTt 

' ~HGLl~O ~¡.,s~ ~e J~~s~ " ::Nrt.°' 
TELff. 5!!·3!·!1 
r~~TE 

;~!\erprr ~I ~e·;· r:,:~' 
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Ct~R~lt~ FECHA: WP1Em 

CL. ~1J~ 

J11Jmo H~l'fü O RAZOll SOCIAl LllGTE C[ rP:~:ra REVISICN couo A6ENTE ED!l.CUI. CONDJC CCto\ !:OP 

391 P~ODUC:lOS RA~rto - mm.o. t~.lllHEI llI.'ISIJNO NUt!iUNO ICASt! 11 CONTADO 
~IGIJE:. füm 11~. m iE~Er. 

~~:.. t~ PE~L~ •L!TE 
~rm.H~:iL:~YDTL, m TRmro?TE NUESH'.: C~!IIO~ 

m 01\El, S.A. ~'lO,OM llI'iGU~:! ~IHCOLE~ as. S4~Av isms ' sr.smm ~~. m rnEF. m-JS-19 
COL. JAS!TZ!O rlETE 
mm.u. ;uNSPcm ~~lESlRD Cm!!'f 

"' mAUl!ElltDS,S.A.OEC.Y. ISQ,000 ~'11.:&U\'O 'll't~lj,'t() lOPOtRJSUEZ 11 30 :HAS 
llfOHEHTENll.U TEl[F, ql-22 ltJ-a9·U 
metA FtnEmm 
PUL UAllSFaHE!il!AREI 

m OHnmvE"PACAnDRASANTAH: m,aoo N!llGUNO LU~ES !CASA is nAs 
NORIE !li NO. lt~IO TEtff, ~sm21imo1is1i; 
COL.MLINm FlETE 
mrco.o.r. TRA>ISPOfüNL'E5TRllCMI01t 

"' lUISAtFOllSOtUltEmZF. o NINGUNO NIN~NO !CASA 11 CONTADO 
LA PAZ NIJ. HIM3 TELEF.611205 
1muno FLETE COBRAR 
6TQ, TIANSPC!RTELEON"EJICD 

101 EllPACADORASANIATEUSITA, S.A. DEC.Y. lOtl,000 llARTES llA~TES 5A. ESTRADA 11 15DIAS 
llARlfüt~ llUlllC!PIO TELEF. wmm~mm 
mmEtGRIJl~E FLETE 
gum!UATO TRllllSPOUENUESlRl!CAllJDK 

mm:la'iDEENTREGA: 
ROlll!LDl!'mmsn! 
COL S!i. mu~LHlDALGO 
11mco, o.r. 

\Ol A9A~ROTERAmELOPDL11AllADELmlRD, aso,oao ~Illá1Jk0 NJKSUNO !OROD~IGUEZ 11 :!ODIAS 
s.~. DEC,V. 111gom1uE!IO 5002-1+ TELEF.li6515S/1¡6M\ 
COl.LDfEZl':ATEOS FlETECDBRA!I 
PUEPLA,PUE. TRAMSPORTESUmZ 

DUECtlOMl!EEllTREG~: 

o F te 1 u 
PUE9LA 
PUE. 

\01 INDUSiRlA PROCESADORA DE ALJllEllTDS, 100,000 lllN6U'i'J N1116UNO !CASA !5 ~O DJAS 
S.A.DEC,V.·Y.il.NUELC.9ERNAll207 lELEF. 
SA'i 91.!EllAVEllT!i~A FlElEC!lBRAR 
TRUCA, llH, UA'ISFOm 

"' t:11eumosmos 250,l)OI) llIN6UKO JUEVES !CASA 15 tD~TAllD 03 
AmmESlDTE3111ANZANA2J~ lELEF.HS-5ft-l¡ft 
~lllA DE LAS FLORES FLETE 
COAtALCO,EDD.l!EI!. TRANSPOUElfüESTROCAl!m 

HO omnoA SA~ ~~Reos 300,0M lllN6U~O JUE~ES 1CASA 1sms 
:~L~E !1 i:~. A1 TELE!=', bA0-~2-25 
~L :um ~n t~'i!o: FLEE 
•HICJ, :0.e, U~ljSPOHE ll'~E~'~t'I r~"lCll 



~¡: 4i.HtOZAY4lA 
:4~:E ESQ, Plli~ 
q~~t. Sl~ ~~;.m 

'l~L ~E?;.l(!L~ •. '!O 

·:2 rnumils mt'.lA, S.A. :iE c.v. 
rmmcJ na~ 'º· os~ 
m.sr.1.~ARU AHAHIJ.1~~~ 

~tt::G, :. '"· 

•!l ~~~ ~ARii1 .9~smo cmmo 
~'l. ~omos ESO. PDRFIHJ O!AZ ~ .ll 
llO~~PA!l'LA 

E~-' ~E 'IEIICO 

~!~ ~~:rms PRI!!,\S ~IW. S.4. DE c.v. 
2~ !:U~ liD. 2!Ci! 
~o~. srlt~vrm 
~'Jm~. PUE. 

•l1 mAUJIENIOSS. ~.CE!:. 'I, 
t~~LE CUiil~f!UAC !I'~. U 
COL A~A6Dtf 

mm.n.r. 

~u cmom1vA tum. s . .1. nr c.·1. 
~v. E:EH'. !rlAL. 11~. qao tnt 232-All~m 
:DL. L~s .~cm::s 
~!J!CJ. o. r. 

~!9 FIOHINO Esn~~4 mm1 
PC~1n~r u ~·J. ~] ffP~O. ! 
COL.m•i: 
11n::~. M'. 

t21) w~ .. ~~~.1 DE mr4UmTES y C4m. s. A. 
PASEO ~E~~ mo~M "º· !1 L-. o. 
-nm1111r '.:ilL su' ~Arm 
.¡;~11 •:neo. o. r. 

wrn::o!rlnrmm.1: 
m.mmmri 
~mea, o.i:. 

i.21 mr~o tE SACHJtmim 1W."Jl061CO 
A~~~:::1;mi:: ~o. t1 
o~·.:n~:.~ :::~oma 
'/~·.,~~J::J, V~~. 

-n mmrc, ;.~.o: c.v. 
C!~tr m E4mE ~mm 9JJ L!lTE 21 
m.PWE!i~LST4.t'RZ!l'..A 
::~fPt :j~(!i'':~.'{ 

UUH ~E m:mo rmsrcN CO~RO 

o msu1r10 NJ!iSUlfll 
TEtrF. 3-q~·CMO 
:~tr[ 

TR.-MPO~T~ ~mr~a t~~jJ~ 

' ~hWi!l •msu~o 

ft.!:, !CJ-!º·6é 
;~rn 

!Q~~S?CPT( 

' ~MU"i: ~IliSU~O 
:tl.E,.S!Hti-31 
ru:rt 
·;4~spo:rE 1r1utm: i::"~trr~ 

m,;o-:. '~ ~='-~º '{i~~i:~~ 
r:.Ei. 
FlETé :¡¡p~~ 

HAllS?OH! 

o Ml~SU~O NJlriS'JNO 
HlH.Sl1Si221S71l2S3 
nntmm 
TQ~!!:SPOm E~IJALY4 

o lrll.lr/~'-"º lllll6U~~ 

7ELff. 
nETErnam 
m"srom 

o lfl"6U1¡!l lll116UN!l 
tfLH. 
i:''.EH. 
!~~~5?CRIE H~ESTP(! CAl!m 

' mRCOlESJUH'ES 
TELEF.535-07·25/Col-61 
FLETE 
UA~SPORTE liU(SlllC CA/IIC'í 

\l~S'.!~D 'ímUliO 
Hm. 
rmr~oam 
HAN~FOllTf 

1 IHlíG\JNl1 Nfi!El!~O 
füEF.679-97-61 
nrn 
T~MISPOm 

~~j. 32 

-~=i'': WE~f1e2 

Cl. l/tl• 
AH~; TE f~O. ClA. CONDJC Dcm ':O' 

IC~SA IS COHTADO 

!S. 6~W " ! :ms 

::~s~ IS CQJt?'ADO 

:eom~IS!lt~ " :rn ~I,\5 " 

1cm " ISDJAS 

tcm " ~ '1AS 

ICAS4 r:o..-uoo 

1C.MWllD • DillS 

ms~ ll COlrlT4C!I 

1CAS~ 13 CONTADO 



llAii,33 

OCRl)~l.I F{C!!A1 2\IE~E1~2 

tl. !(U!\ 
NIJ!IE~D ~lll!&QE o P4i~N mm UllJTEDECREOiTD AEYIS!Cll cmo A 6 E Ki ( EDD.ct#o. co~m DClD' !:OP 

~21+ )1, AVU'ITA~mrn co~smurn~AL DE~~ o Nlll&U!iO ~1N61Ml !CASA 27 CDNTA~O 
cmA~ rE n11LI1M :~P.;r.; TELEF, 
~C~tct!.IO CtNDCICC FLETE 
me. DE !A~ASCD HMl~~Ol!T[ 'IUESTRC eme~ 

"' lAURA!IAilmE1 o NINSUNiJ NINGUNO lCASA o! nus 
r.~m1~~r i.c. 51. t TflEF. 79S·3b·b; 
Clll, i'.C! OE ~om.~fü FLETE 
~u:ro. !l. r. tRi.NSPOllfE lfüESTRe mi~' 

"' osq tE TOC. VSALCH. DONHR, S.A. o N!'lgl!S() 1m&UHO !CASA ISOifiS 
AY.J.RDJom.EZMD.IM IHEf, !i!b·21t·OO 
COL.l!TAPALAPA FLETE 
!IEIICC,ll.f, UANS~C~TE N!.!E5TRO Cti11m 

\~2 omooA y EALMC~O~ER!A CA~TANI o NIM5UH~ •mEs ms:. " !Sn!AS 
iAC!UAh'.IN11.2 TELEF. S-!2-1M~ 
C~L. FLORES Mm F~ETE 
!'(llCO,O,F. mNSPO.gTENl!ESTROCM\101 

\l3 PiODUCTDSAHUmoscuqms.A.OEt.Y. s,oo~.ooo li!NSU~a NINGUNO 5A.ESTllA!IA ccumo 
MICA Ni SCOLTEPEVAC I!ISU~6ENHS TELEF.s11011¡mmm 
NEIICO RETE 
llEHCO, D.F. W.NSPDRTE NUESTRO CAllIDll 

omma~ M E~TRESA: 
AUCA No. s C!IL. TEPE~AC mu~mm 
m1cu 
D.F. 

"' ?RDOUCTOS COHC. NATURALES, S.A. ~~ C.V. o NINliUllO NlN&UNO ~S. &AQAY • OIAS " A'JENHJA mcHOR DtAlll'D Ni ~s THEF.5JSWi7/Smm 
tOL. ~N~HllAC FLETE 
mn:o. ~.r. tmSPORTtlfüESlROCAlllON 

"' AIT'.mODELGADOS!LYAYIO o NINGUNO lll~GUNO lCllSA IS CD!ITADD 
IKDUSTRIAL!:ANESTEBllN TELEF, 
111.óCm,lUIU'U&OtllAY FlETE 
SN BARTDLO CL'AUTt~tP TAAllSPORTE 

~ª' FU5!lRJflCOSKCWl, S.A. DE C.V. o NIN6UllO NlN6U~D SA.ESTRAOA " 1sn1tts 
~m. JNTERllAL m-NDGALES kll 11U TELEF. 
iM'DJDA FLETE 
SONORA TRAllSPOUE 111JESTROCMIIO• 

m ~LFONSD PHEZFRAHCO o NIKfillNO Nlli6UN0 lCASA CllmDD 
~C!IICI~tO COllOCIOO TELEF. 
TUlTLAGl!!lEfül FLETE COBRAR 
~llJS. TRAllSPDRTE6RIJALVA 

'.l~ CER.OESAlCll.YTOC.LACATALA!l11,S.AfC.V. o NINGIDIO NJllGU~D ICASR 1SD1AS 
~DVELISTAS !i~. 12 TELEF. SAl6757-6S~3~37 
tct,NVA.AQSIU amAtAi'A FLETE 
~EllCO, D. F. nAl'ISPORTENUESTRCCMm 



'~G. J~ 

ere;.:.~ :::~41 wm1:1 

tt. 1'J" 

líU~HIJ !l'J11SRrnmci.:sccm u11nEnr::mm ~EYISIDN cor~~ ~anrr gr, CLA. mrrc ~c·111 ~O? 

~·.o E.~'llCA~~RA cmo mo • S.A. ' msv~o ms~~o ms~ " ~ '1AS 
n. !1'N!SUU lío, 210 mrr. 'A~-B-~! 
rn .. •Q!:!E?!l~~ 2~. SE::. r!n: 

~~rm. o.r, r=~~S'Q:;¡: ~~':s:c:o e~·::~ 

.. , :r~~IH m·m ~~ms ' .~!\5'. ~= \:~~~"'~ msA " ~C~T,~(I 

om1c surr~.A N!. 202 ~r:rr. 

,A:HUC.l nnrcom:i 
l!';O, :~A"'~'om rtE~~t :.;;A 

113 A~ausrn SALWS 'Ilí511110 líl~SL'lí~ lc.tSA 30 COlíT~OO 

u l!E ri11m ~o. ~ce M TE~E:. J!~iiY2W•! 

tof1TZA:OALCCS ;un o:mH 
VEF, :~=~SPCT~!E r f' e e 

m HfLElí'S !!E !":EllCO, S.A. ~E :.\1, ' ~llíSUlíO ~I-~6 1~~~ IC, ~:•E:iO IS • nAS 
mcwn mmIAL ~o. ms :~e He-::• i'E~E~. '.L'2-6:·H.'IH1 
me.· F •ca. smurr HETE 
rn'o MAumm :~~. T~MISliin[ llU[SUO CA~ia' 

~H .~.s. IlíDUSTWLAmENTos.s.A. DE C.v. ' ~1~5USO HI~mo IC. 11mHD " !SDIAS 
mzm DE LA 'JIGA "º· 1m HLH. m-m1 I §H'i 
rot.mTLACO íLETE 
~~IICD. D. f', TP411SFORTE 

-~~ mo:ro ~P~~rm ~cmo ' NHSllH!I m&u110 1tm 11 co!rjmJ 
CALtE S CE !IAYO ~~. 5? 'flEF.MM1-60 
~AUCALFA'i CE11HO FLETECDBQH 
EtD.DE.~Dm HAliS?omsumr 

ISO .~il. DE LCCR~ts CURO'i~ mm o HlllSUllO 11mt:lf!I !CASA mTACJ 
5~. H!im: FO.'l!Efü •1G, JC2a 'nEF.HH~ 

TUHlA!iUTimEZ, CHIS. ~LEIE com~ 

tRA.mcmmJAm 

m JOSE LUIS ~. C~RIJLLO ' 'll~G~liO mSUNO 1o~on1suH 21 ISWS 
A\'UA~mEs !!0&1COL.B05Q.DE "mAllIL~A •n.EF. 
PUEBLA FLETE 
?~HL!\ u~~smrr 

~52 ~~mrnos HISW~A~mcA~OS ' VUGU.110 'imUtr¡D 1~mq1sun l! ~S DIAS 
A'I, USt' CHma oH:.~~.tm .. ftAHAHTIA!.tS TELEF. 
PL'Ot.A FLETE 
PUmA ml!smlf 

ll3 PRa~UCTDS CO'i3UEJ, S.A. DE C.v. ' Hllt5U.~0 'im:I~D ~~. 6~1W " 1s m~ 03 
SANm~o N:i, s TnEF. b!6JUOY6!rn32 
IZT~PALA?il, C.P. omo FLETE 
~meo. o. F. rmsmn IWESUO CM{~!( 

m N!ITR!CARllESDtm1m,s.A.Dtc.v. o llJ~6UllO UN6UNIJ 9A.FlOPIES " CONTADO 
mmsr2l (HTREC~NST[l4CJONESYSA1ELI TElEf', 6H2SIOSl3/02U 
m~uE ML!STl!Ul FLETE ~om~ 
~momtn. s~~. Tms~:~TE ~ma~ES DE p~J~ CAL!fOP\'f~ 
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CL. "' 'iUllE~O ~c11m o RAl!lli SOCIAL Lil!ITE DE CUDHD REVISIOll coe~o Uf.NTE ECO.CLA. CDNDIC mci ~e~ 

~SS ESCUHASECUNDmATECHICAl!O.H ' NIMSUllO Hl~6U"O !CASA 11 !;OllTADO 
~·1, MO=TE Y rltJEVmRt ~/.~ TELEr. 
~o~cm 1mAL60, STO. FLETE 

TR~NSPCRH 

•57 Atr:m~o cmnms LOPEZ o llUG!J~O lmi!i!JSO !CASA CONTADO 
C~INA SO. HS TELEF.i!9-2M7 
tOt. ~OllERO RUBl!l FLETE 
11rnco, D.F. IRANSPORIE ~utSTRO CAll!Ok 

"º ESCUHASECUMDAmlEtNlCASO. t~ NIM&U!IO immo !CASA 13 ccm~a 
Ai.LrMOE Y 6ALEA~A TELEF. 
T[PALTEPEC,EDO,DEHSO. fLETE 

TAANSPGHE 

;~·· mustRIASOAllESA,S.A. o ~tNGt:NO NUISUNO ltilSA I> cc.~ma 
2~ ~f JUNIO N:J, 111 TELEF. sm10~-m11100 
tASOSDEllORESO,JAL. FLETE 

TRANSPORTE ~UESTRO CAlllON 

,,. SIJAUtlli'E tE LAVE6A o NINGUNO NIM6UMO !CASA ISDIAS 10 
mFERNAliDD KO. 380 TELEF.m-1s-11 
COt. AL~M~ FLETE 
~meo, n.~. nmPom 11uEmo !:AllIOM 

"' A~CO!NmNACIONAL, S.A. llEC.V. o Nmu110 1'Im'to !CASA 15DIAS 
~om110. a29 TELEF. 5·3H~-ta 
COL.füVJl.llE FLETE 
mmi,o.i:. TRA~SPllRTE MUESTRO CAlllON 

\IC INST!Tt.!HllECKOL061COOEllERIM o 111N5U~O Nill61JN!I m.SA ll CCMTAO~ 
~~, ~ C4?R, ~llm'J4 PROGRESO TElEF. 
mIDA, YUC. FLETECaetAl 

TRA.~SPDm 

\11 AUKEIHOS U!NCllIBOll. S.A. DE C,Y. o NINGUNO MH16U~O 1C,llQREllO " lSDIAS 
Sf\N PABLO UILPA No, ]201 COL, llEYNOSA 1ELEF.HM0·&6 
AtrnOTlALCO FLETE 
DISTRHOFEDERAL TRAllSPOATE 

~12 tENUO DE SE6URtDAll SOCIAL TLAlPAN o NitlS\!NO NIN;UMO !CASA COllTAllO 
IOCOTLAMO, t7TLAIJAH lELff. 
.~UJCD, D.F. FLEH 

TRAHSPDRTEMUESTROCAlllON 

113 mACAOOUSA.'t\'ICENTE o lllN6U~O l/INGUNO IC~SA 21 CONTADO 
CAUEJD~omso. en TEtEF.3S·2Mt+ 
~Ot. EL CRISTO ftETECOUAI 
ruma,PU'E. TRANSPOnESUAREI 

~15 EllP~CADDRA TIO TO!! o NIHSUNO NIN6U~O SA.ESTRACil 11 tOKTADO 
n.mos No. 12, cct. se.11 J\!A.~ TELEF. 
t'UA~TITLA!\ FLETE 
rsm!IDEl'IElICO TRANSPO~TE ~UESTRO ~A!IJQN 



e~s. ,b 

creme r[[4A: 211r~r1-:i2 

a. ~¡¡~ 

s~~uo NDmEDRAZOHSOC!At u~:tErEmmo H'.'iSION [QEQO A6EN7E EDD.CLA. mm ~cm ~CP 

~!O ALFREDO UOS EH;¡guH o 'IH6U~D ~MtJHO IC~SA mmo 
l'ERCADD DE LA ~mE~ rm:,Fn·1H2 
UUL 111 ~M ~E'IDll ;:u::t_ 
~m::o,M. ·mm'TE i.uEnD CA~:~~ 

•!! momos SALA~:::s sAeY'S, s,4, ot u·. o ~JllGl:M~ ll!~S~~O 1cm " C~N'~"l 
l~5Ui1.6E!flES ~il. ~ "El~t. ~l:·1~~0~'5513! 

lIOVHtE,5.!..F. :LE'E cc~~i~ 
H~N=~~m 

\&; EllF.OE mm óa!AS HfüALl!El,S.A. ~:: ['I o fül6U!llJ msu~o IC~SA !I ~OHTA~O 

;:~[ll:Es DE TIROL ~ZA. m LOCA~ 2 y ; TELE:. !mrnm2M19 
tOL.JA~DINEEDEllORElOS FlElE 
EmEPEc.no. P.EJICO mljs?c~·r N~ESUO CA~IC• 

~!~ :MíU~~i ?il~CESA~OS, S.A. D! t.'/. ,, 
~fü\J~J ~MU~~ tcm 31 ~5 m~ 

CfüE S~ JI; Wi·E E~7RE ~~ 'i 1] rerr, ?H1Hl/2M3C~ 

mtDA ~LETECOSm 

YUC. TRAKSPOm AUTO EIPP.ESStEL SUHSTE 

•Si wm~~FA j~STllA, s.~. JE t.Y. o ~:11~u"n '\l"S~\O 5Q. EST~AU 1; mr:iao 
mm. m!CC·TEICOtOt'.11, 21.5 l[l[F. 

:ECAMCH~LCIJt.A PAZ FLHE 
m~no u~ ~meo mm~nr 1wrsm u~:c-

~!6 ~A'/IK, s.~. DE e.Y. o ~INGU\i!I ~M!J'~!l 1cm 01 !StllAS 
~~·. ;E LA ~0'\'ttot!O'' i!..'R ~CH ·.:'LEF.B'H6-'+2 
:~~. LMAV!m Ftrn 
ASUA5CALm1[5,AGS. UA"mUE LED\i "Emo 

~!! FERll:.~nc Al~ll:l I~llQgA o ~l'\SU\iO m;u110 !Cm CQllTA~Q 

•!~~!~0 •w¡~~! ~~ L~ l(!~~E LOC. ::1 TE~~'. lj-2';-~S-Q& 

t:!L. G~EG~:g~ fLElE 
m1cD,D.F. Tm!POfühUESTRDWm 

•!'i ROSS;LPOPO~EYAGUTIEfüZ o NIN6UN0 msu~c ICAS~ COllTA~O 
2A.PONJENTESURN0.!520 rmr.m1i12-1ojc 
TUITLAGUT!EfüI.CliIS. FLETE COS~ll~ 

H~11~m1t !i~I1~~v~ 

"º mmm, s.~. ~E c.v. o SINSUNO Nl~mo !CASA 15DIAS 
LECHTDLSTO!NQ,10 TElEF,5-IHMlo 
tOL.AllZUREl FLETE 
mtco,u. m."s~om !i!!ES•~c m:o~ 

'IRECCIOllOE[NIRESA: 
cAll. cm~~ a m 
tR,VA!.ltJD 
~um. ~.r. 

"' JDSE P~CHECO o tHNSU~O \irnSU'!itl 1~~5~ C~NYA~Q 
rmuso110.H! TELEF. 
rnt. El·HIPQD~OllO !IE P. FLETE 
mm.n.r. tmsrnm Ktiur~o mm 
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'" '"' ~llmD ~DmE o mo~ S!J:IAL ll!IHE 1!~ CPEl)Ii~ REYISJQN CCSRO ASEN TE ECO,CLA. mDIC DC70• m 

~93 JOSE ANTCNIOSA~CHEZ1UANDA o NlNSU~O NlllliUNO ICMA IS ISDIAS 
AtDliD~AS ~e. ~ TELff, 5·!M2·U 
llrA!..LI.:'mOES: tlETE 
Ec.HPEC, rn. ~a. HANSPDm h"~ESTRD mio~ 

"' flBELA~I!() St.~rnrz c. o 'IIHSUHO NHfiU!iO !CASA CONTAOa 
5A,lriCRTEmJEliTEMl.9SI: TELEt.91-96HOM7 
TlnTLA summz, CiiIS. FLElECDDRAR 

rRm~om cmfü1~ 

• n ~n~sos DE ~meo, u • o NINSUNO .ms:.;~o !CASA CO~TADD 

JOSEMUACASTOm~N1 !+7 TELEF.S70llmm1m 
[IJAJlllALPA FLm: 
llEIICO l!. DJ. TRANSPORTENUESTROCM'IOM 

;9~ no~ucrns rmums ~E SALm uuz, o NUíit!~O NIN6U~O !CASA 20 CONTADO 
S.A.OEC.Y. TELEF. 
ZONAIN!l.PESUUERA FLETEtaem 
5ALINliCRUZ 1 GAI. nANS~GfüC!AIAQUEQOS 

"' VENTASCARTASm o NIN6UNO NIN6UND !CASA 15 CllNTADD 
AY.2LDTEl-C TELEf. 
PARQUEHta.mTASEHA FlEfE 
TCLTITLAN TRAMSPORTEHUEmomIO!I 

l!IRECCIDNCEENTllESA: 
OQl!ICILIO CC~OCIOD 
EOD.l!EIICD 
EO!l.~EIICC 

SOt O_BiADüR,TCU S.:.~C!l.LA "ISION,S.A. /C.V. o lllSii~!iO Hill&iJN[I SA.E;T!iAl!A " &OlM 
S!.l~ 119, Ha. rn TELELHHH& 
COL, ESCUnD~O!I 201 FLETECOBm 
mrca.o.r. TRANSPCHE l~U?A 

505 60NZALD llOOARIEFOHSECA o NINGUNO NlM!iUHO !CASA 11 CON TAO a 
Flll6EHCIOVAA6ASHO.IQ2 TELEF. 
mm1, srn. f"LETECOBRAR 

TRANSPORTELEONmICll 

501 PIOOUINTDUmN:llmE o Nl!f5U~!l !HNSUNIJ IC~SA 15 COSTA~IJ 
AlAllOrl'+, mumco-mcmK".29 TELEF. 
SMIJOSECIUC!lLCAPAN FLETE 
EOO.l!EllCD TllAhS~DRTENUESTRDCAllIOJI 

501 EQUlPOSHEllGDIMTEDRALES o SIN!iU~!J "llHGUNO ICASA comno 
l!IV. DEL NOUE NO. 3~28 TELEF. M1m5~931+20 
COL.IDJEPJ.m FLETE 
l!EIICD. D.F. TRAHSPORTEllUESUOCAllIOI 

509 J!IW"I ~A~OS o HINSUNO HINliUNO ICAS" 11 lSOIAS 
EL liALLD ~E ORO TELEF,911t1!63021 
AV,CEL1HA)l!J.20J fLETECDBRAR 
LECN,STO, TRANSFORTELEONl!pICD 



m JO!:E l!ANUEL cm~~~ 
~TE \c.:!~ '(~.m : COL. REFl!m 
~nA~ALCOYOTL 

moErmrco 

5!5 YO~AN:A SA'..~m 'E WiA 
zmm~HD.220 
ACAY!ltAN,VEQ, 

m ~usmn. s.A. ~re.•;. 

no TIBEQ "º· !MO~·I 
m.CUAUHmac 
?6:00P.EUCO,t.r, 

s:! mi;mcc ~Arnr: ~e~::~~~= 
wmo mumt m~~m: tmt-1 
Ci1'... tNF01iAVTT 
m.m. sra. 

m 1.11.s.5. wmo nr muRr~i;~ so:m. 
!LVD. A. i..CPEillAIEOSY P°"SEDnEtoS 
HSUR6ENT~S 

L:O'i,GTC. 

m ::•~i.ASELmm,5.A.DE!:,V. 

B~llvt:.Hi 61!fCOL, OfüilA 
lEOH 
STO. 

~~! SAi;g~q11 S Hll~~., ~.A, 
CALVA?IOllQ,100 
TLAL~"~ 
."EllCD,Q,F, 

!l!~EmCI/ ~E ENTRES~: 

coL.mo::u1 

llEllC0.1!.F. 

m PRDDUCTOSflt:sgutROSOEALV·UADD.S.A.OE 
C.V. ?ROLDN5'\~ICM Jll:.I/ SOTli SI.~ 
ALVA~ADO, Vf.R, 

w ~mocouo 
M~um7:'.\'..APE'i!Jl.U(IQNNO. 21l 
CC!. llETRCPQUTA~~ 2A SE!.'.C 
~meo, D.F. 

m A~ICET3 Ch~EDO mtCIA 
AV, JALISCO NO. 31 
mRID~AN !!ATEO 
~ILPA A'..!A, !l,F. 

O lll!iüU!iO Nl\6L'!ID ~!'!. mCI4 15 
mEF.91-m-mos21 
FLETE 
T?A~S?Om \1if5TPQ ~A~IO\ 

·J '11'!iJ~O ~mu.~o :~4S~ JO 
am. m· ~o· 
Fl:TErnEm 
tmSPOm EPRE.SS H m V :;umTUA.~V 

O liUGl!li~ NIN5UN= tm~ 
THEr.5'1S·6M9 
FLETE 
rmsnm wEsno ~Am'I 

r 10~~1,C Nl:i~~N~ :CAS~ 

mLF.J-9H1 
mr~roJm 

mmomLEo-mm 

o NmU"i!l \IH6~~c 1t"5A 
!ElEF. M1·~3 
~LETE coam 
m~smn: LE011 ~meo 

., Ni~S~~o limU-j ¡CASA 
!ELEF.'IHH'3·1'MO 
flfTECDml 
mmomuo-mico 

e- N111su~~ 111Hm~ 1cm 
mrr.mmosmm 
rLE!E 
·~~~S"NT~ 'IJESTd CAmN 

o 1'U3U~O 'i!MSUNO 1cm 
TEU:r. 
FLETECl!Bm 
mmom .\LITO mms DEL SINESTE 

11 

1! 

a D!~S 

CQHTADQ 

ca~T~DD 

ccmtc 

o ll!HSU~O Nlhf'l~C ~11. smIA 'I E ~ ~m 
TELH. MM:H9 
rLPC 
mmommmilmlOH 

9 NI%1,TNQ NfüUHO !Cil.SA e ~omaa 

TELE'". 
FLETE 
HA:iSºDfü ~UESUC CAl!IO!i 
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tl. llU~ 

'lt•mo H!l!'!fü r R~.11111 :acm LHlilE DE C~Emn ~EVISHlli CllaRO A6EMTE EDD.CLA. COllDIC ncm CCP 

5'1 m'DVEVA HE~)IAJlm !lEmAA o MlN6liliD HI!16Ull0 toRmtGUEt 21 B co11mo 
.~EllCADO 'IICltm LOCA~ &J TELEF. 22SM 
TEIUHLA)I, PU<:. fLEIECOBiH 

mmam llEHmuTUN ?OSA m~ 
mm1111.:1EE>c'mA: 

llE~i:AllO VICTO;IA ~OCAL 6? 
mum~~ 

MB~A 

M J~~m l!U.llGUIA ~E~llANDEZ !ilH5UliO 'il~61J'j~ lt'AS~ 11 ' Cll"TADO 
CAtlE ESCflLEU !I(!, ~ TELEF. 
tOLSNLDRE'IIO'CTDLmA FWE 
!l~l:C. ~DO, :~ •rnt'J T~A~S?ll~ff ·"t:ESTlllJ c~~IOM 

)'t~ E!IPAtADOUAliS[LOPOLITA~'Amo. S.A. DE ~MU!ill Nl!IGU!IO !CASA 21 ' ccmoo 
C,'J. 31AOR!EHTE1N2tE!llAA TtlEF. 
'i!EDL~. PUE. FLm.coem 

tRA!lsPomsumz 

1\1 FllANCISCOJAVIER1\CN!ES ' NlNS!.'!ID ~umu110 !Ci\SA cmmno 
SIJAliABANA S~. S9 TELEF.t 
COL.Nt:msm1111AU4 FLETE 
!lftICn,ll.F. nAhSPDm KUESUC cmcN 

1\1 E~ASTQ YUEGAS RA~OS o lll~SUNO !illNSUNO 1CASA CDKTAOO 
mmsco t. l'IADE~C ~o. a lELEr.mm1m 
n2oOSA.'tCRISTGIIAL FLETECDEllAR 
LASC"SAS,CHIS. TRANSPllm 

m IGNACtOKERKA.'lllEZ ' llIN!il/110 Kl~SUNO !CASA CQtHAüD 
Mt1maM11¡71¡1i lELEF. 760- 91¡- 1:.3 

CIJL. mfüHE FLETE 
mica.u. lRAllSPOUE NUESTRO CA~.IOM 

"' JORGE LOPEI o KIK!iU~'tl lilNElNO !CASA 11 cmm~a· ' liUIJANillO mu.mi.mnmm 
COLASUAAil'l,llf.IAl!UALCO· FLETE 
·YOTL.HCDE!'\EllCO TAANS~DRTE NUESTRO CAftlDM 

16' FLORASYMTll,S.:..nEc.v. ' NIMSU!l.11 'UN!iUND 45.GP.RAY C3KTADD 
HEOERO 11~. lli m~cc. IllUIJSTRtAL lll~LA lELEF. 8726SSli/ar2!'41¡1¡ 
CUAUTITLANlZCALLl FLETE 
EllO,llEl'IEIICO TllAHSPOUEllU[STROCAllIO'I 

10! MiMAALICIASUILLENUA!iD!I ' KlllSU'ID Hlli61JNO !CASA COtilADO 
:1. S~ll PO!tlEIHE Hi 2!0 TELEF. ms1·m~2 
lUITtAGIJTIERREZ FLETE COBRAR 
CHUPAS m.HSPORTE6UJllLVA 

DIRECCtOKllEEMTRESA: 
TUJTUilUTIERREI, 
CHIAPAS, 

169 ESCUElAS!CUNCARIA!H.füAtlQ, 9 o KIHSUMO 111116\JN~ !CASA 11 e !:Ok!AOO 
cm. =:m~o • es1mm1 Slk ~füF. 2-lti·O! 
mmnoP.n·r:.P.Jó'inc> ~l::TE 
n~:~·~. m. HA~SPCRTE 
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m ~murn1s y ALillEMTDS Pll~tIOMAD(]S, S.A. o SIMGUll'l 'il'GU'IC OSA ' e l'SDUS 
:.!V. ~E~ ~¡¡~,E 110. ~1.39 \T ll ~ Sl'.!Y· mn. s-~~·!MQ 
tQL, Fm~ C!lllPA Flm 
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N~!IE~O "IGll!RECPAZO"ISQ!:!At LIIHTE D~CJEDITO REYISID!I coaRo ~GENTE EOD.CLA. COHDJC ocm m 

'!9 MllÉUIO LGPEZ ' llJN6UHO msooo !CASA 09 CONTADO 
CA~tE JIO NO. 13 TELEF. 
COL.S'JA,ATZACGAtCO FLETE 
!!EIICO.M. T!lA.~S~c.m NUESTRIJ m:oM 

m ~LEJA!inRD FtO~ES 6C'IEZ A. n P. o NJN6UN0 !HN5ll~O ~11. 6A~CIA 12 CONTADO 
•;!'. IM mm. ~Emt:i AC~FUtCC m.r;. 
¡;uA~A HETECOBRA!! 
s~:. TRANSPORTE 

715 PAVOS •MSGll, S.A. ~E C.V. , NI NS UNO "llN~U!i!l !CASA " CONTADO 
c~ttEE!'lll11JCmA11ZANO. me TELEF. 91-16;-~-16·!! 

~urvo cms s~~lim, c11111 FLETE COU~P 
l'?füPDlitE 

Dmmc~ ar mm11: 
~V. CEYLA• 1 713 
JH~. V4U.El0 
r.mco,o.r. 

1!~ UllIVERSIDAD AUmD~4 .~tnOP!!llTA"IA ' NU!ill~!I NI'iSUN!I !Cm 11 CONTADO 
SLVO, AVllA CAMCHO NO. ~O TElEF.S-57-10-lf6 
~~~mm·, no. ar 11n. rl[fE 

TRANS~DHE WBtRO CAIUOll 

111 c.B.T .A. ~o. 69 o NIN5UllD NIN6UNG !CASA " comno 
DG~ICILID :ONOClDO CHUPID lELEF, 
A.P.2~ C.P,61650, nnErm11; 
MCA~BA~O. llICH. TRANSPOUE 

m ESCUELA SECU~~AllJA TECNICA NO, 26 o Nl116trNll lllN5U~O ICASA 21 C1lHTA~ü 
mLEtH01:0TA5AS12tiEl?Am TELff. 
m. L~S G~'llG'!'AS FLEIECOEm 
";llLAHtP.llOSA, TAB. TllA/IS?!IRTE 

120 AHJONIOCHA\'HTilEJO o Nl/ICUllJ NI~SU/10 IC~SA 21 CO'iTADD 
[llCAllSACIOl/CAUEllANO. 2-E TELEF. 2 -51 - ~1 
CENTRO FLETECOeRAI 
QUEPE1'A~!I. QllO, mmc~n: TRES GUURAS 

"' PROtucras FES~UE~DS DE TCPCLOliMPO o NINGUNO '1JNS!!NO msli 21 ccmco 
JAYIERPllNAYJUAN!IElA!ARmA TELEF. 21/i·!~Ym-an 
LOSMCHIS, SIN, FlETECCliRAi 

TRA!ISPCRTE 

m CCllSERVASUCCSTHfl, 5.A. o NillGU~D !UllOUNO lCASA 11 ISDIAS 
m11011EL'JSllD.m TELEF.5·69-01·71 
TULFETlAC FLETE 
UJ DEl'E1I:O m~SPORTEMUESTRDCAllION 

m om~o~ oE mun~os E H Y. S.~ o NJllSl/NO NINEUND !CASA 11 1som 
•~CIONES HO, 51) COL I:OS~UES ARA6CN TELEF.1-6M3-S'Z 
t!l. llETi'.1WUAtCDY!lTL FLETE 
EDO. nE ~mcu TitMISPOmNUESHOCMICN 



P4~. '•! 

:!::·.: •::i:~: ~·1:1~¿ 

:t. ~?. 

\.•::;: ':·Pt: •mN s':l~t ~!"m M mma llEVISICN COBRO A60~E EOC.CtA, :c~m :cm rn' 

·i: ~ ,,Jo\::-~·~ 'E ~Et!t~. S • .1. ' swsuso MfülND icm " tom'c 
:!~:. ~:::~~':A~:'~: !!Z iHff. 56!·'~:-:: 

:: •. :\:.·:o~!~L i'~L~[J? rmr 
•r-:::.:,:", m"~~2~n !i-.:ff;~ t~~m 

ºZ: :!~. \t5:-.!, S.A. ~~ ':.i'. e ll'!'(St:'(~ "N~~!l 1C~S4 " 2oms 
;:::~:-~ ":::~,~~ ~: . .. s:: !fü~. ]-~HM', 

:: •. ~m~~~ HETECOe11a 
'.: ~,:: •EII~O. :s. u~~='DHE EIPDfS:¡ mfül~. u. r~ ~.v. 

:;;rm:~ '.:E :V~ES~: 
~:.:. E!.~::m r!I, ~2.S/ fü·Q:•2:WC~ 
- :' ~ ~ C 4, ~?-5{1{1C 

:::. r:•rr:cc 

.- ;;!~~"'º ngA" 'fl~6¡¡~Q '(!~SU\'C :cm " mm~ 

20 H '(~'.'mfü ~. 11: :~l. :m~t: "EE•. '1!-1!2·::35-01 
~¡¡:~ ; ::~ füTE CtláR~~ 

~~~::~~= mN:~~HE TAUQ 

·n !-ll. ~mPECUA~I4 jEL m'º· S.A. M C,'I ' N'I-'1'6111i0 '(mt"!l tcm " rDti'TADO 
:~;:r1. ~~\OVILLO'"· J.; rmr.201-oJ 2:Ml 
•r;~m:tJ, soti". HETE CílBRAll 

rmmRTE 

'" E~/!~ ~~\SEC'J DE GOm ' Hl~S~'liO 1if~5~1i0 !CASA " mmn 
CAL!. 'EL:: aM4S ~~. :m-~'~2 Tfl[F.6· 11 • 3! ·~I 
mm~M cc4eA fl[I( 

mrc2.:l. TAAliS?CUE 

:~! SlllESSPIULm .~JN6U'°'O ~!.~Sil"~ mm " JO OUS 
.•~mOSNi Sl rrar. S-63·~2·Ce 

:~m.~~m.~.e. tu·; 
'!H!~D :.F. •msHlilTE 

·~1 ..\~.'14N~O C~~FRE S~NCHEZ ' ·m~su~o ~1Nmo IC-1~A " mr~~o 

6UEIRER0Jf•2 mrr. a-i.1-01-~a 

9Afü0TECDllITL HEfE 
'!IL'AA~TAM. rms~cnE 

~~1 s~~cm SALm AUZ~EliDl ' lo'INSU~!l ~m&UNO !CASA ll CO!íi~DO 

Ii:~~m P(Cfl Ni, m NORTE TEtEF. 
•~=~:mo rtm 
!RJmmo TRA~SPDUE 

'~3 C~SA JM5E ' NINS!Jli!l NJ.~6UNJ JC.!SA " co~rAna 

!:.:~~E 1'E L: •:¡m;; \• " TELH. ;-~t-'36-;2 
~~,·~gy~ nm 
.•ri:i:c ~.r. W.NStOH:: 

¡~~ ~A•a ~n:cm.s.A. ' NI.'f6UN!l Sl~SU~O !CASA " Bms 
moA~E~~ ~1 m m TELEF.52l'n2:?·523W! 
:L t,.El. ·1~'.l~ FLEIE 
•0:::12.:.:, T~~~~PC~H: 



?l\&,;9 

txcmo FÉCHll: 'Zl/f!i[ 19L 

"· '"' SU!':UO MO~BRE OUIOMmlAL mmDECREDITD RE\IISJON cm:i A & EH TE ED!I. CUI. CDliDJC DCTO\ CQP 

M GASUCNDl!ICA ~DS~ICA, 5,11, o ~INSU'iO NUSU!lO !CASA CDllTAD!I 
1in~rni s : uo~ TELEF. 2-0M1+·2~ 
~El!CD t! .F, FLE;E 
t,r, TRAMSPORTE 

151 mAH06All,$.A, o ~INSUllO IWiS~ND !CASA 11 CIJNUDO 
~11. 2S CAi\R, RH·TEFill'JTt~~ 1Elff. 
C~~UTITLAN FLETE 
~~~. DE P!EllCD TRA~5FOR1( 

151 ~;TURO '!'MAYO o 'll'iSU.~D ms:.M 1c.m 11 CONTAN! 
5u::;1~¡¡0 111 i.s T~LEF. :M!-62-22 
tGl..CD. DEL Nin FLETE 
llAU!:AlPANEDDtEm TIAN5PORT( 

m mm,!l!!AJA'llta,S.A. o .llI/i-SU~:J NifiSIJNO !CASI! 11 !ms • ~.ATAllOROS Ni 1 TELEF,91-m-3-11-0t 
CHAL CD FLETE 
m.DE .. EJttO TRAllSPG;JEllUE5TROCA.l\IOll 

m Bl~EDDELPACIFICO,S,il.OEC.IJ, o NINOUND ~IMSUllO !CASA 11 ISl!IAS 
CA!i.ETERA IHTUNActaMA~ IHE. SOIS TELEF.9167826811 
RAJATLAN FlEiECOBRAR 
Sfll,/FAXAHHO TRANSPORTE 

161 AUHC1A 1 S.A. ~E C.V. o .lliliSUNO NUSUNO !CASA ll CONTADO 
mtrtDSAllCIAVFCO.JUAREl mEF.!i11¡1i.11¡ms-1¡ma 
CElA'!'A FLETECOem. 
61D f FAI li12·SS TPAllSMRTEHESGLiEROS 

!l!PECCIOK DE EllUE6~: 
~m~c ~All~JA V mmrn JU~REZ CMmo 
: u. ~ '!' ~ 

et a. 

/6S 11mJR BARRIOS MHAll o NUfSlNO NlhGUNO lCASA " co11m:i 
UD P~HUCO Ni 9 TElEF. 
CGL. DE LA FUEIHE FLETE 
ft!m!TLAM VER TUNSPORTE 

169 ALEJANOROlmTtmBECEllRtl ' NIN6UNO NlllliUMO ICASA '' CONTADO 1 
VAlLEDEFERTILHDISSESQOEYUCON TELEF. s~st-10-21 
tOLYAllEDEmSON FLETE 
11'15ECCIONEDOftU TRAMSPDRTE 

111 HllCIAll:O!:M?OS~URILtO o llIN&UND Nl116Lílj0 ICASA " CONTADO 
mLE GALEA!i~ su~ m TELE~. 50135 m,!fü 
!~LERA DE YIC!Oll FLE!ECDBllAR 
?~CHECAS TR~llSPCRTE TIES GUERRAS 

m muR!ISiJZtll'INPEDROIA ' 1fül6UNO !HllSUNO l~ASA !l comoc 
PRIV. IHl!EPEliDEN~IA 102 LOCA~ lt TELEF.M!3 21133 
COl.SANllIEUEL fi.ETECDRRM 
ttt'!Siü. TRA~SPORTE LEC!N llEJlCll 



mmo 

m OU~DD• REYM!IS!l, S.A. D[ C.V. 
~m~ms ": 1-~ 
rmc'j 
ED!l. CE1'1U:to 

1!!1 mtMi~A. s.~. DE c.v. 
~v. s 110. '!2 ESO. ~.ur ! 
:OL. RAF:.tl ~LVmD!l 
~~3~0 omm. vu. 

:!2 tmmJAS mmnms sA~. s.A. ~E r.v 
C~llftE? 10 liUE~'A AllZUm u. HSqc .. 
~EllCD 

ozmmmm~ 

'!'• E~ºACA~m 3A'MI DE ~mcA. 5.4. OE C. I 
G:~~: ~:~r~ r~=·~~ ll. m 
~m:A 

:m:),1m. 

YH m~iJ:rns S[VfüA~DS 

C~~~! ~ 11; 21S 
CUL. mmL~ mTifüli 
11tmo,D.F. 

m ~mmo v~~m mu uuz 
! PO.~lE~TE 110. \3!.,, me. ~'AUE CEL m 
?UmA 
P:.JEBLA 

DIRfCCIOMDEEH1ilE6A; 
llCUU E IH I C ltiAS 
VPACH! 
vn. 

;ay 10SE5\JTWimmDEilOK 
Lfü'UDS>.'t!O 
COL. llfütCS 
ll!lfüJAlllCI!, 

1?0 cmt:EUA LA ESTREL~A 
A'I. P~OmSOliACJC~Al NI m 
Wl. ?ROSR!SO 'fAtIOll~l 
~meo D.F. 

1n All~STACIC rER~!~m 

mSNILUl!l·.!S 
:ot.2c~r1mmmr 

~mro. :.~. 

m J4m:mm4 
FilES~JLlD ~;. H 
COL. 20 UE ~G"\'IEMP~E 

·~m~. r.t. 

CL '<~~ 

LimE or c;:rn:rn ilMSIO'I cmo A s E H l E Ero. [tA. COllOIC trm m 

' NINGUNO !ilNSU'IO !CASA 11 5ms ' HLEF. !il ~9131:09 
arn 
mmcm 'i'lESnD cm~~ 

' NJllS!!!IO 'llNMO !CA~A " 15 M~S 
~E~Et, 9!-21M~~-c~ 

FLETECOm~ 

mmomAt!ECA 

' 'lrNSLf~'D 'IJWBU!IO !CASA " =~mo 
TEW'. M92CM~S9126 
rmE 
·0~11SmTE llLESHD mm~ 

' 'i'IS6:JHO msu~J ::a~~mun " mmo 
rmt.11·~c-u 

rm:mm 
TmSPOPTEOArAQvrnos 

~IHSUNO Nlmt~Q !CASA " CONO DO 
THH.5-SHs-79 
tLFJ( 

mmom 

o N!N6U'IO !Ufi6UN~ IO~O!IRI6Ctz " !ms J 
TEL:f,t,MH6 
F~ETEmm 
rmsaomiAtA~• 

o s1~Gu110 msu"o mm " TELH, 
FLETE 
tmSroRI! 

' ~tNSU"O Nl'liiU~O JCAS~ COllTADO 
Tfüc:',3·'2-1"·&1 
FLm 
TRANSP~~TE 

' NI"SU"3 "1~mo 1mA mmr, 
-~~EF, 1-qs-65-01 
FLETE 
7mSPOm 'IUEST~!: mION 

o N1116Uli0 msu~a !CASA mmc 
TnEF.MS-&5-01 
FLETE 
m~s~on: !l~Esr;: mm-



PAS.st 

:1c~oi.o Frl:HA1 21mrm 

CL. ll'J!t 
llUllERD Nl!!IUEORAZONSOCIAL Ll!llTEl!lCREnllO ~EYISION COBRO AGENTE ::oo.cu. tONl!l( cCTni CQP 

"' nDDUCTDSElA!ORAODS:OUN,S.A.llEC.V, o HU:SUNO NISSUllO DSA.ESTU!!A ll COUAllD 
n:11owms 110.31 EsJ. cu. ~AlLEJO fEl.Ef,S-67-0M3 
~'~· rmAJ, ~·t:L l!!Em n.m: 
~EllCO, D.F. TRAllSPCUE 

"' JC~GEllARTI'tEZSAVITil ' Nl'í6UNO .msu110 mst. CO!fTAnD 
t:EHTUCtYN,2:. füEF. 5-~J-~S-!2 
COL. NA?OlES FLETE 
~meo. o.r. TUllSPORTE 

lOQ SPEtTRUll1 5,A. o NlN~UIOn ~INGU~O !CASA tO~TAOO 

füV[li1.i10CELL!NINi,~I TElEF.S-9!-SS-12 
CDl.ALFONSOlill FLETE 
~meo. 11/ n.r. TPA~SPOPTE 

!01 r.DCESADO~A ~'.'PmlmA JAMJCQ • S.A. '11,m 1fUi6UNO Nismm 5A.ESTRADA 21 !DJAS 
Ct.:.LE zr.·A. Ne.!~ m 2~ TELU.'lt-cin-30M2 
L~AN FLETE 
YlltATAN mNSPORTE PU~llrnE nr llUBI 

omccmDEE~HESA: 

!I[ tI DA 
YUC. 

'°' mTAURANlllELEN'S,S.A. o NINGUNO lla6U~D 7C.llllUNO a llIAS 
ANittOPER!FEPICIJNo,i.&90L!lt.m·m TELEF,601i-19-6J/9Hl 
COL. Al!?ltACICN SAN ANSEL FLETE 
omOllEIJCD,D.F. HANSPORiE "1JESUD[MIIO't 

807 Jllb05YllERllELA1!45DEL[ENTRO,S,A, NINSU~!l lllNS\JNO 1CASA ! DIAS 
A~. vmE nE LOS R~11rn¡s JiC. 1m ltLEF, 1¡7;::32 I 1¡7:~~ 

tCL. S!f J~SE i'.'El ~~EN~L .rLErE CC9~AR 
AS~emtlnfl[S. tmsmTETPESSltRUS 

'" TEC!í0LD61ADEBAS1COS 1,000,llOO NIN6UNO mSUNO !CASA 21 isms 
AAY!IUNl!OENAP.lDIJENi33 TELEF. 
COl.CASA3UINCA FLETE 
OUERE!ARO,ORO. TRANSPD~TE N\JESUOCA'\m 

D!RECClONDEmmA: 
muctsa.Ja 
CCL. SAN J\JA!l lll1CCA~ 

.-.meo.u. 

111 HUIN.1STI6ALE 1 5,A, o NINGUNO NIM6UNO ICASA CONTADO 
CALLE311i11 TElEF.S·'i0-52-11 
tOL.REFORMSQCIAL FLETE 
ll(JICC,D.F, TBANSPORTE 

"' lllSTITUTDNACIOMALl!ELAPESCA o NINGUMO NIN6U!W !CASA 03 CCNTAl!O 
mno l!E 1NVESTI6~CION PESC~m TELEF,2-13·67 
~ft. 1 CA~RET PICHlll~!iUE RrTE 
LA?MZ.a.c.s. HANSPORTE 

!2! PAmltAl!OR~ s~~ wm~o o l'llERCCtES~IERCOLES 1CASA .. mrAOO 
cu~~m11¡ m !ElEF.5-ab-'2H5 
to:... umvrs~A FLET: 
~rnc~.1!.r. ¡g~~SPOUE 



7!~. ii 

;t!PO~O rrc11:.1 íl '!~E19i 

CL. ~~" 
'lt:•EiO llUl!BREOIAmsotm m!IEOEC;EDJTO ~msm1 COPAC 1\EE Wif E!lll. tLA, CONOIC ocm ca: 

m O!'ER.1~01fAVIPSS.A. nrc.v. ' lr/IN6Ulrl~ llllrl6U!'~ lCASA " mmo 
AV UNim1::mo fü·A COL STA ntll ~m~c ffLEF.l-01.-0H? 
~meo ~Lrn 

o.r.o3:.Ho 'i!~l!S'~PT[ 

'" A5lOl'ECUA~IAEmt!SJRJALmAISO. ' 1r1:~;· ... : ,n;1;1r1!i :mA Ji :3~,~~o 

S.A. OE C.V. •;:i_::r, 2:~'l':·-i:::6~: 

fi'LLESb1;J2 nrn com~ 
mrnA,vt:c. mNs~orn CIA. ~EUCA~A CE A~·:~~:".l\ 

m r~:~Ullf:R!.~ ~~ 6UA~AL:JF~~A. s.~. ' ~!llGUllC .. :~s~~c \CASA .. mlA!IO 
CALLE l!OR.m~ ~¡ 12 rHH. 
SA'I !!ltiUEL c~~rn rtm 
:!..~'.l•EPMHtA,EDa.~EI ·~t.~s~tfü ~mt~!! CA~rn11 

m 60LJStNAS FRl~AS e 'JMU~~ \l'iSUkO icm mmo 
AURl6AlrliV rE_~:. HI·::-t5 
C~L PRADO CH!.iRU2USCO FLPE 
MJO !'IEI!C~. OJ. ;¡¡AliSPOilH 

"' c~sAmm ' mou,o lil~GU~G !CASA maoo 
cmE1911im 1ELE¡. 
COl. Pil:Ji.rorn nrn 
~nrcn D.F. füM5~0Gif lilf1:H¿' C.t,m 

m ,:!Lfl~A~I'.. S.~. o: i::.v. o mse~o 'fl~S~~O :cm :1 mmo 
CC\D~m!C! !~:. cu·~ll~LA Bfü6t. ~ y :~ TELE~. rnam·m~m 

W>UTITLA,, UC~LI. FLEH: 
EOD DE ~Em:l mmcm ~ermc ~A~:c~ 

!•l m~ICEllUt LA G~U~~WA1~\li.f0 COV1m1M o 'llliSJNO ,lNiiU~D 1m~ ¡; m1:.VIJ 
CAL~E :i m. rn~: ~~ COL wmm TELEF. 1 90 JS ~~ 
5L'A!!Al!JPAll~ FWf 
~Wl'!JALCOYOT,~EI, mwG~TE!iU€S'RaCA,m 

"' IlrlDlJSHIASDECAfüSfRIASlAFAZ .) ~m~~o .~!NliUHD •.•.SARm " IS 01¡\S ' nANUEL ~11. CONTRHAS Ni 2T ':CL. mmi nu;, MMH~ 
h. SECC. NEZAHU~C!lrn~L FLETE 
E~~. DE !!UICO TRfüPOAtE NUESIPO =~~JQI 

M E!'IP~C¡\~!:Ri\ ll Mmcns y co~mYAS 5A C'/ ' lr/IllS'.;lr/!! ~!1r1~~~n lt~SA lS ~=n!!o 
CALZ. ~~m FLOm SIN lEU. No. ~mA 1mr. i, u 3! 
ION~ HID. Et P~lmD FLETE 
cuum~. m. tmSi'ORTE JUL!Alr/ DEDBRESC~ 

m ~:J LUSO l~ ALTA ~E ES!E Cllf~TE o 'i!N5~113 ~Ilr/S~~J 1CtSi1 m1t111!! 

" Tm:r, 
(•0 FL!TE 
00 f?ANSPC~H 

!ll LA lfl!EY~ PUSOL~ n Nl~j~~~ ~l\5U~~ i~m mr~oa 

: TELE~. 
!='LETE m~~Q 
l~~~;;o~;E ~l·E~H':; :t•m 



PAS. SJ 

~t~•l.'~1 riCHA: wmm 

Cl. .,, 
~~·ERO liOl!fü O •AlON SOCIA!. mmorm:mo REVJSIDN COBRO A SE 11 TE EDO.CLA. CCMDIC ocm '"' 

11\ JUANPEREZl!ERlfANfü o NINGUNO NDIGU~O 1cm 21 15DIA5 
OOllICf~l!lCCMDmo TflEF. 
TEHUACA!i FlElECOSQAR 
PmLA TRAlCSPOaE 

"' r11A6Al(CfAS,SAeOm,vcoto11ESHEPE'l,SACV o Nl~SUND l(fNSIJ~O !CASA CONTADO 
o~. ~~iA)I N1 21 OEno 1 TELEF.H6-33-IS 
coLmrom FLETE 
!IEl!COD.F. lRANSPOUE' NUESTRO CA~m 

'" A.~mcmrA2EZ ' ~INGUND Nl'iiUNO as. i;~m 11 ' .s ms s 
USO IHCHIQAli Ni 6~ mrF.mJ1ua.mm 
COL. ~S~A U!lt FLETE 
NEZAHUA!.C:JYJ1l TRANSPl!RTENUESfADmm 

"' ARA'iCJA 1 S.~. DE C.V. PLANTA 22 ' MU6UN~ NUl6~NO !CASA JI mmo 
i:mP. mmum.11 Kll. m mrr. m,mJm,a~ 
CElAYA FlETECOUAR 
61lANA~UATO mliSPO~TETRES6UEms 

162 Iil.llNOftESPihOIAlDPEZ o JUEVES vmm !CASA 31 CONTADO 
CAllEJO•ANi300 mrr.9H9-2msa 
cot.tommrns rtmcosm 
llEAIDA,vucmN lRAllSPOfüPIRAlllCE llEml 

"' AllANCIA 5,A, DE C.Y, PLANTA 22 o !füíSUND .m6~NO lCl1SA 11 aDIAS 
cA11ur. m~11mcm ~,. m TEtEr.mW1l71M:!m 
CELA U n.mcosm 
1mmJ!/ATO TllANSPOllTETAES surms 

il!EECCION llE ENTREfilh 
AY. 1'\'A, mn SI-
:CLAVA 
GTO. 

"' LAt;HAllN usmmms AL!mncros, s.A. o HJHéUK!l NIN6U~0 1011l!DR16UEZ 21 301HAS JO 
7S'JllNi2501 C,P,m20 lfLEF.91-2M0-2li-M 
PUEBLA FlETECDBm 
PUEBLA TRAllSPDRTESUAP.El 

... KONOSKANEllELCENTROS.A.DEC,V • o HIH6UMO HUSUND !CASA 2• CONTADO 
AEASOLO 15SC.P, m~o TElEF, 'il-~at-2-27-a3· 

~~~ LUIS PDlnsI nmcoam 
S.t.P. TRANSPORTE 

1'1 ALICIAPEREZCASTMEDA o JUNSUllO NJllSIJNO !CASA ¡¡ comno 
t.Y. ll!PEZ MTECS ~01 TEtEF,91-963-2-25-liS 
tHETUllAt FLETECOBRAA 
QUINJAl(Aqoo TRANS~DllTE 

m ALFONSO llEaNA~lltl OCHOA o 1UllSUNO llINSU~O as.6AllAY IS ~DNTAD!l 
CIALIELOS N1 !ti~ TELEF.47\6562 
VILlADEtASFLQRES rtm 
':OACALCO.ECO,El!E UA'tSPORTE HUESHO CAll:O~ 



PAS.§lt 

mmG FECl!A1 2llEllE/f2 

CL. 
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UOY!R:!E!fi 105COL. LASllARGAmAS TELEF. 9H11··~1 1Ml 

lEON FLETECOBUR 
61JAMAJUATO IRANSPDRTELEOlil!EIJCO 

1010 som HUETER~ Hh'DS. S.A. DE .c.v. o NIN5U~O '4Ik6UNO !CASA CONTADO 
TOCHTLI "' 3~2mcC. IND. SAllA'\TOh'ta TELEF. S 61 ~~ ~~ 
UCAPOlriLCO FlETE 
llEltrO,O.F. TRANSPORTENUESTJO CAllJO~ 

1011 JOSE SAYAR ZAllBRA~O o li!llGU~IJ l\JN5ll~O !CASA C!UITADO 
TEACUANORTEPTE.N!WJ TEUF. 
TUITLA GUTIR.m FLETE 
CHIAPAS TONSFORTE 

:018 C.B.T.A.Nil5 o NINGC~O NlN6U~O ICASA CO!(lAO!l 
1!0"1rltIO C~ll!OCIM TfüF,!9811MHl 
CAAIECHE flHEPAGAR 
cm. TRAMSFIJRTEA.O.!l. 

DJAECCICNDEEliTRE6A: 
!:MPECHE1 CAl'(p, 
CAATEUtl3ESTACIOllUITIG 
20010CM!PECHE,Cm 

10!9 OBRADOR Y SALCHICllCM:RIA ALFm~ o NlM6UN!l NJM6UllO ICASA CONTADO 
o TrLEF, 
o FLETE COBRAR 
o TRANSPDRTENUt:SUOCAllIOI 

1020 C.S.T.A. " o NINSU~O NIMGU.~0 ICASll 30 comoo 
00!\ICILtOCONOmo TELEF.91-m-rno-&9 
~UAN RODRI6UEZ CUU FLE!E PA!iM 
mmuz TRAMSPORTEA.l!.O, 

DIRECCIOllOEEMTREGA: 
ac u R RE --- CF Je 1 !'I As 
mmUEZCLARA 
U[JACRUZ 

1(!23 m~o ~ELA o ~INSU~O ~IN6Ul!O ms11 21 CC!(fAOO J 
~mmrn ::oimmD lELEF, 
:¡c:mA:m rt~TE 
m. -~~~5D(.IDTE ll'JFmn (l'¡)!m 



PAS,62 

c1cmo FECKA1 21/EICE/92 

CL, ""' NUllEIO NDllBREDRAtOllSOCIAl LlllITEDECIEDITD REYISIDJI COBRO A6 ENTE EDD,CLA. come DCTni COP 

l02\ PJOOOCTOSLAHISUERA,S.A.OEC,Y. o •t- NINSUllll lOROOIJSUEl 30 ISDJAS 
LDllA ESCDllDIDA SIN COllSRE6ACIDlt IONCUAN- TELEF.91-2U-115·13 
TLA,CDATEPEC FLETE 
vmc~uz TIAllSPDltE UlAPA 

102& o JllMWllO 11ltc6UMO !CASA O! CONTADO 
tEtEF. 
FlETE 
TRAllSPDUEN\IESTRDCAllm 

1030 KABl!ALEllALutBEAD o NJNOUllO Nltc6UXO ICASA ¡¡ ISDIAS 
AV,SEIDAK\J\PTE. tEtEF.MHO 
&UIY•AS FLETE COBRAR 
5011. TIAllSPDRTEJUllANllEDBmO. 

D11Ect:I01111!EEXTAE6A1 
SECC.LASHTUEtAS 
&UAYllAS 
SOllDIA 

t03l PRDDllttDSFIIOAL,S.A.DEC.Y. o HNSllNO HINSUllO ICASA ti lllIAS 
11mco,s.A.llEC,Y<CALLEillDEPEHDENCIA TELEF.1·11-03-32 
lli21ent..tlmEPElfDEllCJA> FtETE 
TIJl.TlliAll,EDO.DEllEI TRAllSPOUEllllt.StRO CAllJOI 

103& MllUEtUEUAllO o •t- lllltSUllO !CASA " C!lllTAl!D 
CD8AMll15&3-A TELEF. 
tDlDEl.YAtLEDELTEPEYAC Ftm 
l\EIICOD,F. TIAllSPORTE 

1039 DISRAllS·, S.A. o Mt'"1Jllll M!MólJNQ !CASA ti IDIAS 
[ltRJQUEDl/WIJti 20COL. CUAUntLAll TEUF.anmt/17223S2 
KIOllERDIUBIO n.m 
tuAUTJTLAllECODl!Et TRANSPOUElllJtSTRO CHIO• 

10\0 PIODUCTOSALlllOOARIDS"ELSUPIEllD'S.A, o Mt'6\llO Mlll6!00l JC,ltOREllO " aom 
ALIERTlllSI TELEF. S32511S-S329399 
COl.,PDITM.ES FtETE 
M:UCOQ,F, TUllSPllRIEllUESTIOCA/llOf 

10\I EDUAlnD&ulllENPEIEI o Ntll&ll!IO Ntll6"'1 &S.6AIAY " COITADO 3 
CALLE301191i mtr. &-10-01·10 
C1Jl,DltVMDELCt*DE FLETE 
llEIICOD.F, THMSPDRTEWTIDCAftJOll 

10\3 EllPACAOORAltlCIA o Mtll61JIO Nl116UllO ICASA O! llDIAS 
mlOllAliJAIUIAYANilll TELEF. 
tol.,15D€A6DSTO FLETE 
llEUCOD.F. TIAltSJIORIE 

10~& llOllllEADDSYCAANESFllASPUEBLA,SAOCV o H1M6UllO HlJ16UKll 10RODIU6UEZ lt aom 1 
CAlltllOPUEITOHI 6 TELEF,9M2-3500-0lt 
ctlL,ElPORVOIU Ft!TE 
PUULA1 Put, TIMSPGATE SUHEZ 



!O.! E!IPArm~~5 ·:~~'!,S.A. DE t.v. 

:os~ 

1051 

1052 

1055 

~IJ. ~Di:~n:~: 1 j~SE •t, r~sm mrn! 
rn. INlllJST~l4l 

mm,vuc. 
DIRECCIO~ DE ENT~E5M 

!: e e ? t E ·-~ E ~ iJ ' u E ~ T o 
HU!l.1 
YUC. 

., 
" " •mccM. 

MIANDtl rsmo~ AL;UC!lli 
~os~urn DE ~ICARA6UA ~; 11 
!OSIWE5 ~E msoi; 
reo. MllEIICO 

EllPACADORA SEVILLA 
JUANA, 114TrDSNi 1.~5 

COL.SMLLA 
llEUCO!l.F. 

MTONIOZMCDRAllDS 
tAHDIDOAYilfZ13' 
tot. "EllETLA 
Ct;AJlm~A. D.F. 

lfü ~A'ltrt. TAJFE!IHOSZ 
l'ARTIN l![N!IA~DE lii fü? 
CUL.O(LVAtlE 
11mcou. 

105~ UNICAR!íE, S.A. DE C.V. 
ACAiOWICOlii 9~·A 
tnL. t!ZCA~OZALCO 
'IEJ!CDD.F, 

1060 E"~ACADIJ~A RAll~'El, S.A. 
SANTA C~t'Z Ni 71 
cot.mum 
llEIICilO.F. 

1061 Ih'OUST~IAS fü'IENT~RJAS LEm 
FUf/DlMRESNi JICOL. UAEAJA~msort 
HIERRO 
micoo.F. 

106] Dimmi~DRASOlm'IAYD,s.A. DEC.V. 
cmr !!E m F~mos S/t; s~ !!ATEO lDLDC 
TEPnr!Orl~N 
ESTADOOEllEmo 

?~S. bJ 

Cl, l(lJ/! 
mm DE mona l!FVISIO!i cmo A s r ,1 T E HG. CLA, CONDIC ocm ~º' 

o !HNSU~IJ 'IUGUNO ms~ 31 CllNTADIJ 
Tft[F, 2t+t.3·15i fü1-l~ 
FLETE 
mNSPO~iE nrn rnrcro S.A. ~~ r..v, 

' 'll~SUllC HJNGU!iO IC~SA " como~ 

TELEr. 
FLHE 
TmSP!l~T[ li~[ST~O C~llm 

' "°IllSUNO NINSU'ID IC4SA 11 isms 5 
TElfF. 
FLElE 
UANSPORfE NUESTRO CAllIOK 

' NINGU.~O IHNSUllD 5A.ESUAOA " tSDIAS ' TELEF.552-JH& 
rlETE 
mNSPDUENUESTAllCMIIDM 

' 1mmr.rn NINSUHIJ !CASA CONT~Dll ' rmr.6-60-a2-01 
rtm 
T.R~MSPllUE MUESTRO CMIION 

' Nlli6UNO liJli;UJ.O !CASA " CllhltlllO ' 1mr.s-21i-0M& 
FLETE 
TmsPOmNUfstROC.41'10~ 

o NJNSUNIJ N!NSUSO 1cm " CONTAD~ 
TELtF.3·52-7MI 
FLETE 
TRANSPORTE NlJESmCM\IOM 

' llINSUNO NUISUND SA. ESUADA " CONTADO 
fEl[F,5J21i2C0/5J9Ja69 
FtETE 
lRAHS"ORTENt!ESTROCA!IION 

' NINSUllO NINSUliO tcm " CONTADO 
mrr. 
Fl[l[ 
m11smTENUE51ADCAllION 

' NJNSUNO ~JNSUNO SA.rnTRAOA 15 lSD!AS 
rmr.u;o1iinmom 
FLETE 
TRAllSPO:UE NUESTRO C~~m 



ó!.l~, ,, 
ticmi: ~!';114: (]f\[,':: 

:t. W\ 
~~~m .'i=mr o ~A!nlf S:!CIAL ~:~PE or cmm Hnm~ rrno AHnE r~. n,, mm D[TQ\ C!JF 

l"l~ ~!!ltL:q•a=rmmuP ' lfmU'i~ mSUlflJ :o~~~~I!rnn 1! 15 ~¡L; 
P~ll'm ~n:~·~c 2· ~. :;::~ ft~ff. 

w .. :.l~tfü~ t~~i:: ~a:~:.~ 

'~Tm~, ~~!, a~~Pl!~·r :1~:~::! 

~:ªE~c::11 oE r-··~m: 
n·!:n ~ r : : ; 11 : 

1 !/E :: ~ ~ 

PUE. 

:Jbl sm•clj ~! r::~~ ;~:mr: 'ih;~\C ~!~St '~ IC~S~ " ~CNi~~~ ' rqH JU~'i rr i;ewE" :~ 1 :R~C~. IJ\;l\'C ·r~!r, " -~~ ~M~ 

~:~ ~~;am r:.m:~'Jmq 

~u:~~·Aa~. ~.;o, ·r:\F:;~·r fü~ 5'.'~;;A~ 

mm:~11 t-E nmm: 
e un: CF ! Id 5 
gunnuo 
QR!l, 

!~6! mmDORA HILmCUPHTiil!l ~~Lil~~~ Hmc~o !llllSL!~O IOOODQl6ilfZ 11 IS!lf4S 
~UmERO ~. 5 T[~[f. 

PAL!!~moco:r'AªAlf m1r~.mR 

PUH~A UANSPC!+<TE~.D.O. 

DIRECCI011DEENTRE6A: 
nE BLA 
'U E Bl A 

Wl 1A~'IH E. mMN 6.IE,P. EL tmo ' NI/16\;'iO ~1-~5Uli0 JO~mlGUEZ 11 comoo 
om, 6Amll BAIRE~I! Ni, m 1mr.t?1-m-m-2: 
TEHUAeM FLE1ECD3m 
~urn.4 IRA~SºOR'E 

'.'IS m~o ~meo. s.A, rr ~.v. 11m~'í~ 'íl~SL''í(I l~~SA cr.rA~c 

C4'ii\~ tE~1mmu N: mH TElF 61M!-02 
COL. JAUJSES DE C1m/l~~N ~~m 

llEIICOD.F. UfüPOliTE llU[SlM CA~!~~ 

:~fó MIO cmq mmA 'IE$A ' '-1!~51J\!l 'llli~!Ntl lC5S.\ " CO'l:tADO 
zm s ~-1"31 sn:m ~ :E'll~Al :E ~~A5'C~ º[CEF. Q-~HH6 
:ot.mm~m rtE!E 
.~rn:c :.r. r:;A!i5~Q~Tf '~:JESIRO mm 

101' &AStRO!tt?lllCA SEB:.Q S.~. DE C.v. o Nl'lm~ -~Im"o msA " C!l~TADO 
Av. rnmmrc:J. CULllUAmMí192 !EtEF.~-8HH: 

tel. PD~ES. EJlDfüS ~Er. FLETE 
~Ern~ ,,r. TRA!imRTE ,l(!:EST~~ tA~lCM 

1m m:~ ~Li\lA DE mm. u.:Er.v. ' ~!IJG~~~ ~lli5:J .. ~ 1m: " mTADO 
m:m'í m mrE .~: !21! '€lff. fdl.-2o-7~ 
C'.!Lmvm: FtETE 
mICO ~.!=", m~sPenr 'íUESTP-~ r4l!!!l~ 

:m GRt.FJ 'LAnO. :.A. M r.v. lffliG~'ia ms~~o 1m;i " comcJ 
l:I6!:~~ .\'.m rt M:YEOe ti: '" rmr. S-:HM~ 
~m .. crr.:~:~~ rt!!! 
~n:co c.r. m~s~OºTE 'l'E!'F; :~~:~\ 



PAS. ~5 

HCHA: 21/EN!,191 

tl. ljljl! 

LJmE DE CREDJTD REYISJON COB~Q A 6 E N 1 E EOO. CLA. mm D!:TO\ COP 

!Oa1 EKPACAl!OllAVIC·!!~P 5,1\, DEt.V, o Nill'SUNQ ~INS~llG ~11. 6A~ClA " COllHDO , 
meo 111 ~b-P !:O:. ~~~,c~s ES'E~~l~~ TEUF.HMHq 
O!SHt':I HnE~A~ FLCT~ 

mi:D:!,f. TR~mcm h~E!H.O [Allm 

l0&5 rEK!\!CU FRlED CHlUEll tE •EJ!CO SA CV o llth'S~ll!l "ill~Stlll!: mmorLo " &fllAS " l~M6Et;TES SUR li1 m t: .. ::~ V~lLE T[lff, ~-J6·q~.~~ 
DIS!RlTOHDERAL FLETE 
~meo !!.F. l~ANS~OOE t.1JESTP!l CA~!IJK 

nmc!O'ljl!(ENTQESA: 
c~u. CEVlANtnl 
COl.VALLEJO 
~cn:o. 11.r. 

10&6 HllfllCKY FUED M:m DE mico SA cv o Nlll&\!110 lllNli~\iO ~OMOFU " 8!llAS " lliSUUENtE!: SUR ~ • ~ 70 COL. 0EL VALLE T:LEF. 5-~'.M!-!1 

ommo FE~ERA~ FL!.TEPAGAR 
"mcoo.r. UAKSPOHE JUL1AK DE OBllEG~ll 

UllECi:lllliOEENTREGA: 
LAl!RON DE 6UEVA~A 1 2M 
~ONTEll 'HY 
-.l, 

!0&7 mtumrnEllCHICkENDE~EllCOSACV o lllNGUliD NlNGUllD mtUllDFLO " ADIAS 00 
tMSmEll!ES SUR Ni Ha CCL. DEL VALLE lELEF.l901Ab-1'10033Wt 
D15TR11D FEllE~A: FLETE COBRAR 
PE1Jl:DD.r. TllAllS~ORTE JULIAll DE CEREfi!l"I 

O!RECCIOl(DE E~mGA: 
cm. G!lNIAl.EI SAl!.0 11~ 311 
5EC. REFO~llA 

6tADALAJA;A 1 JAL, 

!069 Emms ºES:! DE~ 11nm1 S.A. o NINGUNO Nill6UN~ 1cm " mtA~'J 
UV~U!CllJN 11212-1 CCL.CDNIO mu. 
ftC'lilEIUE'f F!.ETE 
truEVDLEIJIC TRANSPORTE llUESTPO Ctll'll~ll 

1090 AVI!IEKl!lS, S.A. DE C,\', o llI116UNO NIN5U!i0 tcm ,, antAs 
AY.6.U14JASlll112C!ll.AltAPO!IALCD TELEF.391i-01·63 
!IISTRITOFE!IERAL FLETE 
mm 1RAMSPORTEKUESTllOCAl11Dll 

10~1 O~UllOR y EllPACADORA tas INTOCABLES1 S.A o NillGUN!I NINGUNO ltASA 11 CDNTAt!O 
'iALLEmmEICiS710EOLVALLECEARA601.' lElEF,753-61-32 
nCMCN FLETE 
ESTACODEllETICO TRANSPOUENUES1~DCAl1m 

1,v3 E'\?ACA~OllAmILLo o 'IIN5U~O Nl~5U'i0 !CASA " CONTADO 
~V. 1i l!E l!AYO Ni 2!i.I lELEf,6663&65 
m.MM'l05lA.eARUAQAl FLETE 
llEl!CO,í!.F. TRANSPORTENUESTROCAmK 

M'i~ !!1, nE L!l!ll!OES LD~EZ A.l, o NI"l6U'\C -tmc1m !CASA " C!:'\TAno 
srt~~~ ."TJ~~~ ~: Lt5-1 l[lEF.29t.W!J-Sli017!1! 
tD~~S tE C'l~~·JL TE?~: FLETE 
•.me~. ::.r. TRA!i'S?ORTE lfUE5l~O =~~m 



DI~trcmofnmm: 

~.i~~~tu: : ~··~ •rvqt :vm v :¡· o:; 
~~s tosmD~~= 11mm~~ 

•meo. v. 
¡o)QS mLST~!AS r..l;m. S.A. Dr C.1. 

: ... , tfnDCAfül t\• 150 :~~. 11~i:~(!J~A 

21.SECCIC'f 

:~q, ~05!LJIJtO?EZ LOP:! 
!~"~· O~O r·t AS!:~~. ~: 
iECA~AC 

mi. cr ~::neo 
nmcm i!E E~me.;1 

S~P:'~ r 200 
t:~.s·~. "~m :.A ~I!ERA 
l!(llCO, ~.r. 

:m vr~mr ~mu: ~m·4~m 
!!PC~t( ~. ~3 

~:L. L4ZAe~ ~um·~s 

ECA'EPECEOO. ~rm~ 

1m 1s.mrn9mm 

::~o 

~~!t:~\O UWA y, !' ~CL. S!A, ~~IT4 
'9EI!C!l 
~nm. u. 

PL'Ea~A 
:l!m.l; 
~·~~~·.A 

:1~: ~!.!•t~~~S PATH!!, 5.-t. OE :.IJ, 
51; '45~0 IAl'A lh 520 
CJt, imos~ TA!'.Alil.IP~S 
•ruto,r.r. 

!rn2 :o;;: f.l;UT!S'~ 
sct()1f· mm. ,:1;mr~o 

' ,..mco.:.F. 

••. ·J E.ll'~!:A:ou y TCCfüRJ~ J~U?~. u. c.:, 
=~~~~="" c~"::E: :A!Am ~ •.• 
m. •~Fm t~it:¡¡ ]iw~ 
•'fR~~:~: 

~!C'i llA~B'JP&UES~S unm PiUS:N,;,4, ~E ~.'J 
Ai;moPEWUJCDSti¡;110,T.6~0 

:oL. A!''i!ACIOli'mmt 
"D!rJ. :,:, 

:-:~::c:o~ ~E :mm: 
:~i.. ~~':IN! '2: H~~4t'.J'i 
~n!~~. ú ~. 
~r~. m·s~·l~ 

e 'imU~l'.I 14M~li!I IC, llD~ENtl 1sms 
Tfl[F,1M50N1!1o2W 
:LE!E 
T.VANS~CH[ !W[!;Hlt' t'AllJOll 

' m&U'il'.I 11J.'i6l'"º &5,5.UAY a rm 
TELEf, 
FLETE 
UfüPOm li~[STlD CAlllU 

o 11mu110 NIH6U~D msA " COliTOO 
:r~::r. 
FLET~ 

T~ANSFcm CASTli~ES DE 8~JA C~Um'l'JA 

o lll'iS\1110 llI'i6Ufrlll !USA CllNTl\DO 
'ElEF. 6-SHM~ 
FLETE 
mNs0cm1wrsr11:::c11111DN 

' Hl.\5\NO NJ'l/SUN!I IMOD'l&l/El 21 CONTADO 
mr~. 
~:..Er:: 

T~414SPOfü 'i~Emc CA!lm 

' Nl,SCN!I 'iiliSU~O 1C,!ICUND !5Dm 
!ELEF. mm~mnu 
FLETE 
UA'iiP~~IE fiUESTP.t' CllltlO• 

msu~o "JW6Ult0 Im• CONTADO 
T(t[F.52HM3 
FLETE 
TUNSPOgTE lfJ(5lRll c1111m 

o immm Nlli:6Ult0 IOIOD~ISUEZ '° 15DI4S 
lilEF. '12~15~!0!·5º~0& 
:;.:TE 
!~~NSPCUE IALAPA 

' 'tl115UNO •d'f5UJIO :C4SA COllTADO 
'ELEi:, 6{16{1S92,6062&~6 
~LE!( 

~m1s~om ~m'~C CA!'!IO~ 



?~G. ~1 

CIC;M ffil!~: 211rnrm 

CL )(U~ 

~umo ~~~.~~E !! ~Alll!t S~C:~~ LHIITE DE Cl!EDHO REVISH!N cmo f.13 ~ H TE FDD.CLA. COllDIC ~r:::m CCP 

JIObc CBR~IJQq YWACHDíJllAl!a.'icmos o ~mU'i[J !m~UNO ~11. mm !SOJAS l 
:!!~\'A, !':A;:IJS ~· Jl1 r~lfF, S30·2H6 
;~L. S':'HLLA Fi.ETE 
l'IOICQ,ll.f. :1msPom WESTRO o~m 

ll01 mRES~S DM.a ' Nl~SU~O lfM~Nii !CASA C!l/ITADO 
:1.Arlli1W1 l[lff, 5~JB~2-S!t1001J 
CCL.STA.1!¡¡,LARISER4 FLETE 
'IEJICO.D.", Tl!AN~~anr ~!:ESHO i::~~JO\ 

uoa DtSrllIBUIDOO PDllCI'l'A Et ca.mnoo~ mv o ~l'l'SUSO líI'iSUNO !CAS~ CONTADO 
l~SD CJlA:.~!l Ni 211 TELEJ. 2!M916/25~!fü 
~GI .. ~JCMWAC r1 ET~ 
~flf!:!I ~.". TP~'l'Smif ~J!STRO !:~~m 

iifüCCIOHl!EOmm1 
~m"'A 11~m~AL 110 w 
Clll.A~HQAC 
11mco,n.r. 

llOV EllPACADDIAllUIZCIU?,!i.A,DEL.'I, o Nl~OU~O N!NSU~O !CASA CUNT~D!l 

FUYl!AtTINDEVALENt(ANi21 TELEF. 
tOt,YAStO!IEO'JIIOGA FLETE 
llflltO, D.F. TRAHSPllmM!ESHIO CAlllU 

1111 El!PACADO~A~Ittl o ~IN6d~il llIN5C~tl 10RODRI6UEZ J5 !SOJAS 
PJ11!1SUAmN115 TELEF.CA5ETAEIT.Jl 
IJDFRID fLEfE 
ESTAliO tE llntC'O TRANSPORTE !IUmR!l c~~m 

1112 OHAD!lll Y El'IACAD!liA EL NfYADtl, SA llE CV o ~1~6'J.~0 '1IN!im 411.mCIA IS aorAs 
m11tJ1LANi31J-BctlLSTAr.1DELASRG~ TELEF. JqJ!2·1.?l32-6Jj~ 

TOL~t4 rt.ETE COB~M 
fSiADnOEl!EtJtO UAHSPOilTfEmES!: SiliAUi~. E.A. DE C.Y. 

:m PIDDUCTOSrD~l 1 S.A. DEC.'I. o NJW~\Jlj[l 'IINSU~O SA.ESTRA:A t5DIAS 
DIIEJHE2SVNiJ06lSIM12 mrr. nmoH16WJJS 
COlAlilJCDLAOllIEIHAL FLETE 
11Eltt1J,O,f. TRllHSPCllfEk\!fSUO C~l!JQM 

irn LAWDITE~ADn ~usco. S.DE P.R.IIE 11.I. o llJJIWllO NIHGlJ~O !CASA CONTADO 
AMCU?AC So. 1~11 TREF. 539-72-0J 
WIAllM!ES TElEPJtCO FLETE 
l!EIICD,D.f, TIANSPDRJEfitl[SUDCAllil!M 

llJS CAl~ESFIHASDETEI!1Elt'CAN,S,A. o .lll~SU#O NlllliUJIO !CASA 21 !DIAS 
U.2'~.!iCAU. l!EUCO-Pt:EBlA TELEF. 
S~N .~mIN TEUISUJtAN FUTE 
PUE&LA UAHSPIJRJE)(l.JEmDCA!!m 

11!6 AllftEh'TOSOHI?AeA o Nfü~!l'O NIH6UNO SA.ESTRAOA COll'TADO 01 
AV m Mi as ESO. AV 6C>~ Tfl[f', M~·OS·U 
~"mn c.r.11. 0Aso11 FLETE 
~meo. l!.r. JRAMSPORTfh'!JtSUOCAl'JllK 



1!!7 VENTAS DE nmmto~' 
1 
1 
1 

!!!! ::me~ ::·in·~ ... 
,r,?j~AT!~n. ~. 2~ ESG. ~~umo 
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PAG. 108 

CATALOGO DE PRODUCTOS 



!'.Vpjh P~GINA: l 

FECHA 1 IOfDTC/91 

C~DIGO l!Nt • RAN!iO meto RA~CO PRECIO RA!¡!ill PRECIO RANGO PRECIO l!UIS 
~R~~UCTO DESCRJPCION 1'.EG. !VA "" U~!I DOS DOS TRES TRES CUATRO CUATRO ENT, 

21 !\i AS:..~NDADO~ nE cr.m J-SbU " 50 l,JOO 11201) o LINEA 

n n A9LA!tDAOO~DECmEJ-5992 K6 1,250 o ll~A 

" S ACCOLI~! W1 !6 0,1¡00 o lt!IEA 

" 2 Art!lommm1 K6 10 St+1DOO o um 

t+O St+ 11n!leO::QST0!1~.TEJ-5aJ2 !6 u, sis o LINEA 

22 10 AOOSDmtot1ATEL2Hl-A K6 1,000 o llliEA 

11 l r.oceo J-S5~" •.6 ":i,150 o ltNEA 

" J Ancf3J·!bli6 " &,100 o lI!iEA 

11 2 ADOEl'.IJ.S!2lESf " 6,500 o LI!ltA 

';0 SJ AtOBlll-5!1+3 !6 6,315 Q LINEA 

lO:HS Af!Li!OO~ DE Amo IZA 10 36,1)00 o LINEA 

10 !¡$ ASUJA llE ~OCIO 16 A61JJEROS m 10 Jl¡,000 o LUiEA 

10 ~li llSUJA -~E ROCIO 2a AGUJEROS "' 10 39,~00 o um 
10 ~J ASIJJASARTERIALES PlO 10 21¡,aoo o LISEA 

61 H MSLA~D DE SOYA •6 10 15,0?0 o um 

" l AJO EMPOLVO K6 81100 ' UN:A 

60 50 ALCAR1WEAENTERA K6 9,100 o LINEA 

lO SI ALCARAVEAllOLJDA !6 9,óSO o llNEA 

.. 1 ~LCllt!iE Olt2 " !O 22,MO o LltlEA 

u 22 f!L011ms " ' lfüA 

29 3 ~ll~RILLOMUEVOJ-ms •& 10 'i81160 o LittEA 

29 2 f\.llA11LLO Jr.PERl~l J-5661 K& 10 lt0,91t0 o llN~A 

;¡ 1 A~ARILLO HARAttJA J-5666 •6 10 2~ 1 12s o Lil:EA 

19 H :tMdILLOKA~AllJAJ-6003 K& 10 ~1,0SS o llliEA 



:!(lP!OC ~A:!.\~: 1 

m11A:1o:t1rcm 

COH6t' UNI ' mG~ mm ~A~~~ mm Ri;"6C PRECI::' PAHSC PPfCIO ms 
p;Q!)etl[) mCRIPCillN 11[~. !VA ;;MI Uli~ aos 005 ms ms cerna CliHQ~ (!iT, 

" IO A~UILLO i.mi.JA Hm " " ~?,0~( ' um 

" s A~mmc~J-sm " " ~2,205 o ~1m 

" ' ~mERT[R[) " !,11,)( n tfül 

" s .l'ílS ro~no " !,~O~ ~l\"!.A 

nm m1mm:TEJ-S'OC ,, 10 IS 1S,1Jt' ~~.00•) ' ll~E' 

21?!ó A'Tl11UA~T~ M10J " " IS B,90'.'I :!,O~O ' i.!\~~ 

21217 A~TICtltMEMM " 10 IS 2~.co~ n,cicci o li'~~ 

2122! AIUIOUDAIHE l·2H!-A " ll,S"~ ' um 

" ' AS~CmTDCESor1c " " 76,!llC ' LINU 



IMVRIOO PA5JllA1 3 

FECHA:JO/OIC/91 

CDDI60 UN! ' RAll6a PRECIO RAh'liD PR[CIO mso PRECIO IA/160 PRECIO DIAS 
PRODUCTO DESCRIPCJDll l!t:D. IYA "'" "º '"' DOS TRES ms CUATRO CUATRO E'il, 

!3 6 BrllZDATODfSODID " 10 61'i0C o LIHEA 

12 U BllLSA YACIO 10120 PlA 10 "º o um 

12 !! BOLSAYACIOill2 PlA " "' o LlliEA 

12 60BaLSAVAm616112 PlA 10 250 ., LJtffA 

10 ~' IOllBA CO!o:PLEU mrASICA PlA 10 o 1,8001000 o LINEA 

39 1 BID SABOR l-5023 " 25 5,300 5,050 o LJN~~ 

39 ~O &UEN SA!CR J·5023 SACO •6 ~,350 o LINEA 

39 26 BllENSABORJ·l.305 " 25 2,200 2,100 o LI'i'EA 

11 \\ MH5Aeo;J-6305SACO " t 1 t.o~ o LINEA 



IN'JRIOO PAlilNA: 1 

FEClllltlOfOJC/91 

C!!H6!! UH! 1 IA'l60 meto llA'tliO rm1c Ulf6D PRCCJO RANliD PPECrn DIAS 
PRODUCTO CESCVIPCIOll llCD. I" "'º UNO oos DOS ms TRES CUATRO CU:.TP.D ElllT. 

27M t.D.S.AJOJ·Sm " 1,000 o LlllO 

21uo c.o.s.moJ-6\07 •6 7,250 o LIN:A 

21 150 C,(!,5. CA~C~A Mm <E !7,SOO • LINEA 

271Sl C.D.S.CC&CllAJ-5619 r6 11050 • LINEA 

21m c.o.s.rumrmmnJ-sooi. r6 11,m o LINEA 

21m t.o.s. SlllSA PICANTE J·SUG K6 ll,500 o lJllEll 

2115\ C.D.S.E5PEClliSEN!:l!ITUJ·fü1JE 7,650 o lI~EA 

l\ I CA!.JFCRNIAJ-5001 " 10 "·"ºº ~.150 o LINEA 

11 16 CALJFDPNJAJ·5001SACO K6 31\SO o LIN~A 

21 2 CALIFORlllAJ·SSIJ •6 10 ti,SSO ti,lOO o liltEA 

2\ 17 CllLJFDJ;NI~ J·SSIJSACD KS 3,600 o llNU 

" ~ CALIFORNIA J·SS71 K6 20 31900 l,100 o lJllEA 

l\ Ja C~LlFIJllNJA J·S57l SACO " J,ooo o LJMEA 

2~ ll CALJroq111A J-6305 ·16 11 21850 211® o lJMEA 

l\ 19 CAlJFCRNJAJ-6JO!SACO 16 2,000 o LJllE~ 

3l 10 C•LIFORNIA J-6~~ 16 o LINEA 

~ J\ CAlJFORllIAL2MM K6 o ttm 

10 6 CMtElAEITEIA K6 ll,500 o tt•U 

60 1 tM(lA l'UlllDA •6 ]~•ººº o llNU 

., l UllELDLJ·S709 <6 10,00ll o Llfllt:A 

11 2 CAllElOl.J-5110 •6 11,000 o LillE' 

Z9 16 tAIMElD UQUIDD MlSI K6 10 1,aso o llMEA 

60 o m.ummANm •6 00 ~9,a~ o LlllD 

IOH3 CAAIA6ENIICAJ·62'1. <6 u,ooo o tJ•EA 



JllYRlOO ~ASINA: s 

FECHA: 10/DIC/91 

como UM! • RAN60 PRECIO mao PRECIO msa PRECIO RANGO i'RECID DIAS 
UODUCTD mcRIPCIGN llED. !VA UMO UNO cos cos TRES TRES cuma cuma ENT. 

61lll't mRAEENlllAJ-6298 " 10 \9,6(10 o LJllU 

lOlZ't CAUASOJNAJ-6299 " .u,ooo o LIHEA 

60121 tUmENJll~J-6300 " 59,000 e LINEA 

60131 CARIASE~INA "S-600 " o llll[A 

65 \3 CASEINATIJDESODID l6 21,SOO o LINEA 

112' mot.LACUBJCAD~l/2PU!.6. K6 13,101í o LINEA 

1121 CCBOLLACU!ICADAJ/ltl'ULE. " 13,700 o um 

1132 CUGLUENTRDZDIJS k6 13,100 ' LINEA 

1126 CEIOtLAUTAOZOl't6 •6 1317110 o LINEA 

1l25 CE!OlLAHOJl1ELACHOPPED130 •6 13,700 o LINEA 

7126 CEatlllAHOJUELAl!lNCEDJ20 k6 12,m e lll!EA 

712\ CU!lt.LAllOLIDA " 1000 10,soo 10,1100 e um 

5 U CElutilSAC-135121lRDJA P!A 10 JOGO 1,m 1,\\3 o LINEA 

¡ 11 muu1s1fc-6s12om, P!A !O 1001 '" o "' o LltU 

"º 60 
MHDSJ-516& 16 •,mr o o LINEA 

'º 69 
CHJltAllCHDllOLJl>!l k6 191100 ~ LINEA 

31220 CHllEBASECADEREYTA [6 e um 

60 I! CHilEDEAilBOlllDLJDO K6 2\,500 o LINEA 

'º 21 CHILE 6UAJill0 llDLUD k6 15,650 o LINEA 

IC 22 CHJLEGUAJJlLOllOLIDOEST/ k6 16 16SO o UNEA 

J60 12 CHJlt6lJAJillOQ~eRADO " 12,~10 o· o um 
&0120 CHILE GUAJILLO QllE&RADO K6 s,aoo o LIXEA 

60 65 CHllEPJQUINnDLJDO <6 2~,600 o LlllEA 

lS 1 CllDRllOJ-5005 •6 25 6MO 6,100 o UKEA 



lliVlllOO PA5m1 6 

FECHA1IO/DICl91 

CODI60 "" ' ~mo PR{(IO mso PRECIO U~50 mero m•eo PUCJO &!AS 
•RODUCJO UESCNJPCIOh' llED, IVA '" "' DOS oas ms ms cumo cumo [NJ, 

25 11 CHORIZOJ·S005SACD " 5,100 ' um 

25 2 mmonoo& " 25 10,no 10.~oo o LJ~[A 

25 12 tHomo J-S006 SACO " q,1,0~ o LMA 

25 ' CHOUIOJ·SS06 " 
,. 25 !0,!50 10,JOO • '..füA 

25 13 CHOUIOJ·5506!mC " 9,~oo o lltiCA 

25 11 CHOlllIOJ-6309 •6 ll,500 o o U.EA 

25 ' CHOUlOHllO " 25 5,lo6' s1200 ' um 

25 " tHORl10J-6310SACO [6 ~.soo ' LI"!~ 

25 JO DtORtll!J-6311 " 25 6,SOC 6,lSO o mu 

10 56 DIUC~S 1 2] "' 10 u,m ' mEA 

1,0 59 CllUAIU1!AIZM161 t:6 s,m ' L!MEA 

" 13 m~momno [6 ~,000 ' LIKrA 

" " CILA!ITRDl'ID'..IDO " lo 1ZSO o LINEA 

'º 92 CILAmOll!lLIDJEST KG 5,250 o U-EA 

60 15 CLAVO ENTERO " u.m ' LINO 

60 16 tLA\ID"liLJDOt •G ·16,900 ' LINEA 

" a CD"1NDDTEIO [6 e,1so o LINEA 

60 12 CDllJHDllDLIDO KG 9,250 ' LUEA 

6{1 1~ COlll~DllOUDOE!iT KG 101oso o mu 

37 35 COllC.CATSUPDEV()LUCIDN K6 " o LI.WEll 

12 90 COliC,SA!ORMNTUUillA KG 31.000 o LIWEA 

37 2 COllCENTODDCATSUPJ·S650 " 10 m,ooo o LUEi1 

37 3 CO~COHRADD CATSUP J·59l't " JO o um 

37 • COh'C[llJUDOJAl'IONJ.STU " JO l2510CO o UlltA 



lMlOO PAElllA: 1 

HCHA:1DIDICl91 

CODt60 UH! ' AA~!i:! PRECIO Rf.N6~ PRECIO RAk6a mc111 RA~G~ PRECIO Dm 
UCDUtTO OESCAIPCIO~ llED. !VA UNO "" DOS DOS TRES ms cuma CUATRO ENT. 

'+1 120 CONO, mmo~L.-2S-'+H " o Ll!([A 

30 1 COll,,Em601J-6'+J6m. " 6, ~ºº ' llNEA 

31 19 COkD1"ENIOHl17 " ~,toe o tJll[A 

39 20 CONDIMN:TOJ-6111 K6 J,690 o LINE.l 

J9 21 CD"Dll'IEllTOH119 PlA '+,220 o LINEA 

26 10 COllDlllENIOJ-6121 " J,250 o LIH!A 

31 1'+ COND!llENTO J-6~3'+ " ::,m ' LINEA 

u 36 t0tt5ERVADOANOQ6 K6 " 12,500 o LINEA 

" S CDllSOll[DEPDLLOJ-511] " 25 '+,~oc '+,650 o LINEA 

10336 CUCHILLDPIOD.l'+'+R. PlA 10 ]!,000 o LIN::A 

1om CUCHILLO 1100, 6~6 R. "' 10 31,000 o LINEA 

26125 CURAIOIUCAJ-6069 " 119 !,\SO "' 1,~00 1,350 o LINEA 

21122 CUHPREll!U J-60&7 " "' 1,350 1,250 o LINEA 

l!lll CURAPROISAJ-SUO •& '" l,JtO 1,2~0 o LINEA 

2112'+ tuUTAOPICALJ-6061 " "' l,350 112511 o LINEA 

~ 62 MCUflAllDLJDA K6 10 1&,aoo ., LIMEA 

\1 6 tutaYJ·S150 K6 12,100 o LINEA 



fNYlll(IO PA6INA: a 

HCllA:IO/lllC/91 

co11m1 
Plll!DllCTD 

UNI l RAl/60 PmJr RAl>GO fUCID IM/6{1 PllECID IAll60 PRErlD DJA5 
D[SCUPCION llED. IYA UNO U!tQ DOS DOS ms TRES CUAUO CUATRO ENT. 

61 5l DEIUOSAANHIHA r6 10 o lJfrl[e 

);6 10 O LlllE.G 

~o 131 DIP DE AJ!!LIM2·A rG O LINEA 

~O tlO lllf JA/1011 AlflmAL'{J L20·22·A K& O LlllEA 



llfVRIOO P~6IliA: f 

FECllA : 10/DIC/91 

CODIGO ''" ' •AN6G PR!CIIJ RAN61J P~ECID RA~60 PRECIO mso PRECIO DlAS 
PRODUCID DESUJPCJDH ll[D, !YA ""' '" DCS '" rm TH[S CUAUO cuma "'· 
10 65 EllBUUDORA PATO rz• 10 320,000 ' um 

10 66 EllBUTJDOUV061 "' to o 2,aso,000 o LINEA 

u 19 EllPA~UETAPAOHJ-012 IZA to 22,000 o LfüA 

" A EllULSJFJtANTEJ-5616 " 3,600 o LINEA 

'º 6] EllElDOEJUERO <G o LINEA 

6J Jti UITORBATDDESOOIO <G to 26,300 o LINEA 

" 9 EITOOIER DE TOllATE J-SJ29 <G 100 S,250 1000 s,coo 't 1 7SO o tu[~ 

ll 31¡ EITIACTOl!ECm:i '' 't&,000 o llHEA 



INVRtOO PA!iJllA: 10 

íECllA1101DIC/91 

CODl60 UNJ 1 RAN!iD PRECIO RAN50 PRECIO mso PRECIO IA.t;6D PRECIO DIAS 
PRODUCTO DESC~IFCIDN 11[0, '" ~NO "'º DOS DOS TRES TRES CUATRO cumo EHI. 

12 50 r.cumm: 11i cr 1 m~ l1A " §90,000 o um 
lit 167 FECUl.ADEPAPAllOLANDESA 16 JO 21IGO 2,00~ o LINEA 

i, 19 rmm 1.s 1 21t m. IZA JO 1000 "' "' o L!NU 

1" fleRO~AIOl 2\IMC.11.P. IZA " 10011 21128 21021 o LINEA 

1" flSROSA 11+ 1 2~ l~t. IZA JO IODO 2.100 21ooe o LINU 

\ 72 fln0~2.5121tAllAAILUll,P,rlA " ' LilíEA 

\¡o FJBRO!:A2.~ 1211 l•C.- llA " IOQO "' '" o LillEJ 

1 21 FJUOSAl+I21+INC.~,....- IZA " "" 9J1 "' o LIMEA 

\ 22 FURDSAI+ 1 2'9 ROJA P!A 10 1000 l,Db3 1,011 o LINEA 

1" FJLRDSA6121tIWC, Pll " 1000 11oa1i 11on o UNU 

\" FIBRDSA6121tJWC.ll.P. IZA to 1000 1,515 1,lilt5 o ltliEA 

1" FIUDSA6l 21tRDJA PIA 10 1000 1,23't 11115 o UlltA 

1" FIHO~& l 21+ RO~ll.P. IZA 10 1000 1,m 116\0 o uru 

1 21 FllRDSAllZ"tlkC. "' IO 1000 1,120 11ou o LlllEA 

\" FJBRaSA a 1 2\ UC. U, '" IO 1000 1,m 11m o um 

1 61 FIBaD5A!121tlDJAll.P, PlA 10 1000 1,910 11&2G o um 

\ 19 Fm~SA912\IWC, / P!A 10 JODO 1,lli& 1,2!2 o LllltA 

1 61 FISID5A9l21ii.t.ll.P, '1A 10 1000 11610 1,m o UllEA 

ll 1 FIHDPM:AJAPIONJ·S630 16 719SO o u•u 
U 10 FLM'J-5612 16 "·1SO ··o o LllCEA 

60 53 FLDRDEl!ACISllOUCA 16 sa,aoo o LJlfEA 

!Z 1 FRAKFtJRTn J-5000 16 21 31600 3,600 o LINEA 

" 2 FRA!l'Fl!RtER J·SG21 16 21 221300 21,uo o um 
!2 5 FRANFURTERJ-5512 16 21 a,ooo 111ioo o LINEA 



JlriYHOO 

CDDJGO 
PRDDutTO DESCRIPCIDN 

]2 lS fllAl!FURTER Hfü 

PA6JNA: 11 

íECHA1 IOIDJC/91 

UNJ 'llAkGD PRECIO RAHGll PRECIO llANS!l PAECl(I mso PRECIO om 
!IED. IYA UNO UNO DllS DOS TRES TRES CUA!Rll CUATRO ENT. 

" 6,200 O llNEA 

KG O lUEA 



J~VRIOO 

HCHA: 10/0JC/91 

tDDJSO UMI 1 lA~SO PRECIO RANH1 P!.ECIO RAllSO PRECIO mso nmo HAS 
PRODUCTO DEStAfPCICN "''· "' "" "'' DDS DOS TRES ms CUATRO CUATRO EHT. 

6l 21 6lUTAl'!A10110NOSCDICO •6 10 1,JGO O tlllEA 

u SF.t 6LUT(NDCTRI60 " O LlllEA 

26 • 6RA!í:rt.AD00(1Dtl0J-SM " 21 F.¡1950 ... 100 O llNEA 

26 13 61AHULADODEP0tl0J·5MSACOK6 "'·ººº O LIMEA 



JllVIHOO PAGillAz " 
FECHA110/DJC/91 

CDllJGO u•r ' l~.~GO PR[CJC ilAllGO PUCIO RANGO mcw RANGO PRECIO DJAS 
~ilODl/CTO !>EmlPCJON l!Ell. I•A º" º" DOS oos TRES ms CUATRO CUATRO EHT, 

\/ ll l!All.BURSUESAHlill " 25 11,aoo 11.200 o LJNEA 

11 1 HMIHE " s,m o LIHEA 

11 l HMillEY.S. " 1,250 o LJllEA 

1 96 llUIHADE SOYA K6 ft,~oo o LINEA 

31t m llAR!HA PDí.LOS J·Slt9 " 21soo o um 

1"135 HAllHAPOLLOSJ.596'l " MOO o LIH~~ 

1¡2 U HARINA l·S J-5601 k6 l15U o LIHE'A 

12 25 HILO llll~ER 16 " 141250 o LIHE~ 

12 36 HILOPESll K6 !O 23,000/ o o u.m 

U 61 HOJ JMAl'E~O J·SUl 16 61615 o LINEA 

39 22 ~llALAl'E20J·6129 16 7,950 o LJKEi\ 

J3 J3 HtlllllLIQ.EZSUPRDIE 16 !O o LIHUt 

13 J HUPIDLIQ.DJLEI K6 !O 31,000 o LJfrlEA 

13 ¡ llUllOUQ.MO 16 !O lt2,000 o lJllEA 

U 12 l!ll!IOLIO.P·IC9 K6 !O o LINEA 

13 1 HUllOUQ.PDLYC·IO 16 !O s,ooo ·o LtNEA 

13 JI¡ HUllllLIQ.SFLEC13 16 !O o LINEA 

13 9 W!O-LJQ,SIX.US~mAI. 16 !O :JZ,500 o LillEA 

13 1 HIJllDLI;.sumKt 16 !O 111250 o llNEA 

13 t¡ IM!O LIQ, SUPIEllE PllU H 16 !O :J,850 o LINEA 

13 2 HIJllOLIQ.JSSPECIAL 16 10 1,100 o LJJIEA 

" t¡ ffU!!DlIQUJllOJ·S710 16 "º lt,lt15 IDO 1i.2so lt,050 o LINEA 



lll'VRIOO PAGIJ\~1 " 
HCllA: 10/Dlcm 

tllDl&O Ulll • IANGO PRECIO RANGO PRECIO UN60 PRECIO UN60 PIECIO D1A5 
PRODUCTO l![SCRIPCIGll nED. 1" "" ''" DOS oos TRES TIES cuma CUATRO ENT, 

3'.l:H JA•OLJ-51\2 " 100 11aoo JO(IO 1,100 l 1MIO o um 

\SSJ6 JA~.Oll m l2~-5~·A "' 9',000 o llll[A 

"5 532 JAKO~ml2MS·A "' u,aoo o LlllU 

\SSliO JAKONIUL-2H9·A "' H0,000 o LlllEA 

ll ' JMOM ENDUBLAD3 J-!i0!6 " 21 21 112s 20,100 o LINEA 

ll ' JP.~OMEllDIABlAOOJ-bfü " 9,950 o LINEA 

" " JmUIEENTEIO !6 12,soo o LINEA 

" 11 JE~ll!IEllDllMI !6 13,250 o LUEA 

60102 JEllSIUEll!lrnom 16 13,JSO o LlllEA 

10105 JEllt&APIIllY[ctlOllllAll\lAL m ID m 1000 o LINEA 

10"1º l'JESDDE6CUCHllt.DS m 10 tn1COO o LINEA 

\1 13 JUliOVE6E1ALH916 " :n,soo o LINEA 



,,.,r:r.~ H:l'': ll 

fWIA: !O!~J':!9J 

COfüI' i:"! 1 PA\S~ mr11.1 RA\J: P~f:I~ m6C mm U~G~ m::10 cr:r 
fRODU:HI DESC~IPíJ!I~ 'l[{I. "' "" U\'!i m '" U[S tm CCUl!O tumo o·. 

" 2• lA~i[~ [\':Ef: ,, ~.l~C ' lUE' 

" 11 "..AUR!l ~OlfD~ ~6 5,SSO o L!ll[A 

" 
,, Vt•ff .. 11::.:,: ES": ,, !,55.' ' me: 

J~ m ll5~00R J-513~ " 5;·) l.ll~é 1m !,400 ¡,100 o um 

3'·M l!liA:C' J-6iH ,, 
' ll~~i 

3~ 12 1 lJOriOC~HOll, ., w :.~!5 :m :.i.:s :,m o lfü~ 

3~ fü ~:mo~ HllC ,, !\1~: •,H·~ i.,:;.),: ' Llkr4 

Ji.m rn,,c~ HUI " 1000 2,~;~ 2.ao~ ' LIJl(A 

:~ m umoq J-m~ " ~e~ j,C.5\' "' 2,9,~ 2,1!~ ' tlHU 

15 5 LO,SAMI!Aj-5519 " 15 2.a~" 2.100 ' mu 
11 " ~o~mm nsn s:c{I " 2.m· ' LlllH 

15 • l0N5MIUAJ·5406 " 15 ~,l!O 3,975 o tI"1'.A 

15 " tn~~.\:ZA J-5!06 5'~C " ],2 15 o ltll'EA 



lllVllOO PA6lNA1 1" 

Ht!IA: 10/DIC1'J 

CtlDlliO UN! • RAH61l PfülO RAllGO PRECIO IANGO PIECIC IA!1'50 PRECIO lllA$ 
P~ODUCTO DESCRJPCIOM llED, IVA UNO "" DOS '" TRES TRES cuma cuma [111. 

13 \ llACOLlME " ~.100 ' um 

IJ 5 ll~C D LlNE 0'1 k& 60,GO@ o LINU 

12 19 llAhfü ClllCO "' " H'.iM ' um 

ll u ltANlllL6RANOE PZA " 11,000 ' Lfüll 

13 33 llHTEQUILLllB.O.SEIOO k& o 112,000 o LlhO 

13 32 IWITEQUILLAllES!l. UASE61 k& 20,5ij0 o Lll!EA 

11 31 ltA~TEQUILU ltQUltA <& 9,500 o Llll[~ 

"11 ftEJaRAHAEMTERA <& 151!00 o Llll[o\ 

u 57 llEJORAllA.llDLJDA " U,750 o llllt:A 

31 a 11mu mo J-sm EST k& 12,2SO ' rnEA 

31 \ llUCLA222J·SS79EST k& 1~,~51) o LlKEA 

31 5 llEICl.AS55J·55'3EST <& 3,651) ' LINEA 

35 19 llUCLAA-10GJ-6G16 " o LINU 

3§ 1\ llUCLADEENCUITIDOSJ·5919 " 5,900 ' LIMEA 

35 2 llEZCLllDEESPEtUSl·Sm " &,200 ' um 

~2 &~ llflCLA DE HUEYll Y LECHE J-5616 i& 9,92~ o Lll!EA 

35 20 llEICLAHOOO k& ' lllfEA 

]5 21 11mursoo1 k& ' L111'.EA 

31 22 llEZCLAHO!l3 k! ' LlllU 

31 23 mct.AHOO't " .. , 
' uru 

35 Zlt llEICUJ-5006 " o LJltU 

3S 25 llf.ID.AHl)09 " ' LlllEA 

3S 26 llEICUJ·S021 16 ' um 

as 2111muJoS02a " o uru 



lllVRIOO PASIMA: 11 

FECKA:lO/DIC/IH 

COl!l6D UN! ' u.~GD PAEClO RA!t60 PRECIO RA!ISO P~ECID RANSO PRECIO l!IAS 
PROl!UCTO l!ESCRIPCION ftEO. '" "'º "'º DOS DOS ms TRES CUATRO cuma CNT, 

l5 26 l!EJCLAJ·SOl2 <G o LIMH 

35 29 llEZCLAMS!tl kG ' LMA 

35 jQ PE1CLAJ·S631 " ' mu 

3S 31 11EICLAJ-mo KS ' ltllfA 

35 li7 l!El[LAJ-5!03 " ' ui-n 

lS l~ llEZCLAMm " ' lth[A 

9 t.9 l!DLnEACHDIMOllOABLEDOELE PlA IO m,ooo ' LINEA 

'" ~OEOVALAl!Dl!EIK6 PlA IO 68 1600 o ll!IEA 

1" l!OlDE!iEllUEOlll.'VOMIOLmASPlA IO 61i,1t00 o UllFA 

¡; 1 llDITADEUJ-5007 " 21 3,625 l,~50 ' LINEA 

36 2 11aatADElAJ-SOO! " 20 6,600 ! 1l5~ ' um 
¡; 3 llOllTOOAJ-5111 " 21 7,050 6,100 ' UllEA 

10 !7 llDtD.UTRlFASICOS PlA JO ' LIMEA 



fli'J~IOC PA6INA1 " 
HCHA:IO/DIC191 

coo160 "' ' ll~NSO meta RA\'60 mero RANGO PRECIO IAN60 PRECIO NA~ 
PllODUCtO DESClllPCIO~ llED. IVA Uh'O "" '"' DOS !RES UES CUATRO CUATl!IJ [HT. 

10 6q 11.M'AJA~ l!!jrED PIA 10 so ''ºº" 100 li,50C .. ,300 o um 

17 21 llUUllDSCADA J-6015 " e 2s,m o LU(A 

.. , 1,6 h'UElllDSCADAJ-6101 " 28,0CC• o Ll~EA 



IllVRIOO 

COD!liO 
PRODUCTO 

UNI ' PM160 PRECIO IAll60 
MSClllPCIDPf llEO. l\IA UNO UNO DOS 

37 11 OLED DE PAPRir.A DE 2011J·mo ~6 10 130,000 

JI 1' 0LEOKESINA6LIAJIUO " 10 

6(1 61 OllE6AMD lOf~O •; 6,1,00 

60 2a DRE&AllOENTERO K6 s,aco 

60 2' DRE6AllOllDUDO K6 61150 

60 95 D~E6AllO llllLIDD E5T K6 1,ISO 

HCHA 1 10/DIC/91 

meto IAN60 PRECIO IAN60 P~ECIO DIAS 
DOS TRES TRES CUATRO CUATRO EllT, 

O LINEA 

O UNEA 

O LINEA 

O LINEA 

O LINEA 

0 LINEA 



l'l''i:i·:~ Pll~I~•': 20 

Hth'A:ll)IOJC/111 

m!rn!l li~I ' U<;G!l F~ECIO m5:! tRECIO ~~!!Gil ramo R,\'l~O meto ms 
·~C,l.!CTIJ nmRt?CION MD. !VA Ll~O "'" DOS '" ms ms cumo cu.mo ENT, 

11 11 P~STEL J-sm " 20 113~0 6,VSO o LIKEA 

\1 " PAIHEJ-Sm " 8,\00 o Lfüll 

" 3:. FEfültENTROlD " l~,&00 o u.~u 

12 n mrm s1mo1r? m JO 21\ o Ll~EA 

JI !\ mrm Sl 1111) Ir.~ P!A lO m o ll!lEA 

J< 13 mrm 710? m JO o lUEA 

J< J\ mnu tt 11~ "' JO o LINEA 

J" Jl FEJflElltl!\ PZA JO o t1m 

J\ ! mrm-s1 61HI FZA lO o LMA 

J\ ' PnílEl-51 7110 m JO o um 

l'• 3 mHEHZIOI I! m JO 100 111 lóOO SN Sl\\ o ll!!EA 

:2 ¡:. mfLEH210121 PZA JO '" lll 10~0 111 ~B ' ll!tEA 

:• 5 HfüEM2 l!JI 21 PIA !O JO> rn 10~~ 501 113 o um 

" " mflU-5212116 m JO JOO IJ\ MOtl ~ª" m o UNE~ 

J' ' mruH212121 FlA JO 100 hH ICOO M !J5 o LrnEA 

J• ; mrm-s21~ 121 n-1 JO 100 !J5 1ooa "' M o Ll'l'~A 

J'• 1 m.mH2Vll! m JO JOO "" 1000 "~º \JO o um 

!~ 2 mm1-s2v122 / P!A 10 JOO 630 ll\00 '" 110 ' ll'IHI 

J5 1 mn.r1-12 13122 m JO o L111EA 

JI 1 mFLEI-13 10122 P!ll to 100 l,JOO 100~ l,M 1,160 o LlllEA 

:: ' mFLEl-7J 12122 FIA JO JOO l 1S60 1000 1,~as l,~IS o ll'IE-

" J ~::;;Ul-YJ 1122 P!A JO JOO 111315 1000 1,ns 911 o Ll':EA 

1: i!.~F~EHJ 6122 fZA JO "º l,fü 1000 1111!) 1,055 o LlllE~ 

J2 1l f::RftEl-1312122 m JO JOO 1,560 1000 11~!5 l1H5 ' rnEA 



lNVRIOO PASINA; 11 

FECHA:lO/lllC/91 

CDD160 UHI • muo 9RECID mso PRECIO RA'ISD PRECIO RAN6!1 PRECIO nm 
PRODlJ(IO OEStRlPCIOIC llE!l. IVA "'' ll!i() 005 DOS TRES TRES CUATRO cumo ENT, 

ll U PERFLEl-1313122 "' 10 100 1,690 IOM 1,610 1,m o LJ.ijEA 

15 2 PER'LEHJ7112122 m 10 100 1,015 1000 1,025 m o LINEA 

12 " PmLEl-137.5122 "' 10 100 1,015 1(100 1102§ m o LINEt 

11 ' P.ERFLEI·136112122 m 10 IOO 1,1'0 1000 1,130 11075 o LINEA 

110 31 Plll~NTDN t.·100 " 6,130· o lJNU 

6105 PlllEICTDNAtC ,; ~1b10 o llNEA 

6101 P'Jll[NTDNESPA20LJ,N, " 2tl,500 o LIJrlEA 

6!0Z r-IllENTONH·IOO K6 6,3~0 o LIN~I-

31 20!f PJllENTON J-~93'1 K6 12,900. o LINH 

31210 P'IllENTO!IJ-ma K6 '·ªºº o LllriEA 

:u 211 flt11ENTDKJ·59S!f !6 6,500 o rnm 
um PillElfTDMH9&1 K6 13,~50 o ll"EA 

31221 PJMNTDN J-6321 K6 10,550 o UN:I-

ll2ll 'lltElfTDlfH\06 m a,~oo o LINEA 

&m Pl/lnlTOICJf-l • !6 5,690 ' LHIEA 

610] PlftE"TD•PM !6 6,200 ., LINEA 

6 UO fll!ENTONRPA·l !6 22,000· o LINEA 

rm fUllEllTABl~llCAENTERA !6 1s,aoo o LillEA 

1115 PllllEIHABlAllCAllOLJDA !6 16,150 o LINEA 

1120 1JlllEllTABLAllCAllDLIDAEST K6 17,750 o LINEA 

1 ua PilllENTA GOIDA EIHEAA ~ !6 10,llOO o LINEA 

1119 PillIElttAGOADAllttLIDA !6 10,rso / o o LINEA 

1116 '1111EMTAmRAENTERA " 7,950 o LINEA 

1123 Pl"IUTA ktGIAf!ALLA l~ !6 ¡1¡,605 o LINEA 



INV~IOO PAGINA: " 
FECrlA1lOIOIC/91 

como UNI • RAMSD Pm:rn rnso PlECto RANGO PRECIO Rllll60 PRECIO m~ 
UODl/Cto DESCRIPCIOM 11[0, !YA u~o "'º DOS '°' JQES ms CUATRO cuma m. 

7111 PJIHCm!IESUllOLIDA •6 ª•"'ºº o LINO 

1112 Plll!fllT4NE:iRA"GLIDAEST r6 15,900 o LINU 

7121 P!nlEllTANElillAOU[BRAU !6 11,500 o LINEA 

•O 3~ Pil!IEllTO RllJD EN TROZO K6 ~o.ooo o LINt~ 

60 U PlhlEIHOROJO"DtlOO <6 ~1.000 ' um 

&O 36 PilllENTOVmEENUDIO " ~2,000 o LlllEA 

\1 u nmJ-sm K6 " &,950 a,soo ' um 
., 19 PIZZAJ-mc k6 &,ISO o LINEA 



INVRIOO 

CODI60 
PRllDUCTO DESCRll'CID" 

Ja 3 Qt!ESDDEPUrRCDJ·mt 

U ~ Q!IESO OEl'UERCD J-SM 

UN! ' llA~50 PHClil RANGO 
lltl!. !VA UNO UNO gas 

" 
" 2s ~.aoo 

38 13 QlJ{SOl!EPUERCDJ-SMSACO K6 

FCCKA:IOIOiC/91 

PRECIO l~NSD PllEt:to RAMSD PRECIO l!IA~ 
DOS TUS TRES cuma CUATRO m. 

~.no o um 

~.sis 

o um 



JNVJ'IO(I PA51KA: Z> 

HCHA: JOIDIC/91 

mm U.I 1 USS(! Pll[[JO RAllGC PPmo UllSD PllECID IAll60 PRECIO DUS 
PilCDllCID DESCRIPC10N l!ED. IYA "" "º oos oos U[S TllES CUATRO cumo ENJ, 

.. 2 ROCA!f!IA KE ~.~oo o lJllEi' 

z• 11 llOJOCERUAMUO " " 57,000 ' lJNEI\ 

z• 15 lltlJ:JCEllE1AJ·6m •· 1.6 IO m.~~ o llNU 

z• • llOJOflESAJ·füO " 10 63,000 o LJHEA 

z• " llCJCfUSAJ-t1m " 10 9(1,0(10 o Litr:U 

l9 12 ROJOJ·5M " 10 61,SOO o LJHEA 

z• • 11010 fri~m;J~J-sm kE IO 10,00(1, o o LINU 

102211 llOLLOSCRU5TPACr. m 10 550 1000 o lllEA 

2• n R05ALIQl!IDDJ·6MJ ,, I< 2,600 o lUl[A 



l!tVllJDO Pt.51HA: 21 

f[CHll:IO/OJC/91 

CDDI60 UH! 1 mso PRECIO mso PRECIO RANGO PRECIO mGo PHCIO DIAS 
rllDOUCTD OESCUPCION llEO. !YA U!O UNO DOS DOS ms ms cuma CUATRO ENT. 

" 6l SllHO~ A CllAN[ EN POLVO " 56,000 o lINH 

11 60 SASDAllJAllDN " 157,000 o l lll~A 

" 61 S.1BDRAPUUCO " 160,aoo o LINH 

¡; 12 SllBORAIES " 10 ao,ooo o LHIEA 

" lO SABOR BUBACOALMS·B " o lJli(A 

" l SABOR CARKE AHUllADA J-SOOZ <6 21 6,150 6,\00 o LillHI 

" lt2 SABDI! C~~N[ AAUllADA J·5002 SAC ~6 5,700 o LINEA 

39 10 SABD~ CAUl[ l·60lt9 K6 21 151HO llt,\25 o LINEA 

39 'tl SABOR CARNE J·60\V SACO <6 13,m o LINEA 

39 " SAIOICUllllCEBDLLAJ-6321 K6 7,500 o LtllEA 

39 lt6 SABOR J-6\lS K6 lt,050 o UhH 

•s 21 SAIO!IPillUHTDYEROE K6 o llh'[ll 

" 2 SABOIPOLLOJ-SOlV 16 21 S,625 ~1350 o LlllU 

3V ltl SODRfDllOJ·50J95ACD <6 '4,650 e LIJIEll 

!3 33 SABOIULESl'ECIA!.J-55!6 " 6,150 o um 
39 6 SABCfüLJ·5512 " ' 25 9,610 9,HG LUEll 

lo0il9 SllBRJTDllESJ·6\22 <6 i.,~o o llllEA 

2121& SllL llUIDIIDllNTE J-6062 " 21 1,600 1,525 o LIMEll 

" \ Slll!EAUftONOEJ·6091 <6 5,900 e ltNEA .. 51 SALDlllELlllOllJ·S161 " 51!00 ' LINEA .. 10 SALCHJLELlllOllM111 k6 6,li50 e LillEA 

" 12 SALCHILEltllDNJ·6329EST k6 6,200 e LINEA 

" 21 SALCHIL[ll~NJ·6330 " 1,100 e l1110 

" 31 SllLCHILEltllllNJ·6333[ST k6 7,200 e LIKEA 



IllVRIO~ PA!:.l~A: " 
fECHA:IOIDJC/91 

COl!l61! '"' 1 RAMlin P~mo U~GO mere msa PUCIO RAMSO PRECIO Dm 
~ROllUCTO llf.S[RJPCJDll llED. !VA '"' '"' DOS "' TRES TRES cuma CUAUO lltT. 

1¡g m SAlClllLElJllCHl2Mo-tl " o mEA .. 1 SAl.CONAJOJ·Sm " 2,m o um 

" 30 SALCOHmOH3J6 " 3,m o LINU 

.. 3 m.coxmDLtAJ-sm " 3,050 o UNEA 

" 2 SA~ Dr l\PID J·SOJO " 6,ISO o llllH 

\2 61 SALl!AmADllUJ-5716 " 1,765 o lUEA 

" 15 SALlllTAlfJCANtEJ·SHli •6 3,m o mu 

" u mmAFILETECIAJ-5653 •6 " 61!00 s,ano o Lllit:A .. 6 SALPAUFJLETES/AJ-5652 16 " 51925 5,62~ o LIMO .. S SAL PARA PDllDS J·5025 16 11 2,,91) 2,aso o ll~EA 

" 33 SAl.PHAPDLlDSL2n-66·A " 21son o um .. 1 SALSAZD!fAOAJ·5120 " 15 31515 3,\01) o um 

12 H SALM J-5!02 " 1,661 o LJllEA 

" 29 SAlCHICHAJ-mO 16 o LINEA 

l2 36 SALClllCHAJ-61Sl 16 o LlllEA 

l2 " SALCfflCHONMOOl 16 25 S1JIS s,100 o LINEA 

l2 22 SALCHJDl~IC J·6121i 16 S,225 o um 

10135 SA!.OllEUOS "' JO 15,000 o LINEA 

IS 3 SALOr 16 llt,100 o LlllEA 

Hll8 SALSAltllOSllESAL-25-31-A 16 111500 o LlfU 

li7 lOlt SAtSACHIPDTLEJ-6Jlt0 16 35,000 o LlN[A 

~2 as SAIOllADORJ-5615 KG 18 12'141 o LlllEA 

lt7116 SEASONIN6L25·1M " 1,300 o Ll~A 

17 JO 5nUDORA DE YACIO HAll2 "' " 021,3001000 o LIMEA 



JllVRIOO PA&INA1 21 

í[CllA:ID/DIC19J 

COlll60 UN! • RANGO mero mso PIECIO P.AN60 PUCJO IAHSO mero DJAS 
PIDDUCTD DESC~IPCIOl llED. !VA "º "" 005 005 ms ms CUATRO CUATRO ENT, 

60 lt9 SE"JLLADEAPIDlllJUDA " 11,150 o LJM[A 

61 2& SElllLLAMllOSTAIAUTERA " 11,250 o LINEA 

61 29 SElllLLADEllOSTAZllll:!LtDA 16 12,SOO o LINEA 

~6 13 SOPA DE PllLLD J-5012 16 lS 1i,1i1s 1i,m o LINEA 

~~ lit SOPA DE POLLO J-5012 EST " 6,IOIJ o LINEA 

6S 31 SDRBATDDEPOTllSJO " 10 ll,000 o LINEA . " SOYA EN UOZO 6UMDE " o LINEA 

a" .SDYA61AHUlAnAllEDU!l'A " 2,600 o LillEA 

a is SOYATEJPRO 16 2,200 o um 

a" SOYATEITLIRIZADACK-l " "' 2,100 "' 2,000 1000 1,900 o LINEA 

31133 ST!NJA,J·S6!5 t& 1000 3,360 J,2GO o LINEA 

3\132 STANPACKJ·5611 " 1000 3,350 l,200 o lJllEA 

12 21 STCCKIHETTE 16 10 29,600 ' LINEA 

12 2& STDU.Un'.JT[AIP 16 10 29,500 o LINEA 

61 36 S\lPRllQUESOkUFT 16 o LINEA 



lMVUOO l'A6INA1 U 

FECHA110101cm 

CDDIGD UNI 1 RAN50 mc10 UN60 PAEClD UllSO PIEClO RANGO PRECIO OJAS 
PRODUCTO DESCRifCION llED. IVA UNO UMD ODS DOS TRES TRES CUATRO CUATRO EMT. 

lt1109 lACOSHSONlNGJ-6301 " 6,950 o LINEA 

"16 lEnON Olt·OJ-001 P!A 10 20,000 o LINEA 

1011ta TElllDllEUOClllCO PlA IO \'l,500 o LINEA 

1011t1 TERllDllmOGRANDE PlA " n,soo o tlNEA 

11 17 111ASDESILJCDllOlt·06·CCl PlA IO lt0,150 o LINEJ 

60 63 TGllJLLO flllERD " l\,501) o LINEA 

60 fil¡ 1DllILLDl\OLID!l •6 15 11i00 o um 
60115 lOllILLDll!llIDOEST K6 16,ltOO o LINEA 

1 n TA1PANOJAl16161t PlA IO \1000 o LINEA 

l 1 lll1PAIIDJAllll61t P!A 10 50 lt,650 300 li,620 1t 11+CO o LINEA 

l 2 TRJPANDJA119111t PlA 10 IO lt,650 "º li,620 lt 11t00 o llMEt. 

l 3 1RIPAN03A120161t PZA 10 10 lt,740 300 •,550 i.,m o LINEA 

l 32 TRIPAllOJAI21170 PlA 10 o LINEA 

2 ' TAIPAllOJAJ21161t PlA 10 50 lt,710 300 li,550 i+,:m o LINEA 

2 5 TRIPAllDJAl22llli Pl:l 10 10 l+,710 300 li,550 i.,:m o LINEA 

Z 36 TRIPA l&OJU 23 1 lltO PlA 10 7,965 11m 1,225 ~ LINEA 

12997 1RIPAllDJAl231150 PlA 10 o LINEA 

12tta TRIFllllDJA12JI152 PlA 10 o LIKEA 

12999 TRIPAMDJAt23115S PlA 10 o LillEA 

2 1 1RIPANDJA123161t PlA 10 10 lt,7.!0 300 lt,550 li,JJ!t o LlMEA 

l 1 TRll'ANOJAI2Sl61i PlA 10 10 S,095 300 li,650 li,611 • LIMEA 

! 10 TllPA NOJAI 27 l 6~ ;' PlA 10 50 5,515 300 5,2SO 5,000 o LINEA 

2 11 11JPAllDJU2916~ Pll 10 10 s,110 300 511ii5 S,231i o LINEA 

Z 1~ lllPA llOJAI 30 l 6~ P2A 10 10 6,0115 300 5,m 5,500 o LlNEA 



lllVR100 PASUIA: " 
íECHA:lOlllltl'H 

CODIEO ,,¡ 1 UKS!l P~ECl!l ~ANGO PRECIO RAHSD PRECIO RANGO PRECIO OIM 
PRODUtTll USUIPCION 11[1), 1" '" "º ,., oas lRES lUS CUATRO CUAlRD ENT, 

1 12 UIPA NOJAI 321 I\ m " 50 b,115 300 S,380 6,600 ' LINO 

2 13 UIPA MDJAI :J1i 1 I\ PIA 'º 50 1,360 'ºº 6,m S,761 o LINEA 

1 lit TRIPA MOJU ]61 5~ PlA 10 25 1i,1i10 'ºº li,200 1t 1 ac~ o LINEA 

1 15 TRli'AM!IJAl'Ol55 PlA 10 25 s,i.os 'ºº 5,M 't1900 o LillEA 



INVRIOO PA51NA1 " 
HCHA:lO/DJC/91 

como U~l • RANSO PRECIO RANSD PIECID IA~GO PRECIO mso PRECIO DIM 
PRODUCTO DESCRJPCIOH llED. !VI "º "º DOS DOS ms TRES cuma wmo EllT, 

IS J6 U.CARNEflSADAJ·S12A "' HJ2 1SOD o LINEA 

\6 36 U, CHORIZO L-21t·65·A PlA 15,m o LillEA 

11 6 U.CHORIZOJ-6001 PlA o LlllEt. 

\S 100 U.CHDllUOJ-6027 IZA o LINEA 

lt3219 U,CHORJIOJ-6llt6ESI PlA 50 12SO o llllEI 

11 3 U.CKORIZDJ-6259 PlA o LINEA 

11 1t U.CHDRl!CJ-6261 PlA o um 

" ' U.CHlllllllJJ-63'1 PlA o LtltEA 

liSSSl U.CliORIZDL·21t·70·11 PlA 1oi. 1000 o lillEA 

\Sm U,CHORIIDL-Z\·71i·A PlA 12,0M o LINEA 

ltSSJJ U.CH!JRIIOL21t-52·AI. "' o LINEA 

i.sm U.CHULETAJ-631t1 PlA lilt,GOO e um 

ltSJU U,CHULEIAJ·631t& 1 PlA "º·ººº o LillU 

\S 't~ U.CHUU:TAJ·6JSO FlA 61,600 o Lilm\ 

1ism U.CHULETAJ-61i26 PlA ""'ººº o um 

\S ~S U,CHULETAL19-62·11 PlA o LfüA 

lt5S60 U.CURACIONL·21t·1'·A PlA 66,000 o LillEA 

\5 33 U. EllCURIJD!IS J-6092 PZA ltli,150 o LIKE'A 

11 9 U.ESFADILLAJ-6212 PZA o LlllU 

\5351 U.ESPAlDJLlAl-6353 "' 66,SOO ., o LlllEA 

IS 9 U •. FIA!'IBREJ-5&13 PZA. o 36,500 o LillU 

\5,.65 U,FIAllBPEJ-6211 PlA o LINEA 

11 11 U.FIAllBREJ-6211 P!A o LlllEt. 

\SZ06 U. HAllBU!IGUESA L19·12-A PIA o LlllU 



lNVf/100 rAGlllA: 31 

FECKA:JO/OICl91 

CD'161J U•I ' IAN&O PRECIO RANGO mero RAllSO PRECIO RAllSO PW::IO OJAS 
rmucro DESCRIPCION llEO. JO! "º "º 'º' DOS TRES ms Cl!ATRIJ cuma ENT. 

i.5537 U.JAllON12tl-2H6-B PlA m,ooo o LIME A 

\5 51t5 U. JAllON JU L·21t·61t-A "' m,ooo o lttF.A 

i.5m u.JA!'IDlimL2H1-A "' llt,000 o LINEA 

l+S 5\3 U, JMOH l\l l2H2-A PZA 75,000 o um 

" H U,JAPIDHAl!fRICANOL-25-2M PlA '+ 1300 o LINEA 

" 6 U.JAll!NfJ·5812 m "Jl,500 o LlllEA 

" 59 U.JAllDHHOOS PZA so,ooo ' LINEA .. 7 U.JAllONHlltl PlA o LINEA 

l+SJltl U.JAllDNJ-6202 PlA o LINEA 

\5 liOl U. JAPION J-62U m '1,000 o llMEA 

'ª 12 U.JA!'!OlfHZ21 PlA o LIHEA 

'ª 27 U,JAllONJ-62't& PlA o LINEA 

'ª 13 U.JAHONHm PZA o LINEA 

\3287 U.JAl'IONJ-6215 PlA 220,000 o tmA 

ti51i&7 U.JA!'IONJ-62!3 PZA o UliEA .. 15 U,JMDNJ-6M PZA LINEA 

1+51tl0 U.JAllONJ-63&8 PlA m,coo o rnEA 

•l 17 U,JAllDNJ-6310 PZA o llMEA 

•l 19 U. JAllON J-Ull m o LlllEA 

\5"61 U.JAl'IDNJ-6313 PZA 129,000 o um 
1+5\62 U.JAllONJ-631\ PZA 56,500 o LUIEA .. 21 U, JMDN J-63'i'll P!A o LINEA 

" 21t U.JAllONJ-6399 PlA o LINEA 

'ª 15 U. JAllOH J-6~00 P!A o LIN~A 



INVRlOO m!HA: " 
FECHA:IO/DICl91 

CDDI60 UKI • RllN60 PRECIO llANbO meto mso PIECIO IAHSO PRECIO m~ 
PRODUCTO DESClllPCION l!ED. !VA UNO "º DOS DOS ms ms cuma ClfAHO [NI, 

" 2! U. JAnOll J·6\0l PIA o LINU 

" 26 U.JAl'IOllJ-6\0l PIA o LlllEA 

li5521 U.JA!IOllJ-6'+21 m o Ll~H 

\5519 U. JAllOll J·6'+29 PIA o LINO 

" " U,JA'l\llNH1i51 m ' ll!IE~ 

" SI U. JAllOll J·6\6G m o Ltm 

lt52JJ U.JAllONL·20·05·B m 51,000 ' LlllU 

\55!6 ti, JAllDll L·21t·'+1o·!' m o 152,000 o LINEA 

li552S U,JAl!Dtll·2'1·1t6·t m 'H,OGO o LINEJ 

\5526 tl.JAl!Dlll·2\·'+M PIA 23,~00 o LINEA 

\5529 U.JAllflNL-2'+·50·! m o 105,000 o LINEA 

\551tJ U. JAMUfL-211·60·11 m o m,ooo o llllEA 

\55\1 U.JAl!DNL·21t·6M m o 636,000 o um 

lt5556 U,JA!IDllL-211·15·11 m o IS6,DGO o LINEA 

'+5551 U,JA!IOllL-211·16·11 m o 116,00:> o LIHEA 

\555S ll,JAlltlllL·2\·7M m o M,OO~ o LJllU 

1¡5559 U. JAllD~ L·21i·U·A m o LINEA 

\55U U.JAllOllL·2\·IH m 75,000 o Lim 

\5563 U.JAl!Dlll·2\·12·A m 90,000 o w1n 
\5520 U.JMlllfL·25·21·! PlA ., o LINEA 

\551i7 U,JAllDllL23·SM PIA ' um 
\Sltll U.JAllDNL2Hl·A m o LJNtA 

li5511i U.JAKDNLZH2·A PIA o 299,000 o LlllU 

\5515 U,JAl'IOllL2\·\3·1 m o m,ooo o LIMEA 



lNVRlOO PAGl!lr11 33 

FECKA1lOIDlC/91 

CODI60 UMI 1 U1160 mtto Rmo PRECIO mso PR[Cln RAllGG PRECIO Dm 
PAOOUClO DESCRlPCION llED. !YA "º "'º oos 'º' TRES UES cu1mo cuma ENT. 

ltSS21 U.JAllO.'ll21t-liH "' m,ooo o Llt!EA 

\SS26 U, JMDll l21i·liilf-A "' 315,00!l o LlJriEll 

ltSS30 u.mo11ui.-s1-11 PlA IJJ,000 o LIJriEA 

\5531 U.JA!IOllL21t·S3·A "' m.ooo o lJllEA 

1t55J9 U.JAllONL21+-S&-A "' 1iS,OOO o LlNEA 

1i5 51tlt U.JA!IDllUli·U·ll PIA 12.000 o LlllEA 

ltS51i1 U.JAMllP10SL·21t-&M m~ m,soo o LtNU 

•I 2 U.LOll6AllUAl-112tltES1 PIA Q LINEA 

ltSlt\11 U.L!l~6A!ltzr,J·"2\'l P!A n,ooo o UllU 

\55\11 U. LO!l6AICilA L·211·6"-~ PIA lt&,OO!l o UMU 

liiSS51ii U.L!lN6ANllAL·21t·73·A PIA \J,000 o LINEA 

\32&2 U.~ITAnEl.AJ-611" PIA 11,SOO o LINEA 

lt52'U u. llnRlADnA J·Ult& PI.'1 o LlllEA 

\5230 U.!l!lRUDELAl-6161 PIA 2\,500 ' LINEA 

lii3269 U,P.DnADELAJ-11260 PIA u,ooo o LiliEA 

\5381 U.llOUADELAJ-11380 PIA 31,000 ~ LINEA 

liB 2'l U.llORTADELflJ-61t05 PIA o o LlllEA 

ltSSSO U.llDRTADELAL·21t·llH PIA ' ss,ooo ' llNEfl 

liB \J U.PISALSAJ-6\\¡I+ PIA o o LlllEll 

\B 33 U.PtlSTELDEPDLLOHltOZ PIA ' 
_, 

' LINEA 

" 20 U. USTELJ-SU& PIA o S'l1SOO o LillEA 

\5219 U.PASTELJ·lllS'l PIA o n,soo ' llwt:A 

lt5315 U.FASlELJ-11256 PlA o o LlllEA 

"6 3Z U.PASTELJ-6256 PZA o o Ll!;EA 



INVRJOO PA6iHA1 l• 

HCHA1 JO/DJC/91 

CDl!l6D "' • 1Ali60 nmo IAH60 PRECIO UNGO ramo IANSO PRECIO ms 
PROOllCTD DEStRIPCICN llED. IYA '" "' '" "' ms TRES CUATIO cuma [111. 

ltS S~9 U. PASTEL l-21t·66·A PIA l1,SOO o mu 

\5 55l U,PASTELL-2HM "' lt2 1\00 ' um 

1tl2U u.m11EHm PZA 2:1,m o LINU 

uno U,PAIHEJ·62&S m 56,000 o LUU 

"" 30 
U.PllIAJ-6262 PZA o LlllE~ 

\5\01 u.mlANm PZA "º·ººº o um 

11 " U.PllZAHm PZA o lUU 

\5129 U.SAl.AllIJ-6133 PlA o llllfA 

ltS 3~2 U.SAtClllCHAJ-6189 PZA 37 1500 ' um 
.. l\ U. SALCIUtHA J-6257 PIA o LllltA 

\32M U.SALCHICHAJ-6216 PZA za,ooo o LJll[A 

'5326 U,SALClllCHAJ·6365 PZA m,ooo o LIKEA 

1t5 1tli2 U.SAtCHICllAJ-6341 PIA 19 1000 o LJfrlU 

\S\57 U.SALCHICHAJ-6Jaa PIA 35,000 o lINrA 

"" 35 
U.5AtCHICKAJ·6396 '" o LJllEA 

\5552 U.SALCHICHAL·Zll-71-8 PZA 37,600 o LJM!A 

i.5m U,SALCllICllAUMM IZA o LlllU 

\5316 U. SALCHICMU0-70-A PZA o LlllU 

i.sm U,SALCHICHONJ·ms PZA 30,000 o LlkU 

\Slt3' U. lOCJJt0l·6239 P!A .. , o LINEA 

liS27\ U,JDWIOL21-J9-ll "' ' lillEA 

'ª 22 U,JAlrollHm "' o LINEA 

1t5521t U.PlllAl-2Hl-A PZA o LJNU 

13163 UNHIADDEB!lllBA "' 10 o 6001000 o LlliEA 
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FECKA:IOflllC/91 

[00160 "'I • IAllGD mero RANGO nmo mso PRECIO RAKGD PRECIO DIAS 
UODUCTO llESCRIPCION llED. IYA UMO UMO "' DOS ms TRES CUATRO CUATRO [JIT, 

\\ 1 UN!DADJ-S909 P!A 112,000 o LINEA 

~" 2J UllIDADJ-611ió m 112,000 o LINEA 

\\ 21t UNIOADHl61 PlA u,ooo o LINEA 

\lt 2S UNIOAOJ·61U m 60,500 o llltEA 

"" 26 
UllUADH211EST PlA m,ooo o LIHll 

"" 27 
UlllDADJ-6212EST PlA 100,000 o LINEA 

ltlt 26 UNIDAD J-62U EST "' 9S 15GO o LINU 

\\ 29 UlllllAllJ-62Jl1EST "' 120,000 o l!NtA 

ltlt lit UtmAllJ-61t\7EST. "' 161,500· o ltll'EA 

\lt 3S tn11DADJ-6\lt6EST. PlA 107,000 ' ltNEA 

"" 36 
\lNIDADJ-61tlt9EST. m IJ5 1000 o llNEA 

\lt 37 1.DilDAllJ-6\SOESJ, P!A 112,000 o LINEA 
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f(CKA:IO/DIC/91 

CllDl60 UNI t U!l'5a fl(CJD mso PUCIO RA11'6D mero IA~6D PRCCID om 
PR!!DUCJO OESCR!PCJDN llED. "' "" '" DOS 005 ms ms CUATR[I CUATRO [JfT. 

101&11 YALYULASOEACEROlkOIIDABLE PlA 10 o 'ºº•º"~ o LlllU 

11 ' YISIEll 1070 1 18 UN&tl 111 10 1000 SOi "º o LlllE~ 

11 3 Yl5JEJflOISil8JAH60 PIA 10 1000 "' "' o um 

11 1 YJSTENtoa01181AN60 "' 10 10~~ "º 515 o WEA 

11 2 Vl5TUI0851UTAN60 "' 10 1000 5!1 13' o LlllH 

11 5 \llSTENIO'lOIUTANSíJ PIA 10 1000 m m o LIHEA 

11 6 \IIStEN1100IUJAM6D PlA 10 1000 "' m o um 
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1.1 DIAGRAMA DE BLOQUES DE PRDDUCCID~ 



DIAGRAMA DE BLOQUES 
DE PRODUCCION 

CONDIMENTOS 



DIAGRAMA DE BLOQUES 
DE PRODUCCION 

LIGADORES 

FAS. \41 
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1.2 LOCALIZACION: 

EN 1956 EMPRESAS PESA. S.A. DE C.V. INICIA SUS OF'ERACIONES AL 

SERVICIO DE LA INDUSTRIA ALIMEMTARIA Y Et~ F.SPECIAL A LAS EMPACADOf;'AS 

OE CARMES DE LA REPUBL I CA MEXICANA. EN EL AftO DE 1965 NOS 

INCORPORAMOS AL MUNDO DE LA ESPECI1-"\S, COMDir1ENTOS. MEZCLAS. SABOh'ES, 

LIGADORES, ECT. 

CON LA AYUDA Y ASISTENCIA DE EMPRESAS PESA. CD. !E. E. U. U.) Y EL GRUPO 

DE VENTAS DE PROVEEDORES, S.A. DE C.V. Y VAESSEN. S.A. DE C.V. 

LA LDCALI ZACIDN DE LA PRIMERA PLANTA ES EN LA DIRECCION DE FRANCISCO 

BEMITEZ NO. 2 EN SAN ANGEL. 

DICHA LOCALIZACION EN UN PRINCIPIO f-'LIE BUENA Y LA CAPACIDAD DE LA 

PLANTA TAMBTEN QUE PRODUC!A EN PROMEDIO UN TOTAL DE 50 TONELADAS 

MENSUALES. 

PERO NADIE ESPERABA QUE NUESTROS PRODUCTOS FUERAN A TENER TANTA 

DEMANDA Y DICHA PLANTA NOS EMF·Ezo A SER INSUFICIENTE. YA QUE COMO 

MENCIONAMOS HNTERIORMENTE LA F"LANTA HOY EN DIA MANEJA UN PROMEDIO DE 

400 DIFERENTES PRODUCTOS Y MAS DE 350(1 CLIENTES. 

ADEMAS UNO DE LOS PROBLEMAS MAS GRAVES DE DICHA PLANTA FUE EL ESTAR 

SITUADA EN UNA ZONA QUE NO ERA INOUSTR!AL Y ADEMAS CON PROBLEMAS MUY 

FUERTES DE VIAS DE COMUNICACION. 
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PROBLEMATICA: 

1.- LOCALIZACION EN ZONA NO INDUSTRIAL. 

V 1 AS í!E COMUN 1 CAC ION MUY MALAS. 

PLANTA SIN PATIO PARA MANIOBRAS DE DESCARGA. 

4. - PLAMTA CARENTE DE UN BUEN ALMACEN PARA GUARDAR MATERIAS PRIMAS Y 

PRODUCTOS TERMINADOS. CESTE PROBLEMA FUE UNO DE LOS PRINCIPALES POR 

l_OS CUALES SE LLEVO ACABO EL ESTUDIO PARA REUBICAR Y REDISTRIBUIR LA 

PLANTA>. 

5. - CAPACIDAD DE PRODUCCION DE 50 TONELADAS AL MES. CPOCO PAR;\ LAS 

ESPECTATIVAS QUE TIENE LA EMPRESA> 

6. - TERRENO 501) M"'2. 

DADOS ESTOS PROBLEMAS FUE POR LO OUE SE DECIDID HACER EL ESTUDIO PARA 

BUSCAR UNA 11EJOR UB 1 CAC ION QUE CUBR 1 ERA TODOS LOS PROBLEMAS ANTES 

MENC IOM;1DDS. 

EN LOS SIGUIENTES CAPITULOS VEREMOS UNA SERIE DE PASOS Y DE TECNICAS 

PARA LLEVAR ACABO 1füESTRO PROYECTO DE RELOCALIZAR Y REDISTRIBUIR 

NUESTRA PLANTA PARA EL BENEFICIO DE NUESTROS CLIENTES QUE HAN 

OTORGADO SU CONFIANZA HACIA NOSOTROS Y SEGUIR BRINDANDO NUESTROS 

SERVICIOS. 



LAY OUT 
21 .20 ... 

" 

···1 .......................... . 

:10 M 

AV, FAAKCISCO BEMITEZ 

1,- OFJCJHAS 
2.- UBORATORID 
3,- BIR)S 

4,- lf(DEH DE EHTRADA 
,,. MElllHltfE 

,,. AOUICDt GDIRAL 

PA&, 159 

7.- OFICIHA DEL AutACEHISTA 
8,-llEZCLMORAS 
9.- ULLER DE flllttTDtlMIOITO 

111.- HU DE PESADO 

61 dl0 M 
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C,é.,F' I TUl~-1.!. 

PROVECCIOl'J D!: MERCADOS 

EL FF.OPOSITO DE ESTC CAf-·ITllL!.l ES EL DE COl1f'RDE!Ah SI LA INVERSION 

QUE PENSAMOS HACEP VALE LM PENri. ESTO S l GN I F I CH QUE SE ESTUDIA COMO 

SE Esr¿; COMPOhTANDO EL MERCADC. PIJE3 LOGICt-'.!MEMTE SE 'JE. QUE St EL 

MERCADO PAP~ LOS CONDIMENTOS Y LAS ESPECIAS t.JO VA PARA ARRIBA. NO 

TENDRA CASO INVERTIR EN UNA rJUEVA F LANT A. 

NOS VAMOS C,, DJF:IGIR DIFECTAMEMTE AL MERCADO DE LA C1lRME. SEGUN 

NUESTRO CRITERIO HAY QUE VE;:;: UJ5 F'F-'08LEMA; DES!)? L..:.3 ki'.-'tICEO. y Pon 

E3TO. PENSAMOS WIJE ES:. ME,TOF: DI.-\IGIHNOS 1'!¡ IN\'E3TlGAR ACEF:CA DE OATGS 

REALES SOBRE COMO SE E8TA DESEN'/OLVIENDO LA rf;O[llJCrIOM y COMF'R.; DE 

CARNE, Y NO SOGl""i:E CLIEt.JT~S. YA QUE ?E PUEDEN TENER MUCHOS Cl.IEMTES. 

i:·r::RO SJ ESTOS l'JO TIEr~t::f\I LA l'IATERrA í-"f"\IMA PARiéi Prwoucrr, DIFE"CTtíMEll.ITE 

NOS VAN A PERJUDICAR COMO PF.OOUCTORES. YA fJUE 5[ ELLOS NO COt·l':-;tGUEN 

C:HF;tJE. 1110 f'ODREi'10S 'JE:NDEr; MAD.~1: POR ESTC, HAZON • SE a~FO!":ARA EL 

ESTUDIO A LA PROOUCCION DE CAE:ME. Y SE OEJHRA EN UN SEGUNDO TERMINO A 

LOS CLIENTES. 
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ENTEMDEMDS POR INVESTTGAr ION D~ MERCADOS. "LA REUl'JJON REGISTRO Y 

ANAL.ISIS DE DATOS ACERCA DE F'RDBLE11AS RELACIONADOS CON LA PUESTi:1 EN 

EL MERCADO DE BIENES '"' SEF.\.'ICIOS 11
• 

ESTA DEFTNICTON SUGIERE OUE LOS TRES f:ONCEPTO; Bt\8!CiJS DE TODA 

LA INVESTIGACION UE MERCADOS ES EL REUNIR. REGISTRAR Y ANALIZAR LA 

lNFORMACIO/'l REQLJEfUDA FARA PODER LLEGAR A UNA CONCLUSION. 

PARA UNA RUENA I NVEST IGAC: ION DE MERCADOS, ES ESENC l AL EL 

RECOPILAR LA MAYOR !NFORMACION F·OSIBLE ACTUAL Y REAL, PARA TENER 

MAYOR IDEA DE LO QUE SE DESEA. HAY QUE REGISTRAR TODA LA INFORMACION 

DE fA~- FOFtMA QUE SEA MAS ~CCESIBLE PARA SU fiNALISIS. 

PRIMERAMENTE HABLAREMOS DE CARNE VACUNA. CARNE DE CERDIJ, AVES DE 

CORRAL Y POR ULTIMO SALCHICHAS. DE ESTOS DATOS PODREMOS LLEGAR A UNA 

COl'-ICLUSION Y VER SI LA INVERSION GJUE SE PIENSA HACC:R ES FACTIBLE O 

NO. 



..: •. ~ INTRODUCCION. 

~N FEBRERO. SE PROYECTO LH (·RODUCCION DE CARNE VACUl'JA Y DE 

7EJ:'Nf;:t;¡:¡ CON UNi-i REPUCCION DE UN 6 ·: A IJl'I ~ ;1, EN t~qt, UJ\I F1ECOF:D EN LA 

RETIRADA D::. GANADO PriRA LA MATANZA A COMEtJ:ZADO ... i:sro ESTA CAUSANDO 

EL GIUE AHOh:A PROYECTEMOS UNA D!SMINUCION EN LH FRODUCC!ON DE GAt·IP1DO 

VACUNO DE 11 'l. A UN 13 ~~ Et·I ! 9'71.. 

LA PERSPECT 1 VA PAF:t'~ LA CARNE DE CERDO HA CAMB t rrno T AME J EN 

CDMS!i:'ERABLC:MENTE. EN FEBRERO, LA PROOUCCTON DE CARNE DE CEr:oo SE 

PBOYECTO CON ALIMENTO DE 6 t. A UN 7 ~~ 1 q91 • CotJ LOS CAMBIOS EN 

INTENCIONES DE CRIANZA MANIFESTADOS RECIENTEMENTE, LA F'f\DDUCClot·I DE 

o:Ar~NE ~·E CERDO 8F.: PROYECTA CON AUMENTO DEL 1 :. ~~ EN 1991. 

LA Ft;·cr•UtTtDN DE i~VE3 DE COF;i~AL SE ESPERA QUE AUMENTC::: DE UN 10 ,. 

A UN t 1 % EN t 99 1 • 
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3E PROYECTA UNA DI SM I NUC ION DE UN t 1 í. A U/\1 1:; :~ DURANTE ~L Af.:10 

DE 1991 EN LA PRODUCClON TOTAL DE CARME VACUNA. ESTE ES EL Mf'lYOR 

DESCENSO ANUAL EM LA PROOUCCION DE CHRHE DESDE 1958. 

EN El GRUPO OE GAMr4DO VACUNO HL lMEMTADIJ CON MAIZ SE PROYECTA UNA 

DI SM I f\IUC 1 otJ DE 35 /.. AL 45 '!.. COMPARADO COtJ LA PROYECC I OMES ANTER t ORES 

DE OISMil'IUCIONF.S EN LA ESCALA DE 20 t. AL JO 'l... 

!~A REDUCC ION S ! f\1 PRECEDENTE EN PRO\' IS l OMES DE CARNE VACUNA HA 

RESULTADO DE UNA EXF'LOSION EN EL PRECIO DEL GANADO. CON EL VACUNO DE 

PRIMERA EM UNA ESCALA DE PRECIO DE $81~,8(11).00 A $813.0(11).(11) POR CADA 

'5(1. 8 •. :-es. DESDE EL PRINCIPIO DEL AF10. 

t-1L PRESENTE LA PEF-.SPECTIVA DE QUE SIGrll" riUMEHTA:JDO L05 PRECIOS 

ES BAJH. HLINQUE LAS DISMINUCIONES MAS CRITIChS EN LAS PROVISIONES DE 

CARNE "ACUNA SE HARAN PATENTES EN EL SEGUNDO SEMESTRE. LAS 

Pr<IMCIPALES RAZONES FARA NO PRüYECTAR UNA CONTINUIDAD EN EL AUMENTO 

DE PRECIOS ES QUE SE ESPERA QUE LA DEMANDA DEL CONSUMIDOR DISMINUYA 

Y, DE HECHO. PUEDE DAR LUGAR A UNA REACC ION ADVERSA EN LA PARTE DEL 

CONSUMIDOR. SIN TENEF: EN CUENTA LOS EFECTOS DE LA INFLACION, PRECIOS 

DE CARNE DE PRIMERA EN LA ESCALA DE $812.8(11).00 A $813.000.00 EN 1991 

SON EQUIVALENTES A LOS PRECIOS DEL GANADO EN 1985 CUANDO ;\LCANZARON 

EL PRECIO MAS ALTO REGISTRADO. EL QUE OF<IGINO UN BOICOT DE LA CARNE 

VACUNA EN LA PARTE OF.L CONSUM ICOR. 
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ADEMAS. LA F'ERSPECTI\.'A ECONOMICA NO ES FAVORABLE YA QUE SE 

ESC·ERA QUE EL '.:IESA~:ROLLO DE INGF'ESOS EFECTIVOS j)JSPotHBLES ~EA 

NErJHTJVO DURA~HE LA ULTIMA PARTE DE 1991 V El PRINCIPIO DE 1992. 

AUMQUE NG SE PUEDE NEGAR LH PREDILECCION DEL COt-ISUMIVOR POR LA 

CARNE DE RES, EL RECORD DE CAF"iNE PORCINA Y DE A'..'E DISPONIBLE SERVIRA 

TAMBJEM PARA DEBILITAR LA DEMANí•A POR LA CARNE VACUNA. 

SI EL TOTAL DE PROVISIONES DE CARNE DE RES DISMINUYE EN 1991 

TANTO COMO SE PROVECTA ¡:\(JU!, ENTONCí::S DURANTE EL Atm 1992 SE 

E3PERt'."lHIA UN AUMENTO LIGERO EN LA FRODUCCION DE GANADO Y PRECIOS DE 

LH CARNE DE PRIMERA A UNOS $812.8(1(1.t)O POR CADA 50 l(GS. 
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=· 5 CARIJE Df' cEr.:oo. 

,_os AVANCES EN l.A r·REV!SION QE CARNE DE CERDO SE ACELERARAN A 

TRAVES CrE 1991. LAS PF.OYECCIONES DE MATANZA DE CERDOS SON: 

SEGUNDO TRIMESTRE: + '? ~~ A 1 J 1. 

TEF:CER TRIMESTRE: + 16 ., 

CUARTO TRIMESTRE: + ':O ,. Y QUI ZA MAS ALTAS. 

SE ESPERA QUE ESTE AUMENTO EN PROVISION RESULTE EN UNA 

DISMINUC!ON DE LOS PRECIOS. CON UN PROMEDIO DURANTE EL CUARTO 

TRIMESTRE PROYECTADO DE $700, OCH) .00 HASTA li750.0ü0. í.10 POR CADA 50 

l(GS. 

ESTO 4ACE MUY REAL LA F'OSIDILIDi\D DE QUE LOS PRECIOS SEAN BAJOS 

( $ 700. 000. 1)0 > EN EL CUARTO TRIMESTRE. 

LA PERSPECTIVA PARA 1992 ES QUE LA PRODUCCION DE CARNE DE CERDO 

ALCANCE CASI NIVELES DE RECORD. DEBIDO A LA ESTRECHA SITUACIDN DE LA 

CARNE VACUNA. LOS PRECIOS DE CARNE PORCINA SE ESPERA COMO TERMINO 

MEDIO DE $700.1)(10.00 A li775.t)(l0.0C1 POR CADA 50 J(GS. EN 1992. SI LA 

CAF.'.NE VACUNA NO ESTUVIESE ESCASA. LOS AUMEt.ITDS EN LAS PROVISIONES D~ 

CERDO PODRIAN HACER BAJAR LOS PRECIOS DE CARNE PORCINA HASTA NIVELES 

DE $450. 000. 00 A ~575. 00(1.1)0 EN 1992. 
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~.6 AVES DE CORRAL. 

3E PF'OYE~TH UN 1-)UMENTO Ef\1 u:, PRODUCCION DE AVES DE CORRAL DE UN 

ti:1 ~l. .:.. UN !.1 :: EN l~Q! y EL \.'OLUMEN DE AVES DE coR·nAL SEFíIA El MAS 

.:;LTO EN LA HI3TORIA. 

:3E ESPERl\ ;;JUE LOS PRECIO;.;: DE LA CAl1:NE DE AVE DISMINUYAN. 

LOS PMF.:l:IOS DE POLLOS DE HSAI\ SE ESPEF\A QUF PROMEDIEN S5, 5ür_-.. no 

EL MEUfC ::1co. [ILJRANTE LCi SEGUNDh PARTE DEL ;:1110. LOS PRECIOS DE PAVO 

SE ESFERA QIJE f>f-<OMEl/IEtJ DE $7. 62~. (1:) r~ ·t7. O(H). (i(• EL MEDIO t:ILO EN EL 

CUAf;TO TRIMESTRE. 

DLIRf.lMTE 199::. LA FRODUCCTOM OE TANTO EL r-OLLO DE i4SAR C0/10 EL 

Pp.'JI) SE ESPERA QUE AUMENTE liN S ·-~ A UN 6 'Y. AD I C I ONPIL. 

SIN EMB1~ñ:GO. 3C ESPi::F:,; QUE LOS F't.ECIOS BAJEN Y LA 08TENCION DE 

GANANCIA PUEDE 5ER UN PROBLEMA. PAf\TICULARl'IENTE PARA LA INDUSTRIA DEL 

PAVG. 



PAG. 158 

~.7 PRDVECCIDN DE SALCHICHAS. 

::'.N FEBRERO, SE PROYECTABA UNA PROOUCCION EN EL PRTMER TRIMESTRE 

DE t 991 DE 723 MILLONES DE •'GS.. Y UNA DISMINUCION DEL 3. 1 'l. 

COMPARADA cm.: EL PRIMER TRIMESTRE DE 19c;i(1. r_A PROOUCCION ACTUAL SE 

ESTIMA EN 75~ MILLONES DE i:GS. Y EQUIVALE BASICAMENTE A LA DE 1990. 

ACTUALMEMTE. SE PROYECTA UNA PRODUCC TON EM EL SEGUt,JDO TRIMESTRE 

DE 958 MILLONES DE J:.'GS. CASI IGUAL AL AfJO PA9ADO. EL RIESGO BASE EN 

ESTA PROYECCION DEPENDE EN SI UN AUME~HO DEL 9 % AL 11 X EN L,:, 

FRODUCC !01" DE CERDO \' AVE C011PEMSARA LA DISMINUCIDM CONSIDERABLE EN 

LA DISPONIBILIDAD DE GANADO VACUNO QUE t~O HA SIDO ALIMENTADO CON 

MAIZ. 

LAS PROYECCIONES PARA EL TERCER Y CUARTO TRIMESTRE CONTINUAN 

OAhJDO SEf.lALES DE AU/"IENTOS SlGNIFTCATIVOS, PRINCIPALMENTE DEBIDO A L•:¡ 

,;BUNDANC I A DE CARNE PORCINA. LA PRODUCC ION DE SALCH r CHAS EN l 991 SE 

PROYECTA TDDAVIA A 3. 370 BILLONES DE KGS. SIN EMBARGO, LA SITUACIOtJ 

DE PROVISIONES DE CARNE VACUNA PODRIA CREAR UN PROBLEMA SERIO Y ES 

POSIBLE OUE LA PRODUCCION FUESE DE UNOS 3. :3'4 BILLONES DE J.;GS. O 

MENOS. 

EL VOLUMEN DE SALCHICHAS ES MUY SENSIBLE A LA DISPONIBILIDAD DE 

CARNE VACUNA Y LA PROYECCION DE 3.344 BILLONES DE KGS. TOMA ESE FUNTO 

DE CONSIDERACION. 
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NOTESE TAMB!F.N QUE ES SOLAMEMTE EL l 1. MENOS QUE 1-0~. 3. ::;.7:) 

.FHLLONES DE k'.GS. PROYECTADOS. 

LOS PREcrns DE LA SALCHICHA SE Ph:OYECTi=oRCN cr.s UN PRDMEf."'.TO DE 

ll~.(11)0.0CJ FOI; l·G. EN F.L PRIMEF" TRIMl::STf\'E. LAS ESTAt•I3TICAS INDICARON 

C'lh'/\IE VACUHH EN CL SEGUNDO TRIME:STRE HAC~ POBii::)LE QUE LOS PRECIOS DE 

SALCHICHAS AUMF.:NTEN HASTA $13.'3(1(l.(.1(1 POR 1-'.G. SI ESTO Sl/CED2. SE 

ESPERA CJLIE' LA F·RODUCCION SE FEDUZCH DF..AN1-lfICP,MENTE. 4CTUALl'IENTE. 

PRECIOS EN LA ESCALA DE $13.1)()(1, ·:•o FOR t='.G. TOnCiVIA FAFECEN POSIBLES. 



~"º 
tG!Bb 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

199'; 

JQ94 

1995 

PRODUCCION COMERCIAL DE SALCHICHAS •. 

1966 A 1995 

!MILLONES DE K!LOG~AMOSl 

PRODUCCION 

2.962 

2. 924 

3, 174 

3:,262 

3,328 

::;,406 

3,280 

3,328 

3.4.22 

J,478 
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PORCENTAJE 

DE CAMBIO 

+ 1). 4 

- 1.3 

·+ 8.6 

+ 2.8 

+ 2.0 

+ 2.4 

+ 1.5 

+ 2.6 

+ l. 7 
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=. 8 COtJCLUS J ONES. 

DESFUFS DC:: E5T!..JDIAP TODh L,; If\JFO~:MACIOM OBTENIDA. SE LLEGA A 

COl'-'CLUí;.;. •JUE. LA 1:AF1'NE VACUtJH ESTA TEMIEtJDO UM~ D!SMINUCIUN 

COtJSIDERABLS. PEfi;(l CON POST BLES AUMENTOS A FUTURO. 

LA CARNE DE SERDO CADA DIA VA E:N INCREMENTO. AL IGU,:'.L QUE LAS 

.'..\'.JE~ DE CDRFi'HL. CON LO QUE RESFECTA ,; LAS SALCHICHAS. SE Dit...'ISA UN 

i::iLZA. PERO SIENDO ESTE INCREMENTO UN RESULT1~DG DIRECTO DE LA CARNE 

VACUNA. 

SE VE CLt:IRAMEl•JTE CONO LA PERSF ECT I 1JA DEL MERCADO EN CUANTO A 

tHSF'GMIBILIDAD DE CAF.NE SE REFIEF.E ES NUY HALAGADORA. YA QUE BA~TAS DE 

cr~RTíl TIPO DE CAf\NE. OCASIONA ALZAS EN OTRAS. SIF::NDO ESTAS AL?AS MAS 

SIGNIFICATIVAS EN EL RESUL TACO FINAL, QUF. LAS BA~Tt=iS. 

POR ESTAS RAZONES SE JUSTIFICA LA NECESIIJAD DE UN CAME<!O DE 

!_QC~L!Zt-iClON PAF:A LA AMPL!ACION DE NUESTRA Pl_HNTA. 

<NOTA:.J.. 

LOS DATOS DE PORCENTAJES Y CANTIDADES QUE SE PRESENTAN EN ESTE 

ESTUDIO DE MERCADO FUERON OBTENIDOS DEL MANUAL PARA PROVEEDORES QUE 

PROPORCIONA LA EMPRESA ZWANEMDERG DE MEXICO, s. A. DE C. V. Y DE LA 

EMPRESA V l Sl(ASE, COMPANY. 



CAPITULO I J L 

LOCAL!ZACTON DE PLANTA 

~..L_EE:.QE'..QPIT03. 
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DEBIDO AL AUMENTO DE C1c...IENTES. Y H QUE MUESTROS PRODUCTOS CADA 

nu:. SON MAS ACEPTADOS EN EL f'\EhCADO. SE HA HECHO LA NECESIDAD l)E 

HACE!i LA LOCALIZACION DE UNA NUEVA PLANTA. GllJE CUMPLA CON LOS 

REGIUt:'.RIJ1IC::NTOS QUE YA EN ESTE MOME:NTO SE ESTAN PRESENTANDO. 1 A 

F.:XISTEMTE MO TIENE El TAMAílO PARf:i SATISFACER LA CRECIENTE DEMANDA. 

EL EQUIPO CON EL QUE SE CUENTA SI ES EL SUFICIENTE PARA CUMPLIR 

CON LA DEMANDA ACTUAL Y FUTURA! YA QUE LA CAPACIDAD DE PROOUCCION EN 

LA PLANTA ES MUY AL TA, POR LO QUE LO RE LAC !ONADO A Er.JLI T PO SOLO SE 

VEF:A RAP IDAMEl~TE. 

'.'"Ofi' U'i'3 R.'~ZDtJF.:S EXPUESTAS SF HARA UNA INVESTIGACION PAf'A 

iiETERMHIHR t:='I. SITIO í.IUE Fi'ESULTE MAS APROPIADO PARA LA UBlCACimJ DE LA 

PLANTA. 

PARA ENCONTRAR EL LUGAF: MAS CDNVEN l !ONTE, SE TI Ef~E QUE TOMAR EN 

CUENTA EL MAYOR NUMERO POSIBLE DE FACTORES, SEAN ESTOS ECONDM!COS O 

NO. PARA QUE CON AYUDA DE ESTOS SE "fENr:iAN MEJORES BASES PARA LJN(..¡ 

BUENA DECISION. 



EL MEDIO CIRCUNDANTE Y LA (:¡CTIVIOAD INDUSTRIAL: 

E!.. r.·hüBLEr1t:.. r..;- LO':; F~r.TORE:;: l. lCACJnNALES NOS ENr:'REl\ITA CON :_t.. 

CUESTfOM DF. i::-(ls:;· i~UE DE"TERMINADO:=> Ei'1PLHZAMIC:NTDS GEOGRAFIC.üS ATRl\EtJ 

OETERMTNAOAS TN('t1STFlt-'1S. O í-·o¡:-; OUE F.903 EMPLAZl~l1JF;NTOS SON FAVOPABLES 

·~ CJERTr;s '"'CTIVf.DPtOES !'lEJORES UNHS DE QTRAS. 

OC.DA UNA CIERTA INDUSTRIA, G:S tJOTDF\'10 QUE SE DESARROLL.AhA ME.TOM 

EN rJMOS !_UGARES GJUE EN OTROS. '( {1 LA !NVER3A. CADO UN CIERTQ LIJGP·F :::1·! 

EL ESPACHJ RFSUL íA 1GUALl1ENTJ:: CCiNOClDO QUE' ES MA?.. PROPICIO A ALGUN!'.'1S 

acT I'·/ln;.nE:. l~UE A üTR¡~f.. L;.., Rf.\7.01\'. SE ENr:UEN rRA EN LA :JC:.:;.1GUALDAO DE 

LO~ DISTINTO'.:.; r·IJNTOS llfa_ ESPAf"°'.IG rjEOGRAr:'TCn F.N CUANTO (\L 

i:'.:S1..:.8L:=:r.IMJENTO DE 11\JDUSTRH\S. Y EN GEtJEí,AL, RESPECTO Al !JESAFF.Gi..L(l 

!:•F. •:UHLOUl ER ACT TVl Df'.;D ECOhlüt1ICA. 

ljf'J FACTOF L0Ct4CJONAL ES F.:1,1 cnMSECUENCJ.:). rn·IA CAPACTER!STICA DEL 

ESPAC I (1 O DEL AMF. T l;=.:rHE. UNH í-'ROF' I EfJAD DEL MI SMú. GJUE T T ENE 

IMPOF..T{'iNCJA OESDE EL PUlHO DE VIS1"A DE ALGUN(.; ASTJVIl1AD E: INFLUYE 

CONSIGUIENTEMENTE EN EL!_f.\, 

..A.L..Et!QOPE"S DIRECTO_S~ 

A.11 FACTORr:-S QUE A¡:.ECTAl'J A LOS COSTOS üE PRODUCf:ION: 

L.OS PPHJC!PALES SON LAS MATERi1'4S PRli'1AS. YA CJUE SC:RIA ABSURDO. 8USC~F.. 

1..!N l_UGAR EN DONDE ESTAS FALTEN. 
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OTROS MEDIDOS DE PRODUCCI UN QUE AFECTAN LOS COSTOS SON EL 

CAPITAL Y EL TRABAJO. TOMANDO COMO TRABAJO! LA MANO DE OBRA? 1-A 

DIRECCION Y LOS TECNICOS: TODO LO ANTEF:IOM. SON OFRECIDIJS A LA ENF¡:;ESA 

PO~: DIVERSOS MERCADOS DE CADA UNO DE ESOS FACTORES. RELACIONANDOSE 

AS! LA EMPRESA CON DIVERSOS MERCADOS DE COMPF"iAS. CADA UNO DE ELLOS 

EMPLAZADOS EM UNf.~ AREA DE SL'MlNTSTROS • 

..:.. :l F.'..¡LTOF\'ES í,JIJE AFECTAN A LOS INGRESOS: 

AHORP. BIEN. LOS RESULTADOS ECO~IDMlCUS DE LA E>:PLOTACION NO 

DEPENDEN SOLO DEL VALOf\ DEL COSTO. SINO T~~IRtEN DE l_OS INGRESOS DEi... 

E'MF'F\ESAR [0. QUE A ;u VEZ DEPENDEN ni;: LA3 VENTAS o DE L;. CURVA ¡¡¡: 

DEMANDA DEL Pt'"10t>UCTO DE LA F.~IF'RESA .. 

LAS VENTAS SE AGRUPAN EN UN SOLO FACTOR QUE ES EL MERCADO. Y 

Cl)DA F'Prmucrc ELABORADO TIENE su MERCADO ESPECIFICO, EL CUAL BIEM SE 

SABE DONDE ESTA lJ DONDE FODRA BUSCARSE. 

OTFO F•,cTOR QUE SE DEBE TOMAR EN CUENTA SON LOS DESPEROTCiüS, 

QUE NO TIENEN MERCADO PORQUE NO SON VENLHDDS, PERO QUE A VECF.:S, POR 

3U VOLU/'IL::N, CONDICIONES DE INSAI UBRil)AD. ETC, HAN DE SEF.' ATENDIDOS 

CON ESPECIAL CUIDADO Y SE DEBEN DE TOMAR EN CUENTA AL PLANEAF< EL 

Ei1PLAZAMIENTO DE LA INDUSTRIA. 

DTRn FACTOR IMPOF;TANTE ES EL TRANSPOF; TE. YA QUE EL COSTO DE ESTE 

DEBE CONSIDERARSE COMO INCREMEMTO D~ LOS COSTOS DE ORIGEN DE LAS 

MATEnIAS PRIMAS. O COMO ANALDGO AUf1Ef>ITO DE OTF:OS PRECIOS GlUE HA DE 

5ATISFACEP O f-ERCI9IR LA EHFRESA. 



~-~::-A8TORE3 !NO íf;i;'.[:I.Qd_._ 

B. l) EL MAr...:co NATURAL: 

SE ENTIENDE i:.·oR MARCO NATUfiAL AQUEL EN DONDE SE DESENVUELVE LA 

EMFRESr':,, i ES PCli:;; F.51.:. RAZDN POF: 1_r.., QUE r-; ;MF'OF:Tril'JH-: TO:•!ARSE EN 

CUENTA. YA QUE: FS ALGO QUE EXISTE. ~, f\10 SE" PL.!EDE TOMAF A LA L TGERA. 

COMO CffMr:·l_(l F"00Et1Q5 TrJM;-1F• EL r:... [l·lrl. OLtF NO HWLlJYE EN COSTOS SlNO H 

TRAVES DE riu11u...:o·:ttS 11ANIFEST1:1cTONSS ICALEFACC TON. U17. PERI: IDA DE 

Tf...:ABAJO POR SMFEF\'l'IEDAD. ETC. l. lf COMO ESTE: LTE"MPLO F'ODEl105 ENCONTRAR 

'JHF·IOS r.ilJE Hf',CEN li'JEVITABLE EL QltE ;E,".\N TOM?l005 f.:i\I CUENTA. 

B. '.21 ~.!::lf~l.i~.P LEGAL: 

DENTRO OE E~~l E MARCO. HH'r' nr_GUl'lOS A:::;PECTOS IJUE' PUEDEN CAflCiARSE' 

D ~F'EC íAME"NTE SClRF.~ LOS rmnos. COl1Cl SUCFDE POR F:3Ef'1Pl_O CON LAS LEVES 

DE CARACTEr.· TRlBUTPh·JO !71UE ATF:l1Ef\l LIMAS VETE"S 'i ¡.:tLEJ{-¡N OTh.AS A LAS 

;~Mf.•í;E; . .:.'IS •.IE' CIEPTQS LUGAF'ES CONCM·F.:TrJS. 

QTl'.'0 ASPECTO DE JMPOSifiLE' E.1,F'F:ESTC1N NIJMl~RJCA ES LA LEtJISLnCION 

U·l8CJRAL. NO SOLO EN LO r,r.~LATI\JD A s,;:_ARIOS E INDF.:MNI:ACIOl\IES V OTF:fJ3 

CONCEFTQS ClltlNT fl;..ffJVfJC, At,J;';LCUO'.?. S ~!l!Cl CM CUAf\JTQ ~ QUE FH\IORECEM O 

DIF~CULTAl'>J LA ·:.1NOJr:r'+C'1íJN, LOS CONTRATOS DE Tr...:~.BAJO COLECTIVOS Y 

OTFAS INSTITUCIONES SEMEJANTES. PUES ESTAS F:EFERCUTEN GFANDEMEl'HE 

SüDRE LOS crn~HJS AL 1100 (FICAR l?YTrAOf:·DINARIAMENTF. EL Gf\i::rno DE 

l'1flf\l(j¡:·n1. rn DEL MF-HCAOO ! APl1R~L 1' Sii"íl.i:::l'JENTE u;;~HN UN 1:iMBlEN rE. NO PiJR 

INVALUABLE Y/D MENOS f'\F.i:¡L. Ph'OPICIO o ADVEnso f:.i u; ;1F'ARICTON DE' 

IJllEVAS INDUSTRIAS: POF: ESTAS F-'AZOl\IES ES QllE ::;E Ht'iCE PATEl-ITE' L~ 

I MFOF\ T P1NC f A DE , üf'IAR EN CUENTA DE UN(..; MANEFi•f\ r:'LJNDP1MENTAL [:l. MAnco 

LF.GC.I_. 
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EbTE MAHCO ES VISIBLEMENTE MAS DIFICiL DE PR'EC!SPF: 

CUANTITATIVAMENTE QUE LOS OTROS DOS. YA QUE SE TF:ATA DE UM M.!1J..~ co our:: 

INCLUYE LO CULTURAL. '( LAS DEMAS MAf\IIFESTAC!Dr~ES DE LA \/ID¡:; EM COMUN. 

Tl"CLUSO LAS DISTRACCIONES Y RECREOS, LOS MEDIOS EDUCATIVOS. ETC. ES 

UN HECHO INNEGAEiLE, QUE TANTO PARA LOS EMPr.:EGt~r.IGS. COMO PARA LA MANO 

DE OBr<A. Lo; ATRACTIVOS QUE TENGA u Of'REZCA EL LUGAR DE TRABAJO 

TIENEN UN GRAN VALO!i'. Y ES AL.GO QUE NO SE PUEDE F ASAR DES?-1F'ERC I B J DO. 

l:::N EL MOMENTO DE DUSCAR LA LOCAL l 7ACJON OPTIM?:i DE UN CENTRO [•~ 

TRABAJO, 

ALGO C.lUE DEBE TH:':STACAR EN ESTE MARCO. ES LA Tl:::CNJCA, YA fJUE 

ESTA, ESTA Vl~ICULADA ESTRECHAMENTE AL "llVEL CULTURAL Y FORMATIVO. Y 

AL CONJUNTO DE TODAS LAS ACT!V!l)ADES SOCIALES. PUES SE DEBE TENER POR 

PARTE DEL MEDIO SOCIAL UN1~ F'REDISPDSICION DE LA COLECTIVIDAD ASEhlTADA 

EM DETEf,MINADO LLJGA~~ N1RA ABORDAR CON EXTTO CIERTAS ACTIVIDADES. 

UNA REAL 1 DAD SS QUE UN GRAN ATRACT I va DEL CENTRO DE TRABA JO ES 

LA CEf'.C!--,NIA CON EL HOGAR. YA (JIJE POR MAS CERCA QUE SE ENCUENTRE EL 

CENTRO DE TRABAJO. SERA UN PROBLEMA MENOS F'ARA EL TRABA.TADOR, AL 

EVITARSE LARGOS TRAYECTOS Y GASTOS EXCESIVOS DE TRANSF'ORTE. YA QUE 

ESTO E5 ALGO MUY IMPORTANTE. LA LDCALIZACIDN TENDERA HACIA UN LUGAR 

EN EL WUE LO MAS CERCANO r:·os I BLE SE ENCUENTRE LA MANO DE OBRA PARA LA 

ACT IVIDAL1 QUE DESARROLLAREMOS. 



C) FACTORES OfUGINARJns '( DFi:;·rVADOS. 

LOS FAC.rDRES SON, EN PARTE. C11TOS PARA DECIDIR EL EMPLAZAMIENTO 

DE UNA INDUSTRIA. PERO EN F·Aí'iTE TAMBIEN CONSECUENCIA DE FSE 

i:'.MPl.AZAMl/'::NTO. 

r:::nsTt:::N FACTORES DE ORIGEN, ES OECIFi. FACTORES G"1UE UN CIEr:;To 

MOMEf\ITO Y LUGAh. E':TAl-J PLEN.C. Y íOTAL1"1ENTE DADOS PAfi(, FL HOMBRE. SIN 

DEBER NADA A LA HlTEñVENClON HUMANi:'.. ESTE ES EL CASO. DE TODOS LOS 

FACTORES HUMANOS t)NTERlORES ¡.'.';I_ EMF-'LAZA!•IIE:NTO DE CIERTPS INDUSTRI~".\:] \ 

EX IS TEN POF\ EL CONTRAR 1 o. FACTOnr::s DLR l\/ADOS DEL H;::r.:1-10 DE l'J~JE UNA 

!f\JOUSTRIA Hl1''((l ELEGtDO Ut-1 LUGAR F'ARR SU EMPLAZAMIENTO. 

LOS FACTOHES SUEU~N SER EN SU MA'r'Oí-i'TA DEHIVADOS. PARA 

:::::s r l11AC [Ot.JES DE PERSPECTIVAS A Lt'iFGO PLAZO, SE TIENEf\1 QUE TOMAR EN 

CUENTi:· EL PAPEL QUE L~ HlDUSTRU, HA DESEMPErlADO EN LA CREACION DE 

FACTORES DEf-\l\.IADOS. pi:1Pi'..'1 COl'IF'RENI:ER EL EFECTO QUE F'UE"DE SEGUIP 

EJERC 1 f:'NDO. 

TODO EL FENOMEND DE LAS onANDES CONCENTRAClONES l;"llDUSTRIALES 

ESTA VINCULADO A ESTE IMPORTANTE HECHO DE LOS FACTOS.ES DERIVADOS. 

LA APT I fUD DE UM{• DETEF'MINADA MANO DE ODRA PARA Llr:'.RTAS INDUSTRIAS, 

LA ABUNDANCIA DE VIAS DE TRANSPQP 1·E. LA EXISTENCIA DE OTRIJS SERVICIOS 

Y FACILIDADES PARA LAS FACTOt.lAS lAGUA, ELECTRICIDAD. ETC.). LA 

iHSPO/\llfllL.IDAD DE CAP!Tl\LC::3 '( DE IECNICOS Y OTROS F?'ICTOPE'S FAVORARLES 

SON CASI 3IEMF'RE ·coNSECüENCIA DEL EMPLAZAf'<l!El'JTO ANTERIOM DE 

INDUSTF.'TAS Y DEL APROVECHAMIEl\ITO DE l AS VENTA~TAS Df;RtVAD;.s D~ LA 

COfJCEl\iTf~f-\C í UN. 
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POR ESTA RAZONES ES DE SUMA IMPORTANCIA ENCONTRAR LUGARES 

PROPICIOS PARA LA INDUSTRIA. Y EN DONDE GRACIAS A LA CONCENTRACION 

INDUSTRIAL. SE TENGA 11EJORES SERVICIOS Y FACILIDADES. 

0) FACTORES PRlMARIOS Y SECUNDARIOS. 

LA CLASir'ICACION EN FACTORES PRIMARIOS Y SECUNDARIOS SOLO FUEDC 

HACERSE nr-:soc: r.:L PUl\!TG nE VISTA DF.L GIRO o ACTI UJDAD DF. CADH 

INDUSTRIA. EN LA PRACTICA. CUANDO SE PLA~ITEA EL PROBLEMH DE El-EGIR 

LOCALI?AClON. SE ATIENDE r-HIMF.ñ'O A LOS FACTORE3 PRIMARIOS. COMO EL 

MERCADO '( DESPUES LO.S F'Ar.ron·Es SECUNDARIOS PARA ASI ELEGIR 

DEFINI TI'JAMENTE. 

LO OUE SE QUIERE DAR A ENTENDER CON ESTO. ES OUE NO SOLO LOS 

FACTORES l=·RIMARIOS O MAS IMPORTANT~S SON LA FIASE F'ARA DECIDIR SOBRE 

UNA LOCALIZACION. POR QUE HAY QUE TENEF: EN CUEl.JTA QUE EXISTEN OTROS 

FACTORES QUF. A SIMPLE VISTA NO SON MUY IMPORTANTES. PERO AL TOMARLOS 

EN CUENTA DE'MIJSTRARAN POR SI SOLOS SU IMPORTANCIA. POR ESTO HAY OUE 

ToJMAR EN CllEf\ITA TODOS LOS FACTORES POSIBLES.* 

• VER CUADRO 1 PAG. 182 
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FAC íORES AGOTABLES Y PERMANEMTES._ 

ES IMF'ORTANTE TENER CONOCIMIENTO DE ESTOS FACTOF:ES, VA QUE SERIA 

JNUTIL UNA GRAN INVERS!Ot-1 y COSTOSAS COl'JSTFUCCIONE.~1 sr~ L:JGARES EN 

DONDE SE SABE. LOS RECURSOS CON LOS GJUE SE CUENTA SE VAN AGO TAF.. O H 

CAMBIA¡;, 

FOR ESTA RAZOM ES MUY IMPORTHMTE í:otfüC~R CADA UNA DC: LOS 

RECUF'SOS CON LUS QUE CONTAMOS EN DIFERENTES LUG1';kES. Y /'"lf'=t5 AUtl. EL 

TIEMPO rJUL: NOS VAfJ A SERVIR PARA CON ESTO. TENEt.· UNA ~1YUDA EXTRA EN 

LA LOCALI:':ACION DEL LUGAR IDEAL. 

FUEOE HABER LUGARES. EN QUE SABEMOS SE VA A IR PERDIENDO POCO A 

POCO ALGUN RECURSO, COMO EJEMPLO F="·ODRJAMOS CITAR LOS MERCADOS GJUE 

OESAF'Ar.ECEN LENTAMEMTE POR LA EVOLUCION OC LA F'OBLACION, PERO SE 

AGOTAN A UN Mifl·iO RELHíiVAr!ENTE fúC¡l-'iDlJ F1-<hH CIEhTOS PRODUCTto.:i PU" LAS 

•RANSFOr..:M,'.:\CIGNE3 DEL GUSTO. DE L/:\ Moo;:. o Dí: OTf.'AS crr,cL1t1sr,:;r1cIM.-3. LAS 

INNOVACIOMES TECN1CAS ALTERAN F'ROFUNDA y 3UDTH\"'1EN1E u~s CONDICIONES 

EN QUE SE OE~ .• ~i:;·ROLLA UNA PRODUCCION~ Y DEL MISMO MO[l(l PUEDEN 

SUGE"RIRSE E~TEMPLOS OE '·.'ARTACIONES DE 1.0S FACTORES l~NTE LOS CUALES EL 

EMF·RESARIO DEBE TENER EN CUENTA LAS FOSJBILIDADE3 DE DURACION DE UrJA 

INDUSTRIA. Y EN CONSECllEf·lCIA. PLANEA.F; COl'ICl Yrl' OIJ IMOS. E. VOLUMEN DE 

LA TNVEF\'510t·J V LA ESCALA DE LA PRODUCC!OM. YA QUE NO SEnlA FACTIF.iLE 

INVERTIR UNA GRAN SUMA, O INSTALARNOS EN CIEFnO LUGAR EtJ OOtJDE 

SABEMOS t;JUE NO EXISTEN LAS CONDICIONES REQUERIDAS. 11-

·~ VER CUADRO 1 FAG, 18~ 



;:_~_FACTORES LOCACIONALES EN PAt.. íjCUb._'3E..; 

ª'~ 
E"SlY COMD1SJfJNll !MTENSAt-lt:NrE Lr'."1 -K_;TJ;.'JDAD HUMAt.JH. \' 5EGUl.J FL 

GIRO DE LA E1'1F'RE·:~t1. SE TrtATAHA I)E ENCOMTF\r-1h UN CLJMA F·ARA FACILfff',R 

CL TRAf.A.JO. 5¡; JiEf!E DE' TOMA/;' EIJ cunnr.. LA HUl·1EDAD fJ SE'QUEDAD DEL 1;111¡::

AOí.lUIEhE. YA QUE COMO TRA!lrl,TAREMOS C'ON PRODUCTOS ALIMENTIC ros :-jE DF.BF 

TENER f:UIDHDO 1-;ltJF. El ti JM~ NO VAYA t) Dl7:Sí.:Dl'IPíJNER LA /'L:HEf..;IH Fk1MH O 

PROOUcro TF~PMINl.\DO. 

Sl Tl14!:1_i1N GF.:í.IGRAF1Cf-'l. 

SE DEBEN DE ENCONTFiAR AQUELLOS LUGARES EN f';JUE LA SI TUAC I Oh! 

GEOGRAFICA NOS FHVDREZCA. Y NO SOLO EN CUANTO A LA LATITUD ,. 

LONGITUr•. SINO EN RELJ\r.:roN CON LOS ACC[OENTCS FTSICD~ DEL TEí1RENO 

IN11EDIATO. 

f'.!B_D:IBl.f§___f.:fi.! MAS'L 

LAS MATERIAS Pf.:IMAS Y LOS 11.'Yit:i:.·rnLES NECESARIOS PHR?r LA 

INDUSTRTA EN GENF1;.AL HAN EJERCIDO S[EMF'Fi.E UNA DE LAS MAS FLIEHTES 

lNFLUENC!t"1S LtlCACJONi-)LC:S. CUANTO MAYOR SEA LA SIGNIFICACION QUE F'N<A 

LA lNOUSHdA TIENE u; MATERIA PRIMA EN COMPARACION CON LOS flEMi:\S 

ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA ACíl\'lDAD ·oF QIJE SE TRATE. POR LO H\NTO 

HAV r.iu~ BUSCA~ ... AQUEL SITIO EN EL G.'UE sr: NOS ¡:,·¡::JL fTE GRf.'INDt:MENTF u; 

AOQIJ rs [C IOM DE i_AG MAiERI AS QUE ur rLI ZAREMfJS EIJ NUESTRO F'h"ODUCTfJ. 
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SE DEBEN ANALI7.AR LOS COSTOS DE TRAMSPORTE. ·r LOS Ot.lTOS 

l'lECESARIDS SERAN: LA LOCALI7ACJON DEL ORIGF.N DE C1'4D~ M1\TERIAt. "f' 

MERCADG. LA iJISPONCBILIDAD DE TRANSF'OíffE, UJS SERVICIO:S ESTABu::.c1oos 

(COMF'Af.l!P1S DE T.C\AI ISPOt'·rEs TERRESTRES AEREAS> y EL PRECIO DE 

TRANSF"ORTE. 

YA GOfJ AYUDA DE TDr10S ESTOS E•t-HíJS LüGRAF.EMOS TENER MAS BAS~S 

PARA NUESTRA DECISION. 

~!.!fu_ 

3I SE QUIEF:E COMPRENDER EL INTERES DEL AGLI~ PARA LA JNDUSTF;. IA. 

HAY QUE TENER EN CUENTA QUE CONSTITUYE UNA MATERIA PPIMA INCOFPORADA 

COMO TAL AL PRODUCTO. AUNQUE A VECES LO SEH SOLO EN UNA PEQLJEnA 

CANTIDAD; PERO POR OTRA PARTE INTERVIENE IGUALMENTE EN 'IUCHOS CASOS 

POR SUS PROPIEDADES PURAMENTE MECANICAS. PAR?"1 ARRASTFi:E. OíSOLVENTE 

TEl1PORAL DE PR.'ODUCTOS DUF:ANTE CIERTAS FASES DE ELABORACION. LIMPIEZA, 

ETC. 

POk SER ESTA E11PRESA. DE TIPO ALíMENTICIO. TJF'f\IF. El AGUP1 UN~'f 

IMPORTANCIA, CON LO QUE SE REFIERE A LAVADO. 'iA QUE LA MAQlJINARIA 

DEBE DE LAV1'.'\RSE DIARIAMENTE. 1')L IGUt\I_ r.IUE PAREDES Y P!:lll:-:.. 

POR ESTAS RAZONES. SE VE DE UtJA MANERA DEFINITIVA LA IMPORTANCTt":l 

QUE SE LE DEBE DE DAR AL FACTOR AGUA._ 
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ENERG!&_ 

tA ENERGIA CONSTITUYE UN PUNTO DE VITAL IMPORTANCIA, LA ENEROIA 

GJUE SE NECESITAR!.\ SERA PURAMENTE F.LECTRICA, POR LO CJUE HABRA DE TOMA~· 

EN CUENTA '1LTA O RAJA TF:NSTON, EFIC!ENC!i'l. ABASTECIMIENTO. CLASE 

fFASE, CIC:l.A~TE. VOLTAJE>. Y POR SU PUESTO PRECIOS. 

AL CONOCEf: TODOS ESTOS DETALLES, NOS VAREMOS CUENTA DE 

IN,.!EOIArD~ SI LA F.:NfRGit::i SUMINTSTRADA EN UNO U OTRO SITIO. ES Ll\ 

ADECUADA PARA NUESTRAS NECESIDADES. 

MANO DE 'IBfüh. 

LA MANO DE om;·.~ PRESENTA PECULIARIDADES ESPEC r ALES COMO FACTOR 

l.OCACIONAL. 

LA NATURALEZA ESPECIAL DEL TRABAJO, CUYA CONSIDERACIDN COMO 

MERCANCrn HACE TIEMPO OlJE ESTA SUPERADA, CREA F'ARA LA INDUSTRIA 

IOX !GENCIAS ESPECIALES INHERENTES A LAS NECESIDADES HUMANAS DE LAS OUE 

P~ESTAN SU ESFUERZO Y TRABAJO. 

EL COSTO CE LA MANO DE OBRA, REPRESENTADO POR EL CONJUNTO DE 

SALAR ros y OTRAS ATENCIONES ESPECIALES o PRES TAC IONES. ES 

NATURALMENTE FUNOAMENTAL DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA INFLUENCIA 

LOCACIONAL. 
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UN F'ROBL.EMA QUE AFECTA F.L COSTO DE L.A MANO DE fJBRA. ES EL DE LI• 

ORGANIZACIDN L.ABORAL. DE ESTA. L.A EXISTENCIA DE SINDICATOS Y LAS 

CLAUSULAS HABTTUALE'S l?N LA CONTRATACIOM TANTO INDIV1Dllf•!.... r.OMO 

S::OLECTIVA-

Lr-'i MANO JJE OBRA NO ES CLASIFICA8LE SDLíl F'l1R LA APTITUD, SINO POR 

OTRAS CIR:CUN~HANC!f.\S MAS CDNC~·ETAS. (l SEA. A LA DISTtMClON ENTRE 

IRABA.JO MASCULINO '( f='EMENINO. O ENTí--IE LA MAYOR UTIL!DAD DE LOS GRUPOS 

DE EDADES DE UNO V OTRO SEXO PARA LAS DIVERSAS ACTIVIDADES 

ECONOMICAS. 

COMO VEMOS, LA MANO DE OBRA TIENE UN i-APEL TAMBIEl'l MUY 

IMPORTANTE DENTRO DE LOS FACTD~ES LOCACIONALES. Y ES AS! COMO, 

H¡:4Y QUE ESTAR AL DIA SOBRE LA CLASE DE GEhlTE Y UJDARES EN DONDE 

DEREREMOS DE RECLUTAR AL PER30l'-IHL. Y ST ES NECESAF-:10, CAPACITARLOS. 

FARA QUE PUEDAN REALIZAF'' l"IEJOR EL TRABAJO QUE SE LES VA A D.=iR. 

LA DIHECC10N 'I EL CAPITAL. 

CON LOS rROBLEMAS DE DIRECCION EtHRAMOS EN UN CAMPO DOMDE LAS 

DE8!SIONES ESTAM FUERlEtlENTE !NFLLJL[•AS POR CIF'CU.NSTAt>JCJP1S BUHJETiVAS 

ErJ LAS GJUE DESEi1PEnAN FUEí .. ffE PAPEL LAS F'REFEr~ENCIAS PERSDr·IALES COMO 

i:nl'l:.lUMrDCiF E TNr.1_usn rriMo EMF=·¡-.;::-~¡:..Rrr; DE i_f¡':; PROPins SEf:;VICIOS 

.:Er;·sOMl=.LF.5 QUE Pl\ESTA tJtJ TECN reo o UtJ GERENTE. E3Tn r:;;r:·!_JCA LA 

NECESIDAD DE PAGAR SALARIOS MAS ALTQS PARA TRABAJAR EN REGIONES POCO 

1~DELANTAOAS Y DONDE HHY FOCOS SERIJICIOS. 
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POR LO QUE RESPECTA AL CAPITAL, LA EXISTENCIA DE SERVICIOS 

BANCARIOS PROF'!OS DE LAS AGRUPACIONES URBANAS ES UNA VENTAJA PARA EL 

ESTABLECIMIENTO DE INDUSTRIAS: POR OTRA PARTE, MUCHAS VECES PRESENTA 

CONSIDERABLES VENTAJP,S EL PODER INTERESAR DIRECTAMENTE AL CAPITAL 

LOCAL QUE CON FRECUENCIA AYUDA A RESOLVER OTROS PROBLEMAS DE LA 

INDUSTRlt1 DENTF:O DE LH LOCALIDAD Y A INTERESAF\ A LA COMUNIDAD POR EL 

DESARROLLO Y u; F·ROSF ER IDAD DE LA 1NDUSTR1 A. 

HAY QUE TOMAR EN CUENTA ESTOS FACTORES, AUNQUE EN DEF!NI"í!VA, NO 

SUELEN SER NUNCA FACTORES PRIMARIOS O ESENCIALES EN LO QUE CONCIERNE 

A LA INDUSTRIA Y SU DESPLAZAMIENTO. 

E:LIMINACION DE RESIDUOS. 

ESTE ES UN F<\CTOR QUE !''ARA TODA LA INDUSTRIA ES MUY 111PORTANTE. 

PARA NUESTRO CASO EN PARTICULAR PASA A UN SEGUNDO TERM !NO, DEBIDO A 

OUE NO HAY UNA EL IMINAC!ON DE RESIDUOS IMPORTANTES, QUE VALGA LA PENA 

SU ESTUDIO, A NO SER, DE UN POCO DE POLVO DEBIDO A LA ACCIDN DEL 

MEZCLADO: PERO ESTE DE NINGUN MODO LLEGA A SER MOLESTO O OMINO F·ARA 

EL MEDIO AMBIENTE.* 

TERRENOS DISPONIBLES. 

SI YA TENEMOS EN MENTE, O SI HEMOS LOCALIZADO YA, UN LUGAR QUE 

REUNA TODAS LAS CARACTERISTICAS, HAY QUE VERIFICAR SI LOS TERRENOS 

QUE SE ENCUENTRAN EN LA ZONA ELEGIDA SON DE LAS ESPECIFICACIONES QUE 

NECESITAMOS, PARA ESTO, HAY QUE FIJARNOS EN: FORMA DE TERRENO, 

SUPERFICIE UTIL, VALOR DEL M·'2, SUF'ERFICIE CONSTRUIDA, RENTA, 

SERVICIOS AUXILIARES ETC ••• 

~AVALADO POR SEDUE 
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SI SE CUMPLEN ESTOS FACTORES, TENDREMOS LA SEGURIDAD GJUE DONDE 

VAYAMOS A INSTALARNOS SERA EL PUNTO OPTIMO. 

f.!ERCADO EN GE_NF.RAL • 

AL BUSCAR EL NUEVO EMPLAZAMIENTO. EL EMPRESARIO NO RIGE SU 

CONDUCTA EXCLUSIVAMENTE POR LOS COSTOS, SINO POR SUS BENEFICIOS, O 

SEA. POF: LA DIFERENCIA ENTRE COSTOS E INGRESOS, PARA CADA NIVEL DE 

PRODUCCIDN QUE ELIJA. EL FACTOR OUE AFECTA A LOS INGRESOS, O 1_0 GJUE 

ES LO. MI~-:iMO A LAS VENTAS ES EL MEf'iCADO EN GENERAL DE LA INDUSTRIA DE 

QUE SE TRATE, ENTENDIENllO F'OR MERCADO EL CONJUNTO llE QUIENES COMPRAN 

sus PRODUCTOS. REUMIDOS EM UN JJETERl"IINADD AMBI ro GEOGRAFICD. o BIEN. 

DESDE l:L PUMTO DE VISTA DE LAS EXf"ECTATIVAS O INTENCIONES DEL 

EMF'RESAR JO. EL CONJUNTO DE !JU I ENES PUEDEN LLEGAR A COMPRAR LA 

MERCANCIA. ENTENDIENDOSE ENTONCES EL MERCADO EN UN SENTIDO POTENCIAL. 

DE A!JU! VEMOS CLARAMENTE LA IMPORTANCIA DE SITUAR DEBIDAMENTE LA 

FMPRESA DENTRO DEL MERCADO EN DONDE VAYAMOS A OPERAR, QUE ES EL 

MERCADO DE LOS CONDIMENTOS Y ESPECIAS PARA Al_Jf1ENTOS. 

TF'.ANSPORTE. 

EL TRANSPORTE ES FUNDAMEtHAL DESDE EL PUNTO D~ VISTA DE LA 

LOCP.L!ZACION, PORQUE NORMAl_MENTE LA 11ATERIA PRIMA, LA MANO DE OBRA, 

EL MERCADO Y LOS DEMAS FACTORES LOCACIONALES, SE ENCUENTRAN EN PUNTOS 

DISTINTOS, Y EN CONSECUENCIA ES PRECISO ELEGIR UN EMPLAZAMIENTO Y 

REUNIR EN EL LOS MATERIALES, PARA TRANSPORTAR DESDE Al.LJ LOS 

PRODUCTOS. 
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LO ESENCIAL PARA EL EMPRESARIO ES DETERMINAR EL PUNTO OPTIMO 

F'HRA SU i=:XPl_OTACIDN. O SEA, AQUEL :.UGAR EN LA QUE LA SUMA l")E LO'J 

PAGO;; SEA 1-!ENOr· O QUE REUNA LA MAYOR CANT lDAD F1-ICTORES FAVORABLES EN 

;:..¡ l+DCAL fZACJON. EL PROBLEMA E'.S EL RESULTADO DE LA COMBINACION DE 

F'C30S 't DISTANCIAS. POR l O QUE ES NECESAl»IO EcUENAS VIAS DE ACCESO. 

~HORA BfEN. TODOS LOS PROBLEMAS DERfVADOS DE LAS COMBINACIONES 

DE PESOS Y DISTANCIAS SOLO SE TRADUCEN EN COSTOS A Tñ'AVES DE LA 

,.:.PLICA1:ION DE LAS TAF:TF1~S DE LO":: Tn1:..il/SPOf"1' ¡<;TAS. E'/4 ~lLl-\5. UNO COMO 

EMPRESARIO NO PUEDE HACER NADP1. 501-Ar-IENTE LE' lJUEDA 8USCAR AQUELLOS 

TRANSF'Oí, 1E3 CON THH fFAS MAS BAJAS. O CON LAS MAYORES r-ACTLIDADE'.:: PARA 

EL P1·:iGO, O DI3PONIBILrDAD DE TF\fiMSPORT~ r· EFICIENCIA EtJ SU ENTh~Gi;, 

EL r:·RODLEl"JH OUF: SE TIENE. ES QUE '-AS THRIFAS SfJN POR NATUR:ALEZA MUCHO 

MAS '/f'..,F:l?.iül.ES GJUE LOS DATOS TECNICOS DE F'ESOS Y DT'3TANCIAS. 

PClR ESTAS RAZONES. LA ATRACi..:tOn NE"TA Y DEF INl TIVA D!:: UN FCCO DE 

APROV1SlfJNAMlF.'l/TO DE PHIMERA·; MATERIAS ("1A3Tc.:is o r_n DEL Ff..¡;.¡{;l~ 4L 

r·rFi1CADO CoJN EL WUF. CUENTA Lk CNOUSTRit-1. SUELEM Pf:EDOMINf'.ih EN !_A 

fJECISION DEL EMPhESARIO. 
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¡d......kQga~!.. 

YA TENIENDO COMO BASE TODOS LOS PRINCIPIOS PRACT!COS, PASAREMOS 

DIRECTAMENTE A LOCALIZAR LA PLAtlTA. 

PARA COMENZAR SE TENIAN 5 OPCIONES PARA LOCALIZAR LA PLANTA. CJUE 

ERAN: 

l) CALLE FRANCISCO BENITEZ Pt 136 EN Li=.. COLONJA ATIZAF'AN: ESTE 

SITIO SE TU\10 QUE DESECHAR DEBIDO A QUE POR NO SER ZONA INDUSTRIAL. 

LAS AUTORIDADES COMPETENTES NO NOS LO FERMITIAN. SOLAMENTE SE POD!A 

ARREGLAR UN PERM 1 SO F·ARA F<DDEGAS, PERO COMO ESA NO ERA NUESTRA 

FINALIDAD, SF. RECHAZO ESTA OPCTON. ESTE TERRENO ERA HITERESANTE POR 

EL COSTO. TAMA~O Y VIAG DE ACCESO. 

2l OTRA nPCTON QUE SE TEN!~ ERA OTRO TERflEND LOCALIZADO A LA 

SAL! DA DE LA CARr<ETrnA ME XI CO-CUERNAVACA. EN EL f<'.l LOMETRO l 6. 5 

CARf'ETERA LIBRE. DELEGACTON TLALPAN. AQUI SE ENCONTRO El. MISMO 

. PROBLEMA ANTERIOR. POR LO QUE NO VALIA LA PENA HACEF< UN ESTUDIO, SI 

DESDE UN PRINCIPIO LAS AUTORIDADES. NOS NEGABAN EL PEí<MISD. ESTE 

TERf'ENO ERA OPTIMO EN CUANTO A TAMAl'lD Y FACILIDADES DE PAGO. 

FERD SIN EMBARGO LAS OTRAS TRES ALTERNAT! VAS, NO TIENEN PROBLEMA 

ALGUNO EN CUANTO A PERMISOS, POR LO QUE SERA UNA DE ESTAS 

AL TERN¡:,TIVAS LA ESCOGIDA PARA NUESTRA PLANTA. LAS OTRAS TRES OPCIONES 

S'JN: 
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.-:-:> AVENIDA :2 LOTE 3-C. ZONA INDUSTRIAL CARTAG°ENA. ESTADO DE 

t1EXJCO. 

4)pt_ATON SANCHEZ Ft3040 NORTE COLONIA TERMINAL. MONTERREY NUEVO 

LEDN. 

'51 GOBERNADOR CURfEL l't2808 ZONA JNDUSTRlAL. GUADALAJARA JALISCO. 

A PAM·TIR DE ESTAS TPES OPCIOHES. f.JU~ CUMPLEN CON LAS 

CAJ;ACTERI3TICtiS~ Y OUE HAN SIDO ESCOGIDAS C:OMO BUENAS ANALIU'tREMOS Y 

ENCOMTRAREMOS LA MEJOR. 

FARA FACILTTAi:;.· LA LOCALIZAC!ON. SE CONDENSARAN TODOS LOS DATOS 

EN CUP10f;.0 ft I PAG. 182. ADEMAS DE LOS 5If3UIEMTES DATOS. 

!) PARA EL TRANSPORTE TANTO DE MATERIAS PRIMAS. COMO DE PRODUCTO 

TEf.:MIN~mo SE TIENEN LAS SIGUTENTES TAfHFAS PROMEDIO; SE TOMARA COMO 

CENTRO DE FART!DA EL DlSTRl.TO FE!1ERAL. 

A CARTAGENA EOfJ. ~!EX ICO: 

A MONTERREY NUEVO LEQN, 

A i3UADALAJAFA .JALIScn: 

~ C'AD.EREYTA CJUERETARO 

A LAREDD TAMAULIPAS 

DE MOMT~Rr.:EY A GUADALAJARf't 

1. 6üO .. 1)n TONE"LAO•:\. 

$291 , óOO. 00 TONELADA. 

<fil,~0, 1.i(H). üO TONELADA. 

$ ~5, 6(H). t)(I TOMELAOA. 

$3~_0, 000. 00 TONELADA. 

$313, bOO. 00 . TONELADA. 
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2' CON l_O QUE RESPECTA A LOS PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS SE 

TIENE LO SIGUIENTE: 

EN MEX I ca. D.F. SE CONSIGUEN ALREDEDOR DEL 70% DE TODAS LAS 

MATERIAS PRIMAS, ESTO ES. PRODUCTOS QUIMICOS. ESPECIAS, HARINAS Y 

ALMIDONES. 

EN CADEREYTA QRO. SE CONSIGUE TODO LO RELACIONADO CON CHILES, 

E3TO ES UN .20'"1.. 

EN U•REDO TAMAULIPAS. SE CONSIGUEN LOS ACEITES, ESTO ES UN 10%. 

PODRIA/108 CITAR ALGUNOS OTROS LUGARES EN DONDE SE PUEDE 

E:t'-JCOMTRAR Mr .. TERir,s PRIMAS. PERO POR su CANTIDAD NO SON IMPORTANTES. y 

NO INFLUYEN EN LOS COSTOS. ASI PUES, ESTOS TRES LUGARES SON LOS 

PRINCIPALES DE DONDE SE OBTIENE LA MATERIA PRIMA NECESARIA. EN EL 

CASO DE GUf'.'IOALf'.:1JARA Y MONTERREY SE PODRIAN LLEGAE A COl'"IF'RAR CIERTAS 

Mí·HERIAS PRIMAS DTRECTAMENTE ALLA. 

3> EL MERCADO QUE SE TIEl~E ACTUALMENTE. ESTA REPARTIDO DE LA 

SIGUIENTE MANERA: 

MEXICO. D.F. 

MONTl'~REY, N. L. 

GUADALAJAPA JAL. 

OTROS. 

60';( 

2(1/. 

POR EL AUMENTO DE CLIENTES Y LA ACEPTACION CADA VEZ MAYOR DE 

l\JIJESTROS PRODUCTOS SE PIENSA LLEGAR A PRODUCIR 3, 000, ú(lO f<G. EN EL 

LAPSO DE UN Al'lO, POR LO TANTO EL PORCENTAJE EN KILOGRAMOS ES EL 

SIGUIENTE: 



MC11C'O, D.F. 

f10f..JTEl"i'RE.Y N. L. 

1-.::LJADALAJARA .TAL. 

oT;;-..os • 

:: .. ú01) .. 1)1)(1 * . 6(1 

. :..1)(1(). t)(l(I ~ • 20 

""'.", (J(n"l. l"/l)l• ~ • '.)5 

61)0. 1;1(11) KGS • 

45(J,1)(1!1 •. :.GS. 

! 5(~. (1(1( 1 ~-.G·~. 

f-.:,-_-;_ 18(< 

. 1) PARC. LA NUFVA Fli:.NTA sr= PIENS!'; CONTAf:· CON EL SIGUIF.l\ITE 

PEHSONAL 

! SUl-'Ef,\J!SIJr; COJ'l.I UN SUEt DO DE it'?.6(1n,(1 1) DIARIOS""• Y 15 OE'.!FEFOS 

r:DN 1:C:l.'G:l.f•O MTi'~IMO • 

• ~ E~· U.':¡ C:HNTI Dr'.'1[ 1 ;r LE r-'\l.!MENT?- urJ 35~: PhRA ASI LLECAn Al SALAF"\TD 

Ii\ITEGF:ADO. OIJF." ES 17N l\Et4LJD1'.)C1 LO !lUE HACE EL SUELDO TOTAL • 

..:=: r:rn,· J_[l :· .. t_IC r~ESFECTA (ll AG!JA. EL CONSUMO F·ROMEPID F'AF.H LA 

Hl[tUSTRIP1 ES DEL (lf;-1.lEN DE S•) LITROS ~HARr.ns POR HOMBRE. /'/O SE CONT,':\h'P. 

f'JJ Sf';tr,._"\[iD3 /,!] Vt!MJNGC1S. YA Q(IJ:C f:<:;TOS orr-1:, U"• PL1'.1NTA FEf;/'IAtJECERA 

¡-',:."F'F'Anr ... r-o:::· L1: Tr:.~n·: rn:-11:.f•IDD EN CUF:"~nt •• LOS 16 QHf~Enn: y 6 PE'h'SONAS 

DE CONFIANZA. SE TIENE" UN TOTAL DE 2::. EL PRECT,P DEL AGUA F'ARA EL 

-:-rpo [lE El'1 P~ESA r.iur: NOt=:OTr'.\'OS VAMOS ·~ MANEJ.~F ES DE: ~ t 5. noo. 00 11··-3 

EN EL r:nn. DE: /'!€.;reo \ P~STPTT[l FEDER1>'._, G"N GUAD1C\j_1-,JAHA y MONTEnPEV 

EL !='f\FCIO DEL AGUA ES DE i">t l. 0(1(¡. (!(1 N'· -::. 

ól ·..::L f:L IMA l'KI INFLUYE EN LO ABSOLUTO EN EL PROCESO DE 

r.:•¡::;fJ[•UfC:UJN. iJO ¡2¡l'i ·:oi-1 !_(I':, Tn·r;8AJi'.'1PURES. O/JE sr SE l/EN AFECU.L)J}5 • 

.. rnNAOO DE'L Dit-'lr.J-0 OFr;.:rAL DEI. Dil'-'1 1 J. DE NOVIEMBRE DE 19Q:;'. 
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7l UiS 111PLIEST05 PClP SER DE ORDEN NACIONAL. EN TODAS NIJCSTRAS 

POSIBLES LOCACIONES, ES IGUAL Y SE CALCULA EN $250, 000, 000. 00 

Al\IUHLES. 

8) SE PIENSA EN UN CONSUMO DE ::o. 000 KWH ANUALES DE LUZ Y 

FUERZA, ESTO CALCULADO POR LA MAQUINARIA Y PRDDUCCION QUE SE TIENE. 

91 COMO EN ESTE CASO LAS TRES D"CIONES DE LOCALIZACION QUE SE 

TI ENE sor~ TERRENOS. HAE<RA LA NECESIDAD ADEMAS DE LA li'IVERS ION EN LA 

COMPRA DEL TERRENO. TENER EN CUENTA LA INVERSI ON EN LA CONSTRUCCION 

DEL EDIFICIO. POR LO QUE DIMENSIONES Y COSTOS SE AMEXARAN EN EL 

CUADRO~ I PAG.181. 



SITIO 

FACTOP 

co11u-
NICA-
CION-

TRANSP. 
MATERIA 
PRIMA 

TRANSP. 
MERCt'lDOS 

MANO 
DE 
OBPA 

~GUA 

CLIMA 

IMPUESTOS 

1_uz 

COSTOS 
DEL 
TF.f'REND 

TIPO DE 
TERREMD 

CARTAGENA PLATON 5ANCHEZ GOn.CURIEL 

ED0.'1EXICO MOJ,JTERFEY N. L. GLIADALAJARA 

MEDIOS CAMJON 
CALLE PAVIMENT1':\DA 
ACCESOS MUCHOS 
DIST.CENTRO 20 VM. 

~) CADERE\'TA 25(1 l'M. 
A MEX reo. D. F. 2(1 n1. 
A NVO. l.AREDO 1t)8(1 l<M. 

A MEX JCO D.F. 20 KM. 
A MONTERREY N.L. 980 l'M. 
A GUADAL~.JARA 680 KM. 
VARIOS 101)(• 1-'.M. 

SAL. MIN. $13.330. 1)0 
PRODUCTill. 9(1 ;( 

EX!ST.M.O. SI 
SINDICATOS SI 

CALIDAD BUENA 
CHMTIDAD NECESPRIH 

TEMPLADO 

SI 

ALTA TE1'1S. SI 
BAJA TENS. SI 
CfJSTO ~(WH. $176. (l(I 

DJMENSION 80 * 50 
SUPERFICIE 4001) M·"2 
VALOR 1'1"2 .&78. 400. 00 

TIERRA SI 
REQUTS!TDS NO 
ZONA IND. SI 

(1 VM. 5 1::1"1. 

73(1 KM. 
90(1 l•'.M. 
101) VM. 

980 KM. 
(> }"11. 

10(10 KM. 
10(1!) ,11. 

·tll,115.(U) 
90 'l. 

DEBJI. 

DUR,"
ESCASA 

EHREMOSC1 

70 * ·70 
49(!(1 M,.·2 

$l6(1 0 (l(H).(J(I 

NO 

4::;1) l."'.M. 
680 l<M. 

l(lCl(I KM. 

680 .. ~M. 
10(1(1 KM. 

!) KM. 
l!)(H) .. ~M. 

$l 1, 1 t'5. ()O 
9(1 'l. 

BUENA 
NECESARIA 

CALur.:oso 

$176.00 

95 * 60 
5700 M-''2 

$115,6(H).00 

SI 
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CALCULO DE COSTOS. 

1) TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS: 

COMO DIJIMOS ANTERIORMENTE LA DEMANDA ESPERADA SERA DE 3,000,000 

KGS, EN DIVERSOS PRODUCTOS. O SEA, 3.000 TONELADAS. 

EL REPARTO DE LOS l!IL.OGRAMOS. DE MATERIAS PRIMAS QUEDA DE l.A 

SIGUIENTE MANERA: 

MEXICO, D.F. 

CADEREYTA. 

LAREDO. 

::, ooo, (IL)(l * 70 '%. 

::, (100, ººº * 20 % 

3.ooo,ooo * to x 

'.:, JOO, 000 KGS. 

600. 000 KGS. 

'.3(10, 000 KGS. 

EN El CASO DE QUE SE LOCALIZARA LA PLANTA EN GUADALAJARA O EN 

MONTERREY, DEL 70 % QUE SE COMPRA EN MEXICO, SE REDUCJRA A UN 4(1 % EN 

MEXICO, Y A UN 3(1 ,. YA FUERA EN CUALOU I ERA DE LAS DOS c IUDADES 

CITADAS YA QUE L~ DISTANCIA H MEXICO ES MAYOR. 

PARA EL CASO DE QUE LA LOCALIZACION SE EFECTUARA EN MONTERREY, 

QUEDARIA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

MEXICO, D.F. 

·GUADALAJARA. 

CADEREYTA. 

LAr,rno. 

3,000,000 

3,000,000 

3, 00(1, 000 

3,000,000 

* 40 

* '.3(1 

* 20 

* 11) 

% 1,200,000 KGS. 

Y. - 9(10,000 f(GS. 

% 600,000 KGS. 

~~ 300,000 !<GS. 

PAr,·A EL CASO DE QUE LA LOCALlZACION SE EFECTUARA EN GUADALAJARA. 

OUEDARIA DE LA SIGUIEN1E MANERA: 



MEXICO, D.F. ::. 000,01)(' * 40 'l. 1,2(10,000 

GUADALAJARA. :::;. (l(li), ( 1(1(1 .. 30 % q(l(1, ººº 
CADEREYTA. "1, 00(1,00(1 * '.21) '· 6·-1(1.000 

l_AFEOO. 7. OOó, 00(1 . .1() 'l. "'JOO.(u)(J 

AJ CARTAGENA, EDO. MEX. 

!i MEX !CD, D.F. CERO. 

.2) CADEREYTA. 6(10 TOI,) '" 25, 61)(1) 

3) LAREOO. 3(H) TON> (!L.360,000) 

B> MONTERREY, N. L. 

ll MEXICO, D.F. (\,2(1(, TON) \$'.291,(1(11)1 

~J MONTERREY. CERO. 

3) CADEREYTA. 6(11) TON) C$144, 400) 
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KGS. 

VGS. 

VGS. 

VGS. 

$ 15. 360. 000. t)Q 

·li l 08, i)00, (H.l(1. t)O 

1;~41;1,920.000.0(1 

4) LAREDO. 30(1 TON; ('!i : .• !.i•)n) ='lo 1,fl80 1 (11)(1.(11) 

C) GUADALAJARA, JAL. 

!) MEXICO, D.F. 

~' GUADALAJARA. 

3) ·CADEREYTA. 

A) LA~:EDO. 

( 1. 200 TON) ('fi 160, (100) 

CERO. 

< 600 TON) ($ 91). 000> 

t 30(1 TON) C$16fl. •)r)(t\ 

'i>192, 000, 000. úO 

1i 54, (l(H), (J0(l. (10 

1i 48,(100,000.00 
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COMO SE HABRA NOTADO, EN EL CASO DE QUE LA MATERIA PRIMA SE 

COMPRE EN EL LUGAR DE LA LOCAL! ZACION, O SEA, SI LA PLANTA SE 

LOCALIZARA EN MONTERREY, EL COSTO DE TRANSPORTE DE MATERIA PRIMA SE 

ESTA PONIENDO COMO CERO, DEBIDO A QUE EN ESOS CASOS, EL PROVEEDOR, 

COBRA EL FLETE * Y EN OTRAS OCAS IONES LO AílADE AL COSTO DEL PRODUCTO, 

POR LO QUE LO ESTOY SUPRIMIENDO EN LOS TRES CASOS U OPCIONES. 

EN EL CASO DE CARTAGENA, EOO. DE MEX. TAMBIEN ESTOY SUPRIMIENDO 

EL CALCULO, YA QUE VARIOS DE LOS PROVEEDORES. TOMAN ESTA LDCALIZACION 

COMO DISTRITO FEDERAL, Y AS! COBRAN EL FLETE FIJADO. EN EL CASO DE 

TRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINADO. ESTOY TOMANDO ESTA MISMA POLITICA. 

2) TRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINADO: 

LA DEMANDA SERA COMO SIGUE: 

A> 

~) DISTRITO FEOERAL. 

B l MONTERREY. 

Cl GUADALAJARA. 

D> OTROS. 

CARTAGENA EDO. MEX. 

!) DISTRITO FEDERAL. 

2) MONTERREY. 

3) GUADALAJARA. 

4) OTROS. 

3,000,000 * 60 % 

3,000,000 . 20 % 

3, cioo, ooo * 15 % 

3,000,00(I * 5 % 

CERO. 

6(10 TON) ($2Q1. 600) 

450 TON> ($160,000) 

150 TON> ($160,000) 

* CONVENIO CON NUESTROS PROVEEDORES. 

1. 800, 000 KGS. 

600,00(1 KGS • 

450,000 KGS. 

150,0(10 KGS. 

$ 174,960,000.00 

= $ 7'2, 000, 000. 00 

.. 24,000,0(ló.OO 



Bl MONTEF:REY. N. L. 

ll DISTRITO FEDEfiic"\L. (1,800 TON) ~'f>29J.6(10) 

4) OTF:os. 

G> GUADALAJARA. JAL. 

CERO. 

4~0 TON) ($Z.13.60t)) 

15(1 TON) Ciil6•).01)(1) 

Il OISTF.ITO FEDERr"4L. {1.8(11) TONl (·!i16~).(h)0> 

':'.'\ t·IONTERFd::Y. 

GUADALAJA1'A. 

ui on.:·os. 

~; ·, MAl,10 DE OBf.:i~: 

A> CJ'.l1;·TAGENn, EDO. ME,,. 

c(1(• TON> '$31 :-;, 6•)0) 

CERO. 

150 TON> {$160.(11)(1) 

15 OBl~.CiiOS [·E ~:3U1.::u:::0 c :1It!!i·IQ. 

$13. 3::0. 1JO + 1>4. 165. 00 = $17, 995. (1(1 DIARIOS 
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$141. 120.1)01). (1(1 

•li 24 • ººº. 0•)1). (ll) 

•f.288. 1)(1!). (tOO. 00 

<&188.160,1)00.1)(1 

$ 24.0üO.Oúi) .. 00 

•'.4>17,G' 0 5> i'..:'.:'65 QH.\Sj (15 OBREROS> = 1>98,522.b25.0•) •1 

1 SUF'f:R\JiSOR: 

($19.6(11)) (35 'l.) = 1>6.860.00 

:t.19,6(¡(1 .. (u) + '$6,860.00 = '1:':.6,46(1.00 DIARIOS 

·l?f.,,4.'~._'•) 1 :.t-·::: DIASl <1 SUF'EF.VISOR) == 'P9,657,C?OO.Cic) .,q 

TOTAL= $108, 180,~25.00 

>t-1 DIAF\ID CFICIAL DEL DIA 11 DE NOVIENBRE DE 1992 

:: JMPUC'."iTOS SOP¡::;E SALARIOS. 



91 MONTERRE'.Y. M.L. 

15 OBREROS A SUELDO MINIMO. 

f$1L115l (;:;5 'l.> = i;:-:;.991).(JO 

~lt.115.0~ + 3.8q0.00 = $15.005.00 DIAPIOS 

($15. 1·11.15) C365 DIAS) ( 15 08REF:OS) = $ 82.152. 375. 00 it-2 

1 SUF'ERVISGR: 

('1>19,60(1) C35 ·,;) :::: 'f>6,8ó0.00 

$ 19 • fl(lf) o 00 + $6, 86(1, 1)(1 = '.f.'.26 0 •'J./.i(I, •)I) 

1.$:26.46(1) {365 DtAS> (1 SUF·ERVISORI = 1">9,657,900.(-1.) .it2 

TOTAL: ·.f>91,81f),275,1)ó 

O:l GUADALAJARA. JAL. 
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POR SER EL MJSMO S~ll_.:''IRl'.0 MtMIMO QUE EN MONTERnEY, EL 

RESULTADO TOTf.lL ES DE 'P91.810.:75.(11), t·,; 

,, AGUA. 

OBREROS PERS. CONSUMO 

CONFIANZA. ANUi:iL M· 3 

OISTRITO FEO. 16 :'2 459.36 

PROVINCIA. 16 6 ~~ 459.36 

it2 DIARIO OFICIAL DEL Dif~ 11 DE NOVIEMBRE 1991 

E Tt>1FUESTOS FEDERAL ES SOBRE SALARIOS. 

VALOR 

M'3 

$15,r,oo.oo 

$11, (H)(I, (l(l 



FACTORES 
TANGIBLES 

TRANSPORTE 
MATERIA 
PRIMA 

TRANSF'ORTE 
PRODUCTO 
TE~:l"I t t.JADD 

MANO DE 
OBRA 
DIRECTO 

AGUA 

IMPUESTOS 

LUZ 

TOTAL 

LUGAR 
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CUADRO TI. 

LOCALIZAC10N DE PLANTA, COSTOS ANUALES 

TABLA DE DECISIONES. 

CARTAGENA MONTERREY GUADALAJARA 

$123. 7.60, l)(h). 00 $437,640,000.00 $;'94. 00(1, 1)00. 00 

't~70. 960, (100. (l(J $690, 000, O()O. 00 t5(J0, 160, 000. 0(1 

'f;108, 180, 525.(1(1 • 91.810,275.00 $ 91,810.275.(10 

$ 6. 890' 1)00. 00 $ 5,052,960.00 $ 5,052,960.(10 

$250,000,000.00 $250, 1)00. 000. 00 $250, 000, OO(l, 00 

$ 5, ::so, 1)00. •)O 

$313, 601), 00(1, 0(1 $º784. 000. (11)(1,(U'.) <.Ji658, 920, 1)1)(1, 00 

iil,078,:270,525.00 $2,Z61,575,'.:.35.00 $1,803,015,235.00 

3 2 



TOTAL CARrAGENA .EOO. MEX.: '.fió.090.0úO.Oó 

TOTAL GUAOALAJARA Y MONTERREY: $5,(152.960.00 

CONSUMO ANUAL' 

:2 (80 LI íROS) <'261 DIAS) = 1159 .. 36 M-"3 

5) IMF'UF.:STOS: 

6) LUZ: 

CAPTAGENA EDO. MF.:X. ~250.(tOO,O(H).00 

MOMTF.:RREY. N.L. $2511,(11),(1(11).(11) 

GUAOALAJAFA. JAL. "25(1,(1(10.00(1,c)O 

CARTAGENA. EDO. ME!.. 

MDNTF.RREV, il. L. 

GUADALA~TARA, JAL. 

C::(•.1)0(1 Vl~> ($176> 

<:"(l .. (1(1(1 J<W) ($11)3) 

(30.000 V.Wl ($176) 

~) TERRENO• 

-s;5, 28(1 0 1)0(1, (H) 

-y;:,, 072, 000. t)(I 

•t;5.290,(10(1.(lr) 

EN CUANTO A LO QUE AL TERRENO SE REFIERE, SE PONDRA F.L VALOR DE 

CADA TERPENO EM EL CUADRO p, l 1 PAG. 188. 

OBSERVANDO EL CUADRO rt II PAG.188, DE LA TABLA DE DECISION, 

VEMOS QUE POR MEDIO DE LOS FACTORES TAtJGIGLES. EL LUG1~R OPTI/"IO ES 

CARTAG'='.NA. EDD. DE MEXICD. 
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CUADfilLl..!.l.,_ 

!TABLA POR PUNTOS> 

FACTORES 
INTANGIBLES CARTAGENA MONTERREY GUADALAJARA 

CLIMA 5 _, 

CALLES B 9 

COMUNICACIONES 9 9 

EXISTENCIA DE 
MANO DE 9 9 
OBRA 

SINDICAL! SMO 6 6 

LUZ a e 8 

TIPO DE 
lERRENO 9 B 7 

TOTAL 52 49 51 

LUGAR _, 2 
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FACTORES INTANGIBLES. 

COMO su NOMBRE LO nmrct=.. y A DIFERENCIA DE LOS TANGI3LE3. LOS 

!tHANGIBLF.S REFRESENTAN. ALGO QUE NO PUEDE SER REPRESENTADO DE MANERA 

ECONDMICA, POR LO TANTO SE LES ASIGHA UNA CPLIFICAC ION. SEGUN SU 

IMPORTANCIA. 

LOS FACTORES INTPNG !BLES SQN, 

1) TIPO DE CLIMA. 

':.) CALLES <PAVIMENTADHS O NO> 

3) ACCESOS l)E COMUNICACION. 

a) EXtSTENCIA DE 1'"1ANO DE OBR(-1. 

5) LUZ. 

6) TIFOS DE TERF..ENO. 

7' OTROS. 

EN EL CUADF..O f"' 1I1 F'HG. J. 0 ú. SE LES DA UNA CALIFICACIOM SEGUN u; 

IMPORTANCIA DE CADA FACTOR. 
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3. 5 CONCLUSIONES. 

POR MEDIO DE LOS FACTORES INTANGIBLES, CARTAGENA, ES EL SITIO 

OPTI t10 PARA LOCAL! ZAR NUESTRA EMPRESA. 

SE NOTA DE COMO LAS OTRAS DOS OPCIONES. SON TAMBIEN BUENAS, 

TOMANOO SOLO FACTOR~S INTANGIBLES, SI HAY DIFERENCIA ENTRE CARTAGENA 

·¡ LAS OTf\AS DOS FOSIBLES LOCALIZACIONES. 

POR LO TANTO. TOMANDO EN CONSIDERACION TODOS LOS DATOS EXPUESTOS 

EN ESTO: CAPITULO. v CON AYUDA DE LOS CUADROS, SE LLEGA AL RESULTADO, 

QUE EL SITIO OPTIMO, POR REUNir.: TODAS LAS CARACTERISTICAS QUE SE 

li.EQUIEF.EH. ES: 

ZOMA INDUSTRIAL CARTAGENA. 

AV. r, 2 LOTE 3-C. 

rno. DE MEXICO. 



CAPITULO IV. 

DISTRIBUCION DE PLANTA 

4.1 DEF!NICION Y OBJETIVOS. 

PAG. 193 

DESPUES DE HADER LLEGADO A UN RESULTADO POSITlVO EN EL ESTUDIO 

DE LOr.ALIZACION. SE ATENDERA. LA DISTRIBUCION. PARA PODER SATISFACER 

LAS NECESIDADES REQUERIDAS. 

ENTENDEMOS POH DlSTRIBUClOM DE PLANTA, LA ADECUADA DISPOSICIOM 

DEL EQUIPO. MATERIALES Y PERSONAS PARA OBTENER LO MAS EFTCIENTE V 

ECONOMJCA WTERRELAC !ON. 

LOS OBJETIVOS DUE SE BUSCAN CON UNA BUENA DISTR!BUCION SON: 

Al AUMENTAR LA CAPACIDAD DE PRODUCCION. 

B) fiEDUCJR RIESGOS DE ACCIDENTE. 

Cl MINIMIZAR MANE.TO DE MATERIALES. 

0) LIMITAR IN'JERSIONES DE EQUIPO. 

E) UTTLIZACION ECONOMICA DEL ESF·ACIO. 

F> EFICAZ UTILIZACION DEL PERSONAL. 

r,¡ MANTE~IER FLEXIBILIDAD DE COORDINACION V DE OPERACION. 

Hl MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD. 

I l ME.JORAR LA CALIDAD. 

F"F:Ii'1ERAMENTE Y A FIN DE LLEGAR A UN RESU!-TADO OPTil'JO. El'IPEZARE 

F'DF, INVESTIGAR TODOS L05 DATOS POSIBLES. PPtKA TENER UNA IDEA MAS 

AMPLIA DE LO QUE SE DISTRIBUIRA. 
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4.2 EXPOSICION DEL PROBLEMA. 

COMO YA SE HA MENCIONADO ANTERIORMENTE, ESTE ESTUDIO SE INICIO 

DEB !DO A QUE SE DESEA UNA AMPLJACION /JO TANTO DE EQUIPO. YA QUE CON 

EL EGllJJPO ACTUAL. SE REBASA LA CAPAC!Df\D DE FRDDUCCION, SINO MAS BIEN 

DF ESPACIO. 

NUESTRO PROBLIOMA FUNDAMENTAL POR LO TANTO, ES DE ESPAC JO, Y ES 

POR ESTS OUE 3E BUSCARA UN TERRENO ADECUADO PARA SATISFACER NUESTRAS 

NECESIDADES. 

EL PROBLEMA SE PRESENTO EN LA PLANTA, DEBIDO A QUE COMO LA 

P/;ODUCCION DIA A DIA SE INCREMENTA. SE NECESITA CONTAR CON MAS 

ESPACIO. PAFA MATERIAS PRIMAS. Y PARA PRODUCTO TERMJNADO MIENTRAS ES 

LLEVADO A LOS Cl_l l:::NTES. 

NO SE NEc¿srTA GRAN CANTIDAD DE ESPACIO PARA PRODUCTO TERMINADO, 

YA GIUE LA PRODUCCION DIARIA. ES REPARTIDA ESE MISMO DIA. 



4. 3 RELACION HOMBRE-MAQUINA-MATERIALES. 

PAF;A UNA BUENA OlSTRIBUCJON. HAY QUE TENER PRESENTE LA RE:'.LACION 

EXISTENTE ENTRE HOMBRE-MAQUINA Y MATERIALES. 

CON ESTO SE QUIERE SAE1ER. SI LOS HOMBRES VAN ESTAR EN CONT !NUO 

MOVIMIENTO, SI LOS MATERIALES TAMBIEN SE VAN A MOVER O SI NINGUNO VH 

TENE:R MOVlMIENTD. 

EN EL CASO DE NUESTRA f-'LANTA. LAS MAQUINAS NO VAN i' TENER rHNGUN 

MOVIMIEMTO. PERO LOS HOMBRES Y LOS MATERIALES SI VAN A EST,.tfi. EN 

CONTINUO MOVIMIENTO. 

PGF-.' E5TA RAZON HAY GJUE TENER ESPECIAL CUIDADO EN Lr-'. D!STRIBUCION 

DE LAS l•!Af.IUIMAS, YA CJUE Vf..; A SER A CAUSA !JE ESTl'lt Pr.r. LO QUE SE VA A 

MO\'ER TODO. 
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".4 TIPQ DE DISTRI8UCION. 

DEBIDO AL GIRO DE LA EMPRESA. SE TIENE Ut·lt=. PF:ODUCCIC!M POR 

PHOCESO. POR LO QUE NUESTRA DISTRIBUCION DEBERA SER DEL TIPO DE 

r·ISTRIBUCJON POR PROCESO DEBIDO A QUE SE 1'1AtJEJAN VOLUMENES MUY ALTOS 

DE PRODUCCION. 

Ll-1 CAUSA DE QUE NUESTRA DiSTRióUC!ON SERA POR PROCESO ES FDR LA 

GRAN CANTIDAD DE PRODUCTOS QUE SE PRODUCEN EN LA PLANTA. ALREDEDOR DE 

Lr:'i8 VENTAJAS QUE SE EMCUENTF:AM CON ESTA DISTRIBUCION SOM LAS 

SIGUIEMTES: 

A) MENOR INVERSION EN MAQUINARIA. 

Bl ADAPTABLE A VARIEDAD DE PRODUCTOS. 

Cl FACILITA LOS CAMBIOS. 

Dl r1ANT!ENE RITMO !'E PRODUCCIDN POR FALLAS o l'\USENTISrJO. YA 

QUE AL FALLAR UN?> MAOU1NA SE PUEDE USAR OTRA. 

LOS 300 PRODUCTOS QUE SE PRODUCEN ESTAN DIVIDIDOS EN LA 

SIGUIENTE FORMA: 

·- CONO I MENTDS Y ADOBOS. 

- =ABORES. 

- ~3F'ECIAS. 

-1_ I GADORES '( HAR 1 NAS. 



r- . .:;G. Vi7 

POR ESTA DIV!SIDN DEBEREMOS DISTRlBUIR NUESmA MAOUJNARIA EN DOS 

PARTES: UNA PARA COMDIMENTOS. ADOBOS. SABORES Y ESPECIAS. Y OTF'.A PARA 

LIGADORES Y HARlNAS. LA RAZON DE ESTO ES QUE LA 11AYOHIH DE LOS 

SA[~OnE;;, ESPECl HS. CONDIMENTOS Y ADOBOS TIENEM UM CIERTO COLOfi· Y 

OLOI=;, POR LO QUE HA\ OUE 3EF'ARARLDS DE LAS HARINAS 1 LIGADClF.ES QtJé: 

SON CLIMPLETAME"NTE BLANCOS Y SIN OLOR ESPECIAL. CON ESTA DI'JLSION 

/'..iDEMAS DE QU~ LOS PRODUCTOS SALEM MAS LTMP"!OS \' SIN OLORES F.>'.TRAAOS, 

SE AHW1f1:f"i UN rIEM~U CONSIDERABLE Ef~ LAVADO lJE MEZCLADORAS Y 11DLIN03. 

VA QUE NO SERIA C'OlNENTE~lTE EN UNA MtSMA MEZCLADORA PRIMERO Mr:'.ZCU'.R A 

UN CONDIMENTO QUE PJNTARH LA MEZCLADORA. Y DESF'UES PUERER MEZCLAF: POR 

EJEMF'l.O UNA HARINA QUE ES COrlPLETAMENTE If\ICOLORA. .(A QUE PRIMERO 

DEBERJAMOS LA 1JAR LA ME7.CLADORA F"=:-RFECTAMENTE CON l_A CON3IGUIEMTE. 

PERDIDA [•E T!Et1PO. r=ERO EN CAMBIO SI EM UNA MEZCumnRA SOLO SE t'IEZCLA 

CONDIMENTOS SABORES U AODEH:1'::0 • DESPUES DE MEZCLA¡:;; Uf'JO. Y AL (JUERER 

ME:ZCLHh OTRO. SOL.O Sf: TEMDRA tJUI: t.!MPll'\F: RE.5IDUOS~ PERO NO LAVAF. F'UR 

E3TA RAZON S'~ POR LA 1JUE SE ;-;'LA~JTEf'l LA SEF'ARACIOM. 
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DEBIDO AL GIRO DE LA EMPRESA, LA MAYORIA DE LA MATERIA PRIMA CON 

LA QUE CONTAREMOS SE NOS SURTIRA EN SACOS, CUl'lETES O CUBETAS. 

EN LOS SA~03 LLEGAl\J PRODUCTOS GIU!MICOS, ESPECIAS. HARINAS Y 

ALMIDONES. NOS LLEGAN EN PESOS DESDE 10 l<GS. HASTA 50 l'.GS.. EL 

110VIMIENTD MENSUAL QUE SE TIENE DE ESTOS PRODUCTOS ES DE ALREDEDOR DE 

100 TON. DE PRODUCTOS GlUIMICOS, 50 TON. DE ESPECIAS, DE LAS CUALES 15 

TON APROXIMADAMENTE VIENEN EN CUNETES; DICHOS CUílETES VIENEN DE UNA 

CAPACIDAD DE 175 A 200 KGS. CON 60 CMS. DE DIAMETRO Y UNA ALTURA DE l 

METRO. EL RESTO, O SEA 35 TON. VIENEN EN SACOS 

TON. DE HARINAS Y ALMIDONES, TAMBIEN EN SACOS. 

Y POR ULTIMO 300 

EN CUBEYAS N!JS LLEGAN ACEITES, OLEORESINAS Y SABORES, EL 

MOVIMIENTO MENSUAL DE ESTOS, ES DE APROXIMADAMENTE DE 5 TON. 

LAS CUBETAS TIENEN UNA MEDIDA DE 30 CM. DE DIAMETRO, POR 40 CM DE 

ALTO. 

POR LO TANTO, VIENDO ESTOS CALCULOS, SE REQUERIRA ESPACIO PARA 

435 TON. DE PRODUCTO MENSUAL. EN SACOS. 15 TON. EN CU,lETES Y 5 TON. EN 

CUBETAS. 



DEBIDO A LOS PESOS Y A LAS DIMENS!OMES. SE CALCULA UTILIZAR UN 1 

M ·2 !-'Ar.:H CAD;.') TtJM. COMO PROr<lED 1 o. 

p,;R·A APJ;OVECH,:'tR 11AS EL ESf·:;cro. SE DEBE tlF'RO\/ECHAR LA AL TURA. LO 

MAS GIUE SE F'UE:JA. EL MEJOR ME TODO PARf-1 APPO'JECHAR l_A AL TURA ES f'OF: 

MEDIG DE RACl<S <DICHOS RACl<S TIENEN UtJA ALTURA DE ..,. METf.¡OS DE Y :;: 

METFi.05 DE ANCHO>. VA QUE UTILIZ,..INDO ESTOS EN TODA El. AREf~ DE ALMACFN. 

'i CON AYUDA DE UN f"lDNTACARGAS ~MOMTr:1CARGAS CAPACfDAO DE 1,500 l<G). SE 

PUE"DE APROVECHAR HASTA TRES VECES MAS EL ESPACIO DTSF·OMIBLE. 

PARA EL ACOMODO DE MUESTRA MATER1A PR!M?'1. Y CON LA P1 IUDA rn:. 

RAC!·'S. CON UN ESPACIC'· OlJ!:: DEJEMOS DISPONIBLE DE 6c'u) 11'"'2. ES MAS CJUE 

SUFICIENTE F'f'.'tRA LA DEMANDA ACTUAL QUE ES DE ::5ü TONELADAS AL MES Y LA 

FIJTURf-? QUE SE pe; ONnST I CA EN son TONELA[lf~S r'~L MES. s I ADEMAS TOMAMOS 

EN CUEMTA. QUE EL TF.F.'REMO CON r.JUE CONTAMOS ES DE 1~r)(l(l M'-2. VEMOS QUE 

UTILIZAn 60C• M ·~ PARA EL ALMACEtJ E5 MUY ACEPTABLE~ F'ERO TAMBIEN HAY 

QUE TOMAF.. EN CUENTA GIUE NO SOLO SE V~ TEl'llER LO NECESARIO PARA UN MES. 

YA QUE PARA AQUELLOS PRODUCTOS QUE SEH MAS DIFIC!i_ DE CONSEGUIR .. O 

QUE 1/ENGAN DE IMPORTACIOM SE DEBERA TENER UrJ CDLr.HDt·l DE SE:GURIDAD. 

PERO NO ASI CON LOS PRODUCTOS DE FACIL AOCJUISICION. DE LOS CUALES 

SOLO SE TEfJDRA LO NECESARIO PiiF;A PODER CUMPLIF CON LA DEMANDA 

MEMSIJAL. 
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4. 6 MAQUil<ARIA. 

L.; MAQUINARIA CüN LA QUE SE CONTARA. SERA LA SIGUIENTE: 

- CINCD MEZCLADORAS MARCt'.', H.P. DEY. DE ESTAS DOS SON DC:: 1(100 

f<GS. DE CAF'ACIDAD Y SUS DIMEMSIONES SON: METROS DE LARGO ::!. 5 METROS 

DE AL TlJF.'A Y t METRO DE ANCHO. ESTf~S POR SU CAP~CIDAD SERAN LAS 

ENCARGADAS DE HARINAS Y LIGADORES. DOS MAS DE 5(1(1 KGS. DE CAPACIDAD Y 

CUYAS DIMENSIONES SON: ~ METROS DE LARGO POR 2.5 METROS DE ALTURA Y 1 

METRO DE ANCHO. Y UNA MEZCLADORA DE 400 l<GS. DE CAPACIDAD CUYAS 

DIMENSIONES SON: 1. 80 METROS DE LARGO, POR 0. 8(1 METROS DE ANCHO POR 

2.5 MEROS DE ALTURA. 

CO~ID SE VEF:A. LA AL TUF:A NO VARtA EN LAS CINCO MEZCLADORAS DEBIDO 

A QUE A CADl1 UNI> DE ELLAS SE LE AílADEN PATAS AD 1 C IONALES PARA LOGRAf.: 

ES~ ALTURA, YA QUE SE NECESITA UNA ALTURA LIBRE ENTRE u; 80QUILLr~ DE 

LA MEZCLADORA POR DONDE SALE EL PRODUCTO Y EL SUELO DE 1. 5 METROS. 

F'ARI'. QUE AS 1 PUEDA ENTRAR EL MOL! NO DEBAJO DE ELLAS PARA LA MOL! ENDA 

CORRECTA DEL PRODUCTO. 

- UN ELEVADDFi DE HARINAS Y ALMIDONES. QUE OCUPA UN ESPACIO DE 1 

W2 Y CON UNA ALTURA DE 2.5 METROS. ESTE CON EL PROPOSITO DE AHORRAR 

TIEMPO EN MANEJO DE MATERIALES. ESTE DEBERA COLOCARSE ENTRE LAS DOS 

MIOZCLADORAS GRANDES. 



- ~ 110LINOS FITZ-PATR!Ct;. OUE SE UTILIZAN PREDOM!NANTF-MENTE. EN 

ESPECIAS. CONDIMENTOS Y SABORES. TIENEN UN iARGO t'E 1 11!;TRO. ANCHO 

• /(! f'IETno:; y Uh/A AL TURA DE 1. :-: METROS. rni=;BAJA C(Jtl UN 110TOF.. BANDAS 

11Ard ILLOS Y CEDAZOS. 

- 4 BASCULAS BERKLEY DE 51)(1 !<GS. DE CAPACIDAD QUE OCUPAN UN 

ESPACTO DE 1 M~2 CADA UNA. 

- :: fJASCULA?i BERl<LEY DE .~ KGS. DE: CAP~C I DAD QUE OCUPAN UN 

ESPACIO DE .40 METROS DE ANCHO •• 4ü METROS DE LARGO. Y UNA ALTUf'·A .45 

11ETf;:OS. SE UTI~TZAN PARA EMPACAE'.' PRODUCT0.3 EN BOLSAS 'r' PESAR ACEITES 

Y MEZCLAS. 

- =- 3ELLADORAS NANUALE:S DE BOLSAS. A BASE OE RES r STENC r AS. CON 

uw; DTMEMSION CADA UNA DE • 4(1 ~IE fROS DE LARGO f'OF\ • 40 METROS DE ANCHO 

'( UNA f)L TURA DE UN METRO. 

- 1 POLIPASTO ílE 2 TON. D!: f-:AF''41-:Tf\Afl MARCA ST.El'IENS, QUE SE 

UTILIZA PA~A PDDF-R SUBIR LOS LOTES DE PRODUCCION AL MEZANINE. 

- CON LO QUE RESPECTA AL EQUIPO QUE SE UfILIZAF:A P1-"IRA EL MANEJO 

::•E MATERIALES SERA EL SIGUI~NTE: 

·- 3 TORTUGAS. PARA QUE CON AYUDA DE ESTAS Y POR MEDIO DE TAF:IMAS 

SE PUEDAN MOVER TODfJS LO PRODUCTOS DENTRO OE LA Pl~ANTA. 
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- 2 MONTACAHGAS ELECTRICOS DE CAPACIDAD DC 2 TON. CADA UNO. F'?~PA 

PONER LOS MATERIALES OUE SEAN NECESARIOS EN LOS RACl'.S, Y PARA CARGAR 

Y DESCARGAR CAMIONES. 

:: CARRITOS, EN EL MEZANINE PARA LLEVAR LAS TARIMAS CON LOS 

LOTES DE PRODUCCIDtl YA PESADOS DEL POLIPASTO HACIA LAS MEZCLADORAS, 

EN EL CASO DE QUE NO SEAN SUBIDOS POR EL ELEVADOR. 

CON AYUDA DE ESTE EQUIPO SE PODRA MOVER TODO EL MATERIAL DENTRO 

DE LA PLAMTA. 



W SUPERFICIE EN OPERAC10N. 

ALGO MUY IMPORTANTE y QUE NO PUEDE PASAR DESAPEr.:CIBIOO. r::s LA 

SUPERFICIE QUE NECESITAREMOS PARA LA REALIZACION DE LA OPEF.ACION: ES 

CIERTO QUE E:S MUY H1PORTANTE EL Ci'.\LCULAF: Y OBTENEF'.: F.:L ESPACIO 

NECESARIO PfiRA LA DISTRIBUCION E INSTALACIOI'! DE 1-A MH1jLJ!NAJ;IA. PERO 

AL IGUAL ES DE SUMA IMPORTANCIA EL TENER EN CUENTA EL ESPACIO 

NECESAR!il F·ARA EL PROCESO U OPEr\l~CION. 

DEBIDO A QUE corm SE DIJO P1MTERIORMENTE. EL ESPACIO PARA 

ALMACENAR GRANDES CANTIDADES DE PRODUCTO TERMINADO NO ES NECESARIO 

POF: LP. RAFtDEZ CON LA QUE: SALE. SOLO TOMAREMOS EN CUENTA EL ESPACIO 

RE:'.CJUER l DO PARA LLEVAR A CABO LA OPERAC ION. cm~ Uf.J PEC:.UEÑO ESP.:IC [o 

¿.; rr..,A F'ARll FONEñ EL FRODUCTO TERMINt'=1DO MIENTRAS SE LO LLE'..IAM. 

LAS MEZCLADORAS NECESIThN UN ESPACIO MINIMO DE 9 W'2. CADA UNA. 

PARA QUE EN LH OPERACICIM DE VACIADO. SE F'UED¡'.:l PDMER TODO EL MATERIAL 

EN ORDEtJ ANTES DE SER VACIADO r·ARA SU CHEQUEO. EN LA OPERACION DE 

EXTRACCION DE PRODUCTO YA MEZCLADO. DE LA MEZCLADORA SE NECESITA 

ESPACIO t1lECESr:1rdO DEBAJO ESTA PARA GlUE PUEDA ENTRAR SIM PROBLEMA UtJ 

MOLINO. 'i ;..~DEMAS SE REíJUIERE UN MINHIO DE 9 M·~2. PARA EL PESADO 

COF.:RECTO DEL PJ'OOUCTO FltJAL Y :;u CERRADO. 
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EN EL CASO DE QUE SE USE EL ELEVADOR F'ARA SUBIR HARINAS O 

ALMIDOMES. EL ESPACIO REQUEí<IDO SERA DE 4 11"2 COMO MINIMO, YA QUE LA 

SOLA TARIMA CON EL PRODUCTO QUE SERA F'UESTO EN EL ELEVADOR OCUPA UN 

ESPACJQ DE :; MA2 PARA LA DPERACION DE DESCOSER EL SACO Y MOVERLO 

HACIA EL ELEVADOR. 

F·Af\A LA OPERACIOM DE EMPAQUE ·; SELLADO EN BOLSAS PEQUEFIAS, SE 

NECESITARA UN ESPACIO DE 3 W2 PARA AS! F'ODER PESAR LAS BOLSAS 

PEQUEl'IAS JUNTO A LA SELL>iDORA POR UN LADO. Y POF: EL OTRO PODER 

EMPACAR EN CAJAS QUE SERAN DE 12. 500 l."'.GS. O 25 l<GS. SEGUN SE 

NECESITE. 

PARA LA OPERACJON DE F·ESMO DE L0.5' LOTES PARA PROOUCCION, SE 

NECESITA UN ESPACIO DE :::e• A 40 W2, PARA ASI PODER TENER TARIMAS 

DISPUESTAS PARA PODER PESAR VARIOS LO:rEs EN EL MISMO MOMENTO. Y 

TAMBIEN PARA PODER TENER EL ESPACIO NECESARIO PARA PESAR Y MANIOBRAR 

CON LAS MATERIAS PRIMAS. 



4. 8 NEC~SIDADES DE ILUM!NACION. 

CON LO QUE ~ESPECTA A LAS NECESIDADES DE ILUMINACIDN QUE ES OTRO 

ASPECTO IMPOíiTANTE. COMEl-!TttfiEMOS (JUE DE.l~IDD A WUE EL TRABAJO QUE SE 

REALIZA EN LA PLANTA NO ES DEL TIPO DE OUE RECJUIERE UNA GRAN 

MHIUCTOSIDAD. NI ~!E Mi=-:it.JEJAhl PRODUCTOS PEl.IGROSoa. o DE'.MASIADD 

f"EQUEr~os. NUESTRAS NECF.SIDADES DE ILUMINAC!ON '"º SOfJ MADA ESTRICTAS. 

AS! GllJF. CON LA PUfA LUZ NATUf\AL QUE EL SOL NOS BRINDA. ES MAS QUE 

SUFIClC.NTE. AS1. 1.Jl/E SI HL CONGTRU [R LA FABRJCH. EL TECHO SE HACE COM 

UN MAT~RIAL GJUE PERMITA EL ACCESO DE LUZ. YA SEA FI(IRA DE VIDRIO O 

LAMINA TRt'1NSf-'ARENTE. COM ESTO SERA SUFICIENTE FARA SATISFACER LAS 

NECESIDADES EN cui::.r-no A LUZ SE REFIERE. 

AHORA BIEM CON ESTO NO QUIEREMDS DECIR QUE EN LA PLANTA NO SE 

NECESITAFAIJ LAMP~RAS. LA DJSTR!('UCION DE L{IMPARAS SERP. LA SIGUIENTE 

SE. CDLOCHr.'.AN S HILERAS DE LAMPARAS A LO CARGO DE TODA LA NAVE DE 

F'iiODIJCCirJN Y ALMACEN, CADA HILERA TENDRA 4 LAMPARA5 FLUDRECENTES DEL 

TIPO SLlM LINE 2 11- 74 t.>J 125 V MARCA G. E. CVER DIAGRAMA PAG. '.206) 
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DESF'UES DE TENER DATOS r-1cr::nc1; Dt LOS 11ATERI f'.=1LES y EQUIPO CON EL 

QUE CONTAREMOS. ES NFCESARJO TENER tf'J CUF.rHA LA RELACIDM ENTRE 

Hl.lf'IEiRES Y SEF\V!LJU'.":i. 

LA 11EJOR MANERA DE DARNOS CUENTA DE ESTO ES CUN UNA GRAFICH DE 

REU.,CJONES. ESTA MOSTRARA LA JNTERRELACION QUE EXISTE: ENTRE 

ACTIVlf1ADES Y LA CERCANIA QUE DEBE HABER ENTRF.: ELLAS. ESTE ES 

IMDIJDAE<LEMENTE EL ME.TOR CAMINO F'Aí<A INTEGRAR LOS SERVICIOS DE SOPORTE 

CON LOS DEF'H¡;:T AMEMTOS DE PRODUCC ION Y OPERAC 1 ON Y DE F'LANEAFi. EL 

ARREGLO DE AREAS DE OF 1 e !MAS o DE SERV 1 e ID GJllE TI ENE MUCHO o POCO 

FLUJO DE MATERIAL. 

LA fiELl'\CJOM PUEDE SER: 

Al CERCAN TA ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE 

E) CERCAN JA ES ESENCIAL SU PROX IMIOAD 

l) CERCANIA ES IMPORTANT!O SU PROXIMIDAD 

0) CERCANIA DESEABLE 

U> CERCANIA INDIFERENTE 

X> CERCANIA NO DESEABLE 



LOS DEPARTAMENTOS QUE TENDF:EMOS EN LA NUEVA PLANTA SERAN LOS 

SIGUI EMTF..S: 

t > OFlCIMP:tS 

.:..1 5UFEf'.VISIOIJ 

3) L~DD~ATORlO C MICRDBIDLOGIA J 

-1 > ALMACENES 

5) F'RODUCCION 

6) MANTEN I t1 I ENTO 

7) VIGILANCIA 

GRAFICA DE RELACIONES 

2 
3 
4 

5 
6 
7 
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F·Ar.:n LIMA 111-WOR CLARIDAD DE LA GRAFICA DE RELACIOMES, SE UTILIZA 

I"! Ml;;tJ:JDO LO WUE SE cm.iocE COMO DIAGRAMA DE RELACIONES. CON ESTO SE 

PRETENDE UIJA RE.PRESENTACION VISUAL DE LA INFORMACIDN. OBTEMIDA POR LA 

GRAFICA. DEBJDO A QUE GRAFICAMOS TODOS LOS DEPARTAMENTOS INVOLUCRADOS 

f'N NUESTJ;ci PLANTA, EL HACER UN DIAGRAMA PDDRIA RESULTAR CONFUSO POR 

LA C1~N rrDAD DE LINEAS. POR ESTO, PREFERIMOS EXPLICAR LA GRAFICA NO 

CON UM DIAGRAMA. SINO CON P?'tLABRAS. 

EL RESULTADO OBTENIDO DE LA GRAFICA ES EL SIGUIENTE: 

OFICINAS TENDRA CERCANIA ESENCIAL CON SUPERVISION, DESEABLE 

CON EL LABORATORIO, INDIFERENTE CON ALMACEI;, DESEABLE CON PRODUCCION. 

NO DESEABLE CON MANTENIMIEi;TD E INDIFERENTE CON VIGILANCIA. 

SUPER'JISION TENDRf-°'\ UNA CERCANU, ESENCIAL CON OFICINA5, 

ABSOLUTAMENTE HIJ:l!SPENSABl.E CON ALMACEN. ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE 

CON PRODUCCION. ESENCIAL CON MANTENIMIENTO C INDIFERENTE CON 

VIGILANCIA. 

LABORATORIO TENDRA UNA CERCANIA DESEABLE CON OFICINAS, 

ABSOLUTAMEIHE INDISPENSABLE CON SUPERVISION. IMPORTANTE CON EL 

ALMACEN, ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE CON PRODUCCIDN. DESEABLE CON 

MANTENIMlEIHO E INDIFERENTE CON VIGILANCIA. 



ALMCEN TENDRA UNA CERCANIA ltlDIFERENTE COM OFICINAS 

ABSOLUTAMENTE IND 1 SPEt ISA8LE CíJM SUPERl/ISIOM. IMFORTriMTE CDN 

LABORATORIO, ABSOLUTAMENTE IMDISF'ENSABLE CON PRODtJCCION. INDIFERENTE 

CON MAMTEhlIMIF.NTO E INDIFERENTE CON VIGILANCIA. 

PRt1DUCCION TENDRA UNA CERCANIA DESEABLE CON OFICINAS. 

ABSOLUTAMENTE t l'ID I SPSNSABLF. CON SUF'ERVISimJ. ABSOLUTAMEHTE 

INO!SPENSAt-ru;: CON LABORATORIO. ABSOLUTAMENTE JNDISPENSA[1LE CON 

ALMACEN, ABSOLUTAMENTE !NDISPENSABl.E CON MANTENIMIENTO E JMDIFERENTE 

CON VIGILANCIA. 

- MANTENIMIENTO TENDRA UNA CERCANIA NO DESEABLE CON OFICINAS. 

ESENCIAL CON 5UFERVISION, DESEABLE CON LABORATORIO, INDffrnENTE CON 

ALMACEN. ABSOLUTAMENTE INDISPENSABLE CON PRODUCCION E INDIFERENTE Cot< 

VIGILANCIA. 

- 1JIG1L Ai·lCIA TENDRA rnJA CERCANIA INDIFERENTE CON TODOS LOS DEl1AS 

DEPARTAMEMTOS. 

CON AYUDA DE ESTA GRAFICA SE T.IENE UNA IDEA MAS CLARA DE COMO 

DEBE DE lR LA DISTRIBUC!ON. 
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4. l ü PROCESO DE FAF.!RJCACION. 

EN EL PROCESO DE FABRICACIDl'I LO DUE SE BUSCA ES DETALLAR LOS 

PASOS OUE SEGUIRA EL PROCESO EN NUESTRA PLANTA. PARA CON ESTD SABER 

QUE OPERACIONES SE LLEVARAN A Cé\E<O, V TENER UNA IDEA MAS CLAí<A DE LO 

fOL'E SE HACF. PARA LLEGAí< A LA DISTRIBUC!ON OPTIMA. 

PARA ESTF. PROCESO, EL MEJOR CAMINO PARA LLEVARLO A CABO Y EL MAS 

CLARO ES POR MEO ID DE UN DI AGRAMA DE PROCESO DE LA OPERAC ION. PARA 

ESTE SE UTILIZAN LOS SIGUIENTES SIMBOLOS: 

o 

,--\ 
1 \ 
1 / 
--~¡ 

ESTE SIMBOLO SE USA PARA REPRESENTAR UNA OPERAC!OI~. 

UNA OPERAC ION TI ENE LUGAR CUANDO UN OBJETO ES 

CAMBIADO INTENCIONAL-MENTE EN , CUALQUIERA 

DE SUS CARACTERIST!CAS TANTO FISJCAS COMO QUIMICAS. 

D BIEN, ES MONTADO O DESMONTADO DE OTRO OBJETO. 

TAMBlEN TIENE LUGAR UNA OPERACION CUANDO SE DA O SE 

RECIBE INFORMACION O CUANDO SE REALIZAN CALCULOS O 

PLANIFICACIONES. 

ESTE SIMBOLO SE USA PARA REPRESENTAR UN TRANSPORTE. 

TIENE LUGAR UN TRANSPORTE CUANDO UN OBJETO ES 

TRASLADADO Dó UN LUGAR A 1JTRO, EXCEPTO CUANDO 

TALES MOVIMIENTOS SON CONSIDERADOS COMO UNA 

11ANlPULAC!ON O COMO PAF:TE DE UNA OPERAC!ON O 

UNA INSPECCION EN UNA FACTORIA. 



D 

) 

ESTE SIMBOLO REPF-:ESENTA UNA INSPECCIDN. Ac1;EcE UNA 

!NSPEf:CION CUt!1NNJ ur,1 OE..TF.TCl ES EXAM!MAf'O PARA i:iLJ 

IDEMTIFICACION O BIEhl 1JF.F\'!FICADD EN CUAMTO A 

CAL 1 DAD O CAMl 1 DAD EN CUALCJU 1 ERA DE SUS CARAc·r ER IS

Y! CAS. 

ESTE SIMBOLO REPRESENTA ALMACENAJE. ALMACENAJE ES 

CUANDO UN OBJE"TO SF. GUARDA Y PFOTE.TC COMTRA 

MOVIMIENTOS NO AUTOEIZAOOS. 

ESTE SIMBOLO REPRESENTA ESPERA. INTERV1EME UNl"t 

ESPEnA CUANDO LAS CONDICrONES NO PERMITAN NI 

REQUIERAN UNA REALIZACION Ii•JMEDUHA DE LA 

SIGUIENTE'. ACCIOM PROliRAMADA~ SIEMPRE Y CUAMDG 

ESTA ESPERA NO CAMfiIE urrENCIOM(1Lf1ENTE LCiS 

CARACTERISTICAS FISICAB O fJUIMICAS DEL OBJETO. 

ES POSIBLE REPRESENTAR ACl IVIDADES QUE SON REALIZADAS BIEN AL 

MISMO TIEMPO O POR EL 11ISMO OPERARIO EN EL M!SMCI PUNTO DE TRAF.•A.JO. 

LOS SIMBOLOS DE ESAS ACTIVIDADES SE COMBINAN PARA LOGRAR ESTO. 

'fí; CON ESTAS DEFINICIOl'IES EL DIAGF:AMA DE PROCESO DE LA OPERHCION 

QUE SE LLEVARA A CABO EN ESTA PLAl.JTA QUE St F•IENSA DISTRIE<UIR ES EL 

SIGUIENTE; 
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MATERIAL .... 
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EXPLICANDO CON PALABRAS NUESTRO OIAGRAMA DE PROCESO. SE TIENE LO 

SIGUIENTE: 

PRIMERAMENTE SE RECIBE LA MATERIA F'RlMA NECESARIA P1-lRA 

SATISFACER LA PRODUCC!ON. DESPUES DE UNA INSPECC!ON. CHECANDO GllJE LO 

QUE SE RECIBA SEA LO QUE SE PIDJD. Y QUE LOS PESOS SEAN LOS 

CDRf~ECTOS. SE RECIBE. PARA SER THANSPORTADO AL AL1'1ACEN. EN EL ALMACEN 

HAY UN TIEMPO DE ESPERA MIENTRAS EL PF:ODUCTO ES REDIJERIDO. 

EN EL MOMENTO EN QUE EL PRODUCTO r.JUE LLEGO Y WlJE ESTA EN EL 

Al.MACEN SE REGJUIERE PARA LA PROOLICCION DE ALGIJN PF:ODUCTO, SE NECESITA 

TRANSPORTAR OEL ALMACEN A LA BASCULA, EN DOMDE SERAN PESADOS LOS 

LOTES DE PRODUCC ION. EMTONCES AGJll 1 HAY Ul<A IJPERAC !OM, QUE ES LA DE 

PESAR CUIDADOSAMENTE EL LOTE DE Pr<rJDUCC!ON. YA PESADO ESTE LOTE SE 

INSPECCIONA QUE TODOS LOS F·ROliUCTOS O MATERIAS PRIMAS QUE SEPAN 

LLEVADOS A ALGUNA MEZCLADORA SEAN LOS CORRECTOS. Y QUE LOS PESOS 

TAMBIEN ESTEN CORRECTOS. DES1'UES DE ESTO SE TIENE UM TIEMPO DE 

ESPERA. C::N LO QUE EL LOTE YA PESADO y LISTO PARA SER vi;ctADO EN 

ALGUNA 11EZCLADORA SE NECESITA. YA QUE SE NECESITA EL LOTE SE 

TRANSPORTA DEL LUGAR DONDE FUE PESADO A UNA MEZCLADOHA. ESTE 

TRANSPORTE PUEDE SER POR DOS CAMINOS, UNO SI ES CONDIMENTO O ADOllO O 

ESPECIA O SAllOR. SE SUBIRA A ALGUNA MEZCLADORA POR MEDIO DEL 

POLIP!'.=1STO. PERO EN CASO DE QUE SEA HARINA O LIGADOF'E:S. SE SUBIRA POR 

MEO ID DEL ELEVADOR, 
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EN EL CASO VE CJUE SE SUBA POR EL ELEVADOR, ANTES DE QUE SE 

VAC!Et,1 El'J EL LAS MATEPIAS PRIMAS, PAí<A QUE AS! EL PRODUCTO SUBA Y 

CAIGA DIRECTAMENTE EN LA l'IEZCLADOHA, SE INSPECCIONA DE NUEVO, LO QUE 

SE CHECA ES OJLIE VE~IGAN TODOS LOS PRODUCTOS QUE DEBEN DE VENIR, YA CJUE 

NO SE PUEDE VOLVER A PESAR YA QUE SERIA MUCHO TIEMPO PARA ESTA 

OPERACION. 

EN EL CA30 DE QUE SE SUBA u; MATERU\ PRIMA POR EL POLIPASTO. LA 

lNSPECCtON SE HARA, ANfES DE VACIAR ESTA MATERIA PRIMA O LOTE DE 

F'GODUCCION EM UNA MEZCLADORA, 

DESPUES DE ESTO VIENE LA OPERACION DE MEZCLADO. YA CJUE EL 

PRODUCTO SE ENCUENTRA LISTO PARA SER SACADO DE LA MEZCLADORA, ESTE 

VACIADO PUEDE SER POR DOS CAMINOS COMO LO MUESTRA EL DIAGRAMA. 

PRIMERO SI EL PRODUCTO SE VA EMPACAF: YA SEA EN SACOS O EN CUílETES 

DIRECTAMENTE D<O LA MEZCLADORA. ENTONCES SE SACA EL PRODUCTO A TRIWES 

DEL MDL1"0. SI ES NECESARIO UN TIPO DE MOLIENDA ESPECIAL PARA EL 

PRODUCTO. CON AYUDA DE UNA BASCULA SE LLEGA AL PESO QUE SE REQUIERE. 

y YA LLEGANDO A ESTE PESO SE CIERRA YA SEA EL SACO o EL cunETE. SE 

ltJSPECCIDNA QUE EL ENVASE ESTE EN BUENAS CONDICIONES, SE ESTIBA EN 

TARIMAS, Y POR ULTIMO SE TRANSPORTA HACIA EL ANDEN O CERCA DE EL, 

PARA SU ENTREGA FINAL. 
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PERO HAY orno CAMINO GJUE ES EN EL QUE EL PRODUCTO NO SE VA 

EMF'ACAP DIRECTAMENTE DE LA 11EZCLADORA. SINO QUE SE NECESITA El'I BOLSAS 

PEQUEf.lAS Y POR LO TANTO. EL CONTEMlúD DE LA MEZCLADORA SE VACIARA EN 

cunETES DE 2')!) l:'.GS. DE CAPACIDAD. PARA SER DESPUES PESADAS t:N BOLSAS 

PEQUEfHtS. AL VACIAR EL PHODUCTJ DE LA MEZCLADORA 31 ES NECESARIO UN 

TIPO ESPECIAL DE MOLIEND1:!i SE SACAFA EL FRDDUCTO A TRAVES DEL MOLINO. 

EFECTUANDO ESTE VACIADO DE l. A l'IEZCLADO~A VIENE UNA INSPECCION 

PARA VER I F 1 CAR QUE EL PRODUCTO ESTE CORRECTO. 

PARA SABER SI EL PRODUCTO ESTA CORRECTO SE LLEVAN PEQUEf-IAS 

MUESTRAS DE TODOS LOG PRODUCTOS QUE SALEN LA LABORATORIO PARA SU 

CONTROL DE CALIDAD. 

DESPUES DE ESTE CHEQUEO se íRl"!f'ISPfJPTA AL DEPARTAME.MTO DE: EMF'r!QUE 

DE !<!LOS CJUE LlEBE DE QUEDAR CERCA DE LAS MElCLAOOf<AS. Y ALlUI SE TIENE 

UNA PEQUEflA ESPERA EN LO QUE SE EMPAcr,. DESPUES DE ESTA PEQUE.1?• 

ESPErtA PARA EL El'IPACADO, SE LLEVA ACABO LA OF·ERACIOM DE EMPAQUE. LA 

MAYORIA DE LAS VECES, ESTE EMPAQUE SE REALIZA EM BOLEAS DE 1 f(G •• QUE 

A LA VEZ SE EMPACAN EN CAJAS CON 25 BOLSAS CADA UNA, HACIENDO UN 

TOTAL DE 25 VGS. YA DESPUES DE ESTE EMPAGIU~ SE TIENE UNA ULTIMA 

IMSPECClON. SE ESTIBA EtJ "fARIMAS. Y SE TRANSPOF:TA AL ANDEN, O CERCA 

DE EL PARA SU ENTF:EGA FINAL. 
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ESTO EN RESUMIDAS CUENTAS ES EL PROCESO DE FABRICACION QUE SE LLEVARA 

A CAf:O EN L.A PLANTA. f-::STO Sí::.RV Tf;'H PAR?'· SITUAR SEGUN COMO LO MUE::STRA 

ESTE PROCESO LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS. 

4.11 PATRON DE FLUJO. 

SI SE TIENE COMO EN NUESTRO CASO, EL DIAGRAMA DE PROCESO. EL 

PATRON DE FLUJO ES MUY PARECIDO, YA QUE EN ESTE SE MARCA LA 

CIRCULAC!ON QUE LOS MATERIALES TENDRAN. 

HAY DOS CLASES DE PATRONES, LOS CONOCIDOS COMO PATRONES 

HORIZONTALES. Y QUE SON AQUELLOS EN LOS CUALES SOLO EXISTE UN PISO, V 

POR DTPO LADO EXISTEN LOS PATRONES VERTICALES, COMO ES NUESTRO CASO, 

j;N EL QUE EXlSTEI< DOS O MAS PISOS. POR LOS CUALES EL MATERIAL DEBE DE 

FLUIR. 

EN LA PLANTA QUE PENSAMOS DISTRIBUIR, LA l<ECESIDAD DE TENER DOS 

PISOS ES OBVIA, DEBIDO AL PROCESO DEL PRODUCTO EN SI, Y LA MAQUINARIA 

CON LA QUE SE CUENTA YA QUE EN EL PISO SUPERIOR SE TENDRAN QUE LLENAR 

LAS MEZCLADORAS, Y EN EL PISO DE ABAJO SE VACIARAN LAS MEZCLADORAS. 

ADEMAS AL TENER DOS PISOS, SE TEMDRA MAS ESPACIO DE OPERACION, YA QUE 

EL PISO SUPERIOR QUE PUEDE SER NO UN PISO COMPLETO, smo SOLO UN 

MEZANINE, SE PUEDE UTILIZAR SOLO COMO ZONA DE OPERACION JUNTO A LA 

:•IEZCLADORAS, Y LA PARTE DE ABAJO DEL ME ZAMINE SE PDDR!A UTILIZAR COMO 

BnOEGA PAF.A MATERIAL DE EMPAQUE. 
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F'OR LO TANTO EL FLUJO DE NUESTRA PLANTA ES UN FLUJO VERTICAL DE 

LA SIGUIENTE MAMERA• 

PATRON DE FLUJO 
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LA EXPLICACIDN DE ESTE FLUJO ES LA SIGUIENTE: 

PARA EL MEJOR FUNCIONAMIENTO DE LA PLANTA Y DEBIDO A GIUE TENEMOS 

SUFICIENTE ESPACIO, SE PUEDE TENER ~ PUERTAS, UNA PARA RECIBIR Y OTRA 

PAR!\ ENTREGAR. 

POR LO TANTO. POR UNA PUERTI-> ENTRARA LA MAH.R!A PRIMA, SE !RA AL 

ALMACEN. DEL ALMACEN A LA BASCULA. SUB!RA DESPUES DE LA BASCULA HACIA 

LAS 11EZCLt'-\OORAS. 'r'A SEA F'OR EL POLIPASTO O POR EL ELEVADOR, OESF'UES 

DE MEZCLA(;SE. SERA VACIADO DE LAS MEZCLADORAS PARA SU EMPAQUE, YA 

DESPUES DE SER EMPACADO SALORA POR LA OTRA PUERTA. 

LO IMPORTANTE EN UN PATRON DE FLUJO ES QUE NO PRESENTE CRUCES DE 

LINEAS. FºARA AS! EVITAR BLOQUEOS Y PERDIDAS DE TIEMPO. EN ESTE PATRON 

SE VE CLARAMENTE QUE NO EXISTE NINGUN CRUCE DE LINEA. POR LO QUE ESTE 

PATRON ES BUENO. ES IMPORTANTE EL FIJAR EL NUMERO DE PUERTAS, YA QUE 

ESTE DATO ES POR DONDE SE COMIENZA. EN NUESTRO CASO CON UN NUMERO DE 

DOS PUERTAS ES SUFICIENTE PARA SATISFACER NUESTRAS NECESIDADES. 



4. l'.2 TERRENO DISPONIBLE. 

·ft-¡ TENIENDO TODOS LOS DATOS EXPUESTOS ANTERIORMENTE. EL UNICO 

QUE ME FAL TARIA YA PARA EMPEZAR A PLAl'IEAR DEBIDAf"IENTE LA DISTRIBUCIOM 

ES EL TERRENO. 

EL TERRENO QUE SE TI ENE PARA UNA n I STR I euc 1 ON OPT 1 MA T l ENE UNA 

FORMA RECTANGULAR CUYAS MEDIDAS SON: 8(1 METF\OS DE" LARGO POR 50 METROS 

DE ANCHO~ HACIENDO UN TOTAL DE 400:H) M. 2. EN LOS CJUC:: SE TEt.JDRAN QUE 

DISTRJBUIR TODO EL EIJUIF'D, MATERIALES Y GENTE. 

HAY QUE TENER PRESEl'ffE QUI:. NO POR TENER 400(1 M' .:. ES F'ORGlUE SE 

TIENEN QUE UTILIZAR. YA IJUE SE PUEDrn DE.JAR ALGUNOS METROS PARA ZONAS 

VERDES. PARA ESTACIONAMIENTOS. PAEA PATIO DE t'IHNIOBRAS, ETC. POR LO 

TANTO HAY QUE llSAP LO MECF.SARIO. PERO SIN EXAGERAR. 
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YA TENIENDO TODOS LOS DATOS ANTERIORES '/ EL SIGUIENTE PASO ES LA 

DI STR IBUC ION. 

PARA HACER UNA BUENA DISTRIBUCJON SE TIENEN LOS SIGUIENTES 

PASOS: 

Al PLANEAR EL COMJUNTO Y LUEGO LOS DETALLES. 

Bl PLANEAP LA DISTRIBUCION IDEl\L, AJUSTARLA A LA PRACTICH Y 

~VALUAR LAS ALTERMATtVAS. 

C l CON LA AYUDA DE UN O 18UJO SI MULAR LA DI STR I BUC ION. 

Dl REVISAE, COMPROBAR Y APROBAR~ 

Al ESTUDIANDO TODOS LOS DATOS ANTERJORES FACIL~IENTE SE PUEDE 

PLANEAR EN CONJUNTO LA DISTRIBUCimJ, YA OUE YA SE TIENE UNA IDEA DE 

LOS ESPACIOZ REQUERIDOS Y DE LA RELACIOM QUE CADA UNO DE LOS 

DEPARTAMENTOS TIENE, ENTONCES TOMANDO EN CUENTA ESTOS DATOS SE TIENE 

LO SIGUIENTE: 

OFICINAS PUEDE ESTAR SEPARADO DE TODOS LOS DEMAS DEPARTAMENTOS, 

DEBIDO A QUE SU CERCANIA NO ES MUY IMPORTANTE, YA QUE SE TENDRA UNA 

ESTRECHA COMUNICACION CON CADA DEPARTAMENTO MEDIANTE REPORTES. 



P1:.G. 

VIGILANCIA PUEDE ESTAR SEPARADO DE TfJDOS LOS DE MAS 

DEPARTAMENTOS. YH QUE SU CERCANIA NO ES It·JPOF:THNTE. 1..0 fJUF 21 E~ 

IMPORTANTE ES QUE SE SITUE CERCA DE LA PUERTA PRil'C!PAL.. YA GJUE 

VIGJL,:1MCH'1 SERA LA Ef\JCARGADA DE CHECHF. TODAS LAS ENTh'ADAS Y SALIDAS. 

·rAMTO DE PERSONAL. COMO DE CAMIONES. fJUE SE' EFECTUEN EN LA PLANTA. 

TODOS LOS DEMCiS DEFARTAMENTOS DEBERAN ESTAR LO MAS CEí-:CANOS 

POSIBLE. POF\ LA I/1PORTANTE RELACJON CJUF. SE TIENE EJHRE ELLOS. 

POR LO TANTO, OFICtNAS Y VIGILANCIA. PODRAN ESTAR UN POCO 

SEPARADOS DE LOS DEMAS DEPARTAMEMTOS. 

Bl PARt• LLEGAR A LA D!STRIBUCIOM IDEAL SE DEBE TOMAR EN CUENTA 

TODOS LOS DATOS QUE SE OBTUVIERON ANTERIORMENTE, Y CON AYUDA DE ESTOS 

SE PODRA LLEGAR MAS FACILMENTE A UN BUEN fo:'.SULTADU. BJ EN SE SABE. QUE 

MIENTr<AS MAS 01".\TOS SE TENGAN, SERA MEJOR. Y ESTA FUE LA F.AZON, DE CJUE 

SE TRATE DE PONER TODOS LOS DHTOS POSIBLES. 

3[ SEGUIMOS t.JIJESTRO PROCESO IJE FABRICt'4CION Y EL PATRON DE FLUJO 

DE LOS MATERIALES. LA DISTRIJJUCION GIL/EDARIA DE LA SIGUIENTE MANERA: 



COMO PODEMOS TENER DOS PUERTAS O ANDENES, SERA POR UNA POR DONDE 

ENTREN uis MATERIAS PRIMAS, y POR LA OTRA PUERTA SALDRA EL F'RODUCTO 

TERMINADO. F·or; ESTO JUNTO AL ANDEN EN DONDE SE RECIBE LA MATERIA 

PRIMA SE PONDRA EL AL MACEN GENERAL, CERCA DE ESTE LA BASCULA PARA EL 

PESADO DE LOS LOTES DE PRODUCC ION. DESPUES DE LA BASCULA DEBERA DE 

ESTAR SITUADO EL MEZANINE Y EN LA PARTE DE ARRIBA DE ESTE LAS 5 

MEZCLADORAS. DE UN LADO LAS MEZCLADORAS DEDICADAS A LIGADORES Y 

HARINAS, Y DEL OTRO LADO LAS MEZCLADORAS DEDICADAS A TODOS LOS DE~/AS 

PRODUCTOS, SE PODRIA PONER UNA SEPARACION ENTRE ESTAS MEZCLADORAS, 

PARA EVITAR QUE LAS HARINAS Y LOS LI GADORES SE PUEDAN I NPREGNAR DE 

COLOR U OLOR. POR EL OTRO LADO DEL MEZANINE, Y ABAJO DE LAS 

MEZCLADORAS DEBERA DE HABER UNA ZONA LIBRE, PARA SER DEDICADA AL 

VACIADO Y AL EMPAGIUE, Y CERCA DE DONDE SALE EL PRODUCTO DE LAS 

MEZCLADORAS Y ES EMF·ACADO DEllERA SITUARSE EL OTRO ANDEN PARA LA 

ENTREGA DEL PRODUCTO FINAL. 

ALREDEDOR DE TODO ESTO DEBE SITUARSE EL LABORA TOR ID, 

MICROBIOLOGIA, MANTENIMIENTO, BAno DE EMPLEADOS y COMEDOR. 

C> LA MEJOR FORMA PARA PODER EXPONER LA DISTRIBUCION PENSADA Y 

PARA MEJOR ENTENDIMIENTO ES POR MEDIO DE UN DIBUJO. 

POR ESTA RAZON Y CON AYUDA DE TODOS LOS COMENTARIOS ANTERIORES. 

SE LLEGARA CON LA AYUDA DEL DIBUJO O BOSQUEJO AL RESUL TAOO OPTIMO Y 

FINAL. 



PAG. 224 

DISTRIBUCION DE LA PLANTA 

-.:-·-~--·-·--;;-----



LA EXPLICACION DE LOS NUMERDS ES LA SIGUIENTE: 

t) HLMAC:EM GENEr>AL. 

2) BASCULA PARA FESADO DE LOS LOTES. 

·'' ME/l"'lNINE. 

4) MEZCLADORA ~ 1 CAPACIDAD lt)(H) 

5.' ELEVADOR. 

6) MEZCLADORA r. ., r.APACIDAD 1(11)(1 

"> Ml:::ZCLADORA ~ ·-· CAPACIDAD 40(1 

8) MEZCLADORA r. 4 CAPACIDAD 50(1 

9) MEZCLADORA r. 5 CAPACIDAD 51)(1 

10) POLIPASTO. 

11> MANTENIMIENTO. 

l'.2> 1 .. ABORATORIO. 

!~) MI CROB 1OLOG1 A. 

14) BAf!OS EMPLEADOS y VISITAS. 

15) DEPARTAMENTO DE EMF'Aí.IUE. 

16> PRODUCTO TERMINADO. 

!7) HALL. 

18) OFICINAS. 

19) VIGILHMCIA. 

20) ESTACIONAMIENTO • 

. ?! ·" PUERTA DE ENTRADA. 

22) RECREACION Y JARDIN. 

23l P;iTIO DE MANIOBF:AS. 

24l ANDEN. 

>:GS. 

VGS. 

t<GS. 

1.::GS. 

rns. 

PAG. ::!5 



25) COMEDOR. 

26) EAnos <REGADERAS>. 

27) VESTIDORES DE OBREROS. 

28) BAf105. 

29' At-lDEN. 
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J)) 'IA COI< LA AYUDA DE ESTE DIBUJO. VERIFICAMOS QUE TODOS LOS 

REQUERIMIENTOS SE CUMPLAN, YA QUE LOS DEPARTAMENTOS QUE TIENEN QUE 

ESTAR CERCA LO ESTEN Y LOS QUE NO TIENEN MUCHA IMPORTANCIA NO LO 

ESTEN TANTO. EL RESULTADO DEL PATRON DE FLUJO ES PERFECTO, YA QUE NO 

HAY NINGUN CRUCE DE LINEA. EL ESPACIO REQUERIDO DE OPERACIDN Y DE 

ALMACEN TAMBIEN SE CUMPLE. EL PROCESO DE FABRICACIDN SE FACILITA 

El~ORMEMENTE CON ESTA DISTRIE<UCION, V TODOS LOS SERVICIOS COMO LO SON, 

BAnos COMEDOR VESTIDORES. QUEDARON MUY A LA MANO, y TODAVIA NOS QUEDO 

BASTANTE ESPACIO PARA ZONAS VERDES. ESTACIONAMIENTOS, Y PATIO DE 

MANIOBRAS. SE PUEDE APROVECHAR l.~ ZONA DE JARDIN. PARA PONER EL 

TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA Y LA CISTERNA. Y EL HECHO DE HABER 

DEJADO FSPACIO PARA JARDIN, ES PORQUE SE UTILIZO EL ESPACIO QUE SE 

l~ECES!TABA PARA LA OPERACION, SIN DESPERDICIAR. EN UN FUTURO EN CASO 

DE QUE SE NECESITE ALGUNA AMPLIACION, SE PODRIA PENSAR EN UTILIZAR 

ESTE ESPACIO. OUE POR EL MOMENTO NO SE NECESITA. 

DEBAJIJ DEL MEZANINE SE PUEDE APRO'IECHAR EL ESPACIO PARA 

ALMACENAR TODO LO RELACIONADO CON EL EMPAQUE, COMO ES, BOLSAS, 
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ETIQUETAS, CUílETES, CUBETAS, ETC. CON ESTE MEZANJNE, ADEMAS DE 

CUMPLIR CON UN REQUER I M 1 ENTO QUE SE DESPRENDE DEL PROCESO EN S 1 , SE 

APROVECHA DOBLEMENTE EL ESPACIO, Y POR ESTA RAZON SE TIENE MAS 

ESPACIO D!SF'ONIBLE PARA ALMACEN. 

VIGILANCIA QUEDO JUNTO A LA PUERTA, QUE ERA EL PRINCIPAL 

REQUERIMIENTO QUE NOS HABIAMOS PLANTEADO, V OFICINAS QUEDO SEPARADO, 

POR LO QUE SE (_LEGA A LA DISTRIBUCIDN IDEAL PARA NUESTRA PLANTA. 
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•\. 14 r-·RUEBA PARCIAL DEL SISíEMA. 

CON LA DISTRJBUCION ADECUADA PARA EL PROCESO DE FABRICACION, LO 

QUE A CONTINUACIDN SE HARA ES F'ROBAR PARCIALMENTE EL SISTEMA. 

LA MEJOF: MANERA DE SABER SI EL SI STEMF. FUNCIONA O NO ES POR 

MED JU DE LA Pr<ODUCC ION. yp QUE DE NADA SERV IRA HABER HECHO TODO EL. 

ESTUDIO ANTERIOR, SI EL RESULTADO FINAL Y PRIMORDIAL, QUE ES EL DE 

SATISFACER UNA DEMANDA. POR ESTO SE VA A TOMAR COMO EJEMPLO UN 

PRODUCTO, LIGADOR DE CA~'NE, CUYA DEMANDA MENSUAL ES DE 150 TON. Y POR 

MEDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS LLEGAREMOS A LA CONCLUSJON, DE SI LA 

DISTRIBUCION HECHA DA RESULTADO O NO. 

PAf;.:A FABí-\JCA~.' ESTE PRODUCTO SE UTILIZA LA MEZCLADORA rt 1 o LA r,, 

~ QUE SON F.N LAS QUE SE PRODUCEN LIGADORES O HARINAS. 

PAilA RECORDAR EL PROCESO QUE SE LLEVA A CABO, TENEMOS LO 

SIGUIENTE. PRIMERAMENTE AL RECIBIR EL LOTE DE PRDDUCCION POR PARTE 

DEL DEPARTAMENTO DE CALIDAD Y LABORATORIO, SE EFECTUA EL TRASLADO DEL 

MATERIAL DEL ALMACEN GENERAL A LA BASCULA, SE PESA EL LOTE, SE 

TRANSPORTA AL ELEVADOR, SE EFECTUA UNA INSPECCION PARA COMPROBAR QUE 

EL LOTE VAYA CORRECTO, SE LLENA LA MEZCLADORA POR MEDID DEL ELEVADOR. 



SE LE DA UN TIEMPO DE MEZCLADO, SE SACA EL PRODUCTO Y GE PONE EN 

SAC(l?; DE 4(1 ~~GS. CADA U/.JO. SE ES71Bt1 ,,. SE n-:1:\SLAD.; 1(L ANDEi·! pr,;:;·;1 S'J 

ENTREGA F ItlAL. 

PO!-\' LO TANTO. POfi MEDIO DE TIEMPO~ Y MOVIMIENTOS COMPROBf.'.1F:EMOS 

QUE ESTA DEMHNOA PUEDE SER FACILMEMTE S.-ITISFECHA, Y DE ESTA MANERA 

COMPF.OBARErlOS PAF.C!ALMENTE EL. Sl5TEMA. 

LOS LOTES DE PRODUCCION PAF:A ESTE 1. !GADGR SOM DE 11)(10 I· GS. Cí~Dr'=i 

UNO. PARA PODER SATISFACER LA DEMANDA DEBEMOS DE SACAR COMO 11INIMO EN 

UN DIA DE TRABAJO 7.5 TOM. FERD POH SER LOTES Dé 101)1) f·:GS. DIREMOS 

QUE EL MIN!MO DEBE DE SER DE 8 TON. CON LA DISTR!BUCION OBTENIDA SE 

DEBE FACILITAR EL PROCESO Y ASI NO TENER NINGUN PROBLEMA PARA 

PRODUCIR ESTE MIN!MO: SI SE LOGRA, EL SISTEMA QUEDARA PROBADO. 

EL MUMERO DE PERSONAS NECESAR ! A PARA LA ELABORAC ION DE ESTE 

l.IGADOR ES Dó 2 PERSONAS PESAMDO LOS LOTES. Y 4 PARA LLENAF. LA 

MEZCLADORA. VACIARLA, PESAR Y ESTIBAR EL PRODUCTO. 

TIEMPOS: 

EL LIGADOR SE COMPONE DE 9(1 ~: DE ALMIDOl\JES DE TRIGO Y 10 l. DE· 

AU'IXDONE3 DE MAIZ. POf\ LO TANTO P1~R,:1 TEtJER UN LOTE DE lO!)ü i<GS. SE 

DEBE DE PESAR 91)(1 KGS. DE ALMIDON DE TRTGD Y 10(1 1:Gs DE ALMIDON DE 

l'lAIZ. LOS SACOS TANTO DE ALMIDON DE MAIZ. COMO DE TRIGO VIENEN DE 5(1 

KGS. CADA UNO. 
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EL TIEMPO QUC: LLt0VA A LAS DOS PERSONAS PESAR 18 SACOS DE ALMIDON 

DE TR T GO y '.,""". DE ALM I DON DE MA I z ES DE t 1) l'H NUTOS. DENTRO DE ES ros 1,) 

MINUTOS. ESTOY CONTAMDO EL TRANSPORTE DE UNA TARIMA DE ALMIDON DE 

TRIGO Cot~ Ufl PESO DE 2 TON. CERCA DE LA BASCULA. Y OTRA IGUAL DE 2 

TON. DE ALIMIDOM [1E M~1IZ. 

F·ARA ACLARAR. EN EL MOMENTO EN DUE SE RECIBE ESTA MATERIA PRIMA 

POR PARTE DEL ALMACENISTA. SE PONE LA BASCULA DE RECEPCION. Y AH! SE 

CHECA [JUE LOS PESOS PROMED ros VENGAN CORRECTOS. 

UNA VEZ PESADO, SE TRASLADA LA TARIMA DE LA BASCULA DE PESADO AL 

ELEVADOR DE HARINAS Y ALMIDONES, ESTO CON AYUDA DE UNA TORTUGA Y LA 

TARIMA, EN DONDE YA VIENE PESADO EL LOTE, LISTO PARA SER VACIADO EN 

LA MEZCLADORA, CON UN TIEMPO DE UN MINUTO. 

LA SIGUIENTE OPERACIOI< CONSISTE EN REVISAR QUE LOS INGREDIENTES 

O MATERIAS PRIMAS SEAN LOS CORRECTOS, Y CALCULAR QUE EL PESO SEA EL 

CORRECTO. SE TIENE QUE CALCUL!\R EL PESO, PERO ESTO ES FACIL, YA t.1UE 

DEBEN DE VEN IR 18 SACOS DE ALM !DON DE m 1 GO y 2 DE ALM !DON DE MA r z. y 

QUI ZAS UN SOBRANTE O UN SACO CON MENOS .CANTIDAD, SI ES QUE LOS SACOS 

ENTREGADOS POR EL PROVEEDOR VENIAN MAL PESADOS. ESTO LLEVA UN 111NUTO, 

YA LO HACE LA GENTE DUE ESTA EN LA MEZCLADORA. 



L¡:, SIGUIENTE OPERACION ES PRENDER EL ELEVADOR Y VACIAR EL 

CONTEt.l!DO DE LOS SHl~ll':' EN FI • F'1':\íiA í.ll'E F.STE !.OS CONDIJLC;; t't LA 

MEZCLADORA. ESH': IJPE¡:,,:ic füN PE t-1Bíill' !. f):: 3HC05. VAC.JAr-:LOS. EN EL 

ELE'JADQF... ·1 ESTE LO CONDUZCA A LA ME7CLADOF.A SE LLEVA 10 MINUTOS. 

UNA \JE7 EN LA MEZCLADORA. SE LE TIENEN QUE DAF\ AL PRODUCTO 5 

MINUTOS PARA su MEZCL1-iOO. DESPUES DE LOS cu.:1LFS EL PRODLJl.TO ESTA 

LISTO PARA SER SACADO. EN ESTOS 5 MINUTOS. LA GENTE APROVECHA PARA 

JUNTAR LOS SACOS QUE FUERON VACI?t0(15. \·· tJTRO PUEDE IR ACERCANDO MAS 

LOTES DE FRODUCCION OUE YA HAN SIDO PESADOS. 

PARA EL PROf:F.SO DE VACIAR. PESAR, COSER EL SACO Y EST 1 BAR, SE 

UTILlZAIJ '.:(• MINUT03. PON~MOS EL TIEMPO DE TODAS ESTAS OPERACIONES 

JUNTO YA QUE EL PROCESO ES CONTINUO. 

'/A POF.. ULTil'IO. SE SACA LA TAf~ IMA ::m~ FL r:·r·\ODUCTO TER:-1INP1DO AL 

ANDEN O SE PONE CERCA DE EL. TIEMPO UN 11 I NUTO. 

DE LA SEGUNDA TONELADA EN ADELANTE. EL TI E11PO DE TODO EL F'F\OCESO 

ES EL MISMO. CON EXCEPCIOt~ DEL PESADP DE LOS LOTES DE PRDDUCCION, YA 

QUE COMO SE VIO. PAF:A PESAR UN l.OTE SE TAhDAn 10 MINUTOS! Y COMO PARA 

SC.CAR LA PRIMERA TONELADA SE LLE.VA ALREDEDOR DE 4(1 MINUTOS, YA PARA 

CUANDO TERMINEN DE SACAR ESTA PRIMEF:A TONELADA. YA TEMDRAN TRES LOTES 

PESADOS, ESPERANDO. POR LO QUE EL PROCESO SE REDUCE A 'JO MINUTOS. 
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POR LO TANTO PARA SACAR LAS 8 TON. QUE LA DEMANDA NOS EX !GE 

DIAR!t-''tMENTE Sf. INVIERTE: ALREDEDOR DE '.250 

DE LA P~: I l1ERA TONELADA Y 30 MINUTOS 

MINUl OS. 

EN LAS 

O SEA. 40 M If~tJTOS 

SIGUIENTES SIETE 

TONELAMS. POR TANTO SE TIENE U!< TIEMPO DE 4 HORAS CON 1C> MINUTOS. 

VEMOS EtJTONCES QUE EN LA MITAD DE UN DIA PE TRABAJO SE LLEGA AL 

F.ESULTADO DESEADO. 

ESTO SE HACE POSIBLE DEBIDO A OUE EL ALl1ACEN QUEDO CERCA DEL 

AREA DE PESADO. Y ESTA AL AREH DE PRODUCC!ON. EL PROCESO EN SI LLEVA 

UN PATRON DE FLUJO EN EL CUAL NO EXISTE CRUCE DE LINEAS POR LO QUE EL 

TRANSPORTE QUE SE LLEVA ACABO SE HACE RAPIOAMENTE. Y EL PROCESO NO ES 

INTERRUMPIDO O MOLESTADO POR LAS OTRAS MEZCLADORHS. LA ENTREGA DEL 

PRODUCTO FINAL QUEDO CERCA DE DONDE SALE EL PRODUCTO FINAL DE LAS 

MEZCLADORAS. 

CON ESTO QUEDA COMPROBADO ~L SISTEMA AL CUMPLIRSE CON LA 

PRODUCC ION Y DEMANDA DESEADA. 

{VER GRAFICA PAG.233) 
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DIAGRAMA DE TIEMPOS 
Y MOVIMIENTOS 

HOMBRE MAQU l NA 
ACT 1Y1 DAD ----K-l-N~UT-0-5-~-K-l~N-UT~0-9---- ACT I YIDAD 

A>PESAR LOTES 10 

B)TRANSPORTE 1 
C>REYISAR 
O>LLENAR MEZCLADORA 10 

F>VACIAR MEZCLADORA 20 

TOTAL HOMBRE 42 

EL TOTAL PARA HACER 
UNA TONELADA DE LIGADOR 
ES DE 47 MINUTOS DE LA 
SEGUNDA TONELADA EN 
ADELANTE EL TIEMPO SERA 
EL MISMO CON EXCEPCION 
DEL PESADO DE LOTES YA 
QUE COMO SE VIO PARA 
PESAR UN LOTE TÁRDAN 10 
MINUTOSiENTONCES CUANDO 
TERMINEN DE HACER LA 
PRIMERA TONELADA YA TENDRAN 
TRES LOTES PESADOS Y EL 
EL TIEMPO SE REDUCIRA EN 
10 MINUTOS. 

MEZCLADO CE 

TOTAL MAQUINAS 

POR LO TANTO PARA SACAR 
PARA SACAR 8 TONELADAS 
SE INVIERTE UN TIEMPO DE 
4 HORAS CON 10 MINUTOS. 
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JUSTIFICACION ECONOMICA DEL PROYECTO 

EN LOS CU,'Hf:'[I C,..::¡f'{TULOS r'tiJTERllJF.ES SE Hr ... [1E.3f'íd Tl1 1..,:;, METOf:\OLOGlA FHF:A 

CUANTirtCPtR. ANALIZAR Y 3ELECCIOMAI;- LOS F'f'lRP. METRO=' OUE ClJNSTITU'.'EM 

UN Pr.;OYF:CTO rrmUSTRTA. ESTns F'A(':'f~t-:F.TFn~::; f:STAN ¡::::EL;:;[JOl'IAPOS CON 

ASPECTOS TECNICOS. LOMEF:C IALES. ~cm!IJM l cos. OF.;GM~ ! CDS. 

ADMINISTRATIVOS Y FIMAMC1EPO~ QI_·¡: RESULTAN FUl'JD¡'.:,MENi"ALES f'¡'.\p._, LA 

\JIABILIDAD Y PERSPECTIVAS DE DESARROLLO DEL PROYECTO, 

r·ARH r.JUE UN PROVECTO INDUSTRIAL SErl SATISFACTORIO DEBE ESTAR 

AMPLIAMENTE JUSTIFICADO DESDE LOS PUNTOS DE VI 3TA EMPRESARIAL O 

SOCIAL. ES DECIR. DEBE PREVEF:SE UNA l\EMTABILIDAD ATF\ACTIVA QUE 

JUSTIFIQUE L~ CANALIZMCION DE F'ECURSOS HACIA EL MISMO. O BTEN DEBE 

EXISTtR UNA JUSTIFICHCtON MUY CLARA !JE LOS BEtJEFICI~S SOCIAU:S 

ESPERAD05 FRF.t.ITE A LOS COSTOS L·E jt,,¡\,'F::hSIOt~ Y DE Qpf:.¡.·.'.:!¡CToq DEL 

PROYECTO. 

DJ ESTE CAPIT!JLO SE PRESENTAN LOS CRITERIOS V TECMtCAS DE OPERACION 

QUE SE ur¡LIZhN 1'1AS FRECUENTEMENTE PARA l'IED!R LOS COSTOS y BEMEFtCIOS 

DE UN PROYECTO INDUSTRIAL, A FIN QUE LOS PROMOTORES Y LAS ENTIDADES 

FINAMCIEHAS PUEDAN APOYAR O DESCARTAE LA F:EALIZACIOH COMPLE"TA DEL 

1"1ISMO. YA SEi=. EIJ l="IJNCION DE SUS PROPIOS MERITOS O F'RE:NTF. H OTRAS 

ALTERNATIVAS OE INVERSlOM. 
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LA JUSTJFICACION ECONOMICA DE U!< PROYECTO !NllUSTRIAL, DESDE EL PUNTO 

DE Vtf:;TA TEC:NICO. CONSISTE EN REVI5AF QUE LAS SOLUCiiJf\IES TECMICAS íJUE 

SE HAM ESTABLECIDO F-'ARA EL. PROYECTO. ESTEtJ PERFECTAMENTE DEFINIDAS Y 

SEAN SATISFACTORIAS. NO SOLO EN LO F1'ELATIVO A LAS CAF'ACTERISTICAS DE 

Dif5Ef10 Y OPERACJ.ON DEL PF:OCESO Y IJE LOS DIVERSOS TIPOS DE EQUIPOS QUE 

HABRAN DE REQUERIRSE, SINO TAMBIEN SU ACCESIBILIDAD, SU VIGA UTIL, SU 

OBSOLESCENCIA PREVISIBLE Y TDDr~S AQUELLAS IMFLICACIONES RELACIONADAS 

CON LA PROPIEDAD INDUSTRIAL. LAS INVERSIONES A REALIZAR Y LOS COSTO 

PPPJISfBLES DE OPERAC!ON. 

CONVIENE SEl'IALAR GJUE TODAS LAS DECISIONES GJUE SE ADOPTAN EN LOS 

DJIJERSOS ASPECTOS DE UM PROYECTO INDUSTRIAL VIENEN A REFLEJARSE EN EL 

MONTO DE LAS INVERSIONES REQUERIDAS PARA SU REALIZACION Y EN LOS 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS. POR TAL MOTIVO. LA JUSTIFICACION 

DE TODOS l_OS FACTORES GJUE INCIDEN EN EL PROYECTO, CUALESQUIERA SEA SU 

NATl~RALSZA. SUELE DESENVOCAR EN UN.'1 JUSTJFICACIDN ECONOMICA DEL 

PROYECTO EN SU CONJUNTO. 

U MANO DE OBRA: EN EL COSTO DE LA MANO DE OBRA, CONSIDERAMOS 

UNICAMENTE LA MANO DE OBRA DIRECTA, YA GJUE EL COSTO DE LA MANO DE 

OBRA INDIRECTA SE CONSIDERO EN LOS GASTOS INDIRECTOS DE FAE<RICACION, 

QUE MENCIONAREMOS MAS ADELANTE. 

EL COSTO DE LA MANO DE OBRA LO CALCULAMOS EN EL CAPITULO 11 I PAG.186 

EL TOTAL DE LA HANO DE OBRA DIRECTA ES DE: $ 91.810.275.CIO 



;?l GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: DEPENDEN DIRECTAMENTE DE LA 

DEPliECIACIOM~ SALARIOS IMDIRECTOS y G~:?;TOS FIJOS f>E LA EMPRt::SA PAhA 

MUESTRCi ANAL ISIS COi'!SlDEF:AMOS LA ESTIMACIDN QUE A CtJNTINUACION SE 

F'RESEt-:Hh 

Al DEPRECIACION: 

CONCEPTO 

EDIFICIO CSi!> "* 

TERREMO C5º/..) .w

MAGl. Y EQUIPO <BY.l 

5 MEZCLADORAS 

- 1 ELEVADOR 

- 2 MOLU>JOS 

<& 350. r100. 0(10. 00 • 5'l. 

'f· 3001 0.:10, (1(1(1. (IÜ 4- 5'l. 

7. 500, !"1(10. (1(1 

3. 200 1 c)OO. (10 

::. 1)(11). ooo. (1(1 

BASCUl .A~ :sno VG f; 10. (l(Hi. (1n(I. ºº 
2 BASCULAS 5 i<'.G 

- 1 POLIPASTO 

- 3 TORTUGAS 

- .., MONTACARGAS 

TOTAL 

$ 

$ 50(1 1 OCIO. OC1 

•$ 1. ªºº· ooo. 00 

$ 12.000.000.00 

$ 38. 500, (1(1(1. ºº. * 81.. 

TOTAL DEF'Rr.ClACION 

MOMTO AMI JAL 

:& 17. ü0(1. 0(1ü. (l(l 

'$ 15. 680 1 (U)1). (1(1 

$ 3, oso, ooc:i .. oo 

•t 35,76(1,(lt)ü.OO 

AR f. 138. LE'( DE l MPUESTOS SOBRE LA RENTA 

PIRT. 45 1 LEY DE IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 
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B > SALAR IO~_!!fül ~!;];TOS' 

MANO DE' ORF\A INO 1 r;·ECH't: ENTENDEMOS CJUE Of1f:;:ERO INDTRECTO ES TODO AQUEL 

QUE NO lNTEí\VIEMF. DIRECTAMENTE EN EL PROCESO DE MAMUF~CTURA. COMO 

SON: PERSONAL DE MANTENIMIENTO. LIMPIEZA, DEPAF:TAMENTO DE INGENIERIA. 

CONTf10L DE CALIDAD. LABORATORISTAS. SUPERVISORES, OBREROS, ETC. Y EL 

SALAHID PROMEDIO SE OBTUVO DE LA SIGUIENTE FORMA: 

DESCRJPCION MONTO ANUAL 

SUPERVISO!:( $ 26.460.00 DIARIOS $ 9, 657' 9(11). (10 

F<ELAC IONES If\ID. 2, 50(1. 000. 00 MENSUAL 30, 000, 000. Q(I 

VENTAS $ 1. 250, 0(10. 00 MENSUAL $ 15, 000, Ü(H). 00 

INGENIERIA $ 3, ooo, 1)00 .. 00 MENSUAL .. 36,000,000.00 

CONTROL DE CALIDAD $ 3. 1)00, ooo .. 00 MENSUAL $ 36,000,000.00 

MANTEN!MlEMTO .. 2. sri•.:i, ooo. oo MENSUAL $ 3(1. (100, 1)00. ºº 
LAE<DRATORISTAS $ :;, (101). (J(l(I. 00 MENSUAL 36,000,01)0.00 

TALLER .. 20.0C•O.OO DIARIOS 7' 300, 0(1(1. 00 

l\SESORIA TECNICt'1 $ 10(1.(100.0(1 DLS. 

* 2500 PESOS * 12 MESES $ ::;0,000,000.00 

-----------------
TOTAL $ 229.957,900.00 



C> GASTOS GENERALE?: SE: COMSIDF:RARON LOS t.lUE A CONTJNUt-iCfOf'I SE 

!'1'=MC ! O¡ lrlN. EST i!"li'.'~l'J[lO our: ESTOS r-cr- r\ECErJTt\! J LO r 1;,:; 1/Er·.·".i'.!'1!:-::!'FE L '":IS 

GHSTOS DE EMFRESAS FESA, S.1'1. DE C.V. 

CONCEPTO MONTO ¡..INLIAL 

LUZ 5,280.000.1)0 

PAPELERIA :2, 500, <·ü(•. (1(1 

TELEFONO 2. 7(1(1. Oú0.1)1) 

AGUA 6, 991) 1 000. •)O 

FDTOCOP!AS 5(1(l, (H)t), (11) 

SEGUROS < 5 AL MILLAR DE LA INVERS!ON: 

INCENDIO. ROBO. SISMO. ETC.) 3, :J.!8. •)lllJ. (•V 

TOTAL 21. 998, 000.00 
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~l CONCENTRADO DEL CALCULO DEL COSTO DE FABRICACION: 

Al COSTO DE MATERIA Prrn1A: 

B> COSTO DE FABRICACION: 

MANO DE OE1RA .¡.. GASTOS I NO l RECTOS $ 321. 768.175.(1(1 

C) COSTO DE VEMTAS: 

cosro MAT. PRIMA + COSTO DE FABRICACION • TRANSPORTE MATERIA PRIMA + 

TRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINADO= <51.517,088,175.(10 

4) PROYECCIONES FINANCIERAS: 

EL OBJETIVO FUNDAMENTAL DE LAS PROYECCIONES FINANCIERAS ES EL DE 

MOSTRAP CUANTITATIVAMENTE POR MEDIO DEL ESTADO DE PERDIDAS Y 

GANANCIAS Y BALANCE GENERAL EL COMPOF:TAMIENTO DE LOS DIFERENTES 

REMGLONES QUE AFEC"óAM CONTABLEMENTE A L..A EMPRESA. 

PARA EL CASO DE EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. SE PROYECTARON ESTADOS 

FINANCIEROS A CUATRO Anos, ESTO CON EL OBJETO DE EVITAR EN MAYOR 

GRADO LA INCERTIDUMBRE QUE SE PODIA LLEGAR A TENER DEBIDO A LA 

SITUACION ECONOMICA TAN DINAMICA QUE PnEVALECE ACTUALMENTE EN NUESTRO 

PAIS. 
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A> FINANCIAMIENTO: 

LAS CUESTIONES RELATIVAS AL Fl~IANCJAMIENTD DE ESTE PROYECTO 

INDUSTRIAL ESTAtJ t'lUY RELACIONADOS COl\l LA OF..GANIZAClON DE LA EMPRESA 

OUE HAl=iHA DE APOYAf.: SU MATEF.JALIZACIDN. 

POR OTF:H FARTE Lf-'IS NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO PUEDEN CONSTITUIR UN 

FACTOí\ Lil1TTANTE 11F.L TAMAf.10 i1 GRADO DE AUTOMATlZACION DE LA PLANTA 

!MDUSTRIAL QUE SE PROYECTA HlSTALAR. FOR LO TAl•TO, EL PROYECTO TENDRA 

F.'ECURSOS PARA SU FINANCIAMIENTO DE LAS SIGUIENTES FUENTES: 

1. - Ei"IPRESA {'\l"lERICANA (EMPRESAS PESA. ca.) 

·-:, - DE ACCIONISTAS. PERSONAS FISICAS QUE SE CONSTITUJRAN EN PERSONAS 

f"IORALES AL INTEGRARSE A ESTE F'HOYECTO • 

...-.. PRESTAl'10 BANCARIO HIPOTECARIO 

EL PLAZO Y FOHl"lA DE rJAGO DE CREO I TO SE HARA A TRA\!ES DE UNA 

I NST J TUC I Ol\l BANCARIA: 

- APERTURA DE CREDITO REFACCIONARIO POR EL 65 ,. SOBRE MAGIUINARIA Y 

EGJUlPO E It>JSTALACION. 

MONTO DEL PRESTAMO ::=. $ 456,365,000.0ü 

- TRES AflDS OE PLAZO 

- UM Ar10 DE Gr.:ACIA. ES DECIR, QUE PAGARA A PARTIR DEL SEGUNDO AflO 

- TASA DE INTERES DEL 38% 
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,11_ PASü [IEL TIEMPO SE IRA FIMANCIANDO LA EMF'RESA. CON EL AUMENTO EN 

:iU Cf"iPlTAL SOCIAL. GF:ACt/'.'lS A LAS UTILIDADES DE LOS E~TERCICIOS EN i~r'lOS 

ANTERIORES, LOS CUALES SE F:EINVERTJRAN EN LA E~IPRESA. 

Bl ESTADO DE PERDIDAS V GANANCIAS: 

EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE PERO IDAS V GANANCIAS 

VENTAS TOTALES 

COSTO DE VENTAS 

UTtLJDAD BRUTA 

GASTOS ADMON. 

UTILIDAD OPERATIVA 

DEPREC IAC ION 

GASTOS FINANCIEROS 

UTl L !DAD AMTES 

DE !SR Y PTU 

ISR <42%> 

PTU (5/.) 

UTILIDAD NETA 

DIC. 31 1990 

(10 MESES> 

.¡ 2,000,000, 000.00 

$ 1,517,088, 175.t)(I 

$ 

$ 

482,911. 825. 00 

21.998, 000.00 

460,923,8~5.00 

35,580. 000.00 

(l,,)0 

425, :;43, 825. 00 

178, 644, 406. (FO 

.21.267, 191.00 

225.47.2,2~8.IH) 

DIC. 31 1991 

( 10 MESES) 

$ 3, 200, 000 1 000. (H) 

$ 1,675,920,000.0(I 

$ 1,524,080.000.00 

$ 

$ 1,497,694,400.0(I 

$ 35,580,000.00 

173,418,700.(10 

$ 1.288,695.70(1,00 

$ 5411 252, 700. 00 

64,434~785 .. (10 

683,008,721.00 



VEMTAS TOTALES 

COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BF.'LITA 

GASTOS ADMON. 

UTILIDAD OPERATIVA 

DEPREC 1 AC ION 

GASTOS Fil\JANC[EROS 

UT ILJOAD ANTES 

üS ISR V PTU 

ISR C4~~n 

PlU <5i~) 

llTILIOAD tJETA 

PAG. :_4,:: 

EMPRESAS PES~, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

DIC. 31 1"9~ 

~10 MESF=:n 

$ 4,400,000.000.00 

<¡; 2. 154. :20. (10(1.1)(1 

$ ';:.245,680~(1(10.(1(1 

31. 662. 720. (10 

$ ::.:214.017.280.(10 

35,580,ü(•(l.•)(I 

401.6c)1. ;::.)(1, O•) 

$ 1,776,836.r'.IBO.OO 

746.271, 116.(1(1 

88.841,804.00 

941, 7~3. 16(1. 0(1 

DIC. :3t 1993 

i l(I MESES) 

·-& S. b(IO, t)OC1, 1)00. 00 

• 2.965.680,000.00 

$ 37, 995, :264, (U) 

$ =.q27,684,736.00 

., :-.s, 580, 0(1(1. (le) 

:::1·+. 89 t, 85(1. (11) 

$ t,(18:,429,412.00 

128,860,644.00 

·P t.::.6s.'?2::,s.:::o.oo 
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EL CAPITf'.'~l rr: rnAW-1 TO (1 rnMnIEi'I u.r1Mr'1DO Ci'PtTAL CIF=CUL.AMTE, NOS 

MUf~STl\'.A LOG RECUFfflOG QUF. Es·rr11\l Cil,CLJL(..'!it-mo POR LA EMPRESA CON 

RA70Mi"FJLF. R1".'1f-'TDF:Z.. Y r>FTU.::":JMI ('¡ ,:::u VEZ EL MOVIMIENTO QUE TIENEN LOS 

INVEMTf.!iHlfJS. r.UENTAS POF; CClflRAr\. cri.TA y CUENTAS POR PAGf.\R. 

·:.:.ITA CUEMTA ES REL.-ITIIJAMEl'ITE Fi'ICIL DE oc~TENER YA QUE ES LA DIFERENCIA 

FNTRE LOS 1~CTIVm; CIRCULANTES Y PASIVOS CIRCULANTES .. PARA EL P·RQYECTO 

E;t1SE DE ESTE ESTUDIO SERAN LOS SIGUIENTES: 

AFIO 

1990 

1991 

1992 

1993 

CAPITAL DE TRABAJO 

291, 400, 200 .. 00 

748,976,693 .. (1(1 

• 1.007.591~132.00 

$ 1.431,890,802.00 

DICHO CAPITAL ES TAMB!EN LLAMADO CAPITAL EN GIRO Y DESIGNA LA 

INVERSION DE UNA FIRMA EN ACTIVOS A CORTO PLAZO, CUENTAS POR COBRAR E 

r NVENTAR ros 



D> BALANCES: 

EMPRESAS PESA. S. A~!JJL .... C .. !.-~¿_!... 

BALe!!tl;~!.,__fil,.__31 DF'.----º!~IEMBRSJ>.E.~9 

ACTIVO CIF;CULAMTE: 

CAJA Y BANCOS 

CUENTAS POR COBf'AR 

INVENTARIOS 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO: 

TERRENO 

EDIFICIO 

DEPREC IAC ION CSY. > 

100.1)1)(1.(1()(1.(1(1 

$ 164 ! .:::s:::. 561. 00 

151,708.817.00 

416. !)92, 378. ºº 

$ 300,000,000.t)O 

350, 0(10, 01;10. (u) 

($ 32. 68(1, (11)0. (11)) 

.g 617. :>2(1, (11)0. 00 

MAQUINARIA Y EQUIPO 38,500,000.01) 

DEPRECIACIDN CBY.) 

TOTAL DE ACTIVO FI.TO 

ACTIVO TOTAL 

30 DIAS DE \/ENTAS 

10/. DEL COSTO DE VENTAS 

($ 3,080,000.00> 

35, 420, ººº· (I(! 
652.740.000.00 

$ 1, 01J8, 832, 378. 00 



EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 OE DICIEMBRE 1990 

PASIVO 

CnRTO PLAZO• 

DOCUMENTOS POR PAGAR' 1), 0(1 

PROVEEDORES $ 124.692,178.00 

TOTAL F'ASIVO Clf<CULANTE 124,692,178.00 

CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL. SOCIAL 718.707,972.óO 

UTILIDADES RETENIDAS $ 195,658, 101.00 

RESERVAS DE CAPITAL $ 29, 744, 067. 0(1 

TOTAL DE CAPITAL $ 944.140,200.00 

TOTAL DE CAPITAL Y PASIVO $ 1,068,832,378.00 

30 DIAS DEL COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL 
77. DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 
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EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. 

BALANCE...fililiS.RAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991~ 

(1CT I VD C 1 RCULANTE: 

CAJA Y BANCOS 

• CUENTAS F'OR COBJ;:AR 

INVENTAR ros 

OTROS 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FI..JO: 

TERRENO 

EDIFICIO 

IJEPflECIACION (5%) 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

DEPRECIACION (8%) 

TOTAL DE ACTJVO FIJO 

ACTI VD TOTAL 

-11- 3(1 DIAS DE VENTAS 

1 e)/. DEI- COSTO DE VENTAS 

$ 20(1. ooo. ooo. (11) 

$ 26:.-;~ ü13. 7(1(1. 00 

$ 167.592,0(10.(l(l 

429. 5''.$6, 542. (I•) 

$ !.060.142,24'2.(lü 

$ 300,0(11),0(10.00 

$ 350. ('(H), 000. (1(1 

($ 3.2.680,0(l(J.00) 

$ 617, 32(1, (le)!), (U) 

$ 

($ 

38, 5(11), (l(U). (>(1 

3,08(1.0(1(J,(10) 

$ 35,4~0,000.00 

$ 652, 740!(11)(1.00 

$ 1, 712, 882. 242. 0(1 

P;:..¡G, '.?46 



EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 1991 

PASIVO 

CORTO PLAZO: 

DOCUMENTOS POR PAGAR; 173. 418, 700. (11) 

F'RUVEEDORES $ 137 1 '146, 849. 00 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE .311, 165. 549. 00 

CAP I íAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL $ 718.707,972.00 

UTILIDADES RETENIDAS $ 592,800,022.00 

4** RESERVAS DE CAPITAL 90. 208, 69q. (1(1 

TOTAL DE CAPITAL $ 1,401,716,693.00 

TOTAL DE CAPITAL Y PASIVO $ 1,712,882,242.00 

30 DlAS DEL COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL 

H+ 7% DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 
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EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL A~ 31 DE DICIEMBRE DE 199~ 

ACT I VD CIRCULANTE: 

CAJA Y BANCOS 

CUENTAS POR COBRAR 

** INVENTARIOS 

OTROS 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO FIJO: 

TERRENO 

EDIFICIO 

DEF'RECIACION (5'l.l 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

DEPRECIACIDN (8'l.l 

TOTAL DE ACTIVO FIJO 

ACTI' ... '0 TOTAL 

:::o DIAS DE VENTAS 

10·1. DEL COSTO DE VENTAS 

1i 300.oüo,000.00 

361.643.836.00 

$ 215~432,000.00 

$ 659.283,893. (•0 

$ 1.586,359,729.00 

$ 

$ 

($ 

300,(100,000.00 

'35(1. •)00. (100. 00 

::;~. 680. 000. •"1(1) 

617. ::~o. r11)(1. oo 

38 • 5(H_I, (![l(l • Ü(I 

3. (,f.H), (11)(1. (H)) 

·r. 35.42(1,1)(1(•. (l(J 

652. 74(1.(J(l(I. (l(i 

$ 2,239,09q.729.00 



EMPRESAS PESA, S.A. DE C.V. 

M.bfil!>;_E GENER!'l!,,__AL 3 t Q!'_Jli.Q.!fil:LªRE 1992 

PASIVO 

CORTO PLAZO: 

DOCUMENTOS POR PAGAR: 

PROVEEDORES 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 

C>IPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 

UTILIDADES RETENIDAS 

•~• RESEPVAS DE CAPITAL 

401, 601, 20t">. 00 

1 77' 067. 397. 1)0 

578,668,597.00 

718, 707' 972. 0(1 

$ 817,344,635.00 

124, 378, 525.1)(1 

TOTAL DE CAPITAL $ 1,660,431, 132. 00 

TOTAL DE CAPITAL Y PASIVO 

* 30 DIAS DEL COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL 

''* 7Y. DE LA UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTU 
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ESTA 
SALIR 

EMPRESAS PES~g_-~~\(,_ 

TESIS 
DE LA 

BALANCE GENERAL Ab2L_llli_fil(;Jfil!BRE !LE ... !'?.'!;> 

ACT !VD CIRCULANTE: 

CA.TA V BANCUS 

CUENTAS POR COBf<AR 

IWEMTARIOS 263. 432. (1(1(1. (10 

OTROS 789. 596, 1:::~. 00 

TOTAL ACT I '/O CIRCULANTE $ 1. 963. 302, HJ4. 00 

ACTIVO FLTO: 

TERF.ENO 300. Ql)Q. 1)00. 00 

EDIFICIO $ 350,(10(1,000.00 

DEPRECIACIOM (5i:) {$ 

617. 32ü.1)0(1. (l(I 

MAQUINARIA Y EQUIPO ::S,500,00ü.OO 

DEPRECIACION (Si:> ($ 3,080,000.00J 

-t. '35, 420, (100. 0(• 

TOTAL DE ACTIVO FIJO 65~. 740,(1(1(1.(l(I 

1iCT I l}[l TOl AL , 2.616.042.104.00 

! (1~: DEL COSTO DE ~,'El>JTAS 

NO DEBE 
BIBUOH.GA 



EMPRESAS PESA. S.A. DE C.V. 

~- GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 1993 

PASIVO 

CORTO PLAZO: 

DOCUME"NTOS PDR PAGAF:: ~ 314.891.850.00 

* PROVEEDORES 216, 519, 452 .. ")(I 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 5?-1, 411.::02. 00 

CAPJTAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL $ 718.707.972.00 

UTILIDADES RETENIDAS 

RESERVAS DE CAPITAL $ 180, 404, 902. (H) 

TOTAL DE CAPITAL $ 2!084. 630 1 8(1~. 00 

TOTAL DE CAPITAL Y PASIVO $ 2,616,042,104.00 

30 DIAS DEL COSTO DE VENTAS 
UTILIDAD NETA MENOS RESERVA DE CAPITAL 
n DE L.A UTILIDAD ANTES DE !SR Y PTU 
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~) EVALUACION DE RENTABILIDAD: 

EL CRITERIO QUE USAl105 PARA EVALllAR LA IN\.IERSlúfll DE E'MPí:ESAS PE5A. 

S.A. DE C.V •• ES EL DE LA TP.Gí1 INTEF;.NH DE RENDIMTEMTO QUE (1 

COMT tMUAClON DtTALLAl'IOS. 

A> TASA INTERNA DE RENDIMIENTO <TIRL 

SE CALCULA DE LA SIGUIENTE FORMA: 

1) SE OBT!ENE A PARTIR DE QUE ESlA TrlSA ES u; TASA DE DESCUENTO QUE 

DA AL PRO'iECTO UN VALOR ACTUAL NETO <VANl IGUAL A CERO. 

EXPRESADO EN SIMBOLO. EL TIF. VEND~IA A SER "r" EN EL DENOMfNAOOR DE 

LA EClJACION SIGUIENTE:: 

F•I F"<ti2 F<3 F•4 
•'.10"" . ------- + 

z -· 4 
(l+r) (l+r) Cl+rl \!+r) 

DONDE: 

1)(1 IN\1ERSION 1MICIAL DEL PROYECTO 

E:NTRADA DE EFECTI VD EN EL AflO ''n": DONDE n 1.2.::: ... t 

TASA DE INTERES 

ENTOl~CES F'Ahí· EMPPESHS PESA. S. A. DE C. V. LOS VALORES L1S LAS 

'/AR 1 ABLES DEL PF.OYECTO SEF\AN: 

1)(t = $ .;7-50.•)(H),0!)(1,(10 

F':f.1= ¡, :::-::"':.. 432. :228. 0t) 

Ft'2= ¡; 687..(1(18.721.()0 

F$3= $ 941.7~3. t6ü.OO 
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SUSTITUYE~·IDD EN LA F'DRMULA DE TtR: 

651"1.000.001)= 225.43'.2.:?28 + 683.0óB,721 + 941~727..160 + 1.365,922,830 

2 3 4 
< l+r> (l+r) (l+r) C1+r) 

SUPONIENDO r 1.3 

65(1.00(1.(11)0= 225.432,228 + 683~0(18,721 + 941,723,160 + 1,365,922.830 

(1+1.3) <1+L3> 

651). 000. (100 DI FERENT~ 1 • 398, 298. 668 

SUPONI~NDO r = 1.6 

3 
(1+1.3) (1+1. 3) 

4 

650,01)0,000= 225,432.'.228 + 683,008,721 + 941.723,160 + 1,::::65,922,830 

( 1+1. 6) <1+1. 6) 

651),(1('0,000 DIFERENTE 1,236.956.515 

SUPONIENDO r = 1.8 

3 
(1+1.6) ( 1+1.6) 

4 

650,01)(1.(l(H):;. 225,432,228 + 683,008,721 + 941,723,160 + 1,365,922,83f) 

( 1+1.8) (1+1.8) 

650,000,000 DIFERENTE 1,148,602,478 

INTERPOLANDO 

r = 1 • 8626 = r = 186. 26/. 

2 3 
(1+1.8) ( 1+1.8) 

PARA LA OBTENCIDN DE k <COSTO EXTERNO DE CAPITAL SE PARTE DE: 

4 
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DEFINICION: CONSISTE EN L>i TASA DE INTERES PURA Y LIBRE DE RIESGOS. 

PUl:STO QUE l>.IO EXISTE POStBJLTDAO DE CJLJE NO SE F:EALICEM LOS FLUJOS 

ESPERADOS. 

POF· 1..0 A!JTE"f.'TOR SE CALCULA E/'J fiASE AL Ci'."1PITAL SOCIAL Y UTILIDADES DE 

LOS 4 Atm5 DE EJERCICIO. EXPRE3ADO EN :~. SIENDO ESTOS lNDEF"ENDIEr-lTES 

DE LOS FLUJOS ESF'Ef;·AOOS .. 

POR LO TANTO: 

199(• 1991 1992 1997" 

<UTILIDAD NETA> 

31.36/. 95.03% 131.03% 190.(IS'l. 

CAP .. SOCIAL 

POF\ LO TANTO EL PROMEDIO DE LOS 4 Af10S ES k = 89. 49% 

POI': CONSIGUIENTE LA COt1PAR<\CION PAf''A ESTABLECER LA DECISiOIJ DE S! ES 

RENTABLE EL PROYECTO SE BASA EN 51: 

T!R \t•) O 1 1~CEPhlF-. 

TIR Cr> < k RECHAZ1-\R 

POR LO ANTERIOR SE OBSEF<VA GlUE" SE PDDRA ACEPTAR LA INVERSION DEL 

PROVECTO <EMPRESAS PESA, S. A. DE C. V.). YA QUE LOS RECURSOS Ql)E SE 

UTILICEN !-'ARA LLEVPtRLO H CAl::IO REl~DIRArJ COMO SE MUESTRA A 

COMT!NUAClON: 
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POR MEDIO DEL PRESEl.JTE fRABAJO S!: COMPRENDE EL OBJETIVO DE 

MUCHOS ESTUDIOS Y PRACTICAS. 

PARA CIERTA GENTE. QUI7-AS LOS ESTUDIOS SEAN ABURRIDOS E 

INUTILES. '{A OUE PARA EL CONOCEDOR O AL OUE NO ESTE INTERESADO EN 

OPTIM!ZAF SUS RECURSOS OUE. LAS TECNICAS ACTUALES NO T!EMEN LA MENOR 

JMPORTANCIA. GENERALMENíE PARA SITUAR Y DISTRillUJR CONVENIENTEMENTE 

UNA EMPRESA. LA GENTE IGNORANTE. CREE QUE CUALQUIERA LO PUEDE HACER Y 

QUE ADEMAS SE F'UEDEN LLEGAR A TENER BUENOS RESULTADOS. SOLO HASTA QUE 

EN VERUAD SE CONOCEN u;s TECNICAS DISPONIBLES EN LA ACTUALIDAD, LAS 

f:UALES SE HAN EXPUESTO EN ESTE TRABAJO: TANTO PARA LOCALIZAR COMO 

PARA ESTUDIAR EL MERCADO Y TAMBIEN CLARO PARA DISTRIBUIR UNA PLANTA. 

E'S QUE LA GF.NTE SE DA CUENTA DE LO EQUIVOCADA r:JUE ESTABA. Y DE LA 

UTILIDAD DE LAS T~f:NTC'AS Y ESTUDIOZ QUE U/~ INGENIERO INDUSrRIAL SABE 

APLICAR. 

EN ESTA !::POCA '{A NO SE PUEDE PLANEAR UNA EMPRESA. SIN ESTUDIOS Y 

Sii< TECNICAS. YA lJIJE ES TANTA LA COMPETENCIA EN CUALQUIER RAMO, OU!'" 

AQUELLA QUE CUENTE cor• LA GENTE PREPARADA SERA LA QUE SALGA ADELANTE. 
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POR LO TANTO. HAY GIUE DEJAR ATHAS LA APATIA Y U~ 11EDIOCRIC•AD~ 

UTILIZAR LAS T~CNICAS Y LOS ESTLJD[IJS DLIE SE REQUIF.PEN F'ARf'.'· Of'TIMTZH~~ 

LOS F:ECURSOS DISPONIBLES DHtJOO COMO RE5ULTAPL1 LA SAT15F{1CCICi1'l DE UNP1 

f:RF.TIF~,ITE' DEMANDA DEL MERCADO. BENt:F1CIANDO Y SIF'\/1ENL'O r~ J_(..; 

SOCIEDAD. 



- MATER !AL MANAGEMENT. 

A.S. AMMER. 

ED. IRVING. 

- IMPUESTO SOBRE SALARIOS 

ll IBLI OGRAF I A 

C.P. JORGE A. CASTAflEDA BEREZOvJSKY 

EDITOR FISCAL DE MEXICO. 18a EDICION ENERO 19n. 

- FACILITV LAYOUT ANO LOCAl"ION. 

ANAL! TI CAi_ APROUCH. 

FF;ANCIS-WHtTE 

- f'IANAGEMEMT FOR ENGINEERS. 

HOLOMER ROGER. 

ED. MAC GRAW HILL 

- GUIA DE CONTROL DE CAL !DAD. 

l SL 1 l<AWA ~~AURU. 

ED. UN!PUB 

- SISTEMATIC LAY OUT. 

MUL TlER F:ICHARD. 

SD~ MAC GRrlW HILL. 
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- INGENIERIA INDUSTRIAL- ESTUDIO DE TIEMPOS '{ MOVll'IJENTOS. 

1;.1. S. NIEBEL 

REPRESENTACIOECB 1 SERVICIOS DE lt1GEtHERIA. 

- DIPECCION DF Ml'F<CADOTECNIA. 

PHILL!P NOTLER. 

EDITORIAi. DIANA. 

- PRINCIPIOS PRACTICDS DE L.A l_OCALIZACIDN INDUSTRIAL. 

JDSE LUIS SAN PED/;O 

EDICIONES AGLIILAR S.A. 

- ECDNOM!A DEL PROYECTO EN !NGENIERIA. 

THLIESEN FABRY. 

ED. PRENTICE HALL. 

- BUSS !NES REPDRT. 

OCTUBRE 1991. 

- DIARIO OFICIAL PUBLICADO EL 01'1 J l DE NOVIEMBRF 1991. 

- FINANCIAL MAGAZINE. 

t.fQVIE/1BRE 1991 

- INDUSTRIA ALIMENTARIA. 

DICTEMJ:.FE 1991 
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