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INTRODUCCION

El prinvipiv de la decada de 1 90°‘s marca para México una nueva
era, un tiempe de cambios, tant2 =n 1o politico como en 1o econdmico,

internaments come e

srnamente. Ante o3 cambios mundiales Mexico ha
optado por ranovarse y dejar atras formas desgastadas y obsoletas qué
durants afces han  mpedide  gue el pais pueda desarrollarse y crecer.
Al hablar d= la r=iacion y la importancia que existe entre el sistema

pelitica me

cand y 21 Tratada de Libre Comercio que Se negocia entre

Capada, Estados

riad

y B co  nos  enfrentamos & un  tema  muy
Semplede que. sin embarge, =3 vital para poder visjumbrar el future
de nuestra nacion.

P

la probismatica  Jus oSt r2pres=nta, =20 =21 pramer capitule nos

abocamos a ubicar, po

108 antecsdentes de un mercade en
América del Horte vy, por otra. la situacion actual del sistema

pelitice en M

%} #studie de 1o gue han
s1do histdricament2  jas relacionss  enttre Manico, Estados Unidos y

Canada, py=s =ste

in dude seria tema de un estudic particular, pero
21 necesitamos de una analisis Jues nos permita saber que motivo a la
celebracien de un Tratads de Libre Comercio, asi como los factores
que fueron ilevando a4 que =1 mismo, ahwra en julio de 1982 sea casi
una realidad. N2oesitawss tambien sabsr qu2? es hoy en dia nuestro

gistema pelitics. puss finalmente ¢s #ste quien negocia =21 tratado,




Al conocaer su realidad nos permitira sabar bajo que condicicnes vy

sobre qué i{ntereses se estd negociando el tratado.

En 8]l capitulo segundo, determinaremos hacia donde &8s posible que
vayamos con la firma de un trataco de libre comercio y que debeamos
esperar dal! mismo. Veremos cudles son las diferencias que existen
antre un tratado de libre comercio y un marcado comun, y podremos
comprender 1o que ®s una zo0na de libre comercio vy una tntegracion de

marcado entre varios paises.

Una vez ubicados los puntos anterlores nuestro estudio se canaltza
primeramente a reconocer las postciones que hay ean Maxico con
respecto del tratado, asi como las acciones llevacas a cabo para
fomentar la realizacion cdel mismag, todo ello en el ambtito de los
partidos politicos, la accidn da gobiernc y de la iniciativa privada.
Tambien se trabaja aen este segundo capitulo sobre el serio problema
que representan las elecclones de noviembre de 1992 en Estados
Unidos, toda vez que el cambio de presidente en el vecino pais podria
altorar, de manera importante, las negoclaciones Que hasta ahora se
han llevado a cabo. Es en este capitulo en donde conoceremos las
condiciones actuales en gque se negocia el tratado y las prasiones que
axisten para que se canalice de algun modo en particular, hacia un

lado u otro.
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En besge a io antericr {d2ntificarenos’ las presivnes y obstaculos que
oponen aquelles  grupes Jde  poder que  s2 manifiestan  2n centra del

Canada y Estados Unidos y

tratade de  libre ouasre
analizaremos de que medo af=cran 2stas situaciones a la consolidacion
del sistema pollticsd meiilvans gus & unog atios del nusve sigle es un

fucionands hacla una pu2va forma de

Sistema Jue wsta cambiand. y

on el poder,

organizacicl polltica, y

En el prasente =gtudis podra apreciar gue Si bis2n 2] Tratado de

de

Libve Comersio =z un pis fundan<ntal para  :a actual

2 westa buscando ni es

gebierna, pro =& wste la unica alt=ranativa gue

ta llave magica que llevara al pais a’un verdadero desarrollo,

Lo gque debe gquedar wclare =s gqus de lograr ia negociacion y

realizacion acertada del Tratade de Libre Cunercio entre Menico,

Canada y Estados Unidos., puestro  pals  <ntrara <n una  =tapa  de

amica,  adzmas de  dar alivao a su

crecimients y cenztlidadion &
deuda extsrna ¥y tensr  una pailticipacien a  nivel mundial de gran

relevancia.

Para la realizacion  de este  trabajyo fue necesario definir

estructuras, estas conformadas  per  ios partides  politicos y  los

MIco, a3l Comr U manera de  accionar en la toma

grupos de poder
de decisiones, en €l nisie sentide vinculamos la forma <n que se han
dado y se llevan a vabo las relaciones entre los paises i1nvolucrados
en el tratado de libre comerciv, su lucha de intereses en campos

dspecificos, y su problematica actual,
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El trabajar oe este mogo Facilite asimilar cambios parciales que no
se tenian previstos dentro de 1la investigacion, el casa Per‘cgr. por
cftar un ejemplo, no representd mayor problema pues ce cualguier modo
las estructuras estan blen definidas y van camblanaa de forma y no de
fondo, 10 que nos permite optemer una investigacion sentada N bases

firmes, que aceptan comu se dijo camolos parciales,

For uitimo, seRalaremgs algunas propuestas o alternativas gue

Bilar una verdacdera 2ons ge libre comercio en base a

permitan desa
la equiaag y con el apoyo en el ageurecho. La firma oel Tratado oe
Liore Comercic no e@s, Q€ niagun modo, la conclugion de toda una
larga etapa ge negociaciones, es mas Dien, desce Nuestrg punta  de
vista, @l iniclo de urPa @tapa ilena e perspectivas @n la nistoria oe
Mexi1co, una etiapa que. sin embargo, no sera nada facll, pues sé
requerira de esfuerz0s Of tondos los mexicanos en Lgdos los sectores y

@n todos los niveles.
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1.-EL. MERCADO COMUN Y LA UBICACION DEL SISTEMA POLITICO MEXICAND

1.1-ANTECEDENTES DEL MERCADD COMUN EN AMERICA DEL NORTE

Péra entender mejor las relaciones bilaterales entre Mexico y Estados
Unidos podriamos pengar que seri{a necesario tampién un estudic de las
raelacionas entre Canada vy Estados Unidos, porque se dice que entre
ambos hay una relaclén especlal que as de algoun modo similar a8 la que
hay con Maxico., Sin embargo, en los centros cde toma da decisiones en
Estados Unidos, consideraran igual .una relacisn con Canadd Que la
que se da con México. €n principio, consideramos Qque no, porque ai
bien actualmgnte la relactoen con México e@s muy especial por la
politica salinista y 1a desestatizacion que se ha dado en el pais,
asto no  es suFtElen:e para hacer de nuestra relacién algo comparatle
a la ralacidén Canada-Estados Unidos, dado gque estos dos paises, por
citar algo, tienen una de las relacionas comerciales mas i{ntensae
del mundo, si1endo cada nacion {a fuente principal tanto de
exportaciongs como de importaciones de la otra.

Ahora bien, las relaciornes comerciales no sélo sun‘extensas. sino que
84 tendencia bhistérica ha sido un constante aumento en su
crecimiento. Mexico por su parte no contribuye ni siquiera con el 10%
de las importacionas qua hacen 108 agtadounidenses y si en cambio
péra Mexico sus exportaciones hacia Estados Unidos rspreaent;n
mag del 70% dal total. Por otra parte, hasta la década anterior
Estados Unidas con un minimo de sus exportaciones cubrian gran parte

dal mercado 1importader mexicano. Esta  tendencia sin embargo, ha
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. variado por la apertura comarcial de Mexico con otros paises (como
Japon como el ejemplo mds claro}. No obstante, las importaciones

norteamaricanas siguen siando las mas grandes en Maxico.

Otro factor que hace muy distinta la relacion as el hecho de que...¥l
cada uno de los cincuenta estados norteamericancs tiens algan tipo de
relaciones con Canadd ya sea en forma ge entendimfento o de convenios

~formales lo que pueda verse en el cuadro...* (ver cuadro i},

México, por el contrario, se acerca mas a una politica centralista en
la queg sdlo algunose Estades de 1a Republica, gensralmente los
franterizos, mantianen relaciones con Estados Unidos. Esto
rafleja l; ralacién diferente que se da entre Canadd y México con
r;specco 4 Estades Unidos, sin duda 8u gran punto en coman. No
obstante ¥2 ",..Apenas se empieza a4 vislumbrar a qué grado se eastan
conjuntando econdmica y socialmente Estados Unidos y Maxico.La ﬁugxdn
viene ocurriendo en todos los aspectos: en el comercic, la migracidn
las finanzas y la tecnologia".

A pesar de que como ya se ha visto, las rela:xaneu entra Canada-
Estados Unidos y México~Estados Unidos tienen estructuras difarantes
ya hay una posibilidad muy real d2 que Se creg una zona de libre
comercio coma lo consolidé 1la firma del Acuerdo da Libre Comarcio
entre Canads y Estados Unidos y 18 actual negociacién del tratado
de libre comercio que se da con México.

*i "FORO INTERNACIONAL"., Del Castillo, Gustavo. Ed. COLMEX} enero-
marzo 1988. numerc 3,p, 373.

x¥2 "MEXICO-EBTADDS UNIDOS 1987" Meyer, Larenzo., Ed. CDLMEX& 1987
p.69
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DISTRIBUCION IE TIPOS DE INTERACCION

ESTADO ACUEHDO ENTEN AREE TOTAL RSPADO ACUERDG ENTEN ARRE TOTAL
DIMIER . DIMIEN  cIO,

Alabama 0o 0 2 2 ¥ontana [} [ 21 k3|
Alnoka 1 1 9 1 FRebraska 0 T 6 13
Arigona 0 1 T 8  KNevada 0 1 ] 6
Arimnsas 2 1 1 4 KNew Hampehire [} 4 21 25
California 3 4 1 18 New Jersey 2 3 ] 14
Colorado ] 4 12 16 New México [} 2 2 4
Conneoctiout [} 5 5 10 New York 0 5 43 48
Delaware 2 2 0 4  Yorth Carolina 3 0 8 11
Plorida 2 0 2 4  Yorth Dakota 1 3 17 21
Georgia 1 0 3 4 Ohio 0 1} 6 6
Hawaii ] 1 3 4  Oklahoma 1 3 1 1]
Idaho 0 2 ] 7 Oregon 2 1 13 16
I1linoie [+] 2 12 14 1vanias 1 1] 9 10
In [} 2 6 8  Rhode Island [ 4 2 6
Tows o] 7 6 12 South Carolina 2 )] 2 4
Kansas 1 2 4 T South Dakota 2 1 2 5
Kentucky 1 3 6 10 Tennesses 0 [} 3 3
us: 0 1 6 7 Texas 2 3 g 14

. 3 45 64 110 T 0 1 2 3
¥aryland [+ 5 7 12 Vermont ] [ 25 k1l
Massachusetis 1 16 7 24  vVirginia [ 1 6 7
M¥ichigsn [ 6 50 56 ashington 3 3 27 33
¥innesota 0 8 39 L5 West Virginia [} [] 1 1
‘Migaiseippl [} 0 .2 2 Wisconsin 4 4 29 37
Kissourt o 4 4 8 "] 0 3 3
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Una zona de libre comercio persigues, sin duda, um Mayor y mas seQuro
accaso al marcaco de los paises involucrados en dicha zona, en dands
195 productos de unos y otros compiten de acuerdo a los diferentss
interesses en juego, ase eliminan aranceies y otro tipo de
condicionantes que impiden su acceso. Es, de hecho, una 2ona de liore
comarcio un paso pravia a lo gque podria ser un mercado comin, con la
gran diferencia de que en éste, a pesar de gue los productos dea uno y
otro paie compiten entre ®8i, las tarifas de edgtos son unitarias par;
todos y Nno pueden variar a pesar de que Se canalicen a cada uno de
ellos. Es, pues, un marcado :aqtrulano, mientras Qque an una
zona de libre comercio los paises actuan da manera mds indapendiante

pere con acceso a los mercados.

Lo que se negocia es un 1ratado oca Libre Comercio que €@ un a:uard?
firmado por un grupo de doB © mas paises para eliminar barreras
arancelarias al comercio eantre ellos, lo que conllieva a cada pais a
consarvar independancia en su politica comercial ante tercercs
paises. En el caso del Acuardo entre Canadd y Estadas Unidos wma
incluyd la liberalizacion de servicioe en inversidn y tambisn

mecanismos para la resolucion de las controversias comerciales.

Mgxico también forma parte cel Acuerdo Genaral de Aranceles Aduaneros
y Comarcio (GATT) vy, aunque aparentemente la firma del tratado da
libra comarcic le padria generar problemas, axiste, sin embargo, eal

articulo XXIV gel Estatuto del GATT que establece gue un tratado de
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esta indole entre dos paises es compatible con la disciplina del GATT
8l cumple con las disposicionas del sistema multilateral, ai entra ;n
v{gnr en un plazo razonable y s1 no eleva aranceles a terceros

paisas.

De lo que se ha expuesto hasta el momento podemos considerar que
México debera llegar al stglo xxI con  un comercio qua se
caracterizard par el bilateral, paroc envualto en un marco
internacional como comercilo regional Mexico-Estados Unidos-Canada, de
producirge un acuerdo politico, y par ande, con farmulas de
proteccionismo o librecambismo, Qque no so0lo baneficiarian al
comprador o vendedor mayor, adam;s ¥3 “...Es indudable que =i Estados
Unidos vy Canada le ofrecieran a Mexico algunas conceasiaones
importantes, aumantarian considerablemente las probabilidadas de
tenar un sistema comercial mds abiaerto en la ragién de América det

Norte".

Da cualguier forma, este tipo 08 comercio no dehbe @spantar a nadie
pues @s el mismo que Mexico ha llevade a lo largo qﬁl siglo XX, y por
lo tanto no es desconocido; sungue tampoco es veantajoso. Le relevante
en tal caso es GQue mientras los medios publicitarios cada dia hablan
mds de una integraclen latinocamericana, la realicgad es que con el
tranacurrir dal tiempo esa altarnativa, ese ideal bolivarianc se
aleja mas, y conforme 1a situacidén se va cerrando, eaa opclidn estara

més lejos de alcanzarse en el siguiente milenio,

*3 Meyar, Lorenzo,, 18ID
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En tal casn, pudidramos dar como un hecho esea integracién 6 al mencs
ede comarcio bilateral, en los préximos afkos y entranco ya al siglo
XX1. Bajo esa premisa, serd necesaric que Mérxico produzca mecanismos
qua furtalszcan Bu situacidn, macaniamds en tras dreas: la poli{tica,
ia econdmica y la sacial.
Una politica comercial sugiere en todo caso una politica exterior,
€66lida, y e@sta, una politica interna fuarte y ltbra. No serd posible
avanzar en una pagicion de politica comarcial an el Ambito maramente
econémico, sin ung buena y eficaz politica exterior. Para allo serd
nacesario protager los ilntaresaes de los maxicanos por ancims de los
de la interdependencia, puas as dificil qus sa produzca una politica
comercial benefica sin ese requisito.
Par tanto, la pteza medular que deberd plantssrse ante la praminsa dg
un mercado comun o tan adélao de la relaci{dn bilataral, sard la més
fuarts defensa de los interesss da la socisdad maxicana, & todos sus
Aiveles econdmicos, 8n sug llbartodes politicas y en su proyaccidn
social futura.
Debemos &hara deljar d@ pensar en politicas da cayuntura, de
cortoplazo, © en politicas oe bensficios sectoriales o a8 programas,
para hacaree de una palitica global de largo plazo, en las gua sa
incluya a México por razones politicas Y sociales, np tan sdélo

geogrdficas o acondmicas, como “manc de obra barata" o “"racursas

anergéticos” o "cercanias al paif mds poderoso”, En caso cantrariao,

a8 protatle que Méxica pierds su identidad ® {ntegridagd



1.2 €L SISTEMA POLITICO EN MEXICO: CAMBIO O CONTINUIDAD,

Al hablar del Sistema Politico en México, nos encontramas , sin lugar
a dudas, con un marco muy diferente hoy an la ultima decada del siglo
velnte, al que presentaba el pais a principios oel siglo, o a la
mitad del mismo. Si quisiéramos dividir en las Fasas mas importantes
el siglo para comprender mejor la historia en ests etapa, tendriamos
que, con el fin de la dictadura Forfirista se daria la Primera Fase,

que ademds genera tooa una swrle de reacomodos en el poder y  una
lucha que se libra muchos afos vy aanue 8@ dice que la revolucion
realmente termins con @! ascenso al poder de Alvaro QObrageon, no es
s1no con Plutarco Elias Calles que daria i{nicio la siguiente Fase
importante dantro de la "reciente” historia Mexicena, Es con Calles
con quien se da la creacton dal “PNR" Partido Nacional Revoluclonartg
en 1929, que mds adelante ser{a "PRM" Partido Ravolucionario Mexicang
en 1934, finalmente "PRI" Partido Revolucionario [nstitucional en
1939, y que e desde entonces la gran base del sistema politico en

México.

Al hablar de la creacion del PRI estamos tambien considerando otra
Fase de 1la historia vy esto se clarifica con la figura de Lazaro
Cdrdenas y su politica de masas, es el quien logra librarse de la

figura de Calles que habia logrettd con el maximato un poder absoluto,
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Lazaro Cardanas marca una nuava Jdivisién y cambios an el quehacar
politico, es &l gquien impulasa al cambio del PRM por el del PRI y al

estado es visto como Instituciones de tooos los mexicanos,

Duespués de Carcenas hay una aparente paz scoclal durante muchos adfos,
Paz que sin embargo, se ve afectada por malos gobernantes, vicios,

burocracla, corrupcion, compadrazgo, tdedazo, etc

En México, por ssas y muchas otras razones S8 empieza a dar una muy
grande desvirtualizacidén del sistema politico, con la matanza deal &B
durante la gestidn da Diaz QOrddz, con el comisnzo de la caida dal
peso freante al dolar con Echaverria Rlvarez, con la riguesza ficticia
-y @} aumento del desemplec wn el goblerno de Ldpez Portillo, con u;
aumento de la deuda de Miguel da la Madarid, llegamos © como muchos

dijeron tacamos fondo.

Es aqui cuando surge la figura da guien seguramente marca la Gltima
fasa de ls historia de México en este siglo con la administracidn del
Lie. Carloa Salinas da Gortari, ®e marca una stapa da cambios tanto
en lo politico como en lo econdmico, tanto a 1o interno como en lo
externos ss ssta administractdn el punto de daspegua para dejar atraa“
épocas ds crisis y es también momento de que el siatema politico -iu

modifigque y adecis a un tiempo da cambios, contempardneo, difarante.
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Sin embargo, al considerar el si{stama politico no sdélo dabemos tomar
en cuanta a quianes hemos mancionado como ®a el caso de gquienss Diaz,
Plutarca Eljas Callés, Lazaro Cardenas y el mismo Salinas de Gortart,
que eon quienes marcan las diferentas etapas, hay paralelo a ello
muchos otros factores que intarvisnen an 8l sistsma politico, an el
caso que nos Ocupa, podemas notar que la base de nuestro sistema
politico, se encuentra an e! PRI y ®n  nuestros gobernantes priistas,
no obatante sste no s la unica linea ideoldgica &8n nuestro sistema
pnlktkcn, para dar wuna visidn mds qlara mangjaremos lo que as la
l{inea a sar la derecha, dasdae luego lo llamado instituctional y la

1zquiarda,
LA IZRUIERDA EN MEXICO
.

No pretendemos aqui. hacer una resefa histdrica, sinc dar una idea da

por queé la izgquierda es como es, hoy en dia.

E8 con Vicenta Lombardo Toledano, que se crea en México lo qua fue el
primar partido sogcialista en aguella epoca en qus Fidel! Vsldzquez
daba forma a la "CTM" Confederacidn de Trabajadores éb Maxica, por
rciesrto que ambos cuanda fuaron jovenes y “amigos”, eran considarados
como doa de los cinco loblitos y quien lo dijera, que caminom tan

distintos siguieron unc y otro, paro regresando a la izqul-rd{ es a
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partir de la creacién del Partide de Don Vicente gque se empiszan a
Qenerar focos de izquierda en Mexico, pero estos cuentan con ls
problemdtica de ng peder RoOnerse de acusrde an una linea coman, un
proyecto comin para la izquiardn, puUABtO qQue una vy otra vez los.
intareses personales mon més fuertas, este al parecer sigue siendo e)
principal problema para la izquierda de la actualidad, ein un

proyecto coman y sin una linaa clara.

Volvamos con los focos da quulurda,_-l:au 8@ han dado casi siempre
an las instituciones educativa del pais, la izquierda es por

naturaleza icdaalista y loe ioeallistag an México, como en muchos
paisas del mundo, nacen 8n las univarsidades.

Cuando se da la ﬁﬁtan:a da Tlatelolco, en 19468, no sa pretendia
demostrar la fueria del sstade solamante, se buascaba terminar “con
antes nociveos al saistema, edlo qua a unra ideologia no se le puada
acabar tan sclo con la fuerza de las armam, por.-loc gque, solo se
controlaron escs focos da izquierda que estuvieron quiatos paro gus

seguian existiendo.

£8 con las raformas del Dr. Jorge Carpizo quae esc8 cuadros da
izquierda, dormidos tanto tiempo, encusntran el alicate para
despartar y que se canaliza con la cgreacién de “CEU" Conselo

Estudiantil Universitario, en 1986,
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Aunado a ello en el PRI 8e da un movimiento gque en aparisncia busca
los cambtoa ds un partido Que va @n decadanciea Yy qus encabazan
Cuauhtemge Cardenas y Porfirio MuAez Ledpn, quienss al no  ver
satisfechas aus ambiciones personales en el PRI, crean conflictas gue
sélo los hacen guedar Ffusra dal miemp, en otraes palabras, son
corridog puablicamente del Partido Revolucionario lnatitucional
Al astar ya cerca las @lecciones presidenciales da 1788 CArdanas hace
notar rdpldamante sus amdbiciones personales vy scepta ser postulado
por al "PARM" Partido Autentico ue la Revolucién Maxicana, R Ve
Cuauhtémoc Cardenas, candidato p}asidan:ial de la corriente
democrdtica (CD), acepts oficiaimente la postulsciern por el PARM vy
afirms que su lucha es por el poder total, por la mayaria en el
Congraaop, para rescatar la dignidad de los @exicanos..."
a la presidencia de la Republica, posteriormante s ds un fendmena d;
altanza de partidos en el “FON" Frente Cemocrético Nacignal entre
"PARM, PFCRN ¥ PPS" coma los mas importanted, *5 ", .Cuauhtémon
Cérdenas Solorzana, aceptd la postulacion como cendidato presidencial
del"PST, que ahara se llama Frents Cardenists de Rlcnn‘truccidn
Nacianal , vy que, Junto al PARM, PST, Partido Verds, Unidad
Damacratica y pastblemante’ PPS, impulsan una campafda coman para
llevar a Cdraeras a la presidencia de la Republica.,."
aste fandmenu es generado por la £risis cada vaz mas grava e &) paie
y e] disgusto de gran parta de los mexicancs que dan wu  vato de

4 "EXCELSIOR" 22 de Noviembre ce 1987 p.p. 1, 8 y 18 A
*5 "EXCELSIOR” 23 de Noviembre des 1987 p.p. 1y 22 y 31 A
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castigo al PRI en julio de 1988. Otro factor que influyé fuartementa
para este cambio en la votacién fue qua Cuauhtemoc Cirdenas, axplotd
la imagen da su padre al por mayor de manera gue quien votaba por el
FON votaba mas bien por el padre qua per 8l hijo o votaba simplemante
por el FDN solo para castigar al PRI,

Como ya se dijo la tzquierda ese nutre de las universidades y como
ejemplo hay que recordar que an plena campa®a politica Cérdenas
S§0lérzana hizo un acto de proselitiamd en la explanada de la rectoris
de la UNAM en 1988 caon el apoyn total de los dirigentes del CEU,
*5 "...Ante una multitud eatimada entre 1S mil Q 50 mil paersonas
congregadas frente a la torre de la rectoria de la UNAM, el clndluncd
presidencial del FDN, Cuauhteémoc Cdrdenas, propusc digafar can una
amplia participacidn democrétice un proyecto da emergencia u?
educacién y ciencia destindAndole el BY% cdel PIB y, 41 mismo tiempo,
impulsar con los politecnicos y todos los universitarios del plfl‘unl

gran organizaclén nacional da @astudiantes tndepandiantes "

dirigantes que més adalants pasarian a formar parta  del "PRD" Partido
de la Ravoluecién Democrdtica y algunoce como Antonio Bantos, a ocupar
cargos partidistas u otros come Ulises Lara Diputados de lzquiasrda
por citar stlo dos ejemplos.

El FON tuva, si{n embargo, al mismo problema da siemprs, carecia u; un
proyacta coman, i bien es clarto que logré aglutinar a muchas
fuerzas lo que la permitis entre otras cosas, ganar dos senadur{as en
las parsonas de Ifigania Martinez y Porfirio Mufaz Lede, no logré

*6 “LA JORNADA" 27 ds Mayo de 1988 p.p. 40 y 11l
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consolidar un partido realmente fusrte, agui muchos cuestionaran el
hecho de qua g& creo el PRD y que @3 ahora la tercera fuerza dal
pais, cuande “casualmente” el registro de miembros del PRD se dio de
mangra dascarada de hacerlo #n lo que es una Institucian educativa y
no politica come 1o es rnuestra Universidad Nacional Autdnoma de
Ménico, en fin, para guienes creen que el PRD es raalmente un partido
fusrte habria que sefalar Qque después de la disolucidén del FODN los
parmistas sigularon siaendo parmistas, los del PFCRN siguieron a  su
partido, los pepesiatas son ahora pepesistas y los corridos, con
ambiciones paersonales, tratidores y -algunos despistados quisteran
pertenacer al PRD, tal vez gea el partido del sol por que esta hecho.
4 bame de puros solitarios, de cualquier modo los perredistas pasaron
a parder en las recientes eleccianes de agosto de 1991 entre otrasg
cosas, la senaduria gue se jugo en al DOistrito Fecderal, las once
diputacionas que habian ganado en 1988 en Michoacan ya que el PRI,
tan solo habia logracdo salvar una, en la "ARDF" Agamblea de
Representantes dei Distrito Federal en 1991 no lograron un solo lugar
por voto directo, misma &ituacien que pasd con laos diputados, en
gonde esta entonces ese partido Fuerte que muchos suponen, 8% acaso
un partido as. una real tzquierda en Mexico, creemos que no, en todo
caso un partido caome el “FPS" Partico Popular Socialista es. quien
cuenta con un proyecto proplo y bien fundamentado, desgracladamenta,
para ellos no san la unica 1zguierda en Mexico. Por su parte el PRD

@es el partido de los "EX" dado que en sus f{las hay expriistas,
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expepesistas, exparmistas, dirian on el lenguafe popular que hay
rojos verdes y de dulce, lo qua llava a este partido a tener muchas
difigultades para hacer un verdadaroc proyecto nacional, su proyscto
es mas bien una mala copia del proyecto priista, y uolo manajan algo
muy tmportante, perc esto sin embargo, lo manejan todos los partidos

del mundo y, Que quien sabe s1 exista alguno que lo haya cumplido,

buenos gobaernantes, y gobiernca sin gcorrupcidn, sato no omja oe r
s8ino solamente un ofrecimiento queo nNo  tiene otra funcidn que hacer
proselitismo.

El PRD de todos mooos, y 2s0 =i es REAL, es la tercera +uerza en el
pais y 61 no guiere sucumbir como particdo, tendrs que aprovechar esa
fuerza y tandra sobre todo que cambiar de manera profunda eu
estructura, un partido no puade agaterarse en base a la imagen ds un
pufado de personas, un pdrtido no puede scstensrse en base a las
impugnacionss y a la intolerancta, no puede prasantar eso cOMo" un
proyecto nacional, el guejarse y raclamar, tienen gue cambiar su
lenguaje, esa imagen vtcianta de partido s{ 85 que .quieren mantenarss
dantro de la vida pul(tlca.‘

Tendrén tambien sus dirigentes Qque aprender a ceder mucho unos Yy
otros para poder avanzar en lo ideolégico, apraender a dejar
ambiciongs personales y daejar tambien ce lado rencorms y envidias.
El pangorama es muy {ncierto para los perredistas y su partido y sin
ambargo, estdn a tiempa de dar 1gs pasos necesarios para su propio

cambio.



EL PAN]ISMO

En cawo muy distinte al FPRD se encuentra el “PAN" Partido Accien
Nacional, gue & traves dei tiempo ha avanzado de manera notable en la
vida politica del psis, parsa al ado de 1991 cuenta ya con el primer
gobarnador de la ocposicion en ia perasona de Ruffo Apel en Baja
California, por otra parte, sl bian @s Cierto que en las elecciones
de agosto da 1991 perdieron ttda la votacion en el Distrito Federal.
Lograran mantener cast 2l mismo porcentaje en 19688 en ls Camara de
diputados y acemas lograron obtensr la senacduria de Baja California y
lo mds importante, impidieron gues Ramén Aguirre protestara como
Gobernador electo en Guanajuato y que e] gowbiernc interino lo ocupara
un Panists (073,.. como o g8 caso de Mecina Plascencia,
y lograron que Fausto Zapate LOreco, quien ya habia asumido el cargo
como gobsrnador dal estado de San Luis Patosi, renunclara al cargo
apenas ¢os meses despues oe las eleccionea, @sto fue a prxnr:xbma
del mas da octubre, estus cigos se tocardan con mds detenimianto
mas adelante por io que, preferimos no prefundizar por el momanto. ¥
Tomando 2n  cuents sstos féctares consideramos que el PAN estd en
mucho mejores condiclomes que Jla izquierda en Mexice, tiene ahora
postciones gue le peérmiten negociar con al Partido OFficial y tiene
ademas un voto cautivo, voto del qua sin Quda carece la izquierda,
puas su voto mMmas cautivo 88 U8 simpatia y este puede desaparecer en
cualguier mamento, Ademas aunque muchom conslderen que el Panigmo
tiene su fuarza en la clase alta, esto @3 un &rror puesto que con el

*7(ver) "EXCELSIOR” 2 ce septiembra oe 1 91.,, p, 1
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corrar de lom afoa Maxicanos o2 todos los estratas sociales, ven en

al PAN la opcidn real de cambic en el Goblerno y esto no es en zonas

particulares del pais comp pueden considerarss a las grandes
giudades, 8iP0 que s@ da un alcancse aun en zonas aisladas; claroc gue
esto Bs reflejo de un trabajo constante y permanente de actidn
nacional, pero sin duda, el Panismo es mas fuerte an la parte Norte
de)l pai{s y Su presencia 88 mayor en Estados tomo Baja Californta,

Sonara’'y Chituahua,

A la muerte de Clguthier, muchas pensaran que sl Panismo perdaria

toda la proyeccion lograda a partir oe la eleccien faderal de 1968,
ademds de que muche sSe especuld acerca oe que el traglco accidente
dal entonces lider Panista, habia sido provocada, Sobre gqutén 1o

prbvo:é, 8@ culpd al Priismp y sus ligeres, se menclone que tal "Qf
fue organizado por gente da izguisrda y hasta se ©)Jo gue la pugna
intarna por ®1 poder en a8l PAN fua 1o qua daterm{nd la muerte del
Irng. Clouthier, sin embargo, Bstas especulacionegs no pasaron de ser
aso, simplen especulaciones; pudd ser cualqulera ge ellas y ;:or [que

no, pudo ser un tragtco accidente. De cualquier modo &l PAN sufri¢
durc golpa a la muerte de Clouthier y no hubo qulien lograra tlenar el
hueca, ni Luis H. Alvarez, hay Presidente de Accion Nacional, ni Abel
Vizencio Tovar, que paracia habar podidd dar mds ode lo que ha dada ni
nadte logrd tener sl carisma de C‘luuthker, es mds, hasta antes de las
slaccionas del 18 de agouato da 1991 no hubo nadie que salvara una

campaia apdtica y sin presencia, mas bien pobre y falta de ambicidn,
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y 8i bien es clierto que 2! PAN se mantuvo como la segunda fueraa
politica del pais, no lo hizo gractas a un gran trabajo, mucho le
debe a ese voto cautivo qQue ya hemos mencionado y que gensraron otras
panistas en una labor de alos que, salvo para excepciones de Baja
Californta en donde se logré cbtener la Senaduria y de Guanajuato y
San Luis Potosi, @n donde las figuras da Fox GOuezada y Nava Martine{
ratgpectivamante, empezaron a grecer conforme avanzaba el proceso vy
curiosamente crecieron mucho mds una vel qua este termind, porque
quien @ra Fox en Guanajuato hasta 1990, nos parece que pocos
Guanajuatenses le conocian en su Estado, no ocurre asi con Nava en
San Lui{s Potosi que, sin embargo, parecia.ya haberse dado por vencido
hasta que Bupc @n Guanatuato Aguirre habia "decidido"” por mantensr la
paz social, no asumir el cargo como Gobernador y en su lugar, Nedint
Plascencia un Panista, es ahara Gobernador interino, entonces por gqué
no an San Luils Potosi, el otro priista, lapata Loredo renunciaria al
cargo que habia asumido.
Sin "nmhargu, ningune de los panistas mencionados: &s el verdadaro
lider de Accien Nacional y 81 el PAN como creemos busca una lucha
politica mas pareja con el PRI por el poder, debera superar las
pugnas intarnas que se dardn por ese liderazgo hasta 1994, afo de la
eleccidn Federal mas i{mportante. El PAN, es sin duda un partido

fuerte pero que deberda canalizar mejor sus esfuerzos y deberd

fartalecerse Internamente para buscar en cada gleccidn mis escadon,.
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deberda tambien, avanzar en un proyecto oge Nacion ﬁua con-al Tra}.a:lc
de Libre Comercio tendra gue adecuarse a wuna palitica dt’séxnta} é;lnco

1nternamente, como esternamente.

EL PRIISMO

Para 1988 al partide oficlal, era un partido desgastado en donde los
vicios internos habian 1do daRando a lo que habia sido un gran
partido, vicios como el dedaza, el compadrazgo, el dinosaurisma, etce.
El PR] se habia estancado y parecis gue despues de que Salinas de
Gartari asumiera la Presidencia del pais, en medio de wuna gran
protesta de los partidos de oposicion como @l PAN y FDN alumendos a
un gran fraude electoral en todo @i pais., eleccidon gue desde nuestro
punto de vista s1 gano @) Lic, Selinas de Gortari, pues a pesar de
Bus gefectos, viclus y arrares, el PRI sigue siendo y lo era en 1988
al ynico partico con upa estructura capaz de abarcar de manera
importante y penetrante, tadeos los rtncones del pais, 4algo que no
oecurria con el PAN, gue, como ya se dijo tiene su votacion importante
®n la Zona Norte del pais y menas cen el FON que se fue organizando
durante el proceso electoral y logtcamente no pudo lograr respuesta
en toda el pais, sungue ambos el PAN y el FON si lagraron ganar en
diferentes puntos la eleccidn, camo en el Distrito Federal, por citar
camo el ejemplo mes clare en donde sin duda, y como todos sabemos
Balinas no gane, pero sin embargo, no 85 todo @]l pais. Deciamos que

a partir de entonces parecia quu et PRI se acercaba aceleradamente a
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su fin y que nNo se veia que nadie pudiera camblar esta situacién, es
agqui dongds la figura de Carlos Salinas da Gortari, ampieza también a
surgir, a partir de asumir la Presicencia, lo primero en hacer as

continuar al Pacto de Solidaridad econémica creado & finas dal

lo que

periodo de Miguel de La Madrid y que hoy en dia vi a
conocemos como “SOLIDARIDAD" y que se contempla en el Plan Nacional
de Daesarrollo. Salinas enpe2¢ a mover ®Bus piezas en el ajadrez,
taerming con el imperio de la Guina en el Sindicato Patrolare y buscd
cambios de fondo en toda la estructura de Gaobierno dal pais. En el
PRI con Colosio se buscd dar una apar‘tura palitica ein precedents an
el partido, tratande de eliminar vicios que tantoc daRe habian
causado.

Salinas de Gortar! logrd con su apertura comercial, qus los capitales
empie@zen a regresar del pais y que la {niciativa privada tenga mAI‘
confianza de invertir en México. Es Salinas un presidante que ha
sabido acercarse a todos loa sBctores del pais, tanto a prll‘ClDﬂBl
. necesitadas y de escasus recursis, como & ciudades importantaes, ha
logrado ganarse el respeto y admiracidn de empresarics y poli{ticos,
ha ganado la confianza de su partido y de los mexicanos y es an au
persona qua sl PRI tuvo un nuevo impulso.

Por supuesto un partido no @s una pergocna, perc &n un presidente
eatdn todas las miradas, y en este casoc Salinag de Gortari si ha sido
determinante, sin embargo, una de las premisas mds importantes, tal

vez la mayor, era recuparar 10s escafos perdidos en el Distrito



26
Fedaral de los cualea 16 distritos de los 40 en que se divide la
capital del pa{s, estaban en poder de la oposicién. La labor se
crefa, seria dasarrollada por Tulit HMerndnde:l paro aste sale de la
Presidencia dael PRI OD.F. por difarsncias partidistas con algunos
miembras dal mismo PRI D.F. ®s sntonces que se crae que Marcelo
Ebrard C. tisne toda la astructura pard las aelecciones de 1991. A la
salida de Tulio Harndndez pasa a ocupar la presidencia del PRI D.F.
@l Lic; Enrique Jackson, el y Ebrard las arti{fices de que el PRI
recuperara log espacios perdidos, Ebrard organiza la estructura de
base partidista, paro guian gin aud; aporta el ingenio para hacer una
politica de campaXa la suficientements busna para darla a)l PRI un
triunfo tan inobjetable en las wleccionss de agosto, es Enrigue
Jackson, pues hasta antss de Bu llegada nadie pansaba gue -?
recuperarian 1os 1& espacios perdidos en la Cdmara de Diputados.
La @strategia sin . duds fue bien disafada y #sta abarce vdé-d-
aprovechar bian la presencia del Presidente de la Repablica que fue
lanzado por Bl PRI 8n 1988 y aprovachar las acciones da Gobierno que
han dado buasna imagen & la actual adminiatracidn, cosa que ademis
es vdlida pues cuando un gobimrno va mal esto es aprovechado por los
partidos de oposicién as{ como las acciones concretas que ee llevaron
a cabo an el Distrito Federal, acciones como un acercamisnto directo
de loe candidatos con la comunidad, an ocasiones Cagsa pPoOr Cama; una
seleccidn de candidatts muy peculiar en donde sstos, lo candidatos,

tenian salvo algunas excepciones, un contacto da tiempo atrés con la
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gente an gus distritos, con arraigo, una inversidn muy costosa an
perAqlnd- y campa®a, mucha gente c¢olaborando con los candidatos
durants toda la campada, una campafa bien oOrganizada que fue bien
Planaada para 1ir creciendo de menos a mds para terminar con un
triunfo rotundo en @l D.F. el pasado 18 de agosto de 1991.

Para =l PRI recuparar el D.F. B8 un gran paso en &8u lucha por

rencva 8in embargo, se tiene que enfrentar a lo . que no puada

calificarse sino como darrotas en Guanajuato y en Ban Luis Potosi, en
dan&- aun la moneda esta en el aire aunque con dos Gobernadoras
interinos Medina Plascencia y ﬂartin;z Corbald de 108 cuales el

primero a@s Panista y el segundo aunque pPriista de tandancia y
simpat{a por el PRD, lo que sin duca es un gran dolor de muelas para
la ‘dirigencia priista, gue de cualquier manesra y no obstante astas
barraras, sa ahora un PRIISMO ranovado y mucho mds fuerte qua el d;

1988.

No debemos olvidar que al PRI né:aaltabl una clara mayoria en al
Senado y en la Camara de Diputados para un mejor dmsarrollo dal
Tratado de Libre Comercioc como se verd en el siguiante capitulo deil
presante trabajo.

En base a lo anterior, podemos vislumbrar que el Sistema Politico
Maxicano, tiende sin duda hacia un Bipartidismo mds marcado, en donde
damafortunadamante para @l PRD su opcién como Partido y como proyacto

Nacional, no es viable. El PAN esta ante 1la gran perspectivs da
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cracer y @l PRI ante la {nevitable parspectiva de ceder, no obstante
sﬂtra un pasc y otro deberdn de ocurrir muchas Eall', una y otra
nagociacidén, uno y otro éamb(o, pero sin guda aun pamard mucho tiempo
y no sera en aate siglo an que el PRI caje de ssr ®1 Partido da las
mayorias en Maxico. El TLC,acarcard atn mé&s a PRIISTABE y PANIBTAS
pues laow proyactos nacionalss de ambos partidos, lﬁnqun diatintos,
tiensn puntos en comun y la apertura comarcial los hars a:-r:ar.i
para implementar politicas y accionas més adacuadas & las
nacésldades, a la raalidad y a la coyuntura oel! praesante, las
obligard. a acercarse para hacer da México una nacidn mds grande y mds

fuarte.



PERSPECTIVAS DEL NERCADO CONUN DE ANERICA DEL NORTE
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2.-FEREPébTIVAS DEL MERCADO COMUN DE AMERICA DEL NORTE
2,1-INTEGRACION O ZONA DE LIBRE COMERCIO EN EL
MERCADO COMUN
Eh esta punto hablamos de tres aspectos que aungue van ligados entre
8! son muy distintos, por una parte Al mercado comdn vendria a sar &l
Gdlti{mo paso en todo un proceso comercial entre diferentes paises
mientras qua la zona de libre comarcioc es el primero y la integracisn

68 va generando en @l desarrollo de esta zona de libre comercio.

El prlA:lpln de todo se viene a dar ean o con el Tratado de Libre
Comercio también sa d{ jo que no debe existir tamar con respecta 8 un
Tratado de Libra Comarcio pussto que la economia y comercio de México
han astado durante mucho tiempo relacionados con los norteamericancs
role qus compitiendo con muchas desventajas. Desde luego el Tratado.
de Libre Comercio no es la fdrmula magica para estar aen igualdad ak
condiciones nivtampo:o es plantear un sgquama {mposible para lcgrar
el desarrollo del n;f:, y #f para muchos economistas y politicos es
todavia prematuro hablar oe libre comercio, lo es mas tocavia

plantearee una Unién Aduanal y un Marcado Comun.

En un Mercado Comin, adamas del libre comercio, los paises miembros
soatienan las mismas tar{fas srancelarias ante terceros palses, y
axiste un 1libre trdnpsito de personas, capitales y servicios

financieros. Hace cinco afos pudo parecer muy utdpico hatlar de

tarifas externas iguales eantre México y los Estados Unidos hacia
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terceros paises, pues las  diferencias eoran enormas y existian un

ginimero de prohibiciones y parmiaos.

Para alcanzar un libre comercio para el aRo 2000, dentro de B aRos,
a8 necesario empezar a plantearss Bl procesc desde ahora, Y ei ese
proceno funciona, debs evolucionar, .y esto no quiere decir .que
fatalmante, en pocos afos mas, hacia una Unién Aduanara y a un
NII’:I‘dO Coman. Un Mercado Comun aignifica libre movimiento de todos
'1/{:| factores de la produccidén, materlas primas, marcancias,

servicios, capitales y persaonas. ’

México ®in duda debe buscar ese libre comarcio e ir en busca da las
mejores perspectivas a futuro puesto que e] panorama mundial asi lo
exiges, e8e debe tener an cuenta :iue la compatancia econdmica

internacional ha provocado la organizacidén y fortalecimiento de otros

grupos de paises. -

Japén por ejemplo ancabeza a la Cuenca del Paciflco, qua as &l grupo
que ha tenido el mds alto crecimiento econdmiceo de la altima decada,
adamas de tenar una industria y tecnologia consideradas como de las

més avanzadas del mundo, al! menos en algunas ramas.

Los paises da Américs del sur, conscientes dal a@ntorno mundial, bhan
decidido crear un Mercosur an sl que pretandan lograr la integracidn

de sus sconomias; ¥B" al Tratado de Asuncidn, firmado el 26 de marzo

¥8 (var “Excelsior") 27 de marzo da 1991., p.1i.
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de 1991 por Argentina, Brasil, Uruguay y Paraguay, y al gue se invité
tamblén a Chile &8s un esfuerzo para complementar BUS capacidades
exportadoras, abrir sus mercados a compatencia da similar nivel

técnico y conjuntar capitales.

Eurcpa occidental acelerd el proceso de integracién planteado por el
tratado de roma y a partir de 1992 se le da forma de una unidad
paltticg, econdmica y comercial coman, con Qlibre circulacion da
personas,. bienes y capitalas y esta avanzando en el esfuerzo de
satablecer una monada unica, teniendo en su senc a la Alamania ya
unificada como motor exportador, la influencia europea e&n el comercio
mundial es sin duda notable y registra un creciente aaldo favorable

en su intercambio comercial,

Méxice ha avanzado ‘tambian y @n su apertura comercial ha dlrlgﬁda
hacia puntos qincsntc- Bus pnliticaa.trazadaa, +irma un Tratado de
Libre Comercioc caon Chile an 1991 y negacia otro. ‘con los Estados
Unidos y Canadd y es quﬁ México no puade ancerrarse en un marcade
debil que no tendria otra perspectiva ques @l fracasoc de seguir como
antes, Hace diez afous, Mexico estaba azolade por la hiperinflacién,

8l déflcit Fimcal, cero crecimjentc y @1 fantasma da la deuda
axterna,

Todos los mexicanos viviamos al borde del colapso. Con Da La Madrid
se dieron los primeros pasos hacia un cambioc al abandonar las

politices aestdtistas, pero Salinaa ha sido el corazén de una
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verdadara ravolucién, abriaendo el horizonta de México. Convencido de
que. la apertura econdmica al exterior era el unico caming, el ha
conducido al pass por esa sanda, y los frutos sestdn a la vista, Hoy
la econamia mexicana tiens una cara distinta y ha guedade confirmado
an este mismo afo (1992), donda por primara vez @n la historga de

México se presenta un presupuesto que registra un superhdbit,

Sin embargo, la mejor opcién se encuentra en América del norte, no
obstante para algunos podr{a estar Bn intagrar nuestra aconcgmia,
praservando nuestra indapendencia, o de hacarlo que fuese con étru de
los grupas avanzados solo gue debemos tomar an cusnta que *%9 “.,. el
71.1 por ciento de nuestro comsrcioc extarior se raaliza con los
Estados Unidos y el Canadd., Sigue an importancia como wsocio la*
Comunidad Econémica Europea, que participa con al 13 por ciento,
saguida por Asia 7.5 par ciento y Japdén abgorbe al 4.3, la ALADI
tisne el 3.4, la Asociacién Europea de Libre Comercio 1.5, el Mercado
Comun Centroamaricano 0.8 por ciento al Medlo Drllsn\'.e 0.5 y 1los

paises de Europa arjental con 0.3. ".

Como podemos apraciar 1a Integracidén con Estados Unidom y Canadd
ofrace un mercado dal cual se tiene en principioc mas conocimienta vy
una relacion de afos que puede llaevarnos a una integracidn de mearcado

mag fuerte y aungue &n 1992 parece utépico hablar de un Mercado Camin

*%9 “EL POR QUE Y EL PARA QUE DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO" Zamora
patiz, Julio. Ed, CICH, UNAM, CLASA, 1991., p. 28.
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entre México, Estadoa Unidos y Canacd @ara mas utdpico quizd y
mde improbable como le parec{o & muchos politicos y ecanomistas
europeos an 1950, bhablar da qua algun dia se alcanzaria un Marcado
Comun entre los paisess qua acababan des tarminar una guerrd, y sin
embargo, en 1992 esta integracidn se asta volviendo realidad,
Porgue no hablar entonces de que ®n América del Norts ma podra lleq‘?r
un dfa a un Marcado Comun que cuente con sus proplas caracteristicas
con rasgos que le den wuna (dantidad propia y distinta a la europea u‘
a la que se pratends formar entre los paises amsidticos, asts sara un
proéaso largo y dif{cil pero que da concratarse redundard an el

beneficio de la poblacidén de eatas tres nacionas.

Al crearse un acuerdo trilateral de libre comercio aentre México,
Canadd y Estados Unidoe B® busca la formacién oa un blogque acondmico
que permita a estos paifees mayor movilldad a nival intarnacionaly

ante la gran fuerza qua han adquirido 108 paises de la comunidad

auropes y los paises de AR

La razdn da que Canadd firmara un acuerdo da libre comercio con las
Estados Unidos no fue otra que los cambios an Europa, donde cdoca
Paisas scbaranos @ (ndepandientes westdn Fformando como hamos

menciocnado una unidad econdmica con un marcado  internc varios
millonas da conaumidores, Low Estadoe Unidos dejardn hace algun
Nsmpn de smr el centro mundial de gravedad de los nagocios., Europa
Occidental se va ain duda configurando camo el mayor marcado

integrado del mundo y la zona asidtica del paci{fico as la aconomia
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con mayor crecimiento. En consacuencia, las empresas estadounidsnsas
necesitan expandir aus operaciones y consolidar su posicidn con
precios que lea permitan competir con @sos mercados rsgionales que
astdn amergiendo an los otros continentes, 10 que les ha obligado a
buscar zonas geogrdficas para reducir costos de mano de wbra y

obtener materias primas baratas. México asta al otro lado dal rig

granda y rapresenta una excelente opcidn., Con 1a integracidn .

econdmica de Canada, México y Estados Unidos el r‘larcadcl da América
dal -Norte se convertird en una gran zona libre de aranceles y con mas
de 320 millenes da consumidores, ¥10 “... 250 millones de eastadou-

nidanses, B0 millones da mexicanos, 20 millones de canadianses".

México sin smbargo, da intsgrarse a este msrcado se ancuentra en una
posicidn dificil ya qua la dasijgualdad an loa niveles da ingreso da
l1a publacién, el elevado desaempleo qus se registra asi como su bajas
compatitividad intarnacional hacen que el peso sspeci{ifico de nuestro
pais eh tdrminoa reales sea bastants inferior al de sus otros socios,
es de preocupar los tarminos cdel tratado pemro mé&s, mucho mis, las

acciones solidarias internas que deben implantarse.

México es ! tarcer socio comercial en importancia sn el intarcambio
coan Estados Unidos, si{n embargo, 8a necasario tomar an cuanta qua al
intercambio de ese pais con Canadid y Japdn es casl tras vecas mayor

que @l intarcambio con México.

%10 “El Nacional"., Eneroc 23 de 1992., Sup. Politica p. 9

A
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Maxico se ha abierto al marcado astacounidanse en una forma amplia,
sin embargo, en los términos actuales dal intarcambio comarcial no se
ha dado uma corraspondancia por parte de los Estados Unidos pese al
esfusrzo realizado aun existen temoras &n russtro pi(l de que uns
formalizacién del libra comercio afecte nuestra soberania al sufeir

intarferancias en nuestra politica inturna.

88 tiene necesariamente que partir del hacho ds qus las economias
estadounidense y mexicana sa complamentan, y a8 pueds esatructurar de
una manera mids svlstemitica vy Justa para nosotros, al negociar
adecuadamente el Tratade de Libre Comercio. Maxico ademds necesita

capital y tecnologia para crecer, como lo han hecha Corea del Sur y

Taiwan, %11 “...Lo que paraece distinguir la expsriencia da d rrallo
de Asia Oriantal, son las relacionas efectivas y muy dindmicas qus nr
han establecido entre el Estado y el sector privado, no el dominio des
de las fuerzas del mercado”., Anta tal situacidn se estd damestrande
que la economia mundial estd craciendo mis por nuevas inversiones que

por la propia actividad comarcial, Tenamos gque ubicarnos en esta

coyuntura para atraer invarsidén extranjara a nuestro pais.

México a pesar de sus problemas, ha demostrado una gran agilidad para
transformarsas an los afos recientes an base a la politica salinistag
de esta manera ' ®e vianan superando los problemas dea nuastra

industria, 10 cual nos da una base Firme para cracer. En las zona

fronterizas con Estados Unidos ya llevamos muchos afos operando con

una apertura comarcial y contamos con expariencia. El empresariado

*11 "FORO !NTERNACIGNQL"., Geraffi, Gary., Enaro-Marzo, 1988., p. 344
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nortafio comparte algo de 1o qus ha aprendido. Asimismo el consultar
con el sector comercial del resto del pais nos permitird tenar una

mejar visidn que nos wea de una mayor utilided practica.

La parspectiva econdmica para 1o Estados Unidos es complicada, su
problema funcdamental es el geficit fiscal y la attuacion financlera
de las institucionss de credita. No obatante, las autoridades
gubernamantales estan conclentes de a@llo, y es muy probable gque estos

problemas se solucionan avantusimsente, Simplemente hay que considarar

que e1 tamafo del daficit fiecal nortmamericanc es muy alto an
camparacién a los deflcita de otrow paises, incluldo Méxtco, gue han
logrado estabilizar exitosamants @u ecanomia. En cuanto a la
situacidn financiera de los bancos, la politica monetaria de
Estados Unidos debarsd sar 1o suficlentementa flexible como para

neutralizar el problema potencial gue esto raepresenta.

Por otra parte el Trataco de Libre Comarcic es un fandmenc de largo
plazo, por lo tanto, ssria perjudicial sacrificar los grandes
banaficiocs que traerd el aumento en al comarcic {nternacional antre
estos paises, an respussta 4 una coyunturda econdmica de corto plazo,

que 81 bian em weria también ea superable.
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2:2.— Perspectivas y realidades de la nueva zona norteamericana de
libre comercio.

El tratado de Libre Comercio e2sté& al parecer dentro de los tiempos
establecidos, pero no por ello deberia desestimarse el significado de
esta aseveracidn: no importa contar con un Tratado de Libre Comercio
rdpido, en unos meses, sino uno que sirva a la economia nacjonal,
para que funciones no s6lo los primeros afios, las negoclaciones no
son mencillas y los equipoa deben encontrar formulas que permitan
alcanzar los objetivos del proceso iniciado hace poco mas de un afio.
No es pues negociar a tiempo sino negeciar bien, el principal
objetiveo ea que se deben lograr 1os mejores resultados cuando se
conforme un mercado que contard con 360 millones de personas y valor
de produccidén de seis billones de délares, se deben traer inversiones
productivas gque no contaminen, crear empleos con salarios
remunerativos, logyar certidumbrre en los intercambios y avanzar en la
ampliacién de economias de esca\av para que los productores abatan
costos, penetren mercados y beneficien a 1os consumidores. La
confianza de gque finalmente Jos  tres paises -que realizan un
inte;‘cumbio intenso- llegaran & un acuerdo. deriva de la observacion
de un fendmenoc nada nteve y si cada vez mda extendido: la
interdependencia econdémica, sentida sobre todo en las franjas
fronterizas; se ha agudizado. El tratado trilateral, asi. no hara mas

que formalizar un proceso fealfiente existente.



39
Pero como no 88 trata de que las cosas sa definan solas, por si
mlrmal. sino de encontrar los mejores resultados para al pai;jflan
negociadores maxicanos vhan empafado esfusrzos buscando también
raciprocidad, un factor altamente demandado por Maxico no sdlo en el
Tratadoe de Libre Comercio, ®8ino en el resto de negociacionas
comerciales con paises del subcontinente, de la Cuenca del Pacifico y
de la misma Comunidad Econdmica Europea. La reciprocidad damandada se
busca -obtenar, entre otros, sn doe drdenes: el primero, a8
r-:;prdcxdud a nuestra apartura comerclal, as{ como los axportadorea
de otrow paises aqui anfrantan un arance! miximo dal 20 por éTanc:
para 1 98 por ciento da fracciones arancelarias, asi tambien lca
negociadoras buetan que 1os axportadorae nacionalas no  tangan
barreram arancelarias desmedidas, ni normas no arancelarias gque

muchas

ss sscondan un propémito proteccionista. No eas una dnmlnd;
inscstenibla, la Qunt-nta el hecho de gqus gqueramos para nosotros lo
mismo gue agqui S8 da al resto de productores de otras na:lnnu;, eato
e que las ventalas que damos queremos Que B8 NOS8 otorguan.

€1 ssgundo orden en el gque se in*anta lograr raciprocidad es en lo
que concisrne a los mecanismos para dirimir difsrencias comerciales.
México no puede aceptar que sus productores sean damandados sin
prusbas y sin juicios expsditos, este aspecto es vital en 1la
negociacidén del Tratado de Libre Comarcio, por que se han presentacdo

miltiples casos de productores mexicaneps injustamants acusados, sin
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pruebas, @ con razonamientos absurdos, que suelan lestonar a  :las

vantas de empresas y los empleos da los trabajadores.

Ante la inminsnte presantacién del "texto consolidado del Tratado de
Libre Comercio”, la discusison en torno a las negociaciones del mismo
han cobrado mayor fuerza; sin embargo, mas alld de su contenido hay
que tener an cuanta que2 lo gque Maxico busca es el datarse de un marco
adacuado para poder tncremantar su participacion en los mercados del
norte y que, para aste fin, no bastard contar con un acuerdo, sino
que serd necaesario elavar la productividad.

Asi, al igual gque Canadd vy Estados Unidos, la prioridad es la da
poder contar con majoras vias para poder desarrollar la productividad
y la competitividad de la planta productiva nacional. Esa as:
bdsicaments, la apussta de los tres paises en la conformacidén de la
zona norteamaricana de libre gomarcio. -
Ahora @n 1992 y & méds de un ado de dificiles negociaciones,
préximamente Mexico, Canada y Eatados Unldos contaran con un Tratado
ve Libre Comarcio, para la creacidén de la z0na norteamericana da
libre comercio., E£1 documento final dabers ser sametido a la
consideracion del poder legislativo oe cada pais para la aprobacién
final y, en caso ce sar aprobado, los tres paises comenzardn a
constitulir una zona de libre comercic a partir de 1993, la cual
debera astar plenamente conformada 60 un plazo estimado de antre diez

a doce aRos.



41
Por una parte la conformacién de asta 4rea de libre comercic tendrd
8in duda, efectos diferentes an las economias 'y los saectoras
productivos oce las naciones participantes, pero también dabe
reconocerse que la misma conlleva alternativas y pouibilidadas de
desarrolle de la productividad y la complementacién regional. De este
modo, México se encuentra ante la posibilidad de reforzer el cambio
estructural de su economia por un madio mucho mia seguro y estable a
los mercados del norte, esto a la vez naoe farza a la captacidn de
nuevas tecnologias y a tratar de que las inversiones an Meéxico se
vean mds atraidas por una mayor flexibillidadg.
La zona norteamer{cana de libre comercio cuanta con un gran potencial
comercial como hemos visto, esto e@s sin duda alguna indiscutible, 8i
consideramos el valor del producto nacional bruto, ¥12 ... on 1720
éste habia alcanzado wuna cifra cercans a los sals billones
trescientos mil millones de délares; de este total al 86 por ciento
fue generado por la economia estadounidense, el 10 por cianto por
Canada y el restante cuatro por ciente por Méxica. Si sa censidera
@l producta interno bruto, {(PIB}, da los tres pai{ses, dste
representa la tarcera parte del total mundial y el 30 por ciento del
producto interno bruto manufacturero del orbe".
En lo que raspecta a la poblacien, para cuando se conforme 1a zona
nagrteamaricana de liore comercio, esta contara, caomo se ha

mencionado, con aproximadamente 350 millones de personas;

*12 "€l Nacional”., 26 de febrero de 1992., Reparte Econémico, p. II.
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Entados Unidos contribuira conm el 70 por ciento, Méxica por su parte
can Bl 23 por ciento y Canadd unicamante con el siete.

Par otra parte en o que ragpecta a las cuestiones comerciales es
muy lnteresante obsarvar gue 13 “..; an 1990 las exportacliones

totales de 1os tres paises sumaran 633 mil millones de oolaraes;

Estados Unidos contribuy¢ con el 74 por ctento, Canadd con el

dieciochn y Meéxico con e seis. En su contunto el nivel ce

exportaciones obaervado ags  de alrededor de una guinta parte de la
sxportacion mundial”.

Algo no menos importante son  las impertacianes *14 "... en 1990 lasg
tres ecanomias raalizardn compras e@n 8] exterior por un  total de 579
mil millanes de dolares. Estaedons Unidos participd con el 71 par
clento, Canads con &l veintidoe y Mexico con el restante siste por
cisnto. El nivel de importacionss alcanzade en aquel a&o raprasaﬂt;
el 17 por ciento de la impartacisn mundial", .
Ahora bien st reallzamos algo muy sancilleo como lo e  la auma de las
exportaciones y las importacioneas que hemos mencionsdo, &) gran total
de las ralacionas comerclales gque se vienen dandas en la  zons
norteamaricana da libre comarcic, es de (233 mil millones ds ddélares
en al afo de 1990, 10 que constituye un gran porcantaje del comsrcilo

total qua se msta dando an todo 21 mundo.

*13 “El Nacienal“,, IBID., p.i!?
#1494 {BIDEM p.1l
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Hay gue raiterar gue lo que 86 busca es la creacisn de una . 20na de
lgbre comaerclo; esto es, 8l establecimlento de una drea comercial sn
la qua disminuyan oe manera significativa o sa eliminen totalmante
los impuestos a la {mportacidn, a4asi como otras barreras no
arancalarias. Por allo la creacién de wuna 2ona norteamericana de
libre comercio no implica la . adopcidn de una politica comercial
coman, ni{ la armonizacién de otras politicas econdmicas o sncialas;
como saria el caso de atras formas de integracidn econdmica, unionas
aduaneras, uniones econdmicas O blan»un mgrcado coman, que repetimos
nuevamanta, es tal veaz a lo que despuss de muchos asos de tensr una

sconomi{a @n el marco de una zona de libre comercio se podria llegar a
conformar.

.

Adamds, &8 muy importante tenar an cuenta, como s que marchan cada

una de las economias de la 2o0na, pues su degsemperc deberd incidir de
manera diracta en @l comportamiento del comercio intrarraglonal.

Analisemos también el comportamiento que tuvé la.produccidn da los
tres paf{ses, %15 "... Mientras que la Bconomia mexicana ragistraba un
cracimiento de 4.1 por ciento anual, las economias de Canadd vy
Estados Unidos presentaban, respectivamante, reduccliones de 0.9 y 0.7
por ciento”. Por lo antertor, y en base a ello, nos podamos dar
cuenta de que el comportamiento observado as, da algtn modo, muy

aimilar a la forma en quae se fuaron dando las tendencias delineadas

¥1% IBIDEM p., II
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durante los ultimos tres afos, astas nos ensafan, una notable
dasaceleracién dea la actividad aconomica en Estacos Unidos y Canads
miantras que nuestra economia, la mexicana, praaants importantas
signas de recuparacion,

Ahora bien, an mataria de precios, Estacgos Unidoe y Canadd, aunque
mantienen niveles muy bajps de inflacidén, de manera constanta han
tanido que recurrir a la aplicacién de politices econdmicas vy
¢1nan:isras. que les permitan jmpedir qQue la inflaclién se les salga
da control, %146 ... Asi en 1991 Estados Unidoa logrd reducir a tres
por ciento su inflacion anual (uno de sus majorea resultados en los

altimos cuatra afos), en. tanto qus Canads, despuas de t

r
expactativas de una inflacion muy slevada, registro una varjacion
acumulada de los precios al consumidor de 3.6 por ciento. “
Por su parte México continud en la linea da abati- la inflacidén hasta
alcanzar un nivel similar al de sue principales socios :amar‘51‘-19I.
De este modo, en 1991 los preciocs al consumidor aumantaron an 18.8
por cienta, cifra atgnificativamente superior a la experimantada por
Estades Unidos vy Canadd, pero casi! ia mitad de la generada en Maéxico
en al afo de 1990".

Nos podemos dar cuenta de gque las economias que conformardn la zona
norteamaricana de libre comarcio tienen an comin @l hecho de tener
la necesidad de podar controlar la inflacidn, es {mportante recuparar

y mantener e] crecimiento. En este sentido, Maxico, Canada vy

%14 IBIDEM P.11I
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Estdados Unidos presantan similitudes en sus objetivos de crecimiento,
a pesar de que Bl grado de deserrollo con que cuentan cada unc de los
tran paises a6 Oesigual y con diferdntes caracteristicas.
Es aguil dondd el desarrolic del comercic \ntrarreg}cnal puede
contribuir 4 que las tres economias cansoliden procesos sastenicos de
crecimiento par madio de dos viast una seria medlante al accesc a
nuevos mercados y la otra a travas dal desarrollo y la
complementariedad de los esctores economices, de este modo, los
mayores flujoe de comgrcio ® inversitn, con su traduccién en nueveos
proyectos productivos, incorporacion de tecnologia, coinverstones,
integraciones sectoriales, etcatara, vengrian a reforzar las
estrategias particulares y nacionales de cracimiento.

B
Para poder dar mejores alternativas a la 20na gue hamos venido
mancionando y que se generaria por la conclusidn de Tratado de Libre
Comercio as necesario tambien poder definir la situacien que ha
venida anfrentando cada pais en el caeo da los Estados Unidos an los
ultimos afos su economia ha, poco a poco, ido perdiando la  fuarza y
‘dinamismo que la habian caracterizado en la primera parte de la
déacaga pasaca. Desde 1988 el producto nacional bruto comenzé a
prasentar importantas aignos de desacmleracidén hasta registrar una
variacién negativa an 1991,

En ®1 curso de es aXo, aunque al principlo las autoridacdas se negaban
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a hablar da racesién -pugs tacnicamente ésta se presenta 8610 cuando
hay tres trimestres consecutivos de reduccién del producto-, si se
reconocid la existencias da recesién en algunos sectares, luego, ante
la insegura marcha de la economia, se reconocid la fasa recesiva y
las autoridades se preccuparon por la adopcidn de diversas medidas de
politica waconémica gue les permitiesen recuperar un  ritmo de
cracimiento sostenido.

La desacalaracidén de la economia estadounidense presentd diversos
problamas, por una parte existia la crisis de mercadc de bienas
raices, la cual se vinculd con la crisis bancaria y de las cajas de
ahorva, en las manufacturas, el sector automotriz se vio afectado de
manera importante, el clerre de plantas y la desaparicidn de miles de
nmﬁlan- en Detroit pusieron de manifimsto los graves problemas de
competitividad vy mercados que enfrenta esta industria, sobra tcd;
frante a la :umpetén:ia japonesa, incluso actualmante en los Estados
Unidos existan fuartes campa®as nacionalistas qua persiguen dadar la
imagen da las empresas Jjaponesas en todo el pais.

*17 "...En otro orden 1la produccidén industrial en su conjunto
presenté reducciones mansualas consacutivas duranta al ultimo
trimestre de 1991, en tanto Qque la capacidad utilizada en el mes de
diclembre da ese afo fue de 79.3 por clentp, siendo este el registro
mis bajo desde 1990".

8imultaneamante, 8l desemplec auments, pPara ubicarse en un nivel

¥17 IBIDEM P,III
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que presentaba signos alarmantes, esto dio oportunidad a las
centrales sindicales de man=jar un discurso proteccionista con la
intencion de postergar ‘la discusion en torno a la problsmatica
interna de la productividad.

*18 "...La balanza comercial empeorara durante 1991 debido a la caida
en la produccion de bienes de capital destinados a la exportacion”.
El menor ritmo de actividad econdmica, asociado al deterioro del
ingreso disponible de las familias y por tanto a la reduccidén del

congumo, revirtio la tendencia ascendente del dérficit comercial.

En estas condiciones. en el marco de un afic eminentemente politico,
pues son las elecciones por la presidencia en Estados Unidos, vy
después de haber reducido las tasas de interés tratando de estimular
la recuperacion econdmica, el 28 de enero del presente afio (19%92). el
pﬁesidenta George Bpsh: en su informe sobre le estado de la nacjon,
presentd un plan de acciones de corto y largo plazos para superar la
recesjon.

Para reactivar acorto plazo la economia el mandatario estadounidense
propuso la reduccion de la carga tributaria mediante la reduccién de
las tasas impositivas, con la intsnsion de llevar la tasa mds alta a
un porcentaje mayor: ademds un crédito fiscal hasta por cinco mil
dolares para la compra por primera vez de vivienda, aumento en

exensién del impuesto perscnal por nific de 2300 a 2800 ddlares y la-

* 18 "EJECUTIVOS DE FINANZAS"., Pastorino Robert., marzo 1991, p. 44
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creacidn de incentivos fiscales en apoyo a 108 pobres.

En 8l frente dal gasto &e propuso contanar el cracimiento del gasto
intarno discracional Y aliminar Arogramas Y empieos no
indispensables, raducir en veinte por ciente el gasto en defensa ¥
acelerar el programa de gasto de las dependancias federales.

Bin que la anterior signifique una politica expansiva basada ean un
nuevo incremento ael daficit pablico, el conjunto de medidas Citﬂdll;
acompaRado de la reduccidn de 13 taga de interés, deberd contribuir a
que @] gasto en consumo des las familias y la {nversién de las

smpresas se racuperan. Todo dependa de como manajen las familias y
las e@mpresas su excesivo nivel de endeudamiento, esto es: o

definitivamente consumen e Invierten, o se dadican a pagar sus

adeudos. .

De manera paralela, entre otros lineamiantos orientados a reforzar la
seguridad publica, el sistema de salud y la +Familia, al plan
anuncgiado contempla la continujdad de la apertura comercial, la
reforma aducativa y el fomanto a la investigacién y desarrollo. Estas

Gltimas politicas, sumadas a la reforma bancaria, civil y de uso de
-n-ogin, congtituyan 108 planteamientos sobre lus gue e esta
buscanda apuntalar la transformacidn estructural de largo plazo de la
eaconomia estadounidense. _
Como se puede apreciar, la educacidén-investigacién y desarrollo-

apartura comercial apunta a gque en los proximos afos Estados Unidos
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se abocard a incremantar su productividad, siendo aste su objetivo
fundamental de largo plazo.

Lo anterior es an el caso de los Estadas Unidos, en el caso de Canadd
debemos tomar tamblén en cuenta el papel que juega la apsrtura an la
racuperacién, para ello denemas tamar en cuenta que durants la época
pasada la economia canadiense exparimentd un Ccrecimiento {mportants
que la llevd a ser una de las mas dinamicas del perioda. §in |mb-rqu;
a partir de 1988 comenzé a aparecer una serie de problemas qua us fue
traduciando en 1a disminucion del ritmo da la actividad econdmica.
¥19 ",..Todavia en 1988 la produccion crecid¢ en 5.0 por cisnto, para
después situarse en 3.0 por cientoa vy 0.8 por ciento en 1989 y 1990,
respactivamanta. 'Finaimente en 1991 el producto interno bruto
canadianse experimantd una reduccidn de 0.9 por ciento, este pracul?
ds desacsleracién aeconémica fue acompaRado del surgimisnto de
presiones inflacionarias que al parecer quadaron controladas durinte
los Gltimos meses de 1991“,

La caida da actividad econdmica afactd de manara particular a la
industria manufacturera y a la agricultu}a. En el primer casoc fue muy
impartanta el e@stancamiento observado en la industria automotriz, la
cual es ademds una actividad netamente exportadora, misntras que, en
el sagundo caso, las exportacicnas de granos se viaron afactadas por
los submeidieos y la falta de un consensc a} respecto en la ronda de

Uruguay dal GATT,

¥19 IBIDEM., p.1IT
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El retroceso de las actividades sxportadoras también estuvo ligado a
la rééaalon de la econom{a estadounidense, que como hemos mencionado
88 su principal socioc comarcial, en esta situacidn, aunaca al
incremento de las importaciones, afectd la balanza comaercial,

perdiandose el saldo suparavitario.

Lo anterior vino a reavivar la discuslién an torno 8 la politica de
apertura comercial seguida, @] scuerdo establecido con Estados Unidos
y la negociacidn del Tratado da Libre Comercio.

Mientras que los opositores a la aperturas comartlal argumentan que la
crisis ®e8 caonsecuencia de la aperturs vy de una {nequitativa
negociacién con iEstadol Unidos, otros ssctores la atribuyan a la
pérdida da compatitividad., Asi{ al primar ministro Brian Mulroney,
manifestdé que el camino para Que la economi{a Canadienss se recupsere
es al incrementtd de la produstividad vy competitividad en la
industria. En este sentids algunos estudios han concluido que as
importante atender la innovacisn vy sofisticacidn de las empresas,
capacitar a los trabajadores, mejorar sl control ar calidas y renavar
la relacidn obrero patronal.

De este modo, la opclon para la econom{a canadiensa es la da
recuperar al ritmo de cracimiento de su productividad, a efecto de
mantenar una {mportante partitipacidn en la economia y comarcio
mundiales. Para ello la conformecidn de una z6na norteamericana de

libre caomsrcio facilitar{a la estrategia de crecimiento de Canacd.
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%20 ", .Para d

una idea cde la importancia que tiene para Canada
np:anar @l libre accdaso a4 otros marcados, basta mancionar que las
exportaciones per persona de este paie supsran los 4 mil 900
ddlares/habitante, lo cual es una cifra mas de tras vaces mayor gqua
los mi! quinientes d/h de Estados Unidos y 16 veces superior a los
300 d/h da Mexico",

En @l marco de este escenarlo econdmico la creacidn da una zona de
1ibre comercio &8s una cuestidn muy probable y #l 1ibrecambiasmo con
Estados Unidos as un hecho an realidad, la entrada de México tambieén
1o a8, no queda mas que Canadd participe y defienda sus {nteresas. A
largo plazo el destino de América del Norte pasa por la creacidn de
una vardadera comunidad norteamericana, un Canadd renovado vy fuerte
pohr(a actuar sobre esa direccien y asi solicitar la alian{f
sstratagica de México para convancer a los estadounidenses da que la
idea de un mejor acuardo comercial entre las partes dajaria mayoras

ventajas & los trea paises.

Da 16 anterior se desprande como en Estados Unidos y Canadd hay una
seria preocupacidén por remontar 1os rezagos productivos 8 incremantar
la praductividad y la eficlencis acondmicas. Incluso se ha llegado a
hablar da 1a necesidad da reindustrializar ambas economias mediante
la canalizacidn da recursos a la inversidn en formacién de capital

en planta, eguipo, tecnologia y sobre todo capital humano. -~ .

*20 I1BIDEM., p.IV
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Diversos estudios sefalan que Ja productividad en la industria
mgnufacturara, tanto en Eatados Unidos como en Canadd, durante los
ultimos quince aRos practicamente ha venido craeciendo a ritmos
infariores a o8 presentades por Japon, Corea, Taiwan o cualquisr
otro pais de nuava industrializacien. Por ello recuperar la capacidad
de competir y de ofrecer biesnes y serviclos de calidad,con
nburtunluau y eficiencia, es el rato da estas sconamias para los aﬁnQ

90'm.

En este contexto México también realiza grandes esfuarzos por
desarrollar la productividad y la compatitividad de su aparato
productivo y su participacidn en 1o que weria esta z0na de libre

comarcio tandrd que cantribuir tambien a slla.

Os acuerds con el secretario de Comercio y Fomenta Industrial, con la
globalizacion e la ecanomia mundial vy la internacionalizacion de los
Rprocesos da produccidn, la competitividad de un paf{e 88 explica por

cinco factgores:

1) La existencia de un marco de accidén en el que prevalezcan reglas
claras y permanantes.

2) El desarrollo y aprovechamiento d8 economias de sscala, esto es,
el acceso a marcados grandas con elevados volumanes da produccidn.

3) La especlalizactoen, mediante la cual aseguran el mercado.
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4) El acceso a la tecnologia sdecuadas.
S) El funcionamiento de m#rcado satables.
A estos alemantos cabri{s agregar un sexto, gue s& puade derivar dal
funclonamiento de la especializacidén y el acceso a la tecnologia
adecuada y Que ademas @s uno Se los principios basicos del proceso de
glcbalxzacion puasto en marchal la complementariedad
Por los alehantos enunciados, la conformacidn de la zZona
norteamericana de libra comercio provocard que al pais cuente con un
conjunta de reglas claras y estables para scceder « los mercados del
norte} de la midgma manera, los exportadorss nacionales tendran acceso
a un mercado ampliado que les permitirs aprovechar las economias de
escalaj la posibilidad de atender segmaentos aspecificos del mercado
genarara opciones para la edpecializacion vy, por uleimo, la
produccidn compartida vy los difarentes grados o desarrollo de la;
economias lntegrantes de esta 20na de libre comarcic, parmitirdn a
las empresas nacionales optar por la tecnologia mas adecuada .a sus
necasidades y proysectos.
Si ®vlean @8 clerto que en México todavia exista muche tamor a la
competencia podemos mancionar una excelente sindpasis de Pedro Castro
an un articulo publicado @n la jornada hace poco mis de doe afos y en
el que dscia que %21 “"..s frente al camine da la integracidén
econdémica con Estados Unidos, las otras posibilidadas quedan

virtualmente descartadas... El avance hac{a un area de libre comercio
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a8 un propdsito indeclinable tanto en Washington como en México.
E‘letn una intencioen acglicionalt para Estados Unldos Mexico puede
desempedar un papel en la competencia entre los grandes blogues
ecundmx:a}:amerclales al stituarss en un proceso tipo vertice de
gansos voladores, en el que el pais tecnoldgicamente lider en una
reglidn {en este case Estados Unidos) establece la rectoria e
integracidén con sus wsocios, siendo el gesarrolla resultante de las
ventajas comparativau de todo el blogque y no de uno sclo de los
paises”, Como sa aprecis desoe entontes se sabia que la integracidén
con los Estados Unidas no seria sencllla y de hecho nuastro vecino
pais ha sido quien ha marcado la directriz @n las negociacionas del
tratado, pero también @s clerto que no s6lo ellos estdn sacando
vantajas del mismo, habrd tal vez sectores de nuestro pais que sin
duda se verdn per judicados por este pracaso  integracional pero habr;

otros también que crecerdn a mediana y a large plazo.

En lo raeferente a la evolucion de la produccioen y .los preclos, para
1992 se espera que la economia de Estados Unidos se recupere vy
alecance un crecimiento ligeramente menor al tres por ciento, con una
inflacién de entre &l tres y el cuatro por ciento., Asimismo, el
producto interno bruto canadiense podria :?éter entra 3.3 por ciento,
registrando una 1inflacidn similar a la de 1991, Finalmentse 1la
economia mexicana mantendr-a seguramenta su  rltmo de crecimiento,

*21 “La Jornada"., Articulo -Meéxico hacia la integracidn econémica de
los Estadoe Unidos-. 2 de enero ca 1989,
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cuatro por ciento, en tanto qua la inflacién daberd reducirsa a mencs

del diez por clento anual.

Eatas previsionsd son compatibles con las p;rapa:tiva- de
integracidn, puss, de cumplirme, para 1993 se contaria con un clima
de maycor estabilidad para la conformacidn de la 2zona norteamericana
de libre comercio.

Caba mencionar que aun cuando no se presentaran las condiciones mas
prcp}cia- an aste afpo de 1992, @ incluso sl se llegara a retrasar la
aprobacién del Tratado de Libre CQm;rcxu. la economia mexicana no
tendria por Qqué casr -en el cortc plazo- en una sltuacidn
contractiva, en virtud de qua @l presupuesto superavitario, el nivel
dm 'las rasaervas, la politica de diversificacion de marcados y 1la
continuidad do las politicas adoptadas hasta hoy, pusden manéunnr ol
clima favorable a 1la (invarsién, la @stabtlidad financiera vy, el

.. cracimiento.
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3.~MEXICD EN EL ESCENARIOD AMERICANG
3.1.-.08 PARTIDOS POLITICOS Y SU VIBION DEL TRATADO DE LIBRE
COMERCIO
Ef desinterés por 1la politice o8 una constanta desafprtunada en
nuastro pais. Todo 10 que susne & politica as étnenlmn de alge
turbio, de corrupcien y ambigliedad wmsa opinidn cubre tambidn a
quienas intervienen an las acciones de la pol{tica naciaonaliel
presidenta, e! diputado, @l senador, 108 sscretarioR de astado, los
partidos, etcetera, y son precisamente estos ultimos los que han
alejado al cludadanc de la politica, aunque asto auans
contradictoria. Un ejemplo claro ss la brecha entrs ®l mundo politico
¥y la vida cotidiana de los ciudadanos. Las organizaciones han crecido
al margen de 1os partidos, aunque se constituysn como alternativas de
organizacidn, de gestién seoclial y repressntacidn pol{tica de low
ciudadanos, obviamente no pueden compatir o  mustitutr 13
insti{tucionalldad .que tienen los partidos, ni menocse aun _sus
responsabjlicades, Sin embargo, los partidos, y esto ha qu-d.dd clara
hoy en dia, han perdido clientala politica;$22 "..:S ceni tras afos
de la eleccién presidencial, el pluripartidismo - qus es todavia la
solucidn deseable para muchos-, ya no [umde sar visto comp un
desarrollo natural, como la Gnica salida posibles del debilitamisnto
dal régimen priista. Tanto el PRI, como los dos grandes partidos de
oposicidén, el PAN y el PRD, han encontrado wenormee dificultades para
asumir la representacidén del pluralismo de la socisdad mexicana y del
lidarazgo del cambio politico”.

¥22 ENTRE EL PLURALISMO Y LA FRAGMENTACION. Loweza, Soladad, rsvista
NEXDS, no. 160, abril de 1991, p.27.
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En nueatro pais, conforme las eleccionas pasan del tiempo establecido
Eia:tnralmante, el ciugadano pierde interes por estos hachos y, a su
vez, los partidos politicos olvidan al ciudadano, provocandoss un
desencuentro an el gque evidantamente no existe un elemento ordenador,
un comun danominador, que fomente las 1nterrelactiones ciudadanos vy
partidos. Desafortunadansnte [} poco interes ciudadano, an
combinacidn con la actuacidén de lom partidos en 1o que predomina una
rigidez extrema carQada de un alto contenido {decldglico que los llaeva
a ssctarismos |(rreconciliables, 8e ha traducido en una ecuacidn

certera; el ciudadano inte

#a por sus votos, perc no sus problemas y
demandas. La imagen y muemoria que predomina en los cliudadancs an
relacidn con la participacion politica estd cargada de experiancias

da captacidn, manipulaclién y clientalismo,. M

La formacldén tradicional del poder en Maxico, el presicdencialismo,
ejamplo claro por @xcelencia de& Qgue 8n  puastro pais nunca hayamos
conocido lo gue 48 una verdatera competencla de partidos, quiza, se
racusardes 1988 como la excepcldn, pero tan sdélo Fue una coyuntura
afortunada que ceds vez se aleja mas y mas cde la memoria politica
nacional, Pese a la gran tradicisn de partidos Enma el PAN p al PRI,
los partidos poli{ticos no tienen 4arratgo en 14 conclencia del
ciudadano., El monopolio de la politica en estos monento parece estar
concentrada en liderazgo presidencial y no como deblera estar

distribuico en los partidos politicos y en las Camaras,
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Em una situacidén como la que presentan actualmente los partidos, los
cElena propuestos por éestos deben encaminarse a fortalecer el tejido
social @ i{ntentar sumar fuerzas constituirse en vaoces fuertes vy
respetables para intervenir en cualquier prablema nacional, Como se
sabe partidos y liderazgos son indispensables para el ejercicio

democrdtico, sin embargo, Cuando la accidén de los partidos se

regtringe unicamente a coyunturas electorales, Jque futuro les
®spera’?
Subculturas como gsectarismos, divisionismos, "grillas", poca

organizacidn, personalismo, Que s& aprendiaron y se han axparimentado
en al interior de los partidos politicos, han matizado al paisaje en
torno a ellos. Por ejemplo, el sactarismo ha limitado tndo.ponlblr
acuerdo para actuar conjuntamante. Los proyectos y visiones da los
partidos para articular sl futuro cdel pais son desconocidos para la
mayoria de 1a poblacidn, @l trabajo partidista no as continuo vy
carace de toda poBibilidad de desarrolle. La politica no se fomenta
an la prdctica dliaria en el interior de los partidos, Bu actuacidén no
®g propositiva. La opinién que los partidos politicos emiten wsobre
politica y 1los asuntos politicos en México no son saguides con
atencidén ni mucho menos se han convartido en pronunciamientos en los
que los ciudadanos confign. En cuanto a la postura de los partidos
politicos ante la inminente firma del Tratado de Libre Comercio, es

facll darnos cuenta de que no hay un pronunciamianto autdnomo fuerte,
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ya saa a favor o en contra, y mucho mancs  una propussta alternativa
por parte de los partidos politicos y aunque de mansra gaenaral los
comantarios son favorables no @s de ninguna manara algo que pudiese
sar determinante para gque el curso de las nagociaciones cambiara de
modo importante, por ejemplo, algunos militantes ds la extrema
{zquierda rachazan el tratado simplemente como 4cto de raflajo de su
posicidn antinorteamaricana, adutiando infantilmente que cualguier
acuerdo con los astadounidenses implica obligatoriaments sometersa a
Illqs ¥23 “...Cuauhtemoc Cardenas Y Porfirio MuRoz Ledo opinan que la
major proteccidn para México ante las peligros da la hegemonia des los
Eatados Unidos an el Tratado oe Libre Comercio, seria negociar un
tratado latinoamaricano-gstadounidense que incluya ademas de

cuestiones comercia

s, compromiSos para apoyar con {nversionass vy

taénnlaqia al desarrollo de nuestros paises, respetando pl

mente
sus decisiones politicas y oe organizacién econdmica. Al raspecto
Cardanas dijo: praﬁonamcs un  acuerdo de cogperacidn y daﬁarrallé da
cardcter continental donde primeroc se discuta en conjunto con todos
los paises latinoamerlcanos, con Estados Unidos ¥y Canadd. Que se
reconozrcan las diferenclas, los grados da desarrollo, las distintas
aconomias y sus niveles de productividade Y con esto, se toms la
declasidn de aportar elementos para {r nlamSAuynndu diferancias,
suparando atrasos, raesolviendo rezagos y, a partir de ahi llegar a
una base mas pareja para irss a la compatencia internacional, a la
que hay qua {r gradualmente”.

*23 “ElL. POR QUE Y PARA QUE DEL TRATADD DE LIBRE COMERCIO" Zamora
Batiz, Julio. ED. CICH, UNAM, CLASA. 1991. p. 39.
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Estea no éms g1n embargo, el unico enfoque del partide de la revolucion
democrdtica, por ejemplo, Pablo Gémaez ha csclarado que oponersa a gue
Méxiro calebré negoclaciénes de caeracter comercial con otros paises
sarf{a contrdproducente y haata absurds, pues eeto no permitiria que
#s majorara la plataforma de exportaciones de Nueatro pais, pero
también menciona que 24 ",,.El TLC con Estades Unidos debe partir
del raconocimiento de la desigualdad) de la garantia de gue las leyes
nnr;sam:ricanaa de cardctar protecciontista vy de cardcter no
arancalaric debaen aplicarse da manera distinta en relacion con las
exportaciones de México y gue gl acuerdo comercial tiene que tomar en
cuenta sl gran problema de la deuda externa”. Otros mtembroe del
partido ds la revolucidn democrdtica consideran mds adecuada la
visian de Pablo Gomez y cresn que la negociacicn del Tratado de L(br?
Comercio con lom Estados Unidas y Canadé no a9 negativa siempre vy
cusndo se tenga mucho cuidadc en lo relacionado a la cuestidn de’'los

ensrgeticos vy 1o que respecta & los derechos laborales en nuastro

pais,

&1 PRD ha mantanido una constante presidn en las sesiones da la
cédmara de diputados en torno a4 las negoclaciones del Tratado de Liurs
Comercioc sxigiendo que la partes mexicans encargadsa de la negociacicn
mantenga informados a los mexicanocs de los avances del tratado de una

ntants comercial de

manera clara y oportuns por.lo gque ol rspre
México ml liec, Jaime Serra Puche ha sido llamado por la comisidn

¥24 IBID “EL POR QUE Y EL..." p.p. 39-40,
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permanante de la cdmara de diputados para qua manifieste al avance y
la posicidn mexicana, también las medios de cnmunl:‘a:mn han astado
muy pendiantes de las declaraciones de funciOnarios mBex1Canos vy
axtranjeros con respecto a la negociacidén de tan importante acuerdo,
por 1o que la postura oe los miembros ¢el PRD con respecto a la
exigencia de la 1nformacidn se nha vieto respondida de manera

satisfactoria.

Los puntos de vista de Ciro Mayen, Pablo Gdémez y Jesus Ortega no
distan mucho de los emitidos por miembros del partido revolucionario
institucional por esemplo el lic. Demetrio Sogl de la TlJara
exdiputado y a:t\_.nal agsambleista ha manjfestado la impartancia gue
tiene para Maxico el desarrolic de politicas y praogramas que apoyen
la tnvestigacion y el desdrrollao tecnolégico, programas vinculados a
llevar a cabo la descentralizactién vy la descongentracién de la
industria y los servicios para tuscar que 2l tratado beneficie a
todos los estados de la republica, programas que apoyen a nuastra
pequeda y mediana empresa a fin de aalvagua;-dar un control
cligopélico par parte de empresas extranjeras, un cuidado muy
estricto con lo que respecta a la cuestién laboral, ademas hay que
recardar que 21 llic. Sadi ha mantenido una estrecha referencia an lo
qua concierne al tratado puesto que en la anterior legislatuwra de la
cdmara de diputados gl formaba parte ge la <comision encargada ae

evaluar y dirimir las cuestiones sobre el Tratado de Libre Comercio.
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Otro priista Javier Culsbro manifests que 322 “,..a estas alturas
laria incongruente y un error estratagico ae largo plazo cerrar
nuastra aconomia Yy despuds de analizar el alto costo que para la
economia mexicana ha tenido la apertura comercial {noice que el
procesc tde negociacidn debarada llevar implicito un gradualismo en
aguellioa sectores que por sus condicliones intermas ono pueden
enfrentarse a la apertura comercial en un plaze inmediato”.
Otros militantes del revolucionario institucional han manifestado el
desen que se negocie el libre tfaiicg de la fuerza laboral mientras
la posicidén de otros 88 Qque Be @&xparten bienes no que se vea en
México a un exportader da mano de oObra barata, otros mas como el
diputado Albarto Nava Salgado han reconocido de la i{mportancia que
tiene para Méxicoc la renovacion en la cuestién educativa en la qui
s8tn duda el retraso de Maxico c¢on respecto de los Estados Unidos y
Canadd es muchisimo por jo que de no @ncaminar esfuerzos en ‘ese
sentido sufririamos las consecuencias de mapera permanente an 8l

largo plazo.

Por su parte el partido acecidn nacional y sus miembros aunque de
manara global tienen similitud en su forma de pensar con respecto del
tratado también encuantran algunas diferencias scobre todo con 8u
aliado de muchas ocasjiones “la iglesia" pues mientras ellos

manifiestan que %26 “.,.un tratado da libre comercio con EU y Canada

#25 IBIDEM "EL POR QUE Y EL.




&4
as 8l inicia de un procesc de integracion norteamericana da profundo
a{can:e, pues 2n 13 negoaiacien ae padrian inclulr temas que rebasan,
con mucho, un simple acuerdo comercial, te misms iglesia catdlica
tiene sertas olferencias on ustd wmateria, €1 arzohispo de Daxaca,
Bartolome Carrasco, nha afirmaoo que Mexico llega a ia mesa de
negactaciones con 1as manos 4tades y R gregunta isubglstiremos como
pueblo con  jdentidad prDpia al dejarnos  asumir en ese blogue del
norta? ", No son estas gin ambargo, las unicas diferencias pussto
que muchos panistas empredsrtos de pegueRa y mediana industria  ven
con el tratsdo al paligro de perderse en el gran espacia gue se usta
apriengo con  la apertura comercial y muchas de esllos ae  sianten
deaprotagidos. Jtros por su parte ven ep al tratedo la wmagnlfica

opartunidag de crecer y erpsnderse desafortunagdamente @s5tos  son los
.

menos .

Padriamos segutr #nslizando 2 todds y cada uno de 198 comds partidos
politicaos en Mexico y su  posicidn ante la proxima fFirma del tratado
Pero esta vigion no seris muy distinta a la ge los tres partidoa can
mas peso politico @n el pate por 1o que preferimas s2)lo enfocarnos a
los que ya hemos mencionandn creyando que en estos se manifieatsan si
las canjuntaramos las opiniones de los cemas, euto ai hicigramps una
glebslizaciaon,

X326 IBIOEM “Ei POR QUE Y EL..." p.4f. -
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DPe lo anterior podamos decir que exiate un consaensoc general de que
al .tratado ee® lleve @ cabo y que an al procesc de negociaci{dén entre
México Eastados Unidos y Canadd, hay puntos de similitud de todos los
partidos politicos y podriamos declr gue de todos los mexicancs,
entre los principales tenemos qus dentro de las negociaciones no se
debe nagociar sobre cuestiones relacionadas con los enaergéticos de_
nuestro pais, que 38 tiene negociar sobre la cusestion labaral aungue
tednyla'nabr(a que unificar critarics en Méxtco al respacto, que B8
tiens qua apoyar a la pegueds y mediana {ndustria nacignal si eas que
88 quiere entrar en un marcado que sard de total competencla aungue
esta Be vaya dande de manera paulatina., Los partidos politicos se han
interasado en as:;r {nformados oportunamente del avance de las
negociacionas y han vertido en numerosas ocasionss por madio de sus
miembros sus difarencias con respecto dea las mismas, si{n embargo,
podemos vislumbrar que ante la posibillidad ve que Méaxico firme pruito
el Tratado de Llbre Comerclocon Estados Unidos y Canadd, la mayoria
da los mexicanos tiene una opinidén muy favorable de dicho tratado y
creé que habrd4 beneflcios an la economiea nacional paro tambiéan se
sabe que o8 muy probable Qque también habrd perdidas asto por las
empresas de pequeda y maediana Industria qua no se puedan adaptar al
camblo y mueran, pero sin duda el Tratado de Libre Comaercio readundard
an un mayor crecimiento y d;;arrullc del Eaia, genarard mds emplaocs,
traerd una - mayor 1nversidén extranjera lo que generard una mejor

oferta de bienes y servicios para bensficio da la poblacién, etc.
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El débate democratico que en México ea ha dade en torno a}l Tratadg de
Libre Cemerclo, y dal cual son muestrs algunas expresionse citadas,
han hecho surgir algunas eavidencias de coincidencia. Si bien 1los
andlisis se cancentran en 1la relacidén eantre Méuico y Los Estados
Unidos, lo cual es 16Qico dada la magnitud de las relaciones
sconémicas y la importancia de las politices, an nada varian de

incluir al Canaca,

Para los partideos politicos tamu{en (1] importante que México
incremente su intarcambio comercial can otras naciones, a fin de no
quedarnos s4lo con una alternativa, $d6lo contados ven en 8l tratado
prejuicios potenciales para Mexico, la gran mayoria augura que Maxico
en particular saldria beneficiado siempre y cuando ests nueva npcidp
econémica y comercial 6583 nagociada por nuestro gobierno de manera

detallada y soberana con log mejores inteéreses de la nacidén en mente,
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3.2,-LA ACCION GUBERNAMENTAL

Indudablemente, el Teratado de Libre Comerclo traera coma congecuencia
inminente una mayor apertura comercial por parte de Maxicc para con
los Estados UYnidos de Norteamericda, puesto que este es el socio
comercial mas importante para nuestro pais, situacion que se confirma
con antecedentes de peso como la continuidad geografica y las
relaciones diplomdticas, tal vez como las mas abiertas y directas
desde qua existe esta relacion. En este orden da ideas surgen
diversos cuestiOnamientos acerca de la viabilidad de los cantroles de
pracios vigentes, aparentementes en grandes sectores industrialas como
@l farmaceéutico, algunos productos bdasices, clertas prendas de
vastir, etcetera. indudablemente que la exagerads concentracion Yy
acaparacitn de productos importacos {(que van desde una la sal hasta
articulos suntuarios), ha traido como consecudancta una mayor
distorsion de jos precios vigentes en el mercado, ya gue ha dichos
articulos no le sSon controlados los precigs en +orma oFictal,
circunstancia gue ha provacado malestar en los empresarios
nacionales.

Oe lo anterior, tuvd que Ssurglr una politica gubernamental que

tratase de controlar esta situaclion y se busco mediante el Pacto para

la Estabilidad y el Cracinteviy umicu (FECES, una oungelaciaen de

precios  practicamente en  todes  10s  productos, inzluso los no

controlados, vy 2sLlu 93 traido efectas  ves daderamente reguladores en
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el comercio interior mextcano.

La estrategia econdmica do México esta siendo basada en la apertura
comercial, con mira a asegurar tasas minimas de exportacion de
mercanclas mexicanas y la expansién de marcados con la Camunidad
Econdmica Europea vy la Cuenca del Pacifico. La actual politica
comarcial de Meéxico, com 108 cambios e@structurales a su laegislacidn
tradicionalmente semiproteccionista, aparece modificada con un
asplritu librecambista y <fuertemente apierto hacia la {nverslidn
extranjera y ei mercado cve capitales internacional. Sin embargo, las
modificaciones legales a que nos hemos referido son pobres y endebles
ante las exigencias que seguramente acarregard un tratado como el gue
nos otupa. .
El tratado trilateral entra México, Estados Unidos y Canadd obedece a
un conjunto de factores comerciales producto, sin duda, dal notable
deterioro econdémico mundial, E1 tratado de Libre Comercio significa
una asoclaclién que persigue la busqueda de condiciones favorables
para la competitividad. En el caso concreto México no se encuentra
axento de responder hoy en dia a una fuerte crisls econdmica, coma lo
- ha sido @l casa norteamericang en los ultimos tres afos,
distinguiendese entre atras las siguientes variables: Los
nortaamer{canos se enfrentan a una crisis financlera darivada -da la

incapacigad para resolver los probiemas de pago de deuda externa de
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0, s® impons

los paiees de lacxnuamerlcf, por 1o que, an el
aplicar politicas econémicas tendigntes a establecer al mencs en
parte un equilibrio externo que, por fuerza es resultante del
incremanto en los indices de productividad y compatitividag a traveés
dal comercio extarior. Crsemos que la implantacidn del control de
preciocs en México obedace a razones politicas vy a la aplicacidn de
programas econdémicos intervancionistas dal estado, mismos que Huy an
dia resultan necesitan de cambios para poder ser compatibles con el
tratado, sin embargo estas politicas han sido el fundamento para sl

reapunte da la aconom{a mexicana,

EL PODER EJECUTIVO

Si{n lugar a dudas las acciones encaminadas a4 asta nueva vt;idn de,
libaralismo y apertura @conémica aunqua son de gablarnu,.aon 4 Bu vez
ancabezadas dsl todo por la figura presidancial, al poder ejecutivo
es sin duda s! motor del caiqto. B8i tenemos en tuenta Qque a} poder
prasidancial en Méxlco ha opacado a todas las instituciones politicas
del pais como lo son la asamblea de representantes, los partidos
politicos, las ‘:Amaraé etcatera, que parecia hatian logrado ganar
protagonismo al Erﬂnclpio dal sexenio muestran una imagen detericorada
anta la rdplda estrategla gubernamental que paraece les . tomo
despreventdos.

"SOLIDARIDAD" ha sido una pieza clave para pruyecéar hac{a adalante
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agministracion publica, la imagen cde Salinas de

la imagen de @
Gortari, los alceances que ha tenido son en todos los ambitos:
politico, escondmico y social del pais, la idea de lo solidario y de

ada como un valor cultural innato

la actuacién sn grupo se ha ma
entre los maxicancs., La politica presidencial ha {ntentado a toda
costa hacer creer gque verdaderamente en Maxico existe un espiritu

wolidario; de hacho los sactores ‘ginales del pais han respondido

favorablemente 4! llamado “solidario”, porque es e! mecanismo que les
ha satisfecho gemandas individusles y colectivas. Sin embargo, para
establucerse coemo conducta y forma de accidn permanente requiere de
que a8 instituclionalice formalmente y amplie sus ambitos de accién,

ah ase ssntido pl. ce #ncontrar respussts en abril de 1992 cuando ha

la renuncia del sntonces secretaric de estado Patricio Chirinos de la
Secretar{a de Desarrvlioc Urbano y Ecologis (SEDUE} y al ocupar su
lugar el llec. Luie Dbraldo Colosio dicha sacrataria se transforma en

ara oficial el

1a Becretaria de Dasarrclio Sacial y ae incluyse de
Programa Nacional de Solidaricad (PRONASOL), y ahora #u reto mds
importanta swa tal vez, pasar de lo asistencial al establecimiento de
medidas qus abatan el dasampleo y racionalicen la distribucicen y al

cansuma,

Hamos mencionado que la figura gresidencial ha sido el motor que ha

Qensradoc nusvas expactativas en sl pai{s por sjemplo podemos decir que
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%27 "...México es el unico pais de Amarica Latina que Tendra el mas
rgpiuc cracimiento en los 4fcs 90, convirtiendose seguramante en una
potencia mundial en el afo 2000, L&s reformas emprendidas por al
prasidente maxicana, Carlos Salinss da Gortari, estdn liberando sau

N .
enorme potencial demografico y oe cursak™ iy

La posicion del praesidante en tornn e

negociaciones del Tratado
de Libre Comercio ha sido clara, por citar a1 ejemplo mas claro y tal
vez el mas importante cabe cdestacar que &n lo ralaclonado con la
cuestidn petrolera en marzo de 1992 seflalé (#28) que la {nsistencia
an la soberania del petrolea y en @l 6ptimo funcionamiento de PEMEX
tiene coma fundamento Que este recureo natural sigue siendo objoto de
ambiciones en un mundo incierto, doédu ©éda pafs debe velar ' por I?
ssguridac enargetica. sefalo tambien que egts €8 una de las funcionse
principales que tiene PEMEX dentro del proyecto nacional, raecordds-gque
la decisidn audaz y patriotita del general Lazaro Cardenas dgl_g;n ua
nacionalizar la tndustria petrolers an 4éras de consolidar la
revolucidn brindo nuevos sustentos para el daéarrclla aconémico da
México y gqus 4ahors como 4antes sa  seguird defandiendo la woberania
sobre el petrdlen, paro en un contexto 1nta?na:xnnll diferente oado
que al munda se ha globallzando, Maxico B2 ha viato ante sl reto da
encontrar nuavas formulas que le permitén impulsar su crecimiento

aconamico, tr formar

fngtituciones, promovar el

27 "Hombre Internacicnal” Ea. America. abril 1992, p, 31
*28 Ver @l“"Nacional® 19 de marzo de 1992 p,
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bisnestar y fortalecer su presencia en el mundo. Para la industria
petrolera tal vez esto represente redisefar e instrumentar una
politica organizativa m;s eficaz, debemos recordar gque es an el
presante sexenio que se logro acabar con la tal vez mds poderosa
mafia sindical que tenia en su hombre fuarte a la “Quina“, y que no
debe permitirse dar pasos hacia atrds en ese sentido. Asi tenemos gue
Balinae da Gortari se ha manifestado en diversas ocasiones que el
pltfelau no puede antrar an la mesa de neguciaciones del Tratado de
Libre Comercio por lo que los miembros de su administracién tambian
88 han aJjustado a estos lineamlientos y han manifestado como el
presidente, que 8! petrdleo no es punto de negaciacidn en €1 tratado,
tal em el casoc dal secretario de SECOFI {Secretaria de Comarcio vy
Fomento Industrial) Jaime Serra Puche quien es ademds a}
raprasentante do México en las nagociaciones, &l 1 de abril de 1991
Serra Puche expresd (*¥29) gque ninguna disposicién constitucional como
la refinacién gel petrdleo estaria sujeta en las negoctaciones dal
Tratado de Libra Comercio porque 1a caracteristica fundamental del
esquema nacional de liberalizacidn es que el control de esto saguird
en manos de los mexicanos, ademds también @n el comunicado que anvia
al Cengraso da la Unidén no descarta la posibilidad da que habrd4 otros
casos, no de enargeéticos, donde los acuerdos négo:iaﬂcs dentro del
Tratado de Libre Comercio requieran de una modificacidén legislativa,

cabe selXalar tambjdn qua el comunicado del lic, Serra Puche fue para

%29 Var ®l1 “Nacional™ 2 de abril de 1992 p.23



73
regsponder a las demandas de 108 legisladores hechas a la smcretaria
dPl ramo para ampliar la informacion sobra el avance da las
negociaciones del tra:anb entre Mexico los Estados Unidos y Canada.
Para @l 5 de abril oaa l9$2 @a did la quinta reunidén ministerial,
tandiente a la firma del Tratado de Libre Comercio se incluian en las
mesas de negociaciones 18 temas eantre los cua{ea estaban 1la
agriculturajenergiaj servicios, que tncluye no financiaros,
#in;ncisras Yy seguras; suluclOQ de controversiae; compras
gubernamentales; textilass invarsiong rama automotrizy
teslecomunicaciones; tranaportacion tarrestre; salvaguardas ¥
propiedad intelectual antre otros.

Para @l dia 10 deo abril el titular de SECOFI, se raunta con {l
consejo asesor del Tratado ds Libre Comercio para {nformar a
empresarios, obraerbs, campesinos y academicos que en al nncuehiro
ministerial de Montreal sa lograron avances notables en la
nagociacidén trilateral. Podemos decir que una vez -cubisrta una nuaeve
etapa de las negociaciones entre México Estados Unidos y Canada
persist{an los mismos objstivos y las mismas mormas que we@ habian
venidn observando, Esto no quiere decir que haya astancamiento sino
por sl cantrario, avances que fueron logrados sin presionas ni
prisas, sin embargo, agui podriamos safalar que aungque ®n varias

ocasionas 8e ha manejado una fecha probable para la posible firma del
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tratado esta &e ha venido retrasando una y otra vez, por ajemplo el
presidenta Salinas de Gortari, 4firmd (330) el 30 de septiambre da
199} que las negoctaciones para la Firma del Tractado de Libre
Comercio con Estades Unidos y Canada atravesaban por su atapa més
importants, vy vislumbraba que el convenia podria concluir a
principlos de 1992, en enero o febreroc coBa Que no acurrid,
posteriormente la <+undacion Heritage manifesto que el Tratado se
firmaria entre mayo y junioc del 92 paro que el mismo no aerl.tnvkadn
al congreso estadounsdense g8ino hasta después del procesc electoral
de noviembra proximo en ios Estadas Unidos, por lo que al acuerdo
comercial sera sometido al cuerpo legislativo de Estados Unidos hasta
febrare de 1993, tal vez el tratado no se firme @n estos mesas, Qquizd
8!l en Julio o agosto pero 1o que 8i @as muy Ffactible ‘as,qua le
aprobacidn del mismo se de hasta después de un procesc de tanta
trascendencia para los Estados Unidos, pero de sar Ftrmapn' el
Tratado de Libre Comercio por los mandatarios de las tree nacionas
e#ste ya no sufriria ninguna modificacion sino que saolamente seria
sujeto a aprobacidn.

Para el gobierno mexicano no soclo €8 importante respetar nuestra
Constitucidn en lo que se rafiere & los energeticos, tambian tado
aquello gue prohiba la Constltuctioen ademAu de egte recurso como lo es
10 concerniant@ a la comunicacieén, ademds hay otras cosas que cobran

mayor importancia si es que 3@ plensa entrar an un mercado de

£30 Ver "La Jornada” 1 de octubre de 1991, p.l
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compstancia, por ejemplo ss inpansable modernizar a nuestro pais sin
modernizar nuestra aducacidén, como lo expraso Salinas de ~Gaortari en
octubre da 1991, tambien ®eialo que s8in educacidn de calidad,
firmemente sustentada en valores hiatdricos, ser{a dificil compatir
por los mercados, ajercer nueatras libertades y asumir
regponaabllidades,

Por otra parte sl gobiarno mexicane nNa  encéminado toda tipo de
acciones que buscan preparar a los diferentes sectores en el pais
para hacer frante a este nuavo hortzonte, sa han privatizado amplios
sectores de la industria y se ha revitalizado la economis maxicana
tras un daclive de una decada, sa firmo el 22 de octubre da 1991 uQ
Acuerdo de Libre Comercio con Chile y ae buscan acercamisntos
similaraes con los paises centroamericance tal vez para asegurar una
nueva alternative para los productos maxicanos y as{ no dajarlos
desprotegidos ante 8] tratado que ®e negocia con Canadd y Estados
WUnidos, se firmo un acuerde con bancos extranjeros que busca, da no
ragistrarse un colapso en los pracios del petrdlen dajar la dauda
axterna de Mexico en el pasade, en fin se han llevado a cabo acciones
que permitan a México no quedar al margen de la gran transformacién
mundial,/porque en el mungo actual no competir significa no crecer,
por alio, as esencial gque e fomente la productividad para podaer

competir en el mungo. Se requerira gquiza de hacer mds cambios ds los
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thth hasta ahora tal ve: cambios dolorosos pues existen muchas
necasidades para modarnlzar y reastructurar el aparato productivo
nacional, se tendrd que presionar tal vez, para que se pusdan unir
asfuerzos entre empresarios, atndicatos y gobiarno, porgue ae
raquiera un acuerdo genaral ge productividad con las empresas para

var compstitividad, se debe mantener y profundizar la comuntcacion

y @l didlogo con les sindicatos sobre las cuestiones trascendentes

aml p.

y ¥ continuar la estrategia da estabilizacién econdémica para

alcanzar menos inflacidén y miés crecimiento.

Tal vez toda aquella preocupacidn del gobierno por luchar por la
identificacién y “solidaridadg" de los mexicanos sea mds necesarlia que
nun:a; s 8in duda da vital importancia 1la unidad de los maxi:ano;
para pocdar ser proguctivos y competitivos an el mundo debemos lograr
que los nagociadores canadienses y norteamericanns se sorprandan de
que los mexicanoe vayamos en un s6lo frente antes, y después de la
firma del tratado, es dacir, que sa han unido goblerno, sindicatos,
empresarios, campesinos, partidos politicos y acadéamiceas en busca de

me jores condiciones para los mexicanos.

Existen sin aembargo, situaciones desfavorables ean al entorno
internacional, hay recesién en los Estados Unidos y en Europa, as{

‘como problemas econdmicos en Japdn, lo cual necesariamsnte tendra
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algun impacto en MésiLo, wvtioe paises podrian demander cantidades

nenares Jde productus mesjcanos y al mismo tlempo, competiran mas par

el acceso a nuestro  mercados  La competencia por lo tanto,
recrudecerd, pero no Jebera  variar  1s webrateg:a de Mexico. La
compleja y desafiante situacion mundial cearactarizada por una

creciente conpateniia entrg nacionas, LaNvoca 3 los mexicamras a
vedobiar esfuerios en favor del progresn nacional wediante ia
busqueda de pProductividad, Macho  de ha logrado ya en ese sentido
cesde el punto de vista de nuestro gob.erno, pero  hay sin duda mucho

MO nacar para poder slcanZsr Aun auEzno mas.
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3.3.- PRINCIPALES OBSTACULOS PARA LA POLITICA DE APERTURA

3.3.1.~- LA INICIATIVA PRIVADA Y EL CAMBID

£l Tratado de Llbre Comercio no ha llegaco} 8in embargo, ya se han
genarado maltiples expectativas, negativas en unos caso positivas an
otrog. Ambas pueden llegar & convertirse en realidad una vez quae el
tratado se inicie (o Inciusive desde antes), Existen empresarios Q
industriales que se preparan para cuando llegue al tratado, algunos
han generado erpectativag positivas al respecto: piensan en proyectos
de inversion, @n optimizar su organizacidn, en mejorar la calidad de
8us productos y gervicios, en crear mayores <fuentes de trabajo 8§
esto favorece a sus planes, otros en cambio, estdn gensrando
expectativas nagativas: reducen costos estrangulando su aqara:ioi,
daspidan personal en luger dge capacitarlo, piensan en cémo Qastar
menos 8in pensar al mismo tiempo en cémo gQanar mdg, gascatiman en
sobravivi® y ng an  producir, abaratan sus productas en lugar de
tncrementar 1a calidad de las mismos. Asi pues tenemos que mientras
algunce ven el tratado con optimismo, Otros reaccionan con mieds,
para unos 25 una opertunidad y para otros un peligro inminenta,

61 el Tratado de Libre Comercio se convierte en vrealidad , coma
saguramente ocurrira, lo mismo pasard con lag expactativas, qulen se
haya praparado positivamante, lograra capitalizar el tratado como una
oportunidad y quien sa haya preparado con temor como Gnico o mayar

escudo, seguramente sufrird los efectos negativos que estd tratando



abtenga al tniciarse wi

con la que lo enfraenten,

ESTA TESIS Mo Oemr
SAUR BE LA BIBLIOTECA

momento, poco S8  ssbe gel  Tratago de Libre Comercio, la
opinitn publica comenta sin conocimientsc de Causa, la mayoria oe }a
poblacion esta asens a4 tal asunto, =n las ganirzactignes de  todo
s¢lo los altos olrectivos guizdaE tengam una i1dea ciara doe lo

tratady  impllcdrs parda  Sus  Organiraciones y  empresas, la

personal habla del tratado como nabia ce departes,

vacaciones o educactdn, @s un  temd  Mmas, Gue  Ndsts el

momento no nos afects & fongo.

Serf{a superfictal aqgeverar e los rwsuitados  gue  caga  empresa
gepenter an solamente de la  actitua

@ ablama a0 s tan sa2ncilla , existe una

.

compleja marafa de TaClores y Situaciones aue deben ser considerados,

S2 han G ganizsde en Mesiqu  even:es, seminarios,
subre el tratado, esto  para  tratar de informar
ampliamente subre sSus pusipies rgpercusianes, la 1mposibilidad de

1mpor Lancia para el pAai1s, Sus OCpPOYyLuNigades Yy 8uS

nycesi1dad 1mplazanle a2 1neiar lo para  enfrentar  la

amenaza economica oe Europs y Asila, se 1n6orma', s& opina y &€

pero Finalmente 14as: nNadie se atrave a hacer afirmaciones

tajantes acerca de 1o gue ocurrirva con el tratado.

es posible afirmar es que el tratade ha ejercido un fuerte
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impacto psicolégico en todos los sectores, ha vuelto a pormer ds nuevo
@n primer plano conceptos y términos Qque nos dasagrada raecordar:
pobres y ricos, fuertes by débiles, dependencia aconamlcs, escasez y
abundancia, sumiaién y conviccién, amistad y adlo, necessidad vy
necedad, posicidén e imposicién, etcetera. E1 tratado bha pusesto de
nusvo en Jjuago ademds de nuestra economia, nuestras valores politicas
sociales y econdmices, quizd 1o que ha muchos empresarios e
industri{ales no les agrada dal Tratado de Libre Comercio es tener qua
cuestionarse sobre su moralidad, su . conviccioén, sus objetivos, sus
posturas, su ortodoxia y su statu Qquo, como mexicanos, quizd les
incomoda ratomar uwn proceso de revisién que no habian guerido
concluir, un procesc da cambio que los obliga a tener que elegir,
toda eleccidn es incomoda se praefiere la establlid;d aunque ast?
implique aferrarse a posturas que ya pocos se atreven a defender. Por
otra parta el factor humano de empraesas y organizaciones s vera
afactado, a favor o ‘sn contra cuando llegue el tratado de hecho ya
esta viendose afectado, existen empresas como hemos mencionado que
planean crear mayores Afuentas da trabajo para incrementar su
competitividad y oatras gue raducen severamante al namerc da
aempleados, las primaras con la mentalidad propla de la organizacién
prograsista, con el optimismo qua brinda la confianza en su potaencial
y capacidades, las segundas con al modo de pensar propic del

subdesarrollo, resultado dal amilanamiento y la desconfianza.
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Quizds @n muchos cascs no se Justifique la creacién dea nuevos
ﬂTpanl. deberd antonces pansarse en desarrollar al personal en todos
santideos @nfatizando aspacialmente la capacitacion y adiestramianto
encaminados a mejorar la productividad y calidad de su trabato. La
golucidn nO es trabajar mds, #ino travdajar mejor, raducir nuestros
indices ¢e trabajo cdefectuoso y de malos productas y gervicios.
Enfrentar con éxito el tratade no sera da ningun modo el resultado de
agazaparse, 8ino por el cont-ario de hacer una planeacién cuidadosa,
tnn;r agdemas tenacidad Y autoai;:iplxna sistematicas, exigira
liberarnos de tabies que S8 han presarvado por afos, tendrd que
cambiar la relacion obrero patronal imperants hasta nuestros dias,
daberd cambiarse el enfogque con el que se ha visto la i{naustria, las
organizacionas y las empraesas, asard necesario reastructurar P
idantificar sin encubrimientos todas agquallas cosas qua se han hecho
mal y proceder después, a atacarlas desde la raiz. M
Sa daberd tambien éuaacianarss sobre difarantes aspectos que hasta
ahora 88 les ha dado 1a espaldat los problemas sindicales, la
rotacisn de personal, la baja productividad,la relacién laboral, el
potencial de las emprasas y las industrias, etcétera.
No existe seguridad completa en cuanto a lo que aqcurrird con el
Tratado da Libre Comarcio cuando se llague a la firma del mismo, pi}o
8i podemos afirmar que sus afectas psicolégicos ya Fflotan en al
ambisnte, no nos extrade entonces que sus efectos scondmicos

comiencen 4 sentirss aun antes de qua llegua.
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Sin duda los puntos que hemos mencionado mon jmportantes si tomamos
en cuenta que entraremos a un mercado tan grande como lo seria el que
se tierme vislumbrado vy tendremos que pensar forgosaments an §31
“sssla creactdn de infraestructura, la aducacisn a nuastros
ciudadanocs, la capacitacién de recurscos humanos, la produccion con
calidad a precios competitivos, sl desarrollo de empleos y da una.
cultura de total orientacidn al sservicio son algunos de. los
principales retos que enfrentardn las empresas en México". Ademds el
sactor industrial y el Estade deben  reforzar una altanza verdadera

camo condicién elemantal de competitividaog,

Debemos analizar también que un conjunto de asoctaciones por parta de
los tres paises, Canadd, Estados Unidos y México estdn comenzando a
preparar sus contrapartes en @1 prospecto de  una lnt;qracioa
econdmica de mayores alcances en el continents, esto como resultado
de la firma del Trataco de Libre Comercio, mimntras que los ﬁrupau
negociadares estdn utilifando los andlisls de los sactores da eatas
asociaciones comerciales para Aatsfmxnar la politica de comercio, las
asociaciones mismas wstdn actuando mas alld de la diplomacia, hacia
los impactos directos sobre sus negocios, La capacldad da accidon de
cada grupo empraesari{al por sectores de los tres paises, se va
influida por las alianzas estratégicas que se realicen en México en
anticipo @ los cambios que traerd el libre comerclo, Hay qua recordar :

que poco despuss de que los presidentas George Bush y Carlos -Salinas

¥31 EJECUTIVOS DE FINANZAS., Orozco, Beatriz., abril 1992., p.d&



) 83

e Gortari anunciaran en Junio de 19%3 ia 1niciacion de

nggucia:lunes, la comunidad emprasarial ge Mexico estructurd un grupo

expresamente para analizar el impacto comerclal oel tratado basandose

en las caracteristicas de cada sector economico. Hacia el otofo de
ese mismo afo cerca de sesenta grupos especificos nacionales
{mexicancs) se nabian formado, 432 "...bajo la denaminada

Exterior

Coordinadora de Organismos Empresariales oe Coamercio
(COECE), Y hacia principios de 1992 la COECE habia ¢recligo hasta
incluir a 140 grupos ve trapaJo, a partir de I7Q camaras regionales
de comarcia y 7O camdras nacionales de ia industria en Mesico.
Estos grupos permiten formular tanto la posicion de Mexico en  las
negaciaciones, como los andlisis ge acclen comercial y empresarial
upa vez que el tratado este plenamente cefimdo, La COECE, mediante
.
ha duplicado la capacidad de asesoria vy

30

s 20 equipos centrales,

diseRo de politicas comerciales, funciones que comparte con los

comités de asesoria por gector para la ingustria de Estagos Unldos,

llamados en Fforma generica como :SACS, Estos com{tes s0n coordinados
por el departamento de comercio internacional de Estados Unidos y por

los 15 grupos de conselo sectoriai ae mercado {nterno de Canadd”.

Asi, tenemos que las compad{as se alistan para estar adelante en el
Juage, las empresas dan pasos que les permitan  tomar plenas ventajas
de Tratado de Libre Comercio wuna vez que este firmago, y pare ello,

crean soclegades y expanden el comercio. Esto inaica a su vez que los

432 “El Nactional” 7 de abril de 1993, p.37
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sectoras privagos tanto en Mexico como en Canadéd y Estados Unides,
estdn convancidos de quae el Traetado de Libre Comercio serd una
realidad, y han aumantado en forma notable sus operaciones en la
regien. Si blen el Tratado no @8 unda panacea, NO  hay duda da  qQue
proporcionard a los tres paises la plataforma que necesitan para
establecer un ritmo sostenido oe Ccrecimiento mutuo, especidimente
ante el reto gue representa la competencia en el ambito mundial.
Frante a la negociacidn del Tratado de Libre Comerclo la COECE, ha
pedido a las productores @l llenade de complesos y detallados
cuestionarios, que Rupuestamante serviran para dectdir sobre los
sactoras y produCtcs Gue aserdn protegidos durante las nagociaciones
mediante la inclumion de clausulas de salvaguarda con plazos largos

para que enfrenten competencia de Canadd y los Estados Unidos.

En genaral, el sector ampresarial mexicanc cuenta con prnpirat:'ldn
ante el reta de competir en el mercado de america del norte; sin
ambargo, aun carece de actualizacion y para potder compatir con
precios intarnacionales, a pesar de la supuesta mano de Obra barata,
debemos modernizar no sdlo los sistemas de produccidn, slmo adamds
los sistemas de almacenamjento, distribucidén y comercializacidn,
a@ntre otros. La puesta @n marchna del Tratado de Libre Comercio pondrd
@n la suparficie todas las ceficiencias exiastantes y el unico caminc

que quada es la capscitacion en todos y cada uno de los sectores. Las.
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dos puntas de lanza o@ la competencis & nivel internacional son la
c?lidad y &l preclioy para poder competir con calidad debemos
establecer sistemas de praduccidn con controles de cslidad total, con
axcelancis an el servicio 41 cliente, y cun toda cisse de garantias
efectivas, 1o cual a la {ndustria nacicnal poco le ha praocupado en
el pasado. Junto con le cepecitacian debe carse el reemplazo de
~<isrtos bienes de capital por eguipo avanzado, pues solamancé
inmtrumentando técnlcas moddrnas de administracion, y contando can
maguinaria de jalta tecnologia, se pudra competir en los mercados

internacicnales.

Para la knfcidtidA_prlvada sin smbargo, no sdlo es vital enfrentarsa

a los cambios {ntarnos que reguis

N sus empresas o la industria qP
cara al nNuevo mercado que sa  abrird y estén muy pendientes dea las

negociacionas d.!“itrntluo. han damandato a Su ver en sinumero’ de

ocasiones que el squipo mexicano qua negocia el Tratado da Libre
Comercio mantenga una actitud cauteloms pero a4 6u vez una posturs

firme vy sagura, no cediendo de 1o ques se hublera estabdlaecide an

@l GATYT, #33 "...En la Ronda de Uruguay del GATT, se ésta presicnando

por trato igual que a los del pafs, ya que s@ considera bdsico para

un acuerdo satisfactorio”, Ademds ue gut calma y asrantdad para no

tomar decisiones que No convengan al pais, por gQue si blen as cierto

que una mayor relacidn con Canadé y laos Estados Unicos es conveniente

*33 EJECUTIVOS DE‘FINANIAé.. Pastorina, Robert., Marzo 1991, p.44
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para Mexice, se debe ﬁersx:lr ern diveisificar nuestras caportunidaces
:qmér:ia‘as con 2l restu del wmunda, Al respecLo hay quae racordar que
Mexico instaldé en ceptiempre de 1550 un Consejo Auemar para la
nagociacion del Tratads J2 Liore Comercie, el sector amprasarial
fcrma parte oe ese conseja asesor que, acdamds {ncluye a
represaentantes del sector obrero, agropecuario y academlico. Desda su

tnstalacién e busco contar con  1as opinionas Oe expertos en la

materia, provenientes de todos los ramos dal quehacer nacional.
En la- que respecta a la posicion gotierno-intciativa privada
(emprasarios e industriaies), el pasado 17 de marzo de 1992 el

titular de SECOF! lic, Jaime Serra Fuche pronuncioc un discurso en el
que marcaba diez lineamientos 32 seguir para una maejor concertacién en
los dos sectores, estos lineamientos son:

.

34 ",.. PRIMERO:ErM materta de desrregulacidn, revisando armas de

compaetencia federal gue aun nbd han sido abordadas, asi como
idantificado aquellos dcuardo emprendidos a nivel estatal, qua
daeberan completarse para alcanzar los beneficios totales de 1la

dasrregulacion.

SEGUNDO: Infraestructura de transporte, Tambien de manara conjunta o8N
la Secretaria de Ccmunicaciones y Transportes debemos concertar
medidas ean materia cde carrateras, ferrocarrilas vy sarvicios
portuarios para Qque nuestra 1ndustela puada adaptarse a las
modalidades contemporaneas de los procesos productivos, como son la
aentrega justo a tiempo y los sistemas de rapida respuesta.

TERCERG:En tnsumos provenisntes del sectar publico, asagurando
competitividad en @] precio y calidad. En electricidad, impulsando
los programas de Jautoabastecimiento para garantizar un  servicio
continuo, regular y competitivo internaclonalmente.

CUARTOIEn materia de politico arancelaria buscando congruencia an la *
proteccion efectiva de las cadenas producttivas, sobre todo durante
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los periodos de transeicién de los diferentes tratados de libre
comsrcio que Mexico negocia. v

GUINTO:Desarrollo tecnoldgice a traves de la creacidn de centros de
investigacion tecnologica, coordinacion de los existentes y mediante
una transformacion de los laboratorios nacionales de fomento
industrial, para i{ncubar nuavas empresas y, a la vez, brindar
asesoria, informacidon y apoyo 3 la gestidn tecnologica.

SEXTO:La calidad, promoviando una participacion creciente en ol
premio nacional de calidad total y otorgando pleno reconocimiento a
productos con denominmacion de origen. Asimismo, mediante un aistema
nacional de normas Que nod acerque paulatinamente a los estdndares
internacionales.

SEPTIMO: La tindustria micro, pequeria y mediana, a traves del
cumplimiento pleno del programa elaborado conjuntamente con CONCAMIN
y CANACINTRA, ampliando los apoyos financieraos por parte de Nafinsa.
Asimismo, concretando programas regionales como el Plan  Jalisco,
a@laborado en forma conjunta por 1a SECOFI y la CONCAMIN, asi como los
emprasarios y autoridaces del estado, Este plan constituye un sjamplo
de concertaciony a la ve: oe pramocién de nuevas Formas de
organizacien vy gestion empresarial que permitirdn enfrentar
axitosamente los retos de nuestra epoca,

OCTAVO:Programas sectoriales de transicion, mediante concertacion
entre sectores easpecificos y Sacofl, para ayudar a su modernizacidén y
parmitirles enfrentar con éxi1to la globalizacion de la ecaoncmia, como
el de la itnoustria textil y pronto el de blenes de capital.

NOVENO:Educacion y Capacitacion con programas conjuntos entre - la
industria y el sistema educativo, como @l gue esxi1tuosamante se ha
iniciado en el corredor industrial de San Luis Fotosa,

DECIMO:Unidn estrecha de 105 exportadores me-lcancs, basada en una

clara conciencia de que el cumplimienta oe les compromisas
individuales beneficia la imagen ge Me-ico en el extranjero. €1
dasarrollo de esta cultura erpor tadora desembocara en la

identificacidn de lpa procuctos mexicanus can una manifestacion de
calidad total",

De seguir estos lineamientos ce wuna manera rigurosa Mexico podrd,
una vez que llegue la firma del tratado, estar en condiciones mas
favorables y propicias para entrar en un mercado de compatencia
ablerta en el qua aun sin conocer todavia sus efectos, sabemos que
los cambios da ningun mode podran ser faciles.,

134 EL NACIONAL.,, 16 de mar2o de 1992., p. 10
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La Inversion E«<tramjera
Otro punto que es wmuy 1wpartante anajizar @8 el que concierne a lo
que puede ocursir con la inversién ertranjera una vez que sa firms al
Tratado de Libre Comercio y @s gue la celebracion de un  tratado de
esta magnitud entre Estados Unidos, Canada y Mexico implica 1la
tnteyracion ve los tres paises @n Cudanto a Su operacion comercial,
eliminando gvradualmente las bacreras arvancelarjas vy los actos
discriminatarios y permitiendo, por lo tanto, el libre acceso de
bienes y servicios sobre ia base de un marco permanente y confiable.
Con el fin de lograr wun tntercambio comercial, e6eria necesario
incorporar a el flujo de los bienes y servicios los ge la inversiscn
extranjera para obtengr una posicion gque parmita con facilidad el
establecimiento de empresas extran)eraQ, sin discriminar o imponer
restricciones a les inversionistas foraneuvs. En el caso de Maxicoy
inicialmente se creé un ambiente de oesconfianza a la inversien
extranjera por los antecedentes historicos de colonialismo, hecho que
se vid reflejado al expedir la Ley para Promover la Inversidén
Extranjera, gque ha sido al ordenamiento gque daaée 1973 regula la
participacién extranjera en Maxico. Ademas #3I5 "...El tratado implica
cambios. Presionard al gobierno de Méxice a modificar, entra otras
cosas, las leyes laborales, Fiscales Yy de inversidén. San
necasarioscambios legislativos que permfitan una mayor flexlbilidad en
la contratacion de mano de obra, impuestos competitives a nivel

tnternacional y oque faciliten la afluencia de capitales. VY el
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gobierno 0e E.U.A, lo obligara a revalorar las relactiones bilaterales
cgn Maxico y a tratarlo come soclo cumerctal”. Sin embarge, la
inversion extrangera ha propiciage el arribo de recursos frescaos,
capital de riesgo, desarrcollo tecnoldgico y creacion de fuentes de
empleos. En  terminos generales, la Ley de Inversiones Extranjeras
limita la participacion foranea «&n ewpresdas mexicanas al  49%,
independientemente de tmpedir la participacion en 4activigades que ya
sa @ncontraban reservadas al estado mexicano como s0n0, ant: 8 otras,
la explotacidén oOdel petrdieo y la  produscion y distribucion de
electricidad, as: como las reservas exclusivamente 3 mexicanos comg
la radio, la televisidn, y transportes pablicos terrastres, aereocs y
maritimos.

Dgsde entoncas la participacién extranjera mayoritaria sdlo a8
permitid previa autorizaction de la Comisidén Nacional de Invarsiones
Extranjeras (CNIE);' Postariormenta en mayo da 1989, se publ‘:c' el
Raeglamento de la lLey de Inversiones Extranjeras, que abrogé y darogd
diversas disposiciones legales qua establecian obligacionss y
rastricciones a la inversién extranjera. El reglamento parmite que,
con sujecien al “:umpllmientn de giversos compromises y sin la
necesidad de la auturl;actdn previa de la CNIE, puedan constituiras
nuavas empresas O adquirir empresas ya establecidas con participacien
mayQritarie extraniers, vy Ja ampliacidn de dichas {nversiones a
traves de nuevos campos de actlividad aconomica, limea de productos y
apertura de nuevos establecimjentos, siempre y cuando, come vya s&

¢35 “LIBRE COMERCIO MEXICO £.U.A, MITOS VY HECHOS" Pazos, Luis. Ed.
Diana, Mérico, 1991, p.p. 15,16,



apunto antes, lag actividades de dichas empresas no sean de las
ra.servauas 4 los nacionales o exclusivas del gobierno aesicana.
Dentro de esos compromisos 88 incluyen la vealizacion de nuevas
inversiones con recursos del axtarior © ratnversion de utilidades, la
creacion de emplecs, @] mantenimiento en estado de equilibrioc de la
balanza e divisas de las emprasas mesicanss, @1 cumplimiento de las
disposiciones en materta ecoldgica y la utilizacidom de nuevas
tecnologias.

Cabe hacer notar gue, independientemente de las rastricciones de la
Ley de Inversiones Extranjeras y su Reglsmento, la posicion de las
autoridades en la materia s de gran apertura, lo cual ha resultado
en una Mayor participacion de 1NVersioniGtas P«Ltranjeros,

La experiencia mas @Pro-ima que pudiera tomar

® como base para las
negocilaciones del Tratado de Libre Comegrcio €% la de Estados Unidos
y Canada, cantunida amn el Acuerdo de Libre Comarcio celabrado an el
a0 de I196B entre diCchnos paiges, MisSMO gue €©Ntro en vigor a partir
del primero de erero de 1969, con base en dicho acuerda, procederemos
a amalizar ios terminos Dalo jos cuales pudiersan desarrollarse las
HEQGC‘GCIQ"ES an mater 13 g2 1nvarsLongsg @xtranjaras qua parmitan Y
apoyen los i1ntercambios comerciasles ce Mexica, Canada vy los Estados
Unidos. El acuerdo regula en  faorma separaga 106 aspectos tanto dae
inversion como dge servicios, @n cuanto a servicios, el acuerdo cubre
aspectas realacionados con su  produccioen, distribucioen, venta,

comercializacion, uso y entrega, asi como el establecimiento de la
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presencia comercial para la prestacion Je los mismos cubriendo las
Afaas rafarantes 31 turisma, seguros, canstruccidn, administracion y
algunas relacionadas conr la mineria, apricultura, finanzas vy
profesiones. Por 1o gque respecta a inversidn, se contempla el
establecimiento o adguisicion de empresas incluyando las relativas a
servicios, excluyendo sin embargo, las areas objeto de acuerdos
independientes o actividades reservadas. )
Como se ha caomentado, la pase funcamental del acuerdo para la
raaiiza:ion de un libre intercambio comercial en mataria de
inversiones extranjeras es el de dar tratamiento de nacional a los
inversionistas dal otro pais, De acuerco con lo antarior, podria
innérpretarsa en 8] caso dal tratado, que los nacionales de Canadd y
ve los Estados Unidos pudieran ser gquiparables a los i1nmigrados ap
ios términos de 13 Ley de Iinversiones Extranjeras, asndoles el
caracter de nacionales para reailzar o llevar a cabo tnversianes con
participacion mayaritaria ertranjera, excepto por areas geograficas o
actividades que estan veservadas ge manera exclusiva al gobierno
maxicano o & MExicanos. En este casa, dichas inversiones podrian
llevarse a cabo sin necesldad Oe obtener la autorizacioén previa de la
CNIE o da cumplir con las requisitos de inversion, referentes a
balanza de pagos, creacien Qe empleos vy obtencidn de nuevas
tecnologias a8 que se refiere el Reglemento. Lo anterior también
obligaria a la amplisciaon de inversiones extranjeras, como lo son los
nuevos campos  de  actividad 2conomica, plineas de productos o

establecimientos.
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Adicionalmenta a 1o anterior, pudrian ser tambten objeto de
naguclacidn y por lo tanto de pasible aparturs, ias areas resevvadss
a mexicanos con el fin de participar en tecnologias de punta vy
obtener un dasarrollo qua equilibre & largo plazo las fuerzas de

Meéxico con Canada y Estados Unioos.

La apertura do las 4reau rasarvadas e maricanus debera ser anallzada
en forma individual, @n virtud de que posiblemente requarira no sélo
de modificacidn oe la Ley de lnversiones Extranjeras, sino da los
ordenamientos que regulan cada una de las actividades por separado.

Lo anterior también sa aplicaria al 4drea de servicios fimancieros

para dar el tratamiento o no menos favorable que a los nacionalas

'
situacion que implicaria una mayor apertura por psrte de el gobierno.
Sin embargo, podrian subsistir reastricciones como las que a:tu;lmunt.
regulan a los bancos vy las casés de bolsa, y estc a pesar de la venta
Y prtvatiza:ﬁdn da iu- primarocs, en 1o relativo a la limitacion séhrl
el control ce tenencia accionsris conforme a los porcentajes
establecidos en los diferentes ordenamientos. '

Come ya ha sido Indicado, no obstante 1o que hemos mencieonade, los
funcionarios de la prewsente administracion, no harén apertura mas
alla de lo anterior pussto que axisten otros campos resarvados al
gobierno maxicano, y de ningun modo se modificaria la Constitucion
Mexicana, Cabe hacer notar que, cuando llegue la firma del tratadoe
para que se otorgue & los extranjeros el tratamientc que hamos

mencionado serd sin duda necewdrio refarmar la Ley de Inversiones



Estranjeras, con el Fin de evitar un Lratlaco JOisuvr ininatorioc hac:a

los demds paises gue ng Formen piacte g2 e Lratadd  y se Cabe puscar

un ambiente propicio para la captucion de [nver siones., Seguramente la

firma dal tratago incrementard ei fluja @9 inverwiores 31 igual ata

el intercembio Je comarcio d eneE y BerviCl0s  entie Jos L

paises suscriptared.



94

3.3.2.~ LAS ELECCIONES Et-‘ESTADbS UN1DOS DE-AMERICA

En muchas ocasivres se Na decisrado gue el Tratado de Lioee Comercio

entre Canaca, £stadas Unidos y Mé<1Co o serd victima da politica

tnternas, ey {@naosa

retamanta 4 cudstiones #lectorales, se ha

MENCIONACO gue péra Lane regociaciones Fructaiferas no pueden estar
Bajo prasien e ColaliGas 1NL@rNaE gue mas gue  Duscar una estrategla
de desarvolio ¥ entendimiento, busquen gesclasificaciones o

argumantos  ssquemalicus con flnes  electorales, no obstants 1o
anterior creemos Que esta bueha Te no  funciona en la  realidad,
debemgs tomar en cuenta gue on Maxico en este afo, 1952, tendremos
cambios de governadures ¢ dIpulsCOs  en  muchas estacos de la

repabiica, como 3inalaa,

hacan, Aguascalientes y Veracru:, por

citar s0l0 algunous y estc de algun mooo podria 1afluiys gependiendo ve

10s partidos pelitices -jue Janaran lag elecciones, aunque creemos que

esto no  58r1a deter Clcunle Para Que se lieven a cabo y en  buen
cerminog ias negloiAcrones del  tratage, sin emparge, otea cosa @S

haviar gdel canbio cei puoer presicencial en ios Estados Unidos,

Sip temor a4  eyuivocarnos Creants gue el calenuvaria pelitico en los

Estados Unidous Jugara un papel muy importante en la negociacion cel
Tratado ¢e Liore Comercio: iLde eleccioneg presidenciales en dicho
pais se llevaran a cavo en noviemor e ae 1990 y a unos meses apenas de

que 8BSty 3contesoa la sltuacivn an Estados Unidos es muy dificil,
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Existe sin dula una g an difer encila el ado de 1591 y el oe 1992, en
2l invierno de 1991 la popular tdad Je Seorge Bush Crecia mientras las
“tombas 1nteilyertes” estaliapen en Ilvag. ¥ mientras los  listones
amarillous adornadan las pugr tas  de {us hoyares =stadounidenses, los
estrategas republicanvs sefalapan  Jovialmente a esos  traidores
democr atas que tuvieron 13 J8aAd: i g2 Qpuoerse a4 la dutorizacion de ld
guerra, se decia entonces zue la reeleccion of Busic era  segura, sin
embargo, ahora  en {4 geimavera  de 190, los estrategas  democratas
dirigen fovialmente sus bater 145 haCia el presidente norteamericano,
el ¢ulee olor a]l exito stlitar na dado el clor de la recesion, los
listones amariilos soOn sustituldos par holjag sSecas, los o epublicanocs
paragian de repente muy vulnerablas, 4 T6 "...1a gestacidn y la
participacion de los E£stados Unigos en el conflicto armado del Gnlfg

« o un lado,

Pgraica han pronunciagu la reuesion en Estadus Unigo
el i1ncremento en el precio cdel crudo (cuaaro 25  como resultado ce la

tavasion de Irak a ruwalt tuvoe un efectn  transitorio  sobre  la

actividao sconomica y precios {Cuadvo . Finalmente obligados a
ofrecer un paguete acondmico COMO muestra 42 un NUevo presupuesto y
en aiscurso  dirigido a i3 nacien. Susi S8 natod oOesesperado  al
expresar Que tal vez no habia man21ado  tdn bien como deblera las
cuestiones econdmicas, esto al Qanar muy apretadamente las elecciones

primarias en New Hampsire, que fusron las que dieran iniclo a las

elecciones primarias para sacar a los candidatos oe los dos partidos

£36 EJECUTIVOS DS FINANIAS., mar o de Si., Mangell, Catherine.,p.50
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politicos mas importantes en los Estagos Unidos. DPe aqui es
indispensable seRfalar que ambos partidos tienen precandidatos a 1la
presidencia que o bien estan & favor de llevar a cabo y lo antes
poaible el Tratado de Libre Comercioc (como Bush y Clinton), o que se

manifiestan en contra ge esta negoclacion (camo Buchanan y Brown).

El tratado propuesto wliminaria la maygria de las barreras
comerciales entfe los tres pa:ses, la union americana se beneficlaria
porque el tratado traeria mis empleos de los que eliminaria vy
recuciria 1os precios del consumidar para todos, &in embargo, como en
algunos casos en los Estados Univos 9@ esaldria pardiendo muy
prabablemente, como el caso de los trabajadores da la industria
automotriz, la situacion es manejada por &l cendidato demdcrata Jerry
Brown y por el republicano Buchanan, ro cresmas probable de cualquier
modo que alguno de los dos gane la nominacion de su partido pero sai
que podrian presionar a Bush y a Clinton para que vean de otra forma
su  apoyg al acuerdo comercial y aunque los dos ultimos han
manifestago en su campada su i1nclinacion por llavar a cabo el tratado
no deja de ser preoccupanteg la presion que ejerzan sobre ellos, por
ejemplo en un debate en marzo *x37 "...Clinton dio' a entender que su
apoyo al TLC no era tan importante, en tanto que Tsungas, despues de
reiterar su lealtad al libre comercio, fue rdpidc para agregar una
1ists de candlciones dificiles de cumplir. Los llamados de suchaAan

al proteccionismo plantean probiemas mas graves, E] presidente Bush
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ya demostro que se echa para atras rapidamente cuando Buchanan
empleza a articular sus ataques derecnistas., Estas capitulacianes
invitan temores de gue Bush este Oispuesto a dar un paso atras sobre
comercio tambien™,

Algo que siempre ea :mpur bante y Li@re oucho pasc en la vida politica
en los Egtados Unicos es ja opanien <@ la piensa, en este sentido los
diarios estadounidenses nan @stado atentos al  proceso negociador del
Tratade de Lxﬁre Comercio, contra lo que muchos hubieran podido
pensar, 13 prensa de 4quel pais Liene muy claras las cosas y no se ha
iimitado a informar, sino tambien a influir en los eguipos
nagociadores y en la actitud dgel publico, y 1s opcidn elegida por
ellos es el apoyo al Tratado de Libre Comercic, en otras palabras,
nan tomado partico Sin menosc4bo de una informacivn veral,su punto de
vista, es un buen 1ndicagor de 105 pulsos cel tratado en la epinioen
publica estsduunicernse. Tanto =i New Yordt Times como el Washington
Past y el USA Tooay, han pubiicado en diversas 0Ocas:iones su vxstd'
bueno al tratago y a 14 busgquaedds ce mercadas, tambien han resaltado
que en los momentos politices que se viven en 1los E£stados Unidos, la
prensa opte por una poelitica econumicad, mas que par los candidatos de
la disputa electoral, no Se i1nclinanm por Buah o Clinton pero st
resaltan 1as @rAanaes ventalas que traeria el tratddo y cuestionan las
opiniones de 1os candidatos que se oponen al mismo, sobre  todo

cuestignan a Jarry Brown gue mientvas fue gonernador del estado ge

#37 EL NACIONAL., 17 de marzo de 1892., p. 24
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California spoye @] trataco y ahora en un afan ' .ce conseguir votos se

pronuncia en contra, B
De lo anteriar podemos considerar gue los candidatos que estdn en
contra del que el Tratado de Libre Comercio se firme, son
principalmente Buchanan y Jerry Brown, uno del partldo republicanc y
otro del partido democrata, tal ve: ellies y algunos norteamericancs
mas debiaran é!]arse en 1a historta para comp ender que @&l
proteccionismo y las barreras al comercio siempre han sido obstaculos
para el desarrGilo ce los puebios, quizd es tiempo gque sus
connacionales les convenzan a aguelios gue tengan miedo que easte
tratado vepresenta una gportunidad gue tanto Estados Unldes, comna
Canagd y Mexico deben aprovechar, es cierto que tamblen sea daran
efectus contrarios a los ouseados, par e)empio as posible qua algunos
empieos se plerdan, pero sesan Mmuchos mas los Que se crearan, de
..hecho se prevea que derdan macdio millon de nuevos empleos en Mexico y
0tro tante en £s5tacos Unmidas, no o geT0s que Se Sea fundamentado la
1des de cilertls norteameriCanos que Jicen se peruscan log empleos por
una supuesta fugQa oe empresas a Marxico.
Del otro lado se encuantran los candidatos que s1 apoyan 8] Tratado
ce Libre Comercie, Bush y Ciinton, e i1nciusive quien tamblen lo apoyo
vy sa retlra ge 1a cantienda po- el i4aco democrata Faul Tsnnpas,

ademas de ser- elios (Bush y Clintom! gquienes seguramente contanderan
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por la presidencia en los Estados Unidos, por Jos resultados
abtenidos las eleccionas primarias hasta el mas de abril de 1992,
de cuajgquier modo y aunque ambod candidatos apayan la celebracidn dal
tratado, es8 opartunc gsedalar que ls posicidén de ambos con respecto
del mismo seria diferante, por un lado Bill Clinton abogé el 28 de
marzo por un Tratage de Libre Comercioc mas dura para Maxico en
difarsntes sectoras como al agricola, ecologico Yy laboral

/anpuchicamontc; manifeste a su vaz que la admintstracidn dal
presidente Bush no ha sido lo suficlentementa agresiva, por pensar
solamante en la negociacion de un  tratado y na @n la creacidn de un
v-rdagara y real mercado comun entre los Estados Untdos, Canadd vy
México, esto suponemos 8s muy aventuradoe definirio adn con buana
‘voluntag pues i bien es cierto y como ya hemos mencionado 58 espara
que un futuro se llegue a un mercada con las caracteriaticas de un
marcade comin el paso previo, vy tal vaz un pase muy largo, es firmar
acuardos de lipre comercio y después de periodos de adaptacion
entonces si pansar en un marcado comun entre naciones. Clinton
incluso ha ido mds lejos al mancionar que el Cratado deberia abarcar
todo el continente,

Por @l lado republicano, el presidente George Bush ha podido, pese a
ios problemas que enfrenta 1la economia de SuU Pais, sortear las
ofansivas de su oOponante conservadaor en  su partido (Pagrlck
Buchanan), y o8 segura candidato por su partido, tal vez por los

antecedentes raclstas de Buchanan y por que el partida republicano ve
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en el tratade un instrumento que ayucara a suparar ia recesion
acondmica en Estados Unidos vy qua consclidard el voto de la amplia
poblacién de origen hispana a favor de la reeleccidén del presidente
George Bush, el tratado podria ser la carta da otro  triunfo
praesidancial republicano, destinanao al fracaso los esfuerzos

proteccionistas de un Qran sector del partido demograta.

Para México indudablemente es benefico que tanto Bush como Clinton
se@an los candidatos a la presidencia de los Estacos Unidos pues astcos
#an Qquienes se han pronunciado abiertamente por la filrma del Tratado
da Libre Comercio, sin embdargo, tal vez seria mejor que el partido
republicanc ganara las elecciones de noviembre de 1992, puesto que
e@sto le daria el mismo seguimiento a las negociaciones que muy
probablemente para esas fechas ya tendrian el Tratado de Libre
Comercio en documenta, ln:lusp firmado y s6lo esperando la aprobaclidn
del congresa estadounjdense. Ademas 1 hetno de que los republicanos
vean como la alternmativa mas viable para superar los >pronlemas
esconémicos que les aquejan, el Jacercamiento a Mexico y Canada las
conduce a no presionar demasiado a los neguclaﬁures da las oLraF.
partes, pues quita los estadounidenses sean quienes mas se interegen
an este momento por llegar a la firma gel tratado, pero no de una
manera apresurada. El presidente Bush ha sido inclusc mds pogitivo en

gsus daclaraciones del tratado con respecta de Mexice, puesto que
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Bill Clinton  a expreaagu - inuluso que présinnan'xa mas.:.:a-Maxico .. en

algunos sectores seumo el agritola y i Tab eisto‘réuxrén sate que

repercusianes pouria tene en Nueva r"ela:\on'“ael ;asxrnrerntes (Salxna’s-
Clinton) y @n la gue ddands  wng ss’n'i—i,ce'un'}:‘irr'tivcn distinto al gue
ha estauc en el pocer piesidencial j_qu;»;'n’te “Ios.ultimos doce aRos.
Ademds Leniento wn cudnla qua ia relacion cen Estacos  Unidos ha s:da
muy tirante para Mexico Ins\crx;ahen;.e ¥, é{ue‘ a partiv ce el gobterna

de George Busnh 4 cambi«do 0 aigunos 3aLos canveniante que

hubiera una continuidas e

4 vado en los ultimos

Cuatra afos.

Es muy propabie DIju @i naegd ia gituacion politica gue ge vive

hoy en los £5ts005 _0:iQ0E Gue i pUSiDies  y MmAae seguros candidatos

Par parte Je Cads P tite poiiti

trepuglicans vy gemocr4atal, sean a
su ver aquelios gue se  Mer mam FEElado g waa raner a ablerta  por la

celepracion gei Ty azade a2 viwe Comercig entire  Estados  Unidos,

Canada y Meicw, &s510 S:1g7iiZs  Que Guienes contanderan  por la

preagidencia de los Ts5Liuos coldos €0 moe el

2 a& 1952 seran George
Bush y Bill Tiiswon, 3:9 2abargo avn naps a yue esperar quien de ellos

gobernard £t pa:s ~eCinNo dur ante (05 Prosines cuabi'c afos ya  que de

ello depenuerda en gra medida ia forma en gue se siga dando la
retagion con ngastto pals @n el futuro, independientemente  de que se
llegue & 1a “yyma @el  t-alago y & Su  aprobacion en el  congreso

escagouni denag desbues de las elecciones en aquel pais.
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Habra que esperar si el partido republicano y el presidente Bush
pueden sortear lo8 recagos y crisis que dejo la guerra en el golfo
pérsico © bien si los demécratas son capaces de canalizar estas
circunstancias para volver s ocupar 13 presidencia despues de lejos
doce afos de perderla.

Es importante seRalar que para el mes de mayo da 1992 surge la
inesparada figura de un millonario texano gue al pareacer buscaria con
fuerza la presléen:la de los Estados Unidos, Ross Perct, sin embargo,
este a finales del mes de julio declara publicamente su rechazo a una
candidatura por la prestdencia, po obstante SuU apoyo & cualquiera de
los dos fuertes candidatos pudiera ser 1o que 1nclinase la 'balanza
final, ¥y este dSpoya podria ser para el actual presidente
estagountdense podemos citar por ejemplo que 338 "...La anticipada
cand{datura de Ferat parece ger atrayente, entre otros, para los

progresistas que estan en desacuerdo con Clinton, con &1 sistema o

ambos. s+ ¢a@ cualquier modo e@s muy improbable que realmante Ross
Perot diera un apoyo i1ntondicional & Bush en su lucha por El podar,
esto con todo y Que 21 apoyo de Perot ha sido slempre para los
republicancs, en todo case la aparicion de Ross Parot en la lucha por

buscar la presidencia, fue solamante la aparicion de una estrella

fugaz, que paso tan rapidamente como aparecio.

#38 “EL NACIONAL™ Zup. Politica julie 9, 19%2., p, 12
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CONCLUSIONES
En virtud de los plantaaﬁxen:ue y analisis bachos a lo largo de este
trabajo, pensamos que existen tres obvios caminos: 1) que contince &l
estancamiento intarnacional; &) Gue 88 Aavance hacia una mayor
integracidén entre las regiones, o J) que terminen de chnfurmarae
bloques que compitan antre si. En Estacdos Unidos se duda del @xito de
“los esfuerzos gue buscan reactivar la economia a la mayor brevedad
posible, 1o cual no afecta ni r}usstrn equilibrio ni nuestro
crecimiento. La debiligaag del ddélar significa un atractive adicional
de Mexico pera la inversien y el comercio japones, lo cual 88 muy
preacupante en Estacos Unidos
La campetitividad y la productividad se deben 1ncrementar en :as‘l
todas las actividades nacionales para justificar de este modo la
poiitica cambiaria vigente., Vivimos tiempos .—de cambio, mundial y
nacionaly cambio es evolucien, mejoria y progresc, Ante ello ha‘y que
cambiar en lp gque se debe, el peligro de no hacerlo es decadencia,
rigidez, ovsolescencia, es por @ello que una exitosa negociacién del
Tratado de Libre Comercio entre Canada, Estados Unidos y México
deberia ser un enorae estimule tanto para la inversién extranjera
como para la 1nversién privada mexicana an México. No significaria
s6lamente un eventual acceso, libre de i1mpuastos y sin restricciones

a un marcado tam grande como @l que 8 va a formar, sino gQue tambléq
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eliminaria muchas de las incertidumbres 3sociacas con ciertas
te_ndanciau pratecciunistas en Estados Unidos. Ademas, las nuevas
inversiones que se estkm&la"ian traerian consigo nuevas tecnologias,
la competencia darivada de @stas ultimas abriria nuevos mercados, vy,
as{, 88 crearian nuevas empleos en Mexico.

En realidad, el mejor tratado es agquel que condanse los intereses de
:_ada una de las partes para el logro de un objetivo coman (al.
incremente sasignificativa de los niveles de productividad Yy
comgetitividad), perc sobré todo que asagure, por  su c&n:entda de
compromisos, que pasard las prusbas al ser gometido & los Congresos.
Esta vale para Estados Unidos, donde tendran gue aprobarlo to
rachazarlo) en bloque, tal y como lo manda el macanismo del “fast
Track". Vale para Mérico, donde el Sanaco de la Republica tendrd qu?
dar el sl definltivo, y vale para Canadd, cuyo Parlamenteo también
dard su parecer, -

Las negoclaciones se dapuran, pearo no existe aun una facha
daterminada, El objetivo es nue beneficie a todas las partes. Cumplir
con este fin es garantizar gque al Tratado de Litre Comercio llegara a
buen terming, en otras palabras, eso es lo que vale y no el tipo da
partido o persona que dirija a una nacidn. La circunstancla politica
tal vex no sea la mas propicia, hablande idealmente, pues nadie
querria eskta‘r tambien envuelto en uma dinamica electoral en medic de
una negociacidén comarcial como sucede en Estados Unides, sin embargo,
ast\a es el marce, y en @&l tendrd que existir al tratado. Con

\
\
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tudp.’repetnmus, ia clave para que el Tratado de Libre Comercio no
tenga pronlemas con el pooer legislativD de cada pais &8 gque se4d,
efectivarerte, un buen tratado. LOoa equipos negociadares se  han
@3 for onde, ¥y 8! blanm 2uwfan consclientes de que debe terminarse en
plazos cortos, rO Jusegan, por &1  Apresuramiento, firmar algo que
despues seri1a  rediatadd oo tuos Congresos. Un buen tratado se  da
cudnde guedan plascidus 1S objeLivos  perseguidos  por cata pais.
México ha buscads due 21 neccddo @«terno greica para  sus productos;
que estds nN® end @nten Laryeras Laranceld) tas y no arancelarias) y,

que las dlferen: Ji1sputas  na 38 reduelvan unilateralmente, sino

apegados al Q& eCc”d y & un Juktd eauiliprio. Estados Unidos busca

aprovechar la o

tCATya won

puedsan obterer una entabliidad sdecuada y, & la ve:, promover una

relocallizacion geQyrarice  Je las facilicaaes productivas, par ag{

aprovechar las ventaejas comparativas, ¥ Camriaga ha 1ntedtado mejorar
sus relaciunes con  ww Principal s0cio cumercial dandole un mercado
mas amplio y transparente 3 sus productos., B5i se observa, los tres

paisas tratan ge increvwntar al  empleo sobre  bases distintas. Por

ejemplo, como el mercado ge Mesice va a ser creciente, el mayor monteo
Ue erportaciones  wuetadounidenses Nacia nuast) o pajs Promovers el
cregimiente cel emplieo.

Flonalmenta podemos cancluir gue el sistema politice mexicano

estd cambianco Je manera  gSuetancial com la  cieacion de la zona

c1L0, Jestinandd flujog de inversidn que
.

!
i
i

!
i
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narteamericana de iibre coves Giw (yue e Gonfirmars Son la fFirma y

aprovacidn ael Tratade g Libre Tomerciol, wuilu nos obligd aepensar

que ya no es posible segulr manteriendo la Loea de Que el Fartide

Revoluclonario Inatitucionral podr 8 cuntirnad s120c0 el partido unico

en Mexico, E) Partido Acclon Nacional segulra, ain ouda, avanzado en

sus Jlogros partidistas hasta ‘legar 4 congolldar wn sistada

bipartidista an México, esto, i CONK:Ceramos que muchos de  Bus

miembros, al ser tambieén parte fundementsl ce la iniciativa privada

(empresarios e Industriales), obtenoran ovoder pouiitico con la flrma

dal tratado. Ademss, el PRI, coru se ha viste, n4d cambrado de manera

Importante su proyecto nacional como particdo, pues desea seguir en el

poder en Maxtco,; y ha buscado necanigmos de swlucicen a los protlamas

de la poblacion y ha tratago de acercarBe, aun mas, a los grupos de

poder econdmico en México con miras 4 {a reconsalidacion de wuna

astructuras unuqastuv’da. que regquersa ge @stos cambion ge fondo y no de
forma. Pare elliu, sln duda, ha aldo vitsel y @je matric ia Fligura @
imagen del Fresidente oo la Republica, Lic, Carlos Salinsas de
Gortarl, y 4si <oma na sido {mportante pars ld4 renovacion priista,
tambian 10 ha $1d3 peva céamblar la 1magen de Numstro pais en -a]

axtreanjero y pard buscsr que Mexico entre &4 una nueva etapa de

crecimiento y Ccessrrlio mediante le conformacion de una 20na

norteamericana de lire comercio despues de Que e apruebe el Trataao

en cuestionr,

|
)
i
i
i
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¢
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24 de febrero

25 do febrero

1 de marzo de

2 de marzo de

23 de mayo de

24 de mayo de

de 1988., p.p. 1y 21,

de 1988., p.p. 1 ¥y 26.

de 1%88., p. 23.

de 1988., p. 18.

de 1988., p. 19.

1988., p.p. 1y 29,

1988.., p.p. L. L, 14 y 15,
1988.. p.p. 1 y 28, ’
1988.. p. 8.

* "UNO MAS UNO" *

27 de febrero de 1S88., p. 4.

28 de

febrero

¢ de marco de

9 de marzo de

10 de
11 de
22 de
25 de

" 26 de

marzo de
marze de
abril de
abril de
abril de

de 1986., p. 24,

1988.. p. 8.
1986., p. 1.
1588.. p. 4.

1986., p.p. Sy 3.
1988.. p.p. 4. 5y 7.
1988., p. 4.

1588.. p. S.



27 de abril de 1988.,

p. 4.

9 de mayo de 1988., p. 15.

14 de
21 de
13 de
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mayo de 1968.,

junic de 1988.,

p. 4.
p. 5.

Junjo de 1988., p. 7.

Junio de 1988.,

1 de Jjulio de 1988..,

* EL NACIONAL *

P.p:
p. 4.

1. 4y 7.

10 de agosto de 1991., P.P. 5, 24 ¥ 25.

23-de agosto de 1991., p.p. 1. 29 y 31.

2 de septiembre de 1591.. p. 9.

9 'de septiembre de 1991., p.p. 1. 4 y 23.

26 da septiembre de 1991.. p.p. 1. 4y 27.

1 de octubre de 1891., p.p.

2 de octubre de 1991.. p.p.

7 de enero de 1992.,

15 de
23 de
24 de
28 de
29 de
31 de

enero

enerc

enero

onero

anerc

ehero

de
de
de
de
de
de

1992.,
1992..
1992.,
1992.,
1992.,
1992.,

1, 5. 11 y 22,
1. 3. 7y 8.

p.p. 1. 5, 9. 24 y 26,

p.p-
P.P.
P.pP.
P.P.
p.p.
p.p.

24 y 25.

2y 28.

2. 4. 6. 23 y 24,
26 y 27.

1. 17, 23, 24 y 25.
1, 6, 23 y 26.



4 -de febrero de 1952., p.p. 1. 2, 23, 24 y 28.
7 de febrero de 1992.. p.p. 2, 3, 23. 24 y 28.
16 de febrero de 1892., p.p. 2. 23 y 25,

13 de febrero de 1$92., p.p. 24 y 25.

18 de febrero de 1992.., p. 31.

19 de febrero de 1992., p.p. 1. 23, 24 y 28.
21 de febrero de 1982., p.p. 2% y 34.

24 de febrero de 1992., p.p. 1. 25 y 31,

25 de febrero de 1992., p. 23.

27 de febrero ds 1992., p.p. 1. 2 y 26.

2 de marzo de 1992., p.p. 1 y 8.
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20 de marzo de 1992., p.p. 25 y 26.

25 de marzo de 1992., p.p. 24 y 25.

30 de marzo de 19%2.. p.p. 21 y 22.

31 de marzo de 1992.. p.p. 1., 2. 2% y 28.

2 de abril de 19%2,, p.p. 1, 12 y 23.



3 de abril de 1892,, p.p. 23 y 25!
6 de abril de 1992,, p.p. 1. 8 y 27,
7 do abril de 1992., p.p. 25-28.

8 de abril de 1952., p.p. 2. 5 y 24,

13 de abril de 1992.. p.p. 1. 23, 24y 27.

15 de abril de 1992., p.p. 1. 3. 4 y 28.
20 de abril de 1892., p.p. 1 y 23.

21 de abril de 1992.. p.p. 24 y 26.
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24 de abri! de 1992., p.p. 24 y 28.

30 de abril de 1992., p.p. 25 y 26.

2 de mayo de 1992., p.p. 29, 31 y 32.

4 de mayo de 199%2., p.p. 1 y 3.

S de mayo de 1992.. p.p. 23 y 24.

6 de mayo de 1592.. p.p. 1. Sy 25.
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16 de mayo de 1992., p.p. 24-25..

9 de julio de 1992.. Suplemento Politica,
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