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INTROD(JCCJON 



INTRODUCCION 

El pr1ni.~1p1'-' d~ lo. d.:-codó. d.:- l·:·s 90'~ m~u-ca para México und nueva 

ero., un t1empo dt- c.:irnblos, tant·~ -::n lo pol1tico corno en le. económ1co. 

int~1·nam ... nt~ <:<:1n1•;' .,.;.;t':'t"!l<ltu':'ri~.,.. Ant;.,. l1.:>d i:omb1os mundio.l~s M~xico ha 

optado poi· r.;oncova:·:::1e y d.,.Jar atntei f·:innas desgastadas y obsolett1.s que 

du1·0.nt"' ol'\c·s han i1hp.;o...!.1.:!.,> qu~ ei po.1:3 pueda desa1·rol l111·se y crt!c"r. 

Al hablar d.,. la i·.;o;ac¡.:,r, )' lo. irnp•:irtancla qu.:- eo:-:1ste ent1·e el sistema 

p.:>l 1t1i:.::. n1e::1.:·<.ln•:• y "'i 71·.,.1 • .:\d·:• d·:o L1b1·.:i C.;.me1·c1•J que 

Canad.!!.. E;:;t-!!.d·:·~ l_:1ud-:·s y i'-:.;..:·:1cei n·:O~ .,.r,fl·<!"nt~m0~ a 

negocia entre 

tema muy 

Amer1cd. del tk·1·t.;o y. P·J1· 0t1·~. 1-l- ::.1tuac1..,n actua.l del sistema 

&1do h1:stv1·1c6m>:nt.;o las 1·-:ota ... ~t•.:>n~:s '!ntre M~xic•:i, E:::itadl)S Unido~ y 

Cano.da. P\.I~~ "'st·:· sir. dudo. ser16. te1ua de un e:itud10 posticular, pero 

<lnol1.:s1::> yu~ n..:.·~ po:"n111td i;;o.ber que motivo a la 

Tro.to.d·:. d~ Libre c..:,m-:-rc10. o.s1 como los facto1·es 

qu~ !u~1·.;in i iev-~ndo o. qu.,_. ~¡ m1smi:i. ah·:.1·.,, dn Jul lo de 1992 So:!O. casi 

uno. reolidad. N.:0...:-'"".;;1<::0.:u·:,s to1nb1.:on ~o.b~T qu<!' e~ hoy en dio nuestro 

s1st~ma ¡;,:.l1t1c•:·. pu-:.=. t1n,:ilrn.:-nt~ ~:::, ~$'e~ qu1~n negoCld ~l trat.,,do. 



Al conocat" su t"ealidad nos pet"mitlr4 saber' baJo qué ccndic:ionea y 

sobre qué interesas se está negociando el tratado. 

En el capitulo segundo, detet"minat"emos hacia donde es posible que 

vayamos con la -flrma de un tr-atado de libt"e come,.c:10 y que debemos 

espet"al"' del mismo. Veremos cuáles las dl.fet"enciae que &Kietan 

entr'a un tl"'atado de libt"e c:omerc:lo y un marcado común, y podr"amos 

c:ompt"endel"' lo que de libre c:omerc:io y una 1 ntegrac:iOn de 

mar-cado antr"e varios paises. 

Una vez ublc:adcs los puntos antel'"lOt"BS nuestr'c estudio c:anal 1za 

p..- imel"'amente a las postc:iones que hay en MBK1c:o 

l"'espec:to del tratado, asi c:cmo las ac:c:tonee l lav<1dae a c:abo para 

.fomenta..- la realizac:ion del mismo, todo ello en el c\mbito da loa 

pal"'tidoe poi ítlcos, la ac:c:iOn de gobiel"'no y de la inic:iativa p..-ivatla. 

También se tr"abaJa en este segundo capitulo sobr'B el serio problema 

que l"'Bpresentan las elec:c:lonee de noviembre de ·1992 en Estados 

Unidos, toda vez que el c:amblo de pr'e91dente en el vac:tno país podría 

altsr"ar, de manef·a impcl'tante. la.9 negoc:1ac:1cnes Que hasta 4hora se 

han llevado a cabo. e:s en este c:api tul e en donde c:cnoc:eremos las 

c:ondic:icnes actuales que se negoc:1a el tratado y las presiones que 

&Ki&ten pal'a que se c:analtc:e de algun modo en particular, hac:1a un 

lado u otro. 



.sn.sl1:=arem·:i.s d~ y,u~ 111•: .. J•:.. ái.,.•:t.:au ~:>'.ó.:S .::11tu.si.:1on.:0:5 o. l.:i. c..:in:!olidaci•:m 

d!!l si::ftoO"ma p·.·:1t11>: 1u"";;1.:<!'l:-1:• ·~U':' 6 ur,.;,:s 0.1·,.~::, d,¡.l nu~vc• siglo:• es uri 

L•.> qu~ d~b~ •;¡•.k.,:l<ir 1;l.i1·.;. ~s qu'=' de lognu- la. negocia.c1.:on y 

t·ea.lizac1.:.n o.ce1·to.dl!I del Tratad·:- do: Libre C.:imerclo t-ntre Me:·:1cv. 

Cano.do. y Estddo;;r Un1d•.:i.:í. nue:Str·:i po1::i ~11tr.!z1 o ~n una .:-ta.pq de 

c1·ecinuent·:· y c.;·ns-;,¡.id!l-:-H:n ..,.;·:•r1.:·1n~._·o.. l>.J.o:m6.s d.-:.- ..io.r o.liv10 a sU 

deuda ext-:-1-11<:1 y ':.t:n.:-r 

1·el evancHl. 

¡:o-:11 t1<:1po.c1•:•n a nrv-:1 mundio.l de gnrn 

estructu1·a::;, <:!St.6.s c..,.;.n[N·1 .. :i.do~ po:-1· i·:is port1do:.•s p•:iliticos y los 

grupos de pode1· -::c•:·n•:·m1c•:i. o.:=1 C•:"11•:• r.u man.:-1·a de accivno.1· lo tomo 

de clecis1one:3. en o.:-1 ni1:.r11v ser1t1dc.. v1nculamvs la forma o:n que .se han 

dd.do y se llevan a. cabo lo'5 i·elo.ci.:on,¿.s entn~ lo:;: pa.1ses involucn1.d.:is 

en el u·o.to.do de- 1 ib1·e comercio. su lucha de intereses en campo3 

1!9pecit:lcvs, y su p1·oblem4t1co. o.ctuo.l. 



El tr•abaJar· ca este modo .fac:1l1to asimilar c:am01o!I pa.-c:lales que 

tenian prevtstog centro de l.a l_nvesttgac:IOn, el c:aso Pe•·c;it por 

c:fta•· un eJemplo, no represento mayor pl'cOlema pues ce c:ualoulel' modo 

lae eetruc:tur-aa astan bien cieT1niClas y van camolancio Cle +'or'ma y no de 

-fone10 1 lo que nos permite octenet· una invest1gac:1on sentada en bases 

-f'1rmes, que aceptan como !IB d1JO camc1os P•:h·c1.;¡Je9, 

Fiel' ulttmo, ser\alar•emos algunas P•ocuestas e al ternat111as que 

per-m1tan Clesd.n·ctlar· ... .:-, ddder·a .:?ond cie 11 t:we c:omer'C 10 en base a 

la equidad y co1"1 el apoyo en el oer·echo, La f1r·ma oel Tr'atado 

L..1ore Come•·c:10 no es, oe n1ngun 111000 1 la conclug1on da toda 

nuestr-o punto de 

vista, el tn1c10 ce un-:1 •ti!pa llena ce per·spt:>..:t1va.s ~,,la ntstcr1a 

Mei<:tc:o, una et.ap.a qua>, stn embal'gc, no ser·a naca fac11 1 pues se 
r·equer·tr·~ ae esfi..1er::cs ae toces la\i me)( 1caf"'OS en r..odos los sect.c•·ea y 

en tocios los niveles. 





1.-EL MERCADO CCMUN V LA UBlCACION OEL SISTEMA POLlTlCO MEXICANO 

1.1-ANTECEOENTES DEL MERCADO COMUN EN AMERlCA DEL NORTE 

Pat"'a entender mejor las !"'elaciones bi late,-ales entr"e MEndco y Estados 

Unidos podriamcs pensar c¡ue &ef"'ia necesaf"'io también un estudio de lae 

f"'elaciones entre Canadc1. y Estados Un1dcs, po,.-que ee dice que entf"'e 

ambos hay una relacion especial que ea de algún modo slmi lar a la que 

hay con Mé1Cicc. Sin embar"go, en los centros de toma da decisiones 

Estados Unidos, constderaf"'an tgual relacton con Canad.1. ·que la 

que se da con Mé~tco. En Pf"'tnctpio, consideramos que ne, porque et 

bien actualme,nte la r"elacton con MB1<l.co muy especial por- la 

politica sallnista y la desestat1zacton que se ha dado en el país, 

esto es su.ftclente para hacer de nuestra r·elaciOn algo compar-able 

a la relación Canad4-Estados Unidos, dado que astes dos países, pci

citar al90, tienen una de las relaciones comerciales mas intenea11 

del mundo, ~11endc cada nacton la fuente principal tanto de 

e11.por·tactones como de importaciones de la Otr'a, 

Ahora t:Jien 1 las relaciones comerciales no solo son extensas, sino que 

su tendencia histOric:a ha sido un constante aumento 

crecimiento. México por' su par"te contf"'ibuye ni Siquiera con el 10'1. 

de las impor"taciones que hacen los astadounldensae y si en cambio 

para México expor'tactcnes hacia Estados Unido& r•epresent.an 

mas del 70'1. del t.otal. Por otra parte, hasta la década anterior" 

Estados Unidos con un minimo de sus expcrtactones cubrían gl""an parte 

del mercado 1mportador" me1dcano. Esta tendencia sin embargo, na 



variado por" la apertur"a eomarcial de Me1cico con ctr"os paises Cc:omo 

Japón como el eJomplo mas cla,·o). No obstante, las importaciones 

n~rteamericanas siguen siendo las m,js grandes en México. 

Otro factor que hace muy distinta la r-elac1on as el 11ec:ho de que ••• •1 

cada uno da los cincuenta estados nor-teamericancs tiene algún tipo de 

l"elac:iones c:cn Canad.a. ya sea en -fcr-ma oe entendimiento o de conventos 

_..formales lo que pueda verse en el cuadro, •• • <ver cuadl"O 1>, 

México, pe,. el contl"ar-10 1 se ac:el"ca a una politlca central lata 

la que sólo algunos Estados de l"a Repúbl tea, gener"almente los 

fr"onterizcs, mantienen l"elacicnes Estados Unidos. Esto 

r'B-flaJa la l"elación dl-ferente que da entre canad.t y México 

,.Sspecto a Estados Unidos, sln duda su gran punto en común. No 

obstante t2 "•,.Apenas se empieza a vislumbrar a qué Qr'ado se est.tn" 

conJuntando económi c:a y soc la lmente Estados Unl dos y Méx leo. La .fusión 

viene ccur,.1endo en todos los aspectosi en el comel"cto, la migración, 

las finanzas y la tecnología", 

A pesar" de que como ya se ha vtstc 1 la& l"Blactones entl"e Canad4-

Estados Unidos y Méwico-Est.;1dcs Unidos tienen astr-uctur".as diferentes 

ya hay una pcsJb111dad muy r-eal de que c:r"eé una zona de 11 bra 

comar'Cic como lo consolidó la fir-ma del Acuer"do da L.ibre Ccmar"cio 

entra Canadié y Estados Unidos y la actual negoc:iación del tratado 

de libre comel"ctc que se da con Mé1<ico. 

*1 "FORO INTERNACIONAL"., Del Cast1 l lo, Gustavo. Ed. COLMEX~ 

~~r~~E!~~g:_E~*~;~~ ~Ni0o~7~98?" Meye1·, t..or-enzc., Ed. COLMEx) 1987 
p.&9 



DlST!llllUOIO!f DE !!POS DE I!ITEllACOIO!I 

ESTADO ACllERDO Bll'l'Ell ARl!B TOTAL ESTADO AC1JEllDO - ARRE TOTAL 
Dnn:!!r rm:r: Dnal!:B' Gr.o'; 

TO - ro -

Alabua o o 2 2 •ontena o 6 21 31 
.Aluka 1 1 9 11 ll•brulta o 7 6 1) 
J.risona o 1 7 8 llnada o 1 5 6 
Arkanaaa 2 1 1 4 llew BupahirG o 4 21 25 
California 3 4 11 18 llew Jorae:r 2 3 9 14 
Colorado o 4 12 16 llew Kbico o 2 2 4 
Oo11J1eotiout o 5 5 10 !low Yorlc o 5 43 48 
Delalrare 2 2 o 4 llorth Carolina 3 o B 11 
l'lorida 2 o 2 4 llorth Dakota 1 3 17 21 
G<torgia 1 o 3 4 Obio o o 6 6 
llua11 o 1 3 4 Oklahoma 1 3 1 5 
Idaho o 2 5 7 Oregon 2 1 13 16 
Illinoi• o 2 12 14 Pennaylvania 1 o 9 10 
Indiana o 2 6 B Bhode IslJmd o 4 2 6 
Lowa o 7 6 12 South Carolina 2 o 2 4 -· 1 2 4 7 South Dakota 2 1 2 5 
Kentuck;r 1 3 6 10 !em:i.eeaae o o 3 3 
Louoiana o 1 6 7 To:ru 2 3 9 14 
Jla1no 3 46 61 110 Ut.11 o 1 2 3 
Jlar:rlalld o 5 7 12 Ver.wmt o 6 25 31 
l!alloaohuoetto 1 16 7 24 Virginia o 1 6 7 
ll!iobiga11 o 6 50 56 11uhington 3 3 27 33 
ll!innooota o 8 39 47 110111: Virginia o o 1 1 
lliaebaippi o o 2 2 111ooonoin 4 4 29 37 
Jlioeouri o 4 4 8 11ymiing o o 3 3 



10 

Una zona de llb,-e ccmerc:tc pe,.sigue, s1n duda, un mayo,. y m.1e segul"o 

acceso al mercaoc de los paises 1nvoluc,-ados en dicha zona, en donde 

los pl"cductos de unos y ott"OS compiten da acue,.do a loa di~er'entes 

1 ntel"e&as en Juego, el lmlnan aranceles y otro tipo de 

condtcionantes Que tmpiden su acceso. Es, de hechc 1 zona de l 1 ere 

comer"cio un paso pr-ev1o a lo que podría un mel"cado común, con l• 

gran di.feP""enc:ia de que en éste, a pesar' de que los pl"oductcs de uno y 

otro pais compiten ent,-e s1, las tal"i.fas da éstos son unitar"laa para 

todos y no pueden variar a peear de que canalicen a cada uno de 

ellos. Es, pua•, mercado ccntr"olado, mientr"as que an una 

de 11cre c:cmarc:io los paiBe& actúan de manera mas indapendianta 

plilro con acce9c a los mel"c:ados. 

Lo que se negocia es un 1 t•atado de Libl"e Com&l"C1o que ea un acuard~ 

fir"mado por" grupo de dos o paises par"a eliminar- bar"rera• 

ar"ancelartas al c:omel""c:to entre ellos, lo que conlleva a cada pal• a 

1 ndependanc1a en su po 1 i ti ca comercial ante t•r"ce,.ca 

paises. En el caso del Acu.ar"do entr"e Canadá y Estados Unidos •• 

incluyo l.a. 11ber"altzac:1on de ser-vtctoe inverston y también 

mecanismos par"a la resolución da lag contt·cver-sias comer"ciales. 

Mé1dc:o también forma par"te del Acuerdo Ganaral da A,-ancelae Aduaneros 

y Comel'"cio IGATTJ y 1 aunque apat'entemante la Tir'mA del tt'ati11.do de 

libl"B comer-etc le podl"ía gen1!wa,. proclamas, aKiste, sin ambargo 1 el 

artículo XXIV del Estatuto del GATT que establece que un t,-atado de 
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esta índole entre dos paises es compatible c:on la disciplina del GATT 

al cumple 

vi.oor en 

paíaes. 

las d1spos1c:1ones Clel sistema multi la ter-al, si ent,-a en 

plazo razonable y s1 no eleva aranceles a tel"ceros 

De lo que se ha BMpuesto hasta el momento podemos constder'ar qua 

MéMic:c deber.A l legai- al stglo XXI un come!" e: lo que 

caracterlzarci por' el bllater'al, pero envuelto 

inter"nac:tonal comerc10 r"egtonal Ma,..tco-Est.adcs Unidos-Canadá, de 

producirse un acuerdo político, y por- ende, con f'Or"mulas de 

protecciontsmc o l lbr"ecambismo, que sólo baneficiat"'ian al 

comprador o vendedor mayor, ademas •3 "• •• Es indudable qua si Estados 

Unidos y Canadci le of'reciaron a México algunas c:oncestonas 

impo,-tantes 1 aumentarían cons1derablement.e las p,-obabillda.dea de 

t.ene,- un sistema comerc1al m.is abierto en la región de América del 

Norte". 

De cualquiet· -Forma, este tipo de comercio no debe espantar a nadie 

pues as el mismo que Me1<ico ha llevado a lo largo del siglo XX, y po,-

lo tanto no 

ta 1 caso 

md.e de 

desconoc1do; aunque tampoco esi ventajoso. L.c relevante 

que m1entras loa medica public1tar1oe cada día hablan 

integr·aclon latinoamericana, la realidad es c;ue con el 

transcurrir del tiempo esa alt.ernattva, ideal bol1vartano 

aleja m.as, y conforme la sltuac1ón se va ce,.,.ando, esa opción estara 

m.ts leJos de alcanzal"se en el siguiente milenio, 

*3 Meyel", L.orenzo,, IBIO 
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En tal easso, pudiéramos dar como un hecho asa integr-acJ.ón 6 al 

•e~• comercio bilateral, en los pr'th:imos ar\oa y ent.r".anelo ya al etglo 

XXl. BaJo es.a pr"emisa, se,..t neceeartc; ciue Mé1dco pl"'oduzca mecanismos 

que Tor"tale.zcan su situación, mec•n1smo• en tras .ár'BABt la política, 

la econdmtc::a y la soc1.al. 

Una pol.itic:a c.cmercial sugier"a en todo caso una polit.tca SJCt&t"io,., 

sólida, y esta, una política interna fuar'te y libra. No ser.t poaible 

avan:-ar en una poetc10n da polittca comercial en el Ambito tt1el'"amente 

acondmit:o, sin un.a; buena y e.ftcaz po_litica &J1<t&l'"icr'. Par'a ello 99r.i 

nec:esal'"io prot1;1ger- los intereses de loa mexicano• por' anctma de los 

de la 1ntal"dependenc:1a, puea es di.fácil que se pYoduzca 1.1na polJ:tic:a 

comar-c:Jal benéf'tca Gin eae requisito. 

Po,.. tant.c, la pteza medula,.. que debe,.á Plantea.t-11& anta la pntm1sa d~ 

un me,.cedo común o tan aólc de l• ,.elación b1latar"al, ser.t la m'• 

f'1.1er"ta defensa de loa 1ntat"eaea da la aoctadad me><1c:ana, CI todos· aua 

nt\'alea econdmh:os, en eus liberta.de• política& y en eu pr"oyaccidn 

aocial Tutura. 

Debamos 4hOl"'a dejar de pen•ar" en politlcaa de coyuntur"a, da 

cortoplazo, o en pclíttc:as de bane.ficio• eectot"1alea o d• pl"'ogramas, 

p•r• hac::al"'ee de una polittc• global de largo plazo, en laa que aa 

incluya a Mé>dco por- r.azonaa política• y soc:ialea, no tan adlo 

gaogl"'af'tcaa o aconOmicas, c:omc "mane da Obra bar.a.ta" o "recursos 

anergéttcos" o "carcaniall al J:l.,i• m.i• poderoso", En caso contrar'io, 

aa probable que Mé1dc::c pte,-da. !11.J. identidad a 1ntagr"id41d. 
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1.2 EL SISTEMA PCLITlCC EN MEXICOr CAMBIO 0 CONTINUJOAO, 

Al habla..- del Sistema Pcliticc en Méinc:c, nos encont,.-amos , s1n lugar 

a dudas, con un marco muy dlfer'"ente noy en la última d8cada d11l siglo 

velnte 1 al qua prasentaba el país a pr1ncipic11 del siglo, o a la 

mitad del mismo. Si quisiéramos d1vid1•º en las Fases mas importantes 

el siglo par'• comprender' meJOY la historia 

que, con el Tin dB la dictadura F'orf1r1sta 

esta etapa, tend,.-íamos 

daría la Pr"tmera Fase, 

que ademd.s genet"a toda una ••r·1e de l'"eac:omodos en el poder" y una 

lucha que libr"a mucho• a~os y aunque se dice que la YevoluciOn 

r'Balmente ter"'mlna con al ascenso al poder' da Alva.-o Obr•egon, 

a1no con Plutarco E:li.as Calles que da..-ía inicio la stgu1ente F'ase 

tmpot"'tant.e dentro de la "l'eclente" hlstor-ta Max1céilna. Es con Calle!!il 

con quien se da la creac10n dal ··PNR" Partido Nacional Revoluc1onar10 

1929, qua m.!.s adelant~ s•rtdt. "PRM" Partido Ravolucionar10 Mexicano 

1936 1 Tinalmante "P~l" Par·ttdo Revolucional"io Inatttuctonal 

1939 1 y qua•• desde entonces la or·an base del s1stema pol,tico 

MéKico. 

Al hablar de la cre•clón del PRl estamos también considerando otra 

Fase de la histol"la y eato se c:laYif'1ca la Tigu!"a de Lázar-o 

C.lYdenas y su politica de masas, es el quien logt«a libr-ar-11e de la 

Ti gura de Cal les que hab1a logr•CIO con el ma)(imat.o un poder- absoluto, 
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divlaiOn y cambios en el quehacer 

p~Utlco~, ea él quien impula• 111 cambio del PRM por el del PRI y al 

•atado ea visto como Inat1tucionea da todos lea mexicanos, 

D111apué11 de Coirdanas hay una aparente paz social dur"ante muchos arl.oa 1 

po11z que sin embar-go, aa Ye a-fectada por malos gobernantes, vicios, 

burocracia, corrupcton, compadrazgo, dedazo, etc. 

En M•xtc:o, por" aaaa y muchaa otr-as ,-azonea se empieza a dar' una muy 

gr-anda desvtrtualizacidn dal atatema politice, con la matanza del 68 

dur-ante la geatidn d• O!az Ord4z, con el comienzo de la caída del 

peao Tl"'ente al dolar con Echaverrí.a Alvarez, con la riqueza .ficticia 

y el aumento del deaampleo an el gobierno da l..dpaz Por'tl l lc, con el 

aumento de la deuda de Miguel da la Madl"'id, llegamos o como muchos 

dlJeron tocamos f'ondo. 

E• aquí cuando aur-ge la f'lgur-a de quien seguramente mar-ca la última 

f'i1a11 da la hlstori• de MéHico en este siglo con la administración del 

Lle. Carloa Salinas da Gol"'tarl, se marca una etapa da cambios tanto 

en lo político como en lo económico, tanto a lo inter-no en lo 

•1etel"'no1 •a ea ta adml nlstr"actón el punto de despegue para dejar atr.ta 

•pocas de criaia y es también momento de que el aiatema político ait 

modi?iqu• y adaci:aa a un tiempo da cambice, c:ontampol"'d.neo, dif'aranta. 
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Sin embat"go, al conatder",u· al sistama político no sólo dabemoa tomar-

en cuanta .s qutanaa hemos mencionado como ea el caso da quianaa Díaz, 

Plutarco EJ iaa Cal l~s, L.ázar"o C.tt"denas y el mtamo Sal !nas de Go,;tar"i, 

qua aon quienes ma ... can las d1-F'arentes etap.ss, hay paralalo a ello 

muchos ott"os -Factot"es qua 1ntarvtenen an el siatama político, en el 

caso que nea ocup.i, podemos not.ir' que 1.i b.a11e de nuestro atatamil 

pol .íttco, se encuentra en el PRl y •n. nueatr'o• gober"nantaa pr-1 iataa, 

no obstante este no es la única linea ideológica en nuestro atatema 

pol ático, para dal"' una visión m.ia clar'a maneJar"emoa lo que ea la 

U'nea a ser la derecha, desda luego lo llamado inetituctonal y la 

Jzqui•r"da. 

L.A. IZQUIERDA EN MEXICO 

No pretendemo&1 aquI. hacer una rase;¡• hfatdrlca, a1no dar unc1 idaá da 

por qué la 1zqu1arda aa como ea, hoy en día. 

Ea con VJ.cente Lombardo Toledano, que se crea en M1hdco lo qu• Tu• •1 

prJm11r partido aoc:Jaltata en .aquella época en qua Ftdal Val.azquaz 

daba Terma a la "CTM" ConT11deracidn de Trc1baJadorea diet M6)(1co, por 

cierto qua ambos cuando Tueron Jdvmnea y "c1mtgoa", eran conaJ darado• 

como doa de loa ctnco lobitoa y quien lo d1Jera, qua caminos tan 

dJ.atintoa siguieron uno y otro, paro regresando a la izquierda· 



lb 

pu·tir da la· creación del Pal'"tido da Don Vicente que ee emplazan a 

g~narar f'occs d• izqui•..-d• an México, paro estos cuentan con la 

probleml.tlca de no poder" pone,.aa da acuerde an 

pl"oyecto común P•r'• la izquier"da, puaste qua 

1 i nea común, 

y otra' vez los 

intar'e&ea par•onales aon m6a Tuertas, este al paracaY algua siendo el 

principal problema para la lzquter-da de 1• actualidad, aln un 

proyecto común y aln una línea clara. 

Valva.moa con loa Tocos de izquierda, estos aa han dado caal slempr'a 

l•• tnatltuc:lonee educativa del país, la lzquier-da a• por" 

nat1 .. 1r·aleza idaallata y loa ldaallataa en M•i<lco, como en muchos 

paiaae del mundo,· n•can an las unlVBl"Bldadaa. 

Cuando ea da la matanza de Tlatalolco 1 en 1968 1 pratandia 

damos ti"' al"' la fuer Za dal •atado sol amanta, ea buacaba tel"'mi nar ·con 

antes nocivos al aletama, aOlo qu• a una ldaologia no ea la puada 

acabar" tan salo c:on la fuel"Za de l•• al"maa, poi"'· la que, aolo 

c:ontl"'olal"'on esos focos da lzquler"d• qua estuviar"on qulatos pero que 

aeguían e1dstlando. 

Es c:on laa r'eformas del Dr. Jo,.ga Car'pizo qua aeoa cuadro• de 

izquierda, dol"'midos tanto tiempo, encuentran el alicata P•r"• 

daepar'tar' y que aa canaliza con la cl"'•aclOn da "CEU" ConaaJo 

Estudiantil Univer'&ital"'io, en Pi'B~. 



17 

Aunado a el lo en el PRI ae d.a un mcvtmt•ntc qua •n apariencia busca 

loa c:.ambtos de un part1do qua v,¡ en d•c•d•nC1• y qua enc.abaz.sn 

Cuauhtémoc CA,.dena• y Por~11"10 Mu.flor Ledo, qutenaa al no 

eat.iaTschas sus ambic::lones pe,.eonales en el PRI, C:r'ean conflictos que 

sólo los hacen queda,.- -Fue,..a del tn1emc, •n att"49 pal•braa, son 

Ccr"rtdos públ lcamente del Part.ldo Ravoluctcn•rl.o Inatt tucional. 

Al est..s,. ya cerca las elecctonaa praa1denci•l•• da 1996 C.ttdenaa haee 

nc:itaY rdpi damanta .ambiciona• pGraonalae y •C•pt4 9er postu.l.sdo 

pc:ir el "PARM" Par"tido Auténtico i:ie la ReYoluctón Ma>cicana, •4 "••• 

Cuauhtémoc Cárdanag 1 candidato pr"ssidenci•l de la corriente 

damccr-átJca tCOI, aceptó o.ftc:ialm•nt• la pcatul•ción par al PARM v 

af't,-mó que au lucha es pe,- el poder teta1 1 por- l• maycl"i• en el 

Cengr-eao. para r-sscatar- la dtgn1d•d da los m•>eic•nca ••• " 

a la prae1Cenc:1• de ld Aepüb11c::a 1 postar-icrm•nt• •• de u.n -Fendmeno da 

al lanza de part.idos en al "F'DN" F'rente O•mocr-•t1 co Nac:lonal entr"e 

"PARM 1 PFCRN Y PPS" loe mas impor-t.ante•, • 5 ". , • Cu•uhtAmoc:. 

C.trdenaa SclOl"'zana, acepto la poatu.lación como c•ndidato Pl"••idencl•l 

de1·· F'ST, que ahor-a 

Nacional y que, Junt.c al PARM, PST, Pal"'tJ.do Vel"d• 1 Unidad 

Oemocratic::a y postblemant.a PPS, impulsan una c•mpaPI& come.in par"a 

lleYat" a C.:irdenas a la p!"estdeneia da la RepUblic•. • •" 

este -Fenómeno es genet"ado por la cr-isla cada vez m.ta gf"'&\111 •n el p•í• 

v el t:llsguato ae Q"ª" parta de los me)(tcanoa que de.n 

•4 "EJ<CELSIOR" 22 ~e NoYi&mbl"e de 1997 p.p. 1, 8 y 18 A 
*:S "EXCELSlOR" 23 de Noviembre da 1987 p.p. 1, 22 y 31 A 

voto da 
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castigo al PR1 an Jul1o da 1998. Otr-o .factor' qua inTluyO TUar'tBmanta 

pa_r"a esta c:ambio en la votación fua qua Cu6uhtémoc C4rdanas, aKplotd 

la imagen de su padre al poi'" mayal" de manet'a que quien votaba pe,. Elf 

FON votaba m.aa bien poi"' el padr"e qua por' el hl Jo o votaba simplemente 

por" el FON solo para castigar' al PR1, 

Como ya dlJo la izqulerda •• nutre de las unlveraldades y como 

ejemplo hay que recordar' que en plana campaña pol itlca Ciirdenas 

SolOr-zano Mizo un acto de pr"oealltillmo la dKplanada da la ractt:1r-ia 

de la UNAM en 1q99 eon al apoyo total de los dlr-lgantes del CEU, 

•b " ••• Ante una multitud •atlmada antr-e 15 mil Y 50 mil personas 

congregadas Tt'enta a la tor"r'O d• la l"'actoria de la UNAM, el candidato 

pr-esldanclal del FON, Cuauhtémoc: C.t.l"'denaa 1 prepuso dlaarlar' con 

ampl lia. participación damocr6tlce un proyecto dtt amargancia an 

educ•clOn y ci11nc1a d•at1n4ndole al BY, d•l PIB y, •1 ml•mo ti•mpc, 

1mpulaa,- ccn lo• pol1tac:nicca y tcdca loe un1vereitar'10a dal P•.í•·u.na 

gr'an organ1zacl0n naclcn•l da eatud1iantae lndep•ndlant••·,," 

dirigentes que m'• •dalant• paa•r'ían a Terma,. par'ta· d•l "PRO" Pa,.tldo 

de la Revoluc10n OamoCr'.itlca y algunoa como Antonio 8antoa 1 a ocupar' 

car'gcs par't1di11taa u ctr'ce como Ulises L..ar'a Diputados da tzqulal""da 

por" citar sOlo dos aJemploa. 

El FON tuvo, sin_ ambiar'go, al mismo pr'oblama da alamp;..a, ca,.acía da un 

proyecto coml'.l.n, al bien ea ciar"to qua logl"O aglutinar a mucha• 

-fuerzas lo qua la parmitlO entre otl"'ae coaaa, ganar' doe aanadur-íaa an 

laa persona.a da Ifigania Mal"'t(naz y Pol"'f'lrlo MuPloz L..ado, no logr-6 

t6 "L..A JORNADA" 27 da Mayo da 1988 P•P• 40 y 11 



consolidar un partido realmente -Fuerte, aquí muchos c:uesttonaran el 

hl¡ilcho da que se creo el PRO y que e!!I ahora la terce,..a -Fue,..za del 

p&i&, cuando ''casualmente" el ,..egistro de mtembr"OG del PRO se dio de 

manar"a desca,-.ada de hacerlo en lo que es una Inst1tuclon educatlva y 

no pol itlca lo es nuestt""d Universidad Nacional Autónoma de 

Mé1dc:o, en -Fin, para quienes t:.r"een que el PRO es realmente un partido 

-Fuer"te hab,..~a que se;;alar· que después de la d1solución del FON los 

par"mistas !:11gu1at"on s1en.do parmtstas, los del PFCRN siguier"on a 

part1dc 1 los papeatatas son ahora pe.peaietas y los COr"P'"idos, 

ambiciones per"sonales, traidores y algunos despistados quistaron 

per"tenecer al PRO, tal al partl do del sol por que ea ta hecho. 

•base da puros solitarios, de cualquier" modo los perredistas pasar'on 

• perder en las rec:1entea elecciones de agosto de 1991 entl"e otr-ap 

coaaa, la eanaduri'a. que sa Jugo en al Oistr"ito Fedel"al, las 

diputaciones que hat:Jian ganado en 1988 Mlchoacán ya que el PRI, 

la ''AROF" Asamblea de 

Rapl"esentantes del 01stf·1to Fede,·al an 1991 no logr"a,..on un solo lugar 

po,.. voto dl,..ec:to, mtsm.i &ltuac:ton que p.aso c:on loe diputados, 

dOnde esta entonce& eae pa1·t. t do .;ue,· te que muchos suponen, 

1.1n part.1do .;r,el una r·eal l:quter·d~ eri Me.c1co, creemos que no, todo 

c:aao un par·t1do c:omo el "~Ps·· Par-t.100 Popular Scctallsta es quien 

cuenta c:on 

para ellos 

p1·oyecto pr-op10 y t:11en .fundamentado, desgraciadamente, 

son la Un1ca 1 ::qu1e,..oa en Maidco. Por su pal"ta el PRO 

es al par'"tldo de los "EX" dado que en sus .filas hay eicprllatas, 
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expepes1st.as 1 eicpat"'mtstas, dir•ian en el lenguaje popular" que hay 

r~Jos ver·des y de dulce, lo qua ! lava • aat.e pal"'tldo • tanar much•• 

di f'icul ta des para hacer un verdadll!r"O pt"oyac:to nacional, •1.1 p,.oyacto 

es mas bien una mala copta del pr"oyacto pr·1íat.a, y •Ole manejan algo 

muy tmpc,-tante, pe,-o esto stn embargo, lo manaJan todo• loa partidos 

del mundo y, que quien sabe s1 ewtata alguno qua lo hay• cumplido, 

buenos gober·nantes, y gobial'"nca sJn corrupción, sato no ct•J• d• •ar 

sino solamente un of'rec:1mtanto qua tiene otra -Función qu• hacat"' 

prosiellttsmc. 

El PRO da todos modos, y eso si es REAL, as l• ta,-cef'"• f'uerz• •n al 

país y et no quier·a sucumbir' como pal'"tido, tena,.• qua a¡:it"ovechar' ea• 

f'uerza y tenctr.a scbr·e todo que cambiar de m•n•ra prof'und• •u 

eetructur"a, un p4r·ttdo no puada sostenarae en t:iaae a la J.mag•n da un 

puriado de persondl!l 1 un partido no puede aoetana,.ae an baae • la• 

impugnaciones y a la 1ntole,.anc1a, no puede presenta,. eao como· un 

p,.oyecto nacional, el queJ•H"&e y reclama,., tienen que c4mbiar 

lenguaje, e&-a imagen violenta de pa,.tido et es que .qutet•en mantenerse 

dentro de la vtda política. 

Tandrd.n tamb1en SLiB dJ1·1gentes que aprende,. a ceder mucho uno• y 

otros para pode,.. avanzar en lo l deol dglco, aprender a dejar 

ambiciones personales y deJa,. también de lado r"enco,.•e y envidias. 

El pano,.ama. es muy incierto para los pen·edtstas y su partido y sin 

embargo, est.an a tiempo de dar los pasos necescirJos para st.t propio 

cambio. 
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EL PANtSMO 

Er:i ca•O muy dist1nt.o .tl PRO se encuentr·a el "PAN" Partido Acción 

Nacional 1 que 4l trav~• dél tiempo ti• avanzado de mane,·a notable en la 

vida polít.lca del p419 1 p.!Jl•·a al ail!o CI• 1991 cuenta ya con el pr1mer 

gobernador de la opos1c:1on @l'n la pE!n:1on.., d& RuTTo Apel en BaJa 

CaliTornla, pot" ot.1·-a pa,·te1 91 b1en •• cte,.to que en las elecciones 

de ag~sto da 1991 ~erc11er·on tod"" Ja votaclOn •n el Distrito Federal. 

Lograr"án manteMet· i:-i!!l1 "'"'1 mlgmo r.iot c:antaJff en 1988 en la Cáma,.-a de 

diputados y ademas lcg,·a1·on obt.e11¡¡1r· la aanaC1ur"1a ce SaJ• Cal i-fcr·nta y 

lo mdi11 lmpo,·tante 1 lmpl.dier'ori que R•món Agu11·r·e protestar.a como 

Gob•l'"nedor· electo en GuanaJuat.o y que el gobie1·no 1nter'ino Jo ocupal'"a 

L.tn Panlsta (17),,, como lo de Medina Pl.u;cencia, 

y lograt"on que Fausto Zapate Lc1'edo, quten ya ha1Ja:a asumido el car"g~ 

como goberna.do1· dl!l est..ado de San Luls Patosl• renuncla1-.a al cargo 

apena.a do• me11es de11pue11 de las •lacc:ionas, ••to -fue a p1·1nctplos 

dal mea da octubre, estos caeos se toc:.ar·an con mas detenimlanto 

mola adelant• po.- lo que, p1•e-fertmo9 no p1·cfund1za,..· po,. el momento, \ 

Tomando en cuent.t eatos -F•clcres conaida..-emoa qua al PAN esto!. en 

mucho maJc,-es c:cndJciones que la izquiet·diai Mexicc, tiene ahc:wa 

pcatclonae qua le pe1·m1t.e11 negocia,· cdn el Par"t1do Oficial y t.1ene 

ademas un veto cautivo, vote del que ain duda la izquJerda, 

pues su voto mas Cñutlvo ea de a1mpc11tl• y ••le puede desapa1·ec:er· en 

cualqutal'" momento, Adem.ts auroqua muchos ccn111d•1•an que al Pantsmc 

tiene su fuar·za en la cl.a!llt .¡ltd, esto es un e1•r'dr puesto que con el 

•7CVer> "EXC:EL.SIOR" 2 ce septiemb1·a de 1 91., p. 1 
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corr-er" de loa ª"ºª Me)(iCi\nOs de t.cdos los estrat.cs soc:ialea, ven en 

al. PAN la opción l"Bal de camb1a en el Gob1er"nQ y esto no ee en zonas 

p4r"ticulares del país como puec:len considerar"ae a las grandes 

ciudades, alno que se do un alcance aun en zonas aislaoas¡ cl4rc que 

esto es reflejo de un tl"'at>aJo constante y pel"manent.e de acciOn 

nacton•l, pero ein duda, el Panlsmo es m.ae i=uerte an la par"te Norte 

del pa(u y au pr-esencta ea mayor en Estados como Baja California, 

Sonora ·y Chthuahud. 

A la mue,-te de Clouthlel", muchos pensar-en que el P.anlsmc per"der:ia 

toaa la p1·oyecc1on lograda a paY-ttr ele la elE!ccion i=edet"al de 1989, 

actamoás de que mucho se especuló ac:er-ca ce q,ue el trag1c.c ct.ccident.e 

del entonces l i del" Panlata, habi a s 1 C!c p...-ovcc:.aac. Sobt"e quién lc:a 

provocó, se culpó al Pr"tismo y sus lice.-es, se menclcno que t.al ve:i: 

f'L.Uill Ol"'ganl.z.adc por gente da 1:qu1e.-da y hasta se di Je que la pu.Qniill 

interna por el poder" en el PAN .fue lc:a que dete1·mtnó la muerte 'del 

Ing. Clouthier·, sin embaYgo, eatas eapec:.u.lac:.icnea no paaayon de ser 

1190, s!mplea especulaciones; pudo ser" cu.alquiera c:te ellas y poY que 

no, pudo ser" un troiigtco ac:c1dente. De cuelquie,. medo el PAN sufrió 

dut"C golpe a la muer"te de Clouth\et· y ne hube quien logra..-.,, llenar el 

hueco, ni Luia H. Alva,.ez, hoy l=>restoente de Acc.l.ón Nacional, nt Abel 

Vicencio Tcvdr, que po1..-ecic\ haba..- podido dar- más de lo que na dado ni 

nadte logró tener" el Car"isma de c'iouthier, es mae, hasta antee da las 

elec:cicnes del 18 de agogt.o da l"~ql no hubo nadie que sal.,,ar-a 

campaña apát.ica y sin pl"'esencia, m~5 bien pobt"e y f'alta de ambicidri, 
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y ai bten es cie,..to que el PAN se mantuvo la liegunda Tuerza 

pe.lítica del país, no lo hizo gt"aclas a un gran trabajo, mucho le 

debe • ese voto cautivo que ya hemos menc1onado y que gener'arcn otros 

panlstas en una labor de a~os que, salvo para e1<cepciones de B•Ja 

C•l iTornia en donde log,..O obtenet· la Senadu,-¡a y de GuanaJuato y 

San Luis Potosi, donde lds -Figuras de Fox Gluszada y Nava Martinez 

r'BBP•Ctiv•m•nte, empezat"cn a crecer c:on-Fo1·rne avanzaba el prcceao 

cur"icsamente crecier·cn mucho más una vez que este tet·mtnd, porque 

quién era Fox en GuanaJuato hasta 1990 1 nos pat·ec:e que pocos 

GuanaJu•tenses le conoc:idn en Estado, así con Nava en 

San Luts Potosi qua, s1n embargo, parecía Y• habui-sa dado por- vencido 

hasta que supo en GuanaJuato ¡!:lguirre habia "decidido" por mantener la 

paz social, no asumir el cargo come GobEH·n•dc1· y en su lugar-, Medin~ 

Plaecencia un Panist.a 1 c1hora Gober-nador- inter-ino, entonces por qué 

B•n Lut s Po tos 1, el ctr-o pr- 1 í sti11., Zapata L.ct·edo renunciar í á al 

cargo que habic1 c1sumido. 

Sin Bmbargc, ninguno de loe pantstas mencionados· as et var-dadel"'C 

líder" de Acción Nacional y e1 el PAN como creemos busca u.na tu.cha 

política m.!s pal"'eJa con el PRI por- el poder- 1 deber".! superar J.aa 

pugnas tnter-nas que se darein poi· ese 11 de1·a:go hasta 1994 1 •?ic de la 

elección Federal m.!s tmpo,....t.inte. El PAN, s 1 r1 duda un par ti do 

-fuel"'te pero que debe1·.t canal l;:at· meJor· 

-fol"'talecerse J nter-namente par-a buscat· en cada elecctdn mole •sca?ica 1 . 



det.ii;u·á tambten, en un proyecte d& Nac1 on que con el Tratado 

l nteu-namante, come &!,;; ternamente. 

EL PRtISC'10 

P.a..-a 1988 al p-:1rt1do oficial, e.-a un pa1·t1do desgastado en dende lo• 

v1c1os 1nter·nes habiiln ido da;;;r,ndo "' lo c.:iue heibia sido un gran 

petrtido, victos como el dad~=o, el co01padra;:90, el dlnosaur·1smo, etc. 

El PRl se hab1a estancado y pa•·ecia q1...•e despues de que Salina9 de 

Go1·tar·1 La Preslderic1.oi Uel pais 1 en medio de una gran 

protesta da los pc1>t1dos de opos1c1on como al PAN y FON ~ludiendo a 

un gran Tr·aude elector·at todo el p-11s. elecc1on que desde nueetr·o 

punto de vista s1 gano el L.1c, SallndS de Goo·tar·1, pues a pesar de 

oe.fectos, v1ciCJs y ~··r·on~s, el PRI ~igue siendo y lo era en 1988 

el Unico partl do con una est•·uc:tu1·a capa:! cJe abar"c:ar" de maner"a 

importante y penetr"ante, todos los r'tncones del pa1s, algo que no 

ocu1·1·ia con el PAN, que 1 como ya se cl.IJo t.1ene su votación importante 

en la Zona Nor·te del P·~ds y menos con el FON que Tua or"ganizando 

du1·ante el pr·oceso electoral y logtc:amente no pudo log1·ar respuesta 

en todo el pais, dunque ambos el PAN y el F'DN 51 logr"ar"on ganar en 

dtTerentes puntos la elecc1ón, como en el 01strtto Fede1·9'1 1 pe•· c:ita1· 

como el eJ~mplo i:::la1·0 e1i donde s1n dud.i, y como todos sabemos 

Salinas no gano, pe1·0 sin en1ba1·go, no es t.odo el pét1s. Decíamos que 

• Pdf'til' da entoncss p.art?l-ld ~1.1t:1 el Pf'I se ac:et"Cab.a ac:eler"adamente a 



su Tin y que no se veia que nadie pudiel"'a cambial"' eat• •1tuactdn 1 ea 

aq1;J.i dende la .figul"'a de Carlos Salinas de Go,.tar1 1 empieza t•mbt•n • 

su,-g1r 1 a partir de asumil"' la Pr-eeidenci•, lo pl'tmero en hacel"' es 

continuar- el Pacto de Sol ldaridad económica cl'e4do finaa d•l 

per-íodo de Miguel de La Madr-1d y qua hoy an di• vtan• • a•I"' lo qua 

conocemos como "SOLIDARIDAD" y que se contempla an el Plan Nacional 

de Oeearrol lo. Sal tnas empezó eus p 1 ezaa en el aJadl'ez 1 

tel"'mtno con el imperio de la Quina en el Sindicato Patrolaro Y. buacd 

cambios de fondo en toda la estl"'uctura de Gobier'no del paie. En al 

PRI con Colosio se buscó dar una apertura política sin pracadanta en 

al partido, tl'°atando de eliminar vicios que tanto daño habían 

causado. 

Salinas de Gor"tari logró ape,.tura comer"cial, qua loa capital•• 

empiezan a r"Bgl'°esar del paie y que la iniciativa pri.,,.ada tanga m.I.• 

con-fianza de tn ... ertir en Méidco. Es Salinas un presidente qua ha 

sabido acercar"ae a todos loa secto,-es del país, tanto a pobl•c:ionaa 

nec:esitada& y de escasos recursos, a ci1.Ldades importanta11, h• 

logrado ganarse el respeto y admiración da empr"eaal'loe y políticos, 

ha ganado la con-fianza de pa,.tido y de los me1dcanoe y a& an •U 

persona que al PRl tuvo un nue"'o impulso. 

Po,.- supuesto un partido no es una per"sona, pero en un presidenta 

est.an todas las miradas, y en este caso Salinas de Gortar"i sí ha a ido 

determinante, sin emba,.go, 

"'ªZ la mayor, er"a r"ecuperar los escaños pel"'didos en el Diatl'ito 
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Federal de loa c:ualea 16 dl•tritoa de lo• qO en que se divlde la 

Cd;pltal del pa{s, eatab•n an podar da 1• opoaiclón. L.a labor 

Cl"'eia, seria desarr"ollada po,- Tullo Harn6ndel paP"O éste sale de la 

Presidencia del PRI D.F. por dlfa,-ancl•• par'tldlstas con algunos 

miembt"os del mismo PRI D.F. •• antoncea qua se Cr'BB que Marcelo 

Ebr"ar"d c. tiene toda la estn.1.ctur• P•r• las elec:clones de 19111. A la 

salida de Tulio Harna.ndez pasa a ocupar la pt"eaidencia del PRI D.F. 

el l.lc; Endque Jackeon 1 el y Ebrard loa art!flces de que el PRI 

recuperara loe espacio• perdldoa, EbraP'd organiza la estructur-a de 

base partidista, paro quien aln duda aporta el ingenio pal'"a hac•r una 

pol itlca de campa?ia lo sufic:iantament• bullna pai-a dal"le al PRI 

triunfo t•n inobJetable •n l•• •lecclonas de agosto, Enrique 

Jackson, puas haat• ante• d• nu 11egada nadie pensaba que a~ 

recuperarían loa lb eapaclo• pardldoa en la Cámara de Ciputadoa. 

La. estrategia sin duda Tue bien dlaof!l.a.da y ésta abarco dSsda 

aprovechar blan la praeencla del Pre&1idente de la República que f'ue 

lanzado por al PRI en 1q99 y aprovechar las acciones da Gobierno que 

han dado buena imagen a la actual adm1nietrac10n 1 coaa que adama.a 

es vAlida pues cuando un goblat'no va mal esto ea aprovechado por loa 

partidos d• opoa1c16n a•{ como las a.ccionaa concratas qu• •• ll•var-on 

a cabo en el 0111tl"'ito Fedel"'al, acciona& como un acel"'camianto dil"•cto 

de loe candidatos con la comunldad 1 en ocaslonaa cae• por- caaa, una 

selecc1on da c•ndldatoe muy pacul lar en donda aatoa 1 lo candld•toa 1 
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Q•nta •n aua dlatr-itcs, con &l"'.-aigo, una inval"'&ión muy costosa an 

pr-opaganda y campaPla, mucha gante colaborando con loa candidatos 

dul"ant• toda la campaPla, una campaña bien Ol"'ganlzada que Tue btan 

plan•ada para t,.- Cr'BClendo de menos a m.ts para ter-minar' con un 

tdunfo l"'Otundo en el C.F. el pasado 18 de agosta da 1991. 

Para •l PRt l"acuperar el O.F. as gran paso lucha por 

l"'•nOV&r"••• sin embar'go, 11e tiene que enfrentar a lo . qua no puada 

cal1T1~re• sino como de,.-rotaa en GuanaJuato y en San Lula Potosi, en 

dond• aún la monada asta en al aira aunque dos Gobel"'nado,-aa 

int•l"inos Medina Plascencta y Martínez Corbal4 de los cuales el 

pr"imel"'o •• Pantata y el segundo aunque pr i iata de tendencia y 

•lmpat(a por' al PRD, lo qua sin duda as un gl"'an dolo!"' de muelas pat"'a 

l• dil"'iganci• ¡:ll"'iísta, que de cualquier" manet"'a y no obstante estas 

bal"'l"'•l"'aa, aa •hot"'a un PRI ISMO t"'enovado y mucho m.t.e Tual"'te qua al da 

1988. 

No debemos olvidar" que el PRI nacesitaba 

Sanado y en la C.tmal"'a de Diputados pal"'a 

clara mayol"'ía en al 

mejo!"' de&al"'l"'Ol lo del 

Tt"'atado da Libl"'e Comel"'cio como se var".t en al siguiente capítulo del 

i:ir11111ante trabajo. 

En basa a lo anter"lor, podemos vielumbr"al"' que el Sistema Político 

Ma1dca.no 1 tiende sin duda hacia un Bipal"'tidlsmo m.ia mat"'cado, en donde 

d1u1aTortunadamente ¡:iar"a el PRO eu opción como Par"tido y como pt"'oyacto 

Na~ional, no ea viable. El PAN est.i anta la gl"'an per"apectiva de 
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c,.acer y al PRI anta la inevitable p•r"•pectlva de cadar, no obatanta 

entra un paao y otr-o deb1u·.tn da ccu,.,.. I,. muchaa co••• 1 un111. y dtl'"a 

nagoctacidn, uno y otro cambto, pa,.o sin duda aún p•••l'"4 mucho tiempo 

y no será. an aste atglo an que el PRI daJa da aal" al Par'tido da las 

mayot"'iaa en Mé>dco. El TLC 1 acat"car",a, aún m4a a PRil8TA8 y PANIBTAS 

pues los: pl'"oyactca nac: tona les de ambos partt doa, aunqua di a ti ntoa, 

tienen puntea en común y la aper-tur"a. coma1'cial loe ha,..& acarear-a• 

pal"'a Implementar pal :íttcaa y acctonaa m.la adacuadaa a laa 

necaatdadea, a la real 1 dad y a la coyuntura dal praaenta 1 laa 

obligar.t a acercarse pa,-a hac:ar" da M1htco una nación md.a gr"ande y m.fia 

Tuar"te. 
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Eli esta punto habl•mos da tres aspectos que .aunque van l tgadcs ent,.e 

ai aon muy diattntoa, POI'" una parte el mercado común vendría a ser el 

ó.ltimo paso en todo un proceso come,-cial entr-e dtf'erentes paises 

mtentt"'aa que la zona de ltbre comer-etc es el primero y la integración 

ae va generando en al deaao·ol lo de esta zona de libre comercio. 

El p,.tncJpio de todo se viene a dar en o con el Tr-atadc de Lib,..e 

Comer-etc tambJ.én se dijo que no debe existir temor con respecto de un 

Tl"atado de Li br-e Come,.cto puesto que la economía y comercio de Mé)(ico 

han estado dur•nta mucho tiempo r-elactonadcs con los norteamericanos 

aolo qua compt tiendo con muchas desventajas, Desde luego el Tratado 

da Libra Coma,-cio no es la f'Ol'"mula m.agica para set.ar igualdad d~ 

condicionas ni tam1:1oco es plantear un esquema imposible para lo(:Jrar 

111 deaat"rollo del pala, y ai par.a muchos economistas y políttcos 

tod•via prematuro hablal"' de libre comercio, lo es mas tooavía 

plantaat"BB una UniOn Aduana! y un Mercado Común. 

En un Mercado Común, ademas del libre comercio, los patees miembros 

aoattenen las mismas tari'fas ar<!ncelarias ante terceros paises, 

11Hi•te un ltb,-e transito de personas, capitales y servicios 

TJ.nancieros. Hace cinco .años pudo parecer muy utópico hablar de 

tart'faa e>cternas igualas entre Mé>eico y los Estados Unidos hacia 



t.er'Cer'o& pa1•e11, pu.ea las d1Te,.encias Br'an enor'ml!le y eKi&t.ian un 

einú.mer'o de pr'ohibicicnae y per'miace. 

Par'a alcanza!" un libr'e comercio para el año 2000 1 dent.r'O de e a.Pica, 

•• necesario empezar' a plantear'&& el proceso desde ahor'a. V si 

pr'ocaeo funciona, debe avolucionar, esto quiera decir' .que 

Uni On Aduanara y 

Marcado Común, Un Mercado Común signiTica libre movimlanto de todos 

Ío• fact.or'ee de la pr'odu.cc 1 on, mater' l a11 pr imae 1 marcanci as 1 

eer'vicioa, capitales y per'eonas. 

MéK leo al n duda debe Duscar ese 11 bre comercio e 1 r en Dusca da la11 

meJorea pel"apectivae a futul"o puesto qua el panor"ama mundial a•í lo 

exige, debe tener en cuenta que la competencia ec:onOmica 

intal"nacional ha provocado la o,.c¡¡anización y f'o,..talaclmlento de Otr'O'lil 

gr'upoe de paieaa. 

JapOn poi"' ejemplo encabeza a la Cuenca del Pacif'ico, que es el gl"'upo 

qua ha tenido el más alto crecimiento econOmico de la Ll.ltima d•cada 1 

además de tenel"' una industria y tecnología consldel"'adae como de las 

m'• •vanzada• del mundo, •1 menos •n alguna.a r'am••· 

l..aa palaea da Amé,.lc:a del eul"' 1 consciente• dal anto,.no mund1•1 1 han 

dacidido CYliiUllr' un Me,.coaur •n al que pl"'etendan logl"'al" la int.agl"'•cidn 

de aus economi•s; *B" el Tl"'atado de Aaunc:lOn 1 Ti,.mado el 26 da mal"'ZO 

•B <ver "E1tcalsio,."> 2? da mal"'zo da 1991., p.1. 
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da 1991 por Argentina, Brasll, Uruguay y P•raguay, y al qua •e 1nv1td 

también a Chlla es un es-Fuerzo para complementa,. capac 1 dada a 

expcl"'tadol"a9 1 abrir sus ma,.cadca a compatencla. da etmtlu· nivel 

técnico y conjunta,. cap l ta les. 

Eul"'opa occl denti1.l •celan~ el proceso de l ntegraclón plant•ado por el 

tratado de roma y a partir de 1992 le da Terma da una unl dad 

polttlc.a, económica y comar-clal común, l tbrl!!I c:lr"culactón da 

per-eonaa, blanae y capitales y esta avanzando en el eaTuerzo de 

aatablecer" una monada única, tentando en au aano a la Alamanla ya 

uniTlcada como motor e11pcl"'tador 1 l• lnTluencta europea en el comel"cio 

mundial es sin duda notable y l"'egtstra un cl"ectenta saldo Tavor-abla 

en au intercambio comaYclal, 

M11htico ha avanzado 'también y en •u aper"tura comer"clal ha dlr"lg
0

ldo 

hacia punto• d.tatlntos sus pal ítlcas
0 

tr"azadas, Tlr"ma un Tr"atado da 

l.lbr"• Comer-ele con Chile an 1991 n•gc~la otr-c, ·con loa Estados 

Unido• y Canad.a y as que Mé1<lco no pueda enc111'"r'Ar"aa en un mercado 

d6bl l qua no tandda otra perspectiva que al fr"acaao de aaguir" como 

antas. Hace diez años, Mé><lco estaba azolado poi" la hiperln·Flacidn1 

al d•flclt i=lac:al 1 cer"o crac:lmiento y el .fantaama da la deuda 
•><tar"na, 

Todo• lo• maiocicano• vlvlamoe al bor-de del colapso. Con Da La Madr"id 

•• dlal"on loa pr"1mBl"OB paso& hacia cambio al abandonar" laa 

poltticaa est,tlstas, Pllr'O Saltnas ha &ido al cor"azdn de 



33 

vet"dadet"a r-avolución, ab1"1ando el hol"'Uonta da Mll!lxico. Conv•ncido de 

qu,e la apel"tur"a económica al BMter iot" 

conducido al país por esa senda, y 109 fr'Utcs ast.tn a l• viat•• Hoy 

la economía meKicana tiene una cara distinta y ha quedado confirm,t.do 

este mismo año {1992), donde por pl"'imera 11n la hhtOl",l'a da 

MéK i co se presenta un pr"eeupueato que r-eg i"Btra un auper'h.1b1 t. 

Sin embargo, la mejol" cpctón se encuentra en Amét"ica d•l nor-ta, no 

obstante para algunos podt""ia estar en 1 nte;r-ar nuestt"a economía, 

pP"eeervando nuestl"'a independencia, o de hacerlo que fueae con otr-o d• 

los gl"upos avanzados solo que debemos tomar- en cuenta que •9 "•,. el 

71.1 por c:tento de nueett"c comel"'cic etKtel"'iCt" se r"aaliza con loe 

Estados Unidos y al Canad.i. Sigue impo!"tancia como •ocio l•• 

Comunidad Económica Europea, que participa con el 1:S poi" ciento, 

seguida por Asia 7.5 por- ciento y Japón absorbe el 4.3, la AL.ADI 

tiene el 3.4, la AsociaciOn Eu!"opea de Libr-e Comer-ele 1.5 1 al Marci1ido 

Común Centr-oamel"icano 0.8 por- ciento el Medio Orlant.e 0.5 y loa 

paises de Eul"opa or-iental con o.:s. '', 

Como podemos apr"ectar- la lntegractOn con Estados Unido• y C•nad.t 

o.fracs un mer-cado del cual se tiene en principio mas conocimianto y 

relactOn de af!.oe que puede llevar-nos a una integr-aclOn da marcado 

m.ts fual"te y aunque en ¡qcn par-ece utópico hablar de un MaP""cado Común 

*q "EL POR QUE V EL. PARA QUE DEL. TRATAOO DE LIBRE COMERCIO" Zamora 
Batiz, Julio. Ed. CICH, UNAM, CL.ASA, 19q1., P• 28. 
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entre México, Estados Untdo• y C•n•a' .,... mas utdptco qutz.t y 

m4a impl"'obabla como le par-acíc a mucho• pol iticcs y eccngmlataa 

eu.rcpecs en 19!50, hablar" da qua algún dta •e alcanzar-la un Mar"cado 

Común entre loa paieaa qu• acababan da ter"minar una gue..-ra, y sin 

embargo, en 1992 esta 1ntegl"'ac:idn &a esta volviendo realidad, 

Po,-que no hablar" entonc11a d• qua an Amér"ica del Nol"'ta podl"'a llegar 

un día a un Mar"Cado Común qua cuenta con sus pt"Optaa c:aractel""!stic.aa 

con rasgos que le den una 1dant1d•d pl"'cpi• y distinta a la eur"opea o 

a la que ae pretende for"mar antr"e loa paleas asi.tttcos, aste 

pl"'ocaao lar"go y difíci 1 par'o que da concretal"'aR r'edundar.t. al 

beneflcto de la pobl•ctdn de asta• tl"'•11 nactonea. 

Al Cl"earae un acuer"do tl"'i latar-•l da 1 lbr-a comar-cio entr"e Mé1dco 1 

Canad.1 y Eatadoa Unl doa •• bu•c• la i=or"maci On ce un bloque acondmico 

que permita a aatos paíaaa mayo,- movilidad a nlval intar"nactonal\ 

anta la gran -Fue,-za qua han •dqulr"ido lee paíaae da la comunidad 

au,.opea y loa país•• da Aai•· 

La ,.azdn da qua Canad.1 -Firma,.a un acuerdo Ca l lbra comercio con loa 

Ea ta dos Uni doa no of':ua otra qua lo• cambios en Euyopa, dond• doca 

paíaea aoba,.anoe • lndap•ncUanteci aat.ln .tol"mando como Mamo• 

mencionado una unidad aconOmica can un ma,.cado 1 ntarno var"iaa 

millones de conaumldo,-aa, Loa Eatadoa Unldoa daja,-dn haca algún 

tiem~o de ••,. el centro mundial da g,-avedad da loa nagocloa. Eul"opa 

Occidental sa va ain duda conflgu,.ando come al mayo,- ma,-cado 

lntagl"ado dal mundo y la zona a11l.ttlca dal pactftco •• l• economía 
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con mayor Cl"'acimiento. En conaacuancla, las ampyaeas estadounidenses 

nacealtan •Mpandil" aue opar"aclones y conaolidar su poalcldn con 

pr"'acloa qua lea parmltan competir con eaoe mer"cadoa regionales que 

aatiln amargiando en los otros continentes, lo qua lee ha obligado a 

bUBC&r' zonas gaogl"'ilTicae para r'Bduclr ccat.ce da mano da obra y 

obtanar matsrlaa primas baratas. MéKiCO asta al otro lado del río 

gr•nda y representa una e11celanta opción. Con la ln_tegl"'ac:ldn 

acondmlca de Canad.t, Méicicc y Estados Unidos el Me,.cad~ de América 

d•l ·Nor"ta aa convel"tlr.i. en una gt"an zona libl"'e de ar-ancalaa y con mas 

da 3S-O millones de consumidol"'es, tlO "••• 2:50 millones da aatadou

nldan•aa, 80 millones da me1ticanos, 20 millones da canadienses". 

H•1etco •in emb•rgo, da intagran1e a aste mercado se encuentra en una 

pc~icidn difícil ya que la desigualdad en los nívelea da ingreso de 

la pelblacldn, el elevado deaemplec que se registra así come áu baJa" 

ccmpatitividad intarnacional hacen qua al peso específico de nue•trc 

pa{a en términoa raalea esa bastante lnfaricr al de sua ot,-oa aocioa, 

ea de p,-eocupar loa términos dal tratado pero m.t.s 1 muchc m.aa, las 

acciones aolidar:laa lnter"naa qua deben lmplanta,-ee. 

Mé1elco •• al tarcet" socio comar"cial en impot"tancia en el lntat"cambio 

ccn Estado• Unidos, sin embar"go, ea necesario tomar' en cuenta qua al 

lntar"c&mbio da esa país ccn Canadil y J'•pdn es casi tr"al!I vece• mayct" 

qua al lntat"camblo con Mé1<ico. 

*10 "El Nacional"., Ener"c 23 de 1992., Su.p. Política p. '9 
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MlllMico ea ha abierto al mar"c:ado aatatlounldanaa en una f"or"ma •m?lla, 

sin embargo, en loa término11 actual•• dal intar"cambio comel"'cial no 

ha dado una correapondancla por" parte de loa Eatado• Uni doa pene al 

asf'u&l"'ZO l"'Bal izado aún, &K laten temo,.all en nuaatl'"O pÍia dlt que una 

f'ol"malizacldn del libr"a comer"cio afecte nuaatr• •Obarania al au.fl"h" 

intal".ferenclas en nuestr"a política inter'na, 

Se tiene necesariamente que pal"tir' del hacho da qua laa ac:onomíaa 

aatadoU.nidensa y mexicana se complementan, y puada ••t.l"uctur"ar de 

una manera m.t.s s1st.emAt1ca y Juat.• paya noactroa 1 al naQcctar" 

adecuadamente al Tr"atado da t..ibre Ccmer"c:lo. Mlfhdco ad•m'• nacaatta 

capital y tecnología para ct"eca,- 1 como lo han hacho Cor'•• dal Sur" y 

T•iwan, t11 ",,.LO que par"ece diatinguir" l• •><p•rlenc1• d• d•••r"r"Ollo 

de Asia 0r"iantal 1 son las r"•lacion•• •factlv•• y muy dln•mlca.• que •• 

h•n est.ablecldo entr"e el Estado y el e•ctor" pr'lv•do 1 no •l domlnlo da 

da las Tuet'zaa del mercado". Anta tal eituacldn ee aat..t damoetr-ando 

que la economía mundial eat.t cl"eciando m.f.e por nuavaa invaraionaa qua 

por la propia actividad comercial. Tenamoa qua ubicarnos aata 

coyuntura para atraer inversión e1<tranJera a nuestro pala. 

Mé1< leo a peaar de pl"oblemas 1 ha demo•t.rado una gr"an ag i 11 d•d pi1r"a 

transformal"sa los arios r-ecientas en base a la política aallnlsta1 

da aeta manera vienen superando los problema• de nuaetra 

lnduatr-ia 1 lo cual nos da una base Tir-me para cYacer. En laa zona 

Tront•r 1 zae con Estados Unl dos ya llevamos muchos años operando con 

t11 "FORO INTERNACIONAL"., GeYefTl 1 Gar"y, 1 Enero-Mar-zo 1 1'988. 1 p. 366 
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hOrtePlo c:ompa,.t• algo d• lo qu• h• •prendido. Asimismo el ecnsultar 

con al saeto,. come,.clal d•l r••to dal país nos permitirá tener una 

mSJor vialOn qu• nos ••• d• una mayor" utl l idad pr4ct1ca. 

La pel'"spectlva ec:onOm1c:a P•r'• loa Estados Unidos es compHcada, su 

•1 d•flclt ftacal y la e1tuac16n financiara 

da las institucionaa da cr"•dlto. No obstante, las 4UtOr'idades 

gubar-namantalea eat4n conc:lantea da el lo, y as muy probable que estos 

problemas sa solucionan avantualmanta. Simplemente hay que considerar 

quC! el tamaño dal déficit ft•c•l ncl"t•amer-tcanc es muy alto en 

compare~lOn a lo• déficits de ctr'Oa paíaaa, incluido Mé1dc::o 1 que han 

logrado estabilizar BHttoaamant• au •conomt'.a. En cuanto a la 

altuacidn financie,.• da los banco•, l• polítlc• monata,-ta da 

Estado& Unidos daba,-4 aa,. lo auftcl•ntamanta fle1dbla pu·'a. 

naut,-al tzat" al pt"Oblema potencial Qua sato t"ap,.a11anta. 

Pot" ott"'a P•,.te el T,-at•do d• L.ibt"ll Comel"'cio •• un fandmano da la,.go 

?lazo, por lo tanto, ae,.ia parJud1Ci•l aac,-1.f!'Jcar lea gt"andes 

baneflctca que t,-a•rit el aumente en al comarcJc interna.cicna.1 entra 

aatoa pai•••• an ,.••Pt.t••l• a una coyuntura econdmic• da corto plazo, 

qu• si bi•n ea aa,-1a t•mbién aa auparabl•. 
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2.2 .- Perspectivas y i·eal idades de la nueva zona norteamericana de 

libre comercio. 

Ei tratado de Libre Ccmercio esto! ol pa1·ecer dent1·0 de los tiempos 

establecidos, pero no por ello debe1·1a desestimarse el significado de 

esta asevere.e ión: no importa contar con un Tratado de Libre Comercio 

r4pido, en unos meses. sino uno que sirvo. a la econom:ío nacional. 

para que funciones no solo los primeros anos. las negociaciones no 

son eerycillas y los equipos deben encontrar fórmulas que permitan 

alcanzar los objetivos del proceso in1.:1ado ha.:e pocc m~s de un ano. 

No ee pues negociar a tiempo sino negociar bien, el principal 

objetivo es que se deben lograr los mejores resultados cuando se 

conforme un mercado que eonto.1·a con 360 millones de personas y valor 

de-producción de seis billones de dólares, se deben tnler inversiones 

productivas que contaminen, crear empleos con salario~ 

remunerativos. lograr c~rtidumb1·e ~n los intercambios y avanzar eo la 

ampliación de econom1aa de escalo. para que tos productores abo.tan 

costos, penetren mercados y beneficien a tos . consumidores. La 

confianza de que finalmente ·los ~res pa1ses -que realizan un 

intercambio intenso- llegaran .a u,n acuerdo. deriva de lo. observacion 

de un fenómeno no.da nueve:. y si cada vez mas extendido: la 

interdependencia económica, sentido. sobrd todo en las franjas 

fronterizas.·· se ha o.gudiza40. El tratado ti·ilo.teral. as1. no hará mas 

,que formalizar un proceso ·t:eo.ltnente. existente. 
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Pero como no se tl"ata de qua las cosas se deftnan solaa, poi" si 

mi.•maa, •ino de encentra,. loe maJo,-as l"eeultados para el país, loa 

nagociadof"'a• mexicanos tian em13aPiado ea-fuef"'zos buscando también 

l"•cipr-octdad, un factor altamente demandado por México no sólo en al 

Tr"atado de L..ibre Ccmen:ic 1 sino en el !"esto de negociaciones 

com•rcial•a con paísaa del subcontinente, de la Cuenca del Pacífico y 

d• lA mi ama Ccmuni dad Económica Europea. La recipf"'ocidad demandada se 

busca ·obtanar, anti"' e otl'Cll, en doa órdenesl el primero, 

r"•cipr-ocidad a nueatl"a aper-tura comercial 1 así como loa a>Cportador-•e 

da otroa paises aqui enfrsntan un &l"ancal mil1<imo del 20 poi" ciento 

par·a al 98 poi" ciento de fraccionaa ar-ancalal"ia11 1 aai tambi•n loa 

n11gociador'aa buac:an qua loe BMportador'ae naclonalaa tangan 

bar,.•r•• .arancelar'iaa desmedidas, ni arancalar'la• qua 

m1.1ch•• vacaa ••candan un pr"opóa 1 to pr'oteccloniata. No ea una dam•nda 

inaostanlbla, la ai.'.l.stenta el hacho da qua queYamoa para noaotr'oa lo 

mlamo qua aquí 911 da •l raeto de pt"oductoree de otras nacionaa, aato 

•• qu• laa v•ntaJaa qua damoa queremoa que se nea ator'guan. 

El aagundo ordan an al qua ae in .. anta logr'ar' r"•cipr'Oci dad aa en lo 

qu.a conciar'na a loa mecanismos par'• dir"imlr' dif'aranclae cdmar"clal•a. 

M•>C1Co no pueda aceptar qu.a aua pr"oductor'aa •••n damandadoa ain 

pr"u•baa y aln Juicio• aiocpeditoa 1 esta aspecto •• vital an la 

n•goclacldn dal Tratado da L.ibr'a Comar"c:lo, por qu.a a• han praaant•do 

mó.ltlplaa casca da pr"oductor"aa ma>Cicanoa inJuatamanta ac:uaadoa, •1n 



40 

pruebas, e con r"azonamientos absurdos, qua suelan lea1ona,- a laa 

vt;intas de empr"esas y los empleos de loa tl'"abaJado,.es. 

Ante la tnm1nente pr"esentaciOn del "texto consolidado dal Tr"atado da 

L.lbr"e Comercio", la discuston en to,.no a las negociaciones del mismo 

han ccb,.ado mayor fuerza; s 1 n emoarc;¡o 1 mas a 11 a de su content do hay 

que tener en cuenta que lo que México busca es el dota.-so de un mar"co 

adecuado para podev 1nc:,...ementa1· su pal'tictpacion en los me,.cados del 

norte y que, para este fin, no basta,·.a contcH· un acuerdo, sino 

que sera necesario ele"ª'" la pr-oductlvtdad. 

Aai 1 al igual que Canada y Estados Unidos, la pr·iorldad es la de 

podar contar con meJc..-es vl':as para poder' desa,-rollal"' la pl'oductlvldad 

y la ccmpetltlvldad de la planta productiva nacional. Eaa ªª..' 

b.iaicamente, la apuesta de lo& tres paises en la ccn-For-mación da la 

zona norteamericana de l ibr-e comer-cio. 

Ahor-• en 1992 y a m.as de un año de difici les negoci•c:iones, 

prd)Cimamanta México, Canad.a y Eat.idoa Unidos c:ontal"'.an con un Tratado 

de L.ibre Comar-cio 1 par·a la creación de la zona ncr·teamer'icana de 

llbr-e comet"cio. El documento final deber'4 Ser" !lometido a la 

ccns1daración del poder legislativo de caela paía pat"a la aprobación 

caso de ser apr•cbado, loa trea países c:omenzar.an a 

constituir· una zona de libre comer·c10 a partir de 1993 1 la cual 

deber.a estar plenamente conformada en un plazo estimado de entra diez 

a doce •ños. 
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Por una par·te la con.for·mac:lón de asta .Al"ea de libr"e comar'cio tandl"4 

•.in duda, efectos diferentes en las economiae y loa sactorav 

p,-odu.ct.1vcs de las naciones partictpantes 1 pero también daba 

r-ec:onocense que la misma conlleva alternativas y poalbilidada11 de 

desar,.-ollo da la productividad y la complemerttac:ión l"egional. Ca aeta 

modo, MéMiCc se encuantt'a ante la posibilidad de r"afo,-z•r el cambio 

estr"uctur"al de su economía por un medio mucho mola seguro y estable a 

los mer·c:adcs del norte, esto a la vez for•za a la captación da 

tec:nologias y a tratar de que las tnver&ionee en Mé1<ico 

vean m~s at..-aldas por"' una mayor flel<ibilidad. 

La zona nor-teamer l cana de 11 br'e comer e to cuenta con un gr".an potanct • l 

ccmel"c:ial como hemos •ilisto, esto es sln duda alguna 1ndiacut1bl•, si 

conaidel"amoe el valer" del pl"oducto nacional bl"uto, •12 ", •• •n 19~0 

éste había alcanzado una cif'nt. cer-cana loe sels billone• 

tl"esctentos mil millones de dólal"es; de este total al 86 pol".ct°•nto 

Tue gener-ado por- la economía estadounidense, el 10 poi" cianto por

Canad.i y el r-estante cuatr"o poi"' ciento poi" Mé1dco. Si se coneider-a 

el producto inter"no bruto, <PISJ, de loe tres paises, éste 

t"epr-esenta la tarcer"a parte del total mundial y el 30 por- ciento del 

producto inter·no tJYuto manuf'actuYeYO del OYbe", 

En lo que r-especta a la poblacion, paya cuando &e confor"me la 

nor"teamer·tcana de libr"e comer"cto 1 esta contarii, ha 

mencionado, con apl'"oximacamente 350 millones de per"sonaa; 

*12 "El Nacional"., 26 de febr"er"o de 1qcn,, Repor"te Económlco 1 p. II. 
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E&tadoa Unidos c:ontr"it:Jui,..a c:on e1 70 por" c:lll!ntc, Mé1dc:o poi" au pa,.t.e 

co~ al 23 por" ciento y C•n•d.l un1c•mente con et siete. 

Por otra parte en lo que ,.egpaeta a la.e CIJ.&!itiones come,.c 1 al es 

muy 1 ntereaante observar Qulil' * l 3 en 19110 las e:.cportac:tonas 

total ea de loa tres paises lh,.1.m•ron 653 mil millones de dOlare.s; 

Estados Unldos c;ont,-1.b\JYO c:on •1 76 PO" cie"to, Can.a.d.t con el 

d1ec1ccno y Mé>dc:o con el aa1s, En con Junte el ni ve) de 

expor-tac:lones obaer-vado ea da •lrededor de una quinta parte de la 

B1<POf°tación mundial". 

Algo no menos importcJntd sen l•• lmportac:toneg •14 "• •• ~n 1990 las 

tr"ea economia9 r"e.alizat"ón c:omp•·as en el D~terlo1· por total de 57q 

tnll millones de dOl.a.,·e9, E•te.do• Untdos participó con el 71 por 

ctent.o, Canad-1 con •l vaintldoa y Mé"tco con el restante siete por 

ciento. E:l n1vel d& tmpcrtacionest alcanzada er1 aquel año representó 

el 17 pcw c:iento de 16 1mpor't..ac1on mundial", 

Ahora bien at raal!zamtl& algo muy sanc::tllo corno lo e!! ld au.ma del.a• 

e)(pc,..t..ic:iones y la• impo1·t.ae1ones que hemoa m&nctonado 1 al gr.an tot11l 

de ldlll nslaclcmas comerc:tal•• que ae vienen dando en l• zen• 

na...-teamer'tc:ana da libr'a comarc:lo 1 "1!• de l~:S3 mil milJonea de dól&t"•• 

en el a?io de 1'~90, lo qu.• constl.t.'.lye 

t.ot.al qu.e &e n•ta dando an todo el rnundc. 

*13 "El Nacional'',, lBlD, 1 p.tt 

*14 IBIDEM p.lI 

( 
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Hay qua ,.aiter•,. que lo qua ae busca ea la creactdn ce una zona O'lt 

l~b,.• comarc101 asto as, el eatablectmtento de una drea comel"'cial 

l• qua disminuyan de manar-a sJgni.f'Jc:atJva el Jmi nen totalmente 

loa impuestos • la tmportactón, así como ot,.as barr'e,.as 

ar"ancalat"'Jaa. Por ello la c,.eactdn de una zona ncrteamertcan.a de 

libre comer"cio no implica l.a. adopctdn de una polítfcci. comercial 

común, ni la al"'montzactdn de otras políticas econdmtcas o scctales 1 

como a•ría el caso de otrcJs -Formas da tntegr.tcidn econdmtc.a, untonea 

adu•n•ras, uniones econdmtcas o bien un ma,.cado ccmun, que l'"epetJmos 

nuevamente, ea tal vez a lo que despues de muchos años de tanar- una 

economía en al mar-c:o de una zona· de libre ccmer-c:Jo se podría llegar" a 

conf'or"ma,.. 

Adam.te 1 ea muy Jmpcr"tdnte tene,. l!ln cuenta, cerne es que mdr"chan cada 

una de laa eccncmíde de la zona, pues au de9empeñc deber.a incidir da 

directa en el ccmpcrtamtento del comercio Jntrarregional. 

Analieamos también el comportamiento que tuvo la .producción de los 

tr"aa paíaee 1 •IS "• •• MJentr.se que Ja economía me1<1cana r-egtatraba 

cr"ac!mtento de 4.1 pcr ciente anual, las economías de Canad.1 

Eatadce Unidos presentaban, respectJvamente, reduccicnes de 0.9 y 0.7 

por ciento". Por lo anterior, y en base a ello, nos podemos dar 

cuanta de que el comportamiento observado es, de algún modo, muy 

similar a l• f'orma en que se f'uaron dando las tendencias delineadas 

'1~ IBIOEM p. I l 
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notable 

desacele!"ac:iOn da la actividad aconomic:a en Estado• Unidos y Canad.l 1 

mientr'aa q1.1e n1.1estr'a economía, la ma1<1cana 1 Pr'8&anta impor'tantea 

signos de r'ec1.1pa!"a.ClOn. 

Ahot'a bien, en mat.er'ia de pt'ac1oa 1 Estados Unidoe y Canad.l, a1.1nque 

mantienen niveles muy bajos de in.flac10n 1 d• maner'• constante han 

tenido que recurrir' la apllcac10n da polltic•• econOmlcas y 

.financieras, que les permitan impedir que 1.11 1n-flac10n •• las salga 

da control, •16 ", •• Así en 19ql Eatadoa Unidos logt•O r"aducir a tres 

por ciento su tnflacion anual <uno de aus major11a r"•a1.1ltadoe an loa 

Ultimes cuatro años>, daapuita da tanar 

&Hpectativas de una inflac10n muy elevada, regiatr'o un• var'laciOn 

acumulada de lee p.-ecios al consumidor' de 3.6 por cianto. 

Po.- su parte MéHlco cont.inuo en la linea da abat1.· la tn-FlactOn hasta 

alcanzar' un nivel similar al de aua principal•• aoc:ios comarc:lala•, 

De este modo, en iqq1 loa pr-ecto• al consumidor aumentaron en 18.8 

por ciento, cifra s1gnl·Flc:ativamente superior a icl a11perimentada por 

Estados Unidos y Canad.a, pero c:asi la mitad de la generada en Mé1<lco 

en al ario de 1990", 

Nos podemos dar cuenta de que las economias que conformar.an la zona 

no,.-teamer1cana de l i tire come.- e to tienen en comi.J.n el hecho de tener 

la necesidad de poder c:ontr·olar la inflaciOn, es impo!"tante ,.ac:uparar 

y mantener el crec1miento. En este sentido, Mé1<ic:o, Canad.1 y 

*16 IBIDEM P,tt 
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Esta.des Unido• pt""esantan •lmllltudll!• en sus cbJetivos de c.-ec:imlento, 

a .PBBaf" de que el gradc:I da t:ia••rrol lo con que cuentan cada uno de los 

tres países eil tleaiQual y con dt.ra,-anta• car".\ctel'"iGtic:ag, 

Es aqul dondu el das•r-rol lo del ccme~·c1c 1 nt,.ar-r"egiona l puede 

contribuir a qua ta& lnta aconomíaa consoliden pr-ccescs sostenidos de 

Cl'"BC:lmlento por madlo de dos "''•• 1 un• ser-ia mediante el acceso a 

l"luevos mercados la otn1 tr·aves del desar,.ot lo y la 

complement•r'ladad de lo• ••ctot'aa economlcos, de este modo, los 

mayores .fluJoe da comarc10 • lnv•r•lón, con su traducción 

proyectos product 1 vos, 1 nc:c,.po,-ac l On de tacnclog i a, col nvers 1 enes, 

estrategias pa..-ticu.lares y 1iaclon•la11 de c:r·aclmlanto. 

Para poder' dar- mejo,-es alte,.nat.tvaa • 1• zon,a. que hemos venido 

manctcnandc y que se gener~~·ía pe,. la conclu•tdn de Tl',a.tado de Libre 

Comer-e.to ea necesario tamt:11an poder' de-Ftn11' la attuac10n que ha 

venido enf'rantando cada pais el caao da los Est·ados Unidos en los 

últimos a~os su economi:a na, poco a poco, ido par"diando la f'uerza y 

·dinamismo que l• habían ca,-•cte,...·1zado en la pr"imera parte de la 

d6cada pasada. Oesda 1Gl88 el Pl'Oducto nacional br"utc comenzó a 

pr-eaentar lmpc,-tante• •1gncs de d•sacale,-aclon hasta regtat,-al" una 

va,-taciOn negativa en 1991, 

En al cur•c da ea a?l:o, aunque al p,-tnclpio l.s1 autcrtdadae we negaban 
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a hablar" d• l"'aca&16n -pues técnicamente ésta se pr"esenta sólo cuando 

hay tr"e& tr"imastrea consecu.t.ivoa de l"'educ:clon del producto-, si se 

,.aconoc10 la a>dstancias da l"'eces10n algunos sectol"'es, luego, ante 

la lnaegura mar"cha de la economía, se r"econcciO la .fase r"ecesiva y 

la• •l.ltor-idades se p1·aocupa,-cn poi" la adopción de diversag medidas de 

política económica QUB leB permitiesen r"ecuper"ar" un r"itmc de 

Cr"•clmiento aes te ni do. 

t.a dasacaleración de la economia estadcuntdense pr-esentó diver"scs 

pr'oblemaa, pe,- una par-te e><ist.ía la Cr"ieis de mer"cado de bienes 

rai:cea, la cual se vioculó la crisis bancar"ia y de las caJas de 

ahorr"o 1 an las manufotct.ur"as, el sector" automotriz se vio af'ectado de 

manel"'a importante, el cierr"e de plantas y la desapar-ic:ión de mi les de 

emPl110• en Detroit pusieron da manifiesto los graves pr"cblemas de 

competitividad y merc:ados que enfr"enta esta industria, scbr-e todo 

frente a la compet8nc:1a Japonesa, inc:luso actualmente en los Estados 

Unidos e1tlstan Tuertas campañas nac:ional is tas que pe,-stguen da;>iar" la 

imagan de las empr-eeas Japonesas en todo el país. 

t17 "• •• En otl"o or-den la produc:c:tón ii:idustrlal conjunto 

pr"e•antó r"educcionea mensuales consec:utivas dut"ante el último 

trima'str"e de 1991, en tanto que la capacidad utilizada en el mes de 

dici'embr"11 de ese aP\o fue de 79.:S por ciento, siendo este el ,-egistro 

m.t.• bajo desde 1990". 

Simultaneamente, el desempleo aumento, pat"a ubicar"se en un nivel 

t17 lBlDEM P.tll 
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que p1·esentaba signos alarmantes. esto dió oportunidad a las 

centro.les sindicales do:t mano:-Jar un discurso protecc.tonieta con la 

intención de postergar la diecus:ton en torno a la problematica 

.interna de lo. productividad. 

•18 ", .. La balanza comercial empeorará durante 1991 debido a la ca.ida 

en la produce.ton de bienes de capital destinados a la exportac10n". 

El menor ritmo de actividad economico., asocia.do al deterioro del' 

ingrel!lt;i disponible de las !am1lio.s y por tanto a la reducción del 

consumo, revirtió la tendencia aecendente del di6ticit comercial. 

En estas condiciones. en el marco de un ano eminentemente pol:ltico. 

pues son las elecciones por le. presidencia en Estados Unidos. y 

despu6s de haber 1·educido lo.s to.eas de interés tratando de iestimulo.r 

lo. recuperación econ6micA. el 28 de enero del pt·egente ano <1992). el 
pr.esidente George B.u!lh: en su into1·me sobi·e le esto.do de lo. nacion, 

presentó un plan de accione5 de corto y largo plo.:zos parA sup8ro.r lo. 

recesión. 

Po.ro. reactivar acorto plazo lo. econom:i:o. el mdndo.tdrio e:Sto.dounidenee 

propU!IO lo. reducción de lo. cargo. tril>uto.rH1. mt-d10.nte lo. reducción de 

lds to.so.a impositivo.s. con lo. inten::uon de llevo.1· lo. to.so. md.s alto. a 

un porcentaje mo.yo1·: o.demás un c1·édito fiscal hasta por cinco mil 

dóldres paro. lo. Cl)/llpra por p1·1mera ve:: de viviem\a, aumento en 

exensiOn del impuesto pen1c.no.l poi· nino de 2300 o. 2800 dólares y lo. 

* 18 "EJECUTIVOS DE FINANZAS" .• Pasto1·ino Robert., marzo 1991, p. 44 
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cr-aaclOn de incentivos Tiscalea en apoyo a los pobres. 

Ei:i el Tr'"ante del gaste propuso contener" el crecimlento del gasto 

1 ntar"no dl&Cf"'ec ional al lmlnar progr"amaa emp l ece no 

l nd1epensablea 1 raducl t"' 

•c•l•r"ar" el pr"ogl'"'ama de gasto d• las dependenci•s f'eder-ales. 

Bln qua lo antel'"ior signif'lque una política expansiva basada 

rtuevo lncr-emento del dé.fic1t pú.bllc:o, el conjunto de medidas citadas, 

accmpa~adc de la r-educciOn de la tasa de lnte!"'é& 1 deber-A. contl"lbl.lil'" a 

qua el gasto en consumo de las f'amlllaa y la tnver"alOn de la.a 

empraeas se recuper"en. Todo depende de como ma.neJen las Tamlllas y 

las •mpt'"asaa su e:i1c:eslvo nivel de endaudamlento 1 esto ea1 

daTinltlvamenta consumen e lnvter-ten, o se dedican a pagay 11ue 

•daudou, 

De manera paralela, ent.re otros 1 lneam1ant.os ol"lant.ados a ref'orzar la 

seguridad pi.lblica~ el slst.ama de salud y la -familia, el plan 

•nunc::iado c::ont.empla la cont.inutdad de la apertura comerclal 1 la 

r•for-ma educativa y el Tomento a la invaatigación y daaal"l"ollo. Eataa 

U.ltlm•• politicas 1 sumadas a la l"BfOl"ma bancal"la, civil y de uao de 

ene~gia 1 conatltuyan los planteamientos aobra lea que aa aeta 

buscando apuntalar" la transfol"mac1ón astr-uctural de lal"go plazo da la 

economía eatadounldenae. 

Como se puede .a.preclal", la educac1ón-1nvest.igac1dn y desar-rollo-

apertul"a comel"cial apunta a que en los pl"ó~imos añoa Estados Unidoa 



sa aboc:al"'á a inc:l"'ementar su productividad, siendo aat.e •u. obJ•tivo 

TL!ndamental de lal"'go plazo. 

l..o antel"'lol"' es en el caso de los Estados Unidos, en el c:••O da C•n•d'-

debemos tomar también en cuenta el papel que Juega la apartul"'• en l• 

l"'ecuperaciOn, pal"'a el lo debemos tomar en cuenta qua dur•nte 1• •poc:• 

pasada la ec:onomia canadiense eKperimentO un C:l"'ec:imiento importente 

que la llevó a ser una de las m.as dinam1c:as del periodo. Sin emb•l"'Qo, 

a pa,-t.1,. de 1988 comenzó a apar·ece,. una se,.ie de p,-oblema• que a• fua 

traduciendo en la disminucion del r"itmo de la i!Ctividad aconOmica. 

*19 "••.Todavía en 1988 la pr"cducc:ion cr"ec:id en s.o por ciento, pal"'a 

despl.lés situar"se en J.O por" ciento y 0,8 po.- ciento en 1969 y 1990 1 

respectivamente. Finalmente en 1991 el producto lnt&r'MO br"UtO 

canadiense eKperimentO una r"educ:ción de 0,9 po,- ciento, este pr"oce•~ 

da deaaceleractón económica fue acompañado del sur"gimlanto d~ 

pl"'esiones in.flac:tona,...iae que al parecer" quedal"'on contr"oladaa duri.nte 

loa i:tl timos meeea de 1991 ". 

L.a caída de act1vidad económica afecto de mane,.,. part1cular • l• 

lndustl'"l& manufactur"er'a y a la agr"icultul"'a, En el primer c•so Tue muy 

impor"tante el estancamiento cbse,.vado en la tndustr"ia au.tomotr"tz, 1• 

Cl.lal es adem.!s una actividad netamente eKpot'"tadora, mtantr"•• que, •n 
el segundo caso, laa expol'"taciones de granos ea vlet'"on afectada• por' 

los subal dios y la Tal ta de un consenso al l'"e&pecto en la l'"Onda d• 

Uruguay del GATT. 

*19 IBIDEM., p.111 
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El r-etl"'oceso de las actividade• t11cportadoru1 también estuvo ligado a 

la r"ecesidn da la economi• eatadouni danae, qua hemos mencionado 

e& s1.1 pr-incipal socio c:omar-c:ii1il, an aat• sttua.cidn 1 aunaCa al 

lnc,-emento de las lmportaclon•• 1 a-Factd la balanza comercial, 

perdlendose el saldo supaYavitarto, 

Le anterto..- vino a r'eavlvar" la dlac:usldn an torno a la política de 

apertul"'a c:omer"c:lal seguida, •1 •cu•l"do ••tabllíC:ido con Estados Unidos 

y la negoctac:lón del Tr"atadc da L.ibr-• C:ornat"cio, 

Mientras que los opoattoraa a l• apar"tut•a comercial ar-gumentan que la 

Cr"iale de lnequl tativa 

negcctac:idn con Estados UnldoB 1 et.roa aactoree la atribuyen a la 

pérdida de compatltividad. Aaí al pl"'imer . ministro Br-ian Mulr"oney, 

mani<feato que el camino para qua la ec:oncrttía canadiense se -recuper"G 

ea al lnc:t"'emento da la produc:tlvldad y competitividad la 

indu&tl"'ia. En •ata •antldo algunos eat.udio& han concluido que 

importante atender la lnnovacton y soTlsticacidn de las empresas, 

capacitar a los trabaJadores, maJcl"'S.1"' el control Clr caliOaCI y r"enovar 

la relaciOn cbr"•l"'O p~tronal. 

Oa este modo, la cpclOn pa1·a la econom{a canadiense la da 

recupel"'ar el ritmo de C:r"ac:imianto dlt au pP"oductlvldad1 a aT•cto da 

mantener una lmportant• ):l&rtlclpaclón en la ec:onamía y com•rcla 

mundiales. Para •l lc l• con.f'cr"mac1ón de una zona nor"t••m•rlcana d• 

libre comercio .facilitar(& la eatrategla de craciml•nto d• Canad.&, 
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•20 ".•,Para darae una idea de la importancia que tiene para Canad.t 

o~tanat" el libra acceso a. otr"os mel"cadcs, basta mencionar que las 

a1tport.acicnaa poi"' pet"'eona da aste paia auparan los 4 mi 1 900 

dólara11/habit.ante 1 le cual ci-fl"a mc\s de tr'es veces mayor que 

loa mil quint•ntos d/h de Estados Unidos y ló veces superior a loa 

300 d/h da M61dco". 

En el mu·co da este escenarlc económico la cr-eaclón de una zona de 

llbt"e comarc10 una cuestión muy probable y el l ibl"ecambiamo con 

un hecho en real 1 dad, la entrada de Méx ice también 

lo ea, no queda m.aa que Ca.nada par·ttcipe y defienda sus inter-esaa. A 

largo plazo al destino de América del Nor"te pasa por la creación de 

una vardadara ccml.lMidad no,.teamer-icana 1 un Canad.1 renovado y fue.-te 

dirección y asi solicita.- la allanz"a 

••tP"•léglca de México pa.-a convencer a loe estadounidenses· de que la 

id•• d• un meJoP" 'acuerdo comercial entre las pal'tes daJaría may·c,-es 

vantaJaa a loa t.-es paises. 

De lo antaP"ioP" se desprenda come en Estados Unidos y Canad.t hay una 

BBP"la preoc1,.1paclón por remontar" los rezagos pl'cductlvos e incl'emanta.-

la pl'oductlvldad y la eficiencia económicas. Incluso se ha llegado a 

habla.- da la necesidad de .-eindu&tr"ialtza,- ambas economías madlante 

la canalización da recursos a la tnver"slón en fo.-macldn de capital 

planta, equipo, tecnologia y sobr"e todo capital humano. 

•20 IBIOEM., p.IV 
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Oive,-sos estudios señalan qu• la pr-oductividad an la industria 

moi!lnuf'acturer-a, tanto en Estados Unidos como •n Canadd., dur"ante los 

ó.ltlmos quJnce años pr.tcttc•menta ha venido creciendo a ritmos 

inTeriores a los presentados por Japon, Cot'Bd 1 T•lwan o cualquier 

otl"'o país de nueva industrializacton. Po,.. ello racupara,.- la capacidad 

da competir y de o-fl'"ecer bienes y ser-victo• de calidad,con 

cPcrtuntdad y ef1ctencia 1 es el reto da aatae 11concmídB pa,-a loa años 

qo•11. 

En este conteKto Méio:ico también r·eal tza Qf"•ndaa e11fuerzos por 

desarrollar la pr-oductividad y la competitividad de •U apar'ato 

pr'Oducttvo y su par-ticlpac:tdn en lo que ••,.ia aata zona da lib~·e 

comel"'Cic tendrd. que contribuir tambUln • al lo. 

De acuer-do con el Secretar-io de Comar·c10 y Fomanto lnduatrial, coh 1• 

globalizactOn de la economia mundial y la 1nter-ni11c1onal1zac10n de loa 

procesos de pr'oduccion, la competitividad de un paía se e11plica por

c 1 neo -factor-es J 

1J L.a existencia de un mar-ce de acc:iOn en al que prevalezcan r-eglas 

clar-a• y permanentes. 

2} El desarrollo y apr-ovechamtento de economías de escala, esto es, 

el •cceao a mercados grandee con elevados volúmenes de pr-oduccidn. 

3} L.a eapecializacidn 1 mediante la cual aseguran el mar-cado. 
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4) El acceso a 1a tec:nologia ad11cu•da. 

:5>. El .;unclonamlanto da m•,.c•do e•t•bl••· 

A estos elementos cabr"U; agr-agar" un 11e1<to, que ea puede dBl"'iVar del 

f'unclcnam1ento de la etpaci•11zac10n y el la tecnología 

adecuada y ~ue adema a e• uno aa loa pr l nc:lpioe b.!aicos del pr"oceeo de 

globalizac:ión puesto en marctia1 la complemantariedad. 

Poi" los elemantoa enunciadoe. la confo,-macldn de la zona 

norteamericana de libra c:omar"cio pr'ovocar"A qua el ¡.¡ais cuente 

conjunta da t'"eglaa clarall y •et.illbl•a para acceder" c:1 loe mer'cadca del 

ndrtSI ele la miáma manara, loe a11q:101·tador·•• n•c::lonalaa tendrs\n acc:eBc 

a un met
0

cado ampliado que le• permitlr'li apr'ovechar las econcmiaa de 

escala1 la poelbllldad de 11.tand•t" aagmantos aepscíflcos del mercado 

gener-ará cpcicnes plll"'a la aepacl•l1zac1on y 1 por ú.ltimo, la 

pr-oduccldn compar"tlda y los dl-ldr-antas Qr'adc• da desarrollo de las 

economi'.aa lntegr'antea de esta zon• d11 llbr'a comar-cio 1 per-mltlr'.in a 

las empr'B9•B nacionales optar pe,. la t•cnolcgia más adecuad• a sus 

necesidades y pl'"oyectos. 

Si bien es cierto que en Mé1dco todavía e)(ista mucho tamol'" a la 

competencia podemos mencionar- una e11celente sinópsis de Pedl'"O Ca&tl'"O 

un articulo publicado en la Jo,.nada hace poco m.!e ce dos año& y en 

el qua decía qu• t21 fr-enta •l camino da la lnt.agr-aciOn 

econdmlca con Estadoa Unldo• 1 las otr'aa posibilidades quedan 

Vil'"tu.almenta descal"'tadaa ••• El avance hacia un .ir-ea da libre comer-ele 

.·,:.. 
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es 1.1n pl"cpOalto 1ndecl1nable tanto en Wagh1ngton como en Mé~ico. 

Existe una lntencton •dlclon•ll paf'• Estado& Unldcs México puede 

deaempePiar' un papel la compatenc1a entre loa g1·andes bloquea 

económ1co-comer'ci a 1 es .sl s t tu•r·iie en un proceso t t po va..-t ice de 

gansos volado1·es, el que •l pa1B tecnclOgic:amente lideren 

región <en este E&tddoa Unidos> establece la rectoría 

integt"ación con sus eoc:ios, Biendo el desan·ollo r·esultante de las 

vantdJas comparativa.a d11 todo el bloque y no de uno solo de los 

paísms". Como sa ap,.vct• desee entonces se sabía que la integr-ación 

con los Estados Unidos no ser·í.i sencllla y de heclio nuest,.-o vectnc 

paia ha •ido quten ha mar-cado la d1rect1·i% en las negcc:tacicnea del 

tr'atado, par'O también ea c1er·to que no &Ola alloa están sacando 

V•ntaJas del mlsrnc, habt'á tal sectores de nuestro pais que sin 

duda se VBr'án pel'"Judlc:ados por este proceso integr-ac:tonal pero habt"á 

ott"O& también que cr'ace1"án a mediano y a largo plazo. 

En lo referente a l.a li!volucton de la producc:ton y .loa precios, para 

1992 se eapa,.a que la economía de Estados Untdos se recupere y 

alcance un crecimiento l lget"amente menor al tres por· ciento, con 

infla.clOn de entre el tres y el cuatro por' ciento. Asimismo, el 

producto interno b'"uto canadiense podria cr-ec:er entra 3.3 por ciento, 

r'eglstra.ndo una 1nflac10n Similar a la de 1991. Finalmente la 

economia. maM lcana mantand,-.a seguramente su r'" l tmo de crecimiento, 

•:.::1 "L.a Jornada"., At"tlculo -México hacia la integrac:tOn económica de 
los Estados Unidos-. 2 de ene,...o de 1989. 
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cuatr"o pcr' cianto, en tanto qua la tnflacldn dabar"oi r.aductr-aa a 

del diez por" ciento anual. 

Esta• pravlaiona• compatlblaa con laa pe,.spectiva• de 

lntegr"aci0n 1 puea, de cumpllr"ae, para 1993 sa contal'"ia con un clima 

de mayal"' aatabllidad para la confo,-mac10n de la zona nortaamer"lcana 

da 11 bl"B comar"clo. 

Caba manclonar' qua aun cuando no •• preaantaran la• condiclonea mi&a 

pr"o-iclaa an aste año de 1992 1 a incluso al l legar'a a. r'Btr"aaar" la 

aprobaclOn dal Tratado da Libra Comar-c:10 1 la economía ma11lcana no 

el corto plazo- en u.na sltuaclOn 

cont.-actlva, en \dl"tud da qua al preaupuaato supal"'avitarlo, el nivel 

da ·1aa 1"BBBl"VAB 1 la poU:tlca da dlvar'alTic•ciOn da marcados y la 

c:ontlnutdad da laa pcUttcaa adoptada• hasta hoy, pu11dan m•ntanar- et 
clima f'•vor-abla a l• lnvaraidn, la estabilidad -Financiar-a y. al 

, creclm1ento. 





3.-MEXICO EN EL ESCENARIO AMERICANO 
3.1.-LOS PARTIDOS POL.ITICOS Y SU VISION DEL TRATADO DE LIBRE 

COMERCIO 

El daainte,-és pe,- U polittcd es ccnatante da1HfQ,-tunada 

nuastl'"o país. Todo lo qua suena • política IH 1Undnimo de algo 

tu,-bio, de cor,.upcion y ambigüedad opt nton cub,-a también a 

quienes inte,-vtenen an las acctones da l• po1't1ca nactonalsal 

Pl"'Bstdente, el d1putado 1 el sanador', loa a&Cl"'llta,-1oa de eatado 1 loa· 

par"tidos, etcéte,-a., y son pt"eciaamenta ••'to• último• loa qu11 han 

alejado al cludad.:1nc de la política, aunqu11 sato 

contradictorio. Un ejemplo clal"o ea i:. bt"ech• entre el mundo pi:;ilit;.lco 

y la vida cotidiana da los ciudadanos. Las Ol"'gantzu:Jone• han CJ"'&ctdo 

al margen de los pal"'tldoe, aunque constituyen como •lte,.nattvaa da 

or-gantzacldn, de gestión social y repr-•••ntacidn poltt:lc• de toa 

ciudadanos, obvi.!lmente pueden competJI'" auatituil'" 1~ 

instttucionalldad .que tienen los partido•, nl m•noa aún a\.l.s 

l'"B&ponsabilidades. Sin embal'"go, loa par-tido•r y asto h• qu•d•do· ci,u·o 

hoy an día, han per"dido clientala poUtic•r•22 ",.,. c••1 tl"'aa •fl:oa 

de la elección pr-estdenctal, el plu1'"1pal'"tid1•mo - que ea todAvh l• 

soluc:idn deseable par"a muchos-, ya no 1.ued• ••"" vi•to como un 

de&al'"r"ollo natural, como la Unic• salida po•ibl• del d•bilit•mi•nto 

del régimen pd ista. Tanto el PRI, como loa doa Ql'"•ndea pal'"t1dca de 

opostc:idn, el PAN y el PRO, han encontr-ado •nol'"m•11 d1Ticult•d•• p•r-• 

asumi,.. la repr"esentactdn del plul'"al1smo d• l• eociadad me1<tcana y dal 

lidera:zgo del cambio político". 

*22 ENTRE EL PLURALISMO Y LA FRAGMENTACION. Loeu, Soledad, l'"eviata 
NEXOS, no. 160 1 abl'"il da 1991 1 p.27. 
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En nuest,-o país, conTo,·m• l•• el•cclonem pasan dal tiempo establec:Jdo 

aiectc,-almente, el ciudadano pier·de inl•r"GB por esto& hechos y, a au 

vez, los partido• polítlco• olvidan al ciudadano, p1·ovocandc•• un 

desencuentr"O en el qua evJdantamante no 1t11ClBte un alumento o,-denador, 

un común denominador', que Tom•nte las Interrelaciones ciudadanos 

combinación con 1• actuación d• lo• partidos en los que predomln• 

rigidez extrema ca1·g•d• d• un •lto contenido ideológico que loa ll•v• 

a sectarlamcs lr't"&conc111able• 1 ha t,.aduci e10 •cuac:i On 

demandas. La imagen y mamor"ia que predomina en lo• ciudadano• en 

r"alaclón con la pat"tlctpaclon politlc:a est.i car"gada de e1-q:1er"lenciaa 

da captación, manipulaclón y cllantellsmc. 

La -For"mac1ón tr"adlclonal del peder" an Mé1dco, el presldanct•ll•mo, 

ejemplo clar"c pcr' axcel•ncl• d• que en nuestro pa;s nunca hayamos 

conoc1do lo que as una ve,·d•dar'a compatencla de par·~ldos, qul::.t, se 

recuerda 1988 la •11cepcl on, pero tan solo fup un• c:cyuntura 

aTortunada que e.ad• va:: ae aleja mas y mae ele ia m~mor·la política 

nacional. F'e•• a la gr-en tr-adlclón de par"tidc• como al PAN o el PRl, 

loa partidos politic:oa tienen arr·atgo en lci conciencla del 

ct'udadano. El monopolio d• la polítlc:a en estos mo:nanto par·ece estar" 

conc:antr"ado an lldar"azgo pr"aaidencia.l co1110 debler·a estar" 

distribuido en loa par-ttdo• poUticoa y en laa Caniar·a9, 
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En una situación como la qua pl'"esentan actualmente los par'tidoa, los 

camblos propuestos por éstos deben enc:amlnar'se a fcl"talec:el" el tejido 

aocial e intenta,. sumar" .fuerzas constltui,..se en vQcea fuertes y 

,.eapetables par"a lnte,..venlr' en cualquier problema nacional. Como 

Baba pal"'tldos y liderazgos son indispensables para el eJerclcJo 

democl"'.ittco, sin embargo, cuando la acción de los par'tldoa 

raatr"l nge uni cament.e coyuntul'"as elector-ales 1 ¿que futuro las 

•eper"a? 

Subculturas 9ectar 1 emes, dlvtslonlsmos, "g,.-1llaa" 1 poca 

organización, per'sonal tsmo, que se aprendlal"on y se han e>epar'imantado 

en al interior" de los par"tidos políticos, han matizado al palaaJa en 

tor"no a ellos. Po,.. ejemplo, el secta,-tsmo ha limitado todo. poaibl~ 

acuerdo para actuar conjuntamente. Los proyectos y visione& d• loa 

partidos para artlé:ular el -futuro del pais son desconocidos para la 

mayoría de la poblaciOn, al trabajo partldlsta no continuo y 

car"aca de toda posibilidad de deaarl"'ollo. La polít-lca ae -fomenta 

an la pr.lctlca dlal"'ia en el intel"'lor de loe partidos, su actuación no 

•• pr"opositiva. La opinión que los partidos pol!ticoe emiten sobre 

pol!tlca y los asuntas poli.ticoa en Mé1<lco no son seguidos 

atención nl mucho manos ea han convertido en pronunciamiento• en loe 

qua loe cludad•nos con-fían. En cuanto a la postura de 1011 partidos 

polítlc:oa ante la inminente -firma d~l Tratado da Libra Comercio, •• 

-f.tcll darnoe cuenta de que no hay un Pt"onunc:iamlento autónoma fuerte, 
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Y• aaa a f'avol"' o en contra, y mucho man~• una pl"'Opua•t• alta,-nativa 

por parte da los par"tldoG pclittcoe y aunque da man•r'• gan•r"•l los 

CQmantar"los son f'avorablea da ninguna. manar"• algo que pudiaae 

ser determinante para que el cu1·so da la• n11goc:taclon11a cambiara da 

modo lmpor'tante, pe,· ejemplo, algunos mlllt•ntaa de la •xtr"ama 

lzquier"da r"achazan el tt·atado slmplement• como acto de raTlaJo de au 

poalclOn antlnorteame.-1cana, aductendo lnfantllmanta qua cualquier 

acuerdo con los astadouni denses tmpl lea obl lgator"lamente eometel"'aa a 

•llos lf23 "• •• Cuauhtémoc Ca.rdanas V Pcr'f'ir·ic Muñoz l.ado opinan que la 

meJor" prctacc:ión para Mé1o1ico ante los paligl"'OB de la hegemonla de lo• 

Eatadoa Unidos en al Tr"atado de Libl"'a Ccmal"'cio, aal"'i• nagocial"' un 

tl"'atadc latlncamal"'lcanc-estadou.nldanae qua incluya adamas dlil 

cuaationaa ccmel"'ci•lea, compr·om1sos pal"'a apoyar- con lnval"'sicnea y 

tecnología el dasal"'l"'Ol lo de nu.e9tt"OB países, respetando planamentif 

sus d•clsionaa políticas y de organización económica. Al l"'eapecto 

C.it"danaa dlJoi proponemos acuerdo de coopel"'acidn y dasal"'l"'ol l~ de 

cat".lctar continental donde pl"'1mel"'o se discuta en conjunto con todo• 

loa p•í••B latinoamericanos, con Estados Unidos Y Canad.ti. Glue se 

reconozcan las dif'arencias, los grados de desal"'r"ol lo, las dlatint•s 

economías y eue niveles de pl"'oductlvldad. V con este, se tome la 

decisión da apor"tal"' elementos pa..-a ir dism.lnuyando dlf'er"ancias, 

euper"ando atrasos, l"'esolviendo r"ezagos y, a partir" da ah' lleg•I"' • 

basa m.ie pal"'aJa pal"'a irse a la competencia internacional, a la 

qua h•y que 1..- gt"adualmente", 

*23 "EL POR GIUE V PARA GIUE OEl TRATADO CE L.IBRE COMERCIO'' Zamc..-a 
B4t1z, Jul 10. EO. CICH, UNAM 1 ClASA. 1qq1. p. Jq. 
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Esta no ea eJn embl!irgo 1 el l.'.An1co an-Foque d•l partido de la ,.e..,.olucion 

da.mocr.attca, por eJamplo 1 Pablo Gdmaz ha daclar'ado que oponerse a que 

MéM1~o calebl"'é negoctac1onea d• cer"ACter comercial con otros países 

sa,-la contraproducente y hdata ab•ur"do, pues esto no permJ tiria que 

B• maJorat"a la plata-Fo,-ma de axpcrtac1cnes de nuestro pai:s, pero 

también manetcna que •24 "••.El Tl.C con Eetadoa Unidos debe partir 

d•l r"•conocimianto da la daalgualdadf da la gar·anLJa de que las leyes 

no,-taanierJcanas de car.acta,. pr-otecctonista y de car·.acte,. 

a,-ancalat"iO deban aplicar1u1 da m•ne~·~ d1•t1nt• relac:113n las 

exportaciones da MéHico y que el •cuerdo comar"ci•l tiene qua tomar en 

cuenta el gran problema de l • deuda aict•,-n•". Otros mtembroe del 

pu·ttdo d11 1• r"ávoluc1on dllmdCr"11H.1c:• c:onald•l'"•n m"e adecuada la 

vititon d• Pablo GOme2 y cra•n que l• n•goc:Uc:10n dal Tratado de Lib,..~ 

Com•P'"C:io c:on loe Estados unidos y Canad' no aa n•gativa siempre y 

cuando •• t•nga muci:ho cuidado •n lo ,..alac:tonado a la cue•tiOn de'los 

enar"g•ttcoa y lo c¡ue ,..aapact• a lo• d•racnoa laborales en nuestr"O 

El PRO ha mant•nJ.do una conatant• P,..••idn en las a1u11onea da la 

c:.amar"a d• diputado• en tOl"nO a 1•a nagoclac:ton•a dal T,.-atado da Libl"e 

Com•l"'cio •wigtando que 14 p•r-ta mexicana anca,..gada da l• nagoclac.:IOn 

mantanga infor"mado• • 101 m111dcanoa dll loa avancaa dal tr-atado da una 

manat"'a cl•r"• y opoP'"tuna por- .lo qua ol ,...P,..•••ntanta comel'"cial de 

México •l lic. Jatme Sat'l"a Pucha ha aldo llamado por" 1• comlaidn 

•24 IBIO "EL POR QUE V EL. ••• " p.p. 39-40, 



per-manente de la c.!mara de diputados para que man1T111ste el avance y 

la posición meK1Cana, t.1mb1en laa medios de co1nuntc:a.c10n han eat•do 

mu'y pendiente& de las declar·aciones de func1on•r·lo& mexicano• y 

eMt,.anJet"o& con r-especto a la negociación de tan impor·tante acuardo 1 

por lo que la postu..-a les miembros del PRO con l"""B9FH!cto • la 

e>dgencia de la 1nfor·mac10n se na v1st.o re!ipcndlda da man•r"• 

sat1afactor· 1a, 

Los puntea de vista de Cir·o Mayen, Pablo Gómet: y Jesús Or"taga no 

distan mucho de los em1t.Jdos por· mteme>r-os d1rl pa1·ttdo revolucionario 

lnatit.ucional por· eJamplo el lt.c. Damet.rlo Sodt de la TIJara 

eicdlput.ado y actual asambletst.a ha manJ.fest.ado la tmpo..-t.ancia 1:1ua 

tiene paya Méidco el desa1·1·ollo de µolítlcas y p•·ogr•am.t!ll que apoyen 

la 1nvestigacton y el desar·•·ol lo tecnclOgico, progr·amas vinculados .i 

llevar a cabo ld. de-5cent1·a11zac1ón y la dasconcentr'clC1ón da la 

lnduat.l""ia y los se•·v1c1os par·a buscar que el tratado beneficia a 

todos los estados de l.a r·epUbl lea, pl""cgramas que apoyen a nuastYa 

paqueha y mediana emp1·esa a f1n de salvaguat'"da.- contt·ol 

oligopólico por par·t.e de empt·&s-5.S e:-.tranJe•·-1.':3, cuidado muy 

estricto con lo que ··especta a la cuestión labor·al, ademas hay que 

l""BCordar qua el l lc. S~dl ha m-d.ntenl.do una est1·ec:ha q;ifet·encia lo 

que concte1·ne al tratado puesto que en la ar1ler·10•· legtslatu1·a de la 

c.ámar·a de diputados el fo•·maba par·te o~ la t::Ootl$lOn ericct.t·gada 

evaluar" y dirimir' las cuestiones sob1·e el Tr·i'ltadc de Ltbre Comercio, 
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Ot,-c priiata Javier Culttb,..o mani.festo que •=~ ", .. a estas altu,..as 

seria incongr'uente y un Bt't'Or' estrat.égic:o largo pla:o c:en'at" 

nuaatt"a aconomia y después de analizat• el alto costo que para la 

economía meMtcana ha tenido la •par-tura c:cmen:idl indico que el 

pt"oc:eso de negoc:iac:ton deber'~ llevar tmplic:ito un Qr'adualismo 

aquel los sectcr"es que por" eue condiciones 1 nternas no pueden 

enfrentar-se a la apet·tur-a c:cmerc:tal en un plazo tnmed1atc", 

Otf"'OS militantes del revoluctcnarto institucional han mdnlfastddo el 

deseo que se negocie al l tbt•e tr'.ti:ficc de la f'uet·:a labor-al mient~·as 

la pcsic:tdn ae otr·os es qua se e11por"ten bienes no que se vea 

Méwico a un eKpot·tado1· da mano de cbt·a bar'ata, ot.r"os m.1s como el 

diputado Alberto Navd Salgado han t"econocido de la impor·tancia que 

tiene para México la rencvacJOn en la cuest1on educativa en la qu~ 

sin duda el r-etr•cJso da Me)(ico con r-especto ere los Estados Unidos y 

CanadA es muchisimo poi· lo que de no encamtnar esf'ue1·zos en ·ese 

sen ti do sufr- l r· 1 amos l.1e ccnsecuenc i as de maner-a per-manente en el 

Por- su p.ar-te el par-tldo acción nacional y sus miembr·os aunQue de 

glob•l tienen eimi 1 i tud en su -Forma de pe ns a,- con respecto del 

tratado también encuent..-an .algunas dif'e..-enctas sob.-e todo con 

aliado da muchas ocasiones "la iglesia" pues mientt·as ellos 

maniTiestan que •26 ",,,un tratado de libre come..-clo con EU y Canad.l 

•25 lBIDEM "EL POR GIUE V EL ••• " p.40 
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es el intc:.10 de un p1·oc:e•o de lnteQ1·ec:Jon no1·t.eame,.icana da p1·cfundo 

a.~c:.tnc:e, pues en la 1iegcca<1c::101' ~e POU•"i•n 1nc:1.u1r tam4s ~ue rttbasan, 

ccn mucho, un &1m¡>le ac:ue1·do c:omen::1al, l-oi misma iijJlasta cat.Olica 

tlene ser·tas tH-Fer·encta& 11n esta mater·1a. El •r-:obtspo de Oa~•ca 1 

9ar"tol omé Can· asco, l"la •.; i t"lrl•Oo qve Mé;c ice 1 lega a la meaa da 

negoctac:.iones co11 l.aa menos •tadde y e• pr·egurito11. '-subsist1r·emot1 como 

pueblo en !!'se b2oquR d•l 

l .t5 1.1.11lcas d1 ;er-enct•~ pu•ato 

que mucho& pan1t1t.<1s ampr-a•ai·tos da pe~uaña y n1ed1ana i ndust.ri• 

con al tr'"at.tCIO el pal lgn::i de Pl!l•'<le~·•e en el Q,..-an espacio qu& s• ••t.• 
aO•"lQndo con la ap111·t~ª"ª comerc.t•l y muchos de ello••• •lantan 

menos. 

Po",..i<t:mos 9egut1· •ri•ll.:ando a tod09 y c:ada uno de 1011 ~em6• par'tido• 

pol ittcoa eii M~1dco y •~ ¡;io&iCión ante ta pr·o;..ima .fif•ma del tr-at•do 

per·o est;.a v1a1ón r10 -aeri.i; muy di~ttnt:a a la de 109 t.r·we p4r-•tidos ccn 

peso politice •n el p.at11 por· le Qve pre.¡:e1·\mos solo en.foc:arnoa a 

loa que y• hemos mY11cion.\.ndc cr·ey11ndo q1.1e en watoa manl.f!iaat•n &1 

las conJ1.1ntc1wamcS1 l•s cpJntones de los oemoe, ••to el hicier"amca u.na 

global 1:ac1on. 

·~b 1BIOEM "E~ F'OR oue: y EL ••••. p.•:+1. 
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Do lo •nter"IO,.. 5:1odemo• d&C11" que e111ate un consenso general de qua 

al ,tr•t•do •• lleve • cabo y qua an al pr'ocaso de negociación ent,-a 

México E•t•doa Unido& y Can•d.t, hay puntos de similitud de todos loe 

par'tidoa politlcoa y podri•moa decir' que de todos los mextcanoa, 

•nt,..e lo• p,-tnclp•las tenemos que dsntr'O de las negociactcnea no se 

debe nagoc1•r sobre cuestiones relacionadas con los energéticos de 

nueat,.o paia 1 que aa t1ana negocl•r aobr'e la cuestlon laboral aunque 

todavta ·habr{.i que uni-f'tc.ar' cl'"tterio• en Mé1dcc al respecto, que se 

tiene qua apoy•r • 1.i pequeña y mediana tndu&trta nacional 111 es qua 

se quiere entr"ar en un mer·cadc que &Elt''.l de total competencia aunque 

esta aa vaya d•ndo de manara paulatina, Loo par"tidoa pol:ittc:os han 

tnta,-eaado en estar tn-For-mados cpcr-tunamant111 del avanc:e de las 

nagcc:iac:1onaa y h•n vartt do en numat"o9aa oc:•aiona• por medio de sus. 

miembros 9ua diTet"anci•a c:on r-espec:to da las mismas, •in embargo, 

podemos vislumbrar' que anta la posibilidad da que Mé)(ic:o -Fit"me pYoñto 

el Tr"atado de Llbr·e Comer-etc ·c:on Estados Unidos y Canad.li, la m•yor"la 

da loa ma)(ic:ancs tiene una opinión muy f'avor-abla da· dlc:ho tr'atado y 

c:raé que habrá bene-Flc:tos la economía nac:Jonal pat"D también 

sabe que es muy pr-obable que también habr.t p•rdldaa aeta por' las 

ampreea• de pequa~a y mediana l ndustrla qua no a11 pu•dan adaptar al 

c:ambio y mueran, pet"o sin duda el Tratado de Libre Cornar-cto redundal"cl 

en un mayor Ct"ecimiento y deaar-1·01 lo del paia, genarat"di m.!s emplace, 

tr'aar.fi una mayor 1nve,..sión &ktr-anJer·a lo qua ganarat".t una meJol" 

of'et"ta da bienes y &ervtctoe para beneficio da la poblactdn, etc. 



•• 
El détlat.a democt·.at.tcc que en Mé>dco se ha dado en tc1·no a) Tr"atadQ de 

L..~bre Comer'Cio, y del cual aon mve•tr• algun•• eKp,-esl0/19B citadas, 

han hecho &ur'g1r- alguna& evidencia• d• c:otnc:idencia. Si bien los 

anAllsis conc:entr"an en l• rel•ciOn antra MéMico y Los Estados 

Unidos, lo cual lOQic:o dad• la magn1t\J.d da laa r'&laciones 

ec:onómlc:as y la lmpol"tdncta da Las pohttcaa, en nada varían de 

incluir' al Cañad.l, 

Para les part. i doe poli t 1 c:og tambl.én e• impo1·tante que MéM 1 ce 

i~cremente su 1nter'camb10 c:cmer"ci•l ot.r'a& 1iac1ontt5 1 a -fin de no 

quedAP'"nos solo con una alte•·1iattva, solo c:.cntadoe ven en el tr'at.ado 

pr"eJuiclcs potenc:1ales pa•·a México, la gr"an mayor"!a aut;¡1ura qua M611:ico 

en particul.~r· 6ald1·i:a be•1e-Fic1adc glemp1·a y cu ... ndo est• nueva opcló[I 

eccnOmlca y come,·cial liiSa negcciada por nueat.1-0 gobtarno de manar"a 

detallada y scberana con los meJor"ee 1nter11seii de la nactOn en meiita. 
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3. 2. -LA ACC 1 ON GU8ERNAMENT Ai.. 

Iridudablemente, el T•·dtado de Llbr"e Ccme1·c10 t.•atH·a coma c:um:1ecuenc:ia 

1nm1nente una mayo1· apet·tu• a come1·c1al por pat·te de Me .• 1cc pa1·a con 

los Estados Unidos de No1·te.amer·lc:a, puesto que este es el socio 

comer·ctal mas 1mpo1·tant.e pata 11uestr;, pais, situac:1on que se confu·ma 

con antecedentes de J.]e\;lo como la continuidad gBOQr·dflc:a laa 

relacione& diplom.!tic:a9 1 tal vez las mo1s abiertas y dir·ectas 

desde que ex1ste est.a reldC:lOn. En este orden de ideas surgen 

dlvel'"sos cuesttc11am1entos acer'ca de la viabilidad de los cont1·clee de 

p1·ec los v 1genteB 1 apar·enten1e11te en gr·'1ndes sec:to1·es l ndustr· la las como 

al far-mac:éutic:o, algunos p1·oductcs b<islcos, cte1·tas p1·endas de 

vestiF, etceter"d, [ndudablemenle que ld S><dQer·ada ccnc;entr·ac1on y 

acaparación de p1·oductos 1mpo1·taoos Cque van desde una la sal hasta 

aFticulos suntud1·io-a1, tr·Cli ido como con!iec:uan~ 1 a m.a.yol" 

diStOr"BlOn de los pr·ecios v1gentes en el mer·cadc, y~ q1.1e ha d1choa 

al"tículos no le son cont1·olado6 los p•·ec1os en .:'0•·01.i of'lctal, 

Cll"cunstanc1a que ha pr·ovocado malestar· en los empr"eear·ios 

nacionales. 

Ce to anter•tor" tuvd que sur·g1r· pOl l t. t ca guban1dment.i l que 

tr"atase de cont1·01.;11· est..a s1t.1.•ac10n y SE" busco med1ant.e el Pacto par"a 

ld EstdbtliJJdd y t>l C••Ktonl.,,•1''.•...i i::~~"•J•nit:.Q <F'ECEl, u•1d •_tJri..iel.ición de 

lncluso los 

cont1·olo1das, y t'n•.w ··~ t1·~1l.1a e~t>ctos ve• ddder·d•ll!?nte 1«egulad0Fes 
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el comercio interiot· meictcano. 

La estrategia economlca de Mé•dco estd &lende basada la ape,-tura 

comercial, con mira a asegu,..ar tasas mínimas de exportación de 

mer'cancias me)(lcanas y la expansión de mercados con l• Comunidad 

Económica Europea 

comer"cial de México, 

la Cuenca del P.u:ífico. L.a actu•l política 

los cambies estructut·ales a su legislación 

tr-adlcionalmente semlpr·cteccionlsta, apat'ece modif'icada 

aaplritu libr-ecambtst.i. Tue,.temente ab1erto hacía la inYerslón 

extranjera y el mercado de capitales internacional. Sin embaq¡o, las 

modif'lcaciones legales a que nos hemos ..-efe.-idc son pobres y endebles 

ante las e1< igencias que eeguYamente acarrear.1 un tratado como el que 

nos ocupa. 

El tratado tt·ilateral entra México, Estados Unidos y Can.adá obedece a 

conjunto de factores comerc1ales pt""oducto, s1n duda, del notable 

deterioro económico mundial. El tr-atadc de Libr·e Comercio slgnifica 

una asccl•ción que persigue la bUsqueda de condiciones favot""ables 

pot·a la competitividad. En el concreto México no se encuentra 

e)(entc de respcndet" hoy en di a fue1·te crisis económica, como lo 

ha sido el nortedrne1·tc:a110 en tos ultimes ·tres años, 

disttnguiendcse ent1·e ot1·as las siguientes variable&l Los 

nor-teamerlcanos se en-F,-entan a una c:r1sts -Financter"a derivada de ·la 

incapacidad para 1·esclver los pr·oDlemas de pago de deuda externa de 



los pa·iaes da latinoaméYica, por' lo qua, an •l c••o, impon• 

aplicar pollticaa económicas tendie,ntes a aatabl11cer' •l m•no• 

payte un equilibr"io e1Cter'nc que, por" fuerza ea r'11sulti1nta del 

incYemanto en los indices de productividad y competitivid•d a tl"•v•• 

del comercio exta,..ior". Cr"eamoa que la implantación del contl"ol d• 

pl"ecioa en Mé>dc:o obedsce a razones politic:as y a la aplicación d• 

pr"ogr"amas econdmtcoa inter'vanclonistas del estado, miamoa qu• hoy •n 

dia r-eeultan necesitan de cambios para poder aar compatibl•• con •l 

tratado, sin embar-go estas polittcas Man sido el .fundamento P•r'• •1 

J'apunte de la economía mexicana. 

EL. PODER EJECUTIVO 

Sin lugar- a dudas las accione& ancamtnadas a asta nueva v111ión d•., 

lib11r-allsmo y aper"tUr'a económica aunque son de gobierno, .son a •u vez 

encabezadas del todo por la flgur-a presidencial, el poder ejecutivo 

ea sin duda el motor dsl camb_lo, si tenemos an cuenta que el pod•r 

pr-esldancial en México ha opacado a todas las inatitucionaa· politlc:•a 

del país como lo son la asamblea de r-epresentantes, los p•l"'tidoa 

politic:oa 1 las c:amar·aB etc:éter-a, qua par-ecia ti.1bían logr"ado g•n•Y 

protagonismo al pr-inclpio del aa11.an10 muestYan una imagen detet"ior'ada 

anta la !"'~pida estt"ategia gubernamental que parece lea tomo 

despr-evanl dos, 

"SOL.IOARIOAD" ha sido una pieza clave p.1ra proyectar· hacia adelante 
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la imagen de ••ta Admlnietr•acion pública, la imagen da Salinas de 

todos los .ambltos: 

poltt.lc::o, .. conOmlco y aocJal d•l paia, la ida• de le solidario y de 

la •ctu1icidn en Qr'upo •• h• m•n•J•do como un vale,. cultural innato 

entr'U loa maJdcanoa1 L.• politlca pr·aaidencial ha Intentado a toda 

coata haC:d,. ct'e•r que ... er·d•d•r·am•nte •n MOidco e1dete un espiritu 

ao11dar"I0 1 da M•CMo lo• ••etc,.•• mar·gtnales dsl pais han respondido 

~avOr'ablem•nt.a •1 lli11t1•do "•cilld•r"IC1" 1 1=1orqu• YS al mec:anlamo que las 

ha ••tia-lacho Cl•t,,.ndal Individual•• y colectivas. Sin embargo, para 

eati1bluc1tr•a11 coma conducta y /o,.ma da acclOn permanente requiere de 

qu• •• in11tltuc1onal1ca -For"malmanta y amplia •ue .t.mb1tos de acciOn, 

en ala allllntldo p•rec• •ncont.r•r r••pue•t• en •br'il da t'T92 cuando ha 

1• r•nunci• del entone•• ••c:ret•rlo da estado Patricio Chir"lno• de l• 

Sacreti1ir~il da OeBlil"r'~llo Ur'b.,'IO y Ecolcgi• ISEOUE) y al ocupar' 

lugar el 1 lc. Lui• Oonal do Colo•lo dicha ••cr'eta,.ía t,.ansforma 

1• B•c,..•t•t''• de 0•••rro11o 9oc:i•l y 1e incluye de manera of'iclal el 

P,-ograma Nacional da Solidarld.CI CPRCNASOL> 1 y a."tior'a eu r"ato m.t11 

importante ••• tal vaz, pasar de lo ••i•t•nclal al ••t•bleclmiento da 

medid•• qua abatan al desempleo y racionalicen la di•trlbuciOn y el 

con•umo. 

Heme• mencionado que la figura Pr'••ldencial ha •ido •l moto,. que ha 

generado nueva• eMp•ctativ•• en •1 P•i• pe,. •Jemplo podemo• d•clr que 
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*27 ",. ,Méidco ae el único pai• d• AMe•·ie" L.at1na que Tendra al maa 

r~p1do cr"eclmtentc an los arlo• qo, convtr·ttendoae seguramente an una 

potencia mundial en el aPlo :::ooo, L.•• 1·ofor•mas amprendidas por el 

pr"esidente mBK1c:ano, Carlo• Salinas de Gorta,.1, e11t6n libet"ando su 

encr'ma potencial damo~p'ilf¡co y d• r·•c1.1r~Ol"''I' 

La posición del praalditnta •n ton"IO • 1At nagoctac:iones del Tratado 

de L.ibl"e C:omer'clo ha aido clai·• 1 por citar al eJemplo mas claro y tal 

vez el m.aa importante cab• deatacar qua •n lo r-slaclonado con le 

cueat10n petrol•r·a en man:o d• 19K?;z ••Rt.10 t•::ai qui!! la tnsistencia 

en la sobet"anía dal p•lr"Ol•o y •n •1 O¡:ltlmo funclonan\lento de PEHEX 

tiene fundamento c¡u• ••l• t•ecunr.o r'latu.r'al 9lgue Blenda objeto da 

ambiciones en un mundo lnciar·to 1 dOnda c•da p4{S debe vela.,.. poP" 91.1 

e•guP"idad ene..-g•tlca. &a?;•lc t.H'lblen ~ue li!Sita WJ9 una de las .f!u.nclonae 

pl'"incipala& qu.• tl•n• PEM~X d•ntt'O del pt-oyacto nacional, l'"BCOl'"dó" qua 

la dac1•10n audaz y P•tt·totu:a del gen1u-al L62at"d C.i..-danae da1 ~~'º dlll 

naclonaliz•I'" la industria patt•oler"a an •r·as de conaolid•I'" la 

revolucion brindo •u•tent09 para e1 desar"ro11o ac:onOmlco d• 

México y qu• •her·• como ant•• ata 1haguir'A dafbndtando 1& aobe,-ania 

sobr"a el petr"Ol•o 1 pat"o an un contaKtO 1ntar-'nac:1onal di-Fer'ente Ciado 

que al murido se ha globall:a11do 1 Mo1ieic:o l!IEt h• vt•to ante el l"•to de 

encoritrar riuevaa -FOr"mul•• qu• la p&rm1tan lmpule•r au C"l"•Cimlento 

econom1co 1 tr·ane.f!orm.t1· aua lnwtltuclonae 1 

•'27 "Homb..-e lnt•,..ri•clorial" Ea. Ame..-1ca. •b1·11 iqq2, P• 31 
•29 va,.. el"Nacional'' 19 de 1Ul"Zo d• ¡qc~n p. 3 



bi•ne•t•r y Tertalacer •u pr'elilencia en el mundo. Para la industria 

p~trolera tal vaz este rep1·esente redlse~.:.r e instrument.:.r 

política organizativa mas eT¡c:az, debemos l'ecerdar que es en el 

pl'atnmta aeHanio qua logro acab•r con la tal vez m.tis poderos.:. 

maTia aindlcal c:¡ue tenía hombt'e Tuerte a la "Quina", y que no 

deba permitirse dar p.:.eo& hac:¡.:. .:.tráe en ese sentido. Así tenemos que 

Baltnaa da Gortat·i se ha maniTestado en dive~·sas ocasiones c:¡ue el 

patrdleo ne puede entrar en l.:. mesa de negoctac:iones del Tratado de 

Libra Comercio po,- lo que loe miembros de su adm1n1strac1ón también 

•• han .aJuat.:.do a estos lineamientos y han manif'eetado como el 

pl'aaldante, qua el petr-óleo no es punto de negociación en el tr-atado 1 

ti1il ea el caso dal secretario de SECOFI ISec:1·et.:.,.ía de Comercio y 

Fcñiento Industrial 1 Jaime Se,..ra Puche quien ademias el 

r-aprasent•nta de MéHiCo en lcls negociaciones, el 1 de ctbrll de 1991 

Sel'r•a F'ucha 1ucpl'ead· <•2ql que ninguna disposición constitucional Como 

la r-afinacidn del petróleo esta,.ía suJeta en las negociaciones del 

Tr-•t•do de Libr-e Comel'cio por-que la ca,-acte,-ístic-a fundamental del 

aaquema nacional da libe,.alizacidn que el control de esto seguir.! 

en manca de lea meHlcanoa, adam4& también en el comunicado que envta 

•1 Congreso de la Unión no deac:a,-ta la pesibll idad de que habr.i otro& 

c:aaoe, no d• anel'gétlces, donde los acuerdos negociados dentro del 

Tr-•tado de Libl'& Comal'cio r-equteran da una modlTicaclón legislativa, 

C•b• ••;.jalar' también que al comunicado del lic:, Berra Puche Tue pat•a 

•29 Varal "Nacional" 2 de abril de 1992 p.:23 



l"'eapondel"' a l¡¡s demandas de los leg1aladorea hechas a la secl"'etar-.ia 

del para ampliar la 1nformac1on •obr·e el de las 

negociaciones dal tratado ent.re Mextco les Eatadoa Unido& y C•nadá. 

Para el 5 de abri 1 de 1992 did la quinta reunión ministerial, 

tendiente a la firma del. Tratado de Libre Comer·cio se 1nc::lulan en las 

de negoc::iaclonee 18 temas entl""e les cuales estaban la 

agl"' lcul tura¡ energía 1 que 1 ncluye financiel""os, 

financieros 

gubernamenta lea 1 

segures; scluc::ldn de c::cntl"'cverala111 compl"'alil 

textiles; inVSl"'BiOn; 

te 1eccmunlcac::1 o nea; tranapol"'tac iOn tel"'l"'Bstre 1 

propiedad intelectual entl"'e otroa. 

automotl"' l z t 

ea 1 vaguu• das 

Pal"'• el día 10 de abril el titular de SEC0Fl 1 se raunia con el 

conaaJc del Tratado de Libre Comercio p,1.r·a infol'"'mar a 

empl"'esarios, obl'"'Sl'"'bs 1 campesinos y academices que en el ancuehtr·o 

mtni•t•l'"'ial de Mcntreal 

negoclacidn tl""ll•t•r-al. Podemos decll"' que una vez ·cublell'"'ta u.na nueva 

etapa de las negociacloneso entt'e Méxic., Estados Unido• y Canad'-

pal"'•iatían loa mismas obJetlvc9 y las misma& nol'maa que 

v11nidc ob•ervándo. Esto no qui•t'e dac::il' qu• hAya aatanc::amiantc •ino 

por" al contr•r"lo, avanc•s que fual"'cn logradca •ln pl"'••lanaa ni 

pt'l&•& 1 sln ambat'ga 1 aqui podríamos ••rrlel•r' qu.e aunqU.• en vari•• 

cc•&ionaa se ha manejado una facha pt'Obabla para la posible flr"ma d•l 
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t,.atado esta ¡¡e ha ven1 do r·ett•aaando una y otra vez 1 por· llitJemplo el 

pr_aatdente Salina11 de Go1 t•r·1 • .t.flr·mo <•'301 el JO de septismbr'e da 

¡qcn que las nei¡JOCiactone!ii pat'a la .ft•·m• del Tnt.t.ado de Libre 

Comer'c:to c:on Estddos Un1dos y Canada ati-avesaban por' 

1mpo1·tante, vislumbr"ab;!. que el convenio pCdr'ía concluir a 

principios de \qqz, e1i ene•·ll o febr·er·o cesa que no ocur"rló 1 

po&t&r'101·mente la iundac:1on rle1·1tai;¡e mant-íest.o que el Tratado se 

.fh·mari"a entre .nayo y JUl"llO del q2 per'o que al mismo no ser.a. enviado 

al congreso estadoun1dense sino hast~ despues del pt'ccesc electoral 

de novtemb,·e p1·tlxtmo en los Estados Unidos, por· lo que el acuer"dO 

com&r'Ci•l ser.\ somettoo al cuer'pO legialattvo de Estados Unidos hasta 

febr"&r"O de 19'93 1 tal vez el tr-atado no ae fir"me en estos mesas, qulz.! 

al en Jul lo o agosto pe1·0 lo que al muy factible as_que la 

•Pr"Ot:>.lclón del mlamo se da hast• despuée de un pr"oc:eeo de tanta 

tr"aec:endenc1a par"a los Estados Unidoa, par"o de Bllt" fir"mado • al 

Tratado da L.lbr"e Come•·cio poi· lo!I mandatar"ioa de las ti-aa nactonea 

eate Y• no suft"iria n1ngun• modiTic:ac:ton sino qua solament.a sar"ia 

auJeto • api-obac: 1 On. 

Par"a el gobier"no me1dcano no solo lmpai-tanta r"Bspetal"' nuastl"'a 

Conatit.uc:idn en lo que ea r"•T'iar-e • loa an11.-géticos, también todo 

•qual lo que pt"Ohiba la ConatituctOn adem.aa de eata r"BC:Ur"SO como lo ea 

lo concet"nlente a la comun1cac:ton, ademié.a hay otras coaaa qua cobt"an 

mayot" impat"tancl,¡ sl es que se piensa entr·ar an un mat"cado de 

t::SO Ver· ""l.a .Jo1·naca" 1 de cctutwe de 1991, p.1 



c:o.mpatanc:ta, pcr aJemplo •• tnp•n•abla moch1rnlzar· a nuestro país ain 

moderniz•t" nuastt"a educaeton, como lo e11p1·a•o Salinas de Gortari en 

octubre de 1991, tambtctn •et'lalo que •in educacion de calidad, 

.firmemente sustentcJda en valorea hist0t'"1Cos, sari• dl.flc:i l competir 

por' los me,.c:adcs, aJer'c:a1· nueatraa l lbartadea y asumir 

reeponsabi 11 da des, 

Por otrd pa1·t!! el gobler'nc meidcano na enc•mtnado todc tipc de 

acciones c¡ue buscan p1·epa1·ar a lo• dtf•rant•• •ecto,-aa en el pata 

para hacer .f1·ente a este nuevo hcr'1zonte 1 •a han pr'lvattzado a111plloe 

sectores da la industria y se ha rev1tal lzado la aconomí• maMicana 

tras un declive de una decada, .firmo al 22 d• octubra da 1991 ui;:i 

Acue,.do de Lib,.e Comerc10 con Cni le y busc•n acarcamlentoa 

aimila1·es c:on lag países cent1·oamerici1.noa tal vez para aeegurar "una 

nueva alternativa pat•a losi proauctcs maxicano• y ••i dejar" loa 

dasp,-otegidos ante el trdt.;ido que sie negoc1a con· Canad4 y Eatado• 

Unidos, se ft1·mo un ac:ue1·do con bance& extr·anJerca que ou.sca, de no 

registt'ar&a un colapso en loa p1·Qcios dal petr·óleo dsJar la dal.lda 

S)(ter'na de Mé)(lco en el pasado, en fin 11e han llevado a cabo acetonas 

que per·mitan a México no queda,· al mar·gen de la gran tr-ansfor·mac:lón 

mundia~ 1--por·que en al mundo actual no competu algntfica no Cr'BCBr', 

por' ello, aa eaencidl que se .foml'.::!nte la p,-oductlvldad para podar 

competir en el mundo. Se ··ec¡uel'"i1·a c¡ut::a da nacer más cambios de los 
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cambio& dclor"O&cs pues existen muchas 

neca•ld•d•• par"• moder'nlzat'" y reestructurar el aparato productivo 

nac:tonal 1 Ba t11ndt'4 que pres tonar tal vez, par-a que se puedan unir' 

••-Fuar"Zo• •ntl"• empr-esar1os, sindicatos y gcbler-no, porque sa 

r"aqu1•r"a un acuerdo gener"al de pr-oductividad con la& empresas pAt"a 

el•var- competitlvtdad, se debe mantener y prof'undizar· la comun1cacton 

y al dl·,logo con los stndicatcs sobr·e las cuestlcnes trascendentes 

del pal•, y continu.u· la estrategia de estabilizaclOn econOmtca par-a 

alcanz.,· menos lnT'lacldn y mtiis Cr"aclmlento. 

Tal Vez toda aquel la preocupación del gobierno por luchar- por' la 

1dent.1Ttcaclón y "solidaridad" de loa meKlc:anos sea m.ls necesaria que 

nunc• 1 •• sin duda de vital impcrtanc:ia la unidad de les m&Micancs 

par-a pe dar" ••r prcd1-1ct 1 ves y ccmpet1 ti vc11 el mundo debemos lograr-

que les nagociadcr-es can.adiensas y norteamerlcanos sorpr-endan de 

qua los meMicanoe vayamos en sólo ·frente antes. y después de la 

-firma del tratado, es decir, que se nan unido gobierno, sindic:atas, 

empresarios, campeeince, partida& politices y académicos en busca de 

meJot"e& condiciones para los meMicancs. 

EM 1 aten &1 n embargo, e 1 tuac1cnes desf'avcrabl es al entot"nc 

lntet"naclo_!'al, hay recesión en los Estados Unidos y en Eut"opa, as{ 

·como problemas económicos en Japon, lo cual necesar-iamente tandr"a. 
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al.gl.ln lmpacto e11 Mé>-11-0, ut• oe pa1••• µodr-ian dem&nCdr' cantidades 

111dno1·tts di! 1~~ oductow 111e,,it:-Jn1.Js y al mtamo ttanipo, compettr·a.1i mas poi· 

~· n1.•est.·c 1l'e•·c.,.tJO. L.a competencta poi lo tanto, 

1·edubl<!it' es#1.1~··..:o!:I e11 .;avo1· del p~·cH~P eso nt!IC1on•l mec1a.nte la 

b1.1t5queda d~ pn:>1.Juctlvtdad, Mut:t10 OJft 11.s 101;pdWU y..i. eii tH: .. .i! &entlda 

cat0d1t ttl punto de vista oa n1.J&t1tro QOb•••·no 1 p111·0 hay stn duda mucho 
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El Tratado de Llbr·e Comen:10 ne ha llegacct ein emb•rQo, ya ae han 

generado mU.ltlples e.w.pectat1vas, negativas en unos caso positivas en 

otros. Ambas pueden llegar' a conver·tirse en ,.-ealtdad una vez qua el 

tratado se inicie Co tnclustve desde antes), Extatan •mp,.e11a,.loe a 

industriales que se p1·epa1·an pa1·a cuando llegue el tr"atado, alguno• 

han genat"adc eY-pectattvae poeit1vas al r·e11pecto: ptanaan en proyac:toa 

de tnverston, en opt1mt:cn· su or"ganizac10n, en mejor"ar la calidad de 

eua pr'Oductos y ser-vicios, en 

asto favorece a sus plane1; 1 otros en camb10 1 

e1<pectativas negatlv.ae: r'Sducen costos 11st,.angulando eu operación, . . 
despidan personal en lugar de capactt.cwlo, p1enaan en cómo gastar 

menos sin pensC\r al mismo tiempo en cómo ganar m.t.s, escatiman· 

aob.-ev1v1.- y no en pr"cductr, abc:u·atan sus p.-oductcs en lugar de 

incrementar la c.a.l 1dad de los mtsmos. Así pues tenemos que mientras 

algunos ven el tratado con optimismo, otro& reaccionan con miedo, 

par-a unos as una opor'tunldad y p.ir'a otr·os un peligr-o inminente. 

Si el Tratado de Libr"B Ccme.-cio se convte,-te en t'ealidad , come 

segut'amante ocu1·r-1ra, lo mismo pasar'~ con las eicpectativas, quien se 

haya pr"eparado positivamente, lograra capitalizar el tratado como una 

cpct'tuni dad y quien se hay.i prep.i1·.ic10 con temer· como único e mayor 

escudo, seguramente sufr•11.,l les efectos negativos que esto! tratando 
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Hasta el momento, µoi.:o 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

70 

tipo, sólo los altos ol• ec:t.1vos C¡1.11;:.as teingan un<ll 10ea c:ia,.a de lo 

mayo• 1-a cel peo·sonal habla del tt·atado n~~ia c:e depoo·tes, 

politic.a, vacacicne~ o edu.:-ac1ón, 

momento no nos a..¡:ecta ... ionoo. 

Ser.Ca superTiclal empres.t 

con la que lci ¿,,.:,·~nt.,.,n, ::;'. i a• ~~ l ~·"-:1 ''º .;:os t.;r,11 S'::!nc 1 l 1 o , e)( l ste una 

con.;erenc1as sub•·e el t.•·ataoc., esto ¡.Jcu·a t• at.ar de tn-i:o1·ma1· 

.ampliamente soo1·e sus µus1oi.es •o<!pe•·cus1anes, ld 1mpos1bllidad de 

t"iesgos, la nHces1i:1~0 líl!Pld.taol-? 

amenaza econom1ca de Eu1·op¿, v Asia, 111.for-m~, opt na y se 

cernen ta, pe.-o .; in,, l mente 

taJante-s ac:e• e,;, de lo q'.•e ocun·1o·it con el t.r atado. 

LO que s1 P.s pos1t.lle a.firma• es que el t•·ataoa ha eJe•·ctdo un fuer·te 

110 DEBE 
BIBLIOTECA 
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impacto pstcoldgtco en todos los sectores, ha vuelto a poner- de 

a~ pr-ima,.. plano conceptos y tét"mlnos c¡ue nos desagrada racol"'dar-1 

pobres y r"icos, fuer-te& y débt les, dependencia aconOmic~, escasez y 

abundancia, sumisión y convtc:ctOn, amistad y odio, neceatdad y 

necedad, pcatctón e tmpostcton, etcétera. El tratado ha puesto de 

nuevo en Juego además de nuastret. ec:onomia, nuestt"os valores pol l.ttcoa 

aceta lee y econom1cos, qui za lo que ha mucho& empre&at'loa e 

industr"iales no les agrada del Tr"atado de Libre Comercio es tener qua 

cuestionarse sobre su mo,.alidad, su. convtccton, sus objetivos, 

posturas, su ortodoxia y su statu que, como meidcancs, qutz.á les 

incomoda t"etomar- un proceso de revtston que no habían queP'"ido 

conclui,.., un pP'"ocSao da cambio que los Obliga a tener qua elegir, 

toda elección es incomoda se prefiere la estabilidad aunqt,.te est~ 

implique afaP'"P'"ar-se a postur'as qua ya pocos aa atr-even .a dafand•r'· Por' 

otr-a par-te el f.aci:.or' humano da empr'esas y or-ganlzacionea •• Yer'4 

afectado, a .f:avo,.. o en contr-a cuando l legua el tr'atado de hecho ya 

esta viendoae afectado, aicisten empresas como hemos mencionado que 

planean crear- mayor-es fuentes de tr-abaJo para lncr-emantar-

competitividad y otr-as que reducen severamente el núme,.o da 

empleados, las primar-as con la mentalidad pr-opla da la or-ganlzación 

pr-ogr-esista, con el optimismo que brinda la confianza en su potencial 

y capacidades, las segundas con el modo de pansa,- pr-oplo del 

subdasar-rollo, l"'Bsultado del amilanamiento y la desconfianza. 
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Qulz4a •n muchos casca Justifique la Ct"eaciOn de nuevos 

amplao• 1 detHiltY" antoncea pans.arse en dBBdr"rollar· al pe,.sonal en todos 

sentidos enfatizando espacialmente la capacitación y adiestt"amiantc 

encamtnados a mejorar· la productividad y calidad de traba.Jo. La 

solución no e• tra.baJar m.as, Bino tr·abaJar" meJor, r"educir nuestl"'os 

lndlcea de tr"abaJo defectuoso y de malos productos servicios. 

Enfr'entaY con éH 1 to el tratado no de ntngU.n modo el resultado da 

agazaparse, sino por· el cont.··::1,-10 de hacer· una planeación cuidadosa, 

tener ademas teriac1dad y autodisc:ipl1na a1stematicas 1 e>dgil"'.t. 

11 berarnoa de tabúes que han prese..-vado por arios, tendr.1 que 

cambiar' la relacion obr"ero patronal imperante hasta nuestros díaa, 

deber.t cambiania el en-foque con el que se ha visto la industria, laa 

las emp.-asaa, se.-.a necesa.-ic reestructurar" e 

ldantlflcar ain ancubrlmlentca tedas aquellas cesas que se han hecho 

mal y preceder" desj:iués, a atacat"las desda la 1·aíz. 

Sa debet".ti también cuestionarse sobre diferentes aspectos qua hasta 

ahora aa lea ha dado la espalda: loa problemas sindicales, la 

rotacion de per"sonal 1 la baJ.i productlvidad 1 la relación laboral, el 

potencial de las empraeas y las industrias, etcétera. 

Ne B)liate eegurldad completa en cuanto a le qua ocut""rlr.t con el 

Tratado de L.ibre Ccmet""clo cuando se llague a la -firma del mismo, p•t""o 

al podemos ai=lrmat" que sus efectos pslcolOgicoe ya -flotan en al 

ambiente, extrafl;e entonces que e-factos econOmlcoa 

comlenc:an a senttr·sa aün antes de que llague. 
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Sin duda los i:iuntos que hemos m•ncionado ion impo!"tant191 ai tcm.imoa 

er;i cuenta que entraremos a un merc•do t.•n Qf'°•nde como lo saria el que 

tiene vislumb~·ado y tenCll"'emoa que pen11.ar foyzoa.amente t:Sl 

"• •• La creacidn de infra.astr·uctura, l• educ•cidn a nuestl'OS 

ciudadanos, la capacitación de recuraoa hum•noa, la pl'oducc:JOn con 

calidad a p,-ecics compatitivcs, el desar-rcllc da empleos v da 

cultura de total Or"ientacidn al aarvicio 

pr-incipales r·etos que enfrentarán la• ampr·111sas 

aector industrial y el Estado daban ,-afo,-zou· 

como ccndiclOn elemental de competitividad. 

alguno• de loa 

México". Adem4s 111 

al tanza verdader-a 

Debemos anal 1za1· también que un conJuntc de asociaciones por parta de 

los tres P•ises, C.:.nadá, Estados Unido• y Mé,dce fHt4n cemenzandc a 

pl"'epal"'al"' aus c:ontYapal"'tee an el pr·ospecto de una lntagl"'aciO~ 

económica de mayel"'es alcances en el continente, •ato cemo l"'asultado 

de la f'ir"ma del Tr"atado de l.ibr"e Comer"cio, mi•ntr"as que loa gr"upes 

negocladOl"'eS están utllll.ando loa anállala de los ~ecto,.as da astas 

asoc:iacione• cemer"cialss p.a ... a dete..-mtnar la política de comar"cio, la& 

asociaciones mismas están ac:tu.ando más .allá de la diplomacia, hacia 

los impactos dil"'ectos scb..-a sus negoc:1ca. L.a capacidad de acción da 

cada grupo empr"esarlal por sectol"e& da los tres países, se ve 

influida por" las al lanzas estt"atégicas qua sa r·e•ltcan en MáxJco en 

anticipo a los cambios que trcaer·.t el 1 ib,.a comerc:Jo, Hay qua r"BCOl"'dar 

qu.e pece después de que les prasidantes George Bush y Carlos Sal inae 

$31 EJECUTIVOS OEF'INANZAS., Orozcc 1 Beatr"iz., abr"il 1992., p.46 
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Cll!I Gortd•"1 anunc1a1·an er< Junte ce J990 .i.a 1n1cidc1on de 

nl!goctac:Jones, l,;a c:omun1d..t~ empn;¡aa1·taJ ae Me>1tc:o estr·uc:turo un g'upo 

el(pr·eeamente paya anc:ll1zar el impacto c:ome1·c1C1l del t1·ataC10 betsándose 

en las cal'°.ic:terísttcas de cada se..:to1· ec:onllmlcc. Hc1cíd el otot;'o de 

ese mismo a;;o de sesenta g.-upos espec:i;: 1 ces na e J ona les 

(mextcanca) riabian f'o•·mado, •:·2 ·•., .bo.;o la denomJnada 

Comercio Exter•for 

ICOECEJ. Y hc1c:ía p1·tnc1p1os cJe J9Q: 1.i COECE habia c:nectao hdst.a. 

1nclut1· a 1'10 o¡p-upos ce t1·.;¡oaJ0 1 a pa1 lt• de ::;-,:i c:t1ma1·as r·egionales 

de comerc10 y 70 c.!lohH·as nac1ondles ce iti inc::rust• td eri Me111co. 

Estos gr•upcs pe•·m1len To1·muJa1· tdnto la pos1clon CJe Me,..ic:o en las 

negocid.c:Jones, como los ,;in.al lsls oe dCí.lOn co01~r·cidl y ampn;1sar·i.al 

vez que el t.·at.aoo e9t.e plenamente oef1111 oo. L.a COECE, mediante 

aue 20 equipes cent.rules, ha dL•pl1cdúc ld Cdpac.tdad de atu!i&C•'id 

diserio de politicas comEH'ciales, funciones que ccmpar-te con los· 30 

cc.m1téa de asesor-1.:t pe,· l:lectar· p,H·a ld Jr1i.Justr ld de Estados Unidos, 

J Jamados en -forma gec1e1·1cc1 como iSACs, Estos comltes son coo,-01nados 

po,- el depar·tamento de comer·cio inter·n.;ac:ional de Estados Unidos y po,. 

los 15 gr"upos de conseJO secto.-1a¡ oe met·cado intet"no de Canad.1.". 

Así, tenemos que lds ccmpa?iJas se dl is tan pa,.a estdt· ddelante en el 

Juago, lds empr·esdS dan pasos que les pet·mttan tom~1· plenas ventaJas 

de T,.dtado de Libre Comen:Jo que este -Fi1·m.a.oa, y pd1·a el lo, 

c,.ean socleoades y eJ<panden l>!l come1·c10. Esto 1ne1ic:a a su vez que los 

-f.3: "El Nac:tona1·· 7 de .ibt·i 1 de ¡qq;:, p.:7 
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sectores p1·1vados tanto en M81tlco como Canci.dc1 y Estados Un1 dos, 

ea.t.ln convencidos de qua el Tr•tada d&! Llbr'e Comen:lo ser-.l una 

realidad, y han aumentado en form• notable sus operac1cnes en la 

regton. Si bien el Tratado no es una pa11aced, no hay duda de qu.e 

pl"'cporcionar.l a los tr·•• paíaee la plataforma que neces1tan para 

establecer un p"ltmo sostentdo el• cr-ecimtento mutuo, especic1lrn11nte 

ante el r-eto que r·epresent• lt11 competencia en el ambit.o mundial, 

Frente a la negoctaclón del Trato1do de Libre Comercio la CCECE, ti.s 

pedido a los pr·cductor·e• •l 1 lanadc de compleJos y detallados 

cuestlonarlo&, que aupue11tam11nta SIU-\droé.n p;u·a decidir· sobre loe 

sectores y pl'Oductca qu• ae1·t.n pr·otegidos du.-ctnte las negoc:tac:1one• 

mediante l.a lr1c:lu111on de c:t4uaulaa de salvaguou·da plazos lat'goa 

pa1·a que enf'r•ent.en c:ompetanc1a da Canad.1 y los Estados Un1 dos. 

En genar-a l, e 1 sect.01· empr·esar· 1 al me>1 i cano cuenta c:on p,-apar"ac:· 1 ón 

ante el ret.o de compet.11· en el mer·c:ado de americ:a del norte¡ •in 

embargo, au.n c:a1·ac:a dY ot.ctual lzación y p.1r·a potler" competh· 

pr"ec:los int.er"nacionalea 1 a pesaf· de la supuesta mano de obra bar"•ta, 

debemos modarnl:.a,... no solo les sistemas de producción, •lnc adam.ta 

los sistema• da almacenamiento, dtstribuclOn y comer"C:i•lización, 

entr"e otros. l.a puesta an mar·cna del Trat.sdo da l.lbra Ccman:io pondr".l 

en la supar•fic:ie todas las defictencaaa exl!ltante• y el l.'.anlc:o camino 

que queda ea la cap4c:itac:lon en todos y cada uno de loa asc:tcres. l.as 
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dóa punta• de 1.th2a de l• c:omp•t•ncl• a nlvel internacional l• 

c~lld•d y al pr·edo 1 p.ar·a pod•r' competlt· con calidad debemos 

establec11r alatamas de prQducc:lOn ccn cont1·oles de calidad total, con 

8KC&lancia et aerv1Clo ál cl t•nte, y con tcd..i cl••e de garantías 

eTectivaa 1 lo cual a 1• lr'ldu•tt•ta nacicn~l poc:ci le preocupado 

':lar'tos blanea de c:ep1tal por' equipo avan::ado, pues solamente 

inat,-um11ntando técnlc.aa mod•rnaa d• .¡,dmlnlst1·•..:1on 1 y contando con 

m•quinarl.11. dC! 1 alta tacnolog1a 1 •• f:'.!Cdr• ccmp•~1·· en los mercadea 

lnt•r'n•cional•• • 

a loa cambio• 1 nternos qua r11qul11r11n au• ampnaeaa o la 1 nduatr-1 a d,,a 

cara al nuavo mercado que aa Abr'lr'li y a•tlin muy pendientes de las 

n•;oclaclon•• del \:;.t,•atado 1 h•n demandada a •u vez an •inúmar"'c· de 

oca•lonas que el equipo mexicano qua negocia al f,·atado de Libr"e 

Com•l"clo mantenga actitud cautelo•• P•,..o • eu va% una poatul'e 

.flnne y ••1i1Ur"'a 1 no cedl•ndo m.t.• de lo qu• •• hubiera estat:ilac:ido en 

al GATT, •33 "• •• En la Ronda da Ut"1.1guay d•l GATT, se ésta pl'aatonandc 

un acuer"do aatiaf'actol"'io", Adem'• •• quia1·e calme y ••l"'•nld•a para ne 

tomar" declalonea qua no convtilngen al pal• 1 pcu- qua sl bl.en et1 clet"to 

que una mayor" l"'elacldn ccn Canad6 y loa Estados Unido• •• COl"lventent• 

$33 EJECUTIVOS OE,FINANZA9" Paatot·tno, f:ot:ial"t., Ma1·:0 1qq¡ 1 p.44 
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par"a Me.tico, se U~be pi=1·s1;.11· en d!v~1 =•fii:.;10 nue»tr"a• oportun1daaee 

cqmerciales COl"l el 1 es Lo del 11•ur•d1..1. Al , ~:.µe..:.Lo hdy qu• racord•r' que 

MeMic:o inataló eept1emot·e llE' J 9c;(1 un GonsaJc Aee•or' par-• la 

negociación del Tr aLadr.: \.l.:i Ll':l•·e !:ome.·c10, el sector 11mpra•ar"ial 

ce ese conseJo ase!tor· que, ad•ml.• i ne luye 

represcantantes del sector· cbr·ero, ag1·opecuar10 y académico. D••d• 

1 nstalaclón s• busco contar las oplntones ce 81(pal"tos en la 

mate,-1,a, provenientes d@ todos los ramos del queh.acer na.cianal. 

En lo que respecta a 

<amprasartos e indust1·ial~sl, el pasado 17 de m.sirzo de 1q~2 el 

titular' de SECOF'I l 1c. Jaime Sen·a F'uc:he pronuncio d1SCLU"90 en el 

. que marcabd die.: l lneamtentcs a eegu1r· para una maJor" concar"t•cldn an 

los do& sactor·es, estos lineamientos son: 

$34 PRIMER01En m.tt.er·id da dasn·ai;¡ulactdn, r·ev1sando .1.r-eas da 
compatenc1a .feder·.id que aun no han s1do abor·dadae, asi c:omo 
idanti.flcado aquel los ac:1.1er·do empr·endidos a ntvel estatal 1 ·que 
dab&r"4n completar·se pa•·a alcan:a1· lo& benef1c:iog totales da la 
da&r"r"eQul ación. 

SEGUN001 In-fr·aestruct1.1r a de tr·dnspOr"te, También da roaner"a conJunt• omn 
la Sacr-ataria de Ccniunic:actcnes y T1·anspcr·tes, debemos conce,-ta,. 
medidas en mater·ta de car-r·ete1·as, -ferr·ocarr·tles y se,.viclo• 
port.uartcs par•a que nueatr·.a 1ndust1·1a pueda adaptal"'se a laa 
modalldades contempo ... ane.&!:i de loa pr·oc:esos pl"'Oductivcs 1 como son la 
antr-ega Just.o a tiempo y los sistemas de 1·ap1da r·espuesta. 

TERCER01En insumos pr'ovententes del sector públ leo, asagur•ndo 
comp'atitlvidad en el pr·ec10 y cal ldaa. E.n elect1·ic1dad, impulsando 
los p,.ogr-amaa de autoabastec.: lm1ent.o par.,a y.ar dnti zar· un SEH'YiCic 
continuo, r-egula,. y c:cmpetlt.1vo lnt.et·riac1onalmente. 

CUART01En materia de pol&t.icu ar·ancelar·ia buscando ccng1·uenc1a en la 
protacctdn e-Fecttva de las cadenas p1·oduc:.t1vaa, sob1·e todo du,.ant.a· 
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loa periodos de tP'"an&lciOn de loa dife,..enles t.fatadcs de libr"e 
comercio que Mexlco negocia. 

GUINTO:Oa&an·ollo tecnológico • tr•.ave!I de la Cr'eacton de c:entr-os de 
investigacton tecnologtc:a, coor·d1nac1on de los existentes y med1ante 
una tran&fcr"macion de los labo,..ator·1os nacionales de fomento 
industrial, par-a tnc:ubal' nuevas empr·esa& y 1 a la vez, bl'indar 
asesorla, infor-mactOn y apoyo '=' l.a gestión tecnolOg1cdi. 

SEXTOlLa calidad, pr·cmov1endc una par-t1c1pac1on cr-eciente en el 
pr'emio nacion.al de calidad totdl y otcr-g4ndo pleno r·econoc:lmlentc a 
productos con denominacton de 01·1gen. As1nilsmo 1 mediante un sistema 
nacional de nc1·mas que nos .1cerc:iue p.aulatinamente d los estánda..-es 
1 ntar-nacionale&. 

SEPTIMOi L.a industria nlic:ro, pequeña y mediana, travas del 
cumplimiento pleno del progr·ama elabo1·ado c:onJuntamente con CONCAMIN 
y CANACINTRA, ampl lande los apoyos fu,ancie•·os por parte de Nafinsa. 
Asimismo, conc1·etando preg1·amas 1·eg101,ales como el Plan 3al1sco, 
elaborado en fo1·ma conjunta por· la SECOF'I y la CQNCAMIN, así como los 
empr-a&ar·1os y auto1·idaoes del estado, Este plan const1tuye un ejemplo 
de conc:ei-tación y a la de premoción de nuevas .f"oYmaa de 
or'ganizacton y gestlOn empr·esartal que pe.-m1t1r.an enfr"entar 
exitosamente los retos de nuest1·a epoca, 

OCTAVOiPr"cg1·amas sec:to.-iales de t•·ans1c1on, mediante conce1·taclón 
entra sectoo·es especiflcos y S.ac:ofi, par·d ayutlat· a su modernlzactón y 
permitir"les enf'1·ent.a1· con él'1to la global1z.ac1cn de la economia 1 como 
el de la lndust1 ta tell>tll y pt·onto el de biel"es de capital. 

NOVENO:Educac:1on y Capac:itac:ion con pt·ogr·amas conJunt.os entre· la 
industria y el sistema educdtivo, come el que e .• 1tosamente ee ha 
tntciado en el con·edc1· 1ndust1·1""l de San Luis Potosl. 

DECIMO;Unión estrecha de los e><pot·t.¡dor·e5 n1a•.1canos, basada en und 
clara conciencia de que el cumpl imtento ce les compromisos 
individuales beneficia ld. imagen oe Me•.1co en el e:<tranJero. El 
desarr'"ollo de esta cultura e11po• t.adcr·a desemboca1·a en la 
idantl-ficacidn de los p1·oductos meo.;1C:d.11os con una 1nd.nifestac:lOn de 
calidad total", 

De segut1· estos l tneamientos un~ maner·a t·tgu•·osa Me:< leo podrA, 

una vez: que llegue la ft1·ma del tr·ataoo, estat· en c:ondiciones más 

favor·ables y proptc:ias pat·a entra1· en un me1·cado de competenc:ia 

abierta en el que aún atn todavía sus e-fec:tcs, sabemos que 

los cd.mbics da ningún modo podr".an ser faci les. 

•34 EL. NACIONAL.. 1 18 de ma.-z:c de ¡qcn .• 1 P• 10 
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La lnver·sion E...:t•·anJe•·a 

Otro puntu que dS 1!1uy ª"'PU• t-:lnte a11..il1;:dt e5 t:tl que concierne d lo 

qüe puede ocu1·••11• con la 1nver·s1ón IO'~t.r·anjer·a ve:: que se firme el 

Tr.at.ado ele L1b•'t? Co111.,;,·c10 y ~!::i t..¡v.e lo c:i!leb1·ac10., de un tr·atado de 

esta rnagn1tud f!nt.•e Est..idOS Unldt>s, Canada y Me"liCO 1mpl1ca la 

inteyr acion º"" las t1·e1:ii µ..il:;~s en cu~nto o 511..1 ope,-aclon comer-clal, 

el 1m1 nando g1·adualmer1t..e las ba1·1·er·as a1·anc:el et•' ias y los actos 

d1scr·1m1rHt.or·1L:Js y pe1·m1tiendo, pov lo tanto, el libre acceso de 

bienes y servlc:ics scb•·e la base de un ma1 c:o pe··m;¡,nente y confiable. 

Con el fin de loy.-d• tnte1·combl.o c:omEh'i:1al, seria necesario 

1 nc:crpot"a1· a el flujo de los bienes y servicios los de la inversión 

e1<tranJe1·a par·a obtener pos1c:ion que per·nu ta ccn facilidad el 

eatablec1m1ento de empr•asas extranJe,.-as, sin d1sct'imina1· e imponer 

r"est,..ic:ciones a los in..,ereionlst.;as ftw~11eus. En el caso de Mé1dcc"1 

inicialmente se c1·eó un ambiente de descon.fian;:a a la in"'e,.sión 

extranjera por· los antecedentes 1 .. 1sto1·tc:os de c:clonlal ismc, hache qua 

ae vid reflejado al expadi,.. la Ley pai--a Prcmcve1· la Inversión 

Extr"anJera, que ha sido el Or"denamiento que desde 1973 r"egula la 

part.icipac:ión exti·anJer·a en Mé1dc:o. Ademas •~5 •· ••• El tr"atado implic:• 

c:.t.mbios. Presionará cil gobiet·no de Mé)cic:c a modificar, entra ctr-as 

c:csae, las leyes labor·ales, -fiscales de in..,er"sión. Son 

necesarioscambios lagislatlvoliil que permitan una mayor flexibilidad en 

l• ccntratacion de mane de obr·a, impuestos competitivos a nivel 

inter"nacional y que faciliten la aflueilcia de capitales. Y el 
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gobHh .. nO ce E.U.A, lo obl ig;u·• a .-evalo,·ar- las r·elactones bilaterales 

cqn Mex1co a t• .ttd1·lo c:omo &oc to crJmen:l.;il". Sin ernb.H"Q0 1 la 

tnve1·ston ext1·anJe•·a hoi p1·optctaao el a,.-rfbo de recu1·scs f're&cos, 

c..ipit•l de r·tea¡¡c, '1es.dn·ollo tecnológico y cr·e.icion d"' -Fuentes de 

empleos. E'n t&rmtno& gener·ales, l• Ley de Invet sienes Extr-anjeras 

independ1entemenla de tmpedl•· la pi1t·l1c1pac1on en act1v1dade& que ya 

encént1·.iban r·use1·vad.!!S al estaao 111e"'1c.ino como son, O!nt1e otras, 

l• explotación del pet1·ólao la . p1·oducc1011 d1stribuc:JOn de 

elect• tcidad, a1H cc1110 l<1s ..-aservas exclusiv.Jmente ~ mexic.:tnoY como 

la ,-adto, l<t. televis1on 1 y tranepc,..-tes pU.bltcos te• rest1·es, ael"'ecs y 

mar1timos. 

Desde e;¡tonces 1<1 pdt"ticipacJdn extranjera maycrita,.Ja sdlc ª!' 

permitid pt"ev1a autct"lzacton da la Comis1dn Nacional de Invarstcnes 

E1<tranjerdS CCNIE> ,· Pcstertcrmenta en maye de 1989, pC.bl tc:o · el 

Reglamente de la L.ey de Jnveratone11 EJ1t1·anjet·as 1 que abt"cgO y d1wcgd 

d1ven1<1s di&posic1cnes legales que establecí<1n· obltgacionea 

t·est1·1cc1cnes a la invet•sidn e.'ltranJera. El reglamente permite que, 

con sujeción al cumpl lmiento de diver·scs compr·omisos y sin la 

necesidad de la auto,.izacJcln previa de la CNIE, puedan constttuirsa 

nuevds empresas o .idqu1rtr· empr·esas ya establecidas con partictpactdn 

la ampliac10n de dicha& Jnverstonea a 

tr.avés da nuevos campes de .actividad economlca, linea de productos y 

apertura de nuevos establecimientos, stempt'e y cuando, como ya 

•:SS "L.IBRE COMERCIO MEXICO E.U.A. MITOS Y HECHOS" Pazos, L.uta, Ed, 
Diana, Mé1>:1co, 1991 1 p.p. 15 1 lb. 



dP1-1"lo ant.e!I, l~e act.ivl dadvs d• d1Chaa 19mp1·11s11ii no sean de las 

n1ser- ... a.o.as .- los nacl.on.ales o e.'<clu11iva11 da\ gOblSt no me/\tcano. 

Dentt·o de esos i:cmp•·o111115os 

1rwet·s1ones 

c1·eac:1on de empleos, el mantenimiento en a•t.•do dll equil-ibr-1o de la 

balan:a de d1v1::1as ae las emp1·e&•• ma:..1c•n•• 1 el cumplimiento de las 

C11spcs1c1one5 

tecnolog1as. 

"'""t.e1·ta ecológ1c:a y l• ut.11 izacíón de 

Cabe hacev not~• que, indeper,dientemente de l•• 1·ast1·tc:cionas de la 

t.ey de Irwe.-s1cnes E>->t1·anJe1·aa y &u Regl•mento, la poaacio11 de las 

autoríd.aues e•i la 1not..:h·1a es Cle gr·an .ipertura, lo cual ha resultado 

en una mayo1· pa1·t1c1i::ac:10n de 1n11e.-11i1onu1ta~ 6'.<tranJer·os. 

b.ase par·a las 

negoc:1ac1ones del r,·at.auo Ce L1b•·e Comfit1·c10 e& l~ du Estados Unidos 

y Cclnc1d.a, c:ontt!rutla en el Ai.:ue,·do de Llb1·e Come1·c10 celeb1-ado en el 

ai'llo de l'i!SB e1it1·e dichas pet1see, mismo QIJ& ant.1·0 en v1go1· a pat·tir 

del pr·1mero de er.et·o cJe 19SQ, t.iase en di cho c1c:uo11·do, proc:ede1·emos 

a anal i.~a1· los t.e• mi •1os oaJo los cwales pud1er•n desa1·rol la,.&a las 

negoclac1cnes en mate1 i-s de 1nv-:1·s~ones e>1.t.•·.anJe1·as qu~ permitan y 

apoyen los 1nten:arn1J1os comt:!n.;1,..les ~e Me:-.tco, Canada y los Estados 

Unldos. El ac:ue1·do .-egul-a. .:n' ;º''"""' SetJai·ao.,i lo!:i aspectos tanto de 

lnve1·sJOn como de se1·vtc1os, en cu<'i!•t.O a se1·v1c.ios, el acuet'do cubre 

depectcs re lac tonado~ p1·uduc:c1on, dlstr lbuclón, veiita, 

cotn&wc:1a11~ac10.,, uso y ent•""'9ª• asl como el B!itablec:tmlento de la 



pr"eeenc1a c:omen:;1al pa1·a la pnistdCton Ue lo!:> mismos cubr·1endo las 

•reas 1·ef'en!ntes .tl t.u1· 1~mo, segu•·os, const1·ucc1on, admln1str«;tc10n y 

•lgunaa relacionadas la miner·1a, ag1·tc:ult.ur·a 1 f'lnanzas y 

profes iones. Por lo que , espec ta a l nver·e 1 on, contempla el 

establecitniento o adqu1sicton Cle emp.-esas 1ncluyando las .-alat1vaa a 

servicios, eHcluyendo sin embar·go, las Oteas objeto de ac:ue,-dos 

independientes o ac:t iv1 dades 1·ese,-vadaa. 

Como se ha c:omentd.CI0 1 la base funaamental del acuerdo para la 

realización de un l1b,-e 1nterc:amb10 comer·c1al materia de 

inversiones extr-anJe.-as es el de dar· tratamiento de nacional a los 

1nvers1on1st.,;i,s del ctt·c país. De acuer-oo con lo anter"lor- 1 pOdr"ia 

i nt.er-pr-etar"!HI en ·a 1 del t.-at.ado, que los n.1c1onales de Canada y 

ae los Estados Unl dos pua1e•·an se1 equtpa1·ables a los 1nmigr·ados ª[' 

los tér-m1nos de la Ley de Inversiones E"'tr·anJt:!!'as, d.a.ndoles el 

carec:te.- de n.ictona les pa .. a 1·ea ¡ 1 .za1· o l leva1· a cabo 1 nven;;iones' c:cn 

act.1vidaC1es que astan t·eservaaas e>tc:l1.1siva al gobie.-nc 

mexicano o a mex1c:anos. En eate caso, dict1as inver-s1ones podr"ian 

lleva.-se a cabo sin nec:es1daa ce obt.ener• la autcr·i::ac10n pr"evia da la 

CNlE o de c:umpli1· con lo~ r·equ1~1tcs ae inve1·s1on 1 r"eTe1#antes a 

balan:a da pagos, c:..-eac:1on empleos y obt.e11c:ión de 

tec:nolcgias a que .:;e ··~f'1"3•C! el Reglc1mento. L.o anti:ir·lot• también 

cbl 1gat' i a a la amp 1 id-C l on de 1 nven:.lones ª" t.1·anJe.-as 1 como lo son loa 

campos ue dct.1 ... 1ua..:1 H.:on.:.in1lca,_,.lineas de pr-cduc:tce o 

establee imlento&. 
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Adtc:.1cnalmente a lo antet·101·, pod1·, an se,.. tamb\ en objeto de 

ne.gociación y por lo tanto d• po•tble ,¡per·t.ura, i.as ar·eas r·es9"·vades 

a mexicanos con el fin da par·tictpat· en tecnclogias de punta y 

cbtaner un desal'rollo qua 1tqu1libn1 • laYgo plazo las. fuerza& da 

MéltiC:o con Canad.&. y E•t•Cc• Unldo•• 

La apertul"a da las .t.t·ea~ r·asat"'•"'Ad•• e mR1dc:.anos debera ser anal t:z:ada 

en for'ma 1ndiv1dual, en vtt"tud d• qua pcaiblement.e Yequed.ra. no sólo 

de modificación de lc1 Ley de tn.,,.an~lones EKt.ranJe,-aa 1 sino de loa 

cl"denamtent.os que r'BQulan cada una de las actividades pot· separ·aco. 

L.o anter'ior también ea aplicar·ia al a.rea de sel'vicio& -Fi,,anc:ter"o• 

pa..-a ca,- el tt"atam1ento d• no mono& favo1·able que a los nacional••• 

situaclon qua lmplicar'ía un• m•yo1· apeYtu1·a poi· parte de •l gobi•r'no. 

Sin emb•t"QO, podt"ian sub•l•tit" 1·a9tricc1ones c:omo las que actualm•nt• 

r'egulan a los banco• y la• C•s611 de bolsa, y esto a pesar' d• la vent.• 

y pYivatizaéton da loa pr1m•r'oa, lo yelat.lvo a la limlt.aciOn eobr'• 

el control da t•n•nc1a ac:ciona.-la con.forme loa por'Cant•Jas 

establac1dc'liii en lo& di-feyentes or'denamientos. 

Como ya ha eldo lndiC.§do, no Obstante lo qua hemos mancion•do 1 loe 

funcionarios de la pr'•••nt• Admlnlet1·ac1on, no h&r'l.n apar'tUr'A más 

al la de lo ant.ar·io1· pua9to que 1uc i•ten otro• campos r'e•arv•doa al 

gobier·ne mexicano, y de nlngun medo se modi-tlc:a1·1a la ConatltuciOn 

para que se oto1·gua • le• axtranjet"o• el t1·atam1ento que hemos. 

mene: lona do BBr'.& s 1 n duda nec:a'IHlr 10 r·efo1·mar la Lay de I nver'a lonee 



l~s dam~s pd1ses qua no Ton11e•1 p-t"':.e Co;! e'5i:I ~-··~t~a~ y -aa C:-Hbe 

un ambienta pvoplc:10 pat·a la c:aptffC11;)'1 dli' J:nye1 ~1one!I. Segu•·,!\mer1te Id 

el lnte1·c:emb10 tle i:o11a1 cto d• ~·:!i>:oei. y 

p.tises susct·1ptore!::I. 
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_, • .> • ..:.. - LAS ELECCICjNES Er. C::STADOS UNIDOS Ot: AMEFlCA 

ent.r·e Ca.nada, t:stad.'.Já Ln1acs y Me ... 1cc ae,·a vtc:tima ds pollt1c:a.s 

1nter·na-s, .·e+11 1.enco<.::1e ·.:.:·~·.:,·et.:im,...,t,¡¡ d. c;.o1:H!it1ones elec:to.-a.Jes, se hd 

menc:1onaco q1.•E- P<I• a :.t:!r;e• .-,e9;)c1ac:1one:. +··~1ct.~1-e1·as no pur.-den eatar 

ba;o pn~1Eil.U'"' Jo!' o·~; .:.1c<1s tnter·n~s que 1n~s q1..oe t1o..1scar una estr·ateg1a 

de dee.a1·1·01 lc.r 

.a1·gumento<;0 o:s4 .. htm~l\L.U'l .:..::in >'ipeg etecto1·.:1l~-=• 

anter 101· co·elE:.'mos que e.;t.,,. tlue1it1 ie ,,o f,..nc1or1,¡ 

Obstante lo 

ld r·eal1dad, 

debemos tom.,i1· !:!11 cuent.:J qut:!' t:tn M.:i,.ico en este diic 1 ¡qi;=, tendr·emos 

c:amb1CS de g1:n:ie1·n,jdu•·es y c1p1.-•'..i<C:06 l:!n r.1uc:11os estaci:>S de l• 

r·epUl:li lea, cerno 3111<1il•:ld, 

termi110 idS "!:!iJ·J;.:;"'o.=1•;.•1e=> üel t• dt;t<JO, jjln e1•'!1J~u·go, ot..·a cosa 

haui.11 d&i <:"M11t:i10 ce; ¡:.c..o~·· p•·es1oenc:1'1'll eri los E~t.ados Unidos, 

Esta des i..in1 dCJs- Jui;¡~1·a ~•'1 papf.'l muy 1mµo• lant~ en la negoc::1ac1on del 

Trataoo ée L.i.i:we Come•·cic: L.dS elecciories µt·es1denct.ales en dicho 

pa1s se ll.:.-v<o1·ar. a cabo~,, nov1emo1e deo !99: y a unos meses apenas de 

que ~st1.J aconte.n:<1 i.:i. sLt ... .-c:iun ª"Estados Unidos es muy dif'ic1l. 



i.q uw1er·no CJ~ 1991 lct. µ<lp1..d-i• 11.'.!clCJ ú't::' Gea19e Ou:.11 ..:n~c1"1 mtentt·ds las 

"~omOdS 1nte¡l{Jt'f'tes" eti~al~ao•n en Io·élq. '( m1ent1·as los listones 

democ.:r aL,;,!:5 que tuv 1er (.J•l 1 :i ·J:O-li.::11 1 

guer1·a, se decta e1·,t.c:;•1c.e;s q1.•e la , eelec:i.:1un OE- 61.1s1, e• d segu1·a, sin 

ernbd1·go, <1ol10•-i t=!r"I lo:! ¡J• t·n~ve•·-:i dt:! !'7~:. lc.:s e,,;Lo·ategds democrdtas 

di1·1gen jov1cilMt:.onLe ~1..s ll:iLe• J~S '1..,C:Jd ei p•E:.'i>JUente no,.teamer·tc:anc, 

el dulce 0101· al l?<Jto mtlit.d' 11a ddC:o el olor de Ja ··eceston, los 

7.6 ··,.,Ja gestación y la 

par·t1c:tpa.c:10n de los Est:'ldOii 1...l111aos en E!l i.:on-'Jtc:lo atnia.do del Golfo 

PérsJc:o han µro11unci.dU\J la. •!:!-i..;es1on eti E~tanos L!n1du-:;. i>o· t .. c10, 

el tnc:.·emento e11 el P• ec:io C:el C:•"L.11..lo <cudd• o :i como r·esulta.dc oe la 

F 1 na i·mE'nte- obl 1 gados a 

oi1·ecer un pdquete ec:a11omic:ll como f'.\L•eistr s de un nuevo pt·esupuesto y 

en 01scut so di1·igldo oi i'1 ces&spet·aco al 

cuestJ 011~s ec:onóm 1 cas • este al 9ana1· muy ap1·etacameonte 1 as el ecci enes 

prima1·1.:tt:> en New Hdmps11·e, que ~ue1·011 las que dler·cn in1cio .i las 

elec..clones p1 1...,a1·tas pa1·a saca• a los candi Catos ce los dos partidos 

.:· 

•36 E.iECUT!VOSO:F"ii\IANZAS., 'l?dt:.:> de¡;;;¡., 1'1e1ngell, C<itheo·Lne.,p.50 
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pcl iticos m.11& 1mpot·t.antes lo• Estado& Unl des. De aquí 

J.ndlspens.able señ.Jilar que ambos p•r·t.tdo& tienen pt·acanclid•tcs a la 

presidencia qua o bien astan a Tiivor de llevat· a cabo y lo antes 

posible el Tratado de Llbt'e Come1·cto Cccmo Bush y Clinton), o que 

manJTtestan en contr·a de esta negcclac1on lcomo Buchanan y 81·ownl, 

El tratado pt-opuesto wl iminat·i:a la mayor·a.i de las barreras 

come1·ciales entre los ti·es paises, la unJon 11me1·1cana se benef'lclar-ia 

porque el t1·atado tr·aeria mo:in empleos de loa qve el lmin•ria 

réduct1·1a los p•·ectos del consum1dol" pa•·.t tcdo& 1 &in ambargo, como 

.algunos 

probablemente, 

los Est.adolS UnldOS ee saldr·ia par"dlendo muy 

el caso de los t.1·.abaJaC101·ea de la tnduatr-ia 

automotri.:: 1 la s1t.uac1on es md.n&Jilda poi· el caridld-it.O damócrat• Jerry 

Brown y poi· el republicano Buchanan, no CFeemoa probable da cu•lquler 

modo que alguno de los dos Q'!'"" la iiomin•cton ae su p.¡rt1do pero si 

que podr1an pr·es1011a1· a Bush y a Clinton para que de otra forma 

apoyo al dcue1·do c:omer·c:ial y aunque lo• dos ult'lmce h•n 

maniTestaoo en su campaña su 1 nc:l í naci on po•· l lavat· a cabo el tr«at•do 

no de;a de ser· pteoc:upante l~ p.-eslon que eJer·zan sob,·e •llos, por 

ejemplo un Clebate en *::;? ··.,.Clinton dio' a •ntender· que 

apoyo al TLC no er·a tari 1mportdnte, an t•nto que Tsongas, d1upués de 

1·eite1·ar· su lealtad al libre ccmerc:10, fue 1•áp1do pu·a agreg•r una 

lista de condlctones dí~ici les de cumplir•, Los l lan1.idos de Suc:hanan 

al pt·otec:c:1cnlsmo plantean p1·oblemas m.is g1·aves, El presidente Bush 



qq 

ya demostr·o que se echa para at.1·as ,·apidament.e cuando 81Jc:hanan 

emple.!a .! •1·ttc:uldr' S\.IS at.aques derecn1stas. Estas cap1tulac:lones 

Lnvttan temc1·es de que Bu5h esté dispuesto a dar un paso at1·as sobr'e 

comercio tamb1en·•, 

Algo que s1e111pt e ~a !UlptJr to1nt.e '/ '.Le"e "'u;:110 Pd!iO en la vida política 

en los Estados U111i;:o~ ~s ia cp1n10•1 :.:e la P• ensa, en este sentido los 

di.ii.r·tos e:it.;idouri1der1sas 11-Jn ~HP.,;iuo ati.:nt.os al pr-oceso negociador" del 

Tratado de L1b1'e Ccmeq:10, co,...t.1-a io que mucnos nub1er·an podido 

pensar·, la pn~n-:la de 1q1.1el P<'l1-;. llene muy .;la1·dis ld.s cosas y no ea ha 

Ílmltado a ln.;o,·mar, tamb1en a 1nflui1· los equipo& 

negociador·es y en la oi.c:t1tu.:I del pUbl lec, y la cpc:iOn elegida pot· 

ellos es el apoyo al T··at.ado de L1br·e Comen:10. e•i ot.1·as palab1·as, 

hdn tomado par"t.lc!o si.n menosc.100 d.:! una lnfo1·mac1u1i ve1-.a:,su punto de 

.... 1sta, es un tiven lnd1cacor· de los pulsos cel tr·ataco en la op1n10n 

Post y el USA íod.s,-, 1ia1i P'-'bi.1caco en cnve1sa.a ocasiones su .... 1sto· 

bueno al t.r.at-.ldO y a ld Cu~quedd oe íllerc:ados, t.amblen l.,<1.11 n~s•lt.ado 

que en los moment.os pol1t1cos qve se viven en los Estados Un1dos 1 la 

prensa opte poi· una poli.t.lC.d ec..:inllmLca, mas que p..:ir· los Cdndidatcs de 

la dispola elect.cr al 1 no uicl1nan por- Busti o Clinton pero si 

resaltan las g1 a1Hles vent.dJ•Hi que t•·ae1·ia el u·at.ddo y cua&t.icna1' las 

opiniones ce los ca1id1datos que oponen al mismo, sobr·e . tcc:io 

c1.1est1onan a .Je;, ,·y 81·own Que m1ent• as fue goOer·nddor· del estado de 

•37 EL. NACIONAL., 1? de r.'lar·:o de ¡qq:,, p, :4 
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C•l if'ot·n1a c1poyo lill t.r·at•do y eho1·a en un af'a.n ce .conseguir- voto• •• 

pr"cnunc::1a en c:ontr·a. 

De lo anterior" podemo11 co1u1td¡h'6r que 1011 candld-=itos que eat.an 

c:ontt•a del que el T1·atado de Li b•·e Come•·cio se firme, 

Pl""inclp<ilmente 8uct1andn y J~,·,·y Bt'own, ur10 ciel pa1•tldo roapubl lc•no y 

otro del pa•·t1do oemoc:r-.eta, tal va:: ellos y algunos no.-teamer1cancs 

p1·otec:c1on1smo y l"'" bo!l•'r'e1·ag al co'lle•·clo si&-mpr·e han si Clo Obst•c:uloa 

p,a,..-a, td desar.,Cllo los µ~solas, q1.•1=d es tiempo que sus 

conr1acionales les conve1i.-:en a aq._..,,.¡ io& que tengan miedo t¡ue este 

empleos se p1e1·dan, per·o se• an m1.1ci-.os m,;i,s los c¡ue se c1·11a,-an 1 de 

,.hecho se p,·evee que 1;u~r-.in mocHo ml l lon de 

9upuestt:!l -fuQ!I (Jlf tl>'Tlpnusas a Ne~:1co. 

ernpleos en Me1ticc y 

fundamSntiBdc la 

Del ot1·0 lddc sia enc:u111ntt·ari los candlddtos qutf ~l dpoya.n el Tt·atadc 

Ce Libre Come•c:lo, Bua11 y Cl1ntcn, e 1r.clus1ve qvten larnt>1en lo apoye 

y se r·ettra ae t<'l i.:t.l1it:landa pe• el i..Jco iJeinoc.:1·.:ita F'dul Tson~as, 

iildemas de Se• el ios l8w15h y Cl lnton> q1.11en~s eegu1·ament.e c:cntandet"én 
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POI"" l• presidancla en los Estad1;1• Unic:ioa 1 por los ,-esultadca 

obtanldos las aleccionas pt'lmarlae niit.ata al mas da abril de 1992 1 

de cualquta1· modo y aunqua ambolil candidatos apoyan l• celBbr'aC10n del 

tr'atado, ea oportuno eertalar· que la poslclon de ,¡¡,mbos con respecto 

del mtamo seria diTe,-ante 1 por' un lado 8111 Cl lnton abogo el 29 de 

mal'"ZO pot• un TP"atado da Libre Comen:io m4• duro par'a MéMlco 

dlTerentes sector-ea como el agrícola, ecologtco labor-al 

,.....aapaclf'ic•menta; manifasto • vez que la adminlstrac10n del 

pr"e~ldenta Bush no ha sido lo suTiclant.ementa agresiva, por penear-

9olamente an la negoclaclOn de trat•do y no an la cr·eación da 

ver-dade1·0 y r-eal mar·cado .común entr·a los Estacas Unidos, Canadéli y 

Mfuc.ico, esto suponemos es muy i1.vent1.11'ado deflnit·lo aún con buena 

voluntad puaa &1 bian es cierto y como ya hemoa menc1onae10 &e espera 

que un f'u tuf'O llegue mel"'cado con 1•11 car·111.cter·istlcas de un 

mat""cado común el paso pr·evio,. y tal vez un paao muy la1·go, as firma,.. 

acuet'doa de libre comer·cto y despu•s de periodos de adaptacton 

entonces si pansa,. an un mat•cado común ent.re naciones. Clinton 

incluso ha ido m.!s lejos al menciona,.. que el C"r"•tado debe,.¡a .abarcar' 

todo el continente. 

Por" al lado republ lcano, al prest dente George Bu'sh ha podtdo, pese a 

los problemas que enfrenta la ec:onomia da P•í&r SOt'tear las 

ofens l vas de oponente conser·vador par"t1do <Pa~r"lC"· 

Buchanan>, y ea segu.1·0 candidato poi· su par-ttdo, tal pot' los 

cantecedentes .-aclstas de Buchanan y poi· que el pa1·t1do r"epubllcano 
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en el tl"atado un instt·umentc que ayudat·,a a super'ar" la rec:eaión 

aconOmic:a en Estados Unidos y que consolld,uá el veto de l• ampll• 

poblac:.10n de origen h1spano a .favor· de l.a r·eelec:c:lón del pY&!sldente 

George Bush, el t,.-c1tado podr'i.i s1tt· lct c:.1t"ta de otr'O tr·lunTo 

pr"asidencial republ1c:anc 1 dest1nanao al -fracaso los e&f'uer•zcs 

prctecclonlst<11s de un gran sector· del p,u-t.i~o dernoc:r-!.ta. 

Pa1·a Mé)( 1 ce 1 nciuaabl ement.e es 1:1eneT ice que tanto Bush como Clinton 

sean loa candidatos a la pr·esidencla dt:! los Estados Unidos pues estos 

son quienes se han pr-onum:tado ab1e.-tamente por· la .ft1·ma ael Tratado 

da Libre Comer-etc, sin embclrgo, tal ve! se..-i:.a meJi;ir· que el par·tldo 

republicano gana1·.1 las elecc:lone& de noviembre de 1992, puesto que 

asto le daría el seguir11iento ~ las negac1ac1011es que muy 

probablemente pa1·a -techas ya t.end,. 1 an el T1·atado de Li bt"e 

Comercio en documento, lnclus~ fit·mado y sólo espe1·.indo la apr·obacllln 

del congreso estadounidense. Ademas el hecnc de que los republicanos 

vean como la alter·n.:iti"""- m.is viable p.:tra supe1·or los ·p,·oblemaa 

ec:on0m1coa que les aquejan, el acer·camient.o a Maidco y C:anada lea· 

conduce a no presionar demasiado a. los negocladcn~s e1a leis otras. 

partes, pues qul:A los estadcu111de1,ses sean quienes mas se intet"esen 

en este momento por· llegar ei l.a fir·ma ciel t1·at.ido, pe1·0 110 de una 

manera ap1·esurada. El pt·esidente 8usli ha sido Jnclusc más pos1ti":c en 

sus declat"a.ciones del t1·at.adc con 1·especto t!e Me11.lco, puesto que 



a l.gunos sec:toi•e!ó c.r.Jmo e¡ qua 

..-epefcus lones pocw l -a t.e.,tt• eri •iLUfvil r·elac:íon de ~l·esidente& C5al1n~s-

ha estado en el poc~·· p1 es1dE!'no;t-al ·d1.wo1nte los ult.imos doce años. 

muy t1t·ant.e p.ot1".\ ~e-1oco h1stc•·1.:.ar~nte y qu~ a p-.1·t.1t· de el gob1e•·no 

i.:~do en los ultimo!:> 

Cu..t.t.r"O atios. 

: .. , ::!ttuo:lci•Jn poli:.t.1c-a ciue se v1ve 

hoy en los Es-:.~c;os -"'lC:~~ ¡:¡ •• e ~..,= p.¡,;s1ole-s: ·¡ ma\::i segu.-os c:and1datos 

por· pa1·te cie Cd.1..M P-i< •.1·~·: poi1t1•.:iJ l1·e1.n.1ol1·.:¿¡n..:, y •::emoc:•dtal, 

Cdnada y ME" l t.t..-. 

pre1:11t:i~nCld de ::.i:> :::'..:.• • .;,1~1.l;. '-''l~ui:i ,,..,~ ••i.::~·1.,:;"1~·~ <Je 1~'7: se1·an Geor·ge 

llegue co ~d ~¡, ma oi:: t.• ¿¡,t,..,;100 '1 ,;;.p1·obac1 un en el c:ong1·eso 
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Hab,-.1 que espet·cu- si el pa•·tJ do republ lea no y el pr·esi dente Bush 

pueden sor·tea.t• les t'e:agos y C•"lS15 que dejo la guer·r·a en el gel-Fo 

pét"sic.o o bien si los demócr.atas son capaces da canal1:a1· estas 

c:i,.c:unstancidS par.a. volver· :!i OC\..lpa1· ld pn!sldencta despuee de leJos 

doce arios de pei1·cierla. 

Es impor·tante ser'l-3.lar que µ.s,.a el mes de 111of.yO de 1992 surge l• 

inesper·ada -F1gu1·a de un mlllona1·10 te ... ano que al p.:tr•ac:er buacar1a con 

f'uar·:a ld pt"esldenctd de los Estados Unidos, Ross Perot, sin embar·go, 

este a -Finales del mes de Jul 10 dec:lar·a publ tc:amente r"echazo a una 

é<1n1.Hdcltur·a por· l~., p1·estdencta 1 no obstante su dpoyo a cualquiera de 

los dos -fue1·te:-s c:andtddtos pud1era se..- lo que inclinase la 'balanza 

.final, e!ite dpoyo l)Odr la ser pa1·a el act.ual pr"esidente 

e3taaoun1denDe podemos citar po,. ejemplo que •:;a "• •• L.a anticipada 

candi da tur<:l de ?ar·ot pdr ece at1·ayente, entr·e otr·os., pd.ra los 

progr·es1stas que están en desacuer·do con Clinton, con el sistema o 

ambos ••• ··, da cualquier n1odo es muy impt·obable quE? realmente Rosa 

Perot dier·a un apoyo 1nc:ond1c1onal a 8ush en su lucha por el poder, 

esto con todo y que el <\poyo de Pewot 11a aido siempre par·a los 

republ1canos 1 en todo caso la apa1·1c1on oe Roas Perot en la lucha pot• 

buacar la presidencia, f'ue iiiOlamante la apa..-icion de un<:l estrella 

fugaz, c:¡ue paso tan rap1 damente como apa1·ec10. 

•38 "EL. NACIO~AL.'' Sup. Politlca Julio 9, 19q:;:., p. lZ 



CONCLUSIONES 



106 

En vil'"tud de los planteamientos y analisis hachos a lo largo de este 

t.rabaJo, pensamos que e.:isten t1·es obvios caminos: 1 > que cont1ni:,e el 

estancamiento l r1ternaclona 11 :) Que se hacia una mayo,.. 

1nteg1·ac1ón entr"e las 1·eg1ones, o :::1 que te•·mtnen de conTor"marse 

bloques que compitan entn~ s1. En Estado& Unidos se dud.t del é1dto de 

los es.fue1·:os que bwscan 1·eactiviu0 lia ec:cnomia a la mayor" brevedad 

po&ible, lo cual no .af'ecta ni nueBtr-o equlllbrlo ni nuestro 

c1·ec1fll1ento. !....a deb1l1oad del dóla1· stgnl~ica un atractivo adicional 

da Me>:lcc pa1·a la lnvers101i y .al ccmer·c10 Japones, lo cual ea mu.y 

p,.-eocupante en Est.aoos U111oos, 

L.a competltiv1ddd y la P•'cdu.L:Liv1dad se deberi incrementar en caa.,1 

todas las act1v1 dades nacionales pan1 Justificar' de aBte modo la 

pol~tic:a cambl~u·la vl'Je.-d:.e, Vivimos tiempos .-de cdmbio, mundi•Í 

nacionalt c:amb10 e& evoluc1on, meJor·i.a y p1•ogreso, A:ite ello hay qua 

cambia,· en lo quia se deua, el pelig1·0 de no hacer-lo es decadencia, 

rigidez, obsoles;cern:::ia, es poi· ello que ur;ia eio:itosa negociación del 

Tr·atado de t.ibr·e C1Jm~n:10 ent1·e Canad.1. 1 Estados Unidos y México 

debería un enor'1ne estími.Jlo tanto par•a la inve1·stdn eio:t.r.anJera 

como para la invers16n p1·1vada meKiC:o!o"ª en Méio:ico. No significaría 

sólamente un eventual acceso 1 l ib1·e de impuestos y sin reatriccione& 

a un mer·c.ado tan gr.inde como el que se va a formo5r" 1 sino que tamblért 
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eliminaría muchas de las inc~r·t.1dumbres asociadas clert.aa 

tendenciaa p,-otecciunlstot9 Estadas Unidos. Adema~. las 

tecnología&, 

mer·cados 1 y, 

así 1 se c1·ear·ian nul?vos umpleos en Mei<tcc. 

En realid•d, el mejor· t.1·at..t.do es aquHl que con.:1.:i11ae los inter·eses de 

cada una de las pa1·t.es p.:h·a el lo•;;wo de un obJetlvo comú.n lel 

incremento slgnlf'lcatlvo de los nivelea de pr-oductlvldad 

ccmpet 1t.iv1 dadl, pero sobl"B todo que asegure, por su cont.enl do de 

compYomtsos, que pasar·.a las p1·ueba~ al ser' 11ometldo a los Congresos. 

Esto val a pa1·a 'Estados Unl dos 1 donde t.endr·an que aprobar"lO lo 

rechazar"lol en bloque, tal y como lo manda el mecanismo del "f'ast 

Tr·ack". Vale par· a Mé,..1co 1 donde el Senado de la Republ ic:.a tendf"á qu.e 

da,. el s\. de.;'1nlt.ivo, y v-91& pa1·a CanatJá, cuyo Par·lament.o t.ambién 

dar.! su par-ecer. 

L.as nagoclaclcnes apu•·.an, per•o ne ei<lste aun una .fecha 

det.er"minada. El objetive es que bene1=icle a t.cdas 1·as partes. Cumplir 

con este 1=ln es garant.L:a1 que el Tt·d.tado de l.lb.-e Comercie llegar.! a 

buen término, en ot1·as palab1·as 1 ese es le ·que vale y ne el tipo de 

partido o pergona que dirija a una n-3.ClOn. La c1r-cunstancla polít.lca 

tal vez la más pr·op1cla, hablando idealmente, pues nadie 

que1·r-i'.a estar también envuelto en una dln.amica elector-al en medio de 

una negociac:ión comer-ctal come sucede Estados Unidos, &in emba,.gc1 

ªª\ª es el mar-c:c, 

\ 
\ 

en él tendrá que ei<l&tir- el t.l"at.ado. Con 
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t.od.o, 1·epeLH10~, ja c.Iavl! pa1·a que el ir•t.ado de Libra Come1·c.10 no 

t.e1ig.., p1oole111~s c:un el pooer· legisl•tlvo da cada pala es que sea, 

t•·•t•c:o. Lo• equ1po& negcciado1·es se han 

pl;o:cs co•·._os, 1-.u º""sea", ¡..o•· el .ap1·esv··an11ento 1 f11·ma,. algo que 

de&p1..1es SE.'•" ld • ei.:;11-t.:.:11.k.> PU• lui& Co1i-;¡1·escg. Un bueri t1·at.ado •• d<i 

q,,.11,•cio:l'i ,11-"l=•·«'J:.is ~.;..3 1:•1.JJe'.1vc.>!I pe1·segu1dos poi· e.e.da pa.19, 

Mé><1c:.o ha ~u~.;..11 . .k' ·:iu~ ~l ·~e· i.::.iuc1 e .. te• ria c,.e:.:"" pd•"d sus µr·oduc:toa; 

que e:otos n;:i en.: "'"t.r•1 Ltl• 1 W•'c\'li •.n1·<1.nc:elo11 1as y nu a1·anc:elar"1a91 y 1 

que las Ol;t .. e• ,Jl~p1..t,u;, re~1.1elv~n un11.ate1·almenta, sino 

apagados a.~ ce. lo'c.-.:- )' "' vn J1.o&t:::i eCll1l l 1~1·10. Estados Unidos bu•c• 

pvedan Obt~ne•· vr.Oi • e11t.:lbl l 1d11d c1Cll!c:1.1ada y 1 a la ve:: 1 p1·omcver' 

··eloc.tllzac:1on ;)eoy.-1•l·.:,§ •Ju las ~acllld~das p1·01Ji..1ct1vas, para ••í 
apr·oveC:ha1· las vE."nt..,,jA'O o;umpo!,rC\tJvas. ·,• C~f'\"'C<l h.a 1nt.ent.01éC rneJCt"4t" 

\Je P-~po1·t..ac.1cnes ~utdrJi,;..,111.J~n:;., .. a 11.icl.a. nue!lt10 pais p.·cmover·~ el 

et ec1m1ent.o cei e'llpleo. 
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n~!""taame,·icana de iib1·e CC'•,11!*1 ~iw t41.ur t;.e ccn":.•·rM1•·"' .::on la .;1r·ma y 

•Arobac:J.dn ael Tratado 11a í..ib•v Cointuc;.o) 1 vllu rla!:t ObliOd apensat· 

que ya no eg po& 1 ble sei;¡u i, ,..," rot.eroutndo la 1 Of:lil dif que el F'i'lrt 1 do 

en NC!H1co, Cl P"'' tuto Ac.cJon NacJondl &E'U .. .J•·a, idn ouoa, avan:ado en 

sua logt·om J2artidi&tdB h<Otsta 

bipart1dtsta Gn Mé>dcc, egto, •1 cons.ictF<1tr,os qu& mucho• 

Cempi-aaartos e Jndust.1·ta1ea) 1 obt91101•n oodli'• pu¡,uco c:on la ;:1,·ma 

importante su p1·oyect.o nac:Jonal como pi!t1·t1do, pues aes&• ••gutr en el 

poder" •c:onómic:o e11 Mé)(ico mJ.1·.is • l• 1'•co11aolldac1on de uria 

aatr"uctu1·i11 de•gasta·oa 1 qua t•equlll't• oa e11t.011 cattibio• ti• fondo y no de 

Cr"BC.tmiento )' C••51T.:.il io mediante l• con-Fcwm1ic1on da una :cna 

no~·teamer·ic:ana iJs lt::ire ..:o.nS'••cJc desp\1•!1 de qutt •• .. µr·uebe el Tr·atdClC 

en c:u.est.io,.., 
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