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PROLOGO

La acuacultura es una actividad de la pesca, y a mi parecer es
un elemento escencial sobre las que debe fundarse el grado de
desarrollc del sector pesqueroc, de ahi la gran necesidad que
tiene el Pais de incentivar dicha actividad, gque en forma
directa debs cultivar y aprovechar los racursos existentes en
beneficio colectivo.

En respuesta a los Programas Nacionales de mediano plazo
derivados del Plan Nacional de Desarrollo se pretende incidir en
los Convenios Unicos de Desarrolloc para encausar la actividaa
pesguera regional hacia la consecucién de los objetivos
nacionales como son: La modernizacidén y reactivacidn del sector;
mediante acciones de planeacién.

Asi el presente estudic plantea una metodologia para el
astablecimiento de un &rea de produccién camaronera bajo sistema
semi-intensivo, empleando para ello tierras salitrosas no aptas
para el cultive agricola y, si apropiadas para la construccion
de estanquerias, en donde se efectuaria el proceso cultive de
post-larvas y Jjuveniles de camarén. Asimismo de acuerdo al
producto, se garantiza la comercializacién de camarén, con lo
cual se obtendria una mayor participacién en el mercado,
generando més empleos, lo gue llevaria a elevar el nivel de vida
de los cooperativistas de la regién, asi como el abastecimiento
del mercado nacional.

Lo anterior se puede hacer extensivo a todas las regiones del
Pais no 86lo costeras sino aquellas gque cuenten con la
infraestructura b&sica para el desarrollo de éste tipo de
proyectos, por lo que no se limita espeacificamente a una regién
©o gona 8sino que se toma de modelo como metodologia para su
posible aplicacién en cualquier zona determinada.

Por otra parte, los litorales, los mares y aguas interioraes son
la gran frontera que México no ha conquistado; la pesca y sus
actividades representan 1la gran opcién para modernizar y
descentralizar el sector, generar empleocs, abatir deficits
alimentarios, captar divisas y en términos generales impulsar el
desarrollo regional.

El panorama del sector pesquerc descrito en el Plan Nacional de
Dasarrcllc 1989-1994 no e3 tan alaguefio, ya que se tiene que
enfrentar a una flota paralizada en gran medida, los puertos no
cuentan con el mantenimiento correctivo ni preventivo, falta de
créditos oportuncs, sobreexplotacién de algunas especies, no
respeto a las vedas locales o gonales, 1los volumenes de especies
de importancia como la sardina, anchoveta, atfin y el camarén se
destinan a la exportacién o bien al consumo animal a través de
harinas, el e © apoyoc a los programas acuicolas asi como a su
invaestigacién. Todo esto mientras se expande la dJdemanda de
alimentos de una poblacién creciente.




Esta claro que el pais sdlo puede superar esta situacion con
inversiones y la busca de otras alternativas, para que germine
un cambio estructural, ya sea con la invitacién al capital
privado como social, para encabezar la modernizacién de la pesca

sus actividades encausando a los grupos sociales y
comunidades para ser los actores principales a fin de captar el
méximo de sus beneficios y convertirles en un verdadero
desarrollo social.

Este estudio no representa la panacea de estas problemiticas del
sactor, pero sl plantea una alternativa que permite 1la
revitalizacién, modernizacién y el impulso decidido a la pesca.

Creo firmemente que en el contenido de este estudio, se puede
encontrar una serie de inquietudes insatisfechas, que, ocomo
mexicano tengo y, que puede ayudar a reflexionar a todos
aquellos ciudadanos de este pais, partiocularments a los
profesionales que trabajan y se preocupan por un mejor destino
del pais.

Estas inquietudes han sido consecuencia de las semillas que
fueron asembradas en el aula superior y espero que germinen en mi
vida profesional..f.v.g.



INTRODUCCION

El presente estudio tiene por objeto, determinar la viabilidad
técnico econdtmica de un proyecto para una dgranja de cultivo
semi-intensivo de camar6én en estanqueria en una Entidad
Federativa determinada, en este caso es Sinaloa

El ordenamiento de ésta actividad econémica contempla la
jerarquizacién de los siguientes objetivos:

1.-Impulso a la acuacultura en todos los sentidos econémico,
politico y social.

2.-La pesca debe ser la fuente de recursos renovables para
complementar nuestra alimentacion a nivel nacional.

3.-La pesca y sus actividades conexas deben ser generadoras de
oportunidades de trabajo para todos los sectores sociales, sean
estos campesinos, cooperativistas o inversionistas. Asimismo,
instrumento econémico nacional para obtener divisas mediante la
exportacién de sus productos,

Para lograr estas premisas Se necesita planear las actividad
pesquera considerando dos aspectos dentro de 1los cuales se
desenvuelve dicha actividad, los recursos bioclégicos pesqueros
de que disponemos y por otro lado el consumidor.

Si falla uno es estos eslabones pesqueros se perdera el cometido
de ligar el recurso con el consumidor. Los principales eslabones
de la cadena pesquera son: Recursos Biol6égicos Pesqueros, Flota
Pesquera, Recursos Humanos, Equipo y Arte de Pesca, Recursos
Econémicos, Puertos Terminales e Infraestructura, Procesamiento
e Industrializacién, Distribucién y Comercializacién, cada una
de estas variables tienen a su vez relacién con otras
actividades tanto econémicas como sociales tales como:
Educacién, Trabajo, Investigacién Yy Productividad, que
convierten a la actividad pesquera en una verdadera red de
proyeccién nacional para nuestro desarrollo.

Este desarrollo parte de 1los diferentes grados de desarrollo
regional que existe y cuya heterogeneidad obliga a realizar
programas y proyectos, tomando en cuenta los diferentes estados
de desarrollo regional, en los gue se encuentran los eslabones
pesqueros. La pesca Y sus actividades conexas deben propiciar en
México, la creacidén de verdaderos polos de desarrollo regional
en nuestros litorales y ayudar a descentralizar en forma
efectiva a nuestra economia.

La pesca en escala mundial se caracteriza por un dualismo en la
forma de coexistencia, en pequefia escala o cooperativas y 1la
pesca industrial o a gran escala.

El dualismo no se limita a la escala de operacién, sino que se
extiende al tipo de tecnologla utilizada, el grado de intensidad
de capital, generacién de empleo y propiedad, al contrario de lo
que sucede con la explotacién de la pesca a gran escala, la
pesca de subsistencia, artesanal o cooperativas de produccién
pesquera, requieren de mucha mano de obra y la participacién de
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los propietarios o en su caso los inversionistas emplean poco
capital y apenas técnicas modernas.

Las anteriores actividades en favor del desarrollo pesquero se
han concentrado casi exclusivamente en la pesca a gran escala,
quizd porgue estas sean s6lo una caracteristica de la transicién
de la pesca de subsistencia a la industrial.

Se supone gque los pescadores en pequefia escala adoptan las
nuevas tecnologias inicialmente y posteriormente se incorporan a
la pesca a gran escala, alternativamente podrian aspirar a
empleos mAs lucrativos en la gran industria pesquera ya sea en
los procesos de distribucién o comercializaci6n; estos
parametros ocurren como consecuencia del ré&pido crecimiento
econ6mico de la actividad pesquera, sin embargo, después de més
de tres sexenios de incipiente desarrollo pesquero, en México se
estima gque hay aproximadamente una flota de 3 mil 223
embarcaciones mayores (aquellas que transportan m&s de 400
toneladas) y mds de 66 mil menores que operan en 58 puertos
pesqueros y en mds de mil localidades y comunidades pesqueras,
con lo cual la produccién asciende en 1991 en términos generales
a 1 millén 835 mil toneladas. Asimismo en lo que respecta a la
produccién camaronicola en granjas acuicolas, asciende a mil
800 toneladas que se generaron en 1988; para 1990 aumenté a §
mil toneladas, lo mismo gue el nfGmero de granjas gque de 111,
pas6é a 148 en el mismo periodo.

No obstante, con excepcién de las embarcaciones motorizadas,
introduccién de redes de nailon y principalmente el poce impulso
a los programas acuicolas la tecnolegia de los pescadores
cooperativistas en muchas partes del territorio nacional, a
continuado durante décadas sin experimentar cambios. "pero como
no hay mal que por bien no venga", todo elloc tiene su lado
positivo para nuestra economia, gque tiene escaces de capital y
divisas; ademas de un alto desempleo que se pueden canalizar a
programas acuicolas por regiones,

Se estima que en una granja acuicola de especie finica utiliza
una quinta parte del capital utilizado en la pesca a gran escala ~
o industrial y, entre una quinta parte del combustible por
tonelada de producto descargado. Sin embargo, en muchos paises
en desarrollo comc México, los pescadores viven casi a nivel de
subsistencia o en bien de los casos, se encuentran entre los
grupos socloeconémicos més bajos del pais.

Asi pues el problena fundamental de los pescadores
cooperativistas en su constante probreza absoluta, a pesar del
incipiente desarrollo de los Gltimos afios evidentemente, no se
han aplicado ni la politica pesquera, ni las tecnologias
pesqueras adecuadas, ocasionando que no encuentren empleo en la
industria pesquera a gran escala o en otros lugares, como Sse
supone por razohes que van desde las deformaciones del mercado
hasta la falta de empleo alternativo, asi es necesario situar
los programas acuicolas en las perspectivas correctas y examinar
las opciones politicas econémicas actuales para mejorar su
condicién socioeconémica y potenciar al maximo su aportacién
global al desarrollo nacional.
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Los problemas socioceconémicos de los pescadores agrupados en
cooperativas llaman mds la atencién debido fundamentalmente al
convencimiento de gque las granjas acuicelas de una o varias
especies son una caracteristica del desarrollo pesquero, lo cual
debe estar enfocado a mejorar las condiciones socioceconémicas de
los grupos con bajos ingresos en general y huevas oportunidades
para las cooperativas de produccién. estas actividades pueden
verse frustradas si no se comprenden perfectamente los factores
responsables de su actual situacién deprimida y el potencial
existen existente para un ulterior desarrollo. Ademds el
del nivel de wvida de los pescadores en general y las
cooperativas en particular es sélo uno de los cobjetivos de lo
que debe ser la politica pesquera actual.

La introduccién de programas acufcolas implica la modificacién
del marco normativo de la pesca, con lo que se obtendrd un
desarrollo mis amplio y rdpido de esta importante actividad, a
través de la cual se pretende llevar a México a una posicién
relevante en el escenario internacional, asi como obtener
divisas para el pais y alimentos abundantes y accesibles para la
poblacién.

La estrategia a seguir para el desarrollec de la acuacultura en
el pais abarca dos grandes vertientes, la primera es un gran
impulso a la acuacultura regional mediante proyectos de
inversién y el segundo 1los convenios de coordinacién y
concertacién del ejecutivo federal con Gobiernos Estatales y con
Organizaciones de los Sectores Social y Privado para el estimulo
de la actividad acuicola,.

El estudio desarrolla dieciseis capitulos de los cuales los dos
primeros se podrdn considerar como genrales e introductorios. En
el primer capitulo se establece un marco de referencia histérico
donde se aprecian indicios de cultivo de algunas especies , el
segundo capitulo hace una referncia de los conceptos béisicos de
la ordenacién pesquera en cuanto a producién y el papel que
juegan las cooperativas en la planeacién a pequeia escala o de
especie Gnica.

En el tercer capitulo se analizan y determinan las dificultades
bajo las cuales se lleva a cabo la planeacién como modelc de
desarrollo regional y el ordenamiento de la actividad pesquera.

El cuarto capitulo se enfoca a analizar las variaciones de los
paramétros econbémicos en la implantacién de un proyecto de
iversién, los efectos del aumento de los costos de la pesca, la
variacién de 1los precios y su repercuciétn en las técnicas
aplicadas para mejorar la productividad.

En el quinto capitulo se describe el tamafio del proyecto y la
descripcidén del proceso productive.En el sexto apartado se
analiza el mercado y la comercializacién del producto.En el
septime y octavo capitulo se hace la referencia de la oferta y
demanda del producto pesquero en mencién, haciendo énfasis en la
especie del camar6n su contribucién a la produccién nacional.Del
noveno al catorceavo capitulo se desarrolla el programa de
operacién del proyecto, asfii como las variables que influyen en
el modelo. En el quinceavo capitulo se analiza la evaluacién
econfmica y social del proyecto, finalmente en el capitulo
dieciseisavo capitulo se presenta la organizacién para 1la
operacién del proyecto, asi como las conclusiones del estudio.
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A la realizacién y vaciado del presente estudio se plasman los
objetivos que coadyuvan a que cada persona se forme su propia
idea, esta depende en mucho de su formacién profesional, es
decir estas son las conclusiones a que cada individuo 1llega al
termino de un trabajo, en este caso al que 1llego es la
planeacién de la pesca a pequefia escala mediante el cultivo de
camarén en estanquerfia, como una alternativa de desarrollo
regional.
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CAPITULO 1
ANTECEDENTES Y ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR PESQUERO
1.1 RESENA HISTORICA DE LA PESCA EN MEXICO (1821 - 1982)

Los pueblos originales que habitaron el territorio mexicano
desarrcllaron labores de pesca, principalmente aquellos cuya
residencia fue 1litoral; sin embargo, las comunidades indigenas
del interior cuya vida transcurria cercana a lagos y rios
emprendieron la pesca como una practica contigua; un ejemplo de
&sto fue el antiplano de los Aztecas, era una vasta regién
lacustre, donde habia peces como el conocido con el nombre de
vjuive" o el "iztacmichin" o mejor conocido actualmente como

pescado blanco.

Los indios pescaban lago adentro en botes, utilizando redes de
mano, arpones Yy caflas con anzuelo. Aunque los espafioles
conservaban el gusto por el pescado seco del mar, que importaban
de la costa del Golfo, la poblacién indigena dependia del
suministro local, y no desarrollo un comercio muy extenso. El
pescado de agua salada no era desconocido en los mercados
indigenas, pero es probable que las dificultades para

conservarlo restringiera su comercio.

*...La magnitud del consumo de este comercio se calculaba, a
principios de siglo XVI, en m4&s de un millén de pescado al afio,
solo de los lagos de Texcoco y Xochimileco..." 1)

1) GIBSON, CHARLES. {o]

LO8 _AZTECAS BAJO EL DOMINIO BSPANOL.
(1519-1810), MEXICO, BIGLO XXI EDITORES, B.A., 1967, P.
s4.
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La venta y comercio de estos"producios se estableci6 en México Y

pueblos vecinos.

En lo que se refiere a la costa especificamente Chiemetla y
culiacin (Sinaloa); "...Estos territorios 1los encontraron los
espafioles bien cultivados; asi «como sus pesquerias gque
inteligentemente organizados aprovechaban la época del desove y
una vez teniendo la semilla la cultivaban, ademds de las gque
realizaban en gran escala en el mar y en sus numerosos y amplios
rios, no teniendo otro limite que la existencia de sal para las

salazones..." 2)

Organizacién y reglamentos no fueron capitulos socorridos en la
etapa colonial, lo que ocasioné problemas en lo relativo a
jurisdicciones de pesca. A fines del siglo VII se conocieron
varios intentos de Organizacién para producir especies de peces
en aguas interiores, propésitos que fueron difundidos a través
de publicaciones como la Gaceta de Literatura de México de 1831
de José& Antonio Alzate; ",...Una de aquellas ideas fue la cria de
pescado en las riberas de las lagunas de Chalco y Texcoco y en
varios estanques que se encontraban en los contornos de la
ciudad de México, como los tres que existian en Chapultepec, los

de Churubusco, San Joaguin y Culhuacan..." 3)

Resulta notable que desde tiempo muy remoto hubiera quien se
preocupara por el cultivo de los peces en aguas interiores;

asunto que a veces hoy en dia nos parece una innovacién, lo que

2) ARAMBURU, DIAZ MARCELO G., LA [+ E| co,
SECRETARIA DE ECONOMIA NACIONAL, MEXICO, 1942, P. 188
3) ALZATE, JOS8E ANTONIO, GACETA DE LITERATURA DE MEXICO T.

III, 1831, P. 468
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Resulta notable gue desde tiempo muy remote hubiera quien se
preocupara por el cultivo de los peces en aguas interiores;
asunto que a veces hoy en dia nos parece una innovacién, lo que
afirma la falta de informacién que se ha padecido sobre cuestién

pesquera y de acuacultura bisicamente.

Préxima a fenecer la jerarquia colonial en América, las
autoridades espafiolas reconocieron gue una parte de 1la
Legislacién establecida en materia de pesca y buceo de la perla,
"...Era opuesta a los mismos fines con que se dictaron por lo
que deseando establecer las pesguerias a su antiglia abundancia
se decretd libre el buceo de la perla, la pesca de la ballena,
la nutria y lobo marino en los puertos, Ensenada y Surgidores de
ambas Californias..." 4)

%__.El 20 de noviembre de 1829 se expuso el interés del Gobierno
en fomentar la pesca y la navegacién y se dictaron algunas
disposiciones poniéndose en vigor el decreto de las cortes
espafiolas de 1820..." 5);

De dicho ordenamiento sobresale el concepto de promover la pesca
como base de la poblacién costera para su empleo industriocso y

benéfico.

A partir de ese momento, en los litorales y altiplanos comenzé a
penetrar el interés sobre este asunto, a pesar de que la mineria

y la agricultura ocupaban el mis amplio campo de interés y del

4 DUBLAN Y LOZANO, LEGISLACION MEXICANA, “LIBERTAD DE
BUCEO DE LA PERLA, Y DE LA PESCA DE BALLENA, NUTRIA Y
LOBO MARINO EN TODOS LOS DOMINIOB DE LAS INDIAB", DECRETO
DEL 16 DE ABRIL DE 1941, T-I, MEXICO, B/E, P. 341~342.

5) DUBLAN Y LOZANO, LEGISLACION MEXICANA, 'SOBRE FOMENTO DE
LA PESCA Y LA NAVEGACION MARITIMA", DECRETO DE GOBIERKNO
EN USO DE FACULTADES EXTRAORDINARIAS, NOVIEMBRE 20 DE
1829, T-II, MEXICO, B/E, P. 20S.
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esfuerzo; por otra parte, conviene sefialar que la pesca se
presentia como un medio eficaz para lograr mejores medios de
vida para ciertas comunidades indigenas, con lo que se deduce
que el futuro de una regién depende de su incorporacién a la
actividad predominante de sus elementos econémicos. Las bases
sobre las que deberia descansar este planteamiento, serian para
abrazar los objetos siguientes: primero, inclinar a una porcién
de gente costeflia a sacar su subsistencia comodamente del mar,
dando consumo en lo interior a pescados y mariscos de la costa;
ir formando establecimientos de pescadores cerca de las costas

en lo gque a organizacién se relaciona.

“®...En 1853 se suprimid la Direccién de Industria y Colonizacién
y se cred el Ministerio de Fomento, Colonizacién, Industria y
Comercio..." 6),

facultado para la formacibén de estadisticas y expediciédn de
patentes y privilegios y en cuyas atribuciones 1las pesca,
ubicada con poca importancia, empezé a tomar cuerpo de origen y

ejercicio.

Creado el Ministerio de Fomento, los asuntos pesqueros fueron
adquiriendo un matiz mis definido; por lo que la pesca era una
cuestién que en la mediania del siglo pasado despertaba las nias
diferentes inquietudes ocasionando con elle privilegios y

concesiones beneficidndose una o pocas personas.

6) DUBLIN Y LOZANO, LEGISLACION MEXICANA, '"BASES PARA LA
ADMINISTRACION DE LA REPUBLICA HASTA LA PROMULGACION DE
LA CONSTITUCION, DECRETO DEL GOBIERNO, NOVIEMBRE 20 DB
1849, T. VI, MEXICO, IND. DEL COMERCIO, 1877, P. 891.
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Las primeras disposiciones para regular la situacién. de 1las
pesquerias se expidieron en las postrimerias de 1872,

insistiéndose en que era libre para todos los habitantes de 1la
Repfiblica de pesca, el buceo de perlas y el aprovechamiento de
todos los productos maritimos; se mencionaron cargas fiscales
para bugues nacionales y extranjeros, seflaldndose para estos
Gltimos un permiso temporal que no excedia de seis meses; este
reglamento, primero en su género expedido por el Secretario de
Relaciones Exteriores, Matias Romero, advirtié que las patentes
Y permisos habilitaban a los que las obtuviesen para establecer
en las costas habitaciones provisionales que sirvieran para
resguardar los productos de la pesca Yy prepararlos
convenientemente. Esto permitié que firmas Norteamericanas
utilizaran pescadores nacionales para explotar inmoderamente los
bancos perliferos de Baja California, al grado de agotar algunos

de ellos.

Gran ntGmerc de disposiciones legales en torno a la colonizacién
contuvieron indicaciones sobre pesca; no podemos soslayar los
contratos firmados por el Ministerio de Fomento con diversos
empresarios, principalmente agquellos documentos que
comprendieron lugares costefios o islefios; el contrato celebrado
el 17 de enero de 1882 para colonizar las islas "Angel de 1la
Guarda" y "Tiburén" en el Golfo del Mar de Cortés sefialaron en
una parte de su articulo gue la empresa podrfa hacer la pesca y
exportacién de ostras, lobo marino y ballena desde Altata hasta
la desembocadura del Rio Colorado, debiéndose cubrir al erario
cincuenta centavos por tonelada, sin que ello pudiera
considerarse como un privilegio exclusive; la empresa se

comprometié a fomentar industrias de secado y salado de mariscos
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Y fabricando conservas alimenticias de los mismos; la
exportacién de los mariscos y de la perla serla por cuenta de la
compafiia, el buceo de la perla serfia por cuenta de la misma
desde Guaymas hasta la desembocadura del Rio Colorado; "...La
introduccién de 1los mariscos y salados a los puertos del palils

serian libres de todo derecho,.." 7)

La referencia anterior va dando claridad en el desenvolvimiento
del asunto pesgquero, puesto que se pone de relieve
circunstancias, propésitos y objetivos para una regién que se
deseaba promover y desarrollar; proyectos y contratos fracasaron
algunas veces, pero su situacién es necesaria para comprender el
escenario histérico de una vertiente econémica."...Para 1886
s6lo alcanzabamos a comerciar fuera de nuestras fronteras con

camaré4n en muy poca escala..." 8)

Lo anterior =se debia a que el estado no tenia suficientes
recursos materiales para explotar la pesca, por lo que las
concesiones gue se otorgaron a empresas y particulares
disfrutaron de gran libertad; sin embargo no ‘deben inadvertirse °

esos esfuerzos y primeros pasos en el desarrollo pesguero.

El 14 de Junio de 1889 se aprobo el contrato para hacer la pesca
de esponjas, coral, tortuga y caimin en una zona limitada entre
la Laguna de Términos y el Rio Hondo, en la costa oriental de
Yucatdn; dicho contrato daba libertad a la empresa para elegir

cualquiera de los puertos abiertos al comercio de cabotaje en el

7 DIARIO OFICIAL, MEXICO, 17 DE ENERO DE 1882, P. 24.
8) DIARIO OFICIAL, MEXICO, 2 DE DICIEMBRE DE 1886, P. 18
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Golfo de México y en el mar del Caribe, para estacionar las
embarcaciones pescadoras, acumular la pesca y prepararla para la
exportacién sin que ninguna autoridad local pusiera
inconveniente alguno, en tanto que no se faltare a alguna ley de

la Republica.

",..El 2 de Mayo de 1891 se autorizé otra concesién para la
pesca del camarén, ostiones, lisa, robalo, pargo y toda clase de
mariscos y anfibios en la zona comprendida desde el Rio Soto la

marina hasta Tuxpan..." 9).

El interé&s del gobierno por no desmayar en el fomento pesquero
se mostraba demasiado consecuente con los empresarios, lo que
ocasiond qgue la rigueza de nuestros mares sirva para enriquecer
a unos cuantos, es asi que el 27 de mayo de 1891 se expidié el
reglamento para la propagacién de 1la piscicultura en 1la
Repablica, determinando que toda persona que deseé dedicarse al
cultivo y propagacién de la piscicultura, se dirigiria a 1la
Secretaria de Fomento en solicitud del nGmero de peces gque le
fuera necesario producir como base de la cria que se propusiera

establecer dentro de esta nueva actividad

",..Al hacerse una petici6tn de esta indole, seria necesario
acreditar los estangues o lugares propios para alojar los peces

o las incubadoras..." 10).

9) COLECCION DE LEYES DE LA SECRE! IA DE FOMENTO, ARCRIVO
DE LA BECRETARIA DE HACIENDA, (RECORTES DEL DIARIO
OFICIAL), 1981, P. 24-42.

10 DIARIO OFICIAL, MEXICO, 12 DE JUNIO DE 1881, P. 19.



17

El siglo pasado fué vasto en inquietudes y experiencias en
materia pesquera; muchas actitudes sélo consiguierén agotar o
afectar algunas especies; otras veces, la actitud fué parte de

un proceso.

El cual alcanza hasta nuestros dias, no s6lo como testimonio
serio, como raiz de una incipiente evolucién que atGn hoy dia no
termina sino que se ha ido fortaleciendo y tomando en el devenir
conciencia de un pasado, se abren las lineas de un mafiana que

tenemos la obligacién ineludible de hacer promisorio.

Asimismo, se puede apreciar ya que la pesca empezaba hacer
fuente de conocimientos, apreciacién de esfuerzos, de ideas que
hacen del rame pesquero una actividad latente no improvisada a
pesar de sus dificultades para desarrollarse y, que se debe
contemplar por huestro pais come una organizacién con
participacién honesta y denodada para hacer de éste como recurso

al camino y bienestar social.

Aunque se pretendfa dar un nuevo sentido al problema pesguero,
es indudable que los asuntos politicos que se suscitaror durante
la revolucién mexicana impidieron 1la plena atencidén para ese
ramo, concediéndose simples permisos en 2onas libres a 1la
compafifa estadounidense "Mangara Explotation Limited", todo ello
con el tGnico propésito de multiplicar 1la pesca de productos

comestibles, beneficiando a las regiones costeras.

“...En ese entonces se dijo que la compafila criadora de concha
perla de la Baja California, habla instalado mis de 500 aparatos

recolectores de concha cria y habia formado diez hectareas de
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fondo artificial para nuevos criaderos, repoblando 1los ya

existentes..." 11)

Estudios y concesicnes se deslizaron en medio de la violencia,
hasta 1917 en gue una tranquilidad primaria hizo posible una
opini6on md&s o menos valedera; en principio, el gobierno
constitucionalista encontré el ramo pesquero en absoluta
decadencia y la producci6ébn en escala de abatimiento, en virtud a
que las pesquerias fueron puestas en manos de unos cuantos

faverecidos, que las dejaron improductivas, porque los

cor ionarios o p dores, sin invertir capital ni efectuar
ningldn trabajo, se concretaban a exigir de los pescadores
graboso tributo, a cambio de un oneroso pago, acreciende su
peculio particular con mengua de los intereses generales y en

detrimento de los del pueblo.

En consecuencia, la Secretaria de Fomento hizo un estudio de los
contratos de concesién para pesca, declarando caducos aquellos
que resultaron onerosos, tomando como fundamento las graves
faltas de 1los concesionarios respecto al cumplimiento de sus

obligaciones.

Este incipiente desarrollo no se detuve y algunos particulares y
empresas acudieron a Fomento donde se les concedieron

autorizaciones para la pesca y establecimiento de empacadoras,

11) VICTORIANO HUERTA, EL PRESIDENTE_INTERINO, "AL ABRIR LAS
SEBIONES EXTRAORDINARIAS DEL CONGRESO', 1RO. DE ABRIL DE
1913, MEXICO, 8/E, P. 9-36.
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v_..Bajo la condicién de que no disfrutarian de ningtin derecho
exclusivo y que dentro de cada zona tendrian cabida todos
cuantos pescadores e industriales convinieren admitir conforme a

la ley..." 212)

Se comienza a captar entonces una nueva dindmica y, ya durante
el gobierno constitucionalista se expidieron once permisos para
todo tipo de pesca y uno para la explotacién del caimén o
lagarto en aguas de jurisdiccién de Tabasco; igualmente se
llevaron a cabo cuatro contratos para el establecimiento de
casas empacadoras de pescado, industria en 1la que se tuvo
empefio por desarrollar; no se soslayd el fraude a los intereses
nacionales por falta de vigilancia en los mares de la Baja
California, por lo que se autorizé al cénsul mexicano en San
Diego, Estados Unidos, para gue cobrara 1los derechos de
explotacién de pesca y expidiera los permisos correspondientes,
come agente de la Secretaria de Fomento, "...Este es el primer
antecedente de las oficinas pesqueras en el extranjero y

facultades que hoy se han derivado de las mismas...'" 13).

En lo que a camarén se refiere, "...Conviene detener la atencién
en el acuerdo de Junio de 1918..." 14), expedido por Agricultura

y Fomento, expresando que conforme al articulo 27 de la Carta

12) S8ECRETARIA DE FOMENTO, BOLETIN OFICIAL, ABRIL DE 1917,
MEXICO, 8/E, P. 3~5.
13) VENUSTIANO CARRANZA, L ABRIR CONGRESO 8US SIONES

ORDINARIAS, EL 31RO. DE SEPTIEMBRE DE 1917, BOLETIN
OFICIAL, MEXICO, 8/E, P, 22.

14) CODIFICACIONES DE LEYES Y DECRETOS, EXPEDIDOS POR 1LO8B
PODERES LEGISLATIVO Y EJECUTIVO DE LA UNION, MEXICO,
MAYO A DICIEMBRE DE 1917.



20

Federal, en el que decia Lagunas y Esteros eran de propiedad
Nacional; en consecuencia, todas las personas que se dedicasen a
la pesca del camarén, sélo podrian verificarlo previo permiso

oficial.

“,..El camarén destinado a 1la explotacién quedaria sujeto al
pago de los derechos establecidos por la explotacién vy
exportacién..." 15).

Lo que hoy es actual mafiana es historia, el hecho cambia su
vigencia por el recuerdo en el devenir de los dias y de los
acontecimientos; asi sucedi6 en el ramo pesquero y la Secretaria
de Fomento, entidad pGblica verdaderamente pionera, desaparecio
ante el embate de las transformaciones administrativas y surgié
la Secretaria de Agricultura y Fomento; dentro de este nuevo
aparato administrativo se cre6 la Direccién Forestal de Caza y
Pesca, la cual a principios de su gestién otorgé diecisiete
concesiones para casas empacadoras de pesca, manufactureras en
concha madre, perla, y carey, explotacién y beneficio de 1la
ballena, elaboracién de fertilizantes con los productos de 1la
pesca y establecimiento de viveros en la presa de Babizas del

estado de Chihuahua,

"...Se establecieron dos agencias inspectoras en 1la barca,
Jalisco y se comisionaron inspectores en Veracruz y en el

consulado de Brownsville, Texas..." 16).

15) BOLETIN OFICIAL, SECRETARIA DE AGRICULTURA Y FPOMENTO, T-
IXX, MEXICO, 8/E, BEPTIEMBRE DE 1918, P. 108.
16) SECRETARIA DE AGRICULTURA Y POMENTO, BOLETIN OFICIAL, T-

IV, MARZO Y ABRIL DE 1919, MEXICO, B/E, P. 9-16 Y 114-
121.
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conforme transcurria el tiempo se fueron dando estimulos a las
empresas empacadoras, inici&ndose esfuerzos para la vigilancia
de las costas, en 1921 con la plausible intenci6n de evitar 1la
pesca clandestina, tarea que nos entretiene desde tiempo atris,
sin que se haya podido detener por completo; los esfuerzoes
gubernamentales resultaron tan dindmicos, como la creacién del
impuesto del centenario, el cual consistia en una recaudacién
extraordianaria para la Marina Mercante y Desarrollo Portuario;
en 1922 se dio a conocer en el informe anual del Presidente
Obregén que habia sido reglamentada la explotacién de la caza y
pesca. Posteriormente, la Direccién de Pesquerias creada en
julio de 1923, estableci6 agencias e inspecciones, en Ensenada,
La paz, Guaymas, Mazatléan, Manzanillo, Matamoros, Tuxpan,
Puerto Mé&xico, Ciudad del Carmén, Frontera, Progreso, Payo
Obispo, chapala y Patzcuaro; agqul encontramos el punto rector de
las actuales oficinas en el interior del pals, es decir, en el

afio de 1923.

La legislacién recobré nuevas perspectivas, principalmente en el
pericdo gubernamental del Presidente Plutarco Elias Calles, ya
que fue durante aquella é&poca que se expidié la Ley de Pesca. de
acuerdo al Artfculo 27 Constitucional; se otorgaron a la
Secretaria de Agricultura y Fomento facultades para regular 1la
explotacién de la riqueza Pesguera Yya fuera con fines
comerciales o industriales, fijar vedas, =zonas de reserva,
servicios de inspeccién y vigilancia; se dieron 1lineamientos

acerca de pesca maritima y fluvial, deportiva y de explotacién,
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%,...Normas para permisos de la pesca practicada por personas o
empresas residentes fuera del territorio nacional y penas..."
17). Lo que derivé esta disposicién fue una reglamentacién de
la pesca maritima y fluvial que se extendié a la definicién de
productos de pesca de aprovechamiento com(n, zona reservada de
refugio y de cultivo, autorizaciones especiales, reglamentacién
y condiciones de 1los permisos para empresas o individuos
residentes, permisos para extranjeros y lo que resulta
interesante, permisos especiales para la pesca de: Ballepa, Lobo
Marino, Tiburén, Huachinango, Langosta, Camarén, Ostién, Concha
Perla, Abulésn, Algas, Tortugas, Lagartos y otras especies que no

requerian permiso especial

Para 1934 no se concebia la actividad pesquera como una entidad
debidamente organizada por lo que surgid la idea de vincularla
con el ramo forestal a pesar de que la pesca como tal, dependia
de otra entidad administrativa debidamente estructurada. A pesar
de lo anterjor el 31 de diciembre de 1934 se pGblico en el
Diario Oficial el decreto que creé el Departamento Autdénomo
Forestal y de Caza y Pesca con facultades en este Gltimo renglén

de Proteccién, Investigacién, Educacién y Propaganda.

Al crearse el Departamento de Marina en 1939, absorbi6 las
funciones del ramo pesquero Y la ley respectiva,siendo sus
atribuciones las siquientes:

-Contribuir a la formacién de instituciones de Crédito que

se creen para el desarrollo y fomento de la pesca.

17) DIARIO OFICIAL, MEXICO, 4 DE FEBRERO DE 1925, P. 16.
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~El1 asesoramiento técnico, en su caso, de las asociaciones

de pescadores.

-La conservacién, desarrollo, organizacién, fomento,

proteccién, vigilancia y control de la fauna y de la flora

marina, fluviales y lacustres.

-Los viveros, contrates, concesiones y permisos de pesca

-Los congresos, exposiciones, ferias y todo género de

propaganda oficial y cultural en materia maritima.

-Los institutos de investigacién, ensefianza elemental Yy

superior.

-Las estaciones experimentales y laboratorios de pesca

marfitima fluvial y lacustre.

~La inspeccién de la explotacién de la pesca en general.

-La formulacién de la estadistica pesquera.
Para cumplir todas estas funciones se cres dentro de la
estructura programidtica del Departamento de Marina el
Departamento de Pesca e Industrias Maritimas, "...Posteriormente
se organizé la Secretaria de Marina, quedando el Departamento de
Pesca como Direccién General de Pesca e Indsutrias Conexas..."
18).
Asi entonces en 1941 las atribuciones en materia pesquera se
incorporarén a la Secretaria de Marina, dependencia que cred 1la
estacién repobladora del suchiate, la elaboracién del catalogo
de peces mexicanos y la investigacién en estaciones limnolégicas
y pisicolas de Patzcuaro, Almoloya del Rio y Salazar, acerca de
la fauna y flora de lagos Yy rios; las organizaciones
cooperativas aumentaron su nGmero Yy para 1945 estaban
constituidas 113 con 7 mil 268 pescadores. Realmente se admitidé

is) MEMORIAS _DE LA SECRETARIA DE_ MARINA, TALLERES GRAFICOS
DE LA NACION, MEXICO 1942, P. 13.
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que México era un pais escencialmente agricola, pero sin embargo
los cooperativistas sefalarén que la mayor riqueza estaba y
sigue estando en el mar; la obra realizada hasta entonces habia
sido insignificante en comparacién con la gran tarea gue se estd
reclamando desde hace mucho tiempo. Los avances han sido lentos,
para 1950 entrd en vigor una nueva Ley de Pesca, en la gque se
instituyé la Comisién para el Fomento de la Piscicultura Rural;
con estos incipientes avances en 1la reglamentacién de 1la
actividad pesquera, se logré en 1952 un volumen de pesca
obtenida en aguas mexicanas de 107 mil 643 toneladas con valor
de 187 millones 476 mil 218 pesos; la flota pesquera constaba de
59 unidades, todo lo cual ofrecia un panorama solemnemente

pobre.

Por otra parte es necesario sefialar que se puso atencién al
funcionamiento de las cooperativas con el objeto de situarlas
dentro de la ley, procediéndose a depurar el registre nacional,
"...Con el fin de cancelar la membrecia de la que no cumplieron

con sus finalidades especificas..." 19).

En 1963 se establecieron las estaciones de bioleogia marina en
Ensenada, Baja cCalifornia, y en Lerma, Campeche; entraron en
operacién en aguas del Pacifico dos buques de investigacién y

pesca experimental; se restructuré la carta de vedas.

Para 1967 se aprobé la Ley sobre la Zona Exclusiva de Pesca de
La Nacién ampliande la zona a 12 millas maritimas. En 1971 se
formulé el Programa Nacional Pesquero 1971-1976, en el cual se
19) LIC. ADOLFO LOPE3Z MATEOS, BOLETIN OPICIAL, *AL ABRIR

BESIONES8 ORDINARIAS DEL CONGREBO EL 1RO. DE SEPTIEMBRE
DE 1959", MEXICO, 1959, 8/E, P. 27-48,
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establecis 1la politica de fomento pesquero teniendo como
objetivo principal abatir los costos de captura e incrementar el
empleo de 1los litorales, para abatir los costos se agruparon
dentro de un organismo Gnico todas las empresas de participacién

estatal.

Posterjormente se di6é a conocer el Plan Nacional de Acuacultura
que dié nacimiento al primer distrito de acuacultura que se
establecié en Nayarit, con el objeto de aprovechar un millén y
medio de hectdreas de agua de estuario en todo el pais; "...Se
expidié la Ley Federal para el Fomento de la Pesca el 10 de Mayo
de 1972 y, se abrieron las puertas para que se pudieran
construir sociedades cooperativas de produccién pesquera
ejidal..." 20). Sefialando con ésto la incorporacién de los

nuevos campesinos a esta nueva actividad.

En 1974 1la Produccién anual fue de 329 mil toneladas con una
inversién de 2 mil 500 millones de pesos. La flota pesquera de

1734 embarcaciones.

El 6 de Julio de 1976 entrd en vigor el decreto que establecié

la zona econémica exclusiva de 200 millas naGticas.

Lo que antes de 1970 era apenas un departamento administrativo
dependiente de la entonces Secretaria de Industria y Comercio,
de Recursos Hidradlicos y la de Reforma Agraria se transformé en

Departamento de Pesca el 29 de diciembre de 1976. Asimismo dicho

20) PREBIDENCIA DE LA REPUBLICA, EL__GORIERNO __MEXICANO,
NUMERO 22, MEXICO, 1RO. Y 30 DE SEPTIEMBRE DE 1972,
MEXICO, B/E, P. 16.
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departamento administrativo fué transformado en Secretaria de

Pesca a partir del 5 de enerc de 1982.

Un juicio prefiadoe de verdad es el siguiente, que no deja de
reflejar aspiraciones auténticas que llegan a nuestros dias; el
pescado y los mariscos principalmente el camarén, que ha sido
hasta ahora un articulo de lujo,‘excluido por su alto precio,
afin de la mesa de la clase media, podr& ser consumido por toda
la poblacién aprovechande el cultivo de esta especie en granjas

acuicolas.

México dispone de mds de 11 mil kilémetros de 1litoral, 3
millones de kildmetros cuadrados de zona econbmica exclusiva,
dos y medio millones de hectireas de aguas interiores y una gran
varjiedad y densidad de especies acudticas. Tiene asi, valiosos
recursos para apoyar la disponibilidad de alimentos, la creacién
de empleos, la captacién de divisas y el desarrollo regional del
pais. La pesca debe ser consolidada mediante la integracién de
una vasta flota, el mejoramiento de su infraestuctura portuaria,
Vla diversificacién de su planta industrial y 1la creciente
preparacién y formacién del personal cientifico, técnico y

operativo.

Para impulsar 1la evolucién del sector se deben aprovechar
eficientemente los recursos e infraestructura pesquera ya
existente, a fin de satisfacer la demanda interna, aumentar las
exportaciones y ejercer 1los derechos de soberania en la zona
econémica exclusiva. Con estos puntos como par&metros y con la
introduccién de programas acuicolas se logrard en un futuro

cercano impulsar la modernizacién del sector pesquerc del pais.
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1.2 LA PLANEACION EN MEXICO.

En la actualidad, es generalizado el interés de las naciones de
economia de mercado, tanto desarrolladas como subdesarrolladas
por ordenar m&s sus formas de produccién, con la instrumentacién
de mecanismos de control, organizacién de esfuerzos colectivos
de los recursos naturales frente a las crecientes necesidades
sociales. sin embargo, aln cuandec no se contempla para las
naciones el éxito completo en la consecucién de metas y
objetivos en sus planes de desarrollo, se proporciona un mayor

orden en sus actividades regionales.

México participe de los problemas nhacionales y mundiales, dado
su caracter dependiente, a lo largo de su historia ha tenido la

necesidad de racioanalizar su destino, al implantar planes y

pregramas regionales, sectoriales b'e globales, mediante
instrumentos técnicos, con objeto de ordenar demandas,
establecer prioridades, fijar metas, asignar recurscs Yy

definicién de tiempos.

La consecucién de estos objetivos, se programan a través de
planes econémicos que cuantifican metas nacionales, regionales y
sectoriales, en el sentido de que la planeacién nacional se ha
institucionalizado para hacerla operativa al maximo es por ello,
la importancia de los resultados gue logre. Los planes de
desarrollo son por lo tanto, gufia de progreso y accién mas no

instrumentos inflexibles de precisién

Las actividades para preveer y/o proyectar futuras acciones son

diffciles, como lo fueron dentro de la historfa misma de 1la
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humanidad, el preveer las necesidades  b&sicas. El término
planeacién, 1lo encontramos por primera vez, utilizado como
herramienta técnica en las &reas de la ingenieria y 1la
arquitectura, dado el cardcter de la actividad que requiere
planos, no obstante el concepto cambia cuando se hace referencia

a las actividades productivas, el cual se define como:

",..El proceso de adoptacién de técnicas prescriptivas apoyadas
en proyecciones estadisticas, evaluaciones cuantitativas vy
cualitativas para preveer el futuro en funcién de objetivos,

metas politicas y programas establecidos..." 21).

En virtud, del abuso en la terminologia, existe confusién en la
interpretacién, sobre todo en el campo politico, entre
planeacién y planificacién, de ahi que no se advierte sobre 1la
naturaleza de ambas y se utilice indistintamente; por ello
distinguimos a 1la planificacién a diferencia de la planeacién
como el establecimiento de programas economicos con indicacion
del objetivo propuesto y de las diversas etapas que hay que
seguir, asi como la estructuracion de organismos para su
realizacién.

Su empleo obedece a las distintas realidades y racionalidades;

técnicamente mide eficacia y eficiencia de 1los objetivos

deseados.

Para efectos del presente estudio, se plantea la planeacién
econémica y social de la siguiente forma: planeacién econ6mica
es la incorporacién y adopcién de la prodﬁccibn a las

21) ORTEGA BLAKE, J. ARTURO, DICCIONARIO_DE__PLANEACION Y
PLANIFICACION, EDITORIAL EDICOL, 1987, PP. 250 Y 255,
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necesidades de la sociedad a través de la integracién de un
plan, ya que la elaboracién de un plan no obedece al deseo de
organizar y reglamentar la produccién, sino de adoptarla a su
fin, que consiste en 1la satisfaccién de 1las necesidades
sociales. Por consiguiente la finalidad del presente estudio es
incorporar la produccién del cultivo de camardn en estanqueria a
las necesidades de la regién a través de la propuesta de un

proyecto de inversién de una granja camarcnera.

En una economia mixta, como la nuestra, la ejecucién del
progreso de planeacién es parcial y flexible o indicative, dado
el caracter privado de empresas Y grandes consorcios
capitalistas, donde atGn priva la competencia desleal a fin de
aumentar sus utilidades m&s no asi el beneficio social. En estas
condiciones, "...La participacién del estado en una economia con
planeacién flexible es complementaria al sector privado, en
cuanto a: La distribucién de materias primas, control de
precios, control sobre inversiones y control sobre apertura de
créditos..." 22).

La planeacién integral econémica, por el contrario, lleva a cabo
la aplicacién del principio de racionalidad econémica a escala
nacional, orientandola hacia el m&ximo beneficio social asentado
en los planes de desarrollo econdmico; que define metas de

politica econémica global accesibles.

Actualmente el concepto planeacién se est& convirtiendo en algo

fascinante, visto como una panacea a los problemas econémicos

22) TAMAYO LOPEZ PORTILLO J. ARTURO, LA_PARTICIPACION DEL

ESTADO EN LA ECONOMIA, BIGLO XXI EDITORES, 1987, PP. 54
Y 162.
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mundiales; una de sus caracteristicas recientgs, es gque es un
buen argumento en los planteamientos de tipo politico, por lo
cual se debe ser conciente, gque tal abuso entrafia graves
riesgos, como lo advierte Celso Furtado: como la propia légica
interna del proceso politico impulsa a casi todos los grupos que
se disputan el poder a aceptar la planeacién como método de
gobierno, es natural que ésta corra riesgos de verse desposeida
de todo contenido preciso para transformarse en una nueva
retérica. “.,..De aqui que sea fundamental establecer con
precisién, la linea basica de la estructura del poder en el
pais con un desarrollo dado, para poder atribuir con un
sentido exacto a 0o que pretende el gobierno cuando decida

adoptar la planeacién como un método de trabajo..." 23).

La planeacién se encuentra enmarcada en el Sistema Nacional de
Planeacién , el Sistema Nacional de Planeacién Democrética tiene
como propésito fundamental encausar la actividad de todos los
miembros de la comunidad hacia la consecucidn de los objetivos

nacionales.

El sistema se constituye por un conjunto de relaciones entre las
diversas dependencias y niveles de gobierno y las agrupaciones e
individuos de la sociedad. Estas relaciones se dan en las cuatro
vertientes sefialadas en la Ley de Planeacidn: Obligatoria, de
Coordinacién, de 1Induccién y de Concertacién. La vertiente

obligatoria se refiere principalmente, a las acciones de la

23) WIONCZEK, MIGUEL, BASES PARA_ LA PLANEACION ECONOMICA Y
SOCIAL DB _ MEXICO, EDITORIAL ESCUELA NACIONAL DE

ECONOMINA, 11VA. EDICION, 1987, P. 62.
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Administracién Pablica Federal; La de Coordinacidén, a las
actividades que conjuntamente emprenden la Federacién y 1los
Gobiernos locales; La de Induccién, a las medidas gque realiza el
gobierno para motivar conductas compatibles con los objetivos de
la planeacién, y la de Concertacién, a las acciones negociadas

con los sectores sociales.

El documento rector del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica es el Plan Nacional de Desarrollo, que fija 1los
objetivos y las estrategias que norman a las politicas
sectoriales de los programas hacionales de mediano plazo, los
regionales - Objetivo del presente estudio- y los especiales que
se determine formular para concretar las politicas del plan. Los
programas regionales atienden al disefio de politicas en &mbitos
territoriales con problemas y caracteristicas comunes gque

abarcan a zonas de varias Entidades Federativas.

La dimensién regional del plan se apoya en el convenio Gnico de
desarrollo, como elemento regulador de las acciones coordinadas
entre el Gobierno Federal y los Gobiernos Estatales y

Municipales

La Ley de Planeacién precisa los aspectos de la coordinacién que
deben contribuir a 1la congruencia y fortalecimiento de 1la

Planeacién en todo el pais.

En cuanto a lo regional que se refiere a acciones gue abarcan a
une o mds Entidades Federativas, se deben realizar aqguellos

programas que en coordinacién y concertacién con los habitantes
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de las regiones y las autoridades locales. La programacién
regional es responsabilidad fundamental de las propias regiones.
Se trata de fomentar la participacién y decentralizacién,

desechando el paternalismo.

En este sentido el actual programa sectorial de la pesca para
alcanzar niveles de efliciencia debe modernizarse en un lapso de
3 afios (1992—-1994). A fin de estar en condiciones de alcanzar
niveles que requieren ser competitivos, tanto en los mercados
nacionales como en los internacionales. No debe pensarse sélo
en la reparacién de las unidades de la flota pesquera como un
todo, sino en la modernizacién integral de la flota entera y el
impulso de programas regionales como el de la Acuacultura, ya
que no se puede correr el riesgo de disminuir los Iindices de

produccién y perder presencia en el mercado internacional.

El sector pesquerc enfrenta un reto de responder con mayor
eficacia, eficiencia y oportunidad a los planteamientos de los
nuevos tiempos, con la agilidad que reclaman los sectores
productivos. El sector pesquero en su conjunto y el de 1la
acuacultura en o particular debe basar su proceso de
modernizacién en el fortalecimiento de sus delegaciones

estatales.

Dicho sector jugard un papel fundamental de nuestra economia

debido a la generacién de empleos, divisas y alimentos.

La planeacién del sector pesquero actual hace necesaria una
vinculacién mds estrecha con sectores productivos, tanto social

como privado con el sector educativo nacional para adecuar
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planes y programas de estudios de las carreras que se imparten
en los diferentes niveles educativos, desde el medio hasta el

superior.

Para ello, se requiere de un mayor abastecimiento de informacién
y las experiencias que las A&reas involucradas puedan
proporcionar acerca de la problemdtica de la actividad pesquera
desde la localizacién explotacién de recursos y zonas de pesca,
asi como el manejo y conservacién de los barcos pesqueros, de
las especies capturadas, industrializacién, transformacién vy

comercializaci6n de las mismas.

Este acercamiento acorde con el programa de modernizacién de la
pesca, es un imperative nacional para poder obtener mayores
avances productivos y un campo ma&s amplic de trabajo y

actividaa.

1.3 ORGANIZACION ECONOMICA PRODUCTIVA.

Por organizacién se entiende, el definir y establecer un
determinado orden en las relaciones y funciones que deben
observar los elementos constitutivos de un todo, para que é&ste

cumpla con el fin gque le es inherente.

As{, la organizacién de productores, se remite a un campo social
en donde los objetives que le sirven de antecedente, determinan
no s6lo la especificidad del orden y funciones a definir,
promover y establecer; sino ademds la dindmica que le es propia
a ésta, de acuerdo a la interrelacién con 1los aspectos

econdmicos y politicos que caracterizan su contexto.
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En este sentido los  objetivos de la organizacidén econémica a la
vez gque representan un interés explicito de la sociedad o de
sectores de ésta, para llevar a cabo acciones tendientes a la
satisfaccién de sus necesidades o a la previsién de problemas en
el proceso productivo, constituyen la respuesta a resultantes de
un proceso de desarrollo histérico-social; o sea las
alternativas que se postulan en relacién a la transformacién o

superacién de las tendencias que manifieste dicho proceso.

La organizacién econémica de productores camaroneros bajo
sistema semi-intensivo se define como un proceso dinAmico entre
las actividades y los agentes (personas); relacionadas con 1la
produccidn, comercializacién y consumo de camarén en las gque los
cooperativistas deben decidir 1llevar a cabo voluntaria,
conjunta, ordenada y responsablemente, acciones que le permitan
mejorar las condiciones de su relacion y sus beneficios de
interés comGn, en dicho proceso, en su participacién, el
productor utiliza en forma mis eficiente sus recursos y la
capacidad y potencial de los mismos y toma parte en decisiones
democriticas en el cumplimiento de responsabilidades y disfrute
de 1los beneficios que se obtengan, como resultado de los

esfuerzos conjuntos.

De esta manera, la organizacién econémica se identifica e
instrumenta operativamente, dentro del marco del Sistema
Nacional de Planeacién Democrética, como politica y estrategia
para el fomento y desarrollo del sector pesquero, que se enfoca
fundamentalmente a 1a integracién y consolidacién de dicho
sector, de las cooperativas y de la comunidad en general como

unidades socioeconémicas de produccién. La transformacién,
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comercializacién y el establecimiento de las estructuras y
érganos internos de decisién, ejecucién y control de las
diversas formas asociativas del sector, requieren ser
permanentemente din&micas. Con base a lo anterior, las acciones
y actividades de organizacién y capacitacién coadyuban a 1la

concrecién de los siguientes objetivos generales y especificos:

TECNICO:

Establecimiento de una &rea de produccién camaronera bajo
sistema semi-intensivo, empleando para ello tierras salitrosas,
no aptas para el cultivo agricola y apropiadas para 1la
construccién de estanquerfa rGstica, en donde se efectuard el

proceso de engorda de post-larva y juveniles de camarén.
ECONOMICO:
Garantizar la comercializacién de 1la produccién Qe camarén,
obtener mayor participacidén en el mercado con producto de alta
calidad y generacién de empleos.
BOCIAL:
Elevar el nivel de vida socioeconémico de 1los socios

cooperativistas de 1la regién, por medic de 1la explotacién

controlada de un recurso natural disponible.
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1.4 EXAMEN DE LOS CONCEPTOS BABICOS DE LA ORDENACION

PEBQUERA.

",..La ordepacién pesquera es la prosecucién de ciertos .
objetivos mediante el control directo o indirecto del esfuerzo
pesquero efectivo..." 24). Se entiende por unidad de esfuerzo
pesquero efectivo el conjunto de instrumentos, equipos vy
técnicas pesqueras que operadas por el hombre, dan origen a una
actividad productiva, mediable y valuable, o alguno de sus
componentes como es el caso de la autoridad o instancia que
realiza la ordenacién, no participa en el control del esfuerzo,
sino que crea simplemente el medio ambiente apropiado para su
control por parte de 1los propios pescadores, por ejemplo:
derechos de propiedad comunitaria, Asimismo, el cultivo de
especies reservadas pueden ser institufdos y aplicados
paulativamente para reglamentar el tamafio del proyecto e
incrementar la productividad del recurso. Por otra parte, el
desarrolle pesqguero es la expansién del esfuerzo efectivo a
través de un conjunto de programas de ayuda, con la finalidad de

lograr ciertos objetivos.

El desarrollo pesquero puede ser definido de manera mds amplia
para que incluya, ademds del incremento del esfuerzo de 1la
pesca, mejoramiento de la tecnologia que se aplica después de la
cosecha, la comercializacién y transporte de productos
pesqueros, asi como la facilitacién de infraestructura y otras

instalaciones afines. Evidentemente, toda forma de desarrollo

24) BECRETARIA DE PESCA, LEY FEDERAL DE PESCA, LEYES Y
CODIGOS DE MEXICO, MEXICO, EDITORTAL PORRUA, 1990, 11VA.

EDICION, P. 81.
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pesquero que permite una pesca mis rentable provoca
indirectamente un incremento de esfuerzo a menos gque se combine
con la ordenacién pesquera a pequefia escala o de especie Gnica

como es el caso del cultivo del camarén en estangue.

Debido a su caracteristica controladora, se piensa gque 1la
ordenaci6én de la pesca es necesaria cuando las pesquerias llegan
a explotar excesivamente una especie, en este caso el camarén;
el cual ha llegado -en momento hist6rico en gque ha sido
sobreexplotado, ocacionando que su produccién sea incosteable,
mientras que el desarrollo pesquero se realiza en el momento
cuando la pesca esta todavia subexplotada. Esto no tiene gque ser
necesariamente asi, no hay que esperar a que se realice una
pesca excesiva antes de tomar medidas de ordenacién La pesca
excesiva se evita con medidas de ordenacién juiciosa; que en
este caso la alternativa planteada es la propuesta de implantar
granjas acuicolas de una especie determinada. Tomadas o
incorporadas a medida que se produce el desarrollo pesguero.
Igualmente, la necesidad de desarrollo no se limita a la pesca

subexplotada, sino a todo el sector en su conjunto.

La ordenacién pesquera implica la regulacién del esfuerzo de la
pesca, es necesario el desarrollo pesquero para absorver la mano
de obra, por lo tanto para llevar a cabo el desarrollo de una
regibén es virtualmente dificil poner en ejecucién algln proyecto
de inversién sin contar con suficientes alternativas en otras

regiones.

A pesar de estas interrelaciones, en las pesquerias explotadas

excesivamente, es prioritario la ordenacién y, en las pesquerias
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subexplotadas el desarrollo. Asi, el objetivo general de la
ordenacién y el desarrollo es Jlograr el Indice &éptimo de
explotacién de la pesca. Si el objetivo normativo es 1la
produccién m&xima de alguna especie, el indice 6ptimo de
explotacién se define por la regulacién del rendimiento méximo
sostenido; la aplicacién de estos parametros y su conjugacién
se obtienen con el establecimiento de un &rea de produccion

camaronera bajo sistema semi-intensivo.

Cuando se tiene en cuenta determinadas consideraciones sociales,
tales como: el mejoramiento socioceconémico de los pescadores de
la regién, generacién de oportunidad de emplec y una mejor
distribucién de 1los ingresos. Estos agregados econémicos
constituyen un esfuerzo de cardcter institucional de ordenacién
y coordinacién gue deben conjugarse para evitar la dispersién y
duplicidad de estas actividades pesqueras y, para lograrlo se
debe plantear y ejecutar el establecimiento de &reas de
produccién de una especie determinada bajo los diferentes
sistemas de cultivo artificial, persiguiendo con ello la
eficiente y oportuna realizacién de estas actividades econémicas
que demanda el desarrollo regional y nacional.Todas estas
premisas deben de dar comyyyo conclusién, el mejoramiento de las
condiciones de vida de 1las familias de escasos recursos

econtmicos.
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CAPITULO 2

{¢] CYONEB ONO| 8 OCIALES

El desarrollo pesquero tiene por finalidad incrementar la
explotacién de una o varias especies aumentando el esfuerzo
efectivo mediante la asignacién de mis capital y mano de obra,
mejoramiento tecnolégico y capacitacién, por otra parte, la
ordenacién de la pesca exige un determinado esfuerzo pesquero
que antes o después, implica una actividad productiva con un
nimerc determinado de pescadores y capital. La ejecucién de
estas intervenciones, puede verse afectada por una diversidad de
consideraciones sociales, Como el desarrollo y ordenacién de 1la
pesca implica y afecta principalmente a los pescadores, es

necesario.

- Examinar sus valores, motivaciones y actitudes con respecto

a la intervencién propuesta.

- Eximinar la distribucién de beneficios precedentes de 1la

inversién que se realice.

- Aumentar la oferta de productos pesqueros en este caso el
camarén.
- Incorporacién de pesquerias.

- Fomento al cultivo de especies
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2.1 ORGANIZACION DE LAS B8OCIEDADES COOPERATIVAS DE

PRODUCCION PEBQUERA.

De conformidad con lo preceptuado en el articule 43 fraccién X
de la Ley Orginica de la Adminitracién Plblica Federal,
corresponde a la Secretaria de Pesca “Fomentar la organizacién
de las Sociedades Cooperativas de Produccién Pesquera" y las

Sociedades, Asoclaciones y Uniones de Pescadores.

Por su parte el articulo 22 fraccidn XIV del Reglamento Interior
de la Secretaria de Pesca establece que corresponde a la
Direccién General de Organizacién y Capacitacién Pesquera,
ejercer dichas atribuciocnes,. Asimismo 1la Ley General de
Sociedades Cocperativas, establece gque en relacién con las
solicitudes de autorizacién de funcionamiento de las proyectadas
sociedades cooperativas de producciédn pesquera, dicha Direccién
es la encargada de orientar sus esfuerzos hacia la captura

directa de especies y/o su cultivo, seg(n sea el caso.

Procedimiento para la Constitucién de Sociedades Cooperativas:

-Las actividades de fomento se realicen injicilamente en las
distintas comunidades pesqueras de la entidad, a fin de
detectar grupos de pescadores susceptibles de gque se
integren en una organizacién social para el trabajo
pesquero.

-Una vez localizados dichos grupes, se elaborard el
programa ‘correspondiente para organizarlos en Sociedades

Cooperativas.
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-Posteriormente se llevardn a cabo reuniones preliminares
con los pescadores a efecto de sensibilizarlos sobre las
ventajas sociales y econSmicas que ofrece esta forma de

organizacién.

-Conjuntamente con los interesados se escogerin como maximo
siete alternativas para la denominacién de 1la Sociedad
Cooperativa en formaci6n, procurandoc que estas sean
distintas a las de otras cooperativas ya registradas; se
determinars el domicilio social y la especie o especies que
pretenden capturar y/o cultivar; la zona o &rea en donde

deseen realizar sus actividades pesqueras o acuicolas.

~Al respecto, se recomienda que en el objetivo social de
vlas proyectadas cooperativas acuicolas no se utilice
generalmente la frase "El cultivo de toda clase de peces,
crustdceos o moluscos" sino que se especifique la especie o

las especies que realmente vayan a cultivarse.

-En relacién con las proyectadas Sociedades Cooperativas
que quieran dedicarse a la produccién de camarédn mediante
la acuacultura, es indispensable se establezca que el
cultivo de tal especie, se realizard en estangues
artificiales construidos en. tierra firme especificamente

para ese objeto.

-Después de seleccionar las alternativas de denominacién y
definido el objeto social, se formulari una solicitud por
triplicado a la Secretaria de Relaciones Exteriores, para

la obtencién del permiso que previene el reglamento de la
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Ley Orgdnica de la fraccién -primera del articuloe 27
constitucional; requisito indispensable para la

constitucién de todo tipo de sociedad.

-Una vez recibido dicho permiso, se fijarid el lugar y la
fecha de celebracién de la Asamblea Constitutiva; a la que
deberan asistir, los socios fundadores en nGmero de treinta
por lo menos, en observancia de lo que dispone el articulo
32 fraccién VI de la Ley Federal para el Fomento de la

Pesca.

-cuando se refiere a proyectadas cooperativas de produccién
acuicola, es conveniente que se incluyan como socios
fundadores a dos técnicos o profesionales gque tengan
experiencia en las &reas de administracién y de acuacultura

respectivamente,

~La Asamblea a que se hace mencién, habr& de celebrarse en
el domicilio social que se encuentra asentado en el permiso
expedido por la Secretaria de Relaciones Exteriores. Dicha
asamblea debers realizarse después de la fecha del permisc
mencionade y antes de su vencimiento; es decir, antes del
plazo de 90 dias habiles que otorga la propia Secretaria

mencionada,

Asimismo, s86lo podrd designarse a un determinado ejido como
domicilio social cuando la proyectada Sociedad Cooperativa se
acoja al régimen ejidal en la totalidad de sus integrantes sean

ejidatarios, en pleno goce de sus derechos agrarios.
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2.1.1 INTEGRACION DE LA DOCUMENTACION CONSTITUTIVA

La documentacién constitutiva que los interesados deben entregyar
en cualesquiera de las unidades fomentadoras antes citadas

consiste en lo siguiente:

- original y una fotocopia del permiso que haya otorgado la
Secretaria de Relaciones Exteriores, en cumplimiento a lo
dispuesto en el reglamento de la Ley Orgdnica de la fraccién
I del articulo 27 Constitucional, mismo gque es indispensable

para su constitucién.

- original y «cinco copias al carbén del acta y bases

constitutivas, con firmas autégrafas de los socios.

Referente al estudio técnico a que se alude en la parte
inicial de este capitulo dicho estudio deberd ser elaborado

por los centros regionales de investigaciones pesqueras.

- La zona o el &rea en donde 1la proyectada sociedad
cooperativa pretenda realizar sus actividades pesqueras.
cuando se refiera a Sociedades Cooperativas de produccién
pesquera y/o acuicola gue deseen operar en aguas riberefias
protegidas, es indispensable -aclarar 1lo concerniente a las
&reas adyacentes a estas o de 1litoral. Asimismo, se debe
adjun adjuntar un crogquis © mapa de sefialamiento

referencia para su mejor localizacién.
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2,2 EL MODELO DE ESPECIE UNICA

Aunque la bioclogia pesquera es una ciencia en si misma, 1la
persona dedicada a la pesca sélo necesita estar familiarizado
con algunos conceptos biolégicos basicos y otros de importancia
directa para el desarrollo y ordenacién de la pesca. En el caso
més simple de una pesqueria de una sola especie, la relacién
pertinente se establece entre "el producto cosechado y el
esfuerzo de pesca". La produccién sostenida es la cantidad de
producto expresada en peso que, tebricamente, puede ser
producido un afio tras otro sin que se produzeca ninguna variacién
en la intensidad de cultivo. Los directores pesqueros estdn
interesados en la cosecha sostenida m&s bien que en otros
cambios temporales de 1la misma, porque los peces, al ser un
recurso renovable, pueden ser consechados sobre la base de un
rendimiente sostenido. Por otra parte, el esfuerzo de
produccién es un indice compuesto de todos los insumos empleados
con objeto de llevar a cabo esta cosecha. El esfuerzo de pesca
se entiende en términos efectivos m&s bien que en términos
nominales, es decir, en funcién de sus repercusiones en la
poblacién (con frecuencia los biélogos de pesca utilizan el
término mortalidad ictica o natural para indicar el esfuerzo de
pesca efectivo). Nos interesa el esfuerzo porque es el
principal pardmetro bajo dominio del hombre.

La relaci6n existente entre la captura y el esfuerzo sostenidos
en una relacién de produccién bédsica relativa al rendimiento
(captura); e insumos (esfuerzo); pero, al contrario de otras
relaciones de produccién no estd en conexién directa entre la

produccién y el esfuerzo de pesca.
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Ello se debe a que el esfuerzo de pesca, si bien es el Gnico
insumo proporcionado por el hombre, estd en realidad combinado
con un recurso natural para "producir" el cultivo. En el
supuesto de que la poblacién fuera un factor fijo, como 1la
tierra, se esperarfia que la produdccién continuara aumentando en
respuesta al incremento del esfuerzo, excepto en el punto
extremo de superpoblacién cuando la produccién podria realmente
disminuir. Sin embargo, el cultivo como es mas un recurso vivo
gue un factor fijo, reacciona a las varlaciones del esfuerzo de

pesca.

Un concepto biolSgico basico es el de la captura y recoleccidn
de la semilla, que es el incremento neto en la biomasa de la
poblacién entre dos momentos. El crecimiento natural neto (que
para mayor brevedad de ahora en adelante denominaremos
Ycrecimiento"); es igual al reclutamiento (nuevos juveniles que
se incorporan en la poblacién); m&s el crecimiento individual de
las crias que ya estdn en 1la poblacién, menos la mortalidad
natural. El crecimiento de la poblacién es un concepto
importante porque representa la cantidad de produccién gue puede
obtenerse sobre una base sostenida sin que se vea afectado el

tamafio de la poblacién.

El esfuerzo de cosecha se introduce en el proyecto como una
forma de produccién intensiva menos 1la mortalidad natural.
Cuanto mayor es el esfuerzo de pesca, miAs grande es la
produceién y (equilibrio); el tamafio de la poblacién. Es decir
se trata de una relacién positiva entre el esfuerzo de pesca y
el tamafio de las poblacién permanentes: a mayor esfuerzo, mayor

poblacién; como se indica en la Figura No. 1.
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Ello se debe a que el esfuerzo de pesca, si bien es el dnico
insumo proporcionado por el hombre, estd en realidad combinado
con un recurso natural para "producir" el cultivo. En el
supuesto de gque la poblacién fuera un factor fijo, como la
tierra, se esperarfa que la produdccién continuara aumentando en
respuesta al incremento del esfuerzo, excepto en el punto
extremo de superpoblacién cuando la produccién podria realmente
disminuir. Sin embargo, el cultive como es m&s un recurso vivo
gue un factor fijo, reacciona a las variaciones del esfuerzo de

pesca.

Un concepto biolégico bdsico es el de la captura y recoleccién
de la semilla, que es el incremento neto en la biomasa de la
poblacién entre dos momentos. El crecimiento natural neto (gque
para mayor brevedad de ahora en adelante denominaremos
"crecimiento"); es igual al reclutamiento (nuevos juveniles que
se incorporan en la poblacién); mds el crecimiente individual de
las crias que ya estdn en la poblacién, menos la mortalidad
natural. El crecimiento de 1la poblacién es un concepto
importante porgue representa la cantidad de produccién que puede
obtenerse sobre una base sostenida sin que se vea afectado el

tamafio de la poblacién.

El esfuerzo de cosecha se introduce en el proyecto como una
forma de produccién intensiva menos la mortalidad natural.
Cuanto mayor es el esfuerzo de pesca, mids grande es la
produccién y (equilibrio); el tamafio de la poblacién. Es decir
se trata de una relacién positiva entre el esfuerzo de pesca y
el tamafio de las poblacién permanentes: a mayor esfuerzo, mayor

poblacién; como se indica en la Figura No. 1.
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combinando esta relacién entre poblacién ‘en - equilibrioc vy
esfuerzo de cosecha (Figura No. 2), por otra pérte, y 1la
relacién en forma de "U" invertida entre el crecimiento natural
neto y , la poblacién; por otra, obtenemos una relacién en esta
forma entre el crecimiento y el esfuarzo de captura (Figura No.
3), un esfuerzo demasiado pequefio significa por lo tanto una
cosecha demasiado pequefa y, en consecuencia, un abundante
crecimiento con mayor esfuerzo significa una poblacién més
grande. como la cosecha sostenida es igual exactamente al
crecimiento del nivel de esfuerzo, la relacién cosecha
sostenida-esfuerzo es idéntica a 1la relacién crecimiento~
esfuerzo. Asi pues, la misma cosecha sostenida puede obtenerse

con poco esfuerzo actuando sobre una gran granja.

El administrador de la granja necesita tener en cuenta la "uU"
invertida de esta curva porque describe la respuesta a largo
plazo de la cosecha para cambiar la tactica de cosecha, que es
la principal variable bajo su control; en las primeras etapas de.
implantacién de una granja, el incremento del esfuerzo provoca
mids o menos aumentos proporcionales de la cosecha pero, cuando
el esfuerzo es mayor, el crecimiento de la cosecha es mAs hasta
que alcanza un punto conocldo como rendimiento maximo sostenido,
m4s alld del cual un esfuerzo adicional puede disminuir, més que

aumentar, la cosecha.

Esto significa que no sea posible cosechar temporalmente mas
camarén incrementando el esfuerzo mas alld del nivel
correspondiente, sin embargo, estos incrementos de las capturas

o cosechas puede sostenerse a largo plazo.



FIGURA 2 RELACION ENTRE COSECHA Y UNIDAD DE ESFUERZO
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Los incrementos temporales de las cosechas como consecuencia del
aumento del esfuerzo de pesca, no deben llevar a conclusiones
erréneas a los administradores pesqueros en el sentido de creer
que hay todavia potencial para una ulterior intensificacién de
la pesca. Sélo cuando el incremento de la pesca es sostenido
durante cierto tiempoc es cuando haya posibilidades de expansién
¥, sin embargo, hay que tener en cuenta que inCIus.o en una
especie subexplotada, cuando se intensi‘fica estd, el esfuerzo
adicional da 1lugar a cosechas cada vez mas pequefias, a medida

gue se acerca al rendimiento maximo.

La menor eficacia.del esfuerzo cuando aumenta la explotacién,
puede ser observada con mas claridad expresando la cosecha por
unidad de esfuerzo como funcién del nmismo esfuerzo, lo cual se
va dividiendo en la coordenada horizontal (esfuerzo); como se
indica en la Figura 3. La curva resultante conocida como curva
del 1indice de cosecha disminuye progesivamente a medida que
aumenta el esfuerzo de pesca, poniendo de manifieste la
poblacién cuande se intensifica la cosecha. Como ya hemos
indicado a niveles moderados de esfuerzo, una reduccién de
recoleccién de larvas puede reforzar en vez de debilitar 1la
capacidad reproductiva de la poblacién debide a los mecanismos
compensatorios intrinsecos del recurso, y de la misma capacidéd
de los estangues, pués puede ser equilibrado teniendo un control
estricto de los juveniles en dicho estanque.

Las curvas del rendimiento sostenido y del indice de captura
Figura 3, fueron trazadas en el supuesto de una edad determinada
en la primera cosecha o una estructura de edad dada de 1la

cosecha. Pueden variar en mids o menos manipulando la edad
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promedio de la primera cosecha, mediante una variedad de medios
tales como cambios en la dieta y el clima, el tipo de equipo y
distribucién especial y estacional del estanque Por ejemplo,
la dieta adecuada de las larvas del camarén, organismos
depredadores, el aumento de las cosechas por encima de clertos
niveles de esfuerzo y aumento de la curva de rendimiento

sostenido.

Resumiendo, un administrador pesgquero puede lograr la maxima
cosecha posible en estanque sobre base sostenida, ajustando
simultdneamente el nivel de esfuerzo de pesca que corresponde al
punto mds alto de la curva de rendimiento sostenido elegida y la
edad de la primera cosecha que situa al producto en la mayor
curva de rendimiento sostenido posible (Figura 3}. No hay que
olvidar también que después de un cambio en el nivel de esfuerzo
de cosecha o en la edad de la primera cosecha, haya que dejar
suficiente tiempo (segtGn la vida de las especies en cuestién);
para que se estabilice la estructura de edad de la poblacién con

las nuevas condiciones de cultivo,

Las curvas relativas al rendimiento sostenido y al indice de
cosecha pueden ser operacionales, es decir, ser utilizadas en
una estanqueria, representando graficamente 1las cifras de

cosecha, en funcién de las correspondientes cifras del esfuerzo,

Con frecuencia es mas fdcill y wm&s preciso hacerlo asi,
especificando en forma matemitica estas curvas y estimando sus
pardmetros mediante técnicas estadisticas, como es el caso de la

regresién lineal.



FIGURA 3 RELACION COSECHA POR UNIDAD DE ESFUERZO
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El administrador pesquero puede Gtilizar valores para estimar el
nivel de la explotacién del cultivo y predecir la variacién del
rendimiento sostenido en respueta a un cambio en el esfuerzo,
sin olvidar que estas extrapolaciones cesaridn de ser evaluadas,
tan pronto como se modifiquen considerablemente las
caracteristicas de ia explotacién, como se refleja en la

estructura de edad de las larvas de camarén.

La precisién de las previsiones a largo plazo dependerad también
de 1la estabilidad del medio ambiente y de la longitud y
precisién de las series cronolégicas sobre 1la cosecha Yy
esfuerzos utilizados para estimar la relacién cosecha-esfuerzo.
En el proyecto teéSrico examinado anteriormente, hemos supuesto
implicitamente que las condiciones ambientales permanecen sin
variar o en el mejor de los casos, que estidn supeditadas a las
fluctuaciones aleatorias promedias del rendimiento en cuestién.
Sin embargo, cuando tienen 1lugar cambios evolucionistas o no
aleatorios en las condiciones ambientales, sean o no favorables
para las poblaciones en eastudio, es l1mportante gue las
predicciones tengan en cuenta también el actual estado del medio
ambiente, sus posibles efectos sobre la fortaleza de la clase
anual que compone la poblacién que ha de cultivarse y, en 1la
medida de lo posible, sus evoluciones. Ademas, parte de 1la
variabilidad del tamafio de las poblaciones de un afioc a otro y
los correspondientes rendimientos sostenidos puede que no sean
ni evoluciocnistas ni aleatorios sino que se deben a la
intensificacién de la pesca y la consiguiente reduccién del
nimerc de clases de edad de la poblacién que, a su vez, reduce

la estabilidad integral de la poblacién. Por Gltimo, la
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variabilidad natural de las poblaciones depende de su naturaleza
y situacién asi como de su interaccién con el medio ambiente.
Las poblaciones costeras tienen, por regla general, una

variabilidad m4s interanual que otras poblaciones.

La variabilidad natural de las especies del proyecto, asi como
una posible disminucién del reclutamiento de 1la cosecha
intensiva, sugiere que, basdndose en consideraciones puramente
biol6gicas, no varie en mucho el cultivo del camarén en

estanque, a comparacidn de su habitat natutal.
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2,3 EXPLOTACION BECUENCIAL Y LAS CONTROVERSIAS ENTRE GRUPOS

DE PESCADORES.

En primer lugar examinemos el caso de una pesca de especie Gnica
explotada por dos grupos distintos de pescadores: a) un grupo de
pescadores agrupados en cooperativas que realizan la cria,
engorda y cosecha del camarédn y b) un grupo de camaroneros que
pescan en aguas de mediana altura, la misma especie

perteneciente a la misma poblacién.

Esto significa que los dos grupos de pescadores se concentran en
la misma actividad, pero diferente procedimiento. Esto llevaria
a la eliminacién de las pesquerias costeras a pequefia escala, ya
que es una competencia desleal, pues el sistema intensive
utilizado en una granja acuicola es posible obtener una
produccién mayor que por flota camaronera. Sin embargo, antes
de que la autoridad pesquera decida el futuro de uno y otro tipo
de pesca, necesita examinar otros factores, tales como el mayor
costo de captura y cosecha de la misma especie, los costos
sociales relativos de los mismo insumos como son: capital, mano
de obra, combustible, etc., utilizados por los dos tipos de
pesca y las oportunidades alternativas de empleo de cualquier

pescador o persona desplazado.
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2.4 ANALISIS DE LAS PESQUERIAS DE VARIAS EBPECIES.

Ootra complicacién que plantea la pesca tropical es la
complicacién maltiple de las poblaciones y las consiguientes
interacciones técnicas y biolégicas de la pesca en su conjunto,
Se dice que existe una interacci6n tecnolégica cuando se aplica
un equipo no descriminatorio a una poblacién compuesto por
varias especies, en cuyo caso es imposible asignar el esfuerzo
pesquero global entre las especies que constituyen la poblacién.
Por otra parte, wuna interaccién biol6gica significa 1la
competencia entre dos o mis especies por la misma alimentacién o
una relacién de predador/presa, en algunas pesquerias, tales
como la del atGn, el namero de especies puede ser pegueiio y
tener caracteristicas similares de productividad, valor

comercial y posibilidad de captura.

Cuando se mantiene un nivel global dado y la distribucién del
esfuerzo con respecto a las especies constituyentes durante
bastante tiempo, en las capturas se pone de manifiesto y se
refleja una cierta composicién de las especies y estructura de
edad, las variaciones de la intensidad de pesca alteran la

configuraciésén ecolégica de edades y especies.

Es muy probable que la relativa abundancia de algunas especies
aumente mientras que otras disminuyan a niveles bajos de
captura. No obstante, es muy diffcil la extincién total
biolégica de la mayoria de las especies sobre todo como
consecuencia de 1la existencia de reservas naturales (por
ejemplo: calderos en los que no se pesca al arrastre y vedas

estacionales). En otras circunstancias, intentar potenciar al
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m&ximo. las capturas sostenidas se convierte en una tarea
complicada, En realidad, es muy posible que a medida que se
incremente la pesca se produzca el agotamiento secuencial de

algunas especies.

La seleccién de un tamafio 6ptimo en las primeras capturas es
operacionalmente dificil, ya gue el tamafio 6éptimo para una
especie probablemente sea demasiado pequefla o demasiado grande
para otras. En la pesca de especies mdltiples, es necesario
llegar a un compromiso en cuante al tamafio de malla; ciertas
especies se explotan excesivamente y otras gquedan subexplotada
seglin la tecnologia pesquera y las relaciones biolégicas entre
las especies. Estas dltimas son especialmente complejas como
consecuencia de la competencia y distinto efecto depredatorio de
los diversos grupos de edad de diversas especies (por ejemplo,
los grandes depredadores podrdn eliminar las pequefias especies
que a su vez, se alimentan con la hueva de los primeros y no
respetando las vedas estacionales). Estas primisas son muy
completas y oscurecen las repercusiones de la pesca intensiva de

una especie, en la abundancia de otras.

La tarea de las autoridades pesqueras en el tipo de pesca de
varias especies se ve complicada por el hecho de que 1la
composicién de las especies y la estructura de las edades no
s6lo varia en respuesta a las tensiones artificiales (cambios en
la intensidad de pesca); sino también como consecuencia de las

naturales (distribucién geogrifica de las especies).

Las pesquerias de varias especies se orientan al fomento de la

produccidn, México cuenta con las condiciones necesarias para
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incrementar la captacisén ya gue el potencial pesquero con que
cuenta asciende a 6.3 millones de toneladas anuales en promedio
en los Gltimos tres afios el cual no se aprovecha ni siguiera en
un 30%, debido a la débil integracién productiva, el rezago
tecnolégico, fallas en la distribucién, deficiente
infraestructura y limitantes financieras en este sector, esto
aunado al poco apoyo a los programas acuicolas que representan

una alternativa de desarrollo.

El potencial pesgquero de México asciende por lo menos en 1990 a
6.3 millones de toneladas anuales que se derivan de sus 11 mil
500 kilémetros 1lineales de litoral “... De una zona
econSmicamente exclusiva gque cuenta con 3 millones de kilémetros
cuadrados; de medio millén de kilé6metros cuadrados de plataforma
continental y de mas de 2.5 millones de hectdreas de cuerpos de
aguas interiores..." 25); en los Gltimos afios, a pesar de gue ha
habide un aumento en la produccién pesquera del pais, atn
existen series limitantes gque impiden el aprovechamiento total
de potencial respectiveo congue cuenta México, y que representa

cerca de cinco millones de toneladas al afio.

El comportamiento de la produccién pesquera de varlias especies
se aparté en buena medida de los objetivo y metas postuladas por

la politica pesquera aplicada en el Gltimo sexenio.

25) ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAD PARA LA ALIMENTACION

Y LA AGRICULTURA, ANALISIS DE 1L.0OS RECURSOS PESQUERCS DE
MEXJICO, MEXICO, B/E, P. 17-35.
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"_..De 1983 a 1991 el volGmen de captura pesquera de diversas
especies se incrementé a un modesto ritmo de 0.5 por ciento..."
26)

En términos de valor, el producto pesquero primario registré un
crecimiento medio estimado de 1.5 por ciento, y su participacién

en el PIB global se elevé ligeramente 0.30 por ciento.

La captura pesquera del afio 1989, fué de un millén 517 mil 348
toneladas, cerca de 120 toneladas més que la de 1988, afio en el

cual se registré una produccién de un millén 400 toneladas.

sin embargo, el prop6sito fundamental en materia de captura,
fijado en el Plan Nacional de Desarrollo 1988—1592, fijé como
meta incrementar 1la produccién pesquera (sobre todo la de
especies de consumo popular); a un ritmo anual de 2.5 millones

de toneladas anuales.

Las acciones referentes a la industrializacién se han orientado
a satisfacer los requerimientos del mercado, crear empleos y
obtener divisas; asf 1la cantidad de materia transformada
aumentarfa a un ritmo anual de 10.5 por ciento, hasta alcanzar
1.4 millones de toneladas. Con respecto a la comercializacién y
el transporte, se prestaron especial atencién a la tarea de
integrar con eficacia las fases de captura e industrial con la
distribucién final; las metas prévistas en este aspecto fueron
aumentar la oferta interna de productos terminades a un ritmo
anual de 14.2 por ciento y la explotable a uno de 15.3 por

ciento.

26) BECRETARIA DE PEBCA, ANUARIO EBTADISTICO DE PESCA,
MEXICO, 8/E, 1989, P. 68-72.
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En cuanto a la captacién de divisas, se establecié una meta de
crecimiento anual de 4.2 por ciento (688 millones de ddlares
para 1992). En concordancia con las metas de produccién y
comercializacién, se buscaria generar un promedio de 29 mil 273
empleos cada afic (eventuales y permanentes); y elevar el consumo
humano directo a 15.4 kilogramos por habitante.

Debido a la persistente crisis econémica, la gran mayoria de las
metas programadas para 1987 y 1988 fueron ajustadas a la baja en
un 15 por ciento en 1990, la exportacién de productos pesqueros
mexicanos generé un ingreso de divisas por sole 521 millones de
délares.

®... En tanto, el consumo percapita durante ese afio, llegé a
14.7 kilogramos..." 27)

A pesar del incremento en la produccién pesquera en los Gltimos
afios, subsisten rezagos y problemas en el abasto, principalmente
por el intermediarismo excesivo, la falta de diversificacién de
la oferta y la insuficiencia de apoyos financieros.

Las Entidades litorales del Golfo de México, s6lo con el 15 por
ciento de la poblacién total consumen el 41 por ciento de 1la
oferta de productos pesqueros. En las entidades del pacifico el
29 por ciento de la poblacién consume el 36 por ciento de 1la
oferta total. Consecuentemente, las entidades del interior, con
el 56 por ciento de la poblacién, consumen solamente 24 por
ciento de 1la oferta. Contribuye significativamente con 1lo
anterior la dispersién de la poblacién, ya que una tercera parte
se encuentra distribuida en 152 mil localidades de menos de 10

mil habitantes, lo cual implica dificultades de escala logistica

27) SECRETARIA DE PESCA, ANUARIO ESTADISTICO DE PESCA,

MEXICO, 8/E, 1990, P. 28-32.
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péra operacién, transporte, conservacién, infraestructura,

costos y, por consiguiente precios inadecuados.

Asimismo, la disminucién del poder adquisitivo de los
consumidores ha obligado a sustituir, disminuir o suprimir
ciertos alimentos por otros que resultan mds Dbaratos, en
términos relativos, lo cual favorece la adquisicién de sardina,
atGn y escama popular por los estratos mayoritarios de 1la
‘poblacién. También el empacado y conservacién de productos
marinos se ha caracterizado por un uso persistente de
tecnologias tradicionales, en ocasiones obsoletas y de alto

costo, que se reflejan en el precio final al consumidor.

Los vastos recursos pesqueros disponibles en México contrastan
con su insuficiente aprovechamiento, ya que a pesar de que la
actividad ha registrado un dindmico crecimiento general Qurante
los dltimos sexenios, ha per‘sistido una exigua participacién en

el PIB.

El considerable atraso tecnolégico del equipo de captura y
transformacién; los insuficientes recursos financieros; la
explotacién de los productos directos, la carencia de personal
técnico calificado, la subsistencia de un sistema controlado por
el intermediarismo, encarecedores, y la desorganizacién agn
imperante, continuan impidiendo un desenvolviemiento de 1la
actividad pesquera mids a tono con los enormes recursos

potenciales.

Entre los problemas actuales que afronta la pesca es el

insuficiente financiamiento que limita las posibilidades de una
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mayor actividad en el sector, ademds se presenta una
indefinicién en la participacién, tanto de la banca comercial
como de la de fomento, para apoyar esta actividad, que es
pricritaria en la estrategia del desarrollo del pais, por las
posibilidades que ofrece de abastecer alimentos para la
poblacién, generar divisas y empleos, inducir el desarrollo

regional y la autosuficiencia alimentaria.

Uno de los mayores problemas es el financiamiento, que ademds de
oneroso, concentrado en regiones y pesguerias, se ha guedado a
la zaga de los requerimientos en todas las etapas de 1la
actividad limitanto permanentemente las posibilidades de
activiacién, capitalizacién y consoclidacién de las actividades y
sectores productivos, especialmente el social y los pescadores

no organizados.

Por otra parte, la planta industrial pesquera, gque permite
vincular la preoduccién primaria con el consumo, esta dedicada
fundamentalmente al congelamiento, enlatado, fabricacién de
harina y en menor proporcién al seco-salado. La produccisén en
esta fase ha tenido en los tltimos afios un crecimiento de 5.9
por ciento, y se observa una mayor dinamismo en el proceso de

enlatado.

Sin embargo, se reconoce que la capacidad instalada industrial
presenta una excesiva concentracién geogrdfica, bajo niveles de
utilizacién, equipos obsoletos e insuficiente abastecimiento de
materias primas e insumos. Estos problemas estin relacionados
con la limitacién de capital de trabajo y con la estructura de

precios de las materias primas, que alientan la exportacién de
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productos primarios y el desvio de las capturas de sardina hacia

la fabricacitn de harina.
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2.5 FALTA DE MOVILIDAD.

De acuerdo con -la situacién econémica en que viven los
pescadores, permanecen en la pesca mientras pueden unos ingresos
por lo menos tan alto como el costo de oportunidad y de su mano
de obra y capital. A medida que la pesca comienza a estar
demasiado poblada y desaparecen los beneficios para la mayoria
de los pescadores, se supone que los pescadores que ya no pueden
obtener beneficios de ella y, sin embargo, pueden hacerlo en
otras ocupaciones dejan su actividad cambiando, si fuera
necesario, de ocupacién y emplazamiento, es decir, suponemos una
perfecta movilidad de 1la mano de obra y capital, esto

frecuentemente no sucede asi.

La falta de movilidad ocupacional y geogrdfica puede dar por
resultado un largo aislamiento, escasa instruccién, edad
avanzada, preferencias por un determinado modo de vida,
imposibilidad para liquidar el propio capital, deudas o falta de
conocimiento y exposicién a las oportunidades. La consecuencia
de la inmovilidad es que los pescadores pueden continuar su
trabajo incluso cuando ganan bastante menos que sus costos de

oportunidad.

En realidad, muchos de los problemas socioceconémicos de la pesca
surge de la asimetria entre entrada y salida. entrar en la
éesca, especialmente en una buena temporada pesqguera, es
relativamente facil contando con la infraestructura y capital.
Abandonarla especialmente cuando hay afio malo es dificil, ya que
el pescador o grupo de ellos tendrdn que buscar comprador de su

equipo durante este afio, ademis existe el tiempo que transcurre
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entre la . ‘desicién de invertir en el equipo de pesca que
generalmente se hace cuando esta bastante rentable y la entrada

real gque tiene lugar cuando la rentabilidad ha disminuido.

Bajo esta disyuntiva con la implantacién de granjas aculcolas,
se puede captar la mano de obra que no tiene acomodo en otras
cooperativas en este contexto la pesca riberefia, gue es fuente
de alimentos y emplec regional para mi&s de mil comunidades de
pescadores y en las que operan mas de 62 mil embarcaciones
menores, muestra un lento crecimiento, debido a la falta de
desarrollo tecnolégico, a la escasa infraestructura bdsica, al
fuerte impacto del elevado costo de los insumos, asi como la
heterogeneidad en las organizaciones de pescadores y a los
insuficientes esquemas de capacitacién de los pescadores gque
apoyan su actividad. Estos problemas se acentuan en el caso de
la pesca riberefia artesanal, dedicada a las especies de baja

rentabilidad econémica y con escalas reducidas de produccién.

Ahora bien, teniendo mano de obra disponible, recursos pesqueros
disponibles y mejor aprovechamiento de la infraestructura basica
disponible, adecuado suministro de insumos y una creciente
investigacién de 1la acuacultura, impulso a proyectos de
inversién de granjas acuicolas y dandole prioridad a esta
actividad, se apoyaria la autosuficiencia alimentaria, captacién
de divisas, generacién de empleos y desarrollo social en las

regiones donde se implanten estos programas y proyectos.
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2.6 ORIENTACION DE LA PRODUCCION HACIA LA SUBSBIBTENCIA.

La aplicacién del proyecto modelo de especie Gnica (el camarén);
supone que el objetivo de todo pescador es la potenciacién
mixima de sus beneficios. Los resultados del proyecto no
experimentan variacién alguna si sustituimos los beneficios por
los ingresos. sin embargo, 1los pescadores artesanales o
tradicionales se dedican a la pesca no para obtener beneficio
sino para subsistir. Asimisme, incluso la subsistencia es
posible consumiendo lo que uno produce o vendiendolo para
obtener ingresos en efectivo. No obstante, como el pescado o la
especie en mencién no es un producto de subsistencia; es decir,
no es considerado actualmente como un articule bé&sico, 1la
subsistencia de los pescadores depende casi por completo de sus
ingresos bien como propietarios de las instalaciones o bien como
trabajador. Asi pues, la obtencién de ingresos, redistribucién
entre los cooperativistas de ingresos es claramente el objetivo

de los gue se dedican a la pesca o sus actividades.

sin embargo, hay dos problemas conexos, el objetivo de algunos
pescadores puede ser obtener un cierto nivel de ingresos mis
bien gue potenciarlos al mi&ximo. En estos casos, actuan de
manera distinta de los pescadores del proyecto de inversién
propuesto, ya que explotan una especie comercial que tiene un
precio superior al de cosecha. 'Los pescadores que persiguen un
nivel u objetivo de ingresos reducen sus actividades cuando la
pesca es muy provechosa e incrementan su esfuerzo cuando la
pesca es escaza, este comportamiento tiene graves repercuciones
para el desarrollo de la pesca, ya que la actividad pesquera y
su esfurzo debe ser constante ya que repercute directamente en

la produccién y consecuentemente con el ingreso.



63

2.7 DISTRIBUCION DE LOS8 INGRESOS

Dado les dualismos existentes en muchas pesquerias, tales como
los pescadores en pequefia y gran escala y los propietarios de
embarcaciones 'y trabajadores, por una parte, y los objetivos de
muchos gobiernos de reducir las disparidades de ingresos, por
otra, es conveniente conceder mayor importancia a los beneficios
que redundan en relaci6én a los pescadores que se dedican al
cultivo de una especie, pescadores en pequefia escala y grandes
de embarcaciones, esto significaria gue los beneficios sociales

aumentarin como consecuencia de la regulacién de la pesca.

otro caso serfa el impulso de programas acufcolas regionales que
representa un cambio estructural de la pesca. Este impulso con
la carencia de recursos no se debe intentar con una invitacién
al capital extranjero ya gque dejarfa fuera del proyecto a vastos
grupos sociales y muchos miles de comunidades gque obtienen su
sustento de la actividad y son quienes deben ser 1los actores
principales a fin de captar al miximo de sus beneficios vy
convertirlos en desarrollo social. Esto es sin duda alguna
deseable desde el punto de vista social, en caso de que no pueda
llevarse a cabo la redistribucién de 1los ingresos ni 1la
participacién de los pescadores cooperativistas. La
ineficiencia y el ineficiencia y el despilfarro, especialme
el precio gue hay gque pagar por una redistribucidn tolerable de
la riqueza que no puede obtenerse por otros medios, sin
embargo, la ineficacia no debe ser el medic permanente de
redistribucién de los ingresos; las consideraciones de car&cter
distributivo puede retardar la velocidad Yy modificar

temporalmente los objetivos de la organizacién pesquera pero no
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pueden variar sus objetivos a largo plazo en cuanto a
racicnalizar la pesca o cosecha para lograr el mayor beneficio

posible par la sociedad considerada en conjunto.
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CAPITULO 3

PROBLEMATICA DE_Y.A ACTIVIDAD PESQUERA NACIONAL.
Ademds de las dificultades tecnolégicas, financieras Y

comerciales que tiene que afrontar toda actividad econémica, las
industrias que se basan en recursos, como es el caso de la pesca
y la agricultura, tiene gue afrontar las dificultades inherentes
a los recursos naturales. Si bien la agricultura mitiga estas
dificultades mediante el progreso tecnol6gico, las pesquerias
todavia afrontan dificultades caracteristicas de los recursos
naturales terminales; hay una cantidad maxima de pescado que
puede obtenerse de una pesca regional o incluso nacional, sobre
una base sostenida. El nuevo ré&gimen oce&nico ocasionado con
motivo de 1la declaracién de Zona Econémica Exclusiva de 200
millas, ha aumentado el &rea sobre la cual un pals tiene control
exclusivo de pesca y, en consecuencia, su captura aunado a las
aguas interiores y granjas acuicolas de acuerde con las

condiciones econémicas y tecnolégicas vigentes.

Poco es lo que una pesqueria nacional puede hacer para eliminar
las dificultades que le imponen sus recursos y tampoco para
resolver otro problema: el acceso libre al recurso, gue no se
aplica a la agricultura u otros sectores de recursos, Si bien
la tierra puede ser parcelada y.distribuida entre determinados
propietarios gue la labran y desarrollan para poder potenciar al
miximo su productividad o ingreso econ6mico, el mar y sus
recursos no pueden ser propiedad privada debido a su naturaleza

fluida y movilidad, con el acceso libre ningGn pescador tiene
suficientes incentives apra organizar la pesca a fin de

potenciar al m&ximo su productividad. si lo hiciera, tendria
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que hacer frente a todos los costos individualmente y para
lograr altos beneficios tendria gque explotar excesivamente la
pesca. Las repercusiones del acceso libre al recursc son que
incluso la productividad y los ingresos no pueden ser realizados

sin cierta planeacién y orxganizacién colectiva.

La planeacién y organizacién no son gratuitas; significan costos
de investigacién, administracién, evaluacién y ejecusiéon, asi

como costos politicos y sociales.
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3.1 LIMITACION DE RECURBOS

El radio limitado de las pesquerfias en pequefia escala confina su
&rea de explotacién a un estrecha franja de mar gque con
frecuencia no es superior a unos pocos kilométros a partir de la
costa. La presencia y emigracién de los peces en esta d&rea
determina 1la disponibilidad del resursc para la pesca. La
abundancia de este recurso varia de acuerdo con las condiciones
ambientales y las actividades pesqueras de media altura, una
actividad constante de media altura y un medio ambiente estable
permiten un miximo rendimiento que puede ser obtenido sobre una

base sostenida.

Aunque las ventajas que se esperan obtener a largo plazo con la
reglamentacién de la luz de malla, en realidad, seré&n
considerablemente menores debido a la necesidad de adoptar un
tamafio de malla medio en las pesquerias de mGltiples especies,
la importancia de controlar la selectividad del equipo de pesca
para reforzar la productividad del recurso no puede ser
subestimada. Sin embargo, los pescadores no querian aumentar la
apertura de malla porque: a) con una tamafio de malla no
obtendrian capturas y, por lo tanto, carecerian de ingresos
durante varios meses sin los cuales no pueden pasar y b) temian
gue si los camarones fueran mayores atraerian a los arrastreros
que, como sucedié con anterioridad, los eliminarian asi como a

cualquier otro pez de bajura.

En general, la reglamentacit6n de la luz de malla y los métodos
de pesca como medios para mitigar las limitaciones del recurso

en las pesguerias en pequefia escala, puede ser extremadamente



68

importante en algunas é&reas. Incluso si se dispusiera de un
equipo de pesca selectivo, todavia es idénea, como también lo es

en el casc de una pesqueria de especie Gnica.

Hay siempre una edad 6ptima {o tamafio): en la primera captura,
es decir, un tamafio de malla con el cual se podria obtener de la
pesca rendimiento sostenido. La formulacién del problema
relativo a la seleccién del tamafio de malla, en terminos de
ingresos totales, abarca el caso mAs general en gue es necesario
elegir tanto la edad ¢&ptima como la composicién ideal de las

especies.

La mejor utilizacién de la materia prima y la reduccién de los
margenes comerciales son posibles medios para mitigar las
limitaciones del recurso para las pesquerias consideradas en
conjunto, lo que significa practicamente incrementar la base del
recurso. Sus repercusiones serian el aumento del valor de las
capturas, representado grificamente por un alza en las curvas de
los ingresos totales andloga al cambio efectuado como
consecuencia del incremento de 1a apertura de malla. La
eficacia de estas medidas para mitigar las limitaciones del
recurso dependerd de las condiciones institucionales y
econémicas gque regalementen el acceso y participacién en 1la

pesca.

Asi pues, se puede hacer mucho para incrementar la
disponibilidad del recurso mediante el mejoramiento de los
métodos de captura siempre que resuelva el problema del aceeso
libre. sin embarge, incluso con el actual estado de los

recursos hay posibilidades para mejorar el valor de las capturas
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'mediante un sistema mis eficiente de comercializacién y.- una

mejor utilizacién.

Las capturasv procedentes de la pesca de especies mdltiples
(especialmente la que esta sin reglamentar): consisten en una
variedad de tipos y tamafios de pescado que varian de valor
comercial de acuerdo con su utilizacién. Algunas especies y
tamafios al ser completamente inapropieda para el consumo humano
se clasifican como morralla y/o se descartan o se vende para

harina de pescado.

Ademds, el despilfarro y putrefaccién de las capturas de las
pesquerias en pequefia escala son considerables por diversos
motivos: a) el grado altamente perecedero de 1los peces
tropicales; b) falta o insuficiencia del abastecimiento de hielo
e instalaciones de congelacién; c¢) dispersién y lejania de las
pesquerias en pequefia escala de los centros de consumo. Al
mismo tiempo, estos factores implican grandes gastos de acopio,
comercializacién y almacenamiento Yy un precio de reserva
relativamente bajo para los pescadores (una vez descargado el

pescado debe ser colocado inmediatamente).

La pequefiez y dispersién de los puntos de desembarque impide
tanto la economia de escala en el acopio de las capturas como la
competencia entre los comerciantes, mientras gque la lejania de
las comunidades pesquerias significa un conocimiento limitado de
las condiciones comerciales y escasoc poder de negociacién por
parte de los pescadores. Es posible reducir 1la prod\:xccién de
pescado clasificaco como morralla {(incluido el Gque se

deterijora); y elevar el valor de las capturas a) incrementando
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el abastecimiento de hielo y b) promoviendo la utilizacién de
tamafios pequefios y especies no convencionales para el consumo
humano mediante la elaboracién (por ejemplo: pasta de pescado);

o el cambio inducido de los gustos del consumidor.

Igualmente, se podrian reducir los margenes comerciales y
aumentar el precio que se paga a los pescadores promoviendo la
competencia entre 1los comerciantes, dando informacién sobre
precio a los pescadores y facilitande 1la infraestructura
comercial, como es el caso de las carreteras secundarias,

centros de desembarque e instalaciones comerciales

No quiero decir que todo lo anteriormente descrito sea rentable
o que dichas medidas, por si solas, sean suficientes para

mejorar la situacién.
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3.2 PROBLEMAS QUE PRESENTAN LAS PESQUERIAS EN GRAN ESCALA.

No solo es limitada la base del recurso de las pesguerias en
pequefia escala como consecuencia de su radio de pesca y
productividad natural, sino que frecuentemente tienen que
competir con otras pesguerifas que utilizan una tecnologia més
moderna, muchas veces el recurso disponible para una pesca
costera, también se explota en aguas de media altura, aunque
esto signifique o no evidencie desplazamientos a la costa de
grupos distintos de la poblacién. Asi, las pesquerias en gran
_escala frente a la costa deben ampliar la disponibilidad de
pescado para los pescadores en pequefia escala. Igualmente, las
operaciones de los pescadores en pequefia escala, pueden ampliar
el reclutamiento de las poblaciones de media altura, por
ejemplo: la pesca de camarones peneidos en lagunas pueden ser
causa del colapso econémico de la pesca al arrastre. En
realidad, los pescadores en pequefla escala estan frecuentemente
situados m&s estratégicamente en el ciclo bioclégico pero, por
regla general, esto queda mis que compensado por una simetria
fundamental entre las dos pesquerias: las pesquerias en gran °
escala pueden operar tanto en aguas de bajura como de media
altura (con algunas excepciones); mientas gque la pesca en

pequefia escala gqueda confinada a aguas de bajura.

Aunque muchas veces las unidades pesqueras en gran escala ho
pueden faenar por ley en la zona costera reservada a la pesca en
Pegquefia escala, la presencia de especies de gran valor, como es
el caso del camardén, y las mayores densidades de pesca en aguas
poco profundas caracteristicas de 1los ecosistemas tropicales,

asi como el incremento del costo del combustible junto con
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ciertas - dificultades de ejecucién, provocan la invasién vy
competencia abierta entre las dos pesquerias en un mismo
recurso. con ello se produce una aglomeracién excesiva y
conflictos fisicos entre el eqguipo de pesca como es el caso de
las redes de arrastre y el equipo fijo. Las dos pesquerias
también son conflictivas en el mercado ya que utilizan 2los
mismos insumos o capturan las mismas especies icticas (o

sustitutos cercanos).

Los pescadores en gran escala pueden incrementar los precios de
los insumos pesqueros y sus desembarques masivos pueden provocar

’ una baja de los precios del producto.

Aunque procediendo asi puede aumentarse el bienestar de los
productores de insumos pesqueros y de los consumidores de
productos pesqueros, los pescadores en pegueila escala pueden
perder su competencia cada vez mas. En condiciones normales, se
trata de un proceso aceptable y eficiente, mediante el cual, los
productores mds eficientes (baratos); desplazan a los productos
marginales (caros). Sin embargo, el menos por tres razones este
resultado puede no ser ni eficiente ni equitativo:
a) Imperfecciones y deformaciones comerciale’:‘;,
especialmente en el mercado de capital.
b) Distribucién socialmente inaceptable de los
ingresos.
c) Falta de oportunidades de empleo alternativo para
los pescadores desplazados y la necesidad de reducir

la emigracién a las grandes ciudades.

Una condici6én fundamental para que exista una competencia
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perfecta es gque los participantes tengan acceso al mismo mercado
de capitales. En muches paises en desarrollo (y en algunos
desarrollados); los mercados estdn nho solamente fragmentados
sino tambié&n desvirtuados por los denominados subsidios para el
desarrollo. Mientras que las pesquerias industriales tienen
accesc al crédito institucional con poce interés y a prestamos
subvencionados para el desarrollo, los pescadores en pequefia
escala s6lo tienen acceso al crédito oficioso con tipos de

interés muchas veces mayor que los institucionales.

Las pesquerias en pequefia escala se ven ademds limitadas por su
dispersién y lejania lo cual impide a las economias de escala la
comercializacién de capturas y obtencién de insumos, que pueden
ser parcialmente compensados por  sus bajos costos de
oportunidad, de capital y combustible, aungque en té&rminos
sociales los pescadores en pequeia escalapueden ser
frecuentemente productores baratos, en términos de iniciativa
privada, su costo unitario puede ser relativamente alto, debido
a la insuficiencia de la infraestructura y al alto costo del

dinero prestado.

Desde luego, también lo contrario podria aplicarse a las
pesquerias en gran escala si se eliminardn los subsidios de
capital (explicita o implicitamente); y a este y, a las divisas
(maguinaria importada); se leé asigna un precio de venta
correspondiente a su costo social verdadero. Debido a su
estancamiento tecnolégico y a su dedicacién como actividad
econdmica de dltimo recurso, pocas veces las pesquerias en
pequefia escala parecen satisfacer los criterios convencionales

de inversién.
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sin embargo, si los objetivos de distribucién estan situades en
la lista de prioridades de los dirigentes, en un lugar tan
destacado como los objetivos de eficiencia, los beneficios que
se derivan de los pescadores en pequefia escala y otros grupos de
bajos ingresos podrin ser ponderados mediante un patrén de
distribuci6én apropiado. Indudablemente, para lograr los
objetivos de distribucién seré necesario observar un
comportamiento eficiente: en este caso seria entre proyectos de
inversisén pablica y privada con resultados distributivos
similares, habrd que elegir el que tenga m&s bajos costos en
términos de eficlencia, por lo tanto el agqui planteado en el
presente estudio contempla esta alternativa de eficiencia, por
lo gue se propone como viable para su implantacién a lo largo de

las costas de México.
3.3 PALTA DE EMPLEO ALTERNATIVO

Hay éue examinar dos aspectos afines: a) desempleo en los
sectores no pesqueros, b) mano de obra excedentaria y falta de
empleo no pesquerc en las propias comunidades pesqueras. El
desempleo créhico o estructural significa un bajo costo de
oportunidad de la mano de obra, inevitablemente, los sectores de
recursos de acceso libre se convierten en un reflejo de las
condiciones existentes en el resto de la economia. Si fuera de
la pesca hay oportunidades de empleo atractivas, se produce una
salida da recursos (mano de obra); de la pesca a otros sectores;
dado que hay mejores oportunidades de empleo con la creacién de
granjas acufcolas en las regiones netamente pesqueras. 8i el
resto de la economfa aumenta el desempleo y las personas sin

tierras, es de preveer que se produzca lo contrario; habra un
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movimiento de la mano de obra hacia sectores de recursos de

acceso libre, como es el caso de la pesca.

Naturalmente, los nuevos participantes, al tener poco ¢ ningin
capital y carecer de experiencia, se dedican a la pesca costera
incrementando asi las filas de los pescadores en pequefia escala.
Hay bastantes pruebas de que la pesca costera es una actividad
econémica de fGltima instancia. La pesca se puede considerar
como un empleo de Gltime recurso...las personas se dedican a la

pesca cuando la agricultura no es viable.

Asi, 1llegamos a la conclusién de que cuando disminuyen las
oportunidades de empleo fuera de 1la pesca se reducen las
oportunidades del «costo de la misma, incrementando 1la
dependencia de esta actividad y dande pocas oportunidades para
dedicarse a otras tareas estimulando a las nuevos participantes
a r:.educir mis los recursos y en consecuencia, creando unos

limitantes m&s estrictos para ellos.

Las pequefias comunidades pesqueras frecuentemente radican en
zonas donde las actividades terrestres est&n limitadas y las
redes de transporte y comunicacién con el resto del pais son
escasas. Esta situacién se ve ademds agravada por la tendencia
que tienen los pescadores en pequefia escala a compenetrarse con

el mar poniendo poco interés en los asuntos nacionales.

Muchas veces es clerto que este aislamiento de los pescadores en
pequefia escala ha sido consecuencia parcial de la falta de
interés de los politicos y administradores en las cuestiones

pesqueras. Muchas veces los pescadores en pequefia escala estan
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demasiado dispersos y tienen escaso poder politico y econémico
para ocuparse de sus intereses. La consecuencia de este abismo
entre las comunidades pesqueras en peguefia escala y el resto del
pals se manifiesta por la escases de una infraestructura y
servicios en apoyo de la pesca y la disponisibilidad de empleo
no pesquero. Sin embargo, invariablemente, los pescadores en
pequefa escala obtienen una parte pequeia pero decisiva de sus
ingresos de actividades no pesqueras, como es el caso de la
agricultura, pequefios negocios y comercios. Estas ocupaciones
(asi como actividades terrestres afines a la pesca, como es el
caso de la reparacién de redes, secado y elaboracién de pescado,
etc.); absorven las considerables fluctuaciones de la actividad
pesquera dimanantes de la situacién del medio ambiente (clima,

fluctuaciones estacionales, egquipo pesquero deficiente, etc.).

Sin embargo, como estas ocupaciones terrestres requieren por lo
menos tierras y mercados, también tiene que afrontar
restricciones terminales como consecuencia del volumen de
productividad 1limitados de la franja costera, originalmente
ocupada por la comunidad, el transporte y otros vinculos
comunitarios con el resto del pais, que son invariablemente
deficientes. El crecimiento demografico dentro de la comunidad
Y la emigracién externa (cuande la pesca es todavia rentable);
permiten un mayor mercado local, pero, con recursos fijos
(pescado y tierra); y poca formacién de capital o mejoramiento
de la productividad, el poder adquisitivo es limitado, excepto
en ocasiones de capturas excepcionales. El incremento de las
flotas y 1la motorizacién de 1las embarcacicnes pesqueras
avanzaron considerablemente en los (ltimos afios, represetando

una acumulacién de capital (o por lo menos, acceso al crédito);
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y un mejoramiento tecnolégico.

aAsi{, en cierto modo, las comunidades pesqueras en pequefa escala
estdn "sin acceso al mar" y "sin acceso a la tierra", con una
estabilidad de recusos sin prececentes: productos pesqueros,
tierra, mercados y conexiones con el mundo exterior. Si bien en
muchos paises la afluencia exterior ha desaparecido casf{ por
completo como consecuencia de haberse reducido los ingresos
previstos de la pesca, las poblaciones de las comunidades
pesqueras continuvan creciendo. El resultado es una continua
reduccién de la relacién recurso~hombre y ningGn mejoramiento
del nivel de vida en cuanto a productividad. Sin embargo, la
emigracién a las zonas metropolitanas no es una solucién para
los paises en desarrollo, que ya estén afrontando un desempleo
urbano considerable y la insuficiencia de 1la infraestructura

social para absorver la emigracién rural-urbana.

Como hasta ahora se ha hecho muy poco para mejorar las
comunidades pesgqueras (por ejemplo, facilitacién de la
infraestructura necesaria, promover nuevas actividades); excepto
alquna ayuda a la pesca (por ejemplo: motorizacién de cancas);
es muy probable gue haya bastantes oportunidades para dicho
desarrollo. La promocién del turismo, las artesanias y 1la
acuicultura costera son evidentes . alternativas o complementos de
la pesca pero también otras actividades gue actualmente se
desarrollan en las zonhas urbanas pueden ser viables en las zonas
costeras si se facilitard la infraestructura necesaria. Se sabe
que los pescadores han obtenido una doble ventaja de una féabrica
de elaboracién de pescado en su provincia: a) un precio superior

por sus capturas, y b) mids oportunidades de empleoc para otros
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familiares.

La relacién complementaria ‘de 1las ~ actividades terrestres
pesqueras Yy no pesqueras, tiene repercusinnes en el desarrollo y
ordenacién. El fomento de las comunidades pesquera no necesita
estar confinado s6lo a los recursos icticos sino que puede
integrarse (y en muchos casos deberd) ; en estas otras
actividades. Por ejemplo, aunque 1la motorizacién de
embarcaciones de pesca puede no estar justificada séle por 1la
base del recurso. La oportunidad para utilizar las
embarcaciones para el transporte, comercio o turismo cuando
escasea la pesca puede justificar la inversién. Sin embargo,
hay que tomar precauciones para fomentar estas oportunidades
alternativas y, al mismo tiempo, controlar el esfuerzo con

objeto de protejer el recurso de una explotacién excesiva.

Las actividades no pesqueras también necesitan ser tomadas en
consideracién cuando hay riesgo de que el desarrollo pesquero
previsto no incremente la escencia de oportunidades disponibles
para la comunidad pesquera, sino que simplemente sustituya una
actividad no pesquera viable por otras oportunidades de pesca.
Por ejemplo, si cuando escasea la pesca los pescadores se
dedi.caran a la agricultura, la asignacién de recursos
adicionales a la comunidad pesquera podria hacerse a expensas de
la agricultura. En todo caso, el evaluar los beneficios de los
proyectos de desarrollo pesquero haya que tener en cuenta sus
repercusiones en las actividades pesqueras, sean positivas o

negativas.

La existencia o falta de enmpleo alternativo también tiene
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repercusiones en la ordenacién de la pesca. Controlar y reducir
el esfuerzo de pesca {incluida la autorregulacién); es mas f&cil
y puede ser ejecutado con mis rdpidez en las comunidades
pesgueras con una anmplia gama de alternativas. Si no hay
oportunidades de empleo no pesquero, pero existe una base del
recurso para estas actividades (tierra, emplazamiento, montes,
recursos minerales, medio ambiente natural, etc.). La
ordenacién pesquera debera ir pareja con el desarrollo "“no
pesquero", que es el mejoramiento de la utilizacién, elaboracién
y comercializacién de las capturas, lo cual permite la creacién
de algunos excedentes econémicos o al menos mejorar las
condiciones sociceconémicas de los pescadores haciendo viable la
introduccién de planes de ordenacién. Los gastos de ejecucién
son relativamente escasos cuando hay alternativas a la pesca y
extremadamente altos cuando esta es la tnica fuente de empleo e
ingresos. Por consiguiente, considerando los anteriores
parémetros, se propone gue se apoyen institucionalmente acciones
sobre programas acuicolas como respuesta a los problemas que
enfrentan los grupos de pescadores a lo largo y ancho de

nuestras costas.
3.4 ALTERNATIVAS DE LA ACTIVIDAD PESQUERA NACIONAL.

Balo éste panorama del sector pesquero naciocnal se vislumbra una
alternativa a traves de la puesta en amrcha del nuevo programa
pesquero, el cual contempla la participacién activa del capital
privado y social, dichos recursos pueden canalizarce a la
acuacultura via créditos prefernciales a los cooperativistas o,
" a través de programas sociales institucionales. Lo anterior se

basa en investigaciones gque se han realizade por parte del
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Centro de Investigaciones Cintificas y Tecnolégicas de la
Universidad de Sonora  (CICTUS). La cual viene realizando
estudios y puesta en marcha de cultivos de camarédn en sus
diferentes variantes: semi-intensivo, intensivo Y
superintensivo, en la zona Noroeste de la Reptiblica Mexicana.
Dichos estudios del CICTUS han llegado a la conclusién que la
explotacién del camarén en estanqueria puede llevarse al cabo

comercialmente con buenos resultados técnicos y econémicos.

A continuacién se enumeran los objetivos prioritarios para una

adecuada planeacién de la acuacultura.

1. Implantacién de granjas acuicolas por regiones

mediante proyectos de inversién

2. Ampliacién de la produccién de alimentos con origen
en la pesca,para mejorar la dieta alimenticia de los

sectores populares.

3. Multiplicar la oferta de empleo en los litorales del

Pais.

4. Contribuir a la racionalizacién del saldo de nuestra

Balanza Comercial
5. Canalizacién de créditos.
Estos objetivos deben canalizarce hacia una integracién

reestructuracién organica administrativa del sector vy,

no sélo al establecimiento de una nueva Ley de Pesca.
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Para .la realizacién de funciones de planeacién vy
coordinacién de un programa de acuacultura derivado de
la nueva Ley debe tomar en cuenta la descentralizacién
del sector como via para su modernizacién. Considerando
este planteamiento y mediante el establecimiento de
incentivos fiscales para la inversién privada y social,
se podran canalizar financiamientos al proceso de
fortalecimiento del sector pesquero. En la base misma de
estos objetivos y como estrategia fundamental, deben

actuar las politicas siguientes:

a) Fomento y aprovechamiento integral de los recursos
pesgueros y, el desarrollo paulatino de la acuacultura.
b) Impartir la capacitacién técnica que requiere la manc
de obra especializada del sector pesquerc y alentar la
formacién del personal gque la propia actividad reclama.
¢} Promover exportaciones de especies de gran valor

comercial y reducir el monto de las importaciones.

[:}] Integracién de programas acuicolas por regién
mediante proyectos de inversién con apoyo de recursos

privados

La aplicacién sistemdtica de dichas politicas arrojar& a mediano
plazo buenes resultados tales como: Desarreollo considerable de
los programas de investigacién de 1los recursos pesqueros
disponibles en ambos litorales, aguas continentales y granjas

acuicolas.

Esta ordenacién pesquera debe ser la prosecucién de dichas
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politicas mediante su control directo. Por otra parte el
desarrollo pesguero debe ser consebido como la expansién del
esfuerzo efectivo a través de un conjunto de programas de ayuda,
con la finalidad de lograr el desarrollo de la acuacultura. Este
desarrolle se sustenta en la explotacidn de recursos
subutilizados, aumento del suministro del producto Y
consecuentemente de los ingresos de los pescadores, incremento
del esfuerzo de pesca, mejoramiente de la tecnologia que se
aplica antes y después de la cosecha, comercializacién y
transporte del producto pesquero, asi como la facilitacién de la

infraestructura para las agranjas acuicolas.

Asimismo, con el objeto de imprimir mayor eficiencia en 1la

comercializacién, los productos pesqueros deben ofrecer a la

poblacién variedad en su presentaciédn. De ésta manera el fomento .
al consume de productos debe permanecer con una estrategia de

mediano plazo; pero a corte plazo y, en funcidén de su demanda

real es imprescindible estimular el consumo de productos de

otras especies.

Tambien y debido a 1l1la facilidad de su conservacién debe

propiciarse mayor consumo de producto enlatado y seco salado,

sobre todo entre la poblacién rural.

Por lo que hace al comercic exterior, 1la acuacultura debe
significarse como uno de los renglones en los gque se sustente la
busqueda de mejores resultados en la Balanza Comercial del
Pais.En el ambito externo, resulta evidente que el objeto
central de la politica comercial es dinamizar el crecimiento de
superavit de la Balanza Comercial. Para esto se requiere, por

una parte, introducir cambios en la estructura de la oferta asfi
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como diversificacién geogrdfica de nuestros mercados y, pot otra

parte la regulacién de nuestras importaciones.

Finalmente es necesario impulsar el sector social pesquero con
particular atencién a las unidades de produccién acuicola. La
integracién y mejor organizacién del sector productivo privado,
la actualizacién, adecuacién y simplificacién de las estructuras
Yy procedimentos de la administracién paGblica central beneficirfa

directamente al sector y a la Economia Nacional.
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CAPITULO 4
APLICACION DE PARAMETROS ECONOMICOS8: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
ENFOCADO AL CULTIVO SEMI-INTENSIVO DE CAMARON EN ESTANQUERIA

4.1 ANTECEDENTES.

El encierro y cultivo de camarén en estangues se ha venido
practicando en forma rGstica en Singapur, Filipinas, Indonesia y
la India desde hace mucho tiempo, sin embargo, el cultivo
artificial se considera iniciado por el Doctor Motosaku Fujinaga
en el afio de 1933, en Jap6n, quien obtuvo los primeros desoves
del camarén P. Japonicus en el laboratorio y, aflos después se
logro obtener el desarreollo de los estadios larvarios hasta

post-larva.

Después de mis de veinte aflos de investigaciones, en 1964 se
encontrarén las primeras técnicas, mismas que, con algunas
modificaciones se continuan utilizando actualmente en todo el
mundo. Existen varias formas de cultivar camarén, desde las mis
rdsticas como los tapos, hasta las técnicas mas avanzadas de
produccién masiva, estas formas se pueden clasificar en cuatro

sistemas: Extensivo, Semi~intensivo,Intensivo y Superintensivo,

En el sistema Extensivo, quedan incluidas todas 1las formas de
encierro juveniles, de tal manera gque, los camarones gquedan
atrapados en las estructuras donde alcanzan la talla comercial.
Este sistema se caracteriza por utilizar bajas densidades,
algunas variantes emplean fertilizantes, alimento complementario
Yy bombeo; Panami, Costa Rica y principalmente Ecuador utilizan

este sistema, Ecuador cuenta en la actualidad aproximadamente
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con 100,000 hectdreas, de estanqueria en operacién, los
rendimientos reportados empleando alimentacién por cosecha son
de 450 a 800 kilogramos, de camarédn por hectarea/cola miaximo dos

veces al afio.

El sistema Semi-intensivo consiste en producir las post-larvas
necesarias en condiciones de laboratorio, se hacen crecer en
piletas hasta gque alcancen de dos a cuatro gramos, en forma
masiva Yy posteriormente se siembran en estangues de forma
rectangular de una a cuatro hectireas. La produccién comercial
reportada para este sistema en el afilo de 1990 fué entre
novecientos a tres mil kilogramos por hectédrea/cola dos veces al
afio, la c¢ual se practica con todo éxito comercial en: China,

Malasia, Taiwan, Texas y Thailandia.

El sistema intensivo, consiste en producir post-larvas en
laboratorio y hacerlas crecer en grandes densidades, con un
manejo adecuado y una dieta apropiada, es posible obtener una
produccién de dos a seis kilogramo por metro cuadrado, hasta 2.6
veces al afio, en pruebas comerciales. Este sistema se ha
practicado en Puerto Pefiasco, Sonora, México, Texas, Hawai,
Estados Unidos y Japén, sin resultados hasta el momento de

produccién comercial a gran escala a excepcién del Japén.

El sistema superintensivo a diferencia del Intensivo se realiza
en extensiones m&s grandes, donde los estangques van de 2 a 5

hectéreas de superficie.

En la dec&da de los 70’s algunas empresas se lanzardén con éxito

al cultivo comercial del camarén en Estados Unidos, Centro y
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Sudamérica, en algunos casos iniciaron con cultivo en encierros,
actualmente la tendencia es producir la propia semilla y engorda
en el sistema, lo cual, depende en la mayoria de los casos de la

- situacién geogrifica en donde se localice el cultivo.

A la fecha las investigaciones sobre el cultivo del camarén,
continuan desarrollandose por numerosas instituciones de paises
como: México, Estados Unidos, Japdn, Francia, Filipinas, Gran
Bretafia, Costa Rica, Panama, Ecuador, Colombia y Honduras entre

otras.

El cultivo de crust&ceos en Sinaloa ha adquirido importancia en
los Gltimos afios, esto se debe al interés que han mostrado los
cooperativistas como efecto de la disminuciédn de sus capturas en
el medio natural (Esteros,lLagunas y Mar); y por 1la alta
produccién que se puede esperar de los estanques artificiales

controlados bajo una tecnologfa de avance.

En el estado de Sinaloa, la experiencia que se tiene sobre
cultivo extensivo de camarén en estanqueria riastica (El
Puyeque, Rosario, Walamo y Villa Unién); data desde los afos
70’s, cuando se efectuardn los primeros intentos por parte de la
Secretaria de Pesca en el sur de Sinaloa. Por otro lado, desde
1982 en el estado de Nayarit y Sinaloa, se construye estanqgueria
rtistica en &reas no aptas para cultivo agricola, los resultados
han sido positivos, logrando a 1la feché cosechas hasta de 400
kilogramos por hectérea de camarén con cabeza en una séla

cosecha al afio.

En Sinaloa actualmente se encuentra en operacién mis de cinco
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mil hectéreas, y otras mil en procesc de construccién y puesta
en marcha con diversos sistemas de cultivo extensivo (60%);
Semi-Extensivo (30 %); con rendimientos de 800-~1,500 kilogramos

de camaxrén con cabeza por hectlrea por cosecha.
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4.2 UBICACION DEL PROYECTO DENTRO DEL BISTEMA DE PLANEACION
DEMOCRATICA.

El presente estudio se enmarca dentro de los distintos niveles
de planeacién gque se contempla en México. La evaluacién del
impacto social del proyecto, se basa en consideraciones hechas
con base en los objetivos enunciados por el Plan Nacional de
Desarrollo Yy particularmente en los Convenios Unices de
Desarrcllo, A continuacién se describen los aspectos gque
contemplan dichos planes y en los gue el proyecto espera
influir.

El Plan Nacional de Desarrollo, a través del convenio Gnico de

desarrollo tiene como objetivos generales:

-Proveer a la poblacién de emplec y minimos de bienestar,
atendiendo con prioridad las necesidades de Alimentacién,
Educacién, Salud y de Vivienda.

-Promover un crecimiento alto, sostenido y eficiente.
-Mejorar la distribucién del ingreso entre las personas,

los factores de la produccién y las regiones geogr&ficas.

Para realizar estos objetivos, el Plan Nacional establece la
formulacién de planes estatales de desarrollo a través de los
convenios dnicos de desarrollo, que en el sexenio 1988-1994
serdn coordinados por los Cémites Estatales de Planeaci6n para
el Desarrollo. El Plan correspondiente para el Estado de Sinaloa

se plantea bajo los siguientes objetivos:

B8
-Mantener control estricto de las finanzas pftblicas,

conmpatible con 1la consolidacién del abatimiento de la
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inflacién y reforzamiento de estabilidad de precios.
-Proporcionar la distribucién arménica de la poblacién en
las zonas de mayor potencialidad de desarrollo.

-Determinar y adecuar el ordenamiento de los asentamientos
humanos dentro de los centros de poblacién.

~Mejorar y preservar el medio ambiente gue conforma los
asentamientos humanos.

~Impulsar la productividad del campo

DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL:
-Determinar los subsistemas urbanos estatales con relacién
a su funcién econémica.
~Promover el desarrollo de sistemas de transporte Yy
comunicacién interurbano como factores de ordenamiento
territorial.
=-Disminuir 1las disparidades regionales dentro de 1la
entidad.
-Determinar zonas y sectores prioritarios con el objeto de
iniciar y establecer un sistema de ciudades con servicios

regionales.

AREAS GEOCGRAFICAS Y BECTORES PRIORITARIOS.
-Dentro del Plan se ha definido a la ciudad de culiacin,
dentro de la Zona Metropolitana y como Area Geogréafica
Prioritaria.
-La Agricultura, Industria, Agro-Industria, Turismo, Pesca,
Ccomercio, Servicio Portuario y Programas Acufcolas como

Sectores y Actividades Prioritarias.
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DESARROLLO URBANO DE LOS CENTROS DE POBLACION.

-Formular los planes de desarrollo urbano para las ciudades

de : Culiacdn, Mazatlan, Los Mochis. Sobre todo en 1los

proyectos urbanisticos de Culiac4n denominado Tres Rios y

el Puerto de Topolobampo, el cual se habilité como Puerto

de Altura a partir de 1991,
~Definir lineamientos de acciébn para los centros

poblacién con servicios rurales concentrados.

INPRAESTRUCTURA BASICA.

-Dentro del plan se contempla la construccién de

de

la

supercarretera Culiac&n-Mazatl&n con una extensién de 202

kilémetros.
-Se contempla dentro del plan el revestimiento de

carretera internacional no. 15 México-Nogales

la

{650

kilémetros) y la carretera federal no. 40 Mazatl&n-Durango

(68 kil6metros) .

~Satisfacer la demanda de equipamiento generado por el

incremento de la poblacién en la Entidad, en particular en

lo referente a salud, educacién, comercio y abasto.

considerando lo anterior se puede afirmar que el proyecto de

construccién y operacién del cultive semi-intensivo de camarén,

basa su solidez econfmica en los siguientes parametros:

-Personal directivo y técnico ampliamente capacitado y con

amplia experiencia en el ramo de la acuacultura.

~Mano de obra adiestrada y de alta productividad y

dinamismo para cada fase de ejecucién del proyecto.
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-Abundancia de servicio de apoyo.
~Infraestructura fisica adecuada y en vias de mejoramiento.
-Politicas Gubernamentales que fomentan la actividad de la
acuacultura.
—Incentivos fiscales y laborales que apoyan el desarrollc
eficiente de recursos.
-La existencia de esteros, marismas, proyectos industriales
y servicios que proporcionan servicios auxiliares a la
granja, 1o que garantiza el aprovechamiento efectivo de los
servicios proporcionados, que a su vez redundara en el
buen uso de la infraestructura existente e influird en su
ampliacién y mejoramiento.
Se espera por tanto que el proyecto influya favorablemente sobre
la regidén fortaleciendo 1la economia, al actuar sobre los

siguientes aspectos:

~Importante mejoramiento de 1la balanza de pagos, ya dque.
funcionard como fuente de divisas.

-Generacién de empleos, se espera que la granja conforme se
desarrolle sea generador de empleos en las diferentes
estapas de ejecucidn de la granja.

~Contribucién al desarrollo urbano de 1las ciudades de
culiacan, Mazatlan, los Mochis, Topolobampo Yy sus

alrededores.
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4.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INVERSION.

TECNICO.

Establecimiento de una 4rea de produccién camaronera bajo
sistema semi~intensivo, empleando para ello tierras salitrosas,
no aptas para el cultivo agricola y apropiadas para construccidn
de estanqueria ristica, en donde se efectuard el proceso de

engorda de post-larvas y juveniles de camardn.

ECONOMICO.

Garantizar la produccién y comercializaciédn de camarén, obtener
mayor participacién en el mercado con producto de alta calidad,

generacién de empleos.

80CIAL.
Elevar el nivel de vida econdémico de los socios cooperativistas
de la regién, por medio de la explotacién controlada de un

recurso natural disponible.

4.4 MARCO INSTITUCIONAL.

La sociedad cooperativa organizada ejecutar& el proyecto bajo la
supervisién y vigilancia de los consejos de administracién de la
misma y con base en las facultades que le son conferidas por la
Ley General de Sociedades Cooperativas Pesqueras Yy su
Reglamento, segln consta en los articulos 28, 32 y 36 fraccién

I, V, VI, ¥ X; Asi como el articulo 41 del mismo reglamento.
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4.5 ABPECTOS LEGALES.

La Ley General para el fomento de la pesca, en su capitulo VIII
articulo 71, establece gque las especies reservadas a las
sociedades cooperativas de produccién pesquera, sélo podran ser
explotadas y cultivadas por &stas y, por los centros de

ensefianza o de investigacién.

La misma Ley establece en su Capitulo V, Articule 25 Fraccién I,
gue siempre se requerira de una concesién cuando se trate de
cultivo y desarrollo de especies cuyo medio normal de vida sea
el agua. En el caso particular de esta cooperativa, todos los
permisos correspondientes a este tipo de actividad se tramitaran
ante las dependencias gubernamentales de las Secretarias de

Pesca Yy Trabajo y Previsisdn Social.

La Nueva Ley de Pesca establece que la iniciativa privada puede
participar activamente en el desarrollo de esta actividad
asimimo, con las iniciativas para su modificacién de Ley deben
contemplar esta importante actividad para su desarrollo en el

futuro, dandole el apoyo necesario.

Los terrenos gque posea la cooperativa deberdn ser de su
propiedad y, no presentardn ningGn problema en su situacién
legal para la inversién y construccién de estanquerfas y canales
de alimentacién en los sistemas de cultivo para la engorda de

camarén.
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4.6 EVALUACION DE RECURSO0S.

4.6.1 RECURS08 NATURALES.

La zoha en que se pretende llevar a cabo el cultive semi-
intensivo se ubica a 20 kms., direccién suroeste del poblado de
Dimas, hacia el sur colinda con la desembocadura del estero
Pozole y hacia el norte con el estero Tinajas, cercanos a la
zona se encuentran diversos esteros y marismas denominadas

Medias, Medina, El Yugo, La Tinaja, el 23, 21 y 25, Plano 1.

En esta zona se utilizan artes fijas (tapos),y atarrayas con las
cuales se capturan principalmente dos especies de camarén,
Penaeus Vannamei (Camarén blanco), y Penaeus Stylirostris
(Camarén Azul), en una buena temporada, se llegan a obtener
volfimenes de captura de 300 toneladas en sus esteros en

conjunto.

Esta regién tiende a ser una de las mis apropiadas para el
desarrollo del cultivo semi-intensive, cuentav para ello con
factores importantes como la aportacién cercana de agua. tanto
dulce como salada, ambas productivas y de buena calidad,
terrenos éptimos para la construccién de estanquerifa rGstica,
abundancia de post-larvas y juveniles durante 6 meses del afio,
un buen clima para el crecimiento de estas especies de camarén y
sobre todo una infraestructura bisica de apoyo en la zona del

proyecto.
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4.6.2 RECURS808 HUMANOS.

El personal que participe en el proyecto deben ser miembros de

la cooperativa y técnicos con experiencia.

Se cuenta en la regi6tn con asesorfas de gente calificada como
biblogos, técnicos en acuacultura y mano de obra de socios

pescadores con amplia experiencia local.

La mano de obra requerida para la operacién, mantenimiento y
construccién de las obras, existe en la zona y poblados cercanos

al proyecto.

4.7 LOCALIZACION.

4.7.1 MACROLOCALIZACION. (PLANO No.1)

El1 &rea del proyecto se localiza en las costas mexicanas sobre
el Océano Pacifico, en las coordenadas 106 45 de longitud oeste
y 23 37 de latitud norte en una franja costera de 10 kms., de
longitud, en la parte central del estado de Sinaloa, cercanas al
puerto de Mazatldn (Plano Neo. 1}, el estado de Sinaloa se ubica
en el noroceste de la Repfiblica Mexicana, entre las coordenadas
22 31 latitud norte y 205 - 109 27 longitud sur, colinda al
norte con los Estados de Sonora y Chihuahua, al sur con Nayarit,
al este con Durango y al cesté con el Oceano Pacifico, su
extension epicontinental es el 58,092 km2 ademds de 608km2 de
superficie insular y una plataforma continental (&rea sumergida
de 17,751 km2, su extensién litoral es de 656 km2, 91% en el

Golfo de California).



PLANO No. 1
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CLIMATOLOGIA

Pueden distinguirse 3 provincias climdticas: norte (al norte del
rio fuerte), centro (entre los rios Fuerte y Macorito), y sur
(del rfo Macorito al sur).

La primera es de clima tropical de 2lanura interrumpide,
estacionalidad bien marcada y precipitacién anual medio de 660
mm. la segunda es de clima subtropical (templado humedo), con
lluvias escasas en verano e invierno y la tercera es de clima
tropical lluviose, con estacionalidad bien marcada Y
precipitacién media de 2,000 mm. Altitudinalmente se observa,
clima cdlido en la franja costera, templado cdlido en valles de
altitud intermedia, templado frio en 1las montafias de poca

elevacién y frio en las alturas.

HIDROGRAFIA.

Las cuencas de captacién suman 91,717 km2 con un escurrimiento
medio anual de 15,200 millones de metros clibicos a través de 11
corrientes de agua, en la parte norte destacan los rios Fuerte,
Sinaloa y Macorito, en la central los rios Tamazula y Humaya
(afluentes del rfio culiacin), y San Lorenzo y Elota, en el sur

los rios Piaxtla, Quelite, Presidio, Baluarte y Cajas.

OROGRAFIA

El territorio Sinaloense presenta una orograffia sumamente
compleja derivada de la Sierra Madre Occidental que los recorre
por el sureste, este y noroeste, generando una nomenclatura muy
diversa en sus diferentes partes, la altitud mdxima es de 3,000
Metros Sobre Nivel del Mar en la Sierra conocida como espinazo
del diablo, que ocupa los municipios de Concordia y Rosario, al

sureste de la entidad.
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INFRAEBTRUCTURA BASICA.

COMUNICACIONES Y TRANSFPORTES

TERRESTRES.

La red estatal de caminos es de 11,082 km. ( 22.5% pavimentados,
34% revestidos y 42.9% de terracerias), las vias principales son
la carretera internacional no. 15 México-Nogales (650 km.), y la
carretera federal no. 40, Mazatldn-Durango (68 km.), que enlaza
con otras Entidades del noroeste e internamente con los
Municipios de Concordida y Mazatlan, esta red de caminos esta en

constante crecimiento.

Ademds, se cuenta con 811 Kms., de vias férreas que corresponden
al ferrocaril del pacifico (624.1 km.), proveniente de 1la
capital de la Repfiblica y que comunica a Culiac&n y a la Concha
(Esquinapa), El Fuerte, El Dorado, Navolato y Mazatl&n, asi como
el ferrocarril chihuahua-Pacifico (18 km), con terminal en

Topolobampo.
MARITIMAB

Los puertos de Mazatlidn y Topolobampo, con instalaciones de
indole Pesquero, Industrial, de Cabotaje y Deportiva cubren,
junto con otros 4 Puertos de otras entidades, el 79% de 1la
longitud total de muelles del litoral del Pacifico, el nfimero
total de instalaciones de 60 con mas de 2,000m., de 2zona de
atraque, entre muelles, atracaderos, varaderos y astilleros, lo
que coloca a la Entidad entre los 15 primeros lugares del pais

en cuanto a capacidad portuaria.
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AEREAS.

Sinaloa tiene tres Aeropuertos Principales: dos de alcance
internacional en cCuliacan y Mazatlan y uno nacional en Los
Mochis, en condiciones de recibir aviones del tipo DC-9-30. El1
movimiento total anual es de alrededor de 15,000 vuelos

comerciales de los cuales el 20% son de cardcter Internacional.

TELECOMUNICACIONES
CORREOCS

La Entidad cuenta con  un total de 175 oficinas; en
Administraciones (36), Agencias (12), y Sucursales (127),

insuficientes para satisfacer la demanda.

TELEGRAFO.

La red Telegr&fica suma unos 8,000 km, y da servicio a través de
unas 80 oficinas en todo la Entidad, que abarcan mensajes
Locales, Nacionales e Internacionales, con posibles conexiones

telefénicas y radiofénicas.
TELEFONOB.
La red Telefénica cuentaba para (1990), con 144 mil aparatos

instalados de los cuales el 90% dan servicio privado y el 10%

pablico.
OTROS8
La entidad cuenta con radiotelefonia que beneficia a 136

poblados rurales y cubre el servicio a las flotas maritimas y

aereas: operan 32 radicemisoras, se recibe la sefial cipios.
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EDUCACION

La Entidad cuenta con todos los niveles de educacién desde 1la
primaria a Universidad teniendo 3 Institutos Tecnolégicos en los
Mochis, culiac&n y Mazatlan, 2 Universidades, Escuela Nafitica,
Centro Universitario, Escuelas de Administracién y Contaduria

PGblica, Comunicacién Social y Psicologia.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAB:

Sinaloa destaca a nivel Nacional en 1la produccién de arroz,
Cartamo, Soya, Semilla de algodén, Ajonjoli, Sorgo, Frijol,
Hortalizas, Trigo y Cafa de AzdGcar, en una superficie de labor
de 1.2 millones de hectdreas (1990), con posibilidades de

ampliarse en 326 hectireas mis.

Esta actividad se apoya en una importante infraestructura que
incluye 7 grandes presas con una capacidad total de 14,516
millones de metros clbicos de agua y un profuso sistema de

distritos de riego con unos 279.

GANADERIA

En 1990, la existencia de ganado expresada en millones de
cabezas era un total de 1.8, de las cuales correspondian 62.8%
al Bovino 22.6% al Porcino, 6‘25 al caprino, 7.5% al Equino y
el 1.0 restantes al Ovino, cifras que aumentan progresivamente

afio con afio.
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BIVICULTURA

En la entidad hay 4.1 millones de hectareas concesionadas que
incluyen bosques (19.6%), selvas (56.5%), y arbustos Yy
vegetacién hidréfila (23.9%), que producen 22 mil metros clbices
de madera aserrada y 41,113 m2, en rollo, trabajada en 9

aserraderos.

PESCA

En 1990, la produccién pesquera de Sinaloa, fue de 141,850 ton.
de las cuales 77.7 % fueron de productos para el consumo humano
directo, 22.3% de consumo humano indirecto y el 1.0% de uso
industrial, destacando especies como el camarédn (13.1%), el atGn
(6.4%), el caz6n (2.9%) y la lisa (5.2%), entre un conjunto de

14 rubros principales.

Cuenta con 5 centros acuifcolas del Gobierno Federal para el
fomento del cultivo de bagre, tilapia, 1lobina, camarén y
langostino, asi como 821 embarcaciones (112 camaroneras), y 101
plantas industriales entre congeladoras, enlatadoras, reductoras

fabricas de hielo, f&bricas de lanchas y astilleros.

OTRAS

Debe mencionarse la minerfa (oro, plata, plomo, cobre, zinc), 1a
Industria relacionada con la produccién agropecuaria, pesquera,
productos quimicos, plasticos, etc., y al turismo en el A&rea

costera.
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BIVICULTURA

En la entidad hay 4.1 millones de hectireas concesionadas que
incluyen bosques (19.6%), selvas (56.5%), y arbustos y
vegetacion hidréfila (23.9%), que producen 22 mil metros cibicos
de madera aserrada y 41,113 m2. en rollo, trabajada en 9

aserraderos.

PESCA

En 1990, la produccién pesguera de Sinaloa, fue de 141,850 ton.
de las cuales 77.7 % fueron de productos para el consumo humano
directo, 22.3% de consumo humano indirecto y el 1.0% de uso
industrial, destacando especies como el camarén (13.1%), el atdn
(6.4%), el cazébn (2.9%) y la lisa (5.2%), entre un conjunto de

14 rubros principales.

Cuenta con 5 centros acuicolas del Gobierno Federal para el
fomento del cultivo de bagre, tilapia, 1lobina, camarén y
langostino, asi como 821 embarcaciones (112 camaroneras), y 101
plantas industriales entre congeladoras, enlatadoras, reductoras

fabricas de hielo, fibricas de lanchas y astilleros.

OTRAS

Debe mencionarse la mineria {(oro, plata, plomo, cobre, zinc), lé
Industria relacionada con la produccién agropecuaria, pesquera,
productos quimicos, plésticos, etc., y al turismo en el 4rea

costera.
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4.7.2 FACTORES BASICOS LOCACIONALES.

El lugar donde se va a realizar el proyecto cuenta con captacién
de agua dulce y salada de buena calidad para realizar las
proporciones adecuadas de mezcla para el desarrollo del camarén,
cuenta con clima tropical templado para el crecimiento del
camarédn, suelo arcilloso-limoso, altura del terrenc a nivel

méxino de mareas.

El lugar donde se pretende efectuar el cultive cuenta en sus
alrededores con esteros y marismas, asi como post-larvas y
juveniles en numero suficiente para efectuar la engorda de
camarén. Los insumos como alimento balanceado y fertilizantes.
Existe en la regién (a una distancia de 1.50 horas ). También
se tiene disponibilidad de maquinaria, equipo de construcciéon,
asi como de mano de obra calificada, asistencia técnica de un
bidlogo contratado y por otra parte asesorfa de la Secretaria de

Pesca y la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidratlicos.

La comunicacién del lugar del cultivo durante todo el afio es por
camino de terraceria a 20 kms. de la ciudad de Dinmas,
transportes urbanos y carretera asfaltada hasta Mazatlin desde

el poblado de Dimas.

FACTORES DE POLITICA LOCACIONAL.

El desarrollo que ha seguido el cooperativisme en cuanto a su
organizacién en la Entidad principalmente en el sur ha permitido
crear una fuerza econémica bastante apreciable en lo que se
refiere a la captura del camarén, creando condiciones para el

desarrollo regional de proyectos de mejoramiento de tipo
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ecolégico (dregados, canalizacién), y de acuacultura, siendo
este proyecto uno de los inicios para el mejor aprovechamiento
de especies como el camarén tendientes a obtener un alto
rendimiento por hectidrea que en el medio natural con una
techologia de cultivo no muy sofisticada al alcance del sector
social cooperativista. Los lineamientos y politicas sobre el
desarrollo de estos proyectos como el presente se basan en 1la
utilizacién de recursos naturales y la utilizacién de servicios
de apoyo; el aprovechamiento de suelos no productivos para la
agricultura podrdn ser utilizados para el cultivo de camarén
dando rendimientos econémicos altos de este recurso y aportando
grandes beneficios al sector social cooperativo mediante una
mayor ocupacién productiva, ya que actualmente s&lo se trabaja
en la captura normal de 4-6 meses por temporada de pesca en

lagunas, esteros y bahilas.

Actualmente existen politicas de apoyo tanto hacendarias de
capacitacién, de organizaci6n, de asistencia técnica, y de
financiamiento por bancas de desarrollo que ha emprendido el
gobierno de la Repiiblica a proyectos como el presente que apoyan
ampliamente al sector cooperativista en cuanto a 1o gue el

cultivo de camarén se refiere en cualesquiera de sus niveles.

4.7.3 MICROLOCALIZACION

LOCALIZACION GEOGRAFICA (PLANO NO. 2)

El &rea donde se desarrollard el proyecto (140 hectdreas) se
encuentra localizada a los mirgenes del estero el Pozole en
terrenos altos salitrosos de propiedad privada, entre los

poblados de estaci6én Pozole y el poblado la Chicayota. Las
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coordenadas son 106 50 ~ 106 35 longitud oeste' y 23 30 .- 23 42

de latitud norte en una franja costera de 2 kms., de longitud.

FACTORES CLIMATOLOGICOS.

#...La zona tiene un clima tropical y subtropical tipo humedo
célido. La temperatura anual tiene un promedio de 26.82 C con
temperatura minima de 14 C, precipitaciétn media anual de 240

mm..." 28).

La precipitacién tiene un perfodo bien marcado de 1lluvias de
finales de verano a principios de otofio frecuentemente
acompafiada por tormentas tropicales y chubascos provenientes del

sur.

",..Los vientos predominantes son del noroeste en el invierno y

del oeste la mayor parte del afio..." 29)

FACTORES HIDROLOGICOS (ANEXO NO. 1)

DATOB FISICO-QUIMICOS.

Se anexan tablas gr&ficas de estudios realizados en el area del
proyecto y de influencia de esteros con comportamiento similar (

Mendias, Tasajal, El Verde Camacho).

20) XOPEN W., CTORES C; OLOGICOS8 POl GIONE8S, MEXICO,
EDITORIAL LIMUSA, 1984, P. 108,

29) BARH, DROG! ¥ cLu L__ESTADO SINALOR, MEXICO,
8/E, 1988, P. 62-78.
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TEMPERATURA

La temperatura ambiente a o 1largo del afo se mantiene
ligeramente mayor gue la del agua con excepcién de los meses de
junio y enero. El promedio m&s bajo de temperatura ambiente se
detectS en el mes de enero de 1990 con 20.5 C, siendo el
promedio mis alto en el mes de septiembre con 33 C.

La temperatura de aguas seperficiales tuvo un valor minimo de
22,2 C, en el mes de enero y en el mes de septiembre un valor

miximo de 32 C.

SALINIDAD

"...La salinidad de superficie y fondo tuvieron el mismo
promedio en los meses de abril, agosto y octubre, teniendo
valores de 20.5 % y 21.0 ¥ en el mes de diciembre y para los
meses de abril y mayo se registrarén los valores mis altos de

36.0% y 39%...% 30)

OXIGENO

El oxigeno disuelto en estos esteros directamente relacionado
con la apertura de bocas naturales al mar y de la aportacién de
agua dulce a los esteros producto de las precipitaciones que se

presentan afio con afio.

Los valores promedio que se detectarén en estos estudios son de
2.43 mg/l en el mes de agosto DE 1990 y de 4.8mg/l en el mes de
abril DE 1991,

30) BARH, CTORES OLOGICO8 D 8TADO_DE 8 O3, MEXICO,
8/E, 1988, P. 9-36
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en la superficie del agua y de 2.5mg/l, y 5.1mg/l para el fondo.
PH:

Para este parAmetro no hay una influencia muy marcada teniendo
un valor promedio de 7.0 y un minimo de registro en el mes de
diciembre de 1991 de 6.0

MAREAS:

La aportacién de agua marina a estos proyectos provienen
principalmente de las mareas de Mayo a Agosto y de Octubre,
cuando hay un aumento de nivel medio del mar con respecto a la
cuenta de estos Esteros; o también, a través de apertura de
bocas vivas para ayudar a que entre agua marina y post-larvas

realizado por las cooperartivas.

VEGETACION:

La vegetaci6én que bordea en su totalidad al estero es el manglar
{plantas Halé6fitas).

BUBBTRATO:

El tipo de fondo es arcilloso-limoso c¢on restos de materia
orgidnica, los terrencs altos son de formacién y constitucién

marina salitrosa con arenas en su conformacidn.

INFRAESTRUCTURA:
ELECTRICIDAD:

La electricidad no se encuentra en estos esteros distribuida en
sus lineas por ser zonas muy poco pobladas, la linea m&s cercana

se encuentra en el poblado de Dimas y Estacion Marmol.



s

gt s
N

) kY

b

106 : f’
AGUA POTABLE:

El agua potable esta disponible via arroyos o pequefios pozos
cercanos a‘ estos esteros o padra ser llevada en camiones

cisternas desde los poblados m&s cercanos.

COMBUSTIBLE:

Gasolina y lubricantes estan disponibles en los poblados de

Dimas y Estacion Marmol.
CARRETERA Y CAMINOS:

Existen en el &rea de los esteros caminos de mano de obra hacia
los sitios pesqueros y conexiones con los poblados de Dimas ¥y
Estacién Marmol con aproximadamente 35 kilémetros, y de 20
kilométros, de camino de asfalto de Dimas a la carretera
Internacional a Mazatlan distante a 70 kil&metros, el camino
asfaltado de Marmol es de 10 kilSmetros, a 1la carretera

Internacional Mazatlin distante a 39 Kilémetros.

TRANBPORTE:

Existen compafifas de autobuses que tienen corridas desde
Mazatlan diariamente a los poblados de Dimas y Estacién Marmol,
se cuenta con ferrocarril en cada uno de los esteros, también
hay dos pistas de aterrizaje ubicadas en en el poblado de Dinas
b Marmol respectivamente; por sus caracteristicas, son

utilizadas por avionetas y aviones medianos.
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SALUD PUBLICA:

Las Instituciones responsables de proporcionar atencién médica a
los habitantes del Municipio son: Instituto Mexicano del Sequre

social, I.S.S.S.T.E., y Secretaria de Salubridad y Asistencia.

PLANTAS PROCESBADORAS:

Existen plantas procesadoras Yy empacadoras de camarén en

Mazatlan a una distancia de 80 kilémetros.

FRIGORIFICAS Y PLANTAS DE HIELO:

Plantas de hielo y congelacién se encuentdn en operacién en

pequefia escala en los poblados de Dimas y Estacién Marmél.

EQUIPAMIENTO:

El 4&4rea alrededor del Municipio de Mazatin es eminentemente
pesquera, existiendo compafias de fabricacién de motores, partes
y refacciones, asi{ como de mantenimiento de equipos y firmas

especializadas en reparacién de toda clase de maguinaria.

COMPARIAS CONBTRUCTORAS:

Grandes compaiifas de construccién tienen bases de asentamiento
en la ciudad de Mazatldn para d'ar servicio a la pesca y a la
agricultura de la Regién. Estas compafiias tienen maguinaria y
personal con experiencia para el trabajo y disefio de esteros,

marismas y lagunas.
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CAPITULO S

TAMARO DEL PROYECTO.

Los elementos de mayor importancia gque se consideraron para
determinar el tamafio fueron: la capacidad de tecnologia, nivel
de inversién disponible, accesibilidad del terreno y la
localizaci6ébn pre-ubicada del proyecto para determinar 1la

capacidad de operacién de la estanqueria rdstica.

El tamafio o capacidad de produccién es de 140 hectéreas,

divididas de estangues de 2 hectdreas cada uno.

5.1 ASPECTO8 TENICOB.

$.1.1 PROCESO PRODUCTIVO

A continuacién se dard una descripcién de 1la biologia del

camarén y del ciclo de vida de las penaeus vannamei (camarén

blanco): Yy penaeus stylirotris (camarébn azul): gque se
cultivaran.
5.2 BIOLOGIA DEL CAMARON

La literatura sobre camarones peneido se remonta al afio de 1978,
cuando fabricius paGblico 1la descripcién taxondmica del género
panaeus y actualmente existe una vasta bibliografia sobre las
distintas especies penaeus, de los generos maritimos, este es

uno de los mads estudiados hasta la fecha.

Los camarones peneidos son animales de aguas maritimas, que se
encuentran tanto en aguas someras, come en profundas regiones

tropicales, subtropicales y templadas. Han sido descritas cerca



109

de 318 especies, divididas en cuatro subfamilias: artistaeinae,

solenccerinae, sicyoninae y penaeinae.

La mayoria de las especies comerciales son miembros de la
subfamilia penaeinae y viven en aguas litorales. Desde el punto
de vista comercial, los camarones del género penaeus son
importantes debido a su gran tamafio y alto precio en el mercado
... las especies ... las especies de mayor importancia c
en el atlantico; penaeus duorarum, penaeus setiferus, y penaeus
aztecus; Yy en el pacifico: penaeus stylirosﬁris, penaeus

vannamei y penaeus brevirostris..." 31)
TAXONOMIA

"...La taxonomia del genero es la siguiente:..,." 32)
PHYLUM ARTHROPODA
CLASE ARHROPODA
CLASE CRUSTACEQ
SUBCLASE MALACOSTRACA
SERIE EUMALOCOSTRACA
SUPERORDEN AUCARIDA
ORDEN DECAPODO
SUBORDEN MATANTIA
SECCION PANAEIDAE
FAMILIA PENAEIDAE

SUBFAMILIA PENAEINAE

31) AYALA, GALVAN, R., ASPECTOS BIOTECNICOS Y TIPOLOGIAS DEL
CAMARON, MEXICO, BEPESCA, 1988, P. 39,

32) WATERMAN, CHASE, XONOMIAS ¥ GENEROS DE__C. ON,
MEXICO, S8/E, 1968, P. 19-21.
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GENERO PENAEUS

MORFOLOGIA (ANEXO A).

Los camarones pertenecen a la clase de - crusticeos, que son
organismos artropodos mandibulados, con apéndice birrameos
articulados, con dos pares de antenas, caparazén, con h&bitos
acuiticos branquias y larva nauplio, come todos los artropodos
tiene las siguientes caracteristicas: su cerebro estrilobulado
presenta ganglio supraesofolégico; el sistema nervioso es
central en torax y en el abdomen y con los ganglio
metamerizados; el corazén es dorsal y se conecta directamente en

el hemoceloma

Una de las principales caracteristiscas de los crustdceos es la
presencia de un exoesqueleto de origen quintinoso, secretado por
la epidermis, con calificacién posterior, el exoesqueleto es

donde se evidencia m&s la segmentacién del cuerpo.

El1 cuerpo de los camarones se divide en tres grande regiones
principales: cefaloterox abdomen y tesol, los apéndices pares);
del cefalotorax son: antenulas, antenas, mandivulas, maxilas,
maxilipedos y pereiopodos. En el abdomen se encuentran los
pleopodos o pendices natatorios y en el telson, los uropodos que

forman con el telson el abanico caudal.

El exoesqueleto, en la regién cefalotorax, tiene muy variados
procesos (espinas y acanaladuras); cuya formacién y combinacién

es diferente y caracteristicas para cada especie.
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",..Los miembros del genero penaeus han sido divididos en cuatro
subgeneros: litopenaeus, melicertus y fennerapenaeus..." 33) en
América se encuentran los géneros litopenaeus (camarones no
acanalados, con el té&lico abierto); y melicertus (camarones
acanalados, con télico cerrado). Esta diferencia en el télico
permite a las hembras del segundo grupo mantener el
espermatoforc protegido hasta el desove; sin el riesgo de

perderlo por algin movimiento brusco.

$5.2.1 CICLO DE LA VIDA (CICLO DE VIDA) .ANEXO B

GENERALIDADES

Los camarones son organismos de vida corta (de uno a dos afios);
cuyo cicle consiste en fases de huevo y larvales oceanicas,
fagses post-larvas y Jjuveniles, principalmente estuarinas, vy
adultos con habitos oceénicos. Esto queda determinado por las
diferencias morfolbgicas-fisiolégicas de cada estadio, que se
manifiestan en au.s hébitos ecolégicos y finalmente en su

distribucién.

REPRODUCCION (REPRODUCCION). ANEXO C

Los camarones del género Penaeus son organismos con
diferenciaci6én sexual externa. El macho presenta el primer par
de plecpodos modificados para ‘formar un ©6rgano copulatorio
llamado petasma; la hembra presenta una estructura quintinizada

llamda télico, entre el quinto par de pereiopodos.

33) PEREZ, FARFANTE, 8. RBPECTOS TAXONOMICOS DEL CAMARON,
MEXICO, SBEPESCA, 1989, P. 27-32.
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ANEXO C

TELICO REPRODUCCION PETASHA

MACHO EN BUSCA DE LA HEMBRA

COLOCACION DEL MACHO BAJD LA COLA DE LA HEMBRA

GIRCG DEL MACHO POR EL LADO VENTRAL PARA

COLOCACION DEL MACHO BAJO LA HEMIRA EN POSICION PARALELA COPULAR A LA HEMBRA

COPULA EN POSICION INVERTIDA

TELICO DE LA HEMBRA COR EL ESPERMATOFORD
{parche) ADHER1DO. {MEMHRA PARCHADA}
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El peso al cual 1los camarones del géneroc penaeus pueden
reproducirse varia con la especie, se han reportado camarones
cultivados desde 6 gramos., para penaeus merguiensis, hasta 45
gramos., en penaeus monodon. La fertilizacién de 1los
huevecillos es externa y en mar adentro.

"....Se cree que ocurre al liberar la hembra los huevos, y los
machos la esperma en el agua simultaneamente. Se ha estimado,
que una hembra puede producir de 500,000 a 1/000,000 de

huevecillos en el desove..." 34)

DESARROLLC LARVARIO.

Los huevecillos de penaeus son de café dorado, redondos vy
traslucidos, miden 0.22 milimetros; hasta 0.32 milimetros 1los
huevecillos eclosjonan de 11 a 18 horas depu&s del desove a
temperaturas entre 27 grados centigrados y 29 grados
centrigrados (Coock y Murphy, ).

El desarrollo larvario del camarén (género penaeus); consiste de

tres estadios larvarios: mauplio, protozoea y mysis.
DESARROLLO POSTLARVARIO (ANEXO D).

El paso mysis a postlarva va acompafiado de cambios morfolégicos
muy sftiles de 1los cuales los m&s importantes son: la
desaparacién de los exopoditos de los periopodos y el desarrollo
de setas en los pleopodos, que permiten cierta capacidad de

locomocién.

a4) COOK Y LINDER, CULTIVOS DEL__C. ON EB UER'
RUSTICA, MEXICO, PONDEPEECA,B/E 1970 P. 18.
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Estas Gtimas se convierten en los principales apéndices
nadadores. El1 tamafio promedio de la primera postlarva es de
aproximadamente 5 milimetros. Los primeros estadios de
postlarva difieren del adulto en detalles como la ausencia de
caracteres sexuales secundarios y sus branquias son menores en
tamafico y nGmero se les encuentra en el plactén y son
considerados como una fase de transicién entre la mysis-

plantonica y los juveniles bentdnicos.

Desde muy jovenes las postlarvas emigran a las zonas estuarinas
Y Se concentran en &reas marginales y someras donde hay
vegetacidén detritos abundantes, el tamafio al cual el camarén
juvenil deja el estuario, es variable "...El tamafio reportado
para el penaeus aztecus es entre 100 y 105 milimetros; penaeus
vannamei entre 90 y 100 milimetros..." 35), en esta etapa el
camardn se dirige a aguas mids profundas en el ocedno en donde se

complementarad su ciclo de vida.
ALIMENTACION

El primer estadio larval auplio utiliza reservas de su vitelo en
el laboratorio las protozoeas se alimentan con fitoplacton y las

larvas mysis con fitoplancton y zooplancton.

Los estadios sobre héabitos élimenticios del camarén juvenil y
adulto se han visto entorpecidos debide a que el contenido
estomacal esta generalmente variado y es dificil de identificar,
se ha encontrde que el contenido estomacal era una masa de

3as) JOYCE Y LLUNCH, ETAPAS8 DE CRECIMIENTO DEL CAMARON BAJO
CULTIVO, MEXICO, FONDEPESBCA, 1980, P. 90,
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detritos y de dep6sitos orgdnicos del fondo; es por esto que.el

camarén se ha reportado como un omnivoro.

Bajo condiciones de cultivo, los Jjuveniles de camarén son
alimentados a base de una dieta balanceada, procesada con los
requerimientos proteinicos minimos para el desarrollo del

camardn.

DIBTRIBUCION

El camarén penaeus vannamei ha sido reportado desde el extremo
norte del Golfo de California hasta Tumbres en Pertt, y tiene su
limite de distribucién en la Bahfia de Guaymas, Sonora. 8in
embargo actualmente se ha localizado desde la Bahfa de Yavaros,
Sonora. Hasta el Norte del Rio San Lorenzo en Sinaloa. Desde
ahi hacia el sur, el blanco ¥y el azul representan en

proporciones similares hasta el Rio Piaxtla, Sinaloa.

Desde este sitio hasta el estado de Nayarit, el blanco predomina
y constituye aproximadamente el 90% de la captura en aguas
protegidas del sur de Sinaloa y Nayarit, y en el centro norte

del estado representa el 10% de la captura.

El camarén penaeus stylirostris, azul se encuentra distribuido
desde la costa occidental de baja california, México en punta
abre ojos al norte hasta tumbre, PerG, es el segundo en
importancia en la pesqueria de camarén de altamar en la parte
central y norte del Golfo de California, y el primero de 1la
pesquerfa de aguas protegidas desde la Zona Norte de Mazatlén

hasta la desembacadura del Ric Colorado.
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En los sistemas lagunarios del Sur de Sinaloa, representa
aproximadamete el 10% de la captura total del camardn y en

centro y norte de la Entidad, el 90% de la captura.
CARACTERISTICAS8 ECOLOGICAS

Por ser el camarén blanco y azul de mayor importancia en la
pesgueria de camarén y el mis importante para el cultive de
aguas protegidas, como: bahlias esteros y laqgunas se describen
principalmente los factores ecolégicos que infiluyen sobre el
ciclo biolésgico de esta especie "...Soportan amplias variaciones
de salinidad, desde 0% hasta 90% encontrando mayor abundancia y
tamafijo en salinidad de 10% a 25% para el género penaeus

vannamei..." 36)

Reportan la entrada de postlarvas a las lagunas costeras del sur

de Sinaloa como simultaneas con las precipitaciones.

El camar6n blanco sin duda, es la especie a la que m&s afecta la
salinidad en caso concreto, es el de su distribucién que se
concentro hacia el sur una vez que faltaron los aportes de agus

dulce entre los puertos de Guaymas Yavaros, Sonora.
5.3 DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO
La presencia de post-larvas y juveniles especialmente en

aguas estuarinas, como consecuencia de los efectos

biolégicos del ciclo vital de los camarones peneidos,

36) CHAPA Y BOTO, C CTERIBTICAS ECOLOGICAS DEL C ON__EN
ESTANQUERTA, MEXICO 1979, FONDEPESCA, P. 108.
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permiten gque existan diferentes lugares en donde se
puede realizar la captura y recoleccién de la semilla,

lo cual facilita la cria de camarén en estanqueria.

La captura de estos organismos se debe llevar a cabo en
dreas de f&cil acceso, previamente estudiadas y que
presenten una elevada insidencia de semillas durante los
diferentes movimientos de marea. Dichas 4&reas se
localizan hacia el norte, centro y sur donde se ubica el

presente proyecto.

con una distancia m&xima de cuatro horas entre los

esteros que rodean la zona de influencia de la granja.

5.3.1 CAPTURA DE CRIAB.

El equipo necesario para la captura de crias es el siguiente:
lanchas de fibra de vidrio de 22 pies con motores fuera de
borda, estas embarcaciocnes tendrin adaptados tangues de fibra de
vidrio con capacidad de 1,000 litros, sistema de oxigenacién y

desague.

En los lugares donde el transporte se realiza por via terrestre,
se prevee contar con cajas‘transportadoras de fibra de vidrio
adaptadas a un vehiculo con lo anterior podri ampliarse el radio
de colecta.

Los tipos de redes a utilizar, se seleccionardn de acuerdo con
el tamafio de las crias de captura, que sers a razédn de 0.5 - 3.0

y/o 3.0 - 5.0 centimetros, segln los requerimientos del cultivo.
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TRANSPORTES DE CRIAB
Los organismos se transportarén a Los organismos se trans
/litro y, temperatura promedio de 20 grades centigrados, bajo
estas condiciones se evita el stress y se reduce la mortalidad

durante el acarreo a los estangues.
5.3.2 OPERACION DE LA ESTANQUERIA DE PRE-ENGORDA

PREPARACION DE LOB ESTANQUES

Estos estanques miden aproximadamente de 1/2 a 1 hectérea. El
fondo del mismo debe encontrarse seco Yy completamente libre de
organismos competidores, depredadores Y. tode tipo de
vegetacién., Para el enriquecimiento de 1la productividad
primaria en este estanque, 19 dias antes de 1la siembra se
administrard fertilizante inorgé&nico (270 kg/hect8rea por
cieclo); y se colocar& una serie de mallas de diferentes
aberturas en las compuertas para evitar la entrada de organismos
perjudiciales al cultivo, posteriormente el estangue se cubrira

con agua hasta una profundidad de 60 centimetros.

BIEMBRA

Se determinardn las condiciones fisico-quimicas del agua,
compardndose con las condiciones de los tanques transportadores,
en caso de diferencias se procederd a la aclimatacién de las
crias, principalmente en temperatura, oxIgeno y salinidad, en
ese orden de prioridades. Conforme los camarones pasen a la
etapa Jjuvenil, sistemdticamente se elevarid el nivel del agua
hasta alcanzar los 80 centimetros. La densidad de siembra sera
de 1/000,000 a 2/000,000 crias por hectdrea, tomando en cuenta

la especie, necesidad de crecimiento y época del afio.
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CRECIMIENTO

Se «calcula un incremento de 1.0 milimetros/dia/cria. El
traslado a los estanques de engorda se realizar& cuando las
crias obtengan un tamafio dé 30 milimetros, implicando un tiempo
de 45 a 50 dias. En esta etapa se espera una sobrevivencia del

50% maximo aproximadamente.

COBECHA

Una vez alcanzado el tamafio se inijciard la cosecha en los
estanques de la sigquente manera: se empezarad a drenar el agua 24
horas antes de tener un nivel de 25 centimetros, esto permitira
realizar por gravedad la cosecha. Dicha cosecha se llevarid a
cabo durante las mafianas y tardes, cuando la temperatura del

agua no sea superior a los 28 grados centigrados.
5.3.3 QOPERACION DE LA ESTANQUERIA DE ENGORDA.

PREPARACION DE LOS ESTANQUES

Antes de recibir las crias para engorda, los estanques serén
llenados a un tirante de 80-100 cm, se revizaran las entradas y
salidas con el fin de evitar que penetren organismo competidores
y depredadores, lo anterior se evita colocando mallas de
diferentes aberturas, permaneciende en la entrada durante todo
el tiempo una malla de 0.25 centimetros. Las mallas de salida

cambiardn de abertura dependiendo del tiempo.

BIEMBRA

Una vez llenados los estanques se realizard un chegqueo de los
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parametros fisico-guimicos del agua y se compararin con 1los
presentes en los transportadores. De existir diferencias, se
llevars a cabo la aclimatacién de los organismos. La densidad
de siembra dependerd de la época y especie que predomine,
regularmente serad de 290,000 a 400,000 juveniles por hectdrea.
Se espera una sobrevivencia del 70% aproximadamente en esta

etapa.

ALIMENTACION

Para obtener buena dieta en el crecimiento de los camarones se
considera la productividaq primaria presente en los estanques y
gue se complementard con alimento balanceado. Los pelets
tendran una consistencia minima de 15 horas para disolverse,
esto con el fin, de que los camarones tengan un mejor
aprovechamiento de los nutrientes proporcionados, una vez al dia
se suministrarad alimento en los estanques, por medio de una
embarcacién que cubrird toda la superficie. La conversién
alimenticia que obtendrd es de 2 a 2.5 kilos de alimento por

kilo de camarén.

CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA

En los estanques de engorda se llevardn a cabo nmuestreos de los
pardmetros fisico-quimicos m&s relevantes como son: temperatura,
oxigeno, turbidez, salinidad, amonia, nitritos y nitratos. El
registro de estos parametros serd todos los dfas con excepcién
de oxigeno, el cual se checard dos veces al dia (mafiana y

tarde) .
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El volfimen de intercambjo de agua, estd considerado del 20 al

40% del volumen total de estanque por cada 24 horas.

CRECINIENTO

Se realizardn muestreos de crecimiento en los estanques
permitiendo observar el comportamiento del camarén en cuento a
su desarrollo, condiciones de muda (ecdysis); y su respuesta a

la raci6n alimenticia.

Se axtraera una muestra semanal de 200 a 400
organismos/estanque, se revisaran, se determinard su peso y este

se comparard con el dltimo de 0.8 - 1.0 gramos/semana.

COBECHA

Una vez alcanzada la talla deseada en 1los camarones, se
iniciarédn los preparativos para su captura. Primeramente se
disminuird el nivel del agua hasta 25 centimetros, gquedando
inhundado el interior de los estanques y los canales de cosecha,
se retirard&n las mallas de proteccién, por gravedad el agua
correrd hacia la compuerta de salida donde los camarones seré&n

colocados en canastos.

La cosecha se efectuard por las mafianas y por las tardes;
evitando con ello que las altas temperaturas afecten las calidad
del producto. Posteriormente el producto se transportar& a las
plantas maquiladoras, para su proceso y comercializacién. Los
estangues vacios permanecerdn en esa forma durante 10 a 15 dias,

donde se aplicaran lavados esporddicos para disminuir y oxidar
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la materia orgéanica. En caso de que el P.H. del fondo se
presente 4cido, se removerdn 12 pulgadas de tierra para su
oxidacién, o bien, se suministrar& caCco3 (alcanizadora); para

neutralizar el P.H. 4cido gue produce una calidad de agua nula.
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CAPITULO 6

MBERCADO Y COMERCIALIZACION IYNGENYERIA DEL PROYECTO.

La demanda de camardn en su mayor parte se realiza en los paises
industrializados, en donde se ha venido ampliando y lo seguira
haciendo con la posibilidad de incrementar el valor de este
producto, en base al incremento de 1la poblacién con 1la
suficiente capacidad econémica para estimular el consumo de
camarén, por lo tanto, la oferta se ve favorecida por el consumo

constante y creciente de palises con una economia mads fuerte.

Por esta razén se ha visto como una alternativa para aumentar la
oferta de camarén a la camaronicultura, que es desarrollada en

su mayor parte por paises en vias de desarrollo.

6.1 NATURALEZA DEL PRODUCTO

El camarén es un alimento alto en proteinas, de sabor agradable
y buena aceptacién en los mercados Nacionales e Internacionales,
lo que ha influfdo que la produccién de este crusticec aumente,
utilizando nuevas tecnologias y viendo a la camaronicultura como

una alternativa para cubrir la gran demanda de este producto.

El camarén como se sabe es un crustdceo que se incluye en el
grupo de los crustéiceos marinos conocidos como mariscos. Los
camarones de mayor importancia comercial son los pertenecientes
al género penaeus, que habita en las aguas de sistemas marinos y

estuarinos, en regiones tropicales, subtropicales y templadas.

Existe un gran numero de especies de camarones peneidos, de los
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cuales los de mayor importancia econSmica en México para el
desarrollo de la camaronicultura son el camardn blanco del
pacifico (penaeus stylirostris) : que son 1las especies de

interé&s para el proyecto a desarrollar,

6.1.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto que se obtendrad serd el conjunto de camardn/cola
cosechados durante cada ciclo de cultive, donde el peso promedio
de cada cola de camarén se estima en 11.0 gramos
aproximadamente, el cual representa las dos terceras partes del

peso total del organismo.

El camarén producido en la finca acuicola serd de la especie
penaeus vannamei (camarén blanco); Yy penaeus stylirostris
(camarén azul); obteniendo de las cosechas tallas comerciales
que van desde las 31/35, 36/40, 41/50 y 51/60 predominando las

tallas 36/40 y 41/50.

6.1.2 PROPIEDADES DEL PRODUCTO

Como es conocido los productos marinos son de un alto valor
nutricional destacando su contenide protéico, y su baja cantidad
de grasas, ademids de contener otras substancias aprovechables
para el cuerpo humano como las vitaminas B-12, B~-6, B-2, f6sforo

Y hierro entre otros.
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COMPOSICION QUIMICA DEL CAMARON EN 100 gr.DE BIOMASA

BUBSTANCIA CONCENTRACION
Agua 78.2%
Energia 91.0% Cal.
Proteina 18.1% gr
Grasas 0.8% gr
Colesterol 125.0 Mg
Carbohidratos 1.5% qgr
Cenizas 1.4% gr
Calcio 63.0% Mg
Fosforo 166.0% Mg
Hierro 1.6% Mg
Sodio 140.0% Mg
Potasio 220.0% Mg
Magnesio 42.0% Mg
Tiamina 0.02% Mg
Riboflavina 0.03% Mg
Niacina 3.02% Mg
Fuente: FONDEPESCA, 1990.
6.2 FORMAB DE PRESENTACION
El producto una vez lavado, ) es seleccionado por tallas
preparado, es empaquetado en marquetas de S 1b, equivalente a
2.260 Kg, las cuales se glacean, se congelan y son acomodadas en

cajas de 10 marquetas.
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La presentacién del producto se realiza de acuerdo al mercado a
que va destinado y a las exigencias del comprador asi tenemos
que el producto se puede presentar: descabezado o precocido,

entre otras.

NORMAS O REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

Por norma Internacional el camarén deberid ser fresco y libre de
conservadores quimicos, se trata de evitar dafios mecadnicos y
manchas negras caracteristicas del producto maltratado, para

obtener un producto de primera calidad.
6.2 NORMAB O REQUERIMIENTOB DE CALXDAD

-Uso de agua limpia y pura, fresca, para un precondelado de
material crudo, facilitande la rapida congelacién.

~El agua usada para glaceo, cocinado o congelado debe
contener sal, jugo de limén, azGcares y condimentos.

~El equipo de congelado debe ser eficiente, la temperatura
interna del producto debe ser 0 grados F, 18 grados
centigrados; debiéndose mantener durante toda la
distribucién.

-El glaceo debe de realizarse con agua limpia y potable.

-El producto final debe de ser de tamafio uniforme, tener
buenas caracteristicas de color y estar libre de cuerpos
extrafios.

-El camarén congelado debe tener un olor fresco, buen sabor
y textura firme.

~El camarén puede o no ser separado por tallas, si esta
separado, se debe empacar por nmero.

~El producto crudo no debe de contener microorganismos
patégenos ni par&sitos, tampoco debe de contener substacias
téxicas derivadas de microorganismos.
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6.4 PRODUCTOS SUBSTITUTOB O SIMILAREB

Debido a las caracteristicas Gnicas en el camarén, no existe un
producto substituto capaz de competir con &) en el mercado. Sin
embargo existen productos similares aungue no compiten con el
camardn, tienen un mercado paralelo, asi tenemos a langostas,
langostinos, acociles y recientemente andlogos hechos con base

de surimi.

6.5 AREA DE MERCADO O ZO0NA DE INFLUENCIA

El mercado Internacional del camarén se enfatiza en 3 puntos:
Estados Unidos, Europa y Japén, siendo el primero el mis
desarrolladoc y 1los otros dos apenas incursionados por las
exportaciones mexicanas, representando mercados con un gran

potencial.

6.5.1 AREA DE MERCADO BELECCIONADA

Debido a 1la cercania y demanda de los Estados Unidos, se
considera como principal comprador, ademis de establecer ventas
locales en un porcentaje menor con vias de expanderlo a Japén y

Europa Central.
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CAPITULO 7

ANALYSIS DE LA DEMANDA

7.1 CARACTERISTICAS DE LOS CONSUMIDORES EN EL AREA DE MERCADO

El mercado de camarén en los Estados Unidos, ocupa el primer
lugar de importancia en el mundo, creciendo m&s del 60% en los

dltimos 5 afios.

Las especies con mis aceptacién en este mercado son el camarén
blanco y el camardén azul; por lo que a presentacién se refiere,
se procesa congelado sin cabeza en marquetas de 5 1lb, para 1989
la importacién total de camarén de E.U.A., fue de 198,182.5

millones de libras.

En 1990 Japébn importd 205 toneladas, 12% mas que el afio
anterior, en anterior, en estas México no tiene un papel pr
que seri posible la entrada a este mercado con mayor Y mejor
produccién, haciendo ma&s agresiva la presencia de nuestro pais,
en lo que se refiere al mercado nacional este ha incrementado

con ligeras variaciones en los Gltimos afios.

7.2 SITUACION ACTUAL DE LA DEMANDA

La cantidad de camarén gque E.U.A. consume, estd dada por las
reservas de camarén y el monto de importaciones, es de notar que
en 1990 la demanda aumenté, bajando las reservas y aumentando
la importacién, asi de mayo a agosto se mantuvo un equilibrioc

entre demanda - reserva.
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7.3 COMPOSICION DE LA DEMANDA (ANEXO E).

La demanda de camarén en E.U.A. es amortiguada por 1la
importacién de varios paises que aportan distintas cantidades de

camarén cada uno.
7.4 COMPORTAMIENTO HIBTORICO DE LA DEMANDA

7.4.1 CONBUMO NACIONAL APARENTE

El consumo nacional aparente, es el resultado de la produccién
total menos la exportacién. E1 mercado nacional esta sujeto a
mids cambios gue el mercado internaciocnal, debido a las
fluctuaciones econémicas gue el pais presenta sin embargo, en

los Gltimos afilos presenta una tendencia a la alza.



ANEXD E
DEMANDA DE CAMARON EN E.U.A.

ORIGEN 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 © 1982
MEX1CO 30,945,200 31,973,100 34,371,800 33,777,600 30,645,000 37,091,800 38,408,400 - 36,410,800
TAIWAN 19,411,100 18,274,000 18,064,700 15,708,400 13,438,400 8,308,200 9.[131;;600 " 4,222,200 1

PANAMA 12,879,500 11,831,600 11,381,800 9.897,200 8,943,200 7,400,200 7,400,200 7.990./0003

ECUADOR 29,153,600 27,090,100 28,190,200 28,148,000 19,930,600 21.156,400 23,335,600 - 66,382,400

:
.

, :
;BHASI!: 10,555,900 9,179,100 9,079,800 9,034.600 11,486,200 B8,989.200 6.628,400 ‘5.]765;800

' ST
VINDIA 12,253,100 11,402,500 11,105,200 11,077,600 10,896,000 10,487,400 }3.665,400 124212.600 &

] L

Z At
1OTROS 82,984,100 74,387,300 74,201,800 74,002,000 68,958,600 62,061,800 36,523,000 41,359,400 .

1 e

]

i

TOTAL 198,182,500 184,137,700 186,395,300 181,645,400 164,298,000 155,495,000 154,995,600 174,343,600

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DE PESCA, SECRETARIA DE PESCA.1991.
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ANEXO F

VOLUMEN DE EXPORTACIONES EN PESO DESEMBARCADO

ARO PPRODUCCION EXPORTACTON C.NACIONAL

1980 51,726 43,606 8,120

1981

1982

52,454

1985 52,501 - gé,boi
1986 48,294 16,121
1987 59,888 35,573 LR 24,315
1988 53,283 31,064 22,2090 Ll
1989 52,291 35,614 18,677
1990 50,677 32,676 18,001

Fuente: Banco de México, 1991

Como podemos apreciar en las cifras el consumo nacional en los
Gltimos afios tiende a disminuir considerablemente, por 1o que
con la produccién en granjas puede ayudar a solventar esta
disferncia en el consumo nacional
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7.4.2 CONDICIONES DE LA DEMANDA FUTURA

El1 udnico factor condicionante que existe en la demanda es 1la
falta de <calidad en el producto, ya que como producto
perecedero, debe cumplir con las normas de sanidad vigentes en
las distintas instituciones de salud. Si por alguna razén
cualguiera de estas normas no es cumplida a satisfaccién el
producto serid devuelto, inclusive vedando la compra de

producciones posteriores.

7.5 CONSUMO POR FORMA DE PRESENTACION (ANEXO G)

La forma de presentacién de mayor demanda es el descabezado con
cascara, congelado en marquetas de 5 1b. Sin embargo se han
abierto nuevos mercados que favorecen el valor agregado al
producto, como es el empanizado, enlatado, pelado y desvenado
entre otras; en la tabla siguiente se muestra el consumo de

Estados Unidos en diferentes presentaciones.



ANEXO G

CONSUMO DE CAMARON POR FORMA DE PRESENTACION

' 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
PRESENTACION *  LIBRAS LIBRAS * LIBRAS * LIBRAS * LIBRAS * LIBRAS ~* LIBRAS % LIBRAS
CON CASACARA 282.0 232.6 225.7 216.9 184.9 211.8 238.7 218.1
PELADO 122.1 109.6 102.9 108.6 79.8 100.8 127.5. 129.8

| ENLATADO ) 18.5 171 13.6 13.2 5.9 9.2 14.3 . 15:5

E g

‘

i :
ENPANTZADO 0.2 0.6 6.3 2.7 3.9 5.6 6.3 7.2
TOTAL 422.8 359.9 342.5 341.4 274.5 327.4 386.8 370.6

# MILES DE LIBRAS

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DE PESCA, SECRETARIA DE PESCA.1991.
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CAPITULO 8

ANALISIS DE LA OFERTA

8.1 COMPORTAMIENTC HISTORICO DE LA DEMANDA,

Al desarrollarse la camaronicultura a un marco comercial en
paises como Ecuador, Filipinas, India, Panama entre otros, la
oferta rompe la tenue inercia en que se encontraba y comienza a
generar grandes divisas, llegando en algunos paises a ser un
fenémeno econémico de significativa trascendencia, aunque a
pesar de todo atin la oferta no ha aumentado en forma global,

teniendo pequefias variaciones.

8.2 OFERTA ACTUAL
La oferta actual por lo general se ha incrementado en paises no
dependientes de su productividad pesquera, como se muestra en la

tabla siguiente:

OFERTA
PAIS PRODUCCION VARIACION
ECUADOR 54,206 + 76%
MEXICO 34,004 - 7%
CHINA 26,039 - 125%
INDIA 16,839 + 25%
TAILANDIA 15,111 + 6%
TAIWAN 14,004 + 10%
PANAMA 5,788 - 19%
PAQUISTAN 8,636 + 21%
BRASIL 7,918 - 43%

BANGLADESH 5,364 + 120%
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Los totales estin dados en miles de libras de todos los tipos de
camarén importados por Estados Unidos, de Enero a Julio de 1983.
El porcentaje de incremento o decremento es con respecto al afio

de 1986 durante el mismo periodo

8.3 COMPORTAMIENTO FUTURO.

El comportamiento futuro de la oferta, tomando como referencia
al comportamiento histérico asi como las demandas
Internacionales gue actualmente se conocen del mercado Americano
base, y el mercado Europeo en explosivo desarrollo puede
calcularse de una manera consevadora, justificando gque dicho

comportamiento esta potencialmente sujeto a cambios.

8.4 ANALIBIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA.

8.4.1 BALANCE DE LA OFPERTA Y LA DEMANDA.

Siendo el camarén mexicano de los maAs apreciados por su sabor,
calidad, y tamafio; su demanda en el mercado de los Estados
Unidos es insaciable, incluso su precio se mantiene mis elevado
que los similares de otros paises.

Encontrdndose la oferta mexicana casi estitica y 1la demanda
américana en aumento, este Gltimo ha tenido gue suplir la falta
de camarén mexicano por grandes cantidades de camarén tigre de
otros paises, incluso, empresas especializadas en la exportacién
de camarén a Estados Unidos, como Ocean Garden que es la empresa
comercializadora m&s importante de ese pais con sede en San
Diego California, han reportado que sus plantas trabajan a un 55
% de su capacidad por falta de abastecimiento, por lo tanto es
necesario incrementar la produccién y crecer a la par de la

demanda.
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8.5 ANALISIS8 DE PRECIO

Los precios del camardn de exportacién en nuestro pais estan
sujetos completamente al mercado Internacional, regidos
principalmente por Estados Unidos, quien es el principal

consumidor de este crusticeo en el mundo.

A continuacién se enlistan los precios a gque se cotizé6 el
camarén mexicano durante las Gltimas temporadas que

comprendieron los afios de 1988 y 1990.

ANEXO H

PRECIO DEL CAMARON DEL PACIFICO EN DOLARES/USB.

TALLA 1986 1987 i988 1989 1930
u 10 7.25 9.05 9.7 8.90 9.9
U 12 7.10 8.60 9.0 7.80 8.9
U 15 6.35 8.40 8.5 7.60 9.0
16/20 6.30 8.20 7.6 7.00 7.9
21/25 5.80 6.50 6.9 7.60 8.1
26/30 5.40 5.40 5.40 6.30 6.3
31.35 4.50 4.70 4.30 4.70 4.70
36/40 4.10 4.30 4.00 4.80 5.40
41/50 3.40 3.40 3.10 4,00 4.00
51/60 3.10 3.20 2.60 3.20 3.50

61/70 2.60 2.50 2.40 2.60 2.60
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8.6 VALOR DE LAS EXPORTACIONES

El precio del camarén, es una variante directa de la oferta y la
' demanda que exista en el momento de la operacién de la compra-
venta. Otras variables que influyen son la talla del camarén y

la forma de presentacién.

8.7 COMERCIALIZACION.

La comercializacién es una de las principales etapas de tecdo
proyecto, ya que a través de ella se reflejan los esfuerzos
realizados en las ganancias netas obtenidas, por eso, la
importancia de tener los canales de comercializacién adecuados,
los que representen mejores rendimientos al producto, de acuerdo

con el equilibrio de la demanda y la oferta.

Como ya se mencion6 el producto obtenido en la finca se
destinara a los mercados Nacionales e Internacionales,
principalmente a través de una empresa empacadora Yy
comercializadora, que introducira el producto al mercado de los

Estados Unidos ya que es el principal consumidor de camarén.

El producto se comercializard generalmente en marquetas de §
libras 2.260 kilogramos, pero dependiendo de los requerimientos
del mercado del producto puede tener otra presentacién, como en

paquetes de una libra, cocido o empanizado entre otros.
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a.8 B8IBTEMA DE DISTRIBUCION

La trayectoria del producto entre la unidad de produccién y el
consumidor empieza una vez gque el camarén es cosechado, el cual
es enhielado y trasladade inmediatamente a la planta empacadora
en donde se selecciona y se prepara de acuerdo a los
requerimientos del mercado. Posteriormente, el camarén procesado
es trasladado en transportes con sistema de refrigeracién a los
mayoristas y distribuidores, los que lo venden a los diferentes
comercios, como autoservicios, restaurantes y finalmente es

adquirido por el consumidor.
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CAPITULO 9

9.2 INICIO DE OPERACION.
PROGRAMA DE OPERACION ler.BEMESTRE 2do,.8EMESTRE
Hect&reas a sembrar 120 120
bensidad de siembra 180,000 180,000
Sobrevivencia 70% 126,000 126,000
Tamafio de cosecha con
cabeza (gr) 20.0 20.0
Conversidén de cola de
Camarén. . 65 65
Peso de cosecha cola
Tallas de miquila 26/35 36/40

36/40 41/s0
Rendimiento por cosecha. 2,500 Kg 2,500Kg
Peso/Ha, C/Cabeza.
Rendimiento por cosecha 1,625 Kg 1,625Kg
Peso/Ha, S5/cCabeza.
PROGRAMA DE OPERACION ler.8EMESTRE 240,.BEMESTRE
Crecimiento (gr/Semana) 1 gr 1 gr
NGmero de dias de engorda 140 dias i140dias
NGmero de Juveniles 13’300,000 13/300,000

de 2-4 gramos.
Ndmero de Post-Larvas 21/600,000

Colecta de Post-~Larvas/Dia 360,000
60 dias de Captura.

Conversién Alimenticia 2:1
Total Produccién Con Cabeza. 300,000

Total Produccién Sin Cabeza. 195,000

21'600,000

360,000
2:1
300,000

195,000
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CAPITULO 10

PRODUCCION E INGRESOS

PRODUCCION E INGRESOS.

FACTOR

Superficie Productiva Total
Namero de Cosechas Anuales

Produccién por Hectdreas Con Cabeza
Por Cosecha

Produccién Anual Con Cabeza
{Dos Cosechas)

Produccién Anual Sin Cabeza
(Dos Cosechas)

Precio Dolar Por Libra
4.50 X 2.2 Kg=9.50

Precio Promedio Por Tonelada
de Camarén Sin Cabeza $ 9.90
Délares/Kg.,/ 3,096.20 M/N.

Valor Total de La Produccidn Anual
Qe camarén sin cabeza

{(Moneda Nacional).

120 Hectéreas

2
2,500 Kg
600,000 Kg
390,000 Kg

9.90

187391,428

11/954,428.2

Tipo de cambio $ 3,096.20 por D6lar Diciembre de 1991.
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10.1 BASE8 DE CALCULO DE LA PRODUCCION E INGRESOS.

12 CICLO

22 CICLO

Superficie de Estanque-

ria de Engorda. 120 Has.
Densidad de Siembra

P/Hectarea. 180,000
Sobrevivencia 70 % 126,000

Crecimiento Semanal
gr/Semana 1.0

Talla de Cosecha en
20 Semanas (gr.) 20.0

Rendimiento Por Hectéarea
Con Cabeza Kg/Ha 2,500

Rendimiento Por Hectéarea
Sin cabeza 1,625 Kg/Ha.

Conversién Cabeza-Cola 65 %

120 Has.
180,000
126,000

1.0 gr.
20.0 gr.
2,500

1,625 Kg/Ha.
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CAPITULO 11

Co8TOS DE PRODUCCION

11.1 COBTOS VARIABLES.
REBUMEN
(EN MILES)
CO8TO8 VARIABLES. CANTIDAD co8TO IMPORTE
1.- MATERIA PRIMA 84,000 Unid $ 8 $§ 672,000
2.- ALIMENTO 2,400 Kg 2,600 6’240,000
3.- ENERGIA ELECTRICA
PLANTA DE LUZ
PARA AEREACION 240 Kw 303,033.6 72,728

4.- COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

DIESEL LLENADO 160 Hr 28,269.9 4,523.2

DIESEL RECAMBIO 4,800 Hr 28,269.9 135,695.5

EQUIPO DE

TRANSPORTE 50,000 1 6.06 30,300

LUBRICANTES 300 Dias 35,496.2 12,162.3
-182,682.9

COBTOS8 DE PRODUCCION

COBTGS VARTABLESB. CANTIDAD cosTO IMPORTE

5.~ MANO DE OBRA DIRECTA

DIRECTOR 1 Mes $ 7,000 84,000
JEFE DE PRODUCCION 3 Meses 3,500 126,000
BIOLOGO 3 Meses 2,000 72,000
AUXILIARES. 40 Meses 1,050 504,000

186,000
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COBTOS VARIABLES. CANTIDAD cosTo IMPORTE
6.- FERTILIZANTES

UREA 9,730 g 435 4,232.6

FOSFATO TRIPLE. 3,432 Kg 920 3,157.4

2,396.0

7.- CONSUMO DE AGUA S

DULCE 365 Dias 18.8 6,880.0
8.~ ALIMENTACION :

DE PERSONAS. 365 Dias 187.4 68,400
9.~ IMPREVISTOS 12 Meses 8,000 96,000
10.-PAGO DE TECNOLOGIA 1 aAfio 270,000 270,000
TOTAL COSTOS VARIABLES 81402,079
11.2 COBTO8 FIJO8
MANTENINIENTO Y REPARACION

BIEN O SERVICIO CANTIDAD COSTO IMPORTE
1.~ OBRA CIVIL 4,437.1 2 % ANUAL $ 88,742.8

MAQUINARIA Y EQUIPO

DE OPERACION 1,635.6 3 % ANUAL 49,068.4

EQUIPO DE

TRANSPORTE 224.3 10 % ANUAL 22,435.9

EQUIPO DE

LABORATORIO 16.6 . 5 % ANUAL 832.2
2.~ DEPRECIACION CANTIDAD VIDA UTIL IMPORTE

OBRA CIVIL 4,437.1 5 % 221,857.0

MAQUINARIA Y

EQUIPO DE

OPERACION 1,635.6 10 % 163,561.4

EQUIPO DE

TRANSPORTE 224.3 20 % 44,871.8

EQUIPO DE

LABORATORIO 16.6 20 % 3,328.6

EQUIPO AUXILIAR 65.7 20 % 13,147.6
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BIEN O BERVICIO CANTIDAD ~COBTO IMPORTE
3.~ SEGUROS (EQUIPO

DE TRANSPORTE)

VEHICULOS,

CAMIONETA, ETC. 60 9,600.0

TOTAL COSTOS FIJOS.

11.3 GABTOS DE ADMINISTRACION Y DE OFICINA.

-620,732.6

BIEN O BERVICIO CANTIDAD/FACTOR COBTO IMPORTE
GASTOS DE ADMINISTRACION 12 MESES 6,300 $ 75,600
GASTOS DE OFICINA 12 MESES 2000 24,000

99,600
11.4 GASTO8 DE COMERCIALIZACION.

BIEN O BERVICIO CANTIDAD/PACTOR COBTO IMPORTE

DESCABECE 1,200,000 Kg 250.0 Kg 300,000

HIELO 780,000 Kg 200.0 kg 156,000

TRANSPORTE DE

PLANTA 780,000 Kg 70.0 Kg 54,600

MAQUILA 780,000 Kg 2,500.0 Kg 1,950,000

EMPAQUE 780,000 Kg 300.0 Kg 234,000

FLETE 780,000 Kg 280.0 Kg 218,400

IMPUESTO 780,000 Kg 90.0 Kg 70,200

SEGURO 780,000 Kg 50.0 Kg 39,000

COMISION OCEAN

GARDEN SOBRE VENTA

EN DOLARES 7.5 % 1,672,035

4,694,235

TOTAL COSTOS FIJOS,
ADMINIBTRACION Y

COMERCIALIZACION 5:414,567.6
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11.5 PASES DE CALCULO DETALLADA DEL PROGRAMA DE COBTO8 Y

GASTOS .
CO8TOS VARIABLES:
POBT-LARVAS SILVESTRES:
Materia prima precio estimado promedio de $ 8.00 por cada pieza
considerando un rango de $ 5.00-10.00 de acuerdo a la talla y de
la captura que se realice con personal de la granja o bien sea
necesario comprar a cooperativas de la zona.
NECESIDADES:
Primer afio densidad promedio de siembra 18 Post-larvas por metro
cuadrado. Superficie total primer afio 120 Hectdreas de engorda o
1°200,000 metro cuadrado. NGmero de post-larvas 21’'600,000

por $ 8.00= $ 172'800,000 por ciclo.

SEGUNDO ARO 2 CICLOS.

Namero de post-larvas 43/200,000 por $ 8.00= $ 345’/600,000 por

afio
ALIMENTO BALANCEADOS:

Produccién por ciclo 5,000 Kg por Hectdrea por ciclo con cabeza

por 120 hectireas de engorda: 600,000 Kg por cosecha.

Para obtener estos rendimientos se requiere proporcionar 2 Kg de

alimente por kilo de camarén de alta calidad.

$ 2,600 por 1/200,000 Kg por ciclo $ 3,1207000,000

$ 2,600 por 2’400,000 Kg por ciclo $ 6,2407000,000
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ENERGIA ELECTRICA. (POR MEDIO DE GENERADORES)

Son necesarios 240 aparatos de aereaci6én mas de 10 de emergencia
que se utilizan durante la noche con un promedio de 6 horas a lo
largo de 240 dias de operaciédm anual con un consumo de:240

aparatos por 6 horas por 240 dias por 2.09 Kw por hora aereador.

Planta de 500 Kw por hora; gasto Diesel 1,000 litros por 24
horas. Costo 1,000 litros entre 24 horas= 41.67 por § 606= §
25,252.02 entre 240= 105.22 por hora.

105.22 Kw por hora aereador por 1440 horas por ciclo por 240
aparatos= $ 367364,032

ciclo anual 0 $ 727728,064

COMBUBTIBLES Y LUBRICANTES (BOMBAS)

Se instalardn 5 bombas verticales de hélice de 24 pulgadas que
tendr&n 5.5 metros de altura a operar con motores de diesel de

145 Hp.

consumo diesel ser§ de 46.65 por $ 606 = $ 28,269.90 (4 horas).
Volumén total de agua seri de 12,000 metros cGbicos por hectirea
por 120 = 1’440,000 metros clbicos que se 1llenar§ en:
1,440’000,000 litros. Entre 3.7850= 380’449,141.40 Galdn por .20
de recambio= 76/089,828.30 galén entre 16 horas de bombeo=
47755,614.30 galones por 60 minutos.Lo que equivale a 79,260.20
galones que se bombearid con 5 equipos de 24 pulgadas con un
gasto aproximado de 14-16,000 galones por minuto.

LLenado de estanqueria 80 horas de bombeo por $28,269.90 =

$ 27261,592 por ciclo por 2 = $ 47/523,184 Anual.
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Recambio = $ 287269.90 por 16 horas por dfa por 150 dias por
ciclo= $ 677847,760 por 2 ciclos = $§ 135’695,520 anuales.
Camién doble rodada 3 Unidades de 3 toneladas cada uno

30 litros/ dia por 3 unidades por 300 dias por 606 litros

$ 167362,000

Cciclo $ 87181,000

camionetas Estaquitas 3 unidades de 1/2 Tonelada.

20 litros/ dia por 3 unidades por 300 dias por $ 606 litros
$ 10’908,000.

ciclo. $ 5'454,000.

Motor fuera de borda de 48 H.P.

25 litros por dia por 200 dias por $ 606. $ 3/030,00
ciclo $ 1/515,000

LUBRICANTES.

5 % Del costo del combustible y plantas de energfa eléctrica.

cicle Anual $ 12/162,335

Por Ciclo $ 6’081,167.50



MANO DE OBRA DIRECTA.

CONCETPTO CANTIDAD
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PERCEPCION PERIODO

IMPORTE

DIRECTO DE
GRANJA 2 $ 7/000,000 12 MESES 84'000,000
JEFE DE PRODUCCION -3 37500,000 12 MESES 126/000,000
BIOLOGOS 3. 2/000,000 12 MESES 72/000,000
TRABAJADORES 40 1050,000 312 MESES 504‘000,000
CICLO TOTAL ANUAL 786/000,000
FERTILIZANTES CANTIDAD COBTO/FACTOR IMPORTE
PRECRIA afio 1,400 Kg $ 435/Kg $ 609,000
ENGORDA ARO 8,330 Kg 435/Kg 37623,550
TOTAL $ 47232,550
FOSPATO TRIPLE CANTIDAD COBTO/FPACTOR IMPORTE
PRECRIA AfO 264 Kg $ 920/Kg $ 242,880
ENGORDA AfO 3,168 Kg 920/Kg 27914,560

TOTAL

37157,440
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€OBTO /FACTOR

IMPORTE

CONSUMO DE AGUA
DULCE

ALIMENTACION DE
PERSONAS: 20
PERSONAS
PERMANENTES POR

360 DIAS A RAZON DE:

IMPREVISTOS (ANUAL)

TECNOLOGIA

$ 9,500/DIA
8/000,000/MES

PAGO DE PAQUETE TECNOLOGICO PARA LA

PLANEACION, SUPERVISION Y OPERACION DEL

PROYECTO POR PARTE DE LA COMPANIA
CONTRATANTE, CON EXPERIENCIA Y
ENTRENAMIENTO DE PERSONAL.

BUMA COSTOS VARIABLES

€08TOB PIJOB:

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION

$ 6'880,000

687400,000

96’000, 000

270’000,000

8,4027079,093

CONCEPTO VALOR INICIAL X ANUAL "XMPORTE
OBRA CIVIL 4,437.1 88.7
MAQUINARIA Y

EQUIPO DE

OPERACION 1,635.6 49.1
EQUIPO DE

TRANSPORTE 224.3 22.4
EQUIPO DE

LABORATORIO 16.6 0.8
EQUIPO AUXILIAR 65.6 3.3

TOTAL
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DEPRECIACION

CONCEPTO VALOR INICIAL VIDA UTIL IMPORTE

OBRA CIVIL 4437.1 20 ARos 221.9

MAQUINARIA Y

EQUIPO DE

OPERACION 1,635.6 10 afos 163.6

EQUIPO DE

TRANSPORTE 224.3 5 ARos 44.9

EQUIPO DE

LABORATORIO 16.6 5 Aflos 3.3

EQUIPO

AUXILIAR 65.6 5 ARos 13.1

SEGUROS

EQUIPO DE

TRANSPORTE 160.5(6%) 9.6
8UMA COBTOS F1J08 $.620.7

GASTO8 DE ADMINISTRACION

CONCEPTO COBTO/PACTOR INPORTE
CONTADOR

ADMINISTRADOR $ 3/500,000 (12 MESES) $ 42000,000
SECRETARIA 17400,000 (12 MESES) 16800,000
COCINERA 700,000 (12 MESES) 87400,000
CONSERJE 700,000 (12 MESES) 87400,000

TOTAL 25’ 090
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CONCEPTO COBTO/FACTOR IMPORTE

PAPELERIA (MATERIAL

DE OFICINA) 17000,000 (12 MESES) 127000, 000

TELEGRAFOS 200,000 (12 MESES) 37600,000

CORREOS 100,000 (12 MESES) 1/200,000

LUz 600,000 (12 MESES) 7/200,000
TOTAL 24'000,000

GASTOS DE COMERCIALYZACION

coNcEPTO CANTIDAD/COBTO IMPORTE

DESCABECE A RAZON

DE 500 POR Kg 600,000 Kg $ 3007000,000

HIELO 100 POR Kg

RELACION 2:1 390,000 Kg 1567000, 000

TRANSPORTE A

PLANTA 140 POR Kg 390,000 Kg 54600, 000

MAQUILA 5,000
POR Kg.

EMPAQUE 600 POR Kg
FLETE 560 POR Kg

IMPUESTO ADUANAL
180 POR Kg

SEGURO 100 POR Kg

COMISION OCEAN
GARDEN 13.986742%

390,000 Kg.
390,000 Kg
390,000 Kg

390,000 Kg

390,000 Kg

VALOR DE VENTAS EN DOLARES

1,950000,000
234’000, 000
218/000,000

707200,000

39/000,000

1,672035,000

TOTAL '

SUMA COSTOS FIJOS,
ADMINISTRACION Y
COMERCIALIZACION

—4,947235,000

$,414°035,000



CAPITULO 12
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PROGRAMA DE INVERSIONES

RESUMEN
CONCEPTO DE IMPORTE CREDITO RECURBOB
INVERSION TOTAL BANCARIO PROP1O8
INVERSBION FIJA: 8,4797495,046 4,1037402,182 4,3767092,0864

TERRENO
OBRA CIVIL

MAQUINARIA Y
EQUIPO DE
OPERACION

EQUIPO DE
TRANSPORTE.

MOBILIARIO DE
ALBERGUE Y CASA
HABITACION.

EQUIPO DE
LABORATORIO.

EQUIPO DE OFICINA

MATERIAL Y

EQUIPO AUXILIAR.

2,100’000,000

4,4377140,968

1,635'614,000

2247359,143

29’562,000

167643,000

47688,435

31/487,500

2,1617048,104

1,635'614,000

2247359,143

297562, 000

16,643,000

4'/688,435

31’487,500

2,1004000,000

2,2767092,864
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REBUMEN
CONCEPTO DE IMPORTE CREDITO RECURBO0OS8
INVEREION TOTAL BANCARIO PROPIOB
INVERSION
CIRCULANTE: 4,3957439,546 4,3957439,546 ——————

MATERIA PRIMA 3367000,000

ALIMENTO 3,120/000,000
ENERGIA

ELECTRICA 367364,032
COMBUSTIBLES Y .
LUBRICANTES 917340,519
MANO DE OBRA

DIRECTA. 3937000, 000
FERTILIZANTES. 37694,995
AGUA DULCE 37440,000
ALIMENTACION 347200,000
GASTOS DE

ADMINISTRACION 37/800,000
GASTOS DE OFICINA 12’000,000
SEGUROS 97600,000
IMPREVISTOS 487000,000
PAGO DE

TECNOLOGIA 270’000,000
INVERSBION

DIPERIDA: 907000,000
SELECCION DEL

SITIO 25000,000
LEVANTAMIENTO

TOPOGRAFICO 107000, 000
ESTUDIO DE

PREFACTIBILIDAD 157000,000
TRAMITES LEGALES 407000,000

336'000,000

3,1207000,000

367364,032

917340,519

393/000,000
37694,995
37/440,000

347200,000

37/800,000
12/000,000
97600,000

487000,000

270/000,000

907000, 000

BUMA TOTAL §12,964/934,592

8,498'841,728

4,466°092,864
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TOTAL DE INVERSIONES

INVERSION TOTAL CREDITO BANCARIO APORTACION

A.- INVERSION
FIJA 8,479495,046 4,103’402,182 $4,376’092,864

B.- INVERSION
CIRCULANTE 7,8517439,546 4,3957439,546 =~ ~ ———=—-

C.- INVERSION
DIFERIDA 907000, 000 80/000,000

BUMA (A+B+C) £12,9647934,592 8,498’841,728 4,466'092,864
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12.1 INVERSION FIJA
Dentro de las inversiones fijas, se encuentran aquellos bienes
adquiridos inicialmente o durante el proyecto y, que se utilizan

durante toda la vida Gtil del mismo.

Sus funciones son las de facilitar la obtencién fisica de un
producto. Estos bienes se encuentran sujetos a depreciaciton y
obsolencia y la recuperacién del t_:apital que se invierte en
ellos se realiza a largo plazo, la excepcién la constituyen los
terrenos, cuyo valor tiende a incrementarse.

TERRENO:

En la inversién fija se ha considerado valor al terrenc
destinade a las construcciones, porque serd propiedad de una
sociedad cooperativa, no atribuyéndole valor comercial
determinado por estar comprendido bajo el régimen de tenencia
ejidal. Ademds de que por sus condiciones ecolsgicas se
consideran tierras marginales. Por otra parte, para efecto de
la evaluacién social no se considera valor del terreno por
considerarse come una transferencia,

OBRA CIVIL (ANEXO I)

Segln el inciso de obra civil correspondiente al capitulo de
ingenieria del proyecte, el valor de las construcciones,
alcanzan un total de $ 4,4377140,968.59 dque incluye una
superficie de 140 hectdreas, equivalente a 147000 metros
cuadrados Y sus correspondientes obras de construcciodn
de-Estanquerias, estacién de bombeo, Canales de carga y
descarga, Instalacién de caseta de vigilancia, Bodega, Almacén,

Taller y Cocina Comedor.



ANEXD I

SUDPRESUPUESTO

PRESUPUESTO PARA LA CONSTRUCCION DE UNA GRANJA CAMARONERA DE 140
HECTAREAS DE SUPERFICIE DE CULTIVO SEMI~INTENSIVO

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD

1 DESMONTE LIVIANO DE MATERIAL NO
APTO PARA FINES CONSTRUCTIVOS DE
BORDOS Y ESTANQUERIAS Ha,

2 TRAZO Y NIVELACION DEL TERRENO
DONDE SE CONSTHUYE LA OBRA Ha,

3 DESPALME Y DESENRAICE DEL
TERRENO NATURAL EN ZONA
LATERAL Y DESPLANTE DE BORDOS
RASTA UNA PROFUNDIDAD DE 15
CENTIMETROS =3} 102,000,00 ...

111,225,900.00..

4 CORTE DE PRESTAMO LATERAL
DEPOSITANDO EL MATERIAL EN EL
SITIO PARA LA FORMACION DE
BORDOS EN UNA DISTANCIA . B 3
MAXIMA DE 50 w. A CADA LADO u3 568.016.02 2,379.52 1,351,605,479,91

5 EXCAVACION A CIELO ABIEHTO
CON EQUIPO MECANICO PARA
CONSTRUI[R CANALES DEPOSITANDO
EL MATERIAL EX EL SITIO PARA
CONSTRUIR BORDOS (3] 58,096.88 2,%944.13 171,044,767, 31

6 FORMACION DE BORDOS CON MATERIAL
PRODUCTO DE PRESTAMO LATERAL
A UNA DISTANCIA MAXIMA DE
50 m COMPACTADOS Al 90% n3 568,016.02 1.878.55 1,067,046,474.37

7 FORMACION DE BORDOS CON
MATERTAL DE EXCAVACION
A CIELO ASIERTO COMPACTADO
AL 90% a3 58,096,438 2,203.47 128,014,732.17

8 CONFORMACION Y NIVELACIOR DE
FONDOS DE ESTANQUERIA MASTA EL
NIVEL ESPECIFICADO Y PENDIENTE
DEL PROYECTO L} 83,100.00 1,338,77 111,251,787.00

9 EXCAVACION CON MAQUINA EX
MATERIAL COMPACTO PARA LA
FORMACION DE CANALES DE
CARGA n3 10,915.10 2.6372. % 28,787.,048. 14

10 ESTRUCTURA DE CONCRETO Faita



ALIMENTACHIN BE ESTAQUERLA

ESTRLUTURA DE COMC
DESCALCA DE ESTANQUES
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ESTHUCTURA DE CONCRETO Y ACEHO
ESTRLLIVKAL (0N PERFILES
REBAJADOS DE FABRICACION
ESPLCIAL PAKA ALOJAR LA
ESTACIUN DE BCMPEO PARA LA
ALIMENTACIUN OE ESTANQUERIA

Y CANAL DFE LA GRANJA

LSTRUCIURA DF CONCREID Y AUERO
ESTHLCTURAL CON PLHFILES
HEBAJADGS DE FARRICACION
ESPECIAL PARA ALOJAK
INSTALACION UE CASETA DL
VIGILAMCIA Y EL GLARDADO DE
ALIMENTOS

LI0N DE LOCAL PARA
FGA ¥ DESSCABECE EN LA
GHANIA, DE MATERIALLS COMUSES
£ LA REGFON

CONSTRUCCION OF Lual PARA
ALMACEN, COCING, CoMLIR
IALLLR DE CARPINTERIA X
AHEN ADMINISTRATIVA ¥ DE
SERVICIOS, PARA 1L
FUNCIONAMIENTO DE LA GRANJA

P2,

I

LOTE
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Lot

ToTal

87.0u

47,00

2172, 8 206,880, 258293

10,659,002, 06 7 927,344,407 902

56,330,306.29

3.1936,870,58 13,747,562, 3¢

i1,800,%33.05 31.800,9%4.0%

77.97¢.408,08 77,972,445.04

3,437,140, G4, 50
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MAQUINARIA Y EQUIPO DE OPERACION:

Tratandose de maquinaria fabricada en el pals, los proveedores
lo cotizan en su propia factoria. La depreciacién de 1la

maguinaria y equipo, generalmente se hace al 10% anual.

El traslado e instalacién de los equipos involucran los gastos
de transporte de la maquinaria, ya sea desde un punto
fronterizo, un puerto o desde la misma fébrica, trat&ndose de
equipo nacional, deben ser considerados en este rubro y sumarlos

al costo de la maquinaria y equipo.

La instalacién del equipe puede ser considerado como inversién
diferida. El primer caso sucede cuando se trata de la
instalacién de maquinas muy costosas o complicadas en su manejo,
el proveedor para garantizar el buen funcionamiento de 1la
méquina realiza la instalaci6n, en este caso el precio incluye

tales gastos.

EQUIPO DE TRANSPORTE:

En este punto se deben considerar equipo de transportacién para
desarrollar actividades de traslado de crias y larvas de un

estanque a otro asi como el adecuado desplazamiento de insumos

como el alimento dentro del proyecto.

CABA HABITACION Y ALBERGUE:

Dentro de este concepto deben incluirse material de construccién

asi como la mano de obra para su edificacién.
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EQUIPO DE LABORATORIO:

Respecto al equipo de laboratorio se deben contemplar ademis de
su instalacién 1la depreciacién del equipo, respecto a la
instalacién el proveedor debe garantizar el buen funcionamiento,

en dicho caso el precio incluye los gastos mencionados.

EQUIPO DE OFPICINA:

En este punto se deben considerar los equipos fijos necesarios
para el funcionamiento adecuado de las oficinas técnicas o
administrativas. Puede calcularse de antemano, en funcién del
nmero de empleados que se requieran. La depreciacién del equipo
de oficina se hace al 10 % anual. Asimismo conviene indicar que
la depreciacidn del equipo proporcionado a los empleados
administrativos y técnicos, deben considerarse dentro de los
gastos de fabricacién y la depreciacién del equipo proporcionado
a los empleados 'y técnicos, deben considerarse dentro de los

gastos de operacién.

MATERIAL ¥ ®QUIPO AUXILIAR:

Dentro de este concepto deben incluirse 1los accesorios y
complementos gque por su naturaleza, constituyan una parte
integrante de la maquinaria y que, a su vez, estdn sujetos a
depreciacién.

Hay clases de accesorios Yy repuestos gque se utilizan con
demasiada frecuencia y son parte de los gastos indirectos. Este
tipo de partes no se deprecian, ya que su costo queda incluido

en los gastos de fabricacién.
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En cambio, los equipos auxiliares que tienen una duracién mayor
o un costo superior a $ 2/500,000 se depreclian generalmente a la

misma tasa gue el equipo para el cual se compran.
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PROYECTQO: GRANJA CAMARONERA DE 140 HECTAREAS DE BUPERFICIE.

BIBTEMA: SEMI-INTENBIVO.

INVERBION FIJA:

UNIDAD DE
CONCEPTO MEDIDA /CANT. cos8sTo IMPORTE
TERRENO 315 Has Hectdrea 318 6'600,000 2,1007000,000
OBRA CIVIL: 4,437’140,968
MAQUINARIA Y EQUIPO
DE OPERACION:
Plantas de Energia
Eléctrica. Pza. s 587339,500 291/997,500
Red Interior '
Eléctrica M 6,400 6,250 407000,000
Equipo de Bombeo Pza. 5 96,800 484/000,000
Equipo de Aereacién Pza. 250 3'278,466 819'616,500
EQUIPO DE TRANSPORTE:
Camién Doble Rodada Pza. 3 327500,000 97’500,000
Camioneta. Pza. 3 217000, 000 63/000,000
Panga de Fibra de
Vidrio(22 Pulgadas) Pza. 3 57200,000 157600,000
Panga de vidrio
(12 Pulgadas) Pza. 3 27000, 000 67000,000
Motor Fuera de
Borda 48 HP Pza. 3 87379,217 257137,651
Motor fuera de
Borda 5 Hp. bza. 3 2/857,164 B87571,9492
Tanque de Fibra de
vidrio. Pza. 3 17750, 000 51250,000
Tanque de Fibra de
vidrio. Pza. 3 750,000 27250,000
Bicicleta
{vigilancia) Pza, 3 350,000 17050,000



INVERSION FIJA:
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UNIDAD DE
CONCEPTO MEDIDA/CANT. cosTO IMPORTE
HABITACION Y .
ALBERGUE: 29/562,000 297562,000
EQUIPO DE
LABORATORIO:
Microscopio
Estereoscépico Pza. 1. .. 1r851,000 -11851,000
oximetro con .
Accesorioes. Pza. 2 1/816,000 .37632,000
Espectrofotémetro . »
Portatil Pza. 1 —i1’7725,000 1/725,000
Refactémetro. Pza. 2 1¢300,000 2'600,000
Termémetro con
Protector. Pza. 7 25,000 175,000
Balanza Granatoria Pza, 2 250,000 500,000
Potencia Pza. 2 580,000 1/160,000
Articulos
Auxiliares Pza. Varios 57000,000 5¢000,000
TOTAL 6’6 [']
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CONCEPTO UNIDAD DB

MEDIDA/CANT co8TO IMPORTE
EQUIPO DE OFICINA: Lote Varios 47688,435 47688,435
MATERIAL Y EQUIFO
AUXILIAR:
Bomba Port&til
Sumergible. Pza. 4 195,000 780,000
Aereador Portatil Pza. 4 180,000 720,000
Malla para :
Compuertas. m2. 900 4,000 37600,000
Madera para
Compuertas. Pies. 2,500 2,530 67325,000
Madera para
Bastidores. Pies. 9,000 1,350 87100,000
Caja Metilica para
Cosecha. Pza. 7 650,000 4’550,000
Material para
Chinchorro. Lote 20 25,000 27250,000
Herramientas varios 1 1500,000
Articulos Varios varios 1 37662,500
BUMA TOTAL INVERSION FIJA 1 379'495,046

PUENTE: FELIPE VAZQUEZ GONZALEZ,BASES PARA DETERMINAR LAS
INVERSIONES EN UN PROYECTO DE INVERSION DE UNA GRANAJA
CAMARONERA, MEXICO, 1992
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12.2 INVERSION CIRCULANTE.

CAPITAL DE TRABAJO: AVIO (OPERACION 6 MEBES)

(MILES)

DEBCRIPCION DEL
CONCEPTO UNIDAD cCOBTO IMPORTE
1.~ Materia Prima 42,000 8 336,000
2.-Alimento 1,200 2,600 37120,000
3.-Energia Eléctrica

Aereadores 120 303,033.60 36,364
4 .-Combustible y

Lubricantes. 6 Meses 15,223.40 91,340.50
5.-Mano de Obra

Directa 6 Meses 65,500 393,000
6.~Fertilizantes 6 Meses 615.80 3,694.90
7.-Caonsumo de Aqua

Dulce & Meses 573.30 3,440
8.-Alimento de

Personas 6 Meses 5,700 34,200
9.~Seguros (Equipo)

de Transporte) 6 Meses 160 9,600
10.~Gastos de

Administracién .6 Meses 6,300 37,800
1.-Gastos de
oficina 6 Meses 2,000 12,000

12.-Imprevistos - 6 Meses 8,000 48,000
BUMA TOTAL DE AVIO . 47135,439.40
PAGO DE TECNOLOGIA
Y ENTRENAMIENTO DE
PERSONAL TECNICO. Lote 270,000 270,000

S8UMA TOTAL $7395,439:4
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Es fundamental calcular adecuadamente el capital de trabajo que
necesita la planta para su funcionamiento normal. El capital de
trabajo corresponde al monto de disponibilidad con que debe
contar la granja, para atender sus necesidades normales de

operacién.

12.3 INVERSION DIFERIDA.

DESCRIPCION DEL

CONCEPTO UNIDAD COBTO IMPORTE

SELECCION DEL SITIO
(Estudio del suelo,
calidad del agua,
Abastecimiento de
agua, infraestructura
de apoyo y aspectos
Climatolégicos y

Ecolégicos) Lote 25,000 25,000
LEVANTAMIENTO

TOPOGRAFICO. Lote 10,000 10,000
ESTUDIO DE

PREFACTIBILIDAD Lote 15,000 15,000
TRAMITES LEGALES Lote 40,000 40,000
BUNMA TOTAL 90,000

Durante 1la implantacién de un proyecto se realizan otras
inversiones intangibles que son indispensables para su
instalacién, pero que no intervienen directamente en 1la
produccién, estdn sujetas a amortizacién y se recuperan a largo

plazo, a estas erogaciones se les llama inversién diferida.
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CAPITULO 13

FINANCIAMIENTO

13.1 APORTACIONES

El apoyo que brinda el gocbierno federal, es por medio de
otorgamiento de un crédito refaccionario y de avio por conducto
de una institucién de crédito, y que serid de $ 8,4987841,728 gue

representa el 65% de la inversién total.

13.2 CARACTERISTICAS DEL CREDITO.

Tanto para el crédito refaccionario como el de avio, se tiene
una tasa de interés de 5o‘t anual sobre saldos insolutos, a pagar
en periodo de 5 afios, con amortizaciones anuales, recibiéndose
el mismo en partidas especificas, mediante un programa de

ninistraciones.

13.3 PROGRAMA DE INVERSIONESB.

De acuerdo a las estimaciones la construccién de la granja se
lleva 6 meses, pero se opta por dar tres meses extra para
proteccién del proyecto. Al quinto mes de construccién puede
montarse el equipo, el cual debe comprarse con tres meses de
anticipacién, con anticipo del 50% a la firma de pedido.lLa
instalacién elé&ctrica se inicia al quinto mes de construccién,
los gastos por montaje se erogan a partir del cuarto mes de

construccién.
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13.4 AMORTIZACION DEL CREDITO (ANEXO J)

En seguida se presenta el programa de amortizacién del crédito y

pago de intereses, considerando pagos a diciembre de cada afio,

con una tasa de intereses de 50 % anual sobre saldos insolutos.

13.5 AMPLIACIONES FUTURAS.

Se considera necesario la ampliacién de la granja en un 100 § a

partir del sexto afioc de operacién,

quede completamente liquidado.

cuando el crédito inicial



ANEXD J
FESTRUCTURA FINANCIERA

CREDITO RPPACC[ONARIO
CAPITAL 4,103,402,0

8 AMORTIZACIONES SFWFSTRALES TASA DE INTERES 50 % ANUAL
DE 512,925,000 C/U 5 A0S UNO DE GRACIA
(EN MILES)
SEMESTRE ABONO CAPITAL INTERES TOTAL

1.- 4,103,402 Q 1,025,850 1,025,850
2.- 4,103,402 0 1,025,850 1,025,850
3.- 4,103,402 512,925 1,025,850 1,538,775
4,- 3,590,477 512,925 897,618 1,410,543
5.~ 3,077,352 512,925 769,387 1,282,312
6,- 2,564,627 512,925 641,156 1,154,081
7.- 2,051,702 512,925 512,925 1,025,850
8.- 1,538,777 512,925 384,694 897,619
9.- 1,025,850 512,925 256,463 769,358
10. 512,925 512,925 128,231 641,156

CREDITO AVIO,

CAPITAL 4,395,439,40

3 AMORTIZACIONES SEMESTRALES TASA DE INTERES 50 % ANUAL

DE 1,465,146,500 C/U 2 A0S UN SEMESTRE DE GRACIA

SEMESTRE ABONO CAPITAL INTERES TOTAL

1.- 4,395,439.4 0.0 1,098.839.9 1.098,860
2. 4,395,439.4 1,465,146.5 1,098,859.9 2,564,006
3.- 2,930,292.9 1,465,146.5 732,573.2 2,197,720
4.- 1,465,146.5 1.465,146.5 366,286.6 1,831,433



CAPITULO 14
PRESUPUESTO DE_INGRESOS ¥ EGREBOS

La elaboracién del presupuesto de ingresos y egresos durante
vida Gtil del proyecto, implica el planteamiento hipotético
que en el mercado existe proporcionalidad compensatoria, en
referente a precios del producto y, en incremento de precios

los insumos.

14.1 INGRESOSB.

PROGRAMA DE MAQUILA.

la
de
lo

de

En el cuadro No. 1 se presenta el programa de maguila esperado

para el cultive de camarén en estanqueria, de acuerdo con las

especificaciones enumeradas en el capitulo; tamafio

localizacién.

CUADRO No. 1 PROGRAMA DE MAQUILA CAMARON BIN CABEZA

PRODUCTO 12.ARO/TN 22ANO/TN 32.ANO/TN 42ARO/TN 52AN0O/TN

Yy

CAMARON
SIN CABEZA. 390 390 390 390 390

TOTAL 3%0 390 390 390 390
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PRECIO POR MAQUILA.
Los precios por maquila fueron tomados del estudio de mercado,

considerandose un precio de $9.90 U.S. Délares por kilogramo

equivalente a 18’391,428 por tonelada.
INGRESOS TOTALES POR MAQUILA.
Relacionando los programas de produccién en el periodo de 180

dias con el precio de magquila, se obtienen los siguientes

ingresos totales anuales.

INGRESO8 TOTALES POR MAQUILA.
(MILES DE PEBOS)

ARo INGRESOS

187391,428
26'667,571
187677,977
56/068,567

[ I S TR VR

817299,423

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %
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14.2 EGRESOS.

Los costos y gastos originados en el proceso de cultivo y

cosecha de camarén son los siguientes:

COBTO8 DE PRODUCCION EN EL PROCESO DE CULTIVO Y COSECHA DE
CAMARON (ANEXO K)

Dado que se dard el servicio de maquila y costo de materia prima
se consideran por lo tanto, costos que tienen lugar en el

proceso de maquila como en administracién.

MATERIA PRIMA
E8TIMADO PROMEDIO

{NILES DE PESOS)

ARo COSTO TOTAL
1 672,000
2 974,700
3 1,412,880
4 2,048,676
5 2,970,581

Se considera como Indice constante de inflacién un 45 §%.



ANEXO K

PROYECCION DE COSTOS Y GASTOS

(MILES DE PESOS)

H A T o . s H
ICOSTOS/GASTOS = d
H 1 2 3 4 H] !
;mSTOS DE PRODUCCION %
;HATHUA PRIMA 672,000 974,400 1,412,860 2,048,676 2,970,581 ;
;ALXHEN"V 6,240,000 9,048,000 13,119,600 19,023,420 - 27,583,959 :X
;MTEI"ALFS Y SERVIC1OS 255,400 370,343 536,997 978,646 1,129,037 ;
.:HANO DE OBHA DIRECTA 786,000 1,139,700 1,652,565 2,396,219 3,474,518 :
':FEHTILIZANTES 7,390 10.716 15,538 22,530 32,669 ;
;mﬂsum DE AGUA DULCE 6,880 9,976 14,465 20,974 10,412 ;
.:ALINBNTOS DE PERSONAS 68,400 99,180 143,811 208,526 302,363 ;
;TECNOIDGIA 270.000 391,500 567,675 823,129 1,193,537 ;
: .
;MNTENINIENW ¥ REPARACION 164,366 238,331 345,580 501,091 726,582 ;
s '
;DEFRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 218.059 218,059 218,059 218,039 218,059 :.
;AMJRT!ZAE[ON GASTOS DE :.
{INSTALACION Y OHGANIZACION 18,000 §8,000 18,000 18,000 18,000
E SUBTOTAL 8,706,504 12,518,205 18,045,170 26,259,270 37.679.717 ;
;GASWS DE ADMINTSTRACTON: ;
;SUZLNS 75,600 109.620 158,949 230,476 134,190 'X
;SEGUROS 9,600 13,920 20,184 29,267 42,437 ;
;COHBICIAL!ZACIDN 4,694,235 6,806,641 9,869,629 14,310,962 20,750,895 i
' '
.:DTRDS CASTOS 120,000 174,000 252,100 365,835 530,461 ’l
;DEPHECIACIONE GRANJA E :
X.lNSTALAC(DNE 227,769 2417.769 227,769 227,769 227,769
;DEPREC[ACION MOBILIARIO Y EQUIFO 938 38 938 28 938 :
E SUBTOTAL 5,128,142 7,332,888 10,529.7¢9 15,165,247 21,886,690 !
;GASTOS PINANCIEROS: ;.
;IN‘I‘E‘ESE 4,249,420 3,022,328 1,410,543 897,619 384,694 'i
':AHORTIZACIDN DE CAPITAL 1,465,146 3,956,143 1,025,850 1,025,850 1,025,850 |
g TOTAL GENERAL 19,549,212 26,829,564 31,011,332 43,347,986 60,976,951 ¢
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ALINENTO

(MILES DE PEBOS)

ARo COSTO TOTAL
1 6,240,000
2 9,048,000
3 13,119,600
4 19,023,420
s 27,583,959

Se considera como Indice constante de inflacién un 45 %.

MATERIALES Y BERVICIOS.

Del capitulo de ingenieria del proyecto se ha tomado la

informacién para la determinacién del costo anual de materiales

y servicios.

COBTO DE MATERIALES Y BERVICIOS

(NILEB DE PESOB)

X 13 () 8
CONCEPTO
1 2 3 4 5
Energia 72,728 105,456 152,911 221,721 321,495
Eléctrica

Combustibles 170,519 247,252 358,515 519,847 753,779

Lubricantes 12,162 17,635 25,571 37,078 53,763

TOTAL 255,409 370,343 536,997 778,646 1,129,037

Se considera como Iindice constante de inflacién un 45 %
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MANO DE OBRA DIRECTA
BALARYIOS MAS PRESTACIONES

(MILES DE PEB0OS)

‘ARoas COSTO TOTAL
1 786,000
2 17139,000
3 17652,565
4 27396,219
5 37474,518

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %
FERTILIZANTES

(MILES DE PEBOS)

AROSB CO8TO TOTAL
1 7,390
2 10,716
3 15,538
4 22,530
5 32,669

Se considera como Iindice constante de inflacién un 45 %,
COSTO CONSUMO DE AGUA DULCE

(MILES DE PEBOS)

Affos COBTO TOTAL
1 6,880
2 9,976
3 14,468
] 20,974
5 30,412

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %.
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COSTO DE ALIMENTACION DE PERSONAS

(MILES DE PESOS)

aAfNos cCco8TO TOTAL
1 68,400
2 99,180
3 143,811
4 208,526
5 302,363

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %.
COBTO DE PAGO DE TECNOLOGIA

(MILES DE PESOS8)

Afos cCOBTO TOTAL
1 270,000
2 391,500
3 567,675
4 823,129
5 1,193,537

Se considera como Iindice constante de inflacion un 45 %.
COBTO DE MANTENIMIENTO Y REPARACION

{MILES DE PESOS)

AfRo CO8TO TOTAL
1 164,366
2 238,331
3 345,580
4 501,091
5 726,582

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %.
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COBTO DE DEPRECIACION (ANEXO L)

(MILEB DE PESOS)

‘AaRos COBTO TOTAL
1 446,500
2 647,425
3 938,766
4 1,361,211
5 1,973,756

Se considera como Indice constante de inflacién un 45 %.

GASTOS DE ADMINISTRACION.

Bajo este rubro tenemos el costo anual de sueldos del personal
administrativo necesarios, de acuerdo a la estructura de
organizacién propuesta, asi como el costo de seguros, gastos de

oficina e imprevistos.

BUELDOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO (INTEGRADOSB)
(MILES DE PEBOS)

A i ] Q 8
CONCEPTO
1 2 3 4 S
CONTADOR 42,000 60,900 88,305 128,042 185,661
ADMINISTRADOR
SECRETARIA 16,800 24,360 35,322 51,217 74,265
COCINERA 8,400 12,180 17,661 25,608 37,132
CONSERJE 8,400 12,180 17,661 25,608 37,132
TOTAL 75,600 09,620 8 9 30 6 334,190

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %.
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8EGURO8 (EQUIPO DE TRANSPORTE)

{MILES DE PEBO0S)

ANOSB COBTO TOTAL
1 9,600
2 13,920
3 120,184
4 29,267
5 ) 42,437

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %

OTROB GASTOS DE COMERCIALIZACION
{NILES DE PESOS)

ARos CO8B8TO TOTAL
1 4,694,235
2 6,806,641
3 9,869,629
4 14,310,962
5 20,750,895

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %
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OTROS GABTOS DE ADMINISTRACION.

En el presente rubre, se incluyen los gastos generales

correspondientes a la administracién; las que se representan en

el cuadro siguiente:

OTROB GABTOS DE ADMINISTRACION

(MILES8 DE PEBOB)

A & [+] ]
CONCEPTO
1 2 3 4 5

PAPELERIA 12,000 17,400 25,230 36,584 53,047
TELEGRAFO 3,600 5,220 7,568 10,975 15,914
LUZ 1,200 1,740 2,523 3,658 5,304
IMPREVISTOS 96,000 139,200 201,840 292,668 424,369

TOTAL 120,000 174,000 252,300 365,835 530,461

Se considera como indice constante de inflacién un 45 %
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GABTO8 FINANCIEROS.

Programa que contiene la amortizacidén de la deuda tomando

intereses correspondientes.

GASTOS FINANCIEROS

{MILES DE PEBOS)

los

AfNos INTEREBES
1 4,249,420
2 3,022,328
3 1,410,543
4 897,619

s PR 384,694




14.3 ESTADO DE RESULTALOS PROFORMA. ) N

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO A 5 A0S
(M1L.FS DE PESOS)

H A z
ICONCEPTO ‘

! 1 2 3

: e

IINGRESOS : 18,391,428 26,667,571  38.667.977

}COSTOS DE PRODUCCION 8.706.504 - 12,518.205 'i8,045.170

i

! UTILIDAD BRUTA 9,686,924 14,149,366  20.622.80

H

{COSTOS DE OPERACION: ‘

' :

H y

}GASTOS DE ADMINISTRACION 5.128,142 7,332,888  10.529,769

i ‘

1GASTOS FINANCIEROS: ke

{ INTERES 4,240,420 3,022,328 1,410,543 15 897,619

{CAPITAL 1,465,146 3,956,143 1,025.850 -.:1,025,850"

! oo .

) - o
! TOTAL DE GASTOS 10,842,708  14.311,359  12,966.162 = 17.088,716: /23,297,234
| UTILIDAD NETA. (1.157,784) (161,993)  7.656,645  12.0200581 20,322,472
'

i

H




ESTADO RE RESULTADOS PROFORMA DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS (CONSTANTE:
5 ASS (SIN CONSIDERAR INDICE INFLACIONARIO)

MILES DE PESOS)

H A T 0 s H
P CONCEPTO 3
: o 1 2 3 a 5 ;
-ORIGEN
INGRESOS (UTILIDAD NETAY (1,157,780 12,420,689) 2,120,388 2,613,313 3,146,257
CREDITO 8,498,842
RECURSOS PROPIOS 4,486,093
DEPRECIACION o ] 0 0. o
ANORTIZACION. 0 o ] BLRE o
SuUMA 12,964,935 1,157,788 12,421,689} 2,120,388 - ‘ Z.B];,’l]
2-APLICACION
INVERSION FIJA 8,479,495
INVERSION CIRCULANTE 4,395,440
INVERSION DIFERIDA 90.000
AMORTIZACION DE CAPITAL:
-REFACCIONARIO ] 1,025,850 1,025,850 1,025,850 1,025,850
-AVIO 1,465,147 2,910,293 o o o
suma 12,964,935 1,465,147 3,956,143 1,025,850 1,025,850 1,025,850
DISPONIBILIDAD 2,622,901 16,377,831 1,094,538 1,607,463 2,120,387
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14.4 PUNTO DE EQUILIBRIO.

Para el presente proyecto el costo de la mano de obra directa
fué considerada como costo variable: dado gque aunque la
Legislacién Laboral del Pais, garantiza empleo permanente para
los obreros de cualquier factorfa, en este caso por Ser una
Sociedad Cooperativa de Produccién tiene sus variantes, es
decir, que ante una disminucién de la produccién la némina de

salarios varia en la misma proporcién.

El punto de equilibrio o punto de nivelacién representa un
volumen de produccién o nivel de utilizacién de la capacidad

instalada donde los ingresos son iguales a los costos.

Para el cdlculo del punto de equilibrio se tomé el afio de

operacién.

De acuerdo con lo anterior, el punto de equilibrio se realiza
seg(n expresién siguiente:
C.F.
VPlmm——c—— o ———
Q.V.
R e T

v.T.

DONDE:
5414568

VPls =—wrmeecccacoaa—n

8402079
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18391428

5414568
S mtem e

1~ -0.456848
5414568

0.543152

El punto de equilibrio se alcanza con 307 toneladas producidas y
vendidas, e ingresos totales de $ 9,998’833,000 observandose un
drea de Gtilidad bruta de $ 9,684,924,000. después del cruce de

las lineas de ingresos y costos totales.
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CAPITULO 15

EVALUACION
15.1  EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA (ANEXO M)

La evaluacién econSmica financiera del proyecto contempla la
determinacién de un Indice de rentabilidad de los recursos scbre
los recursos, gque enfoca la conveniencia de establecer la granja
camaronera utilizando, para este efecto el método de la tasa
interna de rendimiento. Con este método se obtiene un resultado
de 96.7 %, siendo atractivo para los socios cooperativistas, ya
que resulta superior al 15% de interés que pagan los bancos a un
plazo no mayor de 2 afios, superando también la tasa de interés
del crédito refaccionario que es de 50% anual sobre saldos
insolutos, esperando recibir los socios una atractiva
retribucién sobre la inversi6én de sus propios recursos y ademis
un excedente sobre el uso de recursos ajenos, tras haber pagado
los intereses respectivos, observandose asi una continuacién

permanente del régimen inicial.

El valor obtenido en el anilisis de 1la tasa interna de
rendimiento, expresa el caradcter remunerativo de 1la inversién
como un sélo valor explicito, ajustindose automidticamente este
valor para reflejar las diferencias en la modalidad de
ocurrencia de los flujos monetarios de ingresos y de egresos que

se preveen.

El proyecto enfoca una recuperacién de la inversién a 2 afios 6
meses aproximadamente, tiempo que se considera razonable si
tomamos en cuenta que el crédito se concede a 5 afos de plazo,

generando la granja recursos desde el primer afo.



ANEXD M

EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
5 AROS
(MILES DE PESOS)

A 8 0 s
CONCEPTO
1 2 3
INGRESOS 18,391,428 18,391,428 18,391.428
COSTOS DE PRODUCCION: S :
COSTOS VARIABLE 8,402,079 8,402,079 8,402,079 8,402,079 : 8,402,079
£0STOS F1JOS 173,966 173,966 173,966 173,966 v173,966
H DEPRECTACION 446,766 446,766 446,766 446,766 446,766 °
: AMORTIZACION 18,000 18,000 18,000 18,000 18,000
GASTOS DE ADMINISTRACION 99,600 99,600 99,600 99,600 99,600
: GASTOS DE COMERCIALIZACION 4,694,235 4,694,235 4,694,235 4,694,235 4,694,215
.UTIL[DAD DE OPERACION 4,556,782 4,556,782 4,556,782 4,356,782 4,556,782
GASTOS FINANCIEROS:
CREDITO REFACCIONARIO
(CAPITAL MAS INTERES)
AVIO 2,051,700 2,949,318 2,436,396 1,923,469 1,410,545
CREDITO AVIO 3.662,866 4,029,153 4] 0 0
UTILIDAD NETA * {1,157.,784) (2,421,689) 2.120.368 2,633,313 3,146,237

* SIN CONSIDERAR INDICE INFLACIONARIO EN EL PROCESO DE 5 ASOS.




DETEENINACICE BE iR CASA 1STERSA DE SSE3IRIZNTO.
FINOLA:

= 140 (LI 18280 172000 WHW 1802~ 4RO{ IR TN I24INE TR4 1NS)

BESAEEQLIC:

B2 1712424500 -£35013) -S4 26452 - !/Z(-Eﬁ‘.ﬁi‘,{

64340 (-40T008) | 2-4(-3416433) £-S428493+5-€52013)+ S02TT R0 2L 13388340 20781218

-1/ 10852588 £33

1H -SR0S 3-65 531330208 I 1140 11 2SI 006 TERE

1-3408430¢-1720-3428583 ){[-!DESHBE-EEI}IE 12

1. 16803610800
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EFECTO DE LA INFLACION B80BRE LAB TECNICAS DE EVALUACION
REPERENTE AL CAS0 EBPECIFICO DEL CULTIVO BEMI-INTENSIVO DE
CAMARON.

La inflacién es un proceso de alza continua y generada de
precios y, supone una disminucién del poder adquisitivo de 1la
moneda. Es por ello gue 1los flujos anuales de efectivo
correspondeintes a periodos con niveles de precios inferiores
tienen un mayor poder adquisitivo y, por lo tanto un mayor valor

real en los correspondientes afios con altos Iindices de precios.

En ocasiones, esta circunstancia puede verse confundida por un
fenémeno de i{ilusién monetaria relacionado con la tendencia a
asociar proporcionalmente la cantidad de unidades con su poder
adgquisitivo, sin tener en cuenta el nivel de los precios; dado
que estos han venido creciendo ininterrumpidamente en los
dltimos afios, puede decirse que la pérdida del valor adquisitivo

del dinero ha sido continuo desde entonces.

El1 procedimiento de correcién puede hacerse, transformando el
conjunto de flujos anuales generados, de tal manera gque las
unidades monetarias de todas ellas, tengan el mismo poder
adquisitive. En el siguiente cuadro se muestran los datos y el

método para la operacién
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mO FLUJOS NETOB EN INDICE DE FLUJO NETO

U.M.DEL PERIODO PRECIOS EN U.M.
0 © -5,246,493 2.6 -2,087,112
1 -693,018 2.6 266,544
2 302,773 3.7 . .81,830
3 8,121,411 = 5Ug7t 1,503,965
4 13,385,347 - 7.8 © 1,716,070
5 20,787,238 1.3 1,839,579

La columna (2) indica los flujos de efectivo en unidades
monetarias de cada periodo. Por su parte la columha {3) muestra
los incrementos de precios experimentados durante el intervalo
de 5 afios, en los términos de un cierto Indice de precios que se
supone es representativo. De acuerdo con este indice puede
comprobarse, gque la tasa de inflacién interanual ha sido, en

este caso constante e igual a 45 % en promedio.

Aparentemente todas las cantidades de la columna (2) a partir
del segundo afio al quinto afio se incrementan
desproporcionadamente, es asi dado que el poder adquisitivo de
la moneda disminuye c.ont‘orme transcurre el tiempo, se supone
estin medidos por el indice de precios, estos van aumentando,
teniendo las unidades monetarias del Gltimo afio un incremento

moderado
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del valor real. Estas cantidades constantes se obtienen
dividiendo 1los flujos de efectivo expresados en unidades
monetarias corrientes, por los indices correspondientes de cada

periodo.

La serie de flujos de efectivo expresados en unidades monetarias
constantes se les llama serie deflactada, con la base al afio
cero, de la original segGn la columna (2). Naturalmente, nas
diferira&n una y otra serie cuanto mayores sean las elevaciones

de precios.



FLUJO DE EFECTIVO PROFORMA PROYECTADG A 5 A%DS

(MILES DE PESOS)

A 3 0 s
CONCEPTO -
1 2 3 4 570
INGRESOS 18,391,428 26,667,571 38,667,977 56,068,567 81,299,423
EGRESOS
COSTOS DE PRODUCCION 8,706,504 12,518,205 18,065,170 26,059,270 - 37,679,717
GASTOS DE ADSINISTRACION 5,128,142 7,332,888 10,529,769 15,165,247 21,886,690
GASTOS FINANCIEROS:
INTERES 4,249,420 3,022,328 1,410,543 897,619 384,694
CAPITAL 1,465,146 3,956,143 1,025,850 1,025.850 1,025,850
DEPRECTACIONES (446,766) (446,766) (446,766 (446, 766) (446,766)
AMORTIZACIONES (18,000) (18,000) (18,000) (18,000) (18,000)
TOTAL EGRESOS 19,084,446 26,364,798 30,546,566 42,683,220 60,512,185
DISPONIBILIDAD (693,018) 302,773 8,121,411 13,385,47 20,767,238
I NVERSTION 12,964,935 (13,657,953)  (13,335,180)  (5,233,769) 8,151,578
AMORTIZACION DE LA INVERSION  (13,657,953)  (13,355,180)  (5,233,769) 8,151,578 28,938,816
(CAPITAL + INTERES)

|
i
1
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15,2 EVALUACION BOCIAL.

Todas las naciones especialmente aquellas que se encuentran en
la etapa de desarrollo, se enfrentan al problema b&sico de
asignar recursos limitados como: fuerza de trabajo, capacidad
administrativa y gerencial, capital, tierra y, otros recursos
naturales, asi como moneda extranjera a miltiples usos
alternativos, tales como la produccién de bienes de consumo,
servicios pGblicos, inversiones en infraestructura, industria,

agricultura, educacién, etc.

Estos usos alternativos de los recursos, sin embargo, no
contribuyen el prop6sito final del proceso de asignacién de
recursos; m&s bien son solamente los medios por los cuales una
economia puede mejorar sus recursos para la consecucién de
objetivos fundamentales como s;m la eliminacién de la pobreza,
la promocién del crecimiento econémico y la reduccién de las

desigualdades en la distribucién del ingreso.

El uso de los recursos limitados en una direccién, por ejemplo,
inversiones en la industria, reduce los recursos disponibles
para usarse en otras direccicnes, ademds la consecucién de un
objetivo como la mejor distribucién del ingreso, puede implicar
un sacrificio en términos de otros objetivos como, por ejemplo,
un répido crecimiento. De este modo, pueden distinguirse
claramente diversos problemas de eleccién y decisién: un estado
puede tener mids de algunas cosas Yy wmenos de otras, pero
diffcilmente puede alcanzar todos sus objetivos al mismo tiempo.
En tales condiciones, es ineludible elegir entre las

alternativas de los recursos en términos de la medida en gque
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estos contribuyen a alcanzar los objetivos fundamentales del
pals, si se elige consistentemente entre aquellas inversiones
gque se asignen de acuerdo con las prioridades establecidas en

la politica econémica y social del pais.

Es un objetivo biasico de la accién gubernamental establecer
politicas encaminadas a aumentar el nivel de las inversiones y
asegurar gque la combinacién de proyectos de inversién que se
realicen, reflejen los objetivos sociales y econdmicos de la
nacién. Una estrategia de inversién puede ser implementada a
través de los proyectos de inversién directa del sector pGblico,
(mediante la asociacién de los sectores pliblico y privado), asi
como otorgando incentivos a los inversionistas privados, o a
través de algquna combinacién con estos. Un elemento comfin entre
estos métodos es gque involucran un gasto de fondos pGblicos,
esto es obvio cuando los gobiernos emprenden las inversiones por
ellos mismos, toman parte en una empresa privada, conceden
incentivos para 1los inversionistas privados, tales como 1la
excencién de impuestos, conseciones arancelarias, protecciones
arancelarias especiales & acceso a ciertos insumos a precios
preferentes; lo que implica, ya sea un subsidio financiado con
fondos del sector pGblico o una disminucidn de las entradas
potenciales del erarifo por concepto de impuestos. Al reconocerse
que los gobiernos deben invertir sus recursos para alcanzar los
objetivos sociales y econémicos de 1la nacidén, es esencial
establecer guias 6 pautas para seleccionar los proyectos de

inversién que merecen apoyo del sector pfiblico.
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Mientras que el problema de estimular y guiar las inversiones es
un problema de la nacién, este es particularmente importante
para los paises en desarrollo. No solamente es comin para los
gobiernos de las Entidades Federativas en proceso de desarrollo,
participar directamente en algunos aspectos de produccién, sino
gque existe una evidencia considerable que los precios usados
para calcular la rentabilidad de los proyectos no reflejan
adecuadamente sus costos y beneficios, y la forma en que estos

afectan a la sociedad.

Son muchos los factores que provocan discrepancias entre las
decisiones adoptadas segGn los precios de mercado y las gque
podrian ser socialmente m&s deseables. Algunas de estas
divergencias son resultado de aranceles e impuestos

inadecuados, controles cuantitativos y estructuras monopbélicas.

Existen, ademds, externalidades muy importantes asociadas a los
proyectos de inversién, algunas de las cuales exhiben
caracteristicas similares a los bienes ptiblicos, como resultado
de la influencia de todos estos factores, las decisiones sobre
proyectos basados en los precios de mercado no contribuyen en
forma o6ptima al logro de la metas de desarrollo. S6lo bajo
supuestos muy restrictivos los precics de mercado de 1los
productos y factores de produccién serfan iguales a los precios
sociales derivados de la evaluacién social. Se requiere 1la
existencia de mercados de competencia perfecta en los que 1la
presencia de un gran nGmero de compradores Yy vendedores
impidiera que las acciones individuales de cualquier agente
econémico afecte las condiciones econémicas a las acciones de

otro. Los factores de producciédn deben tener una gran movilidad
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y la tecnologia tiene que ser suficientemente flexible para
permitir una perfecta sustitucién de factores en el proceso
productivo. La informacién sobre cualquier aspecto del mercado
debe estar disponible para todos, ¥ no pueden existir
restricciones scbre los precios, de tal forma gque pudieran
responder facilmente a cambios en las condiciones de la oferta y

demanda.

Asimismo, el proceso productivo usado para culquier empresa o la
entrada de una mis en a industria no podria aumentar -6
disminuir los costos de cualquier otro producto; esto es, se
descarta la existencia de economias externas. En atencién a que
no existe un sistema econémico de tales caracteristicas, habra
en la mayoria de los casos una divergencia entre los precios de
mercado Yy el valor social de los recursos necesarios para la

actividad econémica.

Para solucionar esta divergencia, la evaluacién social de este
proyecto procura estimar cuales ser&n los precios imperantes en
caso de que las economia se desarrolle siguiendo una trayectoria
6ptima, en cuanto a estabilizacién de precios y control de la
inflacién, hibida cuenta de las restricciones tecnolégicas y
politicas. Esos mismos precios son usados para evaluar y en
cierto grado, para implementar los planes de inversién del

presente proyecto.

Las guias para inversién que son usadas comunmente en una
sencilla serie de principios generales, por ejemplo, a los
proyectos agricolas puede dirseles la mas alta prioridad porque

la autosuficiencia en la produccién alimenticia se considera
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esencial, 6 los proyectos industriales pueden ser favorecidos
porque se considere que el rdpido crecimiento de las

manufacturas es el mejor camino para el desarrollo.

Dentro de esas amplias reglas usualmente se establecen criterios
mis especificos. Los proyectos se implementan si su produccién
puede ser explotada 6 si es un sustituto de importaciones; es
decir si ahorramos 6 ganamos moneda extranjera; si el proyecto
usa realmente mis mano de obra y poco capital por unidad
productiva, y por lo tanto ayudari con facilidad a resolver el
desempleo, & si el proyecto se localiza en una &rea deprimida y
estimula el desarrolloc de la regién. Dentro de este contexto se

implementa este estudio.

La dificultad de estos criterios 6 cualquier conjunto de reglas
similares, es gue mientras cada regla tiene su propio mérito, no
existe un fundamento teérico para ellos como un todo y su
ampliacién generalmente nos lleva a resultados erréneos y
conflictivos. Por ejemplo, como eligir entre dos proyectos
acuicolas: uno que generard un gran velumen de produccidn usando
técnicas de produccitn masivas 6 la produccidén simultinea de
semillas y engorda, pero empleando relativamente poca manc de
obra, y un segundo que generard un volumen menor de produccién,
pero usando mds mano de obra, menos capital y menos moneda
extranjera. Y como cada proyecto hace alguna contribucién al
desarrollo, necesitamos elegir entre mas produccién con menos
emplec & menos produccién con mis empleo. Este estudio se
enmarca en el primer planteamiento, es decir mas produccién con
menos empleo pero de ser extensivo a m&s regiones crearia

centros generadores de empleo por lo que contribuye al proceso
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dé desarrollo regional.

Considerando que cada nacién es un agregado de grupos diversos
con intereses diferentes, con frecuencia sus objetivos estdn en
pugna unos con otros, para resolver el problema de multiplicidaa
de objetivos la evaluacién social de proyectos. A través de una
serie de aproximaciones de equilibrio parcial, pretende analizar
directamente cada una de las decisiones de inversién que se
toman en el proceso de desarrollo en funcién de la contribucién

que realizan para alcanzar sus objetivos fundamentales.

ABPECTOS COMUNES Y DIVERGENTES DE LA EVALUACION PRIVADA Y

BOCIAL.

De los parrafos anteriores se deduce gue existen algunos
aspectos que deben ser analizados tanto en la evaluacién de 1la
actividad privada como para la actividad pGblica, difiriendo
s6lo en el enfoque que deben darse a los estudios y en los
criterios por aplicar en cada caso.

Existen aspectos comunes en cuanto a la materia que se analiza,
sin embargo en algunos casos se presentan divergencias en el

enfogue, como son:
~ Valorizacién
~ Precios
- Homogeneidad

- Externalidades.
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- Rentabilidaa.

Criterios de Evaluacién:

Los distintos criterios de evaluacién de proyectos pueden
agruparse en dos: Criterios Integrales y Criterios Parciales.
Estos criterios estdn directamente vinculados a los dos enfogues

del anAdlisis econdémico: Macrc ico (Criterios Integrales) Yy

Microeconémice (Criterios Parciales).

En el caso de criterios integrales se trata de dar prioridad a
los proyectos mediante el uso de un coeficiente Gnico de
evaluacién definido por el .uso que se de y, dando mayor énfasis

a la determinacién de programas equilibrados de inversién.

Los criterios integrales proporcionan mayor coherencia en 1la
asignacién de recursos entre distintas alternativas de
inversién, a nivel del Pais como un todo. Sin embargo debemos
hacer notar un grave problema: La escasez y/o poca confiabilidad
en las estadisticas bisicas en el Pais, puede distorcionar 1la
asignacién de recursos, determinidndose prioridades no acordes

con la realidad nacional.

Los criterios parciales estdn relacionados con el analisis
microeconémico, es decir, con el andlisis de equilibrio parcial,
necesariamente los criterios parciales abordan aspectos
econdmicos limitados y los coeficientes resultantes expresan,
por ello, la calificacién del proyecto s6lo respecto a dichos

aspectos. Para establecer una calificacién general ser& preciso
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combinar - de alguna manera los coeficientes parciales,
asignandoles 6 no, una ponderacién segin sea el criterio de que

se trate.

Los criterios parciales, desde el punto de vista de 1la
evaluacién social de proyectos generalmente estan relacionados
con los factores escasos asi, si el pais tiene problemas de
divisas, se darai preferencia a los proyectos que las generen, a

través de un incremento de las exportaciocnes.

La eleccién de criterios parciales presenta problemas, en primer
lugar, implicitamente supone precios cerc para los factores no
escasos, Y en segundo lugar puede no siempre ser factible
sustituir factores, desde el punto de vista técnico, sin afectar
considerablemente el aspecto econémico, lo que puede inducir a

errores en la asignacién de recursos.

Esto conlleva a sugerir que se analicen con sumo cuidade los
coeficientes parciales, y se de la debida atencién al gque se
considere m&s importante, pero sin descuidar los demds, Yy en
todos los casos deben compararse estos criterios con el de

rentabilidad comercial.

Este criterio, aplicado tanto .a 1la evaluacién social como
privada, tiene la ventaja de ser ocbjetivo. Los coeficientes de
rentabilidad comercial puede calcularse en base al rendimiento
de la inversién (beneficios netos/relacién al monto de
inversién), al tiempo de reembolso (periodo necesario para
recuperar el capital invertido), a valor actual de los

beneficios netos, 6 cualquier otro coeficiente similar.
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5in lugar a dudas, los coeficientes de rentabilidad comercial
son decisivos para la asignacién de recursos privados, y en la
prdctica son generalmente los unicos criterios considerados por
el empresario privado. Sin embargo, para la evaluacién social de
proyectos, el criterio de rentabilidad comercial, desde el punto
de vista del pais, cuando existen divergencias entre los precios
de mercado y los preciocs sociales, y ademds, porque considera

s6lo los efectos directos del proyecto.

Para la evaluacién social, este criterio debe transformarse en
un criterio de rentabilidad social, incluyendo en el andlisis de
costo-beneficio los efectos indirectos y externalidades del
proyecto, utilizando precios sociales para la evaluacién de los

beneficios y costos.

En resumen, mientras el Pais no cuente con estadisticas
confiables, se sugiere trabajar con criterios parciales de
evaluacién, debidamente ponderados entre si. La evaluacién
social de proyectos trata de establecer costos beneficios desde
el punto de vista de 1la comunidad en su conjunto, es decir,
trata de medir el impacto total de los proyectos en la economia
del Pais, por ello, en la evaluacién social interesa conocer los

efectos directos del proyecto, como los indirectos.

En el mismo orden de ideas, si los precios de mercado no
reflejan la verdadera escasez (evaluaciones marginales) de los
recursos del Pals como un todo, la evaluacién no refleja tampoco
el verdadero impacto del proyecto, si este es el caso, resulta

entoncgs mis coveniente trabajar con precios sociales, o sea con
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precios que reflejen las evaluaciones marginales de los bienes y

servicios para la sociedad.

Las cuausas de discrepancia entre los precios sociales y el
mercado son: practicas monopSlicas, restricciones 1legales,

impuestos, subsidios etc..

Por lo anterior es importante sefialar que el objetive principal
de instalar una granja acufcola de cultivo semi-intensivo de
camarén en estanqueria en el estado de Sinaloa, es de beneficio
a la pesca de la localidad, crear nuevas fuentes de trabajo y
proyectar en un futuro nuevas y modernas granjas acuicolas en

toda la Républica Mexicana.
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CAPITULO 16

16,1 IDENTIFICACION

El nombre de la cooperativa en su momento se determinard por los
propiocs socios. Esta granja acuficola se constituye bajo una
razén social. La denominacién se forma libremente y sera

siempre seguida de las palabras Sociedad Cooperativa Limitada.

Por consiquiente las caracteristicas de esta sociedad quedan

conformadas como sigue:

-Se compone de socios con responsabilidad limitada al pago
de sus aportaciones.

-El capital social se compone por medio de acciones.

-Las acciones pueden estar representadas por titulos

negociables, ya sea nominatives 6 al portador.

DOMICILIO

La granja acuicola tendrd su asentamiento en el poblado de

Dimas, San Ignacio, Sinaloa.

REQUERIMIENTOS

Los tra&mites necesarios, para la obtencién de su registroc se
hacen ante la Direccién General de Fomento Cooperativo de la
Secretaria de Trabajo y Previsién Social, asimismo la concesién
del cultive y los permisos para la cria, engorda y cosecha del

camarén se tramita ante la Secretaria de Pesca.
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OBJETIVO 8OCIAL

Elevar el nivel de vida econémico de los socios cooperativistas

y de la regién misma, por medio de la explotacién controlada de

un recursc natural disponible.



16.2 ORGANIGRANA DE UNA GRANJA DE
CULTIVO SERI-INTENSIVO DE CAMARDK
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16.3 FUNCICNES DEL/PERSONAL DE LA GRANJA.

DESCRIPCION
FUNCION / ACTIVIDAD

DIRECTOR GENERAL CONTROL,
SUPERVISION Y DIRECCION DE
LA GRANJA.

ADMINISTRADOR COORDINACICN ADMINISTRATIVA

LR - CONTROL DE LA PLANTA EN
ASPECTQO ECONOMICO Y
FINANCIERO

SECRETARIA MECANOGRAFA RECTEPCION Y
MECANOGRAFIA EM GENERAL

1 CONSERJE VIGILANCIA Y LIMPIEZA
CUIDADO DE LA GRANJA,
REALIZANDO INSPECCION Y
MANTENIMIENTO EN GENERAL

1 JEFE DE SUPERVISION DE LA CAPTURA Y
PRODUCCION TRANSPORTE DE CRIAS DE LAS
AGUAS ESTUARINAS A LOS
ESTANQUES
1 BIOLOGO CONTRO DE LAS CONDICIONES

DE TRANSPORTE Y EL SISTEMA
DE DYIGENACION Y DESAGUER,
ASI COMO MUESTREO DE

CRECIMIENTO
1 JEFE DE SUPERVISION DE LA OPERACION
PRODUCCION DE LOS ESTANQUES DE

PRE-ENGORDA

1 BIOLOGO VIGILAR LAS CONDICIONES DEL
ESTANQUE AST COMO LA DIETA Y
ALIMENTACION DE LAS CRIAS
MUESTREO DE PARAMETROS
FISICO-3UIMICOS DEL AGUA,
MUESTEEOC TE CRECIMIENTO

1 JEFE DE SUPERVISAR EL PROCESO DE
FRODUCCION ENGORDA Y PROCESO DE CAPTURA
1 BIOLGGO DETERMINACION DE LOS

PARAMETROS FISICO-QUIMICOS
DEL AGH3 DE LOS ESTANQUES
COHTPOLAR

romm——-
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CONCLUBIONES

La demanda de camarén en su mayor parte se realiza en los paises
industrializados, en donde se ha venido ampliando, por lo que se
incrementa el valor de este producto, en base al incremento de
la poblacién con la suficiente capacidad

econdmica para estimular el consumo de camarén, por le tanto, la
oferta se ve favorecida por el consumo constante y creciente de
palses con una economia mis fuerte.

Por esta razén se ha visto como una alternativa para aumentar la
oferta de camarén, a la camaronicultura, que es desarrollada en
su mayor parte por palses en vias de desarrollo.

El1 tamafio que se determiné se hizo en funcidén directa a la
capacidad . de tecnologia, nivel de inversién disponible,
accesibilidad del terreno y 1la lacalizacién pre-ubicada del
proyecto para determinar la capacidad de operacién de 1la
estanqueria. .

El tamafic o capacidad de produccién es de 140 hectéreas
divididas en estanques de una y dos hectdreas cada uno,
habiéndose determinado una capacidad de 390 toneladas por ciclo.

RECOMENDACIONESB

El difundir y apoyar el establecimiento de granjas camaroneras,
contribuye al buen desarrollo social, técnico y econémico, no
s86lo del pais, sino también del estado de Sinaloa.

Aspecto como el aprovechamiento de tierras inGtiles para la
agricultura, manejo y explotacién controlada de un recurso, la
generacién de empleos y la garantia de ventas del producto en el
extranjero, hacen del cultivo de camar6n una fuente de divisas
muy importantes para la nacién.

Alcanzar un crecimiento y desarrollo 6ptimo en este sector
pesquero, dependerd del apoyo y asistencia técnico-financiera
con que cuente.

Lo anterior se ha demostrado en pafises como Ecuador, Panami,
Costa Rica y Colombia entre otros quienes han obtenido altos
rendimientos y beneficios econbmicos-sociales, a través de la
implementaci6n técnica del cultivo de camaré6n.
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como objetivos prioritarios para una adecuada planeacién de la
pesca a pequefia escala o de especie Gnica se deben considerar
los siguientes paramétros:

- Implantacién de granjas acufcolas por regiones
mediante proyectos de inversién.

- Ampliacién de la produccién de alimentos con origen
en la pesca, para mejorar la dieta alimentaria de
los sectores mads desprotegidos.

- Multiplicar la oferta de empleo en los litorales del
pals.

-~ Contribuir a la racionalizacién del saldo de nuestra
balanza comercial.

- Canalizacién de créditos.

Estos objetivos deben estar orientados hacia una reestructura
orgdnica administrativa para realizar las funciones de
planeacién Yy coordinacién del desarrollo, mediante
establecimiento de incentivos fiscales para la inversién privada
Y un importante mecanismo para canalizar financiamientos
selectivos al proceso de crecimiento del sector. En la base
misma de estos objetivos y como estrategia fundamental, deben
actuar las politicas de:

a) Fomentar el aprovechamiento integral de los recursos
pesqueros y el desarrollo paulatino de la industria
de la transformacién,

b) Impartir la capacitacién técnica que requiere la mano de
obra especializada en la pesca y alentar la formacién del
personal que la propia actividad reclama.

¢) Promover exportaciones de especies de gran valor
comercial y reducir el monto de las importaciones.

La aplicacién sistemdtica de dichas politicas arrojarsd a mediano
plazo buenos resultados tales como: desarrollo censiderable de
los programas de investigacién y evaluacidén de 1los recursos
disponibles en ambos litorales, en aguas continentales y granjas
acuicolas; siempre y cuando se cuente con mayor inversién. Esta
ordenacién pesquera debe ser la prosecucién de las actuales
politicas mediante el control directo del esfuerzo pesquero.

Por otra parte el desarrollo pesquero debe ser considerade como
la expansién del esfuerzo efectivo a través de un conjunto de
programas de ayuda con la finalidad de lograr estos objetivos.
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Este desarrollo se sustenta en la explotacién de recursos
subutilizados, aumento del suministro del producto y
consecuentemente de los ingresos de los pescadores, incremento

del esfuerzo de pesca, mejoramiento de la tecnologia gue se
aplica antes y después de la cosecha, la comercializacién vy
transporte del producto pesquero, asi como la facilitacién de la

infraestructura para las granjas acuicolas. Asimismo, con el
objeto de imprimir mayor eficacia en la comercializacién los
productos pesqueros deben ofrecerse a la poblacién de acuerdo
con sus preferencias sin dejar con esto de influir en ellas para
evitar que se concentren en pocas especies y unas cuantas
presentaciones. De esta manera el fomento al consumo de
productos debe permanecer con una estrategfia de mediano plazo;
pero a cortoc plazo y en funcién de su demanda real es
impresindible estimular el consumo de productos de otras
especies.

También y debido a 1la facilidad de su conservacién debe
propiciarse mayor consumo de producto enlatado y seco sdlado,
sobre todo entre 1la poblacién rural, procurando incorporar
nuevas especies el primer grupo; que es de la especie Gnica
{camarén) .

Por 1o que hace al comercio exterior, la acuacultura debe
significarse como une de los renglones con lo que se sustenta la
bisqueda de mejores resultados en la balanza comercial del pais.

En el &mbito externo, resulta evidente que el objeto central de
la politica comercial es dinamizar el crecimiento del superavit
de la balanza comercial. Para esto se requiere, por una parte,
introducir cambios en la estructura de la oferta asi como 1la
diversificacién geogrdfica de nuestros mercados y, por otra
parte la regulacién de nuestras importaciones, buscando la
situaci6én regional de ellas.

Existe una marcada interrelacién entre los diferentes aspectos
que influyen en la actividad pesquera. No se puede hablar de
incrementos en la productividad dentro del mismo sector sin
hablar de a capacitacién técnica, de los recursos humanos,
materiales Yy financieros, de comercializacién Yy de
infraestructura pesquera. El planteamiento es gue al estar todos
estos interrelacionados, la deficiencia en cada uno de ellos
puede provocar que el resultado en las demas actividades sea
deficiente.

A través de la participacién, organizacién y concentracién de
los diversos agentes sociales gque intervienen directa o
indirectamente en 1la actividad pesquera nacional, debe haber
mayor canalizacién de inversién privada y socialen todos sus
sectores ya que Ahora con la nueva Ley de pesca se establece la
apertura y participacién de capital privado en 1la industria
pesquera.
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Esto repercute favorablemente al fortalecimiento del sector
pesquero en general, ademids es necesario impulsar el sector
social pesquero con particular atencién a las cooperativas; ya
que estas se encuentran en el mis completo olvido y no se les
apoya canalizdndoles créditos oportunos para apoyarlas. La
integracién y mejor organizacién de los sectores productivos
privado y social.

Ademds de la actualizacién, adecuacién y simplificacién de las
estructuras y procedimientos de 1la Administracién PéGblica
Central y Paraestatal de la pesca redundar8 en el beneficio
integral de la economfa nacional.

fvg.
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ANEXO L )
DEPRECIACIONES ¥ AMGHTIZACIONES . Lo

DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION DE LA GRANIA
MILES UE PESOS:

: A RS L B R aNY

1CONCEFTO/DESCRIPCION INVERSIONES  LEPRECIACIONES
: ] 2

{ BEPRECIACIONES:

IGRANJA E INSTALACIONES. 4,472,141 3% 221.857 221,857
AMAQUINATA Y EQUEPO DE .
{OPERACION. 1.635.614 10t 163.561 163.561
\EQUIFO DE TRANSPORTE 224,359 20% 44,872 44,872
1€ASA HABITACION ¥

ALBEROL T 24,562 ot 5,912

TEQUIFO DE {AINTORIG 10,04}

ENULHC D OFICING At2E

NATERIAL ¥ BP0 s
AUXILIAR 31,487

SUBTOTAL

AMOKRT1LACIONES :

1GASTOS DE [NSTALACION ' Lo
31PAGO DE TECNOLOGIA) 270,000 5% 13,500 13.500 13,500 13,500 ° 13,500

3
s
i : 8 :
1GASTOS DE ORGANIZACIOM 90,000 3% 4,500 4500 4,500 ABOUE 4500 )
N SUBTOTAL ey, 000 t2.000 18,000 18000 1R.600 1000

SF CONIDERD CuMo BASE PARY £1 EL FORCENTAJE DF DEERECEACTON 1 SMORTIZWTUM LA (AE ISDICA 14 LLY BELS.B.
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