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El auge de la Investigación de Operaciones y su conocimiento 

como tal, se dio durante la Segunda Guerra Mundial con el control 

de los recursos materiales y humanos, y la utilización óptima de 

los mismos, las estrategias militares, los simulacros de guerra, 

etc. 

Actualmente los métodos y modelos de optimizacion y decisión se 

emplean en muchas empresas de todo el mundo. 

El presente trabajo tiene como objetivo principal, presentar una 

metodología para llevar a cabo la asignación de los recursos 

financieros a los Proyectos y estudios de la Secretaria de 

Comunicaciones y Transportes (S.C.T.). 

Descrioción del Trabajo 

El proyecto se compone de seis capítulos, a continuación se 

describen brevemente los capítulos del proyecto que son los 

siguientes Antecedentes, Análisis de la situación actual 

(diagnóstico>, Marco téorico y Conceptual. Descripción de la 

Metodoloqia, Aplicación de las técnicas Descritas y Resultados 

Obtenidos, Resumen , Conclusiones, anexos y bibliografía. 

En el primer capítulo se presentan los antecedentes relacionados 

con el estudio, y algunas de las funciones asignadas a la S.C.T. 

En el segundo capítulo se describe el análisis de la situación 

actual que dio origen a la realización del estudio. 

En el tercer capítulo se presenta el Marco Téorico y Conceptual 

del estudio <técnicas y herramientas utilizadas l. 

En el cuarto capítulo se describe la metodología que se va 
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utilizar para aplicar la Técnica Delfos y el Método Electra I. 

En el quinto capítulo se aplican las técnicas descritas, 
presentan los resultados obtenidos. 

y se 

En el sexto y último capitulo se presenta 
conclusiones, anexos y bibliograf{a. 

el resumen. 
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CAPITULO 1 ANTECEDENTES 
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CAPITULO ANTFCEDENTES 

Los Programas de Comunicaciones y lransportes. se han integrado 

de acciones dirigidas a incrementar la capacidad de respuesta de 

los diversos medios de Transporte y de los servicios de 

Comunicaciones para contribuir con el fortalecimiento y la 

modernización del Sector, a la consolidación de la recuperación 

económica del País y la reorientación al crecimiento. 

La asionación de los recursos a los Proyectos <Programas> de 

inversión, se hace en forma selectiva, otorgando prioridad al 

mantenimiento de la capacidad instalada, en segundo término, a la 

conclusión de proyectos en proceso y por ~ltimo, al inicio de 

algunos proyectos con alto grado de beneficio social. 

Por otro lado, como es va sabido, el Ejecutivo Federal por 

conducto de la S.P.P., otorga el presupuesto aKo con aKo a las 

diferentes Dependencias y Secretarías de Estado que integran el 

Gobierno Federal. la Secretaría de Comunicaciones y Transportes 

que forma parte del Gobierno Federal, recibe el presupuesto 

asionado para la realización de todas sus funciones encomendadas. 

Antes de recibir el presupuesto, la S.C.T., a través de todas las 

Direcciones Generales y Organismos Oesconcentrados que la 

integran, formula el Anteproyecto del presupuesto, en el cual se 

contempla un programa acerca de las nuevas necesidades, tanto de 

Obra como de Estudios y Provectos que se deberan llevar a cabo al 

aKo siguiente. 

En base a este conjunto de necesidades, se le solicita al 
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Elecutivo Federal el presupuesto que requerir~ la s.c.T., al aKo 

&iguiente. 

Ahora bien, El Ejecutivo Federal por más esfuerzos que realiza 

para lograr satisfacer los requerimientos de las Entidades 

solicitantes, no logra cubrirlo del todo. 

Por consiguiente, todas las Dependencias tienen que comformarse 

con el presupuesto que se les otorga, y en base a ello, programar 

y realizar sus funciones encomendadas. 
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CAPITULO 2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL 

<DIAGNOSTICO> 
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CAPITULO 2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL <DIAGNOSTICO> 

El manejo de los recursos de que dispone el Estado y el creciente 

volumén de las actividades que desarrollan las Dependencias del 

Ejecutivo Federal, como es el caso de la Secretaría de 

Comunicaciones y Transportes <S.C.T.l, demandan establecer dentro 

del marco de austeridad y racionalización, estructuras y sistemas 

administrativos que de manera armónica coadyuven al logro de los 

obietivos Nacionales de este sector. Dentro de estos obietivos se 

encuentran, consrvar la la infraestructura carretera, avanzar en 

la modernización de los ferrocarriles y la infraestructura 

aeroportuaria, impulsar la modernización en la prestación de los 

servicios portuarios para apovar el desarrollo del transporte 

maritimo, orientado a la eHportación. 

Como resultado de esta responsabilidad, la S.C.T. tiene que 

manejar de manera Optima el presupuesto anual asignado para el 

logro de todas sus funciones encomendadas. 

Como se mencionó en el capítulo anterior, el presupuesto asignado 

a esta Dependencia <S.C.T.l, no alcanza para cubrir los gastos de 

todos los Programas, Estudios y Proyectos, planteados para el a~o 

si9uiente, este motivo, nos enfrentamos al si9uiente 

problema: 

!;!!. base al ~ de Necesidades, Proyectos ~ Estudios, ~ 
tienen contemplados realizar !ill.. ~año 1991, ~ conforme 
presupuesto asignado de~~ Billones de pesos, Jerarquizar 
Programas, Estudios ~ Proyectos, aplicando !..!!. Técnica ~ 
Método Electra !.s. para ~ g!. presupuesto, alcance ~ cubrir 
gastos de lQá_ proyectos más importantes. 
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CAPITULO 3 MARCO TEORICO V CONCEPTUAL 

3.1 La ténica Delphi o Del~os 

3.2 El Método Electra I 

3.3 Algoritmo del Método Electra J 



CAPITULO 3 MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL 

En este capitulo se presnta el Marco 1éorico y Conceptual, que va 

ha servir de base para resolver el problema planteado en el 

capitulo anterior. Esto es, se presentarán las técnicas y 

herramientas necesarias que se aplicarán en este estudio. 

Estas herramientas teórico- prácticas son : 

1. La técnica Delphi o Delfos 

2. El Método Electra 

3.1 La técnica Delphi o Delfos 

Consiste en la obtencion de información relevante por el método 

más directo, la consulta al que sabe, es decir, consultar 

expertos. Sobre cierto tipo de problemas, especialmente si estos 

se refieren al futuro. utilizando cuestionarios dise~ados 

progresivamente. 

El número de cuestionarios oscila entre tres y cinco. 

Propósito Principal 

El objetiyo principal de esta técnica consiste en un proceso de 

comunicación de grupo. que permite. como un todo. resolver un 

problema complejo. Este proposito se ha concretado de dos maneras 

a> Uso de Delfos para la obtención de datos no disponibles o cuya 

obtención seria muv costosa. En el caso de los países en 

desarrollo donde hay falta de información socio-económica. 
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b) Uso de Delfos en la asesoría para los decisores, por ejemplo 

la solución de un problema urbano. 

Criterios para 1.9. Selección de Expertos 

1. El Conocimiento que los peritos tengan de la materia sobre la 

Cllal se ya a consllltar. Este conocimiento se puede apreciar por 

la fama del perito, por su experiencia anterior en cuestiones de 

prediccion y por el acllerdo básico que exista con otros peritos. 

2. Que sepa aplicar este conocimiento a la predicción. 

3. El grado de Confiabilidad CReal i dad>, consistente en su 

ventaja comparativa respecto a los demás expertos. 

4.La correlación entre sus probabilidades personales y la 

veracidad de las hipótesis a las cuales 

probabilidad. 

él atribllya cierta 

Descripción de l,..§l técnica 

1. Elección de los Expertos a consultar 

2. Información general de lo que se pretende. Si es necesario. se 

administra Lln cuestionario preliminar. 

3. Primer cuestionario <primera vuelta). Síntesis y procesamiento 

de las respuestas con vistas a la retroalimentaci~n. Se invita a 

solicitar nueva información complementaria. 

4. Secundo Cllestionario <segunda vuelta). Retroalimentación, 

FTocesamiento de respllestas. Información complementaria. 
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Tercer cuestionario Ctercer vuelta). Procesamiento de 

respuestas. 

6. Cuarto y quinto cuestionarios opcionales. 

7. Síntesis e informe final. 
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3.2 El Método Electra 1 

Es una técnica que permite analizar diversos cursos de acción o soluciones 

cuando hay más de una manar a de evaluar 1 os. Es decir , es un an.t'oque 

multicritario de ayuda a la loma de decisión, cuando nos en.t'rentamos a la 

eleccion de una opción entre varias. 

El Método Electra 1, se basa en la comparación de parejas de solucionas o 

alternativas de solución, uno a uno a la vez. 

La técnica utiliza in.t'ormación objetiva o subjetiva para evaluar 

simultáneamente un conjunto de soluciones o alternativas de solución 

Capciones) A , bajo diversos criterios de evaluación I , que pueden ser 

homogéneos, heterogéneos, cuanti.t'icables, no cuanti.t'icables o mezcla de 

ellos. 

PROCEDIMIENTO PARA HACER USO DEL METODO ELECTRA 1 

1 DEF'INICION DEL PROBLEMA IDENTIFICANDO 

la. El conjunto A de las a< opciones o alternativas de solución a 

considerar, donde i.=i., 2, ......... , n 

lb. Los criterios Ii de evaluación: qua pueden ser Políticos, Económicos, 

Técnicos, Ecológicos, Cientí.t'icos etc., donde j=~,2 •..•••.•• ,n 

1c. Los ,~esos Wj asociados a cada uno de los criterios y sus escalas de 

evaluación. 

2. CONSTRUCCION Y LLENADO DE LA MATRIZ SOLUCIONES - CRITERIO 
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Las evaluaciones e•i para cada una de las opcionF.>s o alternativas de 

solución AL, bajo los diversos criterios Ij, que se obtendrá mediante 

est.udios objetivos y/o de opinión de Expertos Crnét.odo delphi). 

3. GENERACION DE LA MATRIZ DE CONCORDANCIA 

CONDICION DE CONCORDANCIA CCOEPICIENTE DE CONCORDANCIA) 

A continuación se calculan las concordancias Cacuerdos) entre las diversas 

soluciones y bajo los crit.erios est.ablecidos. Los result.ados se llevan a 

una matriz llamada--de concordancia y se calculan con la siguiente expresión 
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N 

E nl<L w 
J 

J=i 

CKL 
N 

E WJ 

J=i 

donde 

w C w:i, wz, ............. , wn) es e! veclor de pesos que rerleja la 

lrnport.ancia o peso especirico de cada crit.erio de evaluación. 

n es un parámet.ro de impact.o: será 1 si eKj 2:: eLj , será O 

si e. 
KJ 

4.C-ENERACION DE LA MATRIZ DE DISCORDANCIA 

CONDI CI ON DE DISCORDANCIA C COE.F'I CIENTE DE DISCORDANCIA:> 

A cont.inuación se calculan las discordancias (desacuerdos) ent.re las 

diversas soluciones. Est.o es, donde no hubo acuerdo C eLj > 'ki .) los 

result.ados se llevan a una rnalriz llamada de discordancia y se calculan con 

la slguient.e expresión 

Donde 

D = 
KL 

M= [ e Lj 

d 

Mox eLj etcj J , es el máximo lnlervalo 

15 
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en que eLj :i• eKj 

d es el rango 

evaluación. 

C donde no hubo acuerdo). 

máximo de las escalas asociadas a los: creterios de 

5.SE PRCX::EDE A ORDENAR EL conjunto A mediante la utilización de relaciones: 

de sobreclasi.ficación entre las diversas opciones. Para hacer esta 

ordenación, se hace uso de los conceptos de Umbral o Parámetro de 

Concordancia P y Discordancia q de.finidos arbitrariamente en 

C0,1J. La !'unción de estos parámetros p y q es la de f'il t.rar o cribar 

las soluciones y su variación al irles seleccionarlos, ya que son de.finidos 

arbitrariamente. Es precisamente que debido a est.a variación de los: valores 

seleccionados, se aprecian las: bondades: del Método Elect.ra 1, ya que en 

est.a f'orma s:e puede hacer el análisis de sensibilidad. 

En la mayoria de las veces:, se maneja que el Umbral de Concordancia P 

varia de 0.5 a 1.0, siendo más severo en su aproximación a 1 y el umbral 

de Discordancia q varia de O a 0.5, siendo más severo cuando se aproxima 

a O. Un result.ado per.fecto para la concordancia es 1; un .fat.al result.ado 

para la discordancia es 1. 

A cont.inuación se hace un análisis de sobreclasif'icación ut.ilizando la 

in.formación de las mat.rices de concordancia y discordancia, empleando el 

siguiente crit.erio 

'1K R ClL indica que ar. esta sobreclasi.ficada con respect.o a <lL. 

Ent.onses. Ca.Je domina a oL .:>, aK R <1L s:i exi s: t.e P,q e [0,1 l, t.al que 

C Ca.1<, oL) ~ P y D CoK, ClL) < q 

Es:t.a sobreclasif'icación o dominio de una alt.ernat.iva de s:oiucl6n con 

respecto a olra, se puede apreciar mediante la construcción de un graf'o o 

graf'ica Gi=CA,Ui..:>, en el cual los: nodos del gra.fo est.án f'ormados por 

los el ement.os de A y el conjunt.o de arcos: Ui est.an f'ormados por la 

siguiente condición de pre.ferencia que dice 
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Para e.a.da crit..erio de eva!uaci6n Ij se puede asociar un gra~o, en ol cual 

las aval uaciones seran comparadas por pares de acuerdo a cada cri t.erio; 

para dos opciones aK,aL que son evaluadas por medio del crit.erio Ij, 

prererimos: la alternat.iva aK sobre la alt.ernativa a1.. si y sólo si : 

e . ( aK) ~ e . ( aL) 
KJ LJ 

Con todo lo anterior, se puede decir, que podemos ir calculando manualmente 

la evaluación o comparación de t.odas: las alt.ernat.ivas de solución ai. por 

parejas una con respect.o a otra, para cada uno de los criterios: de 

eval uaci ón I ¡ , y a su vez. asociarle un grafo. 

Por otro 1 ado, aplicar el Mét.odo El ect.ra 1 en es:t.a !'arma manual des:cri t.a, 

t.iene varios inconvenientes:, y los: principales son : 

a) Si se tienen muchas: alternat.ivas de solución Ai. , y varios crit.erios: de 

evaluación !j , se lleva much.Lsimo tiempo en evaluar est.as alt.ernativas: y 

ordenarlas. 

b) Tambien se llevaria demasiado t.iempo en realizar los: graros para cada 

uno de los crit.erlos. 

Por es:t.as razones, rest..tlta inconveniente aplicar es:t.e método en f'orma 

manual. 

Ahora bien, el problema de aplicar el mét.odo elect.ra 1 en !'arma manual ya 

es:t.a resuelto, ya que exist.e un algoritmo que maneja es:t.e método y, el cual 

se puede aplicar y correr en una microcomput.adora electrónica CPC). 
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3.3 Algoritmo del M~todo Electra J 

Este algoritmo debe ser alimentado con la siguiente información 

1. Fl número de criterios, es decir, el No. de Ij 

2. Los pesos de cada uno de los criterios, los Wj 

3. El número de escalas que se van utilizar <una escala por 

criterio de evaluación). 

4. Los resultados de las evaluaciones, o sea los eii para cada 

uno de los criterios. 

5, Los valores de los Umbrales o paramétros de Concordancia P y 

Discordancia Q. 

Los resultados que se obtienen mediante el Algoritmo Electra 

son 

a) La Matriz de Concordancia 

b) La Matriz de Discordancia 

c) La Matriz de Exedencia en Importancia 

Las matrices de Concordancia y Discordancia deberán ser iguales 

como las obtenidas por el método manual. 

La matriz de E>:cedenci a en Importancia o de Resul tiidos u 

Outranking, es una representación binaria de las comparaciones 

uno a uno entre las opciones o alternativas de solución. Un 1 en 

esta matriz representa el caso donde una opción excede en 
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importancia a otra, 

claramente mejor. 

un O sioni fica que ninouna opción es 

La ventaja de obtener esta matriz, es que a partir de ella, se 

puede hacer un Grafo o Graf ica total ~eneral en el cual ya se 

encuentran involucrados todos los criterios de evaluación que 

fuerón evaluados. 

<en el anexo 1 se presenta el algoritmo Electra I> 



CAPITULO 4 DESCRIPCION DE LA HETODDLOGlA 

4.1 Descripción de los Programas y Proyectos 
de la S.C.T. 

4.2 Descripción de la secuencia de pasos para 
aplicar la Técnica Delfos. 

4.3 Descripción de la forma como se va aplicar 
el Método Electra I. 
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CAPITULO 4 DESCRIPCION DE LA METODDLOGIA 

En este capítulo se presenta la Metodología a seguir. para 

utili=ar las herramientas mencionadas en los capítulos anteriores. 

Metodología 

1. Descripción de los Programas y Proyectos de la S.C.T. 

2. Descripción de la secuencia de pasos para aplicar la Técnica 

Delfos. 

3. Descripción de la forma como se va aplicar el Método Electra I 
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4.1 Descripción de los Programa& y Proyectos de la S.C.T. 

Los programas y proyectos que se van utilizar en este trabajo, 

son el resultado de los proyectos, estudios y necesidades, que 

cada una de las Direcciones Generales y Organismos Oesconcntrados 

que integran la s.c.T., tienen planeado llevar a cabo en el 

presente a~o 1991. <ver anexo 2) 

Como se aprecia en el anexo 2, el costo total que se tiene que 

derroga1- para poder realizar todas las necesidades, es de $ 

9,387,890.80 Millones de pesos, o sea $ 9.4 Billones de pesos 

ap1-o>: i madamerote. Comparando esta cantidad con el presupuesto 

asignado a esta Dependencia que fué de $ B.5 Billones de pesos, 

se observa claramente que el presupuesto no alcanza a cubrir a 

todas las necesidades, ya que estarían faltando $ 887,890.80 

Millones de pesos. Por consiguiente, vamos aplicar las dos 

técnicas mencionadas para que los proyectos y estudios mas 

importantes: cada DirecciOn Gene1-al y Organismo Oesc:oncentrado de 

la S.C.T., sean los que deban llevarse a cabo, y ha su vez, el 

presupuesto asignado alcance hacerlo. 

Ahora bien, una de las principales funciones que tiene asignada 

la S.C.1 .• está la de Promover, Irropulsa1·., Mantener y Desarrollar 

tas Comunicaciones t los Transportes, esto es, dar impulso a la 

Red can-ete1·a l~acional, Red fen-oviaría, las Telecomunicaciones 

la Red Teléf oni ca, los Aeropuertos, el Correo, Transportaci On 

M<wítima, los Satélites etc. Es importante aclarar, que la 
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S.C. T., no promue·.te ella sol c::l" todo este conjunto de 

Comunicaciones y Transportes. ya que como se mencionó en el 

inciso anterior, el presupuesto asignado no alcan=a para cubrir 

todas las necesidades. De ,;,.hi que lo s.c.~ concesiona la 

expl ota.ci on e impulso de algunos sistemas de Comunicaciones y 

transportes, ha otras Empresas Privadas y algunas Paraestatales y 

Descentrali=adas. 

Por ejemplo, la Red teléfonica y la Red Aeroportuari •• las 

empresas como Telmex CTeléfonos de México) y A.S.A. <Aeropuertos 

y Ser.ticios Auxiliares>, explotan este tipo de comunicaciones con 

presupuesto propio. 

En este sentido, podemoa mencionar y aclarar que los sistemas de 

Comunicaciones y Transportes que dnicamente impulsa la S.C.T., 

con su presupuesto propio y alounos Programas con presupuesto 

conjunto con otras empresas son precisamente los que se indican 

en el dne}!O 2 .. 

Ahora bien, como se indica en este ane:co ?~ los Programas y 

Proyectos vienen agrupados y clasificados por el tipo de Sistema 

de Comunicacion o de transporte. 

Por lo tanto, se aplicaré la Técnica Delfos y el Método Electra I 

exclusivamente a estos Programas y Proyectos, y en base a esta 

clasificacion. 
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4.2 Descripción de la Secuencia de Pasos Para Aplicar la Técnica 
Delfos 

La manera como se va aplicar la Técnica Delfos es la siguiente 

1. paso.- lomamos por ejemplo el Programa o Sub-sector Carretero 

2. paso.- Se investiga cuales Direcciones Generales y Organismos 

Desconcentrados son los que tienen asignadas las funciones 

relacionadas con este Sub-sector. 

3. paso.- Se investiga cuales son los Profesionales, Ingenieros, 

Técnicos lpéritos) etc., que tienen un conocimiento profundo en 

este campo, ya que a ellos se les va aplicar los cuestionarios 

Delfos. 

4. paso.- Se in~estiga que Empresas Privadas participan en 

conjunto con la S.C.T., para impulsar las Comunicaciones y los 

Transportes, también que tipo de Profesionales de estas 

Empresas 11 evan a cabo sus traba.ios. 

5. paso.- Teniendo localizados a los péritos de este Sub-sector 

se aplicaran los cuestionarios Delfos <ver anexo 3). 

6. paso.- Contestados todos los cuestionarios y habiéndose 

realizado todas las revisiones a los mismos, se procede 

elaborar la Matriz de Soluciones Criterios. 

..., , . paso.- Se elabo1-a la Matriz Soluciones-Crite1-io 
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8. paso.- Se repite el mismo procedimiento para cada uno de los 

restantes Sistemas o Sub-sectores de las Comunicaciones y los 

Transportes, esto es, los restantes Programas. 
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4.3 Descripción de la Forma como se va Aplicar 
El Método Electra I 

1. paso.- Tener lista la Microcomputadora, va que se va utili=ar 

el algoritmo Electra I. 

paso.- Estando en el ambiente del algoritmo, introducir el 

nómero de criterios Ij que resultarón para el primer 

Sub-sector seleccionado. 

3. paso.- introducir las evaluaciones eij para cada criterio Ij 

del Sub-sector seleccionado. 

4. paso.- Introducir los pesos WJ para cada uno de los criterios. 

En este punto, el algoritmo tiene dos opciones~ la 

primera opción es para pesos iguales de todos los 

criterios~ la segunda opción es para pesos diferentes 

por criterio. Introducir los resultados de la opción 

que va de acuerdo con el resultado de la Matri= 

Soluciones- Criterio. 

5. paso.- Introducir el ndmero de escalas utili=adas, este ndmero 

es ioual al n~mero de criterios. 

6. paso.- Teclear So Y a las opciones que preguntan si queremos 

la Matriz de Concordancia, Matriz de Discordancia y 

Matriz de Excedencia en Importancia o Outranking. 

7. paso.- Repetir los mismo pasos para los restantes Programas. 
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CAPITULO 5 APLICACION DE LAS TECNICAS DESCRITAS Y RESULTADOS 

OBTENIDOS 

5.1 Resultados de la Aplicación de la Técnica Del~os 

5.2 Resultados de la Aplicación del Algoritmo Electra 1 
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CAPITULO 5 APLICACION DE LAS TECNICAS DESCRITAS Y RESULTADOS 

OBTENIDOS 

5.1 Resultados de la aplicación de la Técnica Del~os 

Se aplicó la Técnica Delfos a los Proyectos de los Programas de 

la S.C.T. siguientes: 

!. Programa Transporte Carretero 

2. FTograma Transporte Ferroviario 

3. Programa Transporte Marítimo y Desarrollo Portuario 

4. Programa Transporte Aereo 

5. Programa Transporte Comunicaciones 

6. Programa Administrativo 

7. Programa Servicio Postal 

B. Programa Reoulación y Organi=ación de las Comunicaciones y los 

Transportes IAutotransportel 

Proorama Política y Planeación del Desarrollo de las 

Comunicaciones y los Transportes. 

10. Programa Regulación Tarifaria 

11. Programa Fomento y Reoulación del Programa Nacional de 

Capacitación para los Trabaiadores 

12 Programa Atención Preventiva 
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Para cada uno de estos Programas se formularon tres 

cuestionarios, y se dierón a contestar en alounos de ellos a 

cuatro eNpertos, y en otros a cinco Expertos. Se aplicarón los 

cuestionarios para obtener los criterios más importantes de cada 

Proqrama, y los Pesos de dichos criterios. 

Por razones de espacio, solamente se presentan los cuestionarios 

finales de cada Programa, con los criterios y pesos. El peso de 

cada criterio, es el valor promedio obtenido de Jos pesos dados 

por los ENpertos. <Los resultados aparecen en el aneNo 3l. 

En base a estos cuestionarios, y ha los resultados obtenidos por 

los EKpertos. se elaboraron las Matrices Soluciones-Criterio. 

para cada Proorama, tal y como aparece la siouiente Matriz 

Solución-Criterio para el Transporte Carretero (vacíai. 

Teniendo las Matrices Soluciones- Criterio como indicada, se 

~olvió a consultar a los EKpertos, para que proporcionarán sus 

evaluaciones para cada uno de los Proyectos de los Programas, es 

decir, proporcionarán sus evaluaciones. 

De esta manera, se llegó a la siguiente Matriz Solución 

Criterio terminada para el Transporte Carretero (llena). 

como se muestra. 

tal y 

En esta misma forma, se obtuvieron las restantes Matrices 

Soluciones-Criterio, para los restantes Programas de la S.C.1. 

los cuale~ se muestran. 
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~ 
~TERHATIVAS DE SOLUCIOH U 

OPCIONES (PROYECTOS> 

;rRUIR CARREIERAS IRmALES <FROHIE!lA SUR> 

aRUIR CARRETERAS TROHCALES (CHIHUAHUA-CUL!ACAHl 

;TRUIR CARRETERAS TROffCALES <TEOlllLAH-TUX!EPEC> 

;TRUIR CARRETERAS IROffCALES <SAYULA-CIHTALAPA> 

;TRUIR ACCESOS Y LIBRANIE6TOS <DE NAllZAHILLOl 

;TRUIR OTRAS CARRETERAS TROHCALES <GllADALAJAllA-COLOT
·TEPETOHGO,CHJHUAHUA-HERl!OSIUO, PUERTO JUSTO-BASASE
.e> 
;TRUIR 136 PARADEROS EH LA RED 

i!RUJR OTROS ACCESOS Y LISRANIEHTOS 

.>TRUIR PUEHTES 

1LIAR LA SUPERflCIE DE TERREHOS PAllA LA COffS!RUCCIOH 
CARRETERAS nEDIAHTE EL PAGO DE llIDEnHIZAC!OffES 

?LIAR Y NODERHIZAR CARRETERAS <HERnOSILLQ-HOllU.ES> 

iOS PROYEC!OS, ANPLIAR Y fi0DERHl2AR CARRETERAS 

.'LIAR LA FRAHJA DE REDAnIEH!O 

:I<EnEff!All CARRILES 

:OHS!RUJR !RAnos DE LA RED FEDERAL 

;OffSTRUIR PUEH!ES 

'ORZAR PUEH!ES 

1SERUAR 45 <n!LES> DE HNS. DE CARRE!ERAS TRORCALES 

-- ~ .J 

PROGRAMA CARR~T~RO 
MhTRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

M2=6i tn-OJ: 

r..r:ootiS l~;u~~l~ Dt ¡c:n»!l'OS¡ ~r;flca'°:" 
Ul":9' llt77 ""=61 ,.,_,, 

~,lll=llJIJIIJE;I t>:l'11Jtll:IQ5 suscun....,. O lllPllCIO H DI POllD SUrDUIW 
SotlllLPAllil WUO 
UI IWClll 

ln:91 Yll:54 In:" 

f ll!UIPO 



PROGRAMA CARRkT,RO 

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

(.<) 
0:"'510> l=i!N'LIRR VIR>DE ¡....:u=w '-"'·~~- - IC'I: - o:r.vru..11.1:t ~ulli..u1111W.:1 

ctftl!llOICIOll WJfIW.O Y IIIUIPO O Illl'IC!O DI DI PODO SUFDlllUI 
ALTERllATIVAS DE SOLUCIOH u SOCIIL 1'11111 DIPt.m 

OPCIOHES CPROYECTOS> 
"'''' "'"'ª 111:8& 

..,_., 
~-<• "'""'' u.,,~°" ..,_., 

·~--

19.-COHSERUAR PUEHIES 

20.-nmEHER y AftPLIAA LA CAPACIDAD IHS!ALADA DE LA 
ftAQUIHRRIA Y EQUIPO 

21.-CDHSIRUIR 101 Mns. DE CAnJHDS RURALES 

22.-nDDERHIZAR CAftlHDS ALlftEfl!ADDRES 

23.-RECDffSIRUIR 1250 Mns. DE CAMIHDS RURALES 

24.-COHSERURR CAft!HDS ALiftEH!AJ)ORES 

25.-COHSERURR 52.5 (ftlLESl DE MMS. DE CARREIERAS 
ALIMEHIADDRAS 

QA!A: 
c1.c2 ............... C? SOR LOS CRllERIDS 

Y IU,112, •••••••••••••• 119 SOH LOS PESOS DE LOS CRITERIOS 
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'-""' 

¡¡ 

RLTERHRTIURS DE SOLUCIOH u 
OPCIONES CPRO\IECTOS> 

1.-COHSIRUIR CARRE!EllAS IROffCALES <FROHIERA SUR> lf"1) 

2.-COHSIRUIR CARREIERAS IROHCALES CCH!HUAHUHUL!ACAH> '"'" 

3.-CO!SIRUIR CARREIERAS TROHCALES C!EOTllLAMUlllEPEC> ""'' 

4.-COHSIRUIR CARRE!EllAS IROHCALES CSAYULA-C!HIALAPA> "º4) 

s.-CORSTRUIR ACCESOS y LIBRAnIEHIOS CDE nAll2Aff!LL0) .. ~> 

6.-COHSIRUIR OTRAS CARRE!EllAS IRDHCALES CGUADALAJARA-cotif~' 
LAH-IEPEIOHGO, CHIHUAHUA-HERnOS !LLO, PUERIO JUSTO-BASASE-
ACHIC> 

7.-COHSIRUIR 138 PARJWEROS EH LA RED "º" 

6.-COHSIRUIR OTROS ACCESOS Y LIBRAnIEHIOS CroSl 

9.-COffSIRUIR IUEHIES (ftN) 

10.-AnPLIAR LA SUPERFICIE DE IERREJIOS PARA LA COHSTRUCcl!nº¡ 
DE CARRETERAS nEDIAlllE EL PAGO DE lffDEn/llZACIOHES 

11.-AllPLIAR y nODERHIZAR CARRETERAS CHERnOSlLLO-ffOGllLESfPil> 

12.-0!ROS PROmros, AnPLIAR y noDEr.ffl2AR CARREIERAS CP14J 

13.-AllPLIAR LA FRAllJA DE REDAMIElllO <PIJ> 

14.-IHCREnElllAR CARRILES <P14l 

1S.-RECOHSIRUIR mnos DE LA RED FEDERAL <f1Sl 

16.-RECDllSTRUIR PUEHfES 
CP16) 

1i.-REFOR2AR PUEHTES CP11> 

18.-cmERUAR 4S cnILES) DE Kns. DE CARRETERAS IROHCALdP1'l 

o.=~·"~ 

Ml=9' 
se 

98 

78 

79 

as 

92 

S2 

64 

is 

60 

18 

73 

ª' 
82 

78 

9S 

9S 

90 

PROGRAMA CARRbTbRO 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

1 '4Cí.iñ!OiciCñ P< 
ICJ=Ih.N"V~ .,.:, ........... - 1~=iíftáo" ...-ru-- <9:·-·--- susu.:11 ..... 

CIUJflO!llO r lllUIPO M llJ'Ol)DSU!IZllW 
SOCIAL P9Bl D!FLIO 
UI llGIOll 

112=6R IG:l6 114=71 115=61 11<-<< 111='1 111=54 ..,,¡¡ 

9e S8 se 6a se 9e S8 i5 

n ie 68 49 61 ie 61 85 

90 65 74 5S 42 S8 48 i1 

1e S8 Sl 30 se 75 se 64 

88 78 i0 SS 6S SS 42 is 

78 SS 59 48 58 98 se 63 

75 6S 68 46 42 66 59 is 

63 i6 69 39 Sl si 48 81 

88 91 is SI 37 79 53 75 

Cl 80 68 48 SS 85 48 83 

90 73 62 68 59 98 54 is 

98 n 63 S9 s0 as 5S 79 

ie 67 68 S4 S2 ª' 46 72 ',,, 
86 65 61 68 53 88 51 ¡¡ 

87 io 6S SS 53 81 53 is 

70 i0 61 6e SI 86 55 76 

65 71 61 6e SI 86 SS 76 . . 

ªª se 6S SI s: 86 se il " 



¡; 

~ 
ALTERNATIVAS DE SOLUCIOH 

OPCIONES CPROYECTOS> 

19.-COHSERUAR PUEHIES 

2B.-ftAMIEHER Y AftPLIAR LA CAPACIDAD IHSIALRllA DE LA 
ftAQUlffARIA Y EQUIPO 

21.-CONSTRUIR 101 i!nS. DE CAnIHOS RURALES 

l2.-ftDDERAI2AR CAftlADS J\LlftEHIRllORES 

23.-RECOHSIRUIR me Hns. DE CAnIHOS RURALES 

24.-COHSERUAR CAnIHOS ALinEHIRllORES 

25.-COHSERUAR 52.S cnILES> DE Mns. DE CARRETERAS 
ALinEHIAODRAS 

UnBRAL DE COHCORllAHCIA P :,15 
unBRAL DE OISCDRllAffC!A Q :.Z5 

HAIA 1 
Cl,C2,. ............. C9 SQH LOS CRllERJOS 

u 

CP19) 

cr201 

"'' 
"'" 
lrtl) 

C cm 

1m> 

Y Ul.UZ ............... U9 SOH LOS PESOS DE LOS CRllERJOS 

Cl: ......... ~ 

11!:<5 

90 

as 

95 

90 

95 

ªª 
85 

PROGRAMA CARR'T'RO 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

,_COfiiitlciéi'Oii •• w:!IUllV:> ...,:r....,OftlL - a •r-...... ICIO C8:11Jlll!IS o:mitu:ros susanlil.IS 
C&LIFIC&PO Y muiro o 1111'11ao II H ro~ll S111DJIZAI 

socm. Pllllll lllPUO 
u ll:GIOll 

~g IQ:Só 111:77 llS:il 15:&' "'='1 111:54 119--!• 
Si 11 62 59 58 85 53 19 

6B 65 6B 55 5B 86 5B 85 

95 BB 11 51 52 9B 55 15 

9B 19 lB 59 51 98 51 18 

9Z n 69 51 53 = 81 52 16 

9Z 75 68 58 5¡ ª' 55 14 

9Z BB 69 59 51 98 54 17 



~ ALTERNATIVAS DE SOLUCIOH u 
OPCIDHES CPRD'/ECTOS) 

1.-PRDnDUER ACCIOHES PARA nAHmER o IHCREnEHIAR EL HIUEL 
DEL IRAHSPORIE FERROVIARIO 

'"' 2.-UIGILAR LA CORRECTA OPERAC!OH DE LOS TREHES f''l 

3.-EFECTUAR ACCIONES PARA nEJORAR y AftPLIAR SUSTAHCIALnEHTE 
LOS SERVICIOS DE TRAHSPORTE DE PASAJEROS POR FERRocm¡L 

4.-VIGILAR LA CALIDAD DE LOS munos PARA LA OPERACIDR DE 
LOS SERUIC!OS (f4) 

s.-PART!CIPAR EH LA COHCERTAC!OH DE ACC!OHES OUE PERnllAH LA 
~~~t~~I~~ ~¡A~Ayl~~~~~Off PRIVADA EH PROGRAMAS DE C~~~;R-

6.-PROnOUER EL FORTALECinlEHIO DEL FERROCARRIL SUBURBAfü¡ 

7.-AllALIZAR y ACTUALIZAR LAS LEYES y REGLAnmos EH nA!JljA 

8.-UIGILAR LA nDDERHIZACIOH. nAHTEHinIEHTO y COHSTRUCCIOH 
DE LA IHFRAESTRUCTURA DEL FERROCARRIL <~a> 

!.-PRDnDUER ACCIONES QUE PERntlAH !HCREnERTAR LA DISPOHIB!L-
!DAD DEL EOUIPO DE TRACC!OH Y ARRASTRE (F9) 

10.-REHAB!Ll!AR m Kns. DE U!A COH RIEL HUEUO <FIBl 
11.- REHABILITAR 126 r.ns. DE U!A COll RIEL DE RECOBRO (fli) 

12.-REHABILITAR LA UIA nEXICO-QUERETARO 

13.-REFORZAR Y COHSERUAR S00 PUEHIES FERROVIARIOS 

14.-COHSERUAR UIAS PR!HC!PALES 

unBRAL DE COHCORDARCIA = .14 
unBRAL DE DISCORDAHCIA = .26 

<Ft2) 

"'" 
(Ft4l 

"""""'05 

Ml:8' 

60 

50 

63 

se 

70 

71 

70 

80 

18 

75 

16 

71 

19 

75 

PROGRAMA ~'RROUIARIO 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

1~1o1ttx UIAS DE '""'""""" """"'"""""' - -
0-llfttlO 

- 0 =;rP®D s~~iU COllJKICACIOlt CALlrICAl>O ! ll!UIPO DI 
SOCIAL l'QllA lllPUO 
l.A mllOlt 

112=?' 113:6• ~·· "'=" 11<:64 V7:5• 1111:4• "'=" 
50 55 50 60 50 4S 40 60 

4S 56 5S 65 SS 40 42 65 

47 57 60 55 48 se 40 62 

SS se se se 4S 41 41 15 

60 60 4S S3 49 48 43 70 

S5 se 40 5S 60 ·511 40 60 

50 4S 43 4S SS 4S 41 S8 

S8 50 58 se 60 40 42 7S 

60 S3 53 60 S8 4S 40 62 

6S 58 58 70 60 50 45 55 

68 Sl Sl 72 62 52 46 51 

69 56 5! 71 60 51 48 56 

18 59 56 73 61 4! 43 58 

65 SS 60 70 62 48 44 S4 
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TRAHGPORTb HARITIHO V DbGARROLLO PORTUARIO 

\f'l 
~ ALTERNATIVAS DE SOLUCION 

OPCIONES CPRO'iECT05) 
u 

1.-0PERAR Y ftAff!EffER CAPl!AHIAS Y DELEGACIOHES DE PUER!OS 
y OFICIHAS DE REGISIRO PUJILICO, nARmno HACIO!AL y 
OFIClffAS DE IHSPEC!ORES IECHICOS HAUALES 

'"" 2.-Ar!PLIAR, REHAJ!ILllAR Y ftAfflEffER LA CAPACIDAD IHSIALADA 
DE nAQUIHARIA Y EQUIPO 

),-OPERAR EL SEHALAnIEH!O nARIIInO 

4.-CDOROIHAR LOS SERUICIOS DE A!EHCIOH DE PASAJEROS 

S.-REALJ2AR OBRAS COr!PLEftEfftARIAS 

6 ,-REALIZAR ~RAGAI>O DE COffS!RUCCIOff 

7,-CO!SERUAR Y REHABIL!!AR PUERTOS 

UnBRAL DE concOROARCIA p:,85 
UftBRAL DE DISCOROAHCIA Q:.15 

<T1'2l 

!TR3l 

CTR4) 

'"" 
C!R6l 

C!R7l 

Cl:ws!<r.> 

•<:911 

:0 

80 

50 

65 

75 

78 

es 

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

,..,..,,,..,QR UIBS DI Cl:!uww ~;¡ca;o· 1""""'• ... a ... C6:1111w•-• 
COllJKICllCJQll Y QUIPO 

112:81 113:•1 111:?5 ll'i:?l Wli:'IG 

73 69 70 65 60 

60 85 85 70 90 

se 9e :s 6e se 

55 ?e 6~ 55 7e 

75 75 70 75 85 

65 78 se 69 1e 

78 88 75 70 82 

C7:BDID'IC1u ..,:llJIJll[S G:PllO'IICTOS SUSCIPilllLl:S 
O Illl'aaO u DI PODl:I SUPDUIW 

SOCIAL l'IU!ll D!PUO 
LA ll':GIOll 

1n:¡g MB:6a .,.,,. 

60 50 60 

60 60 75 

65 55 7e 

66 se 6e 

7e 60 65 

75 55 72 

72 58 11 
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ALTERNATIVAS DE SOLUCIOH u 
OPCIONES CPROYECTOS> 

1,-COORDIHAR E !RS!RUNEHIAR EL PROGRAnA DE UERlflCAC!OH 
DE EQUIPOS DE AYUDAR PARA LA nAUEGACIOR AEREA <"" 

2.-REALIZAR IHSPECC!On ARUAL DE IHSIALACIOffES AERDPOR-
IUAR!AS flA2) 

3.-EXPEDIR, RIUALIDAR Y CAHCELAR LICENCIAS AL PERSOHAL 
IECHICO AERORAUl!CQ "'" 

4.-PROGRAftAR, FORnULAR Y COORDINAR ESIL~IOS Y PROYEC!OS 
PARA EL FOnEff!O Y LA ORGAHIZACIOH DE LA AUIACIOH CIUIL. 
RACIORAL E IHIERHACIOHAL 

5.-0!ROSPROYECIOS 

unBRAL DE COHCORDAHCIA p :, " 
UnBRAL DE DISCORDAHCIA O :.21 

(•"" 

CtA5) 

Q:COStOS 

1!1:87 

18 

se 

15 

60 

1S 

TRANGPORT& A&R&O 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

CZ:....-•R OIHS ~L u:r .. ~ ... ,,, ..,,: .. ._.Oft\i. ,....::...! 
COfllnlCACIO!t CALJrICilllO 

112:<6 IQ:69 IM:SO lli:6a 

63 55 ae SI 

50 65 15 60 

S5 60 10 S5 

6S SI 13 5a 

66 6S 12 S5 

- Q C'l:Bll!i7'Clv Cll:IVllttl:S C7=L-Ll•'lo~os -·~~l.~ 
y lllUllO O Jlli'tCIO 11 ti lOJD SUPDUIW 

SOCIAL l'llJA muo 
Lil llG!O!t ... .,., W7:58 111=.44 111~a 

52 41 42 55 

50 45 40 60 

4S 48 4S 4S 

41 58 48 41 

S5 <la 4S 5S 
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~ ~ ALTERNATIVAS DE SOLUCION u 
OPCIONES CPROYECTOS> 

1.-ESIA!ILECEI! HORnRS y REllRnEHIOS PAllR IELECOMUHICRCIOHES 
((O!l 

2.-SUPERUISAJI, DIRIGIR V COlt!ROLAR LA EnISIOM DE SU:{ll.E~ .. ,..., 

3,-0IORGAll PERntSOS Y COHCESIOHES EH nAIElllR DE RADIO Y 
IELEUISIOH CC83) 

4.-PROMOUER LA Fl\BñlCACIOH DE PARTES Y EQUIPOS PARA LA 
IHDUSTRIR DE RADIO Y IELEUISIOH CC04) 

5.-PRRllCIPAll EH FOROS lffTERHRCIOHRLES Y COHUEHIOS <ces> 

6.-IHS!RLAR EL SISTEMA COnPUIARIZADO DE GEstJOH DEL ASPECTO 
RADIDELECTRJCO CC06) 

1.-MODERNIZRR Y EXPAllDER LR RED DE UIGILRHCIR <CD7> 

8.-AnPLIAR LA SUPERFICIE DE TERRENOS PARA LA COHSTRUCCIOH 
DE OBRAS PARA TELECOnUHJCACJOHES (CB8) 

9.-COHSERUAR Y MRHIEHER 27 ESIRCIOIHES DE LR RED DE CONTROL 
Y UIGILRHCJA 

UnBRRL DE COKCORDRKCIR P :.76 
unBRRL DE DISCOJ\DRHCIR o :,24 

<C09) 

C::COSIOS 

llJ:96 

75 

90 

70 

7S 

60 

9S 

ªª 
ªª 
as 

TRAHGPORTE COMUHICACIOHEG 
MOTRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

C2:wtzi.uia UIAS Ol -..:u"""' aLiñcüO" CO!lllUCllCIOH 

.,,_., 
~-·· UMQ "5:75 

n 69 11 75 

" as a1 ª" 
75 60 78 60 

70 65 a6 as 

65 68 69 68 

as 90 9S 90 

ªª 91 BZ 8S 

7S ª" a0 ª" 
a0 8S as 79 

- o=iift'Jo - ~:flO'iu.1v;;i _ :.~~~~IJU.&OJ 
r lllUtro 11 DE P®D SU!lllUllO 

SOCIAL 1'11111 ll!PLl:O 

~-·· 
LQU'l~Ofl 

~-~ 119:•• 
70 43 47 59 

7S se 4a 74 

60 45 45 60 

75 40 4B 6S 

60 41 40 se 

as 40 40 7S 

81 50 4S 70 

a0 SS S0 6S 

91 SI SS 68 
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ALTERNATIVAS DE SOLUCION 
OPCIONES CPROYECTOSl 

1.-Allftlff!S!RAC!OH. CDH!RDL 

2.-ADtt!HlS!RACIOH PAl!AESIAIAL 

3.-COH!IHUAR LA COHS!RUCCIOH DE OF!CIHAS ~E ADftlHIS-
!RACIDH 

4.-CDH!IHUAI! LA CORS!RUCCIOR DE !HS!ALAClOHES PARA 
CEH!ROS !AC!!COS Y COttARDARC!AS 

S. -RECDHS!RUIR EL CEff!RO HACIOHAL 

JJRBRAL DE COHCORDAHC !A P : .10 
UnBRAL DE D!SCDRDARCIA Q: ,30 

PROGRAMA RDHIMIGTRATIUO 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

Q:.,.¡lo:¡ 
~""""' C3:íi\QlllMlIA ""'umEM SUl'!i!JIUR ~w¡c:m· ! !QUIPO 

u 
lll:ll2 "'=" lrl:'6 IK:O "'="' 

(OM 70 70 S6 SS 46 

CAD2) n 11 SS SS S0 

15 68 SS 60 45 

''"" 
80 as 60 6S 4! 

(AD4) 

CADS> SS 82 62 6S 45 
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PROGRAMA Q~RUICIO POQTAL 

"ATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

ALTERllATIVAS DE SOLUClOll u 
OPCIOllES CPRO\IECTOS> 

1.-0PERACJOH DE OFICIHAS Y CER!ROS DE CLASJFimIDH <sm 
2.-RECOLECCJOH Y REPARlO ($'7) 

3.-HUEUOS SERUJCIOS <5'3> 
4,-SERUICJO POSIAL nEXJCAHO <COHSIRUCCJOK> <srn 
s.-SERUJCJO PDSlAL nEXICAKQ <nODERMIZACJOR-An!LJACIOff) <"5> 

6.-SERUJCJO !OS!AL nEXICARO (CORSERUACJOH> 

unsRAL DE COHCO!!DARCIA ? = .ie 
Ul\BRAL DE DISCORDAHCIA ~:,JO 

(SE6) 

Cl:COSlOS 

"'='' 
61 

S! 

6e 

6S 

66 

67 

¡w:.c::l'~\Caci:;¡j H 

_., __ 
1..?:"'ii"~-

mw 
112:5U 11'1:41 ""4' 

45 S5 41 

40 SS 4¡ 

se 60 40 

5S 65 4S 

S6 65 45 

58 68 48 

..,:~=~~~ ..... ~ñc:a"':" 

ll<:S3 US:l& 

50 33 

411 30 

S0 Je 

SS JS 

5S 32 

S5 Je 
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REGULACIOM Y 0KGAMI2ACIOM D~ LAG COMUMICACIOMEG Y L09 TRAHGPORTkG <AUTOTRAMGPORTk) 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

o:~ .. ~ 
-"aiiii!Íffilciiiii •• 

u:.,._. __ .... -
H 

RLTERHRTIVRS DE SOLUCIOH u llGUI) 

OPCIOHES CPRO'tECTOS) Yt:S' "'=" 11'1:?1 ··-" 
!.-REALIZAR CAnPAHAS DE EDUCACIOTI UIAL ! PREUERCIOH DE ACCIDEHTESmn 7S se se Sl 

2. -nODEl!HIZAR EL nARCo HORttAllUO ! APERTURA ' LA conmma DEL 6e 4S 5, 4S DEL AUTOTRAHSPORTE FEDERAL OE PASAJE ! CARGA CT0Z) 

3.-SlnPLlflCAR ! DESCONECTAR EL OTORGAnlERTO DE COHCESIORES <•e11 81 sa 7e 36 

4.-PROttOUER LA COHSIRUCCIOH DE LAS l~STALACIOHES DEL AUTOTRARSPOR¡¡041 7S 6S 69 4e 

S.-SUPERUl2AR LA GPERACIOH DEL AUTOTRAHSPORTE PUllLICO FEDERAL ea 43 6e S3 DE PASAJE ! CARGA mrn 
6. -nDDERRl2AR rn CORDIHACIOH COK LOS GOBIERNOS ESTATALES ! ttURICIPALES 68 64 65 42 EL AUTOTRAHSPORIE SUBURBARO DE FaSAJES 0061 
7.-ESTABLECER HORMS TECHICAS PARA LA FABRICACIOR ! OPERRCIOH ;E LAS 59 79 n 68 UKIDAllES !T07l 
a.-!HCREttEH!AR LA COORDIHACIOH DEL TRANSPORTE COR OTROS noDOS ! APOYAR 78 se 68 47 EL (QttERCIO EXTERIOR mm 
9.-ESTASLECER COHUEHIOS EH COQRDIHACIOH COH LAS AUTORIOADEI ESTATALES 

! nUHIClPALES. PARA HOnOGEHEIZAR LA LEGISLACIOH ! OPEF.ACIOH DEL 62 62 63 46 
IRAHSPORTE (fO!l 

10.-IHCREttEHTAR LA COBERTURA DE UIGILAKCIA TERRESTRE ! PORTUARIA EK 74 76 64 54 EL TERRITORIO HACIOHAL <t10) 
11,-APLtCM OPERAT11JDS E lttPLEttEHtAR ACClDHES PARA REDUCIR EL flUttERO 

DE ACCIDENTES, COllBATIR LA DELIHCUEHCIA, EL HARCOTRAF!CO Y EL B' 47 n 61 
COHTRABAHDD <t11> 

12.-GfERHR 'l tlAl-llEliEF. l.li P.ED úE TELEFROCESO ~ 'cnuttl\ll,lOH <1121 75 .. 70 45 

11.-PROnOUER EL cunPLlttlEHIO ~E LAS LEYES ! RE(;!.AttEHTOS EL LA 6S 57 65 59 ttATERIA ("1) 

-
UllllRIU. DE COHCORDAHCIA p = .ae 
UllllRIU. DE DISCORDAHCIA Q : .2e 

K l'OHll SllrDlllW 'CAi.iñc:m 
U<-<O UM< 

6S 3e 

se 2S 

41 3e 

63 2e 

se 3e 

62 48 

- 44 34 

58 28 

37 3S 

56 48 

66 30 

67 ¡5 

58 33 

111:10 

3e 

3S 

25 

30 

40 

25 

35 

ZB 

30 

24 

·, 

31 

JO, 

40 

' 

' 
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POLITICA V PLANkACION DkL D'GA~OLLO Dk LAG COMUNICACION'G V LOQ TRANGPORT'G 

MRTRI2 SOLUCIONES-CRITERIO 

ALTE!HlATIVRS DE SOLUCIOH u 
OPCIOHES CPROYECTOSl 

!.-COllDUCCIOH Y COORDIHACJOff 

''"" 2.-QPERAA Y ftAff!EHER EL SIS!EftA DE WFORftA!ICA 

"'"' 3.-ELllBORAA ESIUDIOS V PROVECIOS DE OESAAROLLO IECHOLOGICO CF0Jl 
4.-0ESARROLLAA ES!UDIOS DE PREIHUERSIOH. FAC?IBILIDAD E 11/G'.HIERIA 

BASICA CFe4l 
S. -DESARROLLAR ESIUDIOS V PROVECIOS 

''"" 6.-REALl2AR ESIUDIOS V PROVEC!OS PARA LA COHSIRUCCIOH DE PUEH!ES C•B6l 

7.-REALIZAA ES!UDIOS V PROVEC!OS PARA LA COHS!RUCCIOH DE CARRE!ERAS 
ALlnEHTADORAS V CAnIHOS RURALES mm 

8.-COH!ROL V EUALUACIOH CFEra> 

3.-COHSTRUIR PUEH!ES (f09) 

19.-COORD!HAA. EUALUAR V SUPERVISAR OBRAS EH COHS!RUCCIOH V 
CO!SERUACIOH <F!B> 

ll.-REALI2AA 195 IHSPECCIOHES A LAS OBRAS A CARGO DE LA smmm .... 

12.-ELABORAR 28 IHFORftES PARA JERAROUl2AR EL omno RESUL!ADO DE LAS 
IHSPECCIOHES REALIZADAS A LA IHFRAESIRUCTURA. V OBRA DE LAS REDES 
AEROPORTUARIAS. CARRETERAS FEDERALES V DE PUER!OS 

UnBRAL DE COHCORDAHCIA P ,, ¡5 
UnBRAL DE DISCORDAHCIA O ,,¡5 

CF12> 

ª'~!O> """'~···· ••• s »E ''"" CClllft!QlCIOll 

111,¡a "'"'' •<-<• 
72 44 S7 

se 40 60 

n 45 62 

75 46 63 

74 42 65 

76 sa 59 

85 6e se 

60 40 SS 

se S2 46 

78 49 66 

63 63 S9 

Sl 37 48 

H -=¡¡;;¡; súñiüiU CiLíñwo 
JllPJ.IX) 

.,._,. ... _,. U<-"' 
Si 60 35 

45 78 40 

5e 72 JB 

55 73 Ja 

57 79 45 

S6 71 JS 

69 -= 74 2S 

39 79 45 

se 48 .Js 

41 69 JS 

69 se 2S 

se 60 30 
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.e: 

RkOULACIOM TARIFARIA 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

RLTERHRTIVRS DE SOLUCIOH u 
OPCIOHES CPRO'>!ECTOS) 

1.-REru.IZAI! AllALISIS IAl!IFAR!CS DE IRAHSPORIE TERRESTRE, 
nARinno y AEREO, AS! cono UIGILAI! LAS IAl!lfAS AUIO-
RIZADAS <Rlll 

2,-AUTORl2AI! EH FORMA DEFIH!llUA LA l\l'LICACIOH PE LúS 
IAl!IFAS <RT2> 

3.-EXPEDIR PERnlsos DE nAHIOBRAS <Rl3l 

'1,-0tORGAR AUtORIZAClOllES PARA O?ERAR EL TRAHSPORTE 
nUL!lnDDAL IH!ERHACIORAL <Rl4> 

5.-REGISIRAI! AGllUPACIOAES DE nARIOBRlS!AS PERnJS!ORARlfüs> 

6.-REAL!ZAI! AHALJS!S, lnPLARTACIOR Y UIGJLAHCJA DE LAS 
IAl!JFAS DE SERVICIOS ESPECIALES DE conuHJCACIOR,IELE-
GllAFOS Y SERUJU!O PDSIAL 

UllBRAL DE CORCORDAllCIA P:.70 
UMERAL DE DISCORDAHCIA 0=,30 

!Rl6) 

--=~""" 

Mt:filr 

se 

6e 

65 

62 

66 

56 

a~i..1ttB UIRS DE 10= 
CllllJHICAC!Cfl H 

llll'lm 

112:6& 113=&8 wt=54 

49 SS 42 

se 66 "" 
55 65 45 

49 61 49 

45 59 46 

49 55 42 

~c...,i;ECIOS SUSCll'tlot..:a C6=1'DSClllAL 
H roHll SUflllllllAI cwmuo 

115:'4 11&:48 

49 38 

se 35 

SS 36 

66 39 

45 34 

49 38 
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~OM~MTO ~ R~GULACIOM D~L PROGRAMA MACIOMAL D~ CAPACITACIOM PARA LOG TRAPA~ADOR~G 

f:' 
-=-

ALTERNATIVAS DE SOLUCIOH u 
OPCIONES CPRO'iECTOS) 

1.-CAPACl!AR Y ADIESTRAR AL PERSO!AL DEL IRARSPORTE 
A ERE O «•!> 

2.-CAPACI!AR AL PERSORAL DE IELECOMUK!CACIORES (fR'l 

3,-I/IPAR!IR CAPACIDAD DIVERSA (<Ali 

4.-lllPAR!IR CURSOS PARA ELEVAR EL RIUEL TEC/llCO 
EllUCA!IVO <F041 

5.-FIDEICOMISO DE IRFORMACIOR Y CAPACl!ACIOR PARA El PERSOll-
AL PE LA MARIRA MERCARTE HACIOHllL (f0l) 

6.-SERVICIO POSTAL nmcm (fC6) 

1.-AMPLIAR LA CAPACIDAD DE OPERACIOll DE LOS CEHTRBS 
DOCENTES (F01l 

8.-COH!lllUAA LA COHS!RUCCIOR DE LA ESCUELA DE LA POLICIA 
FEDERAL DE CAMIHOS ., PUERTOS DE S.L.P. mm 

UMBRAL DE COHCORDAHCIA P :.65 
ur~RllL DE DISCORDARCIA Q :,35 

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

u=\.l.Qt1.r.1 1-=..ciitlrüCaCiOH ª ,...: .. ~v. ~ -=¡,¡po;g süñ:iiili- - A~ c.Tiliüiro" DI W.lflc:AbO 
lllPLtO 

ll!:"S 112:5• "'=5• ·-~s "'-5' º'=48 Kl:35 NS:'" 

16 50 50 51 53 35 30 35 

75 45 4! 45 50 35 30 3l 

10 40 so 40 SS 35 30 3S 

71 .42 S5 l0 50 3S 30 3S 

'3 S0 l3 S5 58 ~ 35 30 3l 

n S0 S4 49 49 35 3Q 3S 

14 49 l6 48 48 35 30 3S 

16 se l0 SI 53 35 38 3l 
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ATEMCIOH PREUEHTIUA 
MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO 

ALTERNATIVAS DE SOLUCION u 
OPCIONES CPROVECTOSJ 

1.-PRRC!ICAR m <nlLESl DE EXAnEnCS PSICDFISICDS AL 
PERSDHAL DEL IRAHSPüRIE PUBLICO <PRI> 

2.-PRAC!ICAR 6a45 <nlLESl DE EXAnEffES nEDICDS A DPERA!IUDS 
DEL !RAHSPDR!E <PR2) 

3.-SUPERUJSAR EL CUMPLinlEll!O DE LAS DISPOSICIONES EH 
nA!ERIA DE nEDICIHA PREUEH!IUA EH EL !RAHPORIE CPR3) 

UnBRAL DE COHCORDAHCIA p :.ea 
unB~AL DE DISCORDAHCIA Q :.20 

Cl:~IOS ~íiia'DO" 
-

111:!16 wz,ss 1<1:83 

e6 e5 ea 

es ea es 

ea 75 15 

- QUl!i!RIA t5:111llltr.S 
Y mmo H 

DIPLIO 

ll<l-84 115:!11 

e2 19 

ea ea 

19 15 



5.2 Resultados de la Aplicación del Alqorit•o Electra 1. 

Con los resultados obtenidos de las Matrices Soluciones-Criterio. 

se alimentó el Aloorítmo Electra 1. 

Los resultados que produió este alooritmo. fuerón los siouientes 

orupos de matrices. como los que a conrtinuación se van a mostrar. 

Como se indicó en el capítulo 3. los resultados que arroia el 

al 0 orítmo Electra 1. son tres tipos de Matrices: La Matriz de 

Concordancia. La Matri= de Discordancia v la Matri= de Excedencia 

en importancia. 

Ahora bien. para lleqar a saber finalmente que Provectos son los 

más importantes de cada P1-ocrama. nos basaremos en la Matriz de 

Excedencia en Importancia. 

Se di ió también en el capítulo ~. que un 1 en la Matriz de 

Excedencia. representa el caso donde una Opción o Provecto excede 

en importancia a otro. v un O sionifica que nincuna Opción o 

Provecto es claramente meior. 

Entonces para"interpretar estos unom v ceros de esta matriz, nos 

auxiliamos de un Grafo o Gráfica. 

Por eiemplo. tomemos el primer resultado. para el Procrama 

Carretero (la parte>. 

Se elabora antes del Grafo una matriz de Relación. que sirve de 

avuda para saber el orden v ubicación correcta de los Provectos. 

Realizada esta matriz. se elabora el crafo. el cual esta formado 

por Nodos <círculos). que representan a los Provectos. v por 

Líneas o Flechas que dependiendo del 1. o el O. 

sentido que deben tener. 

45 
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Se llama Acuerdo entre Nodos cuando la flecha sale de un Nodo v 

lleca a otro, v se llama Desacuerdo cuando la flecha lleoa al 

nodo. v no hav Acuerdo ni Desacuerdo cuando no hav flechas entre 

nodos. 

A continuación se presentan todos los resultados de la aplicación 

del Método Electra 1. el cual se aplicó a todos los Provectos de 

los Prooramas de la S.C.T. 
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{:~ 

F'(1J 
f:•(J2 
PO-:': -

e·:.4 
PÓ5 
F'l)ó 

F"(>7 
POS 
PO<;· 

F"01 
Po:: 
Pü:1 
F":>4 
Pü5 
P06 
Pü7 
P02 
F'l)9 

110DELO D~ DEClSlotU.:S CON NULTlCJ:llERID 
A TRAVES DE ELEClRA 1 

ESTOS • .. SOt·L LOS RESUL HlDOS DE'. ELEClRA ! 

-· ·:56•-·-- 9·7.·~·.·,:'Bs·., 77. "74. 78. 
q::;;_.,,, 5:::..-:64,, ;46_. 61.. 1(10 
'24; ~44::>46. 44. 4<1. 66. 

. :~.A~Ó·~-~c~5~.~ 5:.~·-· 31._ 4ü. 44. 

78. 
6'1. 
34 • 

7S. 
43 .. 
55 .. 

44 • .... ..,. 
3~. -6~~ 55. 68.- ~~ .. 91. 43. 60. 
55. ~a. 55. 77. 46.- 56. 67. ~5. 

21. ú 43. 55. 8.4 43.- 4~- 31. 
21. 35. 65. 55. 56. 32. 56.- 44. 

56. 44. 6b. 64. 64. 68. 5~.-

- 37 .. ..... 4 3.4 51. 41. 31. :¿o. ~~ 

"'' . 
68.- 37. 44. 51 .. 68. o se. ~--, .... 
51. ~-. - 51. 79. 75. 65. 44. 89. . .,;;.. 
1 ü·:. '4• 103- Bb. 6~. re 58. 89. ..,_,. 
34. 6~. 34. 37. - 51. 58. :;1 . 72 .. 
""T-· ""':'11:"" 6E:. ~e 51. - 31 68. 55. '4• '"'· ...... 
82. 65 .. 51. '-· -;''=;' 62. -- 72 .. 7S\. 
9'"j. Eº 93. 51. ~-- 'i'b. 6::. - 53 .. 
4'1. "'-· 34. 44. 96. ~..-. 

-'º• :;::q. 62. -

~ Hi;lf-.!: OU1R~\tll:It~G (tli'ilRI: DE r:>:cEDEf.IClf'.1 DE. ll1PORTANCIAl t 

.... f·f.:iF;~; Uf~ UMBRAL DE COl~CORUANC l A = .75 

"( Ut~ Utl!::HAL DE DISCOF<LFiNCIA = .25 

f·(1l (l o (• o o 
PO:: (1 o o o (J o 1 (l 

f•(¡= o (l o (l o o o o 
F-.:i4 (1 (l o (l o o _O o 
Pú5 (l 1) o o o o o o 
P06 o o o (1 (l o o- (1 

F·o7 o o o o o o o o 
F (~f:; .-. i• t) (1 (1 (1 (1 (1 

e 
(J 

o 
ü 
(> 

(1 

o 
.-. 



MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

PROGRAMA CARRETERO (J. a PARTE> 

PJ. P2 P3 P4 P5 P6 P"I' PU P9 

PJ. 0 0 1 1 0 0 0 1 0 

P2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

P3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

P4 0 0 0 0 e 0 e e 0 

P5 e 0 0 0 0 e 0 0 0 

P6 e 0 e e e 0 0 0 0 

P"I' e 0 0 0 0 e 0 0 0 

PU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

P9 0 0 e 0 0 0 0 0 0 

48 



..,.... 
::;-

P2 

GRAFICO DEL PROGRAMA CARRETERO 
(1 parte) 

P4 OP5 

Póo 

pgo 
P7 



PROORftHft CftRR'T'RO 
<b parte> 

COH RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAH COH LOS SIGUIEHTES ACUERDOS <Al Y DESACUERDOS <DA> 

A DA 

e 

POR LO TANTO, LOS PROYECTOS QUEDAH EH EL SIGUIENTE ORMH DE UIPORTAHCIA 1 

1. P01 
2. P02 
3. Pll5. P06 Y P09 
4. P03.PB4.P07 Y Pea 

DE DONDE. PODEHOS ELlttlHAR LOS PROYECTOS P03.P04.P0? Y Pea (para este pritier grupo), 
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MODELO DE.· DECISiot~!:S ,CO~;riÓúirl:Ri'1 El\IO • 
A .TRAVES-·occ ELECTRA F ... 

,·,, .. 
-.i'> 

-- -~- .:,. ___ . __ .;_ __ _:. __ ~- _:..:;~_:-~ ••.• :~:".:....-: "'!'"~·..:......: ___ ---- -·--·-~ 

H MAlF:I¿ DE COl~COF¡Df1NCIP: U 

F· 1 O - 24. 46. c5. 33 .. '."St:.. 49. 
F' 11 75 .. - 55. 86. 74. 89. 66. 78. 6:::.. 
F'lZ 06 .. 57.- 64. 56. 07. 56. 6(•. 4 l. 
F' i =· =15. 13. 35.- ~e· 

~ .... ;,.6. ~5. ~r. 
~ .... ""'· 

P14 6c. 34. 43. 74. - 56. 56. 5b .. 50. 
FJ5 66. 36. 32. 86. 53 .. - 48. 48. 61. 
F'16 e:,.~ •• 42 .. ~~ 

.., __ 
87. 62. c.:.. - 70. 64. 

Pi7 63. 42. e~ -"-· 74. 6-' 6:::'. .. 6:::. -- 51. 
F'18 78 .. 3c. 5E. 75 .. 49. 4c;·. 48. 48. -

P!O - JC1ú ~5 135 110 90 175 175 150 
P11 40- 20 85 6ü. 1~ 125 125 100 
P!~ qü 45- ~':' 4~ 15 11C' 110 85 
F'l::S ~5 100 100- 80 85 45 50 90 
P14 ~~ 4C1 35 25- ~5 ~~ 65 75 
F·15 50 3ü 20 85 60.- 125 125 l(H) 
F· 16 7S 1 (• 1) 1 Ciü 5 81) B~- 5 C7'0 
f'17 100 12~ 125 25 105 110 2~- 115 
F18 6CJ., 35 4(1 ~ 30 20 25 30-

* tl?\TRI:c OUlfo~l~UNG iMATRlZ DE EXCEDE1,¡c1i:. DE IMF'ORTAl-!CIA>* 

••• FHRA UJ< UMBR.:1L Dl: CONCORDANCIA ~ • 7!::. 

·r Ui-1 U~l[;f.,¡~L DE DI SCOF:úANC I A = • 25 

F· 1 O (1 o (! o o o o o o 
Pi 1 --- o (> o (> (1 1 o (1 o 
F' 1:: --- (1 o _(t ·º ·ºº o o o o o 
Fl3 o (1 o (> (1 o o o (• 

F' 14 --- .- o o o o o o o .O o 
P15 --- ,. (1 (1 o:Ooo- -O -o - (J o º'(> o 
F' lc --- ' o o o 1 o o y o o 
F· 17 1) (i f) 'o l~l (l (l (1 1) 

·-,~- . ""' -------· ·--.,'-\ 



MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

PROGRAMA CARRETERO e 2a PARTE ) 

P1B P1.l. P12 P.l.3 P.1.4 P15 P16 Pl. 7 PJ.B 

PJ.B 0 0 B 0 0 0 0 0 B 

PJ..l. 0 0 B B 0 1 0 B 0 

PJ.2 0 0 0 0 B 0 B 0 0 

PJ.3 0 0 0 0 0 B 0 0 0 

P14 0 0 0 0 B 0 0 0 B 

PJ.5 B 0 0 B 0 B e B 0 

PJ.6 0 B 0 1 e 0 0 0 0 

PJ.7 0 B 0 0 0 0 ll 0 0 

PJ.6 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
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···! ··--1 - - l_ L ... L. 

():,, 
--------·-----------------·-·~·---~··-·-·- -· .. 

¡_ 

P11 

OP10 

11' 
'J) 

GRAFICO DEL PROGRAMA CARRETERO 
<2parte) 

P1b P13 o P14 

OP1!7 

P15 



PROORftMft CftRR'T'RO 
(Ja Pill't•> 

COH RELACIOH A LA Gl!AFICA. LOS PROYEcros RESUUAH COH LOS SIGUIEHrES ACUERDOS ((1) y DESACUERDOS CDA> 

DA 

e 

e 

0 

POR LO rAnro. LOS PROYECros QUEDAN EH EL SIGUIEHfE onDEff DE lnPORTEffCIA : 

1. P11. P16 Y P18 
2. P10. P12. P14,P17 
3. P15 
4, P13 

DE DONDE. PODF.nos ELlnlffAA AL PROYEcro P13 Ci>ara esta segunda parte> 
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MODELO DE DE.ClSIOl~l::.S CUN l'IUL'l lCIU TEl·:lO 
f.1 1 R"1VES DE ' ELEC 1 fü1 1 

ESTOS SON· L05.RESÚLTADDSDE ELE::CTRA 1 
- . . . - ,- ·- - ~ ·- - -, . .· ·.' -------------------------------------------

U Mr1TRIL DE CDMCORDANCIA *i 

P19 - -,e , ..... 75. 51. 38. 43. 4:;. 
P2C> 24.- 1 (>(1 12. 12. 12. 25. 
P21 24. 100- 1-· "• 12. 12. 25. 
p":'.'..., :o. 87. 87. - 56. 69. 66. 
F·-."':"' 

~...> 61. 87. 8"' , . 5:=t.- 8~. 46. 
P24 56. 87. 87. 30. 42.- 43. 
f'25 65. 87. e~·. c..J. 77. 68.-

llMATRIZ DE DISCDRDANCIAI* 

P19 - .3\..J 30 11 o 12(; 120 12(J 
f·~o 40- o 150 160 160 160 
P::i 4(1 1)- 15C• 16(1 16(• 16(• 
F'22 -,r.· ;!.5 35- :::5 2ú 15 _.., 
f···~ ~~ 25 45 45 15- 15 15 
f'24 30 55 .... ~ 20 ~e ... ~...J-

-.r. 

P~5 =.5 4 (¡ 40 •-,r- 50 15-... ~ 

* 11H1RIL OUiRANklNG (MAiRlZ DE EXCCDENCIA DC HIF'DRTANCIAl :t 

••• PARA Ul-l Ut18RAL DE COl~CORDANCIA : • 70: 

UI~ UME:RAL DE DI SCORDf1t-lC I A 

P19 (l t) o o o (l o 
P2CJ o (• 1 o o (1 (¡ 

F'21 o o o o o o 
p-. ..... ...... (> (l o o (• 0 o 
F'23 o o o o o 1 o 
P24 (¡ (1 o (• (1 - ·- -=(1 o 
f·~~ o o o o o o (J 



MATRIZ DE RELACIOH 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

PROGRAMA CARRETERO < 3a PfiRTE ) 

P11J P2lil P21 P22 P23 P24 P25 

P19 0 0 0 0 0 0 0 

P2lil 0 0 1 0 0 0 o 
P2.1 0 1 0 0 0 0 0 

P22 0 0 0 0 0 0 0 

P23 0 0 0 0 0 ! 0 

P24 0 0 0 0 0 0 0 

P25 0 0 0 0 0 0 0 
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"' ..., 

GRAFICO DEL PROGRAMA CARRETERO 
{ 3 parte ) 

P20 P21 P22 

o 
OP19 P23 

OP25 P24 



PROORftHft CftRR[T,RO 
<Ja J>ll'b) 

COH RELACIOH A LA GRAF!CA. LOS PROYECTOS RESULTAff co" LOS SIGUIEffTES ACUERl•OS CA) y DESACUERDOS (DA> 

A DA 

0 

e 

POR LO TAllTO, LOS PROYECTOS QUEDAff EH EL SIGUIEHTE ORDEH DE IHPORTAHCIA 1 

i. P23 
2. P20 Y P21 
3. P19.P22 Y P25 
4. P24 

DE DONDE, PODEHOS ELllllllAR EL PROYECTO P24 Cpar-a esta tueera parte) 
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F•l ti~. A8;-·4·:>- ::.e 67 81?". 
r 5 66'.~- 6·6-. :C68;,. 63:~- .5:;~-- es,~--

f' :.-> é .· . 46. 66, ~iJ. 46. .. 8! . 
F7 54 46. -·-~5-~ 18. 24. 18~ .. -

:· _:~-;-~-~-~-~--~--~'.~: ·::-:-~ _·_:> .'' 

:UM1Hf.: I;: DE D 15CD~a'.!At·JC 1 A¡j. ;¡; 

ri ... 33~ 66. ! ::;:. 66, 1 (1(1 66 . 
r: 66.-: 86, 200 133 lc.6 1:::; 
r:. .... ._ .. 66. - 113 86. 8(; 46. 
F4 66. -10(• 6c-.- ºº• 1(1(! 66. 
rs •)6. Se• Jt)(.1 l.>6. - i J. 41) 

r::.. 06. 10(• 133 10(1 60. .. 20 , ... 1 (1() 13::> 11::. 113 10(• 66 ... 

'!- M1c,'¡ R l Z OUT HAl~I: lt-!G \11A lfd l DC: EXCE::DEt~ClA DE I 11F'DR1 ié1NC l F1i ;, 

••• f'11F:A UI; Ut1BRi'IL DC COIJé:ORDtll~Clh " • 74 

Fl ---> (! 1) 0 ü (! (1 0 
F:' o (1 (1 o (l o u 
F3 o '-' o o (! o o 
F~ o ~I (l o o (1 (l 

F5 (1 o (1 o o o (1 

F6 (l (l (1 ~ 1) (1 •) 

F7 (! o 1) (l o (1 (l 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

PROGRAMA FERROUIARIO CJ.a PARTE> 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 

PJ. 0 0 0 0 0 0 0 

P2 0 0 0 0 0 0 0 

P3 0 0 0 0 0 0 0 

p~ 0 0 0 0 0 0 0 

P5 0 0 0 0 0 0 0 

P6 0 0 0 0 0 0 1 

P? 0 0 0 0 0 0 0 
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"' ,_. 

OP1 

GRAFICO DEL PROGRAMA FERROVIARIO 
( 1 parte ) 

OP2 OP3 OP4 

P50 

P7 P6 



PROORftHft ~¡RROUiftRIO 
<la parte> 

COH RELACIOH A LA GRAF !CA. LOS PROYECTOS RESULTAH COH LOS SIGUIEKTES ACUERDOS <A> Y DESACUERDOS <DA> 

A DA 

B 

B 

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAH EH EL SIGUIEHTE ORDEH DE lftPORYAHCIA : 

1. F5 
2. Fi.F2,F3,F4 V F5 
3. F? 

DE DONDE. PODEnos ELlftlffAR EL PROVECTO F? (para este priMer 91'UPO). 
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MOljCLO DE DLL l S l OW::b 

,.. . .. ;•. ··. 
-----~--~-~--·~~~~--------------------------

• .:t thHF; L'. DE. ClJhlCDRDAl~C l H * ~ 

FE -· 55. 
F9 44.-
F1ü 7~ .. 
F 1J 63. 
Fl2 
Fl3 

-_. -, 
"'~· 

F14 ""':'"~ 

F~' - 2::.. 
F'i' 61.-
F !(1 '=75. 
F 1 l es·. 
F•·· .. •.;"!) ~ 

Fl:: so. 
Fl4 1 OC> 

4"7. 3c, '.:7. 36. 26. 
~6 .. 26~· 26. ·12. 20. 
73.- 20. 20. 27. 79. 
73. ;'i:;-~·- 55·~ -::;s·.·_- B9. 
7.3. se;·~. -44_. --_ .::::; •. --7'='· 
O?. ·72. --6-:f':º' :72--•. ~·--;ri). 

5S. 

57 .--_ . .c,66'~---. o! 71. 57. 
47 .·:·-5T~ ~.., .... ~. 61. 47. 
-..:.~. - 14. 19. 23. 9 . .... 
2.Z... 4. ¡- _e;•. ~ 14. 14. 
2i::: .. c;·.z 9. ~- 1 •1. •:.:-.5 
19. 9.~ 14. -.- - jC:· ....,_;,. 
38. 14. 1" 19. ~- --~· 

* l1i'1lRIZ üUl ¡:;;.!11.lNG <MAlRIZ DE EXCEDENC.1'4 DE IMPOf;.'lfOll~ClAl ~ 

••• F'AF;A UtJ UMBRAL DE CONCORDAl~C !(; = • 7 -1 

{ Url unDf~flL DE. DISCORDAIJCIA ~ • 26 

FB --- o (• o o o (1 t) 

F9 -..... u •) (1 o (!_ (> o 
Fll: o (1 o (l o (i 1 
FU ---- o (• 1 o o (1 1 
Fl2 ---- o (1 1 (l (1 o 1 
F t::. 1) o o o (• o 
F14 ---'.; 1) o o o o o· ü 
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MATRIZ DE RELACIOH 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFJCO DE 

PROGRAMA FERROUIARIO <2a PARTE> 

PB P9 PJ..O P11 P12 P13 P14 

PB 0 0 0 0 0 0 0 

P9 0 0 0 0 0 0 0 

P1. fa 0 0 0 D 0 0 i 

P1..1 0 0 0 1 0 0 1 

P12 0 0 0 i 0 0 i 

P13 0 i 0 0 0 0 0 

P.14 0 0 0 0 0 0 0 
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,¡-...!) 

PS 

o 

GRAFICO DEL PROGRAMA FERROVIARIO 
( 2 parte ) 



PROORftHft ~'RROUlftRIO 
IZa fU'tt> 

COH RELACIDH A LA GRAFICA. LOS PROVECTOS RESULTA" COH LOS SIC'>UIEHTES ACUERDOS <Al V DESACUERDOS <DA> 

A DA 

8 

POR LO TANTO, LOS PROVECTOS QUEDAN EN EL SIGUIENTE ORDEN DE IMPORTMCIA 1 

1. Fii V F12 
2. F13 
3. F10 
4. FS 
s. rq 
6. F14 

DE DOltDE. PDDEnos ELlnlHAR EL PROVECTO F14 (~ara eGta segunda parte>. 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REnLIZAR EL GRAFICO DE 

PROGRAMA MARITIMO Y DESARROLLO PORTUARIO 

P1 P2 P3 P4 P'5 P6 P7 

P1 0 0 0 0 0 0 0 

P2 0 0 0 0 0 0 0 

P3 0 0 0 0 0 0 0 

P4 0 0 0 0 0 0 0 

P'5 1 0 0 1 0 0 0 

P6 1 0 e 1 0 0 0 

P7 1 0 0 1 0 0 0 
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GRAFICO DEL PROGRAMA DE TRANSPORTE 
MARITIMO Y DESARROLLO PORTUARIO 

02 OP3 P4 



PROGRAMA TRAMGPORT' HARITIHO V D~GARROLLO PORTUARIO 

COH RELACIOH A LA GRAFICA, LOS PROYECTOS RESULTAH COH LOS SIGUIENTES ACUERDOS <Al V DESACUERDOS <DA> 

A DA 

0 

0 

0 

0 

FOR LO TAHTO. LOS PROYECTOS OUEDAH EH EL SIGUIEHtE ORDEH DE IHPORTAHCIA : 

1. TR5 Y TR? 
2. TR6 
3. TR2 Y TR3 
4. TR1 
5. TR4 

DE DOHDE. PODEMOS ELIMIHAR LOS PROYECTOS TR4 Y tRi 
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tlODCLO DE DECISIONES Cül~ tlULT.ICIÜTERIO 
.A Tfül'.'ES DE ELEC.TRf.1· 1. 

C:i10S SON LO~, RESULH1DOS DE ·ELECl Rf.¡ 1 

H MA 1 R I;:. DE CCÍMC 0Rút0.1'1C I i'I Ü 

TAi 
T1'.1'.2 
1(\3 

.TA'l 
TA5 _ 

s~:i. · c.:;: e:.. 1. 
48- 8C!'. 7;J •. 61; 
l:·9 ~-~/: 1 e;· ~-~~ .. :-~A5~ 7.,-33. :_ 
32' •. ,-f27~·-:: §'~~~ --7~-; 3~i'~
-~'C7· ·-~~-~51) ~';;· ~ l;~q -__ 65 ·-:-: 

f;!.MATF:IZ DE DISCORDAt~CIA~>t 

H\J - -'-'. 16. 1::.. ._,_,,, 

1A2 4.3. - 16. 50 ,: .. ;... ... 
TA::. ..;;,.:;.. 50- ..,,._ ... 33 . 
TA4 t;(l. oo. 5(>- 5(1 

Tt15 ~ó. lo. (¡ 16. --

~ t·FITF:J;: OUTF-:ii!ll :rtlG ltlt'.<ífc!Z DE. L.CEL•EllC Hl DE ltWOF1 ,'.,I lC JAl * 
••• f'(iF:~1 UI J UMI::R~iL DE Cm·C Of..[•f.1NC J >1 = • i 9 

T?-d t) (1 (> (> 

TA2 \_~ (l o (t 

T?13 (• (> o (> ü 
TA4 (t (t t) 1) (> 

Tti~ (! (l (! (1 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

TRANSPORTE AEREO 

PJ. P2 P3 P4 P5 

Pl. 0 0 1 0 0 

P2 0 0 1 0 o 
P3 0 0 0 0 0 

P4 0 0 0 0 0 

P5 0 0 1 0 0 
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PROGRAMA TRAHQPORT' A'REO 

COH RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN COH LOS SIGUIEHTES ACUERDOS <A> Y DESACUERDOS <DA> 

DA 

11 

0 

POR LO TANTO. LOS PROYECTOS OUEDAH EH EL SIGUIEHTE ORDEH DE lllPORTAHCIÁ : 

1. TAi. TA2 Y TAS 
2. TA4 
3. TA3 

DE DONDE. PODEHOS ELinlMAR EL PROYECTO TA3 
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MUDELO DE DE.CISIOl~ES C.OIJ MLlL 1 lCl':l íERIC•
t·l TRf\'.'ES DE ELEC TRl1 1 

E'.bTOS SOH.LOS RESULTADOS DC ELE.CTRA 1 

coi -·o. 56~ 55. 100 9.:9 e.o o i:1 
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C04 -58. 2Co.- 71.- 78. 9.9 2_4 •. 34. _;;·;¡. 
C05 
C06 
C07 
coa 
co;· 

o>es 
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HlifHhl2 DE DJSCOl':DAl~CHi:t::I-

o 
64. 90 .. 

:::.5.- s.::;. 
18. 16. ~-
18. 29. 

COJ - EO 15 50 1) 19~ 11(• 6(1r 8(1 
co~ o- o ~s o 260 ss 2s 35 

81. 
7ü. 
1 '=' 

81) ....... 

CD~ 75 125- 12~ 4(J 185 15~ 100 1~5 
C04 35 100 ~5- 15 210 130 75 100 
C05 75 15(1 50 1~5- 205 14(• 100 125 
C06 7(1 14~ 75 100 ~5- 1=5 100 115 
C07 10 ~5 O ~C; C· 160- 25 5~, 

COG (; 5ü O 30 O 13~ 65- ::~, 

co~ (1 3c1 o 30 c1 1s5 40 20-

~ 11AlF:IZ OlllRAl~f-~lNG (11,:;TF;I;: DE E>:CEDENCI,'1 DE IMF'Of'..lAl~CIAl:t 

••• F'ARA Ul•J UMBF~11L DE CONCORDANC l {\ : • 7 é. 

COl o (¡ (1 (¡ o (1 o 
CD~' 1 (i o 1- (• (• o-
co::: (> (J (1 (> (J (> o o 
C04 (1 (.• •) (1 j (• (1 o 
C05 o (l (1 l) (> ü o ü-

C06 (1 (> (1 (1 o o o o 
C07 1 ü 1 1 ü o o 
C08 1 (1 1 o (1 (1 (1 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

TRANSPORTE COMUNICACIONES 

P1. P2 P3 P4 P5 P6 P? PO P9 

P1. 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

P2 1 0 1 0 1 0 0 0 0 

P3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

P4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

P5 ll 0 0 0 0 0 0 0 0 

P6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

P'7 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

PO 1 0 1 ll i 0 0 0 0 

P9 1 0 1 0 1 0 0 1 0 
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PROGRAMA TRAMGPORT' COMUMICACIOH'U 

COH RELACIOH A LA GRAFICA, LOS PROYECTOS RESULTAH COH LOS SIGUIEHTES ACUERDOS <A> Y DESACUERDOS <DA> 

A DA 

'•<:COt:t 4 

P':C02:3 e 
P3:C03:0 4 

P4::C04=1 1 

PS:COS:0 5 

P6:C06:0 0 

IP7:C07:4 0 

IP8:C08:3 1 

IP9:C09:4 A 

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEi'An En EL SIGUIEHTE ORDEN DE UIPORTAHCIA 1 

1. C09 Y C07 
2, C02 
3, C06 
4. C04 
5. C06 
6. COi 
7. C03 
8. C05 

DE DOHDE. PODEnos ELlnl~AR LOS PROYECTOS C05 y C03 
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ESTA 
snuR 

TESIS 
DE lñ 

NO DEBE 
GiBUUTtCA MODELO DE ÚC::ísibNi.::E, coN 11uL:::ncRITERID 

.. f.)c"•l Ríi'JEfS ÓE' ELECTH(• · 1 •'' . 

::-:~:-. ''.: ,.-.. ,. ·-,. -. 

E.eros· soN L::os: REsuL1¡;\uós De. ELEc1 RA 1 
--- -----------:---~--:~~-:-~-;__:...;~_;~.:_;....·:.... __ ·_~-- -- ---- -- -

*JI- HAT F; i:;:. DE Cot~CORDAl~C l A * * 

AD1 - 1'i·. 56. 1) 14. 
AD2 80.- 56. 14. 14. 
AD3 43. 43. - .O .14. 
AD4 100 85. 100- 57. 
AD5 85. 85. 10Q,6L-

**MATRIZ DE DISCORDANCIA** 
- ce-·.-·_--• __ • -. ---------------------------

~Dl - JO 12. 37. 37. 
AD~ 7.5- 12. 35 32. 
A~~ 5 1~.- 4~. 35 
AD4 0 2.5 O- 12. 
AD5 2.5 1~. O 10-

* Mo'•H·:IZ OUTF,o~Nklt~G CM?lTRIZ DE EXCEDEt~CIA DE Il'IPORli•l·~CIAi * 
••• PARA Ut~ UMDRAL DE CDNCOF:DANC l ¡:, = • 7 

Y UN UMBRAL DE DISCORD~~CIA = .3 

AD1 (l (> (1 t) (1 

AD2 1) o o o 
AD3 (• (1 o o (¡ 

AD4 1 (1 (1 

AD5 1 o (l 
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MATRIZ DE RELACION 
BIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DEL 

PROGRAMA-ADMINISTRATIUO 

PJ. P2 P3 P4 P'S 

PJ. D 0 0 0 0 

P2 1 0 0 0 0 

P3 0 D 0 0 0 

P4 1 1 1 0 0 

P'S 1 1 1 0 0 
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PROORAMft ADHIMIDTRftTIUO 

COH RELACIOH A LA Gl!AFICA. LOS PROYECTOS P.ESULTAH COI! LOS SIGUIENTES ACUERl'OS CA> Y DESACUERDOS CDA> 

A DA 

IP1:AT•1:0 3 

IP2:AT•2:1 2 

IP3:AD3:0 2 

P4:AD4:3 "' 
ln•:0~5:3 .. 

POR LO TAHTO. LOS PROYECTOS QUEDA" EH EL SIGUIEHTE ORDE" DE lnPORTAHCIA : 

1. AD4 Y AD6 
2. AD2 
3. AD3 
4. AD1 

DE DONDE. PODEMOS ELIMIHAR LOS PROYECTOS AD3 Y AD1. DE ACUERDO COH LAS TECHICAS 
UTILIZADAS. PERO UHICANEHTE SE ELIMlffARA EL PROYECTO AD3. LA EXPLICACIO" UIEHE 
EH LOS COMENTARIOS FIMALES. 
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MODELO DE DECl5lOIJES COI~ 11ULTJCRITERIO 
f"o TUNES. DE ELEC. 1 hi'< 1 

Esrns sü1.J Las· REsuL1Aoos oi:. EL.E.:.c1RH ~ 

** Mf'.\lRIZ DE COl~CDl-~DAt~ClA.U 

SEl 
SE2 
se:.~ 

SE4 
SE5 
SEb 

~ _. ·. 

- 64. c.;,,.:· () · 11 • . 11 . 
35 . .:.. . . 26"~ º' ó fl •-. 
•52.~ 84;"=-0:031. 

'~~· . rn~+~gis~~: :~: 
· s8. ·Joco: 100"68. 68.·· 

Ul1ATRIZ DE D1scb~DAÚc1AÚ 
--------------~--~~~-~~----

SEl - 8. 1 1:3. .27 29 35 • 
SE:: 1 ;:;,. - ·"'-· q(•. 4-· 4~· ~ . . -·· c.. 

SE3 B. 1 5.4·· 13. lt.. 21. 
SE4 1) (• (1-

~· 7 s. J 
SC5 2. 7 (' (1 8. 1- e. 1 
SEé 8. 1 (• (• 1: .• 13. -

SE! (• (o (t 

SE2 --- ·' 1) (> (1 

SE3 -- - (• 1 o 
SE4 ---) 1 
SE5 ---; 1 
SE<o 1 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

SERU ICI O POSTAL 

Pt. P2 P3 P4 P'5 P6 

P1. 0 0 0 0 0 0 

P2 0 0 0 0 0 0 

P3 e 1 0 0 0 e 
P4 1 1 1 0 e 0 

P5 1 1 1 1 0 e 
P6 1 1 1 0 0 0 
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PROGRAMA 9~RUICIO P09TAL 

COH RELACIOH A LA GllAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAH con LOS SIGUIEHTES ACUERDOS <A> y DESACUERDOS (DA> 

DA 

POR LO TAHTO. LOS PROYECTOS QUEDAH EH EL SIGUIENTE ORDEH PE lftPORTAHCIA 1 

1. SES 
2. SE6 
3. SE4 
4. SE3 
5. SE1 
6. SE2 

DE llOHDE. PODEnos ELlftlHAR A LOS PROYECTOS SE2 y SEi 
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MODELO DE: DEC l SI ONt:S CON MUL 1 J CR I TEf<I O 
A TRAVES DC E.LECTRA 1 

E.Sl os sot~ LOS F:E.SUL ·¡ ADOS DE ELEC 1 fü~ 1 

>t.~ MiilF;IZ !JE CONCORDANCIA *~ 

10! - 75. 46. 66. 4o. 58. 
T02 2q.,- 38. 31.). 3-· 2~. 

T03 6i. 61. - 45 .. 61. 44. 
T04 60. 69. 54~- 49. 7b. 
TO::; 67. 83. 46. 50.- 41. 
T06 41. ~~ 6~. 23. 5G.-

HJ·lf'1TRIZ DC DlSCORDANClA:U 

TOJ - B. 9 -.~ 
....... 1. 33. l ";'. 2b. 

T02 26.- ~~ 3:5. 35. ~~ 
J• ..., ..... 

T03 4.;:. 17.- 39. 30. .;.,, 

T04 Vi'. 8.9 17. - ..:..;.....,. -r.· 
~"'· 

TO::i 26. ::::.5 26. 3<i'. - 37 
T06 ! 6. 17. ~~ !.:2. .:!6. -_..._ .. 

~ J1i;TRJ;: UU1RANf-:ING Cl1ATRJZ DE EXCEDENCIA DC lMi-·ORTANClA> * 
••• PARf-1 UN UMBRAL DE CQl,JCORDANC l A = • 8 

Y UN UMBRAL ~E DISCORDANCIA = .~ 

TO! (> (l (; o o o 
ro: o o o o o o 
T03 o o ü ü o o 
104 o o (l o o o 
T05 o l o o o o 
T06 (> o (¡ o o o 

87 



MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

HEGULACION Y ORGANIZACION DE LAS COMUNICACIONES 
Y LOS TRANSPORTES <AUTOTRANSPORTE> <.1.a PARTE> 

P.1. P2 P3 P4 P'5 P6 

P.1. 0 0 0 0 0 0 

P2 ll 0 0 0 0 0 

P3 0 0 0 0 0 0 

P4 0 0 0 0 0 0 

P'5 0 1 0 0 0 0 

P6 0 0 0 0 0 0 
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........ 

GRAFICO DEL PROGRAMA DEL 
AUTOTRANSPORTE C 1 parte) 

P2 OP3 

QP1 P40 

P60 P5 



PROGRAMA DEL ~UTOTRAMGPORTE 
Ua part•> 

COH RELACIO" A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTA~ COH LOS SIGUIENTES ACUERDOS <A> Y DESACUERDOS (DA> 

A DA 

P6:T06:0 e 

POR LO TAfftO, LOS PROYECTOS QUEDAN EH EL SIGUIEllTE ORDEff DE lnPORTAffCIA 1 

1. ros 
2. ?01. T03. ?04, T06 
3. ?02 

DE DOH!•E. PODEnos ELinlffAR EL PROYECTO T02 (par• este p:ri""r grupo). 
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MOULLü DE DEC1SlONE5 CON MULllCRllERIO 
f'.I ·m1WLS DE ELEC l R¡:¡ l 

E510S SDi'l LOS RESUL lADOS DE ELEClRA 1 

---------------------~---~~~~--------------

H 11Al'RIZ DE COl~CORDANCIA ** 

TO/ - e::.: .• 71. -5!:;. 4c· 063. ,5b. 
T08 3é .. - 68. ~' w ... ,. 16. 4:,. é:r.,i. 

1 (1<¡ ~8. 31 .. - 7• 1 24·~ ·30, .::.¡. 
T10 L]'J • •16. 92.·-.. 24. :.s.· .. e:.ll. 
Tl 1 68. s::. _75~~· 75 .. _-_~ ¿¡ . 68. 
Tl:2 ~b .. 56. 76. 60. 32.- 69. 
11'.0 ,¡:;, 30. 75~ 39, 31. ~º·-~ 

l Hl?1lRIZ DE DISCORDl\NGIA;j.~ 

T07 - -'Lo 
e ..... 1 roo= 

Luo 41. 39. 15. 
T08 36.- 17. '3L 24. 17. '34. 
TO? 29. :36. - .......... 50 51 ~~ 4-· 
T10 lS. ó.B 11).- 17. 18. 27. 
T1J r. ~· 

-'-'• 18. ~~ 
.... ...i. 50- ... ..., 

..;. .. 17. 
T 1 :' 5. 1 1 :j. -·~ ........ -.-: _, - 24. 
Tl::'· 

,_ 
"''· l:. 8. C> 

"":"--· _,_. -· ~9.-

* 1111TF;I;: OL'TRl'i14i,ll~G (tlf..TRIZ DE EXCEDEl~CIA DE lMF'ORTAIJCIAl~ 

••• F'Ar~A Ul·l UMBF<"1L DE CONCORDANCIA ~ • t 

",' utJ UME.:RtlL DE D l SCOHD~NC l ~1 =' • 2 

107 o o o o o o o 
Tü8 u (• o (l o (l o 
T(Jt;I o o o o o o o 
TlO o (1 1 o t) o. o 
Tll (1 o o o o (J 

T1:' C> o (1 (1 o o (> 

T 13 o o o o o o o 
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MATRIZ DE RELACIOH 
SJRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

REGULACION Y ORGANlZACION DE LAS COMUNICACIONES 
Y LOS TRANSPORTES CAUTOTRANSPORTE> C2a PARTE> 

P"l PO P9 Pl.9 Pl.1. P1.2 P1.3 

P"l 0 0 0 0 0 0 0 

PO 0 0 0 0 0 0 0 

P9 0 0 0 0 0 0 0 

P1.9 0 0 1 0 0 0 0 

P1.1. 0 1 0 0 0 0 0 

P1.2 0 0 0 0 0 0 0 

Pl.3 0 0 0 0 0 0 0 
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PROGRAMA D'L ftUTOTRAMGPORT' 
<Za l>al'h) 

COH RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAM COH LOS SIGUIEMTES ACUERDOS <Al Y DESACUERDOS <DA> 

DA 

e 
8 

POR LO TANTO. LOS PROYECTOS QUEDAH EH EL SIGUIENTE ORDEN DE IHPORTAHCIA : 

1. t18 Y TU 
2. t12. U3. T07 
3. toa Y t09 

DE DONDE. PODEHOS ELIHIHAR LOS PROYECTOS TOS Y t09 (para esta segunda parte> 
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~IOúl:LU Dl: úLC l S H.ltlL S COl,j rlUL"I J t.JU l EP. l U 
A lRAVES LE E.LEClRH 1 . 

-----· --- ----- ____ _: :_~ ~ _,:_ __ ~·;,._--~~----:..._ _____ ---

H 11AHU: DE COl~CDRDANCIA *i 

FO! 
FO.'.:! 
rc:i:: 
F(u¡ 
F05.-

F06 

.. -,- ' ' 

- ,3(f.·-.-~7. ::;7 •. __ 13·. ·io. 
69; .:_ . . 32 5B;< 4L 49. 
:-2. 6s- 5s; .54•:· 58. 
62 •. AF~ 4L~-'-".62 •. 41. 

- 86.-- 1s~ ,-_-1.rs;- .--:31-~ - -- 45.' 
100-·50. '41. 58. 54.-

ttMATRJZ DE DlSCORUANClAll 

- ~0. ~~. 942 20. 
12. - 10. 94:, :;''!. 
10. 20. - 942 30. 

FC•4 61. 81. 85.- 8!. s:;. 
F(l::; 4. O 1:2. 10. '7"43- 16. 
F06 O 10. 6.1 941 2~.-

* MATRIZ 0UlF;"11~kil,jG <l'lATRIZ DE E-'CEDEl-li:lh úE lMF'ORTANCIAl * 
••• F'ARA LJl,j Ui'IE.FiHL DE COl~CORDANCIA = • 7~ 

y LJl,j urn::¡::, 1L DE D 1SCORDANC1 A ~ • 25 

FO! ---) (• o o o o o 
F(l2 ---.~ (> (• ü o o o 
FO: o (• o o (1 o 
FC>4 (• o (• (> (> o 
F05 1 •) u o o 
FC•f> - -- ' 1 (¡ L1 (l (! (> 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

POLITICA Y PLANEA~ION DEL DESARROLLO 

DE LAS COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES <.1a PARTE> 

P.1 P2 P3 P4 P5 P6 

Pl. 0 0 0 0 0 0 

P2 0 0 0 0 0 0 

P3 0 0 0 0 0 0 

P4 0 0 0 0 0 0 

P5 1 1 0 0 0 0 

P6 1 0 0 0 0 0 
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- -----------··- - -------·· 

'-e:) 

'Y 

GRAFICO DEL PROGRAMA 
POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS 

COMUNICACíONES Y LOS TRANSPORTES 
( 1 parte ) 

OP3 

P40 

P6 P5 



PROGRAMA POL!TICft V PLftM~ACIOM D'L D'GftRROLLO D~ LftU 
COHUMICACOMEG Y LOG TRAMGPORTEG 

<la ¡>arte> 

COH RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PP.OYECfOS RESULfAH CON LOS SIGUIEHTES ACUERDOS (Al Y DESACUEJUoOS <DAl 

A DA 

POR LO tnNtO, LOS PROYECtOS QUEDAN EH EL SIGUIEHTE ORDEN DE lnPORTAHCln 1 

1. F05 
2. F06 
3, F03 Y F84 
4. F82 
5. F81 

DE DONDE. PODEHOS ELIHIHAR EL PROYECTO F81 (~ua este priMer grupo), 
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RE~úl., ~ººs DE ELECTRA 1 ___ :._ ___ ~_"'.:.:. __ , __ ~_.;..::.:. _ _;:...;~~;; __ ~.:....:....:.:.:...:_-~_: ____ ;,:_, ___ _ 

>i:lt ~1ATEI:. ÓE COl~CORDAl~ClA :U 

F07 - si se:· '71 51 8<;·. •.• 
Fü8 '48 • .:. b9. 3C>. 48. 6-, 

L• 

F09- :~·10 •.. 3.Q. - 4 1. 10. 4 1 
F.1(• :~a·: 69. 69. - ¡t,9. 6~' Lo 

Fl 1,:~. "'" 5Ef. 51-. S<;'. 30. - 48. 
F12 .. io: :J7. 58. ~-. !'Ji -..,, . 

Uf1ATF:IZ DE DISCORDAl~ClAll.~ 

F07 33. 16. 2t:... 15 8. 3 
Fú8 4 1 • - :'· 1 .. :.o 50 ::.5 
Füt;· 58. 51.- 46. ::1. 51. 
FJO 31. 16. 28.-· 4c. 15 
Fl 1 4C> .qs. lo. 31.- 30 
Fl2 38~ 31. 25 ~O 43~-

" MATPI:: OUH;i'll·lr._llfü üllnFa: DE EXCEDEl~ClA DE lMF'Of;·l(1NCIAi ~ 

·y Utl U~1Bf-:1'1L DE IJl SCORDANClt'l "' • 25 

F07 (l o (l o 
FC•8 (1 (> (1 o o o 
F09 o o o o o o 
F 1 O (1 (1 o (1 o (l 

Fll o (1 1 o o o 
F12 o C• o o (1 o 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PAHA REALIZAR EL GRAFICO DE 

POLITICA V PLANEACION DEL DESARROLLO 
DE LAS COMUNICACIONES V LOS TRANSPORTES ( 2b PARTE> 

P7 PB P9 PJ.9 P1J. PJ.2 

P7 0 0 1 0 0 1 

PB 0 0 0 0 0 0 

P9 0 0 0 0 0 0 

PJ.lil 0 0 0 0 0 0 

PJ..1. 0 0 1 0 0 0 

PJ.2 0 0 0 0 0 0 
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~ ~ 
-... 

GRAFICO DEL PROGRAMA 
POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS 

COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES 
( 2 parte ) 

pªO pg 

P7 OP10 
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PROORAHA POLITICA V PLAMEACIOM DEL DESARROLLO DE LAG 
COMUMICACOM'g V LOO TRAMGPORT'g 

C2a parl•> 

COH RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN COH LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS <DA> 

A DA 

0 

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAH EH EL SIGUIENTE ORDEH DE IHPORTAHCIA 1 

1. F07 
:!, FU 
3. F08 Y F10 
4. F12 
S. F09 

DE DONDE, PODEnos ELlnIHAR EL PROYECTO F09 C1>ara esta segunda pante> 
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t mvE l. Cl DE riEr i's 1 OtlES COI'! ~IUL TI CF: 1 TEíH o 
11 1t-:11\'i;;.. !.JE LLECl f~A . 1 

ESl os . sot{ Lhs RESUL rnoo:; LIE ELECTf<f• 1 

. . . 
*~ 11A1Fcl2 DE co1.¡coF:Di1MCll~ ** 

•'.- - ,_. c. ' ----------------------------
RT! - 26. 11. 18. 44. 48. 
RT~ -?3-;. - -·ü-·--18.--.:,_-82·~ . 56. 
RT3 ·• .88. 100- 56. ~00 56. 
RTll 1(11) 81. -43.- 1(10 BS 
Í'T5 ~5. 51 .. 17. O- 37. 
F.T6 70. 43. 4~. ~2. 62.-

*IMAlRIZ DE DlSCORDANCIAC~ 

RT1 
F:T~ 

F.T3 
F.T4 
F:1~ 

RT6 

- :.4 • !J 1. 4 1 •· 3.4 • 
1 ü. - i 7·. 34. 1-, 
o. E 1)- l 7.. O 1 7. 
(; ::. .. .q \:.20. - 0 3. 4 

...--: .,;.¡ .. 

1::, • 11 • 34 a._ 31· a • 3L1 • 
:::; • .:¡ 1:'. :,q. :;;~. 17.-

••• F'ARA Ul.J UMBRAL DE co1.¡coRDAHCIA ~ • ; 

·.,- UN Ut IBRAL DE. [• l SCORL1At.JC l H = • 3 

Rl 1 (1 C1 (1 (1 

RT2 (1 (l (1 

FT3 o (1 

RT4 (• (o 

RT5 1) o o o 
RTc (1 (l 1) 
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MATRIZ DE RELACJON 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRRFICO DE 

REGULACION TARJFARIA 

Pl. P2 P3 P4 P5 P6 

Pl. 0 0 0 0 0 0 

P2 1 0 0 0 1 0 

P3 1 1 0 0 1 0 

P4 1 1 0 0 1 1 

P5 0 0 0 0 0 0 

P6 1 0 0 0 0 0 
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P1 

GRAFICO DEL PROGRAMA 
REGULACION TARIFARfA 

105 

P4 

P5 \','~ 



COH RELACIOH A LA GRAF !CA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIEHTES ACUERDOS <Al Y DESACUERDOS <DA> 

A DA 

4 

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAN EH EL SIGUIEnTE ORDEH DE IMPORTANCIA 1 

1, RT4 
2, RT3 
3. RT2 
4. RT6 
5. Rt5 
6. RTi 

DE DONDE. PODEMOS ELIMINAR EL PROYECTO RTi 

lQG 



>.::-·::·:,-,·: -~-=· " 

ESlOS.'SOl-lL.OS ~E.i;,·~LT.ADDS DE ELEC1Rt'I 1 
' - .. , ·-. ' . .; . ·.· .. ·' 

---:-----."".'·..---·--.";-~---:--------------------------

H Mi01TRlí: DE CDl!CORDANCIA U 

F01 -· 1(>0 72. 86. 59. 80. sb. 40. 
FO::: 26.- ..., .. , 72 .. '-· i15. ~- ... .) 

'-'"'· 58 .. 4Co. 
Fo:::. 54. 54.- 54. 40. 54. 40. 40. 
F0"1 4(1 .. 6-' 86.- 'lO. b~'·. 5!1. 40. 
F05 81. 81. Bo. 86.- 86. 68. o7. 
F06 51\ .. 68. 72. 59. 5.t~. - 6" "'• ,,,_., 
F07 . :f1). 68 • 86. : ::. 5S. 58.- 40. 
F08 86. 1 (>0 86. 86. 86 .. 86. 86. --

Ul11~TRl: DE DlSCOF:DAl•lCIAU 

FOl - o 11. 11. .-.· .. :; e;·. :; 13. 11. 
FO:: 1::,. - 1::;. 13. ~-'· j 1. 16. . ...;. .. 
FO::: 25 .. 11. - ~-,1:.. _ .• 3'1. "'-·..>• 2.(1 .. -:-.1 _ ........ 
F04 18. e -. . -~ 11. -- 18. 18. 16 • 3(1. 
F05 b. 9 4. ¿ 4.o 4.6- 2. :s e:..9 11. 
F06 9 .. 3 6, 9 1:::;. ~· _, 16. - 4.6 16. 
F07 11 4.c 16. 4.6 18 .. - 1 E. .. -· -
FDB 2.3 .-. 13. 13. 9 .. :::: 11. 1 e:. --

Ul'l UI iBF:HL DE. D l SCOf-:IJAIK hl "' • 35 

FO! --·- ·' •) •) o 
FO:'. ---· ' (o (• (1 ·'' ü C> 

FO:: ... (1 (1 o o (1 o o (1 

F04 --- ' o 1 1 C> ü _ 1· o o 
F05 1 1 1 _1 o· -1 - -1 1 
F06 ----- ' o 1 1 o o (1 1 o 
F07 o 1 1 1 o o o o 
FOB --·- 1 1 1 ¡- 1 -- 1 1 (> 

.t -1 
---·--~, 



MATRIZ DE RELACION 
SIRUE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONAL 
DE CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 PO 

P1 8 1 1 1 8 1 1 8 

P2 8 8 1 1 8 o 8 0 

P3 8 8 0 8 8 8 8 0 

P4 0 1 1 0 0 1 0 0 

P5 1 1 1 1 0 1 1 1 

P6 0 1 1 0 0 0 1 0 

P7 0 1 1 1 0 0 0 0 

PO 1 1 1 1 1 1 1 0 
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1 

J 

GRAFICO DEL PROGRAMA FOMENTO Y REGULACION 
DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DE LOS 
TRABAJADORES 

P2 · ( \p3 P4 

P8 
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PROORftHft ~OH,MTO V R~OULftCIOM D'L PROORAHA NACIONAL 
D' CAPACITACION PARA LOG TRADftJftDOR~O 

r.oH RELACIOH A LA GRAFICA, LOS PROYECTOS RESULTAH COH LOS SIGUIEllTES ACUERDOS <Al Y DESACUERDOS <DA> 

A DA 

IPl:<Ol:S ' 
lo2:roo:2 < 

IP1:<03:" " 
P4:F04::3 5 

to~:ros:? • 
IP6:<06:3 4 

'P?:F0?:3 4 

1P8:<08:? i 

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAll En EL SIGUIEHTE ORDEll l>E IMPORTAHCIA 1 

1, FOS Y F08 
2. F01 
3. F06 Y FO? 
4. F04 
5, F02 
6, F03 

DE DONDE, PODEnos ELlnlllAR EL PROYECTO F03 
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l'IODCLü Di'_ l.l:L 1 :;:;JOIJEG Í::Ull tlUL llU:l l El~l O 
f\ 1 RA'.'E.S ~DE- ELE.C'I Ril 1 

:_~/'" -'.'.• 

-------·---·-----~-~--~~~.-~~----~-~-----------

~ ~ 1·11·:'1 F; l : DE COl~CüF;DAI JC U\ H 

·-
P8l lÓ~~ _3.:;_. 
F'F<;: O.~·: _ (• 
F·F.;:. e.o-. ·1 (uJ:-: 

. . ----------------------------
F·L 1 - 1) 71. 
f'F,,:' 1 '1::- 14:' 
PF3 7 J. (•-

l ~ltHF:I~ OUTl':11tJLIIJC. 1~1..rr:r:: r•E: EXCCLiEIJCld DE:. HIF'OLl1'itJCit'1)* 

••• F;:.r::A Ull u1·1or;1·1L C.E COIJCOf'-D{;lf[lt'i = .8 

Y UI l U~1BF:~\L DE D l SCOf.:DAI lC l i-1 = • :' 

FF:l (• (i 

F'R:: 1) (J (; 

Pr:.::-. (• ~:i 
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MATRIZ DE RELACION 
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE 

ATENClON PREUENTIUA 

P1 P2 P3 

P1 0 1 0 

P2 0 0 0 

P3 0 1 0 
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CON RELACIOH A LA GRAF!CA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIENTES ACUERDOS <Al Y DESACUERDOS <DAl 

A DA 

POR LO fAffTO, LOS PROYECTOS OUEDAff EH EL SIGUIENTE ORDEN DE lllPORTAHCIA 1 

1, PR1 Y PR3 
2. PR2 

DE DONDE. POI>Enos ELln1"AR EL PROYECTO PR2 

114 



Por lo tanto~ se puede resumir el número de Proyectos a eliminar 
de cada Programa, así como la cantidad presupuestad~ esto es: 

PROGRAMA CARRETERO 

1. P08= $ 73.360.00 Millones de Pesos 

"'-• P07= 8,000.00 

' PD4= 12. •)0(1. ºº ·-·. 
4. P03= 16.000.00 

5. P13= 48.460.00 

6. F'24= 116,000.00 
------------

27311820.00 

PROGRAMA FERROVIARIO 

1. F7= 122.40 

2.F14= 183.753.00 

183.875.40 

PROGRAMA TRANSPORTE MARITlMO Y DESARROLLO PORTUARIO 

1. TR4= 32.000.00 

•· TR1= 123.007.20 

PROGRAMA TRANSPORTE AEREO 

1. TA3= 200.00 
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PROGRAMA TRANSPORTE COMUNICACIONES 

1. C05= 39.855.03 

2. C03= 39.191).63 

79.045.66 

PROGRAMA ADMINISTRATIVO 

l. AD3= 16.480.00 

PROGRAMA SERVICIO POSTAL 

l. SE2= 22.400.0(l 

2. SE!= 19.200.00 

41.600.00 

PROGRAMA DEL AUTOTRANSPQRTE 

1. T02= 1514.80 

~· T09= 652.40 

.~. TOS= 1257.60 

3424.80 

PROGRAMA POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS 

COMUNICACIONES Y LOS TRNSPORTES 

1. FO!= 64.359.20 

2. F09= 4.000.00 
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68. 359. 2(J 

PROGRAMA REGULACION TARIFARIA 

1. RT1= 65.315.95 

PROGRAMA FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONA DE 

CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES 

1. F03= 41.877.06 

PROGRAMA ATENCION PREVENTIVA 

1. F'R2= 4186.80 

Lo cual da un total de $ 993.192.07 Millones de Pesos. 

Por lo tanto, eliminando todos estos Proyectos. que son de menor 

importancia. ·reducimos las Necesidades presupuestales de la 

S. C. T.• para el año 1991, en S 993.192.70 Millones de Pesos. Y 

como se señalo en el capítulo 4. que la cantidad faltante era de 

$ 887,890.80 Millones de pesos, con la eliminación de estos 

Proyectos. la cantidad de $ 887,890.80 Millones de pesos se 

reducen totalmente. Y quedando la cantidad de $ 105,301.90 

Millones de pesos • los cuales pueden ser aprovechados para otras 

tareas importantes. 

Por lo tanto. Ahora sí, el presupuesto asignado de$ a,soo.000.00 

Millones de pesos o se S 8.5 Billones de pesos, cubre todas las 
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Necesidades para el Desarrollo de los más importantes y 

principales Proyectos de cada uno de los Programas de la S.C.T. 
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CAPITULO 6 CONCLUSIONES 
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CAPITULO 6 CONCLUSIONES 

El presente estudio constituye un paso importante para resolver 

problemas de tipo Multicriterio, en los que se tiene que eligir 

entre una opción u otra. Los cuales se presentan con mucha 

frecuencia en la Toma de Decisiones. 

Las técnicas que se utilizarón para el desarrollo de esté trabajo 

fuerón¡ La Técnica Delphi o Delfos y, El Método Electra 1. 

Después de análizar las técnicas descritas y los resultados 

obtenidos, se pueden anotar las siguientes conclusiones : 

1.- Con respecto a la Técnica Delphí se puede concluir que es una 

hei-rami enta muy importante y valiosa. Ya que utiliza la 

experiencia y el conocimiento de personas o Expertos, que son 

reconocidos en la rama o estudios que ellos conocen, y su 

e:<periencia es aprovechada para resolver este tipo de problemas. 

La desventaja, es lo dificjl que resulta conseguir la 

colaboración de estos Expertos, para las tres sesiones de 

cuestionarios mínimos que se necesitan para completar la 

aplicación de la técnica. Ya que en la mayoría de las veces, los 

E>:pertos sol amente es tan dispuestos a colaborar en dos ocaci ones 

como má>: i mo. 

2.El Método Electra 1, para poder utilizar se, necesita la 

información que se obtiene en la Técnica Delfos. Es decir, sino 

se recopila información por medio de la Técnica Delfos, no se 

puede aplicar el Método Electra 1. 
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Ahora bien, el Método Electra 1 para su rápida aplicación 

necesita de una Computadora Digital, ya que de no tener este 

equipo de Computo, se tendría que aplicar en forma manual, lo 

cual tomaría demasiado tiempo y 1 también demasiados recursos 

humanos. 

3. Ambas técnicas necesitan para su aplicación, contar con un 

mínimo de dos Opciones o Proyectos, y como máximo el numero de 

opciones que se quiera. Tal fué el caso del Programa Teléfonico, 

al que no se le aplicaron las técnicas, ya que únicamente contaba 

con un sólo Proyecto. 

4. En relación con el Programa Administrativo, al análizar sus 

resultados, se tenia que eliminar en primer lugar al Proyecto ADl 

llamado "Administración Central", ya que fué el que quedo en 

último lugar en importancia. 

Finalmente, no se eliminó este Proyecto, ya que para efectos 

Administrativos es de gran importancia para la s.c.T., y las 

razones principales de esta decisión, son completamente ajenas a 

los aspectos Técnicos utilizados. 
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ANEXO 
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ANEXO 

El Alogrítmo del Método Electra l. se desarrollo en el Lenguaje 

de alto nivel GW-BASIC, para una Computadora Personal CPCI. 

A continuación se lista toda la Rutina del programa que contiene 

este al9orítmo. 
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1 REM 
2 REM 
3 REM 
4 REM 
5 REM 
6 REM 
9 REM 
10 REM 
11 REM 
12 REM 
13 REM 
14 REM 
15 REM 
16 REM 
17 CLS 

E L E C T R A 

'JARIABLES 
COCI.J) •••••••• MATRIZ DE CONCORDANCIA 
DIS<I.Jl •••••• MATRIZ DE DISCORDANCIA 
NA ••••••••••••• NUMERO DE CANDIDATOS 
NC ••••••.•••••• NUMERO DE CRITERIOS 
NK ••••••••••••• NUMERO DE NIVELES DE EVALUACION 
P ••••••••••••• UMBRAL DE CONCORDANCIA 
POICil •••••••.• PESO DEL CRITERIO I 
Q ••••••••••••• UMBRAL DE DISCORDANCIA 
SURCI,Jl ••••••• MATRIZ 

20 PRINT : PRINT : PRINT 
30 PRINT " ELECTRA 1" 
40 PRINT " ----------·· 
50 LPRINT:LPRINT:LPRINT 
60 LPRINT " 
65 LPRINT " 

MODELO DE DECISIONES CON MULTICRITERIO " 
A TRAVES DE ELECTRA 1 " 

70 LPRINT1LPRINT1LPRINT:LPRINT 
80 REM LECTURA INTERACTIVA DE DATOS 
90 INPUT "** NUMERO DE PROYECTOS 
100 IF NA < 2 THEN 90 

":NA 

110 DIM IDF$CNAl.DISCNA.NAl.SURCNA.NAl 
115 CLS 
120 PRINT "** NOMBRE DE LOS PRO"v'ECTOS **" 
125 PRINT " C ABREVIADO EN TRES LETRAS l " 
130 FOR l = 1 TO NA: INPUT IDF$(ll: NEXT I 
140 CLS 
150 INPUT "U NUMERO DE CRITERIOS ":NC :PRINT :PRINT 
160 IF NC ( 2 THEN 140 
170 DIM FCNCl.F2CNCl.POICNCl 
180 PRINT 1 PRINT TABC25l:" U TABLA DE EVALUACION **" 
190 PRINT TAB(25l:" ----------------------" :PRINT : PRINT 
195 PRINT " TIENE DOS OPCIONES:" : PRINT 
200 PRINT " - PARA UNA ESCALA ESTANCAR. TECLEE <1>" 
205 PRINT 
210 PRINT " ~ PARA SU PROPIA ESCALA. 
215 PRINT :PRINT :PRINT 
220 INPUT " 
230 IF Pl = l THEN 360 
240 REM ESCALAS NO-STANDAR 
250 PRINT 

TECLEE 

Ir~DIQUE SU ELECCION: 

260 INPUT "U NUMERO DE CLASES EN LA ESCALA " : NK 
265 CLS 
267 DIM EVA<NK.NCl 

": Pl 

270 PRINT : PRINT " 
280 REM DIM EVACNK.NCl 

INTRODUZCA SU TABLA DE E'JALUACION : " 

290 PRINT :PRINT 
300 FOR I = l TO NK 
310 PRINT NC:" CRITERIOS PARA LA CLASE ":l 
320 FOR J = l TO NC 
330 INPUT EVACl.J) 
340 NEXT J. I 
342 PRINT:PRINT: INPUT" CORRECTO C SI/NO l ":Y$ 
343 IF Y$="NO" OR Y$="N" THEN 265 
345 CLS 
350 GOTO 410 
360 NK = 5 
365 CLS 
370 DIM EVACNK.NCl 
380 FOR J _ =_ .!__ !_0 _ hl_C 

124 
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400 
405 
410 
415 
420 
430 
440 
450 
46(• 
47·0 
472 

ev~cz .. JJ = 3:E1 
.. 'H(4."1J 

CLS 
~ i EVi-< ( 5. J 1 =- l 1 l~E: '- ·1 J 

PRINT 1 PRHH " ** EVALUACION DE CADA PROYECTO" 
PRINT1PRINT1PRINT 
FOR 1 = 1 TO NA 
PRINT "EVALUE EL F'ROYECTO ti": I 
PRINT "PARA LOS "1NC1" CRITERIOS:" 
FOR J = l TO NC 
l NF·UT DO < I • J) 
NEXl J.I 
PRINT :PRINT :INPUT" CORRECTO SI/NO )":YS 

473 IF Y$="NO" OR Y$="N" THEN 405 
475 CLS 
480 PRINT:PF:INT TAB<25l: "** PONDERACIONES DE CRITERIO **" PRINT 
490 PRINT "TIENE DOS OPCIONES:" : PRINT 
500 PRINT "PONDERAR TODOS LOS CRITERIOS IGUALMENTE." 
510 PRINT " TECLEE <1 >" : PRINT 
52C> PRINT " PONDERAR LOS CRITERIOS DE MANERA DIFERENTE" 
530 PRINT " TECLEE <2>" : PRINT 

PRINT 

540 PRINT:PRINT:INPUT" INTRODUZCA SU ELECCION: ":P 
545 CLS 

IF P2 1 THEN 620 
PRINT 
FOR I 1 TO NC 
PRINT" DE EL PESO PARA EL CRITERIO #":I:" ": 
INPUT POI < I l 
NEXT I 
GOTO 630 
FOR I = 1 TO NC:POI(I) = 1 : NEXT I: PRINT 

550 
560 
570 
580 
590 
600 
610 
620 
630 
640 
645 

PRINT :PRINT : INPUT "** INTRODUZCA EL UMBRAL DE CONCORDANCIA 
PRINT : INPUT "** INTRODUZCA EL. UMBRAL DE DISCORDANCIA ":O 
PRINl:PRINl:INPUT " CORRECTO (SI/NO >":Y$ 

647 IF Y$="NO" OR Y$="N" THEN 630 
650 GOSUB 940 
660 GOSUB 810 
670 GOSUB 1180 
690 GOSUB 1260 
690 PRINT:PRINT:INPUT " 
700 IF LEFT$ <YES$. 1) = "N" THEI~ 800 
705 CLS 
710 PRINT 

OTRO ANALISIS (S/Nl ":YES$ 

720 INPUT " INTRODUZCA EL NUEVO UMBRAL DE CONCORDANCIA ":P 
730 PRINT : INPUT " INTRODUZCA EL NUEVO UMBRAL DE DISCORDANCIA ":Q 
740 PRINT : INPUT " NUEVOS PESOS PARA CADA CRITERIO (S/Nl ":YES$ 
750 IF LEFT$<YES$.1) = "N" THEN 670 
760 INPUT "NUMERO DE PESOS A CAMDIAR ":N 
770 FOR K = 1 TO N : INPUT "NUEVO PESO PARA CUAL CRITERIO "1 I 
780 PRINT " NUEVO PESO PARA EL CRITERIO #":I: INPUT POI<Il: NEXT K 
790 GOTO 660 
800 GOTO 9999 
810 REM SUBRUTINA : MATRIZ DE CONCORDANCIA DOMINANTE 
820 's1 = o 
830 FOR L = 
840 TT = Sl 
850 FOR I = 
860 S2 = O 

TO NC: S1 = 81 +POI <U: NEXT L 

TO NA: FOR ~< = 1 TO NC 

870 FOR J = 1 TO NC 
880 IF DO<l.J) < DO(f(.J) THEN 900 
890 S2 = S2 + POl!Ji 
900 NEXT J 
910 CO(I.Kl = S2/TT 
920 NEXT K: NEXT 1 
930 RETURN 
940 REM SUBRUTINA : MATRIZ DE DISCORDANCIA DOMINANTE 
950 FOR J = 1 TO NC 125 

u~ p 

1 



970 DMA= F < 1 l 
980 FOR J = 1 TO NC 
990 IF DMA > = F<J> THEN 1010 
1000 DMA= FCJI 
1010 NEXT J 
1020 MM=DMA 
1030 FOR l = 1 TO NA: FOR K 
1040 t2 (Ll = o 
1050 NEXT L 
1060 FOR J = 1 TO NC 

1 TO NA: FOR L 

1070 IF DO(l.Jl >=DOCK.JI THEN 1090 
1080 F2(Jl = DO<K.Jl - DO<I.JI 
1090 NEXT ,J 
1100 02 = F2<1l 
1110 FOR J = 2 TO NC 
1120 IF D2 >= F2(Jl THEN 1140 
1130 D2 = F2<J> 
1140 NEXT J 
1150 DIS<I.KI 
1160 NEXT 1(. l 
1170 RETURN 

02/HM 

:ro NC 

1180 REH SUBRUTINA : MATRIZ DE UNOS Y CEROS <OUTRANIONGI 
1190 FOR I = 1 TO NA: FOR J = 1 TO NA 
1200 SUR(I.Jl = 1 
1210 IF CO<I.JI >= PANO DIS<I.Jl<= Q THEN 1230 
1220 SUR<I.Jl = O 
1230 NEXT J.I 
1240 FOR I = 1 TO NA:SUR<I.II 
1250 RETURN 

O: NEXT I 

1260 REM 
1265 CLS 
1270 FOR I = 1 TO 5: PRINT : NEXT 
128(> LPRINT " 
1290 LPRINT " 
1300 LPRINT:LPRINT:LPRINT:LPRINT 

ESTOS SON LOS RESULTADOS DE ELECTRA 1 · 

1310 INPUT " MATRH DE CONCORDANCIA CSiNI ":YES$ 
1320 IF LEFT$ <YESS.11 = "N" THEN 1440 
1325 CLS 
1330 LPRINT:LPRINT "*:!: MATRIZ DE CONCORDANCIA **" 
1340 LPRINT "---------------------------" 
1350 'LPRINT :FOR I=l TO NA:LPRINT TAB(10l:IDF$(Il:" "::NEXT 
1360 LPR1"1T: LPRINT:FOR I=l TO NA :LPRINT 1AB<3l:IDF$<ll:" ": 
1370 FOR J = 1 TO NA 
1380 C$(1.Jl=LEFT$CSTR$(100*CO(l.Jll.4) 
1390 FOR T = 1 TO NA:C$CT.Ti = "-":NEXT T 
1400 X= 7 - LENCCS<I.Jll 
1410 LPRINT CS<I.Jl: 
1420 FOR T =O TO X:PRINT " "::NEXT T 
1430 NEXT J: PRINT : NEXT I : PRINT 
1440 INPUT " MATRIZ DE DISCORDANCIA? <S/NI ":YES$ 
1450 IF LEFT$CYES$.1l="N" THEN 1570 
1455 CLS . 
1456 LPRINT:LPRINT:LPRINT 
1460 LPRINnLPRINT "**MATRIZ DE DISCORDANCIA**" 
1470 LPRINT "---------------------------" 
1480 'LPRINT :F"OR I=l TO NA:LPRINT TAB<10l:IDF$<ll:" "::NEXT 
1490 LPRltff: LPRINT: FDP 1=1 TO NA : LPRINT TAB (3i: IDF$ ( I):" ": 
1500 FOR J=I TO NA 
1510 C$CI.Jl = LEFT$(STR$Cl00 *DIS<I.Jl).41 
1520 FOR T = 1 TO NA: CSCT.Tl = "-": NEXf T 
1530 X= 7 - LEN(C$(I.Jl) 
1540 LPRINT C$(l.J): 
1550 FDR T =O TO X: PRINT " ":: NEXT T 
1560 NEXT J:PRINT : NEXT 1: PRINT 
1570 INPUT" MATRIZ OUTF:f<NKitJG CS:W ": 1ES$ 126 



1585 CLS 
1586 LPRINT1LPRINT1LPRIIH 
1590 LPRINT:LPRINT "* MATRIZ OUTRANKING <MATRIZ DE EXCEDENCIA DE IMPORTANCl 
1600 LPRINT " ------------------------------------------------------" 
1610 REM PRINT " ••• PARA P=";P;" Y D==":Q 
1612 LPRINT " ••. PARA UN UMBRAL DE CONCORDANCIA =":P 
1614 LPRINT 
1616 LPRINT " Y UN UMBRAL DE DISCORDANCIA =";O 
1620 LF'RlNT 
1625 ' FOR I=1 TO NA 
1630 'LF'RINT TAB<lll;IDFS<I>:" "::NEXT I 
1640 LPRINT:LPRINT :FOR I=l TO NA 
1650 LPRINT TAB<3l1IDFS<ll:" ---> ": 
1660 FOR J=1 TO NA:LPRINT SUR<I.Jl:" ": 
1670 NEXT J:LPRINT1NEXT I:LF'RINT 
1680 RETURN 
9999 END 
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ANEXO 2 

DEBCRIPCION DE LOS PROYECTOS DE LOS PROGRAMAS DE LA B.C.T QUE BE 
VAN HA UTILIZAR EN ESTE ESTUDIO. 

A continuación se presentan los Proyectos de los Programas de la 
S.C.T. para el aRo 1991, y el presupuesto que cada uno de ellos 
eroga. 

PROGRAMA TRANSPORTE CARRETERO 

PROYECTO PRESUPUESTO Cen millones) 

1.Construir carreteras troncales <Frontera del sur) 

2.Construir Carretaras troncales <Chihuahua-Culiacan> 

3.Construir Carreteras troncales <Teotitlán-tuxtepec) 

4.Construir Carreteras troncales (Savula-Cintalapal 

5.Construir accesos y libramientos <De Manzanillo> 

6. Construi 1- otras carreteras troncal es <Guadal a iara
<col otl án-tepetonoo. chi huahua-hermosi 11 o. puerto
<iusto-basaseachic) 

7.Construir 130 paraderos en la red 

e.construir otros accesos y libramientos 

9.Construir puentes 

10.Ampliar la superficie de terrenos para la cons
trucción de carreteras mediante el paco de inde
mnizaciones 

11.Ampliar y modernizar carreteras <hermosillo
nooalesl 

12.0tros provectos. ampliar y modernizar carreteras 

13.ampliar la frania de rodamiento 

14.Incrementar carriles 

15.Reconstuir tramos de la Red Federal 

16.Reconstruir puentes 

129 

12.000.00 

8000.00 

16000.0C> 

12.000.00 

20.000.00 

145.200.00 

2640.00 

73.360.00 

6000.00 

12.000.00 

96.000.00 

447.474.80 

48.460.00 

55.540.00 

344.000.00 

72.000.00 



17.Reforzar puentes 

18.Conservar 45.0 <Miles> de kms. de Carreteras 
troncales 

19.Conservar puentes 

20.Mantener v ampliar la capacidad instalada de la 
maquinaria v equipo. 

21.Construir 101 kms. de caminos rurales 

22.Modernizar caminos alimentadores 

23.Reconstruir 1250 kms. de caminos rurales 

24.Conservar caminos alimentadores 

25.Conservar 52.5 <Miles> kms. de carreteras 
alimentadoras 

40.000.00 

964.081.20 

10.000.00 

80.000.00 

68,000.00 

4000.00 

392.000.00 

116.000.00 

62.894.80 

3.108,450.80 

PROGRAMA TRANSPORTE FERROVIARIO 

!.Promover acciones para mantener o incrementar 
el nivel del transporte ferroviario. 

2.Vioilar la correcta operación de los trenes 

3.Efectuar acciones para meiorar v ampliar sustan
cilmente los servicios de transporte de pasaieros 
por ferrocarril. 

4.Vioilar la calidad de los insumos para operación v 
prestación del servicio. 

5.Participar en la consertación de acciones que 
permitan la inclusión de la inversión privada 
en prooramas de construcción v reconstrucción 
de vías v equipo. 

6.Promover el establecimiento del ferrocarril 
suburbano 

7.Analizar v actualizar las leves v reolamentos 
en la materia 

8.Vioilar la modernización. mantenimiento v 
reconstrución v reconstrución de la infraest-
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10. 613.2(• 

795.20 

1591.60 

560.00 

480.00 

485.60 

122.40 

489.20 



ructura del ferrocarril. 

9.Promover aciones que permitan incrementar la 186.20 

disponibilidad del equipo de tracción v arrastre. 

!O.Rehabilitar 355 kms. de vía con riel nuevo 385.798.40 

11.Rehabilitar 126 kms. de vía con riel de recobro 31.423.40 

12.Rehabilitar la vía México-Queretaro 90. 686. 4C• 

13. Reforzar v conserva1- 500 puentes f erroví arios 86.456.00 

14.Conservar vías principales 183.753.0(1 

793.440.60 

PROGRAMA TRANSPORTE MARITIMO Y DESARROLLO PORTUARIO 

1.0perar v mantener capitanías v deleoaciones 
de puertos v oficinas del re0 istro p~blico. 
marítimo nacional v oficinas de inspectores 
técnicos navales. 

2.Ampliar. rehabilitar v mantener la capacidad 
instalada de maquinaria v equipo. 

3.0perar el señalamiento marítimo 

4.Coordinar los servicios de atención de 
pasaieros 

5.Realizar obras complementarias 

6.Amplia1-. rehabilitar v mantener la capacidad 
instalada de maquinaria v equipo 

7.Realizar dra0 ado de construcción 

a.Conservar V rehabilitar puertos 

123,007.00 

137,720.00 

40.746.40 

32.000.00 

358,965.20 

1.640.00 

137.191.20 

18,000.0(l 

849,268.00 

PROGRAMA TRANSPORTE AEREO 

1.Coordinar e instrumentar el proorama de 28,699.60 
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verificación de equipos de avuda para la 

naveaación aérea. 

2.Realizar inspección anual de instalaciones 
aeroportuarias 

3.Expedir. rivalidar v cancelar licencias al 
personal técnico aeronáutico. 

4.Proaramar. formular v coordinar estudios v 
provectos para el fomento v la oraanización 
de la aviación. nacional e internacional 

5.0tros provectos 

8,032.60 

200.00 

24.642.40 

1000.00 

62.574.00 

PROGRAMA TRANSPORTE COMUNICACIONES 

1.Establecer normas v reolamentos para 
telecomunicaciones. 

2.Supervizar, diriair v controlar la emisión 
de señ·ales. 

3.0toraar permisos y concensiones en materia 
de radio y televisión. 

4.Promover la fabricación de partes v equipos 
para la industria de radio y televisión 

5.Participar en foros internaciones v convenios. 

6.lnstalar el sistema computarizado de gestión del 
espectro radioeléctrico. 

7.Modernizar v expander la red de vioilancia 

a.Ampliar la superficie de terrenos para la 
construcción de obras para telecomunicaciones. 

9.Conservar v mantene1- 27 estaciones de la red de 
control. 
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87,909.43 

67,533.43 

39, 190. 63 

38,255.03 

39,855.03 

109,037.03 

37,477.0::> 

37.484.63 

56.049.43 

512,791.67 



PROGRAMA ADMlNISTRATlllO 

1.Administración central 

2.Administración paraestata 

3.Continuar la construcción de oficinas 
administrativas v servicios 

4.Continuar la construcción de instalaciones 
para centros tácticos v comandancias 

5.Reconstruir el centro nacional 

978.414.60 

1.125,373.60 

16,480.00 

4376.00 

50.000.00 

2.174.648.20 

PROGRAMA SERVICIO POSTAL 

1.0peración de oficinas v centros de clasificación 19,200.00 

2.Recolección y reparto 22.400.00 

3.Nuevos servicios 8800.00 

4.Servicio postal mexicano !construcción> 12.000.00 

5.Servicio postal mexicano !modernización) 44.000.00 

6.Servicio postal mexicano (conservación) 46,000.00 

152.400.00 

PROGRAMA RESULACION Y ORSANlZACIDN DE LAS COMUNICACIONES 
V LOS TRANSPORTES <AUTOTRANSPORTE> 

1. Realizar campañ·as de educación vi al v prevención 
de accidentes 

2.Modern'zar el marco normátivo v de apertura a la 
competencia del autotransporte federal de pasaje 
v carqa. 

3.Simplificar v desconcentrar el otorqamiento de 
concesiones v permisos 
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61.355. 20 

1514.80 

10,376.80 



4.Remover la construcción de las instalaciones 
conexas al autotransporte. 

5.Supervisar la operación del autotransporte 
público federal de pasaje y de carca. 

6.Moderni=ar en coordinación con los qobiernos 
estatales v municipales el autotransporte 
suburbano de pasajes. 

7.Establecer normas técnicas para la fabricación 
v operación de las unidades. 

8.lncementar la coordinación del transporte con los 
otros modos v apovar el comercio exterior 

9.Establecer convenios en coordinación con las 
autoridades estatales y municipales. para ho
moqenei=ar la leqislación v operación del 
autotransporte. 

10.lncrementar la cobertura de viqilancia terrestre 
v portuaria en el territorio nacional. 

11.Aplicar operativos e implementar acciones para 
reducir el número de accidente, combatir la 
delincuencia. el narcotrafico v el contrabando 

12.Dperar v mantener la red de teleproceso y 
comunicación 

13.Promover el cumplimiento de las leves v 
re~lamentos en la metaria 

4769.60 

1850.80 

1037.6(1 

1257.60 

652.40 

251,437.20 

17,360.00 

12,720.00 

4385.60 

369.514.00 

PROGRAMA POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS 
COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES 

1.Conducción v coordinación 

2.0perar v mantener del sistema de informática 

3.Elaborar estudios v provectos de desarrollo 
tecnol ooi ce. 

4.Desarrollar estudios de preinversión. factibi
lidad e inpeniería básica. 
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64.359.20 

40. 191.20 

13.503.20 

150,658.40 



5.Desarrollar estudios v provectos 113.444.40 

6.Realizar estudios y provectos para la 8000.00 
construcción de puentes. 

7.Reali=ar estudios v provectos para la construcción 2000.00 
de carreteras alimentadoras v caminos rurales. 

e.control v evaluación 4227.20 

9.Coordinar, evaluar v supervisar obras en 
ejecución 

10.Coordinar, evaluar v supervisar las obras en 
construcción v conservación. 

11.Reali=ar 105 inspecciones a las obras a careo 
de la Secretaría. 

12.Elaborar 28 informes para jerarqui=ar el 
óptimo resultado de las inspecciones rea
li=adas a la infraestructura v obra de las 
redes aeroportuarias. carreteras federales 
y de puentes. 

4000.00 

4000.00 

12,720.00 

1039.60 

418,143.20 

PROGRAMA REGULACION TARIFARIA 

1.Reali=ar análisis tarifario de transporte 
terrestre marítimo y aéreo, así como vigilar 
las tarifas autori=adas 

2.Autori=ar en forma definitiva la aplicación de 
tarifas 

3.Expedir permisos de maniobras 

4.0torgar autorizaciones para operar el transporte 
multimodal internacional. 

5.Reqistrar agrupaciones de maniobristas 
permisionarios 

6.Realizar. análisis, implantación v vigilancia 
de las tarifas de servicios especiales de 
comunicación, telégrafos, teléfonos v servicio 
postal. 
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65,315.95 

56.325.95 

57.096.75 

::;7.326.35 

56,326.35 

60,812.75 

352,974.50 



PROGRAMA FDHENTD V REGULACIDN DEL PROGRAMA NACIONAL 
DE CAPACJTACION PARA LOS TRABAJADORES 

1.Capacitar y adiestrar al personal del transporte 
aéreo. 

2.Capacitar al personal de telecomunicaciones 

3.Impartir capacidad diversa 

4.Impartir cursos para elevar el nivel técnico 
educativo. 

5.Fideicomiso de formación v capacitación para el 
personal de la Marina Mercante Nacional. 

6.Servicio postal mexicano. 

7.Ampliar la capacidad de operación de los 
centros docentes 

B.Continuar la construcción de la escuela de la 
policía de caminos v puentes en S.L.P. 

56, 931. 86 

42,366.66 

41.877.06 

42.326.66 

136.066.66 

49,666.66 

41,986. 60 

53.666.66 

464.888.76 

PRDSRAHA ATENCION PREVENTIVA 

1.Prácticar 127.0 (miles> de exámenes psicofísicos 
al personal del transporte público. 

2.Prácticar 3022.50 <miles) de exámenes médicos a 
operativos del transporte. 

3.Supervisar el cumplimiento de las disposiciones 
en materia de medicina preventiva en el 
transporte. 

60612.40 

4186.80 

4000.00 

68.799.20 

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA TELEFONJCA 

1. Dotar del servicio teléfonoco a 1555 
poblaciones 
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60000.00 

60000.00 



TOTAL DEL PRESUPUESTO REQUERIDO 
pesos. 

S 9.397.890.BO Millones de 

Es importnte señalar que al Programa de Infraestructura 
teléfonica, no se le aplicó la técnica Delfos ya que ünicamente 
tiene un proyecto. y la mínima cantidad de Proyectos requeridos 
para hacer uso de la técnica es de dos Proyectos. 

También importante señalar, que los programas se encuentran 
oriQinalmente en varios niveles los cuales son: Sub-niveles. Sub
programas, proyectos o metas. Por lo cual, para los propósitos 
particulares de este estudio. se consideró anotar los proyectos o 
metas de cada programa en general. 

También, en algunos de los proyectos del Programa Ferroviario, 
entró presupuesto de la Empresa Paraestatal Ferrocarriles 
Nacionales de México, pero por razones de información, no fué 
posible hacer la exacta separación de las aportaciones de ambas 
Dependencias. 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA CARRETERO 

El Programa Carretero del presente año 1991 costa de la siguiente 
la siguiente lista de proyectos (ver anexo 2) todos los cuales se 
consideran probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte, la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos, es en base a esta lista, y ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así, tenemos que el valo~ más bajo de cada 
criterio es 10 puntos, y el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.0ué importancia tienen para Usted <Experto> los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
95 

EXPERTO 2 
100 

EXPERTO 3 EXPERTO 4 
90 100 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

PROMEDIO 
96.25 

2. Considera usted que estos proyectos ampliarán y meiorarán las 
actuales carreteras del país.? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
90 

EXPERTO 2 
92 

CRITE.RIO : TIEMPOS 

EXPERTO 3 
89 

EXPERTO 4 
88 

PROMEDIO 
90 

3. Qué impor-tancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los proyectos ? 
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RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
75 80 95 95 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

PROl'EDIO 
86.25 

4.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
70 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
72 80 85 

CRITERIO : MATERIALES 

PROMEDIO 
76.75 

5. Se necesita aloún tipo de material en especial para realizar 
los provectos: no se tienen en el país 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
70 60 50 65 

CRITERIO : MAQUINARIA V EQUIPO 

PROMEDIO 
61.25 

6.Se necesita aloún tipo de maquinaria o equipo, especial o 
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen 
que importar? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
60 75 50 75 
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CRITERIO 1 BENEFICIO O IttPACTO SOCIAL PARA LA REBION 

7.Tendrán un alto beneficio social para la reoión donde se 
realizan los Provectos? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
90 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
85 93 95 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

PROMEDIO 
90.75 

8. Generarán más fuentes de trabajo para las reoiones del País. 
donde se llevarán a cabo estos provectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
54 59 66 58 

PROMEDIO 
60 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

9.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta en 
marcha c. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
80 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
85 90 90 
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86.25 



CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAHA FERROVIARIO 

El Proorama Ferroviario del presente año 1991 costa de la 
siouiente lista de provectos <ver anexo 2> todos los cuales se 
consideran probables de poder llevarse a cabo. 

F'or otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicion de 
10-100 puntos. Así. tenemos que el vales más baio de cada 
criterio es 10 puntos. v el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO 1 COSTOS 

1.Qué importancia tienen para Usted (EKperto> los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
80 85 79 86 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

PROMEDIO 
83 

2. Considera usted que estos provectos ampliarán v meiorarán las 
actuales vias férreas del País 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
70 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 
69 73 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 4 
75 

PROMEDIO 
72 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 



RESPUESTAS 

EXPERTO 
60 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
~ 70 ~ 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

PROl'tEDIO 
60 

4. Se ti ene que contratar personal con conoci mi en tos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país. o hav que contratarlos den el extraniero 7. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
60 55 59 65 

CRITERIO : MATERIALES 

PROMEDIO 
60 

5. Se necesita aloún tipo de material en especial para realizar 
los provectos: no se tienen en el país ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
75 70 75 80 

CRITERIO : HAgUINARIA Y EQUIPO 

PROMEDIO 
75 

6.Se necesita aloún tipo de maquinaria o equipo, especial o 
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen 
que importar? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
60 65 55 75 
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CRITERIO 1 BENitICIO O IHPACTO SOCIAL PARA LA REBION 

7.Tendrán un alto beneficio Eocial para la reoión donde se 
realizan los Provectos? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
55 50 60 50 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

PROMEDIO 
54 

8. Generarán más fuentes de trabaio para las reoiones del País. 
donde se l leva1-án a cabo estos provectos 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
50 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
45 60 40 

PROMEDIO 
48 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

9.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta en 
marcha 7. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 E~PERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
80 75 80 70 
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Cl.ESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA l'tARITIHO Y DESARROLLO PORTUARIO 

El Proorama Marítimo V Desarrollo Portuario del presente aro 1991 
costa de la siouiente lista de provectos <ver anexo 2) todos los 
cuales se consideran probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así. tenemos que el vales más baio de cada 
criterio es 10 puntos. v el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.0ué importancia tienen para Usted <Experto> los costos de 
presupuestos de los provectos: considera usted que si 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, 
más importante de llevarse a cabo 7 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 
92 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
85 78 95 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

EXPERTO 5 
98 

PROMEDIO 
90 

2. Considera usted que estos provectos 
Desarrollo Marítimo v Portuario en el País.? 

incrementarán 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
80 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 
75 / 90 76 85 

CRITERIO : TIEMPOS 

PROMEDIO 
81 

los 
un 
es 

el 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales, desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 
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RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROl'IEDIO 
95 87 92 88 94 91 

CRITERIO e PERSONAL CALIFICADO 

4.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alauna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país. o hav que contratarlos den el extraniero 7. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
78 70 79 75 75 75 

CRITERIO : MATERIALES 

5. Se necesita aloun tipo de material en especial para realizar 
los provectas: no se tienen en el país ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
70 7';:. 78 69 65 71 

CRITERIO : MAQUINARIA V EQUIPO 

6.Se necesita aloun tipo de maquinaria o equipo, especial o 
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen 
que importar';' 

RESF·UESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
95 90 89 95 80 90 
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C.RJIE:RIO 1 BENIFlClO O lt1f'ACTO !:IOCIAL PARA LA RE6lON 

7.Tendrán un alto beneficio social para la reoiOn donde se 
realizan los Provectos? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
80 85 75 77 80 80 

CRITERIO 1 FUENTES DE EMPLEO 

8. Generarán más fuentes de trabaio para las reoiones del Pais, 
donde se llevarán a cabo estos provectos 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
65 60 60 55 60 60 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCE?l lBl-ES DE PODER SUPERVISAR 

9.Considera 
fácilmente, 
marcha 7. 

RESPUESTAS 

usted que estos provectos podrán supervisarse 
desde su inicio hasta su terminación v puesta en 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERfO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
80 85 75 80 7 6 78 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA TRANSPORTE AEREO 

El Proorama Aereo del presente año 1991 costa de la siquiente 
lista de provectos (ver anexo 2l todos los cuales se consideran 
probables de poder llevarse a cabo. 

F'or otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Asi. tenemos que el vales más baio de cada 
criterio es 10 puntos, ~ el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.0ué importancia tienen para Usted CExpertol los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro. es 
más importante de llevarse a cabo 7 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
90 95 93 85 80 87 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

2. Considera usted que estos provectos 
desarrollo del transporte Aéreo del Pais ? 

RESPUESTAS 

Incrementarán 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
bO 65 75 70 60 66 

CRITERIO : TIEMPOS 

el 

3. Oué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 
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RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
70 71 65 77 60 69 

CRil"ERIO : PERSONAL CAl-IFICADO 

4.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
80 Bl 79 75 83 80 

CRITERIO : MATERIALES 

5. Se necesita aloún tipo de material en especial para reali=ar 
los provectos: no se tienen en el país ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
60 55 61 63 59 60 

CRITERIO : MAQUINARIA Y EQUIPO 

6.Se necesita alqún tipo de maquinaria o equipo. especial o 
sofisticado pa1-a realizar alounos o todos los provecto: se tienen 
que importar? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
55 61 58 60 6:¿ 59 
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CRITERIO 1 BENEFICIO O IMPACTO SOCIAL PARA LA REGION 

7.Tendrán un alto beneficio social para la reaión donde se 
realizan los Provectos? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROl'tEDIO 
50 51 53 45 49 50 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

8. Generarán más fuentes de trabaio para las reaiones del País. 
donde se llevarán a cabo estos provectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
45 48 40 43 42 44 

CRITERIO : PROVECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

9.Considera usted que estos p1-ovectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta en 
marcha ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
60 65 63 55 58 60 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA TRANSPORTE COMUNICACIONES 

El Proorama de Comunicaciones del presente aHo 1991 costa de la 
siouiente lista de provectos <ver anexo 2> todos los cuales se 
consideran probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte, la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así. tenemos que el val os más ba io de cada 
criterio es 10 puntos. v el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO 1 COSTOS 

1.Qué importancia tienen para Usted <Experto> los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo 7 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
95 

EXPERTO 2 
98 

EXPERTO 
90 

3 EXPERTO 4 
100 

CRITERIO : AMPLIAR VlAS DE COHUNICACION 

PROMEDIO 
96 

2. Considera usted que estos provectos incrementaran el 
desarrollo del. transporte Comunicaciones del país.? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
85 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 
BB 75 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 4 
79 

PROMEDIO 
82 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales, desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 
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RESPUESlAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
90 92 88 91 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

PROl'IEDIO 
90 

4.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
95 85 80 91 

CRITERIO : MATERIALES 

PROMEDIO 
88 

5. Se necesita alaún tipo de material en especial para reali=ar 
las provectos: no se tienen en el pais 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
75 70 74 69 

CRITERIO : MAQUINARIA V EQUIPO 

PROMEDIO 
73 

6.Se necesita alqún tipo de maquinaria o equipo, especial o 
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen 
que importar? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
70 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 
60 

EXPERTO 4 
65 
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68 



CRITERIO 1 BENEFICIO O IMPACTO SOCIAL PARA LA REGION 

7.Tendrán un alto beneficio social para la reoión donde se 
realizan los Provectos? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
60 61 55 59 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

PROMEDIO 
59 

8. Generarán más fuentes de trabaio para las reoiones del País. 
donde se llevarán a cabo estos proyectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
50 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
55 60 55 

PROMEDIO 
55 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

9.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta en 
marcha ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO :;! EXPERTO 3 EXPERTO 4 
70 75 65 60 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA ADMINISTRATIVO 

El Proorama Administrativo de la S.C.T.del presente a~o 1991 
costa de la siouiente lista de provectos <ver anexo 2) todos los 
cuales se consideran probables de poder llevarse a. cabo. 

F'o1- otra pa1-te. la importancia de las respuestas da.das por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de mediciOn de 
10-100 puntos. Así. tenernos que el valos más baio de cada 
criterio es 10 puntos, y el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.0ué importancia tienen para Usted CE>:perto) los costos de los 
presupuestos de los proyectos: considera usted que si un 
proyecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
80 

EXPERTO 2 
85 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 3 EXPERTO 4 
88 75 

PROMEDIO 
82 

2. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales, desde su 
inicio hasta su terminaciOn, de cada uno de los proyectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
75 

EXPERTO 2 
85 

EXPERTO 3 
90 

CRITERIO : MAQUINARIA V EQUIPO 

EXPERTO 4 
80 

PROMEDIO 
83 

3.Se necesita aloún tipo de maquinaria o equipo, especial o 
sofisticado para realizar algunos o todos los proyecto¡ se tienen 
que importar? 

RESPUESTAS 
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EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
65 70 75 55 

PROl'EDIO 
66 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

4.Considera 
fácilmente, 
marcha ?. 

usted que estos provectos podrán supervisarse 
desde su inició hasta su terminación v puesta en 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
70 71 68 65 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

PROMEDIO 
69 

5.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en al9una rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país, o hay que contratarlos den el extranjero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
50 49 48 55 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROBRAMA SERVICIO POSTAL 

El Proorama del Servicio Postal del presente año 1991 costa de la 
siguiente lista de provectos <ver anexo 2> todos los cuales se 
consideran probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos, es en base a esta lista, y ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así, tenemos que el vales más bajo de cada 
criterio es 10 puntos, y el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.0ué importancia tienen para Usted <Experto> los costos de los 
presupuestos de los proyectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
65 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
69 70 75 78 55 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICAClON 

2. Considera usted que estos provectos 
Desarrollo del Servicio Postal del país.? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
50 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 
55 45 48 

CRITERIO : TIEMPOS 

incrementarán 

EXPERTO 5 PROMEDIO 
53 50 

el 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 
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RESPUESTAS 

EXPERTO 
60 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
65 70 72 69 67 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

4. Generarán más fuentes de trabajo para las regiones del País, 
donde se llevarán a c~bo estos proyectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
45 50 55 48 49 49 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

5.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
Fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta ·en 
marcha ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
52 51 52 49 60 53 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

6.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país, o hay que contratarlos den el extranjero 7. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
38 40 42 30 30 36 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA REGULACION Y ORGANIZACION DE LAS COl1UNICACIONES 

Y LOS TRANSPORTES CAUTOTRANSPORTEl 

El Proorama del Autotransporte del presente aKo 1991 costa de la 
siouiente lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se 
consideran probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así. tenemos que el valos más bajo de cada 
criterio es 10 puntos, v el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

t.Oué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
85 

EXPERTO 2 
80 

EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 
90 82 75 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

PROMEDIO 
83 

2. Considera usted que estos provectos incrementarán el 
desarrollo del autotransporte en el País ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
70 

EXPERTO 2 
75 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 3 
65 

EXPERTO 4 
60 

EXPERTO 5 
65 

PROMEDIO 
67 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación, de cada uno de los provectos ? 
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RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO 
75 76 79 65 68 73 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

4. Generarán más fuentes de trabajo para las reqiones del 
donde se llevarán a cabo estos proyectos ? 

RESPUESTAS 

País, 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO 
65 60 55 59 70 62 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

5.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta en 
marcha ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO 
7(1 75 55 65 75 68 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

6.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en al 0una rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país, o hay que contratarlos den el extranjero?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO 
~ ~ ~ % ~ 35 
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CRITERIO 1 MATERIALES 

7. Se necesita algún tipo de material en especial para realizar 
los proyectos: no se tienen Gn el país 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
30 35 30 25 30 30 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS 

COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES 

El Proorama Política v Planeación del Desarrollo de la 
Comunicaciones v los Transportes. para el aRo 1991. costa de la 
siouiente lista de provectos <ver anexo 2) todos los cuales se 
considerán probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así, tenemos que el vales más bajo de cada 
criterio es 10 puntos, y el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.Dué importancia tienen para Usted <Experto) los costos de los 
presupuestos de los proyectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo 7 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 
80 

EXPERTO 2 
81 

EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 
75 79 85 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

PROMEDIO 
80 

"" Considei-a usted que estos provectos incrementarán el 
desarrollo de las Comunicaciones v los Transportes del País ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
50 

EXPERTO 2 
55 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 3 
49 

EXPERTO 4 
60 

EXPERTO 5 
45 

PROMEDIO 
52 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos 7 

161 



RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
60 59 75 70 70 67 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

4. Generaran más fuentes de trabaio para las regiones del País, 
donde se llevarán a cabo estos proyectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
6(1 

EXPER10 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
55 65 70 59 62 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

5.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inició hasta su terminación v puesta en 
marcha ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
80 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
75 69 79 65 74 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

6.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país. o hay que contratarlos den el extranjero?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO l EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
40 45 35 40 40 40 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA REGULACION TARIFARIA 

El Proarama Reaulación Tarifaria del presente! año 1991, costa de 
la siauiente lista de provectos <ver anexo 2) todos los cuales 
se considerán probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Asi. tenemos que el vales más baio de cada 
criterio es 10 puntos. v el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.Dué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
70 

EXPERTO 2 
70 

EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 
65 60 75 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION 

PROMEDIO 
68 

2. Considera usted que estos provectos incrementarán el 
desarrollo de las Comunicaciones v los Transportes del País ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
60 

EXPERTO 2 
60 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 3 
70 

EXPERTO 4 
65 

EXPERTO 5 
65 

PROMEDIO 
66 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 

RESPUESTAS 
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EXPERTO 
75 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
70 70 65 60 68 

CRITERIO e FUENTES DE EMPLEO 

4. Generarán más fuentes de trabajo para las reoiones del País, 
donde se llevarán a cabo estos provectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
50 55 4 5 60 60 54 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

5.Considera usted que estos provectos podrán supervisarse 
fácilmente. desde su inicio hasta su terminación v puesta en 
ma1-cha ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
60 65 70 65 60 64 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

6.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o t~cnica para estos provectos: los 
hav en el país. o hav que contratarlos den el extraniero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
40 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 
40 40 

EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
. 40 40 40 
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CUESTIONARIO FINAL 

PRUGRAMA FOMENTO Y REGULACIDN DEL PROGRAMA NACIONAL DE 

CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES 

El Proorama de Fomento v Reaulación del Proorama Nacional de 
Capacitación para los trabaiadores de la S.C.T .• presente aKo 
1991. costa de la siauiente lista de provectos <ver anexo 21 
lodos los cuales se considerán probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos más bato de cada 
criterio es 10 puntos. v el más alto es 100 puntos. 

CRITERIO : COSTOS 

1.Qué importancia tienen para Usted <Experto) los costos de los 
presupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto más elevado que otro, es 
más importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 
80 

EXPERTO 2 
85 

EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 
70 75 80 

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COHUNICACION 

PROMEDIO 
78 

2. Considera usted que estos provectos incrementarán el 
desarrollo de las Comunicaciones v los Transportes del País ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 
60 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 
65 55 

CRITERIO : TIEMPOS 

EXPERTO 4 
55 

EXPERTO 5 
60 

PROl'IEDIO 
59 

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su 
inicio hasta su terminación. de cada uno de los provectos ? 
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RESPUESTAS 

EXPERTO 
60 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
55 50 70 60 58 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

4. Generarán más fuentes de traba;o para las reoiones del País. 
donde se llevarán a cabo estos provectos ? 

F:ESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROl1EDIO 
60 65 55 50 50 56 

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR 

5.Considera usted que estos provectos podrán 
fácilmente. desde su inicio hasta su terminación 
marcha ?. 

RESPUESTAS 

supervisarse 
v puesta en 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
55 60 60 50 65 58 

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO 

6.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país. o hav que contratarlos den el extraniero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
40 35 4 5 40 40 40 

CRITERIO PERSONAL CALIFICADO 
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7.Se necesita aloún tipo de material en especial para realizar 
los Provectos: los hav en el País. o hav que contratarlos en el 
e>:tran iero 7 

RESPUESTAS 

EXPERTO 
35 

EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROl'IEDIO 
40 35 35 30 35 
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CUESTIONARIO FINAL 

PROGRAMA ATENCION PREVENTIVA 

El Proarama Atención Preventiva del presente a~o 1991 costa de la 
siouiente lista de provectos <ver anexo 2) todos los cuales se 
consideran probables de poder llevarse a cabo. 

Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los 
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medición de 
10-100 puntos. Así. tenemos que el vales más baio de cada 
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos. 

CRITERIO 1 COSTOS 

1.0ué importancia tienen para Usted <Experto> los costos de los 
p1-esupuestos de los provectos: considera usted que si un 
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro, es 
mas importante de llevarse a cabo ? 

RESPUESTAS : 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
90 95 85 80 80 86 

CRITERIO 1 PERSONAL CALIFICADO 

2.Se tiene que contratar personal con conocimientos 
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los 
hav en el país. o hav que contratarlos den el extraniero ?. 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
90 90 85 80 80 85 

CRITERIO : l'IATER!ALES 

3. Se necesita aloün tipo de material en especial para realizar 
los provectos: no se tienen en el país 7 

RESPUESTAS 
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EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO ~ PROtlEDIO 
85 75 90 80 85 83 

CRITERIO s MAQUINARIA V EQUIPO 

4.Se necesita alqQn tipo de maquinaria o equipo. especial o 
sofisticado para realizar alpunos o todos los provecto1 se tienen 
que importar? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO 
90 85 80 80 80 84 

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO 

5. Generarán más fuentes de trabaio para las reaiones del País. 
donde se llevarán a cabo estos provectos ? 

RESPUESTAS 

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PRIJl'IEDIO 
75 80 80 90 80 81 
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