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El ‘auge de la Investigacién de Operaciones vy su conocimiento
como tal, se dio durante la Segunda Guerra Mundiel con el control
de los recursos materiales y humanos, y la utilizacién éptima de
los mismpns, las estrategias militares, 1os simulacros de guerra,
etc.

Actualmente 1los métodos y modelos de optimizacion y decision se
emplean en muchas empresas de tode el mundo.

£l presente trabaijo tiene como objetivo principal, presentar una
metodologia para 1llevar a cabo la asignacién de 1los recursos
financieros a 1los Proyectos y estudios de 1a Secretaria de

Comunicaciones y Transportes (S.C.T.).

Descripcién del Trabajo

El proyecto se compone de seizs capitulos, a continuacion se
describen brevemente 1los capitulos del proyecto que son los
siguientes H Antecedentes, Analisis de la situwacién actual
(diagnésticoy, Marco téorico y Conceptusl. Descripcién de la
Metodologia, Aplicacidén de las técnicas Descritas y FResultados
Obtenidos, Resumen , Conclusiones, anexos y bibliografia.

En el primer capitulo se presentan 1os antecedentes relacionados
con el estudio, y algunas de las funciones asignadas & la 8.C.T.
En el segundo capitulo se describe el andlisis de 1a situacidn
actual que dio origen a la realizacidn del estudio.

En el tercer capitulo se presenta el Marco Téorico y Conceptual
del estudio (técnicas y herramientas utilizadas ).

En el cuarto capitulo se describe la metodologia que se wva



utilizar para aplicar la Técnica Delfos y el Método Electra I.

En el guinto capitulo se aplican las técnicas descritas, y s=we
presentan los resultados obtenidos.

En el sexto y ultimo capituwlo se presenta el resumen.
conclusiones, anexoe y bibliografia.



CAPTITULO 1 ANTECEDENTES



CAPITULO 1 ANTECEDENTES

Los Frogramas de Comunicaciones y Transportes, se han integrade
de acciones dirigidas a incrementar la capacidad de respuesta de
los diversos medios de Transporte y de 1los servicios de
Comunicaciones para contribuir con el fortalecimiento y 1la
modernizacién del Sector, & la consolidacién de la recuperacion
econdmica del Fais y la reorientacién al crecimiento.

La asionacion de los recursos & los Froyectos (Programas) de
inversién, se hace en forma selectiva. otorgando prioridad al
mantenimiento de la capacidad instalada, en segundo términc, a la
conclusidén de proyectos en proceso y por ultimo., al inicieo de
algunos proyectos con alto grado de beneficio social.

For otro 1lado, como es va sabido, el Ejecutivo Federal por
conducto de la S.F.F., otorga el presupuesto siAo con afn & las
diferentes Dependencias y Secretarias de Estado que integran el
Gobierno Federel. la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
que forma p#rte del Gobierno Federal, recibe el presupuesto
asionado para la realizacidén de todas sus funciones encomendadas.
Antes de recibir el presupuesto. 1la 5.C.T.., a través de todas las
Direcciones Generales Yy Organismps Desconcentrados que la
integran, formula el Anteproyecto del presupuesto, en el cual se
contempla un programa acerca de las nuevas necesidades, tanto de
Obra como de Estudios y Provectos que se deberan llevar a cabo al
afno siguiente.

En base & este conjunto de necesidades, se le solicita al



Eiecutivo Federal el presupuesto que requerird 1a S.C.T.; afz é%o
siguiente. ‘ o ‘
Ahora bien, E1 Ejecutivo Federal por mds esfuerzos que ‘realiza
pars lograr satisfacer 1los requerimientos de las Entidades
solicitantes. no logra cubrirlo del todo.

For consiguiente, todas las Dependencias tienen que comformarse
programar

con 1 presupuesto que se les otorga, y en base a ello,

y reaslizar sus funciones encomendadas.



CAPITULO 2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

(DIAGNOSTICO)
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CAPITULO 2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL. (DIAGNOSTICD)

El maneio de los recursos de que dispone el Estado y el creciente
volumén de las actividades gue desarrollan las Dependencias del
Ejecutivo Federal, como es el caso de 1la Gecretaria de
Comunicaciones y Transportes (5.C.T.), demandan establecer dentro
del marco de austeridad y racionalizacién, estructuras y sistemas
administrativos que de manera arménica coadyuven al logro de los
obietivos Nacionales de este sector. Dentro de estos obietivos se
encuentran, conervar la la infraestructura carretera. avanzar en
la modernizacien de los ferrocarriles y 1la infraestructura
aeroportuaria, impulsar la modernizacion en la prestacidén de 1los
servicios portuarios para apovar el desarrollo del transporte
maritimo, orientado a la euportacidon.

Como tresultado de esta responsabilidad, la 6.C.T. tiene que
manejar de manera optima el presupuesto anual asignado para el
logro de todas sus funciones encomendadas.

Como se menciond en el capitulo anterior. el presupuesto asignado
a esta Dependencia (5.C.T.), no alcanza para cubrir los gastos de
todos los Frogramas, Estudios y Froyectos, planteados para el ano
siguiente, por este motivo, nos enfrentamos al siguiente
problema:

En base al total de Necesidades, Provectos y Estudios, gque se’
tienen contemplados realizar en el afo 1991, y conforme al
presupuesto asignado de $ 8.5 Billones de pesos, Jerarquizar los
Programas, Estudios y Provectos., aplicando la Técnica Delfos y el

Método Electra I, para gue el presupupsto, alcance a cubrir las
gastos de los proyectos mas importantes.




CAPITULO 3 MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
I.1 La ténica Delphi o Delfos
3.2 E1 Método Electra 1

X.3 Algoritmo del Método Electra T



CAPITULO 3 MARCO TEORICD Y CONCEPTUAL

En este capitulo se presnta el Marco Téoriceo y Conceptual, que va
ha servir de base para resolver el problema planteado en el
capitule anterior. Esto es, se presentaran las técnicas vy
herramientas necesarias que se aplicaran en este estudio.

Estas herramientas teérico- practicas son @

i. La técnica Delphi o Del fos

2. El Método Electre 1
3.1 La técnica Delphi o Delfos

Consiste en la obtencion de informacién relevante por el método
mas directo, la consulta al que sabe, es decir, consultar
expertos. Sobre cierto tipo de problemas. especialmente si estos
se refieren a8l futuro. utilizando cuestionarios diserados
progresivamente.

El numero de cuestionarios oscila entre tres y cinco.

BPrropésito Frincipal

El objetiyo principal de esta técnica consiste en un proceso de
comunicacién de g¢grupo. que permite. como un todo. respolver un
problema compleio. Este proposito se ha concretado de dos maneras
a) Uso de Delfos para la obtencién de datos no disponibles o cuya
obtencidn szeria muv costosa. En el caso de 1lbos paises en

desarrollo donde hay falta de informacidn sociop-econdmica.
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b) . UUso de Delfos en la asesoria para los decisores, por ejemplo

l'a solucidén de un problema urbano.
Criterios para la Selecciogn de Expertos

1. El Conocimiento que los peritos tengan de la materia sobre 1lea
cual se ya a consultar. Este conocimiento se puede apreciar por
la fama del perito, por su experiencia anterior en cuestiones de

prediccion y por el acuerdo basico que exista con otros peritos.
2. Que sepa aplicar este conocimiento s la prediccion.

3. El grado de Confiabilidad (Realidad), consistente en su

ventaja comparativa respecto a los demas expertos.

4.La correlacion entre sus probabilidades personales vy la
veracidad de las hipétesis a las cuales ¢él1 atribuya cierta

probabilidad.

Descripcion de la técnitca
1. Eleccidn de los Expertos a consultar

2. Informacioén general de lo que se pretende. Si es necesario. se

administra un cuestionario preliminar.

3. Frimer cuestionario (primera vuelts). Sintesis y procesamiento
de las respuestas con vistas a la retroalimentacion. Se invita a

solicitar nueva informacion complementaria.

4. Seoundo cuestionario (segunda vuelta). Retroalimentacion,

Frocesamiento de respuestas. Informacidn complementaria.

11



S. Tercer cuestionario - (tercer. vuelta). Procesamiento - de

respuestas.

6. Cuarto y guinto cuestionarios opcionales.

7. Bintesis & informe final.



3.2 ) El Método Electra 1

Es una técnica‘ que permite analizar diversos cursos de accidn o soluciones
cuandoe hay mas de wuna manera de evaluarlos. Es decir, es un enfoque
multicriterioco de ayuda a la toma de decisidn, cuando nos enfrentamos a la
elecclion de una opcidn entre varias.

El Método Electra i, se basa en la comparacién de parejas de scluciones o
alternativas de solucidén, uno a uno a la vez.

La técnica utiliza informacidn objetiva o subjetiva para evaluar
zimultaneamente un conjunto de soluciones © alternativas de solucidn
Copcionesd A , bajo diversos criterios de evaluacidén I , que pueden ser

homogéneos, heterogéneos, cuantificables, neo cuantificables o mezcla de

ellos.

PROCEDIMIENTO PARA HACER USO DEL METODO ELECTRA 1

1 DEFINICION DEL PROBLEMA [{DENTIFICAMDO :

la. El conjunto A de las ot opclones o alternativas de solucidén a

considerar, donde i=1,2,.........,n
ib. Los criterios Ij de evaluacidén: que pueden ser Politicos, Econdmicos, '
Técnicos, Ecoldgicos, Cientificos etc., donde j=1,2,........,n

1c., Los pesos Wj asociados a cada uno de los criterios y sus escalas de

evaluacidn.

2. CONSTRUCCION Y LLENADO DE LA MATRIZ SOLUCIONES — CRITERIO

13




MATRIZ SOLUCIONES CRITERIO

NAV
CRITERIOS I
11 - -- 1. -- .- in

Cha

.

SOLugIONES:

ALTERNATIUAS e

B Q\( -
ai i
Qal Si

.

.

O

Las eovaluaciones eii para cada una de las opciones < alternativas de

solucidn Ai, bajo los diversos criterios Ij, que se obtendriA medlante

estudios objetivos y- o do opinidn de Expertos Cmétodo delphild.
3., GENERACION DE LA MATRIZ DE CONCORDANCIA
C=C C A A2
KL
CONDICION DE CONCORDANCIA CCOEFICIENTE DE CONCORDANCIAD
A continuacidn se calculan las concordancias (acuerdos) entre las diversas

soluclones y bajo los criterios establecidos. LLos resultados se llevan a

una matriz llamada de concordancia vy se calculan con la sigulente expresién
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(35 J
r
C =
KL N
z wo
! J=4
ldonde :
W = Cwi,W2,.....--2.....,wn) es el vector de pesos que refleja la

lmportancia o peso especifico de cada criterio de evaluacidn.
1 e= un parametro de impacto: sera 1 si ekja e'-_j , sera O

si e .> e. .
Lj Kj

4. CGENERACION DE LA MATRIZ DE DISCORDANCIA '

D= D CAK.ALD

CONDLCION DE DISCORDANCIA CCOEFICIENTE DE DISCORDANCIA

A continuacidn se calculan las discordancias C(desacuerdos) entre las

diversas solucicones., Esto es, donde ne hubo acuerde ¢ e ) los

2 oe.
L} K]

resultados se llevan a una matriz llamada de discordancia y se calculan con

la siguiente expresidn :

Max [ eLj - exq ]
Dz
d
Donde :
Max [ e - e .1, es el maximo intervalc de las evaluaciones

Lj K
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2n que = C donde no hubo acuerdod.

L2 e
L} Kj
d es el rango maximo de las escalas asociadas’ a  los creterios de

eval uacisn.,

5. SE PROCEDE A ORDENAR EL conjunto A mediante la utilizacidn de relaciones
de sobreclasificacidn entre las diversas opciones. Para hacer esta
ordenacidn, se hace uso de Jlos conceptos de Umbral o Parametro de
Concordancia P , Yy Discordancia q , definidos arbitrariamente en
[0,1}. La funcidén de estos parametros P y gq es la de filtrar o cribar
las scolucicnes ¥y su variacidén al irlos seleccionarlos, ya que son definidos
arbitrariamente. Es precisamente que debido a esta variacidn de les valores
seleccionados, se apreclan las bondades del Métode Electra 1, ya que en
esta forma se puede hacer el andlisis de sensibilidad.

En la mayoria de las veces, se maneja que el Umbral de Concordancia P
varia de 0.5 a 1.0, siendo mAs severo en su aproximacidn a 1 ; y el umbral
de Discordancia gq varia de O a 0.5, siendo mas severo cuando se aprosxima
a 0. Un resultado perfecto para la concordancia es 1; un fatal resultado
para la discordancia es 1.

A continuacidén se hace un analisis de sobreclasificacidn utilizando la
informacidn de las matrices de concordancia y discordancia, empleando el
siguiente criterio :

ak R aL indica que aK esta sobreclasificada con respecto a aL.,
Entonses, d(ak domina a aL, ), ax R aL si existe P,q € [0,1], tal que
C Cak,al) Z P y D Cax,ard < q .

Esta =scbreclasificacidn o dominio de wuna alternativa de solucidn con
respecto a otra, se puede apreciar mediante la construccidn de un grafo o
grafica Gj=CA,Uid, en el cual los nodos del grafo estan formados por
los elemsntos de A y el conjunto de arcos Ui estan formados por la

siguiente condicidn de preferencia que dice :

16



Para cada criterio de evaluacidén I[j so puede ascociar un grafo, an’ el cual
las evaluaciones seran comparadas por pares de acuerdo a cada criterio;
para dos opciones akK,aL que son evaluadas por medio del criterio Ij,

»
preferimos la alternativa ak sobre la alternativa arn , sl y sédlo si

e Cak) Z e  Card
Kj Lj

Con todo lo anterior, seo puede docir, que podemos ir calculando manualmente

la evaluacidn o comparacién de todas las alternativas de solucidn ot por
parejas una con respecto a otra, para cada uno de los criterios de

evaluacidén Ij , y a su vez, asociarle un grafo.

Por otro lado, aplicar el Métedo Electra 1 en esta forma manual descrita,

tiene varios inconvenientes, y los principales son :

ad) Si se tienen muchas alternativas de solucidn Al , y varios criterios de
evaluacidén Ij » se lleva muchlsimo tiempo en evaluar estas alternativas y
ordenarl as.

b) Tambien se llevaria demasiado tiempo en realizar los grafos para cada

uno de los criterios.

Por estas razones, resulta inconveniente aplicar este método en forma

manual .

Ahora bien, el problema de aplicar el método electra 1 en forma manual ya

osta resueslto, ya que sxiste un algoritmo que maneja este méLodo y, el cual

se puede aplicar y correr en una microcomputadora electrénica CPC).

17



3.3 Algoritmo del Método Electra I

Ezte algoritmo debe ser alimentado con la siguiente ihformacidn H
1., Fl numero de criterios, es decir, el No. de I3
2. Los pesos de cada uno de los criterios, los Wj

> El numero de escalas que se van utilizar (una escala por

Sra

criterio de evaluacidn).

4. Los resultados de las evaluaciones, o sea los eij para cada

uno de los criterios.

S. Loz valores de los Umbrales o paramétros de Concordancia Py

Discordancia @&.

Los resultados que se obtienen mediante el Algoritmo Electra 1

Son 2

a) ka Matriz de Concordancia
b) La Hatriz de Discordancia
c) La Matriz de Exedencia en Importancia

Las matrices de Concordancia y Discordancia deberan ser iguales
como las obtenidas por el método manual.

La matriz de Excedencia en Importancia o de Resultados u
Outranking, es una representacidén binaria de las comparaciones
uno a uno entre las opciones o alternativas de solucidn. Un 1 en

esta matriz representa el caso donde uwuna opcién excede en

18



importancia a otra, un 0 sionifica .que ninouna opcioén es

claramente mejor.
La ventaja de obtener esta matriz., es que a partir de ella. se

puede hacer un Grafo o Grafica total general en el cual ya se

encuentran involucrados todos los criterios de evaluacidén que

fuerén evaluados.

(en el anexo 1 se presenta el algoritmo Electra I)

19



CAFITULD 4 DESCRIPCION DE LA METODOLOGLA
4.1 Descripcién de los Programas y Provyectos
de la S.C.T.

4.2 Descripcidn de la secuencia de paspos para
aplicar la Técnica Delfos.

4.3 Descripcion de la forma como se va aplicar
el Método Electra I.
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CAPITULD 4 DESCRIPCION DE LA METODOL.OGIA

En  este capitulo se presenta la Metodologia a seguir. para

utilicar las herramientas mencionadas en los capitulos anteriores.
Metodologia
i. Descripciodn de los Programas y Froyectos de 1a §.C.T.

2. Descripcién de la secuencia de pasos para aplicar la Técnics

Del fos.

3. Descripcién de la forma como se va aplicar el Método . Electra I

21



4.1 Descripcion de los Programas y Proyectos de la B8.C.7T.

Los programas y proyectos que se van utilizar en este trabaio,
son el resultado de los proyectos, estudios y necesidades. que
cada una de las Direcciones Generales y Organismos Desconcntrados
que integran la §8.C.T., tienen planeado llevar a cabo en el
presente ano 19%91. (ver anexo 2)

Compo se aprecia en el anexo 2, el costo total que se tiene que
derrogar para poder realizar todas las necesidades, es de €
9.387,890.80 Millones de pesoe. 0 sea $ 9.4 Billones de pesos
aproximadamente. Comparando esta cantidad con el presupuesto
asignado & esta Dependencia que fué de % 8.5 Rillones de pesos,
se observa claramente que el presupuesto no alcanzca a cubrir a
todas las necesidades, ya que estarian faltando $ 887,8%0.80
Millones de pesos. FPor consiguiente. vamos aplicar 1las dos
técnicas mencionadas para que lps proyectos vy estudios mas
importantesz cada Direccion General y Organismo Desconcentrado de
la S.C.T.. sean los que deban llevarse a cabo, y ha su vez, el
presupuesto asignado alcance hacerlo.

Ahora bien. una de las principales funciones que tiene asignada
la 65.C.T.. estéd la de Fromover, Impulsar., Mantener y Desarrollar
las Comunicaciones y los Transportes, esto es, dar impulse a 1a
Red carreteras Nacional, Red ferroviaria, las Telecomunicaciones
la Red Teléfonica, los Aeropuertos, el Correo. Transportacion

Maritima, los Satélites etc. Es importante aclarar, que 1la

22



S5.C.T., no promueve ella sola. todo este con junto de

Comunicaciones y Transportes. ya que como se menciono en el

inciso anterior. el presupuesto asignado no alcanza para cubrir

todas las necesidades. De &hi que la S.C.T. concesiona 1a

explotacion e impulso de algunos sistemas de Comunicaciones vy

transportes, ha otras Empresas Frivadas y algunas Faraestatales y

Descentralizadas.

Por ejemplo, 1la Red teléfonica y 1la FRed Aeroportuaria las

empresas como Telmex (Teléfonos de México) y A.S.A. (Aeropuertos

y Servicios Auxiliares), explotan este tipo de comunicaciones con

presupuesto propio.
En este sentido, podemoz mencionar y aclarar gque los sistemas de

Comunicaciones vy Transportes gque dnicamente impulsa la S.C. T,y

con su presupuesto propic y alounos Frogramas cen presupuesto

conjunto con otras empresas son precisamente 10s que se indican

en el anexo 2.
Ahora bien, como se indice en este anexo . los Frogramas Y

Proyectos vienen agrupadosz y tlasificados por el tipo de Sistema

de Comunicacion o de transporte.
For 1o tanto, se aplicara 1a Técnica Delfos y el Método Electra I
exclusivamente & estos Frogramas y Froyectos, y en base a esta

clasificacion.

23



4.2 Descripcion de la Secuencia de Pasos Para Aplicar 1la Técnica
Delfos

lLa manera como e va aplicar la Técnica Delfos es la siguiente :
1. paso.- Tomamos por ejemplo el Frograma o Sub-sector Carretero

2. paso.- Se investiga cuales Direcciones Generales y 0QOrganismos
Desconcentrados son los que tienen asignadas las funciones

relacionadas con este Sub-sector.

F. paso.- Se investiga cuales son los Frofesionales, Ingenieros,
Técnicos (péritos) etc.., que tienen wun conocimiento profundo en
este campo, ya que a ellos se les va aplicar 1los cuestionarios

Del fos.

4., paso.- Se investiga que Empresas Frivadas participan en
conjunto con la S.C.T.4 para impulsar las Comunicaciones y los
Transportes. y también que tipo de Frofesionales de estas

Empresas llevan a cabo sus trabaios.

S. paso.- Teniendo localicados a los péritos de este Sub-sector

se aplicaran los cuestionarios Delfos (ver anexo 3).

6. paso. - Contestados todos 1los cuestionarios y habiéndose
realizado todas las revisiones a los mismos., se procede ha

elaborar la Matriz de Soluciones Criterios.

7. paso.- S5e elabora la Matriz Soluciones-Criterio

24



8. paso.- Se repite el mismo procedimiento para cada uno de 1los
restantes Sistemas o Sub-sectores de las Comunicaciones y los

Transportes. esto es. los restantes Frogramas.

25



4.3 Descripcién de la Forma comp se va Aplicar
El1 Método Electra I

1., paso.- Tener lista la Microcomputadora, va que se va utilizar

el algoritmo Electra I.

2. . paso.- Estando en el ambiente del algoritmo, introducir el
nimero de criterios 1j que resultaroén para el primer

Sub-sector seleccionado.

3. paso.- introducir las evaluaciones eij para cada criterio 1j

del Sub-cector seleccionado.

4, paso.- ‘Introducir los pesos Wi para cada uno de los criterios.
En este punto. el algoritmo tiene dos opcionesy la
primera opcion es para pesos iguales de todos 1los
criterios. la segunda opcidén es para pesos diferentes
por criterio. Introducir los resultados de la opcioén
que va de acuerdo con &1 resultado de 1la Matric

Soluciones- Criterio.

S. paso.- Introducir el ndmerc de escalas utilizadas, este nédmero

es iaual al ndmero de criterios.

6. paso.~- Teclear § o Y a 1as gpciones que preguntan si  queremos
la Matriz de Concordancia, Matriz de Discordancia vy

HMatriz de Excedencia en Importancia o Outranking.

7. paso.- Repetir los mismo pasos para los restantes Frogramas.
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CAPITULO S APLICACION DE LAS TECNICAS DESCRITAS Y RESULTADOS

OBTENIDOS

S.1 Resultados de la Aplicacién de la Técnica Delfos

5.2 Resultados de la Aplicacién del Algoritmo Electra 1
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CAPITULD 5 APLICACION DE LAS TECNICAS DESCRITAS Y RESUL TADDS

OBTENIDOS
5.1 Resultados de 1a aplicacion de 1la Técnica Delfos

82 aplicd la Técnica Delfos a los Proyectos de los Frogramas de
la 8.C.T. siguientes:

1. Programa Trancporte Carretero

2. Frograme Transporte Ferroviario

%. Programa Transporte Maritimo y Desarrollo Fortuario
4. Frograma Transporte Aereo

5. Programa Transporte Comunicaciones

4. FPrograma Administrativo

7. Programa Servicio Fostal

8. Programa Reaulacién y Organizacién de las Comunicaciones y los

Transportes (Autotransporte)

?. Froorama Folitica y Flaneacidn del Desarrollo de las

Comunicaciones y los Transportes.
10. Programa Regulacioén Tarifaria

11. Frograma Fomento vy Reaulacidén del FPrograma Nacional de

Capacitacion para los Trabaiadores

12 Frograma Atencién Freventiva
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Para cada uno de estos Programas se formularon tres
‘cuestionarics. y se dierédn a contestar en alaunos de ellos a
cuatro expertos, y en otros a cinco Expertos. Se aplicardn 1los
cuestionarios para obtener los criterios mas importantes de cada
Frograma, y los Fesos de dichos criterios.

For razones de espacio, solamente se presentan los cuestionarios
finales de cada Frograma, con los criterios y pesos. El peso de
cada criterio, es el valor promedio obtenido de los pesos dados
por los Expertos. (Los resultados aparecen en el anexo 3).

En base a estos cuestionarios, y ha los resultados obtenidos por
los Expertos. cse elaboraren las Matrices Solucicnes-Criterio.
para cada Froorama, tal y como aparece la siaouiente Matri:z
Solucidén~Criterio para el Transporte Carreterc (vacial.

Teniendo las Matrices Soluciones- Criterio como indicada, se
volvié a consultar a los Expertos, para que proporcionaran sus
evaluaciones para cada uno de los Froyectos de los Frogramassy s
decir, propeorcionaran sus evaluaciones. .

De esta manera, se llegd a la siguiente Matriz Soluciéen -
Criterio terminada para el Transporte Carretero (llenad. tal Yy
como se muestra.

En esta misma forma, se obtuvieren 1las restantes Matrices
Soluciones~Criterioy, para los restantes Frogramas de la S8.C.7T.

loe cualesz se muestran.
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PROGRAMA CARRETERO

MrTRIZ SOLUCIONES-CRITERIO

e [T (LI OIS T [C=TIEAPGS | ChP sl =R LSS G R
[\e] ! CoRuIcacIon CULIFIANO ¥ ke

LTERNATIVAS DE SOLUCION U
OPCIONES C(PROYECTOS) =9

STRUIR CARRETERAS TRONCALES (FRONTERA SUR)
STRUIR CARRETERAS IRONCALES {CHIHUAHUA-CULIACAH)
JTRUIR CARRETERAS TRONCALES (TECTITLAK-TUXTEPEC)
STRUIR CARRETERAS TRONCALES (SRYULA-CIRTRLAPA)
STRUER ACCESOS ¥ LIBRAMIERIOS (DE MANZANILLO)

SIRUIR OTRAS CARRETERAS TRONCALES (GUADALAJARA-COLOT-
%EPENHGG.CHIHUﬂHUR-HERHﬂSILLﬂ. PUERTO JUSTO-BASASE-

DK POSIR SUPERVIZAR

wste =86 w72 =61 Hzgp 291 (ET) =86

STRUIR 138 PARADERGS EH LA RED
STRUIR OTRES ACCESOS ¥ LIBRARIENTOS
STRUIR PUEHTES o

2LIAR LA SUPERFICIE DE TERREKOS PARA La COHSTRUCCION
CARRETERAS NEDIANTE EL PAGD DE JHDENNIZACIOKES

‘PLIAR ¥ MODERNIZAR CARRETERAS (HERMOSILLO-HOGALES)
105 PROYECTOS, AMPLIAR Y MODERNI2AR CARRETERAS
JLIAR LA FRANJA DE REDAMIENIO

“REMENTAR CARRILES

OXSTRUIR TRAMOS DE LA RED FEDERAL

JOHSIRUIR PUENTES

ORZAR PUENIES

(SERVAR 45 (NILES) DE KNS. DE CARRETERAS TROHCALES




)

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO
R TR O SRS g
ComNICacIoN CALIFICAIO ¥ EQUIPO 0 I%PaCTO
ALTERHNATIVAS DE SOLUCION U Sﬁlgﬂﬁ#
OPCIONES (PROYECTOS) - - s ey met | ks Sl

PROGRAMA CARRETERO

19.-COHSERUAR PUENIES

28,-NANYEKER ¥ AMPLIAR LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA
NAQUINARIA ¥ EQUIPQ

21.-CONSIRUIR 184 KNS, DE CAMINOS RURALES

22.-NODERKIZAR CAMINOS ALINENTADORES

23,~RECOHSTRUIR 1258 KNS. DE CAMINOS RURALES

24.-CONSERVAR CANIHQS ALIMEWTADORES

25,~CONSERVAR 52,5 (NILES) DE KMS. DE CARRETERAS
ALINEKTADORAS

€3 $0% LOS CRITERIOS
..H9 SOX LOS PESOS DE LOS CRITERIOS




PROGRAMA CARRETERO

MATRIZ SOLUCIONES—CRITERIO

[CI=TT05 [c2= [G=TIRG05 ] SUSCRFTT]
COMINTCACIGH DE PODER SUFERYIZER
> ALTERNATIVAS DE SOLUCION U
OPCIONES (PROYECTOS) - . -t :0s
1,-COKSTRUIR CARRETERAS TROHCALES (FRONTERA SUR) R} E’JFJ;T 0 o8 2
2.-CONSTRUIR CARRETERAS TAOHCALES (CHIKUAKUA-CULIACARY TS0  9g 7 7 6 ) o 2 6t )
3,~CONSTRUIR CARRETERAS TRONCALES CTEOTITLAN-TUXTEPEC) 00|  7g % 5 ) 58 @ T 48 %
4.-CONSTRUIR CARRETERGS TROCALES (SAWLA-CINTALGPM) 09| 79 1) 9 m ® 58 ) 58 7]
5.-CORSTRUIR ACCESOS ¥ LIBRANIENTOS (DE MANZAMILL®  OO9| g5 18 78 ) 55 65 85 a 75
6.-CONSTRUIR 0TR4S CARRETERRS TROACALES (GUADALAJARA-COLDRY |
LBK-TEPETONGO, CHINIAHUA-HERNOSILLO, PUERTD WUSTO-BSASE- | 92 b3 8 5 4 58 % 58 6
7.-CONSTRUIR 138 PRRADERDS EH LA RED B8 g, 75 68 7 4 @ 66 59 »
8.-CONSTRUIR OTROS ACCESDS ¥ LIZRABIERTOS LI [} % 69 29 55 97 4 8
9.-CONSTRUIR PUENTES W 88 9 75 s D 79 5 s
19.-ANFLIAR LA SUPERF(CIE DE TERREHOS PARA LA COHSIRUCC!BF‘G) -

DE CARRETERAS NEDIAMIE EL PRGO DE IHDENHIZACIOHES 60 2] 88 €8 48 35 85 48 83
11.-ANPLIAR ¥ NOLERNIZAR CARRETERAS (HERMOSILLO-WOGALESITID| 7o ) 7 62 7] 59 ® 54 : 25
12,-0TROS PROYECTOS, ANPLIAR ¥ MODERHIZAR CARRETERAS FD k] 98 72 63 59 58 85 55 N
13.~aMPLIAR LA FRANJA DE RELANIENTO (5] 78 &7 7] 54 52 87 4% R
14.- INCRENENTAR CARRILES LI % 65 6 68 2 8 st W
15.-RECONSTRUIR TRANOS DE LA RED FEDERAL LECT I 9 ) 65 58 5 o 53 25
16.-RECOKSTRUIR PUENTES B g5 8 78 6t 1) 56 8 55 %
17,-REFORZAR PUEKTES FIDT™ g5 65 n 6 7 5 8 55 % .
18,-CONSERUAR 45 CMILES) DE ks, DE casereras tRowcaleSF1®[  op ] ) &5 56 st 8 58 n -t




DROGRAMA CARREKTRRO

MATRIZ SOLUCIONES—-CRITERIO

= CETTIP0S | CA-PIRSOML |(S=ROTIRIALES | Co=MalUIMARIA [C2 BT ICI0] CB-TUNINS | CI=FROVICIOS SUSCAFTIRLES
CoRINICACION GALIFICED Y OUIPO | O INPRCTO | DE DX PODER SUPERVIZAR
ALTERNATIUAS DE SOLUCIOH U ‘ ekron |
OFCIDNES (PROYECTOS) H1=96 =60 285 Wty w61 Wezse WISt | Mese vs=g6,
19.~COHSERUAR PUERTES I gp 5 7" 62 59 58 [ 5 7
20.~NANTERER ¥ AMPLIAR LA CAPACIDAD IHSTALADA DE L4 (P20
KAQUIHARIA ¥ EQUIFD 35 68 65 €8 55 58 86 58 85
21.-CONSTRUIR $81 KNS, DE CANIKOS RURALES ¥z 95 95 88 n 57 52 99 55 73
22.-NODERHIZAR CANIROS ALINERTADORES 1222 9 ) I 59 st 9 st 78
23,-RECORSTRUIR 1258 KHS. DE CANINGS RURALES ®2] g5 92 ) 7 5 ) =g 52 %
24,-CONSERUAR CAMINOS ALINENTADORES T 5 52 7 5 58 5 ) 55 7
25.-CONSERVAR 52,5 (NILES) DE KNS. DE CARRETERAS  \Fe%
ALINEATADORAS 85 % T3 6 59 st % 54 ”

URBRAL DE COHCORDANCIA P 2,78
UNMBRAL DE DISCORDAACIA @ =.25

€9 SOK LOS CRITERIOS

K9 SO LOS PESOS DE LOS CRITERIOS



PROGRAMA FERROVIARIO

MATRIZ SOLUCIONES~CRITERIO
[EI=05T55 | ] [C=FTERPOS] TR ERIAISS ] EENEAS[ 6:) SUS
_— COMINICACTON CALIFICADO Y DL | O INPACTO or DE PODIR SUPERVIZAR
W ALIETEANES S Shovecrosy Emos |
Ri=83 =72 =58 B4-50 =75 WE=64 =5 K348 M3=76

1,-PROMQUER ACCIOHES PARA MAMTEKER 0 IHCRENERTAR EL RIVEL

B LI OHES PR on o 173 58 55 58 s 50 a5 4 73
2.-UIGILAR LA CORRECTA OPERACLOR DE LOS TREHES . 50 ) 5 55 65 55 @ 2 65
3,-EFECTUR ACCIORES PARS NEJURAR ¥ AHPLIAR SUSTACIALWERTE

LS SERVICIES DE IRANSPORTE D PASALERCS FPOR FERROCRRRIL 6 a7 57 6@ 5 4 5 “ €2
4.-V1GILAR L4 CALIDAD DE L0S INSUNOS PARA LA OPERACION DE

LASILAR L oo o 8 55 58 50 58 a5 @ a 5
5.-PARTICIPAR EH LA COHCERTACIOH DE ACCIHES GUE PERWITAN LA

IHCLUSION DE 14 INUERSION PRIVADA £A FRORATAS OE CORSTA- n L 60 45 3 4 a8 4 L
|__UCCION DE UIAS ¥ EQUIPQ (S
6.~PRONOUER EL FORTALECINIENTO DEL FERROCARRIL SUBURBAY],) ) 55 5 4 5. 7 8 I 7
7.-AIALIZAR ¥ ACTUALIZAR LAS LEYES ¥ REGLANENTOS EN MAfgRia | 72 s a5 ) 4 55 a5 4 58
8,-UIGILAR LA NODERKIZACION, MARTENTMIENTO ¥ CORSTRUCCION

DE LA INFRAESTRUCTIRA DEL FERROCARRIL s s 5 s s » £ i 2 s
3.-FRONOUER ACCIONES UE SERMLTAN INCREIERTAR L DISPoNIBlL-

10D DEL EGUIPO DE TRACCION ¥ ARRASTRE ) " 6@ § B 6 5 * “a 6
10,-RENABILITAR 255 KNS, DE UIA COH RIEL HUEVO am] B [ 58 58 78 7 8 4 55

- REWABILITAR 126 KnS. DE UIA CON RIEL OF RECOBRO 10 | 76 6 57 ) 72 62 52 4 0
12.-REHABILITAR LA UIA NEXICO-QUERETARO w7 ) 5 53 7 8 st @ 5
13,-REFORZAR ¥ CORSERVAR 560 PUEATES FERROVIRRIDS oo | 79 7 3 3 7 o ) 0 58
14,-COHSERUAR UIAS PRIRCIPALES P [ 55 68 7 62 7] 4 54

UHBRAL DE COHCORDARCIA = .74
UNMBRAL DE DISCORDAMCIA = .26




TRANGPORTE MARITIMO ¥ DEGARROLLO PORTUARIO

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO

= [CEZARFLIAR VIAS D [C3-T [ CATRSORL [Co-RRTRRIALAS [CR=MaQUINARTA | CI=FR0FICIO| Y= FUBNIES | CIzPROVICICS SUSGLFTIBES |
CONUHICACION CALIFICADG Y IUIPO | 0 INPACIO Iy bE PODER SUPERVIZAR
&3 ALTERNATIVAS DE SOLUCION U sggx&mﬁ
OFCIONES (PROYECTOS) =99 -8 =9 W=7 =74 () ST ws=ta W=7
1,-0PERAR ¥ MANTEHER CAPITANIAS ¥ Dmmcxunss ns Pusms
¥ GFICINAS DE REGISTRO PUBLICO, MARITINO KACIONAL b 7 69 7 65 60 14 50 68
OFICIHAS DE INSPECTORES TECHICOS MAVALES mm
2.-ANPLIAR, REHABILITAR ¥ MAMTEMER LA CAPACIDAD IHSTALADA
IE FAQUINGRTA ¢ EQeied s 98 68 85 85 78 98 1] [ %
3.-OPERAR EL, SENALAMIENTO NARITIHO (1R kL 88 8 75 1] 88 65 55 7
4,-CODRDIHAR LOS SERUICIOS DE ATENCION DE PASAJERQS (1R4) 65 55 K] 68 5% 78 _ & 59 [1:]
5,-REALIZAR 03RAS CONPLEMENTARIAS L | 75 7 8 7 85 7 60 ]
6.-REALIZAR DRAGAD DE CONSTRUCCION (e 2% 65 7 98 69 78 75 55 7
7.-CONSERVAR ¥ REHABILITAR PUERTOS @ 85 ” 88 75 0 82 ] 58 "

UMBRAL DE CONCORDAHCIA P=.85
UMBRAL DE DISCORDAKCIA (Q=.15



TRAMGPORTE AEREO

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO

CI=CO5T0S [CZ=ARPLIGR UIA5 BE [C3=T CETHSOML [CERTERIAL] A[C7=EaG3 [CI0|CB-IUIMES | O9= 05
COMINICACION CALIFICAD0 ¥ RWIPO | O INPRCTO K DX POMX SUPTRVIZAR
ALTERNATIVAS DE SOLUCIDN U il Pk
OPCIONES C(PROYECTDS) Hi87 wz:se K369 -89 =9 ¥6=59 w=se | weseq w60
1.~COIRDINAR E_INSTRUNENTAR EL PROGRANA DE VERIFICACION
DE EQUIPOS DE AVUDAR PARA LA NAUEGACION AEREA ey n 63 5 ® 59 52 4 4 55
2.-REALIZAR INSPECCION AMUAL DE [HSTALACIGHES AEROPOR- w8 s 65 ”s @ 5 o » @
TUaR1AS .
3.<EXPEDIR, RIVALIDAR ¥ CANCELAR LICENCIAS AL PERSONAL
B eD Aeadaeige aw P 55 60 » 55 4 o as 45
4.-PROGRANAR, FORMULAR ¥ COORDINAR ESTUDIGS Y PROYECTOS
PARA EL FOMENTO ¥ LA ORGARIZACION DE LA AUIACIO CIVIL, 173 ¢ 59 7 sa 4 58 49 @
HACIORAL E INTERHACIONAL i
5.-0TR0S PROVECTOS am | B 66 65 2 55 55 4 a5 55

UNERAL DE COKCORDARCIR P =.79
UNERAL DE DISCORDAKCIA @ =.24




TRAHGPORTE COMUNMICACIOMEG

MATRIZ SOLUCIONES—~CRITERIO

=O0ST0S [C2=AMPLIER VIAS DE |Ca-TIERPOS| A mmﬂmm [ CI=PROTECI08 SUSCAFTIELES |
ComNICaciod COLIFICADO Y IUIPO | 0 INPACTO 13 D5 PODER SUPERVIZAR
Q‘\' ALTERNATIUAS DE SOLUCION U SOclaL Mk | IWLD)
ONES (PROYECTOS) - " - _ _ L] " -
HI=36 <=1 ¥=98 1573 H=68 Mp=3d | MB35 . H9=68
1,~ESTABLECER NORNAS ¥ REGLAMERTOS PARA mecunuulmum}a‘ N 7 69 ” 75 » 4 Y 5
2.-SUPERUISHR, DIRIGIR ¥ CONROLAR 16 EVISIGH DE SEHRLES. | 90 ” 85 8 88 7 58 48 7%
3.~010RGAR PERNISOS ¥ COMCESIONES EN MATERLA DE RADIO ¥
Tt | ® 75 68 7% 60 68 IH 45 7
4.-PRONQUER L FAERICACION DE PARTES ¢ EQUIPOS PARA LA
TABUSTRIA D Raolo S TELEVIEIOR. | o wea| B L 65 8 8 n 48 L 65
5.-PARTICIPAR EX FOROS INTERHACICHALES ¥ COMVENIOS  «e] ¢ 65 ) 1) 1) 8 o “ sa
- =
6.-IHSTALAR EL SISTENA COMUIARIZADD BE GESTION DEL ASPECTO | g5 o o o . o5 8 ® 25
7,-NODERRIZAR Y EXPANDER LA RED DE VIGILANCIA o] 88 [ 9 1) 85 82 58 I n
8.-4IPLLER L4 SUPERFICLE DE TERAENIS PaRh LA CONSIRUCEIOH y
DE GBRAS PARA TELECONUHICACIONES ’ Y & 88 8 se g 5 B &
9.-CONSERUAR ¢ IARTERER 27 ESTACIOINES DE L RED DE COBTRDL | g w o o 2 a st ss @

UMERAL DE CONCORDAKCIA P =2.76
UMBRAL DE DISCOADAKCIA 0 =.24



€ PROGRAMA ADMINIGTRATIVOQ

MATRHIZ SOLUCIONES—CRITERIO

=0HT08 | C2=TTDAPS | CI-RaRUTMARIA| T |
¥ EUIPO D% PODEX SUPERVIZAR CGLIFICAD
ALTERNATIVAS DE SOLUCION U
DPCIONES (PROYECTDS) s - gt zga o
1.-ADNIHISTRACION. CONTROL @yl ™ 7 56 R 4
2,-ADNINISTRACION PARAESTATAL ' wn | 7 7" 58 55 58
3.-CONTIHUAR LA CONSTRUCCION DE OFLCINAS BE ADNIRES- . @ . ea o
TRACLOM s
4,-CONTINUAR LA CONSTRUCCION DE IHSTALACIDHES PARA
CERIROS TACTICOS ¢ CONARDAHCIAS 88 8 €8 63 49
(@
5,-RECONSTRUIR EL CEWIRO KACIOHAL wn | B 82 62 65 P

UWBRAL DE COHCORDAKCIA P = .70
UNBRAL DE DISCORDANCIA 6= .38



o

PROGRAMA GERVICIO POGTAL

MATRIZ SOLUCIONES—CRITERIO
=C05T! GNP DI JC=T 0S| cA= =FETACIOS SUS [ CE=FRRSOMAL
COmIRICACION 3 DX POSER SUPERUIZOR CALIFICADD
ALTERNATIVAS DE SOLUCION U DL :
OPCIONES (PROYECTOS) =85 \2=59 W=7 1=y =53 .
1,-OFERACION DE GFICIHAS ¥ CERTROS DE CLASIFICACION  (epy, [N 45 55 4 58 3
2.-RECOLECCION ¥ REPARTO s 59 ) 58 2 '] 38
3.-HUEVOS SERVICIOS < 2] ) 8 ) 58 38
4,-SERVICIO POSTAL NEXICAHO (CONSTRUCCION) sEn 65 55 65 4 55 3B
5.~SERVICIO POSTAL MEXICAND (HODERNIZACIOH-AMPLIACION (cec) 66 56 65 45 55 2
6.~SERVICIO POSTAL NEXICANO (CONSERVACION) (S8 I3} 53 ) 4 55 3

UNBRAL DE COHCORDAHCIA P = .78
UNBRAL DE DISCORDAMCIA ©=.30



REGULACION ¥ ORGAMIZACION DE LAS COMUMICACIOMEG ¥ LOG TRANCGPORTEG (AUTOTRAMGPORTE)

I1Z SOLUCIONES—-CRITERIO

MATR

UNBRAL DE COMCORDANCIA P =
UNMBRAL DE DISCORDAKCIA Q= .28

comKICaCION % L POER SUPNSSIZAR | CALIFICARO
ALTERMATIVAS DE SOLUCION U e
OPCIONES (PROYECTDS) z8 -7 B 62 68 WS w238
1,-REALIZAR CANPANAS DE EDUCACION VIAL ¥ PREVERCION DE ACCIDENTES gy 75 5 s 5 6 I I
2.-f0DERKIZAR EL HARCO RORMATIUO ¥ APERTURA A LA COMPETENCIA DEL
DEL AUTOTRAKSPORTE FEUERAL DE PASAJE ¥ CARGA qon]  ® 9 i o 5 = »
3.-SIPLIFICAR ¥ DESCONECTAR EL OTORGANIENTO DE CONCESIONES  (qorf B 5 7 3 a ) 25
4,-BRONOUER LA CORSTRUCCION D LAS TSTALACIONES DEL AUIOTRANSPGRJEqy| 75 65 ) ) [3) P 3
5.-SUPERVIZAR LA GPERACION DEL AUTOTRANSPORTE PUBLICO FEDERAL
e TR Canen aml @ 6 il 8 £ @
6.-NODERRIZAR EN CORDINACION CON LOS GOBIERNOS ESTATALES ¢ NURICIPALES
L SUTGTRAKSPURTE SUBURBARO DE PASAJES el 64 65 2 62 ‘@ s
7.-ESTABLECER HOBNAS TECHICAS PARA LA FABRICACION ¢ QPERACIOH DE LAS 59 2 ” w | = @ 3 3
URIDADES en
8,-IHCRENERTAR LA COORDINACION DEL TRAHSPORTE QK OTROS MODOS Y APOYAR
EL CONERCIO EXTERIGR aml " 5 £ @ s @
9.-ESTABLECER COKUENIOS EN (OORDINACION COM LAS AUTORIDADES ESTATALES
¥ NURICIPALES, PARA HONOGEMEIZAR LA LEGISLACION ¥ OPERACION DEL 62 62 63 46 kid 33
TRANSPORTE X
10,-IKCRENEMTAR LA COBERTURA DE YIGILANCIA TERRESIRE ¥ POATUARIA ER “ap
EL TERRITORIO KACICHAL [§41:)} ™ * o * % AB
41,-APLICAR GPERATIVOS E [MPLENERTAR ACCIOKES PARA REDUCIR EL HUNMERD SRR
DE ACCIDENTES, COUBATIR LA DELIHCUENCIA, EL MARCOTRAFICO ¥ EL a3 47 72 & 13 < BRES
CONTRABARDD .
12.-0FERAR ¥ NANTERER Lv PED LE TELEFROCESO ¥ CORUNICACIOR an] B 6 7 a5 & 2
6 5 I3 5 58 IR

13.-PRONGUER EL CUMPLINIERTO DE L3 LEVES ¥ REGLANENTOS EL LA
HATERIA i




)

POLITICA ¥ PLAMEACION DEL DEGARROLLO DE LAG GOMUNICACIOMEG ¥ LOG TRAMCPORTES

MATRIZ SOLUCIONES—CRITERIO
[CI=EusTes [C2= 5DF [CI=1IIRP05] 2
CORIMICACTON o BE 2053 SUPERIZAR | GLITIGADO
ALTERMATIVAS DE SOLUCION U
OPCIONES (PROYECTOS) iese — - y o .
1.-CORDUCCIOH ¥ CODRDIHACION qapl 7 “ 2 5t 2] 35
2.-QPERAR ¥ MKTENER EL SISTENA DE IRFORNRTICA ] % 4 5 I ] @
2.-ELABORAR ESTUDIOS ¥ PROVECI0S DE DESARROLLO TEGKOLOGICY on| 9 55 62 5 7 ]
4.-DESARROLLAR ESIUDIOS DE PREINVERSIOH. FACTIBILIDAD £ INGEHIERIA 7 a 6 55 7 ®

BASICH e
5.-DESARROLLAR ESTUDIOS ¥ PROYECTOS el M 42 5 5 7 a5
6.-REALIZAR ESTUDICS ¥ PROVECTUS PARA LA CONSTRUCCION DE PUENTES (oo | 76 5B 59 56 7 3
7.-REALIZAR ESTUDIOS ¥ PROVECIOS PARA LA CONSTRUCCION DE CARRETERAS -

ALIRENTADORAS ¥ CAMINOS RURALES pn € 5 € “ 2
8.-CONTROL ¥ EUALUACION el €@ 4 55 39 79 %
5.-CONSTRUIR PUEHIES Gon]  ® 52 % 58 @ 35
18.~COORDINAR, EVALUAR ¥ SUPERVISAR OBRAS EH CONSTRUCCION ¥

CONSERVACION " cwl 4 6 a & »
11,-REALIZAR 165 INSPECCIONES 4 LAS OZAAS o CARGD DE LA SECREMRIpg | 63 63 59 6 sa 25
12.~ELA3ORAR 28 INFORNES PARA JERARDUIZAR EL OPYIND RESULIADO DE LAS

IHSPECCIONES REALIZADAS A L INFRAESTRUCTURA. ¥ GBRA DE LAS REDES | 8t w 4 5 60 3

AEROPCRTUARIAS. CRRRETERAS FEDERALES ¥ DE PUERTOS (F12)

UXBRAL DE COMCORDANCIA P =.75
UNKBRAL DE DISCORDAHCIA § 2,25




REGULACION TARIFARIA

MATRIZ SOLUCIONES-CRITERIO
EECHEREE X VIRS DE |Ca=TTERFS [CaIROiS] BCI05 SUSCRFII CooFIGOML
COMINICACTCH 0 "I PODER SUPEIZGR CALIFICADO
ALTERHATIVAS DE SOLUCION U e
OPCIONES (PROYECTOS) - st wesa | wesa =64 -
1.-REALIZAR AHALISIS TARIFARIS DE TRAMSPORTE TERRESTRE,
NARITING ¥ AEREQ, ASI COMO VIGILAR LAS TARIFAS AUTO- 56 4 55 4 49 3
RIZADAS (1)
2.-AUTGRIZAR EN FORMA DEFINITIVA LA APLICACION DE LAS
TARIFAS @ 6@ 58 63 48 58 k3
3,-EXPEDIR PERNISOS DE HANIOBRAS R |65 55 65 45 55 %
4,-010RGAR AUSORIZACIQHES PARA OFERAR EL TRAMSPORTE
NULTINGOAL INTERHACIONAL a2 4 bt e 68 »
5.-REGISTRAR AGRUPACIONES DE MARIOBRISTAS PERNISIONARIQS,s | 60 45 59 4 45 3
6.-REALIZAR ARALISIS, IMPLAKTACION ¥ UIGILANCIA DE LAS
50 43 55 a2 4 38

TARIFAS DE SERVICIOS ESPECIALES DE COMUNICACIOH,TELE-
GRAFOS ¥ SERVIVIQ POSTAL (RTE)

UNBRAL DE COHCORDANCIA P=.78
UMERAL DE DiSCORDAKCIA €=.30




FOMEHTO Y REGULACION DEL PROGRAMA HACIONAL DE CAPACITACION PARA LOG TRABAJADORES

MATRIZ SOLUCIONES~CRITERIO
[CI=CHTS | (=T TIRPSS | SIS | 5= o [T RTIRIALES [CE=RAQUInAKRIA]
COPUNECACIO B DE PODIR SUFDWIZAR | CALIFICADO ¥ EUIPO
ALTERNATIVAS DE SOLUCION U DL
OPCIOHES (PROYECTDS) s 5 - yass =S . w=3s =0
1.-CAPACITAR ¥ ADIESTRAR AL PERSOHAL DEL TRAKSPORTE % s s s 5 » » 35

AEREQ <Fop
2,-CAPACITAR AL PERSONAL DE TELECOHUNICACIOHES o 7% a5 4 4 58 35 0 3
3,-1PARTIR CAPACIDAD DIVERSA o) 78 I 58 48 55 35 30 3
4.-(NPARTIR CURSOS PARA ELEVAR EL RIVEL TECKICO 2t a2 s s 5 s » 5

EDUCATIY crag) .
5.-FIDELCORISO DE_IKFORMACIGH ¥ CAPRCITACION PARA EL PERSON-

AL DE LA MARIMA MERCANTE HACICHAL ) 2 8 53 55 58 ] 38 5
§,-SERVICIO POSTAL MEXICAND (e 7 50 14 4 49 35 B 3
2,-ANPLIAR LA CAPRCIDAD TE OPERACION DE LS CEKTROS 2 @ s @ © 5 N 35

DOCENTES ccon
8.~CONTINUAR La CONSTRUCCION DE LA ESCUELA DE LA POLICIA

FEDERAL DE CANINOS 1 PUERTOS DE S.L.B. - (oy | 7© 5 5 it 53 33 3 3

UMBRAL DE COHCORDAHCIA P =.63
URBRAL DE DISCORDAHCIA 0 =.35



ATEMCION PREVENTIVA

HMATRIZ SOLUCIONES—CRITERIO

CIz005105 | CorinomlL [CO-MRTERIALES | CA-MaUUIHARIA | Co-FURNIES
CALIFICADO ¥ SUIFO
ALTERNATIVAS DE SOLUCIOH U ENPLED
OPCIOMES C(PROYECTOS) - \ess 3 _— .
1,-PRACTICAR 254 (KILES) DE EXAMENCS PSICOFISICOS AL
BERSONGL DEL TRANSPORTE PUBLICO by 8 8 & 8 ”
2,-BRACTICAR 6045 CHILES) DE EXAMEKES NEDICOS A GPERATIVOS
DEL TRANSPORTE PR 85 88 85 88 8e
3.-SUPERVISAR EL CUNPLIRIENTO DE LAS DISPOSICIORES EN o 2 2 ” 2
HATERIA DE NEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANPORTE (ppy

UNBRAL DE COHCORDAMCIA P =.80
UNBRAL DE DISCORDAKCIA Q =.20



5.2 Resultados de la Aplicacién del Algoritmo Electra 1.

Con los resul tados obtenidos de las Matrices Soluciones-Criterio.
se alimentd¢ €l Alooritmo Electra 1.

Los resultados que produidé este algoritmo. fuerén Ios siauientes
grupos de matrices. como los que a conrtinuacién se van a mostrar
Como se indicé en el capitulo 3. 1ot resultados que arroia el
algoritmo Electra 1. son tres tipos de Matrices: La Matriz de
Concordancia. La Matriz de Discordancia v la Matriz de Excedencia
en importancia.

Adhora bien. para llegar a saber finalmente que Provectos son 1los
mids importantes de cada Froorama. nos basaremos en la Matriz de
Excedencia en Importancia.

Se diié también en el capitulo 3J. Que un I en la Matriz de
Excedencia. representa el caso donde una Opcidn o Frovecto excede
en importancia a otro., v un 0 sionifica gue ninauna Opcién o
Frovecto es claramente meior.

Entonces para’'interpretar estos unos v ceros de esta matriz, nos
auwxiliamos de un Grafo o Grafica.

For eiemplo. tomemos el primer resultado. para el Proarama
Carretero (1a parte).

Se elabora antes del Grafo una matriz de Relacidén. que sirve de
avutda para saber el orden v ubictacioén correcta de los Provectos.
Reali-ada esta matriz. se elabora el aorafo. el cual esta formado
por Nodos (circulos). que representan a los FProvectos. v  por
l.ineas © Flecheas que dependiendo del 1. o el 0. indican el
sentido que deben tener.
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Se ‘llama Acuerdo entre Nodos»cuando la flecha sale de un Nodo v
lleca a otro, v se llama Desacuerdo cuando la flecha 1lleca al
nodo., v no hav Acuerdo ni Desacuerdo cuando no hav flechas entre
nodos.

A continuacién se presentan todos loe resultados de 1la aplicacion
del Método Electra 1. el cual se aplicé a todos los Frovectos de

los Frooramas de la S.C.T.
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HDDELD DL bLCl&lDNLS CDN NULT1C111ERID
) 1RHVES DE: ELECTRH 1 8

SDN LDS RESUL1HDDS DE ELECTFﬁ 1

ESTDc

*1 MATRIZ DE CONCORDANCTE

768, 78, 7S.
100 64, 42,
&6&, 34.. 5.
3 44, 44. 33.
2 B5C 6Bl 53. F1. 430 60.

85,380 68, 77, 46.- 856, &7. TS5,
21..04%. 55. 6.4 43.- 4. 1.

21. 35, 65. 58. Sé6. 32. Se.- 44,
S, S6. 44, 66. 640 64, &8B. S0.-

FO1 - 37. 5.4 3.4 5t. 41, 31. 20. o7,
Foz &8.- T7. 44. S1. 68. O 58, 72,

PO S5i. 72.- 51. 79. 75. 65. 44. B%9.
Fd4 105 72, 103- Be. &6z. B5. 58. B9.
FPOS 34, 65. 34. 3T7.~ 5. 58, 3l. 72.
FOe 7. 7S. 6E. 7L. Si.- FTi. 6. 50
FO7 82. &5. Si. 7., 7%. BR.- 72. 79,
FO2 . BER., ?3. Si. T2Z. 6. &z.- 5G.
Fo9 44, BZ. J4. 44. F&. S, 24, &2, -

OUTRARIVING (MATRIT DE EXCEDENCIA DE IMFORTANCIA)Y ¥

.. FAFDY U UMBRAL DE CONCORDANCIA = .70

o U UMERAL DE DISCORCANCIA = .25

FO1 —-—-2 a [v) 1 1 [w] N O 1
PO ] [e] &} [+] O ) g 1 O
FaZ o) Q < O QO (8] 0 (e}
Fag « (V3 Ry O 0 L0 0 O
FPOS e} [») QO [¥] 0 0 T o
Eﬁ FO& o [¢] O G <O O s g VS
Fo7 ) [} %] v} (¥] s} [¥) O
= - ) (¥l i Cr 1 Q [l (%]

ST O Oy



MATRIZ DE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

€1a PARTE>

PROGRAMA CARRETERO

r9

P8

P2

Pre

PSS

rqaq

P3

P2

PL

P1

P2

P3

Pa

P3

P6

P?

P8

P9
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GRAFICO DEL PROGRAMA CARRETERO
(1 parte)




PROGRAMA CARRETERO

1a parte)

CON RELACION A LA GRAFICA. LOS PROVECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIEKTES ACUERDOS (R) ¥ DESACUERDOS (DA)

=3
-]

P{=poi=3
iP2=pa2=1
P3=p93:=0
P4=P04=8
P5=p85=0
P6=FB6=0
P7:p87=0
po-paszo
P9=pes=e

= - = o k@ e e

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAK EK EL SIGUIEKTE ORDEN DE IMPORTANCIA 1
i, pot

pa2
. PO3.PG6 ¥ P8I
4. POJ.PE4.PB7 ¥ POS

DE DOKDE. PODENOS ELININAR LOS PROYECTOS P83.P@4.PB7 ¥ P88 (vara este primer grupo).

W
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ELECTHRA T

C"TDU NDN

¥ MA1P1~ DE LUNCDRDHNCI? %3

Fror =24, ..46..:65, 33, TT. D6,

(28 7%.~-'55. B4. 74. BT. &6,

Fiz 6&. S7.- 64.. 54. 67. D&, 60 41,
Piz A5, 13, .35.- 28. z6. 25, 200 35,
Fi4 6o, 4. 42. 74.- S6. S5&. SLH. GG
FI5 &b, 36. 3FZ. BbLH. 53.--48. 48. o&1.
Fls ed. 42, SI. B7. &z, &5.- 70. 64.:°
F17 63. 42. 52. T4. 6., &7, &Z.- Si.
Fl1g 7E. Je. SE. 75. 49, 49. 4B. 48.-

FIMATRIZ LE DISCORDANCIA% %

Flg - 100 75 135 1i¢ %0 175 175 150
Fil1 40- 20 8L 0. 1T 125 125 10
Fis qU 45~ T 49 15 110 110 85

P1z 75 100 100~ BO 83 45 S50 QG

Fig 75 40 35 20- L5 65 o5 70

F1s SO S0 20 B 60.- 125 125 100
Fi& ?5 100w 100 5 B8O 8- 5 S0

F17 100 120 125 25 105 110 2E- 115
Fig 60, 35 40 5 S0 20 25 30— .

¥ MATRIZ OUTRAREING (MATR1Z DE EXCEDERC1A DE IMPORTANCIA) E

Fic ¥
Fit O o
F1z W) e)
FI13 O o
Fi4 V) O
Fis ] )
Fle —=~-3 [} SO
o [w)

FL? —=-:




MATRIZ DE RELACION
SIRVUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

( 2a PARTE )

PROGRAMA CARRETERO

rPis

P16 | P17

P14 | P15

P1O (P11 | P12 P13

ri1a
P11
P12

P13

PiLa
P15
P16
P17

P18
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GRAFICO DEL PROGRAMA CARRETERO
(2 parte)

P15




PROGRAMA CARRETELRO

(2a parte)

COH RELACIOR A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIENTES ACUERDOS CR) ¥ DESACUERDOS (DR)

=3
D

A

Pi8:=P18-8

14=P44=4
P12-P12-8
|P$3=P43=0
P{4-Pi4-8@
P15=P15=0
P46=P16=1
P17=P17=8
P18=P18=4

o = je v e je |e

o

POR LO TANTO. LOS FROYECTOS QUEDAN EH EL SIGUIENYE ORDEN DE INPORTEHCIA @

1. P44, Pi6 ¥ P18

2. P18. P12, Pi4,P17
3. M5

4, P13

DE DOKDE. PODENOS ELIMIHAR AL PROYECTO P13 (para esta segunda parte)
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MDDELD DE DEC1S lDNL"CUN NULIIChIIEIIDk
’TRHVES DE ELECTHh;l

_E5TDS SOW. LOS RESULTADDS: DE | ELECTRA 1

%3 MATRIZ .DE COMCORDANCIA %3

F1§. - 78, 75, S51. 38B. 43. 45.
F20 24.- 100 12, 12, 12, 28, ¢
F2Li:. 24. 100~ 1Z. 12. 12072500
F22 TF0. 87, B7.- S&. 6F¢ b6
23 61. B7. E7. BO.- BT 460
P24 S6. B87. B7. 30. 42.-0 43.
25 &5. B7. BT. &T. P7. 68~

FMMATR1Z DE DISCORDANCIARLE

Fi1e = 30 30 110 120 120 120
Fao 40~ O 130 160 160 1&0
FZ2i1 40 0- 150 160 1860 160
- 24 28 35~ 6 20 1t
F2Z 25 45 45 15— 15 1%
24 30 55 05 20 35— XL
25 T8 40 40 =T SO 15—

¥ MATRIZI OUTRANEING (MATRIZ DE EXCEDENCIA DE IMFORTANCIA) #

.« oPARA UM UMBRAL DE CONCORDANCIA = .7T

v Ul UMEBRAL DE DISCORDNMCIA = .25

Fi1< [¢] (] [¥] V] [¢) o] O
F20 ¥} O 1 (6] < (4] )
F21 s} 1 O O o [e) 0
a2 (] 9] © (8] (] &} SO
23 s} o] (4] o] Y] 1 O
P24 (V] v} [v) [ Qs (1 SRl
FoE [v] [v] 8] [v) s} [V] Q




MATRIZ DE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

PROGRAMA CARRETERO ¢ 3a PHRIE )

-]
]
3]

olo|o|o|w|leole|n
e
)

[
]

olols|o|oio|eolny
v
)

cio|o|lole|eo|o|n
2]
o

Slojlo|oin

P19
P20G
P21
P22
P23
ra2a
P23

-

olejo|c|o|o|o]|m
ololeo|o|eo|r]oly
olo|olo|sjo|le|n

=
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OGRAFICO DEL PROGRAMA CARRETERO
(3 parte )

| P20 | ( >P21 P22
O
O P25 P24



PROGRAMA CARRETERO

(3a parte)

COB RELACION A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN COM LOS SIGUIEHTES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS (DA)

A DA

P19=19=0
[pg=p2g-1
P2i=pai=4
[P22=p22:0
p23:p23=1
P24=P24-0
P25=p25=0

® = B K = P |

POR LO TARTO, LOS PROYECTOS QUEPAH EN EL SIGUIENTE ORDER DE INPORTANCIA @
4. P23

2., PaB ¥ P2t

3. P19.P22 ¥ P25

4, P24

DE DONDE. PODEHOS ELININAR EL PROYECTO P24 (para esta tercera parte)
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FIOEE L e R

CEURHOE T TR T
T RaavE Y '

ELUCTE

ESTOE SON.LOS, KE LEELECTEA L

$4 MATRIZ DE" CONCORDANCIA ¥4

TaAb, 100 b,

£l -

[p . L B&T 133 166 133
= LodTebob - 3 Be. 8O 46.
F4 86,00 66, - oo, 100 &6,
o A& CBLCTO0 sb. = TI. 40

Fa 7 86,1067 133 100 &, - 20
Fr 100 133 112 113 100 &6.-

1 Un UrERAL DE D13C0RDANHCIS = 26

] 0 o ¢ o ¢
¥) o O V] 0 0
0 0 0 U - (8] [
o 0 0 G oo o
u] U Q 0 o Qo
IO D ) RN B i
[} 0 (] ) [ O
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MATRIZ DE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

PROGRAMA FERROVIARIO Ci1ia PARTED>

P11 rz P3 Pa PS5 re6 7
P1 8 [} 2 8 2 ] ]
ra -] 2 8 [} 8 ] 8
P3 ] 8 8 8 -] -] 4
Pg [ ] [ 8 ] 2] ]
PS 2} 8 [} ] [} 2 ]
6 [} 8 2 [} ] ] i
P7 2 ] [} [} ] e ]
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GRAFICO DEL PROGRAMA FERROVIARIO
(1parte)

OPZ QP3 ©P4
Ok om0
"O——O"




PROORAMAU FERROVIARIO

a parte)

COH RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS (DA)

;] DR

=F{=I 8
=F2= -]
3=F3=0 8
P4sF4a=8 8
=F5=! (]
Po=Fo=i 8
P7=F7=8 i

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAR EN EL SIGUIERTE ORDEH DE INMPORTANCIA 3

i, £S5
2. FL.F2.F3,F4 ¥ F5
3. F?

DE DONDE. PODENMOS ELINIMAR EL PROYECIO F7 (para este primer grupo).
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¥ MnRTRIL D;

Fo
FiQ
F L1
Fiz
Ft3
Fi4

ARMATRIZ

Fi4 100

3 MATRIZ OUTR

HUDLLD UE DECT

CioiEs Con HULT 1CRITELIG
A TRAVES DE ELECTRA 1.

CUNLDHDHNCIH *i

[ A

s R s

PAH 8 RN

i
.

RRUSTN SRR

[l

AHELING (MATRIZ

S,
. ey

BT
2640
e

.

DE EXCEDENCIA DE IMPORTANCIAYY

¥ Uit UriERel DE DISCORDANCIA = .26

[¢] (] Q

O [} <

W] [ [¥]
Q [u] i
[6) (u] i
(] 1 (4
(8] [¥] (V]

(8] W] (] 0
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(] Q G 1
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0 (] 0 1
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MATRIZ DE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

PROGRAMA FERROUIARIO <2a PARTE)

A i

Rauibaniieanl

Fmmrcm

i 24:] P9 ria P13 ria P13 P14
rg -] ] 8 8 4 2 ]
P9 -] 8 [} ] 8 8 [}

ria 2] [} 8 ] 8 4 1
PL1 8 ] [ i a 2 1
r1L2 ) e 3} i 8 8 i
P13 2 i 2} 2] 2 2 8
P14 -] 2] [} 8 8 2] %]

64




GRAFICO DEL PROGRAMA FERROVIARIO
(2 parte)




PROORMM‘ FERROVIARIO

2a parte)

CON RELACIOH & LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) ¥ DESACUERDOS (DA)

A DA

=F8=0
Pa=Fa=0
pie-Fi6-4
Pii=Fii=2
=F12=2
P13=F43=4
Pi4=F14=9

W |0 kD o ko e (o

POR LO TANT0, LOS PROYECTOS QUEDAK EN EL SIGUIENTE ORDEN DE INPORTAHCIA :
. Fii ¥ Fi2

. F13

3. F10

4. 8

5. f9

6. F14

DE DOHDE. PODENOS ELINIKAR EL PROYECTO F14 (para esta segunda parte).

[y

66



FIGHE L0 D DEG TS0 D 0ot b FULTT T O 0t e
O TREVES DECLLECTRA L

LRSI T4 N L B4

10057

Vo 100 6T, 16T

CCBENC T DE - JNEORTANCT 6 ¢

3 ; T e - nE sy

L EARGC N UHERAL DE CONCORDANC T A

v UMPREAL DE DISCORDAGHCTA = 15

i O O o] ) 0 [x]

) ] Xl : Q g s [N

(v} L] 0y O ) I (a1

[x] (R} L DON [ g %]

1 O C 1 o O )
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MATRIZ DE RELACION
SIRUVE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

PROGRAMAR MARITIMO ¥ DESARROLLO FPORTUARIO

Pi P2 P3 P

a PS P6 rP7
Pi 8 8 8 [} 8 8 2
ra 8 8 0 ] 8 2} 8
r3 [} 8 [} 8 2 ] 8
ra 8 ] 8 [>] 8 [} 8
PSS 1 2 8 i 0 [} [}
P66 i [} [ i 8 [} 0
P? 1 [ [} i 8 8 [}
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GRAFICO DEL PROGRAMA DE TRANSPORTE
MARITIMO Y DESARROLLO PORTUARIO

P2 Q P3 P4

P1 P5

59
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PROGRAMA TRAMGPORTE MARITIMO ¥ DEkCARROLLO PORTUARIO

COK RELACIOH # LA GRAFICA, LOS PROYECTOS RESULTAH COM LOS SIGUIENTES ACUERDGS (A) ¥ DESACUERDOS (DA)

;] DA

[P1=TR$=8
2=TR2-0
P3=TR3=0
4=TR4=8
3=1R5=2
P6=TR6=4
P7=TR?=2

o 0 jo W & |o |

POR LO TARTO. LOS PROYECTOS OUEDAK EN EL SIGUIERYE ORDEK DE IMPORTANCIA :
i. TRS ¥ TR?

. IR6

. IRZ ¥ 1IR3
« IR

S. TR4

wre>

DE DOKDE. PODENOS ELIMINAR LOS PROYECTOS TR4 ¥ TRI

70



NDDLLO DE DECISIDNES oo NULTIC[ITEPID
A TRH“ES DE’ELECTRH'L?f

‘L3105 SON LO% HES UL1HDD~ DL ELEC1RH i

X% MATRIZI DE CONCORDANCIA A4

TAS

TAZ
TA>
TA4
Th5S

P OMATRIZ OUTRANEIING WTRIZ DE ELCEDEHELI#A DE IMPORTSHCIAY X

e FARA U UMERML. DE CORTORDEAMNCIA = 007

v S UMERAL. DE DISCORDANCIaA = .21

Tl —~-l o G 1 O <
TAZ —-—-23 Q o 1 [¥] O
THS - < ) Q Q O
TAE —=- ) Q (W] ] C
THD - -~ [w] < 1 [v] fu)
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MATRIZ DE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

TRANSPORTE AREREO

Pi ra P3 P4 PO
P11 e 2} i e 8
P2 8 8 1 (4 [}
P3 2} 2 a8 L2} 8
Fq 8 e 2] [} 8
PSS 8 e 1 8 [}
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<t

P1

GRAFICO DEL PROGRAMA

TRANSPORTE AEREO
PZG

P3

P5

(e



PROGRAMA TRAKSPORTE AEREO

CON RELACIOK A LA GRAFICA. L0OS PROYECTOS RESULTAK COH LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS (DAY

A DA
Pi=TAf=d 2
P2z1A2=4 (-]
P3-183=8 3

4=104=0 8
[P5=TA5=1 8

POR LO TANTO. LOS PROYECTOS OUEDAN EK EL SIGUIEKTE ORDEN DE IMPORTAHCIA :
1. TAL.TAZ ¥ TAS

2. 144

3. A3

DE DONDE. PODEMOS ELININAR EL PROYECTO TA3
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MUDLLD LE DECISIUNEb con HULIlCF]rLRIU
: L THHVE‘ DL ELLLTRH 1

£5T0S SUN LOS RESULTADDS DL ELECTRA 1

A2 MATRIZ DE CONCORDANCIA %3

5, L0 LB 2 s”, ‘

F¥HATRYZ DE DISCORDANCIA%S

oy - B0 15 50 0 195 110 &0, 8CG

coz O- 0 25 0 160 85 5 IS

Cox TS 125- 125 40 1BS 15y 100 125
Co4g IS 100 25- 15 210 130 75 100
cosS 75 150 S0 129~ 203 140 100 125
Coe& 70 145 75 100 ZE&- 125 10U 115
co7 0 28 ¢ 20 ¢ 1&0- 25 Su

[#uje] G Su 0 00 135 65~ G

co~ ¢ 30 0 30 0 155 40 20~

¥ MATRIZ QUTRANKING (MATRIL DE EXCEDENCIA DE IMFORTANCZIAY ¥

.. -FARA UN UMBRiL DE CONCORDANCIM = .7e
Y R Wbl DE DISCORCANCIA = .24
Q o ] v 1 o 0 Q U
1 ) 1 <] 1- o e o kg
Q Q O QO Q %) ] ] %]
0 G 4] O 1 o [u) [s) o
0 0 O %) ] L® AN » RS v 0
C o %) R o O [VES B )
1 0 1 1 1 ¥} ) O v}
1 O 1 o 1 O [} (¥ ¢
LT T ERCEN R .y 1 "y




MATRIZ DE RELACION
SIRVUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

TRANSPORTE COMUNICACIONES

P9

rg

r?

Pr6

Po

rq

»3

ra

P1

P1

ra

P3

Pqg
PSS

P&

P?
P8

P9
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GRAFICO DEL TRANSPORTE
DE COMUNICACIONES
P3 P4

A ¢

ﬂ""‘ A
BReaNVan "




PROGRAMA TRAMOGPORTL COMUNICACIONE®

COR RELACIOK A LA GRAFICA, LOS PROYECTOS RESULTAN COK LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) ¥ DESACUERDGS (DA)

-]
-3

Pi=c01=1
pe=C02=3
P3=C03=0
[P4=C04=1
[p5=co5=0
P6=C06=0
£7=¢07:4
pe=c08=3
|Po=c09=4

o = @ |© kA = In o |

POR LO TAKTO, LOS PROVECIOS QUEDAN EM EL SIGUIENTE ORDEK DE IHPORTANCIA :
1. €03 ¥ c07
2

DE DOHDE. PODENOS ELININAR LOS PROYECTOS €OS ¥ €03

78



ESTA TESIS NO oPRE 0
SRR DE LA BiBLGTECH TOPR° T

ADi - 1%, Se. 0 14,

ADZ2 80.- 56, 14,14,
ADT 43, A3.- 0140
AD4 100 85, 100-.57.

ADS - B85 B, 100

FAMATRIZ

AD1 - 0 1z ITL ST
ADZ 7.5- 12, 3I5°52
ALS LTI BN DS a TN
D4 ¢ 2.5 o= 1I.
ADS 2.5 i1, O 10—

e« PARA UN UMDRAL DE CONCORDANCIA = .7

Y UN UMBRAL DE DISCORDAMCIA = .3

mDl ——— O (] O O (&}
. 1 [} ¢} o] O

O (] o [u] (¥}

1 i i [} fu)

i i i v} Q
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MATRIZ DE RELACION
EIRVE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DEL

PROGRAMA—-ADMINISTRATIVO

Pl ra P3 rPa PS
Pi 5} e 2 -] [
Pz i 2 a e 8
P3 8 2} 8 ] 2
ra i 1 i 8 [}
PS5 1 i i 8 2]

BO



GRAFICO DEL PROGRAMA
ADMINISTRATIVO




PROGRAMA ADMIMISTRATIVO

CON RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROVECTOS RESULTAH CON LOS SIGUIENTES ACUERPOS C(A) ¥ DESACUERDOS (DAY

A DA

Pi=ADi=8
=Ah2=4
P3=AD3:=0
P4=4D4=3
PS=4D5=3

o lo fro o oo

POR LO TOHTO. LOS PROYECTOS OUEDAR ER EL SIGUIEWTE ORDEH DE INPORTANCIA :
i. 4p4 ¥ ADE

2. A2

3. D3

4. And

DE DOKDE. PODEMOS ELIHINAR LOS PROVECTOS aD3 ¥ ADL. DE ACUERDG COH LAS TECHICAS
UTILIZADAS. PERD UNICANENTE SE ELINIRARA EL PROYECTO AD3. LA EXPLICACION UIEKE

EK LOS COMENTARIOS FINALES.
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HDDELD DE DELlSlDHES ol MULF]CRITCRID
,ﬁ Tthba DL ELLCTFH 1

LU RESULTADOS DE ELECTRA 1

$% MATRIZ DE CONCORDANCIA

SE1-.
SE2
LBEZ
SEq
CeEs
JEL

TRRMATRIZ

SE1 ~-. 8.1 17, 27,29, 35,

SE2 130% 270080074700 48
sCs 8.1 S.4- 13,01, 21,
SE4 OO 0~ 2.7 8.1

SES 2.7 © 0 B.1~ 8.1
SEe& €.1 ¢ 0 12, 13.-

& MATRIZ QUTRANKING (M1RILD DE EVCEDEMCYIA DE IHFUh!ANCIHlx

e FARA UM UMBEAL DE CONCORDANCIA = .7

Y Uty umieral DE DISCORDAMNCIE = W F

[ < o ] WA

i 4] 0 o} ¥} v}
O 1 o LG 0 [x}
i 1 1 0 5} o
1 i i 1 o (4]
1 1 1 (¢ I] [}
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MATRIZ DE RELACION
S§IRVE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

SERVICIO POSTAL

ri ra2 3 ra Po P6
P ] ] "] [} ] ]
raz [} 8 [} 8 8 [
P3 8 i %] [} ] ]
ra 1 i i ] 8 [}
PSS i i i 1 a -]
P66 i i i ] 2] ]
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GRAFICO DEL PROGRAMA
SERVICIO POSTAL




PROGRAMA BERVICIO POSTAL

COM RELACION & LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN COH LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) ¥ DESACUERDOS (DA)

A DA

[P4=SE4=0
P2=SE2=0
P3=6E3=4
P4=SE4=3

5=5F5=4
[P6=5E6=3

o o = Jw |n |

POR LO TAKYO, LOS PROYECTOS QUEDAK EW EL SIGUIERTE ORDEH DE INPORTANCIA :

b=4
m

DOHDE. PODEMOS ELIMINAR A LOS PROYECTIOS SE2 ¥ SEL
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MODELD DE DECISIGNES CON MULTICRITERIO
CAUTRAVES DE-ELECTRA 1

A1 MATRIZ DE CUNCDRDANLIH TR

a6y 66, 4UL SE6.
= 38, 30,032,020,
: Tel— 45, &1, 44,
B0, 6T, B8, - A%, Vb
£7..°83. 46, S50.~ 410

41,77, 62023, 56.-

¥3HATR1Z. DE:-DISCORDANC 1A% Y

e TSm0 1T 2o,

Tor -

5.9 35

Toz Be.- 370350380733,

TR ns1T. e 3. 30005,
. Tog 17, 8.9 17, - 23. 35,
105 2&. T.S 2é&. T¥.-I7.
17. 27, 1z, 26—

TO& l1&.

i MATRIL OUTRANEING (MATRIZ DE EXCEDENCIA DL IMFORTANCIA) 3

.« FPARA UN UMBRAL DE CONCORDANCIA = .&

k¢ UN UMBRAL DE DISCORDANCLA = W2

TO! (&) < [¥] O [¢) ¢
TOS (V] [¢] Q (@] 4] [¢]
TOS (] Q < o} V) [¥]
TO4 0 O [l (W] [} 8]
TOO [¢] 1 [¢) [¢) 0 ¥]
TOs (4] < W] ¢ O o)
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MATRIZ DPE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

REGULACION ¥ ORGANIZACION DE LAS COMUNICACIONES
¥ LOS TRANSPORTES (AUTOTRANSPORTE)Y> <(1a PARTE>

Pr1
P2
P3
Pa
PSS
Pée

QIoIc|iolo |0
D ||l
i
Qoo
ol |lo|s)|e|o
ole|lv|io|lalw
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18

GRAFICO DEL PROGRAMA DEL
AUTOTRANSPORTE (1 parte)

Ay

P2

Qm

Je

5O :



PROGRAMA DE& AUTOTRAMGPORTE

a parte)

CON RELACION A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIENTES ACUERDGS (R) ¥ DESACUERDOS (DA)

A DA

=101=0
[P2=102=0
1P3=703:0
P4-104=0
ps=105:1
P6=106=0

= KB [0 0 M D

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDPAN EH EL SIGUIEWTE ORDEK DE INPORTAHCIA 3

i. 105

2. 1681, 103. 704,106

3. 102

DE DOHDE. PODENOS ELIMIHAR EL PROYECTO Y02 (para este primer grupo).
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HDDLLU DE: DECISIDNES CON. HULTICRITERID
A IFAVLS “DE " ELECTRH 1 -

ESTUS SDN LD: RESULTHDDS DE ELECTRA i

¥¥ HMATRIZ DE CDNCURDRNClﬁ

TO? . & eZ. F1.0H

T8 Te.- eBi.
TS 6. Sii-
Tio 44, 46, ?
Tii 680 85

TLZ NI

TLE 43050,

AMATRIZ DE DI CDRDHNLIA**

TO7 - 32. 5.1 °25. 41. 3%. 15,
TOB Sbe.~ 17. T). Z4. 17. 34.
TO% 2%. 36.- TE. S0 S1. 22,

T10 1€, 6.8 1o.- 17. 18. 27.
Tid S5, 18. 5. 8O- 27, 17.

Ti2 Z7. S.1 17, 20. Z7.- 24,
TS 37. 17, Bie 3. V. D%.-

¥ MATRIE OUTRANILING (MATRIZI DE EXCEDENTIA DE IMFDRTHNDIR)e

oo FPARA UN UMBFRAL DE CONCORDANCIA = &

W Url UMERAL DE DLISCORDANCIA = .2

G 0 0 v 0 o L0
W] C ¢ o °X LU SRR
o] O V] U O v 0
v} 0 1 W) o Lo V)
[ 1 o fite) O g o
[¢] [s] ] 0 O [V ¥
(W] Q < (V] (N e} L0 [
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MATRIZ DPE RELACION
SIRUE DPE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

REGULACION ¥ ORGANIZACION DE LAS COMUNICACIONES
¥ LOS TRANSPORTES (AUTOTRANSPORTEY> <(2a PARTED

N
L

Sl |o|oloa|c|m

7 r8 P9 P

8
'ﬂ
-
]

vic|lolo|ojo{o|m
2]

r7

r8

ro
ria
P11
Pi2
PL3

PO IO D] D]

olololcsl|o|eo|e{pm

S IN|c|Ie|e )| ®
L= -~ I -~ -~ -~ .~
oloalol»rlog|lo{o
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PROGRAMA DE{.{ AUTOTRANGPORTE

a parte)

CON RELACIOK A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAM COH LOS SIGUIENIES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS (DA)

A DA

P7=107=0

1P9=109-8
Pig=yio=4
Pii=144=4
P12:112:8
Pi3=713-0

o (® [® ® = b i@

POR LG TANIO. LOS PROYECTOS QUEDAN EM EL SIGUIEHTE ORDEM DE INPORTANCIA :

1, 148 ¥ 14
2, 142, T3, 107
3. 108 ¥ 109

DE DOHDE. PODENOS ELININAR LOS PROYECTOS T08 ¥ T09 (para esta segunda parte)
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I'lDDLL_(J PESDECISIONES CDN H\JL | JLI* 11 H— l U *
Fi TRAVES LL E_L.EC'I F\H 100

&:UN L[J... hL UL1ﬂDUb DL ELELH f-i 1

3] MHThI~ bc CONCORDANCIA %37

- 2n. 4. 94y 20, Z
12.- 10. 232 4. 2.
10. 20.- %32 30. 1,

Foq el. B1. BS.- B1. 83.
FOS 4.0 12, 10, G43- 1é.
Foe O 10. 6.1 %41 2.

¥ MATRIZ OUTRANIKING (MARTRIZ DE EACEDENCIA LE IMPORTANCIA) #

. » «FARA UN UMERAL DE CONCORDANCIA = .70

Y UN UrMECinl DE DIECORDANCIA = .25

FOl ¢ 8} (6] ¥ [¥] V]
FO2 Q O G (8] Q e/
FoZ ] &) 0 (o] €] v)
Fog & €] © O © o
FOS 1 by o (V] [¥) ]
FObt - --= 1 (W] [« [} O O
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MATRIYZ DE HRELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

POLITICA ¥ PLANEAGION DEL DESARROLLO
DE LAS COMUNICACIONES ¥ LOS TRANSPORTES (12 PARTED>

P11 ra P3 ra PSS Pre
P1 8 ] 8 e 2} 2
P2 8 8 a 2] ¢} [}
P3 8 8 8 2] [} 5}
P4 8 2] <] 8 2] [
P35 i 1 [ 8 4] 2]
Ps 1 8 8 [} ] 2]
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GRAFICO DEL PROGRAMA

POLITICAY PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS
COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES

(1 parte )
O

P2

"G

P5



PROGRAMA POLITICA ¥ PLAMEACIOMN DEL DEGARROLLO DE LAGC
COMUMICACONES V¥ LOS TRANGPORTES

(1a parte)

CON RELACIOH A LA GRAFICA. LOS PROVECTOS RESULIAN COM LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) ¥ DESACUERDLOS (DAY

;] DA

Pi-foi=0
|P2=kQe=e
P3=£03=0
|P4=F04=0
P5=F05=2
[P6=FR6=1

& & o ko = ko

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAH EW EL SIGUIENTE ORDEW DE INPORTANCIA :
i. fe85
Fé6
3. FB3 ¥ FO4
Fo2
S. Fei
DE DOHDE. PODENOS ELINIKAR EL PROYECTO FB4 (vara este primer grupo).
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‘ HDDELD DE DECI&lDNE‘ CON HULTlCR11LRIO

%% MATRIZ DE CONCORDANCIA ¥3

Si. B5.
48, &2.
10.. 41.
9. 2
30, - 48,
BB

ARMATRIZ DE DISCORDANCIAYS

FO7 - 3Z. 1&. Za. 15 B.S

Fug 41.- 1. S0 S0 55

Fog Sg8. S1.- 4¢. 1. Gi,

Fio 31. 1&6. 2B.-~ 46, 1D

Fi1 40 48. 1le. El.- J0 R
Fiz 38, 31. 25 30 4350~

OUIRAINING (FMATRIL DE EXCEDENCIA DE IMFORTGNTIA) 3

o ARG UN UMBERAL DE CORNCORDAMCIA =

¥ Ui UMERAL DE DIGCORDANCIA = .25

FO7 O o 1 0 o) 1
FOB Q (o] < v] O v}
Fo% [¥] Q 8] s} 0 (v
F10O ~—=03 ¢} O v} © 0 G
Fli ---3 o] [v] 1 O [} O
Fl2 ——-2 o o o o SO V)




MATRIZ DPE RELACION
SIRUVUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

POLITICA ¥ PLANEACION DEL DESARROLLO
DE LAS COMUNICACIONES ¥ LOS TRANSPORTES <2) PARTE>

P7 P8 P9 P1LO P11 P12
P7 [} 2] i 8 8 1
ra 8 ] ] 8 [ 2]
r9 8 e 8 [} a ]
P1LG ] 8 2 8 [ ]
P11 ] [} 1 8 8 9
P12 [} 8 8 2] 0 ]
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Loyl

GRAFICO DEL PROGRAMA
POLITICAY PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS
COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES

( 2 parte )
*O

P9

P7

O

O



PROGRAMA POLITICA ¥ PLAMEACIOM DEL DEOARROLLO DE LAS
COMUHICACONES ¥ LOS TRAMGPORTES

(2a parte)

COH RELACION A LA GRAFICA., LOS PROYECTOS RESULTAN COR LGS SIGUIEHTES ACUERDOS (A) ¥ DESACUERDOS (DR)

A DA

P2=FB7=2
pa=Fos=0
P9=F09=0
P108-F18-8
Pii=Fi1=1
P12=F12=0

- & I v 0 e

POR LO TAHIO, LGS PROYECTOS QUEDAN EN EL SIGUIENTE ORDER DE INPORTAHCIA :
1. Fo?

2. Fi

3. FO8 ¥ Fi8
4. F12

S. FoO8

BE DOKDE. PODENOS ELIMIHAR EL PROYECTO FBY (para esta segunda parrte)
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NDDEI 8] D[' [)["

TSI1GHES CoM- MULTICFITEP!D
LE’ ELECTRA Lo

¥ MATRIZ DEC CONCORDAMCI

I Rl R~ T .
SO B L AT e L0 BT
51,470 0= E7,

43. 4300032, e~

**HH1RIL DE DIS CDRDQNuIH»%

K11 - 4., 01,

CRT 10, - 17, 2
RT3 E.ETD=
RT4 O S.4200

RIS 12,170
RT& S.4°17.

FMATRIZ DUTRAMNEING  (MATRIZ RE EnCEUENCIA DL 1HFGFTHNwIA)X

2o PRRA U UMBRAL DE CONCORDANCIA = .7

W Ui UriBRAL DE LISCORDANCIA = .3

[} ful Q V] O W

1 ¥ Q Q i 0

1 1 0 O 1 @)

1 i 2 < 1 B T

o o 0 O Gl 0 .
1 O [} [ SO (W)
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MATRIZ DE RELACION
SIRUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

REGULACION TARIFARIAN

P1
ra
F3
rq
PS
PS5

mlojriw|r|lo
cjlojr|»|o|e
oI oo ||
ololojlo|lolo
cle|lrlrn|»|x
Do |||

104



P1

GRAFICO DEL PROGRAMA
REGULACION TARIFARIA

HO:

N

/)PB

P4

o)
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PROGRAMA RLGULACION TARIFARIA

CON RELACIOR A LA GRAFICA. LOS PROYECTOS RESULTAN CON LOS SIGUIENTES ACUERDOS (4) ¥ DESACUERDOS (DA)

;] Dbn

[P1=R11=0
[P2=RT2=2
Ip3=RT3=3
PAa=RTA=4
P5=R15=0
P6sRYI6=4

&QGQLA

POR L0 TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAR EN EL SIGUIENTE ORDEK DE INPORTANCIA :

i. R14
2. R13
3. RI2
4. RIe
3. RIS
6. RN

DE DOHDE. PODENOS ELIMINAR EL PROVECTO RT1
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MOLELD DL DECIE
T alTRAY

FOL = 10072, 86. 5%9.

G5, B6. 4U.
FOx= Zoye= TL0T20 A5, 0580758, 40,
FOZ 54, S4.-.54. 40.054. 40. 40,
Fo4 40, 67, Bb.~ A0, &Y. 54. 30
FOS B1. .81, -Bo., Bo.~ Bb. 68. 67.
Foe D, LB TR B9, 540 68 L
FO7 G0, 68 BE.T TS USELSB- 40

Fos B6. 100 .86 Bb. E&. - .Bb. B, -

¥iMATRIZ DE DISCORDAMCIA%Y

FO1 - 0 11. 11, &.3 %.383, 11,

Foz 2.~ 13, 13. 25, 11. (6. 2C.
FOT 25. 11.- 22, 34. 23. 200 34.
FO4 iB. .3 11.- 18. 18. 16. 30.
FOoo 6.9 4.6 4.6 4.6- 2.3 &.9 11,
FQb4 7.5 6.% 13. 2.3 1o~ 4.6 16,
FO7 11, d4.e 16, 4.6 185, IZ.ZI- 1.
Fo2 2.3 0 150 150 %030 11, 1e.-

oo PARG U UMBRAEL DE COMCORDHMCING = (658

v Ul UhiBkaL DE DISCORDANCIN = .35

FOi I 1 1 1 O
Faoz O O 1 o Q
FoOz O O [« SO ¥
FOo4 O 1 1 O .0
FOS 1 1 S o B i
FD& O i 1 ot s}
FO7 © 1 1 [V o
FOB 1 1 e . S (O




MATRIZ DE RELACION
SIRUE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

FOMENTO ¥ REGULACION DEL PROGRAMA NACIONAL
DE CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES

]
N
)
w
]
»
]
]
o]
L
]
-
o)
o

Pi
ra
»3
rPa
rS
P6
r?
rs

rlolo|lr|o|lo|leojelm
Lo B B U T - -
A e - R R
mlrlolr[o|[olrm]|m»
»rlojlejlv|lo|lcs|lo|le
“ oo |»w| (o]
Ll O~ B L I - -~
O+ @@
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GRAFICO DEL PROGRAMA FOMENTO Y REGULACION
DEL PROGRAMA DE CAPACITACION DE LOS
TRABAJADORES |

P2 - P3 P4

P1 P5

P8 P7 P



PROGRAMA FOMENTO ¥ REQGULACIOM DEL PROGRAMA MACIOMAL
DE CAPACITACIOM PARA LOS TRHRAPAJADORES®

COH RELACIOK A LA GRAFICA, LOS PROYECTOS RESULTAN COM LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS (DA)

A DA

Pi=F03=5
[P2zF02=2
[P3=F03=8
PAzF04=3
[ PS=F05=7
[P=FO6=3
P7=F07=3
PozFosz?

v oo

3

e o | = fun

POR LO TAHTO, LOS PROYECTOS QUEDAH EN EL SIGUIENTE ORDEN DE INPORTAHCIA :
4. FO5 ¥ Fo8
2. Fou
3. FO6 ¥ FO?
Fo4
5. F02
€. F03

DE DOKDE, PODEHOS ELIWIRAR EL PROYECTO FO3



HDDLLU o §11£P10

ELECIRA L

EST05 S0t Ly

#% HATRIZIDE CONEURDHUCIH ir

AT :-a m sc‘m mnuunn

Pl 0T,
PR taz= 14z
PR3 21, o-

i FNTRILD OUTREARLING (MaTRIZ DE ELCELENCIS DR OIFFOEIAHCIM &

<R FARA U UOMBRGL DE CONCORDMHIICIA = . &8

Y Ul UMERAL DE DISCORDANCIA = .2

(4] 1 [
£ O G
< 1 W]
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MATRIZ DE RELACION
SIRVUE DE BASE PARA REALIZAR EL GRAFICO DE

ATENCION PREUVENTIUA

PL P2 P3
Pl 8 i 8
P2 [} [} ]
r3 2] i 2
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P1

GRAFICO DEL PROGRAMA DE ATENCION
PREVENTIVA

P2

P3
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PROGRAMA ATENCION PREVEMNTIVA

CON RELACION A LA GRAFICA. LGS PROYECTOS RESULTAM COR LOS SIGUIENTES ACUERDOS (A) Y DESACUERDOS (DA)

A DA
Pi=PRi=1 [}
|P2=PR2=8 2
P3=FR3=4 (]

POR LO TAKTO, LOS PROYECTOS QUEDAK ER EL SIGUIEKTE ORDEK DE INPORTANCIA @
i. PRi Y PR3
R2

DE DONDE. PODENOS ELININAR EL PROYECIO PRZ
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For 1o tanto, se puede resumir el numero de Proyectos a eliminar
de cada Frograma, asi comp la cantidad presupuestade esto es:

PROGRAMA CARRETERD

1. FOB= % 73.360.00 Millones de Pesocs
2. PO7= 8,000. 00
Z. PO4= 12. 000,00
4. FO3= 16.000.00
S. Pi13= 48.460,00
6. F24= 116,000.00

PROGRAMA FERROVIARIO

1. F7= 122. 40

2.F14= 183. 753.00

183.875. 40

PROGRAMA TRANSPORTE MARITIMD Y DESARROLLO PORTUARIO

1. TR4= 32.000.00

2. TRi= 123.007.20

PROGRAMA TRANSPORTE AEREO

1. TA3= 200.00
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PROGRAMA TRANSPORTE COMUNICACIONES

1. Cos= 39.855.03
Z. CO3= 39.190.63
79.045.66

PROGRAMA ADMINISTRATIVO

1. AD3= 16.480.00

PROGRAMA SERVILCIO POSTAL

1. BEZ= 22.400.00
2. SEi= 19.200.00
41.600.00

PROGRAMA DEL. AUTOTRANSPURTE

1. Toz= 1514.80

2. TO9= &D2. 40
Z. TOB= 1257.60
3424.80

PROGRAMA POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS

COMUNICACIONES Y LOS TRNSPORTES

l. FOl= 64.359.20

2., FO?= 4.000.00



6B.357.20

PROGRAMA REGULACION TARIFARIA

1. RTi= 65.315.95

PROGRAMA FOMENTO Y REGULACION DEL PROGRAMA NACIONA DE

CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES

1. FO3= 41.877.06

PROGRAMA ATENCION PREVENTIVA

1. FRZ= 4186.80

Lo cual da un total de $ 993,122.07 Millones de Fesos.

Por lo tanto, eliminando todos estos Proyectos. que son de menor
importancia. reducimos las Necesidades presupuestales de la
8.C.T., para el afo 1991, en $ 993.192.70 MWMillones de Pesos. Y
como se seralo en el capitulo 4. que la cantidad faltante era de
¢ 887,890.80 Millones de pesos, con la eliminacién de estos
Proyectos. la cantidad de & 887,890.80 Millones de pesos se
reducen totalmente. Y quedando la cantidad de % 105,301.90
Millones de pesos , los cuales pueden ser aprovechados para otras
tareas importantes.

Por lo tanto. Ahora si, el presupuesto asignado de $ 8,500,000.00

Millones de pesos o se $ 8.5 Billones de pesos, cubre todas 1las
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Necesidades para el Desarrollo de 1los mas importantes Y

principales Proyectos de cada uno de los Programas de la S.C.T.



CAPITULD & CONCLUSIONES
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CAPITULO & CONCLUSIONES

El presente estudio constituye un paso importante para resolver
problemas de tipo Multicriterio, en los que se tiene que eligir
entre una opcién u otra., Los cuales se presentan con mucha
frecuencia en 1a Toma de Decisiones.

Las técnicas que se utilizardén para el desarrollo de esté trabajo
fuerén; Le Técnica Delphi o Delfos y, El Método Electra 1.
Después de analizar las técnicas descritas y los resultados

obtenidos, se pueden anotar las siguientes conclusiones :

1.- Con respecto a la Técnica Delphi se puede concluir gque es una
herramienta muy importante vy valiosa. Ya que wutiliza la
experiencia y el conocimiento de personas o Expertos, que son
reconocidos en la rama o estudios que ellos conocen, y su
experiencia es aprovechada para resolver este tipo de problemas.

La desventaja, es lo dificil que resulta conseguir la
colaboraciéon de estos Expertos, para las tres sesiones de
cuestionarios minimos que se necesitan para completar la
aplicacién de la técnica. Ya que en la mayoria de las veces, 1los
Expertos solamente estan dispuestos a croleborar en dos ocaciones

comb maximo.

2,E1 Método Electra 1, para peder utifizarse. necesita 1a
informacion que se obtiene en lo Técnica Delfos. Es decir, sino
se recopila informacion por medio de 1a Técnica Delfos, no se

puede aplicar el Método Electra 1.
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Ahora bieny, el Método Electra 1 para su rapida aplicacién
necesita de una Computadora Digital, ya que de no tener este
equipo de Computo, se tendria gue aplicar en forma manual, lo

cual tomaria demasiado tiempo vy, también demasiados recursos

humanos.

3. Ambas técnicas necesitan para su aplicacidén, contar con un
minimo de dos Opciones o Froyectos, y como maximo el numero de
opciqnes que se quiera. Tal fué el caso del Frograma Teléfoﬁico,
al que no se le aplicardén las técnicas, ya que Gnicamente contaba

con un sdélo Proyecto.

4. En relacion con el Programa Administrativo, al analizar sus
resultados, se tenia que eliminar en primer lugar al Froyecto ADi1
1lamado "Administracidén Central”, ya que fué el que quedo en
ultimo lugar en importancia.

Finalmente, no se elimind este Proyecto, ya que para efectos
Administrativos es de gran importancia para la 6&.C.T., vy las
razones principales de esta decisidn., son completamente ajenas a

los aspectos Técnicos utilizados.
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ANEXO 3
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ANEXO 1

El Alogritmc del Método Electra I. se desarrollo en el Lenguaie
de alto nivel GW~BASIC, para una Computadora Fersonal (PC).
A continuacion se lista toda la Rutina del programa que contiene

este algoritmo.
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REM ELECTRA 1

REM

REM

REM YARIABLES

REM CO(I1.Jd)........MATRIZ DE CONCORDANCIA

REM DIS(I.J3)...... MATRIZ DE DISCORDANCIA

REM NA.............NUMERO DE CANDIDATOS

REM NC....ece..e+...NUMERD DE CRITERIDS

REM NK.............NUMERD DE NIVELES DE EVALUACION
REM F ...cccuses-..UMBRAL DE CONCORDANCIA

REM POI(I).........PESO DEL CRITERIO I

REM Q@ .....u0.......UMBRAL DE DISCORDANCIA

REM SUR(I.J).......MATRIZ

REM

CLS

PRINT : PRINT : PRINT

PRINT " ELECTRA 1

PRINT *  eemm—e——e—o "
LPRINT:LPRINT: LPRINT

LPRINT * MODELO DE DECISIONES CON MULTICRITERIO
LFRINT " A TRAVES DE ELECTRA 3§ *

LPRINT: LPRINT: LPRINT: LPRINT
REM LECTURA INTERACTIVA DE DATOS
INFUT “%% NUMERO DE PROYECTOS "2 NA

100 IF NA < 2 THEN 90
110 DIM IDF%(NA).DIS(NA.NA).SUR (NA.NA)

115 CLS

120 PRINT "*% NOMBRE DE LOS PROYECTOS x¥*

125 PRINT " ( ABREVIADO EN TRES LETRAS > "
130 FOR I = 1 TO NA: INFUT IDF$(I): NEXT I
140 CLS

150 INPUT "xXx NUMERO DE CRITERIDS ":NC :PRINT :PRINT
160 IF NC < 2 THEN 140

170 DIM F(NC).F2(NC).POI (NC)

180 PRINT : FRINT TAB(25):" %% TABLA DE EVALUACION xx"

190 PRINT TAB(25):" " IPRINT : PRINT

195 PRINT " TIENE DOS OFCIONES :" : PRINT

200 PRINT " -~ PARA UNA ESCALA ESTANDAR. TECLEE <13>“ °

205 PRINT

Z10 PRINT " = PARA SU PROPIA ESCALA. TECLEE <23"

215 PRINT :FRINT :PRINT .

220 INPUT " INDIQUE SU ELECCION: ":P1

230 IF P1 = 1 THEN 360
240 REM ESCALAS NO-STANDAR

250 FRINT

260 INPUT "%x NUMEROC DE CLASES EN LA ESCALA ":NhNK

265 CLS

267 DIM EVA(NK.NC)

270 PRINT : PRINT " INTRODUZCA SU TABLA DE EVALUACION ="

280 REM DIM EVA (NK.ND)

290 PRINT :PRINT

300 FOR I = § TO NK

310 PRINT NC:" CRITERIOS PARA LA CLASE ":1I
320 FOR J = 1 TO NC

T30 INPUT EVA(I.J)

340 NEXT J.1

342 PRINT:PRINT: INPUT" CORRECTO ( SI/NO >*":Y$
343 IF Y$="NO" OR Y#=“N" THEN 265

Z45 CLS

350 GOTO 410

360 NK = 5§

365 CLS 124



400 EVA(Z.3) = B:EVA(L.I) = ZeEVAS.I) =1 NEXT 9

405 CLS :
410 PRINT 1 PRINT * % EVALUACIDN DE CADA FROYECTO" : PRINT
415 PRINT:PRINT:PRINT ’

420 FOR I = 1 TO NA

430 FPRINT "EVALUE EL FROYECTO #":1

440 FRINT "PARA LDOS "“:NC:" CRITERIOS:"

450 FOR J = 1 TO NC

460 INFUT DDCI.J)

470 NEXT J.1

472 PRINT :FRINT :INFUT * CORRECTO ( SI/NO )":Vs
473 IF Y$="NO" OR Y#$="N" THEN 405
475 CLS

480 FRINT:PRINT TAB(25): "x%x FONDERACIONES DE CRITERIO *%" : PRINT
490 PRINT " TIENE DOS OFCIONES:” : FRINT
S00 FRINT " PONDERAR TODOS LOS CRITERIOS IGUALMENTE."

510 PRINT * TECLEE <1>" ¢ PRINT

520 PRINT " PONDERAR LOS CRITERIOS DE MANERA DIFERENTE"

S30 FRINT * TECLEE <2>" : FRINT

5S40 PRINT:PRINT: INFUT * INTRODUZCA SU ELECCION: ":P
545 CLS

S50 IF P2 = 1 THEN 620

S60 FRINT

570 FOR 1 =1 TO NC

580 PRINT * DE EL PESO PARA EL CRITERIOD #":I:" ":

S70 INPUT FOIC(D)

&00 NEXT I

610 BOTO &30

620 FOR I = 1 TO NC:FOI(I) = 1 ¢ NEXT I: PRINT

630 FRINT :FRINT : INFUT “¥%x INTRODUZCA EL UMBRAL DE CONCORDANCIA ";F

640 PRINT : INPUT “XXx INTRODUZCA EL UMBRAL DE DISCORDANCIA ":@

645 PRINT:PRINT: INPUT " CORRECTD (¢ SI/ND )":¥$

647 IF Y$="NO" OR Y$="N" THEN &30

650 GOSUB 940

&60 GOSUR 810

&70 GDSWB 1180

&80 GDSUE 1280

690 PRINT:PRINT: INPUT " OTRO AMALISIS (S/N) ":YESS

700 IF LEFT$(YES®.1) = "N" THEN 800

705 CLs

710 PRINT : ;
720 INPUT * INTRODUZCA EL NUEVD UMBRAL DE CONCORDANCIA ":P :
730 PRINT :INPUT " INTRODUZCA EL NUEVO UMBRAL DE DISCORDANCIA ":0Q !
740 PRINT : INFPUT " NUEVOS PESDS PARA CADA CRITERIO (S/N} ":YESS

750 IF LEFT$(YES%.1) = "N" THEN &70
760 INPUT “NUMERD DE FESOS A CAMBIAR "N
770 FOR K = 1 TO N : INFUT "NUEVO PESO PARA CUAL CRITERIO "1

780 PRINT " NUEVO PESO PARA EL CRITERIO #":I: INPUT POI(I): NEXT K
790 BGOTO 6&0

800 GOTOD 9999

810 REM SUBRUTINA : MATRIZ DE CONCORDANCIA DOMINANTE

820 S§1 = 0

830 FOR L = 1 TO NC:S1 = S1+POI(L):NEXT L :
840 TT = S1 :
850 FOR I = 1 TO NA: FOR K = 1 TO NC !
860 82 = 0

870 FOR d = 1 TO NC

880 IF DO(I.J) < DO(K.J) THEN 2900

890 52 = S2 + POI(J)

200 NEXT J

910 CO(I.K) = S2/TT

220 NEXT K: NEXT I

930 RETURN

940 REM SUBRUTINA : MATRIZ DE DISCORDANCIA DOMINANTE 106



970 DMA= F (1)

980 FOR J = 1 TO NC R
990 IF DMA > = F(J) THEN 1010
1000 DMA = F(J) )
1010 NEXT J
1020 MM=pMA
1030 FOR 1 =
1040 F2(L) =
1050 NEXT L
1060 FOR J = 1 TO NC :

1070 1IF DD(I.J) > = DD(K.J) THEN .109
1080 F2(J) = DO(K.J) - DO(I.I) :
1090 NEXT J

1100 D2 = F2(1)

1110 FOR J = 2 TO NC

1120 IF D2 >= F2(J) THEN 1140

1130 D2 = F2(3)

1140 NEXT J

1150 DIS(I.K} = D2/MM

1160 NEXT K.1I

1170 RETURN

1180 REM SUBRUTINA : MATRIZ DE UNDS Y CEROS (ODUTRANKING)

1190 FOR I = 1 TO NA: FOR J = 1 TO NA

1200 SUR(I.J) = 1

1210 IF CO(1.3) >= P AND DIS(I.J)<= @ THEN 1230

1220 SUR(I.J) = O

1230 NEXT J.1

1240 FOR I = 1 TO NA:SUR{I.I) = 0: NEXT 1

1250 RETURN

1260 REM

1265 CLS

1270 FOR I = 1 TO S: PRINT : NEXT 1

1280 LPRINT *® ESTOS SON LOS RESULTADDS DE ELECTRA 1
1290 LFRINT *

1300 LPRINT:LFPRINT: LPRINT:LPRINT
1310 INPUT " MATRIZI DE CONCORDANCIA (S/N) ":VESE
1320 IF LEFT$ (YES%.1) = "N" THEN 1440

1325 CLs

1330 LPRINT:LPRINT "%% MATRIZ DE CONCORDANCIA *x"
1340 LFRINT *® "
1350 *LFRINT :FOR I={ TO NA:LPRINT TAB(10):IDF3(I):" "raNEXT I

1360 LPRINT: LPRINT:FOR I=1 TO NA :LPRINT TAB(3):1DF$(I)s" "

1370 FOR 3 = 1 TO NA

1380 CS$(I.J)=LEFT$(STR$ (100%xCD(1.3)).4)

1320 FOR T = 1 TO NA:CH(T.T) = "—=":NEXT T

1400 X = 7 - LEN(C$(I.J))

1410 LPRINT Cs<1.J):

1420 FOR T = 0 TO X:PRINT " "::NEXT T

1430 NEXT J: PRINT : NEXT I : PRINT '
1440 INFUT " MATRIZ DE DISCORDANCIAT (S/N) ":YES® '
1450 IF LEFT$(YES®.1)="N" THEN 1570

1455 CLs '

1456 LFPRINT:LFPRINT:LPRINT

1460 LPRINT:LFRINT "%XMATRIZ DE DISCORDANCIAX%"

1470 LPRINT * —— v

1480 *LPRINT :FOR I=1 TO NA:LFRINT TAB(10):IDF$(I):" Y1iNEXT T
1420 LPRINT:LPRINT:FOR I=1 TO NA :LPRINT TAB(3):IDF%$(I):" Y2
1500 FOR J=1 TO NA

1510 C¢(I1.3) = LEFTH(STR$(100 *¥DIS(I.J)). %)
1520 FOR T = 1 TO NA: C$(T.7T) = "-": NEXT T
1530 X = 7 - LEN(C$(I.J))

1S40 LFRINT Ce<1.Jd):

1550 FOR T = O 70O X: PRINT " "3: NEXT T
1560 NEXT J:PRINT t NEXT I1: FPRINT

TO NA: FOR K = 1 TO NA: FOR Li= 1 .T0 NC.

i
[¢]

0
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1585
1586
1590
1600
1610
1612
1614
1616
1620
1625
1630
1640
1650
1660
1670
1680
9997

£t Fhr 1 o= aer . et

CLs
LPRINT: LPRINT:LPRINT

LPRINT:LPRINT "% MATRIZ OUTRANKING (MATRIZ DE EXCEDENCIA DE IMPORTANC]

LPRINT *

REM FPRINT " ...PARA P=";P" Y O==":0
LPRINT "...FARA UN UMBRAL DE CONCORDANCIA =":F
LPRINT

LPRINT o UN UMBRAL DE DISCORDANCIA ="3&
LFRINT

' FOR I=1 TO NA

PLFRINT TAB(11)3IDFs(I):" Yt eNEXT 1
LPRINT:LPRINT :FOR I=1 TO NA

LFRINT TAB(3) s IDFH(1) " ——=3 "t

FOR J=1 TO NA:LPRINT SUR(I.J):" "

NEXT J:LPRINT:NEXT I1:LPRINT

RETURN

END
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ANEXD 2

DESCRIPCION DE LOS PROYECTOS DE L0OS PROSRAMAS DE LA B.C.T QUE SF
VAN HA UTILIZAR EN ESTE ESTUDIO.

A continuacién se presentan los Froyectos de los Frogramas de
y el presupuesto que cada uno de

S.C.T.
eroga.

PROGRAMA

PROYECTO

1.Construir
2, Construir
Z.Construir
4.Construir
S5.Construir

&.Construir

para el afo 1991,

carreteras

Carretaras

Carreteras

Carreteras

la
ellos

TRANSPORTE CARRETERO

PRESUPUESTO (en millaones)

troncales (Frontera del sur)
troncales (Chihuahua-Culiacan)
troncales (Teotitlan-tuxtepec)

troncales (Savula-Cintalapa)

accesos y libramientos (De Manzanillo)

otras carreteras troncales

{Guadalaiara-

(colotl &an-tepetonoo.chihuahua-hermosillo.puerto—
{iusto—-basaseachic)

7.Construir 130 paraderos en la red

B8.Construir otros accesos y libramientos

9.Construir

puentes

10.Ampliar la superficie de terrenos para la cons-
truccion de carreteras mediante el paao de inde-—
mnizaciones

1i.Ampliar y modernizar carreteras

nooales)

12.0tros provectos.

(hermosillo-

ampliar y modernizar carreteras

13.ampliar la frania de rodamiento

14, Incrementar carriles

15.Reconstuir tramos de la Red Federal

16.Reconstruir puentes

129

12.800.00
8000. 00
16000.00
12.000.00
20.000.00

145.200.00

2640.00
73.360.00
6000, 00

12.000.00

?6.000.00

447.474.80
48, 460.00
55.540.00

344.000.00

72.000.00



17.Reforzar puentes 40.000.0C0

18.Conservar 45.0 (Miles) de kms. de Carreteras ?64.081.20
troncales

19.Conservar puentes 10.000. 00

20.Mantgner.v ampliér la capacidad instalada de la 80.000.00
maquinaria v equipo.

21.Construir 101 kms. de caminos rurales 68, 000. 00

22.Modernizar caminos alimentadores 4000. 00

23.Reconstruir 1250 kms. de caminos rurales 392.000. 00

24.Conservar caminos alimentadores 116.000.00

25.Conservar 52.5 (Miles) kms. de carreteras 62.894.80

alimentadoras

3.108,450.80

PROGRAMA TRANSPORTE FERROVIARIO

i.Promover acciones para mantener o incrementar 10.613.20
el nivel del transporte ferroviario.

2.Vipilar la correcta operaciéon de los trenes 795.20

Z.Efectuar acciones para meiorar v ampliar sustan- 15%1.60
cilmente los servicios de transporte de pasaieros
por ferrocarril.

4.Vigilar la calidad de los insumos para operacion v 560, 00
prestacisén del servicio.

S5.Participar en la consertacién de acciones que 480.00
permitan la inclusidén de la inversién privada
en prooramas de construccidén v reconstruccioén
de vias v equipo.

&.Promover el establecimiento del ferrocarril 485. 60
suburbano
7.Analizar v actualizar las leves v realamentos 122.40

en la materia

8.Vigilar la modernizacién. mantenimiento v - 489.20
reconstrucién v reconstrucion de la infraest—
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ructura del ferrocarril.
?.Promover aciones que permitan incrementar 1la
disponibilidad del eqguipo de traccién v arrastre.
l0.Rehabilitar 355 kms. de via con riel nuevo

11.Rehabilitar 126 kms. de via con riel de recobro

186.20

385.798. 40

31.423.40

12.Rehabilitar la via México-QOueretaro Q0.686.40
13.Reforzar v conservar 500 puentes ferroviarios B86.456.00
i4.Conservar vias principales 183.753.00
793.440.60
PROGRAMA TRANSPORTE MARITIMO Y DESARROLLO PORTUARIO
123,007.00

i.0perar v mantener capitanias v deleocaciones
de puertos v oficinas del reaistro pablico.
maritimo nacional v oficinas de inspectores
técnicos navales.

2.Ampliar. rehabilitar v mantener la capacidad
instalada de maquinaria v equipo.

3.0perar el sefalamiento maritimo

4.Coordinar los servicios de atencién de
pasaieros

S.Realizar obras complementarias

6.Ampliar. rehabilitar v mantener la capacidad
instalada de maquinaria v equipo

7.Realizar dragado de construccién

137,720.00

40.746.40

32.000.00

358,965, 20

1.640.00

137.191.20

8. Conservar v rehabilitar puertos 18, 000.00
849.268. 00

PROGRAMA TRANSPORTE AERED

1.Coordinar e instrumentar el proarama de 28.69%.60
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verificacion de equipos de avuda para la
naveaacion aérea.

2.Realizar inspeccién anual de instalaciones
aeroportuarias

3.Expedir. rivalidar v cancelar licencias al
personal técnico aeronautico.

4.Proaramar. formular v coordipar estudios v
provectos para el fomento v la oroanizacién
de la aviacion. nacional e internacional

S.0tros provectos

B8,032.60

200.00

24.642. 40

1000. 00

62,574.00

PROGRAMA TRANSPORTE COMUNICACIONES

1.Establecer normas v reolamentos para
telecomunicaciones.

2.85upervizar, diriair v controlar la emisioén
de sefales.

3.0toroar permisos y concensiones en materia
de radio y televisién.

4.Promover la fabricacién de partes v equipos
para la industria de radio y televisioén

S.Participar en foros internaciones v convenios.

é.Instalar el sistema computarizado de gestidén del
espectro radioel éctrico.

7.Modernizar v expander 1a red de viagilancia

8.Ampliar la superficie de terrenos para la
construccion de obras para telecomunicaciones.

9.Conservar v mantener 27 estaciones de la red de
control.

87,707. 43

67¢533.43

39,190.63

38,255.03

39.855.03

109,037.03

37.8477.03

37.484.63

56.049.43
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PROGRAMA ADMINISTRAT IVD

l.Administraci on central
2.Administracién paraestata

3.Continuar la construccion de oficinas
administrativas v servicios

4.Continuar la construccioén de instalaciones
para centros tacticos v comandancias

S.Reconstruir el centro nacional

?784.414.60
1.125,373.60

16,480.00

4376.00

50.000.00

2.174,.648.20

PROGRAMA SERVICIO POSTAL
1.0peracion de oficinas v centros de clasificacioén 19.,200,.00
2.Recoleccién y reparto 22.400.00
3.Nuevos servicios 8800.00
4.8ervicio postal mexicano {(construccién) 12.000.00
S.Servicio postal mexicano (modernizacién) 44 .000., 00
&6.8ervicio postal mexicano (conservacion) 46,000. 00
152.,400.00

PROGRAMA REGULACION Y ORGANIZACION DE LAS COMUNICACIONES
Y LOS TRANSPORTES (AUTOTRANSFPORTE)

l.Realizar campafas de educacién vial v prevencion
de accidentes

2.Modern” zar el marco normativo v de apertura a la
competencia del autotransporte federal de pasaie
v carqa.

J.Simplificar v desconcentrar el otorgamiento de
concesiones v permisos
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4.Remover la construccién de las instalaciones
conexas al autotransporte.

S.S8upervisar la operacién del autotransporte
publico federal de pasaje y de caroca.

&.Modernizar en coordinacién con los nobiernos
estatales v municipales el autotransporte
suburbano de pasaijes.

7.Establecer normas técnicas para la fabricacién
v operacioen de las unidades.

8. Incementar la coordinacioén del transporte con los

otros modos v apovar el comercio exterior

F.Establecer convenios en coordinacidén con las
autoridades estatales y municipales. para ho-
moaeneizar la legislacidn v operacién del
autotransporte.

10. Incrementar la cobertura de viailancia terrestre

v portuaria en el territorio nacional.

11.Aplicar operativos e implementar acciones para
reducir el namero de accidente. combatir la
delincuencia. el narcotrafico v el contrabando

12.0perar v mantener la red de teleproceso vy
comunicaci én

13.Promover el cumplimiento de las leves v
reclamentos en l1a metaria

796. 40

4769.60

1850.80

1037.60

1257.60

&£52. 40

251.,437.20

17,360.00

12,720.00

4385. 60

369.514.00

PROGRAMA POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS
COMUNICACIONES Y LOS TRANSPORTES

1.Conduccidén v coordinacién
2.0perar v mantener del sistema de informatica

J.Elaborar estudios v provectos de desarrollo
tecnoloaico.

4.Desarrollar estudios de preinversién. factibi-
lidad e ingenieria basica.

b4.355, 20
40.191.20

1Z.503.20

150, 658. 40



S.Desarrollar estudios v provectos

é.Realizar estudios y provectos para la
construcci 6n de puentes.

7.Realizar estudios v provectos para la construccién

de carreteras alimentadoras v caminos rurales.

B8.Control v evaluacioén

9.Coordinar, evaluar v supervisar obras en
ejecucion

10.Coordinar, evaluar y supervisar las obras en
construccién v conservacién.

11.Realizar 105 inspecciones a las obras a carao
de la Secretaria.

i2.Elaborar 28 informes para jerarquizar el
6ptimo resultado de las inspecciones rea-
lizadas a la infraestructura v obra de las
redes aeroportuarias. carreteras federales
y de puentes.

113.444.40

8000.00

2000. 00

4000.00
4000. 00
12,720.00

1039, 60

418,143.20

PROGRAMA REGULACION TARIFARIA

1.Realizar andlisis tarifario de transporte
terrestre maritimo y aéreo, asi como vigilar
las tarifas autoricadas

2.Autorizar en forma definitiva la aplicacion de
tarifas

3.Expedir permisos de maniocbras

4.0torgar auvtorizaciones para operar el transporte
multimodal internacional.

5.Reqistrar agrupaciones de maniobristas
permisionarios

6.Realizar. andlisis., implantacioén v vigilancia
de las tarifas de servicios especiales de
comunicacién. telégrafos. teléfonos v servicio
postal.

65,315.95

56.325.95

S574096.75

57.326.35

56,326.35

60.812.75
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PROBRAMA FOMENTO Y REGULACION DEL. PROGRAMA MACIONAL
DE CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES

1.Capacitar v adiestrar al personal del transporte 56,931.86
aéreo.

2.Capacitar al personal de telecomunicaciones 42,366.66

3.Impartir capacidad diversa 41.,877.06

4.Impartir cursos para elevar el nivel técnico 42.326.66

educativo.

S.Fideicomiso de formacién v capacitacién para el 136.066. 66
personal de 1la Marina Mercante Nacional.

64.8Servicio postal mexicano. 39,666.66

7.Ampliar la capacidad de operacién de los 41,986.60
centros docentes

B8.Continuar la construccion de la escuela de la 53.666. 66
policia de caminos v puentes en S.L.F.

464.8B8.76
PROGRAMA ATENCION PREVENTIVA
1.Practicar 127.0 (miles) de examenes psicofisicos &0612.40
al personal del transporte publico.
2.FPracticar 3022.50 (miles) de examenes médicos a 4186.80
operativos del transporte.
3.Supervisar el cumplimiento de las disposiciones 4000.00
en materia de medicina preventiva en el
transporte.
68,799.20
PROGRAMA INFRAESTRUCTURA TELEFONICA
1. Dotar del servicio teléfonoco a 1555 &0000. 00
pobl aciones
60000. 00
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TOTAL DEL PRESUPUESTO REQUERIDD $ 9.,397,890.80 Millones de
pesos.

Es importnte sefalar que al Programa de Infraestructura
teléfonica, no se le aplicé la técnica Delfos ya que unicamente
tiene un proyecto. y la minima cantidad de Froyectos requeridos
para hacer uso de la técnica es de dos Proyectos.

También importante seralar, que los programas se encuentran
originalmente en varios niveles los cuales son: Sub-niveles. Sub-
programas, proyectos o metas. Por 1o cual, para los propositos
particulares de este estudio. se consider6 anotar los proyectos o
metas de cada programa en general.

También, en algunos de los proyectos del Programa Ferroviario,
entroé presupuesto de la Empresa Paraestatal Ferrocarriles
Nacionales de México, pero por razones de informacidén, no Ffueé
posible hacer la exacta separacion de las aportaciones de ambas
Dependencias.
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CUESTIONARIO FINAL

PROGRAMA CARRETERO
El Programa Carretero del presente afo 1991 costa de la siguiente
la siguiente lista de proyectos (ver anexo 2) todos los cuales se
consideran probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte, la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos, es en base a esta lista, y ha una escala de medicién de

10-100 puntos. Asi, tenemos que el valor mds bajo de cada
criterio es 10 puntos, y el mds alte es 100 puntos.

CRITERID : COSTOS
1.0u¢ importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los

presupuestos de 1los provectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro, es

-~

mas importante de llevarse a cabo 7

RESPUESTAS :

EXPERTO & EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTOD 4 PROMEDIO
5 100 20 100 96.25

CRITERIO = AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION

2. Considera usted que estos proyectos ampliardn y meioraran las
actuales carreteras del pais.?

RESFUESTAS :

EXPERTD & EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
0 P2 8% 88 {0

CRITERIO : TIEMPOS

3. Oué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su

o

inicio hasta su terminacién. de cada uno de los proyectos 7
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RESPUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
75 80 S 5 86.25

CRITERIO : PERSONAL. CALIFICADO

4.8e tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alauna rama o técnica para estos provectos: los
havy en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero 7.

RESFUESTAS
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
70 72 80 85 76.75

CRITERID : MATERIALES

. Se necesita aloun tipo de material en especial para realizar
-

los provectos: no se tienen en el pais 7
RESFUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
70 60 S0 65 61.25

CRITERID : MARUINARIA Y EQUIPO

6.5 necesita alaun tipo de maquinaria o equipo., especial o
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen
que importar?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIOD
&0 75 S0 75 65
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CRITERIO : BENEFICIO O IMPACTO SDCIAL PARA LA REGION

7.Tendran un alto beneficio social para la regién donde se
realizan los Frovectos?

RESPUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
Q0 8% Fz 5 90.79

CRITERID : FUENTES DE EMPLEO

8. Generaran mas fuentes de trabaio para las reoiones del Pais.
”

donde se llevaran a cabo estos provectos &

RESPUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIOD
54 59 -1 S8 &0

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR

@.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente. desde su inicid hasta su terminacién v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS @
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
80 85 F0 F0 B86.25
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CUESTIONARIO FINAL

PROGRAMA FERROVIARIO
El Proarama Ferroviario del presente afo 1991 costa de 1la
siouiente lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se
consideran probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos, es en base a esta lista. v ha una escala de medicion de

10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mds baio de cada
criterio es 10 puntos. v €1 mads alto es 100 puntos.

CRITERIO : COSTOS
1.Qué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los

presupuestos de los provectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mds elevado que otro. es

-

mas importante de llevarse a cabo 7

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
80 a5 7 86 83

CRITERID : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos ampliaran v meioraran las
actuales vias férreas del Pais 7

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
70 6% 73 75 72

CRITERIO : TIEMPOS

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su

inicio hasta su terminacién. de cada uno de los provectos 7
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RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
&0 58 70 55 60

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADD

4.Se tiene que contratar persoenal con conocimientos
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: las
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero ?.

RESFUESTAS
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
&0 SS 59 65 60

CRITERID : MATERIALES

S. Se necesita aloun tipo de material en especial para realizar
los provectos: no se tienen en el pais ?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
7S 70 75 80 75

CRITERIO : MADUINARIA Y EQUIPO

6.5 necesita aloun tipo de maguinaria o equipo. especial o
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen
que importar?

RESPUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTD 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDID
&0 [=1<] S5 75 &4
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CRITERIO : BENIFICIO O IMPACTO SOCIAL PARA LA REGION
7.Tendran un alto beneficio social para 1a reoion donde se
realizan los Provectos?

RESFUESTAS :

EXPERTD 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
5SS S0 &0 S0 54

CRITERID : FUENTES DE EMPLEOD

8. Generaran mas fuentes de trabaio para las reaiones del Pais.
donde se llevaran a cabo estos provectos 7

RESPUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
S0 45 60 40 48

CRITERIO : ﬁROYECTDS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR

?.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente. desde su inicid hasta su terminacidén v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 FROMEDIO
80 75 80 70 76
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CUESTIONARIO FINAL
PROGRAMA MARITIMO Y DESARROLLO FORTUARIO
El Proarama Maritimo v Desarrollo FPortuario del presente afio 1991
costa de la siguiente lista de provectos (ver anexo 2) todos los
cuales se consideran probables de poder llevarse a cabo.
Far otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicidén de

10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mds baio de cada
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos.

CRITERIO : COSTAS
1.0ué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los

presupuestos de los provectos: considera usted que 5i un

provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro, es

mas importante de llevarse a cabo 7

RESPUESTAS :

EXPERTO 3 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
2 8% 78 4] 8 0

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
Desarrollo Maritimo v Portuario en el Pais.?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
80 75 , 50 76 8s 81

CRITERIO : TIEMPOS

3. Qué importantia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicioc hasta su terminaciodon. de cada unoc de los provectos ?
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RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
95 87 92 es 94 1

CRITERIO t PERSONAL CALIFICADD
4.8e tiene que contratar personal con conocimientos

especializados en alauna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hav que contratarles den el extraniero 7.

RESFUESTAE

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
78 70 79 75 75 75

CRITERIO : MATERIALES

5. Se necesita aloun tipo de material en especial para realizar
los provectos: no se tienen en el pais ?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXFERTO S PROMEDIO
70 72 78 &9 &5 71

ERITERIO : MARUINARIA Y EQUIFD
b.852 necesita aloun tipo de maguinaria o equipo, especial o

sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen
que importar?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXFPERTO 3 EXPERYO 4 EXPERTO S PROMEDIO
95 F0 89 i3+1 80 0



CRITERIO ¢ BENIFICIO0 O IMPACTO SDUCLIAL FARA LA REGION

7.Tendran un alto beneficio social para la reoion donde ge
realizan los fFrovectos?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
80 85 75 77 80 80

CRITERID : FUENTES DE EMPLEO
8. Generaran mas fuentes de trabaio para las reaciones del Pais,
donde se llevaran a cabo estos provectos 7

RESFUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTD 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
&5 60 &0 S5 &0 60

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEP11IBI.ES DE PODER SUPERVISAR

9?.Considera usted que estes provectos podran supervisarse
facilmente., desde su inicié hasta su terminacién v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTD 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
80 85 75 80 76 78
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CUESTIONARID FINMAL

PRDGRAMA TRANSPORTE AEREOQ
El Proaorama ARereo del presente afo 1991 costa de 1la siquiente
lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se consideran
probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicién de
10-100 puntos. Asi. tenemos gque el valos mé&s baio de cada
criterio es 10 puntos, v 21 mas alto es 100 puntos.
CRITERIO : COSTOS
1.00é importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de los provectos: considera usted que =si un
provecto tiene un costos de presupuesto més elevado que otro. es
més importante de llevarse a cabo 7
RESPUESTAS @

EXPERTD &1 EXPERTO 2 EXPERTD 3 EXPERYTO 4 EXPERTD S PROMEDIO
90 95 3 85 80 87

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICALCION

2. Considera usted que estos provectos Incrementaran el
desarrollio del transporte Aéreo del Pais ?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTOD 3 EXPERTO 4 EXPERTO § PROMEDID
60 &5 75 70 &0 &b

CRITERIO : TIEMPOS

3. Dué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicio hasta su terminacidén. de cada uno de los provectos 7
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RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
70 71 &5 77 &0 69

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADD

4.8e tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alouna rama o teéecnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero ?.

RESPUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
80 81 79 75 83 80

CRITERIO : MATERIALES
5. Se necesita alodn tipo de material en especial para realizar
los provectos: no se tienen en el pais ?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
&0 55 61 (=¥ sS9 &0

CRITERID : MABUINARIA Y ERUIPO

&.8e necesita algun tipo de maguinaria o equipo. especial o
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen
que importar?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXFERTO 2 EXPERTD 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
S5 61 S8 60 &2 59
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CRITERIO : BENEFICIO O IMPACTO SOCIAL PARA LA REGION
7.Tendran wun alte beneficio social para la reaién donde ge
realizan los Frovectos?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO § PROMEDIO
S0 S1 53 a5 49 S0

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO
8. Generaran mas fuentes de trabaio para las reoiones del Pais.
donde se llevaré&n a cabo estos provectos 7

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTD 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
a5 48 40 43 4z 44

CRITERIO : PROYECTDS SUSCEPTIBLES DE PUODER SUPERVISAR

?.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente. desde su inicid hasta su terminacién v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTD S PROMEDIO
60 65 &3 55 58 60
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CUESTIONARIO FINAL

PRDGRAMA TRANSPORTE COMUNICACIONES
El Proorama de Comunicaciones del presente afio 1971 costa de 1la
siguiente lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se
consideran probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte, la importancia de las respuestas dadas por los
xpertos, es en base a esta lista. v ha una escala de medicion de
10-100 puntos. Asi. tenemps que el valos méds baio de cada
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos.
CRITERIO : COSTOS
1.Qué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de 1los provectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro., es
mas importante de llevarse a cabo 7
RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTD 2 EXPERTO 3 EXPERTOD 4 PROMEDIO
95 98 {0 100 96

CRITERID : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
desarrollo del. transporte Comunicaciones del pais.?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
8% 88 7S 79 82

CRITERIO : TIEMPOS

3. Oué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicio hasta su terminacién. de cada uno de los provectos ?
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RESFUESTAS

EXPERTD 1 EXPERTO 2 EXPERTD 3 EXPERTO 4 PROMEDIOD
0 T2 as 91 0

CRITERID : PERSONAL CALIFICADO

4.Se tiene que contratar personal con conecimientos
especializados en alauna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero 2.

RESFUESTAS
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
95 8% 80 1 88

CRITERIO : MATERIALES
S. Se necesita alaun tipo de material en especial para realizar
los provectos: no se tienen en el pais 7

RESPUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTUO 4 PROMEDIO
75 70 7% &9 73

CRITERIO : MAGUINARIA ¥ EQUIPO

6.5 necesita alqun tipo de maquinaria o equipo, especial o
sofisticado para realizar alounos o todos los provecto: se tienen
que importar?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIOD
70 7S 60O &5 68
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CRITERIO : BENEFICIO O IMPACTO SOCIAL PARA LA REGION

7.Tendrdn un alto beneficio social para la reoidn donde se
realizan los Frovectos?

RESPUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIOD
&0 &1 55 S% S59

CRITERIO : FUENTES DE EMPLED

8. Generaran macs fuentes de trabaio para las reoiones del Pais.

donde se llevaran a cabo estos proyectos ~

'

RESPUESTAS

EXPERT0O 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
50 55 60 55 55

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR

@.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente. desde su inicié hasta su terminacidén v puesta en
marcha 7.

RESFUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2@ EXPERTO 3 EXPERTO 4 PRCMEDIO
70 75 65 &0 68
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CUESTIONARIO FINAL

PROGRAMA ADMINISTRATIVO
El Proorama Administrativo de la S.C.T.del presente afo 1991
costa de la sicuiente lista de provectos (ver anexo 2) todos 1los
cuales se consideran probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicion de
10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mads baio de cada
criterio es 10 puntos. y el ma&s alto es 100 puntos.
CRITERID : COSTOS
1.Que importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de los proyectos: considera usted que si un
proyecto tiene un costos de presupuesto mds elevado que otro. es
maés importante de llevarse a cabo °?
RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIOG
80 85 88 75 82

CRITERIO : TIEMPOS

2. Gué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicio hasta su terminacién, de cada uno de los proyectos 7

RESPLUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
75 85 Q0 80 a3

CRITERIO : MARUINARIA Y EQUIPO
3.52 necesita alaqun tipo de maquinaria o equipo, especial o

sofisticado para realizar algunos o todos los proyecto; se tienen
que importar?

RESFUESTAS @



EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTOD 4 PROMEDIO
&5 70 75 55 66

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR

4.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente, desde su inicid hasta su terminacien v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS :
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIOQ
70 71 68 65 &9

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO

5. 5e tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alguna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais, o hay gque contratarlos den el extranjero 2.

RESFUESTAS
EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 PROMEDIO
S0 47 48 S5 51
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CUESTIDNARIO FINAL

PROBRAMA SERVICIO POSTAL
El Froarama del Servicio FPostal del presente afio 1991 costa de la
siguiente 1lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se
consideran probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos. es en base a esta lista., y ha una escala de medicidn de
10-100 puntos. Asi, tenemos que el valos mas baio de cada
criterio es 10 puntos., y el mds alto es 100 puntos.
CRITERIO : COSTOS
1.Qué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de 1los proyectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro, es
mas importante de llevarse a cabo ?
RESFPUESTAS :

EXPERTO 1 EXFERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
&S 70 75 78 85 &9

CRITERIO = AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
Desarrollo del Servicio Postal del pais.?

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTD 4 EXPERTO 5 PROMEDID
S0 55 45 48 53 50

CRITERIO : TIEMFOS

3. Queé importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicio hasta su terminacién. de cada uno de los provectos 7
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RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
&0 65 70 T2 69 &7

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEC

4. Generaran mias fuentes de trabaijo para las regiones del Pais,
donde se llevaran a cabo estos proyectos 7

RESPUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
45 S0 S5 48 49 49

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR
S.Considera usted que estos provectos podran supervisarse

facilmente. desde su inicidé hasta su terminacién v puesta “en
marcha 7.

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
S 51 52 49 &0 S3

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO

4. Se tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais., o hay que contratarlos den el extranijero ?.

RESPUESTAS

EXPERTD 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIOD
38 40 42 30 30 36
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CUESTIONARIO FINAL

PROGRAMA REGULACION Y ORBANIZACION DE LAS COMUNICACIONES
Y LOS TRANSPORTES (AUTOTRANSFORTE)

El Froorama del Autotransporte del presente afo 1991 costa de 1la
siguiente lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se
consideran probables de poder llevarse a cabo.
Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicién de
10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mAds bajo de cada
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos.
CRITERIO : COSTODS
1.0ué¢ importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los

presupuestos de 1los provectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mé&s elevado que otro, es

-

mas importante de llevarse a cabo 7

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXFERTO S PROMEDIOD
85 80 F0 82 75 83

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
desarrollo del autotransporte en el Fais ?

RESFUESTAS :

EXPERTO Tt EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
70 79 &S 60 65 &7

CRITERIO : TIEMPOS

3. Bué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicio hasta su terminacion, de cada uno de los provectos 7
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RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO I EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDID
75 7& 79 &5 68 73

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEOD

4. Generaran mas fuentes de trabajo para las regiones del Pais.

donde se llevaran a cabo estos proyectos 7
RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
65 60 a5 59 70 &2

CRITERID : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR
S.Considera usted que estos provectos podran supervisarse

facilmente. desde su inicié hasta su terminacién v puesta en
marcha 7.

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
70 75 S5 &5 75 &8

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADD

&.Se tiene que contratar personal con conpcimientos
especializados en alouna rama o0 técnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hay que contratarlos den el extranijero 7.

RESPUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
30 35 40 40 35 35
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CRITERIO 1 MATERIALES
7. ©8e necesita algun tipo de material en especial para realizar
los proyectos: no se tienen gn el pais 7

RESPUESTAS :

EXPERTO &1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 FPROMEDIO
30 35 30 25 30 30
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CUESTIONARIO FINAL

PROGRAMA POL_ITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO DE LAS
COMUNICACIONES Y LOS TRANSFORTES

El Froorama Politica v Flaneacién del Desarrollo de la
Comunicaciones v los Transportes. para el afo 1991, costa de 1la
siauiente lista de provectos (ver anexoc 2) todos los cuales se
coneideran probables de poder llevarse a cabo.
For otra parte. la importancia de las rrespuestas dadas por 1los
Expertos. ez en base a esta lista. v ha una escala de medicion de
10-100 puntos. Asi, tenemos que 81 valos mids bajio de cada
criterio es 10 puntos, y el mas alto es 100 puntos.
CRITERIO : COSTOS
1.0ué¢ importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de los proyectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro. es
mas importante de llevarse a cabo 7
RESFUESTAS @

EXPERTO § EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERYD 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
80 81 75 79 a5 80

CRITERIO : AaMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
desarrollo de las Comunicaciones v los Transportes del Pais 7?7

RESFPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTOC 4 EXPERTO S PROMEDIO
SO 55 49 60 45 52

CRITERIO : TIEMPOS

3. Bué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
inicio hasta su terminacién. de cada uno de los provectos 7
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RESFUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTD S5 PROMEDIO
60 S9 75 70 70 &7

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO

4. Generaran mas fuentes de trabaio para las regiones del Pais,
donde se llevaran a cabo estos proyectos 7

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTD 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
60 S5 &5 70 SS9 &2

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR

S.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente. desde su inicié hasta su terminacidn v  puesta en

-

marrcha 7.
RESPUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTOD 4 EXPERTO S FPROMEDIO
80 75 &% 7% 65 74

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO

b. S5e tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hay que contratarlos den el extranijero 7.

RESFUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO § PROMEDIO
40 45 35 40 40 40
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CUESTIONARIO FINAL
PROGRAMA REGULACION TARIFARIA

El Proarama Reoulacién Tarifaria del presentel afo 1991. costa de
la siouiente lista de provectos (ver anexo 2) todos 1los cuales
se considerdan probables de poder llevarse a cabo.

For otra parte. la importancia de las respuestas dadas por los
Expertos. es en base & esta lista. v ha una escala de medicidén de

10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mas baio de cada
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos.

CRITERIO = COSTOS

1.0ué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de 1los provectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro, es

mas importante de llevarse a cabo 7

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTD 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
70 70 &5 60 75 68

CRITERID : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION
2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
desarrollo de las Comunicaciones v los Transportes del Pais ?

RESFUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTD 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
&0 60 70 &5 &5 66

CRITERID : TIEMPOS
3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su

inicio hasta su terminacioén. de cada uno de los provectos 7

RESFUESTAS 3
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EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIC
75 70 70 &5 60 &8

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEOD

4. Generardan mas fuentes de trabaijo para las reciones del Paig.
-

donde se llevaran a cabo estos provectos 7
RESFUESTAS @

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIOD
S0 55 45 &0 &0 S4

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUPERVISAR
S.Considera usted que estos provectos podran supervisarse

facilmente. desde su inicio hasta su terminaciéen v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
60 65 70 &5 &0 &4

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADD
6. Se tiene que contratar personal con conocimientos

especializados en alauna rama o técnica psara estos provectos: los
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero 7.

RESFUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
40 40 40 . 40 40 40



CUESTIONARID FINAL

PRUGRAMA FOMENTO Y REGULACION DEL PROUGRAMA NACIONAL DE

CAPACITACION PARA LOS TRABAJADORES

El Froorama de Fomente v Reaulacidén del Froaorama Nacional de
Capacitacién para los trabaiadores de la S.C.T.. presente afo
1921. costa de la siguiente lista de provectos (ver anexo 20
todos los cuales se consideran probasbles de poder llevarse a cabo.

For otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicién de

10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mas baio de cada
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos.

CRITERIO : COSTOS
1.Q0ué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los

presupuestos de 1los provectos: considera uwsted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro, es

-

mas importante de llevarse a cabo ~7

RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
B8O es 70 75 80 78

CRITERIO : AMPLIAR VIAS DE COMUNICACION

2. Considera usted que estos provectos incrementaran el
desarrollo de las Comunicaciones v loe Transportes del Pais ?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
&0 ~ 65 S5 SS &0 S9

CRITERIO = TIEMPOS

3. Qué importancia tienen para usted los tiempos reales. desde su
>

inicio hasta su terminacién. de cada uno de los provectos *?
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RESFUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S PROMEDIO
&0 S5 S0 70 60 oS8

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO

¢

4. Generaran mas fuentes de trabaio para las reciones del Pais.

-

donde se llevardn a cabo estos provectos 7
RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
&0 65 =1 S0 S0 S6

CRITERIO : PROYECTOS SUSCEPTIBLES DE PODER SUFPERVISAR

S.Considera usted que estos provectos podran supervisarse
facilmente. desde su inicié hasta su terminacién v puesta en
marcha 7.

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDIO
519) 60 &0 S0 &5 58

CRITERID : PERSDNAL CALIFICADO

&. 8e tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alauna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero 2.

RESFUESTAS

EXPERTO T EXPERTD 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDID
40 35 45 40 40 40

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADOD
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necesita alatn tipo de material en especial para realizar

7.5e
los hav en el Pais. o hav que contratarlos en el

los Frovectos:

entraniero 7

RESFUESTAS

EXPERTD I EXPERTD 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDID
35 30 35

IS 40 35
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CUESTIONARIOD FINAL

PROGRAMA ATENCION PREVENTIVA
El Proarama Atencidén Preventiva del presente afo 1991 costa de la
siocuiente lista de provectos (ver anexo 2) todos los cuales se
consideran probables de poder llevarse a cabo.
Por otra parte. la importancia de las respuestas dadas por 1los
Expertos. es en base a esta lista. v ha una escala de medicién de
10-100 puntos. Asi. tenemos que el valos mas baio de cada
criterio es 10 puntos. v el mas alto es 100 puntos.
CRITERIO : COSTOS
1.0ué importancia tienen para Usted (Experto) los costos de 1los
presupuestos de 1los provectos: considera usted que si un
provecto tiene un costos de presupuesto mas elevado que otro., es
mas importante de llevarse a cabo ?
RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S5 PROMEDRIO
70 5 85 80 80 86

CRITERIO : PERSONAL CALIFICADO

2.5e tiene que contratar personal con conocimientos
especializados en alouna rama o técnica para estos provectos: los
hav en el pais. o hav que contratarlos den el extraniero 7.

RESFUESTAS

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO S FPROMEDIO
20 {0 a5 80 80 85

CRITERIO : MATERIALES
3. Se necesita alaun tipo de material en especial para realizar

los provectos: no se tienen en el pais ?

RESPUESTAS :
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EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
85 s {0 80 8s 83

CRITERIO : MARUINARIA Y EQUIFO
4.5e necesita algun tipo de maquinparia o equipo. especial o

sofisticado para realizar algunos o todos los provecto: se tienen
que importar?

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
F0 85 80 80 80 a4

CRITERIO : FUENTES DE EMPLEO

:

5. Generaran mas fuentes de trabaio para las recgiones del Pais.
donde se llevaran a cabo estos provectos 7

RESPUESTAS :

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4 EXPERTO 5 PROMEDIO
75 80 80 ?0 80 a1
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