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I NTRODUCC1 0N,

El traebajo que a continuacién se presenta, fué
elabarado con e! objieto, de mostrar la {mportancia ‘que 'en la
actualidad tiene el Analisis Financiero en - una -empresa,. —para

tomar decislones adecuadas,

Con este trabafo, se trata de proporcionar las
herramientas suficientes para poder llevar a cabo ‘el —~Andlisis

Financiero.

Estams herramientaa son las técnicas de andlisis, que
permiten conocer los 1Indices que miden 1la solvencia de un
negocio, su estab{lidad, rendimiento, rotacidn de los diferentes
ranglones de los Estados Finanoferos, capacidad de pago.
suficiencia del capital de trabajo, estructura t{nanclera,
anklisia de inversidn., eficiencia de produccidn, eficiencia de
politicas de mercado, voltimenea de produccidn, as! como otros
datos que varlan en {mportancia segin las necesidades de cada

negocio.

Los resultados obtenidos con dichaa técnicas de
anAlisis. ayudarin a determinar la astructura financisra {ddnea
de cada empresa y as! contar con bases obietivas y comparativas,
para apiicar las medidas corvectivas, segan sea el caso, v de

esta forma tomar la meior decisibn.



Para llevar a cabo el andlislis f{n;nclerc se. ‘deberh
contar con informecidn apropiada. dicha !nformacién se - encuentra
reflefada en los Estados Financleros de la ambresa. v estos
deber&n cumplir con los requisftos que marcan los Principlios. de

Contabilidad Generalmente Aceptados,

Este trabaio tiene como finalidad. esquamatizar algunas

ideas que ayuden a que la persona que analice Ia situacién
“financliera, disefle estrateglas y ponga en practica las medidas
"correctivas partinentes que permitan a la empresa tomar tas

me fores decisiones vy as! mantenarse en equilibrio la misma.



CAP.ILTULDO PRIMERD

ASPECTOS GENERALES



A'SP.EcCTOS GENERALETS

t.- ENT L DAY ECTaN O HICA
COoONGEPTO

'LQ‘ entidad econdinica es la unidad ‘identificable, que
emplea recursos humanos vy materiales. administrados por una

autoridad con capacidad decisoria, con la finalidad de lograr los

objetivos pilaneados.

Las entlidades realizan una serie de actividades. con el
propdslto de satisfacer las necesidades sociales. que desde el
punto de vista econdmica consisten en la produccidn v
distribucidn de bienes v gservicios. Algunos tipos de actividades
desarrclladas por las entidades son actividades polltices, de
servicias ptblicaos, industrialea, comaerciales, agricolas,
ganaderas, de sgervicio, clentlficas, culturales, de seguridad

social, etc.

2.- CLASIFICACION.

Las entidadas econdmicas se clasifican en atencidn a su
régimen legal en flsicas v morales; en funcidn a sus obletivos,
an lucrativas y no lucratives vy en atencién a su patrimonio, las

entidades se dividen en ptblicas, privadas y mixtas.



A.- Entidades Fisicas: Son aquellas representadas por

una sola persona.

B.- Entidades Colectivas: Son las que se encuentran

representadas por variag

personas flsicas que constituyen

un grupo identificado o
soeiedad.
- C.= Enti{dades con fines de lucro: Son aquallas que

independientenente de que sean
filgicas o colectivas, tienen
como objetivo primordial 1a

obtancitn da uti)idades.

D.ErEntldadqs sin fines de lucro: Son aquellas que
{independientemente de sar
tisions o© morales, persiguen
exclusivamente fines sociales,

e culturalea, deportivos, ete.



a- I NFORHACTON FI

CONCEPTO :

f; qué:danéro de “"una

sobre

algtn asunto,
IMPORTANCIA Y FINALIDAD:

Su {mportancia radica pr!ﬂcipalﬁenta en’ que . es la
expresian cuantitativa de los ‘rasultados ‘‘obtenidos por la

adminfstraoclén, muastra la situacién y desarrollo financiero
logrado por una etpresa como consecusncia de la reali{zacidn de

sus operaciones.

Su finalidad es suminigtrar a los interesados en 1la

empresa., informacidn expresada en ntmerog, acerca de la misma,

4.- CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financiero#s son documentos primordialmente
numéricos que proporcionan informacidn periddicamente o a fechas
determinadas sobre la situacidn o desarrcllo de la empresa. Son
en s! el resumen de libros, comprobantes y otros registros
contables y legales, observando en su preparacidn la aplicacidn

de los principios de contabilidad generalmente aceptados,
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Los

siguientes tres grupas:

- a)

" Estados Finaneieros los podemos ciaani6ar en: ‘les
1.< De acuerdo a la importancia de la informacién.  que

proporcionan este grupe se divide a. su vez‘an:

Estados Basfcos

Estados de Situacidn Financliera o Balance General

Estado de Peérdidas 'y Ganancias o Estado de

Resgul tados.

Eatado de Fluio de Efectivo o Estado de cambios en

la situacidn Financiera, o en base a efectivo.

Egstado de Cambios en el Capital.

De acuerdo al periodo que abarcan:

Estados EstAticos.

Estadoa DinAmicos,

Da acuerdo a su uso:

Para uso general.

Para umo especial.

de

a)

Estados Financieros de acuerdo a la importancia

la informacidn que proporcionan.

Estados Basicos: E! objetivo principal dea 1

os



Estadés Elnﬁﬁéle;ba hhsi;bsvés informar sobre la
situaélﬁn,flnnqcléra &a la empresa en clerta fecha,
las ;e;ultndos.de sus operaciones y los camblos en
su  situacisn financiera yran su capital contable

por el perlodo contable terminado en dicha fecha.

Estados de Situacién Financliera o Balance General:
-Es el Estada que muestra la situacidn financiera de
la empresa en un momento dado. Se puesde decir que
el Balance General por incluir todos 1los valores
tderechos y obligaciones) con que opera una empresa
es ol Estado mds completo que se puede formular,
ademds eg estAtico por que muestra la sitvacidn que
los valores financieros guardan en una fecha, que

puede ser la del cierre de) ejercicio.

Eatado de Pérdidas vy Ganancias o Estado de
Resul tados: Es el Estado que muestra las
operaciones que ha realizado una empresa durante un
perlodo detarminado hasta llegar a log resultados
obtenidos, Este Estado es muy {importante, no por
los resultados que arroje (utilidad o pérdida),
sinoc por determinar paso a paso la forma en que se
llegd a dicho resultado, el cuhl se podria obtener
de! propio balance general, =i esto fuera lo que

interesara, por eso es considerado como un estado

8



b}

‘principal 'y din8mico por no dar cifras'a una fecha

c.tija, gino qua. representa él’ hﬁvlmientd:’ de

pperaclcnga acumuladas en un periodo. -

Estado de Flujo de Efectivo o Estado de cambios en
la.gituacidn financiera, o en base a efectivo: Este

Estado no puede reemplazar al Balance General, ni

) el Estado de Resultados. sino que su finalidad es

la de proporcionar Informacidn (sobre el movimiento
de las recursos, por consiguiente sobre los cembios
en la posicidn financiera) que estos dos Estados no

proparcionan en forma indirecta.

Estados Complementarios: S5on aquellos que son
complemento a los Estados Financleros BAsicos, para
lograr una mayor comprensian de la informacidn que
en ollos se detalls, ya que hacen mAs iInteligible
la situacidn de una empresa, informando mas
ampliamente sobre ella; tenemos: Estado de Costo de

Producelidn y Estado de Costo de Ventas.

Estado de Costo de Produccién y Ventas: Es el
Estado que muestra minuciosamente todos los
elementos que forman parte de! Costo de lo
producido y de lo wvendido, durante un perlodo

determinado. Este Estado tlene razones simlilares



a)

i-2)

a)

al Estado de Resultados ya que su cifra final
aparece dentro de 4] como éste, a su wvez dentro
del Balance General; es de gran interés saber en
forma detallada como se determina el Costo, ya sea
el que refleja la producclén o el que se relaciona
oon las ventas; e}l cual permite ocbtener un precio
de venta con un margen de utilidad bruta suficlente
para absorber el costo de distribucidn y llegar al

resultado final deseado.

De acuerdo al perlodo que abarcan:

Estados EsatAticos: Son aquellos que presentan los
elementos de las situacibn a un momento o fecha
determinada, como es el caso de Estado de Situacidn

Financiera o Balance Genaral.

Estados DinAmicos: Son los que presentan ia
gituacidn de un negocio y sus opersaciones por un
perlodo determinado, tal es el caso del Estado de
Resultados, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de

Costo de Producciadn y Ventas, etc.
De acuerdo & su uso:
Para uso genaral: Son los Estados que se preparan

en situaciones normales y pusden ser utilizados

10



‘indistintamente por cualquier persona interesada emn.

la “"informacidn que pioporclnnan,‘ como ‘sonit el

b)

Los

proporcionar

Balance General, Estado de Resultados -y el Estado

de Flujo de Efectivo.

Para uso especiat: Son aquellos que se preparan
para un fin especlfico y para presentar una
sftuacidn especial o extraordinaria por ejamplo:

Estados Proforma y Estades Presupusestados.

Estados Financieros son el medio técnico para

la {informacidn financiera, y deben taner las

siguientes caracteristicas:

Veraci{dad Razonable: Los Estados Financieros deben ser

precisos, completos y reflejar la
si{tuacién y resulitdos razonables

de la aentidad.

Objetividad: La informacidn financiera debe ser

imparcial y no estar distorcionada
por juicios o valores personales
de quienes preparan loas Estados

Financieros.

11



Suficlencia:

Cﬁmpnfﬁbf!iandg

Claridad:

Como las necesidades

acuerdo con cada entidad,

Tngn‘ dato contable importante vy
;lgn!floatlvn debe estar caontanido
en el Estado Financiero y no hay
que incluir datos o {nformacidn

innecesar{a.

Posibilidad de cotejar, juntar los
E;tndos Financiercs para observar
las semejanzas o diferencias, para
lo cual las operaciones de Ila
migma naturaleza deben registrarse
de la misma manera para que puedan

ser comparados.

La informacidn debe sar
inteligible, comprensible para

poder ser &til a los usuarios.

conoretas de {nformaeidn varlan de

habra entonces tantos Estados

Financiercs como necesidades tenga una entidad.

12



ESTADOS FINANCIEROS

EpDO.
EDO.
EDO.

EDO.

SITUACION FINANCIERA
RESULTADOS
COSTO DE PROD. Y VTAS.

SITUACION FINANCIERA

COMPARAT IVO.

EDO,
EDO.

PRINPS. SECUNDS. _ESTACS.

RESULTADQS COMPARATIVO.

COSTO DE PRODUCCION

Y VENTAS COMPARATIVO.

EDO,

EDO.

PE CAPITAL DE TRABAJO
DE MOVIMIENTO DE LAS

CUENTAS DE CAPITAL.

EDOS.

DE CAMBIOS EN LA

SITUACION FINANCIERA.

EDOS.

ANALITICOS

DE ESTADO DE RESULTADDS.

X X
X
x
X
X
x x
X
%
X
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UNIUVERSIDAD, S. A
ES TR“LD 03 .I.D %SODS IICCIIEOH B l{lg P‘)ﬁ %.19%"1“. AL
ACTIvVe PASIVO
CIRGILANTE: CURCLLANTE:
CAJA. 53,888 PROVEEDORES, 2' 189,825
BANCOS. 9,38 PRESIAMS BANCARICS, 455,14
{LIINTES. 1'%58 808 INPUESTES POR FAGAR, ,5H
CUNTAS POR COMMR. 3007 518 INPUESTO SOBKE 1A RN, 673,868
DOCIMENTOS DESCORTARS. (298, 668) PARFICIMACION TRAB, UY. 128,%d 7’63209
IWIRSIONES B WRLORES,  2'958,900
/ .
IWINTARIGS. SAIE MMM
yig0: FRESTANS BACARI0S, 129,97
FROP. PLAKTR ¥ EQUIPO. CAPITAL CONTABLE:
WQUIMRLA ¢ DQUIFO. 2'%1,988 Em—
TROQUELES ¥ MOLDS, 637,151 CHPITAL SOCIAL. 1458608
HEBRWILENTAS ¥ AOCESORL0S. 118,89 JESTA LBGAL, 181,57
EQIIFO BE OFICIN. 285,93 BESULIANS EIERC. AT, 3805787
QUIPG DE TRANSPORIE. 583,57 TESULIAD DEL EJERCICIO. 544,817  5'18L375
oes: —_—
PETRECIACIONES. (1'800,800)  2'B19,464
M L ACTIW. 16'944,177  SUMA T PASTUO ¥ CAPIYAL. 16'944,177
CIRDNEE. CONTARO.

BAL-UNIV
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HULERA MEXICANA, S. f.

ESTADO DE RESULTADOS DEL

ER-HULE

4iro. DPE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994,
C(MILES DE PESOS)>

VENTAS. 12'509,808
NEROS:
COSTO DE VEKRTAS. 8588,008
YUtILIDAD BRUTA. 4'008, 000
HENOS.
GASTOS DE OPERACION 1'208, 668
€ASTICS DE VENTA. 98,880 298,080
UTILIDAD BE OPERACION. 2’080, 008
NAS/NENOS.
CASTOS Y PROD. FINANCIEROS.
CASTOS TINANCIEROS. 208,008
PRODUCTOS FINANCIEROS, 90,968 189,968
UTILIDAD DESPUES DE FINANW 2'18,008
RAS/RENOS.
0TROS GASTOS Y PROD.
GINOS CASTOS, 0 868
0TROS PROBUCTOS. 108 608 (288,508)
UTILIDAD ANTES DE IRPUESTOS, 1'908,088
LT 198 008
LS. N M 189,00
UTILIDAD NEITA 818,808




ACEROS, §. A

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIUO AL
31 DE DICIEMERE DE 1991 .

EFLUACER

TUNYES DE EFECTIVO.

TUENTES DE EFECTIVO GD(ERADO POR L OPERACION:
PTRDIMG DEL EJERCICIO.

ESTIMCION DE CUINTAS DE COBRO DUDOSO.
ESTINCION P EXISTENCIAS DANADAS ¥ OBSOLETAS.
PROVIS[ON DE PRIMAS DE ANTIGUTDAD.

PROVISION PARM [NDEMNIZACIONES .

DEPRECIACION ¥ ANRTIZACION ¥ETA,

S DE FLUJO EENERADO POR LA OPERACION.
ANENTO DE PASIVCS:

CUENTAS ¥ DOCUNENTOS POR PrRGAR,
PASIVOS ACIMULADOS.

SUMN OTRAS TUINTES DE EFECTIV0 ¥ FINGNCIANIENTO,
SUWN 1AS FUDTES OE EFECTIVO,
APLICAC IOMS DE EFECT[VO:

INVERSIONES..

CUENTAS ¥ DOCUNENTOS POR COBRAR.
IWINTARLOS.

PRGOS ANTICIFADOS,

SUWN LAS INVERSTONES .
ARORTIZACTON FINANCIARTENTO,
PASIWS ESTIMDOS.

SUMN LAS AFLICACIONES DE EFECTIVO.

INCREMENIO METO DR EFECTIVO.

(6'829,350)
2477508
186,888
137,708
478,38
279,85

720,825

77408, 000
948,080

' 348,835

42'591,718

10’698, 500
19'972,58




AGUILA S. A

ESTADO DPE MOVUIMIENTOS DE CAPITAL CONTABLE AL

31 DPE DICIEMERE DE 1991,

0L CAPITAL FESERW) FESULTANOS  RESULTADD BEL
SOCIAL LBeAL AMUMILANS  EIEXCICIO,

SALDOS INICIALES A 1991 76,60 BB 624,158 278,858 353,688
TNCRETENTO A A KESERW 1EGAL
SEIN  ACLEZRDO DE LA ASNNBLEA
DE ACCIONISIAS CELYEMA EL
75 BE ABRIL BE 1991, 17,684 (17.680)
TRISFERDICIAS A TESILTADOS
ACIULADOS DEL NEGNTE DE
LA UTILLOAD DEL RJERCICIO BE
B2 199,  SDGIN OISO DE
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, 35,9% (35,%6)
PEDIDA DEL ESEMCICIO DE 1991, 6'629,358 16°629,%8)
SALBS  PIMLES AL 31 DE
DICYPERE IE 1991. P T TR T 7Y

EDNOUCAP




S.-.ANALILSIS “FINANCIERDS

CONCEFTO:

Loa estados financieros mueatran ‘la  situacibn y

desarrollo financiaro. a: que ha Jllegado una empresa eomo
consecuencia de las operaclones reallzadasi en virtud de que
tates operaciones sé realizan bajo la direccidn de la
administracidn, se conecluye, que los estados financleros gon la
expresién cuantitativa de los resultados obtenidos por la

administracidn en gu actuacidn.

Se puede decir que para fines de estudio, el analisis
es un conjunto de téonicas que nos permiten conocer 1a situncidn
tfinanclera de 1la entidad, partiendo de los elementos que 1ia
confaorman, los cuales se pregentan en los estados financieros,
obteniendo agl conclusiones sobre las actividades gque ha

realizado la entidad en el perlodo objeto de estudio.

0OBJETIV D:

Todas las personas que en alguna forma eatAn conectadas
eon una empresa, administradores, banqueros, inverstionfatag,
traba jadores, fisco, etc., tienen interés en su éxito, puesto que

2]l fracaso de la empresa repercute desfavorablemente, en diverso

18



grado, en sus economias y en blenestar social; per tanto. para
todos los tipos de analizadores el objetivo del anAlisis de - los
estados financleros es la obtencidn de suficientes elementos de
Julclo para apoyar las opinlones que se hayan formado con
respecto a los detalles de la situacidn financiera y  de la

rentabilidad de la empresa.

19



CLASES DE ANALISIS:

Existen diversos Métodos, paero se debe de tener en
cuenta que todos ellos, representan un medio ¥y no un fin, pues su
misidn fundamental es establecer relaciones y comparaciones que
por 8! solas no resolverlan nunca las interrogantes del analista
s! no que es neceasarlo aplicar a estas al proceso mental adecuado

“para juzgarlas,

Es as)! pues, que juicio, experiencia y conocimianto son
los alementos indispensables para efectuar una correcta
interpretacidn de los resultados arrojados por los distintos

métodos empleados.

Los Métodos de Anklisis se clagifican en dos grupos que

sont
A) Método de AnAlisis Vertical.- Estos tipos de
comparaciones se hacen sntre las cifras de estados
financieros pertenacientes a un mismo perlodo y su
objetivo es obtener 1a amagnitud de las cifras y sus

relaciones, haciendo caso omiso al factor tiempo.

B) Método de Analisis Horizontal.- Las comparaciones
se afectuan entre cifras de estados financieros
pertenecientes a dos o mhs perlodos y el tiempo es

un factor muy importante.

20



Dentro de esta oclasiflcacidn,  los = Hétohbﬂ

importantes son:

Métodos da AnAlisia Vertical

Métode de Reduccladn de Estados -Finnnul;rou
Porcientos.

Métondos de Razones Simples.

Método de Razones EstAndar.

Métodos de AnAlisis Horizontal.

Método de Aumentos y Disminuciones.

MHétodo de Tendencias.

Método de Control del Presupuesto,

21
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CAPITULODO SEGUNDO

METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO

22



:1.- RAZONES FINANCIERAS

Razdn financiera es la divisidn de una cifra de los
Estados Financieros entre otra cifra de los mismos, para que las
razones financieras gean 8itiles a la administracidn, éstas deben

ser. comparables contra otras razones financieras similares.

Lag razoneg financierag contra las cuales se van a
comparar las de los estados financieros de una empresa y que van
a gservir de pardmetro de comparaci®n se obtiene de tres fuentes

principales:

a) Razones financieras basadas en el historial de 1a
empreda.

b) Razones financleras basadas en lasa oifras que Ila
anpresa planeaba alcanzar en el futuro.

¢) Razones financieras basadas en al promedio de
cifras a las que llegan las demAs empresas en el

mercado competitivo.

81 se clasifican a las razones financlieras en cuanto al
andlisis horizontal o vertical, estarian dentro de las dos
clasificaciones. Los tres tipos dea razones financleras estandar

son:

- Histédricas wsirven para ver si se ha mejorado 1a

administraciédn de la compaiila.

23



- Preaupuestadas sirven para ver si se cumplieron los

planeas de la Compafiia.

- De Mercado sirven para ver qué también funcicna la .’

empresa dentro del marcado del cual actta.

El sandlisis de solvencia financiera deberd ocubrir las
necesidades relasionadas ocon el ciclo financieroc a corto y a

largo plazo.

La liquidez se refiere a la capacidad de 1la empresa
para cubrir sus obligaciones circulantes, es decir, las que

partiolipan en el ciclo financierc a corto plazo.

La solvencia atafie a la capacidad financiera de una
empresa para endeudarse a largo plazo y cubrir los costos

inharentes.

Pruebas de Liquidez:

Se refiere al monta y composicidn del pagivo
circulante, as! como su relacidn con el activo circulante que es
la fuents de recursos con que §e presume cuenta la empresa pars
hacer frente a las obligaciones contraidas. Las pruebas de
liquidez principales, que se determinan a traves de razones

financieras son las siguientes:

24



Razédn Cireulante.

Considera fa suma de los derechos de la empresa a corto
plazo, y los divide entre la suma de las obligaciones ~a corto

plazo, para cubrir sus obligaciones en el mismo plazo.

Es deair, por cada peso que la empresa deba a corto
plazo tendra x nlimero de pesos para cubrir sus obligaciones,
Para {nterpretar adecuadamente la razédn circulante es importante
explorar y considerar las proporciones del efectivo, cuentas por
cobrar e inventariodg, que son las inversiones mds importantes que
generalmente tienen las empresgad.

Activo Circulante 1'370, 000

Razdn Circulante = -----ccaceenouo—o L ittt = 2,74
Pasivo Circulante 500, 000

Por lo tanto la razén es de 2.74, significa que se
digpone de ¢ 2.74 de activo circulante para hacer el pago de cada

¢ | de pasivo circulante.

Esta razdn nos indica que la empresa se encuentra en
una situacidn aceptable ya que puede cubrir sus pasivos a corto
plazo, esto es su solvencia circulante es adecuada, ya que por
cada peso que debe se tienen dos para cubrir sus deudas y les

queda un remanente, por lo que seria conveniente invertirlo.
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Razén de Acido o de Pago Inmediato.

Los activos disponibles incluyen el efectivo en caja y

bancos, las inversiones temporales de inmediata realizacibn y, en
ocaci{ones, #®e incluyen las cuentas por ocbrar que se Ppresumen
pueden convertirse radpidamente en efectivo. Muestra el grado en
qua los recursos diponibles pusden hacer frente 'S las

obligaciones contraldas a corto plazo.

Activo Disponible 870, 000
Razén de Acido = corrmrrmoccweno— - B em———e c-nuez 1,74
Pasivo Circulante 500, 000

Esta razdn nos indica que la empresa tiene ¢ 1.74 de
Activo de inmediata realizacidn por cada $ 1 de Pasivo
Circulante. Por lo tanto después de pagar todo su pasivo
circulante le quedaria un remanente de .74 del importe del @iltimo.
Al i{gual que en la razén anterior se puede ver que 1la empresa
cuenta con una liquidez aceptablie ya que puade cubrir su pasivo

oclirculante con su activo dimponible.

Razdn de Cuantas por Cobrar a Ventas.

Para hacer un cdlculo correcto deben tomarse las ventas

a oréditao, lag cuales estan realcionadas con las ocuentas por
cobrar a clientes, como en ocasiones es dificil obtener estas
cifras, puede tomarse el total de las ventas netas siempre vy

ocuando no hubiera una influencia importante de ventas de contado,
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algunags veces se emplea en el numerador el promedio de cuentas
por cobrar, aunque es mAs correcto utilizar el saldo de fin de
afio o periodo. Esta razdn muestra el tiempo que. una empresa

tarda en promedio en cobrar sus ventas a crédito.

Cuentas por Cobrar 402, 720

ememmmeecmmmmmes—e B ememeesce=n @ .23és

Ventas Netas 1'681,047
Cuentas por Cobrar X Dlas en el Afic = Dlas Cartera.

.2398 365 = 87

Egsta razén nos indica que la empresa tarda en ocobrar
sus ventas a créadito 87 dlas. Esto nos Indica el plazo que la
émPran. otorga a sus clientes para liquidar sus ocuentas, este
debera compararge con el plazo que otorgan los proveedores para
que la empresa liquide sus deudas y asi poder declidir si se

realizaran cambios en la pollitica de crédito que se tiene.

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo.

Mide la dependencia del capital de trabajo respecto a
cuentas por cobrar. Como las cuentas por cobrar es un elemento
{mportante del capital de trabaj)e, se busca reducir su valor y
esta es una medida para conoger su influencia en la estructura

de! capital de trabaljo.

Cuentas por Cobrar 3'487,532

Capital de Trabajo 4'880, 117
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Esta razén nos indica que el capital’de trabajo depende

en 71.4 % de las cuentas pur,cobrﬁr.

«

Inventarica a Capital de Trabajo.
Mide |a dependencia del caplital de trabajo respectoc a
inventarios. Siendo estos otro elaemente {mportante que integra

el capita)l de trabajo, deben ser medidos, vigilados y sometidos

an su caso a reduccidn de su valor.

Inventar{os 870,000
------------------ E  cemccdcaceca- = 58%
Capital de Trabajo 1’500, 000

Esta razén nos muestra que el capital de trabajo

depende en 58% respecto de inventarios.

Pruebas de Solvencia:

Se refiere a la capacidad de la emprasa para cubrir sus
obligaciones a largo plazo a su vencimiento con sus costos e

intereses, y se determinan a traves de las siguientes razones:

Prueba de Solvencia.

Dan a conocer la capacidad de una empresa para cubrir
tanto sus obligaciones a largo plazo a su vencimiento como sus

costos e intereses.
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El proposito es dar a conocer la proparcién que existe
en el origen de la inversidn de la empresa tanta en capital

propio como en capital ajeno.

La razdn maAxima podrla ser que se aceptara de 1 a 1
aunque pudiera darse la necesidad de tener una cifra mayor, debe
tenerse mucho cuidado con no provocarse el desequllibrio y
principalmenta en no caesr en el peligro de que la empresa pase a

ger propiedad de terceras personas.
1.- Pasivo Total a Capital Contable :
Pasivo Total 12,508

Capital Contable 16,808

Esta razdn nide 1la participacidn de los intereses
ajenos en el negocio con ralacidn a 1os intereses de Jjos
propletarios, es decir que por cada $¢ .74 que los acreedores han

invertido en la empresa los accionistas han invertido ¢ 1.00.

2.- Pasi{vo Total a Capital Contable:

Pasive Circulante 7,807

Capital Caontable 16,0808

Por mer deuda a corto plazo encierra peligros

inmediatos en la operaci®n de la empresa, esto nos indica que los
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acreedores. ‘'a corto’plazo tienen unn-pqrt!égpaétbn an el negocio

de 8 0.47 de cada peso que las naoibnl-ﬁés;hanygnverﬁiao

empresa.

Capital Contable ' 16, 809

Es la proporcidn que los acreedores a largo plazo
tienen en relscidn con los accionistas, en este caso nos da ¢ ,27

como proporcidn por cada peso invertido.

4.- Capital Contable a Activos Totales:

Activos Totales 28,679

Sefiala que la participacidn de la ({nversidn de los
acclonistas en el total de los activos de la empresa es del 58.6%1

por ciento.

Activos Totales

Capital Contable 16,800

s 1.74 Vaeoes.
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La razdn anterior nos muestra nhra'farpa”ihte;eéénta Yy
Gtil de medir los activos de la empresa, lo-.cual. éign!tlcaf que

por cada peso que los accionlistas 1nvisrten,'el_ﬂegoﬁib‘.requiare

de ¢ 1.71 de activos y por lo tanto:se ub}uviqfqn>’-l « 71 de

financieamiento externo.

S5.- Activos Circulantes a Capltnf”CnntAbiéx

Aotivos Circulantes 17,550 I B S
------------- memee— B ——cccw---- =-1,04 Veces
Capital Contable 18,809 B "

Muestra que los accionistas han lnvqgtidp 1.04 a' i en

relacidn a esta parte de activos,

6.~ Activos Fijos Netos a Capital Contable:

Activoa Fijos Netos 10,120
------------------- ® cem--e-w & 80.20 %
Capital Contable 16,808

Mide la capacidad del capital contable para financliar
los aotives fijes Inmovilizadoa de la empresa. Si una empresaa
invierte excesivamente una porporcién del capital en activos
tijos, su influencia se dejara sentir en el capital de <trabajo,

compromaetiendo la liquidez de 1a miama.

El resultado aceptable de esta razédn, es en funoidn al

tipo deo empress de que se trate, ya que es muy natural que una
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compafiia lndusirlal necesita de mayores recursos fijosn
(maquinarfa y . equipo) que una comerci{al, por lo que una relacidn
en ¢l primer caso de mAs de 1 sin pasar de 3,50 es bueno, no asl}

para el eomerecio.

7.~ Pasivo a Largo Plazo a Capital de Trabajo:

Capital de Trabaljo 9,643

Es aplicable cuando se han tomado pasivos a largo plazo
para inyectar recursos al capital de trabajo, por lo tanto, no

podra de axceder al 100%.

S{ esto se diera se determinaria que los créditos a
largo plazo, se han desviado a la Inversidn de activos fijos,
paga de dividendos o disminuciones del capital social. un
porcentaje nos indicaria la nacesidad de acceso al financiamiento
a largo plazo. Esta razdn nos indlca que el préastamo a Largo

Plazo ha financiado del capital de trabajo el 47.71%.

8,- Capital de Trabajo a Capital Contable:

Capital de Trabajo 8,843
meeddmmcmmeasre—um 8 wm—ammewes 2 57, 36%
Capital Contable 16,8008
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Resume las razones active circulante a capital contable
y pasivos circulantes a caplital contable, representa que el

. 57.36% interviene el capital de trabajo en e) capital contabla,

Es una razén {nteresante, ya que el capital de trabaljo
incluye 1a habilidad de 1a administracidn en 1a financiacidn

externa de la compafiia.
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Anal!sigfde:ﬁroduotlvldadx

Generalmente |Ios accionistas desean Yy ocbtienen un
rendimiento superf{or al que reciben los acreedores, asto a6
explica por el mayor rlesgo que corren los accionistas en
relaocidn con la guerte de !la entidad. Misntras mayores sean Jos
fondos de !os aoreedores, mayores seran Jos rendimientos de los

acclonistas; esto es usar el dinero a una tasa relativamente
baja, &ayudara a obtener mayores rendimientos para los fondos

invertidos por los accionistas.

1.- Utilidad Neta a Ventas Netas:

Utllidad Neta 1,800

Ventas Netas 18, 150

La empresa obtuvo una utilidad de 5.81% sobre cada peso
vendido. Esta razén mide el exito con que la empresa ha cumplido
ese propbdgito, En algunos casmos conviene madificarla midiendo la
utilidad antes de impuestos, para eliminar cualquier distorciédn

que pueda producir el cllculo del impuesto sobre la renta.

2.- Ventas netas a activos Totales:

Ventas Netas 18, 180
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Indioa que por cada peso de lnversidn se genaran $ 0.63
de ventas, tiene impartancia para minimizar 1la inversion, A
mayores ventas por peso Invertido, mayor serid el rendimiento de
la inversiédn. La inversidn que se maneja en esta razdén comprende

la inversién de los acclionigtas y la financiacidn externa.

3.~ Ventas Netas a Acgtivos Circulantes:

Ventas Netas 18,150
e m e m——eo T = 1,03 veces

Activos Circulantes 17,5850

Esta razdn mide las necesidades de ventas netas sobre
el activo ofroculante. E! resultado indica que por cada peso de

aotivo circulante se requiere 1.03 vecea de venta,
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2,- METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES.

Se aplica en aquellos casos en logs cuales wse desea
oconocer la magnitud o {mportancia que tiene la parte de un todo
en relacién oon dicho todo, Para ello se equipara la cantidad
total o global con el 100X y se determinard en ralacidn con dicha
100%, el porciento relativo & cada parte. Los rasul tados
obtenidoas quedan I8gicamente expresados también en poroientos
encontrando que al trabajar con nomercos relativos nos olvidamos
de ]a magnitud absoluta de las cifras de wuna empresa. Sin
embargo e} problema radica que al llegar de hablar en términos de
porcientos es fdcil llegar a conclusiones erroneas, egspecialmente

81 se requieren establecer por clentos comparativos.

Al manejar cifras absolutas no existe una base comtin
comprensible para la comparacidn de la Informacién financlera
entre un afio y otro, ya sea {nformaciédn de la misma empresa o
bien informacidn comparativa de otras empresas o el promedio de

la {ndustria.

Una solucion para simplificar el problema es convertir
los estados financieros a porclentos Integrales de los conceptos
del aotivo considerando estos iguales a 100, De {gual forma, el
estdo de ingresos ¥y gastos se oonvierte a porcientos considerando

ias ventas lgual a 100.
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A estos estados se les deaigna noﬁ'el hqmbra de Estadon
con Base Coman o Estados de Porcientos Integrales o Ciento
- Porciento, pues como ya se ha expuesto anteriormente, ocada estado
ge reduce a 100 y cada partida en  le individual tiene una

relacién con el total.

Una caracterlstica de log estados en porcientos
integrales es que no cambian si estos son expresados en ddlares,

florines o pesos ya que su proporcibdn sfigue siendo igual.

Por 1o anterior, se aconseja este métocdo para obtener
conclusiones aisladamente, ejercicio poer ejerciclo, pero no as de
aconsejar sl se desean establecer interpretaciones al comparar

varios ejercicios.

Estados financleros comparativos con aumentoss y disminuciones en

cifras absolutas.

Al comparar un balance general, eato es & una fecha con
otra situaciédn a otra faecha, nos permite observar los cambios
obtenidos en los activos pasivos y patrimonio de la entlidad en
términoa de dinero. Egtoa c¢ambios son {mportantes porque
proporcionan una gula a la adminiatracidn de la entidad sobre Ilo
que esta sucediendo o comp estAn transformando los diferentes
concaptos que integran la entidad econdmica como resultado de las

utilidades o pérdidas generadas durante el perlodo de comparacidn,
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Normalmente a estos antlisis se les adiciona una
columna que sefinla parcentualmente los aumentos o disminuciones
que  estan representados por las cifraas absolutps, con el fin de

obtener los cambios dados en ese perlodo.

Es 1importante considerar que ias chparaclones pueden
.perder #su valor y no mostrar una situacidn verdadera si las
operaciones no se han registrado consistentemente aplicando los
principios de contablilidad mdoptados por la entjdad entre fecha y

fecha o de perlodo a perlodo.

Otro problema que debe tenerse muy en cuenta es Ja
pérdida del poder adquisitivo de la moneda. Esta técnica de
andlisis permite obtener los aumentos y disminuciones en términos
absolutoa y en porcentajes relativos con respecto al afio o
perlodo precedente para seflalar el camino de los estudios de

investigacién que deberin realizarse en forma maAs especifica.

Al obtenser los aumentos y disminuciones tanto en cifras
absolutas como en oifras relativas, serd indispensable
seleccionar aquellas que muestren camblios importantes para sau
analials e investigaci®n, Se deben considerar los ocambios en
forma individual o en conjunto cuando haya una relaclidn directa

para determinar la situacidn favarable o desfavorable.

Este método fue el primero que se smpled tomando como

base dos o mas ejercicios. Consiate en comparar estados
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financieros iguales correspondientes a_dos o mas aflos obteniendo
ast la diferencia de tos diferentes conceptos de los estados

financieros,

Este andlisis nscesitard. los siguientes estados

financiereos comparativost

- Estado de situaciédn financiera comparativo.

- Estado de Resultados ocomparative,

- Estado de origen y aplicacidn de recursos o Eatado de
cambilos en la situacidn financiera.

- Estado de las madificaciones del capital de trabajo.

Diche método ne es aconsejable s! se desean anallizar
més de tres ejercicios, pues se puede prestar a confusiones y a
que se pierda el punta de viata global que requiere el analista,
esto se debe principalmente a que el mercadoc haya mostrado

grandes fluctuaclones, incluyendo una devaluacién monetaria, etc.
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3.~ METODO DE TENDENCIAS.

Egta técnica de analisis permite el andlisis de mhs de
ltres ejeroicios, permitiendo tener un punto de vista mAs alevado
¥ permita apreciar la evolucidn que ha tenido la empresa, 1o cual
va a permitir conclusiones con mAs fundamento que i Unicamente

se tuvieran lapsos mds cortos.

Consistira en tomar un dato correspondiente a
deterwinado afio o perlodo de que se trate cuyo valor se iguala a
cien (100) y tomando en consideraocidén esta base, se calculan lasn
magnitudes relativas que representan en reiscién a alla los

digtintos valores correspondientes o otros ejercicios.

Se verA que para este cldlculo se toma como base las

proporciones.

Eate método al ir reportando ntneros relativos
automAticamente se obtendridn 1a svolucidn o tendencia de la

empresa.

Hay que tomar en cuenta que el tratarse de nUmeros
relativos es factible olvidarse de los ntmeros absolutos que
represantan y por lo tanto no considerar su verdadera magnitud en

términos monetarios.
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E! complemente {ndispensable en el céAlculo de este
métado es su representacidn gridfica, ya que se podrd apreciar mhs

claramente su desarrotilo,

L. 3%
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APALANCAMIENTO:

Utflizacién de un active o fondos por los. cualés' ta

empresa paga un costo fijo.
1.- CLASES DE APALANCAMIENTO.

Apalancamiento Dperativo:

Porcentaje de cambio en unidades vendidas, consiste en
gefialarlo ocomo un factor que multiplica por un poroentaje de

cambio en utf{lidad antes de interés.

El grado de spalancamiento operativo se puede obtener

de !a giguiente manera:

Contribucidn marginal Ventas natas - Costos Variables
=

Utilidad antes de int. Utilidad antes de int. & imp.

e impuestos.

A continuaci{dn se presgsentard un ejemplo para conacer sau

utilizacidén:

La Compafila, S. A. desea saber ol aumento en porcentalje
de la wutilidad antes intereses, si sus ventas aumentan en un 10%,

teniendo como base el siguiente estado de resul tados:
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Ventas $ 200

Costos Varialbes ‘120
Contribucién Marginal a0
Costos fijos 40

Utilidad antes intereses

e impuestos a0
Solucién: -
- 80
Grado de apalancamiento operativo ; -~ = "2
40

% de iIncremento en utilidad antes de impuestos e

intereses: 2 (10%) = 20 %

Comprobacion: {ocifras en mlllones de pesos)
Cifras Cifras con
Base incremento

en ventas,

Ventas 200 220
Costos variables 120 132
Contribucién marginal 80 88
Costos fijos 40 - 40

Utilidad antes imp. e

intereses. 40 - 48
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La ﬁ‘diferénéfa ‘en zutilldadr aniés‘ de: impuestos e

interaseé_iﬁ) eéul7aTe § un’20:% sobre  la cifra base (40).

Apglhnc mi n;Finar’u:igaxr-cn'L

_: é; ia cnpAciaad de la empresa para utilizar sus cargos
- fijd:”"ilnanalarus para incrementar los efectos de cambics en
utlll;;del antes de intereses e impuestos sobre las ganancias por
; dcéibﬁ;' Es decir hay que maximizar el rendimjiento del capital
proplo a través de una adecuada utilizacidn de pasivos,  por. lo
: qﬁe el apalancamiento financiero se relaciona con el pago  de

intereses y 8su efecto en la utilidad neta.

_El grado de apalancamiento financierc mide los ‘cambios
en la utilidad neta respecto a los cambioa en ia utilidad antes

de intereses e impuestos.

El grado de apalancamiento financierc es un factor que
multiplicade por el porcentaje de cambio de utilidad antea de
intereses e Impuestos da como resultado el porcentaje de camblo

en la utilidad neta.

Dentro de los supuestos del grado de apalancamiento
financiero estA el considerar intereses fijos, lo mismo que una

tasa constante de impuestos.
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El grado de apalancamiento financlero se obtiene de Ila

sigulente manera:

Utilidad antes de {mpuestos e intereses

Utilidad antes de jimpuestos

A continuacidn se presenta unrejeﬁplq para. . su .

comprensién: ’ P R

La Cia X, S. A. desea’ saber . en que porcentalje
aumentaria su utilidad  s8i{ su utilidad antes . de Intereses e

{mpuestos aumenta en "~ un 20%, obteniéndose la siguiente

informacidn:

(Cifras en milloneg de pesos)

Utilidad antes de int. e lmp. s 40
Intereses (Costo financlero) 20
Utilidad gravable 20
Impuestos « 10
Utilidad neta s 10

% Se consideara que existe tedricamente una tasa del S0 %.
Solueidn:
40
Grado de apalancamiento financiero: -- = 2
20

% de incremento en utilidad gravable: 2¢.20) = 40 %

46



Comprobacisn: CIFRAS CON INCREMENTO

CIFRAS EN UTIiLIDAD ANTES INT.
BASE E IMPUESTOS.
Utilidad antes de int. e lmp.  # 40 s 48
Intereses (Costo financiero) 20 20
Utilidad gravable : . 20 26
Impuesto 10 14
Utilidad Neta 10 14
== ==

La diferencia de 4 en utilidad neta, equivale a un 40 %X

sobre la cifra base 10.

Apalancamienta Total:

El grado de apalancamiento operativo mide los cambics
que generan las alteracionss en ventas netas sobre la utiliidad en

operacidn (utilidad antes int. e imp.).

El grade de apalancamiento financiero mide los cambios
que generan |as alteraciones en utijidad e operacidn sobre la

utilidad neta.

Estas dos herramientas dividen a un estado de

resul tados en dos partes:
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Ventas Netas L]
Costos Variables
Contribucidn Marginal . Apalancamiento
Costos F1ijos Operativo

Utilidad antes de imp.

e intereses, . Apal-nnam(gnto
Intereses (Costo financiero) - Total.
Utilidad antes fmpuestos VApalancaﬁiento " o
impuestos L] Financiero
Utilidad Neta s

amm==
# Incluye impuesto sobre la renta y participacidn a los

trabajadores de las Utilidades.

El grado de apalancamiento total es otro modelo que
mide el resultado de alguna modificacidn en ventas, es un factor
que multiplicado por un porcentaje de cambio en la utilidad neta,
sobre cifras base. Se obtiene de la multiplicaciédn del grado de
apalancamiento operativo por el grado de aprlancanientao
tinanciero.

Contribucidn Marginal Utilidad antes int. e imp,

GAT=GAOWGAFE wemmmemcmreccmmcccucns X mmcesecas
Ut.antes de int.e imp. Utilidad antes {mpuestos

Contribucidn marginal

GAT % m----s--—ceccecemmcmccs—cenns

Utilidad antes de impuestos.
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El maodelo de Grado de Apalancamiento Total parte de. los

B.lgu ientes supuestos:

-~ Costos fi{jos constantes.
- Gogtos variables fijJos (por unldad).
~ Costos par intereases ¢1{jos.

-~ Tasa {mpositiva constante.

Con basge en estos supuestos, el apalancamiento total
busca la maejor utilizacidn de los costos fijos de 1a
adninietracidon y depreciacidén (apalancamiento operativo) y de los

intereses por capital ajeno (apalancamiento financiero).
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A ‘continuacion se presenta el siguiente para su mejor

comprengion:

La emprasa X, S. A., desea conocer en que porcentaje se
modificar{a su wutilidad nsta, 8i sus ventas netas ne ven

disminuidas on un 10 %, teniendo como base log siguientes datost

Ventas + 200

Costos variables ’ 120

Contribucidn marginal 80

Costos fijos 40

Utiiidad en Operacidn 40

Intereses (costo financiero) 20

Ut{lidad Gravable 20

Impuesatos 10

Utilidad Neta s 10

rmmum

Soluoidns

200

Grado de Apalancamiento Total= =-- -~ = & - B
s0

% de decremento en utilidad neta: 4(.10) = 40 %.
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(Cirras en millones de pesos)

Comprobacidn: Decremento

Citras Base 10% en ventas

Vantas * 200 . ¢ 180
Costos variables 120 " 108
Contri{bucién marginal 80 . . 72
Costos r{jos 40 ) 40
Ut{lidad en Opsrclén 40 ST g
Intereses (costos financieros) 200 ; o C 20
Utilidad Gravable 20 ¢ _ 12
Impuestos -10° A -]
Utilidad Neta $10 s * 6
nmcw smaoz

La vartacidn en utjlidad neta (2), equivale a un 40 %X de la cifra

base (10),
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2.- METODO DUPONT.

Ejemplot

Una empresa establece como objetivo integral en el

sigulente ejercicio una rentabilidad de la inversidn del 20%.

Asl mismo un porclento de Utilidad de]l 5 %; sus ventas
netas de diez millones de pesos. A continuacidn se presenta I|a

gradfica dal Sistema Du pont.

Datoags

Ventas * 10'000,000.00 100 %
- Costo de Ventas . 5'400,900:00 55_*
Utilidad sobre ventas natas $ 4'600,000.00 46 %
- Costos de distribucidn 3'600.?00-00 -36 %
Utilidad antes de provisiones 1' 000, 000.00 10 %
- Costo de adicién : _ 590,?09:00 5 %
Utilidad neta ) L ] §00, 000.00 5 %

SauRmsEmERaREsSE
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Activo Circulantes

Caja y Bancos [ 250,0062

Cuentas por cobrar "750,b06'
Inventarios ’ 7 500,000

Inversién Fija:

Aotivo Fijo . 1'006,000

Total de! Activa s~ 2'500,000
sREEssSEEsRm
FORMULA ¢
Utilidad Nets $00, 000. 00
% de Utilidad » ------ re————— =
Ventas Netas 10' 000, 000. 00
Rotacidn dal Ventas netas 10° 000, 000. 00
. —emmere——— = it
Active Activo Total 2' 500, 000. 00

Rentabllidad de la i{nversldn = 5% X 4 = 20 %
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CAPITULGO CUARTDO

IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL EN
EL ANALISIS5 FINANCIERO
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IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL

EN EL ANALISIS FINANCIERD

1.~ TECNICAS PRESUPUESTALES.

El sistema presupuestal es la herramienta mks
importante con que cuenta la administraciédn moderna para realizar
sus objetivos las principales téonicas financieras de planescioén

que se usan en los negocios son de tres categorias llamadas:

~ Presupuesto de Dperacién
- Presupuasto de Inversiones Permanentes

- Presupuegto Financiero

PRESUPUESTO DE OPERACION.

El presupuesto de operacidn e# e! que con mks
frecuencia utilizan tas empresas y debe mer praparada,
preferentemente, tomando como base 1a estructura de la
organizacidn y asignando a los gerentes o directores ia
responsabilidad de ]ograr los objetivos determinados. Dae esta
torma en la organizacidtn funcional, una pergsona serd la

responsable de las ventas, otras de la produccién, otra mhs de
las compras, etc. esto es, asignando a primer nivel autoridad
necesaria y responsabllidad. Es muy deseable que tanto ia

responsabilidad como fa autoridad se establezcan a segundos o
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terceros niveles con el fin de manejar  pequeflos centros .de
utilidad para que sea controlada y medida la actuaclén gerencial

a niveles que repressnten partes significativas de la ampresa.

PRESUPUESTOS DE [INVERSIONES PERMANENTES.

El presupuesto de invarsiones permanentes, también
llamado de capital, esthA relacionada con la adquigicidn y
reposicidn de actives f1ijos. Se prepara por separado del
presupuesto de operacién, generalmante bajo un comiteé de
inversiones de capital distinto al comité de presupuestos. Cada
proyecto de {nversisdn deberd tener la justificacién que lo apoye,
y para proyectos mayores su rendimiento sobre la inversitdn tiene

que ser analizado y medido con métodos apropiados.

Con bastante frecuencia, los proyectos se clasifican
basAndose en &) propdsito de la inversidn, como por ejemplo: para
aumente de capacidad, para meforar la eflclencia de operaciédn,
para mejorar la seguridad de aoperacidn, para la fabricacidn de un

nuevo producto, etc.

PRESUPUESTO FINANCIERQO.

El presupuesto financlero estA relaclonade ecoen la
estructura financiera de la empresa, como las necesidades de

capital de trabajo, los origenes y aplicaciones de recursas o
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fondos 1incluyendo el presupuesto de caja, la compasicidn del
ecapltal sociml y utilidades retenidss en qve se debe de estudiar
la rentabilidad del! mismo. El pregupuesto de inversiones
permansntes (Activos Fljos) en realidad es una parte del
presupuesto financlero, pero dada la importancia que generaimente

tiene en las empresas es gegregado de éste,

La planeacidn financiera se usa mAs frecusntemente para
planear a corto plazo. Sin embargo, las empresas emplean esta

técnica cada vez mAs para planear a largo plazo.

El presupuesto debe considerarse como una herramienta
fundamental en la administracidn de la ampregsa y no como una
funcisén contable. Su aestructura como se ha dicho anteriormente,
astd formada por centros de responsabilidad y debe mostrar los
costos y gastos controlables separadamente de los que no lo son,
egto es, costos y gastos filjos, conocidos también como de
egtructura, que se generan por el transcurso del tiempo ¥ no por

el valumen,

En la elaboracidn de! presupuesto participan los

encargados de los centros de responsabilidad, quienes han de

estar de acuerdo en las metas presupuestadas para que se
comprometan a lograrlas. Si{ no se logra su participacidn, aes muy
probable que el presupuesto _sea visto con una actitud de
indiferencia, lo cual dificulta el logro de los objetivos.
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La funcien presupuestal auxilia a la funcidn de llnea

que es la que toma las decisicnes y realiza los planes.

Todo presupuesto requiere aprobaciones parciales.y una
aprobacitn final que debe ser comunicada a todos los centros de

autoridad y responsabilidad de la empresa.
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2.~. O0BJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

El control presupuestal es un instrumento de! que se
valen las empresas para dirigir todas sus operaciones, lo
anterior se logra através de la comparacidn wsistemhAtica del
conjunto de previsiones establecidas para oada uno de sus
departamentos, aon los datos histéricos que refleja 1a

contabilidad durante el mismo perlodo.

Cuanda se habla de oontrol presupuestal, se esta
indiecando 1Ju eoordinacién de las actividades de los diversos
departamentos de la organizacidn, por medio de la estructuracidn
de un plan, cuyas partes forma un conjunto coherente e
indivisible, en el que la omisiédn de cualquiera de sus secciones

afectaria el logro de laom objetivos.

Sa puede declir que control presupuestal tiene como
reflejo el conjunto de presupuestos parciales, correspondientes a

cada una de las diferentes actividades de una entidad.

El propdsito del presupuesto, es obtener un mejor

control en la direccién de la empresa, en virtud de que:

~ Establece objetivos detinidos y formula el plan de
ejecucidn que ha de llevarse a cabo en las futuras
operaciones. Como eventualmente la realizacidn del

plan pusde sar aodifiocada o impedida por
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cirounstancias {mprevidtas, ssi mismo proporciona loa

métodos que para ello han de seguirse.

Coordina las actividades, promoviendo la motivacian
para que los objetivos de la empresa se acepten ¥

ejecuten los planes trazados, con buena voluntad.

Determina los medios de control através de las
copparaciones que comprueben los resultados, a
indica, cuando y d&nde deben hacerge camblos en las
operaciones actuales, pars que los objetivos
planeados puedan ser realizados, de manera practica y

de modo eficaz.
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8.~ TIPOS DE PRESUPUESTOS.

Es comin encontrar que existen distintos tipos o

denominaciones del presupuesta, en realidad estas diferentes
formas de tlamarlo, obedecen tan sdlo a caracteristicas
particuiares det amismo. A continuacidn se expone una

clasificacion de acuerdo con sus aspectos sobresalientes:

A.- POR EL TIPD DE EMPRESA:

a) Pablicos son aquellos que reallizan los goblernos,
Es tados, Empresas descentralizadas, eto., para
controlar lag finanzas de sus diferentes

dependencias.

b) Privados seson los presupuestos que utiiizan las
aempresas particulares como Inastrumento de F 41

adminigtracidn,

B.- POR SU CONTENIDO:

a) Principales.- Estos presupuestos son una especie de
resumean, en el gque se presentan los elementos

medulares en todos los presupueatos de la empresa.

b) Auxiliares.- Son aquellos que muestran en foroa

analitica las operaciones estimadas por cada uno de
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los departamentos que intezriﬁ !a uggaﬁ{znd;bn:nds‘
la empresa. ; :
C.- POR. SU FORMA: ST o
a) Flexibleg. ~ Entos pregsupuastos consideran
anticlipadamente las variaciones que pudiesen

ocurrir y permiten cierta eliasticidad por posibles

cambios o fluctuaciones proplas, ldgicas -]
necesarias.

b) Filjos.~ Son los presupuestos que permanecen
invariables durante la vigencia del pertodo
presupuestario. La razonable exactitud con que ne
han foraulado, obliga a la empresa a splicarlos en
forma inflexible a sus operaciones, tratando de
apegarse lo mejor posible a su contenido.

.D. - POR SU DURACION:

La deterninacidn del lapso que abarcarkn los

presupuestos dependerd de) tipo de operaciones que realice la

empresa, y de la mayor o menor exactitud y detalle que se deses,

wva que s mhs tiempo corresponderh una menor precisidn y andlisis.

Pueden haber presupuestos:
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A) Cortos; los que abarcan un afio o menos y

B) Largos, los que se formulan para mAs de un afio.

Ambos tipos de presupuestos son Gtiles; es importante
élra los direativos tener de antemano unse perspectiva de los
planes del negoocio para un periodo.suficientemente largo, y no se
concibe ésta sin la formulacidn de presupuestos para perlodos
cortos con progranas detallados para el perlodo inmediato

sigulente.

POR LA TECNICA DE VALUACION:

A) Eetimados.- son los presupuestos que se formulan
sobre bases empiricag, aug cifras numéricas, por
ser determinadas sabre experiencias anterlores
representan tan solo la probabilidad mAs o menos
razonable de que efectivamente suceda lo que se ha

planeado.,

B) Estandar.- son aquellos que por ser formulados
sobre bases clentlificas o cagi cientiticses,
eliminan an un porcentaje muy elevado las

posibiiidades de error, por lo que sus oifras, a
diferenaia de las anteriores, representan los

resultados que se deben obtener.
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POR SU REFLEJO EN.LOS ESTADOS FINANCIEROS:

A)

B)

c)

De posicien financiera: Este tipo de presupuestos
mueﬁtra la posicién financiera estAtica que tendrla
la ampresa en al futuro, en ocago de que se
cumplieran las predicciones. Se presenta por medio
de lo que se oonoce oomo Posicién Financiera
(Balance General) presupuestada,

De Resultados que muestran las posiblies util|idades

a obtener en un perledo futuro.

De Costos se preparan tomando como base los
principios establecidos en 1los prondsticos de
ventas, y reflejan, a un perlcedo futuro, las
erogaciones que se hayan de efectur por concepto

del costo total o cuaiquiera de sus partes.
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4,- ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

.CDNCEPTO:

Estados financieros proforma son estados que contienen
en todo o en parte uno o varlos supuestos o hipdtesis con al fin
de mastrar cukl serls la situacién financiera puede dividirse en

dos grupos como sigue:

~ Estados que contienen operaciones reales y que
muestran ademds hechos posteriores a la fecha en que
eatAn cortadas lag cifrasg de los estados
tinancieros. Loa hechos posteriores pueden ya haber
ocurrido a la fecha de emitir los estados
financi{eros o bien que la posibilidad de ocurrir ea
sutfcientemente cierta. Para referirse a estos

egtados debe usarse el término proforma,

- Estados que pretenden mostrar log resultados y la
situacidn financiera basada en proyectos o fen&menos
que ge supone se realicen como planes o proyectos o
fendmenod que se gupon? se realicen futuros, o
simplemente la proyeccién de las tendencias
observadas, asl como estados que se formulan oon
hipbtesls sobre el pasade o el presente con objeto

de mostrar los resultados y la situacidn financiera
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sl tales hipbtesis se "hubieran realizado o hubieran
sucadidoﬁ; Para estos casos se recomienda el uso

genérico del término proyecciones.
0OBJETO 32

El objeto de un estado financisro es proporcionar
informacidn sobre las operacianes realizadas. As} un Dbalance
general informarA sobre la wituacidn financiera; un estado de
ingresos y gastos mostrard en forma i&gica como se generd la
utilidad o pérdida; un estado de ocambio en la situncidn
finanociera mostrarhk en forma accasible las fuentes donde ge
obtuvieron los fondos o recursos asl como la aplicacidn que se

hizo de ellos.

El objeto de los estados financleros proforma es
mostrar retroactivamente la situacidn financiera que se hubiese
tenido al incluiree en los resultados reales hechos posteriores
que se han reallizado, o bien cuya posibiiidad de ocurrir es

suficiente clerta a Ia faecha de la preparacidn de los esatdos.

E! objeto de las proyeccionas de estados financleros es
mostrar anticipadamente la reperousidn que tendrh la eftuacidn
financiera y el resultado de las operaciones futuras de la

empresa al inclulr operaciones que no se han realizado.
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Las proyecciones de estdos f(nanclerds .suelen

alaborarse cuandoc se planea la siguiente:

a) Emisidn de Obligaciones

b) Emisién de Acciones

-

c) Cancelacidn de Acciones
d) Fusian de Sociedades

R

Separacisdn de Unidades

) Transformacisn de un negocio perscnal en sociedad

-

Modifjicacion de la estructura Financiera.

~

g
.USO . DE LOS ESTADDS PROFORMA:

Los grupos de personas a qulenes interesan. astos

estados son los siguilentes:

Accionistas y Propietarios:

Log duefios o accionistas de una empresa se encuentran
interesados en conocer cull sarla la situacién financiera de la
entidad, incluyendo uno o varios etectos proyectados o hechos
ocurridos con posteriaridad a la fecha de los egstados financieros
y en su caso, con el fin de aprobar transaccliones que estan bajo

su decigion.
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Adminigtradores:

Para los admin{atradores que tienan bajo su
responsabllidad el manejo y los resultados de la entidad, estos
estados son una herramfienta necesaria para la planeacidn de las

opaeraciones y la toma de decisiones, presantes y futuras.

Acreedores y Prospaectos de Acreedores:

A los primeros interesa oon objeto de vigilar Ia

gseguridad de sus créditos y, en su caso, para oponerse o aceptar

Vla o las transacciones propusstadas (aumentos, reducciones de
capital, fusiones, etc,) y a los segundos, para evaluar el rissgo

del erédito que se propons.

Prospectos de Inversionistaas

A éstos les interesa estudiar los cambjos sustanciales
que sufrira la entidad con posterioridad a los egtados
financieros actuales con el tin de evaluarlos antes de efectuar

su inversgidn.

s u FORMA:

La forma es muy variada debido a los diversoa usos que
se les da, pero es recomendable combinarlos con estados reales o

histdricos, mostrando tres columnas: la primera, con saldos
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reales o hiatéricos; la segunda, con ajustes o cambios ' de lag
opaeraciones o proyecciones propuestas, y lk .tsroara. aon lﬁs

saldos proforma o proyecciones futuras.

Es indigspensable que indiquen con toda. claridad ¥y
proecisidn lox hechos u operaciones posteriores o futuras qua ge

estén considerando.

Es  conveniente acompafiar a estos estados un estado de
camblio en la situacidn financliera, resuitante de las operaciones
© proyecciones propuestas, para determinar y sintetizar Ila

naturaleza de log cambios.
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§.-  ANAL 1S1S COMPARATI VD

El comparar un balance general, esto es, una situaoidn
financiera a una fecha con otra situacidn a otra fecha, nos
parmite observar los cambios obtenidos ean los activos , pasivos y
patrimonic de la entidad en términos de dimnero. Estos cambios
son importantes porqus proporcionan una gula a la administracidn
de 1a entidaed sobre lo que estA sucediendo o c¢émo se esthn
transformando loe diferentes conceptos que integran la entidad
econdmica como resultado de las utilidades o pérdidas generales
generadas durante @l perlodo de comparacidn. A estos anklisis
con mucha frecuencisa se jes adiciona una columna gque sefiala
porcentualimente los aumentos o digminuciones que esthn
rapresentados por las cifras absolutas, con el fin de obtener los

cambios proporcionales que hayan tenido lugar.
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" Comarcial Eléctrica, S A"

1.~ - ANTECEDENTES:

~ .La empresa en cueatidn se dedica a la compra-venta de

aparatos eléctricos y muebles para el hogar,
- La emprega se encuentra en pérdida.

- Por tal motive se solicitd se elaborara un estudio de

anilieis financiero, econ el objeto de conocer:

- Su solvencia
- La liquidez

-~ Su productividad

-~ Se pide 1incluir pequefiosm comentarios para corregir

deficlencias financteras.
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COMERCIAL ELECTRICR, S. A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMHRE DE 1991.

ACT1IVO PasSIvo

CIRCULANTE: CIRCULANTE:
CAJA ¥ BAMCOS. 1'418 008 CUDNTAS ¥ DOC. POR PACAR. S2'288,0808
CUDNTAS ¢ DOC. POR COBRAR. 36'Z27,588 PASIVOS ACUMULADOS. 11 224,885
EST. P/CTAS INCORRABLES.  2'497,008  13'730,889  PASIWS ESTIMNS. 1'838, 898
INIDATARIOS. 4&'997,508 am, 65'262.005
EST. EXIST, ORSOLETAS. 186,888  48'811 568
LV.A, ACKEDITARLE. L K]
RG0S ANTICIMAOS. 11°446 848
s, B7'790,848
N0 CIRCULANTE: CAPITAL OONTABLE:
ATINS P18, 24’608 800 CAPITAL SOCIAL, '196,600
ons: RESIWA |EGAL, 641,84
MPRECIACION ACUMAADG,  18'212,808  14'380,88  NESULTABOS ACMI, 384,646

- ~ FERDIDA DEL EJERCICIO. (6'829,38)
DIFERIBO: . )
QASTOS DE ORCARIZACION, 1'708 000 :
s
AORTIZACION POUNILAM, 45,05 4,175
S I ACTI. 102/958,215  SUM EL MSIW ¥ CAPLTAL, 182'950,215

CERENTE, CONTADOR.

BAL-CONER




COMERCIAL ELECTRICA S, A.

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS DLEL
i1ro. DE ENERO AL 33 DE DPICIEMBRE DE 1991.

ER-CONER

VAXTAS TOPALES.
DRVOL. ¥ RED, SAVENIAS,

VINTAS #ETAS.

>
COSTO DE VANTAS,

UTILIBAR BNOTA,

S,

TS DE OFEMCION.
QASTOS DE ABNINISTRACION
CASTOS DE VENTH.

UTILIMAD DE OPERACICH.

WSS,

CASTES § PROBUCTOS FINANC IEROS,
GASTOS FINANCIEMOS.

TIODUCTOS FINANCIERGS.

UTILIMAD BESPUES DE FINANCIENOS,

MRSANS.

OTNOS CASTOS ¥ PRCIUCTCS.
OTNS GASTOS,

OTROS PROMKCTOS.

UTILIMD KETh.

52083, 767
59'51, 442

19243, %8
£ 108,628

220,000
618,68

3387580, 808
7'508,808

331'668 008

216" 98,008

121° 809,008

127%,29

0'663,791

(13'183,148)

(449,309

(1°599,008)

(6°029,349)




COMERGCI'AL ELECTR L CA, S A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCI1EROS

1.~ Actividades Principales y Estructura de la Empresa:_
‘Fue . -constituida el 16 de Mayo de 1875 como S. A. de oapital
t1jo de conformidad con las leyes federales Mexicanaa.

2.- Caja y Bancos.

Se +tienen cuantas de cheques en treg bancos nacionales  en
pesos Maexicanaos. Existen cuatro fondosz fljos y unoc wvariable

para cambios en la caja general.

Lag entradas de efectivo a la empresa provienen de tres
fuentes: Cobradorea, pagegs directos en caja y pagos por

eorreo.

El saldo del efectivo al 31 de Diciembre de 1881 es de:

Fondo Filjo 65,000
Fondo Variable 250,000
Caja Genaral 50, 000

s 385,000
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El salde de Banaos al 31 de Dlntembre de 1891 se {ntegra por:

Banconer 200, 000

Banamex 520,000

Multibanco Comer. 325,000 ¢ 1'045,000
Total de Caja y Bancos 1'410,000

3.~ Cuentas y Documentos por Caobrar:

Egstan integradas bAsicamente por faoturas, la empresa tiene
aproximadamente 400 clientes de los ocuales los min

importantes no rebasan un total de treinta,

Se registran de acuerdo a su valor nomtnal de recuperacidn en
etfectivo. Las estimaciones sobre cuentas de cobro dudoso =se
basan en reportes de abogados, sin embargo la empresa ajusta
Ia estimacidn una vez al aflo en coordinacidn con auditores
externos.

El saldo al 31 de Diciembre de 1851 es:

Clientes $ 21°127,500
Doocumentos x cobrar 127100, 000
Deudores Diversos 3'000,000
36° 227,500

Estimacién ctas. tncob. 2°' 497, 000
TOTAL $ 33'730,500

muzsuEsmomawas
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4, -

divididos

Egte rubro se encuentra formado de

Inventariosa.

Aparatos eléctricos
Muebles para el hogar

Muebles para Oficinal

Est. exiat. ohsoletas, dafiadas

y de lento movimiento.

5.- Pagos Anticlpados.

Este rubro se encuentra integrado de

Anticipo a Proveedores
Anticipo de I.S.R.

Primas de Seguro par Devengar
Primas sobre fianzas

Intereses por devengar

7

en tres grupos. ' Se .registran .al ‘coatﬁ

adquisicidn utilizando el método de precios promedios.

la giguiente manarat

¢ 16'197,500
14' 800, 000
10" 427,500

41*427,500

813,000

$ 40'811,500

1a siguiente manerat

s 1,611,400
276,900
108, 400

74,000
9'374,340

$ 11'446,040

Se integran por ~aproximadamente 180 clased  de’ nrglqulna

de



A su vez la subcuenta de {intereses por devengar esta
integrada por los Blgufentes montos en log diferantes Banecos

con quienes se tienen operaciones Bancariasg.

Bancomer $ 4’305, 000
Banamex 3a' 720, 000
Multibance Comermex 1' 349, 340

¢ B°'374,340
€6.- Activos Filjos.
Se registran a gu costo historico da campra. Las
esti{maciones de depreciacién se caloulan por e! métaodo de
Iinea recta sobre saldos finales anuales de acuerdo con las
tasas fiscales que marca la ley del 1.S.R. se encuentra

integrado de la siguiente forma:

Activos sujetos a depreciacidn
Hobiliario y Eqpo. de Otlc!ﬁ- 4 17'350,000

Equipo de Transporte y Reparto 7* 250,000

$ 24'600,000
Depreciacidn Acunulada de:
Mobiliario y Eqpo. de Oficina $ 5'842,000

Equipo de Transporte y reparto 4' 370,000

(s 10°212,000)

ACT!IVOS NETOS % 14'388,000

Eaacomucuexws
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ESTA TESIS Mg BEBE
SR BE 14 BiBLIoTECA

7.~ Cuentas y Documentos por Pagar.

Eate rubro se encuentra integrado de la aiguiente forma:

Proveedoresn $ 21'824,000
Documentos por pagar a Bancos 28'288, 000
Acreedores Diversos 1'890, 000

¢ 52'200, 000

A su vez el saido de la cuenta de Proveedores se enouentra
representada por $1 Proveedores todos ellos de {gual
{mportancia para la compafila. El saido de Ia cuenta de

Documentos por pagar a bancos estA conformada de la siguiente

manera:s
Bancomer ¢ 12'386, 000
Banamex 11'000, 000
Multibanco Comermex 5'000, 000

% 28'286, 000

En cuanto & la cuenta de acreedores divereos, su saldo esta

conformado por prastamos de acclonistag de la propla empresa.
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8.~ Paslvos Acumulados.,
Este rubro se encuentra integrado de
1%
ISPT Ratenido por Pagar
Cuotas por Pagar al lNFOﬁAVlT
ISR por Pagar
Cuotas al IMSS
IVA por Pagar
PTU

Honorarios

9.- Capltal Contable

ia siguiente manera:
s 450,000
11058, 200
21625, 235
1’100, 000
1'850, 000
841,450
208, 200

a' 080, 800

¢ 11°224,885

El Capital Social es de ¢ 40'000,000 dividido en 4000
aceianes con valor nominal de 8 10,000 c/u. todas ellas
nominativas ¢ integramente suscritas y pagado su valor en
dinero en efectivo an la siguiente format
Acciones L]

Sr. Carlos Galvan Cérdova 2,500 25' 000, 000

Sr. Antonio Velazco Nufies s00 §° 000, 000

Sra. Ameliia H, Guizar 100 1°000,000

Sr. Guillermo Haliman B. 500 &' 000, 000

Sr. René Laguna Solis 400 4* 000, 000

TOTAL 4,000 40" 000, 000

80

SmEosucranSanaocCoaazoEaEm



La Asambliea General Drdlﬁaria de -Acclonistas del‘25vdei,aﬁr!l'

de 1991 decretd: ‘ 5

- Ilncremento a la reserva legal (E%Y

"~ Transferencia de remlnsnte de ln u llldad & Ralultadoa

acumuladoa ¢ 335,008.

Quedando constituido el Capital Contable como sfgue:

Capital Scoial % 40, 000,000
Reserva Legal 641,834
Resul tados Acumulados 37074, 848
Pérdida del Ejercicio [4 6'029,350 )

$ 37'687,330
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PRUEBAS: - DE L1 QulDEZ

Razén Circulantes:

Activo Circulante 87*788,040

Pagsivo Circulante 65" 262, 685

Razdbn de Activo o de Pago Inmediato:

Activo Disponible 46° 566,540

Pastivo Circulante 85*262,885
Cuentas por Cobrar a Ventast

Cuentas x Cobrar 33*730,500

Ventas Netas 331'000,000

.1048 x 365 = 37 Dlas

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo:

Cuentas x Cobrar 33° 730,500

Capital de Trabajo 22535, 156

Inventarios a Capital de Trabajo:

inventarios A40°'897,500

Cap. de Trabajo 22535, 155
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De acuerdo al anAlisis de liquidez que se llevh a cabo
ge puede deducir que la empresa deberd de incrementar los activos
digponibles, ss! como gus ventas, esto se podrd lograr cambiando
su pollitica de crédito a clientes y mejorando Ja capacidad de 1a
cobranza, as! como realizando promeociones y descuentos a clientes
por pronto pago, de eata manera disminuirdn las cuentas por

cobrar y aumentarAn sugs ventas.
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ANALISIS  DE ESTABILIDAD:

Pasivo Total . 65,263
= = 1.73
Capital Contable 37,686
La razdn anterior hace mnotar que la empresa s0

ancuentra en una situacidn problemAtica al trabajar con recursos

ajenos en una proporolbh alta.

Es oclaro que llegue el momento de hacer frente a las
cbligaciones, situacién muy dificil de cumplir pues no tiene el

circulante para responder a dichas obligaciones.

Debe tamarse en conasideracidn que la compafila necesita
pedir financlamiento & large plazo para dar oportunidad a que Ia
empresa pueda recuperar I|a estabilidad, o en su mejor oaso

obtener recursos de los propios accionistas.

Ast pues, se tiene que an 1991 se obtiene 1.73 en
relacidn a cada peso de capital proplo, es decir se obtiene L.73
de finanotamiento.
ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD:

Ventas Netas 331,000

Capital Contable 337,687
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Ventas Netas 7 831,000 | o
= .= 14.68

Capital de Trabajo 22,535
Utilidades Neta ¢ 6,020 )

= = 0.01
Capital Contable 337,687 '
Utflidad Neta ¢ 8,020 .

- = 70,085 .
Pasivo total +
Capital Cont. 102,850
Utilidad Neta < 6,028 )

= - 0.01
Ventas Natas 3at, 000

Las razones anteriores demuestran que la empresa no ha
sabido aprovechar los recursos n{ los medios que sa& le han
pregsentado, se le ha administrado financieramente mal, aparte do
las deficiencias ocontables ocon que cuenta necesita poner en

consideracién los siguientes puntos.

AnAlisis de Salvencia:

1. Efectivo :
= Solvencia Inmediata

Pasivo Circulante
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I. Etndtlvo
Cuentag por Cobrar:
Inventarios ’

Deudores

11. Activo Circulante

Pasivo Circulante 65.3

De acuerdo a las oifras obtenidas en el cuadro anterior
se puede observar que la solvencia de la empresa esth en mnalas
condiciones, ya que en un momento dado no tendrd lo suficiente
para poder responder a |la exigibhilidad de sus deudas por p;rt. de

sus proveedores principalmente.

La existencia de {nventarios eg muy alta, existe un lento
movimiento de inventarios motivo por el cual me debe tener mucho
cuidado con la calidad del producto dado al cliente en venta,
puseg al no raquaerir de los minimos de calidad esto trae como
consecuencia su obsolencia o grandes costos por almacenamiento

innecesarios a la empresa.
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En ' relacidn . a la solvencia inmediata la situaclidn se
hace - .mas crlitica pues podria caer en la necesidad de endeudarse

mAg para cubrir las deudad a exigibles a corto plazo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

La emprasa debe reconocer los efestos de la inflasidn

en la informaoidn financiera.

- Las estimacione de cusntags de cobro dudoso deben
ajustarse frecuentemente, as! como darle seguimiento.

- Deben realizarse los arqueos de caja diariamente.

- Elaborar el manua)l de procedimientos administrativo y
contable.

- Debe haber consistencia en 1a forma de regiestrar las
operacliones.

- Reallzar conciliaciones periddicas saobre las
declaraciones de {mpuestos y los reglastros contables.

- Llevar un control de Inventarioa dafladas, obsolatas o
de lento movimiento.

- Elaborar un control de registro de movimientos de
activos fijos.

- Realizar registros reparados de los que es compra de
maquinaria y equipo y lo que son gastos por
reparacién y mantenimiento de los gastos.

- Crear mensuaimente la provislém para [.5.R. y P.T.U.
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Aumento de Capital por parte de los accionistad, -

Dar ‘seguimiento a los gastos hechos.

Se nriginb un mel manejo de los financiamféntos
obtenidos por parte del o de los.Eam:oa.

Dar una movilizacien rapida a leos inventarios,

Revisar politicas de crédito.
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Considerando el desarrolle del tema " Analisis o

Interpretacidn Financiera como base para la Toma de Decisiones ",

se pueden mencionar los sigulentes puntos:

a)

Q)

d)

Q)

La Contabilidad Financiera, sirve para proporcionar
informacidn oportuna, adecuada y confiable, a través
de 1los Estados Financleros. Dicha intormacion
daber& realizarse de acuerdo con lineamientos -y
reglas que marca el Instituto Mexicano de Contadores

Ptiblicos, A. C.

Para la realizacldn del Analisis de los Estados
Financieros se cuenta con métodos coma: Andlisis

Vertical y Andlisis Horizontal.

La toma de decisiones influye en tarma nuy
gignificativa para alcanzar los abjetivos de la
Oorganizacidn, considerando las diferentes

alternativas derivadas del Andlisis Financiero.

Los principales objetivos de una Organizacldn son

madximizar su rentabilidad y tener una estructura

Vrlnanclera adecuada.

Para tomar decisiones se deberd hacer el estudio vy

anAlisis de 1los Estados Financleros, apoyados en
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razones “financieras que permitan identificar  ta

liquidez, solvencia y rentabilidad de una compafila.

£) El adecusdo AnAlisis Financiero y las decisiones que
se tomen, permitirAn mantener un equilibrio entre 1a
golvenaia y la rentabllidad, logrando asl, el
mAximo rendimiento con un riesgo minimo, con ello,
los objetivas planeados por la empresa, quedarin

cumplidos.

Tomando en congideracidn los puntos anteriores, se
obgerva la importancia que tlene podaer contar con las técnicas de
anAlisias, ya que éstas nos permitirAn conocer las deficiencias
que sufren las empressas, oportunamente y estar nsl en posibilidad

de solucionarlas,
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