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1 N T R o D u e e 1 o N. 

El trabajo que cont1nuacl6n presenta, fué 

elaborado con el ob1eto, de mostrar la lmportancla que en la 

actualidad tiene el AnAlisis Financiero en una empresa, para 

tomar decisiones adecuadas. 

Con este traba1o, trata de proporcionar las 

herramientas suticientes para poder llevar a cabo el AnAlisls 

Financiero. 

Estas herramientas son las técnicas de anAllsls, que 

permiten conocer los Indices que miden la solvencia de un 

nasocto, 

renglones 

estabilidad, rendimiento, rotaclOn de lo• diferentes 

de los Estados Financieros, capacidad de pago, 

auttciencla del capital de traba1o, estructura financiera, 

an&lisis de invers!On, eficiencia de producoiOn, eficiencia de 

pollticas de mercado, volbmenes de produccibn. asl otroa 

datos que varlan en importancia segOn las necesidades de cada 

negocio. 

Los resultados obtenidos con dichas técnicas de 

anAlisis. ayudarAn a determinar la estructura financiera idbnea 

de cada empresa v asl contar con bases ob1etivas y comparativas. 

para aplicar las medidas correctivas. segOn sea el caso. v de 

esta forma tomar la me1or decisi6n. 



Para llevar a cabo el an6lisis financiero se deberA 

contar informaoi~n apropiada. dicha intormacibn se encuentra 

refle1ada en los Estados Financieros de la empresa. v estos 

deberAn cumplir con los requisitos que 

Contabilidad Generalmente Aceptados. 

los Principios de 

Este traba1o tiene como finalidad. esquematizar algunas 

ideas que ayuden a que la persona que analice la situacibn 

financiera, dlsene estrategias y ponga prActi ca 1 as med 1 da• 

correctivas pertinente• que permitan a la empresa tomar las 

me1orea decisiones v asl mantenerse en equilibrio la misma. 
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C A P 1 T U L O P R 1 H E R O 

A S P E C T O S G E N E R A L E S 
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A S P E C T O S GE N~E R AL ES 

1,- EN T 1 DA O 

e D N e E p T º' 

La entidad eoonOmloa es la unidad identlfloable, que 

emplea recursos humanos y materiales, administrados por una 

autoridad con capacidad decisoria. oon la finalidad de tosrar los 

objetivos planeados. 

Las entidades realizan una serle de actividades, con el 

propOslto de satisfacer las necesidades sociales, que desde el 

punto de vista econOmlco consisten la produeclbn V 

dlstrlbuciOn de bienes y servlcloa. Algunos tipos de actividades 

desarrolladas por las entidades son actividades polltloas, de 

servicios pbbllcos, industria lea, comerciales, acrtcolas, 

ganaderas, de servicio, clentlflcaa, culturales, de seguridad 

soc la 1, etc. 

2.- CLASIFICACION. 

Las entidades econOmleas se clasifican en atenoibn a su 

réaimen legal en tlsicaa v morales; en tuncibn a sus ob1etivos, 

en lucrativas y no lucrativas v en atenoiOn a su patrimonio, las 

entidades se dividen en pbblloas, privadas y mixta•. 
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A.- Entidades Flsicas: Son aquellas representadas por 

una sola persona. 

B.- Entidades Coleotivas1 Son las que 

representadas por 

encuentran 

varias 

personas flsioae que oonatltuyen 

un grupo identificado 

sociedad. 

c.- Entidades con fines de lucro1 Son aquel la• que 

independientemente de que •ean 

flslcas colectivas, tienen 

como ob1etlvo primordial la 

obtenolbn de utilidades. 

D.- Entidades sin fines de lucro: Son aquellas quo 
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independientemente de ser 

f is loas morales. per•l1uen 

BMclusivamente fines aoolales. 

culturales, deportivos, etc. 



3.- 1 N FO R HA C 1 O N F 1 N A.N C 1 ERA 

e o N e E p T o • 
"-:·. 

t.a lnformao10n t inanoi er~a ~~-;: aque·1 _1 a. que. dentro de una 

entidad ea necesaria para fortaleo~~j~l'juiolo a··daoislOn sobre 

a 1 gt.m asunto. 

IHPORTANCIA Y FINALIDAD• 

Su importancia radica principalmente en que es la 

expres!On cuantitativa de los resultados obtenidos por la 

admlnistrao!On, muestra Ja sltuaoiOn y desarrollo tlnanclero 

logrado por una empresa como consecuencia de la realizao!On de 

sus operaciones. 

Su finalidad es suministrar a los interesados en la 

empresa, lnformac!On expresada en nbmeroe, acerca de la misma. 

4.- CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS, 

Los Estados Financieros son documentos primordialmente 

numéricos que proporcionan informac!On per!Odicamente o a fechas 

determinadas •abre la situaci6n o desarrollo de la empresa. Son 

en al el re•umen de libros. comprobantes v otros registros 

contables y legales. observando en su preparaci6n la aplicaoibn 

de los principios de contabilidad generalmente aceptados. 
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Los· E11tados Financieros los podemos clasificar en los 

siguientes tres grupas: 

1.- De acuerdo a Ja importanoia de la intormacÍbn que 

proporcionan este grupo se divide a su vez enr 

a> Estados BAslcos 

Estados de Sltuacibn Financiera o Balance General 

Estado de Pérdidas y Ganancias Estado de 

Res u 1 tados. 

Estado de Flu1o de Efectivo o Estado de cambios en 

la sltuaclbn Financiera, o en base a efectivo. 

Estado de Cambios en el Capital. 

2.- De acuerdo al perlado que abaroanr 

a> Estados EstAtloos. 

b> Estados OinAmlcos. 

3.- De acuerdo a su uso: 

a> Para genera 1. 

b> Para uao especial. 

1.- Estadoa Financieros de acuerdo a la importancia de 

la intormaoibn que proporcionan. 

a> Estados BAslcos: El ob1etlvo principal de los 
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Estados Flnanoleros bAsioos es iritormar •obre la 

sltuacl6n financiera de la empresa en cierta techa, 

los resultados de sus operaciones y los oamblos en 

su situaclOn financiera v en su capital contable 

por el periodo contable terminado en dicha techa. 

Estados de SituaolOn Financiera o Balance Generalr 

Es el Estado que muestra la situaclOn financiera de 

la empresa en un momento dado. Se puede decir que 

el Balance General por incluir todos los valores 

<derechos y obligaciones> con que opera una empresa 

es el Estado mAs completo que se puede formular, 

ademAs es estAtioo por que muestra la situaolbn que 

los valores financieros guardan en una fecha, que 

puede aer la del cierre del e1erclclo. 

Estado de Pérdidas v Ganancias 

Re11ultados1 Ea e 1 E•tado que 

Estado 

mue•tra 

de 

las 

operaciones que ha realizado una empresa durante un 

perlado determinado hasta llegar a loa resultados 

obtenidos. Este Estado e• muy importante, no por 

los resultados que arroje <utilidad o p•rdida>, 

stno por determinar paso a paso la forma que •e 

llego a dicho re•ultado, el cu&l se podrta obtener 

del propio balance seneral, •i esto tuera lo que 

interesara, por eso es conaiderado como un estado 
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prlnolpa1 y dlnAmJoo por no dar cifras a una fecha 

ti.Ja, slno que representa el movimiento de 

operaciones acumuladas en un periodo. 

Estado de Flujo de Efectivo o Estado de cambios 

la aituaoiOn financiera, o en base a efectivos Este 

Estado no puede reemplazar al Balance General, nl 

el E•tado de Resultados. sino que su finalldad es 

la de proporcionar 1nformao16n (sobre el movimiento 

de los recursos, por consiguiente sobre loa cambios 

la poslo!On financiera> que estos dos Estados no 

proporcionan en forma indirecta. 

b) Estados Complementarlos: Son aquellos que •on 

complemento a los Estados Flnancleros BAsiooe, para 

lograr una mayor comprensi6n de la lnformaoibn que 

ellos se detalla, ya que hacen mAs inteligible 

la situacibn de una empresa, informando mt.s 

ampliamente uobre ella¡ tenemos: Estado de Costo de 

Produocibn y Estado de Costo de Ventas. 

Estado de Costo de Producci6n y Ventass Es el 

E•tado que muestra minuciosamente todos los 

lo elementos que forman parte del Costo de 

producido y de lo vendido, durante un perlado 

determinado. Este Estado tiene razones similares 
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al Estado de Resultados ya que cifra final 

aparece dentro de él como éste, a su vez dentro 

del Balance General; es de gran inter6e saber en 

forma detallada como se determlna el Costo, ya 

el que refleja la producclbn o el que se relaciona 

las ventas; el cual permite obtener un precio 

de venta con un margen de utilidad bruta suficiente 

para absorber el costo de diatribuoibn y IJe¡ar al 

resultado final deseado. 

2.- De acuerdo al perlado que abaroant 

a> Estados EstAticos1 Son aquellos que pre•entan lo• 

elementos de las situaclbn a un momento o fecha 

determinada. como es el caso de Estado de Situaci6n 

Financiera o Balance General. 

b) Estados DinAmico•t Son lo• que presentan la 

situac16n de un negocio y operaciones por un 

periodo determinado, tal es el caso del E•tado de 

Resultados, Estado de Flujo de Efectivo. Estado de 

Costo de Producci6n y Ventas. etc. 

3.- De acuerdo a eu uso1 

a) Para uso sen•ral: Son los Estados que•• preparan 

en situaciones normales y pueden utilizados 
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indistintamente por cualquier persona interesada en 

la informacibn que proporcionan, como aoni el 

Balance General, Estado de Resultados y el Estado 

de Flujo de Efectivo. 

b) Para uso especiali Son aquellos que preparan 

para un tln especifico y para presentar una 

sltuaoi6n especial o extraordinaria por ejemplo: 

Estados Preforma y Estados Presupuestados. 

Los Estados Financieros el medio técnico para 

proporcionar la informaci~n financiera, y deben tener las 

al1ulantes caracterlatioas: 

Veracidad Razonablet Los Estados Financieros deben 

preoiaos, completos y reflejar la 

situacibn y resuttdos razonable• 

de la entidad. 

Objetividad: 

11 

La lntormacibn financiera debe ser 

imparcial y no estar distorclonada 

por juicios o valores personale• 

de quienes preparan los Estados 

Financieros. 



acuerdo 

Sutlclenclas 

Comparabllldad: 

Clarldada 

Todo dato contable importante y 

slgnlf loatlvo debe estar contenido 

el E•tado Flnanclero y no hay 

que lnclulr datos 

lnnecesarla. 

lnformaol&n 

Poslbllldad de cotejar, juntar los 

Estado& Flnanoleros para observar 

las semejanzas o dlferenclas. para 

lo cual las operaciones de la 

misma naturaleza deben registrar•• 

de la mlsma manera para que puedan 

ser comparados. 

La lnformaci6n debe ••r 
inteligible, comprensible para 

poder ser ~tll a los usuarloa. 

Como la• necesidades conoretae de lntormaoi&n varlan da 

con cada entidad, habra entonces tantee Estado• 

Financiero& como necesidades tenga una entidad. 
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ESTADOS FINANCIEROS PRINPS. SECUNDS. ESTACS, DINA11S. 

EDO. SITUACION FINANCIERA X X 

EDO. RESULTADOS X X 

EDO. COSTO DE PROD, Y VTAS. X X 

EDO, SITUACION FINANCIERA 

COMPARATIVO, X X 

EDO. RESULTADOS COMPARATIVO, X X 

EDO. COSTO DE PRODUCCION 

Y VENTAS COMPARATIVO. X X 

EDO, DE CAPITAL DE TRABAJO X X 

EDO. DE MOVIMIENTO DE LAS 

CUENTAS DE CAPITAL. X X 

EDOS, DE CAMB 1 OS EN LA 

SITUACION FINANCIERA. X X 

EDOS. ANALITICOS 

DE ESTADO DE RESULTADOS, X X 
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5, - A N A L. 1 S 1 S F 1 N A N C 1 E R O S 

e o N e E p T º' 
l..o• estados financieros muestran la sltuaolbn y 

desarrollo t 1 nanolero que ha llegado una empresa como 

consecuencia de las operaciones realizadas¡ en virtud de que 

tales operacionea realizan ba1o la dlrecolOn de la 

admlnlstraolbn, se concluye, que los estados financieros son la 

expresl6n cuantitativa de los resultados obtenidos por la 

admlnlstraolbn en su actuaclbn. 

Se puede decir que para fines de estudio, el anAllsis 

es un conjunto de técnicas que nos permiten conocer la sltuaclbn 

financiera de la entidad, partiendo de tos elementos que ta 

conforman, los cuales ae presentan en los estados financieros, 

obteniendo asl conclusiones sobre las actividades que 

realizado la entidad en el perlado objeto de estudio. 

O B J E T 1 V Oz 

Todas tas personas que en alguna forma estAn conectadas 

con una empre•a, administradores, banqueros, inverslontatas, 

trabajadores, fisco, •te. tienen interés en su éxito, puesto que 

el fracaso de la empresa repercute desfavorablemente, en diverso 
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grado, en sus economlas y en bienestar soclat1 por tanto para 

todos lo• tipos de analizadores el objetivo dol anAlisls de los 

estados financieros es la obtencl6n de suficientes elementos de 

juicio para apoyar las opiniones que se hayan formado oon 

respecto los detalles de la situacl6n financiera y de la 

rentabilidad de la empresa. 
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CLASES DE ANALISIS: 

Existen diversos Métodos, pero se debe de tener en 

cuenta que todos el los, representan un medio y no un fln, pues su 

mlslbn fundamental es establecer relaolonaa y comparaciones que 

por el solas no resolverlan nunca las interrogantes del anall•ta 

•l no que es necesario aplicar a estas al proceso mental adecuado 

para juzgarlas. 

Es asl pues, que juicio, experiencia y conoolmlento •on 

elemento• lndlspensables para efectuar una correo ta 

lnterpretaolbn de los resultado• arrojados por lo• dl•tlnto• 

m6todo• empleados. 

9002 

Lo• Hétodos de AnAll•ls •a olaslflcan en dos grupos que 

A> Método de AnAll•l• Vertical.- Esto• tipos de 

comparaciones •e hacen entre la• cifras de ••lados 

flnancleroa pertenecientes a miamo periodo y su 

objetivo es obtener la aa¡nitud de las cifras y aus 

relacione•, haciendo caao omiao al factor tiempo. 

B> Método de AnAli•i• Horizontal.- Las comparaciones 

afectuan entre cifras de estado• flnanoiaro• 

pertenecientes a do• o ••• perlados y el tiempo •• 

un factor muy importante. 

20 



Dentro 

importantes soni 

de esta clasificaciOn, lo• 

Métodos de AnAlisis Vertical 

Hétodoa: .... 

Método de Reducci6n de Estados Finanoieroa a 

Porcientoa. 

Métodos de Razone• Simples. 

Método de Razones EstAndar. 

Métodos de An•lisi• Horizontal. 

Método de Aumento• y Di•minuoionea. 

H6todo de Tendencias. 

Método da Control del Praaupuesto. 
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e A p 1 T u L o SEGUNDO 

METODOLOGIA DEL ANALISIS FINANCIERO 
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1.- RAZONES F 1 N A N C 1 E R A S 

RazOn financiera es la dlvlslOn de una cifra de los 

E•tadoa Financieros entre otra cifra de los mismos, para que las 

razones financieras sean Otiles a la admlnlstraclOn, éstas deben 

comparables contra otras razones flnanoleras similares. 

Lao financieras contra las cuales van 

comparar las de los estados financieros de una empresa y que van 

servir de parAmetro de comparaclOn se obtiene de tres fuentes 

prlnclpale11: 

a> Razonas financieras basadas en el historial de la 

empresa. 

b) Razones t inane leras basadas en las cifras que la 

empresa planeaba alcanzar en el futuro. 

e> Razones financieras basadas el promedio de 

cifras a las que llegan las demAs empresas el 

mercado competitivo. 

Si se clasif lcan a las razones financieras cuanto al 

anAll•l• horizontal vertical, e•tarlan dentro de las doa 

claslflcaclonea. Los tres tipos de razones flnanoleras estandar 

aons 

Hlst6rloas alrven para ver sl se ha mejorado la 

admlnlstraolOn de la compa"la. 
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Presupuestadas sirven para ver si •e cumplieron loa 

planes de la Compa"ia. 

De Mercado sirven para ver qué también funciona la 

empresa dentro del mercado del cual aot~a. 

El anAlisis de solvencia financiera deberA cubrir las 

necesidades relacionadas con el ciclo financiero a corto y 

largo plazo. 

La liquidez •e refiere a la capacidad de la empresa 

para cubrir obligaciones circulantes, es decir, las que 

partloipan en el ciclo financiero a corto plazo. 

La solvencia ata"e a la capacidad financiera de una 

empresa para endeudaras tarso plazo y cubrir los costo• 

inherentes. 

Pruebas de Liquidez: 

Se refiere al monto y composiclbn del pasivo 

circulante, asl como •u relacibn con el activo circulante que 

la fuente de recursos con que ae presume cuenta la empresa para 

hacer frente las obligaciones contraidas. Las pruebas de 

liquidez principales, que ge determinan a traves de razones 

financieras son las slQuientea1 
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RazOn Circulante. 

Considera la suma de los derechos de la empresa a corto 

plazo, y los divide entre Ja suma de las obligaciones a corto 

plazo, para cubrir sus obligaciones en el mismo plazo. 

Es decir, por cada peso que la empresa deba a corto 

plazo tendra x n~mero de pesos para cubrir obligaciones. 

Para interpretar adecuadamente ta razOn circulante es importante 

explorar y considerar las proporciones del efectivo, cuentas por 

cobrar a inventarios, que son las inversiones mAs importantes que 

generalmente tienen las empresas. 

Activo Circulante 1'370,000 
RazOn Circulante • ------------------ • ----------- = 2.74 

Pasivo Circulante 500,000 

Por Jo tanto la razOn es de 2.74, significa que se 

dispone de • 2.74 de activo circulante para hacer el pago de cada 

• 1 de pasivo circulante. 

Esta razOn nos indica que la empresa se encuentra en 

situac16n aceptable ya qua puede cubrir sus pasivos a corto 

plazo, esto es su solvencia circulante es adecuada, ya que por 

cada peso que debe se llenen dos para cubrir sus deudas y les 

queda un remanente, por lo que serla conveniente invertirlo. 



Razbn de Aoldo o de Pago Inmediato. 

Los aotlvos disponibles incluyen el etect~vo en caja y 

bancos, las inversiones temporales de inmediata realizaoibn y, en 

ocaoiones, se lncluyen las cuentas por cobrar que preeumen 

pueden convertirse rApidamente en efectivo. Muestra el arado en 

que lo• recursos dipontbles pueden hacer trente las 

obligaciones contraldas a corto plazo. 

Activo Disponible 870,000 
Razbn de Acido • ----------------- • -----------• 1.74 

Pasivo Circulante 500,000 

Esta razOn nos indica que la empresa tiene • 1.74 de 

Activo de inmediata realizacibn por cada de Pa•ivo 

Circulante. Por la tanto despué• de pagar todo su pasivo 

circulante le quedaria un remanente de .74 del importe del 6ltimo. 

Al igual que en la razbn anterior puede ver que la empresa 

cuenta con una liquidez aceptable ya qua puede cubrir au pasivo 

circulante con su activo disponible. 

Razbn de Cuentas por Cobrar a Ventas. 

Para hacer un o&lculo correcto deben tomar•e laa venta• 

a crédito, las cuales astan realcionadas con las cuentas por 

cobrar clientes, como en ocasiones es dificil obtener estas 

cifras, puede tomarse el total de las ventas netas siempre y 

cuando no hubiera una influencia importante de venta• de contado, 



algunas veces se emplea en el numerador el promedio de cuentas 

por cobrar, aunque es mAs correcto utilizar el •aldo de fin de 

ano periodo. Esta razOn muestra el tiempo que una empresa 

tarda en promedio en cobrar sus ventas a crédito. 

Cuentas por Cobrar 402,720 
----------- •• 2398 

Ventas Netas 1'681,047 

Cuentas por Cobrar X Olas en el Ano • Olas Cartera. 

.2396 365 87 

Eata razOn nos indica que la empresa tarda en cobrar 

•ua ventas a crédito 87 dlas. Esto nos indica el plazo que la 

empre•a otorga a sus olientes para liquidar sus cuentas, este 

debera compararse con el plazo que otorgan los proveedores para 

que la empresa liquide sus deudas y asi poder decidir si se 

realizaran cambios en la polltica de crédito que se tiene. 

Cuenta• por Cobrar a Capital de Trabajo. 

Mide la dependencia del capital de trabajo respecto 

cuentas por cobrar. Como la• cuentas por cobrar es elemento 

importante del capital de trabajo, busca reducir valor y 

esta es una medida para conocer su influencia en la estructura 

del capital de trabajo. 

Cuentas por Cobrar 3'487,532 
------------------ • ------------- • 71.4 • 
Capital de Trabajo 4'880.117 
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Esta raz~n nos indica que el capital de trabajo depende 

en 71.4 ~ de las cuentas por cobrar. 

Inventarios a Capital de Trabajo. 

Mide la dependencia del capital de traba.1o respecto 

inventarios. Siendo estos otro elemento importante que inte1ra 

el capital de trabajo, deben ser medidos, visitado• y •ometido• 

en su caao a reducciOn da •U valor. 

1 nventarios 670,000 

------------- • 58~ 
Capital de Trabajo 1'500,000 

Esta razOn nos mue•tra que el capital de trabajo 

depende en 58~ respecto de inventarlos. 

Pruebas de Solvenclai 

Se refiere a la capacidad de la empresa para cubrir aua 

obligaciones largo plazo a su vencimiento con coa tos 

intereses. y determinan a traves de lae •i1uientea razonest 

Prueba de Solvencia. 

Dan a conocer la capacidad de una empreaa para cubrir 

tanto sus obllgacionea a lar10 plazo a •u vencimiento como •u• 

costos e 1 ntereses. 
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El proposlto es dar a conocer la proporclOn que existe 

en el origen de la inversiOn de la empresa tanto capital 

propio como en capital ajeno. 

La razbn mAxima podria ser que se aceptara de 1 a 

aunque pudiera darse la necesidad de tener una cifra mayor, debe 

tenerse mucho cuidado con provocarse el desequilibrio y 

principalmente en na caer en el peligro de que la empresa pase 

ser propiedad de tercera• personas. 

1.- Pasivo Total a Capital Contable 1 

Pasivo Total 12, 508 
---------------- • -------- • 74.41S 
Capital Contable 16,809 

Esta razOn mide la participaciOn de los intere•e• 

ajenos en el necooio con ralaoiOn a los lntereaea de loa 

propietario•, es decir que por cada • .74 que los aoreedorea han 

invertido en la empresa loa acclontstae han invertido • i.OO. 

2.- Pasivo Total a Capital Contable1 

Pasivo Circulante 7,907 
------------------ a ------- e 47.04S 
Capital Contable 16,609 

Por eer deuda corto plazo encierra peligros 

inmediatos en la operacibn de la empresa, e•to noa indica que los 
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acreedores a corto plazo tienen una partioipaoibn en el n•aooio 

de • 0.47 de cada peso que los aooionietas·ha~ invertido en la 

empresa. 

3.- Pasivo a Largo Plazo a Capital Contables 

Pasivo a Lar10 Plazo 
-------------------- • ---------- • 27.37• 
Capital Contable 16,809 

Es la proporcibn que lo• acreedora• a larao plazo 

tienen en relao10n con loa accionistas, en aste caso no• da • .27 

como proporciOn por cada pe•o invertido. 

4.- Capital Contable a Activos Totaless 

Capital Contable i6,609 
----------------- • ---------- • 56.61K 
Activo• Total•• 26,679 

Se~ala que la particlpaoibn de la lnverslOn de los 

accioni•ta• en el total de los activo• de la empresa •• del 58.61 

por ciento. 

Activos Totales 26,679 
----------------- a a 1.71 Veces. 
Capital Contable 16,809 
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La razOn anterior nos muestra otra.forma interesante y 

tltil de medir los activos de la emprese., lo cual Sisnifica que 

por cada peao que loa aooionlste.s invierten, ·el Tteso'olo requiere 

de 1.71 de activos y por lo tanto se obtuvieron • 71 de 

flnanoieamiento externo. 

s. - Activos Circulantes a Capital -contablei 

Activos Circulantes 17, 550 
------------------- • ---------- • 1.04 Veces 
Capital Contable 16, 809 

Muestra que los accionistas han invertido 1.04 a 1 en 

retaciOn a esta parte de e.ctivos. 

s.- Activos Fijos Netos a Capital Contables 

Activos Fijos Neto a 10,i20 
------------------- . --------- . B0.20 l< 
Ca pi tal Contable 16, 809 

Mide la capacidad del ca pi tal contable para financiar 

los activos fijos inmovilizados de la empresa. Si una empresa 

invierte exoealvamente una porporciOn del capital en activos 

fijo•, •u influencia ee dejara sentir en el capital de trabajo, 

comprometiendo la liquidez de la mlama. 

Et resultado aceptable de este. razOn, es en funolOn al 

tipo de empresa de que •e trate, ya que es muy natural que una 
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oompatHa industrial necesita de mayores recurso• f1.1ot1 

(maquinaria y equipo> que una comercial, por lo que una ralaolbn 

en el primer caso de mAs de 1 •in pasar de 1,50 ea bueno, no ••1 

para el comercio. 

7.- Pa•ivo a Largo Plazo a Capital de Trabajo1 

Pasivo a Largo Plazo 4,601 
-------------------- • -------- • 47.71. 
Capital de Trabajo 9,643 

Ea aplicable cuando se han tomado pasivos a lar&o plazo 

para inyectar recursos al capital de trabajo, por lo tanto, no 

podra de exceder al 100•. 

Si esto se diera se determinarla que loa créditos a 

larao plazo, ae han de•vlado a la inversibn de activos fijos, 

paso de dividendos o dl•mlnuclones del capital social. Un 

porcentaje nos indicarla la necesidad de acceso al flnanolamlento 

a largo plazo. Esta razbn nos indica que el préstamo Larao 

Plazo ha financiado del capital de trabajo el 47.71•. 

B.- Capital de Trabajo a Capital Contable1 

Capital de Trabajo 9,943 
------------------ • --------- • 57.36• 
Capital Contable 16, 609 
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Resume las razones activo circulante a capital contable 

y pasivos otrculantes a capital contable, representa que el 

57.36~ interviene el capital de trabajo en el capital contable. 

Es una razbn interesante, ya que el capital de trabajo 

incluye la habilidad de la administracibn 

eKterna de la oompanta. 
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AnaJisis de Produotividadt 

Generalmente los accionistas desean y obtienen un 

rendimiento superior al que reciben los acreedores, esto •• 

explica por el mayor ries10 que corren Jos accionistas en 

re laoilm la suerte de Ja entidad. Hientraa mayorea sean loa 

fondos de los acreedores, mayores serAn loa rendimientos de lo• 

acolonistasf esto es usar el dinero a una tasa relativamente 

baja, ayudara a obtener mayores rendimientos para los fondos 

invertidos por los aoolonistas. 

J.- Utilidad Neta a Ventas Netas1 

Utilidad Neta 1,800 

-------------- • --------- a 9.91K 
Ventas Netas 16,150 

La empresa obtuvo una utilidad de 9.91K sobre cada peao 

vendido. Esta raz6n mide el exlto con que la empresa ha cumplido 

ese propOsito. En al¡unos casos conviene modificarla midiendo Ja 

utilidad antes de impuestos, para eliminar cualquier d1storoi6n 

que pueda producir el cAlculo del impuesto sobre la renta. 

2.- Ventas netas a activos Totales: 

Ventas Netas 18, 150 
• 0.63 

Activos Totales 28,679 
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Indica que por cada peso de !nversi6n se generan • 0.63 

de ventas, tiene importancia para m!n!mtzar Ja inversión. A 

mayores ventas por peso invertido, mayor serA el rendimiento de 

la invers16n. La inversión que se maneja en esta raz6n comprende 

la inversi6n de los accionistas y la ttnanolaci6n externa. 

3.- Ventas Netas a Activos ClrcuJantes1 

Ventas Netas 18,150 
1.03 veces 

Activos Circulantes 17,550 

Esta razOn mide las necesidades de ventas netas sobre 

eJ activo otroulante. El resultado Indica que por cada peso de 

activo otroulante se requiere J.03 veces de venta. 
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2,- HETODO DE PORCJENTOS INTEGRALES, 

Se aplica en aquel loa casos en los cuale• •e desea 

conocer la magnitud o importancia que tiene la parte de un todo 

en relaciOn con dicho todo. Para ello se equipara la cantidad 

total o 1tobal con el 100K y 

lOOK, el porolento relativo 

determlnarA en relaci6n con dicho 

cada parte. Loa resultados 

obtenidos quedan IOgicamente expresados también en poroientos 

encontrando que al trabajar con nOmeros relativos nos olvidamos 

de la magnitud absoluta de las cifras de una empresa. Sin 

embarso el problema radica que al llegar de hablar en término• de 

porclentos es tAoll llegar a conclusiones erroneas, especialmente 

al se requieren establecer por cientos comparativos. 

Al manejar cifras absolutas existe una base combn 

comprensible para la oomparaci6n de la intormact6n financiera 

entre un ano y otro, ya sea intormaol6n de la mJsma empreaa o 

bien lntormaciOn comparativa de otras empresas o el promedio de 

la industria. 

Una •oluc!On para simplificar el problema es convertir 

los estados tlnancieros a porcientos integrales de los conceptos 

del activo considerando estos iguales a 100. De t1ual forma, el 

estdo de ingresos y gastos se convierte a porcientoa considerando 

las ventas t1ual a 100. 
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A estos estados se les designa oon·el nombre de Estados 

con Base Com~n o Estados de Porcientos Integrales Ciento 

Porolento, pues como ya se ha expuesto anteriormente, cada estado 

se reduce a 100 y cada partida en lo individual tiene 

relaoibn oon el total. 

Una caracterlsttca de loa estados en por cientos 

integrales que no cambian si estos son expresados en dblares, 

florines o pesos ya que su proporcibn sigue siendo igual. 

Por lo anterior, se aconseja este método para obtener 

conclusiones aisladamente. ejercicio por ejercicio, pero no es de 

aconsejar si se desean establecer interpretaciones al comparar 

varios ejerolclos. 

Estados financieros comparativos con aumentos y disminuciones en 

cifras absoluta•. 

Al comparar un balance general, esto es a una techa oon 

otra situacibn a otra techa, nos permite observar Jos cambice 

obtenidos en los activos pasivos y patrimonio de la entidad en 

términos de dinero. Estos cambios son importantes porque 

proporcionan una gula a la administraci6n de la entidad sobre lo 

que esta sucediendo o como estAn transformando los diferentes 

conceptos que integran la entidad econ6mica como resultado de las 

utilidades o pérdidas generadas durante el perlado de comparacibn. 
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Normalmente estos anAlisis les adiciona una 

columna que seftala porcentualmente loe aumentos o disminuciones 

que estan representados por las cifras absolutas, con el fin de 

obtener los cambios dados en periodo. 

Es importante considerar que las c~mparaoiones pueden 

perder su valor y no mostrar una •ituaciOn verdadera si las 

operaciones no se han registrado consistentemente aplicando los 

principios de contabilidad adoptados por la entidad entre teOha y 

techa o de periodo a periodo. 

Otro problema que debe tenerse muy cuenta es la 

pérdida del poder adquisitivo de la moneda. Esta técnica de 

anAlisis permite obtener los aumentos y disminuciones en términos 

absolutos y porcentajes relativos con respecto a.l al'lo 

periodo precedente para senalar el camino de loa estudios de 

investigaoiOn que deberAn realizarse en forma mAs especifica. 

Al obtener los aumentos y disminuciones tanto en cifras 

absolutas como cifras relativas, ser A indispensable 

seleccionar aquellas que muestren cambios importantes para 

anA.l lel• investi1aclOn. Se deben considerar loa cambios 

forma individual o en conjunto cuando haya una relacibn directa 

para determinar la &ituaciOn favorable o desfavorable. 

Este método fue el primero que ae empleb tomando como 

base dos mAs ejerclolos. Consiste en comparar estados 
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financieros iguales correspondientes a dos o mAs anos obteniendo 

asl la diferencia de los diferentes conceptos de los estados 

tlnanoleros. 

Este an&llsis neoesitarA los siguientes estados 

financieros oomparativosi 

- Estado de aituacibn financiera comparativo. 

- Estado de Resultados comparativo. 

- Estado de origen y aplioaoibn de recursos o Estado de 

cambios en la situacl6n financiera. 

- Estado de las modificaciones del capital de trabajo. 

Dicho método no es aconsejable si se desean analizar 

m&s de tres ejercicios, pues se puede prestar a contusiones y 

que se pierda el punto de vista global que requiere el anali•ta, 

esto debe principalmente a que el mercado haya mostrado 

grandes fluctuaoiones, incluyendo una devaluacibn monetaria, etc. 
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3,- METOOO DE TENDENCIAS. 

Esta técnica de an&llsls permite el anAll•i• de m•a de 

tres ejerololos, permitiendo tener un punto de vista mAa elevado 

y permita apreciar la evoluolOn que ha tenido la empresa, lo cual 

va a permitir conclusiones con mAe fundamento que el ~nloamante 

se tuvieran lapsos mAe cortos. 

ConslstlrA en tomar un dato correspondiente 

determinado ano o perlado de que se trate cuyo valor ee l1uala a 

cien CiOO> y tomando en oonslderaoibn esta base, ae calculan las 

magnitudes relativas que representan en reiaolOn 

distintos valores correspondientes o otros ejerololos. 

•1 la los 

Se verA que para aeta cAlculo ae toma como base las 

proporciones. 

Este método al ir reportando nbmeroa relativos 

automAtloamente se obtendr•n la evoluoibn o tendencia de la 

empresa. 

Hay que tomar en cuenta que el tratar•e de nb•ero• 

relativos es tactible olvidarse de los nbmero• absoluto• que 

representan y por lo tanto no considerar su verdadera ma¡nitud en 

términos monetarios. 



El complemento indispensable en el cAloulo de ••te 

método es su representaoi6n grAfioa, ya que se podrA apreciar mAa 

claramente su desarrollo. 
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CAP 1 T.U L_O T'E R C-E RO 

A P A~ A N C A.H 1 EN TO 
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APALANCAHIENTO• 

UtlllzaclOn de activo o tondos por Jos cuales la 

empresa paga un costo fijo. 

1.- CLASES DE APALANCAHIENTO. 

Apalanoamlento Operativo1 

Porcentaje de cambio en unidades vendidas, consiste en 

ae"alarlo como un factor que multiplica por un porcentaje da 

cambio en utilidad ante• de interés. 

El grado de apalanoamlento operativo se puede obtener 

de la elaulente maneraJ 

Contrlbuolbn marginal Ventas netas - Costos Variables 

Utilidad antes de lnt. Utilidad antes de int. e Imp. 

e impuestos. 

A contlnuac!On se presentarA un ejemplo para conocer su 

utlllzao!On1 

La Compaftla, s. A. desea ••ber el aumento en porcentaje 

de la utilidad antes intereses, sl sus ventas aumentan en un 10~, 

teniendo como ba•e et •i1utente estado de re•ultado•I 
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Soluoi6ni 

Ventas 

Costos Varialbes 

Contribucibn Marginal 

Costos tljos 

Utilidad antes intereses 

e impuestos 

Grado de apalancamiento operativo 
BO 

40 

• 200 

120 

BO 

40 

40 

2 

• de incremento en utilidad antes de impue•to• e 

intereseai 2 <tO•> • 20 • 

ComprobaoiOn: (cifras en mlllonoa de pesos> 

Ventas 

Costos variables 

Contribuci6n marginal 

Costo• fijo• 

Utilidad antes imp. e 

intereses. 
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Cifras 

Ba•• 

200 

120 

BO 

40 

40 

Cifra• con 

incremento 

en ventas. 

220 

132 

BB 

40 
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La diferencia en utilidad antes de impuestos 

intereses (8) equiVale a un.20 % sobre la cifra base (40>. 

Apa 1 ancamlen to·- Financiero 1 

É8 la capacidad de la empresa para utilizar sus cargos 

fijos 'financieros para incrementar tos efectos de cambios en 

utilidades antes de intereses e impuestos sobre las ganancias por 

acoibn. Es decir hay que maximizar el rendimiento del capital 

propio a través de una adecuada utl l Lzaci6n de pasivos, por lo 

que el apalancamiento financiero se relaciona con el pago de 

intereses y su efecto en la utilidad neta. 

El grado de apalancamiento financiero mide los cambios 

en la utilidad neta respecto a los cambios en la utilidad antes 

de intereses e impuestos. 

El grado de apatancamiento financiero es un factor que 

multiplicado por et porcentaje de cambio de utilidad antes de 

intereses e impuestos da como resultado el porcentaje de cambio 

en la utilidad neta. 

Dentro de los supuestos del grado de apalancamlento 

financiero estA. el considerar intereses fijos, lo mismo que una 

tasa constante de impuestos. 
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El grado de apalancamiento financiero •e obtiene de la 

siguiente manera1 

Utilidad antes de impue9toa e intereses 

Utilidad antes de impuestos 

A oontlnuaciOn se presenta un_eje~plo para mejor 

comprans i On t 

La Cla X, s. A. desea •abar en que porcentaje 

aumentarla su utilidad si su utilidad antes de interese• e 

impuestos aumenta en un 20%, obteniéndose la siguiente 

informacibnt 

<Cifras en mil Iones de pesos> 

Utilidad antes de int. e imp. • 40 

Intereses <Costo financiero) 20 

Utilidad ¡ravable 20 

Impuestos 10 

Utilidad neta • 10 

• Se considera que existe teOrioamente una tasa del SO s. 

SoluciOn: 

40 
Grado de apalancamiento financlero1 2 

20 

•de incremento en utilidad cravable: 2c.20> • 40 • 
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Comprobao10n1 CIFl!AS CON INCREMENTO 

CIFRAS EN UTILIDAD ANTES INT. 

BASE E IMPUESTOS. 

Utilidad antes da 1nt. . Imp. • 40 • 48 

lntere•e• <Coa to tlnanolero> 20 20 

Ut1 l ldad aravabla 20 28 

Impuesto 10 14 

Utilidad Neta 10 14 

La dlferenola da 4 en utilidad neta, equivale a un 40 % 

•obre la cifra ba•e 10. 

Apalanoamiento Total1 

El grado de apalanoamiento operativo mide loa cambios 

qua generan las alteraciones en ventas netas sobre la utilidad en 

operaoiOn (utilidad antea int. e imp.>. 

El grado de apalancamiento financiero mide los cambios 

que ¡eneran la• alteraciones en utilldad e operaolOn sobre Ja 

utilidad neta. 

E•tas dos herramientas dividen a un estado de 

resultados en dos partas1 
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Ventas Netas 

Costos Variables 

Contribucibn Marginal Apalancamiento 

Costos Fijos Operativo 

Utilidad antes de imp. 

e intereses. Apalanoamiento 

Intereses (Costo tinanciero> Total. 

Utilidad antes impuestos Apalanoamiento 

Impuestos • Financiero 

Utilidad Neta 

Incluye impuesto sobre la renta y partioipaoi6n loa 

trabajadores de las Utilidades. 

El grado de apalanoamiento total es otro modelo qua 

mide el resultado de alguna moditlcaciOn en venta•, es un tactor 

que multiplicado por un porcentaje da cambio en la utilidad neta, 

sobre cifras base. Se obtiene de la multiplicaoi6n del arado de 

apalancamiento operativo por e 1 1rado de apalancamlento 

financiero. 

Contribuoi6n Marginal Utilidad antes lnt. • Imp._ 
GAT=GAO•GAF= --------------------- X --------------------------

Ut. antes de int.e Imp. Utilidad ante• lmpue•to• 

Contribuo16n mar1lnal 
GAT • ----------------------------

Ut l l idad antes de impue•to•. 
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El modelo de Grado de Apalancamlento Total parte de los 

siguientes aupuestoa: 

- Coatog fijos constantes. 

- Coatoa variables fijos <por unidad>. 

- Costos por intereses tijos. 

- Ta•a impositiva constante. 

Con base en estos aupuestoa, el apalancamiento total 

bu•ca la mejor utilizac16n de los costos fijos de la 

adminlatraoi6n y depreciaciOn <apalancamiento operativo> y de los 

Intereses por oapltal ajeno <apalancamiento financiero>. 
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A contlnuaclbn se present~ el slgulente para •U mejor 

oomprensl6ni 

La empresa X, S. A., desea conocer en que porcentaje ae 

modlfloarla utllldad neta, si sus ventas netas ae ven 

dismlnuldas en un 10 "• teniendo como base los siguientes datos1 

Soluoi6nt 

Ventas 

Costos variables 

Contrlbuclbn marginal 

Costos tljo• 

Utilidad en Operaolbn 

Intereses <costo financiero> 

Utilidad Gravable 

lmpueatos 

Utllldad Neta 

Grado de Apalancamlento Total• 
200 

50 

S de decremento en utilidad netaa 4(.10> • 40 •· 

50 

• 200 

120 

BO 

40 

40 

20 

20 

10 

10 



CCttras en millones de pesos> 

Comprobao10nt 

Ventas 

Costos variables 

ContrtbuotOn mar1inal 

ca.to• fijos 

Utilidad en OperctOn 

Interesas Coostoa financiaros> 

Utilidad Gravabla 

lmpueatoa 

Utilidad Neta 

Cifras Base 

• 200 

120 

60 

40 

40 

20 

20 

10 

• 10 

Decremento 

10" en ventas 

• 160 

106 

72 

40 

32 

20 

12 

6 

6 

La variaciOn an utilidad nata C2>, equivale a un 40 •de la ottra 

base ClO>. 
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2. - 11ETODO DUPONT. 

Ejemplos 

Una empresa establece como objetivo tntearal en el 

at1utente ejercloto una rentabilidad de la lnver•ibn del 20•. 

Aal mismo un porclento de Utilidad del 6 •1 •U• venta• 

netas de diez ml l lones de pesos. A oontlnuaolbn se presenta la 

ar&tloa del Sistema Ou pont. 

0 a t O SS 

Ventas • 10'000,000.00 100 " 

- Co•to de Venta• 5'400, ooo. ºº 54 " 

Utilidad •obre venta• neta• • 4'600,000.00 46 " 

- Coatoa de dl•trtbuclbn 3' 600, ooo. 00 36 " 

Utilidad ante• de provl•lones 1' ººº• ooo. 00 10 " 

- Co•to de adtclbn • 500,000.00 
5 " 

Utl 1 ldad nata • soo,000.00 
5 " 
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Activo Clroulantea 

Caja y Bancos 

Cuentas por cobrar 

1nventar1 os 

lnversit:in Fljaa 

Activo Fijo 

Total del Activo 

FORHUJ..As 

Utilidad Nata 
" de Utl l ldad 

Venta• Netas 

Rotaclbn da 1 Venta• neta• 

Activo Activo Total 

Rentabilidad de la lnverslbn 

53 

S" X 4 

250,000 

750,000 

500,000 

1'000,000 

• 2' 500, 000 

500,000.00 

10' 000, ººº· 00 

10'000,000.00 

2•500,000.00 

20 " 

• 5 " 
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C A P 1 T U L O CUARTO 

IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL EN 

EL ANALISIS FINANCIERO 
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IMPORTANCIA DEL CONTROL PRESUPUESTAL 

EN EL ANALISIS FINANCIERO 

1.- TECNICAS PRESUPUESTALES. 

El 11lsi:tema presupuestal la herramienta ••• 
importante con que cuenta la admln1straot6n moderna para realizar 

objetivos la• prtnolpale• téonloas tlnanoleras de planeaol~n 

que ae uaan en loa neaocloa son de tre• oateaorla• llamada•1 

- Pre•upueato de Operaoi6n 

- Presupue•to de Inversiones Permanentes 

- Presupueato Financiero 

PRESUPUESTO DE OPERACION. 

El pre•upuesto de operaolOn •• el que con • •• 
frecuencia utilizan la• empresas y debe oer preparado, 

preferentemente, tomando 

or¡anlzactOn y ••tanando 

ba•e la estructura de 

1011 aerente• di rectore• 

la 

la 

re•ponsabt l ldad de ·1 o¡rar 1 os objet l vos determ l nadas. De ••ta 

forma en la oraanlzaolOn funcional, persona ••r• la 

respon•able de las ventas, otras de la produccl6n, otra ••• de 

la• compra•, etc. e•to ea, aai1nando a primer nivel autoridad 

necesaria y respon•abilidad. E• •UY deseable que tanto la 

responsabilidad como la autoridad se eetablezoan a ••tundes 
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teroeroa niveles el fin de manejar pequehos centro& de 

utilidad para que •ea controlada y medida la aotuaciOn gerencial 

a niveles que repre•enten partes significativas de la empresa. 

PRESUPUESTOS DE INVERSIONES PERMANENTES. 

El presupuesto de inversiones permanentes, también 

t lamado de capital, estA relacionado la 

reposiciOn de activos f 1 jos. Se prepara por 

presupuesto de operaciOn, generalmente bajo 

adquisiciOn y 

separado del 

comité da 

inversiones de capital distinto al cornlté de presupuestos. Cada 

proyecto de inversiOn deberA tener la justiticaciOn que lo apoye, 

y para proyectos mayores su rendimiento sobre la lnversiOn tiene 

que ser analizado y medido oon métodos apropiados. 

Con bastante frecuencia, los proyectos clasifican 

basAndose en el propOslto de la 1nversi6n, como por ejemplo: para 

aumento da capacidad, para mejorar la eficiencia de operac16n, 

para mejorar la seguridad de operaclOn, para la fabricaoiOn de un 

nuevo producto, etc. 

PRESUPUESTO FINANCIERO. 

El presupuesto f lnanciero est.A re laclonado con la 

estructura financiera de la empresa, las necesidades de 

capital de trabajo, los origenes y aplicaciones de recursos 
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tondos inotuysndo el presupuesto de caja, la composicibn del 

capital social y utilidades retenidas en q~e 

la rentabilidad del mismo. El presupuesto 

permanentes CActlvos Fljos> real ldad 

debe de e•tudlar 

de lnver11lones 

una parte del 

presupuesto financiero, pero dada la importancia que generalmente 

tiene en las empresas e• eesregado de éste. 

La planeaci6n financiera se mAs frecuentemente para 

planear a corto plazo. Sin embargo, las empresas emplean esta 

técnica cada vez mAs para planear a largo plazo. 

El presupuesto debe considerarse como una herramienta 

fundamental la adminlstraci6n de la empresa y una 

tunoi6n contable. Su estructura como ha dicho anteriormente, 

est• 1ormada por centros de responsabilidad y debe mostrar los 

costos y gastos controlable• separadamente de los que no lo son, 

es to es, costos y gastos ti jos, conocJ dos también de 

estructura, que se generan por el transcurso del tiempo y no por 

el volumen. 

En la elaboraci6n del presupuesto participan los 

encargados de los centros de responsabilidad, quienes han de 

estar de acuerdo las metas presupuestadas para que 

comprometan a lograrlas. Si logra su part1cipac16n, es muy 

probable que el presupuesto .. sea visto con una actitud de 

Indiferencia, lo cual dificulta el logro de los objetivos. 
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La tuno1en presupuesta! auxilia a la funcibn de linea 

que es la que toma las decisiones y realiza los planes. 

Todo presupuesto requiere aprobaciones parciales y una 

aprobaolbn final que debe ser comunicada a todos los centro• de 

autoridad y re•ponsabllldad de la empresa. 
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2.- OBJETIVOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL, 

El control presupuestal es un instrumento del que 

valen las empresas para dlrlgir todas operaclonas, lo 

anterior se logra através de la oomparaolbn •l•temAtlca del 

conjunto de prevtaiones eatableoldas para cada de 

departamento•, con loa datos hi•tbrioos que refleja la 

oontabllldad durante el ml•mo periodo. 

Cuando ea habla da control prasupueetal, •e e•ta 

indicando la ooordlnaclbn da la• aotlvldadea de lo• diver•o• 

departamentos de la oraanlzaciOn, por medio de lo ••truoturaolbn 

de un plan, cuyas partes forma un conjunto ooherent• 

lndlvlsible, el que la oml•lbn de cualquiera de •u• eeoclone• 

afectarla al loero de loa objetivo•. 

Se puede decir que control preaupuestal tiene 

reflejo al conjunto de pre•upue•to• paroiale•, correspondientes a 

cada una de la• diferente• aotividadeu de una entidad. 

El propbslto del presupue•to, ea obtener un mejor 

control en la dlreool6n de la empresa, en virtud da ques 

- Establece objetivos definidos y formula el plan de 

ajeouoi6n que ha de llevar•& a cabo la• futuras 

operaolone111. Como ev•ntualmente la reallzaoi6n del 

plan puede •edificada impedida por 
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circunstancias tmprevtatas, asi mismo proporciona los 

métodos que para ello han de seguirse. 

- Coordina las actividades, promoviendo la mottvaoibn 

para que los objetivos de la empresa se acepten y 

ejecuten los planes trazados, con buena voluntad. 

- Determina los medios de control através de las 

comparaciones que comprueben 1 os reaul tados, 

indica, cuando y dOnde deben h¡¡.csrue cambios an lP.s 

opa raciones actuales, para que los objativoa 

planeados puedan ser realizados, de manera prAotloa y 

da modo et loaz. 
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3.- TIPOS DE PRESUPUESTOS. 

Es comOn encontrar que eKlsten distintos tipos o 

denominaciones del presupuesto, en realidad estas diferentes 

formas de l 1amar1 o, obedecen tan sb lo oara.oteri&tioas 

particulares del 1nlamo. A oontlnuaolbn e><pone una 

clasttlcaoibn de acuerdo con aspectos sobresallentesi 

A.- POR EL TIPO DE EMPRESA• 

a> POblloos son aquellos que realizan lo• 1oblernos, 

Estados, Empresas desoentral izadas, etc., para 

controlar las finanzas de SUB diferentes 

dependencias. 

b) Privados son los presupuestos que utilizan las 

ampresas particulares como instrumento de •u 

admlni11traolbn. 

B.- POR SU CONTENIDO• 

a> Principales.- Estos presupuestos son una especie de 

re11umen, 

medulares 

el que se presentan loa elementos 

todos los presupuestos de la empresa. 

b) Auxiliare•.- Son aquellos qua muestran forma 

analltica las operaciones e•timadas por cada uno de 
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los departamentos que f.ntearan,-la o~aan:tzaolbn de 

la empresa. 

C.- POR SU FORMA: 

a> FI exf.bles. - Estos preaupue•to• oonaid•ran 

anticipadamente las varf.aof.ones qua pudie•en 

ocurrir y permitan cierta ela•tloldad por posibles 

oambloa o fluctuaclones propla•, o 

nece•arlas. 

b> Fl jos. - Son lo• preaupueatos que permanecen 

i nvar lab 1 ea durante la vl1enola del perlado 

preeupU••tarlo. La razonable &Kaotltud oon que se 

han torMulado, obli1a a la empresa a aplicarlo• en 

forma lnfleKlble a sus operaciones, tratando de 

•P•1•r•e lo •ajar posible a •U contenido • 

. D. - POR SU DURAC 1ON1 

La determlnaolbn del lap•o qua los 

pre•upuesto• depend•rA del tipo de operaolone• que realice la 

empre•a, y de la mayor o menor exactitud y detalle que aa desea, 

ya que a mA• tiempo corre•pondar& una menor preolelbn Y an&ll•l•. 

Pueden haber presupue•tos: 
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A> Corto•, los que abarcan un ano o manos y 

8) Largo•, los que •e formulan para mAs de un ano. 

Ambo• tipos de presupuestos son ~tile•J es importante 

para los dlreotlvos tener da antemano una perspectiva de los 

planes del ne1ooio para un periodo suficientemente largo, y no se 

concibe Asta •in la tormulao16n de presupuestos para perlados 

cortos con proaramas detallados para el periodo 

•1auiente. 

inmediato 

POR LA TECNICA DE VALUACION1 

A> Estimados.- •on los presupuestos que ae formulan 

•obre bases emplrlcas, sus oltraa numéricas, por 

ser determinadas •obre experienoias anteriores 

representan tan solo la probabilidad mAs menos 

razonable de que eteotlvamente suceda lo que ha 

planeado. 

B> Estandar.- son aquellos que por 

•obre baaea olentlticas o casi 

eliminan en un porcentaje muy 

formulados 

clentltloaa, 

elevado las 

posibilidades de error, por Jo que •ua oltraa, a 

diferencia de las anterlorea, representan los 

resultados que •e deben obtener. 
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POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS1 

A> De poalcien tlnancierar Este tipo de presupuesto• 

mueatra la posloi6n financiera est6tlca que tendrla 

la empresa en el futuro, en caso de que 

cum.pl leran las predicciones. Se presenta por medio 

de lo que oonooe como Poslo16n Financiera 

(Balance General) pre•upuestada. 

B> O• Reaultado• que mueatran las posibles utilidades 

a obtener en un periodo futuro. 

C> De Costos preparan to•ando como base los 

prlnclploa eatableotdoa en loa pronaatlooa de 

ventas, y_ reflejan, a un periodo futuro, la• 

erosaotones que se hayan de efeotur por concepto 

d•I costo total o cualquiera de sua partea. 
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4,- ESTADOS FINANCIEROS PROFORHA 

CONCEPTO o 

E•tadoa ttnancleroa protorma son estados que conttenen 

en todo o en parte uno o varios supuestos o hlp6teals con el fin 

de mostrar ou•t serla la sltuaci6n financiera puede divldlr•e en 

do• arupos como •l1ue1 

E•tados que contienen operaciones reales y que 

muestran ademAa hechos posteriores a la fecha en que 

eatAn cortadas las cifras de los estado• 

t lnanoleros. Los hecho• posteriores pueden ya haber 

ocurrido la fecha de emitir loo estados 

flnanoleros o bien que la posibilidad de ocurrir es 

suficientemente cierta. Para referirse a estos 

astados debe usarse el término proformn. 

Estados que pretenden mostrar loa resultados y la 

sttuaoi~n financiera basada en proyectos o fenbmenos 

que ae supone se realicen como planes o proyeotoa 

tenOmenoa que •e supone se realicen futuros, 

•Implemente la proyecci6n de las tendencias 

obaervadas, asl como estados que formulan con 

hlpOtaaia •obre el pasado o el preaente con objeto 

de moatrar los resultados y Ja situaciOn financiera 

65 



•i tales hipbtesis •e "hubieran realizado o hubieran 

sucedido"~ Para estos casoa ae recomienda el U•O 

aenérico del término proyecciones. 

O B J E T O 1 

El objeto de un e•tado financiero proporcionar 

lnformaoiOn aobre laa operaolonea realizadas. A•l un balance 

general informar& aobre la aituaoi6n tinanoierar un e•tado de 

ln1re•oa y aaatos mostrar& en forma 16gica como 

utilidad pérdida; un astado da cambio en la 

1anerb la 

aituaol6n 

financiara mostrar& en forma acoealble la• fuentes donde se 

obtuvieron lo• fondo• o racuraos aal como la aplloaol6n que •e 

hizo de el loa. 

El objeto de loa eatadoa f inanclero• preforma 

moatrar retroaotlvamente la sltuaol6n financiera que •• hubieae 

tenido al inoluirae en loa ra•ultadoa reale• hecho• po•t•rlore• 

qua ae han realizado, o bien cuya poaibilldad de ocurrir 

aufiolante cierta a la tacha de la preparaol6n de loa eatdo•. 

El objeto de las proyeocionaa de estado• tlnanot•roa 

mostrar anticipadamente la reperous16n que tendrl la •ituaoibn 

financiera y el resultado de las oparaolonea futuras da la 

empresa al inolulr operaclonea qua no ae han realizado. 
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Las proyecciones de estdos financieros suelen 

elaborarse cuando se planea la siguiente: 

a> EmisiOn de Obligaciones 

b> EmislOn de Acciones 

o) Canoelac!On de Acciones 

d> FueiOn de Sociedades 

e> Separac!On de Unidades 

f) TranstormaciOn de un negocio personal en sociedad 

g> HodlficaclOn de la estructura Financiera. 

USO DE LOS ESTADOS PROFORMA: 

Los grupos de personas 

estados son loa sigulentest 

Accionistas y Propietariost 

quienes interesan estos 

Los dueMos o accionistas de una empresa se encuentran 

interesados en conocer ou&I serla la situaciOn financiera de la 

entidad, incluyendo uno o varios efectos proyectados o hechos 

ocurridos posterioridad a la fecha de los estados financieros 

y en su caso, con el fin de aprobar transacciones que estan bajo 

•u deolslbn. 

67 



Administradores a 

Para los administradores que tienen bajo 

responsabilidad el manejo y los resultados de ta entidad, estos 

estados son una herramienta necesaria para la planeaoibn de las 

operaciones y la toma de decisiones, presentes y futuras. 

Acreedores y Prospectos de Acreedoress 

A los primeros interesa con objeto de vigilar la 

seguridad de sus créditos y, en su caso, para oponerse o aceptar 

la las transacciones propuestadas <aumentos, reduccionea de 

capital, fusiones, etc.> y a tos segundos, para evaluar el rie•go 

del crédito que se propone. 

Prospectos de lnversionistass 

A éstos les interesa estudiar los cambios sustanciales 

que sufrir& la entidad posterioridad loa estados 

financieros actuales con el fin de evaluarlos antes de efectuar 

su inversibn. 

S U F O R M A• 

La forma es muy variada debido a los diversos uso• que 

se les da, pero es recomendable combinarlos con estados reales o 

histOricos, mostrando tres columnas: la primera, con &aldos 
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reales o h1stbricos1 la segunda, con ajustes o cambios de las 

oparaclone• o proyecciones propuestas, y la tercera, loa 

•aldos preforma o proyecciones futuras. 

E• lndlspensable que indiquen toda claridad y 

preclsibn lo• hechos u operaciones posteriores o futuras que se 

est&n considerando. 

Es conveniente acampanar a estos estados un estado de 

cambio en la altuacibn financiera, resultante de las operaciones 

o proyecciones propuestas, para determinar y sintetizar la 

naturaleza da loa cambios. 



5,- ANAL 1 S 1 S C O H P A R A T 1 V O 

El comparar un balance aeneral, esto es, una •ltuaolbn 

financiera una techa con otra sltuaclOn a otra techa, nos 

permite observar tos oambloa obtenidos en loa activo• , pa•lvos y 

patrlmonlo de la entidad en término• de dinero. Estos cambio• 

aon importantes porque proporcionan una gula a la admlnlatraolbn 

de la entidad aobre lo que estA sucediendo oO~o •e e•tln 

tranaformando toa diferentes conceptos que lnteeran la entidad 

econOmlca como resultado de la• utilldadea o pérdidas ceneral•• 

generadas durante el perlado de comparaolOn. A eatos an•lt•l• 

con mucha frecuencia se lea adiciona una columna que senala 

porcentualmente loa aumento a o dlsmlnuolonea que 

representados por tas cifras absolutaa, con el fin de obtener loa 

cambios proporoionale• que hayan tenido lugar. 
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C A S O P R A C T e o 
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"Comercial Eléctrica, s. A." 

1.- ANTECEDENTES: 

La empresa en oueatibn se dedica a- la compra-venta de 

aparatos eléctricos y muebles para el hogar. 

La empresa se encuentra en pérdida. 

Por ta 1 motivo •e •o 11o1 tb ae e 1 aborara un estudio de 

anAli•ia ftnanctero, con el objeto de conooerr 

- Su eolvencla 

- La l lquldaz 

- Su productividad 

Se plde fnolulr pequefto• comentartoa para 

dettclanotas tlnanctera•. 
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COMERCIAL ELECTRICA, S. A. 
BALAHCE GENERAL AL 3~ DE DICJE"ERE DE i99J. 

A C 1 1 U O PASIVO 

ClllllllM!E: ClllOJIMIE: 
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IS!. EXISI. lliSOLE!AS. 1116,llll 411'811,588 

!.U.A. ACIIDllAILE. 41111,11111 
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!llll. D7'1'J0,8411 

111 CllDJUlllE! CAPllAL !XlllABLE! 
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llll)S: llESlllMLEGAL. 641,834 
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iillll IL nctlllO. 182'!!511,215 iillll EL rns1vo y CAPllAL. 182'!!511,215 

6Elllll!E. !Xll!AJ)()R. 

BllL-COnEA " 



ER-COnER 

COMERCIAL ELECTRICA S. A. 
ESTADO DE PEHDIDAS Y GANANCIAS DEL 

ira. DE ENERO AL 3i DE DICIEMBRE DE 199i-
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e o t1 E R e 1 A L E L E e T R 1 e A, s. A. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1.- Aotlvldades Prlnolpale• y Estructura de la Empresa:_ 

Fue oon•tltulda el 16 de Hayo de 1975 oomo S. A. de capital 

tljo de conformidad oon las leyes federales Hexlcanag. 

2.- Caja y Bancos. 

Se tienen cuentas de cheque• en tres bancos nacionales en 

paso• Mexicanos. Existen cuatro tondos tljos y uno variable 

para cambio• en la caja general. 

Las entradas de efectivo a la empresa provienen de tres 

tuenteas Cobradores, pagoa directos en caja y pago• por 

correo. 

El •aldo del efectivo al 31 de Diciembre de 1991 es de: 

Fondo Fijo 

Fondo Variable 

Caja General 

75 

65,000 

250,000 

50,000 
365,000 



lll ealdo de Bancos al 31 de Dtolembre de 1991 •e integra port 

Banoomer 200,000 

Banamex 520,000 

Hultibanco Comer. 325,000 1'045,000 

Total de Caja y Bancos 1' 410, 000 

3.- Cuentas y Documentos por Cobrart 

Eatan integradas bl..eioamente por taoturas, la empresa tiene 

aproK!madamente 400 oliente• de loa cuales las ..... 
importantes no rebasan un total de treinta. 

Se registran de acuerdo a •u valor nominal de reouparaolbn en 

efectivo. Las eatlmaolonea sobre cuentas de cobro dudoso •e 

basan en reporte• de abo1adoa, •in ambargo la empre•• ajusta 

la est1mao16n una vez al ano en ooordinac10n 

externos. 

El aaldo al 31 de Diciembre de 1991 asr 

Cl tantea 

Doou•ento• x cobrar 

Deudora• Dtver•o• 

Esttmactbn etas. tncob. 

TOTAL 

76 

21'127,500 

12•100,000 

3'000,000 

36'227,500 

2'497,000 

33'730,500 
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4.- Inventarios. 

Se integran 

divididos en 

por aproximadamente 180 cla9es de artlouloe: 

tres grupos;. Se registran al costo de 

adqulalclbn utilizando el método de precios promedios. 

Eate rubro se encuentra formado de la siguiente manaras 

Aparatos eléctricos 

Hueblea para el hogar 

Hueble• para Oficina1 

Eat. exiat. obsoletas, daftadaa 

y de lento movimiento. 

s.- Pa10• Anticipados. 

• 16 1 197,500 

14'800,000 

10'427,500 

41 1 427, 500 

613,000 

• 40'811,500 

Este rubro se encuentra integrado de la •l¡uiente maneras 

Anticipo a Proveedores 

Antiolpo da 1.s.R. 

Primas de Seguro por Devengar 

Primas aobre fianzas 

Intereses por deven1ar 
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• 1,611,400 

276,900 

109,400 

74,000 

9'374,340 

• 11' 446, 040 



A su ve2 la •Ubcuenta de intereaag por devengar esta 

integrada por loa siguientes montos en loa diferentes Banco• 

con quienes ae tienen operaciones Sanearlas. 

Bancorner 4'305,000 

Banamex 3'720,000 

Hultibanco Comermex 1'349,340 

9'374,340 

6.- Activo• Fijos. 

Se re1tstran su costo hi•tOrioo de compra. Lao 

estimaciones de deprectaotOn se calculan por el método de 

llnaa recta •obre •aldo• ttnale• anuales de acuerdo con las 

tasas tt•oalas que marca la ley del J.S.R. se encuentra 

integrado de la siguiente torma1 

Activo• •ujeto• a depreotaciOn 

Hobtllario y Eqpo. de Ottotna 

Equipo de Tran•porte y Reparto 

DepreotactOn Acumulada d•1 

Hoblltarto y Eqpo. de Ottolna 

Equipo de Tranaporte y reparto 

ACTIVOS NETOS 

76 

• 17 1 350,000 

7'250,000 

• 24'600,000 

5'842,000 

4'370,000 

<• 10'212,000) 

• 14'388,000 



ESTA 
SAUll 

7.- Cuenta• y Documentos por Pagar. 

TESIS 
BE lA 

HD lJEBt 
BIBLIOTECA 

E•te rubro •e encuentra integrado de la siguiente torma1 

Proveedores • 21'924,000 

Documento• por pagar a Banooa 28'286,000 

Aoreedore• Diver•os 1' 890, ººº 
• s2•200,ooo 

A •u vez el •aldo de la cuenta de Proveedores •& encuentra 

rapreaentada por 11 Proveedores todos ellos de igual 

importancia para la oompa"la. El saldo de la cuenta da 

Documento• por pagar a bancos estA conformada de la siguiente 

manera a 

Banoo11er • 12'386,000 

BanamaK 11 1 000,000 

Hultibanoo Comermex 5'000,000 

• 26 1 286,000 

En cuanto a la cuenta de acreedores diversos, au saldo eata 

conformado por pre•tamoa de aooionlstas de la propia empreaa. 
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8.- Pasivos Acumulados. 

Eate rubro •e encuentra lntearado de la ai1ulente ••nera: 

1 " 

ISPT R•tenldo por Pa1ar 

cuotas por Paear al INFONAVIT 

ISR por Paa•r 

Cuota• al JHSS 

IVA por Pa1ar 

PTU 

Honorario• 

9.- Capital Contable 

450,000 

1'058,200 

2'625,235 

1'100,000 

1'850,000 

841,450 

209,200 

3'090,800 

• 11'224,865 

El Capital Social •• de • 40'000,000 dividido en 4000 

accione• valor nominal de 1 10,000 e/u. toda• el la• 

nominativas • !nteara•ente auaorita• y pagado eu valor en 

dinero en efectivo en la atauiente formar 

Acetonas 

Sr. Carlos Galv&n C6rdova 2,500 2s•ooo,ooo 

Sr. Antonio Velazoo Nufte• 500 5•000,000 

Sra. Amella H. Gulzar 100 1•000,000 

Sr. Guillermo Haliman 8. 500 s•ooo,ooo 

Sr. Ren6 La1una Salle "ºº 4•000,000 

TOTAi. 4,000 40'000, ººº 
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La Asamblea General Ordinaria de Accionistas del .26 de abril 

de 1991 decret6r 

- Incremento a la reserva legal CS")-:" •--17.!38_~ 

- Transferencia de remanente de ta ut-11 ldad a Raaul tados 

acumulados • 335,998. 

Quedando constituido el Capital Contable como algue: 

Capital Social 

Reaarva Legal 

Resultado• Acumulados 

Pérdida del Ejercicio 

81 

• 40,000,000 

641,834 

3'074,848 

6'029,350 

37'867, 330 



P R U E B A S D E LIQUIDEZ 

Razen Circulantes 

Activo Circulante 87'796,040 
1.34 

Pa•lvo Clroulante es• 2a2, aes 

Razon de Activo o de Pa10 ln•edlato1 

Aotlvo Dl•ponlble 46'566,640 
0.71 

Pasivo Circulante 65'262,BBS 

Cuentas por Cobrar a Venta•1 

Cuenta• x Cobrar 33'730,500 
0.1019 

Venta• Neta• 331'000,000 

.1019 )( 365 37 Ola• 

Cuenta• por Cobrar a Capital de Trabajos 

Cuenta• x Cobrar 33' 730, 500 
149.B " 

Capital de Trabajo 22'535,155 

Inventarlo• a Capital de Trabajos 

Inventarlo• 40'997,500 
181.9 " 

Cap. de Trabajo 22'535,155 
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De acuerdo al anAlisis de liquidez que se llevb a cabo 

s~ puede deducir que la empresa deberA de incrementar los activos 

dlsponlbles, asl como sus ventas, esto podrA lograr cambiando 

su politica de crédito a olientes y mejorando la capacidad de la 

cobranza, asl como realizando promociones y descuentos a clientes 

por pronto pago, de esta manera dlsminulrAn las cuentas por 

cobrar y aumentarAn sua ventas. 



ANALISIS DE ESTABILIDAD1 

Pasivo Total 65,263 
1. 73 

Capital Contable 37,686 

La razOn anterior hace notar que la empresa •e 

encuentra en una situaolOn problemAtica al trabajar con recursos 

ajenos en una proporoto"n a 1 ta. 

Es claro que llegue el momento de hacer trente a las 

obllgaolones 1 sttuaclOn muy dificil de cumplir pues no tiene el 

olroulante para responder a dichas obllgaclones. 

Debe tomarse en conslderaclOn que Ja companla necesita 

pedir flnanolamlento a largo plazo para dar oportunidad o que la 

empresa pueda recuperar la estabilidad, o en •u mejor caso 

obtener recursos de los propios accionistas. 

A&l pues, tiene que en 1991 se obtiene 1.73 en 

relaolOn a cada peso de capital propio, es decir se obtiene 1.73 

de flnanolamlento. 

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD1 

Ventas Netas 331,000 
.96 

Capital Cont'able 337,687 
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Ventas Netas 

Capital de Trabajo 

Utilidades Neta 

Capital Contable 

Utilidad Neta 

Pa•ivo total + 

Capl tal Cent. 

Utilidad Neta 

Ventas Natas 

331,000 
14.66 

22,535 

6,029 ) 
0.01 

337,887 

6,020 ) 
o.os 

102,BSO 

B,029 > 
0.01 

331,000 

Laa razones anteriorea demuestran que la empresa no ha 

sabido aprovechar los recursos ni los medios que se le han 

preaentado, se le ha administrado tlnanoieramente mal, aparte de 

las defiolenoias contable• que cuenta necesita poner en 

oonaiderao16n los siguientes puntos. 

An&llsis de Solvencia: 

l. Efectivo 
Solvencia Inmediata 

Pasivo Circulante 
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11. Activo Clroulant~ 

PaSivo Circulante_ 

~olvenola Circulante 

C' _. Clfras ~!' ·!'11_~ l~nea-·de peso• > 

l. Efectivo • 1.4 2.1 

Cuenta• por Cobrar 33.2 so.e 
Inventar loa 41.0 82.B 

Deudor•• 3.0 4.6 

78.6 120.3 

1 J. Aotlvo Circulante 

Pasivo Circulante 65.3 

" 

De acuerdo a las oltras obtenidas en el cuadro anterior 

puede ob•ervar que la aolvencia de la empresa eat& en mala• 

condloione•, ya que en un momento dado no tendrA lo •uflolente 

para poder re•ponder a la exlalbllidad da •u• deuda• por parta de 

proveedores prlnclpalmente. 

La exlstencla de inventarlo• ea muy alta, existe un lento 

movimiento de Inventarlos motivo por el cual •e debe tener •uoho 

cuidado con la calidad del producto dado al cliente en venta, 

pues al no requerir de los mlni•os de calidad e•to trae como 

consecuencia au obsolenoia o 1rande• costos por al•aoanamlanto 

lnnece•arioa a la empreaa. 
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En relaciOn a la solvencia inmediata la situaciOn ae 

hace m&a critica pues podrla caer en la necesidad de endeudar•e 

m&s para cubrir las deudas a exigibles a corto plazo. 

CONCLUSIONES Y RECOHENDACJONES1 

La empresa debe reconocer los eteotoa de la intlaoiOn 

en la intormaoiOn financiera. 

- Las estimacione de cuentas de cobro dudo•o deben 

ajustarse frecuentemente, asl como darle ee1ulmlento. 

- Deben realizarse los arqueos de caja dlarlamente. 

- Elaborar el manual de procedimientos admlni•trativo y 

contable. 

- Debe haber consistencia en la forma de ra1lstrar la• 

operaciones. 

- Realizar oonoiliaoiones par iOd loas •obre 

declaraciones de impuestos y loa reststros contables. 

- Llevar un control de Inventarios danadas, obsoletas o 

de lento movimiento. 

- Elaborar control de registro de movimientos de 

activos fijos. 

- Realizar registros reparados de los que es compra de 

maquinaria y equipo y lo que son aaato• por 

reparaciOn y mantenimiento de los gastos. 

- Crear mensualmente la provislOn para J.S.R. y P.T.U. 
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- Aumento de Capital por parte de loe accionistas"'":' 

- Dar aegutmiento a los gastos hechos. 

- Se originb un mal manejo de los finanoiamientoe 

obtenidos por parte del o de los Bancos. 

- Dar una movilizaoibn rApida a los inventarios. 

- Revisar polltloas de crédito. 



CONCLUS O N E S. 

Con•lderando el desarrollo del tema Anllllsls 

1nterpretaol6n Financiera como base para la Toma de Oeolslones ", 

•e pueden mencionar tos slsulentes puntosa 

a> ~a Contabilidad Financiera, sirve para proporcionar 

lnformaol6n oportuna, adecuada y confiable, a través 

de los Estados Financieros. Dlcha lnformaolt>n 

deber& reallzaree de acuerdo con lineamientos y 

reglas que marca el Instituto Mexicano de Contadores 

Pt:ibllcos, A. c. 

b) Para la reallzaoil>n del AnAl lsis de los Estados 

Financieros se cuenta con métodos 

Vertical y AnAllsls Horizontal. 

O) La toma de decisiones influye en 

Anl.llsls 

forma muy 

slgnlflcatlva para alcanzar los objetivos de la 

Organlzaclbn, considerando las diferentes 

alternativas derivadas del An&lisis Financiero. 

d> Los prlncipale• objetivos de una Or¡anizaol6n son 

m&xlmizar su rentabilidad y tener 

financiera adecuada. 

estructura 

e> Para tomar deoi•iones •e deberA hacer el e•tudlo y 

anA.lisis de los Estados Financieros, apoyados en 
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razones financieras que permitan identificar la 

liquidez, solvencia y rentabilidad de una companla. 

f> El adecuado AnAlisis Financiero y las decisiones que 

se tomen, permltlrAn mantener un equilibrio entre la 

solvencia y la rentabl l idad, logrando asl, el 

mAximo rendimiento con un riesgo mlnimo, con ello, 

los objetivos planeados por la empresa, quedarAn 

oumpl idos. 

Tomando en oonsideraclbn los punto• anteriores, 

observa la importancia que tiene poder contar con las técnicas de 

an•llsia, ya que éstas nos permitlrAn conocer las deftclenclas 

que sufren las empresas, oportunamente y estar asl en poslbllldad 

de solucionarlas. 
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