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INTRODUCCION

El mundo de hoy, como se sabe vive una etapa singqular, suceden cambios en las

estructuras poi{ticas, econdmicas y sociales de muchos paises.

Somos testigos de una bilsqueda incesante por nuevos esquemas internos de pro—
duecién,nuevas formas sociales de participacién, mis equitativas relaciones in

ternacionales.

Es por ello que las fronteras entre los paf{ses que si no ademis como oportuni-
dades de cooperacién y desarrollo en conjunto, vivimos atentos a estas trans--
formaciones, en nuestros términos y con nuestros propdsitos histérices, por --

eso nos moderni zamos.

Reconocemos en la modernizacidn la seguridad futura, buscamos en la concerta—
cién de los intereses, bajo el interés general, la unidad que da en direccién

al cambio, en favor de todos.

El propbsito fundamental de esta tesis no es determinar si se firma o no el —
tratado en el corto plazo, sino la realizacién de un estudio que incluya todos
o por lo menos todos 10s aspectos econdmicos, sociales y politicos que abarca
la negociacidn, aportando datos y cifras de la economia mexicana y norteameri-

cana, como el comercio internacional de México con Canadi es muy escaso, y aun



que en un futuro se pudiese incrementar de manera considerable, su ponderacién
es poco representativa y no se considerd relevante. De ahi que este trabajo -

se centre en 1a relacidn comercial México-Estados Unidos.

En el primer capftulo se da un marco de referencia acerca de la economia mun--
dial, para luego concretar en un estudio de la situacidn de las economias mexi

cana y norteamericana.

En el capftulo IT se abordan primeramente las ramas econdmicas que conforma el
sector primario de la economfa, es decir, Ganadera, Pesca, Petrleo y Minerfa.

El capitulo finaliza con las maquiladoras y otras industrias diversas.

El capitulo IIT se aborda con una gran extencidén sobre la Bolsa Mexicana de Va
lores, se considerd que tan importante podria ser en el tratado de libre comer
cio pues debemos tomar en cuenta que es un servicio que en un momento determi-
nado podria alcanzar un nivel competitivo como ia Bolsa de Valores de Estados

Unidos.
El capitulo IV estd relacionado con el capitulo IIT pues los servicios que se
estudiaron muestran la situacién actual ante el tratado, y finalmente, un G1ti

mo aspecto: la modernizacidén del comercio.

De acuerdo con lo antes expuesto, el presente trabajo maneja el supuesto de gue



1a economfa mundial se globaliza y se conforma un mayor nimero de bloques co—
merclales, México deberd integrarse para que pueda ser competitivo a nivel mun

dial.

Los pies de pdgina se encuentran al final de cada uno de los capitulos.



PORMACION DE BLOQUES MONDIALES

1.a.ta Comnidad Econdmica Buropea.

En 1958 en Roma, Italia, se integra la Comunidad Econémica Europea (CEE). El

proceso de integracién fue, al principio, lento; pero poco a poco se fue ajus-
tando a todos sus miembros, actualmente 12, en cuanto a necesidades y exigen--
cias se refiere.l Sa espera que para el 19 de Enero de 1993, la Comunidad cul
mine su anhelo principal a 35 afios de su fundacién: "la 1libre circulacién de -

bienes, servicios y personas a lo largo de los paises que la integran®”.

Para efectos de este trabajo, es de suma importancia estudiar los mecanismos ~
con que cuenta la Comunidad para dificultar o impedir la entrada al bloque de

mercanc{as procedentes de pafsesnomiembros, pues el efecto directo que produ-
ce en la comnidad internacionalesel motivo principal que induce al resto -
del mundo a crear también sus propios bloques y comunidades, con el fin de evi

tar el rechazo de sus mercancias.

A pesar de la blisqueda de un arancel comin. la CEE asume una gran diversidad -
de précticas proteccionistas segim las necesidades de cada pais miembro. En -

1971 adopta un Sistema Generalizado de Preferencias (SGP), que renueva cada —-



afio, donde cataloga a las importaciones de paises no commitarios en 2 tipos:

a) 1os "no sensibles" a la economia de ningiin paismiembro, que se benefician -
del sistema, pero estfn sujetos a un precisc sondeo estadistico que en cual- -
quier momento los pueden convertir en art{culos *sensibles", y b)los ngensi- -
bles", que estin definidos como "agentes que lesionan de manera directa a las

industrias de los palses de la comunidad”,2 por lo que sus importaciones son -
muy restringidas y limitadas. Este es el caso de frutas, calzado, textiles, -
productos sideriirgicos, es miy comin que al finalizar un afio un producto "no -

sensible” se recatalogue indefinidamente como "sensible".

Como puede apreciarse, la CEE tiene elaborado un preciso mecanismo proteccio--

nista, dispuesto a entrar en accién en cuanto un pafs miembro lo requiera.

En la actualidad, el proteccionismo del bloque ha aumentado de forma considera
ble. Como ejemplo de esto encontramos que de 1971 a 1975 1a CEE contaba con 7
barreras comerciales, mientras que para 1980 el niimero superaba las 70 y para

1985 eran ya 97.

Los procedimientos antidumping son el arma favorita de la Comunidad, principal

mente contra productos japoneses, coreanos, brasilefios y mexicanos.

En general, existe temor en el resto de los paises industrializados del mundo

de que eventualmente la CEE se convierta en una especie de fortalezadel protec



cionismo: as{ 1o han expresado semioficialmente si una empresa es de capital -

extranjero o no, dada su ingeniosa mezcla con el pa{s.3 Beckerman define esta

situacién muy clar :+ "La tendencia proteccionista observada por 1a CEE -~
en la pasada década no ‘pemite observar perspectivas optimistas a partir de —

Enero de 1993 cuando se inicie la nueva Europa de las 12"7.4

El prisma de la CEE por consolidarse como bloque econémico lfder a nivel pun--
dial, se refleja en la fiebre que se ha desatado en los (ltimos afios por re- -
construir Europa. A continuacién (ver cuadro de la pigina sigulente) se apun-
tan algunos de los megaproyectos en los que "estin comprometidos mAs de 200 --

mil millones de dblares a un plazo no mayor de 15 afios".5

CBRA MONTO TERMINACION
Reconstruccién del Drenaje Alemin 90 mil millones 2005
Reconstruceidn de red Agua Potable 41 mil millones 2000

Drenaje en Gran Bretafia

Estandarizacién del Ferrocarril Es 24 mil millones 2010

pafiol con el Europeo

Mejora de Autopistas en Gran Bretafia 23 mi1 millones 2000
Eurotinel 12 mil millones 1993
Construccién de Téneles en Suiza 13 mi1 millones 2005

Fuente: Business Weekt Magazine, New York, N.Y., 5 de marzo de 1990, p.34.



A partir de 1993 Europa nunca serd la misma. Negocios de mis de 2 mil millo—-
nes de délares en tiendas “Duty Free"” se perderin de un dia para otro,6 siendo
éste "tan s610 un ejemplo de la magnitud de la reestructuracién que sufrirdn -

cientos o miles de servicios redituables hasta ahora sdlo para algunos®.7

Durante 1982 solicitaron su ingreso a la CEE Espafia, Grecia y Portugal. La so
licitud enfrentd una serie de dificultades que la demoraron. Otros paises - -
miembros de 1la CEE consideraban que estos tres pafses no cumplifan con los es——
téndares minimos aceptables de industrializacifn, y que tampoco eran adecuados
otros indicadores econdmicos importantes, como la inflacidn y la tasa de em- -
pleo. Finalmente, se acordé que ingresarfan a la CEE, acoplindose paulatina——
mente a la Comunidad, y se dio un plazo de 10 afios para su total integracién.

Didto plazo vence en 1992.

A un afio de que se cumpla el plazo, todavia existen numerosos conflictos inter
nos entre sus paises miembros, principalmente en temas como: subsidios a la ——
agricultura, emigracién y movilidad laboral de 10s miembros de la Comnidad,

as{ como un problema complejo de integracién financiera, pues se pretende - -

crear una sola moneda regida por un solo banco central a lo largo de toda 1a

Comunidad.

Estos problemas resultan dif{ciles de resolver dadas las grandes diferencias —

de peso politico que posee cada pais dentro de la Comunidad, que se da en fun—



cién directa de la fuerza de la economia de cada pals. De este modo, Alemania
es sin duda el lider, mientras que paises pobremente industriales cuya fuerza
econmica radica en la agricultura, coms Grecia y Portugal, ocupan los dltimos

sitios en cuanto a peso politico se reffere.

Una vez revisado todo este panorama, resulta indispensable definir la situa- -
cidén actual de México frente a la CEE. Esta respuesta se dio el 26 de Abril -
pasado. En luxemburgo, con la firma del acuerdo que mantiene a México como —-

“Nacidén mis favorecida".8

Fl documento esti constitufdo por 45 articulos y 6 capftulos, en los que se -
abarcan todas y cada uno de los sectores productivos, conteniende 3 puntos - -

principaless

1. Promocién de la CEE hacia México y viceversa.
2. Mojoramiento de los serviclos financieros.

3. Mayor canalizacién de financiamientos hacia el aparato productivo.

En resumen, se observa que la CEE cada dfa se vuelve mis proteccionista en la

blisqueda de beneficlos para sus paises miembros. Ante esta situacidn México -
estd buscando espacios que le permitan un trato preferencial dentro de la Comi
nidad que el que ésta da a otros palses. Es por todo esto que nuestro pais, -

consclente de esta situaclén, esti buscando un acercamiento con los Estados —-



Unidos y Canadi con la finalidad de hacerle frente a esta tendencia mundial ha

cia la globalizacién de la economia y la formacién de bloques.

1.b.X1 GNFT

El GATT, por sus siglas en inglés "Gerencial Agreement of Tariffs and Trade", -
es el Acuerdo General de Comercio y Aranceles, un organismo intqmacional del
que forman parte 107 pafses y cuyo objetivo principal es reducir gradualmente

1os aranceles entre sus miembros.

Sus reuniones son mejor conocidas como "rondas"; la filtima de ellas se realizd
en Diciembre de. 1990, teniendo como sede a Uruguay, y se caracterizd por el —-
fracaso de las negociaciones entre los Estados Unidos y la CEE respecto a los
subsidios tan grandes que otorgan los paises miembros de la CEE a la ganaderia

Yy la agricultura.9

En resumen, la CEE no quiere debilitar a sus paises miembros bajando subsidios,:
pues algunos paises como Francia e Italia han amenazado con salir de la Comuni
dad si no se les apoyaba, y los planes de la CEE son de expansién, no de pérdi

da de miembros.

Inclusive los pafses escandinavos han mantenido pliticas para un posible ingre

0, y no serfa raro ver a paises de Europa del este ingresando en un futuro ——



10

cercano a la Comunidad.10

Como consecuencia directa de todo esto, mientras se profundizan las diferen- -
cias entre los miembros del GATT y se abren las fisuras en cuanto a poifticas
y resoluciones, los palses dei mundo tienden a tratar de crear sus propias re-
glones de influencia econémica, para que de esta manera puedan en clerta medi-
da protegerse del descontento y descontrol por el que atraviesa el GATT en es-

tos momentos.

Hay que resaltar la creciente pérdida de competitividad de los pafses indus- -
trializados frente a algunas ramas industriales de determinados paises en vias
de desarrollo. Esta pérdida se agudiza en sectores tales como textiles, calza
do, intensivos en mano de obra no calificada, en relacién con la cual los paf-
ses en desarrollo gozan de una ventaja comparativa por su abundancia y bajo -

costo.

Dicho proceso de pérdida de competitividad ha seguido en otras ramas, con pro-
ductos que requieran, ademis de la mano de obra intensiva, cierto nivel tecno-
16gico. Por Gitimo, los -nuevos procesos tecnoldgicos de los paises mds indus-
trializados, les han permitido iniciar 1a recuperacién de la competitividad -~
perdida en algunas ramas con altos niveles de empleo; pero, mientras lo logran,

han decidido protegerias.
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En respuesta a todo 1o antes expuesto, el GATT ha jugade un papel muy importan
te, pues mientras que en sus sucesivas rondas ha ido reduciendo sustancialmen-
te la proteccidn arancelaria, de forma paralela ha ido awmentando la cantidad

y variedad de las barreras no arancelarias, "BNA", como son:

1. Derechos de Compensacién.

2. Restricciones “voluntarias".
3. Derechos Antidumping.

4. Acuerdos Preferenciales.

5. Cupones de Importacidn.

6. Subvenciones Directas.

7. Politicas de ayuda Industrial y Monetaria.

Un grupo de expertos del GATT llegd a enumerar mis de 800 diferentes barreras

de este tipo.

1.c.E1 Mercado Comin Canad3-Estados Unidos: Hacla on Blogue Continental.

Durante 1988, el 12 de junio para ser precisos, el presidente norieamericano -
Reagan firmb un tratado histfrico del 1ibre comercio con Canadi, efectivo a --
partir del 12 de Enero de 1989.11 La creciente pérdida de competitividad in--
dustrial hizo ver al gobiemo norteamericano que, para hacer frente a la con-——

formacién de bloques en Europa y Asia, era indispensable unir esfuerzos con =-
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otras naciones vecinas. Cabe recordar que en Canadi y Estados Unidos se con--
centra la mitad de la produccidn de bilenes y servicios del mundo capitalista.

12

A dos aflos de la entrada en vigor del tratado, la balanza comercial canadiense

cayd en 16% y en Canadi se han perdido mig de 73,000 empleos.13

Aunque el primer ministro canadiense enfatiza que la crisis de su pasfs nada -
tiene que ver con el tratado, y asegura que es una mera coineidencia histérica,
Mulroney culpa de esta situacién a dos factores esenciales: las altas tasas de
interés, que han impedido una adecuada reinversién industrial, y la sobrevalua
ecibn del délar canadiense, que ha encarecido de manera significativa las expor
taciones.14 Una vez firmado dicho acuerdo, se comenzd a pensar en que tan via-
ble serfa un acuerdo trilateral, aungue el presidente Bush ha afirmado su in--
tensidn de llevar a cabo el proyecto "Iniciativa de Las Américas", creando un

mercado comin desde Alaska hasta Chile.15

El siguiente cuadro muestra la razén por la cual este trabajo centra su aten--
cidn en 1las economfas mexicana y norteamericana, pues se puede apreciar en &l

que el comercio Mixico—Canadi es insignificante.
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COMERCIO TRILATERAL 1990 MEXICO, ESTADOS UNIDOS, CAMNADA

Tusntes Time Magazine, 213 de fedzers de 1991, p, .

No se pone en duda que en un futuro esta cifra se pueda incrementar, pero por
el momento y para efectos de este estudio la ponderacidn en importancia y ani-

1isis que recibe Ganadi es minima.
1.4.%éxico y 1a Integracién Comercial con Latincamfrica.

1a integracién comercial de nuestro pafs con las naciomes latincamericanas -—-
presenta un amplio marco de opciones. En las lineas que continiian trataremos
de presentar estas opciones, los avances que se han dado en algunas de ellas,

y también las limitaciones que presenta este casplejo proceso.

Antes tenemos que declr que Méxice puede tener relaciones comerciales, y de he
cho las tiene, con todos y cada uno de los grandes bloques comerciales sin ne-

cesidad de renunclar a alguno de ellos. No nos ancontramos ante relaciones co



merciales excluyentes sino complementarias. La alternativa no es concentrarse
en un sdlo mercado, pero es obvio gue tenemos camo vecino al que todavia es el
mercado mis grande del mundo, y que si se ve conplementado con Canadd, adquie-
re caracteristicas nds relevantes. Por lo tanto debemos de ubicar en un marco

realista a la integracidn comercial con la regidn latinocamericana.

Nos podemos preguntar entonces sobre las relaciones que a México le conviene
impulsar con A.L., dado que no es ésta la Unica regidn en la que puede y debe
participar., Puede decirse enton&s que un acuerdo de libre comercio de bienes
con Estados Unidos (en el que se redujeran los aranceles para las exportacio—
nes mexicanas mds dindmicas y significativas, en el que desaparecieran buena —
parte de las barreras no arancelarias basadas en regulaciones excesivas, en el
que se resolvieran las disputas justamente, etcétera) antes que impedir que -
México fortaleciera la integracidn latincamericana, la favoreceria. Esto es -
asi porque las tendencias en el mundo de hoy a conformar bloques productivos y
comerciales, serdndeterminantes para cualquier pais que aspire a ser un fuerte

exportador.16

Esta realidad esti dada por la nueva participacidn que tienen los agentes eco—
némicos en las decisiones de inversidn. El retorno al liberalismo econdmico -
pone en manos del empresariado privado el desarrollo de un proyecto tan impor—

tante como es la integracidn.



1.d.a.la falta de Tntegracién.

'l‘rat;aremas e explicar ahora por qué no se ha dado la integracidn. Bdsicamen-
te se pueden enumerar cuatro causas. En primer lugar, hay que decir que nues-
tras economias han observado un comportamiento bastante similar, por lo menos,
aquellas que alcanzaron un desarrollo relativo. Estas economias pasaron por -
un proceso de int.iustrializacién basado en la sustitucidn de importaciones por

etapas y con los mismos defectos: proteccionismo, otorgamiento de subsidios en
gran escala, escasa integracidn productiva y, predaminio de empresas trasnacio

nales en las ramas industriales mds dindmicas.

Estas economias sustitutivas que conforme trascurria el tiempo se adentraban -
en grandes problemas (sustitucién de bienes intermedios y muy pocos bienes de

capital) terminaron por producir los mismos articules. = Estos productos eran -
sumamente parecidos y se producian con técnicas similares. EL obstdculo para

la integracidn era inminente: no habia posibilidades reales de complementacidn
productiva y comercial,

En segundo lugar, la crisis de deuda que se origind en los ochenta presentd —
otro obstdculo a la integracidn. Desde que México quedara en virtual morato—
ria de pagos en agosto de 1982 y con reservas internacionales iguales a cero,

se desencadend en toda la regidn una crisis que perdura atin. EBEsta crisis pro-
voos que se aplicaran, indépendientermte del tipo de gobierno que se tenia en



los distintos paises, politicas de ajuste vigiladas de cerca por el Fondo Mone
tario Internacional. El esquema de las politicas de ajuste era muy similar: -
mediante la reduccidn del gasto piblico {en especial el destinado a la inver—
sidn) y por otra parte la modificacién del tipo de cambio, se pretendfa una —
contraccidn econdmica que desalentara las importaciones para, de esa manera, -
llegar a un superavit camercial que pudiera cubrir el servicio de la deuda ex-

terna.17

Al disminuir los montos importados se impactd el comercio interregional pues-
to que los paises no contaban con recursos para comprar en el exterior. Obvia
mente el resultado fue una disminucidn en los flujos de intercambio de nuves— -
tras economias. Cabe mencionar aqui que mientras no haya una minima recupera-
cién del crecimiento econdmico (que dista porqQue muchos paises aln no inician =

el ajuste) las posibilidades de integracidn seguirdn contadas.

En tercer lugar, la integracidn se ha visto blogueada por los regimenes politi
cos de la regidn. Descontando el auge democratizador de los ochenta, tenemos
una fluctuacidn entre el populismo y el militarismo. El populismo tiene como
caracteristica principal el que no se asuman los procesos econdmicos seriamen-
te, pues se le da la vuelta a los conflictos. En cuanto a las dictaduras mili
tares, uno de los rasgos que sobresalen en su temor a salir a exponerse en un
proceso de este tipo: muestran un temor de que las sociedades se contagien de

1o que se vive en otras partes.
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En cuarto lugar, encontramos el desempefio de una de lag instituciones que te—-
nia por objeto precisamente la integracién. Cuando se transforma la Alale - -
{Asociacidn latincamericana de Libre Comercio) en Aladi {Asociacidn Latinoame-
ricana de Integracidn) en 1980, se adopta como mecanisme principal para ello -
el descuento arancelario. Este mecanismo, sin embargo, se ha convertido en un
obstdculo mayor: resulta que muchos paises han fijado aranceles elevadisimos -
para protegerse aun y cuando haya descuentos arancelarios.

A todo esto hay que afiadir que los paises miembros de la Aladi no han querido
incorporar productos al sistema de preferencias arancelarias para que compitan
con lo gue se produce internamente. ILas preferencias son limitadas porque no
se ha podido llegar a un consenso en términos del nivel arancelario en el pla-
no multilateral y se mantienen excepciones unilaterales. los paises latinocame
ricanos, en su mayoria se comportan camo si los guiara un proteccionismo fren
te a los paises de similar desarrollo, y por eso, las concesiones dadas entre
si han sido las mis fdciles, las que no provocan ninqin conflicto. Es decir,

se otorgaron concesiones que no significaron competencia dentrc de la zona.18
1.d.b.1os Avances o 1la Imtegracifn.
El camino que ha sequido la integracidn ha sido lento pero han habido avances

significativos. En realidad, no fue sino hasta la constitucidn del Mecanismo

Permanente de Consulta y Concertacidn Politica (mejor conocido, primero, camo



Grupo de los Ocho, y despuds como Grupo de Rio), reunido por primera vez en - -
Acapulco, México, en 1987, que se ha empezado a impulsar con fuerza la integra

cidn de nuestros paises.

Los objetivos de la integracidn parecen estar mis cerca ahora, no s6lo porque
se percibe otra actitud de los gobiernos, sino también, porque han dado inicioc
ciertos proyectos. No es por casualidad que atin con la carga de la crisis ece
ndmica se tengan a la vista avances significativos en dste y los otros esque——
mas subregionales de integracidn, como son el Mercado Comin Centroamericano, =
el Grupo Andino y el Caricom. Los documentos io prueban: La carta de Quito —
(1983), la declaracidn de Esquipulas I (1986), la declaracidn de Esquipulas IT
(1987), y el compromiso de Acapulco para la Paz, el Desarrollo y la Democracia
(1987).

Recientemente (17 de julio de 1991}, en el seno de la Primera Cumbre Ibercame-
ricana celebrada en Guadalajara, Jalisco, el Grupo de los Tres (México, Colom-
bia y Venezuela) suscribié un memordndum de entendimiento que sienta las bases
para un acuerdo trilateral de libre comercio a partir del primerc de enero de
1992. El acuerds tiene como cbjetivos: intensificar las relaciones econdmicas
y comerciales entre las naciones signatarias, por medio de la facilitacidn a -
las inversiones entre los empresarios y la eliminacidn de restricciones que —
afeecten lag importaciones originarias de cada uno de ellos. También tiene co-

mo objetivo estimular la expansidn y diversificacidn del comercio entre Méxi——



o, Colombia y Venezuela y mejorar el acceso de sus productos a las corrientes

del mercado mundial.19

Igualmente, el pasadc 7 de agosto, el ministro chileno de Hacienda, Alejandro
Foxley, y el secretario mexicano da Camercio, Jaime Serra, anunciaron que el -
Acuerdo de Libre Comercio entre México y Chile serd suscrito antes de que ter-
mine el afic. Aunque no precisaron detalles, un conunicado de prensa de ambas
delegaciones destacd que los aspectos técnicos del ALC, incluidos el programa
de desgravacidn, la camposicidn de la lista de excepciones y las reglas opera-

tivas, estdn resueltos.

De la misma manera, el 11 de enero de 1991 les gobiernos de Qosta Rica, El Sal
vador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y México, signaron un Acuerdo Geperal de
Cooperacidén en el cual acuerdan fortalecer y ampliar la cooperacidn en los am-
bitos politico, econdmico, técnico-cientifico, educativo-cultural y otros, con
el objetivo de camplementar los programas multilaterales y bilaterales que -~ -

existen a la fecha.

1.d.c.Para tener wa Integracién.
Todos estos datos hablan de una real integracién comercial de México con la -

regidn.

Ia .recuperacién de la economia sigue siendo un dato no generalizable, y MES ==
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bien se circunscribe a ciertos paises. Tanto en Venezuela como en México, los
indicadores empiezan a registrar avances, pero las tendencias no son del todo

claras ain. En otros paises como Brasil y Argentina, se estdn ensayando ajus-
tes y nuevas politicas ;;ue todavia no se puede juzgar con objetividad hasta —-
donde llegardn. Y en otros como Peri y Panami, los indicadores son patéticos.
Con todo, y dando por descontado que los gobiernos hardn en su economia lo mi-
nimo por readecuarlas y ajustarlas, el fin de la crisis pudiera estar relativa

mente cerca. En todo caso estamos hablando de un proceso muy lento.

El camino deseable es originar proyectos de coinversidn productiva entre diver
sos paises del suhcontinente gque tuvieran a México como su plataforma de expor
tacién hacia Estados Unidos y Canadd. Ejemplo de esto es el logro de algunos
proyectos especificos con Venezuela y Colombia. Los productos de ese esfuerzo
pueeden tener como destino un mercado externo al norte (aungque no sélo alli).
El ofrecer en gran escala productos de la regidn, resultado de inversiones con

juntas, puede convertirse en el estimulo mds grande para la integracidn.20

5i bien se producian articulos muy parecidos en las. décadas del sesenta y se-—
tenta, en la actualidad, con las transformaciones profundas que ha sufrido el
patrdn de acunulacidn de capital, la articulacidn puede ser muy factible. &n
efecto, Brasil ha desarroliado importantes avances en lo que se refiere a ser-
vicios de informdtica, Argentina ha vivido una desipdst.rializacién que puede —
hacer que se especialice en la produccidn de bienes agropecuarios,” asi como ——
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también son evidentes sus avances en petroguimica, o Colombia que la crisis no
le pegd tan duro y puede tener un mejor punto de partida para una recuperacidn

que apunte al proceso de integracidn.

Ya lo scfiala un informe del Sela (Interdependencia Comercial e Integracidn en

América Latina y el Caribe). Habra una total desgravacidn del camercio inter—

regicnal entre 1995 y 1996 en la regidn. El informe del Sela se basa en el ~
dinamismo de los procescs de integracidn y la extensidn de la cooperacidn a —-
otras dreas como los servicios, inversiones, infraestructura y recursos nmatura
les. La interrogante del Sela es, hasta que punto la red de campramisos y me-
canismos de apertura reciproca incrementard la interdependencia comercial en -

la regidn.

La Aladi juega un papel importante en este proceso integrador. En efecto, si
se concertan niveles arancelarios reales: ya no establecer descuentos sino - —

aranceles tope, aranceles miximos y politicas tendientes hacia su descenso.

Con aranceles bajos entre nuestros paises se estaria creando paulatinamente ———
una zona de libre camercio, Si este fuera el cago, operaria una especializa—
cién en las economias basada en ventajas comparativas, y la integracidn esta——
ria mis cercana. Serfan muchos los requisitos que tienen que cumplirse. 21

Han surgido propuestas. Por ejemplo, la del Instituto para la Integracién de
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AMmérica Latina del BID. Tres son sus propuestas: 1)deben estructurarse, orga-
nizarse y pramoverse las relaciones parciales destinadas a expandir el camer—
cio y generar el mayor comercio y generar mayor convergencia, como es el caso
de log acucrdos que involucran a Argentina, Brasil y Uruguay. Esto implicaria
asimilar las asimetrias impulsando la competitividad.camercial a corto plazo -
en los paises y dreas con ventajas comparativas, 2) continuar con las negocia-
ciones en los mecanismos multilaterales para mantener la cohesidn interna y —
servir como punto de apoyo para una convergencia a largo plazo y, 3)pramover -
acciones de cooperacidn horizontal o establecer esquemas preferenciales en — -

dreas con myores efectos poeitivos a corto plazo.22



1.1.Estudio y Marco de 1la Situacién Actml de la Econom{a Norteamericana.

A efecto de entender 10 que ha llevado a los Estados Unidos a la mesa de nego-
ciaciones, es necesario estudiar las caracteristicas principales de su econo-—
mia, comparando las actuales con cifras del £in de la Segunda Guerra. Mundial,

que es cuando alcanza su mdximo poderio econbmico.

1.1.a.Hechos y Datos.

En 1991 Estados Unidos ya no es un pafs acreedor (caracteri{stica de los impe-—
rios), tampoco tiene el 50% del PIB mundial que tenfa en 1945; ahora posee un

nada despreciable 25% es decir, la mitad que hace 46 afios.23

En lugar de acreedor es deudor, su productividad ha bajado, por 1o que su capa
cidad competitiva se ha visto mermada, y su lugar como motor industrial mun- -
dial ha sido ocupado por Japén y Alemania. Socialmente el pais estd polariza-
do, la distribuclén del ingreso se ha deteriorado, concentridndose en los nive-
les privilegiados. Sin embargo, globalmente sigue siendo en términos de segu-
ridad- "el pafs determinante de la polftica occidental, debido al considerable

superdvit en sus activos armamentistas".24

1.1.b.Ia Crisis Bancaria.
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El cuadro que se miestra en seguida puede ejemplificar de forma clara como la
aguda y prolongada crisis hancaria norteamericana y la agresiva competencia in
ternacional han propiciado que en tan sdlo 5 afios Japdn, de encontrarse en ter
cer lugar, haya llegado al primero, desplazando el liderazgo a los Estados Uﬁ_i_

dos, que mantuvo la supremacia durante mAs de 40 afios.

El cuadro siguiente muestra 1o anteriormente dicho. Del lado izquierdo se ob-
serva el porcentaje de participacién del pais o grupo de pafses, y del derecho
el ingreso bancario por pals o grupo de palses expresado en miles de millones

de ddlares (billones de ddlares, de acuerdo con la anotacién norteamericana).

¢QUIEN POSEE LA HAIOR PARTICIPACION
ACCIONARIA DE LOS BANCOS DEL HUMDO?

Desde el principlo de 1990, los bancos norteamericanos entraron en una delica-

da recesién, producto principalmente de descuentos y aumentos en 1la cuenta de
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préstamos incobrables. El precio de las principales acciones bancarias cayd -

dramdticamente durante 1990, y se espera que 1991 sea alin peor.

"La crisis del Golfo Pérsico vino a empeorar la situacidn al perderse la con—-

fianza del piblico®, dice un prestigiado analista de Salamdn Brothers.25

En resumen, la dura campetencia internacional durante la dltima década ha des-
plazado a la banca norteamericana como lider mundial en el sector, abriendo pa

50 a un nuevo acreedor internacional, el Japdn,

1.1.c.1a Investigacifn y €l Desarrollo.

Durante los ochenta, los paises asidticos aparte de Japdn empezaron a consti--
tuirse en mayores campetidores de los Estados Unidos en este renglén, con la -
complacencia de éste ltimo ante el traslado de recursos de la industria nor—-

teamericana hacia otros sectores de la actividad econdmica.

Si Estados Unidos no modifica sus patrones de calidad de produccidn, cestos, -
innovaciones, investigacién cientifica y tecnoldgica, erosionard su competiti-
vidad camercial y afectard sinivel de vida de por si ya deteriorado.

A partir de 1988 y hasta la fecha, Japdn ya sobrepasd a Estados Unidos en los

montos de inversidn en el campo de la investigacidn y el desarrollo.
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1.1.4.Congecuencias y Perwpectivas.

Otro factor determinante de la productividad y el desarrollo que ha sufrido -
tropiezos en los Estados Unidos, es la deteriorada calidad de la mano de cobra

norteamericana.

A continuacién se muestra un cuadro camparativo de gasto en la educacidn bdsi-
ca de un grupo de paises desarrollados, en donde se observa claramente el reza
go de la inversidn norteamericana en su sistema educativo, situacidn que lle

va ya muchos afios,

Ello hace que la fuerza de trabajo de un pais, en vez de ser un activo empresa
rial o una rigueza de la nacidn, como sicede en una econamia fuerte, se con- -
vierta en factor de retraso o un "pasivo", como sucede en las economias débi--

les.
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Desde el punto de vista macroeconémico, el bajo crecimiento de la economia nor
teamericana muestra agotamiento. La recesidn se asocia a un problema estructu
ral: ahorros bajos, pérdida de dinimica inversora, disminucién en las ganan- -
cias corporativas, pérdida de fuerza de las exportaciones, crecimiento de la -
deuda externa e interna, contraccién de la oferta de crédito bancario, todo lo

cual trae como consecuencia una pesada carga para las nuevas generaciones.26

Herminio Blanco, subsecretario de Comercio de México, comenta acerca de 10S ~-
problemas por los que atraviesan los Estados Unidos, y sugiere: "una salida —
viable serfa que los Estados Unidos buscara alianzas comerciales, a fin de con
trarrestar la fuerza y el poderfo de log bloques econémicos emergentes en el -
mundo entero”.27 Pues, en otras palabras, con el fortalecimiento de Europa y

el posible Mercado Comfin Asiitico los Estados Unidos no podrdn competir.

En el cuadro que se muestra en sequida se da de manera muy concreta y precisa
un anflisis de la economfa norteamericana dividida en tres grupos de acuerdo -
con su relacidn con el sector externo. En el cuadro se observa an que situa——
cibn se encuentra actualmente cada grupo de la economia norteamericana, revi--

sando la oferta de empleos y el salario.

La colurma "A" se refiers al sector de exportacién, esto es: aeroespacial, qui
mico, farmaceftico, de computo, de equipo electrdnico, instrumental, maderero,

consultoria de servicios financieros, alta educacién, comunicaciones interna--
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cionales y cine. Aqu{ vemos que Ia oferta de empleos se mantiene estable. --
Sin embargo, los sueldos si han subido en relacién con 1979, como podemos apre

clar en la grifica inferior.
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La columna "B" comprende a las industrias que sufren directamente la competen-
cia de las importaciones, y 'abarca productos tales como autombviles, cemento,
maquinaria industrial, zapatos, acero, aluminio, 1llantas, juguetes y joyerfa.
Este ha sido el sector mis castigado en la {iltima década, cayendo dramiticamen

te su oferta de empleos y de salarios.
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Finalmente, la columna "C" comprende al sector daméstico, con productos y ser-
vicios tales como: concreto, impresidn, procesamiento de alimentos, publicidad,
hules, pldsticos, construccidn, salud, educacida. En él se cbserva un notable

aumento en la oferta de empleo, y sin embargo, los salaries han caido mxcho.

En sintesis, con base en lo observacdo podemos decir que los Bstados Unidos ya
no son ni la mitad de lo que fueron en 1945. Revigando todo el material se ~—
puede apreciar que dicho pais estd perdiendo competitividad internacional rdpi
damente. Ia inica solucidn que tiene es tratar de buscar ventajas camparati-—
vas que le brinden paises como México, para de esta forma poder mantenerse
en un plano de primer nivel dentro del panorama internacional.
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1.2.1a Bvolucién Econfmica de México wa Visién Global.

En el presente trabajo trataremos de presentar un seguimiento del desarrollo -

econdmico de México desde la década del 40 hasta 1986.

Ia evolucidn de la econamia Mexicana presenta cuatro grandes partes que se di-
ferencian particularmente entre si por la combinacidn que se da entre las va--

riables macroecondmicas:

De 1940 a 1956 crecimientc con inflacidn.

De 1957 a 1970 crecimiento con estabilidad y desempleo.
De 1971 a 1981 crecimiento con inflacidn y desempleo.
De 1982 a 1986 decaimiento con inflacidn y desempleo.

1.2.a.Primer Periodo (1940-1956).

En el primer periodo destacd un crecimiento del producto seguido por un incre-
mento inflacionario que era considerable en comparacién con las inflaciones de
ese tiempo. Ese incremento del producto fue mayor que el ritmo de crecimiento

de la poblacidn.

Por otra parte, los salarios crecian casi en correspondencia a los precics y -

la produccidn industrial se comportd de manera rezagada en camparacidn con la
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economia en su conjunto.

Este comportamiento econdmico fue asi en cierta manera, por la trayectoria que
registraron las inversiones y el ahorro. En efecto, la iniciativa del sector
piblico para encausar el desarrollo econdmico, contribuydé fundamentalmente a -
la formacidn de capital f£ijo bruto (que en el afio de 1940 fue del 30 por cien-
to). Durante los primeros afios de la década, la inversidn piblica excedia del

50 por ciento del total.

Por otra parte, por las politicas aplicadas para alentar la iniciativa del sec
tor privado. Algunas de ellas, reflejan la respuesta normal latincamericana -
de entonces, a las posibilidades de industrializacidn.

México tuvo mucha semejanza con los paises del sur en el rengldn de 1a politi-~
ca comercial, Su mercado interno estuvo altamente protegido, como consecuen--
cia del campromiso adquirido por el gobierno mexicano respecto a la industria-
lizacidn a partir de los afios de Cdrdenas (1934~1940), y particularmente duran
te las presidencias de Manuel Avila Camacho (1940-1946), Miguel Alemdn - -
(1946-1952) y Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958). Dos son las politicas princi-
pales que se emplearon para aislar al productor nacional de la competencia ex—
tranjera. En los primeros afios se acudié a la proteccidén arancelaria en pro-—
porciones considerables para impulsar a los inversionistas nacionales a ini- -

ciar empresas que sustituyeran a las importaciones, durante la quinta década -
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se considerd que la elevada tarifa arancelaria era un corolario ldégico de la -
meta de industrializacidn ampliamente difundida. La politica de la administra
cidén de Avila Camacho fue ofrecer proteccidn a casi todas las industrias nue—-—
vas que aparecieran en México durante los primercs afios de la guerra. Miguel

Alemdn, alin mds determinado que su antecesor a lograr la meta de industrializa
cidn, continud aplicando una proteccidn arancelaria para alentar las inversio-
nes del sector privado. Durante la quinta ddcada los aranceles nominales para
la importacién de materias primas se mantuvieron bajos, en tanto que las cuo-

tas para los productos terminados con frecuencia excedian el 100 por ciento.28

Para fines de la década de los sesentas se habia desarrollado un camplicado -
sistema de licencias para la importacidn y este control directo sobre las mis-

mas constituia la principal forma de proteccidn.

Esas politicas comerciales que garantizaban al empresario mexicano un mercado
interno protegido, se camplementaban con otros estimulos a la inversidén. En -
los primeros afios del periodo se dieron concesiones fiscales importantes. Por
ejemplo, a partir de 1941 se otorgaron excensiones al pago de impuestos princi

pales.

1.2.b.Sequndo Perfodo (1957-1970)

De 1957 a 1970, la etapa de crecimiento con estabilidad y desempleo, cobré --—
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auge la estrategia del desarrollo estabilizador. Dicha estrategia consistia -
en: 1)impuestos reducidos al capital; 2)precios y tarifas subsidiadas (los pre
cios de los bienes y sexrvicios producidos por las empresas estatales en gene—
ral, eran inferiores a sus costos, con el fin de alentar al capital; 3)deuda -
externa creciente. Como los ingresos por impuestos y los ingresos que podrian
generar las empresas estatales resultaban insuficientes para financiar el gas-
to piblico, en particular las grandes inversiones de infraestructura requeri-—-—
das por el capital para invertir, fue necesario acudir al extranjerc para cbte
ner los recursos que el estado decidid no cobrar a diversos grupos de mexica——
nos; 4)salarios controlados. EL estado se responsabilizé de mantener el nivel

real de los salarios dentro de mdrgenes estrechos,

Por todo lo anterior, el estado se colocaba en posicién de proveer todo, los -
empresarios debian ganar e invertir de nuevo. En ese sentido, los demds sec—
tores recibirian los beneficios que tal acuerdo derramaria, Pero sélo pasd lo
primerc y lo segundo. El estado proveyd, la empresa gand, pero no invirtié y
por tanto no se dio el beneficio esperado.29

Fue en esa fase del desarrollo estabilizador cuando se consolidd la estrategia
de crecimiento sin desarrollo, sin beneficio social, que proyectaba los ini- -

cios de la crisis de 1982.

1.2.c.Tercer Perfodo (1971-1961).
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El crecimiento con inflacién y desempleo que camprende el periodo de los afios
1971-1981, se caracterizd porque en esta etapa los precios tuvieron un alza ——
consecuente con el flujo de recursos externos, resultado de las importaciones.

También se registraba un debilitamiento de las inversiones privadas.

La década de los anos setenta cosechd la siembra del desarrollo estabilizador
porque se tuvo que hacer frente a los efectos acumlados del desempleo origina
do por la industrializacién a toda costa y a las deformacicnes que trajo consi

go.

La principal, fue que se requirid um excesiva proteccidn, doode las plantas —-—
productivas crecieron en una probeta nacional iddnea: altas utilidades y fron-
teras cerradas a la competencia, por rigida, la estrategia falld. Las utilida
des obtenidas en este periodo no fueron reinvertidas sino que se destinaron al
consumo suntuvario, deprimiendo la capacidad de inversidn y de crecimiento auto

sostenido con recursos propios.

De ahi la necesidad de atraer inversionistas extranjeros y también de acrecen-
tar la deuda piblica. A consecuencia de esto, el gobierno camenzd a barbear -
dinero para estimular al inversionista mexicano pero ya no era tan sélo la re-
nuncia cémoda del empresario para invertir sino que habfa una barrera real a -
la .{nvgrsio'n: las plantas industriales establecidas no se modernizaron confor-

me el avance de las innovaciones tecnoldgicas, quedando rezagadas en cuanto a
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productividad y competitividad. Igualmente, la evolucidn del mercado represen
taba otro obstdculo a la inversidn porque las tecnologias adquiridas en los -
afics cincuenta o antes (concebidas para mercados mayores que el mexicano), en
los afios sesenta tenian evoluciones inpresionantes como exigencia de la masifi

cacidén de los mercados de los paises industriales.30

El mercado no registrd esa misma trayectoria como consecuencia de la concentra
cidn del ingreso y la riqueza favorable a centros urbanos para los cuales ope-
raban la industria, enfocdndose a los estratos de mayor potencia econémica. -
Entonces al considerar sus nuevas inversiones en los afios setenta, el empresa~
rio percibid la estrechez del mercado nacional frente a las nuevas tecnologias

de masas y decidid no arriesgar.

El debilitamiento de la inversidn privada hacia la primera parte de la década
previa, llevd al pais a poner entredicho el crecimiento econdmico de manera --

dramdtica.

Ias razones estructurales que explican el agotamiento de la fase estabilizado-
ra condujeron, en 1970, a una coyuntura que planteaba al régimen entrante - -
(Echeverria), la necesidad de compatibilizar su linea econdmica estratégica -
con una politica de corto plazo que no podia soslayar dos desequilibrios cen——

trales: el de precios y el de balanza de pagos.
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En el rubro de la politica monetaria se actud de la siguiente manera. Tomd un
cardcter rigurosamente antiinflacionario y con un triple propdsito: contrarres
tar la excesiva liquidez del sistema financiero privado; utilizar recursocs in-
ternos adicionales para‘reducir el ritmo de endeudamiento externo y, canalizar
proporciones mayores de los fondos captades por el sistema bancario, a las ac—
tividades prioritarias en el campo de la vivienda de interés social, el desa--
rrollo agropecuario y el ingreso de divisas. El nicleo de la polftica moneta-
ria se orientd a receompensar las condiciones coyunturales de estabilidad de ——
precios y cambiaria por la via de frenar ¢l ritmo de la actividad econdmica y,
s6lo de manera marginal, casi simbdlica, atendid la promocidn de actividades -
que el proyecto estratégico denominaba “socialmente prioritarias". Por otra -
parte, la politica fiscal fue coyuntural y estabilizadora en la medida en que

pretendid “esterilizar” algunos recursos comprimiendo atn mds el nivel de la -

demanda global.31

Los resultados que arrojé la balanza comercial de la aplicacidn de la politica
ccondmica fue un congelamiento en el ritmo de expansidn en el endeudamiento ~-
del sector puiblico.

1.2.4.Comrto Pexfodo (1982-1966).

La fase de decaimiento con inflacidn y desempleo, que comprende el periodo — -

1982-1986, se caracteriza principalmente por el surgimiento de la crisis. Co-
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mienza esta fase con la ruptura del mercado financiero internacional en 1971 y
termina en el momento en que aparece la crisis. En el momento en que flagqued

el precio del petrdleo, decayeron los ingresos en délares y reaparecid el pro-
blema real de origen la falta de inversiones productivas que habia sido pro—
puesto. En ese tiempo el flujo de inversiones extranjeras continuaba aunque —
en mayor proporcidn camo deuda exterma. ILa inflacidn, el desempleo y en conse
cuencia el desplome del poder adquisitivo del peso y del salario real cobran -
grandes dimensiones. El indicador mds importante que caracteriza este periodo
es el desempleo porgue alcanzdé una dindmica grave por su magnitud y caracteris

ticas cualitativas.

los precios al consumidor comenzaron a moverse en correspondencia al mayor cre
cimiento de la produccidn hasta 1981 pero despuds siguieron su carrera indepen

dientemente de la caida del PIB.

Como se dijo, las causas externas de esa situacidn estdn asociadas a ia caida
en los precios del petrdleo en el mercado mundial, lo cual redujo de manera im
portante la capacidad financiera del estado para apoyar su politica econdmica.
Afectd también, el desliz de los precios de casi todas las materias primas y

el endurecimiento del proteccionimmo internacional.

Igualmente la deuda externa fue otro factor importante: la deuda fue pasando -

de manos institucionales bancarias internacionales publicas, a bancos privados
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1a consecuencia directa de esto fue que a las tasas preferenciales cobradas --
por la banca internacional de fomento se comenzaron a aplicar las tasas de mer
cado, notoriamente mds altas, en plazoe mds cortos y sujetas a condiciones fi-

nancieras cxecienf.am_ncé lucrativas.

Por otra parte, las causas internas fueron el agotamiento de la reserva en dd-
lares y que la circunstancia econdmica cambiaba con gran rapidez y profundidad
en tanto que los instrumentos de la politica econdmica permanecfan sin moverse.
Mamds, la banca privada y la mixta, efectuaron el proceso de expatriacidn de
capita]:es.n

En ese periocdo de coyuntura los objetivos plancados de la politica econdmica ~
conaist{an en: 1)mejorar la tasa de crecimiento econdmico real; 2)incrementar

significativamente las oportunidades de empleo para la creciente fuerza labo-
ral; 3)fomentar el ahorro interno, reduciendo la necesidad de acudir al aharro
externos 4)propiciar un comportamiento no inflacionario del nivel de precios -
interno, que se aproximara al de los principales paises am los que México co-——
mercia y, 5) restablecer un equilibrio dindmico de la balanza de pagos que fue
ra sostenible en el mediano plazo.33
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CAPITUWLO IX
MARCD THORTCO CONCEPTUAL: LA PEODUCCION ANTE EL TRATADO

Teniendo ya las bases de lo que acontece en el mundo en lo que a formacidn
de bloques se refiere, y habiendo visto la situacidn actual de la econamia
mexicana y norteamericana, ahora es necesario revisar la sitvacidn actual
de cada uno de los sectores y aspectos relevantes, apoyando la informacidn
con estadisticas y cifras significativas para hacer una evaluacién lo mds

objetiva posible de la situacidn.
2.a.Fl Sector Primario.
2.a.a.la Ganaderfa,

Los lideres de la Confederacidn Nacional Ganadera declararon tener serias
dudas respecto a las consecuencias en lo que a ganaderia se refiere ante -

la firma del Tratado de Libre Camercio.

"Existen numercsas trabas proteccionistas disfrazadas con normas sanita-——
rias que impiden a México desarrollar plenamente su ganaderia para exporta

cién".34
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Camo ejemplo menciond el impedimento de exportar carne en canal, por 1o ——
que forzosamente se tiene que exportar en pie, siendo casi insignificante
su valor agregado. Finalmente apuntd: "Respecto a la carne de cerdo y de
pollo México no puede entregar el mercado de los productos porcinos y avi-
colas a las vicisitudes de un mercado came el de E.U., que al amparo del -
GATT maneja su politica ganadera en forma unilateral y discrecional dando

a su produccidén doméstica fuertes cantidades de subsidios".$%

Al cierre de 1989, la ganaderia tuvo un saldo en cuenta exterior positive
de 145 millones de ddlares, pero es importante mencjonar que esta cifra se
ha visto obscurecida por el grave contrabando de pollo que entra diariamen
te a la Repiblica Mexicana,36

Por ltimo, cabe mencioar la grave dependencia de México en lo que respec—
ta a productos ldcteos. Durante 1990, el pais ocupé el primer lugar del
mundo en importacidn de leche en polvo, con casi 2 millones de toneladas,
lo cual refleja la aguda crisis que viene arrastrando desde hace muchos --
afios. El presidente de la Repdblica, ya ha hecho patente su preocupacidn
por este problema, y estd tratando de implementar programas que incentiven
a los ganadercs a mantener su ganado para produccidn lechera en vez de en-

viarlo a los rastros para su venta.

2.a.b. Ia Pesca.
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Mundialmente, México ocupa el decimoctavo lugar en produccidn pesquera, y
se encuentra entre los primercs productores en las principales especies co
merciales, como son: camardn, atin, abuldn. Camo resultado de un acelera-
do desarrollo de la‘actividad en los iltimos 15 afios, de 1975 a 1990 se —

tripliod el volumen de captura.

Un amplio estudio de la Secretaria de Pesca afirma que en 1976 se produ- -
cifan 15 mil toneladas de pescados y marisces en los mares del pais, las —
que pricticamente se camponian de huachinango, robalo y camarén. Para ~ —
1990 existian mds de 300 especies diferentes,37 de las cuales solamente 12
se erplotaban y 3 eran rentables. El consum nacional de pescade per cdpi

ta se incrementd de 12 kilos anuales en 1983, a los 16 kilos en 1990.

Durante el afio pasado, la caida en la produccidn de camardn y atin por los
problemas con Estados Unidos, determinaron una importante reduccidn del —-

saldo positivo de la balanza comercial.

Mientras que en 1989 México logrd un superdvit de 473 millones de ddlares,

el afio pasado éste apenas pasd de los 400 -millones.

1os principales productos pesqueros de importacidn son, en orden de impor-
tancia: harinas para alimento animal, bacalao y enlatados que provienen —

principalmente de Pertd, Ecuador, Espafia y Noruega. (Cabe mencionar que el



Perd casi no estd exportando productos pesqueros por los problemas de cdle

ra que enfrenta).

Ante el problema del Tratado de Libre Comercio, la extitular del ramo, ——-
Maria de los Angeles Moreno, afirmd categdricamente: "El sector pesquero -
no dard concesiones en el Tratado de Libre Canercio, no cederemos los de-
rechos soberanos en la Zona Econdmica exclusiva de las 200 millas, ni tam-
poco se modificard la legislacidn para abrir las especies reservadas del ~

sector social al capital privado nacianal oextranjero™.38

Respecto del embargo atunero que sufre México, se espera una pronta resolu
cidn del poder judicial norteamericano, con base en informacidn que propor
ciond el Departamento de Comercio de los Estados Unidos sobre los muy exi-
tosos esfuerzos de la flota pesquera mexicana en el abatimiento de la mor=
tandad incidental de delfines.

En cuanto a las exportaciones de camardn, su futuro es incierto, pues la -
corte de San Diego amenazd con vetar la entrada de crustdceos provenientes
de paises que no cuentan con dispositivos para una proteccidn adecuada de
la tortuga marina. Lo cierto es que oon la eventual firxma del Tratado de
Libre Comercio, las fricciones politico-comerciales disfrazadas de medidas
ecolégicas terminarian, porque si bien es cierto que en los Estados Unidos

los grupos ecologistas estdn bien organizados y poseen un importante peso
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politico, también es cierto que muchas de estas cuestiones las aprovecha —
el gobiernc norteamericano para presionar al mexicano en otros puntos de -

suconveniencia.

2.1.El PetrSleo, la Petroquimica Bisica y 1la Minerfa.

2.1.a.Situacién Actual.

Primero fue el "Proyecto Energético Norteamericano", luego el "Mercado Co-
min norteamericano", y ahora es el Tratado de Libre Camercio. La forma ha
ido cambiando, pero la esencia es la misma; el interés estratégico esta-—
dounidense por encontrar suministros de energia seguros fuera del explosi-
vo Medio Oriente.

La crisis petrolera de 1973, que puso en estado de shock a la economia mun
dial, al provocar pocos meses el alza de los precios del petrdleo de 2 a -
20 ddlares por barril, la crisis de Irdn en 1979, y ahora la crisis del —
Golfo Pérsico en 1990, confirman de manera categdrica que la regidn del Me
dio Oriente es la mds rica del mundo en petrdleo, pero también en conflic-
tos étnicos, politicos y sociales, lo cual explica de manera clara el ——
gran interés de Estados Unidos por incluir el petrdleo mexicano en la mesa

de negociaciones.,
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Pero la situacidn es mucho mds compleja que esta simple explicacidn del inte—

. .
rés norteamericano.

La mejor declaracidn, la que abarca de manera mds concisa y campleta el propi-
sito norteamericano, la hizo el congresista Terry Bruce, miembro del Comité -
Energdtico del Congreso, quien dijo: "Dada la experiencia que nos dejd la gue-—
rra del Golfo Pérsico, México tiene el potencial para llegar a convertirse en

nuestro principal abastecedor, por lo que nos vemos en la necesidad obligada —
de negociar el tema en el TIC, y de ser necesario, la Constitucidn Mexicana de
berd de ser reformada para que los Estados Unidos podamos ser duefios de pozos,
equipos, refinerfas, oleoductos, sistemas de transporte y todo cuanto a petrd-

leo- se refiere".39

Sin enbargo, otro importante grupo norteamericano, con mis visidn y tacto poli
tico, argumenta que la inclusidn directa del petrdleo en las pldticas del tra-
tado podria traer al régimen del presidente Salinas una gran inestabilidad po—
litica, pues los partidos de oposicidn apelarian al sentimiento nacionalista -
para recuperar terxeno. Ellos aseguran que la clave no estd en el petrdleo pa
ra resolver el problema, sino en la petroquimica bdsica, que también se mantie
ne por ley en poder'do_'l. Estado.

Si se abriera la puerta de la petroquimica bidsica a la inversidn extranjera, --
se desviaria la atencidn del problema petrolero, pero los resultades”serian ca
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si igual de efectivos para los intereses norteamericanos que si se diese la —

apertura en relacidn con el petrdleo mismo.

Mis que el petréleo c;:udo, 1o que a los norteamericanos les interesa son sus -
derivados, aceites, grasas, lubricante, parafinas, pldsticos, por lo que en —
vez de presionar para incluir el petrdleo, mejor presionan para poder invertir
en la construccidn de complejos petroquimicos de capital 100% norteamericano,

que produzcan los productes necesarios para su mercado interno y que posterior

mente sSlo remitirian camo producto terminado.

En referencia a esta corriente, George Baker, uno de los expertos en politica
petrolera mis prestigiados en los Estados Unidos, indicd que: "la opcidn mds -,
viable es la apertura de la petroquimica, esto serd lo que al £inal suceda“. -

40
2.1.b.Petrileos Mexicanos y sus Expectativas de Pinanclamiento.

PEMEX calcula el total de su patrimonio en aproximadamente 25 mil millones de
ddlares, estimando sus activos en mis de 45 mil millones, y ocupa actualmente
el 12o0. lugar entre las empresas mds grandes del mundo. La industria petrole-
ra mexicana es la segunda en el mundo despuds de SAUDI ARAMOO, y es la séptima
en capacidad de refinacidn. Finalmente, PEMEX cuenta con un nivel de reservas

probadas que la sitfian entre las cinco primeras del mund;::.
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PEMEX tendrd que invertir en los prdximes 5 afios alrededor de 30 mil millones
de ddlares para poder mantener su actual ritmo de extraccidn y exploracién de
nuevos yacimientos, pues sus reservas probadas han sido en un pronunciado des-

censo desde 1983.

Ante la aguda escasez de financiamiento interno, PEMEX ha recurrido a la colo-

cacidn de bonos en el exterior, instrumentos que desde 1978 no colocaba.

En una conferencia, de lo mds significativa para efectos de este trabajo, el -
director gencral de PEMEX, Francisco Rojas, declard: "Petrdleos Mexicanos estd
dispuesto a garantizar cualquier tipo de inversidn que deseen realizar tanto -
organismos financieros internacionales como empresarios privadcs nacionales o
extranjeros; pues del f£lujo de recursos fordneos que reciba PEMEX, dependerd -

el vital crecimiento de la industria petrolera mexicana en los préximos 5 - -

afios" .41

Por \ltimo, para que esta investigacion resulte lo mds amplia y completa posi-
ble, sc considera indispensable incluir en esta seccidn las reflexiones del -
Dr. Ruperto Patifio, profesor de la UNAM, quien es especialista en aspectos ju-

ridicos del comercio exterior.

El Dr. Patific argumenta que "el petrdleo es un recurso natural agotable, y el

GATT en su articulo XX abarca todos los recursos no renovables, por lo tanto -
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el gobierno mexicano aceptd todas y cada una de las cldusulas del GATT cuando

ingresd en €1, y no solicitd ni obtuvo ninguna reserva especial sobre el parti
cular, por lo que resulta inexacto afirmar que el petrdleo es necesario nego—
ciarlo en el TLC, pues’los que conocen de estas cuestiones saben perfectamen;:e

que el petrdleo ya fue negociado, el dia mismo que México ingresd al GATT".42

En Sintesis, el petrdleo es el tema mds delicado que enfrenta el goberno mexi-
cano ante las presiones del norteamericano por incluirlo en las negociaciones,
pues una decisidn mal tamada puede despertar las pasiones sentimentales del —
pueblc de México y ser aprovechada por la oposicidn para desestabilizar al go-

bierno.

Los Estados Unidos lo saben, por lo que estdn buscando salidas paralelas que -

no llamen tanto la atencidn, como es el caso de la petroquimica bdsica.

2.1.c.ta Petroquimica.

De acterdo an loanterior, es muy probable que para evitar problemas politices -
el petréleo mexicano continuard bajo el control de PEMEX, pero la petroquimxca
bdsica tenderd paulatinamente a ser desincorporada del sector publico, dando —
entrada de esta forma al capital privado en el sector energdtico por primera -

vez en 53 afos.
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Ia petroquimica es la industria mis grande de los Estados Unidos; emplea a - -
unas 850 mil personas aproximadamente y cuenta con cerca de 12 mil plantas, y

actualmente es, sin duda, el lider mundial en proceso y productos tecnoldgicos.
Estableciendo una cmﬁaracién con México, hay que decir que nuestro pafis tam--
bién cuenta con plantas de tecnologia competitiva a escala mumndial, equipara—-
bles a las americanas o las europeas, aunque obviamente en upa escala mucho me

nor.43

En lo que se refiere al gas, por lo visto el gobierno mexicano piensa darle el

mismo trato que al petrdleo.
2.1.d.La Minsrfa.

Con la apertura al capital privado, nacional y extranjero, y la separacidn del
Estado de la actividad minera, la produccidn naciocnal del sector logrd un in--

cremento de 7.6% en térmminos reales durante 1990.44

Cabe sefialar que este sector no habia registrado tasas de crecimiento como la
alcanzada en 1990. Es importante llamar la atencidn sobre el aumento de la -=
produccidn de cobre, que fue del 20% en 1990, asf como la del zinc, que logrd

una tasa de crecimiento anual del 13.5%.

Un factor importante es la aguda crisis por la que atraviesa la industria del
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aluminio, ya que actualmente conviene mis importarlo que producirlo aqui, dado
que en 1990 la energia eléctrica subid en México mds de un 43%, y la fabrica——

cién del aluminio requiere el uso intensivo de energia.

De acuerdo con una comparacidn internacional de los costos de la electricidad,
en México el precio de 1,000 kilowatts ahora es de 40 délares, mientras que en
los Estados Unidos es de 24 ddlares y en Venezuela de 8 ddlares.45 Por esta -
razdn, el Instituto Mexicano del Aluminio ha hecho un llamado urgente a - -
las autoridades de nuestro pais para encontrar una sclucidn lo antes posible ~

ante la eventual firma del Tratado de Libre Camercio.

$in duda alguna, de todos los minerales que en México posee el que jugard el -
papel mds importante por razones de seguridad serd el uranio. Las reservas —
probadas de dicho mineral eran en 1981 superior a las 14,500 toneladas, mds —-
35,000 toneladas de reservas probables y mis de 150 mil toneladas asociadas a

yacimientos minerales de roca fosfdrica en Baja California.

De toda esa cantidad, México sdlo ha logrado producir 47 toneladas de concen—
trados sucios, es decix, apenas el 0.3% de sus reservas probadas. 3Actualmente
no existe en el pais un organismo que requle la extraceidn y uso del uranio, -
pues al desintegrarse en 1983 URAMEX, entidad paraestatal que cumplia esa fun-

cién, su lugar no ha sido reemplazado.
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Ante el Tratado de Libre Camercio, el mayor interés por el uranio provicne del
capital norteamericano, que lo considera tanto o mds importante que el petré——
leo, porque es un suministro crucial para el funcionamiento de sus nucleoceléc—
tricas. A o8 norteamericanos les conviene disponer del uranio de nuestro pais
en vez de recurrir a la explotacién de sus propios yacimientos, dada la rigi--
dez de las normas ecoldgicas, de seguridad y salud que rige esos trabajos en —

los Estados Unidos.46

Para el periodo camprendido entre 1991 y el afio 2010, las autoridades norteame
ricanas se han propuesto reanudar su programa nucleceléctrico, por la que re——
querirdn de uranio y presionardn al gobierno mexicano para que sea incluido en

la negociacidn.

2.2, Ilas Maquiladoras.

Antes de hablar del significado econdmico de las maquiladoras en nuestro pais,

es necesario hacer un poco de historia.

EL témino "maquiladora" se refiere a "un lugar en donde se lleva a cabo una ©

mids etapas dentro del proceso de produccidn total de un articulo".47

En 1963 termina el acuerdo de bracercs entre los BEstados Unidos y México, por

1o que se produce un retorno masivo de trabajadores mexicanos que se aglutinan
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en las fronteras. Durante 1964, el secretario de Camercio de México en turno
viaja a Asia, en donde se percata del éxito obtenido por las maquiladoras en -
paises como Taiwan, Corea y Hong Kong. Siendo el flujo negativo de los traba-
jadores mexicanos un problema de cardcter econdmico politico, en 1965 se crea
el marco legal que da lugar a las maguiladoras. [a primera surge en 1968, cu-
ricsamente muy iejos de la frontera, en Guadalajara, donde se instala una em-—

presa propiedad de Motorola Inc.

En 1976 surgen los parques industriales destinados a dar lugar especifico a ——
complejos maquiladores. En 1977 se publica el decreto que abarca y regula to-
dos los aspectos de las maquiladoras, existiendo en aquel entonces 270 maquila

doras que daban empleo a 60 mil trabajadores.

1990 fue un afio sin precedentes para las maquiladoras., En dicho afio 1a insta-
lacidn de nuevas plantas aumentd en 158 en comparacidn con 1989, traduciéndose
esto en el funcionamiento de mds de 3 mil plantas actualmente, que emplean a -
casi medio milldn de personas y producen una derrama econdmica cercana a los -

3,600 millones de ddlares.48

Finalmente, un factor importante es el hecho de que la tendencia de las enpre-
sas maquiladoras apunta hacia la diversificacidn de sus productos, aspecto cru
cial para eliminar la vulnerabilidad de la industria en el supuesto de un pro-

‘blema del tipo de embargyo o de acusaciones dz dumping.
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En sintesis, ante la inminente pérdida de empleos que sufrird la planta indus—
trial como consecuencia de la aguda transformacidn a la que se enfrentard MExi
co, el gobierno de la Reptiblica estd apcstando muchos recursos a las maquilado
ras, para que eventualmente estén capacitadas para absorber un importante nime

ro de personas desempleadas.
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CAPITULO III
EL MEDIO HORSARTII, ANTE EL, TRATADO

En esta seccidn se explicard la importancia que ha cobrado el aspecto bur— ]
sdtil Mexicano dentro del proceso de liberalizacidn comercial que se vive
entre las dos Naciones de América del Norte: México y Estados Unidos. A ~
continuacidn una breve semblanza de la Historia de la Bolsa de Valores de

México.
3.1.Historla de la Bolsa Mexicana de Valores.

La dificil situacidn politica y social que vivid el pais desde la Guerra —
de Independencia, empezd aliviarse hacia 1880, empezando la etapa de la In
dustrializacidén. Se instalaron algunas fdbricas textiles de jabones, cer-
veza, vidrio y papel. En esa época, México era un pais exportador de mate
rias primas, principalmente minerales, todas las grandes empresas eran, la
mayoria de capital extranjero. Como consecuencia de lo anterior, el aho—-
li’ro era insuficiente para impulsar la econamia y aquellos que tenian recur,
sos, bdsicamente los terratenientes y los comerciantes preferian especu- —

lar, atesorar o invertir en bienes inmuebles.

En 1980, se empezaron a efectuar las operaciones con valores en las ofici-~
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nas de la compania Mexicana de Gas, donde se reunian mexicanos y extranje-
ros para camerciar con Titulos mineros. EL grupo fue cada vez mayor, pues

la gente era atraida por los altos rendimientos de las acciones mineras.

Buscando la regularizacidn de las operaciones, un grupo especializado en -
el comercic decidid organizarse y fundd, el 21 de octubre de 1894, la Bol~
sa de Valores de México en la calle de Plateros Nim. 9. Su principal mi--
sidén era establecer los contactos entre compradores y vendedores, su exis-
tencia fue de corta duracién, debido a diversas causas, entre las cuales -

se contd la poca cantidad de titulos gue se comerciaban.
(Se cotizaban tres emisiones piblicas y ocho privadas).

El 4 de Enero de 1907, la Sociedad renacid como Bolsa de Valores de México,
en Junio de 1910, cambié su nambre por el de Bolsa de Valores de México, -
S5.C.L. durante el movimiento revolucionario continuaron las transacciones

con valores mineros, y con las explotaciones de los yacimientos petrolercs
el interés aumentS, pues surgieron innumerables compafifas explotadoras ddn
dose casos de fraudes cuantiosos, lo que repercutid en perjuicio del merca
do. En 1933 la Bolsa de Valores de México, S.C.L. cambid su nambre al de

Bolsa de Valores de México, S.A. de C.V. y comenzé a funcionar como una or
ganizacicn auxiliar de crédito. En 1975 fue promulgada la Ley del Mercado

de Valores, y con ello se proporciond un marco legal y juridico idéneo pa-
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ra proporcionar y consolidar el desarrollo y la Institucionalizacidn (par-

ticipacidn de su naturaleza) del mercado de valores de nuestro pais.49

3.1.a.Importancia de 1a Bolsa Mexicana de Valares.

En este capitulo se hard mencidn del grado de importancia que puede tener

la Bolsa de Valores de México ante el T.L.C.

La econcmia mexicana estd viviendo una profunda transformacidn, decir esto
no tiene mucho de novedoso y en cambio puede parecer un lugar comin, pero
quizd no lo sea si nos asamamos al cardcter actual del mercado de valores
y las perspectivas que se le presentan, contar con una Bolsa de Valores que
esté a la evolucidn observada en el resto de los sectores es de gran impor
tancia.

Precisamente tres asuntos resultan de especial interés, puesto que se enfi
lan a famentar un mercado con mas y mejores oportunidades para clientes me
diancs y pequefios, bajo tnmanto de seguridad y confianza, dentro de una —

economia cada vez mds internacionalizada.

bDentro del crecimiento y estabilidad econdmica que se estd obteniendo la -
Bolsa de Valores de México debe ofrecer alternativas de ahorro que satisfa
ga las necesidades del medio.
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Dentro de la modernizacidn del Sistema Financiero nos encontramos al peque
fio ahorrador (las instituciones que lo representan deberdn fortalecer su -
importancia relativa en la demanda de nuevos titulos), sobre las iniciati-
vas de trabajadores‘ y empleados (para participar en la propiedad de las em
presas en las que prestan sus servicios pueden plantearse esquemas de par-
ticipacién accionaria), sobre la mediana empresa (tendrd que haber mis co-
locacidn directa de instrumentos de deuda a corto, y largo plazo, canali--
zando recursos para dotarlas de capital permanente y estableciendo las con
diciones para la colocacidn piblica y operatividad secundaria de acciones),
sobre la pequefia enpresa (a la cual las sociedades de inversidn de capital

deben de proveerlede recursos financieros, gerenciales y tecnoldgicos).

Hoy es de sumo interés el pramover al pequeno ahorrador dentro del mercado
de valores, asi como también las posibilidades de financiamiento para pe--

quefias y medianas empresas.50

Sin embargo, es claro que este proyecto equitativo y modernizador no puede
ir adelante, si no se refuerza un aspecto esencial, el de la vigilancia, -
sin ésta, no habrd mis emisoras ni incorporaciones de pequefios ahorrado—
res, ni las empresas medianas y pequefas querrdh tener acceso al financia-
miento bursdtil, ni habrd planes internacicalizadores, si se recuerda, el
fartalecimiento, se trataba de desterrar los fantasmas surgidos al calor -

del crack de 1987, propiciando una fuga de capitales.
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Por otra parte durante 1989, 1990 y lo que va de 1991, la B.M.V. ha regis-
trado dividendos muy superiores a los otorgados por los principales instru
mentos bancarics, camo son los CEIES.

Si se hicieran efectivos todos los titulos que cotiza, la Bolsa Mexicana -
de Valores tiene un valor de capitalizacidn, es decir, monetario, de penas
el 0.76% del mercado accionario norteamericano. En cotras palabras, la Bol
sa Mexicana de Valeres es mis de 130 veces inferior en tamafio a la nortea—

mericana.51

En la Repiblica Mexicana existen registradas 25 casas de bolsa y cotizan ~—
202 emisoras, mientras que en los Estados Unidos hay 1,600 casas de bolsa
y cotizan mds de 36,000 emisoras.52

Las diferencias que hay entre los mercados financiercs no sdlo expresan
las grandes diferencias entre les tamafios de nuestras econcmias, sino que
muestran el abismo entre los mercados financieros y el de los bienes de ——

capital.

Sin embargo, aunque México pesee una bolsa de valores realmente pequefia, —
las utilidades que ha reportado en los \iltimos afios han sido muy altas, —

atrayendn de esta forma importantes flujos de inversidn extranjera.
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Por cada délar que entrd camo inversidn a México durante 1989, las utilidades
reportadas fueron de 57 centavos, mientras que en 1990 fueron de 80 centavos.
Es por ello que México se manticae cano lider latinocamericano en la caza del ca
pital fordneo, captando en 1930 2,600 millones de délares, equivalentes a casi
el 21% del total de las inversiones destinadas a América Iatina, superando a -

Chile y a Brasil, sus mds cercanos campetidores.$3

Ademds el esfuerzo que se ha establecido, con un marco regulatorio de los mer—
cados financierocs, ofrece una mayor transparencia y seguridad juridica a todos

sus participantes.

3.1.1.Crado ds Vigilancia y Control de Estado y Grado de Autoregulacifn de la
Bolsa.

3.1.1a.Vigllancia y Oontrol dsl Estado.

-la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V,, es una institucidn cuyas operacio
nes estdn concesionadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, la —
cual para otorgar esta concesidn, solicita la opinidn del Banco Central y la -
Caomisidn Nacional de Valores.

-la normatividad de la Bolsa es fijada por la ley General de Sociedades Mercan

tiles y las del Mercado de Valores, la Comisidn Nacional de Valores, es la Ins
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titucidn encargada de vigilar y regular sus operaciones, asi como los del Ins-

tituto Nacional de Depdsito de Valores.

3.1.1.b.Las Disposicion pecdales del Control y

ién de 1a Polsa fija

dap pox el Bstado.

~-Es una Institucidn de duracidn indefinida.

-Su capital social deberd estar integramente pagado y no podrd ser inferior al

establecido en la concesidn respectiva.

-El capital autarizado no puede ser mayor del doble del capital pagado.

~Cada agente de valores s8dlo podrd tener una accidn.

-La Comisidn Nacional de Valores podrd ordenar la intervencidn administrativa

de las B.V. cuando se haya infringido las disposiciones espaciales.

-La S.H.C.P. aprobard los aranceles que cobrard la Bolsa por sus servicies.

3.1.1.c.Amciones de 1a Comisién Nacional de Valoves.

-Inspeccionar y vigilar el funcionamicento de los agentes y bolsas.
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~Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores inscritos en el registro na-

cional de valores e intermediarios.

-Inspeccionar 1os actos que hagan suponer la ejecucidn de operaciones viclato-

rias a la Ley del Mercado de Valores.

-Dictar meétodos de cardcter general, a fin de que los agentes y bolsas se ajus

ten a sanos usos y prdcticas del mercado.

-Ordenar la suspensidn de cotizaciones de valores, cuando en su mercado exis—-
tan condiciones desordenadas u operaciones no conformes a los usos y prdacticas

sanas.

~Proponer a la S.H.C.P. la imposicidn de sanciones por infracciones a la Ley -
de Mercado de valores o a sus disposiciones reglamentarias.

-BEs el organismo de consulta del Gobiernc Federal enmateria de Valores.
3.1.1.4.Indeval en 1a Regulaciin de las Operaciones de 1a Bolwsa.
~Es depositario de los valores y documentos que reciba de agentes de valores,

personas morales, instituciones de crédito, de seguros y de fianzas, asi como
de sociedades de inversidn.
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-Presta servicios de transferencia, compensacida y liquidez, scbre operaciones
que se realizan respecto de los valores materia de depdsito.

-Interviene en las operaciones mediante los cuales se constituye garantia pren
daria sobre los valores depositados.

Resguarda el secreto establecido sobre los depdsitos y demds operaciones del ~
deppsitante, quedando facultado para dar plena informacidn a la C.N.V. ya - -

quien legalmente sea designado por la S.H.C.P.54

(INDEVAL: El cual tiene la funcidn de resguardo, administrativo, compensacién,
liquidez y tranaferencia de valores),



3.1.1.e.Organigrama del Sistema Financiero Mexicano-55
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3.1.2.Mercado de Valores.

3.1.2.a.El Riesgo en el Mercado.

La confianza es el pilar intangible que sustenta los mercados financieros, re-
cuperarla no ha sido fdcil, los esfuerzos y conviceidén se encuentran empefiados
en mantenerla, sin embargo, esto se ha venido a combinar con una desregulacién
e incluso con alguna desincorporacidén. Este es un caso que convendria tener -
en mente cuando se haga referencia a Mercados que deben funcionar siendo vigi-

lados.

El presidente CARLOS SALINAS DE GORTARI marcS la pauta al subrayar ge 'habia -
una internacionalizacidn dindmica de los servicios financierocs, responder con

eficacia a estas circunstancias y no cerrarse ante ella es la dnica via que ——
nos conducird a aprovechar las oportunidades en nuestro propic beneficic, como
la existencia de inversionistas institucionales en el mundo, interesados en ——
participar en mercados fimancieros de distintas regiones del planeta™". Hoy —-
mismo un mercado emergente como €l mexicano debe competir con fdrmulas novedo—
sas para traer mayores flujos de capitales, tal es el caso de Fideicomiso de —
Inversién Neutra que implantara Nacional Financiera o de la inversidn en accio
nes de libre suscripcidn, por medio de este tipo de instrumentos nos propone—-—

mos fortalecer la inversidn en México.56
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Se ha observado una mayor integracién del mercado mexicano con los centros fi-
nancieros internacionales, la expresidn mds acabada de dicha integracidn la --
constituye las ofertas simultdneas de valores en dos o mds mercados, las cua——
les implican la harolo;;acién de prdcticas regulatorias, la estandarizacién de
informes financieros la superacidn de la calidad en el andlisis y en suma, la

evolucidn hacia practicas globales.

El papel del Mercado de Valores en la modernizacidn econdmica se ha caracteri-
zado fundamentalmente por una mayor presencia de la autoridad un marco juridi--

co renovado, asi como por el desarrollo de nuevos instrumentos.
3.1.2.b.1a Secyetarfa de Bacienda y Crédito Pablico,

~Funciones Generales en el Mercado de Valores.
*Propone politicas de orientacidn, regulacidn, control y ‘vigilancia de valores.

*Otorga y revoca concesiones.

-Funciones con respecto a la C.N.V.

*Designar al pxiesidente y dos representantes mds de la junta de gobierno de la
camision.

*Aprobar la propuesta de la Comisidn Nacional de Valores para designar auditor
de la misma.
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*Autorizar operaciones disti.ntas' a las que la ley seﬁala para las Bolsas de —

Valores.

*Otorgar concesidn para la operacidn de Bolsas de Valores.

*aAprobar el acta constitutiva y estatutos, asi como modificacianes a ambos do-

cumentos.

*Autorizar aranceles.

~Funciones con respecto a los Agentes y Casas de Bolsa.

*Sefiala las actividades que pueden realizar los agentes de bolsa.

*Autorizar actividades andlogas o camplementarias para las casas de bolsa.

*Sancionar administrativamente.

*Conocer y resolver conforme a la ley.

3.1.2.c.Banco de México.

-Funciones Generales con el Sistema Financiero Mexicano.
*Regula la masa monetaria.

*Bstablecer el porcentaje del encaje legal.

*Revisa y veta resoluciones de la C.N.B.S.

*Administrar fondos de fomento.

~Funciones Generales en el Mercado de Valores.
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*Regulacién del crédito.

*Colocacién 'y venta de valores.

*Otorga créditos para la adquisicidn de valores. )
*Recibe créditos de instituciones o de organismos oficiales para apoyar al mer

cado de valores.
3.1.2.d.Camigifn Nacional de Valores.

~Funciones.

*Inspeccién y vigilancia.

*Dicta medidas generales para los integrantes.

*Ordena la suspensidn de las cotizaciones de valores.

*Forma estadisticas del mercado de valores. -

*Realiza publicaciones sobre el mercado de valores.

*Es organismo de consulta de gobierno federal en materia.

*Determina los dias en que los integrantes del sistema bursitil pueden suspen—
der operaciones.

*Propone a la 5.H.C.P. la imposicién de sanciones por infracciones en la ley.

*Opera el registro nacional de valores e intermediarios.
-Organizacicn.

-Junta de Gobierno.
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*S.H.C.P.
*Secofi.
*Banxico.

*C.N.B.S.

-Presidente de la Comisidn.

-Comité Consultivo.
*Confederacidn de Cdmaras Industriales.

*Confederacién de cidmaras de comercio.

3.1.2.¢.Bolsa Mexicana de Valores.

~Funciones.

*Proporciona instalaciones fisicas.

*Supervisa y vigila las operaciones.

*vigila la conducta profesional de la intermediacidn, rigiéndose conforme a —
los mis altos principios de ética (oddigo de ética profesional para la camuni-
dad bursdtil mexicana).

*Cuida la legalidad de los valores inscritos.

*pifunde las cotizaciones de valores.

*pDivulga caracteristicas de los valores inscritos.

*Procura el desarrollo del mercado.
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*Realiza actividades andlogas y complementarias en beneficio del mercado de va

lores.

3.1.2.f.Casas de Bolsa.

~Funciones.

*Camisionistas del mercado bursitil.

*Promocidn.

*Servicio de valores.

a)servicio de valores.

b)Custodia y depdsito de valores (INDEVAL)
c)Representante de accionistas en asambleas,
d)Transferir titulos.

e)Cobrar dividendos en forma directa con la emisora.
*Estudios.

a)Realizan .una serie de estudios a fin de orientar decisiones de inversidna.
b)Andlisis de inversidn.

c)Estudios econdmicos, financieros y técnicos.

*Organizacién.57
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CASA DE BOLSA

S.H.C.P.

BANCO DE
MEXICO

C.N.V.

B.M.V.
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3.1.3.Gmnevalidedes de la Bolsa Mexicena de Valoxres.

3.1.3.a.Aunciones de 1a Bolsa Mexicana de Valores.

En su funcionamiento, la Bolsa Mexicapa de Valares se rige y atiende al cum—-
plimiento de las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y otras dispo-
siciones legales supletarias, junto con la normatividad sefialada en las circu-
lares de la Secretaria de Hacienda y Crédito Riblico, Banco de México y la Co-

misién Nacional de Valores.

La Bolsa cuenta coh su propio reglamento interior y atiende también al cumpli-
miento de las prescripciones del cddigo de ética de la Comunidad Bursdtil Mexi

cana.
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LEY DEL MERCADO DE VALORES

1.Disposiciones Preliminares
2.Registro Nacional de Valores Intermediorios Circularcs
3.Casas de Bolsa y Especialistas Bursdtil de la Come §___
4.Bolsa de Valores |Nacional -
5,Comisidn Macional de Valores de valores
6.Instituciones para el Depdsito de Valores
7.p: dimientos para pr los I de los

Inversionistas Heglatento

B8.Contratacién Bursdtil

Cadigo de
Etica Can.
Bursdtil
Mexicana

! ley de Sociedades de Inversidn l

Ley para Promover la Inversida Mexicana
la Inversidn Extranjera

Mercado de Valores

Legislacidn Mercantil y de procedimientos
Civiles -

3.1.3.b.Raturalera Institucional 4o 1a Bolga Mexicana de Valores.

Es.un organismo privado, constitufdo como Sociedad Anénima de Capital Variable,
cuyos accionistas son exclusivamente intermediarios Bursatiles autorizados con

una accién cada uno, siendo a la vez los finicos facultados a operar.

los representantes de las Casas de Bolsa, constituidos, en la Asamblea de Ac-—
clonistas, representan el Organo Supremo de la Institucién, el cual elige y -

delega sus atribuciones en el Consejo de Adminjgtraciém.
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De entre sus representantes y otros especialistas, la Asamblea de Accionistas
designan a los integrantes de los Comités de Apoyo al Consejo de Administra——

cién.

La ley del Mercado de Valores establece que es facultad del Estado por medio -
de la Secretari{a de Haclenda y Crédito Piblico, otorgar la concesién para el -
funcionamiento de las Bolsas de Valores, regulando las caracter{sticas de -orga
nizacién y desempefio de sus actividades bajo la vigilancia de la Comisién Na--
cional de Valores, esta misma Ley considera la concesién de una Bolsa por pla-
za sujeta al cumplimiento de una cierta cantidad de asociados y otras condicio

nes organizacionales.

3.1.3.c.las Punciones Generales de 1a Bolsa Mexicana de Valores.

De acuerdo con 1o dispuesto por la Ley del Mercado de Valores y con su propia
estrategia de desarrollo, la Bolsa esti organizada estructuralmente para cu- -

brir las siguientes funcicones generales.

*Proporcionar la infraestructura fisica, administrativa y tecnolégica para el
adecuado funcionamiento del mercado Bursitil, en particular los pisos de rema—

te, los sistemas de computo y comunicacién, los sistemas de emisién y disemina
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cidn de material informativo y las unidades técnico administrativas.

*Egtablecex y regular los procedimientos y mecanismos que pemmitan la opera—-
cién de los distintos tipos de valores e instrnmentos en los pisos de remate.

*Generar y difundir, amplia y oportunamente, toda informacidn respecto a los -
factores que intervienen en el Mercado de Valores y las operaciones que se rea
lizan, respondiendo a las necesidades de intermediarios, inversionistas y pi—

blico en general.

*Vigilar que las emisoras, los valores y la participacidn de los intermedia- -
rios en el piso de remates se ajusten a las disposiciones legales y noxmativas

que regulan la actividad pursdtil.

*Realizar el manejo administrativo de las operaciones de valcres en cuanto a -
transferencias, liquidaciones y oampensaciones, ademds de las cuotas y comisio

nes que Se generan.

*Colaborar con las autoridades y organismos, tanto nacionales como extranjeros,
para la operacién de instrumentos e intermediarios mexicanos en los mercados —
internacionales.

*participar con organismas bursdtiles oficiales y privados en el disefio y apli
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cacién de nuevos métodos operativos, e instrumentos de inversidn que respondan
a las necesidades de desarrollo del Mercado de Valores.58

3.1.3.4.El1 Centro de Ofaputo de 1a B.MLV.

Actualmente, la Bolsa Mexicana de Valores dispone de los mds avanzados siste—
mas de cdmputo, producto del mismo crecimiento del mercado. Es asi como en —-
1976 la Bolsa comenzd a crear su infraestructura tecnoldgica a fin de capturar,
procesar y difundir con exactitud y en tiempo mfnimo, toda la informacidn deri

vada de las operaciones.

El sistema MIA-2000(Mercado de Valores Autamatizado) se integrd de varias eta-
pas, la primera de ellas consistié en la formacidn de un banco de datos finan-
cieros de las emisoras con valores inscritos en Bolsa, la segunda es la elabo-
racién de un directorio del medio Bursdtil que camprende a las emisoras, el --
sector, ramo y subramo al que corresponde su principal actividad, sus produc—
tos o servicios, su direccidn, sus consejeros, incluyendo todas las Emwpresas,

en las cuales participan caomo tal, una relacidn de Agentes de Casas de Bolsa -
en funciones, y finalmente la tercera fase gue cawprendid la autorizacidn de -

las operaciones en el saldn de remates con sus tres subsistemas:

Mercado de Capitales, Mercado de Metales, y Mercado de Dinero, en los tres sub

sistemas se prevee transmitir en tiempo real las operaciones Bursitiles, reali
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zando por parte de éstas, a control remoto e informar la situacidn que guardan

los precios de las emisoras cotizadas en Bolsa.

El sistema estd disefado para la participacién en forma directa, por parte de

la intermediacidn a nivel Nacional.

Por otra parte el Salén de remate del Mercado accionario, fue equipado oon mo--
dernas y funcionales casetas con miltiples servicios, de cmmnicacién y table-
ros de control automatizados para agilizar la taoma de decisiones, por su parte
los niicleos de operacidn permite una atencidn eficiente yltransparente de las

operaciones realizadas en cada sesidn, las cuales se reflejan a tiempo real, -

en mis de 100 monitores que sustituyeron a los casi centenarios de pizarrones.

Adicionalmente, cuenta ocon tableros electrdnicos que transmiten informacidn —
instantdnea proveniente de los bancos de datos internacionales, mecanismo in--—
dispensable para la negociacidn expedida de valores, que enmayor nimero ya co—

tizan en el exterior.

Como soporte de este proceso de tecnificacidn se adquirid un avanzado sistema
de odmputo, que garantiza la operacidn ininterrumpida de grandes volimenes de
informacidn, con menores tiempos de respuesta y capacidad de atencidn a un ma~

yor nimero de usuarios.
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La intencidn de la Bolsa es contar con un sistema de negociacidn, transparen—-
cia y control computarizado de operaciones, que ampliar considerablemente el -
campo de emisoras, instrumentos e inversionistas; asi como una mds dindmica y

amplia participacidn e los intermediarios Bursdtiles. EL sistema serd capaz

de enlazar a cientos de terminales en una red interactiva instantdnea. los in
termediarios tendran acceso directo para obtener toda la informacidn pertinen-
te, ejecutar sus Srdenes de campra venta, ratificar o cancelar sus drdenes den

tro del plazo autorizado y confirmar su aceptacidn.
Por otra parte, el disefio previsto autamatizard el vinculo entre las transac——
ciones de Compensacidn, Liquidacidn, Registro y Oontrol, brindando una mayor -

ventaja competitiva a las casas de Bolsa y una amplia transparencia para el in

versionista.%9

3.1.3.e.Tipos de Operacidn.

Se clasifican en funcidn de la concertacidn de remates y a la forma de liqui--

dar la operacidn.
En funcién de la forma de concertacidn de la operacién son cuatro:

1.Por orden en firme; cuando se desea realizar una operacidn a un precio fijo
de alguna emisora, se deposita en el corroc respectivo una ficha de compra o -
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venta (Orden en Firme) en donde se especifican las condiciones de la postura -
(emisora y serie, Nim. de acciones, precio y vigencia), quedando. registra-

da en orden de precio y hora.

Al concluir las condiciones especificadas en una orden en Firme de Compra con

una Orden en Firme de Venta, la operacidn automiticamente queda cerrada.
En caso de no coincidir la cantidad de volumen anotado en la menor de ellas.

la orden en Firme y de Contado tendrd sjiempre preferencia sobre cualquier otro

ofrecimiento si coinciden la emisora, serie y precio.

2.be viva voz; la operacidn se inicia con la proposicidn que realiza un Agente
de Bolsa u Operador de Piso en voz alta, anunciando si desea comprar o vender,
e indicando la emisora y serie, la cantidad de titulos y el precio al que quie

re comprar: o vender.

El Agente u Operador de piso que acepta la propuesta, lo hace usando el térmi-
no "cerrado", considerdmdose asi concertada la operacidn, la cual deberd ser -
registrada por el agente vendedor en la "ficha Unica®, entregdindola al corro -

respectivo.

Esta ficha tnica incluye, ademds de original para el corro, copias para el ven
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dedor y comprador, el corro procederd a registrar la operacidn en el sistema -

de cémputo asi como también en la pizarra.

Las operaciones se consideran concertados y surten sus efectos tan pronto como

la proposicidén hecha de viva voz es aceptaba verbalmente.

En la Bolsa Mexicana de Valores, la palabra es la base principal de las tran—-
sacciones; por ello, su lema es "Dictum Meum Pactunm" que traducido del latin,

quiere decir "Mi Palabra es Contrato".

3.Cruzada; en el caso de que un agente o Casade Bolsa reciba de un cliente una
Orden de Campra y otro de Venta, sobre titulos de la misma emisora y serie al
mismo precio, la operacién deberd realizarse en el saldn, mediante una opera—
cién cruzada. La mecdnica que se sigue en este tipo de operaciones se inicia

anunciando con un timbre, (que enciende la luz verde) que se va a realizar una
orden cruzada; en sequida se anuncia el nombre de la emisora, la serie, la can

tidad (ya sea el total o en lotes minimos) y el precio. Si otro agente de pi-
80 se interesa en la operacidén, podrd intervenir diciento "doy o tamo®, segiin

si su postura es de oferta o demanda, cerrando la cperacidn con una puja de di
ferencia, por debajo del precio sise da y por arriba si se tama. las dnicas -
operaciones cruzadas enlas que nadie puede intervenir, se dan cuando se coloca

una nueva emisidn.
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4.0peracién de Cama; es una operacidn que se propone en firme, con opcidn para
quem:msmemdozesoa;entescmpz"enovendan, dentro de un margen de fluc—-
tuacidn del precio. El agente u operador de piso dird a viva voz "pongo una —
cama”, as{ como el nawbre de la emisora, serie, Nim. de accianes y el diferen-
c¢ial entre los precios de canpra o venta. El agente u operador que acepte "es
cuchar la cama", quedard obligado por ese solo hecho a operar a cualquiera de
los precios que resulten del diferencial pactado, seqin la opcidn que elija: —
comprar o vender,

En funcidn a su forma de liquidacidn; tomando en cuenta el dia en que se tenga
que liquidar los valores, pueden revestir tres modalidades:

1.De contado; son operaciones que deberdn liquidarse a mds tardar a las 24 y -
48 horas siguientes a que fueron concartadas y conforme al horario establecido
por el Instituto para el Depdsito de Valores y por la Bolsa Mexicana de Valo——

res; en el primero se realiza la liquidacidn en efectivo.

2.A Plazo; son operaciones en las que se conviene, desde el mamento en que se
realizan, que su liquidacién serd hecha en un tiempo determinado, el cual sera
mayor a 9 dias naturales y menor a 360, pudiendo liquidarse anticipadamente ——
por acuerdo de las partes. En caso de que la fecha convenida corresponda a un
@ia inhdbil, la liquidacidn se hard el dfa hdbil siguiente.
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3.A Futuro; son operaciones de compra y venta de valores cuyo cumplimiento ha-
brd de efectuarse en plazos prefijados, que mediante la liquidacién diaria de
pérdidas y ganancias respecto a los precios corrientes de este mercado y la —-
constitucidén y mantenimiento de las garantias que deben depdsitar,permiten la
desvinculacidn entre si de quienes pacten tales operaciones, que concluyen no
solarerte on los plazos convenidos, sino anticipadamente, através de su liquida-

cién por revisidén o por diferencias.60

3.1.3.f i para Qpexador de Piso.

El reglamento de la Bolsa indica que las Casas & Bolsa deberdn designar a per-
sonas fisicas autorizadas que retinan los requisitos para realizar las funcio—-
nes de operador de piso, estas personas Serdn los encargados de realizar las -
transacciones de Compra-Venta de valores que requieran los clientes o para la
misma Casa de Bolsa, los siguientes son:

~-Solicitud debidamente firmada por el Director General de la Casa de Bolsa.
=Curriculum Vitae,

-Seis fotografias tamafio infantil de frente.

~Copia de acta de matrimonio (en su caso).
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-peclaraciones de impuestos de los dos dltimos afios.

—Cuota de inscripcidn aprobada por el Consejo de Administracién de la Bolsa.

-Asistir al curso de operador de piso que imparte el INSTITUIO MEXTCANO DEL —~

MERCADO DE CAPITALES,

-Asistencia al saldn de Remates durante seis meses.

-Presentar examen que el Consejo de la Bolsa determine, {Areas de Marco Legal

y Précticas Bursdtiles).

~Deberdn contar con la aprobacidn de la Comisidn Nacional de Valores; a la so-

licitud que presenta la Bolsa.
Al ser aceptado como Operador de Piso, deben enviar a la Bolsa copia de testi-
monio de la escritura de poder otorgado a favor del operador de piso por la Ca
sa de Bolsa que corresponda.6l

3.1.3.g.Conclusiones sobre 1a Bolsa.

Se puede concluir lo siguiente, que el Mercado de Valores Mexicano, se ve con

buenos ojos la disyuntiva de una apertura financiera y la asume con optimismo,
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peroc es éste un optimismo responsable que no inpide asimilar los retos que es-
te proceso implica y por lo tanto las tareas que alin se debe realizar, es in—
discutible que el ensanchamiento del intercambio comercial en la regidn norte
de América, requerird de mayores recursos financieros para ampliar igualmente

las labores productivas.

Esta mayor demanda de capitales serd uno de los retos intermediarios financie-
ros, y para ello, el Mercado Bursdtil se prepara para ser un mercado mds am— -
plio y profundo, al cual no sélo asista un mayor nimero de enpresas para obte-
ner los recursos que requieren para su desempefio productivo, sino que ademds,
se cuente con esquemas de financiamiento innovadcres y competitivos a escala -
mundial para satisfacer sus necesidades.

Equilibrar estructuralmente la oferta y la demanda accionaria, constituye uno
de los retos mas importantes de la intermediacidn Bursdtil y es la forma mis -

eficiente de lograr mayor profundidad en el Mercado.

Por ello, una nueva gama de productos y servicios cano las ventas en corto, =—-
los mercados intermedios, la negociacidn de opciones sobre acciones e indices,
las operaciones a plazo y los créditos de margen se han dado y dardn en los —
préximos meses, dentro de otros mis, que permitan contar con un mercado bursd-

til mds sélido y competitivo, comparable con otros en el mundo.
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Pero para alcanzar esta solidez tan pretendida, no basta con reformar los pro-
ductos y servicios del sector bursdtil, serd también necesario reformar nues-——
tros esquemas de anilisis del mercado, con una cada vez mds amplia riqueza téc
nica y profesional que ‘trascienda la descripcidn de miltiplos y balances hacia

otros de mayor profundidad.

Los profesionales y téenicos del gremio bursdtil, como los demds intermedia- -
rios financieros, deberdn ampliar también su competencia, para propiciar que -
el sistema financierc mexicano se constituya en un sector de permanencia para
el ahorro nacional y extranjero, garantizando una oportuna canalizacidn de es-
tos recursos a aquellos agentes econdmicos demandantes de ellos, y soportar de

esta manera la expansién productiva del pais.
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LOS SERVICIOS ANTE EL TRATAO.

4.1.Commicaciones y Tranmuxtes.

4.1.a.Transporte Afreo.

La critica situacidn de Aeroméxico que desde 1984 reflejaba un aumento conti—
nuo en sus gastos de Operacidn, presentaba pérdidas hasta por 5 mil 096 millo-
nes 877 mil pesos, obligd a que el Estado efectuara pagos por subsidios hasta
por 330 millones de ddlares, de 1982 a 1987, ésta tuvo que ser declarada en —
quiebra el 12 de Abril de 1988.

El 12 de Octubre de 1988 se constituyd una nueva Bmpresa llamada Aerovias de -
México, lacual estaba constituida por la Asociacidn Sindical de Pilotos Aviado
res con el 35% y el Sindico de Aeraméxico con el 65% del capital, posteriormen
te se hizo la invitacidn a inversionistas privados para adquirir parte de esa

compafiia, la cual finalizé en su venta como sigue: Icaro Aerotransportes, S.A.
de C.V. con el 65% y la Asoclacidn Sindical de Pilotos de Aviadores de México

con el 35% del capital, la fecha de campra se concluyd el 12 de Junio de 1989,
con un monto de 655 mil 190 millones.62
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Por lo que respecta a la venta de Campafifa Mexicana de Aviacidn, esta linea -
aérea se buscd una opcidn mediante la cual el Gobierno no tuviera la necesidad
de cubrir con sus propios recursos los enormes zequenmientos de inversidn, lo
cual buscaron un procedimiento de subasta, la cual fuera juzgada en términos -
de valuacidn de la BEmpresa como en la cantidad de recursos frescos aportados,
a la vez que en planes de crecimiento y mejoras tecnoldgicas, asi camo pzopue_s_
tas administrativas, teniendo una renovacidn de la flota, adquirir nuevos equi
pos para lograr su modernizacién. Ia venta de esta Aerolinea adquirida por -
GRUPO XABRE el 22 -de Agosto de 1989, por un monto de 358 mil 820 millones.63

En la actualidad, el promedio de antiguedad de la flota adrea mexicana es de -
8 a 10 afios. ILas dos principales lineas adreas nacionales, Aeraméxico y Mexi-
cana, deberdn hacer un exhaustivo esfuerzo por renovar sus aviones y ampliar -
sus programas de ruta y modernizacidn. Es por ello que a finales de 1990, la
Compaiifa Mexicana de Aviacidn adquirid 34 aviones ™A 320" del conglomerado — -

europeo Airbus Industries.64

Posiblemente, con la eventual firma del Tratado de Libre Comercio, el mercado
mexicano vuelva a preferir Boeing o McDonell Douglas, ambas firmas norteameri-
canas, y esto por razones econdmicas, pues los aranceles a la importacidn de -

aeronaves de los Estados Unidos desaparecerian.

4.1.b.Transporte Terrestre.



4.1.b.a.Tractocamicnes.

Los servicios de transporte carretero entre México y los Estados Unidos repre-
sentan una alta proporcidn del comercio entre ambos paises. El 82% de la caxr-
ga en México se mueve par carretera, y la mayor parte del trdfico entre los ——

dos paises se da también por medio de tractocamiones.65

El comercio de servicics del transporte entre los dos pafses se limita por la

existencia de numerosas reglamentaciones. De cualquier manera, un eventual --
Tratado de Libre Comercio podria tener un mayor efecto en la industria autamo-
vilistica pesada, tanto para camiones de carga como para vehiculos para la - -
transportacion de pasajeros entre los dos paises. Aungue el sector transpor-—
tes sufrid una importante desregulacidn a finales de 1989, todavia persisten -
numerosas barreras que causan importantes demoras e ineficiencias en la fronte

ra,
4.1.b,b.Ferrocarriles.

En la actualidad, el gobierno federal estd haciendo enormes esfuerzos para mo-
dernizar la red ferroviaria en el pais. En 1990, el EXIMBANK aprobd un crédi-
to para la compra de 100 locomotoras General Flectric,66 Con esto se espera -

mejorar de manera sustancial el manejo de carga en escala nacional.
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Pegse a que el gobierno federal sabe que los ferrocarriles son muy dificiles de
mantener rentables, pues en los principales paises industrializados trabajan -
con pérdidas, es indispensable el adaptarlos a niveles internacionales median-
te la ampliacién y mejora de la red ferroviaria, asi como la compra y manteni-
miento del equipo, ademds de mejorar de manera sustancial el servicio a los ——
grandes usuarios del sistema, como son: cementeras, armadaras de automdviles,

Petrdleos Mexicanos y las empresas dedicadas al transporte de granos.

4.1.c.Transporte Mar{timo.

En lo que a la transportacidn maritima se refiere, México enfrenta una severa
crisis, pues actualmente los barcos extranjeros movilizan el 85% de la carga,
mientras que en la flota mexicana apenas cubre el 158 restante, Solamente en
2 afios, de 1988 a 1990, la capacidad bruta de tonelaje se redujo a casi la mi-
tad, pasando de 4 millones de toneladas en 1988 a 2 millones 113 mil toneladas
en 1990, es decir, una reduccidn de casi el 50%.67 Esto se debe principalmen-
te a la falta de inversiones en el sector y a la fuerte competencia internacio

nal en lo concerniente a tarifas.
4.1.d.Telecommicaciones.

4.1.d.a.Cereos y Telfgrafos.
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Camo un resultado significativo de su primera etapa de modernizacién, el - -
correo mexicano logré duplicar las posicicnes de servicio a nivel pacional, pa
sando de 11 mil en 1988 a 22 mil en 1990, incorporando al servicio a 12 millo-
nes de mexicancs, logrando una cobertura del 87% de la poblacidn nacional, ma-

yor en un 17% que la que se atendia a finales de 1988.68

Durante 1991, el servicio pastal mexicano manejard 840 millones de piezas posta

les, esto es, un 5% mis que en 1990,

Telégrafos Nacionales planea también eficientar su servicio, para tratar de po

nerlo al nivel de los estdndares intermacionales.
4.1.4.b.Teléfanos.

Teléfonos de México (TELMEX), cuarta empresa mis grarde del pais y décima en -
Latinoamérica, fue adquirida por el Grupo Carso, France Cable y Radio, filial

de la empresa France Telecom y Southwestern Bell, ofreciendo cinco billones —
138 mil 700 millones de pesos, mds los dividendos en efectivo correspondientes
al 20.4% del capital social, hasta por un monto total a valor presente de 69 -
mil 938 millones de pesos con acciones serie "AA" y la participacidn de los --
trabajadores sindicalizados de (TELMEX) con 292 millones de ddlares a ocho - -

afios con el 4.4% del capital, con acciones tipo "A".
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Cabe mencionar que para la desincorporacidn de TEIMEX se siguieron los siguien

tes objetivos:

1.Mejorar radicalmente el servicio.

2.Expandir en forma sostenida el sistema actual.

3.Fortalecer la investigacidn y el desarrollo tecnoldgico.

4.Garantizar los derechos de los trabajadores y darles participacidn en el ca-
pital de la empresa.

5.Garantizar el control mayoritario de los mexicancs.

Por otra parte, €l precio equivalente por accidn de esta postura, es de seis - )
mil 022 pesos por titulo, cifra superior a la cotizada en la bolsa que era de
cinco mil 400 pesos por papel.

Tras la conclusién de la primera venta de TEIMEX, Se procedid a la colocacidn

de titulos de las acciones *L", las cuales fueron un total de 100 millcones de

acciones propiedad del Gobierno Federal, en los mercados de valores nacional a
un precio de seis mil pesos y en extranjero camo en Nueva York, por un total -
de 800 millones de acciones a un precio de 3.50 ddlares, y por Gltimo €00 mi—
1lones de accicnes en el resto del mundo (Japdn, Inglaterra).69

Por 1ltimo, cabe mencionar que la economia mexicana, al cierre de 1990, ocupd

el 14o0. lugar a nivel mmddial, pero en densidad telefénica, es decir en nimero
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de lineas por cada 100 habitantes, ocupa el 82o0. lugar.

La densidad telefdnica en nuestro pais es de 6 lineas por cada 100 habitantes,
cifra que contrasta con la situacidn de los Estados Unidos y Canadd, & _—
tienen densidades telefdnicas de 49 y 53 lineas, respectivamente. Podemos ob—

servar que en este rengldn México se encuentra en franca desventaja.70

Se espera que con la reciente privatizacién de TEIMEX, se lleve a cabo un ambi
cioso programa trianual que pretenda la instalacidn de casi 3 millones de 1li—
neas en toda la Republica, ademis de reemplazar 500 mil obsoletas y digitali--

zar la mayor parte de la red.71
4.1.e.-Turism.

El ramo turistico a nivel mundial recibié un duro golpe a rafz de la crisis -—
del Golfo Pérsico, cuando millones de personas cancelaron sus vacaciones por —
miedo al terrorismo. El gobierno espera recuperar el flujo turistico en lo —
que resta de 1991, aunque dificilmente podrd llegar a los 10 millones de tu—-—

ristas que estimd para este afo.72

Actualmente se estdn invirtiendo muchos billones de pesos en la ampliacién de
megaproyectos, tales como los de Huatuloo, Punta Diamante, Canciin, Puerto Va--

llarta. Lo mismo sucede con la infraestructura aercportaria y carretera, ya -
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que tan sdlo en 1991 se espera construir mds de 4 mil kildmetros de autopis——

tas.73 De esta manera, incrementar ain mds el flujo de turistas hacia México.

En sintesis, el sector de los servicios presenta amplias diferencias en rela—
cidn con sus contrapartes norteamericanas y canadienses.

Sin embargo, en algunos sectores aislados, como es el caso del turismo, México
puede disputar en buenas condiciones el mercado potencial de turistas estadou-
nidenses y el de Canadi, quienes pueden fijar su atencidn en nuestro pais, des

plazarndo de sus preferencias a otras partes del mundo.

4.1.£.Mdemizacién O dal

Otro aspecto mencionado, pero crwcial, es la modernizacidn comercial, es decir,
de la infraestructura con que cuentan las empresas del ramo.

Esta modernizacidn es necesaria para sus activos materiales y también humanos.
Al concretarse el Tratado de Libre Comercio, habrd una competencia directa en
tre las personas que trabajan en las conpahias mexicanas con respecto a las —

norteamericanas y canadienses.

as{, por ejemplo, cuando se hace una venta, €sta requiere que se le dé un se—

guimiento apropiado desde el principio hasta el final, y lo cierto es que este



tipo de servicios son todavia muy limitados en México cuando las ventas se rea

lizan de una plaza de la Repiblica a otra.

El papel que deberdn tomar todas y cada una de las personas en el Tratado serd
fundamental y dentro de la mo_demizacién comercial, pues marcard la pauta al -

resto de los profesionistas del pais.
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Es importante recordar que.el hombre por su naturaleza racional siempre ha eg
tado interrelacionado en el desarrollo de sus actividades, ya sea social, cien
tifico, tecnolégico, etec., pero siempre con un £in, obtener nuevas oportunida-

des de cooperacién para el bienestar a favor de todos.

Es por ello que surgen a través del tiempo nuevas formaciones o agrupaciones -

de paises para poder afrontar los diferentes tipos de problemas venideros.

1a Comunidad Econdémica Furopea (C.E.E.) fundada en 1958, 1a cual busca tener -
una libre circulacién de bilenes, servicios y personas a lo largo de los paises
que l1a integran, buscando un arancel comin.

1a C.E.E. como bloque econdmico se ha propuesto reconstruir Europa, por ejem--
plo reconstruir el drenaje alemin el cual tendrd un costo de 90 mil millones,
el drenaje de la Gran Bretafia (red de agua potable) que tendrd un monto de 41
mil millones, construcciones de tineles en Suiza con un monto de 13 mil millo-

nes.

Se dice que a partir de 1993, Europa nunca seri la misma pues la restructura—
cibn que sufrird, podrd ser redituables en corto plazo, la fiebre que ha desa-

tado ia C.E.E. ha hecho que en 1982 solicitaran su ingreso Espafia, Grecla y -~
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Portugal, el cual se acordd que ingresarian paulatinamente a la C.E.E. durante

un plazo de 10 afios, dicho plazo terminaria en 1992.

A un afio de que se cumiala el plazo, todavia existen numerosos conflictos inter
nos entre sus paises miembros, principalmente en temas como: subsidios a la -
agricultura, emigraciones y movilidad laboral de los miembros de la comunidad,
as{ como un problema complejo de integracién financiera, pues se pretende - -
crear una sola moneda regida por un sdlc banco central a lo largo de toda la -

comunidad.

Ei Gerencia Agreement of Tariffs Trade (GATT) fundado en junio de 1947, - -
es un organismo internacional, cuyo objetivo es reducir gradualmente los aran-

celes entre sus miembros.

Sus reuniones son conocidas como “rondas", pero los E.U.A., como paises que in
tegran la C.E.E., han tenido un continuo rose por los subsidios tan grandes —-

que otorgan los paises miembros (C.E.E.) a la ganaderia y la agricultura.

Como consecuencia directa de todo esto, mientras se profundizan las direfen- -
cias entre los miembros del GATT y se abren las fisuras en cuanto a politicas
y resoluciones, los pafses del mundo tienden a tratar de crear sus propias re-
glones de influencia econdmica, para que de esta manera puedan en cierta medi-

da protegerse del descontento y descontrol, por el cual atraviesa el GATT.
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En respuesta a lo expuesto, el GATT ha jugado un papel muy importante, pues ——
mientras que en sus sucesivas rondas ha ido reduciendo sustancialmente la pro-
teccidn arancelaria, de forma paralela ha ido aumentando la cantidad y varie—-
dad de las barreras no arancelarias como: Derecho de Compensacién, Cupones de

Importacidn, Acuerdos Preferenciales.

El Mercado Comin Canadi-Estados Unidos formd un acuerdo del Libre Comercio - -
(ALC), en 1988 con el objetivo de tener mayor fuerza en el mercado nacional co
mo internacional, esto es de la creciente pérdida de ccmpeéividad industrial y

contrarestar las formaciones de bloques de Europa y Asia.

En 1991 Estados Unidos dejb de ser un pais acreedor y se convirtid en un deu-—
dor, su productividad bajo, su capacidad de competitividad se vio mermada y su
lugar de motor industrial mundial ha sido ocupado por Alemania y Japdn, social
mente el pafs estd polarizado, la distribucién del ingreso se ha deteriorado,

concentrindose en los niveles privilegiados.

Si estados Unidos no modifica sus patrones de calidad de produccidn, costos, -
innovaciones, investigacién cientifica y tecnoldgica, erosionard su competiti-

vidad comercial y afectari su nivel de vida que esti deteriorada.

Es por ello que E.U.A. buscard mis alianzas comerciales a fin de contrarrestar

la fuerza y el pederio de los bloques econdmicos emergentes en el mundo entero.
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El Grupo de los Ocho y después como Grupo de Rio, reunido por primera vez en -
Acapulco, México, en 1987, el objetivo es el de consulta y concertacidn poiiti
ca, el cual impulsa la integracién de los paises de Anérica,‘ no sélo porque se
percibe otra actitud de los gobiernos, sino también porque han dado inicios.a

ciertos proyectos, no es por casualidad que afin con la carga de la crisis eco-
némica se tengan a la vista avances significativos a éste y los otros esquemas

subregionales de integracién, como son el Mercado Comin Centroamericano, el ——
Grupo Andino y el Caricom, el compromiso de Acapulco para la paz, el desarro——

1lo y la democracia.

El Grupo de los Tres (México, Colombia y Venezuela) suscribidé un memordndum de
entendimiento que sienta las bases para un acuerdo trilateral de libre comer—-
cio a partir del 1? de enero de 1992, el acuerdo tiene como objetivos: intensi
ficar las relaciones econémicas y comerciales entre las naciones signatarias,

por medio de la facilitacién a las inversiones entre los empresarios y la eli-
minacién de restricciones que afecten las importaciones originarias de cada ——
uno de ellos, también tiene como objetivo estimular la expansién y diversifica
cibn del comercio entre México, Colombia y Venezuela y mejorar el acceso de —

sus productos a las corrientes del mercado mundial.

El Acuerdo de Libre Comercio entre México y Chile destacando que los aspectos
técnicos del ALC, inclulan el programa de desgravacidn, la composicién de la -

lista de excepciones y las reglas operativas, estaban resueltos.
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El 11 de enero de 1991 los gobiernos de Costa Rica. El Salvador, Guatemala, -
Honduras, Nicaragua y México, signaron un acuerdo general de cooperacién, en -
el cual acuerdan fortalecer y ampliar la cooperacién en los dmbitos polfticos.
econdmicos, técnico-clentifico, educative, cultural y otros, con el objetivo -

de complementar los programas multilaterales y bilaterales.

El Acuerdo del Libre Comercio México, Estados Unidos y Canadia (TIC) en junio ~
de 1991, cuyo objetivo es el de crear un mercado comiin en el que se redujeran
los aranceles para las exportaciones, en el que desaparecieran buena parte de
las barreras no arancelarias basadas en regulaciones excesivas. El retorno al
liberalismo econémico pone en manos del empresario privado el desarrollo de un

proyecto tan importante como es la integracién.

Ademis, se busca que a través del tratado se asegure un acceso estable y perma
nente de los productos mexicanos al mercado regional de Norteamérica, que otor
gue certidumbre en el largo plazo a las fuerzas productivas mexicanas, tomando

en cuenta que el tratado trilateral se da entre naciones scberanas.

Por otra parte, podemos mencionar que México ha tenido 4 perfodos significati-

vos en el desarrollo econdmico.

Primero de 1940 a 1956 crecimiento con inflacidn, el cmal destacd un crecimien

to del producto seguido por un incremento inflacionario que era considerable -
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en comparacién con las inflaciones de ese tiempo, ese incremento del producto -

fue mayor que el ritmo de crecimiento de la poblacidn.

Los salarios crecfan casi en correspondencia a los precios y la produccién in-
dustrial se comportd de manera rezagada en comparacién con la economia en su -

conjunto.

Por otra parte, las politicas aplicadas para alentar la iniciativa del sector
privado, algunas de ellas, reflejan la respuesta normal latincamericana de en-

tonces, a las posibilidades de industrializaciédn.

México tuvo mucha semejanza con los paises del sur en el rengldén de la politi-
ca comercial, su mercado interno estuvo altamente protegido, dos son las poli-
ticas principales que se emplearon para aislar al productor nacionak de la com

petencia extranjera.

La politica de la administracidn de Avila Camacho fue ofrecer proteccidn a ca-
si todas las industrias nuevas que aparecieran en México durante los primeros
affos de la guerra. Miguel AlemAn, afin mis determinado que su antecesor a lo—-
grar 1a meta de industrializacidn, continud aplicando una proteccidn arancela-

ria para alentar las inversiones del sector privada.

Segundo de 1957 a 1970 crecimiento con estabilidad y desempleo, cobro auge la
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estrategia del desarrollo estabilizador, dicha estrategia consistia en impues-
to reducidos al capital, precios y tarifas subsidiadas, deuda externa crecien-
te, salarios controlados, el estado se responsabilizd de mantener el nivel -—-—

real de los salarios dentro de mArgenes estrechos.

Fue en esa fase del desarrollo estabilizador cuando se consolidd la estrategia
de crecimiento sin desarrollo, sin beneficio social, que proyectaba los ini- -

cios de 1a cris'is e 1982.

Tercer perfodo de 1971 a 1981 crecimiento con inflacién y desempleo, se carac-
terizd porque en esta etapa los precios tuvieron un alza consecuente con el -~
flujo de recursos externos, resultado de las importaciones, también se regis—-

traba un debilitamiento de las inversiones privadas.

la principal fue que se requirié una excesiva proteccién, dende las plantas -
productivas crecieron en una probeta nacional iddnea: altas utilidades y fron-
teras cerradas a la competencia, por rigida, la estrategia fall§. Las utilida
des obtenidas en este pericdo no fueron reinvertidas sino que se destinaren al -
consumo suntuario, deprimiendo la capacidad de inversién y de crecimiento auto

sostenido con recursos propios.

De ah{ la necesidad de traer inversionistas extranjeros y también de acrecen—

tar la deuda pilblica.
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Las plantas industriales establecidas no se modernizaron conforme al avance -
de las innovaciones tecnoldégicas. quedando rezagadas en cuanto a productividad

y competitividad.

El debilitamiento de la inversién privada hacia 1a primera parte de la década
previa, llevd al pals a poner entredicho el crecimiento econdémico de manera -

dramitica.

Cuarto periodo de 1982 a 1986 decaimiento con inflacidén y desempleo, se carac-
terizd por el surgimiento de la crisis, teniendo como punto importante la rup-
tura del mercado financiero internacional a 1971 y termina en el momento en --
que aparece la crisis, también vino a la baja el precio del petrdleo, decaye—-
ron los ingresos en ddlares y reaparecid el problema real de la falta de inver

siones productivas.

La inflacién, el desemplec y en consecuencia el desplome del poder adquisitivo
del peso y del salario real, cobran grandes dimensiones. Los precios al consu
midor comenzaron a moverse en correspondencia al mayor crecimiento de la pro--
duccién hasta 1981, pero despuéds siguieron su carrera independiente de la caf-

da del P.I.B.

Igualmente la deuda externa fue otro factor importante: la deuda fue pasando

de manos instituciones bancarias internacionales piiblicas, a bancos privados.
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La consecuencia directa de esto fue que las tasas preferenciales cobradas por
1la banca internacional de fomento se comenzaron aplicar las tasas de mercado,
notoriamente mds altas, en plazos més cortos y sujetas a condicicnes financie-

ras crecientemente lucrativas.

En ese perfodc de coyuntura, los objetivos planeados de la politica econémica
consistian en: 1) mejorar la tasa de crecimiento econdmico, 2) incrementar sig
nificativamente las oportunidades de empleo para la creciente fuerza laboral,
3) fomentar el ahorro interno, reduciendo la necesidad de acudir al ahorro ex-
terno y 4) establecer un equilibrio dinimico de la balanza a pagos que fueran

sostenibles en el mediano plazo.

Finalmente la evolucién que ha tenido México en la integracién comercial econd
mica, ha empezado a registrar avances positivos, en América del Sur, se origi-
na proyectos de conversidn productiva entre diversos paises del subcontinente
que tuvieran a México como plataforma de exportacién hacia Estados Unidos y -~

Canadi, ejemplo de proyectos especificos con Venezuela y Colombia.

si bien se producfan articulos muyy parecidos en las décadas del sesenta y se—-
tenta en 1a actualidad con las transformaciones profundas que ha sufrido el pa
tron de’ acumulacién de capital, la articulacidn puede ser muy factible. BEn -
efecto, Brasil ha desarrollado importantes avances en lo que se refiere a ser-

vicios de informitica, Argentina ha vivido una desindustrializacién que puede
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hacer que se especialice en la produccidn de bienes agropecuarios, asi como ——

también son evidentes sus avances en petroquimica.

Con el resto del mundo México ha sido visto como un pais estable, competitivo
y un mercado con my buenos rendimientos a mediano plazo.

[}
Los diferentes sectores de produccidn, respecto al sector primaric que afronta
ri México ante el Tratado de Libre Comercio, se tienen algunas dudas respecto

a las consecuencias que pueda tener.

Encuanto 2 la ganaderia, se muestra que existen numerosas trabas proteccionis-—
tas disfrazadas con normas sanitarias que impiden a México desarrollar plena--
mente su ganaderfa para exportacién, como por ejemplo: el impedimento de ex--

portar carne en canal, por 1o que forzosamente se tiene que exportar en pie.

En cuanto a la carne de cerdo Y pollo no se puede entregar al mercado de E.U.,
porque existe el amparo del GATT, maneja su politica ganadera en forma unilate
ral y discrecional dando a su produccién doméstica fuertes cantidades de subsi

dios.

Al cierre de 1989, laganaderia tuvo un saldo en cuanto exterior positivo de -~
145 millones de ddlares, pexro es importante mencionar que esta cifra se ha vig

to oscurecida por el grave contrabando de pollo que entra diariamente a la Re
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piblica Mexicana.

El Presidente de la Rep@iblica, ya ha hecho patente su preocupacién por este -
problema, ¥ estd tratando de implementar programas que incentiven a los ganade
ros a mantener su ganado para produccidn lechera en vez de enviarlos a los ras

o
tros para su venta.

La pesca; México ocupa el décimoctavo lugar en produccién pesquera y se encuen
tra entre los primeros productores en las principales especies comerciales co-

mo son: atln, camarén, abulén, etc.

Un amplic estudio de la Secretarfa de Pesca afirma que en 1976 se produjo 15 -
mil toneladas de pescados y mariscos en los mares del pafs, las que prictica--
mente se componfan de huachinango, robalo y camardn. Para 1990 existfan mis -
de 300 especies. Durante el aflo pasado, la caida en 1a produccién de camardn
y at{in, por los problemas con Estados Unidos, determinaron una important; re-—

duecidn del saldo posit;lvn de 1a balanza comercial.

Ante el problema del Tratado de Libre Comercioc, la extitular del ramo, Maria -
de los Angeles Moreno, afirmd categbricamente: El sector pesquerc no dard -
concesiones en el Tratado de Libre Comercio, no cederemos los derechos sobera—

nos en la zona econdmica exclusiva de las 200 millas.
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Respecto del embargo atunero que sufre México, se espera su solucidn definiti-
va, pues los informes entregados por el Departamento de Comercio sobre los es-
fuerzos de la flota pesquera mexicana en el abatimiento de la mortandad inci--
dental de delfines. Lo cierto es que con la eventual firma del Tratado de Li-
bre Comercio, las fricciones politico-comerciales disfrazadas de medidas ecold
gicas terminarian, porque si bien es cierto que en los Estados Unidos ios gru-
pos ecologistas estén bien organizados y poseen un importante peso politico, -
también es cierto que muchas de estas cuestiones las aprovecha el gobiemmo nor

teamericano para presionar al mexicano en otros puntos de su convgniencia.

Respecto al petrdleo, como se sabe la crisis que hubo en 1973, puso en estado
de shock a la economfa mundial, la crisis de Irdn en 1979, y en 1990 la crisis
del Golfo Pérsico, lo cual explica de manera clara el gran interés de Estados

Unidos por incluir el petrdleo mexicano en la mesa de nedociaciones.

El congresista Terry Bruce, miembro del Comité Energético del Congreso de los

E.U., menciond que México tiene el potencial para llegar a convertirse en nues
tro principal abastecedor, por lo que nos vemos en la necesidad obligada de ne
gociar el tema en el TIC y de ser necesario, la Constitucidn Mexicana deberd -
gser reformada. Sin embargo, otro importante grupo norteamericano menciond que
la clave no esti en el petrdleo para resolver el problema, sino en la petroqui

mica bisica, que también se mantiene por ley en poder del estado.



121

si se abriera la puerta de la petroquimica bisica a la inversién extranjera, -
se desviarfa la atencién del problema petrolero, pero los resultados serian ca
si igual de efectivos para los intereses norteamericanos, que si se diese 1a -

apertura en relaciéncon el petrdleo mismo.

Mas gue el petréleo erudo, 1o que a los norteamericancs les interesa son sus -
derivados, aceites, grasas, lubricantes, por 10 que en vez de presionar para —
incluir el petrdleo, mejor presionan para poder invertir en la construccidn de
comple jos petroquimicos de capital 100% norteamericano, que produzcan 10s pro-
ductos necesarios para su mercado interno y que posteriormente sblo remitirian

como producto terminade.

Cabe mencionar al Dr. Ruperto Patifio que argumenta que el petrdleo es un recur
so natural agotable y el GATT en su articulo XX abarca todos los recursos no -
renpvables, por 1o tanto el gobierno mexicano aceptd todas y cada una de las -
claisulas del GATT cuando ingresd en él y no solicitd ni obtuvo ninguna reser—
va especial sobre el particular, por lo que resulta inexacto afirmar que el pe
tréleo es necesario negociarlo en el TLC, pues los que conocen de estas cues—
tiones saben perfectamente que el petrdleo ya fue negociado el dia mismo que -

México ingresd al GATT.

De acuerdo con lo anterior, es muy probable que para evitar problemas polfiti--

cos, el petrdleo mexicano continuard bajo el control de Pemex, pero la petro--
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quimica bisica tenderd paulatinamente a ser desincorporada del sector piblico,
dando entrada de esta forma al capital privado en el sector emergético por pri

mera vez en 53 afios.

La minerfa, con la apertura al capital privado nacional y extranjero y la sepa
racién del Estado de la actividad minera, la produccién nacional del sector 1o
grd un incremento de 7.6% en términos reales durante 1990. Es importante lla-
mar la atencién sobre el aumento de la produccién de cobre, que fue del 20% en
1990, asi como la del zinc que logrd un crecimiento anual del 13.5%. Sin duda
alguna, de todos los miﬁerales que en México posee el que jugard el papel mis
importante por razones de seguridad seri el uranio. Actualmente no existe en
el pa‘(s un organismo que regule la extraccién y uso del uranio, pues al desin-
tegrafse en 1983 URAMEX entidad paraestatal que cumplia esa funcidn, su lugar

no ha sido reemplazado.

Ante el Tratado de Libre Comercio, el mayor interés por el uranio proviene del
capital norteamericano, que lo considera tanto o mis importante que el petxd—-
leo, porque es un suminlstro crucial para el funcionamiento de sus nucleo eléc

tricas.

Finalmente las maquiladoras, en 1976 surgen los parques industriales destina—-
dos a dar lugar especi{fico a complejos maquiladores. En 1977 se publica el de

creto que abarca y regula todos los aspectos de las maquiladoras, existiendo -
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en aguel entonces 270 maquiladoras que daban empleo a 60 mil trabajadores.

Un factor importante es el hecho de que la tendencia de las empresas maquilado
ras apunta hacia la diversificacidn de sus productos, aspecto crucial para ‘eli
minar la vulnerabilidad de la industria en el supuesto de un problema del tipe
embargo o de acusaciones de duméing. Se dice que en un momento determinado -~

las magquiladoras podran absorber un nfmero importante de personas desempleadas.

En seguida se explica la importancia que ha tenido la Bolsa Mexicana de Valo--
res, desde su aparicidén hasta la actualidad con nuevos sistemas computarizados
y la importancia que tendrd con la liberalizacién comercial que se vive entre

las dos naciones: México y Estados Unidos.

En 1980, surge un grupo de personas interesadas en efectuar operaciones, comer
cian con titulos minercs, después buscando la regularizacién de las operacio--
nes, se funda el 21 de octubre de 1894, la Bolsa de Valores de México con el -
tiempo se hace mis fuerte y en 1975 se promulga la ley del mercado de valores

¥ con ello se proporciond un marco legal y juridico idéneo para proporcionar y
consolidar el desarrollo y la institucionalizacién del mercado de valores de -

nuestro pais.

La economia mexicana estid viviendo una profunda transformacién, lo cual hace -

que se deba contar con una bolsa de valores que esté a la evolucién con el res
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to de los sectores tomando en cuanto que debe ofrecer altermativas de ahorro -

que satisfaga las necesidades del medio.

Sin embargo, es claro c.:;ue este proyecto ecuitativo y modernizador no puede ir
adelante, sino tienme un aspecto esencial, el de la vigilancia, sin ésta no ha-
brd mis emisoras ni incorporaciones, ni habrd planes internacionalizadores. -
Por otra parte, si vemos todos los titulos efectivos que cotiza, la Bolsa Mexi
cana de Valores tiene un valor de capitalizacién., es decir, monetario de ape--
nas el 0.76% del mercado accionario norteamericano. En otras palabras, la Bol
sa Mexicana de Valores es mis de 130 veces inferior en tamafio a la norteameri-

cana.

Sin embargo, aunque México posee uha bolsa de valores realmente peduefia, las -
utilidades que ha reportado en los filtimos afios han sido muy altas, atrayendo
de esta forma importantes flujosde inversidn extranjera. Ademis el esfuerzo -
que se ha establecido, con un marco regulatorio de los mercados financieros, -
ofrece una mayor transparencia y seguridad juridica a todos sus participantes.
La Bolsa Mexicana de Valores, es upa institucidn cuyas operaciones estin conce
sionadas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, la cual para otorgar
esta concesién, solicita la opinidén del Banco Central y la Comisién Nacional -

de Valores.

El Estado regula y controla las disposiciones especiales de la bolsa, como que
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es una institucidn de duracién indefinida, la S.H.C.P. aprobard los aranceles

que cobrard la bolsa por sus servicios.

Por otra parte la Comisidén Nacional de Valores, inspecciona y vigila el funcio
namiento de los agentes y bolsas, es el organismo de consulta del Gobierno Fe-
deralen materia de valores, otro organismo qgue regula a la bolsa es el Indeval
el cual es depositario de los valores y documentos que reciba de agentes de va
lores, personas morales, instituciones de crédito, de seguros y de fianzas, -

as! comoc de sociedades de inversidn.

Dentro del mercado de valores mexicano se ha observade una mayor integracidén -
con los centros financieros intemacionales coeo son las ofertas simulténeas -
de valores en dos © mds mercados, las cuales implican la homologacién de prac-~
ticas regulatorias, la estandarizacidn de informes financieros, la superacidn

de la calidad en el anilisis y en suma la evolucién hacia pricticas globales,

todo esto se ha dado con la presencia de la autoridad con un marco juridico re
novado, por eso la S.H.C.P. propone polfticas de orientacién, regulacidn, con-
trol y vigllancia de valores, con respecto a la C.N.V. aprueba la propuesta pa
ra designar auditor de la misma, la cual autoriza operaciones distintas a las

que la ley sefiala para la bolsa de valores, otorga toncesién para la operacién

de bolsas de valores.

Otros organismos importantes dentro del mercado de valores mexicano esti el -
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Banco de México, el cual regula la masa monetaria, establece el porcentaje del
encaje legal, otorga créditos para la adquisicién de valores, recibe créditos

de instituciones o de organismos oficiales para apoyar al mercado de valores.

La Comision Nacional de Valores, ordena la suspensién de las cotizaciones de -
valores, determina los dfas en que los integrantes del sistema bursdtil pueden

suspender operaciones, opera el registro nacional de valores e intermediarios.

Casas de bolsa, pone comisionistas del mercado bursitil, promocidn, servicic -
de valores como custodia y depdsito de valores, transfiere tftulos, estudios -

como anilieis de inversidn, estudios econdmicos, financieros y técnicos.

la Bolsa Mexicana de Valores, supervisa y vigila las operacicnes, cuida la le-
galidad de los valores inscritos, procura el desarrolio del mercado, realiza -

actividades anflogas y complementarias en beneficio del mercado de valores.

En su funcionamiento, la Bolsa Mexicana de Valores se rige y atiende al cum--~
plimiento de las disposiciones de la ley del mercado de valores y otras dispo-
siciones legales supletorias, junto con la normatividad seflalada en las circu-
lares de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, Banco de México y 1a Co-
misién Nacional de Valores, ademds cuenta con su proplo reglamento interior y
atiende también al cumplimiento de las prescripciones del Cédigo de Etica de -

la Commnidad Bursitil Mexicana.
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Ademis la Bolsa Mexicana de Valores dispone de los mis avanzados sistemas de -
computo, producto del mismo crecimiento del mercado, como el sistema MVA-2000
(Mercado de Valores Automatizado) que consiste eh la fortacién de un banco de
datos financleros de las emisoras con valores inscritos en bolsa, la elabora--
cién de un directorio de medio bursitil que comprende a las emisoras, el sec——
tor, ramo y subramo al que corresponde su principal actividad, sus productos o
servicios, su direccién, sus consejeros, incluyendo todas las empresas, en las
cuales participan como tal, una relacién de agentes de casas de remates con -

tres subsistemas.

Mercado de Capitales, Mercado de Metales y Mercado de Dinero, en los tres sub-
sistemas se prevee transmitir en tiempo real las operaciones bursitiles reali-
zando por parte de éstas, a control remoto e informr la situacidn que guardan

los precios de las emisoras cotizadas en bolsa.

Se puede conclulr, que el Mercado de Valores Mexicano, se ve con buenos ojos la
disyuntiva de una apertura financiera, un optimismo responsable que no impide -
asimilar los retos que este proceso implica y por lo tanto las tareas que ain

se debe realizar. es indiscutible que el ensanchamiento del intercambio comer-
cial enla regién norte de América, requeriri Qe mayores recursos financieros -

para ampliar igualmente las labores productivas.

Y finalmente se habla sobre los servicios ante el tratado como son las comuni-
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caciones y transportes. {transporte aéreo, transporte terrestre, telecomunica-

ciones, turismo y modernizacién comercial}.
Por 1o que respecta al transporte aéreo:

La critica situacién que desde 1985 reflejaba en el pais, vino a presentar pér
didas cuantiosas, como es el caso de Aerofexico, el cual tenfa un aumento con-
tinuo en gastos de operacidn y pérdidas por 5,096'877,000.00 y finaimente se -

declard en quiebra en abril de 1988.

En octubre de 1988, se constituyd una nueva empresa llamada Aerovias de México
(Aeroméxico) la cual estaba constitufda por la asociacién sindical de pilotos
aviadores y capital extranjero, por lo tanto se daba un paso mids a la moderni-

zacibén y economfa del pais.

Por 1o que respecta a la Compafifa Mexicana de Aviacién, esta linea aérea se --
buscd una opcidén mediante la cual el gobiernmo no tuviera la necesidad de cu- -

brir con sus propios recursos los enormes requerimientos de inversidn y puso a

1a venta a dicha linea aérea por medio de subasta, la cual fue adquirida por

Grupo Xabre el 22 de agosto de 1989.

Posiblemente con la eventual firma del Tratado de Libre Comercico, el mercado -

mexicano vuelva a preferir Boeing o McDonell Douglas, ambas firmas norteameri-
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canas; y esto por razones econdmicas, pues los aranceles a la importacién de -

aeronaves de los E.U. desaparecerian.

A lo que se refiere al transporte terrestre, como tractocamiones, ferrocarriles
los servicios representan una alta proporcién del comercio entre ambos paises.
El comercio de servicios del transporte se limita por la existencia de numero-
sas reglamentaciones, de cualquier manera el eventual TLC podria tener un ma—-
yor vefecto en la industria automovilistica pesada, tanto para camiones de car-
ga como para vehiculos para la transportacién de pasajeros entre los dos pai--

ses.

En cuanto a ferrocarriles, el gobierno esti modernizando la red ferroviaria, -
con esto se espera mejorar de manera sustancial el manejo de carga en escala -
nacional y adaptarlos a niveles internacionales, mediante la compra y manteni-
miento del equipo, ademids de mejorar de manera eficiente el servicio a los - -
grandes usuarios del sistema como son: cementeras, armadoras de autombviles y

ias empresas dedicadas al transporte de granos.

Por otra parte, nos encontramos que las telecommicaciones como: correos y te-
1égrafos, como un resultado significativo de su primera etapa de modernizacién
el correo mexicano logrd duplicar las posicicnes de servicio a nivel nacional,
incorporando al servicio a 12 millones de mexicanos, mayor que la que ge aten-

dfa a finales de 1988 y telégrafos terminari de eficientar su servicio, para -
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pecta a teléfonos (TELMEX), cuarta empresa mis grande del pais y con una fuer-

te obligacién por mejorar el servicio al piblico, fue adquirida por el Grupo -

Carso, France Cable y Radio y South Western Bell, pr tando sus objetivos a

lograr como: mejorar radicalmente el serviclo, fortalecer la investigacidn y -
el desarrollo tecnolbgico, expandir en forma gostenida el sistema actual, trag
1a conclusidn de la primera venta de TEIMEX, se procedid a la colocacidn de tf

tulos en los mercados internacionales (Nueva York, Japdn, Inglaterra).

Cabe mencionar que la economia mexicanaal cierre de 1990, ocupd el 140. lugar a
nivel mndial, pero en densidad telefénica, es decir en ntmero de lineas por -

cada 100 habitantes, ocupa el 82o. lugar.

Se espera que con la reciente privatizacién de TELMEX, se lleve a cabo un ambi
cioso programa trianual que pretenda la instalacién de casi 3 millones de 1{--
neas en toda la Repfiblica, adembs de reemplazar 500 mil obsoletas y digitali--

zar la mayor parte de la red.
Finalmente el turismo y la modernizacién comercial.

1 ramo turfstico a nivel mundial recibib un duro golpe a rafz de la crisis --
del Golfo Pérsico, cuando millones de personas cancelaron sus vacaciones por -

miedo al terrorismo.
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Actualmente en México, se estd invirtiendo muchos billones de pesos en la am--
pliacién de megaproyectos, todos como los de Huatulco, Punta Diamante, de esta
manera incrementar afin mis el flujo de turistas hacia México, y asi poder dis-
putar en buenas condiciones el mercado potencial de turistas estadounidenses y
el de Canadd, quienes puedan fijar su atencidn en nuestro pafs, desplazando de

sus preferencias a otras partes del mundo.

Otro aspecto mencionado, pero crucial es la modernizacién comercial, es decir
de la infraestructura con que cuentan las empresas del ramo. Esta modermiza--
cibén es necesaria para sus activos materiales y también humenos, al concretar-
se el Tratado de Libre Comercio, habri una competencia directa ante las perso-
nas que trabajan en las compafi{as mexicanas con respecto a las norteamericanas

y canadienses.

£1 papel que deberdn tomar todas y cada una de las personas en el Tratado serd
fundamental y dentro de la modernizacién comercial, pues marcara la pauta al

resto de los profesionistas del pafs.
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Después de todo lo visto a lo largo del desarrollo de este estudio, Se aprecia
que el gobierno de México, estd poniendo todo de su parte para salir adelante

con las pléticas, sin embargo, en los Estados Unidos la oposicién al partido -
gobernante si es fuerte, por lo que alld serd mds dificil sacar adelante la ne

gociacidn.

Solamente el tiempo dird con exactitud la profundidad el impacto que tendrd el
tratado en los diversos sectores y aspectos en juego, puesto gue en dias pasa-
dos el gobierno de los Estados Unidos informS a los medios de comunicacidn que
definitivamente no entraria en el tratado, los servicios de transporte por que
en México el servicio es de mds alta calidad que en dicho pai.. pero lo cierto
es que existen todavia muchas incdgnitas sin resolver, como por ejemplo, el de
sigual desarrollo de la planta productiva nacional, el alto grado de concentra
cién de nuestras exportaciones, la virtual inexistencia de barreras comercia--
les no arancelarias en nuestro pais, e incluso los compromisos financieros in-—
ternacionales, que son, entre otros algunos de los factores que limitan el mar
gen de maniocbra con que contardn las autoridades mexicanas ante el Tratado de

Iibre Comercio, con el que se busca acelerar la insercidn de México en el pro-

ceso de globalizacidn que vive la economia internacional.

El atraso tecnoldgico, la escasez de recursos para invertir y modernizar su in
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fraestructura, son problemas que por medio del acuerdo se pretende revertir, -

con la activa participacidn del capital fordneo.

Mientras que en México ha limitado su politica comercial a los aranceles, Cana
dd y sobre todo los Estados Unidos han desarrollado una serie de trabas y con-
dicionantes a la importacidn de productos mexicanos, como son las acusaciones

de prdcticas de dumping, la asignacidn de cuotas a determinados productos e in

cluso la utilizacidn de leyes relacionadas con la proteccién de la fauna.

Al dar inicio las negociaciones formales para el Tratado del Libre Comercio, -
surgen una serie de interrogantes acerca de cudl serd la capacidad real de ne-
gociacidn de nuestro pais frente a las poderosas economias de Canadd y los Es-
tados Unidos, asi como cudles serdn los beneficios reales para la econamia me-

xicana.

Si bien es cierto que las principales metas del gobierno vinculadas a la firma
del acuerdo son asegurar el acceso de nuestros productos a otros mercados, — -
atraer mds inversiones, dar certidumbre a los intercambios, generar econamias
de escala, como TEIMEX, disponer de mejores te;mologias para 1a industria na-—-
cional y limitar las esperanzas que afectan el comercio exterior de nuvestro —

pais, también es cierto que el margen de maniobra con que cuenta es limitado.

El hecho de la aceptacién de la via rdpida, a ocondicidn de que se establezcan
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mecanismos para garantizar la estabilidad del empleo en los Estados Unidos y -
1a proteccidn sanitaria en nuestro pais, supone que las presiones serdn inten-—
sag para que el grupo negociador estadounidense sea duro en la mesa e involu-
Cre temas no canercialés, si se quiere mantener la posibilidad de proponer un

tratado que al final de cuentas tenga probabilidades de ser aprobado por el Con-

greso de los Estados Unidos.

El tratado podria significar oportunidades de desarrollo para actividades como
la textil, cementera, financiera, lo cierto es que el proceso de globalizacidn
de la economia internacional, al cual nuestro pais desea involucrarse, benefi-
cia principalmente a las grandes enpresas traseciamles, © a apellas que poseen una
importante participacidn del capital fazeo. De ahi e wo de 1os ptos nes inportantes de
1ag negociaciones sea el relacioadd oon 1a desregulacidn de la inversidn extranjera en nuesto pais.

Un aspecto importante a favor del Tratado de Libre Comercio es que los Estados
Unidos lo ven como estrategia de sequridad nacional a largo plazo, pues mien-—
tras sacrifican aparentemente una parte de su economia con el tratado, por - —
otra parte ganan dando estabilidad econdmica y politica a México, y de esta ma
nera también asegurar suopinidén con vistas a futuras decisiones de cardcter --

econdmico y politico que tenga que adoptar el gobierno de México.

Para que el tratado sea realmente benéfico para nuestro pais, serd necesario -
que el gobierno tome muy en cuenta las demandas de los diferentes sectores que
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se veran afectados, principalmente el industrial, pues de no ser asi corre el
riesgo de que finalmente las negociaciones sdlo favorezcan a un reducido grupo
de empresas y actividades, en las que, por regla general el capital fordneo ocu
pa un lugar significativo, consolidando asi su posicidn hegemdnica de nuestra

economia.

Por {iltimo, dentro de las conclusiones generales es muy importante hacer hinca
pié en el papel determinante de todas y cada una de las personas que estardn -
ante la eminente firma del Tratade de Libre Comercio, pues de su conocimiento,
dedicacidn y profesionalismo dependerd el éxito o el fracaso de las empresas -

mexicanas ante la competencia norteamericana y canadiense.

Por lo tanto, es indispensable que todo profesicnista sea contador, administra
dor, médico, investigador, etc., esté informado de las nuevas disposiciones e

informaciones que se van dando a diario.

La intencidn de este trabajo fue la de dar una idea general, pero concisa, a -
todo profesionista, acerca de la situacidn actual de México frente al tratado,
para que pueda estar consciente de lo que estd pasando en nuestro pais y para

que no se limite oon este estudio, sino al contrario, sea el inicio de un ban-

co de informacidn que le serd de gran utilidad a lo largo de su vida.,



2.

136

Anaya José "Barcos extranjeros movilizan el 85% del Comercio Exterior", en

Excelsior, 8 de marzo de 1991. p.1l.

Alfredo Lagunilla Ifarritu “Ia Bolsa en el Mercado de Valores de México y

su Ambiente Bmpresarial”, México, D.F. 1976.

Beckerman, Martha "Pramocidn de Exportaciones, Reflexiones sobre la Expe——
riencia Coreana” en Camercio Exterior, BancoMext, México, D.F., Volumen 36,

NGm. 8, Agosto de 1986, p.p. 717-721.

Blanco, Herminio “Haremos la mejor negociacidn®, en El Financiero, 15 de -
abril de 1991, p.18.

Polsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. "Curso de Introduccidn al Mercado

de Valores” México, D.F., febrero 1989,

Bolsa Mexicana de Valores "Folletos Publicados por la Bolsa', 15 de junio
de 1991,

Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. "Curso de Introduccidn al Mercado
de Valares" México, D.F., febrero de 1989 p.1.



8.

137

La Bolsa Mexicana de Valores "Folleto Publicado por la Bolsa", septiembre

de 1991

HBoletin Bursatil, "Seccidn de Mercados" Capitales y Dinero, noviembre de -

1991,

Centro de Informacidn y Documentacidn Bursdtil, México, D.F., septiembre -

1991,

Cruz Serrano, Nod, "Podria Incluirse el Uranio en el TIC" enEl Financiero,

15 de abril de 1991, p.14.

Calzada Falcon Fernando "El Medio Bursdtil” en El Nacicnal, México, D.F.,

julio de 1991,

"Cotizaciones y Camercio Exteriar”, en El Financiero, 19 de abril de 1991,

p. 20.

Citado en “"Escenarios" Bditorial de El Financiero, 8 de abril de 1991, - -

p. 24.

Cruz Noé, "PEMEX dispuesto a aceptar al capital extranjero”™ en El Financie
ro, 4 de abril de 1991, p. 3.



17.

20.

21.

138

Chacdn, Mario, “México Frente a Buropa 1932" en Comercio Exterior, - -
BANOOMEXT, México, D.F. Volumen 39, Nim. 27 de julio de 1989, p.p. 565-581.

Craig, Paul "Burope 1992: Free Market or Free Luch" en Business Week Maga-
2zine, New York 4 de junio de 1990, p.p. 19-21.

Cdrdenas, Cecilia, "Mejora la Posicidén Econdmica de E.U." en El Financiero
19 de abril de 1991, p. 18-A.

Calzada Falcdn Fernando, "Temas Econdmicos", en el Nacicnal, mayo 6 de ——
1990, (Comercio Exterior, Suplemento, Vol 41, Nim, 4, abril de 1991, “Ba--
lance Preliminar de la BEconomia de América latina y el Caribe 1990" CEPAL,
1991, "Las Relaciones Camerciales de México con los Pafses de América lati
na y el Caribe"” en Foro Nacional de Consulta de las Relaciones Camerciales

de México con el Mundo, Tamo I, Memoria del Senado.)

Cordera Campos Rolando, Rufz Durdn Clemente, "Esquema de Periodizacidn del
Desarrollo Capitalista en México", Investigacidn Econdmica 153, 1980. (Gon
z2élez Blardo, "La Politica Boondmica 1970-1976: Intinerario de un Proyec—
to Inviable;', Investigacion Boondmica 3,1977. Hansen D. Roger, la Politica
del Desarrollo Mexicano, Siglo XXI.

Drohan, Madelaine, "Inching Toward a North America Free Market” en Business
Week Magazine, New York 25 de junio de 1990.



22,

23,

24,

25.

26.

27.

28.

29

139

Estella, Eva, "Cae la Balanza Comercial Canadiense” en El Financiero, Méxi

co, D.F., 11 de abril de 1991, p. 18,

Escobar, Rafael, "Quién es quién en las Casas de Bolsa" en El Financiero,

4 de abril de 1991, p. 18-A.

Francisco Sudrez Divila "La Internacionalizacidn de los Servicios Financie

ros" de Mercado de Valores, 16 de agosto de 1991, p. 7.

Garcia, There, "Posible estimar la Inversidn Externa dentro del Sector -—-

Quimico" en El Financiero, 12 de abril de 1991, p. 8.

Garcia, Theres, "Al borde de laquiebra la Industria del Aluminio” en El Fi

nanciero, 10 de abril de 1991, p. 18.

Garcia, Theres, "México debe Renovar su Flota Adrea si desea ser Competiti
vo" en El Financiero, 4 de abril de 1991, p. 10.

Hinojosa, Oscar "Casi imposible que el sector ganadero pueda campetir en -
el TICY en El Financiero, 25 de abril de 1991, p. 17.

Israel Rodriguez en El Nacional, 10 de diciembre de 1950, p. 3.



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

a7.

140

Idem.

Lipez, Espinosa, Socorro "Firma del Acuerdo Marco con la C.E.E." en El Fi-

nanciero, 28 de abril de 1991, p. 4.

Mirquez, Alfredo "México, Lider en América Latina en la Caza por Capital -

Fordneo", en El Financiero, 2 de abril de 1991, p. S.

Medina Julieta “"Acelerado el Desarollo Pesquerc de México desde 1976" en -

El Financiero, 26 de abril de 1991, p. 9.

Medina, Julieta "Ampliard Sepesca la Cobertura de Observadores en las Flo-

tas Atuneras” El Financiero, 2 de abril de 1991, p. 17.

Mota, Sergio "Desafios de la Globalizacidn", en El Financieero, 12 de mar-

zo de 1991, p. 4.

Magnosson, Paul y Person, John "Turning the Hemispherec into a Free Trade -
Bloc” en Business Week New York, N.Y., 24 de diciembre de 1990, p.p. 16-22.

Mota, Sergio, OP. Cit.

Nacional Financiera, Memoria de Crédites, 1990.



39.

40.

41.

42,

43,

44.

45,

46.

141
NUfez Herrera Guillermo “Autorizacidn, Globalizacidn y Autorregulacién del
Mercado de Valores" en El Capital, México, D.F., diciembre 1990, p. 41-45.

Patifio Roberto "Por qué Tanto Misterio con el Petrdleo”, en El Financiero,

25 de febrero de 1991, p. 20,
Programa Trianual de Teléfonos de México.

Palacios, Javier, "La Reprivatizacién de TEIMEX", en El Financiero, 3 de -

abril de 1991, p. 42.

Quintana, Enrique, “Apertura Financiera, cémo y cudndo", en El Financiero,

19 de abril de 1991, p. 6.

Riener, Blanca, Reina, Peter Et. Al. "The Rush to Rebuild Burope", en Busi

ness Week Magazine, New York, N.Y., 5 de marzo de 1990, p.p. 3-36.

Rodriguez, Ignacio, "Negociar el Petrdleo Mexicano Causaria Inestabilidad
G. Baker", en El Financiero, 4 de marzo de 1991, p. 14,

Rodriguez José, "Logro de la Produccidn Minera, un Aumento de 7.6% Durante
1990", en El Financiero, 16 de abril de 1991, p. 13.



47.

48.

49.

50.

S1.

52.

53.

54.

55.

142

Rodriguez Ignacio, "El Servicio de Carga ante el TIC", en El Financiero, -~

18 de mayo de 1991, p. 20.

SCT, "Servicio Postal Mexicano, Programa de Trabajo 1991", en El Financie-
ro, 17 de abril de 1991, p.p. 30-31,

Secretaria de Turismo, Informe Anual 1990 y Expectativas 1991.
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Programa de Trabajo 1991.

"

sdnchez Jestis, "Indispensable preparar a la Planta Productiva para el T

en El Financiero, 15 de abril de 1991, p. 25.

Sdez Pérez, Miguel OP. Cit.

S/F "Knit, One, Purl Two", en Time Magazine Cover Sotory, New York, N.Y. -

25 de febrero de 1997, p.p. 14-18.

Sdez Pérez, Miguel “politica de Camercio Exterior e Industrializacién", -~

Instituto Politécnico Nacional, México, D.F., agosto de 1990.

S/F “"Last Days of Duty Free" por Newsweek Magazine With Bureau Report”, --
New York, N.Y., octubre de 1990, p. 46.



56.

57.

58.

59.

60,

61,

62.

143

Tsiang, S.C. "El Ecandmico de Tarloan", en Comercio Exterior, BANCOMEXT, -

México, D.F., Volumen 35, Nam. 1!, noviembre de 1985, p.p. 1057-1059.

“Peutli Otero, Guillermo, "México ante el TIC", Conferencia dictada en la ~

Universidad del Valle de México, el 23 de mayo de 1991,

Unidad de Desincorporacion de Entidades para Estatales de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Piblico, abril de 1991.

Unidad de Desincorporacién de Entidades para Estatales de la Sccretaria de

Hacienda y Crédito Piblico, abril de 1991.

"Will the U.S. Bear the Brunto of the Break down at GATT" en Business Week

Magazine, New York, N.Y. 25 de junio de 1990.

Yang, Kaltherines "No Holiday Fortte Bank", en Business Weck Magazine, New

York, N.Y. 14 de enero de 199!, p.p. 60-66.

Zagorin, Adam, "The Gatt Bust", en Time Magazine New York, N.Y, 17 de di--

ciembre de 1990, p.p. 28-32.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Formación de Bloques Mundiales
	Capítulo II. Marco Teórico Conceptual: La Producción ante el Tratado
	Capítulo III. El Medio Bursátil ante el Tratado
	Capítulo IV. Los Servicios ante el Tratado
	Pies de Página Capítulo IV
	Resumen
	Conclusiones Generales
	Bibliografía



