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INTRODUCCIDN. 

La econo•la internacional asiste hoy a una 

nueva redefinición del poder económico mundial. No 

eMiste mAs, solo una econamta dDflinante, que marcara el 

ritll'lO a las d.,.As. 

La desregulaciOn y la apertura coinercial de México, 

CDIRO parte del proyecto globalizador de la economta 

buscan promover una respuesta del aparato productivo y 

de los servicios que nos hagan competitivos para 

alcanzar me3ores condiciones de vida. La apertura 

coaerc1al y la modernización económicas, dos caminos 

hacia una misma finalidad, se presentan a las empresas 

como un reto ineludible~ El objetivo es alcanzar la 

eficiencia que habrá de rendir frutos muy positivos a 

-.diana y a largo plazos, al involucrarse el pats 

favorabl•mente en el nuevo comercio internacional y en 

el reposiciona~iento económico por el que el mundo estA 

atrav•sando. (1) 

La cantidad de información respecto a las ventajas 

y desventajas que representa para MéMico el Tratado de 

Libre Com•rcio y las contrapuestas versiones, que han 

circulado recientemente, es una reacción deonde se deja 

ver la gran importancia que representa el TLC. 

Cl> Guti~rrez Pérez, Antonio. 
El S1st~•a Bancario Estadounidense. 
CCMnercio EM~erior. 
Vol.l+O. NOm. 2. 
Abril, 1992. 
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2. AIFECTOB EIENERALES DE LA ESTRUC~Á DE LOS 

BIBTDIAS FI-.CIEROS DE1 

2.1 Mldco. 

2.1.1 Ta ... d• Int•r ... 

2.1.2 Instru ..... tos. 

2.1.3 Financi .. iento. 

2.1.'+ Divi .. s. 

2.1.s Facilidad .. para R•allzar 

Clp•raclan- .., •l Ex'tr-anj•ro. 

2.2 Estado• Unidos. 

2.2.1 Ta ... d• Inter ... 

2.2.2 Instrueentos. 

2.2.3 

2.2 ... 

2.2.s 

Financi-ianto. 

Divi .. s. 

Facilidad.. para R•alizar 

Op•ractan•• 11r1 •l Extranj•ro. 



2.1.1 TABA DE INTEREB. 

Todo ahorr•dor que vierte sus recursos al sistema 

financiero ti•ne derecho a que se le pague un inetrés. 

Por otro lado, quienes acuden adicho sistema en 

busca de recursos, estar~n de acuerdo con aceptar un 

interés coeo un costo de sus fondos. Para entender lo 

referente a tasas de interés esconveniente definir 

algunas de •st•sa 

Real. Las tasas de interés tiene 

ca.ponentes, la inflación y la llamada tasa real o 

ganac1a por encima de la inflación, en ocaciones, 

en paises con alta inflación, las tasa reales 

pueden ser negativas provocando fuga de capitales a 

paises que ofr•cen tasa reale5 positivas. 

dos 

Ta.. Activas. Son las tasa a la que prestan los 

bancos. 

Ta_. Pasivas. Se llaman asi, en general, a las 

tasas con las que capta recursos la banca. 

Tasa d• Dttacu.nto. Es la tasa anual que se deduce 

sobre al valor nominal d• un tltulo 9 al colocarlo en el 

m•rcado. Es decir, los titulas que se venden a 

descuento, •l venciMiento se re&cAtar~n a valor nominal 

a vancimi•nto, dividid• entre •ste óltimo y elevada al 

Afta, es la tasa de d•scuanto. 

Cabe ..encionar que los beneficios de la actual 
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polttica econ6-ica, se espera que tenga repercusiones 

indirectas de gran i•portancia que ya han empezado a 

••nifestaraa. Entre ••tas destacan el fortalecimiento de 

la confianza de los agentes económicos. Ello ha inducido 

a un descanso, en promedio, de las tasa de interés 

internas en t•rminos reales que, aunado a la permanente 

disciplina en las finanzas póblicas y al continuo 

de catnbio estructural y modernización 

económica, permitirA reducir el dPficit financiero. 

Actualmente las tasas de interés que se pagan en 

cada banco son definidas por cada institución. Sin 

embargo, esto no ha sido siempre asi. 

Hasta los primeros anos de la década de los setenta 

las tasas de inter•s tanto pasivas (las qu• paga el 

banco a los ahorradores> como las activas (las que cobra 

el banco a sus acreedores> estaban detalladamente 

reguladas por el Banco de MéKica, el cual como banco 

cttntral. no tiene por objeto hacer operaciones con el 

pdblico en general, sino más bien lleva a cabo 

actividades regulator1as sobre los si&temas financieros. 

En estos casos. la actividad del Banco de México de 

regular las tasas pasivas y activas eran sumamente 

estrechas. 

En 197~, se inicio un proceso de liberalización de 

las tasas activas. misma que fue total, a excepción de 

algunos rubros de crédito privilegiado como el de 
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vivienda v el agropecuario. En esta 6poca interpretar 

las t•sas de inter6s pas1ves es muy sencilla, ya que el 

Banco de México seguta def int•ndolas cada sa.ana, 

publicAndolas los s~bados an una tabla muy simple que 

indicaba las tasa para cada plazo a todos los bancos 

para las inversiones de la semana s1gui•nte. 

La lib•ralización de las tasa pasivas se dió hasta 

abril de 19&9. En asta fecha, dicha institución dejO de 

des..apaftar un papel como regulador de las tasas de 

Asi se inició un proceso de 

deter~inaci6n d• las mi•••• a través de las fuerzas de 

la oferta y la d•manda que prevalectan •n el mercado. 

Las tasas se dividan a grandes rasgos en cuatro 

partes1 

a). Pri .. ro se encontrar~ una división por bancos. 

Cada banco es libre de pagar las tasa& que 

mejor le convenga, d•pendiendo de que tanto le convenga, 

es decir, da que tanta oferta de din•ro tenga, en otras 

palabras, cuanto din•ro est4n dispuestos a invertir los 

ahorradores en el banco, y la demanda de créditos que 

t&nga, o •aa, cuanto din•ro ••t4n dispuestos a invertir 

los ahorradores •n el banco, v la demanda de créditos 

que tenga o sea, cu~nto dinero est~n requiriendo las 

e•pre&as al banco. 

b). En sagundo lugar tenentos •l RK>nto inv•rtido. Es 

lógico que •ientras .. yar ••• •l IDDnto que invi•rta •l 

ahorrador mejor ser• la tasa que paga al banco. Es 
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decir, éste le pagará una meJor tasa al que invierta 500 

millones de pesos al que invierta 10 millones de pesos. 

La razón de ésta descriminación entre montos se 

debe a que el banco tendrA que hacer SO veces el mismo 

esfuerzo para captar SO ahorradores de 10 millones cada 

uno. 

c>. En tercer lugar estAn los plazos, los cuales 

varian desde 7 dias hasta 91 dias, pasando por plazos de 

14, 12 y 28 dias. Tambi~n dependiendo del plazo la tasa 

puede va:.r1ar. En pr1nc1pio, si la economia fuera 

totalmente estable, las tasa a mayores plazos deberian 

ser proporcionalmente mayores a las de pla2os menores. 

Lo anterior se basa en que una inversión a un plazo 

menor podrá capitalizar más rápido y frecuentemente sus 

intereses. En cambio por una inversión a 28 dfas no 

recib1rA sus intereses hasta que transcurra el tiempo. 

Durante este lapso, con una inversión a 7 dias 

habrA podido reinvertir sus intereses hasta cuatro 

veces, mientras que la inversión a 28 dias reinvertirá 

sus intereses sólo una vez. 

Las tasas a diferentes plazos también se ven 

afectadas por otras razones. Dependiendo de la tendencia 

de las tasa en el futuro, éstas a plazos mayores pueden 

ser menores o mayores mas que proporcionalmente. Si en 

general se esperan que las tasas yayan a subir más 

adelante, las de plazos mayores tenderAn ser mas 

grandes. Esto se debe a que el ahorrador a 7 dfas podrá 

reinvertir su dinero cada semana con una tasa distinta, 
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esperando que ésta sea cada vez mayor. 

Por tal razOn s1 no se ofrece 

relativamente mAs alta para plazos 

una 

mayores 

tasa 

los 

ahorradores no invert1r~n nada en esos plazos. Por el 

contrario, si se espera que las tasas en futuro tiendan 

a baJar, a plazos m~yores tenderán a ser más peque"as. 

De la mis•a ~anera el ahorador a 7 dlas se espera 

que tendrA que rinvertir su dinero cada &a•ana a tasas 

proporcionalmente mAs baJas. 

d>. Por óltiMo, un cuarto elemento que en conJunto 

define las tasas a distinta& plazos es el requerimiento 

de captac10n para cada banco. Si un banco rcQu1ere 

captar dinero a largo plazo afrecerA al ahorador una 

tasa m•s a1ta, proporcionalmente, que las tasas a corto 

plazo. Con asto busca incentivarlo para que deposite sus 

ahorros en el banco m•s tiempo. Por el contrario, si el 

banco requiere captar dinero a corto plazo entonces 

ofrecerá mejores tasas. 

Toda tasa de interés est• co~puesta de dos 

el•mentosi la inflación y una tasa real, porque debe 

pagar una tasa de inflación esperada. Sino fuera asi, 

los ahorr~dores no tendrian un incentivo por ahorrar y 

preferirán consumir o comprar bienes. 

Por otro lAdo, además de la inflación 9 pagan una 

t~&a real sobre la tasa de inflación. 

La primera •s el premio adicion•l &obre la 

tnflaciOn que recibe un ahorrador. Si no fuera por ella, 
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no ahorrartamos nuestro dinero en el banco ya que 

bastarta con adquirir un bien que incremente su precio 

en la misma proporción que la inflación para que 

prefiéramos comprar el bien en vez de invertir en el 

banco. 

Esta tasa re~l dmpendera b~sicamente de las tasas 

reales que hayan en otros paises y del riesgo que pueda 

presant•r 1• incertidumbre para el inversionista en 

M•wico. E&tas, en otr•s naciones desarrolladas son 

r•lativ•mente constantes. El premio adicional por riesgo 

•n el pais depender~ de la incertidumbre que tengamos en 

cuanto a su futuro, tanto econ6m1co, social y polttico. 

( 2 ) 

( 2 > El Financiero. 
Sección: AnAlis1s Financiero. 
JUnio,1991. · 
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2.1.2 INSTRUPIENTOS. 

Las instituciones financieras seg6n su naturaleza, 

captan recursos mediante la comb1naciOn de instrumentos 

que estén autorizadas a manejar. Los inversionistas, por 

su parte, colocar~n sus eHcedentes en las instituciones 

financieras, con los instrumentos que mejor satisfagan 

sus requ1er1m1entos, tomando en cuenta rendimiento, 

plazo, riesgo, disponibilidad, etc. 

Bancarios Directos: 

Cuentas de Cheques. 

Cuentas now. (Cuenta$ corrientes con pago de 

intereses>. 

Cuentas de mercado de dinero. 

Aceptaciones Bancarias. 

Obligaciones Convertibles. 

Préstamos Interbancarios. 

De Mercado de Dinero <corto plazo): 

Cetes. 

Papael Comercial. 

Papel Empresarial Bursátil. 

Pagarés de Tesoreria <Pagafes). 

De "ercado de Capitales (largo plazo): 

Acciones. 

Petrobonos. 

Float1ng Rate Notes <Pagarés a Tasa Flotante). 
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Existe un d• instru..,..tos de 

financi••ianto cuyo potencial de d .. arrollo se dttba 

aNplot•r • fin de hac•r ••• eficiente la aparación de 

créditos en al P•f•. 

Ello instruatentos, con 

caractertstica• da div•r•iftcación d• rtasgo1 

Sindicación del Cr6dito. Es un 

i91Jortanta .,, •l financiami•nto da proyectos de 

inv•rsión qua requieren •levados voló...,•• de recursas y 

div•rsif ic•ción d• ri9t1go. 

Fór .. l•• d• Afircac .. i.,,to.E•t• instru•ento 

puede aplicar•• • provectas de tnv•rsión v a capital de 

trabajo can •lgunas r9e1uerimi9"tos de divisas y con 

ciclos especial•• d• ••duración. 

-S.aps de tt.rcanc!aa. Libran a productores y a 

cansu•idcr•s del rt .. go de volatilidad •n los precios de 

la mercacia an cuestión, lo qua peretta a las banco• 

ofrecerlas cr(tditos en t•r•inos ••s favorable&. 

- Cab.rtura can Futuros. s ... jant•s a los swaps 

da .. rc.anctas, paro con contratos a corto plazo y 

.. yor liquid•z y disponobilidad. 13> 

<3> ~aukens, Arturo. 
Finanzas Internacional••· Enfoque Pr~ctico. 
Edit. Il'IEF. 
MNico, 1990. 
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S• d.noain• -.reacio d• futuros, •l conJunta d• 

ciert•• ofert••• d .. andas v tr•n••ccione• qu• existtt0 

sobr• •Ccion.. que se h•n d• liq~id•r en las f9Chas 

r-al•.ent•d•• p•ra •llo y en lotes mtnimos de 1000 

accion1rt1. ('+) 

C~> S.Cción An~lisis Fin•nciero. 
El Fin•nciero • 
.Junio, 1991. 
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2.1.3 FINANCIAl'IIEJllTO. 

Cuando las empr••••• personas o gobiernos requi•r.n 

financia•iento, podrAn ••cog•r de 9ntr• l•• alternativas 

que •stén a su disposición. Tambi•n aqut, los .arcados 

••tAn constant..ant• d••arrollando nuevas productos. 

Propias d• la aperaciOn Csólo para .-pr• .. •>• 
Acuerdos ••p•cial•• con prov .. dores. 

Acuerdos especial•• con clientes. 

can la Banca C:O..rcial1 

Ltn•as de Cr•dtto Cr•volvent•s o no> paraz 

D•scuanto de cr6d1to libros <facturas> 

Descuento en dacu..,,tos Ctttulos .,, crédito vigentes) 

Sobregiros 

Pr6stamas directos 

Emisión de aceptaciones bancarias 

Factortng 

Présta~os an garantia colateral (titulas de cartera> 

Pr9sta•o• en garantta pr.ndaria <bienes, titulas da 

crédito> 

Crédito Comercial <cartas de crédito nacionales o al 

extranj•ro> 

Sin financiamiento Cs6lo garantta> 

Con finacaamiento bancario a plazo <pagar••> 

Con la banca de f09ento Clla-.da de segundo piso, 

pues esta sólo descuenta docu .. ntos>.Las operaciones las 

concerta la banca co•ercialr 

1~ 



Ft»EP. Fonda Nacional de Estudias y Proyectos 

CNafin•a, •studios de factiblilidad y proyectos). 

FOOAIN. Fondo de a.rantta y Fomenta a la Industria 

FONEI. Fondo de Equipa•iento Industrial. 

entre otros. 

Con l•s Casas de Bolsa1 

Pap•l C:O..rcial Burs4til. Pagarés a un mANi~o de 

1ao dtas, colocados las empresas autorizadas 

por la Comisión Nacional de Valores. 

E•i•ión de Obligacion•s.Pagarés a largo plazo <3 a 

is aftas> colocados baJD las mismas condiciones que 

el papel comercial burs4til. (5) 

A fin, de que la banca coadyuve a elevar el 

coeficiente de inversión conn respecto al PIB, se 

requiere que el financiamiento satisfaga necesidades en 

cuanto a plazos, valumen de recursos y niveles de 

riesgo. 

Plazos. EHiste un amplio mercado para el cr*dito a 

plazos que generalmente varia de uno a tres aftas, pero 

no ha sido atendido adecuadamente por la falta de 

recursos de ~•yor perman&ncia en las instituciones 

CS> ~aukens, Arturo. 
Finanzas Internacionales. Enfoque Pr4ctico. 
Edlt. IIEF. 
"6xico, i99o. 
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Ta.•ndo 90 cuenta las condiciones •ctuales de 

insufici9flci• de depOsitos o instru•entos a l•rgo plazo 

v a .... diana, ast como la excesiva liquidez de la 

captación, serta conveniente qua los bancos emitieran 

bonos de largo plazo que tuviesen autorizada 

su op&racióo en el mercado s•cundario, lo que les 

liquidez suficiente para ser 

compet 1 tvos con otros instrumentos en el mercado 

mexicano, proponiendo un rendimento a l.os 

inversionistas en función del riesgo de los proyectos. 

Una vez creada la emisión de dichos instrumentos, 

el Mercado secundario podrfa hacerlos liquidas, siempre 

y cuando, se induJera la participacion de nuevos 

interlllNK:liarios finac1eros este mercado en 

particular. De ésta forma se lograrta que los bancos 

obtuvieran los recursos n1tCesarios para finaciar 

proy&etos o programas de producción a largo plazo, sin 

desequilibrar au relación de plazos entre activos y 

pa&ivos. <6> 

<6> Estudio de la Asoc1aciOn "exicana de Bancos. 
La Banca l"leNicana en Transición. 
Ca..rcto Exterior. 
Vol..ltl. N0•.2. 
Febrero, 1991. 
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2.1.4 DIVISAS. 

Se entiende por divisa la moneda de cualquier pals 

extranjero, depositadas en cuentas del extranjero, sin 

restricciones de acc••o• o titulas en moneda eMtranjera, 

pagaderos en el extranjero. Tr•dicionalmente los pat&•s 

sOlo operan con divisas sólidas o de f6cil utilización 

para operaciones int•rnacionales como son: 

Dólar, 

Libra E&terlina, 

Yen o Marco Suizo. 

Es importante resaltar la caracteristica de que 

si se trata de depósitos o titulas, sean pagaderos en el 

extranjero. 

Quienes hayan operado en México con los lla•ados 

mexd6lares estarAn de acuerdo en que sin tal 

caractertsttca, los depósitos denominados en moneda 

extranjera no constituyen divisas, toda vez que ast•n 

sujetos a manipulaciones gubernaMentales que pueden ver 

5U utilización como medio de pago internacional. 

La obtención de diviaas pueden ser por los 

siguientes conceptos1 

EKportación de •ercactas o servicios. 

Cobro de regaltas por uso de patentes o 

Cobro da servicios t6cnicos. 

17 



Turismo. 

Valor agregado de •aquiladoras. 

Intereses de pr•sta11tes. 

Dividendos de inversiones en el eKtranjero. 

Capital eKtranjero. 

Financiamiento eMterno: 

De proveedores. 

Bancario. 

Colocación de instrumantos. 

Donaciones, re•esas de MRKicanos en el 

•Ktr•nJero, •te. 

Utilización de divisas: 

Importación de bienes o servicios. 

Pago de ragaltas o servicios técnicos. 

Turis.a. 

Int•r•ses da pr6stamo•. 

Dividendos de inversión eKtranjera. 

Inversión en empresas del eKtanjero. 

Préstaaos a e.presas eKtranjeras. 

Repago de financiamientos, etc. 

Como la mayorfa de las fltanedas de los paises no 

tienen aceptación internacional, •stas operaciones 

tienen que hacerwe en dólares u otra divisa fuerte, 

dando con ello lugar al ca.t>io de monedas, o sea, a 

comprar o vender monada• de un pats con o por monada de 

otro. Las empresas eKportadoras, para sus gastos, 

requieren convertir la divisa fruerte a su propia moneda, 

1& 



Ld compraventa de divisas en MéH1co es realizada 

por lo~ bancos y casas de cambio, los cual•s a su vez 

liquidan posiciones con el Banco de Héwico. Todos los 

conceptos de obtención y utilización de divisas 

corresponden a uno de los dos mercados, el controlado o 

el libre, segOn la reglamentación del control cambiario. 

El resumen de entradas y salidas de divisas en el 

pafs, registrado por el Banco de México en un periodo, 

constituye la balanza de pagos, como ya se habfa 

setral•do. Sin eMbargo, en virtud de la ewistencia de un 

de dólares entre personas Efsicas y 

imposibiliad de control•r exportaciones no facturadas y 

otras operaciones ilfcit•s, no todos los dólares son 

consecuentemente 

afectan la balanza de pagos. No obstante, cuando se 

compran dólares fuera del sistema para viajes u otros 

fines, se evita la salida de divisas CdisminuciOn de 

reservas>, o sea, que en estos casos, la balanza no 

registra ni el ingreso ni el eigreso. (7) 

(7) 3•ukens, Arturo. 
Finanzas Internacionales. Enfoque PrActico. 
Edit. Zl'IEF. 
f14iHico, 1990. 
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El saetar eNterno de la economia meNicana se 

des•rrollar~ da Manera satisfactoria en el curso de los 

pr6Nimos 5 aftas debido a que los crecientes déEicits en 

cuenta corriente de balanza de pagos ser.in 

financiados por uuna entrada fuerte de recursos del 

exterior. 

Incluso. durante este requerimiento, el flujo neto 

de div1s•s en "4ix1co resultará con un saldo positivo 

acu~ulado de 9 mil 951 millones de dólares, que 

per•it1r.An alav•r el nivel de las reservas 

internacionales del pais, de acuerdo a un estudio 

realizado por William R. Cline, investigador del 

Instituto de Economia Internacional de Estados Unidos. 

Sin e~bargo, la afluencia de dólares al pais 

superior a las salidas proyectadas, no impedirA un 

increMento de la deuda externa meNicana que concluir4 en 

106 mil 929 millones de dólares al término de esta 

administración, y en 113 mil 71 millones al cierre de 

1995. cifras por arriba de las estimadas oficialmente. 

También se estima que el peso de la deuda externa 

se re.ducir• con respecto al producto interno bruto <P:IB> 

dal pais, pues de representar 41 por ciento en 1990 se 

ubic•rA en 30 •l final de este sexenio y en 2&.1 puntos 

porcentuales en 1995. 

Esta Menor carga del d~bito foráneo ser• resultado 
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d•l PIB en dólares, contra un au .. nto de 15 puntos 

porcentuales en los pasivos contratados con el eKterior. 

Otro punto importante en las proyecciones de la 

balanza de pagos, en que las reservas internacionales 

del paJs cerr•r~n la administración del presidente 

Salinas en 14 •tl ~illones de dólares y un ano después 

concluir4n en 15 •il 292 mtllon•s de dólar•s. 

Esta acu•ulación de reservas serA posible sie~pre y 

cuando el flujo de divisas por concepto de inversión 

ewtranjera, nuevo reptriación de 

capitales sea superior a los crecientes saldos negativos 

de la balanza CC>nlercial y en la cuenta corriente. 

Este MOdelo econó•ico estA fundamentado en una 

entrada de inversión &Mtranjera directa de mil 

millones de dólares IHl este ano, 5 mil millonesz en los 

dos anos posteriores y captar, en 1995, una cantidad 

•ayer que se aprow1marfa a los 6 mil millones de 

dólares. 

Adicional..nte, se espera que se ~antenga un fluJO 

importante de recursos mewicanos repatriados del 

exterior de 2 mil millones de dólares anuales durante 

~&te y el prówimo ano, para luego empezar a descender a 

•il millones e•pezando 1993, 700 millones al final del 

seKenio y 500 millones a principios de la prówima 

administración. 

<e> Lomelfn, Gustavo. 
Sección Finanzas. 
El Financiero. 
15 de agosto de 1991. 
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2.1.S FACILIDADES PARA RE.ALIZAR OPERACIDllES EN EL 

EBTRAN.JERO. 

Con la reforma propuesta en Estados Unidos,la banca 

raeMicana verá minimizado su manejo de capitales, con lo 

cual la .,,trada y salida de éstos podria reducir el 

margen de maniobra del sistema monetario del pats. 

Las alianzas que estar4n en condiciones de realizar 

los bancos estadounidenses, la formación de grupos 

f1nanc1eros y una mayor cobertura de su campo de 

1nf luencia, les facilitarA la penetración en los 

mercados, ya que serAn eliminadas las limitantes de 

operar como banca comercial y se establecen nuevos 

tMPCanis.as para la capitalizaciOn de las instituciones. 

Un anAlisis realizado por el Departamento de 

Estudios EconOmicos del Banco Nacional de Méwico indica 

que incluso, en el marco de la apertura, no se 

precisar fa de un cambio en la ley de inversión 

eMtranjera, pues por sf mismas las alianzas de bancos y 

de grupos Einancieros estadounidenses darfan lugar a la 

cobertura del mercado a nivel internacional con mayor 

liquidez y eficiencia. 9 > 

(9) López Espinoza, Socorro. 
SltcciOn Finanzas. 
El Financiero.· 
Agosto, 1.991.. 
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En la actualidad hay 23 agencias y 21 oficinas da 

representación de bancos mexicanos operando en el 

extranJero: 

11 pai••s da A.térica, Europa y Asia. 

El saldo da los pasivas total•• de las agencias se 

estima en 29 billones de pesos. Las instituciones 

financieras mexicanas ti•nen participación accionaria an 

13 bancos del •Mtranj•ro. 

Se han adquirido bancos CD91trciales en el sur da 

Estados Unidos. Las casas d• bolsa ast6n au11tentando su 

presencia en el extranjero. Las compaftias da seguros han 

tenido una a.aplia participación 1tn el r•a•agura. El 

negocio de la banca •exicana esté en el .. rcado de 

•ayoreo. 



NU'IERO DE SUCURSALES, AGENCXAS y OFICINAS DE 

REPRESENTACXON DE SICIEDADES NACIONALES DE CREDXTO EN EL. 

EXTERIOR. < 10 l 

SUCURSALES y OFICINAS DE 

AGENCIAS REPRESENTACION 

Ban-K 6 

Bancc:mer .. 3 -)( .. 3 

Ser fin 2 1 

Comermex 3 

InternaciDnill 3 

Nafin 1 .. 
T O T A L 23 21 

(10) Estudio R••lizado por la AsociaciOn "•Kicana da 
Bancos. 
La Banca PlllMicana en Transición. 
Vol.lt1. Nó •• 2. 
Febrero, 1991. 
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2.2.1 TAllAB SE INTERES. 

En sistema financiero estadounidense se 

encu9fltra un s1&tema de regulación que incluye las 

nor .. s de distribución geogrAEica y de especialización, 

••1 COfM> todo lo concerniente a los requeriMientos de 

~•••rv•, t•s•• de interes, relaciOn activos-pasivoa, 

etc. En particular sobresale la regulación Q, que fija 

techos a las tasas de interés, impidiendo la competencia 

entre entre las instituciones de depósito y el sist••a 

de asegura•iento de los depósitos por .. dio da 

diferentes corporaciones federales para cada tipo de 

institución. 

Sin .. bargo, esta estructura bancaria, que fue 

funcional al proceso de acunM.Jlación capitalista en la 

posguerra, •• fue convirtiendo en la camisa de fuerza al 

ca•biar tanto el contexto económico en los aftas setenta 

como la din~m1ca de la actividad bancaria. 

La modilicación del entorno econó•ico de los aftos 

setent~, agudizó los probl•mas de la banca comercial y 

generó otros. 

Entre los elementos M~s significativos de dicho 

cambio cabe se"alar: el incremento de la inflación de 2-

3 por ciento en 1950 a 9-10 por ciento en 1975 - 1980; 

la internacionalización de los mercados financieros y la 

aparición de otros, como el euromercado, sin 

regulaciones para las tasas de interés, lo que colocaba 
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a loa b•ncas de E.U, en desventa3a a causa de la 

rmgul•cion Q. 

principios de los ochenta se aprobaron tres piezas 

jurldicas con las que se pret9fld1•, por un lado, 

resolv•r los problemas ~•s urgent•s del •iste•a bancario 

y, por otro, adecuar la legislación a la nuev• din•mica 

financiera y al vol•til e incierto conteKto económico. 

Se inició entonces un proceso de desregulación que 

ha transformado el siste•a financiero estadounidense. 

En 1960 se eMp1diO la L•y de Desregulaci6n da 

In§tituciones de Depósito y de Control Monetario. Sus 

principales objetivos fu•ron1 

a> establecer un me3or equilibrio entre los 

requ•ri•ientos de reservas para los bancos 

afiliados a la FED y los ajenos a •st• para 

fortalecer los poderes regulatorios de la 

banca central sobre la polltica monetaria; 

b) eliminar progresivamente Cen seis aftas> las 

limitaciones a las tasas de interés 

(regulación Q); 

e> autorizar a todas las instituciones de 

depósito para ofrecer las cuentas NOW con 

el cual se pensaba resquebrajar el 

1nOnopolio de los bancos comerciales en 

este servicio. <11> 

C11> Ca.tercio Exterior. 
La banca estadounidense, IPO transfor•ación. 
Abril, 1990. 
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2.2.2 INSTRUl'IEHTOS. 

Por ••r el m4s i•portante int•rtMtdiario Einanci•ro 

del si•t••a bancario estadounidens•, la situación de la 

banca coatercial detereina la evolución del mislllO. 

Entre otros eletaentos i1Wpcrtantes quv estuvi•ron 

iMPlicados en •l ca.mio fueron: 

1• innov•ción financiera qu• di6 lugar a 

nuvvos productos v procesos (como los 

cvrtif icade5 de depósito ofrecidos por el 

Citibank an los aftas setenta que p•r•ittan 

•l pago d• intereses a lQS depósitos de ••s 

de 100,000 dólares>¡ 

los fondos .utuos del .. rcado monetario. 

cr•ados por la banca de inversión an 1972; 

las cuentas corrientes con pago de 

int:•r .. es. conocidas coaao NOW INegctiAble 

Orders · of Whitdrawal>, que abrieran nuevas 

pasibilidades de financia•iento y prácticas 

en la gestión de los fondos de tescrerta d• 

l•• •¡apresas y de los ahorros de lea 

fa•ilia&¡ 

la desregulación financiera. que dwt1dibujO las barrer•s 

entre los dif•rentes tipas de in•tituciones bancari•s y 

de finanzas. 

Sin duda, el ahorro v pr•sta•o fu• uno d• los 

sectore5 d•l siste111& bancario ••• •l•ctado por los 

ca-.bios en l• situación vc:onOMica (pr1ncipal91ente los 
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co•petencia 

bancario&. 

de los intermediarios financieros no 

Las instituciones de ahorro y prést•~o no pudieren 

adaptarse con rapidez a los cambios debido a la 

•structura de sus activos y pasivos. Lo& pri••ros 

.. taban constituidos an buena parte por hipotecas <&S~ 

del total en 1970 y &4~ en 1980) y por los segundos en 

depósitos a corto plazo C&9.2 y 78.S~, respectivarMtnte). 

De ••ta .. nera. se detuvo el r•pido creci•ianto de 

sus depósitos hasta los aftas sesenta y se conf igurO una 

dif fcil situación, ya que dichas instituciones prestaban 

a largo plazo a tasas fijas y obtentan depósitos de 

corto plazo que. por el alza de la tasa de inter••• 

tendtan a subir su costo. 

Este proceso deterioro con rapidez su situación 

financiera lo que se r•flejó en la disminución neta. en 

diez ª"º•• de 1056 institucion•• (de 5669 en 1970 a ~613 

•n 1980). Esta raducción fue el resultado de un agudo 

proceso de adquisiciones. consolidaciones y fusiones a 

fin de fortalecer su situación. 

A fines de los setenta el siste11a financiero 

estadounidense se caracterizó por el deterioro de sus 

organiSmos de regulación. la vulnerabilidad de los 

bancos comerciales, las crisis de l•s insti~uciones de 

ahorro y présta•o, la erosión de las barreras entre las 

diferentes instituciones bancarias, l• Mayor comp•t•ncia 
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""tre .. tAs, ••I colltO el de&plazami•nto de 

financiera haci• los mercado& 

1nternacionale&. 

Con l• Ley de Facilidades Bancarias Internacionales 

(19&1> se pr&mitió a los bancos estadounidenses (en 

•spec1•l a los centros 1110netarios de Nueva Vork> abrir 

departa~entos y agencias para realizar operaciones en el 

IHl'rcado int•rnAcianal de capitales al margan e 

independientemente de cualquier regulación interna. (12> 

(12> Estudio de la Asociación ~exicana de Bancos. 
La Banca Estadounidense en Transición. 
Contmrcio EKterior. Vol. 41. Nóm.2. 
Abril, 1992. 
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2.2.3 FINAHCI""IENTO. 

En est•dos Unidos, y en la mayor parte de los 

paises capitalistas, las nuevas tecnologias y formas de 

financiamiento, ast como la desregulación V la 

global1zaci6n de los mercados financieros, han sacudido 

profundamente las funciones propias de la banca 

comercial <recibir depósitos y otorgar préstaMos>. Estos 

fenómenos están cambiando a raiz de la naturaleza 

trad1c1onal de la banca comercial. 

El incremento de l•s operaciones fuera de balance 

(comerc10 de divisas, acuerdos sobre tasas a término, 

opciones a futuro, suscripción a ciertos tipos de 

valores, etc.> es sin duda uno de los factores que 

eMpresa con mAs claridad la modif ic•ciOn del negocio 

bancario. Una prueba evidente es la diversif icaciOn de 

la banca comercial estadounidense en su cada vez m~s 

frecuente intervenciOn como intermediaria en el mercado 

de dinero. 

Este cambio en las formas y mecanismos de 

f1naciamiento ha reducido en gran medida las diferencias 

entre la banca comercial y la de inversión, erosionando 

el sentido de la ley Glass Steagall. La diversificación 

de los servicios Einancieros en los bancos comerciales 

se debe, en gran medida, a que la emisión de crédito y 

obl1gacionas reempl~zó al crédito bancario, fenómeno que 

dió fin a la dependencia de las corporaciones con 

respecto dicho cr~dito. 
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Un ejemplo claro del cambio de las formas de 

financia•iento de las grandes empresas en Estados 

Unidos, es que en 1981 su endaud•miento neto se repartla 

por igual en préstamos bancarios y e~isiOn de papeles 

negociables. En ca•bio, ya en 19~6, los primeros 

representaban sólo •l 22* y los segundos alcanzaban 7&*· 

Sin embargo, asta forma de finacia•iento no sólo 

socializó •l riesgo, redujo el costo del mismo y abrió 

nuevas posibilidad•s P•ra las pequenas y medianas 

industri•s, tambltn substituyó al financiamiento a largo 

plazo por el corto término, aumentó el apalancamiento 

financiero de las •mpr•••s, degradó la ca1idad de los 

valores emitidos y generó una 

financiara. (13) 

t13> Chanon, Derek. 
Estrategia Global Bancaria. 
Edit. Liderazgo Bancario. 
MéKico, 1990. 

mayor volatilidad 
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2.2.lt DillIBAS. 

El au1t11nto de la actividad bancaria multinacional y 

el desarrollo del mercado mundial de capitales se han 

producido a la par. Al mismo tiempo, el modelo cambiante 

de divisas ha sido un tercer elefftento que ha contribuido 

al surgi•iento del sistema financiero internacional. 

Dicho mercado ha eMperi111entado un 

crec1m1ento masivo, cada vez estA menos relacionado con 

el comercio mundial, st no que es fruto de movimientos 

especulativos a corto plazo, basado tanto en opiniones 

como en factores econ6micos. El mercada de divisas 

también ha servido de acceso a los mercados de capitales 

internacionales, al aumentar el flujo de inversiones 

internacionales ha desempeftado una destacada función de 

interconaMión. 

Igual que los mercados de capitales, los mercados 

de divisas han pasado de un sistema estrecha~ente 

regulado y respaldado por los bancos centrales de los 

principales paises industrial1Zados que se apoyaban 

entre si para mantener paridades de tipo fiJo, un 

mercado liberalizado. No obstante, a finales de los 

ochenta las grandes naciones industrializadas intentaban 

estabilizar de nuevo los tipos de cambio internacional 

dentro de bandas concertadas. Por el aumento de fondos 

extraterritoriales inducido por el crecimiento del 

comercio industrial, la mejora de gestión de tesorerla y 

los déficits especialmente acumulados por EE.UU., junto 
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con un volumen crecient• de inversión internacional, 

permitió mayores voló•enes de fondos contUnas, no suJ•tos 

al control de los bancos centrales, que pudieran mover&e 

en favor o en contra de una divisa determinada, 

las opiniones y el riesgo relativo estimado. Este 

de fondos ha crecido considerablemente de 

segón 

flujo 

los 

aftas sesenta a las ochenta, haciendo que incluso para 

grupos de bancos centrales por acciones concertadas 

resulte dif lcil, cuando no imposible sostener una divisa 

concreta durante un periodo de tie•po. Esto ha provocado 

el derru.t>amiento d•l siste•a d• tipos de cambio fijos, 

y ha dado paso a la era de tipos de cambio flotantes 

pese a los recientes •&fuerzas de los bancos centrales 

por volver a un sistema ••s estable. 

En 19~~. an la Conferencia de Bretton Woods, los 

grandes paises occidentales crearon el Fondo "onetario 

Internacional a fin de garantizar que los estados 

miembros maneJasen sus tipos de ca•b10 y sus balanzas de 

pago en forma responsable. La misión del nuevo fondo 

ccnsistfa 

apartar a 

en proveer f ondcs que cada 

la nueva institución. 

gobierno acordó 

Estos fondos se 

recaudaban par &uscripción de los estados miembros y 

mediante empréstitos realizados por el propio FHI. La 

Reserva Federal de EE.UU., también estableció con los 

paises restantes del F"I, un siste~a de canjes de 

divisa entre el Banco Central Estadounidense v les 

demAs. Luego estos fondos se podfan utiliz•r para 
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intervenir 1tn los .arcados de divisa en apoyo al dOlar. 

Antvs de 197i, la Reserva Federal no habla 

intervenido lffl los •ercados de divisas y no poseta 

d1v1aas eKtranjeras a fines de intervención. 

Por ello, cuando en 1971 el dólar se encontró bajo 

presión en relacaOn con el marco alem6n, resultó 

nec•sario un acuerdo dv canje. La Reserva Federal no 

posefa ~arcos alemanes para poder intervenir an el 

.. rcado. Por consiguiente, hizo un canje informal con el 

Budesbank para que le proporcionara marcos alemanes, y 

los vendiera la Reserva Federal a fin da aliviar la 

presión sobre el dólar. El éKito de esta iniciativa 

ani~ó a la Reserva Federal a suscribir posterior1n1tnte 

una serie de acuerdos de canje con todos los grandes 

bancas centrales y con el Banco de Pagos 

Int•rnac1onales (815). Los canjes ta•bi6n se podtan 

efectuar en sentido inverso, facilitando dólares de la 

R•s•rva F9d•ral para que los usaran otros bancos 

centrales. Durante anos el Banco de Inglaterra 

recurrarta con frecuencia a estos acuerdos en defensas 

periódicas con la libra esterlina. Una crisis de la 

libra esterlina obligó al Banco de Znglaterra a 

concert•r un Segundo Acuerdo de Ba&ilea en virtud del 

cual se acordó un encaje adicional de 500 millones de 

dól•r•s, seguido poco después de una linea de crédito de 

3 billon•s de dólares concedida por once bancos 

centrAles y el BIS. A finales de los 60, la debilidad 



continuaba en la economta estadounidense y su déficit 

comercial creciente provocaron un r~pido au•ento del 

volu~en de los fondos comunes disponibles en los 

nacientes eurotRercados. Este periodo coincidió con la 

primera fase d•l desarrollo de la actividad bancari• 

•ultinacional por parte da los grandes bancos de los 

centros .an•tarios ••tadouniden••s. Al eismo ti.-po, 

•xistfa el teftKJr de que se produjera una •scas•z de 

liquidez internacional a corto plazo. Sin embargo, la 

presión alcista sobre Rl marco al .. 6n perduraron, y en 

197~, en l• S.ihtsonian ConJerence d• Washington se 

•stableció una nuava paridad de divisas. 

En 1969, los jefes d• gobierna de los estados 

•iembros de CEE acordaron iniciar la creación de un 

sistema MOnetario cQ9Ón para 19&0. El plan tambithl 

prat.,,dfa r9ducir las tolerancias de margen ca.ercial 

autorizadas por las divisas europeas, can la 

intervención da los bancos centrales en los mercados, 

utilizando las divisa& europeas, con la intervención de 

los bancos centr.•les en los mercadas, en los mercados, 

utilizando las divisas europeas para mantener paridades 

relativas. E•t• sist .. a, que se dio a conocer con el 

nombre de que l~s divisas 

individuales lluctuaran en el merc•do un 2.25~ arriba o 

&bajo con respecto • otras divisas de la co-..nidad, y 

hasta un 4.5- en relación con divisas no cotnunitarias 

COMO el dólar. Pese a la devaluación del dólar en 1971, 

se reanudó la presión sobre la divisa estadounidense a 
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la vasta de los déficits comerciales del balance 

combinado de EE.UU. Por ello , en ~arzo de 1973 el 

gobierno estadounidense decidió dejar flotar el dólar. 

Inicialmente, se esperaba que la iniciativa 

estadounidense fuera sólo temporal, como lo hablan sido 

las flotaciones anteriores decretadas por los diversos 

gobiernos. Tras un periodo inicial en que los tipos 

subian y bajaban, se esperaba que la divisa flotante 

encontrara su propio nivel antes del restableci•iento de 

un nuevo tipo fiJO de cambio. 

Durante los pri~eros aftos de lA década de lo& 

ochenta, el valor del dólar con respecto d lAs dem~s 

divisas importantes aumentó enormemente. No obstante, al 

mislnO tiempo el déficit comercial e5tadounidense empezó 

Aumentar al reducire las eHportaciones debido a la 

falta de competitividad en la industria estadounidense y 

el aumento de las importaciones, especialmente las 

procedentes del Lejano Oriente. Hacia 1985, se hizo 

patente que el dólar estaba alcanzando niveles 

peligrosos de sobreevaluaciOn. 

Por ello, en septiembre de ese afta los bancos 

centrales de cinco grandes naciones industriales se 

reunieron en Nueva York para intentar orquestar un suave 

declive de la cotización del dólar. Además, EE.UU., 

pretendta mantener el crecimiento de su economía 

nacional y reducir los tipos de interés. 

La economta estadounidense y su déficit comercial 

creciente provocaron un rApido aumento del volumen de 
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ios londos comunes disponibles en ios nacientes 

euro•ercados. Este periodo coincidió con la pri-.era E•se 

del desarrollo de la actividad bancaria multinacional 

parte de los grandes bancos de los centros 

monetarios estadounidenses. Al •ismo tiempo, eMistia el 

temor de que se produjera una escasez de liquidez 

internacional a corto plazo. Sin embargo, 

bajista sobre el dólar y la presión alcista 

marco ale~6n perduraron, y en 197~, en la 

la presión 

sobre el 

s~ithsonian 

Conference d• Washington se estableció una nueva paridad 

de divisas. Este serta el óltimo intento int•rnacional 

de mantener el principio de tipos de cambio fijos 

convertibles. 

En 1969, los Jefes de gobierno de los estados 

miembros de CEE acordaron iniciar la creación de un 

siste~a monetario camón para 1980. El plan también 

pret&ndfa reducir las tolerancias de margen co~ercial 

autorizadas por las diviaas europeas, 

intervenciOn de bancos centrales en los 

con la 

mercados, 

utilizando las divisasa eurcp&as para antener paridades 

relativas. Este sistema, se dio a conocer con el nombre 

de la Serpiente, permitta que las divisas individuales 

fluctuaran en el m•rcado un 2.25~ arriba o abajo con 

respecto a otras divisas de la Comunidad, y hasta un 

4.45~ en relación con divisas no CDfllunitarias como el 

dOlar. Pese a la devaluación del dólar en 1971. 

Inicialmente pareció que el Acuerdo de Plaza, como 
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se dió en lla~ar la conc•rteción entre bancos centralws, 

funcionaba bien. El dól•r -.pez6 a bajar ordenada..nte 

al publicarse las opiniones de los bancos centrales • 

intervenir éstos directamente en los .erc•dos de 

divisas. Sin e.bargo, a .. dida que transcurrta el ano de 

1986 1 •l retroc••o ordenado •• parecta cada vez mAs a 

una desvandada, ya que las mercada& evolucionaran 

•asivanNtnte en contra del dólar y •n ••p1teial a favor 

del yen v del .. reo al~n. Aunque los bancos central•• 

intervenfan cada vez ••s en el mercado. intmntando 

•stabilizar la catda de dólar. las propios •arcados eran 

poco optimistas al respec;to. A Mtdiados de 1966, la 

cotización de dólar can r .. pecto al marca ale•6n 9 el 

franca suizo y el ymn habla bajado •4• de un 60 par 

cimnto con respecto a sus niv•l•s de 15 meses antes. La 

.. jarfa d• los r•sult•dos CIMtllrcial .. de EE.LHJ., causó 

otra recuperación pasajera •n octubre d• 19&6 9 cuando en 

un periodo d• tres ... anas, el dólar se recuperó •As d• 

un 5 por ci•nto de •u valor respacto al v•n y al •arco. 

Durante las aftas &O se produjo un notable auravnto 

del volu .. n de tran .. ccianes efectuadas por entidades 

financiwras no bancarias. Este incra.ento fué paralelo a 

la creciente con•wion entre los mercados de valores, 

dinero y capital•s a corto v a largo plazo, ocurrida 

cuando la liberalización derribó las barreras entre 

bancos y no bancos. ( 1~ > 
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( 1~ ) Channon, O.rek F. 
Estrategia Global Bancaria. 
Edit. Lid•razgo Bancario. 
~Mico, 1990. 
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2.2.5 FACILIDADES PARA REALIZAR OPERACIOllES EN EL 

EXTRAN.JERD. 

Aunque los grand•• bancos de los centros •onetarias 

de EE.UU.,se desplazaron al eMtranjero para atender a 

sus clientes t19Prasariales v para introducirse en los 

nacientes eu~Ofttercados, pronto ofrecieron su propia 

•arca de actividad bancaria ca.ercial a laa ttfllpresas d• 

las principales economtas desarrolladas. Enfrentados con 

ca.J>etidor•s tradicionalmente basados en las sucursales, 

los bancos de .. rvicios completos, que concedtan 

préstamos principalmente al descubierto, y no podtan 

prestar servicios bancarios 

especializados, a las bancos americanos les resultó 

relativa~te fAcil penetrar en las grandes cuentas 

.-pr•&ariales de Europea Occidental. Sólo les resultó 

dif fcil introducirse en Alemania Occidental, donde la 

relación entre bancos y clientes empresariales er• mucho 

•~s estrecha, por el contrario en •l Raino Unido, 

Escandinavia y Francia, a los grandes bancos 

.ultinacionales les resultó relativamente fAcil penetrar 

en •l mercada de 1as grandes empresas, gracias a su 

plante.,.iento comercial •As agresivo y a la oferta de 

los servicios bancarios internacionales y de 

financiación a medio plazo mas que ~ecanismas de 

d•scubierto. La forma de atender la cuenta empre&arial 

fue un~ diferencia critica entre los banqueros 

a .. ricanos y los de Europa Occidental. 
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Conc.,..tr~ndose. inicial..nte .,, praparctonar un 

••rvicio integrado a l•s •Ultinacianales europ••s que 

igualara al pr•stado a sus cuentas nacionales• los 

bancos com~rciales a .. ricanos utilizaron una estructura 

cOMpuesta por empleados de cuentas especi•lizadas, 

dedicados •wclustv.-nte 

••presarial. Al no s•r banqueros de inversión, esto& 

tt.plvados de cuantas Eu•ron Eormados hac•r 

préstamos cDIMtrciales, especialmente sobre un P•rfodo de 

tt ... po. v para avaluar la solvencia da los clientas 

ettpr•sariales en base a su EluJo de fondos actual. 

Ade••s, dada que est~n ••pecializados en el 

••rvicio a client•s .-pr .. arial .. , los bancos aaericanoa 

est4n •ejor preparados que sus competidor•s europeos 

para co..,render la• necesidades bancarias de ios 

clientes industrial••· Taab6n podf an contarse en grupos 

relativamente reducidos de clientas o prospectos, a 

diEerencia del director de sucursal de un banco europes 

qua tenfa que ofrecer la ga•a ca.pleta de servicios d•l 

banco a la empresa v al consumidor a todas sus 

categorfas de cliente~, tanto personales CDftlD 

empresariales, d11tntro del •rea gltDgrAlica cubierta por 

su sucursal individual, •si co•o ad•inistrar sus 

sucursal. 

Lo que as a6s i-.portante, lo& bancos a .. ricanos 

llevaron a Europa una actitud de vent& activa d• 

servicios bancarios. Tradicional1t1tnte, en Europa los 

banqueros no habtan sido formados para ser vendedores 



•ct1vos. H6s bien se esperaba que los clientes se 

d1r1g1eran •l banco para obtener serv1c1os financieros y 

especialtnente préstamos. En aquella época, la evaluación 

d•l cr•dito solla llevarGe cabo en base los 

ant•c•dentws. es decir, que el banco calculaba su 

riesgo ~n términos de que &ucederfa si un cliente se 

~1era obligado a proceder a la liquidación. 

La evolución de los bancos .,..ricanos de la .. rcha 

de un negocio en funcionaMiento, basados en &US 

movimientos de fondos, o en la capacidad prevista de un 

cliente devolver capital e 

revolucionaria en Europa. Además, el concepto de venta 

directa de pr•stamo talftbién era ajeno a la pr6ctica 

bancaria tradicional europea. 

Por consiguiente. durante muchos aftas los grandes 

bancas brit6nicos y europeas ni siquiera estuvieron 

praparados para utilizar los tér•inos de venta y de 

comerc1al1zaciOn en la formación de ejecutivos de dichos 

bancos para competir con los bancos estadounidenses. En 

lugar de ello se utilizó la eKpresiOn (desarrollo 

empresarial> como una terminolog1a respetable para 

intentar convertir a los banqueros tradicionales de 

sucursal en competidores eficaces de los bancos 

comerciales estadounidenses. Sin embargo, formación a 

parte, los sistemas bancarios de sucursal no estaban 

bien equipados para prestar servicios bancarios a la 

gente que co•enzaba a solicitarlos. El personal bancario 

se mostró suma•ente reacio a la fria caza de clientes 
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e.presari•les, v los bancos no tenlan servicios 

bancarios especializadas para la eMpresa plenamente 

desarrollada. Además, las bancos etaban organizados en 

forma geogr6fica y no por tipos de cliente, y no 

conectan la rentabilid•d par seervicio o por cliente, si 

na solo por sucursal. 

En 197~, Citicorp, fundo su Grupo Empresari•l 

Mundial <WCG> para pr•star servicios especializadas o 

taUltinacionalas de todo •l aundo. En este sistema, se 

nontbra a un director de cuanta mundial para todos 

inicial11t1tnte, se identificaron unas ~60 cuentas de este 

tipo en todo el mundo, sólo de las cual•s tentan su sede 

"" EE.UU., can una carga de trabajo, prospectas 

incluidos, de unas diez cuentas sola11tt1nte un GAM era 

r•sponsable de garantizar que la serie de servicio& 

bancarias facilitados a cada cliente institucional a 

escala mundial fuera rentabl•. Adem6s, conjuntantente con 

otros empleados locales de cuentas que atendfan la 

cuanta en otras cedes del Citibank de todo el mundo, el 

GAPt deberta elaborar un plan anual de beneficios por 

cliente. Este deberla detallar la de~anda prevista de 

préstnmos, depósitos y servicios gratuitos solicitada a 

cada sede del Citibank, por la que pasarla la relación. 

El resultado final consistta en un plan anual de 

rentabilidad de cliente. subdividido geográficamente 

para indicar donde se obtendrtan los beneficios. De este 

modo, el GAM podfa conseguir la aprobaciOn de una 

pérdida en el pafs B y una mejora general de la 



rentabilidad de la cuenta mundial. Asf pues, con este 

sistema una gran tnultanacional era atendida por hasta 30 

emple•dos de cuentas locales repartidos por todo el 

mundo, ca~a uno d• los cuales trabajaba para el World 

Corporation Group del Cit1bank y respondfan no sola•ante 

ant• sus propios directores nacionales, sino ta•bién 

ante el GAf'I encargado de la cuenta mundial. (15> 

(15> Channon, Derek F. 
Estrategia Global Bancaria. 
Edit. Liderazgo Bancario. 
flMMico, 1990. 
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3. DIIENSIDNES FISICAS DE LOS BANCOS. 

3.1 ,..•leo. 

3.1.1 T ..... o d• los Banc09. 

3.1.2 NO-o d• E8pl-d09 CIXI 

R-t:o al NO-ro d• &ucur-

•al ... 

3.1.3 R...,t:abllldad. 

3.2 Eat:adoa llnldoa. 

3.2.1 T-o d• los Bancas. 

3.2.2 NO-l"D d• EtopleadDS CIXI 

Reapect:o al ~-ro da sucur-

-1-. 
3.2.3 R .... t:abilidad. 



a.1.1 T~ DE LOS ~. 

Es da esperarse que el s1st .. a financiero se 

incluya en el tratado de libre comercio con gradu•lidad, 

de manera qua, especi•l••nte l• banca, tenga el ti .. po 

suficiant• para ca•biar de estatus, sieil•r a la 

desregulaciOn financiera y hacer frente a los retos 

externos, haciendo *nfasis an que las diferencias de 

t•••no, entre E.U. y ~••ico se acentOan en el ••ctor 

financi•ra. 

El Citibank, por eJ..plo, el banco •As grande de 

E.u., ti•n• activas por m•s de 230 millones de dólares, 

12 veces superior a las del •ayer banco de México. 

Los 16 bancas IMIKicanos cuentan con un total de 

activos de 60 •il ~76 •illones de dOlares, equivalentes 

al 26 par ci•nto del activo, del principal banco 

estadounidense. En Estados Unidos eKisten •il 600 

inter••diarios financieros. 

En una inv•stigaciOn realiz•da por ComermeM, 

existen varios inversionistas y e•isores meKicanos que 

ya est4n participando en los tnercadas internacionales en 

busca de recursos, con sólo cubrir •lgunos trAmites, 

entre los que d•stacan P .. ex, Tel~fonos de rwtxico, 

Vitres, Rntre otras, pUed•n contratar servicios de 

intermed1aciOn de otras naciones, colocar valores y 

obtener créditos en al extranjero a costos ...... 
atractivos. La parttcipacion de la banca .. Kicana en el 
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tr•t•do de libre comercio signif 1ca ser •As CDfftP•titiva 

y ofr•cer •ayoreG recur&os a mttnor costo. 

PRINCIPALES DE llEXICO. 

POR l'IDNTO DE ACTillOS/"ILLDl'E:S DE DOLARES. 

ACTIVOS PARTICIPACION 

BanaM&JC 111,1+31+.0 

Banca.ner 15,953.11 

Serfin 11,603.9 

Ca.er•eM 3,1+91.lt 

lnternacion•l 3,053.7 

"e" icano SDfM!N 1,111+5.3 

C15) Góeez "ªza, Francisco. 
Sección Tr•tado de Libre Comercio. 
El Financiero. 
Bepti,...bra, 1991. 
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3.1.2 NL9ERO DE EtlPLEADOS CON RESPECTO AL ....a!O DE 

aJCURSAl..EB • 

El Siste~a B•nc•r1u Nacion•l se encuentra con una 

pr•sentada en 1982, esto es 

empleados que actual1MH1te tiene. Este fenó11111no, respondió a 

las n.ces1dades que tuvo el gobierno federal de elevar la 

gastos de operación. La brecha en relación a esto •• 

l"'Pr .. ionante, se observa que en tMxico existe una sucureal 

por cada 18 mil habitantes, y en Europa la relación es de 2 

mil habitantes. 

transformaciones, econ6fa1cas que a 

exper1•entar ,..xico a mediados de la década de los ochenta •• 

extiendieron al siste•a financiera a final•& de 1986. La 

nacional1zac16n de la banca creo •~s probleeas que solucionas 

a la econafRla mexicana, que comenzó a padecer formalmente a 

principios de 1962 1 ya que su papel como elemento que permite 

a toda economta Einaciera el crecimiento de la actividad 

productiva desapareció por varios ª"os. <16) 

En cuanto, al recurso humano debe constituirse en una de 

las principales fortalezas del sistema bancario1 

- Desarrollar e implantar sistemas de reclutamiento 

y selección de personal que aseguren la 

contratación de la persona ~decuada para cada 

(16> Miranda Gonz~lez, Sergio. 
Sección Finaciera. Ewcélsior. 
julio, 1991. 

1+7 



puesto. 

- Mantener la ca.petitiv1dad en el mercado laboral 

en t6rminos de sueldos y prestaciones, a fin de 

ret11ner •l p•rsonal de calidad. 

- Crear centros de capacitación qu" abarquen l• 

forinación 11spac1alizadA, •l d•sarrollo dv 

habilid•d•s V el ca•bio de actividades del 

p11rsaru1l bancario. Cuidar en especial, el 

desarrolla de la fuerza de ventas V la 

prof•sionalización del personal involucrado en el 

proc .. o cr.cti~icto. 

- Establecer planes de carr•ra que permitan tanto a 

.-pl•adas como a funcionarias. un desarrollo 

dentro de sus instituciones. (17> 

En el siguientR cuadro se observa que en r•alidad 

••isten pocas sucursal•s CCNHJ da personal comp•r6ndolo con 

el nómero de habitantes que hay en el pais, aunque asto puede 

ser una ventaja para l'léMico, porque de esta •anera se puede 

tener un mejor control y aumentar la eficiencia en cuanto a 

los GRrvicios que prestan las instituciones bancarias. 

De acuerdo con las cifras presentadas en el cuadro, la 

mayorta d•l personal que trAbaja en el sistema bancario 

meMicano se encuentra iu•rtemente concentrado a nivel de tres 

instituciones: Bana~•M, Bancomer y Serffn 9 el resto de las 

instituciones ju11gan un papel menos i•portante. 

(17) Comercio Exterior. 
La Banca "•xicana en Transición. 
llol.'41. 
Febrero, 1991. 



NLllERO DE PERSONAL c:oN RESPECTO AL NUl'IERO DE 

suct.RSALES BANCARIAS. Cl&l 

PER~ SUCURSALES 
TOTAL 

TOTAL 1&9,557 lt,033 

DAN-X 31,'+12 72't 

llANCCll'IER 3&,&51 763 

SERFIN 22,706 619 

COP'IERl'IEX 12,257 347 

INTERNACIONAL 11,'+19 365 

SOP'IEX 7,296 329 

ATLANTICO 7,399 204 

B.C.H 4,63'+ 130 

l'IERC. DE P'IEX. 3,553 95 

CREl'II l.f.,6ltl+ 117 

CENTRO 2,&27 119 

CCINFIA 3,639 121 

BANPAIS 3,070 100 

11!1) "ir•nd• Gonz•lez, Sergio. 
Sección Financiera. 
EMc•l•ior • 
.Julio, 1991. 
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3.1.3 RENTABILIDAD. 

De acuerdo con cifras de la Bolsa HeKicana d& 

m~s grandes y los de menor t•mano, en t•nto que algunos 

d• los inter .. diarios pr•aentan •6s bajos niveles de 

c•pitaliz•ción. 

Los que present•n ... jares
0

tndices de rent•bilidad 

san Banco da Oriente, con un coeficiente de 1.01*· Otras 

instituciones con un buan ca.portami9"to en ••te renglOn 

Confta 9.0 4 

17.2 * 
en cuanto a •enor rentabilidad fueron: 

Internacional 33 Mil Millones * 

Atlántico 21 Mil Millones * 

De acuerdo a proyecciones realizadas indican que 

Banmex, Bancomer y Serfin, son los bancos mexicanos que 

padrlan tener mayores ganancias al finalizar 1991, con 

la premisa de que una reducción de 10• en los •~rgttnes 

so 



Uno de los mayor•& desaflos que tendrA que 

enirentar la banca mexicana •s l• apertura financi•ra, 

cuya negociación m~s importante se dará en el marco de 

l•s conversaciones sobre el tratado de libre co1MPrcio 

ITLC). 

Las pr1 .. r•& conversaciones han intentado 

astablecer ap•n•s el ••reo conceptual para negociar; sin 

•IÑ>argo, de acuardo con fu•ntes cercan•• a este proceso, 

los puntos en que &e t•ndr~ que enfrentar las de~andas 

de la banca estadounid11nse son las siguientes: 

- Operacionas Transfrontarizas Libres. 

- Tratado Nacional. 

- Derecho de Establecimiento. 

Acc .. o lnlalfdiato al Mercado Nacional 

Las operaciones transfronterizas ser~n demandas, 

porque los bancos extranjeros, que de hecho las realizan 

en el 4•bito corporativo y a trav•s de Trade Finance 

<Tratado Financiero>, buscarán que antes de que se 

modof ique legi!ilación alguna, J.as oficinas de 

representación que tienen establec1das en ~éKico &O 

bancos puedan funcionar de manera m6s productiva. 

En relación con el "Tra1tadc Nac1onal", los 

estadounidenses buscarAn repetir la eMperiencia con 

otros paises y lograr que sus bancos pu&dan funcion•r en 

"éMico sin restricciones después de un cierto lapso. 

En lo relacionado con el derecho de 

establecimiento, los intermediarios externos tratar~n de 
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•egur•r la pr••enc1• el pais aunque &ea con 

restr1cc1ones, baJO la premisa de que serA factible no 

cuMpl1r con •lgunas regl••entac1ones gracias a la nueva 

pollt1ca econOmtca. 

Lo• bancos NtM1cano5 por su parte, de acuerdo con 

la perspectiva d• la Al'tB <Asoc1ac16n "eMicana de 

Bancos>, plantvar~n una estrategia en las siguientes 

d 1 rece ione•: 

Restringir la presencia de las entidades 

gró•imos aftas, hasta que &e de mayor solidez a lo& 

tntermec11ar1os fin•ncieros nacionales. 

apertura, no 

per1111t11· el •st•blecim1ento de sucursales sino, m.éis 

requerimientos 

estrictos de cap1taliz•ci6n. 

Per•1t1r la operac10n nacional de nuevos 

instrumentos y nuevas for•as de operarlos, COIDD lo& 

íuti.J1•09 de tas¡a de interé&. 

Sin embargo, no ew1ste aón, una participación 

uniforme por parte de losde los diferentes grupos grupos 

aue participan en la negociacion. 

En esta participa, un grupo de la Asociación 

~eMicana de Bancos también, grupos de tr•baJO de la 

S.cret•ria de H•c1enda y Crédito Póblico y el Banco de 

,..Mico. En JUn10 de 1991, se realizaron algunos 

proyectos de utilidades para 1992, de los mayores bancos 

ca.erc1ales, bdJO dos escenarios. 
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En el pri~ero, se consideró un cr~cim1ento nominal 

en este ano d• 3S' en el sistema bancario <crecimiento 

real d•l 10,, aprowi.nadamente> y en ~l segundo, un 

crecimiento nominal de 4S puntos porcentuale~ <17% en 

términos reales aprowimadamente>. 

En ambos casos, se cons1deritn las 

prem1sa'S: 

siguientes 

Una producción ~P margenes financieros de 

10,. 

Un crecimiento de costos f 1nancieros de un 

porcentaje que asciende a 20 puntos. 

Se mantiene el actual desli:amiento del 

peso hasta fin de ano. 

En caso de que el crecimiento de la intermediac10n 

financiera sea bajo, Serfin serta al banco 

afectado. En contraste, el banco con mayor potencial, de 

acuerdo con las cifras estimadas, es el Banco 

Internacional tl,279 milanes de pesos>. 

Las utilidades netas ponderadas por los activos 

totales de los bancos, re!leJaron que la institución en 

meJor condición fue el Banco de Oriente, que tuvo un 

coeficiente de 1.01 por ciento. 

Otros bancos con buen indice de utilidades fueron; 

Ba.na.meM 

Confia 

Bancorner 

• pesos meMicanos. 

737 mil millones * 

63 mil millones • 

596 mil millones • 
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En la muestra seleccionada, lo& dos bancas que 

registraron la condición m•s pobre en materia de 

rentabilidad fueron: 

Banco Internacional 

Banco del AtlAntico 

• pesos ~•Micanos. 

33 mil millones * 
21 mil millones • 

Con respecto a los indicadores financieros, •l 

relevante <la cartera vencida) se aprecia que entre los 

bancos considerados son: 

Comerm•M 

BanameK 

los que se encuentran en meJor cond1ciOn. 

El primero y1ene una cartera vencida equivalente 

2.2- de la cartera total, mientras qua este porcentaJe 

es de 2.4- para al segundo. 

Los bancos que registran los porcentaJes m•s 

elevados en esta muestra son los siguientes; 

Mercantil de MéM1co 

SomeM 

b.4 ~ 

4.0 \ 

En io que se refiere a la cap1talizaci6n, los 

indicadores senalan que1 Banorie, Bancoeter y Bana••K con 

11 mil millones•, 596 •il millones•, y 737 •il 

millones•, respectivamente; son las instituciones que 

registran meJores niveles de capitalización. 



En el otro eMtremo: Internacional, Serf in y 

Comer~eM con 33 mil millones•, 264 mil millones•, y 112 

mil millones•, respectivamente, son lo& bancos con los 

niveles de capitalización menor. C19> 

• en pesos meM1canos. 

(19) Lomeltn, Gustavo. 
Quintana, Enrique. 
Sección Finanzas. 
El Financiero. 
Octubre, 1991. 
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3. 2. l TAflAlllO DE LOS BANCOS. 

En for•a simult~naa ocurre una profunda mutación en 

las funcionas de la banca comercial y un Marcado 

reordanamiento de la ~isma. El ndmero de los bancos ha 

dis•inuido pero se aMtiandan a sus fronteras, v la 

cancantraci6n da aus activos en las 100 •As grand•& ha 

.u .. ntado en far•• considerable. 

En relación con el pr1~er aspecto, eNiste una 

i•portante r•ducción del nD•ero de bancos a partir de 

196~. En 196S habla 1~,434, nó••ro superior al de 19&0, 

pero al fin•l da 1966 la cifra llagó a 13,265. El 

descenso no ha sido 11ayor debido a.l firme ritmo de 

for•aci6n de nuevo• bancos que cada ano rebasaban al 

nómero de quiebras. En los aftas ochenta las nuevas 

ap1trturas ascendi•ron que se 

registraron 829 quiebras. 

Sin e.marga, la tendencia m6.s significativa es., sin 

duda, la concentración de los activos bancarios. Una 

prueba clara de asto e&, por un lado, el incremento del 

nOmero de controladoras multibancarias, y, por otro, el 

de los bancos que dominan de 1976 a 1987 aquellos 

pasaron de 301 a 9&5 y de éstas de 301 a 9&5 y éstas de 

2,296 a Lt,LtbS. 

En 1976, dichas controladoras representaban 2.1+~ de 

todas las organizaciones bancarias y tentan dominio 

sobre 35.7~ de los activos; en 1967 esos indicadores 

pasaron a 9.8 y 70.3 por ciento., respectivamente. 
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La banca superreg1onal es el agente mas dinámico de 

este reordena~1ento de la banca comercial. En los anos 

ochenta registra las mayores tasas de crecimiento, por 

lo que ha podido colocarse entre los bancos más grandes 

de Estados Unidos. 

Los bancos superreg1onales, como el: 

PNC 

Sunstrust 

First Fidelity 

Fleet-Norstar 

F1rst Unten 

<Pittsburgh) 

<Atlanta> 

<New Versey> 

<Providence) 

<Charlotte> 

son resultados de la bósqueda de nuevos mercados­

e~prendida por los bancos medianos. 

Para ello aprovecharon la tendencia iniciada en los 

anos ochenta, cuando algunos estados permitieron las 

fusiones sobre bases reciprocas o, en el ca5o de 

quiebras, para atraer nuevos capitales y revitalizar las 

economtas estatales. Con estos mecanismos se han 

erosionado los limites de la banca regional. En la 

actualidad mas de 40 entidades permiten alguna forma de 

banca interestatal y ón1mamente tres la prohiben en 

cualquier modalidad. La mayor parte ha optado la forma 

de tratos regionales, aunque ya 14 estados permiten la 

prese~ci• de bancos en cualquier parte y 11 sobre bases 

r&etprocas. Va en 19&& eMistian 14,600 of 1cinas fuera de 

sus estados de origen que controlaban 13.6~ de los 
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activos bancarios de los est•dos receptores. 

El desarrollo de este fenOMeno cuestiona seri&•ente 

la vigencia de la ley He Fadden, pues merced de 

legislaciones y acuerdos estatales la banca interestatal 

es ya una realidad del siste•a financiero de Estados 

Unidos. 

Por su propio crecimiento la banca interestatal ha 

podido dese.apaftar un papal ••s importante en la din6•ica 

bancaria de e•e pats. En t~rminos de activos, las 

princip•les bancos en 19&6 son todavia en le 

fundamental, los Mismos an 19&0. 

Algunos de los cambios m6s significativos son: 

el Continental cayo del saMto al décimoséptimo 

lugar, 

el Well.s Farg.o adquiriO el Cracker National (décimo 

tercero en 19&0>, y 

el Bank of the New York, que aparece en el décimo 

lugar. hizo lo propio con el Irving Bank. 

Sin embargo, cabe senalar la presencia del PNC 

Financia! uno de los bancos regionales m•s d1nAm1cos 

<13o.) y del Bank of New England <1So> entre los 15 m6s 

importantes. (20) 

<20) Channon, Derek. 
Estrategia Global Bancaria. 
Edit. Liderazgo Bancario. 
MéMico, 1990. 
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3.2.2 NUIERD DE EIW'LEADDS CON RESPECTO AL NUIERD 

DE suc:utSALES. 

El sistema bancario de Estados Unidos enfrenta un 

c•Mb10 radical en su estructura debido a la reforma, que 

traerA san lugar a dudas, fusiones que se darAn en forma 

n•tural. Es decir, al abrirse la competencia, en los 

s•rv1c1os bancarios, segur•~ente se superar•n unos a 

otros. El obJet1vo es que dentro de cinco aftas, en lugar 

de 1~ mil bancos existan 10 mil, ~ara que finalmente 

queden ,.¡1. 

La muestra de diez bancos es un reflejo de sus 

respectivos cuadros <obs•rves• en el siguiente cuadro). 

El Fuji Bank exhibe el ~enor porcentaje C0.9S*> 

frente a los altas valores de los representantes del 

Reino Unido, Estados Unidos y Espafta. Los demás bancos 

europeos se sitóan por debajo del 2~. 

En el siguiente cuadro <Activo Por Empleado y por 

Sucursal> en la muestra de los 10 grandes bancos se 

observa que el Fuji y el Dai-1chi-Kangio tienen activos 

por empleado superiores a 20 millones de dólares, cifra 

similar a la correspondiente a activos por sucursal del 

BilbAo-Vizcaya. Por su parte, las sucursales de los dos 

bancos japoneses citados promedian más de 1 000 millones 

de dólAres en activos. 
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Los suizos de&tacan por los altos valores de &us 

activos por sucursal, en tanto que los estadounidens•s 

nwestran profftlldios b•jos, lo que podria explicar en 

parte sus gastos de operación. (21> 

(21> Banco "•Micano SoM•"· 
La Banca MeNicana en Perspectiva Internacional: 
Indicadores Co.parativos. 
C011ercio Ext•rior, vol.~O. nóm. ~. 
~•Mico, abril de 1990. 
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EFICIENCIA DE LOS GRANDES BANCOS, PARTICIPACiotJ DE LOS GASTIJ5 
DE OPERACION Y DE PERSONAL EN LOS ACTIVOS, 1989 <PORCENTA~ES>, 

OPERACION 

llANK AMERICA 4.07 

CHEMICAL 3.ó5 

BARCLAYS 3.01 

BILBAO-VIZCAYA 2.58 

CDMMERZ BANK 1.95 

PAR IBAS 1.83 

AMSTERDAN-ROTTERDAM 1.53 

U.ll SWITERLAND 1.49 

FU~I BANK 0.95 

P R O M E O I O 2.34 

FUENTE: BANCO COMERCIO EXTERIOR VOL.41 
ABRIL 199<) 

NO: NO DETERMINADO 

PERSONAL 

2.03 

1.84 

1.80 

1.82 

1.10 

1.12 

0.94 

0.99 

N.O 

1.32 
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GRANDES BANCOS: ACTIVOS POR EMPLEADO Y POR SUCURtiAL, 1989 
<MILLONES DE DüLARES> 

POR EMPLEADO 

"' 
FU.JI BANK 24.1 

DAI-ICHI ICANGYD BANK 20.3 

SWISS BANK S.9 

U.B SWITZERLAND S.3 

COMMERZ BANK 3. 7 

AMSTERDAN-ROTTERDAM 3.6 

BANK AMERICA 1.8 

CREDIT LYONNAIS 4.0 

BILBAO-VIZCAYA 2.1 

PROMEDIO 7.9 

FUENTE: COMERCIO EXTERIOR VOL. 41 
ABRIL 1990 

A C T I V O S 

POR EMPLEADO 

1,109.3 

1,014.2 

437 .9 

353.9 

114.1 

97.9 

89.1 

77 .4 

24.7 

368.7 
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3.2.3 RENTABILIDAD. 

El mayor paso de las op~rac1ones Iuera del balance 

en el contportam1ento de la rentabilidad, bancaria Clos 

ingresos por com1s1ones de los grandes bancos 

•stadounidens•s han aumentado a una tasa anual promedio 

de mAs del 20* en los ochenta> indica uno de los mayores 

retos d@ la banca comercial en adaptarse al surgi~iento 

de una nueva forma de actividad financiera, mucho mas 

ligada a la emis10n de valores negociables respaldados 

por deuda Ctitular1zac10n>, que a los créditos 

bancarios basados en la relación depOsito-pr•stamo. 

A •ste desafio, se agrega otro igual en cuanto a su 

envergadura, a la presencia cada vez mas pujante de las 

instituciones finacieras no bancarias, que pretenden 

ofrecer los mismos e incluso més servicios. La amplia 

gama de los que proporcionan conglomerados como American 

EMpress, Merril Lynch y Prudential Bache incluyen, por 

ejeG!plo, operaciones de inversión en valores, seguros, 

tarjetas de crédito, administración de cuentas en 

efectivo, etc. 

El nuevo tipo de operación Einaciera, y la mayor 

competencia, son los principaies retos de la banca 

comerci•l estadounidense; ello la ha orillado 

emprender su profunda reestructuración. Sin embargo, 

este proceso ha agudizado la fragilidad de las 

estructuras bancarias la que se agrava, a su vez, por la 

crisis de la deuda de América Latina y de los sectores 
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agrtcola y energético de Estados Unidas. Los indicadores 

••s importantes de este proceso son: la menor 

p•rtic1paciOn de la banca comercial en la intermediación 

financiera, el co~portamiento de la rentabilidad y el 

nó~ero de quiebras bancarias. 

En ral•ci6n con el primer aspecto, se trata de una 

tendencia repetitiva que comenzó desde los cincuenta, 

cuando la banca ca.ercial tenia m~s del SO- de la 

intermediación financiera. A partir de entonces esa 

proporción dis•inuyO en for•a regular: 36* a principios 

de los aftas sesenta y 36~ a fines de los setenta. La 

caida de casi b puntos porcentuales en el decenio 

siguiente, demuestra que los bancos comerciales no han 

sido capaces de recostruir y fortalecer su presencia en 

los mercados. 

Esa pérdida, de presencia, en la intermediación 

financiera, explica la bósqueda de nuevos mercados y de 

otras fuentes de ingreso. La abolición, de la ley Glass­

Steagall permitirta a la banca comercial disputar a la 

de inversión, su monopolio en la suscripción y correta3e 

de las acciones y valores corporativas, abriéndole 

nuevos campos de actividad. 

Sin duda, el elemento que eMplica, la fragilidad 

bancaria y la necesidad de su diversificación, en el 

comportamiento de la rentabilidad bancaria en los 

ochenta. Este indicador clave ha tenido una conducta 

inestable, y es muy sensible al progresivo deterioro en 
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calidad de los péstamos. 

Durante 

rentabilidad, 

el mencionado decenio. la tasa de 

medida como la proporción 

ganacias/activos, cayó en e inco ocasiones y se 

incre•entó en tres anos. De 1963 a 19&8, hubo un marcado 

descenso de ••s de 90 puntos. En 196&, se regietró el 

nivel ••s bajo d•sde la crisis de 1929-1933 y en 1989 al 

•~s alto de los Olti•os 20 anos. 

El incremento fue opuesto, en el c0ntportamiento de 

l• rentabilidad en la banca com•rcial estadounidense, en 

la evolución de las ganancias de los grandes bancos, 

dada la •l•vada conc•ntración de activos e ingresos en 

los •ismos. 

Asi por ej••plo, •n 1966 •• registró una caida de 

SO punto• en l• rentabilid•d da aquélla, debido al 

descanso en las ganacias, .., los centras monetarios y de 

otros grand•s bancos. COtltO proporción da los activos, la 

de los centros disminuy•ron de 0.46 a -0.86 por ciento y 

de 0.66 a -0.2 por ciento en •l caso de los grandes 

bancos. El descenso fue tll90Dr en los 11t1tdianos y en los 

chicos hubo incluso, un incr•~ento de cinco puntos. El 

crecimiento d• las g•nactas de 19&9, es de m~s de 70 

puntas. 

Las 't•ndenci&s y al coraport••iento de la 

rent•billdad de los gr•ndes bancos comerciales 

estadounidenses, •• explic•n por varias •lamentos. Entre 

ellos destACA la interacción del MJvi•i•nto de las tasa& 
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de interés y de los fondos de previs1on <reservas para 

hdcer trente a préstdmos problemáticos). Las yananciáS 

provenient~s áel margen neto por intereses a lo largo de 

la d~cdda de los ochenta han tendido a ensancharse, al 

pdsar de 31.17 a 3.53 por ciento como proporción de los 

~ct1vos. 

Asf, queda claro que la supresión de la regulación 

O, que eliminó el control sobre las tasas de interés. no 

han contribuido en forma directa la inestable 

rentabilidad bancaria. Por el contrario, parece que el 

punto determinante de este fe~ómeno fue la necesidad que 

tuvieron los bancos de incrementar sus reservas para 

protegerse de posibles pérd1ddas en el periodo. Estas 

subieron de 0.26- de los activos a 1•27~ en 1986 o sea 

una c1ira superior a los 25 millones de dólares. (23> 

<23) Estudio de la Asociación Mewicana Bancaria. 
La Banca Estadounidense: Retos. 
Comercio Ewterior. 
Ndm.4. Abril,1990. 
Méwico. 
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4. SI"ILITUDES Y DIFERENCIAS ENTRE 

SISTEl'tAS FI~IERDS DEI 

~XICO Y ESTADOS UNIDOS. 

LOS 



~. SI"ILITUllEB Y DIFERENCIAS ENTRE LOS SISTEPIAS 

FI-=IEROS DE ~XICO Y ESTADOS lftIDOS. 

~XICO. 

TABA& DE INTEIES. 

Cabe lftltflcianar que los beneficios de la actual 

palftic• 9Conómica1 se aspera que tenga repercusiones 

1ndir9Ctas de gran iMportancia que va han empezado a 

•anif•star ... Ello ha inducido a un descenso en promedio 

de toda• la& tasas de interés internas &n t•rminos 

reales que, aunado en la permanente disciplina en la& 

finanzes pdblicas y al continuo esfuerzo de catltbio 

estructural y modernización econO.ica, permitirA reducir 

el d•ficit financiero. Actualfll&nte las tasa de interés 

que se pagan en cada banco son definidas por cada 

institución. Esto no ha sido siempre asi, empezó apenas 

en los primeros anos de la década de los setenta. 

ESTADOS UNIDOS. 

En el sistema financiero estadounidense se 

encu1tntra un sisteMa de regulación que incluye las 

nor•a& de distribución geogrAEica y de especialización, 

••1 ca.o todo lo concerniente a los requerimientos de 

r• .. rv•• tasas de inter•s, relación activos-pasivos, 

•te. En particular sobresale la regulación Q 9 que fija 

techas a las tasas d• interés 9 impidiendo la competencia 

entra ias instituciones de depósito por medio de 
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diferentes corporaciones· federales para cada tipo de 

institución. 

INSTRIJIW¡NTQS. 

l'IEXICO. 

La• instituciones financieras, &ltQOn su naturaleza, 

captan recursos ..estante la cDfftbinación de instru..ntas 

qu• est~n autorizados • .anejar. Los inversionistas, por 

su parta, colocar•n sus excedentes en las instituciones 

fin•nci•r••, can los instru•entas que ~ajar satisfagan 

sus requari•ientos, ta.ando en cuanta 

pl•zo, riesgo y disponibilidad. 

ESTADGB l.lllIDOS. 

rmndiatiento, 

Con la Ley da Facilidades Bancarias Internacionales 

<~9~1>, se permitió a los bancos estadounidenses <en 

espacial a las centras monetarios de Nueva York> abrir 

departamentos y agencias para realizar operaciones en el 

1aercado internacional de capitales, al margen e 

independientemente de cualquier regulación interna. Se 

pretendfa crear las condiciones adecuadas para volver a 

centrar en Estadas Unidos la intermediación financiera 

internacional, s•riamente afectada por al desarrolla del 

aurQ«Mfrcado. 

FINANCIAflIENTO. 

l'IEXICO. 

A fin de que la banca coadyuve a elevar al 
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ca.ficiente de inversión respecto al PIS, se requiere 

que el financia•i1tnto s•tisfaga necesidades en cuanto a 

pl•zos, vold1Mmes de recursos y niveles de riesgos. 

Ta.ando en cuenta las condiciones actu•les de 

insuficiRncia de depósitos o instruntentos a largo 

y a .. diana, aal cOftKJ la eHcesiva liquidez 

plazo 

de la 

captación 9 .serla conveniente que los bancos emitieran 

bonos a largo plazo que tuviesen autorizada su operación 

en el mercado secundario lo que les proporcionarta la 

liquidez suficiente para ser competitivos con otros 

instru.antas en el .arcado proponiando un rendimiento a 

loa inv•rsionistas .,, función del riesgo de los 

proy9Ctos. 

EBTADOB LM:u1oe. 

El incraeento de las operaciones fuera de balance 

(c09ercio de divisas, acuerdo sobre tasas a término, 

apcionRS a futuro 9 suscripción a cirertos tipas de 

valor .. , •tc.)es sin duda uno de los factores que 

eMpresa con aAs claridad la modificación del negocio 

banc•rio. Una prueba evidente es la diversificación de 

la banca comercia1 estadounidense en su cada vez ..ts 

frmcuente interv.nción COMO interraediaria en el mercada 

d• valores y COMO participante en el ~ercado de valores 

y 1t11 •l d• dinero. 

Est.e cambio en las formas y 

fin.ncia•iento han reducido en gran 

•ecanismas 

madi da 

de 

lac 

diferencias entre la banca comercial y la de inversión. 

70 



DIVISAS. 

IEXICO. 

Es i•portante resaltar la caracteristica de que si 

se trata de depósitos o titulas, que sean, pagaderos en 

el &Ktranjero. Ca.o la ••vorfa da las monedas de los 

paf.ses no tienen ac•ptación internacional estas 

operaciones tiene que hacerse en dólares u otra divisa 

fuerte, dando con ello lugar al cafllbio da tM>nedas, o 

sea, a comprar o vendar monedas de un paf.s con o por 

monada de otro. La ca91Pravwnta de divisas en M•xtco es 

r•alizada por los bancos y Casa de Ca..t>io que a su vez 

liquidan posiciones con el Banco de M•xico. 

EBTAllOB UNIDOB. 

El au...,to da los fondos eKtraterritorialas 

inducido por el crecimiento del coe.rcio internacional, 

la mejora de la gltfittOn de t••orerta y los d•f tcit 

acu.uiados por Estado• Unidos, junto con un volómen 

creciente de inversión int•rnacional, P•r•itirA que 

••vares volu..n•• da fondas ca.unes, no sujetos 

•l control de los b•ncos central••, pudieran moverse en 

favor a en contr• da una divisa deter•inada, segOn l•s 

opiniones y el ri•sgo relativa ••ti•&do. 

FACXLIDADES 

EXTRAN.ERD. 

IEX:ICO. 

PARA REALIZAR OPERACIONES EN EL 

Can l• refar•a propuesta •n Estadas Unidos, la 
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b•nca .. MiCdnd ver4 minimizada su manejo de capitales, 

con lo cual la entrada y salida de estos podrá reducir 

el margen de maniobra del sistema monetario del pats. 

Los bancos eNtranjeros sOlo operan c:on una 

partic1pac10n m4Nima del 30 por ciento. 

ESTADOS i.IIDOS. 

Con las casi nulas regulaciones en los mercados 

internacionales, han permitido a las instituciones 

conaerciales de Estados Unidos operar como banca móltiple 

en el •mhito intern•cional, a diferencia de como lo 

hacen en sus respectivos paises. Asi, por &Jemplo, por 

-.dio de sus filial•s, el Security Pacific Corp., banca 

comercial de California, participa en las bolsas de 

valores de Singapur y Hong Kong con 35 y 10 por ciento 

del volómen operado; las ganancias de los 16 bancos más 

grandes de Estados Unidos por el cOfftercio de divisas 

aumentaron de 279 ~illones a a 000 millones de dólares. 

A ra1z del Acuerdo de Baisilea sobre requerimientos 

de capital, los bancos con actividades internacionales 

deberán reconsiderar sus estrategias de crecimiento. El 

acuerdo, elaborado por el Banco de Pagos Internacionales 

y •Prob•do en julio de 19&8 por los representantes de 

las bancos centrales de 12 paises industri•les, obliga a 

la banca cotMPrcial a tener un monto del & por ciento de 

capital en relación con sus activos. 
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T~ DE LOS BANCOS. 

llEUCO. 

Los 16 bancos mew1canos cuentan con un total de 

activos de 60 Mil ~76 millones de dOlares. EKisten 

varios inversionistas y emisores meKicanos que ya ewt•n 

participando •n los 1nercados internacionales en busca da 

recursos, con sólo cubrir algunas tr~•it•s, entre los 

que destacan P• .. N, Teléfonos de "éMico, Vitres, entre 

otros, y pueden contratar servicias de inter.-diaci6n de 

otras naciones, colocar valores y obtener cr•dttos en el 

•Mtranjero a costo& ••• •tractivos. 

ESTADOS IMIDOB. 

En foraa siqultAnea ocurre una profunda mutación en 

la funcionas da la banca cDIM!'rcial y un marcado 

reardanamiento de la misma. El ndero de bancos ha 

di••inuido, pero se ewtiendan hacia las fronteras, y la 

concentraciOn de los activos en los 100 •as grandes ha 

Aumentado en for~a considerable. Sin embargo, l• 

tendencia m~s significativa es, sin duda, la 

conc•ntración de los activos bancarios. Una prueba clara 

da esto as, por un l•da, •l incremento en &l nó•ero de 

controladoras ...,ltibancarias, y, por otro el de los 

bancos que dominan. De 1976 a 1987 aquéllos pasaron 

de 301 a 965 y éstas de 2296 a ~~65. En 1976, dichas 

controladoras repre•entaban 2.~ por ci1Pnto de todas las 

organizaciones bancarias y ten!an dominio sobre 35.7 por 
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ciento de los activos. 

En 1967 e5os indicadores pasaron de 9.6 y 70.3 por 

ciento, respectivamente. Los desaf 1os a que se enfrentan 

los bancos co~erciales de Estados Unidos est•n 

ligados a la desreglamantaci6n y 

globalización financieras. La mayor presencia de los 

bancos eMtr•njero& en e&e mercado y el desplaza•iento de 

los estadounidenses en los mercados internacionales son 

indicador•& claros de la magnitud de los retos. 

NUIERO DE El'IPLEADOS CON RESPECTO AL MltERO 

SUCURSALES. 

fE:XICO. 

DE 

El Sisteea Bancario Nacional se encuentra con una 

infraestructura similar que presentaba en 19&2, esto es 

fAcilmente observable a nivel de nó~ero de sucursales y 

empleados que actualmente tiene. Este fenó.ano respondió 

a las n•casidades que tuvo el gobierno federal de elevar 

la •ficiencia de la banca nacionalizada por 111edio de 

reducir los gastos de operación. La brecha en relación 

a esto es impresionante, se observa que en "éxico existe 

una 5ucursal por cada 18 mil habitantes, y en Europa la 

relación es de 2 mil habitantes. 

ESTADOS UNIDOS. 

En forma simultanea ocurre una profunda mutación en 

lAs funciones de la banca comercial y un marcado 

reordenAmiento de la misma. El nómero de los bancos ha 
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dis•inuido pero se eMtienden a sus fronteras, y la 

concentración de sus activos en l•s 100 m•s grandes ha 

autHPntado en for•• considerable. Exi&te una i•portante 

reducción del nó191!ro de b•ncos a p•rtir de 196~. En 19&5 

habta 14434, nó•aro superior al de 19&0, pero al final 

d• 19&& la cifra llegó a 13265. El descenso no ha sido 

••ver debido al fir.a rit90 de for•ación da nuevos 

banco& cada afta r&basaban el nó"'8ro de quiebras. En los 

aftas ochenta las nuevas ap•rturas ascendi•ron • 2,265 

•i•ntras que •• registraron 629 quiebras. 

RENTABILIDAD. 

IEXICO. 

De acuerdo con cifras de la Bolsa ~exicana de 

Valores, los bancos cCNMfrciales •4s rentables son los 

mAs grandes y los de •enor tamafto, en tanto que algunos 

de los intermediarios presentan m6s bajos niveles de 

capitalización. Una da los qayores desafíos a enfrentar 

por pate de la banca .. Hicana es la apertura financiera, 

cuya negociación •6s importante se darA en el •arco de 

las conversaciones sobre el Tratado de Libre Ca.ercio 

ITLCl. 

ESTADOS IJIIDOS. 

El mayor p•so de las operaciones fuera del balance 

en el comportaeiento de la rentabilidad bancaria <los 

ingr&&os por C081isiones de lo& grandes bancas 

estadounidenses han aumentado a una tasa anual promedio 
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de m•s de 20 por ciento en los ochenta>, indica que uno 

de los mayores retos de la banca comercial es adaptarse 

al surgi•iento de una nueva forma de actividad 

financiera, mucho mAs ligada a la emisión de valores 

negociabl•s respaldados por deuda Ctitular1zación> que a 

los crtkJitos bancarios basados &n la relación dep6sito­

présta11K>. 

NIVEL DE cortPLE.JIDAD DE LOS SISTEPIAS FINANCIERllS DE 

llEXICO Y ESTADOS l.lllillOS. 

llEXICO. 

Los grandes bancos se han dado cuenta que no pueden 

hacerlo todo, es decir, dentro de la universalidad, 

cada quien escoge &U mercado, &U realtiva 

especialización por institución. Mientras m•s pequeno 

sea •l banco, este adquiere mayor importancia. 

Pik.l••tra legislación adoptó la postura correcta: 

servicio• bancarias integrales en el grupo, poca 

especialización por institución. Otro reto, es pues, la 

selección relativa especializada por sector, región 

servicio en el financiamiento del desarrollo. 

ESTADOS UNIDOB. 

El desarrollo de las comunicaciones y los sistemas 

infar••ttcos han per•itido un funcionamiento bancario 

c.,,tralizado con ordenaciones interconectadas. E&to ha 

inducido a una r4pida aceleración de las transferencias 
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de infor~ación y de dinero, permitiendo a los bancos y 

e-s>rasas mejorara eapectacular .. nte su cap•cid•d de 

gast16n de fondos en tie•po real. 

El desarrollo de centros da negociación a de 

transacción -..ndial an di•tintas zona& bancarias tambi*1 

h•n hecho que los si•~ .. •• bancarios nacional•• a 

regonal•• ••t•n cada v•z ••• integrados .., el ~i..a 

sistema financi•ra. 
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S. NIVEL DE COflPLE:JIDAD DE LOS SISTEl'IAS 

FI-=IEROS DE l'IEXICO Y ESTADOS UNIDOS. 

5.1 ESTADOS UNIDOS. 

5.2 l'IEXICO. 



S.l ESTADOS i.11005. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBUOTfCA 

La tecnologta ha contribuido al desarrollo de la 

•ctividad mundial. Los dos factores 

tecnológicos han sido: 

1Rr. lugar. El desarrollo de una red •undi•l de 

comunicaciones eficaces y r.tpidas. 

2o. lugar • La evolución de la tecnologla 

inform.ttica. 

El desarrollo de las comunicaciones y los sistemas 

informáticos, han P•rmitido un funcionamiento bancario 

centralizado con ordenadores interconectados. Esto ha 

inducido a una r~pida aceleración de las transferencias 

de infor•aciOn y de dinero, permitiendo a los bancos y 

empresas mejorar espectacularmente su capacidad de 

gestión de fondos en tiempo real. El desarrollo de 

centros de negociación o de transacción mundial, en 

distintas zonas bancarias también ha hacho que los 

5istemas bancarios nacionales o regionales estén cada 

vez m•s integrados en el mismo sistema Einanciero. 

La tecnologta, taMbién ha sido una Euerza 

importante en favor de la ltberalizaciOn. Los sistemas 

de prestación alternativos, la especialización de 

algunos servicios, lA transformación de otros, el 

progresa en las innovaciones en nuevos servicios y otros 

fenómenos parecidos no habrtan sido posibles sin los 
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avances tecnológicos en cuanto al proceso de la 

información. 

nuevas formas de llevar a c•bo las 

transacciones tradicionales constituyeron una presión en 

favor de la supresión de las barreras tradicionales 

entre los diversos tipos de institución financ.iera. 

Debido a lo cual, mientras hace sólo cinco aNos se 

podia considerar que los distintos participantes como: 

los bancos comerciales, 

bancos de inversión, 

casa de corredurfa, 

detallit>ta&, 

y dem~s, intervenian en distintos sectores del Mercado, 

estas diferencias parecen ser cada vez más artificiales. 

Cabe esperar, que a mediados de los 90 las grandes 

entidades de todos los •ectores y de las principales 

naciones compitan directamente entre si, en entorno que 

la capacidad tecnológica ser~ de primordial importancia 

para obtener ventaja competitiva. 

Los importantes ahorros de escala que pueden 

cons•guir los bancos de alta tecnologfa han hecho tomar 

conciencia de la immportancia de tener cuotas de mercado 

elevadas, y han ocasionado una creciente concenntraciOn 

de poder, en entidades m~s grandes. Esta tendencia 

ta.t>ién ha EonM!ntado las fusiones, 

for-.cianes de pequenas entidades y 

las adquisiciones y 

la formación de 

alianzas estratégicas entre instituciones en un esfuerzo 
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de conseguir ahorros de escala con que cuentan los 

competidores m•s grandes. La integración de los mercados 

financieros mundiales inducida por la tecnologla, al 

vincular el capital en acciones, las deudas convertidas 

en valores, el cambio de divisa y los nuevos 

instruntentos como futuros y opciones que también has 

agravado el riesgo de fluctuaciones violentas entre los 

productos y mercados geográficos. El desarrollo de 

cCMMtrcialas •n base a la 

incrementó esta variabilidad, contribuyendo a que se 

desencadenara la crisis de Wall Street en 19&7. 

El sistema financiero estadounidense vive un 

proceso de transf or•ación que lo llevarA a incrementar 

el proceso de fusionas para revivir a la industria 

financi11ra. 

"Las presiona& sobra los bancos y casa de bolsa, 

afectados por la crisis en •l •arcado de bienes ratees y 

~alas préstam011 a paises en desarrollo, siguen creciendo 

y, de no fusionarse, no podrán enfrentarse a la 

cotnpetencia de los intermediarios japoneses". 

Asi la& fusiones de Manufacturers Hannover Corp., 

con Chemical Bakin Carp •• y de la casa bancaria de 

Carolina del Norte con C&S/Sovran, son los indicadores 

de una esperada serie de fusiones a conveniencia, con 

miras a revivir la industria f inanctera estadounidense. 

123) 
<23) Jaukens, Arturo. 

Finanzas Internacionaies, Enfoque Pr•c~ico. 
Edit. Il'1EF. 
f"léM1co, 1990. 
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5 .2 ltEXICO. 

Existe una evidente tendencia mund1al hacia la 

banca universal, extendida como la provisión potencial 

de toda la gama de servicios financieros. En un mundo en 

que la "moda" cunde, hasta el m.is pequeno de los bancos 

quiere ser universal, cuando la tendencia estA ya 

modif 1c.l.ndose. Se puede argumentar que ahora lo 

v•rdaderaJK>nte importante no est4 en el principio de la 

universalidad, sino en los matices que a ésta se le den. 

Los listados o .enós de lo que un banco puede hacer 

en general o en una categorfa determinada es enorme. 

Aón, los grandes bancos se han dado cuenta que no 

pueden hacerlo todo, es decir, dentro de la 

un1versal1dad, cada quien escoge su lugar en el mercado, 

de acuerdo a su especialización. Mientras más pequeno 

sea el banco, este adquiere mayor importancia. 

Nuestra legislación adoptó la postura correcta: 

servicios bancar1o·s integr.ales en el grupo, relativa 

especializació por institución. Otro reto es, pues, la 

selección relativa especializada por sector, región o 

servicio en el financiamiento del desarrollo. 

Una de las decisiones m~s trascendentales, fue la 

de optar entre la gama de opciones que va desde un 

sist-a de "banca industrial" muy vinculada a grupos 

industriales, incluso por relaciones accionarias, como 

lo ejemplifica Alemania o el esquema tradicional de 

banca "neutral" , también se desarrolló en Inglaterra 
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este tipo de banca en su forma m•s pura, es vincularse 

con l•s empresas via crédito o en versiones •A• 
modernas, participaciones más amplias, vias filiales -..s 

modernas o por l• propia institución, pero preservando 

montos prudent•s con relación al capital del banco y 

dentro del capital, en la industria o la ettpresa. E& 

indudable que uno de los privilegios o beneficios del 

proceso de la privatización es la posibilidad de que la 

banca o los grupos financieros puedan incre•entar sus 

flujos de financiamiento y estrechar sus relaciones con 

las empresas privad••· La &Np~ri•ncia mexicana demostró 

que los casos de bancos con mayores problemas fueron 

aqu•lloas en que el banco se subordino a un grupo, por 

lo que el banco se utilizó c0tao 11 caja 11
• Cuando el grupo 

industrial entró en problemas, el banco también. A nivel 

mundial, la &Nperiencia espaola del grupo Rumasa no 

alertó sobre estos riesgos. (24> 

Por lo tanto, se debe conceptualizar a la banca 

como negocio, cOntO una industria de servicios abocada a 

satisfacer las demandas financiero-bancarias por un 

mercado regido por normas de rentabilidad, eficiencia y 

productividad. 

infraestructura 

La 

de 

banca 

bienes 

debe modernizar su 

infor•áticos y de 

comunicaciones, a fin de facilitar la introducción de 

nuevos productos y servicios, aumentar los niveles de 

productividad con la reducción de costos de operación, 

elevar la oportunidad y calidad de la información y de 

&3 



I 

los serv1c1os que otorgan y fortalecer el control 

interno de las operaciones realizadas. Ello implica: 

(24) 

Substituir paulatinamente, el equipo con 

obsolecencia tecnológica. 

Destinar recursos a la investigación y el 

desarrollo de programas que cubran 

necesidades de la banca en su conJunto. 

Desarrolllar la utilización de medios 

alternos. 

Intensif ic•r la auto•atizaciOn de sucursales, 

especial las 4reas de mostrador y de 

plataforma de venta de productos. 

Elevar la eficiencia de los sistemas de 

procesamiento de información y transacciones. 

Compartir esfuerzos de la eHploraciOn y el 

uso de medios de comunicación alternativos y 

de las lineas privadas: satélite, lineas 

computadas y radio. 

Promover del desarrollo de la cultura 

informática. (25) 

El Papel de la Banca Comercial en 
Financiamiento del Desarrollo. 
Revista: El Mercado de Valores. 
Nóm.19, Octubre, 1991. 

el 

(25) La Banca MeK1cana: Retos. 
Revista: Comercio EKterior. 
Febrero, 1991. 
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b. CONCLUSIONES. 

Un Acuerdo de Libre Comercio pretende 

fundamentalmunte, que los paises que lo suscriben, 

reduzcan y lo posible, eliminen las barreras al 

intercambio comercial de bienes y servicios. 

Estas barreras normalmente fueron creadas con el 

objeto de proteger de la competencia externa a ciertos 

sectores de la economta, ya sea debido a causas 

particulares a dichos sectores, a las presiones que las 

autoridades hayan estado sujetas para favorecer a dichos 

sectores, y/o, frecuente~ente como resultado de un 

periodo reces1vo &n la economia nacional. 

Teniendo en cuenta esto dltimo, se puede afirmar 

que Estados Unidos estará m•s dispuesto a reducir la 

barreras que han jmpuesto al comerc10 de bienes y 

servicios meK1canos en la medida, en que su economta 

esté registrando una tasa de crecimiento satisfactoria, 

y que los sectores que tradicion•lmente han estado 

protegidos se estén desarrollando adecuadamente, 

sucediendo lo contrario en caso de que su economta esté 

enirentando un periodo recesivo y que los sectores 

protegidos se encuEmtren estancados. 

En vista de esto, la actitud de Estados Unidos que 

tomara al. negociar .el Acuerdo de Libre Comercio con 

MéKico dependerá en gran medida de las perspectivas que 

se tengan sobre su economia. 
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El calendario polf t1co en los Estados Unidos, 

tambi•n Jugar~ un papel importante en la negociación del 

Acuerdo dP. Libre Comercio: las elecciones presidenciales 

de dicho pafs, se llevarán a cabo en noviembre de 1992. 

En vista de esto, las negociaciones de ambos paises 

tratar~n Ue llegar a un convenio en principio, durante 

en invierno de 1991, para que dicho convenio pueda ser 

confirmado por el Congreso norteamericano antes de la 

pri~avera de 1992. Esto implica, que el an~lisis de las 

perspectivas de la economta norteamericana -y en la 

medida en que afecta a la economta mundial- se debe 

circunscribir al periodo crucial que abarca el 

siguiente ano y medio. 

Las 1nst1tuc1ones financieras Cbancos comerc1dles 

e instituciones de ahorro y préstamo>, han retra1do 

dr~st1camente su crédito a tal grado que, en opinión de 

Alan Greespan, el Presidente del Federal Reserve Board, 

la recesión en curso se explica principalmente, por la 

gran disminución de crédito bancario. Los bancos y las 

instituciones de ahorro y préstamo han contra1do su 

crédito en respuesta a la crft1ca situación linaciera en 

que se encuentran, la cual ha resultado de una alta 

cartera de créditos vencidos, sobre todo de créditos 

extendidos para la adquisición de bienes ratees. 

Esta situación, en el sector bancario se ha 

cuantificado de critica, y eKisten perspectivas de que 

sigan empeorando en la medida, en que la recesión 
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norteamericana persista. La coptracción abrupta ha 

desacelerado e1 consumo y, lo que todavia es mAs grave, 

a la inversión. Esto ha generado la pobre actividad 

económ1c:a observada recientemente en Estados Unidos y 

que amenaza con extenderse cuando menos por ano mAs. 

Para dar una idea de ia contracción que se ha 

observado en el consumo, considérese que las ventas al 

menudeo en el pasado periodo nav1deno fueron las menores 

desde el periodo recesivo de 19a2. 

El problema, que de sobremanera, preocupa 

actualmente a la Reserva Federal, es la salud de las 

instituc:iones financieras norteamericanas. A este 

reapecto, podemos decir que la 6alud, del sistema 

bancario estadounidense atraviesa par una de las peores 

m04Dentas, agravada recientemente por la catda en la 

actividad económica. 

Los principales problemas que han afectado la 

situación f1nanc1era en los bancos son tres: 

Primero, una gran concentración de sus activos 

en créditos de alto riesgo, tales como préstamos 

a personas ffsicas, para la adquisición de 

bienes de consumo, crédito a paises en vias de 

desarroilo, financiamiento al sector de bienes 

raices y a t1•ansacciones de alto 

apalcancamiento. 

Segundo, baja provisión de reservas y capital. 

Tercero, crecientes dificultades para otorgar 

préstamos en el mercado interno, dada la 
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creciente competencia de los bancos regionales y 

de fondos e instituciones no bancarias. 

El problema financiero de los pricipales bancos, 

es la calda en el precio de sus acciones, que han sido 

m~s adecuada que la baJa del Indice general del mercado 

de valores representado por el Indice Dow .Janes. 

Precis•mente, en respuesta a su preocupación sobre 

la sotu•ciOn financiera de las institucuiones de crédito 

y de la recesión, el Federal Reserve ha instrumentado 

una polltica •onetaria. Esto se ha refleJado en caldas 

i.nport•ntes de la tasa de fondos federales, la cu•l ha 

pasado de 8.15 por ciento en julio de 1990 a 6.25 por 

ciento a finales de enero de 1991. De hecho, el Federal 

Reserve dejó muy claro en los mercados financieros 

internacionales, su deseo de proveer la liquidez 

necesaria para reactivar la economia y garantizar la 

solvencia de los bancos, a traves de reducir en los 

primeros dtas de febrero la tasa de descuento de 6.5 a 

6.0 por ciento. No serta sorprendente que la tasa de 

fondos federales alcanzara niveles de 5.0 por ciento 

finales a finales de 1991, impulsada por una politica 

llK>flet•ri• eMpansiva por parte del Federal Reserve. 

ENiste una tendencia universal, a '"reforzar" el 

funcionamiento de los mecanismos del mercado, como lo 

requieren indiscutiblemente, las economias mAs 

complejas, los consumidores más eHigentes en lo politice 

y en lo económico. 
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7. RECOMENDACIONES. 

Los anos ochenta se caracterizaron por la alta 

inf lací6n y la crisis econOmica. De esto se desprende 

que la captación se fuera haciendo cada vez ••s liquida 

y el crédito se otorgará a plazos más cortos. El Siste•a 

Bancario encontró li•itaciones frente a otros 

inter•adiarios, canta se podr1a mencionar: 

- Tasa fijas en instrufHtntos de captación. 

"ayer liquidez v dif•r1tncias da t••as en favor 

de los Yalor•s 6ub•rna911n~•les. 

Colocación de deuda pOblica directa por medio 

da ca.as d• Bolsa. 

Limitación para participar an el mercado de 

dinero. 

Restricci6n a la 1nv•r•iOn en 

cO.puta, t•l•comunicaciones, 

sucursal•&. 

eontro1 a la polltica salarial. 

Encaje Legal. 

equipo de 

•pertura de 

Estos factores determinaron en el periodo (1982 

198&>, que disminuyera la participación de la captación 

bancaria tradicional "" la inter911diaci6" financiera 

tot•l. 

La modernización d•l siste•a financiero requi•re de 

una estrategia adecuada para implantarse en la for•a y 

oprtunidad adecuadas; pues cabe recordar que los bancos 
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estn basados en la confianza del póbl1co y, por 

consiguiente no hay margen para la experi.entación. Al 

promoverse la modernización del sistema, las autoridades 

y las personas ffsicas y morales deben atender a 

fortalecer los pilaras da la banca a saber: 

a. la solvencia, seguridad y estabilidad d•l 

sist ... , 

b. otorgar protección a lo• int•reaados bien 

•••n cuantahabi•ntes, cuentaahorristas o 

inversionistas y, 

c. prDCDOvar la •fictencia hu•ana, tecnológica y 

•d•inistrativa. 

La• acciones que la banca dltbe deaarroll•r en la 

datcada de las noventa, puada agruparse en cuatro grandes 

apartados para enfrentar con •xito los principales retos 

que son: 

l. Ka.yor captación; 

2. AsignAción oportuna de recursos a los 

saetares, y proyectos especfficos; 

3. Fortaleci•ienta institucional de los recursos 

huqanos y tecnológicos base del desarrollo 

d•l sist .... YI 

~. Estructura financiera acorde a la situación 

internacional. 
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