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PROLOGO 

La salud es una necesidad humana básica y constituye un elemento 
esencial del desarrollo socioeconómico de un país, por ello que 
los productos farmacéuticos tengan una importancia social mayor 
que los productos de cualquier otra industria. 

Consec1..1entemente, la industria farmacéutica por la importancia 
que reviste ha ten di do a operar en un ambiente mLty poli ti ;::ado en 
todas las naciones, estando sometida a un grado e1:c:epcional de 
control gubernamental. 

Por su i mportanc:i a, el papel que desempeña 1 a industria 
farmacéutica para alcanzar el objetivo del goce pleno del derecho 
a la salud, sólo puede medirse a través de las cifras que revelan 
su vitalidad que por otra parte, la hace ocupar junto con el 
sector iarmoquímico, un lugar destacado en el contexto industrial 
del país, ai.:\n cuando es muy dependiente de la tecnología e 
inversiones extranjeras. 

Así mismo, está dominada por un número relativamente pequeño de 
compañías transnacionales, las cuales se han resistido con vigor 
a la gama creciente de e:<igencias nacionales que les hacen países 
desarrollados y países dependientes por igual. 

Los factores sociales que intervienen en la producción, 
distribución y comercialización de productos farmacéuticos, con 
frecuencia buscan la maximi~ación del beneiicio social para la 
población. Es así como el derecho a la salud se transforma en una 
qarantía constitucional que necesita sin duda alguna se le den 
prioridades, por lo que también, lograr las condiciones propicias 
para que todos 1 os mexicanos puedan disfrutarla es preocupación 
Tundamental de los sectores pUblico y privado quienes pretenden 
realizar sus mejores esiuer~os por procurar su preservación y 
recuperación. 

La presente investigación tiene como objetivo el mostrar una 
realidad más acertada de la problemática que vive esta industria, 
por lo cual está dividida en tres partes fundamentales y una 
cuarta que corresponde a 1 as concl usi enes. 

En la primera parte son analizadas las características y la 
estructura de la industria farmacéutica, en la cual se denota la 
gran trascendencia de la inversión extranjera, la cual como se 
mostrará es fundamental en el desarrollo de dicha industria. En 
la segunda parte de la investigación se mencionan cuales son las 
consecuencias de la actual estructura oligopolistica; y en la 
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tercera son analizados los beneficios sociales que trae consigo a 
la población, en lo que respecta a la satisfacción en la demanda 
de medicamentos y a las fuentes de empleo, tomando en cuenta que 
la capacitación es indispensable para afrontar los retos que trae 
el hecho de que México forme parte de un Tratado de Libre 
Comercio entre Estados Unidos y Canadá. 

Finalizando con un breve comentario y la conclusión final de la 
investigación. 



INTRDOUCCION 

A.- ANTECEDENTES HISTORICDS 

La industria farmac:éutica inició su a1.1ge de crecimiento 
durante y después de la segunda guerra mundial, cuando una gran 
actividad de principios activos f1.1eron descubiertos durante el 
intenso trabajo de investigación e inversión realizada durante la 
segunda g1.1erra mundial y la necesidad de encontrar f armas 
farmacéuticas estables para enviar a hospitales y campos de 
batalla, así aparecieron nuevos fármacos tales como la 
penicilina, tetraciclina, fl1.1perolona, sulfas varias, diferentes 
c:orticoesteroides, etc .•• ; los cuales fueron desarrollados a 
nivel de laboratorio y a escala de producci6n muy reducida ya que 
los gobiernos de algunos paises, principalmente el de Estados 
Unidos; producían a través de algunos laboratorios ya 
establecidos los fármacos necesarios para cubrir las necesidades 
más prioritarias, como eran los soldados enfermos de la segunda 
guerra mundial y los enfermos civiles graves, por lo que los 
medicamentos en general resultaban sumamente caros, debido a que 
el proceso era entonces muy primitivo, tanto para la fermentación 
de anti bi 6ticos como para 1 a preparación de 1 as formas 
farmacéL1ticas ya que el equipo disponible no era el más 
productivo por lo tanto, los rendimientos y la productividad eran 
muy bajos. 

B.- LA EVOLUCIDN DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL AMBITO 
INTERNACIONAL 

La dinámica de la industria obedece fundamentalmente a la 
innovación tecnológica, producto de la permanente investigación 
de nuevos fármacos ante los retos de nuevos padecimientos y a una 
mayor eficiencia en la curación de los ya tradicionales. 

Hasta mediados del siglo XIX era muy reducido el arsenal 
terapéutico al alcance de los médicos, y es evidente que la 
medicina de hoy en dia es muy distinta de la del pasado; incluso 
de la que se practicaba hace sólo veinte a.Ros. 

Son muchos los factores a que se debe este progreso: mejores 
conocimientos del funcionamiento del cuerpo humano y del 
mecanismo de las enfermedades; progresos impresionantes en 
equipos e instrumental médico - quirürgico y la investigación 
farmacéutica que avanza dia a dia, ofreciendo mejores medios 
terapéuticos a los profesionales de la medicina. 
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El reciente descubrimiento de miles de sustancias eficaces en 
las enfermedades del ser humano, ha hecho cambiar este panorama 
de las ciencias médicas de manera radical, brindando a los 
médicos nuevas posiblilidades profesionales, pues una vez 
establecido el diagnóstico saben que pueden recetar un 
medicamento cuya eficacia y seguridad están respaldadas por una 
investigación farmacéutica mundial oculta tras la labor de miles 
de personas; innovadores, químicos, obreros, vendedores, que 
ponen el medicamento al alcance de quienes lo necesitan, en el 
momento adecuado. 

El conocimiento científico no es patrimonio de ningún país en 
especial y sus frutos, particularmente los que tienen como 
finalidad mejorar la calidad de vida, deben si , ser patrimonio 
de la humanidad entera. 

La salud es un bien universal y los descubrimientos que 
ayudan a preservarla, se han logrado en diversos paises: 
Estados Unidos, Francia, Alemania, Japón, Italia, Inglaterra, 
Sui~a, etc ••. , son algunos ejemplos. 

Ahora bien, la investigación farmacéutica requiere de grandes 
recursos. Ya han pasado a la historia los tiempos en que se 
podían hacer descubrimientos en pequeños laboratorios. En la 
actualidad se necesitan de diez a quince años para desarrollar un 
nuevo fármaco, así como laboratorios provistos de costosos 
equipos e instalaciones sofisticadas. 

De ocho mil sustancias estudiadas solo una llega a formar 
parte del arsenal terapéutico, pues no basta que el preparado sea 
eficaz en una determinada enfermedad, sino que es preciso tomar 
en cuenta su acción sobre el conjunto del organismo, sus posibles 
reacciones secundarias, su facilidad de administración y sus 
incompatibilidades. 

C.- LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MUNDIAL EN EL SIGLO XX 

La industria farmacéutica es propiamente una industria que se 
i ni ci a en el siglo XX, al pasar de las " Fórmulas Magistrales " a 
la 11 Producción Industrial de Medicamentos " • Su evolución llevó 
consigo ·la dosificación de productos naturales que pasó después 
a investigaciones en laboratorios para llegar a la producción de 
volúmenes importantes, acordes a las necesidades mundiales. 

De acuerdo con los padecimientos endémicos del ser humano, 
mismos que han ido cambiando debido a la transformaciOn que el 
propio ser humano ha ido imprimiendo en el ambiente. 

La medicina preventiva ha jugado un papel importante a través 
de las vacunas y se consideran virtualmente erradicados muchos 
males que a principios de siglo eran azote de la humanidad,tales 
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como difteria, tétanos, sarampión, tuberculosis, poliomielitis, 
etc •••• 

El proceso de urbanización y los avances terapéuticos 
logrados por la industria han modificado las tendencias de 
morbilidad, e:< i sti ende mayores casos de enfermedades 
c:ardiovasculares, tumores, padecimientos infecciosos, pulmonares 
y mentales, ramas de investigación para atender esta 
problemática. Actualmente la aparición de nuevas enfermedades, es 
el reto que confronta, entre otros, la medicina de nuestra época. 

D.- LA INDUSTRIA FARMACEUT!CA EN MEXICD 

Los a::tecas atribuían las enfermedades a cuatro causas 
fundamentles: castigo divino, signos calenda.ricos, brujería o 
hechicería y causas natLit-al es, sus s1 stemas cura ti vos abarcaban 
esa cuadrúple etiología, aunque sólo tenían tres sistemas 
terapéuticos: el natural, el psicoreligioso y el mixto. 

La terapéutica natural era el tratamiento o curación de un 
padecimiento o enfermedad natural, mediante el empleo de la 
herbolaria medicinal o sustancias de origen animal o mineral. 

Los médicos y curanderos aztecas también se valían de la 
observación, eNperimentación y reflexión, pues sus practicas y 
comoc1 mi en tos se basaban tanto en aquel 1 as como en 1 a 
comprobación. Recordemos que muchos de los hallazgos de la 
medicina de los aztecas fueron utili:;:ados aquí y en Europa 
durante la época de la Colonia, y siguen siendo vigentes hasta 
nuestros dias. Desde fines del siglo XIX se hicieron varias 
tentativas para implantar la industria farmacéutica en Mé>:ico, 
hasta que se fundó en el año de 1881, para 1920, ya e:<istian 
veinte establecimientos que se dedicaban casi exclusivamente al 
acondicionamiento de productos importantes, pero realmente es a 
partir de 1930 cuando empieza a tomar forma e importancia la 
industria farmacéutica nacional. 

México inició sus operaciones no como productor, sino como 
importador y distribuidor de medicamentos elaborados en otros 
paises, especialmente de Estados Unidos y de algunos paises de 
Europa como Inglaterra, Alemania, Italia, Suiza, etc •••• Sin 
embargo, en Ménic:o el detonador para el desarrollo de la 
industria farmacéutica fue la segunda guerra mundial en la que 
los países productores se dedicaban a los paises en guerra, de 
ahí surge la idea de satisfacer las necesidades nacionales de 
productos faramacéuticos con el apoyo de empresarios no sólo 
mexicanos sino también españoles que se encontraban en México 
como consecuencia del exilio español, creando asi pequeñas 
industrias farmacéuticas. 
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F.- ANTECEDENTES INMEDIATOS EN MEXICO 

El primer ordenamiento relativo a la industria farmacéutica 
es el decreto que en octubre de 1975 crea a la Comisión Nacional 
Consultiva para el Desarrollo de la Industria Farmacéutica, que 
se integró por las Secretarías de Estado que mantienen una 
relación especifica con la industria; los Institutos de Seguridad 
Social, Comercio Exterior y el Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología, participando como representantes de los intereses de 
la Cámara Nacional de la Industria Farmacéutica, así como la 
CONCAMIN y la CONCANACO, siendo presidida por el Subsecretario de 
Industria de la Secretaría de Comercio, y para su funcionamiento 
se crearon las subcomisiones necesarias para avocarse al estLtdio 
de problemas espec:í.f icos. 

En dicho decreto se estableció la Comisión lntersecretarial 
de la Industria Farmacéutica ( CIFA ) , como organismo técnico de 
coordinación de las actividades de la Administración Publica 
Federal para este ramo y ·, se creó el Padrón Naci anal de la 
Industria Farmacéutica. a cargo de la Secretaria de Patrimonio y 
Fomento Industrial, determinándose requisitos mini mas de 
instalación y maquinaria para las unidades industriales. 

Derivado de dicho decreto, en abril de 1980 se publica el 
Programa de Fomento a la Industria Farmacéutica. En el se 
establecen objetivos para el período 1980 - 1983, fijándose un 
crecimiento anual de 1 a producción en un 15% ; e:<portaci ón del 5'l.. 
de la producción nacional y , 201. en materias primas; 
importaciones de productos terminados menores al 3% ; en mercados 
y precios, se habla de un mercado de interés social con productos 

·destinados a los servicios asistenciales a precios 
significativamente menores, buscando que las empresas participen 
·en los tres mercados. 
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LA INDUSTRIALIZACION EN MEXICD 

La primera guerra mundial, que inc.omunic:ó 
paises latinoamericanos con sus habituales 
de Estados Unidos, fomentó un incipiente 
industrias. Pero no fue hasta la crisis 
treinta cuando aparecieron movimientos 
consistentes. 

por vez primera a los 
proveedores europeos y 
desarrollo de algunas 

económica de 1 os ar; os 
industrial izadores más 

La industriali:ación se inicia bajo el modelo exportador, en el 
que la industria se orienta hacia el mercado internacional, pero 
la producción consiste en bienes e insumos de tipo tradicional 
para el mercado interna. 

En el decenio 1950 1960, fueron varios los paises que 
establecieron leyes de promoción industrial. Así México ( 1955 ) 
con la Ley de Desarrollo de Industrias Nuevas y Necesarias ( que 
facilita la instalación de empresas extranjeras en sectores 
industriales aún no representados en el país >; Argentina 
( 1958 ) con la Ley de Trato de Favor a las lndustri as ( que 
contribuyan a la diversificación de las e:<portaciones >; F'eró 
( 1959 > con la Ley de Promoción Industrial ( que concede 
franquicia total para la importación de equipo y· materias primas 
para la instalación de industrias de base >; Chile ( 1960) con 
la Ley sobre lnvers1 enes E>:tranjeras ( que acuerda preTerenci as 
arancelarias a las socieddes de capital e:<tranJero que utilicen 
ampliamente materias primas nacionales). 

Es conveniente distinguir en el modelo de crpr1miento del período 
1950 - 1970 dos niveles: modelo económico a largo plazo y modelo 
económico a corto pla=o. 

En el modelo a largo plazo el objetivo prioritario es el de 
crecimiento económico, a través de la estrategia de 
industrialización vía sustitución de importaciones, pensándose 
que los objetivos de empleo, redistribución de ingreso e 
independencia externa vendrían con el avance del proceso mismo de 
industrialización. 

En el modelo a corto plazo los objetivos importantes son: 
el logro del equilibrio externo ( equilibrio en la balanza de 
pagos ) e interno ( estabilidad de precios y crecimiento que a su 
vez es también objetivo a largo pla~ao >,donde principalmente el 
conjunto de instrumentos de política comercial, fiscal y 
monetaria, se conjugan para determinar dicho modelo. 
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LA INDUSTRIA COMO PARTE ESENCIAL DEL SECTOR SALUD 

La industria farmacéutica es una rama fLindamental de la economía 
nacional por lo que es indispensable impLtlsar el desarrollo de la 
misma, principalmente de los laboratorios, que cuenten con 
capital nacional, dedicados a la fabricación de medicamentos para 
uso humano. Es asi como todo gobierno ha fijado políticas en lo 
correspondiente al cuidado de la salud y en México no es la 
e:-:cepción. Por ello, que en noviembre de 1978, se publicó en el 
Diario Oficial de la Federación, el primer decreto de fomento y 
regulación de la i. ndustri a farmac:éuti ca, para que su desarrollo 
contribuyera a resolver los problemas de salud. 

Y es a través de los diferentes organismos descentaralizados como 
se hace llegar los medicamentos a quien los requiera; claro que 
para ello es menester tener una adecuada oferta del producto, por 
lo qLte el gobierno ha proporcionado todo tipo de estimules a las 
empesas que ofre~can las mejores condiciones y precios para la 
producción de materias primas, de acuerdo con los decretos 
publicados en el Diario Oficial de la Federación del 25 de 
noviembre de 1971 y del 20 de junio de 1972, con objeto de evitar 
la escasez de medicamentos, que en un momento dado, pudiese ser 
de lamentables consecuencias para la población. 

Actualmente son cinco los pasí.ses que han desarrollado mayormente 
su proceso de industrialización: 
México, Brasil, Argentina, Chile y Uruguay, cada uno de los 
cuales es hoy virtualmente autosuficiente en productos 
alimenticios, productos farmacéuticos, textiles, cemento y 
poseedores de instalaciones siderúrgicas. 
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INYERSIDN 

El concepto de inversión se refiere 
en títulos, acciones, obligaciones, en 
o de préstamo con el fin de obtener un 
las formas de 1 a especulación, aún 1 as 

a la colocac:iOn del dinero 
cualquier tipo de empresa 
beneficio. Comprende todas 
más aventuradas. 

Cada inversión implica el riesgo de una posible pérdida 
pecuniaria por lo que existen inversiones seguras e inversiones 
que no ofrecen grandes seguridades. 

Una buena adm1n1strac:iOn de las 1nvers1ones requiere un 
conocimiento bastante sólido de las distintas situaciones 
financieras que se dan, en ese momento, en determinado pla~o. 

Podemos dec:i r entonces, que una inversión comprende la 
adquisición, por parte de un individuo, colectividad o empresa, 
de bienes de capital para aumentar la producción. Es por ello, 
que el papel de la inversión en el desarrollo económico de un 
paises fundamental. 

La decisión de invertir depende de lo que piensen los empresarios 
respecto de las variaciones de las funciones de producción ( 
innovaciones tecnológicas >, de los cambios de los precios 
relativos y de la demanda que prevén de los productos que van a 
fabricar. Por consiguiente se deduce que 11 si no hay ahorro no 
hay inversión, y si no hay inversión no hay aumento de 
productividad : no hay desarrollo " 

CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES 

Euisten muchas clasificaciones de las inversiones y nosotros tan 
sólo pretendemos presentar algunas de ellas. 

Las inversiones pueden clasificarse de la siguiente manera: 

A. Inversiones obligatorias.Se refieren al hecho de que una 
empresa podrá estar obligada a hacer ciertas inversiones para 
hacer ciertas instalaciones y prevenir riesgos industriales. 

B. Inversiones no lucrativas. Se incluye en esta clasificación la 
construcción de centros recreativos para los trabajadores. 

C. Inversiones cuya rentabilidad es diiícil de medir. Se incluyen 
el desarrollo de ejecutivos; campañas publicitarias en donde 
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resulta difícil aislar que 
atribuible a dichas campañas; 
donde el mercado es incierto. 

incremento en los ingresos es 
desarrollo de nuevos productos en 

D. Proyectos de reemplazo. Se 
reemplazar equipo usado, lo 
una reducción en los costos, 
productiva. 

podrá adquirir equipo moderno para 
cual habrá de ocasionar sobre todo 
o Ltn incremento en la capacidad 

E. Proyectos de expansión. En éstos se espera que se incrementen 
los ingresos totales de la empresa debido a una ampliación en las 
instalaciones que permita una mayor producción de los mismos 
productos que maneje, o bien, permita aumentar sus líneas de 
productos. 

F. Inversiones muy riesgosas o poco riesgosas. 

G. lnversi enes 
complementarias. 

independientes, mutuamente 

INVERSIDN EXTRANJERA DIRECTA 

eHcluyentes y 

La inversión eHtranjera directa es la aportación o colocación de 
capitales a largo plazo en algun país extranjero para la creación 
de empresas industriales, agrícolas y de servicios. Representa 
una ampliación directa del capital industrial y comercial del 
país al que llegan; se lleva a cabo en las ramas y sectores más 
rentables de la economía, donde el<istan pocos riesgos y grandes 
posibilidades de ganancias; generalmente se realiza por medio de 
empresas filiales de matrices que se encuentren en el extranjero. 

La inversión extranjera directa ( IED >, es efectuada sobre todo 
por los países imperialistas, porque en ellos la tasa de 
ganancia tiende a disminuir y debido a ello buscan colocar sus 
capitales en aquellos paises que les garanticen altas tasas de 
ganancia.< a > 

A. ANTECEDENTES DE L,A 1 ED EN MEX 1 CD 

- Tres siglos de colonización y dominación española. 
- Entrada de capital privado británico a la minería, al 
declararse la independencia política del país. 
- Intervenciones estadounidenses durante el siglo XIX, con las 
consecuentes pérdidas de buena parte del territorio nacional. 
- Integración de nuestro país a la división internacional del 
trabajo y su conversión en productor de materias primas y consu­
midor de productos industrializados. 
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a MENDEZ Morales, ~osé Silvestre, Problemas Económicos de 
México, Edit. INTERAMERICANA,1987,Pag.320. 

- Coincidencia de la dictadura F'orfirista en el desarrollo 
imperialista de Estados Unidos,lo que permite la penetración de 
capital y tecnología extranjeros. 
- El movimiento .:.rmado de 1910 mantiene intactos los intereses de 
los e:itranjeros en el país. 
- Penetración de capital extranjero en el periodo 1925 - 1940 
aunque ésta se termina con la expropiación petrolera de 1938. 
- Proceso de industrialización del país de 1945 a 1970, l.lno de 
CLtyos pilares era la inversión e:~trnjera directa. 

B. CARACTERISTICAS DE LA IED 

- Significa una ampliación del capital industrial o comercial. 
- Llega a paises donde existe relativa estabilidad económica y 

política. 
- E:<isten tres formas de penetraci 6n: en forma independiente 

(empresas transnacionales >,asociándose con capitales priva­
dos nacionales y capitales públicos nacionales. 

C. IMPORTANCIA DE LA IED 

La importancia de las empresas transnacionales, así como de la 
inversión extranJera directa que controla, se plantea así : 
" El gran dominio que ti en en se deriva del crecido valor de sus 
inversiones, de la importancia de las empresas que controlan o en 
las que tienen una participación considerable, del tipo de 
actividad en las que operan, y de los cuantiosos recursos que 
manejan sus matrices y las estrechas ligas que tienen con los més 
importantes grupos financieros de sus paises de origen, así como 
del control mundial que ejercen sobre la tecnología y los 
mercados 11 

• < b ) 

Por lo que podemos decir que ésta contribuye al aumento de la 
productividad ya que constituye una ampliación del capital 
productivo del país. 

e b ) CECEf'~A Gómez, José Luis, 11 Empresas Transnacionales 11 ,Uno 
más Uno, México, 27 de febrero de 1980, Pag.12. 
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D. EFECTOS DE LA IED 

El gobierno mexicano ha e:<presado qLte considera necesaria la IED 
como un complemento a sus esfuerzos internos de desarrollo; sin 
embargo, es importante determinar la relatividad del carácter con 
que ac:túa el capital foráneo. 

Para apreciar la función que la IED cumple, deben examinarse los 
efectos que provoca, en su calidad de inversión complementaria, 
sobre la capitalización del país, balan=a de pagos, ingresos 
fiscales y la ocupación productiva. De ello resulta que: 

- Las inversiones e~:tranjeras descapitalizan al país; esto 
provoca que internamente no se incrementen las inversiones 
productivas que podrían generar nuevos empleos. 
- Las uti 1 ida.des derivadas de 1 as inversi enes no se canal izan a 
nuevas inversiones, sino que se aplican a gastoso suntuarios, se 
atesoran o bien van a parar a bancos eHtranJeros. 
- Existe el temor de una alineación del poder de decisión del 
Estado y el peligro de perder el control sobre las directrices 
básicas que atañen el interés nacional, es decir, que en 
determinado momento llegue a perderse la soberanía o ésta sufra 
un desgaste. 
- Controla los mecanismos de mercadotecnia, publicidad y 
tec:nologia. 
- Oescapitali%a al pais en el mediano y largo pla%o debido a que 
salen más divisas de las que entran por conceptos de utilidad, 
regalías, uso de marcas y patentes. 

Ahora bien, es importante cuestionarse si México requiere de IED 
y podemos decir que la necesidad de crear anualmente más de medio 
millón de nuevos empleos en nuestro país, y la necesidad de 
avanzar en la tecnología, para su utili%ación tanto en la 
industria como en el campo para obtener de su aplicación y 
desarrollo de los satisfactcres vitales que el crecimiento de la 
población mexicana requiere, hace que las inversiones extranjeras 
sean necesarias para complementar y desarrollar las nacionales. 
Las inversiones extranjeras directas traen consigo conocimientos 
técnicos obtenidos después de costosas investigaciones 
científicas llevadas a cabo por las empresas matrices extranjeras 
inversionistas; c:onocimientos de administración y gerencia 
adquiridos en la experiencia del manejo de empresas similares en 
plena producción, y la utilización de patentes de&arrolladas y 
probadas. 
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LA INVERSIDN EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA 

Las complicadas técnicas que imponen 1 as necesidades de operaci 6n 
de la industria farmacéutica, euigen edificios, locales e 
instalaciones especialmente diseñados o previamente adaptados y 
requieren aparatos, equipos y maquinaria en constante y costosa 
renovaci On. 

Por otra parte, esta industria necesita efectuar f1..1ertes 
desembolsos en una gran variedad de materias primas y mantener 
amplios inventarios, ya que tanto el sector público como el 
privado no pueden planear sus pedidos con la debida anticipación, 
tratándose de medicamentos y sus demandas deben atenderse de 
inmediato para que las medicinas lleguen al consumidor en el 
momento preciso en que éste las requiera. 

Los recursos humanos y físicos indispensables en la industria y 
que consisten en profesionales de la rama qui.mica y médica por 
Lma parte y los eqLl1pos de control e investigaciones, sumamente 
especializados, constituyen una de las peculiaridades de la 
industria farmacéutica. 

Esta industria se caracteriza por estar en un permanente proceso 
de innovación y de desarrollo de nuevos fármacos. Por otro lado, 
la industria está consciente de la necesidad de 
descentrali:ac:ión de la actividad económica, por lo que las 
nuevas inversiones se proyectan fundamentalmente para 
establecerse en zonas prioritarias que han sido definidas; 
también muchas empresas planean trasladarse a otras entidades 
federativas. Este proceso es muy costoso, por lo que el objetivo 
para la década de los 90's es duplicar el ritmo de 
descentrali:ación que el ocurrido en los años eo•s. 

A. INVERSIDN NACIONAL 

El empresario nacional por su parte, busca continuar aumentando 
su participación en el mercado, sobre todo, privado, ofreciendo 
una gama más amplia de opciones al consumidor con la misma 
eficiencia terapéutica de los lideres; también va a seguir 
integrándose siempre cuando se le otorguen los estímulos y apoyos 
necesarios, así como el grado de protección nacional que les 
permita desarrollar plantas competitivas a nivel internacional. 
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B. INVERSION EXTRANJERA 

Es muy importante que se favorezcan 1 as i nversi.ones en tecnol og:i.a 
de punta, sobre todo cuando estén destinadas a ofrecer volúmenes 
de exportación importantes. 

La estrategia debe dirigirse a modificar la reglamentación de la 
Ley de Inversiones Extranjeras, a fin de que las autorizaciones 
se den con mayor agilidad y sin tantos requisitos. 

Por otro lado, la necesidad de m.1estro país de generar más 
empleos debe ser una razón válida para estimular la inversión a 
fin de establecer nuevas plantas que coadyuven a satisfacer la 
demanda de trabajo. 

La industria farmacéutica tendrá que emprender nuevas inversiones 
si existe un ambiente de confian~a y de estabilidad, manteniendo 
la planta productiva en altos niveles de productividad y 
eficiencia, introduciendo nuevos productos e incorporando mejores 
procesos de producción, nuevas plantas de materias primas 
farmacéuticas, lo que va a permitir aumentar en determinado 
momento los niveles de empleo y de exportación. 
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1 • MARCO LEGAL 

1. l. LEY DE INVERSIONES EXTRANJERAS 

Anali:ando la Ley 
inmediatamente que el 
promover la inversión 
inversión eHtranJera. 

de Inversiones Extranjeras se piensa 
objetivo principal de ésta es el de 
nacional así como el de regular la 

El interés por promover la inversión extranjera en México, por 
parte del gobierno anterior y actual, se ha enfrentado con la 
demanda de los inversionistas extranjeros para flexibilizar la 
legislac1on mexicana en materia. Al considerarla restrictiva, el 
flujo inversionista es menor del que podría haber sido, restando 
posibilidades al crecimiento y al financiamiento del déficit 
exterior. 

Durante el período reciente se e:<pidi 6 un nuevo reglamento de 
la Ley de Inversiones Extranjeras, publicado en mayo de 1989, que 
de hecho elimina la mayor parte de las barreras a dicha inversión 
que contempla la ley. Antes del reglamento era automática la 
entrada de caoi tal e::tranjero hasta 49'l. en cualquier empresa, que 
no estuviera reservada para el Estado o para mexicanos. Ahora con 
el reglamento, tenemos el salto cuántico, se permite que en mas 
del BO'l. de todas las actividades económicas que rigen a este 
país, e:dsta inversión e:<tranjera 100'l. de manera automática. 

Existen seis condiciones en el reglamento, éstas son muy 
claras y simples: 

"La primera de ellas es un techo de inversión de 100 millones 
de dólares o el equivalente en .activos fijos; esto quiere decir 
que cualquier proyecto de inversión de un millón de dólares hasta 
100 millones de dólares cumple con esta condición. 

Segunda condición: que los recursos vengan del exterior. Se 
permiten recursos propios o financieros. 

Tercera condición: que el establecimiento de empresas 
industriales puede hacerse en toda la República Mexicana, a 
excepción de la Zona Metropolitana del D.F., del municipio de 
Monterrey y de Guadalajara. Para empresas comerciales o de 
servicios, las República Mexicana está abierta totalmente. 

Cuarta condición: cumplir con una balanza acumulada de 
equilibrio en las divisas de la empresa, por los tres primeros 
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años de operación. En esta balanza se cuenta la inversión inicial 
que se haga. 

Quinta condición: creación de empleo permanente y debida 
capacitación. 

Y, se>:ta condición: observar las disposiciones ecológicas y 
utilizar tecnologia adecuada''. C c > 

Así, cualquier inversionista extranjero que el día de hoy 
quiera invertir en MéHico con mayoría extranjera, puede utilizar 
este trámite automático del reqlamento y establecer su empresa de 
manera automática. -

Con respecto al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras 
se ha considerado lo siguiente: 

- Que el Registro Nacional de Inversi enes E>:tranjeras 
constituye un instrumento de la Administración Pública Federal 
que permite verificar el estricto cumplimiento de las 
disposiciones de la Ley para promover la Inversion Me>:jcana y 
regular la Inversión E:<tr.:1njera y sus ordenamientos secundarios, 
así como captar información sobre los flujos de inversión 
extranjera hacia el país en los diferentes sectores o ramas de la 
actividad económica. 

- Es necesario agili=ar los actuales procedimientos 
administrativos y operativos que en materia registra! se 
encuentran contenidos en el Reglamento de la Ley para promover la 
lnversión Mexicana y regular la Inversión Ei<tranJera, con el 
objeto de adecuarlos al dinámico cambio estructural de la 
economía nacional. 

- Las solicitudes de inscripción, asi como los avisos e 
informaciones que deban presentarse en el Registro Nacional de 
Inversiones E:<tranjeras, se formulen utilizando las formas que al 
efecto apruebre la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 
( SECOFI ), 

Es importante considerar los objetivos primordiales que se 
contemplan en la Ley de Inversiones Extranjeras, a través de los 
siguientes lineamientos: 
a> Complementar, precisar y enriquecer el régimen jurídico 
aplicable a las inversiones extranjers. 
b) Lograr que las relaciones económicas internacionales sean 
regidas por normas de cooperación y de justicia y que la 
inversión extranjera, en particular, se ajuste debidamente a las 
leyes mexicanas y a la política económica del país, como 
condición para impulsar sanamente un desarrollo justo y 
equilbrado. 
c) Alejarse de actitudes extrañas, así como de actitudes 
aisla.sionistas que sólo encubren el propósito de propiciar un 
traslado a otra esfera de dependencia. 
< e > NAFINSA: El mercado de valores, " Regulación y Proyectos de 
Inversión Ei<tranjera en México 11 

, lo. abril de 1991, Pag.3. 



d) Regular la inversión extranjera mediante Ltna pol :í.tica que al 
mismo tiempo fomente y estimule la inversión nacional. 
e) Tratar que el capital del exterior no incurra en prácticas 
monopol:í.sticas o limite la posibilidad de superar la dependencia 
tecnológica. 
f) No conceder " ventajas especiales " al capital e~<tranjero. 
g) Asegurar la plena autonomía del país frente a los centros de 
decisión econónica del e:~terior. 

Así es como la política de inversiones extranjeras dentro del 
marco de las disposiciones legales aplicables buscará la 
complementariedad de la misma con la inversión mexicana, a fin de 
que sea posible alcanzar los objetivos. 

Una ve~ que va se establecieron los objetivos primordiales de 
la Ley de Inversiones E::tranJeras, procederemos a efectuar un 
análisis breve sobre ésta. 

l. - RETORNO DE CAF' I TAL 

Uno de los factores para 1 a recuperación econOm1c:a del país , 
mencionados frecuentemente en el ámbito financiero, ha sido el 
retorno de capitales, que representa dinero fresco '4 que 
requiere M~xico para su desarrollo económico, dada la ausencia de 
nuevos empréstitos importantes del e::terior. 

En mayo de 1990 apareció un decreto de reforma para las personas 
que deseen regresar sus capitales a través de Instituciones de 
Crédito o en las Casas de Bolsa, y podré.n calcLtlar su impuesto a 
pagar, aplicando el 1% sobre el monto total de los recursos 
depositados en el país, mediante estampillas fiscales. 

La Comí si ón Nac1 onal de Val ores estimó que entre junio y 
diciembre de 1990 se regresaron 2.9 miles de millones de dólares 
bajo el nuevo esquema de amnistía fiscal conocido como el Timbre 
Fiscal. Entre enero y mayo de 1991 se regresaron mil millones de 
dólares a través de la Bolsa de Valores y entre enero y marzo de 
199(1, doscientos c:i ncuenta mi 11 enes de dólares a traves de 1 a 
banca. 

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pl.'.tblico ( SHCP ) estima, en 
su documento " Mé>:ic:o: Nuevo perfil económico 11 

( abril de 1991 ) 
que la repatriación de capitales durante 1990 llegó a seis mil 
millones de dólares, comprendidos los 2.9 miles de millones 
registrados a través del Timbre Fiscal. 

Muchos de estos capitales eran sólo temporales, ya que se 
invertían en CETES temporalmente con fines especulativos, 
FUENTE: Revista Examen, Octubre 1991, Pag. 9 

Revista Contaduría y Administración, Oct.- Dic.1990 
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y no productivos. También es ~actible que 
registra como retorno de capital sea en 
interés generado por el principal, más que el 

2.- DEPENDENCIA TECNOLOGICA 

ese dinero que se 
su gran mayoría el 

capital en s :í.. 

La dependencia que sufre nuestro país respecto al extranjero es 
una dependencia estructural porque abarca todos los ámbitos de la 
vida económica y social del pais. Esta dependencia presenta 
diversas manifestaciones y algunas de ellas son: 
a) Penetración de capital es e:<tranjeros < i nversi on e:<tranjera 
a través de grandes consorcios transnacionales, 
b) Endeudamiento ei:terno, es decir, otra forma de penetración de 
ca.pi tal e::tranJero: 
e> Venta de materias primas baratas 
productos industrializados caros, 
intercambio desigual para nosotros; 
d) Compra de tecnologia externa. 

al e:<tranjero y compras de 
1 o que representa un 

La transferencia de tecnología ha contribuido al proceso de 
industriali~ación del pais, sin embargo, esta importación nos ha 
vuelto cada vez más dependientes, porque no somos capaces de 
producir internamente lo que el pais requiere. 

Así, la compra de tecnología que hacen los empresarios mexicanos 
nos permite adquirir lo siguiente: a> ingeniería básica y de 
detalle, b> instalación de equipo necesaro, c> construcción de 
plantas industriales, d) tecnología en proceso, e) uso de marcas 
y licencia de patentes, f) asistencia y asesoría tecnológica. 

A pesar de el 1 o, muchas veces las empresas mex·i canas compran 
tecnologías obsoletas; se realizan pagos e:<ces1vos por la compra 
de tecnología; la tecnología extranJera no se adecúa al tamaño 
del mercado ni a la disponibilidad de capital, de mano de obra y 
de materias primas; la transferencia de tecnología se lleva a 
cabo junto con prácticas comerciales restrictivas, como el 
control de ventas y de producción y la obligación de seguir 
comprando servicios de asistencia y asesoría tecnológica; con 
frecuencia se compra la tecnologia por si misma, sin tomar en 
cuenta las necesidades de producción del país, por lo que se dan 
casos de adquisición de maquinaria y equipo que no se utiliza. 

Mexico tiene un rezago tecnológico considerable en la 
producción de bienes y servicios. Tal estado de cosas surgió de 
medidas adoptadas anteriormente para acelerar el desarrollo 
económico. 

En general, la modernización del aparato productivo se ha basado 
en la importación de tecnología, con escasa participación de la 
creatividad nacional. Esta dependencia tecnológica ha sido tan 
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grave como la financiera de años más recientes " • < d ) 

Esto quiere decir que el problema de la transferencia de 
tecnología es muy complejo: contribuye al proceso de acumulación 
monopolista de capital en el país y está íntimamente vinculado 
con la concentración económica, industrial y política; debido a 
ello su solución es muy complicada aunque se pueden dar los pasos 
necesarios para la racionalidad tecnológica, que tome en cuenta 
el equilibrio entre lo tradicional y lo moderno, permita el uso 
de tecnología intermedia y adapte la tecnología a las necesidades 
sociales y ambientales del pais. 

3.- MONOPDLISMO INDUSTRIAL 

La industria mexicana se encuentra fuertemente monopolizada y 
controlada por empresas transnacionales que dominan las ramas más 
dinámicas e importantes, como la químico - farmacéutica. Por 
ello, una de las limitaciones que se mencionan es que, el 
inversionista extranjero no incurra en el reemplazo de las 
empresas nacionales que son monopolizadas por las empresas 
transnacionales. 

Se requiere entonces que la inversión se oriente a ciertas 
actividades económicas en las cuales no se exponga la autonomía 
nacional. 

4.- BALANZA COMERCIAL 

La fabricación de nuevas materias primas debe ser permanente para 
incrementar el grado de autoabastecimiento de insumos, y también 
profundizar en el grado de integración fabricando un mayor número 
de intermedios a fin de reducir importaciones y de aumentar 
nuestro nivel de competitividad reduciendo el costo de 
producción. 

5.- FUENTES DE EMPLEO 

Con el apoyo del Estado a la industria, se busca aumentar la 
eficiencia de las mismas, así como utilizar la capacidad 
instalada, lo que contribuiria a aumentar el empleo y a buscar 
formas de propiedad de los medios de producción que mejoren la 
distribución del ingreso. Por elle es urgente la creación de 
fuentes de trabajo que actualmente se han convertido en un 
problema de primer orden para el país. 

( d > RESENDIZ Núñez, Daniel, 11 Infraestructura e Instrumentos de 
la Política Mexicana de Ciencia y Tecnología 11 

, El Oía, México, 
26 de agosto de 1985, Pag.14. 
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Sin embargo, se cree que con la entrada de capitales se ayudaría 
en cierta forma a la creación de éstas. 

Pero no todo queda ahí, los problemas del desempleo y subempleo 
han sido agravados por el rápido crecimiento de la población al 
mismo tiempo que se generan otras como: la falta de preparación y 
capacitación de obreros y empleados, la necesidad de cuadros 
técnicos en las industrias, y la falta de asesoría tecnológica. 

ALtnado a todo esto tenemos qL1e el sistema económico mexicano ha 
sido incapaz de proporcionar oc:Ltpación remLinerada a todos los que 
la solicitan, lo cual se debe al excesivo proteccionismo del 
Estado hacia la industria. Ademas las inversiones e:(tranjeras 
vienen a descapitalizar al pais, provocando que internamente no 
se incrementen las inversiones productivas que podr:lan generar 
nuevos empleos y una mejor distribución del ingreso. 

" La redistribución del ingreso en el país se logrará generando 
empleos bien remunerados y abatiendo el al;:a de precios. Serán, 
de acLterdo con esta postura, las fuerzas crea.ti vas de 1 a 
inversión y la productividad las que generen la nueva riqueza. La 
promoción de la estabilidad es imprescindible para el fomento de 
la inversión, de la cual dependen el crecimiento y la mejoría de 
los niveles de vida. La salud no sólo es una demanda social e 
instancia de justicia elemental, sino que constituye también un 
renglón del que depende la productividad futura del pais 11

• < e ) 

SECTOR PRIVADO 

Uno de los factores que impide 
l~s autoridades no desean 
Inversiones Extranjeras; que 
capital foráneo, y que todavía 
confian::a. 

el flujo de capital foráneo es que 
modificar la actual Ley sobre 
continOa vedando varias áreas del 

no ofrece suficiente seguridad y 

Otro factor es el marco regula.torio que limita las exportaciones 
y la participación de la inversión de los particulares, tanto 
nacionales como extranjeros. 

El factor riesgo del país impide que el crédito internacional se 
otorgue a las empresas mexicanas en condiciones competitivas, por 
lo que es indispensable seguir fomentando las condiciones de 
confianza, y desregular aquellos aspectos que incjden en el 
apercibimiento de riesgo. 

( e > HINOJOSA, Osear, 11 Redistribución del Ingreso y Generación 
de Empleos " Proceso, México, CISA, 28 de noviembre de 
1984,Pag.6. 



Es necesario una mayor apertura y T l eHi bi l i dad en 1 a Ley de 
Inversiones Extranjeras y sus reglamentos. En los últimos dos 
años se ha puesto énfasis a la inversión extranjera a través de 
la bolsa; pero poco se ha hecho en relación con la inversión 
directa en empresas no coti::adas. Persisten regulaciones en 
materia de control de cambios que se traducen en la existencia de 
dos paridades, una libre y otra controlada que, aunque en los 
útlimos meses no muestran una diferencia significativa, es un 
factor de apercibimiento de riesgo por parte del inversionista 
e;.~tranjero. 

Por lo anterior podemos decir que se necesita tener confianza en 
las acciones que está tomando el actual gobierno, así como 
modificar la Ley de Inversiones Extranjeras para atraer el 
capital extranjero.< f > 

f > Revista Ejecutivos de Finanzas, Año XIX, No. 12,1990,Dic. 
Revista Contaduría y Administración No. 167 Oct-Dic. 1990. 
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.1..2.- POLITICA MEXICANA SOBRE INVERSIONES EXTRANJERAS 

Conjunto de disposiciones legales y administrat vas que 
configuran la pol.ític:a me::icana sobre inversiones extran eras: 
I. Principios generales y " clima " para recibir la nversión 
directa del exterior: 
- La inversión e:<tranjera debe considerarse como nac:i anal y , por 
lo mismo, no invocar la protección de los gobiernos de los paises 
de donde proviene. · 
- La inversión e:<tranjera no se le concede trato preferencial de 
ninguna especie; por consiguiente, tampoco se le otorgan 
garantías especiales. pues debe correr los mismos riesgos que 
toda clase de inversión que busca ganancias. 
- Las e:< cene i enes de impuestos con fines de fomento industrial se 
niegan a empresas cuyo capital sea en su mayoría de origen 
extranjero, pues los escasos recursos del fisco no deben 
aplicarse en favor de intereses e::tranjeros. 
- En virtud de la absoluta libertad de cambios que existe en 
Mexico, no hay restricciones para la entrada y salida de fondos 
relacionados con la inversión e:<tranjera; solo hay restricciones 
en cuanto a su campo de aplicación. 
- Por lo demás, la inversión ev.tranJera disfruta de todas las 
ventajas que proporciona México a la inversión privada, como 
sonam amplio mercado en continuo ascenso; estabilidad monetaria 
y política. Servicios p1:1blicos a precios razonables; mano de obra 
abundante, preparada y a relativo bajo costo; medidas que 
alientan y protegen a la industria; régimen impositivo adecuado y 
muchas más. 

11. Restricciones por actividades 
- El Estado se ha reservado determinadas actividades económicas 
que son fundamentales y de gran repercusión en 'toda la economía, 
como petróleo, petroquímica básica, energía eléctrica, 
Terrocarriles, correo, telégrafos y radiotelegraTia, otros 
servicios públicos. 
- Hay actividades económicas donde sólo los mewicanos pueden 
intervenir, para asegLlrar un mínimo de independencia económica y 
política, como: sector financiero, autotransporte por carretera, 
teléfonos y otros. 
- En ciertas actividades económicas se limita a un porcentaje 
determinado < que varía de 34 a 49X > la participación máxima de 
la inversión extranjera en el capital total de las empesas; en 
este caso estan: pis1cultura y pesca, minería, transporte 
marítimo, transporte aéreo, industria cinematográfica, refrescos 
embotellados, industria editorial y publicidad, industria 
hulera, petroquimica secundaria y más recientemente, industria 
siderúrgica, cemento, vidirio, fertilizantes, celulosa, y 
aluminio; en su mayor parte se trata de sectores cuyo desarrollo 
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en el país tiene larga trayectoria. 

III. Mexicanización del resto de la economía 
- El Gobierno propugna e influye con medidas administrativas para 
que, en todos los campos donde sea posible, el capital extranjero 
no forme ni perdure empresas cerradas a la inversión nacional; 
sino al contrario, acepte su participación mayoritaria, por 
propia conveniencia y en beneficio del pais. 
- Las empresas de capital mixto con mayoría de capital local 
ti en en 1 as mismas prerrogativas y obligaciones que 1 as empresas 
con capital cien por ciento nacional. 
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CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MEXICANA 



II.- CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA 
QUIMICO FARMACEUTICA MEXICANA 

~.l.- ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA Y EL PAPEL DE LA INVERSION 
EXTRANJERA 

La industria farmacéutica moderna, que destina grandes 
cantidades de dinero a la investigación y se basa principalmente 
en la producción de medicamentos sintéticos, es un fenómeno 
reciente, ya que SLI aparición se remonta a los años veinte, época 
en que el desarrollo de las ciencias químicas y biológicas 
permi ti 6 una e~:pansi On enorme de la produc:ci On de medí e amentos 
mediante procedimientos nuevos y la aparición de las grandes 
empresas mundiales. 

En México, como en otros paises similares por su grado de 
desarrollo existen numerosas empresas establecidas desde esos 
años, que comenzaron como representantes comerciales de productos 
importados. Sin embargo, fue a penas en los treinta con la 
llegada a México de algunas grandes empresas que se constituyeron 
subsidiarias de las principales compañías de los países 
desarrollados para reali=ar actividaes de mezcla, formulación y 
empaquetado de especialidades farmacéuticas en escala industrial. 

En 1977 existían 1100 empresas farmacéuticas cm México. Como 
consecuencia de la regulación establecida a pürtir de 1978 en 
este sector, el número de empresas se redujo considerablemente, 
se inició la planeación interinstitucional sobre la industria 
farmacéutica, se realizaron concursos consolidados de compra de 
medicamentos por parte del sector pUblico, se licitaron las 
fabricaciones de nuevos farmoquímicos en M~xico y en general se 
dieron los primeros pasos para la reorganización de este sector. 

En 1982, existían 75 empresas farmacéuticas de capital 
mayoritario extranjero, cuyas ventas en dicho año representaron 
el 72X del mercado total, distribuyéndose el restante 28Y. entre 
las 242 empresas de capital mayoritario nacional. 

De las 50 empresas farmacéuticas con mayores ventas en ese 
año, sólo 11 fueron mayoritariamente mexicanas. La actividad de 
las empresas farmacéuticas transnacionales establecidas en México 
está orientada principalmente al mercado privado, aunque mantiene 
una participación importante en las ventas al sector público 
( 56% en 1982 ) • 

La industria farmacéutica establecida en el país es 
dependiente del exterior por lo que respecta a tecnología. Las 
empresas de capital mayoritario eutranjero obtienen la tecnología 
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directamente de sus casas matrices y las de capital mayoritario 
nacional tienen problemas para la obtención de la misma. 

Ha faltado una estrategia tecnológica que permita la 
coordinación de los recursos del país en este campo, así como la 
articulación entre centros de investigación y desarrollo y el 
sector productivo. 

La planta industrial establecida en nuestro país ha 
satisfecho tradicionalmente casi la totalidad de la demanda 
interna de medicamentos, contándose con suficiente capacidad 
instalada para satisfacer las necesidades en los pró>:imos años, 
s1 se con ti nl'.l¿i. el proceso normal de ampl i ac1 ón y reposición de 
equipo en las plantas farmacéuticas. La estrategia de desarrollo 
de este sector está encaminada fundamentalmente a orientar y 
regular la operación de las empresas que participan en el mismo, 
con el propósito de alcanzar los objetivos. Sobre esta base la 
estrategia tiene tres vertientes fundamentales: orientación de 
1 a producción de acuerdo con 1 as necesidad es naci anal es, 
fortalecimiento de la participación de las empresas de capital 
nacional en este sector, y adecuaciones al sistema de 
comercialización de los medicamentos. 

Actualmente el sector industrial 
fabricantes de farmoquímicos o 
medicamentos para uso humano y 
aux i 1 i ares para 1 a salud. 

está integrado por empresas 
principios activos, de 

veterinario, de productos 

La industria farmacéutica satisface el 90% de las necesidades 
de medicamentos de la población. Produce el 65% de las materias 
primas que se requieren para su elaboración y abastecimiento al 
sector público de productos auxiliares para la salud. 

~.1.1 CDNCENTRAC!DN DE LA PRODUCCION FARMACEUTICA 

Las proyecciones de demanda de medicamentos permiten prever en 
términos generales, que la capacidad instalada de la industria 
farmacéutica en el país es suficiente para satisfacer los 
requerimientos en la mayoría de las formas farmacéuticas. 

Por otra parte existen 82 empresas dedicadas a la producción de 
principios activos farmacéuticos, cuyas ventas en el mercado 
nacional a 1982, representaron el 43% del consumo total de 
principios reactivos en México ( 3SY. en 1977 >. El grado de 
integración nacional de dichas fabricaciones es variable, 
teniendo en promedio integración nacional del orden de 45'l. • 

Se pretende entonces, contribuir a hacer efectivo el derecho 
constitucional de protección a la salud, mediante la producción 
de los medicamentos requeridos para satisfacer las necesidades de 
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la población, con una calidad adecuada y a precios accesibles; 
contribuir también a fortalecer la independencia económica del 
país incrementando la producción nacional de materias primas y 
principios reactivos, así como generando divisas, sobre la base 
de promoción de las exportaciones y sustitución eficiente de 
importaciones y satisfacer permanentemente, con fabricación 
nacional, un mínimo del 98'l. del consumo total del país. 

Ahora bien, 1 a industria farmacéLtti ca de partici pací ón estatal 
constituye un instrumento para fomentar el desarrollo del sector 
conforme a las prioridades nacionales; por lo cual su campo de 
acción debe ser fundamentalmente la produccion de materias primas 
faramacéuticas estratégicas que actualmente no se fabrican en e! 
país, sobre la base de complementar1edad con las acciones que 
realicen en ~ste campo las empresas de capital privado nacional ~ 

F'ara poder desarrol 1 ar 1 a estrategia de producción nacional es 
necesario contar con una sOl ida estructura tecnológica, por lo 
que, se apoyarán los proyectos farmoquimicos prioritarios, además 
se busca la adaptación y desarrollo de procesos eficientes que 
ut1l1cen en +arma óptima insumos nacionales así como una mayor 
coordinación entre los organismos e instituciones que realizan 
labores de investigación y desarrollo en los campos farmacéutico 
y farmoquím1co, tratando de lograr una estrecha relación entre 
éstas y el aparato productivo. 

La producción de medicamentos debe estar orientada a cubrir como 
dijimos anteriormente la satisfacción de las necesidades 
nacionales que señalen las autoridades del sector salud. 

Por lo que toca al mercado del sector público, la producción debe 
estar encaminada a mantener la autosuficiencia nacional en el 
abasto de los medicamentos incluidos en el CUADRO BASICO DEL 
SECTOR SALUD, el cual incluye los prodLtctos requeridos para 
satisfacer adecuadamente las necesidades esenciales, las 
estrategias de producción y comerciali;:ación de medicamentos para 
el mercado privado están orientadas a garantizar que estos 
medicamentos estén a disposición del público en general. 

Por lo que respecta a la participación de los diversos factores 
en la producción de medicamentos, se busca el +ortalecimiento de 
las empresas farmacéuticas de capital nacional, de manera que se 
pueda incrementar su participación en el mercado del sector tanto 
público como privado. La participación directa del Estado en la 
producción de medicamentos se orienta principalmente a la 
elaboración de productos biológicos a escala industrial. En otras 
+armas farmacéuticas, la participación del Estado, es 
complementaria, y se orienta hacia la fabricación de medicamentos 
estratégicos que presenten desabastecimiento crónicó o 
situaciones de monopolio. 
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Cuadro No. 

DATOS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS FARMACEUTICAS 
SEGUN SU POSICION EN EL MERCADO 

AÑO DE CAPITAL 
NOMBRE DE LA SOCIEDAD CONSTI SOCIAL 

TUCION 

ABBOT LABORATOR I ES 1934 1305917 

SCHERING PLOUGH,S.A. 
DE c. v. 157000 

ROCHE 1948 --------
UP JOHN,S.A.DE c.v. 1961 4341013 

GRUPO ROUSSEL, S. A. 1933 --------
OUIM!CA HOECHST DE 
MEXICO. S.A.DE c.v. 1957 10000000 

MEAD JOHNSON DE 
MEXICO 1957 --------
EL! LILLY Y CIA.OE 
MEXICO,S.A.DE c.v. 1943 125689 

GLAXO 1964 --------
BAYER 1937 --------
CIBA-GEIGY MEXICANA, 
S.A.OE c.v. 1971 98256762 

SANDOZ 1947 --------
SENOSIAIN --------
WYETH VALES,S.A.DE 

c.v. 1944 4851449 

MERCK CD. 1956 40000000 

CAPITAL 
CONTABLE 

55419751 

42108098 

--------
26835655 

--------

155322000 

---------
46181000 

---------
30000000 

195047105 

---------
---------

30232440 

41249538 

VENTAS-
1990 

167475560* 

104579965* 

---------+ 
116478919* 

112745105= 

2783483382 

---------· 

119700219* 

---------/ 
---------.e 

456842389+ 

---------+ 
--------u 

97974675* 

--------· 
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Con ti uaci ón . ..••.••.• 

ICI DE MEXICO,S.A. 
DE C.V. 1979 

SYNTEX,S.A.DE C.V. 1944 

NOTA: MILES DE PESOS. 

NACIONALIDAD: Estados Unidos 
+ Suiza 
.Q Alemania 

Francia 
Gran Bretaña 

- Inglaterra 
** México 

481546 53968500 123390113-

8783660 244215255 105003148* 
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2.1.2. PARTICIPACIDN DE LA INVERSIDN EXTRANJERA 

Basándonos en la muestra de las principales 17 empresas 
farmacéuticas en el mundo y sus filiales e empleado por la Cámara 
Nacional de la Industria Farmacéutica > se podría opinar que el 
nivel de concentración terapéutica no es muy elevado, pero si 
ccns1deramos que estas empresas se encuentran presentes en 7 de 
los 17 mercados terapéuticos ( Cuadro No. 1 ), con un número 
variado de productos indicaría una fuerte competencia. Sin 
embargo, no podemos hablar de una total competencia, ya que las 
empresas farmacéuticas normalmente llegan a espec:iali~arse dando 
lugar a la formación oligopolistica del mercado. 

Como se muestra en el cuadro No. de las 17 empresas más 
importantes tan solo una es de inversión nacional, lo cual 
quiere decir, que la industria farmacéutica casi en su totalidad, 
se encuentra en manos de capital e>:tranJero ( no l le9a a ser del 
lOO'l., pero la mayor parte es proveniente de inversionistas 
extranjeros>, ya que éste tiene participación en empresas y 
laboratorios farmacéuticos mexicanos. 

Esto nos da idea de la gran 
transnacionales farmacéuticas 
puede cubrir con sus propias 
requeridas del sector salud. 

penetración que tienen las empresas 
y que por tal motivo ni ngun país 

empresas el 100/. de 1 as necesidades 

El propósito final de las empresas nacionales y extranjeras, es 
obtener un rendimiento de sus inversiones, sus procedimientos 
deben estar sujetos a una estricta vigilancia gubernamental. 
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~.t.3, PRODUCCION INDUSTRIAL 

En 1 a actual i rlA.d. la l ndustri a farmacéutica elabora Pn nuestro 
país todas las variantes de medicamentos qLle se neces1'ta11 en la'=> 
cantidades que se requieren, su calidad es controlada por sus 
propios departamentos de control de calidad y por la Secretaría 
de Salubridad y Asistencia ( SSA > y pueden compararse 
ventajosamente c:tm las de cLtalquier otro pais del mundo. 

La indLtstr1a farmacéut1ca tiene como objetivo la producc16n de 
medicamentos y se cara.cter1~a esencial y técnicamente por 
actividades de transformación por lo qLte la fabricación de 
materias primas escapa a SLI responsabilidad. Seria de desear que 
al lado de una industria fa.rmacéut1ca solida, activa, en progreso 
constante e::istiera una fuente proveec:Jora de materias primas 
para fines farmacéuticos, dentro de las limitaciones eHpL1estas en 
todos los países por ra=ones técnicas o de costeabilidad. 

En este sentido 4 la industria farmacéutica superando su función 
específica, real1:a múltJples esfuer=os y programas para que la 
e!at>oración de medicamentos alcance México una integración 
total. 

El mantenimiento de la necesaria competencia en calidades, 
presentaciones y precios, requiere la e>:istencia de Ltn mínimo de 
varios productos de cada clase. F'ara cumplir con está finalidad, 
utili=a las m.t\s variadas materias primas, drogas de origen 
vegetal o animal y sustancias qu.ímic:as, minerales u orga.nicas. 

En relación con los productos farmacéuticos de la categoría de 
los biológicos, esta industria puede considerarse autosuficiente. 

Algunos establecimientos industriales producen 
químicas diversas para su uso propio y para el 
empresas similares. El aumento de la producción ha 
estos casos un ritmo acelerado, de auténtica 
especialmente por lo que se refiere a antibióticos. 

sustancias 
consumo de 
tenido en 

e:fpansi ón, 

F'artiendo de las materias primas nacionales o importadas, los 
materiales y procesos empleados hasta la obtención del producto 
ter mi nado, o sea 1 a especialidad f armac:éuti ca son total mente de 
origen mexicano. 

Los medicamentos no son ya curativos sino preventivos de 
enfermedades o trastornos y preservadores y prolongadores de la 
vida, se explica así la inmensa variedad de las necesdides de 
medicamentos y que el número, la diversificación y complejidad de 
éstos constituye un rasgo peculiar de la industria farmacéutica 
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que bajo el denominador común de sustancias aplicadas a Tines 
terpaéuticos incluye miles de productos de composición, control, 
investigación y aun procedimientos de administración y venta 
distintos. 

Conforme al programa estratégico de desarrollo de la industria 
farmacéLttica 1988 - 1994, se ha pretendido orientar la producción 
y la integración industrial en 1 a f abri caci ón de medicamentos 
destinados al CUADRO BASICO, para atender las principales causas 
de mortandad en nuestro pais, y a.si hacer efectivo el derecho a 
la salud de todos los mexicanos, consagrado en la Constitución. 

En tales circunstancias se plantearon objetivos concretos 
establaciéndose las siguientes metas: 

En medicamentos satisfacer permanentemente, con fabricación 
nacional, un mínimo de 98i'. del consumo total del país. En 
farmoquímicos, incrementar el índice de autoabastecimiento de 
principios activos e intermedios, de tal forma que se fabrique en 
Mé-xico Ltn mínimo del 6(J'l. de los requerimientos nacionales para la 
elaborac:ion de medicamentos, procurando una mayor integración 
nacional y una mejor utilización de los recursos naturales del 
pais " • < g > 

C g ) NAFINSA, SECOFI 
1986. Pag. 14 y 15. 

Política Industrial Farmacéutica, México 
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PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN EL PIB NACIONAL 

Para poder analizar la participación de la industria farmacéutica 
en el Producto Interno Bruto ( PIB ) co~viene aclarar que éste se 
encuentra integrado por el sector manufacturero, a su ve;: este 
sector está formado por la indLtstria química y dentro de el la 
está la industria farmacéutica. 

Anali~ando el cuadro No. 2 se observa el comportamiento del 
crecimiento real que tiene el PIB en la industria farmacéutica. 

Para el 1 o se tomó en cuenta el año de 1980 como base, de ah :i que 
de 1981 a 1985 se registró un aumento en el PIB, sin embargo, a 
partir de 1986 y 1987 éste tuvo una baja lo cual trajo como 
consecuencia que SLI tasa de creci mi ente reportara un déficit, 
mostrando un ligero crecimiento para 1988. 

Por lo tanto, su tasa media anual de crecimiento indica un l.14X 
lo que nos da una ideA de que la industria farmacéutica es una de 
las industrias más dinámicas sin olvidar que tiene una 
dependencia con la industria química. 
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Cuadro No. 2 

INDUSTRIA FARMACEUTICA NACIONAL 

INDICE DE CRECIMIENTO TASA ANUAL 
AÑO 1980=100 DE CRECIMIENTO 

1980 100.0 --------
1981 108.4 8.4 

1982 110.0 1.5 

1983 116.0 5.4 

1984 116.1 0.1 

1985 119.2 2.7 

1986 107.1 - 10.1 

1987 106.1 0.9 

1988 108.2 2.0 

TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO 1.14 

FUENTE:CANIFARMA C CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA l 
Con datos de INEGI C SPP >. 
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/.1.4 BALANZA COMERCIAL 

Nuestro país deberá convertirse a mediano plazo en fabricante de 
nuevas materias primas en forma permanente para incrementar el 
grado de autoabastecimiento de insumos, y también profundizar en 
el grado de integración fabricando un mayor número de intermedios 
a fin de reducir importaciones y de aumentar nuestro nivel de 
competitividad reduciendo nuestro costo de producci6n. 

La estrategia en esta materia debe consistir en eliminar en la 
medida de lo posible todos los aspectos que entorpecen y limitan 
nuestras e:~portaciones, y paralelamente debe continuarse 
estimulando las actividades promoc:ionales y de apoyo, 
principalmente las financieras. 

La exportación de productos farmacéuticos es más compleja que la 
de otros tipos de bienes, ya que en cada país hay que cubrir los 
requisitos sanitarios a través de un trámite de registro el cual 
es dilatorio y costoso, situación que hace que el exportador 
tenga que invertir con mucha anticipación para poder iniciar sus 
e:~portaciones, de ahí la necesidad de que haya un reconocimiento 
pleno de este tipo de gastos y en consecuencia, su absoluta 
deductibilidad. 

Por otro lado, el compromiso de venta de divisas, sigue 
castigando a los e::portadores, ya que los retrasos en los pagos 
que en la mayoría de los casos, está fuera de control de los 
e): portadores cuando se dan, generan multas importantes que pueden 
llegar hasta la paralización de otras nuevas operaciones con el 
extranjero. El castigo al exportador en estas condiciones es un 
factor de desaliento, por lo que habría que buscar mecanismos 
alternos que garanticen por un lado que las divisas entren al 
pais con la oportunidad debida, y que en caso contrario, las 
representaci enes comercial es de nuestro país au>: i 1 i en al 
interesado para su recuperación. 

Una de las limitaciones a las e>:portaciones es que no se cuenta 
con los créditos a mediano plazo a los proveedores de otros 
paises, con la suficiente amplitud; ya que se limitan a los 
paises con los que el gobierno me:dcano tiena acuerdos en este 
sentido. Esto nos pone en franca desventaja ante paises 
exportadores que desarrollan una política comercial más aqresiva, 
limitando las posibilidades del industrial a los mercados 
tradicionales de nuestro país. 

El principal cuello de botella, radica en las condiciones de pago 
que podemos ofrecer a los importadores, ya que si no hay convenio 
reciproco entre México y los bances centrales de nuestros 
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clientes, la posibilidad de competir se reduce en forma 
importante al no contar con el apoyo financiero que permita 
igualar, o mejorar los créditos que ofrecen otros paises, por lo 
que estos apoyos son vitales para conquistar nuevos mercados, por 
lo que deberá buscarse la creación de mecanismos idóneos para 
superar estos factores. 

Por lo que se refiere las importaciones ante la apertura 
comercial, la estrategia deberá evitar la invasión de articules 
de mala calidad, o bien en las prácticas desleales de comercio 
que se puedan dar, lesiones a la planta productiva del pais sin 
contar con instrumentos eficaces que le impidan. 

Las importaciones han crecido, llegando a 158 millones de dólares 
para 1988, paralelamente, éstas han segido la misma tendencia de 
aumento, importándose para el año señalado únicamente 282 
millones de dólares. 

Por lo que se refiere a la balanza comercial las exportaciones 
han crecido llegando a 77 millones de dólares para 1986, 
paralelamente, las importaciones han segido la tendencia 
contraria, importándose para el año señalado (micamente 5 
millones de dólares. ( Ver Cuadro No. 3 ) 

F'ara 1988 hubo un aumento en las importaciones ya que en 1986 
fueron en total 209 millones de dolares, en tanto que para 1988 
se registraron 282 millones de dólares lo cual indica un 
incremento del 35'l. • e Ver Cuadro No. 3a > 

En relación a las exportaciones en 1986 el total de éstas fue de 
151 millones de dolares, mientras que en 1988 se registró un 
ligero aumento, siendo éstas de 158 millones de dólares, es 
dec:ir, un 5Y. más. 

Por lo anterior vemos que la industria farmacéutica presenta una 
balanza comercial deficitaria, aunque esto sea así no signi~ic:a 
que sea preocupante puesto que a pesar de que se sigue importando 
e11iste una ligera disminución esperando que en el futuro 
predominen las exportaciones. 
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Cuadro No. 3 

BALANZA COMERCIAL 

'BO '01 '06 '07 '00 

IMPORTAC. 
MEDICA. 23 23 5 7 11 

IMPORTAC. 
MAT.PR!M. 203 256 200 120 143· 196 130 140 193 

IMPORTAC. 
INTERMEDIOS. 91 57 47 49 49 71 74 00 70 

TOTAL DE 
lMPORTAC. 317 336 264 176 190 276 209 235 202 

EXPORTAC. 
MEDICA. 35 60 57 46 42 46 "¡¡ o.5 40 

EXPORTAC. 
MAT.PRIM. 59 66 40 64 50 57 74 07 118 

TOTAL DE 
EXPORTAC. 90 126 97 106 92 103 151 150 158 

BALANZA 
COMERCIAL. -219 -210 -167 -70 -106 -173 -58 -05 -124 

MEDICAMENTOS -171 -219 -160 -53 -107 -159 -50 -92 -164 

MAT.PRIMAS -30 9 -7 -17 -14 o 7 40 

NOTA: Millones de Dólares. 
FUENTE:CANIFARMA ( CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ) 
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INDUSTRIA FARMACEUTICA 

CONCEPTO 

IMPORTACIONES 

- MEDICAMENTOS 

- MATERIAS PRIMAS 

- INTERMEDIOS 

EXPORTACIONES 

- MEDICAMENTOS 

- MATERIAS PRIMAS 

BALANZA COMERCIAL 

- MEDICAMENTOS 

- MATERIAS PRIMAS 

EN MEXICO 

BALANZA COMERCIAL 1988 
( Millones de Dolares > 

Cuadro No. 3a 

VALOR 

282 

11 

193 

78 

158 

40 

118 

-124 

-164 

40 

FUENTE:CANIFARMA ( CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ) 

(37) 



CAPITULO 1 ! I 

ESTRUC.TUF1; OLIGOPOLI5TICl1 D"-L Mt'RCAE•O FAF:Mf-\CEUTlCO 
EN MEX ICO 



111.- ESTRUCTURA OLIGOPOLISTICA DEL MERCADO 
FARMACEUTICO EN MEXICO 

3.1.- CARACTERISTICAS DEL MERCADO 

La industria farmacéutica es sumamente compleja ya que abarca 
la investigación y desarrollo de nuevos productos; la fabricación 
de materias primas y por su tecnología, la elaboración de 
medicamentos para uso humano y veterinario. 

Con el crecimiento y desarrollo de la economía del país las 
industrias de transformación han crecido junto con su desarrollo. 

Col a ter al mente a las industrias de transformaci On la 
industria química farmacéutica también se ha desarrollado 
haciendo un gran esfuer;::o por mantenerse al ritmo del crecimiento 
de las necesidades de la población y los requerimientos modernos 
de la terapéutica, poniendo al alcance de los cuerpos medicas el 
resultado de sus esfuerzos en la investigaciOn y desarrollo de 
nuevos prodL1ctos cada ve:: más eficaces. 

El tipo de bienes que produce la industria farmacéutica o sea 
los medicamentos no están destinados a satisfacer gustos, 
diversiones o placeres sino exclL1sivamente necesidades que, 
además, son imprevistas como lo es por lo común la enfermedad y 
de urgente requerimiento como el mismo padecimiento lo amerita. 

Esto indica que los medicamentos se consumen por ser 
indispensables. Los adelantos médico - científicos de nuestra 
época y por la comprobación personal que día a día están 
efectuándose por médicos pacientes de los sorprendentes 
beneficios de las medicinas, en la salud y en la vida del hombre. 

La industria farmacéutica, como uno de tantos factores en el 
mantenimiento de la salud, no solo cumple su misión de elaborar 
las medicinas necesarias para el arsenal del médico sino ha 
sentido la necesidad y el deber de trascender su acción 
especifica y sentirse corresponsable del proceso total aportando 
su actividad a la economía del país y su colaboración a la salud 
de sus habitantes. 

Como industria, que es esencialmente el trabajo organizado, 
creador de empleos y salarios, multiplica el valor del hombre, 
dándole capacidad de producir, capacidad de consumir medios y 
dignidad para vivir. 

El mercado de medicamentos tiene una dinámica especial, 
totalmente diferente de cualquier otro producto industrial, ya 
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que los constantes adelantos suministrados por la investigación 
química, médica y biológica efectuada por todos los paises del 
mundo occidental, obliga a la presentación de nuevos productos 
medicinales o la mejoría de los eHistentes. Esta dinámica es 
constante y gracias a ella se pueden elaborar en el país todos 
los productos que la e>(perimentación científica aconseja, a 
medida que su rápida evolución descubre nuevas drogas para 
enfermedades antes incurables, conduciendo a la modificación 
continua de materias primas, envases y empaques, maquinaria, 
instalaciones y equipo, de las técnicas de producción y control, 
de los sistemas de venta, propaganda y distribución de la 
industria farmacéutica. 

FUENTE: TESIS Cumplimiento de los aspectos legales de la 
capacitación dentro de la industria farmacéutica en el D.F. y la 
zona metropolitana 11 

• 
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:<. l • l PREC IDS 

Las medicinas se enc;u~ntran .cooQeli:i.,d~s en su~ pr~c;-i oc:; v c:;11 i~tas a 
un estricto control de las autoridades desde 1951. 

Ante tal s1tuacion, la industria farmacéutica ha venido afirmando 
que la estrL1ctura económica y financiera del mercado y el 
atn.indante número y 1 a amplia competencia de 1 as empresas 
fabricantes de medicamentos, constituye una fórmula efica;: para 
proporcionar a los consumidores la gama de satisfactores 
imprescindibles, en las mejores condiciones de calidad y precio. 

Los industriales han pedido que los controles por parte del 
Estado se reglamenten, sin lesionar a la industria en sus 
intereses legítimos, mediante la adopción de normas adecuadas 
para la fijación de los precios y que se tomen en cuenta los 
costos de prodL1cción y ventas, las pecL1l iaridades del ramo 
farmaceut1co y la especial situación de cada producto y de cada 
empresa. La industria farmacéutica tiene en Me::ico precios de 
venta más bajos que otros paises, lo que ha ido en detrimento del 
desarrollo de esta industria. ( Cuadro No. 7 > 

Un estudio de la evolución de los últimos años demuestra, en 
forma incontrovertible, que los medicamentos prácticamente no han 
aumentado, mientras que los productos que intervienen en sus 
costos y las mercancías bienes y servicios en general han sufrido 
elevaciones que fuentes oficiales señalan en porcentajes 
considerables. 

F'or lo que se refiere a los precios de los medicamentos que 
adqLuere el Sector Salud, éstos tienen márgenes diferenciales 
importantes sobre los precios al público, ya que no están 
1ncluídos en el, los gastos de venta en los que incurren los 
fabricantes, ni el margen comercial del distribuidor y del 
detallista. 

Este es el único bien que adquiere el Sector Público, con una 
diferencia tan amplia sobre el precio al que lo obtiene el 
comerciante. 

Es importante pues, que el flujo de productos destinados a este 
mercado continúe abasteciendo oportunamente dichos 
requerimientos, para lo cual la política de precios debe 
reconocer la totalidad de los costos en que se incurren. 

Si los precies dictaminados no corresponden a los costos de las 
empresas, el Sector Salud recurre a compras a través de 
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distribuidores y farmacias, que le resultan sensiblemente mas 
caras; a esto se le conoce como subrogación, situación que debe 
eliminarse. 

Queda un tercer grupo de productos dentro de 1 a pol :i ti ca de 
precios, que es el relativo a los medicamentos conocidos como 
BASICOS, los cuales se e:<penden con un 20'l. de descuento sobre su 
prec1 o normal. 

Por su parte, la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial 
< SECOFI > ejerce una absoluta regulaciOn en la fijación de 
precios a productos nuevos y se vale de la Comisión Nacional de 
Precios para la concesión de aumento de precios máximos al 
pi:tbl ice. 

Asi, la politica de precios es un factor primordial en la 
evolución de la industria farmacéutica, misma que debe liberarse 
en el futuro, ya que el esquema actual no es tan satisfactorio 
para ciertos propósitos. Sin embargo, por lo que respecta a los 
precios de los medicamentos, la identificación de nombres 
genéricos y marcas comerciales permitirá sentar las bases para 
una política más racional y equitativa de tal manera que existan 
precios igual es para productos equivalentes, independientemente 
de la marca comerc:1al y la empresa fabricante. Para ello se harán 
estudios de costo - precios, con base en reglas de operac:iOn que 
para tal efecto se fijen.('/e:r Are--1::::>\'.., z..) 

Por lo anterior, es importante que la política de precios esté 
orientada de la manera más conveniente para proporcionar al 
consumdor un sinúmero de satisfactores necesarios a los mejores 
precios, ya que por desgracia, ciertos grupos de la población que 
por su prácticamente nulo poder adquiscitivo, se encuentran 
carentes de al imantes, indumentaria y vi vi en da adecuados, y para 
ellos cualquiera que fuera el precio del medicamento, seria 
imposible adquirirlo. 

La industria farmacéutica como parte de esa colectividad y con 
plena conciencia de su misiOn social ha participado y lo seguirá 
haciendo, consiguiendo metas Justas, pero comúnes a todos los 
sectores, que impliquen el fortalecimiento de la sistencia social 
a dichos grupos, por lo que, acepta en forma consciente su gran 
responsabilidad de dotar al país de los medicamentos de acuerdo 
con los factores de crecimiento y del cada vez mayor 
requerimiento de productos medicinales para la población 
mexicana. 

La mayoría de nosotros realmente, invierte muy poco en salud a 
lo largo de la vida. Sin embargo, hacemos infinidad de gastos 
para satisfacer necesidades secundarias, llegando a medir nuestra 
11 salud social " de acuerdo con la modernidad del automóvil o 
equipos electrónicos. Pero cuando llega el momento de invertir 
realmente en nosostros, en nu~stra salud, todo nos parece 
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e): cesi vamente costoso. 

Estamos ante un fenómeno complejo, caracterizado por una 
interdependencia involuntaria en un momento de inoportunidad 
económica y social que ocasiona que el enfermo por la misma 
situación negativa de salud, se encuentra en un estado metal 
deplorable acude a un médico para solicitar ayuda; éste busca la 
mejor opción terapéutica y recomienda un tratamiento. El 
paciente va a la farmacia y adquiere el medicamento sin poder 
influir en la decisión de compra. La farmacia a su vez, se surte 
del distribuidor que, por su parte, compra del laboratorio. En 
este circulo de dependencia que se forma, el medico decide y el 
paciente paga, en ocasiones afligido por temor y angustia, ante 
alternativas de precios, calidad y servicio; a pesar de que esté 
e~:puesto al desequilibrio de su presupuesto familiar. 

Ahora bien, dentro del mercado farmacéutico y sus respectivos 
sectores pOblico y privado se toman en cuenta para su venta los 
productos 11 amados éti ces que requieren forzosamente de receta 
medica para su consumo ( Ver Anei<o 1 ) , caso contrario de los 
productos populares los cual es se dan a conocer a través de 
medios masivos de comunicación y son autorecetables. 

De aquí que la información de prescripción y de carac:teristic:as 
de los productos responda a la evidencia clínica y 
farmacológica. Los receptores de esta información son pues 
médicos profesionales que modifican a las necesidades de cada 
paciente el Ltso de estos medicamentos. 

Y es la Secretaría de Salubridad y Asistencia SSA ) la 
encargada de revisar y aprobar la información científica 
proporcionada por los laboratorios. 

La actualización continua con información médica relevante a 
médicos en nestro país es una fuente importante de datos 
comparativos, métodos de diagnóstico y comprobación clínica de 
utilidad profesional. Esta funciOn además incorpora la 
verificación de suministro y supervisión de la distribución, 
caducidad de productos e información al farmacéutico, que 
resulta de gran ayuda para el laboratorio en su análisis y 
retroalimentación. 

Examinando cuidadosamente y haciendo una comparación podemos 
decir que todos lo medicamentos en nuestro país son baratos 
sobre todo si se considera que la salud no tiene precio, 
frecuentemente vemos con que facilidad se adquieren objetos 
diversos para satisfacer necesidades secundarias sin que los 
precios nos parezcan altos o excesivos. Pero para nuestra salud 
encontramos siempre que los medicamentos son demasiado caros. Sin 
embargo, no se conocen fármacos que cuesten lo mismo que 
estéreos, televisores, autos, etc ••• , además de que cualquiera de 
ellos tiene un objetivo más importante y definitivo en la salud 

(42) 



de cada individuo. 

PAIS 

Argentina 

México 

Brasi 1 

Vene:::uel a 

Centroamérica 

Latinoamérica 

Cuadro No. 7 

PRECIOS PROMEDIO A NOVIEMBRE DE 1987 
C Us. Dólares ) 

MERCADO TOTAL 
NOV. 1987 

$ 2.81 

$ 1.66 

$ 1.83 

$ 1.43 

$ 2.82 

• 1.95 

FUENTE1CANIFARMA ( CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA > 
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~.1.2 MARGEN DE UTILIDADES 

La industria químico farmacéutica es de alta tecnología, alto 
grado de innovación, elevado nivel de competitividad, y grandes 
gastos de investigación y desarrollo, y por lo tanto, de control 
de calidad. 

Cuando 11 ega a tener uti 1 i dad es, éstas no 11 egan a nivel es que 
pudieran considerarse de lucro. 

;3.1.3 GASTOS DE F'ROMOCION Y F'UBLCIDAD 

Para hablar de publcidad hay que saber que esta es una actividad 
comercial que sirve para presentar, ofrecer y promover ideas, 
servicios y diferentes productos, a fin de provocar su demanda y 
crear la imagen de un negocio en armonía, con la satisfacción de 
los gustos del cliente; en pocas palabras, tiene como fin crear 
ventas inmediatas o futuras, o dar a la tienda o fábrica renombre 
y popularidad que le mere;:c:an el respeto del público. 

F'ara lograr estos propósitos, la publicidad se sirve de lo que se 
ha dado en llamar medios publicitarios, como son los periódicos, 
revistas, cine, televisión, anuncios e:cternos, folletos, y por 
supuesto, la radio. 

Una publicidad efectiva aumenta la clientela, el volumen de 
ventas, y por supuesto, la economia. Los grandes éxitos y los 
grandes fracasos de los negocios y empresas en la actualidad 
siempre están relacionados con la pt.tblicidad. 

Por su naturaleza especial, la promoción y venta de medicamentos 
no puede adoptar sistemas útiles o convenientes para muchos otros 
artículos de consumo. En las medicinas no puede promoverse 
11 baratas " al público para que adquiera un mayor nó.mero de los 
productos, por supuesto, tratándose de la salud no pueden existir 
productos inperfectos o saldos, sistema que es utilizado 
legítimamente por otras industrias. 

( 44) 



3.1.4. INVESTIGACION Y DESARROLLO 

Mantener un presupuesto de investigación bien diversificado 
requiere costos elevados y siempre en aumento, por ejemplo en 
México: 
" De aprobar el 
para Ciencia y 
primera ve;: 1 a 
Interno Bruto e 
( h ) 

Congreso de la Unión el Presupuesto solicitado 
Tecnología, en 1992 México podrá rebasar por 
cifra histórica similar a 0.48X de su Producto 
PIB > que en 1981 se canali;:O para estas áreas 11 

De acuerdo con un análisis real i ;:a.do por 1 a Secretaria de 
Programación y Presupuesto < SPP ) indica que a pesar del 
incremento económ1co sustancial que recibieron estas actividades 
en 1991, la cifra en relación con el PIB se ubicó muy por debaJo, 
es decir, fue solo de 0.3BX del PIB. 

Es muy importante dejar claro que la posiciOn dominante de las 
empresas en este mercado se debe a su capacidad innovadora, 
resultado de la fuerte inversión que destina a la 
investigaciOn. 

Si comparamos este comportamiento del gasto en México con la 
evolución de las inversiones en Ciencia y Tecnologia que se 
observa en las naciones industrializadas, la diferencia se ubica 
en que Estados Unidos ( 3'l. del PIB >, la mitad de estos recursos 
son aportados por la iniciativa privada; mientras que en Japón la 
porción privada es de 90'l.. Por lo tanto, uno de los problemas es 
que en tanto la inversión privada no aumente en nuestro pais,va a 
ser imposible que México alcance mejores niveles, toda vez que 
en ninguna nación el gobierno financia toda la educación superior 
para Ciencia y Tecnologia. 

( h > -------- El Financiero, 11 Tecnologia 11 29 de noviembre de 
1991 
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3.2.- CAUSAS DE LA ESTRUCTURA OLIGOPOLlSTICA DEL MERCADO 

El grado de desarrollo de la industria farmacéutica en 
nuestro pais hace necesario que se dé el siguiente paso para 
entrar a la etapa de investigación y desarrollo y hacer frente al 
reto de esta época qL\e debe iniciar en forma consistente en la 
generación de nuevos productos, sobre todo en el área de 
biotecnologia, sin descuidar la investigación en la flora que es 
factor importante en la obtención de nuevos principios activos. 

De esta manera podemos 
tienen en general, una vida 
rapidamente, a medida que 
encontrarse otros productos 
formula, a fin de evitar 
secundarios indeseables, etc. 

darnos cuenta de que los productos 
corta ya que se hacen obsoletos 
avan;:a la investigación; bien por 
sustitutivos o para mejorar su 

riesgos y contradicciones, efectos 

Es así como los productos medicinales son frecuente y 
rápidamente despla=ados por el progreso de la investigación el 
cual en esta rama tiene l..ln ritmo auténticamente prodigioso. 

Estadísticas of ic1ales hacen notar que el 90% de los 
medicamentos que hoy se utili=an en el arsenal médico han sido 
descubiertos en los i:tltimos ve1nte a'iíos. No es pues e:<agerado 
dec1r que la invest1gaci6n de nuevos productos supone el riesgo 
calculado de abandonar las lineas de faor1cac1ón v1gentes y que 
la dinámica de la aparición y caduc1dad de los medicamentos 
constituye una de las peculiaridades de la industria 
farmacéutica. 

El predomin10 de las empresas transnacional.es .iarmacéut_"icas 
se debe fundamentalmente a la capacidad que tienen éstas para 
producir nuevos medicamentos, a su habilidad y e:<periencia para 
fijar precios y comercializar de la mejor manera sus productos. 

Por lo que solo sobreviven en el mercado las empresas que 
tienen un grado de capacidad mayor para que no únicamente 
produ~can medicamentos ya eHistentes sino, que ellas mismas 
realicen las investigaciones pertinentes con objeto de lanzar 
nuevos productos al mercado para cubrir las necesidades del país. 

Ademas es necesaria. que exista una vinculación entre los 
centros de investigación y la industria farmacéutica la cual debe 
ser permanente, con un alto grado de comunicación para establecer 
los proyectos y programas que permitan una mayor productividad en 
este sentido. Por ella es que la industria necesita alimentarse 
permanentemente de recLtrsos para evitar su obsole'scenci a y estar 
en condiciones de ofrecer los últimos avances terap~uticos que 
satisfagan la necesidad de medicamentos y, par otro lado, 
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modernizar la planta productiva que garnatice eficiencia en su 
operación, calidad y seguridad en sLts prodLtc:tos. 

Debido a esto, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 
( CONACYT ) juega un papel muy importante si se establece un 
canal de comunicación con la industria farmacéutica, informando 
sobre los trabajos que se están haciendo en otros paises, así 
como las empresas de tecnología que pueden ser contactadas por 
esta industria para explotar en nuestro país, y si es posible 
regionalmente; los productos de investigación que pueden ser de 
interés para el mismo. 

3.2.1. FALTA DE CAPACIDAD PARA EFECTUAR INNOVACIONES 

La elaboración de medicamentos tiene características especiales 
ya que al final, y como objetivo de toda linea de fabricación 
existe un ser humano cuya salud se debe preservar o cuya vi da se 
puede salvar, por lo que todos y cada una de las Ltnidades de los 
prodL\ctos que salen al mercado deben ser de calidad única, que es 
la óptima. 

El desarrollo de un medicamento es sumamente complicado, primero 
se debe diseñar el principio activo tarmaco mediante extracciones 
y purificaciones de productos naturales o por sintesis orgánica, 
luego siguiendo los estudios físico - químicos del compuesto, y 
su estudio farmacológico en animales para llegar al estudio 
clínico del hombre. Comprobada su eficiencia, se debe transformar 
en un medicamento estable y de fácil operación, para iniciar su 
producción en escala industrial. 

Todas las etapas, desde el desarrollo del fármaco hasta la 
liberación y entrega del lote normal de un medicamento, implican 
la investigación en la industria farmacéutica. 

Por lo que se refiere al tiempo que transcurre desde el 
descubrimiento de un fármaco hasta que llega al paciente, éste es 
de aproximadamente die= años, lapso durante el cual se realizan 
estudios químicos, farmaceuticos y farmacológicos que deben 
garantizar la eficiencia y seguridad del fármaco. 
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3.2.2. CDMERCIALIZACIDN DEL PRODUCTO 

El mercado de medicamentos en México tiene dos grandes sectores: 
el mercado del sector p•:tblico que representa el 19% de las ventas 
totales en valor y el 36% en unidades a 1982; y el mercado del 
sector privado. 

La comerc1ali=ación de medicamentos se caracteriza por la 
diferenciacion de productos con base en marcas comerciales y el 
actual sistema de fijación de precios, basado en la situación 
particular de cada empresa, esto permite la existencia de precios 
diferentes para productos equivalentes en cuanto a fórmula y 
presentación. 

Por lo que se respecta a la estrategia en materia de 
comerciali=aciOn, es necesario partir del hecho de que esta 
actividad se ha caracteri=ado por una marcada tendencia hacia la 
diferenciación de productos, lo cual se logra a través de las 
marcas comerciales. 

Por ello es necesario que los medicamentos en el mercado privado 
que coincidan con alguna clave del Cuadro Básico del Sector Salud 
indiquen en sus cajas y etiquetas, con el mismo tamaño de letra 
la marca comercial ( si existiere > y el nombre genérico de su 
ingrediente activo principal. ~k·e.>'r.> 3) 

La importancia de la comercialización radica en los siguientes 
factores: 

1> Las medicinas tienen una demanda muy inelástica; puesto que 
satisfacen una necesidad inaplazable, un aumento en el precio 
tendrá pocos efectos en el consumo, cuyo nivel dependerá más bien 
de la naturale;:a y de la intensidad de la enfermedad que pretende 
curar o prevenir. 
2) La rapidez con que se introducen los nuevos productos y las 
pequeñas variaciones entre los existentes y los nombres nuevos, 
combinados con una carencia deplorable de información oficial 
relativos a los medicamentos, han hecho que el cuerpo médico 
dependa casi exclusivamente para su información de las empresas 
farmacéuticas. 
3) En vista de quien adopta la decisión es el médico y el 
comprador, la mayori.a de los esfuerzos de promoción de los 
fabricantes se dirigen a persuadir a aquel para que recete 
medicamentos por nombres comerciales en lugar de nombres 
genéricos. 
4> El hec:ho 
el comprador 
el producto, 

de que haya una separac:i ón total de identidad entre 
del medicamento y el médico que recomendó o receto 

implica que la mayoria de los médicos no tengan 
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suficiente información sobre los precios de las diferentes 
medicinas, y se sientan obligados a recetar las que consideran de 
mejor calidad les impide tomar en cuenta criterios económicos. 

3.2.3. MATERIAS PRIMAS V PRODUCTOS INTERMEDIOS 

Anteriormente el 
en los paises 
ciertas materias 
sobre todo, para 

problema para las empresas de capital nacional 
atrasados y dependientes era lograr acceso a 
primas para contar con un suministro confiable y 
adquirirlas a un precio razonable. 

El querer obtenerlas de las empresas transnacionales mismas era 
una tarea dificil ya que muchas de las materias primas y 
productos intermedios no se venden libremente y las cond1ci enes 
exigidas solían ser muy onerosas. 

Actualmente, la industria farmacéLltica nacional abastece el 99'l. 
de las necesidades en medicamentos al país y los prodLtc:tos 
terminal es se el abaran con materias primas producidas en México 
en un 60Y.. 

Existen alrededor de 8(1 empresas, tanto en el ramo farmacéutico 

~~~~r!:~mo~~!~~~o,h~~~apr~~:en 11 d:e~~=~~~s n:t~~al!~du~~r~~m~ ~~~ 
Centroamérica, el Caribe y algunos lugares de Sudamérica. 

Las gráficas No. 5 y 6 muestran las principales empresas 
productoras, las empresas f armaceuticas, 1 as empresas 
importadoras y distribuidoras, asi como el pais de origen. 
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L adro No. 5 

EMPRESAS QUE ELABORAN MATERIAS PRIMAS EN LA INDUSTRIA 
FARMACEUTICA 

RAZOrJ SOCIAL Y PRODUCTOS 
Pfilhll .• iPALES 

Afm DE 
CONSTlTUCION 

TOTt-lL NACIONAL < 34 Firmas > 

Fabricantes de Antib1ót1cos < 12 ) 
• Abbot Laboratcr1es de M1hocc, 

S.A. de C.V. 1934 
< Er1trom1cl11as ) 

f Cyanam1d de Me:11co, S.A. de -
c.v. 
( Tetracicl1nas) 

1958 

Fermentaciones y Sintesis, S.A. 1969 
t Amplcil1nas > 

Fermic, S.A. de C.V. 1968 
< Tetrac1clinas, Ampicilinas } 

Orsabe, S.A. 
C Ampicilinas l 

* Pzifer 1 S.A. de C.V. 
< Tetrac:iclinas ) 

F"roqu1f1m 1 S.A de c.v. 
C Clcrafen1coles l 

t Quim1ca Hoechest de Me:dco, 
S.A. 
l Tetraciclinas > 

1972 

1951 

1970 

1957 

Qu1nonas de Me:dco, S.A. 1970 
C Amp1c:il1nas ) 

Signa, S.A. 1961 
( Clcrafen1coles, Ampicilinas > 

CAPITAL 
SOCIAL 

131)5917 

10000000 
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Cont1 nuac1 on •••• 

Simbiot1 k, S.A. 
( Clorafenicoles J 

* UpJohn, S.A. de C.V. 
< l.1ncom1c1nas ) 

Fabricantes de Hormonas ( 5 ) 
* Syntel<, S.A. 

Crvophi\rma, S.A. de C.V. 

Productos Ouimicos Naturales, 
S.A. 

C!uím1ca Esteroidal, S.A. 

Searle de Me:uco, S.A. de c.v. 

Fabricantes do Vitaminas ( 5 ) 
Easf 'Jitaminas. S.A. de C.V. 

&ecco lndustrlal, S.A. 

LJl!::':rltH.lClOn V Ventas, S.A. 

1975 

19ó1 

1944 

l9ó3 

19ó7 

1980 

r>11 trogeno Industrial y Al imenti~ 
cio. S.A. de c.v. lq66 

Procesos V1tam1n1cos, S.A. 

Fabricantes de Antiinfecciosos y 
Analqés1cos ( 12 ) * Ctba - l:ie1gy Me:<icana, S.A. de 

c.v. 

Esou1m. S.A. 

!r:!terou1m, S.A. 

Folaou1m1a. S.A. 

f-'rocuctos Cor::o, S.A. 

Ouim1ca v Farmacia, S.A. de -
c.v. 

1971 

1969 

1971 

1955 

4341013 

B7B3óó0 

¡-

131ó1700 

982Só7ó2 

2672000 
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Cuadro No. e. • 

PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS FARMACEUTICAS VIA~LES OE FABRICACION 
EN MEXICO 

Principales 
Descripción Importadoras 

De>:tranomeros, estafenamato, 
bu ti rato de cor ti ::::en a, i soha- Andrebigaux, 
lotano, cisteina, psyllium S.A. de C.V. 
plántago, salicilato, carbo -
ximetil. 

Acetaminofen, acetil cisteina, 
busoiridona,clorhidrato de 
buspiridona, lactosa edible, Mead Johnson 
de:~tran hidrogenado, hidróxido de México. 
de aluminio. hidróxido de hie-
rro. 

Acido ben::::oico, acido salicí -
lico. 

Atenolol, diprivan, griceoful­
vina. Pr""imidona, tamo::ifén. 

Amoidin, ben::::atimida, clorhi -
drato de benxil, benzoato, go­
nadotr6fico, hormonas, provi -
dona sul fal CH. 

Apramisina, cefaclor cinoxaci­
na, dobutamina insulina, meti­
mazol, monesina narasina. 

Salicilatos de 
México, S.A. de 

c.v. 
IC! de México, 
S.A. División Farma. 

Productos 
Farmacéuticos, S.A. 

de c.v. 

Eli Lilly y Cia. de 
México, S.A. de C.V. 

Año de 
Consti tuc:i ón 

1945 

1957 

1952 

1979 

1932 

1943 
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Continuación ••••• 

Butizida, clorhidrato de disi­
pramina, tinidazole. 

Dihidroergoto>:ina, base flafe­
nil glucinato. 

G~lfoam ibuorof•n. sulfato rlP 
uspneom1c1na, triasolam. 

Acetonico, naorot.en. 

A~oartame. esp11~onol ar.:tona. 
m1~oorostol aspersión. 

Carbon activado, ácido hidro­
clorhidrico. 

G1nseng grenetina, buprofen, 
vi t.am1 na:.. 

Oisulfato oe sodio. orn~ilen 
9l1col. d1mel.O;:anato, HCL. 

Vitamina A 500, benzocaina, 
calcio, v1tam1na D, vitamina 
E, cortizona, mebenda::ol, 
ac1do f6l1co. 

Catéters, hormonas, lípidos 
y aminoácidos, equipos de 
plástico y válvulas para el 
corazón. 

Vitamina A, calcio, vitamina 
E. 

Farmacéuticos 
Lal:eside, S.A. de C.V. 1943 

Sanofi de México, S.A. 1948 

Uo Jchn. S.A. de c.v~ 

Proquifin, S.A. de 
e .tJ. 

Searle de Méxir:o, S.A. 
de c.v. 

Maauifarm s. de R.L. 
de c.v. 

Gelcaos E:·:portadora 
de Mlrnico, S.A. 

de C.\1 • 

Home Product1=- dP 
México, s. de R.L. de 

l9bl 

1970 

1967 

1987 

1971 

c.v. 1958 

Norwich Eato, S.A. de 
c.v. 1963 

Baxter, S.A. de c.v. 1962 

Basfvitaminas, S.A. de 
c.v. 1980 
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Continuación •••• 

Salicilatos de México, S.A. 

' Sociedad Mexicana de Química 
Industrial, S.A. 

Syntorgan, S.A. 

Técnica Química, S.A. 1957 

The Sydney Ross Co., S.A. 

NOTA : Cifras en Millones de Pesos. 

1952 

1965 

1955 

* Laboratorios con Inversión Extranjera Mayoritaria. Se 
trata de los ocho laboratorios mas grandes. 

FUENTE : ANIQ, Directorio de Empresas, 1987. 
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IV.- CONSECUENCIAS DE LA ACTUAL SITUACION DE LA 
INDUSTRIA FARMACEUTICA PARA EL DESARROLLO DE MEXICO 

4. 1.- SALIDA DE DIVISAS V PERDIDA DE INGRESOS FISCALES 

Como se mostró anteriormente esta indLtstria a pesar de que 
tiene una dependencia con el eHterior, en su balan::a comercial se 
observa una pequeña disminución en la imortación de materias 
primas, tal como se aprecia en el Cuadro No. 3. 

Esta disminución en la dependencia con el e:tterior trae como 
consecuencia grandes beneficios para nuestro pais. 

Entre las principales ventajas se encuentra la disminución en 
la salida de divisas nacionales hacia el extranJero, por otro 
lado, también es importante enunciar el a'-tmento que resulta en 
las cargas fiscales tal como es el impuesto sobre la renta <ISR> 
de las empresas nacionales, las que se convierten en ingresos 
para el gobierno de México. 

Al mismo tiempo, el aumento en la prodLtcción de las empresas, 
significa un aumento en los dividendos de la sociedad y un gran 
incremento en los beneficios para el trabajador por las 
utilidades originadas ya que éstas se convierten en ingresos 
personales del mismo empleado que conllevan a ~ue éste pueda 
mejorar su nivel de vida. 

F'or ello, México sigue buscando a través de la industria 
farmacéutica ser el productor de sus propias materias primas que 
siempre ha tenido que importar por falta de capacidad en el 
proceso productivo y porque no tiene el respaldo suficiente para 
el desarrollo de tecnología propia. No Obstante, la disminución 
lograda en el renglón de importaciones durante los tres últimos 
anos muestra un panorama ventajoso para el país. 
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·1 2 • - 1NFDRMAC1 ON PROPORC ID NADA A LOS MED 1 CDS 

Una empresa farmacéutica cuenta en promedia con cien 
representantes que a través de las publicaciones especiales 
ofrecen a los médicos una amplia gama de conocim1entos sobre las 
innovaciones terapéuticas en distintas especialidades y las 
características y beneficios de cada medicamento. Además de una 
or1entaciOn continua a médicos y farmacéuticos, a través de 
campañas de información con el objeto de difundir la relación 
entre las marcas comerciales y las claves correspondientes del 
Cuadro Básico de Medicamentos del Sector Salud. 

La informaciOn cuando es suficiente y está bien orientada 
propicia por medio de diversos medios de comunicación, el 
conocimiento mutuo entre los diferentes gremios médicos, factor 
inoispensable para que se dé un clima favorable y fácil de 
entenoer; que logre en el momento captar la atención total del 
médico y éste pueda entonces extender las recetas con el 
mecucamento que más satisfaga los reqL1erimientos del paciente. 

Esto se convierte en estrategia de comercialización 
adoptada por las empresas farmacéuticas transnacionales para 
influir en el médico y asi éste prescriba los medicamentos 
necesarios. Cuando se trata de productos nuevos se le proporciona 
al médico una monografía detallada del medicamento la cual 
contiene : estructura quimica, indicaciones de uso, porcentaje de 
eficacia y nombre comercial; lo cual da una idea clara y precisa 
del producto a salir. Otra de las formas más comúnes para dar a 
conocer el medicamento es a través de campañas de eJ<pectación las 
CL1ales se dan por medio de revistas farmacéuticas o bien haciendo 
visitas para informar a los médicos lideres de opinión la 
introducción de nuevos productos, haciendo notar la llamada -
" presencia de marca " C g1mmicL ) • En el caso de productos ya 
establecidos en el mercado únicamente se visita al médico y se le 
informa acerca de éstos, haciendo solo un breve recordatorio. 

Las empresas farmacéuticas tratan de influir en forma 
constante sobre los médicos, de ahi que cada una destaque las 
ventajas que sus productos tienen en relación con tantos otros 
medicamentos en cuanto a precio, cantidad, calidad y mayor pureza 
de sales. 

Además de hacer notar cada uno de los beneficios que estos 
productos tienen sobre la competencia. Segun diversas opiniones 
tenemos que muchos médicos, venden y aceptan realizar estudios 
qLle comprueban que los medicamentos satisfacem las necesidades 
del paciente. Lo que hace que estas prácticas se traduzcan en que 
el médico receta: demasiados me~icamentos, medicamentos en dosis 



inadecuadas, medicinas ineficaces y en el caso extremo algunas 
que son demasiado eficaces. 

F'or ello que se ponga tanto énfasis en que la información 
proporcionada al gremio médico sea la adecuada apoyada en 
estLtdios que avalen la seguridad del medicamento de acuerdo a 
ciertos parámetros establecidos. 
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4.3.- ESCASO ESTIMULO A LA INVESTIGACION TECNOLOGICA LOCAL 

La investigación. en sentido amplio, significa averiguación, 
estudio, pesquisa, indagación o búsqueda. En otro sentido, 
constituye un proceso que, mediante la aplicación de métodos 
cientiiicos, procura obtener información relevante y fidedigna 
para entender, verificar, corregir o aplicar el conocimiento y 
para proprcionar alternativas de solución a problemas concretos. 

De acuerdo con esta definición, la investigación que 
desarrollan los países dentro del marco general de las 
actividades de ciencia y tecnología produce aportes en tres 
niveles fundamentales: en la generación de nuevos conoc1mientos, 
en la solución de problemas de salud y en el desarrollo 
tecnológico. 

Las profLtndas i nnovaci enes tecnol 6gi cas que caracteri ::an la 
segunda mitad del presente siglo han mostrado un significativo 
impac:to en la nueva división internacional. Así mismo, la 
aparición de nuevos productos y la transformac:iOn en los procesos 
de produc:ción acarrean alteraciones en la estructura y naturale2a 
del consumo y en las relac:iones laborales. 

Todos estos cambios son algunos indicadores de que estamos 
inmersos en una profunda '' revolución tecnológica '' que incide de 
una manera decisiva en las condiciones sociales, económicas, 
politicas y culturales de la humanidad. 

Hoy en dia, en los paises desarrollados, la vinculación entre 
universidades - gobierno - industria es muy estrecha con lo cual 
rige el principio básico que es el serete industrial y la 
patente. En este conte):to, los paises desarrollados implementan 
estrategias que implican un bloqueo al desarrollo científico y 
tecnológico de las regiones atrasadas y dependientes, ya sea a 
través de los reducidos financiamientos que otorguen los 
organismos financieros internacionales, o el condicionamiento de 
los recursos en función de los lineamientos del Fondo Monetario 
lnternac:i anal como ha sucedido en México a raí:: del pago de la 
deuda e~<terna. 

El desarrollo de la ciencia y la tecnología en México se 
caracteriza por un alto porcentaje de adaptación e imitación de 
1 os resultados 1 agrados en el ei<tranjero y es muy redLtcido el 
número de proyectos que se pueden considerar innovaciones. 

La investigación y el desarrollo en México no tendrán 
garantia de avance en tanto la inversión nacional en estas áreas 
no alcance por lo menos el 1.SX del prodLtcto interno bruto <PIB>, 
según estudios de la Cámara Nacional de la Industria de la 
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Transformación < CANACINTRA ) • 

Por ello que, la organi~ación empresarial propone que tanto 
el gobierno como la iniciativa privada realicen un esfuerzo serio 
e importante para superar definitivamente los porcentajes que 
tradicionalmente han fluctuado entre 0.3 y 0.5% del PIB, y 
rebasar las recomendaciones de los organismos internacionales que 
estiman que el gasto adecuado para ciencia y tecnología en las 
naciones atrasadas y dependientes debe ser similar al 1% de su 
PIR 

t:onsiderando que las labores de investioación y desarrollo se 
concc.:.1tran mayoritariamente en 1 as i nst1 tuci enes de eoucaci ón 
superior y en los centros de investigación y de desarrollo, sea 
el gobierno el que aporte montos similares al 1% del PIB. 

Por otro lado, es conveniente brindar estímulos permanentes 
para promover la investigación industrial en centros de estudios 
a nivel profesional y buscar mecanismos que permitan: 

" Aumentar la canali~ación de recursos para la investig~ción 
y el desarrollo tecnológico, pues en la actualidad su 
participaciOn en el PIB es apenas de 0.4X, cifra que contrasta 
con el nivel de inversión que en este rubro registran economi as 
como las de Corea ( 51. de SLI PIB ) , Tai wán ( 21. ) y Brasil C3%) . 

Debe alcan::arse una mayor coordinación con los centros de 
capacitación técnica incorporados a la Secretaría de EducaciOn 
Pública < SEP >, la Secretaria del Trabajo y Previsión Social ( 
STPS ) y al Instituto Politécnico Nacional C IPN ) de manera que 
las prácticas y servicios de los egresados se lleven a cabo en 
los procesos de las empresas. 

Fortalecer el programa de escuela industria y la 
actuali=ación de los programas educativos con la participación 
del sector privado. Instaurar un programa de becas para 
ingenieros, administradores y otros profesionistas que desrrollen 
y adapten tecnologías en empresas medianas y pequeñas ". < i ) 

Por todo lo anterior, podemos decir que la participación 
directa del industrial es conveniente y necesaria en la creación 
de centros de capacitación para el trabajo; en la planeación 
programática de la educación tecnológica; en la investigación 
continua de necesidades tecnológicas en las ramas principales y 
con la presencia permanente de la actividad regional de 
instituciones como CONACYT, CONALEP, y en general, los centros 
educativos y de investigación que operan a nivel nacional. 

< i ) BERTHO Corona, Lorenzo, El Financiero, 7 de noviembre de 
1991. 



nentro de los puntos anteriores se mPncionan Ja relación 
sector privado universidades; esLas alian=as que se están 
llevando a cabo tienen como objetivo principal incrementar la 
productividad de los sectores industriales mediante la aplicación 
de programas educativos, de capacitación, investigación y 
desarrollo tecnológico. Lo cual se llevó a través de un estudio 
realizado por el Instituto Mexicano de Investigación entre las 
universidades más importantes del país: 

Universidad Iberoamericana. Instituto TP~nolóoico rle ~~+••rlios 
~uper1ores de Monterrey, Centro ~~ Innovación Tecn~~vy1ca de la 
UNAM. 

Dada la excesiva dependencia de la industria mexicana a la 
tecnología extranjera, 11 el gobierno federal obligó iniciar un 
proceso de sustitución de importaciones y a establecer vínculos 
entre el sector privado y las universidades, con el objeto de 
desarrollar tecnología propia y evitar la fuga de divisas por 
este concepto. En el estudio realizado, se señala que Centro de 
Innovación Tecnológica < CIT > realiza investigaciones sobre 
desarrollos tecnológicos que puedan beneTiciar a las empresas. En 
la actualidad cuenta con un equipo de investigadores que realizan 
estos proyectos y el CIT promueve la venta de los mismos 11

• < J ) 

De las actividades re~lizadas por el CIT, se han llevado a 
cabo 250 contratos para desarrollos y transferencias tecnológicas 
y 40 contratos por consulta. El 75% de las actividades del 
organismo están enfocadas a las alianzas con el sector privado; 
un 10'l. en investigaciones sobre innovadores procesos de dirección 
y el resto en tecnología administrativa. 

Con el trabajo que universidades y empresas reali~an 
conjuntamente se lograrán mejores resultados en la planta 
productiva nacional. Los estudiantes se enfrentarán a diversos 
problemas antes de entrar a su ambiente profesional y los 
industriales recibirán el apoyo de personal suficientemente 
preparado para enfrentar el reto al incorporarse a la competencia 
internacional. 

< j ) -------, •• Innovación Tecnológica '' El Economista, 17 de 
febrero de 1992, Pag. 33 y 34. 
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.f, 3.1. LA BIOTECNOLOGIA 

De todas las nuevas tecnologías, la biotecnología es la que 
más controversia ha generado, por cuanto que involucra aspectos 
directamente relacionados con la salud y la alimentación. 

La biotecnología comprende aquellas técnicas que con base en 
sustancias vivas permiten elaborar o cambiar un producto, es 
decir, que por medio del uso intensivo de los derivados de la 
materia viva < células, tejidos, extractos > se producen bienes y 
servicios para la alimentación < tanto humana como animal >, la 
medicina, la química y la ingeniería ambiental. 

Hasta el momento la investigaciOn en biotecnología ha puesto 
el acento en el impacto de los aspectos económicos, sin embargo, 
los efectos sociales no pueden excluirse ya que incluso para 
aquel 1 os que defienden el aspecto comerc1 al una baja aceptación 
de la biotecnología puede afec:tar la rentabilidad de la misma. 

La biotec:nologia se caracteriza por su conformación 
interdisciplinaria al sintetizar los aportes de la química, la 
bioquímica, la informatica y sistemas de ingenieria relevantes; 
cuya finalidad es producir más, de mejor calidad y al menor costo 
posible. 

A. RELEVANCIA DE LA BIOTECNOLOGIA EN MEXICO 

La búsqueda de una solución a la crisis de ciertos sectores 
económicos justifica 1 a necesidad de impulsar un desarrollo 
científico técnico propio que dé respuesta a las enigencias 
apremiantes de nuestro pais. Las instituciones dedicadas a 
proyectos bíotecnolOgic:os son el CINNESTAV del Instituto 
Politécnico Nacional, la Universidad Nacional Autónoma de México, 
la Universidad Autónoma Metropolitana, la Secretaria de 
Agricultura y Recursos Hidraúlicos. 

A pesar de no existir planeación en esta área, las prioridades 
continúan siendo las mismas que en el sexenio anterior; es decir, 
salud, alimentos y mejoramiento ambiental. A pesar de ello, la 
biotecnología en México se encuentra en un estado incipiente, la 
mayoría de los recursos se concentran en la investigación básica; 
la carencia de una estrategia de transferencia al sector 
productivo se expresa en la escasa o nula asignación de 
presL.tpuestos para la investigación. 
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Los impactos previsibles, en cuanto a áreas de 1 a producción, 
seran más fuertes en la industria farmacéutica, la cual se verá 
seriamente afectada por los cambios en la ley de patentes, que 
permitirá patentar productos y procesos. 

De acuerdo al Dr. 
México, sólo 10 
importante, por 
obsolescenc1a o a 
se le dan los 
desarrollo. 

Viniegra, de 80 empresas farmacéuticas en 
poseen nUcleos de investigación biotecnológica 

lo que esta industria se enfrentará a la 
la dependencia del exterior si no se le apoya y 
recursos suficientes para investigación y 

Ante las nL1evas condic1 enes de 1 i bre mercado a nivel 
internacional , México podr i a tener post bi l i dades de 
competí ti vi dad en cuanto a la e:<portaci ón de algunos bi oproductos 
que pueden ser producidos a un costo menor que en los paises 
desarrollados. Responder a este reto exige, tanto una mejor 
formación básica como el desarrollo y fortalecimiento de un 
sistema de investigación y comerciali;:ación de bioproductos, asi 
como de la implantación de las patentes y marcas tanto de 
productos como de procesos biotecnológicos. El problema principal 
para desarrollar la investigación biotecnológica en nuestro país 
se encuentra en la carencia casi absoluta de cuadros de 
investigaciOn en el sector industrial 11

• ( k ) 

Estamos atravesando por una etapa de i nmadure;: en 
desarrollo biotecnológico, lo cual se refleja en 
proporción de científicos en la industria en relación 
e>tistentes en paises desarrollados. ( Ver Gráfica ) 

cuanto al 
la baja 
con los 

Son esencialmente los países fuertes los que han aprovechado las 
ventajas económicas que las biotecnias brindan. La formación 
académica de sus cuadros técnicos comienza con la selección de 
los mejores estudiantes en carreras tales como medicina, química, 
fisica, biología, matemáticas y áreas afines. 

< ~e ) CHAUVET, Michelle, MASSIEU, Yolanda, 11 Ciencia, 
Biotecnología y Modernización Educativa 11 , El Cotidiano, 
Ene.-Feb. 1992, Pag.44. 
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CAPITULO V 

PERSONAL OCUPADO EN LA IMDUSTRIA FARMACEUTICA 



V.- PERSONAL OCUPADO EN LH INDUSTRIA 
FARMACEU r !CA 

El numero c:le persona~ que pr-estan sus ~erv1c1os en la 
industria fa~macéGtica asciende a mas de 35,00v. A su vez. el 
pt:::>rsonal que presta sus servicios represenr.a eJ. 1.o/~ de la fuer::a 
d~ trabajo del sector industrial en M~::1co, y éste por su partd, 
s1gnif1ca el ~1.2% de la +u~r=~ de tra~aJo de la kep~1bl1ca 
Mea1cana. 

Aae-m ... '\s el per:.onal contrat.'..'ldo · por Jos cJ1str1L1L11dores 01.;.~ 
medicamentos y el que presta sus s&rv1c1os en las tarmac1as se 
ast1ma1 cerca de ::.1.•!•.i1.it) emplectdos v v::i. en cont1nuo aumerito. 

~l enorme capltal in~ertido en la induslr1~ +~rm~ceut1ca as1 
como el pe~man&11te deearrolla de la m1sn1a le h~ perm1t1do ario c~n 
.i'.r,o r:rear mayor nr:tmet·a de pla~il':'l de traba 10. El per'3ondl qL1t: 
ore:..-:;; t.::~ sus set-v1 c1 os er1 est ~ i ndu'.:'tr 1 a c:1 ~.tt1 dt.·lt-!1-m1 n.:.cJo LJOr tres 
grupos de t1·Aba1~dare~ los cu~los so11: 

F·er ::.on,, l 
ope ... ..lt"l·:J~. 

adnun1strat1vo vt?r1to:1s, per:.un.:;1 técnico 

El cersonMl contt-atadc por los d1:::tr1bu1dc::ri:.•s de mt:.>d1c¿;111entos 
asi como el p~r~ondl de la~ farmacias. se tl? ventdo in=rementando 
.:.on~t • .:.111tf.:m~·.·1tr~ .::umo s1.2 fm::·nc1onó en un principio. 

Así puo-:;. la industria farmacéL1tic:a en t'lé::ico cwac1as ~ su 
OeE~rrollo constante. a la reinversión do sus utilidades y a la 
ousqweda oe un me1or se1-v1c10 a sus clientes médicos y pac1er1tes, 
hi.l contr1bu1clo qr-adualmcnte a la aL:sorc1ón ds: man(• cJ.._. otJra pari.1 
l"'' orod•.1co:1cn, adm1nist.rac1on y ventas del pais en los oropios 
J.;ttJcwatc,t·1oc;:;. Por lo que-~ pt·ofes1onist"-1S y tc-cnicc•:: qu8 ldbor·an en 
la 1ndustria farmacéutica garant12an la calidad de una industria 
OLte reali:a un esfuer20 de innovación permanente. 

r . 1 • •• ~L f-•f;.;üE!LEMA DEL EMF'LEO 

El empleo, meJot- dicho :.u inadecL1ac1on, es uno de los 
problemas más importantes en la mayoria de las discusiones 
respecto a los paises atrasados y dependientes como el nuestro. 

La tecnología avan:ada proveniente de los paises 
imperialistas se contempla con sumo cuidado, debí do en gi-an 
medida a su incapacidad para proveer sutic1entes empleos, 
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Por lo que Pl análi~is del nroblem~ del emoleo deoende 
peculiarmente del análisis de los problemas de la tecnología, ya 
que ésta se evalúa en gran medida en términos de sus efectos 
sobre el empleo. Pero a qué nos estamos refiriendo con el término 
empleo, pues bien, a aquel trabajo que realiza un individuo por 
un salario; contrariamente, el desempleo se define como la 
búsqueda activa de empleo, a la tasa salarial vigente. Se dice 
que donde existe mano de obra asalariada, precisamente hay 
empleo. 

Por lo tanto, en los paises imperialistas es cierto que el 
empleo provee a la mayor parte de la población de los medios 
principales de subsistencia y que, en ausencia de subvenciones la 
falta de empleo es una de las fuentes principales de la pobreza; 
a diferencia de los países atrasados y dependientes donde el 
empleo constituye una fuente de subsistencia sólo para una 
minoría de la población. 

'". 2. - RED I STR 1 BUC ION Y EMPLEO 

Los cambios tecnológicos y la mayor eficiencia del trabajo 
e>:igen cada vez un capital mayor para absorber la misma cantidad 
de personal ocupado. Cuando estos cambios se orientan a la 
reestructuración del capital ac:.umul ado, hacia la sus ti tuci On de 
máquinas y herramientas viejas por nuevas, a la reposición del 
capital conforme se va desgastando y haciéndose obsoleto, en el 
fondo, lo que está ocurriendo es una sustitución de trabajadores 
por máquinas. Si esta mano de obra sustituida no es reabsorbida 
totalmente por las nuevas inversiones, sobreviene su expulsión; 
es decir, sobreviene la ampliación del desempleo. Así es como la 
inversión cuando conl 1 eva un aumento importante en 1 a 
productividad, puede provocar desempleo. 

El crecimiento en el desempleo ha coadyuvado de manera 
importante junto con la política laboral y la debilidad sindical 
a la caída del salario real. Esto lo demuestra un informe del 
Grupo de Economistas Asociados ( GEA >.quien señala que: 

" El porc:.ent~ ie dP la población ocupada que oercibe hasta un 
salario mínimo, se rr.ujo sustancialm0nte desde 1987, de 28.1?. 
del total de ese añ'o d. 8.2% en septiembre de 1991 ". ( l ) 

Con esto se demuestra que durante 1991 continuó el deterioro 
del salario mínimo, observado desde fines de los setenta. 

( l > TREJO, Adrián, 11 Disminuyó la Población Ocupada que percibe 
un Salario Mínimo 11

, El Economista, 17 de febrero de 1992, 
Pag.35. 
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Un estucuo re-:i.l1::aao ccn cJatos de le s~cretaria de 
Prograinac:ion y PresL1puesto < Sí-'P ) y de la Com1sion Nac:1onal de 
Sal ario~ M.ínlntDs, establece QLte el procE>so conaujo a qL1e el 
sal'°'r10 mínimo va no realice la -fl.mción económica de garanti::ar 
un mínimo de biene5tar, proposito principal de su creación. 

Sin embargo, como ~e menc1ono anteriormente, el GEA señala 
quP: " la pt->r~pec. t 1 ~a de qL1C ese proceso se rev1 erta 1 '192 e~ 
poco t~vor~b!e •· . 

. , La rea1str1buc.1ón del ingreso en nuestro país se lograra 
generando empJeoG 01en remunerados y 3b~t1enao igualmente el al::a 
oe orc:-c1u~. Se:·r.:~n, cH: Ltcuer-~10 c.on esta pustl.tra las fuer::as 
creat1v~s d~ l~ lnver·~1~n y la p1-odL1cl1v1dad las qlte generen la 
nuevD r1que=a. L~ ecucac1or~. la ealu~. al1ment&c1ón y vivienda no 
sO!::i ·:::.on 01.11nt..1nd~·s :CJc:1,1l("o:;: e instar·,c1as de Jt.1st1c1a elE>mental, 
sino ·~·.iP ta.mDl(-n c...:.rH;L.1tu'¡.::n los r~ng!ories de los que dependen la 
pr-odLlt.:t1·11ddj TLltl.W-ót dt:l pa15 ''. 1 m > 

..:or1s1o.Jet-.-:1;11c•:-, qLie J.a ~~~"til.b1.t10¿·.a E.>~ irnpr·E;-sc.1nd1ble para e! 
ton1=ntQ ju l~ 1n~~··~1or1. ae 1~ cu~1 aepanaen ~! crec1m1ento y la 
n1e1or1a t~n~o a2 les n1·,e1es d~ vi~e co1no de la c1stribuc1ón del 

desprot..:91 •.Jus 
me?Jor&. 

Hhc.wa t1en, por lo que ~e refiere a la composición de la 
indl.,str1 a tEu·1n.:lséut1ca part1cularmE:>ntc> se enc:L1entra integrada por 

~J Gr~nd&. b1 mediana. cJ peoued~ y d) micro: 
preval~c1encta el numero do emon1'sas oequeñas, sin embaroo, esto 
no ~iqr.1Tica Que é~tc:1 cuente con rni?.'\-or n1.cmero de empleados, ya 
que Ía'..i: emoresas de tipo Qrande son lt?.s OL1e 9E>neran mayores 
fuont~s d~ emDleo, tal como s~t muestra e1, el cuadro no. 8. 

t m > LDPEZ. Manuel. '' SPP: Redistr1buciOn y Empleo 
Uno~ 20 de febrero de 1991), F·aq.24. 

Uno más 
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Cuadro No. B 

C0~1POS 1 C ION DE EMPLEOS POR L1 NEA MANEJADA EN LA 1NDUSTR1 A 
FARMACEUTICA TOMANDO EN CUENTA EL TIPO 

DE EMPRESA DADO 

Muestra de 389 Empresas 

Año: 1990 

EMPRESAS ADMTVOS. 

Grande 92 19, 125 

Mediana 50 1,733 

Pequeña 151 2,825 

Micro 96 181 

Total 389 23,864 

EMPLEADOS 
TECNICOS 

3, 164 

558 

536 

62 

4,320 

OBREROS 

16,717 

2,973 

3,389 

175 

23,254 

TOTAL 

39,0(16 

5,264 

6,750 

418 

51, 430 

FUENTE:CANIFARMA ( CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ) 

(67) 



a: 
a: 

%
 

¡.¡ 
15 

a: "' 
o 

;::; 
%

 
"' =

 
.., 

'-' 
e

l 

~ "' 
¡ 

¡.¡ 

"' 
"" 

• 
11 

e 
o 

a: 
>< 

"' ¡..¡ 
co 

"' 
~
 

"" ~ 
"' "' 

¡.¡ 

"' !i: - ... "' o "" a: u 
- .... 

"' 
=

 
co 
.. 

¡.¡ 
u 

.¿. 
a: 

"' 
E

 

"' a: 
¡.., 

a: 
¡;¡ ... "' = "' %

 

-a: ..-1 
¡..¡ 

"' %
 

o G
 
-

>< 

"' 
"' 

o 
": 

"" E 
co 

o 
"' 

u 

(6
8

) 



5.3.- LA CAPACITACIDN EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA 

La industria farmacéutica al igual que cualquier otra 
industria contiene las características de una condición cambiante 
como consecuencia de los desarrollos tec:nol ógi cos, económi c:os, 
politices, de mercados, etc... y por consiguiente las 
organizaciones se ven obligadas a mantenerse actualizadas y 
evitar la obsolescencia, de lo contrario, pondrían en riesgo su 
destino. F'or esta ra;:ón se justifica la necesidad de capacitación 
dentro de la empresa y la cual responde a necesidades bien 
def in1das de optimi :::ación en operac1 enes o desarrollo de 
actividades espec:if icas genéricas de los individuos en la 
organización. 

La industria farmacéutica ha venido cumpliendo 
capacitación desde años atrás: 

con la 

En el aspecto relativo a 1 as ventas ya que sus productos no 
son de competencia abierta al mercado. F'or lo qL1e se vieron en la 
necesidad de preparar a sus representantes de ventas en cuanto a 
la manera de introducir adecuadamente el producto a los médicos y 
por lo cual necesitaron de una capacitación especifica del 
contenido del producto, así como su elaboración. 

La necesidad de preparar a sus técnicos ya sea en el aspecto 
operario porque necesitaban conocer mejor el manejo adecuado de 
la maquinaria utili;:ada 1 o como de los químicos que necesitaban 
tener la tecnología actuali::ada para las formulaciones 
correspondientes al producto. 

De esta forma se observa que la capacitación se daba a fondo 
en la industria farmacéutica pero no en un programa general, sino 
en un campo reducido sólo a su personal. 

La industria farmacéutica permanentemente se ha preocupado 
por capacitar al personal que labora en ella, ademas ha creado el 
Instituto Mexicano de Capacitación de la Industria Farmacéutica, 
coordinado por la Cámara Nacional de la Industria Farmacéutica, 
evolucionando al nivel de formar los sistemas generales de 
capacitación y adiestramiento de la rama. 

El sector ha ido diseñando los sistemas generales para los 
puestos tipo de la industria y ha estado cumpliendo 
individualmente con los programas de capacitación que la 
industria ha implementado. La estrategia en este sentido debe 
permitir como hasta ahora que el sector con toda libertad amplie 
y profundice en los sistemas generales de capacitación hasta 
llegar a convertir en carreras técnicas aquellos puestos de 
mandos intermedios que así lo requieran, tanto en las áreas de 
producción, control de calidad y prepararse para apoyar las áreas 
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de investigación y desarrollo. 

Tomando en cuenta que Ja magnitud y la complejidad del 
oroceso de la industria nacional requiere dedicarle a ciertos 
elemer1tos mayor t1~mpo de lo deseable: como lo es el caso de la 
c:apaci tación. En muchas ocasiones significa para. las emp1~esas 
( s~b1-e todo peque~as y m1crQ ) un gran sacrificio en t~rminos de 
recLu-so:; financieros, mientras que para las personc.1s que se 
capaciten. representa tiempo y dedicación. 

Como va se tta comentado, la in~ersión que se realt=a en los 
ter1-eno5 de investigación y desarrollo en un~ de sus facetas, la 
importación de lecnolag1a 'l compleJos equipos de producción por 
la wtra. No obstante?, aprovechar e+1c1entemente esa 
trsnef~renc1a, precis¿¡ del adieetram1ento de técnicos y 
traorJaCar"E·o:. par.;i su ccnoc.1miento 'I operacion. 

hecordemos que en todo proceso d~ apertLtra y madern1=aciOn 
resultcl bastante d1fíc1l ~prender. ~n el caso de maqu1n~ria v 
equipo no solo en su maneJo. sino t•mbien en su d1se~o. Una ve: 
acrend1do puede d1fund1rse P1 conoc1m1ento y lleqar generar 
Juicios v técnicas propias, produciendo entonces un círculo 
v1rtuosc•. 

F'ot"' eJemp lo, una e:: i tos<t l nstrumentüct on de programas 
cap3c1tadaro~ los procesos de producc1on el Japón, 
instt·ur11~nlt'1 una estt"'1cta política de capacitación con la 
f1nal1dad de porm1tir el resurgimiento industrial y comercial. 

Los recursos humar1os de la industria farmaceutica requiere de 
capa.e:.. tac1 on permanente. Desde 1981 el lnst i tu to l'le:~ i cano de 
Capac.:1tacJon de la Industria Farmaceut1ca y C!uimico 
Faram~1:éL1ti ca, promLH?ve est.:\ capaci taci on a traves de un sistema 
generaJ qLLe se d1r1ge a seis areas pr1oritar1as: 

.-·reduce 1 ori 
r1antr:n1m1ento 

Control de Calidad 
Comerc1al1=ación 

< Ver Cuadro No. ..::; y Ane:~ o No. 4 ) 

Materiales 
Adm1nistrac1ón 

El oojetivo QL\e se pretende para la década de los 90~s. es 
11 egar a cre""r técn1 cos para los puestos más especial i =ad os y un 
nivel de conc1encia de calidad y seguridad que logre un nivel de 
e::celencia. Durante los últimos meses de 1991 este instituto 
desarrolló una intens~ actividad, impartiéndose en varias 
empresas siete cursos en lo relativo a buenas prácticas de 
manufactura y segLlridad, tableteador, preparador de semisólidos y 
buenas prácticas de laboratorio. 

Simultáneamente se 11 evaron a cabo en 1 as i nstal aci ones de la 
CANIFARMA seminarios de actuali=ación. 
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::. 4 .- PROGRAMA NACIOl;AL DE CAF'ACITACION Y F'RDDUCTIVIDAD 1984-1994 

Este prog1-ama ti ene el propOsi to ce obtener mejores ni veles 
de ut1l1=acion de los rerursos de la economia a fin ae atender la 
problemática de cambios coyuntu1-ales y de propiciar condiciones 
adecuadas p.:cra =:u transformac1 On estrLtctural. Considera como 
acc1 On fundamental el meJoram1 en to cL1al i tat1 vo de la. 
capac1tac1ón. para lo cual la Secretaría del Trabajo y Previsión 
Socidl, dentro del ma1-co de las funciones y atribuciones que le 
corresponde cumplir~ hu determ1 naCJo un esquema metodológico, 
pr~ctico Y mod8rno que permite sistemat1:ar las acciones de 
capac1tac1on de lCJ<.:> tr;:.baJadores que, de acuerdo al Art. 1.:>2, 
fracc1or1 XV de l~ Le~ Feder~l del TrabaJo, deben llevar a cabo 
totJas li\s Prítpre;:;..1.:: dt:l país. 

Far-¿:¡ c:J r_umµl tntlt-nto de .::>Sta ooligc..c1on, el Art.. 153-B del 
m1=.mo aral::c'nam1erito. C".tc.i.blece 01·.·ers'-~s opciones. 

La c3pac1tación puede ~er impartida por personas o 
ln5t1tuc1ones e~pec1alment0 contr·~tadns. quienes deberán contar 
con un re91st.ro de c..utor-i::ac1ón otorgado por la Secretaria del 
TrabaJo v Previsión Social p:3.ra fungir como agentes 
capac:1 t~dores, o b1 en oor persontd pr-oo i o de 1 a e mor esa que podrá 
!:.:>.OclClt~r do- per=-ona a persona y será cons1deraCJo como instructor 
interno o bien. our aahes1on los S!Stemas generales de 
capacitacion qLte se estc-.blr:-::can y registrer1 ante e~a misma 
dependencia. 

Lo5 s1 stemas 1]12neral es de capac i taci on son el conjunto de 
planes v programas de capacitación orientados a satisfacer las 
necesidades qut? en esa materia presentan las empresas de una rama 
industrial determ1n~da. Su d1se~o es producto del trabaJo, 
conjunto de trabajador-es y empresarios de la rama de estudio, con 
el apoyo t.éc:nic:o v metodol óg1c:o de la Secretar1a del TrabaJo y 
Prev1s10n Social a través de le.. Dirección General ae Capac1tac1ón 
y Productividad de la Subsecretaria '' B ''. 

El proceso de eJ.aborac1ón de les sistemas generales comprende 
1 a aescr 1 pe i ón de áreas ocL1paci anal es. la aetermi naci On del 
perfil de los puestos de trabaJO de cada Llna de esas áreas, la 
defin1i:.:1on y estructL1racion modular ae los contenidos de 
capac1tac1ón y el establecimiento ae los programas generales 
correspondientes a caaa puesto ae traba.Jo. 

La operación de la c:apacitac:1on a través de la modalidad de 
los sistemas generales hace posible, entre otros beneficios, 
establecer niveles de homogeneidad por rama de actividad 
ec:onómi ca en las estrategias v acc:1 enes a desarrollar, vincular 
estas a los requerimientos del aoarato productivo, personalizar 
el p1~oceso capacitador, indLtcir la obtención de niveles 
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superiores de productividad, así como, reducir los costos de 
inversión que implican la formación del trabajador dentro de la 
empresa. 

Cabe anotar que la obligación legal de los patrones relativa 
a la presentación de los planes y programas de cpacitación ante 
la Secretaria del Trabajo y Previsión Social, se facilita 
mediante la adhesión de las empresas a los sistemas generales 
respectivos, cuya tramitación se lleva a cabo mediante los 
criterios y formatos oficiales existentes para tal fin. 

La operación de los sistemas generales cuyos términos deberán 
ser acordados entre los trabajadores y patrones de la rama 
correspondiente, se debe apoyar con la formación de personal 
especializado que se haga cargo de la administración, 
programación, instrucción y actualización permanente de la 
capacitación para constituir la infraestructura mínima necesaria 
en las empresas y atender esta importante área de 
responsabilidad. 

El sistema general que se presenta corresponde a la industria 
farmacéutica. Fue elaborado por la CANIFARMA y obtuvo la 
aprobación y el registro de la Secretaria del Trabajo y Previsión 
Social con el numero SG-130501023. 

A través de su operación, se espera beneficiar a más de 
50,000 trabajadores que laboran en aproximadamente 402 empresas 
de esta industria. 

FUENTE: Programa Nacional de Capacitación y Productividad 
1984-1988. CANIFARMA. Instituto Mexicano de Capacitación 
de la Industria Farmacéutica y Químico Farmacéutica. 
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VI.- EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN LA INDUSTRIA 
QUIMICO FARMACEUTICA 

INTRODUCCION 

Somos protagonistas de una nueva era de la ciencia y la 
tecnología farmacéutica. 

Asi pues, la industria farmacéutica es una actividad 
empresarial con importantes compromisos ante retos y 
oportunidades tal como lo es actualmente la entrada a un Tratado 
de Libre Comercio, que impulsará el crecimiento y desarrollo 
anhelado por la sociedad mexicana esperando alcanzar un mejor 
nivel de vida. 

Por tanto, el reto de este siglo será conquistar nuevos 
mercados con productos de calidad; abriendo grandes caminos hacia 
una benéfica prosperidad para nuestro país. 

Es por ello que a continuaciOn damos a conocer en forma breve 
qué es el Tratado de Libre Comercio, su relaciOn con la industria 
farmacéutica y posibles beneficios que traerá hacia ésta. 



EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA 

G.1.- QUE ES PARA MEXICO EL T.L.C. 

Para México el Tratado de Libre Comercio ( T.L.C. >,será un 
instrumento para aumentar y hacer más fluidas las inversiones 
extranjeras, dados los requerimientos del modelo económico actual 
que se ha fundado en buena medida en las inversiones del 
exterior. 

En cuanto a inversión, se están analizando los régimenes de 
11 inversión extranJera directa ". No obstante, el objetivo es dar 
certeza y transparencia a la inversión con estricto apego a las 
leyes me>:icanas. Además, se han planteado acuerdos tales como: 

a) Acceso a mercados. Fijar medidas especiales de transición 
para la liberalización de ciertos sectores; sostenimiento de 
subsidios parciales y eventuales; y delimitación de los problemas 
de acceso de los productos derivados de la aplicaciOn de medidas 
sanitarias. 

- Eliminar los aranceles en todos los rubros, conforme a un 
calendario que " considere los ajustes requeridos y consultados 
con los sectores productivos de los tres paises " • 

- Análisis de los procedimientos y criterios para definir los 
montos máximos para que los proveedores extranjeros puedan 
participar en las licitaciones gubernamentales. 

b) Reglas de comercio. Lograr una mayor disciplina en materia 
de prácticas desleales. 

- Establecimiento de mecanismos que combatan rigurosamente el 
antidumping, subsidios e impuestos compensatorios. 

- Reducir la temporalidad de las salvaguardas y asegurar que 
éstas tengan un carácter excepcional. 

- Asegurar que normas y estándares de protección a la salud 
humana, animal y vegetal no sean obstáculos al libre comercio. 

c) Servicios. Fijar un conjunto de reglas para la posible 
liberalización del comercio. 

d) Propiedad intelectual. Asegurar la protección adecuada en 
materia de patentes, marcas, diseños, secretos industriales y 
derechos de autor, a fin de no desalentar la inversión sino 
promoverla, así. como el desarrollo tecnológico de la región. 
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- Evitar a toda costa que las medidas y procedimientos para 
proteger estos derechos se conviertan en cbstáculos 
injustificados para el comercio legitimo. 

Se pretende lograr que el T.L.C. sea un instrumento 
congruente y su é:dto dependerá no de los funcionarios públicos 
que lo negocien, sino de los L1suarios. Así mismo no debe 
esperarse hasta que el acuerdo se firme y se apruebe, sino 
empezar a buscar desde antes, ampliar los mercados, buscar nichos 
de exportación y hacer promoción desde ahora para incrementar las 
ventas en el exterior " • < n ) 

n ) MUÑOZ Ri.os., " Acuerdo en aranceles y reglas de origen 
Uno más. uno, 10 de noviembre de 1991, Pag. 20. 
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6.2.- CONSIDERACIONES POR LAS QUE ES NECESARIO EL T.L.C. 

A continuaciOn mostraremos algunos puntos importantes: 

a> Que la firma de un T.L.C. con E.U.A. será un acontecimiento de 
tal envergadura que influirá significativamente en el rumbo de 
nuestro país. 

b) Que existe la necesidad de llevar a cabo un Tratado de Libre 
Comercio con E.U.A., dada la histórica vinculación entre México y 
ese país y el proceso de liberalizació~ unilateral del comercio 
exterior que Mé::ico ha realizado fundamentalmente en los últimos 
tres años. 

e> Que dada la importancia del Tratado, los términos concretos en 
los que se pacte resultan fundamentales para garantizar la 
estabilidad y el crecimiento económico, así como para asegurar 
que los mexicanos, libre y soberanamente, puedan optar siempre 
por el tipo de sociedad que desean y el modelo de desarrollo 
económico al que aspiran. 

d> Que, por lo tanto, la responsabilidad de los legisladores 
constitucionales de la República y como representantes populares, 
en la celebraciOn del Tratado es muy grande y deben, junto con el 
resto de las instituciones nacionales, sumar las fuerzas para 
conseguir los mejores resultados. 

e> Por último, que los resultados del informe que se solicita, 
aunque en nada comprometen la opinión o la oposición de la 
Comisión de Comercio, deben ser claros y objetivos, y por tanto 
quedan bajo la responsabilidad de los autores. 
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G.3. PROPOSITO FINAL DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO 

Como sabemos el T.L.C. no sólo se refiere al aspecto 
económico de un pais, sino que envuelve todos los sectores que lo 
conforman - sector económico, politice y social - y en cada uno 
de éstos existen objetivos generales y específicos. 

Tomando en cuenta que el Tratado de Libre Comercio es un 
instrumento más de la política mexicana, el objetivo principal 
que se busca alcan=ar es: Exportar más y con ello generar más 
inversión y mayor número de empleos mejor remunerados. 

Con el T.L.C. se pretende: 

a) Promover un mejor y más seguro acceso de nuestros productos a 
los E.U.A. y Canadá. 

b> Reducir la vulnerabilidad de nuestras exportaciones ante 
medidas unilaterales y discrecionales. 

e) Permitir a México profundi=ar el cambio estructural de su 
economía al propiciar el crecimiento y fortalecimiento de la 
industria nacional mediante un sector exportador solido y con 
mayores niveles de competitividad. 

a> Coadyuvar a crear empleos más productivos que incrementen el 
bienestar de la población nacional. 

Para que este T.L.C. aporte los mejores resultados para 
México debe garantizar un acceso permanente y seguro de las 
exportaciones mexicanas, mediante la disminución total pero 
paulatina de los aranceles y las barreras no arancelarias y la 
creación de mecanismos justos para solucionar desacuerdos entre 
los tres países. 
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6.4. EL T.L.C. Y LA INDUSTRIA 

La industria mexicana, es profundamente heterogénea; junto a 
las grandes empresas transnacionales, nacionales y estatales, 
coexisten una gran cantidad de empresas peque~as y medianas; 
cerca del 85% de las unidades económicas de la industria pueden 
considerarse de este óltimo tipo. 

Investigaciones recientes de la industria mexicana, han 
registrado tal heterogeneidad y sus consecuencias: los 
ol i gopol i os concentrados y mi;~tos constituyen 1 as nuevas formas 
de mercado del capitalismo contemporaneo, aparecen asociados a la 
presencia de empresas transnacionales y públ ic:as, y sdlo 
marginalmente, al desarrollo de grandes empresas privadas 
nacionales, junto a estas estructuras fuertemente concentradoras 
destaca también, sin embargo, la amplia presencia de oligopolios 
competitivos en la industria manufacturera, en las que predominan 
las empresas privadas nacionales, grandes y pequeñas, 
compartiendo el lidera~go en ocasiones con filiales de empresas 
extranjeras. La amplia difusión de estas formas de mercado, en 
los que niveles medios y altos de concentración económica 
coexisten con una alta participación de pequeñas empresas en el 
mercado, reflejando el caracter incompleto de los procesos de 
concentración y la heterogeneidad tecnológica característica de 
las economías en desarrollo industrial. 

Dentro de este marco los efectos de la liberalización externa 
de la economía mexicana son muy diversos para los distintos tipos 
de empresas industriales también por lo tanto no es extraño que 
las posiciones respecto al T.L.C. entren los distintos tipos de 
empresarios y también difieran. 
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G. S.- LA COMPETITIVIDAD, PUNTO ESENCIAL DEL T.L.C. 

Frecuentemente, se dice que un país 
pais grande, si tiene un territorio 
población, si tiene recursos naturales, 
generación energética, etc.... Todos 
clásicos de la competitividad. Pero 
podemos hacernos hoy en dia es 
competitividad es válida o no. 

es competitivo si es un 
enorme, si tiene mucha 
si tiene capacidad de 

éstos son los enfoques 
el cuestiona.miento que 
si esta definición de 

Por lo que afirmamos que lo expuesto anteriormente es 
incompleto, ya que actualmente existen países tales como Japón, 
Singapur, Corea, entre otros, que son paises pequeños, con pocos 
recursos naturales, con poca población y que son altamente 
competitivos, considerados también como grandes gigantes del 
comercio internacional. 

Así pues, es necesario e:<plicar ciertos factores que muestran 
un panorama claro de lo que es la competitividad. 

El primer factor es el que una empresa pueda operar en un 
ambiente de reglas claras y permanentes. Es decir, que si una 
empresa opera en un ambiente en el que las reglas son conocidas, 
entendibles y no estan cambiando permanentemente, esta es una 
empresa que tiene ventajas sobre aquella que opera en un 
ambiente cambiante, incierto y con reglas poco claras. Entonces 
una primera fuente de competitividad, viene de un ambiente con 
reglas entendibles, claras y permanentes. 

Una segunda fuente de competitividad es lo que se conoce como 
economías de escala, el tamaño de operación; es decir, una 
empresa que puede servir un mercado que es muy grande, tiene una 
ventaja sobre una empresa que sirve un mercado que es muy 
pequeño, por una razón muy sencilla: la empresa que tiene un 
mercado grande puede prorratear los costos de producción entre 
muchas unidades de producción; mientras que una empresa que tiene 
que producir poco, no puede distribuir esos costos y, en general, 
los costos medios de una empresa grande son muchos menores que 
los costos promedio de una empresa chica. Así, la economía de 
escala, el tamaño de operación de una empresa; le ofrece a ésta 
una ventaja comparativa y la hace más competitiva que a la 
pequeña, al tener acceso a mercados grandes y a grandes volúmenes 
de producción. 

Tercero,lo que se llaman las economias de especialización que 
son de mayor importancia para la mediana y pequeña empresa en 
México. Esto es, una empresa pequeña tiene ventajas mejores sobre 
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una grande ya que si la empresa pequeña conoce un nicho de 
mercado o un sector del mercado especial mejor que la grande que 
está atendiendo 16 o 17 distintos mercados tiene ya una ventaja 
sobre la grande. Es decir, la empresa pequeña puede adaptarse 
rápidamente a los cambios de gusto de los consumidores, puede 
cambiar de tecnologia porque puede hacer adaptaciones y porque 
es una empresa mucho más maleable que una grande. Entonces, este 
tipo de economía también da la oportunidad de ser competitivo 
frente al resto del mundo. 

La cuarta fuente es la que proviene de la capacidad de 
cambiar tecnológicamente con agilidad y rapidez, de optar por la 
tecnología mas adecuada. Por ello es conveniente elegir de una 
variedad de tecnologia y no de un abanico muy estrecho de ésta. 

La quinta fuente de competitividad es una empresa que opere 
en un mercado que funcione correctamente, esto es, el Productor 
debe saber el precio al que puede venderse y sabe cuáles son los 
precios de sus insumos fundamentales. Mientras que si ese mismo 
empresario opera en una economía altamente intervenida, tiene una 
gran incertidumbre de cuál será su rendimiento en la producción y 
se decide por no producirlo o por quedarse con una producción muy 
limitada, es decir, un mercado que funciona le permite a éste 
planear hacia adelante, calcular su expectativa de ganancia y 
tiene una ventaja sobre aquel que opera en una actividad 
intervenida, en una economia de mercado que no es de mercado y 
que no funciona con autonomía y que no da las señales claras. 

Pues bien, ahora podemos 
nuestro país ante el Tratado 
identificamos, primeramente 
conocidas por todos. La 
competitividad. 

preguntarnos qué está haciendo 
de Libre Comercio. Fácilmente 
Reglas claras y permanentes 

condici 6n número uno de la 

Regla número dos : Economías de escala para los empresarios 
mexicanos. 

La capacidad de especiali;:::arse y e:~plotar nichos de mercado; 
el Tratado las abre; ya hoy e~:isten, puesto que se están 
explotando segmentos de mercado en Estados Unidos y Canadá, con 
lo que exportaremos con más eficiencia y con muchísima mayor 
competitividad, porque no tendremos obstáculos para ingresar a 
esos mercados en presencia de un T.L.C •• Reg1-~ número tres. 

Condición número cuatro. La capacidad de optar por un abanico 
tecnológico amplio. La capacidad de utilizar tecnologías que son 
intensivas en el uso de mano de obra por muchos años. Para México 
la capacidad de utilizar tecnologías intensivas en capital. Es 
decir, a través del T.L.C. estamos ampliando la variedad de 
opciones tecnológicas para el país, y entonces se puede cumplir 
con la regla número cuatro de la competitividad. 

Finalmente, todas las reformas que se han introducido, hacen 
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de la nuestra una economia de mercado que comienza a funcionar y 
a dar las señales correctas cumpliendo asi con la condición 
número cinco. 

Todo ello es la esencia; esto es el punto central del T.L.c., 
11 el oue a través de éste seamos competitivos " 

G.6.- LA INDUSTRIA FARMACEUT!CA Y EL T.L.C. 

Un Tratado de Libre Comercio abre grandes oportunidades a 
Méuico para que amplie sus mercados y consolide su economia, 
principalmente en aquellos sectores industriales que a través de 
los años han demostrado su capacidad de competencia internacional 
y que ya cuentan con una plataforma que sustenta su posición 
e:~portadora. 

No obstante, en el caso de nuestro sector, el liderazgo que 
actualmente mantiene Estados Unidos en el mercado farmacéutico, 
el limitado intercambio comercial en esta rama especifica y las 
características propias de una idustria que desde sus orígenes 
fue orientada hacia el mercado interno, hace necesario el 
establecimiento de condiciones que permitan su adaptación a un 
esquema de libre comercio. 

El lo implica el reconocimiento e:ipreso del diferencial de 
desarrollo de México en esta rama, con respecto a Estados Unidos 
y Canadá, asi como de las asimetrías prevalecientes en aspectos 
especif icos como por ejemplo, calendarios desfasados de 
desgravación; diferencias en infraestructura y capital; el 
aseguramiento de un tratamiento ágil y oportuno de las prácticas 
desleales de comercio; la equiparabilidad y reciprocidad en los 
requisitos sanitarios, entre otros. 

Al igual que otros sectores, la industria farmacéutica está 
participando, a través de sus representantes, en la Coordinadora 
de Organizaciones Empresariales de Comercio Exterior ( COECE ) y 
elaborando los estudios necesarios sobre su problemática actual y 
las posibilidades reales de exportación de algunos de sus 
productos. 

Para llegar a la mesa de negociaciones, es necesario que 
todos los sectores involucrados sigan trabajando intensamente en 
la búsqueda de un esquema que tenga beneficios para todas las 
partes y al mismo tiempo, realizar un gran esfuer~o conciliador 
en c:ada uno de 1 os eslabones de 1 a cadena produc:ti va para que en 
caso de participar en este nuevo escenario comercial se haga como 
un sector industrial homogéneo, unido e integrado. 
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G.7.-BENEFICIOS QUE TRAERA EL T.L.C. A LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS 

La industria farmacéutica de México, compite favorablemente 
con la industria farmacéutica a nivel mundial; su grado de 
integración, de desarrollo, de conocimiento, de experiencia; de 
formación profesional; de disponibilidad de productos; está a la 
altura de cualquiera en el mundo. 

El T.L.C. va a beneficiar a las empresas que estén preparadas 
para afrontarlo. Por lo que es necesario una preparación, creando 
1 as condici enes para comerci ali :::ar 1 os productos en el exterior, 
lo que actualmente está permitiendo e:<portar entre el 50 o 607. de 
la producc16n local y por otra parte, en el área de estériles las 
ventajas competitivas de México son significativas y deben ser 
aprovechadas. 

En estos momentos se ven con optimismo las condiciones que se 
han dado en nuestro pa:í.s en forma positiva y rápida en los 
Ultimes tres años; esta situación pone al pa:í.s en el principio de 
la actividad de los paises desarrollados, existen todav:í.a 
limitaciones y carencias, pero ciertamente el proteccionismo no 
alienta a solucionar estos problemas. 

La apertura económica, el estimulo a la iniciativa privada, 
la privatización de las empresas y el cumplimiento de la 
responsabilidad social del sector privado, son las condiciones 
necesarias para crear más oportunidades de empleo y desarrollo en 
México. Además, va a propiciar que el pais eleve 
significativamente sus niveles de producción, porque es 
precisamente por la competencia externa que se necesita ser más 
competitivo, más profesional, más activo en los procesos 
productivos, y menos conformista de los que nos pertenece. 

6,8.- LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MEXICANA FRENTE AL T.L.C. 

La industria farmacéutica siempre ha estado atenta y 
activamente involucrada en las iniciativas del Estado tendientes 
a ampliar la cobertura de la salud en nuestro país. La próxima 
firma del T.L.C. amplia el universo de beneficiarios y, en 
consecuencia, el reto y la responsabilidad son mayores. 

Según 
norteamericanos, 
ascendieron en 

cifras de 
las ventas 

México a 

de 1990, expresadas en dólares 
totales de productos farmacéuticos 

3,324 millones < considerando 

(D2) 



farmoquímicos, medicamentos humanos, veterinarios y prodLtctos 
au>:iliares para la salud - PAPS - >, en tanto en Canadá sumaron 

3,850 millones y en E.U.A. ". ( o > En Mé>:ico no se registraron 
inversiones ni en investigación, ni en desarrollo, mientras que 
en Canadá ascendieron a 183 millones de dólares y en E.U.A. a 
8, 300 mi 11 enes de dólares, eqLti val entes a cuatro veces el valor 
total del mercado de medicamentos mexicanos. 

La industria farmacéutica se muestra confiada en que los 
negociadores mexicanos serán capaces de recoger opiniones e 
inquietudes de la rama farmacéutica y de traducirlas en 
resultados adecuados en las mesas de negociación, de tal manera 
que consigan que la industria emerja no sOlo como el centro 
eficaz del Sistema Nacional de Salud, sino como un vigoroso 
participante en los mercados canadienses y estadounidenses. Para 
que esto sea así necesario tener presente los siguientes 
aspectos: 

Asuntos Sanitarios. 

La salud es soberanía nacional. Cada país tiene tradiciones, 
usos, prácticas, costumbres que pueden diferir de las del otro, 
en forma legítima, sin constituir barreras tecnicas al comercio. 

El cumplimiento riguroso de los requsitos y normas sanitarias 
vigentes en cada uno de los países debe ser punto de partida del 
libre comercio en este sector. 

Los fabricantes de farmoquímicos, de medicamentos y de productos 
aLtX i 1 i ares para la salud de cada uno de los países que aspiren a 
participar en los mercados de los otros dos no sólo deben cumplir 
con los requisitos sanitarios de su propio país, sino con los de 
los otros dos. En México e:dste un gran avance en la materia 
gracias al esmero y control que ejercen las autoridades 
sanitarias. Se producen medicamentos y productos auxiliares para 
la salud que cumplen con los lineamientos señalados por la 
Organización Mundial de la Salud. Más at.:tn, en nuestro pais no se 
pueden exportar a otros países productos que no cumplan 
estrictamente con los mismos requisitos. Así mismo se espera que 
las autoridades sanitarias canadienses y estadounidenses apliquen 
similares criterios cuando fabricantes de sus respectivos paises 
pretendan exportar sus productos farmacéuticos a México. 

El proceso de armonización de leyes y reglamentos 
normas y requisitos sanitarios tendrán que entrar en 

que cubren 
un proceso 
contenido de transición para darle verdadero sentido y 

trilateral. Teniendo clara esta realidad, la industria 
farmacéutica mexicana ha solicitado a las autoridades 
negociadoras que se establezca un período de transición superior 
a diez años, que correrían a partir de la entrada en vigor del 
T.L.C., para cumplir con lo requerido actualmente por Canadá 

( 93) 



< o > CANIFARMA, Industria Farmacéutica, " La Industria 
Farmacéutica Mexicana Frente al T.L.C. ", Nov.-Dic. 1991 1 F'ag.66. 
y los E.U.A •• 

Es responsabilidad de las empresas irse adecuando a los 
requisitos de los otros dos paises durante el periodo de 
transición .. 

La industria farmacéutica mexicana tiene un potencial de 
e>:portación enorme, particularmente a los Estados Unidos; sin 
embargo, hoy en día, por las ra:=ones aducidas, pocas empresas en 
MéH i co podr ian c:umpl ir con las e:-:igenci as de 1 os requisitos 
legal es estadounidenses. Si las 1 egi sl aci enes sanitarias de 
Canadá y Estados Unidos no se modifican significativamente se 
presentaría un situación dificil para los e:-:portadores 
farmacéuticos me:dcanos, pues daría lugar a que poderosos grupos 
oe interés tanto de consumidores, como de fabricantes que se 
sientan amenazados por medicamentos me1<ic:anos altamente 
competitivos, iniciasen campañas de desprestigio y publicidad 
negativa, argumentando que la salud de los ususarios está en 
peligro. Sin embargo, si se desea participar en esos mercados, 
más val e qLte se cumpla con las reglas vi gentes en Canadá y en los 
Estados Unidos. 

Desgravación 

El proceso de desgravación arancelaria debe ser escalonado, en el 
acuerdo entre Ca.nadé, México y Estados Unidos, la cual ha sido 
programada para ser cubierta en un lapso de die:: años. 

Reglas de Origen 

Las industrias farmacéuticas canadiense y particularmente la 
estadounidense están integradas desde materias primas, hasta 
productos terminadas. SL1s requisitos de importación de insumos 
son mínimos, no es así el caso de México que, para poder 
competir, tiene y seguirá teniendo necesidad de importar de 
terceros países, sobre todo ciertos productos intermedios. Los 
criterios que se apliquen para el establ eci mi ente de las reglas 
de origen deben reconocer esta disparidad y traducirse en reglas 
simétricas y simples que permitan competir a los fabricantes 
mexicanos. 

Ventas a Gobierno 

En Me::ico, el 46'l.. de las ventas de productos farmac~uticos al 
consumidor son adquiridos a través de concursos, por el Sector 
Salud. Ni en Canadá ni en los Estados Unidos existen mecanismos 
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con caracteristicas comparables, por lo que no hay reciprocidad 
en este campo. 

De vital importancia es establecer que la industria farmacéutica 
mexicana participa suministrando productos al Sector Salud a 
precios inferiores a los prevalecientes en el mercado mundial. 
Para que la industria pueda continuar otorgando ventajas en 
precios al Sector Salud, son indispensables tres cosas : 

Una, que se reconozcan como fuera del alcance del T.L.C. las 
ventas al gobierno. Otra, que reciban apoyo las empresas que 
están participando en esta actividad, para que puedan exportar 
sus productos a precios de mercado. La última, que se estudien 
las posibilidades de implementar en MéMico un sistema de 
seguridad social tomando los mejores elementos del nuestro, del 
canadiense y del estadounidense. 

Propiedad Intelectual 

Se considera que la protección de patentes eJ<istente en Estados 
Unidos por 17 años era excesiva y, conscientes de la necesidad de 
que en Canadá siempre estén disponibles medicamentos adecuados, 
se concluyó que el licenciamiento forzoso, a partir de cierto 
momento de la disponibilidad del medicamento innovador, era el 
mejor estimulo para que razones de salud prevalecieran por encima 
de las comerciales. 

México promulgó recientemente una legislación en la materia y 
sólo resta esperar cómo lucirá un acuerdo trilateral en que las 
posiciones de México y los Estados Unidos son concordantes y la 
del Canadá no. 
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COMENTARIO 

De acuerdo a lo expresado anteriormente nos damos cuenta de 
que a través del Tratado de Libre Comercio las inversiones pueden 
aumentar y ser más fluidas en ciertos campos de la economía. 

Consideramos que este es pieza clave para garantizar 
continuidad en la llegada de capitales al país. Por lo que un 
acuerdo de tal magnitud constituye una estrategia fundamental de 
integración; que en el futuro hará que nuestro país progrese y 
salga del posible estancamiento que en cierto momento se ha hecho 
presente, llegando a afectar de manera directa a las empresas 
nacionales y por consiguiente en el crecimiento y desarrollo 
económico de México. 

Indudablemente, algunas empresas importantes están abriendo 
espacios mayores para sus exportaciones, adicionalmente, con un 
acuerdo correctamente negociado cabe esperar que muchos productos 
puedan competir exitosamente para iniciar o aumentar los suyos. 

Con el libre comercio y la creación subsecuente de empleos se 
reducirán los flujos migratorios y esta mano de obra se puede 
aprovechar internamente. Por lo tanto, en un largo plazo se 
engendrará mayor eficiencia con beneficios para la gran mayoría, 
incluyendo a los consumidores. 

Es necesario también, tener presente que un cambio en cierto 
momento es conveniente ya que éste permite determinar que las 
empresas del país pretenden nuevas perspectivas y posibilidades 
distintas, así mismo, al enfrentarnos con la competencia las 
exigencias son generalizadas y más efectivas, evitando 
conformarnos con poco y sin garantizar calidad en los bienes y 
servicios. 

Debe propiciarse que el Tratado de Libre Comercio estimule 
una competitividad equitativa. Particularmente, la industria 
farmacéutica requiere de tiempo y estrategias de modernización 
que promuevan su desarrollo, por lo que sabemos que este cambio 
estimulará su progreso, creando condiciones para que esta 
industria consolide su papel estratégico en el bienestar social y 
acceda con ventaja a nuevos mercados y aproveche su potencial de 
desarrollo. 

Confiamos pues, en que la industria farmacéutica aumente su 
participación en los mercados canadiense y estadounidense, 
mejorando notablemente la calidad de los productos, exigiendo más 
y generando con ello mayor entrada de divisas a nuestro pais. 

(8$) 



CAPITULO VII 

CONCLUSIONES FINALES 



VII.- CONCLUSIONES FINALES 

A. LINEAMIENTOS DE F'OL!T!CA ECONOMICA EN RELACION CON LA 
INDUSTRIA FARMACEllTTr.<> 

Basándonos en nuestra investi9aci6n podemos 
industria farmacéutica está preparada para 
demandas que requiere la población en materia 
ello, que cada ve~ se muestra más interesada en 
mercados internacionales pero que como sabemos 
cuantiosas inversiones. 

afirmar que la 
cumplir con las 
de salud, es por 
encontrar mejores 
esto requiere de 

En este momento lo más conveniente para nuestro país son las 
alianzas estratégicas entre empresas nacionales e 
internacionales, pues éstas atraen invers1ones de capital. 
provocan mayores inversiones de las industrias extranJeras y por 
enoe México puede crear infraestructura para su desarrollo 
tecnolOgico Aunque para ello deben buscarse esquemas que 
despierten el interés de la industria que hace investigación. 

Como prueba de lo an~erior, el Presidente de CANIFARMA dio a 
conocer que en los últimos meses a partir de agosto de 1991 1 han 
llegado a nuestro país inversionistas de Estados Unidos, Canadá y 
Europa, que quieren asociarse con la industria me>eicana y con 
capitales me~:icanos. Un caso concreto es España, que ha estado en 
nuestro país para conocer las candi cienes del sector 
farmacéutico, y que por- lo pronto se muestran dispuestos a 
invertir. 

B. F'OSIBILIDADES DE ACCION GUBERNAMENTAL 

Para la formulación de una política gubernamental dirigida a la 
fabricación y venta de productos farmacéuticos adecuados es 
importante considerar reglas claras y precisas las cuales deben 
establecerse conforme al Acuerdo de Libre Comercio. 

Por ello es necesario que se revisen las Leyes de InversiOn 
Extranjera, de Compras Gubernamentales, de Comercio Exterior, de 
Aduanas, de Monopolios y en general todas aquellas que regulan 
los servicios, a fin de modificarlas eventualmente para darle al 
inversionista claridad y mayor certidumbre. 

La Ley de Inversiones Extranjeras ( LIE > está mejorando las 
oportunidades para los inversionistas foráneos, sin embargo, hay 
que esperar el resultado del Tratado de Libre Comercio para que 
se tengan mayores avances al respecto. 
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Sabemos que no es posible negociar un T.L.C. perfecto, pero a 
pesar de ello para intentarlo cada uno de los países debe 
marcarse objetivos entendibles y para obtenerlos es necesario 
ceaer en algunos casos, ya que se requiere de un equilibrio para 
que se den las mismas oportunidades, en un marco de legitima 
reciprocidad. 

C. PRODUCCION 

La primera pregLmta que debe plantearse ante la e:<istencia de 
tantos medicamentos es: ¿Qué medicamentos producir? 

Cada país tiene sus propias necesidades especificas que varían en 
función de las condiciones climatológicas, el grado de 
urbanización y en particular de las condiciones económicas y 
sociales especificas. En México, tal como sucede en otros países 
en desarrollo las causas de morbilidad varían considerablemente 
en función del tipo de vida y el nivel de ingresos de la 
población. 

En los programas para lograr el desarrollo de la salLtd en México, 
e::isten como es de todos conocido múltiples, cuantiosos y 
complejos esfuer;:os del gobierno, sector privado y sociedad en 
general • 

Los medicamentos representan un elemento fundamental, critico que 
sin su presencia adecuada en la prevencion de enfermedades, en la 
curación de padecimientos y en la rehabilitación de enfermos, los 
esfuerzos, gastos y compromisos para la salud de ven seriamente 
comprometidos. 

Es muy frecuente que leamos en periódicos e en revistas articules 
amarillistas que hablan de cantidades exageradas de productos 
farmacéuticos. En realidad existen: B,000 productos; 13,500 
formas farmacéuticas; 1,000 principios activos y sales; 507. se 
usan soles, 507. combinados, 360 en cuadro básico y 52 en .formas 
farmacéuticas. 

La situación en nuestro pais no es muy diferente de la de otros 
paises, sobre todo los desarrollados. 

Italia 

Alemania 

Francia 

México 

PRODUCTOS 

6,000 

9,000 

4,200 

s,ooo 

FORMAS 
FARMACEUTICAS 

12,000 

11,200 

e,soo 

13,500 

( 98) 



Asr mismo, la producción de la industria farmacéutica, por su 
parte, tiene una participación promedio de 2.0SY. en la producción 
manufacturera, y de 0.51Y. en el PIB nacional. 

Después de realizar un análisis de la demanda, tomando una 
muestra de 9 años ( 1978-1987 ) para efectuar los cálculos 
estadísticos y las proyecciones requeridas, encontramos que el 
aumento de la demanda se explica básicamente por el 
comportamiento del crecimiento de la población. De acuerdo a 
dichos resultados en la actualidad existe capacidad instalada 
suficiente para cubrir los requerimientos hasta 1994. Sin 
embargo, y de acuerdo al momento histórico por el que atraviesa 
nuestro país, la industria más que nunca requiere mantener su 
dinámica de actualización de equipos que permitan alcanzar la 
modernidad que demanda el país, en combinación con la creación de 
una base profesional y técnica en el campo de la farmacia 
logrando ser promotores de la especialización profesional en el 
e: ampo farmacéutico. 

En el aspecto terapéutico México cuenta con los más avanzados 
adelantos de la medicina mundial, lográndose fabricar en México 
el 99.2Y. de los medicamentos requeridos. Confiamos pues que este 
proceso de actualización terapéutica seguirá dándose en forma 
constante. 

La industria -farmacéutica cumple con una función social muy 
importante con base en el resultado de su desarrollo en 
investigaciones, capacitación científica y difusión de la 
información, contribuye a la mejoría global de la salud. Por otro 
lado, constituye una importante fuente de empleo y desarr-ol lo de 
personal .. 

Debe tenerse en cuenta de que detrás de cada producto existe todo 
lo anteriormente mencionado y que gracias a ese esfuerzo existen 
soluciones reales a problemas reales: las enfermedades .. 

La industria farmacéutica es una actividad empresarial con 
importantes compromisos ante retos y oportunidades; con una gran 
responsabilidad de producir medicamentos de calidad ünica, 
convirtiendo a éstos en bienes necesarios que en un momento 
determinado pueden salvar la vida y reestablecer el estado de 
salud, con lo que adquieren un alto impacto social. 

D. PRECIOS 

Cuando se habla de precios se dice que los medicamentos son caros 
pero esto no es cierto, sobre todo si los comparamos con los de 
otros paises. 
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Los medicamentos en nuestro pais son productos de buena calidad 
con precios accesibles que alcan2an a cubrir los requerimientos 
de los consumidores. Con la flexibilización de precios las 
empresas Tarmacéuticas han tenido que adaptarse y eficientizar 
sus procesos productivos. 

Esto resulta positivo 
industria farmacéutica 
capital. 

para el país y por supuesto para la 
independientemente del origen de su 

Ahora bien, frente a este nuevo escenario no preocupa tanto 
competir en precio, ya que México cuenta con medicamentos de 
calidad internacional a uno de los precios más bajos a nivel 
mundial y por tanto, si e>:iste una brecha entre los precios de 
los productos farmacéuticos de los E.U.A. y Canadá se deben 
nivelar en forma gradual, y esta diferencia se va a reducir en la 
me~1da en que nuestra economía se desarrolle influenciada por el 
mismo tratado. 

F. MARGEN DE UTILIDADES 

Se pudiera creer que el margen de utilidades en la industria 
farmacéutica es muy elevado, sin embargo, esto no resulta así, 
porque desde el momento en que los medicamentos salen del 
laboratorio para introducirse al mercado ya se destinaron 
anteriormente ciertos porcentajes para los distribuidores y 
gastos de comerciali~ación tales como, publicidad, promoción y 
propaganda. 

Por lo que podemos afirmar que los margenes de utilidad neta que 
reporta la industria farmacéutica fluctúan entre un 5 y 8%. 

F. PROMOCION Y APOYO A LA INVESTIGACION 

Hoy más que nunca contamos en nuestro país con una industria 
farmacéutica moderna, altamente tecniTicada, equipada con los mas 
novedosos y sofisticados equipos e instrumentos, que cuentan con 
los más estrictos controles de calidad y que gracias a las buenas 
prácticas de manufactura que maneja la industria, está 
introduciéndose sin problema a los nuevos retos de hoy. 

La industria farmacéutica realmente invierte en desarrollo 
tecnológico para encontrar nuevas formas farmacéuticas y 
formulaciones apropiadas, para que los productos tengan las 
mejores condiciones de solubilidad, absorción, dispersión, 
etc ••• , que le permitan garanti~ar la mayor efectividad y 
seguridad de acuerdo a las características de los enfermos 
mexicanos. Se buscan las mejores condiciones de conservación, 
seguridad y garantía de calidad para todos los medicamentos. 
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México comienza a tener un aceptaole aumento en materia de 
ciencia y tecnologia en la rama farmacéutica: se está invirtiendo 
en la adaptación de tecnologias, mejoria de.procesos, cambios de 
materias primas, adaptación de equipos, mejoras en los 
rendimientos y calidad de los productos. 

La tecnología se ha concebido como un producto de consumo 
duradero, se compra, se importa, se produce y se usa hasta que 
ocurre la obsolescencia del eqL1ipo o la de la misma tecnología. 
Constituye un patrimonio que debe protegerse y acrecentarse de 
manera continua. Por lo que afirmamos qLte " la tecnología es 
producto de la calidad , o bien , 11 la calidad produce 
tecnología y la tecnología respalda calidad 11

• 

Es por esto, que la industria farmacéutica me>:icana se encuentra 
efectivamente en innovación permanente, donde la inversión a 
mediana y largo plazo en los aspectos de investigación y 
desarrollo tecnológico va a ser fundamental. 

Creemos necesaria que deben consolidarse cada ve~ más programas y 
sistemas de co1nversión y asociación de investigación tecnológica 
con las instituciones académicas, que reditúen beneficios mutuos, 
es decir, apoyar los sistemas de orientación educativa para 
lograr~ una adecuada difusión desde niveles de educación media o 
aun elemental • 

Oesarrol lo, entre industria y centros superiores de eaucaci ón e 
investigación, de especialistas de alto nivel en disciplinas que 
incorporen en las tecnologías los elementos requeridos para 
controlar todo tipo de riesgos a los trabajadores. 

G, COMERCIALIZACIDN 

Los costos de los medicamentos dependen de la importancia que se 
les da a las marcas comerciales, consecuentemente la sociedad 
mexicana ha adoptado la idea de que a mayor precio del 
medicamento mayor eficacia, sin embargo, es necesario tomar en 
cuenta al sector más desprotegido y con escasos recursos 
económicos; es por ellos que resulta conveniente e inmediato 
hacer un cambio en el sistema de distribución en donde se evite 
hacer alarde a la marca comercial. Más bien debe seleccionarse el 
nombre genérico de-los medicamentos. 

H, MANO DE OBRA 

La industria farmacéutica está constituida por un amplio número 
de profesionales que con su esfuerzo hacen funcionar un complejo 
engranaje que tiene como objetivo final el mejoramiento 
sustancial de la salud. Todos sus integrantes son clave para que 
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se tumpla esa meta, conjuntamente con el grupo médico y el de 
farmacéuticos. Esto ha sido posible gracias a que la industria 
cuenta con el recL\rso más valiosos de todos, el recurso humano 
altamente calificado que se ha preparado académicamente y 
técnicamente en las áreas relacionadas con las ciencias 
farmacéuticas, el que sabe qué debe hacer, cómo lo debe hacer y 
por qué lo tiene que hacer, pero sobre todo el que siempre está 
dispuesto a hacerlo cada ve: mejor. 

Los técnicos me:dcanos cuentan con una gran habilidad para el 
desarrollo tecnológico, para adaptar y mejorar tecnologías, un 
gran ingenio para aprovechar recrusos y mejorar equipos y \..lOa 
gran disposición para invertir mucho de su tiempo de descanso y 
algunas veces parte de S\..\ sueño en el logro de los objetivos, por 
otra parte, el nivel de empleo generado por la indstria 
farmacéutica es de 46,000 empleos directos y cerca de 84,000 en 
forma indirecta a través de los canales de distribución y 
farmacias. 

I. REFORMA ADMINISTRATIVA 

No podemos negar que la situación presente en ambos sectores, 
público y privado cuenta can algunas deficiencias por lo que 
proponemos lo siguiente para mejorarlos: 

a) Que dentro del sector salud se integre una comisión de 
especialistas médicos con una justa conciencia social con el 
propósito de llevar a cabo revisiones periódicas en el Cuadro 
Básico de Medicamentos. 

b) En base al punto anterior se podr:i.a evitar que el médico 
prescribiera medicamentos únicamente porque los hay, no 
importando si cumplen su propósito o no. 

c) Que la prescripción se haga en base al nombre genérico y no en 
base al nombre comercial. 

d) Dar una adecuada información y difusión a la industria 
farmacéutica con el objeto de que se pueda comprender el p~r qué 
de algunas acciones. 
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COMENTARIO FINAL 

Es para nosotras motivo de satisfacción el habernos dado 
cuenta durante el transcurso de la presente investigación que en 
nuestro país verdaderamente existe una idustria farmacéutica 
capaz de satisfacer las necesidades de medicamentos, teniendo 
como cbJetivo el mantener una poblacion saludable. 

En busca de ser cada día mejor esta industria realmente está 
tomando en cuenta que es necesario contar con una inversión 
nacional y extranjera, ya que el tiempo ha marcado esta necesidad 
pues ningún país es capaz de contar con una industria 
farmacéutica nacionali=ada. Nos es grato saber que el nombre de 
México en el e>:terior ha despertado el interés de empresarios 
extranjeros por conocer la política económica, las oportunidades 
de inversión y la situación social que actualmente predomina en 
nuestro país, e:~iste la confian;:a y las oportunidades se hacen 
cada vez més significativas para invertir y establecer empresas 
que puedan comercializar hacia el extranjero. 

Como en estos momentos 
asegurar que en relación a las 
importaciones logrando ser 
autosuficientes. 

se están dando las cosas podemos 
materias primas se reducirán las 

en porcentaJe más alto 

En cuanto a tecnología y desarrollo se está llevando a cabo 
una importante vinculación entre centros educativos e industria 
< UNAM, IPN, UIA, ITESM, por citar sólo algunos > los cuales 
eStan participando de manera directa en la contribución de una 
investigación que aporte beneficios a esta industria, logrando 
que sea más competitiva, si tomamos en cuenta que estamos ante el 
umbral de un Tratado de Libre Comercio( Canadá, E.U.A. y México ) 
en donde es imperante contar con personal capacitado y dinámico 
que pueda enfrentar las e:~igencias que esta tratado marca. 

Sólo con calidad lograremos superar a la competencia. 
Finalmente, existen varias instituciones conscientes de esta 
necesidad y una de ellas es el Instituto Me><icano de Capacitación 
de la Industria Farmacéutica y Químico Farmacéutica < Ver anexo> 
en donde se imparten cursos de capacitación para el personal de 
la industria famacéutica ubicado en el edificio de la Cámara 
Nacional de la Industria Farmacéutica< CANIFARMA >. 
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INTRODUCCION 

Desde su fundación en México, Roche ha dado pasos firmes en 
el campo de la industria farmacéutica. A pesar de ser una empresa 
joven en nuestro pais, ofrece productos de óptima calidad para la 
salud, basados en una estricta investigación de sustancias en la 
casa matriz de Basilea en Suiza. 

A lo largo de su trayectoria, Roche de México ha sorteado los 
peligros que amenazan a lo perfecto y hacen más dificil el camino 
como son los costos, la inflación y la devaluación. 

Sin embargo, gracias a su Dirección General en el ámbito 
financiero, en planes de distribución, de servicio y a la alta 
calidad de sus productos, se ha consolidado siempre en los 
primeros lugares de su ramo. 

El presente ejemplo nos da una visión general de las 
actividades que se reali::an en Roche de Mé>:ico, tales e.orno: 
comercialización de los productos, producción, mano de obra, 
control de calidad, inversiones, tecnología, investigación y 
desarrollo, nuevos productos y proyecciones a futuro. 



lNLJUSlf<!ll FARMACEUTlCA "EN MEXICO. 

EJEMF'LO: F'RODUCTOS ROCHE, S.A. DE C.V. 

HlSlORIA DE RUCHE EN MEXICO. 

La emµresa st::- in1c:1ó en Me::ico c:on el c:aracteristico espíritu 
emprendedcr de Prodw:tos Roche, en el año de 1948; representada 
anteriormente desde 1945, por André 81gaux. 

éntoncefi las oficinas est.ab.:\n s1tuad.:ts en la calle de 
!c:a:balceta eran Btend1d~s ún1c~mcnte por cinco personas. 
cua-cro vendedor· e= en el D .1~., cuatro en e.L i nter1 ar de la 
Reouo11ca y se v1s1tabar1 m1l m~d1cos por m~s, con salo cinco 
01-aaLt~tos: ln1ocol, D1galen, ~edorm1d, Allonal, Adoverne. l1empo 
de~cuau, laE ot1c1na~ se trasladaron a la calle de ü~::aca, donde 
purmane-c:1t:?1-nn do 19<+8 a 1954. Aquí, el person.:il aumentó a nut:ve 
oer~onaü en J as oi i c:1 nas, siete representantes de ventas en el 
D.~., ~·di~: en el interior de la Repúbl1c~, quienes visitaban 
ocr:o mJ.l medicor; y tres mil dr;scientas farmctc1as en períodos de 
tres meses. En el afia 195~5 las oficinas instalaron en Av. 
Universidad No. 902 como " Productos r.:acht.• S.A. ". A partir de? 
este momento fue el despegL1e de SLt oran desarrollo en la 
ir1dustr1a farmacéut1ce. Ahora 5Lt mas firme intención es la d¿ 
l oqrar prodLtctos v se1·v1 e\ os de calidad, así como, precios y 
t1ea1po de entreqa compatibles a nivel nac1ona!. 

F'rodLtctos Roche, S.A. dE C.V., se estL1er:a permanentemente, 
me-d1 ante el l an::ami en to de nLtevos prociuc tos, por mnntenerse en 
los primeras 
l no J. :.µensab 1 e 
oreoonderant:.o. 

luoares en l~ lndL1str1a farmacéutica, requisito 
de la alta tecnolooía para ocupar lugar 

ActL~.?.I mente la empre5a está i'.1poyada en un total de 4:¿9 
e111pleados c~111f1cados comprendiendo cuatro d1v1s1ones: 

FHhr·li:4, Vl IHMlNAS~ Ar.:E:..tl TECNICA, FINANZAS y ADMlMlSTRHCION, 
DC.PARTA11ENTúS DE CONTROL lJE CALIDAD Y COMPRAS. 
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ROCHE Y SU ORGANI ZACION MUNDIAL. 

Durante más de medio siglo, Roche había sido una industria 
exclusivamente farmacéutica. Fue en 1896 cuando Frit:?. Hoffmann-La 
Roche, en Basilea, fundó una fábrica para la producción 
industrial de medicamentos de idéntica calidad. 

En 1 a actualidad Roche, no sol o es una empresa al ser vicio de 
la salud sino también un Centro de Investigación e Industria con 
filiales en més de 50 paises, con un total de 47 mil empleados, 
cuyo objetivo es la salud del hombre, de los animales y de las 
plantas, lo que la costituye en una unidad perfecta. Roche 
tratnua en tres aspectos fundamentales: Profila:-:is, Diagnóstico y 
Tratam1 en to. 

Roche tiene su base y casa matri~ en Sui~a. Hoy, cerca de 
C.Ltmpl ir 10(1 años, es un árbol c:on ramas en todos los 
continentes: Oorteaméric:a, América Latina, Asia, Africa, Ocean:ía, 
Japon y ELtropa. Todas estas filiales se dirigen a los mismos 
obJetivo& y principios esenciales; rigor científico y calidad al 
servicio de la salud. Como empresa proyectada hacia un mercado 
mundial, Roche mantiene relaciones con casi todos los paises, 
entre ellos paises dep'endientes y atrasados donde están 
instaladas plantas propias de fabricación que contratan m~s de 
600(1 empleados. Así mismo, es fuente potencial de trabajo, 
traslada tecnolQgia e incorpora a los trabajadores a un proceso 
permanente de aprendi=aJe específico. 

El estilo de dirección de Roche es descentralizado, lo que 
permite a las sociedades de diferentes países adaptarse a 
necesidades y peculiaridades locales. Con criterios uniformes 
enfoca ciertos problemas fundamentales como la calidad de los 
productos. 

1 AS D 1V1 s I or•ES y su CAMPO DE ACTIVIDADES 

FARMA 

Especialidades farmacéuticas, en primer lugar medicamentos de 
prescripción obligatoria. Unico campo de actividades, 
originalmente, sigue siendo en la actualidad el sector más 
importante de la Sociedad. En el mercado suizo estan en venta 
apro:<imadamente 75 productos y en el internacional alrededor de 
110. Principales grupos de indicación: psicotrópicos, 
anti infecciosos, hipnóticos, especialidades vitamínicas, 
preparados dermatológicos. 
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VITAMINAS Y PRODUCTOS DUIMICOS FINOS 

V~taminas sintéticas destinadas a la industria alimentaria a 
los.p1e~sos, a la industria farmacéutica, así como a diver~as 
apl1cac1ones técnicas. 

INSTRUMENTOS 

En la medicina de vanguardia son imprescindibles los 
instrumentos que alivian el trabajo del médico y del personal 
especializado, ya que, racionalizan la atención de los pacientes. 

En este aspecto, enisten los instrumentos •:::ontron , 
empleados en el tratamiento y análisis de áreas especiales de la 
Electrónica Industrial. 

PERFUMES Y AROMAS 

Los perfumes y aromas han tenido importancia en todas las 
culturas. " Gi vaudan ", investiga y el abara sustancias aromáticas 
para cosmet1cos, detergentes, jabones y conservas industriales de 
alimentos. 

DIAGNOSTICA 

Reactivos para la química clinica, sistema para análisis 
médicos y pruebas médicobiológicas, aparatos de diagnóstico y 
para el laboratorio clínico. 

F !TOSAN IOAD 

Por otra parte, conforme más conocemos a la Naturaleza, más 
digna de respeto nos parece. A través de arduos estudios se ha 
decubierto como la salud del hombre y de los animales está 
íntimamente involucrada con la de las plantas y la conservación 
de 1 as cosechas. Así surgió 1 a empresa " Magg 11

, para aprovechar 
los resultados de la investigación en el cuidado y protección de 
las plantas. 
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JrNEST l GAC ION 

En la ac:t1..1al 1 dad, 1 a prodL1cc:1 on de med1 e amentos es básica 
para Roche, qL1e representa el 40'l.. de las ventas totales, razón 
por la cual, su desarrollo sigue los mismos principios de calidad 
de la C.;-.s~ Matri;: con métodos de investigación mas avan;:ados. 

La QLlím1....:a se complementa con la Biología, la Medicina 
Cli111c~ ·,la ln~e1)1erí~ Genetica. Desde hace casi un siglo Roche 
en t?l ~rea c1l! 1nvestig.:tc1ón, este.\ a la c:abe;:a en un permanente 
es+Lter::c por encontr-ar la r·espuest" los paoec1m1entos del 
hombre. 

En los centro~ ae invest1gac16n bas1ca fundados por Roche, 
traoaJ~n invest1gddares poet graauedcs en las areas c:1entif1cas 
ce v~ngu.::i.rd1 a. 

En 1984. rec1b1ercn el Premio Nobel de Fis1ologia y Medicina, 
los eminentes ciQntif1cas da Roche: Pro+. N1els !~aj Jerne y el 
Dr. Georges koh! er, y en 1987 el F·rof. SusLtmLl Tone9a1<Ja. 

Adem~s de esto<;. qra.ndes centros, hay laboratorios para 
e=-1.t..1dio~, e:::;~ec1a!e:: o. unidades de investigación clínica en 
c1verso~ pa1~es. 

FARMA 

ORGAtH ZAC ION ACTUAL 
MEXICO 

Las funciones de la División Farma, están aooyadas por los 
Departamentos de E~perimentac1on, Ensayos Clin1cos, Registros, 
Mercadotecnia, Ventas, Entt-enami en to, Central or ia y 
Administracion, la muy importante acciOn directa con las 
autoridades de gobierno y el contacto con los médicos que realiza 
la fuer=a de ventas. 

El enfoque de las actividades de esta División se da conforme 
a la oferta y demanda de los medicamentos. Esta última proviene 
de las necesidades humanas de terapéutica y profilaxis, en 
correlacion con las cuales se deben Qfrecer los tneJores servicios 
posibles. 

En el aspecto médico, social y económ1co, Roche brinda 
progresos y servicios muy relevantes que aportan un meJoramiento 
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decisivo a la salud y a la calidad humana de vida. 

Desde su nacimiento y hasta ahora, la actividad farmacéutica 
es en Roche lo más importante. Este hecho queda definitivamente 
constatado por uno de sus primeros grandes preparados, cuyo 
rendimiento permitió estructurar el grupo durante la década de 
sus inicios, el 11 SIRDLIN ", producto al que se le atribuían 
propiedades antibacterianas. A este preparado le siguió un jarabe 
antitusí.geno, el " THIOCOL 11 

UN POCO DE HISTORIA SOBRE LA ACTUAL DJVJSION DE VITAMINAS Y 
PRODUCTOS OUIMICOS 

El negocio de la venta de vitaminas a granel para la 
industria en México se inició en 1955 al inaugurarse las 
instalaciones de PRODUCTOS ROCHE en Av. Universidad No. 902. 

En aquel entonces se le conocía como " Departamento de Sales 
y Vitaminas " y el personal consistía en dos vendedores y un jefe 
de oficina, auxiliado por una secretaria. 

La venta de vitaminas y algunas otras sustancias como 
Dextrometorfano se hacían básicamente a la industria 
farmacéutica, vendiéndose también algunas materias primas de 
fabricación especial, como la Vitamina A oleosa para la 
fabricación de alimentos balanceados para animales para una firma 
multinacional pionera en México. 

Las ventas a la industria de alimentos humanos eran 
prácticamente insignificantes, recibiéndose de Roche Nutley las 
preparaciones oleosas de vitaminas A, O y 8eta Caroteno para la 
coloración de margarinas. Modestas cantidades de este mismo 
material eran también vendidas para el mismo fin a pequeñas 
empresas nacionales. 

Las ventas de " Sales y Vitaminas 11 alcanzaban entonces la 
cifra de $ 3,000,000 anuales, equivalentes a USO 240,000. 

Hacia 1964 la posición de ROCHE como proveedor de vitaminas 
en México se había ya consolidado gozándose de una excelente 
imagen por nuestra literatura de primera clase que describía las 
características y recomendaciones de uso de las materias primas, 
apreciándose también el servicio técnico que consistía en 
análisis del contenido vitamínico y su estabilidad, todo esto 
previo al lanzamiento de los nuevos productos al mercado. También 
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se diseñaban fórmulas para los clientes para produc:tos 
farmac:éuticos como para los de nutrición humana y alimentación 
animal. 

El Departamento de Vitaminas durante algunos años provision6 
a los fabricantes de alimentos balanceados para animales en 
Mé::ico con el Rovimi:-: A 5(1(1 fabricado en Brasil con lo que se 
contribuyó a la e::pansi6n y consolidación de Roche Brasil, ya que 
la importación de Rovimix A 50(1 brasileño se hacía prácticamente 
sin impuestos mediante los arreglos comerciales de la región 
latinoamericana conocida entonces como ALAC " < Asociación 
Latinoamericana de Libre Comercio ) , hoy '' ALADI '' . 

Hacia 1968 se iniciaron los primeros intentos para la 
pigmentación de la yema de huevo mediante la promoción del 
Hpocarotenal " Roche que consistía qLtímicamente en la forma 
Aldehído del Acido Beta Apo a~ Carotenoico, cuya absorción y 
fijación en la yema de huevo era limitada. Sin embargo el 11 

Apocarotenal " fue el precursor de los 11 Carophylles ", ahora 
ampliamente usados en el mundo como colorantes de productos 
avícolas. 

La organización actual por campos de aplicación específico, 
es decir, Nutrición Animal, Alimentacion Humana, Industria 
Farmacéutica y Cosrnéti~a, y Aplicaciones Técnicas que ahora 
integran la " División de Vitaminas y ProdLtctos Químicos " tuvo 
lugar en 1973, siguiendo la misma estructura or-ganizacional de 
nuestra representada de Basi lea, SLti za, contándose desde entonces 
en cada deoartamento con e}:pertos en cada una de las áreas de 
demanda. Esta organización hoy en día ha probado ser efectiva ya 
que la cifra de ventas de la División de Vitaminas para 1988 se 
estima en 40 veces la cifra que se alcan::ó en los primeros años 
gracias al personal de esta División, que suman ya 25 
especialistas en las diferentes áreas. 

AREA TECNICA Y CONTROL DE .CALIDAD 

El área tecnica de Roche tiene la responsabilidad de producir 
especialidad es farmacéuticas tal es como tabletas, grageas, 
jarabes, ampolletas, cremas, ungüentos, frascos árnpul a y 
efervescentes para uso humano. Además produce productos 
alimenticios vitaminados también para consumo humano. 

Sus equipos de producción también le permiten elaborar 
algunos de los productos comerciali=ados por la División de 
Vitaminas y Productos Químicos, tales como preparados medicinales 
veterinarios. preparados vitaminados para uso animal y premezclas 
vitamínicas utilizadas en productos de consumo humano y también 
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de consumo animal. Para efectuar todo lo anterior cuenta con 
prdfesionistas y operarios especializados, así como también con 
la maquinaria y el equipo adecuados. Es responsabilidad 
fundamental del Area Técnica seguir lo que se conoce como "buenas 
prácticas de manufactura", que permiten garantizar la calidad y 
la pureza de los productos elaborados en Roche. 

Al Area Técnica también pertenecen departamentos tan 
importantes como lo son el de Materiales ( Planeación y Almacén ) 
Ingeniería y Mantenimiento. Finalmente hay que mencionar también 
al Departamento de Vigilancia y Limpie~a. 

CONTROL DE CALIDAD 

La obligación moral de Roche es la fabricación de productos 
farmacéuticos éticos. Por está ra~ón, Roche exige de sus 
colaboradores conciencia de calidad en los niveles de desarrollo, 
producción y ventas. Para lograr este cometido cuenta con el 
Departamento de Control de Calidad donde se coordinan las medidas 
necesarias que los garantizan. Esto se consigue a través de la 
verificación de los productos, tanto de materiales destinados a 
la producción química y farmacéutica como de los productos 
terminados y, a la vez, supervisa la conservación de la calidad 
de los productos dL1rante el almacenamiento, transporte y venta. 

Roche es una conjunción del mejor equipo con la técnica más 
moderna , lo que ha impulsado poderosamente el análisis 
instrumental Tísicoquímico. Para verificar la eficacia o 
toxicidad de las sustancias se utilizan sistemas biológicos, aquí 
es donde el organismo ejerce control funcional sobre los 
medicamentos. 

Los métodos analitic:os dan la pauta al químico para obtener 
datos sobre el desarrollo de una reacción, esclarecer estructuras 
o verificar la Tuerza de los componentes obtenidos. Por tanto, 
este método es de importancia capital para verificar la calidad 
de los medicamentos, control de calidad e inocuidad de los 
productos. 
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ADMINISTRACION Y FINANZAS 

La actividad administrativa de Roche de México comprende 
todas las funciones denominadas de " Estado Mayor ": finanzas, 
contraloria, sistemas y procedimientos, tesorería, crédito y 
cobran=as, relaciones industriales. 

En un sentido más amplio, cabe mencionar también, todas las 
actividades burocráticas y, en particular, el muy importante 
volumen de gastos administrativos en las funciones c1entificas y 
técnicas. 

Roche se preocupa por instruir a su personal en las 
di +eren tes áreas de trabajo. Ofrece cursos de primaria 1 

secundaria y especialización en diferentes materias a todo su 
personal. 

AMBIENTE DE TRABAJO 

En Roche hay un hecho muy significativo, sus empleados 
permanecen muchos años en la empresa, debido al trato 
profesional, digno y equitativo, norma de la compa~ía. 

En esta empresa se trabaja por un mismo ideal e idéntico 
objetivo, porque la organización interna así lo propicia en todos 
los departamentos, donde hay un ambiente de compañerismo y 
camarader ia. 

La política de " puertas abiertas 11 da oportunidad, tanto a 
la planta eJecutiva como de empleados y obreros, para comunicarse 
y encontrar las soluciones de todos los asuntos relacionados con 
la empresa y con situaciones personales. 

Las oficinas, instaladas con un concepto moderno de amplitud, 
iluminación y confort, invitan a desarrollar el trabajo 
agradablemente. Al terminar las horas de trabajo se organizan 
juegos al aire libre, que sirven para descargar tensiones y estar 
listos para la siguiente jornada. 
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INVERSIONES 

A pesar de los contratiempos que ha tenido que sortear la 
economía del país con serias repercusiones para la Compañia, 
Roche está decidida a crecer con el país y mantenerse en los 
primeros lugares dentro de la .industria. 

Pró>:imamente entrará en funcionamiento la nueva planta 
química ROCHE MEXICANA DE FARMACOS, S.A. DE C.V. con domicil10 en 
el Parque Industrial El Salto, Jalisco. 

lendrá una capacidad de más de 1,0(10 toneladas de sustancias 
activas, vitaminas y me~clas vit~mínicas. Cubrirá inicialmente 
las necesidades del país, sustituyendo importaciones y generará 
empleo para 121) personas. Posteriormente e:<isten planes para 
exportar a otros mercados del continente. 

La planta del D.F., se destaca por su limpie=a, funcionalidad 
y el mantenimiento preventivo de la maquinaria, las inversiones 
se reparten entre mejoras en procedimientos, reemplazo de 
maquinaria de manufactura, ampliación de capacidad productora 
para los nuevos prodL1ctos más sofisticados. 

A nivel internacional, Roche dedica a escala mundial más de 
1,000 millones* de francos sui=os en investigación y desarrollo 
de nuevos productos representando 13.B'l. de las ventas. Cabe 
señalar que entre el descubrimiento de una sustancia activa y la 
introducción de un medicamento al mercado, transcurren de 8 a 12 
años. 

Según reporte anual 
1987 = 1066.6 millones 
Roche, S.A. de C.V. 
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INVESTIGAC!ON DE NUEVOS PRODUCTOS 

Las áreas prioritarias de investigación son para Roche las 
afecciones del sistema nervioso central, el cáncer, el sida, el 
reumatismo y las enfermedades cardiovasculares. 

El último logro en el campo de diagnóstico ha sido el 
desarrollo de una prueba de '' sida '' de alta precisión a través 
de ingeniería genética. Este padecimiento, reflejo de los tiempos 
actuales, constituye un reto de creciente importancia. 

En oncología y virología, el 'Roferon'-A el primer interferón 
de Roche, fabricado por ingeniería genética. En el campo de la 
aermatologia 'acitretine', para el tratamiento de las formas 
severas de psor1as1s. 

El primer antagonista especifico de las benzodiazepinas 
• f 1 umacem1 d • . 

En anestes1olog:ía, 'midazolam'. 

En reumatología, 'tenoxicam'. 

Los resultados de 'Rocephin' son una muestra del desarrollo 
de Roche dentro de los antibióticos modernos. 

Todo el rendimiento productivo y comercial de Roche, está 
cimentado en la investigación de nuevos productos y sitemas de 
desarrollo. 

PROYECCIDN AL FUTURO 

Roche está consciente de que su actual posición le exige 
continuar con calidad, tecnología, precio y entrega adecuada, 
dentro de una situación de riesgos y posibilidades. 

La empresa seguirá preparándose 
involucra a todo su personal con el 
proceso, auditorías necesarias y 
desarrollo. 

para ello. En esta acción 
control estadístico y de 
programas específicos de 

Los 44 años de Roche en México le han 
prestigio, respeto y la óptima utilización de sus 
lideren el mercado farmacéutico nacional, Roche 
para continuar de la misma manera en el futuro. 

dado madurez , 
recursos. Como 
tiene la base 
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Cuenta con sistemas depurados, recursos humanos capacitados y 
recursos físicos actualizados, indispensables todos para 
responder a los retos futuros. 

Para obtener los resultados comprometidos con su desarrollo 
tiene como imperiosa necesidad el programa de lan=amiento de 
nuevos productos. 

Curar las enfermedades, prevenirlas o identificarlas es con 
frecuencia dificil. El médico tantea basándose en síntomas 
inseguros y, aún así, no es fáci 1 evaluar el resLtl ta.do de un 
tratamiento. Es aqu:í, donde 1 a Di visión de Medios Diagnósticos de 
Roche presta su ayuda. Roche desarrolla reactivos para análisis 
clínicos y aparatos con los que se pueden realizar diagnósticos 
de rutina seguros y económicos que contribuyan a la 
racionali~ación de la terapia y, por ende, a la reducción de los 
presupuestos de salud. 

MODERN!ZAC!ON DE LA PLANTA 

La planta de producción que tiene Roche en nuestro país fue 
modernizada durante 1988 y de hecho, tres de los proyectos ya 
comenzaron: 

- Adquisición e instalación de una nueva mezcladora para el área 
de producción de granulados. Construccion de una sección de 
lavado moderna para el equipo de producción. Relocalización de 
las llenadoras de cápsulas para posteriormente modernizar el área 
de tableteado. 

- Instalaciones para recubrir Vitamina " C " y para empacar estos 
productos. 

- Reconstrucción y modernización del área de fabricación y 
llenado de ampolletas estériles. 

Aproximadamente los tres proyectos anteriores representaron 
una inversión de 1.3 millones de dólares. 

En 1989 se palneó modernizar la sección de tableteado, el 
sistema de purificación de agua para usos farmacéuticos y el área 
esteril de control de calidad. Estos tres proyectos representaron 
una inversión de 364,000 dólares. En 1990 se continuó con el 
programa adquiriendo una segunda línea automática para empacar 
tabletas en " blister-pack º y además renovando la sección de 
grageado. Estos proyectos sumaron, aproximadamente 605,000 
dólares. 
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En 1991 se invirtieron 315,000 dólares apro:<imadamente, para 
automatizar la linea de empaque de tabletas efervescentes y para 
agrandar y reconstruir el área de fabricación de jarabes. 

FECHAS DE FUNDACION DE LAS SOCIEDADES ROCHE 

1894 Fundación de la Sociedad Hoffman, Tranb & Cia. 

1896 Fundación de F. Hoffmann-La Roche & Cia. Basilea. 

1896 Alemania 1957 Colombia 
1900 Italia 1958 Turquía 
1903 Francia 1959 Indochina 
1905 Uruguay ( hasta 1975 
1905 E.U.A. 1960 Marruecos 
1905 Brasi 1 1960 PerU 
19(16 España 1961 Venezuela 
1907 Austria 1961 Hong kong 
1908 Gran Bretaña 1962 Filipinas 
1910 Rusia ( hasta 1918 ) 1965 Nicaragua 
1912 Japón ( agencia ) 1965 Guatemala 
1920 Bélgica 1967 Irán 
1920 Letonia ( hasta 1.940 1968 Paises Bajos 
1922 Rumania ( hasta 1949 1970 Dinamarca 
1924 Checoslovaquia ( hasta 1946 ) 1971 Indonesia 
1924 Polonia <hasta 1959 ) 1971 Taiwan 
1924 Japón ( sociedad ) 1972 Irlanda 
1925 China ( hasta 1950 ) 1973 Portugal 
1928 India 1974 Puerto Rico 
1930 Argentina 1976 Nueva Zelanda 
1931 Canadá 1977 Nigeria 
1939 Suecia 1978 Grecia 
1941 Africa del Sur 1980 Ecuador 
1948 México 1982 Finlandia 
1954 Australia 1984 Noruega 
1955 Cuba ( hasta 1959 1985 República 

Dominicana 
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ANEXO No. 1 

MEDICAMENTOS QUE REQUIEREN RECETA MEDICA F'ARA F'ODER SER 
SURT !DúS 

• 111 o u e Al'OflA1'DlllO 

llOTA: ESTO MCDICAMEHTOS $01.0 PUE.l>E• SEll su111r1001 nU~UcHTt tJM RECC.TARIO • 
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AME.1.0 No. 2 

f IJo~L:lOI< L'E PRECIOS DE MED!C..A~IENTOS 

Los, rnc.'!dicamentos se clasificaran en tres gr-Ltpos 

1.- r'ledic~ment.r.s del CL1~dro Básico, dentro de los cuales se 
..:..01nor-~noen ~ a:¡i..tt?l los cuya f órrnul a y pre5ent.=.c:1 ón corresponda a 
a19una clave ~el Cuadro Básico~ los cuales podran destinarse al 
?.E'~t.or ::.<:olud ·; ,:¡! mr,1-c:ado p1·ivado. 

11.- r·1ed1cament.os esenciales. dentro de las cuales quedan 
c:a1nort•ndi de:: ün1 e amente 1 os mr-:c.Jl ci\mPnto~ del Cuadro Bási c:o, que 
oor· su imp:;:-.Ftanc:i..:J. en}¿¡_ .. ,t~nc1c1r1 de los problem~s dt~ la 5alud 
del p.:iis. se .. ,n selec:c1onados par el Consejo c..!e Salub1-idad 
Ger.e:-r::.'ll. 

111 .- t1!:•d1c:c:.mentos 1.:.0111._ines, o 5e:o1 <'OLIE.•llos no comorendidos en ldb 
grupos anteriores. 

P~ra l~ fijac1ón do precios de los medicamentos indicados en 
los ::-.i!~Ll003 l ..,. 11 anteriores, la Uircccion c.,eneral de Precios 
t.01nEr ... ; en ClL~r.ta lo~ s10L11c.>nlus cr-iter-1os : 

l.- Los estue11os de ~esto-precio cara la determinacion de los 
~rec10$ ma2:1mos de venta ~l mercado privado, comprenderén los 
f:l.gL•lentes +actores: 

a) Co-::;tc t..wimo, qLte se intcara con el costo de materias primas, 
m~ter1ales y ma110 de Qbra directa. 

b1 Costo ·.:le f•~bricación, q!..te comprende el costo primo y lof; 
gastos indirectos de f~bric:ac1ón. 

e> Costo total. que comprende e! costo de fabrjcación y los 
gastos de operacion ( gastos de venta, gastos de adm1n1stración, 
financiera~, etc ••• l 

dJ Precio de venta del laboratorio, que se determina con el costo 
total más la ut1l1dad del fabricante. 

e) Precio má:dmo al pl..'.tbl ice, el cual se obtiene agregando el 
precio de venta del laboratorio, los margenes de comercialización 
del distribuidor y del detallista. 

F-'ara la determinación de los precios má~:imos de venta de los 
mecucamentos Que se destinen al mercado del Sector Salud. sOlo 
se considerarán los factores relativos a: Costos de fabricación, 



gastos de operación, sin inclL11r en éstos a aqLtellos en que no 
se hlsti f 1 que su aplicación en 1 as operac1 enes de este mercado y 
la utilidad del tanricante. 

II.- Lo-: e~tud1os de costo-pt-ecio se llevai-án a cabo considerando 
los factores de co~tos y gastos de las empresas qLte operen con la 
mayor ef i ciencia. 

11 J.- F'ro-.J. el c~lc.Ltlo del factor de costo-materia prima, la 
L1irecc1on GP.nt:tt·al dt: r:·recio'.'.> ut1l1=arci los precios máximos 
autoi-1zado·:;; p.:wa las materias primas de +abricación nacional, 
efectu.=-.nd'=l los ~Ju=te:: en los pr-e'-ios reportados por las empresas 
farmaceut1cas cuando éstos sean mavores. 

Para l~a mater1~~ primas de 11nµartación, la DirecciOn General 
de ¡;·recios lle~ara a cabo las investigaciones para verificar al 
prec1 o reportado oor la~ e1npresas f armaceut1 cas y considerando 
J~s recomendnc1anes de 1~ Cumis16n lntersecretarial de la 
IndLts;tr1a Far-maceut.1ca. reali;::"1.r .'.\ lo~:¡ .01.1u•3tes correspondientes. 

IV.- Conform~ aJ or·aceso de normal1:::i.\c10n de las pr-esentaciones 
al mercado orivado, la tiJaciOn de or~c1os oara dar uniformidad a 
estas mt~d1cament~:. so llevar~ a cabo g1-~aualmente y de acuerdo 
con ~l av2ncD en la nor1nali:::3ci0n de las presentaciones. 

V. - Los med1 e amen too:; usen e i al es camprenderém descuentos en los 
margenes de ut1lid~d de las productores, mayoristas y los 
detallistas~ a fin de que los 1n1smos lleguen al consumidor a 
precios pref erenc1 al es. Con obJeto de qLte el pü.bl l co consumi dar 
pueda constatar el prec1 o preterenci al 1 1 as empresas 
fa.rmaceut1cas esta1-é1n obligadas a marcar en las c:aJas y etiquetas 
de dichos medicam~r1tos, además del precio má:dmo al pUblic:o la 
levenda '' Medicamento Esencial '' • 

VI.- Las medicamentos cuya +órmula y presentación sea igual, 
tendran precios iguules. 

FIJACIUN DE F'RECIDS DE MATERIAS PRIMAS 

Par·a constatar el comportamiento de precios de las materias 
primas de importac1on se instituye e! " Registro de Precios de 
Materias Primas de lmportac:ión ". 

Las personas dedicadas a la comercialización o distribución 
de dichas mercancías deberán presentar a la Dirección General de 
Precios, cada ve;:: que se modifiquen sus precios, las listas de 



precios correspondientes. Dicho informe deberá presentarse a más 
tardar dentro de los die~ dias hábiles siguientes a la fecha de 
la modificación en el formato que al efecto se ei<pida. 



ANEXO No.::; 

CUADRO BASICO DE MEDICAMENTOS 

El propósito rector de los cuadros básicos es el de incluir 
los insumos de probada eficacia qLte requiere el Sector Salud para 
la prestación de los servicios. de manera que sirva en la 
rehabilitación para la prescripc1on medica y para la utili=ación 
racional del consumidor. Así mismo otro uso importante es que 
sirva de guia en procesos ce adquisicion del insumo a través de 
concursos consolidados. 

Tradicionalmente se ha incluido al Cuadro B<lsico, como el 
listado de insumos de mayor frecLtencia de uso en las actividades 
de atención a la salud; elaborado con el objeto de facilitar la 
selección JLllClOS.:\ de aquellos qLte requiera el médico para llevar 
a cabo la tar-ea as1 gnaCla y ademá;; qLte permita raci anal i =ar el 
gasto en este renglón. 

E.n Me:: ice tenemos antecedentes de 1 os cuadros basicos desde 
los años 50. como consecuencia de la implantación de la seguridad 
social en 1943; y ante la necesidad de otorgar el sLtministro como 
complemento obligado a la consulta para los trabajadores y 
careros del país se hi=o 0Dligator10, y así en 1959 se creo el 
lSSSTE y también el Cuadro Básico de Medicamentos. 

En 1975 el Presidente Echever-ria estableció la obliqatoriedad 
para todas las i ns ti tuci enes del sector público de contar con un 
Cuadro Básico de Medicamentos QLte sirviera como referencia 
obligada para la compra de insumos. 

El primer Cuadro Básico de la S.S.A. en 1978 contenía 330 
genéricos con 484 claves presentaciones distintas, a usarse 
fundamentalmente en grandes centros hospitalarios o en unidades 
especializadas. Esto ha cambiado actualmente, la tendencia 
contraria que eHige a CLLbrir las necesidades de la atención 
primaria y conscientes con el 97%. de la patología nacional 
alcanzando a cubrir las necesidades del segundo nivel de atención 
y de algunos ~rupos. 

En 1983, se dio un paso adelante al establecer los cuadros 
básicos de insumos del Sector Salud e incluir además del 
referente a medicamentos los correspondientes a materiales de 
curación, reactivos médicos de diagnóstico para laboratorio y el 
de instrumental y equipo médico, abarcando de esta manera el 
conjunto de insumos esenciales para la operación del Sector Salud 
y creando para estos asuntos la Comisión Interinstitucional del 
Cuadro Básico de Insumos para el Sector Salud como grupo de 
trabajo. 



Los cuadros básicos constituyen un esfuerzo de coordinación 
sectorial permanente para agrupar, clasificar y ordenar los 
insumos utili;:ados por el Sector Salud para apoyar este proceso y 
efectuar las revisiones y actuali;:acion constante de los mismos 
acorde al avance científico. 

Los obJetivos básicos del Cuadro Básico de Insumos son: 
- Propiciar el uso de los insumos de acuerdo a las necesidades 
reales del servicio donde sean utilizados o donde serán 
uti l i ::ad os. El Cuadro Básico al establecer el 1 i stado de insumos 
empleados con mayor frecuencia e::ige diversidad de insumos, pero 
preserva los mds eficaces y los más seguros, tomando en cuenta el 
factor costo del insumo. Aunque el Cuadro Básico representa a los 
insumos de uso mas frecLtente y de comprobada eficacia, en los 
sistemas institucionales e~dsten guias para la adquisición de los 
insumos no incluidos, por ser de empleo limitado. 

El Cuadro Básico busca el refor;:amiento de las compras 
consolidadas, para permitir a las instituciones del sector 
identificar los requerimientcs de insumos, sumarlos y hacer las 
proyecciones de adquisición a través de compras consolidadas, con 
las consecuencias y ventajas de abaratamiento de costo, óptima 
calidad homogénea, transparencia del proceso y disponibilidad 
oportuna de los insLtmos. 

Consideramos que el Cuadro Básico favorece al impulso del 
desarrollo de la Industria Nacional, con la definición 
cuantitativa de los volúmenes y de las necesidades de los 
principales artículos oe uso y consumo. 

El Cuadro Básico ha servido para iniciar la implantación de 
los sistemas de trabajo, creándose diversas unidades de 
evaluación medica, círculos de calidad y otros que intentan 
identificar los mecanismos de congruencia diagnostica-terapéutica 
y la utili:::ación racional de los insumos, además han contribuido 
al fortalecimiento de las compras consolidadas y espaci&lmente, 
la promoción de acción de mantenimiento y conservación, la 
formación de personal y el equipamiento de talleres en las 
unidades hospitalarias. 

Vale la pena señalar por último que en 1988 y 1989 el Cuadro 
Básico de Medicamentos quedó de la siguiente manera: 

En 1988 se tuvieron 24 inclusiones y 30 e:!clusiones, aqu:i fue 
la primera vez que se tuvo un balance negativo. En la segunda 
publicación de 1988 fueron 20 inclusiones y 5(1 exclusiones. 

En la última revisión que se publicó el 24 de julio de 1989 1 

salieron Ltn total de 16 claves y se incluyeron 9. Es necesario 
agregar que muchas de estas, sobre todo la de las dos últimas 
secciones, se debieron a la falta de concurso de la Industria 
Nacional para la oferta de medicamentos. 
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