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ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION 

Colombia es un país de una Economía poco compensada, 

pues frente a una Agricultura bastante importante, las otras -

fuentes de riqueza no es tan muy desarrolladas: así mismo, la -

agricultura presenta algunos defectos: predominio excesivo de 

plantas tropicales -Café y Platano especialmente-, carencia de 

articulas escencialmente alimenticios, riesgo de crisis por su 

monocultivo cafetalero, desigual reparto del suelo y dif icul-

tad de las comunicaciones terrestres. 

La proporción del suelo dedicada al cultivo es muy esca

sa (2.2% de su territorio - 1134258 Km2 - ), por la gran exte~ 

ción de los bosques (casi la mitad del país), la elevada pro-

porción de terrenos excesivamente montañosos o del exagerado -

desnivel y pendiente. 

La situación de Colombia en la zona tropical, unida a la 

variedad de topografía y clima, permite cultivar no sólo las -

plantas tropicales, sino todas las de la zona templada y fria, 

pues el suelo colombiano es, en general, de gran fertilidad. 

También otro de los problemas principales de la agricultura es 

el alto costo de producción, por mediana elección de semillas 

o por cultivo equivocado. Es también conveniente una política 

de créditos más generosa a base de prestamos o anticipos a la~ 

go plazo y bajo interes. 

Sin embargo, con la actual tecnificación a nivel mu~ 

dial y con la Globalización de los negocios y economías en to

do el mundo, Colombia está superando dichos problemas. 



En la actualidad, la incursión de la iniciativa pri

vada y las crecientes inversiones a dicha rama han colocado a 

Colombia en un sitio privilegiado en lo que se refiere a pro

ducción y comercialización de flores con Los Estados Unidos de 

America, Canada y algunos otros paises. 

A este respecto, se contempla que del total de importaci2 

nes realizadas por los Estados Unidos en lo que se refiere a -

flores (concretamente Rosas), es cubierto por el mercado colofil 

biano. México, tan sólo participa con el 4\; y el 6\ restante 

es cubierto por paises como Francia, Holanda y España entre -

otros. 

La floricultura es una actividad tradicional en 

México, actividad que descanza primordialmente en pequeños pr2 

ductores con pocos o nulos recursos de tecnología, las condi-

ciones climatológicas propicias para esta tarea, se encuentran 

principalmente en zonas templadas y subtropicales. Dicha clim~ 

tología en algunas zonas del país es considerada por los espe

cialistas similar o muy superior a la de la Costa Azul en Fra~ 

cia, país lider por excelencia en la producción de Rosas. 

Sin embargo, con la diversificación productiva por -

medio de la admisión de tecnologías en invernaderos, aplica--

ción de riego por microaspersión y el cultivo de otras flores 

y sus variedades, han logrado incrementar la producción y la -

productividad. 
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El estado de México, Morelos y Puebla por sus carac

terísticas climatológicas altamente favorables para la f lori-

cultura, así como por la ventaja de su cercanía con el Distri

to Federal, lo cual significa base de operaciones para la co-

mercialización y distribución del producto por sus accesibles 

vías de comunicación; dan la factibilidad del fomento a la in

versión y el empleo de esta actividad. 

Ya ubicandonos en el estado de Morelos, el cual, no 

obstante que cuenta con la enorme ventaja de tener tierras de 

gran calidad, por otro lado, se enfrenta al problema de prese.!!. 

tar una morfología del terreno sumamente accidentado que no 

permite la existencia de áreas extensas donde sea economicame~ 

te viable mecanizar las labores. Esto aunado a la excesiva 

fragmentación de la tierra; basta mencionar que el promedio de 

la extención de las parcelas ejidales es de 1.7 hectareas y de 

2.3 hectareas el de los predios de la pequeña propiedad. Situ~ 

ción que favorece a la necesidad de utilizar intensivamente la 

tierra y el uso de la optimización de los restantes factores -

de producción (Trabajo y Capital}, por medio de proyectos de -

esta Índole. 

Por otra parte , la creciente demanda de flor corta

da en el mercado de los Estados Unidos de Norte América, y el 

bloqueo económico que actualmente sufre el mercado colombiano 

por razón de la utilización de ésta actividad por parte de la 



de la Mafia para la introducción de estupefacientes al 

mercado americano, han creado las condiciones ideales para que 

en un plazo no mayor a dos años México pueda crear la infraes

tructura y dar impulso a esta actividad milenaria que en nues

tro país tiene sus origenes en los tiempos de la cultura Azte

ca. 

Son las consideraciones anteriores, las que susten-

tan éste proyecto de inversión para creación de una unidad de 

producción de flor cortada en invernadero, concretamente Rosa 

y sus diferentes variedades aceptadas en el mercado de ese 

país, así como, la creación de una empresa comercializadora de 

dicho producto: formando así una actividad económica bajo el -

concepto de empresa integral. 



OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Los objetivos del proyecto que se pretenden alcanzar con la 

plena operación de éste, son los siguientes: 

A) Aprovechar las ventajas que ofrece la climatología 

del estado de Morelos, para la producción de Flores: 

producto que se torna altamente competido en los 

mercados internacionales mediante su obtención en 

invernaderos. 

B) Producir rosa de alta calidad, para penetrar en el 

mercado de exportación, principalmente el de los 

Estados Unidos De Norte América y canada. 

C) Lograr el mayor Índice de productividad mediante -

la propocisión de una estructura Economico-Admini.§_ 

trativa adecuada, para lograr el rendimiento por 

hectarea, es decir realizar la mixtura adecuada a 

los factores de producción (Tierra, Trabajo, Capi

tal). 

D) Integrar una empresa bajo el concepto de Integral, 

para la generación de empleos y divisas, así como 

para la contribución al crecimiento de la economía 

en su conjunto. 

E) Contribuir a la lucha ecológica, mediante el uso 

de la fuerza humana de trabajo y el desdeño a 

maquinaria industrial, que, además de su poca 

rentabilidad, conduce al deterioro del medio Am

biente. 



M E R C A O O 

EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

Se desea producir rosa de alta calidad para exportación y -

poder competir en el plano internacional. Para ello, se utiliza

rán planta de rosal importadas de Francia de las compañías: 

Miland, Delbard y Barberet & Blanc, las cuales son consideradas 

en la actualidad, como las tres primeras empresas productoras de 

rosales de calidad en ese país. 

VARIEDADES 

Para esta parte del proyecto se han seleccionado cuatro di~ 

tintos colores de rosas: 

* Rojo 

* Rosa 

* Salmón o Naranja 

* Blanco 

De los colores conocidos de las distintas variedades de ro-

sas el color amarillo ha sido descartado, dado que su comercial! 

zación se hace más dificil pues dicha variedad solo se comercia! 

za en mercados muy copecializado~ como lo son: 

Ferias de temporada, algunos estados de la Unión Americana 

donde es reconocido el producto como la flor del estado (Texas ~ 

por ejemplo), o para usos como la industria de los extractos. 

A continuación se muestran las características técnicas-ge-

nerales de las cuatro variedades propuestas para este proyecto. 



CJ\Rl\CTERISTICAS DE LAS VARIEDADES 

T 1 PO 
Coi:I) R 
DO TON 

PETA LOS 
CiíN"SíiiV A C J O N 

PROOUCCIDN ANUAL 

PATRON DE INJERTO 

CARACTERISTICAS DEL CULTlVO 

Epoca de Producción 

Cantidad en dfas 
• Hasta e 1 boton 
• !lasta el corte 

Temperatura mfnima 
!Para una Producción 
de calidad) 

Poda 

PART 1 CU LAR 1 DAOES 

H1brfda de té 
Rojo atercfopelado muy luminoso 
Muy grueso, de forma bonita, tipo tulfpan, 
debe de cortarse cuando los pétalos estén 
bfen despegados. 
Rosa de gran clase, muy turbfnada, 
que no "se ahueca". 
Número: 50 a SS, grandes y muy rfgfdos. 
De 10 a 15 dfas en florero segün el ambfeA 
te. 
Para 6 rosales por metro cuadrado, 
100 flores .en corte regulado 
200 flores en corte contfnuo. 
Huy furtes, derechos y muy largos: 
O. 80 a 1. lOm. 
largas, resfstentes, con un colorido verde 
b r i 1 1 ante. 
Jndfca y Frédica, dan muy buenos resulta-· 
dos; ei1lsten en prueba otros tipos, con mJ. 
ra a aumentar el N!1 de tallos florales. 

VERANO 
Huy Buena 

40 
50 

INVIERNO 
Buena 

so 
70 

• !lasta el botan: 12114•c 
Luego hasta el corte: 12ªC 

Debe de hacerse sobre un botiin bfen 
constituido, los botones de la base 
do los tallos se anulan. {corte continuo). 

Esta Rosa llamda MADAME DELBARD con sus tallos muy largos y larga conservacfiin en 
florero, permitirá un aumento substancial de la rentabilidad del productor debido 
a un precio de venta netamente superior al conjugado con gastos mfnfmos de reco·· 
lección y de acondlcfonamfento. 
Hercadologtcamente hablando, en la tienda del florista, causará impacto por h b_!. 
lleza de su forma, su colorido rojo atercfopelado luminoso que no se altera y su 
duración ei1traordinarfa. 



CARACTERISTICAS DE LAS VARIEDADES 

TIPO 
C'O'LQ R 

BOTON 

ROSA 
PETALOS 

CONSERVACION 

PRODUCCION 

TALLOS 
"iiCiJA"S 
PAfiiON DE INJERTO 

Hlbrlda de té 
Rosa suave uniforme 
Grul!so. bien formado, debe de cortarse cuando 
los petalos están pegados. 
Noble. de aspecto seductor,que no "se ahueca" 
Número: 40 a SD 
Ondulados y sedosos 
De ID a 15 dfas en florero según la tempcrat.!:!. 
ra. 
200 flores por metro cu.adrado por afto para 6 
rosa 1 es 
Huy rectos y rtgidos de. 40 a 70 centfmetros 
Verde claro de--d1mens1ón- media 
Recomendado:·)nd1Ca HaJor. 

CARACTERISTICAS DEL cULTIVOº 

Epoca de producción 

cantfdad en dfas 
• Hasta el botan 
• Hasta el corte 

Temperatura mintma 
(Para una Producción 
de cal ldad) 

Poda 

P ARTICULAR 1 DAOES 

VERANO 
Excelente 

INVIERNO 
Excelente 

25 35 
35 45 

Hasta el botan: 10/12•c 
Hasta el corte: e11o·c 

Se adapta a cualquier tipo de conducción 
sea producción continua o poda regulada. 

Esta rosa llamada ETERNA, es una rosa muy bonita, elegante, extraordinaria en su 
forma y de duración. Sus pétalos brillan como miles de hilos platinados hasta el 
desflorecimiento, conservando su color. Esta perfumada agradablemente y aguanta 
perfectamentela permanencia en el frlgorfflco. 
El rosal no presenta ningún problema de cultivo. Todos los tallos dan practica-
mente rosas de primera calidad, sin mermas. 



CARACTERISTICAS DE LAS VARIEDADES 

TIPO 
CO'LOR 
BiiTOÑ 
ROSA 

PETALOS 
~CION 

PROOUCCION ANUAL 

TALLOS 
HoJ'A'S 
~E INJERTO 

CARACTERISTICAS O[L CULTIVO 

Epoca de produce i ón 

cantidad en dfas 
* Hasta el boton 
* Hasta el corte 

Temperatura mlnfma 
(Para una Producción 
de cal 1 dad) 

Poda 

PART l CU LAR IDA DES 

: Hlbrfda de té 
Anaranjado muy fuerte y brf 11ante 
Huy alargado y muy elegante 
De aspecto seductor que se abre desplegando 
sus peta los 
Resistentes. entre 27 y JS según Ja época 
De 10 a 12 dfas en florero. puede cortarse 
aún con boton cerrado 
185 flores por metro cuadrado con 6 rosales 
o sea mas de JO flores por planta 
Huy rectos y rigldos, de 50 a BOcm 
Verde obscuro, grandes, muy resistentes 
Se acomoda a todos los patrones de fnjer:to 
empleados 

VERANO INVIERNO 
[xcelente Extra, 1 a mejor 

ca tegor r a 

30 35 
40 50 

•• 

Por encima de a• hasta el botan 6•a e•corte 
Todos tfpos: Producción continua o regulada 

NAllCORME Es una rosa notable en los tres puntos más Importantes para el dueflo 
del Invernadero y para el florista: 

l.- Calidad y elegancia excepcionales en el botan 
z.- Resistencia a las enfermedades: Ofdfum, Botrfrts, Htldfu 
J. - Producción con temperaturas nocturnas de a•. Sus botones son tan 

elegantes en tiempo fria como en Ta buena estación y su color es 
estable hasta el desflorecimiento. 



CARACTERISTICAS DE LAS VARIEDADES 

TIPO 
"CiilOR 
iOrOÑ 
ROSA 
"ji"['llios 
C'O'ii"SEiiVACIOH 

PRODUCC 1 ON 

TALLOS 
HOJAS 
P'AiiON DE INJERTO 

CARACHRISTICAS DEL CULTIVO 

Epoca de Produce l ón 

Cantidad en dias 
• llasta el botan 
• Hasta el corte 

Temperatura mlntma 
(Para una producción 
de ca 1 ldad) 

Poda 

PARTJCULARIDADE.S 

Florfbunda 
Blanco muy puro 
Huy alargado tipo tullpan 
Huy elegante 
35 a 42 
De 15 a 20 dfas en florero. Debe cortarse cuando 
el botan esta muy despegado 
165 flores por metro cuadrado y por año con 6 rJ!.. 
sales o sea de 27 a 28 flores por planta 
40 a aocm 
Huy grandes y de color verde claro 
Ninguna preferencfa 

VERANO 
Extra 

35 
45 

INVIERNO 
Excelente 

45 
65 

10112• Hasta el boton 
12/14• Hasta el corte, periodos sombrfos 

Acepta todos los tipos, continua o regul. 

La PERLE BLAICHE Tiene la particularidad de conservarse largo tiempo en florero, 
lo que constftu:ye una cualidad Interesante para un tfpo de rosa que los floristas 
emplean, sobre todo, para efectuer compasfclones florales, 
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Las normas de calidad que seguiran, serán las internacionales 

y que cubren especificaciones en cuanto a: 

* Longitud de tallo 

* Tamaño de la flor 

* Grado de apertura del botón 

* Limpeza del follaje 

* Ausencia de deformaciones o aletraciones y otras 

MERCADO SELECCIONADO 

Paises como U,S.A., Francia, Suiza, Alemania y Holanda son 

los los principales consumidores de flores, constituyendo merca

dos solidos y estables con una alta producción interna, que no 

es suficiente para cubrir su propia demanda, teniendo que recurrir 

a las importaciones. 

También el gasto anual per cápita efectuado para el consumo 

de flores, como en el consumo per cápita anual izado para el número 

de flores por habitante, los Estados Unidos, muestran el déficit 

más elevado de la oferta interna de los paises anteriormente men 

clonados. como se observa en el siguiente cuadro: 

11 



PRINCIPALES PAISES CONSU"JOORES DE FLORES 1984 

PAIS GASTO PER CAP ITA 
AMUAL EN EL CONSUMO EQUIVALENTE EN 

DE FLORES (USO) FLORES 

Estados Un1 dos 15.0 60 

Francia 33.0 165 

Sut za 45.0 205 

~_l_e.man_ta so.o 227 

Holanda 55.0 275 

FUENTE:- Ornamental Crops U.S. Departament or- Agrlculture 

Como mencionamos con anterioridad, las condiciones de ventaja 

prevalecientes en México, como lo son su geografía así como sus -

condiciones climáticas favorables, lo cual lo situa como un preve~ 

dar natural para abastecer la demanda insatisfecha de este mercado 

Potencial y Real. 

En la actualidad más del 90% de las importaciones realizadas 

por Los Estados Unidos, son cubiertas por Colombia lo cual signif.!_ 

ca que resta 10%, mercado que aún puede ser explotado. 

Para el presente proyecto, se estima que, por las proporcio-

nes que guardan las explotaciones de flores de corte en invern!!_ 

dero en el área del estado de Morelos (dadas las extenciones de --

terrenos propios para esta actividad, que son pequeñas si se prete.!! 

diera tecnificar), valida el presente documento en el sentido de 

crear proyectos de inversión para los pequeños y medianos empresa-

rios los cuales forman la mayoría en México. 

12 



Para fines de éste proyecto, se ha seleccionado el Mercado de 

Los Estados Unidos de Norte América, en virtud de su cercanía con 

México, as1 como las facilidades ofrecidas para efectuar los meca 

nismos de importaciones y exportaciones el potencial económico que 

se ha reflejado en sus consumos per cápita y la estabilidad del 

mercado con miras a incrementarse. 

ANALISIS DE LA DEMANDA 

Tomando en consideración que los consumos per cápita del mer

cado Estadounidense es atractivo para cualquier productor que desee 

exportar, y conociendo que variedades como; la Cerbera, el Clavel, 

y la Rosa, son flores que tienen una alta aceptación por parte de 

los consumidores, podemos afirmar que, hacer frente a éste mercado, 

solamente será limitado por las variables de disponibilidad de pr.Q. 

dueto y competitividad de precio. 

Actualmente, se infiere que un 20% del gasto per cápita anual, 

es dedicado al consumo de rosas, es decir que una persona gasta 

aproximadamente tres dolares anualmente para el consumo de rosas. 

Dicha cantidad, nos da un equivalente a seis rosas anuales, -

lo cual representa una demanda potencial y real de 310 millones de 

tallos durante el año. 

13 



Adicionalmente, si apreciamos que desde 1979 a la fecha la -

demanda de rosas se ha incrementado a una tasa promedio anual del 

4.5%, misma que es atendida en un 52% con la producción interna -

(por medio de invernaderos tecnificados, con clima controlado de 

manera artificial, lo cual incrementa los costos del producto co~ 

siderablemente.), por lo que resta un 46\ de demanda insatisfecha, 

por lo cual Norteamérica recurre continuamente y de modo crecien-

te a las importaciones, como lo veremos en el siguiente cuadro: 

u.s.A.: IMPORTACIONES DE ROSAS 1980 - 1990 

ARO Hit ROSAS • YARIACION 

1980 44 497 JO, 2 

1981 71 870 61.S 

1982 93 722 JO, 4 

1983 120 JOS 28.4 

1984 129 340 7.5 . 1985 135 000 4.7 

1986 142 000 5.2 . 1987 148 000 4.2 . l!il88 154 000 4. o 
1989 161 000 4. 5 

1990 168 000 4. J 

PRO"EOID 124 339 16.80 

FUENTE: Ornamental Crops U.S. Departament of Agrtculture 

* Proyecciones 
DATOS EN MILES OE TALLOS 

14 



Como lo hemos observado, el porcentaje de variación que se 

da año con año, tiende a reducirce, esto quiere decir, que cada 

vez hay más exportadores que cumplen con las especificaciones y 

los requerimientos del mercado demandante, con lo cual las posi 

bilidades de competir con otros oferentes se hace más atractiva 

por las condiciones favorables en nuestro país, así como las 

ventajas que la tecnificación moderada ofrece a este tipo Ce 

proyectos. 

ANALISIS DE LA OFERTA 

Puesto que se ha explicado que la producción interna de -

rosa en los Estados Unidos es insuficiente para satisfacer su -

demanda; nuestro análisis de oferta para los Estados Unidos se 

centra en el volumen de importaciones que realiza éste país pa

ra complementar su demanda. 

En éste sentido, se infiere que, del total de importacio-

nes rea 1 izadas, Colombia cubre el 92%, o sea a 1 rP.dedor de 

120 millones de tallos anuales, destacandose como el principal 

proveedor del mercado de rosa Estadounidense. 

México, participa apenas con el 4.0%, aproximadamente con 

millones de tallos anuales. el restante 6.0% es· cubierto por 

paises como Francia, Holanda, España, por mencionaL· algunos. 
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Así mismo, cabe mencionar que se debe tener en cuenta los 

volumenes a ofrecer al mercado Estadounidense, ya que la dema~ 

da existente es de tipo estacional, es decir, los volumenes d~ 

mandados pueden variar según la estación del año, y las fechas 

conmemorativas en ese país, tales como: 

• Día de las Madres 

• Inicio de la Primavera 

• Día de la amistad 

• Día de Acción de gracias 

• Año Nuevo 

Situación que nos coloca con una demanda aproximada del -

SO\. 

Para atender la demanda creciente de Rosa en Los Estados -

Unidos, la Oferta vía importaciones ha aumentado en los últimos 

10 años a razón del 16.8% promedio anual, éste importante cree! 

miento, ha propiciado que los exportadores incrementaran su ca-

pacidad instalada y mejorar sus sistemas de comercialización. 

No obtante, se preveé para los próximos años una tendencia 

a reducir el crecimiento de las importaciones a un 4.3 i anual, 

es decir que el aumento en volumen de tallos importados será --

menor al de la decada precedente. 

Básicamente debido a las limitantes impuestas a las impar-

taciones, en cuanto a calidad y precio, así como las medidas 

ecónomicas adoptadas, por la globalización de los negocios;· 

los Bloques de la Comunidad Económica Europea y la Cuenca del -

Pacífico. 

16 



BALANCE DEMANDA-OFERTA PARA EL PROYECTO 

Considerando la proyección de las importaciones de Rosa por 

parte de los Estados Unidos, para los proximos 10 años, así como 

la proyección de loS datos de producción del presente proyecto, 

se tendrá el balance Demanda Oferta. 

La proyección de la demanda arranca de 155 millones de ta-

llos para el primer año hasta llegar a 230 millones de tallos al 

decimo año, suponiendo un aumento constante del 4.3\ anual como 

fué observado en el cuadro anterior. 

Para fines del proyecto se prevee cultivar 0.5 ha., que de 

acuerdo con la densidad de planta recomendada por las fichas de 

caracteristicas de las variedades que se encuentran incluidas en 

el presente proyecto, resulta un total de 30,000 plantas, las 

cuales tendrán un rendimiento de 9.5 flores por planta- mes. 

Con éstos parámetros se tiene una producción de 3,450.000 flores 

anuales (sin descontar mermas ni selección), misma que se consi

dera constante en el horizonte proyectado, así mismo cabe menci2 

nar que se pudo haber elegido algún otro tipo de variedad que -

hubiera proporcionado mayor rendimiento por planta por metro cu!!_ 

drado, pero dado que la demanda de un producto como la flor cor

tada para invernadero es de tipo estacional, un incremento en la 

producción vía rendimiento, propiciaría tener mermas considera-

bles si en un momento de contingencias el producto es demandado 

en menor cantidad a la proyectada. 
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El balance indica que la participación del proyecto en el -

primer año, no alcanza el 1% de participación del mercado (sola-

mente participa con un 0.45%), por lo tanto , la viabilidad es -

alta, al no competir de modo cualitativo con otros oferentes en 

forma significativa. 

Esta participación se va reduciendo en el tiempo al perman~ 

cer constante la producción (0.30% en el décimo año). 

Considerando el aspecto cualitativo de la producción, las -

posibilidades del mercado en el proyecto aumentan debido a que -

se tiene contemplado mantener un alto nivel de calidad a bajo --

costo. 

ARO 

10 

AAO 1 1991 

BALANCE DEMANDA-OFERTA DE ROSA DE INVERNADERO 
(Pr-oyeccfoncs en •flcs de tallos) 

PROYECCIDN DE PROYECCIDN DE LA 
LA DE"ANDA PRODUCCI Olf 

155,000 690 

162,000 690 

169 ·ººº 690 

177,000 690 

185. ººº 690 

193 ·ººº 690 

202. ººº 690 

211 ·ººº 690 

220. 000 690 

230,000 "º 

FUEllT[¡¡ Cuadro NV 2 y datos del proyecto 

S DE PARTICIP.!_ 
CIDN 

0.45 

D.4J 

o. 41 

O.J9 

O.JB 

o. 36 

o ,J4 

o.JJ 

o. 31 

O, JO 
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SISTEMAS DE COMERCIALIZACION Y PRECIOS PARA EL PROYECTO 

En la actualidad, existe una gran variedad de formas por --

las cuales se puede comercializar un producto como la flor cort~ 

da en un mercado de exportación (Como lo veremos en el siguiente 

cuadro), sin embargo, prevalecen dos muy comunes, la primera, 

por medio de corredores especializados en los Estados Unidos 

( BROKERS) y¡ en segundo lugar a través de MAYORISTAS NACIONALES 

EXPORTADORES. 

RUTAS DE DISTRlBUClDM DE LAS FLORES CORTADAS 

Ventas por consignación 

Importadores!-----------~ 
Ventas que no son Consignación 

Consignatarios de 
Mercados 

Ventas por 
Consignación 

~~-~--

Productores 

Despachos 
Cooperati
vas agrt
col as 
Asoc1 ac Io
nes gre -
mi a les 

Hayorl stas 

Despachadores 
• De ta tl l stas 
• Despachad~ 

res ( Expe
dt tares 
Hayor i stas 
(Mercados 
en otras 
perrccturas 

ventas por 
Consignación 

Ventas por 
Subas!""----'--~ 

FUENTE: Asociación Colombiana de Exportadores 
de Flores 

o eta 111 stas 
(otras 

Perf ccturas 

Consumidores 
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Para fines de proyecto, se seleccionó la segunda alternati

va, por la dificultad que representa colocar reducidos volumenes 

directamente a corredores especializados que cubren diferentes -

plazas y con menores precios. Además mediante el agente comerci~ 

lizador Nacional se colocaría el total de producción, por un 

Gnico canal con lo cual se reducen costos de comercialización, -

de almacenamiento, transporte, selección y empaque, para el pro

yecto. 

Dado que estamos pretendiendo colocar un producto al extra~ 

jero, la calidad será parte fundamental para su venta, razón por 

la cual se establecerá el Sistema de Precios por Calidad, el 

cual estará en función de la producción total prevista por el 

proyecto (descontando mermas), con lo cual hablamos de un 80% de 

la producción que se dedicará a la exportación y un 20t para el 

Mercado Nacional; Bajo éste concepto, se cumple con los postula

dos Económicos que nos dicen que, el Crecimiento de la Economía 

de un País no solamente será dada por la satisfacción del Merca

do Externo, sino también por la satisfacción del Mercado Interno, 

y dado que los niveles de consumo nuestro país no son tan el~ 

vados como los de otros Mercados, se aprecia que el 20% dedicado 

al consumo interno, y las aportaciones de otros productores, cu

brirán perfectamente la demanda del Mercado Interno. 
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La producción se programará a fin de que la distribución de 

ventas en loe diferentes meses del año esté de acuerdo con la 

demanda observada en las fechas significativas, como se ejempli

fica en el cuadro siguiente: 

FLOWERS llOllDAYS. 1991 

MESES SEKAJIA.1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMAMA 4 

ENERO New Ye ar 
FEBRERO Sn.Vall!ntfn 
MARZO Sn. Patrtek God Week 
ABRIL Easter Seerctarys 
HAYO Hother' s º'' Memorial 
JUNIO Father' s D•Y 
JULIO lndependence 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE Yom Ktppur 
OCTUBRE Sweetest Oay 
NOVIEMBRE Veterans D•y Thanksgivtng 
OICIEMBRE Chtrhtmas 

Lo anterior esta muy ligado al sistema de precios más boni-

ficaciones por entrega oportuna en los tiempos previstos, lo que 

puede ser preestablecido mediante contratos y/o compromisos de -

compra-venta, que se pueden realizar entre Productor y Comprador. 

Dado que en la actualidad los precios pagados al productor 

son sumamente variables, en función de que fluctuan desde 0.12 

centavos de dolar hasta 0.95 USO por flor cortada, los precios -

para la producción destinada a la exportación, serán resultado -

de los promedios semanales registrados por fuentes especializa--

das, como la FLORIST'S REVIEW u.s.A. por ejemplificar. 
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Así mismo, se considerarán los meses en que se comercialice 

el producto y los precios también corresponderán al área de 

comercialización a Mayoristas. 

Los precios para la producción destinada para el Mercado 

Nacional, serán los que rigan según la Oferta y la Demanda al 

momento de la entrega del producto. 
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L o e A L J z A e J o N y T A M A A o 

En la actualidad, la necesidad de satisfacer la demanda de 

flores de corte en el mundo ha propiciado el surgimiento de co~ 

pañías dedicadas a su explotación. 

Estas compañías, se han diseminado por todo el mundo, con 

lo cual han surgido grandes consorcios o por lo menos aliahzas 

comerciales, capaces de competir aceptablemente. 

Sin embargo, aun cuando son muchas las empresas existen--

tes, son pocos los paises quienes poseen las características 

climatológicas, tecnificación, ventajas financieras y de costos, 

para desarrollarse plenamente. 

Entre los paises dotados para tales efectos encontramos a 

los siguientes: 

* Francia 

* Alemania 

* Italia 

* España 

• Grecia 

* Israel 

* Japón 

* México 

* Colombia 

• Costa Rica 

• Estados Unidos 

• Hungria 

FUENTE: BarbQret & Blanc (Francia) 
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SITUACION ACTUAL (CASO MEXICO) 

Hoy en día, la industria de la floricultura méxicana se div.!_ 

de en dos grupos principales: Los productores domésticos y los --

Productores Exportadores. 

Productores Domésticos 

Dependiendo de la fuente consultada, existen entre 3 1 000 Y 
6,000 hectáreas dedicadas a la producción de flores para el consQ 

mo doméstico. la mayor parte de ésta área se encuentra cercana a 

la ciudad de México. 

HICll~ 
~tia. 

H 

Gran parte de la producción es cultivada por campesinos, 

quienes dedican muy pequeñas áreas de campo abierto para la pro--

ducción de flores como una cosecha complementaria. Los intermedi~ 

ríos recolectan estas flores y las transportan a las principales 

ciudades. En el D.F. (el mayor mercado) las flores se venden en -

la Central de Abastos, normalmente al medio día y al descubierto. 

'1 
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un pequeño porcentaje de estas flores se destina al mercado 

de exportación a traves de brokers, quienes las compran en la Ce!!. 

tral de Abastos. Las flores son reempacadas y trasladadas al 

aeropuerto de la Ciudad de México, donde se embarcan principalme~ 

te hacia los Estados Unidos. 

Este proceso, no logra volúmenes significativos de flores p~ 

ra exportación. Entrevistas en los estados Unidos, sugieren que -

ésta canalización del producto, en realidad ha dañado la reputa-

ción de México en lo que se refiere a calidad y confiabilidad. A 

pesar de esto, durante períodos de demanda pico en los Estados -

Unidos, ésta es tan grande que se fomenta algo de tráfico por -

este medio. 

Existen cuatro razones por las cuales este sistema conlleva 

problemas de calidad y confiabilidad. En primer lugar, los produc 

tares tradicionales cultivan para el mercado local. 

En sequndo, las flores no son cosechadas ni manejadas adccuadamen 

te. En tercer lugar, el mercadeo y reembalaje son efectuados en 

condiciones muy pobres. Y por último, estas flores son embarcadas 

como carga ácrea. 

lo anterior destaca un factor clave para la explotación exi

tosa de flores: para mantener la calidad y la confiabilidad se -

requiere un control total de los canales de distribución. 
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Productores Exportadores 

Existen cerca de 100 hectáreas de invernadero dedicadas a 

la exportación. Además, existen áreas dedicadas a otros produc

tos (Estatice, Gladiola) que pueden producirce a campo abierto. 

Se observan dos grupos regionales principales de producto

res en México, los del altiplano central y los productores de -

Baja California (su asociación de productores agrupa once miem

bros). Son especialmente activos en la producción a campo abieE 

to. La mayoría de los productores de exportación están localiz~ 

dos en el área cercana a la Ciudad de México, 

La empresa más prominente en México, es VISAFLOR, que cuen 

ta con 30 hectáreas en producción, la mayor parte, dedicada al 

cultivo de rosas. Visaflor está claramente un paso adelante del 

resto de la industria. Además de un sistema de producción sofi~ 

ticado han establecido un punto de distribución en llouston. 

Esto no significa, sin embargo, que sean los únicos produ_E ·1 

tares exitosos en el pais. 

Actualmente, existe un grupo de nuevos productores en la -

Industria (cerca de 70). Los cuales se han incorporado paulati

namente a dicho éxito. 
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MACROLOCALIZACION 

Por las características de su medio físico, el estado de -

More1os fué seleccionado para la localización del proyecto, en 

virtud de que ofrece buenas condiciones para el desarr(; 

las actividades agrícolas. En términos generales, los su 

son ricos, su temperatura media anual es de 20º centrigad· 

precipitación de 900mm. en promedio anual y se encuentra p.1 

camente libre de heladas, por lo que su clima ha sido clasiL: 

do como tropical sub-humedo y templado, con una altitud media -

sobre el nivel del mar de 1, 200 metros. 

La concurrencia de estos factores favorables de temperatu

ra, precipitación, y calidad de los suelos (incluyendo la abun

dante disponibilidad de agua primordialmente superficial), hace 

de Morelos una región de buen temporal, en la que la agricultu

ra se ha desarrollado en forma satisfactoria. 

Otro factor que fa.vorece la localización del proyecto en -

el estado de More los, es su cercanía al Distrito Federal, en -

cuanto a facilidades y bajos costos de transporte para su come.E, 

cialización hacia el exterior. 

Así mismo, cuenta con una buena red de comunicación terre§_ 

tre y una distancia media de 125 Kilometros del centro del Est.c!,. 

do al Centro de la Ciudad de México. 
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MICROLOCALIZACION 

El establecimiento específico de la unidad productiva 

serían los terrenos ubicados en el municipio de Tetela del Vol

ean, del propio estado de Morelos. En términos generales el --

predio tendría las siguientes características: 

* Superficie total de 5 Hectáreas 

* Topografía: Plano en su totalidad 

* Suelo: Textura arcillosa, color cafc claro, con muy 

buen contenido orgánico de origen vegetal. 

* Agua: Superficial, abundante de la caida de los vo,! 

canes, colindante al predio. 

• Región Fisiográfica: Sierra Vol canica Transversal. 

* Clima: Templado subhumedo 

* Temperatura: 10° a 25° c., promedio anual 18° 

* Precipitación de 800 a 1,000 mm., promedio anual de 

950mm. 

* Heladas: 5 dias aproximadamente al afio. 

* Altura: 2,100 m.s.n.m. 

* Electricidad: Acometida electrica a pie de predio -

con 110 a 120 volts. 

* Comunicación: SOm a 300m de la carretera principal 

NQ 10; distancia a Cuautla 33.S Kms.; a Cuernavaca 

75 Kms.; al .Aeropuerto de la Ciudad de México 110 Kms. 
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TAMA~O DE LA EMPRESA 

Para determinar el tamaño de la empresa, se consideraron -

los siguientes factores: 

* Nivel de Inversión 

* Nivel de Riesgo 

* Disponibilidad y facilidades de Financiamiento 

* Posibilidades de Mercado 

* Posibilidades de comercialización 

* Accecibilidad tecnológica 

Al ponderar el peso específico de cada uno de éstos facto

res, se concluye iniciar la promoción para la construcción de -

una Unidad Productora de Rosa Cortada de Invernadero, básicame~ 

te para exportación, el sistema cuenta con una superficie de 5 

mil metros cuadrados y una capacidad deultivo para JO mil ros~ 

les, apoyados¡ en un sistema de riego por micopropagación. 

Inicialmente, se estima que éste tamaño es altamente via-

ble, dado que nos permite crecer paulatinamente sin competir de 

modo cuantitativo con empresas del ramo como VISAFLOR, con es-

pectativas de crecimiento en el mismo cultivo, a mediano plazo, 

aprovechando las economías de escala y la capacitación del per

sonal, así como, producto de la evaluación de los factores ya 

señalados. 

29 



PROGRAMA DE PRODUCCION 

El programa de producción o cultivo de la rosa para corte 

en invernadero, se detalló siguiendo los parámetros técnicos -

establecidos para tal efecto, Se considera que una vez pasado 

el periodo preproductivo, la producción anual no varía en el -

horizonte de la vida útil de la planta, que en este caso es de 

ocho años. 

Los resultados obtenidos contemplan una produción de 

431,250 tallos anuales de los cuales el 80% serán destinados -

para exportación y el 20% restante, para el mercado nacional, 

considerando sólo un 5% de mermas, (merma que puede ser utili-

zada para desarrollar otro tipo de empresa, como lo es la del 

Potpurri, o flores aromáticas para uso doméstico}. 

PRDYECCJON DEL PROGRAMA PRODUCTIVO 

CONCEPTO lll:CTAREAS 

SUPERFICIE l.ººº l 1 000 1. 000 1. ººº 1. 00 o 
DATOS º' P ROO. 

Total P 1 antas 6,000 6. 000 6. 000 6. 000 6,000 

Ptantas/M2 6 6 6 6 6 
F 1/P1 s /A ft o 115 115 115 11 5 11 5 

Produce Ion 690,000 690,000 6 90. 000 690,000 690,000 

Hermas<S~> J 4. 5 00 34 '500 3 4. 500 34' s 00 3 4. 5 00 
O 1sponib1 es 6 5 5' 500 6 5 5. 5 00 6 5 s' 500 6 5 s, sao 6 s 5. ººº 
ªº' Ex port. 52 4. 4 00 5 2 4. 4 ºº 5 2 4. 400 s 2 4. 4 00 5 2 4. 4 00 
zos Na e fon a 1 131 • l ºº 1 31 '100 131,100 1J1. l 00 131. 1 00 

¡ 
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N G E N E R I A 

PROCESO DE PRODUCCION 

ADQUISICION DE LAS VARIEDADES SELECCIONADAS 

El sistema normal para iniciar un cultivo comercial de rosas 

para flor cortada comienza con la compra en las empresas distribu,! 

doras de los rosales ya injertados. 

Estas empresas cuentan con diferentes variedades de rosas a 

seleccionar; en este caso se ha seleccionado a la casa BARBERET 

& BLANC (Francia), quien cultiva estas plantas para su exporta--

ción y que además cuenta con los laboratorios e infraestructura -

adecuada para el desarrollo de nuevos productos en el futuro. 

Al escoger las variedades que se desean cultivar se valora-

rán los caracteres más importantes del cultivo y aceptación por -

el mercado de la flor cortada; tanto nacional como internacional

mente. Entre estos caracteres destacan: 

* El color de la flor 

* La forma del capullo de la flor 

* Tamaño, número y constancia de los pétalos 

* Longitud de los tallos 

* Limpieza y calidad del follaje 

* Consistencia de los tallos 
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* Tiempo de duración de las flores cortadas 

(longevidad en florero a temperatura ambiente) 

* Porcentaje de malformaciones en capullos 

* Porta injerto 

* Productividad de la planta de rosal 

En el cuadro siguiente especificamos las variedades selec-

cionadas y las características de cada una de ellas. 

CARACTERISTICAS DE LAS ROSAS POR VARIEDAD SELECCIONADAS 

YARICOAO COLOR BOTOll LONGEVIDAD PETALDS RENDl"lCNTO PATRON 
FOR"A (Dhs) ( Nú•.) {Rosas) ( l njerto) 

Hadame O. Rojo L. Tipo Tul t pan 10·15 50·55 100·200 1 ndt ca 

[terna Rosa s. Alargado 10-15 40-50 150·200 Indt ca H, 

Ha 11 carne Naranja Elegante 10-12 27-35 100-185 Hanetti 

Perle B. Blanco Tipo Tult pan 15·20 35·42 100-165 Jndi ca 

NOTA: En todas las variedades se tratan de var1edadl!S HIORIDA 0[ TE, con la 

excepción de PERLE OLANCllE, que se trata del tipo FLORIOUNOA. 

PREPARACION Y ACONDICIONAMIENTO DEL SUELO EN EL INVERNADERO 

Los rosales pueden crecer sobre un rango amplio de medio, 

con tal de que éstos cumplan los requisitos de abastecer a la 

planta de agua, oxigeno y nutrientes minerales. Por ello, es que 

el suelo donde se va a plantar el rosal debe tener unas propied~ 

des físicas y químicas apropiadas. 
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para lograrlas, se recurre a las enmiendas; así, la mezcla 

típica del suelo del invernadero para éste cultivo suele tener 

una densidad aparente entre 1.2 a 2 gramos por centrimeto cubico 

y una capacidad de agua disponible del orden del 30.0 al 50.0%. 

El contenido de materia orgánica ocila entre el 20.0 y el 

30.0% , obteniendose con adiciones de sustancias como tierra de 

hoja, bagazo de caña, estiercol y tierra negra con la cual se o!!, 

tiene la estructura adecuada. 

ANALISlS DEL SUELO ANTES DE LA PLANTACION 

En análisis del suelo de preplantación, interesa descubrir 

que cantidad de elementos asimilables para la planta se encuen---

tran presentes, además en que presentación, de esta manera se fi-

jarán las necesidades de abonado necesarias. 

En un análisis del suelo para diagnosticar un abonado de fo~ 

do correcto, necesitaremos determinar: 

* PH 

* Materia Orgánica 

* Nitrogeno 

* Fósforo 

* Potasio 

* Calcio 

* Magnecio 

* Sodio 
* Hierro 

* Manganeso 

* Cobre 

* Boro y Zinc 

33 
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DESINFECCION DEL SUELO 

Esta práctica se realiza con el fin de limpiar al suelo de 

los organismos más perjudiciales antes de la plantación ya que 

el rosal puede ser suceptible y atacado por Namátodos Verticelium 

y otros patógenos. 

Existiendo en la actualidad 2 formas de desinfectar el su~ 

lo: 

• Por medio de Vapor 

• Por fumigantes Químicos 

PLANTACION 

Distribución de pasillos y camas.- La primera labor a desarr2 

llar es la de distribuir los pasillos y las camas para el culti

vo en el invernadero, tomando en cuenta que el rosal espezará con 

el tiempo, y el ancho de los pasillos lo determinará la maquinaria 

disponible con que se efectuarán las labores posteriores. 

Recepción y preparación de las camas.- En este aspecto es de 

modo importante considerar el lapso de tiempo en que se recibe la 

planta hasta que se efectúa la plantación, para evitar una posible 

deshidratación y el control fitosanitario adecuado. 

Es necesario, sumergir las raices en algún producto hormonal. 

Las ralees largas deben podarse, las puntas de los tallos deben de 

sumergirse en vaselina u otro agente antitranspirante mezclado con 

algún fungicida sistémico. 



Plantación.- La plantación se efecturá tomando en cuenta las 

diferentes variedades y poniendo especial atención en las raíces 

para que estas no queden dobladas hacia arriba, ya que esto di-

ficulta extraordinariamente la emisión de nuevas raíces, y dejar 

el punto de unión del injerto de 5 a 10 centímetros por encima -

del nivel del terreno. 

Una vez realizada la plantación se dará un riego copi.oso 

para que la tierra se apriete al rededor de las raíces. 

FACTORES AMBIENTALES POSTPLANTACION 

Es conveniente que la planta contenga numerosas raicillas -

blancas en el momento de la plantación y combinar adecuadamente 

los tres factores más escenciales: 

* Humedad 

* Luz 

* Temperatura 

Humedad.- La humedad ambiental relativa nunca debe de bajar 

del 75.0%, deberán darse pulverizaciones de agua cada pocos minu

tos durante los primeros días posteriores a la plantación, La fr~ 

cuencia de las pulverizaciones se alarga a medida que las plantas 

van creciendo. 

El método MIST mantiene las plantas húmedas y las enfría por 

medio de la evaporación del agua. 

35 



.!:!!!.!· - Debe de ser abundante para que los nuevos brotes pue

dan sintetizar los azucares necesarios. 

Temperatura.- Su cuidado debe realizarse al máximo. Una baja 

de temperatura disminuye el crecimiento, mientras que las altas -

temperaturas favorecen la deshidratación. 

Pinzamientos.- Durante el primer año de cultivo es necesario 

construir una buena planta para lograr el mayor número de tallos, 

y esto se consigue con los pinzamientos. 

Tipos de pinzamientos.- Básicamente hay tres tipos de pinza

miento. El pinzamiento sin que se haya formado el botón o pinzado 

en verde, se realiza cuando se quiere conseguir que el calibre en 

el tallo floral sea mayor que la base. 

Cuando se ha formado el botan si se pinza cuando tiene un tamaño 

menor que un cl1icharo se denomina pinzamiento en blando. 

SÍ el botón es mayor se le llama duro. Al realizar los pinzamien

tos deberán considerarse la localización, variedad, epoca del año 

y planta en particular. 

Programación de la producción.- El objeto de la programación 

de la producción es la de obtener una producción en forma escalo

nada para satisfacer la demanda cotidiana de las mismas; asi como 

para obtener una producción extraordinaria en las fechas de mayor 

demandaen el año, ya que en estas se obtienen los mejores precios. 
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Por lo que se elaborará un calendario de producción que con

sidere estas características del mercado, además de que el docu--

mento auxiliará en las decisiones administrativas y de estra-

tegias empresariales para el futuro. 

Riego y abonado.- Riego. El agua es el constituyente mayori

tario de las plantas. Un 70.0 a un 90.0% de materia está formada 

por este líquido, éste mantiene a las plantes turgentes, transpoE 

ta los minerales que toma del suelo hasta las hojas en donde por 

la acción de la luz y el anhídrido carbónico se forman los alime~ 

tos (azucares, proteínas y grasas) y los transporta hasta los lu

gares de la planta donde pueda necesitarlos. 

El método utilizado para suministrar el agua necesaria al 

presente cultivo es microaspesión, el cual ha sido escogido 

porque respeta la estructura del suelo, mantiene en un nivel ade

cuado la humedad relativa y es posible su automatización. 

Abonado. Con el abonado de fondo se le proporciona al suelo las 

cantidades suficientes para abastecer a la planta y con la ferti 

lización de mantenimiento, se sotiene el nivel de fertilidad del 

mismo, restituyendo los elementos que extraen las plantas. 

INTERACCION DE FACTORES AMBIENTALES 

~.- El efecto de la luz sobre la fotosíntesis es parecido 

al de aportes de fertilizante en el crecimiento. 
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En la fotosíntesis las plantas absorben C02 y agua, con ayuda 

de la luz, sintetizan azucares y otras sustancias que le permiten 

vivir y desarrollarse. Por lo tanto, la producciones son mayores 

cuanto más luz reciben los rosales por el hecho de estimularse más 

yemas por tallo y por acortarse los días entre dos floraciones. 

Asimismo, la longitud de los tallos se ve aumentada. 

Temperatura.- La temperatura, es otro factor ambiental que -

tiene un efecto decisivo sobre la calidad y la producción. De una 

forma general se puede decir que, la velocidad de crecimiento de 

las plantas se duplica por cada 10°C de incremento en la tempera

tura. Por lo tanto, es importante considerar el control de tempe

ratura para situarlo en los niveles óptimos, entre 22 y 25° C. 

Bioxido de carbono.- El C02 es otro de los factores que in-

teractuan con la luz y la temperatura. El C02 del aire que rodea 

a la planta es absorbido por las hojas y, por la acción de la luz 

se transforma en azucares en la reacción conocida como fotosínte

sis. Por ello, el C02 puede también ser factor limitantc en este 

proceso. El efecto del incremento del C02 sobre la fotosíntesis 

es similar al de la temperatura, por lo que es conveniente contr.2, 

!arlo para mantener los niveles óptimos , ya que la concentración 

normal de este gas en el aire es de 300 ppm, sin embargo, en un 

invernadero cerrado al comenzar las plantas la fotosíntesis puede 

descender hasta niveles demasiado bajos, amén de que al incremen

tar los valores hasta 100 a 1500 ppm hay un aumento sustancial en 

la producción de flores, con una elevación de calidad y rentabili_ 

dad. 
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Humedad relativa.- La transpiración de las plantas depende prin 

cipalmente, de la humedad relativa del aire. 

Si ésta baja, la planta puede cerrar sus estomas para evitar el 

que pueda perder tanta agua. Si esto ocurre los intercambios de 

C02 no tienen lugar. Por lo tanto la humedad relativa del aire 

en el invernadero tiene una importancia fundamental sobre la 

producción, calidad y diversas enfermedades. por lo cual es nec~ 

sario un eficiente control sobre ellas manteniendola a un nivel 

del 80 a 85 % • 

INTERACCION DE LOS FACTORES DE SANIDAD 

En el cultivo del rosal al igual que en otros cultivos se 

presentan enfermedades provocadas por microrganismos patógenos 

y plagas , mismas que tendran un control a través de los fact2 

res del medio ambiente y de medidas sanitarias. La localización 

de estos vectores en la flor puede encontrarse en el tallo o en 

las rafees del cultivo. En el rosal se han identificado a los -

hongos oidio y mildiu como específicos en de este género, ade-

más existen otros que atacan indiscriminadamente a cualquier 

flor, tales como: roya, botritis, falso oidio, antracnosis, 

chanchos, black mold y verticilio. Además de padecer otras en-

fermedades provoc~das por bacterias, virus, nemátodos e insec-

tos. Entre estos últimos, podemos señalar como los mas importan

tes a la araña roja, pulgón, trips, moscas, barrenadores e in-

sectos del suelo. 
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Para la prevención y el control de los vectores antes men

cionados se cuenta con una gama muy amplia de productos agroqu! 

micos como los fungicidas, los bactericidas, los insectici-

das y los nematicidas. 

Por otro lado, el control adecuado de los factores ambien

tales coadyuvará a que la explotación de las plantas no se vea 

afectada de ninguna enfermedad, ya que este riesgo a los rosa

les serían pérdidas al momento de realizar las exportaciones, 

pues el control de sanidad existente en los estados unidos no -

permitirián el paso del producto, con lo cual las mermas serían 

muy considerables. 

CORTE Y MANEJO DE LAS FLORES 

Etapa de pre-recolección.- En esta etapa se busca lograr que 

las flores posean una gran calidad y larga duración, estimando 

que los factores de pre-recolección influyan en un 30% en la v.!_ 

da de la flor, con el 70.0 i restante en la etapa de post-reco

lección. 

Luz. Con el aumento de la cantidad de luz que las plantas 

reciban, ellas mantendrán un mayor contenido de carbohidratos -

que le servirán de reserva y aumentará su longevidad. 

Manejo de la temperatura. Es dificil separar los efectos 

de la luz, pretendiendo evitar temperaturas demasiado altas que 

aumenten la velocidad de respiración de la planta, con lo que -

se disminuyen los niveles de azucar y el periodo de vida de la 

planta se acorta. 
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Nutrientes. Siempre que tengan un rango óptimo, posibi1it~ 

rán una mayor resistencia de la flor a la senecencia. 

Enfermedades. La precencia de microrganismos en el suelo 

o en la planta, tiene un efecto muy marcado sobre la vida de la 

flor. Por lo que es indispensable un efectivo control fitosani

tario. 

Recolección.- En este rubro se observa la ejecución de --

varios pasos precisos ya que al cortar la flor se toma en cuen

ta el estado justo de desarrollo de acuerdo a la variedad, la 

hora de efectuar el corte y el tipo de corte. 

Resumen de operaciones.- El corte se recomienda efectuarse 

durante las horas de la tarde, la flor debe cortarse en su est~ 

do óptimo de desarrollo, más maduras mientras más pétalos pose

an. La flor debe colocarse en agua, contando con recipientes 

adecuados ubicados en los pasillos, esta agua debe llevar un 

preservativo. A continuación, se almacenará en una cámara fría 

a una temperatura de 1.5 a 2.5° e donde pernoctarán durante 

toda la noche. 

Clasificación.- Las flores se clasifican segun la longitud 

de los tallos, los tamaños dependen del mercado receptor. 

Dentro de la clasificación se comienza por la extra y se llega 

a cuatro categorías más. 
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CATEGORIA 

Extra 

Primera 

Segunda 

Tercera 

TALLOS 

90 o más cm 

80 a 89 cm 

70 a 79 cm 

50 a 69 cm 

Una vez que se ha clasificado la flor se agrupa en racimos 

de 12 o 25 tallos, protegiendolos con papel o cartón, se atan -

con una liga o con un hilo y de inmediato se sumergen en la so

lución preservativa. 

FACTORES DE I.A COMERCIALIZACION 

Embalaje.- Los paquetes de flores, se embalan en cajas de 

cartón, es importante asegurarse de que las flores estén perfeE 

tamente distribuidas, se requiere de hielo envuelto en papel y 

bolsas de polietileno para conservar su frescura. Las dimensi.2 

nes de la caja ocilan entre 110 a 150 cms. de longitud por 60 a 

65 cms. de ancho y 20 a 22 cms. de profundidad. este tipo de -

envase se podrán enviar perfectamente bien 400 tallos. Estando 

ya cerrada la caja se flejará para su proteción. 

Existen sin embargo, otras formas de embalar los tallos en 

cajas de cartón, del cual destaca tambíen, el conocido como 

Prccooling O Embalaje con inyección de aire frío, para lo cual, 

se utilizan cajas de cartón, salvo que estas tienen un diseño -

especial para efectuar la operación de inyección, pero cuentan 

con la desventaja de tener un alto costo para la ejecución de 

exportaciónes por parte de los productores pequeños como es el 
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Almacenamiento.- El almacenamiento es una de las etapas más 

importantes en el manejo de las rosas ya que nos permitirá que -

la duración de las mismas sea mayor, así como programar el sumi

nistro de las rosas a los compradores cotidianos: con esto quer~ 

mes decir que se podrá entregar el producto en los momentos de -

mayor demanda mientras que las flores se encuentren con las tem

peraturas adecuadas para su conservación. Este almacenamiento en 

seco se deberá llevar a cabo en una camara fría a 0.5°C. 

Esto permitirá consevar las rosas durante 15 a 18 dias con pocos 

cambios. 

Transporte.- Con el proposito de transportar las flores a -

Cualquiera de los puntos como un centro de acopio o directamente 

al aeropuerto, es necesario contar con un vehículo con cámara -

refrigerada para conservar el producto con una temperatura ade-

cuada. 
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SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

SISTEMA DE RIEGO 

Para la operación en cuanto al riego de la unidad de prodUE_ 

ción se ha escojido el sistema de riego por microaspersión, ya -

que este representa el mejor y el más eficiente suministro de -

agua al cultivo, simplificación en la operatividad, y disminu--

ción en el gasto por mano de obra por la posibilidad de la auto

matización del mismo. 

Las características principales del equipo son: 

* Bomba centrífuga de 10 H.P. 

* Red hidraulica primaria de tubo galvanizado. 

* Red hidraulica secundaria y porta aspersores en 

tubo hidraulico de PVC y micoaspersores "Bourné" 

de plastico. 

CAMARA FRIA 

En la etapa de almacenamiento se optó por el sistema en se

co en cámara fría, para lo cual se construirá un cuarto de mam-

postería de Sm. de largo por Jm. de amcho por 2m. de alto, tota

lizando un volumen de 30 m3, al que se le instalará un equipo de 

refrigeración compuesto por un compresor de 10 11.P., difusores 

y el equipo complementario. 
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EQUIPO ELECTRICO 

En cuanto al equipo eléctrico, este comprende el suministro 

de 90 Kva. de capacidad de carga para dotar de energía a las 

diferentes areas de trabajo, con sus respectivos tableros de ca~ 

ga, arrancadores para los motores de 10 H.P., interruptores de -

seguridad e instalaciones distribuidas según las necesidades de 

la planta. 

EQUIPO DE MEDICION Y CONTROL 

Se detalla la función que realizará cada uno de los elemen

tos descritos: 

Potenciometro - Medición del PH del suelo 

Fotómetro - Medición de la luminosidad en las diferen-

tes zonas del invernadero. 

Conductiviómetro.- Medidor de la conductividud de las 

soluciones. 

Termohigrómetro.- Mide temperatura y humedad relativa. 

Termometro 

Tensiómetro 

- Mide temperatura del suelo. 

- Mide la humedad del suelo. 

Termometro gráfico.- Elabora gráficas de la températura 

ambiente. 

Laboratorio portatil.- Para análisis del suelo. 

Bomba dosificadora.- Esta servirá para suministrar de 

fertilizantes en el sistema de riego. 
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Hidrostato.- Componente para controlar automáticamente la 

humedad relativa. 

~·-

EQUIPO DE TRANSPORTE 

camioneta con caja de 

EQUIPO DE OFICINA 

Este rubro consta de escritorios, archiveros, maquinas de 

escribir, calculadora, mesas y sillas. 

REQUERIMIENTO DE INSUMOS Y OF. SERVICIOS 

La materia principal es la planta de rosal en sus diferentes 

variedades, en una proporción como anteriormente se ha venido 

manejando de un 40% de variedades rojas y un 60% de otros colores. 

Esto representa una cantidad total de 30 mil Plantas, las cuales 

se sembrarán en lc.ls 5 Uectares del terreno, estas plantas, tendrán 

un periodo de vida productiva de ocho años. 

INSUMOS AUXILIARES 

~.- La Mezcla del suelo para la plantación del rosal en 

el invernadero, es necesaria se prepare en las siguientes propor-

ciones: 
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* 30. O % de tierra de hoja, 

* 30.0 % de bagazo de caña y, 

* 40~0 % de tierra negra 

Totalizando así un volumen de 750 m3. 

Fertilizante.- Es necesario el abonado de fqndo y la ferti

lización de mantenimiento. Se utilizará una fórmula de 20 - 20 -

20, en una proporción de 560 Kg/año/2 500 m2. 

Fungicidas e insecticidas. - Con el proposi to de controlar 

las enfermedades y ataques de plagas se utilizarán los productos 

más comunas en el mercado y específicos de cada explotación o pero 

podemos mencionar que de estos productos, se utilizar.in a razón 

de 25 Kg por mes, para éste tamaño de empresa. 

~·- De este insumo se considera una utilización de 10 Lt./ 

m2/día. lo que dará un consumo de 25 000 lt./día 

Energía eléctrica. - Por lo que respecta a la energía cléctrl 

ca se deriva que del uso de las bombas, del uso de los sublimado

res, el cuarto fria, el área de oficinas y alumbrado externo. 

Se estima que el consumo en Kw/mes es de 
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MANO DE OBRA 

La mano de obra requerida para una buena operación de la 

unidad de producción se considera con el empleo de 14 personas. 

Obreros agrícolas 

Auxiliar de contador 

Chofer 

Velador 

Técnico agrícola 

Asesor técnico 

Administrador 

OBRA CIVIL 

l 

l 

l 

Esta unidad de producción descrita anteriormente, con!. 

ta de un área de producción y un área de servicios, habien

dose diseñado la función de las diferentes etapas y activi

dades de la producción para un buen desarrollo y su lógica 

y eficiente actividad dentro de la producción: así como, 

buscar la mayor economía posible en cuanto a la construcción 

y a la producción. Esta obra, se desglosa de la siguiente 

manera: 
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AREA DE PRODUCCION. 

La construcción de un invernadero que abarca una superf lcie 

de 5,00 m2 en estructura tubular, y con una cubierta de polieti

leno de 7,500 m2. 

AREA DE SERVICIOS 

En esta área se consideran las siguientes construcciones: 

INSTALACIONES 

Oficina, bodega, cuarto 

de mantenimiento, acopio, 

camara fría, vigilancia, 

y bomba 

Cisterna (150,000 l.) 

Fosa séptica 

Pasillos pavimentados 

Areas de circulación y 

mantenimiento de gravilla 

Cercado de área para el proyecto 

118.50 mts2. 

81.00 mts2. 

12. 00 mts2. 

221.50 mts2. 

878.25 mts2. 

352.00 mts2. 
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CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA 

Las actividades y tiempos previstos para la ejecución y op~ 

ración del presente proyecto se desarrollarán en un lapso de 

meses, como se enuncian a continuación. 

PROMOCION INICIAL 

Para esta tarea se consideró un mes de plazo e implica la 

construcción legal de la sociedad, la formulación del proyecto de 

factibilidad y la gestión financiera y administrativa. 

ADQUISICION DEL TERRENO 

Con el objeto de encontrar el predio idoneo para el estable 

cimiento de la unidad productiva se determinó un plazo de un mes. 

OBRA CIVIL 

En virtud de la r~pida caducidad de las cotizaciones y pre

supuestos entregados por los posibles proveedores , se determinó 

agilizqr a 2 meses el periodo de adquisición de materiales y la 

construcción de la obra. esto mismo para evitar mayores montos -

de inversión en detrimento del proyecto. 
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MAQUINARIA Y EQUIPO 

Asimismo, por la nececidad de adquirir de acuerdo il lo pr~ 

supuestado, así como el requerimiento de importar equipo especi,2_ 

!izado, se previo un plazo de 2 meses para la adquisición de los 

mismos. 

MATERIAL VEGETATIVO 

Dado que es necesario contar con las divisas a la paridad -

prevista, así como contactar la compra y envio del material 

vegetativo del proveedor en Francia para un lapso no menor de un 

mes sobre pedido, se contemplaron 2 meses para esa actividad. 

EQUIPO DE OFICINA 

Se consideró su adquisición hasta el cuarto mes, una vez CO.!!, 

cluida la construcción del inmueble para este efecto. 

INSTALACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

De acuerdo con los proveedores se requiere de un mes para 

esta tarea, una vez cubierto el 50.0% del costo y puesto en la 

unidad productiva. 
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CAPAClTAClON DE PERSONAL 

Esta actividad se desarrollará prácticamente durante 5 rn~ 

ses. Se requiere de un mes previo de inducción, paralelamente 

al inicio de la plantación, los restantes cuatro meses serán 

de capacitación en el periodo preproductivo. 

PERIODO PREPROOUCTIVO 

Con una duración de cuatro meses a partir de la plantación 

del rosal. 

PUESTA EN MARCHA 

Se inicia con la primera recolección de los tallos, o sea 

que la unidad productiva, dcspues del cuarto mes de plantación 

comienza a producir. 
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INVERSIONES 

INVERSION FIJA 

Contempla la suma total de los recursos monetarios que se 

destinan a la adquisición de bienes físicos, permitiendo la 

actividad productiva durante la vida util del proyecto. 

Esta inversión fija esta compuesta por los siguientes apartados: 

El predio donde se instalará la unidad de producción de 

flor cortada en invernadero, tiene una superficie aproximada de 

3 Ha. y Será adquirido por la sociedad o entidad jurídica que -

bajo el amparo de las leyes mexicanas, se juzgue conveniente 

para tales efectos con un valor aproximado de $76,393,862.00 

OBRA CIVIL 

La obra civil requerida para las actividades de la unidad 

productiva tiene un costo global de 603 millones 896 mil 681 

pesos, desglosados en tres obras básicas; preparación del te-

rreno; construcción de las areas de servicio; y construcción -

del invernadero. Los conceptos específicos de obra y sus ces-

tos correspondientes se presentan en el siguiente cuadro. 
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Para cuantificar estas inversiones se analizaron las cotiz~ 

cienes de diversos proveedores, seleccionando las mas idoneas -

para el proyecto; e incluye materiales, fletes, mano de obra e -

instalación. 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

Básicamente está referida a la maquinaria y equipos reque-

ridos para el sistema de riego por microaspersión ¡ la conserva-

ción en cuarto frío; la medición y control de la producción; el 

transporte especializado con refrigeración; y el equipo eléctri

co en general. los costos desglosados por cada uno de estos con

ceptos se observan en los cuadros siguientes. 

Asimismo, se estudiaron diversas cotizaciones de proveedo-

res habiendose identificado aquellos de menor costo. entérminos 

globales, la inversión total por este concepto asiende a 326 

millones 226 mil 870 pesos como aparece en el resumen de costo 

de maquinaria y equipo correspondiente. 

EQUIPO DE OFICINA 

El costo de este rubro se cuantifica en 16 millones 700 mil 

946 pesos, e incluye el mobiliario de oficina mínimo indispensa

ble para la realización de las funciones administrativas de la 

unidad productiva. 
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CONGEP'l'O 

GO'l'IZACIONES DE EQUIPO GOMPLEHENTAIUO 
(PESOS) 

1.- CllAH'l'O li'H.IU. Compresor 10 BP 
dlfusores DV-8, desl1ldratador, 
tuberléi y &ccesorios, Amed can 
Rafrlu,crat.ion. 

2.- EQIJlf'u !JI!: l!:NERU!A Jil,EGTRJCA. 
'J'abJoro dl'".J carga, swichts 3/100, 
3/60, 3/30 y n rr~H1Cl1dor p<.sra 1 O HP 
con prol..eccion Lermicu;~l resistencias¡ 
2000m de alé1mbre do cobre calibro 10 ¡ 
300m aJambrn 1 pulo calibre 8. 

3. - JiQIJlf•u !JI!: 111!:DIG!UN Y CON'l'RO[, 

- 1'0LE.1nc.i omf;~l,ro 
- ~·ot..omEJlro 

- Anul l z.ador de conductividad 
- 1'ermohidrometro 
- 'l'ormomr~t.ro I SllP.lo 
- llid1·oest .. nto.1 
- fi(lmt.rn dos l 1' 1 cadora 
- [,ahoratoi·lo anallsis de suelo 
- lJomhns fumigadoras 
- 'l'unsiorne1.ro 
- f'u 1 vo1•i ::~..1dor 

'l'e1·monu~t.ro gra!' i co 
- 'l'l .leret!i c:o rt..adoras 

4. - EQUIPO IJli: 'l'H.ANSPOfiTE 
Cami on 1 . ti 'J'on . , thermo ki ne 6. 5m3 

b. · MOíl!L.lAl!lu Y E<;. DE OFICINA 
Escr1torJos, siJ Jas, archiveros, 
maquinus de ú~cr1 Ui r y calculadora. 

1' O 'I' A [, 

G U S 'f O 

46,931,041 

18. 0'/9. 881 

534,757 
534. '157 
471,095 

l, 1144 '049 
509. 292 
:rn1, 969 
954. 923 

~.un. 263 
1.273,231 
2,5ol6,462 

954. 923 
b98, 4 L9 
~81,969 

138, 178, 161 

JU, 'TOO, 946 

239,243,141 
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RESUMEN DEL COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO 
DE PRODUCCION Y DE OFICINA 

(Pesos) 

e o N e E p T o IMPORTE TOTAL 

1.- MAQUINARIA Y EQUIPO 
DE PRODUCCION 309,525,924 

- Sistema de riego por micro aspersion 86, 983, 729 

- Equipo de cuarto fria 46,931,041 

- Equipo de energia electrica 16, 079, 861 

- Equipo de medicion y control 19, 353, 112 

- Equipo de transporte 138, 178,161 

2.- EQUIPO DE OFICINA 16,700,946 

T O T A L 326,226,870 
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MATERIAL VEGETATIVO 

Se refiere a la compra de 30 mil plantas madre de rosal 

importadas, a un costo de 261 millones 870 mil pesos, considera!!. 

do Esta cotización es libre a bordo (L.A.B.) unidad productiva. 

De acuerdo a las especificaciones del proveedor cada planta ti!:!_ 

ne una vida util de 8 años. 

IMPREVISTOS 

Se contempla aproximadamente un 5% sobre la inversión fija 

descontando el valor del terreno, para sufragar algún imprevisto 

que se presente durante la ejecución del proyecto, con un monto 

de 59 millones 599 mil 676 pesos. 

INVERSION DIFERIDA 

Se explicitan los montos totales de los costos en los cuales 

se incurriría en inversión por activos intangibles, los cuales -

corresponden a bienes y servicios que son indispensables para la 

realización del proyecto en su etapa previa y preoperativa, tales 

como: 
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GASTOS POR LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA 

Son las erogaciones efectuadas para la organización de la 

sociedad de producción, selección del terreno, estudio de pre

inversión y trámites diversos de gestión del proyecto y otros, 

los cuales fueron estimados en 38 millones 196 mil 931 pesos. 

PERIODO PREPRODUCTIVO 

En términos generales se consideró un periodo preproductivo 

de cinco meses, como necesidades económicas para la puesta en -

marcha del proyecto. Previamente a la siembra de las plantas se 

ha previsto un mes de capacitación al personal operativo; mínimo 

indispensable para el inicio de las actividades. Posteriormente, 

se requieren de cuatro meses que es el lapso entre el inicio de 

la siembra y la primera recolección y corte de la flor, efectua.!l 

dese tareas de fertilización, fumigación y control. 

Los costos que se consideran para este periodo ascienden a 

89 millones 507 mil 505 pesos. A partir de la finalización de -

este periodo, es cuando propiamente comienza la producción y su 

contablidad, como lo podremos apreciar en los siguientes cuadros 

para mayor detalle. 
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CO GEPTO 

MANO DE OBRA 

Administrador 

Asesor tecnico 

CALCULO DE R~QUERJ MEl.NTOS ~· lNANCllWOS 
PARA EL PERIODO PHEPRODUCTIVO 

PARCIAL 

1'ocnico agricola 

b,092'.924 

1;2'13< 231 

1,018. 585. 

Velador 

1'rabajadores ( 4) 

~'ER1'H,JZACION 

~·u11 llJAC ION 

ENIWGIA ELEC'l'RlCA 

AGUA 

SEGUROS 

lMl'HEV ISTOS 

1' o 'l' A L 

R ES U M E N 

A meses* 

A meses 

6.57 ;·151· 

2,o38, 18B 

28. !63, 616 

61,343. 889 

IMPORTE TOTAL 

10,080.679 

716.192 

6,:J66, L&5 

2b4. 646 

12'/, 323 

3bt:.i.50!J 

2,54tj,4ti~ 

20, 44'7' 963 

89,507' 50b 
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CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo, se calculó tomando como base el tie,!! 

pe de recuperación del crédito otorgado al comprador de la rosa. 

Dichas ventas serán a crédito de 45 dias por lo que éste ha de 

considerarse como el tiempo de rotación del capital. 

Por ello, los requerimientos monetarios para mantener las 

actividades productivas durante este periodo, son del orden de -

41 millones 100 mil 853 pesos, como se esquematiza mas adelante. 

RESUMEN DE INVERSIONES 

El monto total de las inversiones requeridas para la cons-

trucción, puesta en marcha y operacion de la unidad productiva -

de flor cortada en invernadero, bajo el sistema de riego por 

microaspersión, asciende a 1,496 millones 792 mil 379 pesos 

(como aparece en el cuadro correspondiente). 

Es necesario asentar que todas las cotizaciones, cálculos y 

estimaciones fueron realizadas a precios corrientes al mes de -

Mayo, teniendo que ser ajustados de conformidad con los indices 

inflacionarios que establezca mes a mes el Banco de México, a -

fin de evitar que este proyecto no cumpla con los objetivos por 

la insuficiencia del capital. 
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CAPITAL DE TRABAJO 
(Pesos) 

c o N c E p T o COS1'0 CAPITAL DE 
MENSUAL TRABAJO 

MANO DE OBRA 17,644,436 26. 466, 653 

FERTILIZACION 716' 192 1,074,269 

FUMIGACION 6,366,155 9. 549, 233 

ENERGIA ELECTRICA 254,646 361,969 

AGUA 127,323 190,965 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.016,565 1, 527' 677 

GASTOS DIVERSOS 165,520 246' 260 

MANTENIMIENTO l, 107. 711 1,661,566 

T O T A L 27,400,566 41'100. 653 

NOTA: * No se incluyen gastos de manejo y empaque de los tallos ** El tiempo considerado son 45 dias 
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CONCEP'ro 

INVERSJON ~"!JA 

'J'ei.~reno 

Obro civil 

Maquinaria y equipo 

Equ 1 po de oficina 

Material vegetativo 

Imprevistos (5%1 

INVl.:Rü ION DI!<EHIDA 

RESUHEN DE LAS INVERSIONES 
C Pesos l 

1-'ARClAL 

76,393,BU2 

603,IWti,661 

309,t.25.924 

16,700,946 

261. 8'10. ººº 

Gast.os de contitucion da la cia. 38,196,931 

Periodo prepraductivo B!L bO'I, bOb 

CAP! 1'Al, lll.: 'l'llABAJO 

'I' O 'I' A L 

IMPOR'l'E '1'01'Al. 

1. 327. 98'1. 090 

12'1, '104 '436 

41,100,853 

1.496,792,3'/9 
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CALENDARIO DE INVERSIONES 

De conformidad con el cronograma de construcción montaje y 

puesta en marcha del proyecto, se determinaron los requerimientos 

de inversión calendarizados a nueve meses, concentrandose en un 

82.5% durante el segundo y tercer mes de ejecución previstos, o 

sea por una inversión de 1,409 millones 029 mil 085 pesos. 

Calendario que se presenta con la gráfica que sigue a continuación. 
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CONCEPTO 

PROKOCIOU ItlICIAl 

TERREtlO 

CONST. OBRA C 1 VIL 

AOQ. HAQ. Y EQUIPO 

MATERIAL VEGETATIVO 

AOQ. EQUIPO DE Oí. 

PERIODO PREPROOUCTIVO 

PUESTA EN MARCHA 

38,196.931 

76. 393. 86 2 

,TOTALES 114,590,793 

CALENDARIO DE INYERSIONES 

301,948,340.5 301,948,340.5 

154,762,962 154,762,962 

261,870,000 

16,700,946 

14. 081. 808 14,081,808 20,447,963 20,447,963 

718,581,302.5 1470,793,110.5130,782,754120,447,9631 20,447,963 

T O T A l 

20. 44 7. 963 

8. 624. 824 4, 312. 412 

20,447 ,963 8,624,824 4,312,412 l,~09,029,085 



Si dichos costos y gastos representan un 20% aproximadamente 

del flujo de ingresos, tendríamos que el flujo es por la cantidad 

de: $7,102,024,960 Pesos, que restando el adeudo, incluyendo la 

tasa de interes fijada, nos da un total de: $2,611,647,823 Pesos 

naturalmente esta cantidad es un resultado previo al descuento 

de impuestos que nos marca la ley, así mismo, sin profundizar 

demasiado descontaremos un 10% por concepto del ISR lo cual nos 

fija un total por $2,350,483,041 Pesos que ingresarían a la 

empresa comercializadora en un periodo de ocho años, lo cual 

representa un ingreso anual de $293,810,380 Pesos, que de manera 

mensual representa un total de $24,484,198 Pesos, lo que represe!!. 

ta un atractivo, si reflexionamos que, el sueldo promedio de un 

ejecutivo a nivel directivo en una empresa mediana es de aproxim~ 

damente de $15,000,000.00 Pesos. 

En un parametro comparativo, equivaldría a un aumento de sueldo 

del 63% aproximadamente, condición que se consideraría poco prob~ 

ble se diera en una empresa. 
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FINANCIAMIENTO 

NECESIDADES DE CAPITAL 
ESTA 

SALIR 
TESIS 

DE LA 
MO OEBf: 
BIBL!Of ECA 

Para la ejecución, puesta en marcha y operación del proyecto 

se tienen necesidades de capital por un total de $1 1 496 792,379.00 

conforme a la siguiente estructura: 

Inversión Fija 

Inversión Diferida 

capital de Trabajo 

~ 

FUENI'ES DE FINANCIAMIENro 

Necesidades de Capital 

Monto Total 

$1, 327. 967. 090. 00 

$127. 704,436.00 

$41,l00,6SJ.OO 

$1,496, 792,379.00 

!. 
66. 7 

6. 6 

2. 7 

100.0 

Las fuentes de financiamiento se pueden contemplar en diversas PoSibili-

dades, las sugeridas, canunmente Por sus ventajas en preferencias al empresa-

rio y cancxlas Posibilidades de pago son las siguientes: 

• (FIRA) Fideicanisos Instituidos en Relación a la Agricultura 

* ( BANCCMEXT) Banco Mexicano de Ccrnercio Exterior 

• (NAFIN) Nacional Financiera 

En las distintas fuentes sugeridas, el manejo de recursos se realiza al 

traves de una institución bancaria la cual realiza el manejo de dichos re--

cursos, así cano los recursos propios de la sociedad. 
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COSTOS DE MANO DE OBRA 
(Pesos) 

- - - - - - - - - - - - - - - - -
p U E s T o COSTO PRESTACIONES COSTO 

VACANTES MENSUAL 30% ANUAL 

Administrador 5,092,924 1,527,877 79,449,616 

Asesor tecnico 1,273,231 361' 969 5,656,663 

Tecnico agricola 1,016,565 305,575 4,685,490 

Chofer 737,201 221,160 3,391,124 

Velador 657,751 197,325 3,025,655 

Auxiliar de contador 716,574 214. 972 3,296,242 

Trabajadores 4,076,376 1,222,913 18. 751, 332 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
C O S T O T o T A L 13,572,643 4,071,793 118,456,322 
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una vez conocidas las inversiones en las que se incurriría, 

se presenta un balance ficticio, previo a la solicitud de:algGn 

crédito para poder cubrir las necesidades de capital del proye.=, 

to en cuestión. 

BALANCE INICIAL 

ACTIVO CIRCULANTE 

BANCOS SO.DO 

ACTIYO FIJO 

ACTIVO DIFERIDO CAPITAL 

GASTOS DE CONSTITUCION CAPITAL SOCIAL 
_!~~!!~~,.~~!- .!!!2!~2Q:!2~-

ACTIVO TOTAL 
1119,590,793 

PASIVO -t CAPITAi. 
!!!!~~!~~!~! 

Con este documento, así como el proyecto en su totalidad, serán 

la base que de sustento a la solicitud que se presentaría en la 

Institu~ión de crédito que se juzgue mas conveniente y bajo los 

sistemas de financiamiento que mas se acoplen a las necesidades 

de la empresa comercializadora, así también es importante comen-· 

tar, que el adecuado manejo de tesorería de la empresa, debe de 

realizarse· bajo la supervisión de un experto en la materia, ya 

que el manejo conveniente de los flujos de efectivo para las 

inversiones del proyecto repercutirá directamente en el éxito. 
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PROYECCION DE I..A PROOUCCION 

Tomando en consideración los datos de las Características de 

las variedades de flores que se utilizarán para el proyecto. se 

elabora la siguiente tabla de rendimientos a obtenerse por un -

total de 30,000 plantas de rosal en una extención de 5,000 m2, 

así mismo, destinando un 80% de esta producción al mercado 

Internacional, y un 20% al mercado Nacional. 

Dicha tabla contiene también un Mix o mezcla de las diferntes 

variedades de acuerdo a las preferencias del mercado extranjero 

para poder satisfacer sus necesidades. 

PROYECIOM DE LA PRODUCCIDN 

H IX DE VARIEDADES 

VARIEDAD •• PLANTAS 

Ha dame Oelbard 12 '000 40.0 

Eterna 9 1 o o o JO.O 

Ha11corne 6. o o o 20.0 

Perle B 1 a ne he 3. o o o 1 o. o 

TOTALES 30. 000 100.0 

Una vez obtenida la cantidad de tallos de cada variedad, pode

mos elaborar la tabla de la producción proyectada. 
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En la sección Características de las variedades, se puede profun 

dizar, un poco más a cerca del rendimiento de cada tipo de flor, 

Para efecto de esta parte del estudio, se tomarán en cuenta los 

datos menos optimistas en relación al rendimiento de cada variedad, 

por lo cual los datos que se presenten en adelante deberán ser 

considerados como los menos alagadores para la ejecución del pro--

yecto. 

PRDYECCJON DE LA PRODUCCJDN 

VARJ EDAD RUDl"IENTD Mii PLANTAS PRDDUCCION 
PLANTA/ARO ANUAL 

Madame Delbard 100 
12 ·ººº 1,200 ·ººº 

Eterna 150 9. 000 1,350,000 

Mal f cor ne 100 6. 000 600. 000 

Perle Blanche 100 
3 ·ººº 300. ººº ................. 

TOTALES 450 30,000 3,450,000 

Si consideramos que, de los 3,450,000 tallos que anualmente se 

producirían se tiene una merma del 5% nos quedan disponibles una 

cantidad de: 3,277,500 tallos para su comercialización. 

De es.te número, consideremos que el 80% es para exportación y 

que su precio sería de 12 Centavos de dolar por cada tallo, con 

lo cual si consideramos que la paridad peso-dolar es de aproxi--

madamente $3,010.00 Pesos por dolar. Reafirmando lo anterior, se 

ha considerado el precio más bajo al que se podría comercializar 

el producto, aunque sabemos que este se rige por las leyes de la 

oferta y la demanda. 
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Ya considerado el precio al cual se vendería el producto, para 

el mercado Internacional, tenemos que, el 20% restante de la 

producción destinada al mercado Nacional, se comercializaría a un 

precio de $250 Pesos por tallo; dado lo anterior tenemos que un 

probable flujo de ingresos para los proximos ocho años sería el 

siguiente: 

TOTAL 

FLUJO DE INGRESOS 

20,976,000 Tallos 80% Producción para Exportación 

20% Producción Nacional ==~~g~~~ººº=ág!!g~= 
26,220,000 Tallos 

Realizado esto, tenemos que, a un precio de 361.20 pesos por 

tallo para exportacion obtendríamos ingresos por la cantidad de: 

$7,576,531,200 Pesos durante ocho años de operacion que dura el 

proyecto, así mismo el flujo de ingresos por la comercialización 

del producto para consumo nacional sería de: $1,311,000,000 de 

Pesos durante el mismo periodo. 

Todo lo anterior nos da un total de Ingresos por: 

$8,877,531,200 Pesos durante ocho años. 

Ya realizadas estas estimaciones, es necesario hacer algunas 

reflecciones, referentes a las necesidades de capital. 

74 



Es conveniente remarcar que las necesidades de capital para el 

proyecto en cuestión, son una cantidad la cual puede ofrecer un 

mejor rendimiento en algún otro instrumento de inversión sea a 

corto o a largo plazo, si consideramos que en la actualidad la 

tasa de interes pagada por una inversión en CETES fluctua en un 

19t aproximadamente, y que en algunos otros instrumentos la tasa 

mis atractiva podría llegar al 20%, nuestros flujos de ingresos 

deben de pagar una tasa mas alta que satisfaga al inversionista 

o la institución de cr~dito involucrada, ya que el capital que 

se requiere para el proyecto asumiría un papel de riesgo por la 

ejecución del mismo. 

Por lo cual se ha considerado premiar a la tasa mas atractiva 

con un 5% mas, lo cual nos da un interes del 25% durante 8 años. 

El interes que produciría un capital de $1,496,792,379 Pesos 

en un periodo de ocho años a una tasa del 25% anual capitalizable 

sería de $2,993,584,758 Pesos, que incorporados al principal nos 

da un neto a pagar de: $4, 490, 37, 137 Pesos 

Si se estima que los flujos de ingresos para el periodo de 

vida del proyecto serían por $8,877,531,200 estos cubrirían por 

mucho la cantidad que adeudara a la institución de crédito o 

al inversionista, sin embargo, aún tenemos algunas consideracio

nes por mencionar: 

De la cantidad obtenida por ingresos de comercialización del 

producto, nos falta restar los gastos y costos por concepto de 

mano de obra y por concepto de mantenimiento al invernadero, así 

como los pagos a la compañia de luz y lo correspondiente al agua. 
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CONCLUSIONES 

Hablar del éxito de un proyecto, en ocasiones es muy relativo, 

ya que muchas de las variables intangibles que lo conforman, dan 

la incertidumbre que cada empresa tiene, sin embargo, apoyados 

de las técnicas Administrativas, las cuales incluyen, natural--

mente, las herramientas de comercialización, Finanzas, el adecu~ 

do manejo de los recursos humanos, y muchas otras más, optimiza

ran en lo posible dicha incertidumbre. 

Las condiciones favorables de nuestra topografía, así como el 

benigno clima que se dispone, representan algunos de los elemen

tos que se suman a la intención de optimizar los recursos, la 

creciente demanda en el mercado, del producto, así 'como las ven

tajas del bloqueo económico que sufren algunos paises latinoame

ricanos, permiten que podamos tener una oportunidad de penetrar 

en un mercado insatisfecho, ya que mencionamos, que, en los Est~ 

dos Unidos de America, existe una importación considerable del 

producto, por razones de carencias climatológicas, así como de 

altos costos por concepto de mano de obra, no asi del factor de 

la tecnología. 

El adecuado estudio de las variedades amanejar, los rendimien

tos que dichas variedades producen, así como los adecuados mane

jos de fertilizantes, humedad y nutrientes que necesitan, son de 

los elementos claves que permitirán el equilibrio de los facto-

res de la producción. 
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La integración de una empresa comercializadora, bajo el concepto 

de empresa integral, es decir que controla el proceso del producto 

de principio a fin, ayuda enormemente al abatimiento de los costos. 

Los procesos de producción en esta rama que por las condiciones 

favorables de topografía ofrecen al empresario, permiten el uso 

de mano de obra en lugar de maquinas, y representa un fuerte apoyo 

para la lucha contra el deterioro ambiental, repercutiendo en una 

alta rentabilidad, por la eleminación de los costos de mantenimie~ 

to a maquinarias sofisticadas. 

Las adecuadas redes de distribución del producto y su correcta 

colocación con los comercializadores de flores, permitirán que 

el precio del mismo resulte atractivo con respecto a otros export~ 

dores, sean del pais o del extranjero. 

La conveniencia de un flujo de producción peque~a con respecto a 

los grandes comercializadores de flores (VISAFLOR), permite la 

adecuada prenetración al mercado, sin ocacionar una competencia de 

productores, que repercutiría en una guerra de precios que, por 

desgracia afectaría al menos fuerte, en este caso, nosotros. 

Las ventajas que la red de comunicaciones proporciona a la empr~ 

sa por su cercanía con el aeropuerto de la ciudad de ttéxico, se 

convierte en un complemento a la reducción de los costos de carga, 

emblaje y cuidados del producto. 

Asi mismo la importancia del manejo de una extensión pequeña de 

terreno, permite que no existan controles excesivos. 
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Mencionado todo lo anterior, solo nos resta subrayar que todos 

estos elementos no son utiles sin la intervención adecuada del 

administrador a cargo, ya que de este depende por completo el 

éxito del proyecto, su constante actualización, así como su más 

clara y conveniente dimensionalización de los elementos a condu

cir, son los que le ayudaran al cumplimiento de la empresa. 

La constante vanguardia de la tecnología y los avances que se 

presentareán sin duda en este campo de la flor de ornamento le 

obligar~n a no quedarse atrás y daran paso a las innovaciones y 

la busqueda de más y mejores rutas de distribución, indudable-

mente, se encontrará con algunos tropiezos, como, la resistencia 

a los Cambios por parte de su equipo de trabajo, las prácticas 

desleales de otros productores o las prácticas de dumping que -

algunos paises aplican a quienes son realmente competitivos, sin 

embargo, aún cuando estos elementos le fueran adversos, siempre 

existirá el recurso, la inventiva y el temple del espiritu. 
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