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IXTRODUCCION

OBJETIVO:

' MARCO-TEQRICO

la empresa..

~,MéTODOL6GfA} . ] Anélxszs del caso que por sukestructura se-

‘ ré: Parcial, Prospccthﬁ.

Las deficiencias financieras que afectan a cualquier em-
presa son inumerables, sin embargo, planeando adccuadamente -
modelos de anfdlisis financiero de acuerdo a la época los re--
cursos se pueden transformar en grandes fondos y fuentes de
financiamiento, asi como controlar la capacidad dc endeuda --
miento, su estructura financiera, su posicién de cobertura vy

sus riesgos a corto, mediano y largo plazo.

La planeacibn se inicia con un estudio detallado de los
Estados Financieros, es decir con el contenido y estructura -

de la informacién financiera de la empresa, intentando solu -

ciones al actual y complejo fenbmeno de la Inflacién.



PLANEACION - FINANCIERA:-*

BOUTIQUE

PLALZA

GALERIAS.



CAPITULO I
MARCO TEORICO

A) CONCEPTO

. La.Planeaci6n Financiera es unartécnica que reﬁne un con
““junto de método's, instfﬁméntos y objetiQos'con el fin-'de esta
blecer ¢n una empresa pronbsticos y metas cconbmicas y finan-
cieras por alcanzar, tomando en cuanta los medios que se¢ tie-

nen y los que se¢ requieren para lograrlas.

También puede decirse en forma més simple que la Planea-
cién Financicra es un procedimiente para decidir que accioncs
s¢ deben realizar en lo futuro para lograr los objetives tra-
zados en tres fases: Planear lo que se¢ quiere hacer, llevar -

a cabo lo plancado y verificar la eficiencia de como se hizc.

B) NECESIDAD E IMPORTANCIA

La Planeacién Financiera dentro de una empresa debidamen

te analizada es la base de toda buena decisién.

Lo antcrior quiere decir que el ecjecutivo’ financiero . de-
be de tomar decisiones y para cllo necesita informacién sufi-

ciente y oportuna.



El dvsaxv'roly.ln‘ econémico que se avisora cm nues tro pais -
»haryé- que las fjrianzas cmprésarialcs y 1la Planeacién Financiera
se.torr}én mﬁs cq;hplejas; por -ello necesitaremos cada dia de --
més arlgliét\as':f"inancieros competentes y actualizados que pro--
r};ibi;m '\ma:.,vs'al.ixglablrc g{:stiﬁn »finar'\ciern como requisito deé su--

pervivencia: empresarial: -



Una EmpreSafguénta’Eon;infﬁ%macién'finahcigra~sobré he' -
chos histéricos yvfutﬁtoqudé'tiehéﬁfclcﬁentos relacionados cn
tre si para poder encontrar cstas relaciénes existentes, €s ne
cesario realizar una‘recopilacién de 1a-informacibn, lo cual
consiste en aplicar una serie de técnicas y procedimientos de
tipo contable, matemftico. Posteriormente se debe aplicar el
criterio personal del analista financicro, asi como experien--
cia préctica para poder emitir un diagndstico sobre la situa -

cibén financiera, resultados y proyeccién de la empresa.

Todo esto es con el fin de conocer si la planeacibn fi--
nanciera ¢s equilibrada, si los capitales en juego son los con
venientes si los proyectos de inversibén de capitales han sido
aplicados adecuadamente, si los créditos de terceros guardan -
relacién con el capital contable, en fin, una serie de razona-
mientos que son dec gran utilidad que deben de seguir enfoca --

céndose.

En forma general la planeacibn financiera constituye un

conocer de los negocios de los puntos siguientes: R

a) Tendencia de los objetivos, politicas y programas de

accibén de la empresa.

b) Anflisis de la evolucibén de la estructura financiera

de la empresa. A
¢) Anélisis de resultados. S

d) Relaciones con mercados de crédito y capitales.




estadns financieros, en benehcw de los 1nteresados en’ los -
mismos. Podemos decir que las cifras’ de los estados ;fmanc:Le—
ros y reportes conexos pueden hablar, s6loes’cuestién:de-sa--

ber preguntarles.

La Planeacibn Financiera tiene a menudo la obtencién de
conclusiones acerca del futuro desarrollo de alguna actividad

sobre la base de su comportamiento pasada.

Esto parece normal: Se da por hecho que una determinada
funcién econdmica financiera que se comportd de cierta manera
en el pasado se seguirf comportando de la misma forma en el fu
turo y sin embargo es este de los aspectos que exige mayor ha-
bilidad por parte del analista; ya que no siempre cl pasado es
un buen indicador del futuro y es precisamente en esos ¢casos -
donde la contribucibén del analista financiero sc¢ torna de ma -

yor valor.

Més alin nos damos cuenta que las decisiones erréneas més
costosas suelen provenir de situaciones en donde esa regla ' --

aparentemente 1lbégica no se cumple.

Los efectos nuevos de distintas variables.del. Contexto:

financiero que impiden su cumplimiento‘ constituyen pa-’rte,}dve 1o




que 1a metodqloéiéfde:énéLiSis poffﬁnfladﬁgy Ia creatividad =

"del”anal ista dcben actuar.’

Resultando que la Planeacx6n Fxnancmra en los negocxos—

se convierte en una con)ugac;\én de tres factores.

1.- Empleo de las herramientas adecuadas, .’
2. - Uso de los datos confiables, y

3.- Maneje de la Planeaciédn Financiera con buen criterio.

Cualquier paso de esta cadena que falle tendrd sus efec-
tos sobre los resultados esperados de la Empresa y consecuen -

cias muy considerables en el producto final de 1la misma.

D) IMPORTANCIA

Los problemas de planeacién adecuada de una empresa se
han presentado a los hombres desde que cmpezaron a trabajar -

juntos en los proyectos mis simples.

La dependencia creciente de la comunidad entre si y 1la

concentracién, ha multiplicado la importancia del anélisis e

Moreno Fernéndez Joaquin. 'Las Finanzas en la Empresa' IMEF.
México, 1991, p&g. 251, 252, 253,



.

“:Los"despachos’y analista

en la forma de planeacién soBre'disénoé,

ces y emplear mis los Estados. de Origen.y de-aﬁlléabiéh'dé Re-

Cursos.

Muchas veces se ha dicho con acierto qﬁe la informacién
contable financiera, tiene a menudo la obtencidn dc conclusio-
nes acerca del futuro desarrollo de alguna actividad sobre 1a
basc de su conmportamicnto anterior. El caso mis concreto es
el del anflisis de riesgo crediticio fundamentado ecn otras co-
sas en cl anflisis dc los Estados Financieros del cliente solj

citante correspondiente a2 uno o més periodos anteriores.

Otro aspecto importante de la planeacién financiera es -
el estudio de las relaciones que existen entrc los diversos --
elementos financieros de un negocio manifestados por un conjun
to de Estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y
de las tendencias de esos elementos mostradas en una serie de
estados financieros correspondientes a varios perfodos sucesi-

VOS.



Presupuesto de Inversiones Permanentes.

El:presupuesto de inversiones permanentes también 1lama-
do de capital estf relacionado con la adquisicibén de activos -
fijos. Se prepara por scparado la Planeacién de operacibn ge-
neralmente hajo un comité de inversiones de capital distintos
al de presupuestos. Cada proyccto deberi tener la justifica--
cibén que lo apoye y para proyectos mayorcs su rendimiento so--
bre la inversién tiene que ser analizado y medido con métodos

apropiades. "1 (P4g. 255).

Presupuesto Financiero.

"El presupuesto Financiero est& relacionado con la es- -
tructura Financiera de la Empresa, como las necesidades de ca-
pital de trabajo, los origenes y aplicacién de los reccursos y
fondos incluyendo el presupuesto de caja la compesicién de Ca-
pital Social y utilidades retenidas en el que se debe de estu-
diar la Rentabilidad del mismo. Esto es en realidad una parte
del presupuesto Financiero pero dada la importancia que gene--
ralmente tienc en las empresas es segregado de este.'

(PAg. 256-2).

Plancacién Fiscal Financiera.
"Es el pronéstico econdémico que se hace de los impuestos
tomando como base los Estados Financieros de una empresa me --

diante un presupuesto financiero en base a un afio de operacio-

'Morcno Ferndndez Joaquin. 'Las Finanzas en la Empresa". IMEF.
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, 1991, P4g, 255,
256. -



nes, ya que los porcentajes dé cilculo tienden a modificarse,

asi como el eqﬁilibrio de 1a inflacifn."3(P4g. 256).

Para planear lo que sc desea hacer se ticne qué definir
los objetives y los cursos de accién que se han de tomar, se -
leccionando y evaluando cual serd la mejor opcibn para el lo--
gro de los objetivos que nos hemos propuesto, bajo qué politi-
cas de Empresa, conqué procedimiento y bajo que programas. De
esta manera una Planeacién Financiera es la primera etapa de -
un sistema presupuestario en las que se denber analizar los --
factores que influyen en el futuro de la empresa como por ejem
plo, lo relacionado con preductoes, personal, cstructura finan-
ciera, condiciones de la planta y equipo, etc. Considerando -
el entorno econdmico que viven las cmpresas el mercado en que
se desenvuelve la situacibén econdmica que determine realmente
los objetivos logrables que deban alecanzarse y bajo qué polfiti
cas o reglas definidas para cada caso en particular para lo --
que e¢s muy conveniente se establesca un programa o presupuesto
financiero con procedimientos detallades en el que sc sehale -

la sccucncia de accién para lograr tales objetivos.

Moreno Fernéndez Joaquin. "Las Finanzas en la Empresa. IMEF.
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, 1961 Pég. 265,
256. - .



STISTEMA PRESUPUESTARIO

. El.sistema presupuestariojies un elemento de miyor impor -

tancia con  que cuentd ‘la-Planeacién Financiera para realizar -

sus objetives, U L S
Las principales técnicas Financieras de Planeacibn que -

se usan en 1los negocios son de tres categorfias llamadas:

Presupuesto de operacién.- Es c¢l que con mis frecuencia
utilizan las empresas y debe de ser preparado preferentemente
tomando como base la estructura de la organizqcién y asignando
a los gerentes o directores la responsabilidad de lograr los
objetivos determinados. De esta forma en una organizacién fun
cional una persona secrf la responsable de las ventas, otra de
la Produccidn, otra mfs de las Compras, esto es asignando a --
primer nivel autoridades necesarias y rcesponsabilidad como  --
autoridad sc establescan a segundos o a terceros niveles con -

el fin dc manejar pequeiios centros de utilidad de 1a empresa.



TCAPRT T L0 LT
INFORMACTON MISTORICA DE LA PLANENCION FINANCIERA -

Guerra Mundial, que 1nc1uxa nna1151< de estr'lte
para una-mejor toma. de las decisiones; _zj;tp,alme t

do una herramienta de vital importancia

pronbstico ecconbmico-financiero, mediant

tal y tépicos similares

‘del ‘ﬁasédo, empeza. -

s proyecciones y - -

e’spcc ia 1mcn te' Ta

tudiarse los Estados Financicro ,cctados,

proyeccién de origencs

cién flnnncmra .

Elementos importantcs que’ convin
contenido de la planeacién financiera
cionando el anflisis financiero :de 'los

planes vistos a futuro.

roeconémico)’

La herramienta bésica de anflisis’a ni
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~centfabn'en'la émisién de acciones y .obligaciones; siendo su.

problcm1 bﬁsxco la nbtencxcn de fondos:y fuentes de f1nanc1a
: mxcnto. ‘era 16gico que comcnzaban a desarrollarse nuevas estra
teglaa que permiticsen apreciar el potencial ‘del 1nvcrs1on15--
“ta, la capacidad de endeudamiento de sus clichtes; su estructg
ra financiera, su posicidn de cohertura ¥ su riesgo a largo -~

plazo.

2a., Etapa".

En esta etapa se dispone de mejor informacidn para uso -
externo de la empresa, EBsto hace variar up tanto la atencién
del anflisis financiero, siendo el problema principal la obten
cién Jdc recursos, comenzando un interés por el uso de esos re-
cursos Este es ol momento preciso paria sefialayr un avance no-

torio en cl desarrollo de:

La contabilidad de costos.

a
b) Andlisis de los planes financieros de la empresa.

ivaluacibén Je la informacién financiera tratando de

-
cvitar riesgos:
41 Andtisis de los presupuestes v prondsticos  de‘alterna

tivas de inversidn de capital y tépicos similares.



''3a. Etapa'.

Es ‘de destacar que en este periodo la Planeacidn Finan -
ciera utilizbé herramientas del pasado en las proyecciones y ---
pronésticos, comienzan a estudiarse los estados financieros --
proyectados especialmente la aplicacidén de origeénes ¥y aplica =
cibn de los recursos con fines de administracién financiera.

’

A mediados de la década de los cincuenta aparecen aﬁ’grtg:
ciones de valuacién de acciones de empresas, el estudia.del --
costo del capital, la optimizacibén de la estructura de fiian--
ciamiento, las decisiones de financiamiento y sobre todo 'ia =

evaluacibén de inversiones de capital,

Posteriormente se aplica instrumental matemftico y desa-
rrollo de sistemas de computacién. Surgiendo trabajos dec pla-
neacién financiera de¢ mds calidad y mejor anfilisis de las ci -

fras.

"4a. Etapa".
En la ctapa actual que vivimos. ‘Aqui el analista cuenta
con muchas herramientas y modelos, la mayor parte de los cua--

les han sido ya probados en sus aplicaciones. en 'lg‘erynpi'esa.

Esto le permite a la planeacién fi}n}ya'ri’gi‘e

titativamente y cada ve: incrementa su responsabilidad permi -




tiendo una [ormac16n prof;smndl cada vez mis afinada; ya que
las decxsxones gcrcncmlcs requicren cada ve: mﬁs el soporte -
del andlisis fxnanc:tero, a medxda de que aumenta el nidmero de
variables internas b4 externas que se hace necesario con51derar

»al e\aluar altcrnatlvas y ‘cursos ‘de accién posibles.

En esta (ltima etapa se toma ms en cuenta los ﬁresﬁpuég
tos pasados y futuros mediante estadisticas del comportamiento
de la cnpresa en ejercicios pasados, asi como las matemiticas
financieras que permiten al analista tener una informacién mis
detallada de 1o que se pretende lograr con csas operaciones, y
recursos en afios futuros tratando de evitar pérdidas moneta --
rias minimizando costos, Yy utilizando de la mejor manera las -
materias primas de que dispone la empresa mediante planes fi -

nancieros en relacién a la compctencia con el mercado.

Se utiliza también sistemas de cémputo que analizan en -
porcentajes la proporcibén de avance de los Estados Financieros,
asi como gréficas de lo que se espera para afios futuros para -
tener mejor Solvencia Financiera, mejores condiciones de Renta

bilidad y mayor Productividad.

Richl Heinz, "El Mercado de" D1v1sas F1nam:1eras y Mercado de
Dinero". McGraw-Hill; Méx:.co, 1991 Pég 27,28,
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La Plane1c16n F1nanc1era se usa mas frecuentemente para»

planear a corto plazo. Sin embargo las empresas emplean esta

técnlca, cada vez. mis para planear a largo plnzo.

La Plancacibén a corto plazo cubre un perioéoﬁde’doce*an;
ses. Por lo general fraccjionado por meses cbﬁrel fin,dg ir---
comparando mensualmente la situacién financiera y fcéultadds v
obtenidos, seglin lo presupuestado. Algunas conpafiias siguen -
1a préctica de preparar un presupuesto revisado cada tfimestre,
es decir actualizan las estimaciones con las cifras obtenidas
tomando por cjemplo las cifras reales del primer trimestre y -
estimando los otros tres trimestres faltantes, y asf{ sucesiva-
mente para tencr cubiertos de manera constante cuatro trimes-
tres presupuestados, a cste sistema sc le llama Sistema "Mo --
vii". Mensualmente sc comparan los resultados del mes con lo
presupuestado obteniéndose diferencias o variaciones gque deben
analizarse para estudiar su tendencia a fin de tomar las desi-
ciones que correspondan para llegar a obtener los objetivos; -
asimismo se compavan los resultados acumulades incluyendo el -

mes en Curso.

La Plancacién Financiera a largo plaib es';édé;ﬁsz ‘més
usada en las empresas y cubre generalmente perionS‘dc ciﬁco'-
afios y en algunos casos hasta diez afios o mis. Esta plang# -~
cibn no es preparada con mucho detalle como se prepara un pre-

supuesto anual. Frecuentemente se elabora sin la “intérvencién
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[ part1c1pac16n del personal de nxveles 1nfer10res, ya que: su-

1us*politicas dccerminadas. ,'La 'pl,:an ‘ncirénra,vlafg “‘plazo:

de guia para la Planeacién a corto plazo;

Son instrumentos importantes para establecer y hacer --
funcionar una buena planeacién. La técnica del punto de equi-
librio y la estimacibén de ventas futuras. Mediante la primera
técnica una vez que sc halle el punto de equilibrioc cualquier
empresa puede determinar la relacibén de toda clase de costos y
gastos con los ingresos pudiendo asimismo seleccionar la mejor
opcién. La scgunda técnica proporciona los medios por medio -
de los cuales pueden estimarse las ventas probables segidn las

caracteristicas especificas de cada empresa.

Cada empresa tiene sus propias pecul iaridades y para que
una Planeaci6n Financiera funcione cs necesario estudiarlo en
forma particular para que responda eficicntemete a las necesi-
dades y caracteristicas de cada empresa, Entre las empresas -

se distinguen 4 grupos. En el primero estén las empresas que
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operan con.bérdenes de trabajo; no tmnen una 11nea contmua yw»

su produccién se realiza mediante 6rdenes de- cl:entcs

pecificaciones y volGmenes ‘diferentes. El ’segundo‘ gr po

rresponde a las empresas cuya produccién es de. un’ sole. produc

to en forma continua. En el tercer grupo estén .l‘ais.'qr‘lﬁijtesasy‘
que producen diferentes productos pero todos rcspondeh aﬂdn e
mismo patrén y tienen la misma sensibilidad econémlca de merca
do, por ejemplo los productos de consumo masivo. Por- u1t1mu o
el cuarto grupo es de empresas que producen una gran variedad

de productos sin que estos correspondan al mismo patrén ni téﬁ'

gan la misma sensibilidad ecconbémica de mercado.

Las cifras presupuestadas deben representar metas razona ).

blemente obtenibles: ni tan altas que no puedan ser'alcanzada's

a pesar del esfuerzo y por ello produzcan frustracién ni tan. -

bajas que propicien complaciencias o ineficiencias.

]

Es conveniente que la Planeacién Financiera se: elahpreﬂ g

con mucho detalle y refinamiento porque esto cleva'el_éos‘to;

Toda planeacién requiere de aprobaciones parciales y una
aprobacién final que debe ser comunicada a tnd(is' los. centros -

de autoridad -y responsabilidad de la empresa.
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HERRAMIENTAS DE LA PLANEACION FINANCIERA .

Debido al desarrollo e;onémié§ que 'sc.avizora en nuestro
pais las Finanias Empresariales requieren cada dia de mis y. -
més instrumentos de trabajo para la:planeacién ‘de una empresa
y medios competentes actualizados que propicien una saludable
gestibn financiera como requisito de supervivencia empresarial.
En su necesidad de supervivencia o en su afdn de prevalencia -
las grandes empresas han ido logrando avances notables en to -
dos 10s aspectos de su operacién, como los de fabricacidn, de
comercializacién de investigacidn y plancacién de sus Finanzas.
En esta disciplina cuentan ahora con un gran ndmero de herra -
mientas, para lograr mejores condiciones de financiamiento co-

moe Son:

1.- Andlisis de los Estados Financieros.

~
.

Estudio de Gastos y Estado de Costo de Produccién.

3.- Estudio de los principales cambios de la situacién
Financiera.
4. - Estados Financieros consol idados para detectar li--

quidez solvencia financiera.
S5.- Auxiliares del presupuesto de operacidn.
6. - Auxiliares del presupucsto financiero.
7.- Gréficas de productividad de afios anteriores con nd
mero de produccién Yy porcentaje de desarrollo.
8.- Estado de origen y aplicacién de recursos.
Jaime Acosta Altamirano "Anélisis e Interpretacibn de 1la Infor

mgcién Financiera". Instituto Politécnico Nacional, 1991. Pdg~
16 y 17.



"COMPORTAMIENTO DE GASTOS VARIABLES Y COSTOS.

El propésito de los Costos Variables es determinar apro-’
piadamente los resultados actuales, para ajustar adécuadameﬁtcf‘
los presupuestos a diferentes vollmenes, para ello e¢s necesa -
rio conocer que medidas debemos emplear para varijar los dife -
rentes conceptos que forman los costos y gastos presupuestales
para gue sea {Acil y rdpida su aplicacién sin tener que efec--

tuar un cstudio muy minucioso para determinar su monto.

s importante precisar quc cn este  tipo de variable c}‘
comportamiento de los costos puede variar los niveles de capa-
cidad y produccibn dentro de 1a empresa, es decir, capacidad -
normal mixima capacidad, relacién costo volumen, costos de em-

barque de lo: diversos productos, que proporcionarian gastos -
3] P

Cristobal del Rio Gonz&lez. "COSTOS 111", ECASA, 1990,
Pég. 63. .
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variables de los que ya se ticnen cstablecidos, y gencrando --
pérdidas en términos monctarios no logrando los objetivos pla-

-neados.

GASTOS VARIABLES

Se considera variable externa porque son gastos que aumen
tan o disminuyen, segln sea el ritmo operado en la empresa, pro
duccién o venta, como son material y salarios directos, luz vy
fuerza, comisiones sobre ventas, empaques, pago de contingencias
depreciaciones, cuando se calculen en unidades producidas, gas-
tos de publicidad y propaganda que pueden ser gastos que se ten
gan que modificar constantemecnte y que modifiquen el prondstico

establecido por la enpresa.

Se puede apreciar en términos generales que la identifi--
cacibn de los gastos senalados es sencilla, sin embargo, en al-
gunas ocasiones se detectan partidas cuya localizacidn es dudo-
sa, ya que si bien varfan con la produccién no lo hacen en for-
ma constante y proporcional, queda pues la incertidumbre de ser

considerados como gastos fijos o como gastos varijables.

para la solucién del problema se puede sefialar entre --

otros los siguientes procedimientos:
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Clasificacién directa: )
Estudio estadistico o grifico.:

Estudio de Ingenieria industrial.

A) CLASIFICACION DIRECTA.. "Consiste én estudiar cada s
uno de los conceptos que forman-el cétélogé.dehépeh;aslpn los:
grupos de costos o gastos de la empresa, péré conocer ‘el com- -
portamiento ante ¢l volumen de produccién'eStaneEido en'un --
tiempo determinado con el objeto de élaéifibédiéﬁ ¢l costo o -

el gasto en fijo o variable.'(4 Pdg. 12)

ENFLACION

Es otra de las variables cxternas que pueden modificar -
nucstros pronésticos ya que representa desequilibrios econdmi-
cos por la subida general de los precios, inadecuacién entre -
la oferta y la demanda de los bienes ¥y servicios producidos --

por parte de la empresa.

Al ternativa que influye en los planes financieros ya --
que representa un desequilibrio monetario, porque nos modifi--
can los costos de la mercancia producida, asf como los Estados’

Financieros.

Cristobal del Rio. "COSTOS ITI'.. Ecasa, pdg. 12 y 13,



CONCEPTO:" “Es la presencia en los canales circﬁlaporios de .. -
una base dc papel moneda sobrante en relacién con
las necesidades de la circulacién de las mercan --
cias, en donde la inflacién hace que el papel mone
da se desvalorice en comparaciﬁh con el material -
monetario (ORO), en 1a medida en que la circula --
cién del primero rebasa la cantidad de dinero oro
necesario para 1a circulacién de mercancias, dando
origen a un crecimiento rdpido, incesante y suma--
mente desigual de los precios de las mercancfas."

(Pdg. 220-5).

PRINCIPALES CAUSAS EXTERNAS DE LA INFLACION.

"Hay que tener presente que la inflacién como variable
externa s¢ manifestar4 cuando circule mucho dinero, factor - -
fundamental que permite la circulacién de las mercancias, oca-
sionando una serie de problemas e¢n los presupuestos ya planea-
dos para cl logro de los objetives, y cl control de cstandares

de produccién."(Pdg. 23-6).

Como principales causas tenemos:

José Silvestre Méndez. “Fundamentos de Economia'.
INTERAMERICANA, México, 1990, PAg. 220 y 221.

José Silvestre Méndecz. "Fundamentos de Economia''.
México, 1990, P4Ag. 23.



Importacién excesiva
Afuencia excesiva de
en forma de créditos
Exportacidn excesiva

mentan la entrada de

aumenta la cantidad de dinero en circulacién dentro

de la empresa.

Demasiada espcculacibn y acaparamiento.a nivel:mun--
dial de las mercancias bfsicas de los.productos. que:

ofrece con altos créditos bancarios. =
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de mercancias a precios altos.
fuentes de capital externo, sea
o de inversiones.

de ciertos productos que incre:.:’

divisas al pais.y por. lo mismo
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CAPITULO IV
ANTECEDENTES E INFORMACION DE LA BOUTIQUE

1.- ¢QUE ES LA EMPRESA?

Es unaorganizacién lider en el ramo, de fabricacidn y -
comercializacibén de artfculos de vestir para caballero en Méxi
co, que estd recibiendo asesoria principalmente por las si - -

guientes cmpresas:

Robert's (Fébrica de trajes y pantalones) (TARSA)
Puritan (F4brica de camisas, suéteres y playeras)
Tiendas Robert's (TIRSA)

Distribuidora Robert's (DIRSA)

La empresa se constituye el 9 de febrero de 1960 siendo
su principal objetivo la compra-venta, fabricacién de todo ti-

po de ropa de vestir asi como artficulos varios para su uso.

La duracién de 1la sociedad es ilimitada, en donde la so-
ciedad adopta el régimen de duracién suplementada por los so--
cios que son personalmente responsables por las operaciones de
la empresa hasta por una cantidad equivalente al doble del va-

lor de sus certificados de aportacién.

Los principales sectores econémicos en los que participa

la empresa son: La fabricacién y venta de trajes, camisas, cha
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marras, portafolios’, afticulos~'de;pi'e1;v: cc}rlfbaﬁ,ras,: agendas eje-

cutivas de uso ‘cotidiano en el ‘caballero .de negocios. .

La empresa recibe ‘telas ‘de importacién:que 'lc manda Ro--.
bert's y Puritan, dedicdndose con esto a fabricar en tres ni--
veles que son: Grupo Dorado, que consiste en-fabricacibn de ar

ticulos de piel para ejecutivos de las empresas.

Grupo Nino Boss.- Que consiste en la fabricacién de tra-

jes obscuros para ocasiones espcciales de gente de negacios.

Y por (ltimo Grupo Sport Robert's que estd integrado por

la fabricacién de ropa deportiva para el personal de empresa.

2.~ iCufl es 1a misién de nuestra organizacién?

Producir y vender articulos para caballero que satisfa -
gan ampliamente las espectativas y requerimientos de calidad -
de nuestros clientes, ofreciendo en nuestros disefios, variedad
moda y elegancia, asi como una atencién persomalizada y un tra

to profesional,

Todo esto a través de mejorar continuamente nuestros pro
cesos, productos y servicios, la calidad de nuestro trabajo -
diario y de la vida en el trabajo para todo personal, permi --
tiéndonos en esta forma mantener y aumentar nucstra competiti-

vidad y prosperar como cmpresa.
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3.—‘4Cué1es'son nuestros objetivos institucionales?

,Paré.cuﬁplir'con nuestra misién nos hemos planeado cinco

objetivdsiynStitucionnleE ¥y metas, nos hemos.planeado entre -

otras  cosas guiar.las acciones de la Boutique como sigue:

. RENTABILIDAD
. PRODUCTIVIDAD

- CALIDAD

- LIQUIDEZ

- LIDERAZCO

La empresa se fija metas en relacién a las cifras obteni
das en los Estados Financieros de afios anteriores en relacién
a sus ventas efectuadas, y la capacidad que tiene para poder

hacer frente a sus gbligaciones,

4.- iCufles son nuestras estrategias?

Con el propésito de cumplir con nuestra misién, objeti--

vos y metas nos hemos planteado las siguientes estrategias:

En Fébrica....
- Reconversidén industrial

-~ Mejor aprovechamiento de la capacidad instalada.
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- Mejora continua 'de muestrarios.

En Tiendas....

-. Apertura y remodelacidn

- Mejor mercadeo por tienda
-~ Incremento por ventas

- Publicidad y promociones

En toda la Organizacién Galerfas....

- Sistema integral de informacién

Reduccién de costos, incremento de

Productividad y control de gastos

Establecimiento del programa de educacidén contfnua.

- Calidad y excelencia en el servicio.

§.- ¢Cufles son nuestros valores?

Porque pensamos quec la calidad y excelencia en el servi-
cic no es s6lo cuestidn de materias primas, nucvas mdquinas o
una mejor tecnologia sino sobre todo de valores y personas., -~
por eso para nosotros los valores fundamentales que conducen -

al éxito y prosperidad de nuestra empresa son:
- El trabajo en equipo y

- La comunicacién.

TRABAJO EN EQUIPO

Nuestro trabajo en la empresa es un trabajo de equipo -



desde el proceso general

ha sta cada departamento ‘

equipo, en’]

bién’ para

COMUNICACION

Para trabajar en equipo es necesario aprender a comuni -
carnos, a expresar 1o que pensamos, pcro sobre todo aprender a

escuchar con responsabilidad cuande hablamos.

En Boutique Plaza Galerias es necesario mantener una buc
na comunicacién que nos permita estar oportuna y correctamente
informados d¢ los cambios, de las metas y de los logros de la
organizacién, asi como de las aspiraciones e intereses de quic

nes la integran.,

6.~ 4Qué producimos?

Nuestra organizacifn cuenta con dos fébricas: Una dedi-
cada a productos de trajes, smoking, sacos y pantalones, y la
otra a camisas, suéteres, articulos de piel y playeras para -

caballero. Eun nuestra fdbrica de trajes confeccionamos pro--



ar;icp;os'dg piel

7.- ¢Cémo hacemos llegar nuestros,proﬁucf s’a nuestros

clicentes?

Nuestros trajes y pantalones a través de Tieﬁdas Robert's
(TIRSA) que cuenta con una gran cantidad de‘iiéﬁdaé en el 5tea
metropolitana de la ciudad de México, asi como fen 1aspr1nc1pa-

les ciudades en ¢l interior de la Repub11ca.

Nuestros suéteres, camisas, artluulos en p1e1 Y playe--
ras a través de nuestros comisionistas que los h1cen llegar a

més de 700 clientes para su distribucién al pidblico.

También comercializamos otros articulos para caballero

de prestigiadas marcas internacionales como:

Ermenegildo Zegna, HOM, Cerruti, Alazan, Capali, Fabio
Ingrirami Corneliani, Henry Grethel, Boss, Bobby Jones, San

Remo, Ballarini Nautica, Torras.
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Para algunas de las marcas importadas somos distribuido-

res exclusivos.

8.~ Capacitacién y Desarrollo Humano.

El principal recurso con que contamos en la organizacién
es el humano, y el més importante recurso que posce cada perso
na es su propia capacidad de trabajo, de ahi que la capacita -
cién y el desarrollo de todos los que laboramos en la organiza

cién Galerfas resulte tan importante.



9, - (COMO ESTAMOS ORGANIZADOS?

PRESIDENCIA
DEL CONSEJO

VICEPRESIDENCTA

EJECUTIVA
GERENCIA
JURIDICA
COORDINADOR AUDITORIA
DE OBRAS Y OPERACIONAL Y
MANTENIMIENTO FINANCIERA
I I I 1
DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION
GENERAL GENERAL DE GENERAL DE GENERAL DE
DE OPERACION DE VENTAS Y ADMINISTRACION
COMPRAS TIENDAS MERCADOTECNIA Y FINANZAS
T 1
GERENCIA GERENCIA
GENERAL GENERAL
DE TRAJES DE SUETERES
Y PANTALONES CAMISAS Y

ARTICULOS EN
PIEL,
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CAPITAL

El capital social de la Boutique es variable con un mfni'’

mo fijo de 5,000 millones y un mfxime ilimitado, Siendo que a

partir de la fundacibén de la cmpresa cstaba representado por
20,000 acciones comunes nominativas con valor~ noininaly,dA

da una.

Dentro de la empresa existen dos tipos de r'serie"dq”acc‘ig"'

nes: Serie A cuya suscripcién sblo puede ser hecha por-mexica .

nos (51%) y serie B de suscripcién libre (49%).

Los dividendos que se pagucn pueden estar sujetos a ia
retencién de impuestos a la tasa que marque la ley siempre y
cuando las utilidades repartidas no hayan sido gravadas total-
mente. En caso de reduccién de capital, estard gravado como -
si fuera dividendo, en donde ¢l excedente de capital contable
sobre las aportaciones, actualizadas de acuerdo con los proce-
dimientos establecidos por lo que mencione la ley del Impuesto

sobre la Renta.

Dentro de este rubro la empresa también cucnta con reser
va legal que utiliza como fondo de ahorro en caso de posibles
contingencias, y efecto de gastos no esperados por Franqui - -

cias, o materia prima defectuosa que se revende.

También cuenta con utilidades acumuladas, resultando por
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posicién monetaria; resultados patrimoniales que sirven como -

fondo de ai'\orro{’y"qu"» ncrementan ‘sus‘utilidades afio con afio.

ESTRUCTURA

La compafiia no tiene empleados y aparte recibe servicios

administrativos de organizacién Robet's, S.A. y grupo Puritan.

Los estados financieros son presentados de acuerdo a - -

principios de contabilidad generalmente aceptados.

Los documentos contables se presentan de acuerdo a méto-
dos y criterios relativos al reconocimiento de la inflacibn fi

nanciera.

El método utilizado para el registro y control de opera-
ciones es analitico pormenorizado por l1la necesidad de regis --

tros que requicre la empresa.

Los inmuebles se expresan a su valor neto de reposicibn
determinado con base en avalGos practicados por peritos inde--

pendientes registrados ante la Comisién Nacional de Valores.

La depreciacibn presentada en los estados financieros --
contabilizados Proforma ha sido calculada por el método de 14-
nea recta. Con base en las vidas Gtiles de los activos, deter

minadas por los valuadores, tanto sobre el costo de adquisi --
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cién como sobre el incremento por actualizacién. .

Las mejoras y reparaciones mayores a los ‘edificios que -
permiten una mayor vida probable de uso se capitalizan,.y los
gastos que la empresa ticne por mantenimiento y reparaciones -

se cargan a los resultados.

El Impuesto sobre la Renta se registra por el método de
pasivo parcial de impuestos referidos. Por lo que no existen

diferencias temporales que generen impuestos diferidos.

La organizacién estd relacionada con 5 empresas que sélo
le sirven como medios de escape para vender toda la mercancia
no vendida a un menor costo y asf elevar el nidmero de ventas -

en el mes.

También la organizacién saca mercancia que manda a las
demds empresas con la finalidad de evitar saturacién de su al-

macén,

La actualizacifén de capital social de las aportaciones -

- para futuros aumentos de capital y de los resultados acumula -
dos representa la cantidad necesaria para mantener estas parti

das en términos de poder adquisitivo a fin de ejercicio, y se

determina aplicando a la inversién histérica factores deriva--

dos del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

El resultado por posicién monetaria representa la pérdi-
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da o ganahcia'pqr;idflaqién”medida en términos del INPC, so -
‘bre el neto-de.los acti?os"y.pasivos monetarios generados men-

sualmente en: el transcurso del afio.

El resultado por tenencia de activos no monetarios, el -
cual forma parte del exceso (insuficiencia) en la actualiza --
cién del capital, representa el incremento en el valor actualj
zado de estos actives aplicando costos especificos por encima

o por debajo medida en términos del INPC.

Determindndose con esto utilidades de 24,667 por aifio en

millones de pesos. (Ver Balance General Proforma) Capftulo V.

COSTO DE OPORTUNIDAD
CONCEPTO :

''De acuerdo con analistas financieros el Costo de Opor -
tunidad es el anflisis de inversiones de crédito en relacibn -
con la Rentabilidad promedio de las lineas dec operaciones fi--
nancieras a corto, mediano y largo plazo en reclacién a lo in -

vertido por cada empresa.'"(6) (EL FINANCIERO, 22 DE MAYO 1992).

De acuerdo a las operaciones de crédito el sector finan-

. "EL FINANCIERO", 24 de Mayo 1992.



34

ciero nos presenta para la empresé méjbrés péfspéttivas de ‘de-
sarrollo a futuro, en funci6én a la posibilidAdjdé'bBEpnér nue-
vas lineas de crédito, mediante préstamos:a.corto plazo,; de -~
acuerdo con operacioncs bursdtiles en el marco dé apertura ecg
némica en los sectores financieros que nos beneficiard el in--
crementarse el mercade de valores con respecto a nues tros CE-
TES que se estdn cotizando a 17.7% (Ver informacién en C.V.) -
en relacién en lo que estén actualmente en el mercado de valo-
res que es de 13.75% scgln informes obtenidos del Banco de Mé-
xico y del peribddico el Financiero del dia 24 de mayo dec 1992.
Lo cual significa quec nuestras inversiones de crédito a corto

plazo estén muy por encima de lo que cotizan las demds empre--
sas en el mercado bursftil, permitiéndonos obtener con esto ma
vor capacidad de rentabilidad en nuestras operaciones realiza-
das, mejores condiciones de costo en relacién a nuestras ven--
tas de productos ofrecidos al mercado, mayor capacidad de prés

tamos por lineas de crédito a corto plazo.

También nos permite un crecimiento en ¢l nivel de compe-
tividad de los articulos ofrecidos, beneficiando otras opera--
ciones por realizar a mediano plazo y largo plazo que se pre -
tenden real#zar a futuro estimando con esto un crédito banca--
rio de 1000 millones de pesos, incrementando con esto el capi-

tal de trabajo de la empresa y solventéndonos con los intereses.



ACTIVD TOTAL

Activo Circulante
Efectivo y Valores
Cuentas por Cobrar Clientes
Otras Quentas por Cobrar
Inventarios
Otros Activos Circulantes

Inversién en Subsidiarias
Activo Fijo (Neto)
Gastos de Instalacién en
Tiendas (Neto}
Otros Activos
PASIVO TOTAL
Pasivo a Corto Plazo
Proveedores
Créditos Bancarics y Papel
Conercial
Otras Cuentas por Pagar y
Fasivos Acwulados
Pasive n largo Plazo
Prima de Antigiiedad
ISRy ITU
CAPITAL OONTABLE
Capital Sccial
Prim sobre Venta de Acciones
Utilidades Acemiladas

Insuficiencia en Actualizacién del

Capital Centable

Resultado Acumulado por Posicién

Nonetaria

Resultado Memetario Patrimmial

Resultado por la Temencia de
Activos No Menetariss
Utilidad Neta del Ejercicio

BOUTIQUE

PLAZA  GALERIAS,

5. A.

BALANCE GENERAL SIN CONSOLIDAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
Cifras sctualizadas en millones de pesos

PSPT0. VS

PLANEACTON FINANCIERA .
1992 1991 PLAN FIN 1990 1990
® M €] [t)) [&D] 10} m ($)
[11e 100 100 100 20 111 720 200 18]
61 095 46 56 074 51 g $3 364 - AR 1
1511 1 3034 3 (50) 7 467 7 (80}
22 827 17 13 114 j¥3 n 11 486 16 95 -
1115 1 1 300 1 0 1012 1 10
8827 2 32178 2 (o) 31093 (7).
7 215 5 6 447 [4 12 2 2% 3 214
39610 30 M 624 31 14 42800 - 3% (n
16 134 12 8 265 7 95 6 661 6 1424
1464 11 10 575 10 38 8 5% 8 1
415 [} 663 1 €] 347 ) 20
[eaost a5 asow 44 34 39210 55 65|
54 295 41 42 571 a g 35 423 12 Sy
18758 14 11 841 1 58 FER 7 T 82
B0 2 73 385 23 11 18056 16 ST
7 267 6 5 564 s 29 4 105 [ 7
10 336 8 5 416 5 o1 3 787 3 1735
470 0 435 [1] 10 512 [ {6}
9 857 7 4 981 5 o8 3275 3 201
Lenaar 5 61 914 56 9 72510 63 (7}
105829 80 96 869 88 9 96 860 87 9
%1 27 33 075 30 2 33075 3 )
419 33 31 450 29 3 51369 46 16)
(142 322) (108} (113 995} (103) 25 (118 830} (106) 20
(878) (7y (6968 (@) 25 (5135) (%) T
616 0 564 1 [} a9 0 4
(134 230} (102) (107 591) (98) 5 (114 12¢8)  (102) 18
667 19 14 515 13 70 10 027 9 146



BOUTIQUE

ESTADC DE RESULTADOS SIN CONSOLIDAR DEL 1° DE ENERC AL 31 DE DICITMBRE DE 1992
Cifras actualizadas en millones de pesos

VENTAS NETAS

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Operacién
Gastos de Venta
Gastos de Administracibn
Gastos de Publicidad

Utilidad de Operacién

Costo Integral de Financiamiento
Gastos (Productos) Financieros
pérdida en Cambios
Resultado por Posicibn Monetaria

Utilidad Después de C.I.F.

Otros Gastos (Praductos)
Partidas Extraordinarias

Ytilidad antes de Impuestos

Impuesto sobre la Renta y P.T.U.
IMPAC Recuperado

Utilidad después de I.S.R. y P.T.U.
Participacifn en Resultados de Subsidiarias

Utilidad Neta

PLAZA

GALERIAS,

S. A.

PSPTQ. V.5.

PRESUPUESTO PLANEACION FINANCIERA 1391
2 ‘ S
(s () () INCRIE IO
163 107 160 100
83 151 51
79 956 a9
54 206 33
31 551 19
14 500 9
8 15§ 5
.25 750 16
(611
2 384 1
(2 995} ]
6 361 16
¢ 352
26 893 16
9 857 6
17 036 0
7 631 5

124 667
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ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA “ARO' 1990.

ANALISIS DE ESTABILIDAD. . .

a) PASIVO FIJO . iy - 7084
CAPITAL CONT.

INDICE DE CAPITALIZACION A LARGO PLAZO.

b) CREDITOS A LARGO PLAZO - 18056 . e .0.23
PASIVO A LARGO PLAZO + CAP. CONT. 7574 + 72510

La empresa cuenta con .23 de capitalizacién en relacién a los

créditos a largo plazo.

DIAS DE CARTERA

SALDO DE CUENTA DE CLIENTES - (LA | aner
VENTA DIARIA PROMEDIO ESTIMADA 268.48

Venta del cjercicio = 97997
365 365

VENTA DIARIA PROMEDIO =

Para 1990 la empresa tenia 42 dias para recuperar la cartera

de clientes lo que fue aumentando para 1991 y 1982.

(Ver cifras en Estados Financieros Proforma, Cap. V).
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ANALISIS DE RENTABILIDAD.

a) Indice de Rentabilidad.

UTILIDAD NETA DESPUES DE I.S.R. = _ 10027 - o.io 5
VENTAS NETAS 197997 .

En este caso la empresa cuenta con .10 por cada peso de venta
logrado reflejéndose un aumento para 1992 de .10 décimas mis

en relacién a las ventas.

b) Indice de estudio de ventas.

VENTAS NETAS - 97997 - 1.35
CAPITAL CONTABLE 72510

En este caso vendimos 1.35 por cadapeso de capital contable in

vertido reflejdndose para 1991 y 1992 un aumento mfs concidera

ble.
VENTAS NETAS = 87997 _ 44.91
ACTIVO F1JO 6661

En este caso por cada peso obtenido en activo fijo obtuvimos -
ingresos de 14.71 de acuerdo a la venta de lo fabricado lo que

para efecto de 1992 bajamos 2 décimas.

(Ver cifras en estados financieros proforma Cap. V).
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ANALISIS DE RENTABILIDAD ARO 1991.
INDICE DE RENTABILIDAD.

UTILIDAD NETA DESPUES DE I.S.R. _ 14515 - 0.15
VENTAS NETAS 97897

La empresa reflcja .15 de margen de utilidad neta en cada peso

logrado lo que para 1992 aumentamos .23 décimas.

PORCENTAJE DE UTILIDAD BRUTA.

VENTAS NETAS 97997

UTILIDAD BRUTA _ ' 49026 = 50

En este caso la empresa tiene .50 por cada peso de venta neta
lo que para 1992 por términos inflacionarios bajamos 1 décima.

INDICE DE ESTUDIO DE VENTAS.

CAP. CONTABLE 61914

VENTAS NETAS 97897 _ 1.58

En este afio por cada peso de capital contable invertido sc ven
dieron 1.58 determinando que nuestro precio de venta es supe -
rior a costos y gastos 1o que para 1992 aumentamos .84 décimas

mayor a otros aflos,

Por cada peso de activo
VENTAS_NEGAS + 97997/8265 = 11.86 fijo hemos obtenido in-

ACTIVO FIJO gresos de 11.86 lo que
para 1992 bajamos 1 dé-

cima.
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ANALISIS DE INFORMACION-FINANCIERA A0 1991,

SOLVENCIA:
a) RAZON DE LIQUIDEZ

ACTIVO CIRCULANTE .
PASIVO A CORTO PLAZO::

En 1991 1la empresa era. muy solvcﬂieuébsaQQue par

efectos inflacionarios bajamos .22 dé;iﬁps.‘

b) INDICE DE SOLVENCIA INMEDIATA
ACTIVO CIRCULANTE-INVENTARIOS - 146772 - 32178 _ ¢ 34

PASIVO A CORTO PLAZO ~85742

Este rcsultado significa el nimero de veces en que el activo -
puede soportar al pasivo a corto plazo y poder hacer frente a
obligaciones contraidas lo que para efectos de 1992 la empresa

bajé .12 décimas.

INDICE DE ROTACION DE CREDITOS

VENTAS NETAS _ 97997 = 6.80
CUENTAS POR COBRAR 14415

En este caso las cuentas por cobrar de la empresa sc estdn mo-
viendo 6 veces velocidad con que se realiza la cobrarza, lo --

que para 1992 aumentamos .12 décimas de cobro de cobranza.

(Ver cifras en estados financieros proferma, Capt. V)
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ASO 1991,
MARGEN DE SEGURIDAD

CAPITAL DE TRABAJO- - .-:'146772 - 85742761630
PASIVO ‘A CORTO: PLAZO 85742 -~ 85742

= .71

Para el afio 1991 .1a empresa contaba con .71 como margen de .se-
guridad con los acrcedores'a corto plazo por cada peso que se

tenfa de deuda aumentando el margen. de seguridad para 1992.

ANALISIS DE ESTABILIDAD.
a) PASIVO F1JO 48287 - 0.78

En este caso los acreedores cuentan con .78 a su favor en re -
lacibén a lo invertido por los accionistas, para 1992 se aumen-

taron .18 décimas lo que representa una solidez no muy buena.

INDICE DE CAPITALIZACION A LARGO PLAZO

CREDITOS A_LARGO_PLAZO . 25385 -

PASIVO A LARGO PLAZO + C. CON 10832 + 61914

No tiene la empresa capitalizacién en relacién a los créditos

obtenidos para 1981,
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ARO 1991
ANALISIS FINANCIERO DE LOS DIAS DE CARTERA

SALDO DE CUENTA DE CLIENTES - 13114 = 48.85
VENTA DIARIA PROMEDIO 268.48

VENTAS PROMEDIO = VENTAS DEL EJERCICIO = 268.48
365

Tenemos para este afio 48 dfas para recuperar la cartera.de .- -
clientes cosa que para 1992 se aumentaron 2 dfas por lo que se

considera buena.

ROTACION DEL ACTIVO FIJO

VENTAS NETAS - 97997 _ 11.86
ACTIVO FIJO - DEP. ACUM. 8265

La empresa para este afio utilizé 11 veces sus activos fijos en
.18 produccién cosa que para 1992 reducimos la cantidad de uso

-a 10 veces,

INDICE bE INVERSION DE CAPITAL
" ACTIVO FIJO/CAPITAL CONTABLE = 8265/61914 = 0.13

Tenemos en este caso .13 de exceso de inversién en el activo -
fijo representando una disminucién de utilidades muy minima --

que aumenté para 1992 a +23.
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ANALISTS PARA ‘LA®ESTRUCTURA FINANCIERA ANoO~ 1992.

"ANALISIS DE SOLVENCIAY

"1, - Raz6én de liquidez o {ndice de Capital de Trabajo.
En este caso al hacer su anflisis la empresa cuenta con -
capacidad de pago para hacer frente a sus deudas y compro
misos, dependiendo de dos factores:
a) El tiempo requerido para convertir los activos en dine
ro.
b) El valor de realizacién de los activos en dinero."

(7) (Pdg. 36).

Razén de liquidez o
indice de capital de
trabajo (Millones de = Activo circulante 162215 . 1 4018
pesos) Pasivo a corto plazo 108590

Entre mis elevado sca este coeficiente, mayor scrd 1la capaci--
dad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto

plazo. (Ver cifras en Balance Proforma).

0. Armendariz Aguilar'. Sistemas y Procedimientos Contables*
Limusa, Pdg. 36.
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Indice de Solvencia Inmediata o Prueba de Acido.

El andlisis efectuado a la Boutique se calculé resténdole al
activo circulante los inventarios y dividiendo el resultado -
obtenido entre el pasivo a corto plazo. Esto sec debe a que
del total de los actives de la empresa, los inventarios sue-
len ser el renglén menos liquido del activo circulante, ade-
m4s de que pueden producir pérdidas con mayor facilidad.

Por lo tanto esta mecdida de capacidad para cubrir deudas a -
corto plazo sin tener que recurrir a la venta de los inventa

rios.

Indice de solvencia _ Activo circulante - Inventarios

inmediata. Pasivo a corto plazo

Indice de solvencia

inmediata. - 162215 - 28827 _ 133388 . 3 278
108590 108590

MILLONES DE PESOS

Este fndice es mds preciso que el anterior para mostrar

la liquidez de la empresa, pues se¢ estédn cxcluyendo los inven

tarios; ya que como se comentd es el renglén menos liquido del

active circulante.

Tradicionalmente sc considera como prucba del 4cido por

ser un fndice més rigorista, ya que considera las disponibili-

dades més inmediatas relacionadas con las obligaciones a corto
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plazo. El resultado obtenldo es el nﬁmero de veces en que --
el actlvo puede soportar al 9351vo a corto plazo y hacer fren-
te a ob11gac1ones ccntraxdas.
3.- Indlce de Rotac16n de-.los créd1tos.
7 'Esta razén financiera proporc;ona la rotacién de las cuen-
tas por cobrar de la empresa y poder medir la recuperabili
lidad de 1a cartera de créditos. Su férmula es 1la siguien

te:

Indice de rotacién
de créditos.

Ventas netas anuales a crédito

cuentas por cobrar

Indice de rotacidn

de créditos. = 163107 . ¢ 928

(Millones de pesos) 23542

(Ver Balance Proforma y Estado de Resultados Proforma)

El 6.92 significa el némero de veces de rotacién que tie
nen cn el ejercicio las cuentas por cobrar, o sea la velocidad

con que se realiza la cobranza.

Si este fndice resulta bajo, puede ser por una polftica
de crédito muy liberal o complaciente y un indice alto pucde -
ser por una polftica de crédito muy estricta. En la préctica
deberd buscarsc siempre que la cartera sc recupere cn el menor

tiempo para no congelar la inversién en cartera que por lo re-
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gular es mucha. Y es.mds en épocas. de ‘inflacién los,blazos .-
de crédito se det;_erén”acort‘ar reflejdndose en-un.indice de ro-

tacién de créditos mayor.

" 4,-"Indice-de - margen de seguridad.
Esta razén nos indica 1o que la empresa posee del activo -

circulante para poder pagar el pasivo exigible a corto pla

z0. El anflisis de la Boutique representa:
Margen de . Capital de trabajo - 162215 - 108590 _
Seguridad Pasivo 2 corto plazo 108590

= 83625 . g 49
108590

NOTA: CAPITAL DE TRABAJO = Activo circulante-Pasivo a corto

Plazo.

A través de este indice podemos interpretar que la. empre
sa cuenta con 0,49 para ofrecer comeo margen de scguridad a sus

acreedores a corto plaro por cada peso dc deuda a corto nlazo.’

Jaime Acosta Altamirano. "Andlisis e Interpretaciémn de la In-
formucién Financiera'. Pdg. 30.
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5.- Indice de rotacién de inventarios.
En este anflisis se determina el ciclo econbmico-financie-
ro mediante los conceptos que integran los inventarios del

activo circulante y que son los siguientes:

a) Rotacién de inventarios

de materias primas = Materia prima consumida

Promedio de inventario de
materia prima.

b) Rotacién de inventarios
de produccién en proce~ _ Costo de produccidn
so. Promedio del Inv. p. proceso

¢) Rotacién del inventario

de artfculos terminados. = Costo de ventas

Promedio de Inv. art. ter.

(MILLONES DE PESOS)

a) Matcrias primas = Egﬁll = 78.978
365
b) Produccién en proceso = —§§é§l = 227.810
. . :
- - 83151 _
c¢) Articulos terminados $3750 1.564

(Informacién confidencial)

Las anteriores férmulas proporcionan el indice de Rota--
cién de cada concepto a que se refieren. A su vez, para deter

minar los dias de inversién a que cquivalen los f{ndices de ro-
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tacién respectivos, se tendrd que dividir los 365 dias del - -
afio entre el {ndice de rotacibén que corresponda para obtener -

en cada caso:

a) Tiempo promedio que se requiere para utilizar las materias

primas almacenadas que en este caso es de 78 dias.

b) Duracidén promedio del proceso de transformacién fabril de
la planta, que en este caso para la Boutique resultd 227 -

dfas para todos sus artfculos ofrccidos.

c) Tiempo promedio que tardan los inventarios de articulos ter
minados para ser vendidos que en este caso es de 1 a dos --

dfas promedio.

ANALISIS DE ESTABILIDAD
1.- Indice de Financiamiento Externo o Grado de Endeudamiento.

Indice de financiamiento .
Externo. . Pasivo_total . 64631

. = 0.9610
Capital Contable 67247

Este fndice sefinla que por cada peso de los accionistas

los acreedores cuentan con .96 a su favor. Significa la soli-

Jaime Acosta Altamirano. "“Informaciém Financiera", México,
1991.



43

dez del patrimonio de la empresa.

Esta razén financiera es un indicador general en cuanto
al riesgo financiero de la compaiifa. Si se relaciona cﬁn el -
nivel de endeudamicnto dec una empresa con el costo del capital
se dice en 1a tcorfa tradicional que el indice del costo del -
capital disminuye al aumentarse el pasivo, pero al llegar a un
cierto nivel de endeudamiento (punto &ptimo) dicho costo de ca

pital se incrementard por los motivos siguientes:

1.- Los acreedores de la empresa prestarfn a una mayor -
tasa de interés o exigirfn mayores garantias a los préstamos -
que concedan o adoptardn mayores restricciones en sus condicio

nes crediticias.

2.- Los accionistas a2l observar que existe mayor riesgo
financiero podrin tomar la decisién de vender sus acciones a
precios inferiores al mercado, aumentidndose por lo tanto la --
oferta de acciones y disminuycndo su precio de mercado, situa-
cién que origina un aumento en el costo de capital de la fuen-

te propia de recursos.

2.- Indice de capitalizacién a largo plazo.
Para efectos de entender la presente razén debe sefialar-

se que la capitalizacién a largo plazo de una empresa es la su

ma del pasivo a largo plazo + el capital contable. As{ pues,



la-razén §e~caicdf§‘déa

Capitalizacién, * Créditos a-largo plazo- . 28270 7 28270
a large plazo - capitatizacionta 1. ‘plazo. - 10336467247 77583

Este fndice hace resaltar la vital importancia que tiene
el pasivo a largo plazo en la estructura financiera de la em -
presa por ‘lo que en la medida que aumenten sus préstamos a lar
go plazo se tendrd capitalizacién a largo plazo mds estable y
segura. En este caso no tenemos capitalizacién ya que es de
.36 en relacién a los créditos obtenidos a largo plazo.

(Ver cifras en Balance General proforma) (Millones de pesos).

3.- Dfas cartcra promedio o dias de inversién en cartera.

El andlisis efectuado a la Boutique nos muestra:

Dfas cartera Saldo_de cuentas de clientes _ . 22427 _ 50.187
promedio Venta diaria promedio{estimado) 446.86 -
Ventia diaria Ventas del ejercicio . 163107 . 444 8¢
promedio. 365 dias 365

Esta razén indica que se tienc 50 dias para recuperar la
cartera de clientes o sca el tiempo de convertibilidad.

{(Ver cifras en Balance General proforma y Estado de Resultados).

C. Guillespie. "Sistemas de Contabilidad, México, pég. 56.
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4.- Rotacidn de Activo Fijo

En este anilisis se¢ pretende dar a conocer el nimero de ve
ces que son utilizados los activos fijos del ejercicio conta -

ble resultando en 1la Boutique lo siguiente:

Ventas netas

. . ce
Rotacién del activo fijo Activo Fijo-Dep. acumulada

Rotacién del activo fijo = 10T - 10.10

En la empresa sc observa que 10.10 veces son utilizados los -
activos fijos de trabajo en 1a produccién.

(Ver cifras en Estados Financieros Proforma).

C. Guillespie. "Sistemas de Contabilidad®.
México, P4g. 57.
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5.- Indice de Inversién del Capital,

Este procedimiento se utilizé en la empresa para indicar -
la relacién que existe entre el Activo Fijo y el Capital Conta
ble y nos indica el probable exceso de inversién en activos fi
jos que representa una disminucién en las utilidades por los -
altos cargos de depreciaciones, reparaciones, gastos de conser

vacién y capital invertido ociosamente. Férmula:

Indice de Inversién " Activo Fijo

del Capital. Capital Contable

Indice de Inversidn del capital = 16134 .23
67247

En este caso tcnemos .23 de exceso de inversién en el activo

fijo representando una disminucién en utilidades muy minima.

"E} Mercado de Valores', Febrero 92, Nacional: Financiera,
Pég. 23. o PR



53

CWANALISIS DE'RENTABILIDADY .~

enen . dos: elemen

eta. sobre ventas: Significa

el margen de utilidad neta-en’

'adva,pesro de venta logra

b) El im\iricé_de r'otarcién‘_'del"caﬁ_ital: Significa el ndmero
de veces. que’ las ventas netas contienen el capital de

la Compaiifa:™ 7(8) : (Pég. 35).

El cdlculo de esta razén es como sigue:

tilidad neta después de T.5.R.  XVN

Indice de ,r"ff‘,t“b,l,li#ad Ventas netas C. CONT.

"Este {ndice financiero es ¢l mfs importante dentro del

andlisis de rentabilidad de una empresa. Fue utilizado por -
primera vcz poer al empresa DUPONT en los Estados Unidos y ha
contribuido c¢ficarmente a estudios précticos de control finan-

ciero." (9) (Pdg. 35).

Acosta Altamirano. “An4lisis e Interpretacién de la Informa- -
cibn Financicra". Instituto Politécnico Nacjonal, México, --
1991, Pdg. 3S.
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E1 andlisis efectuado 2 la Boutique fcp?cscntafque 55 -
veces las ventas netas contieﬁen el capital de 1la Compéﬁfa.
2.- Indice de Margen de utilidad bruta.

De acuerdo al anflisis efectuado a la empresa segfin la in-
formacién de los Estados Financieros Proforma obtenemos . en  la
Boutique por cada peso de ingresos cl..49 de utilidad bruta, -

antcs de gastos de operacién por cada peso de venta neta.

FORMULA :

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Porcentaje de utilidad bruta =
Porcentaje de utilidad bruta = S=Z=22_ = 0.4902 .

3,- Indice del Estudio de las Ventas.

El fndice obtenido nos sirve para detectar la insuficien--

cia de ventas sobre las utilidades. e S

Los uccionistas invierten su capital en la empresa con cl
fin de obtener la wmayor rentabilidad, para lo cual es necesa -

rio vender, a fin de que los precios de venta sean superiores

Acosta Altamirano., "Anflisis e Interpretacién d¢ 1a Informa--
cién Financiera"™. Instituto Politécnico Nacional, México, --
1991. Pdg. 35.
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a los costos yigastos. Es.légico pensar que las utilidades --
au’mcrntan en prbporcidn al aumento de ventas y disminucidén a --
costos y gars‘tos. Se puede decir que esta medida es la eficien
‘cia‘ adimi'ni's‘trativa‘en el mancjo del Capital propio de la empre
sa";"po'i'r lo-tanto, chanto mayor e¢s el volumen de operaciones y
resultados que s¢ Tealizan con un capital contable determinado
m'aybrAes la habilidad de 1a direccién para elevar la rentabilj

'd;dr ‘de ‘1ainversidn propia.

Anflisis efectuado a la Boutique:

Ventas netas = 163107 _ 2.425
Capital contable 67347

a) Indice de estudio de Ventas =

E1 resultado significa que por cada peso de capital contable se
vendieron 2.42 determinando que el precio de venta es Superior

a costo y gastos.

Vb) Ventas netas 163107 _ 49,19
Activo fijo 16134

En este anflisis efectuado tenemos que por cada peso invertido
en ¢l activo fijo se han obtenido ingresos por 10.10 propbsito

de producir como tope para vender lo fabricado.

Acosta Altamirano. "Anflisis e Interpretacién de la Informacién
Féinanciera". Instituto Politécnico Nacional de México, 1991.
Pag. 36.
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Por lo general uno de.los rengloncs més 1mportantes por

su cuantia en las empresas de transformac16n 10 consti Iy en’s -

los activos fijos, y para sntxsfacer o cumpllr con los o




Concepto

Estabilidad

a) Andilisis de
‘Estabilidad

b) Capitalizacién
a largo plazo

¢) Dfas de¢
cartera

ANALTSIS DE INFORMACION FINANCIERA
{Cifras pc(ualizadns en nillones de pesos)

Férmuin "~ Ame : . Afio Afio

1992 ¢ 1991 1990
Pasivo fijo . 4l . 108,390 el 85,742 70,846 _
e < L 0 1.38 A - 0.0

créditos a 1/p .
pasivo a IJp+ c.cot,

Saldo cta. d. ctes

VYenta diaria .

Promedio estimada 268,48

Venta diaria promedio | :

Venta del ejercicio 163,107 97,997 AU 97,997
"“"755‘1"“"—'”““ gy 446.86 e (1 "268'48,3 sy L6848

Ver informacién cn Estados Financieros Proforma
el significado de las cifras se explica afio con
afio en hojas :interiores, informacién apalftica. ;



Concepto
Rentabilidad

d) Anflisis de
Rentabilidad

e) Indice de
Estudio de
ventas

ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA
{Cifras actualizadas en millones de pesos)

Afio Afio Ao
Féroula 1992 S est oi 1200
. utilidad neta 28,667 4ocx 714,515 10,027
despus ISR . 185,107 7 <IN .

= ﬂ.l@ B _§7L§§7 = 0.10

ventas netas

Ventas nctns'_ 163,107 _ ! 87,997 _

Capital contable e v av 1y At T < 138
Ventas netas 163,107 | 10,10 LT L
Active fijo: 16,132 ? :

-Ver Informpacibén en Estados Financieros Proforma

el significado de las cifras se explica afio con o
afio en hojas anteriores, informacién analftica:



:ANALISIS DE I‘NFORMACXON FINANCIERA
(Cigras actualizadas en millones de pesos)

Ao i Ao Afio

Concepto Férmula : 1992 . 1 he1891 1990

Solvencia

£) Anblisis de Activo circulante 162,215 _‘ oy 146 TI2 0 11,720 |
liquidez - Pasivo a cto, plazo 108,550 1,49 57, 78T n 30,845 = 138

g) ‘Solvencia Activo-Inventarios 132,974-28,827 TI146,772-32,178 ,‘ 118,444-31,093
Inmediata circulante “mr;yr““' * 27,95 5 St > Es,ﬂi_ — =13 “—70—-5',;-—’—-—'—‘ 3 =1.23
o . . Pasivo a corto piazo ; :

h) Rotacibn de Ventas netas___ 163,107 s 97 997 - 97,997
créditos cucntas x cﬁﬁmrj 73, §12 = 6.92 Z 3 6 80 , 508 7.8

Ver informicién en Estados Financieros Proforma
cl significado de las cifras sc explica afio con
aiio en hojas anteriores informacién analftica,



"CONCEPTO. : »

i os, entre el porcenta;e de contribu-
c16n margmal, es el porcentaje de rendxm).ento mar

‘ginal por cada peso vendido entre costos fijos."

(9) (PAG. 189).

En la empresa fue utilizado como procedimiento de plani-
ficacibn de utilidades, mediante ¢l comportamiento de los in -
gresos, los costos y los gastos. Separando lo que son los fi-
jos que se generan a través del tiempo, indcpendientemente del
volumen de produccién y ventas, con la finalidad de determinar
su impacto en el futuro, 1o que nos permitivfi poder ajustar --
operaciones en el mercado en que se opera, pudiendo también me
dir 1a rentabilidad por linea de producto, calcular precios de
venta a nivel competitivo, tomar decisiones para mcjorar la --
mezcia de productos, asi como determinar la conveniencia de --

nuevas inversiones.

Joaquin Moreno Fernfndez. "Las Finanzas en la Empresa".
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas.
México, 1990, PAg. 189.
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El sxstema de equ111br1o esté basado e ‘un sistema.de - -

CM i Contnbucxén marqmal en pesos
U [ Ut’il;dades en pesos
. V = Ventas en pesos
Mé~ e ﬁargcn de seguridad
Al = Precio de venta unitaria en pesos
cv = Costos variables en pesos (costos y gastos)

Para conocer cl P.E. c¢s necesario conocer el $CM. y para ello

puede aplicarse la siguiente férmula.

$CM = 1 - CV (Ver informacién en Estados Financieros
Proforma, Estado de Resultados)

Tomando en cuanta la. informacién de la empresa en millones de

pesos tenemos:

WM = 1 - s3SI
3163107

= 0.49020581582

FORMULA DE PUNTO DE EQUILIBRIO:

P.E. = CF__
$CM
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Con la informacién de la empresa tenemos:

= 16962467

El resultado significa lo que- ln emplcsa puede soportar por:ca

da. peso vendido en linea de producto.’

ANALISIS :
VENTAS = 163107 R
NETAS :
COSTOS

VARIABLES = 79956 _

CONTRIBUCION

MARGINAL = 83151

COSTOS F. = 83151

UTILIDAD 0
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POLITICAS DE ‘LA EMPRESA

', largo

“La empresa‘cuenta’.con;politicas‘a co

plazo, ‘asi como politicasi generales:-seglin sus operaciones: y -

propias necesidades:

POLITICAS GENERALES - S ek

-*a)“Lla-empresa funciona con asesoria de. Robert's y Puri -

tan p@)r lo tanto-no . cuenta €On organigrama.

b) En caso de faltantes monetarios en cualquiera de las
demis Boutiques log-socios s¢ comprometea.a _pagar hasta el do-

ble de la- inversidn en caso de tratarse dec desperfectos.

c) La cmpresa s6lo venderd y fabricard articulos.de ves-

tir para el caballero. e

d) Para efectos de los activos, las deprcciaciones se ha

rin por ¢l método de lines recta.

e) La empresa se compromete ¥ se obliga a pagar todos --

sus créditos bancarios en papel comercial.

f) En ningln caso 1a cmpresa podri fabricar corbatas va
que reprcscntan mucho desperdicio de tela y nos incrementa los

costos por lo que se limitar4 a comprarlas.

g) La empresa s8lo labricard en tres 1lineas:
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Grupo Dorqﬁ Artxculos en pxel para gcnte de negocxos.

'Nino“Bosi jes: obscuros para ocaSLO -

s de cobranza a sus.clientes no . mayor-de un

b) Movnmlento de los inventarios de tres veces por afio
para cvitar saturar el almacén.

c) Proteccién natural de excedentes de caja evitando
tantas salidas para el pago de gastos. .

* d) Incremento de utilidades del doble a lo que se est4
obteniendo con la finalidad de tener un fondo de aho-
rro capaz de cubrir gastos mis fuertes.

e) Incremento de mayor nfimero de acciones para socios me
xicanos.
f) Pago de impuestos a la fecha con la finalidad de evi-

tar pagar recargos.

POLITICAS A MEDIANO PLAZO

a) Logro de mayor liquidez en:cuanto a financiamientos

mancjados .por la empresa,



b)

c)

‘de’ la ‘empresa.

\1a1uac16n constante de Jos estados fmancmlos ante -
riores en relacién con 105 actuales para evitar fa -~

llasrflnanCJ.eras(en cuanto a. dcrechas y.‘obligaciones

Incremento del cﬂpltal medlantc vcntas de temporada

con la- finalidad-de’ poder abr T m s tlend.is a més tar

dar en-un.afio con: sexs mescs

POLITICAS A LARGO PLAZO

a)
b)

)

d4)

e)

Incremento de los créditos hipotecarios.

Incremento de 1las inversiones en valores para lograr
mayores rendimientos en lo que es: Cetes, Bonos y pa-
gafés.

Elaboracién mds continua de presupucstos de venta y -
de compra con la finalidad de efectuar mis exacto el
andlisis financiero, evitando menos pérdidas moneta -
rias, ]

Mayor incremento en el supernv;t por aumentos en la

das.

los acreedores h1potecanos.,




POLITICAS FINANCIERAS. ~

~a)

b}

c)

d)

e)

£)

POSICION

El

Mayor rendimiento de inversién por excedentes en (Ban

. ca_electrbdnica).

Mayor compra en ‘insumos para estar segﬁrb'ﬁe 1a céli-
dad en los productos terminados. N :
Proteccibén natural de los inventarios.mediante 1a re-
valuacién del precio de venta. o

Proteccibn del capital de trabajo en inversiones de -
caja, cuentas por cobrar, facturacifn a precios de con
tado adicionando en facturas el costo financiero por
los dias de plazo que se otorgan a los clientes.
Mayor control en valores facturados en funcibén del va
lor dc moneda extranjera (Délares estadounidenses) --
que se paga por las telas de importacién.

Contar con suficientes pasivos expuestos que balan --
ceen los activos expuestos de tal modo que la infla -
cién deteriore tanto el activo como el pasive sin pro

ducir finalmente pérdida alguna.

EN EL MERCADO

mercado de la empresa normalmente estd constutuido en

dos formas: Mcrcado en relacién a los productos vendidos, y --

Mercado

Bursftil que se refiere a la posicién de las acciones

que puede ser a corto, mediano y largo plazo, segin sea la fi-

jacibn de precios, o incremento en las tasas de interés a los
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distintos' tipos'de cambio.

a) POSICION DE LA EMPRESA A CORTO PLAZO
(EN RELACION A PRODUCTOS)

La empresa cuenta con muy poca estabilidad en relacién a
sus productos ofrecidos a corto plazo, ya que es muy dificil -
para ellos vender lo fabricado de unos dfas a otro teniendo --
con esto que aumentar la oferta de los productos ofrecidos y -
disminuyendo cl precio de los mismos, situacién que nos origi-
na un aumento en el costo de capital, por lo que podemos decir
que la empresa a corto plazo, no cuenta con posicién en el mer

cado a corto plazo.

b) POSICION DE LA EMPRESA A CORTO PLAZO
(EN RELACION AL MERCADO BURSATIL)

Debido a los movimientos de correccién en los precios -
que la empresa presenta actualmente, cabe resaltar el incremen
to en el volumen de acciones intercambiadas en los Gltimos --
dias. Sin embargo las acciones se encuentran actualmente en
tendencia del alza presentando un nivel de bursatilidad medio
operando un promedio de 130,000 acciones en perfodos quincena-
les, manteniendo con csto buenos niveles de soporte para hacer
frente a otras obligaciones, presentando a futuro un cnorme po

tencial de crecimiento.



) POSICION 'DE LA EMPRESA A MEDIANO PLAZO
(EN RELACION A'pnonUcms).

ACLualmcnte la empresa prescnta buenas’ condxcxones en- -
_relac16n a 11 \enta de productos ya que en menos de 6 meses --

"vende el 65% de los trajes fabricados ya que-el -otro 35% res -

V’vtante en el caso de no venderse ¢$ ofrecxdo a ‘otras tiendas --
v que se .revende a2 un 25% menos del precio original, desde luego
'dﬁébestp péra la empresa no le.causa desequilibrios monetarios
~yaiquc es un porcentaje minimo, en cuanto a los demds produc--

tos ofrecidos en piel, la mayoria de las empresas los encargan
a la empresa no sélo para los ejecutivos, sino que también pa-
ra vender a su propio personal cosa que nos conviene porque --
los pedidos se hacen cada 4 § 5 meses, por 1o que se puede de-
cir que en relacibén a los productos, la Boutique cuenta con 1i
quidez y capacidad de crédito, 1o que nos permite poder finan-

ciarnos con recursos propios.

d) POTENCIAL BURSATIL DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA A MEDIANO
PLAZO.

El monto de inversiones de la empresa se ha ido incremen
tando principalmente en los pagafes, acciones de la empresa,
telas en ceda, piel, algodén, fibras conbinadas y moderniza --
cién de trajes cada 7 meses incrementando la venta de acciones
en 75% cada 8 meses, Yy crcando con esto un mercado secundario

conf irmando tendencias del alza produciendo mayor capacidad de



ganancias‘en int arapoder crear -

“un fondd,dé ahorro 'y hacer: frente otras‘obligaéiongﬁ.

_e) POSICION DE LA EMPRESA'A LARGO™ PLAZO °
(RELACION PRODUCTOS) = -
Actualmente la empresa cuanta con capacidad suficiente, -
asi como calidad para importar a otros paises sus productos, -
creindose con esto nuevas rutas en mercados internacionales, -
por lo que podemos decir que la empresa estd cfectuando presu-
puestos monetarios y disefios de nuevos productos que piensa --
dar a conocer en un afio seis meses, incrementando con esto sus
capacidades de venta estimindose un porcentaje del §8% de ven-
ta mfs del que se obtuvo este afio, en lo quc se refiere a aﬁo;
futures la empresa, tendrd que aumentar su publicidad, asi co-
mo propaganda, ya que la competencia para con otras empresas -
serd demasiado fuerte, 0 quizd el precio de los productos sca
‘tan elevado que tendrdn que buscar otros materiales para que -
nuestros costos no sc disparen en relacién a la inf]acién; por
lo que podemos decir que si la empresa hace estudios de produc

cibn bicn estructurados tendrf buena posicién a largo plazo.

) POSICION DE MERCADO A LARGO PLAZO
(EN RELACION AL MERCADO BURSATIL)

La mayor capacidad de la empresa a large plazo se estima
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que estari canalizada hacia la banca de inversién en cetes, -
pagafes, bondes, asi como financiamientos corporativos por par
te de 1la empresa 4 otras COn menos Trecursos y un cobro de inte
reses segdn indices inflacionarios, creando con esto fideicomi
s0s que se constituyen con el capital de otras empresas para -
cubrir proyectos especificos desarrollando un 69% mis en rela-
cién a las utilidades de la empresa lo que nos permitird compe

tir con otras empresas en el mundo.
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CAPITULO . "V
CUERPO DE PLANEACION FINANCIERA

Actualmente la empresa estd formada por 52 Boutiques que
se distribuyen en la Repfiblica, con informacién financiera ac-
cesible que le ayudan a mantener un juicio de decisién sobre -
sus pfoyectos o planes de venta, as{ como de produccién, me --
diante un sistema de registro de sus estados financieros que -
miden, registran con claridad en términos de dinero sus tran-
sacciones de caracter financiero que les permite captar, pla--
near todas sus operaciones en distintas faces del negocio, asi

como evaluar mejor sus pronbsticos y proycctos.

La empresa maneja cstados financieros Proforma que se en
carga de ir actualizando conforme a la inflacién mensual y acu

mulada segdn cambios autorizados por la ley.

Debido a la distribucién de productos que la empresa ha
estado mancjando y que deben a ellos su éxito se refieren:
Apertura de nuevas tiendas en donde sc envia la mercancfa que
no se vendid en temporada con minimo costo al real aumentando

con esto mayor capacidad de venta.

Rotacién de los inventarios de tres veces por afio con la
finalidad de que no se saturc el almacén, préstamos concedidos

a otras tiendas de dinero con un interés del 4.5% quincenal y
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en-caso de pasarse ‘un d;a se cobra el 1% segln ‘dia retardado

de pago.

Créditos bancarios quc pide para cubrir remodelaciones -
de sus demis tiendas y que cubre en 8 dias, rotacién de carte-
ra a 1los clientes de 45 dias que lesvpermite pagar a los pro--
veedores a 30, 60 y 90 dias con la finalidad de tener el dine-
ro en el banco e ir pagando con intereses producidos las obli-
gaciones, (No se dan cifras por ser informacién muy confiden-

cial).

" FUERZA Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA

FUERZA.- La principal fuerza de la empresa ha sido el -
uso de sus recursos y materias primas incluyendo con esto:
aspectos financieros, como buen mancjo del capital, creacién -
de reserva legal sobre posicidn monetaria, maximizacién de 1las
utilidades, contrel absoluto de los costos, sobre todo en gas-
tos indirectos de fabricacién, buena distribucién y venta por
1inea de producto con fabricacién de telas importadas en la TO
pa de vestir, aspectos de venta mediante la apertura de nuevas
tiendas, aumentando su capacidad de venta en otros sectores, -
manejo de publicidad sobre todos los productos fabricados en -
los medios de comunicacibn, asi como visitas a empresas repar-
tiendo catélogos de la mercancia ofrecida con capacidad de cré

dito y descuentos cémodos.
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DEBILIDADES.- Sus principales debilidades que la empresa

manifiesta y que tienden a remediarse son:

a) Mayor competencia por otros grupos de Boutiques y - -
tiendas que actualmente est&n dedicados a fabricar y vender ro
pa de vestir para el caballero como son: Manchester, Aristos -

que se dedicaban a producir camisas.

b) Cambio urgente de 12 méquinas que han estado funcio--
nando afios atrds y que nos estd produciendo mis lentamente en
comparacidén a las que sc¢ tienen actualmentc como modernas que

son 550.
c) Hay lenta rotacidén de inventarios.

d) Cambios inflacionarios que pueden reducir las ventas

por el alza de precios en 1la mercancia producida.

e) Aumentar las reservas para poder cubrir la importacién

de mercancias y no pagar tantos impuestos.

La participacién de la empresa en cl mercado como se ha--
bla cn el capitulo IV sc¢ constituye de dos formas: Mercado en -
relacién a los productos vendidos, y Mercado Bursidtil que me --
abstengo de prescntar cifras por ser informacién muy confiden--

cial.



LUGARES DONDE SE ENCUENTRA. MEXICO.
TIPOS DE LOCALES:

La empresa utiliza locales que renta pa ra ofrecer sus -
productos, ademis de fdbricas de trajes y pantalones, f4brica
de camisas, suéteres y playeras que son propiedad de DIRSA - -
(Distribuidora Robert's) que utiliza Plaza Galerias para fabri

car o vender sus productos.

CANALES DE DISTRIBUCION

Los medios utilizados son: a) Los suéteres, camisas y --
playeras, se distribuyen a través de nuestros comisionistas --
que los hacen llegar a mis de 700 clientes para su distribu --
cién al pdblico. b) Los trajes y artfculos en piel por medio
de camionetas, aviones de carga que rentan, en caso de que el

cliente requiera muy urgente la mercancia.

TIPOS DE PRODUCTOS QUE DISTRIBUYE.

a) Trajes obscuros.

b) Smoking obscuros

c) Sacos, pantalones.
d} Camisas.

e) Suéteres y playeras.

£) Articulos en piecl para caballero.

Los productos distribuidos con marca Robert's y Nino Ce-

rruti,
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BOUTIQUE, PLAZA GALERIAS

PRESENTACION:DE INFORMACION SEGUN IMPORTANCIA PARA LA EMPRESA.

.

.

Inflacibén esperada, mensual y acﬁmulAda._

Estados financieros bédsicos

Balance General

Estado de resultados

Estadistica de tiendas

Viabilidad de apertura de tiendas 1992.
Detalle de los costos de nuevos proyectos

Plan de desembolsos para invcrgiones de capital
Comparativo de ventas anuales por linea de producto --
precsupuesto 1992 vs. 1991 y 1990 en (millones de pesos)
Andlisis de crecimiento en ventas presupuesto 1992.
Comparativo de ventas anuales por linea de producto --
presupuestado 1992 vs. 1991 y 1990 en (Unidades).
Comparativo de ventas en unidades de los principales -
productos con relacibén a los Gltimos 4 afios (1992-1988).
Presupuesto de gastos de venta.

Presupuesto de gastos de Administracién,

Comparativo de la produccién de espaldas y cinturas --

presupuesto 1992 vs. 1991 y 1990.
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BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.
SUPUESTOS DE INFLACION PARA EL ARO

Inflacibn anual
Devaluaciébn anual
Tasa promedio de rendimiento CETES

Tasa de interds sobre préstamos CETES
mis 5 puntos

Incremento real en ventas
Incremento a los salarios
Incremento a mano de obra
Inversiones de capital
8.1 Remodelaciones
8.2 Tiendas nuevas
¢ de costo sobre las ventas
$ de utilidad de operacidn s/ventas
$ de gastos de ventas s/ventas
4 de gastos de administracién s/ventas
t de total gastos de operacibén s/ventas

Gtos. de publicidad (5% sobre las
ventas)

Rotacién de inventarios

Dias de cartera

1992

4.5’~ '.

52
15
20

12
51
16
19

33

8 155

45

o

9 e er e v

M.P.
veces

dfas



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS SLAL

CUADRO DE INFLACION \!E\ISUAL Y ACUMULADA
PRESUPUESTO $1992

MES

DIC 1991 291688 3

ENE 1992 29384.6 0.74 Ee

FEB 1992 29602.1 0.74" :

MAR 1992 29821.2 0.74 L % LN
ABR 1992 30041.8 0.74 LT 2,990
MAY 1992 30264.1 0.74 : 3.76
JUN 1992 30488.1 0.74 4.52

JUL 1902 30713.7 0.74 5.30

AGO 1892 30941.0 0.74 6.08

SEP 1992 31169.9 0. 78 T T gles
ocT 1992 31400.6 0.74 7.65

NOV 1992 31633.0 0.74 8,45

pIC 1992 31867.1 0.74 9,25

FUENTE: Acciones y Valores, Elaborade por director de
finanzas de la empresa.



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A,

BALANCE GENERAL SIN CONSOLIDAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
Cifras acturlizades en millones de pesos

10970

PRESUPUESTO PLANEACTON FINANCIERA PSPTO. VS - PSPTO. VS
1992 1 9 91 LAN FIN, 1990
® O] ) ) ) o (8) M - (8)
ACTIVO TOTAL L 131 878 100 110 201 100 20 111720 100 ‘18 l
Activo Circulante 61095 46 56 074 51 9 536 e
Efectivo y Valores 1511 1 3038 3 (50) 7 (80}
Quentas por Cobrar y Clientes 22427 17 13 114 12 71 10 . o5
Otras Cuentas por Cobrar 1115 1 1 301 1 ; [: R <1 10
Inventarios 23 827 22 32178 29 Qo) 28 {7}
Otros Activos Circulantes 728 5 6 447 6 ;.12 2 214,
Inversién en Subsidiarias 39610 30 34 624 31 18 38 7)
Activo Fijo (Neto} 16 134 12 8 265 7 95 6 142
Gastos de Instalacibn en Tiendas (Neto) 14624 11 10 575 10 i 3B 8 71
Qtros Activos 415 0 663 1 L (37) 0 20
PASIVO TOTAL [ oees a9 48 287 “ : 34 35 65 |-
Pasivo a Corto Plazo 54 295 41 42 871 39 v: 27 32 53
Proveedores 18 758 14 11 841 11 .. 58 12 42
Créditos Bancarios y Papel Comercial 8270 2 25 385 3 B SEE 16 57
Otras Cuentas por Pagar y Pasivos Acurulados 7 267 6 S 645 5 R R 4 73
Pasive a Larpo Plazo 10 136 8 5416 5 91 3 173
Prima de Antigledad 479 7 435 1] 10. [ (6)
ISR y PTU 9 857 7 4 981 5 98 3 201
CAPITAL CONTABLE [ 67 47 51 61 914 56 9 &5 (n
Capital Social 105 829 80 96 863 88 9 87 9
Prira sobre Venta de Acciones 36 154 27 33 075 30 9 30 9
Utilidades Aarulacas 4299 33 31 450 29 37 46 {16)
Insuficiencia en Actualizacién del Cap. Cont. (142 322} (108) (113 995) (103) 25 (118 830)  (106) 20
Resultado Acumlado por Posicifn Menetaria (8 708) ( ) ( 6 968) [§5] 25 & 133) (5 70
Resultado Mometario Patrimonial 616 564 1 9 0 a4
Resultado por 1a Temencia de Activos no Mm. (134 230} (102) (107 591) ( 99) 25 {114 124) (102) 18
Utilidad Neta del Ejercicio 24 667 19 14 515 13 70 10 027 9 146

foalorgle W1 38 HIWS

viel

iy ey

23



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS SIN CONSOLIDAR DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
Cifras actuslizadas en millones de pesos

PRESUPUESTO PLANEACION FINANCIERA . PSPTO. V.S,

1992 1991 . PLAN ‘FIN.
($) %) (6] (O] )

VENTAS NETAS {1637107 100 97 997 100 66 |
Costo de Ventas 83 151 51 48 971 50 ’ 2170
Utilidad Bruta 79 956 49 49 026 50 Pot 5 63

Gastos de Operacién 54 206 33 35 643 36 BN
Gastos de Venta 31 551 19 21 591 22 i i 46
Gastos de Administracién 14 500 9 11 233 11 . 0
Gastos de Publicidad 8 155 H 2 819 3 s 2189

Utilidad de Operacibn (25 750 16 13 383 18 - 92 ]
Costo Integral de Financiamiento { 611) ( 413) : . L. a8
Gastos (Productos) Financieros 2 384 1 3 095 3 o o (23)
pérdida en Cambios R 244 0 S (100)
Resultado por Posicibn Monetaria (2 995) (2) (3 752) [C) IR . v (20}
Utilidad Después de C.I.F. 6 361 16 13 796 1 e 8

Otros Gastes (Productos) : ( 532) ( 586) (T ey

Partidas Extraordinarias Wl . .
Utilidad Antes de Impuestos i 26893 16 14 382 15 87
Impuesto scbre la Renta y P.T.U. 9 857 6 4 981 's.. : .98

IMPAC Recuperado (1 145) m

Utilidad Después de I.S.R. y P.T.U 17 036 10 10 546 : 11t .62
Pnrticipacién on Resultados de Subsidiarias 7 631 5 3 969 4 92

Utilidad Neta 24 667 15 14 515 151" 7 EEEEET) J
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BOUTIQUE ‘PLAZA. GALERIAS, S.A.

. ESTADISTICA -DE TIENDAS‘
- PLAN?1991-1992

1 9 9 1

1

9 9

2

ADICION BAJA- TOTAL : -ADICION = BAJA TOTAL

ENERO : ; 22

27
FEBRERO 1 23 1 28
MARZO 1 24 2 30
ABRIL : 24 30
MAYO T24 30
JUN1O 24 4 34,
JUL10 1 25 34
AGOSTO ’ 25 34
SEPTIEMBRE o 25 36
OCTUBRE 1 26 .3 39
NOVIEMBRE 26 39
DICIEMBRE 1 27 39

OBSERVACIONES :
TIENDAS NUEVAS PARA 1992:

APERTURA DE CORNER ZEGNA BOUTIQUE POLANCO FEBRERO 1992

APERTURA DE LA TTENDA BOUTTQUE SPORT CUERNAVACA MARZO 1992

APER, DE LA TIENDA BOUTIQUE SPORT EN PLAZA SATTELITE MARZO 1992

APER. DE LA TIENDA BOUTIQUE INTERLOMAS JUNIO 1992

APERTURA DE LA BOUTIQUE ALTAVISTA JUNIO 1992

APERTURA DE LA MULTIBOUTIQUE LOMAS TECAMACHALCO JUNIO 1992

APERTURA DE LA TIENDA BOUTIQUE EN ZONA SATELITE JUNIO 1992

APER. DE LA TIENDA BOUTIQUE INTERNACIONAL

SAN AGUSTIN (MONTERREY) SEPTIBMBRE 1992

APERTURA DE LA TTENDA BOUTIQUE COAPA (LIVERPOOL) SEPTIEMBRE 1992

APERTURA DE LA TI1ENDA BOUTIOUE INSURGENTES LIVERPOOL OCTUBRE 1992

APERTURA DE LA BOUTIQUE GUADALAJARA OCTUBRE 1992

APER, DE LA TIENDA BOUTIQUE GUADALAJARA

(SALINAS Y ROGHA) OCTUBRE 1992



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S,A.

DETALLE DE LOS COSTOS DE NUEVCS PROYECTOS
PRESUPUESTO 1992
(MILES DE PESOS)

NOMBRE DEL DESCRIPCION  TNAUGURACION ey MWIQUINWIA - EUIPODE  FUIPODE  C0STO TUTAL
PROYECTO DEL PROYECTO ESTIMADA YIOBILIARIO  TRANSPORTE ~ COMPUTO - DEL PROYECTO
ZEQNA POLANCD BOUTIQUE MARZO 92 69 000 161 000 230 000
LEN REBICCION v 92 186 000 434 000 . 620 000
CUERNAVACA * ROBERT'S SPORT WRIO 92 48 000 112 000 160 000
SATELITE I ROBERT*S SPORT WARIO 92 48 000 112 000 160 000
GALIRIAS * REDDELACION ABRIL 92 50 000 200 000 250 000
INTERLOMAS R, INTERACIONAL ~ JINIO 02 186 000 434 000 620 000
ALTAVISTA BOUTIQUE JUNTO 92 57 000 133 000 190.000..
LORS TECAVAGHALCD  BOUTIQUE ANIO 92 186 000 43¢ 000 620 000
CHIMIELA REUBICACION Jmio 9z 123 000 287 000 ST g0 000
SATELITE 11 ROBERT'S JWNIO 92 123 000 287 000 “410:000°
SAN AGISTIN R. INFERNACIONN,  SEP 92 138 000 322 000 S a60°000
CONPA LIVERPOOL ROBERT'S s 92 123 000 287 000 7t 0do
INSURG. LIVERPOOL R, INTERMACIGAL ~ SEP 92 186 000 434 000 Tl 620 000:
GUADALAJARA 1 BOUTIQUE oT 92 57 000 133 000 . DU Tae0e00
CUATALAIARA T1 R. INFERNCIONAL  OCT 92 186 000 434 000 T 620 000
TORREQN REUBICACION ot 92 123 000 287 000 LTl 410 000
EQUIPO DF: DISPLAY 370 000 St U370 000
EQUIPO DE OOMUTO : 982 113 .. .i982.113°
FABRICA 1 320 000 383 000 sl 17708.000

TOTAL 1 889 000 6 181 000 383 000 (9R2°113 i 1.09 435113

* SUJETAS A EVALUACION



PLAN DE DESEMBOLSOS PARA INVERSIONES DE CAPITAL

PRESUPUESTO 1992
(MILES DE PESOS)

e ° 2° o 4° TOTAL
PROYECTO TRIMESTRE ~ TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE 1991
ZEGNA PLANCO 360 000 360 000
LEON 288 000 72 000 360 000
CUERNAVACA 418 080 104 520 522 600
SATELITE I 216 780 275 820 492 600
GALERIAS 176 160 411 040 s87 200
INTERLOMAS 418 080 104 520 522 600
ALTAVISTA 185 840 46 460 232 300
LOMAS TECAMACHALCO 352 320 38 080 440 400
CHIHUAHUA 288 000 72 000 360 000
SATELITE 11 332 000 40 000 372 000
SAN AGUSTIN 215 760 $3 940 269 700
COAPA LIVERPOOL 285 520 121 380 606 900
INSURGENTES LIVERPOOL 190 620 434 780 635 400
GUADALAJARA T S8 740 237 060 295 300
GUADALAJARA 11 190 620 414 780 635 400
TORREON 108 000 252 000, 360 000
EQ. DE COMPUTO 354 701 256 684 218 976 151 852 " 982 213
FABRICA 54¢ 000 760 000 60 000 40 000 1.400 000
TOTAL NUEVOS PROYECTOS 2 353 721 4 216 324 1 531 656 1 333.412 9435 113




'BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S A,

COMPARAT!VO DE VENTAS PRESUPUESTO 1992

{MILES: DE PESOS)

- PLAN-FIN  VARIACION e
FRODUCTOS 1992 1991  92.VS P-FIN v
FABRICACION PROPIA: , ~“B9 853 323 : 71 958 376 17 ‘595 847 24,
TRAJES 59.344 706 47 B32 983 . 11 S11 723 24
SACOS ; 167047 648 127866 606 318170427 25
PANTALONES 14 150869 - 11 258 787 3.901/182. 26
COMPRAS IMPORTACION 15 007 952 6 699 514 8 308 438" 124
TRAJES 77653 784 3 864 003 3 789781 98
SACOS 1 509 811 2 482 383 { 972 512) (39)
PANTALONES 1 332 499 74 811 1257 688" .1 681
ABRIGOS 4 511 gsa 278 317 4 233 541 1 521
CAMISERIA: 52 149 822 25 996 627 26 153 195 101
CAMISAS DE VESTIR 14 632 205 5 657 247 8 974 958 159
CAMISAS SPORT 2 230 939 2 101 959 128 980 6
CORBATAS 18 340 226 5 606 905 12 733 321 227
CHAMARRAS 3 281 266 Z 754 035 527 231 19
SLACKS 3 638 288 2 722 498 915 790 34
SUETERES 2 159 303 1 814 318 344 985 19
PLAYERAS 1 600 940 1 557 810 43 130 3
GABARDINAS 818 070 542 384 275 686 51
CALCETINES 807 145 511 222 295 923 58
PIIAMAS 936 605 189 978 746 626 393
PARUELOS 39 125 15 310 23 815 156
JOYERIA 306 496 204 577 101 919 50
CINTURONES 780 395 567 286 223 109 39
CARTERAS 294 947 187 707 107 240 57
COORDINADOS 880 577 614 666 265 911 a3
ROPA INTERIOR 635 159 428 383 206 776 48
VARIOS 758 136 520 341 237 795 16
TOTAL TIENDAS 156 710 097 104 654 517 52 055 580 50
MAYOREO: 5990 735 2 407 531 3 583 204 149
TRAJES 4 446 705 1 580 833 2 965 872 181
SACOS 1 181 310 486 172 695 138 143
PANTALONES 362 720 340 526 22 194 7
MAQUILA 1406 500 406 500 100
TRAJES 14 674 14 674 100
SACOS 69 234 69 234 100
PANTALONES 322 592 322 592 100
TOTAL VENTAS NETAS 163 107 332 107 062 048 56 045 284 52




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.'A.
COMPARATIVO ‘DE" VENTAS - PRESUPUESTO 1992
G v UNIDADES. T i

PRODUCTOS"

T VARIACTON -

FABRICACION PROPIA:
TRAJES E
SACOS

PANTALONES

COMPRAS IMPORTACION

TRAJES E
SACOS (57)
PANTALONES 145~
ABRIGOS

CAMISERIA: 579490 335 544 243 946 73’
CAMISAS DE VESTIR 195 027 ‘82 943 112 084 135
CAMISAS SPORT 25 483 22 876 2 607 11
CORBATAS 143 196 61 B18 81 378 132
CHAMARRAS 12 109 11 180 929 8
SLACKS 23 424 19 281 4143 21
SUETERES 17 707 16 366 1 341 8
PLAYERAS 18 556 19 862 (1 306) (4]
GABARDINAS 2 040 1 488 552 37
CALCETINES 27.389 19 082 8 307 44
PIJAMAS 10 698 2 387 8 311 348
PARUELOS 1 328 893 435 49
JOYERIA 2 652 1 947 705 36
CINTURONES 10 502 8 291 2 211 27
CARTERAS 2 223 1 556 667 43
COORDI NADOS 4175 3 206 969 30
ROPA TNTERIOR 21 505 15 954 5 551 35
VARIOS 61 476 46 414 15 062 32
TOTAL TIENDAS 747 468 484 034 263 434 54
MAYOREO: 24 330 1 585 19 745 431
TRAJES 14 658 2 073 12 585 607
SACOS 7 280 1 019 6 261 614
PANTALONES 2 392 1493 899 60
MAQUILA: 3 900 Y
TRAJES 2 650

SACOS 750

PANTALONES 500

TOTAL VENTAS NETAS 775 698




QUTIQUE PLAZA GALERJAS, S.A
PRH\CIPALFS INDICADORES PRESUPUESTD 199211991

SUPUESTOS -

Inflecibn Anual

Devaluacién Anual

Tasa prom, de rend. CETES

Tasa de interés S/Préstamos
Incremento real de Ventas
Incremento a los Salarios
Incremento a la Mano de Obra
Inversiones de Capital

Rotacién de Inventarios

Dfas de cartera

Activo Circ. a Pasivo Circ.
Act. Circ. menos Invent. a Pas.
Pasivo Total a Activo Total
Pasivo Total a Capnital Contable

COMPARATIVQO DE PRODUCCION 1992-1991
UNIDADES

VARIACION
PSPTO.. 1992 1991 UNTIDADES
Espaldas 121 101 101 000 20 301 20%

Cinturas 141 451 123 000 18 451 15%

COMPARATIVO DE VENTAS EN UNIDADES DE
L0S PRINCIPALES PRODUCTOS

VARIACION

PSPTO. 1982 1991 UNIDADES s
Produccibn Robert's
Trajes 67 755 64 798 2 957 5%
Sacos 29 316 27 987 1 329 St
Pantalones 54 111 50 856 3 255 6%
Productos Comprados
Trajes 7 019 5 067 1 952 394
Sacos 2 213 5 203 -2 990 ~57%

Pantalones 4 085 328 3 757 1145%
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BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A. :
PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS PRESUPUESTO 1992/ ' - |

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVC CIRGULANTE
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVD CIRCULANTE
PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.

COMPARATIVO DE 10S PRINCIPALES INDICABORES FINANCIEROS

CIFRAS ACTUALEZADAS
PLANEACION FINANCIERA 1991
(Millones de pesos)

REAL 1989 REAL 1990

PLANEACION - FINANCTERA
TIOR3 T IET R4
% DEL TOTAL TOTAL FAV,
MONTO,  TOTAL MONTC - DEI. ARO MONTO  DEL'ARD '~ (DESF.)
PRIMER TRIMESTRE VENTAS NETAS 18,1900 020,09 19,288 21.3 ‘19,738 20,3720
UTILIDAD BRUTA 70851 19020 elsds ;o 0,927 .- 10,4 4.0
UTIL1DAD DE CPERACION 631 8.0 2,119 01806 2,368 717030 T I8
SEANDO TRIMESTRE VENTAS NETAS e 515 : "23, 008 4.6 6.0
UTIL.IDAD BRUTA Sii115282 0 2302 8.5
UTILIDAD DE OPERACION 52,544 185 - (z0.8)
TERCER TRIMESTRE VENTAS NETAS 19,932° 20y
UTILTDAD BRUTA + 9,759 (248)
UTILIDAD DE OPERACION e 2,139 A5G
CUARTO TRIMESTRE VENTAS NETAS 3,641 +1851
UTILIDAD BRUTA 7,661 ; 1616
UTILIDAD DE OPERACION 6,676 4B.0 - 44,4
T O T A L VENTAS NETAS 87,147 ° 100.0 97,2190 10050,y e, 5
UTILIDAD BRUTA 40,973 .100.0 148,599 0.0 . 6.8¢
100,0 P 20,2

UTILIDAD DE OPERACION 7,863 .100.0

113,727




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.

PRESUPUESTO 1992

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992
(Millones de pesos)

SALDO INICIAL EN BANCOS
E INVERSIONES

INGRESOCS

COBRANZA
FINANCIAMIENTO
INTERESES
DIVIDENDGS COBRADOS
OTROS

SUMAN 1LOS INGRESOS
DISPONIBLE

EGRESOS
PROVEEDORES

1
W0 DE OBRA

GASTOS L FABRICACION
GASTOS DE OPERAGION
GAS10S DE PUBLICIDAD
MOBILIARIO Y EGUIPO
VAQUINARIA Y BQUIPO
GASTOS DE INSTAIACION
EQUIPC DE COMPASTO
B0 TE TRANSPORTE
IVA A CARCD

INTERESES

PAGO PRINCIFAL
DIVIDENDOS

ANTICIPOS DE 1.5.R.
PT.U.

REGALIAS

SMAY 105 EGRESOS

SALDO FINAL EN BANCOS
E INVERSIONES

ENE FEB  MAR ABR  MAY JUNJUL AGD SEP .. OCT . :ROV .  DIC TOTA
3034 1495 356 23 17 320 1800 1353 385 784 1836 2257 307
17149 11148 9198 B 268 7187 14964 17327 16088 11039 13412 14592 28 282 169 554
6000 2000 7000 6000 500 6 500 28 000
219 195 77 63 ) 82 a7 2 32 100 88 69 1 092
2 645 2645
36 51 6 51 36 6 31 16 56 51 56 6 532
17 403 17 394 11331 18027 13321 15092 17 405 16 626 18 527 - 13563 14 736 28 397 101 823
20436 18889 11 667 18261 13492 15412 19205 17979 18 912 14 M7 16572 30 654 204 857
3552 8289 394 4795 427 6463 4708 BS0 10740 6002 6002 11753 78995
767 625 625 625 766 872 72 712 n3 73 714 875 8719
450 450 450 450 450 450 470 470 470 470 470 500 5 640
935 1 003 988 1 007 930 1016 1128 911 978 963 990 10 849
4012 1752 729 2073 1108 4847 3644 2221 1133. 362 3405 28 605
1044 720 720 720 319 1092 720 720 720 535 535 7 875
16 323 965 482 1005 3491
343 550 698 481 132 408 2 22 us 37} 3405
649 194 579 289 603 2314
7 119 202 40 10 166 75 7] 125 1 ogg

38
675 - 13 - 26 - 131 - 1% 801 707 17 - 205 174 336 1827
571 530 s34 679 790 790 732 637 579 538 527 500 7436
12 615 1000 2000 950 25115
7 257 7257
650 650 1 000 650 650 650 650 650 650 650 650 650 8 150
1 500 1 500
250 250 250 250 1 000
18943 18533 11453 18090 13172 13612 17852 17594 18128 12511 14 315 29 143 203 346
1 495 356 23 in 320 1800 1353 385 74 183% 2257 1511 1511




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.
SEGREGACION DE GASTOS DE VENTA POR CENTRO DE COSTOS

(Millones de pesos)

FABRICA

TOTAL DE GASTOS TIENDAS
1 SOBRE 1 SOBRE § SOBRE
IMPORTE  EL TOTAL IMPORTE  EL TOTAL IMPORTE - EL TOTAL
DIRECCION GENERAL DE COMPRAS 300 13 300 it
. GERENCIA DE COMPRAS Y MISCELANEOS 535 24 160 6% 375 I
GCIA. GRAL. DE COMPRAS Y PROD. TERM. 423 1 423 1
DIR. GRAL DE OPERAC. DE TIENDAS 682 2 682 H
GCTA. GRAL. DE ADMON. DE TIENDAS 226 1% 226 14
GCIA, DE SUPERV. DE TIENDAS FOR. 214 1% 214 1%
GCIA. DE SUPERV. DE TDAS. DESAHOGO 200 14 200 14
COORDINAC. DE PROY. DE OBRA DISPLAY 892 3% 892 . 3
GERENCTA DE DISPLAY 468 11 468 2
GCIA. DE DISTRIB. DE MERC. Y ALMACEN 318 14 : '
DIR. GRAL. DE VENTAS Y MERCADOTECNIA 830 3%
GCIA. DE MERCADOTECNTA Y PUBLICIDAD 332 13
GCIA. DE AIMACEN Y PRODUCTOS TERM. 17450 5%
TGTAL GASTOS DE VENTA 6.870 228
GASTOS DE TIENDAS B
GERENCIA DE SUCURSALES 24681 ..78%
TOTAL DE GASTOS DE VENTA :




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.

SEGREGACION DE GASTOS DE ADMINISTRACION POR CENTRO DE COSTOS
{Millones de pesos)

TOTAL PE GASTOS TIENDAS FABRICA
CENTRO DE COSTOS § SOBRE 1 S0B . $ SOBRE
‘ INPORTE  EL TOTAL INPORTE 1. TOTAL IMPORTE - EL TOTAL .
PRESIDENCIA DEL CONSEJO ‘ 700 5% 350 6 35007 1 0Tas
VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA ‘ 700 5% /350 6% SRR | T

AUDITORTA OPERACTONAL i 500 o 150 T HER e T R
DIR. GRAL. DE AIVINISTRACION Y FDNANZAS - 300 R R T 200000 s
GRRENCIA DE CONTRALORIA j 1300 sy ey 9

GCTA. DE RLCURSOS HUMANOS 2 685 19

GCIA. DE INFORMATICA ¥ PROCEn!MIENTDS‘ 2 104 15% -

GCIA. DE TESORERLA 1 250 9 .

GERENCIA DE COMPRAS Y MISCELANEOS 535, . Al

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION 10074 goy f

FUNCIONARIOS L 4426 sy

SUMA 3 1475000 g0t
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BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A, -

PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE ESPALDAS Y. CINTURAS
) COMPARATIVO 1992-1990
PRESUPUESTO 1992

UNTDADES
EJERCICIOS - “VARTACIONES
ARTICULO 1992 1991 1990 . - 719980 1991

ESPALDAS 121 101 101 000
CINTURAS 141 451 123 000:

CORBATAS . 60. 500




BOUTIOUE PLAZA GALERIAS, S.A.
PRESUPUESTO 1992 ‘
: COMPARATIVO DE VENRAS 1992-1088 .
UNIDADES S

I.ONES
89 1988

G EJERCICIOS
" ARTICULO 1992 199 1996 1989 1988

reages 7828 69865 80125 76462 72 246
sac0s 30275 33100 1843 27433
PANTALONES Sas s 53w s
CAMISAS DE VESTIR 95 364 82 943 B0 556 93 440.:191735
SLACKS 20650 19281 23116 ,zalézsuff; [

CANISAS SPORT 24492 22876 27337 19.454 1




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A.
COMPARATIVO DE VENTAS PRESUPUESTO

PLAN 1992
(Miles de pesos)
-] PIAN-FIN PRE-TRONY VARTACTON
1992 1991 199. 1991 $ 1992 Vs 1990 H
(sin mayoreo)
PANTALONES 15 227 047 10 374 003 11 333 598 228.082 0 3 803 449
SACOS 22 276 698 14 049 418 15 348 989 477.106 0 6 927 709
ABRIGOS 547 148 254 752 278 317 1,179.307 0 268 831
TRAJES S/CH 80 461 016 47 319 896 S1 696 986 762.582 0 28 764 030
SWMA PRENDAS 118 511 909 71 998 069 78 657 890 524.771 0 39 854 019
CORBATAS 4 196 298 3 376 455 3 688 777 81,351 0 507521
CAMISAS DE VESTIR 7 645 196 5178 258 5 657 247 68.206 0 1 987 949
PLIAMAS 274 144 173 984 189 979 79.589 0 84 165
ROPIA INTERIOR 454 968 392 113 428 383 26.851 0 26 585
CALCETINES 620 207 467 938 511 222 26,791 0 108 985
PARUELOS 19 163 14 014 15 310 17.145 0 3853
CAMARRAS 4 139 098 2 520 856 2 754 035 246.336 0 1 385 063
PLAYERAS 1 839 636 1425 913 1 557 810 78.432 0 281 826
JOYERIA 249 280 187 256 204 577 105.073 0 44 703
CINTURONES 689 076 519 255 567 286 68.422 0 121 790
SUETERES 2 808 051 1 660 703 1 814 318 110,859 0 993 733
CARTERAS 245 267 171 814 187 707 120.634 0 S7 560
CAMISAS SPORT 2 738 948 1923 990 2101 959 91.885 [l 636 985
COORDINADOS 8’40 267 562 623 614 666 191.724 1] 225 6M
SLAKS 3 694 420 2 491 989 2722 498 141.201 0 971 922
GABARDINAS 719 856 496 461 542 384 364,505 0 177 472
CORBATAS COMPRAMAS 2 389 258 1755 724 1918 128 116,534 0 471 130
VARIOS 550 647 476 285 520 341 11.211 0 30 306
SIMA DIV. CAMISERIA 29 917 7R 20 419 086 22 307 851 76.871 0 7 609 627
TOTAL VENTAS NETAS 152 625 68S 05 793 610 104 654 519 215,590 0 47 971 166




BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A,
COMPARATIVO DE VENTAS PRESUPUESTO
PRESUPUESTO 1992

UNIDADES
PLAN-FIN VARIACION VARTACION
1992 1991 1990 1992 VS P-FIN 1 1992 VS 1990 13
{sin mayoreo)

PANTALONES 55 926 49 691 57 327 6 235 13 (1401) " (2)
SACOS 30 275 3217 34 843 (1 896) (6) (4 568) (13)-
ABRIGOS 33 236 502 100 42 ( 25%) . (43)
TRAJES S/CH 71 828 67 792 80 125 4 036 6 (8 297) . (10}
SUMA PRENDAS 158 365 149 890 172 887 8 475 6 (13 522) . (.8)
CORBATAS 3121 45 344 58 419 71 17 (5208) (9

CAMISAS DE VESTIR 95 364 82 943 80 556 12 421 15 14 808) 18
PLINMAS 2 807 2 387 2 922 420 18 .15 (D
ROPA_INTERIOR 19 764 15 954 18 698 3 810 24 - 1066 6
CALCEFINES 25 433 19 082 24 157 6 351 33 1276 5

PASUELOS 934 893 836 11 5 ; 98012
CHAMARRAS 11 668 11 180 14 273 488 4 - (2°605) 1 (18);
PLAYERAS 17 130 19 862 18325 (2732 ( 14) (119s) (N

JOYERIA 2 424 1947 1 839 477 24 G 585 32
CINTURONES 9 584 8 291 12 790 1293 16 (3:206). " (25)
SUETERES 16 439 16 366 19 093 73 [ . (2658) . (14)
RAS 2 017 1556 1986 461 30 . R Ry )
CAMISAS SPORT 24 492 22 876 27 337 1616 7 (2 845) 1 (10)
COORDINADOS 3 831 3206 4 905 625 19 o (1.074) 0 (22)
SALKS 21 650 18 281 23 116 2 369 12 {1:266) - (6)

GABARDINAS 1 890 1 488 1 367 402 27 ‘523 38

CORBATAS COMPRADAS 18 933 16 474 11 475 2 459 15 79580565
VARIOS S6 199 46 414 64 289 9 785 21 (8 090) .~ (13)
SUMA DIV, CAMISERIA 330 559 290 200 327 964 40 359 14 2 595 1
TOTAL VENTAS NETAS 542 045 485 434 559 270 56 611 12 (17 225) = (3)




CAPITULO. VI

ANALISIS DE LA BOUTIQUE

Como "s¢ pud

ervar la informacién de la empresa ha -

,sido;analizadé e;‘ﬁt yoretada:-con el fin de conocer mejor los

planes finanéieroﬁ y podé%ld;maﬁéjar mis cficientemente.

En todo andlisis de Cualquier empresa se debe de tener -
en‘mente como analista financiero las siguientes preguntas: -
&évalué bien las oﬁcrécioncs al minimo costo con el miximo be-
neficio? 4iCémo se compara la empresa con otras en cuanto a su
rendimiento y crecimiento? Estas preguntas pueden ser contes-
tadas si se aplica la técnica de anfilisis que comprende el es-
tudio de las tendencias y las relaciones de las causas y ele--

mentos que forman la estructura financiera de la empresa.

El objetivo de todo anflisis financiero es simplificar
y reducir los datos que se examinan en términos m4s comprensi-
bles para estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos --

significativos.

El enfoque de andilisis de una planeacién financiera en -
una empresa puede variar segiin sea aplicado el presupuesto del
analista y los ohjetivos que se pretendan alcanzar mediante la
conveniencia de intervenir o tener mis posibilidades de crédi-

to del negocio asf como la eficiencia en la estructura finan--
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ciera: y elyprogreso‘dc os”re‘QItadbs obtenidos en compara- -

cién con lo;blaﬁéad

Los métodos de anél1si' ut111zados en la Boutique fueron:
Rev1516n d ; £ dos f‘nanc1eros proforma comprendiendo el anf-

'11515 de raz nes 51mples, método de'reduccibn a porcientos in-

tegrales (ver Balance) Estadist1ca de tiendas para conocer ba-
.jas o adiciones desde el punto de vista mensual (ver el cuadro
obtenido) Presupucsto del comparativo de ventas {vel ¢l presu-
'puesto de ventas por unidades) Comparativo de los principales

indicadores financieros en cifras actualizadas. Segregacién -
de gastos de venta por centro de costos en porcentaje y en to
tal. (Ver el cuadro capitulo V), Segregacién de gastos de ad-
ministracién por centro de costos (Ver cuadro C.V.). También -
se analizé el estado de Cambios en la Situaciédn Financiera, se
leccionando los cambios ocurridos de la empresa en orden men--

sual para detectar los presupuestos en los demds perfodos.
También se analizé la liquidez, solvencia financiera de

los Estados Financieros para poder presupuestar cifras a mejo-

res rendimientos financieros de lo que se tenfa pronosticado.

Es muy recomendable, para mancjar e interpretar mds fa--

Jaime Acosta Altamiranoc "ANALISIS DE PLANEACION FINANCIERA TO-
MO I'', Instituto Politécnico Nacional, México 1991, p4g. 34-35.



4Cuenta la-empresa con .los. recnrsos suf1 ientesien efcc-»

tivo o convertibles a efectivo para haccr frentc a_sus obllga-

ciones contraidas?

Como se observé en la plancacibén de la Boutique al revi-
sar los pgpcles de trabajo comprobé que la empresa tienc la su
ficiente capacidad para mantener un grado de liquidez suficien
te que asegura la adecuacién de los fondos monetarios, cubre -
las necesidades relacjonadas con el ciclo financiero a corto,-
mediano y largo plazo, ya que se efectuaron pruebas referentes
a la composicién del pasivo circulante sobre el activo circu--
lante que representa la fuente de recursos COn que se presume
cuenta 1a cmpresa para hacer frente a sus obligaciones con- -
traidas,

Al efectuarse el estudio y revisién de los Estados Finan

cicros comprobé que la empresa cuenta con un margen de seguri-
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dad para hacer frente a sus fluctuaciones en flujo de efectivo
que se generd a través de la transformacién de' las cuentas de
activo y de pasivo que integran el ciclo financiero de la em-=

presa,

Los activos disponibles, caja, bances, inversiones tempo
rales, cuentas por cobrar, inventarios que reflejan los esta--
dos financieros cuentan con una gran Solvencia no solo para es
te ejercicio por parte de la empresa, sino para afios futuros,-
ya que mediante la comparacién de operaciones anteriores se ha
observado ciertas deficiencas que la empresa ha logrado detec-
tar en sus ventas en relaciédn con sus costos y que piensa - -
aumentar su capacidad de produccién reduciendo el costo de los

productos conservando la misma calidad.

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA

La rentabilidad es 1la relaciGn que existe entre la utili
dad y 1a inversién necesaria para lograrla. En la Boutique se
observa una rentabilidad satisfactoria ya que las utilidades -
obtenidas en relacién a las ventas y el manejo de sus inversio
nes, ha representado reduccidn integral dc los costos y los -
gastos ya que la empresa cuenta con un resultado monetario pa-
trimonial que aumenta afio con afio y que ha sido para este ejer
cicio de 616 millones de pesos segln cifras actualizadas y una

utilidad del ejercicio de 24 667 millones dec pesos lo cual re-



venta en funcién de los costos y gastos.

(Ver Balance Proforma en relacibén a cifras mencionadas)

ALGUNAS CONSIDERACIONES TOMADAS EN CUENTA
PARA EL ANALISIS DE LA BOUTIQUE

-
'

Andlisis de productividad del negocio,
2.- Andlisis del mercado.

Estdndares mentales basados en la experiencia.

= w
PR

Razones basadas en la historia del negocio.

5.- Razones-meta basadas en los resultados obtenidos por
compafiias competidoras progresivas y de mayor éxito.

6.- Razones estdndar de la industria en que la empfesa

opera.

7.- Razones calculadas en los presupuestos formulados.

"Cuando en una planeacién decimos que los resultados son
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buenos o malos, mejores o péo}cs,rﬁosLéﬁiamosjfefiriéndqra una
situacibn coﬁpara&a cph'un»pntrén"(tﬁ);ve:~méhthls,‘éonfélgﬁn
estandér relevante. Resultando fAcil cdmﬁarar los résnltados
actuales anteriores con 105 que se eSperan'acfutufo".(lo) (PAG. -

56) .

Debido a que cada cmpresa posee. sus caracteristicas pro--
pias y estas a su vez influyen en la cstfuctura financiera y -
rendimientos es muy valiosa la medicién de una empresa en par-
ticular con la medicién de la industria en que opera, dentro -
del andilisis sc llama razones estandar, ya que proviene de - -

fuentes externas.

En muchas ocasiones se formulan presupuestos que nos mues
tran el comportamiento que dcberi tenmer 1a cmpresa asumiendo -
ciertos considerandos, como son la experiencia pasada, el en--
torno econbmico, politico ¥ financiero en que opera y los cam-
bios que se prcvcﬁ durante el perfodo contable. De tal forma
que si la Boutique tienc un comportamicento en el presupuesto -
planeado puede decirse que tenemos grandes posibilidades de -
crecimiento ya que las cifras han sido manejadas cuidadosamen-
te ddndole un uso adecuado al anflisis de datos que presentan

los Estados Financieros y mejor solucifn de problemas.

Jaime Acosta Altamirano “ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFOR
MACION FINANCIERA". IPN. México 1991. pég. 56,
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ANALISIS Y- PRODUCTIVIDAD DE: LA  BOUTIQUE

: go‘maycr que corren los accio-
nlstn ; iﬁ entidad. Por otra parte, mien-
tras mnyores sean 1os fondos de los acreedores, mayores seérén

los. ‘rendimientos- de IOS»accionistns; esto es, en la empresa se
usaron fondos a una-tasa ‘relativamente baja (después del im- -
buesto sobre 1la fenta), ayuda a obtener mejores rendimientos -

para los fondos invertidos por los accionistas.

Las prucbas de productividad del negocio se midieron a --
través de razones simples, las cuales las principales son las

siguientes:

1.- Capacidad de absorcién de interés y deuda.
2.- Rendimiento sobre la inversién de los accionistas.

3.- Rotacibn de la inversién.

CAPACIDAD DE ABSORCION DE INTERES Y DEUDA

El anflisis cfectuado fue en la partida de utilidades de
operacién de afios atrds y afios posteriores en relacién con los
interescs percibidos por obligaciones, (Ver Balance General -
Proforma) obteniendo en el anflisis que los intereses 3.4 ve--

ces nivel que puede hacer frente a pagos con mayores intereses
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sobre deudas futuras contraidasi

: aﬁos conse'

tener mayor capacxdad ‘de rendx"

RENDIMIENfO SOBRE LA INVERSTON DE LOS ACGIONISTAS

La mds importante medida de productividad de la boutique
es ‘el rendimiento de inversifén, obtenida de¢ la comparacibén de
las utilidades netas obtenidas en afios anteriores en relacién
con las que se espera abtener en el futuro y dividiéndola en--
tre el promedio de la inversién de los accionistas nos pernite

conocer ¢l rendimiento que se tiene sobre las inversiones he--

chas.

Este anflisis es una de las mejores medidas de eficiencia

gue nos determinan los fondos que permanentemente se han usade

en la empresa.

La eficiencia de utilidades se pudo impulsar mediante 1a
mayor generacién de volumen de venras por unidad monetaria de
capitral utilizado o mediante el aumento del margen de utilida-

des en las ventas.

Este anfilisis es importante porgque nos proporciona una -~
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guia de'cémo estd la entidad, sobre 1o que esté sucedicndo o -
cémo se estdn transformando los ﬂiférentes:conceptos que inte-
gran la Empresa como resulthdofdexfendimiento generado por la
comparacién de cifras. A ‘estos’ an51151s con.mucha frecuencia

se les adiciona una columna que sennla porcentualmente los =
aumentos o disminuciones que representan las c1fras absolutas
con el fin de obtener los camb1os proporcxonales a 1os pronés-

ticos planecados,

La ventaja de aplicar la técnica de #nélisis es proporcio
nar al analista un medio para comprender las relaciones impor-
tantes entre los datos absolutos scfialdndonos el cambio de in-
terpretacién detallade y analitico de las operaciones para 1a
mejor toma de decisiones para hacer frente a las necesidades -

futuras.

Jaime Acosta Altnmxrano "An51151s e Interpretac16n de 1a 1nfor
macién Financiera! Tomo T T P.N.“México. 1991, nég. 72,. 73,
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CAPLTUL®G VII
| CONCLUSTON "

1.- Una vez conocida la ihforhéé;Gn,dé‘lakemprésa se estu
dian las técnicas de-anflisis de loé‘Esfados Financieros con -
el fin de poder tomar decisiones q@éjmé}brén los rendimientos
tanto actuales como futuros mediante el ‘estudio - de falta de es
tabilidad del poder adquisitivo de la‘moneda con la finalidad

de medir y cuantificar las operaciones de l1a empresa.

1l.- Las diversas técnicas que se emplean para tratar de -
solucionar los efectos en la informacién financiera fueron: In
cremento de utiltidades afio con afio con la finalidad de crear -
indices por posiciones monetarias que nos sirven como fondo de
ahorro para cubrir posibles contingencias futuras, anflisis de
la inversidén de los accionistas con respecto a las partidas mo
netarias, tratando de incrementar el nimero de acciones para -
mexicanos, incrementando el capital en su totalidad con la fi-

nalidad de retenerlo en el pafs.

3.- En la cmpresa sc midié también la producitividad del
negocio obteniendo como resultado eficiencia para afos futuros,
mayor capacidad de ventas estimando rendimientos del triple de

lo que se csti obteniendo actualmente.

4.- La cmpresa utiliza andlisis mensuales que le sirven -



como med:o para comparar resultados anterxores a f1n de formarn

dandonos a cqnoc¢t‘fo$:hééhbﬁique;han Sucedfao“y ;e:comparér -
con este afio éohfé,io'que;vaxa‘suﬁeder 6 deﬁiera suqed&r‘me- -
diante ¢l conocimiento de. técnicas nresupuestales, con ‘1a fina
lidad de reflejar, factorés especificos de ventas, sclccéién -
de productos que se venderén y'apertura de nuevas tiendas que

servirdn como soporte, para evitar saturar el almacén.

6.- La Boutique contemplé que es necesario contar con una
reserva legal mayor que servird como soporte en el pasivo, in-
ventarios, activos fijos evitando pérdidas monetarias que pien
sa incrementar a mis tardar en 2 afios de cuatro veces mds de =

lo que actualmente tienc.

la empresa cuenta con liquidez y sclvenc1a F nanc1era




mas almacenadas, 50 dias’ para recuperar la cartera de clxente

35 veces las ventas contlenen el cap1ta1 de 1a compaﬁia, por -
lo que la empresa presenta margen- de- utllldad neta por cada’: pe

so de utilidad neta logrado, que plensa meJorar enrlos 51gu1en

tes afios segln expertos financieros 'y experxencxﬂ pTDpla de la

compaiifa,

9.- Al efectuar el fndice del estudio de ventas se obser-
vd que por cada peso invertido de Capital Contable sc vendid
2.42% mis en relacibén a gastos efectuados, lo que representa -

que la empresa es solvente.

10.- La empresa cuenta con una posicién buena en el mer-
ado Bursftil ya que afio con afio estd incrementando su inver--

sifén y con esto el costo de la compaiifa.

11. - Debido al precio en que se venden los productos y - -
considerando 1la calidad de los mismos la empresa piensa abrir
otras lineas de produccién, que era de 3 a 6 abarcando con es-

to mayor competencia y expansién en el mercado.

12,- La empresa cuenta con capacidad de pago de 1.48% que



piensa duplicar

_corto plazo

o.queitiende a’incrementarse

IStq'él'méfgéﬁ de:rentabili-’

,: Esiimﬁorinntérhdra 1a»empresarpofdue ﬁosgpermite‘tener un
equilibriorentre los gastos fijos'en fglécién con los gastos -
variables y mantener un estandar entre sus unidades producidas
en relacifn a.,las ventas obtenidas, para no dispararnos econd-
micamente en rclacién a la inflacifén, evitando con ecsto defi--

ciencias y desperdicios de materias primas.

14.- iPor qué la empresa debe hacer Planeacién Financie--
ra?

Plancando adecuadamente modelos de Informacién Financicra
la cmpresa puede evitar deficiencias en cada una de sus opera-
ciones por realizar y puede pronosticar'a"futuro el incremento
dc ventas, asl como competir en cl mercado con otras cmpresas
mis fuertes, y poder exportar sus productos a otros pafscs te-
niendo la suficiente confianza de que poseen un alto grado de

calidad.
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