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OBJETIVO: 

1 ¡.; T R o D ·u e e 1 o N 

Se determin~rá ~i: ll\6~oá· de ~nálisÍs d<i un 

caso. de' p·~a~·eac~.6n-: F'ina'.ri-c~i~,r-a 'd~ ·~·una Empre-

.·_·· -. ~ -- ·: \_-. --~~: ( .... ''> . ·-,._~-

MARCO TEORI co: 'General idid~'s dé;_'P}ª~"'eai:i6n ··Fina ne iera ·.y 

METODOLOGIA: 

operacione~ _cont:B.b1~'~ · ~Cr ·ru~c:ib-~a·-~¡~-ntO de 

la empresa. 

Análisis del caso que por Sú estruC.tura se

rá: Parcial, ProspcctiVO. 

Las deficiencias financieras que afectan a cualquier em

presa son inumerablcs, sin embargo, planeando adecuadamente -

modelos de análisis financiero de acuerdo a la épocn los re--

cursos se pueden transformar en grandes fondos )' fuentes de 

financiamiento, así como controlar la capacidad de endeuda 

miento, su estructura financiera, su posici6n de cobertura y 

sus riesgos a corto, mediano y largo plazo. 

La planeaci6n se inicia con un estudio detallado de los 

Estados Financieros, es decir con el contenido y estructura 

de la informaci6n financiera de la empresa, intentando solu 

cienes al actunl y complejo fen6meno de la lnflaci6n. 



PLANEACION FINANCIERA 

BOUTIQUE 

P L A ZA 

GALER!AS 



CAPITULO 

MARCO TEORJCO 

A) CONCEPTO 

La Planeaci6n Financiera es una técnica que reune un ca!!_ 

junto de métOdos, instrumCntos y objetivos con el fin de cst~ 

blccer en una empresa pron6sticos y metas ccon6micas y finan

cieras por alcanzar 1 tomando en cuanta los medios que se tie

nen y los que se requieren para lograrlas. 

También puede decirse en forma m:ís simple que la Planea

ci6n Financiera es un proccdi1niento r~1·a deci<ljr que acciones 

se deben realizar en lo futltro para lograr los objetivos tra

zados en tres fases: Planear lo que se quiere hacer, llevar -

a cabo lo planeado y verificar la eficiencia d~ como se hiz0. 

B) NECESIDAD E IMPORTANCIA 

I.a Planeaci6n Financic1·a dentro de una empresa dcbidamc!!_ 

te analizada es la base de toda buena decisi6n. 

Lo anterior quiere llccir que el ejecutivo' finaf!,Ciero de

be de tomar decisiones y para ello necesita informaci6n sufí~ 

ciente y oportuna. 



El d~sarrollo econ6mico que se avisora en nuestro país 

liará que las finanzas cmpr1;.~S<.trialcs y la Planeaci6n Financiera. 

se tornen 1,1ás complejas; por ello necesitaremos cada día de - -

m6s unaliStas financie:rcs ..:ompctentcs y actualizados que pro-

picicn una ._sal_U~ablc g~.Jsti6n financi~ra como requisito de su-

pcrv_iVencia_- empresarial. 



Una cmpre'sa ~cuenta con info-i-maci6n financiera sobre he -

chos hist6ricos y futuros qu·e tienen· elementos relacionados CI_!. 
. . 

tre sí para poder encontrar estas relaciones existentes, es n~ 

cesario real izar una rccopilaci6n de la informaci6n, lo cual 

consiste en aplicar una serie de técnicas y procedimientos de 

tipo contable, matemático. Posteriormente se debe aplicar el 

criterio personnl del analista financiero, así como cxpericn-

cia práctica para poder emitir un diagnóstico sobre la situa -

ci6n financiera, resultados y proyecci6n de la empresa. 

Todo esto es con el fin de conocer si la plancaci6n f i--

nnnciera es equilibrada, si los capitales en juego son los ca~ 

vcnientes si los proyectos de inversi6n de capitales han sido 

aplicados adecuadamente, si los créditos de terceros guardan -

rclaci6n con el capital contablo 1 en fin, una serie tle razona-

micntos que son de gran utilida<l que deben de seguir enfoca -

cándosc. 

En forma general la plancaci6n financiera constituye un 

conocer de los negocios de los puntos siguientes: 

a) Tendencia de los objetivos, políticas y programas de 

acci6n de la empresa. 

b) Análisis de la evoluci6n de la estructura firianciera 

de la empresa. 

e) Análisis de resultados. 

d) Relaciones con mercados de crédito y capitales. 



e) Pautas sobre la proyecci6n., financiera de la empresa. 

O sea que mediante la Planea:c·i6n -Finífnciera el anal is ta, 
: - ' 

estudia y descubre lo que quieren .dCciÍ;: o -tTat-ait. de deCir --los 

estados financieros, en beneficio de los interesados en· ros 

mismos. Podemos decir que las cifras de los estados financie

ros y reportes conexos pueden hablar, s6lo es cuesti6n de sa-

ber preguntarles. 

La Planeaci6n Financiera tiene a menudo la obtcnci6n de 

conclusiones acerca del futuro desarrollo de alguna actividad 

sobre la base de su comportamiento pasado. 

Esto parece normal: Se da por hecho que una determinada 

función económica f inancicra que se comport6 de cierta manera 

en el pasado se seguirá comportando <le ln misma forma en el f~ 

tura y sin embargo es este de los aspectos que exige mayor ha· 

bilidad por parte del analista; ya que no siempre el pasado es 

un buen indicador del futuro y es pr.:.~cisamentc en esos casos 

donde la contribuci6n del analista financiero se torna de ma -

yor valor. 

Más aún nos damos cuenta que las decisiones erróneas más 

costosas suelen proYcnir de situaciones en donde esa regla 

aparentemente t6gica no se cumple. 

Los efectos nuevos de distintas variables del .. contexto 

financiero que impiden su cumplimiento constituy~n parte d.e lo 
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que ia metoda1ogía de anái"isis Por. un ··1adá .r fa: creat·ividad 

del analista deben actuar. 

Resultando que la Planeaci6rl FinancfCra· en- los negocios 

se convierte en una conjugaci6n de treS factores: 

l. - Empleo de las herramientas adecuadas. 

2. - Uso de los datos confiables, y 

3.- Manejo de la Planeaci6n Financiera con buen criterio. 

Cualquier paso de esta cadena que falle tendrá sus cfec-

tos sobre los resultados esperados de la Empresa y consecucn 

cías muy considerables en el producto final de la misma. 

D) IMPORTANCIA 

Los problemas de planeación adecuada de una empresa se 

han presentado a los hombres desde que empezaron a trabajar 

juntos en los proyectos más simples. 

La dependencia creciente de la comunidad entre sí y la 

concentraci6n, ha multiplicado la importancia del análisis e 

Moreno Fernández Joaquín. "Las Finanzas en la Empresa" IMEF. 
M'xico, 1991, pág. 251, 252, 253. 



in ter¡) re tac i6n de lo~.· Estados F in~~c.icr~ s en·'- las_. empresas mo -

dcrnas. 

Por 

·~?. 

Los·-de-spaéhris' y an31-iS1:n s' {iriE{iiC:iél-:o_S~~s·e, ~i¿~f!i~~~;Jtr·~-do 
en la forma de planeaci6n sobre-~iseA:oS,--:/i~-¡~~~~~~~~~'~:~~:~··~ de 

los Estados Financieros, que deja dC-:li~~ta_~:~~·:.-~-;--.¿·~~ -d~- indi

ces )' emplear más los Estados de Ori-gcn y de- apÜcaci6n de Re-

cursos. 

Muchas veces se ha dicho con acierto que la informaci6n 

cont3blc financiera, tiene a menudo la obtenci6n de conclusio-

nes acerca del futuro <lcsarrollo de alguna actividad sobre la 

base de su conmportamicnto anterior. El caso más concreto es 

el del an~lisis de riesgo crediticio fundamentado en otras co

sas en el análisis de los Estados Financieros del cliente sol! 

citantc correspondiente a uno o m~s perlados anteriores. 

Otro aspecto importante de la plancaci6n financiera es -

el estudio de las relaciones que existen entre los diversos -

elementos financieros de un negocio manifestados por un conju~ 

to de Estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y 

de las tendencias de esos elementos mostradas en una serie de 

estados financieros correspondientes a varios per1.odos sucesi-

vos. 
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Presupuesto de Inversiones Permanentes. 

El presupuesto de inversiones perma.ncn tes también llama -

do de capital está relacionado con la adquisici6n de activos -

fijos. Se prepara por separado la Plancaci6n de opcraci6n ge

neTalmentc b<1jo un comité de inversiones ele capital distintos 

al de presupuestos. Cada proyecto deberá tener la justifica-

ci6n que lo apoye y para proyectos mayores su rendimiento so-

bre la invcrsi6n tiene que ser analizado y medido con métodos 

apropiados. "l (P6g. 255). 

Presupuesto Financiero. 

"El presupuesto Financiero está relacionado con la es- -

tructura Financiera de la Empresa, como las necesidades de ca

pital de trabajo, los orígenes y aplicaci6n de los recursos y 

fondos incluyendo el presupuesto de caja la composici6n de Ca

pital Social y utilidades retenidas en el que se debe de estu

diar la Rentabilidad del mismo. Esto es en realidad una parte 

del presupuesto Financiero pero dada la importancia que gcne-

ralmentc tiene en las empresas es segregado de este." 

(P~g. 256-2). 

Plancaci6n Fiscal Financiera. 

11 Es el pron6stico económico que se hace de los impuestos 

tomando como base los Estados Financieros de una empresa me -

<liante un presupuesto financiero en base a un año de operacio-

Moreno Fernándcz Joaquín. "Las Finanzas en la Empresa". IMEF. 
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, 1991. Pág. 255, 
2 56. 



nes, ya que los porcentajes de cálculo tienden a ~edificarse, 

así como el equilibrio de la inflaci6n."3(Pág. 256). 

Para planear lo que se desea hacer se tiene que definir 

los objetivos y los cursos de acci6n que se han de tomar, se -

leccionando y evaluando cual será la mejor opci6n para el lo-

gro de los objetivos que nos hemos propuesto, bajo qu6 políti

cas de Empresa, conqué procedimiento y bajo que programas. De 

esta manera una Planeaci6n Financiera es la primera etapa de -

un sistema presupuestario en las que se denben analizar los -

factores que influyen en el futuro de la empresa como por eje!!!_ 

plo, lo relacionado con productos, personal, estructura finan-

ciera, condiciones de la planta y equipo, cte. Considerando -

el entorno econ6mico que viven las empresas el mercado en que 

se desenvuelve la situaci6n econ6rnica que determine realmente 

los objetivos logrables que deban alcanzarse y bajó qué polít_! 

c~s o reglas definidas para cada caso en particular para lo -

que es muy conveniente se establesca un programa o presupuesto 

financiero con procedimientos detallados en el que se scftale · 

la secuencia de acci6n para lograr tales objetivos. 

Moreno Fcrnándcz Joaquín. "Las Finanzas en la Empresa. IMEF. 
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas, 1991. Pág. ZSS, 
2 56. 



SISTEMA Pl<ESUPUESTARJO 

El-sis-tcma _pre_~l~pUf'.St.ario es uri. elemento de- mayor impor

tancia con que cu en~~- l~ ---p~~-~eac:i6n-,'-~i.{~:nci~Ta -para realizar -

sus objetivos. 

Las principales t6cnicas Financieras de Plancaci6n que -

se usan en los negocios son de tres categorías llamadas: 

Presupuesto de opcraci6n. - Es el que con más frecuencia 

utilizan las empresas y debe de ser preparado preferentemente 

tomando como base la estructura de la organizqci6n y asignando 

a los gerentes o directores la responsabilidad de lograr los 

objetivos Uctermínados. De esta forma. en una organizaci6n fu~ 

cional una persona scrfi la responsable de las ventas, otra de 

la l>ro<lucci6n, otra más de las Compras, esto es asignando a 

pTimcr nh•el autoridades necesarias y responsabilidad como 

autoridad se cstablescan a segundos o a terceros niveles con -

el fin de manejar pequeños centros de utilidad de la empresa. 
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C A P 1 T U L O 1 1 

JSFO!l~L\C!OX 111.STORJCA DE LA PU~EACIOX FJX,\.'\ClERA 

La_ hoy l lama-d3 PlanCaci6n F irnfnc ic-~~ s-úr·g'e-:·c1:t___la-_: -~e-gurtda_·_ 
- -- ·-

- -- ;··: c •.. -o, ._·;:· --,_-,_ •. -···:· 

para una mejor toma de las decisiones; actualmcritc ha ,resulta-

do un~ herramienta .de vital importanci~º-~~~:~_: ~·~~~~-.~ói·~~f¡¡~~~-~-d~-~~~----

tal y tópicos similares. 

:~~:,:~·; .''.?."-·.: 
El hecho es que la informaci6n.L_hiS-Í~~i~a ,y las hcrramie!!_ 

tas creadas originalmente par-a ei::es·iü·~¡'j:~:\:i~i--Pasado, empcza -
__ .,_ ·: .... -

ron a utilizar se Con mt1:y~r rr~-~-~-~-~~c~-~-~--- e~·. 1aS proyecciones y 

pron6sticos. 

: >·~~>;~ -:· .: . « 

En In s einp~es~s. a\r·~:n __ za4~··5:':_'.~~-~>~~:·~.te tiemp~ empezaban a es -

tildiéir-se -los ESúi-Cto·-~-,·F-rnti~h~;;f:~~tii\:>~~};-c-ct'a-dos--; -e-spccialmcntc- i-a 
"".-.-.- ;'·< ' .·. 

proyecci6n de· orí'~CncS de-:_!"~~·;. rci_c\11_-.·:~.c~ .co·n f incs de administré!_ 

ci6n financiera. 

El emcn tos im¡)orta~ te::; que con\· i ~-~ t~_n .'..~.~- ··~.:·;:~.~::-~-~-:~,~lí.~;· y -·e 1 

contenido de la pÍaneación fjnancie~a--y'~P;of.~J\?'n'd~;::f~~-r~n·· r"é\'ol1;!_ 

cionando el análisis financiero de 1-~~ ~~;-.~~=~·;i·o·~~~'.1.~~-tj\'·~~-~~~l~s: -

planes vistos a futuro. 

La hC'rramienta básica de análisis ·a nivel mi~roeconómico, 
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U$t~ba-co~stl~ui~~ por'cI análisis marginal era t1n modelo de -

pcns.amicnt~ ,más qué hCrramient..q fjnan~i..:-ra y difícilmente ayu

daba _a1.-·~j-~_Cuf~~v~ Ji~~nciero a la toma Je decisiones para reu

ñÍ.~r·'·d;~_~l~---~-ej_o~- ~.:inCra los recursos p:tr¡1 .su r.icjor apro'\·CCha 

mie·n-t·o-·.:-·:~. Er-:in·tºer~-~- d~ las cmpresi'ls en siglos anterjorcs se 

centraba en· la cmisi6n de acciones y obligaciones~ siendo su -

problema- básico la obtención de fon<los r fuentc's 'úC. financia:-

micñi:o; era 16gico que comcn:aban a desarrollarse nuevas cStr~ 

tcgia~ que permitiesen aprcci3r el potencial del invcrsionis-

ta, la capn_citlad de endeudamiento de sus clicntes 1 su estruct!:;!_ 

ra financiera, su posici6n de cohcrturo )'su riesgo a largo --

pla :o. 

".'.!a. Etapa". 

En esta etapa se dispone de mejor informaci6n para uso -

externo de- lzt empresa. Esto hace variar un tanto la atenci6n 

<lcl an5li~1~ financiero, siendo el problema principal la obtc~ 

ci6n Je rccui·sas, comenzando un intcr6s por el uso de esos re-

cur:.::os. E~tc e~ c-1 momento preci~o par;1 señalar un a\•ancc no-

torio en ~l Jcs:t1·rollo ~e: 

OI) Líl contahilidaJ de costos. 

hl Análisis de los planes financieros de la empresa. 

L·} E\'a luac i6n Je In informaci6n f inane iera tratando de 

evitar riesgos. 

,.\) .\n:ll b~ls de los presupuestes y pronósticos de altern.~ 

ti\·as e.le inversión de capital y t6picos similares. 
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"3a. Etapa". 

Es de destacar que en este pC'ríodo la Plancaci6n Finan -

ciera utiliz6 herramientas del pasado en las proycccJoncs y 

pron6sticos, comienzan a estudiarse los estados firwncicros 

proyectados especialmente la aplicación de or1gcnc-s y 3plÍca 

ci6n de los recursos con fines de administración financiera. 

A mediados de la década de los cincuenta apai_-eccn ap~_rt~ 

cienes de valuación de acciones de c1npresas, el estudio del -

costo del capital, la optimi=aci6n de la estructura de finan-

ciamiento, las decisiones de financiamiento y sobre todo la -

evaluación de inversiones de capital. 

Posteriormente se aplica instrumental matemático y desu

rrollo de sistemas de co~ihitaclón. Surgiendo trabajos de pla

neaci6n financiera de más calidad y mejor análisis de las ci -

fras. 

11 4a. Etapa". 

En la etapa actual que vivimo:;;. Aquí el analista cuenta 

con muchas herramientas y modelos, la mayor parte de los cua--: 

les han sido ya probados en sus aplicaciones en ·1~ ernpl·esa. 

Esto le permite a la planeaci6n fina'ricier:a· .e1{focar cii'an:.. 

titatii-amcnte y cada ve: incrementa su ;~~,~~~~~~·~1~-~i~ad. Jlcrm~ -
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tiendo una formaci6n,·profesional cada vez más afinada, ya que 

las decisiones gcrcncinlcs requieren cada vez más el soporte -

del análisis financiero, a medida de que aumenta el número de 

variables internas y externas que se hace necesario considerar 

al evaluar altci-nritJvas y cursos de acci6n posibles. 

En esta lil tima etapa se toma más en cuenta los presupue_! 

tos pasados y futuros mediante estadísticas del comportamiento 

de la cmpresn en ejercicios pasados, así como las matemáticas 

financieras que permiten al analista tener una informaci.6n más 

detallada de lo que se pretende lograr con esas operaciones, y 

recursos en afias futuros tratando de evitar pérdidas maneta -

rias minintizando costos, y utilizando de la mejor manera las 

mn te ria s primas de que dispone la empresa mediante planes f i 

nanc ieros en rclaci6n n la compc tencin con el mercado. 

Se utiliza también sistemas de c6mputo que analizan en -

porcentajes la proporción de ¿n·ance de los Estados Financieros, 

así como gráficas de lo que se espera para años futuros para -

tener mejor Solvencia Financiera, mejores condiciones de Rcnt~ 

bilidad y mayor Productividad. 

Richl Heinz. 11 El Mercado de· Divisas- Financieras y Mercado de 
Dinero". 'McG1·aw-Hill,. México,· 1991. Pág. 27,28. 



13 

La Plancaci6n Financiera se usa más frecuente-fficnt,C pai-a

planear a corto plazo. Sin embargo las· empresa~ emplean esta 

t6cnica, cada vez· nW:s para planear a_ largo ·plazO. 

La Plancaci6n a corto plazo cubre un período·· de doce-·me

ses. Por lo general fraccionado por meses cOn el fin de ir -

comparando mensualmente la situaci6n financiera y rcsurtados 

obtenidos, según lo presupuestado. Algunns compañías siguen 

la pr~ctica <le preparar un presupuesto revisado cada trimestre, 

es decir actual izan las estimaciones con las cifras obtenidas 

tomando por ejemplo las cifras reales del primer trimestre y -

estimando los otros tres trimestres faltantcs, y así sucesiva-

mente para tener cubiertos de manera constante cuatro trimcs-

tres presupuestados, a este sistema se le llama Sistema 11?-lo - -

vil". Mensualmente se comparan los resultados del mes con lo 

presupuestado obteniéndose diferencias o variaciones que deben 

anal izarse para estudiar su tendencia a fin de tornar las desi

ciones que correspondan para llegar a obtener los objetiv.os; 

asimismo se comparan los resultados acumulados incluyendo el -

mes en curso. 

La Plancaci6n Financiera a largo plazo es ·cad3.-'vez m!'Ís 

usaUa en las empresas y cubre generalmente períodos de cinco -

años y en algunos casos hasta diez años o más. Esta planea -

ci6n no es preparada con mucho detalle como se prepara un pre

supuc sto anual. Frecuentemente se elabora sin la intcrvenci6n 
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o participaci6n :del per-sonal de· niveles_ inferiOres_, ya que su-

prop6sito es m~~.tr_ar __ a la D~TCC:ci6'~- G~~ei~l_';lg:s ·_p{~~-~~-s que gui~ 
rán a la. Cmp-f·esa .,)~ como ---~~~~-·~-~-~·~-~~~~~:~~1~}:·'·~~~{¿·~·¡~~~~-~ d_e·''eii·-

P a ns i6!l nuc vo s;~ro~uc_t_R; ~~: .. i~]~_;s,'~i-~~= ·;~~p-ita ~:K . 
'.. - '. ,,: .. ~ ~)~· ; .-~';·o~ 

En ;;{~ic~¡aii';;ci.6n- ~:i~~o'hve~ien{~ d~¡~rmirlar• a(~ue res u!_._ -
--."-- .. -

'. tado S- se: llcga~_ia\-~~~-:ios·-.º~~-¿·J~-:c~~~{'~~·isi·~~tci.'s ;)d~ mtiJiera: -que·_ 
se -.cono:scali.: -lo~-. ;~~~~~~~~~¡¡ft·~~-~---:·--~'~:~_.:~~~~\t~oS~:~-~~ti·d~~~'.Ó-~ , Pi i-~=- -~-o gr ar 

ias·pol!ticas determinadas. ··.La ;·1,_an-~aci6~ a<:i~~-gO p_la-zó-Sirve 

de guia para la Planeación a corto plazo. 

Son instrumentos importantes para establecer y hacer -

funcionar una buena planeaci6n. La técnica del punto de equi

librio y la estimaci6n de ventas futuras. McJinnte la primera 

técnica una vez que se halle el punto de equilibrio cualquier 

empresa puede determinar la relaci6n de toda clase de costos y 

gastos con los ingresos pudiendo asímismo seleccionar la mejor 

opci6n. La SL~gunda técnica proporciona los medios por medio -

de los cuales pueden estimarse las ventas probables según las 

caractcr1sticas específicas de cada empresa. 

Cada empresa tiene sus propias peculiaridades y para que 

una Planeacj6n Financiera funcione es necesario estudiarlo en 

forma particular para que responda eficicntcmete a las necesi

dades y caracteristicas de cada empresa. Entre las empresas -

se tlistingucn 4 grupos. En el primero est~n las empresas que 
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operan con 6r<lencs de trabajo¡ no tienen una iínéa cont1n~·a y 

su produce i6n se real iza mediante 6rdenes de el ie~ te-~;· ~9n¡~ e~ 
pecificaciones y volúmenes diferentes. El segundo' gr~Po·,·~º 

Trcsponde a las empresas cuya producci6n es d.e un_ solri-· p~~~-~u~ ~ 
to en forma continua. En el tercer grupo están ·laS -c~piCSa~·º:..:. 

que producen diferentes productos pero todos responden a ún --~ 

mismo patrón y tienen la misma sensibilidad econ6mica de mere~ 

do, por ejemplo los productos de consumo masivo. Por Últi.mo --~ 

el cuarto grupo es de empresas que producen una gran variedad 

de productos sin que estos correspondan al mismo patrón ni te!}_ 

gan la misma sensibilidad ccon6mica de mercado. 

Las cifras presupuestadas deben representar metas razon~ 

blementc obtenibles: ni tan altas que no puedan ser alcanzada·s 

a pesar del esfuerzo y por ello produzcan frustraci6n ni tan -

bajas que propicien complacicncias o ineficiencias . 

• 
Es conveniente que la Plancaci6n Financiera se elab9re -. 

con mucho detalle y refinamiento porque esto eleva cl __ c~sto. 

Toda plancaci6n requiere <le aprobaciones parciales y una 

aprobaci6n final que debe ser comunicada a todos los centros -

de autorid;:1J y responsabilidad de la empresa. 
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HERRAMIENTAS DE L~ PLANE.~CION Fll/ANCIERA 

Debido al desarrollo econ6micÓ qu_c se_ avi:.ora en nuestro 

pais las Finanzas Empresariales requieren cada día de más y 

más instrumentos Je trabajo para la planeaci6n de una empresa 

y medio:. competentes actualizados que propicien una saludable 

gesti6n financiera como requisito de supcrYivcncia empresarial. 

En su necesidad de supervivencia o en su af&n de prevalencia 

las grandes empresas han ido logrando avances notables en to 

dos los aspectos de su operaci6n, como los de fabricaci6n, de 

comercial iz.aci6n de invcstigaci6n y plancaci6n de sus Finan;:as. 

Un esta disciplina cuentan ahora con un gran número de hcrra -

mientas, para lograr mejores condiciones de financiamiento co· 

mo son: 

l. - Análisis de los Estados financieros. 

2. - Estudio de Gastos y Estado de Costo de Producci6n. 

3.- Estudio de los principales cambios de la situaci6n 

Financiera. 

·L • Estados Financieros censo) i<lados para detectar 1 i· -

quidez. solvencia financiera. 

S. - Aux.il iarcs del presupuesto de opcraci6n. 

6. - Attxil iarcs del presupuesto financiero. 

7.- Gráficas de productividad de años anteriores con n~ 

mero de producci6n y porcentaje de desarrollo. 

8.- Estado de origen y aplicaci6n de recursos. 

Jaime Acosta Altarnirano "Análisis e lntcrprctaci6n de la Infor 
maci6n Financiera". Instituto Politécnico Nacional, 1991. Pág: 
16 y 17. 
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C A p. I T. U L. O .. I • I l • · 

VARIABLES EXTERNAS QUE MODIFICA,~ LOS ;íi.o:-:Ósnc¿s 

.::~.:,·,· 
e·,, 

. ~· '-~. -.---~. .~ --
Dentro·.-~~ una ,-P1anelici6ri~ F.irianC-'ici-á·· e·>.:-iSieh" variOS ·.-factg_ 

- . ,: . .::_::. :_,?:-·. -,.--:;·:; .-_.·.-, ~ .'.::.:'..; 
res que po~r~iú1 -nl~-~iífCa:~r-/iOS·'.~-obJ~:t1·v~-s -ifUe-~~a-:-s~~:-tJcnen (ifa-
dos, como son:LA INfoLAC!ON ;Lós GASTOS VARIA;Bl.E~, ~L COMPORT.~ 
MIENTo·DE 1.osm~~Ósxi.os cAsrns, ~·Ei:.•c,\MaI6 DEAi.éuN.PoRcEt::. 

COMPORTAmE:>.'TO DE GASTOS VARIABLES Y COSTOS. 

El prop6sito e.le los Costos Variables es determinar apro

piadamente los rcsultndos actuales, para ajustar adecuadamente 

los presupuestos a diferentes volúmcncs 1 para ello C5 necesa 

ria conocer que mc<lidas debemos emplear para variar los difc 

rentes conceptos que form ... -in los costos )" gastos presupuestalcs 

para ~uc ~c:1 r&cil y r5piJa su aplicaci6n sin tener que efec-

t.uar un C'$tudio mur minucioso para <leterminar su monto. 

E~ importantl~ precisar que t.'ll este tipo de \"ariablc el 

comport~1111icnto "k lo~ costo5 puede \·ariar los nivele~ de capa

ch1ad y prL'"\ucci6n .. \entro de la cntprcsa, es <lecir, cnpacidad -

normal máxima cap:1ciUad, rclaci6n costo volumen, costos de em

barque de lo~ .. tiversos productos, que proporcionarían gastos 

Cristobal del Río Gon:ále:. "COSTOS l!I", ECASA, 1990. 
Pág. 63. 
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variables de los ·que ya se tienen establecidos, y generando -

pérdidas en t6rminos monetarios no logrando los objetivo~_ pla

neados. 

GASTOS VARIABLES 

Se considera variable externa porque son gastos que aume~ 

tan o disminuyen, según sea el ritmo operado en la empresa, pr~ 

ducci6n o venta, como son material r salarios directos, luz y 

fuer z.a, comisiones sobre ventas, empaques, pago de cont in gene ias 

depreciaciones, cuando se calculen en unidades producidas, gas

tos de publicidad y propaganda que pueden ser gastos que se te~ 

gan que modificar constantemente y que modifiquen el pron6stico 

establecido por la empresa. 

Se puede apreciar en términos generales que la identifi-

caci6n de los gastos señalados es sencilla, sin embargo, en al

gunas oca~iones se detectan partidas cuya localizaci6n es dudo

sa, ya que si bien varían con la producci6n no lo hacen en for

ma constante y proporcional, queda pues la incertidumbre de ser 

considerados como gastos fijos o como ga~tos variables. 

Para la soluci6n del problema se puede señalar entre 

otros los siguientes procedimientos: 
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Clas.ificaci6n directa: 

Estudio csta<l1Stico o gráfico. 

Estudio de Ingeniería industrial . 

..\) CLASifJC,\Clc)~: DIRECTA.~ 1'Coli.siste-·cn. <.'.Studiar c~da 

uno de los conceptos que forman el catálog?·--dc----cueri_tas-_cn los 

grupos <le costos o gastos Je la empresa, para conocer el com-

portamicnto ante el volumen de producci6n eStableCido en un -

tiempo dcterminaJo con el objeto de Clasifii:.ac-i6il- el costo o -

el g;1sto en fijo o variable."(4 Pág. 12) 

ll/FLACION 

Es otra de las variables externas que pueden modificar -

nuestros pron6sticos ya que representa desequilibrios econ6tt1i

cos por la subida general de los precios, inadecuaci6n entre -

la oferta y la demanda de los bienes y servicios producidos -

por parte Je la empresa. 

A1 tcrnativa que influye en los planes financieros ya -

que rr.. .... prr..'senta un llcscquil ihrio monctar io, porque nos modif i- -

can lo$ costos dC' la mcrcancín producida, así como los Estados 

Financieros. 

Cri~tobal del Río. "COSTOS III". Ecasa, pág. 12 y -1~. 
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CONCEPTO: "Es la presencia en los canales circulatorios de 

una base de papel moneda sobrante en relaci6n con 

las necesidades de la circulaci6n de las mercan -

c1as, en donde la inflaci6n hace que el papel mon~ 

da se dcs\'alorice en comparaci6.n con el material -

monetario {OIW}, en la medida en que la circula - -

ci6n del primero rebasa la cantidad de dinero oro 

necesario para la circulaci6n de mercancías, dando 

origen a un crecimiento rápido, incesante y suma-

mente desigual de los precios de las mercanc!as. 11 

(Pág. 220-5). 

PRINCIPALES CAUSAS EXTERNAS DE LA INFLACION. 

"Hay que tener presente que la inflaci6n como variable 

externa se manifestar~ cuando circule mucho dinero, factor - -

fundamental que permite la circulaci6n de las mercancías, oca-

sionando una serie de problemas en los presupuestos ya planea

dos para el logro de los objetivos, y el control de cstandarcs 

de producci6n." (Pág. 23-6). 

Como principales causas tenemos: 

José Silvestre Ménde z. 11 Fundamentos de Economía". 
INTERAMERICANA, México, 1990, Pág. 220 y 221. 

José Silvestre Méndcz. ''Fundamentos de Economía". 
México, 1990, Pág. 23. 



1.- Importaci6n excesiva de mercancías a precios altos. 

Z.- Afucncia excesiva de fuentes de capital externo, sea 

en forma de créditos o de inversiones. 

3.- Exportaci6n excesiva <le ciertos productos que incre

mentan la entrada de divisas al pals y por. lo mismo 

aumenta la cantidad de Jinero en circulaci6n .dentro 

de la empresa. 

4. - Demasiada cspcculaci6n y acaparamiento a nive1,·mun-

dial de las mcrcanc1as básicas de los productos-_que 

ofrece con altos créditos bancarios. 
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C A P I T U L O I V 

ANTECEDENTES E INFORMACION DE LA BOUTIQUE 

l. - ¿QUE ES LA EMPRESA? 

Es unaorganizaci6n líder en el ramo, de fabrica.ci6n y 

comercializaci6n de artículos de vestir para caballero en Méx! 

co, que está recibiendo asesoría principalmente por las si - -

gu ientes empresas: 

Robert's (Fábrica de trajes y pantalones) (TARSA) 

Puritan (F~brica de camisas, suéteres y playeras) 

Tiendas Robert's (TIRSA) 

Distribuidora Robcrt's (DIRSA) 

La empresa se constituye el 9 de febrero de 1960 siendo 

su principal objetivo la compra-venta, fabricaci6n de todo ti

po de ropa de vestir así como artículos varios para su uso. 

La duraci6n de la sociedad es ilimitada, en donde la so

ciedad adopta el régimen de duración suplementada por los so-

cios que son personalmente responsables por las operaciones de 

la empresa hasta por una cantidad equivalente al doble del va

lor de sus certificados de aportación. 

Los principales sectores ccon6micos en los que participa 

la empresa son: La fabricac!.Ón y venta de trajes, camisas, ch! 



marras, portafolios, articules de-piel, c~rbatas, agendas eje

cutivas de uso cotidiano en el caballero de negocios. 

La empresa recibe telas de importaci6n 'que le manda Ro-

bert 's y Puritan, dedicándose con esto a fabricar en tres ni-

veles que son: Grupo Dorado, que consiste en fabricaci6n de a~ 

ti.culos de piel para ejecutivos de las empres_as. 

Grupo Nino Boss.- Que consiste en la fabricaci6n de tra

jes obscuros para ocasiones especiales de gente de negocios. 

Y por Último Grupo Sport Robert 's que estéÍ integrado por 

la fabr icac i6n de ropa deportiva para el personal de empresa. 

2.- ¿Cu~l es la misi6n de nuestra organizaci6n? 

Producir y vender artículo's para caballero que satisfa 

gan ampliamente las cspectativas y requerimientos de calidad 

de nuestros clientes, ofreciendo en nuestros diseños, variedad 

moda y elegancia, as{ como una atenci6n personalizada y un tr~ 

to profesional. 

Todo esto a través de mejorar continuamente nuestros pr~ 

ce sos, productos y servicios, la calidad de nuestro trabajo 

diario y de la vida en el trabajo para todo personal, pcrmi 

ti6ndonos en esta forma mantener y aumentar nuestra competiti

vidad y prosperar como empresa. 
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3.- ¿Cuáles son nuestros objetivos institucionales? 

Para cumplir co~ nuestra misi6n nos hemos planeado cinco 

objetivos i,nsti tucionalc's y me tas, nos hemos planeado entre -

otras cosas guiar. las acciones de la Boutique como sigue: 

-e RENTABILIDAD 

- PRODUCTJ VI DAD 

- CALIDAD 

- LIQUIDEZ 

- LIDERAZGO 

La empresa se fija metas en relaci6n a las cifras obten! 

das en los Estados Financieros de afias anteriores en relaci6n 

a sus ventas efectuadas. y la capacidad que tiene para poder 

hacer frente a sus obligaciones. 

4.- ¿Cuáles son nuestras estrategias? 

Con el propósito de cumplir con nuestra misi6n, objeti-

vos y metas nos hemos planteado las siguientes estrategias: 

En Fábrica .•.. 

Rcconvcrsi6n industrial 

Mejor aprovechamiento de la capacidad instalada. 
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- Mejora continua de muestrarios. 

En Tiendas ...• 

Apertura y remodelaci6n 

- Mejor mercadeo por tienda 

- Incremento por ventas 

Publicidad y promociones 

En toda la Organizaci6n Galerías .... 

Sistema integral de informaci6n 

Reducci6n de costos, incremento de 

Productividad y control de gastos 

Estable cimien,to del programa de educaci6n cont ínua. 

Calidad y excelencia en el servicio. 

S. - ¿Cuáles son nuestros valores? 

Porque pensamos que la calidad )' excelencia en el servi

cio no es s6Io cuesti6n de materias primas, nuevas máquinas o 

una mejor tecnología sino sobre todo de valores y personas., 

por eso para nosotros los valores fundamentales que conducen -

al éxito r prosperidad de nuestra empresa son: 

El trabajo en equipo y 

La comunicaci6n. 

TRABAJO EN EQUIPO 

Nuestro trabajo en la empresa es un trabajo de equipo 
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desde el proceso general de fabricnci6n y comercializaci6n - -

hasta cada· depar_iamc~to .. 

As-(-pue-s es· ne:C.esa.riO :qllc ilpret.tdamos_-~ todoS: __ a trabajar en 

equipo, -en· parte<·~o~i¡uc. -~i~í-::·~'o Te-q~-~-~-~c {·~ 1·- ·trabaj O, pero taro- -

bién pa-r~ :.tjdi:e~tc· -~~·~ ... --;~:Su{i~ ih~ s~;~-;-~ tj_:f.i~-~n·t~ :~ 

Piil-a :que un- eqUiPO"---r~n=t-i~~-e'· ia_·s"·:-p'-er~o-nas··~-dcb~n cumplir -

un objetivo Cl?miÍ-~-y,-S~nti-r .'ifitci'-6S"P.~T··1ogirirto, en este caso 

el objetivo es realizar un trabajo de- c·alid3d. 

COMUNICAC!ON 

Para trabajar en ectuipo es necesario aprender a comuni 

carnes, a expresar lo que pensamos, pero sobre todo aprender a 

escuchar con responsabil ida<l cuando 1wblamos. 

En Boutique Plaza Galerías es necesario mantener una bu~ 

na comunico.ci6n que nos permita estar oportuna )' correctamente 

informados <le los cambios, de las metas y de los logros de la 

organizaci6n, así como de las aspiraciones e intereses de qui~ 

ne s la intc gran. 

6.- ¿Qué producimos? 

!'\ucstra organizaci6n cuenta con dos fd'.bricas: Una dcdi· 

cada a productos e.le trajes, smoking, sacos y pantalones. y la 

otra a camisas 1 suéteres, artículos de piel y playeras para -

cabal le ro. En nuc s tra fñbr ica de trajes confeccionamos pro - -
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duetos qt.ie lleven ia·s :mal-aCas: 
' ,, .. ·_ ·, 

ROBER1"' s y NrNiF ciRRUTL 

' - •. --._· .. , •. ,t: - '---~, ' 

--~·Eh _la----.. -ae- ~~m·~~'iJS-/t~~~Jé·r-~-5~~ p~lay~_~a-5-~y~ artículos· de piel 

claboramOs: ras -~i~d:~:·~~~··¡}:~~: 

7. • ¿C6mo hacemos llegar nuestros_productos a nuestros 

clientes? 

Nuestros trajes y pantalones a través de Tic~·das Robert 's 

(TIRSA) que cuenta con una gran cantidad de tiendas en ~1 ~rea 

metropolitana de la ciudad de México, así -~omo-en-lasprincipa

lcs ciudades en el interior de la Rcpdblica. 

Nu~stros suéteres, camisas, artículos en piel, y playc-

ras a través de nuestros comisionistas que los hacen llegar a 

más de 700 clientes para su distribuci6n al público. 

También comercial izamos otros artículos para caballero 

de prcstigiaJas marcas internacionales como: 

Ermcncgildo Zcgna, HOM, Ccrruti, A1azan, Canali, Fabio 

Jngri rami Cornel iani, Henry Grcthcl, Boss, Bobby Janes, San 

Remo, Ballarini Nautica, Torras. 
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Para algunas de las marcas importadas somos distribuido-. 

res exclusivas. 

B. - Capacitaci.611 y Desarrollo Humano. 

El principal recurso con que contamos en la organizaci6n 

es el humano, y el rn~s importante recurso que posee cada pers~ 

na es su propia capacidad de trabajo, de ah! que la capacita -

ci6n y el desarrollo de todos los que laboramos en la organiz~ 

ci6n Galerías resulte tan importante. 



9. - ¿COMO ESTAMOS ORGANIZADOS? 

1 
PRESIDENClA 
DEI. CONSEJO 

1 

\'ICEPRF.SI OENC! A 
EJECUTIVA 

~ GERENCIA 
1 JURIDICA 

COORDINADOR 1 1 AUDITORIA 
DE OBRAS Y 

1 1 

OPERACIONAL Y 
MANTENIMIENTO FINANCIERA 

1 1 1 1 

DIRECCION DIRECCION DIRECCION DIRECCION 
GENERAL GENERAL DE GENERAL DE GENERAL DE 
DE OPERAC ION DE VENTAS Y ADMINISTRACION 
COMPRAS TIENDAS MERCADOTECNIA Y FINANZAS 

1 

GERENCIA GERENCIA 
GENERAL GENERAL 
DE TRAJES DE SUETERES 
Y PANTALONES CAMISAS Y 

ARTICULOS EN 
PIEL. 
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CAPITAL 

El capital social de la Boutique es variable con un mín! 

mo fijo de S,000 millones y un máximo ilimitado. Siendo que a 

partir de la funJaci6n de la empresa estaba rcpreSen-ta·d~-por -. 

20,000 acciones comunes nominativas con valor nominal de---1--·c·a-

da una. 

Dentro de la empresa existen dos tipos de serie de ·ac;.ci2_ __ 

nes: Serie A cuya suscripci6n s61o puede ser hecha por-mcx-ic!_ 

nos (51\) y serie B de suscripci6n l ibrc (49\) . 

Los dividendos.que se paguen pueden estar sujetos a la 

retenci6n de impuestos a la tasa que marque la ley siempre y 

cuando las utilidades repartidas no hayan sido gravadas total

mente. En caso de reducci6n de capital, estará gravado corno -

si fuera dividendo, en donde el excedente de capital contable 

sobre las aportaciones, actualizadas de acuerdo con los proce-

dimientos establecidos por lo que mencione la ley del Impuesto 

sobre la Renta. 

Dentro de este rubro la empresa también cuenta con TCSC!:, 

vn legal que utiliza como fondo de ahorro en c.:1so de posibles 

contingencias, y efecto de gastos no esperados por Franqui - -

cías, o materia prima defectuosa que se revende. 

También cuenta con utilidades acumuladas, resultando por 
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posición monetaria; resultada~ patTimon:iales que sirven como -

fondo de ah~rro ;· y qu~'···-"itl~{~en\~~~t8~~, _:su~··.ut.i1 ida des afio con año. 

ESTRUCTURA 

La compaftía no tiene empleados y aparte recibe servicios 

administrativos de organizaci6n Robet•s, S.A. y grupo Puritan. 

Los estados financieros son presentados de acuerdo a - -

principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Los documentos contables se presentan de acuerdo a méto

dos y criterios relativos al reconocimiento de la inílaci6n f! 
nancicra. 

El método utilizado para el registro y control de opera

ciones es analítico pormenorizado por la necesidad de regís --

tras que requiere la empresa. 

Los inmuebles se expresan a su valor neto de reposiei6n 

determinado con base en avalúas practicados por peritos indc-

pendientes registrados ante la Comisi6n Nacional de Valores. 

La dcpreciaci6n presentada en los estados financieros -

contabilizados Proforwa ha sido calculada por el método de lí

nea recta. Con base en las vidas útiles de los activos, dete! 

minadas por los valuadorcs, tanto sobre el costo de adquisi --
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ci6n como sobre el incremento por actualizaci~n. 

Las mejoras y reparaciones mayores a los edificios 9ue -

permiten una mayor vida probable de uso se capitalizan, y los 

gastos que la empresa tiene por mantenimiento y reparaciones' -

se cargan a los resultados. 

El Impuc¡to sobre la Renta se registra por el método de 

pasivo parcial de impuestos referidos. Por lo que no existen 

diferencias temporales que generen impuestos diferidos. 

La organizaci6n est~ relacionada con S empresas que s6lo 

le sirven como medios de escape para vender toda la mercancía 

no vendida a un menor costo y así elevar el número de ventas -

en el mes. 

También la organizaci6n saca· mercancía que manda a las 

dem~s empresas con la finalidad de evitar saturaci6n de su al -

macén. 

La actualizaci6n de capital social de las aportaciones -

para futuros aumentos de capital y de los resultados acumula -

dos representa la cantidad necesaria para mantener e~tas part! 

das en términos de po<ler adquisitivo a fin de ejercicio, y se 

determina aplicando a la invcrsi6n hist6rica factores deriva-

dos del Indice Nacional de Precios al Consumidor. 

El resultado por posi.ci6n monetaria representa la p~rdi-
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da o ganancia por in.flaci6n medida en términos del INPC, so 

bre el neto de los acti\·os y pasivos monetarios generados men

sualmente en el transcurso del año. 

El resultado por tenencia de activos no monetarios, el -

cual forma parte del exceso (insuficiencia) en la actualiza -

ci6n del capital, repre~cnta el incremento en el valor actual! 

zado de estos activos aplicando costos específicos por encima 

o por debajo medida en términos del INPC. 

Determinándose con esto utilidades de 24,667 por afio en 

millones de pesos. (Ver Balance General Preforma) Capitulo V. 

COSTO DE OPORTUNIDAD 

CONCEPTO: 

"De acuerdo con analistas financieros el Costo de Opor 

tunidad es el análisis de inversiones de crédito en relaci6n 

con la Rentabilidad promedio de las líneas de operaciones fi-

nanciera s a corto. mediano y largo plazo en re lac i6n a lo in -

vertido por cada empresa."(6) (EL FINANCIERO, 22 DE MAYO 1992). 

De acuerdo a las operaciones de crédito el sector finan-

"EL FINANCIERO", 24 de Mayo 1992. 
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clero nos presenta para la empresa mejores perspectivas de de~ 

sarrollo a futuro, en funci6n a la posibilidad·dé.obtcncir nue

vas líneas de crédito, mediante préstamos a corto plazo, de -

acuerdo con operaciones bursátiles en el marco de apertura ce~ 

n6mica en los sectores financieros que nos beneficiará el in-

crcmentarsc el mercado de valores con respecto a nues tras CE

TES que se están coti:ando a 17.7% (Ver informaci6n en C.V.) -

en relaci6n en lo que están actualmente en el mercado de valo

res que es de 13. 75\ según informes obtenidos del Banco de Mé

xico y del pcri6dico el Financiero del dia 24 de mayo de 1992. 

Lo cual significa que nuestras inversiones de crédito a corto 

plazo est~n muy por encima de lo que cotizan las demás empre-

sas en el mercado bursátil, permitiéndonos obtener con esto m~ 

yor capacidad de rentabilidad en nuestras operaciones realiza

das, mejores condiciones de costo en rclaci6n a nuestras ven-

tas de productos ofrecidos al mercado, mayor capnci<lad de pré~ 

tamos por líneas Je crédito a corto plazo. 

También nos permite un crecimiento en el nivel de compe

tividaJ de los artículos ofrecidos, beneficiando otras opcra-

cionc~ por rcali:ar a mediano plazo y largo plazo que se pre -

tcndcn rcalt:ar a futuro estimando con esto un crédito banca-

ria de 1000 millones de pesos, incrementando con esto el capi

tal de trabajo Je la empresa y solventándonos con los intereses. 



ACTI\l'.l TITTAL 
Acti\'o CirCtJlante 

Efectivo y Valores 
OJcntas por Cobrar Clientes 
Otras O.tenLJis por Cobmr 
Inventarios 
Otros Acth'os Circulantes 

lnversi6n en Subsidiari:is 
Activo Fijo (Neto) 
Castos de Instalaci6n en 

Tiendas (Neto) 
Otros Act kos 

PASIVO TOTAL 

l13.'::i\-o a Corto Plaz.o 
Prm·ccdorc~ 
Créditos B.mCirios y Papel 

Cot:tcrcial 
Otr.is Cveitns por P:Jgar y 

ras b:os Aom.il:ldos 

I'asivo n lars;o Pln:.o 
Priml de .mtigüeJad 
JSR y tW 

CAPITAL CC?·,'T'AflLE 

Q1:0it.:1.l Socinl 
Piirrl sobre Vmta de Accicric:; 
Utilü.!ades 1\a.."mJlld.ls 
Insuficiencia en Ac:tuali:.acilin del 

Capital Contable 
Resultado Aa..."!l.llado por Po~ici6n. 

~Pnctari;l 
Rcsul tado !>lcnetario P;J.tri;i•.cni.al 
Resultado por la Tenencia de 

Activo~ No f.lonctarios 
Utilidad ~eta 1!el Ejercicio 

BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S. A. 

BALANCE GE.,ERAL SIN CONSOLIDAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 
Cifras nctualízadns en millones de pesos 

PRESUPUrSl1l 
1 9 9 2 

($) (IJ 

P!.IHFAC!Cll FINA.,CIEAA 
1991 

(SJ [I) 

PSPTO. VS 
PtA' FrN 

(\) 
1 9 9 o 

CSJ (IJ 

l'SI1l. vs 
1990 
(\) 

[131 sis lOO 110 201 100 zo 111 no 100 18j 

61 095 46 56 074 51 9 53 364 4fl 14 
1 m 1 3 034 3 (50) 1 467 1 eso¡ 

22 427 17 13 114 12 71 11 496 10 95 
l 115 1 1 301 1 o 1 012 l 10 

28 827 zz 3Z 178 29 (10) 31 093 28 ( 7) 
7 215 s 6 447 6 12 2 296 2 214 

39 610 30 '.14 624 31 14 4Z 809 3! ( 7) 
16 134 12 8 265 7 95 6 661 6 142· 

14 624 11 10 575 10 38 8 539 8 i1 
415 o 663 1 (37) 347 o zo 

[-64 631 49 48 ZS7 44 3' 39 ZlO 3s ____ 6SI 

54 295 41 42 S71 30 27 35 t.23 32 53 
18 758 14 11 841 11 SS 13 1iZ 12 4.: 

28 Z70 Zl 25385 Z3 

7 267 5 564 

11 

z9 

18 056 

4 195 

16 57 

n 
::.o 336 8 s 416 s !11 3 787 3 173 

479 o 435 o 10 512 o (6) 
9857 7 4981 s 98 3275 3 201 

1 67 "' 51 61 914 56 9 ¡¡ 510 6; ( 1j 
105 829 so 96 869 88 9 96 869 87 9 

36 B4 27 33 075 30 9 33 075 30 9 
4Z 9l9 3J 31 450 Z9 37 51 369 46 (16) 

(14Z 322) (108) (113 995) (103) Z5 (!18 8JO) (106) .20 

(8708) ( 7) ( 6 968) ( 6) 25 ( 5 135) (5) 70 
616 o 564 1 9 429 o .. 

(134 230) (lOZ) (107 591) (95) 25 (114 ll') (lOZ) lB 
24 667 19 14 515 u 70 10 0?7 9 146 



BOUTIQUE PLAZA GALf:R!AS, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS SIN CONSOLIDAR DEL !º DE ENERO Ar. 31 DE DICIEMBRE DE 1992 
Cifras actualizadas en millones de pesos 

VENTAS NETAS 

Costo de Ventas 
Utilidad Bruta 
Gastos de Opcrací6n 

Gastos de Venta 
Gastos de Administraci6n 
Gastos de Publicidad 

lJtil idad de Operaci6n 

Costo Integral de Financiamiento 
Gastos (Productos) Financieros 
Pérdida en Cambios 
Resultado por Posici6n Monetaria 

Utilidad Después de C.I.F. 

Otros Gastos (Productos) 
Partidas Extraordinarias 

Utilidad .:tntcs de Impuestos 

Impuesto sobre la Renta y P.T .u. 
IMPAC Recuperado 

Utilid3d despu6s de I.S.R. y P.T.U. 

PRESUPUESTO 
1992 

($) (\) 

PLANEAC!ON FINANCIERA 1991 PSPTO. V.S. 

($) (\) (\) 

[ 163 107 100 97 997 100 66 j 
83 lSl SI 48 971 SO 10 

79 956 49 49 026 so 63 

S4 206 33 35 643 36 52 
31 551 19 21 591 ' 22 46 
14 500 9 11 233 ll 29 
8 !SS 5 2 819 '.3 189 

( 611) 
2 384 

(2 995] 

26 361 

( 352) 

26 893 

9 857 

17 036 

(2) 

16 

16 

10 

( 413) 
3 09S ' 

244 
(3 752) ",,, 

' ,;, 

13 796 / ":' '' ':14' 
·.: ,.>+·T '"', ·. ; 

( 586) .·' ' ' ' ',' dJ 

¡4:3s2 ilft{ ·;ís 

48 
(23) 

(100) 
(20) 

91 

(9) 

87 

9~ 

62 .:ii~f .~/'.'.'. ';1' 
Partidpaci6n en Resultados de Subsidiarias 7 631 S 3 969~ :!.•,¡;. "'" ' ·4 92 

Utilidad Neta j 24 667 lS · 14'515' •;f' ·;, · i: 15 70 j 



37 

ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA A~O 1990. 

ANALISIS DE ESTABILIDAD. 

a) PASIVO !:_!d.Q__ 
CAPITAL CONT. 

En este caso se observa queno,-hay.·büena solidez.para--1990, ya 

que contamos con .. 98 de solidez a· favor .de ·:acrCC.dOres. 

INDICE DE CAPITALIZACION A LARGO PLAZO. 

b) CREDITOS A LARGO PLAZO 0.23 
PASIVO A LARGO PLAZO+ CAP. CONT. 7574 + 72510 

La empresa cuenta con .23 de capitalizaci6n en relaci6n a los 

créditos a largo plazo. 

DIAS DE CARTERA 

SALDO DE CUENTA DE CLIENTES 
VENTA DIARIA PROMEDIO ESTIMADA 

lli2L 
268. 4 8 

VENTA DIARIA PROMEDIO = Venta del ejercicio 
365 

42. 82 

97997 
365 

Para 1990 la empresa tenía 42 días para recuperar la cartera 

de clientes lo que fue aumentando para 1991 y 1992. 

(Ver cifras en Estados Financieros Preforma, Cap. V). 



ANALISIS DE RENTABILIDAD. 

a) Indice de Rentabilidad. 

UTILIDAD NETA DESPUES DE I.S.R. 
VENTAS NETAS 

38 

1002z. + 0.10 
97997 

En este caso la empresa cuenta con .10 por cada peso de venta 

logrado reflejándose un aumento para 1992 de .• 10 décimas más 

en relaci6n a las ventas. 

b) Indice de estudio de ventas. 

VENTAS NETAS 
CAPITAL CONTABLE 

97997 

72510 
1.35 

En este caso vendimos 1. 35 por cada peso de capital contable i.!! 

vertido reflejándose para 1991 y 1992 un aumento más concider~ 

ble. 

VENTAS NETAS 
ACTIVO FIJO 

ll22l = 14. 71 
6661 

En este caso por cada peso obtenido en activo fijo obtuvimos ~ 

ingresos de 14.71 de acuerdo a la venta de lo fabricado lo que 

para efecto de 1992 bajamos 2 décimas. 

(Ver cifras en estados financieros preforma Cap. V). 
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ANALJSIS DE RENTABILIDAD A~O 1991. 

INDICE DE RENTABILIDAD. 

UTILIDAD NF.TA DESPUES DE I.S.R. 
VENTAS NETAS 

!i~U ·= 
97997 

0.15 

La empresa refleja .15 de n~rgen de utilidad neta en cada peso 

logrado lo que para 1992 aumentamos .23 décimas. 

PORCENTAJE DE UTILIDAD BRUTA. 

UTILIDAD BRU~ 
VENTAS NETAS 

49021i_ 

97997 
. so 

En este caso la empr~sa tiene .SO por cada peso de venta neta 

lo que para 1992 por términos inflacionarios bajamos 1 décima. 

INDICE DE ESTUDIO DE VENTAS. 

VENTAS NETAS 
CAP. CONTABLE 

97991: 
61914 

l. 58 

En este af\o por cada peso de capital contable invertido se veg 

dieron 1.58 determinando que nuestro precio de venta es supe -

rior a costos y gastos lo que para 1992 aumentamos .84 décimas 

mayor a otros afias, 

Y§.NT AS NEG~ 
ACTIVO FIJO 

+ 97997/8265 D 11.86 

Por cada peso de activo 
fijo hemos obten ido in
gresos de 11.86 lo que 
para 1992 bajamos 1 dé
cima. 
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ANALISIS DE INFORMACION FINANCIERA ARO 1991. 

SOLVENCIA. 

a) RAZON DE LIQUIDEZ 

ACTI~Q!!_~ULAtITL_ __ 

PASIVO A CORTO PLAZO 
E~ni 
85i.4z.· 

En 1991 la empresa era muy sol\'cnte _cosa. que par.a .. 199_2 _p~r 

efectos inflacionarios bajamos • 22 décim-as.-

b) INDICE DE SOLVENCIA U>MEDIATA 

ACTIVO CI~ULANTE-Il:!Yg_tITARIQ~ 

PASIVO A CORTO PLAZO 

14677~:.-~~.!.Z.ª-
85 74 2 

1. 34 

Este resultado significa el número de veces en que cJ activo 

puede soportar al pasivo a corto plazo y poder hacer frente 

obligaciones contraidas lo que para efectos de 1992 la empresa 

baj6 .12 décimas. 

INDICE DE ROTAC!O¡.; DE CREDITOS 

YENT~S IOETAS ___ _ 

CUENTAS POR COBRAR 

!l.zggz 
14415 

6. 80 

En este caso las cuentas por cobrar de la empresa se están mo

viendo 6 veces vcloci<lad con que se realiza la cobranza, lo 

que para 1992 aumentamos .12 c.Iécimas de cobro de cobranza. 

(Ver cifra$ en estados financieros preforma, Capt. V) 



A.<:O 1991. 

MAR GE:\ DE SEGURIDAD 

~~l~b..Q!LI~~~~Q __ _ 
PASl\"O A CORTO PLAZO 

41 

146772 - 85742 e 

85i4 z 
H.2.ll 
8574 2 

• 71 

Para el afto 1991 la empresa contaba con .71 como margen de .se-

gurida<l con los acreedores a cort.o plazo por cada peso que se 

ten fo de dcud3 aumentando el margen_ de seguridad para 1992. 

A.~AL!SIS DE ESTABILIDAD. 

a) ~~~~~º-Il-!.Q. ____ _ 
CAP !TAL CO:\TABLE 

4 82ª1 

61914 
0.78 

En este caso los acreedores cuentan con .78 a su favor en re · 

laci6n a lo invertido por los accionistas, para 1992 se aumen

taron . 18 décimas lo que reprc sen ta una so 1 idc z no muy buena. 

!~DICE DE CAP!TAL!ZAC!O~ A LARGO PLAZO 

~REDITO~~-~l~Q-~b~~Q mª1 .35 
PASl\"O A LARGO PLAZO • c. ca~ 10832 • 61914 

!\o tiene la empresa capitalizaci6n en relación a los créditos 

obtenidos para 1991. 
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ANO 1991 

ANALISIS FINANCIERO DE LOS DIAS DE CARTERA 

SALDO DE CUENTA DE CLIENTES 

VENTA DIARIA PROMEDIO 
.!.~!.!.!_ 
26 B. 4 B 

VENTAS PROMEDIO = VENTAS DEL EJERCICIO 

365 

48. 85 

268 .48 

Tenemos para este año 48 días para recuperar la cartera de - -

clientes cosa que para 1$92 se aumentaron 2 días por lo que se 

considera buena. 

ROTACION DEL ACTIVO FIJO 

VENTAS NETAS 11.86 
ACTIVO FIJO • DEP. ACUM. 8265 

La empresa para este afio utiliz6 11 veces sus activos fijos en 

·lk producci6n cosa que para 1992 reducimos la cantidad de uso 

a 10 veces. 

INDICE DE INVERSION DE CAPITAL 

ACTIVO FIJO/CAPITAL CONTABLE 8265/61914 - 0.13 

Tenemos en este caso .13 de exceso de inversi6n en el activo -

fijo representando una disminuci6n de utilidades muy mínima -

que aumcnt6 para 1992 a • 23. 
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ANALISIS PARA LA ESTRUCTURA FINANCIERA AAO 1992. 

"ANALISIS DE SOLVENCI-A'' 

"l.- Raz6n de liquidez o índice de Capital de Trabajo. 

En este caso al hacer su análisis la empresa cuenta con -

capacidad de pago para hacer frente a sus deudas y compr~ 

misas, dependiendo de dos factores: 

a) El tiempo requerido para convertir los activos en din~ 

ro. 

b) El valor de realización de los activos en dincro. 11 

(7) (Pág. 36). 

Raz6n de liquidez o 

indice de capital de 

trabajo (Millones de 

pesos) 
Activo circulante 
Pasivo a corto plazo 

162215 = 1.4938 
108590 

Entre m~s elevado sea este coeficiente, mayor será la capaci-

dad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto 

plazo. (Ver cifras en Balance Proforma). 

O. Armendariz Aguilar". Sistemas y Procedimientos Contablcs 11 

Limusa, Pág. 36. 
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2.- Indice de Solvencia Inmediata o Prueba de Acido. 

El anál isi::; efectuado a la. Boutique se calcul6 rcst~ndolc al 

activo cjrc:ulante los inventarios y dividiendo el resultado -

obtenido entre el pasivo a corto plato. Esto se debe a que 

del total de los activos de la empresa, los inventarios sue

len ser el renglón menos líquido del activo circulante, ade

más de que pueden producir pérdidas con mayor facilidad. 

Por lo tanto esta medida de capacidad para cubrir deudaS a -

corto plazo sin tener que recurr j r a la venta de los invcnt~ 

rio s. 

Indice de solvencia 
inmediata. 

Indice de solvencia 
inmediata. 

MILLONES DE PESOS 

Activo circulante - Inventarios 
Pasivo a corto plazo 

162215 - 28827 

108590 
!333!~ 

108590 
l.228 

Este índice es más preciso que el anterior para mostrar 

la liquide~ de la empresa, pues se están excluyendo los inve~ 

tarios; ya que como se comcnt6 es el rcngl6n menos líquido del 

activo ciTculantc. 

Tradicionalmente se considera como prueba del ácido por 

scT un indice más rigorista, ya que considera las disponibili

<lndes más inmediatas rcl~cionadas con las obligaciones a corto 
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plazo. El resultado obtenido es el número de veces en que -

el activo pyedc soport~r a.J pasi":'O a corto plazo y hacer fren

te .a obligaciones contra idas. 

3 .. - Indice de Rotaci6n de -los créditos. 

Esta raz6n financiera proporciona la rotaci6n de las cuen

tas por cobrar de. la empresa y poder medir la recuperabil..! 

lidad de la cartera de créditos. Su f6rmula es la siguie!!_ 

te: 

Indice de rotaci6n 
de eré di tos. 

Indice de rotaci6n 
de créditos. 
(Millones de pesos) 

Ventas netas anuales a crédito 

cuentas por cobrar 

_!_!!_~:?._ 

2354 2 
6. 928 

(Ver Balance Preforma y Estado de Resultados Preforma) 

El 6.92 significa el número de veces de rotaci6n que ti~ 

nen en el ejercicio las cuentas por cobrar. o sea la velocidad 

con que se reali:a la cobran:a. 

Si este Índice resulta bajo, puede ser por una política 

de crédito muy liberal o complaciente y un índice alto puede -

ser por una política de crédito muy estricta. En la práctica 

deberá buscarse siempre que la cartera se recupere en el menor 

tiempo para no congelar la inversi6n en cartera que por 1<: re -



46 

gular es mucha. Y es.más en tSpocas de' inflaci6n los plazos -

de crédito se deberán acortar refl~jándose en un ~ndice de ro

taci6n de créditos mayor. 

4.- Indice-de-margen de seguridad. 

Esta raz6n nos indica lo que la empresa posee del activo -

circulante para poder pJgar el pasivo exigible a corto pl~ 

za. El análisis de la Boutique representa: 

Margen de 

Seguridad 

Capital de traba,l2 __ 

Pasivo a corto plazo 

162215 - 10859Q 

108590 

~6Z5_ 

108590 
0.49 

NOTA: CAPITAL DE TRABAJO= Activo circulante-Pasivo a corto 

Plai.o. 

A través de este indice podemos interpretar que la empr~ 

sa cuenta con 0.49 para ofrecer como margen de seguridad a sus 

acreedores a corto pla :o por cada peso de deuda a corto :'la:o. 

Jaime Acosta Altamirano. "Análisis e Interpretaci6n de la In
formaci6n Financicra 11

• P!Íg. 30. 



47 

S.- Indice de rotaci6n de inventarios. 

En este análisis se determina el ciclo econ6mico-financie-

ro mediante los conceptos que integran los inventarios del 

activo circulante y que son los siguientes: 

a) Rotaci6n de inventarios 
<le materias primas 

b) Rotaci6n de inventarios 
de producci6n en proce- = 
so. 

c) R~taci6n del inventario 
de artículos terminados. 

(MI LI.ONES DE PESOS) 

a) Materias primas 

b) Producci6n en proceso = 

e) Artículos terminados 

(lnformaci6n confidencial) 

~ateria_~~ima co~sumid~-~--

Promedio de inventario de 
materia prima. 

.«:_asto de ~ducci6n ___ _ 
Promedio del Inv. p. proceso 

Costo de ventas 
Promedio de Inv. art. ter. 

2882 7 78.978 -365 

83151 227.810 --365-

83151 1.564 53150 

Las anteriores f6rmulas proporcionan el índice de Rota--

ci6n de cada concepto a que se refieren, A su vez, para dete~ 

minar los dí.as de inversi6n a que equivalen los índices de ro-
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taci6n respectivos, se tendrá que dividir los 365 días del - -

afio entre el índice de rotaci6n que corresponda para obtener -

en cada ca so : 

a) Tiempo promedio que se requiere para utilizar las materias 

primas almacenadas que en este caso es de 78 días. 

b) Duraci6n promedio del proceso de transformaci6n fabril de 

la planta, que en este caso para la Boutique result6 227 

días para todos sus artículos ofrecidos. 

e) Tiempo promedio que tardan los inventarios de articulas teL 

minados para ser v,endidos que en este caso es de 1 a dos -

días promedio. 

ANALlSlS DE ESTABILIDAD 

l. - Indice de Financiamiento Externo o Grado de Endet.idamiento. 

Indice de financiamiento 
Externo. ~~~~--

Capital Contable 
64631 e O 

0 
9610 

67247 

Este indice scfiala que por cada peso de los accionistas 

los acreedores cuentan con .96 a su favor. Significa la soli-

Jaime Acosta Altamirano. "Informaci6n Financiera", México, 
1991. 
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dez del patrimonio de la empresa. 

Es ta ra z.6n financiera es un in<l icador general en cuanto 

al riesgo financiero de la compañía. Si se relaciona con el -

nivel de endeudamiento de una empre~a con el costo del capital 

se dice en la teoría trndicional que el índice del costo del -

capital disminuye al aumentarse el pasivo, pero al llegar a un 

cierto nivel de endeudamiento (punto 6ptimo) dicho costo de C!!_ 

pital se incrementará por los motivos siguientes: 

l. - Los acreedores de la empresa prestarán a una mayor -

tasa de interés o exigir5.n mayores garantías a los préstamos 

que concedan o adoptar~n mayores restricciones en sus condici~ 

nes crediticias. 

2.- Los accionistas al observar que existe mayor riesgo 

financiero podrán tomar la decisi6n de vender sus acciones a 

precios inferiores al mercado, aumentándose por lo tanto la 

oferta de acciones y disminu)'cndo su precio de mercado, situa

ci6n que origina un aumento en el costo de capital de la fuen

te propia de recursos. 

z.- Indice de capitalizaci6n a largo plazo. 

Para ef~ctos de entender la presente raz6n debe sefialar

se que la capitalizaci6n a largo plazo de una empresa es la S_!! 

ma del pasivo a largo plazo +el capital contable. Así pues, 
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la raz6n se calcui~ de .·13 :ma~é~a .. Si~~icrit·~: 

Capitalizaci6n ~ 
a· largo plazo 

Créditos a .largo_El~zo_·. _28_2_7_0 __ _ 

Capitalizacion·a l. plazo. 10336+67247 

28270 

77583 

Este índice hace resaltar la vital importancia que tiene 

el pasivo a largo plazo en la estructura financiera de la cm ~ 

presa por lo que en la medida que aumenten sus préstamos a la~ 

go plazo se tendrá capitalizaci6n a largo plazo más estable )' 

segura. En este caso no tenemos capital izaci6n ya que es de 

.36 en relación a los créditos obteni<los a largo plazo. 

(Ver cifras en Balance General preforma) (Millones de pesos) .. 

3. - Días cartera promedio o días de inversión en cartera. 

El análisis efectuado a la Boutique nos muestra: 

Días cartera 
promedio 

Ventia diaria 
promedio. 

~ill~~~~dc clien~--- .,. 22427 o::: SO.IS? 
Venta diaria promcdio(estimado) 446.86 · 

~~!!~_del~~iE.!..~ 
365 días 

!_63107 

365 
446. 86 

Esta raz6n indica que se tiene 50 días para recuperar la 

cartera de clientes o sea el tiempo de convertibilidad. 

(Ver cifras en Balance General proforma )' Estado de Resultados). 

C. Guillespie. 11 Sistemas de Contabilidad, México, pág. 56. 
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4.- Rotaci6n de Activo Fijo 

En este an6lisis se pretende dar a conocer el número de v~ 

ces que son utilizados los activos fijos. del ejercicio canta -

ble resultando en la Boutique lo siguiente: 

Ventas netas 
Rotaci6n del activo fijo ª Activo Fijo-Dcp. acumulada 

Rotaci6n del activo fijo ª 
163107 
~ 10.10 

En la empresa se observa que 10.10 veces son utilizados los -

activos fijos de trabajo en la producci6n. 

(Ver cifras en Estados Financieros Preforma). 

C. Guille sp ie. usistemas de Contabilidad"· 
México, P<!g. 57. 
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5.- Indice de Inversi6n del Capital. 

Este procedimiento se utiliz6 en la empresa para indicar -

la relaci6n que existe entre el Activo Fijo y el Capital Cont~ 

ble y nos indica el probable exceso de inversi6n en activos fi 
jos que representa una disminuci6n en las utilidades por los -

altos cargos de depreciaciones, reparaciones, gastos de cense~ 

vaci6n y capital invertido ociosamente. F6rmula: 

Indice de lnvcrsi6n 
del Cap ita l. 

Activo _~!.i~----
Capital Contable 

Indice de Inversión del capital !~!11. 
6724 7 

.Z3 

En este caso tenemos .23 de exceso de invcrsi6n en el activo 

fijo representando una disminución en utilidades muy mínima. 

"El Mercado de Valores", Febrero 92, Nacional Financiera, 
P,g. Z3. 
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"A.'IALISIS DE RENTABILIDAD" 

En la dctcrmi.naci6n e leme!!_ 

- •• < 

a) El- por-E~n~ñle .. :~~e -utilidad~_,_nct-~- s~ __ b_r.c~--Y~nt.as :· _Sig~ifica 

el margen -de utilidad neta en· c·ada .. peso dé v~nta logr_! 

do •. 

b) El índice de rotaci6n del capital: Significa el nGmero 

de veces que las ventas netas contienen el capital de 

la Compañía." (8) (P~g. 35). 

El cálculo de esta raz.6n es como sigue:. 

Indice de rentabilidad Utilidad neta después de l.~~~· XVN 
Ventas netas c:-coNf. 

Indice de rentabilidad 
24667 

.= ro:mr1 !Q.~Q.7. 
67247 

O.Z3 X 1.53 = 

0.35 

"Este índice financiero es el má'.s importante dentro del 

an~lisis de rentabilidad de una empresa. Fue utilizado por 

primera vez por al empresa DUPONT en los Estados Unidos y ha 

contribuido cfica:mcnte a estudios prácticos de control finan-

ciero." (9) (P~g. 35). 

Acostn Alt:amirano. "Análisis e Interpretaci6n de la Informa- -
ci6n Financicra11

• Instituto Politécnico Nacional, México, --
1991, Pág. 35. 
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El análisis efectuado a la Boutique rcp~cscnta que 35 

veces las ventas netas contienen el c3pital de la Compañía. 

2.- Indice de ~fargcn de utiliJad bruta. 

De ocucr<lo al análisis efectuado a la emp!esa según la in

formaci6n de los Estados Financieros Proforma obtenemos en la 

Boutique por cada peso de ingresos el .49 de utilidad bruta, -

antes de gastos de opcraci6n por cada peso de venta neta. 

FQR.\IULA: 

Porccnt.ajc de utilidad bruta 

Porcentaje de utilidad bruta 

Utilidad Bruta 

Ventas Nctít s 

?P.~?_(j___ 
163107 

0.4902 

3.- Indice del Estudio de las Ventas. 

El índice obtenido nos sirve para detectar la insufic.ien-

cia de ventas sobre lJ~ utilidades. 

J.os accionistas invierten su capital en la empresa con el 

fin U.e obtener la mayor rentabilidad, para lo cual es ncccsa -

rio vender, a fin de que los p1·ccios de venta sean superiores 

Acosta Altamirano. 
ci6n Financiera". 
1991 . Pó g. 35. 

"Análisis e Intcrpretaci6n de la Informa-
Instituto Politdcnico Nocional, M6xico, --
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a los costos y-gastos. Es I6gico pensar que las utilidades 

aumentan en proporci6n al aumento de ventas )' disminuci6n a 

costos y gastos. Se puede decir que esta medida es la eficie!!_ 

cia administrativa en el manejo del Capital propio de la empr~ 

sa¡ pOr lo- tanto, cuanto mnyor es el volumen de operaciones y 

resultados que se reali:.an con un capital contable determinado 

mayor es la habilidad de la dirccci6n para elevar la rentabil! 

dad dC la-inversi6n propia. 

Análisis efectuado a la Boutique: 

a) Indice de estudio de Ventas Ventas netas • 163107 = 2 . 425 
Capital contable 67347 

El resultado significa que por cada peso de capital contable se 

vendieron 2.42 determinando que el precio de venta es superior 

a cósto y gnstos. 

b) ~~!!~~~ 
Activo fijo 

!E~Ql 
16134 

10 .10 

En este análisis efectuado tenemos que por cada peso in\'CTtido 

en el activo fijo se han obtenido ingresos por 10.10 prop6sito 

de producir como tope para vender lo fabricado. 

Acosta Altamirano. "Análisis e Intcrpretaci6n de la lnformaci6n 
Financiera". Instituto Politécnico Nacional de México, 1991. 
Pág. 36. 
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Por lo general uno. de los renglones más importantes por 

su cuantía en las empresas de tra~s.formaci~n 1?_- co_ristÍ.~1:'Y~~ 

los activos fijos, y para satisfacer· o Cumplir: con 105 .objeti

vos de rcntabi lidad pro~ue_stos, --1a ._c~a~t_ía 'de_ 13.s_cv_en~-~'-s d~·bc-

rá guardar una µroporci6n con la invcrsi6n 



Concepto 

Estnbilidad 

:i) Análisis de 
Estabilidad 

b) Cnpitnlizaci6n 
3 la~go pla:o 

e) DÍ3s de 
c3rtcra 

ANALISlS DF. !NFORMAC!ON FINANCIERA 
(Cifras actualizadas en millones de resos) 

F6rmuln 

~~v~o~~lb1c 

créditos a 1/p 
pasivo a l/JI+ c.cot. 

&lldo cta. d. ctcs 
Vcnt3 d111n3 
Prcmcd lo es t im:1da 

Venta diaria promedio 

Venta del ~ ercicio 
---;¡;;--- ---

Año 
1992 

108,590 -or.rrr • 1.61 

2.?hE.~',,, • o.33 

22,427« •'so.is 
446.86 ' ' ' 

163,107 ......,.,- • 446.86 

Ver inforr:mci6n en Estndos Financieros Proforma 
el significado de las cifra~ se explicn afio con 

año en hojas ;1ntt"riores, informaci6n analítica. 

Ai'io 
1991 

85,742 ur;mT' • l.3S 

, Ñ .. \)~) ... 1:1 tii A • 0.34 

97. 997 ----n;r- • 268. 48 

Año 
1990 

~~~- • 0.9S 

18,056 
~ .. 0.23 

! l ,496 "" .:! Z.S2 
2!:1~ .~ R 

~~"' 168.ttS 



Concepto 

Rentabilidad 

d) Análisis de 
Rentabilidad 

e) Indice de 
Estudio de 
ventas 

ANAl.ISIS DE !NFORMACION FINANCIERA 
(Cifras actual izadns en millones de pesos) 

F6rnula 

util id3d net.i 
dcs)'.l6s !SR 
ventas nctns 

Ventas nctns 
Cáp1 tal contable• 

Ventas netas 

Activo fijo 

Ano 
199Z 

24 ,667 
ln;TG'Í • l. 53 

l~;:m • 2.42 

163,107 • 10.10 
16,134 

Ver Informnci6n en Estados Financieros Profonna 
el si~nific:ldo de las cifras se explica afio con 

afto en hojnS nntcriores, informaci6n analítica. 

Afto 
1991 

14 ,515 91"";Wí • o • 14 

lMU • . • Í.59 

.. ~7 ,997 
-.-;<TI • 11. 8 5 

1\ñ¡;o 
1990 

~~:m . 0.10 

97 ,997 rr;-snr • 1. 31 

97,997 o;m;r. J.1.71 



Concepto 

SolvcnCia 

f) Análisis de 
liquidez. 

g) Solvencia 
Inmediata 

h) Rotaci6n de 
créditos 

ANAL!SIS DE INFORMACION FINANCIERA 
(Cifras actualizadas en millones de pesos) 

F6rmula 

Activo ci rculantc 
~etc, pln:o 

Activo· Inventarios 
circulante 
fías1vo·a cOitOP:lazo 

\'cntns netas 
cuentas x c66rat= 

Mo 
1992 

m:m . 1.49 

!>2,974-28,827 • 27.95 
•nn rnx 

i~:si~1 • 6.92 

Ver inform:1ci6n en Estados Financieros Preforma 

el si¡!nificado de lns cifras se explica año con 

afio en hojas anteriores informnci6n annlitica. 

Año 
1991 

146, 772 "TI";JlT. • l. 71 

146·,112-32
2
119 • 1.

34 • ', 85,74 

97 997 it,fü- • 6;80 

Ano 
1990 

111, 720 8ü,m. 1.38 

118,444-31,093 • 1.23 
- 70,846 

97 997 it,foí- • 7. 83 
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ANALISIS DEL PUNT~ci DE ,EQU,ILIBRIO 

"CONCEPTO. - Ei P~nto,de,~q~ilibtL es el resultado de dividir 

-· --j.'~~-;~_¿·~st~~ ~~~~jo~·-~ e~!ltre -~t: porcentaje de contribu-

Ci6n margi~al, es el porcentaje de rendimicntO mar 

ginal por cada peso vendido entre costos fijos.'' 

(9) (PAG. 189). 

En la empresa fue utilizado como procedimiento de plani

ficaci6n de util idadcs, mediante el comportamiento de los in -

gresos, los costos y los gastos. Separando lo que son los fi

jos que se generan a través del tiempo, independientemente del 

volumen de producci6n y vent.as, con ln finnlidad de determinar 

su impacto en el futuro, lo que nos pcrmi ti rá poder ajustar 

operaciones en el mercado en que se opera, pudiendo tambii;n 

dir la rentabilidad por l l:nea de producto, calcular precios 

venta a nivel compctitb .. ·o, tomar decisiones para mcjo1·ar la 

mezcla de productos, asl. como determinar la conveniencia de 

nuevas inversiones. 

Joaqut.n Moreno Fernándcz. 11 Las Finanzas en la Empresa". 
Instituto Mexicano de Ejecutivos en Finanzas. 
México, 1990, Pág. 189. 

m~ 

de 
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El sistema .dC eé¡uilibrio e,stá basado en u~. sistema de 

f6rmu13s rCpré:sc11taila.'~-

Pe "Xentas·• 

-_ ~·~~;'.~~i'f ii-~é6:~~acii-~~'.~~ri·i~-ri b~~- i6_~·- -~\;~ i-~a-1 
,.-;,--- --·, -,-; 

;--u~ ·-.·~:cC:>-'~tos:--·rijos~ (cost~s.y_ gas~~s_) _ 

contri buC i6n marginal en pesos 

U, "Ut'ilidades en pesos 

V Ventas en pesos 

MS Margen de seguridad 

PV Precio de venta unitaria en pesos 

CV Costos variables en pesos (costos y gastos) 

Para conocer el P.E. es necesario conocer el \CM. y para ello 

puede aplicarse la siguiente f6rmula. 

\CM 1 - cv 
V-

(Ver informaci6n en Estados Financieros 

Preforma, Estado de Resol tados) 

Tomando en cuanta la informaci6n de la empresa en millone~ de 

pesos tenemos: 

\CM 1 - §.:l,ill_ 
163107 

o .49020581582 

FORMULA DE PUNTO DE EQUI l.I BRIO: 

P.E. CF __ 

%CM 
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Con la informaci6n de la empresa tcriemOs ! 

P.E. ~~~?1. = 169624.67 
0.49 

El resultado significa- lo que 1a· empresa puede soportar por e~ 

da peso vendido en línea de _prt?duc_t"O_. 

ANALJS!S 

VENTAS 163107 

NETAS 

COSTOS 

\ºAR!ABl.ES = _I\l.\l.?.L 
COl'TR IBUC!O:I: 

MARGINAL 83151 

COSTOS F. = ~~!.~L 

UTIL!OA!l 
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GRAF !CA DEL PU~TO DE EQUILIBRIO 

loo 

VOLVME.N EN VNIDJ\OES VE/\IDtDAS. 



PO L l T 1 CAS DE LA. EMPRES,\ 

La empresa cuenta con.po.líticas' a corto, ~c-.di~no," largo 
--', ,__. -

pJa¡o, asi· como políticas gcnoralc$· ~egón; sus opeT~ciones y 

propias, m~c·c s i<lade s. 

POLITICAS GE:-1ERALES 

a) La empresa funciona con asesoría de Robcrt 's y Puri -

tnn por lo- tanto no cuenta con organigrama. 

b) En caso de faltantes monet3rios en cualquiera de las 

dcmá s Bout iquc s lo~ socios se compro me te.Q .a _pagar ha;;.ta_ ~l do

ble de la inversión en ca~o de tratarse de desperfectos. 

e) La empresa s6lo vcndcr6 y fabricar& artículos de ves

tir para el cabilllcro. 

d) Para efectos de los activos, las depreciaciones se h~ 

rán por el m6todo de línea recta. 

e) La empresa se compromete y se obliga a pagar todos --

sus c1·6Jitos bancarios en papel comercial. 

f) En ning6n caso la cmpr~$D poJr6 fabricar corbatas ya 

que representan mucho dC'spcTClicio de tela y nos incrementa los 

costos por lo que se limitar:-1 a comprarlas. 

g) La empresa s6lo fabricará en tres 1 ínens: 
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Grupo Dora.dci~ -_- ~\Y.t~cul~s en_ piel para gcn_te_,dc 'negocios. 

Nino Bos Fábr"i~a:c-iÓ~- d_e __ ·t~?jc_s" ob~cu_r~.s P8:ra ocasio 

ne~ nll:IY- fo:r~~i-~s. ~:: ... · 
Spo.rt:.·R~bci;:-fs(;·~ Ari'í.~ulos'~ de~_or~ivos __ Pª~3:- ventir_ en 

--
.. ,;-;_ 

:,, ~,t~--7' . ~..:o.~~;~-= .o,--;;,,-~-,_ ~ 

.:.i\'~·~ 

PO LIT ICAS A C()RTO PLAZO 

mes. 

el 

b) Movimiento de los invcn tari.os de tres veces por afio 

para evitar saturar el almacén. 

e) Protecci6n na tura! de excedentes de caja evitando 

tantas sa1idas para el pago de gastos. 

d) Incremento de utilidades del doble a lo que se está 

obteniendo con la finalidad de tener un fondo <le aho· 

rro ca1>az de cubrir gastos más fuertes. 

e) Incremento de mayor número de acciones para socios me:._ 

xicanos. 

f) Pago de impuestos a la fecha con la finalidad de cvi-

tar pagar recargos. 

POLlTICAS A MEDIANO PLAZO 

a) Logro de mayor liquidez en cuanto a financiamientos 

manejados-por la empresa. 
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b) Valuaci6n constaflte de los ·estados .financieros ante -

rieres en relaci6n con los actuales para evit~r fa -

!las-financieras en cuanto a derechos y ·obligaciones 

de Ja· empresa. 

e) Incremento del capital media_ntc ventas de temporada -

con la finalidad de-podeT-·abr.ir-más t·.ierú:l:H(.a niás tar, 

dar en un a~o con sei~ me.ses-.'. 

POLITICAS A LARGO PLAZO 

a) Incremento de los créditos hipotecarios. 

b) Incremento de las inversiones en valores para lograr 

1T1.1yores _rendimientos en lo que es: Cotes, Bonos y pa

gafés. 

e) Elaboración m~s continua de presupuestos de venta y -

de compra con la final ida<l de efectuar más exacto el 

análisis financiero, cvilando menos pérdidlls maneta -

ria s, 

<l) Mayor incremento en el supcravit por aumentos en la 

posici6n monciaria de acuerdo a operaciones efectuaª

<lns. 

e) Logro de mayores rendimientos en ~peracio~c.s. hecha·s a 

los acreedores hipotecarios. 
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POLITICAS FI~ANCIERAS 

a) Mayor rendimiento de inversi6n por exCedente·s -en (Ba~-, 

ca electr6nica). 

b) Mayor compra en ·insumos para estar seguro de la cali

dad en los productos terminados. 

e) Protecci6n natural de los inventarios ffiediante la re

valuaci6n del precio de venta. 

d) Protecci6n del capital de trabajo en inversiones de -

caja,cuentas por cobrar, facturaci6n a precios de co~ 

tado adicionando en facturas el costo financiero por 

los días de plazo que se otorgan a los clientes. 

e) Mayo1· control en valores facturados en funci6n del v~ 

lor de moneda extranjera (D6Iares estadounidenses) 

que se paga por las telas de importaci6n. 

f) Contar con suficientes pasivos expuestos que balan -

ccen los activos expuestos de tal modo que la infla -

ci6n deteriore tanto el activo como el pasivo sin pr~ 

ducir finalmente pérdida alguna. 

POSICION EN EL MERCADO 

El mercado de la empresa normalmente está constutuido en 

dos formas: Mercado en relaci6n a los productos vendidos, y 

Mercado Bursátil que se refiere a la posici6n de las acciones 

que puede ser a corto, mediano y largo plazo, seg6n sea la fi

jaci6n de precios, o incremento en las tasas de interés a los 
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distintos· tipos de cambio .. 

a) POSICJON DE LA EMPRESA A CORTO PLAZO 

(EN RELACJON A PRODUCTOS) 

La empresa cuenta con muy poca estabilidad en rclaci6n a 

sus productos ofrecidos a corto plazo, ya que es muy difícil 

para ellos.vender lo fabricado de unos días a otro teniendo -

con esto que aumentar la oferta de los productos ofrecidos y -

disminuyendo el precio de los mismos. situaci6n que nos origi

na un aumento en el costo de capital 1 por lo que podemos decir 

que la empresa a corto plazo, no cuenta con posici6n en el meL 

cado a corto plaza. 

b) POSICION DE LA EMPRESA A CORTO PLAZO 

(EN RELACJON AL MERCADO BURSATIL) 

Debido a los movimientos de correcci6n en los precios 

que la empresa presenta actualmente, cabe resaltar el increme~ 

to en el volumen de acciones intercambiadas en los Últimos 

días. Sin embargo las acciones se encuentran actualmente en 

tcn<lcncia del alza presentando un nivel de bursatilidad medio 

operando un promedio de 130,000 acciones en períodos quincena

les, manteniendo con esto buenos niveles de soporte para hacer 

frente a otras obligaciones, presentando a futuro un enorme p~ 

tencial de crecimiento. 
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e) POSICION DE LA ·EMPRESA A MEDIANO PLA.ZO 

(EN RELACIONA PRODUCTOS). 

Actualmente la empresa presenta buenas condiciones en 

relaci6n a ln _venta de p1·otluct.os ya que en menos de 6 meses 

ven-de--e1 65\ de los trajes fabricados ya que el otro 35\ res -

tante en el caso de no venderse cS ofrecido a otras tiendas -

que se revende a un 25\ menos del precio original, desde luego 

que esto para la empresa no le causa desequilibrios monetarios 

ya que es un porcentaje mínimo, en cuanto a los demás produc-

tos ofrecidos en piel> la mayoría de las empresas los encargan 

a la empresa no s61o para los ejecutivos, sino que también pa

ra vender n su propio personal cosa que nos conviene porque -

los pedidos se hacen cada 4 6 5 meses, por lo que se puede de

cir que en rclaci6n a los productos, la Boutique cuenta con li 

quidez y capacidad de crédito, lo que nos permite poder finan· 

ciarnos con recursos propios. 

d) POTENCIAL BURSATI L DE CRECIMIENTO DE LA EMPRESA A MEDIA!\O 

PLAZO. 

El monto de inversiones de la empresa se ha ido increme!! 

tanda principalmente en los pagafes, acciones de la empresa, 

telas en ceda, piel, algod6n, fibras conbinadas y moderniza ·· 

ci6n de trajes cada 7 meses incrementando la venta de acciones 

en 75\ cada S reeses, y creando con esto un mercado secundario 

confirmando tendencias del alza produciendo mayor capacidad de 
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ganancias· en ·interese$·. ta· qUe.··.nos _bc·n.~~icÍ~ _·p?,-ra _podc_r crea: -

un fondo -~e ah_~,~~~:ri:,_ y ·b~~~-r~~ f~~-ri-te'· a ~ .. ~~-3-~'"::~ttif.gaciones. 

e) POSICION DE LA EMPRESA· A LARGO PLAZO 

(RELACION PRODUCTOS) 

Actualmente la empresa cuanta con capacidad suficicnte,

as1 como calidad para importar a otros países sus productos, -

creci:ndose con esto nuevas rutas en mercados internacionales, 

por lo que podemos decir que la empresa está efectuando presu

puestos monetarios y discfios de nuevos productos quP piensa --

dar a conocer en un afio seis m~scs, incr~mcntando con esto sus 

capacidades de venta cstim~ndose un porcentaje del 88\ de ven

ta más del quc se obtu\•o este año, en lo que se refiere a años 

futuros la empresa, tendrá que aumentar su publicidad, así co

mo propaganda, )'a que la competencia para con otras empresas -

será demasiado fuerte, o quizfi el precio de los productos sea 

tan elevado que tcn<lr~n que buscar otros materiales para que -

nuestros costos no se disparen en rclaci6n a la inflaci6n, por 

lo que podemos decir que si la empresa hace estudios de produ~ 

ci6n bien estructurados tendrá buena posici6n a largo plazo. 

f) POS 1 CION DE MERCADO A LARGO PLAZO 

(EN RELACION AL MERCADO BURSATIL) 

La mayor capacidad de la empresa a largo plazo se estima 
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que estará canalizada hacia la banca de inversi6n en cetes, 

pagafcs, bondes, así como financiamientos corporativos por par 

te de la empresa a otras con menos recursos y un cobro de int~ 

reses se·gún índices inflacionarios, creando con esto fideicom,! 

sos que se constituyen con el capital de otras empresas para -

cubrir proyectos especificas desarrollando un 69\ mcís en rela· 

ci6n a las utilidades de la empresa lo que nos permitir' comp!:_ 

tir con otras empresas en el mundo. 
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CAPITULO V 

CUERPO DE PLANEACION FINANCIERA 

Actualmente la empresa está formada por 52 Boutiques que 

se distribuyen en la República, con informaci6n financiera ac

cesible que le ayudan a mantener un juicio de dccisi6n sobre -

sus proyectos o planes de venta, así como de producci6n, me -

<liante un sistema de registro de sus ~stados f inancicros que -

miden, registran con claridad en términos de dinero sus tran

sacciones de caracter financiero que les permite captar, pla·

ncar todas sus operaciones en distintas faces del negocio, así 

como evaluar mejor Sus pron6sticos y proyectos. 

La empresa maneja estados financieros Preforma que se e~ 

carga de ir actualizando conforme a la inflaci6n mensual y ac~ 

mulada según cambios autorizados por la ley. 

Debido a la distribuci6n de productos que la empresa ha 

estado manejando y que deben a ellos su éxito se refieren: 

Apertura de nue\•as tiendas en donde se envía la mercancía que 

no se vcndi6 en temporada con mínimo costo al real aumentando 

con esto mayor capacidad de venta. 

Rotaci6n de los inventarios de tres veces por año con la 

finalidad de que no se sature el almacén, préstamos concedidos 

a otras tiendas de dinero con un interés del 4.5\ quincenal y 
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en caso de pasarse·un d~a se cobra el 1% según día retardado 

de pago. 

Créditos bancarios que pide para cubrir remodelaciones -

du sus demás tiendas r que cubre en 8 días, rotaci6n de carte

ra a los clientes de 45 d1as que les permite pagar a los pro-

veedores a 30, 60 y 90 días c~n la finalidad de tener el dine

ro en el bar1co e ir pagando con intereses producidos las obli· 

gacioncs. (No se dan cifras por ser informaci6n muy confiden

cial) • 

. FUERZA Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA 

FUERZA.- La principal fuerza de la empresa ha sido el 

uso de sus recursos y materias primas incluyendo con esto: 

aspectos financieros, como buen manejo del capital, crcaci6n 

de reserva legal sobre posici6n monetaria, maximizaci6n de las 

utilidades, control absoluto de los costos, sobre todo en gas· 

tos indirectos de fabricaci6n, buena distribuci6n y venta por 

línea de producto con fabricaci6n de telas in1portadas en la r~ 

pa de \'cstir, aspectos de venta mediante la apertura de nuevas 

tiendas, aumentando su capacidad de venta en otros sectores, 

manejo de publicidad sobre todos los productos fabricados en 

los medios de cornunicaci6n, así como visitas a empresas repar

tiendo catálogos <le la mercancía ofrecida con capacidad de cr~ 

dito y descuentos c6modos. 



74 

DEBILIDADES.- Sus principales debilidades quo la empresa 

manifiesta y que tienden a remediarse son: 

a) Mayor competencia por otros grupos de Boutiques y - -

tiendas que actualmente están dedicados a fabricar y vender r~ 

pa de vestir para el caballero como son: Manchestcr, Arjstos -

que se dedicaban a producir camisas. 

b) Cambio urgente de 12 máquinas que han estado funcio-

nando años atrás y que nos est~ produclcndo m~s lentamente en 

comparaci6n a las que se tienen actualmente como modernas que 

son 550. 

e) Hay lenta rotaci6n de inventarios. 

d) Cambios inflacionarios que pueden reducir las ventas 

por el alza de precios en la mercancfa producida. 

e) Aumentar las reservas para poder cubrir la importaci6n 

de mcrcanc1as y no pagar tantos impuestos. 

La participaci6n de la empresa en el mercado como se ha-

bla en el capítulo IV se constituye de dos formas: Mercado en -

rclaci6n 3 los productos vendidos, y Mercado Bursátil que me -

abstengo de presentar cifras por ser informaci6n muy confidcn-

cial. 
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LUGARES DONDE SE ENCUENTRA. MEXICO. 

TIPOS DE LOCALES: 

La empresa utiliza locales que renta pa ra ofrecer sus ·

productos, además de fábricas de trajes y pantalones, f4brica 

de camisas, suéteres y playeras que son propiedad de DIRSA - -

(Distribuidora Robcrt's) que utiliza Plaza Galerías para fabr! 

car o vender sus productos. 

CANALES DE D!STRIBUCION 

Los medios utilizados son: a) Los suéteres, camisas y 

playeras, se distribuyen a través de nuestros comisionistas 

que los hacen llegar a más de 700 clientes para su distribu 

ci6n al público. b) Los trajes y artículos en piel por medio 

de camionetas, aviones de carga que rentan, en caso de que el 

cliente requiera muy urgente la mercancía. 

TIPOS DE PRODUCTOS QUE DISTRIBUYE. 

a) Trajes obscuros. 

b) Smoking obscuros 

e) Sacos, pantalones. 

d) Camisas. 

e) suéteres y playeras. 

f) Art1culos en piel para caballero. 

Los productos distribuidos con marca Robert's y Nino Ce-

rruti. 
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BOUTIQUE. PL\zA GALERIAS, s;A .• 

PRESENTACION DE INFORMAC!ON SEGUN IMPORTANCIA .PARA ·LA EMPRESA. 

Inflaci6n esperada, mensual y acumulada •. 

Es ta dos financieros básicos 

Balance General 

Estado de resultados 

Estadistica de tiendas 

Viabilidad de apertura de tiendas 1992. 

Detalle de los costos de nuevos proyectos 

Plan de desembolsos para inversiones de capital 

Comparativo de ventas anuales por línea de producto 

presupuesto 1992 vs. 1991 y 1990 en (millones de pesos) 

Análisis de crecimiento en ventas presupuesto 1992. 

Comparativo de ventas anuales por línea de producto 

presupuestado 1992 vs. 1991 y 1990 en (Unidades). 

Comparativo de ventas en unidades de los principales -

productos con rclaci6n a los Últimos 4 afios (1992-1988). 

Presupuesto de gastos de venta. 

Presupuesto de gastos de Administraci6n. 

Comparativo de la producci6n de espaldas y c_inturas -

presupuesto 1992 vs. 1991 y 1990. 



BOUTIQUE PLAZA GA!.ERIAS, S.A. 
SUPUESTOS DE INFLAC!ON PARA El, AflO 1992 

Inflaci6n anual 

Dcvaluaci6n anual 

Tasa promedio de rendimiento CETES 

Tasa de interés sobre pr6stamos CETES 
más S puntos 

Incremento real en ventas 

6 Incremento a los salarios 

Incremento a mano de obra 

Invcrsionrs de capital 

8.1 Rcmodclacion~s 

8.2 Tiendas nuevas 

9 de costo sobre las ventas 

10 de utilidad de opcraci6n s/ventas 

11 de gastos de ventas s/ventas 

12 de gastos de administraci6n s/ventas 

13 de total gastos de opcraci6n s/ventas 

14 Gtos. de publicidad (5% sobre las 
ventas) 

15 Rotaci6n de inventarios 

16 Días de cartera 

9.25 

o 
cl7 ,~7 • 

4.5 

52 

15 

zo 

3 

12 

51 

16 

19 

9 

33 

8 155 

3 

45 

' 

M.P. 

veces 

días 



MES 

DIC 1991 

ENE 1992 

FEB 1992 

MAR 1992 

ABR 1992 

MAY 1992 

JUN 1992 

JUL 1992 

AGO 1992 

SEP 1992 

OCT 1992 

NOV 1992 

DJC 1992 
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BOUTIQUE PLAZA GALE_RIAS, . S.A._ 

CUADRO DE INFLACION MENSUAL Y ACUMULADA 
PRESUPUESTO :1992 

---·- - --

INPC ,· MENSUAL' - '._:_:ÁCUMUtADA 

29168.8 l.3o 16.10 

29384.6 o. 74 0.74 

29602.1 o. 74 1.49 

29821.2 o. 74 2. 24 

3'0041. 8 o. 74 2.99 

30264.1 o. 74 3.76 

30488.1 o. 74 4.52 

30713.7 o. 74 5.30 

30941 . o o. 74 6.08 

31169.9 o. 74 6. 96 

31400 .6 o. 74 7 .6'5 

31633.0 o. 74 8 .4 5 

31867.J o. 74 9.25 

FUENTE: Acciones y Valores. Elaborado por director de 
finanzas de la empresa. 



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A. 

BAl.AXCE GE.VERAL SIN CO~SOL!DAR AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 
Cifras ac:tunli:.adas en millones de pesos 

PRESUPUESTO 
1992 

($) (1) 

PLASEACIO~ FISASCIERA 
1 9 9 1 

($) (1) 

PSPTO. VS 
PLAN FIN. 

(1) 

1 !.'. 9 O ?SP.TO. VS 
1990 

($)' (1) (1) 

ACTIVO 1UrAL l :131 878 100 110 201 100 20 111 720 100 18 \ 

Activo Circulante 
Efectivo y Valores 
ü.iai.tas por Cobrar y Clientes 
Otras Cuentas por Cobrar 
Inventarios 
Otros Activos Circulantes 

Invcrsi6n en Subsidiarias 
Activo Fijo {Neto) 
Ciastos de Instalaci6n en Tiendas (Neto) 
Otros Acti\-os 

PASIVO 1UrAL 

Pasivo a Corto Plazo 
Proveedores 
Créditos Bnnc:arios y Papel ü:mercial 
Otras OJcn'i.as por P.ig.1r y Pash'os Ao.nllados 

Pasivo a LarJ;o Plazo 
Prima de Antigiledad 
!SR y l'l1J 

61 095 46 56 Oi4 SI 9 53 364 48 14 
1 Sil 1 3 034 3 (SO) 7 467 7 [SO) 

22 427 17 13 114 12 71 11 496 10 95 
l 115 1 1 301 1 o 1 012 ~ 1 10 

28 827 2Z 32 178 29 (10) 31 093 28 (7) 
7 215 5 6 447 6 12 2 296 2 214. 

39 610 30 34 624 31 ¡4' 42 809 38 (7) 
16 134 12 8 265 7 95 6 661 6 142 
t4 624 11 10 s1s 10 38 B :;39 A n 

415 o 663 1 (37) 347 o zo 

p463l 49 48 287 44 34 

S4 295 41 42 871 39 27 3S 423 32 53 
18758 14 11 841 11 SS 13 172 12 " 28 270 21 25 385 23 11 18 056 16 57 
i 257 6 s 645 s 29 4 195 4 73 

10 336 8 s 416 s 91 3 7S.7 3 173 
479 7 43S o 10 S!2 o [ 6) 

9 8S7 7 4 981 5 98 3 Z75 3 201 

ú\PITAL CX!>'fABLE 1 67 247 Sl 61 914 56 9 72 SlO 6S ( 7) ! 
C.'lpital Social 105 829 80 96 869 88 9 96 869 87 9 
Prir.a sobre \'enta de Acciones 36134 27 33 075 30 9 33 075 30 9 
Utilidades AclmJlad.'l~ 42939 33 31 450 29 37 51 369 46 (16) 
Insuficiencia en Actooliza.dái del Qip. Cont, (1'2 322) (108) (113 995) (103) 25 (118 R30) (106) 20 

Resultado Arunulado por Posicién !btetaria (8 708) ( 7) ( 6 968) e 6J 25 es rnJ (S) 70 
Resultado Monetario P:ltr.imcnfal 616 o S64 1 9 429 o 44 
Resultado por la Tenmcia de Ac:t ivos no ~. (134 230) (102) (107 S91) ( 98) 2S (114 124) (102) 18 

Utilid.:id Neta del Ejercicio Zl 6~7 19 14 SIS 13 70 10 027 9 146 

en 
:a- r"-' = c. :ia-

;:i:; -"" -,.., C• 

i;:~ 

11:.:1 :::J1 ¡;; e:;: 

<=:: 
=::: --1,.. 

a~ 
"""' 



BOUTIQUE PLAZA GALER!AS, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS SIN CONSOLIDAR DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1992 
Cifras nctunl i:adns en millones do pesos 

VENTAS NETAS 

Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Operaci6n 
Gastos de Venta 
Gastos de Administraci6n 
Gastos de Publicidad 

Utilidad de Operación 

Costo Integrnl de Financiamiento 
Gastos (Productos) Financieros 
Pérdida en Cambios 
Rl'sul tado por Posici6n Monct<!rin 

Utilidad Después de C.I.F. 

Otros G3stos (Productos) 
Partidas Extni.ordinaTiaS 

Utilidad Antes de Impuestos 

1111puesto sobre ln Rentn y P.T.U. 
IHPAC Recuperado 

Utilidad Después de I.S.R. y P.T.U 

Pnrticipaci6n en Resultados de Subsidiarias 

Utilidad Neta 

PRESUPUESTO 
1992 

(l) (\) 

PLANEACION FINANCIERA 
1 9 9 1 

($) (\) 

PSPTO. V ,S. 
PLAN FIN. 

(\] 

Jt6l-107 100 - -~- 100 66 1 

s:; lSl SI 46 971 SO 70 

79 956 

54 Z06 
31 551 
14 soo 

8 155 

49 

33 
19 
9 
5 

49 026 

35 643 
ZI 591 
11 Z33 

2 819 

so 
36 
lZ 
11 

3 

63 

sz 
46 
¡9 .. 

189 

[ 25 15"0 - 16 13 383 14 92 1 
( 611) ( 413) 48 
2 384 1 3 095 3 (Z3) 

244 o (100) 
cz 995) e Z) (3 ;sz) (4J c201 

Z6 361 16 13 796 14 91 

( 532) ( 586) (1) (9) 

Z6 893 16 14 382 15 87 

9 857 6 4 981 '5 98 
(1 145) (1) 

17 036 10 10 546 11 6Z 

7 631 5 3 969 4 92 

lz4 m 15 14 515 IS 70 l 
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BOUTIQUE· PLAZA GALERIAS, S.A. 

ESTADISTICA DE TIENDAS 
PLAN 1991-1992 

9 9 9 

ADICION BAJA TOTAL ADICJON BAJA TOTAL 

ENERO 22 

FEBRERO 23 

MARZO 24 

ABRIL 24 

MAYO 24 

.JUNIO 24 

JULIO 1 25 

AGOsro 25 

SEPTI EMllRE 25 2 

OCTUBRE 1 26 • 3 

NOVIEMBRE 26 

DICIEMBRE 1 27 

OBSERVACIONES; 
TIENDAS NUEVAS PARA 1992: 

APERTURA DE CXlRNER ZEGNI'. EOUT 1 QUE POIANCO 
APERTIJRI\ DE LA TIENDA llCXJl'l(pE SPORT OJERNAVACA 
APER. DE JA TIENDA BOUTIQUE SPORT EN PIAZA SATIELITE 
APER. DE LA TJENI1\ BOlffIQUE !~'TI~ 
APERTURA DE 1.1\ llOlrrIQUE ALTAl'ISrA 
APERTURI\ DE LA MU!.TI BOUTIQUE LCM\S TE0\1.\4.0IALCD 
APERTURA DE JA TIENDA BOITTIQUE 8'I Z.ONA SATELITE 
APER. DE LA TIEl>TIA BOITTIQIJE INTERNACIONAL 

SAN AGUSTIN (1-0\'TERRl:l') 
APERTURA DE LA Tl8'1DA BOlll'IQIJE ffi.\PA (LIVERPOOL) 
APERTURA DE !.A TIENrn. llCXJl'IOOE INSURGI'NTES LIVERPOOL 
APERTURA DE LA BOlff !QUE QJAllALAJAAA 
APER. DE lA TIENDA BOITTIQUE GlJAll.\IAJAAA 

(SALINAS Y RDQIA) 

27 

28 

30 

30 

30 

34 

34 

34 

36 

39 

39 

39 

FEBRERO 1992 
IWUO 1992 
M-\R20 1992 
Jllli!O 1992 
JUNIO 1992 
JUNIO 1992 
JUNIO 1992 

SEPTIS.!BRE 1992 
SEPTIEMBRE 1992 
OCTUBRE 1992 
OCTUBRE 1992 

OCTUBRE 1992 



BOUTIQUE PLAZA CALERIAS, S.A. 

DETALLE DE LOS COSTOS DE NUEVOS PROYECTOS 
PRESUPUESTO 199Z 
(MILES DE PESOS] 

NOMBRE DEL DESCRJPCJ<ll INAUGUAACIOO CXNSTRUCCJ<ll !<IQUJMRIA EOOIPD DE ll;(JIPO OE ll\S'!\llUl/\l. 
PROYECTO oa PROYEC1U FST~!A!IA Y t>UBJLJARIO lRi\.'sPOIUE O'.M'!Il1J na. PROYECIO 

ZECM POU\NaJ ll00!1QUE >W!ZO 92 69 ººº 161 000 230 000 

JE:!:' R!lllllú\CICI< )J,\10 92 186 000 
4;4 ººº 620 000 

ClJER.'\AVACA * ROBERT 1 s sroRT fl\RZO 92 48000 112000 160 ººº 
SATELITE J OOBERT'S SPO!tf YARZO 92 48 000 112 ººº 160 ººº 
GU.ERIAS • REMJ!lEIACJON ABRIL 92 so 000 200000 zso 000 

Th~ R. INT"flWACJOOL JWIO 92 186 ººº 434 000 6ZO 000 

AI.TA\'1STA llOOTJ~ JUNIO 9Z S7 000 133 000 190 000 
J.a>!.\S TECAYADW.aJ OOl/JlqJE JWIO 92 186 ººº 434 ººº 620 000 

CHJHillID\ RI1JB!CACl<ll JU):!O 9Z mooo ZS7 000 410 ººº 
SATFl.ITE II F:OBERT'S JWIO 92 123 ººº 287 ººº · 410 ooo· 
SANACIBTIN R. INfERN.t.ClrnAl. SEP 92 138 000 322 000 460.000 

00\PA LIVER.fOOL ROBERT'S SEP 9Z 123 ººº 287 000 410 000 

JNSURG. LIVERPOOL R. l~ICtW. SEP 92 186 ººº 434 ººº 620 ·ººº 
Ql\Di\WARA l BMll;UE ocr 92 57 ººº 133 000 190 000 

too>IWAAA 11 R. INl"F.RN-\CHJML ocr 92 186 000 434 000 '620 ººº 
1tlRRE<ll RaJBIO\CION ocr 92 123 ººº 287 ººº 410 000 

B¡IJ!PO DE OISPU\Y 370 000 
370 ººº 

B;IJIPO DE crnruro 982 113 982 113 

FABRICA 1 320 000 383 000 1 703 ººº 
TOTAL l 889 ººº 6 181 000 383 ono 982 113 9 435 113 

.. SUJETAS A F.VALUACION 



PLAN DE DESEMBOLSOS PARA INVERSIONES DE CAPITAL 
PRESUPUESTO 1992 
(Mii.ES DE PESOS) 

N! DE 1 º 2º lº 4º TO TA L 
PROYECTO TRJf!ESTRE TRntESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 

1 9 9 1 

ZEGNA PLANCO l60 000 l60 000 

LEON 288 ººº 72 ººº 360 000 

CUERNAVACA 418 oso 104 520 522 600 

SATEL!TE 1 216 780 275 820 492 600 

GALER!AS 176 160 411 040 5R7 200 

INTERLOMAS 418 080 104 5ZO 522 6011 

ALTAVISTA 185 84 o 46 460 23! 300 

LOMAS TECAMACHALCO 352 320 88 080 44 o 4 00 

CHIHUAHUA 288 000 72 000 360 ººº 
SATELITE !! 332 ººº 40 000 372 ººº 
SAN AGUSTIN 215 760 53 940 269 700 

COAPA L!VERPOOL 285 520 121 380 606 900 

INSURGENTES LIVERPOOL 190 620 444 780 635 4 Oíl 

GUADAi.AJARA l 58 740 237 060 295 soo 
GUADALAJARA I! 190 620 444 780 635 400 

TORREO:-¡ 108 000 252 000 360 000 

EQ. DE COMPUTO 354 701 256 684 218 976 151 852 982 213 

FABRICA 540 000 760 000 60 000 40 000 1 400 000 

TOTAL NUEVOS PROYECTOS 2 353 721 4 216 324 1 531 656 1 333 412 9 435 113 



BOUTIQUc PLAZA GALERIAS, S. A. 

, COMPARAÜVO DE VENTAS PRESUPUESTO 1992 
(MILES DE PESOS) 

PRODUCTOS 1 9 9 2 PLAN-FIN VARIACION 
1 9 9 1 92 VS P-FIN 

FABRICACION PROPIA: 89 5s~. H3 71 958 376 17 593 9.J 7 24 

TRAJES 59 344 706 47 832 983 11 511 723 24 
SACOS 16 04 7 6.\8 12 866 606 3 181 042' 25 
PANTALONES 14 1S9 969 11 2S8 787 3 901 182 26 

COMPRAS UIPORTACION lS 007 952 6 699 514 308 438 124 

TRAJES 6S3 784 864 003 3 789 781 98 
SACOS S09 811 482 383 e 97Z S72) (39) 
PANTALONES 332 499 74 811 1 257 688 681 
ABRIGOS S11 8SB 278 317 4 233 S41 S21 

CAMISERIA: 52 149 822 2S 996 627 26 IS3 195 101 

CAMISAS DE VESTIR 14 632 205 6S7 247 974 958 159 
CAMISAS SPORT 2 230 939 101 9S9 128 980 6 
CORBATAS 18 340 226 606 90S 12 733 321 227 
CHAMARRAS 3 281 266 7S4 035 S27 231 19 
SLACKS 3 638 288 722 498 915 790 34 
SUETERF.S 2 IS9 303 814 318 344 98 s 19 
PLAYERAS 1 600 940 SS7 810 43 130 3 
GABARDINAS 818 070 S4 2 384 27S 686 SI 
CALCETINES 807 14 s 511 222 295 923 SS 
PIJAMAS 936 60S 189 979 746 626 393 
PAl<UEl.OS 39 125 IS 310 23 BIS 1S6 
JOYERIA 306 496 204 577 101 919 so 
CINTURONES 790 39S S67 286 223 109 39 
CARTERAS 294 94 7 187 707 107 240 S7 
COORDINADOS 880 577 614 666 26S 911 43 
ROPA INTERIOR 635 159 4 28 383 206 776 48 
VARIOS 7SB 136 520 341 237 795 46 

TOTAL TIENDAS 1S6 710 097 104 6S4 517 52 055 580 so 

MAYOREO: 990 735 407 531 3 583 204 149 

TRAJES 446 70S 580 833 865 872 181 
SACOS 181 310 486 172 695 138 143 
PANTALONES 362 720 340 S26 22 194 7 

MAQUILA 406 soo 406 500 100 

TRAJES 14 674 14 674 100 
SACOS 69 234 69 234 100 
PANTALONES 322 592 322 592 100 

TOTAL VENTAS NETAS 163 107 332 107 062 048 56 045 284 52 



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, s. A. 

COMPARATIVO DE VENTAS PRESÚPUESTO 1992 
UNIDADES 

PRODUCTOS 1- 9 9 2 PLAN_·FIN VARIACJON 
-1 9 91-•" 92 VS P·FIN 

FABR 1 CAC !O~ PROPIA: lSl 183,/_- .:,_;',Í3.7_ 6s6: ___ , 13 S27 10 

TRAJES 67 ·7ss- e{,'_¡;¡ 3¿5---:- 6 430 ' 10 
SACOS 29 316 - 26 968" 2 348 9 
PANTALONES S4 112 , __ -'49 363-- 4 "749 ·10 

COMPRAS HIPORTACJON 16 '79S "1ó 834 s 961 SS 

TRAJES 7- 019 5 067> 1- 9S2- 39 
SACOS 2 213 -s 203 (2 990) (S7J 
PA~TALO~ES 4 085 - -, 328 ,- '3 7S7 14S 
ABRIGOS 3 4 78 ' '236 3 242 374 

CA.'IISERIA: S79 490 33S S44 243 946 73 

CAMISAS DE VESTfR 195 027 82 943 112 084 13S 
CAMISAS SPORT 2S 483 22 876 2 607 11 
CORBATAS 14 3 196 61 818 81 378 132 
CHr\!-lARRAS 12 109 11 180 929 8 
SLACKS 23 4 24 19 281 4 143 21 
SUETERES 17 707 16 366 1 341 8 
PLAYERAS 18 5S6 19 862 (1 306) ( 7) 
GABARDINAS 2 040 1 488 SS2 37 
CALCETINES 27 389 19 082 307 44 
PIJAMAS 10 698 2 387 311 348 
PA~UELOS 1 328 893 43S 49 
JOYERIA 2 6S2 1 94 7 70S 36 
CINTURONES 10 S02 8 291 211 27 
CARTERAS 2 223 1 SS6 667 43 
COORD 1 NADOS 4 l 7S 3 206 969 30 
ROPA INTERIOR 21 sos IS 954 s SS! 35 
VARIOS 61 476 46 414 IS 062 '32 

TOTAL TIENDAS 747 468 4 84 034 263 434 54 

MAYOREO: 24 330 585 19 745 431 

TRAJES 14 658 073 12 585 607 
SACOS 7 280 019 6 261 614 
PANTALtlSl:S 2 392 493 899 60 

MAQUI L,\: 900 3 900 100 

TRAJES 650 650 100 
SACOS 750 750 100 
PMTAl.ONES 500 soo: 100 

TOTAL VENTAS NETAS 775 698 '488 Ú9 287 '079- S9 



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S .• A •. 
PRINCIPALES INDICADORES PRESUPUESTO 199Z·l991 

In flac i6n Anu<J. l 
Dcvaluaci6n Anual 

SUPUESTOS 

Tasa prom. de rend. CETES 
Tasa de intcr6s S/Préstarnos 
Incremento real de Ventas 
Incremento a los Salarios 
Incremento a la Mano de Obra 
Inversiones de Cnpital 
Rotaci6n de Inventarios 
Días de cartera 
Activo Circ. a Pasivo Circ. 
Act. Circ. menos Invent. a Pas. 
Pasivo Total a Activo Total 
Pasivo Total a Canital Contable 

··9. zs 
·o 

·11.1. 
·22.1 

SZ\ 
15\ 

. '20\" 
9 435M.N; 

Veces 
45 

113\ 
O. 60Veces 
49\ 
96\ 

COMPARATIVO DE PRODUCCION 1992-1991 
UNIDADES 

Espaldas 
Cinturas 

PSPTO. 1992 

121 101 

141 451 

1991 

101 000 
123 000 

COMPARATIVO DE VENTAS EN UNIDADES 
LOS PRrNCI PALES PRODUCTOS 

PSPTO. 1992 1991 

Produccl6n Robert•r, 
Trajes 67 755 64 798 
Sacos 29 316 27 987 
Pantalones 54 111 so 856 

Productos Comprados 

Trajes 7 019 067 
Sacos 2 213 203 
Pantalones 4 085 328 

VARIACION 
UNIDADES 

20 101 
18 451 

JlE 

20\ 

15\ 

VARIACION 
UNIDADES 

957 51 
329 5\ 
255 61 

l 952 39\ 
-2 990 ·SH 

3 757 1145\ 
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BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A. 

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS PRESUPUESTO 1992 

ACTIVO CIRCULA~~E A PASIVO CIRCULANTE 

ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 



BOUTIQUE PLAZA r.ALERIAS, S.A. 

COMPARATIVO UE !.OS PRINCIPALES INDICA!lllRES FINA.~CI EROS 
C l FRAS ACTUAi. ! ZADAS 

PRIMER TRIMESTRE VENTAS NETAS 
UTI l. IDAO BRUTA 
UTI l.J OAO DE OPEMCIUll 

SEílJN!'O TRIMESTRE VENTAS NETAS 
UTll.!DAD l!RUTA 
UT !1.InAD PE OPEAACl!N 

TERCER TRIMESTRE VENTAS NETAS 
un I. TDAD BRUTA 
UTil.IDAn llE OPEPACICJ': 

CUARTO TRIMESTRE VENTAS NETAS 
UTil.IDAD BRUTA 
UT!l.!DAD DE OPERAC!Clll 

T O T A L VE~TAS NETAS 
UT 1 L !DAD BRUTA 
UTll.IDAD DE OPERAC!Clll 

PLANEACIOS FINANCIERA 1991 
(Mil loncs de pesos) 

REAi. 1989 REA!. 1990 

MONTO 

18, 19'4 
7,851 

6~! 

18,448 
9,063 
2,284, 

Df:I. 
TOTAL 

20. 9 
19.2 

B.O 

Zl. 2 
22.1-. 

.;29.0 

~-i 

TOTAi. l'AV. 
MONTO nm. ANO (DESF.) 

19,288 
9,549 
2,119 

zz;55¡ 
10 '772 

3,_211 

Zl. 3 
21 .o 
18.6 

24.9 
Z3. 7 
Z8.1 

6. o 
Zl.6, 

235.8 

ú. z 
!8.9 
40.6 

20,631 23._7 . ' 20;331 ·- 22:5 {l.5) 

~:m i::~ ,• '! ?~:m: n:~ (3~::1 
29,874 
14 ,125 

2,625 

B7,Ú7 
40,973 

7 ,863 

' ' ,_. \ . .-'!':<e>_:,;.~-,¿·.,::,,·,-> . ' '' ' • 
34.3;,;. ,:: ,;28·;256,·, -, ,•,31.z -,,. (:5.4J 
34.5 · 15.153 ... 33.3" ·7.3 
33.4 \/'('.- }'!,~F-~~ --~.J;;:: ~,o_.s ,)6~1 

-·:·.) ;t:Y>\/\· :..-~· . ". '· .. , 
100',o :· '90;426 --'· · 100.0 

igg:g ~~:1g~ igg:g 
3.8 

!LO 
,·45.2 

PLANEAC!ON· F l NANCI ERA 

1 nu. : 
TOTAL FAV. 

MONTO DF.L ANO (DES!'.) 

19, 7:18 
9 ,927 
2 ,368 

23; 908 
ll, 252 
2,544 

19, 932 
9. 759 
2 ~ 139 

'.-:n,Mt 
17 ,661 
6,676 

97. 219 
48,599 
13, 727 

zo.:; 
20.4 
17. 3 

24 .6 
23.2 
18 .5 

20.S 
20.1 
15.6: 

34 .6· 
36.3 
48 .6 

100;0 
!OO. O 
100.tl 

2. 3 
4.0 

11.8 

6.0 
4.5 

(20.8) 

(2.0) 
(2.S) 
45 .7 

19.1 
16.6 
44 .'4 

·7. s 
6.S 

20.2 

~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~-,.~-,-~~.,-,~~--,~,,-,-,-~-,-~~~~~~~-~~~~~ 



BOUTIQUE PLAZA GALERlAS, S.A. 

PRESUPUESTO 1992 
FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199Z 

(Millones de pesos) 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTA:. 

SAJ.00 INICIA!. R" BM"UlS 
E l~'IERSIO~E J 034 149S 3S6 234 111 3ZO 1 800 1 353 385 784 1 836 2 ZS7 3 0:'1 

INGRESOS 

COBR.\.\U 17 149 11 148 9 198 8 268 7187 14 964 17 327 16 osa 11 939 13 412 14 592 28 282 169 554 
FINA.~CI1\'l1E\'f0 

6 ººº 2 000 7 000 6 000 500 6 500 28 00'0 
lITTERF.S!:S 219 195 77 63 98 82 47 22 32 100 88 69 109'2 
DIV1DC.1XJ.5 OOBAAOOS 2 645 2 645 
O'IBOS 36 51 56 51 36 46 31 16 56 51 56 46 m 
SLM\.~ 1.00 ISGRfSOS 1740.i 17 394 11 331 18027 13 321 15 092 17 405 16 626 18 527 13 563 14 736 Z8 397 101 523 

DIS~IBLE zo 438 18 889 11 687 18261 13 492 15 41Z 19 205 17 979 18 912 14347 16572 30 654 204 857 

EGRESOS 

PRlll'l'F.IJOllli5 3 552 8 289 3904 4 795 4 247 6 463 4708 85-10 10740 6 ooz 6 002 11 753 78 995 
sumos 767 625 625 625 766 872 712 712 713 713 714 R75 8 719 
m.\'O DE OBRA 4SO 450 450 450 450 450 470 470 470 470 470 590 3 640 
G\S/OS rn: FAñRir.ACicti 935 1003 988 1 007 930 1 016 1 128 911 978 963 990 10 849 
C'A5TOS DE OPERACION 4 07Z 1 752 729 2073 1108 4 847 3 644 2221 1133 3621 3 405 Z8 605 
G\Slffi llF. ruBl.JCIOAD 1044 720 720 no 349 109Z no no 720 535 535 7 875 
'-DBILIARIO Y EQiJipO 716 323 965 482 1 005 3 491 
mQUINARIA y Eq.llm 343 550 698 4Sl 13Z 408 22 22 Z1S 534 3405 
G\5705 DE lt\STAIACICN 649 194 579 289 603 z 314 
B:\)IPO DE W.IPlfl'O 271 119 202 40 'º 166 75 42 125 1 080 
o;i.nro DE TRA.'51'JRTE SS 88 
IVA A C.\RrD 675 134 276 131 137 801 707 17 205 174 336 1 SZ7 
INTF.RESF.S 571 530 534 679 790 790 732 637 579 538 527 509 7 436 
PAGJ PRI1\CIPAI. lZ 615 1 000 2 000 9 500 25 115 
DIVIOa'OOS 7257 7 257 
A..'ffiCIPOS DE I.S.R. 650 650 1000 650 650 650 650 650 650 650 650 650 8 150 
P.T.U. 1 500 1 500 
REG\LJAS 250 250 250 250 1 000 

SlM\.~ Ul5 EGRESCG 18 9U 18 533 11 453 18 090 13 17Z 13 61Z 17 852 17 594 18 128 12 511 14 315 29143 203 346 

SIJ.DO FINAL R" ll\l>"UlS 
E tt-.VFRSJQ\1'.S 1495 356 234 171 320 1800 1353 385 784 1 836 2 257 1 Sll 1 Sll 



BOUTIQUE PLAZA GAl.ERIAS, S.A. 

SEGREGACION DE GASTOS ~E VENTA POR CENTRO DF. COSTOS 
(Millones de pesos) 

D !RECCION GENERAL DE COMPRAS 
. GERENCIA DE COMPRAS Y ff!SCELANEOS 

GCIA. GRAL. DE cm1PRAS y PROD. TERM. 

DIR. GRAi. DE OPERAC. llE TIENDAS 
GCIA. GRAL. DE ADMON. DE TIENDAS 
GC!A. DE SUPERV. DE TIENDAS FOR. 
GCIA. DE SUPERV. DE TDAS. DESAHOGO 
COORnINAC. DE PROY. DE OURA DISPLAY 
GERENCIA DE íllSPl.AY 
GCfA. DE íl!STRIB. 111: )IERC. Y Al.MACEN 
DJ R. GRAL. OE VE::TAS Y MERCADOTEC~IA 
GC!A. DE MERCADOTECNIA Y PUBl.!CIDAD 
GCI A. DE AJ.MACEN Y PROílUCTOS TERM. 

TOTAL GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE TIENDAS 

GERENCIA DE SUCURSHES 

TOTAL DE GASTOS DE VENTA 

TOTAL DE GASTOS 

I SOBRE 
IMPORTE EL TOTAL 

300 11 
535 21 
423 11 

682 21 
226 l\ 
214 11 
200 1\ 
892 31 
468 l\ 
318 li 
830 31 
332 11 
450 51 

6. 870 ZZI 

24 681 781 

31 551 1001 

TIENDAS 

IMPORTE 

160 

830 
100 
450 

2 540 

i 540 

1 SOBRE 
EL TOTAL 

61 

331 
41 

57.1 

1001 

FABRICA 

IMPORTE 

300 
375 
423 

682 
226 
214 
200 
892 
468 
318 

232. 

4 °3:ÍO 

1 sonr.E 
EL T07.\L 

11 
ll 
11 

21 
!\ 
!\ 
1\ 
31 
21 
l\ 

11 

151 

851 

'1001 



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A. 

SEGREGACION DE GASTOS DE ADMJNISTRACION POR CENTRO DE COSTOS 
(Millones de pesos) 

CI:NTRO DE COSTOS 

PRESIDENCIA DEL CONSEJO 

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 

AUDITORIA OPERACIONAL 

D!R. GRAL. DE Art>UNISfRACICN Y FINANZAS 

Glllll\CIA DE CO~TR,\LORIA 

GCIA. DE R!:CURSOS HUMANOS 

GC!A. DE TNFOR)IATICA Y PROCEDIMIENTOS 

GC!A. DE TESORERI,\ 

GERENCIA DE COMPRAS Y HISCELANEOS 

TOTAi. DE GASTOS DE AOMJNISTRACION 

FUNC 1 ONAR!OS 

SUMA 

TOTAL DE GASTOS 

1 SOBRE 
IMPORTE EL TOTAL 

700 SI 

700 S\ 

500 3\ 

300 21 

300 9\ 

685 19\. 

2 104 15\ 

250 9\ 

535 4\ 

10 074 69\ 

4 426 31\ 

14 500 100\ 

TIENDAS 

IMPORTE 

350 

350 

150 

90 

1 975 

5 945 

t SOBRE 
EL TOTAL 

6\ 

6\' 
3\, 

21 

100\· 

FABRICA 

IMPORTE 

350 

350 

350 
·210 

l SOBRE 
EL TOTAL 

4\ 

4\ 

4\ 

Z\ 

:4' ,, 
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BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A. 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION DE ESPALDAS Y CINTURAS 
COMPAR.\TlVO 1992-1990 

PRESUPUESTO 1992 
UNIDADES 

E J E R C I e I o s VARIACIONES 

ARTICULO 1992 1991 1990 1990 1991 

ESPALDAS 121 101 101 000 76 462 .,.,o. 20 O.SS 

CINTURAS 141 451 123 000 87 43.3, 0.15 0.62 

CORBATAS 60 500 59 149 . ·. (1.00) 



ARTICULO 1992 

TRAJES 71 828 

SACílS 30 275 

PA.WALONES SS 926 

CA.\IISAS DE VESf!R 95 364 

SLACKS 21 650 

CA.\flSAS SPORT 24 492 

BOUTIO!JE PLAZA GALERIAS, S.A. 

PRESUPUESTO 1992 

CO)IPARATIVO DE VENRAS 1992-1988 

UNIDADES 

E J E R e 1 e 1 o s 
1991 1990 1989 l98R 

69 865 80 125 76 462 72 246 

33 190 34 843 27 433 30 865 

Sl 184 S7 327 S9 149 

82 943 80 SS6 93 440 

19 281 23 116 24 52S 3S 

22 876 27 337 19 454 19. 

V A R 1 A C 1 O N E S 
lij91 / i~90 > ! 1989 1988 

0;29 



BOUTIQUE PLAZA GALERIAS, S.A. 
COMPARATIVO DE VENTAS PRESUPUESTO 

PLAN 1992 
(Miles de pesos) 

PWJ-FIN PLAN-FIN PRE-l'Rd>1 VARI1\CTCN 
1992 1991 A 1992 1991 1 1992 vs 1990 

(sin m.1yorro) 

l'i\lll'ALQIBS 15 227 047 10 374 003 11 333 598 228.082 o :1 893 449 
SACCS 22 276 698 14 049 418 15 348 989 477 .106 o 6 927 709 
ABRIOC6 547 148 254 752 278 317 1,179.307 o 268 831 
TRAJES S/Qf 80 461 016 47 319 896 SI 696 986 762 .592 o 2R 764 030 

SI.MI PRENDAS 118 511 909 71 998 069 78 657 890 524. 771 o 39 854 019 

QlRBATAS 4 196 298 3 376 455 3 688 777 81.351 o 507 521 

Q\\t!SAS DE VESTIR 7 645 196 5 178 258 5 657 247 68.206 o 1 987 949 
P!JA\l\S 274 144 173 984 189 979 79.589 o 84 165 
ROP!A INTERIOR 454 968 391 113 428 383 26.851 o 16 585 
Ull.CETINES 620 207 467 938 511 222 26.791 o 108 985 
PM!JEI.OS 19 163 14 014 IS 310 17.145 o 3 853 
QW>\\RRAS 4 139 098 2 520 8S6 2 75·1 035 246.336 o 1 385 063 
PIAYERAS 1 839 636 1 425 913 1 557 810 78.432 o 181 816 
JOYER!A 149 280 187 256 zo.1 577 105.073 o 44 703 
C!ll!\JR{l.'f,> 689 076 519 255 567 286 68.422 o 121 790 
SWl'ERES 2 808 051 1 660 703 1 814 318 110.859 o 993 733 
Cl\RTERAS 245 267 171 814 187 707 120.634 o 57 S60 
CA.'f!SAS Sf'rnT z 738 944 1 923 990 z 101 9S9 91.885 o 636 985 
ClXJRO!NAWS R-10 :.!67 562 623 614 666 191.724 o 225 601 
su.xs ,; 694 420 2 491 989 2 712 498 141.201 o 971 921 
rABARDJNAS "19 RS6 496 461 542 384 364.505 o 177 471 
CORBATAS CCf.ll'RM,~> 2 3!l9 258 1 755 714 1 918 128 116.534 o 471 !:ID 
VARIOS 550 M7 476 285 520 341 11.211 o 30 306 

5UM D!V. CAM!SERIA 29 917 "ª '° 419 086 22 :107 SS! 76.871 o 7 609 627 

roTAL VENTAS NIITAS 152 625 685 95 793 610 104 654 519 215.590 o 47 971 166 



BOUTIQUE PLAZA GALERJAS, S.A. 
COMPARATIVO DE VENTAS PRESUPUESTO 

PRESUPUESTO 1992 
UN!DAllES 

PIA~·FIN VARIAC!C\~ VARIACict> 
1992 1991 1990 1992 VS P·FIN \ I992 VS 1990 

(sin mar2reo~ 

PAN!' ALONES 55 926 49 691 57 327 6 235 13 (1 401) ( Z) 
SACOS 30 275 32 171 34 843 (1 896) (6) (4 568) (IJ) 
ABRJros 336 236 592 100 42 ( 256) (43) 
'JW>JES S/Ol 71 626 67 792 80 125 4 036 6 (8 297) (10) 

5lW. PRH>'DAS 158 365 149 890 172 887 8 475 6 (U 522) ( 8) 

CORBATAS 53 121 45 344 58 419 7 777 17 ( 5 298) ( 9) 

CAMISAS DE VESTIR 95 364 82 943 80 556 12 421 15 14 ROB) 18 
PIJfl.'l\S 2 807 2 387 2 922 420 IR ( 115) (4) 
RíJp,\ INTERIOR 19 764 IS 954 18 698 3 810 24 1 066 6 
CALCEfJNES 25 433 19 082 24 157 6 3St 33 1 276 5 
PA.WEUJS 934 893 836 u 5 98 12 
OWWlRA5 11 668 11 180 14 273 488 4 (2 605) (IS) 
PLAYERAS 17 130 19 862 18 325 ( 2 732) ( 14) (1 195) ( 7) 
JoYERJA 2 424 1 947 1 839 477 24 585 32 
CINTURC!'<ES 9 584 8 291 12 790 1 293 16 (3 206) (25) 
SUETERES 16 439 16 366 19 093 73 o (2 654) (14) 
CARTERAS 2 017 1 556 1 986 461 30 31 , 2 
CAMISAS SPORT 24 492 22 876 27 337 1 616 7 (2 845) (10) 
COORDINAOOS 3 831 3 206 4 905 625 19 (1 074) (22) 
SALKS 21 650 19 281 23 116 2 369 12 ¡¡:466) ( 6) 
G'\BARDlNAS 1 890 1 488 1 367 402 27 523 38 
CCRBATAS CXMPMDAS 18 933 16 474 11 475 2 459 15 7 458 6S 
VARIOS 56 199 46 414 M 289 9 785 21 (8 090) (13) 

~ DIV. C.AM!SfJUA 330 559 290 200 327 964 40 359 14 2 595 

rorAL VENTAS NETAS 542 045 485 434 559 270 56 611 12 c11,mJ (3) 

-----
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C A P 1 T U L O V 1 

ANALISIS DE LA BOUTIQUE 

.. ,,: 
-'.' 

Como se pudo· obS.cr~ar· la informaci6n de la empresa ha 

si do analizada-· e __ ~in te_-~pr_~·iad:i .con e 1 fin de conocer mejor los 

planes financiero's y'-pod~l-1a'·manejar más eficientemente. 

En todo análisis de cualquier empresa se debe de tener 

en mente como analista financiero las siguientes preguntas: 

¿Evalué bien las operaciones al mínimo costo con el máximo be

neficio? ¿C6mo se compara la empresa con otras en cuanto a su 

rendimiento y crccimjcnto? Estas preguntas pueden ser contes

tadas si se aplica la t6cnica de análisis que comprende el es-

tudio de las tendencias y las relaciones de las causas y ele--

mentas que forman la estructura financiera de la empresa. 

El objetivo de todo análisis financiero es simplificar 

y reducir los datos que se examinan en términos más comprensi

bles para estar en posibilidad de interpretarlos y hacerlos -

significativos. 

El enfoque de análisis de una plancaci6n financiera en -

una empresa puede variar según sea aplicado el presupuesto del 

analista y los ohjctivos que se pretendan alcanzar mediante la 

conveniencia de intervenir o tener más posibilidades de crédi

to del negocio así como la eficiencia en la estructura finan--



98 

cicTO y el progres.o_, de los: re~1:11 tados obtenidos en compara - -

ci6n con lo_ P.~_ary.~a~o·.', 

LOs' métOao.S- dC~ anif.l·isiS utilizados en la Boutique fueron: 

Revisi6Il de_,_-:est:a~~s ~~na-~ciero~_ preforma comprendiendo el aná -

lisiS:- ·ae" ~~z.ones·- simples, método de reducci6n a porcientos in

teg!ales (ver Balance) Estadística de tiendas para conocer ba

jas o adiciones desde el punto de vista mensual (ver el cuadro 

obtenido) Presupuesto del comparativo de ventas {vel el presu

puesto de ventas por unidades) Comparativo de los principales 

indicadores financieros en cifras actualizadas. Segrcgaci6n -

de gastos de venta por centro de costos en porcentaje y en t~ 

tal. (Ver el cuadro capítulo V), Segrcgaci6n de gastos de ad

ministraci6n por centro de costos (Ver cuadro C.V.). También -

se analiz6 el estado de Cambios en la Situaci6n Financiera, s~ 

leccionando los cambios ocurridos de la empresa en orden mcn-

sual para detectar los presupuestos en los dcm&s períodos. 

Tambi6n se analiz6 la liquidez, solvencia financiera de 

los Estados Financieros para poder presupuestar cifras a mejo

res rendimientos financieros de lo que se tcnfa pronosticado. 

Es muy recomendable, para manejar e interpretar más fa--

Jaime Acosta Altamirano "ANALISIS DE PLANEACION FINANCIERA TO
MO I". Instituto Politécnico Nacional. México 1991. pág. 34-35. 
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cilmcntc 1.:i informaci6n. quC )as ~cif~:~s':·:·á~- -1~·~ · -.~_Stad,os ~~nan- -

cicros se reduzcan ri millares· ·O mi~~S~n'~,¿~ d~·::~p~~:'o-~~-rdcp~ridi-~Íldo 
': ·: .. f'."; :,·· ·: , . ;:,-; ~ ,.' _,_ . . • 

de su importancia para -dejar --i;tfOTmáci'.~-~ .si'fifl:i"fic:'a'i:i_v~'.· Estn 

simpl i ficaci6n ño interficrci-. é:il'.}~·~{~· ~~~,~-~~¿~,§~- .d·~>~-~s--.~ rá:zon_c~ J -

porcentajes y compa rado~:~~~".~r~e'.·';~•:~.-.;_~e.t.'~·:·c····i·;t ... r,•.•• .. ~~":~Firianeé~n -
:_-,,¿,~ 5•,-.- --- -, - ~ -:: :-. .·;;}_,~- ·: .~ 

''"' , •-<; -~:;-~ <~~,:_';'. ~e~;;:,, 
sin cambiar. 

.(d~; -··--':;~%-~: ~:'."/f'- --~:""' ~~ -
ANALISIS DE--_- _L~Qu1'nEZ (56L\TÉN-Cíl:t?-i~AN'.QiE~)- -

:-\_:~·--_··:~ ._,, 

¿Cuenta la- empresa con los recu~soS~ stli'i~¡c;~:~-~:z:~~ efec-

tivo o convertibles a efectivo para hacer frente·:~- _süs ob_liga-

ciones contraidas? 

Como se observ6 en la planeaci6n de la Boutique al revi

sar los p~pcles de trabajo comprobé aue la empresa tiene la s~ 

ficicnte capacidad para mantener un grado de liquidez suficie~ 

te que asegura la adccuaci6n de los fondos monetarios, cubre -

las necesidades relacionadas con el ciclo financiero a co.rto, -

mediano y largo plazo, ya que se efectuaron pruebas referentes 

a la composici6n del pasivo circulante sobre el activo circu-

lantc que rep1·csenta la fuente de recursos con que se presume 

cuenta la empresa para hacer frente a sus obligaciones con

traidas. 

Al efectuarse el estudio y rcvisi6n de los Estados Finan 

cic1·os comprobé que la empresa cuenta con un margen de scguri-
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dad para hacer frente a sus fluctuaciones en flujo de efectivo 

que se generó a través de la transformaci6n de las cuentas de 

activo y de pasivo que integran el ciclo financi~ro_ de la em--

presa. 

Los activos dis¡>oniblcs, caja, bancos, inversiones temp~ 

ralcs, cuentas por cobrar, inventarios que reflejan los esta-

dos financieros cuentan con una gran Solvencia no solo para e~ 

te ejercicio por parte de la empresa, sino para afias futuros,

ya que mediante la comparaci6n rle operaciones anteriores se ha 

observado ciertas deficiencas que la empresa ha logrado detec

tar en sus ventas en relación con sus costos y que piensa 

aumentar su capacidad de producci6n reduciendo el costo de los 

productos conservando la misma calidad. 

RENTABILIDAD DE LA EMPRESA 

La rentabilidad es la rclaci6n que existe entre la util! 

dad y la invcrsi6n necesaria para lograrla. En la Boutique se 

observa una rentabilidad satisfactoria ya que las utilidades -

obtenidas en relaci6n a las ventas y el manejo de sus inversi~ 

ncs, ha representado reducci6n integral de los costos y los 

gastos ya que la empresa cuenta con un resultado monetario pa

trimonial que aumenta año con año y que ha sido para este eje~ 

cicio de 616 millones de pesos según cifras actualizadas y una 

utilidad del ejercicio de 24 667 millones de pesos lo cual re-
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·-'- ..... 

prcsent~, paf~. l~~--- empre·~-~~: inCreme'n·tos· en· el: ~.Capit'a1_,_'.con1:ab-l_e · m!!._ 

yor r-endimi~n t~-- en· ~i'os :'.'~bt_i"~6s -as r --?~-~m'O~- ~~)?~:~as-~ji~v-~:~s iones . to-. 

t_al es. . . '~~\,C 
"":·.:·· 

En este caso la_. empresa para ~ñas. futll~~-s'.-:i~p~-~-~~·~:t·~-;á·:. 

·mayor porcentaje de utilidades netas por _c-8.da p¿~-~ ::.~~--:~-Cii-~}:.1~ 
grado y. mayor número de veces que las ventas ne~Jl~:~-~-~~~~~~\:i~: __ · -

'c1 capital de la compañía, evitando con esto in-StiffC·ie-Ji~l~~'"'- rnf!. 

nctarias. pudiendo evaluar la razonabilidad de ios prec.ios de 

venta en funci6n de los costos y gastos. 

(Ver Balance Preforma en relaci6n a cifras mencionadas) 

ALGUNAS CONSIDERACIONES TOMADAS EN CUENTA 

PARA EL ANALISIS DE LA BOUTIQUE 

l.- Análisis de productividad del negocio. 

2.- Análisis del mercado. 

3.- Estándares mentales basados en la experiencia. 

4.- Razones basadas en la historia del negocio. 

5. - Razones-meta basadas en los resul tu dos obtenidos por 

compaftías competidoras progresivas y de mayor éxito. 

6. • Razones estándar de la industria en que la empresa 

opera. 

7.- Razones calculadas en los presupuestos formulados. 

"Cuando en una planeaci6n decimos que los resultado~ son 
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buenos o malos-, mejores o peores, nos cstamos.·rcfiriendo-a una 

situaci6n comparada con un. patrón (tal ve: mental), Con ·a1gún 

es tanda r relevante. Resultan do fácil comparar los resulta dos 

actuales anteriores con los que se esperan a-_ futuro". (10) (PAG. 

56). 

Debido a que cada empresa posee sus características pro--

pias y estas a su vez influyen en la estructura financiera y -

rendimientos es muy valiosa la medici6n de una empresa en par

ticular con la medici6n de la industria en que opera, dentro 

del análisis se llama razones estandar, ya. que proviene de - -

fuentes externas. 

En muchas ocasiones se formulan presupuestos que nos mue! 

tran el comportamiento que deberá tener la empresa asumiendo -

ciertos considerandos, como son la experiencia pasada, el en-

torno ccon6mico, político y financiero en que opera y los cam

bios que se preven durante el período contable. De tal forma 

que si la Boutique tiene un comportamiento en el presupuesto 

planeado puédc decirse que tenemos grandes posibilidades de 

crecimiento ya que las cifras han sido manejadas cuidadosamen

te dándole un uso adecuado al análisis de datos que presentan 

los Estados Financieros y mejor soluci6n de problemas. 

Jaime Acostn Altnmirano "ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFO]l 
MACION FINANCIERA". IPN. México 1991. p6g. 56. 
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A:>AL!S!S Y PRODUCTIVIDAD DE LA BOUTIQUE 

En este caso .los ~.~cionistlts .de i3. empresa ¡}retcñden obt!_ 

ncr un rcndimlcnto"supc.rior at que reciben los acreedores; cs

to se puede-explicar poi ~l· riii~~ mayor que corren los accio

nistns-con .la pr~ducci~~ de la-~ntidad. Por otra· parte; mien

tras mayores sean los fondos de los acreedores. m~yorcs serán 

los. rendimientos de los accionistas; esto cs. en la empresa se 

usaron fondos n una tasa relativamente baja (después del im- -

puesto sobre la renta) 1 ayuda a obtener mejores rendimientos -

para los fondos invertidos por los accionistas. 

Las pruebas de productividad del negocio se midieron a -

trav6s de rn:oncs simples, las cuales las principales son las 

siguientes: 

1.- Capaci<lad de absorci6n de inter6s y deuda. 

2.- Rendimiento sobre la invcrsi6n de los accionistas. 

3.- Rotaci6n de la invcrsi6n. 

CAPACIDAD DE ABSORCJO); DE INTERES Y DEUDA 

El análisis cf('ctuado fue en la partida de utilidades de 

opcraci6n de afias atrás y afias posteriores en relaci6n con los 

intercsc:'s percibidos por obligaciones, (Ver Balance General 

Proforma) obteniendo en el anSlisis que los intereses 3.4 ve--

ces nivel que puede hacer frente a pagos con mayores intereses 
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sobre deudas. futuras _contraídas. 

Esto· pued~··=--~·~gnitica:i-. q.ue ~a erápresá. en·el ·transcu'i-so de 

afies consei::udvc:is p~drá hácer frente a sus planes fij adós y o!!_ 

tener mS:).i;·;:~~~·P.~:~-i~-~~- ·_de -~r~ndímien(~~ 

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

La más importante medida de productividad de la boutique 

es el rendimiento de inversi6n, obtenida de la comparación de 

las utilidades netas obtenidas en años antcrioTcs en relaci6n 

con las que se espera obtener en el futuro y dividiéndola cn-

trc el promedio de la inversi6n de los accionistas nos pernitc 

conocer el rendimiento que se tiene sobre las inversiones he--

chas. 

Este anSlisis es una de las mejores medidas de eficiencia 

que nos determinan los íondos que permanentemente se han usado 

en la empresa. 

ta eficiencia de utilidades se pudo impulsar mediante ta 

mayor gcncraci6n de volumen de venras por unidad monetaria de 

capital utilizado o mediante el aumento del margen de utilida

des en las ventas. 

Este nnñlisis es importante porque nos proporciona una ~-
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guía de cómo está la entidad, sobre lo que está sucediendo o 

c6mo se est&n transformando los dif~rentes_conceptos que inte

gran la Empresa como resu1t3.do-'de ·rendimiento generado por la 

comparaci6n de cifras. A -estos an;filsis con .mucha frecuencia 

se les adiciona una column·a-que señnla porcentualmente los 

aumentos o disminuciones que.repres~~tan las cif~as absolutas 

con el fin de obtener los cambios.proporcipnales a los pron6s

ticos planeados. 

La ventaja de aplicar la técñica de análisis es proporci~ 

nar al analista un medio para comprender las relaciones impor

tantes entre los datos absolutos señalándonos el cambio de in

tcrpretaci6n detallado y analítico de las operaciones para la 

mejor toma de decisiones para hacer frente a las necesidades -

futuras. 

Jaime Acosta Altnmirano .ºAnálisis e' Interprctaci6n de la Infor 
maci6n Financiera" Tomo I. ·I.P.N. México 1991, pág. 72, 73, -
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C A P I T U L 'O 

CONCLUSION 

V 1 I 

1. - Una vez conocida la informaci6n de la empresa se es t.!:!_ 

dian las técnicas de·an~lisis de los Estados Financieros con -

el fin de poder tomar decisiones que mejoren los rendimientos 

tanto actuales como futuros mediante el -estudio de falta dc e~ 

tabilidad del poder adquisitivo de la moneda con la finalidad 

de medir y cuantificar las operaciones de la empresa. 

J. - Las diversas técnicas que se emplean para tratar de -

solucionar los efectos en la informaci6n financiera fueron: I~ 

cremento de utilidades año con año con la finalidad de crear -

indices por posiciones motletarias que nos sirven como fondo de 

ahorro para cubrir posibles contingencias futuras, análisis de 

la invcrsi6n de los accionistas con respecto a las partidas mo 

netnrias, tratando de incrementar el número de acciones para -

mexicanos, incrementando el capital en su totalidad con la fi

nalidad de retenerlo en el país. 

3. - En la empresa se midi6 también la produciti\ridac1 del 

negocio obteniendo como resultado efíciencia para años futuros, 

mayor capacidad de ventas estimando rendimientos del triple de 

lo que se está obteniendo actualmente. 

4.- La empresa utiliza análisis mensuales que le sirven -
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como rncdi9 para compara~ resultacJos .a.nt.erio'res a fin de form·a.!:. 

s~ un juicio .. 'dc intcrpretar·,e1· .. comportami.ento· de .los resultit~

dÓs obtenidos .. ::Cn. rela~i6ri Con. 9t_1:"os~·:!lle~iante ~omparativos con 

aulnentos .o: disínínu-ciOnes ~n -Cif.~as __ nl?;;~~-~t_ns· >' porcentajes, 

prcsupiic'st~s. de -Venta~_de .productos, -en miles -~de ~esos y en uni_ 

dad es con la f i~~-rid·~~r: .d-¿ '.- de~:ecta r . ra llaS .. ·fina~c~ eras. 

• X ,fr.. , ..•.... .· . 
S~ - ~~ an_a-rii-~. )-~:~-~~,~~-~~-e~-~~ ·.fJnnnc-i_era· de un año atr6s 

dandonos a conocer -f~-~-- J:l;~hO-~:- q~~- hah-- s~-~~e~ido ~ se compar6 

con este afio sobre lo ·que ,va ·a sticeder o debiera suceder me- -

diante el conocimiento de técnicas presupucstales, con la fin!!_ 

lidad de reflejar, factores específicos de ventas, sclccci6n -

de productos que se venderán y
0

apertura de nuevas tiendas que 

servirán como soporte, para evitar saturar el almacén. 

6. - La Boutique contempl6 que es necesario contar con una 

reserva legal mayor que servirá como soporte en el pasivo, in

ventarios, activos fijos evitando pérdidas monetarias quc_pie~ 

sn incrementar a m5s tardar en 2 aílos de cuatro veces más de -

lo quC' actualmente tiene. 

7.- Por cada pC'so que la empresa invierte eri e~~ivos fi~

jos se obtienen ingresos de 10.10\ d~ ganancia ~~¿~~~en~~ndo 

con esto la producci6n y creando un resul t3d-~'.,, ~a t~'iá-~~·i·~-Í de' -

616 millones de pesos año con año por ~o- r¡u~·· .. ·s~.--·~~~dé ~:·decir: 
.···.e,·'' 

que la empresa cuenta con liquidez y solvencia F.fnanc:Í~.·:r·~. 
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s.- Al cfect~3r el análisis-,de estados_.financieros de dos 

períodos difércntes s'c obtuvo.-cficiencias e,n ... 'cueritaS por, ca~ -

brar de 6.92 veces o velocidad con que s .. ~ eféctúa la· cobranz._a, 

un tiempo promedio Je 78 días para- UiiliZar ias_,.materias .pri-

mas almacenadas, SO <lías para recuperar -la car~~Ta- d_e client~S. 

35 \'cccs las ventas contienen el capital_. de la cºompafiía, por: -

lo que la empresa presenta margen de.utilidad -n-eta··por__ cada''.p~ 

so de utilidad neta logrado, qu_e _Pi.e~sa·- mej~ra1:' ___ -enc los csiguic~ 

tes años según expertos financieros y experiencia propia de la 

compañía. 

9.- Al efectuar el índice del estudio de ventas se obser-

vó que por cada peso invertido de Capital Contable se vendi6 

2.42% más en relaci6n a gastos efectuados, lo que representa -

que la empresa es solvente. 

10. - La empresa cuenta con una posic.i6n buena en el mer

cado Bursátil ya que afio con año está incrementando su invcr-

si6n y con esto el costo de la compañía. 

11.- Debido al precio en que se venden los productos y 

considerando la calidad de los mismos la empresa piensa abrir 

otras líneas de producci6n, que era de a 6 abarcando con es-

to mayor competencia y expansión en el mercado. 

12. - La empresa cuenta con capncidad de pago de 1.49\ que 
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piensa duplic~! _p~..r_a~. P~~Cf h'~:'cer·~~·r1;'~htc ·-.n sus obl iga_ciones 
~· ~ ~~ ,•, . 

corto pla';o·'., .:·:·,.:::e:%;~ <-,~· '..'.~· ·\._~-· '.·'..~'.~:.'_>·:····.;~-.:·;.·.·.: .. :- · : . 
-- - :- -,.:·.;:p.·; . .. '1;'.:.:. ·~~:.f{"/" 

a 

16962~. 3~i1~~;;:~fi~~f~1~~~t~~~:~";~:d:::01:cq::u~:i::~:.e:: .~ue-
de ~opoÚ~r,'.,Vdc {r;~·f<J'.~~;~jducto '• que tiende a. incrementarse 
par·a .arios _ru~~·r~~:'· ~~j.ln\:~Ü:t~~ .. dk~-~On C-~to el ·margen de renta'3ili

dad·,- "?'i)~:-c~:-;,i'a -:-_·;-~~~0°<vcn~i;do_::~~tr~ 1 ~s- C_ºs-t~~--}~_joS ·• 

Es im¡Íortante pa1·a la _empresa porque nos_. permite tener un 

equilibrio entre los gast6s fijos en relaci6n con los gastos -

variables y mantener un cstandar entre sus unidades producidas 

en relaci6n a. las ventas obtenidas 1 para no dispararnos econ6-

micamentc en rclaci6n a la inflaci6n, evitando con esto dcfi-

ciencias y desperdicios de materias primas. 

14.- ¿Por qué la empresa debe hacer Planeaci6n Financie--

Planeando adecuadamente modelos de Informaci6n Financiera 

la empresa puede evitar deficiencias en cada una de sus opera

ciones por rcnl io:.ar y puede pronostic:lr a-- flituro el incremento 

de ventas, así como competir en el mercado con otras empresas 

más fuertes, )' poder exportar sus productos a otros países te-

nicndo la suficiente confianza de que poseen un alto grado de 

calidad. 
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