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S INTRODUCCION

anAlisis en una

"e od légica,"

iiene el ccncebir LY la replidadi

come: planteamiﬁntoe principales

exiatentﬁ ch 4 el sujeto honsttuy* &1 oﬁdﬁto{
sclarecimiento de 115“ intenuionalidad
lax pretensién der aptivar un proceeo
'el szesente. asi "la  légica del

deacubrimiento &8’ la QUF cotextualiza 1a avtivaoi&n consulente de un

proyvecto de - vida dﬂtﬂrmi ado : en nuestro ﬁaao, ) 1o aovia14‘ 

administrative.” Se “captactam ién quﬁ la unica manera de* potenuiar el_,

rexl concreto’ en ru#stién lo constituye la elaboracién de unarl eoria;l

concreta donde se sinfetizan m&ltiples aspectos entxe ntxos. los @&5[}

relevantes eon log " filoaéficos, gnosceolégiuos. : 1nstrumenta1

metodolégieos, ldeclogicos e hietérices.

Por otra pafte.iriéﬂinéeatiéaCiOn dialécfiégw_;:ifiéébl dé i§;
procesos  sgocisles, tiene como punto de partida la rnptﬁfa é&n:Atddas
aquellas  concepelones  disciplinarias del eoncecimienta, Aqui. la
relacion sujeto cognogcente-objete de estudio, es seriamente
cuestionada, vya gque puede conducir a la falsa creencia de gque
efectivamente asi se obtiene conocimiento eientifice, sin  embargo,
todavia més, 2e niega por lo ya antes reflexionado, que lo - relevante

en la relaclén cognoscitiva propia de las clencias soclales

Perspectiva-v



contemporéneas. .sean .

conforman. Por

adminlstrativq;

curiosiaad

pxopone gxpligar

activa, que se’ plantea . la

transformacibn conaciente e i ten»ional de un: ptoueso © COnJunto de

procrsoa de.. Paracter conureto.‘ el obJeto de estudic. de esta'

tﬁsiﬂ ge cwnsttuyé a parcir de una inquietud personal que nacié de
observer la vida ﬂconémiua. politica, so»lal Y cultural del muniuipio
del hual soy oriundo' Tula de Allende, Hidalgo. .

A partir de identificsar mi in+9noionalidad ¥ tradurirla al objﬂto‘
de 1nvestigae16n que aqul se presenta y haber: 1eali~ada prevlamente un
estudio, eh. un aeminario impartide en la UNAM sobre "La epistemologla
dé lae  cienciae sociales”, cuyo coordinador fue el Dr. Francisco
Covarrﬁbias, es como arribé =l proyecto de investiguacidn, de
fundamentacibn dialéctica crit@qar registrado  en el &rea. :
goffeapdhdieﬁﬁe de la carrera de Adminietracién Pablica., Aquel mismo,
céneidetando el titulo de “La administracién activadora de 1la vida
municipal: el cuaso del manicipio de Tula de Allende, Hidalgn". BSe
configurd bajo los siguientes puntos: delimitacidn del objeteo de
estudis, problemstizzeidn tedrico-investigativa del objeto de eatudio,
importancia cientifica y social de la dinvestigacidn, esquema de

investigacidn, fuentes de informaclidén y plan general de trabajo.



L 1nvr5tigac16n que aqui” se] presenta r alizé a partir ‘de

distinguir

eomn. ‘ya. ee. hasdicho, mi aut@ntiﬂa int#n“ibnalidad y"sh"

respectiya ﬂonversibn a un enunciado temAtic
proyecto de’,investigacién. se inicid y desarrollo un
inveétigaci&ﬁ; que de antemano, se planteé la distincién

‘primero con ¢l denominade procese de exposicién. Asl,:

inveetigavién fue revisado en cada uno de sus puntos eapecificos.

concluir el analisis de las fuentes de 1nformac16n1:util ]

Se. precist cuil ers el esauema de exposicion . més. aproplade’ para |

presentar los resultados del trabajo de estudio realizado. 3
e VLa Vexpaaicién de resultades, de acuerdo al esquema elab;;édﬁl
rescaiﬂ Unicamente aguella informacién més relevante para comprender,
de’ modo diu1écticc y critico el objete de investlgacién en cuestién.
Eeta - misma, pretende més que ofrecer una simple explicacidn tedrico-
clentifica 'del téplico tratade, presentar referentes que permitan la
défivacibn conaciente 'y direccional del proceso concreto elegido.
Asl;.ia investigacién dialéctica critica, tiene como punto de partida
la . intencionalidad del sujeto social y como punto de llegada la
potencliacidn de la realidad presente; pero ella misma, constituye la
-mediscidn .relevante - que. permite la conexién adecuada de teoria vy
préxia. De no ocurrir este proceso, el investigador social y
administrativo, corre el riesgo de sezgarse hacia el teoricismo o el
practicismo,  gque constituyen el products de modos cientificos de
apropiacién .de lo real no suficientemente esclarecidos en todos 1los

aspectos matizados aqui.



Para costruir ell bJeto de inves iga&;éh;'ééﬁe_prebiéap;adéiés_dg

‘Hidaigd} actualnente

mﬂxiruno &: trhv&s delens” tres

Lrtatal ¥ muniﬂiphl

nivel#b dﬁ gobikrn(r fﬂdpral.i ;

El entramado catﬁgﬁrico conceptial, de 1a pxesente invéstigacién
se - tomb. de multiples: fuentes-de informacidén'y Jamée se.limité a la
simpie revieidn de las obras-escritas en el campo “disélplinario“ -de
la llamada administracién pablica. Aqui, las ideas, los conceptos, las
categorias, etc,, fueron empleadas como herramientas del pensamiento
para aproplarse adecuadamente del real concretb elegido como objeto de
investigacidn, con fines de activacién consciente y direccional; de
ahl, que no aparezca en ningun capitule un andlisis exhaustive de lae
teorias administrativas existentes. Ya sea aguellas orientadas. a el
eatudio del fenomeno que nos ocupa en el “sector privade” y “sector
publico™

El prinulpal problema lnvestigativo y teéri que se  enfrentéd
en e&te trabajo fue intentar esclarecer la concepcion ontolégica Yy
epletemoldgica  del saber humano, ya que 2i se parte de la nociédn de
que  lu  realidad es una totalidad concrets, cuymus partes  exprecan  y
eintetizan la maltiplicidad de determinacionee ¢ incidencize dadss-
dandose en las otras, luego entonces, una parte especifica da cuenta

de como el todo vive en ella.



Sin embaxgo. detectar dichas determinaciones ‘e lncidencias -

negativas y posltivas- ea un proceso: bastante uomplejo ;puee aquellas

- migmas: ‘poseen : un;. caréeter siempze ntxadictofio y

ndo contlnuamente a-

novedoab.‘ De ahi que se haya tenido que les

intencional

a dminietracibn autivadora

: El eJe :I.r r-stigativa girb en t;orno

de la, vida muni.eipal aunque. sxmultAneamente. sevhit_iez'on--h\dagaciones

politicas._ econémicas, ociolégicas.Ageograficas y culturales, S Esto,

para lograr una romprf-namn m&s totali..adora ‘del objeto ; de" 2
Este“ sé“ abard& desde “la 16gica del des;ubrimiento de lor
dandose en’ lo real concreto no. se buscd demostrar.o compxobar

,Paz,a_ acercarse o.tener posibilidades de dax L.uem:a de
éoﬁcreté -sq tgvo :que reflexionar; con seriedad
arﬁpectos: ‘ o

1) Intento. . de ..construceion de- la:propuesta -=‘qct'ivad'ora

municipal a partir de .las concepciones burgu_eéa
existentes al respecto. :
2) Aproplarse de una vision unitaria © cotali..ado

hietarico-aocial contemporanes, qQue permit;iera" superar

aprecisciones parcelariss y cientistas de aguella misma

3) Partir de la ldgica del descubrimiento en ve:z de‘hacex';‘lo fx'i’ebs_de la

légica de la verificacion ¢ comprobaclén hipotetico deductiva. ‘

4) La légica del descubrimiente se planted desde 3 la : perspectiva‘

epistémica-netodolégica, de fundamentacidn dialectica critica ‘-“

5) Plantesrse decde un principio no solamente la *xplicar‘ibn de' la

reslidad eino en trancformacién activadora: actuals. ez’ cual j'g:red la

w
\



sda.mﬁlﬁfpies_vy"

formas

uevas

racional dﬁ la vida munivipal en H#xico.A

Deadg—' ﬁl_,punto vista rientifiuo ‘esta ‘1Vestig§ciéﬁ res
relevanté.‘_porquﬂ ﬂantribuir& ‘en’ ;h[ cqnstrucciénfide ‘uhé ‘teoria
administrativa ';ctivadqra;' qug 7pgrﬁtpgj'au§erar lag . ﬁefspeétivdﬁ
administarivas capitalicstas y_asoﬁiéiistad de ‘corte cientigta v
tecnologista  exletentes,  de fﬁungra jéiiticéﬁ y enriquéceﬁéra{ Al
esclarecerse ¥ aproplarse dgi enfoéhe‘totAIizadop‘que aqui sé‘prppone.
se estard en condicioneé de elaborar una nuéva teorizacién del
fernémeno administrativo, ‘que ~dé cuenta ~de la realidad compleja,
camblante y contradictoria, en aras de su transformacién a fin de
alcansar nis y mejores beneficios 7comhhiiarios.' consclentes e
intencionnles.

Acimisme, plantea un nuevo modo de construir objetos de  estudie,
ec decir, que log fendmenovs investigatives sean abordades desde la
légica de activar nuevas formas de apropiacién de la realidad, e=n aras
de superar lae tendenciag invesgtigativas hipotético-deductives hasta

ahora prevelecientes, que s4lo ponen atenclédn en explicar y comprebar

los fendmenos histérico-socialea sin aportar solucionss, concretas



sustentadas en el descubrimiento de 10 nueva: dado dAndose

La inﬁidﬂnoia que pu#dﬂ tﬂner este: tipo de an&lisis inveatigativo

en..la tranafotmacibn de la xealidad politica

cultural dp la vida muniripal s pa i

conatruida desde la

: 'En: la medxda que - se ,avance de7 cognluién

ndpgaqién teérica ¥

dial#ctico critigo. ‘& 1r6 profundi’ando,en 1
apeorica de lo_resl concreto.,Existen“aﬂnihpeVoB*modos de apropiacién
de - lo. real desconocides; por lo_qué:hby‘duﬁy continuar. yendo hacia
ellos de mauera lncesante. v

La presente teais esta organizada en cinco grandes secciones.

En la intreduccién , se¢ da una semblanza de cémo se¢ lleva a cabo
el procesc global de  investigacién del tema elegido. Aqui, se
desarrollan  reflexiones contextuslizadas en torno s la concepeidn
epistemo-metodoldgica utilizada, el proceso de construccién del objeto
de investigacién, cémo fue disefade el proyecto de investigacidn, cédme
fue realizada  la investigacidn, como se organiza la exposicién de
resultados, oéme ge delimitd el objeto de investigacidén, cdmo se
elaboré el entramade categérico conceptual del trabaje, problemas
invegtigativeos enfrentados, problemas de teorilzaclén, importancia
clentifica y soclal de la investigacidén realizada y breve rezefis de
contenido.

En €1 capitule primero, se congideran las cuondiciones de
teoricacidn de la administracién municipal con fines de activacion; a

saber: &l problems de la intencionulidad investigativa,. la  aperturs



del p#nsamiﬁnto., la supt#sién de» Londicionamientos t§éribos;‘ la

conrepcién dialeutica como pexepectiva inveetigadora :
d ‘ ALt f d1hgn6a£ico
los fautorad
Londlcionesy

d strlbucién, ‘Gambio vy

1i'5ttacibn.

~de,
‘de  Allende,

3 épué sta

‘alternativas

pafa ~1 munihipio ‘del"régimen'

capitalisfa' comunitaria. ‘econdmica,

admin;strativa.,jﬁridicé”y'EAUCaﬁiv.'iﬂaimiﬁmo. se’ reflexiona en. torno

& iaé limites y alcances ichas formas ‘de -autogestidén ‘en - la
formavibn aocial gapitalista. Poz ultima s anali.an las posibilidades
_de‘;aqtivgcibn admin;atrativa en;la;vida municipal de: Héxico.. Y se
identificén algunosLjde:flos* elémentos: relevantes para ello:'liel
cohbcimiento totali%ador‘de la realidad social'y la construccibn‘:de
una teoris critica de ‘la adninistracion scelal y autogestionér4a[‘
Finalmente se brenéntaﬂ'iaéicoﬁ§iusionésrque;ééﬁéﬁﬁ la presente

investigacion.

real ..



1. Condiclones . de teorizacidn. de ' 1la adminiatiacién
municipal con finee de activacién: P y

En este capitule se. analizara, a: grandes :rasgos)}qeéde,“unaf:

perspectiva dialéctica y critica, -las condiciones de’ iéofiéa&ibn

una administracién municipal con fines de activacién.

Entre los elementos relevantes a considerar, aé enchéﬁyfaﬁf
eiguientes: el ©problema . de. 1a intencionalidad investigativa, izlaw
apertura del pensamiento, la supresién de condiclionamientoe teéricos ¥

la concepeién dialéctica: como. perspectiva investigativa,

1.1 El problema de la intencionalidad investigativa

Hasta ahora, 1la investigacién desarrollada en el campo de las
ciencias 8oclales, se ha centrado en el problema de los criterios de
cientificidad para construir una explicacidén tedrica racional del
obleto de estudico que Be pretende conocer en la realidad. Sin embargo,
como eefiala Marx, en la undécims tesis filocéfica sobre Feuerbach, no
se +trata de interpretar solamente de divereas maneras el mundo eino
también de transformarlo de modo critico consciente e intencional (1).
MAs 1la tendencia que ha prevalecido en la practica investigativa de
las ciencias sociales contemporéneas a la que pertenece, sin lugar a
dudas, la administracién piblica, es aquélla que hace énfasis con
respecto a lua explicuacidn cientifica de la realidad social existente,
olvidéndose asi del papel que el investigador social puede Jugar come

activador consciente de procesos de igual indole.

(1) HARX, Carlos. "Tesis sobre Feuerbach”. En obras escogidas, P. 2T7.



Los criterios de cientificidad son captados desde una . concepciédn
epistemolégica  de carécter clentista o positivista, Se plenea en una
clasificacitn de la ciencia donde exitirian dos tipos de esta plsma:
la formal y la factica. Aqui se hablara tnicamente de 1la segunda.
Segin Mario Bunge, las principales caracteristicas de 1la ciencla
factica, eon  las sigulentes:

a) El conocimiento cientifico es factico

b) El conocimiento cientifico trasciende los hechos.

c) La clencia es analitica

d) La investigacién cintifica es especializada

e) El conocimiento cientifico es claro y preciso

f) El conocimiento cientifico es comunicable

g) El conocimliento cientifico es verificable

h) La investigacién cientifica es metddica

1) El conoecimiento cientifico es sistemftico

J) El conocimiento cientifico es general

K} El conocimiento cientifico es legal

1) La ciencia clentifica es explicativa

11) El conocimiento cientifico es predicative

m) La clencia es abierta

n) La ciencin es util (2)

Loe criterios de cientificidad enunciados, permiten segin los
epistemblogos y metoddlogos clentlistas, (por ejemplo, Bunge) la
conetruccién de conocimiento en las llamadas clenclias fécticas, entre
lag que se& encuentran lae ciencias soccisles. La clencia politica vy 1la
adminietracién piblica, forman parte, segin semejante concepcidén de
aguellas miemas. OSin embargo, la cowprensién epistemologizante del
conocimiento social paea por alto una serie de problem&ticas. En
primer lugar, impone de antemano, clertae "reglas” sin las cuales no
se puede construir el conocimiento tebrico del objerto de estudio aque
se desea analizar. En segundo lugar, se habla de un sujeto cognoscente
denominado cilentifico y que ha de seguir al pie de la letra los

(2) BUNGE, Mario. "La clencia su filosofia y su método". pp. 16-36.
Sobre lo que hay que entender por cada uno de ectos criterios en un
sentide m&s detallade, consultar la obra referida.

10



criterios ' de cientificidad ya antes indicados. En tercer lugar,
considera -la realidad como un conjunto de procesos, que si bien han de
ser estudiados en una multicasualidad o relacionalidad, el sujete
eligiréd alguno de ellos, como el “tema” de investigacién.

La ideologia de la relacién sujeto cognoscente-objeto de -estudio
tiende & enmascarar en la préctica investigativa de lo social,-y - por
tanto también de lo administrativo, una diversidad de problematicas
como Bon, entre otras las que se abordaran en este capitulo: el
problema de la intencionsalidad investigativa, 1la apertura del
pensamiente, la esuprecién de condlclionamientos teéricos y la
concepcién dialéctica come perspectiva investigativa.

La perspectiva positivista del conocimlento social ¥
administrativo, a decir verdad, establece esquemas tedricos y
netodolégicos preeastablecldoe en a cuanto afirma la exlstencia de un
proceso de investigacién cientifica que comprende determinados pasos &
seguir, sungue ¢ apunta que estos mismoe son de caricter flexible:

a) Eleccién del objeto de estudio

b) Delimitacién del objeto de estudio

c) Definicidén de los objetivos de investigaciédn

d) Planteasmiento del problems

e) Eleccién del marco teérico metodolédgico

f) Elaboracién de hipdtesis

h) Operacionalizacién de variables

i) Seleccién de técnicas de recopllacién, sistematizaciédn vy

analisis de datoe

J) Desarrollo del esquema de investigacidn

k) Identificacién de fuentes de informacién

1) Plan de trabszjo

m) Realizaclén de la investigacidn

n) Interpretacidn de la informacidén codificada

f1) Redaccién del primer borrador
o)} Correccidn del borrador

11




- p) Redaccién erinitiva de
“ensayo) (8).
Desde una: perapeétivé “inv
critico no ‘ee ‘parte de lé-pfétenelén

cientifica -sobre un proceso: al dm o_det ;minﬁdof”aino

de - ‘aclarar primers, -cual -es ﬁla,'ihtenéiShaiida, aufénﬁica . del
investigador, que quiere investigarxun:Prbéed&¥bj§bnjﬁnt;fda' probesos
de la realiadad déndoese, entendiendo & ata “comd™ ina “totalldad
concretal v

Luego de avanzar en lo anterior, se formulan una serie de
pPreguntas cuestionadoras (problematizacion) y que una vez
reflexionadas en un sentido profunde permitirédn la construcciédn del
objeto de estudio & partir de la realidsad presente. La investigacidn
de este tipo no tiene el propdsito de explicar un fendémeno determinado
en términoes cientlstas sino de activar o potenciar bajo clerta
intencionalidad y direccionalidad a un preceso o conjunto de procesos
reales, ya sean soclales, administratvos, etc.

Pero cabe precisar, de una vesz, qué 8o entiende por

intencionalidad investigativa. Al respecto Francisco Covarrubias, hace

{3) Estas caracteristicas o elementog son proplos de una investigacién
hipotética-deductiva, €8 decir, donde e parte del criterio de
clentificidad de formular una hipétesie que se tendré que comprobar al
finalizar la investigacién. Cabe aclarar que el uso de la hipdtesis no
ha sido de caricter flexible, es decir, que 1la hipétesis vaya
cambiando en el tranecureo de ln  investigacién y  la  informacién
recabada. Sino m&s blen, de la misma hipdtesls que 8¢ parte con eg&
misma ee termina “demostréndola”. Si se quiere hallar fuentes de
informacién relacionadas con esta problematica, ver principalmente lag
obras de Raul Rojas Soriano, Guillermina Baena Paz, Alfredo Tecla vy
otros.



la
el

§buerdo con la
y elementos a
g 063 5éstéb1ecidos

" puntos

de partida’ poeiblea ) ‘como 'multiples concepciones

epletemoldgicas, entendidas gomo momento condensatoxio ‘_de 16
ontolégico y lo metodolégico. ELl punto de partida es, en. todos los
casos, el punto de llegada deseado, traer al 1n1cio lo que se dqulere
alcanzar para.alcanzarlo"(4). . :

La intencionalidad del investigador constituye el punto de
partida y de llegada de toda investigacién de carécter dialéctice vy
eritico. Dicha noclébn més que definirla conceptualmente hay que
captarla en las condiciones concretas en que se genera: “la
intencionalidad se define a partir del provecto socio-politico
anidade en «l blogue de pensamliento del inveetigador. Qué, cémo,
cuéndo y por qué se quiere algo, debe ser expresado racionalmente por
el investigader y confrentarle con los campos percibidos para
encontrar cuél de elloe es el m&s adecuado para potenciar los procesos
soclales o uno de ellos hacla el futuro deseade” (5).

Una ve:z elucidado el problema de la intecionalidad investigativa
ubicada en 1la perspectiva dialéctica y critica que responde a la

pregunta fundamentsal de qué s« guiere investigar, se pasas al momento

(4) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. “"La construccién del conocimiento
social desde 1lu dialéctica critica”. p. 175,
(5) Ivid., p. 186.
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del cémo se quiere investigar para la gqii&éd
procesos  concretos  elegidos. La“pggQQHt
eminentemente ontolégica o filoséfiéa. Eh

es de caracter fundamentﬁlmete_épiptéﬁ§l§gic

no es un fin 6&n ei misma, que .8 red

unilateral, sino més bien un medio que permit

del noncreto real para eu activaciéniori

y multidireccional. .

La perspectiva investigativa dialéctica y‘ critica exige el
esclarecimiento adecuado de loe aspectos ontbléglcoe. epistemolégicos,
tedricos, instrumental metodolégicos e histédrico-sociales. Si  alguno
de elloe no &6 debidamente reflexionsdo y fundamentade se corrve el
riesge de no dar cuenta de la realidad que se pretende potenciar y
entonces vivir la ilusién de que se investiga en un sentido dialéctico
y eritico, cuando a decir verdad, se estd haclendo otra cosa.

Los esupuestog o nocionee fundamentalee por considerar para
desarrollar una investigacitn social o administrativa, de carécter
digléctico eritico de manera ineludible, son los siguientes:

a) El1 supuesto de movimiento

b) El supuesto de que cada proceso y/o conjunto de procesos

expresa la sintesis de una multiplicidad de determinaciones.
C) El supuesto de la direcclonalidad (6)

(6) ZEMELMAN, Hugo. “Conocimiento y sujetos sociales”. p. 23.

Este autor, sin embargo. propone el supuesto de articulacién de
procesoe, que desde nuestro punto de vieta responde u la nocidn de
totalidad estructurada, propuesta por Althueser. De ki, Qque en
clertoe momentos, hable de niveles; "psicolégicos, soclales, politice
¥y cultural”.

14



Para el primer supuesto, el queto cognoacente capta lo real como

i ne’ determinado de una vez" y para siemp e,
ese comportamiento sino por ‘el contrar o

- congtituyéndoee, donde  los fenémenos se: determinan por 105 ,ritmos

temporales de su decarrollo aei como por su distribucién espacial

Para el par&metro temporal, el queto cognoecente, uoncibe a :la
realidad en precesos que se desarrollan en ciclos prolongados y otros
en periodos cortos, asimismo se eatd en condicionee de distingulr los
procegwve que &e desenvuelven en 4mbito macreosocial y microsocial,

Para el segundo supuesto, el que el sujeto cognoscente distinga
procesos €n la realidad no es suficiente sino que existe la necesidad
de comprender que estos precesos no se desvinculan unos con otros o
que cada uno siga su propio desarrollo, auténomo e independiente, por
el contraric todes influyen en todes y no evlamente e influyen &inc
también ee& condensan en  canda uno de  ellos una maltiplicidad de
determinaciones, de tal modo que 1o gue sucede en uno tiene impacto en
otro, en diferentes gradoe de intensidsd; es decir, loe procesos
distinguibles ne estén constituldos sino que se estén constituyéndose
de manera infinita.

El tercer supuesto se liga con el anterior formalemte, porgue la
realidad sigue un desarrollo totalizador, y la direcciwvnalidad surge a
partir del momento en que el sujeto cognoscente se vale de conceptoe
indicadores que evidencian la potencialidad de una eituacién en un
momento dade, e& declr, &l distinguir procesos <que ahl estan
presentes, situacionee gue n partir de percibirloe se les puaede dar

' una direccionalidad de scuerdo con ls intencionalidad del gujeto.



Es asl como: "La estructura del proveétb} de 1nvestigac16n es’

otra, orientada basicamente hacia lae condicionee de teorizaciénff

potenciacibn y conduccidén del concret 110 enmaxcado en la

légica del descubrimiento y no en la verificacién ‘iLos

concretoe del proyecto y laa>coﬁdiéi6ne t
a) Proceso de conatruccibn:dél»objgt e“eﬁﬁuﬁiolj, e Fatee
b) Delimitacién del objeto

¢) Problematizacién tebrico 1nvest gativa

d) Importancia elentifica y social de la inveatigacién

e) Eequema dé& investigacidn

f) Fuentes de informacién

g) Plan de trabajo” (7)

En esta  investigacién de tesis, se ‘pretende aplicar la
perepectiva dialéctica vy critica, al anélisis del fenémeno
administrativo, capténdoloc no meramente como hn ‘6bJeto de estudio
disciplinario sino como lo que realmente es, un producto de carécter
eminentemente histébrico-social; de ahi que &aqui no ee haréd una
expoeicién detallada de los elementos ontolégicos. epistemolsdgicos,
tebricos e instrumental metodoldgicos que légicamente conlleva. Para
ello, conelderamocs que se requiere del egfuerzo colective de una
comunidad cientifica dispuesta a desarrollar un estudio de la realidad
multidimencional presente.

Una vez hecha la reflexidn anterior, en torno a la complela vy
maltiple problematica relacionada con la perapectiva investigativa de
carbcter dialéctico y critico en el campo  de 1lo social y en

(7) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La construccién del conocimiento
goclal desde la dialéctica aritica”. pp. 185-202.

16

contenidos:'



congecuencin de lo administrative, 8e pasaré a analizar el ~ parametro

relevante denominade::la apertura del . pensamiento.
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tine aue esclarecers
intencional#da§  déij'
exigencia  la reflexion detenida:
AduT;ee intentara ﬁ;a#gx S}sun 8

problema del pensamiento.

penesamiento, se encontraria una 'Bivefsidad 'dgr_rsigniiicéabsl e
interpretaciones de agquel mismo. Sin émbargo}nééhéidéfa@bs qﬁé nas que
congtrulr una explicacién conceptual y abstracta dé”io'qdebpuede ser
el pensamiento humano e mée importante aclarar cdmo .se desenvuelve
practicamente este mismo. Para ello, hay que tomar en cuenta, la
nocién de bloque de pensamiento. Sipn é&sta misma no es posible
comprender cabalmente lo que ge quiere indicar con el término:
apertura de pensamiento en el sujeto cognoscente, capténdolo no sélo
epistemolégicamente, 8ino ante todo, en su praxis histédrico-social. Al
respecto  Francisco Covarrubiaes eefisnla: "Los clentificos al igual que
todos los hombres eestén determinados por la sociedad en que viven: su
conclencia cientifica se integra con el concurso de referentees del
sentido ecomin, la empiria, la religién , la moral, 1la clencia, 1la
filoeofia, etc., formando un blogque de pensamiento en el que la teoria
es la que eetsblece la funcionalidad global de cada momento. No  es
posible evitar la participsacién de elementos ajenoz al discureo
cientifico porque peria tanto como negar el caricter histérico~gocial
de la ciencim y concebir & los cientificos como ser=s sobrenaturales

por encima del tlempo y del espacio. No existe un discurso puramente

18



C1entifico ya que incluso los pazadigmas de 1a ciencia »orxesponden a

176 .

cuéétién
reali’ar ‘un’ estudio dialéctic 7
lo conttaria, incurrir& en Ypostura
cdnocimiento teérico-rgc{pnalridg ng
investigador ha de cuestldhaf cOmo ;;erf/ha, ? ne
clentificamente la realidad § cémo podria pensarla deéde otras
alternativas o posibilidadee. En pocas palabras, el cientifico antee
de hacer ciencia debe pensar su propio pensamiento y €l pensamiento
social. Una de las perspectivae que permite sctivar tal proceso, es a
lo que agqui precisamente se le denomina como dialéctica y critica.

S6lo aquella concepcidédn de la realidad que es capaz de abarcar en
su propia légica a otras concepciones existentes y de captarse
a &1 misma, es la que puede considerarsele como una visién abierta,
amplia y flexible; donde los encuadramientos cognoscitivee, tedricos-e
instrumetsl wmetodolégicos, son posibles de pensarse de modo critico,
coneciente e intencional. Peroe cabe hacerse agui una pPregunta.
Lcémo se desenvuelve =1 bloque de pensamiento del cilentifico social
ubicado en 1la perspectiva investigativa de carscter dialéctico vy
critico?

Antes de avancar, en el andliesls de este punto, se definiréd qué

es un blogue de pensamiento: Francisco Covarrubiae define & este mismo

(8) Covarrubias Villa, Francigco, " El modo cientifico de apropiacién
de lo real”. p. ’ -

18



como un: "Constructo de ref fénﬁeé.ae diverso

lo  real conjugados - que constit

sujetos” (9).

Este proceso de construccion: se _vspéiedad

determinada de la que el investigador e ella, Por tanto

sus preocupaciones apichensivas e interpretat ras de 1a realidad estéan
sujetse © lo gue su momento histérico hé producido ¢ realizado. Ee
entonces m partir de este momento cdmo en el bleoque de pensamiento del
investigador va a operar una serie de actividades que recaen en la
tarea investigativa, teniendo dos caminos; uno, aproplarse de la
realidad concibiéndola como estdtica y dada, y a su vez, apropiérsela
con las teorias existentes, y dos, que es la perspectiva que se
sostiene, concebir 1la realidad, como cambiante, contradictoria,
objetiva y dGnica: asimiamo este modo de concebir lo real, exige no
supeditarse & los modeloe tedricos establecidos; esto @3, a esquemas
Jerérquicos, sino més bilen garantizar el raconamiento haéia lo  real
ubjetivo, Esta exigencia de objetividad, es reconocer la artiéulacion T
y condensacidén de procescs heterogéneocsy Eon inumgraﬁies?idifecciones—
rosibles, s

Este mode de proceder ssegura el brédahinio’dé lﬁiobjefLVO' sobre
el pensar. Es decir, el investigaer déaéhbréflo;qyéven “la‘.’ realidad
e6td  sucediende y no le étribu&g)a'io;yréél cdsag:que'eu' cerebro le
pueda imponer, de acuerds a untméﬂo_p;edoﬁiﬁén‘e'dé éﬁfopiaciép de 1lo

real. "La ides de spertura se corresponde’ con’ &l - plantesmiento de

(9) Ibid., p. 259.
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realidad como proceso.

la

,te futuro ¢10).

lo objetivo'y su forma de ser; es necesario ' que’el’

ééd;rolle‘ una consciencia histérica, esto es

c;ltiégr‘j}éﬁ:‘biéquéf yw.pensamieﬁto y las diversas b miltiples
‘cdnatfﬁéc#oneﬁy ﬁe&ricas que se hayan generado en la sociedad en que
viv§. 

Pafa el " caso que nos ocupa, son las ‘teorias construidas para
explicar «l fendmeno administrativo que ha tenideo existencia en todo
el devenir histérico de 1la humanidad y es mediante la critica
implacable de lo exietente para construir nuevas teorizaciones que den
cuenta del proceso real de dicho fendmeno. “La apertura del sujeto,
Puesto que rempe con la lnercis de la raz2dn, es critica e implde gque
la razdén se convierta en una traba para la innovacién del pensar; lo
que ee particularmente significative en materia de conocimiento tan
mutable e imprevieible, en en desenvolvimiento como es €l conocimiento
histérico-politico™ (11)

En la apropiacién y conceptualizacién de la teoria conetruida en
el desarrolle social; puede servir pars la apertura del pensamiento

(10) ZEMELMAN, Huge. “Uso critico de la teoria™.. p, 107,
{(11) Ibid., p.79. ‘




del 1nvestigador o 80 clerre:

critica

real

,potenciadora, que ofrece lo real concreto Es decir [ nterea y la.

razon se conjugan -para-una nueva teorizacién ﬁue de direcuionalidad y
potencialidad a lo . posible de devenir. Fara 61 ‘segundo  easo,  al
aplicar lo que un discurse sustantive aice de un concreho real; estg
pregente la concepolédn del mundo de que éste es inmutable, ahistédrico,
atemporal, azespaclal; en estas condicionee, el investigador asume una
actitud acritica e irrefiexiva, alienado totalmente en sue
preccupaciones clentificas de neceeldadees que demanda la clase social
dominante ya que le impone paradigmas y quehaceres investigativos.
Independientemente de gque este tipo de sujeto cognoegcente esté
coneciente o inconeciente de este modo de proceder, opera un clerre de
pensamiento, manteniendo la 1ilusidn de estar creando conocimientoe
nuevos, <uando  lo que estid haciendo realmente es  reproducir los
esquemas socliales e inveatigativoe vigentes para reproducir las
relaciones socliales de clase imperantes; y la intencionalidad
investigativa no provenga de é1, sino del exterior. "La c<onceptuacién
rigida de categorias conduce al clerre de pensamiento; 1la  asuncion
herramental de lae categorias, la apertura de la razén a la percepcién

de contenidos y  légica del objeto. Las categorias exprcsivas de
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. contenidoa

cohceﬁtuglizada dém

.. como 'fdisburﬁb “sustantiv

administrativo. : Sge. preaenta “eomo

método o mﬁtodologia sino ,omo modo de'penaar 1o real. cambiante Y

contradicctoria; = 1o .de: 1as categorias que se han producido como
mediaciones para ;pfobiarse ‘de la tﬂalidad cump len uns  funelén
intelectiva 'y no explicativa. para potenciar-.con direccionalidad ]
intencionalidad rnueves proceeos reales que ee est&h dando . en la
realidad histérico-social en que se desarrolla toda la sociedad en
cualguier momento de su existencia.
Para dar direccionalidad consciente e intencional a lo nuevo, s&e
Vabandona el uso sustantivo de las categorias yr se concibe a la
dialéctica come wuna forma de razonar lo  camblante, unitario,
contradictorio y complejo de lo resl. Esto e, la diaxléetica no ee
subordina & 1la légica de comprobar sino por el contrarico lmpera la
logica de descubrimiento. “Lo importante para la epistemologina
dialéctica critica estd en el proceso de aproplacidén y neo

en la contrzetacion™ (13).

(12) COVARRUBIAS VILLA, Francisce. "El conocimiento potenciador de
procesos sociales”. En Revista mexicana de sociologia. p. 1i1.

(13) COVARRUBIAS VILLA, Francieco. "La construccidén del conocimiento
social desde la dialéctica critica™. p. 147.

23




Al poner énfasis en el proceso: de: apropiacion.

°°Bn°5’eﬂtﬁ eﬂtﬂ en condiciones de’ definir ‘alter ati
poaibles. esto 8in dejar de entender una'relaci
'éégnoBCPntﬁ con  un objeto concreto v especifico
,:'q;i;@é s¢’ desarrollan una inmensidad ,de;,f_mé 13

se condensén v

diversas  modalidades de concrecién, dado- que ;en

nintetizan una multiplicidad de determinacloneé‘co. ,llferencialidad
en espacio-tiempo y dimensiones uoyunturales temporales B 1)
especifico plantea la necesidad de que el ra-onamiento permaneaca
abierto a la captacitn de las diversas modalidades de concrecién de
fenémenos" (14). " Con la asuncidn de descubrir y no de probar 'opera
una apertura de pensamiento que hiestorisa al pensar mediante una
vieién de 1o real no reducida a una teorizaciédn; Pues més bien con
esta actitud la teorizacidén se enriquece con la percepcidn de nuevos
fenémenos que 6e estdn déndose en la realidad. De esta manera se
coloca al problema de la teoria verdadera come un procese particular
de wuniverso racionasl més amplio y complejo” (15). Al asumir esta
actitud lo que se hace es captar tal y como se manifiestan y come eon
los fendmenos que se dan en la realidad, es decir, éstos 8se estén
dande infinitamente.

Después de haber abordado la cuestién relacionada con el modo de
operar una apertura de pengssmiento, se reflexionaréd en =1 siguiente
punto, lae fronteras entre disciplinse que no eédlo han  configurade
especialidades ¥  curricula determinados; no escapande de esto, lo
social v lo administrativo, gque han desarrollado su ciencia &n torne a

(14) ZEMELMAN, Hugo. “"Conocimientoe y sujetoe gociales”. p. 58.
{15) Ibid., p. 64.



caréacter tedrico.
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1.3 La auprea}én{deicéndicionamientos tebricoe

En el apartad"antﬁrior. BH plantﬁaron algunae nociones como las

de bloque de pe re erente y conatructo, ‘aaui para proseguir
el anhlisi d 4tem&tica en cuestién, se-. trataré de precisar qué se

entiende Por: constructo: teérico. a1 respecto, ge puede decir que éste

et rhe 6n “deUn penaamiento 16gico-racional sobre uno o

varios concretoa reales (16)

: ,;PPT v' tig cibn aocial v adminiatrativa desarrollada en nuestro
puie:iw'deBQef diversos campos de conocimiento disciplinariamente
éonceSidoB,’ se - han caracterizado a partir de la idea de utilizar
Eierﬁos 'marcoa tedricos y metodolégicos. Se afirma que el clentifico
debe  elegir eu objeto de estudio, delimitarle, establecer sus
objetivos, seleccionar un marco tedrico metodoldgico determinado vy
plantesar una hipétesis entre otros aspectos. Sin embarge, la relacilon
de conomiento expresada en el binomio, suljeto-objeto de estudio, es
més complela de lo que el clentismo ha pensado. Como precisa Sergilo
Buga, “Una cosa es el conocimiento de 1la realidad y otra la realidad
misma, sobre tode, la de caracter histérico-social” (17),

Se @esabe que en Latinocamérica existe un fuerte predominio de lae
teorias eociales occldentales; aunque, 1los enfoques estructural-
funcionalistas elaboradce en leos Estados Unidos, también han impactade
en las ultimae décadas. Al <concebir al eadministrador soclal v
administrativo como un mero sujeto cognoscente, eéste debe elegir un

objeto de estudio determinade confin&ndosele asi a una actitud

(16) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "El modo cientifice de apropiacioén
de lo real”. p. 260.
(17) BAGU, Sergio. "Tiempo,conocimiento y realidad social™., p. 167.




intelectiva acfitlca.' es decir. 'ncebir a 1a realidad como “una

pueden ser: 1ndagados

colﬁccibn de’ objetos o procesos 105 cuale deadez‘

distintos paradigamas (18) ya. da,f

una cerraabn del pensamiento

histérico-~social

en - que gl

adoinistrative piﬁnskf sa .vampd"'de‘éaﬁét ‘dﬂ manera :pafticulaff yio

disciplinaria. E1

No

de las enpresas pﬁblicas 0 subernamenteles.
actividad administrativa como lo que ea:! un producto ae ent
caracter histéorico dado en un modo de produccién v/o formacibn soé}ali
especifico, en nuestro caen, el régimen de vida rapitalist <

Ee asi como la parcelaclén de lo pablico y pr;vado, ha' sido
despojade de eu perspectiv; histédrica, filoséflca-epistqmoiégiég.
tedrica e instrumental-metodoiégica y de su contexto social, 'politice,
econdmico, social y cultural.

Desde 1la perspectiva dialéctica, la investigacidn .es reallzada
por hombres histéricos y socialmente determinados, que participan
précticamente en todo guehacer humano de tipo natural y social; donde
los conceptos y categorias son de validez temporal, por lo que no hay
leyes eternas, por la misma contradicctoriedad de la realidad; se
busca la esencia de los objetes y ne la apariencia come lo denota la
parcelacién fragmentaria de la realidad. Se busca el conocimiente
total y no parcial.

(18) Se entiende por paradigma, un modelo de teorizacion.
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sino m&s bien. lae'aporfacibneé

vanzar en la rﬁflﬁxién.'no esta por- demés acotar‘qu

fde) una sociedad detexmlnada. donde la élite social en el— poder(T

determina qué, cémo, cubnds, en dénde ¥y -por qué e reali:a"la
investigacitn. ‘ ' v

El Eetado al «crear instituciones donde se  fijan' planes 'y
programag, impone sistemas de ensefianza y evaluacién; organizacidn
Jeré&rquica y vertical, montos de financiamiento, parfiles de
investigador, que a su vez ha side educado de acuerdo a loe cénones
sociules vigentes; esto 6, por la parcelacién en planes de estudio,
el investigador leos ha acimilade de esa maners, ¥y 6 come  procede . &
investigar de acnerdo come fue formado y adembs por loe parémetros que
dictan loe consejoe de adminietracién de lae institucionee privadas vy
PUblicae.

En estas instituclones es donde se realican o se construyen los
paradigmas tedricos que persiguen un conocimiento pré&ctico-utilitario,
en bheneficio de la clase seclal dominante para mantener sa dominio vy

(19) FLORES, Cipriano. "La administacion capitalista del trabajo™.p
03.




control, 'cuyp ‘ptopbsito ﬁltlmo es reproducir 153’ condicionea '

productivas ﬁigénteél Y rio Fst& por:denés expresar que 1a ‘sociedad- :

analizada es la del modo dﬁ produccién capitaliata{’

’EB—,en el desarrollo de esta sociedad ‘comoBe. h

especiallzaciones del sgber. por 1a propia légica

sociali :fundamentada por-la diviaién sogiél dgl trgba;q en’s mAximaZ

“.expregitn, ya que también se ha dividido ei"bonéciﬁleﬁéo'é, soc al V
natural y cada uneo de éatosyéé haugubaivldiéb VAQV aéuefdo a cada
"genio” que resulta; proponiendo cada ‘uno, su propio método.‘
metodologia, marco teérico, técnica, ‘etc.

Entonces para el estudio de la realidad el sujeto cognoscente se
encuentra entre miltiples disciplinae, segin con el lente que se
quiere verlas, eso £8 lo gue g6 encuentra sn la realidad. Este estado
de la “ciencia” ha conducido a ser condicionante del propio
razonamiento frente # lu realidad gocisal. Esta forma de ver al mundo,
corresponde A unia concepcidn ontoldégica de la realidad, si ésta se
percibe como un conjunto de cosas aisladss y  autdénomas; luego
entonces, e& ael como se procede a estudiar tanto lo social como lo
administrative. Cada ciencia, se ve como autdénoma e Independiente
tante de loe sujetos que la estudian como de log objetoe miemoe. “La
forma en que sensorislmente ¢ presents la reanlidad es elevada a
concepeion clentifico-filoséfico ¥ el mundo se aparece come conjunto
de hechoe miclados. La representacidn, la inmediatez cognoscitiva, ee
eleva a conocimiento verdaudero y la deseripcidn de fenédmenos y cosas
se colocn en el sitio de la explicacion” (20).

(20) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. “"La construccién del conocimiento
social desde la dialéctica critica”. p. 38. - Do
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condbihiehto. teniendo que esclarecer las herramientas de tipo teérico '

para abordar el obieto de estudio,

En la actualidad, noe encontrames con tres tipos de teorias; la
abstracta, genersl v concreta. Que es donde estin subsumidos conceptos
Yy categorias de las distintas y diverss especialidades que ha generado
el mundo actual; se considera necesario esclarecer, lo anterlor para
entender 1la 1légica, del porqué se aspira a la eupreeidn de los
encuadree tedricos para fines de activacién social y administrativa.

La teoria abstracta para fines de activacién queda limitada
fundamentalmente, porque no hace referencia a concretos reales; Eus
conceptos y categoriag estén construidas y planteadas en el
pensamiento del sujeto cognoscente. Sin embarge, de lo que se puede
encontrar utilidad, es de su uso de éstas como herramientas del
penesamiento, siempre y cuando esté incorporada la intecionalidad de
sus constructores de manera implicita; es decir, 1la intencién de

construlr nuevos modos de pensar lo resl. Pere por . loe - grados' de.

“=»7G¢ ‘entiede Por historicidad, -productcidelas.condiciones - héredadas
del pasade ¥y de las prevalecientes en el momento.” histérice de su
generacidn. : . i Rt : .
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entro’ de una: oiencia super

comprender: - conceptos - v.

axima dﬂmen§{§ng‘for étfériﬁarté. ‘este’ tipo . de’
'téd;iae'bdgcay4gn losLobﬁe oa'rEAI;Qile;ésrdé:dﬁmpogighiéntsrqﬁ; di $é?
‘_expresa§  en muchbar‘objgtos, aquellas son - congiderados cdmﬁ leyes'
‘universales de debterminada tipologia; luego -entonces, la ley'rea}
considerada como sujeto actuante y no como cualidad de lo . real,::al:
momento de investigar, lo que se busca es la vigencia o no de la “ley.
en el concreto real, dejando de lado toda posibilidad de descubrir :la

expresividad concreta del objeto de estudio.

Tampoco la teoria general contribuye para fines de activacién, al
contrario contribuye & obstaculizar el razonamiento del sujeto
cognoecente porque parte del establecimiento de carscteristicas y
condiciones obligatorias del desenvolvimiento del concrete real; a
travée de su cuerpo conceptual y categorial. “Ls ritmica y cadencia
del conecreto, e légica y espacio de posibilidad son 1limitados al
ambito preescrite por 1la ley y la teoris traducidas en précticas
soclales guisdus por la fantasla del saber que establece el pasado, el
presente y el devenir predeterminados, sabidos ya. Se vive la 1ilusién
del saber esupremo cuando se conoce la ley y como la  ley poeeé  la
cualidad de ohservancia obligatoria por el concreto, tods préactica
social que s ajuste n luw preescripcién genera lo  preescrite”  (21).
Independientemente de que se e«stablezcs encuadree tedricos, se exige

que la teoria debe ser clara, coherente, siatemética y simple. Lo que

(21) COVARRUBIAS VILLA. Francisco. "El conocimiento potenciador de
proceasvs socialee”. En Revista mexicana de socllogia. p. 15.

31



no se ‘deja’claro es coh qhé lhtehélonéiidad7se;qdiétéféﬁe sea;asi.;‘Eﬁ

esta ~x1g»ncia de rientificidad sobres

la egéricia es que estos criterios eirven para:que’se rﬁproduacan las

el modO' de

condicionez dr reproducﬁibnkde las

Y radminiatrativoa Lquer torman.pqr nstituciones “sociales

comparten estos criterios dlehanera"ihcbnsciente y muy  pocos

conécientémente.- De ahi que exista ‘una; gran cantidad ‘de obras que

parten de SUPUPBtOS te°ricoa; marcos. teéricos, metodologias, ete.,
qQue reclaman en cada‘'unc-de ellos, la elsboracién de clencia. "Se
piensa asl sin consciencia plena de como y porqué se piensa de ese
modo y por esto e€s por lo que se& realizan lecturas generalizadoras de
teorias construidas con una légica distinta y se buscan regularidades
y 1la imposicién de leyes en todas partes, tratando de encontrarlae
aun allil donde no hay ninguna” (22}.

Cuando la intencionalidad est& incorporada al sujeto cognoscente
siendo é5ts, para fines de activacidn, consciente, critica v
direccional, la teoria concreta sirve de apoyo para ‘estos fines,
porque conceptos y categorias son usadas para construir el
entendimiento de procesos especificos y ne busca contrastarlos ni
mucho mence comprobarloe en log concretos reales*. Aqui se busca la
aproptacidn del objeto, su entendimiento en sus miltiplee
manifestaciones, conocerlo en su totalided, pars hacer devenir 1o
pogible de darse de acuerdo a4 las condiclionee histtricae dadae

(22) 1bid., p. 18.

* Se entinde por conexion real, concatenaciones e interaciones de
todes 1los componentes y momentos de un objeto general o particular
dado racionalmente a la consciencia.



dénéose; Conceptos y categor aa son utilizadas como‘he
pensamiento asimiladaa con criterios de temporalidad e
adquiriendo  un uso epistemolégico como modo de ra”o Q
para aprehenderla tal ‘roma ésr en yena_ mﬁltiplea

e

manifestaciones. Ponrnptos ¥y Pategorias no se considera

eine se desechan y se construyen en . un procesc_ infinlto

iye:

construccién del presente, porque en el presente vive lo pasado’
est&n las contradicciones que conflgurarén el futuro; de ahi 1
intencionalidad del investigador, conocer no para contemplar'sinp parA'
activar procesos nuevos no con lo deegeable del investigador sino lo
poeible de daree, de acuerdo & las condicicnes heredadas
histéricamente y claro, con la intencionalidad de activar -un -nuevo
modo de convivencia menos deshumanizada,

Para clarificar que se va por el camino correcto, para fineg de
activacién se hace necesario controlar los condlcionamlentos teédricos,
la experiencia y lo 1ldeldgico. Para los tedricos, el investigador
tiehe aomnd taresa ineludible suepender lue relacliones  Jerérquicas  de
determinacidn, es decir, la funcidén explicativa de la teoria vy
trabajar con relaciones légilcamenete posiblee de acuerdo a la ldégica
de degenvolvimiente del concreto real ein atribuirle cosss que no
tiene, eino ge zeume la ldgica de descubrimiento de todos los procesos
o fendmenos contenidoe en él sin que predomine un aspecto sobre otro,
8in que se caiga en el error de obstaculicarlos cuando la realidad es
cambjante y contradictoria, lo que hoy es, maflana ya no eer4; cada
fentmeno tienen un grado de intensidad y desenvolvimiento y uno afecta

a todos los demas.
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Para la seleccion de conceptés, impreccindiblemente se hace una

léctﬁra problematiaadora de los cu rpos teo,icos que 1a humanidad ha

produridc y dP Fstos, los qne el cefﬁbro ﬁuwda aaimilar o conaultar de

: acuerdo a una realidad histarico~souial‘ Aei pues, podemos gstablecer,:

d;; cirtﬁrios “de gelecclén de uonceptoe' ‘ &
1, El criterio ‘de inclusividad, ~asociado al supuesto Qe

" ‘movimiento que obliga a seleccionar conceptos capaces de establecer

‘relaciones rosibles entre sus respectivos recortes de realldad
no lmplican una jerarquizacién de determinaciones’ y

2. Condensacién de multiplicidad de determinacione sintéqiﬁ
del todo en la parte” (23). i

El  control de la experiencia se logra. deseuhando lh  cthepclén

del wmundo de inmutable y segmentado por uns concepcibn ﬁhe “considera
la realidad dada dandose.

El control de la experiencia desecha aquella idea de que sl el
sujeto cognoscente ha hecho una actividad en el pasado y cree porque
lo hice lo puede seguir haclendo, e¢s decir, concebir al mundo del vy
asl sucesivamente. FPor 1o gue para los fines activadores hay que
desechar esta concepcién del sentido comun, ge piensa que la realidad
sigue un movimiento constante y lo que en reslidad estéd presente eg la
concepcién del tiempo cronolégice negando al tiempo come cualidad de
lo real, y por tanto esth sufriendo a cada momento transformacién en

un tiempo y eepacio determinado.

(23) ZEMELMAN, Hugo."Conocimiento y sujetos soclales". p. 42,
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un~problema determlnado por esta misma. ‘e

' inclinarse mas a la exigencia de obJetlvidad donde se plensa 10 reél
para’ la ‘luboracion teérica, esto es, se busca el entendimiento del
objeto ¥ no la veriiicacién de la teoria. Porque se incurre en el
érrorx dé decii, lo qﬁe falla ee la realidad y que la teoria esta
perfecta.

En el proceso de apropliacién de la realidad, se hace necesario la
pregunta ¢ Por gué aceptar mecénicamente las concepciones que existen
en el mindo, no serd mejor y posible elaborar una propia 7. Para dar
respuesta a este cuestionamiente es necesario e imprescindible
desarrollar 1la actitud critica implacable de todo 1lo existente. Es
decir, criticar los modos o procesos como se han construlde las cosas.
tener presente aue los  fendmenos sociales y naturales estén en
incesante transformacidn y que por lo tanto no han eatado siempre asi.
Y aque tampoco van a permanecer como hasta shora loeg conocemos. S1 no
sometemos a la critica implacable a las teorias dadas. participamoe de
ellae  como éstas han concebide sl mundo; vy de maners inconeciente e
reproducen ecos paradigmas conetruidos bajo clrcunstancias especificae
e intencionalidades bien definidae, como en €1 modo de produceidn

capitalista, puee lus ciencilae estén, al servicio de la reproduccién



el gran? capital iy al asumlr los

coghoscpntﬁ por

gfilletes 'delydomini

los  -marcos

'ﬁééfibo y/o conceptuales va dados, Be construyen discursos (l6gicos

explio tivos & dan my. Ppoca ru&nta de» lée ;ealés aoneretos

qandoeea_ Esto contribuye a reafirmar a la ciencia cmho una fuerca
productiva al servicic de las élites en el poder,

Por tanto, el uso critico de la teoria posee una gran importancia
fundamentul, no £6lo para explicar sino para transformar la realidad
de manera conscliente, intencional y direccional para la humanamente
posible. Es decir, para la construccién de sociedades menoe
deshumanizadas y alienadas.

Cuande &e hace referencia & la construccidn, se considera a la
realidad socixl y administrativa en un proceso de moldear ana reslidad
potencial., "Se trata de actuar sobre la historia deede el eeno de  la
hietoria presente, de 1lo egpecifico de la contradiccién, de esas
diferencisg eepecificas de la contradiccién que permiten ne  demostrar
o explicar a posteriori, sino hacer en nueestro unlco presente” (24).
Agimismo cuando ge pienss  en lax  conetraccién, ese  interpreta  al
presente, oome sescusncia de coyunturas, eg decir, existe un  espacio
gocial por congtrairee, ana historis poeible, como enguree  entre el

pasade Yy &l future. Con eeta actitud se asume la ides de teoria como

(24) ZEMELMAN, Hugo. "Uso critico de la teoria”. p. 90,
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algo  finite; esto e5, una +ﬂoria abierta'~que no se, puede denominar

como .un método . -general sino como una forma de razonamienco que apunte

hacia la exigencia de objetividad susceptible de transformarsev\en

actividades concretas de conouimiento. v"El rompimiento de- 1os limitesr

ee lo propio de la razon: critica. no ds. la teoria.,Ontolégicamenté. 1o;ﬁf
exprecadec se relaciona con.el planteami#nto de ana ontologls del

todavia no, principalmente en el materialismo histérico.r Ontolcgia‘
(...) basada en gl»ﬁod#yia'nb‘consciente del sujeto, en el toduvia ‘no

devéhido' dél :obdefglrrﬂsﬁé posicion conduce  al  concepto B de unar
conciencia de io no devenido que requiere una forma de organizacién

racional due no puede reducirse a las formas tedricas de 1o adecuado

(o correepondiente) con lo real; eino & uns modalidsad racional sbierta

a lo no devenido perc necesaric.

Lo no devenido ectéd comprendido como potencialidad de la*dado, en
cuanto a objeto del pensamiento y/o de la accién” (25).

Por otra parte, la critica no sdlamente cumple la funcién de
cuestionar lo existente y lo dado, sinoe también, activar &1 propio
pensar, e85 decir, cuestionar &l propio pensar del sujeto  cognoescente
cualidad solamente del hombre.

Eeto eg, activarse = 51 mismo para potenciarse la manera de cdmo
romper con log limites de lo dade tanto empirica como tedricamente;
para eetur en condiciones de adecnaree n lue exigencise cambisntes de
la realidad concreta, v superar & loes eslstemse cerrados que capturan
la razdn. “Pensar, en consecuencia, es determinar no gdélo 1lo

necesario de construirse con base en unm  exigencia  tedrica, sine

(25) Ibid.. p. 87.
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detetminar lo oonstituiblA en func16n~'d una. exigencia ‘de

~obeJetivid&d Esta distinﬁiﬂn permite concluir .que el. pensar no. puede:

quedar - sometido a las condicionea formale de 15

simulténeamente, debe cuestionarlas” (’6)@”' ‘
Una vez contemplados 168 aspectos ma 1 “el uso
critice de la teoria, como eson, el conte?to en que se han desenvueltot'-
los paradigmas en latinoamérica y por tanto en nuest;o pals. aslmismo
log momentos de teorizacidn y . los condiglonahientos filoééficos,
ideolégicos ¢ histoérico-sociales de esta misma, ch el siguiente vy
ultimo punto de este primer capitulo, se trataré'de las limitaciones,
alcancee ¥y posibilidades de la perspectiva investigativa, dialéctica vy
eritica, ademés de que se aclararan‘algunas nociones relevantes como
gon: la totalidad, potenciacién de lo poeible y el estudio del

preeente.

Lo

(26) ' Ibid., p.,~-134..
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16" realidad - hiatéri

-”inmerao. Asi

r desarrollar algunas consideraciones

criticas ¥ dialécticas en torno a la nocién de totalidad. :

Como se ver&, no existe un solo aignificado de dicho término eino
una gran diversidad de comprensiones relacionadas con el mismo.  La
relevancia de elegir un esignificado con respecto a otro, determina sin
lugar a dudas, la intencienalidad del sujeto en la potenciacién de lo
posible. No es lo misme afirmar que la realidad es un todo congtituide
por variae partes vinculadse entre gi, a decir que 1la realidad ee
unitaria vy & la vez diversa, contradictoris, cambiante v compleja,
donde cads procecs o conjunto de  procesocs responde &n sU
desenvolvimiento eepecifico a la sintesis de una multiplicidad de
determinaciones.

Problematizande 1la manera como el sujete cognoecente establece
una relacion de conocimiento con la realidad, noe encontramos que, en
un Pprimer momento se encuentra ante una realidad histérico-social-
natural, con un avance determinado, tanto en lag relaciones  sociales
de produscidn como las fuerzas de produccién: para el sujeto
cognouscente del presente, <6 la sociedad capiftalists déndose en un
devenir coustante.

En el plano cognoscitive, el sujeto cognoecente, se encuentra con
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la wanifestacion amplia y diversa de una gran magnitud ‘de téoriae"
producidae  por lae exigenciaes del modo de producir ﬁapifalista. La
concepeion diélééticd es la maxima elaboracién teérica que més se
aproxima a dar cuenta de la rﬁal. ‘porque no ee ronsiﬁhr& ‘una tPorin en
el miema sino més bien como una forma de . raaonamiento que no se cifie

a modeleos  tedricos eatablecidosl ni mucho~ menos - a - conceptos y

categoriés que éohciben “a'~lo ‘real: como- estatico, atemporal ¥

ahistérico.

La conceﬁéion,di;iéccipai,ncﬁaéigsuée coﬁo sujeto actuante o para
explicar = que la éontradicéién; el mo?imiento ¥ 1a negacidn se dan en
le real, eino més bien, estos conceptos se utilizan como herramientas
del pensamiento para aprehender el objeto con miras a su activacion
congciente e intencional por parte del sujeto, de xcuerde a las
condiciones o caracteristicas del propic objeto de estudio presente,

Sin embargo, para profundizar y esclarecer la concepcidn
dialéctica, se reflexiona criticando la maners como hasts shora ee. ha
concebide la vealidad y por tante de ess msnesrs ¢ ha  procedide. a
investigar  tznte lo eoclal come lo  administrative, que  lejos - de
avanzar en la mpropiascidn de obletos realee 86le se ha qhedédoﬁén la’
percepcion de lo aparente. De ahi que 1o que se propone para fines de
activaciin, es la dialéctica critica; para darle direccicnalidad a loe
procesce eocisles ¥y no éstee & log hombres.

La concepcién  dialéctica y critica. tiene ccmo  herramienta de
pensamiento  la cuategoria de totalidad pars dar cuenta del proceso de
desenvolvimiento del mundo. Pero ésta misma, hasta en la actualidad ha
sido interpretada de distinto modo y per tanto ha generado
procedimientos especificos de establecer relaciones de conecimiento en

el devenir hietédrico de la humanidad.

40



coleecion de hechos, a la sociedad y.a. la naturaleda se laa concibe,ﬁ
como  un— todo ¢ estructurado, |
telativamente autOncmas que coexiat

compleja, articulandose 108: unos. " con

‘ﬁodos 3del

> \ ;eguh
determinuacién espebifiéoe.?fijadog. eh:ﬁitiméﬁinsfancia'por‘el nivel o
instancia dﬁ 1a Fconomia"(ZT) o ; ‘ ‘

Al concpbir las cosas asi se da por hecho un  orden piramidal
Jerarquico,. que el de la cuepide determina el de la base, que unc de
los niveles 'dﬁe :componen el‘todo ee mhs eficiente que otro, que
slempre  va ser asil; aqul se estd negando la caracteristica ¢ mode de
ser de la realidad, que e el movimiento, vy se le concibe como

estatica :yreséfucturada por niveles. Bajo esta concepcidén ge percibe
para fines cognoscitiveos, lo aparente, fenoménico; con esto, el sujeto
cognoscente &e ve i1mposibilitade & llegar al conocimiente de  la
esencia de lo resl.

Este modo de concebir log hechos, producto de 1la superdivisiédn
social del trabajo, gue la sociedsd capitalista ha genevado, esin lugar
& dudas dx como resaltado un gran nimero de “"clencias” que, c¢ada una
de ellas tiene su objeto de estudio, y por tanto también su método,
con esto se cae en la creencia de que es la anica menera de conocer

(27) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "Método de conocimiento en la
ciencia social”. p. 5.
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las cosas; ‘&g decir, especializéndose en  campos del éaber. “las

ciencias naturales 14 las ciencias soclales, como es el caao de ?io‘

social v admlnistrativo. la administracion pxivada v, la adm" qi;aéi§g  ;

publica y se le clasifica a esta ultima en sus trea nivele

estatal v, munihipal derivéndose

administrativo,~aocial , antropolégico,

econbmico

venfoque : muy concrpto ‘de prthder : Psttuhtural,

«(epiatpmologizunte) ha gﬁneradm la teoria estructuralistw y aistémica.

"En' ambas. la totalidad es conjunto de partes (que en la primera  se
les.—denomina instanciae o niveles v en la. segunada subsistemas)
unidas éntre ei, que gozan de autonomia relativa (entre instanclas o
‘entre subsictemas) por su estructura interna como unidad, pero que se
encuentran ligadas entre el dependiendo en Gltima instancia de una de
ellas . El estructuralisme llama a estu dependencia determinacién  en
Ultima instancia; la ultima instancia es la existente en la base y a
eeta base ge le llama estructura econémica. En la concepcién sistémica
la determinacién proviene de las entradas y cada componente del
sictema ea& a la vez un subsistema; cada parte estd conectada con los
demas, pero las entradas determinan en Gltims instancia al eistema
total.

Entre 1los elementos de un sistema no existen contradicciones,
pero s8i puede existir la subordinacién de uno o varioe subsistemas a

otro”" (2B).

La totalidad, como categoria de andlisis interpretada de este

modo no es mis que uno de los recursos de los =nfoques burgueses para

(28) Ibid., p. 7.
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hacer creer aque lo natu’al y. 1o social est&n sebhrados

desarrollo. es autbnomo._negéndoles que amboa aon'result do..

Procesc quﬁ hu devenido histbricamente y en. forma inlnt

Jamés permaneceré estatico, jole2 consiguiente a como

tanto en.lo nacural “como’ en lo so;ial

producto’ ‘de cambio
natural ei origén‘de lo social; porque el hombre es pzo
naturaleva vy en la ‘medida que la transforma se transforma a si
por tanto. toca al hombre humanizarlia,

Por lo que un&4 maners auténtica de apropisree la reslidad, ees
concebir al mundo comeo unitario, partiendo de lua concepeidn ontolédgica
la "totalidad significs pensar &l mundo como unidad viva en movimiento
y cambio; organicidad de las partes aparentemente diferenciables vy
auténomas; condensaciones multiples del todo en la parte; vida de lo
maltiple en lo concreto con diferencialidad expresiva. En el bloque de
pensamiento del investigador dialéctico critico, la idea de unidad del
mundo comos  totalidad orgénica, asume la forma de concepcidn
ontolégica. Pero epistemoldgicamente hablando, la nocién de totalidad
organica es 8610 un presupuesto existencial de lo real sin utlilidad
investigativa mée alld de su caracter preconcepcional”™ (29).

Para estar en condiciones de avanzar en la préctica investigativa
actual, e& decir, no quedaree encerrado en  los modelos tedricos
desarrellados €n lo social, (funciconaliemo. setructuralismo,
sigtémicos, ete.) vy administrative (admnistraciin cientifica,
reluciones tmmanse, burecrdtico, contingencias, etc, y teorias
denominadas socialistue) ee hace necessario, penesr la reslidad no como

(29) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La construccién del conocimiento
soclal desde la dialéctica critica™. p. 82.
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coleccitn de . cosas, sino como una totalidad orgénica. en- la que' la

‘particularidad ee sintesis Y expresion diferenciadaide la totalidad.
la particularidad come ainteais de multipllcidad de determinaclones

que hacen que los fenémenos se conntituyan y ae deeco sticuyan 7& le

..vez, de las contradicciones generadas en: lo: especifico son producto ‘de’
lo acontecido en lo general, gque las relaciones de; exterioridad. se

sintetizan y condensan en una maltiplicidad Ae dgtetminaéiones.} Dpndé

" todos lne fenbmencs son producto de todos y se. infldyenf‘éﬁtfé Pt

donde no hay un orden Jﬁrérquico entre elloa, que unos aufren‘ caﬁbiqa,_

con mayor intensidad que otros, ni tampoco existe diferenciaci ‘eﬁtte

lo gocianl y lo natural, que 5an un 'migmo prorﬁao, potqu#, ‘el hombre

surgisé de la naturaleza y por tante es natural.

Pues . bien, la concepcién diaiéctica de la tb;ﬁiidéd:; éoﬁd .
perspectiva investigativa, no es estructuralisﬁa ni sistémiéé sino\
organicista, donde se "concibe 1la réalidad como .muiciplicidad de
particularidades condensatorias del tode. La parcialidad sélo  puede
aislarse en ls mente sin absolutizarse nunca. La parte y el todo  son
mediscionees de lo real inescindibles temporul v ecpacialmente” (30).

A eeta concepcidn  ontolégica correspende una concepclidn
epistemolégica, donde en un objeto de estudio, el sujeto cognoscente,
busque 1la multiplicidad de determinaciones gque constituyen al objeto
de estudio; es declir, deecubrir los procesos que estan dandose en &l y
buscar lag articulsciones vy condensaciones que £& dan con la

diferencialidad de ritmica y cadencia, una incidencla influira mée que

~~~~~~ (30) Ibid.. p. 68.
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ipafﬁ lograr Fato. 1mplira a&cuditsé de los Paquﬁmaa quﬂ ha praducido_

"ia aociﬂdad en que vive: un impetu critico de lo establecido, Sin
embnrgo. no existe otro camine aue esclarecerse come invéatigadéxi‘y
preguntarse 81 realmente sus preocupaciones clentificas son neuﬁréiéﬁ‘f
Y _zi logs  marecos tedricos existentes dan cuenta de 1la real, puésV'
sabemos que el investigader es un asalariado méas, que aus
investigaciones no son de 41 sino de la  institucién para -quien
trabaja, que es la guien le pags.

La concepeién dialéctica, que utiliza conceptos y categorias como
meras herramientas del pensamiento, ge euestiona & s41 misma, porque en
el momento en que lo deje de hacer, dejaria de ser dialéctica, ya que
con sug propios conceptos y catvegorias descubre otras nuevas y sepulta
aquéllas que ya no dan cuenta de lo real; no separa de manera absoluta
lo natural y lo sacial, las concibe como una unidad indisoluble en
donde se condensan y sintetizan: es el hombre por su capacidad
superior de pensar el que predomina sobre las otrazs existencias de
materia (inerte, vegetal y animal) y es ¢l quien da orden y dominio de
la naCuralf:a a través del proceso del trabajo, agl come deshumaniza o

humanizs su especis.
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aue se aetsn dando.‘j

Para el sudeto cognoscente que aiguevel camino propues o ror 1a

dialéctica critica se adapata s 1a légica de la realidad como sintesiel
de multiplicidad 'de determinaciones y no alreves. qﬁe .la‘.realidad ;m
tenga que responder a otros modelos qﬁe ge han construldo como 1ha§ta
ahora se ha estudiadeo lo encial y lo administrativo. o ‘

Al pensarse ls realidsad como totalidad orgénica, dsta éxiste
independientemente del pensamiente , es decir, éeta &6 aprehensible
por medio del pensamiento y es el hombre como la méxima sintesis tanfo
de 1la tetalidad socianl come natural quien le da sentide & las  cosas
cuando ésta las ha conocido de manera contclente e intencional.

Al plantesar el pensamiente como resultunte del process  social,
éete uo es dado de unk ves y para siempre, 6ine que £&ste e ha
construido en todo el proceso de formacldn y transformacién que ha
sufride la naturalezs como la socledad; entonces, ls construccion de
lo posible ha de durge de mcuerdo & lo desenvuelto de lo real, eeto es
poeible no  por leo deeeable del hombre sino por  lss propias
caracteristicas que éste ha heredado del pasado, y que en el presente
las posibilidades se manifiestan y se descubren aquéllag posibles de
suceder. “La realidad social es totalidad organica, unidad
contradictoria dgue, comyv process tiene un desarrolle que como
conocimiento es histédria. Ese proceso se presenta en momentas que el

pensamiento denomina etapas y que, como condensaciones especificas de
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la - totalidad’ son': irrepetibles y. unidades contradictorise.

co’No es més que el proceso’de trangformacion de

n--consciente,

éfitica'éﬁintgﬁéip;Qiy‘la?catéésfigiqué expresa mayor riquéza para el
anélislé‘de 1a rééliﬁad; e§Tia'totaliddd concreta, como disléctica de

la partiéuiafidad. déndé:cada objeto es la expresién condensatoria del
todo, donde en ece objeteo, existe una maltiplicidad de  incidencisas,
Que por las relaciones de exterioridad que inclden, lo hacen tnice e
indiferenciable de loe dem&s objetos; que por la forma en que 1llegan
al objeto, lo hagen contradictoric y cambiante.

En el objeto, comoe totalidad concrets, se diferencia de otras
totaliqadeu. que . constantemente &¢ esthAn haciendo camblantes ¥
Vcontradictoriaa, pero  como no llevan o desarrollsan una  autonomia o
niveles, todag lze totalidadee concretas inciden sobre lus demis en un
proceso infinito.

La forma de razonamiento dialéctico, no sdlo se diferencia del
pogitivismo que eetudix de maners parcelarius y estitica la  realidad
6ine ademés porque sdlo es pesible construir conocimiento a partir de
las relaciones con el todo vy la parte, es decir, que el todo en sus
maltiples manifestaciones se sintetiza y condensa en la parte, donde
el todo no existe sin la parte ni la parte zin el todo,

(31) COVARRUBIAS VILLA, Francisce. "El método de conocimiento en
ciencia social”. p. . , - g
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propio’

La btétéi;dédi cpncféta’como pbjg;: de'eétuq4o tiéngx sl

“en

Afastasisn

‘elevante del

y condensarian porque en’ el aqui v el ahora vive lo méa

pasado ¥ también Y& estéan dadaa las uondigiones que se présentaran eﬁ
el futuro. De aqui que el conocimiento de la realidad concreta permita
identificar por parte del sujeto cognoscente lo poeible de darse, como
también identificar o crear las condiciones que estén por darse, mas
aun si todavia no se dan.

El desenvolvimiento de la realidad concreta, como condensacién de
maltiplicidad de determinaciones que recibe & cada mowento de lae
otras totalidades concretas, hace gue ge construaya al todo no como
sumatoria de totalidades sine como condensaciones y sintesis de todae,
parsa dar la totalidad del mundeo, tanto natural come esocial, ya que &
cada instante, lag totalidades concretss se conetituyen vy ce
desconstituyen & la vez. Para su percepciédn, el sujeto coghoscente
tiene gque adaptarse o la lédgica del objeto, costruyendo su teorizacién
de  acuerdo = lu logicided de cambio; de esto loe modeloes tebricoe no
dan  cuenta  de una totalidad concrets, porque  £eta cambia u cadsa
momento.  “Pars el marxiemo. pues, la resxlidad es una totalidad
dialéctica existente en 61 que puede ser aprehendida por el hombre.
Esa totalidad es la unidad contradictoria que expresa no edlo  la

estruturs de la reslidad como estractura dinimica, histérica, sino el
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camino . debe Beguir el pensamiento humano

cientlficamente ‘esa’ realidﬁd" 13_

~“Lasf totalidades concretas

obﬂtéculo princlpal au’ apreh

,materia,,:eato 3es. cambiante.'rontradictbria :

unitaria. :
, La . aprehensién. que resulte . no débe;'exéresar estaticidad sino
también tlene que ser, mévil, contradictoria, orgénica y cambiante;
porgue todoe loe momentos de la totalidad son hletdricos,
.condicianados. provisionales, transitorics, temporasles, que creusn una
sola unidad contradictoria: y es el pensamiento del hombre el que le
va ubicando en periodos como mera formalidad; pero la realidad en su
procese de cambio y contradiccidn no concluye en ningan momento.

Si la realidad es contradictoria y cumblante, #1 pensamiento del
hombre también lo es, porque habrhd momentos que  perciba los
novimientos de la muteria tal como éstos son y su interpretsncidn gera
de un modo vy habri otros en que lae herramientas para percibirlos, ne
permitan captarlas en su justa dimension y por tante su interpretaciédn
también serd de un modo determinado. Porgue es distinto de un hogbre a
otro hombre; ya que cada hombre vive de manera distinta y diferente la
intensidad de la realidad concreta uanica, Por otra parte, las

herramientag de pensumiento son distintae v diferentes vy  ademés eon

----- -(32) Ibid., p. 9.
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na: distincion, no. es:lo

diversas:las intenéioh& idades Por mencionar

‘confrontar,

consciente e

de-“manera.

ensamiento. no es. 10” miamo -

1ar totalidad ‘concreta como uondensa;ién hisnérica. que

cambia ‘vonstanfemente. en

mantiene

partes: de

no vietos cowmo estaticos sino mée bien en-un periodo esp cifico fiJado s

por‘~ el- pensamiﬁnto. Se expresan cambioe .y c@ra rieticad

difprenoiablﬂs para en aprehension.

“'La: dialéctica parte del principio ontelégico: de la existencia sen
81, de.la materia en movimiento en su devenir 1ncesante:que incluye' a
“la - naturaleza y como parte de ésta al hombre, por&ue. de  ésta es
producto, ya e ha dicho que el hombre es la maxima sintesis de
degarrolle de la naturalezs, va que &ste desarrolls eu o ecapacidad  de
razonar, caracteristica que 1lo diferencia de los otros tipos de
materis gue componen la realidad concrets total., "La natursalezsa existe
independientemente de toda filogofia, es la base sobre la que
crecieron y s8e desarrollaron los hombres que son también, de suyo
productos naturales; fuera de la naturalesza y de los hombres no existe
nada. La npaturalecza se crea a si misma en un proceaoc 1incesante de
cambio y trancforwacién dande origen a diversas formag y  niveles de

complejidad” (33).

(33) Ibid., p. 17.
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necesario “’interpretar debidamente .1 1keéiidgd,,,para'

nuevoa.

pensado como sintesis de multiplicidad de determlnaciones que se dan

en el presente, porque en este segmento ya exigten las condiciones‘ que
configuraran el tienpo futuré. y que mediante ‘la acecidn E del -
pencamiento ee busca desecubrir lo que eet4 manifiesto y tambiéﬁV ge

crean. lus accionee emergentes posibles de daree.

El presente ge capta como 1o dado déndose, en ¢1, se incluye 13
ides de potenciulided, poraue con lu mccién del pensamiento. se  busca
captar las posibilidades de potenciar lo posible de mcuerdo con el
conocimiento - que de la  totalldad concreta ee  constraya. an 1?
antefior. se manifiesta la intencién activadora tanto de procesos
soclales como administratives, ne es dar cuenta de lo histdrico de
éstos en su situncién en el presente, sino buscar poaibilidades de
activacién de acuerdo al conoceimiento construido en este s=gmento, gque
aun cuwande eclé en un procese de constitucidn-desconetitucidn, es en
el sentido que loe suljetos que la componen son ¥ no son a la vez; ahi
exlsten posibiliades de potenciacién que descubren y crean lae
posibillades para que exista un devenir de algoe nuevo, que el

pensamiento le de direceionalidad, insert&ndolo en alternativae
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viables.

constituy

. pot‘e’nc' iac 16n

construccibn. 1o qﬁe'obliza

i;coyunturae,: lnsertando en e os: resultadou obtenidos
Cdel conocimiento del preBente dado déndoae. que més tarde, seré otra
secuencia de royunturas. :

Al considerar la historia como secuencia de eoyunturas, .la
secuencia adquiere un espacio temporal, por la forma de ser de la
realidad' y coyuntura como proceso posible de regularse y la historia
come un proceso de desenvolvimiento de lo histérico-natural. Y asi
mismo como desarrollo de lo politico, practica activadora que obtiene
del conocimiento de una realidad conereta que estéd déandose,

En &1, el an&lisis politico se traduce en un saber que consiste
en determinar a lo viable, de potenciar conaciente e inconscientemente
lo intencional, por lo que lo politico es entonces la historia real,
la posibilidad concretizada con base en preyectos de sujetos sociales.

Por otra parte, para fines de activacién consciente e
intencional, deede ls dialésties y  eritica, se hace  necesario
incorporar x eeta reflexidn de la totalidad concreta, el concepto de
tiempo, desechando lo que induczca a estaticidad interpretativa como
praxls social, se toma ¢l concepte de tiempo como cualidad de lo real
Yy no como sujeto real actuante o mucho menos como constructo del

pensamiento. Si bien es c¢ierto que se le da predominio al primero, el

52



otro,  no deja de escar

etaciones - del”

pensamiento

desarrolla. (
deja’ de Eerlo o 5u£re rumbid

movimienta E y"'vontradirtoriedad “de

existencial (34).

En' la relacién de cono;imiento que ha entablado ei hombfe’en ‘el
devenir . histérico de su exietenuia. 10 ha conducide a ‘elaborar
dietintoe parémetros de tiempo que concibe al devenir como progreso,
negéndo 1lo cualitativo de los proceesos soclales y administrativos.
Para nuestre interés lo que importa es rescatar el parédmetro de tlempo
cualitative que &g €1 que rescata la ritmica y cadencia de los
procesos, captarlos en un corte fLemporal para crear las posibilidades
de actlvacidn, que indican la idea de unidad y cambio tanto en 1o
natural como en lo sacial. Aqui es pertinente recordar que tanto
ritmica, cadencia, movimiento. unidad y contradictoriedad son
cualidades del ser; que para activar procesos scclales no se les
considera como sujetos actuantes; hay que llevarlsés al pensamiento
como categorias, instrumental del pensamiento para entender y
comprender el concreto real, donde se condensan una multiplicidad de
determinaciones reales de todoas loe concretos, susceptibles de
elaborarse o no por el pensamiento.

En este concreto real existe un tiempo especifico de tiempo

global gue respecto n otros es un tiewpo diferencial. “Las ritmicas vy

(34) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La construcciodn del conocimiento
social desde la disléctica eritica”. p. 86.
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’cadencias espﬁﬁificas de cada proceso son 1as condensacinnea uoncretas 

temporales y- espacigles de una totalidad organica mayor que

define” (35).

la problematizacién y féfiéxibh‘giitﬁca

Hasta a&qui,

la apropiacion inicial de una perspecti#a ﬁia;é%@f E‘
estudis’ de  lo histérico-social ¥ adminletrative;

investigativa correspondiente.

(35) 1Ibid., p. 89, Si se quiere profundizar a la nocidén global vy
particular, ver a Francisco Covarrublas en "Método de conocimiento en
ciencia social”
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2. Dignéstico administrativo delzmunicipio ‘de Tula de
Allende. Hidalgo. i

ntara idesarrollar “un “diagnéstico

En . este. capitulo|vfbé3flth

administrative dﬁl municip ) de Tuia »Allende.;Hidalgo, en donde se

“considerar&n los eiguientes Bpectos»relevantes ‘para la . potenciacién

de dicha totalidad ﬂonﬂrﬂta lﬂgislacién.,condiciones geograficas -:de-

la resién,—formas de prqducciﬁn;vdistribucién, cambio y consumo, vida

cultural, rélacionés]dé,ﬁdﬁgr;v 1a gestion  dads en el municipioc.

2.1 Legialaﬁién

Segln | la, concepcién burgueaa de la administracién, é&sta miqma'
-desde /un puﬁto de vista Juridico legal, puede concebirse en tres
ni?eleér e ineﬁénciaa: 1a’federa1. estatal y municipal. Para fines . de
éctiﬁdéién del muhiciplo aqui abordado, sdlo se reflexionar& a grandes
raégos la normatividaed o legielacidn que regula 1la estrucﬁura y
funciones de 1los doe Wltimos niveles mencionados. Asimismo; Be
congidersardn, las relaciones entre federacién y municlpio.‘ gobié?no

estatal y manicipio.

2.1.1 Estructura del gobierno estatal

Aqui se reflexionard en la légica de no solamente  describir la
forma como se presenta la estructura del gobierno estatalr sino,
ademéds, se abordaréd el procese o precesos que intervienen en su
construccidn, recobrande la historicidad de estos miemos. Pretendiendo
analizarloe no como auténomos entre si sino ¢come una condensacidén de
nultiplicidad de determinaciones en =1 tiempo presente. Loe niveles de
organizacidn politica y adminietrativa de cada entidad federativa y le

vida municipal ahi dads se insertan en una totalidad mayor: aaquella
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expresada ‘en 1a relaci&n dlalectica Estado so;iedad Livil slde

lae formaci nea capitaliataz.

proceso v

se caracteria‘:" -un

“y centralicen‘ la produccién -en pocas’ manoa
‘egte, log hombr@s que se han apropiado dﬁl ﬁxcﬂdentﬁ ‘de. trabado dh una -

gran ‘mayoria desposeida, determinan tamhién fﬁf deLir verdad “los

mecanismos e instrumentos para ejercer. su supremacia como »lase goclal
quer dirige, coutrols, v domina a la gsociedad.’ El dominin, contrel v
dirececién social de la clase capitallsta;,no~se limiﬁa a ser la que
dirija el proceso de produceidén en las fabricas sino  también
se han spropiade de lo gue ge denomina el aparsato de Egtado para dar
orden y conducelédn al proceso soclal y come actividad fundamental
esta la posibilitacidn de las condiciones objetivas y subjetivae para
la reproduccidn permanente del orden existente. Para lograr esto, se
vale de valores y principlos que la humanidad ha construido en su
devenir histérico. Y asi ha creado instituciones que le permiten
lograr el fin Gltimo, e8 decir, reproducirse como clase soclal
dominante. Para constituirse como tal ne lo ha hecho en dias sino en
siglos, y a cada momento ee perfeccions: eon lo asnterior, no &s  como
ee¢ nog hua hecho creer que el orden existente ne hy eido produeids  por
transformacionss radicalese (revolucionss) y que por tante &s&  niega
también gque ee objeto y gerd profundamente transformade por las
proplas contradicciones que en el seno del mode de produccién
capitalista se generan. Ec en este contexto ocome £e analiza

criticamente 1a estructura del gobierno estatal; que 1los estudiosoe
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eistena han hecho‘p

del

‘se ha nutrido y nutrirA de lo sucedido en todo el mundo:

~-S5e  describe a la estructura estatal, como algo que ha sido

Vde..ﬁna vez y para slempre, sin embargo, su construccibn ha:
producto de la contradictoriedsad de la sociedad mexicans 9n & devenir!
histérico dado déndoge. Por tanto, la manera en uomq_ éstgy
definitivamente se traneformara, independientemente de que. el
-pensaniento 6% aproplie del modo como es lo real. ) o

De ahi que la estrutura estatal sea proyectada para. au
apreheneion sélamente en lo Juridico. Las principales disposiciones
juridicas que rigen la vida politica y administrativa de los Estadoe
de la federacidn aon los sigulentes:

1. ©La Copstitucién de los Estados Unidos Mexlcanos en eepecial
los. articulos, 40. 41, 115,y del 16 al 122,

2. Las Constituciones particulares de cada una de las entidades.

3. La ley electoral del Estado.

FS

La l2y orgénica de la administracién piblica estatal.

o

La legielascion fiscal local.
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6. La lﬁzislacién civil ¥y penal del orden comun.”~~

”la estructcura estatal
contrubuir a que los hombres aigan domlnados ¥y dirigld
que histOricamente han ' corformado 1as elases, aocialea
'é;ééiedad sobre medios de produccién y otros: - unici te <

para’ gobrevivir, su fuerza de trabajo; lés primeros €on unos pocos

"los eegundos una gran mayeris. ‘
El que la legalidad tenga predominancia para descxibir (2] percibir
la  realidad, tiene consecuencias aprehensivas ‘y' cognoscitivae de
trascendencia fundamental. Para activar consciente e intenclonal, 1lo
social como lo administrativo: la legalidad tiene que ser criticada
implacablemente ya que percibe la realidad a partir de disposiciones
Juridicas, negando la forma de ser de la realidad, porque ésta, esté
en constante trancformecidn y casl elempre la legalidad va siemprs
atrasada con respecte a lo real. Y por otra parte, se le considera
como un sujeto actuante, donde loes procesos legalee son los que le dan
direccién a los hombres cuando realmente es a la inversa. Ademés, el
86lo considerar a lo legal en los estudios de la estructura estatal de
geblerno, ge esta negando practicamente el devenir histérico
heterogéneo de loc procesos socimles ¥y en maltiplicsd de incidencias y
condeneaciones que &e sintetizan y expresan en dicha estructura.

(36) HARTINEZ CABARAS Gustavo. “"La administracién estatal y municipal
de México". p. 55, .
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que

controlar al

Cuando ce deecriben los pr &
la  dptica juridica e niesa vtod oc
capitalista;  que es-la expresié d Se' pfeéénta
come universalidad 1“rld1ca enila que’1a igualdadentre los individuos
independientes, estableue las Londiciones Juridicas de 1la accidn
ciudadanx. Se supone 'aice -Grameeci- ‘que el derecho 6 la exprecién
integral de la eociedad, lo cu&i‘es falso (...). El derecho no expresa
toda la sociedad {(para lo cual‘los violadores del derecho eserian seres
antieociales por natursxleza o disminuidos psiquicos), sino la clase
dirigente, que "impone” a toda la socledad las normas de conducta  que
estan mée ligadas a su razén de ser y a su  desarrollo. La funcldn
méxima del derecho es la de presuponer que todos los ciudadanos deben
aceptar 1libremente el conformisme por é1 sefialado, en cuanto todos
pueden transformarse en elementos de la clase dirigente” (37).

Para proseguir con ¢1 andlisis de la estructura estatal, ésta
eet4 integrada por el Poder Legislativo., que es presentado a todos loe
los ojos del mundo, como una estructura que nada tiene que ver con la
propiedad privada de los medios de produccién., ni muche mencs como la
manifestacion y  expresidn de la lucha de clases de 1la sociedad

capitalista.

(37} COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "lLa constitucién de la conclencia
hegemdnica en el régimen capitalista”. pp. 80-81.



democracia. porque

vi

democréaticamente

de  mayoria _relativa
realmente los;quﬂlllé £ormar pattﬂ dﬂ diﬂho podﬁr, ante& que otra

coea . g& - hani: adustado fanto como individuos como organizacionﬁﬁ

politicas rmas Juridiuaa que el Estaﬁo apitalicta' ha

" impuesto aiﬁéd§ 1 momento de ajustarse a lo legal. p}an;eanhque
se desénvol&érah»Q Bé~sujetarén a ella; por tanto losg planteamlgntos
que sé haéaﬁ‘ en ei: seno - 'del  Poder Leglslativo va - a ’ser ‘parai
perfecclionar vy . fortalecer los ideales o intereses; de i&, &lase
empresarial vy Jamis planterén o legislarén‘en bien de 16» humano o
repregentaran los auténtiéos intereses de la mayoria : .

Adem&s,  lus electores que eligen a loe diputﬁdna locales,  al
momento de ejercer la "democracia” tan breve, cada tres’ afios © son
considerados como numero, mas nd como sujetos socialea gue’: cada. uno
encarna proyectos histdricos: al estar eétructurado'todo el territorio
federativo por distritos, como si le cuantitativo fuese el fiel
reflejo de loes verdadederos intereses de todos los hombres que
conforman toda la sociedad.

Lo anterior se refuerza per la falta de una consclencia de clase;
ya que los electores mantienen la ilusién de que como todos  son
libree Jjuridicamente, todos pueden llegar a ocupar un lugar en el
congreso. Esta ilusién se vé esfumada cuando, observamos que un
candidate, en primer lusar, representa los intereses idelégicee

lineales ¥ encuadrades de su partido que lo postula y en segundo, ecta
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"convéncido“ de. la: lﬁgalidad Juridica del p‘:ce
tercero, L lanaa # 0ampaﬂa para gana
repreaenta - los
ganar eimpatizantes’ con su partido v ‘c'
participér :Qn el pfovﬁso electoral, nb ru;éiionr
sino -ai-contrario. pugna por reformarlo. En-el momﬂnto en
candidate mne se supedite & los - lineamientos ‘deHmla orzanizahibn‘%,
ﬁartidiét& & la ecusl pertenece, pierde todo apoys -de su partido
tanto ya no puede ser representante de la denceracia. -

Al Pregentarse un  candidato de determinada organizacién
partidisty, aparentemente éste es eligide por el comjuntso de quienés
componen la organizacién, cuando realmente, quienes deciden son - una
pequefia élite del partide, quienes conforman su estructura
burocratica. Luego entonceas, la mayoria tiene que disciplinarse  y
sujetarse » lu decieién del Comite Ejecutive del partido. Por tanto,
ni en la miswe organizacidén partidista no existe democracia si es que
ge le guiere llamsr asi.

Este preceseo de eleceldn de quienes conformarén la Cémara de
Diputados, hace ver lo politico como autdnomo en su devenir con el
procecos  econdmico; que ambos procesos son independientes y que se
deben estudiar y conocer asi, Cuando nuevamente en el proceso real,
estan presentes los grandes empresarios para declidir aquién es el
candidato del partido que apoyan, aportando recursos para las
campafas electorales y asi maniatar e influir en la toma de decieiones
de los trinnfadores, una ves que estan inestalados en los puestos. Esta
aseversecién, no lleva una lbégica homogénea en toda 1la entidad

federativa; puesto gque cuwando no se ha dado un desarrollo de
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centtaliz&cién

y entracién de capital ‘la- decisién para elegir .y
apoyar candidatos ] aumida por loa Podﬂrﬁs lovales 2] rﬂgionalea. de
todos' lcs intereses PFOHOmicoa los8” que deciden quienes

formaran el C ngreso Local para hacer valer y ‘reproducir sus interese

socialea que rlds hacen hegeménicos para toda la sociedad, c¢on el
principio” de,iauald&d juridica de todos los hombres. Los que  componen
el congréso. no necesariamente son de la clase burguesa sino pueden
ser otros, pero‘eso 81, tienen que pensar como burgueses “jgualdad”
juridica de todos loes hombres, libertad al elegir, perfeccionar = al
sistema, justificar la pobreca responsabllizando al individue por' sér
éste flojo, cubriendo la explotacién de la que es objeto la fuerza de
trabajo, creer en lae inetituciones establec. o, etc.

Lo antes wencionado ee exprecs en el partide “mayoritario”,
Partido Revoluclionario Institucional (PRI), para los winoritarics se
lee hace participar en el estade de Hidalge come una manifeetacion  de
la plurslidad ideolégica, pero deben mantenerse como minoria: por eso
exigte <l principic de representacién proporcional, en el momento en
que sobrepasen este principiov se les aplica la ley por no reapetar
este precepto. Entonces, quienes componen el congreso son los
representantes del capital regional, estatal, nacional y hasta algunas
veces mundial. Y eseran ellos los s8e ocuparan de legislar para
reproducir las relaciones sociales de dominio y de explotacién. De los
burgueses sobre el recte de la sociedad.

Aln cuando ante nuestros ojos, la burguesia no aparece de manera
ablerta, &u partipscién en los procesos electorales, dsta apoya al
rartido que garantice la conduccidn y administraciédn de sus intereses,

esto eg, un partido gue jambe atente con el principic de propiedad



compromiso

ieg;glan; Y participan én la discied 1§q‘ grgnqes ‘problemas

eéﬁafales peEro en cuya;aoiﬁéién no estan,présghté;.,‘Lasw disb@sionés
que ahi se dan, por la mismajcdﬁtréaicigfi;déd éﬁ<i$ éonstitﬁéiéﬁ' del
bloque de pensamiento de cada unaﬂde,éliéé, ”no 50ﬁ cotradicciones
antagonicas sino que discuten a veces y emiten juicios’de acuerdo‘a la
predominancia de los disntitos referentes de modos de apropiacién  de
lo real, perc en esencis, deliberan sobre el mismo provecto soeial v
no de proyectos distintos. que hacen aparecer ahte ls  consciencia
inmediata del hombre comin. '

Para los partidos "minoritarios” como les llaman los vogercs del
partido “mayoritario” gue demandan transformaciones radicales de 1la
sociedad vy que aceptan la disciplina Juridica del Estado, aceptando
participar en los procesos electorales, como estrategia principal de
toma de poder, son atrapados en el congreso, dande vigencia al derecho
burgués.

Al integrase el Congreso Estatal con sujetos que participan de la
ideoclogia dominante, las financas pablicas estan orientadas
fundamentalmente para gue contribuysn a repreducir las garsntlas del
desarrclle del gran capital, orgunizades en la contaduria de glosa.
Por tanto, la Comisiédn Permanente es sélo una forma de organizar y dar

vigencia & los intereses del capital.
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Otro. elemento . componente’ de 1 structura estatal como'se le

’en, e1'

rJusvici

ha fﬁ

‘a rada distrito_”le.‘

menorﬁﬂ. dueces'

un . Juez de primﬁr _instancia, jueces

e de paz., odoa 91105 aon autoridadps ¥ reprpsentan _gn:
el &mbito de. eu respectiva gompetenoia al Poder Judicial"(ae). Aqui
habria ‘que preguntarae ¢ Cual es la justicia impartida 7. -Quien sea
Juez debe estar completamente uonvencido de las virtudes del derecho
Surgués para garantigar su- cumplimiento por la sociedad. El
procedimiento de su seleccidn es mis refinado que las del congreso, la
extraccién soclal burguesa y pequefio burguesa; dentro de estos grupos
salen para garantizar fidelidad al orden social. "El judicial es el
6rgano de poder del Estado burgués que representa en la conciencia
social, la materializacioén ilusoria del cumplimiento del orden legal y
de la aplicacién plena de ley como bien comin” (39).

Entonces, dénde eatd, que la ley es pareja, es, entre los que
m&s  tienen, vy cuando sz presenta una controversia eolo airve para
fortalecer el orden existente eu lugar de debilitsarle.

Asimigmo, el gobernador o poder ejecutive estatal, formm parte
del anAlisis en cuestidén. Este es el encargado formalmente de ejecutar
las decisiones de los poderes ligislative y judicial, respectivamente.
Los anteriores componentes tienen un caracter colegiado, con el

ejecutive ee plerde; concentréndose en un individuo el poder politico,

(38) MARTINEZ CABARAS, Gustavo."lLa administracién estatal ¥y municipal
de México™. p, 65.

(38) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La constitucidén de la conciencia
hegemdnica en el régimen capitalista™. p. 90.



y . de

:éuﬁb;ainqdo

ara este caso, tamblén impera la légica = de- que, "quien

Vd;éidé.~ quién ~‘ea; el gobernadoi;'eélia:lélaSE empressrial. . Porgue
'ﬁégdé' :ig‘i’coﬂsolidacibn del  modo de. prodﬁécién capitalista,
,éﬂ E1 ertén puestos los ojos del empresario, tantoe nacional como
éxtranjero. para que sea una persona el organizador y director en
nuestre pale de 1la reproduccidédn de las relaciones de produccién
y acumulacién capitalista. Aqui los empresarios anteponen ante el
conjunto de la sociedad al ejecutivo, para no presentarss ellos mismos
directamente como responsables de la miseria econédmica, cultural vy
social de las grandes mayorias; asi como los fraudes electorales que
se dan en cada proceso electoral en el estado de Hidalgo. Esto es, el
poder del Estado capitalista se presenta como ajeno a los intereses
clasiatas, siendo el Ejutivo el que se presenta ante loz ojos de la
sgociedad como neutral, con un poder omnipotente que tode lo puede
hacer. Cuando realmente solamente es el ejecutor de lég planes y
Programas que las g&grandes empresas han diseiado para =21 Estado,
programas que les redituan grandes ganancias. Para poder 1llevar a
cabe esto, leos grupes o fracclones de bursueses se dlsputan o se

enfrentan para imponer en el puesto a su mejor representante. Aqui loe

grupes «n el poder i participan y dec¢iden sobre quien es el mejor
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anifestando su apoyo-mediante ~los

_candidato. para que los repreasente,

recursos grandes. .

roceso son manipuladas i y. arrastradas

a 1lusion deque ‘exista *

éfhace}; éue sélo basta con que el gobernador lo apruebe,
e una ﬁerqe@6166 ‘que se da en todo el Esﬁado, los empresarios

..re¢ufren.ai gobernador para reallzar su plan, los campesinos, obreros
.y'séctof social también lo hacen; pero con quien esta més comprometido
éaté cumplir, es con los emwpresarios en proporcidén mayor; porque. éatos
éﬁn ioé que lo llevaron sl poder; cuando en la conaciencia ingénua se
vé que quien lo lleva al poder v por ende mavor compromise son lasr
clases mas empobrecidas.

En la practica, las cosas se manifiestan como son y no como‘défén
ser. A través de su estructura burocratica, vertical y administrativa;
gubernatura de Estado, secretaria general de gobierno, secretaria de
finanzss, oficial wayor, procuraduria general - de Justicla;  apova
mas tanto econdmica, politica, social y cultural a 1los enmpresarios,
aelgnéndoles mayores subsidios a las empresas, designéndo candidatos a
presidentes manicipalss, que le ayuden s precervar el orden; otorgando
demandas de tipo social que beneficien y  contribuyan s que la
composicién organica del capital crezca.

Lo que se ha pretendido en este inciso, es analizar la estructura
real del estado de Hidalgo y desmistificar la tan llevada y traida

“"democracia™. Esta forma de ser de las cosas, tienen un sentide
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. hi;tbricohéoci 177 que. como. se ha 11egado hasta ah' a n el

uoneradictoria'

con la’ manifeatacién : y

luntagénica de la lucha de ulasea. ea‘la-propia’aécion de ‘las . clases

‘,heg m°nicas ror encubrir la verdadera esenuia explotadora del’ _capital
faobre el trabajo ’ o : :

También ha eido lnterés mostrar como esta estructura estatal,
permite lograr la conduccidn, direcciéh y dominio de una clase  social
sobre otra, porque se sigue distribuyendo 1la riquesza de manera
inequitativa.

El an&lisis critico de la eatrutura real del Estado ¥y la manera
como 8e constituye, plantea la posibilidad de reflexionar y crear
acciones que de manera consciente e intencional conduzcan a una
gociedad menos deshumanizada. En ellas la participaciéon ocolectiva no
serd para fines funcionales sino., de manéra auténtica, se¢ perseguira
la satiefaccién de necesidades reales. Unicamente asi se puede
revertir el proceso vivide que ha conetatudo la sintesie historica de
que eiga prevaleciendo en nuaestroe dias la divieién soclal del
trabajo, es decir, dende unos son  log  planesdores vy otroe  los
ejecutores. S1 esto no cambia, De hecho e continuard generande una

sociedad desiguul, injusts y alienadsa.
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2 1 2 Estructura del sobierno municipal

1ai todos

euma de'

mUniuiplos

suman el'E
al municipio camo crearién Juridica por parce de' 1s° ley Y otra
perapﬁctiva._la sociolégica. que va un poco més allé pero se 1imita a
expresgr que por derecho natural impueata pmr neceaidadga urgentea de
la vida humana e crea una comunidad, “Quienes sostienen eshe punto de
viegta parten del reconocimiente del principio de solidaridad humana,
para 1la eeguridad y el bienestar del gruﬁb como - factor fundamental
para el surgimiento del municipio. Por su parte la escuela  ledalista
sostiene que el municipie es una entidad creada por la ley; ee decir
que debe & ésta &n personalidad y  sus  caracteristicas” (40).
Estae doe apreciaciones han predominade en el estudio del maniecipio vy
a partir de ahi han definido su estructura. Cuando habria que
preguntaree ¢ GQuién o guiénee hacen la ley pars que eests eree o deje
de cresr manieclpios ?, ( Antee de que exictiera <l derecho, come ueo
de la raz2dn despojada de 1a pasion, no existlian comunidadesz humanas ?,
¢4 Existen intereses de cluee en la formalamcidn de las leyes orgénicas
para Bu  creacidén ?, ; Solamente desde la  perspectiva Jjuridica vy
administrative se puede saprehender el manicipile ?, ¢ Poer qué

(40) SOLIS ACERQ, Felipe. "La avoluciédn del régimen constitucional del
municipio mexicano”. En gacets mexlewns de sdministracién publica,
estatal vy municipal. abril-septiembre, p. 24.
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91105 L) rondﬂnsa’y

pensamipnto la consciencia sonial del erSﬂnt

produccion

‘e praduc* 1a vida social, esto &8, el modo de

ccmo

,capitnlista.ﬁ Eh- 0ada blogue de peneamiﬁnto -1 oondenea y sintetiza:—ﬂ

'toda la hirtoticidad del conocimiento que ha devenido al tra currir.g

de 1o rﬁal, adﬂmas en el presente se condensa la sintesis histéricg
del” pasado v que en el scontecer actual, esth ya manifiesto le qhé‘ va

a  devenir si existe una intencionalidad de apreciar lo davenidqi'p5f§'

potenciar lo posible de devenir.

Entonces, los creadores o formuladores de las leyes son hombres
concretos e histéricos, con una concepcién del mundo |y una

intencionalidud consciente o inconsciente al plasmar les conceptos

legales. Pero que estos hombres al momento de formularlsas hacen 'crgei'
que detienen ¢l degenvolvimiento de 1o real y que todas las realidades
coneretas son lus mismas: de ahi que el planteamiento de las 31 - leyes
orgédnicas sean similares, como 81 la realidad fuera igual para toda
la formacién social mexicana.

Se ha expresado ya. que para ser postulado y votado, para
integrar el congreso hay que aceptar el orden legal vigente, responder
a la plataforma de un partido. Estar atrapado al orden social tanto
partidarios de ideas radicales, come los que proponen perfeccionar él

orden. Es de supenerse que las leyes que de ahi emanen, no  plantearén
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en ningnn nomento postulados‘lesales que atenten gon el orden dentrO‘

;del cual estan inmerao ino por el ccntrario. lae ley*s que a i

‘construyen reaponderan para reproduci y gﬁrantinar el urden social'de'?

tipo Papitalist'

Y cuando ‘g€’ llegasen a plantear ideas que atenten ,ébn§rar:gi: 

-‘ordén.: inmediatam'i L2 mayoria que ‘compone el’ congreso. “Be fopo@dra
“como auredib. , “lad dis»usién ds’ la formulaclon y aprobacion dél"

Tas

értiéulo 115 ’oonstitucional déla Constitucién de 1917 y de

”reformae de 1as,

Q no. surg~ 1a pPreganta dﬂl é Por quﬁ se 1# ha dﬁjado encola penuria o

‘écohdbica; luego entonces hay que reformar el articulo ? na adelante .
se. aclararé sl :
’hunicipales o » 4
‘valen los empresarics péra s&tiéfaqér éﬁs‘f;e;;aidade
social dominante. : S
Entonces el el orden vigente es aprehender ‘al muniuipio por ' ‘las
leyes, g8e hacen estudios que “ge abouan ‘a describir cuantas
éongtitucionee hucen  referencia &l municipio, cuantas.. neo, . ahi :-de-
manera implicita, loa eatudios creen en la ley como creadora del
municipico, e4lo que no ge explicitan que en 1los legisladores existe
todo un bloque de pensamiento histérice que de manera incosciente o
consciente, tanto de los legisladores como los eatudiosos, esta
manifiesta 1la intencionalidad de reproducir el orden social
capitalista. Al presentar la ley como la maxima razén., en realidad,
se conetituye & dioe, por la ley, cavendo en abeurdo de hacer creer

que la ley es la qQue eorea lo hamano, la convivencis eocial, econdmica,
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politica Y cultural Cuando
otros que ninguno

dee¢onst1tuyen :av; a s

del hombre Parquﬂ el ho

de la naturaleza PoT

xiete,hl ,éh

exista ,la 'leyméuﬂ estruc —hombte

proceso: que ha devwnido 6ricamente, y no como u

social aislado zino como un. ser colectivo qua medianth al trabado hafﬁ

iransformado a la naturale & y (-1 naturalﬁza en - an proceao qde

tiene como  inicio la existencia d# la prcpia materia en . unidad. .-y
mivimiente precess  gue adn no tiene fin. )

Luego entonces, ~son los hombres histoéricos los  que hacen las
leyes en momentos del desarrollo productivo y no lae leves s los
hombres come guieren hacer creer los tedricos del municiplo. Con eeto
la poeibilidad real de que sean los hombre los que dirigan  loe
procesos sociales y ne los proceses soclales un los hombres.

En el proceso histdrico-social-natural, como unos hombres
utilizan como medio a otros hombres para satisfacer sus necesidades de
acumulacién de riqueza. El que histéricamente la propledad privads,
divisién del trabajo sociasl, libertad individual e igualdad Juridica
entre loe hombres, hayan alcancado su miaxima expreeién en el sistema
capitalists, para consoliduree y seguir como orden vigente, ores  sue
proptas leyes Jurldicas que den sustento y legitimidad; leyes gque
también son histdricas como creacidén y concepcidn de log hombres y no

come lo hacen creer loe teodricos bursueses como ahlstéricas. acriticas
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atemporales

irreflexlvas.

buscar qué d

cadenpla'

rqglidad qgef

municipio'

,burgueses ade eacudian ‘al

Amuniclpio d#ade 1a visib' 16 Juridico. sociolégicoﬁ
politiéo;r administrativo, cdmoysbjetos dé estudio independientes.
autonomos, aislados, es que coﬂtriﬁp?en a reafirm&r una kconcepcién
ontolégica, epistemoldgica-metodolégica y de discursos sustantivos,
que &élo sirve para que una clase soclal dominante se preéerve comé
clase social. Y dirija y domine al resto que es la mayoria gque cada
vez empobrece irremedisblemente.

En el proceso descrito, es como queda o se ha planteado que por
medic de la ley se define la estructura del gobiernoc municipal. "Los
ayuntamientos s8e intedgran con un presidente, un sindico . procurador,
los regidores de mayoria relativa y loe resgidores de minoria
proporcional ane establezca la ley de 1la materia, todos ellos electes
directamente y popularmente” (41).

Se ha encarnado thinto en el pensamiento del humano, lo de los
preceptos gque dicta 1la ley, que no solamente los pobladores que
habitan el municipio de Tula sino en toda la socjedad; consideran a la
ley como la creadora de procesos sociales en su beneficio. Cuando 1lo

que esta encublerto es el interds de clase.

(41) "Ley orgénica municipal del Estado de Hidalgo”. p. 7.
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ucmo la; gente comun. ‘cae en la visién
(‘ﬂayﬁnd fen el conocimiento del. sentido
una.

3 es solamente

describiendo de que trata eads une de ellos

Vgﬁ;nprmativo._ es
. : la.-divisién territorfal 'y ‘de la organizacién ‘politica
_administrativa del estado mexicano; ha sido en la histeria del pals el
. fundamente de la actividad peolitica electoral y de las libertades
individualee. La ley le otorga autonomla y autarquia, esto  es,
Potestad para eleglr y designar & sus organes de gobierne ¥y capacidad
legal para resolver log problemuxs econdmicos, sociales y culturales
que afectan a su comunidad” (42). Como lo expreesa la ley, la realidad
deberia funcionar asi.
Cuando la estructura* del gobierno no incluye otros procesos .que-
estan presentes como eapecificidaaea que actuan e interactuan en el

municipio; la cabecera municipal y el resto de las poblaclones, entre

PICHARDO PAGAZA, Ignacic. "Intreduccién a la administracién publica en
méxico™. p.

* Aqul se maneja en el sentido de precisar como estan lag cosas'y. no
com¢ un concephto que se defiendx, porque para lo dialéctico., no hay
tal estructurscidén de la realidad.

73



Cada una de estas comunidades tiene su problématies espscifica 'y

diversa, estan compuectas por hombres tealéé. éueviienéﬁ ﬁn 'proﬁéctb
de- vida, - gaue se las arreglan por £i mismos para sobrevivir, unas vy
otras, - porque ha &ide alcanzade por €l desarrolleo  industrial; la
eituacién ee menos marginada para unas, pero son casos muy contados,
por - ejemplo; por circunstancias histéricas diferenciables como 1la
Ciudad Cooperstiva Cruz Azul, con la lndustrisz del cemento, vy  la
Ciudad de San Marcos, por lz presencia de la  induetria cementera
Tolteca: logs serviciee con que cuentan ambae, son distinguiblee de las
demés comunidades. Estas en-su mayoria son ejidales, que para cubrir
necesidades de sobrevivencia, tienen que recurrir a la cabecera
municipal.

Estas comunidades politicamente son consgideradas como
delegaciones municipales, siendo los delegados los representantes del
presidente municipal.

Tal como esta conceptuado y legislado, todos 1los hombres vy
mujeres que componen el municipio, es decir, el conjunte de
comunidades y la cabecera municipal, estan en condiciones de sger
elegidos para integrar el ayuntamiento.

Puesto que todos son 1libres Jjuridicamente y porque exlste
libertad para elegir & cuslquiers de ellos. Ademébs porque dicen los

tedricos que el municiplo es 1la escuela de la democracia. Estoas
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planteamiﬂnto £61o existen en el penssmiento de loz sujetds, pérque en

la realidad pasan otras cosas como: los presidentes municipﬂles que ha'

habido son orlginarioa ‘de la cabecera municlpal y ningunu hanaall

lasrqomunldades. por-la simple razoén; porque en la cabeuera sa. Lentran,
¥y concentran’ los grandes comerciantes que estan 3
lbéicé de’ la gran empresa capitalista y porque ahi se- centra

,'dirigen las actividades de partidos que contiﬁndﬁ

;Vpof 1o que tampoco s&indicos y regidores que llega
L eieccién de representacién proporcional
comunidades. Ademis, no s6lamente e ¢
ihdustriales y comerciales, sino témblén. los aspect s‘ culturales y”
sociales; escuelas de nivel medio y superior' centros de abasto de
diversa indole, centros de salud, 7 doctorés . parthualres,
comunicaciones y transportes, etc. Entoncesl el presidente tiene que
salir de la cabecera municipal y tiene gque abocarse a los problemas
que.  ahl se demandan; ademés, existe un sector que tiene m&s fuerza
que otros, entre los que se conjugan en la cabecera, vy une de ellos,
elige quien gobernard  por tree aiios. De ahi, que el gobierno
municipal responda mie a log interesges de la cabecera que a los de lae
comunidades que la componsn, que €3 una mayoria: £i contamos al nimero
de habitantee y la extensién territorial. por tanto, sus necesidades
son  wmayores, de shi que es3tan marginadas del desarrollos capitalicsta.
Su  maurginacidn ne es sdlamente politica, eino econdmica, =social, vy
cultural. For ejemplo, en lo econdmico, sus habitantes creen tanto en
la ley que en sus asambleas o reuniones que hacen’ ‘mensualmente.

esperan que una ley gque dicte el presldents de la republica. los saque




que

‘riego”

remedioe caseros.

‘ AsL.ia 1a~~estfh§turar del goﬁicrno-:municipaliy por ig antee
Q}guménCSdo, no. ha skd&j disefiada para. aﬁendgr _debidamente  las
necesidades mas urgentes de ‘las’ distintas comunidades existentes en la
‘localidad de Tula de Allende, Hidalgo. Al parecer, lo que ha ocurrido
es Que no representa una regién econémicamente atractiva para el gran
capltal, tanto naclonal como extranjero. Asi el poder ¢entral y su
delegucidn en la entidad federativa se ha limitade a administrar la
pobreza ahi imperante. A través de impulsar unsa politica donde s8e ha
apoyado el desarrollo de otros municipios, més proclives al espiritu
de luecro y el clienteliemo electoral. Como sefinls, acertadamente
Carleoe Harx, ¢l Estado capitalicta, dnicamente puede administrar el
"pauperiemo”, &g decir, loc malee gocisles que geners 1la  formucién
econdmica de igual tipo. E1 dia, que algan gobierno se propongs
resclver lae auténticus necesidades de laes comunidades existentes  en
todo el puls, s8e estara hablande de un goblernce, de caracter no
clasigta y donde la burocracia politica ya no constituye aguslla lacra
que usufructa con los recursos naturales, materiales, financieros vy

humanos, existentes en una regién determinada.
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2.1:3 'Euncioneé del gobierno estatal’’

este nivel de gobierno a direccién de dominio y control de

E Enﬁ

la administracién esta " en manos del poder eJecutivo eatatal y el
méneJo operativo a cargo de :la Secretaria de Pragramacién v
Presupussto, aqui es relevante precisar que. en este nivel se observa
el 'transplante de la forma en qﬁe funciona el nivel federal; el
estatal slgue el mismo modelo, no tanto por emitar sino m&s bien por
disciplina politica, administrativa, por parte del gobernador con
respecto al gobierno central. ‘

Si el gobernador, representa los intereses de las élites
empresariales, porque son estas las que lo postulan y lo hacen llegar
al poder ejecutivo estatal, mediéﬁte. apoyos financieron en lae
campafias, sua funciones aun cuando estan limitadas por la propia
legislacidén, estan encaminadas a preservar y fortalecer el orden
social, productive, politice y cultural vigente, “Lasa gubernaturas
entran siempre en la lucha por el reparto nacional de influencia en el
seno de la élite del poder central y de las clases en que se divide.
Por lo mismo, desde el punto de vista de las élites 1locales, el
control de esta posicidn, puede significar el acceso al centro de

decigidn federal: eas, entonces, una meta ¥ una premisa para alcanzar
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una influencia mayor’

. Aparentemente; ’ la . funcion del es  $u£énoma,

independiente “de la del Congreso Local v la del udiciai} pero -

1o “péml, ee que en el gobernador ‘se:éinietiéav s &l “interés

del empresaric capitalista, es donde tlene mejor pussto loe ojos para

otroe - poderes,

i,n.éé éate,

que “prevalezcu eu interés, el bien es.ciért

~los cuida, pere donde mbe y mejor actua.es.

Es el aque antepone, ante los ojos :de 1£ ‘Bociﬁdud comn  su
representante, de sus intereses econédmicos, péliticbs y-socliales., La
gubernatura, en apariencia y en el gentido comdn, parece desprendlda
del auténtico y real proceso de accidn, de la lucha de clases; que loe
verdaderos promotores de que un gobernador llegue al poder ejecutivo
estatal, ae decide en las reducidas élites empresariales. Quienes se
agrupan para hacer valer su interés de clase, pero como existen varios
grupos de esta indole, entre ellos si se ponen de acuerdo, para
ejercer eu poder, probablemente ahi, si1 exista un acuerde decocratico,
sobre quien es el representante pero no, la democracia del sentido
comin que mediante las elecciones se realicza.

Una vez que lag élites empresariales han decidido quien es el
gobernador, apovéndose en el partido mayoritario, va que sus
dirigentes responden a los intereses del empresario, porque estos
también influyeron para su nombramiento como dirigentes del partido.
Delegan en el gobernador, la selecclén de quiénes gon los que formarén
parte del Congreso Local: negociande v concilisndo econ los distintoe y
diversos frazecliones o grupos de poder constituldoe en la  entidad
federativa del Eetado de Hidalge.

(43) ARREOLA AYALA, Alvaro. “Atlacomulce: la antesala del poder”. En
Municipios en c¢onflicto. p. 7.
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ESTA TESIS KO Depe
SAUR DE LA BiBuotEcs

‘Lo anterlor ~para que, las iniciativas de ley o decretos que éste
envie al Congreso, sean aceptadas sin mayores problemss, obviamente,

dg todo el . preceso dei.legislacién local. estard

encaminado & repro&ucir las rFlacionﬂB de dominio de los, empresarios

nombra‘ o propon~~ a lms magistrado

Tribunal supprior dﬁ Justivia dﬁbrn proporcicnar a. lce trihunhlﬁs lcéf

auxilios. nﬁcesarioa para el ﬂjerricicio dp sue iunoionea, Ponceden rg

:,nieaan indultos N nombran tumbién a loa Jueﬂﬁs g coneedos:

tutelarea para menores, deben” organizar elvsistema pﬁnal aobre la base

de rabudo eomno medio de rﬁgﬂn aﬂién, log obernadores tienen la

- obligacitn de cuidar qye "la;,Jugticia ae ‘administre - pronta y

cuidadosamente” (44). . i

De acuerdo a lo expliéitadg; el gobernador tiene en la practica
una prodominancia‘sﬁbre ;65‘otrbs ﬁoderes, de #hki del porque, en el
devenir histérico soeial{' ﬁatural. y administrativo. Sea el
gobernador, la figura pbiitica de mayor relevancia: conciliador vy
vértice de la cohesién  de las fuercas pollticas, econémicas vy
sociales, ﬁerorqﬁérfihalmenié: eu acéion esta sujeta a la legislacién.

En términes reales y concretos, edlo administra los intereses de
la claee en el poder politice, econémico y social: perc no vistoe de
manera aislads y sutdnoma. Es decir, esta clase, a momentos pondria su
interés en asuntos politicos de la entidad. esto no gquelire decir gue.

deja  de decidir sobre lo econdmico. En todo momento decide, sélo que

(44) MARTINES CABARAS, Gustavo.  “La- administracicn eztatal ¥
municipal”. », 71.
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en la realidad temporalmente decide sobre une de ellos eone. bb@ento‘

relevante, pero que . todos los aspectog son captados gﬁlq ve y‘en el

niemo proceso que . esta constituyéndese.

_Paré la administracién de los intereses de la'ciése' capitalista,

Denomin&ndose centralizadas 133 que . :
administrativo con autoridad, emanada dlreutamente del
Poder Ejecutive. Y organizacién por medio de : :
negocios administrativoes del gobierno lo‘
ejecutivo. También el gobernador 2 tiene . ctra o co@é
adminietrador; del régimen de centralizaciOn' adminiscraciva ; con
desconcentracion, » ‘

La administracion descentralizada, se caracteriza porque los
organismos publicos tienen personalidad Juridica propia,
adminietracién y recursos proplos, ademés poseén sutonomia., “"En lae
dependenciae centralizadas ee llevan & cabo  las funcionee de:
gobierno, politica interior, administracién laboral, seguridad
publica, previsién soclal, aspectos Jjuridicos, documentacidn, registro
publico de la propiedad y traneporte publico. La funcién de financas:
incluye & lum politica financiera y fiscal. administracion tributaria,
caja de contabilidad y deuds publica. La funcidén de fomento econdmico:
promocion ¥y administracidn agropecuaria, comercial turistica, minera e
induetrial. La fucidn de asentamientos_humanoa y obrss publicas. La
funcién de educacién y egervicie social, Educacién en todos los

niveles. La funcién de programacién y presupuesto: informacién.

planeacidn del desarrollo, programacidn presupuestacién del gasto
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pﬂblico.',ba fuﬂclén de ofiuial mayor administracién de recurscs

cumplimiento'

La funcién de procuxabion de Justicia. Paraﬂel_

humanos

,se,,establecen ‘aecretarigq.' direcciones o

“pfecisé. de, la

las funciones'

adjetivas. las primeras corresponden al campo en que seé desar olla 1a

accién basica de un_ente.y las.segundas, son los recuxﬁos o medils de”v

que ‘se vale’la administracién estatal para alcanzar sus fines mTanto
unas como - qtras. son presentadas actualmente para la gente con
conocimiento de‘sencidqrcomun como que estas funciones han sldo diaé
definitivamente, no ge expresa su sentido histérico-social-natural. Ee
decir, depende “de’ la sceién de loe hombres que las - han consﬁruldd
como - estén y que'tamblén serdn los hombres histérices  soclales los

que le darén un rumbo.

Se proyecta la realidad como repeticién de los hechos y que  los
cambios que ésty  experiments eon. simples Progresos que v&
experimentnade la ley cows gujeto actuante. ¥ no exprees que la ley es
producto de lu sccidbn de los hombres con intencionalidad de dominie o
de sacudirse de esa sujecidn.

Tanto las funciones sustantivas como adjetivas, son presentadas
como autdénomas e independientes y es mas, desprendidas de la
consciencin social mlcanzada. cuando en realidad, el gobernador esta
formado vy vive en una socledad capitalista, que &2 pensamiento

(45) PICHARDO PAGAZA, Ignacio. “"Introduccién a 1a administracién
Publica de México™. p. 235
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comparte los . postulados de la sociedad actuali: que es: défendéf ‘1a”"

sociedad alcance Bu maXimo esplendor; via'la ixipig

Bueno,

no, ‘el interés de los trabajadores asalariado

la mayoria. 81 se dice que el gobie
de elios 7.

Bien, las élites'emﬁreééiiéles uérintereses como

la clase social, porque tienen canacienuia de 1 5e‘para si, pugnar
por gansr y seumilar rigueza y por otraise han arganizado &0 grupo por-
gectores, regiones, rawas, ete., que logran quen ens  intereges no
golamente eean de ellos, sino loes hacen aparecer come wuniversales,
esto se logra por los estudics clentistas y vor los medios de

comunicacién que tienen en sus manos.

Ademés. porque la clase dominante empresarial. ha aprendido el
camine que le permite hacer valer sis lntereses; es decir, la figura
del gobernador, pvorque la mayoria ; sino es que todes, loa proyectos
de ley son elaborados por las dependencias a carge del Ejecutivo;
ya que a éste, le han hecho la ley que lo faculta para iniciar leyes,
derecho de veto, proponer la ley de ingresos, publicar y ejecutar lae
leyes o decretos expedidos por la legislatura, asigna aparentemente a
8u arbitrioc los presupuestos de log municipios. En contra partida. los
obreros y campesinos. que no han acumulade capital y con lo unicoe que
cuentan come forma de gobrevivir es su fuerasa de trabajo. para loe

primerce vy para los segundeos, s&su faerza de trabaje y un  pedazo
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fminﬁgcglb “’maia jcalidad ™y au

firealmente cada uno

que las cosas
sea del gobcrnador. [}

‘ e :la reptblica’ Aunque esperan més -.de
éété;, p;rdué ee méq ergenixglévigi?n,'eaquchan en 13 radio o

leen . algtn. !perié 1»0, léslre:erenélas.qug hace - ‘tanto para obreros

ccmo & campeeinoe.

rSon? tan desorganizadaa como clase asocial, de ah!l que no puedan
1hfiﬁir.g;ens que las cosas eean‘ como se dicen. Y =i existen
ofgaﬁizacidnes: C.N.C. ¥ C.T.M,;, son de ciprula que el gobernador los
uﬁiiiza:como mediacién para manipularlos, mediatizarlos y organizarlos
gq: estas centrales, para lograr.el fin .Gltimo; mayor reproduccidn
o¥g&n1ca de capital.

En lo politico, la gran mayoria de humanos, son dirigidos a que
legitimen la "democracia” electoral y en el proceso productivo ningin
cambio, mas gue trabajar.m&s para elevar la productividad para lograr
mayor biensstar social.

81 en 1lo interno, su funciéu es garanticar y reproducir 1los
intereeee locales de los grapos econdmicos fuertes; en o1 exterior,
tiene que “negociar” los intersces econdmicos y  peliticos con el
Presidente de la Repiblica, aunque en lugar del término hnegociar se
debe utilizar “acuerdo” porque son el mismo poder aungque
diferenciable por su propia especificidad. pero que forma parte de un
mismo poder tanto econdmico como politico global. Dado que el

gobernador depende del gobierne central, tanto polltica, econdmica,
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adminietrativa vy ' Jjuridicamente. Politicamente, poraue dié’ ‘su 'viéto

bueno .para - que-fuera gobernador v tenga dominada- y . controlads-esa -

“parcela,  econémicamente, depende de las relaciones’ de’

congeguir apoyos financieros, mayores subsidios;- §§miniq£fdthaméﬁié.'
la cultura que se produce en avances adminiétraflﬁws

al goblerno estatal; .y juridicamente,: nada.-

no ‘convenir al interés del Estado federal.

En su funcionamiento, el gobernador egtérﬁ;ni
intereses del gobierno central como de los p‘dﬁg;-as
deje de servir a uno de ellos, es8 destituidofinﬁéd
existencia del procedimiento  para 'estﬁbimcér
sustitute, provigsional, interine, etq. . ; :

Se  ha  expreeado que en el Coﬁg%éao_; o Lag:  €lites
empresariales, ponen menosg interés en la éelebcioﬂ de' candidatos a
diputados pars integrsr el congreso: porque delegan en el gobernsdor
informalmente que elijn, sl diputado con el mcuerdo de la - dirigencia
central del partido mayoritario y ademés el posible ¢ posibles
candidatos.

Su  bloque de pensamiento, tanto de senadores como de diputados,
esth constituldo por referentes de valores y principics de la sociedad
capltaliata. Entonces, las condiciones de reproduccién estan dadas. Y
61 acaso hublese slguno de elloe, que plantesrs cogse  digtintze al
enfoque que  proyectan  los  ideologos y tedricos del sistema

capitalista; esta la ley de procesos electorales, que normx la  maners
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de como debe estar integrado e En’ las leyes locales

Congreso Local’

se establece e numer H diputadoa q eyinteg an a'legislatura local.

. con,_

,el . ispema de distr tos elector
diputades electoa aegun el principo de repr sentacién pxoporgional,;
1 ¢ nscripciones

mediante el sistﬂma de listaq votadaa "éh ,z

plurinominales” (48)

Entonces, el cuadro “osta tormado.  para gérahﬁ;zér“,él‘
funcionamiento . polit1c§ - de repfoduccién del &rdeh : exi;£ente:
clare, esto no es'suficiente. pordaue para darle mayor conaiat&ncia Yy
eficientar el sistema,. existen lug funciones udietivae de‘
planeacién no auténoma de la entidad federativa sino que ésta debe
quedar inecrita en el marco del Sistema de Planeacién Nacional vy
desprenderse de ella, Bxighen relaciones de coordinacidn,

Cuando la planeacidn nacional es iniciada para su formulacidn en
la campafin precidencial; por tante cuando un  gobernader entrs  en
funciones, los planes ya tienen clerts .reccilédn; que no es otra cosa
que la de propiciar condiciones favorables para elevar la  composicién
orghnica del capital; que es la incidencia universal de la idea vy
practica de propledad privada. ganancia, iniclativa individual:
conceptos que se han generalizade como un bien universal gque hay que
alcanzar; por tanto, la administracién pablica federal, estatal vy
municipal, es5 meramente formal, porgue el capital no tiene fronterae
ni ley que lo detengs, sino mas bien, los hombres crean las leyes bara

(46) MARTINEZ CABARAS, Gustave, "La administracién estatal y municipal
de Méxieco™. p. 101.
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que ‘sus . ideales llegien a. todas las partes del mundo, en una realidad
concreta objetiva. cambiante y contradictoria. 7 S
Lo que si exlste es especificldad y émbitos difexenuiales, cuando
un Pregidente: ‘de 'la Repiblica, asigns las participaciones’ que le
ééf;:éﬁandeﬂ a: loé'Eétédéa, eato tampoco es arbitrario éoﬁorréuedé
pensarse;’ sino-asigna-més-a las entidades con condiciones naturales
méae brSépéras que4hagan © hacen prosperar las empresas, de ahil due
exigta un desarcllo desigual entre entidades federativas, y como léi
_ Estado de Hidalgo.‘es unc de log mag pobres, porque su terr;torio. ¢s >
més ecﬁldesértico. poco fértil; no exiesten muchas industrias y lluévg
muy poco. De ahi, las participaciones que le correaponden son pequeﬂaﬁ
en comparacién con otros Estados como Jalisco, Honterrey.: P?ebla;
etc. Asimismo, 'sus ingreeos son minimos por la minima 'éciivid&d
industrial; dado que gu territoric ee mas de tierra de tem#orél que de
riego; predomins més la poblacién rural que la de cludad. 7
De 1lo anterior, se desprende, que si las participaciones son
minimas, las asignhaciones por parte del Congreso a intcliativa del
Ejecutivo Estatal, para sus municipios es raquitico. Y todavia, eata
aslgnaciin  tiene que ser distribuilda en municipios  denominados
importantes, por lo regular donde existen asentamientcos industriales
que demandan mayores servicios que cubrir; mientras se dejan en
el abandono a los municipios que tienen menog actividades
industriales, que por lo regular tlenen mie poblacidn rural.
L& disparidad de la axeignacién de presupueste para ilos
minjeipice eerd sbordada con més detalle cuande se reflexione scbre la

administracion formal y real del municipio de Tula de Allende.
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2 1 4 Funciones del gobierno munigipal

municipal. En ;este documento,,es.donde tiene'

formalmente toda modificacién
expresado . talcitamente en:la; LOnStituCiOﬂ ‘dela entidad federativa

avalada v sanciouads por lu legislatura del Estado
El aque las cosas Eean dﬁ éstﬂ mnodo, &l gobiﬂrnc muninipal

sujeto & las diﬂpmﬂiﬁloh*ﬁ de 1indole politica, administratlva Yo

econbmica: a la legislatura del Estado. Que como - habiamos j,
expfesado. eus integrantes responden primero al partido que: losg lanza
como candidatos, luego estoe 4l gobernzdor en turno, ¥y nanca ‘a la
ppblacfbn que dicen representar de los respectivos distritoes
electorales.

En “estas clrcustanciae, el goberno del Estade, publica la Ley
Orgénica Municipal, donde sefiala con toda claridad la forma como se
estructura el municipio y sus funclones, “Nueva ley orgénica
municipal del Esiado de Hidalgo"(47). A este docunento se le hacen las
siguientes obgervaciones criticas:

1) Es un documento abstracto gque no hace referencia a ninguna

realidad concreta, se legisla como si todos loz municipics tienen o

{47) GOBIERNO DEL ESTADCG DE HIDALGO, “Rueva ley orgénica municipal.del
Egtado de Hidalgo". .
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no . presente la mismsa reaiidad eaiéiieg.,solo 1o que eata ahi Jes lo T

que " le ﬁarrhaponde 8 este nivel dﬂ gobiﬂrno, cuando en 10 repl_lée;,

conjugan,  una maltiplicidad dﬁ dptﬁrminacionﬁs qupf

que es hoy, Peroc para maflana ya no es, y asi ﬂucesivament

lo legal esté siempre degfaaado de 10 rea

que no  esLé ahi, se deaecha po que-se conaidez

esta  forma llneal y parcial

:relaciones

identificar las autentigas'

concreta.

1i5) Para los teoricos burgueaee. habia que: aJustar a
éomo el ésta ne se moviera. Y loe hombrPE qu* 1u ﬁomponhn no ‘fuﬁran
sujetos histaricos-sociales. con un proyecto-consciente e inconscliente
de vida, pero existe; esta forma de ser de la realidad se expresa vy
sintetiza cuande les hombres buscan medios de- subsistencia, ya sea en
la cabecera municipal o de plano, tienen que emigrar a las cludades en
busca de un empleo que regularmente lo encuentran en su mayoria en la
industria de la construccidn, porque las fuentes de empleo son escaszae
en el territoric muanicipal.

iv) El presidente municipal remueve a sus subordinades. cuando
alguno de ellos ya no responden 3 los interesea ya sea de €1 como
persona o atentan contra el orden existente de ideas y practicas que

pongun en peligro “la paz” socisl que iwmpers en el manicipie.
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su”

‘v) 'Vieita 'a las 34 comunidades no para resolver 'pfoblemas
profundos y acumulados histéricamente’ Bino para “hac : ag’

iélacionks de subordinacien de 105 pobladores ‘con’; res ecto a

cuando ge acercan los calendarios electoral#s para allegare
bien “de su partido; promete oosas que tardan dé

inicien los trémites. Cuando ‘Be demandan soluclones a pzoblemas que no- i

eatAn o no entran en la légica 'de su Conuepcién individual o plan

‘nieggr todo HPOYQ Entoncea pars apoyar. la comunidad ti n _QQe}.ﬂf
aﬁjetéise & la forma como €1 ve el préblema, de lo contrariO“noV haf"~
ninzuﬁ tipo de arreglo,

vi) En su  fraccién "X- qué a la leira. dicé: auxiliaf; a las

"aﬁtoridades federales en  1la aﬁlicacién y cumplimiento ‘de ‘iaé
dieposiciones, de loe articulos 27 y 130 de la Constitucidén Federal,

En  Tula existen problemass de deepojo de:tigfras comwnales, aiehdo: 1;
comunidud de Santa Maria Macua, Hidalgo, ia afectada; la presidencia
municipal no ha podido hacer nada por los periodbs breves  del

. gobierno. . paro i representan’ (in costo econdmice: fuerte - para’ ‘esta
comunidad, que como las otras comunidades ruralee estvan al margen  del
desarrclle gocial, se ve '1a1pobreza aue Be reproduce incesantemncnete

Este tipé»de ponflicto e« aprovechado por loe vivales saepirantes
a . diputadog 'como eenadores,  diputmdos lecnles, federales, que
alientan 'la eclueién  pronta y paaan las décadae y el problema
cubsiste

vii) La ley organica, contempla soluciones indiferenciadas de un
municipio a otro, es decir, abarca a la totalidad del municipio

cuando, .. el presidente municipal se aboca a resolver problemas de la
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cabecera »abandona a las comunidades ‘rurales Jque"reguéivan"sus_

Droblemas como

.viii) Estas comu 1dade

formales. QUF zan'los dele
namero de 1nd1viduoa

presidente maneja el preeupuesto no habiendo ningun poder Boclal que

incida pars aue le e’ direccionalidad 3 intencionalidad social &l
presupussto. - Por tanto; lo;'ganaliza a faﬁarecer' a -la cabecera
municipal, porque ahi;. se cdncéntran les . poderes comerclales vy
empresas de serviclos tanto de particulares como empresas estatales
qQue exigen la vistosidad de la cabecera y se abandona a 1las 34
comunidadee en sus problemas de serviclos que padecen, y a4 alguna de
ellas los han resuelto no es por la accién del municipio sino por otra
via, que 1la propia administracidén pablica federal ha contemplado,
delegaciones de instituciones qQue se encargan de satisfacer ciertoe
servicios. "Laes funciones de los municipios se encuentran sujetas a un
estrecho control por parte de los poderes estatales. Las funciones
legislativas, por las legislaturas locales; las administrativas o
ejecutivas, por el gobernador del Estade, y las Jurisdiccionales por
los respectivos poderes judiciales. La autonomia munlcipal no pasa de
ser un mito, una ficcién legal“(48).

{ Entoneces, dénde se encuentra aquél municlpio donde no hay

ninguna autoridad intermedia 7. Afirmacién tan pregonada por los

(48) MARTINEZ ASSAD, CARLOS. y Alicia Ziccardl. “"Pollitica y ‘gestién. .
municipal en Méxice”. p. 50
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tedricos bursueaes del muniuipio Cuando es; d‘ la; Conetitucién .

‘local
donde emanan’ leyea, telﬂa' ot
ley - ‘de inErEBOG,'la'ley
fiBC&l municipal ‘
E1 que’ el ayun

el de adminiatraeion

admnigtraclén public }ne regulan la oxsani-acién Y

-operacién de los se:vic o8 pub dcos: (alumbrado. limpie:a. mercadp,

etc., en 1a cabecera munigipal) esto no significa que sea. libre vy
auténomo como -lo marca-la ley:y-log tedricos del gran capital. "La
aprobacion del articule 115 Constitucional implicé un cambio politico
importante, en materis de organizacidn del Estado y de los municiplos.
Ademés, consagré la libertad municipal en los términos siguientes: los
ayuntamientos se eligen en forma directa; no existe ninguna autoridad
intermedia entre estos y el gobierno del Estado: los municipios tienen
fundamentos constitucionales para administrar libremente su haclenda:
¥y tienen perscnalidad Jurldica para todos los efectos legales™(49).

¢4 No ger& acaso un ente politico publice, que tenga como fin el
funcionamiento del elstems econdmico, politico, social y cultural,
y esté enmascarando las satentlcas relaciones soclales 2.

Ninguns entidad publica puede cumplir sus ojetives, funcionando
tres afios, ni mucho menos, 1los que llegan a ser precidentes
municipales, son personas que han sido formadas tebricamente si es
que g0 tienen; deede hsce 30 afies, cuande el conocimiente ee

* Miembro de un ayuntamiento.
(49) SALAZAR MENDIETA, Julian. “Desarrollo. administracién y
rlaneacién municipal: la experiencia del Estado de Héxice”™. p. 112,
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‘edﬁcido a&anée. Hés -bien ee cond‘ee: P

, entido “comin;- empiria.

- domestinados por control férreo que - impone . el poder pjﬁnuzivo ﬂstatal.,

ya qun éstﬂ rontrola al congreso.

Como actividad suatantiva, el ayuntamiento tigneignéghgnagda ls.

X prestacién de servicios publicos: agua potéble y ‘aléantafillado.
,alumbradO«pﬁblico. limpla, mercados, pantedn, rastro, calles, parques
y,idardines. -seguridad publica y transite. Como puede verse, eetas
funciQnes’ POT BUG caracterigticas, estan destinadas para llevarse a
cabo en la. cabecera municipal y se abandona a sus propias capacidades
de =~ organizacién a las 32 comunidades eminentemente rurales, que con
eus.  delegados municipales, se organizan para satisfacerse de estas
pecesidades; sblo que se realiza con presupuesto .que ellos mismos
recolectan,

. En éste tipo de comunidades no existe efectivamente gobierne o
'1egi§lafura intermedia en la organizacién y conduccidén de vida de los
quev‘ &hi habitan. Se eligen delegades mnmunicipales de manera

7”fdeﬁoé;atic$" levantando la mano, 3in la presencia de ninguna
“autoridad” municipal o estatal, ellos sdlos, se dan la tarea para
organizarse y resolver los problemse mbs apremiantes con recursos  que
elloe mismot aportan., Fancionan esin recursoe financieros del municipio
Y £0n personxe con mence ingresos mopetarios que los gus hablitan en la
cabecers, quienet son gentes que e dedican al negocio en grands.  Aan
con  ingregos mayores., le exigen al ayvuntamiento gue los  dote  de
servicios por el simple hecho de vivir en la cabecers.

Entonces log otros por vivir fuers de ésts, no se ven

beneficindos por la  sccién  del poder publico. Agui viven del
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al puestoi

financlieros. de. grupos dP empreaarl

btenniaf 'ronariente

el poder 'aoriul “de laa comunidadea para

',direccionalmente procesos eocialesyy adminiatrativos ane nonduzcanrwé

cambiar las cosas aue no estan’ dada ino‘déndose. Esta reflexién sera:

,-motivo de una propuesta adminietrativa écpivadora municipal para - Tula
" 'de"Allende, Hidalge, & prenentar_gﬁ*el*aiguiente capitulo,

Como actividad adjetiva. y de ;cuerdc # la ley federsxl vy Estatal,
el ayuntamiento tiene la facultad de planeaur, organizar, dirigir,
controlar y evaluar. Procesos como: planeg de desarrollo urbano,
vigilancia vy control del suelo, reservas territoriales v erear zonas
de reserva escclégica. Para cumplir con esta tarea, se expiden,

reglamentos y disposiciones administrativas necesarias. las

conetituciones locales otorgan a los ayuntamientos la facultad para
elaborar y publicar, de acuerdo a 1las normas que expidan las
Vleglalaturas estatales, los bandes de pelicia y buen gobierno, loe
reglamentoe v circulares  y dispogiciones administrativae de
observancia general” (50),

El bando de policla y buen goblernc, s8é6lo funciona para la
cabecers municipal y dos o tres comunidades, porque  para  lue  més
alejadas no egtéan sujetas a ninguna normatividad de ninguna indole,
por 1o lejos, y el poco personal de vigiluncis con  gue  cuenta el
aynantamiento para hacer camplir eate tipe de normatividad. Por lo que,

------ (50) MARTINEZ CABANAS, Gustave,"Ls administracion estatal vy
manicipsl de Méxice”, p. 153,
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tanto el com#rcio. presentacién de espectaculos, divetsiones publicsg-

vy oficios: 'Pstan iueraf de oqntrol e comunidades Fminﬁntemente’

ruralee.

..Hacta, aqul nuestro 6hélisis’ériticsadéﬁias'fﬁnciohes ‘sustantivas
y adjetivas del gobierno municipal’en:su sentido" real y- formal. ‘A
continﬁacién,f se tratarén las xelacionea existentee = entre “ila

) federacion v el municipio desde dn punto de:vista s;milar.
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haul.
municipié"
.cérégtef;spgcas

condensa.:

capitalieta '
expresa entre sexo ectores, reglones, en:- propletarios

v nor'prbﬁiéérfiq no también en los  niveles. administratives ‘de

gobierno, - condensados ‘administracion piblica, que la visidén

patcelariaiqé'1&,2,&li&ad”ﬁiv{de en nivelés de gobierno.

‘ey;‘el nivel federal, encarnads en el poder

Pues  §ienﬁ';p6f
ejecutivo, 'que,dé él depénde, un conjunte de instituciones y en unsa
de ellas (5.P.P.)" delega la actividad v el derecho, de tomar las
grandee y crecienteé dicisiones & intervencién en la direccidn de las
politicas econédmicas y financieras del modelo de desarrollo, mientras
que para el aivel municipal, le toca hacerse carge de la gestiédn local
de lac consecuencias soclales, en la vida cotidiana de la  gentes, de
esas dicigiones centralizadas. “"A travie de la Ley de Pluneacién se
faculta al Peoder Ejecutlve Federal pars convenir con  los goblerncs
estatales todae aquellae acciones para lograr lu participaciéen de lae
administraciones piablica federal, estatal y municipal 2n el sistema
nacional de planeacién y lograr asi la congruencia entre lo particular

Yy lo general”™ (51).

(51) MARTINEZ CABARAS, Gustaveo, "“La administracién estatal y
municipal de México™, p.
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En eeta marﬂada divisién entre los que planean 5% eJecutan. estaﬁi

‘onflictoa S der las clases aociales. ~E1f' Estado‘ ’

caﬁitalié;é. tiene como 1nstrum:nto;

los' ciudadanoa deben aceptax llbremente el conformismo por ké; i

aeﬁﬂlado,r en - cuanto -todos pueden transformarse en elementos de ;é
élase_'dirigente" (52). Sin embargo. en la practica - planeadora,.” la
‘realidad ne ee presentada asl, sino es proyectada de tal manera que la
sociedad sigue un desarrollo lineal, donde no hay contradictorliedad de
clases y @8e llevan a cabo convenios de coordinacién de acclones,
creando 4drganos para que las lleven a efecto. Entre estos saltan a la
vista, los Comités Estatales de Planeacidén vy como instrumento, el
Convenioc Unico de Desarrollo. Por estos mecaniemos, e planes en areas
concurrentes  de  interés de  los tres nlveles, v eu  aci como, la
federacién transfiere al municipioc de Tula recursos humanos,
financieros y materiales para poder cumplir con la ley de planeacidn.
Los 1lazos de dependencis y relaclén se van conjugande, primero,
se planes aué se va hacer, v viene lo mas importante, la federacidn
agigna la participacién al Estado para que este via el congreeo,
determine gué porcentaje le corresponde n Tuls. En este proceso. el
organo colegiado del syuntamiento no ha participando, sine son  otras

(62) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. “"La constituciédn de la conciencia
hegemdnica en el régimen capitalista”.p, 81,
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perabhaé‘ ineluidss’ en la-ésfers politica lasfque. deciden cuanto v

cuéndo,, porque también sé lleva un tiempo para erradicar recursos, por

si acaao‘el presidunte municipal no es amigo del gobernador o8] éste

‘no le ha rendido‘honores, la aeignacién se retxasa, para cuando ‘se  de

muniéipal

plir con su tarea de eJecutor

Dén oge’ el te fenbmeno. no: od‘é

5pﬁf0 si 1o de la esfera polltica.

Annque eéto na‘.e tan importantﬁr
Tula . no ha Fscapado de . #sto.'"la politica es una esfera de alienacién
cuanda' £6 . convierte- -en 'una'actividud mbnopolizada por uuv'grupo
particular  de gobernantes profesionales. Dicha politica transforma “a
loe  hombree en cosas, en objetoe pasivoe y apaticos de manipulacién,
asirve a los inteses propios de un grupo social privilegiado, e ubica
detrase de lag puertas cerradas, ee vuelve pragmidtica, irracional, a
woral”(53).

Esta es 1la realidad para Tula, los que planean =son los que
integran el Comité de Planeaclén, que son un grupo muy reducido, v
atiende las demandas de sectores, clases y estratos; en fin grupos
soclales que ceorrespenden c¢on el desarrolle de las particulares
fuerzas materiales de produccién, y que estos grupos presgentan  un
grade varisbles de  homogeneidsad, consecientizaciédn politica y
organizacidn, Estos grupos se concentran en la cabecera municipal y en
dos 1lugares aledafios, donde estan las industrias cementeras. Sin
embargo., se descuidan a las otras 32 comunidades que tambidn conforman

el municipio.

(53) MARKOVICH, Mihailo. "El Marx contemporaneo”. p. 314.
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Para los que int#gran el Comité de Plan#avibn Estatal y el mismo

Ayuntamiento, les consideran como cogas f&cilmente administrables,

Municipal, ni macho menos esta*al"ﬂs?os puﬁstas son’ rﬁs#rvados parsa

profesionales de la politica; son formad s en: la sociedad uapitalista,

soclales y "uientlficoe” ﬁue;esta misma ha ProO
tal. '

El mecanismo de

desprenderse de ella, .es-la eatgpa' ‘imuﬁﬁcipai?lTula' ampﬁcé»veééapaw.
a ‘los lineamientos descédgfgfféadérés: dély gobierno ‘federal 'éuev
después de un proceso histbfico ~soeial de concentrac;én monopolista,
de poder politico y econémico en las capitales: ahofa 1o que ha  hecho
ee descentralizar loe servicics piblices principaimente. porgue es
donde e asignan recursos, pero en ssencia, “la descentralizacion de
la vida nacional hacia lae entidades locales sirve como- pantalla  para
no dejur ver las decisiones gue e toman poy detrds, en el campo de
la politica econémica, nacienal e internacional” (54).

Otras de las incidencias que se dejan sentir de la federacién al
municipio;: €& que éste ultimo, es objeto de legislacién y no sdlamente
de la federacion sino del Estado; de donde emanan, el orden Jjuridico,
que s& ha llegade al extremo de decir que la ley s lua gqune eres el

orden eocial, plaswads en la Constitacién de loe Eetados Unidos

Hexicanos.

(54) MASSOLO, Alejandro. "Estudios municipales”. No.189 -p. 73.
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‘De esta normé geneial sé d

munlcipio uomo de ‘1a propia fed

legislacion.bla normati

legislg;ivo no considera

momento. Sin “embargo, 1a espay) idad

procéder de(los’ﬁsmhfe:.

De loé;ordenébiénto rlegales d

,municipio de: Tular tienﬁ qme Vauxiliarlﬁ én

lﬁvantar &1

actualizar B ceneo ‘de elﬂﬂtores Y

»actividadeﬁ rﬂlacionadas con 91 servicio; militar;

Como expresi&n condensada de la ‘accidn Juridiéa del  poder
eJecutivo fﬁderal. que ’tiene predominancia  sobre leoe otros dos
'~poderes,byeq la relacionada con la reforma electoral, donde ahora por
,i§, yia legal, ‘el ayuntamiento se integra no sélamente <con personal
del'patiido politico mayoritario, sino existe la posibilidad real, de
que’ éste se forme con personas de los distintos partidos, nombrando
estos, regidores de acuerdo a la votacién proporcional que los
partidogs contendientee haysn obtenido, Esto en la practica sdlo sirve
al gletewa politico para legitimarse ante la socliedad, porque quien
decide es el presidente municipal, por su capacidad de veto, y quien
le toca ejecutar, es el regidor de oposicidén, actuara como critico
pere no para ineidir conclente e intencicnalmente gobre 1 ramba del
municipio que se incline a favorecer n laeg 32 comunidades. El  regidor
de la woposicidn estd totalmente limitado, dado gque 8e encuentra
atrapado en ests red de poder. Adn cuando los procesos electorales

fuesen limpice, no ee avanza mbs aila de legitimar 1a democracia
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burgueéa, Fque consldera a los ~‘sujetos sociales como, numeros

descalific&ndoloa como seres humanos xeal~s, concretos e histdéricos.

} Camo l ha‘ kxtﬁrnado. Pl que la federncion  incida  tante. en
acfividadﬂs su*antivas y adjﬁtivas er ﬂl municipio, tiene tods una

C -eocial que ‘no; Be ‘ha_dejado de construir’ en.fnihgan,

Vrlagicai hia

momentos . v el 0omportamiﬂnto d# los individuos ~-en’ eu: luaha‘!pof i

”sobrﬁvivir,' Y deaqnbacadm' en- lu conformacion’’ da ulases souialee

antaganicds. y es la forma como a¢’ ha venido dando. orden V.

V'direccién. cuya funcidén de Estado es' propia de la dinamica.social ques .. -

ge ha conetrnide histdricamente. “El estado; sin embargo, no solamente’
asume un cardcter de dominacién. El Estado también armoniza, integra y
coordina, bajo el sello burguée de la nucidn, las funciones pablicas
que se desprenden de sn carActer universal. Por tanto, el Estado no
sblo es autoridad, coercidn y represidn; también es, por 18 necesidad
de realizacién de las funciones publicas, la direccidn de una
sociedad civil construida a im&gen y semejanza de la burguesia™ (55).

Luego entonces, la administraciédn municipal de Tula no escapa de
esta léglca, de ser un vinculo de dominacién, direccisén de lags clasges
pudientec. Eefinléndole, via la legalidad le que tienen que hacer vy
ebémo 1o tienen que hacer; puesto que son las cupulae, las que planean
y en egu defecto le exigen que norme (Busndo de policia y buen gobierno)
todo aguelle gue ponga en peligro la seguridad y  orden publice
(policia, Justicia, etc.): mientras que para las dependencias
federales se reservan los serviclos de salud pablica, asistencia,
protecciédn al salario vy seguridad social.

(55} GUERRER(}. Omar. “La administracién pablica del Estade
capitaliceta”. pp. 261-262,
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Sin embargo, también en Tula, fllé administracién piblica de  tipo

cepitalists, tlens un limite; la biseria’q X
gin " hacer muchos estudios profundos

and

qQue - componen al municipio. Adn-c

liquidaree, porque en el momeritosen:qu

adminietracién desaparece, Para 11

procesos sociales, para constxjuii.'ixh ::_ncanien las
propias comunidades, porgue -por minima conselishcta “de
clase, sienten en carne viva la miseri ’ & diario,
originada por las formas de organi's’g"cisrn pol ica';dbe‘ caracter clasista -

y alienado.
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2,1.6." Ralaciones entre el. gobiefno,,eéfétéi,:yf el
“ 7 municipio IR e i i

.La‘situéciéh‘feﬁl y especifica del muniéipip‘de;\ula.*eé}gu' eqﬁé

depende - ﬁanﬁ politica, econémica, social. y  cultural

estq@él. _Bn esta realidad _conéreta es . donde: . se

ﬁﬂlfiﬁliciad ‘de” incidéncias, donde ninguna s’ detérminante,

Bieﬁ: - vodas actuan eun i mismas como sintésia‘deﬂgqfabtefi historico, :

social vy natural. i

Lo que i permanece constante en la vida actual de,e5£e¢munL
es la direccién y dominio por parte del gobierno estatal. - Esf;i ién:ﬂ‘
bien expresado que pareciera que efectivamente la racionalizécién y’ia
efieciencia administrativa, buscan «1 bienestar vy equidad social,
cuando lo real, e8 que queda de manifiesto que la  racionalidad
expresada en los Comitée de Planesacidn de Desarrollo municipal vy
estatal, &dlo buscan acelerar el crecimiento industrial a cambio de
abandonar el desarrollo rural.

En cuanto a la dependencia politica, el congreso local es el que
decide el monto porcentual de participaciones que le tuvcan a los 84
municipios del Estado, esto a propuesta del gobernzdor. Bien, esto
parecliera que fuera tan mecénico, sin embarge esto nc es aesil, sino en
toda la ecomplejidad gue se wmanejs en los  sletemus de  planeacion,
desde &1 nacionaul hasta el municipal; se enanjugan e intersctian una
serie de intereses que ee hacen presenhes en los distintes Comités  de
Planeacién: los sectores sociales y privades, el interés personal del
gobernador y la de el presidente municipal. Cada uno de eztos, tiene

su propia y especifica problemitica. Que de llevarse a cabo una
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realizar 1nveraionea que f vor

declr.

habitan el munlcipio

Sin embarso las coeas no son’ asi.

medio dﬂ #jecucién el

y* eticiencia due impers sn los COPLADES v

'Convenio Unice de Desarrollo y POPLADEH. se. invlinan lae inversiones
dbhdg, existan mayoree rendimientoa productivog, y s& - considera  como
tai Val crecimiento 1ﬂduetr1al. “Guando se ntiliza el criterio de
eficiencia en la asigancién de recursos, es necesario tener presente
que se sacrifican equidad y beneficios soclales, dado que la autoridad
éatatal prefiere destinar recursos financieros a obras plublicas vy
servicilog que faciliten 1la expaneiéd4n de actividades de mayor
rentubilidad (eector industrial, turistico y otros). Esto beneficia a
las regionse con mayor formacidn de capital e  industrialicadas en
perjuicieo de las regiones mis atrasadas -como las rurales., en donde
los rendimientos & la invercidn son mas bajos-" (56).

Entonces cuando un proyecto de egresos municipal va al Congreso
Estatal, este ha sido diselade no por el interés popular del
presidente y el gobernador quienes han sido elegidos o llevados al
poder por la mayoria de los que habitan tanto del municipio como del
conjunte de municipice como numero; sino por el interés de una clase;
la epresarial. Que es la que exige., con su presencia en los distintos
comités, ya que estos funcionan colegiadamente; que 8e c¢reen las
condiciones para su desarrollo como clase social, no preocupandose por

(56) SALAZAR MEDINA, Julian. “Desarrollo, administracién y . planeacién
municipal. La experiencia del Eetado de México". p. 148.
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la mis#ria diversa que p&décén lé mayo;ia,

el municipiQ‘T:

Ademaa, al presentaree el preaupuesto de gresos al Congreao 'no

‘V@j'ab‘o slno ‘acompafiado del programa operativ para'ieu

formulacién. ha requerido de la asesoria del‘«comiié de’ planeacién

'estatal ‘que  eintetiza ¥y condensa el avance téenico alcanzado )

'f;deaarrollado en lae dependencias federales; Ya que 105 provhctoa.tde

‘inversién ‘no deben estar fuera de los lineamientos generalea de® 1u
lé;ydé'planeacibn que exige ° coordinacién entxe niyeles de xobiexno.

VIEn‘ 1a préctica esta coordinacién se da entre-el. gobernader y. el
presidente de lae repiblica. Siendo este ultimo el que Aellnea loe
criterics generales de planeacién, encarnados en la politica
econdmica.

Lo que parecia féacil de aprobar por parte del Congreso se hace
aun més complejo cuando no es el presidente quien delinea los
criterios de politica econémica del pals, sinc mée bien el interés por
lograr mayor composicidn orgénica del capital. Y es a partir de esta
vision como se determinan los porcentajes de participaciones a los
Estados. A todoe no les toca por igual, sino prevalece el criterio..
de mayor rentabilidad productiva, asi lo exigen los sujetos
enpresariales; mayor participacidn donde sean mas rentables, 1los
proyectos de desarrelle industrial.

De ahi que e)] munleclipieo de Tula, le corresponda una parte
proporcional de participaciones que el Estado recibe para todo 1los
municipios del Estado de Hidalgo; esta proporcion depende de las
actividades industriales vy de servicios gue esten asentadse en su

territorioc.
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La presencia

Pleneacionr Hunicipal,

en . el Plan Nacional de Desarrollo, :

En la complijidad de relaciones en‘éue\eﬁéé'}ﬁ;;réorei'presidént;r

municipal, aOn cuando por su voluntad-individual ‘quisiéra “llevar a

" cabo los compromisos adquiridos en la campafia, que se expresaria en un
ejercicio auténomo de los recursos asignados asl como la elaboracién
de un programa qQue no esté sujeto a mecanismos de control que  impone
el Congreso Local., Este planteamiento es practicamete imposible
porque de inmedisto empleza el boicot y ostigamiento del gobernador.

Si todo s&e realiza en los Comités de Planeacitn Estatal vy
Municipal; reenlta irrelevante pensar come problems, &1 que el
presidente dure el el ejercicio del peder, tree afios, puede darar mas,
Y no pasa nada en favor de lae grandes mayorias, Ya que la
transferencia de recursos para mejorar servicios, se hace peneando  en
la légica de beneficlar a los intereses industriales, comerciales y
no para sgatisfacer necesidades de las grandes mayorlacs.

En el municipio ee conetruyen hospitules para atender &l
trabajador, para mantenerlo &ano  para que produdca mis Yy nejor;
escuelae, para formar al individuo lieto para su  incorporacion al
proceese productivo; carreteras pars movilizuar mercancias e  individuos
para <coneumir et los distinteos centros comerciales; ilastalaciones
telefédnicas, correos; para hacer mas &gil la comunicacion entre lae
empresus, bensficlando &4 unes cuantos. Que regularmente son  loes  que
habitan en la cubecera mupicipal; el resto gqueds  abandousdo & que

resuelva egue problemuas como pueda, eolamente ge le quiere viveo para
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incofpor&fse~a;qervir a las empresas grandes o pequefias que exlsten en
la cﬁbecg}a‘huhicipal de Tula y las de las ciudades cercanas.
,La:l;eISC1§ﬂ “Estado-municipio solamente es entendida en el
pensamiéqfd'ipérque la realidad municipal es concreta, donde se
eitetiza y_.condeﬁsa una multiplicidad de determinaciones sociales,
poliiicas &“éﬁltﬁrales de caracter nacional, continental y mundial. Si
esto i no’ se capta no ‘existe posibilidad de una activacién consciente,
1ntencional y dirﬁccional Unicamente se puede penssar en  proyectos
comunitarioa nec»aarios v no en ‘Proyectos emergentes @ hiestOpicamente

Poﬁibleﬁ.‘
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B Condié%dﬂ 8 égogfﬁfiq&s aéulé'rﬁgiénh

sateriales: de

vida.dei,ﬁdn;ciﬁio opograficos,

oréér&ficos*

posibilidade

“Gomiinitarie

en un sentido rea

2,271 Topografia ~

La"configuf&ciOn ralacionada con el relieve del municipio de
Tula, se manifiesta hasta el presente por la existencia de cerros
rrincipalmente, que alcanzan una altura de 1000 metros
aproximadamente, luego le siguen llanos, no planos, que presentan una
discontinuidad laderosa; son muy escasas las mesetas y las que existen
son de cortos espacios. A partir del tipo de topografia antes
deecrito, se desarrollan ciertas formas de flors y faans.

Con respecto & la flora en los cerroe, exigten bosquecillos
poblados de encinos. huizaches. shasnis, madronics, palos dulces,
limpia tuna, wembrille, etc. La vegetacidn que puede hallarse es la
sigulente: nopalec., curddn, cactaceas, magueyes, pastos naturales y
hierbas diversas segin la estacidn.

En lo referente a la fauna, se encuentran diferentes clages de
ganado: wvacuno, caprino, ovino, porcino y aves de corral. Hay clerta
cantidad de caballos y burros que sirven de medio de transporte y para
realizar, acarreo de agua, lefia y translado de lag cosechas (maiz,

frijol, e&tc.) y pastursag; pero también se les utiliza para llevar &
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cabo difﬂrentka faenas agricolas-\ &r;

en . esta ultima actividad ae utiliza mé

vacunos, . X £
Y ‘en el campo - silvestre se hallan
mapaches; ,,uorrillos. B armadillos

zopilotes, cuervoei viborae de'cascabgl

chapulines, arafias, taréntulas, horm;gas,,

moescue y mosquitos, ete.

Sin. embargo, ¢l sictema ecolegico referido’ha sqfrfdo una “serie
de -transformaciones en log ultimos afios. Podemos decir que, en este
lugar topogréfico, se ha roto el equilibrio existente entre el hombre
y la naturaleca, pese a ser una zona rural, con algunos procesos de
urbanizacién. De ahi, que resulte de escasas posibilidades
impulsar #squi industrias que s8e viculen con la flora y fauna
existente. Si a caso los nopales y las cactéceas pudieran ser
aprovechadas realizande un investigacidn més profunda osobre sus
propiedades quimicas, medicinales ¢ comestibles.

Por otra parte, la explotacién indiscriminada de los bosques para
la obtencitn de carbdn, provocd el cambio brusco en el palsaje que
hoy presenta  problemas de creclente eroeién., Elle ha traide comeo
congecnencis  lum falta de lluvise y el desperdicio o inutilizacién de
loe 6ilstemas de riego existentes. De estm manera la  actividad
agricola se ha visto mermada.

A continuaclién se trataran las condiciones hidrolégicas que

actualmente e pregentan en el municipio de Tula de Allende, Hidalgo.
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“poca:-

regar las.
Los Qrsdnqé, de agua dulce
de escasos cuatro kildmetros de larg B uga(pd:a;bébedero del ganado
v animales ailvratres* : ¢ :
2.2.3 orografia . :
Como se hubia descrito en ellp@ﬁtolfefeiente a la topografia, el
terreno del municipio de Tulx =§'e£ﬁreﬁadahenta accidentado. Aliﬁraz
que . van desde 1,500 »-2,300 ﬁetros eobre el nivel del mar.. Se.
preﬁsntan numercsos valles - loculizados entre cerros y . serranias

aieladae, relieve ondulade, Pendientes entre 1% y 25 %,

* He puede decir, que existe un sdélo ric importante del cual derivan
algunne afluentes; pero lu corriente peqguefia denominads Los Orgunce ee
encuentra &alejada de log asentamientos hnmanos comunitarice. De  ahi,
que To g€ pueda penear en impulear un proyecto de agricultura en  gran
escala.



2.2:4. Clima .

El conocer las rondiciones clim tica " é-éualhulen;concrepo;reain~

como condﬁnaacién del clima que lmpera ‘en el globo -ter?équeo. por
informacidn proveniente de_ referentes qpe “han' eido Vﬁrodﬁcto de
mediciones sistemédticas con instrumentos que permiten ‘écercarae a
precisar una ubicacién del clima que impera en el munlcipio, ‘permice
saber qué especies tanto animales como vegetales ae pueden producir de
manera consciente e intencional.

El que se desconozcan las condiciones climéticas y los que
lo habitan eé6lo tengan la referencia que les ha legado la repeticién
de fendmencos y su caracterizacién o se conduccan por el conocimiento
experencia, que los antepasados han heredado a las actuales
generaciones; estas actGaan produciendo o creando especlies que sus
antecesores hacian. Esta manera de incidir sobre el clima, ha generado
que, tanto los procesos productivos que se relacionan con el clima y
las crias de especies, han terminado por agotarse. Y se estéd en la
creencia gue lue condiciones elimbticas no han sufrido cambios. Cuando
en realidad, el clima como especificlidad captada por el pensamiento vy
dandose en la realidad, se ha transformado y se segulira
transforméndose.

Su conocimlentc, permlte potenciar nuevos procescos productives
que sean congruentes con el desenvolvimienteo real de la regiédn.

Normalmeute €en la regién, la temperatura se caracteriza como,
“templado-frio, media anual 17°C con eéxtremos de 38°C y -3.8°Cy

presentandose en junio y enero respectivamente” (57).

(57) INEGI, " Anuario estadistice del Estado de Hidalgo". p. 11,
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Los: vientos ‘s

-liaeramﬁnte ’en los neses

:granizadas ‘ée"dan~ ey intenaidad
municipia, enig}gﬁﬁoqilugarest

otros‘

resulta de - vital

bre.,

en su

Para que loa hombrea~1e pued\n dar rumbo a loe procescs tanto
productivos como sociales. deben conocer con referentes racionales la
composicién de loa suelos dondé habitan. §i en un principie, los
habltaron por razones de defensa dél térritorio o donde podian més no
donde deseaban; por &l proceso higtédrico-social de la tierra gue se
daban. Ahora la presunta gque surge es, | Qué criterios se dieron para
habitar o poblar las 35 comunidades que componen el municipio 7.

Para su respuesta no hace falta recorrer los an&lisis
historiograficos, sino més bien, conocer la composicién actual de 1los
suelos, pars eetar en condiclones de iniciar procesoe posibles de
realizar, despojadoe en su coneepcién, de la  intulcidén, empiria,

sentide comin y experiencia. "Los tipos de suelos predominantes, uno
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sobre ‘el otro, eon: phaeozen v vertieol. Begién semi

acqié@i'déli\homﬁ;e f'

~temporal 'y el pastoreo de ganado mayo

nlemos son a

arcillosas y. arenosas
coluvial.

En concluslién: "desde un punto de vlﬁﬁa gg;icpla, 3 'cal;dgd-'dé

los suelos,  no s may favorable, ya que. se clasific§n en’ términos

agrondmicos de segunda y tercera clase” (59). -
Por las caracteristicas sefaladss se hace iméreéﬁinaible buscar
nueves modos de usar el suelo para satisfacer no e6lo necesidades de
sobrevivencia de los gue habitan el manicipio eineo de todos squellos
que permitan la manifeestacién amplia y diversa de los geres humanos.
El que hasta ahora, los que habitan las 34 comunidades son gentes
denominadas campesinos con sus egpecificidades que en cada una de
ellas y ademée, en algunas, tres a lo miximo, ee han desarrellade
procesnts comercinles e industrialee; han hecho que con su accién hayan

enpobrecido ain mhs las carencias naturalee del suelo.

(58) Ibid.. p. 14. S I
(69) HERNRANDEZ DIEGO, Joel. "Desarrolle agricola {@gicna}f,p. 32.
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Dentro de las carencias naturales del auelo ae preeentan. falta
de nutrientes y escaso espesor del euelo, o que limita el desarrolio
agricola; la erosién eolica e hidrica en: suelos, eascasamente provisto
de una cubierta vegetal.

El hecho que por siglos, los Aue habitan ahi, cultivan ls tierra,
ee expressa un agobamiento del suelo. Bete fendmeno no solamente es
obgervable en la tierra de cultivo, eino también en aguellsae tierras
que gon dedicadas al pastoreo y tala de cerros, los pastos naturalee
cada vez crecen menos y 6e extinguen Areas que originalmente eran
pastosas. Por lo que de manera inmediatza, seria propiciar condicliones

para incluir paetos que eviten la erosidn del suelox.

*  Opinién dads en funcién de observacién directa, bor ser
originario del municipio. : :
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pri ddééi6n.

intércambiéifJdigffibuciék uniaiplode

de Allende, Hidalge.

2.3.1 Eroduccibn

* Produceién, intercambio 'y distribuciéniexpliean la:soc;édéd, 8us

desigualdades, sus clases” (60). = e :

Para estar en condiclonee'de'loéxar;un'aqténtico: esclarecimiento
de 1la actividad agricola, se hace necesaris reflexionar sobre el
vinculo hombre-naturaleza, donde el hombre es la méxima sintesis de lo
hietorico-natural; el proceso de trabajo es el que establece tal
vinculo, por tanto, hombre y naturaleza son lo mismo. no hay ninguna
distineién real entre uno y otro.

El hombre para que continue con vida necesariamente tlene que
relacionarse con la naturaleza por medio del trabajo simple o
complejo; tiene que hacerlo porque de lo contrario simplemente dejaria
de exiestir, primerc, el trabajo del hombre era towar de la naturaleza
lo que esta ofrecia; hasta ahi el hombre se comporta como todos los
animales, pero las mismas neceslidades que s8e le presentan para
subsistir; el trabajo adqulere el matiz de transformador de procesos
que hietéricamente va necesitande para permanecer con vida. "De eesta
manera, la actitud productora del hombre constituye la actividad

practica mas fundamental., que es la que determina toda otra actividad.

(60) GUERRERO, OMAR. “"La administracién pablica del Estado
capitalists”, p. 267.
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La naturaleza de offe§e ai1hoH£f
resultado dé est;" (él):” i e
En este mismo proceao.{las,nééés;dgdés del hpmbie se‘muiéiplican{
.muitiplicandose también, :los médibé y:las. formas de obtencién; -esto.es
dado.en un procesc de generacidn pPermanente de realidsd eoéiai. :

El trabsajo humano ha adquirido histdéricamente diversas formar y
manifeetaciones, porque histédricas son las necesidades y estas  eestan
inmersas dentro de un proceso social que a diario se esta cambiando.
Porque, es el trabajo como actividad practica, el hombre primeroc lo
proyecta y después lo ejecuta. En estxn relaciédn, histéricamente  se
vale de inetrumentos y técnicae que socialmente son pruducidés y
transformadas. También el trabajo expresa la organizacién de 1la

sociedad.

El proceso de apropiacién de la naturaleza por el hombre, es la
manifestacién de la organiszaclén social y su transformacién como medio
de sucbeistencia. "La fuerza del penssmiento concepinal, exclusiva
del howsbre, lo conduce & establecer relaciones de  explotacidn  entre
logs individucs, rompiende en un momento determinade el desarrolleo
histérico-social con la unidad de proyeccidn y ejecucién. (...) La
separsacién definitiva entre la proyeccién mental
del proceco de trabajo vy su ejecucién, se da histéricamente hacta el
régimen capitalista de produccidn. La dinédmica de 1la sociedad
capitalieta conduce obligadsmente & la agudizacién de la divisién
del trabajo, vy basa &l proceso de acumulacién de capital

(61) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. “"Hétodo del conocimiento en la
clencia social”. p. 20.
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originalmente ‘en él'cbmercio.e'ihmeqiatamenﬁe desﬁpéq’gn:ia “divieion

“téenican (62). 1
,‘2.32151 La aéiividad3agric01§~
la - achividad “agricola 'es casl generalizada;:

. dgfinidas como Lierrase de segunda y o tercera 'clbﬁ

De ahi que el 84% de las tierras son de; temporal Trestante

‘cultivable. son de riego.
Las semillas que mas destacan son: el 'maié;:‘alfaifa.‘ trige,
tomate, avensn forrajera, frijol, cebads y el chile. Sin embargo,
predominantenente, lae tlerras de Tula gon destinadas al eultive del
maiz (el 980 %) y en menor escala el frijol. La anterior porque la
tortilla es el alimento predominante del pais, pero ademés se esta en
la creencia de que el maiz tiene mayores rendimientos fisicos por
hectérea, su constante demanda, mercade asegurade, facilidad en su

almacenaje.

Pero lo real, es que la producciéon maicera, sdlo se destina para
el autoconsume local, rara ves llega haber excedentee que ge
pueden destinar sl mercado nacionsl, s lo mbximo, al mercado local,
PErno esto &e¢ eXpresa de ves en cuando.

Por otra parte, la wentalidad del campesine, que cultilva la
tierra, 1o hace como medio de vida vy neo  para obtener ganancia
monetaria. Bo wés, esta imposibilitado por la propla extensién de la
tierra, caracterizada come wminifundieo, des hectareas y media  por

edidatario; ¥ se cultiva con base en la fuerzua de trsbujo de  la

(62) 1biad., p. 22.
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familia. y conrinstruhéntoa de trabajd (arado de. fierro jalado con - dos

bueyes) rudimentarlo que hacen que ‘para el cultivo se ‘destine ‘mucho

tiempo, horaa -h ‘b e‘que al valorizar la produccién resulta un coato‘

real alﬁvado, comparado ‘conlo& rendimientos dados en otros paises del

“mundo.

P;ra:‘lé;wreg;én;¢se han -hecho célculos engafiosos - que expresan
rendinientce posit;yaérdel maiz como principal cultive, aun cuando*Ien
el -‘calculo de' ioa otros cultivos pasa lo mismo. Por ejemplo, se
expresa: maiz, de 17,561 hectareas sesembradas, 19,458 toneladae
cosechadas; rendimiento 5.3 ton./ha,, con un valor de $ 43,950,325,
Pero. en estas cifras no se incluye la fuerza de trabajo invertida en
reuniones realizadas en las presae o secciones en las <omunidades
que tratan el asunto de la produccién agricola; labores de desasolve
de cunalec, el coeto diferepcial cuando ee  prepura el suelo con
traccidn animal y tracciones mecanicas, desgaste de arados o inversidn
en ¢€llos, yugos, aperos, lazos, log traelades de log inestrumentos de
trabajo (via animales). su manutencién de ellos, ayates, la cosecha en
84, su translado, adquisicién de semillas. Si sdélo se toma en cuenta,
“preparacién del suelo gque incluye, barbecho, rastreo, surcado;
eiembra, riego, o mediante la humedad de la lluvia, aplicacién de 1la
gemilla; eultives, cscurda, desshiede, rviege, deshierbe, fertilizar,
ingecticidag, dltimo arado, cosecha, corte, pisca, acarres, desgrane,
almacenaje, incecticida, limpiarlo. Y como materiales; compra de
semilla; servicios, lmpuesto predial., impuesto a la produccién, cuotas
del ejide, préstuamos del banco: al hombre concreto, vestido, zapatos,
alimentacidn™ (63).

------ (63) HERNANDEZ DIEGQO, Joel. "Desarrolo agricola regional". bp.
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Si fse ‘considera al conJunto de todos estos gasﬁés

asignado! al maiz como mercancia de cambio,

de garantia por parte del Estado
La. agricultura ..en este municipio
satisfacer 1las necesidaden basicas de;larugld‘

ain cuando su objeto es principalmente la “alimentos

b4sicos. “En otras palabras el predio campeainoAnﬁfsﬁib es’ incapaz 'de
obtener una utilidad, también es frecuente (en un” gentido  econdémico)
que een  incapsz  de  reproducir la  fuerza de %rabajo qué‘ esta
involuecrada con s propio proceso de produceidn”(64). ‘

La produceidn en Tula tiene que enfrentar tres adversidades: 1)
la mala calidad de la tierra para la produccién, 2) la herencla
histérica en el uso por costumbre de herramientas primitivas que poceo
han sido innovadas asi como, sembrar egemillas tradicionales que 8l
bien es cierto estan adaptadas a las tierras. esta es poco productiva
y 3) el Estado dota y restituye tierras; formande comunidades que se
ubican donde pueden y no donde desean: es decir, sin detenerse a
anallizar si loa suelos son propicios para la produccién,

Para el primer cmgo, por lu accién de los hombrea de Tula han
terminade por empobrecer los nutrientes del esuelo por sembrar una sola
semilla durante wmuchze décadas sin rotar el maiz, de ahf{ que la

productividad ees menor afio tras afio, andemhe, se tlenen que

(64) STAVENHAGEN, Rodolfo. "El campesino y las estrateglas de
desarrollo rural”. p. 19.
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m a que el«pr‘Juiclo de ‘cerros - con

'caracteristicaa erosionadas y casi Bemideséztica :
Para el segundo caso, para producir, ‘ge ha quedado el uso de

- herramientas primitivas de hace s;glos,;como,el uso del arado, Jjalado

po} animales de tiro, que pof 15'#0 A p;bductiVldad se hace dificil el

uso de maguinaria, va que para hareﬁieafﬁ; Fsta supeditado u elevar la
productividad; &aqui se reproduce el circulo vicioso, a falta de
productividad no hay maquinaria

También el uso del trabajo‘ familiar como costumbre, el
ejidatario, no contabiliza el txabaJo horaa hombre que emplea desde el
trabajo de é1 mismo como el de 8u espoaa e hijos: trabajo que tampoco
el Eetado toma en cuenta para asignar el valor comercial del malz, de
ahli que cuando se intercambla, cuandoe hay, existe trabajv objetivado
en &l, que subsidia o engorda la bolsa de los que comercian este
producto.

Para el tercer caso, el Estado al dotar tierras da origen a los
ejidos y al restituir crea a las comunidades agrarias. La dotacién de
de doe hectireas y media: crea la explotacién individual, y lae

mejorss o upos de técnicas asl como comerciar sus excedentes, sl los
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héY. serén de igual indole' Y la organizacién coleutiva,.se, eatablece

tienp

Estado.-

Agraria)

campesinoa.

Como planteamiento cel
Procesos nuevos .para. la..
lineamientoe verticales que
de Tula,

Algunos tetéricoe y/o burdcratas del Estadé mexicano, aseguran vy
actuan de ese modo, que para hecer producif al campo. "sSe neceslita,
dotar a los campesinos de ayuda técnica; para el usoc del suelo, como
asesorarles para que hagan rotacién de cultives, darles asemillas
mejoradas; apoyos crediticios para la sdquisicidén de tractores vy
fertilizantee, organizerlos en msociuciones de ¢jide”(85). Con estos
postulades &e plantean grandes obletivos como, rapido aumento de la
productividad y de la produccidn, mejfor aprovechamiento de tierras vy
agusas escasas, asignar nuevas inversiones porque el campo esta
descapitalizado, crear oportunidades de emplec, reedistribucién del

ingreso y, por ultimo, elevar la vida de la poblacién rural.

(65) STAVENHAGEN, Rodolfo. “El campesinado y 1las estrategias de
desarrsello rural”. pp. 20-25.



El “que se actuﬂ dﬁ estk mmdo no ‘€& més que hacer prevalecer ‘el
Principo burgu&a.; que ’acn unos los que planean y otros 105 que

eJecufan. El quﬂ la rﬁalidad dﬁ Tula ses asl, no quiere decir que 155'

caﬂas estén dadaa dﬂ.una vez'y para siempre. 81 hecho de que una napa:”'
restrigida de “‘tebricos:comolos que hicleron devenir 1la Revolucién‘ﬁ’

Verde y otros que asignsn el precupuesto Dara conservar eu posicién de

decidir que  hacer 'con el vampo. Haﬁ paéadb décadsg  donde lﬁ masa
campeaina ge  sumi - en la mera  sobrevivencia; mientrase que los
buréeratas que componen la instituciones bancarias, ¥y las diversas
dependencias de la administracién pudblica que ee encargan de lo
agrario vy la mgricultura; elgan pensande que la productividad en el
campo €esn deficiente no por sue planee técnicos £ino por la  actitud
del canpesino. Reespongabllizande & eetve dltinmo del fracase de la
produceién agricola.

Veamos 1la incongruencia de lo planeado en la realidad concreta.
Primero, se dice al campesino que tiene que rotar el uso de  semillas,
estas deben ser las denominadas “mejoradas”, que de acuerdo al
supuesto tedérico, son de alto rendimiento.

Para el uso de estas, se requiere que se siembren con tractor a
una profundidad de 50 a 60 cm., pero no todos los campesinos tienen
acceso al tractor y la siembran con traccién animal y arades, a una
profundidad de spenas 20 & 30 em. Y cusnde la  condicién  individual,
permite el uso de tractor, el tipo de Lerreno gue se  poseEé  es de
caracteristica rocosa. La contradiccion no termina aqul, sino prosigue
al exigeree determinados niveles de humedad que no ge pueden  cumplir

por la falta de sgua tante de lluvias come  la  almacenada  en  las
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pPresas; adrm&s. para que la semilla d

tiene ~ que iertilzar tr@s v

Adem&a

nterior. 8se sugier
tierras cuyo

posed; - eg derir, no exiatﬂn eFtudioa del tipo de suelo especificc.

Bajo Fatas premigas, - 1606 recultados  no “gon nud& positivos._
pero  qQueda un recuréa. el banco asegura la 'cogecha. negociando‘ de
manera individual y no colectiva, La operacién de pérdida.‘lo ﬁace no
conciderando 1la totalidad del proceso productive sine solumente el
monto preetudo pars el fertilizante. Y el ge le agregan & esto lo
tardado para evaluar el dafio o pérdida,

Entonces  lo que ocurre; lo gue fxlla, son  las tierrws y  los
campeeinos ¥y no los planes. En términoe méas claros 1o que esta bien es
la teorila y los procedimientos organizativos de 1la administracion
publica y lo que falla es la realidad concreta. Con esto no se cumple
ninguno de loe objetivos sefialados. "No hay nada tan alejado de la
realidad come la idea simplista de que la agricultura atrasada,
responderéd con grandes cambioa en la productividad a la canalizacién
de m4s crédito, o un poco de asistencia técnica, o el otorgamiento de
insumos mejorades, en forma tal que se resolveran los problemas

referentes & la produccidn y al ingreso de la masa rural pobre”(66).

(66) Ibid., p. 6



En cambio se cumplen otroa que no pa!ecen'tan relevantes ‘como

espacio  _semi-

objeto de  estudio; el campo‘ rural ’éop

reproduccisén para 1a’ fuer’a de

temporalpente de forma directa. sin tener que costear su reprﬁducciéﬂ‘

permanente, ia cual PG usP urada po rganizacibn c

extrae. de. lue tiﬂrras Pjidbl“a

alimentos pata B sostﬂniminnto en candicion*s d# d#snutricibn.

-prodiccién social se desar

mecanismot . para eu subeiatenhia y 3

al 'iﬁfétior de un esp&cio de r@lacionesu'ﬁomunltariaa, qu# tampoco
regultan tipicas de un’ deeaxxollo capltalista (67).

Ls fuerza de trabaJo que no 1e cuesta sostener el capital, que
utiliza temporalmente en las ciudades mé&s cercanas es de campesinos o
deacendientes de estos, al utilizarles como albafilles, ayadantes, vy
como eirvientas de log patrones empresariales vy  de gerentes de
emprecsas privadas y de la mdministraciéon pablica.

Eete proceso avanza en el finsnciamiento del trabajudor del
campo pars  &levar la composicidn organica del capital; primero, el
empresario se apropia de la fuerza detrabajo que no le paga, generando
plusvalia para su bolsillo. Y del salario que reciben una buena parte
es destinado para invertir, sembrando mafiz y frijol en tierras no

aptac productivamente para «l desarrolle de 1o agricola,

(67) IRAZOQUE PALAZUELOS, lgor.“El ejido comunidad de Santa Cruz del
tejocote™. p. Z29. .



Por partida doble quienes Balen ganando ﬁbn, los empresarios.

poraue, | si - sale una buena cosech . e1 lntercambio de maia por otra'

meréancia. es desigual ya que su- : esta muy por debaJo

de su costo real, y por otra, la ‘esi asa produccion manbiene con * vida

al que Fmigta para ser explotado POr: el mﬂjo 'poator'capitalista, ‘que

tengar bajo - BR mando grandes obras de ronstrurcién que i@ donde Be

Vocdpén; otro sﬁctor quﬁ los pueda absorv#r, es difi 11> porque "su
formacidn educativa apenas llega al nivel de primaria "Los problemas
en las ciudades se agravan dia a dia con la_ migracion .Tural-urbana,
que no puede suspenderee con dieposiciones legales og‘ﬁdminiétrativae.
ya gque tienen un origen eminentemente econdmico y huméno: ggnar lo
euficlente pura subsigtir™(68}).

El fendmeno de emigracidn ee da para manteher ) el campo como
forma de vida y que por el tiempo utilizado para la siembra es de
cuatro a seis meses cuando mucho.

Solamente se abordado aqui, 1la produccién agricola como
financiadora del desarrollo industrial, pero no ssalumente de esta
maners ce da gine también en lame relaciones de intercambico que seréd
reflexionado en el transcurso de este trabajo

Sin  embargo, €l conocimiento del preceso real que se  vive,
poeibilita activar de manera coneciente e intencional Procesos

viablee, en bien de las grandes mayorias que padecen la desnutricién

(68) CANTON MOLLER, MIGUEL. "Municipio y emplec . En Gaceta mexicana
de administracion pablica, sep-oct. p. 99.
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como. forma de  vida.  Estos..

comunidadee y no .de fuera,:

En sintesie,‘ en

continuacidn se describen. -




2,3.1.2 -La actividad industrial

Lo que pfoduce este municipio princiéalmente. es el cemento a
cuya actividad se dedican dos fabricae; la Cruz Azul y la Tolteca. En
propdrci&n ﬁenor existen tres caleras. También hay algilhas enpresas
del Estado; la refineria Miguel Hidalgo y una termoeléctrica.

La escasa actividad industrial es una de lae principales causas
de _la emigracidén de los pobladores de este municipic a las grandes
ciudades dado Qque no existe capacidad para absorver la fuerza de
trabajo que pse genera. Independientemente de 1la incapacidad, la
formacién educativa de los sujetos del municipio no corresponde con
las exigencias de saberes que demandan las industrias ahi
establecidas; se requieren saberes técnicos ecpecificos y
especializadoe; cuya carencia e expresada por un  gran namero  de
sujetos.

Entonces, el que estas iIndustrias estén ahl no benefician a la
gente aque vive en el lugar y si losg perjudica por los altos salarios
que perciben lee que shi trabajan, encareciendo el nivel de vida.
Salvo la excepcidn vivida en la ciudad cooperativa Cruc Azul, donde si
se han heneficindo un grupe muyor, por lae caructeristicas especificas

de cooperatlva.
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2.3:2 iDiatribucién

_muritoipal

: cabeceral

1ntg§gam§io;:,166',gﬁs o
descartada qﬁe en cada ‘una
4: ealice actividades comérclales. Pero lo  que
;éev,vende en las uomunidades son. productos -industrializadeos que se
‘rbroducen en las grandes ciudades industriales y casi nunca se expenden
:productos que la propia comunidad produce.

Los productos que e intercambian en ‘la cabecera
son tomados de la naturaleza sin que medie ningtin procese productivoe
’maa que el de recolectarlo,

El Procaso de intercambic de mercancias, se da de manera
degigual, por la cantidad de trabajo chistivado que tiene lo gue se
ofrece : 1) «l muiz cosechado no se vende en costales d¢ mazorca sino
en costales de grano. El precio no se fija por la cantidad de trabajo
objetivado en &1, sino el precio de garantia lo fija el @gobierno
federal: obviamsnte es menor al costo de produccidn, excedente que va
& financiar directa o indirectamente la mayor compoeicidén organica del
capital. 2) El dinero que ee obtiene del malz que ge vende cuando las
condiciones productivas  lo  permiten;: en la compra de  los  wminimos
necesarios, se huce de maners desfavorable parsx el  eszctor meraantil

simple, vya que los productos manufacturados comprados son  producidoc
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" en condiciones complétamente diferentes, para estos 8i'se conéidera el
‘trabajo objetivado para la relacion de interpambio v la cantldad . que

[:1°3 puedﬂn oomprar Fs muy poca, de ahi que,:la’ miaeria se

diario en todo momento, tanto en lo productivo uomo en 1
3) Otra £or a de explotacién. que se” apuntar

ermina de sembrar, vende su

cdnstfuctor; recibiendo 'salarios bajas

campeetnos migrant#s que &€ pres#ntan en lu

También se - express que’ al entrar
distribucidn, los artiquOquueAse;ex lferenoiacion

alguna; para ser adguiridsa: 1o qu ’el § consumo

independientemente del ingresos-individusl,:dindose:la’inequidad en 1a

contribucion de impuestos.

De regreso, cuando el trabajador'campesin0~eéta en:su comunidad,
al comprar en las distintas y variadas tiendas que venden al. menudeo,
los productos de estas no estan sujetos a ningun contrel de precios
més que al arbitrio del duefio. S1 les precics no estédn controlados,
mucho - menos  éexicte vigilancia que garantice las pecss v medidse.
Aqui, el trabajador esta dejando algo de esu  raquitico salario al
tiendero. Curiceamente loe ane ge dediesn u distribuir productes  eson
los gue han addauirideo carroe, conshruideo blen sus caens, inorementan u
ofrecen mias y diversas mercancias. Ya que para vender, no es problema,
la televieidn gque 1lega en las distintas gefialea, 8e encarga de
promocionar diches productes, que mas de las veces ni  slauiera son
fundamentales pars la existencia del ser humuno.

Lo cierto, es gaue la gran mayorla es consumidora y no cuenta con

una  organizacién que frene los abusos que se dan por parte del



comérciahte'éﬁe edf& avido'de‘ganar née:

',uaprinos. etc..ftambienw

& ganancia,

frenar ‘egta tendencia de acumulacion .de

unoaA nuantoa. quﬂ dﬂﬂde shi es dohde se uonfigura la disticién .entre
clases; & hace necesario activar un naeve poder soclal para
éontrarreptar aste arbitric, que parece natursl, cuandeo lo gue -estéd
imperande =& la logica de apropiarse de trabajo de otro en. esta
relacién de intercamblo.

Hasta estas comunidades, la accidn de la administracidédn publica,
via Secretaria de Comercio no ha llegado, aun cuando llegase, como la
CONASUPO, el intercambio es descignal, ya que loe productos
industrializadeos tienen menos trabajeo objetivado gue lan misma fuerza
de trabajo del campecine, gque & la payoria en comunidades de
compradores; todos los  coneunidores son objeto del arbitrie del

capital comercial.



: eﬁférm&dades"del
‘ Espé 1;5 éura‘cohiremédiés é&seréﬁl " onsnde reslmente ee
poﬁé eﬁfermn,'&isita sl médico particular en’ la cabecersa manicipal, no
confia ‘en- loe serviclos del pasante'médico que' 1lega a estar en  la
clinica. En cuanto a partos que pudiera ser un servicio a 1la
cdmunidad. no tienen el equipe necesario, mejor se confla a la partera
del lugar; en efectividud es tal que tiene machos clientae.

Lot eervicios telefénicos, s8dlo existen en la cabecera y cludades
cercanas a ella, antes que ser un servicio a la comunidad sirve como
medio para acrecentar la ganacla de las empresas. Porgue la gran
mayoria de las comunidades no cuentan con este servicio; a l¢ mejor,
por su constitucién de consciecia sumisa ni lo necesita.

Los servicios postales, en cuanto a ubicacioéon y funcidn siguen la
légica imperante para el teléfoncs.

For lo que respecta a las obligaclones fiscales, "Contribucidn de
las tiendae” y log actos civiles cono registroc de unacimientos,
matrimonios, defunclones, se tiene gue snendir & } N cabecersa

municipal.
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el txabajo comunitario "{dé:

nciaribn soclal.

;157

1t beneficioao para todos En’ esta comunidad se acostumbra

ac alhtodos bienen que colaborar"(GS)

; r&baJo comunitario kgs‘ una forma o funcionamiento de
: aétiﬁgéibﬂ que puede ser rescatado consclentemente, no- paga que‘ 1aa
i‘é;m§niaades sigan dominadas yrsgmetidas» por ‘el podeé Vmuﬂicibal.
: eﬂtétgl y  federal, Bino’més'bien. péré'que sean ellas‘mlsmas las que

rijan &u destino en 'ia satisfaccién - de  bienes y = servicios,

auténticamente hunanos.

(69) BOEGE, Eckard. “Las luchas por las tierraa de las
comunidades otomies en el Valle del Mezquital”. 'p.” 61" - :
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ida; cultural

En eate‘: unto ae abordaran los siguientes tépicos'~zpr£ctleaé

lengua.

religiosas, ; \'y costumbres. valr)rea, gia iy

ieducacibn

-los que habitan las 35 comunidades. 1nciuyend9 la cébéégré

perkigﬁed_]objetivos

auténqﬁ@a.;ekindependientes; pareciera. que-ambos=
distintos. ’A.su vez, parece que estan en: irreuonciliable,
cuando.~en realidad; estos dos podexes. la igleaia ¥ el 'ayuntamiento

gon - parte -.de  una realldad politiua que mismo  fin;

mantener dominado y sojuzgado a los miembros a.‘comunidad en

bemefloio de una clase social ‘dominante: presarios’ medios vy
pequefios. : :

E1l que se pregone la idea en . la iglesi ueiexiste una. por lo

menos en cada comunidad; que el unlversb‘

omnipotente y omnipresente, perfecto, que hido'al
gemejanzu, & ilnterpretade por la iglesla rramﬁ ”p«rfaccibn social
incambiable. Y& que el cambio representa pna,,contravenci&n de . los
designioe divineoe. Dive es perfecto perc €l hombre no” (70). Se esta
negande & los hombres la posibilidad de construir su propia  realidad
mediunte sue proplae accienes; es mus, estd negando que la  npaturaleza
incluye al hombre, el enal ha sido y serd resultado de un procesc de
cambic infinito. Detrds de este planteamiento de creacidh, no  esté

expresado, que acephbar esta ldesa, ¢s aceptar, que lag clases soclales

------ (70) COVARRUBIAS VILLA, Francisco, “La constitucién de 1la
conciencia hegemdnica en el régimen capitallsta”. p. 69,
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" ‘Por mandate:divino; a  a

i ’7bhf3k aiemprw

ha 11egado hasta shors; ha sido product,

hombres reales y conrrﬂt054

de los hombres serin determlnantga,

Para legltimar el orden

transiormarle.

La iglesia en el devenir histérico se ha venido adaptanddAa 1
distintos regimenes sociales, es un instrumento mée, que utfiisa' 15:
clage dominante para reproducir la consciencia social, Luego entonces,
iglesia como &1 ayuntamiento, se complementan pars reforzar el dominio
estatal  en manoe de los empresarios. No son poderes diferentes,. sino
son lae miemus correas de un miemo cuero.

Las  tareas de dominio que el Estado ha permitido ejercer vy la
iglesis mantener presencia en las comanidades son ampliae vy diversas;
"Engefianza de la doctrine cristisns, sobre todo mediuznte uns  practica
moralizante, de  administracién de sacramentos y de direccion
ecpiritunl; promueve la culturs biblica, promueve diversas
asociaciones de laicos: de apogtoludoes (catequesis n nifiog), a2 padres

Y Padrinwe, que van & presentar a nifios al bautismeo, a uwovios que  van
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poderea “rea es - ‘ t 'v_ f PERS f preaente,

a~ lne’ hombras dn ﬂmprera NBLL%tqugaaféjotro,ﬁ§miho ‘éuenrrecono;exse
5'51 nisno, que él solo no ﬁédﬂﬁ hacer nada mas que cdn miembros de su
especie, feﬁobrdr&'entonces su auténtica esencia humana: solidaridad,
ayuda - mutua, respeto a sus semejan;és. Juchar colectivanente  por
cobrevivir., Principioz que Be' pretenden sean  rescatados con la
activacion consciente, direccional e intencional 2n el municiplo.

Be ‘sabe ¥ reconoce que 8610 eg un intents por contrarrestar  la
influencia del poder de la iglesia y ayuntamiento, como la presencis a
diario de las sefiales televiaivas que refuerzan los ideales de la
religién proyectadas eh im&genee que pasa en s¢gmentos © momentos,
tanto de telenovelss como declsrazeién de los. representantes de la

iglesia catélica, y son ampliamente difundidos. Acciones que de una

(71) SAHAGUN DE LA PARRA, Alfonso. "La vida cultural en la parroquia vy
el municipio”. En Memoria del V1 ceolequio de antropelogia e historia
regional, 1 manicipio en Héxico., p. L67.

134




u otra ifarma. contribuyen . a conshitulr I;avconscie‘nqiig de' loa Bujetos

que habitan el manigipio
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*~-.4'2 'Tradiciones ¥ coatumbres

describi

: Pﬂ’a‘ a essncia del fe"°meno denominado tradiciones v

costumbres, ﬂatas ;smn aprehendidas - degde ‘la,

‘peréréﬁtiva dimlectica critica ly deede ia™ historicidad de ‘&

,maniieatanibn.,tar_o olitica econémica social y cultura1}~

i Entre las tradiﬁionaa que mas se manifiestan y:se- expresan son
las - fiestas religioaae.rlan llamadaa oficiales,  1la goobéfacién:'eﬁ
proyechos de 6bras pdblicaa v el sistema de carsoa. SEnED .

La fieata es entendida como sintesis y gondensacibn &e 'unar
multiplicidad de \determinaciones del pasado, que £6 exXpresan  en el
presents v que en sshe, va estan dadas lus condiciones posibles para
activar nneves procesos -soclules con la intencionalidad  de - crear
aguelloe que desemboquen en la conetruccidn de . una sociedad menos
deshunanizada. ' ’

La filesta aparentemente e¢s percibida. comd simple “diversidn, con
la celebracidén no rutinaria ni asociada a 1la cotidianidad, sino
exclusiva, mayormente scolemne, practicamente sagrada aunque  impligue
lo profano y de caricter usualmente conmemorative” (72).

En esencia, en la fiesta esta presente todo el legado histérico,
econtmico, politico, social y cultural de una sociedad determinada.

Para la  gocledad actual, en 1la fiesta existe toda una
manifestacion de contradictoriedad de clasesa accliales, poder econémico

y politico de una clase social, que mediante la fiesta hace prevalecer

(72) LAMEIRAS OLVERA, José. "La comunidad, la fiesta ¥ el
municipio”. En Memoria del V1 coloquio de antropologia e. historias
regionales; el municipio de México. p. 628.



Bsu dominio dirﬁcrian y au Leproduucién como clase hegeménica.

'halpndarizada uns ii«afa tiene

urs

rganizada y

Laé fiestas :

conquistadores 1mpusieron ‘a los indigenas a fin de o

yideolbgico.' euonémiuo. politico vy so;lal. Dado ‘qu fféiiéidh

T cristiana _se hizc uniVFrsal como concepeidn del mun 'H rontamente

la ial#sia cristians se acomodd a 1as nuevas xeglas del Juego. cede -a

1a burguesia e1 eJexuluio del poder pero se asocia gon ella (...) la

religibn en el capitalismo e intesra al discurso dominaute come  un
elemento més que incorpora los cénones morales. legales. politicos,
econémicos y soclalés de la burguesia” (73)
N Desde eate anteceds ente vy para los fines de ngitimacibn social,
ée calendarizaron fiestue que en la actualidad ee siguen realizando. Y
como- la  iglesia se ha aduptade a los distintos reglmenes osoclialce,
éeta- h& - sido utilizeds como inetrumento s efecto de cumplir
con la reproduccidn de costumbres; que en apariencia, la fiesta
religiosa nada tiene que ver con la acumulacidén de capital; cuando en
el fondo, persigue mantener el dominle, diveccidn y reproducciéon de
las condiciones mociales prevaleciehten.

En €l preseunte, la burgueeia antepone ante la sociedad a 1la
iglesia para que no 8e vea que ella, es la -que -utiliza, un

(73) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. “La constitucién de la conciencia
hegemébnica en el régimen capitalista”. p. 69. el
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tanto’ econd éo, politico, social ¥ cultural :

estan™ téh

todaz mankras. 1& iglksia es la qu

De ahi que ee manifiesten una larga 1ista de festeJos religiosos

queru e celebran en el municipio de Tula, porl 1o ’menos

comunidad. exlste una igleﬂia ¥ celebran una fiesta religio a o ma :

Entre las que}reaaltan gon: “19 de marzo, dia de San Jbaé_:

ﬂﬁyo.” Dis de la Santa Cruz, 15 de mayo, se festeda's;n Isidro,ighdf_y‘
dee - de noviémﬁre, disa de loe Santos Difuntoes, 12 de ﬂihieﬁb;é. ‘ée
agasajs & la Vigen de Guadalupe; navidad, afio naeve, la aeman# séhtg b4
cuaresma, reyes nagos, loes domingos, dias de misa“ (74).7 ' o

Al ser la fiesta de contenido gocial, no e6 meramente diversion
eino en lu religioes estéd presente todo una concepcidn del mundo  que
ha diarie ge reproduce, por la acelén concreta de hombres, que en su
inconsciencia teolégica hacen que-1a pobreza.en todeos.los sentidos se
reproduzesn.

También las fiestas oficiales en: el municipio ge expresan como

mandato del centro, gquienes organizan y planean loe dias de

celebracion y descanso, lo hacen‘ con ;-una intencionalidad: hacer

(74) IRAZOQUE PALAZUELOS, Igor.."El ejido comunidad 5CT", p. 51,
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prevaiecér el lproyecto econbmico;:politico.‘socidl Ly cultural‘ de1 

: desarrolla d?lvgran;raﬁ{tal. Falﬂndarizar el trabajo y los momentos

de’ ocio es hacﬂr politica ensu Bentido mée amplio y positiv
hacer economia y es hauer hiatéria‘ para incorpoxar y

coleCtlva :gonocimientos.“nombres y hechos de personajes

iregiqnes By paiaea, por.dlsponer labproduccién yrsu 1epa

condﬁcir‘-el festedn, la diversién v el ingenio hauia

conVPnidoa '(75)

deapxendidaa de una hiatoricidad propia del’ " desarrolloe
que historiadores se hayén encargado de distorsionar la historia' cdmo
coleccidn de hechos no es mas que negar que, la auténtica ﬁiétoria' se
construye a partir de 1a lucha de clases, ¥y -es 1la  clase  con
pensamiento burgués, la que incide a celebrar; la independencia,
revolucién, dla de la bandera, dia en que se promulga la Constitucién,
nacimientos de Juirez, dia del trabajo, batalla del cinco de mayo, el
informe preegidencial, dia de la raca, ete. Y fueron justamente los
afios  de revelucién los premotores y detonadores de un nuevo orden en
las flestas, de sus calendarics y sus relaciones con el trabajo y el
ocio festejados. En primer lugar, porque produjeron una buena cantidad
de héroes y de fechas que conmemorar con descanso, cohetes, icades de
bandera, himhos, discursos, masica y folklore. En segunde, ¥y no de

menor importancia, por vigorizar a su Estado ... y en tercero, por

(75) LAMEYRAS OLVERA, José. "La comunidad, la fiesta y el municipio”
En Memoria del V1 coloquio de antropologia e historia regionales; el
municipio en México. p., 6289.
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'hébe;,¢ﬁd

:‘fg}igiqsa

composicié

celebracién Péfa :obr;;5;i y;iéabpéslhoé
pensarse, vque con '1a fiesta se dan en 108
que - favorece  la integracisén social' y ﬁﬁé
no eata claro en la mente de los obre}oa Y QSm
implica preservar el orden existente. ) S

Otra de las tradiclones que se manifiestan “fundamentalmente, ;n
las comunidades es la llamada, cooperacién por medio de faenas a fin
de reslizar provectes de obras pablicas, que resultan de la
catisfaccidn de necesidades inmediatas; por ejemplo, las tareas de
introduccidn de agua potable, camines, y <enstruccidén de puentes;
donde el ayantamiento pone un porcentaje en materisl vy la mano  de
obra, corre & cuents de loe que habitan lss  comanidades., De  esta
manery, e como lag comunidasdes han podide  satisfacer necesidades
elementales, 1l “syuds” del syuntamiento en turno.,  estas eujets &
log que habitan ls comanidad, tienen que “apoysr” al partido oficial,
de ne ser sel, pocaa o nulas 2on lags  posibilidades para obtener
requreos .

(76) Ibid., p. 640,
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ALY daree eets’ fovma deicobperacisn,ien ¢l fondo. ho es otra’ cosa’

destinar:'

"Quché_ﬁfuéyza 1de- trabajo que no ‘es ﬁag:da.r

Adémﬂﬂ en  la * construccion de uamluos iy puentes.v\los mas
beneficiados son los comerciantes.en grande, ‘&6 leb faailita &6l BeCeEo
 para introducir prodictos manufacturados (industria refresquera,
bimbo, " sabritas, cervecers, uuiotransportee) y aesl ganar méas, porque
hacen més viajes en menos tiempo y el desgaste de sus vehiculos es
menor; hasta agui el sujeto que vive en la comunidad, contribuye a la
realizmcidn de la reproduccidn del capital.

Otra tradicién es la representacién politica de 1a comunidad;
Primerwv, rvepresentante de la comanidad ante el ayuontamienteo y
conciliador de los intereses en 1la  comunidad. Ecte portavoz
denominadys  delegado manicipal, se nombra entre loe miembros de cada
una  de lus comunidades; tal ves es la manifestacidon més “democratica
burguess”, que paeds daree, porgue se clige dirvectamente ein  preeidn
de ninguna indele, por simpatia entre los que forma parte.

Esta tradicidn, tlene el objetive fundamental de  preservar el
orden, mantener en pas la comunidad; que se traduce en un  auxiliar
del presidente municipal, para que el desarrvlle del proceso

productivo no se perturbe en ningun momento.
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El . delegado mﬁhicipél~siﬁjsaﬁerlc. es gl'rePfesentahte .pelitico

Entoncesr

Poderoeo ‘medio de contro social. escores

bloque de’ pensamiento esta conetituido por mayo es

sentido comin y su nivel escolar apenas’ alcan-a la- prlmari.

" faeil presa de manipulacién por parte de la: burocracia munl 1pa1

Otra tradicidn, 1mperante ‘en N 7613 o municipio,
es la. - aportacién econdmica para llevar la '‘gestién 'de ' necesidades
inmediatas de laus comunidades. Machas veces, estas sportacliones
resultan ans cargs  pere & s ves son vistas como
insoelayables, porque de estuae dependen si se tramitzn ¢ no.  Aqul
tbdo el progreso. gue slcanzan  las  comuniduades depende de €ug
aportaciones econdmjicas individuales, Nuevamente gubsidian a la
compoeicibn orgénica del capital, porque recurscs que no son
destinades para estas necesidades, la élite burocré&tica, las canalica
para propliciar y favorecer el desarrollo de proyec;ou rentuables  en
bien de la clase social dominante.

Hagta squl se ha descrito, las principales tradiciones del
punicipio, se observa que estas son impuestas directa €

indirectamente, que vienen desde arriba, de un autoridad superior.
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Ty controla., produce el paradlzm

“las fuerzas productivas, que en ella ¢:desenvuelven para~ac£ivar ‘au

reproduccion como clase so;ial. paza log , finea.

En el modo de produccién capitaliaba predominante en el ‘municipo
en sus distintas y variadas mgnifastacioﬁes, aparentemente hace
concebir que 1la consciencia inﬁividual determina la4 consciencia
social, al percibirse "el ser individuél es aﬁtbﬁomo e independiente
resgultante de un proceso Gnilco y exclusivo y la sociedad la suma de
las individualidades” (77). El que aparentomente en las actividades
cotidianas de 1los sujetos, impere su-intepés pSrcicular. no quiere
decir que estos intereses son producidos por toda la socledad vista
desde s8u propia historicidad como desarrollo social. Entonces es 1la
cosciencla social la que configura la consciencia individual; pero en
la scciedad deshumanizada como la capitalista, la actitud préactica
utilitaria, hace gue el ser. se conciba como vnice, independlientemente
de la ecluee social 4 qQue pertene2ca; para &l burgués, sparece  como

(77) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La constitucién de la conciencia
hegeménica en el régimen capitalista®™. p. 111
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Plenitud'hhmane ,fbaia cémpegiuqﬁ y..obreroa; como Jetive perqénal{

municiplo,

: np'éd'ﬁrﬁqﬁcﬁordel;qﬁeﬁaéer,indi@idﬁai’aino de valores que la’ socledad

de” ﬁgao‘udﬁ' proéueéibh;:céﬁltaiié L produci&b. #individialiemo;,

resistancia &1 cambio, ﬂgoiemo sentido de 1nferioridad desconfianza,
.. apego a las forpas tradlcionales de trabajo. sumisién a. las lineas de
autoridad” existente,. coneumo de bienes materialﬁs. prectigio de 1la
aéiividad Laboral come: ejidabario, eleccidn de los gobernantes
medi&ﬁte sietemae socialmente reconocidos, y acumulacidén de riqueza.

. TLna institucioues que se encargun de difundir este prototipo de
sujeto sonu: la familia, escuela, los partldos politicos, asociaciones
civiles, scindicatos, los medioe maeivos de comanicacién, la  iglesia,
emprecas  pequeflue vy grandes. Estas  inetituciones e&n en devenir
hietérice, han destruido, los auténtices valores humanos que hicleron
placentera la vida humana, fundamentalmente, la solidaridad humana que
ha caracterizado la sobrevivencia de la humanidad, pero que ahora ya
no se proyecta como predominante en las relaciones de los hombres, vy
cuando se hace, es inducida por la autoridad superior, para conservar
su posicién y/o privileglo.

El 4individualismo es asumido por los campesinos, cuya ocupacién
principal es5 la agriculturs, en en parcels, trabajsu solos o con eu
familia. Desgde la reforwms mgrariua, al campo ge le particalarizé en
diminntas dotaciones, que aparentemente, deberian ser sufuclientes para
mantener & una familis, cuando en la resmlidad no alcanza eu produccion
ni para sobrevivir, porque tiene que incorporarse a ls induetria de

la construceildn en la ciudad mées cercana; pero también, lo hace solo.
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‘E1 :obrero,” ‘puede vender su fuér;évdé trabal:

entre la pequeﬁa 1ndustria o-a la indu tr
municipio. incorporandoee de‘ manera ‘individualicomo.lo
compaﬂeroa dﬂ nlasp pobre.

j{, ;El ~que las  cosas . -se presenten d

Vconcretaﬂ b4 cotidianas de estos homb

ligitimar 1s r»ptaduﬂcién del orde

_condieionks wateriales de vida de Pober

”Deacribir esta realidad no: quiﬂr éir que esha dada ‘para

giempre,. -ann uuando es.lo que pzayectﬁn ﬁntb lds medibs masivos - de

comunicacién como. las iustitucionee formales e ‘informales a que el
sujeto ticne acceso.

Estas mismas condic;onéé iaé p&ﬁre:é' extrema, posibilitan: la
asuncidn del valoy de coopéraciéng‘qgé‘enrlds origenes histéricoe del
hombre loe hize sobreviﬁir‘y Ven,el presente  ‘haya dejado de ger
predominsnte pars el desarrollo colective de la tumanidad; ‘por  la
intencionalidad de una clase socizl dominante; ahorz ftoca » obreros vy
campesines, recuperar cge vulor supremo, en acciones  concretas  gue
‘permitan hacer retroceder m la deshumanizacién de la seocledad actual.

La reeigtencia al cambio, por la misms actitud préactica, tanto
obreros cOmo campesinee, condacen su vida cotidiana por la
experiencia, porque ee conciben como seree gue no  tienen uninguna
relacién con el pasado sino  perciben a la realidad como que as! ha
sido eiempre y acl eerd. Para el campesino. “los métodes de trabajo
han permanecido iguales durante sjiglos. Mas que buscar la comprension
de operaciones abstractas, el campesine se intereesn en el significado

de la experiencia concrets, (...) No ha sprehendido los wmodos de
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soctal; ‘entonces, la

y hcfivébl&n qué‘se?de'en el~ﬁ;hiéi§igsn Vyeﬁé'pf;;eder‘de ia autoridad
jerarquica, - ‘sine ' n&s bien;J yﬁehcuﬁrifv‘ las = incidencias de
poeiblilitacidén a lé‘diséosicién al~§aﬁﬁio, para que se rompa con la
idea, de que aei es y asi seré éuceslvémente.

La comprensién del estado actual de 1os suelos erosionados y poco
aptos para la agricultura y si se le complementa las condiciones
climatolégicas desfavorables; asi como el que se conciba el desarrollo
social en beneflicio de una clase; posiblemente sea una incidencia para
la disposicidén al cambio.

Al pensarse que con el ilndividualismo se logra la plenitud
humana para el Dburgués vy para los sﬁbordinados el medio o wuna
egperanzca a alcancar. s8e desarrolla en su maxima expresidn; el
egoismo, donde la ayuda altrulsta no esta presente, la £ljaclédn
inceetuoss entre loe miembros de la familia, haece gue primere existan
conflictos que desaparecen la ayuda mutaa.

Pero el proceso no se queda ahi, sino después vienen conflictos;
entre familias, comunidades, Estados; a causa de este valor que

soporta las relaciones de dominacién social actual. El mismo avance de

(78) FROMM, Erick, "Sociopsicoanalisis del campesino mexicane™. p. 64.
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contradictoriedad. crea 1las condiciones para llevar a; campesinos 'y
obreros; a detectar condiciones de altruiamo. ) : ‘
' .El sentideo de. inferioridad ee manifiesta predqminahtemente mas en .
canpesinos qﬁe en obreros, en loe primeroe se ha enraizudo: en su
bloque de pensamiento, las relaciones de subordinacidén y  dominacidn,
que. estan en  la  espera de 1la llegadn & la  Presidencia  de  la
.7R;ﬁﬁbliea. un  hombre que les haga justicia, es decir, esperan que
otros hagan por ellos. Esta orientacién receptiva, es alimentada tanto
por. los. planteamientos partidistas como por los mensajes televisivos y
radiales, que de ellos se hacen. Lo que no saben es que esta forma de
proceder de las instituciones reproductoras de valores, 28 para que
las clases subordinadas slgan alimentando el dominio de los magnates
del gran capital. Cuando debe quedar claro que lo que se deje de hacer
per uno mismo nadle se acupard de elle, que tanto puede pensar uno
como el otro, es decir, no aceptar lo establecido para desarrollar el
sentido de igualdad, aun cuando ee és Juridicamente en la préactica, el
obrero no ee libre, porgue ec somstido » minimas ocho horas en su
centro de trabujo y el campesine eeta snjeto & su bequelin parcels; que
lejos de darle para sobrevivir, invierte més de lo que produce. Estar
consciente de estos hechos, degpierta el sentido de igualdsad suténtica
Yy no legal,

El hecho que el modo de producir capitalista haya llevado hasta
los extremos, la maxima divislén soclal del trabajo entre los que
proyectan y ejecutan: generando relaciones sociales claras y precisas;
es decir, pobres y ricos; que ain entre clasee en sl mismas, existe

una desconflanza total entre un individno ¥y otro. La  sapropiscién
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individual’ de biﬂnﬂa b4 ren?irsﬂ ﬁnico. ha hecho que todos desbonfien

,col#:tivo. dﬁnominada

de todcs.~ schando por: tipr 4,

confianza 'eﬁ” bien de 1a aatisfacﬂién de auténticamente

humanas. Ese afén de tengr. poseer v acumular rique.a,#ha conducido a

la soc;edéd Véctual "& desprenderse deytodcs Eue valores netamente

hupanoa'v;éometefae en suifunéiénamieﬁfﬁ'afrel; ones dé exterioridad
que imponﬁ la ley, como ueso de la raaon despoJada de la pasidn.
A las extrnmos ge ha llegado con la intencionalidad del Estado
que ,orgagiza a obreros, campesinos, clases madiés Y & empresarios es
‘que ni entre elloe mismos exiets confisnza.
‘ La desconfiunzs entre clases es valida porque en esta se finca su

'exietir pero no ee sceptablemente humana entre luas miesmas clasee, e
decir, log que componen la base; poraue entre los que dirigen ¥y  sus
subordinados, la desconfianzu eesta presente, porgue entre elleos
existen lntereses contrapuestos irreconciliables.

La eleccidn de gobernante o representante por medio de sistemas
soclalmente reconocidos, incluye para ser elegido, posecidn de blenee
materinles, la edad y un prestigio social, que s traduee en
representar los intereses de la clase que impone decisiones &  las
grandes mayorias.

Cuestionar esta forma implica reconocer log verdaderos y
auténticos interesee humanos; los eligldos deben resultar de las bases
de las mayorias y no se presente a ser elegidv un sujeto que pars eu
postulacibn, sdéle lo decidieron suz compafieros de partide y de grupo,
al elegido se le aclara que en ese mismo momemento deja de representar
el interés colectivo; se le quitaria la representacién ei hiclese otra

coga ¥ ne estuvisra sujeto a4 Liempus cronolégicos como ahora lo estan:
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un aﬂo;,bara‘ el delegado‘iuniélpalg»tres afios”  para - el . presidente

seis para gobernadcr etc.

mﬁhicipaly

como punto de partida. cuest onar 10 existente y

o estan las cosas. sélo se 11ega al absurdo da'

la »rﬂalidad Seomo Pl de pensat que‘}se ejidntario e_:;un
prestigio ‘sncial con resperto 3 105 un no 195 tocé reparticiéh 'de

tierra 0 de enaar'que el obrpro o rlua# mﬂdi@ro elkva au atatu quo

dé‘ privilwgios ane ofrece la sooi«dad mod#rna en 155'1:

éiudadee. cuando estae fraceciones grandes o pﬂqueﬁas de ﬁlasea. eetan -

sometidaa yﬁ aoduzgadae por la légilca de acumular mayor ‘uapital. hd
diferenciado este del nacional. sino las formas sociales determinanteq

de exploﬁacLOn. que es8 el comportamiento real del uapical o8 decir,

eete no tiene fronterae.

El‘ que los subordinados sean sumisos a 1ae 1inea5 de autoridad -

ék}sien 'conaiderun a lae instituciones’ socialea de manera
. ﬁiéiifié&dﬁ: como - algo acabado -y al cu#l debe  someterse.  “El
- 4ndividuo. © no . indaga el carfcter.’.origen . y .. funcién de. . las
inetituciones, eino que se integra & ellus  tal cusal, estén
suponiéndolas en “su deber ser” y trancformandolas lentamente en los

reriodos de calma soclal, pero ein remover las estructuras .y

conservando la miema organisacién” (79).

(79) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La constitucidn de la coneiencia
hegeménica en el régimen capitalista”. p. 55, : N
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Los sometidos (obreros campesinos y estratoa medios) deben tener

este saber

especifica.

:'desconorimiﬂnto raciona dn la Jerarquia. Porque reproduclr 3

més fuerte Jerérquicamente. El campesino hace todo ] poslble bor

Lquadar bien ‘ante el presidente municipal y/o caﬂd  atos para que le
hagan ,favorea que lo beneficien,. a su vez .el: prealdente municipal,
hace ‘lo mismo por quedar bien o hacer que lo quiera el gobernador para
redundar en una buena relacién, para conaervar suq : pr.lvllggios ‘como
burécrata; esta situacion se repiteken todos los niveleéfhéstar>llégar
a la cuspide de 1a presidencia. Este fendmeno no -~ es  ajeno en la
fabrica, el obrero queda bien ante su jefe inmediato rara que 'le haga
favores, su jefe al de mas arriba y asi sucesivamente.

En esta sumieidn a la jerarqula existente se ve al trabajo o
derechos humanos como un favor del poderoso cuando en realidad no es
un favor, y esta en la mano de todos leos subordinados el
desconocimiento racional de la jerarguia, mediaute él Vreconocimiento
de necesidades auténticamente humanas y no las que histéricamente se
han venido imponiendo.

El hecho que, los subordinades, clase social que ha sidoe medio
para alcanzar mayor posicién econdmica, politca, social y cultural de
parte de otra gue ha fundamentado en afianzamiento en el devenir de l=m
histéria, haciende use de la “clencia™ y la técnica, ha impuesto como
valor social el consumo de bienes materiales como un objetivo a
alcanzar: que aparentemente redunda en eatisfacer necesidades del

hombre; en realidad no es otra cosa que realicar la circulacién de



mercancias . . para obtener una ganancia.

TR

El hecho de consumir bienes materiales a escalas

’rara ves

en la vida municipal. - o

De estas orjentaciones se desp ende _qu

-cueétién ne existan teatros, museos diversos. cines
'pelicﬁalas que dlustren: las. auténticas- relaclones humanés;
‘existe, poraue ahi se creo, Tlahuiscalpantecuthi (las esuulturas :v-x'
los atlantes de Tula) cuyo valor cultiiral, es mas conouldo por’ gente,
de fuera que de les miswmos sujetés que forman parte del municigia.ﬁ

La manifestacién de cultura que ultimamente ha alcanzado mpyor,
relevancia son  los balles amenizados por grupos de musica  tropical
principalmente; detrés de su organlzacidén esta la idea de 3énangia por:
parte de organizadores y la publicitumcidn de empresas disqueras que lo..
menos que les importa es que el individuo satisfags un gusto estético
por la misica sino ganar y ganar.

La predominancia de valores sociales actuales, impuestos a  los
subordinados, no quiere decir que los otros no existan, exisﬁen péfo
ne se ven relevantes para la clase soclal que conduce y dirige el
"progresc”, sin embargo, =8tos valores prodominantes y no predomiantes
son producidos histéricamente, pero estan dandose, sdlo basta su
rescate de manera intenclonal y critica para fines de activaciédn;
reconocerloe  en la légica en que se desenvuelven y come eintesis de
multiplicidad de detverminaciones para un rambo socisl hnmuno, »  este

respecto  los  valeree & degenbrir vy rescatar son 0 gooperacidn,
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disposicion al camblo. altruismo. sentido“ : igualdad - cdhfién:a}"‘

asimilacién de nuevas formas de trabado descono;imlento,xaclonal de




pbblaciéﬁﬂ

contados exiscen édﬁ,

En [} & lugnt. ‘sehas afianza'o' ¢
égpecifica de dominic ¥ auJecién por parte de la:clase. dominante."J
HAeta aqui se ha sintebigadc }'g condenaado.-' ‘

-1enguude.':ruyo fin r sol’mﬁntw &6 1a de® pod*rﬁﬁ

seres humanoa, aln ura vivi. df-l trabajc “de” anoe. pn £avar: d;- ‘unbs

ecuantoe.

_Los Bujetos eoclales que viven en el munlcipio 'Jémés"fae7 han

cueationado. que la ‘lengna que se. poae_,no sl auténtica, siqo més

bien;: ha s;ﬁo, impuesta pata asimilar todos valorea‘ que la

socledad actual, praduce pura en repraduccién.: -
 Sin enbargo, lo poeible de reseatar, es que 81 ftodoe hablan
espafiol, existen las poesibilidades de creat' uﬂcionﬁa, conscientes
.direccionaler o intencionales gue dessctiven la. logica yimperante de
dominio y control de lu clase burguess. '

En la medida gue existan las condiclones: objetivas para  poderse
comunicar y hacerse entender entre los sujetos, estan dudase las
condiciones, para inieisr por g1 mismos el éﬁestianamiento de lo
existente.

Como se ha dicho, en el municipi& no existen grupos étnicoes que
gean representativos o que sus acciones, configﬁren una parte concreta

de la vida municipal.



Mas bién. 8e han sociali*ado los valoree del modo de broduccibh

capitalista. Entrw 1o'

'quh dﬁstaﬂan, lu diferﬁnciaoibn eo;ial de ‘como

visten. los camp*sinoa k4 0 rﬂros'e hidos usar.

su pantalbn de meaclilla,.uamisas de tergal huarachesf” *apacos de

nas’. 1ngresos. va sé§ por

plastico, cuero y ténis P;

poeser mf-dios ﬂf: produ »'tun‘aﬂr: posicién pxivilisiada

dentro de la adminiatracian ﬁblica ] privada, se visten de distinta

manera al estar en posibilidades comprar aquello que les promociona

los grandes uentroa comeruiales masivos de comunicacidn,

Sin . duda, los aubordinados

deapozéidos tendran que cuestionar

también la . forma de su veatimﬁnta y hrﬂar una - suténtica que vaya

acorde con sus interﬁsﬂa, actividadws y obJetivoa



condidliones .

. ngceé;dq@er’ﬂe‘

qonaigulente;, aii

"El 'Eetado para “cumplir con el cometids “de ' reproducir  la
conséiehcian:séoiai‘ dominahté.' cuenta con’ ‘poderoses recursos, los
medios formales vy los informales, para los primeros, las instltuciones
educativas desde el nivel de preprimaria hasta el superior que estan
ubicadas vy establecidas a le large v ancho del pais. En el municipio
de Tulm, prevalecen lae de preprimaris husts media superior, para lose
segundoe, la Familia, iglesin, loe medioe macivos de comanicacidn, que
también estan distribuidas en todos los rincones del pails.

En Tula, estén estas instituclones que condenzan y sintetizan una
multiplicidad de incidenciass de le que prasa en el mundo y =u forﬁa de
ser camblante y contradictoria.

Todas estas instituclenes educan a los sujetos en una relacién
jerdrquica de sumisidén como valor a cultivar. En la escuela., qulen
tiene 1la autoridad en la enseflanca aprendizaje, es el maestro, el
alumne ee limita a aprehender; padre e hijo, socerdote-creyente,

emigsor-receptor, etc.

(80) 1bid., p. 60.
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En los emisoxes 8e-encarnan- los intereses de la claae dominante.

planean, reueptores, eJecutan Los primeros son
segdndoa. /' 1a .. inmensa mayoria. cuya

es ld misﬁria matvrial b4 ﬂspiritual.

En el modo -de produﬁrién capitalista, el Estado control
educacibn formal mediante la esuuela‘ Eeto no siempre se; ha-hecho asi
rﬂeni la epocg fgudal,,lo era la iglﬁsia,,aﬁn.cuando ﬂhora particiapa
como . medie informal,. Eota . signe’ educsande, nuo . pars bien suyo
directamente éinq &8 ut;iizéda por el Estado capitulista, a fin de
reproducir”la:idedidgié'hésém6nica que 1o hace vigente.

Tanto mediéé féimélee como informales contribuyen con el
cometido; no existe ' éontradictoriedad entre ambos aino ae
complementén. 1a difefencls eéfriﬁa eh que unos son mas eficientes que

otros; Pero. & la larga rantrihuyﬂn al wiswo fin; elevar la composicién

orgénica del capital, Su modo a comportaree en la realidad es que se

modifican; a momentos unos‘m&' elevantes que otros, pero el fin sigue

siendo ¢l migmo. _u’ ;

El Estado capitalista aiendo congruente con sus principioes de
coﬁsoiidacién como Esta&é llberal. deja en libertad a 1los medios
informales que elaboren sus pr&bl&s estrateglas, dado que persiguen la
ipposicidén de una forma de Ber.‘pero Agnde tiene el contrel directo es
en la escuela.

Para el presente en el municipio de Tula, se expresa un plan de
estudios que contempla contenidos y métodos de enseflanza validos .para

todo el pals. Valléndese de la fundamentacidn clentlista de la

realidad, al coneiderar a la ciencia como universsal, y universal seré




su apliéacién; de ahi que se importen teoriaa que se

Planés v programas. despo.iando a 1a realidad ‘del

historicidad tanto natural como 8

Sociul. porque en &1 municipio,
que tirnpn din*ro para: aniar
_tlenen  mon la mavoria;:”
“de rrimaria, i A

Las necesidades. de.: unos v otroa nlﬂoa 8
ﬁusiera en marcha los pfecepbos constitucionales
desarrollo integral dei hﬁman&. tendrian‘ qug
distintos, '

Natural, porque cada segmento de suelox
variadas propiedades, por tanto, diversas serén las formas de uso
se adapten a las caracteristicas especificae por parte de quienes
habitan 1 municipio.

En cambio, el Estado proyecta para la diferenclacién social;
escuelus publicas y privadas, a las primeras asisten los hiJoa‘ de
obreros y campesinos, donde les enseflan habilidades que el xésimen
capitalista requiere, tales como: sumieidn, sentido 7 de
responsablilidad, el culto al esfnerzo individual, la competencia con
sues compafieros, deesos de superacidn. A las  segundas asisten, los
hijos de padres que han acumulado dinero por medic del comercio,
hijos de burdcratas de puestes de mandos altos: con la intencienalidad
que en este tipo de escuelas, les enseflaradn, las cualidades del mando,
toma de deciciones, €l maneio de subordinades v la seguridad

individual.
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‘La -mccidn. ‘del’ Estado que proyecta y. ejecuta p

escuela, es qﬁe en una exisfe la tendencia de

formacién tedérica humanista. :
En’ ambos tipbs’ de escuela, ‘se difaund

ordinario, con referentes‘tebricog,ffpar

limit&ndose a difundir noqionéé

siempre. ;
La intencién del Estado f:'
irreflexivos, ascriticoe, atéhéo;ﬁleé'

incorporarse al mercado de 6fébajo._.,

predominancia en el municipio de Tula; lészﬁijo ‘dg 4 : :
necesitan saber leer y escribir para apropiarse‘adé ’lﬁﬁ;jméiédos
ancestrales de la siembra del malz y el frijol; estoé aon’aprbpiadds a
partir de - lu observacibdn empirica 'y direcﬁa.'sln’qde”‘medie 'niﬁguna
reflexién abatracta. Ademds, la dotacién de tierras con la reforma
agraria se ha manifestsdo inenficiente, sl erecer ls poblacién; ahors
hay més gente sin tlerra que los que sl tlenen.

Estos &l incorporsree s la induetrisa de la  construecién., donde
probablemente &1 les ayude saber leer y escribir: para los fines del
contratista y no como vendedores de fuerza de trabajo. La estructura
salarial no se fija en funclén de grados de estudie sinc con base al

oficie gque se domine.
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Para aquellos que s8e incorporen a 1a f&bzlga, lbsrjcanocimiéntoé

'ordinarioa 80T Btiles al empresario .y no al traba 'dor' porque esto no

se refleJa en el pago de su fuerza de trabaJo cont;ibuy;n é‘que se

realipe el proceso productivo.

Pareciera entonces, que saber leer-y o sirve para nada,

"pero no-es asi, porsue es un auxilio’ par e~de:los ‘mensajes

que _emiten los medios informales de educacion.'
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‘275" Relacienes de:pbdét

Llos segundos. . 1&5_:relaciones unﬁ .stablecen,.~

‘inetituciones cla administracibn p&blica con el uonjunto de: ia”
socledad, en cuya relacidn cumple 1la funcidn de direceién y dominio.
Esta sdwinistracién encarnada en cada institucién es producto del
desarrolle social conduacido y dirjgido, hasta ahora, por 1la clase
empresarial; por tanto, la administracitn publica esta al servicio de
la clase gue representa. “Por medio de sa  organizacidn, de sue
minieterice, dominsa en nombre de un Estadeo de cluse. La administracién
publica contribuye importantemente a atenuar la lucha de clases, por
medio del deminio pollitico; pero ella misma eg un producto del
antagonismo de clases, en la medida en que es la accldn de un Estado
cuya vocaciin es la de preservar la sociedad tal y como es, a saber,

capitalista” (81).

(81) "MARX, Carles. "La sociedad, el Estado y 1la  adeministracion
PGblica”, En 25 aniversario del INAP. p. 96, .
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eiVAéslindé

de,  qué :se entiende ~.por

Francisuo Covarrubias. asevefa

Lyen ocasionﬁs la de sus aliados ) Fnemigoa

 miembroa

~ aquella ideologia que ha sido asumida tanto por la cla

‘propia, como. por las clases subalternas y las diversas fracciones “que
componen a ambas” (82).

En el minicipio de Tula, esta presente la éihteﬁia ﬁisféfiqa \6§1
desarrolle econémico, politico, social y cultural que ha‘alcahéador‘elk
modo de produccién capitalista.

En el municipic se expresa la condensacién histérice-social del
desarrclle econdmico, porgue las relaciones entre loe hombres estan
reguladas en el mercado. existen quienes compran y venden fuerza de
trabajo, venden vy compran mercancias; para satisfacer necesidades.
Para que se den estas relaciones, existe la sacrosanta propiedad
privada, de medioas de produccién como de fuersa de trabajo.
Condiciones higtéricas que se han censtrulde en el devenir histérico;
desde la existencia de la hmmanidad.

Como conerecién histdrica de nuestro pals; las ideas 1liberales
de, libertad, igualdad, democracia, aatonomia local, estan  presentes

(82) COVARRUBIAS VILLA, Francieco. "La uonstituciOn de’la - ‘conciencia
hegeménica en el régimen capitalista®. p. SD.M e
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en elymunicipio, que hacen que los campesinbs,_ obferbs;' BurécfaﬁAB.f

tengan su propia interpretaﬂion de tales

comercisntes,

clase burguesa ha sociulizade  la munera dﬁ
principice, vedueciéndolos al referentEjjqrid;co. ‘

Para el conjunto de la sociedad municipal-con:
de propiedad, "el derecho cumple -una £uncién ideo16gida cpmqﬁm;;éo _Ae“
desarrollo de lse cualidades pereonsles que Presenta:1£ ﬁasibiiiaid de.
cualguier mortal de acumular riguezae, descartando 1s refiexion\ sobre
la destruccién del orden soclal. Las leyes ese 1n;erior1:ah en ei
individuo como adoracién religiosa, como el deber s-r, para siempre,
para cualquier sitio. Las leyes de hoy pierden su carécter histdrico-
social, convirtiéndose en figuras perennes que rigeu <l destine de los
hombree en lugar del dicoe que otrora ee ocupa en elle” (83).

Lo que da consistencia sl derecho, &6 que el Estado, iguald
Juridicamente a todes los hombres, para 1a ley ne existen clasee
sociales, todos gon jguales para vender y comprar mercancias, coh esto
independientenente n la clase que ge perteneics ee mantiene la ilueidn
de acumular riguegas como algunos lo han hecho.

El Qque se pueds poseer bienes wmateriales, brinda la  posibilidad
de que todos exploten hombres, &8i s& iguxnlé  juridicamente a é&atoe
no ers para que todos fuersn ricos, sine para hacer a anoe  cuantos;
porgue la scumalacién de blenes tiene todo un  procese histérico-
social, aue practicamente para un trabajador comun y corriente, es
impoeible mcumular riquezus por el pago gue recibe de cu fuerza de

(83) Ibid., p. B2,
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trabajo;.  dado.que;su Balafio‘éaté~calcu1ado para que sobreviva . como
humano -y :esté eén condiciones-:de. reproducir el capital.

,,erb

En

éfécﬁ;ipéiitléo,‘los!paréidos existentes, antes que  otr#
éoé; éétaﬁﬁgujétoa'a las normas Juridicas que el Estado * impone para

.§héﬂestoé #é cénstituyan como'parﬁidos y puedan hacer vida partidista.

- Péra%:epresentar a‘las clases sociales en'el régimen. Luego ' entonces,’
sus “planteamientos doctrinarios de igualdad, 1libertad, democracia,
etc., ‘estan.sujetos a los requerimientos de reproduccién social; pbr
'édeﬁﬁlo, 6e. demanda libertad para elegir al gobernante; tomando “en
cuenta . &l elector como nimero, mas no como un individue con  proyecto”
histérico-soclal, amplioc o reducido existe tal proyecto por ser -un
Bujefo que vive en una sociedad determinada.

Igualdad; todos los hombres independientemente a su pertenencis
de clase social, pueden votar y ser votados como individuos, creando
la ilusidén de aue cualquier sujeto puede 1llegar a conformar loe
distintos poderes; cuando para llegar a ser representante de uno de
elloe, primero hay que pensar en la 16gica del sistema dominante de
ideas y luego reprecentar a una clace soclal; cuando en la realidsad no
cualquiers e representante de la clase pudiente vy #stn selectamente
seleccionado,

La ilusién de pertenecer a log diferentes poderes es reproducida
a diario por los discursos partidistas que se proyectan por los medios
masivos de comunicacién; donde su contenido hace referencia a la
participacién de todos y no se aclara la intencionalidad de este
discurso que en esencia busca la dominacién, y. lo aparente es para

funcionalizar lus ideas existentes.
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de los problemss.

El que ‘esta mentéiidé@ gﬁibﬁ§.7 hacérfqde ;cohéﬁantrﬁen
representantes de  lae distintas ~comunidades acudén"élf'diguyédoii

senador, gobernador. . presidente municipal y ﬁresiden#e T de la
republica, para que éstos, solucionen los problemas aoclaieé;, cuando
en realidad este mecanismo no es mas que utllizar las prestaciones
sociales como medios de control y dominacioy que se ha reproducide en
varias décadas., De shi que las prestaciones sociales sean un  soporte
del sistema politico mexicano, respondiendo este ualtimo a los
intereses de sacumulacién de  capital. Lo anterior deja fuera la
posibilidad de revocar esa representatividad que se ligitimd al emitir
el voto ¥y hay que esperar &1 cnlendario politico gue ha sido planeado
desde periodos pasados.

El que la ley esté tan encarnada en el bloque de pensamiento de
los individuos que forman parte del municipio, se le atribuye a esta,
la solucidn de necesidades bésicas.

Existen wmuchos tedricos denominades apologéticos y expertos que
producen explicaciones para reforzar la creencia en la ley y muy pocos
gon los tedricos criticos que manifiestan el estade de las cosas
reales, como fundamento para activar nuevos procesos sociales que
descubran el velo explotador que subyace en el contenido de la ley.

La intencionalidad de su creencia y su reforma cuandoe esta es

reformada peraigue eminentemente la preservacién del orden soclal

existente.

165




agraria,

'ambési o cfea‘en‘iégréfo;ﬁa
) +./conduce. . su
Qrmégt Por
coiect;@oé-

'coleptivaé‘ cuando

creenciai en la ley como

no ‘ en beneficio de disposiciones

Justameﬁte para’ reproducl social: . de ‘indole

capitalista, eeto, e, fragmentar y dividir’en pirtes diminutas a la

sociedad.

Lo absurdo sale & la Vlstu‘cuaﬁdo.'independientemente de que se
gea ejidatario o no eJidatario, obrero; los que integran €l municipio
se. enfrentan a un mismo problema, -el hambre, que para superarla no sae
tienen que esperar las soluciones de los gobernantes porque 1o  gque
harén éstos es administrarla més no resolverla; porgque al hacer esto
ultimo, el Estado capitalista dejaria de existir. Para que prevalecca
como tal emite discursoe con alto sentido ideclédgico, bor ejemplo, se
expreeh qnue para guperar &1 hambre, ge necesits elevar la
productividad, pero pars gue e sleve Liene gue slimentarse  bilen  al
campesine o  trabajador; para que esto eucedn, tiene que elevar lea
productivided. Circulo vicioso del que no sge puede salir. Sin embarsgo,
este discuree idecléglco se usa con fines de dominacidén. Y Jamés se

dice que el hambre existe porque unos enantos hombres ee apropian  de
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-la produvciOn y a la veu somet r a 1oa q 3 1 'producen

Tamblén4 -eomo diecurso. el Estado ‘organi,acién ..len

oblema ee que " las

Secreturias de Estado proyecta au

inetitu o ea tienen que ser eficientes laneacion como - en

,aus procedimi&ntos adminiatrativo&‘b ‘que 61 nc'sh alvanzan a resolver
‘log problemas, - entonces existe la necesidqd“de crear “y/o  suprimir
instituciones para que den solucidén a lo que estan .encomendadas. Lo
que  jamis se plantea como problema del propio Estado es que mediante
su estructura administrativa, amortigua la lucha de clases, da
dirececidn, asigna presupuestos a sectores, unosgs més que otros,
dependiendo de lo predominante en un womento higstdrico, a momentos
degigna mayor precupuesto a lae anctividades politicas, y luego otras
veces huce prodominante la asignacidn a  actividades econémicas o
sociales; no existe predominancis absoluta en ninguna  de £uE
actividades qon finee de reproducir =1 gictems capitalista,

Eminentemente el bproblems del Estado capitalieta e  gue &6lo
administraris la miseria y pugnard porque la clage social dominante se
mantengs como tal dado gque a lo maximo que puede hacer es reformarse,
pero Jjemis sge destruiri por 21 mismo: mas que con la aceién colectiva,
coneclente, eritica, direccional e intencional de las clases
subalternse con la mediscién de los intelectuales orgénicos.

La vigién parcelada y fragmentada proyectada por el Eatade, hace
pensar que el estado actual de suelos y bosques pada tiene que ver con
el desarrollo de la socledad actual; cuando son las politicas del
Egtado las que han influldo para que el campesino sea monocul tivador

del walzs, peorgque de esta manera produce alimentes basices para que
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ge reproduzca & &1 mismo como campesino yi: fihénéie "algudesarrdliori‘

induetrial. Empobreciendo cada vez mag: ;155' suelos, Entoncee " Jos

‘auténtices respousables de la ﬁrasiOn de ‘los® suelos son los distintoa'

regimenes gubernamentalee, por imponer a los’ campeainos, inyisi

la siembra del malz y frijel. Lo anterior también es en apariencia{

decir, &6lo se antepone a la burocrauia. como resp

inhumana practica politica,"en - esencia 'éon”‘lbs" 3

del

responsables agotamiento. de“los suelos;” porqh¢ “sus

industrial.

Ademés, 1la visién parcelarisa, hace pensar que o8

los obreros, son distintos a la de los campeslnoa. dlstlntos aon :loc”“
de 1los burécratas asslarisdos: creando una fhstitueién papa cada uno
de elles para aue les “"resuelva” eus problemss. De tras de esta vieién
préactica utilitaria, estd el velo clasista explotador; provectando
ecta imhgen engafivosa de la realidad.

El que se conozca la realidad tal como es, los sujetos sociales
afectados en el municipio crea las posibiliades de sacudirse del vyugo

explotador.
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2,5.2§=Relaciohes‘d"aohinacibnw

Lae  privcipales 1

escapan de las. - incidenc

el municipio.

Las 34 comunidades que componen el municipio ~ han sido ¥
siguen siendo sometidas al dominio de un poder extrafio, menos él suyo
propio, que ellas mismas pudieran generar en su seno.

Las relaciones de dominio que no aparecen frente a los ojos de
los individuos son: capital-trabajoe, como fuente originaria de
sometimiento y control; la emanacién de fuera, del orden juridico que
reguls  su vida cotidisng; personal burocritico que esta al frente de
las inetituciones gubernamenteles que cunponen lu estyructurs de 1z
administracién pablica y 1las concepciones del mundo que son
proyectadas por los distintos medios, que pasan como clentificas.

La divisién social del trabajo que se generd desde los tiempos
ancestrales, shora en el modo de produccién capitalista, es el
fundamento de las relaciones sociales. "El trabajador ha side gometido
a la rexlizaciion de un s6lo oficio o tarea que ge le presenta como
ambito Ganico de su existencia y come su fundamento; desde ahi, 1le

regults préacticamente imposible acceder al entendimiento de la
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ascondiciones quei les permita mayorgéxplotacién de . ella,

mercado mayor: ganancia del

déﬂiquen; pfodﬁqir,:Aqhi el capital aomete:31;§yabaja que’:dé“ manera
-,iqdiiidualﬂzéﬂcontrat& vy al -estar frente-a=un3if$$aio Bbjetiéado mayor
q@é la‘fuérza de trabajo, se siente 1mpotenﬁeli se somete. Ademas por
lz  intensidad de la jornuda de trabajo, no lev'qﬁedgn momnentos  que
pudiera reflexionar ew condicién real como trabajador, dado que en el
proceso productive, al trabajar con otros trabajadores, colectivamente
genera. la produccidn mediante la cooperacién, estan dadas - las
poeibilidades de generar la coneclencia de gu preoplo  reencuentro y
darse cuentu del sometimiento de la que es objeto.

Pars sfisnzur lae relaciones de dominacidn, la clase que dirige
el procese de sometimiento, eu lw clase bargusss, “se organiza de dos
maneras: uns, la econdmica, en donde se enfrenta con los miembros de
su clase y con el proletariado y que se revela como organicacidn
privada  de un  ecapitalietsa o de un grupo de ellos, es  decir, come
“degorganizzeidn”  colectiva  yi otra, la politica, come  vinculacién
entre cus miembros, come  clase, que  tiens  dos REPECLOL: la
organizacién de la clase en el terreno de los intereses econdmicoe

(84) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "La comnstitucién de la conciencia
hegeménica en el régimen capitalista™, p. 115,
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comunes. ¥ la otganizacibn del Estado .eomo: constiJ;cién Ldel in¥ef§é,

éolitico “de la claae, que . 8¢ expande a:toda71 a cie”ad:

general del pueblo™ (85).

De ‘esta manera cuando,Se aprop

Constitucién de:-1917, que ‘desde’ ah!

sometinmiento, en Los, disti‘tor srdene

i enmarca - la teforma agraria. Como el Estadc otorgﬂ tierras creando eI
ejido o reestituyendo, en la ley-sgraria le explica tacitamente a ' los
campesines la Lorma en que deben organizarse y las instituciones  que
se -encargarén de ello, todo cambio o modifics:ién deberd venir del
orden Juridico establecido. Cuando sucede o ae¢ intente lo  contrario,
los burgueses lo conslderaran como una traicién a la patria. Asi las
tierras son fraceionadas en minusculos tamafios y cada comunidad tendré
una propiedad comunal. Su minde de los campessines &e limita 4 producir
10 que el Egtado le indigue; zin cuando el tipo de suelos que integran
el municipic son de tercera clase y ae¢ expresa, neo importa, se tiene
que sembrar porque la ley asi lo establece.

Las instituciones que se encargan de mantener sometidos a los
campesinos de Tula, son la Secretaria de la Reforma Agraria y la de
Recursos Hidriaulicos. Son las que dictan los lineamientos de como
organizar&es en la practica y estin al pendiente de que asi sea. Cada
una de elius, tiene sa propis funciédn.

En realidad las ordenes que dictan corresponden & la ldgica del
pensamiento burguée v no a loe aaténticog intereses de loe campeeinos,
lo que s8¢ bugca €68 que el campesinade socialmente ne enterpezca el
desarrollo de la industrix, que e& lo fuerte de loe empreessrios., Pero

(85) 1Ibid., p. 126,
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“alimeéntos’ para

rodusca

encaénﬁ? éi: pgdéf’:def ordenar es el”
institucioenes; que como medic . de vida me buacéﬁibﬁébia
gino al contrario pugnan porque se reproduzca. S

En &1, lo que imposibita al campesinado y al trabaJador‘de 'darae
cuenta de que esta sometido a los intereses que no son >168_ auvos
reales, es que tanto en empresas Drivadasg como publicas. no estan
preeentes loe  duefios, en las primeras  son encaréado& & personal
acsalariado especianligta y  en la segunda 6&e encargsa s  burdcratas
tambléy ssalariados. Este modo de operar posibilitis el reforzamiento
de la ilusion de jgualdad social y no de explotacidn,

Para activar nuevas formas de organizacidn, consciente e
intencional hay aue tener presente esto ¥y desenmascarar el velo que
cubre el orden expletador,

Independientemente de que los anteriores puntos reflexionados eson
formas de dominacidén politica en la actividad productiva, en la
actjividad politica formalmente concebida, el dominio del capital ee
expresa imponiendo presidentes de 1la republica, gobernadores,
senadoree, diputados, presidentes municipales; porgue &stos estan baje

€l dominic del capital dado que en &l momento en que lo dejen de watsar
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son dest;tuidds’“" 1 eééniéﬁésl;délj,bfdgn'__Juridico

minentémente

* establecido.

egislativo

“pero que

constltuir

,3ecut;vo Tlherte ihgqﬁé a este le toca inicisr todas las

"?& ‘el ‘lggiélaiivo“'a‘g§néioﬁar con leves e insignificantes
mreformas.

De esta configuracién real se da la sumiaién vertical del poder,
los @obernadores despenden del Preeidente de la  Replblica, los
preeidentes municipales del gobernador vy los delegados munieipuales del
precidente municipal.

En términoe mi4s amplios, el ejecutivo, federal y estatal tienen
predominancia sobre el legislativo y la legislatura local para su
funcionamiento.

Como estan las cosas, précticamente el dominio prevaleciente en
el municipio de Tula, esta'eﬁcaﬁinddﬁba reproducir la miseria y si se
quiere salir de esta légica, tienen que ser los sujetos mismos los
que planteen su sacudimiento con la medlacién de los  intelectuales

orghnicoe.
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2.5.3 Estructura de poder

Lo que enseguida se explicara son las-organizac@ones3actu5163fque
" en su actuar, configuran los centros de podér ¥ los” qu

ellos y sus intencionalidades reales.

En - un primer momento estan loa,partidggypol;tiéoa

de comerciantes, dependencias estatales, cqpun‘d ded

conforman el wmuanicipio, vy duefios de los medio

trabajo execedente. SR

Ante los oJjos del hombre comin, parece quéi'soﬁ‘<los fﬁarf;doé
politicos los que deciden mediante sus procedimientos internos ‘quienes
son representantes de individuos, es decir, quien va a. ser el
presidente municipal, quienes integren el Congreso Local,
diputados federales, senadores, etc.

Lo que no se ve, es que los partidos politicos son 1la pantalla
que g& Amntepone entre los que posesn rigquezas ¥y tienen la
intencionalidad de seguirla reproduciende y los sometidos tienen la
esperanza o ilugidn de algun dia llegar a ser representante popular;
esto es alimentudo por la dieposicién de igualdad juridica de todos
los hombres.

En realidad., los individuos que deciden quienes van a ser los
representantes, son un grupo reducido de personas, para el caso de
Tula, Bon log comerciantes y los duefioe de la linea de autotransportes
Valle del Mezquital. "En los proceses electorales la participacién de
los grandes espitalistue eeti presente desde elempre: en la seleccidn
de candidates., en el apoyo financiere y  propagandistico de las

campafiae electorales ¥y «n la toma de decisiones de los trinnfadores
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una -vez ave setin instalados en loe puestos” (B6)."

ste proceso real de -accidn de 'los“que ‘ genf riqueaae v

tienenk la 3intancicnalidad de aﬁguir avumula do, e ta articulado,:

mprﬁﬁatiah. Para Tula

anos laz decieién de

vaia r#prﬂeﬂntar territcrialm#ntera munieipto aﬁn cuando el

TC ya dﬁmanda Pata parcela, con 1a prﬂaenrih del sindiratc

gg@tal&ra, «atas demandsan ﬂl poder politice para .su beneficio. y .es

‘,uné ‘fuerzé un se hace presente por que- representa la industria
l'Petrolpra.
) ‘En esta légica es como se desarrolla la esencia de la estructura
“del poder y loe fines que persigue. La relacién gobernante-gobernado
ée' ve entre instituciones de poder piblico e individuos, ocultando
iéa réales y auténticos emanadores de poder.

Mientras que los supunestumente poseedores de poder de elegir, &e
hunden «ada vez mas en la miseria; sus representantes directos, los
delegados minicipales dan cuenta al presidente municipal, manteniendo
el orden, paz y tranguilidad para que la circulacién del capital no se

interrumpa en ningun momento.

Las 34 comunidades, eminentemente dedicadas a la agricultura no
actuan como nimero, o come organizacidn unica que pueda incidir y
proponer kY ERE auténticoe intereses b2 representantes. La
participacidn como unidad esta practicamente vedada, puesto que a lo

m&ximo que actaan, es como comunidad, no como comunidades del

(86) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. “La constitucién de de la
conciecia hegemédnica en el régimen capitalista”. p. 87.
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municipio. que en nﬂmero son mayorid*
Hientras_ las comunidades actuen

entre ellas serios conflictos d

még"su posible integracién. la burgueaia local esté ihsert

organizaoién' de 1a burgues

"Bectoreﬂ. repartiéndose entre ellos los puestoe de eleccién

st cada ﬁamunidad qu# .ompon¢ ﬂl Y niﬂipio artua por ‘gu - ﬂuﬁnta,.‘

no: quiere decir quﬂ'nr xietan proyﬁrtqs histérigoa. so;ialea Yo

Lae. *xist« todo un proyentc.,’

administrativos.'fSﬁf cada/unozde )
'exigtﬁ un potﬁnrial ﬁ;éaﬂg que ae rata dﬁaperdiﬂiando sn eu’ rontra. El
que 6e¢: haga saber ‘aue Gono numero; 5610 han. servido" para ligitimar el

“orden- existente v 6lo la accién de cada uns de ellas les va' a
permit;r revertir 1a légica de dominacidén .de la que las “han hecho
objéto. Aclarando que por el crdeh actu&l de cosas.iben‘cada una . de
estas comunidades se ha interiorizade lz ides de ganancia.r Pero
distinta & la del capital, de ahi que existan tiendas de comercio que
expenden productos que los empresarios nacionales y transnacionales
producen. Con esto no se hace més que interiorizar en ellas también la
ides de coneumo.

Los proyectos sociales y administrativos del presente han side
desarrollados por ellas mismas a indicacién de las instituciones de
la administracidn piblica; nuevamente las ordenes llegan desde arriba
y por tanto sus soluciones se esperan de fuera, de ahi la pasividad
de que son press. Lua pzeividad no eg carseteristica propia de los que
componen e£tag comanidades sino producto de priacticag ancestrales que
condensan ¥ sintetizan un individuo con actitud eumisa. De ahl que su

delegado municipal eea  precicamente el ultime eslabén  del poder
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via la refoxma asraria.fqrpé
aqui, eurdonde pavor nimers:deivotos
de elecnion popular,

La accién del. Partido Revolucionario Inutitucional (PR1) . como
instrumento. de 'la‘ clase burguesa. presenta los. candidatos que
conformarén . la presidencia municipal. congreso local,  diputados
federales, locales, senadores y Presidente de la Reptablica.

Pareciera que es el partide gquien decide quienes son  los
candidatoe; 6i el partido esta compuesto por los distintos eectores:
campesine, obrere, popular, burdcratas, burgueses como individuos no
como organizacién; entonces, como casi todos 1los individuos que
componen el minicipic son prilstas, estos debleran nombrar quien los
representa., pero no. En el municipio de Tula acontece el fendémeno de
que no son log miewbroe del partide quienes eligen &l representante
sino quien lo hace es la Direccién Naciconal del Partido. Otra cosa,
los dirigentes no son nombrados por los miembros sine por una
estructura Jjerarquica ajena a la légica partidista.

En la vida partidists se pregentun dog logicas, una . la manera
como se& conetituyen lee dirigentes del partide en tods en red nacional
Y otra como &e intedgra lm base partidista. El presidente nacionzl lo
nombra el Presidente de la Bepiblica y los otros que c¢omponen el
comité, 1loa nombra el presidente nombrado. Este comité nombra los
presidentes delegacionales. Y es la labor de éstos cume s8¢ allegan

afiliados. A las bases partidistas les imponen quien los va a
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dirisir, ne participando en la ﬁlﬁccién de estos.:

“ Degde aqui empie"a el acto de dominio desllaandose la 'diféécﬁén

,del partido en distintos nivel‘ e imponﬂr handidatos.

a los rlcoa, les

Aqui io que se observa .es q

bBEPB Partidiatas. un

. Delo anterior :
Véd&dﬁ ;ﬁar;'tnAQB los
sea una‘critica que la
‘decir. 1a eritica debe
‘las disposiciones de la direcciodn nacionail. v : nalga
de loe limites impuestos, es considerada como. indisciplina y . traicién
a la patria. Nuevamente ee deja sentir el dowinio y diruéciﬁﬁlde}.unos
pocogs dirigentes, que en egencis lo son . como ial.v>§o:§ué se .
identificsn con este hipo de précticas y con los intereses = de las
clages pudientes. "Los simples miembros no pueden  eriticar :a los
funcionarios, y los érganos inferiores no pueden criticar ‘a la
direccidn. También la autocritica est4 estrictamente Jjererguizada“
(87).

Pero 'las cosas no terminan ahi. también los planteamientos de
cambio decde unu perspectiva tedrica tiene que venir de la  estructura
verticxl de arriba hacia abajo. De ahl que ei  la burguesia esta
organizada & nivel nacional lo que hace, es dejar sentir su poder en
la Direccidn Nacional para que se desdeble a loe nivelee més pequefios,

de ahi que el municipio de Tula esta asignadc al sector comerciante vy

(87) SVETOZAR, Stajovic. "Critica y futuro del socialismo”. p. 189.
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serviéibs y los conflictos que eAiBten es precisamente?al

intereseslde : st 18 alturas. no. ea

diépuféh en. términos:de ideologiag. La‘lucha en el PRI es.

1ncesantﬁ defintrresea eronémicoa (88).

Una vez que ae ha reflexionado sobre la manera’como:se éstructura’

;el pattido. de 105 procedimientos que ponen en préctica, que no’ tienen

u‘otro fin que el de reproducir el orden de casasr_vigenmes. emanan
‘estfucturaa organizativae aue se encargarian dé profundizar y dividirse
el trabaje para imposibilitar & toda costa una organizacidén: auténtica
de la nmacgs trabajadors.

Los candidatos o bien son ricos o responden a los intereses de
ellos, con la esperanda que en el ejercicio del poder publico puedan
llegar a serlo. Lo antérior & costa del hambre de campesinos, obreros
Yy personsl burocratico que lleva las actividades administrativas.

De 1la estrutura partidista. sale el presidente municipal,
representante de los interesea econdmicos locales. estatales Yy
federales de las clases existentes. Haran lo propio; los que integren
el congreso local, federal, gnbernaturs y presidencis federal.

El que ge dé el ejercicio de libertad politica a los individuos,
el hombre comin del municipio asocia la fé6rmula PRI + goblerno, como
causantes de  la erisis. Esta forms aparente como e perciben  los
procesoe socisles ¥y econdmicos deja fuera de toda respcosabilidad a loe
Brupos de 1la iniciativa privada que participan activamente y
compulaivamente en la crisis. Que a diario refuerza su dominio en las
fabricas y tiendas de servicio imponiendo Jornadas laborales de

(88) MARTINEZ ASAAD, Carlos. "Municipios en conflicto™. p. 36.
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ancestrales.

campesino..en-eu

Entonces aq& administraciﬁn‘ 

pﬂblica que Cse asientan en. el municipio

omplementan e1.4dcm4nio v

;equilibrlo'r social,

Aespiritual de_los que componen e ; unicipio

El que las cosas se den de este modo, !
dadaa de uns vez vy para siempre, o que asi sgréLaucesivémen
es8 . cierto, 1lae comuanidadee han sido dnspbjadaé"
solidaridad huamana, éstas todavia degarrollan proceso

activados, una vez que sepan, que son objeto de dominio

para otrog fines menos & las de ellas. : . : :
Si lag estructuras de poder existentes aélo.-sirven : para‘
reproducir los mecanismos de sumisidn, dominio 'y migeria. Estas
estructuras no responden por &1 solms sine  actian con  base a
dispoeiciones  Jjerfarquicas verticales, y mientras sea asi. cualquier
iniciative sdlo refuncionalizara los procesos dados sin que se busque
-otra.  intenclonalidad: la de reafirmar el poder condensado ¥

sinteticado hasta el presente en el aparato de Estado capitalista.
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. En .este . a i ‘ilas . organizaciones

manifiegtaménté politicoa que ‘ejercen.- su: vida

partidista .en 91 muniripio. organizariones qu# sin 'prparntarsr cono

entes ﬁoliticos.' en el fondo hacen politica. aparentande no tener
ninguna intencionalidad més alla de presentarse como organizaciones
cuando en ‘el fondo lo que haéen es conservar v reproducir valores
sociales . que no - cuestionan al orden de cosas vigentes sino lo
ligitiman como un orden que garantica el desarrollo de 1la plenitud
humana. " Los partidos politicos son el instrumento por excelencia
para que las clases sociales se realicen como tales; mientras una
clase social no se constituya en partido, no se puede hablar de su
existencia plena como clase, sino 8¢lo su aspecto objetivo, material,
Pero el hecho de que un partide se autoproclame como organizacién
pelitica revolucionaria de lae clases subalternas ¢ de una de ellas
no significa que en la practica suceda asi"(89).

La vida partidista se presentsz en 21 manicipio de Tulz donde
contienden varice partideos disfrazsados de orgsnizaciones politicas
revolucionariae, poraue aparentehente en she  disenrsocs., repreeentan
loes intere&es de log campesinos, ohreros y personal  barédcrata  al
servicioc de empresss comerciales; cusando en el fondo lo que buscan ee
mediatizar & impedir la fermacion y el desarrollo politico de la clase

subalternsy.

(89) COVARRUBIAS VILLA, Francisco.."La constitucién de la conciencia
hegeménica en el régimen capitalista”. p, 102,
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En ‘esta  apariencia, los campesinos,. obreros:'y organizaciones

populares. como clubs de leocnes; ‘rotarios,:'etc. ;. ‘los. auténticos

intereses:son. confundidos, apoyando, ;iﬁtefﬁseq,d “la’clase que * poseé

médios para extraer plusvalia,

E1 :-Yechc que los partidos contendientes-se ajusten a’la ley - que

.m&s que - sus - discursos;

regula ' 1os . progesos electorales,...y :..por
pioyecten la ides de la eupresién de . relaciones  sociales, en  ‘la

préctica no sucede aei. En la vida social del municipio no existe aﬁn.y
uﬂ p&ftido aqténticamenne revolucinonario; pues tanheo une <omt - otros),

ge. regulan en su funcionsmiento interne Jerérquicamente; los que toman

1ask decieiones eon loe que integran la direcclién y quienes ejecutan

son loe subordinados gue integran el partido.

' Mientras exieta la vrelacién subordinador-subordinado, sigue

operande la  légica de que unos son los planesdorea y otros los

ejecutores. Si 1la plataforma electoral y declaracion de principioe  ee

hecha por wunes cuantos y de unk vez para  siempres, 6 le esta

adjudicande 4 1la realidad politica cosas que ésta no contiene

objetivamente en s degenvolvimiento incesante.

El heche de espersar grandes periodos para legislar la accién de
los partidos, setan dependiendo de decisiones axternae b4
jerarquizantes y no de su auccién propia.

Adem&s cuando se acerca el calendario politico intensifican sus
campafiag politicas que entre una y otra ne varian, eino mée bien,
utilizan sue diseursos como £i ge tratuse de concurses de declumuciédn

y oratoria.
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Tanto 10 discursos del partido

"'de clase . sino

3 esclaaado< como individuo los
lineamientoa suurpartido. :
'C lo .anterior 8se dan dos coaas, una, ,e1~ Landidafo responde

antes que nada a la dizeculén de su. partido y no a los electores; dos,
provecta la relacién Jerézquica entze dixigido y dirigente.

Se insta a ejercer la igualdad juridica de los hombres mediante
la accién politica de elegir, cuando en el éroceso de produccién el
elector permanece sometido al’ﬁ&irén cubriendo la relacién de compra-
vents de fuerza de trabajo. &l ejercér el otro a&cto de libertad,
vendiendo eu faerza de trabajo.

) Tula no escapa de estu relrcidon de goblernante-gobernado. El
gobernante, influye para decldir quien va a ser candidato, antes de
consultar a sus bases; consulta y acuerda primero con los grupos
econémicos existentes; para el caso de Tula, con el duefio de 1a linea
de sutobuses Valle del Heznguital vy con los  comerciantes acandalados
que hicieron fortuna al concentrarse lag actividades comercisles en
la cabecera muanicipul.

Los purtidos de oposicidn se ven limitadeos a censurar la forma en
Que s8¢ gobierna, y expresar que - los procedimientos de ejercer el
poder, por los gobernantes postulados y ligitimados del partido

oficial (PRI) son la causa de los problemas del hambre;
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expres 165 _histérico-socia

,perfecuionamiento de la. el pader dejando

rincélumne la relacién claaista que ha alcan el desarrollo el modo
dF produrri&n capitalista. : )

El gobierno capitalista desde su hlstoricldad ha "ldo créando
las‘ instituciones sociales que han proyectado la‘ realldad falseada.
Entre ellos la iglesia, que se ha adaptando ‘af régimen como
coheéionadora social, proyectando una concepeidn del‘mundo.

La iglesia esta en  la cabecersa municipal y uana en cada
comunidad; log poderoece medicos de comanicacién, que sin ser
aparentenente organizacionee politicas, proyectan los  valores del
hombre actual: en el municipio se reciben las aeilales de la radio que
opera eﬁ la capltal; revistas, prensa y televisidn, que no respetan
Juriediccidn alguna como seilalan los juristas.

Las propias creaciones de los partidos politicoe de acuerde al
orden Jjuridico, que al participar con planteamientos disfracados. no
hacen mhis que reproducir la ideclogia dominante.

Otra “conquista” hiestdrica que ha alcanzado el trabajador en la
relacién  capital-trabajo, es el sindicate que surge ahi precisamente
en el proceso de trabajo. Pero no rebasa lame demandas econdmicas, y se
queda & nivel de sectores sieledos: por un lude, los obreros de cada

zona econdmica, por otro, campesinos y empleados.
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Cada enpresa’ tant 'pﬂbllca como privad o

no revasa los. limlt

de organizagion sigu
capitéliatas;, Pa

creado 1& posibilida

ha01endo ar+a de prwsen im,
Hasta squi se ha refl
lag organizaciones politicas_formales

expresar como esthan compuestos 105 partido

de opousicién,’ .

E1 partide oficial éue tiene ampli% ﬁ?éaéﬁdi
municipio, “"ha ejercido el monopolio del : 1e
agegurarse la lealtad del campesinado, cuanto

control de loe econflictos entre facciones:opﬁ

rursl, ocuyos miembros tienen aue competir por el acce
publicos y por favorables contactos dentro de un

centralizade"(90).

e cléqé ‘media

‘Al ser los campesincs, obreros y organiéaélaﬁég
sectores que integran el PRI, su estructura Jerdrguica esték‘fﬁn
alejada de los verdaderos problemas.

La C.¥N.C.. sector que debiera tener mayor presencia, porque son
més campesinos que obreros en e)] municipio, solamente existe por
referentes que los campesinos ven, escuchan o leen en televieidn,

radies o periddico, pero jamés se ha acupado de la problemética

(890) SCHRYER, J. Frans, "Faccionalismo y patronaczgo del PRI- en:-un
municipic de la Huasteca Hidalguense”. p. 4.
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munirip&l . y 0omo r"ganizacibn qu 'dic
una organiaacién de cupula.‘_f
campesinos. qon' otra cosa‘men ‘\‘ i ) ‘gon,

‘nombrados por otros. no‘por log campesino

como intﬂrmediaria palitlco.
como  trampolin para esc;lar en 1&.»
Ccampesinog siguen sumidos en la mia f

El otro sector que oomponP Pl pattido ofi i

el eupuesto  proyecto rﬂvalurianario.fzeg el abr&ra.‘»div

parcializade por empresas, aue cub&ndose. como himero 1ntesra la [+

es poca. s presencia, v opera la. misma légica ‘de Jerarquié v
disciplina eindical, donde leg lideres son nombrados desdé airiba.f v
y ‘aquél que se indiscipline es expuleado de la organizaciédn, '
» El seétor gue aparentemente tiene ganadsa la parcela del municipio
* de Tulﬁ ‘és‘aquél:que representa al comercio en graude, pero . en el
fdndo;:;sélo los  comerciantes acaudalados y. el de ’aervlcios de’
traggportes. Bsn los que acuerdan quién los va ha representar,
En :todos estog sectores que componen el partido oficial se
presenta la relacién Jerarquica férrea entre golernante-gobernado;
—alterno-gubalterno, dirigente-dirigido. '
Mientras los partidos de opogicién que existen en el municipio,
sean representativos de fraceiones de la clase dominante gue aspiran &
la toma de poder, la eituscidn real para las clases y grupos dominados

no cambiari.
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eJﬂrcF #sta avﬂion, pero en esencla, la

n: el modo ‘de: producclbn capitalista. vl e

érs vivo histérico-eocial. sino 1a acéién

- hombr# ya noies” viato comoa

mrdio para exttaer mayor

: que’ an alhvcs cobre 417 e come; oosa.

excedente de trabajo en,él~proceﬂo-productivo éﬂ bien de  una . clase

sorial.

2.6.1 -La administarcién formal

En el devenir de la his?oria d#l hombre, “eete  ha eido el objeto
de la acciédn adminintrativa de un tipo de Estadokdado dandose. Hasta
la actualidad, en el wodo de produccidn capitalista, su administracion
producto de lu sintesis histédrico . -social que ha alcanzade 1 hombre,
“anima la vida individual y privada, por que con ello, asegura la
realizacién de su finalidad y por tanto el expander sus fuerzas
interiores™ (91).

El que 8e reconozca la propiedad privada y se impulse como
filosofia del hombre actual: el tipo de administracién que se lleva a
cabe en todoe los Ambitos de las empresas privadas y/o instituciones

(91) GUERRER0, Omar. "La teoria de la administracién publica™. p. 32.
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publiuas no corresponden a quienes eJercen eea accién administra 1v"

sino en unas son propiedad de los duPﬁos de loa deios da produccién

de Bervicios. v en otrac pertenecen al Estado.-
El quﬁ los duefios no ee pregenten directamente & administrar

sus PDPtPEba y utilicen a personas para harﬂrlm Yy en 1as institu

estatalea se reconozca que los duefioe de éstas eg el pueblo

abatt&cté: éxigen el degarrollo de un tipo de reglaé5

gue garanticen la continuidad del desarrollo'spgial‘
explqtacibn de uhas cuantos hombres a1
compuésta por  todos aguellos que’ tienen como bd
venta de su fuerax de trabajo.

Loe . puestos . publicos y privados
nereditarios, son ocupados por tiemps ! 1
estructuras administrativas sin importar ééhgis'dé
eus  hLitulares. »

La divisién social del tfabéJo Slcénﬁad; thﬁg elr ;reaente.
impide 1la mezcla entre 1o personal con lo‘\pdblico. porque cada
actividad es especislizada y preciea.

Formalmente, &l tipo de sdministracidn actual, ha rebasado lo que
en el pasado se habla dado, para ocupar un puesto publico; el botin,
regaleo y  prebendae;  porque  ahors, los  sujetes que realican  las
actividades aduinistartivas, sOn "funcionariocse calificados y
profesionales”. De scuerdo con eetn formalidad, no gueds  espacio
alguno para ¢l concepto de corrapcidn, tanto en el procedimiente para
llegar a ser presidente municipal como en el ejercicic de las

funciones, ni mucho menos, el personal burucratico que trabaja en
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el munlciplo; se admite que; reciba
servicios que demandan las. comunldades
g€ presents a diario. Perc en tin.

El - fundsmento de thlaB formalesf

impergonales, e&& el Estado dﬁ dﬁrﬂcho =
la- cual’ Eomete por ‘igual & gob«rnhnteé y”ébﬁ
tanto, son nn elemento clave para la identifivaribn y la definicién de
la administtacibn pdblica" (92)
2 Tﬁ§; lo anterior. elrfundamento legal de la administracién. formal
dél 'municipio de Tula, ee ia Constitucién de los .Estados Unidoe
Héxicanoa, ConstituciOn local del Estado de Hidalgo, Ley orgénica del
municipic’ libre, bando de policia v buen gobierno. En estos documentos
es. dondefas plasms lm accidn gobernante de la clase capitalista, es
donde e&%é& escrito, cémo ordena, supervisa y dirige a los vendedores
de fuerza de trabsje; ecdmo les somete, controla y explota.
Este conjunto de documentos condensan y sintetizan
histoéricamente, 1a dominacidén legal de la clase social poseedora de
nedios de  produccidn, su aceldn ne se  limita a territoriocs
determinados sino mAs bien en ¢l munjcipio de Tula, se condensa la
dominacitn legal, ya que todos los que integran el territorio de Tula,
conducen su vida cotidiana con base en las leyes vigentes. Tanto
en los gobernados como gobernantes., existe obligatoriedad general.
El cosmos de reglas abstractas que rige la vida la vida municipal
de Tula, son para el hombre comun como dadas para sienpre. Cuando en
el fondo existe toda una intencionulided histdrico-social. Descubrir

(92) Ibid., p. 66.
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tal - intencionalidad del cuerpo legal, es descubrir el velo que cubre:
la explotacién de unoe cuantos hombres sobre la gran méioria.

El ayuntamiento municipal es designado por los procedimi&ﬁtoa‘qué'
marca la  ley, donde le famenlts para  ordensr pere  también  para
obedecer; los delegados manicipales que exlsten, nne en cada ~ una  de
las comanidades, también son deesignados por normas legales v no’ es
clerte: que son  les individues que nombran & estas - auhoridades
auxiliares del presidente municipal. Ee decir, aparentemente son los
miembroe de las comanidades los que nombran & eue representantes)
cuando en esencia ee prescripeidn normativa. Esta misma  1légica  se
sigue para elegir o comisariados ejidales.

Entonces, los hombres se deben eujetar & las leves y no las leyes
a la accién de los hombres.

Hasta aqul s8e ha hablado de los que ocupan la estructura
administrativa existente en el municipio. Formalmente cada una de
ellas, son también creacién de la ley, como sintesis historico-social,

La ley define cuantoe dehen sger los gue integran el manieipio, vy
su  estructura sdministrativa, 1z ley asgraris organica y crea  la
la estructurs administrative v funcionamiento de log  oampesinos.

La ley erea loe lineamientos pars que log oitros gectores que
componen &l municipio se organicen y funcionen.

La ley fija lee pericdos de duraciédn de cada puesto
reprecentative y loes cambios de gus titularss; efectivamente, aunque
cambien los titularee: lae estructurae ciguen giendo ntilizadse como
referentes adminietrativoe acabadae y dadae puars siempre. A lo mis que

se puede llegar eg precisawmente reformarlae en onsnto x s orden



actual{

~personas y ) basto trrrm?orio principalmtntﬂ. nrrﬂsit

Y loe goh*rnadae (93)

Eatpf aparato admlnla#ra?ivo ah riga' por siguiﬂntes:

2)

carantﬁristicaa e 1) caxéwt»r legﬁl de lwa normas i reg amentos.
-caracter formal de las LOMU“iLGuiOHCB. 3) carégten racional'y divisién
del trabajo. 4) impervecnslidad en lus relaéiones. 5) jerarquia de 1a
autoridad, 6) rutinas y procedimientos estandarizados. 7) competencia
S téenies y meritosratica. 8) eepacializacidén de la administracién
separads de la propledsd, 9) profeslonalizacién de los participantes.
10) completa previeibilidad del fuancionsmiento”(94)

Ectas caracterieticas le que Dbuscan es precisamente | la
racionalided gque implica =zdecuscién de mediocos a los fines, que
finalmente presuponen eficiencia en la dewminacién,

Una wvez que e ha descrito como formalmente & crean las
estracturas administrativas vy los eefialumientos de lu ley parsa guienes
ocupen €estos  puechos, se abords cdmo se concibe al municipio para
asignarle reenrsoe finsncieros para su desenveolvimiento.

Al caracterizaree la sociedad actual como unx  gocisdad  donde

(83) CHIAVENAT(, Idalberto. “Introduccién a la teoria general de la
administracion™, p, 309,
(94) Ibid., p. 313.
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'P;fsohéé que antes que éhéﬁﬂerfias'nec’sidades eaie;fdei cchthto dé
comunidades, atiende a loéiriiheaﬁiénCO;:‘qué"pfoy$&£a71la‘ lé; de
planeacién que emite el Ejecutivo Federal. o N )

El Ejecutive Federal planteé los criterios bajo. los cuales se
asignan los recursos para todo el pais;, a estos se tienen que someter
loa que integran el Congreso Local; este es el que decide los montos
especificos para cada municipio. Por que es el congreso local el gue
tiene la informacién del conjunto de las participaciones que 1le son
asigandos al Estado de Hidalgoe. Esto es en apariencia, ya que el canal
mdes efectivo de control y de direccién politica; ea el Ejecutivo
Estatal, ¢ €l que realmente propone sl congreso, log presupusstos de
ingresne y egrecos de cadsn manicipio

El ejecutivo estatal nuevamente en apariencia, ante €l hombre
comin del municipio, es el que decide la asignaclén dJde  recursos,
porque e¢ recurre a &1 caando se presenta uansa neceeidad de invereién,
peroc lo gue no 6s ve, e gue formalmente existen instranentos

administrativos que suxilian al ejecutivo estatal. Los comités de
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que Petan

organizados con’ una - intﬂ =i alidad'especifica v

ombré de ella.x"

sus-hcentralea
elegido’ s sh
on' obreros ni campeainos. y ‘en caso- -de

W

1e al;nearse,a log criterios "racionales” que

inpone: la iey devplﬁng’016ﬂ nééional.

En céda .municipio’ de - Hidalgo por ley existe un comité de
planeacidn »munlciéal,‘ que no atiende las necesidades auténticas de
cada municipio. ﬁe supedita a los “"criterios racionales” que emite el
comité estatal de planeacién; su composicién organicativa es
nevamente de sechorss publice, privado y social. En su  mayor
expresividad real, estan ausentes en el comité de planeacién tanto
cbrercs y campeeines come otros grupes socliales. Entonces lag
necesidades anténticus son paeadue por alte, por que nadie ests  ahl
para planteasrlae y planearlas.

El anico canal de comunicacién es el delegado municipal,
representante  legal de cads comanidad que no futegra lz  comisidn de
planeacion, ni  siquiera para finee 1legitimadores. Ademas aunque
egtuvieran ahi, los 34 delegados municipales: au influencia para
obtener recursos econdmicos, es hula, porque actuan divididos vy
parcializados como comanidud y no eomo comunidades. Ademis, esta tan
arraigado en gn blogue de penssmiento lo legal, gupeditindose a la

norma. Y esta &6 que las soluciones tienen que venir de fuers de esus
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comunidades y ne de dentro; lo gue marca lua ley.

Los “montos -finsncieroe con -que funeiona’ el municipio Ason
desigﬁados poY un reducido rnimero de personas con un pfoyeéto;de blaéé
social, addudicandose la capacidad técnica e inteiéctiva para- hacerlo.

" De shi que se exprese que el congreso‘locgl. dondg Se,:gpruébSE

. 108. ingresos v egresos del municiplo; ‘es la pantalla“que “sitepone™ la 7 i’

aon

clase --econémica pudiente para cubrir la explotacién de 1a qu
objeto los individues socizles del manicipio. =

lo que ee reducen los prorﬁdimiﬁnno& d« ronsu

A

montos ridicules para la prestacién de servicios publigo
todo £l municipio sino para prestarlos en la cabecers munirlpal via 10 
sumc &6 extiende & comunidades cercanas & ells, pero lae aue no Faténv
cerca, 6on abandonadac, practicamente a su destino. '

En la formualidad, ls planescién, organizacién y control del
presupuesto de ingreeos: son realizados por gente ajena sl manicipio,
el ayuntamiento simplemente s coneiderado admistrativamente como
_unidad diseretsn de un sictema vertical vy dltime eslabén de una cadena
en la que las decigiones impertantes 6 Loman en el extreme contrarie
de su ubicacién dentro de la piramide jerarquica.

La racionalidad manejads por los aue integran el comité de
planeacién tanto ectatal como municipal, sometidos a los criterios de
la ley de planeacién de desarrollo nacional; se reduce a que el
ayuntamiento, 6&4lo debe prestar serviclos publices, definiéndose

éstoe como: msgua potable, pavimento , slumbrade, limpiezs , mercados,

panteones, rastro, culleg, parques y jardines, seguridad y transito.
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Estén  olvidadas pracﬁicamenté} la’ promocién del desarréllq

econbmico. social v cultural{veﬁ ids:esquemas legales aétualea.

Porque . coma unidad territorial existen actividades . ecbnébiéhs” ‘
eocialﬁ& v Pulfuralhs un. ahi se. desenvuelven" dejadas a
institurionﬂa de 1& adminiatrarién pﬁblica,»» as L

rﬁrtari le

_omitﬁs

proponﬂn son ﬂlaboradas por 106

estén presentes los afeutad directamenteb“

Formalmente . -la BoluciOn a la problemética como sintesi

~multiplicidad de determinarionws : ‘aquﬂjan al muniripia dﬂ Tula, no

vendré de la “cuspide; ni tampoco se organizaré ni se:

decidiré ‘ahi: por que no exiate interé alguno por resolverla. La
racionalidad que opera en la cdepide es humanamente ajena a los gque la
padecen. :

La activacién éonaéiente e>1ntecional necesariamente tiene que
ver con los que padeceh el hambre, la miseria material vy espiritul.
Pero, para efectuarla, se necesitard de wuna vinculacién de
intelectuuies orgénicos con las clases dominadas (campesinos, obreros,
etc.). No existe otre camino para au auténtica emancipacién humana vy

conmunitaria.
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.2.6.2f,La,administraciép reél;

’7aqu1 se desarrollaté '_esfféli fenémeno _administrativo

Lo éu

. déndose el municlpio de Tuia. entendido en su Justa dlmensién. se

_cbﬁcibe activi ad humana vonsiatwntﬁ en. el

aturale’a para 1a eatlsfacién de ‘las

wat.; prorrao. el hombre  “transforma la

7terior'y la propia. eooialiaandola y socializandose,  sin
Ei trabaJo es' la mediacién entre la
) subdetividad de 1a necﬂsidad Y. eun objﬁtivaribn en el satisfacer y
"por tanto, Fl trénsito de la individualidad a la colectividad”(95).
g En’ e1 devenir histérico, el proceso de trabajo humano ha
:adquirido distintas formas de organizacién; por eso
ias estructras organizativas que han ido generindose también presentan
diferentes formse. Deede la cooperacidn colectiva hasta la cooperaciédn
individual expresada en la divigldn técnica y social del trabajo.
Atribuir el origen de la administracién municipal como mera
_creacién  legal como muchos autores lo han defendide, o como eimple
manifestacién soclal de cierto conglomerado de individucos; es negar
la necesidad de coordinacién del trabaljo social.
El fen¢meno administrativo ha existido siempre y siempre exietira
manifesténdose de distinta manera.
El caracter historico-social de 1a administracidén municipal, que
ge expresa y manifiesta en el régimen capifalista, eg la configuracidn

(95) COVARRUBIAS VILLA, Francisco. "Organizacién y proceso de trabajo
en la sociedad capitalista”™. p. 10.
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de ql@zgs sdniales en el ,deveﬁir“fhi;t@rico y por. tanto, de

estructurs e ;rq@ié dashjér$rquizantea. determinadas,

oreanizativa

fDesdé' 1 adminiéiéf&ioh“ha seguido un proceso  de

centtéliégci : an dividuos,‘quienes deciden lo que debe

:delaéhpenderéé ‘administraeion, p rafiﬁponer a un pufiado de gentes

sue interesse,

En el devenir hietéflco;fla clase .gocial en el poder ayudados por
loe -tedricos- de 's§iépoca; contribuyen a formular un concepto de
administracién, para’ séguirlo a1 ple de la letra; tanto en el &ambito
privadeo como piblico, cada cual con sus especificidades; pero en ambos
casos, tanto en la separacién formal en el pensamiento como en la
realidad; el concepto de administracién que impera en la
administracidn, es la aplicacidén de leyes generales de uncs hombres a
otroe Yy  a cosas; los primeroe glempre estén prestos a permitir o
prohibir, con mediacidn directa de instituciones que 8e crean vy
recrean, de acuerdo a los intereses sociales predominantes.

Con la accidén  administratviva, se conduce y dirige la
aobrevivenéia y vida superior del hembre: desde el nacimiento hasta la
muerte. Entendida como ahora, 1la adeinistraciédn municival ez ejercids
por howbree que le dicen & otres, qué hacer, cémo, cuando, dénde y
rorqué. Estog hombres en el eistems capitalieta eetnin integrados “por
gerentes, Jefes de departamento, jefes de oficlnuwe, supervieores,
obreros, etc., qgue responden x an plan genersl de trabajo vy oogue  eu
aceitn  se reduce al ambite de la jerarquia y a la parcela especifica
aglignads, La egtructura organizative &e¢ egtablece »  maners de

cuadricula, con delimitaciones verticales y horizontales en un
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~triangulo” " (96).

Este :plan  general es elaborado .por uﬁ reducido ‘nﬁm¢ro fgl ‘que

tienen : que sujetarse  todus lu eociedad. Bl contgﬁidO»*de:_égie;‘féa

‘hacer reproducir la relaciones sociales vigentes

De esta accién real y concreta de los burguse raé‘lghitalfa la”

adminigtracion municipal. B e =

En su origen y en la actualidad, la. édp;h;kﬁraélénr'municipal;
respondié y ha respondide a la necesidad.de organizﬁcibn del ‘proceso
de . trabajo gocial, en beneficlo de uns clase social dominante. En  su
creacidén, se les denota con esa denominacién, para explotar -los
recﬁrsua de la mnaturaleza por parte de unos cuuantog e  imponer su
dominie politico como clase social conquistadora.

En el presente, este proceso se ha perfeccionade y ha alcanzado
complejidades enormes, que para su cabal comprension, se hace
necesario eu rastreo histérico-social y percibir como esta el
municipio., en su amdwinistracidn como einteeis histérico-social.

Ahora como  antes, los individuoce que integran la  demarcacién
territorial del manicipio de Tula, son goberaados por intereses de una
clase eocial; para la época setusal, log intereces que prevalecen  son
la de los poseedores de medios de preduceidn del mundoe capitalista.
Los individuos son sometidos & los intereses de la clase gobernsante,

En el presente, en el manicipio de Tula; el intercambio mercantil, la

en la socledad capitalista™, p. .
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edios»dh produccibn, 1la 'explotaéién del

propied
tfabéjo de

»1aé' estructuras

via adminlstarclén

interesen de urna olaaﬂ aocial h#rhos intﬁreses

poderes, aparatos idwologlcos que ha creado y reprodugldo lal clase
burguess. :' :

Los gabernantes para hacér valer loe intereses dé ia clase
social dominante, han creado y crearan’ estructuras administrativas
Jerarquizadus y Jerarquizantes, s&élo en esta 1ldgica es como se
entiende, que la adminietracidn municipal es el Ultimo eslabdn de 1la
adminigtracion puablica, que el presidente municipal depanda tanto de
eus presupuestos como decisiones politicas y de normatividad de 1la
egtructura organizativa del gobernador y del congreso local.

La tan gonada satonomia politica y financiera demandada para el
ayuntamiento, no  es otrs cess que una atonomia  ficticia para  les
habitantes que integran el manicipio.

Aqui debe aclararse que la autonomia demandada como reclamo
gocial, no es otra coga gue un matonomia para el grupe gobernante ¥ no
para todoe los gobernados gue emiten eue votos y delegean & algnien  su
representatividad; égtor estin vedados para exigir al gobernante

cuentas de ls vida sdminietrativa muniecipul.
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de Tula, 'es .la de legitimar una democ

de la clase domlnante.'

por, greso “locali

anbas estruututas ‘estén facultadas para desapa _cé lo; ‘suspeﬁdérlo.

1mponer1e montos' presupuestales.r lev or An Tde ﬂdminisbracién.'

lineamiﬂntos para el ejercicio del PrPBupuPEtO aaignado.

'LngrrlinPamiPnto preval#riﬂnfﬂe no sa dﬂslizan dﬂ la légica ' de

hacer crﬁrﬁr v -florecer a la ciudad en d#ttim#nto del campo.
. '*VEaf como en las  tres cindedes que componen &l municipic, existen
7todos log eervicios conslderados como propios del munde civilizado:
cometcios divevreos, telégrafos, cines, mercados, sgus potable, 1uz
eléﬂ*rxra. calles pavimentadas, panteones, vias de comunicacidén con el
exterior. hospitales, etc. Ee decir, loe pocoe o machos recursos
financiereos asignadeos a este wmunicipio gon canalizades para  la
cabecera manicipal ¥y las tres ciondades que son  vistas como
gubsistenns, en detrimento de la atencidén a las 31 comunidades
enminentemente cumpesinas qQue carecen de lu comodidad aleanzadu en el
nundo coutémporinec.

En eetuse tltimas, a lo sumo lo que existe es, luc eléctrica,
agua potable y un hospital con médice pasante del INSS; de ahi en
fuera. pacavian décadas o tal vez milenios si se asigue la légica actual
para que 8¢ disfrute de lo ha alcanzado en lo cientifico, tecnoldgico
¥y cultural por la civilizaciédn., En estas comunidades rurales todovis

Be #et4 en 1la barbarie.



“Pot i leyy i&doe:“Laéj sﬂrvicios pdblicos ‘aloansades  por . la

civiliéaciOn. ‘e establecen como'un dereuho de’ todos, eh 1a 'realidadg

ces una manifestacion engaﬁosa de la gualacion Jurldiua de todos :ibs'

individuos en ﬂl régimﬁn ﬁapitaliat

Le administracion de recursos flnancieros. de acuerdo a la lésica“

de degarrcllar-. las condic#bﬁé rapradurribn de’ domini"y

dirececibn administkativa por part de los gobernantes, ne puede ser .

de otro modo mientras pxeva e:c’ los criterios de“lo8 . que poseén
riqueza material. ‘ )

El que el ayuntamiehfbfdgstiﬁéiméé”fecursoa para la cebecera no
es de maners mecAnida, ‘sihb“reebénde “a loe linemientos de lae
estructuras admlniatrétlvga dél‘QOﬁernadof y del congreso local, y ‘a
las exigencias de ~las dependencias de la administracidén pablica,
federsl, estatal y-ademis de 1a acceidédn organizativa de los sujetos que
habitan 1la cabecera; tanto de los grandes comerciantes como de los
propietarios de _laa empreasas de gerviclos, para obtener ganaclas,
asl como bienestar social de los individuos.

Por otra parte, los campeainos de lag comunidadez que forman
parte del municipio, estan mas preccupades por sobrevivir, sembrando
malz con precedimientos anceestrales que demandar loz servicios
civilizados, a lo sumo han demandado la construceién y  pavimentaciodn
de caminos, y los que se6 han censtruido, responden & la légica de
ganancis y no s la del bienestar.

Las obras materiales con que cuentan las comunidades, son hechas
con mano de obra de campesinos, tanto de los que tienen parcelas

ejidales como los hijos de estos; que son una mayoria. Y una aportacidn



en maferial por partp del ayuntamiﬂnfo. En’ PBtP fenomeno exiate ‘una

doble supwrﬁxplotacion, en primera. se financia 1a obra con’: fuer*a de

Ztrabaja no pagada Vr pot otra al p@npfrar

‘comunidadﬂs. ‘1

“puercos, reses; burras

compradorﬁs. Fompra articulos de primera necesidad en: pequeiias tiendae

sin cqntrol de pregioe, adqui@r. articulos manufacturados que le
anuncian ‘en . la -televieién y la' radio que- empobrecen més eu dieta
alimenticia, Entonces, ¢ dénde esté ese poder cercane, local e
¢ lumediato del ayuﬁtamiento. que tuchos autores no - s& cansan de
repetir ?.

Lo. que no se aclara, que esto séle es -vdlide para . aquellos
que tienen &l privilegio de vivir en lx cindad vy poseer poder politico
para hacer sentir su presencia como clase social

Lo cercano para las comunidades campesinae eg &sa  delegado
municipul, de acuerdo al orden jeridrquice, es el Wltimoe eslabdén de la
adminietracidn piblica, para hacer sentir el dominio de los burgueses:
ha sido poco estudiado su papel o no percibido por los apologistas y
expertoe del munlcipic, Pere sw funcién principal es la de  reproducir
el orden legsal vigente, &5 decir, es agente de cohesidén social
manteniendo 1s puz vy el orden en la  cominidad. BReproduace  las
relaciones  JjeraArquicas; é1 depende del presidente municipal y de él
todos los que integren la comunldad en asuntos civiles, ya que en
asuntos ejidales, existe otra relacidn Jerdrquica entre ¢l comisariado

ejidal v log ejidatarios.
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'“casos,~ cuando sdn elegidos 'por" procedimientos

En ambos i

democrético—
que tcman daris onee con -referentes 1ﬂ831&8 [ instruccioneg de’ ~1a”

autoridad aupﬁtior. No es comin que ~un  delegade municipal’ 6.,

.~ comiaar1$do eJidal desacate la autoridad superior y cuando lo haga,b
aplica el rlgor de la ley o reglamentaclén municipal. :
: Lo unico cercano del ayuntamiento con el delegado municipal, es
. eli que "tlene que realizar tramites interminables para la gestién de
lag  tilerras de la comanidad, les rvepresentados por €1 mantienen una
actitud de pasividaed. Sélo en casos muy especiales se moviliza todo
el pueble, Loe lideres son loe agentes organizadores de la lucha"(97),
En cuanto a nimero se refiere, las comunidades son las surtidoras
de fuerza de trabajo para las ciudadea. Un gran namero emigra. porgue
la poblacidn ha crecido: “53.76% corresponden al sector terclario,
27.3 al secundario y 18.11 al primario™ (98)
A decir verdad, el municipio entendido en su historicidad, sdlo
ge creé como un aparato politico-administrativo: su disefio responde a
un conjuntos de tihcticas y estretegias que la clase dominante ha
implementadoe para dominar y dirigir los procesos sociales, que hagan
que Be preserven las estructuras e instituciones existentes. En  su
momento pasado cowmo en el presente, se plantea come una  necesidad

histérica de la clase c¢apitalista.

(87) BOEGE, Eckar. “"La lucha por la tierra de las comunidades ‘otomies
en el Valle del Hezquital™. p. : Co

(98) "Los municipios de Hidalgo". p. 260.
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Comojdisyriﬁucién eqpaéiél»de‘béde dohde“séiéondehsa; articula vy

aintetiza:i 1o - estatal’ - y'lolfederal, Estructura de: poder -directo v

‘"ﬂadministrativo para

'de mediaélén.' directo porqué es el condu

eJecutar los lineamlentos politicoa. ‘os. sociales y culturales
>_qu¢7 ®Be planean en las wstructuras ﬂatatalﬂs vide mediacion de abajo
" hacla arriba; para canalizar las demandas que presentan los  delegados
municipales. Aunaue lo resl, son n4e las veces donde el ayuntamiento
le -impone & loe delegados, qué es lo que se tiene que hacer.

Con la divieién social y técnica del trabajo alcansada en el
momento actual, el ayuntamiento sdlo ejecuta lo que los Orgahos
planesdores le ordenun, husta agui todavia no se ve que la planeacidn
estatal egtd sujeta a la planeacidén que realizan las empresas
monopdlicas. Esto es, la planeacién del Estado esta supeditada a la
planeado vy decidide por las grandes empresus.

5i ge gabe gue &l criterio bAsico y fundamental de 1la empresa
capitalista, es la ganancia ein poner en riesgo el capital, entonces
s6lo planeardn invertir en lugarece donde ests garantizada.

Como Tula, su tierra es semidrida ¢ casi desértieca; los planes de
inversién son minimos y por tanto los presupestos publicosz también lo
gerén, porque no hay empresas capitalietas a quien servir,

Por otra parte, 2] ayvuntamiento como tactica y estrategia de
dominio, e le conelders como Jerarqula funcional, con puestos
administratives operativos, Regultan falsae vy engafiosas las
concepciones de que el muninipio tiene problemus organizatives, atrasc
y falta de snctividad econédmica, organizacién y capacidad operativa,

dependencia excesiva con regpecto sl ejecutivo estatal vy federal;
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reales Vaino simpl¢

gran capital. o

La- burocraciﬁ de la cuspide mayor:es real 'y

{nstrumento

conﬁrﬁto de mﬁdihcién, para bhtr61¢ Puestos  claves

dcl poder local, regional diputacioﬁks. senadurias,

presidentes municipalﬁa vy pr# id nte la; r pﬁblica)

Por esoe es que la administracién real del municipio responde a

loe intereses del capital, es de 11-. a;L comptomiea por la obligacidn,

sumieién y dependencia.

En la realidad cumﬁiei conAlgéré;éénés de los Jefes, siendo
eetes 1o duefios  de les medios de  producceién que ese constituyen
como monopelios, que dictan y dan  direccionalidad  al Proceee
rroductive capitalista.

Eeto no &g Lan mechnico, el sustento real es el partide oficial
que tiene arraigo, por el cumplimiento de demandas apararentemente
sociales en sectores que el Estade ha logrado someter; primero, por
haber distribuide tierras con criterio politice. segunde, por el

sometimiento politico a través de las organicaciones de trabajadores

contreladss por €1.



Dé 1o snterior, para‘activ#;"nﬁéQAB ‘fofmas:‘de ‘organizacion
comuniraria, no eolamente debé‘cuestiﬁhgrse 1n excssiva explotacion de
que es obieto el individuo que habita el mmicipio, sine también tiene
§ue plantearse la destruceién de la clase que poseé medios de
?rpduccibn y destruir la estructura burocratica que por siglos se har
conetituido representendo un poder real de dominacién sobre los

“trabajadores en general.

En el presente, esta burocracia representa los intereses de los
ricos; sclamente se reolan loe puestos, unas veces se es3 presidente
municipal, otras diputado local, federal o senador. Pero lo que menosa
les importa, es dejar sus privilegios que ostentan, ya que trabajan
para satisfacer sus intereses creados, no por amor al arte, es decir,

para servir auténticamente a las necesidades reales de la poblacidn.
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“ElAﬂheého:‘de bqué en la cludad4éabécer$ municipal, tenga los

aerviciosu que ha‘alcan:ado la civilizacién actual, no es gratuito,
gino reépondé & las condiciones histédricas creadas para la acumulacién
del capital, lugar donde se han concentradeo los capitales para poder
dar servieio de Lransporte &a todas lae cominidades,
realizar €1 conercic en grande, ¥y donde e ha concentrade mucha
poblacién que tiene como fuente de vida, la venta de 8Bu fuerza de
trabajo vendida en la refinerlsa y en la termoeléctrica como empresas
egtatales que la requieren.

En la ciudad-cabecera esta establecido el poder politico, es
decir, €& la gede del municipio. Tuls no siempre ha sido  centro del
poder politico, sino es hasta 1 modo de produccidén capitalista que se
conestituye y 6&e reafirmsa como tal, antes estabs distribuoide en las
distintas hucliedse gue exigtian en el territorio.

Mientras exlste la ciudad, existen comunidades en el campo que
se debaten entre la existencia y la no exietencla; dado que, lo que

producen como campesinos, con propiedad privada minifundista Y



métodos ancestralea; 'HapenaB”~'ée i obtiene [par& sobreviVir

es tierra cexril yila:

ya que la mayor parte del territorio

menoe apbas para la produccién

*existﬁn—paeibilidades para 1la- arumula:'é

descapitaliza

juridicament

En el émbito productivo, poco ‘5.nad

f‘hucer 1 ayuntamiﬁnto : -
T Esta actividad es reali:ada por otras 1nstituuiones del gobierno

' federal que para actuar elaboran sus propios crlterios de acuerde &
cada funcién. " ge despliegan con representaciones estatales, cada una
de © ellas regionaliza el . territorio estatal bajo sus propios
criterios: la SARH define distritos de riego y de temporal; 1la
aseguaradora nacional agricela y ganadera regionaliza de acuerde al
potencial productivo y al riesgo previsible en los cultivos y asi pe
regionaliza de acuerdo a funciones asignadss™(99).

En comercializacién, los unicos que tienen fuerza organizativa
para imponer precios de venta en el munlcipio son los comerciantes que
se dedican en grande; porque los campeginos son débiles al . producir
individualmente con procedimientos basados en la experiencia y  los
heredados de 1los hacendades, con semillas criollas.

En el municipio tante el campesino coms el obrero, son dos
animales o c¢riaturas que se someten individualmente a la divisién
social del trabajo, unoe a ls mctividad del campo ¥y otros a vender su

fuerza de trabajo en la ciadad.

(99) IRAZOQUE PALAZUELOS, Igor. “"La organizacioén para:la -produccidn en
la region de Atlacomuleo™. p. 7.
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enémeno no se‘da‘cuehta‘en?lbsféstudiéé'municfpaieb ﬁéro ;

‘s para /8u:’ comprensién- real [« ndicibnes

-potenciar proceecs aue fremen esta logica vy le sustituye =

”poplbiréﬂmas{humana vy mehos alienada:

Mientras la realidad histérico-social ha

;ggmﬁbco &e ha percibido la contradictofiéahd“dué“ pf&d@ce; “dénde
exiéfah goudiciones para acumular capital’y en'ntrasjﬂor#aiﬂ embargo,
la rigueza cgta en manos de unos cuantes individucs” del municipib,
quienes - & Presentan come los representantees del municipio & imponen
precidentes manicipales, ror este conducto demandsan & las
ingtituciones eauperiores recursee para embellecer x la cindad en
detrimento de las 34 comunidades que apenae  tienen loe servicice
pablicos de energia eléctrica, y un hospital del IMSS.

Ante esta sltuacidén, la igualacidén Juridica de todos los
mexicanoe y concretamente en el municipio, ne es otra cosn gue el velo
que coubre la explotacidn capitalista. Juridicamente se da la libertad
pars elegir, y ee elije a un sujetvo que ni sigquiera conocen y  mucho
menouL la bmge partidiets participd para designarle come candidato.
Este lo eligid para ser candidato; ya sea la direccién del partido o
los representantes del poder econdmico organizados.

Y una vez que ha ganado el voto, sirve a quien lo eligld como
candidste mae nuo guien lo eligld votande por el en las urnae.

Por s8i acaso este contrel falla, la ley capitalista sn
elecciones, se reserva el dereche de otorgar la concesién de wminorias
que integre el syantamiento vy el congreso local Yopary no meterse en
problemas  leos  partidoe opoeitorec quedsan obligados & ser minorlas

eiempre y en

todo lugar. 81 ge streven s ganar unae  elecciones  se
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topari;n‘_ccn’el,fraude: 81 promueven movilizaciones en repudlo a- la

1mpoaici§h 'nésﬁa habria de sumarse la represidn y si’ las denunciaa

uben de tono pende sobre ellos la amenaza de’ retirarle
Lo real es que el municiplo.de Tula esta en cal

‘sus tierras no tienen mucho o nada que sea obJeto ‘de

iag facciones de poder econémico, Bélo esté la deli
‘la concentracién de comercio en- la' cabecera, ‘quienes
decid n quien eg el representante politico. ‘

Cuando e demanda sutonomia politica, econdmica, Ju;idica. debe
hacerse el  deslinde; para guién, los tedricos creen que cuando se
hace este +tipo de planteamlento, se hace en nombre de todos y  para
todos; en realidad ee hace para unos cuantos, los due estban iigados al
poder, para lwponer log eriterios burgueses.

Quiérase o 1o, ecsha presente el criterie de acumalar mayor
rigqueza & coets de lu pobreza material vy espiritual de wmuchos
individuos; denominados campesines y obrercs. Que coniribuyen de
diveres maners para que ee logre tal objetivo; produciendo wmaiz,
expuleande cada vez mayor poblacién para incorpvorarse al trabajo que
ofrece la niudad.

En eunante » lz centralizascidn-descentralizacidn; el hombre comun
del manicipio, cree gue efectivamente se esta descentralizsndo la vida
administrativa, econdmica y politica; en realidad lo que se hace es

planear el margen dejado por las empresas monopdlicasz, es decir, la

(100 LOPEZ MOJARDIN, Adriana. "La lucha por los ayuntamjentos: una
utopia posible”. p.45.
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planeacitn estatai ‘esta‘,supedlﬁada a. las necesidades,Ede ;esiaa;
empresas; yLa‘ dihémica' dzplﬁalista impide -la ”planifxcaclﬁn de 13 
gociedad -enigu conjunto ‘El gobiﬂrna a pesar de la AxpansiOnr de »éush
funciones, ;Psta limitado a llﬁnar 1os intﬁrstirias dﬂjados PoOr lés

‘las’rkmprﬁaas monopblluas La’ estructuxa,

decisiones’™ ?omadaa,
_e¢ontmica . e 1

corresponde- velar por los 1ntereses de ‘la ulase dominante en términos

'oduuiendo las
condicioneéi
(101).

Entonces,  “lo que s haue es . descencrali_ar la add}niﬂtrac}én y

‘materiales papitalista

| centralizar el gobierns, Porqu~ desde €1 ;,centrd;' tiéﬁef lae
poeibiliduades vreules de hanerse obedeoe}; &n daab,;contrafio.‘ a4 lo
méximo - que llegaria seria dar consejos que barar 1@ 16gica ‘del
capitalista, esto no valdria de nada.

Finalmente, considerar el fendmeno administrative como el gque
tiene por objeto, ssatisfucer luzes necesidades ma&s imperiosas y
exigentes de la socledud: en el maniclple de Tula ne hs  contribuide
mas gque & profundisar la wmiseria, porque el hambre eg un problems  ein
resolver y sin solucidn a la vista.

Mientrue impere la légica actual: administrar para velar por los
interesee del cupital, mas acumulacién, aflanzar y reproducir la
divisién social del trabajo, a unos dirigir y a c¢tros ejecutar,
gobernar y ger gobernados. En estos términce, ea8 entendida la
racionalidad administrativa municipal por tedrices y gobernantes
conducidos por lo que le dictx la ley.

(101) COVARRUBRIAS VILLA, Francisco. "Organicacidén y procese de trabaje
en la gociednd capitalista”. pp. BB8-83.

edad estd dada por loe monopollos. 'al ‘Eetado™



Evidentemente e te tipo de.’ racionalidad“ no entra dentro dé i la

légicas: de 1 activacié' consciente e intencional que se propondz& en

"aiguiente.

(8]
-
™



3. Propuesta’ .de - administracién  activador
. Hunicipio. de. Tula:de: Allende, Hidalg

las -formas' de.  organizacién
Hidalgo' y - lag

nicipal:-en

;men?babitqiibta.

.f:ﬁxiétﬁn.;diveisaa fatma;.dep aahogestion: . soclal, - comunitaria,
econdmieca, - admihistrati&., Juridica, educativa, entre otras. A
continuacidn sé haréd una caractericacién de cada una de ellas, adenmés
de llevar & cabo unm reflexidn critica de cuales son sus limites.
alcancets y poesibilidades en el régimen capitalista.

3.1.1. La autogestidn social.

Parsz profundizsar en la comprensién de lo que Be  entiende por
autogestidn social, antes de pretender ofrecer una definicién posible,
se har4d un rastreo de las experiencias histéricas més relevantes que
han existide &l respecto.

Si bien es clierto, que el modo de prodoaceién capitalista es el
anico que se ha internacionallzade, también ha generade =xperiencias
histéricas sociales que lo han impugnado como modo de producir; dado
que su légica de desarrolle se basa en negar 1o humano
permanentenente.

Si existen condiciones soclilales objetivas que permiten su

desenvolvimiento, son estas mismas las que provecan su destruccién

también permanente.
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La Comuna de Paris, expresa la experiencia hiﬁtérica que cuando

‘ﬁxcnsiva CE

la -cluee obrera ¥ campesing e dﬂspojan del v~10 dﬂ

explotacidon de la que es objeto; da mueatra de que 5e'P
¥y . no
~.soclales ai la pueden dar los sujetés;éociéle

aue solamente los mas privilegiados lo'puéden

Adn cuando la clage obrera y campeslna

econémica, social y, se ve en la imposibllidad de

teorizacién en beneficio proplo; existen sujepo
captande la realidad tal cual es o acercapddée'
y dando a conocer lo estudiado. . -

Si la fuerza conceptual del hombre lo ha 1160;d§; divi
trabajo en el proceso de trabaljo y generando‘claﬁeé ;so&ia;éé.;
miema desactiva esa divisiébn que llega a loas extremo? eﬁael  mod6 Vde
produccién capitalista,

La Comuna de Paris nos ha dado 1la engeflanza histérica que
cuande wuna  socledad ce canea de los atropellos del caplital, puede
gobernarce por ei micmw, como lo hize: susnituayendo el ejército
permanente por otreo wmie amplio y profunde, armandose tanto obreros vy
campeeinos, cambia la burocracia petrificadsa, integrando ans naeva por
obrernt y campesinos, slegibles v renovables en Lodo momento.

No est4 por demds expresar que “la Comuna estaba formada por
consejeros municipales elegidos por sufragio universal en lee diversos
distritos de la cludad. Eran responsables y revocables en todo

momento"(10Z), se le niega su caracter parlamentario como el burgués,

(102) MANDEL, Ernest. “Control obrero, consejos obreros, y
autogestion”. p. 52
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de trabajo, ejeentiva v legiclative

indicaciones taute & polloias’ como

trabajadoer tante de - la ciudadﬁébmo

administracién municipal como io'hééfiﬁmediéto ¥ cercano

Bajo la conduccidn de la Comuna, se :abren _ escuelas’ grgfuiﬁasﬁ
decretan la separaclion de la iglesia-Estado. ) : S i

La burocraclia al estar sometida a la Comuna, se le exige'que’:loa
funcionarios que la componen deben ser electivos, responéables y
revocables en todo momento.

Si la Comuna tomaba en sus mancs la administracién municipal.
ésta 6&e planted integrar comunas rurales que administrarian sus
asuntos colectivos por medio de unu aesambles, s en vez, desde abajo se
envia una representacidén para integrar la asamble nacional.

La representaclin siempre estd sujeta a las  indicaciones de
quienes lo eligen, cuando es8te dejara de representar los
planteamientos, se revoca inmediatamente; los electores no tenian que
eeperar tres o seic afivs pura ejercer mediante <1 voto la  democracia,
"La Comana ersa, ssencialmente, un goblerno de la clzee obrers, fruto
de la Ilncha de la clage productora contra la clase apropisdors, la
forma politica al fin descublerta para llevar a cabo la emancipacién
econdmica del trabajo™ (103).

(103) Ibid.. p. 54.
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En. realidad- la ensefianza de la Comuna es precisamente que el
trabajader, tanto obréro ¥ campesino; una vez que se ha cansado de la
dgshumanizacién del. capital;  puede:. planterase una alternativa:

histérica; ‘abolir la propieded privada que da” rigueza material .a - unos

“cuantos .y miseria a una gran mayo;ia“”
U En el’ momento que se lo propong

VEdﬁpesino, pueden romper el mito de quér

adhiniatrar lo que produce €l hombre,; .

En sus manos estd, la adminitraéiéh,dévloﬂque se -producen, éerd,
para lograrleo, es mediante un proceaofluréo b4 néda facil. '

Dentro de lua wmisma diversidaa de expérienci&a histéricas de
emancipacion del trabaja, s6hi la relacionada con la
soviéticx, que incorpors & los trubajasderes a la administracién del
Estado; practicéndose la democracia entre obreros y campesinos al ser
elegibles y revocables en todo momento, para integrar vy . formar la
organizacién tanto en las IL&bricas como en las aldeas de los
canpecinos; con ealarios medioe de un obrero calificado.

También suprime la policia, el ejército y la burocracia; poniendo
en su lugar un pueblo armadoe, que de sus filas salieron sus
representantes, formando otro tipo de burocracia, solamente que esta
6e podria cambiar aparentemente, con el principio de revocabilidad
inmediats.

Ante esta situacién, existe la conveniencia de hacer un deslinde,
primero, se plantea la democracia como una relacién gobernante-
gobernado; e& declr, el Eetado goviétice da 1z oportunidad pars  que
los gobernados se eXpresen eligiendo Eua representantes,

supeditandots  £stes a la teoria marxista” y a los linsamientos del
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partideo, porque é£ste. ee Hilat vez el Esta

Con estas planteamientos, no [:13 1ogta la emancipacion auténtica -

real del  trabajo, porque esigue prﬂvalecicndo la rPlBCiOn Jerarqgica'

gobernante-gobernada.

Si blen es cierto, la propieded de 16s medios'ﬁe”ﬁfbdﬁéblén va:ing

pertenece u turgueese; &1 pertenece a la burocracia estatal fqugi
representa los intereses de todos, aunque en sus: ini;ipa esta
. temporal por el principio de revocabilidad y elegibilidad;’ pér_
final de cuentas, la burocracia se siente duefia tanto de los médioﬁ‘d§i
producecidn como de la produccién, ya que en nombre de todos, piéné&
y distribuye la produccién social. -

El tipo de democracia que ofrece la experiencia histérica de la
URRS, wne activa procesos reales auténticos del pueblo  trabajador,
porque los trabajudores ectan sometidos a los encuadres tedrices que
maneja el partido. Una critica ablerta a los procedimientos que se
llevaron a cabo eran reprimidos sopretexto de desviarse de la lucha de
clases.

Aungque lo vivido por los soviéticos, representa un avance del
tipo de democracia burguesa porque ésta sdlo es para una mineria de
ricos; la eoviéticsa es m4as amplia, pero no deaaparece la relaciédn
dirigente-dirvigido. Porgue eg el Estudo goviético, quién decide 1a
cantidad de trabaje soclal gue habra de descontsrse pars los fondos de
reserva, ampliar la produceion, reponer la maquinaria desgastada,
ademds de los articulos de consume, gastos de administracidn,

escuslas, ehe.
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,~rééé$tab;e de’la

e'e mismos, que a

10 un se dice es rq& i dﬁaoubrir ‘qué -

inntencionalidad existe, v&. que el Estado soviético inoorpara lac masas:
.a .J;5~; Adminiatraoién. pero con . ese poder, tapbien -obliga - &
cspecialiataa.;a trabajar para -el Estado, pard que “este ofrezca
soluciones a la masa trabajadora. o o ‘ 7

Los trabajaores siguen recibiendo las inetrucciones del Eatado de
cémo hacer mae y mejor las cosas, <éme organisarse para elevar 1la
productividad, llevar la contabilidad, indica los procedimientos wmés
adecnados de los procesos de trabaxjo, eémo prevenir y consolidar ese
poder que habia alcansado el partido hecho Estado.

Mientras las labores tedricas eran reservados para unos cuantos,
la gran wayoria ejecutaba el trabajo, siguld pergistiendo la
diferenciacién planeadores -ejecutores, estos ultimos se quedaron a
nivel de la prhctica.

Entonces, para una auténtica y real emancipacién del trabajo
frente al capital, ee plantes como necesidad inelndible 1sz  praxis,
politica, econdémica, adminiastrativa, cultural y social de la clase
pobre, porque el avasallamiento histérico que ha sufrido, le ha sido
dificil distinguir su saténtica y real emancipacién; pero ea un

procese qQue tiene que iniciaree.
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Como gﬂa;g*peri cia.hitbﬁiéo-e@?ialfd

oY diéﬁ;ﬂéhirwlgj

E1l hecho. de que:ls autos
Yugoeslave,  enmarcs los limites

auténtica- - del - trabajadoriobrero

“Jerarquizante y jJerarauizads del'Estaﬂo.

El Eetado basa &u fuerza de imposicion; porque’

cuadros técnicos y especialiaados;'loé tieheTfubié dog ‘éﬁ"iuéérea
claves - dentro de las empreaaé. eﬂcarg&ﬁdoéé e§£osffdev‘iér actividad
planesdors; dejandole la aceidn de iegi;im&ciéh de autogestion . al
coneejo obrero, que discute y delibera sobre eapacios superficiales vy
aparentes de lae empresas. Toc&ndole la ejecucién al comité de
gestién,

Efectivamente, el consejo obrero es elegido de 1la colectividad
obrera, V¥ este 3 8u ves, nombra al comité de gestidn; ambes adolecen
de lo fudamental para poder cuestionar o rebatir lo planieado por  la
direciédn y el Estado mayor: de saber tedrico; se reduce a su
sapiencia fragmentadsa y parcelsria actividad dentro de la empresa.

Con luz amutegestién, el unice beneficio que se logra, €8 que ahora
los obrercs celectives conocen todas las actividades que se realizan
en la empresa y las diversas técnicas que 82 aplican, se les

responsabiliza de los niveles de productividad que tengan.



“socialismo ‘auténtico no

deqarrﬂllando;ﬁbajq la iégicé déw § ee

Potencia .y ‘estimula & que el trabajaor se guie’como. “.hombre. :

:'ééoﬁOmlco; que labora para consunir bienes. Porque’es en';hq sgcciénes
“‘de ‘control obrers donde delibera sobre informes cuanéitaﬁivoaéldejando
de lado los valores reales y auténticos del hombre.

El mismo Estado establece las relaclones Jjerarquicas dentro de la
enprega; tanhe &l consejo como &l comlté, ne tienen otra aatoridad més
que lu de ser cimples portavoces de sus compafiercs; lu autoridad esté
concentrady  tante en el director vy les cumdres dirigentes que poseen
saber técnico y clentifico.

81 el Estado esta controlado por cuadros profesionales, eetos no
- harén' nada para activar procesos distintos porgue, activarian su
propis destruccidén, tanto de posicidn come de privileglios, per tanto,
Pugnarén porque las relaciones Jer&rquicas de subordinacién se
mantengusn y por otro lade, esta divieidn técnica y social de trabajo,
har4 Qque el obrero sigsa siendo obrero, porque para integrar la élite
burocratica, tiene que mediar un proceso de teorizacién; que el Egtadoe
no activa., "En efecto no se debe olvidar que uo e  intredujo la
autogestién para permitir que los trabajadores discutan todos 1loe

Problemas técnicos y personales relativos a sus empresas, sino para
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roduccibn de,sus empresas '(104)

,ntehdesarrollada sobre las

autogeséién \se-puedé aflrmar que i

ue  han configurado ajlos llamadoa Estadoa

.totéiitatiq

se'quiere‘potendlar la concretizacion de un.proyecto. .de

31 npntidc ya refﬂrido. ge hu de profundizar y nclarar  lo

ue ﬂntendar wor autageatibn social ° soclietaria,

Gestionat significa. aﬁgﬁn José evueltas “el manejo de algo y su

conduccién adecuada a las aoluuiones que la naturaleza especifica de
iese algo plantca (loa)A En otraa palabras ag quiere decir, que un algo
ideterminado‘ g maneja’'y ee dirige, por eu propia decisién hacia el
punto donde e&¢ ha propussto llegar. Asi son los sujetos los que han
desintervenirs - ds - modo.directo, conmelenté . y . democrético, en .1a ..
brealizacibn de los proyectos de autoxgani acién que persiguen una
iniencionalidad determinada.

"La' autogegtidn social, luego entonces, puede se¢r definida como
aquél ’proceso en que loe trabajadofes mismos planean, organizan,
dirigen, coordinan y controlan sus proplos medios de produccién vy

formas de trabajo sin mediacién de burocracia, gerencia, partidoe o

(104) Ibid., p. 325.

(10%) REVUELTAS, José. ‘“Consideracicnes sobre la autegestién
académics”. En anteologia de socledad, pensamiento y educacidén, vol. '
11, p. 253, : :

=
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Estado; que lee defina ‘un plan previamente elaborado a sus espaldas 'y
sini'tomar ‘en ‘Cuenta sus intéresés reales, necesidades ' humanas
aﬁténticaa y'la‘toma efectivamente ‘democratica dé-declsiones qué‘elib'

conllﬁva ‘La autogestion social asi compxendida abarcaria ozras foxmae

tratarén 'én

conct#?aa de autogeati&n. como son entre: otras, que ‘se”

ést n.trabajo' la comunitaria. Fronbmica. adminlatratiyé

educativa. Estsa wiswas poseen, sl igual'que,la;,oiia, PtOpiOS‘

limites. " alcances, Uy posibilidadea”‘dé:—'objetlvécién licida’

“desenajenada ¥ ne clasisha.

‘Cabe haser una precisién en torno al concepto aé"éutééééiién:'
este mismo e5 considerado por todos aguellos defcnsoréd del eztaiismo.
el burocratiems Yy el preservamiento de un régimen de  vida social
Jerarquizado, como un planteamisnto snasrquista. Sin embargo, la  idea
de 1la desaparicidn histdrica del Estade., 1la burocracia vy las
sociedades divididas en clases sociales, que de alguna manera implica
la nocién de autogestldn v autogobierno, ha aide plantaeda por Carloes
Marx. Hay que indicar también que cuando se habla de autogestién
gocial no ge e6ts diciendo que desaparecca en un sentido absocluto
clertas formas de gobernar y adminigtrar a la socledad y/o comunidad,
sino 1o que se pretende es la sustitucién de un poder politico tal vy
come hoy lo comprendemoe por un  peder socisl propiamente  dicho,
entendido como Antonic Grameci lo plantesra. Con  esto dltimo, el
Eetado de cluese deju de Lener razdn histérica y se avanza hacia nuevas

formas de autorganizaclén soclal y colectiva,

222

uridica Y



Para hbogdar
gspect0§: h?gté?ico péiifi@b que

la éomuﬁidéd del mﬁniciﬁio

Qque-viven-en’lugares detexmlnadoa.

i ég .estas. comunidades

abedece . a- que; n&ﬂrcgéééég'pQF el Eatqu;,es déc;r._fnot un poder
politico de una cf#sejsociélVd éinan;e,t?ara el presente, es el Estado
burgués, que bajo sus‘cf;ierg;gfgrécionales" crea un sinnumero de
comunidades al enéreaér tierras a lo& canpesinos que  se  establecen
donde pueden wé&s ‘no dondg desean, con tal de estar cerca y poder
defender su territorio_e}idal, porque. ahora son duefios de diminutae
parcelas; pero tlenen que vivir en comunidad para defender sue
tierras ejidales. Al mismo tiempo, el Estadeo burgués afianza ¥
consolida la estructura administrativa del ayuntamiento, como
estrategia de dominacién politica y a la vez como mediacidn entre
autoridad cercans ¥y la comanidad cresads,

En ambog procedimientos, loc sujetos humancos (campeginoe vy
obreros de incipiente crecimiento) eon Bometidos & criterios de
organizacién e intereses del propio Estado que regula por medio de la
ley.

Los lintereses y objetives del Estado, por parte de él y de las
comunidades, son totalmente diferentes: mientras para los segundos.
las actividades y objetivos se han reducide a la mera scbrevivencia.
los del pPrimero, son dirigir administrativamente Y dominar

politicamente para satisfacer las necesidades de valorisacidn del



capit&l

Entando asi laB; cosas. los indlviduvs que nacleron, nacen v

1nééét$n ne, han elegido 1ibremente la comunidad a que pertenecen,* més

N bien," son‘obligadas & pﬁtt ene r,a EIla; soprst#xto de: quﬂ ahora hacen

de Ana diminuta parr*la que se les otorgo, porque no_son dueﬁos de;

Y la poblacién - que expulsan permanentemente por las 'ﬁropias-_
'condicionea productivas, forman las ciudades donde se concentran como
Vfugr a de trabaJo Que demandan las empresas fabriles. ) :

~A7los sujetos humanos que componen estas comunidades,'ee‘lés’héce

creer §ue este orden de cosas, son asl porque han eido asi y aai aefén

sucesivawente; ee decir, los aparstos hegemdnicos de Estadé proyectan

esta forma de ver lag cosse como naturales, cuande raalmente >son'
comunidades creadas por necesidades de dominie poelitico, .ecbnémico.

social y eultural de la clase burguess.

Luego entonces, ¢ porqué loe individuns socixles, tienen que
sujetarse & los lineamientos del Eetado, e£i come principic liberal que
le ' did origen y consolidacién a este mismo; pregondé la libertad
individual como wedio para el desarrollo de capacidades humanss 7.

A log campesines v u los obreros, se les ha inculesdo  ténto el
individualiemo gue hs  decuido en egoismo individual: el que 1los
campesines cultiven su tlerrs de waners individual, hs side  obstéacule
y & la vez fuente de dominic politico, porgue no estéan produciéndo loe
alimentot qgue &1 capitsl requiere vy por otra ee pogibilits &1 econtrol
Yy sunjecién a los lineamientos del Estado.

A los obreros al hacerse cargo de una actividad rudimentaria vy

parclal, se ven imposibilitados de desarrollar sue capacidades




individuales: :
'1ibertad

Entonces 'E, para quien es valid

Eﬁ;el hbdb ‘de
' ia

produccion capitalistp.
comunidad o uiers rit

éctiyidadea'Tson loa dueﬁoa

debe decirse que el deearrollo pleno de las neuesidades humanas. esté
restrinzida A unms cuantos C

De acuerdo con’ 1o anterioz, los deéproteéidoé no- podrémos elegir
comunidad libremen;e i{donde ;sg desarrolle la esencia humana para
satlsfacér ‘;eceaidédesliéalés y auténticas. Entendida esta, como "la
riqueza 3de1*hoﬁbfe;VCU§és donceptos constitutivos son universalidad,
consciencia, socialidad;>objetivaclén y libertad " (106).

Por el mismo proceso de sometimiente & imposicién de la que son
obiste, obreres 'y  campesines: por 1 mismos no pueden lograr el
planteamiento de la crescidn de nuevas comunidades, aunque sientan y
perciban esa necesidad, va que el propio proceeo productive por su
légica de desarrollo, propicia las condicicnes obletivas para
aceptar las cosas comoe acabadas. Por lo que, surge la accidén de 1los
intelectuales organicos que darén los elementos para poder concretar,
la crescidn de comunidades libremente elegldas.

Entonces, nho serén los lideres Qulenes lleven a cabe la creacidn:
sino los creadores, slempre serén los sujetos sociales: eate papel de
actor de la propis higtédria, es insustituible, E1 que sea asl, se
evita la  imposicién de valores, estos serén c¢reados por las nuevas
conunidades.

(106) HELLER, Agnes. “Teorlia de las necesidades en Marx“. p. 53.
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En cada una:d 1aa 34 comunidades de1 municipio de Tula, ~exigten

una diversldad y h t rogeneidad ujetps.sociales. que por la- propia

divig}énxf técnlca{ ‘ ,obran va quehaceres
§mbri§né§ips ‘decida libremente crear

b donde no 8610 se; satisfagan necesidades materlaleﬁ slno

bresplrltuales Eh este “momento, . las” comunidades - que lntesranfkél

municipio. s¢ les considera come. numerc, sin embargo, en cadp unartde'

éllaé. existen sujetos sociales con proyectos de vida- due‘ibié
‘pueden activar de manera consciente e intencional.

La estructura organizativa vigente, por un lado, el delegado
municipal como representante del municipic y el comisariado ﬁeﬂidal
ante instituciones de 1l¢ agrario: solo han generado practicas
subordinadue snte el poder politico establecido. Pero en el senc de
cada comunidad existen inclpientes grupos que se organisan para
realizar actividades deportivas (futbol-basket-ball), musicales vy
religlosas, a inlclativa aparentemente de si mismos, todavia en el
fondo eubvase la influencis de lee aparatos hegemdnicos de dominacién
ideolégica.

Pudiese ser, que estos fueran los puntos de partida para hacer
higtéria de sl mismos y desarrellar grupes organizativos con fines v
valores creados por ellos; desechando las practicas que 8610 egirven
pars  engordar la bolesa del comerciante en grande (casae de deporte ¥
cagas de instrmamentos musicales); no obteniéndo ningan beneficio mas
que &quells ilusién engafiosa de diversidén y pasatiempo, ya que los

"trofecs” qQue compran ne tienen ninguna utilidad. Por ejemple, para el
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deporte se organiza, un grupeo de sujetos para disputar “"trofeos” en el
Juego. Estos 'son de fierro colado y con el tiempo se deterinxan [+ sé.
arrumban ‘en  las eaquinas de:las casas, forrados con excremento de

moscas. Entonces;el fin de la competencia en el juege no es diveraién

una préctiua .que contribuye al enriquegimiento 'de

ni pggatiempods‘

‘_religiosa lo -hace = como esparulmiento o
convivencia, - pero’ no va. mas 8114, solamente sirve ‘clud’ fuente
}nhﬁdf‘ conformacibn cobunitaria deir'la fémilia.

- wLa 8“t°8¢5ti°n co unitazia. definida como la posibilidad de que

cada queto social que forma parte de una comunidad existente, puede
crear grupos oxganizativos donde "sean impulsados ‘intereses, oBJetivos
y acfivldades- comunes; en la cual se desarro;len plenamente - las
capacidades creﬁtlvas del individuo: elegidas libreménte. cuestionando
&u Qidé cotidiana; es decir, pensar que la realidad no '¢sta dada de
una - ves y para siempre, sino ‘ esta dandose. Superaﬁdo el critério
filaabfico de conocimiento de una mera suma de opiniones. " La vida
cotidiana es el conjunto de las actividades que pgfqgtexi:an las
reproducciones 'particuiareﬁ creadora; de la posibilidad global 'y
permanente de la reproduccidn social” (107).

La mutogestién comunitaria, se fundamenta en la busqueda de una
sociedsd mence deshumanizads, es decir, mquells gue ne s&  reduccan
lag relaciones humanas » cosus, # la subordinmcidn del hombre a otroe
hombres  y la utilizacién del hombre como simple medio para lograr un
fin.

(107) HELLER, Agnes. "La revolucién de la vida cotidiana. p..9.




3.1.3 Autogestién econémica - .

concre a de aquella -

ﬁrim#r‘~1ugar, «l problema de la® buroeracia, que va aparﬁjado. &l
problema’ del nacimiﬁnto ¥ dﬁaapariﬁion hiatérica del Estado mismo :

‘La” bureccraeis nace en el modo de produccién asiético. debldo al
degarrocllo eapecifico de ciertéa ;ondlciohes materiales y espirituales
de vida. La principal de ellas es la separacidn en el hombre de su
cepacidad de proyectar y su actividsad de ejecutar. En olras palabras,
surge la contradiceiédn existente entre trabajo manual y trabajo
intelectual. Mas tarde en los otros tipos de sociedades divididas en
clases soclales antagdnicas, dicho proceso se profundiza.

La burocracia que dirige al Estado de despotismo oriental,
monopoliza las tareas de planeacién, organizacion, direccién y control

“de. la - produccién econdmica. Asf la masa dominada es5 condenada

histéricamente a la realizacién de procesos de trabajo organisados por
otros. En loe eotroe wedos de producecién, incluse en el llamado
socialigmo reslmente existente, esta tendencis  ec  intencionslmente
reforaads  por la burocracia alli existente, que perpetua al Estade e
incluso potencla su poder social, creando partidos comunistas de
caracter marcadamente centralizade y Jerérquice que continua

reproduciends lu relacién gobernante gobernado. Sin embarsgo, seré con
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,eir P?AN n:,aocial' aonde fencuentra“la 'burdcracia» su
p de dominacién. como.a’ continuacién se verf.

onfi ura;ién »hlstérlca de lqs funciones ,Buntantivas R4
kitalista hacen que 8e perclba —como algo5~

nétural.

1. hech, de que. algunaa gentes- que por. su posicién dentxo de:f

“la . estratifinarion social.f,lea toca planear vy decidir: sque_.elf
-conJun§o 1de ';a qpciédad( "Hasta ‘ahora algunos ﬁapeles; éocigiésynﬁaﬁl

tenido: ﬁnﬁ'céfégéfia bfivilegiada y han significado, para el que iés 
eJercé. poder,. riqueza,. prestigio 'y glorificacién™: (108). : Luego -
entonces, . en - la administracién pidblica mexicana, el que tiene por

norma Juridica, realizar la planeacidén nacional del pais. es el

ejecutivo federal que se¢ despllega 4 tedo lo ancho del pais incluyendeo

a loe municipios ecome primeryu demsrencidn territorial.

La. poeicion privilesgiada del presidente (ejecutive), le permite
tomar decisiones en nombre de la sociedad mexicana. Es a través de é1
como descienden jerarquicamente las deciziones que é1 ha tomado para
Beﬁeficio de todos. La misma ley impide que sus deciziones sean
cueationadas, porque la planeacidén en nmateria de regulacién y
promocién de la actividad econdmica, social, pollitica y cultural, son
un& de sue stribuciones. El elevude statue de gue gozs &l presidente
ha condncido a tener una gran influencia en el desarreollo  productivo
del pais y un poder politico unipersonal.

Los que se atreven a criticar las decisiones plasmadas en el Plan
Nacional de Desarrcllo son considerados como antinacionalistas y
antipatriotas.

(108) MARRCVIC, Mihailo. “El Markx contemporance”. p. 218.



La igualdad "y la libertad

politica. y legal quedando

¥y ‘los - comités municipales ¥ como nstrumento dr

dnico. A partiy de estos instrumentos ‘es” como 5se desﬂrrollan iy

proyectan . las bobras e inversién publica en uada Estado VyV én cada
municipie; - -asl: ge realiza una obra, cuando 8¢’ hace  hecesaria la
concurrencia’ de ‘los treé "niveles de gobierno”, Los que integran estos
instruhentos. son gente cuya posicién de privilegio le permite decidir
sobre el resto de la sociedad, aunque también participan los sectores
privado y social: los que representan a éstos, son gente de la cuspide
de la organizuacidn a la que pertenecen. Dejando fuera a un grupo mayor
que tiene gue sujetarse a lo que han decidido por ellos.

El que 8e proceda de esta manera se nilega téaxitapente "la
capacidad de cada individuo de ilimitado desarrollo de loe esentidos,
la razén, la comunicacidédn, la sclucién de problemas, de asoclacidn
creadors de introduccidn de novedades” (108)

Lo anterior trae come consecuencia, a condepar al hombre a una
pobreza de necesidades, al trabaje pencso, degradante y rutinarie, al
desamparo frente a 1las fuerzas naturalee y a la mutilacién de la
mayoria de sus capacldades potencialmente creadoras.

Aeil es como todas las grandes decislones de avance o retroceeo
vienen de la parte superior de la piramide Jerérqulea, sectoricando,

(109) Ivid., p. 226.
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rﬁgioﬁaliz&ﬁdo'iv es Pn rl romif& dF planwaribn estatal donde ae cubxe

a planeacién,f"

programaci n, ‘presupuestacién.teJucqqi

:queﬂ' sé‘ oonsti?uirén"

participaciﬁn e instzumentadv
Bug vertientes"'
ﬂoﬁc@rtaéién; losrar la uongru ncia conzl Lpoli4u

del fpdpralismo kS travﬁs dﬂ la ratific 1

los  gobierncs locales en laa tat»a de

de sus entidades vy a la vez hacer poaiblﬂ Tz Poncutrﬁnﬁib “en “dichas

taress de los tres 4mbitos’ de gcbiern'"

Para el caso del municipio de Tula 'es el ayuntamiento presidido

por B8u presidente, que por su poeicién de prlvllegio dectde .y toma
decigiones en  nembre . de’ lae' 34 comunidudes, conealta 4 las
organizaciones o grapos derpodef; pero solamente x la cnipula mas no a
la totanlidad de loe grapos ni mucho menos todos los que formun parte
de ella.

La actividad econémica es impuesta, pero loe que més la padecen
son  los campesinos, que por tradicidn les han impuesto y le siguen
imponiende B que e dedignsn sl enltive de malz y frijol
principalmente, bajo los procedimientoe heredados desde hace siglos y
cuando existen innovaciones vienen plantewdas desde lus  institucionec
que g2 encargan de lo sgricola. Ri siquiera sge les permite decidir si
esta actividad 1les retribuye asu esfuerzo muscular y econémico aque
destinun; porgue la  ley agraris se hsce  presente;  agquel que no

(110) PICHARDO PACAMA Ignacio. "Introduccién a la administracién
publica de Méxice™. p. . ) - .



siembre, se le amenaza con quitarle su

peso de costumbre de sembrar mai

en el aislamient

1ana gananﬁia o un 1nf~tpa partioular gEctos -4 lo
méjorirai declden 8u actividad, pero para hace:lo._tienenb‘que contar
con unrqapital acumqlado y sujetarse a las leyei éapl@gliétusﬁ

‘Para el caso de las sociedades denomidés ééﬁigiiéhas}'no ¢ambian
mucho las cosas, si blen no existe la propiedad individual de 1los
medios de produccidn, existe 1la propiedad estatal de ellos. No
desaparecen las relaciones de asalariades ni mucho mence las
relaciones mercantiles. El plan econémice no es elaborado por obreros,
sino por wne clase de hembree que por su posicidn de privileglo,
deciden de maners centralizads vy planificsds el rumbo de la  economia:
la burocracia “el poder queda en manos de la capa  enperior, log
intelectunles, la fuerza de trabajo calificsdsa. El miemo caracter del
poder, que & hace cargo de los medice de produccién y de su
utilizacién planificada, refuerza esta divisidn de funciones. (...) La
capa g&uperior silgue giende indispenssable en la  esfera  productiva.
Aprovecha egto para reforzar sa posicidén en la esfera de la
distribucién, pero el mayor ingreso que obtliene en esta esfera no le
viene ante todo de esa posicién, sino del funcionamiento mismo de la
lae leves de intercambio mercantil™ (111).

(111) GILLY, Adolfo. "Sacerdotes y burdcratas”. pp. 50-51.
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¢sta fase ‘de desarrcllo histérico, unvs  cuantos

nu inmensa mayoria, el plan econémico. Ne quedando” por

8¢ eleva a norma constitucional

en Ydséeslavia.

-1

que

capitdlisfé

planteamiento

nistérico' oc1a1 .

Si hiatOriuamente ;

(campéslnos v obreros) h

qﬁes” se . .dan . para

-obligacién

histériua de deegubrir
acﬂivaf de manera uonauiente e intengional procesos donde el plan ya
no 'sea elaborado  por unos cuantos ‘cén posicién y Dprivilegio de
estratificacidn social; aaemﬁs.;de‘crear nuevae pegibilidades que
puedan -darse -para-llevar-a efcbt6 1la“libertad e igualdad humana, tan
pregonada y en ningin lugar alcanszada.

Lo que se plantea es la autogestion econdémica come un  principio
por Aalexsncar por la humsnidaed, como espersnzs posible del hombre  gue
garantice gn sobrevivencia come eer hunune, porgue lo gque huets  shors
priva, =& el mundo decshumanizado gue no cesys por segnir ety loglea.

Existen condiciones objetivas pura llevar a efecto lu wutogestidn

economica: la superexplotacién de la que e3 objete 1la masa
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,,la fabrica donde deJa senti,

ttaquadora; ﬂl napital rada v#z busca [ valorizacion mayor a i'cossi‘,a

del trabie; queﬁtiene “tanpa & aaalaraido: v rampesinoa,'al bardh de

la sobrpviv#ncia

peligzo de

El capital concentra Y

que 'él

trabajador 'aealariado adquief; consciénc

en el rampo se debatﬂn & diar

de existir. Una aalida quﬂ ha encontrado [ esta angustia ﬂe;huir & la

ciudad paTY’ trabadar de” asalariada"p#ro ahi tamd &hise ve'sometido ‘al

dominio del capital b :

‘Las ‘condicionea BubJetivas'tahbién’est@ﬁf déndése;' en materia
tedrica, existe un arsenal de formulaé;onés q@é c@ﬁ iarintencionalidad
del investigador, puede contribuir a’dar los‘elementos para que el
trabajador del campo ¥y de la ciudad, decida construiyr su propio
destine en blen de i1 mismo, nadie haréd por €1 lo que no haga por su
propio esfuerzo. Pars que la  sutogestidn  encuentre au maxima
expresién, los individuos, decidan conformar comunidades dende queden
identificados intereses, objetivos y actividades comunes; elegidos
libremente.

Para elegir, el sujeto tiene que confrontar varias posibilidades
para integrar grupos o comunidades y escoger la mas favorable sin
ninguny  cosccidén  exterior. La ignorancia ea  incompatible con la
libertad, en la eleccidn de grupo para construlr por ef mismo el plan
ceondmico, no se estd exento de correr riesgos.,

El propic grupe ¢ comunidad definird per ei misme, sus criterios
de evaluacion y seleccién entre diferentes opciénea para producir; se

tendréd como parametro permanente el analisis critlco:de la libertad
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@ autogeatién ’econémica en _el

eometimianto tutels; ni hemor:. es: ‘Bumamente atraﬂtiva

individuo uns oportunidad de participacidn’y de desarrollo ‘importahte

en la dimensién social.

Los grupes o comunidades que ee unen para  producir algo,
conformardn una comunidad total, y cada una de ellas elaborara su
plan particular; gurgird un representante; ninguna predominari més que
otras. Los representantes de cada una de ellsas, coordinarian  los
intereses de la comunidad tetal. No habri ninguna sede permanente, las
que ee formen serédn temporales.

En lo anterior, ase fundamenta el poder social que satisfagé
necesidades reales y no alienadas por el poder existente.

La democracia que s8e desarrolle serd participativa vy no

repregentativa, aomo  la ha ofrecido la burocracis capitslista.
Elsborando un plan econémico, en el interior; decidiran cuanto de lo
que gs& produce ge digtribuye vy ouante para el fonde secisal,

La igualdad debe surgir en el proceso del trabaje, el depogitario

(112) MARROVIC, Mihailo."El Marx contemporaneo”. p. 314.
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seréd el produétér, Bu pensamiento se formaré en: el tiempo y'proceso de

' trabado como trabadadot colectivo. votara no: como elector isino, como

Ptodurtor.‘

. Las comunidad 8 que se integren no puedem abstraerse de la légica

capitaliet dﬂcidir&n "“la’s denominacién ' de  sus . comunidades,
cooperativus,. eupresac, eto.i:-de scuerdo s lo gque libremente decidan
producir.

Cada’ comunidad que decida la autogestién econdmica, buscaré la
maners  de  organizaree y crear organos donde deliberen v decidan en
5uanto & eujetos sociales que se unieron para producir alge.

La autogestién econdmica es la unica alternativa que le queda al
asalariado y al campesino, para sacudirse de la pobress material vy
espiritual en que est4d sometido. 51 es gque ain le quedan fuerzas
degpués  de gue ha estade soportande &1 yage de  luw  dominacidn
capitalista.

Una vez gque se ha reflexionado la autogestién econdmica, queda
por desarrollar la administrativa como un elemento més para consolidar
comunidades s=uténomas que decidan producir alge de  acuerde a  las

condiclones materiales existentes.
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hace “‘necesario
desconcentrado tan

2 “administracién

‘Bon hbdeibs'ldedibéicos qQue no . tienen

‘ : - “de " velo '§§r;erqbrii la  explotacién v
,ecmétiéiéﬁééhde}la,quéHeé ijeio éi trabajédor~aéalafiado en México.

iP;ra hablai de desconcenttacidﬁ administrativa, se alude
al " régimen de adoinlstracion centralizada, que identifica un régimen
administrative con autoridad, "en el que el poder de mando tiene como
fuente al tjitular del ejecutivo, y la.-organizacién por medio del cual
ge distribuyen loe negociocs sdministrativos del goblerno locul 4 cargo
del poder ejecutive™ (113).

De la centralizacidn se deriva 1la desconcentrada, aqui el drgano
desconcentrado no s& desligs de la argani:acién centralizada; existe
en todo momento la jerarguisscién y autoridad vertical, donde sdlo se
coneeden facultsades para actumr y decidir, pero dentro de ciertos
limites especificos que la mantiene ligada. Entonces por mas que 8¢
desconcentren e slgus ohedecicnds & mandstos superiores.

También resulty eer, que 1y adminietrscién descentralizada
es para €l hombre comin, al hacerle saber que ahora si loz municipios
deciden por &u propin destins. en reslidad e6 que este tipo de drganos
tienen un peco mhe de libertad de decidir sobre la tarea que tienen

(113) HARTINEZ CABANAS, Gustavo. “La administraciéon estatal y
municipal de México". p.



encomendada pero 1o cierto, es'éde-for domina

y dirige al conjunto’ de la sacieda ceflla

“relacibn dirigente dlrisido.»ﬁi

Ante este estado de cosas.if omunldad 1ib meute elegida'

que

ambaa a la mioms vez, partiende di 10'5

1 Laa comunidades libremente Plegidaa y‘d £X
la" a@tpgegtibn econdémica, tienen que
decir, basarse . -en el principio de: a
cpmpartido). : S0 o
2. El plan para la produccion de blenes y gervic oal\ndjhagfdei ser .
elaborade por un reducide numero de peraonas'(burbcréb;a)T sino: por

todos los sujetoe sociales que integran la camunid#d.»

3.  La  gestlon de los asuntos que genere el trabajo colectivo es. un

asunto de coordinacién colectiva y racional de¢  laes actividades a

realizar; todos deben trabajar y participar en la divisién social del

trabajo.

4. La relacién administrativa autogestionaria niega la existencia de

coordinadores y coordinados. Todos son coordinadores temporales. Las

tareas colectivas competen a todos sin excepcidn. La coordinacién es

un puesto de ulta recponssbilidad social. La propila comunidad decidira

los periodos que dure la vrotucion, para evitar que s= burecratice una

coordinacicén y logre por esta posicidon de privilegio, imponer ecus

intereses individuales sobre los colectives.



Los coordinadorei

aspectos - conceptuales

colective. ; :
6. El coordinador del trabajo de-la comunidad éayescogido v propussto
a partir Gé éﬁé ha déﬁostQado responsabilidad vy compééenclau laboral
ante los ojos de la comunidad.

7.7 81 el coordinador de trabajo no cumpliese adecuadamente con -las
tareas que-la comunidad le encomendase, previo un primer aviso,: se: ie -
reemplazara por atro de acuerdo al principio de rercabllidad énitodqf
momenho. ‘

8. El puesto de coordinador de trabajo es un servicio a. la cdmunidéd'y‘

no "un cargo publice” en el sentido politico o econémice. -
9. En tods comunidad e cultivars la critica permanentemente, jpnpé}éﬁ”,
lo planeado como en lo ejecutado, buscando ciempre gue lo que ‘ge”
proponga &ulgs cads ves mejor. Y en todo acto se busque reducir i la-
deshumanicacidén a que ha sido sometido el hombre. ‘
10. Lz distribucién de la produccién de Dbienes y servicios sera
decidida  colectivamente, para lo cual, 1z contabilidad estard a;
alcance de todos y, cada uno decidird los porcentajes para integrar el

fondeo de consumo v el fondo de senmalaciébn.



preccupacisn, 1a soiidaridgﬁ v.e

apropiandoselos cuando uno de los que 1ntegran a

"coordinador del proceso” y se mejoran pexmanentem

someterén a la revisién y sl anflisis.

13. Las fases conoclidas hasta ahora del procgsqade planeacibn‘;y §el ‘H
proceso  adminietrativo, seréan conocidos y ﬁueatoa sen practica ‘por
“todos;  parm  la primersa, la formualacidn, dlécueidn 'y aprobacién del
plan, la &jecucién, control y evaluacidén y, la seguﬁdé. la pianeacibn.
organizacién, direcciédn, contrel y evaluacidn, En cada una de
.estac fuses, wuinguna eerd predominante sobre las  otras, todas  se
concebiran en 81 temporalidad especifica de Vacﬁerdo a las
circunstuncisas reules.

14. Las remuneraciones de 1la comunidad se decidiran de manera
colectiva de acuerdo s parémetros que la propia  colectividad se
imponga.

15, Cada uno de los que integran la comunidad, se convertiréd en un

supervisor permanente para gue se cumplan los  lineamientos que  la

(114) SVTOZAR, Stajavic. "Critica 'y futuro del socialigmo”. p. 217,
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propia comunidad*sé inpuen, "

16 La dieﬁiplina qu

51 misma.

como la de; subornidarae a:la‘autoridad

%3$ndo;¢. : : .
B Ldi éutoéeﬁﬁib' oncepto .. de
,adminiattaﬂién como tal,“ ‘ isféfiA:éocial
del’: hombre, este-ha denotado divisién eo»ial y écnica “del’ tr#bédo.
divieién clasista "hacer que’ otxos hagan™ cuescionando sevefamente
lo8 criterios de eficiencla y eficacia; que sélo:alrven para manipular
ideclégicamente en bien de una clase social dominante, “"La eficiencia
es la capacidad de produccién de un resultado deseado, de desempeflar
bier un determinado pppel en lu divisidén social del trabaje. (...)
ests desprovisto de todo gentido humanists. Aparentemente esté 1libre
de valoracidén y es ldeclogicamente neutral. La maxima eficiencia en la
direceidn de las actuales organicaciones e instituciones soclales
Bignifida confirmacién  a gran escala de sus practicas inhumanas y
degradantes, Puara loes sistemss injuestes, la eficiencia o reslmente su
mejor oportunidad de supervivencia™ (115).

Para fundsmentar y esclarecer lo de las deciciones ecolectivas,
que no es mas que la democracia participativa; se define en qué légica
ge¢  entiende lu  democracia en czda comunidsad creads vy decidida &

gobernarse  por la sutogestidn administrativa. “La democracia es la

(115) HARROVIC, Mihaile. "El Marx contemporanec”. p. 334.



la comunidad en la adopcién‘idé

participarién de todoa lo miembxos d

;decisibnﬁs :d oligarquia ‘u

‘oligocraci, iai so;i;dad-,

adopta decisi

2"y éﬁuéétliéﬂrsiiéb Jueganul 1 réievéhtéfeh “la

que - se

das - | recuperar
el cmnttol en o lu, impart1016n de Justici g eééc%g a . la sociedad
civil. Hasﬁa ahora,~‘por eJemplo, los .uicios penales han quedado
'monopoli ados. al menos en el uaso de’. Héxico. en-la ‘figura ~autarquica

del Juﬂz Ello ha nondurido & la’ realizacién de una eserie de

injustirias} puﬁata quﬁ 105 hombrea de la  ley, también llegan a
mercantilizqr ew espiritu, y en aras del misme distorsicnan la
préxis cabal y humana de su funcidn.

~-5in “embargo, lau ley Judicial no &élo puede organiczarae de dicha
manera. Existe 1la posibilidad de hacerlo de otro wmodo, medisnte la
creacién de: tribunales populares. Estes mismos estarian integrades en
la mitad de sus miembros por ciudadanos comunes y corrientes ¥y la otrs
por juristae profesionales. Con esta paridsd habris mis imparcialidad
en log veredictoe penales y se tendria como principio fundamental: el
reepett real de loe derechose humanos. Sin embarge, e€gta £élo geria una
etapa, pues lo correcto para establecer un tribunal  deverae populsr,

(116) SVETOZAR, Stajavic. "Critica y futuro del soclalieme™. p. 159,



la’comunidadiconocidee - 1as

'hiataricos. 5epanlo 0 no, apropiarae de uha determinada concepeidén’ del
mundoi. 1l reslidad v el hombre. Segan la vieién que. se tenga de la
socledad, de ignal manera se actuard,

En- el capitalismo, e el espiritu de lucro el gque domina todo;
por el, un hombre es capaz de destruir a otro, de forma inhumana vy
antiética. En el socialismo realmente existente, la burocracia
estatista, explota a la clase productora en nombre del trabajo
colectivo y de la propledad social, que no son mas que ideologlas que
bloquesn el desarrolle de un process de conscientizacidén efectiva de
esta Gltima, De esta forma, se bloguea la posibilidad de la
autogestién social emancipatoria y se le reduce a formas de
organizacién cooperativistas; pero en el fondo antisolidarias vy
profundamente enajenadas. No hay un esclarecimiento entre préactica
humanz cotidians alienads y prixis humana comunitaria desalienada.

La educacién  luego entonces, tiene como fin la formacién total o
nultilateral del hombre vy como valor mAxime, la realizacién  auténtica
de esa wmisma humanidad. Por tanto, la escnela si pretende  cumplir

cabalmente con el proyecto antes referide, debe extinguir hacia eu
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intetiﬁr, 1an rﬁlarién educador-educando v echar a: andar'nuevae formas"
de ' pedugogia autogestionaria. ves decir elimlna; )
pt@ct}éas que’ subyacen en la
binomio: maestro-alumno.

Hientras

reproduciedo

continuard:

: delestoa‘éiéios.;&l igual ne el de todos las trabadador#s en genﬂral.

empleados, Cate o Bin

eﬁbafg0.~ ain 1la: int#rvnnrié de los 1ntele;tuales orgénicos como lo

plantea - Gramsei, eéto_fae :vu#IVP urs turea impoeible. S6lo un
intelectuul oré&nico, cogcébido como ' ser humano enfpropeab continuo de
enancipacidn, puede activar . de: modo cﬁnﬁciénte e inteﬁdioﬁal. a . otro
sujeto que se. conciba como tal; ) :

Para la potenc;acién de formas de oréani:écién élternativas no
e%lo de la actividad econémica sine tambiéb social del municlipic de
Tula de Allende, Estado de Hidalgo, se hace necesario reconocer las
giguientes mediaciones dialécticas:

1. Tiene que construirse una teoria social 'y administrativa que
muestre con claridad a las clases explotadas, que el régimen
capitalista y el egsocialismo realmente existente, no contienen las
condiciones materiales y espirituales para la emancipacién multiple vy
total de la hamanidad histéricamente dandose.

2. Loe sujetos han de profundizar la neclén de historicidad, es decir,
que €6 wmhs valloso el estudic del presente, entendido como tiempo que

conjuga pasado y futuro, para consgtituir comunidades libremente
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«creadas, €6 decir, no sujetas al dominio politico y. econdémico clasista
Jﬁrarquizada, sina roniiguradaa pOT. BN prinr;pio &tico, donde el

hombrﬂ VuPlVF A TECONOCRrEe, v re izarsﬂ plenamﬂntp come tal.

S 34 1dea de'autogestién soclal sus

La difusibn f

y diversas

nismo; 1
piobﬁéovvﬁuﬁgaiei in
dialéctiﬁa rriticu.

5. La busqueda lncesa‘ relevantes. donde el

individuo y la comunidad co 1Btituyen formaciones Bociales dandose en
gl y que respondﬂn en: e devenir real & mﬁltiples factores camblantes,
ziempre emergentes, & sabhr' ‘Pconémicoa, politicos, ideolégicos,
tebricos, culturales, filoséficos. epistemolégicos. metodolégicos,
religiosos, éticos, anttopéibgicos, psicoldgicos, sociales, étnicoe,

etc.

Para concluir esta parte de la propuesta, =< explicitan los
alcances y limitacienes de 1la auteogestion social y sus formas
comunitariune, econdmicas, administrativas, Jurldica y =ducativa; dadas
en el contexto del régimen capitaligia; en nuestro cmeo  coneiderando

la situacidn concreta del mode de produccidén capitallsta,
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31,7 ‘Limiteé: »alcances de la autogeetion ‘en’ el
: : capitalismr

" 'Las Fxprri#nviaa dﬁ hutogﬁstién en 1a Bocleda capitalisca no “son
una respueata de la~c1*s ‘
como' se ha pretendido

ques Fl Eatado da

.tenido“ que ‘ crear 1nst1tuciona1 y

proyﬁﬂf&hdo ante losg oJoe de 1lu aori@dad 1

seno de’ é&stas prevalecerin los obJetlvos de
hombre en eue miltiples y diversos sentldos:'
egpiritual y democraclia participativa. ;

Pero 1o que se est& haciendo realmente}“gé’uxeér ’ﬁndi solhclbn
inmediata sparentemente sutogectionaria; para darxviéenﬁia #1 provecto
de largo plszo, de la pergsistencia de  la ‘relaciOn de producciodn
capitalietsa,

El hecho gque el Estado. crea las condiciones juridicas para la
creacidn de cooperativas y con el lema de que seré&n loa proplos
trabajadores que  lo  adminietren; est4d fijando los limites y
poeibilidades de cads organizacidn, que se cree bajo la coblija de esta
ley. Evidentemente la normatividad, es un marce al que tienen que
sujetarse los trabajadcres. E1 que sea de eoste modo, trae como
consecuencia que los trabajadores sigan reproduciende la idea de que

las soluciones de los problemas de sobrevivencia humana, tienen que
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llegar de atriba' ee decir, dﬂl Ectado‘

Con- esta‘ﬂarcion paternalista. el Estado afirma ‘au - funéien de

frep:oducq

‘os parémetroa visencea de la’ sociedad actual. Relaci nen

ererqui-antea, quienes planean v otros eJecutan"

'.palabras. las clases dominadas son cona;der das

menofes‘de'edad 'lncapaces de organizarse, dirigirse’y decidir po

misméé .cada’.vez.qualo-Intentan en un sentido real, el Estado “re

doble naturale-a. como seflala Maquiavelo. por un lado 'mhést}§ 8u
parte humana (pexauacién y consenso) y por otra su parte ahima1' (;a’f.
coercion; ¥y 1a represién violenta). Asi, el Egtado de . clase, peipepnﬁ
Qna"sociedad organigads politicamente y no basado en  un “auténtico
poﬁer‘huhano soclal. En consecuencia, toda la vida dada en el régimen
capitalista se enajena y se vuelve profundamente inhumana.

Para que la clase trabajadora pueda liberarse del cuadro
histérico-social antes descrito, necesita aclararse, de modo
reflexivo, <ritico, consclente e intencional; sobre los . fundamentos
méteriale; § espiriéualea, que hacen posible el desarrolle efectivo de
la autogestién soclal. Dentro de esta misma, tendra que elucidar
también, con eeriedad profunda  teodas  las  formas (comanitarize,
econémicas, administrativas, juridicas, educativas, etc.) concretas de
autogestion que permitan la lucha incesante y continua contra la
alienacidn y explotacién humana.

Hasts wgui, lae consideraciones en torne a los limitez y alcances
de la autogectidn dada en el contexto de la sociedades contemporé&neas,

tomunde en cuents lo que en puntos anteriorss se ha diche econ . reepecto-




al caso cdnci:«,-tg»cﬁ»lel.{munlfcipi‘o:dg Tals de A]].'J.en‘z_:lé., Hidalgo.

“En el

\ posibilidades. de



ﬁocial.

El conocimiento es una necesldad humana sin la’ cual loa hombres
no podrian trannformar ‘a 11 nacuraleza en su beneficio y reproducir
material y - espiritualmente a:las Lomun;dades que han creado en su
dévenir hiatdrice, Sin embargo}‘eliﬁonobimiento del hombre acerca del
ﬁﬁndb en’ que vive no se Ha expresadb simpre de la misma manera. El
saber humano posee su propia dialéetica, Al respecto Sergio Baga,
sefiala tres  horizontes en que se ha  configurado aquel wmisme:  A)
Magico; B) Empirico vy C) sistemédtico (117).

El conwcimiente magico abarcaria el periodo en que ge gestd la
llamads comunidad primitiva. El conocimiento empirico =ze consolida
desde el egclaviews, passande el medlevo, vy llegando al cupitsliemeo de
log siglog XV1l y XV11ll. El conocimiento sistemético, cilentifico o
tedbrico, 8e configura sobre todo. a partir de la segunda mitad del
siglo X1X hasta nuestros dias.

(117) BAGU, Sergio. "Tiempo, realidad social y conocimiento”. pp. 171-
172, c



los"~ fenémenos

o eencia de que,

'queto. ] i te'ta en la e!periencia de la que" ,53"

1,hv' ndo los mismos resultados El saber

ﬁisteméticor‘ga e construye a traves de la lnvestisaciéni

‘3c1entifica de’ la realidad y que requlere de 1a’ utilizacién

_tearia' 9_';uhq, metodologia determinada

" Considerande . 14

desarrallo" histbrico del conu;imlento.4 para

investigarién se propone 10 siguiente
E1 saber humano pueds. ser compxendidu e

A) Conocimiento emplrico

B) Conocimiento Qientifico

) Conoelmiento £iloséfice

A continuacién’ se sides la

realidad que implics

f&él configuzando, sobxe todo é través del - procesc de trabaldo,
diferentes formas o modos de = conocimiento. 8in embargo, sl
reflexionamos esta problemitica considerande el presente. se puede
afirmar que en el pepnsamiento de todo individue ge conjugan porciones
de aguél mismo.

Si un sujeto no accede a un sistema educativo formal, este mismo
8e moverd en un universo de comprensidén de carécter magico y empirice

donde el saber cientifico es minimo, aunque aquél se haya en constante
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contacio Caon’ loa mﬁdios de vomunioacion masiva Asi su ‘vieién del

mundeo zcr&iméq‘ fxasmentaria. ahistérica Y. escasamente cientifiua.

m&s en el analisis Bobre la problematica de

‘onocimiento totali-ador de la realidad soglal, ae

: constitucién ‘de un’

conceptoa' bloque de pensamiento y ‘sus’

Precisan 5 teé5

_refére'tes‘ stltutivés. '-odoe _de apropiacién del lo. veal -y

constitucién y desuonstitucién de. estos miﬂmos.
Francisco «Covarrubias preciaa ‘como bloque-de penaahiento "ELv,

conscructo de referentes de dlversos podos de apropiacién de lo real

conjugatos’ : aie 7'rmnstituyﬂn 'la “Hecion gnosceolégiua-

sujetos"(118). Ee. decir)’ en todo &uj~+o humano. Quey viVﬂ

sociedusd determinada,. . eu pﬂnaamiento s« ronstituye por ¥ tﬁrﬂntea

sentide comﬁh. la empiria. religion. moral. ; uienuia

etcl, 'y que "al emitir un Juicio sobre la

alternancia de tﬂf&rentes prﬂdominanda uno de ﬂllo

conociniento empirico. es’ gljge la’ experienc;a del as! éb;,y_&sii eera

sucesivamente.

Niega el c&réctez hiatbx‘ico social dlaléetico d¢ la realidad. Se

concibe al mundo como inmutable. ahis;brico.‘como 153 cosas dadas de
una vez ¥ para slempre.

El que predomine este modo de concebir la realidad, se nilega
practicamente toda posibilidad de activaclién conaclente e intencional,
lo que contribuye & la reproduccidn de las condiciones sociales
vigenter. .

Este modo de concebir al mundo. s8¢ ha enraizado en el gerebro de

(118) COVARRUBIAS VILLA, anncisuo "El modo clentifico de apropiacién
de 1o real™. p. 2B3. T ST S T

Cps1




los quetos del municipio de Tula que esperan que, la aolucién de _sﬁs

Lientifico Y filosbfiLO

',artistlco,

uando se habla de 10 filosbfico 4 artistluo. fae“

as: formas dﬁ apropiurién no tienen

n carac_ 

cientifico propiamemte dicho, por el contrario, se’basa en: elf'mefgr
gentido‘ ‘comun. 5 e

De todo 1o antes expuesto, se puede

cotidiano, es prisionero de un pundc en el cualrés sumémeﬁtgzv¢i£igil
reconocer las circunstancias materiales y espifit@éleé ,q;é se
requeririan para transformarlo de un mode consciente = iéfencional. En
otras palabras, en esta dimensién del conocimients 'és”‘pfééticaménte
imposible la creacidn de comunidades libres y autogestionarias,

En seguida, se abordara la problemitica de como se constituye y

cual es la lédgica del conocimiento denominade esistemético, racional

léglico, tedricvo o clentifico.

(119) Ibid., p. 263.
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3.'2.1.2.'

Para’ empﬂza rociniento

‘saber

empirico ‘o cotidiano.,goustituye’uno de
cientifico; Sin embargo. el unoy e
su propia iégicar

conocimiente fileséfice. Una:.ves bféciéédo 16

Aqui Gnicamente p:oblematiuara Bobx

8¢

uestros~'diaé‘ imperan

perspectivas clentificas »g;e~~en
congtruccidn de conocimientc‘teériéo;‘a saber:. la posltivieba Yy la
dialéctica critica. S ‘

La concepeclién positivista ael mundo; pese a sustentarse - en . una
serie de criterios formal=zs de caré:ie; metodolégico-epistemoldgico,
en - reslidsd en esu process deinvestigaecidn de lo natural y social,
conduce al cietifico que ia ejercita, ‘a  una visién parcelaria del
munde eircundante. Asi, el positivismo, conatituye, hoy por hoy, el
empirismo enraizado en el corazén de la misma ciencia, Elle ha
conducide al cientismo, es decir, 8 1a creencia puramente ideolégica
de que porque &6 eiguen lag reglas de  la  "cliencia positivae”, ge
produce resalmente saber “clentifico”.

Sin embarge., en nuestros dias, se sabe que no basta con  la
utilizacién de clerta teorfa y metodologia para producir saber
cientifico propiamente dicho en el estudio de lo natural v lo sacial;
Rarel Rosik, bha seflalade acertadamente que el  hombre. ne: conoce

directamente a la realidad en que-vive, sino que tiehe que - hacer. un
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rodeo

?tanto»

ndamﬂntoa filoséficos. epistemflégic
ivardialﬁctica critiua plantea dea e el princ pi

“glucidmeién © consclente e intencional de’ la: problemética - arriba

'l;efériﬁgr”derbeso, el investigar y tﬁéxico dialéctico critico tienei
iimés posibilidades de captar a la realidad tal v como es. no aolo para"'
‘explicarla  sino para activarla de acuerdo a una - dlr ccionalidad.
detéibinada por el sujete asi involucrado. ‘

Sin embargo, el administrador publico nb debe cbncebi?ée cbmo tal
gl pretende potenciar un procese social especifico, eino reconocerse
como un intelectusl orgénico. Precisamente é1 tiene el compromiso y la
responsabilidad higtérica de elevar a los hombres cotidtanos no sblo
al eaber sietemitico, ademés, ha de prevenirlos de los peligros de la
ideol-zgla y el cilentismo, y conducirlos a 1la visién totalizadora de 1la
realidad planteada por la perepectiva dislectica critica,” con ello
ne e6lo el hombre cotidiano se apropia de los elementos necesarios
para iniciar su propia liberacién humana sino gque también libera al
sujeto activador y abre el espacio para emancipar, de igual manera a
otros individuos.

Luego entences, ¢l hombre cotidians no puede lIiberarase asi

miemo, tendr4d que impulsarle otro hombre que ..ya ha  superade las

(120) KOSIK, Karel, “"Dialéctica de lo concreto™.. p. 25,
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principales enaJenaclones materiales y espirituales proyectadas por la:
scciedad capltaliata existente,

Antea de pasar a tratar el problema del conocimiento filoséfiuo,
cabe aclurar que la perspectiva dialéctica critica, posee  sU propia
hiatnricidad; y que al igual que el marxismo clésiéo, tendré que itag

ajustando en eus ldess, supuestos, tésis, planteamientos’, conceptos "y

categorias, al correr de la realidad para no 1nchk_ir Jen, cualquier”

especie . de dogmatismo o lo que aln - es: més grqve, su - posible

deafasamiﬂnto total o parcial




3 2. 1 3 El pensamlento critigo ie la realidad

ron rﬁconOﬁ#r desdﬂ una ronrﬂp‘io:'dialeutXca critica.‘

roblwmaticas del -uonocimiento empiriuo. cientifico.v

tiﬂtico o filoséfico. aino se hace neuesario precisar que

ultimo de aquella, lo constituye como ya lo- precisaba

B é' Cudles son:

sus fundamentos.

iiﬁifacibnes'& posibiliﬂades efectivas para ©

“cosneiente e ‘intenciousl de loe procesos suciales concretos.:?.

: Lé"interrogacibn arriba;  formulada, ‘no. tlene

una.’

‘acabada, . sino como cualgquier otra perapectiva.

'prdyecto intelectual de vida. Quien quiera ser uonsecuente consigo
“mismo, tendr4 gue investigar criticamente. hasta: donde ea
concepeidn o concepciones en la que sustente su p:axis
colectiva, hasta el fin de su existencia. i

Se hace relevante indicar que la dialéctica_l

tiene como fuente principal al marxieme. &u aéai el f;i&aié;
contemporaneo, 6ino  gue repregenta la recuperacion dél pensamiento
humane, eritico elaborade desde los griegos hasta nuestros  dias, Y
asi, tiene que seguir siendo enriquecida de acuerdo al

desenvolvimiento de la realidad dandoee.

(121) Marx, Carlos. En obras escogldas.



‘Béf confundido “eon”’ la

. transciende R

Perman porquﬁ 9nsanar&

humanidad futura las v*ntajaa

’drrventajas ‘e pﬁns&t y actuar dﬁ‘esta

1 otra manﬂra

"En otras palabras.irha"de éoéialigafse Ta- 1ﬁA humanidad.
la nocion  de apertura de pensamiento. desde el presente debe ser
pensado = y repensado con -actitud incisiva ‘y‘ cuestionadora, el
conocimiento generado en el pasado, produciéndose en el aqui y ahora v
el que surgird en el futuro mediato e inmediato.

Mas ubicéndose de nuevo en el hoy, se hace necesaric seflalar que
el intelectual orgénice dialéctico critice, ' debe prevenir a los
sujetus y/¢ grupos que esta activando Boﬁre sus Pperspectivas que
desconociendo el pensamiento originai de Marx, 1lo reducen a una
interpretacion meramente clentlieta. 81 blen la dialéctica materialista
v concepcidn materialista de la historia,-con los debidog ajustes son
rescatables para nuestre tiempo, .de todo ello quedan en ple dos
cuestiones relevantes: el -arma de la. critica seria, fundamental,
creativa y propositiva y la premiss filesdfica de que no 86lo hay que
explicar cientificamente o no a-la realidad, slno transformarla de

modo dialéctico, consciente, intencional y activador.
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En

supresion

activacisn de

Segun Engels~

‘El Estado naci direcea y preponderantemente “de

‘;loe antagonismos de clase que se . desarrollaban ‘en el seno mlsmo,de' la
’sociedad gentilicia"(lZZ) En otras: palabras, en la translcién de " la
‘comunidad primitiva  a  les sociedades divididas en  cluees, eurge
hisxbriéamente el Estado y 1la burocracia gue lo dirige. Este mnismo
néc? para garantizar los interee=s de la clase dominante (esclavlsmo}
féudalismo y capitalismo) y constituye un poder aparentemente separado
de | la sociedad, Es precisamente en el modoe de produccidén capitalista.
donde : ideoldgicamente se da la separacidn entre el Estado v . la
- socledad. Sin embargo, csbe precisar lo siguiente: “La distincion ..
entre lo publico y lo privado es una distincién del derascho burgués, y
es vhlido en log dominios (subordinades) en los cuales el  derecho
burgueés ejerce su peder. El dominio del Estado queda afuera ‘ya que
este queda mas alla del derecho: el Estado que es Estadoe de la  clase
aominanhe no s nui pablico ni privade; es por el contrario ‘la
condicién de toda distincidn entre lo publice y lo privade™ (123)..:

(122) ENGELS, Federico. "E1l origen de la familia, la propi=dad privada
y el Estado”. p. 605, i

(123) Citade por Louis Althusser. "La filosofia como arma “de’ la
revoluecidn™., P.110, . i T T
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El Estadc 24 lu SOCiFdad no ﬁstan distanciados como “erela - :Engels ~

y alzunos teéricos_'ﬁodialen yf adminlstrativos 1actuales, por’ el

contrario ti‘uyen una“un dad dialectigo 1ndisolub1e ‘Precisamente

la ideologia' ”'comunidades humanae

del»Estado-Nacién afixma, que la

neceaitan de _una Organizaﬂi6n basada en el ipoder ‘politico para

desarrollarse ‘comd tal#a."

Desde 108 primexos grados educativos sé difunde’ esta visién:de la
realidad napitaliata 18in embargo. Pl Estado no . hh exiutida si#mpre, v
como sﬁﬂala anﬁrtademﬁntw Harx. aai ‘coma un dia aparecio bajo . clertas
condicionse materiales v espiritu&les de vida,; -en el future . inmediato
tendrs que - extinguirse. . Al reapecto’ Lenin plantsa  lo sigulente:
“mientras llegé la fase superior del bomunismo. los socialistas exigen
el “més. riguroso -gontirdl -por parte de la sociedad 'y por bparte del
Estado sobre la medida de trabajo y la medida- de consumo. Pero  este
control ha de comenzar por la expropiacién de los capitalistas, por el’
control -de los obreros y no debe efectuarle un Estado de burdcratas,
sino el Estado de los obreros armadog”™ (124).

Sin. embarge, . -Stalin-ne conciderd de manera seria <l problema
marxigta de la extincién del Estado: en vez de convertir a los Soviets
en instancia de mutogestién social, los encuadrd en la estructura del
aparate de Estado "socialista” y en la légica del partide comunista.
Elle die eome resultsdeo el control burocratico verticsnl de lue masas
trabajadoras. A decir verdad, el estaliniemo traiciond los principlioe
centrales de la teoria marxista coriginal.

(124) LERIN, Vladimir. "El Estado y la revolucién™. p. 104.
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La ;'ideyaji dsl &
dias; historican .
organi’aree i [
devenir 'hietbrico. e Estado “ha de aer

eliminado en e1 pen X eto*social Si se entlende’ por

comunismo, la ~poslbilidad 3 ipdiv;duos “creen . de modo

consciente el 1ntenc1 na ‘Iibres’- 'y rautonomas, luggo

entonces, - puede pﬁnﬂnrﬂﬂ en un gob1vrno de ‘poder social aue  coordine

lag actividadeg mas relevanfes de aquellas ‘mismas. La ‘nocién de nacidn
nindial euprime el qoneepto devnacién partlculgr. de éaracter burgués;
el ciudadanﬁ univefsal“es él ﬁniéo capé: de realizar los  postulados
de la reveolucién francesa: libertad. igualdad y ffatérnidad.

Asi el intelectual organice dlaléctico critico tigné que definir
con claridad el sentido de concepto de n&cibn,‘y, cdhtrlbuir a la
eliminacién del concepto de Estado, consideraﬁdo ;pda;.las corrientes
de pensamiento que lo sustentan: anarquistas) “soclal - demécratas,
estatictaus  (socialistas), ete. -

Lz ides de extincion del Estado y-l1a burecracia ha de eer
socializada 81 se quiere concretizar:-el  proyecto  de comunidades
autogestionarias y/o autorganizadas  (*). Quien soslaye esta
problemética estar& tralcionande la emancipacidén auténtica de la
humanidad hietdrica. Por otra parte ha de aclararse asimismo, el
concepte de patria, que como seflala Ernest Bloch, debe entenderse
como: “el sentirse en su casa y reallizarse uno plenamente en leo

(*) Al respecto, consultar la obra de Svetozar, Stajanovic. Critica v
future del goclaliswe y Mihsaileo Markevic., El Marx contemporanso.
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humane” (125).,

(125) BLOCH, Ernest. "El principio, esperansa™. Al respecto. ver la
obra de Ernest Bloch en particular el tomo 111.- T - -



3.2.2,2 Hacia® “la “activacien’’' da . comunidades
: autoadministradas v/e autaorganizadaz G

Agnes ™ ﬁﬁllé 5 Plﬁntﬁﬂ Quﬂ"la'f" L

¢omunidades librea y auténomas,

de

construrcibn

queto no tiene libertad .d

i el el

contraxio,

.Por la 5ociedad enique’ cotidianamente vive:

i Las “teorias aociolégicas burEuesas promuev
‘el hUmbtP ha de vivir de aruerda a las- rﬂglaa

‘aistama swcial le impcnﬁ Sin embarego, ﬂl PPT

no,  eiempre tiene ¢iertu libertad de Flﬁgir ﬁntr
otro. Mas si se basa en el saber cotidiano aeréA

la sociedad dada. Mas bien, pensaré que no'hh&'aléernativaa‘de 'éambio-j

social.

En el socialismo realmente existente;'ei‘hdﬁbre‘éé edﬁcédo én ia
creencia de que s8e encuentra ya en la etapa‘ del ‘comunismo; s8in
embargo, la burocracia estatal ahl existente, ez la que concretica su
hegemonia sobre la sociledad existente. Echa a andar la ideologia del
plan  de produceidn  social, afirmando que en &1 ase contemplan las
auténticas necesidades materlales y espirituales del pueblo. Mae eso
no &g ciertol pies =in en el proyecto yugozslavoe y vietnamita, no ge
ha llegado & la reslizacion de tal propésito.

{126) HELLER, Agnes. "Historia y vida cotidiana”., p. 97.



'dialecticos criticos_‘

'muhdo nuevo. donde-16. hist

igamente posible

‘tener el derecho de elegiJ uonsclente

1ntencionalmente. 15' comunidad a la ‘cual quiere.: pertenecer “en el

sentido comoylo plantea Agnes Heller (¥).

Asl nadie esta condensdo a pertenecer a la institucién

des#nvu#lv# LY diario (famili&, escuels, sociedad, Ptc.). ;, : e

Bl sujhto. via la-educacidn. dialéctica -~ eritica ~deﬁé' fé?ma;,
individuns ubp&PFS dﬁ curstionar el aiﬂTFma social ‘en quﬁ vi remt lPéfé
ello ' se requiere de un’ enormne esfuerso intelectivo dqnde' maestrés;‘§
élumnos. se Apropien’de mode totamlizador, de-la problemgtica éxiétenpé
en torne & lue formas de conocimiento cotidiane,  ecientifico y/o
tebrico y fllosdfico de la realidad natural y soclal déandose. -

La idea de mutogeetidn social, en sus diversas foxmas concretas,

a de socialisarse entre los individuoe transformados en inteleétuaiea'

organicos que han de revolucionar desde la vida cotidisna a la social
y viceversa, los fundamentos del sistema capitallﬁea @ del socialisme
realmente existente desarrcllandose.

Se puede decir, que el hombre realmente ‘1ibre,. requiere de wuna

educacién dialéctica critica donde se le ensefie afdizﬁinguir entre los

{*) HELLER, Agnes. Historia vy vida® uotidiana, én’ particular el
capituloe denominado “individuo y comunldad B '



proyectos ideales a° realizar —por uno 'y mil autore; v 16 “aque

efectivamente desea hacer .el sujeto asi involuczado.;

La administraribn . gptivadora dgbf' pxoyeutos ,,bpg{ﬁle

autogestionarios habr& ‘def cuidan' que nadie medie en la gmagaf

trabajadora ey': la ‘realizacien 'delﬁrpgoy
histéricamente debe llevar . a cabo

la

d;aa. Queda _pugg..r

infinito. ..’



‘ ,consciente 'intencional y direccional una ‘nueva: manera’ de estudiar ‘al

municipio e 1niciar en el procesos auténtlcos :enrbien de ‘lo- humano.‘

o E el proceso de apropiacibn, ha quedado GGCIGXEbiGO. que a8l  eae
qﬁ#ere‘ actlvar nuevos procesos tanto soclales como’ naturales; ge
tienen- que cuestionar 1os criterios dé cientificidad 1que han "sido
elﬁboradoa hasta ahora por los ' enfoques de: ihterdlsciplina.,
multidis¢iplina ¥y la transdiciplina, que  generan conceptos y
categorias donde subyacen una concepcidn ontolégica, epistemoldgica y
un discureo sustantivo; que concibe sl mundo como esthtico y dado de
un& ves y parz slenpre.

El sujeto que s8e encuadra a tales criterios producidos
histédricamente en instituciones de un régimen social determinade. no
hace otra cosa que enmascarar una diversidad de probleméaticas
sociales.

& la perspectiva positiviasta, que es la que ha elaborado los

criterios de cientificidad, se le antepone, la dialéctica critica, que

[
o
©



desde  ‘un: ptinhipio plantea Luds finirién lntencional

inﬁtrumental metodolégico ‘Ael’ como 'éh

tebrico €

Ya' que no es 1o ‘mismo: concebir ‘al. mur

hiatarico—eocia

suma .- de partea aisladas encre si B4 auténomos e indep,
conjunteo- de partes, en quﬁ«oada una de sllas LLE hondﬁ
la_totalidad, con diferencialidad Psphhifica y: tempora
" La maners como antolégicamente se goucibe"
que.  se protede A apropiéraelo. : :
Para la dialﬁctira ,critica.zre
moQimiento. multiplicidad de determinau one ; ¢ r
sintetizan  en un proceso gon»reto y‘de derecuionalidad’ consciente é

intencional.

Para —~lograr:-- una- mavor»mcoﬁbfénsizn ----- dewkdiuhoerﬁuonueptos., se
cuestiona ls manera como e constituye el blogue de pensamiento del
sujeto cognoecente; reflexionando sobre lu higtoricldsd de lo pensado
sobre la reslidud y come se podria pensarla., Porque séle aquélla
concepcidén que es capaz de abarcar en su propia légica a otras
concepcionee existentes y de captarse a €1 misma, o3 la que s8e le
puede conelderar como wna vieslén ablerta, amplia y flexible; es decir,

peticar de modo critico., consciente e intencional.



v

: daé 'y alienadas. Lo' d;ité

teériuos establecldos.—

Proceder' tal y come -la realldad Be desenvuelve asegura elf
predominio del objetivo sobre el: pensar"surgiendo asi nuevas- teoriaaf'
que. irén sucumbiendo. para dar lugar a otras ,nuevas: ‘resuatandd‘ de
eilas conceptos y categorias como meras-herramientas intelectivas para

‘el-sujeto cougnoscente, en  su conprensidn cabai de la realidad.

"_Qe~ lus eonstrucciones tedricas que surgen, éstas” mismas ﬁuédeﬁ
servir ’a una.apertura de pensamiento o a su cierre; para la priméra.
[  exiBte. ia intencionalidad del sujeto wognoscente de ecriticar lo

“existente para activar, para ls segunda, aplicar lo que dice un_
'diéaﬁfsojwﬁﬁﬁtShtivo aobre uﬁ objeio de estudio determinado, cuya
concepcion ontolégica y epistemolégica que subyace &3 concebir al
nundo como inmatable, ashistérico, atemporal y aespacial.

La perspectiva que mieg da cuenta de lo real, es la dialéctica
critica, como funcién légica conetructiva de conocimiento y no como
discurso sustantive explicativo de todo lo social y administrative; no

como método =ginc como una forma de raconar lo real: cambiante vy

267



contradlcﬁorio.\ Ya que se pone enfasis enel proceeo de apropiacibn.«

paréa’ definir alternativas. ‘de - aenerdo a’le deecubierto' cbnéreto

Al reflexionar sobre lo pensado y 1a manera como se podria pensar
la rwalidad. onfolégicamenCe esta presente :la no aupeditacién a 105
modelos peoricoa egtablecidos, porque una cosa es_elfgonpuimiento de
la realidéd‘Qrotfa»cosa es- la realidad misma:’Adémés}’no'éa~10' mismo
concebirla comy-coleéccién de cosas que de manera unitaria,

Si ée'coﬁéibe,éomo‘colﬂccién de cosas, ‘se aborda de acuerdo 2 an
paradigna _eét;blecidé. donde se buscara. en - 1o real lo rque dlce Véii,
paradigmzs, eé décir. se busca probar a todu costa v el gato noxllega:h
a euceder, entonces lo que esta mal es lu realidad y no_lulteEria."En
cambio, 1lm perspectiva diamléctics critica, desecha.” la vér;fié&éién.
descubriedo lo que existe en el objeto de estudio, rechuzaﬁiaéhreaeién
de cienciag especiales, porque no hay leyes 'etérnasr’lpat‘~ 1a
contradictoriedad v por 1a tintesis de mulfipiicidéd - de
determinsciones que inciden en €1, que lo hacen unico -y-diferenciable.
De ahi que se deseche la parcelacién de lo social .y ‘natural, 1o
publice de 1lo privado. En ambos cascs.este. s6lo-¢3.-posible-en . el
peneamiento  como operscién formal y temporal; ﬁorque la realidad es
Gnica.

En la sociedad capitalista actual, donde se ha eaxpresado el
maximo alcance de la divisidn social y téenica del trabajo; tanto de
la actividad productiva como de la ciencia; en esta ultima =se han
producide  especislidades  donde e encumdra & los  individuos pars

aproplarse de la realidad. S4lamente la c¢ritica implacable de 1o



‘social; adminietrative 'y na*ural. ge ti

teorla, no sdlo para explicar sino para transtormar la realidad

Cuando se hace referencia a uonstruir..se invoca la idea ‘de " ique
la realidad no eeta moldeads eino es posible de . moldesrla con eu
aprehensidon y mediante la accién concreta  de hombres hiletdricos
sociales.  Aden4e conatruly, implica que los distintos paradigmas no
estan . acabados en una realidad vya dada sino por ‘el contrario,
hay que rearmarlos para hacer una teoria abierta, slempre
conetruyéndose, donde se active el propio pensar.

La categoria que permite construir teoria abierta que activa el
propio pensar es la de totslidad, esclarecida esta de lms distintas
interpretaciones: estructaradsa, que egepara lo natural de lo social, y
la realidad es  percibidz  como  suma  de partes satédnomas e
independientes entre ei; la orgénica, donde 13 particularidad es
sintesis y expresidn diferenciada de la totalidad global, es decir,
sintesis de multiplicidad de determinaciones; que existe

independientemente del pensamiento y no dada de una vez y para



éiempre' la uoncreta. uomo dia ectiua de la partiuularldad no exiéfe

orden JerarquiLo entre‘unidad v 1vezsldad todas las parces ingiden-

;obté laa d maa tiene: ;u pxopio’ desenvolvimlento

histbriqo—natura
r,una ”feoria{ ab1érta ~del
cen el prﬁuﬁntc.

ad#m&s 1as condicionea que

como se procedis a‘hacer. el “dignéstico

pio de Tuls devAllendé, Hidulge: Con g

. 'a"dm inishrative

an&lisia critlca’reapectiva Es decir, no se supeditd a analizarlo

de aruﬂrdo . nn: paradigma establecido ! degechando “de antemano la

v1eién }par;ela:la ‘de’lo pablice vy 1o privadoe; de lo natural ‘de -lo
sociél:?ﬁino bor el contraris, como totalidad concreta.

tSeiconEluye. que en el municipio de Tula, se condensa, articula y
sintetiza contradictoriamente el desarrclle histérico-secial-natural:
que  lx  humsnidad ha aleanzado en  materis  organizativa,  politica,

econdmica, social y cultural; siempre dada dandosge. Siendo .la - .clase

burguesa, quien hasts en el presente, estz & la cabeza, pava. dirigir,

controlur, dominar y eujetar dichos proceses soclales; en ™ pos. “de
hacer valer gue intereses y reproducirlos s lum vec.

Porgque en el manicipio, e deja sentir la asccidén  concreta: vy
eepecifica del poder leglslativo (congreso loecal), . poder’ ejecutivo~
(gobernador}) y el poder Judiectal (Jjuecea); funeionande con ' loe

principios legados histoéricamente; anteponiéndole a . la - sociedad: . el
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lgualdad juridica d

.;égiéﬁe. deferenciac py

burguess’

aceionarien’todo e

8e remiten: a'vida. cotidianaide los eujeton

histérico—sgclaies qu ’dél‘muhl§1p1§EJhaéiéndo”érgei

que

este "ha’ sido.credcisn.lezal ‘o'a’ 1o sumo se da cabida que 8e .cres . par

aeociacibnk'humanailjpéfé defvbdos ﬁ&aéé tienen que. ‘sujetarss Ca ‘Lo

preeserito por la.ley, de tal manera, que es ésta 1a que determina
comoc 8e estructura y se ﬁace funcionar a el gobiernc munlcipal.

Negando claramente, que las leyes son hechas por hombres histéricos 'y

concretos,  euya bloque de pernsamiento ests  constitaido por el

desarrolle soclal alcanzade en un momente histédrico determinado; y que

son los intereses de una claee sociul dominante los que imperan en el

bloque de pensamiento de los gue hacen lag leves. Por tanteo, si son

histdricas, no estan dadas de una vec y para siempre.

Perc se hace creer que el municipio siempre dependersd de lo que
legiele =l congreso locul. Desde aqul se empieza a manifestar con
nmayor rigor lus relaciones jer4srquicag-jerarquicantes, cuyes
contenidos son soclalizados v extendidos pars las 34 ceuunidades  en
nomero. 51 el ayuntamiento depende de la estructura estatal, las

comunidades haran lo propic con respecte a aguél,
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administzativa

unicipio, -por. .esta

.expresadas

atienden i lés

ra ﬁﬁniéipal porque es ahi donde

centran
'y7'concentran las- grandes Organizacianﬁs de abandonando
lus 34 POmUhidadPE que son mayor ?anto [} 3 hﬂmero de habitantes - come

territo;;almente‘ A estss  sblo Be lee\visita puando sé acerca. el
ca1e§§ario politico, para renovar el eiétehaA éoliticob nexicano :v
551‘  patenti:af las relaciones'Ade :subordinédién ‘de” gobernante-
gobetnadbl Porque éetae resuelven sue prcblhmar [-1:3.1) pueden.

Se expresa en el municipio, la inridﬂnnia politica. econémica,
cultural ¥ social; ne golamente del - gobierno estatal
gino también de la federacidn; expresandose esto, en los profesionales
de lu.politica, quienes deciden en nombre-de la mavoria; dejsndele al
ayuntamiente solamente la ejecucion de lo decidido en las grandes
eaferas. Pura tal fin, ee erean log Comités de Planeacidén, donde ae
concreticy <l vinculo de dominacién, control y direccion de la claee
dominante: dado que estoe se integran por log sectores privado, social
y publice; y desde ah!, se dan los lineamientes para hacer florecer el
capital y administrar la miseria espiritual y material de grandes

mayorias de sujetos sociales.



No ébld. se diagnostica en el municipio de';Tula, vsobre_‘la'
incidencia -institucional'y sus derivaciones politicas.r'econ6ﬁléas AN

‘Vsociales.,aino tambiﬂn. sobre. las. condiciones matﬂrialﬁs de~vida sobre

Jlaz cualﬁs E& dﬂsarrolla el proceso hombrﬁ-naturalﬁza ’Donde la ‘accion

';del hombrr conﬁrﬂto. histédrico-social (campesino). a 1nd1cac16n de los
ﬁxist?nt#a £n nueatto pais. ‘han’ empobrecido a

rompbnpntps

_105

Al Luhlo. por la siembra de un Bé;o Lultivo 'y tala

i

]irrucianal de laa bosquﬁs, asl como . acabar con la fauna ‘ahi existente.

Solo qundan cerroa cuel pelones,. erosionados totklmente, con: un

clima £riortemp1ado, 5emiérido.~v

E‘Aﬁh en eata condiciones, la gente que habita el -territorio
'municipalvnsigue sembféndo ma;: de manera individual, en. una parcela
m;nuscdla de dos hectdreas y media; produciéndo sblo: para . mantenerse
‘eon vidé.‘

Se siembra maizs no porque ge guiera gino por la accidén. concreta

provocada . por las inetituciones de lo sgrarie, auienes imponen este
“tipo de oultive, con apoyos =u paquetes tecnoldglcos; - pero como
.estos, sorn  elsborades con  requerimientos distintes de la  realidsad
conereta, fracasan.

El dizgnéstico no ae queda ahl, sino también ge analizan ¥
reflexionan sebre los valores culturales, religieeos que son  una
incidencia mas. que configura la vida municipal.

Se concluye que el sujeto social que habita en el municipio,
tiene sobre él, dos poderes que no son ajenos s8inc  gue Be

complementan; el religliose por conducte de la parroguia y el palaclo



municipal. Ambas inatitucion#s pﬁraigu#n un: 6élo’ fin, repx:ducir 'iaafb

relaoion#a sociales’ dﬂ producciﬁn existentes actualmente.

Las dos instituciones, instituyenafiestas. para-que4se grave

Jla memoria colectiva los valores del reslmen agtua
fiestas con‘\up poder‘ yviun. saber' ‘politico, econémiu'
‘cultiaral. y .con una 1ntﬁncionalidad. en Psﬁncih g6 - PPV'
y harﬂr prﬂvalﬂﬂpr la tﬂlarién gobernante sobernado.
fieata se de contrnido sooial b4 ne dF simplﬁ diversibn. :

Asi - como estas instituciones y otras.‘ formales*r ‘infofmales
educan; .. ensefiande valores que den continuidad al modp def produccian
capitaliets. - Tales’ como: individuslismo, resistencia’ al cambio,
sentido de inferioridad, desconfianaa, upeEgo " a lug formas
tradicionales de  trabajo, eumisién & - las lineas - de autoridad
existente, coneume de bienes wmaterlales y e£leccldén de gobernantee
mediante elestemae socialmente reconocides.

Y &1 todos hablan el espafiol, se facilita loes wmecanismos de
comunicacién para hacer que estoe valores, sSe  encarnen  en el
pensamiento de los sujetos por la accién de los distintos medios entre
los  que resaltan: la eccuels, que tiene la funcién de reproducir la
1z consciencia  eocinl dominante. Lo miemo suceds eon  log  partides
politicos, las organizaciones politicas, etc.

Agimismo, en el municipio de Tuls, se analiza su administracién
real y formul, vy la contradictoriedsd que se da  entre ambas., Se
concluye gue eeta se adminietrs por medio de los mandatos de  las

leyes; que encarnsn ls dominaecidn legal como sintesis histérica. Y en
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de

poeeedorea

esta eintesis, la per anente luuha de poseedores v no

e

'medios de-

cion se -

,fEn;f aintesis 'éﬁ ~el

contradictoriamente ‘una'f determinacionea' rﬁpa

'configuran ‘a la formacién souial o exicana EB decir,'ﬂen;,

 el muni;iplo de Tula: ee dan y se reproducen 'relac1oﬁee'

dlario, 1 e

de = gobernante gobernado, dirisido dlrigentes, ft“adminiabrador-
administrado, pobres y riuos :

‘Ante -esta realidéd concreta’que vive el municipio de Tula, se
plantea la autogestioén como respueaté*g 155 $tropellos que ha sufrido
hietéricamente la clase subordinada; éi hasta el momento, ha sido asi;
esto no quiere decir que sea para siempre. Las mismas contradicciones
que genera la socliedad de modo de producciédn capltalista, son las que
activan, acimieme, lae posibilidades de gu traneformacién. Prueba de
ello, el problems del hambre que jamis se resuclve.

Historicamente se ha manifestado la inhumanidad que caracteriza
este modo de produccion, pero a la vez, laa c¢lases soclalea dominadas
han demostrado histédricamente, que cuando se cansan de la vejacidén de
que son objeto: han dado muestrs de poder ser sujetos de la historis,
como lo maesstra  la experiencia histérica de la Comuna de Paris,

soviética, yugoeslava, ete. Solamente gue estas s6lo  representan



exp*ri#ncida de plantpamip

con . 1a: e
ninguné ; estructuraidada artido politico de’ cualauier”
indole: ' .
Lulcural y-goelal;

La praxisipoliti‘a. adminiatrativa,

tiena' que’ ser parte de la vida cotidiana. porqug de 16 contraric se
cae precisamente en la experiencia del” 5oc1aiismo realmente existente;
donde - no- desaparecen las relaclones mercantiles, el Estade, la
divisién soclal y técnica del trabajo, las relaciones Jjerarquicas de
gobernante-gobernadeo, unos planesan y otroe ejecutan vy lo que es  peor
una buroecracia que por medio del plan; logran privilegios que lejos de
emprender Procescs para que desaparezcs los procesos refevridos. activa
otros para conservarlos.

Luego entonces, para activar procesos auténticament:s humance en
el municipie de Tula, se tiene que activar un conocimiente totalizador
de 1la realidad social, que permita esclarecerla de manera lacida. Ya
que mientras persiets &l conocimiento mégice y experencial; son nulas
las poeibilidades  de dar direceidn, consciente e intencicnal a  leoe

procesos sociales; dado que en estos prevalece la c¢reencia de que los



Bociales,ksdh brovoééﬁos por fuerzas o elementos
omo es y asl seré Buuecivamente. ‘De’ ahi,
kﬂnta'?otali’ador de la rﬁalldad no- gole

: rFFGt&bchid&B ‘para adquirir ,ranorimienta

yasn ir la act1+ud eritica de 1o pensado v . como
nﬂra d* cbmo se podria pensgr' de . modo

elaborado desde los

Esto 'Es;: operar uns aphrtura “de
i'conformﬁ con ‘explicar la rﬁalidad sino
: eirrrp!:tf‘.fsrehte. B decir, ina realidad dads  dandose.
ca _Beppiantea la:construceldn de-una teoria critica
de la "Qﬂmiﬂistfac;&ﬂ social autogestionaria. Reflexiconando. que si
bien.: hiétbficaménte el Esta&o surgis, hiatéficam&nte tiené que
»fene&er; degpojandose  del uze ideoligico que ha: hecho el derecho
burgﬁés. al, hacerle HPATECED SOme sieﬁpre neecesario, ﬂéra que - las
comunidades huﬁanaa se puedan organilar v desarrollaree cﬁmq‘talgéi”_

Sin émbavgo. se pueds pubstitair la idea del Estado-Nacidn, . per
la nocitn de cludadano mundial v no individual v partigular: que
proyecta el Estade burgude.

“Al iomentd que 1os Bujetes seociales elijan a la comunidad 3 la
que quieren pertenecer libremente sin ninguna coacclién exterior ee
estaran emancipands a &l miemos. Dado que tiene que ser éstos
precisamente qQuienes elijan, con la ayuda de 1log intelectuales
organicos, que contribuirdn a ensefar la forms méz adecuada de
aprobiaree de la reslidad existente: regeatando critica y

dialécticamente lo pensado sobre esa misma  realidsad.
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