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IrffRODUCCION 

r:ada vP.:. es má~ frecuente oir hablar de Orienlnción Vocacional t,n 

~t c.;impo ~ducat1vo. Incluso ha llegado a ser una asignatura 

cbJ1~atoria en los niveles de Secundaria y Prep~ratoria los 

P l.:in~s di'? Estudio prrJp•1estos por li'I SEP y l<'\ UNAM. 

EnloncPs, L qué srntido tiene hablC\r de Or1entac10n Voca::ional 

como tema d8 1nvestiqación? 

La ore~Qn~1a de esta as1qnatura en los program~s ac~démicos 

·;upone 1Jn,;i toma de c:onc1enc1a de aspectos importante:., en la 

educac1ón, la etapa de la ad0Jesccr1cia. 

Una sol1Jc1on concreta a 11:"1 µ1 uLlt=-111~.Licd de do:.:::::ir1cr1tación 'lU"' 

presenta l.i juventud en el '.:ilmpo de s•.1 real1:=¿1;ción profe<;ionul, y 

que s~ man1f1esta r:m indecisión c.'11 momento de emprender estudios 

un1v--o>rs1tarios; cambios de artr?ntac1ón en los primeros arios de 

1Jniv8r~idad o incluso al momento de inüerlar~>'~ el medio 

l~boral; 1nsatis!ac~ión frente a la~ pos1bil1dades de de~drrollo 

prof1?Sll""1n."'l riue ll'?c:; srJn ofrecidas; descl'Jnocinn~nto de una g,:.un.1 

muy variaci~• dP orctones de esturlio; 1~u1orancia de las propias 

habilidadJ'?s y características person,;1les; desconocimiento de las 

n8C-?s1d..-lr1E's reales qU8 se presentan en su región, pats, 

contin~nt~; 8tc. 



La manc:>ra reaJ en que 1~ sociedad va dando respuesta a esta 

n8C8sid<td ~riuc¿\t1v~ ha r~ncantrcdo distintos cauces, como son los 

cursas ,JC"ad~m1cos. !ns departamentas df! Or1ent,:1ción Vocacional de 

las inst1tucion8s educ~tivas, asi coma la atención individual 

proporcionada p/'Jr psicólogo~. pedagogos, través de 

m8tudoloqiu muy variada, en la que s~ encuentr~n principalmente 

los t8sts ps1cornétricos y la entrev1st.,:i personal. 

Por otro lado, la educación atiende cada vez más a la n~tural~=a 

inr:hvidual-or1q1nal de la perc:;ona, hac1e11do hincapié en la 

n8C8stdad de que c~dc1 individuo llegue a desarrollarse ~ sf mismo 

de manera totalmente p~t·sr:mal, según sus car.:tcterfstica~ án1c,"ls. 

El d1:?spl1eque intelectual y el de5empef'lo de un trabaja, son 

f/'Jrmas emin8ntern'='nte htJmu.nas de reali:::ac:ión de la persona. Y 

para que:> ésta aJc..;nCf:' su plenitud, no basta que sean 

l¡u1r..otn1..:.u11l~!::o, l1~11f:c'n r_¡u~ además propias y or1g1nalPs, 

resultant~~ dP su nr~p1a cre~tiv1dad. 

La sociedad ofrf:,lce al homt:ire muy variados campos de lrabaJo y de 

reali4ac:ión profesional que, con adecuada Orientación 

Vocacional, deber tan ba-;tarle para emcontrar su lugar en la 

sociedad. 

Dicho todo esta, parecerfcl intJtil redundar en la importancia y la 

nec~s1dad de la Orientación Vacacional en la Educación, y l~s 

man~ras concretas de llevarla a cubo. 



Sin ~mbarqo. ,No sera nece~ar10 darle a este campo ed11cativc ur1~ 

p~rspect1va más ~mpli~ y r-rafuncfa, fundamentada en un~ vis1ó11 

filosófica trdsc~r1dentP deJ hombr~ y del mundo para que la 

~lBcción voc~rtanaJ un~ opción parcial, esto es, que 

a.barquJ:? sólo aJ9t.'m aspecto de la vida, sino que sea 1.ma 

or1<:>ntación vi.tal qut> lleaue "s~1tis!.acer la necesidad dt? lC\ 

' existancL~ un sentido trascendente, c:omo su 

misma natur·ale~a lo rlemanda? 

Para ello s~ h" r~al1:ado lci pres~nte investigación teórico-

pr.1ctir:a. quP con~1ste en dos grand~c::;, partes: lo Fundament.:1c:ión 

T~ór1c:a y la Der1va~ión Práctica. 

l_a Fundam~nt.;ición TPóricN ofrect:> visión filosOf icA de la 

pBrsona como un ser de fines. un c;nr ~n pro·,-ccto 'i un bl::'l" soc1aJ 

y 1.1. educar· ion inteqruJ como r:iroceso tl~ nerf.,.c:cinnamiento del 

sustentaciór1 filosófica introduce J <:\ visión 

pl;!daqócuca de una ~ran educadora del siglo XIX, Maria Eugtmia 

MillP.ret de Brou, quien en Fr"ncia, contribuyó a la obra de la 

educación por medio dP Jos e~crito~, carlas, consejos y práctica•;; 

que c;e C8nstituyBr0n en ejo do las 1r1stituciones quo fundó dentro 

y fuera de su pafs~ 

Se ha procurado ofrecer en esta tnve9tigación gran námero de 

citas text11>3lec; con el fin expresr:i de proporciondr una visión 



r:ib;~tiva de su pensamientr.J y de su acción, y no limitar al lector 

a inte~pr~taci~nGs. 

L~ situación hi~tór1ca que vivtó Pnmarc.:i la perspect 1 va 

vo~acional de su pensamiento educnt1vo. 

PostPriorme:>nte se expone su Didáctica, que no formuló de manera 

sistemática, y que en esta investigar.ión ;e ha organizado de 

acuerdo a los ~l~mGntos del proceso did6ctico: para qué 

(objetivo>, cómCl Cme:>tocfolo!=lfa), qué (contenidos>, quién educa 

CpP.rfil del educador), a quién educa (perfil del educando>, con 

qu~ educü (recursos>. 

Posteriormente se expone la adolE:.•;;;r:encin como etapa en que 

empie=.an a qestarse en la persona una serie de cambios q1Je 

culminarán en Ja mnclure:, en la capacidad de> autodeterminación 

personal y por lo tanto de opción vocacional: Adolescencia, 

concepto y caracter!sticas; la adolescencia en las etapas de la 

vida human.:i; el impacta de L~ <:>oc1edad en el adolescente y !,, 

~ducar1ón en este ~eriodo. 

La Derivación Práctica ofrece, en la primera parte, un 

dia~nóstico de la Orientación Vocacional tal y como se realiza en 

las Tnstitucir.Jn~s de Educación Surerior. 

El dise~o ele9ido para la Investigación es el Descriptivo 

Transv~rsa t. Se ~laboró como instrumenta de investigación un 

cuesti~nario destinado a los orientadores vocacionales. En la 

primera fase, se aplicó una prueba piloto, a partir de la cuál 



s~ corriq1ó y completó el lnstrumento. y en la segunda !ase, se 

aplicó a leos muestras. Ambos 1..uestian~1r1os 51:.' encuPntran en los 

an~xas. 

Se seJeccianaron dos mue<jtras: una, d2 la poblac1ón de 

tnstituc1ones de Educación Superior de la Delegación Tlalpan; la 

otra, de la p".lblación de las Instituciones pertenecientes a la 

Federc:i.c i ón de Escuel a5 Particulares de la ;:ona met ropal i te1na. 

A partir de la infr-Jrmac1ón obtenida, su análisis 

int'?rpretación, se infirieron implicaciones pedagógicas, dada la 

ma11n i tud del problema la vasta variedad de posibilidades 

pe<.Jaq6q1ca~; práctic .. 1~ que:> a partir de esta investq~ación se han 

d¡:¡sc•Jbi"O'rto, y que pueden ser aplicables tanto en el ámbito de la 

e~cuela cr-Jmo 8n el de la comunidad. 

Seria ur1 !=lran logro pedagógica si la presente inve:;;tigación 

a· .... udara a tas jóvpnes <:1 optar por una profesión que pudiE'ra 

satisfacP-rl8'5 sus pr:>sibil1dades personales, y, sobre todo, que 

lps proporcionara, c:omo decia Maria Eugenia Millerroit, una 

".filosoffa" que es un sentido de la vida, y una "pasión" que es 

"11rqencia" que moviliza. todas sus '?nergias hacia l~ consecución 

da l~ Ver~ad y d8l Bien. 



UN PROYECl O EOUCATJVO PARA UNA CONCEPCJON 
INTEGRAi. DE PERSONA. 

L~ p~rsona humana. 

l_a ~drJr:ar.:Um de la persona. 



I. UN PROYECTO EDUCATIVO PARA UNA CONCEPCION 
INTEGRAL DE PERSONA. 

I.1. La. pel'sona humana. 

"Dos hombres miraban fuera dE.> su pr1s1ón 
1Jna vio lodo, el otro v10 estrr.-'llc-ts" (1) 

En todo rroyecto o plan€'AriOn, el óx1to depende dt11 alcance 

o maqnitud de las metas planteadas. La educ~ción, como proceso 

de perf~cc:ir:in<1m1ento h•.Jmr:mo, proyecto cuyos resultado~ 

PStán PstrechamentE.> v1nr..ulados con el lt.11?al de !'ier hum.;,,no hacia 

n.l que 5e encaminan todos los esfuerzos. Cantrm1dos y métodos, 

rt?c:•Jrsos y cualidadGS del edw:ador. tudas los elementos de ld 

planeación did.'ict.ica -pscolc•r o extraesr:0Lo11-. se plani!icdn de 

acuerdo ~l "tipa'· de ser humano que Sf? determ1n.:1 como meta. 

A lo !arpo de la historie.• se puede observar en las thferente.,., 

culturas el ideal de hombre que se h.1 buscado formar por medio de 

Ja rducac ión: apuntaban al hombre virtuoso, 

equilibrado y amante de la ~abidurta; la cultu1·d renacentista 

ten1a como idPal al t1uman1sta. con un proftJndo sentido del arte y 

ta b¡:;¡ill':!=:a. Loe; hJ:.!breo~ ten1an como ideal al ttcrr.bre religioso, 

(J) Powell, John. f.l.~.lli.llll~.llte huoqoq. qlen301entf=• y1yo p.8 



fiel a sus tradiciones y a la Alianza con su Dios; y en nuestro 

pais, la cultura azteca consideraba perfecto al hombre guerrero y 

sac~rdote, fiel colaborador de su dios en el orden y armenia del 

universo A 

La sociedad moderna se hLI fijado como ideal al hombre 

individualista, económicamente eficaz y con gran capacidad de 

relacionesA El individuo consumista, con un gran sentido de la 

moda, tecnolOgi~am~nte actualizado e internacionalmente promovido 

tiene hoy una qran aceptación y popularidad. 

El ideal de persona que constituye el eje de todo quehacer 

educativo comprende una cosmovisión, esto es, una manera de ver 

al mundo, de verse a si mismo, de ver a los demás y de considerar 

a la trascendencia. 

"No sin razón el bien y la ielicidad son concebidos por lo camón 
a imagen del qénero de vida que a cada cual es propio. La 
multitud y los más vulgares ponen el bien supremo en el placer, Y 
por esto aman la vida voluptuosa 11 <2> 

La idea de felicidad y de bien que·cada individuo tiene colorea 

sus aspiracioneg, sus relaciones, la profesión que elige y el 

trabajo ~ue desempena1 la manera en la que educa a sus hijos o 

ejerce su influencia sobre quienes le rodean. Cada individuo ha 

C2> GOMEZ ROBLEDO, Antonio. Etica Nicgmagyea. p.S 



apri:ndido dc~de muy pcqur:!n'o los conccpt O!:i !uncl.:imcnl;l.lP.s de la 

vida, en el c0nt3cto con sus P<"Hfres y cor1 su medio ¿1mbicnte. Así 

s~ le han r~rabado 1~5 ideas bas1cas sohre lo que es ld vida, lo 

~ue ~n elld const1tuy~ un éxito y un fr~caso; qué es importante 

hac8r en y con la vida; qué es una vida plena y satisfactoria. 

Lo imp1:Jrlante es que estos canceptos básicos correspond.;m a lo 

~u~ es la persnna inteqral, que abarqt1e todJs las dimensiones de 

la naturaJc•:-.:t l1umiu1<.1 <:"illl mArp1nar riingL'ma ni restarle su Vdlide;:. 

Para loqrar 1m cri11< . .:f:o'ptu inteqral y t1'<\<.;cend1?ntG de la n.:i.turule::c1 

tiumana y de?l un1vprso es necesario rer:urr1r a la f ilosrJf ia. 

En si; post•Jr.:i realista, f1JndamenL1d~"l en Aristóteles y santo Tomás 

d~ f'tqu i no, li\ filoso E i a e ltls l c.;ii conti::•mpl a al seH· humano como una 

"~u~tJ.ncia inr:f1v1rJ•.1~l rle n?1t11rMlPZ,::i, r;i.cional" CBoecio), compuesto 

dP materia y forma, e~enc1a y existencia, potencia y acto. 

De esta visión ontolóqica de la naturale~a humana se desprenden 

tr8s principios f•Jndamentales: 

El homhr~ es un spr de fir1~~. Su nalur~leza racional, empiritual, 

ha 51do dotada de la r:ap.=\c1dad de conncee las cosas y remontarse 

de:> los fenórnr:•nc1s n 1 as r. .:1usas. Y vendo de causa en causa es cap.:\;: 

de descubrir •Jn motor inmóvil que dio origen a todas las cosas. 

D~scubre asi que el mismo principio que le dio la exitencia, le 

dio ariqen :;~riLln un proyecto preestablecido y le asignó un fin 

qur:i r:onstit•Jye el 11 para qué" de SLI vida. Ese mismo principio le 



dotó dP una~ l~yes que l~ perm1ten tender hac1ñ su fin con 

conciP.ncia volunt~d y 11bertad. 

EJ hombre un ser proyecto. Nace infin1dad de 

posibilidades que poco a poco real1::a en vistas de c;u felicidad 

pJ E:~na. 

El hrJmbre es también un ser sac1aL Vive y per!eccionü en la 

conviv""nc1a crJn sus s~mejantes. Su felicidad está intimamenlc 

liqada al blBn común, ~ la construcción de la sociedad. 

I .1.1. La persona: un sr..>r de fines. 

"Fin óltimo pe; el qup se quiere de modo absoluto, y en ra::ón del 
cuál se qui~rPn las dPmás ces~~ ..• El fin óltimo ~q On1c~. ~l~ ~~ 

posible que l.::r. vol•Jntad humana tienda simultáneamente u objetws 
diversos como a fines óltimos, porque ln exigencia de a1T1or 
ab5oluto B incondic1anal propia del fin último reclama 
P.xclusividad •.• " (3). 

Este fin óltimo ha recibido, a lo largo de la historia de los 

p1Jeblos, el nombre de Bi"'°n SobBrano, Felicid-'ld, Perfección, Dios. 

(3) RODRIGllEZ LUl"ilO, Angel.~ p. 60-bl 
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Constituye un¿¡ c.:onstr:tnte en la tiistoria de lrJs pueblos la 

concienc1.=i de que ~Jn ser superior h,:1 d.=ido a todus la:;, cosa::; 

psenclc" y e>e1stenc1."I, y que ha dotado a todo hombre de especial 

diqn1dad. Este S8r fibsoluto es también el fi11 hcu~ia el que camina 

el •Jn1v~rso y que sólo L'l hombre persigue de unr:t maner<.:i 

conc iente·. 

"Si px1ste un fin de nuestro=- actos querido por si mismo, y los 
demJs i1or él; y si es verdad también que 110 siempre elegimos ur1a 
cas<"\ en v1c;t~ rle otra -serla tanto c:omD remontar al infinito y 
nu8stro anh~lo seria vano y miserable-, es claro que ese fin 
último será entoncüs no solo el bien, s1na el bien soberano. Con 
r8specto a n•Jestra vida, el conocimiento de este bien es cosa de 
oran momento, y t~niendb ~iresente, como a~queros el blanco, 
a.c1?rtemos mejr:-,r dr::mde conviene 11 (4). 

Si el hombre h~ sido puestc en el mundo por un principio y para 

1m Ein, y en la .t:eali::ación de ese fin Pstá cifrad."1 Eelicidad 

y su p~rfJ:>r:cionamiento, entonce~ el senl.1do de vida se 

encuentra en dar cabal cumplimiento a su n~turale=a. A esto puede 

llamars'=' vocación humana esenciaJ, ya que la pal."lbra "vocación'' 

siqni f ica "l l..3.mt1i10": el hrimbre ha recibido un llamado a travé5 de 

s•J nclturale::.:i racif"Jnal y espirJtual, a alcanznr el fin p~r°' el 

cuál recibió la e>M1stenc1a. 

En este ~entido i;l hombre 

es r:apaz ~e srJperar 

un ser trascendente, no sólo porque 

m1Jndo interno y proyectarse hacia. el 

exti=•rior, sino en tanto que vinculado a su fin último o fin 

trascendente .. 

( 4) GrJMEZ Rr.JBl_EDD, Antonio. Et ica Nic.nmaguPa p .3 
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Como ''sustancia individual'' cada ser humano tiene características 

fisicas, psiquicas y esr1rituaJe~ completamente personales. 

"Dentro de la e>< tensa 1midad rje la nat11rale:!a huma.na, cada uno de 
los hombres es de> cararterfstica5 tan originales que muerto un 
hombre desaparece una interpretación original de todo nl 
•1ni verso" C 5) 

Cada per~cinu es 1~n1c<1 y únic..:1 será tambil'~n su m,mi~ra de crecer y 

despleqar las posibilidades personal1:s de su naturaleza hum~i.na. 

Si todo hombre tiene un fin como participP de la naturale:a 

humana, y cada hombre ha recibido características totalmente 

indiviudal~s, el Principio que dotó a cada uno de su propia 

individu.,ü1dad, le asignó también una forma peculiar y (mica de 

reali.::::ar su naturale;::a h11ma.na, es dec1r, le dio una vocación 

p~rsonal, seq~n tJrl proye~to original, dEnlro J~ ld amplia gama de 

s~r~s humanos que existen. han existido y existirán. 

"Las voc:ac:itJnes no se her~dan, se descubren... Voc:ac ión person.Jl 
siqnif ic:u la inexorable forzos1dad de realizar el proyecto de 
existPnc:ia que cada cuál es ••• Nuestra voluntad es libre para 
r~ali=ar o no esQ µroyecto vital que dltim~mente somos, pero no 
puede corregirlo, cambiarlo, prescindir de él sustituirlo. 
Nu13';;tra vida será más o menos ctl1t~nl ica segun seamos más o menos 
fieles a n•Jestra vocdción 11 (6). 

(5) BASAVE FERNANDEZ DEL VALLE, Agust!n. Filncopfic, del hgmbre 
p. 15 

(6) i.t1.iJll!m P• 117-118 
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La vocación humana y especifii::amente la vocación personal !:>On 

el hombre el llamado interior a alcanzar su fin; son una guia, un 

sP.ntido, proyecto vital. Cada hombre ti""ne que situarse 

freintP a estl? proyecto y buscar lo!:, ml?dios para desarrollarlo en 

plen i tiJr:I. 

I.J.2. La persona: un ser en proyecto. 

Cada individ110 que nace viene nl m1Jndo como un proyecto ánico e 

inacabado. Se dice que los ninos son siempre una promesa, un 

futuro. Sin '?mbargo pasarán muchos aNos de nutrición y 

~recimiento físico y espiritual antes de que lleguen a realizar 

pl~namP.nte las esperan~~s qrJe en ellos han sido puestas. 

El hom~re es, pues, un ser en camt~a de perfecc1onarse. 

•· ••• el camino tiene un origen y una dirección: apunta a ser. En 
una pu~rta de la India se expresa, en una fórmula breve, feliz y 
contund~nte ec:;te status viatoris: "Este mundo no es sino un 
puentE'. Pásalo, mas no ronstruyas en él tu morada". Sin casa ni 
tS?j.1.r:lo que lo ,'llb~rqu~, el hombre aparece en el mundo coma un 
emi~rante, como L1n nómada'' (7) 

La p~rsona h11mana no p11er1E-1 estar nunca satisfecha de las 

real i;::ac1onE•s individuales y sociales que ha conseguido, pues su 

mi~ma naturale=~ r~clama perfección y plenitud. 

< n .i.!>.i.l1i1m p. 59 
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Las pos1bi l idactes dP perlecc1onam1ento Lle Cdd•" individuo son 

1nf1nitas y ca~t siempre dQScnnc1das, pero sJompr~ abradecen ~ los 

principios y a Jos fines de su natut·aleza hum<tna. 

Inteliq~ncia y voluntarj perm1tirAn ct?.d~ persona conocer la 

diqnirjad de su naturaleza las posibil1dad~s dt.:> su ser 

individunl, riara lue90 tender con su~ energías ffsiCMS y 

espirituales a rjes~rrollcir SllS propias c11al1dadPS y virtudes. 

t l hombre o;;ólo puedv per f ere i onarse e 1· ec 1 endu todds los 

.1mbitos que lo constituyen: económ1c..o, fisic-c•, snctc.11 1 afectivo, 

intP.lr:!ctr1al, estético, mcnaJ y religioso; que representan 

esfi?r:.1·:; d~ ·•dltJres que va alc¿¡n::.:_mdo y mediante In~:; cu/11µ,s Sí.! Vd 

p1?rf12cc11')tland1J. Hay v~'lliJres propios r:Je cad.1 w10 de los ámbito<:; 

propias d~l ser h•1m¡1no, des1Je Lc>s econ61n1cns y !ts1cc1~ .• 4uP 

µueden ser 1in b1~n in~1ter1al o l<'l salud, h<oist:a ln<, mor¿dc::~, 

re>li~ioaos, cDmC1 son la capac-iaad d<=> vi•.-ir C.'il 1.-t verd.:>cl o la 

entrPQ<'l d0sint8rcsadd o;;>n coherl'Jncia con un idc>,:iJ. 

El tema c1P los valore?-s es uno rle los mtis controvertidos en L\ 

histt:>r ia contPmpo1·ánea dl-.? 1 <:1 f 1loso!1 a. Aunque 1 as tE'ndenc:.1 ~•s de 

la axioloqf a son tan variadas nu8de decirse que el valor es una 

c1Jalidad q11e no <.?xiste en si misma, una pozil>ilid~1d de Jos entes. 

cuya caract~ristica princ1paJ es la polaridad. Alqunos criterios 

para j~rarquizar los valores son: durabilidad, profundidad del~ 

satisfacción que µroporciona, su relatividad o absolutez <es mtis 

alto"='" t:Uclnto menos reldtivo, i::in cuanto más flJndant:e de otros>. 



I~ 

l.a. Et1ca y la A>'1oloq{i3 est~n Jntimamente ligadas: las dos se 

apoyan en la exp~riencia para indicar el rumbo o dirección del 

compurtdml~nto h1Jmc.-.r10 e11 orden .::i. 'IU fin último. (8) 

l.as esfi:?ra'i'i de valores en cada ámbito de la vid,:t humana 

corrf-~c;paden tl las neces1dad~s que se van presentando a lo largo 

dP la vida, y el crecimiento ;ulecuC\rlu permite satisfacer dichas 

n~ces1dade~ y pasar de 1Jna esfl'?ra otra, desde las m~s 

es!~ras d~ valQr~s pueden resumirse en ocho: 

-valares ecu11óm1cos 

-valorQs físicos 

-valares sociales 

-valorPs ~f1rtivos 

-valnres i11l~l~cluale• 

-valores esl~t1co~ 

-valores moi·a1es 

·-valor~s rul1q10•3os 

Estas 

Ci\da persona tienP necesidad dE• satisfacer sus necesidadeo::: en 

todos \o<::; ámbitos. v desarrollar los va.lores correspondientes a 

cada •Jnr.> riF? "?l los. 

(8) .t;ll. RISIERI, Frondo;:i. {:_Qm'!> 500 Jpc;; ya1gres? p.11-21, 132-

137 
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~s muy dil1cil acceder a esferas superiores: los valore~ 

intF:"l~c:tu<,les, ~st4ticrJs, etc., stn haber r:>atisfecho ante5 l~s 

necesidades bás1 cas de .:·d imentac 1ón, vivienda, salud, 

com•Jnicación, correspondiente;; las esfl?ras valores 

económicos, ffsicos, sociales, afectivas. 

"• •• ~s en la juventud y en 1-o:i. mar:l11re::: donde J;is necesidades de 
autorreal izac16n -rmtendidas c:oma perfeccionamiento personal-. ya 
en potencia desde la nine:::, se hacen acuciantes. El imperativo 
de encontrar ~entido a la vir:1a, 1.:i urg•'mc1a de trasLendernos en 
una obra creativa, el llamado har: i •~ la lucha por un id~a l 
d~iintdo, i::?l a.nor a la verdad, la Belle;:a, la Bondad -que en 
rJpfinitiva se resumf.> E1 r1 el encuentro con Dios, que es amor, 
verd.=id, belleza y bondad s1Jmas- 1 sólo pueden ser satisfechas por 
los val~res más alt~s de la cL1ltl1ra: la ctenci~, el arte, l~ 

moral y la raliqión. (9) 

''Ser en proyecta'', el hombre recibe como primordial l~re~ Ja 1ja 

llF?Qar a deo;ar rol lar toda e; 1 ~1s poten e i ul 1 d.Jdc:s que -·c-c11n1 i ~iE:'l ~rn 1~1 -

ha recibido en germen desde el principio de su ex1stenc1u. Esta 

tarea que lF? rF?aliza y perfecciona es el primer deber que como 

humano debe cumplir con responsab1l1dad. Lo realiza mediante el 

perfeccionamiento de las facultades espe~1ficamenle humanas que 

ordenan los sentimientos, pasiones, afectos y todas las 

potencialidades humanas hacia fin. La conciencia de su 

diqnidad humana y de su propia oriqinalidad en vistas del fin que 

esta llamado a alcan::ar, le confiere un sentido de "misión" a su 

Vida. 

(9) PLIEGO, María. Yalores y a11tneduc~. p. 66 
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ºNo tenemos reparo en afirmar que no hay nada que más ciyude al 
hombre a v~ncer, o por lo menos, a soportar las dificultades 
objetivas y las per:.:ilidades subJetivas que la conciencia de ten~r 
1Jna misión qué cumplir. Fsta misión, cuando se la concibe como 
alqo personal, hace a siJ portador in5LJstiluible, irremplazable, y 
confiere 3 su v1dil el valor de dlgo 6r11co''(JO>. 

La reali::dctón del proyecto rersonal no está 

dif icultarjes. Implica esf uer ;:::a deliberado y decidido de 

alcan;:::ar aqu~llo que constituye la propia met~. 

Cüda hombre tendr~ que luchar por encontrar y permanecer E iel a 

su pec:1Jl iar man~ra de hC1cerse hombre: aprender a desarrollar 

todas la~ esferas de valores, amar y tl'ascenderse, buscar el bien 

cnmdn y construir -1unto con otros-, una sociedad que obedezca a 

loC;; impi;:orativos d"=" Bi~n, Verdad y .Justicia que la naturaleza 

humand ll~va ~rabarln$ r:omn ley interior. 

F::l proyecta q1Ji;.• cada individuo es, S'? realiza cada día un por:o, 

~n la delib'?rar:ión de los medios y v~lores que escoge para 

alr:.J.n ::::J.r c;u I l n; 1:n lo<:> actos que ponen por obra sus opciones; en 

el esf uer :.:o por permanecer fiel a sus conv ~ce i enes. 

Si el hrJmbre realizando proyecto vital por medio de 

elecciones libres que le acercan a sus j(jeales, el acto por 

eKcel~ncia ~ue acerca a la persona fin es la opción 

tra$C~ndente y vital. 

( l(I) FRANl~L, VH.tor. psicganál is1s y e>q3tencia.l...i..§.!!l.2 p. 97 
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ºEl que no prueba alguna vez la dimensión terrible de la vida, en 
una opción definitiva, el que no la acoge con jóbilo nunca gozará 
de log inefables poderes de nuestra existencia, quedará 
marginado, y a la hora de la verdad. no habrá sido ni vivo ni 
muerto" Cll>. 

El acto decisivo de la opción vital dirige totalmente al 

individ•JO libre hacia su f in 1 por un camino definido y claro que 

orienta en un solo sentido la energla lisica, intelectual y 

espiritual que posete, y al encauzar todo su potencial en una 

dir~cciOn definida, le permite acceder a posibilidades de 

realización y satisfacción que lo humanizan y perfeccionan. 

f:'ste acto requiere •Jna serie de condiciones para ser verdadero y 

plenificante~ claro conocimiento de la misión humana y su fin; 

conacimi~nto profundo de su propia origin<1lidad, sus 

posibilidades y sus limitaciones¡ visión ~mplia del mundo y de la 

realidad; adecuado crecimiento fisico, psico-afectivo y social; 

madurez pes1Jnal expresada en congruencia de vida. La educación 

es tJn medio privilegiado para coadyuvar en este proceso de 

realización P._E"rsonal y perfeccionamiento humano. 

(11> FRANKL, Viktor. El hombre dpliente p. 257 
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I.1.3. La persona: un ser social. 

La manera en que t'"l hombre real i ;::a su proyecto vital y 

perf~cciona sus facultades especif icamente humanas es dentro de 

la SOCiP.dad. 

El ser humano convive y coexiste con otros, influyéndose y 

condicionándose mutuamente. A esta convivencia permanente se le 

llama sociedad. 

" ••• Ja sociedad o lo social aparece como algo caracteristico de 
la vida humana ••• El hombre vive, trabaja, descansa, fomenta la 
cultura y los valores del espfritu en estrecha unión con sus 
semejantP.s.' 1 (12) 

No existe nadie que pueda vivir independientemente, como 

individuo, familia o grupo. Venimos al mundo como fruto de la 

convivencia de otros seres humanos con los oue permanecemos 

estrecha r~lación por largo tiempo. Esta relación que, en 

principio es pasiva, persigue como fin volverse activa, 

responsable y con cierta autonamia para, a su vez, realizar lo 

mismo que ha vivido con nuevos seres humanos. Por ello la 

sociedad no es un~ convivencia opcionul, voluntariil, 

s~ dice que el hambre es sociable por 

indigencia. 

excelencia y por 

Su extraordinaria riqueza interior le orienta de manera natural a 

bu~car la campa~ia de sus semejantes para compartir sus bienes 

~spirituales y materiales. 

(12) ROORIGUEZ LIJl'IO, Angel lllia p. 147 
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Realiza con otros individuos proyectos de mejora y se perfecciona 

en la ejecución responsable de sus deberes sociales. La persona 

humana adulta crece y se plenifica en las responscibilidades. Es 

feliz en la medida en que genera vida para otros: en el campa 

familiar, laboral, las relactones amistosas, en la 

comunicación. 

También necesita permanecer en grupo para sobrevivir, pues 

requiere dP la ayuda de otros para remP-diar sus carencias, tanto 

individuales como las que le son comunes can otros seres humanos. 

La persona humana no se basta a s1 misma, desde que nuce hastil 

que muPre necesita vivir en sociedad y sus carencias SQ ponen de 

relieve d~ diferente manera según su ed~d y condiciOn. 

La vida social data a la persona de lo que necesita a n1v¿l 

material y espiritual. La sociedad le es necesaria al hombre para 

a.lcan.zo.r ~u períecci6n, pues hay valores y actitudes que no se 

desarrollan más que en el trabajo cumún, en la lucha conjuntd por 

un mismo ideal, en el desarrollo de la capacidad humana de darse 

gratuitamente a la construcción espiritual de sus semejantes. 

"El hombre es sociable por naturaleza, esto es, que la 

sociabilidad es una de las exigencias esenciales postuladas por 

el peEeccionamiento moral de la persona humana"< 13 >. La 

convivencia social se lunda en la necesidad que tenemos los seres 

humanos de ayudarnos en la consecuci6n del bienestar que 

precisamos. 

(13) !bidem p. 150 
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No seria posible e~ta convivenc1a y esta ayuda sin la iguald~d 

humana q1Je nos viene rJe nuestro ser, de nuer;;tra naturale~a 

esencialmente idéntica. La categoría racional del ser humano 

sobre las s~res irracionales es una superioridad que se llama 

"dignidad humana" y es independiente de la situación, cultu:ra y 

diferencias congénitas o adquiridas que nos diferencian y que 

constituyen 1Jna riq1Je=a para la vida camón. 

De este morJo, la unidad más intima que puede darse entre seres 

humanos rei;ide en la armenia de voluntades en vistas de un mismo 

fin. 

Sin embargo, aún ante las necesidades que presenta el hombre 

individ11al, cada ser humano es completo en si mismo y posee, por 

ende, la característica de ser fin en si mismo. En virtud de 

esti;;i principio ningán hombre puede ser tratado como instrumento, 

pero en razón de la ayuda que se prestan y reciben los seres 

h•Jmanos, pueden ser "medios" entre si. 

La persona se enaltece y perfecciona ensanchando su capacidad de 

adherirse al bien común. El fin o bien camón de la sociedad 

beneficiar en ~u naturaleza humana a todas las personas que 

coniorman la sociedad. No a algunas, ni siquiera a una mayorta, 

sino a todas, de manera que cada una pueda tender a su fin 

personal y humano. 
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El bi""n r.-omün no anula los fines particulares respectivos, al 

contrario, lo<; cr:intii:.me, siempre y cuando ohede;:can al fin 

natUI'al del hombre. Oto este moda, querer el bien de todos incluye 

y cQnlluva ~l bien propio. 

La l1~re adhesión al bien camón hum~niza al hombre a] abrirle a 

valDres más amplios que los que le son benéf ices sólo 

particularmentl?. B1Jsc.:ir el bien ind1v1dual Y<'"< lo hace el .:mima! 

par instinto. Bu!.'>car el bien camón e= especifico de la per50n<3 

h•Jmana y p8sible sólo para ella. 

capacit:1ad al bien privnr:lo, 

S1 l uni tL~ y empequef'fece esl.J 

libertad queda notablemente 

reducida, ~u voluntad rebajada y 51Js hnri::ontes minimizarJns. La 

adlH:!Sión al bien comt'in es un derecho humano y también un ú1:1ber de 

j•Jsticia cons1qo mismo y con los demás. 

i_.:1 preoi:upación por los demlts y la salicit11d hi:!Citl ¡._,s L~t·f?iJS 

<;;ocial'=s de ju<:iticia y bien camón pueden llegar ser la 

expresión del ideal de vida de personH y formulnrst=-

explícitamente como el sentido y el fin de su existencia. 

l_a b'Jm.:J. de cr.mcienciu d'? r{;!alidaút1s i11j11sld<:., de situaciones 

inhumar1as, constituye impo¡·tC\nte camino para descubrir lu 

distancta que exist~ en la realidad entre lo que el hombre está 

llamada a ser, ~eqón su propia dignidad, y lo que.• en realidad 

sucede con qrün r:antid.:\d de seres humanos. 
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~l conocimiento d!? Jo ~acial CC"•nlemplad~ de$de la PXCt?lencia de 

tai1'3. pE"rsona hL1man,;1 r?s un impr.rt antP mPdto rjl"!' dt:·~,cuhrim1enlo de 

ta voc~ción personal y social, lan~ando al hombre con todo su 

pr:itl'?nci ~ l humc:in 1 li\r i o ~ buscar que rarli\ ~·Prsona al carie e 

pi::?rfi:?r:cionami~nlr.i 0 1 pnr Jo menos, tPnga al c1lc-ance los medios 

n"?cP.sarios para hac~rto. 

" ••• nadie S!? tlPbPr1a quFjar dR una f,;:dt.1 d!? '"'E'nt.ido rm ~u vid.=t; 
porriuP. no nec:Psita m~s qu~ ampliar ·.itJ ho1·izanle para obsPrvar 
qu~, si nosotros ~o~amos de bienpstar, otros viven en Ja penuria, 
nosotros nos aJ Pgramos dn. ter1PJ' 1 iliPrtad; pPro ldónde est~ la 
rP.sponsabiltdad por los demás?" <14). 

t::l hombre pJpnamentP maduro P•; rl qui"? sP rer.ponsabiliza de sus 

sP.mP.J.:tnb~s y sabP. quP f'S un dPt.iPr de su vcicación humana construir 

una sociedad Justa y hum."\nitaria f:•cu·a todos. Y de tal manera ha 

h1?cho suyo ~t ideal dt> pP1·fpccionam1ento de la humanidad, que> 

P.StP. dP.bP.r s8 P.ncarna constit•Jtivam8ntP. P?n su vocación personal. 

1.2. La educación de la persona. 

l_a persona humana ceomn :.er proyecto, oriPntado a un fin, 

in-'lcaba.dn y sin embargo con de5conm:idas potencialidades 

indiv1d1JatP.s; participa dpt.-;de Al momento d~ -:,u nacimiento hasta 

muertn una srr ie dí? aprend 1 zajPs quf' const1 tu yen 

P.dlJC.;lC ÍÓn. 

~n 5ent1do ámplio,- la E'ducaci6n es P.1 "perleccionamiPnto de la~ 

facult~d~s P.Sp~clficamer1te humanas'' (15). 

(J4) FRAN~L, V1ktor. PsicaanAlisi~ y existencialismo p. 97 

CLS) GARCTA HOZ,Victor.Prtnrinio~ d~ P~dagogla Sistemática p. 67 



23 

Inteligencia y voluntad constituyen los dos principios internos 

que dan cohesión y s~nt1do al actuar per~onal. La intellget1cia 

es la facultad que conoce y se conoce .. Presenta a la voluntad la 

información ordenada, jerarquizada .. Le muestra las po5ib1 lidades 

y funciones de otros constitutivos de la persona humana, desde 

sus sentidos corporale~ hdsta la facultad de imaginar, sentir y 

apasionarse. La voluntad, mediante un recto ejercicio de la 

libertad ordena todos estos elementos en vistas del fin de la 

vida humana y de acuerdo a su naturaleza. 

ºEl objetivo de toda educación genuina es la de humaniZCl.l" y 
personalizar al hombre, sin desviarla, antes bien, orientándn~o 

eficazmente hacia su fin último que trasciende la finitud 
esencial del hombre. La educación resultará más humanizadora tm 
la medida en que más se abra a la trascendencia, es decir, c:1 l=i 
~erdad y al sumo bienhC16). 

Toda actividad educativa es integral en la medida en que 

contempla al hombre con todas sus facultades y en toda su 

trascendencia. Por ello toda educación se sustenta en una Teor1a 

Pedagógica. 

"Teorla" en su sentido original, que data de Grecia, hace 

referencia al lugar donde moran los dioses: el Olimpo. <Teas 

quiere decir dios). Teorla es, pues, una reflexi6n sobre la 

realidad desde la altura, desde la tr~scendencia. Esta reflexiOn 

integral sustenta la ttpraxis''• 

<16) III Conferencia del Episcop~da Latinoamericano. p. 208 



En este sentido, la TeorJa PedapógiC'a pretende fundam@ntar la 

praxi<s humana '1e la erjuc:ación de manera que sea vista en tod.'.:\ su 

trascend~ncia y no sólo como un~ serie de actas, de métodos o de 

ót iles para r~c1Jrsos, o como 1Jna serie de aprendizajes 

condicionar una naturaleza ~emejante a la animal. 

Teoria, segón la ciencia moderna, es un conjunto de conocimientos 

e~peculat1vos, que se deducen de la observación 

~xpqrim~ntación. EKplican y relacionan los 

y de la 

fenómenos 

estableciendo leyes o principios generales que permiten planear, 

predecir o modificar una acción. 

La TeorJa Pedagóqic~, .:. partir da l.:i observat.:i6n, experimentación 

y ~educción del fenómeno educativo, ha establecido una serie de 

caU'Si'S, finei;, leyes, grados, etc. que sustentan la práctica 

~ducat1va de acu~rdo con la natur~le=a del ser humano. Pedagogía 

es la "Ciencia y el Arte de educar" • 

En cuanto ciencia, es un conjunto de conocimientos sistemáticos y 

m~todológicamente ordenados, que parte d~ verd~des ciertas y 

conocida~ para llegar a otras inciertas y desconocidas. Es, 

pues, un conocimiento causal. Su objeto material es el hombre y 

su objeta ftJrmal es el hambre en tanto que educable. 



Etimoló~icamente educar signlEica 

(ed•Jcere), ºsacar Euera" Ce>< ducere>. 

criar, conducir al 
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nin o 

En este sentido socrático, educar hace referencia a sacar lo que 

la persona ya lleva dentro, "dar a lu:z" a lo qu~ potencialmente 

es. En la lengua francesa educar se dice también "éléver", que 

hace clara refer8ncia a uno de los aspectos que esta actividad 

realiza en la persona humana: la levanta de su egoismo natural y 

de sus tendencia~ inmediatas para ponerla a la altura de su 

dignidad humana trascendente. 

La educación es un proceso lento y continuo, interminable. Supone 

la interioridad y la actividad del sujeto educando, por ello es 

emimentemente personal: la asimilación y crecimiento depende, en 

Oltima instancia, de cada uno. 

Comienza en el ámbito asistemático que también se ha llamado 

informal y no-formal, y consiste en todas las pautas, valores 

hábitos, tradiciones y deml¡s aprendizajes que el ser humano 

adqui~re des::A! el momento de su nacimiento en la familia y el 

medio ambiente (amistñdes, medios de comunicüción, viajes, etc), 

sin que haya necesariamente una intencionalidad educativa. 

El medio tradicionalmente educativo es el ámbito escala~, que 

d:Jsde la antiqUe'dad las diferentes culturas han desarrollado para 

ta eficaz transmisión de los valores y la cosmovisión que poseen 

como su mayor riqueza y herencia. 
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En la medida en que el ser humano crecl? va tomando concienci.:\ del 

valr.>r q1Je su cultura te ac;iqna y los f 1nes vitales h.:::icia lo<.:", que 

le orienta. la conciencia de su dignidad le permitirá elegir 

aq1Jetlac::. medio<5 sistemáticos y asistemáticos que más le> humanizan 

y p~rfeccirJnan. 

rn tantD qu~ art~, la Teoría Pe1J~gógir.~ r•t1~ee una serie de 

etem~ntos que constituyen ta Didáctica, que es la parte de la 

Ped~qoqia que se ocupa de los mólodos, técnicas, recurso~, etc., 

que hac~n efir.i':'11ti=1 el q11ehacer educ<-:-otivo. Todos los elementos 

diñáct1cos orden .... -u1 al "P~ra qué" de la educ,•ción y del hombre 

delimitado en los Objetivos. 

Op acue1·do a Pste concepto dL' E>duc.:iciór1 y de hombre se inventaré.n 

y f i Jorán lo~ df:m~~ P) PmPntos: métorioi:;, técnicas, contenidos, 

tipa de rjr:ico:::inte. recursos, t il'?mpa, lugar, organ 1 zac ión escolar y 

~rupat, ori~ntJc1ón edL11:ativa, etc. 

Para coadyuv<•r adecuadamente en el perfeccionamiento del 

E>ducando, la Peda9Dgia se auxilia de otr~s c:iencias tales como la 

Filosofía, la Psicc.ilD~i.1, 111 Socioloata, la Administración, la 

B1oloqia, etc. 

Para ser 1nteqrat, la ed1Jc:ac:ión debe tomar en cuenta la 

n.:iti1rale.::,"l racir:mal e individual del ser humano asi como los 

dif~rent~s ámtiitos que lo constituyen, es decir, las diferentes 

esferas de valores que necesita de~<lrl'ollar la persona para 

perfeccionarse. 

rst.as lc!s!eras con !':-;11-;; fines SE' t·esumen en el sigui8nte cuadro: 
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En orden a5cendente, cada esfera de valores va indicando el Ein, 

las actividades, las necesidades que 9at1sfacen y el tipo de 

hombre al que apunta dicha esfera. 

Todas las e~f~ras integran la personalidad. Polarizarse a un sólo 

tipo de val~re~ con~tituye una mengua en la persona y un aspecto 

~ropio de su humanidad cuyas necesidades quedan insatisEechas. 

Lo~ valeres san inaqotables y deben desarrollarse de una msnera 

armónica en cada individuo. 

Las esf~ras de valores están ordenadas jerárquicamente de acuerdo 

a la neceqidad que satisEacen y al tipo de perEección que 

alcanzan, es decir, se ordenan de lo inEerior y corpóreo -que de 

alquna manera c~mpartimos con la especie animal-, hacia lo m4s 

elevado y trascendente, que es propio solamente del hombre: lo 

que lo realiza en orden a su íin óltimo. 
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Cada sujeto, d~ acuerdo a su propia in111vidualidad, de~arrollar~ 

cada 13sf~ra de v.,lures de man13ra totalmente original, en orden a 

su vocari6n human.-J. persona.!, ónicn y original~ 

Pero,¿Cómo llegará cada individuo a conocer esta vocación 

complet~mente p13rsQnal? 
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PEDAGOGJA PARA UNA EPOCA De CRISIS 

La educaciOn en Francia en el siglo XIX. 

El pensamiento P.ducativo d~ Maria Eugenia Milleret de Brou 



II. PEDAGDGIA PARA UNA EPOCA DE CRISIS. 

''Para tener influencia sobre un siglo 
e-s preciso haberlo comprendido" 

MONTALEMBERT. 

La obra ed111:at i va de lrJs arande'5 pedagogos a lo largo de la 

hi~toria ha sido la respuestM a ser1~ de interrogantes, 

situacione'5 y prabl~mas planteados por la r~alidad que les tocó 

vivir. La educación es el camino que separa -y al mismo tiempo 

que une- el perfer:cionamiento de la persona seqón sus .E ines 

nntolóaiccis, tal y como se ha planteado en el primer capitulo, y 

la '5it•Jación histórica en la qul.! t.:\l pc>rsona est.'\ enrL"\iznda y en 

1"3 que rer:ibe la tarcil. más importante de su vida: construir su 

proyecto vital y des~rrollarse plenamgnle. 

En el prra5cntc c.;trftulo <;P pre!=ienta la génesis del pensamiento 

qducdl1vo Je Maria Eugenia Milleret de Brou, educadora que 

r~atiza su abra en Francia, en ~l sigl.o XIX. 

Sus ploOlnteamientos, sus perspectivas y su mismo pensamiento 

educativo 

tienPn do'E" eJes fundamenta.les: 

-La situación hístórírM que e~per1mPnt6, con grandr:s 

corrientes ídeoló~íc.3s, políticas, económicas y educativas. 
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A lo larqo de historia pi::rsonal recrJnocerc'\ las huellas de la 

c•Jlt1Jra y los acnntecimientos ~e la Francia del siglo XIX. 

-La concepción lilos6fic~ del hombre en sus perspectivets 

trascendentes y con su5 fines ontológicos en la que descubre la 

vocación humana ese.•nc1al et la felicittad y plenitud absolutas. 

~sta concepción sp convierte l :'I vet-c1~•d conquistada que buscará 

sin de"3canc;o y llevará hasta o:;us últimas consecuencias en su vir.I"' 

p~rr:;tmal y en c;u des~inpef'l'o profesional. 

Loe; atcance"3 de su rensamiento 8ducativo son amplios, rebasan el 

ámbito escolar para abr i rsP .:\ un.=i. probleml1t i ca soc io-c:u 1 tln·.;\ t qtic• 

nbc;~rvó, eKperimentO y comprendió desde la esencia y fine~ del 

hambre, por ello su.:; pl<lnteamientos educutivos poseen l·l m1smJ. 

emberf'.!actura, ~e dirigen a los hombres y muJeres de su tiempo a 

los que invita al desaiio de replantearse su ident1d~d, el 

sentido de su vida y de esfuer~os frente a las corrientes 

c:ontempor~nP.a5 que cuestionaban sus valores y sus convicciones. 

Para p~netrar fielmente su p~n;.amiento, en este cctpitulo y en el 

siquiente se transr:riben numerosas citas textuales de los 

~scritos que ella misma dejó, logrando asi una visión directa de 

lo que pensó y dijo, presentando también una interpretación 

comprensible a la mentalidad actual y los lectores poco 

familiarizados con loF> valores religiosos que se encuentran a la 

base d~ su concepción pedagóqica. 
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A CQntinuación ~e prPsenta una visión general de la situación 

histórica que vivió, ast como la manera en que .fue 

conEiq•Jranrja en c;.u propiit F:-xperiencia su voc.:tción pedagógica. 

II.1. La educación en Francia en el siglo XIX. 

La c;,ituación educativa de Francia en el siglo XIX está 

prof1Jndamente marcada par loe:; cambios socio-polilicos y 

culturales de la época: la Ilu~tración ace\ecida en el siglo 

XVIII, sequ ida de la Revol•Jc ión Franr.:esa hab i an dado un giro de 

tal trascendencia que modificaron la vida en todos sus órdenes y 

c:t:1n una irrar:ti;tc1ón univers<ll. 

Los cambios son tan profundas y ámplio~.... que bastarL~ c;,6lo 

ao:;p1;?cto de ~llos para real1.:ar un estudio histórico. 

II.1.1. Situación política: 

Al comien;:o del si~lo XIX, Francia experimenta una gran 

inestabilidad política, consecuencia de la Revolución acaecida en 

1789, que resquebraja el Antigua régimen. 

La cafda rte la Monarquía y sus instituciones abri~nda paso a 

lo~ ideales de lib~rtad, igualdad y fraternidad que tratarán de 

r~ali:ar con ~l establecimiento de la prim8ra Repdblica. La 

Rt?volucién France5a rE•p1·esenta un viraje muy radical en el mundo 
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~ntero, a nivpl del pensamiento, la cultura y de los ordenes 

social y político. gr."'l.ndes convulsiones políticas 

ccntinuarán, sucedi~ndanse las monarquids y las repóbl1ca~, hast~ 

1870 en riue cae definitivamente el lmp"O'rio NC'lpoltiónico y se 

e'Stablece la Tercera República. 

II.1.2. Situación económica: 

La Revolur:1ón Indu~trial, iníc1.:i.da en Inglaterra con la 

íntrurj•Jcción de la rrimera locomotora )' el consecuente desarrollo 

de ta producción a e$cala, marca el triunfo del ltbP.ralismo / los; 

principios económicos del capitalismo. Tr.:;stoca las estructu1·~~. 

sociales y lois cJJnc:eptoc:; fqndamentates de l« cultura: nombre, 

Despla~a al ~rtasanado y da or1yen al 

proletariado, crm Jornadas de catorce a d1ec1sé1~ hor~s d~ 

trabajo. m1.1jeres y nif'ío~ langu1decpn en fábricas insalubres o en 

las minas, con salarios de m1ser1a. Crece el comerc10 y con él 

la comp~tencia entre las naci0nes 1ndustriüli=adas. Contrato 

libre d~ trabajo, baj~ sistemátir~ de sueldos, e~casa o nul~ 

protección social. A ese precio Francia Pntra en la lucha por el 

proqr~so. 

Los inv~ntos y descubrimientos cientlficos evolucionan tanto que 

se lleqa a cre8r que la ciencia resolverá todos las problemas del 

hombre. 
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SP produce una ruptura el pensamiento: ya no es Dios la 

r~spue~ta a los interrog~ntes de la humanidad, sino que será 

primero la dio~a Razón (si~lo XVIII con la Ilustración), y luego 

la ciencia positiva. Esta r11ptura modifica profundamente el 

saber separando ciencia y fe. 

La Iqles1a, aparentemente identificada los poderes del 

Ant1~uo Rép1men, C?s el bl.:1nco de los ataques del ate>ismo y el 

lib1?ral1sma, fr1Jtos de la Revolución. V en 1·e;ü idad, una parte 

de ella sique tratando de mantener el orden establecido, con un 

cri~tianismo de somnolencia o una piedad estrecha, adhiriéndonse 

a las ide~g q•Je sost8nlan que la situación de desigualdad e 

injustici~ p~r~ ~"" 1~~ ~1~~~~ d~~rn~Pfd~~ er~ 11n hecho necesario 

y querido pQr Dios. 

Sin embarqo, en mudio de la increduJtddd, la eKplotación y la 

.n1ser ia, .31-Jre paso can dificultad un pensamiento social 

catól1co d1~fend1do por Lamennais, antt:>:. de ~u caidd 1 Ldcordaire, 

Mr:>ntall?mbert, O::anam, 8ur::hez, etc.. 1 q•Je proponen un cambio de 

pstructura~ a r1artir del Evangelia. Este pensan1iento eKpresado 

l'?n l.:i. prensa católica de la época, en los diarios L'Avenir, L'Ere 

Nouv~l le, L 'Un i vers y más tard1:-. 1 a Croi M tendrá una gran 

infl1Jencia en la apinit:'in póblicu; y unos aMos despué5 quedará 

formulada cnmo Doctrina Sociül en la Encíclica Rorum Novarum del 

Papa León XIll, en 1891. 
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L.:l aristocracia y la b11rque5f,1 vivir~n al ritmo de los avances 

del capitalismfJ y del 1n~1v1~ualismo ••• 

"el ~ran mal de la Juventud, sobre todo en los úl t irnos e ien ¿o.f1os, 
es el "miedo al esfuer=:fJ" y el deserJ de pl~:ic:er inmedtc'\to. La-:; 
cau~a~ de este estado ~e eopiritu sori numero5as y muy complejas: 
c1vil1iaciOn muy evol1Jc1onarla, n1Je hace de l~ c1~mud1dad, del 
11JJO, del l:J1i:nestar, una ner:ec:;idad do n•Jeo:,tr'"1 e><t<;;f-.~nci~:i." 
( j 7 J 

Ya se deja sentir la p~rdida de valo1·es l~ vida p1·áctica, el 

e~oísmn y Ja sed del 1i1riero que establece como ideal el confort y 

la vida fácil. Fl rrincipio rector na será yR ni la d1o~a razón 

ni la c1Pncia pac:;itiv~. sino el rl1as dinero, no us~ndo a Dio~ y a 

la reli!'.ltón más que r.:1ra su propia conven1c.,nc1d. 

l_a mtJJer rer:1be un.:\ cultura retinada en lo ext•-:'rn~J qulo:!- 1E:- pE.•1·1•Htd 

cumplir con las ~x~cct~tiv.J~ du 1~ r1uev~ cl3~0 domin~ntc. 

Por su parte, la mujer p~rt~neciente a la clase tritb.\jadorn 

quedará sometid~ por largas anos a condiciones laborales 

inhumanas y nr1vada d~ instrucción. 

Ambas e; i tuar: i rmec; im9 idi=n que la mujer desarrolle sus 

pos1bil1dadps, tanto en P.l terreno familiar como en "l 

profe~iondl. l.as fam1 lias de todos las medios sociales, desde los 

más aristór:rL\tas hasta los m~s miserables se encuentx·an a la 

m~rci:od de estr; deterioro agravado prJr ln poca o nula influenc.:1a 

de la mujer. 

(17) DE COMSTf'INTIN. Marie Anto1nette lp Pr1qr~,cii'•n del cat·PLter 
p.157 
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II.1.3. Situación educativa: 

La ~ducación rec1b~ la influencia de los cambios polit1cos, 

ecrJnómiros y sociales de la épac~1. En el "iilntiguo régimen", antE:·s 

r1P- la ca!da dP la monarqui.i, e'=>l<1ba impregn.:idC1 de la enserlnnza 

rell'110'S.l. l_J 11ti::iratura y 1~1 filosofi~ constituian la base de lm 

humani~mo sólido. Imperaba la trJdir16n ectu1-ativa de los grandes 

pens~d~re~ fr.1nce~e~, entre los que ~estac~ Miguel de Montaigno. 

E~ta formación era un priv1legio de lA noble7a y la a1·istocracia, 

y estaba sostenida c~s1 exlcus1vamente par las Congregaciones 

relli;li0sas y por el Cle1·0 Sec11J. .. 1r. Sin embMrgo a finales del 

siql~ XVIII esta educación se encuentra en decadencia ..• 

"D11rantt? m=JdirJ tiempo sus principios fueron ley, y Saint-Cyr 
adqu1rió un r~nc1mbre universal. Al final del Siíllo XVIII habian 
p~rdido m1Jr:ho de s11 anti'lUO ~c;;plcndor. No supo avanzar con su 
tie-mpo, y su fórmul¿\5 pedaqñgicas e>icL•lentes l?n 17nc1, parecian 
cad1Jc.ois f:•n 180(1. L;:i carrespondenc1i' d~ W~·llpola nos presenta a 
Sa1nt-Cyr como una ciudad muPrt.::~, sin comun1cac1ón con el 
extel"'ior. (18>. 

Además d1:- la caducidad de m~todo<:. y contenido=, de este tipo de 

intiluciones" crJntribuyó a la dec~1denc1a la e1tpulsión de lC'ls 

Ord~nes R~l1qiosas de Francia, dc~relada a rai= de la Revolución. 

Los jóvPnPs y, sohrto todo las chira~ riue perm.;inecian en casa 

tenian mucha!=' vece5 preceptorarlo particul~u. Al mismo tiempo los 

CJ8) DI? CONSTA'"TIN. ~ p.29-30 
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orandes pPnSa('iot'es: Diderot, Rousse.,,u, Mm"? d'Epinav, Mme de 

Campan y otros, debatían para formular nuevo5 conceptos 

pedagógicos en muy dist1nta5 tendencias. 

La educación se reali=a, a principios del siglo XIX dos tipos 

d~ instit1Jc1ane~: las e~crJelas, ~•Jbsidi~das por el gobierno, 

imrlantadas en un mt>dio popular y con una secundaria terminal de 

tipo técnico. Más tarde se le5 11L"1mará Liceos. Y los colegios, 

r~~ervados a la ~ristocr~cia y la burguesía pudiente. 

F.:1 nuevo r~gimen republ1C"ano ver .. ~ en ta educn.ción un im11ortant.e 

mP.dio pura m,:¡nt8ner el orden social y aurn8nli1.r la produr:•: i•4i11 t:r: 

el trabaJo. 

Se propone ofrecer todos posibilidades igual1tar1as d~ 

educación básica, per-0 1 descuid,indo la educ:c?.ción 8-lement .. "l, 

li> er;pecialización técnica en los niveles preocupa de 

sec•Jndar i os. 

productivo. 

el fin de integrar al pueblo en el proceso 

En 1815 se establece, en contacto Bell y Lancaster (Gran 

Bretat'fa), la "EnseNan::a Mutua" por medio de la cual SP. obtendrán 

rápidos y eficaces resultados lo elementul: leer, escribir, 

contar. Además de económica y no requerir de un personal 

docent€? n•Jmeroso y calificado tenia las ventajas de favorecer 

hábitos de re~ularidad y orden, mantener la pa:: social y liberar 

a n11mqrosor;; adultos para los trabajos agrícolas e industriales. 
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E:l acc:ec;;o .:i. la ed1Jc:ac:1ón superior se c:anc:E?dia ~olam1.;>nte ci lo:. 

al•Jmnoi;; en los que se observnba c:apac:idad y que pudieran ser 

útiles a la Patria. 

Los teóricos dí:' la Pedoqogia se esfuer::an pm· c:>st.:\b.lecer, en esta 

misma época, una ensC'f'fan::a "realista", edificada las 

di~ciplinas moderr1as, ~n La c1~ncia positiva. 

Sur~en ~rancies renovadores como Condillac (1715-801 y su doctrina 

sens1Jalista, Seq11in ( l812-80) qtte, trabajanrto con minusvalidos, 

centra s•J métodci en lu actividad d"-'l ~ujeta, H~rb.:i.rt y Caurnot 

f•mdan F?<;c:uAl" exper1mentc¡l; Forurnier y Considérant 

~ducación 1ntenr~1. 

La politica ~duc:ativa del Estado dar a la ensenanza fines 

s1Jc:io-politicos de orden práctico e incluso bélico (Cursos de 

Armar:;., Pólvora y Salitre), que hagan posible el progreso y la 

estabilidad social. 

Le\ tendencia anticlerical privará a num1::1-rosos establecimientos 

~articular~o; d~ lo es8ncial (conf i~cación de bienes) y hará a los 

cJtólicos la ~uerra hasta el triunfo de la libertad de ensenanza, 

r;:on 1880 (Ley Gui:::ol) y 18SO <Ley FalOU>(). 

"Privados de educación cristiana, los alumnos no reciben ninguna 
formación moral. Al contrario, la ensenanza que SE' les imparte, 
la disr::iplina a L.\ 'lile ~e les c;omete, desarrolla en ellos un 
rpoismo abotinado, el argulJa del saber y de la inteligencia, el 
esc:r:o>pticio;ma, el espíritu df" indisciplina y ~l individualismo. 
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La hipo~recía y la violencia reinan en los maestros de los 
internado5 universitarios'' <19). 

El anticlericalismo aumenta los prejuicios y la desconfianza de 

la clientela b1Jrquec:;a, además de que se Eorma un patriotismo poco 

sólido y escasamente generoso; eH i sten pocos maestros 

competente12, q1Je tengan principios y sean dignos de confianza. En 

lo que se refiere a los recursos materiales, las aulas y salas de 

estudio son 50mbr1as y estrechas, los corredores interminables y 

oi:¡c1Jros, todo el edi!icio tiene un aspecto descuidado y glacial. 

En los pensionados los alimentos son escasos y el pan está 

hám~do. 

Las instituciones privddas son entonces la opción de los sectores 

favorecidos, q•Je se caracterizan por un deismo ilustrado o poi· 

ateísmo de tendencias voltairianas que conserva vestigios de 

religión practicados como costumbres sin sentido profundo •.• 

"!_os hombres no ponen los pies en la Iglesia; las mujeres sólo 
van a las horas en que es mayor la concurrencia, buscando 
ocasión, por lo tanto, de lucir trapos y joyas¡ esto aparte de 
sus costumbrec; y prejuicios, que no permiten que ni un solo 
pensami&nto serio penetre en sus cerebros; los muchachos van al 
colegio; qued8n las ninas, que hasta ahora educaban en 
pensionados m•Jy a la moda o bajo la dirección de institutrices 
poco r:ristianas y sobradamente frívolas y ligel'a.s. Los mismos 
padres, aón los más incrédulos, se ven obligados a deplorar los 
resultados de semejante educación <20). 

(19) GERBOD, Paul La yig mmtidignne daos les lycées gt cqllgqgs 

au XIX siecle p. 163 

(20) AGOSTA, Laureano Una gran gdycadpra p .115-116 
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Los privilegios y el bienestar del progreso que favorecen a los 

nuevos aristócrata~ no suetit1Jyen la solidez de la cultura y los 

valt'lres sustentado., par la ensef'l'an::a clásica, y aunque no busquen 

el "fondo" de este estílo educativo les harán falta sus formas y 

su is apariencias: bu~nos modales 1 modos de hablar, protocolog 

sociales, etc. 

Las institucir:tnes privadas de la época perdieron ya su tradición 

cultural, encerradas, -según, una expresión de Maria Eugenia 

M1ll~ret- ~n prejuicio• fuertes, principalmente que ''carecen de 

instrucción suficiente, de buP.nos modales o tienen color 

pr:tl!tico". (2J > 

La educación en estas instituciones es descrita por ella misma 

as!: 

"Hab i amor. c:mpcr imi;>ntildf"' 11~ 1e i;;p dn ordinariamente a la mujer una 
educación complE'tamE?ntc superficial, sin utilidad, por 
con~ig•Jient8, para ~us hijos, y sin coneMión con su fe, contra la 
cual 5e vuelven ca~i siempre sus estudios, caso de que los 
prolon~ue. SabiamDs, sobre todo, que suele adquirir ideas 
totalmente fal~as acerca de su dignidad y de sus deberes, 
av~r9on=ándose de hacer la menor cosa útil, de descender a 
oc•Jpar-;e de los quehaceres del hogar y de sus hijos, 
vana~loriándose de atra~r aplausos y homenajes que rechazaria si 
supiese cuán poco honor le hacen ••• Y debo aftadir que muy pocas 
vec:ec; se la instruye como es debido acerca de la gravedad de la 
vida ••• no se la enseNa más que a ser condescQndiente cuando sOlo 
'ie trata de s•J placer ••. (22) 

(?.1) .c..f.t.., IJRDELA, Cue:;tióo pera myt:bos I p.268-269 

(22> ACDSTA, ~ p. 186 



La real idarl educativa de Francia en eo:;te periodo puede.> resumirse 

~n las s1qu1'=!nte'5 cclracter.tst1cas: educacJón p1 ivuc.1 .. <. decadente, 

ci;.intrada en lao:; formas y poco adaptadc3 a las n1:0>cesidadf~s sociales 

de la époc<J; educación pr;tatal preocupadr\ por irilt-grar d los 

indiv1d1Jos a lac; ex1q1?nc1-;1s técnicas y productivaú, prcc 10 de l.:\ 

la corr 1 e-n te riel pro!Jreso ecrinóm1co-1ndustr1al; 

b:~or!as educativas inte>resantc>s pero que no llene1ban u tener un 

impacto ~n la sociedad; .:.us:.er1c1.l de los ·.:.:ilor~r:i en l.;i Pdur·.;KJr'in 1 

tanttJ la inst1b11:innal como l,::i. "informal" (familia, amislLldcs, 

medio ambiPnte>. 

Esta~ qrandeo;. carencic:\<:.= y necesidadPs ti C?ncn reperc ~ I!:. 1 oi n•;, 

~o~iale~ e histórica~ fuertes. Marir.1 Eugenia Mi lleret !._o.s h·\c•..: 

entrar en el ámbito de sus preocupaciones person.:.dos en und ot.lp.:>. 

de su vida en la que emp1e~i\ "" plantear-se tou porvenir. 

En contacto c:on ellas despierta en Maria Eugenia Milleret de Bro11 

el resorte profrmrja, la convicción de que la educación es la 

ctav~ de ta transform~c1ón dP la sociedad, segón su esencia y sus 

fines. 

Pero, ¿Qué Pducac-ión impartir? 

¿Qué métodos emplear? 

lCómo lograr una inlluencia positiva, aunque sea en el 

pequ~No ra~10 d~ acción que r.ada quien tiene a su alcance? 
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II.2~ El pensami~nto educativo de Maria Eugenia Hilleret de Brou. 

"N~,rJie cr:>m11 no'Sotros ha c:;1do fundado con miras a 
esa sociedad del porvenir, cuya advenimiento es 
objeto constante de nue5tros más fervientes vo­
to'S. Qu~r~mcs el bienestar del pueblo y simpa­
t1=amos con todo lo que sea razonable y cris-­
t1ano. Per~ es mene5ter moralizar a ~ste pue-

blo y na explotarlo''. C2:i) 

II.2. t. La erJucación: como respuesta a las necP.s1dades sociales. 

Par~ Rnt~nd~r m~jor el r:>rig~n de sus convicciones educativas se 

resumP ront i nuac i ón lo más relr•vante de trayectoria 

pJ?rsnnal. 

comC"I fue llamtula el dia de su bautismo, ocupará varios cargos 

polít1cos Ja región de Lorena, su temperamento y su formación 

to hacen hombre frie. distante, severo; sin canvic~iones 

rel1ry10s~s; n~rten~ce a la e~cuela voltA1r1ana que constituye la 

or('.Jc.icic'ln liberal ttl rég1ml?n mon._'\r<1uico. La familia de su madre 

~reviene rle Luxemburgo. 

(•) Ana E'u9enia era eJ nombre original de Marf a Eugenia Milleret 
lje Bro11. Pol5b'oirirJr1T1ent~, f'?n el momento de ~u primera profe~ión 

r~l1qirJS·:l, ~n l841, eliqe el nombre de Marfa Eugenia de .Jesós. 
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Pose>Pn cert.:d de Met;:, ciudad donde se han t"5tablPcido, un.:\ 

frr:indasos, ria, lago y campo5 cultivados el escenario donde 

se fr:irjaré en Ana E11ge>nia el amor a la natu~al~=~, el gusto por 

la re~titud y la sencille=, el sentido del ~sfupr~o y otros 

valores que marcarán su personalidad. Aqui la familia Milleret 

pasan una parte del ª"º· 

"Esta ed1Jcación en el campo va IorJando su personalidad y deja en 
el la 1ma v~rd.:tdera impr'lnta. En efecto, ya fund<ldora, $e interE:~fü" 
con extraordinar ii:1 capac id.:td de impresión pot· todas 111.s e o~. as. 
tnterés siempre nuevo que dSombra nersona tan enérgica y 
preoc11paria por asuntoc;; impr:irta.ntes. En medio du los protil~mJ.~ rnttE. 
trascendentes, se le ha vista interrumpirloH parA refre~1:3r un~ 

rosa que 5e deja ajAr por falta de agua: Tiene s~rl -di.:e-.No 
haqama~ dano il nada de cuanto tiene vida'' (24>. 

de Lib~rtad, r:onvivencia., respt..1 to y compartir en compatHa de <;;u 

madre y de su hermana Luis. 

Se abre a la bellei~, la bondad, la autenticidad. Por eso estas 

temporada.e; en el campo constituirán su mejor recuerdo. 

Su madre no posee una fe religiosa sólid..=t 1 pero tiene 

extraordinaria c:alida-r::I hOJmana: estima y respeta a cada pero;;ona; 

pone en toda lo que hace una nota de alegria, de energia, de paz; 

."?s valiente y rer:ta. Sn persr:mal1dad tiene un imrinctn muy hondo 

en sus. hijos, sus amistades e inclusa los empleados de la Cdsa. 

(2l+J UROE'LA, E. C. gp~ P• Lt6 



Todo-:; .los di¿\::;, despué<;; de con.~r, 1.:i: Sra. Mil leret va a los 

P'JP.bloc; vei:inos sr:>ctJrrer a los necesitddos~ preparando 

per"';onalmente alimentos, ropa y mrdicinas. Sus hijos recibirán 

cr:>mr.J 1m privilGgio poder acompaf'\'arl11 y aprenderán ;\si a estdt' 

at~ntos a lc:.c; necesidades rie los que las rodean. El ejemplo de 

su mad1·~ 111arcar~ fuertemPnte •".:\ Ana Eugenid Millerat: mtts tarde 

ll8qará a concluir que los valores trascendentes no pueden 

edificarse 51no sabre los valares humanos. Crecerá en ella la 

convicción de la misión dP lR mujer -de la madre- en el ámbito de 

la familia. 

Sin emabr~o, Ana Fugen1a Milleret recibe desde pequef'l'a la 

influeni:ia de 1~5 carrientes polfti~as, y sociales de la época, 

can una mdrcarja t~ndencia deísta, burguesa y ant1cler1cal ••• 

"He sidrJ erJucad.'l en una familia incrédula que militaba en las 
filas de ta oposición liberal en tiempos de la Re-:.tauración ••• 11 

(25) 

Su prClyecto educativo serL'% la respuesta a una larga y dolorosa 

tnma de cnnci~ncia de la pérdida de valores de la clase social a 

la que p~rtenc>ce, privilegiada en recursos materiales pero 

trPmendampnte surierficial y pragmatista; asi como de las grandes 

m:tsar; r::le trabt1Jc:1darec:; que expi:>rimentan mic;eria e injusticia en 

sus condir.:1ont~s dP vida. 

<25l ACos·rr.,Laureano. ~ p.233 



Cimentar1o en •ma visión trascendente y en la urgencia de 

tranc;Eormar e-:;ta realidad, llegar.ti. a ser la e><pre!:iión madura de 

11na serie rje convícciones que crymenzaron gestarse desde su 

in!anc1a. 

En esrE-c i al. 

Primi:>ra Com•Jnión, a la erlntl de doce ~f'l'o<;, que la introduce por 

pr 1mi::!ra. ve;: euperieni::1a dP. comunidad más amplia, de 

l'}lL~s1a. Hay qw:c> ootu.r y1Ju, sogur¿i.mc.>ntc, la f¿¡milic'.l Milleret no 

Ere~uentaba demasia~o los actos de culto nj las iglesids. 

En e~tP. amb1Rnte de escasa formación reliq1osa, 

Prim~ra Cnm•1niór1, que deja un<.\ huPlld muy profunda en ell.. .. ~. paco 

Erecuentr:> en n1íl'os de su edad. A~i lo desr.:ribe ella misma •:in :-w. 

notas pP.rsonalcs: 

" ••• me sentt sobrecog1dd por 
extrem~rja pequeNez ••• oi en mi 
Perrj~rás a tu mndrP, pero Yo 
Ll~gará un dia en que dejarás 
la que aón na conoc1-:os" < 26) • 

ld inf1r11td g1·andeZ:d. dt..: Dios y mi 
interior una voz que me dijo: 
seré para ti má~ que una madre ••• 
todo para servir a esta Iglesia a 

Ec;ti\ ewreriPnria q11c impacta fuertemPnle su interior 1,71 impuls<lr.1 

J hu~car ~n todo la Belleza, el Bien, la Verdad übsolutas. M~s 

tarde s~ dará cuenta de que ''lA Iolesia'' na solamente el 

recinto d1Jnde recibió la primera comunión, sino que se convertirá 

~n la realidad rjonde resida -para ella-, todo el bien que se 

puede desear y procurur a l~ humanidad. 

-------------
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L;i intuición ac-erca de lo QUe puede llegar a ser Dios en su 

vida, recibida en "esta Iqlcc:;ici qusi no conoce" dejará. desde 

entonces J?n persona una convicción que la guiará en su 

básqueda de la verdad. 

Su vida no e•t~rá eKent~ de dificultades y sufrin11entos, el 

primer1J de ellos, nl principio de su a.dolescuncia, la 

separár:ión de c:,us padres, la x•uina económica del patrimonio 

familiar, y a ta edad de 15 anos la muert& repentina de su madre, 

c•Jando se encrJntraba sola con ella, viviendo en un departamento 

pn París. Cuestionamientos sobre la fe, el sentida de la vida, 

el deber. 

En medio de una profunda desor-1t=>nt:ac.16n ~it:!nle la imperio~a 

necesid.::i.d de rcsl'llver uno. duda vocacir.m.'.ll que Vi't más allá de sus 

pr~cc1Jpacirmcs rJC•Jpar.ionales unte el futuro. Tal vez los 

proPlem«s experimentados y la crude=a da la vida la han llevado a 

una búsquecta más profunda de la orientación definitiva de su 

exist:?m:ia. 

Sin E'mtiar~c.1, la influencia del pensamiento liberal con SUG 

tendencias deista$ y anticlericales han dejado en ella unu huella 

prof•Jnda: 

« ••• pa$é vario$ 
r.reencias para mi 

anos preguntándome qué bases tenian unas 
incomprendidas; qué beneficios reportaban; sus 

cr)nSl?C•J'=?nr:ias y ci:>mnromisos ••• 
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Sola, en una libertad de pensnmientos que nadie trataba de 
c:amprenr.ler, me preguntaba con frecuencia: ¿qué vendremos a ser 
de<:>pués de la muerte? ¿ Habra un más allá de la tumba y quedará 
alqQ de nosotros? iCuál es P.l misterio dP-1 Haber y del Deber de 
nuestra existencia aquf en la tierra? ••• '' <27). 

En esta época de dudas y soledad su padre no puede ocuparse de 

ella, pero la encarga a dos familias sucesivamente, en la ciudad 

de Paris. los ambientes tan contrarios la confunden aán másr una 

no ti'=!ne cabeza más que para los compromisos de tipo "social": 

bailes, re•miones, fiestas. En medio del éxito que obtiene por su 

belleza y personalidad se encuentra vacia, agitada, superficial. 

La atra !amilia es exceisivamente "piadosa", con unas prActicas 

r~liqiasas que la ahogan, la aburren. En estas circunstancias 

exrres~: 

"Mis pensamientos son como un mar agitado; me cansan, me pesan. 
Tanta inestabilidad dentro y fuera de mi ••• Ciertas cuestiones, 
las más arduas de este mundo que no debiera abordar, absorven mis 
p~n~amientos. Quisiera saberlo todo, analizarlo todo. Me lanzo a 
regiones que espantan. Temeraria, voy preguntando a todas las 
1:riaturas 1 pues me siento acosada por un infinito deseo de 
conocer, de c·apar:idad. que nadie puede colmar. Por contraste, al 
lado de esta presunción de mi espiritu me detengo ante la más 
minima cosa:' una hoja verde, un rayo de sol ••• me detiene el 
elogio de c1.Jalqu1era, una tonta vanidad. GuiE?ro subir como el 
águila y caigo pronta sin alcanzar la altura ••. (28). 

En med.io r:fe esta experiF.?ncia de confusión y aislamiento siente la 

necesidad de diálogo, cercania y carino, amistades verdaderas: 

d::?seo prof•mdlJ de encuentro con algo o con alguien que resuelva 

(27) ~ p. 46 

(28) .ihl.d..em p.42-43 
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unn i:.eriP d~ interrogantes quP se refieren al sentido de la vidr.i, 

el estado perfecta del hombre ... 

"Nacian nueva:; prequnta~: ?Cu~l es e>l estado natural del hombre? 
No lo ~é todavía. ?Ser~ la ingorancia, la tendencia al mal, 
qrns8r~~ incl1nacinne~, la perversidad?. Es decir ?Lo más opuesto 
~ lo qu8 ~reeriamos la belle~a armónica de un ser humana?. Por el 
Cl'Jntrar10, ?Se acerca más a su verdadera naturaleza a medida que 
se clarifica, ~ue se perfecciona?. Me ir1clino a esto dltimo.'' 
<2'1l 

Senticlu coml'.'1n que ll" acerca a l<'.'s fine<;; naturales de la vida 
h1Jmana. 

la ampJ1tl1d de sus preguntas testifica el alcance de sus 

hl'Jr i ~r:intQ'5: 81 ~mpeque~ecido bienestar individual, con sus 

nP.cP.sidudo5 normales rje afecto, tan propi~s de l~ adolescencia. 

Si bien, esto<:< ~~.pectas son una n~ces1dad 1·eal, A11a Euyl:'oic1 

"?nr..:ui:ntra inmers.l w1 ámbito:: mucho más vastos, sociale"5, 

1Jniver<5al1?s. 

La literatura eje1·ce una importante influencia ella y en el 

qénei•t• dt? sus interrogantes. Se e><pone desde muy joven .J la 

producción 11ter<-;,r1a fr.o\ncesa y alE'.'mana de la época, cuya 

nri~ntación oscil~ entre el romanticismo y el naturalismo. 

~l "Emilio" de Rou~sC!'i.l.U y su r.Jplimismo pedagógico causarán un 

fuerte impacto ~n ella. Sin embargo, la solidez de la educación 

rer.ibirj.:t al lado de sr1 mudre y en la escuela de Hetz, le 

prnrorcionur,'fi. unrt r·upa.r.idad de juicio critico y realismo frente a 
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ex al tün el valor dP. los 

sentimi~ntos y el libre curso de los impulsos naturales del 

homtire coma eje>s de ~u felicidad. 

"Si hP. lleqado a la verdarJ ha sido por la con•licción de mi 
inteliqencia. He diGCtJtido, he retrocedido ~nte las dificultades, 
y al f1n acat'ié por someterml? t' la ley de la auto:r·idud, porque me 
vi arrastracia hacia el la por la cadena de mis pPnsamiPntos, a le 
cual cada dia af'ladia un nuevl, eslabón." <30). 

En ·la<;; CtJnfF.:>rencias r.u,,-resmales del 1iustre cJomin1c:o Lacordnire, 

restauratlor de la Ord~n dl? Predicadores Francia, en la 

caterlral de Notre Oamo de Par1s, Ana Eugenia encuentra el ''óltimo 

eslabón" de su hú~queda. Ante el apasionado pero fl!it.:éptico 

p1.'.ibl ico entre el que se eru:ontrabd la joven dudo:.a, Lilcot'lJ,\ic'E.o 

prQn1Jnc1a con vigor: 

•• ••• la Ee in1c1~dd e~ la duda, la duda e~ el principia de ld Ee, 
como el temar e~ el principio del amor ••• p11ede ser 1 de5pués de 
toda, que ya sea imperfecto y endeble, soy obra de un.:t 
Providencie\ que me gobiernt1 y vela sobre mi ••• Todos, pue~., 
set'l'ore>s, podemo5 re::ar. porqlle todos creemos o dudamos. Insectos 
rle un dia, perdidos en una brizna de hierba, nos agotamo~ en 
vanos ra~r:mt"mi1?ntoc; 1 noc; prequntamos de dónde venimos, a dónde 
vamos, pero podemos decir estas palabrds: Oh tú, 
q1JH?nf1Ulera que sr~as, que nos h21~ hecho, d!gnc:•te sacarme de mi 
rjudn y de mi miseria. ¿Quién es l:~l que no puede re::ar ast? (31). 

La duda se transfrJrma en certeza, en íe. Ana Eugenia encuentra en 

t=-l reconocimiento d~ Dios como Verdad Absoluta, Sumo Bien, el 

sentidt'J de ~11 existencia. 51 hay 11n Dios que, siendo perfecto 

(30) ACOSTA, Laureano ~ p. 14 

(3J) LAC'ORDOIRE. Cpnferew:ia en Notre pame. 1836 



ttJdos los btenes ha '1U8rido compartir su perfec:ción con sus 

~rqat•Jr~s. ~nt~nces la v1da del hombre tiene sentido, tienR 

"dirección", y ésta E:·s la plena participación en el ser de Dios. 

Eista participa.-:ión lo humani:::.a en la medida en la que se reali:;:an 

lac; potenctt~5 si:periores del llnmbre y por medio de ellas 1.-1 

per$una inleRr~l se autorreali:;:~. Esta intuición le lleva 

r1~cir: 

••¿ ••• Lleaaré a apasionarme de tal macla por la Justicia, la 
r1;ct1lud, la purP.::a, la humildad, el propio desprendimiento, la 
caridad c"'\rd1ente, que desee adquiI·1r estas virtudes por su 
b~lle:;:a mor~l y ~u valor 1ntrinseco? Me calmo y tranquili:;:o al 
responrl~rme que amarlas es amar a Dios, porque El es la 
perfección absol1.Jt,"\ 1 la plenitud de todo lo perfecto. Me e~ 

impo"iible sepürar estas dos ide.:\Cj: Dio? y perfección. El es la 
f•Jente, la esJ?ncia del Bien. Pr:ir consiguiente, no podemos ser 
bueno-::., Jt1.;t·ns, virtuosos, •.:.1no ror un.:\ esper:ie tle em~nación de 
g1 mi~mo. de su gra~1a qu~ hay q•Je pedirle sin CC$ar ••. '' (32). 

Ident1f1car1~n d~ antujc10n f il11~óf ic~ y fe des~ubierta. Desde 

~ste momentn no habr~ en pensamiento rupttJra entre ciencia y 

fe. F::l s10:.tema ed11cul1vo que config1Jré'\r/l. m.._"ls tu.rde se encuentra 

imbuido en este !-=.entido de la trascendencia. 

~s @l eje del que s~ desprende par lógica la perspectiva 

vr.Jcacir:inal de le'\ educación: el hombre está llamudo a participar 

de tn vida de Dio~ perfeccionando su propia naturaleza humana. 

Esla. vocac16r. humi\na es descubiert~ desde Pl principio como una 

voca~ión p~rsonal, individual ••. 

----------··--------
< 321 URDFU\, E'. C. im...r:..il p. 53 



So 

"Ciertamente -piensa Ana Eugenia- Dios tiene un plan tra;:oado 
sobre mi. Parf=>ce imµos1ble que quiera Errvirc;:;e de mi míc;eri¿:i¡, 
pqro nada importa! P•Jede ec;coqer lo más vil, lo más pobre, la 
nad~ para qu~ re~plandezcan su grandeza y su poder en un fr~gil 
vaso de drcitla. Parn F.l todo es posible, y es falsa humildad no 
querer apoyarse en la divina forb""lleza" <33>. 

Se ahondan F?n s11 e><perienc1a t:re<:; conviccion,~s: La certeza de la 

elección dP Dios pard uni\ misión e!-'>pt-'Cffica; la concienciu de sus 

l {mi tps que h.01 madurado en la soledad y la bósqupda; la fe en la 

pequef'lez. 

E~ta vocación personal se enra1za la conciencia de que el 

orden social no corresprmr:te a la dignidad de la persona. A l.l 

inversa de Rousseau, no oplará por regresar al hombre a un estado 

natiJral drJnde l.:\ sociedad no lo corrampü., sino qtJe verá c-11 Ja 

educación el m~d1n d~ renPnP~~r ~ la persona para que realice 

vo~a~ión y rPqPnere a~! a la s~ciedad. 

"Cr~ia que l.:'1. reC1.li::ación de la voluntad de Dios por medio de la 
l~y del Evñnqelio cnnsist!a en un estado social pn el que ningón 
hombre tuviera que sufrir más calamidades que las inherentes a la 
- nabJrale::a, t?s decir, dr:mde los pr inc ip i os cr ist ümos tP.nd i es en 
a apdrtar de cadd. uno de los hombres l.:'\ opr~"?c;ión de los 
otroc; ••• "<34); 

La verdaO trn~cendente tiene para ella una impl1caci6n 

e>eclu'iiyamente individual, no se trata de que un hombre se 

perfeccione. Si todo Eer humano ha sido dotado de una naturaleza 

( 3 3 ) .ill.illl<m p • s 7 

<34> THIBAUDIER, Claire Madeleine El pgnsamieotg de MMe sobre 

ny~stra mi5ión edycadpra p. 9 
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racional! e$ justo que todos tengan la posibilidad dP. alcan::i:ir la 

p~r fec 1: ión pror 1 a dL"' su ser. Como no todos lo~ hombrl?s tu~ncn las 

CQnd1cianes de vida adecuad~5 para ello, hgce falta una 

transfClrmarión so::ial. La vc1cctción humana transforma ~si en 

vocación serial y es hec-ho que 1?1 hombre se autor realiza 

co¿\rty11vanda en la perfección de otr0s. 

"Las instituci11nes sociales deben socorrer los que 
des~raciadamente nacen al margen de las condiciones que pueden 
ac:;eq11rar la libertad moral de los que no encuentran en la familia 
la ro~.ibilidad dr una cducuc1ón cristiana, ni en su miseria la 
libertad rje •Jna vida hanrar:la ••• Como na veo a nt1die, fuera de las 
órdenes religi0sas que e5tén adecuadas para realizar esta 
''utopia'' y para afianzar la educación cristiana, que a su vez, 
hace po~ible para torios la libertad moral conquistada por Cristo, 
yo soy r~li~io~a ••• ''<35) 

Fr~nto ~ sw prapin porvenir 

le llevan 3 elegir n1isión especifica dentro del vasto 

hrJr1zr.inte Je l~ voc.3r.:ión humnn~ en general. Hay una ºutopit:t", 

decir, ideal qué realizar, el de la justicia, la 

frat~rnirlad, el proqreso y el bienestar para todos. 

E"~ nucesario r¡ue todos ruedan aC1:eder a las condiciones de vida 

propia~ de su diqnidüd y que todos ofrezcan las 

posibilidades de> per!ecc..:ionamiento y plenitud a las que les llama 

s1J propia naturaleza. 
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Su proyectn educativo ~-wah.:.1 de perfilarse: La vidc.1. humana tiene 

<:.~ntido, y e<5b~ o;i=;ontic1o e<.;;l la participación "comunitarL::t" o 

social ~n la perfección de Dios. Esti=- esti'r1o t;Ocial de plenitud 

no ~s una realidad, debido a la gran pobre;:a do muchos la 

situ~ción fi:Wt."'lrable cc:ont"lmicamente habl"ndo df:" unot. pocos que, 

~in ~mbargo, car~c~n de ccnvicci~nes que d~n ~~ntido a su vidn. 

E's ner:e$ario orientarse con toda!:> sus fuerzas ,:\ t1•anslormar esta 

realirla~ scQún el proyec~o original de Dios. 

Ana Eug"O'n ia Mi ll~ret ~ncuentra '=!O esto l"'l dinamismo trasr.1mnentc 

de su ser y de su ac:tue.r, ya nada ni nadie podr ... \ debil1t.:\.r su~ 

cr.mvici:1ones. 

"Cu.:tndo hac::e un .::ino mi co¡·.:i:=ón me saltaba en ~l pacho al o!r los 
nombrno; de mi? c:ont8mporAneos, ilustres út;!fanoorp~ de 1.:t Ee, 
L.Jmmi:;onais, antes de ::ipost.c\sia, Lacordaire, Montdlernbert y 
todos los d~mást entonces que soNaba yo con haber sida hombre 
parñ poder, como elln~, prestar qrandes servicios u la pat~ia 

infundiéndole nuevo vigor en el manantial pere>nne de la verdad, 
bí~n aj~na estaba yo de pensar quo quizá me fuese dado a mi, 
débil y miscraPle, asociarme i3 sus grande5 destinos."(3b) 

F.:"!.itai:;. Cl'lnvict:iones se van for jündo en contacto con el pensumiento 

social cristi~no de los c~tóllcos quQ, en la naciente R~póbl1ca, 

l•Jr:han pQrgue lo'-'i principias del Evangelio penetren la vida 

soc:ial. E'scogerá un camino lento, escondido. No opta por la lucha 

política, convenc1da de que la educación es el medio adecuado 

para. lao:; tranc;frJrmacitlnes profundas, formando al ser huma.no no 

-----·- ----
(36) ACOSTA, LatJreano. ~ p.24-2S 
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c;;.eg~n el perfil del ufica~ profe~ionista, sino segón el ideal de 

IJn hr:1mbre ec;p ir i t1Ja lm,mtc fecundo, abierto u las necesidades 

social~s, capaz de comprompterse en la construcción de una 

c:>or:iertar1 h11manitaria, según su vorac-ión especifica y logrando con 

ello so p8rfeccir:1namiento. 

Este proyecto vital es ~ara ella un don descubierto con dolor y 

abra-zado cr:m alegría, ser.) -sob1 e todo- una urgencia y un 

di:>bP.r ••• 

"no he de cicultar a usted que sólo la idea de la cuenta que 
tenrlria que dar un dia a D1os de l~s alm~s que un cobarde egoismo 
me hubiese imperHdo <5ervir, si en ri.:.oalidad era Dios el que me 
llamaba, pudo re5olv~rn1e d d~r~~~¡l~. M~ sbrilia ~brum~d~ b~jo el 
pec;;.o d~ !Jrar:1as Jnmen<;as, s1n las cuáles ni siquiera habría 
porhdo cr:mocr~r il O 1oo:; 1 de don d<:t f Q qU-2 /O sol.J h.Jb i a 
re~ibido entre todos los mlos. Bien pudiera ocultarse un 
riesiqnio de Dios la eHper1enci~ que me habia permitido 
adq1Jirir y en l"l rn1sl0-'r1cr:irdi~ QUI? me habic."l presarvado, en los 
mic;mos talentos que la educ~1ción me habia proporcionado y que yo 
debla consa~rar a Dio5, tanto m~s cuanto que hasta entonces sólo 
habían ~~rvido rar~ s~ti~f~rer mi v~nidad.'' (37>. 



II.2.':2. P~rspec:t1va voc.acianal ,,,n el penc:;amiento de Marta 

Euq~nia Mílleret rle Brou. 

"Apuntar a blanco más bajo de lo que Dios nos propone 
rep•Jqna totalmente" (38) 

Dos eje$ fundamentan la vocarión y la f ilosofia educativa de 

Marta E'uRe>nia Milleret de Brou: La conciencia de la situación de 

ta soc:1ed.3d v el dei:;cubrim1ento del amor de Dios una relectura 

de ~u vida, que le proporcionan la intuición del Plan de Dios 

'iobre el m•mdr:> y sr:>bre s11 propia persona. Este Plan rJiv1rio 

con~tituye la base de '=''J pens~miento educativo: 

Dio5 ha c:olar:~'\do ill hambre por encim<1 di=- l.:i. crcncif'in t39) J.ld..l'·l 

qw~ colabore con F:.:l en el pray'ccto rje llevar a la plenitud todas 

las casa~. 

En este proceso de perfecc:ionam1ento de todo lo que existe, el 

hambre mi'imo se autarreali::a y encuentra su felicidad. Esta es, 

pues, s:u vocación profunda, voc:aciOn que le pone en c:oml'.in-unión 

can todos lo5 sero~ y snbre todo con los demás hombres, con los 

que -1;m solidaridad y complementaridad- está llamado a construir 

e'ita realidad de plenitud qtJe la Iglesia, siguiendo la tradición 

r:le la Sagrada F:.sr:rit1Jra, s11ele llamar "Reino de Dios". 

(38) TH!BAIJDtER, Claire Madeleine. ~p. 25 

(39) ~.Salmo 8. Biblia de Jerusalén p. 879 
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Por P.so María Eug~nid d1ra ... 

"Percibo una cla$P. de desarrollo y rle rehabilttac:ión moral 
necesar1u en este m1Jndo; tengo la perfecta intuición de una 
correlación e;<acta entre esta nPcesid.oid y la función del 
catr:ilici~mo tal y como yo la concibo.'' <40l. 

La verd~d cristian.:1 no puedP. limitArSL"' a la prár:tica "cultual", 

rl8cir, a las formas, los ritos, las práclicas de culto, debe 

el ámbito individual-pr1vddo y llov.;:r 

transfr:n:macir:in~s soci.'\les. Es la lóg1ca normal: una ortodoxia 

lleva a •ma r.>rtopra><is. La práctic.a de la rectitud llevada a cabo 

por los cr1r;;tianos tiene que llevar a esb•uc:turas de justicia, 

dipnidad y fraternidad par¿¡ todos aquE•llos que se dicen Hijos de 

La educación es para Mc1ria EugFmia MillE:>rct de Brow el "gran 

medio'' para laarar fines de tal magnitud. 

E'l modC?la a "tipo de homhrP" al q~JP. 

Evangelio: ~esu~rista, Hijo rje Dios, 

ar>1mta lo muestra el 

el ''Hombre perfecto'' que 

ha real1=ado en 51 mismo la plenitnd de vida humana a la que todo 

hombre ac;;pir-a. HrJmbre comr:i nosotros, realiza e~istencia en un 

impulso conciente y Jibr~ dF entregd a las demás. 

(4(1) THJBl'IUD!FR, Claire M?.df'lPine. ~ p.9 
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Vivo para siempre junto a Dios ha garantizado su presencia en la 

Iqlesia. ~lla ti~ne la misión de guiar a todos los hombres en la 

l1J4 de la fe y de la verdad, para que -a su vez- realicen su 

voC'ac-iOn humMna personal a imagen de Cristo y construyan como El 

y cr.in F.:l un m•mrJo tra.nsfarmado pnr la fuerza del Evangelio. 

E~ta doctrina, confirmada por los DocumPntos eclesiales más 

autori zadoc;, se expresa en nuestro contexto así; 

"Abil~rtos a la trascend8ncia, establecemos un diálogo entre la 
experiencia de las r:reaturas y el Plan de Dios. Para nosotros 
los cristianos el ideal de la persona es la Persona de Jesós y el 
ideal de la cultura es el Reino de Dios, la fraternidad de los 
hijC'ls de Dios". (ltl) 

Esta intuición fundamental es 1o que re5ume en su carta al padre 

l_acardaire, al r:irig~n de su vocación pedagógica: 

" ••• A mi me cuesta oir !Jamar a la tiPrra lug;:\r de destierro; yo 
la veo como 1Jn lugar de gloria partt Dios, puesto que El puede 
recibir de nuestr~s voluntades libr@s y que suf~en, el ánico 
hamenaje que El a si mismo no se puede dar. 

Creo que ~-:.tamos aqui abajo precisamer.te para trabajar en el 
adv~nimi~nto del reino de nuestro P~dre celestial nosotros y 
en los demá<:i. 

Creo que .Jesucristo nos ha liberado del pasada por su sacrificio, 
para que podamos libremente trabajar en la realización de la 
palabra d1v1na que El vino a traer. 

(41> Confer~ncia del Epi<:;copada Mexicano. PresPocia de la Iqlgsia 

~ mundo de la erlqqwir'Jn en Méttico p. 20 
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Cr8o que cada uno de nosotros tiene una misión en la tierra, y 
que, desde el principio, hay '1Ue h.:'lcer comprender a las almas 
que>, sie=indo lo profundo dl?l cristianismo el sacrificio de Aquel 
que ••• "de Jo su gloria para venir a encontrar trabajos", el fin de 
tal reJ1gión no es para dedicarnos sólo a buscar por todos los 
medios nuestra bienaventtJran::a eterna, sino empeNarnos también a 
buscar la manera de ser en manos de Dios un instrumento ótil para 
l~ difusión y realización de su Evangelio. 

Hay que hAcerlo cnr1 valor por medio de la fe, -los pobres 
ineficac~s medios que ~Psuc1·1sto tomo,- nu preocupán(1ose más '1ue 
de hacer todo a11uel lo a lo r¡ue El noc;:; haya destinildo, y 
abando11ando a El todns los é"ito~ del tiempo y de la eternidad. 

LConcibe 1Jst~rJ lo m~rav1tlosu de una sociedad verdader~mente 

cr1stian~? Dios, maf2stru de los espíritus, bajo la oscuridad de 
la fe, dF? voluntarJes anqustiadas por la prueba, rein.-1ndo en todas 
partes, aunqur" de moda inv1s1ble, adorado cuando híF.?re, y 
prefer1d~s torl~~ la~ virtudes, que son la vida d~ D1os, a todas 
las ncces1dacl~s de que se compone la vida natural del hombre. 

Soy bien s~nr::illa y bii:::n atrevida en h~\blnrle asi; pero ante esta 
idea no me pueda ccntener, y ese reino d~ Ci islu e~ qui=.1. mjs 
valioso para mi, más querido por m1 alma que las tiendas de 
lc;rael de l<'ls que habla el proietd, más que la mism.n ,'Jerusalén 
cele~tial, dande puode ser d~ Dios más que al recibir su 
r~cr.impBnsa. 

Hay quieon dice: Hermns<"' utopi.:~'. Le aseguro que esta frase me 
ascandati~R, porque sé que nuestro Maestro ha dicho: '1 No habrá 
más que ur1 robaMo uri pastor. Fl Hijo del hombre atraerá todo 
hacia Et". Pr:ir atrfl parte, ¿Quién se atreveria a dudar que el 
reinrJ de Jesu~r1sto sea el firt el mundo y de qu~ sea bueno 
s~r·rificar~e por el? 

Trabajar parn que Jesucristo sea cnnocido como libert~rlor y r~y 

del mundo, en5ef'l'ar que todo lP pertenecr~, que, ~stando presente 
en nuec;tras :;i;l111-ac; prJr la qracio1 quir.o>t'E' tx·abajar en cada uno de 
nosotros para l~ gr~r1 obra del rQino de Dios, que cada uno de 
nosatroc:; entre en c:;rJ prrJyer.to, hli'.:.'n para re::ar, bien para sufrir, 
o para ac-luwr; que rehusarlrJ bajo cualquier pretettto que sea, es 
apart.:u·se r.IE.• 11n qr.:m bl"?n ¡ escoger la via del egoismo. 

l_e a-:.e4 •Jrr) r:¡ue, par.::! mi, este o~~ el pricipio y el fin de la 
~nsP.f'l'an::il cri ~t i,:1nd. • •• 
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AL1nQue no siempre ho entendido estas ideas, con l."1. r.laridad que 
hoy me dd. el esíu8r:.o ;¡1Jc he hecho para desil.rrollarla"=> en la 
prái:tica, y más torl.:ivia q111:--tl r.nn el contacta frecuente de toda 
cla-.:;e de ideas op1Je".ita5, han dam1nado siempre mi cristi,1nismo y 
esp~cialmente mi vocación religiosa. 
Fue escur::hándoJas por pr1mpra ve-:. en "Notre Dame" cuando me senti 
•Jrqida a aportar mi grano d~ ar~na al edificio, la gota de sangre 
de mi sacrif1cio en el combdte. Desde entonces, lo más dificil 
p.:tra mi, fue el armL,ni:-arlo todo hasta ese punto de vista: 
oración, vida inte:·ior, influencia los demás, ideas, 
S8ntimtC?ntos. 

Además nuestra postura no era la de emitir doctrin3s, sino la de 
reali;:o:'l.rlac;. 
Me b,"\!:'-taba r¡ue toda!:'. L:i.s conclusiones práctic;is de estas ideas 
hubieran sido abiertamente aprr:ibadas por todos aquellos que 
estabun cerca de nosotr.-"'ls, con tal de que aprobasen la dirucc..ión 
de las flei:has y que .::reye<;en que apuntaba al blanco. 

No me siento de ningán fTIOdo obligada a decir dónde he fl.1.-=idn 1H 

mirada, para haber 8bl~11ido ~3e ~:cito. 
Está puesta en .Jesucristo y en la extensión de su reinn." <42l. 

E5te texto ~pistolar, en un lenguaj~ y en un estilo propio de la 

época, expresa la persrect1va vocacional del pcn~amiento de Maria 

Eugenia Milleret de Brou, asi como la relación entre la educación 

y el plan de Dios sobre el hombre. 

Todo acto educativo tendrá, pues, una perspectiva vocacional: es 

el medio eficaz rara et perfeccionamiento del hombre y del mundo 

se~ón el Plan de Dios. 

Para entender mejor esta carta, a continuación se propone un 

ac;qur?ma dande ~e rc'3~Jmen las irleas más relevantes relación a 

la educación: 

(42l PE"ROUSE, Je ... ~nne Mari e Orjqjoc~ de J 1 Assgmption II p.484-488 
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ESQUEMA DE LA CARTA 

LA EDUCACICJN 

Dar a conocer a ~ESUCRISTO, es decir, 
la Verdad sobre el Hombre 
el "tipo de hambre" perfecto. 

para que cada uno pueda encontrar su lugar, 
su misión, su vocación en el Proyecto de Dios 
realizando asi el Evangelio. 
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para que cada uno trabaje en la llegada del 11 Reino" 
es decir, "una sociedad verdaderamente cristiana". 
donde: Dios(la Verdad, el Bien>reinaen todas partes 

El muest1a el camino de la felicidad a pesar 
de las dificultades inherentes a la vida 
humana. 

La sociedad prefiere los valores trascenden­
tes, no se queda sólo a nivel del 
"bienestar". 

porque 11 la tierra es un lugar de gloria para Dios" 
una realidad donde su Proyecto se realice plena­
mente. 

-enseñando la Verdad sohre Dios, el Hombre, al mundo 
mclstrando su Proyecto. 

-no preocupándose de hacer ~ás que aquello a lo que 
llama personalmente en la contrucci6n de la socie­
dad. 

-confiando en El en cuanto al propio éxito y felici­
dad. 

-enseñando que rehusarse a entrar en este Proyecto, 
fin natural de la propia naturaleza, es optar por 
egolsmo y la infelicidad. 

donde los educadores: 
-na sólo sustentan teóricamente estas ideas, sino 

que se preocupan de llevarlas a la pr~ctica. 
-saben aportar humildemente "su grano de arena, su 
gata de sangre ••• '' 

Todo esta sin perder nunca de vista el Ideal de Hombre: 
JESUCRISTO; y de sociedad: SU REINO. 
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La tierra es un lugar de gloria para Dios .. "La gloria de Dios es 

el hombre vivo" <San Ireneo). Esta vidd es la plenitud en cada 

una de la~ esferas de valores: desde los físicos y económicos 

hacsta los morales y religiosos. Es el hombre alcanzando la 

autorrealización de sus posibilidades en el don de si mismo a los 

demás, en la capacidad de vida armónica, de relaciones 

c1::mcstructiva'i, de prrJyectos fecundos, compartidos. Esta ºvida" 

no está excenta dQ sulrimiento, pero este sufrimiento asumido 

libremente como camino de crecimiento. El proceso de desarrollo 

hasta alcanzar la estatura plenamente humana, a imagen de Cristo, 

lil'S el "hr.Jm8naje" más perfecto que se puede dar al Autor, DueNo, 

Causa de la vida plenitud. Es, en otras palabras, la 

realización propia de la naturaleza humana: su origen y su fin. 

En el perfeccionamiento de sus posibilidades el hombre encuentra 

dif icultad~s, problemas, limites. De allf la insistencia de Maria 

E1Jgenia en las "voL .. mtades libres y que sufren". Pero no hay 

determinismos históricos o trabas psicológicas irreversibles • 

.Jesur.:r i Bto ha.:. 1 iberado a cada persona y esta liberación 

realiza históricamente en l,;i medida en que asume en libertad el 

trabajo por el Reino. 

La psicologia moderna afirma que no hay nada más adecuado para la 

salud mental y fisica del individuo que la apertura a ideales 

trascendentes y la entrega desinteresada al bien de los demás. 
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F.'sto conf'.3tituye una manera de explicar lo que seria el Reino de 

Dios sin entrar ~n el terreno de los valores religiosos, ya que 

el ''Reino de Dios'', segón la teologia biblica y la tradición 

~clasial, es la dinámica en que el hombre y el mundo van 

creciendo hacia la realización plena segón el Plan de Dios. Esta 

realidad se identifica con la felicidad, la hermandad, la 

justicia, la libertad, la creatividad y el bien, que, en los 

términos de la Psicología actual, expresan las características de 

p~rsanas autoactualizadas CMaslow>, productivas CFromm), 

pJpnam~nte funcionales <Rogers>, etc. 

En la cono:;trucción de una sociedad más humanitaria, cada uno 

tiene una misión propia, original. Fsta vocación es personal, a 

imagen de Cristo. Hay que trabajar para que cada uno pueda 

encontrarla y realizarla. "Dios tiene muy diversos designios 

sobre las alma'i, y lo que es de desear es que cada uno los cumpla 

con fidelidact 11 f43>. Implica sacrificio, don de si, abandono de 

ta propia comodidad y egoísmo. 

Esta per'ipectiva vocacional que nos pone, con nuestros dones 

propios, a la tarea de construir una realidad más humana, 

constituye lo prof•mdo del cristianismo, se orienta no sólo al 

p~rfeccionamii:.?nto individual sino al crecimiento de la sociedad. 

(43) ACOSTA, l_arJreano. ~., p. 195 
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Par ::?so. ltJ m~s gr<..1nde que puede sur:ed~·r a unc1 persona es saberse 

calabora~ar de Dioc; busc"r cómo puede contribuir 

tal':.'ntos pP.rsonalr.:>c; el proyecto grandioso 

perfeccionamientCl humnno, qw_• !1enefic1.::1 pr 1 mer !Ligar 

del 

).a 

persnna implir:~~a, y dQspués a los demás. Nadie da lo que no 

tiene. Solo la riersona competente y virtuosa puede irradiar lo 

que es con lo que r:iice y con lo que h~ce. 

La sociedad ''verdaderdmente cristiana'' que Maria Eugenia concibe 

no ~stá excente d~ dificultades, de la angustia del hombrQ ante 

la oscuridad r:ie lo no evidente q11e E'S propio de l<:t fe: refleJo d8 

la naturaleza humanR limitada pero socorrida pnr Dios. 

Pero C<:i una realidad maravillosa parqur:..t la Verdad, el Bien, la 

Ju~l1c1a reinan en todas partes. Los valores humanitarios y 

trar:;ci:!ndentBe:; Pt"'?Yal.=-,,;c8n sobt·e los valor·es del 

confort, del individualismo. 

tener, del 

Es una sociedad que no requiere estar centrada en las necesidades 

básicas del hombre, pues han sido saciadas, por ello no se centra 

en ~1 bi~nestar material, aspira más alto. 

E1;;te idoal social al QUF? llama "utopíaº implica la implantación 

de la ju~ticia, de manera que cadñ hombre pueda vivir conforme a 

propia dignidad humana y sobrenatural. 
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María F"u~enia Millerct de Brou no e<: ingF>nL1t:\ y ha vi".1ido la 

implantación d~: un orden snci;~l más justo como luch<l 

hii;tórica c¡ue no alc:un::a su plenitud (Lucha sucesivas entre L:\s 

mr:inarqufa~ y las repúblicas). Nn opta por la via de l.i violencia, 

ni <;irpJiercJ pl".l!" la pol1t1ca. PE:'rO no es, por el to, menos 

rJ?ali~ta. 

la ed11r:~1c 1r'1n dPbL~ 11 c..>var comp.:><rtir la vida dr~ los pobrrJs, 

p8rman8cBr de ellos, olv ida1· real idud y 

prororc1onarle,_.., -ror mt>dios erlucativos- la posibilidad de acceder 

a una vida más justa y d1gnd. Este puns~m1ento inspira el or1g~n 

de 5tJ Obra qn las CGnstituciones dicatadAs por el padre Combalat: 

•• ••• 51 un dta s~ a~ diese, queridas hijas, ensanchar los colegios 
r¡iJe riui::>r~1s construir p.:1ra ln~ hijo~ de los ricos; crE:ied qu~ 

seréis tiendt·c:idcic. por el Rey de los pobrr;o0s, si tenéis también 
cl~se5 nara los hlJOS de Los que el m1Jnda dPsprecia y de los que 
os haréis servidor~s humildes. 
H1Jas de- fe y iJ•? ']1.1cia, •. u11t...~._1r.,;1~,¡.:1::; ccmo :in f.:>.vcr Pl hrinnl' d1'? 
en'S~t'lar a re=ar. tr~baJnr, a l~s chicas- potire::. de un .. 1 aldea~ y 
h~re1s cDmprender ~ la~ hija~ du f~m:l1as 3~a~od~das que las 
rique::us de la fe y las be11dic1anr.i's de la gloria eterna son 
patrin1on10 del r1obre y dote de la indigencia. Tanto habéis 
rjes2.J.r::lo qr,:i.li,::>r est~ gran lección en sus cora=ones, que me hélbéis 
pedirlo ~Qn insistencia el permiso de unir a las fatigas de la 
hermana de la caridad las de las obras de misericordia 
~spirit1.13lr.:-s 1 ri111? snn v11ec:;trn fin E?specifico. Habóis querido dar, 
.al menos •Jna partlO! de vue-:>tra v1da 1 .n los que .Jesucristo ha 
llamado an11i;1t•s y llerm._mus suyos; h<lbéis quc~rido que os 
p~rmitio<se ,1h:·mdonar olguna ve:: vuestro retiro para se:-virlos en 
sus sufrimientos y p.::\ra llevar a sus miserables hogares a las 
nit'l'as que está1s lla.madar:; a educ,_n .•• conveJtios. en ~:;ervidora.s de 
los pob["~o;, de tal modr:i que no busquéis en la educación de los 
ricos más que un medio poderoso de propn1·cionarles amigd» y 
mar:lres •.• " <4~> 

(44} CíJt'IDALOT, Theodore Introdw:t:lqn suJ>< Conslitut ipns p. 35 
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La cercanía~ la~ reA)Jrlades de r1obre~a y el s~rvicio concreto a 

los m1~mbr1J-:> de ctcise::.> social8.-. fll>c'llOS afnrtunadas seré asum1do 

por María F119en1a MillPret y lds hermc.n.::i.s como nn const1tut1vo 

básico del L~sti ln edurat1vo di;> la obra que E>mprenden en 1839. 

~stü nbra es r:nnc~htrla r:-nmn una congrPqación religiosa dedicAda a 

la educación dP l.'l.s jóvenes CCln el fin de rPgPner~ir i;:¡_ socied..=.d 

dasd~ el asp!r1tu del ev~ngelio. Por ello~ l~s reliniosas que la 

frirmarAn rPcthirAn uria sñlirf.=t fnrmar.ión intt:lc:!ctual y espiritual, 

un ast!lo de vida enrai~ado la oración conlempldttva y 

titárgica, el estudici, la vida comurntaria y la austeridClrl como 

l•.Jl':'nte rje s11 impul<:.rJ apostólico. 

l_a c::r:inQreqación se llam._.:;_r~ "Religio~as Agustinas de la Asu1w1rx1 '• 

Posteriormente lar:; h8rm¿¡nas fundarán colegios e institucicint:>•3 en 

varios ;.iaisC's de Eurcipa y el mundo entero, que recibirán c:<01si 

"31~mpre el nomt-1re de "P12nsionado de la Asunción" 

f\sJJnc i ón '' • 

"Colegio 

Sin embargo, d'=" modo q"""nérico, "Asunción'' hará referencia a una 

institución, estilo de vida, esriiritualidad, una filosofJa 

8d•Jcativa, 11n 1deario, un método; siempre con el sustento del 

p8n~amiento educativo de Marta Eugenia Milleret. 

En la presente investigación ha hablado primero de 

pensumi~nto o filosofía educativa, y después se eKpondrá una 

didác:tica, un mPtodo, un estJlo educativo que• está vigente hoy en 

má~ de 30 paise~ del planeta. 
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PP.ro ?qué e$tá en el or i~en de esta obra sfnte!:-;is 

E•Jndami?nta l. t:'lm".J fin er:lucat i vo? Una concepción filosófico-

tqológic-a del homtire y del mundo (vid.5l1p1·a •• p.54): 

Marfa f°ugenia l11llere>t c1e Dro11 contempla este pl~n de Dios y se 

J?narnr:ira di? ~l. Lamenta qut? nn sea conocido y am<4dr.t. 

Si P.l h~mbre encuentra plenitud en colaborar libremente en el 

plan de Dios, Ji\ educación debe mostrar este camino de 

hum&ni=ación y rerfecciQnamiento. La~ c1enc1as, las artes, las 

aptit1Jd~5 para tal o cuál profasión impo1tan s6lu la medida en 

~uq la persona se rlescubra a sí misma comn participe de esta gran 

obra del Reo1nr; dE" 01os 1 -=n 1<~ qu>? entru no de una manera anónima 

sino CQn tr:ida su un1c1dad y originalidad. 

"Al 1mrrim1r en cada una du nosotras un car.~cter diverso, al 
darnos f~c•Jltad2s particulares, Al rodearnos de circunstancias 
cuya influencia, unida a la de nuestro amor propio nos hace tan 
irresic;tihlerni;int<? simpcttic.J.r; .J los dt:.·rnás, Dio~ ha querido cre.:ir 
nuestra p~rsr:m·.ll1rjad, nuest.r .. 'l pranic"' vocación. Por estos medios 
nos ha hQ~ho lal y como nos t1a querido, para ocupar 
determinado lugar en ~u rlan, par~ ser un engranaje determirtado. 
Y creo que humilrje y s8ncillamente debemos mantenernos as!, sin 
atrib•i!rnos prec1p1tadAmPntP las propted,"des de los demás 
engranajes, ocupándonos tan sólo de eliminar de nosotras ·mismas 
todo el moho, lodo lo que viene del mal, todo lo que nos impide 
entre~ar nuestra propia potencia y h«cerla útil a la causa de 
Oios." ('•5> 

(45) Df: CrJNSTt"INTIN, Marie Antoinette ~ P• 135-136 
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r=t párrafo de i::>st.=1 c,,•rt~~ dirigida al padre D'Alzon parec:eria 

determinista si no conociera la f 1losof Ja que anima el 

pen~amiento educativa de su autora, basado el realismo 

aristotélico que considera al hombre como un ser dotado de 

inteliqP.ncia y libertad. 

Lci que 1 A l lpv;.¡r~ ñ actuar con tanta convicción será ~ólo un 

conj1mta de irlcales o de doctrin.;.n, sino lo que con el esfuer:o 

dp su propia vida ya ha comen::ado a hacersE:' realidad ..• 

''Ah1Jra bien, r:retJ Eirm~mente que Dios comunica a cada est.;.do tas 
lucPs necear1a!:. pcu·a el cumplimiE>nto de los deberes a los c:u:1tes 
El llama, y lo i:reo porque m~s de una ve:: he tenido or.-1c::1nri d<? 
e~perimentarlo'' C46). 

La voccKión tra~cendente que pone al hombre intima 

i:olaboración con Dios toma vl,\s muy c:onc:retas de tipo social: 

''Con fe prof1Jnda, con ~ran pac:ienciA, continua vigilancia, 
inculquemos en las n1nas el sentido de los derechos de Dios; que 
s~pan .J.1Jnar la fe c•)n las e»<iqencias de la acción. 
Nueo;t.ra mr:?t"- no e:; ~l ti~mpo que pa5i'ln en el colt~gio. Nuestra 
meta es que f'll el medio ambiente de cada vida, sean mujores 
cri"St1.J.n..:i.c; cap.'lces r:le trad•Jc1r c:1·isti.inismo en palabr"-•$ 1 
se>ntimie>ntos, actitudes, obras... El trabajo es largo, penoso, 
ingrato, pero ti~ne resonancia a través del tiempo.'' (47>. 

Convicr.·ionos fuertes pero con sentido práctico. De nada sirve 

l?mitir doctrinas, lo interesante e~ r¡ue el actuar 

conforme~ ella~. 

<46) ACClSTA, Laure.:ino. ~ p. 187 

(L•7> URDELA, r:. C.~ p. 236 

realice 
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La sencillez, la sinceridad, la auténtica caridad que lleva a la 

.fraternidad, el sentido de colaboraciór. y de ayuda gratuita 

propios de la doctrina evangélica tiene que ser una realidad en 

las alumnas de la Asunción {vid.$l1Prn ••• 64 ). 

El camina concreto por el que empezará es la educación de la 

mujer ••• 

"Pienso que se deba inslruir a lit mujer profunda, sólidamente; no 
en apariencia, sino en verdad ••• Debe empezar por aprender bien la 
base de toda cultura ••• La misiOn de la mujer es educar a sus 
hijos, pero también tiene la de conciliar las voluntades, dirigir 
el pensamiento de muchos, suavizar asperezas ••• " (48) 

En una época en la que la mUJer ocupaba socialmente un plano 

secundario y era marginada de lN virl.:1 intplertot"l y profesional 

de la época Marta Eugenia Milieret intuye la influencia que pu?de 

ejercer en el hogar y aún en un radio de acción mAs ámplio, por 

medio de una Eormacibn integral que aba.tea conocimientos, 

valores, actitudes .. Este ideal educativo que se proyecta más 

allá del ~mbito escolar es captado por la pren~a católica de los 

años de la fundación .•• 

"Al dar cuenta de la ceremonia L'Univers, periOdico catOlico, 
hacia grandes elogios de la obra de la Asunción: institución 
nueva y muy precisa, dice el cronista, ya que se propone como fin 
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dar a las jóvenes que, por la posici6n de sus familias y por su 
vocación estAn llamadas a vivir en el seno de la sociedad, una 
educación vigorosa para luchar contra las corrientes del mundot 
razón por la cuál estas santas maestras han resuelto unir una 
sOl1da educaci6n 1 los conocimientos de dla en d1a mAs necesarios 
a la mujer si ha de ejercer una influencia real y profundamente 
cristiana sobre todo lo que haya de rodearla en el resta de su 
vida ••• " (49} 

La educaci6n en la Asunción (~.5upra ••• 64 >ser~ -según la 

opinión pública-, una educación profunda y cuyos valores 

regeneren y renueven a la sociedad. 

No existe educación profunda si no est:i orientada a los valores 

trascendentes. Lo que hace vivir al hombre en medio de 

dificultades y problemas es la hondura de sus convicciones, muy 

por encima del trabajo concreto que aqu1 o all1 tendr.tl. que 

realizar .. 

"Caminemos con los ojos fijos en un ideal que stimule nuestro 
fervor y haga nuestra vida lccunda y generosa. Para conseguirlo 
tenemos necesidad de reunir todas nuestras luerzas, todas 
nuestras energ1as 1 alcanzando asi la finalidad perseguida. Si 
una vida ni tiende hacia un ideal, no merece la pena de ser 
vivida. El ideal de las niñas de la Asunción es pensar y vivir 

cristiano."· (50) 

La orientanciCn vocacional, el dinamismo trascendente constituido 

por los ideal!:!'s es el punto de cohesión de la persona: los 

conocimientos y habilidades, las valores y los talentos 

personales; todas las esferas de su persona convergen en este 

(49) ACOSTA, Laureano. oo.cit. p. 127 

CSO> DE CONSTANTIN, Marie Antoinette. op.cit. p. 170-171 



punto que confiere sentido a su existencia. Sin esta or11~ntL:tcic.'m 

vital la persona hará muchciS cos.Js, pero quedar~ profundamente 

insatisfecha por no tener rc.,::ones para hacerlo. Este enfoque 

trascendente y vac~c1onal de la vida humana y de la educación ha 

sida confirmado por la Iglesia cur.i.ndo eri ol Concilio Vaticano II 

escribió: 

"La educac 1 ón de le;\ juventlid debe, pues, más que nunca, 
orientarse de> tal modo que forme homb.:.·es y mujeres de genero~o 

cora::On, de ~cuerd(J con las ex1genc1as pe1·~nnelor1as de nuestra 
époc.:'I. <G.S.:Jl) y que pnng.:\n ,:\l serv1c10 de la humanidad toda su 
campel~ncia, ~oda 5U entusiasma, toda ~u ~mor d8sinteresado 
<P.P.75)." <51> 

También S.S. Paulo VI, el dia de l~ Beatif1cación de Mnrl~ 

Eugenia Miller~t de Brou en el afta 197S ilf irmó: 

"En u11u~ tiempos er lnc; que muchas muJf~res quedaban sin 
instrucción o sólo tentan accec:.o a una cultura supt-1ficial, l·~ 

mddre Mill~::-ct quería une.\ educación armoniosa y completa del 
espíritu y del cOrQ:ón. La obra que ell~ concibió es todo lo 
contrario de una formación en compartimentos, en la que 
aparee les en por un.::i. pL"lr te las:. e 1enc i as pro E ana"5, por otra los 
buenos modales del mundo, y por olra Iin.:\lmente algunas práct!ca5 
cristianas. Busca una educación de todo el ser cuyo principio de 
unidad sea Jesucristo.'' <52> 

El pensam11?nt:o ct1ucc.,tivo de 11.;i;ria Eugen1n M1lleret de Brou ~e 

enrai::a en tie111pos d1:1 cri5is semejantes a los nuestros. Tal vez 

la crisis actual se genera precis~mentu a partir del profundo 

viraje el el pens.~miento y en todos los órdenes de la vida que 

significó lu Revoluc1ón FrL1.ncesa y l.::i. Revolución Industrial. 

( 51 > THIBf\UDtEr~, Cla l re M.:idelc ini?. pp. e: i t. p. 38 

(52) PAULO VI Hpmilia pars la Br><\ti ficac:ióo, Roma t975 p. 6 
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El hombre se encuentrd, de repente, arrojudo en un universo 

plano, fenoménico. El método cientifico eHpl1ca todo negando el 

misterio, desde la perspectiva de lo observable, lo 

eHperimentable y lo comprobable. 

El progreso se avoca a la c:ompotencia económica, se abre camino 

el neolibcrdlismo y el con~umo como valor máHimo al que se 

subordina toda la vida sacio-cultural y política. 

Miseria de las mayar! as, salario~ de hambre, des igu.Jldades 

sociales. 

Las voces que se levantaron para denunciu.r el cap1t.J.lismci 

engendraron nuevos regimenes sociales, pero los social1~m~s y 

comuni~mo~ que brotaron ~ prinr.ipins del siglo XX hoy han quedado 

reducidos a episodios pasadas de la Historia Universal. 

Pero el problem;'\ no ha quedado resuelto. Nuestro mundo parece 

retomar el camino de la competencia económica como panacea de la 

Eel1c1dad, y el librl:! m~rc:ado como solución ul progreso r1P- los 

pueblos, esta vez crgani=ddos en bloques continentales. 

Valdría la pena replantearse la perspectiva vocac1anal en la 

educación, la perspectiva trascendente en la vida del hombre en 

unas 5ociedades obstinadas negar la bósqueda espiritual-

religiosa del ser humano, necesidad impresa en lo más intimo de 

su esencia. 
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La proliferación de secta!Z;, movimientos esp1ritu.?.les, centros de 

meditación oriental. la divulgación de literatura pseudo-

espiritual, naturista, escatologista, etca; ?no será todo e~to 

una manifestüciór. de la sed de millones de personas de dar un 

sentido más hondo a 5u ser y a su quehacer? ?Cómo negar, ante la 

evidencia de siglos de bósqueda, la trascendecia de la vida 

numana, la grande=¿ de su origen y do su fin? 

¿No será la Peddgagié'I de Maria Eugenia Milleret de Brou y su 

Didáctica una alternativa concreta para retoma1· valores tan 

ausentes en la vida dCtual, y devolvérselos al hombre por medio 

de l~ Educación? 



HlllACl lCA VO[;A[;JONAL PE MARJA ELIGENJA MlllfRE"I flf [:ROU 

Ctimo educar. 

Ql•if>r1 e>duce-.• 

A q1J i:~n .-:du•:·O\. 

Cc•r1 qu~ f"clLIC a. 



III. DIDACTICA VOCACIONAL DE MARIA EUGENIA HJLLERET DE BROU 

"No me siento capa:: de seguir un orden fijo. 
M1 método consistir.ti en manlF1normP. lo m.ás 
cerca posible de Jesucrtslo para JU=g~r <:i. 

t ravé~ suyo. < 53 l 
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Maria Eugenia Milleret de Brou no dejó una Didáctica en el 

si:?ntido eslt·icto de ln palabra, sin embargo sus numerr.><;;os 

escritos asf como eol estllo educativo que ell.:i. practicó y la 

tradición que, después de ella y de 153 aN~s hasta hoy se rQ~liza 

en numerosas instituciones del mundo reflejan 1.ma serie de 

elementos didácticos que aquf se ofrecen de manera estructu1·.lr1.1. 

Con• ... enc1da de que lo importante er<:i. la Ortcntac:ión profunda de L., 

vida, ne elaboró una metodología de la enseNanza 

inflexible, delimitada a una serie de pasos a los que no 

pudiera unadir ni quitar nada. 

Supo elegir una serie de medios, recursos, metadologias, con base 

en su intuición y su conocimiento de la persona humana: ser 

racional e individual, capaz de autodeterminación y de 

comunicación, constituido de un compuesto de cuerpo y alma, 

llamado a la perfección en el pleno desa1•rollo de sus 

potencialidades entregándolas a Ja construcción de los demás y 

del mundo. 

(53> UROELA, E. C. pp.cit. p. 296 



Lo Eundamental para ella será mantenerse sin cesar en esta 

perspectiva trascendente: no perder de vista el perfil de hombre 

perEecto que ella ve en Qesucristo. 

A la luz de este hombre plenamente realizado, objetivo de la 

educación, hay que elegir los elementos didácticos: metodología, 

cont~nidos, valores, recursos, perfil de educador y de educando. 

En el esquema que se propone a continuación, se encuentra una 

sintesis del pensamiento educativo de Maria Eugenia Milleret de 

Brou, agrupando 3 grandes aspectos de la planeación didáctica: el 

objetivo, el método y los recursos. 

En este mismo capitulo se explica también lo que pensó y escribió 

sobre otros elementos de la planeación, como son los contenidos y 

los agentes de la educación: educando y educador. 
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II.1. Objetivo: •para qué educarH. 

La carta de Maria Eugenia al P. Lacordaire, citada casi 

1ntegramente en el capitulo II, describe bien el fin al que 

apunta la educación en su sistema pedagógico: 

"El principio y el fin de la enseñanza cristiana es dar a conocer 

a ..Jesucristo, enseñar que todo le pertenece ••• que cada uno de 

nosotros entra en su proyecto ... " (vid. supra. p.57-59 ) 

El objetivo educ:at i vo es pues, dar a conocer La Verdad sobre el 

hombre, su destino trascendente contemplado desde la perspectiva 

de la Causa que l~ dio origen y le asign6 un fin: la felicidad, 

"el Reine", la. transformación de la sociedad según 10~ principios 

del Evangelio. 

Enseñar que este Absoluto creó el universo con un proyecto 

especifico en el que cada ser humano tíene un lugar, una misión. 

Nadie "sobraº a los ojos de Dios. Cada uno -como es-, po5ee su 

original vocación de construcción de este mundo. 

Ya se ven los Amplios horizontes que posee una educaciál asi y el 

valor que otorga a cada individuo. 

Es, ciertamente, un objetivo que abarca todas las esferas de 

valores liberando al hombre de una cuadricula, de un de!Stino 

predeterminado. La felicidad en el trabajo por el Reino es una 

perspectiva en la que cabe toda la originalidad, toda la 

creatividad. 
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Que el hombre descubr.:i su "don" y ~u "tarea" especificos 1 ésa es 

su pr1ncip~l tarea vital. 

Se acerc.:i ~si al pl.:ir1te.:imir.>nto pedagógico de Commenio <54), que 

posee un gr.:.tn sentido práctico concepción dQ educación, 

pero sin dejar de considerar los fines teológicos (como él les 

llama>, de la formación humana: el fin de la persona la 

felicidad eterna en Dio5. Todos los hombres están llamados a un 

mismo destino. 

principio. 

Es nece~ar10 relacionar todo primer 

II .. 2. El Método: .. cómo educar". 

Marta Cugen1a Mil.ienA út:: D1·ou ~Libe QU:::! las cirronc;tanc:i~•~ 

educativas var!an segi'm el medio, las p1c:orsonas, el. pais. No 

seguir un orden fijo implica para ella estar abierta a los 

va1ores de cada cultura, a las ideas nuevas y efectivas de los 

educadores -laicas, religiosos, sacerdotes- que participaran 

la obra de la Asunción. 

Implic« también tener una actitud positiva y acogedora de las 

propuestas de los mismos alumnas que, una ve~ que han entendido 

el por qué y el pc\ra qué du lo:\ educación y de la vida humana, 

pueden encontrar medio$ más eficaces y cercanas a su realidad. 

(54) tll:,. LARROYO. Histgría general d~ la pgdagoaia p. 365. 
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''Ya se verá, por otra parte, que la Fundadora de la Asunción no 
!ue jamás esc:la.v.:;. de un método. Los mét.odu"i pr.i<.:.>c1n de moda, 
pertenecen unA época, miE:mtrC\s que la amplitud y la 
fleiobiJ idad de la Madre Maria Eugenia han permitido a sus h11as, 
adc:i.ptándose cont1nuamenle, no variar en lo más minimo el espiritu 
primitivo de la Congregación'' CSS>. 

Esta amplitud y flexibilidad no quiere decir que no tenga una 

idea clara del "Cómo" de la educación. A través de:> ~us conseJOS, 

cartas y de la misma experiencia edu.c:at1va configura la baF,e de 

su método: la formación de la inteligencia 

la belle=a de modo que toda la existenc1~ 

ld verdad, el b1an, 

transforme bajo su 

llu. No es acumulación de conocim1entos sino cultivo de la 

rectitud en el pensar que lleva a la rectitud en el obrar. 

"La instrucción se lleva aqui muy lf'jos, pero lo que> da carácter 
a nue$tra educa.::1ón es, sobri:o> Ludu, <-.11 1:::~µ1:r ltu t?r~ que ce b.:i.s.:i.. 
No estimo en absoluto esa enseNan~a que se reduce únicamente al 
saber; doy valor a lo que el~va l~ ir,t~ligenci3, a le que imprime 
en ella un sello de superioridad en las concepciones 
intelectuales: los sentimiento~ cristianos. Otras casas 
dedicadas a la educación, aún siendo religiosas, se dirigen m~s a 
la imaginación, a las facultades afectivas; nuestras preferencias 
van más a la inteligencia para cristiani~arla desarrollándola y 
hacia la voluntad pArA hAre~la rapaz de la renunciación y del 
sacrificio... por las luces de la i ntel igenc in lleyar las 
voluntades y forjar as 1 los car ac tore:•s." C 56 J 

Cristian1;:ar la intcl1genc1a quiere decir prescmt.'1.rle la verdad, 

darle el gusto por lo bello, lo rectu, lo bueno, y que todo esto 

se convierta Qn parte de su ser. 

<SSl DE CONSTANTIN, Mo.1r1e Anto1nr.tt0. ~p. 18 

(56) ~p. 122-123 
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Despertar en la persona el juicio critico para encontrar el 

error: lo que denigra a la persona y a la cultura, lo que se 

reduce al ámbito individualista, lo que reduce al hombre a lo 

animal, a lo puramente natural. 

La cristianización de la inteligencia no es una acumulación de 

teoría o dogmaª Es la capacidad de ver las situaciones y las 

personas a la luz de su vocación trascendente. 

Implica una "conversión" intelectual. Conversión significa 

cambio, transformación. La educación como la ve Maria Eugenia 

Milleret es un proceso dinámico en el que la persona deja que los 

valores interpelen su propi~ eHperiencia. Implica interiorizar 

los contenidos, deducir valores y criterios, y asumirlos con 

consecuencias concretas para el propio actuar. 

La cristianización de la inteligencia y la conversión a la que 

lleva a toda la persona supone una visión de los fines áltimos 

del hombre para, desde ellos, sacar consecuencias concretas en 

las opciones que ofrece la vida cotidiana. Quien ha entendido 

que ti~ne un fin trascendente, que no se asignó a si mismo, que 

puede abrazar libremente segón su naturaleza racional y personal 

y que lo ha recibido con el don de la eMistencia; en un recto 

ejercicio de su voluntad, sus pasiones y todas sus facultades, 

realizará actos concretos quQ le dirijan y acerquen a su fin. 
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La cristianización de la inteligencia debería llevar al educando 

a cambiar sus visiones erróneas acerca de la realidad, la vida, 

las personas, si mis1no y Dios. 

Las visiones sustentan valores, éstos actitudes, que a su vez se 

traducen en actos, en conductas. Las translormaciones durables 

no pueden situarse ánicamente al nivel de cambios de conducta, 

que pueden darse a partir de estimulas externos. 

Es necesario profundizar, a nivel dQ las convicciones, y dejando 

que la verdad ilumine el interior, irradiar en todo lo que se es 

y se hace. 

"Ya es mucho, sin duda, que la fe ilumine el espiritu, pero es 
sin embargo muy poca cosa si no eleva el alma ••• Seria como una 
raíz que no diera ni muchas flores ni muchos frutos, si el 
carác;le1' ld~ obrd.s modifican de acuerdo con las 
convicciones.'' (57) 

La cristianización de la inteligencia lleva a un cambio de toda 

la persona. De alli se desprende la necesidad de una "Reforma" 

en varios campos de la personalidad: memoria, inteligencia, 

voluntad, corazón y pasiones, carácter; para ºformar un carácter 

digno, una inteligencia facilmente abierta hacia lo bello, hacia 

la Belleza infinita, un corazón capaz de .:imar lo grande y l~ 

noble; capaz de pisotear el vil egoísmo y de abrazarse al 

s.:icrificio por las causas santas" (58> 

(57) .ill.i!l.ffin p. 131 

(58) MAC DONELL, Frances. L'esprit de l'Asggmptigo p. 103 
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Hoy ~e dir!a una personalidad positiva, ~egura de si misma, un 

pensamiento de ámpl1os horizontes, una capacidad de gozar de las 

experiencias grandes como de las cosas sencillas. Una persona 

cuyo potencial de amar se dilata a circulas cada vez má$ abiertos 

y humanitarios. Un hombre capaz de vivir y morir al servicio de 

un Ideal. 

Además de estas "reformas" que se exponen a continuación, existen 

otros aspectos del método que Maria Eugenia Milleret empleó: 

metodologia expositiva y participativa, estudios comparat1vas, 

análisis de te>etos, reflt-.:xi6r. y asimili1ción po:=orsnn.=tl de valc..re!;, 

etc., que completarán est~ e>eposición sobre su método. 

Reforma de lo especlf icamente hucnano: 

1. MEMORIA: 

Para Maria Eugenia Milleret de Brou la memoria es el poder do 

conservar y evocar l.;:i.s idea-:;; los pensamientos, las experiencias. 

Desgraciadamente h&mos dejado entrar en nosotros ideas falsas, 

verdades parciales. Es necesario reformar la memoria. 

Los medio$ que se proponen son: 

-desarrollar principios justos e ideas verdaderas de las cosas, 

de la vida, de la trascendencia. 
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Implica una perspectiva trascendenle que ubica al hombre y ~l 

universo en su lugar dentro del Plan de Dios. 

-despertar la 11 intuición religiosa" que es la capacidad y la 

necesidad de todo hombre para encontrarle sentido a su vida 

tr~vés de su dimensión trascendente. 

Sólo en la medida en que la persona posea ideas y principios 

trascendentes podrá cvoli..:arlos y SE' convertirán en el cjf:O' de 

presente y de sus proyectos. 

La reforma de la memoria ~arrespond8 lo que hoy realizan 

numerosas terapias psicológicas que coadyuvan al cambio de la 

persi,n~ Fac1 l it;i.ndo que descubra sus ideas falsas, erróneas y 

parciales sobre lo que piensa y sqbrc lo que h3 vivido, para 

hacer la Verdad en su vid,'l. 

La Verdad es siempre que el Hombre es un ser en proceso de 

crecimiento, de perfeccionamiento, un ser que vale en si mismo, 

un ser que !;'.;t! rC'al i =<'\ en el don de si a los de1nás. 

Por olro lado Muria Eugeni~ Milleret de 8rou nunca sustentará el 

cultivo de una m8moria libresca, sino del Juicio personal y un 

saber bien asimilado, como diria siglos antes Montaigne "saber de 

memoria es no saber" (59). 

<59) ~- LARROYO. ~- p. 319-321 
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2. INTELIGENCIA: 

Penelruda de ld gl'andeza de su origen, de la dignidad de su 

natwraleza y del alcance infinito de su fin, podrá dedicarse a 

cualquier estudio especializado, pol'qUE:! ya posee el saber más 

importante. 

Esta manera de concebir el conocimiento se encuentra en Commenio 

cuando a!irma que s~ conocen las cosas como son cuando se les ve 

en su profunda canr.x1ón causal con su primer principio. (60} 

Convencida de estos principios de los que se desprenden 

importantes consecuencias para su vida, la persona t1enn qu~ 

llevar a cabo la reforma de dos grandes defectos: el orgullo y la 

pereza. 

El orgullo este caso e~ la arrogancia, la seguridad excesiva 

en propio juicio. Una persona convencida de la grandeza y 

también de la 

conocimientos y 

pequene= de su 

sus razonamientos 

naturaleza sabe que sus 

son limitados. Esta verdad 

tiene consecuencias concretas en su actuar. 

La pereza implica en este conteKto una ignorancia práctica de la 

condición humana en su necesidad absoluta de trabajo interno y 

externo en vistas de su plena realización. 

(60) ti.J;: • .i..<1=· p. 365 
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La persono:\ que conoce su propio fin, limitacionc~, busca 

coristantemente la manerc°l de h~•cer productivas las potencial id ad es 

que, como un administrador, ha recibido para construirse y 

construir la sociedad. 

3. VOLUNTAD: 

La volutad ha sido creada rect~ al igual qu~ la inteligenciü y 

todas las facultades humanas, dt? que el hombre, 

descubriendo con la ra~6n sus fines, tienda a ellos con todo ~l 

impulso de su voluntad. Sin embargo, porque esta voluntad 

siempre se adhiere al bien que le propio, requiere de una 

reforma. 

No es posible corregir la voluntad sin infundir convicciones. Hay 

que enge~ar rl~ndP ~stA la fPlicid~d para empezar a tender a ella 

Maria Eugenia Milleret de Brou prcipone tres grandes medios: 

-La oración: 

Pedir a Dios que alcancemos el fin para el que fuimos creados. 

Supone una actitud de apertura y aceptación de su Proyncto 

creador para nosotra$. 

-Despertar la idea del deber: 

No se puede alcanzar la felicidad sin "cumplir el deber da 

estada", es decir, sin realizar la vocación personal que se ha 

recibido. 
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En una época en que se hablaba ya tanto de "Derechos del Hombre'', 

y, particular de su derecho a una vida digna y feliz, ella 

alude a los Derechos de Dios. Dios tiene derecho a que sus 

creaturas realicen su propia perfección, el Proyecto para el que 

fueron creadas, "su gloria es Pl hombre VIVO", como se ha citado 

ya anteriormente ••. y qué usurpados están sus derechos! 

Sin embarga T'espetar los derechos de Dios: ser creido, ser amado 

y ohedecido, es siempre un asunto de libertad humana. Asi lo 

planeó El misn10 en su Proyecto. 

Hay que procurar obrar siempre por amor y respeto al deber. El 

primer gran deber de cada quien es descubrir su vocación peruana! 

y realizarla. 

-El es fuer .:o: 

No basta saber estas verdades, la convicción tiene que mover a la 

acción. Cadu dia ofrece continuas ocasiones grandes y pequenas 

de vencerse y adherirse al bien: esfuerzo por trabajar, estudiar, 

ser humilde, no quejarse, saber callar, cumplir con su deber 

prontamente, alegrarse en las dificultades. 

Confiere una enorme importancia al sacrificio, y lo hace en dos 

sentidos: uno 11 deportivo" y otro "oblativo". El atletri se impone 

fuertes disciplinas para obtener el premio. La persona integra se 

esfuer~a diariamente por una corona que no se ha de marchitar 

jamás ••• 
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El sacrificio es también ofrenda, entrega, oblación: darse por 

amol' al bien de los demás, pasando por la renuncla. Este amor se 

ejemplifica Clciramente en todo lo que unos padres $On capaces de 

llegar a hacer por sus hijos. 

4. EL CDRAZDN Y LAS PASIONES: 

Los afectos, los sentimientos, las pasiones tienen su lugar en lu 

vida humana. Para que co~dyuvcn al perfeccionamiento de la 

parson.:" es necesario reformar lo excesivo, lo desordenado, lo 

desintegrado: armon1:ar todo y orientarlo hacia el Bien para el 

que la per$ona fue creada. 

Los resultados de esta rPformci son una persona limpia, recta, 

mod8sta, con un sar10 sentido de vdl&r ~ de su dignidud: 

cuerpo, cora:ón, espir1tu. Todo en ell~ es búsqueda del bien 

para si misma y para los demás segón ~us fines trascendentes. 

Tres grand~s med1os contribuyen al orientar cura;::ón y pasiones: 

-La Vigilancia: 

El educador debe estar atento a cada manifestación afectiva y 

sentimental de sus alumnos: amistades, apaSlonnmientos, iras, 

manifestac1one~ cariNos~s, envidias, etc. lumbién los 

sentimientos que despiertan en su propio corazón. No puede ser 

ingenuo. Debe saber los riesgos y las posibilidades de estas 

fuer:as vitales para encontrar, junto can cada alumno, los cauces 

de crec11111er1to del potencial quo lo habita. 
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-Lñ Oración: 

Hay que en~eNar a los alumnos estar atentos a sus propios 

movimiento~ interiores: sentimientos, afectos, tendencias, y a 

tener la valentia de luchar para orientarlos hacia un Ideal. Esto 

no es posible sin pedir ld ayuda de Dios y de tanto5 santo~ cuyo 

ejemlo nos alienta. 

-La Austeridad: 

"Estamos invadidas por el desc.'o de bienestar. Parece que sólo 
hemos nacido par.=.t yo:=ar de la tierra. Toda clase de plucE.>res se 
ofrecen a los si?ntido-:-.; no es extrat'fo que de ello se abuse, y 
cuando mucho se da a los sentidos poco queda para Dios~" (61), 

Qué claras r~sultan estas palabras más de un sigla ant~s do 

vivir en las sociedades consumistas actuales. Qué 1mportBnl~, a 

la !u:= de estas palabras, poder realizar educación m.-'t!i 

sobria, sencilla, capaz de bastarse con poco, de ensenar 

encontrar descanso y entretenimiento en cosas sencillas, 

naturales y menos sofisticadas. 

S. EL CARACTER: 

Bajo el mismo principio de vocación trascendente ha de formarse 

la humildad, la generosidad, la amabilidad y el espíritu de 

sacrificio p~opios de la grande=a moral y de un carácter 

magnánimo, signos de una person.:1lidad plenamente "humanizada". 

(61) MAC OONELL, Fr~ncP.s. ~. p. 125 
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Para re>lt"rmar r;ol carácter primPro hay quE" pcmf•r la ba5r> dP J ns 

v1rtud1?s natura lP.s: franquPza, bondad, valent1a, respeto al 

dP.bP.r, aln~ria, rectitud, sinceridad. 

Sobrr? !"51.os htndameintos se esl"blecP una pP.t·sonalidad noble, 

ma']nánima. 

HP.rbart formulará, en f'<..=.tP m1~mCl '=-igJo, qt1P la !01·m~cibn del 

r.ar~cler p~; l.;¡, ta1•t=ia fur1damFnlñJ do""? Ja c>clucar- ibn, de manera que 

la pr?rsona ·:>!'? p8r1íldn~.:ca firmn. rm l.3·; lucli:.l'i dP. la vida <62). 

h:.lo ·~·'? aJcan:-a n•ltivando ta humildad, qur ~iA alim1mta del 

P.jr:inpli'l df' la vida 1JQ JC"o;.urri~lC'l y <lf" 11)'0 ~co"\rilos. Hoy d1riamu!:> 

tambi~n, df' lrJ·; f!J"<"nde-s h!?cnn.·; (lp la t.un1.:U11tario: Gñr1dhi, Teresa 

rj~ r:~ti::uta, l_uth"?r l<ing, r?b:. 

Otro mE'dio muy lntpo1·t ant P J .. , pc>rtr.nf"'nci~ grupos o 

movimi~nto·; prl'J1n>JÍ.l'Jr~·:;; dn. un ld~at. 

E J "cf")o" CJUP !i·f" dps:pif"rta Pn ('$las asociaciones lo~ hace capac::es 

.Jn. vPrdadpros ~acrificios y ciment¿t rm ellos r:>l sentido del 

d~bn.r. lc1~ finPs· aJti·ui-:.las y de bcr1r>fic-rncia infundrn en el 

al•Jmnn la prActica del servicio y del bien com~n. 
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Este gran trabajo de la REFORMA de memor1u, inteligencia, 

voluntad, cora~ón, pasiones, 

cristianización de la persona bajo 

caracter; 

sólo eje: 

constituye la 

La recta concepción de la r.aturaleza humana, contemplada en el 

conteHto del Proyecto de Dios, en el conteulo de la creación: El 

hombre con un origen y un fin trascendentes se plenifica 

perfeccionando cuanto eHiste, fiel 

vocación. 

su humana y personal 

De esta idea rectora, de esta cosmovisión" se desprenden una 

serie de consencuencias parü cada una de sus facultades. 

El nócleo de una auténtica educación es esto. Lo dcmá~: 

conocimientos, habilidades, eficacia etc .. , es 

secundario. Lo fundamental es la calidad de hombre. 

En función de esta calidad de hombre MarJa Eugenia no descuidara 

metodologf n~ prtlct icu.s, ucorde<:. a la natu1•aleza humana, que 

ayuden a asimilar lo5 contenidos, a interiorizar los valores y a 

entrena~ a los alumnos en esta lucha de la reforma interior que 

depende de cada uno. (63> 

C63> .s:.f.r. MAC DONELL, Frunces. ~ p. 103-130 
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Otros aspectos del métc:xto que e.pleO: 

Presentación clara de las Ciencias y las Humanidades: Historia, 

Literatura, etc.; metodologia participativa mediante la 

dramatización; c~pacidad de juicio critico, son, entre otros, los 

recuerdos de las eHalúmnas en lo que se refiere al método de la 

Asunción (v1d.~ut1r0 •• p.64 >: 

"Uno de los caracteres de la edu..:ac.ión que recibtamos era la 
cla1•idad de inteligencia. Ya en aquel tiümpo se habla organizado 
en el convemto <calle de Lubeclc., en 1893) una serie de 
conferencias ••• seguramente fueron ellas los que me hicieron ver 
con mayor claridad cuünto sé sobre lite1·atura E?Ktranjera, arte, 
ciencias e incluso sobre personas tan poco "conventuales" como 
Verlaine. 
Nos enseñaban con ur1a profundidad, una claridad y un interés que 
todavta me apasionan .•• siempre ten1ñmos al final diez minuto5 de 
lectura de un ~utor ~uP refiriera algo relacionado con la lección 
del d1a. Era apasionante y nos hac\a "despertar" ••• Siento una 
gran afición a la Geologia, que se despertb en m1 dei:pués de otr 
en el convento una conferencia del señor Lapparent, que me h1~0 
comprender la m1stica de las piedras que yo rec:ogta con 
convicción desde mi más tierna edud... He representado en el 
convento muchas tragedias y comedias, y nuestra Madre prohibla 
siempre los "cortes" en las obra$ maestras de los clásicos. Esto 
parecerá hoy muy natural, pero en aquella época era una rarlsima 
amplitud de e=.µh'ilu. La Fundadora y las madres nao;; preven1an 
siempre contra toda clase de exagerac:iones." ( 64). 

"Más vale una cabeza bien hecha que una cabeza bien llena" dice 

Montaigne, por ello, no bastari !os conocimientos, el educando 

debe aprender a comprender el sentido de un teKto, compararlo., 

evaluarlo a la luz de la verdad ••• 

<64> DE CONSTANTIN, Marie Antoinette. op.cit~ p. 118-120 
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"Nada m11jor para desarrollar la inteligencia de la jovEm que 
estos estudias compar~tivos. Ejercitan la inteligencia, su 
capaciddd de juicio, robustece su fe ••• Asi se prepara para ser 
apóstol inteligente y convencido de la verdad." <6Sl 

La conversión intelectual llev~ consiga la interiorización y la 

práctica de los Villores o virtudes hum.:'\nas, pues de nada. sirve 

saber qué es la virtud sino par~ hacernos v1rluosos ••. sino, seria 

un saber inL'lt i 1 

" ••• la fundadori't de lc1. Asunción establece e amo base fundumentl1l 
de la educación de la mujer el amor de la verdad cristiana y es.ls 
cualidüdes de franque~a, de lealtad, de honor ~obrenaturalizadas 
por la fe que forman los c1m1entos de un caracter cristiano ••. " 
(66) 

No es posible construir lns valores cristi,;i.nos si no hay una ba!:.e 

humana sólida. Maria Eugenia Milleret de Brau descanf ia de la 

u.utent 1r i d.=id riP l~,s prácticas piadosas donde hay capucidaCl de 

franque=a, sencille::, benevolencia, lealtad. Los valores son una 

realid;;id que se> vive y por la que se lucha en lo cot1d1ano ••• 

"sacl'í f icarse por las demás, ocuparse de las nuevas, sean o no 
amables, dirigir~e a ellas, acogerlas, procurar inculcarles el 
espiritu del col1?gio ••. , meterse en los grupos que ne oí recen 
demasindn confianza, de forma que se impida todo lo que es malo y 
se comunique ~ ellas el buen espir1tu. Pdra esto es neces~rio el 
sacrificio y la humildad, no siempre es misión agradable de 
reali::ar, porque lé\5 alumnas revollasas na reciben bien a las 
Hijas de Muria: quisieran verlas muy lejos y dicen de ellas tod~ 
clase de cosas desagrad~bles. Hay aqu! un acto de humildad, al 
mismo tiempo que un ~,ct;o de abnegación, y es un gran medio de 
formar caracteres. C67> 

<65) UROELA, E. C. ~ p. 291• 

<66> ACDSTA. Laureano. ~ p .. 129 

(67> DE CONSTANTIN. Marie Anto1nette. ~ p. 168-169 
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La opción par los Vdlores en la prácticu diaria a través de los 

esfuerzos hechos en fidelidad a las propias convicciones una 

de los medios privilegiadas para Jorj~r caracteres sólidos y 

perfilar la vocación p0rsonal una práctica de servicio 

concreta. 

La perspec.t1va en que se sitúa nl sentido del esluer;::o, la 

"comprensión del sac.r1ficio" :responde no sólo un fin de 

perfeccionamiento sino a una visión de la evolución histórica y 

las circunstancias de las ~lase5 pr1v1l~g1dd~s en ella ••• 

''creo que se deberla preparar a las jóvenes de esta clase social 
(burguesía) a hac~r grandes sucrificios e incluso a que ensenen a 
sus hijos la comprensión del sacrificio. Porque si desde ahora y 
a través de unas cuantas generaciones esta raza no desPcha <;;U 
egoísmo y no <3pr~nde sacr i E icars10:> voluntariamente, se lo 
impondrán a la fuer::a y por medios muy terribles." (681. 

Este fragmento de una carta c~cr1ta por Maria Eugenia Milleret de 

Brou en 1842 expresa 1 a visión quci elaboró e:\. partir de su prop i ¿"! 

en<perienc1a, pues primero en su px·opia v1du (ruina económica de 

la familia, separación de sus padres, muerte de su madrP- y la 

consecuente experiE'nc1a de =oledad>, y d8s~ués, en el estudio de 

la historia de pa!s, hdbié. percibido cómo los cambios 

históricos pueden llevar a un qiro radical en la vida de las 

p~rsonas y de las sociedades. Por olla hay que estar preparado, 

hay que fomentar hábitos dlo' valc•ntf<l, serenidad ante las 

(681 THIBAUDIF.R, Claire Madeloim:>. ~ p. 11 
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dificultades, renuncia y sacrificio; pues en los momentos 

diflciles que suelen llegar a todo5 los humanos, este tipo de 

actitudes no se improvisan. 

En su optimismo pedagógico no d~ja de lado la condición frágil de 

la persona y conoce por e>eperiencia que tiende al egolsmo: es 

preciso, dice la fundadora, luchar contra esa preferencia 

desdichada que ha.ce que en el orden de los bienes sensibles, 

tendamos siempre a pen5ar en nosotros mismos, siendo asl que es 

lo contrario lo que debe acaecer. 

Li'I edu::aci6n en la Asunci6n e vid.s1mr.;i. •• p.6t+ implica lucha 

personal, esfuerzo por pasar del ego1smo a la capacidad de 

compartir; dr. individualismo al esplritu comunitario. Esta 

visión contrasta con el enfoque "profesional" o ºlaboral" que a 

suele tener la orientación vocacional .. Pero qué valor 

puede tener el éxito en la elección profesional de un joven si 

está todo él avocado al ansia de tener, de ganar dinero y 

prestigio; de pasar por encima de los demás con tal de cultivar 

su propio bienestar. 

La vocación humana es grandiosa pero no se consigue realizarla 

más que en el esfuerzo cotidiano y personal. Lo importante no es 

solamente el rendimiento e1cedém1co y la práctica de las valores 

en el ámbito escolar, estos aprendizajes deben llegar a 
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const1tuir'5c fur1damenta del pens~miento y la acción de la 

persona, en cualquier medio ambiente en el que llegue a 

encontrarse. 

"la Juventud necE"s1t<01 t:onu1.1~r E•l sentido del esíuer::o, porque a5f 
se afirma la volunt~d y ;e:.• llega -" tener un valor moral. Este 
sentida de lo;;; p12qucf'ios -::~ac r i f i e 1 os cot l di anos representa en la 
vidn una considerable fucr=w ••• Renunc1arse a si mi~ma en lns 
cosñS pequeNitas es adquirir una libertad cuda ve:: mayor ••• Asi 
es coma se forman l~s ~lrn~s fuertes, c~paces después, cuando las 
circunstaricias lo ~xigen, de mantonerse a la altura de su misión. 
No h~mo~ de olvid~r que no trab~Jamos p~ra los anos del colegio: 
tenemos que pensar en el porvenir, en el papel que dosempenará la 
nina en la vida que le está destinada.'' <69> 

Se educ~ pnra la vida, para ~d !idclid~d las propias 

convicciones en la reol1~ación de la misión personal. 

La conversión intelectual que conlleva asumir personalmente los 

valores no se puede llevar a cabo ~in el esfuer:-o personal, el 

sentido del deber que confiere saberse llamado por Dios a una 

misión concreta y la misma realidad, quP. permito a la persona 

palpar la urgencia de entregarse a este lrabajo por el Reino de 

Dios. 

Para conocer la realidad social en la que el Reino todavia no se 

reali=a, Maria Eugenia Hilleret prevee la experiencia de cercania 

con la pobre=a. 

169> ACOSTA, L:\urec:1no. ~ p. 348 
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Este impacto remite al alumno a su propia realidad de comodidad, 

consumo y abundancia que también dista mucho del proyecto de Dios 

para el hombre y para el mundo que ella resumia en la eKpresi6n 

"Reino de Dios" (vid.·;upr-"•...sp.61 ). 

"La visita a los pobres es también un arma edur:ativa. Escogemos 
las lamil ias y concedemos esta gracia como un prrmfo a las 
alumnas mayores. El resultado es plenamente satisfactorio, 
porque el ejemplo que les dan estas gentes de una gran paciencin 
soportando los continuos trabajos y la miseria que las niñas ven, 
tan impropin en estos tiempo'.:i Ue cristianismo, les hace mucho 
bien ••• " C70) 

El il•pacto de la pobreza, el cultivo del servicio a los pobres, 

permiten al educando tomar conciencia. de lo que es superfluo y 

necesario en la vida, además de encender en él el deseo profundo 

de que cadd µ~rsona. viva su dignidad según el Plan de Dios. 

Desarrolla, de manera semejante a Pestalozzi. un humanismo 

soc:ial que concibe a la educación desde la perspectiva de las 

clases desfavorecidas. La educacion debe llevar a la desaparición 

de la ignorancia y la miseria del pueblo. 

"Siempre hay que temer la valoración eHcesiva de los bienes Y 
honores de la tierra, incluso en la formación de los que algún 
dta tendrán que hacer uso razonable de las riqwezas ••• Al 
contrario, deseosas del bien de las alma!:'.1 1 hemos de tener como 
suprema ambición elevar a nuestras alumnas por encima de su 
egotsmo y de sus defectos para hacerlas penetrar en el esptritu 
del Evangelio ''(71>. 

C70) DE CONSTANTIN, Marie Antionette. p. 158-159 

(71> URDELA 1 E. C. opc.cit. p. 295 
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Sin embargo, en le que se refiere la psicologta y las 

necesidades de cada edad., Ma.rid [U!=jenia M1lleret de Brou posee un 

sentido camón impresionante: el gusto por la pobre=a y el 

servicio a los menos favore~idos quiere decir que el educando 

na tenga neces1düd de "posPer" un bien y experimentar lo que 

s1gnif1ca disponer libremente de un~ propiedad ... 

''Estoy convenc1dJ d'~ que lo que snhre toda entus1a~ma a los niMos 
es la proptedñd; oar eso no me explico el afán de malgastar tanto 
dinero en comprarles Juguetes do lujo, cuando ol cbJ~to más 
1ns1gr1ificilnte les brlsta, con tal qtie sea suya.''C72) 

El método p'-u.::~ 1marl1r una educ.Jc1ón integral, tal y como se 

describe 8n el primer capitulo d e~ta 1nvest1gación, que hace 

referencia a tod¿\s l<\s esfera!'.i de valores que> componen la vida 

hum~na; se refiere a los delall8s concretas antes descritos, tan 

necesarios para una adecu~~n m~durc= del educ~ndo. 

Dentro dt,. E.>ste L~mbilo de las detalles propios de la formación 

humana, se tnc-luye c..>l entrenamiento en toda clase de habilidades 

ma.nuale~: 

"• •• conserv.'.'\r en laf'. sujP.tos m~s distinguidos por su talento e 
instrucción es,;¡ buena voluntad para toda clas8 de trabajos 
manuales .• ~ pues esos hábitos de pobreza práctica fomentarán en 
ellas ese sentimiento tan evangélico de respeto al pobre y de 
simpatia para el obrero.'' <73). 

C72) ACOSTA, Lciurc<mr.i. ~p. 3? 

<73) .ill..U1fün p. 126 
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Los hAbitos de trabajo sencillo son sumamente útiles para no 

perder el sentido de lo práctico y mantenerse cerca de aquellos 

que por necesidad sólo han podido desplegar sus aptitudes en este 

orden de cosas. 

El método amplio y variado de Maria Eugenia Milleret de Brou 

implica la pr:W:tica de la libertad que posibilite opciones 

personales: 

"En la Asunción no nos inquietamos porque la disciplina no sea 
absolutamente perfecta. Preferimos dejar cierta libertad que 
permita a las alumnas manifestarse, elegir por ellas mismas. Si 
no damos esta libertad, jamAs llegaremos a conocerlas a fondo." 
( 74). 

Dejar un margen de libertad como método permite conocer la 

pC?r~onalidad jnrt1vidual para canalizarla sin coacción, pero por 

convicción, hacia sus fines y su mis10n: 

11Si las bordelesas son como mai-iposas, dejémoslas volar sin 
cortarles las alas, sin querer reunir sus mil diversos matices en 
un colorido uniforme; ocupémonos sOlo de dirigir su vuelo." (75>. 

Todos estos aspectos del método de la A5unci0n (vid.supra!p .. 64)no 

tendlan su efic:acia sin la OrdciOn, y en particular la Oración 

litúrgica .. Desde que descubrió la verdad en la Enseñanza 

católica y aprendió a gustar su belleza en la Lit1..1rgia de la 

Iglesia, Marta Eugenia Milleret considerarA que un medio 

(74) URDELA, E. C. EJ!.,Cit Il p. 25 

(75) MILLERET, Marie Eugenie. Lettres p. 137 
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privile[~iaclo p."lra formi.3-r i~l bu8n gw.;;to y el ju1c10 recto, pura 

q•1e li'i. persona de5cubra lugar en el plan de Dios, será la 

partic1pac1ón en el ''OftC\o U1v1110''. 

''No hAy nada que cunscrvc el eGpiritu religioso como el Oficio ••• 
~·d suprimirlo o;:.c rec<"-eri.~ 1'?-n l.:t profusión de libros dr. p1ed.:i.d, 
cuya peor dcfC?cto es el espíritu inrlividu.:1l1sta. El Oficio, por 
el contrc•r10 1 i:.mgt_1ndr,• un,"'\ dc"oción sól 1d,1; se puede incluir en 
él toda:.:. las intenciones, ¡~·=· lo más ortodoHo que eitiste •.• " (76) 

Compuesto desde l~ nh"'IS L\nt HJU·-:\ trad1ción de J¡:i, Iyl~sia por 

~almo"", cAntJ1:0•;, / lt~cturds de L.'\ s .. 191.,da. Escriture<, asi como de 

los escritos más sól1~as de los r1 adrr.s de la Iglesia, la Oración 

Litórg1~a ''Oficio Divino'' se convierte en un método eficaz para 

hacer que los alumnos descubran E?l Pl<'\n de· Dios y para que 

aprend.::1n, medL:1ntc:> la oración, Ll implicar5e pursonalm11nte en él. 

Recurso eítca::: po1·.;.. l.:i -:nl 1rlR::: de l.:i.s 8ducudoras, será estimado 

de gran v~11cu: p.:>:':'I que profesares y alumnos u.prcnd~n a vivir y a 

sentir en !glus1~, y a comprometerse en su comunidad concreta. 

''El Oficio nos hace hiJ.:tS de la Iglesia, en el sentido de que 
seguimo!; sus f u::"stas, sus. ceremonias exteriores; asi las niM.;1.s se 
<'\Costumbran y upreciitrán ya en el colegio la 01·aci6n públic.:t de 
la parroquia mas qu~ si ~ólo rAzáramos un oficio particular. El 
c.:.mto de la Igle".i!a y todo lo que el oí 1c10 cumport"' de culto 
exterior les guyt~ y lRs lleva a Dins.'' <77) 

Perspectiv~• amplia, prOpl.3 de quien se acostumbrr. a pensar y a 

actuar en e 1 ave tic "comunidad 1.1n1versal" y titulo 

individual. 
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La Oración Litl'1rgica es fuente de valores estéticoz, tanto por la 

e~periencia mi~ma como por el conocimiento de una obra literaria 

que recorre mas de 3n siglo~ en la historia, como es lu Sagrada 

Escritura y los escritos de lm:; Padres de la Iglesia desde 

pri11cipios de la era cr1sti~na. La Oración Litórgica prepara 

inv1L'\ a la iriteriuri.:ar.1ón de la prop1.:\ vida, situando a la 

persona en una pc>r<.:,pect i va trascendente y en horizanteG 

ámol1os, liberti.ndolu di' la E.~~cesiva pruocupación individual. Por 

real1~arse en grupo: comunidad que ora, canta y expresa sus 

preocupaciones personales, tiene una eficacia educutiva que 

permite asimilar el valor d~ la solicitud social, l~ preocupación 

por todos los puehlos y la capacidad de vivir en comunidad que 

poco•:::; medio:: pcdwgóg1r:o~ rc- ... 1li.:.::..;. con t.:onla profunUido.d 

eficiencia. 

III.3. Los contenidos: "qué ensenar•. 

"Enset'í<:1mas lo que se enset'l'u en todas las casas dedicadas a la 
educación: Historia, Geografía, Literatura, Ciencias. Labores de 
adorno, ••• pero nada de esto es lo característico de nuestro 
Instituto. 
En mis ideus, no es la instrucción lo más importante para una 
mujer. S~ber un poco más de esto o de aquello, conservar en el 
espíritu determinad~s casas aprendidas en un libro y que alli se 
han ordenado, no es, a mi juicio, lo que da la superioridad de un 
espíritu sabre otra. 
Esta superioridad consiste¿ más bien en la categoría que alcanza 
dicho espiritu, su temple e5pecial y en el c13rácter que se 
imprime en él. 
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No e!:i 1m metl que: nuestras nit'las no teng.1.n mucha imaginación; lo 
qui:? hemos cie dP'~e.olr L•s que tengan much.:t seriedad en sus ide"'s y 
e':. tt-'n f 1 rmE;:1nf_1nl~ convenr: 1 de.~<::, de e 1 las. Gegl'.ln las e i rcunstanc i as 
de 1~ vida, padrAn no siempre t1eles a sus principios, pero 
despt1~·~ sus ¡Jr1r1c1p1os las conducir~n a conclusiones ra~onables y 
crist1~nas. que pondrán en acción.'' (78) 

Los contenidos enseftarlus la Asunción no diferían grun cose) de 

las in~t1tucioncs de la épaca. Lo 

Brou ~:.erá comuri t car con oc 1m1011los •1al 1 o';; o•~, t:1ctual t ::ad os; y sabre 

todo, l~s C8nv1~r:1on05 que Jos :1n1m~n, lA filosofía o visión 

E'.:> la presencia de principio rector que, interiori::ado por el 

educando, d~ s~nt1da a lodo lo que apr~ndE, lo articulo y orienta 

~U':> '11_lU'.>o 

"No 5•? t1· .. 'il.=. .J._,. .. 1¡Jr•-1nder p.:1l .. br.-1s; 11.:. qui:! úepúsita en las 
inteligencias Jóvenes es el germen de ideas y principios que se 
desarrollarán m~s tard~.''(79>. 

Una vez más, la Or1r>01t,"ción 11occK1on.:d presente la acción 

educativa. Ahora a través de los contenidos, como un Principio 

articulador de lodos los conocimientos quü ejerce su influencia 

práctica en t.odos lor-, ámbitos ·w~ L:.1 vida. 

" ••• que al ensef'lar más tarde u las alumnas religión, historia, 
filosofía, geog1·afta, liter.::i.t:ura, etc.; se las obligue 
remontarse siempre al principie de ladas l~s cosas ••• '' (80). 

< 78> DE CDNSTANTIN Mar1e Anto1nütte • .lli2...&..tiL. p. 120-122 

( 79) LIRDELA, E. C. ~ p. 292 

(8(J) ACOSTf"I, L •. ttn·u .... '\no. ~ p. Bl,--87 
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s~ trat._1 de obsr~rvar los fPnórrinno5 para pusar lu12go, sagün r.l 

métorJo c1ent!fico, .~ remont.~r!'ie dn causa en causa hastc'I. 11eg.l.r "' 

los principios. Se asf un pensamiento sorio, profundo y 

habitucdo a buscar en todo el origen y la causa. 

"No ~e pr-C?ocupaba t.:tnto dr.:- qua las alumnas aprendiesen vana y 
super I lua pa labrer 1 a, <:1dq11 ir i esL•n el conac im1ento dt-:• unos cuantos 
hechos, y la aptitud p.ira ejecutar unas cuant."ls operaciones 
mec:ánic..:.:1~, conK1 en depos1t ... ~r en gE-rmen en las inteligencias 
jóvenes ideas y principios que hubiesen de ser más tarde a manera 
de hilo conductor que las guíe través de sus lecturas 
preservánd0las de las seducc1anes de una falsa literatura y de 
los sofisma~ de una filosofía artificiosa; de esta manera, 
pertrechadas con el poder de pensar y el amor al conocimiento, 
llegarían a ser apóstoles inteligentes y convencidos de la 
verdad." (81 >. 

LC\ profur-.J1dad y l.:l C-'><len~1ón di=- los canoc1m1entos no debe prlv<:ir 

al educando de descubrir sus ~plicaciones prácticas ••• 

''las lecciones d8 cálculo son ut1lis1mas par~ una mujer porque 
puede llegar día en que tenga necesidad de regir por si mism.J. L~ 

marcha de su5 negucios, esto sin contar que debe estar 
condiciones dt::> c1.rreylL~r sus cuentas y de gobernar su casa, 
llenando ast un deber de cuyo cumplimiento saldrttn benefici.:1do5 
los pobre~·· (82> 

Conocimiento~ ac'3démicos y vida práctica en una orientación 

humanitaria do compartir y de servicio son el sello del plan de 

estudios de la Asunción. 

(81) .i..b.lil..fo'. p. 129 

( 8 2 ) .l.l>id<lln p • 5 



La orientación trascendente de c: ... "l.da m,;t-.P.rÍ'-' quedar.;. sef"lalada 

rlesdc el pr1ncip1n e11 11:Js consQjos y re?c:omendaciones que Maria 

Eugen1a MillenJt: de Br·uu v sus primeras colaboradoras transmiten 

a los educ~dores dP l~ Asunción. 

A~;i, por ejC'mplo, propone en l·"I en~.ef'fan:.:1 de la Historia: 

'' ••• c~ract~r1:~r c~dn siglo por sus grandes Reyes, sus grandes 
Santos, su~ gr,;,ruje~ Doctores, la-=. obras que l<-~ fe inspira. No hay 
quP. mult1pl 1c:ar los i"'\c-ontE>c1mientos sino d;i.r ide><ls generales que 
pueddn apl1i:~r·.~ despuós a otros casos'' (83). 

El hilu conductor qL1e propone lo qtJe de noble, de 

verd.:it.lero, de bello y bueno h,J f lnr1:·c:1dr:i en cadu época. No ignora 

los Pr1·aro~ y dificult~des de lA t1isto1·1a, pero más qu~ acentuar 

en tullo t. 1i=ornpo ~..: µu~Uu llu9<-1t' ,:1 h.::;ccr y .:i. construir en nuestro 

mundo. 

La mis1n~ 1dcd un l~ ense~~n=~ dP ].~ Geografia: 

"Li>. VPrdaderc.1e1v1l1::r1t:1ón tr2c> c:r::m c.>lL< }.1 pure::a de co.;;tumbres, 
.;:>l d1?·.:;;1rrollc1 rk l:t iri+:.r~ligcnc1.J en ~l r-i1·r:11lri sin lfrnit-i-~ de la 
Ie; el ctc> -.n 'f f"-11 Jcidtd dt~ Jil'."• ni'!t:lcincs" (84) 

l~ va~ de S. S. JL1an Pahlo IT la Iglesia se 

empeNa en oriunt~r hL11:i~ 1~ j1Jst1c1~, la dignidad y el desarrollo 

(83i Mr: í)rJNLI L, Fr~1nces. ~ p. 83 

C81t) ibirkm p. ¡:i,t, 
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En r~lac1ón a las Ciencias, afirm..-1. l.::t necesid;;:~ú dl! estudi.lr lu 

naturale~a en un contexto trascer1dente; en relación a su origen y 

dest1nu. Previene contra verdade5 parciales y el orgullo que 

el esptritu t1umano cr1cuent1·a ~l sentirse dueno de ~!las. Y va 

toda~id más lejos: 

''El plan d~ la creac1~n es rl1v1n~m0nte ~rmonio~u y revela una 
inteligenr:-1,l, un~1 scib1dur!a y un~1 bondad infinita~. Todo tiene SLJ 
ra:On de ser, nada hay de superfluo, como nada que falte: s1 par 
la supresión de pl.:mtu o un insecto se destruyese ese'.\ 
ponderación, el 1nal r~5ult~riu incalculable .•. '' (85) 

Qu6 ad~lunlo para l~ Ecologta y el respeto a nuestro entorno 

natural. tan amena:ado en la actualidad' 

En este conteKto el hornb1·c tiene una m1s1ón import~nte, no sólo 

porqu"'=' e:.lé .::t1ri1-:11o=1.· .... d0 su i. ... ~t.il..:il u.:;mc :;u.:::cdc en l.J .Jctuol1dc.d-, 

sino porqu~ hn r~~ih1rl~ 1~ t1~rr~ p~ra en ~llA y por ella dar 

gloria a su Creador. 'f sólo él pcisee la vocac.ión y la capacidad 

para hacerlo consciente y lib1·emente. 

Comn el método, M,;.u-ia E'ugr:inin M1lleret de Brou no pierde el 

senl1rjo practico. Na se tr~ta d~ formar intel~cluales ~bstraidos 

en teorta5 o preocLJp~dos en 10 apologética de la verdad. 

(85) .i..b.li1.eJll p. 85 
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La teorla tiene que aterrizar en la praxis del servicio útil, 

escondido, casero que constituye parte del sentido común tan 

propio de la mujer: 

"Saber lavar, planchar, guisar, arreglar los dormitorios, 
barnizar muebles, encerar el suelo y otros mil menesteres por el 
est!lo,constituyen en conjunto una ciencia que entre nosotras va 
a la par, por no decir que supera en estima al latin, y conf1o en 
que poco a poco iremos comunicando un paco de ese buen sentida a 
nuestras niñas" C86). 

El equilibrio, la integralidad de la educación impresionan en el 

Una adecuada Orientación Vocacj.onal incluye estos 

elementos aparentemente superfluos, sin importancia, pero que 

preparan para una vida profundamente útil, sea cual sea la 

profesión o la labor que se escoja. 

"No son las lecciones de altos vuelos., salia decir la Madre Maria 
Eugeni.:., las más importantes para el porvenir de la mayar pdrte 
de las mujeres; las lecciones llamadas elementales son mil veces 
más útiles. Saber escribir bien y hablar correctamente es lo que 
basta para caracterizar a una mujer distinguida; el álgebra o la 
qutmica ni le quitan, ni le ponen" (87>. 

La e><presi6n empleada para e><altar el valor de las aprcnd1zaJeS 

elementales es, quizAs, un tanto parcial, pareciendo que resta 

valor innegable a todas las ciencias, conocimientos y adelantos 

tecnológicos actuales, que indudablemente constituyen 

conocimientos necesarios hoy para la persona, en los umbrales del 

sigla XXI. 

{86) ACOSTA, Laurea.no. op.cit. p. 126 

(87) .ill.:!..Qg_m p. 6 



Marta Eugenia Milleret de Brou lo pensb as1, prueba de ello es el 

Plan de estudios por el que frecuentemente ella y sus compañeras 

fueran criticadas y llamadas "mujeres sabias". 

Sin embargo y precisamente en ese conteKta de critica a la labor 

educativa de la Asunc16n por una cierta erudición propuesta para 

las mujeres, en un sigla en el que les bastaba saber leer, 

escribir y tocar algún instrumenta (según el pensar de la época>; 

en este conteHto Maria Eugenia Milleret quiere acentuar que es 

otro tipo de preparación la que distingue a una mujer valiosa, y 

es su calidad humana, su manera de "estar" y de "ser", es decir, 

ser interno que se refleja en su presencia social. 

Formar actitudes ante la vida, ante los dem~s posee mayor 

relevancia que saturar de conocimientos y de actividades, pues 

aunque los conocimientos y l""s habilidades que se alcanzan por 

medio de actividades sean tan importantes ayer como hoy, no 

tienen sentido sin la persona que los pone al servicio de su 

vocación humana de construcctOn de este mundo. 

El enfoque de este pensamiento educativo parece ir en otro 

sentido que mucha de la educación actual. Las actividades que 

favorecen el desarrollo de hab i 1 idades y destrezas constituyen 

uno de los rasgos que lo~ padres de familia buscan en la 

educación escolar y eHtraesc:olar: los idiomas, las artes, el 

deporte, la informática ••• Hoy -como en el siglo XIX-, se 

sobrevalora la educación que enfatiza este tipo de habilidades 

10~ 
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como condición de é>uto en l.:.~ vida, y sin embar~o se han perdido 

d~ vista aspectos como la reflexión critica, el sentido del 

deber, l~ capacid~d de pensar, hablar y actuar can rectitud y 

otros valores que constituyen el fundamento de la personalidad. 

La experiencia rt1ce entonces que no basta con centrarse en el 

''qué'' ensenar C~prer1dar), n1 siquiera en la dimensión individual, 

tan just.n la persona humana. La orientación de lo que un 

individua hace, aunque sea una sóla cosa, puede resultar má~ ótil 

human1la1·1amente l1ablar1do que el más habilidoso de los seres 

humanos que utiliza lo que sabe en perjuicio de sus semejantes. 

III .. 4. Per.fil del educador: "quién educa". 

L1s exigencias de tal educación p1den educadores competentes, 

pero sobre todo capaces de infundir la virtud por el ejemplo: 

"Lo que sobre todo pcdia a sus hijas, era que fortaleciesen la 
voluntad, que vigori=asen las elevadas potencias del cora=ón, el 
espiritu de sacrificio, y sobre todo, que tendiesen a esa 
liberación del yo .•• que predicaba, mjs que con sus palabras, con 
el ejemplo de su vida. Sin la disciplina SP.vera de la voluntnd, 
ni las grandes fidelidades, ni las sólidas firmez~s, ni la virtud 
fortalecida parecían pooibles a la fundadora ••• '' <88>. 

No basta poseer el dominio del tema o de l" técnica dejando en 

segundo plano la calidad humana del docP.nte. 

( 88) .!..l;W;lam p. 319 
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L~ educación, la impartición de cualquier área del s~ber, pide 

ültura moral, vigor interno, autodisciplina, ideales altos y 

coherencia can ellos. 

Tal c«lidad es exigid.:1 por Maria Eugenia Milleret de Dro1J que ha 

experimentado por experiencia lo que dice ~l antiguo refrán: ''La 

palabra convence, pero el ejernplo arrastra''. Si los educandos 

tienen que aprender má'i un estilo de vida que unu 5erie de 

conocimientos, es necesario que todo el decente manifieste ese 

estilo de vida: µalabras, act1tudes, acciones. 

El educador debe ser capaz de formar sólidamente y orientar en 

pro.fundidad: 

"He ahi, pu~s, hi Jas mi as, nuestro fin supremo, y nos hartamos 
jndignas del hábito quo llcv~mos y del nombre qtJe SP nn~ d~ ~i 
creyésemos haber cumplido como buena?a educadoras 1 imi t~ndono~ a 
combatir ~n las ni~as ciertos defectos c~teriores, aplicédnonos a 
preservarlas del mal mientras las tenemos en nuestras manos, y 
adaptarlas a las apariencias y a las ideas de una sociedad más 
cristiana de nombre que de hecho, a alejar de ellas todo aquello 
que podria acarrearnos censuras y darles ec:>a en·.1oltura flexible e 
insigniiicante que el mundo prefiere a menudo, a la franqueza de 
un carácter generoso" <89). 

Todo lo contrario de salvar las apuriencias, edu~ar de manera 

paternalista protegiendo al educando pero sin exponerlo a la 

vida, sin proporcionarle los medios para enfrentar los problemas 

y dificultades que la eKperiencia cotidiana ofrece a todo hombre. 

Adular al alumno para ganar su simpatía, pactar con su afán de 

<89) .i...b..i.J1«m p. 194 



presunción ••. Todo esto que continúa estando pre>sente en muchos 

centros educativos actuale:. M<l1·Ir.1 Eugeni.::i Mill~rct de 8rou lo 

detecta como un sofisma educativo, imposible de combatir sin la 

calidad humana de edl1cadores que hen forJado la autenticidad de 

su vida en la coher~ncia entre ideal educativo y experiencia 

reU1l. 

"Estaba convencida que no se llegará a una verdadera superioridad 
de la ciencia, necesaria p~ra los católicos actuales si quieren 
triunfar, más que por la 5uperioridad del caracter infundido en 
los maestros y alumnas, por la pasión que debe animarlos, por la 
Iilosofia que debe gui•rlos ••• '' (90) 

La ''pasión'' es la urgencia de reali~ar los propios ideales, nace 

al eMperimenlar en uno mismo y en los demás la distancia entre el 

fin del hombre y del mundo, y lo que sucade an la realid~d. 

Crece con el estudio, l~ reflexión, 1.:1. ü1ación, el !:;C'rvici'1 

concreto d los demjs. 

La ''f ilosof ia'' es la verdad, los principios, el fund~mento 

filosófico y teológico que guid el actuar y confiere a la vida 

dimensiones de ''misión'' dentro del Plan de Dios. 

''Es preciso, hijas m!as, nutrirse de la lu= para dar la luz; 
jamás conviene nutrirse del error so pretaHto de combatir el 
error. Hemos de procurar siempre, pJra hacer el bien, ir a 
buscar nuestros conocimientos, nuestras enseNan=as, nuestra vida 
en la luz y en el bien.''(91) 

(90) THIBAUDIER, Claire Madeleine. ~ p. 19 

(91) ACDSTA, Laureano. ~ p. 344 
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F.:l error ~iPmpre p11PdP !:.F'r fupnte dJ? drsorientac16n. Harta 

E:tJ1J1?n ia Mi 11 eret de r~rou no ciPrra los ojos a la mentira 

ci~ntlfica y práctica de su tiempo y previene a sus colaboradores 

y a sus alumnos d~ P]Ja. Prpfiere l?l alimento sólido de la 

Vl?rdad, ta BP.llBza y l?l Bi~n. 

"Nut>stra vacación ps, <".nte todo, t>E"rvir a Jac;, alm.=t~. En lab 
t~::r:.1onf?·i, Fn lo=. cnnli\cto~., ob5f'rvamos siPmpre a cada persona 
ind1vid1Jatm11ntP., proCL•rando inculcar rm E"lla los pen~amientos de 
Cri·üa¡ df'~arrDllar S•J Ii' y rl amor a la Iglesia. Que dPn 
pritJridad -3. 1:1Janto 11·; nnblP., di']no, puro •••• " (92) 

fl PdL1cador de Ji'.\ Asunc16n lvid.surua.p.64)se? sabr servidor de la 

v~rdad p11rr.i <.:iobr11 tc•cic• ~.f'J·'lidw1 dt> sus E:'c:tucando~. Su filosofía lP 

l lP.va a considP.r.ar a c-ada uno ir1dividualmente, en su originalidad 

perc;anal. 

E"n la Orientación Vocac::ior1al \~ mayor parte del tie>mpo no se 

Hay quP. tomar a 11?1 pPrsona como tal, can sw. valores y limites, 

con una visión lrascPndenlp: Pste ~lljPlo que P~l:t ante s! es un 

'iP.r único y posee un lu~ar ps.pecial P.n el plan dP. Dios. As1 lo 

practica Marta Eugenia Milleret de Brou: 

"O•JrantP. la permanencia de la~ niñas Pn P.l colegio, Madre Mar1a 
F.ua~ni~ las $igup una a una. Comprueba sus progresos, las 
alienta en sus ideal~s, gula sus inquietudes. Jam~s de~espera de 
nin~una, aunque 58 trat8 dP. temperamentos diflciles.•• <93) 

(9~) URllHA, E. C. ~II p. 22 

(93) ibid~m p. ~94 
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El acompaf\',:i.miento pc:?rsanal permite a c,;1.d,;:i una seguir caminar, 

ir a su ritmo en la clarificación de sus ideales y de 

así como en la vivencia concreta de las mismos: "Sabe respetar 

en cada una el rasgo especial de su carácter'' y con5ervar 

e~pontaneidad .. 

''Lo caracteristico del espJritu de la Asunción -decf~ la 
fundadora- es unn cie~ta libertad de espíritu que deja a cada 
alma su forma particular, el car~cter de ~u gracia. Por otra 
parte, el único modio de cooperar Ll los designios de Dios sobre 
las almas y servir la causa de la Iglesia es colocar 3 cada una 
en el lugar que Dios le ha asignado demde toda la eternidad''(93). 

Profundo respeto a las caracterist1c.:is person.:lles de cada quien y 

a su capnc1dad individual de ir entrando en los fines de su 

vocación tra5cendente. 

Eugenia Milleret rle Brou 

Los rasgos del pensamiento de Maria 

referentP.s trmto ¿\l método como a las 

carcter!sticas d~l educador la hacen precursora de las tendencias 

personal i zada'S de la educaci~in actual. 

De manera especial, encuentra reflejada en la pedagogia 

p~rsonalista y comunitaria de Pierre Faure {95>, que integra y 

(94> MILLERET, Marie Eugenie. ~ p. 135 

<95) PEREIRAt Nieve5. Un prnygctp pedyqóqicp en Pierr~ 

p. 11-58 



resuelve los lndiv1dualismos y saciolgismos pt?dagógicos en 

concepto de hombre y de educación: 
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-la persona posee infinitas posibilidades en su interior, $ólc 

necesitan ser oportunamente invocadas para manife~tarse y que 

ésta llegue a alc~n~ar el máximo de iniciativa, responsabilidad, 

vida espiritual, compromiso libre dent~o de la comunidad donde ~e 

desarrolla. 

-la educac:íón debe ayudar a los hombres a "ser", originales, 

unificados, libres, d.ctivo~, capacns de c:onvivcnci~ y de vida 

trascendente. En est~ proceso la actitud del profesor es 

fundamental: profunda y constante confian=a en las posibilidades 

del alumno, respeto, escucha y atención pura suscitar su propia 

reflexión, toma de concienc1a y respuesta personal, al ritmo de 

r:"d"' uno. 

En el pensamiento educativo de Maria Eugenia Milleret de Brou, 

docente es una persona que ha asimilado de manera individual los 

valores del ~vangelio y que ha asumido su lugar dentro del plan 

de Dios. Su cül 1dad ht1m"1n..1, la manera que afronta su propia 

e~istencia y su fidelidad a sus ideales lo capacitan para ser más 

que un profesor. Es un formador, un orientador. 

Deberá tener una "Preparación le>jana", que consiste en mantenerse 

en cierta cultura intelectual, no pasar ni un dia sin cultivarse, 

sabiendo que no es un lujo sino una necesidad propia de su 

trabajo profesional. 



Mantcne;- fresca la memor1Q, leer con pluma en mano e ir sacando 

pr1nc1p1os, axiomas. 

En cuanto a la "Preparación próxima" es necesar lo q1..1e el educador 

actualice constantemente sus conocimientos, que dé a su enseManza 

el encanto de la novedad: modificar cada dia su método, saber 

inventar, saber sacar del mismo asunto consecuencias nuevüs, 

poner en la enseMan=a un sello propio. 

Pero sir1 des~u1dar el tomar lo ••antiguo" como fLlndamento; la 

tradición, las verdades que nunca cambian. 

III.S. Perfil del educando: 11 a quién educa". 

Lo<:> .:ilumnns que conoce Maria Eugen1a Milleret de Brou en lüs 

diversas in5tituc1ones fundudas durantP. su vida poseen 

caract~rist1cas diferentes según su propio ambiente y cultura. 

En St.J gran respeto al carácter individual de cada persona y grupo 

social e~presará: 

"Deje a cada alma su lil.n·e eHpansión, no destruya de su 
naturale=a mas que aquello que represente un obstáculo para la 
gracia; pero deje que la gracia se difunda libremente y dé a cada 
criatura su forma particular, según los designios de Dios sobre 
ella" (q6). 

(96) M1LLERET, Marie Eugenie. ~. p. 135 
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Conf!a en los valcires que, en germen, trae cada persona, asi como 

en la ayuda de Dios para que óstos se de5arrollen y 1 a persona 

alcance su perfección individual, seg~n el proyecto de Dios. Es 

en este sentido que se dirige a las educadords d~l coleg10 de 

Burdeos en palabras citadas antes. 

El respeto no es despreocupación, "taparse los ojos" ante lo que 

el educando dice o hace, más bien discernimiento de sus 

valores auténticos, de las dificultades de carácter y de todas 

las manifestaciones de la personalidad del educando t r1ara 

descubrir en ellos su vocación personal. 

En cuanto al temperam~nto y el carácter, Maria Eugenia de Brou 

prefiere una personalidad apasionada, dinámica, una persona que! 

se "movili::a", aunque torJavia haya que orientar su inclinación 

vit~l, que l~ ~b~alut~ p~sividad e indecisión de los que nunca se 

atreven a nada: 

u ••• más vale un carácter for jade segán las nociones del honor 
humano, que el que ha perdido su fuerza moral por falta de 
temple: es más efica= p~ra el des8rrollo de la inteligencia la 
entusiasta fascinación de las pasiones naturales y la fulminea 
antorcha de uña falsa filosofía que la ~usencia de toda fuerza 
emotiva en t-1 alma, y que el esturlio hecho únicamente con el fin 
de ir acumulando detalles en capas superpuestas ••• (97) 

El temple, el entusiasmo, la pasión, incluso sün estar muy bien 

canalizados, son más educables que la ausencia de aspiraciones o 

la pérdida de las ilusiones y los deseos en la vida. 

<97> ACOSTA, Laureano. ~ p. 216 
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Mar1a Eugenia Milleret de Brou posee un impresionante realismo en 

relación al educando; equilibrio entre dones y limit~s, ~ciertos 

y fallas .•. 

"Enr:ontramos caracteres tan flojos, tan vanos, tan violentos, 
inclinados a tan bajos defectos que sentiremo5 tentadas de 
desaliento. Sin embargo, hijas mfas, no quisiera que ni aón 
delante de e5os mismos obstáculos perdiésemos jan1ás ni la fe, ni 
la e6per~n:a, ni el amor. En el Cando da todas las naturale:as, 
aún de las peor organ12adas, se encuentr::i. siempre algo bueno; 
creárnoslo dsi busquémoslu con perseveranci~, y si no lo 
encontramos, atr1buyámo~lo al elevc'\dO r:oncepto que tenemos de 
nuestra propia eMcelencia que no nos deja ver claro. En los 
defectos evidentE>5 de un carácter, en l~s nñturale=as en las que 
el mal domina, estaremos seguras d~ que puede descender la gracia 
de Dios; pruebci de ello es que hu descendido en nosotras ••• " 
(98). 

Impresionante lección par~ el educadc:ir, llamad<'I a volver a la 

perspe?ct i v¿¡_ tr ... "15C L'nden te en relación "'- 1 a propia vi da y '°' la de 

los demás .•• vuelta al método de ''mant~nerse cerca de Jesucristo -

de ld Verdad ab~oluta de todas las cosds- y ju~garlo todo desde 

all 1 .•• " 

Este opt1m1smo fund,;i.do en la certe=a de la bond.:.d de Dios y de 

sus creaturas infunde Ee y conE1anza en cada persona y sus 

posibilidades, por ocultas que se encuentren. 

------------------

(98) ~ p. 196 
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III .. 6. Recursos: "con qué educa". 

En el pensilmiento educativo de Mari.:1 Eugenia Milleret de Brou los 

recursos se encuentran tan inmersos en la metodologia que es muy 

dificil separarlas: estudios comparativos, empleo del método 

filosófico, ambiente de libertad, compartir la eKpericncia y el 

trabajo d~ los pobres, la oración personal y litúrgica 

constituyen recursos fundamentales en la educación, sin perd•?r de 

vist~ las técnic~s participativas como la dramati=~c1ón, asi como 

la práctica diaria de los valores. 

Solamente Ialtaria enumerar un recurso fundamental, que jugó un 

papel import~nte tanto su vida como en su pensamiento 

ed\JCalivo: ~5 el contacto con la naturdl~=~·-· 

"Esta educación en al campo deJa indeleble huell.:1 en el espiritu• 
el corazón se conservu más sencillo, más sen~ible a los goces 
inocentes y "" las verdaderas bellc::i\s, más simpático a todo lo 
que vive en derredor nuestro; forma naturale::as más vigorosas, 
menos impresionables, mejor prepctradas para afrontar los serio5 
deberes que la vida impone, y más capacitadas para acometer 
estudios más itJert~s. 

Hoy día r:;e enerva a lo\:> nif'fos por el empeNo de querer que sc.:in , 
a los ocho af'l'os, unos pequef"los fóni H, con dt'ave dctr imcnto de su::; 
inteligencias y ~ensiblc merma de la fuer:a moral'' (99> 

La educación contacto con el campo genera valores estét ico•ci 

que nacen de la contemplación de una puesta de sol o de r lor, 

permite ñl educando afinar su oido para escuchar el canto de un 

rio y el murmullo de un manantial. 

(99) .il!...i..d.r!m p. 2-3 
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Ense~d el Justo valor de las necesidades humanas y el lugar de lo 

esencial y lo superfluo en la vida. El cdmpc permito cnfrent~r 

con valar las privaciones. Escalar una montaMa implica vigor y 

esf uer::o. El sitio que ocupa cada elemento de la naturale=rt 

permite a la perr;ona comprender· que no es mejor ni peor que otros 

seres, pero que ~u vocación hum~na puede elevarlos a todos. 

Objetivos. valores, metodologia, conl1>n1dos, I.'ecursos, perfiles 

del educando y del educador, todos los elementos de la 

pl.:1n1:?ac16n, rE>ali;.-_ación y evaluación didáctica se ordenan hacia 

el Objetivo educ~tivo, que coincide con el ideal de hombre y 

sociedad. Si este pensamiento posee tal lOgica es, seguramente, 

porque está c.:.t::nLr~do on .:!lcan:r-r un fin. Todos sus esfuerzos y 

su cre~tividad ~e ~rliculan en una d1recc10n bien del1nida. 

lNo faltare\ esta c.."\:rmonfa, est:a coht•renciu muchos de los 

sisti?mas Í l lOSÓf ict:lS y pedugógicOS de le:\ c"'\Ctualidad? 



LA ADOLESCENCIA Y EL DESPERTAR VOCACIONAL 

La ar1olr;!sr:rmr:ia. Concr::i.pto y carao:tP.rlstic:as. 

La adolesc~ncia en la~ ~tapas d~ la vida humana. 

Impacto de Ja soc1Pdad ~n el adolescente. 

L~ ~duc~ción en el adolescente. 



IV. LA ADOLESCENCIA Y EL DESPERTAR VOCACIONAL 

MSi por vocaciOn no se entendiese sOlo, ca.o es sólito, 
una forma genérica de la ocupación profesional y el 
curriculum civil, sino que significase un programa 

Integro e individual de eKistencia, serla lo •ás 
claro decir que nuestro yo es 

nuestra vocación" (100) 
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En Pl prim~r capitulo se ha expuesto a la persona humana como un 

ser que por su esencia y por su naturaleza est~ dotado de fines 

hacia los cuáles orienta sus facultades, su ser y su quehacer. 

Estos l ines se conceptual izan como el perfeccionamiento de su 

naturaleza racional, su plenitud y su felicidad. 

Puesto que es un ser ::on origen y fin est:i inacabado, tiene que 

irse .. haciendo", perfeccionando, humanizando. De esta manera 

realiza el plan inscrito como ley natural en su interior: realiza 

su vocación humana. 

En cuanto naturaleza individual, con una serie de caractertsticas 

personales, estti dotado también de una vocaciOn personal que es 

la realización de su naturaleza en su singularidad concreta. En 

el proceso de perfeccionamiento descubre y realiza esta vocación 

personal. 

(100> BASAVE FERNANDEZ DEL VALLE, Agustln op.cit. p. 116 
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El hombre vivo y actúa en sociedad. Alcanzar relaciones 

satisfactorias no es un logro adicional; su naturaleza social le 

lleva a perfeccionarse en la convivencia y la construcción de la 

sociedad. 

La educación como proceso de perfeccionamiento de la persona 

humana contribuye a la realización de los fines inscritos en lá 

naturaleza racional del ser humano. Para coadyuvar 

verdaderamente en este proceso necesita ser una educacibn 

integral, es decir, tiene que abarcar todas las esferas de 

valores y el conjunto de necesidades que componen la vida humana, 

desde las mAs elementales hasta las más elevadas. 

En el segundo capitulo se analizb la perspectiva vocacional 

dentro del pensamiento educativo du Maria Eugenia Hilleret de 

Brou que 1 inserta en una realidad histOrica y en circunstancias 

bien concretas 1 descubre en su propia vida y en su obra educativa 

que lo esencial en la educaciOn no es la transmisión de la 

cultura sino e1 descubri•iento y realización de la propia 

vocación a la luz de la historia y la cultura1 y como respuesta a 

l• llaaada que a cada individuo le haca la Ca.usa que le dio 

origen para dirigirse a su Fin. Todo el cúmulo de conocimientos 1 

destrezas, actitudes, valores que un individuo pueda realizar no 
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tienen sentido si carecen de una orientación vital que le ofrezca 

el "para qué" de todos sus actos. 

La educación es, para Ma. Eugenia Milleret de Brou, el medio más 

eficiente en la realización de la voc:aciOn humana que repercute 

en la humanización de la sociedad. 

Ahora bien, la perspectiva vocacional de la vida humana es Eruto 

de una serie de procesos de crecimiento y maduración que se 

despliegan de manera especial durante la adolescencia. 

La Psicologla moderna ha acertado en situar la tarea de la 

Orienlaci6n voc:ac:iondl y profes1onal en el momento en que la 

persona, dejando de niño, va definiendo gustos, 

aptitudes, ideales y va orientando todas estas caracterlsticas de 

acuerdo al rol adulto que quiere desempeñar en la sociedad. 

En este capitulo se pretenden analizar las caractertsticas del 

adolescente y la Orientación Vocacional como tarea educativa 

necesaria en esta etapa vital. Sin embargo se verA cómo la 

Orientación Vocacional, con la perspectiva trascendente que se ha 

mostrado en los primeros capitulo~, no es ni eKclusiva de la 

adolescencia ni se reduce al ámbito de la orientación 

profesiográfica y laboral. 
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IV.1. La adolescencia. Concepto y caracterfsticas. 

La adolescencia es una etapa de la vida humana que se sitúa entre 

la niñez y la madurez. Todos los individuos pasan por ella y sin 

embargo se da de maneras muy diferentes según las diversas 

culturas y paises. 

Adolescencia es un término que proviene del latln '1adolecere 11
, 

vocablo latino que significa "enfermar o sufrir una dolencia" y 

que se ha aplicado a la etapa de la vida humana entre los 13 y 

los 19 años aproMimadamente, que significa un periodo vital en el 

que la persona sufre una serie di:! ma.dur.:iciones f1-:.icas, 

psicolOg1cas, emocionales y sociales que le permitir.!!in llegar a 

la edad adulta. 

11 La adolescencia es un per{odo de transición en el cuál el 
individuo pasa f1sica y psicológicamente desde la condición de 
niño a la de adulto" (101) 

Es dificil señalar con precisibn la edad E'Kacta en la que 

comienza esta etapa evolutiva subsecuente a la niñez, que abarca 

aproKimadamente 10 años durante los cuAles el individuo adquiere 

una serie de maduraciones físicas y psico-sociales que, si se 

realizan adecuadamente, confieren al individuo su identidad de 

adulto en la sociedad. 

<101) HURLOCK, Elizabeth. Psicolog1a de la adolescencia p. 15 
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La adolescencia comprende une'\ serie de cambios que corresponden n 

diferentes momentos o etapas dentro de este momento de transiciOn 

y que culminan con el logro de la madure=. Los autores dividen 

la adolescencia en varias fases, que, en resumen, abarcan dos 

grandes momentos: la adolescencia inicial y la adolescencia 

superior. 

En la adolescencia inici~l, durante los primeros años de pubertad 

que irrumpe al final de la niñez, entre los 12 y 14 años, 

aparecen los caracteres sexuales secundadrios y se inicia la 

maduraciOn de la sexualidad. 

"Se crece tanto en cantidad como en calidad. Ne se da solamente 
un aumento muy significativo en talla y peso, en capacidades 
menta.les y fuerza flsica, sino también un cambio en la lorma de 
ser, una evoluciOn de la personalidad" <102) 

Estos cambios var1an según el sexo y aún de persona a persona: a 

cada sujeto le afectan de distinta manera y los enfrenta y 

resuelve según su propia individualidad, pero sin perderse por 

ello los rasgos comunes 

El desarrollo fisico en esta etapa es muy importante, al 

carac:terizse por la aparición de los caracteres sexuales 

secundarios asi como una creciente maduración de la s~xualidad. 

(102) CASTILLO, Gerardo Los adolescentes y sus problemas p.32 
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Hay un crecimiento en lo anatOmico-fisiolOgico donde se sientan 

las bases para la transformación de un organismo de niño a uno de 

adulto. Sin embargo adquiere mayor trascendencia el crecimiento 

pslquico, socio-afectivo y espiritual en el que se conformarAn 

progresivamente los ideales, el sentido de la vida y la vocación 

de la persona. 

Este desarrollo se caracteriza por una conciencia mayor de si 

mismo, la irrupciOn de sentimientos, pasiones y afectos que el 

5Ujeto desconoce y que al principio no sabrA manejar. Estos 

cambios cualitativos ocurren en la segunda fase de la 

adolescencia, aunque se inician ya desde antes en un periodo 

dificil en que no se·sabe si considerarle niño o adulto C103). 

Es la fase del descubrimiento del yo, que "permite al adolescente 
conocer por primera vez toda una serie de posibilidades 
personales que ignoraba"(104>. 

El adolescente se descubre y profundiza en sl mismo, ref lewiona Y 

toma sus primeras decisiones personales. Empieza a sentirse 

alguien y quiere serlo cada vez mAs <105). 

(103) &!.!:.•t GARCIA HOZ, Victor. El nacimiento de la intimidad 

p.ló 

(104) CASTILLO, Gerardo. op.cit. p. 33 
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"No se limita ya, como en la Ea.se anterior, contemplar 
admirativamente los cambios que ewperimienta o a reaccionar 
instintivamente, sino que se interroga acerca de ellas. Quiere 
descubrir el sentido que tienen y llegaI', ademá.s, a una posición 
personal ante la vida" (106). 

El proceso de descubrimiento de s1 mismo y de definición de sus 

posturas personales ante la vida es díf icil, implica desprenderse 

del hábito infantil de recibir de los adultos la solución de sus 

problemas y las intrucciones acerca de lo que es bueno hacer. 

El despertar del yo y la conformación de las convicciones 

personales llevan al adolescente a serie de elecciones 

personales. No elige qué quiere estudiar, qué quiere hacer en la 

vida; sino quién quiere ser y qué ha de dar sentido a sus 

esfuerzos y a sus ale!]rir:>s. E<:otP proceso caracterizado por 

Vtctor Garcia Hoz como: 

"la desaparición de la niñez y el despertar del alma", supone un 
nuevo modo humano de vivir, de establecer contacto con los dem~s 
y con el mundo; una nueva organizaciOn de los elementos 
individuales que da como resultado la integración de la 
personalidad adulta (107>. 

Con respecto a lo social, b~scan entablar relaciones más e~tensas 

y heterogéneas que antes. Sus relaciones familiares al final de 

(106) ~ 

(107) &1!:.•t GRCIA HOZ, Victor. op.cit. p. 17-16 
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la adolescencia pueden llegar a ser mucho más positivas y con 

mayor facilidad para manejar su propia autonomta. 

La adolescencia es también etapa de enriquecimiento intelectual, 

aparece una mayor capacidad de abstracción, de pensamiento 

cr l t ico y re E le>< i vo; el su jeto empieza profundizar su 

conocimiento del mundo circundante buscando respuestas 

satisfactorias a las interrogantes que la vida le plantea. 

Esta etapa corresponde al "Estadio de operaciones formales" de 

Piaget que aparece entre los 11 y los 15 años. En este periodo el 

pensamiento lógico se da en forma más avanzada. Se desarrolla la 

capacidad de pensar más allá de situaciones o realidades 

concretas. 

Los hechos serc\n sólo una parte de las posibilidades que el 

adolescente tiene para pensar. Adquiere la capacidad de 

relacionar y organizar ideas abstractas, por ejemplo, los 

conceptos. Es capaz de entender las abstracciones simbólicas del 

álgebra, las metáforas en la literatura, etc. 

El crecimiento f isico, pslquico, social e intelectual asi como el 

despertar de pasiones, emociones y sentimientos convergen en un 

núcleo que poco a poco habr~ de armonizarse: la capacida de amar, 

de entregarse a una persona o a una causa y que eso llegue a 

constituir el sentido de su vida. 



''Un rasgo importante dentro de la maduración afectiva de este 
momento es la necesidad de amar. En esta necesidad tienen su 
origen el nacimiento de la amistad y del primer amor" (108). 

La capacidad de amar, que al principio constituye un conjunto de 

tendencias amorosas sin objeto definido, poco a poco va 

encontrando un cauce que moviliza al adolescente: una amistad o 

el noviazgo, los ideales del club altruista, las actividad'i!S del 

grupo de amigos~ las metas del equipo deportivo, etc. 

Este núcleo llega a dar cohesitn a sus fuerzas vitales: f1sicas, 

psico-afectivas, intelectuales. Si este cauce est~ a la altura 

de los Ein~s trascendentes de la persona, el sujeto crece hacia 

una integración adecuada de su personalidad. 

Empieza a hacer suyo un sistema de valores como ia fidelidad, el 

compromiso social, la comunicacion constructiva, etc. Es lo que 

Gerardo Castillo describe como el ºdescubrimiento del yo mejor" 

(109) que, en medio de los altibajos y desequilibrios propios de 

la adolescencia, permite al individuo configurar el sentido de su 

eKistencia y descubrir su vocaciOn, tanto a nivel humano como en 

su propia originalidad. 

<106) CASTILLO, Berardo. ~ p.78 

<109) .i.!l..!.!!!l.! p. 68 
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Para cam~•I'E'ndPr fll i;..1gni!Hado y la ti·a5cendE>ncia de ~ste 

Pl'?r i•Jd•J purdf' ~.1;-~1· dr:! Qhin ayuda CJbr.Prvar esta etapn en el 

1:onj1Jnl:o ctP la vida humanñ. Erik tr·ikson ·~·• unn de Jos primero%> 

a1J torn.·~ quf' bubd i vi dpn ':'n Fl ~~pa$ h j er1 c:M1·acte1• izarlas no sólo los 

pr im~ra·,; 

años dP la vida humana sino Ja f'>d$tE'ncia en su totalidad. 

IV.2. La adolescencia en las ~tapas de la vida humana. 

fn -::,1J lf'Dria psicosL,c1aJ, Er1¡..,$0fl (JJl))sost1ene que en el ciclo 

vital exist~n ocho Plapa$ cacta una dP las cuales pone al 

individ110 anlP 11na ''la1·pa'' qu~ liFt1~ qu~ alranzar y una crisis 

c11y.:i. resolución adFcuada favorr>cP ·;1.; n·Pr:imiento y Je confiere 

una fupr~a ~ l.::t quf"' JJama vu·tud. 

a•Jm8ntan ta pot~nciatidad para vivir 

La5 fuerzas · o ./irludos 

FÍ icientPmf'nlP y con~.tituyen grandPs ventajas para quien las 

las A Ptapas san las ~.iguipnle!:-: 

(JJO> ~, f1JCAHPill; ~, p.?O?·COb 
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verguenza. 
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tad. 

). Edad da Juegos ) • S 1ll1n. 1 nlcl at lv• o, Deter111lnu:l6n [aperl1111nt1 

S. Adole1cencl1 

.. htlido •dul to 
te1111pr1n,,, .. Estado adulto 
111ed lo 

e. Estado adulto 
t1rdfo 

cul p1. cl6n de -
p•peles. 

6 • '1 al'los, L•borlo1ld1d v1, Competeoch Aprendl11je 
lnferlorld1d, y 111ttodo, de habllld.!, 
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12 • 20 11101, ldent ld1d '"'• A111or y hUhletl111len 

21 JO '"º'· 
JI 60 11'101, 

•• - ···'"º'· 

confusión, devocl6n, to d• fllosoTll 
da Ylda, 

lnt l111ld1d vs, 
1lsl ude11to 

Gen1r1tlyld1d "· est1nc1111!1nto. 

lnte9rld1d ... 
dese1per1c 16n. 

l1111or y 
1fll l1c !On. 

Afecto y 
produce 16n, 

S1bldurh. 

llehclone, 
utllf1ttorlu, 

Perp11t1,11c llln 
de 11 c1,1lt1,1r1. 

Ac1pt<"1cl6n de 
11 conc11,1' 16n 
d1 11 '<1id1. 

Ana M. Senttes Laborde. 
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Segón Erikson todos los organismos vivientes -inclusive el 

hombre- tiene una naturaleza determinada genéticamente y cuyo 

crecimiento y despliegue maduracional sigue una secuencia con un 

patrón definido. Como este crecimiento es similar entre miembro9 

de una misma especie, es predecible con cierta facilidad. El 

medio ambiente tiene una importancia fundamental en el desarrollo 

adecuado de los seres vivos, y en el caso de los humanos un 

fuerte apoyo sociocultural tiene car:t.cter de indispensable. Los 

patrones culturales pueden produci.r en el hombre crecimiento o 

conflicto y esto depende de su adecuaciOn a la naturaleza y iines 

de la persona humana en toda su trascendencia. 
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Erikson sitúa una crisis en cada etapa, pero que est:t. presente 

como problema a lo largo de la existencia. E5tos problemas se 

encuentran según la edad del. sujeto en una fase inmadura, una 

fase critica y una fase de resolución. 

Asl pues, la identidad es un problema para el niño desde la 

primera infancia, pero llega a su Iase crltic~ durante la 

adolescencia: las condiciones bio-psico-sociales y la madurez 

seKual, las exigencias sociales y la aproximaci6n de la vida 

adulta resaltan intensamente la necesidad de autodefinicion. Si 

el individuo logra vivir acertadamente la fase de resolución, 

adquiere virtudes que le preparan a una existencia m~s eficiente 

y plena. 

Si no es asl, es posible que ocurra una regresi6n hasta que pueda 

enfrentar esta etapa con su tarea correspondiente. 

Los logros de ·cada etapa fomentan el desarrollo y el 

funcionamiento sano de la personalidad, incrementan el potencial 

de una persona para humanizarse y perfeccionarse. Erikson señala 

que la resolución de las crisis en las ocho etapas aporta valores 

esenciales a la persona de los que podrA hacer empleo durante 

toda su vida: 
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La confianza es Eundamental para tomar decisiones en condiciones 

adversas, que suponen incertidumbre, y ver con optimismo el 

porvenir. Enriquece nuestras relaciones sociales e incluso 

nuestra relación con la Trascendencia, por ello supone fe. 

La autona.ta juega un papal importante en la toma de decisiones, 

el autocontrol, la autodisciplina, independientemente de los 

propios impulsos y de las presiones que i:ijerce el ambiente. La 

perseverancia es una cualidad propia de este valor. 

La iniciativa es la aproximación vigorosa a la vida que permite 

-satisfacer necesidades y deseos ordenadamente. Necesita unos 

objetivos, un propósito a corto y a largo plazo que la moviliza y 

confiere significado a su acción. Es plenificante cuando e><iste 

identificación con roles auténticosw 

La laboriosidad apoyada por una sana competencia permite el pleno 

ejercicio de las habilidades que se poseen .. De ello dependen 

muchas e><periencias de é><ito. 

La identidad define el lugar propio de la persona en la sociedad 

y confierP. continuidad y unidad a su vidaw 

LP aportan a la persona un sentido de la propia dignidad y 

favorecen el compromiso ideológico y la fidelidad, que para 
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Erikson significa la apropiación de un sistema de valores y 

prioridades que se escogen libremente y que impulsan a la persOna 

hacia un ideal. 

La inti•idad est~ constituida por sentimientos y emociones como 

la compasión, la simpatia, el interés afectuoso por otros. 

La vida humana se realiza y perfecciona en la afiliaciOn con 

otras personas y la consecución de objetivos comunes. 

La generatividad supone la utilización de las capacidades en un 

trabajo útil. No se refiere sólo a un empleo remunerado sino a 

la satisfacción en el cumplimiento de obligaciones familiares y 

sociales. 

Incluye los roles paternales. La motivación es la transmisiOn de 

la vida y la cultura. 

La integridad es la capacidad de unificación en la última etapa 

vital que da a la existencia carActer de sabidurla, no 

constituida por la erudición sino por la eHperiencia acumulada a 

lo largo de los años, asumida con serenidad como la conclusibn de 

la vida. 

Estos valores que confieren a la vida un sentido de logro y 

plenitud han sido descritos de diferente manera en la 

caracterización que diferentes psicólogos hacen de la madurez y 
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la VÍ(IH p]f'na. IJn r'jf'mp]Cl dn. rJ Jo Q'i 11 la pPI'!'-.Ona plenamente 

.E1Jnr:11:inal" •:¡u:"? d<?·:>•:ril1·~ R·1•yn··~ ~n lO p1mto•.i (111>: 

J. f5>lA abierta interna y externamente al cambio. 

~. f'05>f'C' JJn dPS.f'O d~ alllf'nlicidnd, rPc::hazo a la hipocrec1a, la 

dobt~? 

:.;. lif'ílF' cif'rlo f'S..Ct=>~1lici!:>n10 llaxia la. rir11ria y la tec.nolog1a, a 

l•:t 'i'J8 :H'l'ltt?ndP. rl cr1nlr·c1J clP la n.;lul'a]pz,:\ y la!"! personas. Pero 

•:•lla~•1r~ con ld ciPncia y la lecnologta que lleva a la 

autoconciP.ncia. 

4. 8usca Ja armonla que evite la dicotomia de la persona. 

S. Oec;;P.a ta intimirJad, ta 1:<?rr:anla 1 la comunicación 

6. fstá convPnc1da dí=! quf" la vicia f?··• un proceso dinámico. Co1·re 

P.t riP.sgo dP. SP.r·y crP.r:er. 

7. E!:> capa~ d~ amar y brindar ayuda. 

8. Vive P.n contacta con la Natur~l~=a a la qu~ ama. 

9. F.:s antip~tico hacia f'Structuras in.flf'xibles, burocratizadas. 

Consid:-?ra qup las inslitucionE>s '.:iOn pn1·a~ la·5 pel"~.onas y no vic:e 

v~rsa. 

JO.F'oñPP autoridad intprna, juicio propio. Desobedece las leyes 

quP. consid~ra injusta~. 
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11.Es desapegado de los bienes materiales. Dinero, status no son 

su fin. Valora más el ser que 21 tener. 

12.Tiende al desarrollo espiritual. Desea encontrar el 

significado y el propósito de la vida, que va más all:t de lo 

humano; eKamina los caminos por los que el hombre ha encontrado 

valores y fuezas que le permiten trascender y vivir en paz 

interior. 

LA ADOLESCENCIA, quinta etapa de la vida dentro de la teorla de 

Erikson, se caracteriza, pues, por la búsqueda de identidad en 

medio de un perlado de turbulencia y desorden. En las sociedades 

occidentales, las que este perlado suele prolongarse 

originándose una subcultura, ~l logro de la identidad puede ser 

parcial: proporciona al individuo una aparente identidad pero·no 

compromete sus decisiones vitales ni le ayuda a configurar su 

provenir. 

A veces sucede que los modelos y estilos de vida que se le 

presentan son deficientes y le desconciertan al no colmar sus 

e><pectativas. 

Cuando el joven ha adoptado un rol estable con base al si~tema de 

valores que confieren sentido a su vida e>eperimenta un 

sentimiento de bienestar psicosocial: sabe quién es, estA agusto 

con su cueTpo y pcsee una certeza interior de a dónde se dirige. 
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Los valores e ideales que dan &entido a su eMistoncía constituyen 

su Eilosofia de vida. 

En la sana resolucibn de esta etapa se adquieren las virtudes de 

amor y devocibn, es decir, se vive en compromiso y fidelidad al 

ideal formulada en la filosofta de vida. 

La identidad como tarea propia de la adolescencia queda as1 

lntirnamente asociada a la eleccí6n y adopción voluntaria de un 

proyecto vital al que se puede llamar, en conexión con los 

capitulas anteriores, vocación personal. <112> 

El logro de la identidad conlleva forzozamente un proceso más o 

menos d.Cabado de autonom1a: ln5 valores que se han ido 

seleccionando son incorporados en el yo como un asunto de 

convícciOn personal. 

Reflexionados y vi venciados se convierten en poderosos motivos 

para la toma de decisiones. 

Como proc:eso de decisión personal supone una maduración en la 

libertad: la persona se orienta voluntariamente hacia sus E ines 

en un compromiso que, antes de significar fidelidad a algo o a 

alguien, significa coherencia consigo mismo, congruencia entre la 

verdad captada por la razbn y la verdad vivenciada en las 

actitudes. 

(112) ~., p. 170-212 
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Los parAmetros de un logro satis.factor 10 de identidad 1 según 

Gerardo Castillo (113) son: 

-descubrimiento de su propio mundo interior, sus afectos, sus 

deseos mAs auténticos por medio de una capacidad creciente de 

refleKión, soledad, interiorización. 

-conciencia de su ser en la contradicc1ón que existe dentro de s1 

mismo, los cambies abruptos de sus emociones, la distancia entre 

lo que es y lo que se formula como ideal. 

-comprensión de si mismo, que realiza en el ditt.logn con sus 

semejantes y en la capacidad de recibir la ayuda de los adultos. 

-consolidación de rasgos caracterlsticos: habilidades, valores, 

actitudes propias de una personalidad adulta propia y original. 

-proyección a futuro y responsabilidad en construirlo mediante la 

definición de su objetivo o proyecto de vida y sus realizacines 

más próximas, por ejemplo, en el tt:?r1·eno profesional. 

-claridad en lo que se refiere a sus gustos, intereses, 

convicciones, deseos, necesidades, aspiraciones. 

-dpsarrollo intelectual y cultural que lo capacitan para mayor 

abstracción y reflexión, elaborando propio sistema de 

pensamiento con base en la informaciOn y los conocimientos que 

recibe. 

C113) ~· CASTILLO, Gerardo. op.cit. p. 91 



-relaciones mtts extensas y teterogéneas, equilibrando su 

capacidad de amistad sin favoritismos con la capacidad de entrega 

y fidelidad en una maurez afectiva y una sana exclusividad. 

Las posibilidades de realización de la persona en este periodo 

son muy grandes y tan importantes que en él se llega a conEigurar 

su personalidad adulta y su consiguiente perfeccionamiento 

humano. 

Sin embargo existen también numerosos riesgos en la vivencia de 

esta etapa ••• 

11 El problema del sentido de la vida, planteado de un moda radical 
puede llegar a avasallar totalmente al individuo. Este cao;:;o 
suele darse, sobre todo, en el periodo de la pubertad, es rlecir 1 

en aquPI p~riodo en que se revela ante el joven que va madurando 
espiritualmente y lucha espiritualmente por ver claro, la 
problemática esencial de la existencia humana'' (114). 

El joven que encuentra una respuesta parcial a la cuestión del 

sentido de la e><istencia puede optar por una vida mediocre y 

superficial; un esc~plicismo que se presenta como la dificultad 

de establecer ideales en la vida y tener fe en ellos; o puede 

sumirse en un escape fAc:il como el vicio, el sexo u otras 

adicciones que pueden conducirlo, si la crisis es muy aguda, al 

suicidio. 

En la búsqueda de autonom1a el joven suele pasar por una etapa de 

rebeldla, que puede ser positiva si se reali=a como protesta 

(114) FRANKL, Viktor. PsicoanAli51S y eKistencialismo p. 60-61 
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contra las diferentes formas de injusticia y degradación de la 

naturaleza humana en su capacidad racional y volitiva; o, como 

sei!iala Castillo, contra las diferentes formas de materialismo, 

pobreza espiritual y falta de coherencia que vive la sociedad 

actual (115). Pero la rebcldla como oposiciái sistemátjca e 

irracional puede conducir a una actitud regresiva. 

La ampliación del periodo de preparación profesional asi como la 

posibilidad de experiencias e informaciones variadas puede 

lavorecer la sistematizaciOn de la rebeldia juvenil y retrasar el 

proceso de madurez personal y la capacidad de libertad y 

autonomta. Este rasgo de nuestras sociedades modernas, altamente 

tecnificadas y desarrolladas, contribuye no obstante al retraso 

de la maduren adulta en una actitud de miedo a los compromisos 

estables y de irresponsabilidad. (116) 

(115> CASTILLO, Gerardo. op.cit. p. 125 

(116) ibidem., p. 105 



IV.3. Impacto de la soctedad en el adolescente. 

"La gran Pnfef'mf'da.d de nuFstro tiempo eis la carencia de 
obj~tivos, ~t aburr1mianto, ta falt~ de snntida y de 

p1·opOs i to" ( 117 > 
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Ant~riorment~ sr se~alaba ta importancia socio-cultural en cada 

1Jna dp las Ptapas dr>J ciclo vilal. F.t medio ambiente figura 

P.ntr~ uno ~P. Jos p}pmenlos nut~iPntes m~s importantes para el ser 

humano, incl1Jso más que para cualqu1er olro ser viviente. 

" ••• ta sociedad misma S8 ha vuPl tc1 in~,pglJra. Ln'i j6vene= de hoy 
r?-stán temProsos d~ qur 11 biPn no P><ista este futuro en modo 
all)uno, o di? quP no posean te.; 1·p('"u1·so~. p€11·sonales ner:e-sarios 
para afrontar las eHig~ncias d~ la ~11a•1 adulta'' (118). 

La falta d~ fines d~ la ~ociPdad ~Ctl•al crPa lJna in~Pguridad tal 

q1JF:- P.l jlJVP.n di! 1c i lmcnte se rrimrromete en opciones que comporten 

radicalismo o durabilidad. La p?rdida de valores morales y 

P.Spirit•Jal~~ quP han constituido el srntido de la vida en otras 

épocas ha condL1cido a la sc-1cif'dad a un confusionismo y un 

rP.lativi~mo quP SP. et:ha di:> vrr r?n las 1·placiones sociales, el 

d"!t~r1oro dP l.ó\ familia, ].::\ frustraciOn, Ja búsqueda de 

expP.r ienc ia·; por "Pl las mismas f.in que colmen las nec.esidades 

proiundas dBl hambre. 

(\17) FRANKL, Viktor. El homhrA dolinnt~ p. 257 

(tt8> CASTILLO, Gerardo. op.cit., p. 112 
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" ••• los viejos modos de hacer las casas, las viejas ideas y 
standars, y los valores que antes ten\amos como inmutables han 
cambiado totalmente o estAn cambiando tan rápidamente que es 
dif lci 1 que el joven de hoy sepa qué es en lo que ha de creer o 
vivir, ni est:i mucho más seguro de saber qué es aquello por lo 
que merece la pena dar la vida." <119) 

No se trata de volver a formas antiguas de hacer las cosas por la 

seguridad que ese pueda proporcionar, se trata de encontrar las 

razones que movieron a los individuos a optar por esos esquemas y 

dejar que sus razones ilumimen y engendren motivos nuevos y 

valiosos en la época actual. 

La publicidad, promotora de todas las formas de consumismo 

representa uno de los impactos mAs fuertes que recibe la personu 

desde el momento de nacer, más aún du1·ante la adolescencia, en 

que el individuo busca de Eormas muy vari~das lil ~atisf~cci6n de 

sus necesidades fisicas, ps1quicas, espirituales. 

11 El hombre de nuestra sociedad de consumo es un individuo de 
ciertas caracteristic:as. Practicamente desde al nacer, est~ 
sometido a un impacto continuo. En él se le estA diciendo: 
compre un refrigerador, cambie un coche, compre un juguete; es 
decir, loo mensajes mil~ivos que recibe el niño práctica.mente 
desde el nacimiento, no solamente E!n tanto al contenido de la 
comunicación, sino en cuanto a las caracteristicas del medio, 
limitado, fragmentado, fria, masivo-e)(pres1vo, lo están 
preparando para ser el ciudadano más adec:uado a la sociedad de 
consumo en la que probablemente va a vivir. 11 (120) 

Mucha de la comunicaciOn masiva se orienta a que el sujeto no sea 

lo que es, no alcance su identidad propia ni se haga critico 

(119) ib!dem., p. 111 

(120) CUELI, ~osé. Vocación y afectos p. 20-21 
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frente a lo que la publicidad le impone para remediar 5US 

necesidades; y que sea lo que a sus fines lucrativos le conviene 

que sea y necesite. 

Sin embargo e>!iSten en los Medios de Comunicación programas y 

pellculas con un fin educativo, aunque todav1a representen la 

mlnima parte de las publicaciones y transmisiones que se realiza 

a nivel m~sivo en el pais. 

"Algunos "iUtores sostienen que actualmente e><iste una precocidad 
somática de los adolescentes que se traduce sobr~ todo en un 
adelanto de la maduración smwal" e 121 >. 

Las causas de este fenbmeno pueden encontrarse en la c3ntidad de 

información y e><periencias que el sujeto tiene a su alcance por 

medio de todo la que los median de comunicaci6n e><hiben y 

propagan, que la mayorla de las veces son ideas erróneas sobre el 

sexo, el amor, la familia, la vida y todas las grandes cuestiones 

de la vida humana. 

Lejas de propiciar su madurez sexual y afectiva, esta invasión de 

mensajes y opiniones debilitan la naciente personalidad del 

adolescente mostr4ndole el camino f~cil de la evasión, la 

sugestionabilidad, la excesiva emotividad, el escaso dominio de 

la imaginac10n 1 la voluntad y los impulsos inmediatos. 

CJ21> CASTILLO, Gerardo. op.cit., p. 103 
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Además los medios de comunicacibn social, sobre todo los 

audiovisuales, orillan a los jóvenes a la pasividad y a la pereza 

intelectual, acostumbr.\ndolos a una recepcibn de los mensajes 

irreEle>eiva, sin haberla buscado ni deseado y que tampoco les 

pide ningún esfuerzo personal. 

El saber que adquieren es parcial, err6neo, extenso y sin ninguna 

profundidad.<122> 

Frente a esta prcblem:.itica de confusión delante de situaciones 

tan trascendentes de la vida de cada persona, la posibilidad 

educativa que muchas veces se ofrece es una orientación avocada a 

la elección profesional. 

11 El test es el instrumento fundamental para conocer estas 
aptitudes e intereses: parece describir con rigor las cualidades 
personales del interesado y una vez hecho esto basta formular un 
consejo que resuma lo que al joven "le conviene hacer". Esta 
modalidad entronca con la psicotécnica norteamericana .... "<123) 

Aparentemente el desempeño de una tarea acorde a las 

caracteristicas í1sicas y mentales del sujeto resuelve el 

problema de identidad y la reali zaci6n de la vocación humana-

personal del individuo: una vez realizado el diagnóstico con una 

serie de tests el orientador decide el tipo de estudios y la 

campo profesional que le conviene, dejando en su plano secundario 

(122> idem. 

<123> BOHOSVSLAVSKV, Rodolío. Orientación Vocacional P• 15 
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su mundo interno, sus posibilidades dormidas, sus secretas 

a'3piraciones. Queda pendiente la cuestiOn fundamental: definir 

quién ser.<124> 

Las habilidades, sexo, capacidad intelectual, coeficiente 

intelectual y demás caracteristicas medibles en relación a una 

población determinada son signo de disposiciones y facilidades, 

pero no pueden ser solamente ellas las que determinen un asunto 

tan :.mplio y profundo como es la orientación vital de una 

persona. 

A pesar de estos elementos desfavorables para el desarrollo 

adecuado de la personalidad del adolescente, la sociedad con toda 

su din~mica socio-polilica y cultural ofrece al sujeto elementos 

muy valiosos en el descubrimiento y realizacibn de su vocación 

personal. 

Existe una serie de patrones culturales representantivos de 

valores, personificados an individuo$ que han logrado en su vid.a 

un excedente de perfecci6n y humanidad.. No hay que olvidar, en 

nuestro siglo, personalidades como Gandhi, Luther King, Teresa de 

Calcuta, Juan Pablo II y tantos más conocidos o desconocidos que 

(124) tiL,. ibidem., p. 42 
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r?n1:ar11an '"?n 8·~t:..i l i P1·ra J"' J uc:t.a r•Dr la juslic ia, la no 

violr!ncia 1 la prrJfund.'1 rr•mpi\~·itlfl, la ~olicilud por lo~ pobres, el 

d1Jf"t praluilo dr:i ~.1 mi~·ntc1~ P.ll li' cor1~lrucci6n dP und ~.ociE>dad más 

la adopcibn consciPnlP y J ibre dr~ LH1 sinlema o1P. valor·es, como en 

P.t caso di? Har1a Eu{len1"' Millel'E>l di? Elrou (~.-;upra •• p.41-71>, 

tin.inP. muchfl qlJP. Vl?r 1:nn la sit-.uaci6n histórica que se vive. 

l_a distancia f'lllre la di{lnidad que a cada persona otorga su 

ori')P.n y .:;1J fin, d'=' la pobrPza qut? c'l.r¡UPja a multitudes de seres 

humanos s?. p"?rcibn.i como un ahsurdo que hay que remediar y que tan 

sola el pensarlo rr.ovili::-a todas las fuerzas vitales.La realidad 

actual no pupdp ser ocultada a los jóvenes ni a ningún individuo 

·;•"l prrtPxto d.~ caus.<\rlP 1Jn impacto negativo. Asp i ra1• a la 

v~rdad, objeto propio dJ? la raz6n humana icluye conocer la 

rP.alidad qup vivP P.l mundo, un pa1s concreto. La persona humana 

madura que> pose>l' ccimo un impulso propio volverse profundamente 

útil ·1 productiva ·nrcPsita ponerse rm c:::mtacto con li'\S miserias 

propias y aj~nas para r~alizar a fondo su vocaclOn humilna. 

El contacto cQn la realidad Fs un Pl~mento vocacional fundamental 

para un compromi5o maduro, puPde convertirse en una fuerza 

podJ:OI"'osa capaz d~ CC1rdPri1· o;..f'nlido a ln c»cislencia y de movilizar 

tod•'J':i lcis pl emE'ntos y recursos d~ l" persona r?n direccito dP su 

perf~ccionami~nto. 
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IV.4. La educación en la adolescencia. 

La educación como perfeccionamiento del ser humano toma rasgos 

especificas en el periodo de la adolescencia. Dichos rasgos deben 

atender a las caracter1sticas propias de esta etapa asi como a 

los fines que en cualquier edad constituyen el objetivo de la 

persona humana. 

Obedeciendo a los rasgos espec 1 E ices de cada etapa vi tal, la 

estrategia educativa va desde el énfasis a la labor del educador, 

que de manera directiva instruye, forma, conduce, decide lo que 

es mejor para el individuo que se encuentra en la edad temprana; 

a dar énfasis en la actitud del ~ducando, que con iniciativa, 

creatividad, autodidactismo llega a decidir y buscar lo que le 

conviene a.prender y los medios mAs idóneos para hacerlo. El 

Jndividuu posee la capacidad de realizar esto normalmente en la 

edad adulta. 

Aunque este proceso pasa por distintas fases, no se puede decir 

que en algún momento el Proceso de Enseñanza-Aprendizaje dependa 

totalmente del educador o totalmente del educando, según los 

principios psicopedag6gicos del Aprendizaje que afirman que todo 

conocimiento implica una intencionalidad y una apropiación 

voluntaria de los contenidos educ~tivos. 



CRECIMIENTO 
< educac iOn > 

FUENTE: Ana Marta Sentles Laborde. 

D Necesidad de ser di­
rigido, de "recibir~. 

~Capacidad de autono­
~ mla y autodetermina-

ción. 
Capacidad de "dar". 
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El esquema ilustra cómo la educación e~ un proceso que permite a 

la persona pasar del ámbito familiar en el que nace y de la 

situación de dependencia en que se encuentra en la infancia a la 

madurezs capacidad de autodeterminarse en la libertad y en la 

elección realizándose en la sociedad. 

En la medida en que la persona se hace capaz de elegir libre y 

autónomamente lo que le conviene, requiere de menor ayuda del 

educador para asimilar y entender los valores, conocimientos o 

actitudes propios de la educacibn; y es porque va adquiriendo la 

responsabilidad y el juicio personal propios de la madurez 

adulta. La actitud del educador será entonces más de diálogo que 

de cátedra; más de orientar y señalar criterios que de indicar lo 

que se debe hacer. 
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Como se ha dicho anteriormente, la adolescencia es un periodo de 

bllsqueda de identidad y autonom1a, de reflexión y decisiones 

libres. 

Estos elementos van dando a la e><istencia car.!lcter de vocación y 

un sentido de misibnr se asume un porvenir que hay que planear, 

construir, realizar ••• 

"la conciencia de responsabilidad ante el propias futura, unida a 
esta formación del ideal lleva normalmente al joven a trazarse un 
plan de vida. No se trata de un plan detallado sino de un 
intento de dar sentido a su vida futura. 11 <125) 

La Orientación Vocacional es, de acuerdo a estas caracterlsticas, 

la forma más adecuada de educación durante este periodo, siempre 

y cuando contemplada en sent1do amplio y con una perspectiva 

trascendente, no como la. mera informac16n profesiográf ica o la 

aplicación de una serie de tests que clasifican al sujeto como 

apto para una serie de profesiones: ni siquiera puede ser 

5olamente una autorrefl~><i6n dirigida al mero conocimiento de 

caracterfsticas, habilidades, aptitudes. 

Constituye una parte esencial de la educación, uno de los 

momentos en que ésta se personaliza, y participa de sus fines. 

(1251 CASTILLO, Gerardo.~ p. 90 



Maria Victoria Gordillo (126> sostiene que la Orientación es: 

"un proceso educativo individualizado de ayuda al educando en su 
progresiva realización personal, lograda a través de la libre 
asunción de valores; y ejercido intencionalmente por los 
educadores, en situaciones diversas, que entrañen comunicación y 
la posibiliten 1'Cl27) 

No es algo circunstancial sino un proceso planeado y con fases 

sucesivas, adaptada a la persona '>' a su desarrollo individual en 

las diferentes esEeras de su personalidad. 

Es un proceso de ayuda, de colaboración en la libertad. Supone 

una relación significativa, auténtica, de compromiso mutuo. 

Lleva a aceptar y asumir valares que perfeccionan al educando en 

sus pasibilidades y en los distintos ámbitos de su persona. 

Supone una estructuración y promoción intencional de parte de los 

educadores, en formas muy diversas, por ejemplo: la entrevista 

individual 1 el trapajo grupal y otras actividades de diversa 

tndole. 

La orientación educativa supone comunicación e interacción entre 

dos personas. Esta comunicación reviste la forma de informaciOn, 

instrucciOn, consejo, escucha. 

Los fines de la orientación son el cambio de conducta, la salud 

mental, la resolución de problemas, el desarrollo personal y la 

toma de decisiones. 

(126) cfr., GORDILLO, Ma. Victoria. La orientación en el proceso 

educativo~ p. 40-100 

C127> _ibidem., p. 102 
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Los enfoques mAs relevantes desde los que se lleva a cabo al 

orientación son: 

-psicoanalltico: se basa en la capacidad del orientado para 

colaborar en el análisis de elementos del inconsciente que le son 

desconocidos. 

-racional y teorta de rasgos y factores: se basa en los métodos 

psicométricos que clasifican a las individuos según sus rasgos de 

personalidad. 

-eclécticos intenta adaptar métodos, técnicas y conceptos según 

la problemAtica especifica de cada individuo. Su objetivo es 

facilitar la toma de decisiones. 

-teor1as conductistas: pretenden lograr cñmbios en el orientado 

alterando su ambiente. 

-centrado en el el iente: orientación no directiva basada en la 

capacidad del ser·humano para comprenderse asi mismo y resolver 

sus problemas satis!actoriamcmtc modificando ast sus conductas. 

-existencialista: considera al hombre libre y responsable de st 

mismo, capaz de asumir su vida y darl~ significado, capaz de 

liberarse de los instintos y del medio ambiente y asumir su 

porvenir con libertad interior. 

Cada una de estas tendencias de la orientación que describe 

Gordillo, ofrece características importantes de lo que ésta es en 

la actualidad. 



La OríPntaci6n Vocacional en sentido Amplio deriva de todos los 

principios filosóficos e><puestos en los primeros capltulos de 

esta invest1gaciOn, de manera que resulte una ayuda eficiente 

para que el joven pueda ir descubriendo lo que quiere "ser" y la 

filosaE1a de vida que ha de dar sentido a todo lo que hará. 

Orientar es señalar, sugerir. Implica una actitud de escucha e 

intercambio, de bósqueda conjunta. Debe realizarse en el respeto 

a las decisiones del orientado pero con una presentación 

convincente de los fines trascendentes del hombre y tas esferas 

de valores que componen la vida humana dirigiéndola a un tipo de 

perfecciOn determinada. 

La OrientaciOn Vocacional con base en los principios formulados 

en los primeros capltulos, se dirige más a la formaciOn de 

criterios y a la congruencia con ellos que a la transmisión de 

contenidos y el desarrollo de habilidades. 

Cuando un orientador da consejas toma las decisiones por el 

individuo aconsejado, sobre todo si posee gran ascendencia o 

autoridad sobre él. 

Es necesario hacer referencia a los ideales Y convicciones que se 

han establecido, 

acercd de ellas. 

y si no e>eisten, lo primero es cuestionar 
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"El Dr. Viktor Frank.l recomienda esta apertura a ser cuestionado 
por la vida como un medio para averiguar quiénes somos y qué 
amamos ••• hay una sabidur1a mAs profunda si se invierte el 
proceso y se deja que la vida nos cuestione. Es obvio que para 
ml cada nuevo dla -junto con todas las personas y accntecimtentos 
de este dla- de hecho nas cuestiona si queremos someternos a la 
prueba.. La persona necesitada y poco atractiva me pregunta 
cu~nto puedo amar. La muerte de un ser querida me cuestiona sobre 
qué creo acerca de la muerte, con cu.\nto provecho puedo enfrentar 
la pérdida y la soledad. Un hermoso dla o una persona bella me 
pregunta cuán capaz soy de disfrutar ••• Pero muchas respuestas no 
brotan autom~ticamente porque las hemos alejado de nuestra vista 
como en cuarentena ••• "<128> 

Cuestionar cuando el joven tiene nec.esidad de las soluciones 

concretas que recibia durante la infancia puede parecer ilOgico y 

dificil. Es más fácil recibir respuestas prefabricadas. 

La autonomla auténtica se alcanza en la medida en la que el 

individuo es capaz de buscar con trabajo cuAles van a ser las 

convicciones, los valores, el sentido de su eMistencia. 

La OrientaciOn Vocacional no es un proceso anArquico. La calidad 

del educador -tanto en sus criterios como en el ojemplo de su 

vida- constituyen un eje que permite al educando adoptar, con 

inteligencia y libertad, Lln sistema de valeres acorde a su 

naturaleza trascendente. 

Los elementos propios de esta tarea educativa se encuentran 

plasmados en los primeros capitulas de este trabajo es un reto. 

En el siguiente capitulo se pretende actualizarlos en una serie 

de implicaciones pedagógicas, como una respuesta a las 

necesidades que presenta la Orientación Vocacional hoy. 

olanamente vivo P• s4 
<126) POWELL, 3ohn Plenamente humano. -



LOS GRANDES PRINCIPIOS 

t=OR.JAOORES or;: l.OS GRANor;:s CARACTrn<o:> 

.Justificación o planteamiento del problema. 

ME'lodol og1a. 

Análisis de resultados. 

Coni:ltJsión y propuesta .. 



V. LOS GRANDES PRINCIPIOS FDR:JADDRES DE LOS 
GRANDES CARACTERES. !1291 

V.1. justilicaciOn o planteamiento del problema. 
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La perspectiva vocacional en la educación y la visión 

trascendente de la voc:ac: i 6n personal, tal y como se plantea 

en los primeros capitulas no es una realidad muy evidente para la 

mayoria de los educadores. 

Tampoco es una visión que se encuentra con frecuencia en la 

tarea profesional de los orientadores vocacionales, tanto los 

que la realizan en el ámbito escolar como aquellas que lo hacen 

desde sus despachos. 

Al mismo tieft'lpo se constata la realidad de desorientac:iOn 

juveni 1: desconocimiento de las carac:ter1sticas personales, 

.falta in.form.:ic:ión acerca de la propia dignidad y las 

posibilidades de real1zaci6n personal¡ indecisión frente al tipo 

dE estudios y al tipo de inserción en el campo laboral; y, más 

profundamente aún, a superficialidad, insatisfacci0n 1 

inestabilidad, falta de sentido de vida. 

<129) DE CONSTANTIN, Marie Antoinette. ~it.:.. p. 122 
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Ast lo eHpresan numerosos estudios actuales, como los 

realizados por el D1·. Viktor Fra.nkl que? dice: 

"· •• se trata de 100 alumnas de Harvard de los cuáles, según una 
comunicaciOn personal de Van Eclo'.arstberg, 25% informaron con 
plena espontaneidad haber sufrido una "crisis•• en sus vidas 
relacionada con la pregunta por el sentido de sus vidas. 
Aunque muchos han tenido é><ito en su profesión (la mitad de 
ellos son hambres de negocios) y tienen buenos ingresos, se 
quejan de que les falta una tarea especial en la vida, una 
actividad en la que pudieran hacer una contribuciOn ~nica 
e insustituible. Est~ buscando una "vocación" y valores 
personales que los sostenganº. (130) 

La crisis de sentido se presenta en nuestros dlas como un 

grave problema de las sociedades altamente desarrolladas, tal 

vez como una de las enfermedades de la post-modernidad. 

No obstante, podP.mos observar stntomas de aburrimiento, 

indiEerencia y sin sentido en las culturas más variadas -y 

concretamente- en ciertos sectores sociales de nuestro pats. 

Las causas mAs frecuentes vienen de la "abundancia", la 

aturaciOn de c:onocímientos, bienes, experiencias; pero 

también son consecuencia de la pobreza y la ignorancia ante 

todo lo que los medios. de camunicaci6n presentan y que no se 

llega a asimilar y juzgar desde una postura critica. 

Frente a esta problem~tica que atañe a toda la sociedad, a la 

esencia misma del hombre, cabe preguntarse: lQué tanto la 

educación en todas sus modalidades, enriquecida por los 

(130) FRANKL, Viktor. PsicoanAlisis y eHistencialisma p. 33-34 
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avances de las ciencias humanas y de la tecnologta, está 

contribuyendo a la plena realización de la persona, según el 

sentido profundo de su eHistencia? 

lNa ser~n las instituciones educativas, los medios de 

comunicaciOn y otras instancias sociales mfts suministradoras de 

informaciOn que auxiliares en el perfeccionamiento de las 

personas? 

La educación actual ha desarrollado una estrategia 

especifica para coadyuvar en las decisiones vitales que 

ordenan a la persona en vistas de su felicidad, en la etapa de 

la adolescencia. Esta estrategia recibe comunmente el nombre 

de Orientación Vocacional. 

La Oricnt..1.ciOn Vocacional lid cobrado una importancia tal que 

forrna parte del currículum de la Educación Media Superior e 

incluso de la oferta de servicios de los despachos psicolOgicos y 

pedagógicos. 

El cuestionamiento fundamental al que trata de responder esta 

investigación es si en dicha Orientación Vocacional se toma en 

cuenta la perspectiva integral y trascendente de la persona. Es 

decir, si 

expresados 

responde a los 

en la fundamentación 

planteamientos esenciales 

teórica de la misma. Este 

cuestionamiento constituye el Objetivo del Diagnóstico que aqui 

se ofrece, acerca de la situación de la Orientación Vocacional en 

nuestro pais. 
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v.2. Hetodologla• 

V.2.1. Diseño de la InvestigaciOn. 

El diseño elegido para la presente investigación es el denominado 

Descriptivo transversa1 por ser éste el mAs adecuado al tipo de 

investigaciOn que se desea realizar. 

Es Descriptivo porque muestra las condiciones eKistentes 

actualmente entre los orientadores vocacionales de las 

instituciones educativas encuestadas tal cual son, sin influencia 

o intervonciOn tlel inve~tigador, de modo que puedan servir de 

base para un diagnóstico objetivo de la Orientación Vocacional, 

tal como se imparte en las Instituciones de Educación Superior en 

México. 

El carActer Transversal. del diseño se debe- a que J.a información 

obtenida respecto a las variables consideradas se recolect6 una 

sola vez con cada una de las personas encuestadas, es decir, no 

se pretendiO realizar un neguimiento tendiente a estudiar 

modificaciones sucesivas a lo largo de un tiempo determinado. 

(31) 

(131) c.f!:. HERNANDEZ, Ezequiel IntroducciOn a las técnicas de 

Investigación social p. 73 
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V.2.2. Sujetos de estudio: 

Para realizar esta Investigación diagnostica objetivamente, se 

eligió la Delegación Tlalpan en la Ciudad de MéHico, por ser 

un sector bien delimitado y al mismo tiempo socic-económicamente 

plural. 

s~ pensO en detectar a los orientadores vocacionales que en el 

ámbito escolar o individual se dedican a esta labor, pero no fue 

posible establecer contacto con una muestra representativa de 

aquellos que atienden de manera individual (principalmente 

despachos 

informales 

psicológicos>, 

que lo hacen 

pues 

como 

se constatb por medios 

una actividad secundaria y no 

se anuncian en ningún directorio. También obtuvo la 

información de que la mayor1a de Ion profesionales dedicados a la 

Orientación Vocacional lo hacen 

Educación Media Superior. 

en instituciones privadas de 

Para delimitar el e: ampo de estudie de ~sta invest igaci6n, se 

eligió al sector privado. 

Se ha escogido, del 1001í de las instituciones de Educación 

Media Superior del sector privado de la Delegación 

Tlalpan, constituido por una población total de 20 

preparatorias o CCH, una muestra aleatoria del 50% es decir, 
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un total de 10 escuelas. Y en la población de la FederaciOn 

de Escuelas 

Superior>, 

particulares CS2 escuela~ de educaciOn Media 

Dada la obligatoriedad de los programas oficiales, ceñirse a 

las instituciones particulares ofrece cierta visión de lo que e~ 

la OrientaciOn Vocacional en las dos grandes instancias 

estatales: la SEP y la UNAM. 

Adem:t.s, 

Escuelas 

la celebraciOn de un Congreso de la Federac iOn de 

Particular2s de la zona metropolitana favoreci6 

abarcar una muestra más Amplia que la de la Oelegaci6n 

Tlalpan. 

Se pudo tomar una muestra aleatoria del 42.3~, es decir, 22 

preparatorias o CCH. 

Las variables estudiadas fueron clasificadas metodolOgicamente 

como dependientes puesto que ºal fenómeno bajo estudio se suele 

llamar variable dependiente" (132>. 

Se conceptualizaron de la siguiente maneras 

Variable 1: Concepta integral de persona. 

Vuriable 2: La perspectiva vocacional presente en la educación 

escolar. 

Variable 3: Adolescencia y vocacibn. 

<132> HERNANDEZ, Ezequiel. Introducción a las técnicas de 

investigación. p. 73 
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V.2.3. Instrumento de recopilación de datos. 

Se eligió como instrumento para el Diagnóstico un Cuestionario 

para detectar adónde apunta el objetivo de la Orientación 

Vocacional y si la metodologla, recursos y contenidos reflejan 

un concepto integral y trascendente de la persona, coniorme al 

pensamiento de Marta Eugenia Milleret de Brou; as1 como la 

importancia de la Orientac:iOn Vocacional en la escuela y el 

objetivo de la Institución. 

Los rea.ctivos e1npleada& fueron pregunta abierta, por ejemplo: 

-Describa brevemente los pasos o el proceso que sigue usted en un 

curso de OrientaciOn Vocacional: 

Opción múltiple, por ejemplo: 

-La Orientación Vocacional es eficaz cuando se realiza 

preferentemente de manera: 

)individual )grupal > ambos 
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V mixta,por ejemplo1 

-lP iensa usted que las necesidades sociales de la comunidad 

debieran ser tomadas en cuenta por el joven en su decisión 

vocacional? 

J SI JNO 

En caso afirmativo, describa brevemente de qué manera: 

Estos tres tipos de reactivo permitirlan agilizar las respuestas 

y al mismo tiempo obtener datos más ámplios y completas. 

Se pensó que la i·~laciún directa que se obtiene u.l aplicar el 

cuestionario en la misma instituci6n pueaa favorecer otros 

métodos de análisis de la realidad, sobre todo la Observación 

del medio ambiente escolar ast como la personalidad de 

los orientadores • 

V.2.4. Diseño del instrumento: 

Para elaborar el instrumento se tomaron en cuenta las variables 

ya mencionadas asignAndoles a cada una un objetivo y detectando a 

partir de este objetivo los indicadores pertinentes para 

lograrlo: 



VARJAflLE"S 

ConcP.pto 
integral 
d" 

persona 

La pers­
pFct i va 
vocar.:ianal 
prE"SPnlP 
~n la 
e-ducación 
P.scr.>lar. 

AdoJpcpn­
cia 

OF<.JE"TJVO 

ConocP.r P.l con­
cppto quP tiE'nP 
P.l orirmtadnr 
de pe-rsona como 
un s~r trascP.n­
de>ntp o inlras­
cP.ndP.n tr1. 

Evaluar 3i 
Ja Orientación 
Voc.P.><i':it~ P.n 
F'n PSCUE"'la como 
una pi=:or5pP.c-
ti va presente 
en la t?duca-
c ión en gral, 
o s.-~lo como 
•rna mat"?ria 
quP abarca a 
la pP.r·:>ona 
parcialmentP. 

Anali:"ar Ja 
metodalo~la y 
los 1·pcursos 
emp lP.ad•:is ~n 
la Orientación 
Vor.:acitJnat 
Pn rE>lac:ión a 

las r::arar.:tP.·~ 

risticas de 
la adolesc:Pn­
ci"l y la pr.?rs ~ 
pl':!ctiva -:;acial 
p1·opia de la 
Ad1Jr.:ación. 
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INDICADORES REACTIVO EN 
CUESTIONAR ID 

-comprom1so nn 
un proyecto 
vit-3.l: r~ali=a­
ciOn vocacional 
di? la persona 
sPglm sus fines 
anta lóg ir:os. 

-l·l pP.rsona como 
unidad bio-psico­
sar.ial, en un con­
teMto y llamada a 
r~alizarse on la 
COfl!f,t l'UCC i On de la 
sociP.dad. 

- los E ine·;; trascen­
dentes de la perso­
na P.n las diferentes 
malPrias y activida­
dP.·-;. 

-elemPntos dP un~ O.V. 
auténtica y adaptada 
a Jas caracter1sticas 
dP.l adolescente, por 
media del diálogo, 
~1 re~peto, la liber­
tad, el acompañamiento. 

-las necesidades socia­
J ps. romo "despertador" 
di? vor:ac Um, presentan 
do la vida humana como 
un s~rvicio al bien de 
la saciedad. 

s, 6, 
10, 12, 
15 

3, 9, 
10, 11. 

s, 7 t 
8, 11 

2, 4, 
9. 



V.2.5. Trabajo de campo: 

Para la investigación de ccimpo o Diagnóstico se programaron 2 

fases: 
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La primera consist1b en una prueba piloto (cfr. ANEXO 11 con el 

objeto de evaluar el instrumento y medir el tiempo de aplicaciOn. 

Con base en esta primera fase se r·ealizaron algunas correcciones 

y se c:omplet.O el Cuestionario. 

La segunda fase consistib en la rP.alizaci6n de la Investigación 

por medio de la aplicación del Cuestionario corregido, a las 

muestras seleccionadas. 

Recolec:c ion de dato~: 

La invest1gac16n de campo propiamente dicha se realizó del 21 de 

marzo al 10 de abril de 1992, en la ciudad de México. 

Se aplicó primero a la muestra correspondiente a la Federación de 

Escuelas P,articuL:irm:>, en Pl Congreso que reunib al personal de 

los pl¡¡nteles de la :ona Mctropaltt.:ina en el colegio Don Basca, 

del 20 al 22 de marzo de 1992~ 

Se arreglaron p1·eviame>nte los dehídos permisos y autari::.acíones 

con los c:oordínadores del evento. El tema del mismo: "Valores e 

ídent idad nac: 1onal", que no est~ dírectamemte relacíonado la 

1nvestigac:i6n 1 fac:llttó una e 1erta e~pontaneidi-\d en las 
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l'é'Spuestas de las orientadores, pero al mismo tiempo dificultó la 

localizac10n de los docentes dedicados 

ac:ces1b1l1dad pC'ra responder el cuest1onar10. 

este campo y su 

Algunos cuestionarios fueron recogidos en dias posteriores en sus 

planteles respectivos, se?gun los mtsmos docentes lo pidieron. 

En este eve>nto se pudieron aplicar 22 c:uestionar1os a docentes de 

instituciones de Educaci6n Superior, lo que representa un 82.3.\ 

de la poblac1tm de la~ planteles de Educac16n Superior 

registrados el Directorio de la Federa.e ibn de Escuelas 

Particulares de la zona Metropolitana. 

Posteor1ormente se v1sit6 a los orientadores de la muestra de la 

0P.legac:i0n llalpan ~'' ~us prop1,.,.., 1ric;t.1tuc1ones, ptesentando 

previamente uria solicitud de ayuda para efectcs de esta tesis. 

Algunos c•rtentadores contestaron al momento, hac1t~nda comentarios 

relativos a uno u otro reactivo y tartibtén prE•guntando los fi.nes 

de la 1nvest1gac1fln. Estos momentos fueron muy favorL\bles para 

reali=ar cupst1onam1entos de tipo ordl y amµl1ar la 111form::.ciá;1 

recopilada por medio del cuestionario. 

En otras 1nst1tuc1anes se p1d1b deJar el instrumento para 

recogPrlo algunos d1.-,-:; má~ t<".rrle. 

Cabe m1?nc:1onar que todos los cuest1onar1os fueron anOí'l1mos, tanto 

en relación a la identidad del orientador coma ¡;¡ la de la 

1nst i tu e 1 ón. 
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Esto se decidió asf para no condicionar las respuestas de los 

encuestados. 

Elaborac iOn de datos: 

El primer paso en el procesamiento de la información fue la 

concentraciOn del material y la eva.luaci6n de las vistt.is a los 

diferentes planteles. 

Después se proced1b a la revisión del material recolectado. 

Aunque hubo algunos coest i onar 1os incompletos, la cantidad y 

calidad de la infcrmacibn que arroJÓ este instrumento permit10 no 

invalidar ninguno de los cuestionarios. 

Para las preguntas abiL>rtas y mt><tas se elaboraron categor1as 

agrupando las respuestas 5t=-gún las semejanzas que exist1an en 

cuanto al tema, enfoque o punto de vista .. 

V.2.6. An~l is is de los Resultados: 

Datos generales. 
Edad del Orientador (promedio): 32.1 años. ___ 23 personas 

25 años o menos __ 4 personas. 
40 años o más ___ s personas. 

Años de e><periencia (promedio): 7.2 años. 
1 año S personas. 
2 a 10 años ___ 17 personas. 
10 a 30 años __ 10 personas. 



Reactivo no.1 

lCull.l es el obJetivo de la Orientación Vocac1ona! en la 
insti tuc i6n 
donde usted trabaja'? 

-quE> el alumno pueda conocor sus propias habilidades y 
pos i b i 11 dad es 

para reali=•'r una adecuada elecc16n de su carrera o em;:ileo: 
22 personas bA. 1:i 

-proporc1onarlP.s técnicas de estudio y ayuda para meJorar 
rendi-
miento <"lCadémico: 
5 personas 15 '-

-ayudar en la superación persandl y desarrollo de valores: 
2 per5onas 6 % 

-resolver ~us problemas personales, ayudarles a afrontar una 
nueva 

etapa vital: 
l pPrc;ona "-

-desarrollar su vocac10n de serv1c 1u: 
1 persona 

3. 1\ 

-ar.empañar su proceso dr~ elección prnfe':".ion,-,1 y vtt.J.l: 
1 persona 3.1% 

-que conozc""n el desarrollo soc10-cultural del pa1s: 
1 persona 3. lt 

-ser un serv1c10 para la comunidad educativa: 
1 persona 3.1, 
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SP pu~dP observar que un 69\ de los orientadores consideran que 

el objetivo de la Orientación Vocacional en la Instt1tuci6n donde 

traba.Jan es que el alumno cono:ca suo.; propias habilidades y 

posib i l tdades para real i =ar una adecuada elecc i6n de su carrera o 

empleo. 
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Reactivo no.2 

En f'Sa institución se realiza ••• 
< > e1eclus1vamente en la escuela. 
< ) incluye actividades eKtraescolares. 
en Pl caso de que hay~"' escogido la segunda opc i6n, descr 1ba 
brevemente cuáles son o en qué consisten: 

~ ___j_§~§!!~!:fTOoELAMuESTRA :t DE LA MUESTRA 
n la escuela ¡ 17 53 .. U; 

IAct ividades extra- 1 
.escolares. . 15 ltb.8' 

Las actividades e>etraesc:ulares que se llwvan a cabo son: 
-visitas a universldi\des, emµresas y centros de trabajo; 

12 personas 80% 
-conferencias, cursas, talleres, exposiciones: 

7 personas 46. b~ 
-Entrevistas a estudiantes o profes1onistas: 

2 personas :3.3'.tó 
-Pl.\ticas sobre Plan de Vida y F1losofla de la vida: 

1 persona 
-Vh.it,¡:¡s a 1.., comunidad (sin especiEic.ar}: 

1 persona. 3.1~ 

Por lo que se observa en los resultados, la OrientaciOO 

Vocacional se realiza preferentemente en la escuela, en un 53%, 

pero también es muy alto el porcentaje de las actividades 

eMtraescolares: 47%. 

Las actividades e><traescolares se refieren marcadamente a una 

información profesiográf ica: tipos de estudios, opciones 

laborales, intercambio con profesionistas, etc .. , que suma 67.7~. 



Reactivo no. 3 

La Orienlac16n Vocac1onal es ef1ca: cuando se realiza 
preferentemente de manera: 
< > individual > grupal 
ambos 

- __ / SEGMENTO 
Individual -¡ 
Grupal J 

Ambos 

DE LA 
5 
0 

26 

Los orientadores prefieren alternar métodos individuales y 
grupales en el proce$o de Orientación Voc.ac tonal. 

Reactiva no.4 

lP1ensa usted que las necesidades sociales de la comunidad 
debieran ser tomadas en cuenta por el joven en su decisión 
vor:~c i anal? 

De qué manera: 
-porQue la finalidad dr. la profesión es servir, ser útil, ad­
quirir un comprorn1~0 con la ~acicdad y con sus habilidades 
cubrir las necesidades sociales. 
14 personas lt3 .. 7'> 

-para que pueda incorporarse a la Productividad encontrando 
empleo adecuado: 
7 personas----- 21.1\'I' 

-como una respuesta ~ la época que le tocó vivir: 
2 personas 6.2% 

-sólo mientras no a.fecte intereses: 
2 personas 6.2% 

-porque es un 
2 pP.rsona5 

social: 
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El q0.6\ de los encuestados consideran que las necesidades de la 

comunidad debieran ser tomadas en cuenta por el joven en su 

decisión vocacional. 

Las razones l'lk\s notorias acumulan un 143.7" y 21.8,, haciendo 

referencia a ser út11 para cubrir necesidades sociales y a 

incorporarse a la sociedad econOmica. 

Reactivo no. 5 

Ordene jer.\rquicamente los aspectos de la personalidad del 
adolescente- joven que usted toma en cuenta priori tar lamente en la 
Orientación Vocacional: 
( ) intelectuales < 1) 

e )sociales (2) 
C )afectivo-emocionales (3) 
< )bioflsicos C4) 
C >trascendentes <religiosos) CS> 
( leconóm1cos <b> 
C >otros ••• enúnc 1elcs, por favor < 7> 

~ • l"lug•r 2'"'1ugiH J"lug•r li"lug1r S"lug•r 6"l1191r Plu91r 

,, - SO\ ' -'ª' -" 7_21t -" s_1st ,, - SO\ s_1s1 >_H 1 -" 
' _zn " - ... s_1st. ,_,, - " • - "' • - '" Z_6t. 1_z1t • - "' s_1st J_)t 

' - " -" • - "' '-" ' _zst 11 - '" -" • - "' s_1n. ll_Jlit .. _ 
'" 

-" (culturaht y po11tlc:os) 
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Segón las prioridades establecidas por los orientadores en este 

reactivo, pueden jerarquizar los aspectos según la 

concentrac:iOn de la inlormación de la siguiente manera: 

PRIMER LUGAR Intelectuales <SO~> 

SEGUNDO LUGAR di.Yc.::emot:ionales (44'.\J 
TERCER LUGAR_. ___________ Scc:.iales <SO%> 

Un orientador señalb que da a todos los aspectos la mis,1i.:1 
importancia. 

Reactivo no.6; 

Enumere en orden jerA1·qu1co lo que usted considera mas efica:: en 
la Orientación: 
1. < > Que el joven tenga una visiOn completa de las diferentes 

profes i enes 
2. < > Que el orientador posea una visiOn clara de los fines 

trascendentes de la persona humana. 
3. ( > Que el or1enl.ad01• tenga a mano datos profesiográficas am­

plios. 
4. Que el joven se aleare a nivel de valores y sentido de su 

vida~ 
S. < > Que el joven colabore con sinceridad en los tests y entre-

vistas para poder sugerirle los estudios o empleo más idó­
neo~ 
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1•1ug1r 2º luiur )ºlug1r ""lug1r s·11 .. 111r 

- ).1\ &_1a.n ' --'" 11_)11.)l 5 -
,, 

" 11_Jli.H ' - 18, 7t J - ,.)1; ,_ 
"' 2_6.a 

' - 6.2\ 6_18,]t 7 - 11.8\ ' - ttl.H " _)1.:\ 

" - 'º' ' _15\ • _12.st ' _).ll l _,.]\ 
J _,.)\ ' _1a.n ' - "' J _,.)t " _11.:u 

Según los resultados obtenidost se puede dar a las opciones el 
siguiente orden jerparquicoa 

lºLUGAR2 Que el joven se aclare a nivel de valores y sentido de 
su vida. <SO~) 

2°LUGAR: Que el orientador posea una visión clara de los I ines 
trascendentes de la per5ona humana. (34.4~> 

3°LUGARr Que el joven tenga una visiOn completa de las diferentes 
proles iones. C34.4~l 

lt 0 LUGARi Que el orientador tenga a mano d.;atos proíesiogr.Uicos 
.1.mpllos. 
Que el joven colabore con sinceridad en los tests y 
emtrevistas para poder sugerirle los estudios o empleo 
in:.s idóneo. C31.2~J 

Reactivo no. 7 

Oe1>criba brevemente los pasos o el proceso que sigue usted en un 
curso de Orientación Vocacional. 

SEGMENTO DE LA MUESTRA % DE LA MUESTRA 
Describieron 1, 2 
0 3 pd.SOS 20 62.2% 

Describieren aspee-
tos, no pasos b 111. 7% 

No contestaron b 18. 7% 



Los tres grandes pasas que siguen son: 

J. Informac 10n 
incluyendo: 

sobre carreras y un1vers1dades: 11 SS\ 
una presentación de la materirt 6 ----30% 
entrevista individual inicial 5 _____ 25% 
temas sabre personalidad 4 20%: 
analisis de necesidades nales. 3 ____ 15% 

2. Aplicación de tests; 
incluyendo: ayuda para aclarar valores 

trabajo individual y grupal 

3. Entrevista E inal individual para entregar 
los resultados de la~ tests 
incluyendo comentario con el grupo 

12 60\: 
2 _____ 10~ 
2 10% 

9 _____ 45% 
2 !O't 
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El 62.2% de los orientadores vocac1onales realizan su labor en 

tres pasos; de manera general, el primero consiste en una 

informac10n sobre diferentes carreras y universidades CSS'.'\), el 

segundo paso 5e caracteriza por la apl1caci6n de tests (60'\) y el 

tercero por una entrevista E inal en la que se entregan resultados 

(45")· 

Reactive no. 8: 

lRecomienda usted tipo de estudios o carreras especialmente? 
( >SI 
En caso afirmalivo, lcuAles son? 

lsr ~-SEGMENTO D~ LA MUESTRA 

NO 22 -=------ -·- ·------------

( >NO 

't DE LA MUESTRA 
28.a 
68. 7" 



CuAle5: 
-De acuerdo con los resultados obtenidos en los tests: 

4 personas l.f4.4~ 
-Humonfst1cas CPsic:ologla, Pedaguy1c1, Saciologia>: 

2 personas 22.2% 
-Técnicas, por ser lo que se requiere actualmente: 

1 persona 11.1% 
-Dependiendo del medio social, la adaptación y salud 

del orientado: 
1 persona 11. t % 

• InformAt ica: 
1 persona 11.1'; 
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Los resultados muestran que el 70.9\ de los ori.entadores no 

recomiendan ningún tipo de estudios. 

El 25.8\ si presentan a los adolescentes opciones profesionales 

def tnidas, la mayoria lo hace de acuerdo con los resultados de 

los tests aplicados. 

Reactivo no. 9: 

lPiensa usted que la Orientaci6n Vocacional debe tomar en cuenta 
las necesidades socio-culturales del medio ambiente? 
C 1 SI . C l NO 
lPor que? 

-porque el ind1v1duo no es un ser aislado, la educaciOn debe ser 
integral y no se le puede desvincular del medio ambiente donde 
se d~sarrol loa: 
12 personas _36. no 

-por la vinculación que existe entre cultura y producción y para 
que el joven pueda ser econOm1camente activo en la sociedad: 
7 personas 22. 5\ 



-porque debe part1c1par en proyectos sociales y ayudar al desa­
rrollo de la comun1dad1 
3 personas ___ 9.6't 

-es determina.nte en la elección de su cetrrera: 
3 personas 9. 6% 

-es un factor importante sólo relativamente: 
2 personas 6.4~ 
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Los ar ientadores contv.5taron af irmat í vamente, consideran que las 

necesidades del medio ambiente dE.•ben ser tomadas cuenta en la 

Orientación Vocacional porque el individuo no es un ser aislado, 

lo social forma parte de su ser y es necesario trabajar en este 

aspecto para orientarlo integralmente. 

También -:;e cons1derb que las nece~idades sociales deben ser eje 

de la eleccibn profesional del oritmtado para que pueda 

integrarse eficazmente a la sociedad y sea económicamente activo. 

Reactiva no. 10: 

Mencione tres aspectos en arden jer~rquico que, en su opinión, 
nunca deben ol v1darse en un prog:rama de Orientación Vocacional. 

-Que sea un proceso donde el orientado se conozca y también el 
orientador lo conozca: aptitudes, int~rese5, af ect i vi dad e inte­
ligencia; 
14 personas_ 43.7% 

-Que las ac.:liludes del oricmt.:idor ~can de respeto, libertad, que 
haya "rapport", que se haga sentir a la persona que se le valora 
y que el orientador se ac:tualice: 
10 personas 31.2% 

-Que el orientado conozca las diferentes opc1ones, profesiones e 
1nst i tuc iones: 
9 personas 28 .1% 

-Que se apliquen tests y entrevistas: 
8 personas 25 % 

-Que el programa contenga elementos de Sociologia, conocimiento 
del medio ambiente, de la dimensión social de la vida, de los 
problemols y oportunidades de la sociedad: 
7 personas 21. 8\: 

-Que el programa incluya valores, de la axiologia: 
7 personas 21. 8% 
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Después del conocimiento personal, lo que el orientador considera 

.11ás importante -mAs que los mismos temd~- son sus proptas 

actitudes .Eacilitadoras de una auténtica or1entaciOn. 

También se dará tmportc.mcia a proporc:onar datos proEesiográficos 

Amplios. 

Reactivo no. 11: 

Los libros o materiales de apoyo que mt!s emplea son: (mencione 
tres, en orden jerárquico). 

-Baterias de tests, cuestionarios y calificaciones: 
11 personas 34.3'\ 

-B1bliografia y conferencias prufesiogrAf1c:as: 
10 personas 31. 2% 

-"Pr~cticas de Orientación Vocac1onal" de Vidales 
4 personas 12. 5% 

-Libros y programas de UNAM y SEP;· 
3 personas 9.3% 

-11aterial audiovisual: 
2 personas 6. ?" 

-"PlaneaciOn de vida y carrera": 
2 personas---·--------· 6.?-.:: 

-Clarificación de valores: 
l pPrsona 3. 1" 

Los orientadores realizan su labor con la ayuda de los tests 

psicológicos amplia información profesiogrAE ic~ 

pr 1nc ipalmente. 
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Reactivo no. 12; 

De las siguientes def inic:iones encontradas en documentos sobre 
Orientación Vocac1onal, escoja la que m~!:i se apegue a su punto de 
vista (-:;Ola una, por f.Jvor>: 

1. C >"Es un proceso de ayuda individual al orientado para que 
logre, con la mayor eficacia posible, un reconocimiento 
de> sus potenc1al1dades tal que lo lleve a hc01cer una 
elec:c16n de aquello que quiere llegar a ser". 

2. < >"Consiste en logr<J.r que el alumno descubra sus virtudes y 
defectos, alc.1nces y 11mitaciones para que, aceptándo5e 
coma es, consiga ubicarse en una ocupac:10n, traoajo o 
actividad". 

3.C J"Es un procesa de conoc1m1ento de s1 mismo y del entorno 
desde una perspt:!ct1va tal, que el joven llegue a descubrir 
la misión que Dios le h:1. con.f1.::1do dentro de su Proyecto." 

El ltl\ dsi lo$ orientadores eligieron la definic10n que hace 

referencia a ubicarse en una ocupa.cien, trabajo o actividad. 

Un 31\ eligieron la que se orienta hacia los fine;-:. religiosos de 

la persona; y un 25% el ig 1 ó la dt>f in 1c 16n qut" hace ref er~mc ia a 

la or1entacibn Vocac1onal como un prOC:Fo'SO ind1v1dual, libre y 

autónomo, centrado el autodescubr imiento y abiertamente 

indefin1do cuanto al término o fin de dicha proceso. 

Un orientador no el1g16 ningun~ de las opciones ofrecidas. 



Reactivo no. 13: 

En su opinión, la Orientación Vocacional ••• Cescoja una opciOn, 
por Eavor); 

1. ( > es m.ts que nada una asignatura indispensable en Prepara­
toria. 
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2. C > es sOlo una asignatura que hay que cubrir por ser parte del 
currlculo oficial. 

3. ( > es una materia que debe impartirse 
ratoria. 

l+. ( es un enfoque que la ee.cuela tiene 
asignaturas. 

Secundaria y Prepa-

todos los grados y 

NUMERO DE OPCION SEGMENTO DE LA MUESTRA 1 >; DE LA MUESTRA 
l 3 1 9.3>; -
2 o ~ 
3 19 S9.3>; 

'---~~-4'----~~~~-~~~~~=l~O~~~~~--l_---~~-~ 

Un 60~ de los orientadores consideran la Orientación Vocdcional 

como una materia propia del curriculo de Secundi.'ria y 

Preparatoria. 

Para el 31~ de ellos es un enfoque de la Instituci6n en lodos los 

grados y asignaturas. 

Reactivo no. 14: 

LQué persigue la institución donde usted trabaja en su quehacer 
educa t. i vo? 

-La formación integral del educando mediante el conor:imiento y 
desarrollo pleno de sus potencialidades: 
14 personas 43. 7% 

-La formación académica y humana del alumno preparándolo bien 
para su vida futura: 
10 personas 31 .. 2% 

-Formar personas útiles a la sociedad: 
3 personas 9 .. 3% 
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-Preparar al educando para un.a adecuada elección profesional: 
3 p~rsonas 9. 3% 

-Formar gente libre y responsable: 
2 personas 6.2% 

-Formar al alumno en un ambiente católico: 
1 persona 

Según la información, 43 .. 7% de los Orientadores consideran que el 

fin de la edl1cac:i6n de la instituc:ibn donde trabajan es la 

educación integral y el perfeccionamiento del educando. 

31.2% hacen referencia a una "preparación'' adecua;da. 

Una m1nima parte concibe el objetivo de la institución donde 

trabajan un medio para formar personas útiles, libres, 

responsables. 

Rea.ct1110 no. 15: 

Escriba Falso o Verdadero según corresponda: 

"No se puede pensar que la vocación sea un llamado del e><terior 
proveniente de fuerzas extrañas que nos lleva a seguil· un destino 
ya trazado de antemano. La voc:ac ión depende de nuestras 
habilidades y aptitudes". 

OPCION 
VERDADERO 

FALSO 
Abstenciones 

SEGMENTO DE LA MUESTRA 
23 personas 

6 personas 
3 personas 

"> DE LA MUESTRA 
71.ll't 
18. 7\ 
9.3\ 

Para el 72~ de los orientadores la Vocación no es un llamado 

e>e.trtnseco a la persona sino que depende de sus habilidades Y 

aptídudes internas. 
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Análisis Cual1talivo 

En relación a la primera variable, Que se refer1a al ~ 

integral de persona, cuyo objetivo era conocer el concepto que 

tienen 10$ orientadores de pf!rsona CCMK> un ser trascendente o 

intrascendente, en los reactivos b y 12 la información obtenida 

muestra que los ar tentadores s1 toman cuenta la dimensión 

trascendente de la persona. Sin embargo los reacti>.·os 5 y 15 van 

en el sentido opuesto: los valores religiosos y la vocación 

trascendente como un llamada de Dios inscrito en el inter1ur de 

cada persona estAn ausentes en su manera de ver la vocac16n y la 

orientaciOn vocacional. 

Por otro lado el reactivo 10 Iormulado como pregunta abierta para 

permitir respuestas mAs personales no menciona de ninguna manera 

la dimansiOn trascendente o religiosa del hombre como aspecto que 

hay que considerar en la Orientación Vocacional, sino que 

refiere al conocimiento del adolescente en sus posibilidades y al 

conocimiento prolesiogrtlfic:o como los dos ejes de una buena 

Orientación y realización vocacional. 

La dimensión social de la persona y su vocacibn a construir la 

sociedad si aparecen en la información de los reactivos 3 y 9, 

pero con poca Euer::a, y si se observa en las preguntas abi\?rtas 

(10 y 111 apenas se mencionan. 
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De todo esto se concluye que el concPpto integral de persona no 

está claro para los orient.idores. 

Hay muchas contrad1cc1oner; hasta en 

embargo prevalece la tendencia 

solo cuestionario. Sin 

truncar la dimensión 

trascendente del hombre, tanto la que hace referencia a su 

vocaciOn social como la que le orienta hacia su iín último. 

La segunda variable la perspectiva yocucional presente en la 

educ:aciOn escolar tenia como obJetivo evaluar si la OrientaciOn 

Vocacional eHiste la Orientacítn Vocacional en la escuela coma 

una perspectiva presente t!n la educaci6n en general, o sOlo como 

una materia que abarca a la persona parcialmente. 

El mayor porcentaJe <36 .. 5'>> señalaba la Orientación Vocacional 

como una materia propia del cur·riculo de Secundaria y 

Preparatoria, aunque un 19.2% se pronunció por considerarla como 

un enloque de la escuela presente en todas las asignaturas y 

actividades. Hay que notar que- tanto en las escuelas visitadas 

como en las personas cuestionadas en el Congreso de la Federacibn 

de Escuelas Particulares, la negativa de los docentes a contestar 

el cuestionario tenfa una misma causa: alirmaban 

suficientes elementos para hacerlo. 

tener 
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Esto indica que la perspectiva vocacional como enfoque du la 

escuela e~, tal vez, un deseo, pero no e~ una realidad en las 

instituciones de los encuestados. Si fuera un enfoque propio de 

la escuela, lo seria también de l<':'ls docentes que t1.anen uti pdpP.l 

central en ella, y de este modo, cualquier docente hubiera podido 

contestar el cuestionario, por tener la perspectiva vocacional 

como un enfoque presente en su acción educativa. 

En el reactivo 1 se perfila al objetivo de la Orientación 

Vocacional de la Institución como un conocimiento personal para 

una adecuada elección de estudios o empleo. El reactiva 14 

corrobora esta iníormac i6n agregando la necesidad de 

formaciOn integral, sin eispec1f icar qué se tmli~nJ~ por intC!gr.:il 

y señalando el mismo enfoqu~ abocado a una. realización de tipo 

profesional y laboral. 

Puede entonces inferirse que no e>eiste una perspectiva vocacional 

presente en la educación escolar, en el sentido del planteamiento 

teórico de esta investigación, y si e>eiste, es una perspectiva 

orientada ún i camete a la elecc iOn académica y ocupacional. 

La tercera variable Adglesc:encia y vpc:aci6o tenia como objetivo 

analizar la .etodologta y los recursos ecnpleados en la 

Orientación Vocacional en relacibi a las caracterlsticas de la 

adolescencia y la perspectiva social propia de la educaciOn. 
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La Orientación Vocacional se realiza con una metodologi.a m~s o 

menos adaptada a las caracterlsticas del adolescente. 

Se toman en cuenta elementos intelectuales, donde se ha incluido 

el conocim1ento de ~1 mismo y de sus habilidades. 

Se le da mucha. importancia a lo afectivo-emocional, en esta etapa 

de dc>spertar de Jos afectos: amistad, amor, loe:; sentimientos;. 

<reactivo 5). 

Se orienta en el respeta y la libertad, dejando que el individuo 

tome sus propias decisiones y permitiendo asl un margen de 

autonomla <reactivo 8). 

Se percibe un esfuer20 por orientar individualmente (reactivo 3), 

pero s1 se observa el reactivo 7, en la realidad hay poco diálogo 

y acompañamiento personal<entrevistas sólo al principio y al 

final), aspecto tan necesario en esta etapa de confusión y 

cambio, en la que se hace indispensable la formacibn d~ criterios 

y la clariEicaci6n de valores a nivel personal. 

Se loma en cuenta la perspectiva social considerando que la 

vocación tiene relaciOn can t?l servicio y la utilidad a la 

sociedad, as1 como tomando en cuanta también la necesidad de que 

el joven se in~erte e>< i tos amente en la sociedad económicamente 

activa. 
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Aqul se perciben dos tendencias, una se refiere m:ts al fin social 

de la persona humana al que se hace referencia en el capitulo I, 

y otra en relación a ajustar a la persona al sistema de consumo y 

al que tienden muchas de lus sociedades aetuales <reactivos 4 y 

9). 

Est.a carene ia eKplic:a dado el número de orientados que los 

proEesionales en Orientación tienen su cargo, el tiempo 

reducido de que disponen en el horario escolar y otros factores, 

que confirman el hecho de que la perspectiva vocacional no es 

enfoque en la escuela al tener el tiempo, el espacio y el 

personal requerido para esta tarea educativa fundamental. 

S.2.7. Conclus1on de la investigación de campo. 

Seglln la informací6n obtenida en el anAlisis del cuestionario, 

eKiste una contradicción en el concepto que los orientadores 

tienen clCEH'ca de la persona y vocac i 6n: por un lado reconocen 

los fines ontológicos del ser humano pero en su précticA concreta 

acentCian la aplicaciOn de tests y la información proEesiográf ica, 

que se refiere mlls a una opción parcial, por ser una elección de 

estudios o de trabajo, y no a una elección vital. 

Adem.is, los aspectos trascendentes y religiosos del hombre, que 
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son los que lo dirigen a sus fines ontol6g1cos, obtuvieron un 34't 

en el Sl:!Xto lug.:ir en la jerarqui~ de los orientadores. Si se 

comparan los resultados obtenidas en el cuestionario con la 

escala de valores propuesta en la fundamentación te6riCC\ 

( v1d.-;unra •• p.14) inferir~ que la orientación vocacional 

adolece de una adecuada ordenación de prioridades y que, a la 

larga, la terg1versacibn de dichos valores puede acarrea1· un 

serio desequ1l1br10 e 1nestabil1dad en la personalidad humana; 

como se observa en el esquema siguiente, donde se =ampara la 

jerarqula establecida por Maria Pliego (vid.suf)r·'.l•D.27> y la 

establecida a partir de los resultados del cuestionario:. 

1' 
2' 
3' 
4' 
s• 
ó' 
7• 
8' 

~: Ana Mar1a Sentfes Laborde. 

INTELECTUALES 
AFECTIVOS 
SOCIALES 

ECONO CDS BIOF reos 
TRA CENDE ES 

El aspecto social si es tomado en cuenta por los orientadores, 

pero mAs como la necesidad de integrar al joven a una vida 

económicamente activa que como una llamada a realizarse en la 

construcción de la soc1r.dad. 
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Hay una int~r.:.i•:t:it:in rntn~ L"l (li·iFnli\<itin VrJcar.1ar1i\l y f•l hecho de 

qtJ:"! la pf'r<:ona pL•Pd"' Ocl•par 1Jn lug¿¡r prcuiuC"ttvo •pJ~ Jp pe1·mita 

.,;:"!r un individuo qui"! hitt isíaga la dt•me\nda laboral d~ la sociedad 

y su prtJpta necps1dad •11? s.upp1v1vrnc1a y autoc:onsuma. Eo:;ta 

t~ndr;onc1-" matPrtal- Pcanbm1ca qur C"nn~l1t.uyp nPcr~idad 

tt.?qtt1ma y real d~l hufllano puf"df' é\hogar y l'Pba jar sus 

)i\s f'~·ff'ras mb.s rlementalf's 

b11'llóg1cas. 

Sr! inf H'TP •j.,. todos rslos elatos qury J .. "l pPJ s.ona y su vocacilln, en 

l.:t (1riPnlcu ión Vcicetcicuial, n0 r:. ttor1sidE'rada como un proyecto 

v1tat, f"O:. dE"cir, ta opción profunda y radical pnr ur1d e~-.cala ti~ 

valar~-;;, qu~· cc;..1+fi~rr ~n1lido .l Ja r-ttitrnrif' y ~J lr.;¡hajo que 

La profpsibn concreta nrJ cc11rPCf' 1 r1L1.-.s 1 dr1 valor, incluso es un 

m~d io fundame>nlal rl qu~ cr•nf luypn y sr rxpre>snn los valores 

d~ L•na persona y rs F?t medio pl'll' rxc?lE'ncia dP. lransiormaci6n 

Sin rmbargo no puedP 

pP.nc;ar-sP. qtJ~ la aplicación de tro;.l~ psicol6gicos y Ja in.formación 

prrJf~·;io•1r~f ica r·~urlvan l~ cur<;:.l 1to Iundamrnlnl di? la vid~1 del 

h•Jmhrr~. 

r¡i-;1:n l·O\í", e c•n.c• •J11 f'f1 f oqllE" qun or· 1 c•nt .a a Ja 11r1·~ona tomando en 

,7,Fmtcl t::rJd~1.; ~'JS dun~ns1onr'!·.> y p•J'i\bl t1daa1Jr?'3, -'ju int~!.}ralidaLI-
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hr.t 1:t"l SL• fin •Hlimo a tt·av~"~· d~ l<ts diíE>rentes asignaturas y 

matpr1a prc.•pl~"I dr l<1 Edur:aci6n Media 

r.tpttbJ1j~i mrd1anlE" 11l rmrJf'O 11": Ja r•<;..lrt1mr>lr1a; y P.11 llnrt ámplla 

informa•:i•"ln pretÍP$lOºr~f1ca., cciri 11l fir1 d~ unB adPcuada eJpcc:i6n 

de P.studio-; prof~sir:inal~<; y l'?!Tlfllr?n. 

En rc-Jac1bn a la AdC1lf'SCf'nc1a cr•mo C"lapa p1·1vilegi<lda para la 

P.l~r.:cit.in vital y profesional, se percibe que la Orientación 

Voc.;ic1on.::i.t sr adapta a Ja f'dc:\d dP.l cir·iPnlado rm cuanto a que 

privtl~']ia una mutodc.ilooia pa1tic:1p.'.\tiva 1 centrada en la 

r:a!)r.t•:ida.J de autodPterm1nac10n (jpJ c1r1Pnt<'l.do 1 ¡¿.~flw1 :.o por 

dar una alt"nc1bn 1nd1v1duo:'\l J~'-'da r•Pl·o lf"'jOs d~ rlla rm la 

práctica. La ra=ón puf'dP ser pJ n(unero de alumnos, los espacios y 

momP.nto; para ta ort'?nta•.:it.ln y otros, 

l.o-; lo"=> orientadores priviJE"g1an Jo~ aspectos intelectuales, 

afP.ctivo-:-?mr:it:irJnalP.'i y 0~.r1C1.lPs dn.l r11·iE'nlado 1 r¡ue irrumpen con 

ta.111:..i fuPr:-a du1·anle> ta adoJpscpncia. Sin e>mbargo SP. coi-x-e P.l 

ri~Sl"Jr::I dP ckJar di? l~do n1:;.~•1?rto!ó- Jfll1nlmPnle importanle>s en esta 

"?tapa, como lr:15 biofts1cos. Y s-obrC' todo, margina totalme>nte 

l.=i o:l1m1?ns16n rel 1g1ost,, qtJí! e~ tan riror•id d~ lri~- pJ~·H1lpñmie11tos 

di: t ind 1v1durJ -:n ~l <l,..,,·:;p.,..,,r l:ar d"~ -.;1J •:•·Jn•: u:.•nt.: 1-l y su yo p1·of umJo 1 
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que ocurre prec isamenle durante este per todo. Es grave rP.duc 1 r 

los horizontes del hombre en un momento en que, pr~.,cic;amente, 

pueden y deben en~ancharse hasta las dimensiones del Absoluto que 

la persona humana lleva dentro como una aspirac iOr-. y como la 

necesidad más elevada. 

Asl pues, se concluye de todo esto que no eM1ste una visión 

trascendente d" la Or1entact6n Vocac i ona 1, o::.egú.n l• 

fundamentación teórica e><puesta en loto pr'imerog cap1tulos de este 

trabajo, ni en los orientadores voc~cicnales ni en las escuel•l!::I 

de manera general. 

E!:oto pu~de ser consecue!"lcia de la pérdida de valu1·0;:;. y de sent\do 

trascendente que prevalece en las sociedades mnderni's as1 coma de 

la educa.e ión la ic i5ta que es una tendencia generaliza.da en el 

pals desde hace mc\s de un siglo. Fstas consecuencias se hacen 

patentes en problemas actuales como la des\ntegraci6n fam'i liar, 

la desor1entaci6n Juvenil, la violacibn del ordl~n público, la 

adopción de costumbres eHtranjeras, la falta de oportunidades de 

estudio y empleo para la~ grandes mayor1as que constituyen 

nuestro pais: los jóvenes. 

Se constata asi la necesidad de estrategias de tra!'Oformación 

social, de meJora para todos. 
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La presente administra.e 16n del Estado real i .:a un notable esfuerzo 

la Planeac16n Educativa, fijando los objetivos de la 

Modernización Educ:at i va en la 11 nea de la desc:entrali zac: ión, la 

participación de la sociedad civil, la formación en los valores, 

la primac:1a del ser sobre el hacer o el tenE'r, la revaloraci6n de 

la función magisterial.<1331 

Uno educac16n asl implica la c:ons1deración de todas las esferas 

de valores (.:::...!..!...L'>•mr~l .. p.27 ) que constituyen la vida humana, sin 

olvidar aquellos que perfeccionan a la pei'sona como ser rac:ional­

espiri tual porque lo dirigen hacia los fines propios de su 

naturaleza humana. 

l.a neces1dad de dar a la educaci6n esta perspectiva trascendente 

obedece a la esencia misma del hombre y también a la problemática 

que presenta la sociedad meHicana actual, cuyci. sintomatolog1a 

descrita brevemente en el párrafo anterior es una evidencia muy 

clara de! que ncccs1 tamo~ replantearnos las poc:;ibi l 1dactes de 

mejora social, desde los C1:n6manas, sino d12sde la5 caus.1..:;: 

desde e:>l principia y fin de la. persona humana. 

(133) "Acue1·do par<1 la madern1;:ac16n de la. educación básica" 

publ1c~do en el diario La .Jornada, el 19 de maya de 1992. 



Esta problt'!mática es tan ámplia y proEunda, que no puP.de pensarse 

quP. SP. resut:>lva con un cux·o:.o o un programa. Hace lalta un cambio 

d11 meontalidad, una pPrspecliva distinta, tar1to de lo que es la 

Educación como dt? Jo q•Je P& la Oricmtación Vocacional. V m~s 

ámpliamente, de lo que es la Persona Humana: su ser y sus Eines. 

Por P))o SP. expone a continuación una propue~ta pPdag6gica: un 

Madt'!t.a dP fnse>fianza-Aprendizaje para la OrientaciOn Vocacional, 

fundamentado P.n la Filosof la Educativa de Maria Eugenia Milleret, 

con una seriP dP. >mplicacionps prácticas, es decir, una serie d~ 

forma-s dP. acción apl icablps Pn la educaciOn formal o escolar y ,_:on 

el ámbito de la Comunidad. 

El cuadra de Ja página siguiente es una sintesis de los 

prinr:ipa\P.s PlPmentos dPl Proceso de enseAanza-aprendizaJe 

retomados dP la Frl<M>ofia Educativa de· Maria Eugenia Milleret de 

Brou y aplicables a una educacibn integral ast como a una 

oriP.ntación vocaci'onal profundaa Objetivo de la educaciá"'l y su 

rlisonanci.:i social t la idP.a rPC'lora ·11 "tipo de hombre" al que 

apunta P.Sta P.ducación; el método; los recursos. 

l_as PlPmPntos reastantes dP.l Proceso de en!>eñanza-aprendizaje se 

P.ncw~ntran expuestos -al igual qw=1 E"l objetivo, la mctodologla y 

10·3 rPcursos-, en el capitulo III, de mant?ra amplia 

complP.ta.(vid.supra •• p.75-114). 



flN DE LA 

t:DUCAC ION 

flH SOt IAL 

UNA ID(A 

ltCCTOP.A 

l'!ETODO 

fUDIOS 

RECURSOS 

SJNTESJS !lEL MODELO DE ENSEl<IANZA-lll'RENDIZA:JE PARA LA 
OR INETACION VOCl\CIONAL 

la formación de la Inteligencia 
en la .,,erdad, el bien y h bel leia 
que 1 leva a toda la persona 
1 transformarse bajo 'u lui. 

l• tran1for1.,.cl6n de la sociedad 
segOn los principios y flnu ontol6;1cos 
da Hoinbre y 1ocledad, 

L1 rec:1 concepción de la naturaleia hu1uno, 
con1 lder1d1 en 11 contexto de 1u 
fl n t r1scendente: 

El ho111bre, plenu•ente rerfetclonado 
que contribuye • la real lz1cl6n de sus 
1e111ej1ntr1 y de la sociedad 
fiel a IU huin1n1 y personal vocacl6n. 

1 1 1 
e o N 5 t: e u E H e l A s 

Una re
1
form11 de: ~ J L_.!:::::,,.------, 

llHELICEHCIA H[f'IORIA VOLUNTAD CORAZON PASICHB CARACHR 

Ho "'e d 1 mi Dejar que Que u ad-
orlgen,no me la verd11d hler• ólll 
doy m 1 f 1 n. es c 1 a re z -· 1: 1 en tras -
Capacidad de ca mh ldecendentes 
ver personas, as err6ne':'que 11 In 
co111, s 1 tu•- as acerca tel lgencTa 
clones a la de 1111, los le 

Orientar estas Personal !dad 
fu11ri.a1 segtin la Integrada 
vocac IOn hu•1na y con loase en 
personal, dentro las vi rtudcs 
de los fines pro- natur11les y 
plos de 1.a natura en todas 1 as 
leza humana, - esferas de 
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luz de: su \.'o- otros, el presenta, 
c1cl6n tras- n'H,111do, la 
candente y trasce:nden 
e;icont rar mi cla. -
propia \.'oca• 
cl15n huinana 

valores, lnclul 
da la trascendiro 
te, cornprometU'O 
dos e en la t ranl 
for111aclOn de la­
sociedad. 

y original. 

•prlncl• 
pi os 
justos, 
Ideas 
verde• 
der011S 0 

-desper­
tar de 
la"ln­
tu lcl6n 
re 1 lo lo 

~·"· -
-ref 1ex10n cr1t 1 ca. 
-lectura de autores 

11 terarlos. 
•conferenc las. 
-astud los coinpar•t 1 vos, 
•metodo causal (fllosOfl 

co) "buscar en los fenl 
menos les CilU5aS Y 
principios de !as 

-refhxlOn 
111edlta • 
clOn. 

•de1opf'rtar 

•vlgl I011ncla •hu..,! !dad, 
-esfuerzo. 

la Idea 
del "De­
ber''· 

de sf 111lsmo. 
-uf1o:l6n ., 
91edltacl6n. 

•la austeridad. 

-grwpos y asocia• 
clones. 

-el ufue!. 

-11111blente 
de llber• 
tad que 
favorezca 
opciones 
personales 

·11:1<perlencla 
de t r<1bajo 
con loo, po• 
bres. 

•teatro, 
dr11r.at 1 zacJOn 
dt! los citos leos 

•experiencia de 
coinpart 1 r con 
los pobres. 

-1cogld11 de 
los "nuevos" 

•sacrl flclos 
d lar los. 

-"grupos" o 
clubes, 

-habilidades 
nianualt!s, 

-contacto con la natural eia como 
~valor estet leo ~vigor, es fuer 

zii, 

•refle1dOn personal y comunitaria sobre los fines de 111 naturaleza hull"ana 
par;a situarse con10 pll!r1ona y como grupo ante su VOCACIDH TRASCtHOENTE, 

-P•rt 1 e¡ p.ric IOn y cel ebrac IOn de "la v Ida", los acontecimientos faml liares 
grupales, comunl tarlos. 
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F.sttl ModPlo df' fn!:·E"F;°anza-aprPndizaje para la Orientación 

VtJr:acional t ienp cc1nsf'ncuenc ias concretas en los distintos 

asper:to-; d~ ta F.:d1JcaciOn: 

t. En primer Jugar, rm el plante-amiento de los fines y los 

abjet ivo·:; dP toda acc- i6n pducat i va, formal y no fo1·mal, de 

acuP.rdo r.on la naturalP2a y Iinf'$ de la persona humana, llamada a 

vivir su vocac iOO pe>1·sonal troscendente. Este derrc:ho propio de 

<;•J naturaleoza pspiritual P.n nint1ún caso o circunstancia pueden 

mP.noscabarse. 

nr ('~.t.f' pli\nt~mif'nto se despre>nde por lógica que: 

Si PxistP un Absoluto, una Pri•era Causa del hombre y de las 

cosa~, entonc~5 todo hay que situarlo en relación a él. 

l.a acpptaci6n de 1rn Primer Prir1c:ipio del universo, del que salib 

y al quP. dPbe volver pPrfE"ccionado, tiene consecuencias para la 

pEStr-sona y para la f!ducaci1~n. 

A1Jnq1JI'! f'sla idPa parpzca tJn axioma obvio y aceptado, en la 

r!lalidad f.f' da una t·uplura Pntre estas ideas y la conducta del 

individ•Ja, dP Jos grupos humanos; los fines de las empresas 

humana·; de diversa indole, la realidad de las sociedad~s en que 

vivimos. 

fsla ve>rdad f..obrP· ~l sPr· d~l t1ombre conlleva un replantamineto 

acP.rca d~l qu~hacP.t' educativo: dP.sde ~us finP.s y objetivos hasta 

]CI$ Tf't"l1T$0S FmplPado~. 
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En nuestra realidad mexicana hay que concretar las consecuencias 

de esto en un esfuerzo por mejorar la calidad de los centros 

educativas formales y no formales, con el fin de proporcionar una 

educación que desarrolle todas la.s esferas de valares y ayude al 

educando a situarse frente a su vocaciOn humana y personal desde 

una perspectiva trascendente. 

Es un desafio buscar el apoyo del Estado, el subsidio necesario 

para que esta educación de calidad pueda ofrecerse a todos los 

meKicanos. 

2. En segundo lugar, en la Pla.neaci6n DidActica, que implica la 

selección de los diferentes elementos didécticos: objetivo, 

metodologla, contenidos, perfiles de educador y educando, 

recursos, organizaciOn educativa, etc; de acuerdo con la persona 

humana, su naturaleza y sus fines. 

Esta planeaci6n didktica abarca acciones educ:ativas escolares y 

no formales, ya que1 

Si el fin dal hoabre es un destino trascendente, la educaciOn 

ca.> proceliO que coadyuva • su E in debe tcwar en cuenta este 

principia en su Proyecto Educativo. 

Esto implica que en el medio educativo: organización y planeaciOn 

escolar, diseño del currtculo, asl como los diferentes elementos 

de la planeaci6n did~ctica¡ todos estos aspectos se ordenen a un 

sólo fin= el fin trascendente de la persona humana. 
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Por ello esta perspectiva no puede ser sólo una serie de 

principios contenidos en el Ideario, o la visión de los 

directivos y de algunos orientadores. Debe ser una perspectiva 

presente en cada asignatura, en cada actividad. Todo debe tener 

como trasfondo y primer fin enseñar la grandeza del destino del 

universo y la magn1f ica vocación del hombre dentro de él; 

haciendo un equilibrio entre esta visión filosófico-trascendente 

y las consencuencias prActicas a las que conduce. 

Al mismo tiempo hay que considerar la situación real c:!e la 

educación escolar en el pats: alto Indice de desersiOn (uno de 

cada dos mexicanos no rebasa los estudio~ de Primaria C•l>; de la 

población juvenil mexicana, que representa un 70~ del total, gran 

parte de ella estA constituida por jbvenes no escolarizados ni 

capacitados para el trabajo, sin contar a todos los que 

actualmente emigran a los Estado~ Unidos. 

Frente a esta situacibn u1•ge realizar proyectos de educación 

integral y de orientación juvenil no formal, accesibles a 

sectores de la poblaci6n mayoritarios, que son los menos 

favorecidos: 

indlgenas. 

campesinos, obreros, trabajadores eventu~les, 

[•J Poder Ejecituvo Federal. Programa para la modernización 

educativa Separata Educación superior y posgrado. p.9 
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3. En la formación del personal docente, los orientadores, o -en 

el caso de la educación no formal-, los coordinadores, 

facilitadores, conductores de g1·upas y orientadores vocacionales 

en el Ambitn de la comunidad. 

Es este, quizas, el punto m.\s importante. San los conductores 

del Proceso de EnseFfanza-Aprendizaje (que pueden ser, incluso, 

los mismos jovenes> los primeros que tienen que asimilar y 

practicar en su propia vida esta Din:tmica EducC\tiva, para poder 

transimitrla a los educandos y alcanzar el perfeccionamiento 

personal y la transformación social a la que se apunta, puesto 

que: 

Si el proyecto educativo-for.ativo contempla la perspectiva 

trascendente del hombre, se requieren educadores y for.aadorea que 

vivan su propia va:aci6n en esta •is.u per•pectiva. 

La calidad del personal docente, asl como de los coordinadores o 

lideres de los grupos intermedios no reside sOlo en "saber" sino 

sobre todo en 11ser". 

Lo pri~ero que necesita tener un educador en esta perspectiva es 

la eKperiencia de haberla hecho suya y traducido en su propia 

vida. 

La formaci6n de la inteligencia en la Verdad, el Bien y la 

Belleza (lo que Mat·la Euge11ia Milleret ha llamado 

"cristianizac:iOn de la inteligencia">, que lleva a toda la 
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persona a transformarse bajo esa luz, tiene que ser unü dinAmica 

ya comenzada en su vida. 

El educador tiene que haber empezado a "hacer la verdad" en su 

vida, en cada uno de sus actos, y a comprometerse con ella. Al 

hacer la verdad en su vida ha podido descubrir su propia vocación 

-su tarea espec:lf ica- según su fin trascendente, que se concreta 

en tareas sociales a9umidas con compromiso y libertad. 

En México, la formación del personal docente en esta perspectiv• 

puede ser una respuesta vAlida a la necesidad de profesionalizar 

el magisterio o, -como se ha dicho en el "Acuerdo para la 

modernización de la educaciOn bAsica"- C•), la revaloraciOn de la 

función magisterial, que conlleva: la formación del profesor, su 

actualización, el salario profesional, su vivienda, la carrer• 

magisterial y el aprecio social por su trabajo. 

La formación de profesores, orientadores, coordinadores o 

animadores de grupos implica una solidez humana, que puede 

alcanzarse por medio del conocimiento, la asimilaci6n personal y 

la práctica de los valores, orientando a la persona hacia su fin. 

Lleva a la solidez académica, que permite presentar los 

conocimientos y actividades de aprendizaje como un todo arm6n.ico, 

coherente, con significado causal y no Onicamente como un cOmulo 

de contenidos, fenómenos y habilidades. 

<*> publicado en el diario La ~ornada., el 19 de mayo de 1992. 
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Para alcan7ar esta propuesta podr1a pen~arse un plan por etapas, 

quP. ayudara ~ los pro!Psores, orientadores, coordinadores e 

im:t1Jsf'l a Jos padrPs d11 lamil ia el abrir <iU rsquema mental 

mP.dianl:n una i¿.pnsibil i7aci6n, conocimienlo y asimilación 

personal. EslP plan que lendr1a por objetivo Adoptar 

pP.rsonalm."?ntP. una filosoE1a de vida P.'3 un trabajo tan a1•duo, que 

implicarla otra investigación. 

No PS posible, ~n Mé)(ico, ta profesionalizaci6n del magisterio y 

111 aprecio social por su tr~bajo ~.in i·evisar las estrategias 

remunr:!rativas. Si Jos profesores !.On profesionales de la 

P.ducar.:i~n, es justo que reciban un salario profesional. 

F.t Modelo Pducativo propuesto no implica forzosamente la 

convP.r-:iión a un crE"do 1·eligioso (J?l practicado por Maria Eugenia 

MillF:!ret dP Frou). PP-ro si re:oquierP la refle><i6n filosófica 

m~diantP. E'l m~todo c~usal, para lle:ogar a conocer y asimilar los 

principios trascP.ndentP.s d~ la naturaleza humana, y traducirlos a 

la vida concrP.ta: 

Si las instituciones sociales y grupos inter~edios reconocen que 

111 fin de todo proyecto educativo coincide con el fin 

trascendente del hombre y son consencueotes con estos principios, 

la sociedad •is.a tiene que transforiaarse de acuerdo a ellos y 

facilitar a todo hombr~ llegar a alcanzar estos fines. 



SOCIEDAD 
-aqul y ahora. 
-en el futuro 

(un estilo de vida) 

FUENrF-: Ana Maria Sentles Laborde, 

EDUCANDOS 

IRRAOIACION 

fl diagrama expresa la dinámica del modelo propuesto: 
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l~a ideia rectora: la recta concepción df> la natul'aleza humana, la 

saciP.dad, sus finf's, ejerce- un podPJ' dP. transformación que va 

d~sd~ la intC'l igC'ncia d"? la pPr5on~ <rPC"t~ comprensión de estas 

verdad~s), tiasta todos lf'l<S ~mbitos de su personalidad <memoria, 

voluntad, af~cto~ y pasianP.~, carActer (vid.suora.p.185 ), 

La persona P.n su totalidad va adhiriéndo5e a la Verdad y al Bien 

trascP.ndP.ntP.s, dP. manP.ra coherentP.. 

Los educadoreos van haciendo suya este mc1delo y coadyuvan asl • por 

medir.> de P.l, f'n 1-3. Jormaci6n dP los educandos. Por elló el 

modP.lo propuesta irradia hacia ambos. 
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C1Jand•:i f'ducadorPs y Pduc.:indos vi vE"n p~·,t a prrspect i va 1 la 

irr<3idi-). 1:i•!>n alcan7a ~·J p1·cip1a amb1rinlr: Pfuc.cdi\r 1 familiar y 

social; y P.n ~l futuros~ r:on~olida como asttlo de vida. 

t=::stl'J qL•iPrE' c1Pc-ir qu'."? Ja capc:ic1dad ..-J~ he\cer la vr.rdad, de ser 

i:ohr?r~nt.~ con $Ll5 principios, di"! lrab.:1jar por r?l biPn comtJn 

rf:!alizando Jñ propia vocación t"'n 1ma per~pectiva trascrndemte; 

todl'J F'Str rn!oquP h.3. J lF'gacto a ~.ri1· p.:>.r·tr di"? J;-t persona, de ~us 

r:ipc1".ln~i vilalPs y c:nt ictianas, ,J::- .::.l1 mi'\llPr-~ dr:- !,f>r y de estar en 

la socí~rj.:t.J. 

f-'p1· rJlci la JITadiación alcan=a a lada Ja sociedad y la 

tr'"'n~ff')rm~, rrali7ándose rin a.launa mE"dida P-1 "fin sucial" Ue la 

~dur:ar:1•~n.Cv1d.supra.p.185). 

l.o r:pJ~ ·3~ alr:anza. a travPs de Pste> Modelo es una educac;i6n acorde 

.'J. la n.._'1turalP:-a t1t1mana con l•na rrsonancia soc. tal que tiende al 

I in d~ ta s.oc iedacf h1..1mana: la con5.t rucc ión del bien comón, de una 

soci~dad justa para todos. 
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CONCl..US IONES 

Todo quehacer educativo posee e><plicita o tmpltcitamente un ideal 

de hombre que constituye su fin. La Filosof1a, ciencio!l que 

estudia a las cosas por sus causas últimas, a la luz natural de 

la razbn; fundamenta que el hombre ha sido creado por un 

Principio e><trinseco a s1 mismo y le ha inscrito en su propia 

naturaleza un E in trascendente en cuyo compl t.11iento encuentra su 

plena felicidad. 

Estos conocimientos que en la Filo!io.E1a se han alcanzado por la 

vta de la racionalidad coinciden con la intuiciOn religiosa que 

las; m.1.c diversas cuJtur~f> se han forjado como eje de su Historia. 

Los principio» que de todo esto se derivan son tan fundamentales 

en la vida del Hombre que llegan a erigirse el Objetivo de la 

Educación, que es el procesm de perfeccionamiento de la persona 

humana .. 

La teorla Pedagbgica establece a partir de ellos su ser, sus 

fines, sus medios.· 

La persona con unos fines propios a su naturaleza racional e 

individual, que se constituyen as1 en su vocación humana y 

original, son los que aqu1 se ha llamado "perspectiva vocacional 

de la vida" y que, por ende, lo es también de toda educación. 
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Inmersa en una situación histOrica ¡¡emejante a la nuestra, Maria 

Eugenia Milleret de Brou experimento el impacto de una sociedad 

superficial, materialista, carente de fines: as! como la pobreza 

y la injusticia generada por la naciente revolución industrial. 

Los cuestionamientos que a ra1;:: de todo surgieron en ella la 

llevaron a unir la Verdad filosOfica con la fe conquistada 

después de un largo periodo de dudas y suirimientos. Dio a luz 

una filosof1a educativa sustentada en los principios filos6ficos 

y teológicos, cuya más eKtraordinaria caracterlstica es su 

coherencia y su totalidad. 

Ofrece ast, de manera concreta, un estilo de educacibn en el que 

todos los elementos didácticos se ordenan a esta perspectiva 

vocacional trascendente de la vida humana. 

Los sistemas educat·ivos foi.·males en la actualidad sitQan la 

Orientación vOcacional en el periodo de la adolescencia, lo cuAl 

es un •cierto ya que, según 1011 principic;s de la Psicologia 

Diferencial, la adolescencia es un periodo en el que el 

crecimiento cualitativo, el conocimiento de si y la maduraciOn de 

la personalidad hacen posible que la persona se autodetermine 

libre y conscientemente hacia su fin, en el que encuentra también 

su vocación especifica. Esta etapa le permite dar un paso m~s en 

su proceso de perfeccionamiento integral. 
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Sin embargo, en la prActica, la Orientación Vocacional no toma en 

cuenta los fines trascendentes de la persona humana y muchas 

veces tampoco con&idera todos los ~mbitos de su integralidad. 

La Orientación Vocacional requiere de una nueva visión, integral 

y trascendente, que considere la naturaleza y fines de la persona 

humana, realizando una planeaciOn coherente con ellos. 

Esto implica un profundo viraje en la determinación del Objetivo, 

en la eleccifn de metodolog1a, contenidos, recursos; pero sobre 

todo en la elaboraci6n del peri il de los educadores y 

orientadores. 

Lo anterior supone una serie de implicaciones tendientes a 

modificar la acción educativa, tanto en el ámbito escolar como en 

el de la comunidad. 

Si se realiza esta rearientaciOn del quehacer educativo desde la 

redefinición de sus fines y objetivos, podr.\ proporcionarse a 

cada persona la posibilidad de crecer y realizar su felicidad a 

la altura de los fines inscritos en su propia naturaleza. 
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ANEXOS 



CUESTIONARIO PARA ORIENfADORES VüCACIUtl4LE5 

Ci:.r,1 e fi•1 .J:? crf!ar pro11rarr·as 11A5 adilptc.dos y efic:ii:·nteo-~ en 
1~ t:>• ·=t1·:i... 1-aa.l de l~ Q1·ient1c.i,;n Vvca=ional, l~ p~d1mi:•;a 
C1. ... r1t~ t 1· breve y ~inccr.'.lment,o:· las ::>iguit:tde:s C:LIE·=.·t11.)nv5: 

Datos gcnerctles: 

Edi!.d :1eil 1."'ritoontác!.:ir: 
{trío~ d·: -:>: p~ri.:-nc ~a e,.;-zao;¡:;;~ctón VocJ.cional: _____ _ 

1 • .!.Cuál es el objetivo do la Orientación Vocacional en esta 
instituci¿n? 

• 2. L.i Orientación Vocacional es eficaz cuando &e reallza 
p,·efarE:ntemente de manara: 
( > lndlvldual ( > grupal '( ) .ambos. 

3. En esL1 ir.5ti tuclón ••• 
( > ~o 1·eal iza exclustvamante en la e':ic:uel.:>.. 
< > incluye un estudiri de c:a,;ipo. 

En el Cc1So de que haya escogido Ja .sP.gund~ opcié-n 1 
descr tb.1 brevemente en qué Cl;nsiste: 

'•· ¿f'ien!:.a usted que las nt>cl!~idades del medio ambiente 
r-epf"rcuten en la df;>cisión \11.Jcacional dal adolescente? 

C J SI C l NO 

En Li\:51.l J.firmativo, d(]5Cr.1h<'\ b1-evemPnte de qué m.1ncra: 

.... ¿Qué es lo q11e usted con~1dera mós ~ficaz en la Odenta­
c1.511 V\iC:dClOflal? 

6. Orden~ jr~1·jrquicamente los aspc.•cto5 de la personalidad 
del .:ic1,.Jr:.:cvnte que son t .. ~.nadlls en cuent~1 prior ita.r1a-
1nfl'nl.- ,'f, J,1 Ortcnt.;¡ciC.n. 

intelectuales 
S(ic:iulcs 
.::it u: ti 1,11:,. cmac i onaJes 
h1of4slcos 
t1-dscendrmtes \rellt)1•.•t ... -...) 
c. •ln:i,,11i,-:;1.:;.ti 
1~ti o~. ·'11in.~r'\cic--los, pcr f~vor> 



?. llJué tt-c:nicas y r11cursos emplea con mAs frecuencia? 

------------------·-----·--------------
B. LR1i!cc.•m1r.nda u~tcd un tipo de l'!studi"s o carreras es­

paci.'1ln'l<?nte? 
< > SI l NO 
En c.asn .lf irm.1tivo, lc1.1'1les son? 

---------------
9 • .!.Píen,;.-, 1rntcd que la. CJ1·i,~rit.1c i.é-n VnL.:tc.lC'lro<l; dche t11r01~~r er, 

CUt:r1t.l l.a~ flí'CC'.iid~idCS f>(CiC"•"".:UltUral~!: dr,-1 lllCdlO o'.lrt1-
b!U1le1 

< l SI l NO 

JO. Mcnc.1one 3 tl!n1as 1 aspecto:=. ., t\ctividadt!S en ordt:n JerJ.r­
q1..lic~ .. 41ie, r::n s¡u opini6n, ru ... nc.::i deben oJvidar~e t?n un 
proo1 -•:n1 de Orl\.intüi:i.>n Voc.::11..:i1..1ndl: 

11. En su ._.,p1nién, lcuAl delHJ r-.L"r el fin de!' la Orientación 
VoC.lC:ÍC'na.l? 

F OF; SU \'i ,¡ _ ¡ Of A COL...i'E.•GE,!",C I Otl ••• 

J' GRACIAS 1 f 



CUESTIC«JJIIO PAAA OR1"'1'ADORES VOCA.Ctor 

Con •1 fin di8 crear prog.ramu mi• adaptados y eficienb• -.. 1• pc¡ctica real dll 
la Or1entac16n Vocacional, 1• pedlaos cont.Gat.ar bren y al.nou' ... nta lu dgu.Loa 
tell a>e•t.10fM•. 

Ditas Q!nerd•! 1 

Edad del Orient•dor 1 M.o!! cM experl+c111 
L.u¡ar de proe•daM:la (Estado de la RrpÚbUca o pal1) --------

1. z.cuh •• •l objetivo de la Or1t!111.tac:1&. Vocacieaal o la 1.aat1tuc:1&. dolWle u.-
ted tr•boJ•1 

2. bt. ••• 1.LsUblcl&a M ~liza ... 
( ) exclll.llnaeat. ea la .. cueh 
( ) 1.ac:lwye •ctlvida.dea extraescolu•• 

•• al c:aae de que haya escogida la ~eqtll'd• op..:1'•• de1cr1ba breve-aient:e cuálea 
so• o en qu& consisten: 

3. i.. Clc'iutac:lóa Vecaci•wl H efic:u ctSU.d• •• reali.za pre!erent~Ate M aa -
MrU 

( ) 1adiv14oal ( ) grupal ) -· 

4. LPi•au uatff q\118 l.u ..culdade1 s.-::1ales 41: la ca.WM• •ebb.ru aer t-..­
Ua ea cue•t• pot° el jO'n!t. ea n llt:eiti'-. TK•cicul1 
( ) Si ( ) ... 
u cu• afi.nu.tin, deacribli bcevr.eate ff ~ aaaeru 

5, Or' .. •• Je:-d.rqula.eat• los aspect .. 4e la ~runaUdad 4tel •4l•leaceat11-jovea 
qM uste4 t..., ea cuenta pr!orituiaaeate .. la Orieatacléa Vocacional1 
( ) .itttelectuales ' 
( ) atteialea 
( ) afecti ........ 11..ch.al•• 
e > bl•t!.k•• 
( ) trGscude•tH (relighna} 
( ) eceaósiC9• 
( ) otras ••• eaúnclrlos, por t••er• 

6. E.na.ere eQ erliea jerárquico l• que usted coul:!er• ida et1ca21 n h é.leatac:i.Sa 
( ) q.e sl J•ve• Uaga una •111,n CtMpleta de tas 41fer; .. tea pr•!'e.do.e1. 
( ) ~ •l oriea.tader pe::ee uaa visl6a. chra Mi lN fi.Ma trucendeat.a-8 611 la 

perseo.a hUIMn& 

que el orimta4K teaqa esa ~· 4atos profes10Qr¡f1c•• Úpll••• 
Q'\Mt al jeTI!:& •• aclare a :aivel M nleru y •1 aeftt14e •• ua vl4•• 
quo el Joven c•labue cen a1ncer14a• •• lH test. y entrevistas ¡:>era J>99 
.-r a"')e:Lrl• lu utu:U•1 • rap:ee sis ld.·ine•. 

1. Docrlba bchftleD.t• lu P4HI • .,1 precu•c que d9ue wte4 ~°' ua Olra• • o. v. 



B. tR•c•bM.a ut.e4. u. Upe M utu41•m • earreru 1especialiwa.l:e7 
( ) Si ( ) ... 
Ea aao a.fi..r-.tin, Lc:-'lH aon1 

9. LPieTUa -.ste4 que h Or1ent.t.e1Óa. Vecacional d•be¡1 t~ en cuenta Ja.a neeeai • 
l&Uea aecl-...culturales del ae41• a.abie111t•1 
( ) Si ( ) ¡¡,, 

tpe< qui7~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~ 

to. P'ienc:ione treli aspe-ctes en orden jer,rquic:a que, en su opln1Óa 1 ntmc• 41.eben •! 
.rl'-aru• en un prograa. de Crl•ntAc:16n Vocaciondl 

11. Lea Ubro1 • ::iate.clalea ~· apoyo ~ m.ie caipln r•nt (.enchne tr'2a 1 en orden 
Jerl.rqu1co1 

12. De la.a siguientes 4ttlnlc1onea encontra4aa en dQCUJ'l'lrentoa sobre Oriantac1'A 
Vecaclond, eac•j• la qllll ni1 ae a~9ue a su punte lle vhta (sólo un., por 
favor) 1 
( ) "'E'.3 un ¡:.i::oeeH de ayuda 1n41vldual al or1f'nt.l4o pu• que logre, cen h 

~•yor eficach posible, un reconoci.llllenta de sus potencialidades tal 
que lo llev~ • ha.-:er UM adecuada d•cclé.n r!e a.que llo que quiera lle­
gar a aer-"' 

"'C•nstste en lO<)r&r que el alumio descuhr-a sus vlrtudaa y 4e!ectos, al­
can~11 y lim1~aciones para que, •ceptán,jose c1M.o ea, consiq• ubicarse 
en una ocura.:1~n, trabajo o actbU'l.111" 

"Es wi prMes• de conocl.lllento de a! 11b1110 y del entorno des4e un.a pera­
~ctiva t•l, q-~ el Jo .. en ll~']ue a. de.Jr.i:Ldr la misión que Dios le ha 
confhtlo der-tro d~ :;:\J PrQ¡•:;:;to" 

13. En au ori1nlén, la Ori~ntac16n Vocac1on.al ••• 1.escoja una opcl~n, por f.lvor): 
( ) es !'11'5 que n.lda en• •signatura indis~ruable en Prepan.tori.. 
( ) u s•l• W\.I u1~;rw.luU que- hay qui! cubrir por S@r parte ditl curdcul• 

oficial. 
e.s UM :ti.it•da ~ d~~ 1zn;:H1.rtlrse en Secund4r1a y Prepcator1•· 
ea un enf~uc -:¡,ie la eacuela titone en t-.:j:"Js los gr•4os y as111naturu. 

14• lCtué peorsi9ue h in.st1tud~ donde usted trabaja e• su queM.::er etlucat1vQ? 

1!5• Eser-lb.\ Ftilao o Verdddero se9Ún corresponda; 
"No se p~4e pen5ar q~ la vocación sea un l luJ1do del e.xtular proveni~nt• 
de fuierz.u ex\talias que noe u .... a sequ1r un destino ya t.r.u:a.4.e de antema­
uo. La vocación depende de nuestra• h4bllid4des y aptitudes• ( ) 

POR SU 'IAI..IOSA CC[ABORAOON. •• 
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