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I N T K o V u e e I o N 
1 

Desde el período 19tl2-198d, ol paín ha vivido .Los

efectos de una severa crisis econ6rnicn debido a una. deuda ...:. 

externa sin pre·cedentos. qua vieno a rodu.ndar ~n un cree.ren

te desempleo, escasez de divinas, deGcenso de la activtdnd

productivn ocnolonada por la fnlta do l!P1or'-iÓn, lo quo im

pide renovnr y expandir la planta prntlnctiva donde el prin..:.. 

cipnl nfoct.a.rlo os el sector 110 l:.>. poquciia .1 n¡odiant\ inclus -

tri.n nacional. 

'sJ_ principal interéo del p1~o!;cn1.o o~> turlio ne debo a -

que en d lchn adininistrnc LÓn, anto n~tan circunotnucin.n o"'L

r,obierno i'·1'3Xicnno so vo oblir;a.do a ost:tbl..ocer unn política 

do fomonto .Y op1Jración do l.n inrh.wtrin 1ri;iq1üladora pnra 

SJtonunr en forma inmcdiatn lo:i efecto~ de 1.a crln i:1 que 

ru1ue,ia n La r?conom(n. dol pní~, !lOr Lo qun on dicha período 

no natn. una aeol.oracln oxpann i6n do ontu ind1mtria, la cual. 

os conn L(lor:u1a nctuelmonte como un l-nportante Goporte do -

lu lndut:trl::tllzn.c ión y el omploo en ln frontera norte dol

pn:Cu y una lnu\nu. opción pnra recupcr:.\r el crocimicnto eco-

~.;'l nn~lvo qua mo llova a l:~ :-telocción de eate toinn. -

til'.!no por objrito nnult:m.r í)l porqné t1el 1Jo.;,.rirrollo dfl la

ind11n tr la m:1quU.adora do oxnortac i.Ón on ln front~ra norte 

de ~1éxico, la cnal no expandió rúpi.d:~1:<icnto a partir do los 

pri1n13roo brotn:~ do 1.a cri.cia {lgts2) :r c.:J conni.derudn. como 
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una_ac·ti.vidaU l,;1portante llobi1lo n su contribución al e;npleo y 

n lt\. F,cn.oru.clón 1le divisan, Hin emb:lrr;o, n pe:inr ele beneficio.r 

ocon(}r:iicrunontu a nuontro pnín, no lo o:.J conveniente rJopond0r

rle la inclnntrla rnnqut1.adorn, <lndo r¡uo é!'ltn no r:onorn inversi.~ 

nnn y ln :nn:rur.ln del cnpi.tal obtenido on enviado a1. país de -

Arlo·n~tn, oxlnto Lne~:;tabllitl:\d on el omploo, pues cuando a 

dotnrmin.•tdn plnntñ mrrqui 1.~1dorn no le cQnVicne ne~uir en e1. --· 

rn(n por :il.1~11n:1. cnnna o razón Jo!ta.-parcc~ do la nacho a- ln.·. mo.

dttna., conti.nnan'lo do oatn fort!l'.l la i'r11.ta do :ruante:;. do trabn

.io ·~n la rt1rl1ín ¡ y flor ot.ro 1-a<lo, '~éxtco ya cuenta con una 

pl:a1tt\ ititlw: tri.al. m~ín o mono:1 indo .Jenclicnte y propia -minmo. 

quo no l.o C1lllV Lene ubandonr.1r. 

ror lo i,:11i-t.o, al 07.pantl i.r-:o ln ind\.\:1trla mrt.qui 1.adora de 

__ cxpo.t~t11_cJ~!1_ f'll l.a fronteru norte .1 centro del pnío, Ae aff:'c

ta en n.l/~tmo:.: :i;.~pecton n 1.u. p:·p1~i-ía Y 1nediana indunt1~in na--

c lotnl., on v t1~ Lwl do que uún c:lrcco de cond i.clone~ n~cosn -

rl:;,n p:~rn ülov~-tr nu prOductivldad debiño n ln f:..1ltu do una -

t.nm1o·Laf'Úl tlr:o vnngunrrlia, por lo que 1.o os dífici1. incorpo -

r:1r!:e n 1:1 ael. iyldacl oxporta1lorn con nivo1en comp0t"i.ti.von --

r 1a roal l~~.ac i.ón de eote trabajo abarca princ i pn.1tnnnto --

1.n:; cnmbi.o:i 11Ho no han manifeatatlo en nuostro yin.{::i n pnrtlr-

110 l '1U2-19UH, ·t.:Jnto en lu pl.n.nto. industrial. nacion:ll. co 1no en 

ln lnd11!1tri.:\ ;a:1.•¡l1lÜ\dora do oxport<;tción; en cuanto a l.a pri-

1i11,,;·;1, t1.H1o111n:: i1n11 i.ndur;tri.n. quo confor1no a trnv•~B eta l.o/3 - -
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años sa--ba mostrado .bastante favorn.ble p;rn.cian a las diver

oas pol!ticas de o.poyo propo~cionndan pDr el p:obierno que,

a partir del- pa:l'Í~do<'(1e criSi.S ocon6mica fua neceRario SUG

pender, de modo to.1- que "ª ha visto procinada a salir ado -

lnnte. por sí 001a: 

'F,l'l e1 segundo punto, cnbe seHaln1• qu(l e11 el mi.smo pe

r!do la tnduntrin. mnquilu.dorn da oxport.'lc U)n ubicndn on M~ 

xico ha. incrom<!ntudo ~us plantu.n, dohitio a que tnnto por -

las dtvtnns corno por la cron.ción d') fnentea tl(\ empl<:>o quo

µroporclonn., ne lo hn otorr,ado un pnpn1. i1'1nortan1;c en ol -

desarrollo do la acti.vtdn.d económicn ctol p:t!n, poé consl-

eui.oute, .oo :to ha fomentado a trnvr!n do un marco .iurÍ<llco

cluro y iloxible para que no tenc:a contr:.ttiompo:;i: nl in:-Jta

lnrRe en territorio mexlcano, sobro t0do on 1.rt ~onn norte

que .en 
0
donde so 1oce.1izn el 89~ do i5fltnn, obti:mir"'ndona co

mo resul. to.do 4ue esta 7.onn es una do 1.::.in r:r.t~1 induntriuli -

7.adas dol pnís. 

l}n(la cata breve 0X:plicaci.Ón 1 !10 pUodo ñocir 1HQ 1.n i~ 

port0-nc iJ.t a e en to trabn,io ra.c1 ten en lJn.cor una compnrución

on cunnto n lan políticna y upoyon otnr¡~ndo8 por o?l r;obie!:, 

no mox lean o, tnnto pnrn l.Fl!1 -plan tus '.'.1aq.11i la doras e mio p:-1 rn 

ll\ pl.nntn indu!::trtnl nacionut (mod iHna, p<'qnelia y microin

dun'Lrin) mi.rima 4ue ropre9ontn. un r:ran nÚ;;1i:.1ro dentro do 1o. 

estructura indnsi;rial con lo quo udqulorcn i.mportancin, 

on virtud ele quo nboorbon unn r;rnn cnntidud do mu.no de 

obra, sin ombnrr:o, al gobierno enfronta r:raven nroblemns. y 

uno do ollon virn. l.l.avnr a cubo su~ prnpi)siton, P.fl ln í."al-



t.a do unn t('étfr11.or~ía: ·:.uleCunda~-pa:r.a q~o es.te_,-.s~.ct_or ___ .ru~~-ª- obt.i'J 

HPr Lt1 cnlldud :r compotltivida-d dO nua pr_odÚctOs 'para .. óxpó_r -

l.;1 f'.I on. :--

I·!:~· 1Í~:·1;/~ ,-;,¡ 1:1·-at?i~111tllilr-úl 0 - ¡11foclo convortiruo· on un_ f1Pet.nr

n•Lr1v:1nLn p:1t·ú !~nllr da ln criniG oconómico, yn quo Ültlmnm"'~ 

Le J'TPH_ p".rto ilol tlm:ct1p1.eo que alm.to 1Jl pn.Ís hn nido cnno.1.i

~-.ado i1 -1.r··vtln ii1~ lu cronción do microinc1untrinn, ml:111u1f1 ·tun -

:ton eran.dan col! to:i ahorros nntrimonia1.ns cto 1.h9 f¡,.1,rn.i 1.ias. fi2;, 

ho uoiíal.;tr, ~1 •prntnrlo llo T,ibr" r:om.i?rcLo (que nctHn1.monte ne

o~;t:1 t1•!r:0ei.: nilq) vio11lcnrlo n r~for:~ar lo ñLcho, .vri •1u~ :--;{, -

cLort.o o:: •.1ur l:L til)qtt~lia y 1n1,.•r\U1w1 indunt.rin. nien~1irc no,<l'.uir::Í-

1n·t:;ti.•:111l¡¡, Ln• 1bién lo ns quo r• r¡nol.lan qua no cuentnn con mm. 

t•Jcnolo;~í.n av:!11;~;1do :r un capi ta1. d13 n.pn:¡o tendor:~n n 'lo!1::qia1·.z. 

1:0r tlP. l<.\ 1;-::Lr11cl.1tr:l induntrial o qu1 ... dar:::ín m.lpcdit:Hlnn a nor

t'mie:11nm1te n.h~,:· I ecodorns do in~umo:J y HK"teriris pri..1~1M--1 ele 1.a -

i1J11!1:.>trin :nnq11i l11dorn¡ no con o~:to ae qnii"?re docir, qun 1.n m~ 

quil:' _t. Í.l'nrl~~ ~1 t!f':ipl:i~m.r d lr0ctil 1ul"nte :t 1~1 poquofi..1. y r.1rcl Lrtna-

0111:n·1?n[\ ~ i110 1n111 tlo 1.1.nn u otra fnr1:1:1 l.~· pu1?de r1 foct:.ir. 

r.:~1to tr;1b:i,io no cmcuentru dividido e>n cuatro f'!np{i;i11.os,

por 1.0 qllC' í'l. ~11~tm0ro de ello:: ~e rofic-re a lo:'> u~r(>ct.o:> .iur.f. 

<licm;, tn11to do la inversicjn oxt2·::1n.i('\rn. ñirocta on 1.~• i.1Hhl!l -

tri:i H'i qitt 1.:1c\nnl do o Y. porta e LÓn co:n.o en 1-n inclust,rin nncionnl 

•ni.:~i,HJ 11 uc mu1l:~·t:rt1 1.n evolución '.'.ll(' l1n.n tenido ambt1n n. trnvPn

tlo 1.oa aLíon :r llo acnorllo a l:..1s nnco~1id::.dos dol ~1:iín ;.~ eñmo no 

imn convertido un m:{s claras y n.cxiblo::::i pt.tro ntr::ler n orit.on-
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r,l nori:mttlo c: 1 pí.t1Llo au~tontn- unn doncripción rlol.. compor 

tn•1l11nto qua hun ob:icrv:i.dr:> -1n indus1.1"in mnquiladora y 1n in

tlw1 l.rln. nn.ci.on:1l: en cnnnto a uu trft.,yoct<:rrin dentro de ln eco 

11n1n{a nncioh~·l, rm10 rnc i.Ón e.te omp1.coa y curactorí.nt Lc:i.n tf"c-

1101.6:~icn.n '!l~0 n_1_·111l-1ntn. 011 nun _proce!1on productivon .. 

sn ('l tPJ'cor c::p(t.ulo ao co1110ntn nl,r:-uno3 a!1necton co111·p~ 

rntivon do la i.111lnn1;ria inaqui.l~•\1ora y ln nequ11iin y tnP1linnn -

i.ndun·tria _rn-~c Lot!i!l en ol ~ue no dN~tacnn carnctorí:it Lcr .. n 1fO

nmban in1luntrla:1 l.nlo~1 como: o:-:rortarlorn~, su diotribución -

t:Pnrr;Jrtrm,, :1<!l.ivld:1dM: 111anuf~1c~t11rr•ra:i '111'"' rm1li7.on 0 in~11.r11 

Hl!•n.ton do apoyo con '!'11,. cunntan 0 

poi· Último, nl cnPI'to cnpí1.ulo doncribe n ln lnrln::; trla

fllflqniln1lorn ,'fa 1.:1 fHJquoiin .Y mrJ'l Lana inilnntrln nacional c0mo 

<:mnplomr:mton r~n o"I •¡no ne obr:erv::u~~í. ol vlnculo pnra nctlvnr~ 

lt~ f?cnno!nÍ.u dnl 11~1 L!:, 111Ml innto al nbn.:.i-t.f'ciinien to do ln!iuino!t

rlt• n11t1!"l1.r:1 tndii:itr-L·, a. ln qrlmora; y nprovochar ln P.;.1J:•r.i11ncl 

i_:_1:_~t;:~_li..~dr1 nc~f.~::~1 rl9 ~nm p"U::intn~ protluctivac pnra renlt7.nr ne 

t.ivid:tder.1 cl_o maquila. 
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CAPITULO I 

ASPECTOS JURIDiaOS JJE LA INVEf!SION llX'P!UiNJERA DIHECTA 

En este- c~pítul~ ~~e~ moñ.P;iotia.rnn ___ b~evo1nonte- los aspE'cton 

,jurídicos 'q;;_e reg;;l~~ 'tanto la inversión extr«njera directn

en la induetria rnnquiladora como en la industria nncionnl, -

con el fin, de obs érvar c6mo s,e han ido ndecuando a través de 

los años, ,con:f()rme_ las necesidadeo cambiantee del pnís. 

1.1~· Industria Maquil.ndora. 

pnra dar inicio al desarrollo de e!lte punto, oo oonve 

niento ind icnr lns causas que ori¡rinnron lr> inetalaci6n' de 

plantas maquiladoras en el norte del, paía, rniamas que conll_! 

van la necesidad de adecuar un marco jurídico' para regular -

sus actividades. 

Erl principio, tenemos que "la cri8is e;onernl del Cl\Pi!~ 

linmo en lofl nílos 60, se combin6 con las con<licionos pnrtic!!_ 

lRres do ln criAts en México. Al mi:'lmo tiomoo que lns ompr2. 

sns nortearnoricanas buscaban maneras do reducir dró:=1tic1'l:nonte 

el con to do producci6n, el eobierno rnoxicnno entnbtL onfrontnn 

do una crts is oconómica y política n lo lnrgo de su frontera 

con EUA, que con!l ist{a en ol desempleo crociente y moviliza

ciones populnros, debido on parto al ciorre en 1965 del pro

grRma BTRcoro quo dej6 sin trabajo n 200,000 trnbajadoro9 m!!. 
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xicunos y ous fn1nilias. 

Ante talos circunstancias, y con el fin de proporcionar 

emploo a la mano de obra desocupada "en J.965 el gobierno me

xicuno hizo una. invi tnción a las compaiiias ex-trarijerae pnra

que ostnbleciornn pluntas maquilndoras en una franja de 20IOn 

n lo 1.nrgo do Ln :rrontera. norte ••• 112 De esta manera en 1966 

crintal.iznn 1.oo oR!uerzos reu.lizados por e1 gobierno al que

do.r il1.atu.1ndli.R on eotu regi6n lo.s primorae "• •• doce empre -

srrn que inicinn ous operaciones dando empleo a 3 ,107 trabaj~ 

dores. 03 

Prnot tcumente, desde J.965 hasta principios de 1983, eJ.

ré¡¡Ltnon jur[dico que regula la actividad de las mnquiludoras 

so contempla n trnvée de normas jurídicas de carácter r,ene -

rut-, puesto .1.1uo; "· •• la empresa maquiladora era cono id ora.da 

co~:to unn IBD de nee;unda o comp1.omentaria, cuyo mayor impacto 

ne centrriba on lu creaci6n de empleos poco calificados y en-

1.a o.dquL~1iciÓn do diviRns por concepto de exportnción de va

lor ar.;ror,ndo. 04 

1"1) 

(2) 

(3) 

(4) 

RArnat :;1d1nrun, víctor M.' y 01.modo carranza, 'F}ernurdo,
tnvorrlinn 1~xtrnn.i<'rn Dlrectn e Induntrialización on Méxi 
co, UllJ'd.1, r.tóxico, 1986, pol30 -

3-tnderna r,nr1nnov11., JUE.l.n (Coordinador), Pol.Íticn, 'P,cono -
rnía. .V Uorncho do J.u tnvers i6n BXtrunjera, UNAM., EN!!!.t' Acn 
tlún, ~11'-xi.co, 19~\4, p.307 -

aarri.l1.o, ,Torco .Y Hernt~ndez Alberto, Lªª ml.lquil1.Hloras en 
lu frn11t,or11: Alt~unus connideruciones pOrh nu evulu:lci6n, 
I~'.tupal1q111, rt~vintA. do Ciencins 3octn.1.es y HU11\1111ldnñ'!'n
enoro-,iunlo, 1981, P• 191 
Ar:ullnr :.1., Alfon~o, ot al. F:1. Cnpital p,xtrnn,j('lro j"n Mé
xico, ·~di.t.. llUentro Tiompo, '1.A., '.1éxico, D.!?., lf)f36, -
P• 136 
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Por lo· oua1 0 al .empezar a. operar las mnquil"doras en 1~

xico, se expide ¡,\·primera d1sjióaiet6ri loP,al. mediante ol Acue,:: 

dÓ número 102-2259.girado por l.n Secretaría de Hacienda y CrÓ

dito Ñblico· al. C. Director.General de Aduan"s para enterarlo

do ].R!! .dieposiciones .. n l.ns. ,;que,. ae sujatarún l!ls industrian de

.;,.·~uú.: est!lblc~cldan° en ln zona Front..ri7.a Norte del país, pa

ra :faci1i tar n d ichan empresas el cnmpl.1'nionto del Artículo --

321 del aódi¡to Adtmnoro. S 

Erl rnnr7,n do 1971, en decir, al a1lo rle hnberoe emitirlo di

cho acuerdo, ol progrn~ maquilndor vuelve a modificara e l\l .... ;; .... 

ser promul¡mdo el Rei::larnonto del párrafo 3o. clel Artículo del

CÓdi~o Aduan~ro de lon ~ta.don UnidoR uexicnnos, 
6 tenien~o co

mo objetivo o,1ercor un mayor contrnl de lri actividad y a. 1.a 

vez a.mplinr la in~tnlución de las rnaquiladoras n. 1.on 1.itorn 

les. 

EOte R0Rl11monto ne modifica don Vflc1jt1 mún, con el fin do

proporciona.r un marco jurídico bien def'inldo a. las pl.P..ntnn ~a-

---qul.adoras.- l'!J1 octubre de 1972, se nutori7.n ln ubicación -ae--.;... 

éntRs B todo el pHÍs, 7 al ro~pncto, renulta intereannte s~fia
lnr "• •. 4ua lR Comlni6n Nnclonnl do Invornionn.!1 RXtrnn.inr~s-

( 5) C<Jn'1Ú1 to~e Acuerdo núm~ro 102-2259 ¡:Lrodo por la 'lecretn
ria do f!AC landa y arócli to l'Úbllco !11 a. Director Gonornl -
de Arluan"", ll.O.F., 14 de abril <le 1~70. 

(6) aonsúltone, Rop,l.nmonto dol Pf(rrttfo 3o. del Artículo 321 -
rlol c6dir,o Arluanoro do lon Bnt.:;.don llnidos Mexicn.noi:t, U.O.F. 
17 •lo rnFlr7.o de 1971 

(7) ConntÍlteno, Rrtp:ltunl'Jnto 1101. r~rrnfo Torcoro del Artículo 
321 del CÓd igo AdttAnoro do lon !o;!1tlHlO!l nntdoa Moxicn.non n~ 
r" ln rndu<ltrin ,,!f\quiladoru, u.0.1··.' 31 do octubre do 1972 
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en ou nes.l6n núm. 2 clel 7 de junio de 1973 decidi6 que la" -

empren a" mnqu llnclora" podr1fo con., ti tuir"e y operar ha,, ta coa 

100:{. del cu¡1t t11t extranjero, exceptuando a la" maqtittadorai.

de la tndu'11;rln textil. 8 

Para octubre de 1977 "" determina quo la indu,,trin .flll\ 

quUúdorn demnnclo mnteria:i prima" do origen ~acionnl ..,··por 
ende, est11blocor pnro¡ue" y ciudades industrial.e" pnrn :rncili 

tt•r ol eotubloc:imiento ª" este tipo de induetriª"· 9 

r;:n o~te ~entlclo, queda c1nro que por ol hecho de con,.1-

derar n l.a imltwtria 111nquil.ndora como una aoluci6n trnn,.ito

rin ¡mra nbntlr el denempleo exintente en la zona norte del

pá!s, ln~ diaponicionea leealo:1 que la regulnban ~e muniff'ln

taron tL t·ruv~!'j tle norma.~ jur{c'.icn.~, y !ue ha:ltn el 15 ele - -

up;o.•to de :i.gtJ3 4110 el ¡;obierno publicó el Docroto pnrn Al Jl'o 

mento ,V Operación de la In<ltmtrtn Mnquil.adom de F.Xpnrtncióti"? 

cabe ~etlalar, que esta decieión gubernnr.ionto.1 ne d~be -

u que a purtir ele 1982, el pn!" atravieza por una crisis eco 

nómica o in procecJ ent~", ante tal ni tm<ción, queda Mtnb1eci

fio ---••.--.-.--que tú- tD.Jufttrin ;n.Lquilndora ~ea una Rctlvt~od TJrl~ 

(8) J)llnderun C:wunova, JU!<n (Coordinador). op. cit., p. 310 

( 'l) Connúlteno, llee;l.amento del párrafo Tercero d"l Artículo-
321 del. CÓll lro Aduanero de lo~ ~tados Unido~ r.~.,xionnoa
para el Fomento de lu Industria Maquil.adoro., D.O.P., 27-
<le octubr" ele 1977. 

(lO)Decreto p" rH el Fomento y QporuciÓn de l.n Indu,,triR ~IR -
4uil1ulort\ ele ¡¡xportnoi6n, lJ.O.~'., 15 de ap,osto do 1983. 
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rita ria (por) su contri buci6n al. empleo y a las divi,.ae, •11 

Por lo tanto, se debe hncer notur, que dicho.decreto ei~ 

ni!ic6 el inetrumento prlncipal que regula y promueve 1.n ope

raci6n de las maquiladorae, puee, ee revieti6 de una particu

lar importancia, al consolidar un mnrco jurídico flexible y -

sencillo con e1. que se pretendía atraer un mayor !lujo de in

ver,.i6Jl extrnn.1era hacla nue~tro pa{e, i¡:, mde, para poder -

entender la política de Fomento y Operaci6n para e"tn indu" -

tria, e" nece~ari.o revi!'lnr "~te ordennml.,nto, de!"itacando lo~

punto" mÁe importantoe: 

Rn principio, "ª e~tubl~ce que el pro~ente decreto tiene 

por objato promover y regular lne oporacione~ de empreen" que 

ee dediquen tot•t1. o pnrcinlmente n realizar 1>ctividndee do e:?':_ 

portact6n que contribuyan a una mayor captacl6n de divi~a.e, -

que generen fuente" de empleo y coadyuven nl fomento do un de 

no.rro1.lo reP,ionnl oquili brndo. 

Tnmbién, quodan de:finidua lua innti tucionea quo 5 e en 

cargurán de vip,L lnr ol buen t'uncionamiento de e:itte Decreto 

(3ocrotnrín de comercio y Fomento Indu~trinl, Comi~iÓn rnter

:1ecretarial, Dirocción Gonoru.1. de Adu...'lna:"!I o lu~ Ad-:nini~trnci~ 

ne~ Reg-ionnlo~ do Aduana.e, 3ocretur.Ín de Hncionda y Cr.:;d 1 to -

FÚblico), l\:"\ { como loe ~iguiente~ concepto!'5: 

(11) Prado Roble~, tuie Alfredo, Impacto de la. Induetriu MU -
quiladoru en la Frontera Norte, contaduría FÚblica, Oct~ 
bre 19tl8, a1lo XVII, No. 194, P• 32 



11 

Se danorntnnrá Opornción de Maquiln 1. el. proce"o indu.,trial 

o de "arvtcl6 ··denflnado ii lc1 tran5formactón, ol.aboraci6n-

o reparuclón do mercancíae de procodancia extranjera irn 

portnctn·e toinpornlrnonte para 3U exportnci6n po,.terlór. 

M<.(quiladO-ril :·-la empresa, poi:sona física o mora1 a ia que-. 

on tórmino5 del presente ordenamiento le sea aprobado :un-_ 
programa de oj>ornción de mnquil.a y exporte ln totalidad -

do -·~u proclucriión. 

Progn1ma: lu doclaractón do actividade" de opernctón de -

maquila. y :iut11 documento~ anexo~ prenentado~ por unn ompr!_ 

:1n, do ncuordO a loa fornu.ltos quo para tnl fin o~tablezca 

Secofi,· on, lo3 quo eapocifiquo (datos do ll1 mi~mn¡ <lo~ -

.cripción d01 prooo~o; ca.rnctéri!lticns del producto o ~er

victO; .lintii do biones que ~e propone importar t"lrnpornt -

monto ·cndn nomoetre para :"Jer utilizados en ln opernclón -

de maquila y; loa demú~ requi~i to~ que nenn exigidoi't par

la Secoí'i). 

So contomplu tnmbiiln en el Docreto, que nu capítulo II -

antabloce lo~ requlnitoo tundarnentalon pura l.J.UO oe lon nutori

oe n tc.n ompror1ns ~ue programan do maquila de exportnci6n o. 

lnn pers ona.s f _fri icns que acre<l l ton ~u nacional irlnd moxicnnn o

n ln~ per~ona~ 1110rnlon quo demue~tron e5tnr dobidamonte con~t!. 

tuidas en términos de lu le¡¡l'1lncl6n nuclonal, y que odom:I" rle 

curnJll ir con loR otro:i1 requisi tott previntoa on ea to Decreto, 

~porte lu tntnlidnd de eu producción, o 
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ocupe la capacidad ociosa para exportar; 

Promover un desarrollo regional equilibrado, la ubica 

oi6n de lae maquilndorne ya eean de nuova creación o lae 

ampliacionea de 1ae ya existentee se autorizará· en lae -

zonae determinadas como prioritarias pnra el desarrollo

indu.strtal, no autorizándose su ubicación en lae zOnae de 

elevada concentración indu~trtal. 

AdellJl{s, a qulon ee apruebo o amplíe un programa de maqu.!_ 

la de exportación, podrá importar temporalmente; lne eiguien

ten morcanoíne s 1) matertae prima.e y nuxilinree, ne{ co1no on

Vl\flfH'!, mnterinl de empaque, etiquetae y :rol loto:! necotiarios 

pnra complementar la producción bnne del prop;rnma; 2) Horra 

mienta~, oqutpofi y accesorio5 do producción y :Jeguridad indu::._ 

trtal, así como manual de trabajo y plfines industria lee; 3) -

Maquinaria, apara ton, in~trumentos y refacciones para el pro

ºº"º productivo, así como equipo de lubore.torio, de medioi6n

y de prueba do :JU~ producto~ y los roqueridoa parn el control 

de osltdud y para capacitación de per~onal. 

Ln 3ocofi d etorrninnrá l.o~ caso~ 11n quo lns ompro~as eu,j~ 

ta~ a un prop,nHn11 de maquila podrñn nor nutoriz.o.an~ a vendar

on ol mercudo nncionnl pnrte do la producción que debení ax -

portnrse. Dicha nutorización sorá calondnri:r.ncla o indicará -

la~ cuotnn en volumen y valor de la producción que podrá von

dor locnlmento, ml.Rrnaa que no debontn exceder del. 2~ de ln -

producción nnunl do la ompre~a ( ••• ) No se nutorizar1~n vonto.!1 

en ol mi~rcndo nnclonnl cuundo la !locreturín dotermino que - -

oxinto producct6n nncionnl !"uf'icionto o cué<.ndo exi:ita un pro-



rramfl parn--fmilont.ur. 

Si.n dúcla n1guna, y de acuerdo con el. párra!o flntori.or-

es -:._c,~n~:·~·~;L·~:~t~~ -~e~~ordir ~ue P.rec·leamente 1aa empresas -

con triv-erÓión-oitranjora di.recta bu~can ncucionnmente cn?tnr 

el mercáclo interno. La. introducción de enta ~alvap.:ua.rda im

pide qüe· ei "i?orctLdo interno se sature de producton maqui1a -

don, --cuYOn Compt)11~nto.!1 son importados. 1112 

por o1;ro l.;.1110, 1.a :Jecofi promoverá lo" pro~I-anmn ele ma.

qnil.n y nna a.mpllu.cionoa, conforman.· 1.ot'I ai~iente!' 1.inen -

mlonto!I de po1 í. t len indu~trln1, entre otroa: 

yromover t.nvorni.onen en oectoro::s do tecno.1op;{n nv_n:n?.ado., 

an! 00110 lncorporar nuovna tecno1ogÍn ·que ._m_od·érnt~en.- --

1.on l)roconm' pro<luctivon. 

l'ropicif.lr unn mayor incorporación de componente" na~i~-
nn1oo en "ton procesos de maquil.á, y 

F'"rtvorecor la -Cñflfl.CftO:ción de m.n.no de ob~,;-_:__~~-:; f~E--~ de~~\.~ -

vnr nu pro1luctividnd. 

El. capítulo III do Mte Decreto se refi.ere u1 Trámit• -

A<hwnn1 .'{ u 11\ .forma en •1u• "º nfectunrán "ta import11c-1.Ón te_!!! 

porut y ln expartnclón de tae morcanc{as, en gon0rnt, tildo-: 

:to rolociormrlo G11n 1.on trámites n.dunnnle!l. 

(12) Rl"llllD F., ::orgio, Ll' Indm1trta M!lquil.adorn on ).láxi.co, -
t"'OlL1icludAn J !::\lrLcio.:!J, Comnrclo r:xterior, VoL. 35, ."1tÍ.m. 

11., ihÍxlcn, •¡ovl•'•nbro •lo 1qB5, P• 1.072 
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Aeimiemo, el cup{tulo IV del Decreto se eren la comi -

aión rnter~ecre.tnr.tá1-·pain el J>omento·de i.u 1nd1mtrin Mnqut-

1.ndorn. Dicha crimttiÍ6n e,,tÓ:rñ intep,rndn por repro,.entuntel'l

tt tu lares de üie Secretnr{n" de Gobernnci6n, de Hacienda· y -

Cr~dito FÚblÍco, -de;:programai:ión y Fre:iupuesto, do ComP.rclo

Y Fomento tndu,.trln~, d~t- ~~ab~jo ; p~~Vi'liÓn f;ocial\r del -

Inetltuto MexicA.no de Comercio ~terlor. I'or co.dn reore~en

tante titular Ple deaignnrá un "uplentQ. 

También ne eren el. coml tó r,onl'lut tivo de l.n Inilu,.trin ..,~ 

quil.odo:n\ como 6rp:nno da conauttn y ª"esoríu de lo cominión

Intor~ecretnrll\l. pnra el ]>omento de l.n Indl\3trin l.1'!-q11tl.ndorn. 

&9te Coml té entarñ integrado -por 1.ns c;ecrotur{no que !orrn.-'ln

pnrto de l.n comi:>i6n; el connejo 11actonnl. de l.u tnduatria !.I!_ 

qui l&.dorn; 1.as A~ociacionen 1.ocnte~ de empronu~ m.'l qui.1.udoras 

y; 1.n:" c101nlÍ~ dependencion, orgnnlsrno=" o inritituclone~ que"º 

~nttm~ convet1lontn. 

ror Úl.timo_, reeu1ta interesante renal.tnr qUIJ "••. al ~~ 

tntlo mexicano hn etdo un entueiunto. ir.ipul:"or, e int-ente. re -

!orznr o.ún m.ó.ei ~U:'I o.colon e~ de fomento a 1.a empre"n mnqui l.E\

dorn. ,,1.3 ~"to quo<ln confirmado n partir dol. 22 de diciembro

cto l.'ll39 al. publ icnr1<e el. De e roto po.rn el. l'omento y Opernci6n 

ele la tnchrntria 'Mnqul 1.ndorn de RXportnclÓn.
14 

Cuyo objPtlvo-

(1.3) A¡rnilnr i.t., Al!oneo, et al., op. cit., p. 141 

(l.4) Decreto pani el. ¡>omonto y Operación de l.n Indul'ltriu !.ln
qui 1.adora do ~portnci6n t u.o .. l" .. ,. 22 de rl lciambre de --
1 ')fl9. 
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obodeco a lfl TH•conidnd de- eiltnbl.ecor lineamientos de _promo 

ci6~ y :fomonto~ •tfineo, descent,;;..Üzados; claros y eotnbtes 
- ' 

que- pormit_~~n_-:_:Jiti_íú·aCer~ :tao·. neceaid~d~~-- a_ct~i~s _ d_~ C?Pera. --

ci6n· y desarr()llo-.de -sus actividndos, por tanto, "ª dentaca

rt\i1 ,los p~nt~fl -.;,fo itnpo~tanteA cde aste Decreto¡,' 

Rl ca'p{tulo I se refiere a las disposiciones general.oo

mlifmns que ontttblacen·:- LUB ·empresas maquiladoras ·,'·do -export!_

c lón deber1ln n tnnder a las niguientes prioridades ·nucionaleA: 

croar fuenteo de empleo; 

l'ortalocor la TJt<lanza comercial del país a través de -

una mayor aportaci6n neta de divisas; 

Contribuir n una mayor integraci6n interindÜs_trinl. y -

coa<lyuvar " elevar lu competitividad- internricional do -

1.a lnduntrlu. nncional.; 

Rlovnr ln crqinct tución do l.oo trabajad.oros .e, iinpu.taar -

ol de,.urrol lo y ta trnns:ferenoia _de :tecnol.Óg_!a en et -

pa!o. 

También, ne incluye un nuevo concepto, mismo que indica 

qno ue le ilonnmtnnrá ventnn111a única, a 10. que estnblo7.ca -

lo. ~locofi puru efectuar on fnvor de lo.s empresas n que se re 

:flere este Docrnto, que :formulen au solicitud a travén del 

formato dnico que no :tes proporcione, los sigu_ientes actoo Y 

trúmi toa: 

Aprobaclón do 1.os _programas; rnscripci6n •en el rop:lstro 

nnéiono:t do. la if1due,1;ria.-_mnqui_ladora; nep:intro nnto ln-
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C:omiAi6n !'lacionnt de rnvarsioneo ¡¡;xtrfinjeras, en su caoo: 

Registro ante la necretar!a de Helu.ciones ~teriores; 

rnscripci6n en ol Rep,Lntro pedera1 de contribuyentes de

la S;cretrir!a de Hacienda y C:rÓd L to I'Úb1ico ¡ l)rncri pci6n 

ante el rnati tuto del Pondo Nacional de 1.a Vivienda ·para 

loo trabajadores, y EntreF,a de loa formularios y guías -

corres·pondionteo pnra ta inscripci6n en ot rnsti tuto Ma

xicano del neguro Social, y 

programa, a ln declaración de actividades de operación -de ma

quila do acuerdo at formato tínico on el c,a~ se especificará, 

natos de la empresa¡ Descripción del. proceso¡ caracte 

r!aticaa del producto o servicio¡ l.ista de bienes que se 

propone importar temporalmente, pRra aer utili:r.ados en -

1n operact6n de maquila, y 1.oa deuu.{a requinitoa que eenn 

exi~idos por ln Secofi. 

El capítulo II trata do l.ofl Progrttrnns de Maquila de F;X·

portnción, y especifica que la Secofi a través de ln ventani

lla única Rutorizart{ loo programas u lf,n pernonas fínicos que 

ncredlten nu nacionnlidud moxicu.nn o a laa porBonun rnornles -

que demuoRtron eAtnr debidamente constltuidas en los t~rminos 

do lt.L lep:inlnci.Sn nacional, y que adernán de cu1uplir con los -

otros requinlton 11reviotoa en eoto Decreto exporten la totnli 

dad de su producción, o oo trnte do mnquilndoras por capaci-

dad ocionao 
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so otorgnr1hi ion ;facilidades actíninistrativaa que prevé 

el presente ordenamiento a ~as empresno que desarrollen pro 

r:rarrmA ele albergue, eriteridiendo-por éstos a 1os prop;rnmas que 

nirven pUra'_ro_f!l·~-~;ar .P:oy~cto's de exportnci.Ón por _pnrta d~ e~ 

pr?.BRB extranj orlln r¡Ue :facili ton la tecnología y el materinl

productiv~ nin op1~rnr di.rectamente dichos proyectos. 

r,nn sol lCi tudqn prosQntn.das nl nmpnro del pros ente De -

crato rolacionndao con proyector.. agroinduntriulan, nsí como -

ru4uollllfJ dirir;lclun u 1u utiliznci6n de recursoR minerales, -

ponquoros y forontnles, se analiznrán conformo a la leRisla 

utón y los prOl'.l'llmua dal r.oblflrno Fotlernl P"ra dichon nncto 

roo, y los de prenorvnción y reatauraci6n de1 equilibrio eco

lÓr;ico y la protección al ambiente. ¡,as dependencias .inv,,lu

crndus on eston prfJ.yoctoa, responderiín on 10 d{as· h1(bilea a -

l11n conr.u1 tno q11"' nobre el. pnrticulnr efectúa· la r-ieco:fi. 

LUS emproHhH tt llLR quo se a.pruebe un p_rogrnrna se. _compro-· 
----- -~- -

inotorLln n obno1·vn.r lo ntgulonte:-

awnp1.ir :con loo términos e~.ta.bl.ocidos en· el. prop:rama que 

1.e fu(!. nutort~·.ndo; 

Dontinor'lon bi~non importndoo, al n:npn.ro de nu prop:rnrnn 

u: los fineH Óspecíficoo para los que fueron uutorl7.ndos. 

contratür y cupn.cttar al pornonal en cnda. uno de 1.on ni

vel.os que corroflponda, en los términos que estnblr:io;;can 

].u.o diopontoionoo loga1es viP,enteA on la mntorin; 

EU1.or n.1 corriente de lns oblip;ncionos ficnlMl y lnbor~ 

100 quu -ltin corrospondun, nrJ{ como cumplir con 1.nn diH-
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poniciones vir.:entirn an· mat'.ertit ··c1 o •. control.- da- cAmbios, y 

P.n el caso de suspensión de natividades, notificarla a

la Secretar{á en un·tór1llil'lo qti~ no excederá de diez 

dÍA.a natura_los_: oon_t(ldoa 'a_·partir da la- fecha en qua Aus 

penda nus oporacLoriOs.; 

se nutorizará a 1.na mnqui1ndorart o. partiCipnr on e'l mo_!: 

cndo nncionnl, hnata con et so~' -adicionnl. del valor de lan -

.,xportncionea nnunlen 4u0 hn,vnn reialir..ado, s Lempro y cunndo

cumplf\n con un pr0supuento de divinan equilibrado, con bane

en la r;enoructón de lnR mismas loo doce meses anterior~s nl

momonto de ronlizar ta Rolicitud y los r,aston en divisas quo 

ocnalonen lna mercancías que se importen def'initivo.monte pa

ra venderse en ol mercado nacional. 

So entiende por presupuesto da divisas equilibrado a la 

diforancin pontttva entre las divisas tnrrresadas por 1.a ncti 

vidad oxportndorn de la maqui ladora y 1.as divisas o_gresndsn_- _ 

por -la 1mportaci6n definitiva de l1rn •nercuncfos incorporadnÓ

en lon productos autorizados pnra la venta en el m0rcndo·na

cionnl. 

F,l pago del impuento e;encral de ir.1porthción sobre 1os -

productoo nufori?.nUon a v(lnder en .;,l morondo nS:cloÍ'lalr .se_-

realizará sobro ol contenido extro.njero incorporado con _b~se· 

on el nrnncel del prorlucto tormtnndo. 

r,a maquilndorn podrá optar por pagar •.l. i:;npueo'to ·aol i -

cando el a.rnnoel correopondionte a lu.n ·pnr.tos y- cOinpo.~i:ant.en-
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posiciones vigentoo en m"terin.dri control de cambioR, y 

P.n el caso _de .suspensión de nctividud~s;·. nottt'icnrÍ.a a

la Seoretar{a en un tórmino quo no excederá de .diez 

dÍAs naturales __ contados a. partir _de .1n fe~ha en -i¡ue "u" 

penda nus oµerRc iones. 

Se nutortzari( n lns rnnqu.ilndoran a. particintir en el mor 

cBdo nacional, hnstn con ~t 50-:~ adtctonnl del_ vnlor de lan -

6Xportnci.onea nnunlea 4US hnyrin TE'Hli~a.do-~ .R rfimpro y cunndo

CUmplRn con un preaupuonto do di.vina!l equ{1ibrado, con bnne

en la r;rnorución de lnn mismas lon doce meses anteriores nl

momento de ronlizar la nolicitud y los gastan en divisas quo 

ocns Lonon lns rnarcnncías que se importen defi.ni tivnmonte pa

ra venderse en ol mercado nacional. 

Se entiende por presupuesto de divisas equilibrado a la 

di:ferencia pon i tivn entre lm1 divinas ingresadas por la ncti 

vidnd exportndorn de la maquiladora y l"s divisas egresadan

por ln importFtción dofinltivn de ln.s mercancías tncorpora?o.~ 

en -lon productos autori~ados pnra ln venta en al mercado na

cl.onnl. 

sl pngo d al impueoto p;encrnl de importaci.6n sobre los -

producton n11tori·1.nUon a. VPnder en el morcndo nncionnl, ae -

ronltzurá nobro el contenido extranjero incorporado con hnne 

on el urancol del producto termlnndo. 

r.a muquiladora podrá optar por pagar el impueato noli. -

cAndo el arancel. corresp0lldi6nte u iuD pnrto~ y _CompOrí~ntos-



r~xtran;jeron, n l~mµro y cuando Uemuestre cumpLiT Co_n_·_el -·ai 

¡rulf:'nto gn~do. do_ lnt_~~rn.ción nRcional a costo_ de 'JlarteA:' 

2·~ o mrla _<lnru.nte_ e1. -prime-r ulio; 

3"~ o r;M{A clurnnte el. segundo o.ño, y 

4~~ o m:.ls dur:lOto e1 torcer nfio y en adelante 

l <) 

Ll\. ~1ocot"L.dl)bor1~ emitir opint6n previa .. -- y- c~muni.crn·l.a a

lu :1Eicretnr{n. do nn.ci.endu y crédito PÚb1.ico, 
0

flohre tns op~r~ 

clono::.i tle nub1:i.aqul1.o., ci1ando oe trate de un compl.emento del

procono prorlw.::"l. lvn ele ln. ncti.vi.<lnd ob,joto <lol p~or,rnmn, llnrn 

ponteriormont.o ro lntogrnrl.o A. ln mn qui ludoru quo contrllt6 t'll. 

sarvi.ci.o y qne coalimiré. el e.cubatlo finul e.1 producto parn -

nu -ex1wrtación. r.stn producción puede ser 11.evada a cabo en 

tro emprennn \Jolnlf.lciucla.s con e1 Decreto, o también- entre 
unu de óntun :r utm empreon a in proe;J:".8.mA., sujetándose a · i.<;>s 

olHUii:'ntas roqnt~tltos: 

micontrrtrne 1.u moqut1.ndora n.1 -~-01:-i~ºfente-ae·-nu-reporte -

ele dlvlnn.H; 

LO. ~\utorl~'.Hctón tendrá ·unB.- d~rac-ión ha!";ta de tln ano, -

. ninmpro y mmn<lo eot6 vip,onte e1 progrnma, y 

ouo no no trato "de aubmnqu1.lll do ln rama textil. 

l'Llru fln:.1ll2'.ar, E'l. cupí.tu1o III entab1.eco el Grupo rl~ 

TrA..bnjo piu·;":: ·tn Induntrill ?,1nqui "Lo.1lora. ele F,Xportación, como 

Ltnoyo- a"'L C\\tlffllmi1::-nto de1. µresento Decreto y pu.ro. coord tnnr

l:t::t accion~!.\ 11n 1.nn d lvArAaa depenüenclns de 1.n AdmlnlstrH 

ci.1jn r1íb1.lcn Fe<lQrB.1. que d9ben- lntarvcnir en la npl.iCHC~Ón_ -



Et .~1~~~1ec1-<'t_u.~~io 11e .. Intluqtrta e tnversión 'lt')Ctranjtorn ae 
tn- 3ocretHL·(n; }lé>r ton UlrActoren· nene-c~.tl.en do ltrn de

POlú10rlCinrf· que on neF,ulr1a se inclinan: De 1a Inrluntrtn 

Molltnnri y }lo11ueiln y do Dc:Jarrollo Regional, :r de Anun 

too· Frontf'.'rt?:on de ln Secret¿,r{u.; De Pol.Íti.ca de tn¡:r;re

!lciri, -y rle Ad1111nan de l.a Secreta.ría de na.cienda y r:rF;d t

to vúbllco; De fiervicion l.1lf,"rntorLoo de 1.n Secr~tar(u. -

tl e Gohcr11ac l.Ón: De rrrunri porte Terrt-ntre de 1.n s ,..cr~tnr{n 

U.e Corn1111tcrd:lone!1 y TrHnnport'='u; De De~arroll.o llrh~no -

y <le rreVPlll~l1)n ,'{ Control de l.a Contaminación Ambtentnl. 

de lu ~ecr.,tarín de Dennrrol.l.o llrbano :r ~coloc{n; D'-' 

nt1np'llftcuctón AllminifltTiitivtt de la Secretnrín u., ln 

Contralor(n r;en.,ral de la Federuci6n; De co.11actt.uct6n .'{ 

l'roduct lvidad <le 1.u r)ecrctnríu del Trubu,jo y rrl'IVit'llÓn

Soc Ln l; gl ~l~crotario Técn Leo del r,abinete ele ¡1ot{tic1\

::;xteri.or; tTn Hopr,,3entunte llel ~neo de f,~áxico; tln Rf! 

pr~sont1n1lf' llel nn.nco Hnclona.l de Comercio ~terlor,-

<i,.11 .. U .. ; Un Hepr11nontante U.e tto.ciona1 ?innnciern, ~.H.C.; 

r.;t 1>lr1'ct•'lr r:"'rh'r:tl Uo Te1.~co .. 1untcnclonco de '~~xlco; y

in 11rnni.t1,.n\,e O.el Inotituto tJnclonal de nstnd{nttcu, 

f;•)O/';rnf(r1 o 1níorrn6tic':t, Órfllno clenconc"ntro.do ·ª" tn g,, 

cretnrL:~ 1\1.~ FT1)gramución y lT~nupu•.>sto. 

in cornltñ (!n1mul.tivo de lu Iníluntrln '-.~aqui1.hdnrn llt'I F.'X

porthci.ón !lt\rt\ un órr.;nno de consul.tu y c'oncert~cl6n pn.ra e1-

fwnnnt.o 110 Ulch~ lntluutria y se inter,:rará por: lln 'represen, -

tllnto ele cocln 111¡;1 1le l.ua dependcncinR qtw i.ntegran. el.. c;.n1-po-
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de Tralw,jo, ni.1.•11110 prenidido por ol reprP.'sontante de 1~ Seco

fl, y 

- - - -- ·- - - -- - ------- . - . --

(!onn~-.1o -:-rfc·.,~·i-¡,-;.=~~1. --~1º~~-1.Ciº:-I~~:f,;st~i.r~=--r;-;_q-~-ii~d~r~ de RX~~rt--E·:-ci-ón,-

Y Un rep.ri?:Jct~ti.lntc de lau ~ª"?~io.c:i.ones loco.les· d~ empreonn ma 

qu l l~idorus •. -_ -

}'llén bieri;- ente- D•rnreto mnnlfientu una cont-inuidad llel -

qu~ ya no habín publicado en 1983, y ante todo en ~1 ne in 

t.".'lntn JJOI'fccclotmr el eoqucrnn pn.ra el ingres_o de ca.pitn1 ex -

tranjero, mcdii..tnte el eotubl~cimiento de estructurao admints

trlltlvno tl¡¡ilcs y ollo puede obnervar"e con la creación de la 

vnntnn illn únicu, que t l"ne como propÓsi to fundamental el ah!!, 

rro ele ttompo 4'Hl lus l!cotionos burocráticas. 

l. 2. _1~4u~~~i~ tJi_~~i_onat. 

r,n inverclLÍn extrunJera dir~cta en lu i.ndu3tria noclo 

nnl, hn toniclo unn lH.rgu trnyoctoriu e importa.ncia en el de 

:mrrollo ocónómico del pnís deode el niglo pasado, por lo qu~ · 

el r;obierno connilleró neceunrio implantar algunon instrum"n -

tos jur(dlcon pnrn su control y rer;ulación, hasta dar forma 

a un cuerpo normatlvo bien definido con la creación de la Ley 

p:trtl prornov".lr 1:1 rnversi6n r.tcxicnnn y niguiar ln rnverni6n ~ 

tran,ir~rn., promul¡~r-Hln el 9 marzo de 1973 {misma quf't pont~rior

{[5) J,e,y pnrn promover la rnvers ión Mexicana y Regulur ln '(n -
v~r" lÓn p,xt.r:.nj ern, D.O. F., ') de murzo de 1973. 
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mente Sthannlizará), la razón de ente brove comentario se de 

be a "• •• e1 .hecho de que en México haya surr;ido una 1ey so

bre-·la~:inver_s i6n extran.1 era no en c.-rntui to, sino ros u l. tndo -

·de iln proceso po1Ítico y socin1 que on nuentro país tiene c~ 

mo antecedentes directos 1n Ley de i;:xtranjer{a y Nncionaliz~ 

ción, que data de 1843 y el Artículo 27 de 1a Constitución 

de 1917. A eRton esfuerzos nornU.l.tivoo se ndhieren 1.ns ini 

ciutivas de la conferenciu do lns Hacionon Unidas para el c~ 

marcio y el. De~arrol.lo, l.nn cunl.i:-s augerío.n la necesidad de

rer;lnmentar la inversi6n extranjera con el fin de orientarla 

hacia 10!'1 ob,1ot lvoA concretos de 1ns econom{ao nacional.es.:~ 

r:n ralu.ción n lo anteri.or, 1.a. evolución quei ne ha mani

festado_ en mnterin de regulación jur{d lea AO debe n que "la.

invArsión extrunjoru hn montraclo un cambio en las acti.vida -

des que ocupa; por AupuE"nto como rcsultndo de 1.C"l pol.{tica de 

nacionali7.aci6n o moxicanizaci6n de1 p,obierno, por ejemplo, 

- hanta ln. décnUa clo 1on trelnta eBtaba concontrada en actlv:!:_ 

da.deo clave pnrn 01. desarrollo del pa{n; .lon enorgéti.coa -Co

mo al potr61oo y ln enereín el.éictricu., lor.l minera1.os y 1as -

comunicnciones, representaban B7.1~ del total invertido, las 

manufllcturas y el comercio llogabun UJJonus a 10¡(, de1 total. 

1'1 cambio fue drnmiHico, de modo tal c¡uo en 1970 1n 11artici

pnci.Ón en 1oa µrimeros :fue de 5.9%;nin e1:ibri:t"'go, la induA -

(16) !J!.nderas casanova, Juan (Cooruinador), op. cit., pp.228, 
229. 
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trin rnu-ilufnct~~l-cra., Y.: ~l: -~'?rn~·r~-~:~~~ r~pres~_nta_~an ~c73 •. 8~ y 15. 5< 

ool tot111 ro!1p~ctivamonte, o'sen c11s.1 9Ó% de la inversión ex; . ;''.. l7 ·. 
trttn,i er~ to1.:1t. 0 

"por ·~~fnnlf:;uio.ri:t~_-;~_ S::tto non,_da ~a ~lara- idea de quo-.nl.

no ex ~úi-tir--luia -·dofini~ión - precisa en cuanto a la proporción

con: que dobía pnrticipar el cnpitnl extranjero en ln econo -

m!ñ nn.cionril, y que por ende, al reeular esta pHrticipnctón

en too ooctoron económicos nuís importantes fue º· •• prociso

ontnblocer lon principios bajo los cuales habrá do califica~ 

oe .tn función quo cumplo ln inver.aión extranjora en ol dosen 

volvirnlonto oconórnico, polÍticC'> y ~acial de México. Trtmbión 

on indlnpon:-rnblo ndoptar lr..~ :nedida.!3 nocesarins pnrn n.:ieP.:u -

ror ln pronorvación, bajo un control nacionnl do lnrt nctivi

dndea quo hacon po::tible un desA.rrollo nacional aut6norno. 

non Óuton prec innmC'nto loo objotivos que el EStndo MextcA.no

protonde iilc11n~nr con la Ley para promover ln invernión na -

cionul y r1J~u.111r ln invernlón extrfinj~rn ( ••• ). 'F:r1 ofocto,

onte _inntrurnunto jurídico contiene lon criterios parn d-etOr

mina.r ln convonil"ncia do autorizar la inversión oxtran.iern. y 

fijur lon porcH~nta,jes y conr!iclonea conforme a los cunlan -

enn invor::: lÓn 110 rop;i.rá ••• "lB 

(17) ~;01ín, Lo<>poldo, La ne.olidud ~con6mica f,!extcHnn: Retrn
vi~tón :r pernpectivas, ¡;;clit. Siglo :oa, México, 1985, 
P• 198 

(18) :1opulv11du, Bornnrdo y Chumacera, Antonio, Ln rnvor:iión 
Extrun j nrfl en 1\téxico, Edi t. Pondo de CUl tura ;:.:conómict\. • 
11éxico, 19T/, p.52 
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Por lo ~a~to,.- a continuación oo prococlerá a realizar el· 

análisis de diÓha lo;r, y consecue11temonte nun modificactonl)s 

llovndae a cnbó en 1989, en virtu<l ele quo ésta ·hab{a perdido 

vip;oncin ~~t~ lno circunstnncias actunl.es. 

En. f)l interlor de ento docu'Tlonto, lo primero que encon

tramos en la :forma como oe dofine quit.'.'neA serán considerados 

como inversionistas extranjoros, denlgnando pura ello a lna

__ personas 'f!oicnn o mornloR extrnn,ioran; a las unidades econ~ 

micas extrnnjerun sin peroonalidttd juríJicn; también aque -

l lnH e1nprenaR moxi.cunas en lnn que pnrt lcipo mnyori tririnmen

to cupi tal axtran,ioro o on lnn r¡uq loo oxtrun,ieroo tene;nn 

por cualquier título, la fucul tad de dotor11inar el mnnojo de 

la 0111preAa. 

Por lo quA respectan esto Último, cabe señalar su lm -

portnncin dentro de eota ley, dnclo quo "••º toda vez que an

tic;unm(!nte ora una forma"legal" que utili~aban algunos inve!. 

nionistao ('xtrñn,1eros pn.rn llevar a cabo actos que on t6rmi_:-· 

non del ospíri tu de lns leyes mexicnnRR les ootabnn prohib!_ 

dos; por aj emplo, tenor propiedades en lo quo .Llaman lo. zona 

prohibida (lOOkm a lo lnrljO de lns frontertto y 50 de las Pl!:, 

yas). se acostumbraba la pirnmidaci6n de sociedades, que -

conf1int!n en conntruir una uociedad A on la cuaL Qran socios 

''nl¡~unon rooxicnnonn y, po.sterior1!1t'~nto, una nociodad B, cons

t i tuidn con lnvern ton ln tHn extrrtnj C'rO~J; 1.n nociedud TI compr~ 

ba tocino las ncclonen do la sociorlad A y por lo tanto se ªº!!.. 
vertía on unn noci.11dnd rnexicann con cnnitn.l nuncrlto juridl-
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ca1:vmto por 'moxtcunos, !)oro pr..Lcticnmcnte .era 10()% extrnn.1~

ro. "t9 

1~ lun 11rtfouloo 4 :r 5 tlo outa l.oy, se i.ncllcr• ln l'ropoE 

clóri ·,y r~l!Oi~_p. Ú~ ·_1~- n'~ttvi.dad -P.con6ml.ca en lu.n que podrá rnr

tLCf\)ilr-·:fí1- ·fiivei:'~lón oxtranjPro.; do ucuol-do a el.l.o, quedan -

oxc1.ut: ivn1nP1ito ronorvadas n.l. satnao a.ctividadefl como: 1.u ·ax

plottici.Ón tlol pot.rÓ1eo y c1e1ruin hidrocarburos; petroqu{mlcrt -

há!·.tcú; ""1.n ox1)1.otución do mineraleG rudioo.ctivon ,'{ f""P.n11rHción 

de eu~r1;-Ítt nuclear; rnincr.í.a en 1.os ca~os o. que se rofier~ 1.n 

ley dn l~l mntorin.; 01.r:>ctrlciclod; ferroce.rrllen; co!Ilunicucio

nr.n tolo1•r:tfLcn.o .1 ratllotol1?grtÍ.fic1.<~. 

Anir11ln .. 10, l.ün ~Lctividndon en 1.ns que únict11ncnte porlrñn

pnrttctrinr lo~t moxlcano:i o ln!1 noclcdndos moxtcann.s con clt\.n 

-nÚ1a de 1~xclu~1i.ón de extr¡1n,;oros, como son: rc-i.dio y tel.nvi·

nlón; tri•n:•porte automotor urbano, intorurbuno y en cnrr~te

run fodorn1.11!1; trnnoportos iíoreos y m:lrÍtimos nncionaleo, e;:, 

pl.otuci.Ón f->rcnta.l, distribución de gns, y las deuiÚ.R que f-t

jon lrin 1~1nn específicas o 1~.s disposicionoa _ree;1.a1nentari.as 

4ue o:<pida ol Ejecutivo ?e(leral. 

como ne ht\ vinto, dentro de 1.as u.ctivide.den m~nciona.drui 

antoriormnnto, 1.n inversión extranjera queda excl.uidn de Ófl

tttn, <lcbldn n quo son ároas reservo.das sol.amente pn.ra el. -sa

tt1do y nocl•.1d::tdon moxicannn, on tnnto que, 1ns u.ctivldr.:doo -

(l.9) ~mtlewn mwanova, .1u:.n (Coordinador), op. cit., pµ. :!33 
y 21,4 
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en 1&.e que participará la inversi6n extranjera se encuQntrn -

limÚada,.-p\iasto que, podrá participar hasta con el 49 y 34"'

del capital _de las empresas en la explotación y aprovechamie;:: 

to de eu"stfi:ncins cuando.-ae trnte de -concesiones ord~nn.rinaf,_,y

e'n_ 10. -_~X-P~-O~~Cii$n_ de_ resezyns. ·mtTiernl.es nacionales cuando se

trnte de concenionee espoctu1.es, renpectlvflmonte. 

Erl cuanto n los productos oecundccrios de ta industria· P!, 

troquí..-im\ y la fabricact6n de componentes de vehfcu.1.os auto

motores, 1.a inverai6n extranjera podrá participar hasta- con

ol 4~ como máximo, y lne que sonnlon las 1.eyes específicas o 

d iopaoicianeo reglamentarias que expida el Ejecutivo Federal. 

En caso do quo lns dtsposicionon l.Of.llles o re6l.nmenta -

rtas no exijun un porcentaje determinado la inversión extran

jera podrá pnrtictpur en una proporción que na exceda del. 49~ 

del. ca.µ1.tnl de lns empreaus y siempro que no ton~a, por cual

quier título, lu facu1.tnd de detormtnnr 01. manejo de la empre _.,.. 
rln, n P!'tte reopocto, dicha 1.ey ind icn que nerñ 1n comio1.Ón N!: 

clonril de rnversi.onos EXtranjaras ln riur:i ~odrá reflolver -!iObre

el numento o dHHninuci6n dol porcentaje. cuando a ou ,iuicio -

nea convenlonte pn.rn ln oconom{a. del pnín. 

Er1 cuanto a la. adquisición de ompronas establecidas o --

dol control nobro ellas, se raquorir:~ ctf:I ln uutori1.nción de-

1n Socrfltnr{a quo corresponda sogÚn l.n ru1!\C de nctividnd eco 

nórnicn de quP. ~e trate, cuando W1U o varius de lno personas~ 

r!.'licns o inornlon extrunjorun en uno o varion uctoo o suco --
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nión rlo n.cton, r~~9uier~_:o a~_qui .. ?rª~- rnU~ d61 __ 25~ __ d_e~_capitnr
o más dol 49,r do 1.os nctivoo fijos de una empresa.. 

Adomr{o, dOberún someterse a nutortzación lon· actof-' por

modio do loR Cunles lo. adminintrución do- .Wla emprezn._ recntp:n. 

on Lnver~ Lonifl t:.u: extranjero~ o por lon quo lu. invernión ox

tri1n,1cra ten1•.u, por cualquior título, la. facultad de doterm!, 

nar el mano,io do la empresa. Autorizaciones que e e otorga -

rrtn cuando neii convenlonte p~ll.'U los intereses de1 pu.{~, pre

viu rm:toluclón 1le 1.u comisión nacional de rnverr:tionos i;:xtrn~ 

j orao. 

Etl ol urt (culo 11, ne eren la comisión Nacional- de In 

ver~ione!-l S>~trnnjoran. Entará integra.da por los Tltulares -

do lu.n socrotnr(~s de a0bcrnc.ción, Relaciones EX:toriore!1, I.!!, 

duatriH y Gom11rclo, Trabajo y Previsión Social y do 1.a Preni 

rlencin. 

E1. artÍCn1.n l.3 do os ta le;:r, ser1al.a 1.os crl terioa y co.rnc 

torlntictio q-~~ tlebe--t-~~~---en -~~~nidernci6~ ln°-comtnión pnrD.:...-

determinar lo- convonioncin de autori?.ar 1.a inversión oxtran

jer11 y fi,jl\r los porcentajes y condiciones de la misma, como 

oon: 

:-ior coinplo:ncntaria de la nnoional; no dosplnzar a las 

ompresns nnc lonn1.NJ que eotén operando sa tiofactoriamente, 

ni dirieir11e n cnmpos adecuaclamente cubiertos por ellas i que 

lon efocto:1 nobre ln balanza de pagos sean positiv~o, an{ C5!, 

1no, au tncrom"nto sobre 1.ns exporta.e ion os; suo ofoc~os nobre 
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el empleo, atendiendo R1 nive1 de OCÚpRCiÓn que genere y re

muneración de 1a lllllno do obrn; ocupar .y cn¡mcitur u tócnicon 

y personal administrativo de nucionnl.idad 1rioxicana; contri -

buir B.1 desenvo1vimiento de '.lua zonna o ree;i.onen de menor de 

earro1lo económico relntivo; su aporto tocnol.6~ico y su con

tribución a la investigación y d·esnrrollo tecnolÓ,"'.ico en e1-

pa{s; pronorvar 1oB valoren oocinlos y culturales del pnío; 

1.n ldentiflcnci.Ón dol. invers Lonintn oxtrnnj~ro con los inte

raRen de1. pn{o;,v 1e. medida en que contlyuvo al. loe:ro de 1.on -

objetivoR y ne apegue a lu pol.íticn do U.enurro1.1.o nnctona.l. 

El. nrt{culo l.ti do eato. ley, no rc·fi..1?re H.1. Fideicomino

on Fronterao y Litorales, mismo que e"tnbl.oco: ~ 1.on tórm.!:, 

nos ele 1.a frncción I del. art:!.cul.o 27 <lo la C:onnti tuci6n Fo

l{ttcn de Lon ~tadoa Unidon rtP.xicano:i y de MU LOY nr~ñntcn, 

se facu1.ta n 1.n ~ecrotar{n de Rolncion~~ EXterit')ren µnra. -

que nutorico on cu.dtL caoo 1.n convonloncü1 de conceder n lo.a 

insti tuoionen de cr6di to, parmi.!lon ri~ra adquirir como fidu-.. .. 

_ ci.Rri.ns el dominio de bienos inmueblMl donti.nados n 1o. ro:1-

lizacl6n do actlvi.dndos lndustrl.n1.eB y turísticaR on_l.a __ íO:_~_ 

jn do 100 kil6motroo a lo 1urr,o de lnn frontera~ o en 1n z~ 

na do 50 kil6matros n lo larr,o de lm1 pln:1ns del pafo, ni.e!'!. 

pre quo el ohjoto de 1.a adquisici6n r.on ol. de permitir 1.a

uti.1.izaci.6n y o1 nprovechamlnnto do d lchon blenos u 1.on fi

dei.comisn.rlon, nln conntituir dorochon ron.len sobro t:-1.\on, 

purllondo omitlr parn eatoa 1inen cortificadon do ?nrttcipn

ci6n in:nobi1.iarion, nominutlvoR y no ruriorti~rtb"L~s. 



Dirq1onLcitm ler:nl, que nure,o de la necenidnd de 11ropor 

e Lo11nr ol dn¡~11 rrol lo lnrlnntrlnl. y tur(ntiCo en ontnn 1~rnun, 

:r cm:io l~~·drÜ. rL~c0rdnrno 11 ••• en unn fajn de cien Jcilo111~trrm n 

lo larv,o de lnn frontera.a y de cincu1Jntn. en las pl.aynn, -por -

n ln('::Úü :mritlv1> podn~n los oxtrnnjcroa adquirir ol dominio ~di -

ro~to·-· oo_h~·e _:~i._orr~lS .Y agu~1.n ... 20 

:ti bil•n, l.;, rJey pn.r[~ Promover ln Invcr:;ión Mcxi.cnnn y H~ 

rular ln rnv••rn lÓn :>,xtrunj era lle 1973 no habla oufrido 1101llfl 

c¡·;.clonen i.111pn1 l,11nte:1 en el m:lrco jur{di.co qu~ ln ror:n1.nba, n

trav/.n do lo:-1 111ion l101nontró r.rnduul.ml'.?'nte qno 1.n npl.Lcnctón de 

ln 111in111a pnrd (:1 actualidrld o i.noporancia, y qua n cauaa rlo ln 

crln l:t r>c<.m1í·11i.m.t qtw ¡iatloco ol país, De mo.nifienta 1.n n-:'coni

d:td do :1w,jnr: r .'! rnodorni:~nr <lichn. ley '!1nra otor¡:ur urw rnn:ror

flP::i.l>lllddl ·¡ nimpli.ficnclón connidernudo con enta qra1lidn lri 

P11t.r;·da rl1• wi 1m1:1or flujo <.1E1 miptta.lo:::i oxtran.1eron, ::i. fin <le

q1t~ con el lo :1~ pueda nolucionar este problornn. 

ror tnt 1i10tlvo, ol 16 ele mayo do 1989 ae promul~Ó el no

r:l.n1.1í'ntn de la r,~y pn.ru promovnr la Inversión Mexicnna ~---JlAf~.-- -.. - .. - -- - - - 21 - - - -- -- --
lnr la 1nv¡1r.:1 i.1'111 RX:tnm j errL, con ~1 fin de esth blocí'r un rP-

/.".imen jnrÍ.dicn ·¡u~ brinde certidumbre, permanencia., tr~1nnpn -

rm1cin. y nor·nrillad, ne "••• omitió estn nuova reglnmCtntación-

\20) !lor1"U noj:~~t, ¡\nclr6n, Dore cho Adminintrntivo II, 10:.-li t., -
l'ot-rú11, MÓYlco, 19138, p.152 

( 21) Ticf~lr.·n..,nto do ln Ley pari.1 promover la ·Inverntón ,,1oxicnnn 
•¡ ner:ular la rnverntón EXtranjern, o.o.F. 16 do mn:ro do
l'.J~l'l 
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menos restrictiva y aunque la ley :Cundo.mental en esta, miiteria 

no ,ha. sido alterada, el nuevo reglamen'to amplía laa oportuni

dades para. la inversi6n extranjera ••• " 22 

para. comenzar el análisie do este Reelamonto, en princi

pio Be observa, que el artícnlo 5o. de la Ley de Inversiones

extranjera.s, dispone que a menoR Que "ªª 1n Comisión Naciona1 

de_ Invernlonee EX.tranjeras l.a que renuol.va, loa inversionie -

tas extran,jero" no podrán pBrticipnr en el. capital de :tas em

prenas con unn proporción arriba del 49%, y de acuerdo con el. 

reglamento, de ente art:Ícul.o se derivan 1.oa art!culoa 5, 6 y-

7. 

El articulo 5, dispone qua los inverslonintas extranje 

rm1 podrnn participar en cualquier proporci6n en el ca.pito.l 

socia1 de l..ns 9mpresae en ol. acto de su constituci6n para re~ 

lizar aquellas actividades que no se oncuontr. '1 incluidas en-

1a c1.aAi.fica.ci6n quo forma µarte del. regl..n.monto, siempre y~

cnR..~do cumpl.nn con l.as siguientes condictonos :-

~o ofoct,íon invers lonen on activan fijos, destino.dos a -

la ren1.i7.ación de l.as nctividlldeu económico.a propiaf" de

l.a ompresn, en su período prooperatorio, haata por e1 

monto quo fi.je periodicamente la ~ecofl "• •• el cunl, en 

1.os t6r,ninon de lo din puento por ol nrt{cu.lo 4 tro.nni to-

(22) Del valle Ruiz, Antonio, México, en nunca de una wueva -
F.tapa cte DMarro.J.lo, 9 de noviot1bre de .J.9tl9, p.54 
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rio clol l!of!lhmento, ne fl.jÓ on la cantidad dÓ 250 mif -

ini11o~~cn _de ·pesos."23 

Quo cticllno inversionoo ne _reliiict!ñ ~Con~ i".ecu~S~s':·tat81-- -

monto o1Jl;onidon rlel. axtorlor. 

El cnpitr'l social pagado deberá ser por un monto. mínimo 

oqulvnlrrnte al 207G-de 1n inverai6n total. en ~CtiVo:f~fl . .:.. 

.10~ al tórmino del periodo preoperativo "• ••. eRte 'renu!_ 

ni1;o a·npl!a lu disponici6n de la Ley Gcnera,l de !'Jociecl!_;: 

do" r.iorcllntilos que o!ltnbloce on su artículo 89 ·frac 

cl.Ón U que el capital :rncfol no deberá ser .menor de 

25 mil pesos, dl.sposición que evidentemente· es del todn 

nnacrón icn. "
24 

Quo ubiquen ous establ.ecimientos ··ind':lstri.ai'es -r~~º~~~ d~::_ 
Lnn 7.onao geográficas de mayor conceritr~ci6n. 

l·tantonor como rooultado mínimo un sal.do. de equilibrio -
o -- - _- -

on riu h1lun7,t•. -d-e diVi::ina ·acumulado,- du~nte·_--lo!'I __ prime __ _ 

ron tre!i aH.on de operaci6n. 

<;onornr er:tµLoos porrnnnentes y entabl.ecer proern1'1F.\!"I con

t lnuon do entrenamiento, capnci. taci.Ón, ad Ll'otrn1niento y 

dennrrollo personal para los trn.b&jttdores, de conformi

dad con 1.n 1.agiAlaclón aplicnble. 

(23) 01mrrio R., Alejandro, F.l Huevo Ro¡:lmnPnto de Ill -
VOl'!li.onen BXtrnnjeras' centro de Facultad de/ cn.~el'.l
cin'1 pol{ttcao y Sociales, UNAt.1., Vo1. XI, Nuovn -
S¡mcn, Septiembre- Diciembre, J.989, p.71 

( 24) I<lom. 
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Utilizax: tecnología" Í>.decuadan y .obnervar 1.ás disposi 

cienes le¡;al.os expedidas ·en mnterin de eco1.og{a. 

AdemlÍe se entenderd: que ios invernloni.ritas extrnn.ieros

han º"tado confor1no" con los requir,t ton establocidoe en este 

artículo por el sÓl.o hecho de adquirir ncc Lorien de las nocie 

dndes que se con,.tituyttn de conformidad ·con el régimen de e!!. 

te artículo. 

De tul modo, "••• en lon términos de dicha dispoA1ción-

1ep:~tt, debemos entender que se busca un f'intema en el que. el 

invorsioniRta extranjero podrá librnmonte conRtituir Aocied.!!. 

des en MÓxLco, partlctpando con el lO<r,(, del capital nociR.1 9 -

nin que hnya nip:\llla autori7.aci6n previa ni de ln. Cominión _N~ 

cton~l de tnversiones -gxtrAnjeran ni de La ;,ecretnría de co

mArcto y Pomnnto rnduntrial y cuyo 6nico roquiAi to ª" el de-

ncoptnr 1.mpt (el ta.mente los compromi~on m~ncionudos en 

T.Ículo 5 roglamentario ••• "
25 

el nr 

.._. 

El artículo 6 de esto neplnmento, especifica que tampo

co ne reqnorirt\ autorización de ln Secretaría pn.rt1. que loa -

invarnioniRtaa extranjeros ndqni'!rn.n ~n cUtl.lquier propor -

e L6n acctonein de sociedades entabll"cide>.ri o en el ricto de Ru

connti tución, ::. tempre que tl lcho.s emprenn.~ opor!'n o so consti 

tu,ynn pu.ru ref\11·1.ur nctividndrs do ma~uiln u otrn~ aoti.vlñn-

(25) oe;nrrto n., Alejnndro, op. cit., 72 
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do::i inrlu::i_~l~lale_n ~ comerci~1len pnrn ·exp9r~a~_ióri~ d!;t. _cgn+orm.!_ 

aad con l<rn dtnponiciones ndr.iiniotrntivas que establezcan r2_ 

r;lnn enp~cint~::i paru nu opi:ruci.ón. 

·A o:ito l"•l~:necto, no puMlo 50J1.."l.1llr que nt- bien, ante -

rlror>11J11to lrtfl 1H11n·es:rn rnrLquiltt(loran poüinn· pu.rticipur cnn ~l 

lOO·~ d1? c;1:ii.1.:1l 1?-::trt1ujero, c.hrn-a, e~Lu dinponición se hnce

Oi:tonni.va "• •• a o;,1pre:Jao de otro tipo que tambi~n rc-n.licen

»ctivida<..IEr'. EHl1'i1e1iila.n n la. expnrtución, al 4u13 se connti.tn -

:run con el 10(}:', dt? cn•1itnl o.xtrnt1,j{lro, nun cu.nndo no cumplan 

con lou rc1l11l: 1 Lt;o:=- J1r1ivi:itor. por ol : . .1.rt{cu..Lo 5 rer.ln.r.il"ntr, --
"?6 ria... · 

t•!l 1 rtlnnlo 7 del mismo roglam('nto, neiial.a qui'.' ne re -

quif.!re a11tori:·nc:iOn de la 'Jecofi para que lo.n inverolonista~ 

e.xtranjeron odq11leran uccionon o activo!:' fijoo de v~n :"'oc.le

Untlo;. cunndo, como rN1ultndo rle la nclquiniclón de que n~ tru 

to, ne rohrt<1e ln proporción del 49~ del capital aoctat o de

lon nctivon :fl,inn, !rnlvo los caooo prev:ioton t'n l.o!! art{cu1o!'! 

5 y l> • 

r.;n conclu:1 Lc5n t~ncmo~ que, 0 10 qun en la Ley de tnver -

nion~!1 Bxtran,1~run era la regln general, consist,, ~n que la.

lnvor:i ión oxtr:1 n,i ~ra participaría en laB empresa~ moxicBnaR

tw tcor:111nte lu·.:itn ol 49-;f,, Rnlvo resoluctón enpeclnl al reno~~ 

to, td1ora ne ha v1H~lto la excepci6n, pues el princlpio cm --

(26) O!éf<ITio n., fllejnndro, op. cit., P• 73 
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que la inverei6n extranjera puede participar hasta con el 

lOOo'. del capital social <1iempre y cunndo cumpla con las con

dicione~ eatablecidae en e1 nrt{culo 5 re~lnmentarLo, _ea1vo

en aquel tas act lvidade5 m'!lncionudan en 1.:i clnritfiCnci6n---qüe-

f'nrmn. pc.rto del Regla.mento 0 ''2.7 

Aaimü1mo, el Reglamento también menciona "Lª" participa -' 

ctón de loe inveraionintan oxtrnn.1f:'ros en -otras--i~eris. de ia
nctividnd económica del pní~. 

como el de 1.a tnvernión de :JocietlHdea Financieras tnte=:· 

nncinnnle:i. pp.,ra el. de.eo.rro1 lo quei expresa el artículo B, miti 

mo que di.apone que ~erdn considerado.5 11'~rn ente efecto, 

ac.1ucllas pBrnona!\ moralea extrnnj"ruA cuyo objatlvo vrtmqr 

cllnl conninta en foineintnr el dc~nrroll.o económico y soclnl 

de ln~ rnin.,fl Pn proce~o de do~o.rrollo, modlo.nte la. u.porto.

e lÓn de capi. tal de riengo temporal, el. otorr:nniento de finnE_ 

cinmie.nton prefer,.ncinles y-Bl.-apo,'{o técnico- <le divei"no -tipo. 

Tnmbién ratifica que para lo" efecto" de ln L•Y y de e~ 

te Rec;ln.mnnto, no ~e coneiderorá. inverni.Ón extran,iera la que 

se realice por lo~ nocieda.den finnncl..,ran internncionaleo PE: 

ra et desarrollo, 1'iempre y cunnclo a.numa.n nnte ln Secof'i la

oblip,nci6n da ena.,ieno.r lno acciones qu~ adquieran de ~ocleda 

deo en un pln~o no mayor a viE1nte nuoR, y que n ln. vez, ~e -

b.hriten{{Dn de aup"ditar la. ndquiRición d'!"I ~'...:.cionen de zocledn 

(27) Qgarrlo R., Alejandro, op. cit., p. 73 



den -n 1.a c01icertric{ón :Ae_ c.~:mv,_e~lo~ ~:> <?1.~~usu~nn r13ntrictivc.~ 

cua~·yul.í'r" náturaleza. 

•r;~:-~~\:·:ttS~, -~t-01Wl en ouentn--:i.n invernióri extru~.i~!ª- ~nQd i~~n1. 
fltrOt·r.nn1lnoi1- on--01. qn"' _.~H)1.o ~equ-éit~Pn do _ó~to_-r:t~,:i~<?iñn·:-cle-.1.1 

'"";ocofi lnn fidotcomtr'o~ por med lo do los cufll.~o .. ··inv_~rri lonini 

uxtra11.fhron ncll\nicrnn tlcr~chon de fideicomisurto C1n 1.0n nl-- -

~ULeirtf)n c11nos: 

cu:...~ntlo sonn derechos do voto o pecUnario~ nobre ncclon< 

de ~'ocierlndes que den por resultado que ln pnrticipnción ·to1 

de invorn loniRtus extranjeron en et cn11ital noci~1 de Ln!'l .mi 

rn:.rn re\mno tu proporción del 491.'. do este Úl.timo; ·cuando ndql 

run doroehon de dinponer Ue m;.{r, dol. 4')~ do 1.oa nctlvoA fi.,io! 

do una omprona; o bien, cunndo tengan der43cl1os de oxµl.otnci.• 

do unn o:i111ro~n. o de 1.os activos asencin1.es paru ::tu exp1.otnc 

A:..~ lllllu1no, cubo ciontt\cnr un ttnpocto interesnnte que fi¡0 

on 11nto Hf'r-lrJ.:nento mismo que se refiere u ln invorn lón nP.ut· 

y que --po-i·- 1riOdio--de1.--cutL-1; ne -protondo cnptllr i!lvernlón extrP: 

rll. 

Fnri~ 1.op:rur ente fin, -1.a Secofi podrá uutort..·.ar a 1.on 

ver:-i tontn.taa 'oxtranjeroo para que adquieran certlficn<lon ñe 

pnrti.c ión e Lón ordino.rion omi ticlon por inoti tucionNl fi.Uucin 

rlun en f'lllllioo~isoa cuyo patrimonio ento con~titui.Oo por n 

cionH!1 roprenontntlvas delco.pito.). socin1 de oocil'dHdon cu.vn 

uccionon non cot:izndan en bolnuo de vnlore!l ml)Xlcnnas :•lPmf' 

que 1;1:1 t1cclonon fldeicomotirlus integren Serien "N" o lleutr 

.V por 1n 1..a.nto: 
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~¡¡stas acciones s6lo sean suncrltas o adquiridas por in;;_ 

titucionee de crédito, como fiduciarian, en los fideicomisos 

que para ello se constituyan; que lan inotitucionen de créd! 

to emitan certificados de participación ordinarios que 0610-

incorporen dorecbos pecuniarion-deri.vndos de 1ns ncc~ones -

que formen el patrimonio ílduc lurio " ..• pero no tendrt{n do

rechoo corporntivoa. " 28 Adern..<\s os to~ certificados poclr:{n Aer 

adqutri.doa por inversionistas extrnnj~ron en el tnEtrcndo bur

añtil. mexicano o por (lntldnden r·tnnnci.nr:.Hl del exterior. 

LRR acciones de .la serio "l'!" o Neut.ra no sq comTJutnrd.n

pnru ol efecto de determinar ol monto y proporción de la P"! 

ticipnci6n de inversionistas extranjeros en el capital so -

cial de las sociedades emisoras; principAl característica, -

puonto quo 11 ••• ].a denominRción de 1•cap1'tR1 neutro" se debe

n que no no toma on cuenta ln nnci.onn1tclnd u ericen del cap,!. 

ta1, por lo que no ae puedo computar n fnvor do1 pa{R dO, do!l 

ñe ven¡:ii el dinero que compre antoo cortl:ficndoo de pnrticip!! 

cTón-~ 1129 

wls aun, el título v, que "º refiere a la constituclón

y modi:ficaci6n de sociedades e~tableco que so1nmente se re -

quiere pormioo de la secretaría de R~lacionan i;:xtorioreR ra

ra ln conRtltuci6n do sociodadeR. Esto permiso deborá in -

clutr en ln ascrl tura conntltutiva ln "cl.áusuln do exclunlÓn 

(2íl) M\lñ02'. RÍOD, patricia, capitali:~ur Rmprenna e Internaci,2_ 
nnl l7.n.r :tn BMV a través de fido icomicoo, Nocenurio: !10-
cofi, 13 de noviembre de 1989 p.27 

( ?.')) Idom. 
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de extronjaron. fi!ll. otrnn pnlabraa, !!ya-no se requiero pP.rmirlo 

do 1.~ Secrotur{e. do Rol.actonen '3Xtoriores pnra reformar 1.9s o~ 
tu.tutos oocln1.es, nntvo cunndo se desee inc1uir en el1.ot1 1.R 

cl1h1nnla do exclusión de extrrinjeros o eliminar. l.n c1.i{uou1.R de 

f"'Xtrt111jP.r{a :r pnra cambiur o modificar la denomina.cl6n o rn?.Ón 

·· soc lnl ••• ")O 

ror lo que ntl refiere a. ln. comiRiÓn uacional de tnv~rnio

nou 1~xtr11nj1•1;~1n, -con.tar;í-con Hn Comité do Repr0sentnnt13n min•no 

11n~ ontur:\ intor;rndo por lon Directores Generales nllncrl to::: a

lan Secr9tnr(un 4ue intep;re.n ta Comisión y; con un !1ecreturlo

T5cnico. 

r.;n nín·tonta, el Reglamonto de ln t.oy de tnvornionl'!n 1:',X -

tranjerun otorga mayores oportwiidados pnrn los invernlonintns 

oxtrHnjoron hl. quedar perfPctnmente delimitados Los porc~ntn -

;jou :1 scctnron nconómicos en l.o~ que pueden 11nrticiµr.r. Sin-

o~nbnrF.o, no c1ohomon o"lvidur que on los pniaes como el nuo~tro-

11 ••• ecnnóinic:n1·wnto ntrnsndon, donde eocasenn ol capital., 1.n -

ticirrn r-:~ h:1r11ta, nbundun 1.ns mnterio.o primns y 1.os sulnrlon 

non bujon, dobldo a todo esto dichos yinisen conce<l.on laA r:in:ro

ros ventujn~1 onrn ln inverRi6n do capita1ea. 113J. 

(30) Ollª';"rin n.; Al.cjondro, op. cit., ,p. 75, 
(31) JJi,lcitin i.,.,· .. grioríomí.1 Pol..:!tica, :m~it.! f}uinto Sol, '.i .. h., 

!,~ex.leo, t>. 1.1'. , p·. 157 
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CAl'I·.i:uLO II 

LA IllJJU::irHIA ;,1AQUILAD01U1 'f LA l'LANTA IrlJJUS'.1.'HIAL NACIUN11L 

F,n esto capí.tulo, se describirá el cor:lportar1icnto que -

hnn observado nmbns industrias durunto ::>u trayl)ctorin y lu 

importancia •JUO cuda. una de elJ.aa represontn dentro lle la 

economía nacional; toma.ndo también en cnontn, lu forma en 

quo contrihuyon n la genorución do 0111plP.o, nohro todo ente 

nnpcacto que cfl do vitnl importunci.n pttr~1 mantener la tranqu!. 

1.idad y la paz 2ocinl do un pn..ín, aní como, lt""'-S co.ructerísti 

can tocno1.Ó1~ic11n que emplean pura renliGar nus procanos pro

ductlvon o 

2.1. p,volución. 

81 bien rocorclu.mas·, en ol ca.Pítulo primero Re explicó 

a r:rnndon ·rnzp;o~ los a.opoctoo 'tnnto internan como eXt~rnon 

quo proplcir:'~ron ln inntn.lnción de· plnntau mnquiladoran on 1Jl 

paú•. 

Profund:l?.nnao un poco más en el toma; os un cambio quo -

surc,o como conoocuoncin 11 ••• do la di.vinión intorrmciona1. del 

tra lmjo 4uo impulsa el. cnpi tnl monopol.iotn trnonn.cionnl ••• 11
1 

-- ~ 

a ir en ln "• •• bÚ:Jqueda de 1·uorza da trt~bajo barato • ••" 

(1) 1irt.?11:,1, ~~undra, snnere Joven, r.1ns t:aqu.iln.dor[ls por dentro 
"fi!dit. }]Uootro Tiempo, S.A., rtéxico, 19tl9, p.9 

(2) Tamnyo, ,rosús y Fernrlndoz José t.tüa, 7,onns prontorizas -
(r.1éxico-E"tados ¡midos), cid e, coloccLÓn de r.;:.-cudios po
l[ticon 2, n~onto, 19o3, p.122 
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Hli.Smf.i que SI]- O_!lContraba én ·la frontera ~·arte de f,TÓXico,. debi-· 

do ul t:ormi.~o \l~l:·pr~,;:~~ br~'lcer-o qU~ d:ejo Sin emploo a mi -

loo do computrlotus. 

rp.~" ~!!1 -~ú~.o, .'!·.•.-arito ln __ p-:Gro-p~c-ti_:vn d.e un __ df3sCom::io en

lnn utÚid•1dcn :¡ ln p6rd i:ln de compoti tividad frente a pafoen 

Ja 1n.i~n r:lpiclo croctinionto, empreAas importantes, nobra torlo -

'ln la rumn rlt:t 1.:1 t'lectrónicn, nutopartaa, muebles, .iu~etP.s ,

Vr>ntlflo, c~1.1~·.1nlo y otrnn que requioren de rna.no de obrn_, optn-

1·on por C>1 tr:rnl:iclo do lon procosos procluctivoa que reauJJr{nn 

una Hl<l,yor lnt.1,11·: i.(lnrl dA trubo.10 a zonnn de bajan nn.1nrlon PTI

lon pn {n e:J p1'r l féricoR, con ol. fin de reducir BWJ co!ltoR a e -

nrodncción y cln nno rnoclo mantener el ritmo de noumulnción ••• " 3 

~1 "~nto nentldo, es convoniente intllcar que dicha. roñuc

cl~n ~n Lon c:o!1ton de producción, ae debe en primi:ir lur:or, nl 

tllforenci.nl tlQ lon fln1.nrion entre México y EStadoo Ttnidort rln

clu ln 1 ~ ••• do~1vuloract6n dnl peso mexicano ( ••• ). 

eñ-·1q72;-·l)ar---cada- trabnjndor que -ne ocupÓ--on México- en -

l'u¡rar dfl ·~::tudon Unidoo, no ahorraban a.nuR1mf'.'nto de 4 u-

5 mil clÓ1.:iren por pernona; en 1978 do 10 n 12 mil. ñ.ól.n -

res y <.'ll 1.')83 RO proeram.nba un ahorro de 15 n 17 mil dÓ

l;1rett .- .. 4 

O) ()1<rri1.ln, .10rr:o .'f narniln<loz Alborto, r,an M<tqt1ilA.1Jnr11n en-
1.n prn11t...•1:1: Alr~unus connldcracionnn parn :iu IJVllluaclón,
l~~t:.1.n:·lr•p:·, !?P.vititn. de clenctaR ~ociales y l!ttmnni<lnrlt?~, -
1~,in ?, •:o. 4, enero-junio, 1.9til, p.l'JO 

anrrll1o, .rnn~e, r;nnflicto~ Lt1 
.. horc11."9 en ln tnduntri.n 'tn

q11il..:.tlor:1 dQ f.!xportnción, Com~rcio Bxterior. Vol. 36, num. 
l, ~11~:clr:n, 011rro de 1..986, p.49 
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Rn. segundo l.ugar, la. expl.otnción a l.u. que sorneton n 1.os

trnbajadoroe en este tipo de p1.nntm1 (tle l.a cual. ne h<Lblnrá ,.. 

en el. próximo punto), l.oeran qu.o 1.::~n o·nprenn~ trr\~nactonl-11.cn

no voe.n merma.da.e sus gannncio.A, nl. obt~nnr tlol. trnbn.it\dor mA

xicano una productividad que "fl.uctútt entre BO y 140.f. ele l.a -

product1.vidad <.le loe trabn,1ndores norteamericanos. u5 

Far otro 1ndo, la. nr:tcesiclnd de n.b~:;orb""r mano de obra de

socupnda en el norte del. pa.{R, hi.7.o qu(' ln.n &utortñudon se de 

ctdie-r~~n a "••. inAtrumentnr el. 11r0("rr..unn. de m.'1.quil.adorns; 11ue 

pre!1ontnbhn i:-n et momento del. r:iur,:l;nl.,nto d(I 1n.n "{)1.m1t:"ln, cn

rnct~r{nttcn.s óptlmHB paru un procN10 dn tntornocionu1.iznctón 

en buf'cn de funrzn de ti:nho.io brt.ratB. 1 ahundunte ••• n 6 

Anlmtnmo, cnbe m17ncionnr que Ulchn prop.rumn .'"'e le> denom!_ 

nó 11 1".!l rrn¡!rnmrt ele tndu...,trinliznción ne 1.u FrontQra (PIF) cc1n 

Cr:'hldo 13n e1. 11 no de 1966 ( ••• ) tnl. rir11:1ncto ne fm·11l:tmf'lnto. en-

1.A i\utori!.-",n.ción n 1.Rti corp0rn.cionN1 ~:<tr:~n.i~r:i.s, n:1n1 e8tabl!!_ 

cer plnnta~ Anna111l>1ndorns :f m.:iq111.l.adorhn, con ln 'finn1.idnd ... 11e 

mrinufacturnr exclun tvnmente prorl u.cton '-1::\ra ox'flort~ictón. "1 
(5) Rlv~rn, ,T\1nn M., Desa.rrol1.o, r.r~cl:nif'nto :r ~~tr:ttep:tfl r;u

bPrnnrn,...nt1·l: I,on '·•odalon ele ?oi.·mo!in y acn:-~n del. ~ur cnmo
pot.11.bl~:>n rPnpun~1taa n ln cririi!l 0cniHÍmtcn U.e ~~6xlco, -i;:l -
Trlr1ll'~trc~ t~conó1nlco, Vol. TJttt (2), r .. G • .:: .. , T'~xlco, nbrt1.
.1unlo l.Vl6, •io. 210, p. 405 

(G) r,nrril"lo, ,TorF,~ y Hernfinlle7. Al.b('rto, J,an 11rt.qutl.ndor11n en 
l.C\ i>rn·,1.ern: ••• op. el t., p. l.'JO 

(7) Do Leal. y ílnPre, Le6n, et al, '¡,.'\ l~ujer y ot Desnrrol:I.o -
UI, Mu,jnr y '>Structurn Productlv<' i\ntolol({a, ?.dit. Dltinn, 
~¡xlco, 1~82, p. 355 
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I'or 1.n tanto, es di;ii tul forma. como se conjur:nn 1.r1R crin

rliclon11n ocon6mtcuB i.nt~rnas y externas entrA pn{nen tndufl 

trlHtl?.nüo~-~ :r los que no 1o f'.19ttin, ni.n embo.rr:o, _n. pe~nr <l~ 

qun orl -un prlnol¡)io a. ~:ito tipo_dft p"Lnntnr-t flA 1n!1 di.h nnr,n 

Lmpo·rtt111cu~ dentro de lu. ecrmom!a. nu.cional, con -el ti.P.ml~" P!:, 

ricn·on ·n cn11:1tltulr~e como "••• un punto brillante 1?11 1?-1. n~c

tor •.V·nlli"; 1~1.'1r~r'J rnP,Y.icm10 Uendo qac 1.n crintn C'cnnÓ1'li<:n 1·n}_ 

p~~ ·n;~r1 ll11J;.i1nntf.• on 1.'102 ••• 118 

(~OrJl0 P~1 rle nn~1onPr:.e, IL pftrtlr de entonceR l.n:i ':-llltorlrln 

clrr ~.1"!"Xl1!~.11nn c111:11yznron n. ot•)rr:ar ma:rores fuci.1.ldrtdN1 pnr:-t

quo •.l lr.h1111 cnq10r;.~ctonea extrt."-n.1(>rf1S tnstaln.run m.:h1 111.r .. ntr'.r-t

ro::i.qull.uilor:·~ f'.'U e1.. urf{o, -con el ftn de conbattr e1. cl1"!°1•;.t:-1 -

pli:o. 

;:;n oL cnno ele J.n ~>1.n.nta indur.tria1. nt>.ci.onn1., C<Plf""'l?d) n

fnrta1.1:1ccr:1n a pnrttr ele 1.n :1op:uncla r,uerra r.randtn1., 1lebl1lo n 

qua--."·~·. ___ n·p __ •l_n_~ori,._ora.1! __ nustflncLn1.meinte 1.aR oondiclonen dtt --

craCi.rnl~nto d Lnt11alco de 1.n do1'.lDndu tnternaciontt1. <l~ rn:~,-tert:.in 

11rtmas .Y .'Ir:' lntorrumpe el. f1.ujo intornr.~,ci.onnl <l.A financin --

1nl~nto cxt1~r110. ~o udvlcrton entonce~ 1.oo LÍmLton ~P cr~nl-

•:tl1,nto i11hPrc11ten a'l 1Dode'lo primi1rlo oexportud.,r, r,or 1.o con

n l¡~ui.t\nt':', :1~ ht•"º nt>Ceflnrio ~ncontrnr 1·or111a.A ti..ltPn1:1tlV:lrt -

0)-,.;-,71:;:71.Tt;.~, '.'llt,yne A., "F,conom{a Política d~ ,,~éxtco en ~l 
H1~r:i1•1 11 n rlo De LH. fl.~tdrid; Auntertdad, cri~io corno rutlna, 
" tn i~ i.0~1 de roen para e t~Jn, rnv('s ti,.:rtci.Ón ~conó:nicrL Ha.. -
i.·12, "J,,·il.-jmüo d~ i.g85, p.344 
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.. ' --

que pormi tieeen. imprimir'-dinamt:imo n (la ~conolllía) .. ~ 

Fara este .. e:fe.c_to. - el .:gobierno mexicano impluntó --unu polf 

tica .~6onómÚ~ ,_mediante la adopción d~ un rnorlelo de industria 

-l.tzaoi6n''linoin'"ádentró;' -bnsado eri \u ~nntttuctón de importo -

oi0:~·~a,--_-mismo .Que conlleva"••• una gran trnnnfornmci~n·,~n-. 
truétur0:1-.v•un.rápido crecimiento ele ln economía(.,.) •. A•! 
·te crecimiento· coadyuvaron en formu enenclnl lns po.lÍticas 

~con6mi6E.ls- gubt-rnA.menta.1.eR ... io 

A ente r~npncto, se lo~r6 unn relnción entrecha en~re g~ 

bit'rno y Rector privado, y por f'nrle, una mtLyor participnci.ón

clel F,otE•do por m.,dio de las políticas de fo'l!~nto industrial;

cntr"' lflS que d1:rntncnn: " ••• a).- una política de protección

Y promoción inductrialea a tra-vén dei- ln. intrnrlucctón del Ria

temn de perminos previos a la importación n llledindon di') los -

auoR cunrentn y un s!atema. de f}Xen~ión fincnl.; b).- Ln inter

vena ión d lr{'lctn en ln produce ión manufucturaru en u.:tr;un~-~- _.;_-~~ 

mna corno-in- nfdert1Tp:tcn, ff!rtili-nnten y p11oel; e) .. - finnnc .. i!:_ 
miento de lnrp:o pln7.o dt! ln invernión lndufltrinl n travéo del 

apu1•nto finvnclnro público ~n dond.o ~l papol activo lo Ocupa-

(9) Sunkel, onvnldo y pnz, p"clro, Oo;l :>ulidesnrrollo LAtlrioam"
ricnno y la Teoria del De,,arrollo, ¡;:dit., ~ip:lo. XXI·, :Mé -
xico, 11.J>., 1·185, p. 355 

(lO)Tre,jo Re;r"", :in11l, rnuuntrinliznción y ~pl~o en MAx.ico, 
Rdit .. ?ando dó Cultura EconÓmicn, M~xico; D.F., -1.:989, -
p.18 



bn ll«clontll Pl11an6iern :id).- una po1.Ítica.de apertura del 

nector-' mnnuJ·nr.-t~ir·~~o haci.-~, \€-~ 'tn~·ei~·ió~- -ex-tran·.1"ra,· ••• 1111 

' ,. . - . -

m~nt~ el df'.'nnr_rol \~ i~1tlu~:t~t~i: d_e~ p~Í·~1="f :puesto que, --ne ·o_b 

n~rvn- unn tl.inn- 110·.crec.tmi.~nto poflitivn "• •• de 1955 a 1970 

ol rH~ctor de d,_,:iarrollo rmfo rúpido fue ~l induatrtnl (,,leo 

trl11idnrl, peitról.,,o . .v rnanufnctura~)."12 En efecto, tt-n ~Bte-
1 n prin, " ••• lon rnnnufncturno num~ntaron ts. 6•-<, mientrnn···ta 

"'l"lctrlcidud .Y "l petr6lf'O nubieron a 11.6-i y a 9.2~ r"!lPfllC

t lva.·11P.nte. 1113 

¡,o ontcrior, non demu~stra que mediante ent.e mode-lo, .~.l 

r;-obl~r110 101 1r•} tilcnnznr en tn rasyor parte 1os obj~ttvo~ tru

?.ndon ~n la f·ol(ticu de clesnrrollo inclustrinl, Rin ~ml1urr.o,

nl ~ntrnr en 10:1 aiion setentun, el proceso d~ inc1ustrinli111n

c l1Í11 1Jt11JH~:.·,~ l' ':nnLfeistnr raZROS de denncelerución "· •• y ftf!

r1'•fUl'Jr{1t UJ111 t.r:1n:1for1naciÓn t'!Con0:11ica f'undrtmf'!nthl. f}n ,.t"n -

p0nibll'.", ni CllllV,..ni,.nte pr9~·H~-:.nlr_la nuntitución inP.ftci,..nt'? 

dn trri:..>1Jt·tncimH,!1; twbía ya probl"maa d" desa.rttculnción tn -

... (1.1) c:\nor, .ro·;;f-T., y Roa ,Tn.im~, ProblomaR BStructurul,.n de 
la rnd11ntri11li?.ación en M~xico, Revintn dt1 1n F:°JCHltntl
r.:co11Ó·nic:1 dti ln UHAUI., '[nveinti¡!ución "SCon6micr1, t!o. 164, 
A br Ll-,Tllll Lo, 1983, p. 156 

(12) :1olírt, Lt•opoldo, La RP1a l idad Econó1:iica Mcxicann :T?,.trovi
ntón ;r pernpP.ctivns, Edit •. , Siglo xxt, r.téxico, 19d5, - -
p. 1.6') 

(1.3) T<lein. 
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duntrla1 y dánoqut1.ibrton ~ectorinl~n y rer.:ionnlnn. ~in em

bargo, el: Utt(;O petrolero y 1.n dis11onibilfclnll de crédito ox-

t~rno p~r 11rl tieron por.1.C'r~1.!.r l: .... n roluoi.orP~:c~ f1 fJtructurnlon riue 

n13 nocen ttalm.n con urr:oncia. 014 nE>lli.da Qll".' 1íntcn.m11nte cont.ri 

huyó a nroi"unrl h'mr 1ruín nun l'.:'l rirobl~•m.· •• 

En efecto, ''con lu cn{da de lo~ prflr.lon del l111trÓlen nn 

1'1iJ?., no Tnnnt'f'pri:.tó nnn el(': lnn nv1·,"Jrfl:~ ~rinln ·aonteiar)Or1\nP'1.!1-

d11 la ncttvldt1tl ncon1~mic:i; l:l lnfl11clón :muali~nda QUr.t a 

pri.ncipins do 1<1H2 nra clci 30·~, ::•.lcun··ó '.'n lon lÍltimon monon

dq Qne aiio unn t:1~a rle 150:~; ol pono controlo.do se dOvnl.uó ~ 

mó:n ün 250~ on rnl:ición con ol dólar, el déficit del nector

pÚbl leo llep;6 n cnr. ( 18·~ del. l'Ill y ln <louda externa nlcanz6-

l.on 77,000 millonll!J do d1Slares. 111 5 

por lo tnnto, ne deduce que al entra11r.-uln.mi.ento que ::JU

frló ln ccon".>·n{i:l rv~xtcnnn., !JP derivn lll' 1.nn po1ÍticnA prot~~ 

e: lonifltun lmpuF1:itan ¡ior el Estado '3n apo:ro a1. de~arro1 l.o in

duntrlnl oor nl'~n <lo 40 niio~, y qnP no 11b~1tnnte, hobor 1.or.ra:.· 

do unn h:1ne Lndu:· t.ri.111 lo nufi..ei.nnt~·nnnte n1}1.ido y arlom:í.n <le 

nllo tener un m~rct~lln interno i"'ortnl.tJci<lo, trn:jo como conflo-

(l~) Phillip olmeiln, Alft!'do, El r:oowrc"lo r.:xterl0r rle 11éxi.co
RVoluci.6n Racif:lnto y rerrf!10Ctlvnn, r.o:r¡•~rcio 'l<"..XtArior, -
Vol. )8, l!Útn. 5, México, 'fayo d11 1·JS8, p. 364 

(1.5) Idorn. 



cuencll\ uw• "· •• entruct11rr. !lrocluct1vo. qu~ ne í'orm.:S en í'un -

e tón 1lo un connuino estrecho y cn-nt ivo, c0n tmii a1. t:i vulnorn..

hi. l i(!:·d Pil1:irHn, y 1.n c¡.1m1ci<.1nd :r l.::! ex:1nriencin. wq1ort::1ñn -

run 110 f't• ;"\1lqni1•il'ron en rnedi<ln rinfici,.,nte. 1\de:.1:~~1 ne ¿tcninu 

1.uron dt~t,orclo1v~o do cor.ton, precion y ctilid:1dl!S rolntivnn; 

~~º-- p'_ro·ii<!i·1 un11 aoignnct..Sn in::tdecundH de ri?curnos .'/ ne r:ene

ró un n.1,n i-. 1.:1 pro<lnctivo y r.or¡wrci.n1. con rri7.gon 01,nratlvon ··y 

curo.1ct.orf· 1 t. í.c:1n 01.i.r:npÓl le:-:1. "
16 

I1n P.rüi.tn cconó:nicn 11c 1.')82, tle:nontró C!1lfl erP. tnnorit -

h1.n contlnu:ir con lt:.. r..di:n1t:~ .. ción e.lo \U1 1node1.o que :nr..nifl'Jnt,·tho. 

nu ~1r:o1.~·11l•·nto pnr:i. conti.nu'.~r e-~nerando crcci•niC'nto,. y el -

cu.:11. yi~ unr1 rpn¡_1nn1l{a u. 1.~1n c:1-nblnnten condiciono!'\ tntornr•_ -

ci.ont•l0~1 ••• ;,l? 

AJYte "tnlan ctrcWlStanctari y 1111.rn sunC'rnr o~tn. crints el 

f'Ob l•"rno .r,;l. prpf; tUcnt-o ttir:uel. de l~>. ·;iadrid, sentó 1.(1n bnSEtrt 

1le nnn o:q,rnte(:la de creci.mt€'nto P.conórnico m•~rlinnte un 11 cn.1n -

lJio entrnctural orientado n. inicinr trD.nnforr:u.lclonen dr:t fon

<1o en i~L •; r:.·t;u productivo :r 1llntrih11tivo ••• 1/1.B p:1r~: qno 11(1 

(1.G) I<lQ111. 

(l. 7) tclo•n. 

(1.íl) l'oclor r,:jocntivo i>ederul., pl.nn Nr.cionnl. de DeMrrol..1.o 
1.9W'\-1íJU8, ~ecrctnrín ñ.e programación y prenuime~to, 
tJ.Axico, 1J.r1 ., 1983, p.1.13 
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tli<.lnt.e el 'lo n~ ·Puedn '1.oe,rar "un nector lndnstrin1. intf:'crr .. ao 

hnci1\ .nñC'1tio' y ·compotitivo hacia.- afuern.. 111 q ~st~ cnmbto -

Bip;n{ficn; un puno trnncP.n<lontr;l r.:.1 n.dopt::=ar un nut'vo patrón 

tlo dnnnrro1.lo ·tn~luntrlril. p~1ru. l'l pu{n. 

--1">1..l('R l)·CQi\.-, _.el. ilbHOr] OTIO d nfini. ti.VO tl P'\. mod.01.0 ~l_p H~tGti

tur~-lÓn de bnpor1;1.>clon11n quoclrl c011flr1n!,.rlQ, rior un 1.ttdo, cnn

el i.nc:rono do M5xlco al Acwn·c1o Genrr< l nohro ArancAl.f\.q -

A<hv\noi'on y Co11('rcio (GAT'.r), con 01. fi.n diJ encontrnr "••• -

1.11r. condlci.on•in nropicl:1!\ plLra que 1.u~ ernpre!tas ori')ntan nu 

cw;.iacldlld productlvn hnctn ol extortor; ltl recibir conce~ i.~ 

neR Arance1.t1riaA y vonta jas r.ue no ne t l~non n.ctua1.mente, -

1.o ctu\1. influiría on la Óptimu inter:r:iclón inchmtri.nl y en

~1. crecimiento pG.nli.i.tlno de 1.a capn.ctdnd ocupndn. de 1.n plo.!:, 

tn productivn."2º 
por otro lfi:do, que debl<lo "· •• v1. proceno de cambio <'ª 

·trncturu1. ele R11erturn cornarcinl y ile modorni::i:nción indus 

trlr-sl oe hnn coordtmido mM1idns cf4..•nbi:.i.ria!1, ftsce.1.F.HJ r :f'i~a.n 
- - - - 2]. -

cb~rnn, nronioclonnl.~n .'f n<l::i.inintra~~ivn.R •••" __ 

(l')) Po•lor ~jocutivo Fe•loral. ••• op, cit. p. 114 

(?.O) rr-'1.blnf.lte <le r.omnrclo 1xtf)rior, --:;1. r•r<>ceno de .. 'Adh.Onión
ae ?1Óxlco l\ l Acui:irdo 017nert\1. nobre i\ro.ncel.P.s· Aduuneros 
y Com~rcl<J (r,A•r•r), 1.9'3ú, n. ')4 

(21) rhi.1.1.ip 0-L:a~rlo, Alfredo, op. cit. p. J64 



ne 1l0h11. 1.1.ucP.r not11r,, ·¡11~ enta no1. {ti.e:.! de :q•11rt~ir:~ cn111'."r 

cinl y rl~ n·~•1L1rnt~~;ic-ión ec<)nórnlca rp~rerionta p1. ob.1ntivn-·r,rl!!_ 

Cip~,,1. il(ll prnrn11n~1 tnodorni~':P(.\or c.lel PronidorJtO Cnrlon ;,'nlin~.~ 

'1~_ r:or1 .. ·.rt; n'11nnto qtio, d11r.1lo ºel inir:io de RexPnto 1..'.)1-SH-lT)4 

pJ.:._nt~~·-,-C·-~·J_.l~L n('~t:?nl1l::--cl c1e conr,nl.idar 1o lorrn<ln cr)n f'l -

::_Juntp_, .'f· tl11 :1rodunlll~:o:nr ln!1 :n~clidt<r~ ñe cn1;1bio entr11ct11r<'1 •• ':?. 2 

f.!n nVi,l1111to, que :rintlU•nto eote TlllCVO llí'.trÓn de inrlnntrtn 

l_b~a~lón- f'; i:1 1'3íl'} la ('COn•1',1{:-1 dP.l PhÍo caml~n7.n a !lll"•Jli.fPflt[~r 

•• ••• ·otro~1 ~~ Leno:i: el ri tnto de crecimiento tl~l producto in ter 

110 bruto ·111-.ró u 2.C)·~, r(':1nll.:d1o qnr> no comhinó coTJ nnri tlt:i~i. 

nuct(}n con:·· tdornblo a 20~ trnunt del ritrno inflncirmt·rio. Tll-

inv1lr!JL1Jn· 111-·Lvf•dii rer:i::;tró un incre·n¡;anto roM.l r1e U.J ~ :1lc·1n -

~~nudo i~n{ l:1 pro11orctón 11~1 PIH m~s '.llta de lo:i. Últi•no:i or~ho

nüon, _ L:1n or:wrtnclonns no potroli?r~is se incrementt•r0n nn cn

!1l 1-~ on compnr:tción cnn l'llVJ ...... 23 

0Ctbido n lo 11nterior y eon ol propÓ!=ilto de ''• • .,con:iolldar 

.Y 1irndun11 t:•.:11· al procf;l!'l1J <lo f' pt::l'rtura cor.iorc l:1L, :le (>"l imlm• r·nn 

1.on p1_•1.r.l:10:~ p11~vion p~.r:~ 52 f-r:.1ccion~s; tHfC'rrK~~. !10 nxii~ii:'r-nn· 

cln fl'3r alnn provio otr:in 66 fracciones aranceln.rtan. ~trr. n~ 

vl,t1mürc do l.l~l 1) .v octubre do 1.990 ln tHno. rn':'dln y lfl rllrpnr -

0

(22) !1:111<lo·~~-l LL1rto, ',liguf'll y ,\rroyo r,a.rc{a, Fruncinco, -T1n. r::c~ 
no-uf.:l ~!1.•::--lc!~n::·L en el Fin de '1lr;lo, Rovlstn Uo ·l.a ~~nnl -
?fo. ·1?, r_:o111i:i.ión ?,conórnica pt!rn America r,ntinn y Etl t;.·tr.!_ 
ho, '::.11tiugo de Chile, Diciamhre .de 1990, p,222 
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oíón nr!\ncolttrias llo~~i.ro_~ -n ·13· '~or.-.~~Qnt.o_ .Y~ tJ~~ por cinni;O -

resp0ctivnrnente. 

Tnmbié_n,. _so dobo hnc·or:notnr 11Uo C:tisto- ·otra- nnpec:to nuo 
- -· .--

cobra grnn importru;cin .. on lil nctunlidnd ,··mismo .qué viene n 

forumr p11rto do lo. rocionto ovoluctón enon6micn. dol pa!o, on-

lloclr, no trntn üo ltl búa4uotlt\. ao º•º" nuavon tipos de roln -

cionen con otro~ liaíoos, en el conte::-:to do lu in'taeración ao

hloquos o de rop;ionon económican. u 25 

nasao luoflo, nos re:forimon nl Tratado de r1ibre aomorcio

por modio ael cual na "• ... 11ermitir;< ol accono, oin barrorno

ni i;rn.han, oo lot ¡rroihw t.on 1:10:.:ícnnon .:i.l merca.o.o nú.n r;rande -

dol. mt1nao. EJl ln. nof~ocl:~ción ne pondr:t énfn.sis on: ln mnyor

diarninución u.rnncol<-1 ritt. parfl lan oxportc~ciones mexicDnacr, re

cono1_: lr~n<1rJ l.1tH rtiforonclhD nconómicn:-i flntro lon don pa(non; -

la dono.p:·.ri.ción da bnrroran no arn.ucol:~rt:..~o; el hCc0no 11.:1ta -

hlo_ o_l _:nt?rc~ ... clo nBta.dounitlanno, de m .. 1..nrJra 'lllf' porini ta 1a cor

ti<lumb::ro n larao pln?.o y 1.a maduración di:;. }Yro;r1Jcto~; Uo oxpo?

i:ación mfto nmpl:lon •• 0 n
26 

{24) so.linfas do aortnri, Cflrlos I nec:undo rnfori:10 de r;obie1~na, 

potlcr ;.;jecutivo potlorul, rté>::ico, .u • ..r· .. ,. l'J90, p., 72 

(25) :1antlovn_l J,nra, ni1.~nel y Arroyo c;nrc{a., p1•1.•.nci:1co, op .. -
cit. p, 72 

(26) ;,nlin:.LG do (10rttlri, carlas, Opo cit. p.72 
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no O!li;a "111t1Pru, con e1. Tratri.do de TJi.bre coml.;\TClo ne ~n

tn clpwlo una 11 ••• nunvn i.ncernlón de ln iJconomía m13xir.nnn ~n 

1.:1 int.orn:i1:ln111·1. 0270rm 01.1.0 ne l'.'npera que l',t'5xi.co nlcnnco fill 

oh.1nl.i.vo :11 cl1•r i.moul..~~o u"l noctor exportkdor medi.nnte 1.n ñt

vnr:¡lfi.1~•·1:i611 dp ltLn 1-v.rnurac;turHn, y por onde, 1.nr:rMr 1Jn11 m:i 

:1or m1'11;i".1.::U'm i111 dlvtnns nnrn nolucion:.1r 1.os prohloma.n ... con1\ 

·aten!.~. 

rara 1'i.nnl L7.ar osto punto, ne puqdo inñi.car quJ3! no oho

tnnt~ :lttt: nuri:tf.rrJ pn{n cuentn con unn. planta ind11ntri.n1. n61.i. 

1111 .V oxpcrl<.1111:lll emprennrla1., la crinis de l.1)82 convir.tió n-

1.n i.ncluntri.n q\li'l1tl1.al11Jrn en el noctor m:1o dlnÓ.mlco, Qn pnrto, 

pnrqn11 o .ruth1 h:i n comlm ttr P.l UeA empleo y ade10..{o, rB prP.!'1 nnta

d nr.pn6!'1 1101 t1Pl.rtí1_no "••• 1-o. sep;_undu fuente rte cnptnción dn

d l v l~an .V l...r• rl P !fl~t.voren porcr.ntnj es do creci.mii:nto anun-1., -

cnn:1t l tuy6111lo!t n n1llci.onr1.1.nv~ntf'3 r:m unn serie de nlt11rn:-1.tivon-

1l(•ntrn <1i?l rnnilfllri clo CD!Dbio cntructurnl de ln econo~Ú1 in~xl

eñnñ. .... 0213 

(:~7) '.):tndnvnl 1,:1ra, ntr;ue1. y Arroyo r,arcía, pronci~co, 
op. cit. p. 230 

( :?'.\) l1ru~1n1 1\~;t.1·acJu, r,abrtf.'1. 11., tn<lu~trtn l.~qnlladorn dA c;x-
11ortaci6n, Tjn r,:xperlencln ~.1~XiCL'.nV. y sus rorspecti.vns, #

Gon1.:1d1n:(:1 rúb'ltcn, tnotituto Mextcnno <le r.ontrulnrf!'n Pü
bllco~1, vnl. 1-5, Núm. -715, Abri1 1.')U7, MÓxlco, 11.~'., 
1'· lb 
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~.2. oontribuci6n al empleo. 

En principio, cabe "destacar que dobiao a las mayores f::_ 
ci lidndes quo otorgó el gobierno n _La inntult1ctón de- 'Plantas 

maquiladoras en el pn{s motivado por 10. crinis econ6mica.. in 

terna, éstas empiezan a adquirir r;ran <lino.mismo tanto en el 

número de esto.blecimien"to!1 corno en el número de empleos. 

A es"te respecto, se observa que en los últimos-siete 

n1'ion la uct1vidad maquiladora r~r:Lstró un alto índice de cre

ci.mi~nto en la r.enero.clón de ompl.eos, p qua este se elevó 

en 1~5~ al pasar ae 151,000 a 430,000 1 mismG que se contero 

pl.a on las plantaa maquila.dorag, conn i.derundo un aumento en-

183~ nl pasar de 600 a 1,655 plantas; mientras que, a partir~ 

de l966 doAde que las primeras 12 mri.quil.ador1rn Ae instalaron -

en r.1éxtco y daban trabajo a 3,107 empleadon, tuvieron un 1on

to rlosarrollo en los primeros 16 uüo~' do su existencia, que -

al 90_1!\pnrnrlos con los 11.ltimos siete nnos, demuontran que se

eeneró ir:uat número de empl.eos que en lon_ primer_?~ 16 ali.os ::-.

y por lo que respecta al número de pln.ntris el' crocimlento es::.. 
p1:.trccido. 

Ahora bien, o.unque de ninglma. mc~neru se puede nep;ar quo

a tr:Lvén de ln industria mo.quil.adorn ~e ha lop,rHtlo abntir el

desempleo existente, y por consiflulnnto, captnr phrto de 1.r1n

<ll v lnus que entrnn a 1 pa.!s por con e opto d 0 valor Ufjrer;nd o, 

minmas quo nscendieron en 1989 a 3,000 millonoa de dÓ1.nrcs -

y con loB quo .oe puede dar cumplimiento o. lon cornpromiRos f'i

nBncioron oxternoa, __ sin embarp;a, no se pueden pasar por a1.to-



n\f"l\lltin 1lr.i :·un cura.ct"r{nt;i.cu.s s~cioeconÓ:ni.can ,'- prlnclµnl·n~n

te loo qnr, no "refleren n n~ política' de" cont-ro.tnc.tó!i. 

l)!'!Hl~- .ptr--:a·~ innthl.Ó 1.n lndmttrin ~aql1llllclOrn ''"···· l'lll --

1.nn pr_ü~·(;·to:q~',._~·· cluc1ndt-~ fronterlzan ( ••• ): vlno:.n r~nt~uctu -

·r;1r !-1_t¡-:11l(ic11t lvtPi\f'nte f!'lt inrrcado .d-e ··trriDafc{-fY.Oñt-,-rlrr._ó ·y-""
< 2') 

riicl1:i.r . .::.unn111,t! ~1. reln.ci,..,n:ulo con ,.1 emPti.ioo ff!'lm""nlnQ. 11 -· dP nn-

_t.11 1!1Hrlí.'t'H, l u 1 van n c:.tho unn eotrntee;tu de contr11túción ·1lon!111 

''· •• _ 1.a f11o_r:.·.n. lle ~trnbn.io femenino re~ulta. rior'·mf:r:i-_b_nr_ntn, h~'i 

bll :1 prtclflnto 1¡110 ln m..'\nculina .,30 

.'\il~uv~t:, "Pn :n~rte debido a nu juventud, 1.u mn:1nr (u 1]r.1 -

lun ohror1.J:1 d"' •n:1 4ulln cuontnn con experiünclo. ln bornl. 1. lml th 

dn. "!~~ ¡i11c l:t lmunto on ln rUWl otóctr icn/oluctrijn le:\ ~n ·iqn ln 

oducl pl'nw:iillo Je 1.an obrernn en de 20 ni.lo~, 1.A mnyor{ti.. (r:nrox.!_ 

ri1:11ln•nnnl ~ f'l LO··q no hnn donoinpctull1o trabnjo~ nnt~rtorr-et 11l -

que :1ct~1;ol ,J••nt.~ tlPTIN1 ••• 1131 Bstn. poL!tica do nolecclón !~r '1!, 

h(I- a. qnn "• •• 1.n cnpnci.dutl el.e rencti.ml~nto f{nico dol rrpernd'1T 

--!"!PrJ-~_rna,ror_,lfl cwinto mP.nor ~fln riu olln.d 

(2 ))r,oopJJr, ,T11nnifC1r, f1t n.l. Fut>r~n de 
,,¡.y i.1~n, Vnl. ! , can-'tcter{ntlcan :r 
Po r.;di.t.ortol. l1i./~\\1)l Anrtll rorrú.a, 
.Junto i.·1·1·1, 11.75 

(3ll) l'li'"'· 

Trnbit,j o 11emen lnn fl11 -

Ternlencii:on, 1TN1\·.~, r,ru 
~¡ .,\., ni::.xtco, 0.11 ., = 

(_ll) 1iio1·n:··11·:e~·. Knlly, Mn. p~-ltricirt, \~u;ter~!I y l~nquil.~ulorn.!i. -
en r. lu11:\i:l .Tu:~ ro?., (!U~'.•i1Jrno11 J'ol.{ ti con, no •. 40, -~ hr l l-.Tu
n ln, l 11.M, p. 1)0 

(32) '('t'"lt!./O, ,TNiÍHI y 'Fern;lnde~, Jonó LU.iA,, ?,onan 11ron1.~rl~·.nn 
(:1é}: i1~n-1:..:"tu:1os Uni•lo~-3), ClLJS, Có:tecotón de i::ntll'H.0:1 T'.2, 
1-ttlcn:t, 4l{'Onto 1·Jts3, p.1.57 , 
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Asimismo, tambt.$n Re toma i;,n cu~ntu ol nivet oncolnr rie

loa obreroo que ea emptenn E'll tas muqntlnoor~rn, pue8to que, 

"••• del totnt de trnbn,iudorCln ocupadon, '15"1; ton!a un niv1J1. 

da instrucción r;tquivRl~nte at rle primaria ( ••• ) ta partluipn

c16n porcentual de loe obri?r'Jn con ntvnlP.i:J de inntrucción 

equivalente a nocundurin. en ciE'! 14.6"'. ••• 3 3 

otrn acci6n conRi~to, fln quCt µnra. lo¡~rnr· Ql rm.~xtmo do 

productlvidañ. ne ROmPte n "••• 10!1 trrthajndoren n cnrro:úl .Y 

rltmos de trahRjo pesRdns, n~{ cnmo Pl de!lempefio do tnrpn!Cl ma 

nnalen y rutlnartltA, quo por i1u n.lto ¡~rudo ñ.e enpPcinli.7.nción 

ro?nultnn moniStonno y tedio:-ias. 1134 

W'JtfJ ritmo do truba,jo en mu.clrn.B ocuAlones nfectn tn na· -

tud de -ton eimpl1;1ndoa "••.por el uso flXtcnr;ivo e intanolvo de

la fuorzn de traba,1o; por e,iemplo, en-1.a inrlu~trin P.l.nctrónt

cn los doscnnno~ suman 50 minutos, ropnrtttloi;; Fin las nul'vo h~ 

rni1 de la .1ornuda.. l4!r1 EStndoA tTnidos hnJ_' un de~HJRnr-t_o-_01?1.if;'h.:_ ____ _ 

torio por cndo don horas trabnjndnn pnra ltlr. ohrorn:J· '1\tP.- urf:'ltn 

1nicroncopioq ••• 1135 

(33) rrnrnn.yo, ,TfmÚn y Pernt-{n-doz, .rooé 0 f.1ttl_~, _Z~:mii~_-?r_9n,ierizon. 
op. cit. p. 160 

,- ,. 

(34) Cl\rrlllo, 1Jorp,e y ¡¡ermfndoz Alborto;·.·r;•o. r.1t1 .. quilridcirur1 en 
ln ¡>rontorn: ••• op. cit. P• l91l-199 

(j 5) cnrri l lo, Jor1•e, aan:flictos Il\born.l•n on la Indnntria '"" -
qutlndorn, op. cit. p.52 
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r.::::iton r.oud l1~loni?n la~orn.]_133 pr~val.t'cientes en ltHt pton

tn:1 r1•1qullt .. lnr11:1, ~if} d~be a qu9 cnn el- uf'án de nb!1o!'ber P.1. :_ 

der..imploo, 1.tu: autnridn.tlr;in mextca.na:J han cedido nnt~ 1.ot=i tn-

1 .. iro::<'n cl1J í'~d;n:i r,LLpitnl.on extran;ioroii ;r tnmhión 'nl.. hn.in nl

vDl. f1 in!l lr.~1.1., 11ue 1.Nl hn µE?t'mi tido operor" ••• bnjo tm ri?fti:tr?Ú 

Vflrd;:·~lf)r:t··1f'n1;P. 1l(I oxcj)pción, {!Ui::> i.nc1.u~o l.en nermlte vL01.nr

dl!1p0!,l1~loncn 1.!on:1t.LtnclonalPn ••• u 36tnlt?~ como: 

"'!r. fl"I •qll.11 111 !\MlpidO 1\0 truhn.infloron '11nnf-lcif'rtt:·•!l" 

ntn c.111111111nación. 

- ·~:o pr•1.,1t1.o quJJ 1.n~ r;erQntfJn n&ulon o redu:~cnn pt'rr~o

IV•l·, 1:1 .iornnrtn, 1.n aern:.'.\.1Ht do trnhnjo, .v n1m 1.oH r:n

l:;.:rlnu, ner:tín requiera 1.i::!. !litw.'.ción clo ln c1'lmp~•1iln. 

J,oP trnh<•,;jnüoron no ['ltwden obtf:lner el. ntn.t.ur: t1P nin -

p1.~r111r>~' prrmfq1Pntefl hriRtf.\ de-r.pu(;n de C)Q <l{nn rle P'll -

p1.r:>o (nq vr.az de 30 d!u.ti), lt?p:nltz.nndo un( 1P ·ryr.~ct.t-

CD i;n l,:1~\ •ir1qU.ll.t:HJorU~ U°' 0f)f!l)t>flir a 1.0S t!O''flDOTr11Pr

J roulnl: r atron 1)0 el. círculo ele Av~ntunlfdnd cnns-

11on 

m.-,,itflcrtda cuao por cano, re.dnc.lendo nn_{ Lo~ vn

llr; ··:; t.r ... :i r.ompallinn n.1 neguro oocin.1.. 1•~.7 

(~hi) f!nrl.'lll.o·, ,Jor{"(ll, ryonftlctor: yJn.bor~iLon en 1.n tm!11~trln ".!: 1 

qllll; .i 11r~-., np. cit. P• iqq 

'~7) '1"11t~!l. ·-;;-!1··:-:t"m, Vlctort,., .V o1rnedo cnrran?.n, '1<'rn:··r•lo, I~ 
Vl)l"~~ t0H 'r(Lrnn,;<'ra. Oir('c1.a r.: tndnntr:LAliznciÓn ~n míxt~n, 
llllid.t, (n:i-l.i1.1tto de Inventir·.oci.Olll?rt-~ConÓmlcn!t, t'f~Xlr.n, -
!>.?., l.'lllG, p. 139 
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De a.cuerdo a-_este Úl.timo __ punto, se puecle coin~ntar que -

1.a empresa no ofrece n1 trabojHdor r\inr:t1n ti-po de pro -

tecci.Ón contrn 1.n 8xp0!1tci6n -u tr¡.,C.tn. n mn.torlnl.íln pel.iP:ro!'on 

(r,nRntes, 1.entea, botns, cte.,), o i.nlltrectu (nv-11.H vonttl.n -

ctón y oondicioneA aanitHrtr:.n, folta de man+.Pnlmiúnto adoou!:. 

do en el. equipo <'te.,) ••• ,,3 fl 

Rn base n..· 1o anterior, cnbe nniif11.nr n\lP entt.-i~ enrprenn~

tH) no1.orn~nte traen rienr.m1 di? r.on-t,111ninactón nrnbl':'nT.nl. lnter

nan1Pnte nino que también 1.o hnr.l"ln 1.a:r.:tllrnt1•1'\l"lltP, Pn vlrturl de 

'-\UA extnte u,, •• 1.a. !a.1.ta. di'.!' control. 11n Los resiUuo!1 pí:!l.i.P,ro

son y su descnrr;n tlep.a1. en ~l. dren:tjP. muntcl-pnl. .f cuerpo!l -

rt;;:. f\1.;UEl, T'IOT l.on dep6~tton 'l\ttnlci.p.11.r>fl rle TPntr1uon .""IÓ\lrlon,-
3'1 

lA. 1;1:<i.stenctn de con·rinómi.~nton cl:1nll1~r:t lno:~ ••• " · 

Por connip,utente, reriul t.n in tnrPn:lntn. rtprttncu.r rluo el o 

A.cuerdo -n - eAtud tOs renl tzn~o~ _'PO_~ exne-rtnn. ~!1tad<:?unidtmne!l 

ln l.imptez.a pnrR prenerva.r P.1. nmbtl'.lnte tle ln fron·to·rn·--norta~--

"• • • se ncorcariR al.os 9,000 mll.l.on~n clo dólares en 1.'lB'J.~~ 

(38) sdnchez, Roberto A. ,GanT.nmi.nnctÓn tnilantriul. on _1.o l1t"O!!_ 

teru. l'!orto: Algu.nnn cnnni1i';lr<1ci.on~n p:•ru 10. d~cadn. de -
1.on nov~nta, ~Rtud io!'1 '~oc lolóri.co!} 1ie c1. col.c>P'i.O rle 1','!"~
xtco, Vo1.. VII, NÚm 23, inn.yíl- nr~o~to t 'Y)O, r,n1po r.:clt -
cl6n, ~.A., ';.v., p.314-315 

(:\1) tbi.d. 1'· ~O!l-30'l 

('10) ·P.::l.ker, nC'orrr:o, ~onton ~~ocin.lris e Tnr;rrn,on el!;] 1.n tnñuo 
tr l9. ... ,.!:l qll l lndorn' cornercio 1~Xt':'r Lor, vo1:. 3CJ. 1'lt~m. -1..0 
""tuhr~ <to l.')t\g, l>· 8'l4-ll95 



P~ea bicm, anteriormente ya. se hab!a com~nto.do o1 motivo 

por ol cual. no incrament6 ln instalnci6n de plantnR maquHnd!!. 

Tlltl en Q'}.--pn.(n, por lo tlLnto, para no redundar en Ofl'.tr? Hflpnc

to Únicninento no mencionará que para ''••• diciembre de 1.'1U2,

ltt ni·tuncU'á1 ora r:umarnent.e crf.ticu: l~t tana de donoc1ploo no -

hab"in dup1.lcallo alcnn?:ando ntvelos ñel tl porcif:lnto d,.l mi:-rcn

<tn 1.a1Jorn1.. ,, 4l 

All"tO tr.tlnn circunfitUnc iltn' la plantn indw~trial tto rJnco;:: 

trhba tncupur.L1.nda para ubnorber la mnno de obra tlesempleañn

nobre todo ol nectol· manufacturero ·~uo ho.bio. loe;rndo un r:_lpl

do ritmo de c1·ocimionto en antai1o; en el período do 11'.Jt:S'i-11110 

o~ Cndlco <ln creci1niento que se obeerv6 en dicllo nector fuo -

dol 0.22<~·, 111 pwmr no 966,000 u 968,000 empleados (ver uno -

xon}, quo on (:nmpnru.e:ión con la industria mnqullarlorn clomuen

tra 4ue on e:lton 4 UJÍO$ ae hn mnntentdo oott{ttco, por lo quo

tt.ntc ln. ifripronclndíble necenidud de generar omploos :Juficien

tos a la mH110 de obro. que a.tia con a.liO ::-to va incorpornndo-· aJ.~--

apt:..rato productivo, se le hu dado prioridad a la indur.tri.a mu 

4u.i.l:.1cloru. 

ror lo T.trnto,- es evidente que por el importnnte papel -

qua uctualinonte deo empalia' 1.a indufltria maquiln<lora dentro de

la pl.n.ntn i.rnluntrifll, se 1.co ha permitido explotnr ln mana rto 

oh1·a :r o:q1n1wr .. Ln. tHt1.Ud de las- pornono.s que lubornn n.h{, vlo

l:tndo do on·t.u manera nun derqchoa 1.e~ul.eo. 

(4l) Po!lor l~,jecutivo Pederal, op. cit. p.100 
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2.3. caractarínticaa tacnoló~icao. 

Una- de -1.as -principal.es características de 1n tecnofo~ía 

extranjera que se e-ntablece en nuentro paín, rq,di.cn en l.a -

oportunidad que éota brinda cor;io un medio de aprendiZ[1je te2_ 

no16gico y esta no es la excepción on el cn~o de ln industria 

maquilA.dora de oxportaci.6n, .va que frecuontomento se dice 

4ue 11 os importante into~nlr cada ve7. m:.~s ( eritn induntria), 

buncando su pormnnenciu nncionnl .Y U.t tronnf1~rencia, difu 

A ión y adaptaci6n de su tecnolor,Ín ••• 11 '1 2
mi.!1mu. que resul.tn -

r;or tecnol.o~{a ob!lol.etn y poco nofl:1tlc'Hla. 

ES evidente, q_ue por el h~cho do <.¡_ne l.n competencia en

tre pa{net~ in<luntria1.i7.adon ::HJ \ 1.ryva :~ C<'tbo mQdinnto ·tecnolo 

p;{a muy nofi!lticada, no quiere clecir que éDta pueda oer in 

ternada nl Territorio Mexic:~na para roa"li7.a.r 0 1.nn nctivi.da 

den de maquila, ya quo énta::; GO car:.~cteri·•.an por :ler produc

to do ia descomposición del proceno productivo· en varios -sub 

procenos diferenciados unan rle otro:-: por ol p:rado de doflariO 

1.lo tecnolÓ~ico con 4uo so efectúan. Do ah{ que el concepto 

de nctividaden de maquila tonga su origen on la contrntnclón 

do las servicios de tranRform<.t.ción indu~triul. quo los propi.! 

tarios de lnn mntorin.s primu.n rPquleren para. convortirl.aA en 

prorl.ncton n omiolaboradon •• º 1143 

(42) poder ¡;;,jocutivo i>edaral, op. cit. p.312 

(43) Monp:uray T,., Al.ej::i.ndro, Divistón Internttclon>\l del 'l'ra
bn,16 y ~\utomn.ti7.nción ele la nroclucción, Bl 11uturo do --
1.nn Unqni l11tlorna, l11VIJ8ti.p;:Hc i.Ón Bconómtcu No-. 164' ne -
vi!1ta de ln pacul to.d Econ6r:1icn de ln UHA~.i, abri1-,iunio 
l'J83, p.234 
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Bn·to ltltlmD no!t domuef-ltra, que si bien, nctun.lmente QS -

Lan plhntu.u ín:!~¡uilu.dortts ya empiezan a introducir tocnol.o~{a

mod ornu como: 0 ••• microcircui ton, capaci 1;oros de cer1~ rnlca, -

ti1hllllus clo circuiton impresos y componentes mininturizañori, 

omplo~ndo ~:omwuciri.,fo:rns nuto1116:ticn.s, equipo mlcroalPe'trÓntco 

o tn.vr.ctorNi tin control numhrico, naí. c:o 1no soldat1urun 

n~an do •nonta.jc1 umdi,1nte ru,yos lu!:ler. 044 con la quo :1e 

(!n lt -
eflp"'ru-

nl1~enEtr 0 un m11.'{nr control del. proceso productivo con el fin

do 11~~egur<11· nw,jor culidtid y rl'J¡i~uluridrtd tlol trntm,jo, ariiminmo 

pr?.rfoecionar ton 3intHrnan do control do cali<lnd 11~ 5 no so puodo 

comp:irar con l11 t.ocriol.or,ía que util.izan para el ucnlm.clo de -

!~un producl;o:1,. 

Mo Ob!li;11nl.1J, nu recillnte modernidad, la ínchmtrln 1JJ11qul

l.adora ha montr:ulo " ••• una gran hetereogone-tdad t11mH1 t1Í1~i r.:,., 

'·::·. d13r:1..r, cooxlnton emprqsus con procenos muy inten:; lvo~~ r.n -

m:nw do olff~l :r n'luipon rud ime11tvrios y otros que om1)1Nl1\ l?qU.!., 

pon tecno1<Ívic~·11111n-to Hvnn7.u..don, 1146~ituaci6n que tu.inbién prev::_ 

l~ne don t..rn d Q ·1 nn pl·opian emp1·esaa. 

De Ju;.c!io, 1)r-1t.o fenÓmr;-no de dualiUud tJUe so hh mo11if<'":1tn

do eJJ lnn pl:it11.n:i in1.ttptilttdorn.n no dohe u variun ru.~-.on+":1 :

]'orquo !.a rov in ión o culo r hUlnunn. os insunt i. tuihl.~; en

otrm1, dohido a quo u.lr:,unon componPntes roqttil)rnn ln -

!'IP.rt:irno munw.\lrnente .Y 

(1lfl) C:antill.t1, vfctor Mo, .Y Rum{re7. Acontn, namón do ,Jenún, -
L.a mtl1cmitr;d,aci15n en ltt. induatrla in:;t.quilr~doro do Ania :1 
néxico, {Jo111Prclo r.;xt-erior, val. 42, núm. l, !.!éxlco, (lne
ro do ·vn:?, p.}9 

( 45) nrown, ?lor .Y Dorn{np;uoz, TJi l ia, Huevas tecnolo~íu~ Pn 1-n 
lndw1t1·i:, 1ntlq11il:~daru. de o:X:}lOrtHción, comercio r.:xt1Jrior, 
vol. 3'J, núm. 3, néxico, mar:1,o 1989, p .. 219 

(.16) Ibld. p. ;'2) 
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- en las demás, si bien existe ln poni bilidad de automa 

tizar, es .más rentable emplear a un obrero ••• 

- porque el bajo.nivel de los salarios no lo juotifica, 

- a que aun no existe lu mn.qt~iri~rla adecuada para_ sus 
pro.cono~ es.;ec(f1con.-1147 -

l'Or· lo tnnto, no o e puede neear que UW1·1uo en ta· indus -

tria est'3 tratando de mode.rni?.ar!Je 1;ecnolÓp;icnmonte, tOdnv!a 

ne encuentran con ob~ttÍculo:J para loerurlo en corto plii.Zri, :... 

do tnl modo que, por alRún tinrnpo pornintirá ln c·on-trntnciól-i 

de pernonnl qull onoamblo mnnunlrnente. 

Ante tales circunstancinR, es de suponerse que la capa

citución contlnuurñ niondo cnlific::ida como inuir,-nificante 

por· "lo. hipere!lpociali~~ación quR lon obreros adquieren on es 

te tipo do tnreas los brinda habilidad y rúpi<loz; emp~ro, al 

parecer, no implica nprendizajo real ( ••• }; además el entro

nu•ni'Jnto pnra alcnn::i:ar tns cuotas de producción ostnbloci -

dan, ne reduce a tmas cuantas horas o una Bemana como múxim~~ 

--poi--C-orlntr;ui('nte, resutt.u interNiante mencionar ·~Uo ta.

mayor parte de esta tecnoloirín está dine1l:lda para satisfacer 

neces Ldndes d.iRtintns a los requerimientos y objetivan naci.2_ 

(47) Brown, Flor y DomÍnl',uez Liliu, op. cit. p.221 

( 48) aarri llo, ,Torga, Oonfl ictoo r,a.bora len. en la,' Tn:..dustria
~l!lqui lndorn de EJ<:portación, op. cit. p.52 
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nnloS·; ir enf~'- püOde ob~ervarne con ln tacnolor;fu do 1n inr111R

tri11 .. maqutln.f1ora, misma que "· •• opera con uno pro<lucción at~ 

rntzndá., mlM1t.·rus---quo- ln plnnta induntrinl mexicnna r1e caractn 

rE·.~L p_Or--t!_eojitJ#_~~- d_~.-traba,io amplion y completos •• • ~ 9.v por= 

endo,- Lo3 trabajadoras que luboran en eute tlpo de pl:i.n1,a!1 no 

1.t<ll¡Uierou la capacL.tnctón y adientramiento que supuostnmente

oo lao ad,judica a éntnn. 

r.:n otro orden de ldean, por lo que se refiere n la t~cn~ 

lo~ía que :10 utili~a dentro de ln planta ind1mtrinl nacional, 

éi1ta varia <le acuerdo al ranR'O industrial que ontenta cadn -

Rector; e!l doclr, se obnervn "· •• la coexiRtencia de entable

clmienton m:1uu1'nctureroo do muy dint int~ri caractorí.~~ tic11n. 

BJ1 1~e11oral., lon m:ín pequi:1ños uti liv.an procenos tl:'cnolÓRicon -

inton::ivu;: ('rl 111~1no de obra, en cornpt:l.rn.ción cnn l;1~ plnnt.::n in 

clw·~trt:1l1~:~ clo mediano y grun tnmn.fla. 1150 

·~a~an d U.'or0ncü1.o tQcnolÓ{~ican exintentor; on ol :--iqct:0r -

indw:trii..l non ref'lejo do la política de induntrial.i·;.nción -

udoptf.ldn ~n unta1ío; y la i·orma on que énta no donnrrollÓ cr~ó 

una f1wrLo doponaencia tecnolóc:ica con el exterior, hocho r¡uo 

(49) !J:~rqno~, Alfredo, r.!t1 U9 ne entablocerd'.n 280 m:iquiln<lornn 
con nl lo crocerá ln pl<:nta t•ahril tul ::!CW., 12 do octubro -
do l 'líl 'l • p. ltl 

(50) Hern:Índo?. JJnas, 8nriquo, ProduP.t"ividnd .Y Oonnrrnllo [n -
duntrlnl on r1áxico, r.orrierclo r.:xtertor, vol. 33 tJ(m1.. íl, -
r~éxlt~r>, ar;o~:to de 11JU3, p. 680 
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trajo como _conn0cuencta- Un atrri.no técnol.Ó¡;ico sin precedentes 

caueO.da por la.-pocS: o cnsi nula importancia que se le dió a 

la "• •• prorlucción de industrias claven (principulmento bie 

neR de uso industrial y bienes de capital.),(mismas que) re -

qui_el:-On de -t~9!101ogí~ avan~lldn y de amplios mercados sin om- -

bareo'; la entrP.chqz de los morcttdos doménticon no ¡::,arnntizaba 

el acceno n laR oconomíao de encala y nivel.os do eficiencia -

re(¡ueridon parn hncer atrnctiva ln inversión en osas i.ndus -

trias. ,.Sl 

por connip;uionto, al no contar con nuer1tra propia tBcno-

1.o¡:,{n, óntn tiene que ser importada .V por nupui:::into, no todns

lan ernprenn.A tienen recur8os econórnicor; ~tuficiontür1 pura noL_~ 

citnr alta tecnología del exterior, o11tenicindo como ronultndo 

quo "••• un b4 6 65" de la induotria en MÁxico utiliza tecno

lodn artesanal; el 27 6 28"'b,\sicumen·te la industria de la -

-ernna1·ormución utiliza tecnolop,Ía me<lin .V on muchon canos tec 

nolog{a obsoleta, y s61o el 8 6 91 cunnta con tecnolor:ín ª'!~~ 

y.adn,-pero el 92'if, de- este grupo son induntritfS tTú-s-niic_i_Onn-·=:. 

las. n52 

( 51) ttorml~doz taos, Enrique, Productividad .Y Desarrollo Tn 
dustrinl en México, Edit. Fondo do cultura r-:con6mico, 
~óxico, D.F., 1985, p. 34 

( 52) (lUatlarrarna ¡¡., JOflÓ de JeSÚn: TJnO llueva F,tnpa 'l'ecnolÓ¡d
cn, 14 de juli8 de 1989, p. 54 
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:~;; convenl•!11to -<lontacar, que ol. -atrf!so tecno1.Órico e:cia 

t.011 l.o on Ql pu (:1 ontu ootrocharnento rol:1c ionndo con l.n falta 

lle fondon -nui"i.cl.ontes, pUl'!lto Que, 0 actua1.mente eotn p.nf!trin

do poco rneno_n do _0.4":'• ele?- .PIB en ciencia y tecnol.o,-;{a ••• 1153 ~ 
poreonta,;e- qüo rennlt.a nor aun mtls ba,jo, sobre todO si Se--~

co1npara "··· con ¡ia{~1os nerninUuntrial.izFldos; }'trazi1 anta r:n;:. 

taullo __ o. 84, (. ~ .. ), r.oren del :Jur 2~ ••• "'
4 

:;in omhan~o, n, ponar de r¡uo los recursos-dirir:::tqoff.-·n ~R 

l,a :lrou non e:iconon, uo ernpie?.a a apreciar Rlf!:uno~ '·tO.·.,,~~;f. po 

:: l t lvOo phra cre:ir tmu estructura cientÍl:'-ico~.t.e,c:ioiór:.iC_~ .me::

d iunto lan oi¡~ui1.1nteo acciones: 

" ••• un :uun~nto ~ratlual y il~stonic.i.o -~-~~·=:·-~1."-_:m~'~·~-0 :-c~o .r~ 
c11rnoa pÚbl.Lco~ que_ :inciden en _ _}.n ªª-~-~'ytclb.d ~_ie.~t~-lfi-: 
<:a 

~~o on t:tblnc1Jrñn prop.raman perinanenteo de _me,iarnmiP.nto 

y ac·t\Ji.Lll:~aclón parn lor1 prot'onore:;=t de caZ.rorn. di) 

e lenÚ-inn-- h:r:-~ fcarl o-- inp,anicrías· -·en··-1nn· LiCenc-L~'turnn-.--.-.-----

~;o perfr1ewlonarún los mecaninmo~ de evnluación rle 10:=1 

pror:;r:1111an de información de recurGo!3 humanos, ele fo -

ini,11 t;o u1 ponr:rnclo nncionnl y de pro:rectos de invc::tti-

fü)-;1'1.1·eon, :.;eno:;to, propuootan prirn. ~nna:roo e 1nvC1nl.i!~rlcitÍn 
'.Jabrí.' el Jl•J:itlrrol lo Incluatrinl de r.t6xico, Una Ntwva T'o1. { 
tlcn. Tnd11:;t;rl:..t.l de ".1Éixico, Nncional. Finnnci.crn., ~~.11.1;. :: 
Suhtllrucci(1n clo tnfor·:iación Tnduntrin1. y l'Ublicacion~s,
~16:-::lco, 11.?., 1rJu8, p.100 

( 5~) [dom. 
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gaci6n científica ••• 

Se reforzarán 1.a.R accionen conclucentes n unn eficien

te dencontrulización de las natividades ciont{ficns y 

Re o.poyará- el estab~ocimiento:-de proyoctoB de. inves.t!

ettción de cllrácter mul tidiscipl.innrio o intcrindun -

triul •• , 

no induclrt\ .e1. ree;rona de ciOntífico~ Tnexi.can'oR-radi

cadoo Bn ol extranjero modiu.nte incentivos ••• 

Se fo·ncnturú el estab1.ocimit:mto do conveni.os ele coop.! 

ración con i.nntituciones nucionnlcn y extranjeru~ (PE:, 

rn) mantenerse actualizados on laa áreas priori tartan 

pnra el desarrol to nncionul. 1155 

Ademáo de estoa sip,nos positi.von, oxinte otro mLhJ Rip,n2-_ 

ficntivo el cual indica "•,. que hay cada. vez más industrias 

en el pa{a haciendo investigación y desnrrol lo dentro de su

propto0 rec-lnto- ••• '' 56p,oto nos domue_str_q..-__ ']t;e __ !3l __ se_~-:tor I?_riva

clo so entn preocupando por invertir en acciones como el don~ 

rrnllo tecnol.Ó~ico. 

rw1r1 blon, pnra finalizar ento punto, puode daclrne, -

•llle no ol>Htanto que ento viene a. sor un e-ran apoyo y nvnnco 

pn rn que :nn:óxico 1.oe:ro <lesarro:t 1.nr una. tocn.01.or.;!u propiu .'/ ª!! 

(?5) ]'oder 1;jocutivo Federlll, Flan Nacional de Desarrollo, -
1989-1994, Secreto.ría ·da J'ro~ram«ción y ]'reBupuesto, '4.!1. 
Xico, D.F., 19tl9, P• 92 

(?6) Marco, r:rnnato, _op, cit. p. lOl 



tóno111:1 y do onta manPra preparar=-~o para cornpi:it ir P.n ol wn 

do ru11nd i:-Ll; a.un, non fal tn lU1 buen trecho pnru lor.:r:1r ent1 

propó:1 l.to y col.ocarno~~ n lu vanc;uardin tecnol6ricn. 
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ALGUNO::; ASPEC•.i:os COMl'Atu.1'J'IVO!J JJE Ln IrlDUt>'l'Hfo 1'U1QUlLAUOHA y 

LA l'EQUE:NA '{ MEU.ú\NA INJJU:ó·mIA w-.c10Ni1L 

Rste capítulo resulta <le gran interés o importancia, 

puooto que os aquí donde so contra ol estudio del fenómeno -

q':lo so o~tu tratnndo en anta tos in, ul dontucar 1ns cn.racte

r(s·ticas do nmbaa industriun; tanto corno oxportndoran, ftU -

din tribución eoogr1{ficn en al p~1 ín, u.oí. corno lan nct lvidrulon 

manufacturaras quo realiz&n y, por último, los instrurnenton

do apoyo con que cuentan, pura 4.Ue de esta formu se pueda o~ 

~orvi1r roatmcntR su peso y beneficio ~entro de lo econorn{R na 

cional. 

3.1. como exportadoras. 

r..a in<.hmtrl11. mnquiladora. en nu Gran 1110.yor{n esta com --

1nrnntn por pt>41tou:10 y medianas induntria.s, ya ~1uo en boso n -

dnt,ort clo 1978 y Uo acuerdo n nu estrato, todas nquellus em ... _ 

prorw.n y_un ocupnron de 1-100 traba.judoreA, obtuvieron el - -

53..4"~; _miont.rna que laR _que __ ocupuron do 101-500 empl.oados loA 

correnpondi6 ol 36.B,, por lo tanto ol ~.íl~ rootante compren

do a lriA ompresao que ocupan rm:ín de 500 ompleados (ver nne -

xos), con lo t.J.UO Ae demuestra 1.a encu.s:.'.1. preoencia lle las -

r:runtles em:•rooa.n dentro del sector mn.4ui lndor. 

Esto fenómeno toda.vía pors is te, en virtud de que "aprox.!_ 

mu.da.mento ílOO compa1íias norteamericanun l lovan n cabo opera -



cianea d1J mr11_ptllhdora en r..iéxico. A la fecha, la mn,vor pnrtC' 

de óntan non r;r:-1ndea empre2us multinaci.onalen. ntn emhnrv...,, 

a ponür lle •ttti! aun enpornmo.n ln lle¡~u<iu. de un importante nú

mriro <le f':randon co11oorcioo, lu. tendencia es hnciu 01. ('.'1t11hlo 

cimiento do un mttyor número Ue em}H'P.flttn medinua~ .V J.-'f'fll1C11nn1; 

Adoin~H do onta curactorÍ.r;ti.cn, o:<if!t,e otra qtu .. ~ lan tlin

Lin1•uo, n:~ ,,¡ la1"~ho do ner tot:tlment.r. 11xportador11n, dado •1110 

'' on ol ¡{rn\J_i.to int.ornu.cionul el caAo mc\s lmportunto e-to c.:otH·~ 

clur.ci1ln on o\ quo ~o dH en varLos 1i:1 [r;cti, ncro not::l1lt•1111-.nl.o

e11 ~1,~:<lco, cnn apoyo en rlof1 fr:~ccion"n do 1.a Tari.fn el<:' trnpo! 

t.ncton•1n rltJ \·~·d.ado~ Unidon (306.30 .V 807.00), 011 térrnino:1 -

niinp1.i1'lc~tc!o::, !l'..>rtni.ton el ::·einrrmJo ti ese paí~ ,10 111~\tnri..n.:-i

pri:n:· .. 0 :r p·i rLPn tpw rio hay~·n t':':<portado on formn 1;oinpornl pu.

rn ~1u ulterior proconn 1nien to (r:enera l '11ente en~ninblo) :r r~ue-
~ 

i·otorn:~n 1lo11l.ro do un p1.a7,o dotnrmin:ido,. 11 '- p~~nndo nr~1nc;o --

1 O!I tÍ.n ie:.1 :1n11 l,e ~tohro ol valor u¡.i;rer:<-1<10. 

A~1 i:ni.:~m11, t1Óx leo tumhiÓn hnbía eutn.b1.c>ci1la nu 1.rnto pr!.: 

1"P.t"fntci:1l: a l;:1 in~tttlnción do plnntas m~1.quil:.!dor:1~ l"n ln 

frm1t.oru norto tl tr:tvé~ 1..ií.il "··· rror·-r:~ma- do--tndu::trlnlt;.~:1 -

(l) 

(2) 

tTorrlan, purdy c., Lª invor!'tiÓn a:{trn.njl•ra :r l~1 in1Juntri.a 
lílll.1\ui.lt·d•)ra, {lrntituto ·.~exicano tlo B,i1?cutivo~ <lP. 'Pin:q\ -
7.at1, vol.l~l, 1l\Í1n. 7, ,iulio de l')BB, -p.Jl 

i1HJ"tf11P;". 1\el Campo, ~,~anUel, Vent:1jtt:1 0 iTICOOVenlC'ntC::-1 do 
lD rtcl.i.v it!nd m:u¡uilhdorn en ~'éxico: Alr;uno:4 h!'poctos do
l~• ::11iH:n111:.r:; t~ic ión internac ionnl, Co 1!\Crcio r-:xtori.01·, 
vol. )."\, ntÍin. 2, México, fobrcro 1'383, p. 147 
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ción l'ronteriza.·que .permitía .·:ta impo/:taci.~n libro de impu~n -

to" de maquinaria; equipo y componentas . pum el.' pro.cesamiento 

o el. armado •• ; ,;3· 

-__ Ell'-º~~~-ª~-u~f!~i_a; a·nto· es -_1.o que por nuturn;te~m la ha.ce -

di.námicamorite __ exp,~;t~dora, p~r i~ l¡U~ 0 -deRempeiia un pape1 -con 

trn1. en 01. nuevo progrnma ~ubernn.mcmtal. ele denarro1.1.o quo se

banu. en una estrategia de impulno a 1.as exporta.clone~ .V de 1.l 

bernclón de 1n oconom{fl. " 4 

por lo tanto, esto. alternntivr.L ne debo a. que México nnn

no cuenta con 1.os med loR nuficiontoo para cubrir en ton morca

do~, y 11 ontra 1.ns cuunas por lu.s que ne hn prefcrldo exportrir 

por anta v(n <lento.ca 1.a compl.ejid:ld tecnolópica, 1.an 111.ovnilan 

inversionen roquerldan y ln d ificu1. tnd paro. estall1.i:ocor cann -

les entablen de comnrcia1.ización •• º 115 1.o que nos ob1.if_!'a a uti 

1.i.7.;1r una vía exportadora Aupuestttm')nto intís f1.('Xib1.o. 

F.n bnno a 1.o anterior, no hnco i•orrcncindlbl.I'] neüal.ur 

qu~ ante eRto n\lfJVo pntrón de der:arrollo y lo.!' cond icione!1 .. .:.._ 

·(J) nrtmwald, .ronoph , uostructuri~c i.ón üe 1.<L industria mnnui~ 
lndorl•, Rl Trim€1!'·tre F,conÓmlco, qo. 200, l. tJ83, p. 2130 

(4) Gunjnnlo Quirogn., Ham6n G., EfP.cto:i de 1an mnqui.1.E.ülorno -
~n ol.. producto, e1. inr;-rerio y el. O'npl..eo en !.tóxico, Comer -
el\> r-:xtert.or, vol.. 42, núm. 1, ... ,éxico, onoro do 1.992, 
p. ~2 

(5) ni.van p., !"ioreio, La industria maquilu<lorn en ~-~~:cica, TIA~ 
lir1adon :r f11lncias, comPrcio F.xteri.or, vol.. 35, núm. 1.1. -
MÓxlco, novlombro de l.')85, p. 1075 
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ryconómLcnn q111t no f;n11orflr1{n eón el '}'rntft.do de TJlbre r.omerclo, 

no .ro4Ui..or.a···- ..... ., aumncrlta·r--ln. 'riompotitividact cto lon ~prot1Ucto·n 

nwx ic:::i uon on ol oxtor ior mediante la motlorni7,ación de la nla!!. 

La inll1mtr-iu1- na·r~i connoP,uir una inoerción e!icH7. ·en la~ ca -

.rri.euLc:J muwl-1.ÚlNJ:dol comerciooo•"·
6 

1~uta pol (t.icu. Uo inclu8tria y comorclo exterior, ropronri!!. 

t,a una r:rnn rp:111on:111.hilidnd, doblclo ri quo " .... r.1éxico dohPrd

<:nnt::t•t11.1·or~~o on •ll corto pln~";O, en la oxplotación do mrinufnc

tnni!l lntouni.vn!l on roano do obra e irlon eüadiendo valor r>r:r~ 

1rntto han tu qllG noa ca pHZ <le exportar productos do ma:1or com -

plo,ii.dr..d tecuol6r:lca ••• 117 me<lidnn con lnn r~uc :io plen~a 0 

orr-?eor un prod11i:t,o bien d l:~oli<ldo, de culidud porrnnnonte .V 

allocu<:1llu, con -co::to mono.r t¡ua ol. de lti. cornpotencia, qun ~;o nn 

Lro{':uo con o¡rnt•Lunidad ••• •
8 

Bl1 bn.no a lo nfftarior, vlone a coluc.ión quo dentro ele la 

planta lntlu•1tl'i~•l moxicnna, so oncUPntra unu. p:ran mann ompro

:u.1.ri.:..1l ·1un on nu mayoríu. enta conntitui<la por to!1on a•1u~llon

;u~,·!\l<.11io!"1 y_ mod_l11n9s 9:npro~~1r ioq, _mis mor> que_ " •• .._ _h}~n ronpon<l.!., 

('/) 

( ') 

Pro•anr:Lón 11 lun flXportuclonon, J~mprenno fin:inci.nr1PR por -
ol F'mnt:ix dn onnro a septi.ornbro de 19tl8, Comi:Jrcio r.:x:torior 
vol. 38, 111í1r1. ll., MÓxico, noviembre de l9tl8, p. 348 

l'Ón,;·. i\CPV11:: T,lli:J Albert0 y F.chavarrí:u vnlcn7.UQln. r~n
ci.o, r,01·1p•~Li.Livldad do la tnduntria moxicana de bl(lnlJ!l rto 
cii¡li.l.ul, r:o•11Prci.o ro.:xterior, vol. 3t1, núm. 8, r.1~xlco, [irn:2_ 
to da l')tl'J, p. 702 

\'al11ei.0:1 ·:nmmor, octnvio, 1,0:1 orp,hninmon e111prryn:.1rü•le3 -
pW'.iblQrl <·pn.von ~\ la oxpo1·ttLción, comerci.o ~xtori.nr, vol. 
3'1 1 JllÍ!llo .\, r~~Xi.co, U,O:O!ltO de l'JUI), P• 717 
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do con· madurez y sol_irlarldnd a la política e"tnbloc:ida por -

el eobierno :!'ed eral para npoyar su im1tn lac Lón .Y d esnrrol lo, 

ponee la éapaéidád su:!'iclonte para salir cie la crisis (y) 

tleno un papel importante dentro dol desarrollo económico y 

aoclnl del: pu{n."9 

A esto ,respacto y_ para comprondor mo,jor, Re hace notar 

iltlO énton aportu.n 99% dol tottLl de fÚbrlca!l da la inclustria 

do la trann!'ormnci6n; 55~ del ornploo do o~o noctor :r 43"', -

dol PIB_do o:-ia actividad, nor lo ttinto, no huce nocorntrio -

que cuenten can una 11•••• en true tura técn ico-product i. va, co

morc lol, .flnnnclora y administrativa nu.rtciente pnra hucer

rronto nl roto que reprenenta la nec~~idrtd dQ ~oderniznci6n 

<lel pa!o, por lo quo requorirrín do pa1:4uoten inteP,'ralcn do -

Upo,yo 4uo le permitnn Ruperur suo multiplP!:'= limitL~cionea."lO 
y llovnr a cnbo ol doonrrollo de nun nci;lvldados eficl13nt1J-

inciute. 

J,n i:nporL<1nr~in que no la otorr~a n P:Jto ttpo clo induo -

trina, rJO Ueho n qua con!lldernndo ou c,ran potcncilll :.r ñinrl

mtca Oontro do ln ncono:nía_ 0
-••• tienen un pP~pel vital on -

lnn lnovttC tonen do productos, µroconos tecnolÓt~icon, F.eno -

rnción de oinpleon .Y e~peciti.liznción intraindu~trü-.1.l. Aaemtín 

( <J) r,nribuy r.1ondo~n, .rutln, El papel de la J:'J,JI on el de~arro 
11.o econ1)mico .Y n1Jcial, (.!uaderno!1 del Prop-ramn de ApoyO 
rntPf';T<1l ti l:t Industria poq_uelia y T,Tedinna, arlo 7, nlím. 
65, líl'1,'f0 1·1,1·1, p.lb 

{l0)Ploro!1 Rodr(g1un., Al:fonso, Desarrollo y perupectivo.n -
do lt1 FoqtHHÍll ,V rtnd iann Tnduritrin: I,a nuhcnntratac ión
ao proeer1on lnduntriales en lit décn.cln clo lon noventa -
Hevin1"' de FOJ-l'lP, No. 140, junio lYJ8, p.l? 



•' 11 í.'td.;q¡ con la n.i>xibilidad necerrnria 4,Ue roquiore nuN•tra 

ncnnoirJÍI• JKtr1t ln¡rn1r la temleneüi a la d Lvorr:iflc::ición nn pr~ 

duct.on, etu1li.·t,;it,i.vn .Y cuantit.ntivamente. De nhí que tamblén

!.onr:r1n un fr1•1111 11nt.011ciul oxportador. 011Asiminmo, p:irn tnl 

0 1"n1._-.·t!J, cnho ~101ud.:•r quo tambl'3n "••• con:._;tituye una tm,~tlln -

t~ln llo corrC"nni.•~1l do lu balvnul comcrcl<1l al Dhorrnr on nu 

¡:n11,junt.o 11 lvi.:~:1:; ••• 1112 y en nu r.rtin ma,vorfa el capital i!m1 

J'or cou:; ir11 lí.'llto, lu~ caractcrínt icafl que! con t1-1r:ipln 1.n-

pt1qUC"HU y ll\!Jd ltl!Et inrlu:¡tria ~:on idónoan pl:.rn ronponclcr n (1ntu 

poll1.icn, P.11 tlo11dn la "e!Jtratc1~i.a oblir:a a apoyar a riup~t.ro..:. 

crocimi11nto lnd11:1t.rinl en lOri noctor0n inlluntrU1len ondÓ("(lno

.Y 1:ixportndor en =~u con,funto, on lu medidu en LIUO non lo:i ouo

rn.¡11i•\ron df! :111111nren componrynton importadas y r;enerHn rn:~n di

v i.~IP:l "• 0 nl3o 

JJo or~ t.a 1ntinora, !lo empieza a ver la import[inc l::i flUf! ro -

pr·r·;11111L:tt1 d1J11!,r•n do la promoción H l.an cxpnrtncion(>r. 11or ,..l. -

l1Pt:l10 oo q110 011 1.·Jo7 ° ..• la tPuuoncin eo poni·tiva coino lo d2_ 

r1i_-, r1ar·e-0:1, 1,:·J·1-1tl~~1.·o, BnsRyo~-e rnv1:3r.ti<~aci6n sobr<? ol··no~n -
rrollo [11du:1'f..rit~l do r.!éxico; rropue~•tn:'i parn ·un:· nunva -
polÍt.tcrl lnduntrinl do t.1Óxico, Nncionu.1 FinnnciPra, ;¡.1~. 
d., ~iabdi1·ccción tte Infor1:1:·clón Inclustriul. .Y Fublicncio-
1uc>n, "1t~:<i.<~n, J>.1" .. , 19ti8, p .. b4 

(l.~!) f!1u:v1!!1 va:ti~:• de Operación del Fop:ain paro igo9, J'TOr;ra•r,(1 
do 1\poyo lntogn.11 a la poquoiia .Y rtodiann Incluntria (.t'nlJ 
1a:1r:-.o t'/ do l )Wl, p.l 

(11) 1•ro¡;rr!1n:i ?1:1cionnl cto Fomento tndur:trial y r.o,nnrr:io ,~Y.1.f.1-

ri.or iiJn11-1·JUtl, 11oaor ~jPcutivo pe<leral, '·.1Áxico, nr:onto
l'J(l1¡, p.'<'I 
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muootran lan 640 nuevas usuarü1s de crÁdito do wincomoxt en -

ol :u~o, principalrnent o emprennn mod iHnns,- y peque11an ••• 1114 

ncciones con las quo. se pretondo preparar n ontnn induntrtas

¡mra poder c.onnolidar_ su 01·erta oxpori;n ble en loA mercado~ in 

torrmci.onaloa. 

m p.enoral, la. induo-eriu. manuf.'lc1iurora nac lonnl-, ha ne -

rno~ trHdo un incremanto :rnvor:tbl~ on la:~ oxportacionoR, d1Jhi.do 

a nue entre l9Hb y l9ti9 su valor fue de 12,649.0 a 21,41?.0 -

millonon <lo dólares reBpoctiv11muut;e, nlei:in;"":;.Índone ün índice -

do crocimi.ento ciAl 6l.5"f.; re:iultado:i :tl0ntndnron ¡1:1r;:t ol nuo

vo p:..:."trÓn do donnrrollo mexicano. 

nonrJo luop.-0, ln po~ibili<l~1d do expnrt:ir on forma indiroc 

tn r. truvÓ!l do lu. i.nrlu~tria maquilador:-1 rcnu1ta .!'HJr una altar 

nnt.tvn nmlliciosa, ni.ampre y cuando, ne lo~ro r~1pa1•:_.r ol ?.=·~ en 

n.hn~1tocl1ni1Jnto do lnnurnon naclonnlc~1 con ol quo nctunVnonte -

participrimon 011 one sector. 

J.2. DinLrJ.bución p;oop:rá.fica. 

(ltro :fucto1~ quo coadyuv6 O. ln tnntalllCiÓn Ua ln inllU!":trin 

m:lq1!ilFH1orH Qll lu rop.i6n norto dol pnlu, no dobe u .~¡u.e ponoe

"··· la cnrt1<?tcrlt1ti.co com1ín de haber nido mar¡~inada del rlor;~ 

rrollo induntrittl vivitlo por la econor.iír.1. nacional a partir do 
~ 

lu n'J;;unda ¡~uori·n. mundial, bnJo el n1ri¡mro do tu\Ll. oatrLLtr:ipin -

(ltl) phillipn olmodo, Al:fredo, El Comorci.o oxt~rior de t!~xico, 
F;Voluc iÓn rE'c ii:inte y por!lpoct:i. van, Come re i.o ~xteri.or, vol. 
38, n~rn. ~' l~tlH, p.365 
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·1.ml.it.u·tiyu d9 _lmpor:t':l.cione_s 

f~!Jto··r1·ovocó una do~rn.rticnlnción de lus intlu!~trin!~ do r~1 

tti. :!.ona __ con Pl_ rettto ele la induntriu nncionnl, dn.dn nu ln.in -

n(a .Y adom1ín __ "nl -ba,io Fri:tdo de ::tcccwibilidnd do alp:unr1~ 1.oca

licl:.1tfon frtnrtfJr'izas, entro ní y rer;pecto rlo lo9 princi1mlo;. -

centros prodlll!l.OJ_'UD nucion:_;lo~. (f.íont,orrey y t,tóxicn) ••• 1110 

A.apneto '~l.HJ inrluy6 de !l'l:n1ora irnportunte, para •!UC lo!: 

lHlLit<1r1Lon -dn o.~ta ro~lón pudieran i111portgr rlo ¡;;:~tndo:i TTnLJP~~ 

nu:; "••• arL(cÚLon tlo connumo <lomó~tico .... 1117p1tra lo cu:.1 ~:n,
erno u11r1 ~~ot1i1. e~1p~cinl pnra 1~uo 0!1tnn personan pud icri.ln f'.'fnc

t11r.r ::un cor.tpntn y rotornnr ti qóxico nin nlnp;11n probln•1:i nrl1m 

llal. 

fuo ut.ili~·.ada po~1toriormonto por el eobierno como un :nP.d Lo p.::_ 

nt. implant~ir nl pl'Of~rnrnn muf)uil:.ltlor, con el 1·111 rlry :1yudnr 

l;" indu:~tri:1li~-;nción de la :rronteru nortp del f)HÍ8. 

(lri) V:.ÍZ•¡úev. -Hu{v., tlif'"lH~l Anvol"--y CTarcÍa ___ d_o to6it- f;un.r]-;11.u!"l-t1, -

f.!l tlo!:Lo de M'5xico: I1Ul}ll' do definiciono~, Faf!11lU1d ¡],.._ -

ln. lliln,.I, ~cono·ní::i Tnfon11!:., rm.lJO rte 1.990, p.3 

(lG) 1 rr•.•n~\:ro, ,J(•nÚn :r ForrdndQ~·., .Jonó Luü1, ?;onnn F.rnnt.,~ri_:-:·1~
(néxi.ctl-t:;ntudon Unidon), C.lDH, t:olocci6n do !-<;:it.wJi.o!~ fo
l{i;icn:1, :1r:nnt.o de l~W~, p.56 

11.7) Ibid, p.'/1 

(18) qrmr:c.r1t,V f,., Alejandro, Tiivir.ión Tnternaci.0n'tl clol. "'rt·La
jo y AuL01nati~nción do la Producción: !.;l futuro cln l;<~ rw 1 

quilador:1n, novlri1a1 de ltt pacull,ád 1-;conó1:1ica do l'1 Hi1:.r.1,= 
TrlVfl!ltlraeión r.:conóinica no. 16'1, abril-junio d(l l'JKl, 
p.245 
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;; ln einbarpn, por el hecho ele -¡u.e nucn tro país- n ;~. com

parto una "froni;P.ra de más de 3 mil kilÓmetron ••• 01 \\a zona_ 

t·ronterlza ne lin convertiño en un ffrea -do- e;rnn importnnciñ 

para todan aquel.lun "• •• induntrtas entRdouni<lennen 1uo- quie

ren reubicar aun oporaclones en el exteri-or - - •~ 2º.v derrián -

pu {nos que deseen maquilar sun prorlucton on .m~xlco, ello ro

presonta "••. reduccionea de coston en Jl13teri .'/ nep;uron, me

.iort1n ti.IC'mpon do i:.1ntr~p,n, rna:ror DOmunlcaci.Ón y cnnt.r1.1l ndmi

ni:~l.rntlvo ••• 1121,y por ni f'tt~rtl pnoo, 1.ambiún :1il:niJ'ica mlf;ar 

cercn dBl mnrcntln mnH r;rande del :nunc10 0 

Bt1to Últlrno, hn provocado que el 8'J~~ de la induntrla rnn 

qu l lad oru re o OtJt!llOll lro concontrado on lu l'ron tP.rll nnl·t~, 

minntr:.H1 qttn. "l. 11"', se l'Jncuentrn dintribuiílo An nl,;nnon R!:it~ 

dos de ln RqpÓblloa (~nlisco, Bntrlrlo ao 1T~xico, Di.~trlto Pe-

doral .Y ot.ron 1~nL1LrJoD). A peRar ele quP. 1::1~ pol!tlca::1 ~ubo;: 

nn~1wntnlon qun ln. ri1·rnn, contemph1n lu inntuV..1ci6n ele ontas

plnntnn en c1mlq11ler rPr,i.Ón riel p11 ls tlc::~tin~dn al donarrol.lo 

-intluntrinl, n1J-no -1iu. l.o{{rndo aun nu divoi"ni.ficnción -P,-eor:ritr}.-

(l'J) Grunwnld, ,J<>~oph, op. cit., p. 2129 

(;~o) ~iw1ro7o Vi.ll.a, LUl~, Bl Ciclo dol. proco:-io de rnt.tnufnctura 
v V.1 ind11~~tri.nli.·1.ación do lus zonuJ fronLeri:~as d~ ,,éxt 
~o y r.:~1;ndo:i Hnidos, Comercio sxtorior, vol. 33, ntlm.lÜ 
q6xtco, oc1.11hr11 do 1983, p.951 

(21) 1Jrr1111i:11 :~itrntlu, r.abriol (}., I 1n induntrüt rnÜ:]U"llrulor"t ele 
OY;1orL:tc i.Ílll .. rir1 oxperiencin m1Jxl.cann. y aun per~pf!ctivan 
r,onl.nd11r[11 púhlicri, r11éxi.co, D.l"., tm~tltuto !~oxicnno do 
r,'0!1tnt1orN1 pt"'1blicon, vol.l?, núm. 715, abril.do 1Y87, -
p. ltl 
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A<lom:~:r, d:id:1n la~ cnract.ort~ticitn do onta indttntrii:i, -

; 1:l n irlo c<HJn id orada por u l~unon errtud ioson como " ••• un on

r?lavo lndu:i tri :11 con artl~ulllc iones muy d óhi Leo hnc in "1 in 

tJJri.or do ln Dr.ouom{Hfi~ unn m[1,vor dapondencia de lon ~;n.ta =
<ion TJni<lon. 

A o:.;ta rP.!:pncto, os convenionte neñn.lar quo, otro 1~n

ao de ln HPpl11Jli.ea •1110 ornrit:''/.<.t n pcrfil:trDo como rn~111uilndur 

o:i '{tH!at1h1, ¡111n~:t.n quo, 11 l:l ldna do 1.0!1 .VllCHtocor: er; nnnvn!. 

t;ir :> ·nu e:•tad11 rm ln otra fr0ntorn do rróxi.co, Jol ,·1un no· -

HJinHfrntra H --1.:111 :1610 460 mill:1n df3 HUC'VD. orlP:'l?lfl ;.- (nnr lo

tun1.o), ya cn:int.on clon e:upro:::an maquiladortis quri ne ontnbl1i 

ut.1 r:~n proxl11Jnffl•H1to on '{ucnt1~n. 1123 

} 1QT r?Otl!": j :"11iJ'rltO 1 lo •¡UU f1 r Qfl Una realidad, Q!1 (jllf' fl

poU:lr tlo l.odo!I 1.0!'I lnconveniollt.en t¡tlC' dernuentra 1.f:ltll!l' nl r~nc 

t.or ru•lquilndnr, no so puedo pa;o.nr por ulto, 4ue :•eLu:1lm1'nto 

1" :·.·-.!1.t u H te dol paín en lu r¡no ha ti:inltlo un crrci1:-ii,..n1.n -

lndw:Lri.u] muy aceloré'.tdo, cltiro ontu, •tUe ello ~~e tlobe a lri:; 

~·poyon y faci.L i.tlndon 4ue lo h11n nido otorf".n.rlo~. 

Ahorn:-Ulon, en cuanto r ... l~~ di~tribución F,:eor,r;;ficu dE:'-

1.P iudw:trln nncionnl, lu indu:itrin m~inu:fe.cturcarn nn 1n ~JUP. 

cn11t.nt1pln mi 1:i:1yor r:rarlo dry cnncontrrtci.Ón rer:iotH~l, :lebic!o

lt lt··:i c;1r:1c.:l,orÍnti.CH3 hintÓrie:~n do C<1!n0 flQ ll11 VÓ P cnlio ':"'"

tlll1;>f'Ll":::l it1rin·t.1·i1.lli:·.ación, mitn::n •tue Pntuvo rtnociadn n r!ifn 

(22) ~j.~.-, '.:ioJ'f~lo, op. ei.t., p. 1084 

(;'3) T.bi<I., p.1071 
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n) un ;,pntrón do~urbnni,,O:ción (Y) la dirección de un 

cambio tecnolÓ~ico ••• u24tonemon 1-iuo ontop dos :Cnctoren se 

conj\y;an entro ni, Ut\llo que nl.o. mayor parte do lo.a rne;jorua -

tocn61.Óp:ict:.n_ van n.compul'í:.tt!nn do import:•nto~1 cconomtnrt do cn

clllns, para benafici:,trne do ol.1.nn lan omprenun ·tiüneri que ª.!! 
man1;nr el tn.mailo de 11.l plant:t., lo -¡uo implit.:n unn fuorzn do

t.rn. bajo numoro::nt y, granden contint~on-tcn <le ti·LLb:lja.cio1•os oca 

r:ionn.n r,rnrnles conef3ntrncLonco urb~~n:.:.~ .... 11
2 5 

b) "Lª i~cicloncin de ln po:t.!tic:..i. indu~1triul BeGuldn por 

ol r;obi~vno.,u'- 61a cunl tte ofoctuó U.entro do un inrirco de p:rrtn 

prot.ecc ion Lomo 4ue \.inplU i.Ó tenor comrnJtit i v i.dn<l ele]. exterior 

por lo 'lllO n1u i111l11strin contó 1K1ra cu oxpn .. rnJiÓn úni.crlmen1;o

Cfm un morcudo nacionnl cn.utivo al qu0 nn,ict6 nu crociinlcnto 

;¡ (Oi(r.nlflc6) lu bú~r1uedn de loa morc:•rlOtl uhicndot1 en 1.n.n ma 

:ror~n concontracloncrt do -población ... º" 27 

finto ·talen Glrcun[ltttnclan, no Ltodnce quo t:.:in :~ólo en -:-:

Ct1H!Q o-nt1<lrtclen fmlor:~tiV[l.!J :-10 p1·0rluco 01. 63 .. 2.,f', llo1. pro<luc 

t;n lnt{'rno brul.o do la.n rat'!.nu('tict.tu·;t!~ (11i=~trit..o \"e<lor¡~l., ,Ti:i - -

1 l~• ~o, l.~:; 1.arl o (lo r'éx leo, lTttcvo TJn6n :r voracrurq, quofü'..ndo --

11" l•' '. t,r:u1o do ontn fnrmh 1.a oxcer: i.V~l c0ncn11tr1Lc lÓn in~l11ntrinl 

(24) 

( ;?'j) 

(2G) 

( ;>7) 

~fernr.~,n•I 01. 1Jnos, r-:nrioue, r1u. -producti vidnd :J DF3narrol 1.o
InrJ\1G-r;r ln.l on r.,éxico, F.ct i t. pondo do cul turu. r.:conómlco
qr?x ico, 1 1185, p.72 

"(Uom. 

L'lcm. 

rbl.d. p. ?tl 
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····i:tt.unl.e on ol r11.1.u. 

no tul modo, quo itnplantnr ·nnn política de do~lc(lnt.rh.1.iz::_ 

t:!ton i.ndunt~i.al roprónontn un grun reto a alcanzar :r pP.r:1 l.lo 

v:, rl 11 _:1 uaho, "l:• ,_i.ndu:-it.ri.a peqnf'J1l!l y m1?1l tana fl i¡:n i.ficn un frtc 

t.nr rie ni.u1~111:-.r i~11pnrtnncia en f;ll. uparntn productivo dol 11nír. 

:i l~t v,,~·. q\l.•,1 o~, v11hículo promotor r1o1 rlo:.arrollo r•ir:ion:•l 0:1-

l"'1:i:·.l n•:nte t.rn «:iwi:1do~1 do tam:11io m~dio .... 1128~1on 
,ior "cont.rllnt;.''HI ~' an:t distribuci.Ón rr3{~iomll dP.l 

l:~ ~' qtJ.~ lnl.. -

in¡rr11'~0. 112 "1 

•:Ln dud'.1 ;_1l:r11nu, e·t conveni•Hlte {,tw o""!to tipo de tn<hl;, -

l . .t·l:w nu in::: 1,~1.ln11 en lo:i 31 E:;t:ulo:~ del paí:i, de nclll"!nlo CrJn 

tiv:1, r1ar:1 lo c11.1l. ;¡a"!"tQ hnn tnm~1do nlgunr\n mellitln::..t, t:llnn co 

mn l.;.\ erw:r.ión dn ¡;ar•ptnn y puorl.n~ induntrittl')s, l:t ilivi.r.i.Ón 

d nl 11a [;1 1111 ri1t'. ¡ 11111"1:1 do inayor n mc-nor prioritl.;.;.i d y ncc ionP:t --

1•n.11plem11n L::1 r itw t•!·-ra promovor un do~nrrollo mi~s ~{1uili.brHflo•110 

por ent.a l'<J.'·fÍH, no pueden di.ntinr:ni.r tros 7.0tlrtfl 1'P.o("r:lfJ:. 

(':in 111•r:1. la d.m:c1•11Lra1b~.aci.ón induGtri11l: la 7,on:.1 I ·1w• 1']~ 1 ltt 

'-In 1ii·~xi1n11 Jl.T'i111 i,d·,d JH1cionnl; :rnnn II cntalo¡~atla co:qo :JP ·n·~:-:J:_ 

r1r i.ori.tlrid rt'.' t:· l.•Ll; zona III uo· :'tubd ivide 1~u :~ona TII-A, --

11•:1 do croc~i .. li.0111.o cont.rol11.cln :r TIT-íl, t~roa do con~'1>lidar~i(1~~l, 
(·rn) f!UPV<•!1 t.'n::P.~ d1• (lpnraciún d(ll Fo1~aln para 11íl), op.ei.1:.p ... l 

(:
1
')) rror:r;u~¡a 'J!:Piotml de Pomon~~o Trlflunt.rial :r f°!Olllf"\J"(!io í.!Xt(' -

rior, l)~~-11uO, op. cit., p. 165 

(~-fl) podoi~ i.!.i•H!lll-ivo ?"oden1l, .Pl! n TJ~l.clorwl 110 Do:wrrollo l')~'n
l4)UU, '"':Pr.n1!."1·(a do T'ro¡~rninaci.Ón ,'{ Trr;-:>UTJ1lf!~"t.o, f'Óxicn, -
.J.l·'., P• ')\ 

(31.) l'l'<1r~n.1« r!"'('inn<tl ria Fomn11t0 trnhmtrial .Y GOi:t• 1 rcio i~>:tP-
rior, l l·'l·l-l J'.')íl, op. clt. .. p.1?5 
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TI:enlmon1.o, ent.a 11olltica de rle:-:icentr:º\li~aclón :i Lr:rilfict~ 

una horrarnironta p:ubernamontal yu0 contriliuirú con mayor 1:1:fi.

cnr:in. n.1 ctonnrrollo rryr~ionnl, lo •¡tto rcfHlltnr(a po~1itivo pn

rn nuantrt1 ocnnom{a, y olvidnrn0r: d•~ r1110 onto prnhlP•nn_ rio -

puPdfJ rnnolvnr por u1crllo df:1 la inclw1tria mnq1.til.ndí1l'f1,-- on vi.!_ 

t.ucl de quo é:.tn~ ne " ••• o:-:tn hl.Clcon Pn ~'•~X ic~o para renol.ver

ln crinü1 do ncumu1Hción dol c:l.¡•il:-11. i.ntf!rti<•cionnl ••• 113 ?..v no 

para ronolvor Al probl.emn do induntri<:::li?.nción r13eiona.l Q~c

nn'.'. a que ,ia. 

3. 3. Act i v idrHl es mnnufactureras. 

Antes clo empo~~ar a rne-nci.onnr la:J n.ctividndon manun1ctn

r1Jr;.r. quP n:mli~-'in ln industria rnati.uilndorn, eq irnprP.ncindi -

l.1111 •!t~f1t,11c~'.ll', !Jll"' 1.:. purticiN~cil~m do r.'.tpll;i1l ox-crnn,;~ro on-

1•:1-t.~1 ;~r•'!t ·"••• 11nrmit.o nivol(·~; de ha:·~t::t 1001r, ctol capit.nl n:o

ci.:•l OC' ln ~to1pr1J~~a ••• 113 3ntraídn. por 1:1.!1 v1Jntujf1n •me ro pro 

~1cmttl la l.l:"tln.lttc.::lón oxcN:iivumontP flexible .V favnrnble. 

otro nnpoc1:o q110 ne debo hacor noT.ar, on quo "· •• 1.n in 

mr<n:1a iri:-t,yorla uo 1.hn plantas compr~nrli(l.J.D lln 01. .t'll•' non pro

ploctad Llo g:-it.<1c1ouni.donnon •• 0
1134n.ebido a quo,"actunl1110nto ')')?', 

de lt10 •naqni.l:.1d0r·iin es oe propiAd&n o:;tadotmidenno, 39 non -

~) T3c-rn:t.l ;::· lar..i.g(m, V ictoi· r.~. , y Olrned o (!Ul·ru.n~'.a, Bernaroo
T.nvorn iJin t.~:ctrnn,jora Dlrect<:t o Tndu:-;triali?.nclón on n6 
xico, \Jll;d.l, ·1.\xico, l'.)06, p. 1?8 -

(1.}) 'J':.1wi;rn, .ro:-;1'1:i .Y porm\nde7, ,Jo~é f,uü:;, op. cit., P• 134 

(:\4) :"irn~r(':·. 1/llln, T1ui:~, op,. cit,., p,. 9'Jl 
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flertlm1Jn.1;0, entu:-pal.·ftica de deOCOtrtro..1.i7.0.Cl6n !li.{':nifict.1. 

una. hernunient.u f.'Ubernnmontu.1 4ue contribuirú con 111nyor e.fi

rme in a1. ctonflrrol.10. r~p:lonn.1., lo quo rcnultar{n po:-1iti.vo pn

rH. nu.~n-t_>I-~1 !Jconom!~, y 01.vidnrnnD tl~ quo_ o~to prohl1:-111rt !lo -

p1rn11c:o rnn(11.vor por rnor1 lo de la i.ndúnti;-ta tn.ttqül ludor:i, on -Vl.!,

t;ud de que ón1;nn ne " ••• o:itt1.h1.<>con ~n ,· 1 1~x i co pn.rn. rt>nol.ver-

1.U crioin do ncurnull\.ci.Ón cto1 cil11ltnl i.ntn.rnncionul. •.•• 032.v no. 

p:i_ra ronolvor ~-l pt"oblet~<:t -do illduStTlHl. i.?.nción rQe;ional.--.que

nn:; aqutJ,jn •. 

3. 3. Act l vidaclOs inanufacturerns. 

Ant_en ·ªº· ~amp~_znr.:}'. -menctonnr lttn ncti.v_i~1ndon 1nanu1·0.ctu

rl)rnn i.\tlP rmi.LLV·fl: 1.n ._inllustri..n 'Tlaquilndora, ·en. impré1cind.l. -

bln 1fa-~~~aó1ú:.,.··qitf'".-'".1·ª participc.c.L6n do c',tplt~tl _oxtr1111_jero on

t•:it.:i :~r~~l '! ••• 11ormt.tO ni.valer. uo hrl:~t;:1. 100-1. dol mqilt.al Ho

e J.:<l etc .1.11 f?1•1prrg-:tl ••• n33ntrn{l1rL por 1.:1.n ViJntn ju.n 11u(' ro pro 

r::on:ta._lf~_l.ur,t:il:i.c.:i.6n oxce>Rivu.monte 1'1.exibl.o y favornhl'á. 

Otro.Hnpocto qUO DO dobo hacer OO'thr, -00 1tU0"- 11 .- •• ---la.--in 

•nnnrta· m:l,yor(a <lo lan plnntn~ comprendi<.luo on ol l:'ll•' ~on pro

pio<tarl do r:ntttCIOlmi.denBo~ •• º"34debido r.t. que, 11actuulmento C)i._,rif, 

tlp l:1H maquilt11lornR es eta propiedlln untadounidenne, .3'3 non -

( ~. :~ Bornn..L !):•hnHtÍ.n 1 Victor Ti1., y Q11íli:'dO r,urran?.n, Uernnrdo
tnvorn i.0n 1-~xi;rnn.ioru Ui1·ecttt e nulustriuli:?.aclón on r~~ 
xico, lJ\lid.1, ~1hxico, 1906, p. 1';:>8 -

(.13) 1'Hin<l;to, .Tof~ún ,y rorm\nde7, .To~'é Lui;,, op. cit., p. 134 

(:'-4) :1w{rt·~~ VLlln, 1,ui.a, op. cit., p. 9'J1 



77 

l·:n p:·to :111t1l;i.1Jo, :~o puodn no1ial11r 'IUO alt:unnn <lQ l:in 

f.r[1Hnn.eLnn:':.l1~:t_ :1r'in poderon:ln 1..10 r.;stndoa Untdon riue uhic:in 

~111!\ l1lrlntnF 1,1:1.;ni.lhllor11s en ritéY.ico, Dobronalen: 11 .... "Fnrd, 

i¡r'n~r:il r~otorr~, Ghry:•lar, Gonor:1l 1'.:lectric, ?.enith, lfniten 

toehnolor;tor~ .. ""'\b"~lomi·ln, tumh.ién ne encnontrn ·1a n_<.;1\, "/~!1tin_E 
hnti::e, 1\d::ii.r: 1 

\, n.on1~rul !nPtr~mont, y ulobo llni011 en1.ro - ~

') l.)'[1:: ... 37 

1\D i..r:i.inmo, ti ontro ao lt'1.!:: compnriínn do inverr.ion i:~tn.8 ,ia

¡i.J'H"" o.: t.•1•1·~ :1·..,: ¡jl1,úohi., t111tl.rn1nhi\:a., Tm;hiba, Vi..fioo-rrrJc :1 -

;~·11ron.. "'"•• 1>11t1·<l ltt.n cor1paii{a3 curope~in c.st;:~n :1chlnn1nhtir¡r..,r 

.'/ 1·_ l.1~!i :i o .Y· " 
3 '\ 

A ::u vu~~, ·10 put1do_ inonci.onar •tUl'\ con fll 'fin rlo tri,nor -

1111 r:~cll :H!c1.>!i11 :1l 111crctulo e~1~1lllonnid,.11uo oxlnt.C'n nlf""1mn~ .--

1.:1-- -c1inp:t ffin -~ja t;t\11 onn_ 1]!.oyo ~<or:yo, protl Llctorn de nutomrJv' í fe~ 

1¡:q;cla. ••"~<.) 

( l,1)' r.011·:1,(~l n;.» f\riSchlrra, Dernn.rdo y Rtt:n{rez, .ronó 0:11•1n~~, })1Jr:~ 

pP.ct Lv~1n '"'tructnra lon el o ln. i.ndur:ttriu mn~¡n i. ln doro, r,o = 
·11 11 rnio 1~.-,,ori.or, vo1.. 33, núm. 10, octubre 1..1)8.i)f ~·¿;xi.1'!0, 
11. t•'•, p~ H76 

{' 1 ... ) AI'lntr.l ·::•11dn1, ot al, Sunrro ,Jov11n, V1n r.,a:iui.l:dnr-'.in por 
thm1:.r~1, :~dlt. nuontro Ti.11:.1po, :j.Jt., 'tóxico, 1.1139, p.;!O 

(Y/) l\ern:•l ;¡·11L··rún, Victor n., y ol·n•!do carn1n'7.n, n".lrn::rdo,
np .. cit.., p .. lCij 

('Hn 'f:~:~- 1 n0~~ 1:11[;-,, '·!i{~uel Angel y r,arcí.:\. do J,í'Ón r,u:ul•1lH1•P, ~.~1 
norl..:~ tln '~·~:.·i.co: r1ur;nr do deflnlclonon, ;.'D.1'..!ttlT.f!.fl rJ,) 1.n 
¡¡;¡,.;,1, -:.:1:i•11rn11Lrl rnfnr-.iu1, •nt1.'fo ele l"J'JO, -p.6 

_\))[Uon. 
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De!lpués ñe osta breve explicación, par.nremoo a ~efialar -

cun1es !1on las rarnna o uctivirlndon m:tJ1ufttctnrerrL~ que doriarr~ 

11.n l.n lnduntrlri. rnn.quiladorn y 11 .... cuyc..-: 11ombroo ronulton -

n or muy eonér ieofl ••• "'10 an virtud do quo óritn inuont1·a 12 ramr.ts, 

do ontro lnr: c;1wlrn:1 oxi.riton 3 quo no tinnon corronponllencln. -

prncl~a con lufl do lu i.ndw~tria nacioní.ll, como non: ln do nn

!1:.tmhlo clo ,iuf~uoton .V urtí'.culoo doportivon; otruFI induntrinn -

manufuc"Luroran; .Y ln do ~nrvicion .. 

Atlem[Ífl, otro problt' :sa r¡1.tr1 rrtanific!'1ta Ntta indtmtrin on 

ln oxco:t i. vn cnncC'n t.r11 e LrJn cJ o act ividnd en manufacturerHn, yn 

·111u ne r:nrrt.r:i111pV1 un 11).4"~• on tÍro<:in oorno la do pren<lnn no ven

·t.ir; prorlucton <ln r•1t.1 t.ul ;r madoru.; 1Jquipo do tran~;porto y aun

<1er.er;ori.o!";; maqui.nnri.:.I, c11Hlpo, nrtículon ryl(:ctricon .V e1ec -

t.r1Jn leo:·; H('(!n:~01'ln:: í!lPctric~ll~ ';}r el1~c1.rón ieos; y o t.ru:i mnnu

r:1ctu111n; .'f 1111 ltloG~ 1111 ln!": rr.nt<111t.oi.., ~:~to provoca nnrlmJ -

prol)l.P.1:~:1:-1, d:.tdn i~uo lu nula <liver::i.ficaeión on ltlG actlvida 

d1~:: m:u11tf'~1cl.u1·n1:.:1 11fl poeo f';1vo1·01:c1 :i 1:1 pl:1nt.a it1<111:ztri:tl mn 

xi.ci)nn., 

td1oru bi.Pn, <;tn lo qUf2> ne refiere n _ lu __ poqu_ofí~-- y modiann--~-

lntlur~tri:~-t ·nt1.~T¡1n:;l, ócitn participa "••• on lnn ruinas do ali -

mt>ntm>, ropa, t:mt.ori.nlon do impronión, tcn:ti.les, muohlon,_ 

pli.'í~~tieon .V prot111eto:-t rlo hulen, m1pnt.ou y cuero y maquinnria-

110 ol~1-~tri.c:t (onoa) ~~n concontru on l.:L proclucci.Ón rle bll\nos -

do cunn111110 (pri.~'!i.p1.tlro·~nto no <lurudero!l. :r IJiryno:J lntormedion)~1 

T~1.1j ··Lvii:~ r., ~:or¡~io, op. cit., p.1075 

~;nnclat, nwai.:"º• r,n prod11ctivltlua en la PmI, cuoclernos 
dol Prn1i:r:1ma clo Apoyo rnt.11¡-:i;ral a líl fnd11c:trtr1 .Pequeiio y 
~TodiHnn, aüo 7, núm. G5, muyo no l(jtJ7, p.21 
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A:~iini.',r:ro, ·r10 Pntro lac 0•11prermn dedicadan n. t?Dto tlpv -

do pi·oducci1;11 rlo!;t.<.icnn olr;unrLP como non: "· •• tndu:~tri.:1r: 1\ll 

·Wtil.ilJ"lhri del ':ure~1.0 (R1irn'1nto:J), .PoliureqUÍmic:i. (~íU{r:ilcn), 

[ndu~:t1·ü.:n vn1 l.~c (autopurtrf:~), to:d i tori<.tl ninnn ( ir1111ron t.:1 y-

11d i f,or l:1 L":;), [n:t t.rt11110nto:i r:;loctrrSnicm-1 J'roferi iorn.1.n!"t ( r>lec

t.nl11 Lna), 1..,.1~1:: Tllnrm_c1o '(ur.at:;n (prncltlcto:i pl.:í~1-t.ie0;.) :r lm,lí..-~!1 

1 ·0:-::l~!llt1an (;11tl.oparton) .. "
42 

Qtr: e:ir•:-1.:f;ori:1tiCtl irnpo1·fat!ltC' 1¡ue rBvintet :-i. 11!1t.c tipo

ífo ltHltwtri;·:~, c1);rio ya ~io mt"ncionó nnt.orlorr1wnto, nn ··nt,, ln-' 

rn:1.1or p11rt,o :;r~ í~c..11npono no c:1J1il.<:il :;oci:;.l mexir.ono;- ru":iti, --

1¡llf.\ do ·t.1.c1:~n·11u em1 lo~J d;!to:_1 obtcnidoD uc- 1<)0 JOO 01.1;•.t't1;;:_1!..: -

po1;11ciit1n .Y r:1nd L~ tHt:J mñr. lmptirl; ~nttlD 110 !JÓxico rnw ynÍblleo l:t 

rr111l~:t,:1 g:q1~ 11!1Í.-~n, •:obrnnnl.P. ·1ttr1 f'U lJHb Pl eanit--11 lnvPr'l.i.

c.Jo do cn:i·-e11 /l"tr~Lon:1l pnrtir~i.pÓ con un 82.06"~ on r~onp:.r:•ctcit1 

r!11?1 Pl ~.:J!,·: J L!.4H-~ •i'.l".\ corrr.mpondc al capit·~l ~::t:d.;:l _'/ -

11or cu11:· L;:uionto, lo td11.oriormento mt1nclon::•.do, r1"::11l1.<1-

··11r u11 f11:t.11 .¡,_, ::11111:1. ii11pnrL:1111:i,;1 y ro¡u'1!:to11!.n w1 ._1::l.fr>111l1J -

p:d':l :.q1r)y:.1• n/. f!J'eci.mientO do N:tus illdURtrins t por C'l !lirr¡ -

pltJ l10chn 1lo t1-l.~ !ll tratar::o dfl .i.nver!11onir;t-ün hl.1-riiOni 1_l.;~!· -

r1~ i11v LPI"tf"ltt ~ 11 c.'lpi t.:-tl on el pr1ís, lo quo no :iueodo con 1.n -

L11d11:1tri'.'· ·1·i1¡11 ilnrlo1:u, yr1. que ~oU.a~ lqr1 r:anancia:-; non 1~nvit1-

da~1 a ~1u p:1 {:1 do orlron. 

(.~") r_,u:1 u1,1¡:r··:-tt1!l ill~)d lunan :r p1~·111od;..:', ¡,J!Í3 i1;ip0"rJ.;.nl.p·~ dn ,.f~
xic:o, t;)'HJlO Bditorlal F,Y.J1'. 1 11:1LÓu, vol. l'J, 1n'irn.47tl, •·1~:---i 
eo, u .. ;•' .. , 110¡>!.iombro lú, 19H7, p. 72 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 



ílO 

Desdo ol momento on r¡ue ao inotn.ló lu induntria mnr1uii.n

rJora on r1óxlco, el gobi1'.'rno lo hn ido npo;r_1.ndo m~dinnte diver 

t~aa occtonon pnrn .Jlr0movurln. F.n principio fll pror:ld11nto 

" ••• T16poz Port ll lo promotió 1000 mil lonf:'n U o dólaroo do .fon

d on pµblinryu -purn cumpllr con lnn m~t:_1~1 do lrd'J rnaquiltulornn.~.1 

pon t;or:iorn111;trt.a -y rtn1;o 1~1 np0rturii (lCnlH'.imic[L, !'.le ~; l~ntn n

l:<~; bnr.on .Y lttD rli1·Clclci.ncr. <1(' 111 política indu.c1trULl C>ll 0l 

]\l"()fTr.'.t/:l~I rsneion•ll lle Fom11nto rnd1pt;ri:i1. ,'{ r.or1F?rclo Rxt~1~1or -

l'}tjil-1988 (J'HUí~:d>lG,.;), r11i.~:mo 'il11J :;o t}.O:•lJi.1•:1 f'll lmpulr;nr 1Jl3 oY 

¡:orL •ciu1111i;. ma.n11fact.uroru:-;. 

por lo L'lnto, donti-.J ele er~ta pol{ticr~ indu~1tri:il 0(1 f:o-

mn en Cll'lntn :1 lé1 ir1du:1trln mar¡1tilndo1·a, yn ,~Uf-:0 nu prnmoeión

.'.1l11mpro rIIJ Ita b:l:indo on dnr cum¡:1lir:il0nto u l.0.'.1 obj1:-tivo~ nn -

clon: 11m1, ,"{ aiod i·1nto el !>ro¡~rumn de Ti'ol?lr~nto [l1tHt"r<1l o lH!l ~.:::_ 

porL~1cior111::i (l'HlH'il~X), r:e pionnn fi,jnr 11 la polí·ticn ele 

J'r: nj:1~-; fronl.ori:~nn .Y 7.onar: llbn1:~; :Ju p.1°í)DÓ~ 1 ito o~.: fomon1;:!..r

l1_1 intoi"':raci.Ón '1t~ot1ó:nica ao la rcri{)n con el ro:ito dtil país -

.Y lnr-:r.··.r ::u rJ(l;~;LrnJllo int~e,.r:1l ••• 1144 

(·: ,, 
01;orr.arú apo.fO!'J financ i.eros u. la· pro exporta --

'V'J'll:Ll. ~;a}Vtp;t'in, vtctor '"·' y olrnqdo r:arrnnza, Berrmrdo, -
''11• r.1.1..' p. 134 

J'l"'!J,'~l't•Jílil de pomonto rntr'p:rul ti lL!~ ,.;xport:tCi•)fl0~, Bl ,.,,~r
(!' do rlo ,f:1-lo1trn, ?JÓXico, D•-?•r i!llc.i.on:~l Financier:-1., rttJO -
;¡~., ntÍ.:;i .. 1.8, nin.yo b de 1985, ·pº 427 
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c:ió11, ln. fin l)t·L:.1:i.6n, ln. r.untltución <1o i.mpori;P.Ci.ont?n, '1.rt in 

du:~tri.n 1•1aq11i J.:11lnra .Y lns 7.onttn ¡·ronterizn.n. 1~ 115 

•:
1amUlé11, nl;orr:arú cr6rll~on en. n.poy~ a tod0:-r1 nquC'll~.to_·--

1JF1fJllilf•dr11·:·:: 1 p1" t:ll"H1.on ° .... con cnpLLul ma_:1or.il,a1·i.n1111~li_lu -

lílí!Y ic::·uo; 't'W ::1w ·1u•Q(lucton--tenr;rin-un :grado-uo---i.ntet:rri.rilón. 

IHlr:Loti:.il :.1(11 i1111 1101. 3Qd, lHrn'tro dol conto directo dP. prortuc -

rd.~n.~G 

JlQ i.f".U:d. rotun ,- dor.tacn. e1 Jipoyo a 1.o" µro::101.0r'é:·~~ rle !·1~: 

·111tl.: dor:1n ;•1 1:1 ln eonntrncción do pr.rqu~ lnc1u~~11ri!1lfln 11 

l.:q1t.o on fJ'•Jl\l.(!r< :t :r ?."onun libres como en el re:1tfJ del ¡·.11 [~~? 
l>e vil .l'nnw •• ,11d 1;nmhión ~~o puede oboorvar la crenci.~Su fJf! n:1 

uunlan ·11ic t1rnp0rc i.onnn en pi.to i i;nc Lón ined lói r):-1 r::i tr)nrJr pnr:in

nril c:..11.iflc:'d•.1 p:.ra fortulocer aun nu'ln u la inilu:.t.ri..n •·1'.l':lli.-

por ol.ro 1:1do, oxi.~ito ol i.ni;~r6n por parte un Yl:·1n'tl!lf' .. 'X -¡ 

1 1;~nco1tmr p:trn brLndtir alH\'{O .'! fomentar ol entahl•~ciini..r•ffl.o 1ln 

1~:~t~· i.11d1t:d .. 1•i:1 r,iodi,:•.nto 1Ín1.•tt'.1 do accUín 'Jll~ cnntr• ... 1pl·•n "l~1-

plr·.11P:1ci•)11 :r di•:itt.rrlll..1.o 110 pai¡nPtc:-J irli.~h"i-a1.0?1 ~1nr.· r•p .... 1.0n¡\:ln 

11 1.:•:i nr>t:P:;Ld:,der; do norvi.clo!:; lmnc:.iri.0::1 y flri:o.n1·i»rn'~ 1]1} l't 

(.!'>) -r~nen'1•~: .. 1., po1f\PX, T.11tpoY.tV!l, Apo,vo~1 Financi.cnw :r dt~ f~:·~
L[1nl:L~·!· •1. r:nin(lrci.o ozi.C'rior cto ·.~6x:ico pHr:..l l·lnS, ~t11(:n 
p:11:i.nir•t !le f'!OíM.'.'rCiO !·;Y.t(lrior, '.;.ú., ~:~xi.eo, \') .. !"., p.10 

{<\G) T>r.o:•.c; 11" un fi'o1nonto "(llt'~1:nLl iL l.:::1 ~:<pot·t.:u:i.on11,·, :¡,~e(~:.:.. 

Jo tte t¡·tJote~:, o·p. cit., -p. 429 

( •17) T<lo:n. 
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ln.s aÍicinaa de nn.namex on ol oxterior."
48

como es el en.no dC!l 

r,:~tado de '{UCfl:tÚn 1¡u.o en coordinación con BJ.namex y el nn.nk -

of' Amcrlca, no lo promu~vo como centro 111:~quilador .. 

~n la mlrtr'lrt formn, •)!:tt.n in'1t i t.uc Lo1v~n pi12nnan ofrflcor -

<li.vorrion ñ(lrvi.ci.0~1 talon como "••• ln. cam1lizac.ión de crtn.Ltal 

do riOzp.o, el cród i to a provooJ oros y o:npro:Jas mt• qu ilndormf -

:r r?l apoyo p·tra ln ronliznción do coi.nvnr;¡ionen pnrn nl denn

rrollo do parquoo Lndimt.rinlen .Y de nu¡;.va:1 um1u·ei.ln::; mnr¡nilndo

rn:·1 <lo exportnc irín ••• u49 

r.:s milo, lÍltimamC'nte se empieza a denarrollur un diferen

te tipo tle sorviclo que 'trata de vinculnr:10 a.1 nector mo11uil!: 

dor; est.o os, el serviclo profo::iom.L'l qU":! abarca, "••• l.on bu 

feten do nbop;11Uon pnra brindar a la.o plvnt.an anofloría pHra 

conr-1-tltalr flcloinomiHoo, contratar .Y 1lpnpndir trubn.1n.r1oren, y 

en r:oneral, pr1rn .facilitar la innti1lación ;rol f"i.nancla1ni.ento 

Ue lan p1nnt;~u::i; la banca rnexlcanu no sólo ofrece financiamio!!, 

to Hino pn~o (1e n6rninan, docl:tr11ció11 ;.' e:unhio do rlivtm1n, 

etc .. " ?O 

no ontn. rnnnorn, tonomos -que eXi~-;te tin ~inri interén por- -

promov1Jr u la industrio noquiludorri en •ióxlco, Y:.·1 4uo ónta ~!?.. 

7..a ele npoyon tanto finRncieroo como i:;écnicon por parte del ¡;~ 

biJJrno y de pnrticularen. 

(4'1) Hlvao p., !']"reto, op. ctt., p. :i.074 

( 49) tclem. 

(50) Arenal, ~andrn, op. cit., p. lo 
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r.on re!lpcct;n :t la pequeña y modü1na induotrin, bar.ta ele 

cir, 1.¡uo non· 11 •• º unidaclon oconómicnn y connliituyen unn pnr-

1.o l.11111ort.:i.nt.ti de :1u linlnn,io oconómico. 115} 'lllo por lo l!nno -

n1 L, C:..trll ~i.o;·lPrtt "••• dopondon '?n p:rtin pnrte do V1n poriibi-

1 i.d:1don do ofrl,1>11 1 11· cr1':d ltn!J b1.Jncarion, dí! i1hÍ. •p10 para P11n~; 

1 a pol í l. len c1·1~d i t.iciu sí l lof~:t. oi"r:ictivnmante a den otnpt:tfinr -

un µupol dncL~:i_vo on nu expnnnt6n .... 1152por lo tanto, el r'.O -

hl1_1 rno fudor:tl hn rnn.no,iatlo nlcunon in:Jtrumi:into:1 do npo,vo n -

11~1 t.ar: inrlw1tri.tu;. 

1-'0r prlnnl¡ilo tonomo!"J, al Fondo Hacionrl de Fomi:'nto Tn

duntr ial ( t•'Ui.l.Ui) croad o por Nac ionttl Fim~nc iora en a no.vo n 

1.on PJ'O.f"P.to:~ do los indun trinlNJ del pa!s, proporc ion:.~nd o -

1 t:•:i c:1r.i tal do r in:-11~0 n. nus ompre~rln. JSn o:Jton pro.'lr-JCtm-1 lr1~ 

hl1~u puud11n p~·r·l.lclpar "•·• adara:~~ do inv13rnionint;1!'i naeio11n 

lon .'f dol '?:·:l.e1·i_nr, iw1tit11cinnf":'n bnncnri.:in tanto dol. :Joctor 

111íbl.ico ern~1n tln·t nnetor privado, hn( cn1:10 lo:: r;oblPrr111~ rtn -

lo:• 1°::~1.ndo!": ·r 1Jl.t'11~1 oni:aninmm: oficiL .. lrrn .... 1153 

n1.111t,ro "º lnn :ietivirindoa <tpo,yad:w por el voinín, no 0n

l'llPfltrnn d 0~1n 1) IJ1.:~ ut.'ÍD n encil 1.un han tu lun rn:~n sofi~ ticad;úi:.:.--

Lal,,n como: pllnifir.atloras, ernpacricloras de frutas .Y 1.Pr:u.mbren 

('jl.) 11Lli\Ji1111l, n~.1lph, lH r.,:r;tudo on la :loctetlnd Ci-lpli:alintn., -
F,ci.it .. ;;i1~ln iCX.I, :-téxico, D.l"., lgol, pc.12• 

( 1) ~ 1 ) ArWC•l 0:1, 1,U Í.!'.: t r,r is in y (!O.'{UlltUI'lt d O lH F,COTIOlílÍH ~~f!Xicn-
111! 1 l·~dit.. r.;¡ r,.•1h:.tllito, 'l~Xico, U.!"., 19U4, P• 148 

t/;poz l•'11li., ,Jo:1i) f,ui:1, pol!t.i.ca P,cnt11S1nica, H:1r:~inn;•.11,.l-
11.·nc lnnt 1 V<tl. vil, m'i1ri. ? t ?.o .. Bim(•!1tro t r.,,~Xl<!? t !l.1"., 
l'J7il, p. v1:' 
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productos qu{micos, maquinuriu y horrumient"" parte tr:.bu,iur -

motale.s ·,--partes autornotoren entro otron; n.nimifimo, onto 1'ondo 

connlgna_ en oun raelus apoyo n tr:..i.vón dol l•'ondo do <"r<'1rnntío. .r 
!'Om~nto~ a lu rndu!ltrin pe.¡ueria y 11orl L1ena ( l"UGHrtl). 

En- ba.se o. lo nntorior, no puüdo oh:-~orvnr 4,U0 11 pnra oupe

rur los problema.n que ufectnn la 0110ración y 1imit:tn ol. ncco

:'10 n 1.oo morcH.doR do la micro, poq,uofi.~l .'/ moclinna induotria, -

no croaron fomlos entntti..lon <lo romon"t;o induntrihl, no otorr:n

ron 935 ri:nr:tnt(nA para mf1,Jorar ln llrtnido~-. do nnt~1n ind11n 

triao ruspnldnucto cnpitttle8 por 10 14íl mil.1.oneE1 do posan, y -

mediante el prop,rnma ele t\.poyo intt~grn.l u. 1.u. microindustrla ne 

cannliznron créditon por lb b86 rnillone~ no po~os.n·74 

También cuentlt.n con upoyoo por pu.r·to ao ln Af!'oncin J1aru

ol Desarrollo de Etli.ficion y }hrquCf' Tndnn1.riti.lco (.l".l.LH~fN), º!. 
f'.a.nt:"lmo ·1uc fninenta "• ... ln croucl1Sn cto con,iunton, parquo .Y -

c1utln.den i.nduntrüilen y cent.ron conwrcL:tlon en lu.n entlclr.i.don

C1e lh RopÍtbllmt Moxlcana .. u55mcdida3 con laG quo no enporn 11·o 

var 11 caho 1m~t :1docundn. donccntrnli:-~rción i.nduf;trlal. 

F;n ln inU1mH forma, oe pu0de n.pl·oci.ar ol Fontlo tfHclonal

do r.:ntudlon y Pro,yl'ctos ( l"UlH::.t'), onto orv<.J.uir,omo 0 cnnn.li:MJ..l'r~

Rus rocur~of. t'lw•ncioro~ y brindarú 11nonor(a técnica onpeclu.

lizndn P lon proyeci;os induntrinlos nuo [)Or!->i.f,T'n el fori:.aloc!_ 

( 54) !:;n.lin~u1 do (iori;ari 1 co.rl.on, Se¡~unUo Informo ao r;obierno, 
poder ~jocu-ti.vo poUer:.:il, MÓxico, !J.}'., 1990, p.70 

('>')) prLnci.ptt1.o:i 1.<'0nclnn de Fomento r;conómico, 1'ló?-198U, tta -
ciootd pinanr.lorn., Dirioaio o ttnpre:ii.ón prtcturn ¡~ditorori,
;;.,\. l!.v., ·1~xi.co 1988, o. 69 



mi11nto do lhc pr.>•1uouaa .Y rue.d iromn induo"t;rlun en r-.:: ... mun noloc -

eionc.thH, p<.1.i·•~ U1 ldontiricacic>11 y Uei;erminú.clÓn do lD:'}-pro 

:1<~c1.o:·; cr:i¡iocífie11:1 rJo inverDión tm nuew..i.s induntriuo o en J.a

nmplinci6n do 1_·1~1 acl.mllnu, incontivt-1ndo con ello ln ¡:n~nern -

f":ló11 d'J divirn1:-1-:1 t1~~~v&~ do l.n exportuci6n, lu ~untlt•wlón 

ofiai.ont.o flo i.111¡1rirUtcL6n, l:J. producción de Hlimc:tnton- :r iu 

<:f<nclón do 11110'""' omplooo."
56 

otra mntli~Ju dn apoyo, er; el Jlroe:rrtma do Financi.timif)rrto __ 

In l.o,o.jr.i1l pt1l'•l la 1111convor·~1 ión trnJuu triul (lJHQJ+'LHI), onto pro

r:ru111a "\.io!IO COfl!O l'ln Upoyar al floctor indWJtrlhl on {~OllOr:Ll 

.Y p1·opi.ctar ol .'11qw clo:iarrollo, n:ií como lu compf'Jtit.lvidaU y -

P.fiein11r,!l:1 Uol ·rp·•rato prorluctivo, para c1uo de efitll ma11ara -

p::rLlclp<.'11 en lo~~ 'l!IJrCilllon intornaclonr1lo!l. 

Dont..ro do c.'~~t.o proi~ramr.1., .ao contempla ol fort::1locimicnto 

uo la JHJ'JilOffl y .;¡,_•d i.u11a indu:Tt.rin, prtra q1to éntn pueda 11:0111Jr11r 

rill•l'Jo:: o.•1plon;; o i.ricromcnt;\r ol. ~norcad.o intoruo, n i11mp1•0 y 

c11:Lnllo, :n10 pro;ri••.!Lo~r do roconvornlón so:in vinblas .Y o~tón r~ 

l:tc lnu:nlo~·l con nc1: i.onon co1tto: ••morlorni?.::ir ol apar:..1 Lo µroduct !. 
v11, 1110,jor:1J' lu ,~·:l.lr11td <lo !ttW prodncton, inc-romentnr la efi -

<:il)ncia .11 la prod1wtivitlarl, dooarrollar proer .. lrmw do m:1n1;f}11i

rnlrm·t.o, doua1•J•oll11r pror;rnmun do cupucit:.ición do P'..:!r~•on:.11 ó -

i1pllc<11· cw..1.l•Jtti.1•1· ot1~H racdida par;1. mejorur nu compCltitivirl~.u:l

:-1 ni.vol intor11::1:i1HH11º"'7 

('iG) rrl11c:l ¡,,. J,,,, pondo~ de J•'omento Económico 1987-l 'JtJB, p. 'll 

( 'i7) f)o ·¡ar(:\ ,'/ r,:1:11pm:1, nauricio, noconvor:--:i6n InJu~~trisil .P'l-
11w11111 ;¡ 1 ¡.~dj·,na t11duutrin, HÓxi.co, JJ.1"., pror;ramn do /\P~ 
.'fil rnt!~1~1·:iJ :, ·1H [nduatr.ia i.todianu y poquotia (I>1il), - -
nr1o 7, ni't··1 .. t1?, 011oro-fobroro 11)87, Pol5 



86 

Asimiomo, podamos dentucar el profl:;-urnu Nacional de Rqul:_ 

pamiento tndustrinl (FOH,,;I), apoya u tod<rn aquel l:is ornpresos

quo p:irticipen 011 ol comercio oxtorLor, u fin do atender - -

"• •• oportumamente las necof1idndos do an1pliución do laa insta 

ln.ciones ind1mtrinlen, un! como pura la croaci6n ao nuevnn em 

pronas que se orienten :fu.ndamcntn1.mBnte n la producción do 

bienes y servicios destinados n. merc::i.don oxtrun,jerosi• 58 

So contAtnpla tn.rnblÓn ,ol Pondo p:tra ol 1''0rnento de produc

ton Manufucturado~1 ( FUM.C:X), müimo quo oo un t'ideicomi.no mano

,Jad o por el S"l ncomext, dicho fondo apoy;1 u. tcrh1.s n r¡uol lnn em

p1·0~1TLs mexicunaa •1Uo oe tlecliet.n1 al co1uorcio extorior, do tal

modo que las 0 ornpromuJ ~~uo rocibioron fim.J.nciamiento on el PE_ 

ri.lulo enoro-noptiembre do l(J88: <le l:·w 2976, 51.3~ non poque

flua, 1?.3~ mediana.A y 33.4..f, grunrles; oB decir, don terceras·-

purtoo flan po411eüns y mediunua." 59 

Además, ronulta intoronanto mencionar quo oxinton aivor

nnn lrwt l tuctnnoG qua npo.vun ol doDui~rol lo <lo ln pequeHa .v mo 
-.,.,--

dinnn induntrln do la trnnRfor:nA..ción por ::iodio do ln inve:eitl-

r:nc ión tecnol6p,icu, dentro do 6ntun porJemon detncar: IHFO'l't::C

( Poncl o do rnforrnaci6n y nocurnent'lción para la rndustriu), ad

rnlniatrn. proy~cton de desarrollo tecnolÓ{"ico on coordinación

co'Jn ll:l.borrLtorioo o lnr1tl tucionen do invrinti:~ación oxlntontos

+1n ol pa{o, t;lli:!fl como: LAl•l•'I (Iil.bor~:i.tori0n naclonalen de po .... 

(~1 B) rrogrnmn rlo ¡mmento rnto{{rnl n laa F.xport11cionnn, rn r~or 
CR()Q de Vnloros, op. Cit., p. 422 

( 5 :J) promoc i6n de RXportac ion en, Empres no f inunc Lo.dno por el
~1ornox do onero-r:ieptiembro de .1988, camorcio F.xterior, -
novLembro de 1988, p. 1033 
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•=J'lnto ¡n1l1i:itri.al); .[l.U'l' (¡notituto r.~oxicHno do ¡nv~otir~tcio -

110!1 tocnolfwL•.!«n, ü.!!.); -UUAM, _Uilf.t, Il'N, un! corno lor: C('lntron 

d1.! i.-i1vl':· 1, i t~-"~ 1 ·!11 l;-ocr10lÓ/~Lcu :.:1ocL:l<ln:i al C(Hl!d;'{'J.',. "GO 

uo~ipccto :11. r;OtJ11.C.:YT, hn fomontado "·et. nl,r:,unan act.ivid:1-

n. o~; l'llport~. 11 Lf-:.1 de inveo1; ip:nc ión, canalizando fon el ori :¡n. n eu u 

pro1~ruma:1 i11d ivi(lua.l.os o a -lll formación de nuovon lns t ltuton-

0-i.r.m1.{fico:1' l."•!r~nolóricoG -muchoB de ollon on provincin- tam -

hiCn cre1) u.11 !torvLcio de infonnación técnica p:;n1 la induntrla 

11ucinnal ••• u·{~.l 

Ahor:L 1,1011, p:i.r-:t f'i.nali~ur cabe moncionnr que lor-. t1po,Yo!'i 

p;1r:• fnm1.1nt;.r J promover amban i.ndu~!trlna non muy 11 Lvon~on .Y

por lo qua corrtJnpondo a ltt ind11~trUL nacional lor;rarti alean

:··.nr !ltl 1lo::;lJT1tl lo y llo onta 1nanora nor nficicn-t.o .V r:n• 1lpf"'tit.L-

va tauto 1111.nni;, corno oxtornnmonte. !o~n cuanto a la induntria 

mnq_ull<1<iora q110 ne ha convertido en un r:ioctor por el que !le -

proocupau __ y_ e~:fuur~·.an l.~n autoridadón incxicnna.~ '?O pr_opQrcia':"" 

nn rlo un :1 jtO.fO Lntegru.:t parn {~nr<t11tlv.ar nu u.poyo on el par~,

a pu.van q110 hivn podrían canalL~~urno para soluciorwr otro ti¡ia 

ao problo111:iu .1110 til'nen mayor trascenllencia y prioridncl p:.•r:! 

ol. donarrnl.lo nconó·nico y social do uéxlco, por ojomplo, alf~!:, 

no:; tll1pect~,!1 onpocí:ficos do la ar,ricultura. 

(t.o) ·::1tfJV<l ~1:1r:1hot.o, ,Jo3Ó An-tonio, Roconvoroi6n Incluntrial~
da ltt r~·-p1rí1·:i y Mediana ¡nduatrin, (PJ\I), aii_o7; nlu_n.u:~,
m101·q-1',•hn~ro 1CJ87, p.18 

(111) (j01l:-·.;'d.1J:'. í!ll:lfltlOVH r pablO y ploroncano, F,nr.lqUO (r:oord inn 
<lorc!i), q(!xlco, hoy .. r:ili.t. f)i(!l..O Veinti~no; f~Óxieo-, u.F7, 
l1fl2, p. :n3 
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CAPl'rilLU IV 

L" IrWU~'l'lt!A lllÍ•QUILAIJU!(JI_ '.{LA l'.¡,;QU1m11 [_1111.Wú\Iü• lNUU:J~'uIA llJ!. 

CIONAL COMO COMPLfü.lliNTOS 

~ est-e cnp!t-~lo, Se-Obflorval-á sí on renlidnd· se cump1e 

con uno de ·100 prin-cipale-a obj-otivon_ dul r,obiorno, _es _decir, 

que la induntrin muquiladora funciono como un complemonto tlel 

apnrato ind11ntrial del país, ya soa modütt1te el nbtmtecimion

to rlo innrn1on nnc lonnle3 n outa in<luatriu. o como_ mn.quili~<lorco 

do lno corporaciones extranjeras, con lo q_ue se -·onpora incre

m~nta r la captRci6n de divlsns. 

11.1. VinculacLÓn de la lncluntrin rn:1quilntlorn cOn lll. nctividÚ.d 
econ61nicn nacional. 

F.n vir1;ud do quo el. sector ffiaquilndor. util.izn matortaR

primas, en va!:' es y empaquos tunto ·11ac lona loa como:' exti·an.joron

!füI't:L la realizaclón de- nun ucLlvtdadon, ol ,~·obi.orno vió unn -

forma a.ce ea i blo do exportar en forma indirecta, por lo _tnnt.p

d ocid iÓ qua se 0 ••• se fomentHrá lu croac;l6n y for"tulocimien

to de omprosno nnciOnnlCB de pr1rion y componrirlt0s corno prove_.!: 

dores do la industria mnquiladora ele oxportución, {procurundo) 

que esta indur:trla adquiera mayor inte¡;rnción nucionaJ .• 111 por

con:1idornr •tuo oAte sector tieno un ¡:,rnn 1wtenclü.l para ltt -

tnduntrln 1noxicnna. 

(l) podar RJ ~cut L vo Federal, Pl"n ¡pcLona 1 clo Don"rrol lo 1'383-
1988, ;,ocroti1rín de pror,rarriación ;¡ pronu.puonto, -r~Qxico, -
ll.t'., 1g1J3. p.312 



ror <:01l!'.l.ntl11nt.o, para lcwr:1r o::to prop6nt·t.o º··· ::n

tJ:~l:dJlocor:íu UuL::w: do cont.rat;acL1)n y nubcontr:d,:;eii.)11, p;1r:i 

f:,c i l i l,[Ll" u Üt pn;¡uoiia y mcd inua - lnlluntriu nucionnl l:! von-
2 t.:, tlo ·Ln;.umnr: ,., J;·.~: m~l•Jut1.:•c1ornrt." 

(:01110 n:: d11 n111·onerRo, p1r:..1 ·iUí? eritno línonrt do acción -

fu1.1J·:1n del t.odu po:1Lt.ivrln, r10 h:L ¡1romovldo la adqul!1lelón clo 

in:111~11oi: u:1c.;Lo111•ln:> a trn.vér. do al.,..unoo lílf"Cílninmon do nntrq 

l 11:: .1111• nohJ'1.~:t<.·1 011, 01- clo reilL l~~ar 11 •• º rnue~tru.o anu: . .1.l.en do 

lo~: 11roducto:~ 1¡11n clo1n:.ndun 1.n.rl m:.tquilndoran. ¡~u1.:1n c:riprp:1:tn 

nl nolict tur ln ~1 probtición o ronovación do oun protluc l.o~ o -

rouovnción do ::11:1 pro¡~r(1.mnG do mu quila, podrl~n proporcionr•r

l111'or1•1t1ci1Sn roJ:1t.Lva do innu1non ttuo o:Jt:1r{an dl!1¡iuc:-1t.on n -

'~'>•nprar de-la i11dw~triu naciona1,. 113 

Hn htLHO u lo :tnterior, ln :.ecrotnrí.n de r.oml'rcio :1 pn -

111rinto lncluu t;ri:1 L, l1a olti.horndo Wl 0 ••• pror.;rn.mn cte provooclo-

í!l)fi 

11i.wtm1;. L1::¡ ,i(J I.a imluntri:t 1.1:1.¡uLladorn do ox110rt.11eU"111, --

lo qnc ___ n~ h1r_~-ca -el11pi~oñdor una nctiviU.ad into~Hiva. "1 me-

11 t:~n l;o lu idord. i. J'ir.nclón do mtttorir~n pr.lrm1s que dcinandun 0:1-

l.ll:1 0~111>romlu, 011 l:i:J uicuionton rn.1nuo (vor anexoa). 

~ :'._J) :rror:rnrn:1 d l' Ji'o:nen t.o ¡ntogr:.1l a lan r;xportac ione:i, P,l 'l'ter 
c:1clo tlo V111.nron, niJxico, lJ.l•'., w.lcional Finnnciern, n1io= 
11 1j 1 fllÍ.1;1. i.a, m:.1..vo G do J.98J, p.42!) 

C'I ¡ rrh:oin. 

('1) ~:u~;tillo, Vic:tor n., y p_amíre7. de costa, Ramón· de ,To~ú.o, 
r,:l :1u\monl.1·i· 1,:tc ión en lu iÍl(Justria." m:.t..q11il1~do;rn do AOin. y 
1¡1jxico, r:u1111~rc:i.o &xterior, vol. 42, núm.1 .t,éXico, ·('noro
d1• 1)~2, P• 41 



- rnduntria alimenticia. 

prendas de vestir y otron prolluctos texti.108. 

rndústria del cuero y calzado. 

uueb.Les, produCton de mudora y motn1. 

producton quín1icos y fu.rmucotÍtico.s. 

'F,quipos y accesorioD do trannpnrto. 

1~aquinhrin, herrnmi0ntn :¡ oqulpo no elÓctrico. 

~.f<\tJHinnria y npnratos o1Óctricoti y olectrónicor;. 

T:Kttorialn~, nccefiorio~1 oléctrl<;or~ y cloctrónico::.i. 

Art{cu1.on Ooportivon :r ,;ur;ueton. 

tncluwtri.a:' manufucturor:1:1. 

tnchwtria ne norvicioo. 

'JO 

NO ob!1tanto, lo!! osfuorVioS realir.rHloo por pnrto rlc lao

uutoricl; aen P1ezica.nas, ol grHdo do i.ntc[~rución con la pl.cinta 

imlu:1 tria¡· !'l tp;ae ~ londo muy d Óbil, ya 'l'ln ol conr;umo clo pro

duc·t::>r. nnclonnlon en muy poquoño. no 1'jbb n 1rJB9 ln inilus -

tr-i:1 __ r!\?q1_1Lln_dqr!'-_ hr.~ ~onFJurnicio un promotlio Lio '·)d.41. do innu 

man importaUon y no lamen te 1. 6r.1, nac.lonr: ln:i, e:•to no~1 ln.ífica

:lUO n ••• ctl!1 f. no contri. buyon d lrectnrnoni.o al crecimiento de

la lnrlun trin n~lc lonnl ao ninr:una parto de México. 115 

r.:.::-;Lo h•}chr) tlona que vor con divor:10~; facLorc-n, Lulon -

como: 

(I)) ')k1.:1lr, T.10fllie, f 1U $UbcontrrLtaci.Ón in'. Jnn;::t1.: ·11nú.ll-
fli9 co1np:,r1!.tlvo antro China y M6xico, , ,, ~xtorior, 
vol. 3~, n~m.10, u6xico, D.F., out\1hro de t~H1, p.U~2 
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"Al.Lo:: 1t1'c>cion quo impitlon ob1.onor-unu comf1eti1 •. tvlcl:ul 

u 11 ivr.11 internacianul. 

no oo ;•lcr~nz~n_ lUf! noi·rn:'.is d~ C8:_J:-idu'1: E!J~ -10~._p~!J_'l_uc.:_Lor!. 

p:tll.:i dP _oport.unidacl 011 la entroe;'"a·. 

J>•rno· in1.6r\~n Por p<frt-o do -ltis cfriinrJO.fiíaS rrúft"rlC-có~1-_ do -

lt1! 1 t:l.'.\·t11 tl:Hlor:io por e·npre11dor unn polÍtiC!l df) com -

DriL!l llo 111:1 l.ori:ln pri!aa:i •lo 01·i;:nn moxl-C:1110. 

Jhi~;e-·.11t1J:~imitntt.o por prlrto dol productor nn.cional -clo 

lon bl1•11e11 que requiero la induntria rnuquiladorq .• 

JJt~fl1.!ot1twir.1l1~nto on el ~;octor !ílaqnllador do ln.n ponlh..!:, 

ll1hd1Hi •jllo Li11ne lt• indur:t.ri:1 llltci.onnl do n:1tir1fHci!r 

et.In d1!t1·1ndan de in:1umon.n 6 

Arito t,:11.nn circtmntancü.tn, ne olx~e-rva r1.u1? 1n er;ca:iri. ut...!:_ 

tl~n.c i.1)n. do i.n::umo~1 nnc i.ontilf);:J, so doriva do ln lnc::1.pn.c id:·rl 

p•n• pnrto do 1111••!:1;ra lndu:itrlrt pn.ra cubrir lnn dtrnlmi'<?:1n t10-

co:ii•l:úlon rlu nl>antoci•nionto al saeto!· IJJtl.G.ttilador. 

-.;:n tnnl.11 c1110, ni. co111nar;1:no=i el do:1ompoiio _do lu mi.croin

d1;;;· tr i.n en a:~ t, o :iu poc t.o, t.enerno:1 guu é~;ta ".... en t1,l l!tíllPfl lo

o l"lnrJ.Z, ¡m1);¡ ,,11 con trunto con 1:.-ln rm.ll.JUiladoruo que olJt ir~non

monou Uol 2 pLll' c.iont..o do r,uo lnGumon on el terri·t.orio uuci.>J 

11:•1, la mi.<:rnir1dur:t.rla cuhro on m~Ln dol 75 por cic.>nto rlo :qw 

((,) J 1 ·do Hol1ln:1, Luln Al frado, ¡r.i.pnc·to do ln. T11..:lu~1tria "1fl -
1 1 11il<1d<H'~i •.!ll ln profftora Norto, contuduríu pÚblicn, oct;u 
hro do l lflo!, aíio XVII, ¡¡o. 114, p. 36 



')2 

i.nswnon con matorLnn primas, producton i.nl;onnoílion y ener¡';'ét.!:_ 

cou prorlucido!:t en el país ••• 117 en to ind icu que tienen un gran

po tencial como conf.turnidorfJn do in~nmou 11:-~ci11nr.tl.on. 

rura concluir, se hnco evldonto •ino la i'n1.ta r1e nrticul.n 

ci,Jn entre ambun i.ndus-t.riH~l, :ulorn.~!'1 do l<> ya :rwnci.onndo, so -

cJahn n qno lon 1.nduntrlnloo rn1.1xlc<~nou no pundon uupcdi.t.:ir- r.u

einpronn, ni urri.oop,nr suo rocur·son .Y nocuri.dn.d oconómicn--ünto 

lo:t lntoror.on <lo lnn plan tu o mu.qui l:1doru:i, diida su lnf!nt::.ibJ..c

permanAnci.u on ol pn{o. 

4.2. particlpnción ele ln indontriu n<.Lclonnl en ol ·saetar mn -
1~uilndor. 

Don t.r0 dol. o:-i (¡uerna rriaqui ltlflor, ta:nblÓn ox in ton ir1var~-' i.o

r1 V1 t.;1n nnci.onnlcH',"••• no trata con .frocmoncin. do pt.iquoiíai1 º.:.'.! 
J>rof'lrnJ rnexicnnus cuyo!l duoíioa o nccionir.tn!'l han buacado l:t~ -

vnn1.n,i:tn <lo incontivos oi.orr:ndon por ol 1~ohi.erno u. lns cnr;;o

rul~I•fnC'~l 1ouli,ln:.1cionaloo. r,.trn __ logru..r o:-:"tn, mt;chh~ __ '1mµt·e.'.:Hts

h;-nt 1locLtli<lo nxpork1r pnrte de ou pr0du.:.:ei.Ón b:1,jo lar. 13r:tip\i-

1.:1ui.rmi:H tlol ¡ii-•nr:r~ttria ele muqni.ladoron./\forrnn. mc:'tli.anto ln - -

cu<-.1 11 pu~don nubcontrntnr norvi.ciori do 1n1L11u.Ll~1 o cnn~1ti.tuir

:10 dlJ't1P.t.:11nnnf,o r~ninn rn111.¡11il:1düron o i.1:1pnrl.'1r i.11:1umou_ y oxpor

tar .. 11
9 

(7) lllo.ckrtllor, tfnl.io, F.l pnpal do ln microinduntri.n nn ol. c1a 
nnrI.'Ollo n:1ci.0nnl, lo. de t.liciembro Üf) ·vJBfJ, p .. 'J6 -

U~) ;.•nnti~rnlm-. 1:01.l.Y, nnr{n pn.tri.cin, qujor1.1n y qt1«ittll:_!<lornn -
na r:l111htl .rw~ro?., Gm.l.Uornon Pol(ticon (40), :1bc.ll.-;iunio 
l );i4, p. )0 

;,. ,1:-11r·:,ni··; ~·::~t.r:,da, r:nbriol. G·, Ln lnduntrla :n:111ull.!.tdor~1 rlo 
n:r.oorl.:1 e L/m. 1,rt. ~xperienc Lfl rne:-:i.c!.1n::l :r :tl1!J pr:tr~: p11ct iva!1 ,
r~nn !.':·: 1ir i·1 1•1°Jlilic:-1, ·!Óxico, V.i.•'., 1nnti_Luto ·1e:-:lct1no clo -
r:.i11L:1 !0JP!~ }'1lbllco:J, vol.. 15, nÚrn. 7l 1J, nbrll Oo l'V57,p.)0 
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r.;u uwdi1111t~1 1~!1Lo ti.podo ro1~-1cion1JB do prorlucci.ón •pte -

,1:,·¡~n ln ll<11ir.tla n11bconLr:1t~1ci(ln 11':11.ornnc-ionEl, on vir1:rnl rln 

111'! 1•u ·'.11H;h11:-1 11nnnlonon a V:m corporucioncn extran,jo,r:ns 10n

r·1wuli.h ,11t"1a co~1v1,,1if'.>nto contratar los norvicios. de o•apresva-

11:·-·~i.01i:1l1>!~ \11.1.11 -Lli>non c:.pa.citlnd ncio!Jll :r fJUP. util17.nn rnuchn-

111:1110 _flo •Jhrtt- pt1P! ·1it~r,~1111:;.nclt\n do· ontim- nctLvül:.idr.'n, en lu 

··!ir da vor:io ohl.ir:.do:-: a o:;t:ilJ.l.P.cor una nubaic.li~triu otJ r¡/o~i-

por C'ciw·i.1JLl1>11te, ontro ctitn~ forman de nubcont,r.•t'f;nción 

·.ii:>r.r1n q110 ""ª" :111 incnrtnn en alr:unn. modida R. lon prooeno~-

01:ono111Lco:1 do 1111(l:1 f,r:1 11:1oión .. 1110torwmo~i l.rl ~JUO :\ri da a trn 

vSn clo 0 tn oro1ri1.~mc16n do los r1u,jos produc-t1vori. 1111 on rlo 

1:lr, ew•.ndo lor; innw11on quo r.c v:.'.fl a tr:1usformur non pro;_1lo

d:1d 11t.' la 0;:1prr1:~·1 contrntanto. 

'L'·'....:..:nlif.én {~~~tti l.n llnrnnda" p1·opiodad. to·t.t1.l o parcial dol 

1:nui.~r .. 1 f~ujo º .... 
1112 on cuanno ln ornpreipn cliente tipo:rn :~l om 

f'J ,,:·~·rlo t!WY.Lc:1110 -rnedlr.nte ol p.ré::-.tamo o arrendnmiont-o clo rna 

111i11: .. ri:1 o ur¡ulpo,. 

por -tfit,triio, tcnornoa. ".1.fl; propiednd clol cRpit:'l do 1::1 in-

0f11::1.1·L:i r~1:.1.1Jui.1; dora.1' 3no refiere o. lri par"ticipac.u;n do invor 

(LO) 'l'iunu,yo·, .ro:111a .Y porntí.ndoz, Jonó tui~, ?,on~s l•'ronto!'L':"mn 
( r~/ni: Lc~o-1p 1.:1 rlon un idos) , C.LlJi~, r,olocción do r.;o -cud l.n:~ t·2_ 
li.l.icod, :.,-.,ni;o l.9tl3, p. 143 

(ll) tdurn. 

{L') ru l<I. JJ .VI b 

(13) ruirl. p.l.43 
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alontntna oxtranjEJrou en el capltal. :1oci.rtl de la omprona, do 

trtl modo ·1uo, do lun "• •• empro~aG conti·a.ttulas, 65"'• raportó-

no 1.onor po.rtictpaci6n alguna de capital extranjero { ••• ) no 

ol>fltr1.nto, dentro do 1us plunt1u.; contro.tri{lt1s tn.:nbién non ni(':'

niflcti.tivnn l.<1!1 no capital tot;il:nt?nto extrnnjoro (20.2,.f,) 00 ¡1
14 

noho nminl:irno, quo c1et1tro do ln:i rumno que componen la 

Lndtwtria rnrL 1¡11lla<lor:1, no cont'Jri11Jlr~ ol 11 .... cont.rol ·le capi

tal nac i.onn. l on e lnco do ol ln!'I ( prod nctnn al imonticlon, von

t i.Ll u, motalon ¡1rl111<lrlo~, producton r:ict:{lico:'.'! .1 cnlzado) y ol 

Cf\¡ 1 itn1 n:<trttn,j11r<' on neis (pro<luc1.0:1 do rn~ulora y pn11el, pr~ 

d11cl.n!i mltHtr·:1.-lo:l no mot:llicoa, mncluiw.11·ta .Y o quipo mPc:.ínic!o

ino1qui.nurln y oqulpo l.e1octr6nico ;¡ uervlrdo:>). 015 

Ahorn hion, ol in t. orón de lo=i i.nveri.on t:~ t.Hn moxi.cano:J 

poi~ l.nvortir 'ln ('!1to tipo de flCt'lvidad.es, r.o dol>o u quo -

"· •• rOpuperu.n nun co~tna tlo oper.1.c i.ón :,:!.':• uncl gannncin con

vouLda. do ltnto;n~1no con el princip<.ll y pro¡iorc ional n liL invor 

~: Lón ro:11. l~·.adn. 111~0 oh~tnnto, que on muchnn o~:·~, i.onos ha pr~ 
voc~_.110 l~i :-t11lob1':J o clau:ntr~l <lo omprc:-l:ui contr~ "l,;1cJ;.1n por 1rt..:. 

!~wqinnrlión do-onvtOn; n1.1nquo os muy probable quo con el tra- -

t:,cto de ¡,lb1'n crw1orclo, ln subcontr~i.taci.On nd4uiC"rn ven"tn;jFlS 

p.·u·rJ r.,óxlco, cll-u\o ol bu,jo canto t1o ln m:•no <lo obra, pero no

ri~_( 11t1ru ol. nhitni;ocimlonto do loo innumoo nnc ionh'.ton .. 

(lil) T::1n1a,''º' ,1ootín Y·J"Ornández .ro::-ó 1,uin. op .. cit., p .. 147-149 

{1~) tbld. p. 13, 

(16) ¡bid. P• 222 
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Qtr:.l aor,!Í/HJ ;1.l TIJlJjJeCtO, CQJl:-~i:JtO on r¡UO lo.:~ {;r;~ndC'D in 

vur:~ioni~-~L~i:: ·;i<':-:t.e:lnO!..l e!'.;t:Jn aportf·:udo :iun cnpi.'f.:111.:i:: ll:-.1ra 

(~r1:a:r l.:1 i.11fr:.11::1.ructura ni1com.rL:t ;¡µorlo mimno !mn 1'••0 -

rnr :1: .. Uo f~ru;.o:: tlo Olílprooari.u:-; J.ll"Omotoron '-íuo brlnd;-111 todo l;i. 

fHJ do !iorvic:i.n:· ;¡ :f:Jcilld~LJon ::-i lns plr•fftHn 1:inquili1dor:~;.: 

r:d11.:1.ru,•/l'.1tl, r·1·n t.un o ven<len w:svon lndu:;t.riu loa; of rocrm {1no-_ 

:itn·1:-,_ lo"!¡::•I., ¡:,-,111. 1n·1~~, fin:inci..or~ • . Y l.:1hor•Ll ••• 1•
17 

Por· ·10 1:111 t.o, .ro~:ul:L'"""J. lntoJ'c<H1.nLo monclonar qtw 0~1,r. 1.n ·-

1110 ve:.> c1t0ffl,;;n {~r111 ., •• 0 tod:.1r. ln!:1 comod illad cm •1ue l1l;1 p1 ;! n_t;:i!: 

rnclw: i vo ol fl!l por.1.o dn]. f'lrJ-

t.orno urh:H10 ri:: ul o:~tilo do lo::J 1~nt:11i1Jr; Hnido:-:: nr:111llon .Y -

'~HL•/:dur; ja:rdin(•:-;; c;raudon nvünl.rln:1 arholntlari; 10:1 ~r.rvlcio!'l 

110 tnrr:1er:truett1r'.l ~;on no:flni.Lc::!do:J y abundenter.r¡ nrur:, dro

na,ju, 1•n1..'Jf7Í.tt t•l óc·trlca, nlumbr:.1rlo p1¡blico, ¡n.ivimQnton y tc

lec:omun.i.eac ioun:t .. ,,lB 

,,niml:~mo, ,fnn.tro do 0:1to:1 rru.po~1 c1oni;acn en la 0r,iud.~1d

d e r:f1 ihw1hu.:1, . J,!1 i.n r.:1ra que op1Jra un p:1rtJllO on ol '1"~' ofrece 

Htt ¡;rn¡;J':,.1:·1 d!l :1ll.111r1~uo, ol r;rupo n1,10ra (<le 0::c:·r ~;,inl.Ú ;·ur

·¡u(a) c:ut~1_1~r_1.r1 n_t~n _3 pnr<¡uon (Qn .rw-rroz 1 r.n.riús r.rn1úl,"'..;1 _:r '!h l

!111·dütr1) 1 J CJl f;l'\l!JO r:orWtTUCtOJ"ll f 1ill1.0l (do f<'CdC'rico Tf.!.J'T.iO

'!'<?l'J'é1:·.11::), ~ 1 1w r11ndnmontnlnwnlo opl'."'I'tL lJ:l,jo ol. rf'?ri.1~1,,11 1.IC' r.11.!_! 

cn¡¡t,:rt.1tnoi.r)11 1111 r;iudnd Judroz .,,.,nlJo rnodo tal, '¡llí' ont.:i - -
(l'/):.ronr1l, ·:·•11dJ~:t, ot nl, Shnr::ro .rovntl, r,un r~<1qui.lndr"lrn:1 

nor donl.r11, 1;;dl1.. rruP.ntro '!1.Lcmpo, ;; .. n .. , •1~:-:ico, l'J1J') 
p.:·~ 

Ci.'I) rhld. p. ur, 
( 1 1) 1.i.'I ri.l J>1>;'i•1n .1. clo r1ex1co, r.hlhtHd1u<~: ~1ayor íl("'1:·f.•n'~enci11 -

di"! .:.~1.11., •rPvi.;;t,a do An"~li::tn político, fl0~1tif'1·1bre-QCT.~1-
li1·p, l"l~-lr), jln .. ()~), p.37 



frucci6n do lu. burgueaia rer;ionnl "º. convicrte ... on uno. -

do lon princ.lp<_1lcn nl.indoFl para ot oot:dJloclinionto ·do onto-
'!O t;ipo do in<luGi;i: i.:1n ••• 11 

ue oato. m:Lnor~L, fl~ puude conc_lufF_ 11ue- nrite -'erita~ ctr --:

cunotnnclRD, lnrf pe>r:'lonH~J quo despl.u?.nn aun invnrDloncm ha·

ci.:i entrt ncti.vi.d:dl, 1_¡uo nde1:1~~fl, do :;er ln mó.s din:~:nica ofre

ce r:lptctnn y ;Jue:onun p.o.n:J.nc lno, por nl nfllo he? cho ele :1orvir

co1r10 i.ntormod Lnrion ontro l:1n i;rn.nn:~etnn.-.li;n .Y la 1·twr'.m do-

tr:' ha,jo mexi~11.nn, propicie. ouo ón ton, Ho aepnrnn dol. procoBo 

prod11ctlvo .Y no tornan m:ifl parasitnrioH y dependientes d~·1. -

capital ex•rnnjero. 

(20) l'OrfiJ.. 11er.Lom<J. do ~tóxico, Chihurd1tt0<:, op. cit., p.37 
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<!OMCI,U8IUNE·• 

1,:·L hí1Cl!11 d 11 ,-pio ~16xico n. l.nr~-o plazo 11.or:nr[t n convPrt l.:_ 

rio on un pn Cn m:1 qui lndor, nuped i tn.ndo a ltt pequoña y mnd innn

indunt.ri.n-- nan ional a nun n1Jconidados 1 me llevó a efect.nnr n1-

dn::nrro1.lo rlo nn1,o trubnjo _y que en el tranr1c11rno rlol m"l~mo -

me rwr111i.tlÓ nl1:~nrvor que para el.lo sucodiern, en pri.m<?r lur,nr 

nnría ni:aco:>:1rin q110 ol ulH1t-;tc>ci.1!liunto do innumon rwci.01v·l~:-i -

a ln i11<lur.tri:1 1nnquil.ndorn !lllpPrarn nno 2~ con nl '11lfl nct\1:11.

rnnntc n:irt.i.r,i 1.111non .en oatn nctivi.dnd. 

r.:n t'tt~(~lltido l.11r.:nr, oxlnto ol hocho do quo por rn11tl to t1n ln 

rl l.ntribuclÓn d1J d ichnn plantaF; on todo el terri torlo m0xi.cnno 

n:¡udar{o· al clc!~nrrollo industrial nacional (a oxcopción Uo -

:tnn ?.onrw do nn:ror concontrac lón inductrin.l) no ha nnp,....rncln -

ol 11"~ on dicha d l:..itri bución, ya. quo nctnnlmento ul 80 '- rf'>:1 -

i,:tn to :i<' oncnn1d;1·a concontrndo on la zona norte rlo ~1~xico .. 

w~ aq11(, tlnndo f!\0 permito h:.icor unu obnorvación, fl fl(}~nr rlo -

·~trn o~~ t.n. o::: 1111a i'troa do lnn m:~n i11dw:trializndnt1 actnP.lmftnt.o

on ol ;itt(r1, n·n· ndvicirto quo ne e8ta nnperlitnnrlo n las nr>ce~1i

tladen o intornnos do los -sstadou nnidoo dada su cercnnin, on

rlocir, no nnLn convirtiendo on unn. platnforma de oxportnci.ón

do lo~i pu!ne:t extran,loron. 

F,n torcor lur;ar, la lFJ.bor do maquila quo no ronl.i!':a por

mi:idio 110 l:.t :a1bcontratnciói1 interna.ciono.l. aún no lw r!(lrp.1lri.do 

una ra3nucnta mu.ver debido a quo roprosQnta unn in~or:urldad -
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económica parn el. indus.trinl moxi~.nno, dndan las ropantinn.s

cancelacionea _de .. it:is_u~ci~ p_~rt\ 'ia ... ~,e~1--?-:z.0;P·~ón_· de_~ª~-~ activida 

des. 

por co~siRU·~enta, esto~ no.po_C.~on on la. iiidus~ria _máqu.i;t~ 

dora no han-·nump1ido con°su.c6meiido Confoi-rit-e·a"~1a-s-_:motRo :fi 

,jndns por ·nuPFJtro ~obiorno (n excopci.ón de lr~s divisas ·que -

entra.n· al. país por concepto de vnlor ur:ree:a<lo), puento que,

su desarrollo ha nido muy lento, dudo que oi bien, a P.1éxico

lo intere:ln obtonor bonoficiori pnrn ln oconotnín -nnc.ional por 

"lroil l.o do orita lnrhmtrin, n laD corporaoionon Axtrnn,jorns due 

flan lle lao plnntaR muquiladoras tnmbión los interona :::iubsa -

nnr Ru~ problemnn ocon6micos medinnto 1.n mnno de obrH bnrata 

ex intente en el país .. 

Ante tnlos e ircuntanc.ias, conviene netialnr que n~xico 

puodo 101':rnr rnn.vores ventA.,jan económlcns n travP.o dol. nector 

mnquiludor nl oxlr:lrle que cumpla con lo ontn.blecido cm o]. .. .

-~ér;imen __ jur!!iicq_ 1~ue 1,o pr~tor:o, y_ h~~º~- un poco_ de presi.ó~

me<linnto lo nelectividad de entru1 plnnta::i, yn que do lor;rar

ne ol Trutndo de Libre coml'rcio, oatan compaiiitrn oxtrun,1ornn 

nolnrnonte no limi tn.ron a sacur provocho do ln. mano de obrn -

do,inndo do lado lnn domi{s políticas impuer~tao n la induntria 

IT\fl'lHLlnclorn por p~rto del gobierno moxicnno .. 

nonpocto n o~te rrrntndo, nuioro ha cor rnonción ouo en im

portn.nte que no contim~e a.poyando, prepai;-un~o y fortulecion

do a la industria nuc.lonal. pura Que· ~e eñf'Z.eiite a esta .nuovn 
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.Y clíficil ot.apn n.cot~r}mLCa; por oll.o oo procino quo c11r1n"l.o -

cun una. on-truc1,1u·:l cL".nt(fico tecnolór:ica propia, pura quri -

de •Jnta formFi. ~:o ovlta o dininlnuyn 1n i.mportación rle ti,1cnolo 

rla ox:trnn,i1J~·:.1. qno. -on muchria ocnn lonoo ronul ta nor cnru y ob 

rto'Loti1. nado r¡uo ni bion, aún no hemos nido nfoctaclo::i qn nu 

tot:11Ldnd (rcc111)J'clot'10 la. subordlnaci.Ón do la zona norte) por 

lon lntorenon dol. noctor maqni.ladoi·, sí puodo nuncit:\r;.o r¡uo 

lot1 i.ritlllMtri.aln:: moxicllnoa noan dnnpla7.ados dol m1Jrcndo nnci.0 

rm·l por indurd,r Lit loo oxtranj o ron int.oro!1n.don en invn.rt lr on

ol pn.{a tlalli.ilo a .la~ caru.ctoríntican del ROl';lnmonto 110 la -

r,e,y d9 tnvnr!: Lot1nn l~X~ranjoran do lt)1J'Ja 



l'lt12 

19t13 

l'J84 

l'Jt15 

l'ltJ6 

l <Jll7 

191jtJ 

1')"3') 

t;UA1JRO I 

PLANTA::! MAQUILADO!U\8 '!. El.U'Ll~O 

• ';(J.91j2-l9t19) 

,,,,• .. Sr.ll'LllJ\JJ08 
' (Ji!ILl•:a) . 

127.0 

150.6 

190.6 

211.9 

249.6 

305,3 

3ó9.5 

429.7 

:•' l'LMl'X/\U 
· \urrtJJliDr.:1) 

-~tl~' 

,600 

b72 

760 

890 

1125 

l39G 
165~ 

100 

puento:-Anexoa __ rto_1. _So~(lo_0;~_f_9_!!_llº---~t;J ___ c;_~~-~-!3!!!_'?_'. __ !~1-~_Xi.c_?, __ ~D. P._ 
1990. 
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INJJU;;·,·H [11 ¡,~•<.!U!.Líll!Olúl ilB J:;Xl.'vlt'.foU!ON 
t :>U vALU!t J>Gll,.GtllJO 

(.L982_;l'J89) 

11,.NO lilILl.ON 1,;:;. vJ:;-üuL.:i¡¡.;;5--

J .. JB:! íl51. 

1'183 íllll 

l'J34 1 15? 
.l'l85 l 268 

1•)86 J. 295 

l9U7 l 598 

.LJSU 2 337 

111!'! .l lJ~2 

C•'Uc~111.o: fdl•!!~U~J dol :;oguudo uu:rit·!~le do r.ohloi-·nn, 
:!.~•::ico, V.l•'., l(J90, p.25)2 

1m. 



CUAIJHO 3 

1't•!H;,-OifnL UUUJ!tdJO BH ],ú !ilüU-;..i·1•u l.;l ;;ud-_1!! 
~AC1!1 Uff~HA· -NAC ÍOHAL 

(1985-1989) 

J\NO u'11U'Lii!J\J)O:í 
l.IILJ!::J 

1985 965.8 

l'l% 946.3 
1-'187 948.1 

1-9fl8 945. 9 

VJ89 968.0 

102 

Puonto: Anoxon dol. negundo tnformo do Goblerno, 1\1éxico,D.P. 
19'.JO 



CU.idJilü q 

Ul.1'!11; IHUL!ION .1~ü1t!JJ~N·1·U.d1 ug l•::i'l\1 HfJi.W.f 

.. : L :1;·1•u.; .c.1¡ .Lú LiiüU:J'l'.1tlú 1.111. QUL.LS\.VOlt.A 

l'Ol! ¡¡;~;¡•¡Ú~:L'U . 

•rotttl 

·. 53:4 

Jb.8 

9.6 

100.0 

FUl•nl,o: í~onu::i Fronterizas (!!6xLco-11nfaldoD 1rni·-lo:-~) 
(;[U1•:, r:;tlieión r.;utucllo PolÍticr.P, Rn;:;i;/o:.·-

2, ªJ>:':O~to 19u3, p. 127 
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VU,\LJHO 5 

PATHUN JJE !>'SPJ,;U.IAL!ZJ\UION JJEL G~U1'Ult lNDUC•mfoL 1m fü1Sil A L;1s 
iU1.t,l11S l¡UE COJllPQ,,EN LOS :>EC'l'OJt.llS: 1mDOGi·:Ho, EXJ?OJtTAJJOH Y SUS1'.f 
'l'U·i·rvo JJE IMPU!tTACiüN}::S. 

BIC:Nm; JJE L:llN~U1,JO 

ltM.!A 

carnes y lacteor. 
~ol.ienciü do trlpo 
norlofi~lo y moliondtt 
de café 
Alimentan p/nnimalos 
otroH produc. n l imont. 
Gorveza y mal ta 
Tn baco 
otras ind. textil en 
Prendns dR vostlr 
O'tro:J proctuc'tos de ma 
d ortt y corcho 
P.fuehles met1:flicos 
Blectrónicn de conoumo 
vohícu1os, automóviles 
pnrh trnn~porte de me-
no~ do 10 personns 

preparación de :frutas y leF.umbros 
Molienda de nixtamal 
AZÚcur 
Aceites y e-rasn.:1 comestibles 
Prop • .Y envnno de pencado y rnurtnco 
Ro bid as :1lcoh6l icflB 
nofro!'lcos :r nguJlfl ganeosn.s 
Hilados y te,jiclon do .t'lbras blnndns 

cu Pro .Y cal7.nd o 
Mod lcument.on 

duran 

Jnbones, dot1Jrf;Qnton y cosméticos 
Apara tos ol ectrod omiSnt icos 
~quipos y apar;-Ltori ol~ctricoR 

(N~>UMu:J uB J\rll!'L.LA JJI1•·U:3IüH 

l Bl i~N ES l//'1' cltM!!.JJIO:l ) 
.ttJl!.M 

t!Uollos~ IncrlRtn~lizabloa 
<:eluloaa y paatn de celu 
lOfU-1 

Petróleo y dertvndon 
Abonos y fortUb.antea 
pnrmoqu lmlcof1 
nt ro:i proll uc. qu(micos 
Artículos do p1,htico 
a~mento 

rnrfun1.rlan bin lcns de 
hierro y Acoro 

~ADerruderos, tri play y tableros 
:papel. y cartón 
rmprentn y oditoririlos 
,Petroquimica btln Lea 
nosinns sintéucau y fibras 
artificiul11s 
producto~ do hulo 
vidrio y p1~allucto1J rle vidrio 
proUucto.n fL baso de matorlnltJn 
no met:lllcou 
Industrian bt.Í::1 Leas de mPtUll'n 
no ferroson 



il l 1·:1rn~ JJE CA, I1'ilL 
JL11.!A 

Prorlucto::i m(.ll.:~1 i.r:o~I ontructuralos 
'tarptinaria y oqul pu no eléctrico 
•11lq11 ln:!ria ,Y np:' r.'l tí)n eléctricos 
Trnctoron, tract.ocamionon, auto
l1unnu in"l.,l)¡:ralo:1 .v cauüonon do -
cn1·r:n 
Autoparton pnra voh lnuloR, auto
mtÍvi loa 
1~·111 Lpo .'/ 1n;1tr_1ri:1l do tr:tn:iporto 

otron producto:i mr.t;!lic•m 
oxcopto maqui!1arin 
"P,tlllipon y o.cce:::iori.on de
ol.ectrr5nica profoni.ont1l 
r.nrroc:orlan pt11·a voh (culo!J, 
autom6vi. lan 
currocnrínn y parte~; para
tract0r1C1fi 
Qtr<..1.tt ind. Jíl'..\l1Ufacturnr:·l!J 

r;oruo lnforma~i·Ín :1diclonal so rtFrt~¡;n.rá lo nip,uionte: 
rH ~ir.cti)r fudu::tri;•L t.-;ndór:ono (!;[¡~), on 1Jl mcmo!l vulnC'r:i)Jlo 1l 

l 0:1 fncf,nrn:1 oxLPt't10:1 .Y ~i~trí confr1r:nndo ror lari ramn:t •ple han 
fl:<J'''l"i1JHJ11t.adn r11 11 ru1· r~r;:1do rel<tti.vo rle intor;raciÓn :r cuyo -
dln;Í1rii~11J10 t•n r.n•1q•:1r:lt.iv:unonto mnH e:itHblo. A o:it.o :..~oct•lr pt1r
l.0111~ec11 l:t:t ne!. i..vi..d;1dp:1 productor:w do bl1.\11o:J do r,0r1·11pno no -
duradero, entro l:tn cualon detacan lan <lel paquete bfi~1Lco, nl 
/':unnn de bit.•11oi~ d11r:1tl~ro3 y unn. pnrto de las product0rar1 do= 
im1umofl do :unpli:\ di.fu:iión. 

1·:l ~ioctor Tnil 11:1 t. r· i.a l P,xport<1dor(~) l~X) o:i tn con f1Jrmn1l o por a1u~ 
llnn ram:_u; Uol :i11cto1· ondÓp,ono ·~ue concurren rmtinfar.t.orin111C'rl 
tn al nwrcarl0 int.~cuacionu.l dahic.lo a riu alto nivel <lo calidad 
.Y t,i,.non ww tr:•il i.ción oxrortn<lora y onta coinpuo::itn por bil" -
11tt~.J do connu1110 111) dur::1ctoro y mn_rP,"innlmi:nto por in~1uno~~ de- um-
P l ia el i furl i Ón .. 

~L :;actor Tntlu~!l,1·Lal ;:untltutivo rlo Trnportnciones(Sg:¡¡) enta
c!onnt. lt.11i.do por un conjunto do rumus que por su innufioiünto
i.11t;1Jgración h:111 etrntribuido en menor gr:ic.lo al clenarrollo n.uto 
nn~1t.11nido do 1.11 ind11!1trin. -

l•'LIUnto: pro,n;r1unn 11acionul de Fomento ¡nduntrial y comnrcio l~Y. 
tortor, i.~184-19U8, podar T0;jecut.ivo FeUorul, ·~~xlco, ·;::: 
"'·!·'.,,,,,,-,.,to 1')84, p.83, 84 .Y d5 



CUAllltO G 

l'Ol!U~l'l'A.n; im .l'J\R'l:Il;I.l'i1CI01< r;ll T,;1 .Lf1J.JU;j'l'HI11 
1.lr.lJIAilJI '[ PEl¡U ENA EH' J!!J, ~H:CTiJll 1'.IANU ~· .. u·rUHEltO 

:.:AMANO t:~i.Tl•UL1fül l'!:!HJü1-ü1L 
MÍlfü'fO. UCUl'i.UU 

i1!IUl!U Irl U. ')0 J.7 

IJW. <'EQUEÑA _ll 21 

I!lll. IIBUIANA 1 J.7 

TU'l'AL <iURJEU~OR 39 5'i 

v11LU1l llllU-rO 
,¡¡; i"1!uuuuc~ ·· 

G 

18 

l.') 

43 

106 

}''Uonto: origon de lu-poqueii:.t .'! qolli:~n·l tndµntrla on 
r.16xLco, i'UH1'r, no. 1.)'l, mayo J.9.tiíl, p.3 



GUi\IJltü 7 

C:Xl'UH'~J.GlUl• -])¡,; L.1 uwu:;•J!l(lJI raANU~'J\G·.1:URt:li.J1 

JJt: (19~2·A 1989) 

l\.l'íÜ i;\lLLOUH:J ·u¡,; DOLAltC:'3 

.l_ lfü~ 4 011. 

l.'JBJ '/ 411 

l.•)ll4 'J 980 

l')íl'.> 11. 00]. 

1'JKG l(! b4q 

l'ltl'f J.7 295 

l'lHíl l'J flll. 

l.'l'll n 4'l'l 

107 

\.'Ucn:to: ~;P.J"lllldo [nformiJ ~lo (jObl 1~rno, (J\noxon), 1 1í!"xi.cu, 
!l. I•'., 1.'l')ü, P• ~!')1\-:~'.JI) 



UUAIJl<O tl 

IIUMEitO. J)E 1.u1·~UILADO!ú1::l l'Olt E~'r»DO l!i18'1'A 
l91:l9' 

naja California norte 686 

rnjn r,al.ifornia sur l? 
Coalmiln 107 

Chihuahua 327 

N11cvo r,eón 54 

!1onora 136 

Tamnulipnn 204 

Jal.üico 33 

ERtado 'le 11óxico y D.F. 14 

Otran Rntirlndes 7'L 

TU TAL 1. 655 

108 

T!Uonte: Anexan d0l-S0gUTldc5 -!UfO:f'ró.o--de-' Gohi-erno--~,~6xico, D.P.-· 
1.9')0 



CUJil)HO 9 10'.l 

l'HÜVUC'.l'O rn·rJfütiG B1ÍÚTO uE- LA INDUSTRIA ltlidWJ!Jll)'fUt<EW< 
1•0R ... JfüTIDli.if ~'Ei:IEttilTIVA 

( lÚLLON fü ül;;° l'i::Süs ) ' 0 

l) AOUúU--Cü11!l~IJ'l1 J:;;J 
2) ¡¡,.,¡,¡ c,,LU'll!tllLA 
3) JfoJ¡\ C1,LH'll1iHLA 
4 ) C111.1J' i·;u¡¡¡.; 
? ) CU.-1llJ lJ,A 
G) l:ULLl,!J\ 
7) CH [JLfJ~~; 
!1) UllitlU11iiU" 
g) 
lO) 

g~ 

iJL ... /1.1U L'.l.'U l·'i~111~HoL 
UUlúdlGU 
UU1dlüJUH'l'U 
GUfü!lllfüu 

13) ll(LJ11Lt;U 

14) JHbfvC:U 
l~) ~;~1VU llJ~ 1J~~IGU 
16) i.!CCll01d..:i1Jl 
l~/) 1.1UHi!!l10:.i 
111) 
l'.l) 
;!O) 

Uil. foil l'l' 
H-U~Vu L.fül! 
ÜJlÁJ~(;¡\ 

21) J'U 1::1.Uui. 
22) 1,1lJJfü1'T" l!U 
23) 
24) 
25J 
26) 
27) 
2t1) 

~¿~ 
31) 
32) 

l,J:UllJT~.JJ.A HUU 
:j,\Jt 1.ut:j 1 ü'J•u:..jr 
:J INi~LOil 

V BJt.-ll;HUl. 
ftJc,~ ·ru 1J 

Tü'.l..111L 

103 226 
207 67tl 
11 558 
20 2'l5 

341 054 
14 41.8 
56 361 

273 5'J7 
2 692 103(.) 

159 93b 
372 tl34 

21 910 
214 205 
948 343(.) 

2 067 204(.) 
123 529 
108 596 

2U 201 
l 161 238\.) 

93 746 
422 149 
.!.97 802 
12 629 

232 329 
100 015 

94 096 
73 143 

183 lOtl 
144 915 
49tl 041(.) 
'(2 881 
J. 7 494 

ll Ob8 634 
'»11onto: Ane:<on del floe~ndo .rnf'Orm~-ºdo -Gobiorno, nóxlco,U.P. 

l'J'JO, pp. 401, 402 y 40) . 
(.) Entidad ryn c~n-~-~,ro_~ concoát~nci6n ind. rn...'lnuf1~cturern. 



110 
CUi1Dno 10 

ZONAS i:;uoNO!HCliS l:'fllill ¡,;1 .JJJl:::iJIHHULLO HKGIONAL 

A) ZONA Ir esta integrada por 27 entidades federativas (Agua! 

cali0~teB r 88.ja· california, ~LjC1. r,lifornia sur, ('JUmpeche,

COabuila, colima, Chiapas, Chihuahua, uur:j,ngo, auanu.juato, 

Guerrero, Jalisco, Michoncán, Na,¡arit, Nuevo León, oaxaca, 

puebla, QUerétaro, o.uintana ROO' san 1,uis potas í' 8inn1oa, 

:-:onora, Taba~1co, Tamaulipns, verucruz: yucatl.Ín y zacatecas) 

mismas que Aon considerado.s como centros motrices para el

ctosurrollo. 

B) <IONA lI, considera un conjunto de· mw1iclpios ·incluidcia en

los Convenio~ t:rn'iool:l· d0 .·na_sarr~l lO.-. en-tre '~obioi::n<?s --Esta.ta

les y Gobierno -Federal. 

C) ZONA_ llI, conaiderada como:de oruori«mtento y Rol(u.lnción, y 

ª!u vez :·~e-subdivide- eri7,ona-r~I-A,- ár.óa de Croc.lmiento

uontrolado, incluye 54 municipio>i de 3_ entidades federati

vas (¡¡idal1>0, ¡;:stndo de 11éxico y Distrito l'ederal) y zonn

rrr-B, área de QOnAolidaciÓn, abarca 154 municipios de 5 -

entidad os federativas ( ¡¡idnleo, i;:nt'1do do r~éxico, •mrolos, 

FUebla y Tlaxcul.n). 

FUente: _pror;nrnn Hncional ·de_ 1"oment0 tn~ustr ial y r:omorcio
r:xtorlor 19114-19118, MÓXic<Í, .u.~·.,_ agosto 19114, - -
pp. 1011, 155 y 220 



1.11 
CUAJJUO 11 

.. 1.GUllOü llüi.IH1fil:i ,,u.1LUTILI7..AN LAS PLMl"tJ\~j l•~·QUILl1JJ01u.:.; QU:•: :rn 

IN:J'l'iiLAN ~;¡¡ MllXICO 

J .• - rIJUµ~i'.l1 H.L1. 1~1Jlh!C!H'l'!CIA 

nulcoS ·,;r11or)J .i\-. -de --c-~v .~ 
prutr~rori /\.!lO<.::i.ndoB O.A. de 
nu0con clol norte !J.A .. do IJ.V. 

2 0 - l:'H3ilJJ11;J JJl~ V8;j'.l'J1t Y O'l'ttO:j -i•HüllUC'l'U8 1•Bx.1rILC:.3-_ 

Aet.ion ·,•¡o::t, clo ~1óxico S.A. do C.V.-
cum-n¿u11 r.1~u1ufnctureras il.A. do G.V. 
r:onfcccio11<':l do las AmÓricnn Ll.A. de c.v. 
\!l"eacionn:: tndu::;trio.los de la prontora S~A. 
Y,:•l'per ::..i.H. do G.v. 
tt<1rp1i.l:i dt~ 1\rt(culon de coatura. :J.A. ·ae ·c.v. 
qovmox ... u. do C.V. 
H. riarl1 1 11 r:on:t.aloz. .v/o ?,nut~'?. do ~tÓxicO :J.A. 
ValrnDX :i.11.., <lo C.V. 
·cearl i111~ :; .i1.. do C.V. 

3.- l¡¡JJU,;'l'll l•1 IJi> CUlfüO Y Ci.LZAilO 

no ttt:J d u ecl.. ,ru:.\rez G .. A. 
not:rn- ni.o 11onrlo :J.A-. c.v.-.' 
~1n11uf<-Lct11r1:1 pano del Norte u.A. de C.V. 
1'/oll111ux ;,.i\. do c.v. 

4. - 'llUilLJ''' '{ J'i!UUUU'ros JJE MAIJt;JlA y :.lll'J!f,L 
Tndll~)tri11:1 Ko:1nlor S.A. do u.V. 
r1ador~tn Jlnwro:r ~.A. ele G.V. 
nadoror:~ clol vn.1.lo .:>.A. do C.v. 
f1~ 1 ciOlrll do 1~mH1ml.Jlerl y UHQUlla:J 
J'roducto;: ~;tovaus i:i.n. do C.V. 
Vilna dt!l nort.o ;.J.J\. de l.!.V .. 
tt'uhon 11l'Xicano::> plexibli:,n :J,.J\. do C.V. 
7,onco dor.hihu::thuri. S.1\,. do V.V. 



5 • ...;. PllOJJUCTO:; QUUIICO:; '{ r'Alt1.\ACJfü'r WO:J 

continentrü 8prayera do >1éxtco :;.ll. !lo u.v. 
convertora de 1.1éxico S.A. de C.V. 
<;.ran oeste dol norte S.A .. de C.V. 
HUersu S.A. rle C.V. 
productoo do atonción de oulud de '1nxi.co :3.A. 
1'rorluctoa F,<lmont de .runrez :J.J\. do c.v. 
f;mith & Nephew de t~Áxlco ~iºA. de C.V. 
flpecie.1 ty pnckngin(( 1'rodncts <le nox :.; ·". de C.V. 
sureikos t, S.1\. do e.V. 

6.- BQUll,UJ 'l ACCI•;,jo!UO.J .U~ 1rrtAW;10H'fr.; 
Amoricnn snfety do ~&xico ~.A. do C.V. 
r,ocLl:in :i.u. do G.V. 
r.onturr.s ~iorfin J.,~. do c.;.v. 
c;oncral l)H~trurnent do ,nuí.rr.7. ;..).J\. do t:.V .. 
H:J de M6xlco ;.j.ü. do C.V. 
outhnnrd t,111rlno do wJxico :;.A. do V.V. 
rroduct.on roworn de tiÓxi.r:o ~.A. do C.V •. 
1UJ3 de tiéxico ~.i\. de C.V •. 
rrocnol.Ó¡;icu nrigr,n & Straton S.A. do U.V. 

7.- t.IAl.lUIMI.HlA, llr.HH.A .. \I1~ilTA Y EQUil'O 110 r;LEC'l:RIUO 

APllc:•~nrnn Moxlcnnon S.A. 
Autoe1.octron icn. lle J11árez ~; .ü. (10 C. V• 
ll.D.\:. Indn~trifW S.A. do C.V. 
compaiiia Ar111ndora 8 ·'". de C.V •. 
CribR9, ~q11lpon y Telas S.A. de C.V. 
~ec de ~~xlco U.A. de c.v. 
"1rlqUiladon1 'l'U1\ do Cdo JUÓ.rez ~.,¡,. de U.V, 
,.1u.rsch 11H1truments .::i .A. de u. V ... 

8.- :.1'dJU11ülltIA '{ ,\l'Alu•~'O:; r;LEl.:'~ltICOS Y ELBUTHOIHUOS 

Adomco do .ruú.ro1. 
Advanc('cl •rrun:i'formor compnny de 1,téx'ico 
Aireze ele 111P.xlco S.A. de u.v .. 
Arklos r,omponi?nt~ 
r,adimP.x ;:;.A. 
corcom :i.A. do C.V. 
~;loctroclrcui to" integrudoo dol\ ¡¡or.to :; .A. 

l.12 



F,loctrn:~intemus r,yotricon do ,ru:fre?. 0.J\. do C.V. 
E=inc:ix p1l.1tr1HL<!lo11:i.l rlo r,hlh.:.;.,,. 
l{ono,ywo.Ll QpLoolectrÓnica !...:.J\. do C.V. 
T.G. do ~1f•xico :;.A .. de C.V.,. 
.ruver r11d11strüll ;).11.. do c.v. 

9.- l·.Iú'.!11~1( [¡i},¡.;0 í JlCC;~::iüh!v.3 EL.ót!'.J..'HH.:OG Y.. HL~q'l'~oH.rc:p~·· 

AVi.o 1.:;.:1:ulonto 
RObÜHI!: dol ~iur 8 •. ,\. do C.V •. 
cabloadon da ,JUÚrfJ7. ~i.Jl. do U.V. 
cer11,r;1l:d1 rlo nóxico 0.,~. de c.v. 
colJ.er<1f'I~ do qóxico :J.11. de u.V •. 

r.n:a¡~nr11•11 t. (!ft T,~l.oct ron i (!0f1 r.;xcolnnto"s ~ eil·-~- ·'do--; Y; ~-V •. 
1~.1.1.v • • ;.,1. do e.V • 
. rarmox .i.n. do C .. V. 
; .. epi.al cln rtf~xico, ~.Ji. de c..:. v .. 
-p:1r:u11n1111t. rtí'Xico ;_j.,'\. do l!.v .. 
m..:.1 r:on111ononton G.A. do 0.v. 
:..>.u.r .. do qéxico G.A. ele c.v •. 
rpo:1hih:1 1~lectromox ~.A. do t..:.v. 
'.'/oodi!f1:1d do ~1nxico ü.1~. d0 c.v .. 

lO.-'d11' wu1.o.: IJB!'U1l'riVOc; '{ JUGUJ~'j_'Jl!l 

ry:t.quin:ulon Hl"' :1.A .. de C.V. 
rroxpnrt p1t.ornucional u.,\. de ~.v. 
'!izuno r71"':·:Lt:o ~.A. de U.V .. 

ll.-l1lLJU,jTll f_i •• i J.lt1HU1"1\uTUttgru1:.:> 

Annell do •.tóxico 3.1\. de v.v .. 
nosn r.tn qOxico s .. ~1. de i..:.v .. 
Dinnol J/1Jrtcon de rf~Xico ~.A. de U.~ .. 
l<'tll1ric::d·11·nrt do componcmteu do rrntores 
Pil l.ru:1 ~10dor11on d.e 'T~Xico 0.1~. do U.V .. 
J1ino·1.:;n ;;.,\. tlo (J.V. 
?T<.i.n11r:.t:l.11rora Alomana W.1~. do u.V. 
P:lnUfLW t11rf"lr:1.rl y ílOjiJ. lnO de rTÓXiCO Ü .1\. 
'L'OXCHJl tf(1 rrúxioo :J.fl. do ~.V. 
•1•uhn:: :1 PJ'c>ducto.n de r:ornontoR :"::.1\. de C.V .. 
;'/Ofl Lrunor ,j. n. de C .. V .. 

113 



12.- It'11JUS·rRIA JJE Sllli.V rcro,; 

A.C. Niolson do M~xico S.A. do C.V. 
Bortec TJldustriul S.A. de c.v .. 
carpenter de ?,\Óxlco t>.'1. do c.v. 
r:urJ de Norte 
Impulsora de Serv. y opor <le 11anu:f. :J;¡\. ·da C;V. 
J.D. niste.nao de aomput.o :;.n. el.O Co-V .. 
MUrnta "F,loctrónicn r"1oxlcn.nn ~;.1\. d(f C.V. 
flerviciori de promoción y r.1ercaáot .. ú~nú::; t(~--A. 
Sieto Robles rnternncional S.A. 

13. - LNJJU!.iTHIJUI Vil!UAL; 

Arboles NUVidaíioa S.A. do c.v. 
CO.ndu.dos <nreato de UéXico, ~¡ .H • 

conlen ~.A. do c.v. 
Dontn Lujo S.A. de C.V. 
~loctrónicn. nitK de México S.A. 
Bstructuran de 111:.ideruo y derlvados u.A. d0 C.V .. 
p,tiquetus y prod c1 e Of i.cina do Ju1.rez G .i". 
Jo~co do '~~xico de ~.A. de ~.v. 
1,atorlalen nit.uminonos G.A. do C.V. 
ornnton do P,rJxioo J.A. de C.V •. 
proctor nilox de 1116xico 8.A. do U.V. 
Sennun rrocnologien do qéxico, ::> ...... do C.V. 
Vivn rntornaclonnl S.A. de U.V. 

11.4 

puonto: ffU.entra tntornncional r.lo- tnmuno~ pnrn lu .rnduntrla 
1,pquilnclora, lOa. :J.991: r,d •• ru:~roz, r,hih. r.at,(lo¡;o 
do inRumo::i: tndustria. r,1aquilnd ora. cd. tTwire7. r,h lh. 
¡¡afin/:Ji~CUJo'I de .ruclrez, :J.991. pp. de la i u ln vi. 



uu.,11Jlto 12 115 

1IIJJU:.i1'1!lJI 1.Íii•JUlL'lJJulti1 Y SU CUIÜtJ1JPOriÚENCIA CU!l 
JU¡ ,,¡,,:J IlJlfü'! LI' 1c,1n,,:; . DEL l'ltON•I ~'ICE 

l) !1olocc ióií, prrJ[l~~rtt.Cióli · 
,V onlat-Udo l1o hlirnOn. 

2) P,WH.lmbl~ do Jll"lilll!Uo da 
vontir y otron produc
tos conI'occionudon con 
toxtltes y ol;ron mate
riuloo. 

3) F<l bricución d al cul?.n
cl (J 11 ind. dol cuoro. 

·1) tnonmble do inueblos, -
n11n nccenorlo:1 ,Y otro!'i 
p1·oduc. do :nr1d1Jn-.t y mo 

5) productos 1!ulmi.cos. 

G) r.onnt. ro con:: true. y -
ens::.mblo do oquipo da
transporte .V n11s acce~o 

rios. 

7) r.:noumble, .rep:.irnctón do 
hcrrnmlcn t.nn, u quipo y 
uuo pai·t.en, oxoopto 
ollictrico. 

276 (.) 

48 

237 (.) 

72 

150 (.) 

34 

pr0jJnrnción .Y envo.na 
do de pe:icndo y rnri = 
risco, proparución -
de írutno .Y l0purnbrtH1 
-Allrn('nto!'l pnrn animr1 
len y otror. pro<luc -
ton a11m~r1ticion. 

pronrlan do vo:1t.lr, id 
lados, te,ildon y fi -
brns blandas, otras -
ind. toxt i lt".'n. n.ila -
dos, 'te,i idos, fi brris
duras. 

cu~ro-cn l 'l.:_ld n .. 

Mueblen rnet:~licon, 
otron produc. d~ rn:tdo 
ra y corcho. -

quírnicn bár.:icu, rnt1d.i
Cümontos, fnrmor¡uí.mi
coo, otros proñu~ton
químicm:. 

vehículos nutomotorer;, 
nutopnrtes nur<• aut.omó 
viles, carroceri11n pn= 
ra automov., equipo .Y
matori&l de trnnap. me_:: 
quinti.rin y equipo no -
eléctrico. 

r'!llquinaria y ~quipo no 
olóctrlr:o. 



~) ¡;nsamb1e do maquinaria, 
equipo aparE<tos y artí
cu1oo e1éctricoe y e1ec 
tr6nicos. -

9) MateriR1es y accesorios 
eléctricos y electróni
cos. 

10)i;;nsamb1e de juguetes y 
artícu1os deportivoB. 

11)otras industrias manu~ 
f~Lcturorns. 

12)11ervicios. 

'l'Ota1. 

10tl (.) 

... •. 38.0(.) 

30 

346 ( • l 

tJO 

1, 795 

116 

Msquinnriu y equipo 
éléctrlco, equipo y 
apnraton elÓctricon. · 

l!:<lt~ipo y accooorioA
~e electrónica, pro!"! 
s.ionnl, olectrinico.
ffo - connumo.-

No hay corres pontlenciu. 
procinn. 

NO ha:r corrcspclndencia 
precl<'a. 

No hay correspondencia 
precina. 

puente: r:iaborado con base en lll cluoificación presentado. en -
1a. tndustrln mnquiladora en 1~éxico, comercio F,:<terior, 
vol.35, núm.11, México, novie11bro 1"18?, p. 1075 

(1) 

(.) 

r,;l nÚmo1•0 lle OfltObleclmientoo clo 1.h tnduotrin. ~.ntqulla
doru ae obt.uvó dol Av1."nco do 1n1'orin:1ciÓn l\COnÓmicu., -
principales cnracterística.s do la tndustria nnquiluclorn. 
do ¡;;xport.nci.ón, publico.do por IHt;liI, 10....'\r?.o de 1991, pp. 
26, 27 'J 28 

nainun Qn ias que se concentra ln.. fLctivido.d ma.qutladorn., 
y quo roprosonta e1 83.4'!(, o1 rosto oolnmento 16.6-1.. 



TU TAL 

GUAJJltU 13 

u;J, c:,.:l/¡1.JL ~j J..~s· ,;iw1msi\s i.1i,;il1ANAS 
Y l'El.ÍUF.NAS (;) ....•.... 

--(l.ULLOÚllS iiÉ :Pi,;~.iulJ )- -

3 503. 7 ';>.46 

52 629.2 271 tl2.06 

8 001.4 ., 12 12.48 

64 134.3 ·2ss 100.00 

llí' 

FUe~te: LHn ompr~oas ·ffiodinnas y ·pequoiilis ·~s impo~tf.in~en 
<l_o_.'~.1éx.i.co, l?_~vi~t~~ _F.X:P?-~sión, vol. '_19; n~tn.474, 

- - r-1úY.icro;·u,1•,-; 9eptioinbre 16ro-19B7,~p.39 
(.) ~Ól.o ~UO ~inprenf.10· reportaron su capito.1. noclnl. 
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,iLGUNOS INSUMOS ttEQUMUDOS l'OI! LA IllVUS1ºRIA fiLiQUILidJOM !'01! 

Jt/d.!A 

1.- INJJUSTHIJ\ ALIIJ!l!ITICIA 

AC-ei t-0 de coco para_ rostizrir nu"ceo 
Az_úcár 
notos pnra ompt.i.cur 
nítrico 
aocan en pal vo 
COlori.Ln°f.;OS ·()UÍtniCQ!J 

11•6cula_ •lo rnaíz 
J,oct t inn 
rupi; l vnr,etal" 
Tambon de d iJ:orentes tipos 

2.- PHJWVi\:J JJE VE~1·.i:1t 'f OTHOS PHOllUC'rüJ ·r~x·1·rL,,;:J 

Alf'ileren 
RrochuR de prosi6n 
cintan do tela 
arent.:'11 loras 
i¡ncujo 
(','.lnchon do pltlstico 
Material rle º'npnquo 
papel on rollo 
nomnchoo 
'l.'irunton 
vari. lla:J 

3 .- INJJL1LlTHIA JJI!: GUfü<U y U"L~:,.no 

Adornos anpnclnleo 
lJ-ln<Jao pnrn ~unnton 
narnbrel lonos 
cinta adhrrn iva 
r:ordón do 11:teod6n 
r.anchilloa do pl1fotico 
•fojas de hule' 
J,ijn 
1.1dquinns engrapfülorns 
:.1Utoriales auxiliaros 
ni.rita pnra rapru."u.ci6n 

notonl?:'l 
cierren l·J,Ylon 
corchetan °do metal 
olásticon do fibra n1nt~tica 
p,tiquct~1s 

moldes 
ojiUos 
peyón 
tela do alr;ollón 
tul 
?.ipor 

.Avio de f'Juolo 
nata vaqu1Jrn 
cera, Llmniador y suavlzndor 
cintas udheriblos 
¡;:lántico do ulr;odón 
c;.rapas OE'•JJOC.ialos 
¡¡ilo 
fl.ffqninas do coH~r 
~i¡atorial :--;intético 
ornamentos pura bolnaa 
roen.monto 



FW1 de novino 
l'lel do r;:_111ado tiran do 
l'lnl.ura ol:1'tl,ntr11~r·tc1l 

11la!1chl}:: l'lf..el;rlr.C>n 
Riboto 
'"('a eón 
rrapaa 

/\brn.r-;ndora (rnarlora metn.1.) 
Ant iconr,cl:tn to 
i)i:n1grr~u 

nrnnh+)n 
culJlo null.lnonductor 
(!o.rrotillnn hitlrtÍulicLtS 
nahif!rtu p:ira ruopnldo 
r.hn ¡m d l f. l. L 1rnn 
¡.•ihracol 

piel r,anado cartea t1a 
plí.!lon exóti.can 
pintur1t ricr(l l"" 
:ruilon do a lr,od ón 
:-¡uelu. 
Tachuelas 
'1'0la oopocial 

Acorrí.n 
Arrnncu<lores rn:.1enét-i.con 
Bobinnn 
n.ut·i 1~-.r: 
r.urbc)n 
!1odnzoo 
cuchilla~ 

ctonarmndorea 
t<'OCOS 

J\COTO 

plNlru::i onmnri.1 
!"":Wii;chr:m 

riotlo1mt do aluminio 
roctangnlnrí.'º _plntaformo.D do n.1-raffl;ro 

· Tablilla de circuiton 
'Phinor 
v1nYl. 

vi.bradoron 
Virlrio cortado 

'J.- l'Hüuuc•roc; IJlHt.tICIOS y FAfüM(:JlU'r!Cb3 

Aceite .ni.tH~rul 

Alr:odón on polvo 
~·1ndo,ins <lo plt{:Jtlco 
f)r¡: tnr0c1.~,nt,1)n 

w~~:cnr.i. l la!l protectoras 
nu L. r.~1~t:'lll<:o1..1 no forro3on 
Honim.ln. an;: i. l i:trQ"tJ 
Tln{;nn 

A.lfomhran 
ArH\Í.J..ZÓn l!H, \.,:~l ico 
A~1i.1:nt.on cn111p1Qton aut.omot. 
'lº t:.Ln <lo hu lo 
(!Qmonto 1·0 fl·nctiu".'io 

Alcohol indu.,trinl 
Aln11olletun de pt&i1tico 
r;tipsutao da íorlo 
qoj:"S} do caucho 
'lttt. '1Ptrl.licon forro::lon 
Fle .1 e 
~olventa!i 

A.ri l lo3 tle metal 
Arena yul id ora 
Baso mBttflica parn m<~t:i.1f':J 

en lcomnn in.o 
eintn. do toflÓn 



ao.i lnl?ten do metal 
r:unan do rnotrLl 
Fichas do T'].:lntico 
Montncn.r¡~a ol~c. manual 

nordón de pn)Jel. 
f.!mpaque do nnhento 

l:'O 

Hu·!a p lcint11r/in de .ser:urid: d 
f!'(?lrin ~lfJ 't~tnicerlu 

7 .- 1.L\'J.UIHültIA, HEl<IU\1,!IENTA i ilQUI:iO HO c.LECTRICO 

Ar¡;Ón 
cerradura do llave 
ChnrolRfl pnra ernpague 
Glicerina 
morourio 
piedrn sÓlidn oapoclnl 
Tel.n pulidora 

Aearr<>dern de plántico 
APnraton P/F.rabar monnnjcn 
Aplicndor de oe1inl.os 
r,nl>lo tron:·.nilo ntalr1do 
r:nmpoR 1nt1p.nÓtico 
r:obre 
aono'< p/bodnn 
r,onvort ldor ño frocunncin 
]'lux p/Ool.dad11ra 
r1nnufactura do :il.uminio 
~,Jl1ter.inl do innulnciÓn 

Ahnt.ole11r~1vw 

Acetongn 
J\Cti.vnclor ti;-odnk 
;\r;u,jan do hinturi 
Alaml1rP!::i de todoo tipon 
Ampl i:ficnd oros 
A renBD on 
l~LS en crorou.dns 
nlrcui ton tmprosos p/rop. 
nanoctoroo rllvernos 
chan is 

r,r1ne prenm.Hla do ncero inox. 
pibra!l llmpta<lorw1 ele ncoro 
rri.cr6fonon 
podentf1lnn r:wt~ll.ir,()!J 

rü1 tolt~n gracer~~n p/1'1Jp. 
protectoroc t~rmicon 
vcnti i:~n ort.•:1 

Analizador clo video 
J\JHlrnto;: do innut.:>cc. y prul"bn 
AU<llfonon 
r,ahl.o p:\1•: fril0'fnno 
(!l.t'CIJ i 1.mt ( lHlJll"('!lOfl, inta¡:raclon) 
co:lcc111tn.'-<l oron 
r,-ornnutr U o ron 
nini.pn.dl'Jr <lo c:1lor 
r.talla rnct::.{l lca p/n ol<h.1durn 
r,m.quinn npli.cRcJnrn df.' al~n.cior1ran 

r~icror1c6pios · 

J\ br:1:~ i. vo:1 
Acirlon 
1\ditn1:1(•nton 
J\ l!'!l:.1n t«i~n 
Ainort lr-u~dor 
Anillo do m<.1 tt•l 
rrtrr1 i.1!'!~1 

cat:1li1>:aclor qulmico 
co:npon1:11 i;cn el i verr:oo 
('!hl:LTOlCtO 

Fl.otadoroo 



1fi,dró{:cmo 
p1~r.f' i. lrJ:r 1•11 1 l.;~1 i.t!m·~ 
~~Ll.i1~:·.to u,, ::odio 
'Jllr:in (<•lu:nL11Lo, carton) 
'/'Ol'lJOn 

'T1tWrn;1n 

r,lnr:oton do zinc 
~:oloctor do cani:\1110 
'Ptntun 
'f'Ornillort 
rrrarm i.ntores 
1'1'6 ln.min·n· 

__ -_ ·-·----
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ld.- iitt'l'fCUI.tO;i D!~J'Oü'.l'IVOLJ Y JUt:GUg1•ES 

Acc.• t:.11 
r~u1 ~1·[•t1f! p/1~uuo 

r:nnclwn clo •;10tnl 
T'N~ <1 n T1l:Í '.! 1: i r~o h ciabrn 
nen in-.:1 p l.;Í.'.1 1, lcn.n 

AccNJ oriorl d n n1C>ti1 l 
,\d 1 !; i.vo 
/¡nt l1!01·ro:; ¡ vo 
'tnl n:·n 
1wnd1<':' :r 1:i 11rron 
r:<'lr,1nr:rn c¡1·1:iatns 
r: Ln Lt ~ t: 

rll tro:: 
1p11i1onN1 

r1nLnl 

r¡.ronhl•:1 o :111,j1~i.udoroo 

r:11pnno:i prn1nncio11:•1.on 
r.oorwi!.i L111prp:i:1n p/produc. 
1¡0,j: ... n p/cu:n1°11 tudora 
T,C'Lr;.n r.r:·?1:· f'nrllilc:-t 
r:lp~l n:¡¡ •• 11/e0111,•ut::idora 
f'i~fJt".'l pr" i.rH 1 l''."~:o 

rapnl p/f",. 
ílOllO;I (}0 e:• j í!lll:1dQrtL 

l)1.üboo eléctrlcon 
prente do pl•fot ico 
''!lH? l 1 o plano 
pez do plc{ntico !1ncho 
'..L'orn i l lo btwcarasca 

Aceito de silicon 
A/_~onte oxprtn!"J l vo 
Attt.oalürnuts p/'.rep:1rncir5n 
1101•nx 
r:n,jnn 
r,opillor: ¡mli<loren 
JJo-terr:ente 
Jtorra.jcin 
TUbo s/aluminio 
vqrilJ.n 

compreuor do nire ·con/t.1cc. 
ninic('ttn 
lfi ludo 
tfllbÓn OLlPCCinl. 
rnlet~n r1otálicE 1.~ 
ranol ind11striul 
PHPlo p/choquo 
papol P/'"uquina offno 
f?Ol loD p/mlcrofi lm:tdflJ'Q!l 
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separadores con o f-J in pentn1ia 
Sujetadoren clo acero rralr~dro el-?ctrico 
Tonllan de pnpel c.loncchnblo. TUbo de ncoro EiJ.- bci.-.iO ·anr11ono 

13.- Il·lDU~)'l'HlJ,S \liiHI1t~; 

Accesorio fluorecnnto 
Acero forjado 
Adhesivoo de pasta 
Aislamiento diverRon 
Alambro p/ool<lnr !Üurlin lo 
Anf"Ulon de ne ero 
Antenas 
l"\'<ne do baquelita 
f!Ullonnn do trurmmtn lÓn 
r,lnta Oa cnrbón p/irnprouora 
r,lcLvija ol~ctricn' 
r.r L~1 t;a l de cu:·.rzo 
~nforn ont;,rapnrln 
r;.run 
''f<tnunlon y cntáloe,oo 
p1~ntufln!:1 

Aceite nel1.ndor 
Aciclo dif, tipoo 
Afll:.•.d0rc1J de cernmicn 
AiDlhffto~ -u.e dif. tipos 
Al trivocon 
Anillan do hule 
ii:-tloro:i lle 1n:·:~nl 

~otonn:; y porill:ts 
~urroto ti~ l~:11inn 
r,ircuito flexible 
r,oncnntr~1dorN1 1:iinernlf.ln 
niodo3 de crintnl 
Poco ~:~t<>roof'Óni.co 
r,adrL l l.o 
Nttva,;an exacto 
Pincel.en 

Ptti:'nt12: 'Tllf'!1tra rnt.orn::tcionul do ¡nnumon pari~ l.a ¡nduntria ... 
rr..tquil:tdora, lOa. 1 1)91: (!d. ,JW-~re:'., r.hih. r.attllor:o 
ele i1wuinofl: r.ntluntria ,,ar¡uilndora. 0d •• ruú.re?. nhih. 
ir•fln¡:;¡.;uül'I de ,rurhe,,;, l'J'Jl, pp. de la 1 aln 41 



lJi~JIL:IiL _ H_1i.t!lüH1d~ Y/O BX'l'.l~dlJ_~ltA.:BN __ IutS ~L~i.W.r!iS_ !~~i,~UIL.hJ!UtLJ\~ DB 

EX1)0lt'r.1lULON 

( 1.JÍL1~s VE initl.oN E'3 JJE i:iisos) 

l'i~ttlUJJO -: N:AC ION A LES 1" 

l 1)tlÚ 2 653.2 98.Íl 31.2 1.2 

iqu7 7 ?tl8.3 913.5 . 118.4 1.5 
l.~88 17 582.5 98.3 297.o 1.7 

l 1Í89 (l.) 23 177.3 cju.4 ... 372,5 J.. 6 

' - e/_:_-;_ "}·.'-:_:-· -: .-'-

PUOnte: Avance ele tnfo1;mnción·. BcoilómiC~,. -'-[lid\.u~tr~t'n 1\10.quiio.do-

rn rln 1~xpor_tnción, pub:Í\c~t~~-·;6r. )_NEq.f;···~"hr·~ro ··ae -
l.989, p.10 

(l.) Ibitl, 111ar"o .do l99l., p;l3.~ _ 
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'7.- f!~titt.illo, VlCtl1T 111., y TIO.mÍrC7. J\COrJÜ?~, RUmÓn de .TenÚn, -
t,a Huhcontrntar.ión en la indnntrin .,,nqulln
dorn do -Anin y 111Pxico, r,oinC'rcio r.:xtc.rior, -
,,11rico, 0.1:4·., rrnco m•c:ionn.l de ~01nf'rcio ~.: 
-t,orlor, vol.il?., lyu1:i. 1, onoro rta lfl92 

u .. - aornoliur., ·•1:1;¡no A·, r.:conornín pol{-cica de r~Óxico on ol -
rÓ¡~lmon <10 Do la WHlrid; JiU!1teridrld, cri.nls 
eomo rutina, o lnlclo;: 110 rn<"upnr!•Cit)n, rn
V1'.l'r,ti/~P-Ci.Ón r.:eonómicti, NO., 172, allril-,ju'iiTO 
rto l'JB5 

'J.- lJO trr1E• ,'{ f!il!ílpOfl, ~tf'Uri.cio, p~COllVOTBiÓn tmluntri.n1 pe
fl\l0ÍÍtl .Y t.i_odiana "(Tldu:n;ria, r.16xico, n. F., pro 
grnm:t clo /\po:10 rnt.or:rnl a ln rnri11r:1.rl11 _ :rio--=
quer1n :r '10d v1na ( PAI), ntio 7, rimn. G:-~, 0110 ro-
7ehroro l. 987 

lO.- Forn;~~dH:~- !'."P.11.y, ~r..t. T'f-\.tricin, 'TU,j!Jre:i y •tarplllnc\1)r1n f'?n 
0iudtid JW{re~, ~underno~ rol{ticon, ffO• 40,
abril-,junio 1 ')84 

]l.- pl.or1~n no.J1•Í.t~no7., Alfomio, no:1arrollo y rorr.pnc"t.iva!~ rle 
la 'flOqUoi1.."1. ,'{ '10dianu. Tndustrin: T,;1 nubc11n -
t_r-;1t.:tcLÓn do procnr:o~ lndu::tri:tlnll nn l:i dñ 
cada de l.on n<r;enta, Pevinta POIJ1·:P, no. 140 
.iimio l'.ltl8 

i:!.- r:11riba,'{ ·~011do7.n, ,ruan, ~l pnpol dn la .PMI en al datin·rro 
llo oconómlco y :ioeiltl, pror:rama de ¡\po,yo = 
rntegrul a la rndtmtrla po4nari:1 .Y '~~~ 
TF'i\!T, aiio 7, 'JÚm. G5, mr:iyo l. 'JÜ7 

13.- r,<Jnzt'ilo~". 1u·ñr:hi1•n, Rernnrdo ;¡ narníre7., ,TOf-1tÍ r:nrlon, 
]'crnpcctlvas or1truc1.tua1.on do la lnrlttnl,ria
mnqniladora, r:mnnrcio r.:xt1:t.rior, ~·r~xic(), !J.1". 
f1nnco 1:racional do r,oincrcio r.:xterlor, 'fOl,. 39 
"IÚ!ílo 10, octuh1·0 1989 

lJ\ .. - (}1ta,j<1.rdo 1i11i.ro{1'íl, numón r,., r,:focto!l do lnn m~1•¡11i.1:Hlorn.!~
on ol protluct.u, ol in1~rr,:10 :r ol 01:1pl.Do r:in '1i 
-xico, f10!11('rcto ~:{"torlor, -q..'lnco nncion:1l do -
r,ot:rnrcio ~x-t,,n·Lor;-yo1 0- 42, 1 ním. 1,1!nnrol.<)'12 
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15.-· arunwa1d·, 1rosoph, naotructuraci.Ón de l~t ind11::1trin '"ª'llli 
ladora, Bl rprlrne:-:trf! ~conÓmico 1'J'O. 200-
pondo <io 0ultur:.J. r,:conor:lico, ~rnxlco,19N) 

16,- ¡¡ernández Lªº", r.:nrique, productividnd ,'{ no:iureollo Tn
duntrial Oll qé.xlco, r,orrierci.O P,X'trnrir>r,
f.l'~Xico, D.J•'., naneo nacional <le r,omf)rcio 
r.;xterlor, vol. 33, rr11m .. tl, ar;onto 1983 

17.- ,rordan, pui'dy C• r,u invnrn L<)n oxtr:1njAra on la ind1mtria 
mnqulladora, r,:jrH:llti.vo!:: do pi.nan:1,an, né 
xico, D.1•'., rnstitutn ne:-'.'ic:ino do r,:jocü' 
tivo:J do pinnn:~ac, vol. 17, númo7, ju= 
lio do 1988 

líl.- f}H1 r.:rnpI'o:urn rnml illrlfHl .Y pr.1 q11011;::1 m:~n lmporL:.;nt.on r]e nlí
xico, r.;xpannión, '~6xi.eo, U.P., í'rrupo -
r.;dltorial r.;xpo.nc;lón, vol.19, ¡¡Úm.474 1 -

soptie1nbre 16 do 1987 

19.- r,6po_7. ~olfx, - .roné JJUiS, política ~con6mica, NOCi.onal 
pinnnciora., vol .. VII, MÚm .. 2, 2o .. lll -
mestre, "!'foxico, JJ.11., 1978 

20. - v.ntovn. ?1nrahoto, ,JOBÓ Anton~o, ni:ic.onvern ión ind U[ltr itil 
det ln J'Cll}U1='!i: 1 ,f tH;it!i;.na ffldq::tri.a, m)-

21.- 1mrt (noz uol 

2;?.- ~.mnr.nray r .• , 

.-Xico, D.F., pro!'"rtt'nn. rle flpoyo rnt'lgral 
n la rndustrin pf'(Jllf?liH ·r r.,ediana.(PAI)~ 

aíio ?, rrúm .. 62, enero-febrciro 1987 

(!r:t.mpo, Plf[lnHIJl, yent:<. ,jr~:l O inconven i en ten 
ño la uctividacl m:~r¡ni l:u1nra on '~éxlnos 
Alf\unon nnp0cto:-1 do ln nubcnntr:1.tación 
int'3rnn.cionnl, GOm0rcio r.:xterior, l'fÓxi 
ca, lJ .. F .. , rr.-i.ncoTri"Oxt, vol. 33, l'TUm. 2 = 
l'ebroro l 91:l3 

Alojnnrlro, División internnci.onnl del -era 
bnjo y nutom~ti:;".aci.Ón ao lu produc.ci6ñ, 
ol futuro de .laa- mnr¡11i.l<1doras, rnveati 
r;ac lÓn P,conómica, HO .. 164, novi:it'ñ'Ci"0-
1LL p:Lcttltnd r.:conórni.aa c1o ln IJIJ11!11, abril 
.Junio 1')83 
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:~3.- uuovn.!l fu:;o:1 do oporación clol por,n.in pn.rv. 19!39, pro1i:ra 

'r,rnmn ªº APOYO rnte~ral a 1.a rnct~ 
pcqueüo. :r 1'1~mliana(P1~I), noxico, n.P., 
marr.o do J.')U9 

2t1<;>- or.;nrrio ll· t 11.1.0,;nndro, ,-;zl NUCVO noglllmf'Jnto uo rnvAr8i.O 
n o:i BXtran .i oran , nuovn. r:pocu, r.on 1.ro = 
tlo la F~i.CUltnd do (!ioncinn rol.í.ttcnn ,,, 
~~oci~loS' U111\?.l, vol. xr, SG:ltl<Ji:lb:re-d l 
e i.ombro, 1 ')U'J 

25.- palnciOn -~~rn1:nor, oct1tvio, T/J:t orr,aninmon arnprenarinlon 
por.;i.blco :..q1o:ro:1 n 1.a oxport:-·ción, ~o -
mere lo ;::xt('ri.or, ~1'5xico, D. l"., nn.nCO -
mnxt, volº 3<J, !p.Ím., 8, a~or-.to t1(' l9H9 

26.- J'>Órez l\(~tlVotl, T,Ui~ Albi:r·to, y i-;:chav:1rr{a valrinznnln, -
tri:tirLclo, qo,11p1_.ti:LLvitln.d do la in1lu~i:;rla inry;.;i.c:lnH ele -

bi.onNJ do cn.:iitn1, f!OtnPrcio ~xtnrlo1. .. , 
,.,,/)xico, u.l"., ry·1ne()1nPxt, yol.Vl •111m.8 
nf!nnto, ltJBg 
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:Jíl.- phillip r)l.1.11}-d(}, Alfredo, 1~1 cn'.nercLo oxterior tlo ''PX.l
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podorac lÓn de r,01.1~gio.:. nrofl'm i.on:11..n!1 ,
niio YVTTr no .. l'M, octubre l'Jti8 

1.•on<io:1 de voml'ilto -r.;conómico :t9>J7-1'1ílíl, ~in
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B1 rrrimf'!atro r.:cordi:11ico, vol. TiTTTt NO. 
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flllFJtUl :r ?ft>diana, rtC'Y.ico, D.J.•'., nüo 7, 
num. LI)' ln'.lJO, 1 1)07 

)6.,- fit{11ch1J7., noborto A·, coni:o.:nin:-'t!iÓn rwlu~1trittl en lu 
prontcrti rtortc: A lr.rni::~ con~ i.dl"r::icio
nos pura la d6cacln do lof; l!OV<"ntn, r.:s 
tudioD rlOCi.Ol<Íf""ÍCO!J do ol r,olor,io do= 
UÓx{co, vol. '!TI 1 NHm,. ?) , r,rnpo !~O l
cionen, ::.A. fJo c.v,,, ma.vo-:1ronto lf)()O 

37.- ;;andoval. I/'trn, ~1it:,ui:J1 y 11rro,yo r,:1rcía, prnnetnco, J,a
v,conomín. r.~ox Lcan~1 on el ftn de ;,i.r:lo, 
Rovinta de ln copal no .. 42, cominión 
Rconomica pnra ¡\m1.•ric~~ J,Utina .'r nl 
anribe, ~unti:::i.p,o Uo r.hil.o, nic. 1990 

38.- ~.iJc:lnir, r,onl lo' r,n nubcontrc:•t;tciÓn i.nt0rntlC:ion.:~ l: ;\n.1 
linin corn!mrativo nntr<:> r:hirnt y n/)xi= 
co, r.omr!rci.o r,::.:tr>rtor, ,.,¡;xi.ca, D.P., 
n.1ncoi;iqxt, vol.39, ·1úm.lO, oct. l'JB9 
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"\'l.- ~;u:írn:~ 11u·11:, r,ut:;, F:l ciclo llol. procer¡o flo m:rnnrnr:t.nrr 
,V l.n inUw•"trin·lizacion do lr.!rl 7.oon>:-1 f_r•1rn
~;_._.rizn.n tlo t~éxico y r.;ntarlon nnl<lon, no::ier 
cln r.:xi;orinr,•1~xi.co, IJ.111 ., Tlflneorncn:t, i¡ol. 
33, ?>Jum .. lü, oct;nlJJc tle 1183 

011l.- TJrnu!~~il, r.:::\.r: 1!11 1 r,abri.ol r,., tn<lu;.l,ri.a 1:K1.r~ttil;.do.r:) ne -
O'l.!1ortncllm, l:J oxp1~ri.1!ncin rnc-xic:1na y rinn 
pcr::;pocti.v: u, COffl;itduría pl'ibli.ca, tnnt.ttu"'.'"'
Lo ~!OXicano ººcontri.dore~ rú.blicon, A.e:. -
voaor;:.ci.ón<lc r.olnr:im:: profcriiom.1.en' vol .. 
l 1j, qt'un. 71?, ;11JriL l 1JB7 

1lL .. - v:~:'.t¡HO'.", n11í·, ~1LrtwL ¡¡tq~nl .Y r,:·rc(:; (10 r,oi)n r,u:111:1l11pn, -
IH nnrl.o dP. rrPxico: f,U¡:o::tr do ÜPfini.cinnN"c 1 
·~conorn(n rnform:1, ~.~f:xi.co, 1>.1·'., Ti'~·cul.1..ad -
do la uliAM, mnyo !lo 19')0 

- rurioc.tico:1 -

l.- !11.::tél::•llor, tTHlio, Bl p<1.pel. do l.~: 1nicroirnl1t::Jtrl~-. 'H'l ol -
<lo:>:>..rrol lo n:1cion<'1.l, r.;l pim.1.ncioro, lo~ el o 
dlniembre do 1989 

3,-

ncl vnllo r¡;t(;·., ti11tonio, r~éxLco en bu:~ca do un:l nuova -
otapt\ Uo do~;al'rol.lo, y.:1. pim1ucioro, 1J do -
nov itJ1nbro do l 'JU9 

rruallar.ra1i\> !I., ,ronó do .rosú~1: una nunvu etr .. pn tcctH)lÓci. 
cu, !~l FiI:an~ i.~~· 14 de jul lo do 1939 -

•l.- n~~ 1 .. 111 11:·., ALl'1ndo, F,n 8 1) no JJ:italll,~cor:rn 2UO 11\!iquil:idn 
1·:1:-1 con oll.o crocor:í 1.r~ pl: .. nta l"aliri.l un-
20-~, r.;l pinu.rwiero, 12 do octuhrn •lo 1. 11~~r3 

'.lo- rnt!ior; nlu:~, yd;ricin, r,npit:tli~".nr 01;1prcnn~ a intorn:·.ci.o
llil.1."U';nr la B:,w ri tr:Jvéo do fiOoieorni:-;0!; ,
nct~onnr i.o: :; ocn fi, ;;:1. "Financioro, 13 r1 e -
no"Jioinhre de 1.<JfJ<J 
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l.- r,nbineto de r,omorcio ¡;:xtorior; <.;l ·procono do Adlíeoión o.o 
:téxico al ¡\cnordo c;oneral sobre Aruncoton AduP.rioros y ca 
mere io ( GJ>'f1'), l9tl6 

2,- poder Ejecutivo pedert'1, pl::..n Wtci:oÍml _de nesti.rrollo 
l9tl3-l 9B8, e; oc retaría do pro¡;ram:iclón -;¡ ~j:>resupties_to; •1é_- -
xi.ca, U.F. l9tl3 

3.- Foder y.:j0au-t.ivo podoro.l, rro(''rit.ma TF-1.Ci.onr-i,l_ .do To'Omento· In 
rluntrl:t1. .Y comercio F,Xtorior 1 1JStl-19d8t· rt6xiC-o-,-, nr;onto-·= 0 

l9tl4 

4.- podar ~.incntivo podornl, pltin nncionul do nuourrollo 1989-
199'1, iiocrol.a1•.(a do pro6rnma.ción y :rronupuoo_i;o, u6xLCo·, -

n. '"· l'JB'J 

5.- poder f.:jomítivo poderaJ., ~ec;undo :rnf'orme do c;obiorno, ~a 

linnn tl e r.ortnri cnrlos, T!éxico, D. l."., 199_0 

1-,-

Jurídicos 
ninrios oficialon -

AcW·-J"tlo nÚm11ro J.02-2259,' gir<:tdo 11ar -in"-~Q-C.;(!t,[~i-íf-t~Cre }fo . .:...
Cion<ln .V r,ró<li to p..iblico al C· Diroctor r,Óner>Ll. de ¡\d-ua
nao, 14 do nbrll cte 1970 

2.- ¡¡e~l"monto dol. ¡drrofo 3o. clel ¡\rtícnlo 321 dol códic;o -
Aduanero do lor.1 F,9tn.dos nniüoo rJoxic:~non, 17 do mnr~".o do 
1971 

3.- l!N~l:.monto <lol p_frrr.fo orercero dol ¡\rtíct(lo 321 del. có -
dt6o f\thu•noro ele los p,stat\on Tll1i<1on ?!OXÍC01103 para l..a !~ 
duntria ffiftqntlndorn., 31 de octubre de 1.972 

11.- TJO,Y p:iru pri1movcr ln rnverniÓn T~O:X.icana Y nee;ulhl". la. in
ver:'"1 ión ~xt.rn.n~iern, 9 do mttr7.o de 1973 
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tt1::>r:l:trnento dol p:Írrafo Tercero del. Al"tÍculo 321 c1cal r,ó
d i,•:I) AÜ\l;llflll'•} do ,lon p,atúdor. nnit1o:i r1o:>:ic:t110:; P~lra ol -
f•'0 1iWl1tO d() },1 fUdtWtrla J'fiqullH(.10.i'H 1 27 do Octubro do -
l.977 

b.- necrcto p:~r« el FOmonto do (\por~tclón de ln rntlu:JtJ".i::t 
rp1¡11il'.tdor:1 do T~XportnciÓn 1 15 tlo :.t(:Of~to do 198) 

'/ .- flOl_~ln,monto do l.a ¡,ey pnra )'romovor la tnvor:oliÓn UOXlca
llrt y negnLtr l~« rnvornión r.;xtrunje:ra, 16 do muyo do 191!'.) 

B.- nocrr:>to p~ r:• c.1. }ilomento :¡ operación do la tndustrin rn -
1iullr1dora do 1.;xportación, 22 üo cticiombre do l!Jtl9 
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