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INTRODUCCION

Para obtener la Licenciatura en Contadurfa, se llevsé a ca-
bo la realizacifn del presente trabajo de investigacién, funda~
mentado bdsicamente en una investigacifén documental y de campo

sobre el tema "Revisi6én Analitica".

La elaboracién del material estd complementado en parte, -
con experiencia profesional, adem&s de la participacién de pro-
fesionales en Contaduria Pfiblica con un excelente conocimiento

sobre el tema.

El tb6pico presentado se plantea de la siguiente manera: -
si a los servicios de Auditorfa que normalmente se le brindan -
al cliente y que son bdsicamente (expresar una opinién sobre la
razonabilidad que mantienen las cifras de los Estados Financie-
ros, ya sea para fines fiscales y/o financieros, o bien para -~
efectuar un estudio acerca del sistema de control interno). les
integramos los constructivos, los cuales consisten en proveer -
al cliente de una asesorfa independiente y una amplia consulto-

ria en materia de negocios, empleando para esto nuestra capaci-



dad profesional para plantear interrogantes y desarrollar suge-
rencias constructivas que las resuelvan; lo mencionado anterior
mente permitird brindar al empresario de hoy en dfa, una aseso-
rfa, un punto de vista fresco e imparcial de un experto indepen
diente, a través de una critica constructiva, la cual constitu-

ye un muy sano complemento para una administracifn dinémica.

Para la resolucién del problema planteado se utiliz6, como

hipbStesis alterna, la siguiente:

Si se utiliza la revisibn analftica de una manera eficaz y
oportuna durante la etapa de planeacifn e incluso en el trans-—-~
curso de la Auditoria de Estados Financieros, nos petmiti;& ob-
tener un mayor entendimiento de la industria y del negocio del
cliente, permitiendo con esto entender algunas fluctuaciones en
los datos»financieros, asi como poder encausar nuestros esfuer-
zos a las &reas de mayor riesgo y asi maximizar eficiencia y -~
efectividad en la aplicacién de nuestros procedimientos de revi

sién analftica.

Por lo consiguiente, el profesional en Auditoria estard en
6ptimas condiciones de poder brindar un servicios de maxim; ca-
lidad a nuestro cliente, ya que la presentacién de una idea - =
constructiva dard lugar a que el cliente solicite la prestacién

de un servicio formal de consultorfa en administracifn de empre



sas, y para lo cual debemos contar con los conocimientos necesa
rios que nos permitan identificar los aspectos generales de los

principales problemas administrativos.

Finalmente, el empleo del enfoqgue constructivo no implica
que estemos necesariamente en condiciones de resolver todos - -
aquellos problemas gque logremos identificar, por lo que debemos
emplear los conocimientos del personal especializado con que =

cuenta el despacho en las diferentes &reas.

La intencién del pfesentevtrabajo,4es la de exhortar a to-
dos los Licenciados en Contaduria Pliblica que desarrollen acti-
vidades de Auditoria, a ser creativos e innovadores, a planear
su tiempo y trabajo cuidadosamente, a la luz de los requerimien
tos de las operaciones de sus clientes, para poder estar en con
dicicones de presentar una opinién profesional y razonable, asi
como proporcionar al cliente sugerencias constructivas, fitiles,

para mejorar sus procedimientos y précticas administrativas.



CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES SOBRE LOS

ESTADOS FINANCIEROS



CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1.1 ANTECEDENTES

Para lograr una comprensi6n clara y definida de lo que son
los Estados Financieros, es necesario recordar algunos aspectos

histéricos, bases y origen.

Se sabe que los primeros en utilizar la t&cnica contable -
("la que ordena, resume, registra y clasifica las operaciones -
financieras de un ente econmico"), fueron los Asiriocs, ya que
su actividad principal era el comercio; es el monje franciscano
Fray Luca Pacciolo, quien escribe a finales del siglo XV -1494-
un tratado matem&tico, en el cual da a conocer la teorfia de la

partida doble, que a la fecha es la utilizada.

Esta teorfa de la partida doble, consiste bisicamente en -
que a todo efecto positivo (cargo), le corresponde uno negativo

{abono) .



Lo anterior, si lo enfocamos a las operaciones financieras
de un ente econfmico, implica que se tienen derechos y obliga~--
ciones. Estos derechos y obligaciones quedan debidamente regis-
trados en los libros denominados, "Libro Diario"™ y "Libro Mayor";
en el primero se registran de manera individual todas las trans
acciones efectuadas y en el "Libro Mayor", de manera resumida,

las transacciones contenidas en el “Libro Diario".

Basicamente este control es el utilizado por las empresas,
independientemente de la manera de procesar la informacibn, ya

que &sta puede ser manual, mec&nica, electrbnica, cSmputo, etc.

1.2 CONCEPTOS Y DEFINICIONES

Toda entidad necesita del control de la informacién finan-
ciera para conocer la situacién de sus finanzas; esto es, sus -
reeursos y obligaciones con un enfoque panorimico y té€cnico que

se logra a través de la Contabilidad.

Debido a que la informacibn financiera no se puede comuni-
car verbalmente, ni considerar como un elemento abstracto, se -
presenta por escrito, en- forma concreta, reunida y por un perio
do definido. El instrumento gque nos proporciona dicha informa~ -~

cibn, referente a la obtencifn y aplicaci6n de los recursos ma=-



teriales y econbmicos son los Estados Financieros; para la Con-
taduria pfiblica existe una diversidad de conceptos relativos a

éstos, de los cuales referimos algunos a continuacién:

“Estados Financieros son documentos esencialmente num@ri--
cos, en cuyos valores se consigna el resultado de haber conjuga
do los factores de la produccién de una empresa, asi como de ha
berse aplicado las politicas y medidas administrativas de los -
directivos de la misma, y en cuya formulacibn y estimacidn de -
valores intervienen principios contables a una fecha o periodo

determinado". ~C.P. Alfredo Pérez Harris-.

"Los Estados Financieros son cuadros sinbpticos preponde--
rantemente numéricos, integrados por datos obtenidos de los re-
gistros y libros de contabilidad, aclarados con anotaciones adi
cionales, a una fecha determinada". -C.P. Jaime Acosta Altamira

no-.

"Los Estados Financieros son el producto final de la conta
bilidad, no son la medida exacta de la situacidn financiera ni
de la rentabilidad de un negocio, sino que se formula con el ob
jeto de informar a las personas interesadas en la misma acerca
de la gestibn de la administracién™. —C.P.'Roberto Magias Pine-

da-.



Tratando de resumir lo anterior, podemos considerar que -
los Estados Financieros son el resultade de conjugar todos los
hechos econbmicos registrados de acuerdo a Princiﬁios de Conta-
bilidad, ya que en ellos se contempla toda una recopilacién de
cifras y datos derivados de los registros y libros de contabiii
dad clasificados con un sentido econdmico de hbmogeneidad Y que
vienen a mostrar el resultado de las operaciones realizadas a -

una fecha o periodo determinado.

1.3 OBJETIVOS

Para el usuario de la informacibn contable o financiera, -
los objetivos implicitos que persigue todo Estado Financiero se

enfocan a:

1.~ Generar informacibn de utilidad para poder evaluar la capa
cidad de la Administracién y asi lograr el mayor aprovecha
miento de los recursos con que la empresa cuenta para lo--

grar sus metas.

2.~ Pregentar informacién acerca de las transacciones.y otros
eventos que sirvan para comparar Yy evaluar las utilidades

de la empresa.



Proporcionar informacibn Gtil para la elaboracién de los -
diferentes pronBsticos financieros que faciliten la toma -

de decisiones en la empresa.

Brindar elementos Gtiles que permitan formar un juicio de

c6bmo se ha venido manejando cl‘écgocio, a todas aqueilas -
personas interesadas en dicha informacién: accionisgas, -
acreedores, instituciones de cré&dito, S.H.C.P., y terceras
personas en general que no tienen acceso directo a la Admi
nistracifn y puedan, a través de una evaluacién global, me
dir la f&rma en que se estln manejando la rentabilidad, -
solvencia, capacidad de crecimiento y recuisos de la empre

sa.

En t&rminos generales, mostrar la situacidn financiera de

la entidad a una fecha y por un periodo determinado.

En la utilidad que pueden brindar los Estados Financieros

como medio de informacibn oportuna, accesible y simplificada, -

radica su importancia, ya-que a través de ellos, el usuario en

general podrd conocer resultados, elaborar planes, proyectos y

elegir alternativas para evaluar el futuro de la empresa y to--

mar decisiones de car&cter econfmico y financiero sobre la mis-

ma.



A}

B).

REQUISITOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS .

CONFIABILIDAD

Este requisito es solicitado por el usuario de la informa-

cién, basdndose en la aceptacién y confiabilidad de dicha

informacibén, para satisfacer sus intereses, y tiene tres -

etapas que son:

Estabilidad.- Se considera que un ente econmico con-

a)
tinfia su operacifn y evolucién independientemente de -
las divisiones que se hayan hecho en la vida de la mis
ma.

b) Objetiva.- Cuando se presenta la realidad, de acuerdo
a reglas generales que permitan su adecuada interpreta
cibn.

¢} Verificable.- Cuando se pueden aplicar pruebas para -
comprobar dicha informacién.

UTILIDAD

Es una caracteristica importante que deben de tener los Es

tados Financieros, ya que &stos deberdn de adecuarse al -~

prop6sito del usuario.



c)

D)

Estos propfsitos estin en funcibn a_las necesidades del -
usuario, por lo que suelen ser diferentes en detalle para

cada uno; sin embargo, todos tienen en comfin un inter&s -
econémico en la entidad; entre otros interesados se encuen
tran la administracidn, los accionistas, proveedores, tra-
bajadores, acreedores, autoridades gubernamentales e insti

tuciones financieras.

PROVISIONALIDAD

Significa que la informacifn no representa hechos totalmen
te acabados, ya que la necesidad de tomar decisiones abli-
ga a que se elaboren cortes convencionales en la vida de -~
la empresa para presentar los resultados de la operacién,
la situacién financiera y sus cambios, incluyendo eventos
cuyos efectos no terminan o no se pueden cuantificar (con-

tingencias) a la-fecha de corte de los Estados Financieros.

PERIODICIDAD

Su elaboracifn debe llevarse a cabo de manera periddica; -
generalmente se emiten de acuerdo a las necesidades de ob-
tener informacidn, generar suficientes elementos de juicio

para la toma de decisiones y evaluar la situaci6n de la ad



E)

F)

ministraci6bn y productividad de operacibn; &stos pueden -

ser mensuales, semestrales o anuales.

UNIVERSALIDAD

La informaciSn que brinden debe ser clara y accesible, uti
lizando para tal efecto terminologfia comprensible y una es
tructura simple y consistente; es decir, deben estar al al
cance de la comprensién de las personas que los lea; se da
por entendido que todas las personas que tienen acceso a -
esta informacifn cuentan con los elementos t&cnicos b&si--

cos para la interpretacién de los mismos.

OPORTUNIDAD

La informacibén que muestran debe ser elaborada de manera -~

oportuna, cumpliendo la necesidad de los usuarios, ya que
de lo contrario, resultarfa inGtil entregar un estado, - =~

cuando ya no sea vigente.



1.5 LA ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN BASE A PRINCI

PIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS

Para lograr la mixima confiabilidad en la informacidn que
se muestra en los Estados Financieros, se necesita haber consi-
derado ciertos lineamientos en el registro de las operaciones -
gue tiene una empresa, de no efectuarse asf, la informacién gque
muestran dichos estados, no podria presentarse de manera consig

tente.

Dentro de estos lineamientos, tenemos algunos cuya impor--
tancia es tal, que las autoridades fiscales requieren que los -
causantes los observen, y que en caso de modificarlos, se.les -

dé aviso al respecto.

Estas politicas de registro se llaman Principios de Conta-
bilidad Generalmente Aceptados, ya que al preparar los Estados
Financieros bajo estos principios y que ademis hayan sido apli-
cados sobre bases consistentes o permanentes, no sélo durante -
el periodo al cual se refiere, sino tambi&n en relaci6én a ejer-
cicios anteriores, nos da completa certeza de estar en condicio

nes de ser analizada e interpretada adecuadamente.

La falta de ocurrencia en la aplicacién de los citados -~ -

principios, pueden tener como consecuencia una toma de decisio-



nes errénea, ya que los resultados en lo; mismos no serian vera
ces; sin embargo, cuando por causas de la misma operacién de la
compafifa o consideraciones de terceros que no impliquen respon-
sabilidad a la entidad, como puede ser el caso de disposiciones
de cardcter legal y fiscal, el efecto de dichos cambios debe in
dicarse en una nota a los Estados Financieros y cuando sea cuan
tificable, mostrarse las cifras y la repercusién de dichos cam-—

bios en la posicibén y estructura financiera de la compania.

Los Principios de Contabilidad, son conceptos bdsicos que
establecen la delimitacifn e identificaci6n del ente econ&mico,
las bases de cuantificacifn y presentacién de las opéraciones -
en la informacifn financiera cuantificable 'y contingente de los

Estados Financieros y las notas a los mismos.

El Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos, como isntitu
cifn representante normativa del profesional de la Contaduria -
Pfiblica, ha consideradoc una lista bdsica relativas a los Princi

pios de Contabilidad Generalmente Aceptados, siendo:

I) ENTIDAD: 1la actividad econbmica es realizada por entida--
des identificables, las que constituyen combinaciones de -
recursos humanos, materiales y capital, coordinados por -

una direccidn que toma decisiones, encaminadas a la conse-

10



I1)

II1)

Iv}

cucién de los fines de la misma.

REALIZACION: la contabilidad cuantifica en t&rminos mone-
tarios, las operaciones gque realiza una entidad con otros
participantes en la actividad econbmica, asi como ciértos

eventos econbmicos que la afectan.

PERIODO CONTABLE: la necesidad de conocer los resultados

de operacidn y la situacién financiera de la entidad, que
tiene una existencia continua, obliga a dividir su vida en

periodos convencionales.

Las operaciones y eventos, asi como sus efectos derivados

susceptibles de ser cuantificados, se identifican en el pe
riodo en que ocurren; por lo tanto, cualqguier informacitn

contable debe indicar claramente el periodo a que se refie
re. En términos generales, los costos y gastos deben de -
identificarse con el ingreso que originaron, independiente
mente de la fecha en que se eroguen y paguen, respectiva--

mente.

VALOR HISTORICO ORIGINAL: las transacciones y eventos eco

némicas que la Contabilidad cuantifica se registran segfin

las cantidades de efectivo que se afectan o su equivalente,



v)

VI)

o la estimacifn razonable que de ellos se haga al momento -
en que se consideren realizados contablemente. Estas ci- -
fras deberdn ser modificadas en el caso de gue ocurran - -~
eventos posteriores que les hagan perder su significado, -
aplicando m&todos de ajuste en forma sistemitica que pre--
serven la imparcialidad y objetividad de la informacifn -~
contable. Si se ajustan las cifras por cambios en el nivel
general de precios y se aplican a todos los conceptos sus-
ceptibles de ser modificados que integran los Estados Fi--
nancieros, se considerari que no ha habido violaciones de

este principio; sin embargo, esta situacibn debe quedar de

bidamente aclarada en la informacifn que se produzca.

NEGOCIO EN MARCHA: la entidad se presume en existencia -
permanente, salvo especificacibn en contrario, por lo que
las cifras de los Estados Financieros repngsentan valores
histbricos o modificaciones de ellos, sistemiticamente ob-

tenidos.

Cuando las cifras representan valores estimados de liquida

cién.

DUALIDAD ECONOMICA: la dualidad econdmica, la constituyen

los recursos de los que dispone la entidad para la realiza

12



viI}

VIII)

cién de sus fines y las fuentes de dichos recursos, que a
su vez, son .la especificacién de los derechos que sobre -

los mismos existen, considerados en su conjunto.

La doble dimensifn de la representacifn contable de la en -
tidad, es fundamental para una adecuada comprensifén de su
estructura y asi poder comparar la estructura financiera
con otras entidades relacionadas con la operaci6n de la -
misma. El hecho de que los sistemas modernos de registros
aparentan eliminar la necesidad aritmética de mantener la
igualdad de cargos y abonos, no afecta el aspecteo dual -

del ente econBmico, considerado en su conjunto.

REVELACION SUFICIENTE: la informacidn contable presenta- .

da en los Estados Financieros, debe contener en forma cla
ra y comprensible todo lo necesario para juzgar los resul
tados de operacibén y la situacién financiera de la enti--
dad, siempre que dicha informacibn sea representativa de

acuerdo a la situacibén financiera, operacibén y ciclo de -

actividad de la misma.

IMPORTANCIA RELATIVA: 1la informacibn que aparece en los

Estados Financieros, debe mostrar aspectos importantes de

la entidad susceptibles de ser cunantificados en t&rminos



IX)

monetarios, tanto para efectos de los datos que entran al
sistema de informacién contable, como para la informacibn
resultante de su operacibn, ya que se debe equilibrar el
detalle y la multiplicidad de los datos con los aspectos

de utilidad y finalidad de la informaci6n requerida.

CONSISTENCIA: los usos de la informacién contable requie
ren que se sigan procedimientos de cuantificacifn que pexr
manezcan en el tiempo. La informacién contable debe ser -
obtenida mediante la aplicacibn de los mismos principios

y reglas particulares de cuantificacién para que, median-
te la comparaci®n con Estados Financieros de otras entida

des econbmicas, conocer su posicién relativa,

Cuando se tenga la necesidad de hacer un cambio que afec-—
te la comparabilidad de la informacibn, debe ser justifi-
cado y es necesario ;dvertirlo claramente en la informa--
cifén que se presenta, indicando el efecto que dicho cam--

bio produce en las cifras contables.

14



A)

B)

LOS_ESTADOS FINANCIEROS COMO FUENTE DE TINFORMACION PARA TO

MA DE DECISIONES

BALANCE GENERAL

Es el documento que muestra en unidades monetarias la si--
tuacién financiera de una empresa a una fecha determinada;
su objetivo principal es la de mostrar la naturaleza de -~
los recursos econSmicos de la empresa, asi como las obliga
ciones con los acreedores, proveedores y la participacién

de los duefios.

El Balance General se distingue por ser un estado financie
ro estltico, lo cual significa que el contenido de esa in-
formaci6n es presentada a una fecha determinada, por lo -
que la elaboracién de dicho estado puede ser en una fecha

indistinta; sin embargo, por las disposiciones legales, se

ha establecido que se formule cuando menos una vez al afio.

ESTADO DE RESULTADOS

Es el que refleja los ingresos y egresos obtenidos y reali
zados per una entidad econfmica; analiza la utilidad y/o -
pérdida neta obtenida en un ejercicioc de operaciones'o pe-

riodo determinado; tiene como objetivo primordial, mostrar

15



C)

los resultados obtenidos por la empresa durante un periodo
determinado. Por las caracteristicas que muestra, tiene -
una importancia preponderante, ya que muestra la actividad

de una entidad econfmica y su resultado.

Su naturaleza es la de ser un estado din&mico, en virtud -
de que su informaci6n permite apreciar el aspecto financie
ro en que se encuentra una empresa y la productividad que

ha tenido en un periodo determinado.

Cuando dicho periodo. es de doce meses, actualmente al 31 -

de diciembre se denomina ejercicio contable.

Su elaboracidn, como sé dijo anteriormente, deberi de ser
una vez al afio, sin que esto impida que pueda formularse -

cada treinta dfas.

Si este estado se presenta de manera comparativa, refleja-
ré4 las tendencias de las operaciones de un periodo a otro
y para el usuario serdn de gran ayuda como elementos de -~

juicio.

RELACION EXISTENTE ENTRE EL ESTADO DE RESULTADOS Y EL BA--~

LANCE GENERAL

La combinacibn de estos dos estados financieros, nos mues-

16



D)

tra la situacién financiera en que se encuentra una empre-
sa, asi como la productividad que ha tenido en cierto pe--
riodo; el punto de fusibn entre ambos estados, es el resul
tado del periodo, esto es, la utilidad o pérdida neta obte

nida.

En términos generales, el Estado de Resultados constituye
un andlisis al renglén UTILIDAD o PERDIDA del ejercicio, -

el cual se muestra en el Balance General.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

La razén de ser del presente estado financiero, es mostrar
de manera condensada y comprensible, la informacién sobre
el manejo del efectivo, esto es, sobre el origen y aplica-
cibén de los recursos por parte de la entidad, durante un -
periodo determinado y como consecuencia, indica las modifi
caciones ocasionadas en la situaci6n financiera en base a
efectivo, para que los usuarios de este estado financiero
tengan pleno conocimiento de la situaci6n financiera gque -
guarda la empresa y poder asi, evaluar en forma conjunta -
con los demds estados bdsicos, la ligquidez o solvencia de
la entidad, asi como el origen y aplicacibn de sus recur--

808.
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E)

ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

Este estado nos muestra las modificaciones sufridas en los
diferentes rubros del Capital Contable durante un periodo
determinado; asimismo, nos muestra los saldos iniciales y
finales y los movimientos deudores y acreedores de las ~ -~
cuentas del capital contribuido y capital ganado, relati--
vos a ejercicios determinados, asi como los traspasos en--

tre dichas cuentas.

El conocimiento para los socios accionistas y/o propieta--
rios de las modificaciones que ha sufrido su patrimonio o
la proporcidn gque a &l le corresponde durante un ejercicio

social o un periodo, es la importancia de ese estado.

No debemos perde? de vista que el capital contable repre--
senta la propiedad de los accionistas y/o socios, los cua-
les deber&n de ordenar su manejo o distribucién a través -
de las actas de asamblea ordinarias y extraordinarias co--

rrespondientes.
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CAPITULO 2

LA IMPORTANCIA DE REEXPRESAR LOS

ESTADOS FINANCIEROS

2.1 ANTECEDENTES

Si bien hemos observado la importancia que tienen los Esta
dos Financieros como fuente de informacifn para la toma de deci
siones, también debemos considerar los efectos que la inflacién
tiene sobre dichos estados; para ello, comentaremos a continua-

cién brevemente, sus antecedentes:

El fenbmeno del proceso inflacionario en la economfia mun--
dial, se ha caracterizado por ser persistente y variable desde
fines de la Segunda Guerra Mundial; sin embargo, en la dé&cada -
de los 60's, no se mostraba inquietante, sino que a partir de -
los 70's es cuando esta situacién cambia, debido al incremento
alarmante del fenSmeno oferta-demanda inflacionario, convirtién

dose esto en un problema mundial.

Su estudio es importante, debido al gran impacto que tiene
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en nuestros dfas, pero si bien es cierto, este fenbmeno ha mos-
trade una tendencia casi estable en los filtimos meses; sin em--—
bargo, sigue siendo vdlido este estudio, ya que es un fenfmeno
econfmico que provoca cambios, aln cuande ha comenzado a mante-

nerse estable.

Para entender mejor este fenSmeno inflacionario, a conti--

nuacién mencionaremos diversos conceptos de inflacidn:

“"Es simple y llanamente una serie de aumentos sostenidos y
generalizados de los precios. La caracteristica fundamental de
la inflacién es precisamente que se trata de una serie de aumen’

tos continuos en el nivel general de precios.

La inflacitn se produce cuando la utilidad del dinero au--
menta mis rédpidamente que la de los bienes y servicios, cuanto
mayor es el incremento de la cantidad de dinerc por unidad de -
produccién, la tasa de inflacifn es mds alta". ~Ortega Pérez de

Lebn-.

"La inflacién es un fenSmeno complejo que amerita una es~-
trategia integral y que es provocada come costo de los cambios
estructurales que se est8@n induciendo en la Economia Mexicana".

-De la Madrid Hurtado, Miguel-.

"Es un fenfmeno consistente en el aumento continuo y gene-
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ralizado de los precios de los bienes y servicios, ligado inexo
rablemente con la depreciacifn del dinero y la consecuente baja

de su poder adquisitivo". -Fern&ndez Serna, Gabino-.

Segfin se aprecia, en los conceptos anteriores, el incremen
to del circulante monetario, representa de manera decisiva una
demanda global, puesto que si existe mds demanda en el mercado,
los consumidores tienden a gastar mis, provocando un incremento
en la demanda de los bienes y servicios, a tal situacién, se le
agrega el hecho de que a los aumentos en dinero en circulacidn,
debe corresponder un crecimiento real de la produccién de bie--~

nes y servicios de la economia.

En nuestra economia, durante los Gltimos anos, el dinero -
en circulacién ha aumentado a tasas sustancialmente mayores a -
las de la produccién real de bienes y servicios, lo que se ha -
traducido en consecuentes y generalizados aumentos en los pre-—-

clos.

CAUSAS DE LA INFLACION

1.- La causa principal del fenfmeno inflacionario es el aumen-
to en el efectivo en circulacién (emisi6n de billetes); di
cho aumento debe reflejar la nueva riqueza geﬁerada por la

sociedad, en términos de produccidn de bienes y servicios.,
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De acuerdo a lo planteado, no todos los aumentos en el di- .
nero en circulacién provocan inflacién, sino finicamente -
aquéllos que no se vinculan con aumentos en el volumen - -
real de produccién. A esta diferencia que reﬁulte de compa
rar entre la tasa de incremento del dinero y la de la pro-
duccibn real, se le denomina dinero inflacionario. Una de
las razones bisicas por las gue aumenta el circulante mone

taric, son los déficits en el presupuesto gubernamental.

Para cubrirlos, el gobierno recurre a diversos medios, ta-

les como:

Incremento de los impue;tos; financiamientos ~-tanto inter- |
nos como externos—; emisién de circulante, el cual resulta
de lo mis grave, ya que se ha incrementado el volumen de -
dinero en circulacién, sin tener como respaldo un aumento

en la produccién.

El desfasamiento entre la oferta y la demanda de productos
y servicios, al crecer con mayor magnitud, los demandantes
asi como su capacidad de demanda y la capacidad instalada
para fabricar productos y satisfactores y no hacerlo al -

mismo ritmo.
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3.- Establecimiento, aumento y consentimiento de subsidios a -

empresas de participacifn estatal y/o descentralizadas.

4.~ Incrementos injustificados a los salarios, lo cual crea un
proceso denominado "Espiral de Precios-Salarios"™. En la ac
tualidad, se observa que el incremento de sueldos y sala--
rios no se da en forma autdnoma, ya que el aumento en la -
frecuencia de las revisiones generales de salarios, es con
secuencia de un proceso inflacionario debido a que provoca

una-pérdida del poder adquisitivo del dinero.

Todo esto tiene una repercusién en la informacidn financie

ra tradicional.

En un ambiente inflacionario, la preparacifn de los Esta--
dos Financieros estd condicionada a utilizar una unidad de medi
da estable que se pierde en el tiempo, puesto que la cantidad -
de bieﬂes y servicios que se puede adquirir con determinada can
tidad de dinero, varfa constantemente, siendo el valor de la mo
neda la base de cuantificacién, cuando &sta es inestable, nece-
sariamente provoca falta de comparabilidad y credibilidad . al
registrar transacciones de diferentes &pocas con la misma uni--

dad de medida.
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El proceso inflacionario implica gue la expresién de ci- -
fras en los Estados Financieros -bajo la base del valor hist6ri
co original-, pierda efectividad para evaluar adecuadamente la
situacién financiera y los resultados de operacibn de una enti-
dad, ya que las cifras financieras son de diferente poder adgui
sitivo; el Balance General se presenta a pesos de poder adquisi
tivo de la fecha a la que se prepara la informacién y en el Es-
tado de Resultados se presenta con una combinacidn de monedas -
con diferente poder adquisitivo que ha estado variando continua

mente en el lapso del tiempo gue reporta.

Es conveniente diferenciar lo financiero de lo econdmico,
ya que lo financiero se refiere a valores expresados en unida--
des monetarias estrictamente referido a costos y precios, del -
periodo en que se realizan las operaciones. Lo econdmico se re-
fiere a valores actuales relacionados con el poder adquisitivo

de la moneda en un momento determinado.

En complemento a lo antes mencionado, los Estados Financie
ros consideran ciertos factores -ambientales- que influyen en ~
la economia de la empresa y que agregan un valor real estricta-
mente financiero. El efecto inflacionario minimiza conétantemeg
te el poder adquisitivo de la moneda, distorsionando tal unidad

de medida en la informacifn financiera y dificultando la compa-
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rabilidad en general y en especial entre distintos periodos de

actividad de una entidad, por lo tanto, el efecto de la infla--

cién en la informacibén financiera, se refleja principalmente en

los siguientes puntos:

a)

b}

c)

d}

La adecuada valuacién de los conceptos que integran los Es

tados Financieros.

En los costos.- Los Estados Financieros se ven afectados
principalmente en los costos de producciﬁn,‘de distribu- -
cidén, de administracisn y financiamiento; esto se debe a -
que cada dfa el poder adquisitivo de la moneda es menor, -~
por lo que hace falta mayor nfimero de unidades monetarias

actuales que en las operaciones anteriores.

En la politica de precios.- Los costos de una empresa se
correlacionan con la polftica de precios de venta; E&stos,
si no estén actualizados, pueden mostrar precios falsos en

épocas de inflacién.

En la politica de utilidades.- Ante el problema de que -~
las ventas actuales, ya que €stas al realizarse a costos =~
hist6ricos, las utilidades son en parte aparentes.y, conse
cuentemente, se entregan dividendos sobre utilidades no -

reales, por lo que es necesario actualizar los resultados
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e)

f)

para evitar una descapitalizacibn.

.
En la polfitica fiscal.- Debido a que en México las autori
dades fiscales sSlo aceptan los resultados en cifras hist8
ricas y la Ley del Impuesto sobre la Renta, reconoce par--

cialmente las revaluaciones de activos y pasivos y resulta

dos por operaciones en moneda extranjera.

Sin embargo, la Ley del Impuesto sobre la Renta otorga una
serie de estimulos fiscales para que de alguna manera se -
acepte en forma indirecta como parte de el poder adguisiti

vo que pierden las empresas.

En la planeacién a largo y corto plazo.- Debe hacerse so-
bre alternativas de inversi6n, basadas en valores de repo-
sicién de los activos fijos que involucra ingresos proyec-
tados. Si tenemos cifras en valores histbricos para su pro
yveccibn, debemos de actualizarlas para tener bases mis s&-

lidas.

Las repercusiones trascendentales que la informacidn finan

ciera tiene como consecuencia de la inflacibn ~y su impacto de

presentarla en forma deficiente en todos los renglones que la -

integran-, se mencionan a continuacifn:
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1.- Problemas de medicibn

- Cuantificacién del crecimiento real.
- Determinacién de las utilidades del negocio.
- Determinacifn de los recursos con que cuenta la empre-

. Sa.

2.- Problemas relacionados con la Administracidn Financiera

-  Adquisicibn de materia prima.
- Obtencién de fondos.
- Cambio. de precios y costos.

- Determinacifn de nuevos precios.:

3.- Problemas reales del fenSmeno econSmico

- Pérdida del mercado nacional a internacional.

- Descapitalizacidén de la empresa.

Los resultados de las operaciones de las empresas, SoOn ex
presados en unidades monetarias que no reconocen el deterioro
de su propio poder adquisitivo, por lo tanto, las utilidades -
que presentan los estados financieros son diferentes a las - -
realmente generadas, puesto gue estén comparando en muchas oca

siones pesos de hoy con gastos y costos de ayer. Las cifras -
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que muestran los Estados Financieros, en general, se muestran -
distorisionados, principalmente en los siguientes renglones con

tables y efectos:

- Inventarios subvaluados

- Activos fijos subvaluados

~ Depreciacifn acumulada subestimada

~ Utilidades irreales

- El capital contable no muestra la p&rdida del poder ad-

quisitivo de la moneda.

Por lo tanto, surge la necesidad de actualizar los Estados
Financieros, tanto para los efectos de la determinacién de los
resultados, producto de las operaciones realizadas por la enti-
dad, asf como para la adecuada presentacién de la informacién -

que sirve de base para la adecuada toma de decisiones.

2.2 NECESIDAD DE ACTUALIZAR LOS ESTADOS FINANCIEROS

A fin de contrarestar los efectos que la inflacibn tiene -
sobre los Estados Financieros en mayo de 1970, la Comisi6n de =
Principios de Contabilidad, emitié el Boletin n® 2 "Revelacio--

nes de Activos Fijos" de la serie azul, en el que sefialaba que
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el activo fijo deberfa valuarse a su costo de adquisicibn, de -

construccidn, o en su caso, a un valor equivalente.

En el afio de 1973, el Instituto Mexicano de Contadores PG-
blicos emiti6 el Boletin B-5 "Registro de las Transacciones en
Moneda Extranjera", en el cual se establecian las reglas parti-
culares de aplicacifn de los Principios de Contabilidad relati-
vos a transacciones en moneda extranjera efectuadas por empre--

sas comerciales e industriales.

En 1975 el mismo Instituto publicé la propuesta para utili
zar el MEtodo de Cambios en el Nivel General de Precios para re
conocer el poder adquisitive de la moneda en los Estados Einan-
cieros; pero dicha propuesta, por situaciones diversas, no fue
aceptada; -sin embargo, para su aceptacibn institucional, tuvo -

un periodo de divulgaci6n adicional hasta diciembre de 1976.

En 1980, la Comisién de Principios de Contabilidad del pro
pio Instituto, public6é el Boletin B-7 "Revelaciébn de los efec--
tos de la Inflacidn en la Informacibn Financiera", en la cual -
se buscaba ofrecer lineamientos para rescatar el significado de
la informacién financiera. En este boletin se hacfa hincapié& de
que era inapropiado dejar de ?econocer la informacién financie--
ra basada en el tradicional Costo Hist6rico, pero que era nece-

sario efectuar la correccifn a las deficiencias a través de mé-
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todos de ajuste con soporte t&cnico y menor dificultad de apli-
cacifn, presentando su imparcialidad y objetividad, establecien

do asi los métodos de:

- El ajuste por cambios en el nivel general de precios.

~ El de actualizaci6n de costos especificos.

Sefialando como conceptos a actualizar los siguientes:

a) Inventarios

b) Costo de Ventas

c) Inmuebles, Maquinaria y Equipo

d) Depreciacifn acumulada y del ejercicio

e) Capital Contable (determinando la reserva para el man-

tenimiento del capital, las ganancias o p&rdidas acumu
ladas por posicifn monetaria y el superdvit por tenen-

cia de activos no monetarios.

Dicha actualizacién deberfa presentarse en forma comparati

va respetando la informacién financiera bésica.

METODO DE AJUSTE POR CAMBIOS EN EL
NIVEL GENERAL DE PRECIOS

Es un método relativamente simple y poco costoso, que con-
siste en actualizar a pesos corrientes, las operaciones registra

das en pesos anteriores, aplicando para esto un Indice que se tgo

30



ma de las estadisticas que se han desarrollado dentro de cada ~
pafis para cuantificar la magnitud del fenSmeno inflacionario en
términos porcentuales con respecto a un afo base igual a 100. En
el caso de M&xico, las cifras estadfsticas que se utilizan, son
las denominadas Indice Nacional de Precios al Consumidor, emiti-

das por el Banco de Mé&xico.

Los indices de precios se forman del resultado de la inves
tigacibén que efectfia el Banco de México en coordinacibén con - =
otras dependencias federales, comparando los precios actuales de

diversos articulos, comparados con los del afio llamado base.

METODO DE AJUSTE POR COSTOS ESPECIFICOS

Este método busca sustituir los valores hist6ricos de los
bienes por sus valores de reposicién o actuales, tomando en con-

sideracifn los siguientes factores:

a} La inflacibén (pérdida del poder adquisitivo de la mone
da).

b) La oferta y la demanda.

c) La plusvalfa de los bienes.

d) La estimacién defectuosa de la vida probable de los -

bienes.

En el método de ajuste por cambios en el nivel general de
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precios, s6lo se toma en cuenta la inflacifn y al igual que &s-
te, busca proporcionar informacidn financiera que sirva de base
para la toma de decisiones adecuadas, a fin de. conservar intac-

ta la capacidad operativa de la entidad.

Este método sb6lo es aplicable a los rubros de inventarios
y/o activos fijos tangibles, asf como a los costos y gastos del
periodo asociados con dichos rubros, teniéndose que actualizar
a través de avalfo practicado por perito independiente o por in
dices especificos y avallio de técnicos de la Compafifa; los otros
renglones de la informacisn financiera que no pueden ser actua-
lizados bajo este método se ajustan por los factores obtenidos

del Indice Nacional de Precios al Consumidor.

Por todo lo anteriormente expuesto, consideramos que el -
método de Indice de Precios, es el mis conveniente para ajustar
los Estados Financieros, ya que pocas empresas en nuestro medio
estdn en condiciones de revaluar sus activos fijos en base al -
método de costos de reposicibn, por su alto costo y. porque difi
cultan la verificacifn por parte de los auditores externos y -~
por la no unificacién de criterios utilizados en la determina--
cién de los valores actuales, ademis de que este método va en -
contra del principio de contabilidad relacionado con el Costo -

Histérico.

En 1981, el IMCP publicé la circular N° 14, "Tratamiento
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Contable de las Transacgiones en Moneda Extranjera"; &sta men--
cionaba el tipo de cambio aplicable para cuantificar en moneda
nacional las transacciones y eventos, el tratamiento contable -
de las fluctuaciones cambiarias y los aspectos gque deberfian re-

velarse en la informacifén financiera bé&sica.

En junio de 1983 se promulga el Boletin B-10, en vigor -
en forma opcional a partir de esa fecha y en forma obligatoria
a partir de los ejercicios terminados el 31 de diciembre de - -

1984.

Con este Boletin, se dejaban sin efecto los Boletines -

B~5 y B-7, asi como las circulares 14 y 19.

Durante 1984 se emitieron las circulares N° 25 y 26, con
el objeto de lograr una uniformidad en la aplicacién del nuevo

Boletin y aclarar tratamientos del documento original.

Por lo anterior, en abril de 1985 fue emitido un "Docu--
mento de Intencién cuya finalidad era recibir los puntos de vis
ta de los sectores representativos de la comunidad financiera.
Tomando en cuenta los resultados obtenidos incorpord las normas
y lineamientos que consider6 necesarios para mejorar su funcio-
namiento. A continuacién se hace mencibn de los principales pun

tos contenidos en este Boletin.
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PARTIDAS QUE DEBEN ACTUALIZARSE

a)

b)

METODOS DE

a)

b}

ACTIVOS NO

a)

b)

Todas las partidas no monetarias, incluyendo las in-

tegrantes del capital contable.

Los costos y gastos asociados con los activos no mo-
netarios y, en su caso, los ingresos asociados con -
pasivos no monetarios.

ACTUALIZACION

M&todo de actualizacién de costos especificos.
ME&todo de ajustes por cambios en el nivel gene;al de
precios.

MONETARIOS

Prevalecen los limites méximos de valor de realiza--

cidn.

Cuando existen indicios de que los valores actualiza
dos de los activos fijos tangibles sean excesivos en
proporcifn con su valor de uso podri hacerse la re--

duccibn correspondiente.
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c) -

La actualizacibn se har& sobre la base del valor his-
térico original, no indexando fluctuaciones cambia- -

rias.

CAPITAL CONTABLE

a)

b)

c)

a)

Deben actualizarse todos los renglones integrantes -

del capital contable.

Los conceptos patrimoniales se presentarén en actuali
zacidn de las aportaciones de los accionistas y en -
exceso e insuficiencia en la actualizacién del capi--

tal.

Los conceptos anteriores serén susceptibles de capita

lizaci6n.

El importe del capital social y de otras aportaciones
actualizadas mediante su reexpresibn serén la base pa
ra calificar contablemente las distribuciones que con

tribuyan reembolsos de capital.

EFECTO MONETARIO

a)

El efecto monetario favorable del periodo se llevard
a los resultados hasta por un importe igual al del -

costo financiero neto.



b) El efecto monetario que se lleve a resultados debe -

cuantificarse en unidades monetarias promedio.

¢) Las partidas no monetarias gue por alguna razén jus-—
tificada no se actualicen se considerarin monetarias,

para la determinacibn de este efecto.

RESULTADO POR TENENCIA DE
ACTIVOS NO MONETARIOS

a) Independientemente de su naturaleza se llevard al ca

pital contable.

b) La actualizacifn de las partidas no monetarias permi
ten la determinacién del efecto monetario y del re--
sultade por tenencia de activos no monetarios.

ESTADO DE RESULTADGS

a) El resultado neto del periodo debe actualizarse como
parte de los conceptos integrantes del capital conta

ble.
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

a) El capital contable objetc de actualizacibn, serd el

de la entidad tenedora.
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b) El efecto monetario se determinarid con base en la po

sicibn monetaria consolidada.

¢} El costo integral de financiamiento se determinari -

con base a las cifras consolidadas del periodo.

REVELACION

a) Deben de revelarse los efectos de la actualizacibn -
en los activos y pasivos monetarios, en el capital -~

contable, en el efecto monetario y en el Retanom.

b) Desglozarse a través de las notas a los Estados Fi--
nancieros, el renglén del capital social y de los re

sultados acumulados.

c) Revelar si produce alguna inconsistencia que afecte

la comparabilidad de los Estados Financieros.

"En 1987 fue aprobado y publicado por el Comité Ejecutivo
del Instituto Mexicano de Contadores Pliblicos, un segundo docu-

mento de adecuaciones.

El prop&sito de este documento fue el de adecuar algunos
aspectos de las normas contables relativas a la forma de refle-

jar en los Estados Financieros b8sicos, el efecto de la infla--
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cién, con el fin de incrementar el significado y consecuentemen

te, la calidad de la informacidn contenida en dichos estados.

A continuacidn se mencionan los principales puntos conte

nidos en este Boletin:

- Tratamiento del efecto monetario favorable.- Esto -
quiere decir, que el efecto monetario favorable del

periodo, se lleva fintegramente a Resultados.

- . Con esta disposicifn se pretende lograr un mejor co-
nocimiento de los efectos de la inflacibn en el Esta

do de Resultados. ‘

~ Comparabilidad con los Estados Financieros de perioQ
dos anteriores.- Para eliminar el impacto sobre la
comparabilidad, se deben presentar Estados Financie-
ros de periodos anteriores con cifras reexpresadas -
de la fecha de los Estados Financieros del Gltimo -
ejercicio. Esta reexpresi6n es inicamente para efec-
tos de presentaci6én y no implica modificaci6n alguna

en los registros contables.

Las cifras comparativas del Balance, deberén reexpre
sarse a pesos de compra de cierre del ejercicio y, -

los del Estado de Resultados, a pesos de compra pro-
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medio del periodo.

- Informacidn relativa al costo original de las parti-
das no monetarias.- En virtud de haber disminuido -~
la relevancia de conocer las cifras histéricas a pe-
sos mensuales, las entidades que asf lo deseen, po--
drén eliminar la revelacibn .del costo histérico ori-

ginal de las partidas no monetarias.

Las normas emitidas del Boletfn B-10 y del primer docu--
mento de adecuaciones que se opongan a las presentes disposicio

nes, quedan sin efecto.
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En 1989 fue aprobado y publicado por el Comit& Ejecutivo

del Instituto Mexicano de Contadores PGiblicos, el tercer docu--

mento de adecuaciones.

A continuacién se mencionan de manera general los princi

pales puntos contenidos en este Boletfn:

Todas y cada una de las partidas que integran los Es-
tados Financieros, deberdn reexpresarse a pesos de po
der adquisitivo de cierre del Gltimo ejercicio de re-

ferencia.

Las partidas se reexpresarén, en el caso ael Estado -
de Resultados, relacionando el Indice Nacional de Prg
cios al Consumidor, al final del periodo a que se re-
fiere con el Indice Nacional de Precios al Consumidor,
relativo al final del mes al gue corresponda el Esta-

do de Resultados que se actualiza.

Los saldos iniciales del estado de variaciones en el
capital contable, deberdn convertirse primeramente a
pesos de poder adquisitivo de la fecha del Gltimo ba-
lance, usando para ello el factor que resulte de rela

cionar el Indice Nacional de Precios al Consumidor a
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la fecha del Balance Final de referencia, con el Indi
ce Nacional de Precios al Consumidor, a la fecha del

Balance Inicial.

La actualizacibn del capital contable, deberd distri-

buirse entre los distintos rubros que lo componen.

Cuando se presentan los Estados Financieros comparati
vos, se deberfn de expresar en pesos de poder adquisi

tivo de cierrq del {iltimo ejercicio reportado.

No se considera vilido presentar en una nota, informa
cién parcial reexpresada de Estados Financieros de -~

periodos anteriores.

VENTAJAS DE LA REEXPRESION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las ventajas que ofrece el tener reexpresada la informa-

cidén gue se presenta en los Estados Financieros, estd en rela--

cién con los usuarios de dicha informacién, ya que les permite

tener un panorama real de las cifras que presentan &stos a los

administradores: informacidn veraz y oportuna en la elaboracifn

y determinacifn en materia de:
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- Costos

~ Politicas de Precios
- Utilidades

- Presupuestos

- Proyectos de Inversién

Los accionistas: informaci6n fehaciente en cuanto a:

~ Productividad de la Empresa

- Rentabilidad de sus inversiones

Los proveedores, trabajadores y pGblico en general: in--

formaci6n referente en cuanto a:

-~ Posicibn Financiera
~ Productividad

~ Proyeccitn

Por filtimo, haremos mencién a la ventaja de ajustar las
cifras de los Estados F;nancieros, evitando la eventual descapi

talizaci6n gradual de las mismas, a través de:

a) Impuestos sobre utilidades ficticias.
b) Participaci6n de los trabajadores en las utilidades

de la empresa.
c) Distribucidn de dividendos sobre las mismas bases.
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CAPITULDO 3

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS

Una vez que se ha identificado y comprendido la importan-
cia de-los Estados Financieros actualizados, se analizari su im
portancia en la interpretacién de los mismos, basados en la me-
todologfa del anilisis financiero, entendiéndose a &sta como el
estudio de las relaciones que existen entre los diversos elemen
tos de un negocio, a través de sus Estados Financieros, re?ereg
tes a un mismo periodo y de las tendencias de sus elementos mos
trados en un ejercicio o varios ejercicios sucesivos, prepara--

dos bajo bases, consistentes:

3.1 NECESIDADES E IMPORTANCIA DEL ANALISIS

El hecho de que se entienda a la Informacién Financiera -
s6lo como cuadros numéricos, carentes de elementos de juicio =
que apoyen las opiniones que se hayan formado con respecto a -
los detalles de las situaciones financieras y de la productivi-
dad de la empresa, hace necesario analizar y entender los E;ta~

dos Financieros y la informacidn inherente a los mismos.
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Por esta razbn, se entiende que al llevar a cabo un anili
sis de éstos, la persona que lo efectfia posee ciertos elementos
previos sobre lo que va a analizar y su resultado, originando -
en consecuencia, que el mEtodo aplicado sea el mis adecuado pa-

ra dicho andlisis.

Debido a la importancia y complejidad que tiene el andli-
sis financiero, b&sicamente a dos grupos de personas son a las
que les interesa: aquéllas que tienen una relacién directa con
la empresa y los que tienen acceso a la informacién fuente limi
tada; ambos, siempre cuidardn que cuando menos se cumplan los -

. siguientes objetivos:

a) El conocimiento de los logros y fracasos de la empre-

sa.
b} La valuacibn precisa de las &reas financieras.

c) Contribuir a corregir problemas presentes y prevenir

problemas futuros.
d) Conocimiento de la proyeccibn de la empresa.

e) Conocimiento de la forma y modo de obtencién y aplica

cibn de los recursos de la empresa.
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A)

B)

RELACION DIRECTA

Los accionistas al tener un inter&s en particular (eva- ~
luar la efectividad de la administracibn y el cSmo se ha

manejado su inversidn), deben conocer bajo todos los as—-
pectos, la estructura y situacién financiera de su empre-~

sa.

A los ejecutivos y funcionarios, les interesard conocer -
los resultados de su gestién, esto es, si sus planes y =~
proyectos presupuestales fueron desarrollados de acuerdo

a lo previsto.

El interés de los obreros y empleados {legalmente) radica
en los resultados obtenidos por la empresa con el fin de

participar en las utilidades que &sta pudiera reportar.

RELACION INDIRECTA

Los proveedores y acreedores en general, lo utilizan como
informaci®én base para el otorgamiento, aumento o suspen—-—

sién de lineas de crédito.

Los inversionistas elaboran un andlisis de la informacitn
financiera con el fin de evaluar la rentabilidad y consi-

derar asi, la conveniencia de invertir en la empresa.
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Las instituciones de crédito, analizan la informacibn fi-
nanciera con el fin de obtener elementos de juicio que le
permitan efectuar el otorgamiento de financiamiento y/o -

lfneas de crédito, etc.

Es conveniente sefialar que el an&lisis financiero por sf
mismo no toma decisiones, sino gue son las personas quienes lo
hacen, ya que, el prop6sito del andlisis financiero, es el de -

orientar a las personas interesadas a tomar buenas decisiones.

La Evaluacidn del Andlisis del Riesgo Especifico, en la -
etapa relativa a la Planeacisn de la Auditorfa de Estados Finan
cieros, nos dard la pauta en la formulaci6n de juicios y propor
ci6n de elementos que permitan formar un panorama general y una
opini6n de las cifras que presentan los Estados Financieros, de
bido a la importancia que significa este tema, se comentard con

mayor detalle en el capitulo 4.

OBJETIVO DEL ANALISIS

El objetivo del anélisis financiero es, la obtencibén de -
suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que -~

se hayan formado con respecto a los detalles de la situacién f£i
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nanciera y de la productividad de la empresa.

El problema de las utilidades en los negocios, es el pun
to de enlace de todos los analizadores, ya que para llegar a -
ese punto, es necesario efectuar el anflisis de los Estados Fi-

nancieros.

En la amplitud del andlisis va intrinseco su costo, por
lo gue no es recomendable que se lleve mis alld de los limites
que permitan reunir suficientes elementos de juicic para obte-—
ner conclusiones importantes, en relacifn a la productividad de

la empresa.

CONCEPTO DE INTERPRETACION

"La interpretacifn es una serie de juicios personales re
lativos al contenido de los Estados Financieros, basados en el

an8lisis y la comparacién™. C.P. Abraham Perdomo Moreno

Por la importancia que reviste la definicifn anterior, -
es conveniente mencionar los requisitos del andlisis y la compa

racibn:
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A} DEL ANALISIS

1. Clasificar los conceptos y cifras que integran el con

tenido de los Estados Financieros.

2. Reclasificar los conceptos y cifras del contenido de

los Estados Financieros.

~ La clasificacién y reclasificacién deben ser de ci
fras relativas a conceptos homogéneos del conteni-

do de los Estados Financieros.

* - Es el estudio que se hace de dos o mis conceptos y
cifras del contenido de los Estados Financieros, -
para determinar sus puntos de igualdad o desigqual-
dad.

B} DE LA COMPARACION
1. Que existan dos o mds cifras y conceptos.
2. Que las cifras y conceptos sean comparables.
Asi concluimos que, la interpretacién es el resultado de

los juicios personales que se hacen referentes al contenido de

los Estados Financieros, mediante la aplicacién de dos t&cnicas
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que son: el andlisis y la comparacidén.

Para llevar a cabo una buena interpretacibn, se debe con-
siderar la capacidad profesional, el juicio, la experiencia - -~
préctica y el conocimientg de la empresa que tenga el analista,
ya que mediante el andlisis e interpretacifn, el analista expre
sa lo que dicen o tratan de decir los Estados Financieros, en -

beneficio de. los usuarios de los mismos.

3.2 FACTORES AMBIENTALES A CONSIDERAR EN EL ANALISIS

Para llevar a cabo un buen anflisis, se deben considerar
una serie de factores, tanto internos como externos, que afec--

ten a la empresa.

Estos factores, sin considerarlos como limitativos, b&si-
camente son:
INFLUENCIA DE LOS PROPIETARIOS

La.ingerencia que tengan los propietarios en las operacio
nes, se verd reflejado invariablemente en la naturaleza y alcan

ce de nuestros procedimientos de auditoria.

49



CARACTERISTICAS DE LA GERENCIA

Valuar en qué grado la Gerencia es responsable del con- -
trol interno y direccidn de las operaciones, asf como el esta--
blecimiento, comunicacién y control de politicas y procedimien-~

tos.

CARACTERISTICAS FINANCIERAS

Tener pleno conocimiento de las condiciones financieras -
que en ese momento imperan en la compafifa del cliente, asf como .

de sus proyectos de expansi6n, centrindose basicamente en:

1. Proyectos de rentabilidad, tendencia -actual y proyec-

cién de utilidades.

2. Liquidez y habilidad para cumplir las obligaciones a

corto plazo.

3. Suficiencia en el Capital Contable, esto es, habili--
dad para cubrir las obligaciones a largo plazo y obte

ner financiamiento para .un crecimiento continuo.
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CARACTERISTICAS OPERACIONALES

Tener un conocimiento de los cuatro componentes operati--—

vos con gue cuenta una compafifa estdndar, considerando para - -

ello factores ambientales que pueden afectar transacciones y -

cuentas relacionadas entre sf. Diches componentes son:

1.

3.

Administrativo.- Control y soporte de las activida--—

des operacionales.

Ventas.- Mexcadeo, distribucién, facturacién y co- -

branza.

Operacional.- Adquisicisn y transformacifn de recur-

sos en productos y servicios.

Finanzas.~ Gerencia de recursos financieros.

Las empresas no pueden considerarse como organismos inde-

pendientes, por lo que s6lo con efectuar el andlisis de los fac

tores internos, no se puede llegar a forjar opiniones adecuadas

para andlisis, lo que hace necesario tener opiniones complemen-

tarias de las condiciones que prevalecen fuera del negocio y so

bre las que la administracidn ordinariamente no tiene control -

alguno.
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Los factores ambientales externos estén ampliamente defi-
nidos como las condiciones, circunstancias e influencias que -
afectan las operaciones, y que est8n fuera del control directo

de la Gerencia.

Los factores ambientales externos de mayor importancia y

con influencia decisiva sobre los negocios son:

a) CONDICIONES DE LA INDUSTRIA.- Econbmicas, Competiti-

vas, Pricticas Contables.

b) REQUERIMIENTOS DE INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES.- Fe
derales, Estatales, Municipales o Locales, Tarifas -

Arancelarias.

¢} OBLIGACIONES DE REPORTAR.~ Propietarios, Acreedores,

Aseguradoras, Autoridades del Impuesto,

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Debido a que un analista externo no tiene acceso directo
a los registros contables, es recomendable establecer que los -
Estados Financieros que se pretenda analizar, esté&n debidamente

auditados por contadores pGblicos independientes.
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PASOS PARA UN BUEN RESULTADO
DEL ANALISIS

Para poder lograr un resultado favorable del an&lisis fi-
nanciero que se realiza, es necesario planear, integrar, organi
zar, dirigir y controlar las diversas funciones del anflisis fi

nanciero.

Para cumplir con el primero, por considerarse el mis im--

portante, es necesario saber:

a) Las metas que se quieren alcanzar.

b) E1l tipo de informaci6én que se requiere.

¢} Quié&n lo va a llevar a cabo.

d} Qué técnicas nos van a proporcionar resultados desea-~
dos.

e) La extensibn que requiere el andlisis.

f) El costo del anglisis y el beneficio que se pretende.

Posteriormente, nos ocuparemos de fijar los objetivos que
se pretenden alcanzar con el andlisis, delegar responsabilida--
des, expresar nuestro consentimiento y apoyar, si nos encontra-

mos en la alta direccibn de la empresa y si no, conseguirlo.

Y por Giltimo, involucrarnos con el control, ya que en el
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desarrollo del andlisis, nos encontraremos con problemas en la

aplicacibén de los procedimientos.

Elaborar un anflisis financiero requiere tiempo, esfuerzo
y dinero, en donde a menudo los resultados obtenidos sirven pa-
ra corregir desviaciones, esperando reditfien beneficios a corto

o mediano plazo.

No se exagera al afirmar que gran parte de los efectos de
un informe dependen de su presentacifn, por lo tanto, el analis
ta deberd tomar en cuenta la capacidad té&cnica de las personas
que concretamente van a utilizar su informe. Por lo que se debe

preparar para cada caso en concreto, un informe especffico.

A continuvacidn se mencionan las principales razones finan
cieras que nos permitirdn elaborar juicios sobre la situacién -

financiera y de la productividad de la compafiia. -

a) Solvencia.- Entendiéndose &sta como la capacidad fi-
nanciera de la empresa para cumplir con sus obligacio
nes de vencimiento a corto plazo y los recursos con -

que cuenta para hacer frente a tales obligaciones.

Activo Circulante _ Razén de Liquidez

Pasivo Circulante

Activo Circulante - Inventarios

= Prueba del Acido
Pasivo Circulante
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b)

c)

Costo de Ventas = Rotaci6én de Inventarios

Promedio de Inventarios

Rentabilidad y Productividad.~ Se entiende como tal

a la relaci6n que existe entre la utilidad y la inver

sidn necesaria para lograrla:

Utilidad neta después de ISR _ Rendimiento scbre la
Capital Contable inversibn

Ventas Netas _ Grado de eficiencia en el manejo de
Inventarios la inversibn en inventarios

Estabilidad.-~ La estabilidad financiera se refiere a
cuantificar la proporcidn con que la empresa ha sido
financiada por medio del pasivo y con qué efectividad

estd utilizando sus recursos.

Activo Fijo . Grado de capital propio en
Capital Contable activo fijo

Reservas de Capital _ Grado de autofinanciamiento
Capital Social

Pasivo Total
Capital Contable

= Indice de financiamiento externo
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Para la toma de decisiones es necesario elaborar un an&li
sis de las Estados Financieros para tener un conocimiento par—-
cial de la situacién financiera de la empresa. Resulta falseado
en épocas inflacionarias si la base de la cual se parte, se en-
cuentra a su vez distorsionada, alejada de la realidad econémi-
ca, lo cual no s6lo afecta las decisiones internas, sino tam~ -~
bién a los juicios que formulan al respecto terceras personas -

interesadas en la posicién financiera de la empresa.

Por lo que, para los efectos de poder llevar a cabo el -
andlisis financiero se pueden utilizar las razones financieras
comentadas anteriormente y comprobar los resultados con cifras
histéricas y determina el resultado real elimin&ndole los efec-

tos inflacionarios.

3.3 EL ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS EN BASE A LA ES— -

TRUCTURA DE LA EMPRESA
ESTRUCTURA FINANCIERA

Es el total de caracteristicas relativamente estables con

las que cuenta una entidad en un determinado momento.

El resultado que se obtenga, va a depender en gran medida
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de la estructura financiera de la empresa, por lo tanto, si =
las polfiticas y procedimientos utilizados para ellregistro de

las operaciones, asi como sus funciones son inadecuadas y no -
confiables, el resultado del andlisis serd por consiguiente re
lativamente err&neo, provocando con esto, tomar malas decisio-

nes.

3.4 DECISIONES FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS DERIVADAS. DEL

ANALISIS

Por la necesidad de tomar decisiones surge también la ne-
cesidad de contar con informacién confiable gque nos permita -

elegir dentro de varias alternativas la mejor.

Recordando lo referente a la importancia que tieme la in-
formacién financiera en la toma de decisiones, nos damos cuen-
ta que su uso radica en gran parte en la forma de registrar =~
los hechos econBmicos permitiendo con.esto, adquirir experien-

cia y tratar de pronosticar lo que pueda suceder en el futuro.

Habiendo mencionado lo anterior, es necesario ver con qué
tipo de informacidn contamos para poder hacer un juicio, gue -
nos permita tener eleccibn entre las diversas alternativas y -

.
antes de mencionar qué decisiones financieras y administrati--
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vas podemos tomar, contando para elle, con la informacidn rela
tiva para la elaboracidn del andlisis de los Estados Financie-

ros. Veamos lo que en t&rminos generales es una decisidn.

"Una decisidn es la eleccidn hecha por una persona, fisi
ca o moral entre diversas alternativas de accifn, a fin de re-
solver un problema, una desviacidn sobre lo esperado o la de--
terminacién de lo que espera una persona que suceda." =~-El -

C.P. Ibarreche Sudrez~-.

"Decidir es escoger entre varias alternativas, aquéllas
que hagan Sptimo un criterio dé valor, es evidente gque entre -
la decisidn existird siempre un &ngulo de intermediaciép deno-
minado por el azar y per la incertidumbre. =-El C.P. Uriel Vé-
lez K.- '

Dirigir es relativamente fécil utilizando exclusivamente
las condiciones innatas, sentido comfin, experiencia, imagina=--
cidén y la intuicifn que tiende a convertirse en picardia, alre
dedor de la cual gira toda la informacién necesaria para deci-

dir.

Las definiciones anteriores, nos llevan a concluirx:

Decisi®n es una opinidn que nos permite seleccionar un -
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curso de accibn de entre varias propuestas, bas8dndonos en la ex
periencia, estudio y anflisis de hechos o0 movimientos que suce-
den en una empresa de manera anticipada, con el fin de adelan--
tarnos a los acontecimientos, y en su caso, corregir y encausar

la marcha de un negocic por donde deseamos.

Tomando como base el resultado que se deriva del andlisis,
los interesados en el mismo, pueden tomar diferentes tipos de -

decisiones:

A) DECISIONES FINANCIERAS.- El administrador financiero

de un negocio, se enfrenta a tres tipos de decisiones:

1° C6mo la empresa deberd financiar los activos que -

necesita para realizar sus operaciones.

Para lograr una buena decisifn, habrd de considerar lo

siguiente:

- El periodo en gue se necesitan los activos.

- La estructura del capital requerido por la adminis
tracibn.

- El costo de los métodos alternos de financiamien-

to.

2° fTipo de decisibn que se ocupa de determinar el sec

tor del negocio en donde se deberin invertir los -

59



fondos. Los factores importantes incluyen aquf, el
nivel de los activos circulantes {caja, cuentas -
por cobrar e inventarios), que son necesarios para
las operaciones diarias y la "capacidad de generar
utilidades" o el costo de oportunidad para las in-

versiones en activos fijos.

3° Retiros que hacen de las utilidades los propieta--
rios o dividendos, si hablamos de una sociedad mer
cantil. Las decisiones sobre dividendos o financia
mientos, estin interrelacionadas, ya que el pago -
de &stos, merma, el importe de las utilidades dis-~
ponibles que permitan, en un momento dado, $u in--
versibn; sin embargo, el pago de dividendos requie
re de consideraciones especiales por parte de la -
administracifén, tales como el efecto que ejercen -
los dividendos, por ser necesarios sobre el valor

de la inversibn de los accionistas.

Por esto, el pago de dividendos estd considerado -
como el tercer tipo de decisiones financieras mis

importante.

Un criterio para la toma de decisiones financieras, deberd

tener las siguientes caracteristicas:
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B)

Estar basado en los beneficios esperados por los actua

les propietarios del negocio.

Ser razonable, claro y preciso.

Ser aplicable a todo tipn de decisiones financieras al
incluir financiamiento, inversién y distribucién de -~

utilidades (dividendos).

DECISIONES ADMINISTRATIVAS.- Son aquéllas que se to--—
man en funcién a la planeaci&n, direccibn y control de

las operaciones que realizan.

Estaé decisiones, por lo tanto, implican el condcimieg
to de todas y cada una de las alternativas y posibili-~
dades, incluyendo las decisiones tomadas por personas

o grupo de personas que desempefian funciones y activi-
dades en diferentes jerarquias, es decir, hacen necesa

rio contar con informaci6én completa y necesaria.

La informacidn deberi contar con estas caracteristicas,
ya que las decisiones pueden referirse a la seleccibn

o promocifn del personal y/o a la aprobacibn o elimina
cidn de un producto, es decir, debe contener datos re-

lativos a todas las funciones y actividades que se de-
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sarrollan en la empresa.

Puede decirse que la toma de decisiones se inicia a -
partir del conocimiento de alternativas, entre las cua
les se pueden elegir los objetivos por alcanzar, e - -

igualmente, los medios para llegar a ellos.

Las decisiones administrativas tienen como base la in-
formacitn relativa a las diferentes situaciones, ya -
que pudieran afectar a la empresa, las cuales pueden -

ser tomadas por varias personas.

Las decisiones previas son, por ejemplo, la determina-
ci6n de informacién financiera de que se debe disponer,
y desde luego, de los Estados Financieros que se deban
formular, y cualquiera que sea el tipo de decisibn, -
las cuales deben tomarse en funcidn al objetivo que se
pretenda alcanzar, asf como de la confiabilidad que -~
pueda tener el resultado del andlisis de los Estados -~

Financieros.
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PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

El analizador de los Estados Financieros presenta los re--
sultados de su invegtigacién a través de un informe, en el cual,
ademds de presentar la correccitn de los datos, debe procurar ha
cer una adecuada presentacidn, de tal manera que capte la aten-
cibn del lector, con lo cual habr& logrado satisfacer el requi-

sito de la forma.

En este aspecto no debe excederse hasta el grado de olvi--
dar la correlacifn del contenido del informe o hacer presenta--
ciones espectaculares que puedan conducir a posibles errores. Pa
ra presentar adecuadamente los resultados del andlisis el infor

me debe cumplir con los siguientes requisitos:

COMPLETO.- Deben hacerse constar tanto los datos favo
rables como los desfavorables. Ambos inte-
resan al hombre de negocios, quien debe -
cerciorarse de que la informacién suminis-
trada se refiera a ambas fases del negocio,
antes de tratar de derivar conclusiones y

tomar decisiones.

LOGICAMENTE Si el procedimiento seguido en el an&lisis
DESARROLLADO: fue el cientfifico, el trabajo debe estar -

en etapas perfectamente definidas, permi--
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CLARO y PRECISO:

CONCRETO:

tiendo cada etapa el abordamiento l&gico

y natural de la siguiente.

Debe evitarse la plé&tora verbalista, para
eliminar lo superfluo, los hechos deben -
ser asentados concisamente, las conclusio
nes y las recomendaciones deben ser acce-
sibles y justas, de tal manera que dejen

ver su fondo desde el primer momento. S6-
lo deben proponerse resoluciones viales -
para un mismo problema, para no confundir

a la Administracibn.

Esto significa que no debe contener mate-
rial extrafo al problema en cuestidn, y -
que tal material debe referirse siempre a
casos determinados y especificos del nego

cio.

Deben evitarse abstracciones y generaliza
ciones de las cuales los hombres de nego-
cios desconfian, porque estdn acostumbra-
dos a aceptar sdlo conclusiones en las -
que aprecian la existencia inmediata y @i

recta de una relacibn con su negocio.



OPORTUNO:

El estudio analitico de los Estados Finan
cieros de una empresa, tiene un costo y,

por tanto, siempre que sea posible, debe-.
rd cuantificarse el probable bencficio en

que se traducird el anilisis.

La utilidad de un informe depende de la -
oportunidad con que se proporcionen los -
resultados. En esta materia es indispensa
ble gque sea siempre oportuna la informa--
cién, y en especial la perteneciente a -
las deficiencias, porque en otra forma la
presentacién de las cifras extemporineas

en lugar de auxiliar; probablemente origi
nen una situacién falsa para las aprecia-
ciones inmediatadas gque sirven de orienta
cién para tomar decisiones. Las decisio--
nes de los negocios pueden afectar perio-
dos largos y periodos cortos, por lo que

la informacidn debe ser oportuna en con--
cordancia con el periodo a que van a afec

tar.
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CAPITULO 4

4.1 - ANALISIS DEL RIESGO ESPECIFICO

En los :trabajos a desarrollar en la fase de la planea
cibn de la Auditorfa, estd la de llevar a cabo la Evalu‘acidn
del Andlisis del Riesgo Especifico, la cual estd basada en la
interpretacibn de los tres factores siguientes:

A) Medio Ambiente

B) Evaluaci6n al Sistema Contable

C) Revisi6n Analitica
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A} MEDIO AMBIENTE.-

El tenexr un amplio conocimiento de las condicicnes am -
hientales, tanto internas como externas en que se desarrolla
la Compania a evaluar, nos permite en cierta forma anticipar
errores materiales, asi como problemas que se pudieran pre -
sentar, en cuanto a la recopilaci6n de suficiente evidencia

para la auditoria.

La manera en que percibimos el medio ambiente (visitas
oculares, inspecci6n fisica, entrevistas, etc.), nos llevard
a expectativas sobre tendencias y relaciones operativas sobre

la efectividad del Sistema Contable del negocio.

B} EVALUACION DEL SISTEMA CONTABLE

Se puede decir que es el conjunto de politicas y proce -
dimientos disefiados por la administracifn de la Compaiifa, con
el fin de cumplir con sus objetivos de control; el observar
dichos lineamientos nos dard oportunidad de planear la Audi -
toria y poder asi evaluar el cumplimiento de los procedimien-
tos clavesg del sistema, o en su caso limitar las pruebas de

saldos, de procedimientos, contingencias, etc., ya que en ca-
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so de que la Compafifa no llegase a cumplir los objetivos de
control, la Auditorfia deberd de encaminarse a determinar e -
rrores e irregularidades con mayor precisifn o efecto sobre

cuentas relacionadas.

Como errores e irregularidades, debemos entender aguellas
deficiencias a las que estd expuesta la informacifbn financie-
ra y cuyo impacto es el mismo, cualesquiera que sea su fina -~
lidad; sin embargo, para efectos de una revisién evaluativa

es importante conocer la diferencia que hay entre uno y otro:

ERROR.- Es aquella equivocacifn involuntaria, gque no se ha -

ce de manera intencional.

IRREGULARIDAD,.- Es una distorsién intencional, aunqgue ningGn
Sistema Contable es una garantfia para gue pueda detectarlo,
ya que s6lo proporciona un cierto grado de seguridad razona -
ble y el determinar &sta, es cuestifn de criterio.

C} REVISION ANALITICA

Para efectuar la Auditoria de la informaci6én financiera

y operativa de un negocio, es necesario tener en cuenta la
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importancia gue reviste el conocimiento del ambiente interno
y externo, asi como del Sistema Contable, ya gue el conoci -
miento de estos factores, nos permite identificar las &reas
en que se pueden limitar los procedimientos de Auditoria,
dada la razonabilidad de los saldos, o identificar fluctua -

ciones o transacciones que requieran mayor atencibn.

Como conclusitn de lo anterior, podemos decir que la e-
valuacién del riesgo material en cuentas afectadas por obje-
tivos especificos de control, debe considerarsele el efecto
de los tres factores del Andlisis de Riesgo Especifico para
llegar asf a una conclusién, y &sta en términos de probabili-

dad podré calificarse como de riesgo bajo, moderado o alto.

Sin embargo, antes de poder evaluar adecuadamente la
posibilidad de riesgo material en campos especificos de Audi-
torfa, necesitaremos estimar dos clases de materialidad; la
primera a nivel general, la cual es aplicable a los Estados
Financieros en su conjunto (MATERIALIDAD DE PLANEACION =MP},
y la segunda a nivel de cuenta individual o grupo de cuentas

{(ERROR TOLERABLE = ET),

La determinaci6bn de la primera (MP) va a estar en fun -~
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cibn de que nos permita determinar el alcance de nuestros

procedimientos de auditoria.

El importe que nosotros determinaremos y que utilizaremos
para nuestra MP dependerd b&sicamente de nuestro juicio pro -
fesional, tomando en cuenta para tales efectos, factores co -

no:

- La naturaleza del negocio del cliente y el giro a
que pertenece.

- La finalidad que los usuarios tengan sobre los esta-
dos financieros que habremos de auditar,

- Los resultados de operacibn.

- Posici6n financiera.

Por lo tanto, y desde el punto de vista cuantitativo, la
MP puede estar basada en cifras de rentabilidad o resultados
de operacifn, o bien de posici6n financiera. Pero mis sin
embargo, a lo que se le da mis prioridad por parte de los
usuarios de los Estados Financieros, es a los resultados de
operacién, pero sin dejar de considerar que existen circuns -
tancias en que puede ser determinada sobre bases diferentes

a dichos resultados.
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En lo que se refiere a la segunda clase de materialidad
{ET) podemos comentar, gue su mayor aplicacifn es en aquellas

dreas que someteremos a pruebas detalladas.

Al efectuar nuestro exdmen a cuentas individuales o gru -
po de cuentas basindonos en &sta clase (ET), corremos el
riesgo de que exista la probabilidad de errores inferiores,
ain cuando en nuestrF revigitén no detectemos ninguno. Por lo
tanto, entre mis alto sea el (ET) que apliquemos a nuestras
pruebas, mis altos pueden ser los errores que dejemos de

detectar,

Por eso, siempre deberi de asignarse al ET un valor
inferior al de MP: No se puede establecer el importe adecuado
de -error tolerable para cada caso, ya que existen circunstan-
cias en que el ET es diferente al 50% de la MP, pero en la
mayorid  de los casos, como medida prictica y uniforme, se

adopta un error tolerable del cincuenta porciento del MP.

4.2 ASPECTOS GENERALES DE LA REVISION ANALITICA DENTRO DE LA

AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

En el desarrollo de una Auditoria a los Estados Financie-

ros de cualquier Compania, el auditor se ve ante la necesidad
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de superar el reto que presenta el gran nGmero de operaciones
y sofisticados medios para el procesamiento de la informacién

con que cuenta la empresa.

Por lo gque el muestreo estadistico ha sido una de las ma-
yores herramientas con las que ha contado en la aplicaci6n de
las pruebas de transacciones y saldos, asi como la utiliza -
ci6én de programas generalizados de Auditoria contenidos en
cintas magn&ticas., Perc sin embargo, y de acuerdo a experien
cias, se ve la necesidad de complementar estas técnicas apli-
cando el criterio profesional del auditor en su m&s alto gra-
do, para que logre compenetrarse en las operaciones y proble-
mas del cliente, y poder asi distinguir tendencias y proble -
mas potenciales, logrando lo anterior, bdsicamente a través
de la aplicacibn de t&cnicas de anflisis de informaci6n finan
ciera. Con esto el auditor podr& lograr una excelente pla -~
neaci6n en cada una de sus auditorias, con el finico fin de
obtener informacifén que nos sea itil para evaluar el impacto
que puedan tener los acontecimientos recientes en el negocio
del cliente, y poder desarrollar una estrategia general para

la auditoria.

Para lograr lo anterior, contamos con procedimientos de
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revisibn analitica, que no son sino pruebas sustantivas de la
informacién financiera hecha por un estudio y comparacién de
la relacibn entre los datos. La confianza que tenga el audi-
tor en las pruebas sustantivas, se puede derivar de las prue-~
bas de detalle de transacciones y de saldos, de los procedi -
mientos de revisién analitica, 6 una combinacién de ambos.
Esta decisi6n es materia de juicio del Auditor respecto a la
esperada eficiencia y efectividad de los tipos de procedimien

tos respectivos.

~ REVISION ANALITICA GENERAL (RAG)

- REVISION ANALITICA DETALLADA (RAD)

La revisi6bn analitica general aplicada a las cifras de
los Estados Financieros interinos y su interrelacifn, nos
permite actualizar y fortalecer nuestro entendimiento de las
condiciones ambientales, tanto internas como externas. Estos
procedimientos de revisién podrdn incluir las siguientes ope-

raciones:
- PResultados de operacibn y posici6n financiera del afio

actual con los del afio anterior,

~ Resultados del afo actual con el presupuesto.
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- Relaciones financieras y operacionales claves, con da-

tos de la industria.

El por qué de ‘estos procedimientos, es para poder iden -
tificar la potencialidad general de los problemas que lle -~
garan a existir, asi como a definir de la manera m&s id6nea,

el plan general de Auditoria.

Ios procedimientos de la Revisi6n Analitica General,

pueden evidenciar:

- Cambios inesperados, o bien la ausencia de cambios
egperados en los saldos clave de los Estados Finan -
cieros.

- cCambios en la tendencia de la utilidad.

~ Indicaci6n de pérdidas en ciertas operaciones.

~ Deterioros en la liquidez o el capital social.
Nuestra revisi6n analitica general, debe enfocar la a -
tencifn sobre eventos significativos, esto es, identificar

las relaciones y &reas mds importantes.

Para maximizar eficiencias y efectividad, se deben se -~
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leccionar de manera cuidadosa un nfimero limitado de relacio -
nes, las cuales nos proporcionar&n una serie de resultados
significativos, en vez de tomar en cuenta cada una de las

relaciones.

La revisi6n analitica requiere tambi&n que evaluamos los
resultados de la revisifn, para determinar las &reas que re -

quieren de mayor investigacifén.

De hecho, los procedimientos utilizados en la revisibn
analitica, son utilizados de manera frecuente para alcanzar
diferentes objetivos de auditorfd, ya gue un procedimiento
utilizado en una fase para identificar problemas potenciales,
puede ser también utilizado al final del ejercicio, ayudando

asf{ a determinar la razonabilidad de los saldos.

La disponibilidad de la informacién y nuestra creativi -
dad, son lo finico gue pueden limitar el uso de los procedi -

mientos de revisi6n analitica.
La Revisi6n Analitica Detallada, la aplicamos para nues-—

tro entendimiento de las actividades y caracteristicas del

negocio del cliente, asf como de su desarrollo durante el pe-
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riodo, y nos lleva a esperar cierta relaci6n y tendencias en

la informaci6n financiera.

Esas expectativas deben ser confirmadas o cuestionadas
por los resultados de la aplicacibn de los procedimientos de
revisidn analitica detallada al ser aplicados durante la fa -

se del desarrollo de los programas.

Nuestras expectativas sobre las relaciones y tendencias
de la informacién financiera, nos ayudan a desarrollar proce-
dimientos Gtiles de revisi6n analftica detallada. Su discu -
§i6n con ejecutivos de finanzas y de operaciones, debe ayu -~
darnos al entendimiento de las variaciones existentes, a;i
como las estadisticas de la economia en general y estadisti -
cas industriales que la gerencia utiliza para la evaluacién y

control de sus operaciones.

El alcance de la revisi6n analitica detallada debe deci-
dirse en la fase de la planeaci6n inicial, mediante la iden -
tificacidn de informaci6n financiera importante y su relacifn,
asi como la naturaleza de procedimientos especificos de revi-

sif6n analitica detallada a efectuar.

La revisi6n analitica detallada se efectfia como parte de
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nuestro andlisis de riesgo especifico, para:

- Obtener confianza de que los ndmeros "tienen sentido"
en base a nuestro conocimiento del negocio o indus -
tria de nuestro cliente, asi como de los resultados
que obtengamos de nuestra evaluacibn del sistema con-
table., Lo anterior nos permitird identificar las & -
reas donde podamos limitar nuestros procedimientos de

2uditorfa, debido a la razonabilidad de las cifras.

- Identificar fluctuaciones significativas o tran -
sacciones que requieran mayor atencifbn en la Audito -

ria.

Esto nos lleva a disefiar un enfoque preliminar de Audi-
toria, que incluya los procedimientos especificos de la revi-

si6n para cada &rea.

El Enfoque Preliminar de Auditoria EPA no es mids que un
listado de procedimientos de Auditoria a ser ejecutados para
cuentas y transacciones afectadas por cada objetivo especi -

fico de control.

su desarrollo provee una oportunidad para dirigir nues-
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tra atenci6n a ciertos aspectos de las transacciones y
cuentas, y a la vez efectuar el minimo trabajo de Auditoria
necesario para satisfacernos de que las cuentas y transaccio-

nes estdn libres de errores materiales.

Los procedimientos de revisitn analitica detallada, de -
ben enfocarse sobre algunos componentes especificos de clasi-
ficaci6n de cuentas en los Estados Financieros Interinos. ‘En
algunos casos, los procedimientos no est&n dirigidos a estos
componentes solamente, sino tambi&n a los balances mensuales,
es decir, como un aspecto recomendable, la revisi6n analitica
detallada normalmente puede ser efectuada en el tercer tFi -

mestre del afio que auditemos.

En algunos casos, ciertos aspectos de los Estados Finan~
cieros Interinos, pueden no ser Gitiles para los procedimien -

tos de revigi6n analitica detallada.

Debemos identificar el prop6sito de cada procedimiento
antes de efectuarlo, ya que esto nos evitari el hacer cOmpu -
tos repetitivos o sin importancia. Debido a que el propfsito
de la revisién analitica detallada estd limitado a determinar
si los nfimeros "tienen sentido” o si requieren m&s atencitn o

investigacitn futura, no se requiere en esta parte de la
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Aditoria que se pruebe la informacibn utilizada.

El mismo. procedimiento puede ser utilizado en la revi -
si6n analitica general y en la detallada. No obstante, los

datos a los cuales pedria ser aplicado pueden ser distintos.

Por ejemplo en la (RAG), podemos analizar los niveles de
inventario para la empresa como un todo, y en la (RAD)}, noso-
tros podemos analizar el inventario por localidad y linea de

producto.

Para auditorfas pequefias puede ser mis eficiente combi -
nar los procedimientos de la revisi6n analitica general y la

detallada.
Esto puede ser apropiado especialmente para aquellos
trabajos en donde la planificaci6én inicial y el desarrollo

del programa se hagan en la misma visita.

4.3 NATURALEZA Y TIPOS5 DE PROCEDIMIENTOS DE REVISION ANALI -

TICA

Para tener una seleccién mids eficaz y eficiente de la
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combinacibn que responda a la probabilidad de errores mate -
riales, debemos considerar la evidencia que cada procedimien-

to pueda proveer.

Para tales efectos, contamos con dos tipos de procedi -

mientos de Auditoria a escoger.

A) PRUEBAS DE COMPROBACION.- que aseguren que los pro -
cedimientos de Control Contable se estd&n llevando a
cabo, tal y como la administraci6n de la compaiiia lo

establecit,

B} PRUEBAS SUSTANTIVAS.- son aquellas que nos dan evi -
dencia en cuanto a la validez y adecuado tratamiento
contable para transacciones y saldos, o para detec .-

tar errores e irregularidades.

Conceptualmentg, esto puede ser una distinci6n importan-
te, sin embargo, ‘en la préctica los resultados de unas prue -
bas contribuyen al prop6sito de otras ya que se pueden descu-
brir errores que tienen un impacto sobre los Estados Finan -
cieros, mientras efectuamos pruebas de comprobacifn y se pue-

den descubrir fallas al efectuar pruebas sustantivas; ademés,
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las pruebas sustantivas pueden confirmar o poner en duda la
evaluacibn de la efectividad del sistema contable, y esto u -

sualmente es funcitn de las pruebas de comprobacitén,

Frecuentemente, la misma muestra de transacciones o sal-
dos. es utilizada para ambos tipos de pruebas; dichas pruebas
no deben ser distinguidas ni como sustantivas, ni de compro -

bacién.

La eficiencia podra alcanzarse si efectuamos pruebas gque
provean evidencia de la operaci6n, tanto de los procedimien -

tos del sistema, la validez y propiedad de las cantidades.

Para poder evaluar la razonabilidad de las cifras de los
Estados Financieros, existen varios procedimientos de Revi -
si6n Analitica; &stos incluyen comparaciones entre datos fi -
nancieros y operativos importantes, y su relacifn con los a -
fios anteriores, presupuestos y estadisticas, pudiéndose uti -
lizar para resumir cantidades y reducir el tiempo de la Audi-

toria.

De manera continua pueden proveer la prueba primordial

de la razonabilidad de las cantidades presentadas en los Es -
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tados Financieros y eliminar la necesidad de hacer un an&li -
sis detallado de todas las transacciones que compnen un sal -
do; de acuerdo a la experiencia, en pocas ocasiones son uti -
lizados por la gerencia (compafifas de pequefia y mediana capa-

cidad).

Antes de efectuar procedimientos de revisién analitica,
debemos identificar si en la Compafiia existen y si son utili-
zados por la gerencia; de ser asi, analizar si serdn dtiles

para nuestros propésitos.

El entendimiento que se tenga de la industria y del ne -
gocio permitird comprender algunas fluctuaciones en la infor-

maci6n financiera.

Las anteriores fluctuaciones (sin que éstas sean limita-

tivas) pueden ser causadas principalmente por:

- TENDENCIAS.- cambios generales en condiciones del ne-
gocio.

- PATRONES DE TEMPORADA,- son cambios en la actividad
comercial, debido a las condiciones del tiempo o tem-

poradas festivas.



- PATRONES CICLICOS.- son cambios en la actividad eco -

némica general.

- RELACIONES DEPENDIENTES.- son los cambios relativos a

movimientos en otros datos financieros.

Al utilizar los procedimientos de revisi6n analitica,
estamos a la expectativa de cualquier relacifn que exista en-
tre los diferentes datos financieros. Por esto, los resulta-
dos de los procedimientos de revisidn analitica deben ser re-
visados y analizados para determinar si las relaciones impli-

citas tienen sentido.

La existencia de fluctuaciones, las cuales no puedan ex-—
plicarse por nuestro conocimiento de la industria y comercio
o por situaciones conocidas en otra informaci6bn financiera,
pueden derivarse del resultado de transacciones no recurren -
tes, préicticas o procedimientos contables errfneos, u otras

causas.
Cuando estamos en presencia de fluctuaciocnes inesperadas

o aquellas esperadas no suceden, debemos indagar la raz6n, ya

que nuestros procedimientos iniciales de seguimiento deben
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incluir entrevistas con ejecutivos financieros y operacicna -
les, ya que estos nos pueden ahorrar tiempo, debido a que e -
llos pudieron haber determinado las causas de las fluctuacio-
nes. Asimismo, debemos evaluar la razonabilidad de las expli
caciones proporcionadas en base a nuestro conocimiento del

negocio, asi como de nuestras expectativas.

Aungue algunos de los procedimientos de Revisi6n Anali -
tica deben ser aplicados en cada Auditorfa, no hay un plan de
procedimientos definidos. Por lo que, en cada Auditoria en
que participemos, deberemos seleccionar aquellos procedimien-
tos que mejor se ajusten a las circunstancias., En cuanto a
la determinacién de las relaciones financieras més impox.:tan -
tes, se requiere juicio y experiencia, ya que una planeaciGn

adecuada y oportuna de los procedimientos nos permitirdn:

A} Enfocar nuestro esfuerzo y atenci6n a las &reas de mayor

riesgo.
B) Alcanzar eficiencia y eficacia en la Auditoria.

RELACIONES FINANCIERAS Y OPERATIVAS

El andlisis de las relaciones financieras y operativas
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es un parametro efectivo para aumentar nuestro conocimiento

del negocio, asfi como el identificar las condiciones finan -
cieras y la capacidad de ganancia en. forma general. Asimismo,
nos ayuda a tener un soporte de la razonabilidad de las ci -~
fras que se espera varien conjuntamente con otras cifras pre-

sentadas en los Estados Financieros, .

Bl andlisis por indices es la forma mds comin para ob -
tener un conocimiento financiero, ya que provee una visi6n
mis rdpida de los cambios significativos en las operaciones
financieras del cliente.

La Revisifn Analitica deberd permitirnos identifica.r '
fluctuaciones significativas en relacidén con el patrén espe -

rado, como resultado de la experiencia con la entidad,

En ocasiones los procedimientos de revisitn analitica
cubrirs&n informaci6n financiera para una parte del afio sola =
mente, por lo que deberemos estar alertas a las tendencias de
temporada, asi como a otros factores que puedan distorsionar
la comparabilidad. También tendremos cuidado de no hacer
conclusiones basadas en variaciones significativas o tenden -
cias de un s6lo indice, ya que contariamos con pocos elemen -

tos para poder medir cambios; no obstante, los cambios en un
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grupo de indices relacionados, pueden ser indicativos de a -~

suntos que requieran de atencibn en la Auditoria.

Como ya se explicsd en forma detallada en el Capitulo q
anterior, una clasificaci6n prictica de los indices financie-
ros enfocados a la actividad de la Auditoria, es la siquien -
te:

- Rentabilidad y Productividad
- Estabilidad

- Solvencia

COMPARACIONES CON EJERCICIOS ANTERIORES

Generalmente, el mejér indicador de cambios en circuns -
tancias y tendencias, serd la comparacifn de las caracteris -
ticas y resultados de operacifn por un perfiodo de tiempo.
Esta comparacitén debe cubrir un periodo de tiempo de por lo
menos 3 afios, pero en la prdctica, casi generalmente con dos
afios puede ser suficiente para identificar cambios que re -

quieran mayor investigacif6n.

Aunque no es necesario analizar la informacitn de mes a

mes para todas las cuentas, 8ste anilisis podrd identificar
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fluctuaciones que no se verdn a simple vista al hacer las
comparaciones trimestrales o anuales, Ademds, debido a la
inflacifbn, crecimiento general o declive de un negocio, se
puede distorsionar la comparacién monetaria entre el periodo
corriente y perfodos precedentes. La comparacifn entre Esta-
dos Financieros debe hacerse tanto en cantidades de dinero,

como en porcientos integrales,

Existen muchos factores que pueden afectar las compara -
ciones y la existencia de una fluctuacifn o desviacifn de
patrones esperados, no necesariamente es indicativo de que
haya errores en los Estados Financieros, por lo que es 1ypor—
tante gue entendamos por qué ocurren estas variaciones. Al -
gunos de estos factores que deben considerarse en la fase de'
la Planeacibn de la Auditoria y gue afectan la comparabilidad

entre diferentes perfodos son:

1. Huelgas

2. Cambios en métodos de produccifn, clientes, produc -
tos, estrategias de mercado o capitalizaci6n.

3. Adquisicifn o disposicibn de una linea del negocio,

4., Cambios contables o reclasificaciones de cuentas.

S. Ajustes de afos anteriores.
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COMPARACION CON PRESUPUESTOS

Una revisi6n analitica que se aplique a los presupues -
tos de la Compafifa, deber& incluir por lo menos, lo siguien-

te:

A) Comparacifn del presupuesto con los resultados de
operacitn del afio anterior.

B) Comparacifbn entre el presupuesto y el resultado de
operaci6n del aiio actual,

C} Andlisis de las modificaciones mayores al presupues

to.

Antes de efectuar cualquier comparacifn del presupuesto
e investigar las variaciones, debemos de evaluar la efecti -
vidad del enfoque de la Compafifia sobre el proceso presupues-

tario.

COMPARACIONES CON LAS ESTADISTICAS DE LA INDUSTRIA

Una comparaci6n de las cifras mostradas en los Estados

Financieros y relaciones de las compafiias a sus segmentos,

con las estadisticas de la industria, pueden ser:
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A) Mejorar el entendimiento del.negocio y la industria
del cliente.

B) 1Indicar los puntos financieros débiles y fuertes del
cliente.

C) Proporcionar ijideas sobre culles &reas requerirfn ma-
yor atencibn en la Auditoria.

D) Proveer un medio pafa hacer recomendaciones a la ge-

rencia.

Al efectuar una comparacién de las relaciones financie -
ras del cliente con los promedios de la industria, puede ser
muy Gtil para medir las operaciones del cliente. en relacifn
con sus competidores. Estas comparaciones son especialmente
fitiles en industrias especializadas, porque hay menos varia -
bilidad en la informaci6n reportada, asi como en la estruc =
tura de las compahfas. Un promedio de la industria no es un
"nimero migico" que denota una operacidn ideal, pero las va -
riaciones significativas en relacifn a los promedios de la
industria, deben ser entendidas. Debido al gran nimero de
variables a ser consideradas, se debe utilizar juicio profe -

sional al interpretar los resultados.

Comparacioneg significativas en relacifn con la indus -~

tria pueden ser diffciles por una variedad de razones, dentro
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de las cuales se incluyen las siguientes: cada compaiiia tiene
caracteristicas Gnicas, tales como la calidad de sus produc -
‘tos, clientes, localizaci6n, organizacifn corporativa, capi -

talizacién, etc.

La variabilidad de la informaci6n de la industria no
necesariamente quiere decir que las comparaciones no
sean fitiles, sino que contrariamente, el valor prin-
cipal puede ser el tipo de preguntas que puedan sur-
gir, ya que al entender el por qué de las variacio -
nes, nos da una visién de las caracteristicas dnicas

del cliente.

4.4 LA PLANEACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE LA REVISION ANA -

LITICA

Antes de aplicar cualgquier procedimiento de revisitn a -~
nalitica, el Auditor deberad de mantener una entrevista con la
administracién del cliente con el fin de saber si se cuenta
con toda la informaci6n necesaria para poder aplicar los pro-
cedimientos de revisi6n analitica. Asimismo, y en los casos
que proceda, el Auditor puede juzgar conveniente hacer uso de

los papeles de trabajo del cliente relacionados a una revi -
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5i6n analitica efectuada por ellos mismos, no sin antes e

fectuar una evaluacifn previa de los resultados obtenidos de

la aplicaci6én de dichos procedimientos.

Para poder aplicar procedimientos de revisién analitica

es necesario considerar los factores que a continuacién se

mencionan:

a)

b)

c)

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la a -
plicaci6n de los procedimientos de revisifn analiti-
ca, asi como el grade de confianza que se les debe

otorgar.,

La naturaleza de la entidad, esto es, considerar en
qué momento de la Auditoria pueden ser mds efectivos
nuestros procedimientos de revisién analitica, ya
éue su aplicacién puede ser a la informaci6n~finan -
ciera o dreas individuales de operacifén de un nego -
cio, o bien a la .de los estados financieros de una

subsidiaria, sucursal, etc.

Disponibilidad de la informacién financiera y no fi-

nanciera.
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d) Grado de confiabilidad de la informacién de que se

disponga.

e) La utilidad que pueda tener para nosotros la infor -

macién de que disponemos.

f) Los conocimientos obtenidos por Auditor en el trans—
curso de auditorfias precedentes, combinados con los
resultados obtenidos sobre la eficiencia de los con-
troles internos y los tipos de problemas que en Au -

ditorias pasadas han dado lugar a ajustes contables.

Tambi&n se deberid tener cuidado, en caso necesarioc el
verificar los controles referentes a informaci6n no financie-
ra utilizada en el momento de aplicar nuestros procedimientos

de revisi6n analitica.

Cuando contamos con controles eficientes, podremos otor-
gar confianza a dicha informacién no financiera y, por tanto,
en los resultados de sus procedimientos de revisién analiti -

ca.

La utilizacidén de los procedimientos de revisi6n anali -

tica dentro de la Auditorfa es en las siguientes fases (Ver
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anexo 1).
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Por lo tanto, podemos decir que al efectuar una adecua -
da planeaci6n para la aplicaci6én de los procedimientos de re-
visi6n analitica , estaremos en condiciones de efectuar una
buena planificaci6n de la Auditoria; basdndonos frecuentemen-
f.e en un sistema firme de control interno, pudiendo dejar de
llevarse a cabo una serie de pruebas 'de relativa poca impor-
tancia, siempre y cuando no afecte a la situaci6n financiera.
Y, consecuentemente, le permita enfocar su atencién hasta las

4reas y problemas verdaderamente significativos,
Cuando se logra hacer un uso adecuado de &sta técnica,
se podréd llevar a cabo un trabajo mis profecional, mis com -

pleto y quizd con una inversi6én de tiempo menor.

4.5 LA REVISION ANALITICA COMO FUENTE PRINCIPAL DE LAS SU -

GERENCIAS CONSTRUCTIVAS EN BENEFICIO DEL CLIENTE.

BASES PARA LAS IDEAS CONSTRUCTIVAS

La base de las ideas constructivas surge por las siguien

tes razones:.

1) Al vivir en un mundo de impresionantes avances tec -

nolégicos, fiscales, laborales, etc., exide una
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2)

prestacifn de servicios al cliente de mayor calidad
y utilidad; esto es, con el propSsito de mantener -
lo al tanto de dichos avances.

Por lo anterior, debemos participar activamente en
la creaci6n de ideas, gue permitan contribuir a los
avances de cada compafifa, lo cual significa ahorros

y ventajas para la empresa.

Las sugerencias aportadas, serfn bien recibidas por
el cliente, principalmente cuando son oportunas; y
el ser oportunas puede ser después de haber aplica ~
do la revisi6n analitica detallada, ya que durante
su aplicaci6n se identifican las &reas y problemas
susceptibles de generar ideas o sugerencias cons -

tructivas.

Otra razén es conocer el factor de cambio. ILos cam-
bios internos y externos crean problemas para la em—
pPresa y son una base sobre la cual el auditor puede
desarrollar su capacidad creativa en beneficic del

cliente.

Los problemas que originan los cambios en la empresa,
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surgen por la tendencia de la compaifiia al oponerse
a cualquier cambio, ya que la compafifa se ve en la
necesidad de afrontar dificultades mucho mayores,

las que conducen a grandes crisis.

El Auditor dentro de su trabajo, como un servicio,
se encuentra en una posicién clave para identificar
los cambios que afectan a la empresa y sugerir medi-
das oportunas que sean de un grén valor para la mis-
ma; ahora bien, el punto fundamental para el surgi-
miento de las jdeas constructivas radica en examinar
la informaci6n contable, de manera que se tome una

solucibn adecuada a tiempo.

El tener ideas o sugerencias constructivas encamina-
das a cumplir determinados objetivos, deberdn de te-
ner varias fases, las que a continuacibn se mencio -

nan:

a) Identificar la meta.- Esto es, determinar qué
clase de idea se necesita, pero antes conocer el
problema para asi crear una sugerencia que lo

solucione. Lo anterior ayudari a no permancer
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ociosos ante los recursos creativos con los

que se cuente,

Reunir todos los hechos.- Al efectuar la re -
visién analfitica, debe reunirse la informa -
cifn necesaria para determinar el o los pro -
blemas a través del desarrollo de la misma.
Dicha informaci6n marcard la magnitud del

problema ante el que nos enfrentamos.

Si encontramos que hubo intentos de solucionar
el problema, pero que no dieron resultado,‘tam
bién deberdn de ser considerados, con el obje-
to de identificar cudl fue la falla; este pro-
ceso de reconocimiento del problema es esen -~
cial para el surgimiento de ideas constructi -

vas en beneficio de la compaiifa y/o revisidn,

Para mejorar nuestra capacidad en el reconoci-

miento de problemas, es necesario:

A) Detectar la existencia de cambios, tanto

internos como externos. '
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B) Discutir cualquier aspecto administrati -
vo, tanto con los funcionarios y emplea -

dos encargados de Areas claves.

C) Aplicar cuestionarios (cuando sea apli -
cable) que abarquen diversos aspectos
administrativos de interé&s comin para las

empresas.,

SUGERENCIAS CONSTRUCTIVAS ELABORADAS EN BENEFICIO DEL CLIEN -
TE, DERIVADAS DE LA APLICACION DE LA REVISOW ANALITICA

Para que el Contador Pfiblico pueda contar con la caéaci—
dad necesaria para aplicar un enfoque constructivo en benefi-
cio del cliente, debe contar con los conocimientos b&sicos
sobre las-8reas de Administraci6n, Finanzas, Mercadotecnia,
Costos, Presupuestos, etc., y asimismo, contar con una amplia
experiencia dentro de la Auditoria que le permitird reconocer
problemas y encontrar sugerencias constructivas gue ayuden a

su solucibn.
‘Existen varios métodos para lograr que el profesionista

amplie y mejore sus conocimientos dentro de una firma de au -

Qitores.
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1)

2)

Experiencia y Madurez. Comunicacién acerca de la im

portancia de las sugerencias constructivas a través
de la aplicacifn de la revisién analitica, la cual
le permitird al personal ampliar sus conocimientos
en dicha revisifn; al tener mis conocimientos y ex -
periencia, la revisibn analitica serd desarrollada
de una manera mis eficiente y eficaz, al mismo tiem-
po que la deteccibn de ireas probleméticas y la crea
cibn de ideas constructivas en beneficio del clien -

te.

Estimular la superacibn del personal por medio de la

consulta de obras especializadas, esto'es, revistas,
asistencias a conferencias, etc. Para }o anterior,
es necesario que la firma cuente con boletines in -~
formativos que incluyan bibliograffa actualizada y

comentarios acerca de su contenido.

El tener bibliografia actualizada es bésico, ya que
dfa a dia hay avances dentro de las principales & -
reas, que nos ayudardn al desarrollo de una revisibn

analftica de mayor calidad.
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Emplear programas_de actualizaci6n al personal,

dirigidos por quien tenga una mayor experiencia y
madurez. Dichos programas deber&n de cubrir por lo

menos:

a) Una seccibn tebrica que hable de la necesidad
de los servicios constructivos, el origen de
las ideas constructivas, la forma de aplicacibn

del enfoque constructivo, sus ventajas, etc.

b) - Una seccifn préctica en la que se presenten car-
tas dirigidas a la gerencia conteniendo sugeren-

cias constructivas.

c©) Una secci6n de diilogos para responder dudas y
ampliar aspectos tefricos y pricticos que sean

necesarios.

d) Emplear cursos que cubran aspectos tales como:
Administracidn, Finanzas, Contabilidad por Areas
de Responsabilidad, Presupuestos, etc., leo cual
contribuird a que los integrantes de la firma

busquen cumplir satisfactoriamente con sus ne -
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cesidades de superacibn personal, avance y lo-

gro.

e) Por dltimo, en su caso.emplear a personas se -
leccionadas del departamento de consultoria en
Administraci6n de Empresas, para que colaboren
con el drea de auditorfa en la detecci6n y de -
sarrollo de ideas constructivas en beneficio

del cliente.

Al tener mids conocimiento, preparacibn y experien ~

cia, obtendremos una mayor capacidad para:

A) Desarrollar una revisién analitica mis apropia-
da y Gtil para cl desarrollo de la Auditoria en

la detecci6n de Areas con problemas.
B) Construir sugerencias en beneficio del cliente,
los cuales llevarin a la empresa a un mis sano

desarrollo.

Asimismo, el profesionista deberd estar obligado a re -

gir su conducta apegado a la &tica, puesto que todos los ac -
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tos humanos son regidos por &sta.

Por lo tanto, el Contador Pablico deberd regir su con -
ducta en sus relaciones con el pGblico en general a través
de las reglas contenidas para tales efectos en el Codigo de
Etica Profesional, el cual emite doce postulados que a con -

tinuacitén y de manera general se comentan:

Postulado I Alcance del C6digo
- nplicacién universal del c6digoe¢ es aplicable a to -

do Contador PGblico por el hecho de serlo.

Postulado II Responsabilidad hacia la Sociedad
- 1Independencia de criterio: el Contador PGblico al -
emitir una opini6n profesional deberd estar obligado

a mantener un criterio libre e imparcial.

‘ Postulado III Calidad Profesional de los Trabajos

- Se espera que cualquier servicio que preste serd un

; verdadero trabajo profesional,

Postulado IV Preparaci6n y Calidad Profesional

- Este deberi, para poder prestar cualgquier servicio,
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tener el entrenamiento técnico y capacidad necesaria pa-

ra realizar actividades profesionales.

Postulado V Responsabilidad Personal
Tendrd una responsabilidad personal sobre los trabajos

efectuados por &1 o realizados bajo su direccibn.

Postulado VI Responsabilidad hacia quien Patrocina los

Servicios

Secreto Profesional: deberd guardar en secreto profe -
sional los hechos, datos o circunstancias de que tenga

conocimiento en el ejercicio de su profesifn.

Postulado VII O©Obligacién de Rechazar Tareas que no

Cumplan con 1o Moral
Faltard al honor y dignidad profesional cuando directa
o indirectamente intervenga en arreglos o asuntos que

no cumplan con lo moral.

Postulado VIII Lealtad Hacia el Patrocinador de los

Servicios
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Se abstendrd de aprovecharse de situaciones que perjudi-

quen a quien contrat®6 sus servicios,

Postulado IX Retribuci6n Econbmica
El Contador PGblico deberd tener presente que la retri. -
bucifn que obtenga por sus servicios no es el finico obje

tivo ni la raz6n de ser de su profesibn.

Postulado X Responsébilidad hacia la Profesibn Respec -

to a los Colegas y a la Profesibn

Deberd asimismo cuidar sus relaciones con sus colabora -

dores y organismos que los agrupan.

Postulado XI Dignificacifn de la Imdgen de la Profe -

si6n a Base de Calidad
Deberd hacer llegar a quien patrocina sus servicios y a
la sociedad en general una imigen positiva y de presti -

gio.

Postulado XII Difusién y Ensefianza de Conocimientos

Técnicos
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Cuando transmita sus conocimientos, tendrd como objeti-
vo mantener las mis altas normas profesionales y con -
tribuir al desarrollo y difusifén de los conocimientos

propios de la profesi6n.

CARTA DE RECOMENDACIONES

Después de haber aplicado la revisibn analitica y detec
tado los problemas existentes en la empresa, tanto de con -~
trol como técnicos, procederemos a emitir un informe, en el
-cual se hace referencia a los problemas existentes, asi como
de 'la idea constructiva propuesta que ayudard a corregir di-

cho problema.

Dicho informe es dirigido, ya sea a la Gerencia General

o bien, a la Contraloria de la Compaiia.

Este documento o informe en el cual se mencionan las
deficiencias o debilidades de los controles internos con gue
cuenta la Compafiia, se le da por llamar "Carta de Recomenda-

cicnes".

Con frecuencia, al detectar los problemas durante el
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curso de nuestra revisi6n analitica o en el trabajo de cam -
PO, estos son comentados de manera informal con el cliente,

lo cual tiene como desventajas las sigquientes:

a) Que el cliente adopte las sugerencias como origi -
nales del funcionario responsable, no ddndole asi

el crédito al auditor.

b) Que el cliente no las considere con seriedad y no

emprenda acci6n alguna.

Por lo tanto, es conveniente gue en el momento en que
sea detectado un problema} dejarlo por escrito, utilizaﬁdo
para ello un formato especial para tales efectos (ver Anexo
2), el cual tiene dentro de sus conceptos el tipo de proble-
ma como fue detectado, haciendo menci6n a la referencia, al
papel de trabajo en donde se detects el problema y, por fil -
timo, la recomendacitn y beneficio que obtendria el cliente

al adoptar nuestra recomendacién.
Con ia finalidad de que la carta de recomendaci6n re -

ciba la atencitn adecuada por parte de la alta gerencia, es

conveniente segregar comentarios relativos a controles inter
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nos y contables, y presentarlos en una carta por separado.

El objetivo de presentar una carta de recomendaciones G-
nica y exclusivamente con sugerencias constructivas a la al -
ta gerencia, es cubrir problemas administrativos con m&s in -

terés y seriedad para la empresa.

La presentacién de una carta de recomendaciones aporta -

ri varios beneficios, entre ellos:

a)  Mantener el obhjetivo de mantener al grupo de Audito-
rfa, a concretizarse con respecto a los problemas
administrativos del cliente, que podrian dar lugar a

comentarios constructivos.,.

b)  Enaltecer la im&gen del Auditor ante los ojos del
cliente, ya que con lo anterior, el cliente justifi—'
card con mayor conformidad los honorarios que cubre,
obteniendo un beneficio de incalculable valor para

Su empresa.

La Carta de Recomendaciones es el resultado del

trabajo del auditor, en beneficio del cliente.
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VENTAJAS DEL ENFOQUE CONSTRUCTIVO

El enorme significado que tiene el enfoque constructivo
y la proyeccitn que se le pretende dar dentro de nuestra
profesif6n, se deja ver a todas luces, por lo que no seria
nada exagerado decir que el desarrollo y aceptaci6n de nues-
tra profesifn, bdsicamente depende en gran medida del grado
en‘ que podamos adoptar y llevar a cabo este enfoque construc-—

tivo.

Las principales ventajas que del enfogque constructivo se
derivan al llevarlo eficientemente a la practica, son las si-

guientes:

a) La imigen del Auditor se verd considerablemente
reivindicada ante sus clientes y pGblico en general.
Y habrd de borrarse el enfoque arcaico que de &l te-
nfan, dejando de considerar su trabajo como un mal
necesario, carente de imaginacién y exclusivamente
limitado al ajuste de cuentas y a la localizacifén
de documentacién sin sello de pagado. Y en la medi-
da que &ste se vaya involucrando con los objetivos
de la ad.m'inistx:acién, la calidad de su trabajo se

reconocerd y apreciard mis ampliamente.
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b)

c)

Y en la medida que el Auditor se familiarice con los
problemas administrativos de su cliente, estard en

una posicién mucho mis firme, ya que contari para e-
llo con informaci6n mucho m&s rica y apropiada para
poder asi expresar una opini6n acerca de la razona -
bilidad de las cifras que muestran los esgados £fi -
nancieros, tom&ndolos en su conjunto a una fecha de-
Eerminada. Ya que es obvio que al estar el Auditor
al tanto de los problemas que afronta la gerencia,

E&ste podrd juzgar con mejores bases la razonabili -
dad de la cuenta y sus bases de valorizacifn en los

casos en que &sta Gltima proceda.

Aungue la finalidad de hacer un exdmen a los estados
financieros no es la de detectar fraudes e irregula-
ridades, no estd exento de encontrarlos, por lo dque
la presencia de alguno nos lleva a concluir que la
probabilidad de detectar un fraude va a ser mayoxr
cuando se tenga un mayor conocimiento de las opera -
ciones y problemas administrativos del cliente, que
cuando se efectfian pruebas exhaustivas sobre los re-
gistros contables y documentos, ya que es muy comin
que un simple andlisis bien elaborado,.a la luz de

las condiciones de operacifn y problemas administra-
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da

e

)

tivos del cliente, nos lleve a concluir la existencia
de fraudes e irregularidades de significacibn.

En ocasiones, la derencia de la empresa no estid al
tanto de las posibles deficiencias que pudieran exis-
tir en su organizacién y operaciones, y no estar to -
talmente familiarizado con la capacidad de sus audi -
tores con respecto a la ayuda que estos puedan brin -
darle en &reas distintas a las de Auditoria e impues=-
tos. Por lo que el resultado gque se deriva al enviar
por parte del Auditor Externo a la gerencia, una car-—
ta conteniendo sugerencias constructivas, se ve re -
flejado en gue los altos ejecutives de la empres? se
dardn cuenta de que el profesionista independiente no
solo estd en posicibn de identificarse con la geren -
cia y reconocer sus problemas administrativos, sino
que tiene la habilidad y capacidad de dar solucibn y

quizd llevarlos a la prictica.

De aqui que como consecuencia de aplicar un completa
enfoque constructivo, en el futuro el Auditor serd
considerado por la alta gerencia de las empresas co -

mo un verdadero consultor, pudiendo ser llamado a
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prestar servicios formales de Consultoria en Admi -

nistracién de Empresas, entre otros.
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ANEXD 1

FASE DE LA TIPO DE OPORTUNIDAD Uso Y Docu-
AUDITORIA PROCEDIMIENTO MENTACION
Planeaci6n Revisién Anali- Durante el de- Ayudda en la
tica General sarrollo del revisifn de
plan general desarrollos
de auditoria actuales au
mentando el
conocimien~—
to de la in
dustria y
las opera -
ciones del
cliente.
Desarrollo Revisién Anali- Conjuntamente Permite co-
del Progra- tica Detallada con la evalua rroborar
ma cién de sis - nuestro co-
temas. Para nocimiento
clientes pe - del negocio
quefios se pue y la evalua
de hacer jun- ci6n del
to con la RAG sistema e i
dentificar
freas gque
requieren
mayor aten-—
cibn.
Ejecucibn Pruebas Directas Durante fases Minimiza la
de Progra- interinas y necesidad
ma la verifica - de andlisis
cién (cierre detallados
del afio) para algu -

nos saldos
de cuentas
o tipo de
transaccio-
nes.



LISTA DE PUNTOS A INCLUIR EN LA
CARTA DE RECOMENDACIONES Preparado por:
Aprobado por :

Cliente

Auditorfa al

Descripci6n del problema (incluir ejemplos especificos}):

Como se detect6 el problema (si es aplicable, hacer referencia
a papeles de trabajo):

Recomendacibn:

Beneficios que obtendria el cliente al adoptar nuestra recomen
daci6n: :

Problema y/o recomendaci6bn comentado con:

Comentarios del cliente:

Comentario incluido en Carta de Recomendaciones: si No

$i no se incluy6, explicar:




caso PRACTICO



CASO PRACTICO

BLANTEAMIENTO

Como contadores pGblicos independientes, se nos solici-
ta examinar los estados financieros de Cidesa, con cifas al
31 de diciembre de 1990, asimismo, emitir dictdmen ante .la

Direccién General de Fiscalizacifn.

;ndicionalmente, y como parte del trabajo, presentaremos
a la administtacit_in de la Compafiia, una carta sobre observar::
ciones y recomendaciones gue se deriven de nuestro estudio --
del Control Interno Contable y/o administrativo establecido,
asf{ como algunos puntos de sugerencias constructivas deriva-

dos de la aplicacién de los Procedimientos de Auditorfa.

-Sin embargo, para efectos del presente caso préctico y

en funcibén a que el tema principal del Seminario de Investi-



gacién que se pone a juicio es Gnicamente Revisi6n Analitica

en la fase de la Planeacién de la Auditoria de estados finan-

cieros, se ejemplifica para efectos de la fase anteriormen -

te citada, la cuantificaci6n de las variaciones mostradas en

la balanza comparativa al 31 de agosto..de 1989 y 31 de agos -

to de 1990 respectivamente.

Caracteristicas de la Empresa

Tipo de Empresa:

Denominacién:

Giro:

Domicilio¥

Sociedad Mercantil bajo la tipifica -

cit6n de Sociedad An6nima.

Cimentaciones y Derrumbes, S.A. de

C.V. (Cidesa)

Construccién de cimentaciones a base
de pilotes de concreto y ocasional -
mente contratada para rehabilitacitn

de suelos.

Av., Constituyentes No. 4250, Col,

Miguel Hidalgo, D.F.



fecha de inicio

;1e Operaciones; Julio de 1955

De ‘la informacidn finariciera :

_Para efectos de llevar a cabo la Auditorfa previa, se -
utilizé la balanza de comprobacién al 31 de agosto:; a -
esa fecha, no 'presenta alin cifras actualizadas deriva -

das de la aplicacién del Boletin B-10.

Aspectos 'Rele{lantes de ‘écntabilidad y Auditoxria;

De las reuniones con el personal del cliente y la iec—-
- tura de varios documentos de la auditorifa del afio ~-—
anterior, asf{ como de la revisi6n anilitica general -~
se han detectado asuntos que se deben atender con -

especial interés :

a) Operaciones de financiamiento en cuenta por cobrar
a EDIMEX y en cheques City Bank en moneda extranje
ra, cuyos movimientos se verificarfn en forma con-

junta con el resultado cambiario derivado.



b)

c)

da)

e)

£}

g)

Evaluar la posibilidad de cobro de la inversitn en
Fideicomiso, que al 31 de agosto representa el 98%
de la cartera con el sector gobierno, asi como sa -

tisfacer la razonabilidad de dicho saldo.

El importe en las inversiones en valores temporales

(CETES) a esa fecha es. relevante.

Durante el ejercicio se ha pagado un monto conside -
rable por concepto de anticipos al impuesto sobre la
renta, asf{ como pagos por concepto del 2% sobre ac -

tivos.

Existencia de movimientos importantes en las cuentas

de acreedores y proveedores.

Venta de cartera {factura) de PEMEX por el saldo del

afio anterior.

Intervenci6n actual de la Empresa en una asociacién
en participacifén para la construccion de varios
puentes, por lo que se debe profundizar en la opera-—

cifn y determinar la razonabilidad de los movimien -



tos y saldos que de &sta se deriven. Como en afios
anteriores, se deberd revisar con detenimiento los
cdlculos relativos al registro de la actualizacifn

de las partidas no monetarias {Boletin B-10).

Con los antecedentes expuestos pasaremos a continuacibn
a presentar en forma prdctica y con datos y cifras arbitra -
rios, el siguiente caso pr&ctico. Para facilitar su lectura

y localizaci6bn se presenta el siguiente:
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APENDICE No. 1
CUESTIONARIO DEL ENTORNO DEL CONTROL

CIMENTACIONES Y DERRUMBES S.A de C, V.
Comparniia

Subsidiaria o divisidn MATRLZ

Preparado o actualizado por
Fecha R ob. Q
VANIA #Ma ESPINOZA MEJI_A 8/sept/90 SILVIO RODRIGUBZna/oct/9O

El propésito de aesta Cuestionario es el de ayudar en la evaluacidén
de 1la afaectividad, an general, del entorno del control. Cubre la
influencia de loa propietarios, las practicas de organizacidn y de
personal, los procedimlentos de vigilancia (incluyendo informes
financieros, presupuestos y conciliaciones), control sobre el
procesamiento electrénico de datos (PED) y las actividades de
auditorfa interna. Una respuesta "No" no indica necesariamente una
deficiencia o debilidad en el entorno del control; para lograr una
avaluacién global o ganeral debe tomarsa en consideracién el efecto
combinado de los diversos factores.
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I. INFLUENCIA DE LOS PROPIETARIOS
A. Andlisis del capital social y de los accionistas S{ No

Describir en un memorindum* por separado los
principales accionistas de la empresa indicando
el nuimero de acciones gue cada uno posea Yy el
porcentaje que representan del capital social. En
su caso, deba sefialarse el total de acciones que
en conjunto son propiedad de los miembros de la
administracidn y el porcentaje que ese numero
representa del total de acciones que integran el
capital mocfal. Aasimismo, indicar si las acciones .
emitidas por la empresa ue operan activamenta
entre el publico 1inversionista o si sdlo son
colocadas entre un grupo salecto de perscnas (por -
gjemplo, un grupo de amigos, una familia, atc.)-

[

Conseja de Administracidn

Describir en un memordndum* por separado a los
nienbros del Consejo de Administracidn,
incluyendo los nombres de las entidades en las
cuales dstos prestan servicios fuera de la
empresa, la relacién de cada consejero con la
aorganizacidn del cliente y el nimero de aijos que
tiena como consejero de ésta.

C. ¢Hay un comité da auditorfa?

Ix

iCudntos mlenmbros tiene el comitd?

cuintos consejeros son personas qua no trabajan
en la empresa?

dCada cuando se reune el comitd? 1/a

¢Se claboran y conservan adecuadamente actas de
este comité?

* Para empresas que califican'como ptiblicas en los E.U.A.,
en lugar da un memordndum por separado puede adjuntarse
un ejemplar del "proxy statement" (informe anual que de
acuerdo a las reglas de la SEC emite la administracién
de la emprosa y en el que se incluye una solicitud de
podar a los acclonistas y a favor de un tercero.)

D. Responsabilidades del consejo y de sus comitds
De la escritura constitutiva del cliente y sus

modificaciones, obtener una descripcidén de las
responsabilidades asignadas al Conseajoc de Admi~
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nistracién, y en su caso, a su comité de audito-
ria y/o a cualquier otro comité. Describir
cualquier autorizacién especifica otorgada al
Consejo o a los comités de éste.

Comentarfos sobre la influencia de los propleta-
riod: ’

4 v . -
/1 1, -/ vy 2 02/ed = LA

PRACTICAS RELATIVAS A LA ORGANIZACION Y AL PERSONAL
ORGANIZACION '
A. ila documentacidén de la empresa incluye:

Un ortjan!.qrama actualizado da la estructura
de la ecmpresa?

Un oxganigrama actualizado del personal?

Obtenexr fotocopias de tales organigramas. Si no
los hay, prepararlos e incluirxlos en los papeles
de trabajo.

B. ¢(los organigramas raflejan claramente las &reas
de rasponsabilidad y las lineas de informacidén y
comunicacién? X -

C. ¢Existen por escrito dascripcicnes de puestos cg
rrespondientes al personal administrativeo y fi-
nanciero? X

lTalas deacripciénes indican claranente las fun-
ciones y responsabilidades? - X
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Comentarios sobre las practicas relativas a la
organizacién:

¢En el proceso de reclutamiento y seleccidén da
personal para las Areas administrativas y finan
cieras, sa requiore qua sae investiguen. anteca-
dantes y raferencias de los candidatos?

2Llas politicas relativas al personal y las prea-
taciones a las que é4sta tlene derecho, sa docu-
mentan y se comunican al personal?

¢Existe por escrito una politica formal sobrae
conflicto de intereses o un cédigo de ética? si
la respuesta es "Si%, obtenur copias.

¢Esa politica o cédigo requiera que los consaeje-
ros, funcionarios y. empleados clave hagan
peridédicamente declaraciones por escrito?

¢Existen procedimfantos astablecidos por medio de
los cuales los empleados pueden informar, an
forma confidencial, violacionss al cddigo da
ética o a otras normas de la compafifa?

Describir en un memordndum por separado el
sistema que se tienen implementado para vigilar
sl sa estd cumpliendo con la politica sobre
conflicto de intereses y/o cédigo de ética.

¢Estan afianzados los empleados qua mancjan efeg
tivo, valores y otros activos tacilmente conver-
tibles a afectivo?

¢A los empleados que tienen entre si relaciones
de parentesco, si los hay, se les asignan
responsabilidades que minimizan las oportunida-
des da colusién?
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I. ¢Para fortalecer la rotacién de responsabilida-

des se tiene implementada la politica de obligar
al personal a tomar vacaciones? X

J. ila actuacién del personal se evalva periédica-
mente y cada avaluacién se revisa con el empleado
corraspondiente? — X

K. ¢Existen programas de antrenamiento para el per-

sonal administrativo y financiaero? —
Si la respuesta es "Si", describir los programas
de entrenamiento en un memordndum por separado.
Comentarios sobre las practicas relativas al
personal: -
_Pisico i la priee it l/t// ///Jaw// /f-/
Q‘l(& Lonivhle - adniriys ivalin. ¢s Newedy, @ Cabp
III. PROCEDIMIENTOS DE VIGILANCIA

INFORMES FINANCIEROS

A. 2Sa presentan periédicamente estados financieros
a la admnistracién? . X
Al Consejo de Administracién? P - SR,
AL Comité de Auditoria? _ala_

iTales estados financieros incluyen comentarios
analiticos? X

¢Sa incluye una comparacidén con:
Periodos anteriores?

El prasupuesto?
Proyecciones?

| K
111

B. Andlisis de las operaciones

En cédula por separado 1liste los principales
andlisis o relacionas analiticas de las opera-
ciones que sa elaboran an la empresa, describa el
contenido de esos anidlisis o relaciones e
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indique con que frecuencia se preparan. Pueden
anaxarse ejemplos de los andlisis o relaciones en
lugar de describir al contenido de éstos.

{Para la preparacidén da los aestados financieros
intermedios se siguen las mismas practicas
contables de clerre que las que as siguen para
preparar log aestados financleros de fin de ano?

¢La informaclén financiera que se publica (por
ejemplo, en boletines a la prensa, en informes
emitidos en cumplimianto a ciertos raglamantos ¥
en informes a los acclonistas), requiere de su
pravia revisién y aprobacién por un funcionario
autorizado para este efecto?

¢La documentacién dal sistema de contabilidad
incluye:

Las politicas y procedimientes contables en
vigor?

Un catdlogo da cuentas actualizado y en el
que se describa la naturaleza de cada cuenta?

Obtenga copias.

iSe’ requiere qua todos los aslentos de diario
diferentes a los asientos astidndar sean aprobados
por un funcionario autorizado para esta efacto y
que no esté involucrado en la daeterminacidén y
elaboracisn original de talas asiantos?

¢los asientos estan soportados con explicaciones
y o documentacién adecuada? -

Resumir en un memordndum por saeparado, los
atributos y/o calificaciones de los emplaandos
clave que tienen la responsabilidad de preparar
y emitir los estados financieros. Este resumen
deba incluir los nombres, puastos,
responsabilidades o funciones, antecedentes. y
nimero da afios an el puesto actual.

2El acceso a los archivos de intomucién.contablc
Y financiera estd parmitido sélo a ‘personal
autorizado?

hojal des
84 HNo
— X

ar

%



APENDICE No. 1

hoja 1 de 6
Comentarios sobre las practicas relativas a la ‘
preparacién de informes financieros:
i ul_ g/l i 0t7 4 14,
L dbpio Je_ LBasfyh hiid <o BLIMI A s prol -
. /. P
seda oot ol Lritiedp/ 4{14/—70/
No
PRESURUESTOS
I. ¢Existe un sistema de presupuestos? X
{los presupucstos cubren a todas las divisiones
Yy departamentos? : xX -
¢los presupuestos y proyccciones cubren:
Ingresos? X
Costos ¥y gastos? [
Inversiones en activos fijos? X
. Flujo de efactivo? X —
(Llos presupuestos y-las proyecciones se presentan
a la administracién de acuerdo con un calendario
* establecido? X
¢hurante el curso del ailo las proyecciones se
actualizan peridédicamente? X
¢las variaciones en el presupuesto se reportan y
analizan? .

Comentarios sobre las .précticas ‘relativas a
prasupuestos: S
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Conciliaciones

Las siguientes preguntas deban respondersa al valuar
los objetivos espacificns de control que se lndicun entre
paréntesis:

nmmw

J. ¢Los siguienteas activos ae
concilian contra los regia
tros contables:

Efective (F-1, F-4)? X mensvaluenie Ao /’”—””‘ .
Inventarios (P-2, P-6 .
P-7, P-8)? o _la

Propledades, planta y

equipo P-12 P-13 P

PS\;41)37 ¢ ’ ‘ X amalefeie 41/&/[01/4—
I, 4 é'!

Inversiones (F-8, P-11)? X . __ Medsalysie 1 (ospfolle

K. ¢Se vigila qua -los totales
que arrojan los registros -
auxiliares y de control, de
las siguientes cuentas,
coinciden con 1los saldos
qua datas arrojan:

Cuentas por cobrar (8-5,

F-2)7 X e dusuic ({,«radp/
Documentos r  cobrar
(s-5, F-g)? pe ° X _umwﬁ_m _Z;z[zd&_

Invantarios (P-7, P-8}? g
Propledades, planta y q I (\
aquipo (P-12, F-4)?

Invarsiones (P-8)?

Cuentas por pagar (A-2,
P—z, P-lz, P-4)?

,lx'w

3~
,

) Obligacionas a larxgo rla
zo (F-4, F-3)7?

Capital soaial (r-s)? M




Iv.

L. ¢Se cuantifican y explican
las varlaciones
saldos da 1las
cuentas al inicio y al f£i-
nal del ejercicio:

entre los
siguientes

Propiedadey,
aquipo (P-11,
P-13, P-14)?

planta y
P-12, -

Estimaciones de . depru-<

clacidén (P-13, pP-15)?

Obligaciones a largo -
plazo (F-4, F-5)7

Impuestoc sobre la renta
diferido (A-7)7

Capital soclal (F-6)?

Se ” oy

>
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Erecuencia Heche por

pueddetgfe Pudiong

autf um/’a Add:fd(izf

z —_ 44(-[&12/&[1[[{ 4&1([ &y'tu

Comentarios sobre las practicas de concliliacién:

wey de

124

_L%‘nﬁ//muéw ol rzr)’//jﬁ/ ot o s izzis.

cién.

PROCESAMIENTO ELECTRONICO DE DATOS (PED)

. 81 No
A. Uso de Sistemas Computarizados

Adjuntar una forma completa de informacién de la
instalacidén (Al55)
¢Sa usa el computador para pr t. sal-
dos importantes en ralacién a los estndo- financlie ¥
roa? A
De no ser asi, no sa requiere completar esta sec- 7] /0[
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SL{ Neo
B. Organizacién y Administraclén

Obtener o preparar un organigrama actualizado del

drea de (PED). iReflaja este organigrama ﬂ/
claramente las 4reas de responsabilidad y las G
lineas da dependencia y comunicacién?

¢Existen descripciones formales de puestos para

el personal de PED? l<_ J—
(Las descripclones do puestos establecen clara-
nente las funciones y responsabilidades? _K_ —
(Estd separada la funcién de Operacisén de la de
Programacién? . X
¢EstA separada la funcién de Administracidn de la
Base de Datos de las funciones de:
Programacién da Aplicaciones? X
Programacién da Sistemas? X
(las funciones del personal da Mantenimiento da
Programas y Operacionas sa rcasignan ragularmen X
ta? —
¢Se prohibe al personal de PED ¢qua tenga funcio-
nes o responsabilidades incompatibles en los
departamentos Usuarios? X __

¢E1 personal de PED no tlene acceso a loa activos
de otras Areas (Por ejemplo cheques en banco)?

Resuma el efecto de la organizacién y adminis-
tracién de PED en el Entorno del Control:
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54 No
C. Continuidad de las Opaeraciones

¢Se han tomado precauciones de seguridad fisica
para prevenir accesos no autorizados, incendios,
inundaciones y otros percances similaraes?

e
|

¢Existe un plan de contingencia que incluya las

aplicaciones contables importantes? _X_ —
iSe manticne al corriente este plan y se prueba X
peridédicamente? . e -
iLos recursos de PED (Archivoes de datos,
Programas de aplicaciones y de sistemas, bases de

datos, documentacidén) se copla periddicamente y X

se guarda en una localidad distinta? AN,
iSe' revisa periédicamente 1la’ cobertura da segu-

ros del equipo, archivos y otros recursos? X_ —
¢Sa le ha dado la. debida conﬂideiacién a
minimizar los efectos de un desastre sobre las
principales aplicacionas coitables? X

Resumir los principales impactos de un dasastres
en la continuidad de las cperacionas:

En un memorandum por separado describa: 1) extensién
da 1la participacién de 1la gerencia en las
actividades da PED, 2) axperiancia del perscnal de
PED, 3) dicponibilidad y requerimientos para
educacién continua, y 4) grado de cooparacién e
interaccién entre los usuarios y el departamento de
PED. '

ACTIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

A. (El alcance da las actividades de auditoria
interno sa planea por anticipado con:

Ia alta ndnlx_\intraglén? _'.7 / Q_
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comité de auditorfia?
loas auditoras extemos?

El Consejo da Adminiastracién o con su

iLos rasultados de las uctividados do auditoria
interna gon informados a:

La alta administracién?
Bl Consejo de Administracidn o con su comité
de auditoria?

. Log-.auditoras oxternos?

iLos auditoras internos tionen lineas directas da
comunicacién con la alta adninistracién y ol
Consejo de Adoinistracién o con su comité de
auditoria?

(Los audit:oro- interncs praparan por escrito y
siquen programus do auditoria?

iLos papeles " de trabajo de uudu:oriu interna
incluyen la & tacidn del sist

¢Para todos laos trubajcs asignados se preparan y
emiten oportunamente informes de auditoria
interna?

iLos Lnromes se envian o u ontregan a los

ajacutivos apropiadon?
iSe dc t las respucstas relacionadas con
x daciones hechas por auditoria interna?

iSa viguu 1a hnplononcacidn de las racomonda-

~ clones hechas por auditoria interna?

¢Existen programas da entrenamiento para los
auditores internas?

En el memordndun qua sa requioro an el parratfo I,
describir los programas de ontrenamiento (por
ejemplo: entrenamiento para 1la ravisién de
sistenas’ de cdémputo), incluyendo cualquier
raquisito astablacido aobra oducacién continua.

(Existaen rolacionas. de pumtolco antre
cualquiera de.los auditores internos o miembros
da su familia y otros empleados o funcionarios?

‘(En caso afirsativo, describir en el memordndum
‘que raquiere el pérrato I).

hoja 1. de11
Bl Neo
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I. En un memordndum por soparado, describir 1las
responsabilidades normales- de  los auditores l/)/q
internos (incluyendo el alcance de las auditorias .
operacionales}

- ¥ una evaluacién de la competencia y objetividad
de ollos. Para lo anterior, dcben tomarse en
consideracién las respuestas a las preguntaz A a
H y lo siguientes:

El ndmero y otgahizacién del personal de .
auditoria interna (incluyendo 1la razén de V]/q
supervisores a otro personal) .

La experiencia previa del personal de auditoria 3
interna ) . //]/ q

El nimero de auditores titulados M /q

El grado de supexvisidn del personal con menos
experiencia . /’I /q
Si sa elaboran programas de trabajo especificos

o 3] la programacidén de los trabajos se hace en [1/{;
base aprogramas esténdar o genéricos.

Responsabilidad administrativa en la preparacidén
de informes. W [f

Restricciones al alcance

Entendimiento por 1los ejecutivos de auditoria
interna de su influencia sobre la asignacidén da
auditorias, loa procecdimientos a aplicar y la
alaboracién de los informes.

Resuma ol efecto de  aulitorfia interna en el
Entorno del Control:
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MEMORANDUM RESUMEN SOBRE LA EVALUACION DEL ENTORNO DEL CON -

TROL

Como resultado de la aplicacitn de los cuestionarios en-
foca\dos a evaluar el entorno del control c}e la Compania,
creemos que la conciencia de control de la direccibn y su
estilo operativo tiene un impacto positivo sobre el entorno
de control de (Cidesa). La fortaleza que observamos incluye
la existencia de manuales de politicas y procedimientos for -
males y actualizados y gque son respetados por el personal de
la Compafiia: la voluntad de la direccifn para escuchar e im -
plantar nuestras recomendaciones cuando son apropiadas a tra-
v8s de cartas de recomendaci6n y otras formas de comunica -
ci6n, asi come la ausencia de presibn indebida sobre el per -
sonal para el logro de metas. La direccitn ha creado un am -

biente positivo para la conducci6n apropiada del negocio.
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CIMENTACIONES Y DERRUMBES S.A. DE C.V.
BALANZA DE A COMPROBACION

CTA TITULO DE LA CUENTA SALDOS AL 31/agto/90
1000  LIQUIDEZ $ 2-111,292,300
1010 CLIENTES (privados) 321,189,490
1011 - CLIENTES (p(blicos) 17000,412,126
1012  ACCIONES, BONOS ¥ VALORES 2,811,620
1013  DEUDORES DIVERSOS 129,506,326
1020  DEPOSITOS EN GARANTIA 29,426,076
1024  PARTICIPACIONES 7,722,110
1101  ACTIVO FIJO 5-965,343,221
1105  INVERSIONES EN ACCIONES 4-000,000,000
1122  IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 17,865,026
2001  CUENTAS POR PAGAR 37099,728,269 cr
2004 DESTAJISTAS 301,392,296 cr
2005  ANTICIPO DE CLIENTES 751,781,420 cr
2007  ACREEDORES 140,961,426 cr
2009  PROV.GASTOS POR PAGAR 247,695,496 cr
2012  IMPUESTOS POR PAGAR 318,159,026
2014 NACIONAL CONSTRUCTORA 2-034,095,620 cr
2015  CUENTA PUENTE 31,618,489
3000 CAPITAL CONTABLE 3°533,144,026 cr
4000  COSTOS DE OBRA 14-957,663,336
5000 GASTOS DE ADMINISTRACION 959,308,567
6000 GASTOS DE PLANTA 1-231,841,026
7000 GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS 387,040,626 cr
8000  INGRESOS (privados) 18°051,146,310 cr
9000  INGRESOS (pGblicos) 2°537,163,546 cr

GA-2-1
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VARIACIONES

SQUENTA SALDO AL 1 SUD0 AL 1 + - \ CBSERVACICNES
31-08-89 INVIEGRAL 231-08-90 INTEGRAL IMPORGE INTEGRAL IMPORTE  INTEGRAL

LIQUIDEZ 692,146 8 2,111,292 16 1,429,286 210 [ - El auwmento es por os anticipos recibidos
de obras contratadas en 1990 - Pagus de ~
Einitivos .

CUENTAS POR (XBRAR 829,031 10 321,180 2 o - 507,851 61

)

CUENTAS POR COBRAR 967,045 1n 1,000,412 7 33,367 3.5 0 - El incremento es por actualizacifn de es-

PUBLIM) timciones antiguas con el gobiermno y au-
rento en fideicomiso

ACCIONES ¥ VALORES 2,811 - 2,811 - 0 - -

DIVERSQS 246,653 3 129,506 1 o - 117,152 48 Se efcctuaren préstanos los cuales fueron
cobrardos con myor rapidez que el ana
anterior

IDEPOSTTOS EN GARANTIA 7,719% - 29,426 - 21,827 27 o - Iebide al incremento de ohras es necesa -
. rio contratar lineas teleffnicas, renta

de sanitarics, cilindros de oxigeno, an -

damios y departamentos cn obras fordheas

PARTICTPACIONES 1,722 - 722 - 0 - L]

ACTDO FLI0 4,265,606 50 5,965,343 45 1,699,717 40 0 El sumento es por los contratos celebra -
dos en el ejercicio, principalrente ma -
quinsria, camiones y sutes

INVERSTON EN ACCIONES 1,586,529 18 4,000,000 2 2,413,470 152 a Se acota da pajar el total de acciones

- ———— ————— suscritas con wa corpafifa relacionada

TOTAL L€ ACTIVO 8,595,347 100 13,567,691 100 NOTA: En o referente al activo fijo ad ~
cuirido en el remnglén de roquinaria, con-
sideramns que no es 1o suficiente para a-
frontar los conpromisos adquiridos

IrpoTeancia constituyen 61 aCEIVO 1130 ¥ 1a inves: CRESCTN
r(n':mdeohrascmt!audas las cuentas por cohrar a clientes mastran una alta y los
Licado a Jos rubros

GA-2-2
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AIDITORTA X, 31 [E DICIDBORE DE 1990 |" poer 5. aerac)
(Miles de Peoos) o Pt
FEVISION ROLITICA GOTRL, (R25) 450 G-ot7 o
1 DE AGOSTO 1990
VARTRCIONES
CUENTA SALIO AL 1 SALIO AL 3 + t - \ CBSERVACIOHNES
31-08-89  DTVIEGRAL 31-08-90 INIEGRAL IMPORTE ~INTEGRAL IMPORTE INTEGRAL
VA 120,209} 17,8651 - 2,348 12
CUENTAS POR PAGER 1,680,734 20 3,009,728 23 1,418,994 B4 . mch:yc un saldo de $2°400,000 por pagar
PESTATISTAS 431,77 5 30,392 2 130,384 30 B 1989 se efectuartn devoluciones, por
lo que el saldo es s6lo pasivos &: 19%0
ANTICIPO [E CLIENTES “) 751,781 6 751,781 100
140,961 1 140,961 (1) 100 Financiamiento de subsidiaria
PRV, GASTOS POR PAGAR 247, 695 33) 247,695 2
-DMPUESTOS POR PIGAR  (109,297) ) 018,159) 12)  208.862 191
NACIGNAL CONST. 3,469,095 40 2,034,095 15 f2) 1,435,000 41  Cpitalizacitn del pasivo
CUENTA PUENTE _ L9 (.68 2 9,821 28 Disminucién por la liquidaci6n inmedia -
- BRI ta de los pasivos creados en la cuenta
TOTAL PASIVO 5,658,355 6,208,010
CAPITAL CONTABLE 1,798,144 2 3,593,144 26 1,75008 96 Jumento del capital en su parte varia -
ble; capitalizacién da pasivos
RESULTANO EJERG. 1,138,850 13 3,626,537 28 2,687,687 236
2,936,994 7,359,681

SWMA PASIVO Y CAPITAL 8,595,349 100 13,567,631 100

{1} Afecta un error por dnsi{xmc:&l de pasivos, relacionado con (2); en erbre de 1990 sers ik

3) vaisimu hechas en pusa:b de los que la Qrpaiis no ha registrads rovimiento, por lo que se dcberd repasar el status de las misms y en
» proponer ajustes al cierre.

{4 lndcl{ns que la Grpaila registra en (ontabilidad dentro e cuentas de resultados,

CONIUSION: la Qympaiifa se ha finenciado principalmonte por reqursos de fy 1 Ios pasivos pri es den a las mis -
mas, furante el ejercicio se han liquidado los pasivos a terceros.
El resultado del ejervicio es favorable; se espera mantener una relacifn jgual a la presentada a esta fecha al cierre del ejercicio.
el total de pasivo y capital, el capital representa el rubro mfs irportante (60%), por lo que el actiw se encuentra sopartado por
la mism inversifn de los accicnistas.

GA-2-3



APENDICE NO.4

RIDITORZA AL 3) DE DICISGNE DE 1990 EL‘?‘W;.;::@ hojal de3
Miles de Pesas) e
“E“Jlul FECHAS
FEVISION RRALITION GENERAL (ROG) 30 _t-oerd
AL 31 DE ADSTO 1590
VARIACIORES
CQUENTA SALDD AL 1 SALID AL A + 1
31-09-89 INTEGRAL 31-08-30 INTEGRAL DEORE INTEGRAL

DGRESOS PRIVAIDS 12,197,521) 18,051,146

INGRESOS PUBLICOS 3.772,298) 2,537,163
15,969,819) (100} {20,588,309} (2} (100} 14,618,450 245
COSTOS DE CBRA 3,400,185 57 lA,QFl,GG;- {3) n 11,557,468 340
UTTLIDAD BRUTA {2,563,624) 43 {5,630,646) (28) {1) 3,061,022 119
GASICS DE ADMON. 661,501 1 955,308 £3) 5 297,807 5
GASTCS [E PLANTA 806,310 15 1,231,841 (3) 6 345,531 39
UNTLIDAD CPERAC. (1,021,813} an 3,439,497 8) 2,417,634 27
GIOS. Y PRODS. FIN. (117,037) {2) (387,040) {4) {2y 279,003 . 231
FESULTADO DEL EJERC. 1,138,850) 19 {3,826,537) (20) 2,687,687 236

{1} Generalmente la utilidad bruta al inicio de obzas {cam cn el caso de este ejercicio) miestra niveles histfricos
¥ sen los més

.cercanos al 0%,

Bebido a que 1os costog i

(2) Llas cbras en éste ejen:icm son apraximadarente 20 contra 8 del ejercicio anterior,
() Hw existido aumentos significativos en los gastos de perscnal y en Jos relatives (gastos sociales, cuotas, im -

puestos, aportaciones, etc.)
(4)  Fesiltado de mantencr clerto excesn de efectivo en inversiones de renta fija.

CNCUSION:  Derlvado del incremonto opam:lmaldeh
lacionadas oon 12 misma, las obras

Respecto 8 erogacines, el costo directo se ha
costos £ijos de administracida y planta han

en Quanto 3 mnto.

todas lag cuentas re -

axpaiila, han aurentade isportanterente
ptivadas son las mis inpartantes en &ste ejercicio.
1a miswm Se han i

lidsdes firancieras por excedentes de efectivo,

que la lfnea de
1as
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de efectivo enviado para efectuar los dferentes gastos que generen en la obra,

hoja 1 del
AUDITCRIA AL J1 DE DICIRRE DE 1930
{M4iles de Pesos) 150: FECTHA
350 9-0e740
REIIS!Oi AFALITICA DETALLADA (RAD)
AL 31 DE AGOSTO 1990
QUENTA SAUD 2L ! SMLDO AL 4 VARIACIQNES v
31-08-83 INIRGRAL 31~08-50 DNIEGRAL + =) TTEGRAL
LIQUITEZ
BRKOS {47,136) m 70,966 3 118,122 250
DNERSICNES 659,824 97 977,517 [13 317,693 48
CATAS CBRAS €5,937 10 1,048,007 50 982,160 1250
FOOCS FINOS 3,540 2 14,713 1 11,183 s
682,145 100 2,111,293 100
CoveLsToR: £l saldo de mayor importancis al 31-08-90, 1o constituye cajas en e&as debido al auentn considerabls

"Cajas en obras® es

el nenbre genfrico de 1a cuenta, sin entargo, se refiere a cientas hancarias para pago de stos Y

gastos,
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hoja 1 de 2

[ELaBoRs: Facka)
Vem  F-0cT-90

AUDITORIA AL 31 DE DICIZBRE DE 1990
{Miles de Pesos}

zvxsmqn:mu
-00T-90
REVISION ANALITICA DETALLADA 158 1o
AL 31 DE MGOSTO 1590
CUENTA SALIO AL A SALDD AL A VARIACT
.31-08-89 JNTEGRAL 31-08-90 INTEGRAL + (=)

QUENTAS POR CCRRAR - - 1,195 (2) - 1,135 100
. (PUBLICO)
FOWDOS £E GARANTIA 16,87 2 8,76 Q) 2 (7,851} {47
FDEICRusd 950, 408 %8 950,431 LTI 10,0 4

967,045 1'000, 412 -
COXIUSIMN: 1) 1a cucnta de fideicaiiso, aunque muestra un ligero increments al 31-08-90 con respecto al afio

{4v), es de debido a la cplejidad de la operacifn que gencra el rg -
gistro contahle.

(2) M el transcurso de 1930 en cuentas por cobrar, se registraron estimaciones de obras de ejer-
ciclos pasados con 1a S.C.T.);Pm. motivo por el cual se da el increrento mostrado,

3) El decrerento que se tiene en fordes de garantia, ﬂdehlbaumdewh:ciénqueseef@:upa
1a 5.C,T. par una ohra ejecutada,
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hojal de 3
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990
(Miles de Fesos)
REVISIQN ARALTTICA DETALLATA (
AL 31 DE ACOSTO 1990
QUENTA 1 VARIACICHES 1
31-08-89 DITEGRAL 31-08-50 INTEGRAL LIS INTEGRAL
TERRENO ¥ EDIFICIOS 7,219 1 6,906 1 e 1) is)
BuIro 245,779 30 1,395,652 55 1,150,873 468
CRIQES 150,348 18 524,865 2t 374,517 289
AUTOMVILES 317,280 39 455,339 3 138,053 I
MCBIL. ¥ EQ. DE OENA. 55,088 ? 78,215 1 23,127 42
. DE CQPUIACION 44,601 5 58,135 2 13,588 30
820,375 100 2,520,112 100
FCTUALLZ. ACTIVO FLIO 3,445,231 3,445,201
4,265,506 5,965,263

CONCIUSIQN:  las cuentas que Presentsn un aumento al 31-08-30 con respecto al 2fio anterior, son equipo,
camiones y autarmdviles, lo cual es dsbido a 1a gran cantidad de clwas contratadas en el e~
Jercicio 90. Ias cuentas de actualizaciSn no han tenido novimiento en el ejercicio.
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= = hoja 1 de 4
AUDTTORIA AL 31 DE DICIEERE D€ 1990 | vions 3-0cr 40
(Miles de Pesos) by
[REVISO: FECHA|
REVISION ANALITICA DETALLADA (RAD) 250 tzocts
AL 31 DE ADSTO 1990
1588 SAI00 AL ' SALCO AL . VARDACICHES '
31-08-89 INTEGRAL 31-08-90 + [} INTEGRAL
DWERSION BN ACCIONES 1,586,529 100 4,000,000 100 2,413,471 152

la Qoopaiifa en 1989, suscribif acciones gnunaa'xvpéﬁiadelmn, por un irporte de $4,000,000

que representa el 201 del capital £ijo de la socicdid emisoxa y al 31 de dicienbre de 1989, la

Cxpanifa del total suscrito, s8lo pagd $1,586,529; el saldo de §2,413,471 fue liguidido en fe-

brero de 1990,

1 se tiene d. de mievas por parte de la Corpaiia a la fecha, sin erbar-

9o, existe la posibilicad de que la cuenta se incremente si se contrata una ohra que tendrs un

ble similar al citado.
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hoja 1 de 5

ELABORO: FECHAY

Vom t-oci-gp
[REVISD: FECHA
ASo f2.0¢1:40

AUDITORIA AL 31 CE DICIEYBRE DE 1390
{Miles de Pesos)

REVISION ANALITICA DETALLADA (RAD)
AL 31 DE AGRSTO DE 1990

CUBITA SALIO AL A SALDO AL 1 'VARIACTONES 13
31-08-89 INTEGRAL 31-08-90 INTEGRAL + ) INTEGRAL
CQUENTAS POR PAGRR
PRETENCRETO 579,176 34 827,394 27 248,218 43
CABLES DE ACERO 195,995 12 261,327 8 65,332 33
DICABLE 148,131 9 269,39 2 121,198 B2
FERRETCOC 40,435 2 128,937 4 88,452 218
M0, TONEA - .- 19,525 1 19,525 100
VARIOS 6,947 Qa 1,593,216 51 876,269 122
1,680,734 100 3,099,728 100
CONCLUSION; El incremento en fste rubro se debiS bigicamente a las obras en el p. e i
or 1o que dicho aumento es setimedmr_mdehmcnaw -
:ioscbssxb—cumm,mhswalessemuolan lamtxeqade que no soa a
1a fecha de la presents revisién, pero segln experiencia de i o e
serén motivo de mvismn B lo quc se rafiere a obugacionns, 1a de mayor inpo:te estd n:pzlsm—
tada en la de varios, sin embargo & s:anmu saldos muy r 1o que 1la de
myur ta Lo las i de vmu idas por

los proveedores a la Qonpaiifa, en un 68\ coinciden cn ofrecer un 151 de descuento por pronto pago;
sin erhargo, la Oz-panin no estid aprovechando ésrA sxcua::.cn, por 1o que se procederd en el traba-
jo de campo a evaluar el efecto,
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AUDITCRIA AL 31 DE DICIDMBRE DE 1990 hoja ! de 8
(Miles de Pesos)
REVISION ANALITICA DETALULADA (RAD)
AL 31 DE AGOSTO 1990
QUENTA AL 1 SALDO AL \) VARIACIONES 1
) 31-08-89 INTEGRAL 31-08-90 INTEGRAL + =) INTEGRAL
‘GASTOS DE ADMINISTRACI(R
PERSNAL 156,371 24 347,507 36 192,136 22
CUOTAS SCCIALES 51,897 ] 106,317 11 54, 420 105
TRANSPORTE 9,883 1 15,797 2 5,914 £
REPRESENTPCION 4,686 7 65,051 7 21,365 ]
GASTOS DE CFICIMA 249,007 38 304,769 32 55,762 22
HRORARICS 88,260 1 83,196 9 {5,064) 6y
A0 56,169 8 17,547 2 138,622} {69)
DEPRECIACICH 6,228 1- 19,124 1 12,896 207
661,501 100 959,308 100
COXIUSION: Se tiene un incremento del 45% en el saldo total al 30-08-50 con respecto 2l afid anterior.

o anteriar

se debe, eliminando los efectos inflacionarios, al incTemento de las cbras tratnjadas, Esto represen—
ta directarente un gasto personal Yy quotas sccjalcs

103 otros gastos

a la inflaci6n; la depreciaci6n serd cbjeto de re-
visién conjuntarents con la apumcmn de los lineamientos del Poletin B-10.
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hoja 1l de 7
NI A, 31 0 DICIDORE 05 1550
de Pesos)
REVISION ANALITICA DERALLADA (RAD)
AL 31 DE AOSTO DE 1990
s SALEO AL SALZO AL VARIACIORES o
31-06-85 DATGRAL  31-08-50 DITERAL v ) INTEGRAL
GASTOS PLANTA

GRSTOS PERSANAL 15,337 B 103,930 8 1,407 110)
QUOTRS SCCTALES JTRY 5 20,250 2 2,920 154)
MANTENTM. DE EQUTFO 21,941 25 587, 061 I 365,120 165
SRRES 62,904 7 £0,0% 5 2,806 (51
DEPRECIACIONES 172,209 19 28,519 19 66,310 [11)
GASTOS TALLER 174,192 B 201,002 16 21,810 15
TRAB, A TERCTROS 95,557 1 21,020 3 (78,537) 8)

896,310 131,80

MOICLUSION:  Se rucde obsuvu un incmmnm en e]. uldo de 1a cuenta nl Jl-Oﬂ-Sa con respecto a 1989; ce
10 an~

refleja y gastos de taller,

torice es pr.

de equipo,
a.l sto tan elevads que se tiene dcnvxb y 3 que las adpisiciones
hechas en el e)ezcicm o son suficientes para aubrir la tratajo
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AUDITORTA AL 31 DE DICIIMORE DE 1990 hoja 1.de 8
{Miles de Pesos)
. [RevISo: FECHA| .
REVISICN NTLTTICA DETALLADA (RAD) 280 120G
AL 31 [¥ A00STO DE 1930 .
CQUENTA SALDO AL 1 SALDO AL 1 VARIACIONES 1
31-08-89 INTEGRAL 31-08-90 INTEGRAL + (] INTEGRAL
O0STOS [E OBRA .
CBRA PATARETOS 957,680 b3} 1,657,566 9 699,886 73
OBRA PTE. PAJARITOS - 826,320 12 4,465,939 24 3,639,619 440
CBRA PTE, MITIA 1,200,350 17 1,883,622 10 683,272 57
CBRA ATENCO 727,840 10 2,014,414 11 1,286,574 177
0BRA ENTRRQUE 626,765 £l 1,320,213 7 693,448 i
CBRA SALDA CRUZ 1,527,320 22 2,130,120 11 602,800 ki)
OBRA CLIMA 427,340 6 1,698, 608 8 1,271,268 297
CBRA TEQCMAN COLIMA 724,430 10 - (724,430) (100)
OIRAS (12} - 3,827,688 20 3,827,688 100
1) 7,018,045 100 (1) 18,938,170 100
i m 7 018,045 (1) 18,998,170
Pentro de las sub-cuentas mis importantes por CONSCPto s: Fonta Intesna - (1,675,455)
Gastos generales (l, - (1,476, 484)
Jcero de refuerzo 421 Fletes internos ([ 978,420y -~ { 888,565)
Gastos Personales 6%
ncreto 5% 1eto 3,400,135 14,957,666
Renta Externa 1Y
tota 1) Para efectos pricticos se enlistan las obras ris
Componen el 620 del total tes en cuanto a costos incurrids que la
Qrpafifa ha contratado en 1990. .
Rora 2} Dentro de la cuenta costos de obra, se tienen sub-
cuentas de jmportes presupuestales; estos son car-
qos virtales o de reclasificacidn, razfn por la
cual deben ser eliminados al saldo.
CONCLUSIEN:  [ebido a las de los puentes que Ja u:vpania t.xamja, los conceptos arriba citados

torimmmhansmolosnasmpoznnmsyparlnmnm
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ELABOWG: Fec hoja1 del
AIDXTOREA AL 31 DE DICIEVBRE DE 1390 10-0c799
(Miles de Pesos) \sa : FechAd
48O f39cr-40
Relacitn de Razaes Financieras
REVISIQT ANALITICA GENERAL (RAG)
RAZON AG0STO 89 AGOSTO 30 VARDICIONES
[=)
LIDEz
SOIVBCIA INEDIATA
ACTIVO DISPONTBLE 2,478,222 0.44 3,432,884 0.55 -
- . Pl ind - it
PASIVO CORTO PLAZO 5,658,355 6,208,010
LIoUIDE2
ACTIVO CIRCULANTE 2,727,691 0.48 3,565,201 0.57 .09
PASIVO CIRCULANTE . 5,658,355 6,208,010
ESTABILIDD
APALACAMIENTO FINANCIERO .
PASIVO TOTAL 5,058,355 1.93 6,208,010 0.84 (1.05)
o= - lbneiidadl - iddiatain
CAPITAL CCNTASLE 2,936,994 7.359,681
BDETAMIENTO
PASIVO TOTL 5,658,355 0.66 6,208,010 0.46 0.20
- —_— . Fbaiiansdl
ACTIVO TOTAL 8,595,347 13,567,691
ACTIVIDAD
ROTRCION CTAS. FOR COBRAR
VENTAS NETAS 5,963,015 .9 20,588,209 15.58 1, vecEs
piileindbiniiied - Podaidiond) - _—_
PROMEDIO CTAS. POR CORRAR 1,300,430 1,321,592
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[ELARCRO: Fecua, APENDICE No.s6
s 10-80-30) 1 2
[ REVIS: FECHA ho]a de
AS0 f3-0cT90
PERICDO DE CCERANZA GOSTO 89 AGOSTO 90 VARDACICNES
: + &)
SCLVENCIA TREDIATA
360 380 78.43 360 2.1 (55.32)
- - —_—
ROTACION CTAS. FOR CXORAR 459 . 15.58
RENTABILIDAD
VENTAS NETAS 5,969,819 2.0% 20,588,309 2.8 m
CAPLTAL CONTABLE 2,96,95¢ 7,39, 61
ESTUDIO DE LA PROCUCTIVIDAD
UTZLIDAD NETA 1,138,850 0.39 1,826,537 0.52 .13
- - — il .
CAPITAL CONTABLE 2,936,994 ’ 7,39, 681
ESTUDIO DE LAS VENTAS .
VENTAS NETAS 5,969,813 1.39. 20,588,309 3.45 2.05
- n T .
ACTIVO FLIO 4,265,608 5,965,341
ESTUDIO DE LA UTILIDAD
UTILIDAD KETA 1,138,850 0.19 3,826, 97 0.19
VENTAS NETAS 5,965,815 . 20,588,309
TWERSION DEL CAPTTAL ’ .
ACTIVO FIJO 4,265,606 1.45 5,965,303 . ol (.64)
u - —
CAPITAL CONTABLE 2,536,994 7,35, 681

GA-2-14



APENDICE No. 6

hoja: 1l de .3
PERICUO OF CORRANZA NCSTO 89 A0SO 90 VARIACIONES
. i )

VALOR CONTABLE DEL CXPITAL

CAPITAL CONTARLE 2,916,994 3.32 - 7,399,681 2.81 .51

- . -

CPITAL SOCTAL 883,000 2,618,000
RENDIMIENTO S/LA DWERSIGH

UTILIDAD IETA 1,138,850 0.3% 3,826,387 0.52 49

CAPITAL CONTRHLE 2,936,994 7,355,681

(ONCLUSION:  En uanto al conportamiento que muestra la Estructura Financiera, la Oonpaiifa al 31-08-50, en témminos ge-
nerales, podoros observar 1o Siguientes

1} E incremento que tuvieron las ventas al 31-08-90, con respecto al afp anterior, oscils por el orden del
245%, hisiczmente por el 2urento de obras contratadas en el ejercicio.

2) las cucntas por colxar rucstran un incremento de 11 veces en su rotacitn, reduciends as{ su perfodo de
cobranza de 78 dfas a 23 que se mancj6 en 1989, Egto se debo & que se ha trabajado principalronte con
chras privadas, por 1o tanto, las cuentas por cobrar han representado una huena fuente cn efectivo, nls-
o que fue aplicado principalmente en 1o siguiente: Corpra de activo £ijo, apertura de cuentas banca
rias para efectos de los gast.os que generan, inversita en acciones, esto en lo referents al activo.

3) Por lo quo respecta 2l pasivo, por un lado fue capitalizado parte de la deuda de Mrcional Const. (e:l
el mos de septievhre se hard una reclasificacin en la cual se hacen entregas por efecto de pago de dou~
da con el acreedor antes moncionado y por otra parte, se tiene un fuerte pasivo con el pmveedo. Preten-
mmq\rrgpmmtaelﬁldch:wusparpaqu

En resultados tamhifn exi: debido principal funa vez eliminados los efec-
tos inflacionarios), al ammm de las obzas contratodas, repescitiendo en gastos de persoral, cuotas socia-
les, de equipo, d gastos de taller y por lo que respecta a obras aceto de re -

fuerzo con 421, concretn 53 y renta extarna 9%.

EL copital contable en 1990 tuvo un aumento importante, com antcnomw\bc se emmbo, a la mpxmlizacmn,
de parte de la douda con Mocjonal onst,, por lo qua dicho cmta
ble positivo ctrtenido al 31-08-90 se ven reflejados en una gituacion de rmtabiut‘ad ;nsir.iva. Deberos ob ~
servar las si para-evaluar 1a razonabilidad de las variaciones en la Bs -

tructura Financjera Ge la Qompafifa al 31-08-90 con respecto al 31-08-89. @2-15
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MEMORANDUM RESUMEN DE LA REVISION ANALITICA

Hemos aplicado procedimientos de revisi6n analitica ge-
neral a las cifras de los estados financieros al 31 de agosto
de 1990, de los cuales se derivaron las sigquientes observa -
ciones:

Acti@o. Las cuentas de mayor importancia dentro del activo
total, son las de activo £fijo e inversibn en acciones, dado
el aumento en el nGmero de obras contratadas, las cuentas por
cobrar a clientes muestran una recuperacitn alta y los exce -
dentes de efectivo se han aplicado a los rubros primeramente

mencionados.

Pasivo. Existe financiamiento recibido, principalmente de:
Proveedores ($827,394 de>Pretencreto) y de personas y partes
relacionadas, Durante el periodo revisado se capitalizaron

$1,735,000 de adeudos a favor de NACONSA.

Inversi6n de los accionistas. Aumento a la parte variable

del capital social por $1,735,000 (Qer parrafo anterior; el
resultado del periodo del lo. de enero al 31 de agosto de

1990 asciende a 53,826,537 de utilidad.

Resultados. Existe un incremento sustancial en los ingresos
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hoja 1 de 2

obtenidos en el perfodo de 9 meses terminados el 31 de agos-
to de 1990; ingresos al 31-08-90 § 20,588,309, al 31-08-89,

$ 5,969,819 { incremento de $ 14,618,490; 245% ).

Se espera que los tres meses posteriores, los ingresos ascien

dan. a aproximadamente $ 40,000,000.

Los gastos de obra ( directos ) representan el 73% del total
de ingresos y ascienden a $ 14,957.663. Generalmente la uti-
lidad bruta al inicio de las obras ( como es el caso de este
'ejercicio }, muestran niveles hist'ﬁricos cercanos al 20%, de
bido a que los costos iniciales son los mds importantes en -

cuanto ‘a monto.

Las obras contratadas en este ejercicio son, aproximadamente,

20 contra 8 del ejercicio anterior.

Los gastos de planta- ( § 1,231,841 en 1990 y $ 886,310 en -~
1989 ), muestran un incremento del 393, principalmente por =

el gasto de personal y cuentas relacionadas.

Los gastos generales mantuvieron su nivel $959,308 y $661,501

1990-1989 } ,considerando los efectos inflacionarios.
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Cimentaciones y Derrunbes,S.A. de C.V.
AUDITORIA AL 3] DE DICIEMBRE DE 1990

CALCULO DE LA MATERIALIDAD PREDETERMINADA Y EL ERROR

TOLERABLE

Para determinar los anteriores conceptos, se ha utiliza-
do la balanza al 31 de agosto de 1990; asimismo, se han ela -

borado ciertos procedimientos de revisi6n analitica.’

En base a las cifras mostradas y co.nsiderando que a 8sta
fecha no se han actualizado en base al Boletin B~10 las ci =~
fras de los estados financieros al 31-08-90, considero que
para efectos de la determinaci6n del importe de la materiali-
dad de planeaci6n, la cifra base que tomaremos es la de la u-
tilidad antes de impuestos y PTU, ya que los ajustes gque pue-
dan modificarla serdn determinados en nuestra revisi6n (Vgr:
actualizacién del costo de \./enbtas de activo fijo; deprecia -
cién actualizada de acti\{o fijo, utilidad o pérdida en pos.

monetaria, etc.)

Este rubro es el id6neo porque, de acuerdo a experien -
cias de auditorias precedentes, el manejo de los ingresos y

costos en cuanto a su registro, han sido correctos al no ha -



APENDICE No. 8
hojaly de o

berse presentado ajustes materiales que afectaran los resul-
tados del perfiodo; lo anterior, excepto los ajustes deriva -
dos de la aplicaci6n ael Boleéin B-10, los cuales serdn e -
fectuados por auditoria, los importes mostrados, tanto en el
balancé come en resultados, muestran cifras histbricas (base
para nuestro célculo), lo cual no provocarid cambios en el

importe de nuestra materialidad de planeacifn.

CALCULO

Utilidad antes de Impuesto y PTU al 31-08-90

$3,826,537 x 5% = 191,327 (M.P.}

El error tolerable asciende a:

(M.P.} 191,327 x 50% = 95,664 (E.T.)

NOTA: Las diferencias de auditoria menores a $5,000,000 no
serdn llevadas a nuestro resumen en el memorandum su-

mario de auditoria.
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MODELO DE CARTA DE OBSERVACICNES Y REOCMENDACIONES

AL OONTROL INTERNO QONTABLE — ADMINISTRATIVO

Cimentaciones y Derrumbes, S.A. de C.V.

Carta de Observacicnes y Recomendaciones
:

al Control Interno Contable~ Administrativo

Al 31 de diciembre de 1990
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México,D.F., a 10 octubre 1990

C.P. RODOLFO PEREZ
Director de Finanzas y Administracién

Presente
Estimado sefor:

Nuestro examen preliminar de los estados financieros de la Cia.
Cimentaciones y Derrumbes, S.A. de C.V. al 31 de agosto de 1990, nos
permitis recibir una impresifn general acerca de algunos aspectos de
su situacifn financiera y resultados de operaci6n, asf como sus polfi-
ticas de operaci6n, procedimientos de control internmo, contable y ad-
ministrativo, etc. '

Actuando en calidad de .sus Qontadores .PflhliCDs independientes,
deseamos, con el propdsito ‘de fortalecer los controles de la empresa,
ofrecerle algqunas ideas constructivas que consideramos le ayudardn a
forentar los objetivos de la administraciﬁn, consistentes en reducir
ineficiencias e incrementar utilidades en las siquientes &reas:

Administracién, Finanzas, Produccién, Personal.

Hemos identificado con (x) agquéllas observaciones detectadas en
nuestras auditorfas de afios anteriores que mo han sid corregidas en
forma integral. .

Cualquier duda o aclaracibn al respecto estamos a sus aprecia-
bles Srdenes

ATENTAMENTE

DESPACHO GUILLERM) MURGUIA Y ASOC.,A.C.
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ADMINISTRACION

1. Manval de procedimientos administrativos y contables: (x)

Observacifn: Durante 1989 detectamos la carencia de un
manual de procedimientos administr_ativos y contables para las
dreas de Contralorfa y Tesoreria; durante 1990 se prepars el
manual dirigido a todas las dreas de la Compafnia; sin embar -
go, no se emiti6 oficialmente, lo cual origina que existan

algunas desviaciones en la prictica diaria.

Recomendacidn: Dar a conocer a todo el personal invo -

lucrado en cada area, dichos procedimientos para que sean a -

plicados oportuna y correctamente.

2. Avisos por separacifn de funcionarios:

Observaci6n: Un abogado confirma como vigentes a di =~
ciembre de 1990 el poder otorgadé al ex-director de finanzas
para representar a Cimentaciones y Derrumbes.

Por otra parte, dos bancos confirman como vigentes a di-
ciembre de 1990 la firma del ex-gerente de proyectos, ademds
una casa de bolsa también confirma como vigentes a esa fecha

la firma del ex-director.de finanzas.

Recomendaci6n: En caso de separacién de funcionarios:

a) Informar a todas las instituciones bancarias y de

9
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crédito que tengan registradas sus firmas para
cualquier tipo de transacci6n, a f£in de que sean

canceladas.
b} Revocar todos los poderes otorgados.

c) Cuando las circunstancias asi lo ameriten, enviar
cartas a clientes y proveedores con quienes tenfan
relacién, informando las fechas en que han dejado

de prestar sus servicios para la empresa.

3. Cotizaciones de proveedores: (x)

Observaci6n: En la mayorfa de los casos, no existe evi -
dencia de las tres cotizaciones a proveedores que debe feali—
zar la gerencia de compras antes de efectuar los pedidos a
proveedores,

Seqhn informaci6n del &drea de compras, el corto plazo
con el que se cuenta para suministrar los materiales, o §or
las caracteristicas especificas dé los mismos, se recurre a
un solo proveedor.

Recomendaci6n: Realizar pron6sticos de los requerimien-
tos de materiales, a fin de poder cumplir con ésta politica,
la cual permite obtener cierta seguridad de que se ha optado

por las mejores condiciones, ademfs de disminuir el riesgo de

posibles manejos impropios.

9
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FINANZAS

4. Arqueo del Fondo Fijo de Caja: (x)

Observaci6n: Al realizar el arqueo de dicho fondo, pu -
dimos percatarnos que algunos vales provisionales de gastos
carecian de la firma de autorizac‘iOn establecida por la Com-
pafiia.

Recomendacitn: Cumplir con los requisitos de control

establecidos por la Compaififa para evitar un posible uso in-

debido de fondos.

5. Concilijaciones bancarias: (x)

Observaci6n: Al efectuar la revisi6n de las concilia -
ciones bancarias, detectamos que estaban pendientes de ela -
borarse las de octubre, situaci6n que fue regularizada hasta
febrero de 1991. .

Recomendaci6n: Al realizar en forma oportuna tanto las
conciliaciones como las reclasificaciones, aclaraciones y
registro de las partidas en conciliaci6n, se tiene un mayor
control del efectivo, asi como informacifn financiera mis

real y confiéble.

9
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PRODUCCION ¥ SERVICIOS =

6. Depreciacifn de activos fijos:

Observaci6n: La compania, a partir del ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 1987, adopt6 como politica conta-
ble la de registrar como valor de sus activos fijos, el de -
terminado por perito valuador independiente. Segfin cilculos
y documentacién presentada por éste, los activos se deprecian
a una tasa distinta a la sefalada comc méximo porcentaje fis-
cal, siendo &sta Gltima la que la Compaiifa considera para sus
cargos mensuales a resultados.

Recomendacibn: Provisionar mensualmente la depreciacitn
contable de acuerdo a los porcentajes que se desprenden de la
nueva vida fitil probable determinada por el perito, aplicados
a los valores revaluados al inicio del ejercicio, presentando
asi informaci6n mensual m&s confiable y comparativa. Se debe

evitar el hacer ajustes anuales gque pueden llegar a desvir -

tuar los resultados presentados cada mes.

7. Sequros de activos f£ijos:

Observaci6n: Durante nuestra revisi6bn a los activos £i -

jos, lecalizamos equipos accidentados, no asegurados en el e-
jercicio,
Recomendacifn: Asegurar los activos propiedad de la Com-

panfa, ya qﬁe por las caracteristicas de los equipos especia-

9
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les para construcci6n, las pérdidas por accidentes pueden ser

cuantiosas.

8. Estimaciones por destajos:

Observaci6n: Algunas estimaciones por concepto de des -
tajos, no son firmadas de verificaci6n y autorizaci6n por el
residente de obra de la Compafifa.

I_Xe_c_oEeEd_a_ciép_: Verificar, antes de liguidar las estima-
ciones por destajos, que &stas se encuentren debidamente au-
torizadas por el Ingeniero responsable, evitando asi, posi -

bles errores en la elaboracitn de las mismas.

PERSONAL

9. Pago de Declaracibn en obra:

gb.EEEVEC_i_UE:‘ No se tiene definida la forma en gue deben
efectuarse los pagos de ISPT, 1% e INFONAVIT en obra; en el
mes de enero de 1990 se presentarcn dos declaraciones y se
pagaron con tres cheques (uno por obra); en febrero y junio
present6 una declaracifn y se expidieron tres cheques; para
.marzo y abril se elaboraron .3. declaraciones (una para cada o-

bra} y se expidieron 3 cheques, etc.

Recomendacitn: Definir la forma en gue se deben presen-

9
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tar y pagar las declaraciones en obra.

10. Control de Liguidaciones del Seguro Social en obra:

Observacibn: No existe un adecuado control de las 1li -

quidaciones al IMSS, lo cual ha originado que:

a) Se haya duplicado el pago del 3er. bimestre de
SICARTSA II.

b) Se hayan-extfaviado pagos provisionales, o bien se
dejaron de efectuar.

¢) Se dificulte su localizacibn.

d) Se dejen de presentar algunos bimestres, como suce-
di6 en 1989, lo que origin6 el pago de $42 miliones
de recérgos en 1990.

Recomendacifn: Tener un expediente por obra y asegu -

rarse que se presentan las liquidaciones oportunamente,

11, Depbsito oportuno de sueldos no cobrados:

dos por $3,600 (miles) gue se mantuvieron en caja aproximada—
mente un mes.
Recomendacifn: Establecer como pdolitica no conservar en

caja por mds de una semana, los sueldos no cobrados, con el

9
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prop6sito de minimizar los riesgos gque representa el mantener

efectivo en caja.



NOTA:
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CARTA A LA ‘DIRECCION DE FINANZAS Y
ADMINISTRACION SOBRE OBSERVACIONES
Y SUGERENCIAS CONSTRUCTIVAS EN BE-
NEFICIO DEL CLIENTE

Diciembre de 1990

En condiciones normales, una carta a la Geren-
cia no debera de contener un elevado nimero de
comentarios constructivos; sin embargo, como

£in de ejemplo, se presenta una cérta qube con-
tiene numerosas sugerencias de cardcter cons -

tructivo.

10
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SUGERENCIAS CONSTRUCTIVAS DESARROLLADAS
EN BENEFICIO DEL CLIENTE, DERIVADAS DE

LA APLICACION DE PROCEDIMIENTOS DE AU -
‘PITORIA

Algunas sugerencias derivadas del examen de cuentas de
balance y resultados, derivadas de la aplicacifn de
pruebas selectivas sobre transacciones efectuadas por la
Compainfa derivadas de la RAG y RAD. De manera intencio -
nal se han omitido situaciones que requieren una extensa
investigaci6n para determinar los problemas y sus solu -
ciones. Se han seleccionado las &reas dentro de la au -
ditorfa de mayor riesgo y en las cuales se invierte la
mayor parte del tiempo para enfatizar que es minimo el
tiempo adicional que se requiere para desarrollar suge -

rencias constructivas.

a) -Al examinar los estados financierds de Cimentaciones
y Derrumbes, S.A. de C,V., notamos que los' costos de
reparacitn de ciertos equipos de co‘nstmcciOn pare -
cen 'excesi{ros. Asimismo, en conversaciones con el
persor'\al (Gerentes de obra), se nos inform6 de fre -
cuentes interrupciones en el trabajo de estos equi -

pos, debido a la necesidad de constantes reparacio -

-
2

10
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nes, Ayudamos a la empresa a efectuar c_&lculos pa -
ra mostrar en forma comparativ;, pPor una parte el

costo de las reparaciones de aproximadamente $10 mi-
llones semanales y el tiempo perdido: 24 horas hom -
bre ($2*721), y por otra parte, el costo de opera -~
ciones de un nuevo equipo: $45 millones mostrando

que podrf_an lograrse considerables ahorros de $30 a
35 millones mens\:ales, s8i se adquiriera un nuevo e -

qﬁ ipo,

La Compafila opera con varias obras en diferentes Es-
tados de la RepGblica; en cada una existfa una .cuen-
ta bancaria con saldos de cierta consideraci6n: $15

m:';llones, y periédicamente se efectuaron transaccio-’

nes a la cuenta bancaria de la.oficina principal.

Se sugiri6 el establecimiento de fondos fijos con un
importe dé $5 millones reembolsables cada semana © ~
perados en las obras, y una sola cuenta bancaria pa-
ra la oficina principal. En las obras se harfan los
depbsitos con crédito a la cuenta bancafia géneral.
Esta suderencia le permite a la Compafifa contar con

efectivo adicional: $200 millones, con lo cual se

10
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pudieran redimir préstamos yAreducir el costo de los

correspondientes intereses.

La Compafifa opera de 3 a 4 obras en un tramo de cong
truccifén de carretera en diferentes estados de la
Reptiblica; cada una de ellas a una distancia de al -
gunos kilémetros de otra. Cada obra mantenia un pe-
quefio almacén de materiales sobrantes, en los cuales
no se mantenia un con:rbl de existencias. Se sugi -
ri6 que se mantuviera un solo almacén de materiales
sobrantes o equipo inactivo, teniendo como resultado
que la Compafifa centralizara, logrando una redgccién
sustancial en la inversi6n de materiales y eguipe

menor.

Se observ6 que la empresa opera bdsicamente con re -
cursos propios, es decir, ocasionalmente solicita
financiamiento externo. Por otra éarte, se determi-
nb que la empresa no estd aprovechando los descuen -
4£0s pPor pronto pago que eventualmente conceden los
proveedores, puesto que acostumbra diferir el pago
de la mayoria de las compras. ElL importe total de

los descuentos por pronto pago desaprovechado repre-

10
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senta, cada afio, una pérdida significativa para la
empresa, afin tomando en consideracifn el costo fi -
nanciero de los préstamos bancarios que podrian so -

licitarse para afrontar los pagos al contado.

Se sugirib que se llevasen a cabo los estudios £i: -

nancieros necesarios, encaminados a sentar las bases .

para el futurc aprovechamiento de los descuentos por

pronto pago.

Al estudiar los sistemas presuéuestales, se determi-
n6 dque los papeles de trabajo (disefiados para deter-
minar las variaciones entre los costos reales y pre-
supuestados) no son' eficientes y dan lugar a la in' -
versién de tiempo innecesario y excesivo. Por otra
parte, se determiné que la informacifn broporcionad&

por tales papelés, no es lo suficientemente completa

para que pudiera ser empleada por la gerencia como un

instrumento para controlar la eficiencia de la eje -~

cuci6n de las obras en proceso.

Se sugiri6 que se redisefaran los papeles de trabajo

empleados para la determinécibn de las mercancias

10
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con la finalidad de mejorar la informacign desarro -
llada y eliminar pérdidas innecesarias de tiempo. A-
simismo, se sugirié que las variaciones fueran debi-
damente analizadas y explicadas sobre hases oportu -
nas, de manera que pudieran ser empleadas por la ge-
rencia como un instrumento encaminado a mejorar la

eficiencia de operaciones.

7
C.P. Herfgerto Ramirez

Socio a Cargo



CONCLUSIONES

Los Estados Financieros son el medio de expresitn de la
iniofmacidn que emana de los registros contables, tanto
de la situacibén de la empresa, como de los resultados de
las operaciones a una fecha y por un pericdo determinado,
elaborados de acuerdo a Hrincipios Contables y juicios

personales.

La importancia de estos Estados radica en la utilidad que
brindan como un medio de informacifn oportuna y accesible
y en base 2 esto, el usuario en general, podrd elaborar

planes y proyectos y elegir alternativas de acci6n.

No se debe pasar por alto el efecto gue tiene la inflacibn
en nuestros dias en las operaciones de’las empresas; por
lo que é&stas deben hacer una actualizacién de sus ‘Hstados
sfinancieros, empleando para ello cualquiera de los métodos
existentes, segfin la conveniencia y caracteristicas de la

misma.

Al presentar informacifén actualizada, se presentan datos

reales, y en base a &stos, se toman decisiones adecuadas.



sin embargo, auque &stos Estados estén bien preparados y
presentados, constituyen cuadros numéricos insuficientes-~
para explicar la productividad de una Compaiiia, por lo --
tanto, es necesario analizarlos para obtener suficientes-
elementos de juicio que permitan obtener concluciones —---
acerca de la situacibn de la Entidad y que las personas -~
interesadas estén en posibilidades de tomar decisiones fi-
nancieras y administrativas que ayuden al desenpeiic normal

de las operaciones del negocio.

Las decisiones derivadas del anilisis no deben basarse --—
unicamente en las cifras que presentan, sino que deben --
contener razonamicntos del analista para un mejor resulta_
do y comprensifn, lo cual va a estar dado en funci6n de -
la interpretacifn que. haga el analista de acuerdo a su -=
capacidad profesional, juicio, experiencia, prictica y co

nocimiento que de la Empresa tenga.

En la AuditorSa de Estados Financieros, el Auditor se ha
visto ante la necesidad de responder al importante reto

que presenta el creciente volGmen en las operaciones de -
las Compaiiias y los sifisticados medios para el procesa-

miento de la informacifn, por lo que cada difa sentimos -



necesidad de que el Auditbor aplicando el criterio profesio-
nal en el mis alto de sus grados, se compenetre en las ope-
raciones y problemas del cliente, logrando lo anterior a

través de la aplicaci6n de té&cnicas de andlisis de informa-

ci6én financiera (Revisién Analitical.

- .1o anterior origina que en el curso de su examen, los Esta-
dos Financieros del cliente, el Auditor 4deberd mantener
constantemente un enfoque constructivo hacia el trabajo que
desarrolla; sin embargo, uno de los momentos mis oportunos
para desarrollar sugerencias constructivas en beneficio del
cliente surge al llevar a cabo la revisifn analitica, gcon -
juntando su experiencia y preparacifn, asi como de los mé -
todos gue nos ofrece la propia revisidén analitica, para po-~
der estar asi en excelentes condiciones de cbtener una se -
rie de datos de valor inapreciable y una utilisima informa-
cibn que le permitan opinar sobre deficiencias de cardcter
administrativo en general o financie;b; mis aln, estd en
posici6n de poder presentar ciertos consejos o sugerencias
constructivas que sean fitiles a la vida y la buena marcha

de la empresa,

- .Es pues indispensable que el Licenciado en Contaduria que



practica la actividad de 1aAuditorga de Estados Finan -
cieros, mantenga una mente incisiva que le permita estu -
diar la informacién financi;ra en forma critica e inteli-
gente y que lo coloque en posicién de digerir dicha in -
formacibn y llegar a conclusiones razonables y fundamen -

tadas.

En esta forma el Auditor, ademis de llevar a cabo sus
funciones tradicionales, presta un importante servicio

que lo convierte en un verdadero asesor o consultor.
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