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1 INTRODUCCION

1.1 JUSTIFICACION DEL SISTEMA

En virtud de la crisis econdémica por la que ha pasado el
pais durante los ultimos afios, la necesidad de impulsar el
desarrollo en los diferentes sectores se ha vuelto cada vez
mas primordial para el gobierno y sus politicas de
administracién. Por ello, se han creado en conjuncién con
Nacional Financiexra S.N.C., Banco de Meéxico vy otras
instituciones bancarias de segundo piso, algunos fondos vy
fideicomisos de apoyo al empresarioc que necesita de recursos

monetarios para poder crecer y modernizarse,

En base a lo anterior, las instituciones crediticias, que
son las encargadas de colocar los recursos de dichos

fideicomisos gubernamentales, rTequieren de hacer un analisis



econdémico y financiero detallado de cada cliente an potencia
qua' solicite apoyo. Esto es necesario puesto que se debe de
otorgar el soporte financiero sdlo a aquellos industriales
que tengan la suficiente solvencia econdémica y moral para

hacer frente a la deuda que contraigan.

Hacer el analisis a fondo de wun proyecto en cuanto al
aspecto econémico y financiero no es facil, ya que son
incontables los factores externos e internos que influyen
sobre éste; un ejecutivo bancario requiere de simplificar
las tendencias y minimizar el universo de influencia hacia
la empresa en cuestién para poder realizar el estudio,

ademas de contar con las herramientas adecuadas para ello,

El sistema de proyecciones para evaluacidén empresarial que
proponemos en el siguiente trabajo, viene a solucionar en
cierta medida los problemas de tiempo y complejidad a los

que se enfrenta un ejecutivo al realizar dich: analisis.

En especifico, en el Banco Internacional, S.N.C. el proceso
de tramitacién de una solicitud de crédito, desde que el
cliente hace su primera visita a la sucursal hasta que
recibe 1los recursos, se Sobrecarga de una manera poco
justificable en la parte del analisis. Si bien es cierto que
este debe ser preciso y minucioso para no otorgar créditos a
proyectos que no sean viables, también hay que tomar en

cuenta que esta debe ser la parte mas agil de todo el



tramite, ya que si se decide no apoyar al cliente, hay que
procurar comunicarselo a este casi de inmediato y no hacerlo
esperar demasiado si de cualquier forma no se le va a

atender.

Lamentablemente, no existe un sistema que agilice el
dictamen del ejecutivo, vya que este tiene que realizar todo
"a mano" o bien utilizar alguna hoja de calculo electrénica,
la cual no estara adecuada a las necesidades especificas de

lo que se desea.

Debido a todos estos inconvenientes se crea SYSPRO. Este
sistema serda lo suficientemente amigable y util para que lo
utilice practicamente cualquier persona con les econo-
cimientos basicos de contabilidad; con mayor razén un

ejecutivo de cuenta bancario.

SYSPRO se convierte en la mejor herramienta del analista de
proyectos si tomamos en cuenta que utilizando la calculadora
este se tardaria toda una mafiana en realizar la revisién, vy
que con un una hoja electrdnica unas dos horas, mientras que

con la ayuda de SYSPRO, iinicamente 10 minutos.



1.2 OBJETIVOS A CUBRIR

La creacién de este sistema estd enfocada a un grupo bien
definido de wusuarios con necesidades y caracteristicas
perfectamente delineadas. Por 1lo mismo, el objetivo
principal es cubrir dichas necesidades al 100%, pero que no
por ello el sistema se wvuelva obsoleto para otro tipo de
usuarios, En otras palabras, los evaluadores de Banco
Internacional deben estar completamente satisfechos con el
sistema, peroc este no debe estar tan encasillado ni ser tan
particular gque no lo pueda utilizar cualquier otro analista

financiero.

Esto ultimo no es con el fin de promover el uso de SYSPRO
fuera de esta institucién, sino de que este sea lo
suficientemente general c¢omo para adecuarse a los cambios
del Banco o del pais sin requerir pasar por una etapa de

mantenimiento para su adecuacién.

Por otro lado, el sistema trabaja con un catdlogo de cuentas
debidamente estudiado vy organizado para cada estado
financiero, el cual NO es modificable por el usuario. SYSPRO
se vuelve particular en este sentido: Jos estados
financieros tienen un formato establecido de antemano. Pero
no por esto el sistema se vuelve a tal grado inflexible que

obligue al usuario a adaptarse a un esquema; sihno que mas



bien se busca una prudente distribucién de las cuentas de
cada estado, 1llegando a un formato simplificado al que se
puede adaptar hasta el estado financiero mds confuso y

complejo.

SYSPRO pretende ser un sistema con las siguientes

caracteristicas:

- Que genere los estados financieros de un proyectoe de
inversién aplicable a una empresa especifica, de modo que

el ejecutivo evaluador se valga de ellos para su dictamen.

- Que sea lo suficientemente robusto y confiable para que el
analista no se ocupe de cuestiones de chequeo o pérdida de

datos, sino unicamente de decisién.

~ Que se generen las razones financieras necesarias en base

a los estados financieros obtenidos.

- Que se base en un ambiente sencillo y explicito basado en
memis, para evitarle al usuario tener que leer manuales e

instructives compleijos.

- Que le permita al ejecutivo la agilidad suficiente para
poder realizar la sensibilizacién de un proyecto y observar,

practicamente al mismo tiempo, la repercusién de esta.



En pocas palabras, el sistema de proyecciones financleras
que se propons en este trabajo, nace gracias a la necesidad
de uvna herramienta que le permita al ejecutivo tomar una
decisién rapida y confiable en cuanto a la viabilidad de un

proyecto, de una manera facil y sin complicaciones.

Se escogié el lenguaje de programacién Clipper (Summer B7,
Nantucket) basado en el manejador de base de datos dBRSE

III+ (Ashton Tate) debido a lo siguiente:

* Los archivos del registro personal de los clientes y del
seguimiente de sus operaciones crediticias en el Banco
Internacional son bases de datos dadas de alta en dBASE
1II4, lo cual nos obliga en cierta forma a realizar un
sistema compatible con los archivos existentes para poder

llevar un control global de la cartera.

* Al trabajar sobre bases de datos y no sobre memoria RAM
nos limita en tiempo, pero ne en memoria. Esto es muy impor-
tante por lo siguiente: No existen problemas de pérdida de
datos por no salvar constantemente ya que la actualizacién
es inmediata; la ganancia en tiempo al hacer sl andlisis, es
ya suficiente aun trabajando sobre disco, sin embargo siem-
pre esta disponible la opcién de generar un disco virtual en
RAM para ganar tiempo; y ademas no existen limitantes de

memoria al estar trabajando.



2 ESTRUCTURACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Y DESCRIPCION DE CUENTAS

La gran utilidad de las proyecciones financieras, tal y como
se proponen en SYSPRO, radica en lo que se conoce como

Planeacién Financiera.

"La Planeaciéon financiera forma parte de 1las tareas del
ejecutivo de finanzas. Los planes y presupuestos financieros
proporcionan 'mapas' de laa trayectorias a seguir para

alcanzar los objetivos de la empresa". 1/

El ejecutivo financiero de cada empresa propone, en
conjuncién con los directivos de esta, un plan a seguir para
poder alcanzar sus metas de una manera éptima. El ejecutivo

financiero bancario, por su parte, analiza dicho plan que le

1/ FUNDRAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA
Lawrence J. Gitman



presenta la empresa, para decidir si es real y se encuentra
dentro de lo posible; es decir, realiza una funcién tipo
auditoria para con los estados financieros proyectados que
le presenta el cliente. En esto se fundamenta la decisién

que tome sobre la autorizacién del crédito.

La labor del ejecutivoe bancario radica en emular la
situacién propuesta por el cliente, y sobre ella hacer un
andlisis financiero para determinar su solvencia; si de
acuerdo a esto, no se aprueba el proyecto, el mismo
&jecutivo puede, si asi lo desea, proponer otro esquema de
financiamiente para el cual el cliente si tenga posibilida-

des de pago (Sensibilizacién).

Dicha emulacién a la que nos referimos, es precisamente a lo
que se avoca SYSPRO. La generacién de los eostados
financieros proforma {(Proyectados) referentes a dicho modelo
financiero son la base para que el ejecutivo pueda tomar una

decisién, © bien cambiar el asquema del proyecto.

Un Proyecto, tal y como lo estamos planteando, obedece a la
necesidad de una empresa de crecer, de modernizarse o bien,
de reestructurar sus deudas. Para ello, el cliente recurre a

lo que se llama financiamientos.

Un financiamiento es aquel ingreso en efectivo que Tecibe la

empresa por alguno de los siguientes medios:



1 "De 1la propia empresa, es decir, del Capital social, de
las wutilidades no distribuidas 'y de 1las vesservas de

depreciacién.

2 "Del mercado de capitales; a través de la venta de

acciones y obligaciones financiexras.

3 "De préstamos de diversas fuentes. " 2/

Obviamente, los financiamientos que nos ocuparadn en este
trabajo, son los referentes a préstamos. El interés del
ejecutivo bancario ' para con la empresa, siempre es con
respecto a un crédito que le ha solicitado: lo demas, por

asi decirlo, no le concierne.

Un proyecto es un movimiento interno que realizara el
cliente con los recursos monetarios del financiamiento, ya
sea con sus recursos humanos, recursos fisicos o financie-

ros; Yy por lo regular es alguno de los siguientes:

- Eventualidades de Tesoreria. La empresa solicita financia-
miento para solventar algunos imprevistos que le hacen
perder liquidez, tales come tardanzas en el pago de los

clientes.

2/ LA FORMULACION Y EVALUACION TECNICO-ECONOMICA DE
PROYECTOS INDUSTRIALES
Soto-Espejel-Martinez



- Apoyo al Capital de Trabajo. La empresa requiere de recur-
sos monetarios para compra de materias primas, pago de mano

de obra o gastos de fabricacién.

- Compra de Bienes de Capital o Instalaciones Fisicas. El
cliente requiere de modernizar sus instalaciones, ampliar-

las o bien comprar maguinaria y equipo; para lo cual

+ . solicita el apoyo financiero.

- Reestructuracién de Pasivos. La empresa en cuestién tiene
deudas a corto plazo que le estan haciendo descapitalizarse,
por lo que solicita financiamiento para- ,conv:srtirlas a largo
plazo vy reducir de. esta manera el monto del pago de los

intereses y el capital.

El andlisis del proyscto se realiza a través de SYSPRO. El
ejecutivo de finanzas visualiza en la computadora si el
cliente es capaz de_ hacer frente a la deuda que le implica
llevar a cabo el proyecto. Para ello, como habiamos mencio-
nado anteriormente, SYSPRO crea las herramientas mds
confiables para el anilisis: Los Estados e Indices Financie-

ros.

Dentro de dichos estados financieros, que es necesario
generar para poder tener una visién completa y global de la

empresa en la supuesta proyeccién, estan los siguientes:
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- Tablas de Amortizaciones referentes a los créditos que la

empresa piense recibir durante la proyeccién.

~ Estados de Resultados.

- Balances Generales.

- Flujos de Efectivo.

Para cada estado financiero se cred una base de datos. Cada
una de las cuentas que conforman los estados representa un
campo para la base de datos; cada periodo TrTepresenta un
registro, excepto la Tabla de amortizacién, en donde cada

registro representa un mes.

Ademas de los estados financieros, se requiere de otras
bases de datos de trabajo para la creacién de un proyecto.

En general, las bases de datos necesarias para ejecutar

SYSPRO son:

* BALA.PF : Balance General.

* EDOR.PF : Estado de Resultados.

* FLUJ.PF : Flujo de Efectivo.

* PARS.PF : Parametros de Proyeccién,

* CRED.PF : Datos de los créditos a proyectar.
* CREX.PF : Ruxiliar en el tratamiento de los créditos.
* INDI.PF : Indices financieros.

* TABL.PF : Tabla de Amortizaciones.

* GENR.PF : Datos generales del provecto.

* CNFG.PF : Configuracién del Sistema.

11



En el anexo 1 se puaden revisar las estructuras de cada una

de estas bases de datos.

En este capitulo haremos una descripcién detallada de cada
estado financiero vy revisaremos la interrelacién existente
entre ellos. Es muy importante hacer notar que la generacién
de estos tiene que ser de tal forma que no se pierda la
congruencia de unos con otros, esto se logra mediante ol

mutuo enlace mencionado.

R continuacién, haremos un esbozo de cada uno de los estados

propuestos con un desglose de las cuentas que los conforman.

2.1 TABLA DE AMORTIZACIONES

No es propiamente un estado financiero, ya que no muestra la
realidad de la empresa en cuanto a bases financieras, sin
embargo hemos optado por llamarleo asi, vya que la informa-
cion que presenta es tan importante como la de los otros
estados. En general, refleja el monto de los pagos que va a
realizar la empresa por concepto de un crédito contraido, a

lo largo del tiempo.

12



En este caso, la Tabla de amortizacionss es necesaria puesto
que 8l ejecutivo requiere de conocer el monto al cual
ascienden los pagos, tanto de intereses como de capital, del
crédito que la empresa contraiga con la institucién banca-
ria, de modo que se8 visualice s8i el cliente es capaz de

realizar dichos pagos.

La estructuracién de la Tabla de amortizaciones se hizo de
la siguiente manera, tanto en el despliegue a pantalla e im-
presién, como en la base de datos que la contiene:
MES ARO CAPITAL CALCULO PAGO ACUMULADO
DE DE
AMORTIZAR INTERESES AMORTIZ. AMORTIZ.

Mes en el cual se efectua el pago. (1-12}

Campo : MES

ARO
Afio en el cual se efectta el pago. p.ej. 1992

Campo : ANNIOA

CAPITAL POR AMORTIZAR
Se refiere al monto del capital que aun falta por amortizar.

Campo : CAMORT



CALCULO DE INTERESES
Monto de los intereses a pagar en el mes y afic de
referencia.

Campo : INTERE

PAGC DE RMORTIZACION
Pago de capital correspondiente al mes y afio de referencia,

Campo : AMORTI

ACUMULADO DE AMORTIZACIONES
Monto al cual va ascendiendo el pago acumulado de las
amortizaciones.

Campo : ARMORTI

PERICDO (Sélo en Base de datos).
Numero de periocdo en el cual se estd realizando el pago de
la amortizacién.

Campo : PERIOD

La importancia de la Tabla de Amortizaciones radica en su
interaccién con los demas estados financieros. Toda la
informacién concerniente a los créditos que la empresa
piensa solicitar, se genera en la Tabla, de modeo que se
puede pensar en ella como parte modular del sistema; ya que
la principal preocupacién del ejecutivo bancario es revisar

si la empresa tiene capacidad de pago para el crédito o

16



créditos soliecitados, y sin la Tabla de amortizaciones y sus

nexos con los estados financieros esto no seria posible.

La capacidad de solventar una deuda por parte del cliente,
depende en gran medida en cémo piensa pagarla. Del mismo
modo, gran parte del trabajo de sensibilizacién del
ejecutivo financierc se basa en la mo@ifieacién de la forma
de pazo de los créditos proyectados, ya sea en el plazo, la

tasa de interés, o incluso hasta el monto de lo solicitado.

La Tabla de amortizaciones genera los siguientes datos
necesarios para la generacién de los otros estados

financieros:

- Créditos a pagar a largo plazo.
Necesario para Balance General (Pasivo Fijo).
- Créditos a pagar a corto plazo.

Necesario para Balance General (Pasivo Circulante).

Pago de Intereses.
Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos) y Estado de

Resultados (Gastos Financieros).

Pago de Capital de la Deuda.

Necesario para Flujo de Efectivo {Egresos).

Fecha de la Ministracién.
Necesario para Balance General (Pasivos) y Fluioc de

Efectivo (Ingresos).

15



Todos estos datos son vaciados en la base de datos CREX.PF,
que contiene informacidén individual para cada uno de los
eréditos, de ahi se descarga la informacién en conjunto a

cada estado financiero mencionado,

2.2 ESTADO DE RESULTADOS

Los estados financieros, tal Yy como los describe la teoria
de la contabilidad, se pueden clasificar en Estaticos y
Din&micos. Los Estdticos son aquellos que se refieren a una
imagen de 1la empresa en un momento determinado, es decir, a
una fecha especifica, y podemos hacer analogia de ello con
una toma fotografica de 1la empresa en ese momento; los
Dindmicos son aquellos que se refieren a una imagen de la
empresa en un pericdo determinado, es decir, entre dos
fechas especificas, y podemos hacer analogia de ello con una

toma filmica.

El Estado de Resultados es Dindmico, por lo que se presenta
por el 1lapso de una fecha a otra, en este caso por todo lo

que dura el periodo,

16
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Este estado financiero, también es conocido como Estado de
Pérdidas y Ganancias, precisamente porque las cuentas que
lo constituyen son de ingresos, costos vy gastos, Yy de la
comparacién entre s5i se obtiene como resultado una utilidad

© una pérdida.

El Estado de Resultades se presenta por un periodo dado, es
decir, de una fecha a otra fecha determinada; y es un
resumen de las transacciones de la empresa por concepto de

la propia coperatividad de esta en ese periodo.

La estructuraclién de este estado, en cuanto al despliegue en

pantalla, impresién y base de datos es como sigue:

VENTAS
COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA b

GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

UTILIDAD DE OPERACION

GASTOS FINANCIEROS

INGRESOS FINANCIEROS

GASTOS NO OPERATIVOS

INGRESOS NO OPERATIVOS

UTILIDAD RNTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES DE LA UTILIDARD
IMPUESTO SOBRE LOS ACTIVOS

UTILIDAD NETA



VENTAS

Se refiere a los ingresos que obtiene la empresa por
concepto del giro propio de esta. El nombre de esta cuenta
no significa que deba referirse a ventas unicamente, ya que
SYSPRO también pretende ser Util para empresas de servicios.

Campo : VENTAS

COSTO DE VENTAS
El costo de ventas de una empresa esta conformade por los
siguientes conceptos:

Materia prima utilizada

Mano de Cbra
Gastos de Fabricacién

Basicamente consideramos que, a pesar de que se puede hacer
un andlisis muy detallado del costo de ventas, es suficiente
con reducirlo a esos tres conceptos.

Campo : CVENTAS

UTILIDAD BRUTA

Se conoce como la diferencia que existe entre las ventas y
el costo de ventas., Representa la ganancia obtenida por el
solo concepto de producir y vender un articulo.

Campo : UBRUTA

18



GASTOS DE ADMINISTRACION

Esta cuenta se refiere a todos las salidas de efectivo que
corresponden a gastos por concepto de administrar el
desarrollo productivo de la empresa. p.ei. Pago de Luz,
teléfono, etc.

Campo : GADMON

GRSTOS DE VENTA
Monto al cual ascienden los gastos referentes al proceso de
distribucién y venta del producto. p.e3. Pago de comisicnes,
publicidad, etc.

Campo : GVENTA

UTILIDAD DE OPERACION

Es la diferencia entre 1la utilidad bruta y la suma de los
gastos operativos (Administracién y Ventas)}. Representa la
ganancia obtenida por producir y vender un articulo

administrando el procesc adecuadamente.

GASTOS FINANCIEROS

Son todos aquellos desembolsos que realiza la empresa por
concepto de cargas financieras que se le aplican, ya sea por
deudas o por pérdidas en sus valores bursitiles.

Campo : GFINAN

19



INGRESOS FINANCIEROS
Son las entradas de dinero como consecuencia de una utilidad
financiera o cargo de intereses ganados sobre saldos a favor
en cuentas bancarias.

Campo : IFINAN

GASTOS NO OPERATIVOS

Se refliere a todos 1los gastos que realiza 1la empresa por
concepto de imprevistos, es decir, salidas de efective que
quedan fuera de la operativa normal de esta. p.ej. Pago de
multas, Reposicién de material perdide o robado, etc.

Campo : GNOOPE

INGRESOS NO OPERATIVOS

Todas aquellas entradas de dinero extraordinarias que no
tienen nada que ver con la operativa de la empresa. p.ej.
Premios en efectivo, venta de equipo completamente depre-
ciado, etc,

Campo : INOOPE

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

Se conoce como la utilidad de operacién menos el costo de
financiamiento (Gastos financieros menos Ingresos finan-
cieros) menos gastos no operativos mads ingrescs no operati-
vos, Representa la ganancia de la empresa respecto a toda su
actividad conjunta sin afectacién fiscal.

Campo : UIMPUE

20



IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Es el impuesto que se aplica sobre la ganancia que reporta
la empresa al cierre del ejercicio y se aplica scbre 1la
utilidad antes de impuestos, usualmente es un 35%. Es conve-
niente mencionar que si la empresa no Treporta utilidades en
el periodo, no deber& pagar por este concepto.

Campo : ISR

PARTICIPACION R LOS TRABARJADORES DE LA UTILIDAD

Es la parte de 1las utilidades que reporté la empresa al
cierre del ejercicio, que le corresponde pagar a Ssus
empleados; por 1ley se obliga el 10% de la utilidad antes de
impuestos. Del mismo modo que con el I.S3.R., si la empresa
no reporta utilidades, no debera hacer ningun desembolso por
este concepto.

Campo : PTU

IMPUESTO SOBRE LOS5 ACTIVOS

Corresponde al impuesto que se cobra sobre los Rctivos Fijos
que posee la empresa una vez que se han depreciado. Vigente
desde las reformas fiscales de 1991. El sistema propone el
2% sobre el total en libros de los Activeos Fijos existentes.

Campo : IMPAC
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UTILIDAD NETRA

Corresponde a 1la diferencia de la utilidad antes de im-
puestos y la suma de las obligaclones fiscales ya menciona-
das. Representa la ganancia absoluta dJde 1la empresa, es
decir, el crecimiento que tuvo con respecto al eldercicio
anterior. No hay mejor forma de medir el incremento de la
empresa con respecto a si misma que con esta cuenta.

Campo : UNETA

El Estado de Resultados representa una de las armas mas
poderosas del ejecutivo para poder evaluar una empresa, va
que este es el estado que indica, en resumen, cuales son los

logros de esta por concepto de su propia operacién normal.

Respecto al dilema al que se enfrenta el ejecutivo bancario
en cuanto a si otorga © no el financiamiento, debemos
mencionar que fija un espescial interés en el hecho de que la
empresa pueda solventar por si sola todos sus gastos, inclu-

vendo la carga financiera ocasionada por la deuda.

La implantacién de un proyecto nos debe suponer que
repercutird en un periodo cuesta arriba para la empresa; sin
embargo esto es de lo mas normal, ya que significa una serie
de cambios para esta, modificaciones estructurales y claro,
un incremento en sus gastos. Sin embargo, es muy importante
analizar el hecho de que esta pueda salir adelante con todos

estos gastos por si sola Yy sin tener que recurrir a
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financiamientos extras, pues si esto ocuzrriera, seria un
sxcelente indicador de que la empresa se dirige a 1la

bancarrota.

De ninguna manera se considera que, ya sea una empresa,
persona, socledad o pais, esté econémicamente sano si tiene
que pedir prestado a unos para poder pagar a otros. No hay

forma de ocultar la futura catistrofe que esto augura.

Ahora bien, el Estado de Resultados le proyecta al ejecutivo
bancario si el cliente, mediante unicamente sus ventas nor-
males del periocdo, podrd hacer frente a los gastos propios
de) provectoc y ademads a los que ya anteriormente tenfa. Si
la empresa tiene pérdidas y ademas se observa una tendencia
incremental en estas, lo mas probable es que no soporte la
carga del proyecto y en un futuro préximoe la veamos
vendiendo alguna propledad o solicitando aportaciones a sus

accionistas.

Al igual que la Tabla de amortizaciones, el Estado de
Resultados también necesita de enlazarse con los otros
estados para poder consexrvar la congruencia del conjunto.
Las siguientes cuentas generan informacién para los otros

estados:
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1

Estos datos son vaciados directamente a los estados que los
requieren, excepto las Ventas y las Materias primas

utilizadas, que son modificadas por politicas de la empresa

Ventas.

Necesario para Flujo de Efectivo (Ingresos).
Mano de Obra (Costo de Ventas).

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos).
Gastos de Fabrlcacién (Costo de Ventas).
Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos).
Materia Prima Utilizada (Costo de Ventas).
Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos).
Gastos de Administracién.

Necesario para Flujo de Efactivo (Egresos!.
Gastos de Venta.

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos).
Gastos e Ingresos Financieros.

Necesarios para Flujo de Efective (Egresocs e Ingresos
respectivamente).

Gastos e Ingresos no Operativos.

Necesarios para Flujo de Efectivo (Egresos e Ingresos
respectivamente).

ISR, PTU e IMPAC.

Necesarios para Flujo de Efectivo (Egresos).
Utilidad Neta.

Necesario para Balance General (Capital Contable).

que discutiremos mas adelante.
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2.3 BALANCE GENERAL

El Balance General es un estado financiero estdtico, por lo
que se presenta Unicamente a una fecha determinada, en este

caso, a la fecha de terminacién del periodo.

Este estado refleja la situaclién financiera de la empresa en
un momento determinado, por ello también se le ha dado el
nombre de Estado de Situacién Financiera. Es el estado
financiero por excelencia, porque es el que mads informacién
ofrece acerca de la empresa, en cuanto a su estabilidad eco-
némica, sus deudas, sus bienes patrimoniales, etc. En otras
palabras, es el estado mas WGtil para que el evaluador
financiero determine la capacidad de pago y la solvencia de
un cliente. Incluso 1la mayor parte de las razones

financieras, son en base a cuentas del Balance General.

Su estructura es la Dbase de toda la teoria contable. Se
divide en tres secciones:
- ACTIVO

- PASIVO
- CAPITAL CONTABLE
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Cada una de estas secciones agrupa a un conjunto de cuentas
gue son las gue permiten analizar 1la informacién mas al

detalle.

Haciendo referencia al C.P. Marcos Sastrias, trataremos de

definir cada uno de los rubros anteriores.

Activo.

"Todos aquellos blenes o derechos que representan las
propiedades del comerciante". Estad conformado por todas las
propledades de una empresa, en cuanto a bienes materiales,
maquinaria, efectivo, mercancias, documentos cobrables e

incluso derechos tales como pago de rentas por anticipado.

Pasivo.

"El Pasivo estd representade por las deudas del comer-
ciante". Se refiere a todos aquellos préstamos a la empresa,
ya sea por medios formales tales como documentos por pagar,
por medios informales como deudas con proveedores o incluso

cobro de derechos por anticipado por parte de la empresa.

Capital Contable.

“"Capital es la diferencia que se obtenga de restar del valor
de todas las propiedades del comerciante el importe de sus
deudas". Representa la parte de los bienes de la empresa que
se puede considerar como propiedad de esta, debido a que no

hay responsabilidad sobre su valor con ningun acreedor.
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De la definicién que propone Sastrias del Capital Contable,

podemos deducir la siguiente férmula:
ACTIVO = PRSIVO + CAPITAL CONTABLE

De esta férmula se desprende el porqué el nombre de
‘Balance' de este estado financiero, y se puede expresaxr de
la siguiente manera: Los bienes de una empresa estan confor-
mados por 1) Lo adquirido por medio de la utilidad de
esta y las aportaciones de los socios, y 2) Lo adquirido por

medio de préstamos contraidos con otras entidades.

Aungue ain no hemos ahondado mucho en la estructura del
Balance General, ya podemos darnos cuenta de porqué es tan
esencial para el analista financiero. Simplemente, podemos
observar que es mucho mas rentable una empresa en la que el
Capital es mayor que el Pasivo gue una empresa en la que

sucede lo contrario, por dar un ejemplo.

Ahora bien, tanto al BRetivo como al Pasivo, se les ha
subdividido segun una regla convencional en tres secciones:
- CIRCULANTE

- F1J30
- DIFERIDO
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Esta subdivisién tiene la razdn de agrupar las cuentas segun
el grado de facilidad con que podria convertirse en efectivo
cada una de ellas. Asi, tenemos gque una cuenta del RActivo
circulante es mucho mas facil transformarla a dinero que una
del RActivo fijo; en cuanto al Pasivo, es mucho mas probable
que se requiera pagar antes una deuda del Pasivo circulante
que una del Pasivo fijo (por ello también se les llama

Pasivo a corto y largo plazo).

Rctivo Circulante.

Volviendo a Sastrias, son todos aquellos "Valores que
representan la base misma de su negoclo, constituyendo la
principal fuente de recursos del mismo®., Caja y Bancos,

Clientes, Deudores diversos, Inventarios, etc.

RActivo Fijo.
"Se agrupan todas aquellas inversiones que se hacen con un
caracter permanente (su propésito es usarlos y no vender-

los)", Edificios y Terrenos, Maquinaria, etc.

Activo Diferido.
Ahora citemos a el C.P. Alejandro Prieto: "Anticipos por un
servicio gque deberi recibirse después de la fecha del balan-

ce". Rentas pagadas por anticipado, ete,
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Pasivo Circulante é a Corto Plazo.
“Acreedores a plazo relativamente corto (No mayor de un

afio}". Proveedores, Documentos por pagar a corto plazo, etc.

Pasivo Fijo 6 a Largo Plazo.

Nuevamente Sastrias: “"Las deudas a largo plazo, como
documentos con vencimiento mayor de un afio, préstamos hipo-
tecarios, y toda obligacién que se tenga que cubrir dentro
de un plazo mayor a un afio". Documentos por pagar a largo

plazo, etc.

Pasivo Diferido.

"Todas aquellas operaciones que el comerciante cobra antes
de la fecha de su vencimiento, es decir tienen un cardcter
de anticipado". RAnticipos sobre ventas, servicios cobrados

por anticipado, etc.

Avocandonos ahora al SYSPRO. 1la estructuracién que hacemos

del Balance General, es como sigue:
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CAJA Y BRNCOS
CLIENTES
INVENTARIOS

RCTIVO CIRCULANTE 1
ACTIVO CIRCULANTIE 2
ACTIVO CIRCULANTE 3

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

TERRENCS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS F1lJOS
DEPRECIACION

TOTAL ACTIVO FI1JO

RCTIVOS DIFERIDOS
RMORTIZACION

TOTAL ACTIVO DIFERIDO
TOTAL ACTIVO

PROVEEDORES

DEUDAS A CORTO PLRZO
PASIVO CIRCULANTE 1
PASIVO CIRCULANTE 2
PASIVO CIRCULANTE 3

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO
TOTAL PASIVO A LARGC PLAZO
TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL
APORTACIONES DE LOS SOCIOS
OTROS RUBROS DEL CARPITAL
UTILIDADES RETENIDAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTRL CAPITAL CONTABLE
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
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Como se habia mencionade antes, la estructura que se propone
para cada estado financiero esta debidamente estudiada, de
modo que se pueda acoplar a esta practicamente cualquier
estado si se simplifica adecuadamente. Por lo mismo, no se
incluye dentro de la estructura propuesta por SYSPRO para el
Balance, la parte del Pasivo Diferido. Esto es debido a que
para el analisis financieroc mno es usual separar los cobros
anticipados, sino que se les incluye como una deuda a largo

plazo.

CAJA Y BANCOS

Se refiere al efectivo con el que cuenta la empresa, ya sea
en la caja propia de esta o bien en cuentas bancarias y
valores de inversién. En esta cuenta se agrupa todo el bien
liquido con que cuenta el cliente, por lo que 81 monto
reflejado aqui es el disponible inmediato para cualquier
tipo de pago.

Campo : CBANCO

CLIENTES

Es el monto al cual ascienden las deudas que tienen 1los
clientes de 1la empresa para con esta y que por lo general
son cobrables sin documentos formales.

Campo : CLIENT
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INVENTARIOS

Se refiere al total de mercancia que se tiene en sl almacén
de la compafifa. Quizas si se hubiese pretendido ser mas
particular en cuanto al manejo de las cuentas, habriamos
subdividido a su vez este rubro en: inventarios de materia
prima, inventarios de productos en proceso, inventarios de
productos terminados, mermas, etc., sin embargo no conside-
ramos relevante esta descripcién tan detallada va que para
un andlisis mas global como el que estamos considerando no
es realmente necesario.

Campo : INVENT

ACTIVO CIRCULRNTE 1,2 vy 3
PASIVO CIRCULANTE 1,2 v 3
Estas cuentas, tanto las de Activo como las de Pasivo, son
cuentas a 1las cuales el usuario les puede asignar el nombre
que desee, aunque cada una tiene una forma distinta de
comportarse en el tiempo. Se explicardn con mas detalle en

el capitulo del desarrollo del sistema.

Para entender 1la razén dJde la existencia de estas seis

cuentas, veamos el siguiente ejemplo:

Unicamente las tres primeras cuentas (CAJA Y BANCOS, CLIER-
TES E INVENTARIOS) son realmente operativas en cuanto al
Rctivo circulante se refiere, las demas (1, 2 y 3) serian

cuentas para darle un poco de ajuste al modelo con la
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realidad de la empresa. Pongamos como ejemplo el rubro de
Deudores Diversos; operativamente no +tiene por qué existir
va que la empresa no se dedica a prestar dinero, sin embargo
o5 muy probable que todos los afios sea diferente de cero. Es
por eso que se propone dentro de estas cuentas y se trata de
emular su comportamiento.

Campo @

Activo -> RCTIVi,ACTIV2,ACTIV3

Pasivo -> PASIV1,PASIV2,PRSIV3

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

Se define como la suma de todas las cuentas del Activo
circulante. Representa el monto al cual ascienden todos los
bienes 'disponibles' de la empresa.

Campo : ACTOTA

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES
Representa el wvalor histérico al cual se adquirieron 1las
propiedades inmuebles y bienes rajices que la empresa posee.

Campo : TCONST

MAQUINARIA Y EQUIPO
Este rubro se refiere a las unidades del HActivo fijo que
corstituyen la planta productiva de la empresa, al valor al
cual se adquirieron.

Campo : MAQUIN



QOTROS ACTIVOS F1JOS

Aqui se incluyen todos los Actives fijos no considerados en
las dos cuentas anteriores. Por lo general se refiere a
muebles, enseres y equipo de oficina.

Campo : AFOTRO

DEPRECIACION

Los Activos fijos, como es de esperarse, no son eternos. Por
lo mismo, hay que aplicarles un factor de depreciacidn afio
con afic de modo que contablemente 1llegue un momento en el
cual se consideren sin valor alguno. Financieramente dichos

bienes son inservibles aunque en la realidad no sea asi,

El fisco, por su parte, permite que la empresa incluya la
depreciacién como un gasto en su Estado de resultados,
reduciendo asi su utilidad y pagando menos impuestos. Al
depreciar los RActivos fijos, 1la empresa va recuperando su

inversién inicial conforme pasa el tiempo,

Por otro lado, se 1le fija al RActivo vya completamente
depreciado un 'valor de rescate', el cual es un porcentaje
del valor de adquisicidén y por el cual se puede vender el
equipo. Se le llama ‘'de rescate' vya que, en teoria, el
equipo no vale nada, de moda que venderlo a cualquier precio

representara una ganancia para la compafiia.
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En conclusidn,

su equipo.

Existen ciertos

ley, los cuales dependen

le augure al Activo. Estos son,

al empresario siempre le convendri depreciar

factores para la depreciacién que marca la
obviamente de la vida util que se

de manera general:

5 % Anual para edificios y construcciones.
10 % Anual para Maguinaria y Equipo.

20 % Anual para
25 % Anual para
Los terrenos no se deprecian,
Campo : DEPREC

TOTAL ACTIVCO FI1JO
Se define como la suma de

depreciacién acumulada,

los

equipo de transporte.
equipo de cdémputo.

Activos fijos menos la

Representa la parte del Activo que

la conforman bienes duraderos y que conforman proplamente el

patrimonio de esta.
Campo : AFTOTR
ACTIVOS DIFERIDOS

En este rubro encontramos la

derschos pagados por anticipado,
en el tiempo.

Campo : DIFERI

conjuncién dJde todos los

vy los gastos amortizables
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RAMORTIZACION
Esta cuenta tiene la misma funcién con los Activos diferidos
que la de depreclacién con los fijos: reducir una cantidad a

cero conforme pasa el tiempo.

Es también facil darse cuenta que los Activos diferidos no
son eternos, que se van ‘'acabando' conforme pasa el tiempo:
831 se contrata una renta por dos afios y es pagada antici-
padamente, a los dos afios la empresa se habra quedadc sin
poder gozar de ese servicio. Blen, pues del mismo modo, la
amortizacién se va acumulando y va afectando el valor de los

Rctivos diferidos.

Asimismo, es también permisible incluirla en el Estado de
resultados para poder reducir la utilidad gravable, tornar
el Activo en gasto y pagar menos impuestos. De hecho, si no
se hubiera pagado el derecho por anticipado, nunca hubiera
ingresado este al Activo diferido, sino que directamente se

le hubiera considerado en el Estado de pérdidas y ganancias.

En este caso, no hay factores determinades comc en el caso
de la depreciacién, ya que depende proplamente del derecho
pagado 6 del gasto en cuestién.

Campo : AMORTI
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TOTAL ACTIVO DIFERIDO

Se define como la diferencia entre los Activos diferidos y
la amortizacién acumulada. Representa la parte intangible
del Activo.

Campo : RDTOTA

TOTAL RCTIVO
Se define como la suma total de todas las cuentas que
. conforman el Activo de la empresa.

Campo : ATOTAL

PROVEEDORES

Representa la cantidad a la que asciende la deuda de 1la
empresa con sus proveedores y la cual no suele estar forma-~
lizada con documentos.

Campo : PROVEE

DEUDAS R CORTC PLAZO

Se refiere al monto de las deudas pagaderas dentro del afio
siguiente. En lo que se refiere a SYSPRO, se considera corto
plazo al periodo siguiente, el cual bien puede no durar todo
un afio. Por lo regular se encuentra en esta cuenta la parte
eirculante de la deuda contraida con el Banco.

Campo : CPLAZ0
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TOTAL PRSIVO R CORTO PLRZO

Se define como la suma de todas las cuentas que conforman el
Pasivo a corto plazo. Representa la parte de las deudas que
89 debe cubrir en un tiempo menor al término del periodo
siguiente.

Campo : PCTOTRA

TOTAL PASIVO R LRRGO PLAZO

En este rubro se observan las deudas pagaderas por la empre-
#a en un lapso mayor a un aflo. En el caso de SYSPRO, son las
deudas a pagar después del segundo periocdo a partir del
actual. Las deudas contraidas con el Banco se reflejan aqui,
en su parte fija y son salvadas en el campo PFTOT1; Las
deudas que la empresa viene arrastrando desde el periodo
inicial (Deuda histérica) se salva en el campo PFTOT2. La
suma de ambas se salva en el campo del total.

Campo : PFTOTRA

TOTAL PASIVO

Se define como la suma de todas las cuentas que conforman el
Pasivo.

Campo : PTOTAL

CRPITAL SOCIAL
Es la parte del Capital contable que se encuentra perfecta-
mente bien asentada en el Registro Piblico de la Propiedad vy

respaldada por cierto numero de acciones, propiedad de los
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inversionistas. Legalmente no hay empresa sin Capital
social, ya que al crearse esta se debe declarar un minimo
estipulado en la Ley General de Socliedades Mercantiles,
aunque este puede variar (si la sociedad es de Capital
variable).

Campo : CSOCIA

RESERVA LEGRL

Es una parte del Capital contable que por ley la empresa
debe reservar para cubrir imprevistos y contingencias. Por
lo mismo, dicha cantidad de reserva no puede ser retirada
por los accionistas aunque asi lo deseen, ya que es conside-

rada parte del Capital social de esta.

El cdlculo de la Reserva Legal no es modificable va que es
una estipulacién del Gebierno Federal, por ello SYSPRO no

permite cambios a este respecto.

La Reserva Legal es, c¢omo se habia mencionade antes, un
apartado que se hace de los recursos del Capital contable y
se forma de la siguiente manera: Afio con afio se separa el 5%
de la utilidad del ejercicio hasta que se alcance el 20% de
las utilidades retenidas. Al alcanzarse dicha cantidad, se
mantiene constante la reserva hasta que caiga por debajo del
valor del 20% (al ir acumulando las wutilidades de cada

ejercicio el porcentaje de la reserva cae con respectc a las
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utilidades retenidas), entonces se wvuelve a separar lo
necesario para volver a ese porcentaje, sin que la cantidad
apartada sea mayor al 5% de la utilidad del ejercicio.

Campo : RLEGAL

APORTACIONES DE LOS SOCIOS

En este rubro encontramos todas las aportaciones que reali-
zan los socios a la empresa para sanear 1las filnanzas de
esta. Una aportacién de los socios también puede sexr
considerada una forma de financiamiento: los socios bien
pueden ingresar de manera definitiva esta aportacién a la
empresa, o bien pueden retirarla después si esto no afecta a
su economia.

Campo : ASOCIO

OTROS RUBROS DEL CAPITAL

En esta cuenta podemos encontrar otras clasificaciones del
Capital contable, tales como Superavit por vrevaluacién,
Actualizaciones, etc.

Campo : COTROS

UTILIDADES RETENIDAS

A las utilidades de cada ejercicio, segun las politicas de
la empresa, se les puede retirar del negocio o bien
reinvertirlas en este. Si 1la empresa decide retirarlas, lo
hace en forma de pago de dividendos a 1los accionistas de

esta; si decide reinvertir, lo hace acumuléndolas en 1la
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cuenta de Utilidades Retenidas. Es facil darse cuenta que no
es muy recomendable retirar las utilidades aflo con afio, pues
no habria forma de ver crecer a la empresa; lo mejor s ser
un poco conservador en este punto, combinando la accidén de
retire y reinversioén.

Campo : URETEN

UTILIDAD DEL EJERCICIO

En esta cuenta se refleja la utilidad del ejexcicio producto
del Estado de pérdidas y ganancias. Esta cuenta es el enlace
entre estos dos estados vy slempre debe coincidir en ambos.
Es mucho mas facil percibir en el Balance General que en el
Estado de resultados, cémo beneficia a la empresa una buena
utilidad y coémo se vuelve tangible el progreso de esta.

Campo : UEJERC

TOTAL CAPITAL CONTABLE
Se define como la suma de todas las cuentas que constituyen
el Capital Contable.

Campo : CTOTAL

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

Es una cuenta para chequeo del Balance, y conjunta el total
de todas las cuentas del Pasivo y del Capital Contable.
Campo : TOTAL
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Concluyendo, podemos considerar al Balance General como el
reporte final de la situacién financiera de una empresa.
Podemos ver que todos los demds estados contribuyen a la
creacién de este, sin embargo el Balance no aporta con
ninguna de sus cuentas para la creacién de otros reportes.
Poxr ello, es el estado financiero mas util para el eldecutive
evaluador, ya que abarca en resumen todos los demas estados
y-e3 la base para el cdlculo de gran cantidad de razones
financieras. Claro, sin restar importancia a los otros es-

tados financieros.

El Balance General, sin embargo, por ser un estado estatico,
presenta la informacién a un momento determinado; por ello,
para poder hacer un andlisis confiable, se debe contar con
un Balance reciente y preferentemente auditade por algun
despacho contable. Esto se fundamenta en el hecho de que, si
una empresa presenta estados al 31 de Diciembre en donde sus
finanzas se encuentran bien, esto no nos asegura que el 30

de Junio siguiente no esté en la bancarrota.
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2.4 FLUJO DE EFECTIVO

Este estado financiero, también llamado Flujo de Caja, es
conslderado como un estado dinamico, Y al igual que el
Estado de resultados, también presenta un resumen de
operaciones del pericdo en cuestién y al final arroja un

resultado positivo o negativo.

Las operaciones a las cuales se refiere este estado son,
como su nombre lo dice, todas agquellas que implican transac-

ciones en efectivo, va sean entradas o salidas de dinero.

Para entender bien este concepto, tomemos el ejemplo de las
Ventas., Por 1lo general, tanto las andustrias como los
comercios venden a sus clientes otorgandoles un plan de
financiamiento, ya sea a 30 dias, 60 dias, etc. Esto
asignifica que no todo lo que se estd vendiendo, se esta
cobrando: Runque en el Estado de Resultados se reflejen
ventas por cierta cantidad, lo que hay en Caja no res-

paldard este hecho.

De esto deducimos gque no todas 1las operaciones de una
empresa se realizan con efectivo. Esto debe ser mas benéfico
que perjudicial para ella, Yy debe aprovecharlo para admi-

nistrar mejor su dineroc en Caja vy cuenta de cheques,.
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Cuando una empresa comienza a observar que carece de
efective con mucha frecuencia para poder efectuar sus tran-
sacciones normales, se esta enfrentando a un problema de
falta de 1liquidez. El Flujo de Efectivo hace un analisis de
las cuentas involucradas con transacciones en efectivo para

poder evitar dicho problema.

Este estado hace una comparacién de 1los ingresos y los
egresos de la empresa, de modo que si estos uyltimos son
mayores que los primeros, se obtendrd un saldo negativo; en
caso contrario, un salde positivo. Se le denomina ‘'flujo'
porque parte del concepto de un saldo inicial en Caja, al
cual se le agregan los ingresos vy se le restan los egresos
para obtener un saldo finalj; es‘te ultimo saldo se toma como
el inicial para el periodo siguiente. De este modo, podemos
observar cémo el efectivo va fluyendo por medio de las dife-

rentes transacciones de la empresa.

A pesar de que el Flujo de Efectivo es muy parecido al Esta-
do de Resultados, no es lo mismo una pérdida que un saldo
negativo en <Caja. Una pérdida le representa a la empresa un
fracasc en cuanto a su propia operatividad: significa que no
es rentable dedicarse a la actividad que propons como giro;
en cambio un saldo negativo en Caja y Bancos presupone una
mala administracién de los recursos. Para la compafiia puede

presentarse una crisis si se queda sin liquidez, mas no si
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refleja una pérdida, vya que simplemente no se puede seguir

operando sin dinero.

En SYSPRO proponemos la siguiente estructura para el Fluio

de Efectivo:

SRLDO INICIAL EN CAJA Y BANCO3

PAGO DE CLIENTES Y VENTAS EN EFECTIVO
APORTACIONES DE LO3 S0CIOS
INCREMENTOS AL CAPITAL SOCIAL
CREDITOS BANCARIOS

OTROS INGRESOS Y COBROS

TOTAL DE INGRESOS

PAGO A PROVEEDORES Y COMPRAS EN EFECTIVO
PAGO DE CREDITOS

INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
MANO DE OBRA

GASTOS DE FABRICACION

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTA

GASTOS FINANCIEROS

PAGO DEL I.S.R.

PAGO DEL P.T.U.

PAGO DEL IMPAC

OTROS GASTOS Y EGRESOS

TOTAL DE EGRESOS

SALDO FINAL EN CAJR Y BANCOS

SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS

Este rubro contiene el saldo en Caja y Bancos (Balance Gene-
ral) del periodo anterior. Representa el efectivo con el que
se inicia la operacién en ese periodo.

Campo : SINICI
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PAGO DE CLIENTES Y VENTAS EN EFECTIVO

De las ventas que realiza la empresa en determinado periodo,
una parte se hace a crédito y otra en efectivo, dependiendo
de las politicas de cobro de la empresa. En esta cuenta se
reflejan todas las ventas que se c¢obran de inmediato y el
pago que realizan los clientes para abonar a su cuenta

Campo : CLIENT

APORTACIONES DE LOS SOCIOS
Se refiere a todas aquellas aportaciones en efectivo que
hacen los socios a la empresa, Como habiamos menciocnada an-

teriormente, es una forma valida de financiamiento y ocasio-

na un incremento en el Capital contable, en la cuenta del

mismo nombre.

Campo : ASOCIO

INCREMENTOS AL CAPITAL SOCIAL

Esta cuenta, a difevrencia de la anterior, representa espaci-
ficamente un aumento a 1la cuenta de Capital Social en el
Balance General. Esto significa, que se debe asentar ante
notario el incremento en cuestién, yva sea por que los socios
ingresaron dinero al negocio, o bien por que parte de las
utilidades se desviaron a esta cuenta del Balance.

Campo : ICAPIT
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CRED1TOS BANCARIOS
Por medio de esta cuenta es que se registra la entrada a la
empresa del dinero producto de la solicitud de crédito.

Campo : ICREDI

OTROS INGRESOS Y COBRQS

Se refiere a todas aquellas entradas de efectivo no consi-
deradas dentro de las cuentas anteriores. Por lo regular son
consecuencia de los Ingresos no Operativos del Estado de
Resultados, o bien de cobros a deudores de la empresa.

Campo : IOTROS

TOTAL DE INGRES30S
Se define como la suma de todas las percepciones en efectivo
de la empresa en el periodo en cuestién.

Campo : ITOTAL

PAGO A PROVEEDORES Y COMPRAS EN EFECTIVO

Del mismo modo que ocurre con las ventas, una parte de las
compras que realiza la empresa se hace en efectivo y otra
por medio de crédito, dependiendo de 1la disponibilidad de
efectivo de la misma , o de las politicas de cobroc de sus
proveedores. En esta cuenta se incluyen tanto las compras
que se pagan de inmediato como los pagos a cuenta de la
deuda con los proveedores.

Campo : PROVEE
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PAGO DE CREDITOS

Todos aquellos pagos que se realizan para reducir el monto
de la deuda con el Banco se pueden observar en esta cuenta.
Sin embargo, unicamente se observan pagos de capital, ya que
los pagos de interesss, aunque estén referidos a la misma
deuda, se incluyen aparte, en la cuenta de Gastos Financie-
ros.

Campeo : PCREDI

INVERSIONES EN RCTIVOS DIFERIDOS

Se refiere a los pagos por anticipadoe que se hacen para
contratar un servicio que se le va a brindar a la empresa.
Esta clase de egresos se van amortizando con el tiempo, de
mode  que el RActive diferide al cual se refieren va
desapareciendo para convertirse en una cuenta de resultados
que disminuye la utilidad.

Campo : RDIFER

INVERSIONES EN ACTIVOS F1JOS

Las salidas de efectivo correspondientes a compras de maqui-
naria, equipo, muebles e inmuebles, ampliaciones y remode-
laciones a las instalaciones de la empresa, se incluyen an
esta cuenta. Como ya se habia mencionado, algunos financia-
mientos se deastinan especificamente para la compra de

Activos fijos, como los Préstamos Refaccionarios y de
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Instalaciones Fisicas, por lo que se puede decir que esta es
la contracuenta de la de Crédites Bancarios (Ingrescs, en
este mismo Estado Financiero}.

Campo : AFIJOS

MANO DE OBRA

Easta cuenta refleja los pagos a 1la mano de obra de 1la
empresa de una manera general y sin hacer un andlisis muy a
fondo. Bien se podria haber hecho un desglose mas particular
de oste egreso para poder ver por separado el pago de la
manc de obra calificada, no calificada, de un departamento o
de otro; sin embargo, los conceptos por el page de salarios
bien pueden ser controlados de una manera global. Segun
indica la experiencia, el pago de némina es un gasto
dificilmente predecible, vya que hay que considerar
impuestos, premios, bonos, prestaciocnes, etc. Por ello, no
es recomendable ahondar mucho en ello, por lo mencs para el
caso de las proyecciones financieras.

Campo : MOBRA

GASTOS DE FABRICACION
Este rubro se refiere a las salidas de efectivo referentes a
los gastos de fabricacién incluidos en el Costo de Ventas

del periodo en cuestién.

Es importante enfatizar que no todos los gastos -ya sea de

Fabricacién. Administracién & Ventas-, se realizardn en
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efectivo, asi como no todas las compras se pagan de
inmediato; sin embargo en SYSPRO se considera que si ocurre
de esta manera, va que es dificil y fuera de 1lo usual
determinar una politica para los acreedores diversos de la
compafiia. Por lo mismo, no hay forma de predecir en las
proyecciones qué cantidad se paga y qué cantidad se adeuda.

Campo : GFARBRI

GASTOS DE RDMINISTRACION

Esta cuenta refleja los gastos administrativos que se
pagaron en el periodo en cuestiédn, y es exactamente el mismo
monto de la cuenta del mismo nombre del Estado de Pérdidas y
Ganancias.

Campo : GADMON

GRASTOS DE VENTA

Al igual que en la cuenta anterior, aqui se reflelan todos
los gastos que por el concepto de ventas se hicieron en el
periodo en referencia, y es por el mismo monto que la cuenta
del Estado de Resultados.

Campo : GVENTA

GASTOS FINANCIEROS

En este rubro se incluyen todos 1los pagos que se realizan
por el concepto de los intereses generados a través de las
deudas bancarias contraidas por la empresa. Mediante SYSPRO,

se presupone que no habrd mas carga financiera que la
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acordada con el Banco, por lo que unicamente se rsalizaran
pagos por este concepto segun las deudas que se havan con-
tratado.

Campo : GFINAN

PAGO DEL I1.S.R.

Segun la Ley del Impuesto sobre la Renta, el pago de este
concepto fiscal se hace sobre el mes de abril del afo
siguiente al cual se debe la generacién de este concepto.
Por ello, no se realiza un egreso por este impuesto igual al
que se observa en el Estado de Resultados en ese periodo,
sino igual al del periocdo anterior. El resultadc de los
impuestos generados en ese periodo se descarga a la cuenta
de Impuestos por Pagar en el Pasivo del Balance General, va
que se considera una deuda que se debe pagar a mas tardar el
cuarto mes del aflo siguisnte.

Campo : ISR

PAGO DEL P.T.U.

De manera similar que con el pago del I.5.R., se establece
en la Ley Fedesral del Trabajo, que el patrén debe repartir a
sus empleados la parte proporcional de sus utilidades a mas
tardar en el mes de mayo del aflo siguiente en que se generd
la ganancia a repartir. Por ello, no se hace el desembolso
de @ste Tubro en el mismo periodo en que se le ¢« erva en el
Estadoc de Resultados, sino hasta el siguiente; y en ese

periodo, la cuenta se descarga al Balance General en
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Impuestos por Pagar, aunque estrictamente no se refiera a
una obligacién fiscal.

Campo : PTU

PAGO DEL IMPAC

El pago del 2% sobre los Activos que exige la Secretaria de
Hacienda, suele realizarse de manera mensual, por lo  que
este ¢oncepto no se contabiliza como un adeudo al final del -
periodo, sino que se registra como un desembolso inmediate.
A diferencia de las dos cuentas anteriores, se considersa Jus
el pago del IMPAC se realiza en el mismo periocdo en el qu=
se genera este impuesto y no en el siguiente.

Campo : IMPAC

OTROS GASTOS Y EGRESOS

Esta cuenta se refiere al desembolsc por los gastos extraor-
dinarios que realiza la empresa y que no pueden clasificar-

se dentro de ninguna de las cuentas de egresos anteriores.

Por lo regular se debe a la cuenta de Gastos no Operativos

del Estado de Resultados y a pagos a acreedores de la empre- -
sa.

Campo : GOTROS

TOTAL DE EGRESOS
Se define como la suma de todos los egresos realizados por
la empresa en el periodo que analiza el Flujo de Efective.

Campo : GTOTAL



SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS

Se define como la diferencia entre los ingresos y los egre-
so5 reportados por la empresa. El saldo resultante de esta
sustraccién bien puede ser tanto negativo (lo que representa
que existe un faltante de efectivo y posibles problemas de
liquidez), como positivo {(lo que indica una buena adminis-
tracién del dinero. y por consiguiente un saldo a favor en
la cuenta bancarxria). Esta cuenta es, al igual que la Utili-
dad Neta en el Estado de Resultados, un resumen global de
las operaciones del Flujo de Caja, vy por ende de las cuentas
mas importantes para el analisis financiero. Un ejecutive
evaluador presta especial atencion a las dos cuentas mencio-
nadas antes de revisar mas a detalle los Estados Financieros
ques las generaron, ya que a veces con un simple vistazo a
ellas y al Balance General, se puede esbozar la situacién
global de la empresa.

Campo : STOTAL

Definitivamente, la importancia del Fluijo de Efectivo radica
en el poder visualizar el buen manejo del dinero que rea-
lice la empresa. Si una persona fisica o moral no administra
de tal forma sus operaciones para no carecer de liquidez en
ningun momento, lo mas probable es gue tampoco tenga capaci-
dad para enfrentar sus deudas; y por ello no re, esentard un

cliente apoyable por el Banco.
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La falta de liquidez es uno de los grandes problemas de los
empresarios hoy en dia. Una compafiia puede tener propieda-
des por miles de millones en sus Activos fijos, y muy pocas
deudas, sin embargo, si no cuenta con &l circulante necesa-
rio para poder operar, es facil predecir que tendra que
recurrir a algun tipo de financiamiento para poder salir

adelante.

El llevar a cabo un proyecto puede implicar una descapitali-
zacién, sobre todo cuando se requiere de comprar bienes
destinados a incrementar los Activos fijos. Algunas empresas
poseen la suficiente cantidad en sus cuentas bancarias como
para realizar una compra de esa magnitud, sin embargo esto
les significaria renunciar al margen de seguridad gue con-
servaban al tener ashorrade esc dinero. Por ello, se Tecurre
a solicitar un préstamo bancario, va que es preferible
enfrentar la carga financiera que esto implica que perder su

ligquidez.

Para el ejecutivo bancario es muy importante cuidar el
aspecto de 1la liquidez en el analisis financiero, pues esto
implica capacidad de pago, y en conclusidn la que a este le

interesa es predecir si un cliente va a poder pagar o no,

En el siguiente capitulo discutiremos mids a fondo la liqui-~

dez como instrumento de analisis financiero.
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El Flujo de Efectivo también tiene relacionadas sus cuentas
con los demas Estados Financieros para poder conservar la
confiabilidad de 1la informacién global. Algunas de ellas ya
fueron mencionadas en el Estado de Resultados, asi gque sdlo
nos referiremos a aquellas que se utilizan para generar la

informacién de otros Estados:

- Pago de Clientes y Ventas en Efectivo
Necesario para Clientes e Inventarios (RActivo Circulante).

- Aportacicnes de los Socios
Necesario para Aportaciones de los Socios {Capital
Contable).

- Incrementos al Capital Social.

Necesario para Capital Social (Capital Contable).
~ Créditos Bancarios

Necesario para Pasivos a corto y largo plazo.
- Otros ingresos y Cobros,

Necesario para Active Circulante 3.

- Pago a Proveedores y Compras en Efectivo.
Necesaric para Proveedores (Pasivo Circulante) e
Inventarios (Activo Circulantel.

- Pago de Créditos.

Necesario para Pasivos a corto y largo plazo.

Inversién en Activos Diferidos.

Necesario para Activos Diferidos.

Inversién en Activos Fijos.

Necesario para Activos Fijos.
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- Otros Gastos y Egresos,
Necesario para Pasivos a largo plazo vy Pasivo Circulante 3
- Saldo Final en Caia y Bancos.

Necesario para Caja y Bancos (Rctivo Circulante).

El unico dato que se vacia integro al Balance es el del Sal-
do Final en Caja vy Bancos;: los demds, a excepcién de la
cuenta de Clientes, Inventarios y Proveedores (ya que depen-
den de 1las politicas de la empresa), se suman O restan al
monto del periodo anterior, segun se tenga en el Fluio una

cantidad positiva 6 negativa respectivamente.
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- Otros Gastos y Egresos.
Necesario para Pasivos a largo plazo y Pasivo Circulante 3
- Saldo Final en Caja y Bancos.

Necesario para Caja y Bancos (Activo Circulante).

El unico dato que se vacia integro al Balance es el del Sal-
do Final en Caja vy Bancos; los demas, a excepcién de la
cuenta de Clientes, Inventarios y Proveedores (ya que depen-
den de las politicas de la empresa), se suman o restan al
monto del periodo anterior, segun se tenga en el Fluio una

cantidad positiva 6 negativa respectivamente.



3. PARAMETROS DE ANALISIS

3.1 INDICES FINANCIEROS

Los Estados Financieros de la empresa, aunque representan
una gran herramienta para el trabajo de evaluacidén del
ejecutivo de finanzas, no son suficientes por si soclos, para
poder darle el poder de decisién que requiere para aceptar o

declinar una solicitud de creédito.

Como un instrumento de evaluaciédn aparte, existen los

indices financieros.

También son 1llamades razones financieras debido a que la
gran mayoria de ellos son producto de comparar dos cuentas
de los Estados Financlieros, una en razén de la otra y expre-

sados en porcentaje 6 en numero de veces.
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Los indices financieros no crean ninguna informacién, sino
que relacionan la existente de todos los Estados Financiercs
para obtensr mejores parametros de analisis a la vista. Los
Estados Financieros unicamente despliegan informacion abso-
luta: cantidades positivas o negativas, numeros demasiado
frios como para basarse s6lo en aellos para emitir un juicio;
los indices financieros despliegan en cambio, informacién
relativa: porcentajes de comparacién, crecimiento, tenden-
cias, etc. rTesultado de operar dos o mas cantidades aksolu-
tas entre si para obtener un indicador veraz y elccuente

acerca de la relacién que guardan entre ellas.

Aunque la informacién de los Estadosz Financieros es de suma
importancia, no es lo suficientemente explicita como para
juzgar a la empresa; de manera forzosa se tienen que reali-
zar -aunque sea mentalmente- comparaciones de algunas canti-
dades con otras. Por ejemplo, supongamos gue se le presenta
al ejecutivo el Balance General de una empresa para que
emita un Jjuicio de esta. El hecho de que el Active sume
£100'000 realmente no le indica nada relevante, excepto
quizds, que no es una empresa muy grande. Sin embargs, al
observar gque los Rctivos totalizan $100'000 vy que ademas los
Pasivos suman $80'000, ya le indica que se trata dc una em-
presa muy endeudada, debido a qua el 80% de lo que posce lo
debe a sus acreedores. RAunque ssa de esta manera tan

sencilla, siempre se requiere de equiparar dos o mas datos
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para obtener infoxmacién util acerca del proyecto en evalua-

cién.

Rhora bien, existen algunos indicadores financieros que se
han ido aceptando de manera convencional a través del tiempo
poxr la gente involucrada con la evaluacién de proyectos.
Estos indices tiene cada uno su definicién y férmula mate-
matica especifica aceptadas en general por todos los auto-
res. En SYSPRO se procurd desarrollar los mas importantes y
significativos de diches indicadores para otoergar al
analista el mayor numerc de herramientas posibles para su

estudio. Estos son:

LIQUIDEZ

PRUEBA DEL ACIDO

INCREMENTO EN VENTAS

PROMEDIO MENSUAL EN VENTAS

CAPITAL DE TRABRJO

APALANCAMIENTO

ENDEUDAMIENTO

- MARGEN POR PESO DE VENTAS

UTILIDAD NETAR SOBRE VENTARS

UTILIDAD NETA SOBRE CAPITAL CONTABLE
UTILIDAD NETA SOBRE RCTIVOS

- PUNTO DE EQUILIBRIO

MARGEN DE SEGURIDAD

PROTECCION AL PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL INMOVIL

TRSAR INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO
- TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO

v

Algunos de estos no son propiamente indices sino cantidades
absolutas tales como el Punto de Equilibrio, sin embargo

tienen gran significado Yy no por ello pierden su importan-
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cia como parametros de analisis. Esto lo veremos a conti-

nuacién, al tratar individualmente cada uno de ellos.

2.1 Ligquidez

La Importancia de este indicador de las finanzas de la
empresa ya sSe mencioné cuande se hablé del Fluie de
Efectivo, y es el principal en la mayoria de los casos para
un analisis bancario ya que va intimamente relacionado con

la determinacién de la capacidad de pago.

Su férmula es la siguiente:

ACTIVO CIRCULANTE
LIQUIDEZ 2 e memmeme— e a———
PASIVO CIRCULANTE

Como podemos deducir de la definicién matematica de este
indice. el resultado nos arroja una razdédn entre dos cantida-
des particulares del Balance General: el Total de los
Activos Circulantes y el Total de los Pasivos a Corto Plazo.
Dicha relacién representa cuantas veces es mas grande el
Retivo Circulante que el Pasivo Circulante o, en formi mas
formal, representa el numero de pesos en efectiva y otros
bienes cobrables a corto plazo que tiene la empresa para
responder por cada peso de deuda pagadera también a corta

plazo.
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Para verificar gqué tan buena es la liquidez de la empresa,

el ejecutivo se basa en los siguientes rangos de decisién:

Liquidez<i : Mala: la empresa no tiens capacidad de hacer

frente a sus obligaciones a corto plazo.

Liquidez=1 H Buena peroc no reccmendable; la empresa si
tiene capacidad de hacer frente a sus obligaciones pero no a

los imprevistos.

Liquidez>1 : Buena; la empresa siempre tiene con qué
responder a sus Pasivos a corto plazo y algunos gastos

imprevisibles,

Liquidez>2 : Muy buena; la empresa responde hasta por el
doble de lo que debe a corto plazc en cualquier momento que

se le requiera.

Nunca se podrd dar el casc de una liquidez negativa ya que
es contraria a su definicién, a menos que exista un tremendo

sobregiro en la cuenta de cheques.
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3.1.2 Prueba del Acido

Al igual que la Liquidez, este indice &s de suma importan-
cila para el analista financiero, yva que refleja lia capaciydad
de pago de la empresa sélo que de una manera inmediata 'y no
a corto plazo. También se le llama Disponible, s6lo  que
nosotyros hemos preferido el de Prueba del Acido porque es

mas elocuente.

Su férmula es:
ACTIVO CIRCULARNTE - INVENTARIOGS

PRUEBR DEL ACIDO =  ----=--=-os=-smocco—aco--aoooon
PRSIVO CIRCULANTE

Como se puede ver, la férmula es muy parecida a la de la Li-
quidez, con la excepcién de que se estd reduciendo el monto
del Activo Circulante; de esta forma se obtiene un indicador

mas veraz en cuanto a la capacidad de page inmediata.

Una empresa puede presentar un f{indice de liquidez muy alto,
sin embargo esto puede no ser significativo si un gran
porcentaie de sus Activos circulantes lo forman sus inveunta-
rios, ya que estos ultimos no se pueden considerar una parte
facilmente convertible en efectivo. Lo anterior significa
que, 8i en determinado momento los acreedores a corto plazo
le exigen a la empresa el pago inmediato de sus obligaciones
con ellos y gran parte de 1los Activos Circulantes de esta

para responder a dichas deudas lo rTepresentan sus inven-
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tarios, tendria que verse eon la necesidad desesperada de

vender toda su mercancia a como diera lugar.

No todas las empresas soportan la Prueba del RAcido, sin
embargo esto no debe ser alarmante, ya que tampoco es muy
usual que los acreedores se presenten a cobrar saldos de una
forma inesperada. Rdemas, es perfectamente normal que se
tengan, en algunos casos Yy de acuerdo a las politicas de
inventarios, grandes cantidades en el almacen, ya que es mas
real gue la compafiia quiera prevenirse en casc de tener que
surtir un pedido extraordinario en vez de prepararse contra

un acreedor que por capricho necesita de pago inmediato.

Por otro lado, si la empresa soporta la Prueba, significa
gque tiene una excelente liquidez y que es capaz de solventar
sus deudas a corto plazo practicamente en cualquier momento

en que se le requiera.

La forma de evaluar el indice de la Prueba del Acido, es la
misma que la de la Liquidez: Los valores siempre son mayores
6 iguales a cero y se toma como frontera la unidad (1) para

decidir si es bueno, malo o regular.
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3,1.3 Ventas

Bajo este titulo agrupamos tres indicadores que estan rela-
cionados con los Ingresos por operacién normal de la empresa
Y que reflejan las cuestiones mas importantes a este respec-

to para la evaluacién financiera :

1) Incremento en Ventas
2) Promedio mensual de Ventas

3) Punto de Equilibrio

- Incremento en Ventas.
Como su nombre lo indica, este indice financiero refleja el
crecimiento de las Ventas que realizé la empresa en un pe-

riodo con respecto al anterior.

Su férmula es la siguiente:

VENTAS{3j)/Dias_Operados( i}
INC. VENTAS = ======--;o—ceoomc—eaooeoloanoo -1
VENTAS(j-1)/Dias_Operados(j-1)

En donde VENTAS{3}) representa las ventas del periodo que se
analiza vy VENTAS(3-1) 1las del periodo anterior; los
Dias_Operados(j) y de (j-1) representan a su vez el numero
de dias que dura cada periodec para la empresa, {por lo

regular 360 dias para un afio completo).
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La utilidad de este indicador proviene de la necesidad de
saber si la empresa se esta desplegando hacia arriba con el
paso del tiempo, si sus ingresos van en aumento y proyecta

una tendencia positiva en cuanto a su operativa normal.

Por otro lado, este indice no otorga informacién necesaria-
mente del crecimiento de la compafiia, ya que de nada le
sirve a ésta estar incrementande sus ventas periodo con
periocodo si los gastos s6 incrementan tambien perc en una
proporcién mayor, de modo que las utilidades son cada vez
menores. Lo cual indicaria que la empresa se eutd desploman-

do a pesar de que las Ventas van en aumento.

El analista financiero puede basarse en este dato para saber
si la empresa tiene unas politicas agresivas de Ventas y
cudles son sus intenciones con respecto a expandir su
cartera de clientes e invadir nuevos mercados. Basicamente
esto eas lo que se cbtiene de dicho indicador, cualguier otra

cosa 88 una mera suposicion.

Un crecimiento, cualguiera que este sea, refleia un indice
de incremento bueno; depende del evaluador decir qué tan
buenc es este. Si el indicador es igual a cero, la empresa
no esta progresando; un indicador negativo reflejia que las

Ventas disminuyen, lo cual puede ser alarmante.

65



~ Promedio mensual de Ventas
Por medic de este indicador, se puede saber el monto prome-
dio de las Ventas en la minima medida de tiempo para una

proyeccién financlera {un mes).

La férmula es la siguiente:

VENTRS(3j) * 30
PROM .MENSURL VENTAS 8  «-=-comcmccuaoa
Dias_Operados(j}

Como mencionamoe anteriormente, se considera para efectos de
proyaccién qus todos los meses tienen 30 dias, y por consi-

guiente, los afios 360.

Se escogldé el mes como la unidad de proyecciéon por ser un
convencionalismo bastante adecuado para nuestros fines. No
es conveniente proysctar para periodos menores a un mes:
los resultados se vuelven muy desconfiables debido a que no
8 posible prever con seguridad lo que pasa en una zemana o
dos en practicamente ningun negocio, mucho mencs en lapsos
cortos de 2 o 3 difas. Esto no significa que al proyectar
cada mes los datos sean absolutamente veraces, sino que es
menos probable incurrir en un error ya que la infomacién no
se presenta tan variable e inestable como cuando se proyecta

a lapsos menores.
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Es bastante util para el analista el saber cuanto opera el
negocic en la unidad minima de proyeccién acordada, ya que
por madio de ello se percata de cual es sl promedio de

ingreso "seguro" con que cuenta la empresa periédicamente.

~ Punto de Equilibrio
El Punto de Equilibrio se conoce comc el punto en el que
los ingresos son iguales a los costos y gastos, de modo que

no existe saldo alguno.

“En otras palabras el punto de equilibrio va a ser aquel en
que la empresa no gana ni pierde y a partir del cual por
cada unidad adicional vendida se empiezan a generar

utilidades". 3/

Para comprender la forma de calculo del Punto de Equilibrio,
es necesario antes conocer la diferencia entre Gastos Fijos

y Gastos Variables.

Gastos Fijos : Son aguellos gastos que no se modifican en
.

relacién a la operacidn de la empresa, es decir, siempre se

mantienen y no dependen de factores cambiantes como el total

de Ventas. P.ej.: Salarios, Renta de Locales, etc.

3/ MODULO DE ASPECTOS FINANCIEROS
FONEP
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Gastos Variables : Dependen directamente de la opseracisén de
la empresa, es decir, aumentan o diesminuyen proporcional-
mente segun crezcan o bajen las Ventas; si no hay operacieén,

no hay gastes. P.ej.: Gastos de Venta, Costo de Ventas, etc.

La férmula del Punto de Equilibric es:

GASTOS FIJOS
PUNTO DE EQUILIBRIQ =  ---=-ww-ceeccmece———noeoan
1 - GASTOS VARIABLES / VENTAS

En donde:

GASTOS DE ADMINISTRACION

+ GASTOS FINANCIERO3
+ INGRESOS FINANCIEROS COSTO DE VENTAS
+ GASTOS NO OPERATIVOS + GASTOS DE VENTAS
+ INGRESOS NO OPERATIVOS + ISR
+ IMPRC + PTU

GASTO3 FIJOS GASTOS VARIABLES

Es sumamente importante para el andlisis completo de cual-
quier proyecto el conocer el Punto de Equilibrio, ya que en
ol momento de sensibilizarlo es muy usual que el ejeczurnive
reduzca o aumente las Ventas indistintamente para observar
el comportamiento general de la empresa. Si de antemano éste
sabe hasta donde puede disminuir las Ventas sin que 1la
empresa sufra de pérdidas, no requiere de realizar varias
pruebas para descubrirlo. De esta forma optimiza su evalua-

cién y se ahorra tiempo.
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Obviamente, este indicador arroja un valor absoluto. Repre-
senta el monto de las ventas para el cual no existe pérdida
o ganancia alguna. Para esclarecer el concepto, en la figura
1 se puede apreciar su comportamiento de una manera mas

explicita.

3.1.4 Capital de Trabai

“Se llama Capital de Trabajo a los recursos econémicos que
utilizan las empresas para atender las operaciones de
produccién, distribucién y venta en los productos elabora-

dos™ 4/

Su formula es:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE

El Capital de Trabaijo, como podemos ver, o8 un indicador
absoluto, es decir que arroja como resultado una cantidad en
dinero, al igual que el Promedio mensual de Ventas. Su
importancia radica en la necesidad del evaluador de conocer
cuidnto necesita la empresa para poder operar normalmente y

sin dificultad.

4/ LA FORMULACION Y EVALUACION TECNICO-ECONOMICA DE
PROYECTOS INDUSTRIARLES
Soto-Espejel -Martinez
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Tal v como indica la definicion de Soto y Espejel a la que
se hizo referencia, el Capital de Trabajo representa la
parte de los recursos que utiliza la empresa para atender
todo su proceso operative normal, tales como: las cuentas de
Clientes, Caja y Bancos, lnventarios (Activo Circulante}, y

Proveedores {Pasivo a corto plazol.

Sin embargo, se determind que el calculoc del Capital de
Trabajo incluyera a todas las cuentas de ambos Circulantes,
tanto RActivoe como Pasivo, ademas de las que se mencionaron,
y¥a que se considera que todo el dinero a corto plazo esta
involucrado en el proceso ciclico de produccion y ventas de

1a empresa.

De la formula podemos deducir que la empresa posee Capital
de Trabajo sl este es mayor que cero, cualquier otra cosa

indjica que seguramente esti en problemas.

Una empresa debe siempre [inanciar sus Pasives a corto plazo
con sus Activos & corto plazo; la importancia de esto se
analizé en la parte de la Liquidez. Si no es asi, significa
que no se esta haciendo frente a las obligaciones contraidas
de una manera sana financieramente: Ya que no hay dinero
disponible para pagar a los proveedores, seguramente se

tendra que recurrir a un financiamiento externo.
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Es debido a esto que son tan populares los créditos para
Recursos de Capital de Trabajo (P.H.A.), es decir, para pago
de Mano de Obra, Compra de Materia prima & Pago a
Proveedores. Pricticamente cuando una empresa solicita un
créditc de esta especie, es porque se esta quedando sin

liquidez © porque quiere incrementar su produccidén y ventas.

El que una empresa se quede sin Capital de Trabajo puede
obedecer a muchas razones: Los clientes demoran en su [p2ago,
los proveedores reducen el plazo de financiamiento, bhLaja
rotacién de inventarios, etc. No siempre es culpa de una
mala administracién, prueba de elloc es que se siguen

otorgando créditos para sclventar este problema.

Sin embargo, una empresa siempre debe cuidar el no queiarse
ein Capital de Trabajo, va que esto necesariamente implica
un desbalance financlero que requerira de una solucien
inmediata en el momento en que se presente, o de leo
contrario se tendra que detener el rTitmo productivi ¥

afrontar la consecuente recesién inherente.

3.3.5 Apalancamiento

Algunos autores le llaman de esta forma a un concepts
financierc relacionado con los costos fijos y variables de

la empresa, el cual no tieno ninguna relacién con el indice
”



que aqui se propone. Esto, sin embargo, no es relevante ya
que el conflicto es unicamente en el nombre; los conceptos

son completamente diferentes.

El Apalancamiento es una razén comparativa entre las deudas
de la empresa y el patrimonio de esta. La informacién que
refleja es con respecto a la proporcién de "lo que se debe"

contra "lo que se tiene",

Su férmula es:

PASIVO TOTAL
APALANCAMIENTQ = = ----------c--a--
CAPITAL CONTRBLE

Tal y como se habia mencionado al explicar las cuentas del
Balance General, el Pasivo representa el total de las deudas
de la ompresa y el Capital Contable el patrimonio de esta.
La utilidad de este indice, se fundamenta en conocer cual de

estos dos conceptos €s mayor Y en qué proporcidn.

El Apalancamiento pusde comportarsce de la siguiente manera:

Apalancamiento<l : La empresa no esta apalancada, lo cual

significa que la mayor parte de sus Activos estd pagada y

libre do gravamen.
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Apalancamiento=1 : La empresa est& apalancada y debe prestar
mas atencién a sus politicas de endeudamiento, ya que esta
endeudada por el mismo monto de su Capiltal Contable. Esto
indica que exactamente la mitad de sus bisenes aun la debe a

sus acreedores.

Apalancamiento>1 : La empresa comienza a reflejar un apalan-
camiento mas critico, puesto que debe mas de lo que posce.
Se debe recomendar el no incrementar sus Pasivos hasta que

30 cubran las deudas que la colocan en esta posicidn.

Para el analista es sumamente importante saber el Apalanca-
miento de la empresa, ya que esto habla directamente de la
capacidad de esta para poder endeudarse. Si se cncuentra inuy
apalancada, lo mas conveniente es que no incremente ese

nivel endeuddndose aun mas.

Por otro lado, una compafifa bien puede estar demasiado
apalancada y aun asi no demorarse nunca en sus pagus, lo
cual indica que tiene muy buena liquidez. Sin embargo, a
pesar de que demuestre una excelente calidad y solvencia
como cliente, no se le debe recomendar incrementar sus
Pasivos, ya que no se considera que tenga la suficiente
estabilidad financlera a largo plaze (aunquo a corto plazo

si la tenga).
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3.1.6  FEndeuwdamiento

Esta razon financiera tiene mucho en comun con la del
Apalancamiento, ya <ue ambas tienen que ver con 1a propor-

cidén de las deudas de la ompresa contra los bienes de esta.

Su formula es la siguiente:

PASIVO ‘TOTAL
ENDEUDAMIENTO = ------------=
ACTIVO TOTAL

A diferencia del Apalancamiento, este indicador utiliza una
razén de comparacidn entre los Activos y los Pasivos. Como
bien sabemos, 1lo3 primeros representan el total de los
bienes materiales vy derechos a nombre de la empresa; los

segundas, el monto al cual ascienden las deudas de esta,

5i se presta especial atencién a la formula que da origen al
Balance General (Activo = Pasivu + Capitall, es facil darse
cuonta que  del total de los  recursos de la empresa, una
parte fue adquirida a credite, y la otra con dinero propio
de esta. La parte del total de los Activos respaldada con

Pasivos es lo que se conoce por Endeudamiento.

El porcentaje de Endeudamiento le indica al analista finan-
clero qué parte del total de los recursos de la empresa no

le pertenecen eon realidad, ya que aun los debe a sus acree-
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dores. En la medida de dicho Endeudamiento se conoce la

capacidad de la empresa para adquirir nuevas obligaciones.

Para inquirir qué tan endeudada se encuentra la empresa, se

pueden tomar como parametro las siguientes acotaciones:

Endeudamiento<0.5 : Bueno; la empresa tiene cubierto mas de

la mitad de sus RActivos con dinerc propio.

Endeudamiento>=0.5 : Regular o Malo (Dependiendo de qué
tanto se aproxime a la unidad); La empresa debe a sus

acreedores mas de la mitad de sus RActivos,

Como se puede observar, la informacién que arroijia este
indicador es de la misma naturaleza que la del Apalan-
camiento, sdlo que desde otro punto de vista. Incluse hasta
se puede obtener uno a partir del otro por medio de la
siguiente ecuacion:

APALANCAMIENTO

ENDEUDAMIENTO = = ~=-cm-cocccwaccnnn
APALANCAMIENTO + 1
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3.1.7 Rentabilidad

Bajo este concepto se encuentran varios indicadores que
reflejan el Dbeneficio que se obtiene a partir de determina-

dos rubros como las Ventas, el Capital y los Activos.

Se le llama Rentable a la empresa que obtiene un rendimiento
o beneficiv relativamente alto sobre sus ingresos operativos
o sobre sus blenes vy propiedades. En otras palabras, un
proyecto es rentable cuando se obtiene una plusvalia sobre
la inversién original de modo que el negocio se perfile con

una tendencia incremental positiva,

Para saber si es rentable una propuesta de inversioén, se
debe realizar 1la pregunta: é{Que porcentaje de beneficic se
obtiene por cada peso que se invierta? En algunos casos el
beneficio sera de un 10%, en otros del 20 o hasta del 50;
sin embargo, esto bien puede no significar nada. No existen
parametros especificos para decidir si una empresa es o no
rentable, ya que depende mucho del giro de esta, de 1la
ciclicidad de su operacion e inclusive hasta de las tasas de

interés vigentes en el mercado.

Por lo tanto, decir que un negocio os rentable es muy rela-
tivo. El juicio del analista financiero debe hac rae patente
en vste caso ya que no tiene mas parametro de declsidén que

el que 1le brinda encontrarse con una rentabilidad menor o
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igual que cero (lo cual indica que la empresa defini-
tivamente no aporta beneficio alguno); fuera de esto,
depende completamente de su criterioc personal el decidir queé
tan redituable resulta la empresa cuando el indicader es

positivo.

Se proponen cuatro indicadores de la Rentabilidad de 1las
empresas, Y son:

1) Margen por peso de Ventas

2) Utilidad Neta a Ventas

3} Utilidad Neta a Capital Contable
4) Utilidad Neta a Activo Total

- Margen por peso de Ventas
La Férmula es:

UTILIDAD BRUTA
MARGEN POR PESO DE VENTAS =  ===-mee----e--

Arroja como Tresultade el beneficio obtenido de las ventas

una vez que se les han restado su costo.

Su importancia reside en verificar qué tanta utilidad resta
después del proceso de produccién y venta de la empresa, sin
involucrar otros gastos y coneceptos. Obviamente, si se
obtiene un indice muy bajo, redundard en posibles perdidas

posteriores cuando se incluyan otros ©gresos.
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ESTA TESIS NO DEBE
SALR DE LA BIBLIOTECE

- Utilidad Neta a Ventas
Su Férmula es la siguiente:

UTILIDAD NETA
UTILIDAD NETA R VENTAS = = --vw-o-cmea-c-=o

En este caso, el indice aporta informacién del beneficio
final que se obtiene por las operaciones involucradas en el
proceso ds operacién normal de la empresa. La relacion entre
Utilidad Neta y Ventas expresa qué tanto dinero TrTesta al
final de todo el proceso y que porcentaje representa del

total de los ingresos.

Este indicador es ol mds comun de los que se relacionan con
la Rentabilidad, va que para los directivos y asesores es
mds confiable hablar de que tan redituable es un proyecto si
@3 con respecto a las Ventas. kEntre mayor sea el porceutalie
de las Ventas que se obtenga de ganancia, mds prospero serd
el negocio y mas provechosas las nuevas inversiones que se

le hagan.

No hay nada mas importante para un inversionista que el
asegurarse que su dinero le reditua ganancias, y entre mayor
sea el porcentaje, mejor. Por ello, es este el indice de
rentabilidad mas wvalioso para é1, ya que esta directamente

relacionade con la Utilidad Neta, sindénimo de buena
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{Ganancia) o mala (Pérdida) operacidén de  la empresa en la

cual invirtié.

- Utilidad Neta a Capital Contable
La férmula es la siguiente:
UTILIDA NETA

UTILIDAD NETA A CAPITAL CONTABLE &=  -—-~c---co-m-no-
CAPITAL CONTABLE

En este caso, el indice es contra el patrimonio total de ia
empresa, es decir, contra el dinero de los accionistas. En
concreto, se mide el porcentaje sobre el total de la

inversién que Tepresentan las ganancias del ejercicio.

Si se presenta un indice muy bajo, significa qus la empresa
no esta creciendo debidamente, ya que las utilidades que se
estin teniendo son desproporcionadamente bajas para la mag-
nitud del patrimonio; se tendria que revisar las politicas

de ventas y tratar de incrementarlas adecuadamente.

- Utilidad Neta a Rctivo Total
Este indice se calcula:
UTILIDAD NETA

UTILIDAD NETA A RACTIVO TOTRL = = =e=r--ceo-v-o-oo
ACTIVO TOTAL
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Para esta cuarta y ultima razénm de Rentabilidad, la relacién
es entre la Utilidad Neta y los Actives de la compafiia. En
parte es muy parecida a la anterior, sdélo que en este caso
el porcentaje rvefleja la proporcidén sobre el total de los

Tecursos de la empresa.

La importancia de este indice radica en la necesidad dsl
analista de cenocer cudnto es capaz de genarar la empresa
con todos sus Activos. En otras palabras, cual es la propor-
cién en 13 gue la empresa puede incrementar su valor con los

bienes y derechos que posee,

Dependiendo de si ol indice se muestra muy por debajo del
Activo total, se deduce un crecimiento desmerecido 'y defi-
ciente, ol cual se resuelve cambiando las politicas de Ven-
tas; sin embargo., esto estd supeditado al analisis del

ejecutivo.

3.2.8 T s Int ag de Rendimient

Para que un proyecto sea viable, es decir, que aporte un
beneficio considerablemente buenc a los inversionistas, es
necesarioc tener una base de comparacion para peder asegurar

eata cualidad.
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Como se habia mencionado en la parte de la Rentabilidad, es
muy relativo decir que una empresa es o no rentable, ya que
no existe una regla o un formulismo que nos pueda llevar a

esta conclusién de una manera exacta y sin ambigiiedades.

Las Tasa Internas de Rendimiente (TIR) surgen como wuna
respuesta a la necesidad de un parametro que le pexrmita al
analista financiero juzgar un proyecto respecto a su

redituabilidad.

TIR se¢ conoce como la tasa a la cual habris que invertir el
capital con que inicia el proyecto para obtener el mismo
rendimiento que con el transcurso del tiempo este arrcia. Es
decir, si en vez de utilizar el dinerc del financiamientso
para la realizacion del proyocto, se invirtiera en una cuen-
ta bancaria, se deberia sollclitar una tasa igual o la TIR

para obtener el mismo beneficio.

De tal modo, es fdcil observar que no vale la pena invertir
en ningun proyocto que ofrezca menor rendimiento que 2l que
otorga el mismo capital si se deja inmévil en el Banco: Si
la TIR e3s menor gque la tasa comercial «que ofrecen lag
instituciones crediticias, entonces arriesgar dinerc =n ese

proyecto significarfa una gasto imitil de tiempo y esfuerzo.
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Esta nueva visidn permite al analista financiero tener un
punto de referencia para opinar acerca de la rentabilidad de

un proyecto.

Para una mejor explicacién del concepto de 1la TIR,

utilizaremos la ayuda de la figura 2.

Consideremos un diagrama de flujos de fondos que requiere de
un desembolso inicial que llamaremos FO, el cual se presen-
ta como una flecha hacia abajo debido a que es una salida de
efectivo; de F1 a Fn representan los flujos generados a raiz
de la inversién, y pueden ser positivos o negativos de

acuerdo a las ganancias o pérdidas del proyecto.

Se conoce como Valor Presente Neto (VPN), a la suma del
desembolso inicial con cada uno de los flulos generados por
este, transportando estos al wvalor que tendrian en el

momento propio de dicha inversidn.

Para obtener el valor que los flujos tendrian al inicio del
proYecto Yy asi poder sumarlos con el capital invertido, se

requiere de calcular el Valor Presente de cada uno de ellos.
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FIGURA 2

Flujos

RN
|

Inversién Inicial
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La foérmula es la sigulente:

Donde 3 es el indice de cada flujo y representa el numeroc de
periodo en cuestién, e i es la tasa aplicable. Dicha tasa es
la responsable de que se incremente el valor‘del dinero con
el tiempo, 1la cual NO se encuentra definida para un proyec-

to de inversion.

De lo cual se deduce que el Valor Presente Neto tieme la

siguiente formula:
VPN = VPO + VP1 + VP2 + ... + VPn

es decir,

2 (1+i1'n

Se le llama Tasa Interna de Rendimiento a la tasa para la
cual el Valor Presente Net¢ del proyecto es igual a cero; en
otras palabras, es la tasa que se aplica para gue los flujos

generados sean iguales al valor de la inversién.

Es facil darse cuenta que a mayor numeroc de periodos para el

proyecto se torna mas dificil hacer el calculo de la TIR, ya
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que se obtiene un polinomic con un numere de raices igual al
total de flujos generados; las problematicas para programar

dicho calculo se comentaran en el siguiente capitulo.

La naturaleza de los flujos es lo que diferencia una TIR de
otra. En  lo particular, aqui trataremos las dos mas comunes

y necesarias para el analista financiero:

1) Tasa Interna de Rendimiento Econdémico {TIRE)

2) Tasa Interna de Rendimiento Financiero (TIKRF)

La formula es la misma en ambos casos, lo que las diferercia

es la forma de calcular los flujoes involucrados.

TIRE

VENTAS 3
~ COSTOS Y GASTOS j (sin incluir Gastos Financieros)
~ INCREMENTO EN ACTIVO FIJO j
-~ INCREMENTO EN CAPITAL DE TRABAJO j
+ RECUPERACION ACTIVO NO DEPRECIADO Y CAPITAL DE TRABAJO S/

FLUJO DEL PERIODO (Fj)

5/ Unicamente se incluye para el fluijo del ultimeo periodo,
como el 100% del capital de trabajo mds la parte de los
Activos que no ha sido depreciada.
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TIRF

VENTRAS j
- COSTOS Y GASTOS 3 (sin incluir Gastos Financieros)
- ISR 3 | [Ventas - Costos y Gastosa) * Tasa Fiscal)
- PTU 3 { [Ventas - Costos y Gastos) * % de Participacién)
+ DEPRECIACION Y AMORTIZACION 3
- INCREMENTO EN ACTIVQ FIJO j
- IRCREMENTO EN CAPITAL DE TRABAJO j
+ RECUPERACION ACTIVO NO DEPRECIADO Y CAPITAL DE TRABAJO 5/

FLUJO DEL PERIODO (Fj)

Aunque ambas tasas son importantes, arrxojan diferente infor-
macién, la cual se fundamenta en lo siguiente: La TIRE
indica el rendimiento obtenido considerando factores pura-
mente econdmicos, sin involucrar cargas fiscales o cargos no
en efectivo, a diferencia de la TIRF. Por ello, esta ultima
es un poco mas apegada a la realidad y tiene mas utilidad
desde un punte de vista practico, ya que no discrimina

ningun gasto real.

A.2.9 Margen de Seguridad

Se le ha dado tal nombre a esta razén financiera, ya que
representa la proporcidén de los Tequerimientos operativos a
corto plazo de la empresa contra las deudas circulantes de

esta, de tal manera que es posible wverificar qué tanto

S/ Unicamente se incluye para el flujo del ultimo perioda,
como el 100% del capital de trabajo mas la parte de los
Activos que no ha sido depreciada.
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supera el capital de trabajo a estas y de esta forma
“asegurar" el que nunca falte efectivo para cubrirlo.
Se calcula:
CAPITAL DE TRABAJO
MARGEN DE SEGURIDAD = ~-=---=-cme-cccaccaan
PASIVO CIRCULANTE

El que el Capital de Trabajo sea de 1la misma magnitud ¢
mayor que las deudas a corto plazo represanta un margen de
seguridad satisfactorio para la empresa, en caso contrario
se podria dincurrir en un faltante de efectivo practicamente

en cualquier instante.

3.3.10 Proteccion al Pasivo Circulante

Se detexrmina, mediante este indice, qué tanto se cubre del
Pasivo a corto plazo con los racurscs propios de la empresa;
es posible conocer hasta qué punto se puede responder con
dinero de los accionistas a las desudas inmediatas, y ds esta
forma considerar que estan protegidas.
Su férmula es:

CAPITAL CONTABLE

PROTECCION AL PAS.CIRC, =  ~ee-eccmcocaacoo-
PASIVO CIRCULANTE
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Es facil observar que si el indice es igual 6 mayor a la
unidad, se cuenta con la mencionada proteccién, de cualquier

otra forma, no sera asi.

3.1.11 Capital Inmevil

Por medio de este indice se determina el monto de. los
recursos propios de la empresa que Se encuentra en inver-

siones fijas & Capital Inmovil.

Su calculo es:

ACTIVO FIJO NO DEPRECIADO
CRPITAL INMOVIL =  =--~=-==c==oco=eo--eoooas
CAPITAL CONTABLE

Es siempre preferible para la empresa asegurar que el capi-
tal respaldade por los accionistas tenga su contraparte en
el activo fijo de esta, de modo gque sean los pasivos los que
tengan que responder por los recurzes transitorios y circu-
lantes. Si el activo fijo es mayor qus el capital contable,
entonces se podra cubrir este ultimo con bienes fijos; de lo
contrario, una parte del capital contable tendrd que ser

cubjerta por circulantes, lo cual no es muy recomendable.

89



3.2 POLITICAS DE CRPITAL DE TRABAJO

Del mismo modo que 1las razones financieras, las politicas
del capital de trabajo de la empresa son excelentes indi-
cadores de las finanzas de esta, ya que permiten determinar
con mayor precisién cémo se desarrolla la operativa normal

de la compafiia.

Dichos indicadores reflejan cudl es la politica que sigue la
empresa para el manejo de los recursos que destina al
Capi£a1 de Trabajo, ya explicado anteriormente. Dependiendo
de dichas politicas y de un desarxollo productive 3y de
ventas adecuado, estriba el éxito de un buen maneis del

efectivo y los créditos a corto plazo.

Es muy importante no perder de vista la necesidad que tienern
dichas politicas operativas tanto para el analista financie-
ro como para el gerente general de la empresa. La diferen-
cia estriba en el enfoque de cada uno, va que el primerrn
analiza las politicas; el segundo, las establece. En SYSFRG,
las politicas forman parte de la entrada, es decir, son
parametros que se utilizan para generar los estados finan-
cieros, a diferencia de los indices financieros qua sacon
congecuencia de estos ultimos. Por ello, al utilizar SYSPRO,

el analista hace las veces de gerente al decidir las
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politicas que va a seguir la empresa, sin que -  por ello

pierdan su validez comc herramienta de analisis.

Las Politicas de Capital de Trabajo mas importantes, y que
se consideraron en el desarrollo del sistema que nos ocupa,

son:

-~ Dias operados en el pericdo.
- Plazo medio de Cobro a Clientes 6 Rotacién de la cuenta de

Clientes.

Plazo medio de Pago a Proveedares & Rotacién de la cuenta
de Proveedores.
- Plazo medio de permanencia de mercancias en el almacén o

Raotacién de la cuenta de Inventarios.

3.,2.1 Dias operades en el periodo.

Es facil observar que las politicas mencionadas para el
analisis se refieren unicamente a plazos o numero de dias,
es decir, lapsos de interes para la empresa. Uno de dichos
lapsos es5 el numero de dias operados en el periodo, y se
refiere a la porcion de este en ¢l cual la empresa se
desenvuelve normalmente, compra, vende y produce de modo que

se puede hablar de gue se encuentra "en tmarcha".
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Hay empresas que refieren su productividad e incluso exis-
tencia, a um ciclo bien definido, por lo que, aunque aparen-
temente arrojan numeros en sus estados financieros para todo
un periodo, en realidad se refieren a solo una parte de
este. Tomemos como ejemplo, una empresa que fabrica arboles
de navidad; es muy probable que s6lo opere en un lapso
especifico, como puede ser de ABosto a Enero y sin embargo

sus estados financieros indiquen un afio completo,

Rhora bien, en SYSPRO, el enfoque es5 distinto. Se prapone
que las empresas siempre tienen una operacion contipua 'y
constante, ya gque es muy fuera de lo comun ¢u# una empresa
cierre sus puertas por un periodo, liquide su personal, se
deshaga de sus remanentes en almacén y luego al siguiente
afio retome de nuevo la operaciém con la inherente carga f£i-

nanciera y de trabajo de una nueva reapertura.

Todas las empresas tienen temporadas altas y bajas, nclusi-
ve la que se propuso en el ejemplo. El analisis de cada
periodo de operacién se puede subdividir de dicha manera,
por lo que no es necesaric ni recomendable considerar que
una comparfiia, la que fuere, no trabaja en determinade tiempo

sino que, on ese tiempo decae su operacidn.

Por lo <tanto, en SYSPRO, los periodos son continuos y van
seguidos unes a otros; no hay espacio entre erllos. Se deter-

mina el numero de meses que dura cada uno dependiendo de lo
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detallado del analisis que se desee, sin perder de visté que .

cuande termina uno, continuda el otro, '

Esta politica se basa, al igual que 1la anterior, en un plazo
o porcién de tiempe, vy se refiere al numero de dias que se
otorga a los clientes de la empresa para que salden sus

cuentas con ella.

Tal y como se habla menciopado en la parte en que se explico
2l Flujo de Efectivo y las cuentas que lo conforman, no todo
lo que se vende se cobra inmediatamente, es decir que no
todas las ventas que se efectuan son en efectivo, s5ino que

algunas son a credito.

Por otro lado, sl se estd oatorgando un crédito a dichos
clientes, lo juaty es  que se pacte con ellos un plazo para

que paguen. Ese plazo es la llamada Rotacién de la cuenta.

Cuando se otorgan varios plazesa, es decir, pagar a 30, 60 y
90 dias por ejemplo, se debe ponderar un nuevo plazo para
incluirlo come dato en el SYSPRO, ya que el sistema unica-

mente trabaja con un solo dato de rotacion.
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31.2.3 R i6n_do 1 ) 3

De la misma manera que ocurre con la cuenta de Clientes, la
de Proveedores también tiene una rotacién, debido a que, asi
como la empresa otorga un plazo de pago a sus clientes,
también los proveedores de esta le otorgan un plazo para que

pague.

Tode se maneja igual, va que esta cuenta representa la
contraparte de la de Clientes, de modo que la propia empresa
estda formando parte de las cuentas por cobrar de sus pro-

veedores.

El manejo de la cuenta de proveedores puede ser un poco MAas
dificil, ya que la rotacién es individual para cada uno de
ellos. Esto se debe a que la empresa es la que decide cuanto
le da de plazo de pago a sus clientes, pero no decide sobre
sus proveedores, por lo que para cada proveedor existente
puede haber un plazo distinte. Se requiere de ponderar un

s30lo plazo para capturarlo y utilizarlo en SYSPRO.

R : te I A

Al igual que las cuentas de Clientes y Proveedores, es nece-

sario realizar una rotacidén de los lnventarios.



Toda la mercancia existente en el almacén, debe tener un
promedio de estancia en este., Si se hiciera un analisis mas
detallado de los costos de ventas, se podria determinar
especificamente, cuanto se tiene en materia prima, en pro-
ductos en proceso y productos terminados. Sin embargo, en
este caso, la cuenta de Inventarios se refiere, sin entrar
en detalles, al monte al cual ascienden todos los existentes
en el almaceén, sin importar en qué parte del proceso produc-

tivo se encuentren.

De tal manera, la rotacién de la cuenta de Inventarios, se
refiere a cuanto tarda la materia en salir del almacén. En
algunos casos puede ser un buen parametro para medir el
tiempo que tarda el proceso productive, ¢ si los productos
listos para 1la venta se estan quedando demasiado tiempo de-

tenidos en el almacen.
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4 DESRRROLLO DEL SISTEMA

En este capitulo, se tratars proplamente todo lo que se
refiere al sistema de proyecciones financieras que nos ocupa
(SYSPRO), en cuanto a su Programacién, la creacién de sus

Bases de Datos y su forma de operar.

Tal v como se habia mencionado en el capitulo de la Intro-
dueccion, SYSPRO pretende solucionar ciertas necesidades
especificas de una poblacién bien delimitada de usuarios,
que son los analistas financieros de una institucién credi-
ticia. Por ello, toda la programacién fue enfocada a cubrir
de la manera mas ¢éptima dichos requerimientos, a partir de

una Filosofia de trabajo sencilla y eficaz.

Trataremos de explicar dicha filosofia de trabajo, y cémo se

llegé a ella en las siguientes secciones de este capitulo.
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Los siguientes puntos se refieren a observaciones generales
con respecto a la realizacién del sistema vy a su modo de

operar:

* S5YSPRO estd completamente realizado en Clipper {(Verano

del 87).

* Unicamente trabaja con modelos de proyeccion a Precios y
Costos Constantes, en otras palabras, no se permite consi-
derar inflacién para ningun periodo. Esto es debido a que el
cadlculo de algunas razones financieras como la TIR pierden
validez si las cantidades no se referencian a un mismo valor
de la moneda, independientemente del momento en que se ori-

ginen.

* Puede tener abierto unicamente un proyecto de analisis a
la vez, vya que cada proyecto utiliza todos los archivos de

trabaijo.

* SYSPRQ trabaja con memoria auxiliar vy no principal, los
proyectos se actualizan de inmediato a diskette ¢ disco
duro; en RAM unicamente se carga el sistema. Por lo tanto,
no importa qué tan pequeiioc o grande sea un proyecto, 1la
memoria principal nunca se percata. Se requieren de una
computadora con 640 KB de RAM, de los cuales wtiliza 290 KB
para correr el SYSPRO y 60 KB que se apartan para el DOS

Shell.
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* Si acaso faltase algun archivo de trabajo, no se puede
continuar en la ejecucién del sistema, por lo que es absolu-
tamente necesario contar con todos los archivos de bases de

datos mencionados.

* Debido al alto maneio de Disco que se hace, es recomen-
dable utilizar un Disco Virtual o un emulador de memoria
Caché para acelerar los procesos (VDISK en el archivo

Config.Sys).

-

El Menu principal estd dividido en 6 secciones:

- Archivos (Operaciones con archivos tales como Cargar,
Grabar, Salir, etc.)

- Entrada (Captura de todos los par&metros de proyeccioén'y

generales del proyecto).

- Revisar (Despliega en pantalla los resultados de la pro-

yeccion) .,

- Impresioén (Salida a Impresora o Archiveo del proyecto en
estudio).

- Configurar (Establece las variables necesarias del 'sis-
temal.

- Herramientas (Diversas utllierias de proyeccién).

-

Para abandonar cualquier operacioén, se wutiliza 1la tecla

<Escaped.
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* La tecla <F1> despliega una ayuda respecto al punto al

cual se haya accesado.

4.1 BASES DE DATOS (CAPTURR).

SYSPRO trabaja enteramente con Bases de Datos creadas con
dBASE III+, las cuales ya fueron comentadas con anterioridad
tanto en lo referente a su estructura come a su utilidad

dentro del sistema, y se incluyen en el Anexo 1.

Toda la captura de datos que se realiza se actualiza de
forma inmediata, es decir, se graba en disco al instante de
ser modificada. No hay variables temporales que sean
significativas, vya que no sSe mantiene el proyecto en RAM,

sino en disco.

Por ello, se puede considerar que practicamente todas las
bases de datos de los archivos de trabajo permanecen abier-
tas durante el tiempo de ejecucidn del sistema y que todas
juegan un papel fundamental en la generacién de las

proyvecciones.
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4,1.1 Generales

Este memi de captura agrupa los datos concernientes a las
variables del proyecto que lo definen vy permiten diferen-
ciarlo de otros proyectos. Los datos son, en su mayoria,
informativos, aunque algunos se utilizan como parametros de

proyeccién; son guardados en el archiveo GENR.PF.

Nombre de la Empresa
Nombre ¢ Giro de la Empresa en la cual se va a implantar el

proyecto. P.ej. "AUTOTRANSPORTES DE MEXICO, S.A, DE C.V."

Descripcion del Proyecto

Breve descripcién de la naturaleza del proyecto. Se puede
hacer una breve referencia a la sensibilizacioén, el motivo
de la provyeccién, etc. P.ej. "Crédito a B8 Afios s/gracia, con

-10% de Ventas".

Fecha de Creacidén del Proyecto
En el momento en que se crean los parametros de proyeccién,
el sistema ingresa la fecha como fecha de creacién. No es

modificable por el usuario.

Ultima Fecha de Actualizacién
La ultima fecha en que el proyecto se grabd a disco con un
nombre especifico. No es modificable por el usuario, pero

cambia con cada actualizacién.
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Responsable del Proyecto
El nombre del ejecutivo o analista financiero qué asta a

cargo de las proyecciones.

Aflo vy mes Iniciales

A partir de eata fecha, se dara iniclo a las proyecciones
financieras, es decir, que se tomara como punto de partida
para comenzar a contar el tiempo de los periocdos proyecta-
dos. A cada periodo unicamente se le indica cual es su
duracién, depende de cual sea la fecha de inicio de las
proyecciones para saber qué porcioén del calendario corres-
ponde a cada uno de dichos periodos. P.ej. 3i se tienen 5
periodos con duracion de un aflo cada uno y la fecha inicial
es Enero de 1993, entonces el primer periodo corresponderd
al lapso comprendido entre Enero y Diciembre de 1993: los

demas a los aflos posteriores (1994, 1995, etec.).

Periodos a Proyectar

El numero de periodos que se piensa proyectar, teniendo 1
como minimo y 15 como maximo. Se decididé pensar en 15 como
limite superior debido a la experiencia que suscita el
intentar proyectar a mas periodos, en donde se pierde la
visién integral del proyecto. Sin embargo, si se desea pro-
yectar a mas periodos, es necesarjio utilizar 'a opcidon de
Fusiocnar en el menu de Archivos. Mas adelante se explicara

esta eventualidad.
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4%.1.2 Corxespondientas a la Overacidn (Edo. de Resultades v
Elujo do Efectivo).

Para cualquier tipo de proyecciones financieras se requiere
de lo que se conoce como Premisas de proyeccién. Dichas
premisas son las que 1le dan al ejecutivo 1las bases para
realizar el estudio, ¥y se refieren al plan de trabaio que
propone la empresa para alcanzar sus metas en el futuro, es
decir, volumenes de ventas, compras de Activos, disponible

en caja, etc.

En Base a dichas premisas, se captura los parametros Opera-
tivos, que zon la médula de las proyecciones en SYSPRO, ya
que en base a ellos es que se generan los estados financie-

ros.

Una empresa, al operar vy reflejar resultados (pérdidas ¢
ganancias) representa un ente financiero con actividades
reales, las cuales debieron de haberse desarrolladc en un
periodo temporal especifico. Los estados financieros intima-
mente relacionados con la operacién de la empresa, ya que
reflejan los movimientos de esta en un lapso determinado,

son el Flujo de Efectivo y el Estado de Resultados.
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Por ello, SYSPRO crea primeramente el Estado de Resultados,
en seguida el Flujo de Efectivo y por ultimo el Balance
General, basandose en los parametros operativos, los cuales

se graban en el archivo PARS.PF.

La captura es individual para cada periodo, aunque se puede
optimizar el tiempo de captura por medio del menu de Herra-
mientas, ¢ bien por medio de la opcidén de Arrastre en la

Configuracion, que se explican posteriormente.

Unidades para la Venta

La sensibilizacioén es mas clara cuando se separan las ventas
en articulos, ya que es posible observar la repercusién de
cada uno de ellos en las proyecciones. Esto no necesariamen-
te se aplica sélo a las empresas industriales, sino tambien
es Gtil para los comercios y servicios. En SYSPRO se propo-
nen $ articulos importantes Yy un renglén para otros, y se
capturan las piezas, metros, toneladas, etc. que se piensa

vender de cada uno de ellos.

Precios para la Venta

Del mismo modo, si se separan las unidades de ventas totales
por articulos, es necesario conocer los precios unitarios de
cada uno, de manera que al multiplicar unidades por precios

¥ efectuar la suma de todos, se obtengan las Ve as Netas.
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Materias Primas Utiljizadas

El total de Materias primas utilizadas por articulo vendido.
En este rubro no se capturan las compras de materias, sino
el monto total de estas que se van a utilizar para producir
le que se piensa vender., P.ej. si se especifica que se ven-
deran 30 mil piezas del articulo 1, a un precio unitario de
$00 pesos, es necesario determinar cuidnto se reguiere de
materia prima para producir las 30 mil piezas y vender los

15 millones de pesos.

Mano de Obra
El total del pago de salarios, premios, remuneraciones, etc.
que se realiza en el periodo que =e estad capturando. Esta

cuenta esta invelucrada directamente con el Costo de Ventas,

Gastos de Fabricacién
Todos los gastos que afectan directamente al proceso produc-
tivo, sin incluir la mano de obra y los costos de la mate-

ria,

Los Gastos de Venta, Administracién, Depreciacion v
Amortizacién, Ingresos Financieros, Gastos e Ingresos No
Operativos son referentes a los conceptos del mismo nombre

va explicados anteriormente en el Estado de Resultados.
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1ISR,PTU e IMPRC
Se refieren a los impuestos explicados con anterioridad,
s6lo que se caprura el valor porcentual que se resta a la

Utilidad antes de Impuestos.

Las Aportaciones de 1los Socios, Incrementos al Capital
Social e Inversiones en Activos Diferidos se explicaron en

la parte del Flujo de Efectivo.

Intereses de Pasivos Histéricos

La empresa bien puede tener deudas que hayan sido contraidas
anteriormente a las proyecciones gue se realizan, por lo que
representan para ella una carga financiera y un Pasivo que
tiene que amortizar aunque piense contratar otro con el
Banco. De este modo, siendo un financiamiento externo, lo
mas seguro es que le provoque intereses que tiene que pagar
a su acreedor. SYSPRO desconoce la forma de pago de dichos
gastos financieros, por lo que se requiere de introducirlos

mapualmente.

Cobros (Activo Circulante 3).

Tal y como se habia mencionado anteriormente, existe una
cuenta del RActivo Circulante, la cual es susceptible de
modificarse manualmente. Dicha cuenta se puede incrementar o
decrementar a voluntad del usuario. Una cant. 'ad positiva
reduce el monto de la cuenta, una negativa la aumenta. La

etiqueta de "Cobros" se propone basandose en la cuenta de
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Deudores Diversos, bastante usual en un Balance: Si alguno
de los deudores de la empresa realiza un pago, se reduce la

cuenta y se incrementa el efectivo disponible.

Pagos (Pasivo Circulante 3).

Al igual que con los Cobros, los Pagos se encargan de con-
trolar las variaciones de la cuenta 3 del Pasivo Circulante.
Se captura el monto por el cual se decrementa (cantidad
positiva) 6 incrementa (cantidad negativa) la cuenta en

cuestidén, p.ei. Acreesdores Diversos.

Pagos {Pasivo a Largo Plazo).

Las posibles deudas a largo plazo que la empresa haya con-
traido en algun momento anterior a las proyecciones,
requieren de ser solventadas pox esta. Sin embargo, SYSPRO
desconoce la forma de amortizar que se haya determinado con
el acreedor. Por ello, es necesario reducir esta deuda de
manera manual utilizando esta opcién, en donde se ingresa la

parte del Pasivo que se paga en el periodo en cuestién.

1D Hi : Al 01

SYSPRO requiere de una refersncia inicial para tomar un
punto de partida en las proyecciones financieras. A menos

que se trate de una empresa de nueva c¢reacién, esta debe



tener estados  financieros reales para el ultimo periodo de

operacion.

Debide a las ultimas reformas fiscales, en donde se especi-
fica que las empresas ya no podran tener ejercicios con
duracion distinta a un afo, v con fecha de cierre que no sea
el 31 de Diciembre, en SYSPRO se define el periocdo Historico
como un "Afic 0", Esto es debido a que siempre va a tener una
duracién de un afio, contado hacia atras de la fecha de ini-
cio de las proyecciones; por ello, se recomienda iniciar
proyecciones a partir de Enero y hacerlas con duracion de un

ailo.

Se capturan el Estado de Resultados vy el Balance General
correspondientes al ajlo propuesto, tratando de ajustar las
cuentas presentadas por la empresa a 1las ques propone el
sistema. El primero se graba en EDOR.PF y el segundo en

BALA.PF, ambos en el primer registro

En lo que concierne a la captura de los datos del Balance
General, hay 6 cuentas que conviene explicar mas a fondo: 3

del Active Circulante y 3 del Pasivo a Corto Plazo.

ACTIV1 y PASIV1: Se refieren a cuentas de Circulante que no
pierden su valor conforme pasa el tiempo. aiempre se

mantienen constantes.
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ACTIV2 y PASIV2: Son cuentas de Circulante que desaparecen

al siguiente periodo, es decir, al primero de la proyecciédn.

ACTIV3 v PASIV3: Son cuentas de Circulante que pueden ser
disminuidas ¢ incrementadas de manera manual, por medio de
los parametros operativos, como ya se explico en la seccién

anterior.

A estas 6 cuentas se les puede asignar una etiqueta a volun-

tad del usuario utilizando el menu de Configuracién.

Es muy importante que no se pase por alto la captura de los
datos histéricos, ya que de ello depende la precision y
ajuste con la realidad de las proyecciones a realizar. Asi,
el saldo en caja sera tomado como saldo inicial para el flu-
jo, el saldo en inventarios sera tomado como inventario ini-

cial para el calculo de las compras, etc.

4..4% Correspopdientes a los Créditos otorgadeos a 1a
empresa durante la proveccidn.

Esta parte define la espina dorsal del sistema, va que la
principal funcién de este es medir la capacidad de endeuda-
miento y de pago para con los créditos que contrate la

empresa con el Banco.
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Los datos que se capturan aqui para cada uno de los créditos
propuestos {Maximo 5), seran grabades en el archivo CRED.PF,
y son los que sirven para sensibilizar a la empresa en
cuante a sus posibilidades de contraer una deuda de las

caracteristicas propuestas en la captura.

S5i la empresa no soporta alguno de los esquemas de pago de
los creditos propuestos, sera responsabilidad del ejecutivo
declinar el c¢redito o cambiar el esquema por otro mas ade-
cuado. Esto puede visualizarse tanto en los estados finan-
cieros como &n la Tabla de amortizacién del creédito en cues-

tién.

Monto

Cantidad por la cual se contrata el crédito.

Plazo
Total en afios y meses que se contrata para terminar de pagar

el crédito, incluyendo el periodo de gracia.

Gracia

Total en meses que se contrata como periodo de gracia. Se
refiere a un concepto por el cual se "condona" el pago de
capital durante un determinado numero de meses al principio
del plazo, dejando unicamente el pago de los intereses. De
eata forma, se reducen para la empresa las obligaciones in-

mediatas y se puede contar con un lapso de reeatructuracidén
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en el cual puesde daxr cierta holgura a la implantacién del

Proyecto.

Ministracién
La fecha exacta en la que la empresa recibe al total del
crédito, vy a partir de la cual inicla el plazo contratado.

Se capturan el periodo y el mes.

Pagos

Frecuencia: Se decide con qué frecuencia la empresa va a
realizar los pagos de intereses y capital, y pueden ser men-
suales, bimestrales, trimestrales, cuatrimestrales, semes-

trales o anuales.

Tipo: Existen tres formas distintas de amortizar el capital,
las cuales seran explicadase en una seccién posterior.
1 - Pagos Tradicionales

2 - Pagos a Valor Presente
3 - Pagos iguales (Anualidades).

Para escoger tanto la frecuencia como el tipo de pago, se

elige una opcién en los mends que se despliegan.

Tasa
El valor del porcentaje anual que se cobrara a la empresa
por concepto de intereses del préstamo contratadc. Se elige

una de las tasas de usuario dadas de alta en el menu de
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Configuracién, las cuales suelen ser tasas convencionales
(Cetes, C.,P.P,, etc.) o bien, se ingresa una nueva. Los

valores pueden ir desde 0.01 hasta 99.99.

Puntos

Son los puntos porcentuales que se piensa agregar al valor
de la tasa como un Margen de Intermediacién. Un Margen de
Intermediacién 6 Diferencial es la parte de la tasa a cobrar
al cliente que le representa una utilidad al Banco. Esto se

explica de la siguiente manera:

El Banco, en lo referente al Crédito de Fomento, solicita a
otros organismos como Nacional Financiera, de disponer de
los recursos de estos para ponerles a disposicién de sus
propios clientes. Dichos organismos le prestan e50S TIeCursos
al Banco a una tasa pactada, p.ej. Cetes. El Banco a su vez,
tiene que pactar tasa con el cliente, p. ej. Cetes+3.5 pun-
tos. Los 3.5 puntos es el diferencial que 1le permite al
Banco tener una utilidad sobre el dinero que esta prestando,
el cual no le pertenece, pero sobre el que corre el mismo

riesgo qua si fuese suyo.

& 1.5 Politicas de Capifral de Trabajo

Para cada uno de los periodos a proyectar, SYSPRO Tequiere

de que se le introduzcan los valores de las politicas de
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trabajo. Rl 3igual que con los Oporativos, estas politicas
forman parte de las Premisas deo proysccidn, ya que estan
intimamente ligadas con la forma de trabajo que propone el

cliente para lograr sus metas.

Tal v como se habia explicado anteriormente, las politicas
de Capital de Trabajo 3juegan un papel fundamental en el
manejo de efectivo de la empresa, por ello, es absolutamente
necesaric que no se les dejes al azar, sino que se les
ingrese el valor adecuado -aunque este sea cero, excepto

para el numero de meses del periodo, por supuesto.

SYSPRO propone, para cada nuevo proyecto, el valor de las
politicas que hayan sido ingresadas en el menu de Configura-
cion, aunque todas son susceptibles de cambiarse, ya sea por
medio del meni de Entrada o el de Herramientas, y son

grabadas en PRRS.PF.

4.2 TABLA DE AMORTIZACIONES

El cadlculo de la Tabla de amortizacicnes depende de cada uno
de los créditos que se proyecte contratar, yva gue poseen
caracteristicas distintas y por lo mismo se requiere de una

tabla especifica por cada crédito. Sin embargo, no se salvan
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en el archivo TABL.PF todas las Tablas de amortizacién de
los créditos proyectados, sino solamente la ultima que se
calculé, ya que inmediatamente después del calculo de cada
tabla, se vrTealiza un vaciado de la informacién util de esta
al archivo CREX.PF, que es la interface con los estados

financieros.

En esencia, el calculo difiere para cada una de las tres
formas de amortizar el crédito, las cuales seran explicadas
en seguida. En cuanto al plazo, el monto, la mindistracién y
la periodicidad de los pagos, se maneia de la misma manera

en los tres tipos de pagos.

Pagos Tradicionales

Ejemplo.

Monto = 300,000

Plazo = 3 Afios

Gracia = 6 Meses

Ministracién = Enero de 1993

Pagos = Tradicionales, Semestrales
Tasa = 25.00%

Diferencial = 0 Puntos

1 ~ Se aplica el crédito en la fecha de ministracién pacta-
da.
Min = 300,000 en Enero de 1993
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2 - Se resta del plazo total el periodo de gracia para obte-
nexr el pexriodo de pago.
Ppago = Plazo - Gracia

Ppago = 36 meses - 6 meses = 30 meses

3 - Se multiplica el periodo de pago en afios por el numero
de pagos que 56 van a realizar porxr afio para obtener el
numero de pagos totales.

Pagos = Ppago ¥ NPagos

Pagos = (30 meses => 2.5 afios) * 2

Pagos = 5

4 - Se divide el monto entre el numeroc de pagos para obtener
el valor de la amortizacién de capital.

Amo = Monto/Pagos

Amo = 300,000 / 5

Amo = 60,000.

S - Se calcula el Capital por amortizar
CxA{1) = Monto

CxA(j) = CxA(]j-1) - Amo

6 -~ Los intereses se calculan sobre saldos insolutos, es

decir, se multiplica la proporcién de la tasa de interés
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anual por el capital por amortizar, de modo que se van redu-
ciendo los intereses conforme se decrementa o1 capital a
pagar.

Int(3) = [ CxA(3) - Amo ) * (Tasa/NPagos)
En la Tabla 1, observamos cudles son los resultados arxo-

jados por SYSPRO.

*Pagos a Valor Presente

Ejemplo.

Monto = 300,000

Plazo = 3 afios

Gracia = No existe el concepto de Gracia bajo este
esquema

Ministracién = Enero de 1993

Pagos = A Valor Presente, Mensuales

Tasa = 25.00%

Diferencial = 1 Punto

1 - Se aplica el crédito en la fecha de ministracién pacta-

da.

Min = 300,000 en Enero de 1993
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TABLA 1
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2 - Se multiplica el Plazo en afios por el numero de pagos
que se van a vrealizar por aflo para obtener el numero de
pagos totales.

Pagos = Plazo * NPagos

Pagos = afios ¥ 12

Pagos = 36

4 - Se divide el monto entre el numero de pagos para obtener
el valor de la amortizacién de capital.

Amo = Monto / Pagos

Amo = 300,000 / 36

Amo = 8,333

5 - Se calculan el Pago Creciente y los intéresas de 1la
siguiente manera:

Pcr(1) = Amo

Per(i} = Int{i) ¥ Pcrec(i-1)

Int{j} = (Tasas/NPagos) * Pcrec{i-1)

6 - Se calcula el Capital por Amortizar y los Intereses por
Devengar.

CxA(1) = Monto

CxA{3) = CxA(j-1) + IxD(3-~1) - Pcr(i-1)

IxD(3) = CxA(i) * Tasa/NPagos

Se pueden observar en la Tabla 2, los resultados de SYéPRO.
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TABLR 2
TABLA DE AMORTIZACIONES

R TSI 2SrECXSERESRCGEEGUEICAYEINECXNCARSOmMSUNESSSSSSCATEIASSEESISSmSSC
11/06/92
CREDITO : 1 MONTO @ 300,000 PLAZO : 36 MESES
GRACIR : O MESES TASA 25.00% PUNTOS 1.00

MENSURLES - AMORTIZACION R VALOR PRESENTE

B L e L A S L L L EE P E )

RRO CAPXAMORT INTERES AMORTILZ
1 1 1993 300,000 181 8,371
1 2 1993 297,986 184 8,32
1 3 19923 295,744 168 8,33
1 4 1993 293,266 193 8,32
1 5 1993 290,541 137 8,32
1 6 1993 287,560 201 8,33
1 7 1993 284,313 205 8,33
1 8 1993 280,791 210 8,32
1 9 1993 276,983 214 8,33
1 10 1993 272,878 219 8,33
1 11 1993 268,465 224 8,3
1 12 1993 263,733 229 8.3,
2 1 1996 258,669 234 8,3:
2 2 1994 253,261 239 B.s¢
2 3 1994 267,697 244 8,33
2 [ 1994 241,364 249 8,33
2 5 1996 234,850 254 8,33
2 6 1994 227,940 260 8,33
2 7 1994 220,621 266 8,31
2 8 1994 212,877 271 8,3t
2 9 1996 204,694 277 8,33
2 10 1994 196,057 283 8,3%
2 11 1994 186,950 289 8,13
2 12 1994 177,357 206 8,41
3 1 1995 167,260 o2 8,31
3 2 1995 156,642 309 8,35
3 3 1995 145,485 315 8,43
1 L 1995 133,771 322 8,33
3 S 1995 121,481 329 B,3%
3 6 1995 108,596 336 8,1
3 7 1995 95,096 343 8.3
3 8 1995 80,960 351 8,31
3 9 1995 66,167 359 B,31
3 10 1995 50,695 366 8,34
3 11 1995 36,521 374 8,31
3 12 1995 17,623 382 8,34
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El pago de los intereses crece debido a que en un principio
estos no Se pagan sobre el total de lo que se debe, sino
sobre la amortizacioén pagada, por elleo, se suman los inte-
reses por devengar al capital por amortizar, para ser paga-
dos posteriormente. Es por esto que el concepto de Gracia lo
lleva implicito, vya que el monto a pagar es minimo en un

principio y se incrementa conforme pasa el tiempo.

Pagos lguales {Rnualidades)

Ejemplo.

Monto = 300,000

Plazo = 3 aflos

Gracia = 12 Mases
Ministracién = Marzo de 1993

Pagos = lguales, Bimestrales
Tasa = 25.00%

Diferencial = 0 Puntos

1 - Se aplica el c¢rédito en la fecha de ministracién pacta-
da,

Min = 300,000 en Enero de 1993

2 - Se resta del plazo total el periodo de gracia para obte-
ner el periodo de pago.
Ppago = Plazo - Gracia

Ppago = 36 meses - 12 meses = 24 meses

119



3 - Se multiplica el periodo de pago en aifios por el numero
de pagos qus se van a realizar por afioc para obtener el
numerc de pagos totales.

Pagos = Ppago * NPagos

Pagos = (24 meses => 2 aflos) ¥ 6

Pagos = 12

4 - Se calcula el valor de la anualidad, es decir, el monto.

que se pagarid y el cual permaneceria inmutable mianctés‘rdﬁx::e
el plazo del crédito (Anualidad}.

Tasab = Tasa / NPagos

Amo = Monto ¥ --eo-emcomeesoceooooeoo

(1+Tasab) ~ Pagos - 1
5 - Se determina el monto del interés y de Capital de la
Anualidad.

AmoI(1) = Monto * Tasab
Amoi(3j) = CxA(j-1) * Tasab
AmoC(3) = Amo - RmoI{3)

6 - Se calcula el Capital por Amortizar.
CxA{1) = Montc
CxA(3) = CxAlj-1) - AmoC(])
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En la Tabla 3 se pueden observar los resultados que SYSPRO

arroja.

El page de la anualidad se mantiene siempre constante, del
cual una parte es para pago del capital y otra para intere-
ses. En un principio, se comienza pagando intereses en mayoer
proporcién, los cuales se van reduciendo conforme se van
realizando pagos, de modo que al final el pago es practica-

mente sélo de capital.

SYSPRO es un sistema "en linea”, lo cual significa que
siempre que se realiza una modificacién a las bases de
datos, de inmediato se realizan las operaciones que estan
asociadas a dicha modificacién, de modo que todos los datos
que dependen de dicho cambio se actualizan y establecen sus

nuevos valores al instante.

El calculo de cualquier Tabla de amortizacidn se realiza en
el procedimiento CALCRED, el cual se ejecuta siempre que se

ingresa o modifica algun credito.

En la figura 3 se explica graficamente la interrelacion de
la Tabla de Amortizaciones con los estados financieros

mediante la ayuda de CREX.PF.
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FIGURA 3
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Cada Campo de CREX es creado de la siguiente manera:

EDOR({3}

Suma de los Intereses del periodo 3 de la fabla de

Amortizaciones: se vacia a 1la cuenta de Gastos Financieros::

en el periodo j del Estado de Resultados.

FLUl(j)

Corresponde a la Ministracién del crédito; se vacia en el .

periodo 3 a la cuenta de Ingresos por Crédites Bancarios del

Flujo de Efectivo.

FLU2(3)

Suma de los pagos de Capital que se realizan durante el
periodo j de la Tabla de Amortizaciones; se vacia en la
cuenta de Pago de Créditos del periodo 3 en el Flujo de

Efectivo.

BAL1():

Suma de 1los pagos de Capital que se realizan durante el
periodo j+1 de la Tabla de Amortizaciones; se vacia en la
cuenta de Créditos a Corto Plazo on el Pasivo Circulante del

Balance General, periodo j.
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BAL2(3)

El total de los pagos de Capital que se realizan después del
periodo j+1 de la Tabla de Amortizaciones; se vacia en la
cuenta de Créditos a Largoe Plazo en el periodo 3 de los

Pasivos del Balance General.

4.3 ESTADO DE RESULTADOS

Al haber definido el Estado de Resultados en los capitulos
anteriores, es facil percatarse de la sencillez del calculo
de este estado financiero. Este estadoe practicamente es
generado en su totalidad por el archivo de Parametros de
captura PARS.PF, como podra verse a continuacidédn, en que se

explica cémo se obtiene cada cuenta.

Los calculos son los mismos para cualquier periodo j proyec-

tado y se salvan en EDOR.PF

Ventas Netas

PRRS -> (UPROD1*PPROD1 + UPROD2*PPROD2 +...+ UPRODO*PPRODO}

Costo de Ventas

PARS ~> (GFABRI+MOBRA+MPROD1+MPROD2+ ... +MPRODS+MPRODO)
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Gastos de Administracion

PARS -> (GADMON + DEPREC + AMORTI)

Gastos de Venta

PARS -> GVENTA

Gastos Financieros
Se realiza la sumatoria para cada wuno de 1los
proyectados k que pagan intereses en el periodo.

Sumatoria (CREX -> EDOR(k))

Ingresos Financieros

PARS -> IFINAN

Gastos no Operatives

PARS -> GNOOPE

Ingresos no Operativos

PARS -> INOOPE

ISR

Si la Utilidad antes de Impuestos del periodo

utilidades acumuladas son mayores que cero.

PARS -> ISR * UIMPUE / 100

créditos

¥y las
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PTU
8i la Utilidad antes de Impuestos del Ejercicio es mayor que
cero.

PARS -> PTU * UIMPUE / 100

IMPAC
8i 1la Utilidad antes de Impuestos del periodo y 1las
Utilidades Acumuladas Son mayores que Cero.

PARS -> IMPAC * BALA -> {(TCONST(3ji-1) + CTERRE(j3-1)} / 100

Todos los calculos se realizan en el procedimiento CALCULA,
el cual se ejecuta siempre que se realiza una modificacidn a
los parametros de un periodo determinado. El Estado de Re-
sultados se calcula unicamente para el periodo o periodos
modificados, ya que siendo un estado financiero en el que no
dependen unos periocdos de otros, es mas Sptimo si se calcula

unicamente el necesario.

4.4 FLUJO DE EFECTIVO

Las cuentas de este estado financiero dependen un poco mas
de la correlacién de otras del Estado de Resultados y los

créditos solicitados, ya que propiamente este estado refleja
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la capacidad de la empresa de interactuar dichos concéptos :

para no perder nunca su liquidez.

Los calculos son los mismos para cualquier periodo 3 de pro-

veccion.

Saldo inicial en Caija vy Bancos

BALA -> CBANCO(j-1)

Ventas en efectivo y Cobranza a Clientes
EDOR -> VENTAS

- (EDOR -> VENTAS * PARS -> ROTCLI / PARS -> DIASOP)
+ BARLR -> CLIENTES(3-1)

Aportaciones de los Socios

PARS -> ASOCIO

Incrementos al Capital Social

PARS -> ISOCIA

Créditos Bancarios
Se realiza la sumatoria para cada uno de 1los creditos
proyectados kK que se ministran en el periodo.

Sumatoria (CREX -> FLU1(k))

Otros Ingresos

EDOR -> INOOPE + EDOR -> IFINAN + PARS -> JOTROS
(+ BALR -> ACTIV2(0) en el periodo 1).

128



Compras Totales (Variable temporal}
(EDOR -> MPROD1 + ... + MPRODO)
- BALA -> INVENT(j-1)
+ EDOR -> CVENTA * PARS -> ROTINV / PARS -> DIASOP
Compras en efective y Pago a Proveedores
COMPRAS

- COMPRAS * PARS -> ROTPRO / PARS -> DIASOP
+ BALAR -> PROVEE(ji-1)

Pago de Creéditos
Se realiza la sumatoria para cada uno de los
proyectados k que pagan capital en el periodo.

Sumatoria (CREX -> FLU2(X)}

Inversiones en Activos Diferidos

PARS -> ADIFER

Inversiones en Activos Fijos

PARS -> CTERRE + PARS -> CMRQUI + PARS  ->' COTROS

Mano de Obra
PARS -> MOBRA

Gastos de Fabricacion

PARS -> GFABRI

créditos
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Gastos de Administracién

PARS -2 GRDMON

Gastos de Venta

PARS -> GVENTA

Gastos Financieros

EDOR -> GFINAN

Pago de Impuestos

S5i durante el transcurso del periodo se encuentra el mes de
Abril, se pagan todos los impuestos atrasados (ISR y PTU);
el IMPAC se paga el periodo en que se causa.

BALA -> IMPUES(j-1) + EDOR -> IMPAC

Otros Gastos

EDOR -> GNOOPE + PARS -> GOTROC + PARS -> GOTROP
{+ BALR -> PASIV2(0) en el periodo 1).

Toda la serie de calculos se realiza en el procedimiento

CALCULR y sobre la Base de Datos FLUJ.PF.
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4.5 BALRNCE GENERAL

Es en este estado en el cual concurren gran parte de los
estados financieros calculados anteriormente, va que es por
medio de su operacién normal que la empresa va formando un
esquema de situacién financiera, el cual queda plasmada, a

determinada fecha, en el Balance General.

En la medida en que se hace referencia al periodo anterior
al que se esta calculando, podra apreciarse cuan importante

es la captura de los Estados Financieros Histéricos o Afio 0.

Los Calculos son idénticos para cualquier pericdo i de pro-

veccién y son salvados en BALA.PF.

Caja y Bancos

FLUJ -> STOTAL

Clientes

EDOR -> VENTAS * PARS -> ROTCLI / PARS -> DIRSOP

Inventarios

COMPRAS + BALAR -> INVENT(i-1) - PARS -> (MPROD1+...+MPRODQ)

Otros (1)

BALA -> ACTIVi{(i-1)



Otros (2)

0 (Cerec)

Otros (3)

BALR -> ACTIV3(3-1) - PARS
Terreno y Construccién
BALR -> TCONST{(3j~1} + PARS

Maquinaria y Equipo

BALAR -> MAQUIN(3-1) + PARS
Otros
BALA -> AFOTRO{ji-1) + PARS

Dhepreciacién Acumulada

BALA ~> DEPREC{3-1) + PARS
Gastos Diferides
BALA -> DIFERI(3-1) + PARS

Amortizacién Acumulada
BALR -> AMORTI(Jj-1) + PARS
Proveedores

COMPRAS + BALA

-> PROVEE(j-

1)

IOTROS

CTERRE

CMAQU1

COTRO3

DEPREC

ADIFER

AMORTI

- FLUJ

~> PROVEE
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Crédites a Corto Plazo

Se realiza la sumatoria para cada- uné- de los’ " créditos

proyectados k que deben realizar pagos-..de éépital“én,Qel,,

periodo siguiente.

Sumatoria {(CREX -> BALAl(k)}

Otros (1)

BALA -> PASIV1ii-1)

Qtros (2)
0 (Cero)
Otros (3)

BALA -> PASIV3 - PARS -> GOTROC

Impuestos por Pagar
EDOR -> ISR + EDOR -> PTU

+ (BALA -> IMPUES({j-1) Si dentro del periodo no se encuentra
Abril)

Créditos a Largo Plazo

Se realiza 1la sumatoria para cada uno de los créditos
proyectados Kk que deben realizar pagos de capital en
periodos posteriores al siguiente, mas la parte de los
Pasivos fidos histéricos que no se haya amortizado.

Sumatoria (CREX -> BRLAi(k)} + BALA -> PFTOT2
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Capital Social

BALR -> CSOCIR(3-1) + FLUJ -> ICAPIT

Resexrva Legal
Se calcula hasta el 20% de 1las utilidades acumuladas,
retirando como maximo un 5% de la utilidad (Resultadc posi-
tivao) del periodo.

BALA -> RLEGRAL(ji-1)

+{BALA -> UEJERC * 5% si no se ha alcanzado el 20% de las
utilidades retenidas)

Aportaciones de los Socios

BALR -> ASOCIO(3-1) + FLUJ -> ASOCIO

Otros

BALA -> OTROS(ji-1)

Utilidades Retenidas

BALA -> URETEN(J-1) + UEJERC(j-1)

Utilidad del Ejercicio

EDOR -> UNETA

Los calculos se realizan en el procedimiento CALCULA, el
cual se ejecuta siempre que hay una modificacién en cual-
quiera de los pardmetros operativos, Tanta en el Balance

General como en el Flujo de Efectivo, es necesario calcular
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Capital Social

BALA -> CSOCIA(3-1) + FLUJ -> ICAPIT

Reserva Legal
Se calcula hasta el 20% de las utilidades acumuladas,
retirando como maximo un 5% de la utilidad (Resultado posi-
tivo) del periodo.

BALAR -> RLEGAL(53-1}

+{BALR -> UEJERC ¢ 5% si no se ha alcanzado el 20% de las
utilidades retenidas)

Aportaciones de los Socios

BALA -> ASOCIO(3-1) + FLUJ -> ASOCIO

Otros

BALR -> OTROS(j-1)

Utilidades Retenidas

BALA -> URETEN(j-1) + UEJERC(3-1)

Utilidad del Ejercicio

EDOR -> UNETA

Los calculos se realizan en el procedimiento CALCULA, el
cual se ejecuta siempre que hay una modificacidn en cual-
quiera de los pardmetros operativos. Tanto en el Balance

General como en el Flujo de Efectivo, es necesarlio calcular
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nuevamente todos los estados a partir del periodo que se
modificé, vya que ambos requieren de datos que les
proporcionan periodes anteriores; a diferencia del Estado de
Resultados, en el cual cada periodo es independiente de los
demas y por ello basta con sdélo volver a calcular el gque

sufrié algun cambio.

En la figura & se puede visualizar con mas claridad el cémo
interactuan los estados financieros y por medlo de qué

cuantas.

Los indices financieros se generan relacionando varias cuen-
tas de los propios estados, de la misma manera en que se
explicé en 1la seccidén dedicada a estos. Se calculan los
indices de todos los periodos, incluyendo el histérico, y se

salvan en el archivo INDI.PF,

No se profundizo en el calculo y operacidn de estas razones
financieras debido a que se consideré que se redundaria en
io visto en el capitulo en el que se les definidé, ya que,
una vez que Se generaron los estados financieros, es sdélo
cuestion de nomenclatura el definir cada una de las

variables que intervienen por parte de las bases de datos.
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4.6 UTILERIAS

Runque el principal objetivo del sistema estd cubierto con
el sblo hecho de generar los estados e indices financlieros y
almacenarlos en ciertas bases de datos bien definidas  en
disco magnetico, es necesario encubrir toda esta operacion
con un entorno & ambiente adecuado para el tipo de usuarios

al que va dirigidoe.

Con unicamente los procedimientos CALCULAR, CALCRED y CALCIND
se define la parte medular del sistema; sin embargo, estaria
enfocado al simple hecho de obtener resultados, olvidandose
de la impresidn, presentacién en pantalla, maneio de archi-
vos y otro tipo de herramientas que permiten realizar el
mismo objetivo pero de una manera mas comoda Yy sin tanto
problema para el usuario. Ademas, es necesario cuidar la in-
tegridad de 1los calculos por medic de una captura debida-
mente validada vy la cual no permita errores, de modo que el
usuario no tenga gque preocuparse por verificar 3i los

resultados estan correctos o no.

4.6.1 Impreaion

Dentro de las principales necesidades del usuario de practi-

camente cualquier sistema, estd la de poder imprimir los
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resultados del proceso que Bjecutd, de modo de poder contar

con una forma tangible de representarlos.

SYSPRO permite realizar impresiones de cada uno de los
estados financieros, las Tablas de amortizacién vy los
parametros de proyeccién en forma de reporte. Se imprimen
hasta 5 periodos por pagina en hojas tamafio carta (11'x14')
y en cualquier impresora de texto que cuente con letra

condensada (15 cpi).

El formato de impresion es el sigulente:

NOMBRE DEL ESTADO FINANCIERO

=z=s=z=

COMENTARIO DE 1MPRESION FECHA
PER1IODO1 PERIODO2 e
CUENTAl MONTO MONTO -

CUENTAZ MONTO MONTO .

En seguida de seleccionar el estade financiero gue se desea
imprimir, aparece wun submenu de opciones, el cual permite
realizar algunas variantes de impresién y mandar el reporte

a la salida deseada.
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Imprimic
Manda a la salida referenciada (Impresora- 6 Archivo}:. el

reporte elegido de antemano.

Pausa entre Paginas

Permite emitir ol reporte, cuando este es a impresora, con
una pausa entre cada pagina, de modo que s3i no se cuenta con
pPapel continuc, el sistema detiene el proceso para que el

usuario pueda alimentar la impresora con mas papel.

Introducir Comentario
Se ingresa en una variable un comentario ¢ referencia a la

impresidon que se realiza. Puede dejarse en blanco.

Numero de Pericdos

Se le indica al sistema un rango de impresién, es decir, se
ingresa un periodo inicial y un periodo final para que im-
prima unicamente esos periodos y los comprendidos entre

ellos. Por Default imprime todos.

Archivo & Impresora

Se elige el tipo de salida al cual se mandaran los reportes.
Si se opta por 1la Impresora es necesario tenerla conectada
al puerto paralele {LPT1) y en linea; en cambio la opcién de
Archivo manda los reportes a un archivo en disc el cual se
define al ingresar su nombre, y si este existe se sobrees-

cribe; si no, se crea.
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4.6,2 BAxchivos

Este submenud representa también una de las partes mds
importantes del sistema para el usuario, va que es el que le
permite grabar en disco, para recuperarlc despues, un

proyecto especifico.

Esta de mas decir que el usuario siempre deseard poder con-
servar su trabajo por mas tiempo del que le llevd crearlo,
para as{ poder revisarlo, modificarlo o imprimirle algun
tiempo después. Asimiamo, se tienen otras opcion®@s nc menos
importantes como son el Shell del S8istema Operativo, la Com-
binacién de Archivos, el Visuallzar el Directorio, crear un

Nuevo Proyecto Yy Abandonar el sistema.

Cargar

Se recupera el archivo de un provecto especifico y se capia
a los archivos del sistema para poder trabajar sobre é1.
SYSPRO n? almacena los resultados, por lo gue después de
recuperar el proyecto es necesario que recalcule los estados
e indices financieros y los grabe en las bases de datus del

sistema.

Por default se propone que el archivo se encuentra en el di-

rectorio que se da de alta en el menu de Configuracién,
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aunque blen se puede teclear otra ruta distinta si el 'archi-

Vo a recuperar no se encuentra en la propuesta.

Salvar

Se graba en disco el proyecto sobre el cual se esta traba-
jande en esos momentos. Debido a que las bases de datos se
conservan todo el tiempo en disco, en realidad lo unico que
se hace es realizar wuna copia de ciertos parametroas que

definen al proyecto. Estos pardmetros son:

1 - El archivo PARS.PF, vya 4gque contiene los parametros y

premisas de proyeccion.

2 - El archivo GENR.PF, en donde residen los datos generales
del proyecto.

3 - El primer registro de BALA.PF, correspondiente al
Balance General Histérico.

4 - El primer registro de EDOR.PF, correspondiente al
Estado de Resultados Histoérico.

S - El Archive CRED.PF, gque conserva todas las caracte-
risticas de los créditas,

6 - El Archivo CHFG.PF (Opcional) cuando se decide salvar

también la configuracién del sistema.

Se propone, al igual que con la opcidén de Cargar, que se
grabe el archivo en el subdirectoric dadc de al® en el menu
de Configuracién y con una extensidén ".PFI", aunque esto

siempre es susceptible de cambio.
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Directorio

Se despliegan en una ventana los archivos del subdirectorio
indicado que se ajusten a la mascarilla propuesta, presen-
tando el nombre, su extensién y el tamafo en Bytes de cada
uno. Igualmente se propons el subdirectorio con el cual se
configuré el sistema, Utilizando la flechas hacia arriba y
hacia abajo, se puede desplazar la ventana en ambas Jdirec-
ciones para observar los archivos que no estan visibles en

ella.

PC-DOS

Shell del sistema operativo. Mediante esta cpcién se permi-
te al wusuarioc ejecutar comandes del sistema operativo vy
realizar operaciones con archivos. Al momento en que se
desee regresar al sistema se teclea "EXIT" y vuelve a la

pantalla de SYSPRO.

Para que SYSPRO pueda invocar un programa »xterna, en este
caso el COMMAND.COM, requiere apartar cierta cantidad -de
memoria antes de ejecutarse. Esta parte de la memoria se
separa al asignar a wuna variable de DOS el monto que desea

apartar, mediante la instruccién :

SET CLIPPER=Rxxx

en donde xxx es el tamafio de la memoria deseada en Bytes.



Es conveniente no ejecutaxr SYSPRO sin antes haber hecho tal
asignacién ya que podria ocurrir que no hubiese suficiente
memoria para ejscutar el COMMAND.COM y por lo tanto el sis-
tema abortara. Por elle, se propone incluir la asignacién y
el sistema en un archivo por lotes (Batch) de DOS, de ese
modo cada vez que se cargase SYSPRO se aseguraria el apar-

tado de la memoria.

Dependiendo del tamafio de memoria que se decida separar, se
podran ejecutar dentro del Shell programas con un tamafio que

va en proporcion a la magnitud de dicho apartado.

Nuevo

Se preparan los archives de trabajoc para iniciar un nuevo
proyecto, vaciande las bases de datos y limpiando las
variables del sistema, Si se esta trabajando en algun pro-
yecto, es necesarioc salvarlo antes para no perder esa infor-

macién.

Fusionar

Como se habia mencionado antes, SYSPRO unicamente permite
proyectar hasta 15 periodos a la vez, por razones de inte-
gridad de 1la informacién y de objetividad del campo visual
del analista. Sin embargo, si se requiriera de | >yectar mas

de 15 periodos, es posible realizarlc mediante esta opcién.
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SYSPRO no permite guardar mas de 15 periodos en un solo
archivo, por lo que si un proyecto requiere de mas de esos
15, puede salvar dicha complicacién si se graba en dos o mas

archivos independientes.

5i se desea que un proyecto ocupe mas de un archivo, esr;
necesario "fusionarlos" para que no se pierda la continui-
dad del trabajo. Para fusionar dos archivos, se tiene . que
iniciar el segundo en donde termina el primero, y de. este

modo no perder dicha continuidad.

La forma en que se realiza esto es mediante la copia del
ultimo periodo del archive "UNO" (por proponer un nombre),
en el primer periodeo (Histérico) del archive "DOS". Asi, si
se inicia el archivo DOS con lo mismo con que termina el
UNO, se realiza un puente virtual entre ambos. De esta forma
se pueden emular concatenaciones entre dos o mas archives,
sin importar el numero de ellos, e inclusive no es necesario
que tengan 15 periodos para poder fusionarse, ya gque SYSPRO
unicamente copia el ultimo periodo sin darle importancia a

qué numerc de registro representa.

UNO -{ DOS -[ TRES -{ CUATRO -{ ...

Abandonar
Termina la ejecucién del sistema y retorna al ambiente del

sistema operativo. No es necesario salvar el proyecto: este 144



no se pierde debido a que las bases de datos se conservan

intactas aunque el sistema no esté operando.

%.6.3 Despliesuec en Pantalla

Sensibilizar un proyecto, es decir, alterar los datos y
parametros de proyeccién para poder llegar a un esquema de
financiamiento adecuado a la empresa y que cumpla con los
lineamientos del Banco, es primordial para el analista

financiero; préacticamente, ese es su trabajo.

Y este es, precisamente, el lado fuerte de SYSPRO, ya que
optimiza y eficientiza el proceso de sensibilizacién de un
modo estrictamente pensado para que el ejecutivo tome deci-

siones lo mas acertadas y rapidas posibles.

Para que 1la sensibilizacién sea lo mds 4gil posible, es ne-
cesario que el ejecutivo no pierda de vista el esquema y
pueda, de este modo, realizar un cambio y observar las

consecuencias practicamente de forma inmediata.

Medliante la opcién "Revisar" del meni principal, se puede
accesar al despliegue en pantalla de todos los resultados de
los procedimientos de calcule que nos interesen, tanto

estados financieros como indices y Tablas de amortizacién.
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Como Gtil herramienta del proceso de sensibilizacidén, una
vez que se despliega en pantalla cualquier informacién, esta
no desaparece al abandonar el meni de “Revisar'". Esto con la
finalidad de que, en cualquisr momento’ que se realice un
cambio, una vez hecho el cilculo, se actualiza de inmediato
la informacién presentada en pantalla, de manera que ol
ejecutivo puede revisar al instante cémo afectd dicho cambio

al esquema que nunca perdié de vista.

Estados Financieros
8i la pantalla estd limpia, se muestra en principio el
Estado de Resultados Histérico; si en cambio la pantalla
presenta alguna informacién, se respeta dicha imagen. Los
diferentes Estados Financieros se pueden observar utilizando
las flechas hacia arriba y hacia abajo, teniendo entre ellos
la siguiente distxibucién:

Estado de Resultados

Flujo de Efectivo

Balance General (Activo)
Balance General (Pasivo y Capital)

Para observar los diferentes periodos proyectados, se utili-
zan las flechas hacia la derecha y la izquierda, quedando en
la extrema izquierda el periodo 0, y en la derecha el ultimo

periodo proyectado.
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Tablas de Rmortizaciones

El sistema propone un submend con los créditos dados de
alta, para que el usuario elija cudl de 1las Tablas de
amortizaciones desea ver. Si la tabla corresponde al \ltimo
crédito calculado, 1la despliega de inmediato; en caso con-

trario, necesita hacer el calculo antes de desplegar.

Del mismo modo que con la presentacién de Estados Financie-
ros, 81 1la pantalla est4d en blanco, se inicia con el primer
periodo; si no, se respeta la informacién existente en la
pantalla., Por medio de 1las flechas hacia abajo y hacia
arriba se pueden observar los periodos anteriores vy

posteriores, respectivamente.

Indices Financieros

Despliega en pantalla, 31 easta se encuentra limpia, el
periedo 0; o de lo contrario, el periodo en cuestién. Por
medio de las flechas hacia la derecha y hacia la izquierda

se muestran loa diferentes periodos.

El desplegado de los Indices Financiercs presenta, para cada
razén financiera -comparacién entre dos cantidades-, un
modelo de dos colores, rojo y azul, en el cual cada color
representa una de las dos cantidades, de manera que en la

proporcidn que supera uno de ellos al otro, en la misma pro-
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poreién supera la cantidad que representa a la emulada por

el otro color.

Entre mas azul ez el modelo, mas favorece a la empresa; por
consiguiente, entre mas rojo sea, mas desfavorable serd la
razén financiera. Los numeros negatives se presentan como
barras rojas intermitentes., Asi, es posible lograr un impac-
o visual gque permita al usuario emitir un juicio del con-
junto de razones financieras en base a la tonalidad de color

que mas predomine en la pantalla.

En cuantoe a las cantidades absolutas (Punto de equilibrio,
Promedio mensual de Ventas, etc.), no son representadas por
dicho modelo de colores, va que no hay punto de partida para

definir qué tan buena o mala resulta una cantidad

TIR's

Para el despliegue de las Tasas Internas de Rendimiento, es
necesario realizar un calculo un poco tardado y complejo, vy
por ello se les incluyé aparte, para que el usuario decida

por cuenta propia cuando las quiere revisar.

El Calculo de una TIR, como ya se habia explicado en la sec-
cion dedicada a ella, requiere de resolver un polinomio con
nimero de raices igual al numero de periodos a proyectar,

por ello se eché mano de un métado nomerico de
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aproximaciones sucesivas por la izquierda para obtener la

primera raiz positiva.

Podemos asumir que la unica raiz relevante serd la raiz
positiva mas pequefia siempre y cuando se encuentre entre 0 y
20. Una TIR negativa no nos 1interesa, ya que significa
pérdidas innegables para la empresa Yy no es necesario
calcular una TIR para darse cuenta de esto, sin mas ayuda
que los Estados Financieros se percibe esta condicién; por
otro lado, una TIR mayor a 20 representa un absurdo en
cuanto a un proyecto de inversién, debido a que si este
arroja una ganancia de mas del 2000%, estd idealizandolo a

tal grado que representa practicamente imposible.

El sistema, si no es capaz de encontrar ninguna raiz en el
rango propuestc Y con el método wutilizado, despliega wun
mensaje de "N/A", lo cual no necesariamente debe interpre-
tarse como una TIR desfavorable, sino que bien puede deberse
a que el comportamiento de los flujos del proyecto no se
ajustan a un polinomio con raices localizables en ese rango

o que presenta hipérbolas asintéticas.

Se presenta un esbozo del algoritmo utilizado en lenguaje
BASIC, para su mejor comprenzién. El método se aproxima
desde cero Yy con intervalos positivos muy pequefios: si el

algoritmo rebasa el rango o bien, si después de determinado
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numero de aproximaciones no se alcanza el valor, se aborta

el proceso.

10 REM BR#¥388%848% PROGRAMA DE CALCULO DE LA TIR RRRERNY
20 REM ¥RA%RRERERRE PARA UN MAXIMO DE HASTR & FLUJOS ####t#y
Introduce los coeficientes

30 FOR I=1 TO &

40 INPUT CFI(I)

$0 NEXT

Inicializa Incremento y Contador de Iteraciones

60 INC=0.1 : ITER=0

Asigna valores a las dos variables a probar

70 Z=0

80 W=Z+INC : IF ITER>200 THEN GOTO 240

Realiza el calculo para ambas variables

90 Y1=CF(1)+CF(2)}/{1+Z)+CF(3)/(1+Z)"24CF(4)/(1+2)"3

100 Y2=CF(1)+CF(2)}/(1+W)+CF{3)/(1+W)} " 2+CF(4)/(1+W)"3
Verifica algun cambic de signo, para continuar o regresar
110 IF 3GN(Y1)=SGN(Y2)} THEN ITER=ITER+1 : Z=W : GOTO 80

S1i hubo un cambio de signo, cambia los limites de busqueda
120 Li=Z : L2=W

130 IF W<Z THEN L1=W : L2=2

Reduce el incremento para aproximarse a la raiz

140 INC=(L2-L1)/10

Inicializa el error a cero

150 YT=0 : ¥=0

160 X1=L1 : X2=X1+INC

170 R=X2

180 YT=Y

Realiza el calculo para el nuevo valor

190 Y=CF(1)+CF(2)/{1+R)+CF(3)/{1+R)"2+CF{4)/(1+R)"3

Checa un nuevo cambio de signo, y si este se da, reubica los
limites y reduce el incremento

200 IF SGN(Y)*3SGN{YT)<0 THEN L1=X1 : L2=X2 : INC=INC/10
210 X1=X1+INC : X2=X1+INC

Si el error es menor a 0.001 da por terminade el calculo
220 IF ABS(Y)>0.001 THEN GOTO 170

230 PRINT "LA TIR ES:";R¥100

240 END

Si no ha habido cambios a los parametros desde la ultima vez
que se calcularon las TIR's, no se recalculan, tnicamente se

vuelven a desplegar al solicitarlo en el menu.
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Confi ién del Si (Set Up)

Esta parte del menu principal tiene por funcidén el asignar
valores a ciertas variables que requiere el sistema para
trabajar adecuadamente. Algunas de estas variables son
requeridas por opciones de los otros memis, y otras para la

inicializacién del sistema.

Tal y como se habia mencionado anteriormente, es posible
salvar una configuracién en particular con un proyecto espe-
cifico, de modo que al cargarse nuevamente dicho proyecto,

la configuracidén cambia y se ajusta a la de éste.

Directorio

Se captura el directorio en disco (Duro o Flexible), que se
desea que el sistema proponga para cualquier operacién con
archivos. Si se deja vacio, el sistema siempre lee en el
directorio en que se encuentra SYSPRO y los archivos de

trabajo.

Mes/Periodo

Se utiliza como variable inicial, y es el ntmero de meses
por periodc que el sistema propone siempre que se crea un
nuevo periodo de proyeccién, sin embargo, este no tiene

efecto sobre periodos ya existentes.

Rotacién de Inventarios, Clientes y Proveedores
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Al igual que con el anterior, se proponen estas politicas
para todo periodo de nueva creacién y se comportan exacta-

mente de la misma forma.

Tasas 1, 2 v 3

Despliega un subment en el cual se dan de alta las tasas
requeridas al dar de alta un c¢rédito. Por medio de estas
tasas, el usuario puede ingresar nombres convencionales, de
tai suerte que automdticamente se puedan escoger y el
sistema las sustituya y opere con los valores que a cada una

se asigné. P.ej. "Cetes" como Nombre, 18.00% como valor.

Tipos de Circulante

Se presenta un submend, en el cual se ingresan los nombres
de las cuentas de circulante (1,2 y 3) tanto para el Activo
como para el Paaivo., De esta manera, en el despliegue en
pantalla y las impresiones, en vez de aparecer la etiqueta
de "Otros (n)", apareceria el nombre que el usuario les

designé.

Arrastre

Al momento de ingresar los Parametros Operativos, es comun
encontrarse con que los datos de un periodo a otro no difie-
ren mucho debido a que se propone trabajar siempre a Precios
y Costos Constantes. Si eato ocurre, es bastante util hacer

uso de esta opcién.
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Cuando el Arrastre esta activado, siempre que se capture un

periodo e inmediatamente se requiera de ingresar el que le’

sigue, todas las cantidades diferentes de ceroc del periodo
ya ingresado se copian en los mismos campos del que apenas
se va ingresar, unicamente s8i estos ultimos estan vacios o
son iguales a cero. Hay que tener bien presente que el
Arrastre sélc sirve para captura de periodos consecutivos,

cualquier otra manera de ingresar los datos no tiens efecto.

Cuando el MArrastre esta desactivado, la captura es indivi-

dual y especifica para cada periodo.

4.6.5 Herramiontas

Para que la sensibilizacién sea un poco mas agil vy sencilla,
se ingeniaron algunos procedimientos de ayuda que permiten

modificar grupos de datos de una forma eficaz y simultanea.

Al utilizar estas herramientas, el analista puede camblar
todo un esquema y modificar por completo el proyecto sin
tener que entrar a cada uno de los periocdos y alterar sus
datos de wuna forma individual. Sin embargo, es importante
que se tenga cuidado al utilizar este submenu, ya que al
afectar una gran cantidad de datos a la vez, se puede dafar
irreversiblemente todo el proyecto por un descuido, sin

posible solucion reparadora.
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Multiplicar por un Factor

Es interesante, al realizar una sensibilizacién, determinar
en qué Pporcentajes es posible alterar 1les ingresos Yy los
gastos sin que el proyecto se vea perjudicado. En cierta
manera, ©s una de las formas mas comunes de afectar un pro-
vecto: por medio de alteraciones relativas al valor origi-
nal, SYSPRO permite, mediante esta opcién, el poder modifi-
car los wvalores de ciertos pardmetros operativos durante

todo el provecto.

De esta manera, si por ejemplo se desea incrementar las
unidades vendidas de todos los periodos en un 10%, se escoge
dicho concepto Y se le aplica un factor de 1.1. Mediante
este sencillo movimiento, se afectan todos a la vez y le
permite al ejecutivo visualizar cémo afecté al esquema ante-

rior dicha alteracioén.

86lo algunos 1rubros son susceptibles de modificarse, debido
a que tienen estrecha relacién con la operacién normal de la
empresa; los demas se consideran hasta cierto punto tan
eventuales que no es posible prever que se vean incremen-
tados o disminuidos durante todo el proyecto, por un factor

especifico.
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Los conceptos que se permite multiplicar por un factor son:

Ventas (Unidades)

Ventas (Precios)

Materias Primas Utilizadas
Mano de Obra

Gastos de Fabricacién
Gastos de Venta

Gastos de Administracidén

Politicas

Mediante esta opcién se puede modificar cualquiera de las
Politicas de Capital de Trabajo durante todo el transcurso
del proyacto. El submenu presenta una lista de las politicas
que ya se explicaron anteriormente; el usuario elige una de
ellas y le introduce el valor que pretende se copie en todos
los periodos. ARActo seguido, se realiza el cdlculo de los
estados e iIndices financieros para que el ejecutivo pueda

evaluar el nuevo esquema.

La relevancia de este submenu estriba en la facultad de
poder cambiar las politicas del manejo de efectivo de la
empresa durante todo el lapso del financiamiento, y de esta
manera vislumbrar a qué grado tendria esta que cambiar su
forma de trabajar y reo:rganizar 3sus métodos para ajustarse a

las nuevas politicas propuestas.
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Copiado
Por ultimo, esta parte del submend, le da la facultad al
usuario de realizar una copia de los parametros operativos

de un periodo hacia otro u otros periodos.

Se elige el periodo fuente, que es el gue se va a copiar,
por medio del cursor en un submeni que aparece y en donde se
despliegan los periodos proyectados. Inmediatamente después
se le indica de la misma manera al sistema, cual o cudles
ser3an los perlodos destino. SYSPRO realiza una copia exacta
del periodo en los que se le indicé. Utilizando esta herra-
mienta, se pueden copiar periodos salteados o en grupos, lo
cual no es posible dunicamente utilizando el arrastre del

ment de Configuracién.
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S CORRIDA REAL

Una vez que se ha explicado la forma de operar de SYSPRO, se
presenta una corrida real, en la cual se ingresaron datos
prosentados al Banco por una empresa. Se incluyen los esta-
dos financieros y premisas de proyeccién del cliente, con el
£in de poder observar las fuentes de captura para SYSPRO y
tener un punto de comparacién en los resultados que este

arroisd.

Inmediatamente después , se presentan algunos comentarios en

base a los resultados que arroja.
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Duadeo o, 3

CORFECCIDNES T MAQUILAS COPUTARIZADAS, S.&. BE C.V.
PRONOSTICO DE VENTAS

FASRICACION ACTUAL 2,1  PIELAS POR DIA =) 24 DIAS 1L AR
567,600 PLEIAS AL ASD AL 702 DE CAPACIAD INSTA . A
AROS
1m 1413 198 1995 116 1w 1998
URTIADES
MITRETAS
LYCRA COMPLETA 0,000 3,730 Nz,488 488 I, MM 32,408 372,400
LYCRA BIKINE 20000 181,900 $48,993 L899 LG99 LA, 143,093 1483
CORTE FRAKCES BT 34,760 SN,3M 59,598 9,54 59,5 59,50 59,296
TRAGA 2000 16150 I4,%0 1,00 14,0 14,900 14,900 14,990
coelR 20,000 141,90 155,09  I0,899 171,499 174,699 170,499 171,499
10TML BE PIETAS T0%,500 753,070 N,TY WTAM MNET T81,A10 61,879
PRECIC -

PATAETAS LR TARIO { NILES OE PESOS)
LYCRA COMPLETA 9,00 2,842,130 2,904,260 2,998,246 2,Y8,200 2,984,206 2,984,245 2,984,246
LYCRA DIXINE $.25 1,028,633 1,080,085 1,080,085 1,000,085 1,000,045 1,000,065 1,080,085
CIRTE FRAACES E7.07 404,273 426,87 AN,0ET  ANMT 424,407 424,487 424,487
TNGA LT 109,853 5,33 I5I36 (15,03 15,1% US43 15,13
coRPian I3 LOLUT LIRS LGITS LZT 4,168 1,226,473 4,224,173
10TAL EX KILES D€ PESCS 5,396,411 5,716,817 5,00,100 5,018,106 5,528,106 3,828,106 5,628,104
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Cuadre Mo, 4

CONFECCIONES Y KAXVILAS CORPUTARLIADAS, S.A. FEEC.Y,

ESTADO OE RESULTAROS
{KILES D€ PESOS)
cCENCEPTS Hcleshre *80 1992 1 1914 {993 199 (3224 1998
VENTAS NETAS 078,194 5,3%,411 3,718,817 3,828,104 5,828,106 3,829,104 3,028,104 5,829,104
DESCLEXTOS SOBRE VEXTAS 1. %%

VEXTAS METAS 4,500,575 5,396,411 5,M15,817 5,828,106 5,828,106 5,828,106 5,028,106 5,628,108
€o5706 VARIABLES 1,839,497 2,489,754 2,839,880 2,924,844 2,924,884 2,924,840 2,728,884 2,924,804
CONISIONES S/VENIAS 71 ISAM NN 400,077 KT, 967 407,987 407,987 407,967 407,987

1,000,950 2,328,908 2,450,950 2,495,290 2,095,190  2,475,2M 2,475,294 2,493,294
GASTOS XX DPERACIOE 1
BST0S DE FARRICACION L] e ° -0 0 0 0 )
BASTOS DE ADMINISTRACION 301,643 452,447 432,467 432,487 452,487 432,487 432,487 432,487
SRETOS DE VENTA 90,392 135,388 124,403 126,848 126,84 126,38 126,846 126,846
SUh BASTOS 392,037 588,053 378,891 37,313 3 974,343 579,313 379,313
BEPRECIACION Y AMCRTIZACIOH 9 4,387 547 44,387 "3 £4,547 84,347 44,347
UTILIDAR DE OPERACIOH 1,204,017 1,895,307 1,839,525 1,670,435 1,A71,433 1,875,473 (,871,4353 [, A71,4%
Gastos Finsaciwos
QUIRDORAF AR08 165,585
C. TRABMD MAFIM 175,950 13,220 39,10 9 ¢ 0 0
C. TRABAJO INTERRACIGWAL n,838 24,843 T, 408 4 [}
PRODUCTOS FINMICIERDS [} ¢ L (] o [ [} 0
U 164,585 209,582 134,883 47,388 L} 4 [] 0
UTILIDAD AKTES DE ISR PTV 1,088,352 1,485, 74Y 1,704,838 4,024,030 1,871,433 1,871,438 |,B71,43% 1,871,433
PROVISION  PTU 104,835 149,872 170,484 182,405 187,14) 182,143 187,143 187,183
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS 1,338,047 1,534,492 3,600,043 1,800,291 1,484,291 1,888,291 1,084,798
PROVISION ISR 388,923 469,317 534, 867 ST4,50% 349,502 589,92 589,502 389,92
UTILIOAD XETA 578,594 849,731 997,225 1,067,069 1,094,789 5,004,799 1,094,769 1,004,789




CONFECCIONES Y MAQUILAS CORPUTARIIANAS, S.A. DE C.V,

ESTAOD DE GENERACION 3f EFECTIVO
NILES o€ PESOS)

CeRCEPTO Diciesbre 91 1992 1 179¢ 159 i 197 1398
UTILIDAD BETA 85,731 97,225 1,007,049 1,004,761 1,004,780 1,094,780 1,094,789
BEPRECIACION Y ARDRTI2AC 10N 44,547 44,547 547 H,50 44,517 "5 ®,547
CENERACION [RTERMA i, 1,041,772 L MA0e 1,039,336 3,139,33 L,039,3% 1,139,338
VAR, CAPITAL £ TRABAJD 103,408 (307,102 82t o [) 9 0
GENERACION META OPERATIVA 810,873 1,348,874  £,086,995 1,130,3%  I,139,3% 1,139,3% 1,139,318

FOEXNTES KO QPERATIVAG
CAPITAL SOCIRL L3 L 0 ] 0 0 [
APORY, PEWD. I CAPITALIIAX L} L[] [} ] ) [} 0
CAPTTAL TE TRABAJD WAFIRSA 785,000 1] ¢ 0 0 [ 0
CAPITAL DE TRASAJO INTERMACIONAL 133,000
QTI0S ACTIVOS L} 9 Q (] 0 0 0
10TML FUENTES (710,073 L AL E74 024,593 L,M303%  1,037,38  1,139,33% 1,139,334
#8065 NB QBPERATIVOS
OTROS LARGD PLA20 ] e ] [] [} 0 °
0IRGS 0 9 L} ) [} 14 ¢
PASIVD BAMCARLD €. P. L} 0 ] 0 0 [ 0
KOUEXTOS POR PASAR 318,128 ¢ [) [} 0 [} 0
TR POR PABAR 346,923 Q L} 0 ¢ ° 0
PIV POR PAGAR 104,833
IMPUESTOS POR PAGAR 20,785 0 [ [ 0 0 [}
MAF INSA 0 153,000 305,000 308,000 [} 0 [
TKTERKACTORAL 27,000 54,000 54,000 0 0 0
TAYERSIZRES:
Magquinaria y Eguipo 0 ] 0 9 0 [ 0
Instalaciones ] 9 (] ) ¢ 0 0
Equipo de oficima [} [} ¢ 0 ] 0 [}
OIROS ¢ L) L} ° 0 [} [
RESERVA BE REIWVERSION ] 1] 0 0 ] ° ]
TOTA. USOS 0 1,010,108 160, 000 340,000 340,000 [) 0 0
SALDO ANTERIDR [} 0 T0,703  B,BAN,ST9 2,598,904 3,375,910 4,315,148  5,6%,582
SUPERAYIT 4 DEFICIT 0 700,705 1,108,874 726,98 TN 1,139,3% 1,139,3%  L130,3R
WEV0 SALYG 0 700,705 1,889,57% 2,594,578 3,375,010 4,513,206 5,454,582 4,793,918
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COKFECCIONES ¥ MAUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. D€ C.V.

Cuadro . 7

BALAKCE
NILES D€ PESOS)

CONCEPTO Wciesbra *%i 1992 1993 159 U] 199 197 19%

ACTIYD C IRCULANTE
CAIA Y BARCOS ST 16,980 15,880 16,188 14,169 18,169 16,000 15,100
YNDRES o 700,703 10,579 2,59, 3,113,810 £,315,20  5,454,%2 4,791,018
RESERVA DE REINVERSION 0 0 0 3 [ 0 0 o
QLIENTES 1,778,086 1,424,035 W3,803 W80 WOL,IN0 93N WLISt et
IVENTARIOS 1,126,200 821,849 SI,TI 09,343 S0T,M3 609,343 409,343 409,343
BEUDORES DIVERSOS BLETL  SLETL  BLEM s8N 818N 81,878 PNt
ANTICIPO PROVEEDORES [] 0 o o [ 0 ] 0
TROS ACTIVOS 8,814 5,814 8,084 BAIE a8 5,818 4,814 [y
6UPA CIRCULAKTE 2,959,472 3,030,102 3,501,690 4,261,947 5,000,218 4,180,814 7,319,950  B,459,78

ACTIVO FLJO

TERRENCS o 0 [ 0 o [} 0 0
EMFICIY ] ] ° ] ] 3 0 0
£Q. BE TRANSPORTE 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,000 110,00 110,000
M9, ¥ £2, INDUSTRIAL 29,51 ST ms s mam o 29,51 28,sm aen
NOR Y EQUIPO DE CFICINA AR08 4B,885 48,85 ABe5 M85 8,065 43,685 40,843
REVALUACION DE ACTIVDS [ 9 o 0 0 ] 3 0
TWERSIORES PERNAKENTES 0 ] ] ° 0 0 9 0
DEPRECIACION ¥ ANCRTIZACIGN 0 ALST D09 IN,8M0 SME 22,08 280,71 3u,828
OTHOS DIFERIDOS E IMPREV. 57,20 37,280 5,200 51,280 57,780 7,00 S, S,
St EL F130 405,008 400,920 IS4 BILGZ 2N Zz22,7M A7 (33,480
SUM EL ACTIVD 3,435,140 3,430,020 1,859,055 4,523,76% 5,308,558 8,403,340 7,398,i3 u,512,0%
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CORFECCIONES ¥ TRQUILAS CONPUTARIIADRS, §.A. BE C.Y.

Cuadry Ko 8

BALANCE
(MILES B€ PESOS)
cencerte Dictesdre *81 1992 1993 1994 1993 1% 1997 1198
rPAsSIvE

CoNT0 PLAIO
PROVIERRES 1,900,858 7,050 3%5,%0 345,806 355,606 345,608 35,606 345,608
RESENVA PASS DE INPUESTOS ] ] o o o ) 0
SOCTOR, POR PAGAR 518,173 ' 0 0 ¢ ] 0 ]
OTRDS WPUESTDS POR PRSAR 20,123 ] ] ] ] ] ] °
16 POR PAGAR 388,973 ] ) ] 0 0 ° ]
T0 PR PAGAR 104,008 ] ] ] ] ] 0 []
S CIROUANTE 3,501,000 TATISE TS0 385,406 365,606 Je5,60h 5,408 345,600

LARSS MAID
WAF1NSA TSN B12,00 304,000 ] [} [] 0
INTERNACIOBAL 135,000 100,00 54,000 ) ) ] )
SUW LD PLAZD 8 0,000 720,000 340,000 [} [ ° 1
S8 EL MSIvD 2,521,000 L,ALAS0 1,076,960 725504 5,006 385,408 35,406 343,404
CAPITA. SOCIAL F1I0 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 3,000 5,000
CAPITR SOCTAL VARIARLE 0L, NS4 W54 332,50 33Z,ME 3R, 2,30 333,548
UTILIKD del EIERCICIO 576,50 B&R,TI 99,725 1,007,089 1,094,709 1,090,787 1,090,789 1,090,789
UTILIGAN ACIRRLABA 0 NTAIM 1,408,325 2,443, 7 3,510,610 4,803,408 3,700,197 4,794,984
CAPLTAL COXTABLE NMGISY  1,TES,O00 2,781,008 3,848,184 4,902,953 4,037,743 7,132,532 8,227,321
TOTAL PASIYD Y CAPITAL 3,455,100 3,431,020 3,BS0,055 4,573,770 5,300,559 6,403,348 7,493,137 6,592,977
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PASDS GUALES DE CAPLTAL

WRTO DEL PRESTAND |
FORMA DE ANORTIZACION
PLALO BE APORTIIACION
PLALD DE ERACIA
PLAID TOIN
TASA DE INTERES ()
Tasa de Int, ral
Peicéo

P RVE T RPN

YEALUKBUEIRIVY

718,000

L PR e e e L EE LR
BB Y8888 8 8 vacaca

153,000

38,000

IXTERESES
15,300

173, Y50

3,20

783,000

Cusdra fo, 1
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Cuigrs &, 12

PASOS TGUALET 3€ CAPETAL

RATO SEL MESTANG 135,000
FORMA D€ NRTLLACION RS
PLAO BE FONTIIACTOR »
PLAZD DE OMACIA '
PLAZO TOTAL 3
1454 5 INTERES (3 n
Tass da 1ok, taal 211
Pariods PRINCIML ANRTIL. INTERESES T

113,000 ] 2,m 133,000

2 ° 3,7 153,000

3 ' 3,08 133,000

4 ] 2,975 135,000

H . ,m 133,000

6 ) 2, 135,000

H 4,50 90 135, 300

[ 4,50 2, 126,000

' [ 2,7 121,39

1 5% 2,48 117,000

u 1,50 2,55 12,50

12 430 7,000 A 334 108,000

I 4,50 2,30 -163,500

18 4,50 2,20 000

- 1 4,500 2,188 ,%0

16 4,50 2,08 0,000

w 4,50 1,9 B5,3%0

18 4,5% 1,853 1,000

1" 4,50 1,15 7,%0

4,50 1,9 12,000

n 4,%¢ 1,52 7,%¢

22 4,50 1,48 43,000

2 1,50 1,3 5,560

2 4500 54,000 1,28 2,043 4,90

n 1,508 fum ",%0

2 4,50 1,03 3,00

n 4,50 m 0,500

n 4,50 m 34,000

7 4,50 ™ 31,50

30 %00 ] 2,00

3 4,50 s 2,%0

32 1,50 " 19,000

3 1,3 n 13,%0

cu e m 1,000

n 4,500 i3 1,%0

3 H%0 54,000 L °

kY ] ' °
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V.

PARAMETROS DE PROYECCION

zzo==

IMPRESION DEFINITIVA

UNIDALES PRODUCIO 11}

UHIDADES PRODUCTD (2}

UNIDADES PRODUETD (31

UNIDADES PRODUCTD (A}

UNIBAOES PRODUCTD (3}

URIDADES DTRDS PROLUCTOS

PRECID PRODUCTD (1)

PRECID PRODUCTO (2)

PRECIO PRODUCTE (3}

PRECID PRODUCTD (4}

FRECIO FRODUCTO 15}

PRECI0 DTROS PROMCIOS

MATERIA FRIMA UTILIZADA PROD.11)
RATERIA PRIMA UTILIZADA PROD.(2)
MATERIA PRIMA UTILIZABA PROD. (2}
MATERIA PRIMA UTILIZADA PROD. (4}
HATERIA PRINA UTILIZACA PROD. (S}
BATER[A PREMA UTILIZ, DTROS PRODS.
®AKO DE OBRA

BASIOS DE FABRITACION

6ASTOS DE VEXTA

GASEDS DE ADRMINISIRACICH
OEPRECIACIDN

AMDRTIZACTON

INGRESDS FINANCEERDS

BASTOS KO OPERATIVOS

IHGRESQS NO OPERATINOS

LS.R,

P.T.U,

L.APAL,

APORTACIONES CE L05 SOCIOS
NCRERENTDS AL CAPITAL SOCIAL
CONPRAS DE TERRERD Y EDIFICIES
COMPRAS DE MADUINARIA Y EQUIPQ
TONPRAS DE OTRCS ACTIVOS FIJO0S
INVERSIOKES ENM ATTIVOS DIFERIDES
INTERESES DE PAS1V05 HISTORILLS
OTRDS IHGRESDS (ALTIVO CERCULANTE!
OTROS GASTOS (PASIVO C.P.)

OTR0S BASTOS tPASIVE L.P.)

D1AS OFERADDS EN EL FERIODO
RCTACICN DE INVENTARIOS
ROTALION DE CLIEKTES

ROTACION DE PRUVEEDORES

11992-12 19%2

1 19%3-12 1993

12/06/92

1 1994-12 1994

1 1995-12 1995

35,750
141,900
56,260
19,150
141, 906=
0
8.0
7.25
712
7.7
713
0,00
2,689,753

35,0000
10,0000
2,0000

372,468
148,995
59,59
14,900
155,090
0

8.01
7.2%
702
7.1
7.43
0.00
2,893, 680

35,0000
10,0000
2,0000

172,488
148,995
59,398
18,900
171,499
0

8.01
7.23
(BH
1.1
7.3
0.00
2,924,844

72,N88
148,995
59,59
14,300
17,899
0

8.01
7.2
712
7.7
7.13
0.00
2,924,808
0

35,0000
10,0000

165



CONFECCIONES Y MAQUILARS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V,

ESTADO DE RESULTADOS

ScsEsarEssEscasz==oR®

IMPRESION DEFINITIVA

VENTAS
COSTO 0E VENTAS

UTILIDAD BRUTA

BASTOS TE ADMON
GASTOS DE VENTA

UTILIDAD DE DPERACION
BASTOS FINANCIERDS
PRODUCTOS FINANCIERDS
INGRESOS WO DPERATIVOS
BASTOS N0 OPERATIVOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESIOS

UTILIDAD META

1 1991-12 1991

11992-12 1952

12/06/92

1 1993-12 1993

11996-12 199%

1 1993-12 1995

4,800,925 5,395,889 5,716,279 5,827,574 5,827,571
2,838,497 2,689,751 2,855,680 2,928,880 2,926,644
1,962,428 2,708,13 2,860,599 2,902,727 2,902,727
301,645 97,014 497,014 897,016 97,014
495,866 513,337 524,600 534,613 §3,813
1,216,917 1,495,785 1,838,985 1,870,900 1,870,900
165,565 ] 191,43 134,898 7,39

] o o 0 3

o 3 3 0 o

° ] 13 o o
1,048,352 1,495,785 1,647,572 1,736,002 1,823,502
66,923 593,524 57,450 607,600 538,225
104,833 169,578 164,757 173,600 182,350

° 6,790 8,790 8,790 5,790
575,91 925,893 899,775 78,012 994,137
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS,
BALANCE GENERAL

sz===a==xz==

IMPRESION DEFINITIVA

ACTEIVO
CIRCULANTE
CAJA ¥ BANCOS
CLIENTES ¥ CUENTAS PCR COBRAR
THVEKTARI0S
DEUDRES DIV,
OTR0S (2)
OTR0S 31

TOTAL CIRCULAKTE

TERRENDS ¥ CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA ¥ EQUIPD
BTR03 ACTIVES FIJ05
DEPRECIACION ATUBULADA

TOTAL FIJD

ACT1V0 DIFERTDO
ANIRTIZACION ACUMUALADA

T0%AL DIFERIDD
TOTAL RCTIVD

PASIVO
CORIC PLAZD

PROVEEDORES Y CUENTAS POR PASAR

DEUDA BANCARIA A CORTO PLAZD
0TROS 1)
01805 12)
QTR0 (3)

TOTAL CORTO PLAZO
LARGD PLAZO

TOTAL LARGD PLAZS

T0TAL PASIVO

CAPITAL COMTABLE

CAPITAL SDCIAL

BESERA LEBAL

APORTALIONES DE LOS SOC105
DTR0S CONCEPTOS

UTILIOADES RETEMIDAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL CAPLTAL COKTARLE

SUMAN PRSTVD Y CAPITAL CONTABLE

===

S.A. DE C.V.

12/06/92
12 1991 12 1992 12 1993 121994 12 1995
18,787 557,209 2,593,553 3,271,786 3,990,025
1,776,186 1,423,915 952,713 971,261 973,261
1,125,234 821,810 594,300 £09,300 809,300
51,87 81,871 61,811 1,87 61,871
8,814 0 0 ] °
] 3 0 o o
2,989,872 2,864,805 4,203,037 4,914,198 5,632,457
0 ] ] 3 [}
339,523 339,523 329,523 229,523 339,523
48,665 43,885 49,685 48, 565 4B, 655
0 4,507 89,09 133,841 178,186
389,188 33,68 299,0% 254,547 210,000
57,280 7,280 57,280 57,280 57,280
° [ 0 [ ]
0 57,280 57,280 57,280 57,280
3,435,180 3,265,725 4,559,M1 5,226,025 5,899,137
1,510,833 562,591 328,5% 347,805 385,605
518,125 3 340,000 350,000 ]
0 0 [ 3 0
0 0 0 0 ]
o ] [ o ¢
2,521,000 1,425,893 1,430,003 1,508,605 1,185,180
0 0 390,600 30,000 30,000
2,521,000 1,623,693 1,820,003 1,538,605 1,218,180
337,54 337,546 337,54 337,58 337,50
s 4b,294 9,262 138,462 185,488
3 e o 3 0
] v 0 3 [
0 530,300 1,011,225 2,262,200 3,181,406
576,59 325,693 899,375 918,012 99,13
914,140 1,846,000 2,739,408 2,687,420 4,482,557
3,435,180 3,285,726 4,559,81 5,228,028 5,899,771
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V.

==szm==e==

===

IMPRESION DEFINITIVA

INERESDS

SALOO INICIAL EH CAJA Y BANCDS
COBRT CLIEWTES/VENTAS EFECTIVO
APORTACIONES DE LOS SOCIES
INCREMENTOS AL CAPITAL SOCIAL
CREDITOS BANCARIDS
DTRDS INSRESDS

TOTAL {NGRESOS

EBRESOS

PAGD PROVEERS/COMPRAS EFECTIVD
PAGD OF CREDITOS BANCARIOS
TNVERSION ACTIVOS DIFERITOS
COMPRAS DE ACTIVO F1JO
PAGD OE HAND DE DBRA
GASTOS OE FABRICACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTA

BASTOS FINANCIERDS

PAGO DE iSH

PAGD DE PTU

PRSD OE INPAC

OTROS GASTOS ¥ EGRESDS

TOTAL EGRESOS

SALDO FINAL EN CAZA

FLUJO DE EFECTIVO

1 1952-12 1992

1 1993-12 1993

12/06/92

119912 1994

1 199%-12 1995

18,767 557,209 2,593,552 3,271,766
5,748,160 6,187,481 5,809,023 5,827,570
] ] 0 0

0 0 0 0

0 00,000 0 o

b,614 0 0 0
5,773,501 7,644,690 8,408,57 9,099,337
3,233,511 2,962,765 2,900,435 2,926, b44
0 150,000 350,000 340,000

[ ] [3 o

0 0 0 ]

0 0 o 0

0 0 13 0

452,467 452,467 452,467 452,087
513,337 524,600 534,813 534,813

0 191,413 134,098 42,398

o 763,102 1,407 781,200

0 0 3 0

5,790 8,750 6,790 8,75
1,010,187 0 o 0
5,216,332 5,051,137 5,130,610 5,109,312
557,209 2,593,553 3,271,766 3,990,025
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V.
INDICES FINARNCIERO! (%) S

meczz====sz=== sz=m=e se==sa===s
IMPRESION DEFINITIVA 12/06/92

12 1991 12 1992 12 1993 12 1994 12 1993
LiguloE2 18,5907 200.9412 293.9181 325,745 A4, BA00
PRUEBA DEL ACIDOD 739168 143.2984 252.3187 265,352 4234730
THCREKENTD EN LAS VEXTAS 0.0000 12.3%27 .97 1.9469 0.0000
PROMEDIO MENSUAL DE VENTAS 400,077 9,657 476,337 4B5,431 485,831
EAPITAL DE TRABAID 468,872 1,439,112 2,773,034 3,405,593 4,445,277
APALANCAMIENTO 273.7783 77.4819 45,4378 41,7258 25,9670
ENDEUDAMIERTD 73,3808 43,8582 NN 29.4412 20,4141
MARGEN BRUTO DE UTILIDAR 40.8760 50,1518 30.0430 49,6102 49,8102
MARGEN RETO DE UYILIDAD 12,0101 17.1592 15,7338 16,2877 170933
RENTABILIDAD DE LA INVERSION 43,0750 $0.21% 32.8310 25,709 21,2600
RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS 18,7852 28.3518 19,7257 18,1402 16,8844
PUNTO DE EQUILIBRID 2,151,048 1,901,431 2,492,208 2,343,780 2,075,931
MARBEX DE SEBUR1DAD 18.5%07 154, 9425 3000779 378.8062 4390026
PROTECCION AL PASIVO CIRCULANTE 36,2610 129.0824 191,3848 2044238 394,8037
CAPITAL INMOVILIZADD 42,4548 21.0%8 18,1703 10,5274 28,2883

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECCNOMICO: NA

TASA INTERNA DE REWDIMIENTO FINANCIERD:  W/A



CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V.

TABLA DE AMORTIZACIONES

B L T L L L r T L e Y L L LT e

IMPRESION DEFINITIVA 11/06/92
CREDITO : MONTO : 135,000 PLRZO : 36 MESES
GRACIAR : 6 MESES TASA : 26.04% H 0.00

0S
MENSUALES - AMORTIZACION TPJ\DICIONAL

PAGOS
PERIODO MES ARO CAPXAMORT INTERES )\MORTIZ .
1 1 1992 2] 0 o]
1 2 1992 [+ o] [+]
1 3 1992 0 0 4]
1 4 1992 0 o 0
1 S 1992 0 ] 0
1 6 1992 Q o o
1 7 1992 4] o 4]
1 8 1992 0 0 [+]
1 9 1992 o 0 o
1 10 1992 0 o o
1 11 1992 0 o [}
1 12 1992 (1] 0 4]
2 1 1993 135,000 o 0
2 2 1993 135,000 2,930 [¢]
2 3 1993 135,000 2,930 0
2 4 1993 135,000 2,930 0
2 5 1993 135,000 2,930 aQ
2 6 1993 135,000 2,930 0
2 7 1993 135,000 2,930 [¢]
2 8 1993 130,500 2,832 4,500
2 9 1993 126,000 2,734 4,500
2 10 1993 121,500 2,637 4, 500
2 11 1993 117,000 2,539 4,500
2 12 1993 112,500 2,541 4,500
3 1 1994 108,000 2,340 4,500
3 2 1994 103,500 2,246 4,500
3 3 1994 99,000 2,148 4,500
3 4 1994 94,500 2,051 4,500
3 5 1994 90,000 1,953 4,500
3 6 1994 85,500 1,855 4,500
3 7 1994 681,000 1,758 4,500
3 8 1994 76,500 1,660 4,500
3 9 1994 72,000 1,562 4,500
3 10 1994 67,500 1,465 4,500
3 11 1994 63,000 1,367 4,500
3 12 1994 58,500 1,269 4,500
[N 1 1995 54,000 1,172 4,500
W 2 1995 49,500 1,074 4,500
4 3 1995 45,000 977 4,500
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10

12

1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995

40,500
36,000
31,500
27,000
22,500
18,000
13,500

9,000

4,500

879

684
586
488
391
293
195

98

4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
4,500
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTRRIZADAS, S.A. DE C.V.

TRBLR DE AMORTIZACIONES

szozex==ex

IMPRESION DEFINITIV}\ 11/06/92
CREDITO : 2 MONTO : 765,000 PLAZO : 36 MESES
GRACIA : & MESES TASA : 24.00% PUNTOS : 0.00

PRGOS MENSURLES - I\MORTIZACION TR}\DICIONRL

MES CAPxRMORT
1 1 1992 0 0 0
1 2 1992 0 0 0
1 3 1992 Q o o
1 & 1992 o] o 0
1 5 1992 4] o 0
1 6 1992 0 0 o
1 7 1992 0 o] [
1 8 1992 o 0 0
1 9 1992 0 0 0
1 10 1992 4] o 1]
1 11 1992 0 )] 0
1 12 1992 0 0 [
2 1 1993 765,000 0 o
2 2 1993 765,000 15,300 o
2 3 1993 765,000 15,300 0
2 L 1993 765,000 15,300 o
2 S 1993 765,000 15,300 0
2 6 1993 765,000 15,300 0
2 7 1993 765,000 15,300 0
2 8 1993 739,500 14,790 25,500
2 9 1993 714,000 14,280 25,500
2 10 1993 688,500 13,770 25,500
2 11 1993 663,000 13,260 25,500
2 12 1993 637,500 12,750 25,500
3 1 1994 612,000 12,240 25,500
3 2 1996 586, 500 11,730 25,500
3 3 1994 561,000 11,220 25,500
3 & 1994 535,500 10,710 25,500
3 S 1994 510,000 10,200 25,500
3 6 1994 484,500 9,690 25,500
3 7 199 459,000 9,180 25,500
3 8 1994 433,500 8,670 25,500
3 9 1994 408,000 8,160 25,500
3 10 199%4 382,500 7,650 25,500
3 11 1994 357,000 7,140 25,500
3 12 1994 331,500 6,630 25,500
4 1 1995 306,000 6,120 25,500
& 2 1995 280,500 5,610 25,500
3 3 1995 255,000 5,100 25,500
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1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995
1995

229,500
204,000
178,500
153,000
127,500
102,000
76,500
51,000
25,500

5,590
4,080
3,570
3,060
2,550
2,040
1,530
1,020

510

25,500
25,500
25,500
25,500
25,500
25,500
25,500
25,500
25,500
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COMENTARIOS RESPECTO A LOS RESULTADOS ARROJADOS -POR SXSiRRO_ L

Captura

Se capturaron los datos de venta de cada producfo;
(Pantaletas y Corpifios), aunque 1los c¢ostos no - se par-
ticularizaron debido a que el cliente no los desglosé. Se

incluyeron en Gastos de Venta las Comisiones sobre Ventas,

Estado de Resultados
Las utilidades
paga el

gastos financieros son menores

resultan menores

debido a que el cliente no

IMPAC y estd realizando mal el calculo del ISR, Los

en 1993 porqua el cliente

estd proyectando a meses anticipados, mientras que SYSPRO lo

hace a meses vencidos.

Flujo de Efectivo

El cliente no considera politicas de pago y cobranza acordes

a los montos de sus cuentas de

se muestran dispares en cuanto

empresa.

Balance General

La variacién del total de los
Pasivos y Capital-, se debe a
presentan los flulos de efectivo, es

Balance, por ello los flujos

a SYSPRO y los Estados de 1la

Activos -por consiguiente,
las mismas fluctuaciones que

decir, la diferencia

recae propiamente en la cuenta de Caja y Bancos.
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Se le presentaron los Estados financieros a un ejecutivo
evaluador para gue los analizara y nos hiciera sus observa-

ciones. De las cuales coincidimos con él en las siguientes:

* El calculo del ISR es errdneoc.

* El cliente no parece requerir del crédito, debido a que lo
esta solicitando para cubrir eventualidades de +tesoreria,
las cuales, segun el monto de sus flujos, puede hacer frente
con sus Propios Tecursos.

* La empresa se muestra muy sana financieramente, aunque no
parecen tener grandes perspectivas para incrementar sus
ventas.

* En conclusién, se recomienda financiar a la empresa ya que
se augura que no faltard a sus pagos en ningun momento; sin
embarge, es visible que no requiere de tanto dinero, por lo

que se propone, lgualmente, reducir el monto del crédito.

Ademéas, el ejecutivo de cuenta hizo el siguiente comentario
adicional:

* La empresa estd modificando sus politicas de capital de
trabajo, la cual bien puede ser razén suficiente para nece-
ajtar el financiamiento y asi protegerse de los imprevistos

en la etapa de cambio.
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6 CONCLUSIONES

Las necesidades del analista financiero, incluyendo sus re-
querimientos de un sistema de evaluacién sencille vy eficaz,
no son mis gque una respuesta a las tendencias de mejora-
miento econémice del pais, vya que, estando nuevamente en
vias de desarrollo, las empresas nacionales requieren de que

se les impulse de una manera agil y precisa.

Compartiendo esta filosofia, SYSPRO se propone como un sis-
tema que intenta satisfacer estos ideales de la mejor manera
posible. Mediante SYSPRO como herramienta, se espera reducir
considerablemente el tiempo de espera de los clientes que
recurren al Banco en busca de apoyo financiero, asi como el
nivel de créditos mal otorgades, retraso en los pagos y car-

teras vencidas.
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De cualquier forma, SYSPRO no es un sistema perfecto. Como
es bien sabido, el ciclo de wvida de cualquier programa no
termina con la etapa de Desarrollo, sino que aun requiere de
una mucho mas larga que es la de Mantenimiento. Por ello, es
practicamente un hecho que esta no serd la versidén defini-
tivay a la larga surgiran cambios; sin embargo, se espera
que cumpla con los objetivos planteados y sea lo suficien-
‘temente satisfactoria como herramienta de anidlisis, de modo
que a la larga se le considere como un factor esencial en el

buen desarrollo de un proceso crediticio.

En resumen, SYSPRO unicamente representa una pequefia aporta-
cidén a los esfuerzos que estan realizando todos los organis-
wmos estatales vy privados del pais por optimizar y simplifi-
car los procesos de control, administrativos y de gestién, y

asi lograr una nacién mas digna, productiva y eficiente.
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Structure for database:
Number of data records:
Date of last update

Field

Field Name
CBANCO
CLIENT
INVENT
ACTIV1
ACTIV2
ACTIV3
ACTOTA
TCONST
MAQUIN
AFOTRO
DEPREC
AFTOTA
DIFERI
AMORT1
ADTOTA
ATOTAL
PROVEE
CPLAZO
IMPUES
PASIV1
PASIV2
PASIV3
PCTOTA
PFTOT1
PFTOT2
PFTOTA
PTOTAL
CSOCIA
RLEGAL
ASOCIO
COTROS
URETEN
UEJERC
CTOTAL
TOTAL

** Total *»

Structure for database:
Number of data records:
Date of last update

Fiela

Field Name
VENTAS
CVENTA
UBRUTA
GVENTA
GADMON
UCPERA
IFINAN
GFINR1
GFINA2
GFINAN
GNOOPE
INCOPE
UIMPUE
1SR
PTU
IMPAC
UNETA

¥+ Total *+

C:bala.pf
K]

: 06/11/92
Type width
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 12
Numeric 13
Rumeric 13
Numeric 13

456
C:edor.pf
5

: 06/11/92
Type width
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Rumeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 16
Numeric 16
Numerie 16
Numeric 13

Dec
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Structure for database: C:fluj.pf

Number of data records:

Date of last update : 06/11/92
wid

Field Field Name Type th
1 SINICI Numeric 13
2 CLIENT Numeric 13
3 ASOCIO Numeric 13
4 ICAPIT Numeric 13
S ICREDI Numeric 13
6 I0TROS Numexic 13
7 1TOTAL Numeric 13
8 PROVEE Numeric 13
9 PCREDI Numeric 13

10 ADIFER Numeric 13
11 AFIJOS Numeric 13
12 MOBRA Numeriec 13
13 GFABRI Numeric 13
14 GADMON Numeric 13
15 GVENTA Numeric 13
16 GFINAN Numeric 13
17 ISR Numeric 13
i8 PTU Numeric 13
19 IMPAC Numeric 13
20 GOTROsS Numeric 13
21  GTOTAL Numeric 13
22 STOTAL Numeric 13
** Total ** 287

Structure for database: C:cred.pf

Number of data records: 2
Date of last update 1 06/11/92

Field Field Name Type width

1 MONTO Numeric 13

2 CYEAR Numeric 2

3 MES Numeric 2

4 PLAZO Numeric 3

S GRACIA Numeric 2

6 PAGOS Numeric 2

7 PAGOS2 Numeric 2

8 TASA Numeric 6

9 TPAGOS Numeric 2

10 PUNTOS Numeric 5

*%* Total ** 40

Structure for database: C:crex.pf

Number of data records: 8
Date of last update : 06/11/92
Field Field Name Type width
1 CREDIT Numeric 3
2 PERIOD Numeric 3
3 EDOR Numeric 13
4 FLU1 Numeric 13
S FLU2 Numeric 13
6 BALl Numeric 13
7  BAL2 Numeric 13
8 ULTIMO Numeric 1
** Total ** 73

Dec

Dec
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Structure for database:
Number of data records:
Date of last update

Field

Field Name
UPROD1
UPROD2
UPROD3
UPROD4%
UPRODS
UPRODO
PPROD1
PPROD2
PPROD3
PPROD%
PPRODS
PPRODO
MPROD1
MPRODZ
MPROD3
MPROD&
MPRODS
MPRODO
MOBRA
GFABRI
GVENTA
GADMON
DEPREC
AMORTI
IFINAN
GNOOPE
INCOPE
ISR
PTU
IMPAC
ASOCIO
ICAPIT
CTERRE
CMAQUI
COTROS
ADIFER
INTHIS
IOTROS
GOTROC
GOTROP
DIASOP
ROTINV
ROTCLI
ROTPRO

** Total *¥

Structure for database:
Number of data records:
Date of last update

Field
1

Nounswwn

Field Name
PERIOD

ANNIOA
CAMORT
INTERE
AMORTI
AAMORT

** Total *x

C:pars.pf
&

: 06/11/92
Type Width
Numeric 9
Numerie 9
Numeric 9
Numexric 9
Numeric 9
Numeric 9
Numeric 10
Numeric 10
Numeric 10
Numeric 10
Numeric 10
Numeric 10
Numexric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeriec 13
Numeric 13
Numeric 5
Numeric 5
Numexic 5
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 4
Numeric 4
Numeric 4
Numeric s

471
C:tabl.pf
48

: 06/11/92
Type Width
Numeric 2
Numeric 2
Numeric S
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13
Numeric 13

NNNNDON

NN

ITX



Structure for database: C:indi.pf

Number of data records: S
Date of last update : 06/11/92
Field Field Name Type Width
1 LIQUID Numeric 11
2 ACIDO Numeric 11
3 IVENTA Numeric 11
4 PVENTA Numeric 164
S CTRABR Numeric 14
6 APALRN Rumeric 11
7 ENDEUD Numeric 11
8 MPESOV Numeric 11
9 UNVENT Numeric 11
10 UNCAPI Numeric 11
11 UNACTI Numeric 11
12 PEQUIL Numeric 14
13 MSEGUR Numeric 11
14 PPASIV Numeric 11
15 CINMOV Numeric 11
** Total ** 175

Structure for database: C:genxr.pf
Number of data records:

Date of last update 1 06/131/92

Field Field Name Type wid
1 NOMBRE Character 55
2 DESCRI Character €5
3 FECHCR Date 8
& FECHUL Date 8
5 RESPON Character 45
6 ANNIOI Numeric 5
7 MESINI Numeric 3
8 PERIOD Numeric 3

** Total *x 193

Structure for database: C:cnfg.pf
Number of data records: 1

Date of last update : 06/11/92

Field Field Name Type Width
1 DIASOPC Numeric .
2 ROTINVC Numeric 4
3 ROTCLIC Numerie -4
4 ROTPROC Numeric 4
S CTASAl Character 3
6 NTASAR1 Numeric 6
7 CTASR2 Charactexr 5
8 NTASR2 Numeric 6
9 CTASA3 Character ]
10 NTASA3 Numeric 6
11 DIRECT Character 30
12 ACTIVAC Character 15
13 ACTIV2C Character 15
14 ACTIV3C Character 15
15 PAslviC Character 15
16 PAsIvac Charactex 15
17 PASIV3C Character 15
18 ARRAST Numeric 1

** Total ** 171
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