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INTRODUCCION 

1.1 JUSTIFICACION DEL SISTEMA 

En virtud de la crisir. económica por la que ha pasado el 

pais durante los últimos af\os, la necesidad de impulsar el 

desarrollo en los diferentes sectores se ha vuelto cada vez 

más primordial para el gobierno y sus politicas de 

administración. Por ello. han creado conjunción 

Nacional Financiera S. N. C. , Banco de México y otras 

instituciones bancarias de segundo piso, algunos fondos y 

fideicomisos de apoyo al empresario que necesita de recursos 

monetarios para poder crecer y modernizarse. 

en base a lo anterior, la~ instituciones crediticjas, que 

son las encargadas de colocar los recursos de dichos 

t ideicomisos gubernament.ales, requieren de hacer un análisis 



económico y financiero detallado de cada cliente en potencia 

que solicite apoyo. Esto es necesario puesto que se debe de 

otorgar el soporte financiero sólo a aquellos industriales 

que tengan la suficiente solvencia económica y moral para 

hacer frente a la deuda que contraigan. 

Hacer el análisis fondo de un proyecto en cuanto al 

aspecto económico y financiero no es fácil, ya que son 

incontables los factores externos e internan que influyEm 

sobre éste; un ejecutivo bancario requiere de simplificar 

las tendencias y minimizar el universo de influencia hacia 

la empresa en cuestión para poder realizar ol estudio, 

además de contar con las herramientas adecuadas para ello. 

El sistema de proyecciones para evaluación empresarial que 

proponemos en el siguiente trabajo, viene a solucionar en 

cierta medida los problemas de tiempo y complejidad a los 

que se en( renta un ejecutivo al realizar dicb. análisis. 

En especifico, en el Banco Internacional, S.N.C. el proceso 

de tramitación de una solicitud de crédito, desde que el 

cliente hace su primera visita a la sucursal hasta que 

recibe los recursos, sobrecargd de una manera poco 

justificable en la parto del análisis. Si bien es cierto que 

este debe ser preciso y minucioso para no otorgar créditos a 

proyect.os que no sean viable:;;, t~ambién hoy que tomar en 

cuenta que esta debe ser la parte mcis agil dP. todo el 



trámite, ya que si se decide no apoyar al cliente. hay que 

procurar comunicárselo a este casi de inmediato y no hacerlo 

esperar demasiado si de cualquier forma no se le va a 

atender. 

Lamentablemente, existe un sistema que agilice el 

dictamen del ejecutivo, ya que este tiene que realizar todo 

''a mano" o bien utilizar alguna hoja de cálculo electrónica, 

la cual no estará adecuada a las necesidades especificas de 

lo que se desea. 

Debido a todos estos inconvenientes se crea SYSPRO. Este 

sistema será lo suficientemente amigable y útil para que lo 

utilice prácticamente cualquier persona con los cono

cimientos básicos de contabllidad¡ con mayor razón un 

ejecutivo de cuenta bancario. 

SYSPRO se convierte en la mejor herramienta del analista de 

proyectos si tomamos en cuenta que utilizando la calculadora 

este se tardaria toda una mañana en realizar la revisión, y 

que con un una hoja electrónica unas dos horas, mientras que 

con la ayuda de SYSPRO, únicamente 10 minutos. 



1.2 OBJETIVOS A CUBRIR 

La creación de este sistema está enfocada a un grupo bien 

definido de usuarios con necesidades y características 

perfectamente delineadas. Por lo mismo. el objetivo 

principal es cubrir dichas necesidades al 100%, pero que no 

por ello el sistema se vuelva obsoleto para otro tipo de 

usuarios. En oti·as palabras, los evaluadores de Banco 

Internacional debon estar completamento satisfechos con el 

sistema, pero este no debe estar tan encasillado ni ser tan 

particular que no lo pueda utilizar cualquier otro analista 

financiero. 

Esto último no es con el fin dl3 promover el uso de SYSPRO 

fuera de esta institución, sino de que este sea lo 

suficientemente general como para adecuarse a los cambios 

del Banco o del pais sin requerir pasar por una etapa de 

mantenimiento para su adecuación. 

Por otro lado, el sistema trabaja con un catálogo de cuentas 

debidamente estudiado y organizado para cada estado 

financiero, el cual NO es modificable por el usuario. SYSPRO 

vuelve particular este sentido: los estados 

financieros tienen un formato establecido de antemano. Pero 

no por esto el sistema se vuelve a tal grado lnf lexible que 

obligue al usuario a adaptar2e a un esquema; sino que más 



bien Be busca una prudente distribución de las cuentas de 

cada estado, llegando a un formato simplificado al que se 

puede adaptar hasta el estado financiero más confuso y 

complejo. 

SYSPRO pretende 

caracteristicas: 

ser un sistema con las siguientes 

- Que genere los estados financieros de un proyecto de 

inversión aplicable a una empresa especifica, de modo que 

el ejecutivo evaluador se valga de ellos para su dictamen. 

- Que sea lo suficientemente robusto y confiable para que el 

analista no se ocupe de cuestiones de chequeo o pérdida de 

datos, sino únicamente de decisión. 

- Que se generen las razones financieras necesarias en base 

a los estados financieros obtenidos. 

- Que se base en un ambiente sencillo y explicito basado en 

menús, para evitarle al u~uario tener que leer manuales e 

instructivos complejos. 

- Que le permita al ejecutivo la agilidad suficiente para 

poder realizar la sensibilización de un proyecto y observar, 

prácticamente al mismo tiempo, la repercusión de esta. 



En pocas palabras, el sistema de proyecciones financieras 

que se propone en este trabajo, nace gracias a la necesidad 

de una herramienta que le permita al ejecutivo tomar una 

decisión rápida y confiable en cuanto a la viabilidad de un 

proyecto, de una manera fácil y sin complicaciones. 

Se escogió el lenguaje de programación Clipper (Summer 87, 

Nantucket) basado en el manejador de base do datos dBASE 

III+ (Ashton Tate) debido a lo siguiente: 

* Los archivos del registro personal de los clientes y del 

seguimiento de sus operaciones crediticias el Banco 

Internacional son bases de datos dadas de alta en dBASE 

III+, lo cual nos obliga en cierta forma a realizar un 

sistema compatible con los archivos existentes para poder 

llevar un control global de la cartera. 

* Al trabajar sobre bases de datos y no sobre memoria RAM 

nos limita en tiempo, pero no en memoria. Esto es muy impor

tante por lo siguiente: No existen problemas de pérdida de 

datos por no salvar constantemente ya que la actualización 

inmediata¡ la ganancia en tiempo al hacer el análisis, es 

ya suficiente aún trabajando sobre disco, sin embargo siem

pre está disponible la opción de generar un disco virtual en 

RAM para ganar tiempo¡ y además no existen limitantes de 

memoria al estar trabajando. 



2 ESTRUCTURACION DE ESTADOS FINANCIEROS 

Y DESCRIPCION DE CUENTAS 

La gran utilidad de las proyecciones financieras, tal y como 

se proponen en SYSPRO, radica en lo que se conoce corno 

Planeación Financiera. 

"La Planeación financiera forma parte de las tareas del 

ejecutivo de finanzas. Los planes y presupuestos financieros 

proporcionan 'mapas' de las trayectorias seguir para 

alcanzar los objetivos de la empresa". 1/ 

El ejecutivo financiero de cada empresa propone, en 

conjunción con los directivos de esta, un plan a seguir para 

poder alcanzar sus metas de una manera óptima. El ejecutivo 

financiero bancario, por su parte, analiza dicho plan que le 

1/ FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA 
Lawrence J. Gitman 



presenta la ompreea, para decidir si es real y se encuentra 

dentro de lo posible; es decir, realiza una función tipo 

auditoría para con los estados financieros proyectados que 

le presenta el cliente. En esto se fundamenta la decisión 

que tome sobre la autorización del crédito. 

La labor del ejecutivo bancario radica en emular la 

situación propuesta por el cliente, y sobra ella hacer un 

análisis financiero para determinar su solvencia¡ si de 

acuerdo esto, no aprueba el proyecto, el mismo 

ejecutivo puede, si asi lo desea, proponer otro esquema de 

financiamiento para el cual el cliente sí tenga posibilida

des de pago (Sensibilización). 

Dicha emulación a la que nos referimos, es precisamente a lo 

que se avoca SYSPRO. La generación de los estados 

financieros proforma (Proyectados) referentos a dicho modelo 

financiero son la base para que el ejecutivo pueda tomar una 

decisión, o bien cambiar el asquema del proyecto. 

Un Proyecto, tal y como lo estamos planteando, obedece a la 

necesidad de una empresa de crecer, de modernizarse o bien, 

de reestructurar sus deudas. Para ello, el clionte recurre a 

lo que se llama financiamientos. 

Un financiamiento es aquel ingroso en efectivo que recibe la 

empresa por alguno de los siguientes medios: 



1 "De la propia empresa, es decir, del Capital social, de 

las utilidades no distribuidas y de las reservas de 

depreciación. 

2 "Del mercado de capitales~ a través de la venta de 

acciones y obligaciones financieras. 

3 "De préstamos de diversas fuentes. " 2/ 

Obviamente, los financiami0ntos que nos ocuparán en este 

trabajo, son los referentes a préstamos. El interés del 

ejecutivo bancario para con la empresa, siempre con 

respecto a un crédito que le· ha solicitado; lo demás, por 

asi decirlo, no le concierne. 

Un proyecto es un movimiento interno que realizará el 

cliente con los recursos monetarios del financiamiento, ya 

sea con sus recursos humanos, recursos fisicos o financie-

ros; y por lo regular es alguno de los siguientes: 

- Eventualidades de Tesorería. La empresa solicita financia-

miento para solventar algunos imprevistos qup le hacen 

perder liquidez, tales como tardanzas en el pago de los 

clientes. 

2/ LA FORMULACION Y EVALUACION TECNICO-ECONOMICA DE 
PROYECTOS INDUSTRIALES 
Soto-Espejel-Mart.inez 

9 



- Apoyo al Capital de Trabajo. La empresa requiere de recur

sos· monetarios para compra de materias primas, pago de mano 

de obra o gastos de fabricación. 

- Compra de Bienes d~ Capital o Instalaciones Fisicas. El 

cliente requiere de modernizar sus instalaciones, ampliar-

las o bien comprar maquinaria y equipo¡ para lo cual 

solicita el apoyo financiero, 

- Reestructuración do Pasivos. La empresa en·cueatión tiene 

deudas a ~orto plazo que le astan haciendo descapitalizarse. 

por lo que solicita 'financiamiento para· conv:ertirlas a largo 

plazo y reducir de. esta manera el monto del pago de los 

intereses y el capital. 

El análisis del proyec.to se realiza a través de SYSPRO. El 

ejecutivo de finanzas visualiza la computadora si el 

cliente es capaz de hacer frente a la deuda que le implica 

llevar a cabo el proyecto. Para ello, como habiamos mencio-

nado anteriormente, SYSPRO crea las herramientas más 

confiables para el análisis: Los Estados e Indices Financie-

ros. 

Dentro de dichos estados financieros. que es necesario 

generar para poder tener una visión completa y global de la 

empresa en la supuesta proyección, astan los siguientes: 
10 



- Tablas de Amortizaciones referentes a los créditos que la 

empresa piense recibir durante la proyección. 

- Estados de Resultados. 

- Balances Generales. 

- Flujos de Efectivo. 

Para cada estado financiero se creó una base de datos. Cada 

una de las cuentas que conforman los estados representa un 

campo para la base de datos; cada periodo representa un 

registro, excepto la Tabla de amortización, en donde cada 

registro representa un mes. 

Además de los estados financieros, se requiere de otras 

bases de datos de trabajo para la creación de un proyecto. 

En general, las bases de datos necesarias para ejecutar 

SYSPRO son: 

* BALA.PF 
* EDOR.PF 
* FLUJ .PF 
* PARS.PF 
* CRED.PF 
1< CREJLPF 
* INDI.PF 
* TABL.PF 
* GENR.PF 
* CNFG.PF 

Balance General. 
Estado de Resultados. 
Flujo de Efectivo. 
Parámetros de Proyección, 
Datos de los créditos a proyectar. 
Auxiliar en el tratamiento de los créditos. 
Indices financieros. 
Tabla de Amortizaciones. 
Datos generales del proyecto. 
Configuración del Sistema. 

11 



En el anexo 1 se pueden revisar las estructuras de cada una 

de estas bases de datos. 

En este capitulo haremos una descripción detallada de cada 

estado financiero y revisaremos la interrelación existente 

entre ellos. Es muy importante hacer notar que la generación 

de estos tiene que ser de tal forma que no se pierda la 

congruencia de unos con otros, esto se logra mediante el 

mutuo enlace mencionado. 

A continuación, haremos un esbozo de cada uno de los estados 

propuestos con un desglose de las cuentas que los conforman. 

2.1 TABLA DE AMORTIZACIONES 

No es propiamente un estado financiero, ya que no muestra la 

realidad de la empresa en cuanto a bases financieras 1 sin 

embargo hemos optado por llamarlo así, ya que la informa

ción que presenta es tan importante como la de los otros 

estados. En general, refleja el monto de los pagos que va a 

realizar la empresa por concepto de un crédito contraído, a 

lo largo del tiempo. 

12 



En esta caso, la Tabla da amortizaciones es necaaaria puesto 

que el ejecutivo requiere de conocer el monto al cual 

ascienden los pagos, tanto de intereses como de capital, del 

crédito que la empresa contraiga con la institución banca-

ria, de modo que se visualice si el cliente es capaz de 

realizar dichos pagos. 

La estructuración de la Tabla de amortizaciones se hizo de 

la siguiente manera, tanto en el despliegue a pantalla e lm-

presión, como en la base de datos que la contiene: 

MES 

MES 

AflO CAPITAL 
POR 

AMORTIZAR 

CALCULO 
DE 

INTERESES 

PAGO 
DE 

AMORTIZ. 

Mes en el cual se efectúa el pago. Cl-12) 

Campo : MES 

Afio en el cual se efectúa el pago. p.ej. 1992 

Campo : ANNIOA 

CAPITAL POR AMORTIZAR 

ACUMULADO 
DE 

AMORTIZ. 

Se refiere al monto del capital que aún falta por amortizar. 

Campo : CAMORT 

13 



CALCULO DE INTERESES 

Monto de los intereses a pagar en el mes y afio de 

referencia. 

Campo : INTERE 

PAGO DE AMORTIZACION 

Pago de capital correspondiente al mes y ano de referencia, 

Campo : AMORTI 

ACUMULADO DE AMORTIZACIONES 

Monto al cual va ascendiendo el pago acumulado de las 

amortizaciones. 

Campo : AAMORTJ 

PERIODO (Sólo en Base de datos). 

Número de periodo en el cual se está realizando el paso de 

la amortización. 

Campo : PERIOD 

La importancia de la Tabla de Amortizaciones radica en su 

interacción con los demás estados financieros. Toda la 

información concerniente los créditos que la empresa 

piensa solicitar, se genera en la Tabla, de modo que se 

puede pensar en ella como parte modular del sistema: ya que 

la principal preocupación del ejecutivo bancario es revisar 

si la empresa tiene capacidad de pago para el crédito o 



créditos solicitados, y sin la Tabla de amortizaciones y sus 

nexos con los estados financieros esto no seria posible. 

La capacidad de solventar una deuda por parte del cliente, 

depende en gran medida en cómo piensa pagarla. Del mismo 

modo, gran parte del trabajo de sensibilización del 

ejecutivo financiero se basa en la modificación de la forma 

de pa~o de los créditos proyectados, ya sea en el plazo, la 

tasa de interés, o incluso hasta el monto de lo solicitado. 

La Tabla de amortizaciones genera los siguientes datos 

necesarios para 

financieros: 

la generación 

- Créditos a pagar a largo plazo. 

de los otros estados 

Necesario para Balance General (Pasivo Fijo). 

- Créditos a pagar a corto plazo. 

Necesario para Balance General (Pasivo Circulante). 

- Pago de Intereses. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos) y Estado de 

Resultados (Gastos Financieros). 

- Pago de Capital de la Deuda. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos). 

- Fecha de la Ministración. 

Necesario para Balance General (Pasivos) y Flujo de 

Efectivo (Ingresos). 

15 



Todos estos 

que contiene 

créditos. de 

datos son vaciados en la base de datos CREX.PF, 

información individual para cada uno de los 

ahi se descarga la información en conjunto a 

cada estado financiero mencionado. 

2. 2 ESTADO DE RESULTADOS 

Los estados financieros, tal y como los describe la teoria 

de la contabilidad, se pueden clasificar en Estáticos y 

Dinámicos. Los Estáticos son aquellos que se refieren a una 

imagen de la empresa en un momento determinado, es decir, a 

una fecha especifica, y podemos hacer analogía de ello con 

una toma fotográfica de la empresa en ese momento~ los 

Dinámicos son aquellos que se refieren a una imagen de la 

empresa en un periodo determinado, es decir, entre dos 

fechas especificas, y podemos hacer analogía de ello con una 

toma f ilmica. 

El Estado de Resultados es Dinámico, por lo que se presenta 

por el lapso de una fecha a otra, en este caso por todo lo 

que dura el periodo. 

16 
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Este estado financiero, también es conocido como Estado de 

Pérdidas y Ganancias, precisamente porque las cuentas que 

lo constituyen son de ingresos, costos y gastos, y de la 

comparación entre si se obtiene corno resultado una utilidad 

o una pérdida. 

El Estado de Resultados se presenta por un periodo dado, es 

decir, de una fecha a otra fecha determinada; y es un 

resumen de las transacciones de la empresa por concepto de 

la propia operatividad de esta en ese periodo. 

La estructuración de este estado, en cuanto al despliegue en 

pantalla, impresión y base de datos es como sigue: 

VENTAS 
COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
GASTOS DE VENTA 

UTILIDAD DE OPERACION 

GASTOS FINANCIEROS 
INGRESOS FINANCIEROS 
GASTOS NO OPERATIVOS 
INGRESOS NO OPERATIVOS 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES DE LA UTILIDAD 
IMPUESTO SOBRE LOS ACTIVOS 

UTILIDAD NETA 

17 



VENTAS 

Se ref lere a los ingresos que obtiene la empresa por 

concepto del giro propio de esta. El nombre de esta cuenta 

no significa que deba referirse a ventas únicamente, ya quo 

SYSPRO también pretende ser útil para empresas de oervicios. 

Campo : VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

El costo de ventas de una empresa esta conformado por los 

siguientes conceptos: 

Materia prima utilizada 
Mano de Obra 
Gastos de Fabricación 

Básicamente consideramos que, a pesar de que se puede hacer 

un análisis muy detallado del costo de ventas, es suficiente 

con reducirlo a esos tres con~eptos. 

Campo : CVENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

Se conoce como la diferencia que existe entre las ventas y 

el costo de ventas. Representa la ganancia obtenida por el 

solo concepto de producir y vender un articulo. 

Campo : UBRUTll 

lB 



GASTOS DE ADMINISTRACION 

Esta cuenta 3e refiere a todos las salidas de efectivo que 

corresponden a gastos por concepto de administrar el 

desarrollo productivo de la empresa. p.ej. Pago de Luz, 

teléfono, etc. 

Campo : Gl\DMON 

GASTOS DE VENTA 

Monto al cual ascienden los gastos referentes al proceso de 

distribución y venta del producto. p.ej. Pago de comisiones, 

publicidad, etc. 

Campo : GVENTA 

UTILIDAD DE OPERACION 

Es la diferencia entre la utilidad bruta y la suma de los 

gastos operativos (Administración y Ventas). Representa la 

ganancia obtenida por producir y vender un articulo 

administrando el proceso adecuadamente. 

GASTOS FINANCIEROS 

Son todos aquellos desembolsos que realiza la empresa por 

concepto de cargas financieras que se le aplican, ya sea por 

deudas o por pérdidas en sus valores bursátiles. 

Campo : GFINAN 
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INGRESOS FINANCIEROS 

Son las entradas de dinero como consecuencia de una utilidad 

financiera o cargo de intereses ganados sobre saldos a favor 

en cuentas bancarias. 

Campo : IFINAN 

GASTOS NO OPERATIVOS 

Se refiere a todos los gastos que realiza la empresa por 

concepto de imprevistos, es decir, salidas de efectivo que 

quedan fuera de la operativa normal de esta. p.ej. Pago de 

multas, Reposición de material perdido o robado, etc. 

Campo : GNOOPE 

INGRESOS NO OPERATIVOS 

Todas aquellas entradas de dinero extraordinarias que no 

tienen nada que ver con la operativa de la empresa. p.ej. 

Premios en efectivo, venta de equipo completamente depre

ciado, etc. 

Campo : INOOPE 

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 

Se conoce como la utilidad de operación menos el costo de 

financiamiento (Gastos financieros menos Ingresos finan

cieros) menos gastos no operativos más ingresos no operati

vos. Representa la ganancia de la empresa respecto a toda su 

actividad conjunta sin afectación fiscal. 

Campo : UIMPUE 
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IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

Es el impuesto que se aplica sobre la ganancia que reporta 

la empresa al cierre del ejercicio y se aplica sobre la 

utilidad antes de impuestos, usualmente es un 35~. Es conve

niente mencionar que si la empresa no reporta utilidades en 

el periodo. no deberá pagar por este concepto. 

Campo : ISR 

Pl\RTICIPACION A LOS TRABAJADORES DE LA UTILIDAD 

Es la parte de las utilidades que reportó la empresa al 

cierre del ejercicio, que le corresponde pagar a sus 

empleados; por ley se obliga el 10% de la utilidad antes de 

impuestos. Del mismo modo que con el I.S.R., si la empresa 

no reporta utilidades, no deberá hacer ningún desembolso por 

este concepto. 

Campo : PTU 

IMPUESTO SOBRE LOS ACTIVOS 

Corresponde al impuesto que se cobra sobre los Activos Fijos 

que posee 

desde las 

la empresa una vez que se han depreciado. Vigente 

reformas fiscales de 1991. El sistema propone el 

2~ sobre el total en libros de los Activos Fijo~ existentes. 

Campo : IMPAC 
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UTILIDl\D NETI\ 

Corresponde a la diferencia de la utilidad antes de im

puestos y la swna de las obligaciones fiscales ya menciona

das. Representa la ganancia absoluta de la empresa, es 

decir, el crecimiento que tuvo con respecto al ejercicio 

anterior. No hay mejor forma de medir el incremento de la 

empresa con respecto a si misma que con esta cuenta. 

Campo : UNETA 

El Estado de Resultados representa una de las armas más 

poderosas del ejecutivo para poder evaluar una empresa, ya 

que este es el estado que indica, en resÚil\en, cuáles son los 

logros de esta por concepto de su propia operación normal. 

Respecto al dilema al que se enfrenta el ejecutivo bancario 

en cuanto a si otorga o no el financiamiento, debemos 

mencionar que fija un especial interés en el hecho de que la 

empresa pueda solventar por si sola todos sus gastos, inclu

yendo la carga financiera ocasionada por la deuda. 

La implantación de un proyecto nos debe suponer que 

repercutirá en un periodo cue~ta arriba para la empresa: sin 

embargo esto es de lo más normal, ya que significa una serie 

de cambios para esta, modificaciones estructurales y claro, 

un incremento en sus gastos. Sin embargo, es muy importante 

analizar el hecho de que esta pueda salir adelante con todos 

estos gastos por si sola y sin tener que recurrir a 
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financiamientos extras, pues si esto ocurriera, sería un 

excelente indicador de que la empresa se dirige a la 

bancarrota. 

De ninguna manera se considera quo, ya sea una empresa, 

persona, sociedad o pais, esté económicamente sano si tiene 

que pedir prestado a unos para poder pagar a otros. No hay 

fonna de ocultar la futura catástrofe que esto augura. 

Ahora bien, el Estado de Resultados le proyecta al ejecutivo 

bancario si el cliente, mediante únicamente aus ventas nor

males del periodo, podrá hacer frente a los gastos propios 

del proyecto y además a los que ya anteriormente tenia. Si 

la empresa tiene pérdidas y además se observa una tendencia 

incremental en estas, lo más probable es que no soporte la 

carga del proyecto y en un futuro próximo la veamos 

vendiendo alguna propiedad o solicitando aportaciones a sus 

accionistas. 

Al igual que la Tabla de amortizaciones, el Estado de 

Resultados también necesita de enlazarse con los otros 

estados para poder conservar la congruencia del conjunto. 

Las siguientes cuentas generan información par~ los otros 

estados: 
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- Ventas. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Ingresos>. 

- Mano de Obra (Costo de Ventas>. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos}. 

- Gastos de Fabricación (Costo de Ventas}. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos}. 

- Materia Prima Utilizada (Costo de Ventas). 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos), 

- Gastos de Administración. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos). 

- Gastos de Venta. 

Necesario para Flujo de Efectivo (Egresos). 

- Gastos e Ingresos Financieros. 

Necesarios para Flujo de Efectivo (Egresos e Ingresos 

respectivamente). 

- Gastos e Ingresos no Operativos. 

Necesarios para Flujo de Efectivo (Egresos e Ingresos 

respectivamente). 

- ISR, PTU e IMPAC. 

Necesarios para Flujo de Efectivo (Egresos). 

- Utilidad Neta. 

Necesario para Balance General (Capital Contable>. 

Estos datr..•s sr..•n vaciados dirc>ctamente a lo!" estados que los 

requieren, excepto las Ventas y las Materias primas 

utilizadas, que son modificadas por politicas de la empresa 

que discutiremos. más adelante. 



2. 3 BALANCE GENERAL 

El Balance General es un estado financiero estático, por lo 

que se presenta únicamente a una fecha determinada, en este 

caso, a la fecha de terminación del periodo. 

Este estado refleja la situación financiera de la empresa en 

un momento determinado, por ello también se le ha dado el 

nombre de Estado de Situación Financiera. Es el estado 

financiero por excelencia, porque es el que más información 

ofrece acerca de la empresa, en cuanto a su estabilidad eco-

nómica, sus deudas, sus bienes patrimoniales, etc. En otras 

palabras, es el estado más útil para que el evaluador 

financiero determine la capacidad de pago y la solvencia de 

un cliente. Incluso la mayor parte de las razones 

financieras, son en base a cuentas del Balance General. 

Su estructura es la base de toda la teoria contable. Se 

divide en tres secciones: 

- ACTIVO 
- PASIVO 
- CAPITAL CONTABLE 
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Cada una de estas secciones agrupa a un conjunto de cuentas 

que son las que permiten analizar la información más al 

detalle. 

Haciendo referencia al C.P. Marcos Sastrias. trataremos de 

definir cada uno de los rubros anteriores. 

Activo. 

"Todos aquellos bienes o derechos que representan las 

propiedades del comerciante". Está conformado por todas las 

propiedades de una empresa, en cuanto a bienes materiales, 

maquinaria, efectivo, mercancias, documentos cobrables e 

incluso derechos tales como pago de rentas por anticipado. 

Pasivo, 

"El Pasivo está representado por las deudas del comer

ciante". Se refiere a todos aquellos préstamos a la empresa, 

ya sea por medios formales tales como documentos por pagar, 

por medios informales como deudas con proveedores o incluso 

cobro de derechos por anticipado por parte de la empresa. 

Capital Contable. 

"Capital es la diferencia que se obtenga de restar del valor 

de todas las propiedades del comerciante el importe de sus 

deudas". Representa la parte de los bienes de la empresa que 

se puede considerar como propiedad de esta, debido a que no 

hay responsabilidad sobre su valor con ningUn acreedor. 
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De la definición que propone Sastrias del Capital Contable, 

podemos deducir la siguiente fónnula: 

ACTIVO • PASIVO + CAPITAL CONTABLE 

De esta fónnula se desprende el porqué el nombre de 

'Balance' de este estado financiero, y se puede expresar de 

la siguiente manera: Los bienes de una empresa están canfor-

mados por 1) Lo adquirido por medio de la utilidad de 

esta y las aportaciones de los socios, y 2) Lo adquirido por 

medio de préstamos contraidos con otras entidades. 

Aunque aUn no hemos ahondado mucho en la estructura del 

Balance General, ya podemos darnos cuenta de porqué es tan 

esencial para el analista financiero. Simplemente, podemos 

observar que es mucho más rentable una empresa en la que el 

Capital es mayor que el Pasivo que una empresa en la que 

sucede lo contrario, por dar un ejemplo. 

Ahora bien, tanto al Activo como al Pasivo, se les ha 

subdividido según una regla convencional en tres secciones: 

- CIRCULANTE 
FIJO 

- DIFERIDO 
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Esta subdivisión tiene la razón de agrupar las cuentas eegún 

el grado de facilidad con que podria convertirse en efectivo 

cada una de ellas. Asi, tenemos que una cuenta del Activo 

circulante es mucho más fácil transformarla a dinero que una 

del Activo fijo; en cuanto al Pasivo, es mucho más probable 

que se requiera pagar antes una deuda del Pasivo circulante 

que una del Pasivo fijo (por ello también se les llama 

Pasivo a corto y largo plazo). 

Activo Circulante. 

Volviendo a Sastrias, son todos aquellos "Valores que 

representan la base misma de su negocio, constituyendo la 

principal fuente de recursos del miamo". Caja y Bancos, 

Clientes, Deudores diversos, Inventarios, etc. 

Activo Fijo. 

"Se agrupan todas aquellas inversiones que se hacen con un 

carácter permanente (su propósito es usarlos y no vender

los)11. Edificios y Terrenos, Maquinaria, etc. 

Activo Diferido. 

Ahora citemos a el C.P. Alejandro Prieto: "Anticipos por un 

servicio que deberá recibirse después de la fecha del balan

ce". Rentas pagada~- ¡...:)l anti e ipado, etc. 
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Pasivo Circulante 6 a Corto Plazo. 

"Acreedores a plazo relativamente corto (No mayor de un 

ar..o) 11 • Proveedores, Documentot: por pagar a corto plazo, etc. 

Pasivo Fijo ó a Largo Plazo. 

Nuevamente Sastrias: 11 Las deudas largo plazo, como 

documentos con vencimiento mayor de un afio, préstamos hipo

tecarios, y toda obligación que se tenga que cubrir dentro 

de un plazo mayor a un af\0 11
• Documentos por pagar a largo 

plazo, etc. 

Pasivo Diferido. 

"Todas aquellas operaciones que el comerciante cobra antes 

de la fecha de su vencimiento, es decir tienen un carácter 

de anticipado". Anticipos sobre ventas, servicios cobrados 

por anticipado, etc. 

Avocándonos ahora al SYSPRO. la estructuración que hacemos 

del Balance General, es como sigue: 
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CAJA Y BANCOS 
CLIENTES 
INVENTARIOS 
ACTIVO CIRCULANTE 1 
ACTIVO CIRCULANTE 2 
ACTIVO CIRCULANTE 3 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
OTROS ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIACION 

TOTAL ACTIVO FIJO 

ACTIVOS DIFERIDOS 
AMORTIZACION 

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 

TOTAL ACTIVO 

PROVEEDORES 
DEUDAS A CORTO PLAZO 
PASIVO CIRCULANTE 1 
PASIVO CIRCULANTE 2 
PASIVO CIRCULANTE 3 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVO 

CAPITAL SOCIAL 
RESERVA LEGAL 
APORTACIONES DE LOS SOCIOS 
OTROS RUBROS DEL CAPITAL 
UTILIDADES RETENIDAS 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

TOTAL CAPITAL CONTABLE 
SUMA DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 
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Como se había mencionado antes, la estructura que se propone 

para cada estado financiero está debidamente estudiada, de 

modo que se pueda acoplar a esta prácticamente cualquier 

estado si se simplifica adecuadamente. Por lo mismo, no se 

incluye dentro de la estructura propuesta por SYSPRO para el 

Balance, la parte del Pasivo Diferido. Esto es debido a que 

para el análisis financiero no es usual separar los cobros 

anticipados, sino que se les incluye como una deuda a largo 

plazo. 

CAJA Y BANCOS 

Se refiere al efectivo con el que cuenta la empresa, ya sea 

en la caja propia de esta o bien en cuentas bancarias Y 

valores do inversión. En esta cuenta se agrupa todo el bien 

liquido con que cuentd el cliente, por lo que el monto 

reflejado aqui es el disponible inmediato para cualquier 

tipo de pago. 

Campo : CBANCO 

CLIENTES 

Es el monto al cual ascienden las deudas que tienen los 

clientes de la empresa para con esta y que por lo general 

son cobrables sin documentos formales. 

Campo : CLIENT 
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INVENTARIOS 

Se refiere al total de mercancia que se tiene en el almacén 

de la compaf'iia. Quizás si se hubiese pretendido ser más 

particular en cuanto al manejo de las cuentas, habriamos 

subdividido a su vez este rubro en: inventarios de materia 

prima, inventarios de productos en proceso, inventarios de 

productos terminados, mermas, etc., sin embargo no conside

ramos relevante esta descripción tan detallada ya que para 

un análisis más global como e1 que estamos considerando no 

es realmente necesario. 

Campo : INVElIT 

ACTIVO CIRCULANTE 1,2 y 

PASIVO CIRCULANTE 1,2 y 

Estas cuentas, tanto las de Activo como las de Pasivo, son 

cuentas a las cuales el usuario les puede asignar el nombre 

que desee, aunque cada una tiene una forma distinta de 

comportarse en el tiempo. Se explicarán con más detalle en 

el capitulo del desarrollo del sistema. 

Para entender la razón de la existencia de estas seis 

cuenta~. veamos el siguiente ejemplo: 

lJnic:amente la.3 t.re:..'- primer._-i., ..:u(;>ntas <CAJA Y BANCOS, CLIEN

TES E INVENTARIOS) son realmente operativas en cuanto al 

Activo circulante se refiere. las demás (1, 2 y 3) serian 

cuentas para darle un poco de ajuste al modelo con la 
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realidad de la empresa. Pongamos como ejemplo el rubro de 

Deudores Diversos; operativamente no tiene por qué existir 

ya que la empresa no se dodica a prestar dinero, sin embargo 

es muy probable que todos los años sea diferente de cero. Es 

por eso que se propone dentro de estas cuentas y se trata de 

emular su comportamiento. 

Campo : 

Activo -> ACTIVl,ACTIV2,ACTIVJ 

Pasivo -> PAS!Vl,PASIV2,PASIVJ 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 

Se define como la suma de todas las cuentas del Activo 

circulante. Representa el monto al cual ascienden todos los 

bienes 'disponibles' de la empresa. 

Campo : ACTOTA 

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 

Representa el valor histórico al cual se adquirieron las 

propiedades inmuebles y bienes raices que la empresa posee. 

Campo : TCONST 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

Este rubro se refiere a las unidades del Activo fijo que 

corstituyen la planta productiva de la empresa, al valor al 

cual se adquirieron. 

Campo : MAQUIN 
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OTROS ACTIVOS FIJOS 

Aquí se incluyen todos los Activos fijos no considerados en 

las dos cuentas anteriores. Por lo seneral se refiere a 

muebles, enseres y equipo de oficina. 

Campo : AFOTRO 

DEPRECIACION 

Los Activos fijos, como es de esperarse, no son eternos. Por 

lo mismo, hay que aplicarles un factor de depreciación a~o 

con afio de modo que contablemente llegue un momento en el 

cual se consideren sin valor alguno. Financieramente dichos 

bienes son inservibles aunque en la realidad no sea asi. 

El fisco, por su parte, permite 

depreciación como un gasto 

reduciendo asi su utilidad 

en 

que la empresa incluya la 

su Estado de resultados, 

y pagando menos impuestos. Al 

depreciar los Activos fijos, la empresa va recuperando su 

inversión inicial conforme pasa el tiempo. 

Por otro lado, se le fija al Activo ya completamente 

depreciado un 'valor de rescate', el cual es un porcentaje 

del valor 

equipo. Se 

de adquisición y por 

le llama 1 de rescate' 

el cual se puede vender el 

ya que, en teoria, el 

equipo no vale nada, de mr.)•.lo qt1e venderlo a cualquier f,>recio 

representará una ganancia para la compañia. 



En conclusión, al empresario siempre le convendrá depreciar 

su equipo. 

Existen ciertos factores para la depreciación que marca la 

ley, los cuales dependen obviamente de la vida útil que se 

le augure al Activo. Estos son, de manera general: 

5 % Anual para edificios y construcciones. 
10 % Anual para Maquinaria y Equipo. 
20 % Anual para equipo de transporte. 
25 % Anual para equipo de cómputo. 
Los terrenos no se deprecian. 

Campo : DEPREC 

TOTAL ACTIVO FIJO 

Se define como la suma de los Activos fijos menos la 

depreciación acumulada. Representa la parte del Activo que 

la conforman bienes duraderos y que conforman propiamente el 

patrimonio de esta. 

Campo : AFTOTA 

ACTIVOS DIFERIDOS 

En este rubro encontramos la conjunción de todos los 

derechos pagados por anticipado, y los gastos amortizables 

en el tiempo. 

Campo : DIFERI 
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AMORTIZl\CION 

Esta cuenta tiene la misma función con los Activos diferidos 

que la de depreciación con los fijos: reducir una cantidad a 

cero conforme pasa el tiempo. 

Es también fácil darse cuenta que los Activos diferidos no 

son eternos, que se van 'acabando' conforme pasa el tiempo: 

Si se contrata una renta por dos anos y es pagada antici

padamente, a los dos anos la empresa se habrá quedado sin 

poder gozar de ese servicio. Bien, pues del mismo modo, la 

amortización se va acumulando y va afectando el valor de los 

Activos diferidos. 

Asimismo, es también permisible incluirla en el Estado de 

resultados para poder reducir la utilidad gravable, tornar 

el Activo en gasto y pagar menos impuestos. De hecho, si no 

se hubiera pagado el derecho por anticipado, nunca hubiera 

ingresado este al Activo diferido, sino que directamente se 

le hubiera considerado en el Estado de pérdidas y ganancias. 

En este caso, no hay factores determinados como en el caso 

de la depreciación, ya que depende propiamente del derecho 

pagado 6 del gasto en cuestión. 

Campo : AMORTI 
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TOTAL ACTIVO DIFERIDO 

Se define como la diferencia entre loa Activos diferidos y 

la amortización acumulada. Representa la parte intangible 

del Activo. 

Campo : ADTOTA 

TOTAL ACTIVO 

Se define como la suma total de todas las cuentas que 

conforman el Activo de la empresa. 

Campo : ATOTAL 

PROVEEDORES 

Representa la cantidad a la que asciende la deuda de la 

empresa con sus proveedores y la cual no suele estar forma

lizada con documentos. 

Campo : PROVEE 

DEUDAS A CORTO PLAZO 

Se refiero al monto de las deudas pagaderas dentro del afto 

siguiente. En lo que se refiere a SYSPRO, se considera corto 

plazo al período siguiente, el cual bien puede no durar todo 

un ai'\o. Por lo regular se encuentra en esta cuenta la parte 

circulante de la deuda contraída con el Banco. 

Campo : CPLAZO 
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TOTnL Pns1vo A CORTO PLnzo 

Se define como la suma de todas las cuentas que conforman el 

Pasivo a corto plazo. Representa la parte de las deudas que 

se debe cubrir en un tiempo menor al término del periodo 

siguiente. 

Campo : PCTOTJ\ 

TOTnL PnSIVO A LnRGO PLAZO 

En este rubro se observan las deudas pagaderas por la empre

sa en un lapso mayor a un afio. En el caso de SYSPRO, son las 

deudas a pagar después del segundo periodo a partir del 

actual. Las deudas contraidas con el Banco se reflejan aqui, 

en su parte fija y son salvadas en el campo PFTOTl; Las 

deudas que la empresa viene arrastrando 

inicial (Deuda histórica) se salva en 

desde el periodo 

el campo PFTOT2. La 

suma de ambas se salva en el campo del total. 

Campo : PFl'OTJ\. 

TOTAL PASIVO 

Se define como la suma de todas las cuentas que conforman el 

Pasivo. 

Campo : PTOTAL 

cnPrTnL socrnL 

Es la parte del Capital contable que se encuentra perfecta

mente bien asentada en el Registro Público de la Propiedad y 

respaldada por cierto número de acciones, propiedad de los 
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inversionistas. Legalmente no hay empresa sin Capital 

social, ya que al crearse esta 

estipulado en la Ley General de 

aunque este puede variar (si la 

variable). 

Campo : CSOCIA 

RESERVA LEGAL 

se debe declarar un minimo 

Sociedades Mercantiles, 

sociedad es de Capital 

Es una parte del Capital contable que por ley la empresa 

debe reservar para cubrir imprevistoa y contingencias. Por 

lo mismo, dicha cantidad de reserva no puede ser retirada 

por los accionistas aunque asi lo deseen. ya que es conside

rada parte del Capital aocial de esta. 

El cálculo de la Reserva Legal no es modificable ya que es 

una estipulación del Gobierno Federal, por ello SYSPRO no 

permite cambios a este respecto. 

La Reserva Legal es, como se había mencionado antes. un 

apartado que se hace de los recursos del Capital contable y 

se forma de la siguiente manera: Afio con a~o se separa el 5~ 

de la utilidad del ejercicio hasta que se alcance el 20~ de 

las utilidades retenidas. Al alcanzarse dicha cantidad. se 

mantiene constante la reserva hasta que caiga por debajo del 

valor del 2()'%., (al ir acurnulando las utilidades de cada 

ejercicio el porcentaje de la reserva cae con respecto a las 
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utilidades retenidas), entonces se vuelve a separar lo 

necesario para volver a ese porcentaje, sin que la cantidad 

apartada sea mayor al 5% de la utilidad del ejercicio. 

Campo : RLEGAL 

APORTACIONES DE LOS SOCIOS 

En este rubro encontramos todas las aportaciones que reali

zan los socios a la empresa para sanear las finanzas de 

esta. Una aportación de los socios también puede ser 

considerada una forma de financiamiento: los socios bien 

pueden ingresar de manera definitiva esta aportación a la 

empresa, o bien pueden retirarla después si esto no afecta a 

su economia. 

Campo : ASOCIO 

OTROS RUBROS DEL CAPITAL 

En esta cuenta podemos encontrar otras clasificaciones del 

Capital contable, tales como Superávit por revaluación, 

Actualizaciones, etc. 

Campo : COTROS 

UTILIDADES RETENIDAS 

A las utilidades de cada ejercicio. según las politicas de 

la empresa, se les puede retirar del negocio o bien 

reinvertirlas en este. Si la empresa decide retirarlas, lo 

hace en forma de pago de dividendos a los accionistas de 

esta; si decide reinvertir, lo hace acumulándolas en la 
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cuenta de Utilidades Retenidas. Es fácil darse cuenta que no 

es muy recomendable retirar las utilidades af\o con afio, pues 

no habria forma de ver crecor a la empresa¡ lo mejor es ser 

un poco conservador en este punto, combinando la acción de 

retiro y reinversión. 

Campo : URETEN 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

En e5ta cuenta se refleja la utilidad del ejercicio producto 

del Estado de pérdidas y ganancias. Esta cuenta es el enlace 

entre estos dos entados y siempre debe coincidir en ambos. 

Es mucho más fácil percibir en el Balance General que en el 

Estado de resultados, cómo beneficia a la empresa una buena 

utilidad y cómo se vuelve tangible el progreso de esta. 

Campo : UEJERC 

TOTAL CAPITAL CONTABLE 

Se define como la suma de todas las cuentas que constituyen 

el Capital Contable. 

Campo : CTOTAL 

SUMA DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 

Es una cuenta para chequeo del Balance, y conjunta el total 

de todas las cuentas del Pasivo y del Capital Contable. 

Campo : TOTAL 
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Concluyendo, podemos considerar al Balance General como el 

reporte final de la situación financiera de una empresa. 

Podemos ver que todos loe demás estados contribuyen a la 

creación de este, sin embargo el Balance no aporta con 

ninguna de sus cuentas para la creación de otros reportes. 

Por ello, es el estado financiero más Util para el ejecutivo 

evaluador, ya que abarca en resúmen todos los demás estados 

y-es la base para el cálculo de gran cantidad de razones 

financieras. Claro, sin restar importancia a los otros es

tados financieros. 

El Balance General, ~in embargo, por ser un estado estático, 

presenta la infonnación a un momento determinado: por ello, 

para poder hacer un análisis confiable, se debe contar con 

un Balance reciente y preferentemente auditado por algún 

despacho contable. Esto se fundamenta en el hecho de que, si 

una empresa presenta estados al 31 de Diciembre en donde sus 

finanzas se encuentran bien. esto no nos asegura que el 30 

de Junio siguiente no esté en la bancarrota. 



2.~ FLUJO DE EFECTIVO 

Este estado financiero, también llamado Flujo de Caja, es 

considerado como un estado dinámico, y al igual que el 

Estado de resultados, también presenta un resumen de 

operaciones del periodo en cuestión y al final arroja un 

resultado positivo o negativo. 

Las operaciones a las cuales se refiere este estado son, 

como su nombre lo dice, todas aquellas que implican transac

ciones en efectivo, ya sean entradas o salidas de dinero. 

Para entender bien este concepto, tomemos el ejemplo de las 

Ventas. Por lo general, tanto las industrias como los 

comercios venden a sus clientes otorgándoles un plan de 

financiamiento, ya sea 

significa que no todo 

cobrando: Aunque en el 

a 30 dias, 60 dias, etc. Esto 

lo que se está vendiendo, se está 

Estado de Resultados se reflejen 

ventas por cierta cantidad. lo que hay en Caja no res

paldará este hecho. 

De esto deducimos que no todas las operaciones de una 

empresa se realizan con efectivo. Esto debo ser más benéfico 

que perjudicial para ella, y debe aprovecharlo para admi

nistrar mejor su dinero en Caja y cuenta de cheques. 



Cuando una empresa comienza a observar que carece de 

efectivo con mucha frecuencia para poder efectuar sus tran

sacciones normales, se está enfrentando a un problema de 

falta de liquidez. El Flujo de Efectivo hace un análisis de 

las cuentas involucradas con transacciones en efectivo para 

poder evitar dicho problema. 

Este estado hace una comparación de los ingresos y los 

egresos de la empresa, de modo que ai estos tlltimos son 

mayores que los primeros, se obtendrá un saldo negativo; en 

caso contrario, un saldo positivo. So le denomina 'flujo 1 

porque parte del concepto de un saldo inicial en Caja, al 

cual se le agregan los ingresos y se lo restan los egresos 

para obtener un saldo final¡ este último saldo so toma como 

el inicial para el periodo siguiente. De este modo, podemos 

observar cómo el efectivo va fluyendo por medio de las dife

rentes transacciones de la empresa. 

A pesar de que el Flujo de Efectivo es muy parecido al Esta

do de Resultados, no es lo mismo una pérdida que un saldo 

negativo en Caja. Una pérdida le ropre:rnntu a la empre2a un 

fracaso en cuanto a su propia operatividad: significa que no 

es rentable dedicarse a la actividad que propone como giro¡ 

en cambio un saldo negativo en Caja y Bancos presupone una 

mala administración de los recursos. Para la compañia puede 

presentarse una crisis si se queda sin liquidez, más no si 



refleja una pérdida, ya que simplemente no se puede seguir 

operando sin dinero. 

En SYSPRO proponemos la siguiente estructura para el Flujo 

de Efectivo: 

SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS 
PAGO DE CLIENTES Y VENTAS EN EFECTIVO 
APORTACIONES DE LOS SOCIOS 
INCRD!ENTOS AL CAPITAL SOCIAL 
CREDITOS BANCARIOS 
OTROS INGRESOS Y COBROS 

TOTAL DE INGRESOS 

PAGO A PROVEEDORES Y COMPRAS EN EFECTIVO 
PAGO DE CREDITOS 
INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS 
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 
MANO DE OBRA 
GASTOS DE FABRICACION 
GASTOS DE ADMINISTRACiotl 
GASTOS DE VENTA 
GASTOS FINANCIEROS 
PAGO DEL I.S.R. 
PAGO DEL P.T.U. 
PAGO DEL IMPAC 
OTROS GASTOS Y EGRESOS 

TOTAL DE EGRESOS 

SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS 

SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS 

Este rubro contiene el saldo en Caja y Bancos (Balance Gene-

ral) del periodo anterior. Representa el efectivo con el que 

se inicia la operación en ese periodo. 

Campo : SINICI 



PAGO DE CLIENTES Y VENTAS EN EFECTIVO 

De las ventas que realiza la empresa en determinado periodo, 

una parte se hace a crédito y otra on efectivo, dependiendo 

de las políticas de cobro de la empresa. En esta cuenta se 

reflejan todas las ventas que se cobran de inmediato y el 

pago que realizan los clientes para abonar a su cuenta 

Campo : CLIENT 

APORTACIONES DE LOS SOCIOS 

Se refiere a todas aquellas aportaciones en efectivo que 

hacen los socios a la empresa. Como habíamos mencionado an

teriormente, es una forma válida de financiamiento y ocasio

na un incremento en el Capital contable, en la cuenta del 

mismo nombre. 

Campo : ASOCIO 

INCREMENTOS AL CAPITAL SOCIAL 

Esta cuenta, a diferencia de la anterior, representa especí

ficamente un aumento a la cuenta de Capital Social en el 

Balance General. Esto significa, que se debe asentar ante 

notario el incremento en cuestión, ya sea por que los socios 

ingresaron dinero al negocio, o bien por que parte de las 

utilidades se desviaron a esta cuenta del Balance. 

Campo : lCAPIT 
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CREDITOS Bl\NCl\RlOS 

Por medio de esta cuenta es que se registra la entrada a la 

empresa del dinero producto de la solicitud de crédito. 

Campo : 1 CREO I 

OTROS INGRESOS Y COBROS 

Se refiere a todas aquellas entradas de efectivo no consi

deradas dentro de las cuentas anteriores. Por lo regular son 

consecuencia de los Ingresos no Operativos del Estado de 

Resultados. o bien de cobros a deudores de la empresa. 

Campo : !OTROS 

TOTAL DE INGRESOS 

Se define como la suma de todas las percepciones en efectivo 

de la empresa en el periodo en cuestión. 

Campo : !TOTAL 

PAGO A PROVEEDORES Y COMPRAS EN EFECTIVO 

Del mismo modo que ocurre con las ventas, una parte de las 

compras que realiza la empresa se hace en efectivo y otra 

por medio de crédito, dependiendo de la disponibilidad de 

efectivo de la misma , o de las politicas de cobro de sus 

proveedores. En esta cuenta incluyen tanto las compras 

que se pagan de inmediato como los pago3 a cuenta de la 

deuda con los proveedores. 

Campo : PROVEE 



PAGO DE CREDlTOS 

Todos aquellos pagos que se realizan para reducir el monto 

de la deuda con el Banco se pueden observar en esta cuenta. 

Sin embargo, Unicamente se observan pagos de capital, ya que 

los pagos de intereses, aunque estén referidos a la misma 

deuda, se incluyen aparte, en la cuenta de Gastos Financie

ros. 

Campo PCREDI 

INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS 

So refiere a los pagos por anticipado que se hacen para 

contratar un servicio que se le va a brindar a la empresü. 

Esta clase de egresos se van amortizando con el tiempo, de 

modo que el Activo diferido al cual refieren va 

desapareciendo para convertirse en una cuenta de resultados 

que disminuye la utilidad. 

Campo : ADIFER 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

Las salidas de efectivo correspondientes a compras de mdqui-

naria, equipo. mueblas inmuebles, ampliaciones y rernode-

laciones a las instalaciones de la empresa, se incluyen en· 

esta c\1enta. Como ya se habia mencionado, algunos financia

mientoa se destinan especif icamente para la compra de 

Activos fijos, como los Préstamos Refaccionarios y de 
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Instalaciones Fisicas, por lo que se puede decir que esta es 

la contracuenta de la de Créditos Bancarios <Ingresos, en 

este mismo Estado Financiero). 

Campo : AFIJOS 

MANO DE OBRA 

Esta cuenta refleja los pagos a la mano de obra de la 

empresa de una manera general y sin hacer un análisis muy a 

fondo. Bien se podria haber hecho un desglose más particular 

de este egreso para poder ver por separado el pago de la 

mano de obra calificada, no calificada, de un departamento o 

de otro; sin embarao, los conceptos por el pago de salarios 

bien pueden ser controlados de una manera global. Según 

indica la experiencia, el pago de nómina es un gasto 

dificilmente predecible, ya que hay que considerar 

impuestos, premios, bonos, prestaciones, etc. Por ello, no 

es recomendable ahondar mucho en ello, por lo menos para el 

caso de las proyecciones financieras. 

Campo : MOBRA 

GASTOS DE FABRICACION 

Este rubro se refiere a las salidas de efectivo referentes a 

los gastos de fabricación incluidos en el Costo de Venta5 

del periodo en cuestión. 

Es importante enfatizar que no todos los gastos -ya sea de 

Fabricación. Administración ó Ventas-, se realizarán en 



efectivo, así como no todas las compras se pagan de 

irunediato; sin embargo en SYSPRO se considera que si ocurre 

de esta manera 1 ya que es dificil y fuera de lo usual 

determinar una política para los acreedores diversos de la 

compa~ia. Por lo mismo, no hay forma de predecir en las 

proyecciones qué cantidad se paga y qué cantidad se adeuda. 

Campo : GFABRI 

GASTOS DE J\IlMINISTRJ>.CION 

Esta cuenta refleja los gastos administrativos que se 

pagaron en el periodo en cuestión. y es exactamente ~l mismo 

monto de la cuenta del mismo nombre del Estado <le Pérdidas y 

Ganancias. 

Campo : GADMON 

GASTOS DE VENTA 

Al igual que en la cuenta anterior. aquí se reflejan todos 

lo~ aastos que por el concepto de ventas hicieron en el 

periodo en referencia, y es por el mismo monto que la cuenta 

del Estado de Resultados. 

Campo : GVENTA 

GASTOS FINANCIEROS 

En oste rubro se incluyen todos los pagos que se realizan 

por el concepto de los intereses generados a través de las 

deudas bancarias contraidas por la empresa. Mediante SYSPRO, 

se presupone que no habrá más carga financiera que la 



acordada con el Banco, por lo que únicamente se realizarán 

pagos por este concepto según las deudas que se hayan con

tratado. 

Campo : GFINAN 

PAGO DEL I .S.R. 

Según la Ley del Impuesto sobre la Renta, el pago de este 

concepto fiscal se hace sobre el mes de abril del año 

siguiente al cual se debe la generación de este concepto. 

Por ello, no realiza un egreso por este impuesto igual al 

que se observa en el Estado de Resultados en ose periodo, 

sino igual al del periodo anterior. El resultado de los 

impuestos generados en ese periodo so descarga a la cuenta 

de Impuestos por Pagar en el Pasivo del Balance General, ya 

que se considera una deuda que se debe pagar a mas tardar el 

cuarto mes del ai\o sigui~nte. 

Campo : ISR 

PAGO DEL P .T .U. 

De manera similar que con el pago del I.S.R., se establece 

en la Ley Federal del Trabajo, que el patrón debe repartir a 

sus empleados la parte proporcional de sus utilidades a más 

tardar en el mea de mayo del a~o siguiente que se generó 

la ganancia a repartir. Por ello, no se hace el desembolso 

de este rubro en el mismo periodo en que se le ~ erva en el 

Estado de Resultados, sino hasta el siguiente; y en ese 

periodo, la cuenta se descarga al Balance General en 
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Impuestos por Pagar, aunque estrictamente no se refiera ~ 

una obligación fiscal. 

Campo ; PTU 

PAGO DEL IMPAC 

El pago del 2% sobre los Activos que exige la Secretaria de 

Hacienda, suele realizarse de manera mensual, por lo que 

este concepto no se contabiliza como un adeudo al final de! 

periodo, sino que se registra como un desembolso inmediat~. 

A diferencia de las dos cuentas anteriores, se consider~ qu~ 

el pago del IMPJ\.C se realiza en el mismo periodo en el q·.h: 

se genera este impuesto y no en el siguiente. 

Campo : IMPAC 

OTROS GASTOS Y EGRESOS 

Esta cuenta se refiere al desembolso por los gastos extraor

dinarios que realiza la empresa y que no pueden clasifi,:-ar

se dentro de ninguna de las cuentas de egrPso~ anteriores. 

Por lo regular se debe a la cuenta de Gastos no Operati..,o.s 

del Estado de Resultados y a pagos a acreedores de la empre

sa. 

Campo GOTROS 

TOTAL DE EGRESOS 

Se define como la de todos los egresos realizados p~r 

la empresa en el periodo que analiza el Flujo de Efectivo. 

Campo : GTOTAL 
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SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS 

Se define como la diferencia entre los ingresos y los egre

sos reportados por la empresa. El saldo resultante de esta 

sustracción bien puede ser tanto negativo (lo que representa 

que existe un faltante de efectivo y posibles problemas de 

liquidez), como positivo (lo que indica una buena adminis

tración del dinero, y por consiguiente un saldo a favor en 

la cuenta bancaria). Esta cuenta es, al igual que la Utili

dad Neta en el Estado de Resultados, un resumen global de 

las operaciones del Flujo de Caja, y por ende do las cuentas 

más importantes para el anali~is financiero. Un ejecutivo 

evaluador presta especial atención a las dos cuentas mencio

nadas antes de revisar más a detalle los Estados Financieros 

que las generaron, ya que a veces con un simple vistazo a 

ellas y al Balance General, so puede esbozar la situación 

global de la empresa. 

Campo : STOT~L 

Definitivamente, la importancia del Flujo de Efectivo radica 

en el poder visualizar el buen manejo del dinero que rea

lice la empresa. Si una persona fisica o moral no administra 

de tal forma sus operaciones para no carecer de liquidez en 

ningún momento. lo más probable es quo tampoco tenga capaci-

dad para enfrentar sus deudas¡ y por ello no re, asentará un 

cliente apoyable por el Banco. 
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La falta de liquidez es uno de los grandes problemas de los 

empresarios hoy en dia. Una compa~ia puede tener propieda

des por miles de millones en sus Activos fijos, y muy pocas 

deudas, sin embargo, si no cuenta con el circulante necesa

rio para poder operar, es fácil predecir que tendra que 

recurrir a algún tipo de financiamiento para poder salir 

adelante. 

El llevar a cabo un proyecto puede implicar una descapitali

zación, sobre todo cuando se requiere de comprar bienes 

destinados a incrementar los Activos fijos, AlBunas ernprosas 

poseen la suficiente cantidad en sus cuentús bancarias como 

para realizar una compra de esa magnitud, sin embargv esto 

les signif icaria renunciar al margen de seguridad que con

servaban al tener ahorrado ese d1nero. Por ello, se recurre 

a solicitar un préstamo bancario, ya que preferible 

enfrentar la carga financiera que esto implica que perder st1 

liquidez. 

Para el ejecutivo bancario es muy importante cuidar el 

aspecto de la liquidez en el análisis financiero. pues esto 

implica capacidad de pago, y en conclusión lo que a este le 

interesa es predecir si un cliente va a poder pagar o no. 

En el siguiente capitulo discutiremos más a. fondo la liqui

dez como instrumento de análisis financiero. 
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El Flujo de Efectivo también tiene relacionadas sus cuentas 

con los demás Estados Financieros para poder conservar la 

confiabilidad de la infonnación global. Algunas de ellas ya 

fueron mencionadas en el Estado de Resultados, asi que sólo 

nos referiremos a aquellas que se utilizan para generar la 

información de otros Estados: 

- Pago de Clientes y Ventas en Efectivo 

Necesario para Clientes e Inventarios (Activo Circulante). 

- Aportaciones de los Socios 

Necesario para Aportaciones de los Socios (Capital 

Contable l, 

- Incrementos al Capital Social. 

Necesario para Capital Social (Capital Contable). 

- Créditos Bancarios 

Necesario para Pasivo!', a corto y largo plazo. 

- Otros ingresos y Cobros, 

Necesario para Activo Circulante 3. 

- Pago a Proveedores y Compras en Efectivo. 

Necesario para Proveedores !Pasivo Circulante) e 

Inventarios <Activo Circulante). 

- Pago de Créditos. 

Necesario para Pasivos a corto y largo plazo. 

- Inversión en Activos Diferidos. 

Necesario para Activos Diferidos. 

- Inversión en Activos Fijos. 

Necesario para Activos Fijos. 
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- Otros Gastos y Egresos. 

Necesario para Pasivos a largo plazo y Pasivo Circulante 3 

- Saldo Final en Caja y Bancos, 

Necesario para Caja y Bancos <Activo Circulante). 

El único dato que se vacia integro al Balance es el del Sal

do Final en Caja y Bancos; los demás, a excepción de la 

cuenta de Clientes, Inventarios y Proveedores (ya que depen

den de las politicas de la empresa), se suman o res~~n al 

monto del periodo anterior, según se tenga en el Flujo una 

cantidad positiva 6 negativa respectivamen~e. 



- Otros Gastos y Esresos. 

Necesario para Pasivos a largo plazo y Pasivo Circulante ) 

- Saldo Final en Caja y Bancos. 

Necesario para Caja y Bancos (Activo Circulante), 

El único dato que se vacia integro al Balance es el del Sal

do Final en Caja y Bancos; 103 demás, a excepción de la 

cuenta de Clientes, Inventarios y Proveedores (ya que depen

den de las politicas de la empresa), se suman o rest~n al 

monto del periodo anterior, segUn se tenga en el Flulo una 

cantidad positiva 6 negativa respectivamente. 
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3 PARAMETROS DE ANALISIS 

3.l INDICES FINANCIEROS 

Los Estados Financieros de la empresa, aunque representan 

una gran herramienta para el trabajo de evaluación del 

ejecutivo de finanzas, no son suficientes por si solos, para 

poder darle el poder de decisión que requiere para aceptar o 

declinar una solicitud de crédito. 

Como un instrumento de evaluación aparte, existen los 

índices financieros. 

También son llamados razones financieras debido a qUo la 

gran mayor1a de ellos son producto de comparar dos cuentas 

de los Estados Financieros, una en razón de la otra y expre

sados en porcentaje 6 en nUmero de veces. 
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Los indices financieros no crean ninguna información, sino 

que relacionan la existente de todos los Estados Financieros 

para obtener mejores parámetros de análisis a la vista. Los 

Estados Financieros únicamente despliegan infonnacion abso

luta: cantidades positivas o negativas, números demasiado 

fríos como para basarse sólo en ellos para emitir un juicio: 

los índices financieros despliegan en cambio, información 

relativa: porcentajes de comparación, crecimiento, tenden

cias, etc. resultado de operar dos o más cantidades a~solu

tas entre si para obtener un indicador vera~ y elocueóte 

acerca de la relación que guardan entre ellas. 

Aunque la información de los Estados Financieros de suma 

importancia, es lo suficientemente explicita f>ara 

juzgar a la empresa; de manera fo'rzosa se tienen que reali

zar -aunque sea mentalmente- comparaciones de algunas canti~ 

dades con otras. Por ejemplo, supongamos que se le ~r~senta 

al ejecutivo el Balance General de una empresa v~ra que 

emita un juicio de esta. El hecho de que el Activo sume 

Sl00 1 000 realmente no le indica nada relevante, excepto 

quizás, que no es una empresa muy grande. Sin embargc, al 

observar que los Activos totalizan SlOO'OOO y que ademas los 

Pasivos suman 180 1 000, ya le indica que se trata de una 

presa muy endeudada, debido a que el 80% de lo que ¡-.:ist.:e lo 

debe a sus acreedores. Aunque sea de esta manera tan 

sencilla, siempre ae requiere de equiparar dos o mas datos 
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para obtener información útil acerca del proyecto en evalua· 

ción. 

Ahora bien, existen algunos indicadores financieros que se 

han ido aceptando de manera convencional a traves del tiempo 

por la gente involucrada con la evaluación de proyectos. 

Estos indices tiene cada uno su definición y fórmula mate-

mátlca especifica aceptadas en general por todos los auto-

res. En SYSPRO se procuró desarrollar los más importantes y 

significativos de dichos indicadores para otorgar al 

analista el mayor número de herramientas posibles para su 

estudio. Estos 

- LIQUIDEZ 
- PRUEBA DEL ACIDO 
- INCREMENTO EN VENTAS 
- PROMEDIO MENSUAL EN VENTAS 
- CAPITAL DE TRABAJO 

APALANCAMIENTO 
- ENDEUDAMIENTO 
- MARGEN POR PESO DE VENTAS 

UTILIDAD NETA SOBRE VENTAS 
- UTILIDAD NETA SOBRE CAPITAL CONTABLE 

UTILIDAD NETA SOBRE ACTIVOS 
- PUNTO DE EQUILIBRIO 
- MARGEN DE SEGURIDAD 
- PROTECCION AL PASIVO CIRCULANTE 
- CAPITAL INMOVIL 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO 
TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO 

Algunos de estos no son propiamente indices sino cantidades 

absolutas tales como el Punto de Equilibrio, sin embargo 

tienen aran significado y no por ello pierden su importan-

59 



cia como parámetros de análisis. Esto lo veremo5 a conti-

nuación, al tratar individualmente cada uno de ellos. 

3 .1. 1 Liquide" 

La Importancia de este indicador de las finanzas de la 

empresa ya se mencionó cuando se habló del Flujo de 

Efectivo, y es el principal en la mayoría de los casos para 

un análisis bancario ya que va intirnamente relacionado con 

la determinación de la capacidad de pago, 

Su fórmula es la siguiente: 

ACTIVO CIRCULANTE 
LIQUIDEZ 

PASIVO CIRCULANTE 

Como podemos deducir de la definición matemática de este 

indice, el resultado nos arroja una razón entre dos c;:,.nt_ida · 

des particulares del Balance General: el Total de los 

Activos Circulantes y el Total de los Pasivo~ a Cortn Plazo. 

Dicha relación representa cuántas veces e.s más gr,:rndl-' el 

Activo Circulante que el Pasivo Circulanu~ o, en f••'tm.i mas 

formal, representa el número de pesos en eh--cLiv« y c1 tros 

bienes cobrables a corto plazo que tiene la cmf..1rt·sa para 

responder por cada peso de deuda pagaderd también d c0rt1..1 

plazo4 
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Para verificar qué tan buena es la liquidez de la empresa, 

el ejecutivo se basa en los siguientes rangos de decisión: 

Liquidez<l Mala; la empresa no tiene capacidad de hacer 

frente a sus obligaciones a corto plazo. 

Liquidez=l Buena pero no recomendable; la empresa si 

tiene capacidad de hacer frente a sus obligaciones pero no a 

los imprevistos. 

Liquidez>l Buena: la empresa siempre tiene con qué 

responder a sus Pasivos a corto plaz.o y algunos gastos 

imprevisibles. 

Liquidez>2 : Muy buena; la empresa responde hasta por el 

doble de lo que debe a corto plazo en cualquier momento que 

se le requiera. 

Nunca se podrá dar el caso de una liquidez negativa ya que 

es contraria a su definición, a menos que exista un tremendo 

sobregiro en la cuenta de cheques. 
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3.1.2 prueba del 1.\cjdo 

Al igual que la Liquidez, eete indice es de suma importan

cia para el analista financiero, ya que refleja la capacidad 

de pago de la empresa sólo que de una manera inmediata y no 

a corto plazo, También se le llama Disponible, sólo que 

nosotros hemos preferido el de Prueba del Acido porque es 

más elocuente. 

Su fórmula es: 

ACTIVO CIRCULANTE - INVENTAR !OS 
PRUEBA DEL ACIDO 

PASIVO CIRCULANTE 

Como se puede ver, la fórmula es muy parecida a la de la Li-

quidez, con la excepción de que se está reduciendo el monto 

del Activo Circulante¡ de esta forma se obtiene un indicador 

más veraz en cuanto a la capacidad de pago inmediata. 

Una empresa puede presentar un indice de liquidez muy alto, 

sin embargo esto puede no ser significativo si un gran 

porcentaje de sus Activos circulantes lo fonnan sus inventa-

rios, ya que estos últimos no se pueden considf':!rar una port~ 

fácilmente convertible en efectivo. Lo anterior s .lgr1 i f ica 

que, si en determinado momento los acreedores a corto plazo 

le exigen a la empresa el pago inmediato de sus ohligociones 

con ellos y gran parte de los Activos Circulantes d~ es~a 

para responder a dichas deudas lo representan sus inven-
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tarios, tendría que verse en la necesidad desesperada de 

vender toda su mercancia a como diera lugar. 

No todas las empresas soportan la Prueba del Acido, sin 

embargo esto no debe ser alarmante, ya que tampoco es muy 

usual que los acreedores se presenten a cobrar saldos de una 

fonna inesperada. ndemás, es perfectamente normal que se 

tengan, en algunos casos y de acuerdo a las políticas de 

inventarios, grandes cantidades en el almacen, ya que es mas 

real que la compañia quiera provenirse en caso de tener que 

surtir un podido extraordinario en vez de prepararse contra 

un acreedor que por capricho necesita de pago irunediato. 

Por otro lado, si la empresa soporta la Prueba, significa 

que tiene una excelente liquidez y que es capaz de solventar 

sus deudas a corto plazo prácticamente en cualquier momento 

en que se le requiera. 

La forma de evaluar el indice de la Prueba del Acido, es la 

misma que la de la Liquidez: Los valores siempre son mayores 

6 iguales a cero y se toma como frontera la unidad tll para 

decidir si es bueno. malo o regular. 
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1.3 Ventas 

Bajo este titulo agrupamos tres indicadores que astan rela-

cionados con los Ingresos por operación normal de la empresa 

y que reflejan las cuestiones más importantes a este re$pec-

to para la evaluación financiera : 

l) Incremento en Ventas 

2) Promedio mensual de Ventas 

3) Punto de Equilibrio 

- Incremento en Ventas. 

Como su nombre lo indica. este indice financiero refleja el 

crecimiento de las Ventas que realizó la empresa en un pe-

riodo con respecto al anterior. 

Su fórmula es la siguiente: 

VENTAS(j)/Olas_Operados(j} 
INC. VENTAS - l 

VENTAS(j-1)/Dias_Operados(j-l) 

En donde VENTAS(j) representa las ventas del periodo que se 

analiza y VENTAS(j-1) las del periodo anterior; los 

Oías_Operados(j) y de (j-1) representan a su vez el número 

de dias que dura cada periodo para la empresa, (por lo 

regular 360 dias para un afto completo). 



La utilidad de este indicador proviene de la necesidad de 

saber si la empresa se está desplegando hacia arriba con el 

paso del tiempo. si sus ingresos van en aumento y proyecta 

una tendencia positiva en cuanto a su operativa normal. 

Por otro lado, este indice no otorga información necesaria

mente del crecimiento de la compañia, ya que de nada le 

sirve a ésta estar incrementando sus ventas periodo con 

periodo si los gastos se incrementan tambien pero 

proporción mayor, de modo que las utilidades son cada 

menores. Lo cual indicaria que la empresa se e~tá desploman

do a pesar do que las Venta~ van en aumento. 

El analista financiero puede basarse en este dato para saber 

si la empresa tiene unas politicas agresivas de Ventas Y 

cuáles son sUli intf.!r,cionos con respecto expandir su 

cartera de clientes e invadir nuevos mercados. Básicamente 

esto es lo que se obtiene de dicho indicador, cualquier otra 

cosa es una mera suposición. 

Un crecimiento. cualquiera que este sea, refleja un indice 

de incremento bueno: depende del evaluador decir quó tan 

bueno es este. Si el indicador es igual a cero. la ~mpresa 

no está progresando: un indicador negativo refleja que los 

Ventas diominuyen, lo cual puede ser alarmante. 
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- Promedio mensual de Ventas 

Por medio de este indicador, se puede saber el monto prome-

dio de las Ventas en la mini.roa medida de tiempo para una 

proyección financiera {un mea). 

La fórmula ea la siguiente: 

VENTJ\S(j) * 30 
PROM.MENSUAL VENTAS • 

Dias_Operados ( j) 

Como mencionamos anteriormente. se considera para efectos de 

proyección que todos los meses tienen 30 dias, y por consi-

guíente 1 los años 360. 

Se escogió el mes como la unidad de proyección por ser un 

convencionalismo bastante adecuado para nuestros fines. No 

es conveniente proyectar para periodos menores a un mes: 

los resultados se vuelven muy desconfiables debldo a que no 

es posible prever con seguridad lo que pasa en una semana o 

dos en prácticamente ningún negocio, mucho menos en lapsos 

cortos de 2 o 3 dias. Esto no sianifica que al proyectar 

cada mes los datos sean absolutamente veraces, sino que 

menos probable incurrir en un error ya que la info~ución no 

se presenta tan variable e ine5table como cuando se proyecta 

a lapsos menores. 
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Es baetante Util para el analista el saber cuánto opera el 

negocio en la unidad minirna de proyección acordada, ya que 

por medio de ello percata de cuál es el promedio de 

ingreso "seguro" con que cuenta la empresa periódicamente. 

- Punto de Equilibrio 

El Punto de Equilibrio se conoce como el punto en el que 

los ingresos son iguales a los costos y gastos, de modo que 

no existe saldo alguno. 

ºEn otras palabras el punto de equilibrio va a ser aquel en 

que la empresa no gana ni pierde y a partir del cual por 

cada unidad adicional vendida se empiezan generar 

utilidades". 3/ 

Para comprender la forrr.~t de cálculo del Punto de Equilibrio, 

es necesario antes conocer la diferencia entre Gastos Fijos 

y Gastos Variables. 

Gastos Fijos : Son aquel;os gastos que no se modifican en 

relación a la operación de la empresa, es decir, siempre se 

mantienen y no dependen de factores cambiantes como el total 

de Ventas. P.ej.: Salarios, Renta de Locales, etc. 

3/ MODULO DE ASPECTOS FINANCIEROS 
FONEP 
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Gastos Variables : Dependen directamente de la operación de 

la empresa, es decir, aumentan o disminuyen proporcional-

mente según crezcan o bajen las Ventan; si no hay operación, 

no hay gastos. P.ej.; Gastos de Venta, Costo de Ventas, etc. 

La fórmula del Punto de Equilibrio ee: 

GASTOS FIJOS 
PUNTO DE EQUILIBRIO 

1 - GASTOS VARIABLES / VENTAS 

En donde: 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
• GASTOS FINANCIEROS 
+ INGRESOS FINANCIEROS 
• GASTOS NO OPERATIVOS 
• INGRESOS NO OPERATIVOS 
• IMPAC 

GASTOS FIJOS 

COSTO DE VENTAS 
+ GASTOS DE VENTAS 
+ ISR 
+ PTU 

GASTOS VARIABLES 

Es sumamente importante para el anAliais completo de cual-

quier proyecto el conocer el Punto de Equilibrio, ya qu..; er. 

el momento de semsibilizarlo es nruy usual que el ej'9.::1JT".J.º"'=-

reduzca o aumente las Ventas indistintamente para ~bse~,1ar 

el comportamiento general de la empreaa. Si de antemano és~e 

sabe hasta donde puede disminuir las Ventas sin que la 

empresa sufra de pérdidas, no requiere de realizar varias 

pruebas para descubrirlo. De esta forma optimiza su evalua-

ción y se ahorra tiempo. 
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Obviamente, este indicador arroja un valor absoluto- Repre-

santa el monto de las ventas para el cual no existe pérdida 

o ganancia alguna. Para esclarecer el concepto, en la figura 

se puede apreciar su comportamiento de una manera más 

explicita. 

~ Capital de Trabaio 

"Se llama Capital de Trabajo a los recursos económicos que 

utilizan las empresas para atender las operaciones de 

producción. distribución y venta en los productos elabora-

dos" 1,¡,¡ 

Su fórmula es: 

CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE 

El Capital de Trabajo, podemos ver. os un indicador 

absoluto, es decir que arroja como resultado una cantidad en 

dinero, al igual que el Promedio mensual de Ventas. Su 

importancia radica en la necesidad del evaluador de conocer 

cuánto necesita la empresa para poder operar normalmente y 

sin dificultad. 

~/ LA FORMULACION Y EVALUACION TECNICO-ECONOMICA DE 
PROYECTOS INDUSTRIALES 
Soto-Espejel-Martinez 
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Tal Y como indica la definición de Soto y Espeje! a la que 

se hizo referencia, el Capital de Trabajo representa la 

parte de los recursos que utiliza la empresa para atender 

todo su proceso operativo normal, tales como: las cuentas de 

Clientes, Caja y Bancos, Inventarios lActivo Circulante), y 

Proveedores (Pasivo a corto plazo). 

Sin embargo, se determinó que el cálculo del Capital de 

Trabajo incluyera a todas las cuentas de ambos Circulantes, 

tanto Activo como Pasivo, ademas de las que se mencionaron, 

ya que se considera que todo el dinero a corto plazo está 

involucrado 

la empresa. 

el proceso cíclico de producción y ventas de 

De la fórmula pc<lemos deducir que l~ empresa posee Capital 

de Trabajo si oate es mayor quo cero, cualquier otra cosa 

indica que seguranmntll est..l en problemas. 

Una ompresJ. debe siemp1:u ( inanci..lr nus Pasivos a corto plazo 

Activo5 ~ corto pla~o; la importancio de esto se 

analizó en la parte de la Liquidez. Si no e3 asi. significa 

que no se está haciendo f rentc a las obligaciones contraída8 

de una manera sana financieramente: Ya qutJ no hay dinero 

disponibl~ para pagar a lo5 proveedores, se~uramontc 

tendra que recurrir a un financia.miento extorno. 
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Es debido a esto que son tan populares los cr0ditos para 

Recursos de Capital de Trabajo (P.H.A.), es decir, para pago 

de Mano de Obra, Compra de Materia prima 6 Pago a 

Proveedores. Prácticamente cuando una empresa solicita un 

crédito de esta especie, os porque se está quedando sin 

liquidez o porque quiere incrementar su producción y ventas. 

El que una empresa se quede sin Capital de Trabajo puede 

obedecer a muchas razone5: Los clientes demoran en su ~3go, 

los proveedores reducen el plazo de financiamiento, ~aj3 

rotación de inventarios, etc. No siempre es culpa dE:: 1.ina 

mala administración, prueba de ello es que se s1guer1 

otorgando créditos para solventar este problema. 

Sin embargo, una empresa siempre debe cuidar el no que.Hrse 

&in Capital de Trabajo, ya que esto necesoriamente implic~ 

un desbalance financiero que requerirá dü 

inmediata en el momento en que ae presente, 

solucivn 

contrario se tendrá que detener el ritmo product.1·1:. 

afrontar la consecuente recesión inherente. 

Algunos autores le llaman de esta forma a un concep~~ 

financiero relacionado con los costos fijos y variable3 de 

la empresa, el cual no tieno ninguna relación con el indic~ 
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que aqui se propone. Esto, sin embargo, no es relevante ya 

que el conflicto Unicamente en el nombre; los conceptos 

son completamente diferentes. 

El Apalancamiento es una razón comparativa entre las deudas 

de la empresa y el pat't'imonio de esta. La información que 

't'efleja es con respecto i':t la proporción de "lo que se rlebe" 

contra "lo que se tiene". 

Su fórmula es: 

PASIVO TOTAL 
APALANCAMIEN'l'O 

CAPITAL CONTABLE 

Tal y como se habia mencionado al explicar las cuentas del 

Balance General, el Pasivo representa el total de las deudas 

de la empresa y el Capital Contable el patrimonio de esta. 

L~ utilidad de este índice, so fund.;unenta en conocer cuál de 

estos dos conc~ptos es m~yor y en qué proporción. 

El Apalancamiento puede comportarse de la siguiente manera: 

Apalancamiento<l : La empresa no está apalancada, lo cual 

signific.i qua la m<lYOr parto do sus Activos está pagada Y 

libre do gravamen. 
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Apalancamiento~1 : La empresa está apalancada y debe prestar 

más atención a sus politícas de endeudamiento, ya que está 

endeudada por el mismo monto de su Capital Contable. Esto 

indíca que exactamente la mitad de aus bienes aún la debe a 

sus acreedores. 

APdlanc<.l1lllento>l : La empresa comienza a reflejar un ~paldn

camianto más critico, pue.:sto que dobe má!l de lo quo posee. 

Se debe recomendar el no incrementar sus Pasivos hosta que 

~e cubran las dauda3 que la colocan en estd posición. 

Para el analista es sumamente importante saber el Apalanca

miento de la empresa, ya que esto habla dlrectdmente de ld 

c.ipacidad de esta para poder endeudarse. Si se uncu~ntr .l muy 

apalancad.J, lo más conveniente es que no incremante ese 

nivel endeudándose aun más. 

Por otro lado, una compafiia bion puede ~~tar dcm~~idüc 

apalancada y aún asi no demorarse nunca en sus p.JE•j!:i, lv 

cual indlcd que tiene muy buona liquidez. Sin ~mbdr~o, a 

pesar de que demuestre una excelente cal1dad y solvencia 

como cliente, no se le debe recomendar increment.Jr sus 

Pasivos, Yd que no se considera qua tengu la suf ieicnt~ 

estabilidad fln.J;nclora a largo plcJ.zo ( aun<JUO a corto plazo 

si la tenga). 
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.l.....1~ Endeudruníento 

Esta razón financiera tiene mucho en comun con la del 

Apalancamiento, ya que ambas tienen que ver con la propor-

ción de las Jeudaa de la ompresa contra los bienes de esta. 

Su fórmula es la siguience: 

PASIVO TOTAL 
ENDEUDAMIENTO 

ACTIVO TOTAL 

A diferencia del Apalancamiento, este indicador utiliza una 

razón de comparación entre los Activos y los Pasivos. Como 

bien sabemos, los primeros represent.J.n el total de los 

bienes matei.·iales y derechos a nombre de la empresa; los 

segundos, el monto al ..:u.J.l ascienden lus deudas de estu. 

Si se presta ttspecl.:il atención a la formula qu~ da origen al 

Bdl<lnc" Genei.·.;1.l ( AcLivo "' Pa.3ivv t C.J.¡;.1.Lul), es fá~il darse 

cuonta qu~ del ti.)t.Jl de l•.)~ recursos de la empresa, una 

pdrte fue adquirida .l credito, y la otra con dinero propio 

de esta. La. pa1;t.t3 del total d~ los Activo3 respaldada con 

Pasivo3 es lo que se conoco p1..n· Enduudamiento. 

El porcent<1jc de Endeudamiento le indica al analist.J. finan-

clero qué parte del t.otal do los recursos d~ la emprt.!sa no 

le pert~necen on realidad, Yd que .J.Un los deba u sus ~cree~ 
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dores. En la medida de dicho Endeudamiento se conoce la 

capacidad de la empresa para adquirir nuevas obligaciones. 

Para inquirir qué tan endeudada ea encuentra la empresa, se 

pueden tomar como parámetro las siguientes acotaciones: 

Jo;ndeudamiento<0.5 : Bueno; la empresa tiene cubierto mas de 

la mitad de sus Activos con dinero propio. 

Endeudarniento>=0.5 Regular o Malo (Dependiendo de qué 

tanto se aproxime a la unidad); La empresa debe a sus 

~creadores más de la mitad de sus Activos. 

Como se puede observar, la infonnación qu~ arroja este 

i.ndicador de la misma naturaleza que l~ del Apalan-

camiento, sólo que desda otro punto de vista. Incluso hasta 

se puede obtener uno a partir del otro por medio de la 

~iguiante ecuación: 

APALANCAMIEN'ro 
ENDEUDAMrt:N'rO , 

APALANCAMI ENTO + l 
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3.1.7 Bentabjl~ 

Bajo est~ concepto se encuentran varios indicadores que 

reflejan el beneficio que se obtiene a partir do determina

dos rubros como la~ Ventas, el Capital y los Activos. 

Se lo llama R~nt .. 1ble .3 la emprL~3a que obtiene un rendimiento 

o beneficio relativamente alto sobre sus ingresos operativos 

o sobre sus bienes y propiedddes. En otras palabras, un 

proyecto es rentable cuando so obtiene un.1 plusvalia sobre 

la inversión original de modo que el negocio so perfile con 

una tendencia incremental positiva, 

Para sabor si es rentable propu~sta de inversión, se 

debe realizar la pre&untJ.: lQuo porcentaje de beneficio se 

obtiene por cada PL~Sl) •1ue se inviert.a7 En algunos casos el 

benoficlo será do un 10%, en otros del 20 o hasta del 50; 

sin embargo, e::Jto bien puede no :3ignificar nadd. No exi~tcn 

pará.met.ros especif icos p..:ird decidir si un.:i empresa e::5 o no 

rent.able, ya que depende much(.' del giro de esta, de la 

clclicldad de oporación e inclu~ive hasta de las tusas de 

in torés vigentes en el mercado. 

Por lo tanto. dt:!cir que un negocio os rentable l.!3 muy rela

tivo. El juicio del analista financiero debe hac rsc patente 

en uste caso yd que no tien~ más parámetro d13 decisión que 

el que le brinda encontrarse con una rentabilidad menor o 
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igual que cero (lo cual indica que la empresa defini-

tivamente no aporta beneficio alguno>: fuera de esto, 

depende completamente de su criterio personal el decidir qué 

~an redituable resulta la empresa cuando el indicador 

positivo. 

Se proponen cuatro indicadores de la Rentabilidad de las 

empresus. y son: 

l} Margen por poso de Ventas 
2) Utilidad Nota a Ventas 
3} Utilidad Neta a Capital Contable 
~)Utilidad Neta a Activo Total 

- Margen por peso de Ventas 

L~ Fól:lllula es: 

UTILIDAD BRU1'A 
MARGEN POR PESO DE VENTAS 

VENTAS 

Arroja como resultado el beneficio obtenirlo de las ventas 

unñ vez que se les han restado au costo. 

Su importancia reside en verificar qué tant~ utilidad resta 

después del proceso de producción y venta do la empr~sn, sin 

involucrar otros gastos y conceptos. Obviamente, si se 

obtiene un indice muy bajo, redundará en f'osibles pordirlas 

posteriores cuando se incluyan otros egresos. 
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- Utilidad Neta a Ventas 

Su Fórmula es la siguiente: 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE rn 

UTILIDAD NJ,."TA 
UTILIDAD NETA A VENTAS 

VENTAS 

En este caso, el indice aporta información del beneficio 

final que se obtiene por las operaciones involucradas en el 

proceso de operación normal de la empresa. La relación entre 

Utilidad Neta y Ventas expresa qué tanto dinero resta al 

final de todo el proceso y que porcentaje representa del 

total de los ingresos. 

Esto indic.J.dor e:.J ol más comú.n de los que se relacionan con 

lu Rentabilidad, yu que para los directivos y asesores os 

má~ confiable hablar de que tan redituablo es un proyecto si 

~s con respecto a las Ventas. l:.:ntre mayor se.:i el porcentaje 

de las Ventas que se obtenga de ganunci~. má~ próspero será 

el negocio y más provechosas las nuevas inversiones que se 

le hagan. 

No hay nadd mas important~ para un inversionista quo el 

asegurarse 'lUt:! su dinero le reditúa gananci.is, y entre mayor 

sea el porcentaje, mejor. Por ~llo, es este dl indice de 

rentabilidad más v.ilioso para él, ya que ostá directamente 

relacionddo con la Utilidad Neta, sinónimo de buena 

NO DEBE 
füBLIOTEC!\ 
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(Ganancia) o mala (Pérdida) operación de la empresa en la 

cual invirtió. 

- Utilidad Neta a Capital Contable 

La fórmula es la siguiente: 

UTILIDAD NETA A CAPITAL CONTABLE = 
UTIL!DA NETA 

CAPITAL CONTADLE 

En este caso, el indice es contra el patrimonio total do la 

empresa, decir, contra el dinero de los accionistas. En 

concreto, se mido el porcentaje sobre el ~atal du la 

inveLstón que representan las ganancias del ejercicio. 

Si se presenta un indice muy bajo, significa que la empresa 

no está creciendo debidamente, ya que las utilidades que se 

están teniendo son desproporcionadamente b~jas para la mag-

nitud del patrimonio; se tendria que revisnr las politicas 

rle ventas y tratar de incrementarlas adecuadamente. 

- Utilidad Neta a Activo Total 

Este indice se calcula: 

UTILIDAD Nl::TA 
UTILIDAD NETA A ACTIVO TOTAL = 

ACTIVO TOTAL 
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Para esta cuarta y ultima razón de Rentabilidad, la relación 

es entre la Utilidad Neta y loa Activos de la compañia. En 

parte es muy parecida a la anterior, sólo que en este caso 

el porcentaje refleja la proporción sobre al ~otal de los 

recursos de ln empresa. 

Lu lmportancla de osto indice radica en la nocosidad d'3l 

anallst~ de conocer cu~nto es capaz de generar la emprcso 

con todos sus Activos. En otras palabras, cu.U la propor-

ción on la que la cmp1:e~.3 puad~ incrementar su va.lor con los 

bl~ne~ y derechos quo posee. 

Dependiendo de si ol indice se muestra muy por debajo del 

Activo total, se deduce un crecimiento desmereeido y defi

ciente, ol cual se resuelvo cambiando lds politicas de Ven

taD; sin embargo, esto está supeditgdo al análisis del 

ejecutivo. 

1. B Tasas lnternus de Rendimiento 

Para que un proyecto sea viable, es rlecir, que aporte un 

beneficio considerablemente bueno a los inversionistas, es 

necesnrio tener una base de comparación para poder asegurar 

esta cualidad. 
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Como se habia mencionado en la parte de la Rentabilidad, es 

muy relativo decir que una empresa es o no rentable, ya que 

no existe una ~egla o un formulismo que nos pueda llevar a 

esta conclusión de una manera exacta y sin ambigüedades. 

Las Tasa Internas de Rendimiento (TIRI surgen una 

respuesta a la necesidad de un parámetro que le permita al 

analista financiero 

redituabilidad. 

juzgar un proyecto respecto su 

TIR so conoco como la tas.:i a la cual habr.l.J. qu~ invertir tsl 

capital con que inicia el proyecto para. obt~ner el mismo 

rendimiento que con el transcurso del tiempo este arrvja. ~s 

doclr, si en vez de utilizar el dinero dol f inan~iurniento 

para la realización del proyooto, se invirtiera en ur1a i::uen · 

ta bancaria, se deberia solicitar una tasd igual ~ lo TIR 

para obtener el mismo beneficio. 

De tal modo, ea. fácil observar quo no val o la pen.:l .i.r.·Jertir 

en ningún proyecto que ofrezca menor rend.imiento que el que 

otorgd el mismo capital si ee deja inmóvil en el Banc~: Si 

la 'r!R es menor que la tasa comercial •1uo ofro(.:~n la~ 

in:sti tuciono:i crediticias. entonces arriesgar dinero ~!1 e9e 

proyocto significa.ria una gasto inútil de tiempo y o::;fuB-rzo. 
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Esta nueva visión permite al analista financiero tener un 

punto de referencia para opinar acerca de la rentabilidad de 

un proyecto. 

Para una mejor explicación del concepto de la TIR, 

utilizaremos la ayuda de la figura 2. 

Consideremos un diagrama de flujos de fondos que requiere de 

un desembolso inicial que llamaremos FO, el cual se presen

ta como una flecha hacia abajo debido a que os una salida de 

efectivo; de Fl a Fn representan los flujos generados a raiz 

de la inversión, y pueden ser positivos o negativos de 

acuerdo a las ganancias o pérdidas del proyecto. 

Se conoce como Valor Presente Neto (VPN), a la suma del 

desembolso inicial con cada uno de los flujos generados por 

este, transportando estos al valor que tendrian en el 

momento propio de dicha inversión. 

Para obtener el valor que los flujos tendrian al inicio del 

proyecto y asi poder sumarlos con el capital invertido, se 

requiere de calcular el Valor Presente de cada uno de ellos. 
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FIGURA 2 
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La fórmula es la siguiente: 

Fj 
VP 

Donde j el indice de cada flujo y representa el número de 

periodo en cuestión, e i es la tasa aplicable. Dicha tasa es 

la responsable de que se incremente el valor del dinero con 

el tiempo, la cual NO se encuentxa definida para un proyec-

t.o de inversion. 

D~ lo cual se deduce que el Valor Presente Neto tiene la 

siguiente fó:nnula: 

VPN VPO + VPl + VP2 + ••. + VPn 

es decir. 

Fl F2 Fn 
VPN "" -FO + + -------- + ••• t 

(l+i) 

Se le llama Tasa Interna de Rendimiento a la tasa para la 

cual el Valor Presente Netc• del proyecto es igual a cero; en 

otras palabras, es la tasa que se aplica para 4ue los flujos 

generados sean iguales al valor de la inversión. 

Es fácil darse cuenta que a mayor número de periodos para el 

proyect.c1 se torna más dif l.cil hacer el cálculo de la TIR, ya 
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que se obtiene un polinomio con un número de raices igual al 

total de flujos generados; las problemáticas para programar 

dicho cálculo se comentarán en ei siauiente capitulo. 

La naturaleza de los flujos e& lo que diferencia una TIR de 

otra. En lo particular, aqui trataremos la5 dos mas comunes 

y necesarias para el analista financiero: 

lJ Tasa Interna de Rendimiento Económico tTIREJ 

2) Tasa Interna de Rendimiento Financiero (TlkFI 

La fonnula es la misma en ambos casos, lo que las diferencia 

es la forma de calcular los flujos involucrados. 

TIRE 

VENTAS 
1~0STOS Y GASTOS j (.sin incluir Gastos Financieros J 
INCREMENTO EN ACTIVO FIJO j 

- INCREMENTO EN CAPITAL DE TRABAJO j 
+ RECUPERACION ACTIVO NO DEPRECIADO Y CAPITAL DE TRABAJO 5/ 

FLUJO DEL PERIODO (Fj) 

5/ Unicamente se incluye para el flujo del ultimo periodo. 
como el 100~ del capital de trabajo más la parte do los 
Activos que no ha sido depreciada. 
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TlRF 

VENTAS j 
- COSTOS Y GASTOS j (sin incluir Gastos Financieros) 
- ISR j l [Ventas - Costos y Gastos] *Tasa Fiscal) 
- PTU j < (Ventas - Costos y Gastos] • % de Participación> 
+ DEPRECIACION Y AMORTIZACION j 
- INCREMENTO EN ACTIVO FIJO j 
- INCREMENTO EN CAPITAL DE TRABAJO j 
+ RECUPERACION ACTIVO NO DEPRECIADO Y CAPITAL DE TRABAJO 5/ 

FLUJO DEL PERIODO (Fjl 

Aunque ambas tasas son importantes, arrojan diferente infor-

mación. la cual se fundamenta en lo siguiente: La TIRE 

indica el rendimiento obtenido considerando factores pura-

mente económicos, sin involucrar careas fiscales o cargos no 

en efectivo, a diferencia de la TIRF. Por ello, esta Ultima 

es un poco mas apegada a la realidad y tiene mas utilidad 

desde un punto de vi.sta practico, ya que no discrimina 

ningún gasto real. 

Margen de Seguridad 

Se le ha dado tal nombre a esta razón financiera, ya que 

representa la proporción de los requerimientos operativos a 

corto plazo de la empresa contra las deudas circulantes de 

esta, de tal manera que eG posible verificar qué tanto 

S/ Unicamente se incluye para el flujo del Ultlmo periodo, 
como el 100~ del capital de trabajo más la parte de los 
Activos que no ha sido depreciada. 
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supera el capital de trabajo a estas y de eata forma 

"asegurar" el que nunca falte efectivo para cubrirlo. 

Se calcula: 

CAPITAL DE TRABAJO 
MARGEN DE SEGURIDAD • -------------------

PASIVO CIRCULANTE 

El que el Capital de Trabajo sea de la misma magnitud 6 

mayor que las deudas a corto plazo representa un margen de 

seguridad satisfactorio para la empresa, en caso contrario 

se podria incurrir en un faltante de efectivo prácticamente 

en cualquier instante. 

10 Protección al Pasiyo Cirgulnnte 

Se detennina, mediante este indice, qué tanto se cubre del 

Pasivo a corto plazo con los recurso• propios de la empresa; 

es posible conocer hasta qué punto aa puede responder con 

dinero de los accioniataa a las deudas inmediatas, y de esta 

forma considerar que estan proteaidaa. 

Su fórmula es: 

CAPITAL CONTABLE 
PROTECCION AL PAS.CIRC. • 

PASIVO CIRCULANTE 
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Es fácil observar que si el índice es igual o mayor a la 

unidad, se cuenta con la mencionada protección, de cualquier 

otra forma, no será asi. 

3. 1 11 Capital Irunóyil 

Por medio de este indice se dete:r:mina el monto de los 

recursos propios de la empresa que se encuentra en inver-

siones fijas ó Capit.al Inmóvil. 

Su cálculo es: 

ACTIVO FIJO NO DEPRECIADO 
CAPITAL INMOVIL 

CAPITAL CONTABLE 

Es siempre preferible para la empresa asegurar que el capi-

tal respaldado por los accionistas tenga su contraparte en 

el activo fijo de esta, de modo que sean los pasivos los que 

tengan que responder por los re..:ur3os transitorios y circu-

lantes. Si el activo fijo es mayor que el capital contable, 

entonces se podrá cubrir este Ultimo con bienes fijos; de lo 

contrario, una parte del capital contable tendra que ser 

cubierta por circulantes, lo cual no es muy re~~omendablc. 
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3.2 POLITICAS DE CAPITAL DE TRABAJO 

Del mismo modo que las razones financieras, las politicas 

del capital de trabajo de la empresa son excelentes indi

cadores de las. finanzas de esta, ya que permiten determinar 

con mayor precisión cómo se desarrolla la operativa normal 

de la compaf'S.ia. 

Dichos indicadores reflejan cual es la politica que sigue la 

empresa para el manejo de los recursos que destina al 

Capital de Trabajo, ya explicado anteriormente. Dependiendo 

de dichas politica!l y de un desarrollo prod\.1ctiva r de 

ventas adecuado, estriba el éxito de un buen manej~ de~ 

efectivo y los créditos a corto plazo. 

Es muy importante no perder de vista la necesidad que tiener, 

dichas politica2 operativas tanto para el analista financie

ro como para el gerente general de la empresa. La diferer1 -

cia estriba en el enfoque de cada uno, ya que el pr1merr_, 

analiza las politicas; el segundo, las establece. En S'lSf-R(i, 

las politicas forman parte de la entrada, es decir, 

parámetros que se utilizan para s:enerar los estados fin ar. -

cleros, a diferencia de los .indices financieros qw~ 

consecuencia de estos últimos. Por ello, al utilizar SYSPRO. 

el analista hace las veces de gerente al decidir las 
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politicas que seguir la empresa. sin que por ello 

pierdan su validez como herramienta de análisis. 

Las Politicas de Capital de Trabajo más importantes, y que 

se consideraron en el desarrollo del sistema que nos ocupa, 

son: 

- Dias operados en el periodo. 

- Plazo medio de Cobro a Clientes ó Rotación de la cuenta de 

Clientes. 

- Plazo medio de Pago a Proveedores ó Rotación de la cuenta 

de Proveedore3. 

- Plazo medio de permanencia de mercancías en el almacen 6 

Rotación de la cuenta de Inventarios. 

Qias operados en el peripdo 

Es tacil observar que las pol1ticas mencionadas para el 

anal is is ret ieren unicdrnent.e a plazos o número dtl dJ.as, 

es decir, lapsob de interes J>dt:'a la err.presa. Uno dt:! dichos 

lapsos es el de di.as operado5 en el periodo, y 

refiere a la porcion de est.e en el cu-:tl la tmpresa 

desenvuelve norm~lmente, compra, vende y produce de modo que 

se puede hablar de que sf:l encuent.rFi "en marcha". 
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Hay empresas que refieren su productividad e incluso exis

tencia, a un ciclo bien definido, por lo que, aunque aparen

temente arrojan números en sus estados financieros para todo 

un periodo. en realidad refieren a solo una parte de 

este. Tomemos como ejemplo, una empresa que fabrica arboles 

de navidad; es muy probable que sólo opere en lapso 

especifico, como puede ser de J\gosto a Enero y sin embargo 

sus estados financieros indiquen un año completo. 

A.hora bien, en SYSPRO, el enfoque es distinto. Se prupone 

que las empresas siempre tienen una opera.:ion conti.nua y 

constante, ya que es muy fuera de lo comur1 qo.::· una em¡:•resa 

cierre sus puertas por un periodo, liquide personal, se 

deshaga de sus remanentes en almacén y luego al siguiente 

ano retome de nuevo la operación con la inherente carga fi

nanciera y de trabajo de una nueva reapertura. 

Tr_.odas las empresas tienen temporadao altas y bajas, Lr1clusi

ve la que se propuso en el ejemplo. El analisis d•"' cada 

periodo de or•eración se puede subdividir de dichd 1r1anara 1 

por lo que es necesario ni recomendab l 1! ce_, ns idor .n· que 

una i::ompari.ia, la qu1:t fuere, no trabaja en detf'Jt:minadr; t.1ffmpo 

sino que, en ese tiempo decae su operación. 

Por lo tanto, en SYSPRO, los periodos son continuos y van 

seguidos unos a ot"r"os; no hay espacio entre P.llos. Sn deter

mina el numero de meses que dura cada uno dependiendo de lo 
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detallado del análisis que se desee, sin perder de vista que 

cuando termina uno, continua el otro. 

3, 2 -. Rgta.;i.;m de la cuenta de Clientes. 

Esta politica :3e ba.s .. °', al ii;ual que la anterior, en un plazo 

o porción de tiempc•, y se refiere al número de dias que se 

otorga a los clientes de la empresa para que salden sus 

cuentas con ella. 

Tal y com\,."\ st- habia mt."nCiC'lnado en la parte en que se explicó 

el Flujo de Efe.:tivc. y las L~uentas que lo conforman, no todo 

lo que se vende se cobra inmediatamente, es <lecir que no 

todas las ventas que se ~fectuan son en efectivo, sino que 

algunas son a credito. 

Por otro lado, sl está otorgando un crédito a dichos 

'l\I~ ::;e P~'lcte con el los un pla.::o para 

quei paguen. Est"' pla::o L°'S 1 .. 'l llamada Rotacion de la cuenta. 

Cuando se otorgan varios plazos, os decir. pagar a JO, 60 y 

90 dias por ejemplo, debe ponderar un nuevo plazo para 

incluirlo como dat\.."'I en eil SYSPRO, ya quei el sistema única

mente ti~abaja con un solo dato de rotacion. 
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J.~ Rqtación de la ctJenta de proyeadores 

De la misma manera que ocurre con la cuenta de Clientes, la 

de Proveedores también tiene una rotación, debido a que, asi 

como la empresa otorga un plazo de paso 

~-ambién lo5 proveedores de esta le otorgan 

pague. 

clientes. 

plazo para que 

Todo se maneja igual, ya que esta cuenta representa la 

contraparte de la de Clientes, de modo que la propia empresa 

está formando parte de las cuenta5 por cobrar de sus pro

veedores. 

El manejo de la cuenta de proveedores puede ser un poc<..• mas 

dificil, ya que la rotación es individual para cada uno de 

ellos. Esto se debo a que la empresa es la que decide cuánto 

le da de plazo de pago a clientes, pero no decide sobre 

sus proveedores, por lo que para cada proveedor exis~ente 

pueide haber plazo distinto. Se requiere de ponderar un 

solo plazo para capturarlo y utilizarlo en SYSPRO. 

Rotación de Inyentarios 

Al igual que las cuentas de Clientes y Proveedores, e~ nece

sario realizar una rotación de los Inventarios. 
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Toda la mercancia existente en el almacén, debe tener un 

promedio de estancia en este. Si se hiciera un análisis más 

detallado de los costos de ventas, se podría determinar 

específicamente, cuanto se tiene en materia prima, en pro

ductos en proceso y productos terminados. Sin embargo, en 

este caso, la cuenta de Inventarios se refiere, sin entrar 

en detalles, al monto al cual ascienden todos lo5 existentes 

en el almacén, sin importar en qué parte del proceso produc

tivo se encu(:nt"I:en. 

De tal manera. la rotación de la cuenta de Inventarios, se 

refiere a cuánto tarda la materia en salir del almacén. En 

algunos casos puede un buen parámetro para medir el 

tiempo que tarda el proceso productivo, O si los productos 

listos para la venta astan quedando demasiado tiempo de

tenidos en el almacen. 
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~ DESIUIROLLO DEL SISTEMA 

En este capitulo, se tratara propiamente todo lo que se 

refiere al sistema de proyecciones financieras que nos ocupa 

(SYSPROl, en cuanto a su Programación, la creación de sus 

Bases de Datos y su forma de operar. 

Tal y como se había mencionado en el capitl.llo de la Intro

ducción, SYSPRO pretende solucionar ciertas necesidades 

esp~cificas de una población bien delimitada de usuarios, 

que son los analistas financieros de una institución credi

ticia. Por ello, toda la programación fue enfocada a cubrir 

de la manera más óptima dichos requerimientos, a partir de 

una filosofía de trabajo sencilla y eficaz. 

Trataremos de explicar dicha filosofía de trabajo, y cómo se 

llegó a ella en las siguientes secciones de este capitulo. 
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Los siguientes puntos se refieren a observaciones generales 

con respecto a la realización del sistema y a su modo de 

operar: 

SYSPRO está complet~ente realizado en Clipper <Verano 

del 871. 

• Unicamente trabaja con modelos de proyección a Precios y 

Costos Constantes, en otras palabras. no se permite consi

derar inflación para ningún periodo. Esto es debido a que el 

cálculo de algunas razones financieras como la TIR pierden 

validez si las cantidades no s~ referencian a 

de la moneda, independientemente del momento 

ginen. 

mismo valor 

que se ori-

* Puede tener abierto únicamente un proyecto de análisis a 

la vez, ya que cada proyecto utiliza todos los archivos de 

trabajo, 

• SYSPRO trabaja con memoria auxiliar y no principal, los 

proyectos se actualizan de inmediato a diskette 6 disco 

duro; en RAM ünicameinte se carga el sistema. Por lo tanto, 

no importa qué tan pequeño o grande sea proyecto, l.a 

memoria principal nunca se percata. Se requieren de una 

computadora con 640 KB de RAM. de los cuale5 ",. iliza 290 KB 

para correr el SYSPRO y 60 KB que se apartan para el DOS 

Shell. 
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$ Si acaso faltase alsún archivo de trabajo, no se puede 

continuar en la ejecución del sistema, por lo que es absolu

tamente necesario contar con todos los archivos de bases de 

datos mencionados. 

• Debido al alto manejo de Disco que se hace, os recomen

dable utilizar un Disco Virtual o un emulador de memoria 

Caché para acelerar los proceso& lVDISK en el archivo 

Config .Sys l. 

• El Menú principal está dividido en 6 secciones: 

- Archivos (Operaciones con archiveis tale:J C"omo Cargar, 

Grabar, Salir, etc.) 

- Entrada (Captura de todos los parAmetros de proyección y 

generales del proyecto). 

- Revisar <Despliega en pantalla los resultados de la pro

yección). 

- Impresión (Salida a Impresora o Archivo del proyecto en 

estudio). 

- Configurar {Establece las variables necesarias del sis

tema), 

- Herramientas {Diversas utillerias de proyección>. 

• Para abandonar cualquier operación, se utiliza la tecla 

<Escape>. 
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• La tecla <F1> despliega una ayuda respecto al punto al 

cual se haya accesado. 

~.1 BASES DE DATOS (CAPTURA). 

SYSPRO trabaja enteramente con Bases de Datos creadas con 

dBASE III+, las cuales ya fueron comentadas con anterioridad 

tanto en lo referente a su estructura como a su utilidad 

dentro del sistema, y se incluyen en el Anexo l. 

Toda la captura de datos que se realiza se actualiza de 

fonna inmediata. 

ser modificada. 

decir, se graba en disco al instante de 

No hay variables temporales que sean 

significativas, va que no se mantiene el provecto en RAM, 

sino en disco. 

Por ello, se puede con5iderar que prácticamente todas las 

bases de datos de los archivos de trabajo permanecen abier

tas durante el tiempo de ejecución del sistema y que todas 

juegan un papel fundamental en la generación de las 

proyecciones. 
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~.1 Generales 

Este menü de captura agrupa los datou concernientes a las 

variables del proyecto que lo definen y permiten diferen

ciarlo de otros proyectos. Los datoa son, en su mayoria. 

infonnat.ivos, aunque algunos se utilizan como parámetros de 

proyección; son guardados en el archivo GENR.PF. 

Nombre de la Empresa 

Nombre o Giro de la :Empresa en la cual se va a implantar el 

proyecto. P.ej. 11 AUTOTRANSPORTES DE MEXICO, S.A. DE C.V." 

Descripción del Proyecto 

Breve descripción de la naturaleza del proyecto. Se puede 

hacer una breve referencia a la aensibili~ación, el motivo 

de la proyección, etc. P.ej. "Crédito a B Años s/gracia, con 

-10% deo Ventas", 

Fecha de Creación del Proyecto 

En el momento en que se crean los parámetros de proyección, 

el sistema ingresa la fecha como fecha de creación. No es 

modificable por el usuario. 

Ultima Fecha de Actualización 

La última fecha en que el proyecto ae grabó a disco con un 

nombre especifico. No es modificable por el usuario, pero 

cambia con cada actualización. 
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Responsable del Proyecto 

El nombre del ejecutivo o analista financiero que está a 

cargo de las proyecciones. 

Año y mes Iniciales 

A partir de esta fecha, dará inicio a las proyecciones 

financieras, es decir, que se tomará como punto de partida 

para comenzar a contar el tiempo de los periodos proyecta

dos. A cada periodo unjcamente se le indica cual su 

duración, depende de cuál sea la fecha de inicio de las 

proyecciones para saber qué porción del calendario corres-

ponde a cada de dichos periodo3. P.ej. Si se tienen 5 

periodos con duración de un año cada uno y la fecha inicial 

es Enero de 1993, entonces el primer periodo corresponderá 

al lapso comprendido ~ntre Enero y Diciembre de 1993; los 

demás a los años posteriores (199~. 1995, etc. l. 

Periodos a Proyectar 

El número de periodos que se piensa proyectar, teniendo 1 

como minimo y 15 como maximo. Se decidió pensar en 15 como 

límite superior debido a la experiencia que suscita el 

intentar proyectar a más periodos, en donde se pierde la 

visión integral del proyecto. Sin embargo, si 

yectar a más periodos, es necesario utiliza1 'a opción de 

Fusionar en el menú de Archivos. Más adelante se explicara 

esta eventualidad. 
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~ 1.2 Correspondientes a la Dpgraci6n <Edo. de Resultsdos y 

Flujo de Efectiyol. 

Para cualquier tipo de proyecciones financieras se requiere 

de lo que se conoce como Premisas de proyección. Dichas 

premisas son las que le dan al ejecutivo las bases para 

realizar el estudio, y se refieren al plan de trabajo que 

propone la empresa para alcanzar 5UB metas en el futuro, es 

decir, volúmenes de ventas, compras de Activos, disponible 

en caja, etc. 

En Base dichas premisas, se captura los parámetros Opera

tivos, que son la médula de las proyecciones en SYSPRO, ya 

que en base a ellos es que se generan los estados finnncie

ros. 

Una empresa, al operar y reflejar resultados tpérdi.das 6 

ganancias) representa un ente financiero con actividades 

reales, las cuales debieron de haberse desarrollado en un 

periodo temporal especifico. Los estados financieros intl.J'Tla

mente relacionados con la operación de la empresa, ya que 

reflejan los movimientos de esta en lap30 determinado, 

son el Flujo de Efectivo y el Estado de Resultados. 
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Por ello 1 SYSPRO crea primeramente el Estado de Resultados, 

en seguida el Flujo de Efectivo y por Ultimo el Balance 

General 1 basándose en los parametros operativos, los cuales 

se graban en el archivo PARS. PF. 

La captura es individual para cada periodo, aunque se puede 

optimizar el tiempo de captura por medio del menU de Herra

mientas, o bien por medio de la opción de Arrastri:~ en la 

Configuracion, que se explican posteriormente. 

Unidades para la Venta 

La sensibili~acion es mas clara cuando se separan las ventas 

en articules, ya que es posible observar la repercusión de 

cada uno de ellos en las proyecciones. Esto no necesariamen

te se aplica sólo a las empresas industriales, sino tam.bien 

es útil para los comercios y servicios. En SYSPRO so propo

nen 5 articulas importante~ y un renglón para otros, y se 

capturan las piezas, met.ros, toneladas, etc. que se piensa 

vender de cada uno de ellos. 

Precios para la Venta 

Del mismo modo, si se separan las unidades de ventas totales 

por articules, es necesario conocer los precios unitarios de 

cada uno, de manera que al multiplicar unidade5 por precios 

y efectuar la suma de todos. se obtengan las Vt· as Netas. 
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Materias Primas Utilizadas 

El total de Materias primas utilizadas por articulo vendido. 

En este rubro no se capturan las compras de materias, sino 

el monto total de estas que se van a utilizar para producir 

lo que se piensa vender. P.ej. si 80 especifica que se ven

daran 30 mil piezas del articulo 1, a un precio unitario de 

50ú pesos, necesario determinar cuánto requiere de 

materia prima para producir las 30 mil piezas y vender loe 

15 millones de pesos. 

Mano de Obra 

El total del pago de salarios, premios, remuneraciones, etc. 

que se realiza en el periodo que se está capturando. Esta 

cuenta está involucrada directamente con el Costo de Ventas. 

Gastos de Fabricación 

Todos los gastos que afectan directamente al proceso produc

tivo, sin incluir la mano de obra y los costos de la mate

ria. 

Los Gastos de Venta, Administración, D~preciacion y 

Amortización, Ingresos Financieros, Gastos e Ingreso5 No 

Operativos son referentes a los conceptos del mismo numbre 

ya explicados anteriormente en el Estado de Resultados. 

104 



1SR,PTU e 1MP!IC 

Se refieren a los impuestos explicados con anterioridad, 

sólo que se captura el valor porcentual que se resta a la 

Utilidad antas de Impuestos. 

Las Aportaciones de los Socios, Incrementos al Capital 

Social e Inversiones en Activos Diferidos se explicaron en 

la parte del Flujo de Efectivo. 

Intereses de Pasivos Históricos 

La empresa bien puede tener deudas que hayan sido cont..raidas 

anteriormente a las proyeccione~ que se realizan, por lo que 

representan para ella una carga financiera y un Pasivo que 

tiene que amortizar aunque piense contratar otro con el 

Banco. De este modo, siendo un financiamiento externo, lo 

mas seguro es que le provoque intereses que tiene que pagar 

a su acreedor. SYSPRO d~~conoce la forma de pago de dichos 

gastos financieros, por lo que se requiere de introducirlos 

manualmente. 

Cobros (Activo Circulante 3). 

Tal y como se babia mencionado anteriormente, existe una 

cuenta del Activo Circulante, la cual es susceptible de 

modificarse manualmente. Dicha cuenta 2e puede incrementar 6 

decrementar a voluntad del usuario. Una cant 'ad positiva 

reduce el monto de la cuenta, una negativa la aumenta. La 

etiqueta de "Cobros" se propone basándose en la cuenta de 
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Deudores Diversos, bastante usual en un Balance: Si alguno 

de los deudores de la empresa realiza un pago, 

cuenta y se incrementa el efectivo disponible. 

Pagos <Pasivo Circulante 3). 

reduce la 

Al igual que con los Cobros, los Pagos se encargan de con

trolar las variaciones de la cuanta 3 del Pasivo Circulante. 

Se captura el monto por el cual so decrementa (cantidad 

positiva) 6 incrementa (cantidad neaativa) la cuenta 

cuestión, p.ej. Acreedores Diversos. 

Pagos {Pasivo a Largo Plazo), 

Las posibles deudas a largo plazo que la empresa haya con-

traido en algUn momento anterior a las proyecciones, 

requieren de ser solventadas por esta. Sin embargo, SYSPRO 

desconoce la forma de amortizar que ee haya determinado con 

el acreedor. Por ello, es necesario reducir esta deuda de 

manera manual utilizando esta opción, en donde se ingresa la 

parte del Pasivo que se paga en el poriodo en cuestión. 

~ Datos Históric95 <Año Ol 

SYSPRO requiere de una referencia inicial para tomar un 

punto de partida en las proyecciones financieras. A menos 

que se trate de una empresa de nueva creación, esta debe 
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tener estados financieros reales para el Ultimo periodo de 

operación. 

Debido a las últimas reformas fiscales, en donde se especi

fica que las empresas ya no podrán tener ejercicios con 

duración distinta a un año, y con fecha de cierre qUe no sea 

el 31 de Diciembre, en SYSPRO se define el periodo Historico 

como un "Af\o 0 11
• Esto es debido a que siempre va a tener una 

duración de un a~o. contado hacia atrás de la fecha de ini

cio de las proyecciones: por ello, se recomienda iniciar 

proyecciones a partir de Enero y hacerlas con duracion de un 

año. 

Se capturan el Estado de Resultados y el Balance General 

correspondientes al año propuesto, tratando de ajustar las 

cuentas presentadas por la empresa a las que propone el 

sistema. El primero graba en EOOR.PF y el segundo en 

BALA.PF. ambos en el primer registro. 

En lo que concierne a la captura de los datos del Balance 

General, hay 6 cuentas que conviene explicar más a fondo: 

del Activo Circulante y 3 del Pasivo a Corto Plazo. 

ACTIVl y PASIVl: Se refieren a cuentas de Circulante que no 

pierden valor conforme p~sa el tiempo. siempre se 

mantienen constantes. 
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ACTIV2 y PASIV2: Son cuentas de Circulante que desaparecen 

al siguiente periodo, es decir, al primero de la proyección. 

ACT1V3 y PAS1V3: Son cuentas de Circulante que pueden ser 

disminuidas o incrementada5 de manera manual. por medio de 

los parámetros operativos, como ya se explico en la sección 

anterior. 

A estas 6 cuentas se les puede asignar una etiqueta a volWl

tad del usuario utilizando el menU de Configuración. 

Es muy importante que no se pase por alto la captura de los 

datos históricos, ya que de ello depende la precisión y 

ajuste con la realidad de las proyecciones a realizar. Asi, 

el saldo en caja será tomado como 3aldo inicial para el f lu

jo, el saldo en inventarios será tomado como inventario ini

cial para el cálculo de las compras, etc. 

'* 1 '* Correspondientes a los Créditos otorgados a la 

empresa durante la proyección. 

Esta parte define la espina dorsal del sistema, ya que la 

principal función de esto es medir la capacidad de endeuda

miento y de pago para con los créditoe que contrate la 

empresa con el Banco. 
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Los datos que se capturan aqui para cada uno de los créditos 

propuestos {Máximo 5), serán grabados en el archivo CRED.PF 1 

y son los que sirven para sensibilizar a la empresa 

cuanto a sus posibilidades de contraor una deuda de las 

caracteristicas propuestas en la captura. 

Si la empresa no soporta alguno de los esquemas de pago de 

los creditos propuestos, será responsabilidad del ejecutivo 

declinar el credito o cambiar el esquema por otro más ade

cuado. Esto puede visualizarse tanto en los estados finan-

cleros 

tión. 

Monto 

en la Tabla de amortización del crédito en cuas-

Cantidad por la cual se contrata el crédito. 

Plazo 

Total en años y meses que se contrata para terminar de pagar 

el crédito, incluyendo el periodo de gracia. 

Gracia 

Total en meses que se contrata como periodo de gracia. Se 

refiere a un concepto por el cual se "condona" el pago de 

capital durante un determinado nlimero de meses al principio 

del plazo. dejando Unicamente el pago de los intereses. De 

esta forma. se reducen para la empresa las obligaciones in

mediatas y se puede contar con un lapso de reestructuración 
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en el cual puede dar cierta holgura a la implantación del 

proyecto. 

Ministración 

La fecha exacta en la que la empresa recibe el total del 

crédito. y a partir de la cual inicia el plazo contratado. 

Se capturan el periodo y el mes. 

Pagos 

Frecuencia: Se decide con qué frecuencia la empresa va a 

realizar los pagos de intereses y capital, y pueden ser men-

suales, bimestrales. trimestrales. cuatrimestrales, semes-

trales o anuales. 

Tipo: Existen t.re9 formas distintas de amortizar el capital, 

las cuales serán explicadase en una sección posterior. 

- Pagos Tradicionales 
- Pagos a Valor Presente 
- Pagos iguales lAnualidades). 

Para escoger tanto la frecuencia como el tipo de pago, se 

elige una opción en los menús que se despliegan. 

Tasa 

El valor del porcentaje anual ~e se cobrará a la empresa 

por concepto de intereses del préstamo contratado. Se elige 

una de las tasas de usuario dadas de alta en el menú de 
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Configuración, las cuales suelen ser tasas convencionales 

(Cates, C.P.P., etc.) o bien, se ingresa una nueva. Los 

valores pueden ir desde Q.01 hasta 99.99. 

Puntos 

Son los puntos porcentuales que se piensa agregar al valor 

de la tasa como un Margen de Intermediación. Un Margen de 

Intermediación 6 Diferencial es la parte de la tasa a cobrar 

al cliente que le representa una utilidad al Banco. Esto se 

explica de la siguiente manera: 

El Banco, en lo referente al Crédito de Fomento, solicita a 

otros organismos como Nacional Financiera, de disponer de 

los recursos de estos para ponerlos a disposición de sus 

propios clientes. Dichos organismos le prestan esos recursos 

al Banco a una tasa pactada, p.ej. Cetes. El Banco a su vez, 

tiene que pactar tasa con el cliente, p. ej. Cetes+3.5 pun

tos. Los 3.5 puntos es el diferencial que le permite al 

Banco tener una utilidad sobre el dinero que está prestando, 

el cual no le pertenece. pero sobre el que corre el mismo 

riesgo que si fuese suyo. 

k 1.5 pqliticas de Capital de Trabajq 

Para cada uno de los periodos a proyectar, SYSPRO requiere 

de que se le introduzcan los valores de las políticas de 
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trabajo. Al igual que con los Oporativos, estas politicas 

fonnan parte de las Premisas do proyección, ya que estan 

intimamente ligadas con la foxma de trabajo que propone el 

cliente para lograr sus metas. 

Tal y como se había explicado anteriormente, las políticas 

de Capital de Trabajo juegan un papel fundamental en ol 

manejo de efectivo de la empresa, por ello, es absolutamente 

necesario que no se les deje al azar, sino que les 

ingrese el valor adecuado -aunque eete sea cero, excepto 

para el número de meses del periodo, por supuesto. 

SYSPRO propone, para cada nuevo proyecto, el valor de las 

politicas que hayan sido ingresadas en el menU de Configura

cion, aunque todas son susceptibles de cambiarse, ya sea por 

medio del menú de Entrada o el de Herramientas, y son 

grabadas en PJ\RS.PF. 

4.2 TABLA DE JIMORTIZACIONES 

El cálculo de la Tabla de amorti:aoiones depende de cada uno 

de los créditos que se proyecte contratar, ya que poseen 

caracteristlcas distintas y por lo mismo se requiere de una 

tabla especifica por cada crédito~ Sin embargo, no se salvan 
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en el archivo TABL.PF todas las Tablas de amortización de 

loe créditos proyectados, sino solamente la última que 

calculó. ya que inmediatamente después del cálculo de cada 

tabla, se realiza un vaciado de la información útil de esta 

al archivo CREX.PF, que es la interface con los estados 

financieros. 

En esencia. el cálculo difiere para cada una de las tres 

formas de amortizar el crédito, las cuales serán explicadas 

en seguida. En cuanto al plazo. el monto, la ministración y 

la periodicidad de los pagos, se maneja de la misma manera 

en los tres tipos de pagos. 

Pagos Tradicionales 

Ejemplo. 
Monto 
Plazo 
Gracia 
Ministración 
Pagos 
Tasa 
Diferencial 

= 300 ·ººº 
"' 3 Ai\os 
... 6 Meses 

Enero de 1993 
=Tradicionales, 

25 .001' 
O Puntos 

Semestrales 

1 - Se aplica el crédito en la fecha de ministración pacta-

da. 

Min 300,000 en Enero de 1993 
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2 - Se resta del plazo total el periodo de gracia para obte

ner el periodo de paao. 

Ppaao 2 Plazo - Gracia 

Ppago 36 meses - 6 meses 30 mersen 

3 - Se multiplica el periodo do pago en años por el número 

de pagos que se van a realizar por año para obtener el 

número de pagos totales. 

Pagos Ppago * NPagos 

Paaos (30 meoes e) 2.5 afies) * 2 

Pagos 

4 - Se divide el monto entre el número de pagos para obtener 

el valor de la amortización de capital~ 

Amo = Monto/Pagos 

Amo • 300,000 / 5 

Amo 60,000. 

5 - Se calcula el Capital por amortizar 

CxA(l l Monto 

CxA( j l = CxAt j-1) - Amo 

6 - Los intereses se calculan sobre caldos insolutos, es 

decir, se multiplica la proporción de la tasa de interés 
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anua1 par el capital por amortizar, de modo que ee van redu-

ciando los intereses conforme se decrementa el capital 

pagar. 

Int( j l = [ CxA( j l - Amo l * l Tasa/NPagos) 

En la Tabla 1, observamos cuáles son los resultados arro-

jados por SYSPRO. 

• Pt;'gos a Valor Presente 

Ejemplo. 
Monto 
Plazo 
Gracia 

Ministraoi6n 
Pagos 
Tasa 
Diferencial 

• 300,000 
1:11 3 anos 

No existe el concepto de Gracia bajo este 
esquema 
Enero de 1993 

,,. A Valor Presente, Mensuale8 
• 25.00% 
= 1 Punto 

1 - Se apl lea el eré di to en la fecha de ministración pacta

da. 

Mina 300,000 en Enero de 1993 
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TABLA 1 

TABLA DE AMORTIZACIONES 
====·===·=·===·=································====·····=·········~= 

11/06/92 

CREDITO : MOllTO : 300,000 PLAZO : 36 14!:SES 
GRACIA : 6 MESES TASA 25.00% PUNTOS : º·ºº PAGOS : SEMESTRALES - AllORTIZACION TRADICIONAL 

===•======••••••••=•=••••c•c•==•••~=••••••••••••======••••==;•a••••== 

PERIODO MES AOO CAPxAMORT INTERES AMORTIZ 

1 1 1993 300. 000 o 
1 2 1993 300. 000 37,500 
1 3 1993 300' 000 o 
1 " 1993 300,000 o 
1 5 1993 300' 000 o 
1 6 1993 300 t ººº o 
1 7 1993 300 ,000 o 
1 e 1993 2~0. ººº 30,000 60,00 
1 9 1993 2~0.000 o 
1 10 1993 2C.0,000 o 
1 11 1993 240,000 o 
1 12 1993 2C.0,000 o 
2 1 1994 2<.0,000 o 
2 2 199'4 180,000 22,500 60,00• 
2 3 1994 180' 000 o 
2 " 1994 180,000 o 
2 5 1994 180. 000 o 
2 6 1994 180,000 o 
2 7 1994 180,000 o 
2 e 1994 120,000 15,000 60,00• 
2 9 1994 120, 000 o 
2 10 1994 120. 000 o 
2 11 1994 120,000 o 
2 12 1994 120 ,000 o 
3 1 1995 120,000 o 
3 2 1995 60,000 7,500 60,001 
3 3 1995 60,000 o 
3 " 1995 60,000 o 
3 5 1995 60,000 o 
3 6 1995 60,000 o 
3 7 1995 60,000 o ' 3 e 1995 o o 60,001 
3 9 1995 o o ' 3 10 1995 o o 
3 11 1995 o o 
3 12 1995 o o 
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2 - Se multiplica el Plazo en años por el nUmero de pagos 

que se van a realizar por año para obtener el nUmoro de 

pagos totales. 

Pagos Plazo * NPagos 

Pagos = años * 12 

Pagos 36 

~ - Se divide el monto entre el número de pagos para obtener 

el valor de la amortización de capital. 

Amo Monto Pagos 

Amo 300,000 / 36 

Amo B,333 

5 - Se calculan el Pago Creciente y los intereses de la 

siguiente manera: 

Pcr(ll .. Amo 

Pcrlj) Int(j) * Pcrec(j-1) 

Int(j} = lTasa/NPagosl * Pcrec(j-1) 

6 - Se calcula el Capital por Amortizar y los Intereses por 

Devengar. 

CxA(ll 

CxA( j l 

IxD( j l 

Monto 

CxAl j-1) + Ix.Dl j-1) - Pcr( j-1 J 

CxA< j) * Tasa/NPagos 

Se pueden observar en la Tabla 2. los resultados de svSPRO. 
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TABLA 2 

TABLA DE AMORTIZACIONES 
======================••===·==========·····-·====================•==: 

11/06/92 

CREDITO : 1 MONTO : 300,000 PLAZO : 36 MESES 
GRACIA : O MESES TASA 25. 00"4 PUNTOS 1.00 

PAGOS ' MENSUALES - AMORTI ZACION A VALOR PRESE?ITE 
=======================================···-~=================~======~ 

PERIODO MES AllO CAPxAMORT INTERES AMORTlZ. 

1 1 1993 300,000 181 e, 3 :, 
l 2 1993 297,986 16• 8. 3 ! 
l 3 1993 295.744 188 e' J ·, 
1 .. 1993 293. 266 193 8, 3 i 
1 5 1993 290,5H 197 6. 3' 
1 6 1993 287,560 201 e. J :1 
1 7 1993 28(¡, t 313 205 6. J) 
1 8 1993 280. 791 210 8. J :,1 

1 9 1993 276,983 214 6,33 
1 10 1993 272,878 219 8' J J 
1 11 1993 268,•65 224 8 1 3 1 

1 12 1993 263,733 229 e. J J 

2 1 199• 258,669 2 34 6.) :· 
2 2 199• 253,261 239 e.~ t 

2 3 199• 2• 7. •97 2"4 a, J :, 
2 • 199(¡, 2•1,36• 2•9 8. 3 ;l 
2 5 199• 23C.. 850 254 6,3) 
2 6 199• 221,9i.o 260 e, 33 
2 7 1994 220,621 266 e, J) 
2 8 199• 212. 677 271 6. 3 :· 
2 9 199• 20•. 69• 277 e, J :1 
2 10 199• 196,057 283 e. 3 ·1 

2 11 1994 186,950 289 8. J j 

2 12 1994 177,357 2'J6 e . J ·~ 
3 1 1995 167,260 302 e. J j 

3 2 1995 156,6(t2 309 8; 3 :1 
) 3 1995 1"5, •85 315 6. J :. 

• 1995 133,771 322 B,3J 
5 1995 121, •61 329 B,J) 
6 1995 108,596 336 8. 1 ' 
7 1995 95,096 3i.3 e. 1 i 
6 1995 80. 960 351 8' J ·1 

9 1995 66,167 359 e. 3 _, 
10 1995 50,695 366 e. J ·.1 

11 1995 3•,521 374 8 • .t 1 

12 1995 17,623 382 e, Ji. 
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El pago de los intereses crece debido a que en un principio 

estos no se pagan sobre el total de lo que se debe, sino 

sobre la a.mortizacion pagada, por ello, se suman los inte-

reses por devengar al capital por amortizar, para ser paga-

dos posteriormente. Es por esto que el concepto de Gracia lo 

lleva iroplicito, ya que el monto a pagar es minimo un 

principio y se incrementa confoune pasa el tiempo. 

Pagos Iguales (Anualidades) 

Ejemplo. 
Monto 
Plazo 
Gracia 
Ministración 
Pagos 

300,000 
3 años 
12 Meses 
Marzo de 
Iguales, 

1993 
Bimestrales 

Tasa 
Diferencial 

• Z5.00"I. 
= o Puntos 

1 - Se aplica el crédito en la fecha de ministración pacta-

da. 

Min 300,000 en Enero de 1993 

2 - Se resta del plazo total el periodo de gracia para obte

ner el periodo de pago. 

Ppago Plazo - Gracia 

Ppago 36 meses - 12 meses 2i. meses 
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3 - Se multiplica el periodo de paao en años por el numero 

de pagos que se van a realizar por a.f\o para obtener el 

nUmero de pagos totales. 

Pagos Ppago * NPagos 

Pagos ( 24 meses => 2 años) * 6 

Pagos 12 

,. - Se calcula el valor de la anualidad, es decir, el-montO 

que pagará y el cual permanecerá inmutable mientras dure 

el plazo del crédito (Anualidad). 

Tasab = Tasa I NPagos 

Tasab • < 1 +Tasab) - Pasos 
Amo Monto * -----------------------

( l+Tasab l - Pagos - 1 

5 - Se determina el monto del interés y de Capital de la 

Anualidad. 

Arnollll Monto '* Tasab 

Amoi( j l CxAlj-ll • Tasab 

J\moC( j l Amo - AmoI ( j ) 

6 - Se calcula el Capital por Amortizar. 

CxAl 1l 

CxAlj l 

Monto 

CxAl j-1 l - AmoC(j l 
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En la Tabla 3 se pueden observar los resultados que SYSPRO 

arroja. 

El pago de la anualidad se mantiene siempre constante, del 

cual una parte es para pago del capital y otra para intere

ses. En un principio, se comienza pagando inLereseG en mayor 

proporción, los cuales se van reduciendo confo:rnie se van 

realizando pagos, de modo que al final el pago es práctica

mente sólo de capital. 

SYSPRO es un sistema "en linea", lo cual significa que 

siempre que se reali~a una modificación las bases de 

datos, de inmediato se realizan las operaciones que estan 

asociadas a dicha modificación, de modo que todos los datos 

que dependen de dicho cambio se actualizan y establecen sus 

nuevos valores al instante. 

El calculo de cualqu1~r Tabla de amort.izaci6n se realiza en 

el procedimient·:> CALCRE[1. el c\.1al se ejecuta siempre que se 

ingresa o modifica algun crédito. 

En la figura 3 se explica gráficamente la interrelación de 

la Tabla de Amortizaciones con los estados financieros 

mediante la ayuda de CREX.PF. 

121 



TABLA 3 

TABLA DE AMORTIZACIONES 
=================•=========z=====zz••=••••••••••======•==========•==' 

11/06/92 

CREDITO : l MONTO : 300,000 PLAZO : 36 MESES 
GRACIA : 12 MESES TASA 25.0~ PUNTOS : o.oo 

PAGOS : BIMESTRALES - AMORTIZACIONES IGUALES 
=================================--··==···-·=·======================: 

PERIODO MES AÑO CAPxAMORT INTERES AMORTI: 

1 1993 300.000 o 
2 1993 300.000 12,500 
3 1993 300,000 o 
• 1993 300 ,000 12. 500 
5 1993 300,000 o 
6 1993 300,000 12, 500 
7 1993 300,000 o 
8 1993 300,000 12.500 
9 1993 300, 000 o 

l 10 1993 300,000 12. 500 
l 11 1993 300,000 o 
l 12 1993 300,000 12,:000 
2 1 199• 300,000 o 

2 199<. 280,22(t 12' 500 19. JI 
3 199• 260. 22• o 

2 • 199(t 259,624 11,676 20,blJ 
2 5 1994 259 '624 o 
2 6 199(t 238. 166 10,818 21,(t!-i 
2 7 199• 236,166 o 
2 8 199• 215. 811.t 9. 924 22. :.Pi 
2 9 199" 215,811.t o 
2 10 199(t 192. 530 8' 992 23, 2u 
2 11 199<. 192,530 o 
2 12 1991.t 166,276 a ,022 24-. 2 ~. 
3 1995 166. 276 o 

1995 1•3. 012 7. 012 25 0 .!L 

1995 l(tJ,012 o 
• 1995 116,695 :i, 959 26. ll 
5 1995 116. 695 o 
6 1995 89. 281 • '662 27, t. I 
7 1995 89,281 o 
8 1995 60. 725 3. 7 20 28. ~·, 
9 1995 60,725 o 

10 1995 30,979 2' 530 29. 71, 
11 1995 30' 979 o 
12 1995 o l. 291 30,97 
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Cada Campo de CREX es creado de la oiauiente manera: 

EOOR(j l 

Suma de los Intereses del periodo de la Tabla de 

Amortizaciones; se vacia a la cuenta de Gastos Financieros, 

en el periodo j del Estado de Resultados. 

FLUll j l 

Corresponde a la Ministración del crédito; se vacia-en-el 

Periodo j a la cuenta de Ingresos por Créditos Bancarios del 

Flujo de Efectivo. 

FLU2.tjJ 

Suma de los pagos de Capital que se realizan dura~te el 

periodo j de la Tabla de Amortizaciones: se vacia en la 

cuenta de Pago de Créditos del periodo j en el Flujo de 

Efectivo. 

BALl ( .l 1 

Suma de lcis pagos de Capital que se reali;:an durante el 

periodo j+l de la Tabla do Amortizaciones; vacia en la 

cu~nta de Créditos a Corto Plazo en el Pasivo Circulante del 

Balance General, periodo j. 
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BAL2(jJ 

El total de los pagos de Capital que se reali%an después del 

periodo j~l de la Tabla de Amortizaciones: se vacia en la 

cuenta de Créditos a Largo Plazo en el periodo j de los 

Pasivos del Balance General. 

~.3 ESTADO DE RESULTADOS 

Al haber definido el Estado de Resultados en los capitulas 

anteriores. es facil percatarse de la sencillez del calculo 

de este estado financiero. Este estado prácticamente 

generado en su totalidad por el archivo de Parámetros de 

captura PARS.PF, como podrá vers~ a continuación, en que 

explica cómo se obtiene cada cuenta. 

Los calculas son los mismc1s para cualquier periodo j proyec

tado y se salvan en EDOR.PF 

Ventas Netas 

PARS -> lUPRODl•PPROOl + UPROD2*PPROD2 +,,.+ UPRODO*PPRODOl 

Costo de Ventas 

PARS -> IGFABRI+MOBRA+MPRODl+MPROD2+ ... +MPRODS+MPRODOJ 
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Gastos de Administración 

PJIRS -> tGADMON • DEPREC • AMORTll 

Gastos de Venta 

PJIRS - > GVENTA 

Gastos Financieros 

Se realiza la sumatoria para cada uno de los créditos 

proyectados k que pagan intereses en el periodo. 

Swnatoria tCREX -> EDORtkll 

Ingresos Financieros 

PARS - > IFlNAN 

Gastos no Operativos 

PARS -> GNOOPE 

Ingresos no Operativos 

PARS - > INOOPE 

ISR 

Si la Utilidad antes de Impuestos del periodo y las 

utilidades act.Unuladas son mayores que cero. 

PARS -> !SR • UIMPUE / 100 



PTU 

Si la Utilidad antes de Impuestos del Ejercicio es mayor que 

cero. 

PARS -> PTU * UIMPUE I 100 

IMPAC 

Si la Utilidad antes de Impuestos del periodo y las 

Utilidades Acumuladas son mayores que cero. 

PARS -> IMPAC •BALA-> (TCONST(j-lJ + CTERRE{j-1)) / 100 

Todos los cálculos se realizan en el procedimiento CALCULA. 

el cual se ejecuta siempre que se realiza una modificación a 

los parámetros de un perü;do detenninado. El Estado de Re

sultados se cal 1.."ula unicamente para el periodo o periodos 

modificados. ya que siendo un estado financiero en el que no 

dependen unos periodos de otros, ed más óptimo si se calcula 

únicamente el necesario. 

~.~ FLUJO DE EFECTIVO 

Las cuentas de este estado financiero dependen un poco más 

de la correlación de otras del Estado de Resu1 tados y los 

créditos solicitados, ya que propiamente este estado refleja 
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la capacidad de la empresa de interactuar dichos concepto& 

para no perder nunca su liquidez. 

Los cálculos son los mismos para cualquier periodo j de pro-

yección. 

Saldo inicial en Caja y Bancos 

BALA -> CBANCO(j-1) 

Ventas en efectivo y Cobranza a Clientes 

EDOR - > VENTAS 
- ( EDOR - > VENTAS * PARS - > ROTCLI I PARS - > D IASOP l 

BALA - > CLIENTES( j -1 l 

Aport.aciones de los Socios 

PARS - > ASOCIO 

Incrementos al Capital Social 

PARS -> !SOCIA 

Créditos Bancarios 

Se realiza la sumatoria para cada uno de los cre<litos 

proyectados k que se ministran en el periodo. 

Sumatoria lCREX -> FLUl{k)) 

Otros Ingresos 

EDOR -> INOOPE + EDOR -> !FINAN + PARS -> !OTROS 
l~ BALA -> ACTIV2l0l en el periodo 1). 
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Compras Totales CVariable temporal} 

lEDOR -> MPRODl + •.. + MPROOO} 
BALA -> INVENTlj-1) 
EDOR -> CVENTA * PARS -> ROTINV / PARS -> DlASOP 

Compras en efectivo y Pago a Proveedores 

COMPRAS 
COMPRAS • PARS -> ROTPRO I PARS -> DlASOP 

+ BALA -> PROVEE(j-1) 

Pago de Créditos 

Se realiza la sumatoria para cada uno de los créditos 

proyectados k que pagan capital en el periodo. 

Sumatoria lCREX -> FLUZ(k)) 

Inversiones en Activos Diferidos 

PJ\RS -> ADIFER 

Inversiones en Activos Fijos 

PARS -> CTERRE + PARS -~ CMAQUI + PARS ~> COTROS 

Mano de Obra 

PJ\RS -> MOBRA 

Gastos de Fabricación 

PJ\RS -> GFABRI 
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Gastos de Administración 

PARS - / GIUlMON 

Gastos de Venta 

PARS - > GVENTA 

Ga~tos Financieros 

EDOR - > GFINAN 

Pago de Impuestos 

Si durante el transcurso del periodo se encuentra el mes de 

Abril. se pagan todos los impuestos atrasados <ISR y PTU); 

el IMPAC se paga el periodo en que se causa. 

BALA -> IMPUES(j-ll + EDOR -> IMPAC 

Otros Gastos 

EDOR -> GNOOPE • PARS -> GOTROC + PARS -> GOTROP 
l+ BALA-> PASIV2l0) en el periodo 1). 

Toda la seria de cálculos se realiza en el procedimiento 

CALCULA y sobre la Base de Datos FLUJ.PF. 
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~. 5 BALANCE GENERAL 

Es en este estado en el cual concurren gran parte de los 

estados financieros calculados anteriormente, ya que es por 

medio de su operación nonnal que la empresa va formando un 

esquema de situación financiera, el cual queda plasmado, a 

determinada fecha, en el Balance General. 

En la medida en que se hace referencia al periodo anterior 

al que se esta calculando, podra apreciarse cuán i.mr-ortante 

es la captura de los Estados Financieros Históricos o Año O. 

Los Cálculos son idénticos para cualquier periodo j de pro

yección y son sal vados en BALA. PF. 

Caja y Bancos 

FLUJ -> STOTAL 

Clientes 

EDOR -> VENTAS • PARS -> ROTCLI / PARS -> DIASOP 

Inventarlos 

COMPRAS+ BALA-> INVENTtj-ll - PARS -> tMPRODl+ ... +MPRODOl 

Otros t 1) 

BALA -> ACTIVl(j-1) 
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Otros (2) 

O (Cero) 

Otros (3) 

BALA - > ACTIV3 l j-11 - PARS - > IOTROS 

Terreno y Conatrucci6n 

BALA -> TCONST(j-11 + PARS -> CTERRE 

Maquinaria y Equipo 

BALA -) MAQUINl j-11 + PARS -> CKAQUI 

Otros 

BALA-> AFOTROlJ-11 + PARS -> COTROS 

[lepreciación Acumulada 

BALA - > DEPREC l J -1 1 + PARS - > DEPREC 

Gastos Diferido9 

BALA -> DlFERilJ-11 + PARS -> ADIFER 

Amortización Acumulada 

BALA - > AMORTI ( J -11 + PARS - > AMORTI 

Proveedores 

COMPRAS +BALA -> PROVEE(j-11 - FLUJ -> PROVEE 
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Créditos a Corto Plazo 

Se realiza la sumatoria para cada uno de los· créditos 

proyectados k que deben realizar pagos -_de capital en _el 

periodo siguiente. 

Sumatoria (CREX -> BALAltkll 

Otros 11) 

BALA -> PASIVltj-1) 

Otros t2l 

O lCero) 

Otros 131 

BALA - > PASIV3 - PARS - > GOTROC 

Impuestos por Pasar 

EDOR -> !SR + EDOR -> PTU 
~ (BALA -> IMPUEStj-ll Si denti·o del periodo no se encuentra 

Abril l 

Créditos a Largo Plazo 

Se realiza la swnatoria para cada de los créditos 

proyectados k que deben realizar pagos de capital en 

periodos posteriores al siguiente., mas la parte de los 

Pasivos fijos históricos que no se haya amortizado. 

Sumatoria ( CREX - > BALA! t k l l + BALA - > PFTOT2 
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Capital Social 

BALA-> CSOClA!j-1) + FLUJ -> 1CAP1T 

Reserva Legal 

Se calcula hasta el 20% de las utilidades acumuladas, 

retirando como máximo un 5% de la utilidad lResultado posi-

tivol del periodo. 

BALA-> RLEGAL!j·ll 
+(BALA -> UEJERC • 5~ si no se ha alcanzado el 20% de las 

utilidades retenidasl 

Aportaciones de los Socios 

BALA ·> ASOC!O!j-1) + FLUJ ->ASOCIO 

Otros 

BALA -> OTROSCj-1) 

Utilidades Retenidas 

BALA -> URETEN! j-1 l + UEJERC! j-ll 

Utilidad del Ejercicio 

EDOR - > UNETA 

Los cálculos se rea1izan en el procedimiento CALCULA, el 

cual se ejecuta siempre que hay una modificación en cual-

quiera de los parámetros operativos. Tanto en el Balance 

General como en el Flujo de Efectivo, es necesario calcular 
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Capital Social 

BALA -> CSOCIAlj-1) • FLUJ -> ICAPIT 

Reserva Legal 

Se calcula hasta el 20% de las utilidades acumuladas, 

retirando como máximo un 5~ de la utilidad <Resultado posi-

tivo} del periodo. 

BALA-> RLEGAL(j-1} 
+lBALA -> UEJERC • 5% si no se ha alcanzado el 20% d~ las 

utilidades retenidas> 

Aportaciones de los Socios 

BALA-> ASOCIOlj-1) + FLUJ ->ASOCIO 

Otros 

BALA -> OTROS(j-1) 

Utilidades Retenidas 

BALA -> URETOllj-ll + UEJERClj-ll 

Utilidad del Ejercicio 

EDOR -> UNETA 

Los cálculos se realizan el procedimiento CALCULA. el 

cual se ejecuta siempre que hay una modificación en cual-

quiera de los parámetros operativos. Tanto en el Balance 

General como en el Flujo de Efectivo, es necesario calcular 
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nuevamente todos los estados a partir del periodo que se 

modificó, ya que ambos requieren de datos que les 

proporcionan periodos anteriores; a diferencia del Estado de 

Resultados, en el cual cada periodo es independiente de los 

damas y por ello basta con sólo volver a calcular el que 

sufrió algUn cambio. 

En la figura ~ se puede visualizar con más claridad el cómo 

interactUan los estados financieros y por medio de qué 

cuentas. 

Los indices financieros se generan relacionando varias cuen

tas de los propios estados, de la misma manera en que se 

explicó en la s~cción dedicada a estos. Se calculan los 

indices de todos los periodos, incluyendo el histórico, y se 

salvan en el arc:hivo INf1I .PF. 

No se profundi:::o en el calculo y operdl:.l.6n de t3stas razones 

financieras debido a que con3ideró que se redundar1a en 

el que se les definió, ya que, lo visto el capitulo 

una vez que se gene-raron 103 estados financieros, sólo 

cuestión de nomenclatura el definir cada una de las 

variable:i que intervienen por parte de las bases de datos. 
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~. 6 UTILERil\.S 

Aunque el principal objetivo del sistema está cubierto con 

el sólo hecho de generar los estados e indices financieros y 

almacenarlos en ciertas bases de datos bien definidas en 

disco magnético. es necesario encubrir toda esta operación 

con un entorno 6 ambiente adecuado para el t.ipo de usuarios 

al que va dirigido. 

Con únicamente los procedimientos CALCULA, CALCRED y CALCINO 

se define la parte medular del sistema; sin embargo, estaría 

enfocad1..1 al simple hecho de obt.ener resultados, olvidándose 

de la impresión, presentación en pantalla, manejo de archi

vos y otro tipo de herramientas que permiten realizar el 

mismo objetivo pe1·0 de una manera más cornada y sin tanto 

problema para el usuario. Ad.emas, es necesario;:. cuidar la in

tegridad do los cálculos ¡:.or medio de una capturd debida· 

mente validada y la CU3l no permita errores, de mvdc. •-1ue el 

usuario no tenga que preocuparse por verificar ~i los 

resultados estan correctos o no. 

'* Impra2ióo 

Dentro de las principales necesidades del usuario de prácti

camente cualquier sistema, está la de poder imprimir los 
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resultados del proceso que ejecutó, de modo de poder contar 

con una forma tangible de representarlos. 

SYSPRO permite realizar impresiones de cada uno de los 

estados financieros, las Tablas de amortización y los 

parametros de proyección en forma de reporte. Se imprimen 

hasta 5 periodos por página en hojas tamaño car-ta (ll'xl~' l 

y en cualquier impresora de texto que cuente con letra 

condensada (15 epi). 

El formato de impresión es el siguiente: 

NOMBRE DEL ESTADO FINANCIERO 

COMENTARIO DE IMPRESION 

GUENT1U 
CUENTl\2 

PERIOD01 

MONTO 
MONTO 

FECHA 

PER10Dl)2 

MfJHTO 
MONTO 

En seguida de seleccionar el estado financiero que se desea 

imprimir, aparece un submenU de opciones, el cual pe~mite 

realizar algunas variantes de impresión y mandar el reporte 

a la salida deseada. 
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Imprimir 

Manda a la salida referenciada (Impresora ó Archivo) el 

reporte elegido de antemano. 

Pausa entre Páginas 

Permite emitir el reporte, cuando este es a impresora, con 

una pausa entre cada página, de modo que si no se cuenta con 

papel continuo, el sistema detiene el proceso para que el 

usuario pueda alimentar la impresora con más papel. 

Introducir Comentario 

Se ingresa en una variable un comentario ó referencia a la 

impresión que se realiza. Puede dejarse en blanco. 

Numero de Peric.dos 

Se le indica al sistem~ un rango de impresión, es decir, se 

ingre3a un periodo inicial y un periodo final para que im

prima únicamente esos periodos y los comprendidos entre 

ellos. p,_;r Default imprime todos. 

Archivo ó Impresora 

Se elige el tipo de salida al cual se mandarán los reportes. 

Si se opta por la Impresora es necesario tenerla conectada 

al puerto paralelo tLPTl) y en linea; en cambio la opción de 

Archivo manda los reportes a un ar~hivo en dise el cual se 

define al ingresar su nombre, y si este existe se sobrees

cribe: si no, se crea. 
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l.t 6 B,rchiyos 

Este submenú representa también una de las partes más 

importantes del sistema para el usuario, ya que es el que le 

permite grabar en disco, para recuperarlo despues, un 

proyecto espacifico. 

Está de mas decir que el usuario siempre deseará poder con-

servar su trabajo por más tiempo del que le llevó crearlo, 

para asi poder revisarlo, modificarlo o imprimirlo algún 

tiempo despuE>s. Asimismo, se tienen otras opc lonas no menos 

importantes como son el Shell del Sistema Operativo, 1 d Com-

binación de Archivos, el Visualizar el Directorio, crear un 

Nuevo Proyecto y Abandonar el sistema. 

Cargar 

Se recupera el archivo de un p1~oyecto e::ipecif leo y st: c·~·pia 

a los archivos del sistema para poder trabaj~r sobre él. 

SYSPRO no almacena los resultados, por lo gue despuC.s de 

' recuperar el proyecto es necesario que recalcule los estados 

e indices financieros y los grabe en las bas8s de datos del 

sistema. 

Por default se propone que el archivo se encuentra en el di-

rectoría que se da de alta en el menú de Configuración, 
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aunque bien se puede teclear otra ruta distinta si el archi

vo a recuperar no se encuentra en la propuesta. 

Salvar 

Se graba en disco el proyecto sobre el cual se está traba

jando en esos momentos. Debido a que las bases de datos se 

conservan todo el tiempo en disco, en realidad lo único que 

se hace es reali::.a.r una copia de ciertos parámetr·:is que 

definen al proyecto. Estos parámetros son: 

l - El archivo PARS.PF, ya que contiene los parámetros y 

premisas de proyección. 

2 - El archivo GENR.PF. en donde residen los datos generales 

del proyecto. 

3 - El primer registro de BALA.PF. 

Balance General Hist·6rico. 

t,. - El primer registro de EDOR. PF, 

Estado de Resultados Histórico. 

correspondiente al 

correspondiente al 

5 - El Archivo CRED.PF, que conser-Jó todas las caracte-

risticas de los créditos. 

6 - El Archivo CNFG.PF (Opcional> cuando se decide salvar 

también la configuración del sistema. 

Se propone, al igual que con la opción de Cargar. que se 

grabe el archivo en el subdirectorio dado de al· en el menU 

de Configuración y con una extensión ".PFI", aunque esto 

siempre es susceptible de cambio. 
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Directorio 

Se despliegan en una ventana loa archivos del subdirectorio 

indicado que se ajusten a la mascarilla propuesta, presen

tando el nombre, su extensión y el tama.i"Jo en Bytes de cada 

uno. Igualmente se propone el subdirectorio con el cual se 

configuró el sistema, Utilizando la flechas hacia arriba y 

hacia abajo, se puede desplazar la ventana en ambas ,]irec

ciones para observar los archivos que no estan visibles en 

ella. 

PC-DOS 

Shell del sistema operativo. Mediante esta C•pción se pe1·mi

te al usuario ejecutar comandos del sistema operativo y 

realizar operaciones con archivos. Al momento en qu~ se 

desee regresar al sistema se teclea "EXIT" y vuelve a la 

pantalla de SYSPRO. 

Para que SYSPRO pueda invocar un pros.rama >'.•xtf~rno, en este 

e.aso el COMMA.NO.COM, requiere apartar cierta cantidd<l de 

memoria antes de ejecutarse. Esta parte de la mem01·i.:i se 

separa al asignar a una variable de DOS el monto que desea 

apartar, mediante la instrucción : 

SET CLIPPER=Rxxx 

en donde XXX es el tama~o de la memoria deseada en Bytes. 
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Es conveniente no ejecutar SYSPRO sin antes haber hecho tal 

asignación ya que podría ocurrir que no hubiese suficiente 

memoria para ejecutar el COMMAND.COM y por lo tanto el sis

tema abortara. Por ello, se propone incluir la asignación y 

el sistema en archivo por lotes (Batch) de DOS, de ese 

modo cada vez que se cargase SYSPRO se aseguraria el apar

tado de la memoria. 

Dependiendo del tamaño de memoria que se decida separar. se 

podrán ejecutar dentro del Shell programas con un tamaño que 

va en proporcion a la magnitud de dicho apartado. 

Nuevo 

Se preparan loa archivos de trabajo para iniciar un nuevo 

proyecto, vaciando las bases de datos y li.mpiando las 

variables del sistema. Si está trabajando en algún pro-

yecto, es necesario salvarlo antes para no perder esa infor

mación. 

Fusionar 

Como se hab~a mencionado antes, SYSPRO únicamente permite 

proyectar hasta 15 periodos a la vez, por razones de inte

gridad de la información y de objetividad del campo visual 

del analista. Sin embargo, si se requiriera de t ~yectar más 

de 15 periodos. es posible realizarlo mediante esta opción. 



SYSPRO no permite guardar más de 15 periodos en un solo 

archivo, por lo que si un proyecto requiere de más de esos 

15, puede salvar dicha complicación si eo graba en dos o más 

archivos independientes. 

Si se desea que un proyecto ocupe más de un archivo, es 

necesario "fusionarlos" para que no ae pierda la continui

dad del trabajo. Para fusionar dos archivos, se tiene que 

iniciar el segundo en donde termina el primero, y de este 

modo no perder dicha continuidad. 

La forma en que se realiza esto es mediante la copia del 

último periodo del archivo 11UN0 11 (por proponer un nombre), 

en el primer periodo <Histórico) del archivo "DOS". Asi. si 

se inicia el archivo DOS con lo mismo con que termina el 

tmo, se realiza un puente virtual entre ambos. De esta forma 

se pueden emular concatenaciones entre dos o más archivos. 

sin importar el número de ellos, e inclusive no es necesario 

que tengan 15 periodos para poder fusionarse, ya que SYSPkú 

únicamente copia el último periodo sin darle .importancia a 

qué níunero de registro representa. 

UNO -[ DOS -[TRES -[ CUATRO -[ ••• 

Abandonar 

Termina la ejecución del sistema y retorna al ambiente del 

sistema operativo. No es necesario salvar el proyecto: este 
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no se pierde debido a que las bases de datos se conservan 

intactas aunque el sistema no esté operando. 

4.6.3 Despliegues en Pantalla 

Sensibilizar un proyecto, es decir, alterar los datos y 

parámetros de proyección para 

financiamiento adecuado a la 

lineamientos del Banco, es 

poder llegar a un esquema de 

empresa y que cumpla con los 

primordial para el analista 

financiero: prácticamente, ese es su trabajo. 

Y este es, precisamente, el lado fuerte de SYSPRO, ya que 

optimiza y eflcientiza el proceso de sensibilización de un 

modo estrictamente pensado para que el ejecutivo tome deci

siones lo más acertadas y rápidas posibles. 

Para que la sensibilización sea lo más ágil posible, es ne

cesario que el ejecutivo no pierda de vista el esquema y 

pueda, de este modo, realizar un cambio y observar las 

consecuencias prácticamente de forma inmediata. 

Mediante la opción ºRevisar" del menú principal, se puede 

accesar al despliegue en pantalla de todos los resultados de 

los procedimientos a~ cálculo que interesen, tanto 

estados financieros como indices y Tablas. de amortización. 
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Como útil herramienta del proceso da sensibilización, una 

vez que se despliega en pantalla cualquier información, esta 

no desaparece al abandonar el menú de "Revisar". Esto con la 

finalidad de que. en cualquier momento' que se realice un 

cambio, una vez hecho el cálculo, se actualiza de inmediato 

la información presentada en pantalla, de manera que el 

ejecutivo puede revisar al instante cómo afectó dicho cambio 

al esquema que nunca perdió de vista. 

Estados Financieros 

Si la pantalla está limpia, se muestra en principio el 

Estado de Resultados Histórico; si en cambio la pantalla 

presenta alguna información, se respeta dicha imagen. Los 

diferentes Estados Financieros se pueden observar utilizando 

las flechas hacia arriba y hacia abajo, teniendo entre ellos 

la siguiente distribución: 

Estado de Resultados 
Flujo de Efectivo 
Balance General (Activo) 
Balance General (Pasivo y Capital) 

Para observar los diferentes periodos proyectados, se utili-

zan las flechas hacia la derecha y la izquierda, quedando en 

la extrema izquierda el periodo O, y en la derecha el último 

periodo proyectado. 



Tablas de Amortizaciones 

El sistema propone un submenú con los créditos dados de 

alta, para que el usuario elija cuál de las Tablas de 

amortizaciones de3ea ver. Si la tabla corresponde al último 

crédito calculado, la despliega de inmediato; en caso con

trario, necesita hacer el cálculo antes de desplegar. 

Del mismo modo que con la presentación de Estados Financie

ros, si la pantalla está en blanco, se inicia con el primer 

periodo; si no, se respeta la info:nnación existente en la 

pantalla. Por medio de las flechas hacia abajo y hacia 

arriba se pueden observar los periodos anteriores y 

posteriores, respectivamente. 

Indices Financieros 

Despliega en pantalla, si esta so encuentra limpia, el 

periodo O: o de lo contrario. el periodo en cuestión. Por 

medio de las flechas hacia la derecha y hacia la izquierda 

se muestran los diferentes periodos. 

El desplegado de los Indices Financieros presenta. para cada 

razón financiera -comparación entre dos cantidades-, un 

modelo de dos colores, rojo y azul, en el cual cada color 

representa una de las dos cantidades, de manera que en la 

proporción que supera uno de ellos al otro, en la misma pro-
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porción supera la cantidad que representa a la emulada por 

el otro color. 

Entre más azul es el modelo. más favorece a la empresa; por 

consiguiente, entre más rojo sea, mas desfavorable será la 

razón financiera. Los números negativo~ sB presentan como 

barras rojas intermitentes. Así, es posible lograr un impac

to visual que permita al usuario emitir un juicio del con

junto de razones financieras en base a la tonalidad de color 

que más predomine en la pantalla. 

En cuanto a las cantidades absolutas (Punto de equilibrio, 

Promedio mensual de Ventas, etc.), no son representadas por 

dicho modelo de colores, ya que no hay punto de partida para 

definir qué tan buena o mala resulta una cantidad 

TIR's 

Para el despliegue de las Tasas Internas de Rendimiento, es 

necesario realizar un cálculo un poco tardado y complejo, y 

por ello se les incluyó aparte, para que el usuario decida 

por cuenta propia cuándo las quiere revisar. 

El Cálculo de una TIR. como ya se habia explicado en la sec

ción dedicada a ella, requiere de resolver un polinomio con 

número de raices igual al número de periodos a proyectar, 

por ello se echó mano de un método núrnerico de 

1~8 



aproximaciones sucesivas por la izquierda para obtener la 

primera raíz positiva. 

Podemos asumir que la única raiz relevante será la raiz 

positiva más pequefta siempre y cuando se encuentre entre O y 

20. Una TIR negativa no nos interesa, ya que significa 

pérdidas innegables para la empresa y no es necesario 

calcular una TIR para darse cuenta de esto, sin más ayuda 

que los Estados Financieros se percibe esta condición; por 

otro lado, una TIR mayor a 20 representa un absurdo en 

cuanto a un proyecto de inveraión, debido a que si este 

arroja una ganancia de más del 2000%, está idealizándolo a 

tal grado que representa prácticamente imposible. 

El sistema, si no es capaz de encontrar ninguna raiz en el 

rango propuesto y con el método utilizado, despliega un 

mensaje de "N/A", lo cual no necesariamente debe interpre

tarse como una TIR desfavorable, sino que bien puede deberse 

a que el comportamiento de los flujos del proyecto no se 

ajustan a un polinomio con raices localizables en ese rango 

o que presenta hipérbolas asintóticas. 

Se presenta 

BASIC, para 

un esbozo del algoritmo utilizado en lenguaje 

su mejor comprensión. El método ~e aproxima 

desde cero y con intervalos positivos muy peque~os: si el 

algoritmo rebasa el rango o bien. si después de determinado 
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número de aproximaciones no se alcanza el valor, se aborta 

el proceso. 

10 REM ltttlttltltt PROGRAMA DE CALCULO DE LA TIR tlltltt 
20 REM 11011111111 PARA UN MAXIMO DE HASTA i. FLUJOS UHUI 
Introduce los coeficientes 
30 FOR I=l TO i. 
i.o INPUT CFl I l 
SO NEXT 
Inicializa Incremento y Contador de Iteracionen 
60 INC=0.1 : ITER=O 
Aeigna valores a las dos variables a probar 
70 Z=O 
80 W=Z+INC : IF ITER>ZOO THEN GOTO 240 
Realiza el cálculo para amba3 variables 
90 Yl=CFlll+CFl2l/ll+Zl+CF(3)/(l+Zl"2+CFli.l/(l+Zl"3 
100 Y2=CFlll+CFl2)/ll+Wl+CF(3l/ll+W)"2+CFli.l/ll+Wl"3 
Verifica algún cambio de signo, para continuar o regresar 
110 IF SGNtYll•SGNlY2l THEN ITER=ITER+l : Z=W : GOTO BO 
Si hubo un cambio de signo, cambia los limites de búsqueda 
120 Ll=Z : L2=W 
130 IF W<Z THEN Ll=W : L2=Z 
Reduce el incremento para aproximarse a la raiz 
1i.o INC=lL2-Lll/10 
Inicializa el error a cero 
150 YT=O : Y=O 
160 Xl=Ll : X2=Xl+INC 
170 R=X2 
180 YT=Y 
Realiza el cálculo para el nuevo valor 
190 Y•CFlll+CFl2)/(l+Rl+CFl3l/(l+Rl"2+CF(i.l/ll+Rl"3 
Checa un nuevo cambio de signo, y si este se da, reubica los 
limites y reduce el incremento 
200 IF SGNlYl*SGNtYTl<O THEN Ll•Xl : L2=X2 : INC=INC/10 
210 Xl=Xl+INC : XZ=Xl+lNC 
Si el error es menor a 0.001 da por terminado el cálculo 
220 IF ABStYl>0.001 THEN GOTO 170 
230 PRINT "LA TIR ES: 11

; R* 100 
2i.o END 

si no ha habido cambios a los parámetros desde la última vez 

que se calcularon las TIR 1 s, no se recalculan, únicamente se 

vuelven a desplegar al solicitarlo en el menú. 
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4 6 ~ Configuración del Sistema (Set Upl 

Esta parte del menú principal tiene por función el asignar 

valores a ciertas variables que requiere el sistema para 

trabajar adecuadamente. Algunas de estas variables son 

requeridas por opciones de los otros menús, y otras para la 

inicialización del sistema. 

Tal y como se habia mencionado anteriormente, es posible 

salvar una configuración en particular con un proyecto espe

cifico, de modo que al cargarse nuevamente dicho proyecto, 

la configuración cambia y se ajusta a la de éste. 

Directorio 

Se captura el directorio en disco (Duro o Flexible), que se 

desea que el sistema proponga para cualquier operación con 

archivos. Si se deja vacio. el sistema siempre lee en el 

directorio en que se encuentra SYSPRO y los archivos de 

trabajo, 

Mes/Periodo 

Se utiliza como variable inicial~ y es el número de meses 

por periodo que el sistema propone siempre que se crea un 

nuevo periodo de proyección, sin embargo, este no tiene 

efecto sobre periodos ya existentes. 

Rotación de Inventarios, Clientes y Proveedores 
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Al igual que con el anterior, se proponen estas políticas 

para todo periodo de nueva creaci6n y se comportan exacta

mente de la misma forma. 

Tasas 1, 2 y 

Despliega un submenú en el cual se dan de alta las tasas 

requeridas al dar de alta un crédito. Por medio de estas 

ta~as, el usuario puede ingresar nombres convencionales, de 

tai suerte que autom~ticamente se puedan escoger y el 

sistema las sustituya y opere con los valores que a cada una 

se asignó. P.ej. 11 Cetes 11 como Nombre, 18.00'Y. como valor. 

Tipos de Circulante 

Se presenta un submenú, en el cual se ingre~an los nombres 

de las cuentas de circulante (1,2 y 3) tanto para el Activo 

como para el Pasivo. De esta manera, en el despliegue en 

pantalla y las impresiones, en vez de aparecer la etiqueta 

de "Otros (n)", apareceria el nombre que el usuario les 

designó. 

Arrastre 

Al momento de ingresar los Parámetros Operativos, es comUn 

encontrarse con que los datos de un periodo a otro no difie

ren mucho debido a que se propone trabajar siempre a Precios 

y Costos Constantes. Si e~to ocurre, es bastante útil hacer 

uso de esta opción. 
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Cuando el Arrastre está activado, siempre que se capture un 

periodo e inmediatamente se requiera de ingresar el que le· 

sigue, todas las cantidades diferentes de cero del periodo 

ya ingresado se copian en los mismos campos del que apenas 

se va ingresar, únicamente ni estos últimos astan vacios o 

son iguales a cero. Hay que tener bien presente que el 

Arrastre sólo sirve para captura de periodos consecutivos, 

cualquier otra manera de ingresar los datos no tiene efecto. 

Cuando el Arrastre está desactivado, la captura es indivi

dual y especifica para cada periodo. 

4 6 Herramj gotas 

Para que la sensibilización sea un poco más ágil y sencilla, 

se ingeniaron algunos procedimientos de ayuda que permiten 

modificar grupos de datos de una forma eficaz y simultánea. 

Al utilizar estas herramientas, el analista puede cambiar 

todo un esquema y modificar por completo el proyecto sin 

tener que entrar a 

datos de una forma 

que se tenga cuidado 

cada uno de los periodos y alterar sus 

individual. Sin embargo, es importante 

al utilizar este submenú, ya que al 

afectar una gran cantidad de datos a la vez. se puede daílar 

irreversiblemente todo el proyecto por un descuido, sin 

posible solución reparadora. 
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Multiplicar por un Factor 

Es interesante, al realizar una sensibilización, detenninar 

en qué porcentajes es posible alterar los ingresos y los 

gastos sin que el proyecto se vea perjudicado. En cierta 

manera, es una de las formas más comunes de afectar un pro

yecto: por medio de alteraciones relativas al valor origi

nal. SYSPRO permite, mediante esta opción, el poder modifi

car los valores de ciertos parámetros operativos durante 

todo el proyecto. 

De esta manera, si por ejemplo se desea incrementar las 

unidades vendidas de todos los periodos en un 10'"1., se escoge 

dicho concepto y se le aplica un factor de 1.1. Mediante 

este sencillo movimiento, se afectan todos a la vez y le 

permite al ejecutivo visualizar cómo afectó al esquema ante

rior dicha alteración. 

Sólo algunos rubros son susceptibles de modificarse, debido 

a que tienen estrecha relación con la operación normal de la 

empresa; los demás se consideran hasta cierto punto tan 

eventuales que no es posible prever que se vean incremen

tados o disminuidos durante todo el proyecto, por un factor 

especifico. 
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Los conceptos que se pennite multiplicar por un factor son: 

Politicas 

Ventas (Unidades) 
Ventas <Precios) 
Materias Primas Utilizadas 
Mano de Obra 
Gastos de Fabricación 
Gastos de Venta 
Gastos de Administración 

Mediante est.a opción se puede modificar cualquiera de las 

Políticas de Capital de Trabajo durante todo el transcurso 

del proyQcto. El submenU presenta una lista de las políticas 

que ya se explicaron anteriormente; el usuario elige una de 

ellas y le introduce el valor que pretende se copie en todos 

los periodos. Acto seguido, se realiza el cálculo de los 

estados e indicas financieros para que el ejecutivo pueda 

evaluar el nuevo esquema. 

La relevancia de este subrnenü estriba en la facultad de 

poder cambiar las políticas del manejo de efectivo de la 

empresa durante todo el lapso del financiamiento, y de esta 

manera vislumbrar a qué grado tendria esta que cambiar su 

fonna de trabajar y reorganizar sus métodos para ajustarse a 

las nuevas políticas propuestas. 
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Copiado 

Por último, esta parte del submenú, le da la facultad al 

usuario de realizar una copia de los parámetros operativos 

de un periodo hacia otro u otros periodos. 

Se elige el periodo fuente, que es el que se va a copiar, 

por medio del cursor en un submenú que aparece y en donde se 

despliegan los periodos proyectados. Inmediatamente después 

se le indica de la misma manera al sistema, cuál o cuáles 

ser3n los periodos destino. SYSPRO realiza una copia exacta 

del periodo en los que se le indicó. Utilizando esta herra

mienta, pueden copiar periodos salteados o en grupos, lo 

cual no es posible únicamente utilizando el arrastre del 

menú de Configuración. 
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5 CORRIDA REAL 

Una vez que se ha explicado la forma de operar de SYSPRO, se 

presenta una corrida real, en la cual se ingresaron datos 

presentados al Banco por una empresa. Se incluyen los esta

dos financieros y premisas de proyección del cliente, con el 

fin de poder observar las fuentes de captura para SYSPRO y 

tener un punto de comparación en los resultados que este 

arrojó. 

Inmediatamente después , se presentan algunos comentarios en 

base a los resultados que arroja, 
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 

PARAMETROS DE PROYECCION 
·============================= 
IMPRESION DEFINITIVA 12/06/92 

l 1rr12-121992 11993-121993 1199H2199.\ ll'riH21m 

WllDllrES PROOIJCTO 111 3~,750 372,'168 372,.\88 372,\88 
UNIDADES PRODUCTO 121 l\l,900 1'8,995 1418,995 HB,'95 
UHIDriOES PRODUCTO (JI 56,760 59,598 59,598 59,598 
UNIDADES PRODUCTO to 1'•,190 1',900 1\,900 1\,900 
UtllnADES PRODUCTO 15! ni)for 156,090 171,699 171,699 
UNIDADES OTROS PROtUCTOS o o o o 
P~ECID PRODUClO 111 a.01 8.01 8.01 e.01 
PRECllJPRQDUCT0!2l 7.25 7.15 7.15 7.25 
PRECIOPROOUCTO!Jl 1.11 7.12 1.11 7.12 
PRECIO PRODUCTO I~! 7.73 7.73 7.73 7.73 
tRECIO PRODUCTO t5J 7.13 7.13 7.13 7.13 
PRECIO OTROS PROLUCTOS o.oo o.oo o.oo 0.00 
ftAlERIA PRIM UJILJ2ADA PROD.111 2,IKl9,753 2,855,680 2,92.li,B\\ 21

1m,ao 
MlERIA PRittA UTILIZADA PROD.121 o o o o 
PIATERIA PRIPIA UTILIZA~A PROD. (3l o o o o 
M.TERIA PRIM UTILIZADA PROO.lltl o o o o 
rtATERIA PRIKA UTILIZADA PR00.151 o o o o 
rtATERIA PRil'IA UTILIZ. OTROS PRODS. o o o o 
"HllO DE Otltl:A o o o o 
GASTOS CE FABRICACION o o o o 
GASTOS DE \IEHTA 513,337 52\,600 :m,BIJ 53\ 18l3 
GASTOS OE AD:'iHHSTRACION \52,\b7 \52,\b7 \52,\b7 \52,\67 
DEPRECIACIOtt "',5'17 \\,5\7 11\,5\7 0,50 
ArtORTIZACIOtl o o o o 
INGRESOS FINA!ll:IHOS o o o o 
GASTOS NO OPERATIVOS o o o o 
INGRESOS lfO OPERATl'J05 o o o o 
l.S.R. 35.0000 35.0000 35.0000 35,0000 
P.T.U. 10.0000 10.0000 l0.0000 10.0000 
l.11.F·.flC. 2.0000 2.0000 2.0000 2.0000 
APORTACIONES llE LOS SOCIOS o o o 
ltlCREntNTDS AL CAPITAL SDCIAl o o 
COllPlfAS DE TERRENO Y EDIFlCIOS o o 
CDflPRAS OE llAO!JlllARlA Y EQUIPO o 
COllP~~S i!E OTRCS ACTIVOS FIJOS o 
IHVERSIOhESElfACTIVOSDIFERl!lCS o o 
llfTE~ESES CE FASl'iOS HISTOFdCCS o o 
OTROS INGRESOS tAmvo CIRCUL~!dEI o o 
OTROS GASTOS tPASIVO C.P.I o o o o 
OTROS GASTOS 1PASIVO l.P.1 o o o o 
DlASOFERADDSENELFERIODO 360 360 360 360 
RCTACICll DE Hl'.'E!IIMIOS 110 75 75 75 
ROTOCIO' DE CLIEHTES IS " !O 60 
ROTACION OE PRG'IHDO~.ES 100 45 •S •s 
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CONFECCIONES Y MAQUILllS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 
==·=========================== 
IMPRESION DEFINITIVA 12/06/92 

l l'i'il-12 19'H 119'iíH21'fü! t 1993-12 l9B l 1991i-12 199.\ 1 llll-1< 1m 
VEMTAS li 18G0,92S '5 1395,689 S,71b 1279 5,827,S7l 51827,571 
COSTO DE VEMTAS 2,838,li'n 2,689,753 2,SSS,bEQ 2,9211,ei.1t 2,921i, tili\ 

UTlllDAD BRUTA l,9b2,1128 2,70b,13b 2,Bb0 1599 2,902,'lf.7 2,902,727 

SASTOS DE AM>tt 301,61i'5 .\97,0lli 1+'17 1 Ollt 1¡97,0ll+ l+'i7,011t 
GASTOS DE VEltlA '"5,866 513,337 '521t,bC".1 '531i 1Bt3 '531i,Bt3 

UTILIDAD DE OPERACIDM t,21'•,'H7 1,695,785 1,838,985 11870,lfOO 1,010,iroo 

6ASTDS FIKAllCIEROS lbó,'56'5 191,lilJ 131t,B9B -'71:i'1ll 
PRODUCTOS FIHAHtlEROS o o o o 
INGMSOS MO OPERATIVOS o o o o 
BASTOS KO OPERATIVOS o o 

UTILIOAO AMIES OE 11\J>UESIOS l,Ol+B,3'52 1,695,78'5 t,cr.7,'572 t,'136,002 1,823,5tJ~ 

l.S.R. 3b6,923 '593,521¡ '57b,b50 60'1,bOO 638,225 
P.t,U. 1011,en 169,578 16\1757 173 1600 152,3~0 

lllPAC o ó,790 1i 1no ó,i'iO 6,'1'70 

Ullllll!D IETA '16,5'1\ '25 18<113 m,315 'iliS,012 'Mb,1'31 
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL 

==========m=================== 
IMPRESION DEFINITIVA 12/06/92 

121991 121992 12 1993 12 199/t 12 1995 
A C 1 1 V O 
CIRCULANTE 

CAJA Y BAMCOS IB,7ó7 5'57,209 2,593,SSJ 3,271 17ihb 3,990,025 
CltENlES Y CUENTAS POR COBRAR 1,771i,l9ó ,,,23,915 952,713 911,2&1 971,2bl 
lHVEllTARlOS t,126,231¡ 821,810 59,1900 609,300 609,300 
DEUDO!!l5Dl'J. 61,871 61,811 1i1,en ól,811 61,S71 

OTROSl2.l b,fil11 o o o o 
OTROSl31 o o o o o 

TOTAL CIRCULANTE 2,989,672 2186\ 1805 4,203,037 lt1
1Hli 1 1'lB S,632,tiS7 

FIJO 

TERRENOSYCDMSTRUCCIDNES o o 
rtAllUINARIA Y EQUIPO 339,'523 339,523 339,523 339,523 339,523 
OTROS ACllVOS FIJOS tiB,665 \8,665 '48,665 1¡9, bb5 1¡B 1 6bS 
DEPRECIACIOH ;¡cu11ULAO:\ o 1¡1¡,547 89,091¡ 133,6/¡l 178 1 181! 

TOTAL ruo 388 1188 Jl¡J 16U 299,0'ili 2Slt,'51t7 210,000 

OC11VOOIFER!DD 57,280 57,280 57,280 s1 1 2eo 57,280 
AttORTlZACIOM AC\JftULAOA o o o o o 

lDlALDIFERlDO 57,280 57,280 57,280 57,200 

TOTAL ACtlVO 3.'135, t..0 J12b5 1no lt 1S59 11tU 5,2.26,0ts 5,899, 137 

PA S 1 V O 
CORIOPLAZD 

PRQ'JHDDRESYCUE!i1ASPORPA5AR 1,51~ 1 833 bb2,591 32a,s% 3671 .. 0S 36'5,605 
DEUDA SAllCARlA A CORTO PLAZO 518,125 o 3b0 10GO 3b0100G o 

OTROS 111 o o o o o 
OTROS 121 o o o 
OTROS l3l o o o 

TOTAL CO'ITO PLAZO 2,521,000 l11t25,b93 t,lt301003 l 150B,b05 l 1 1Bb,180 

LARGO PLAZO 

TllTALLARGOPLAZO 390,000 30,000 301000 

lQTALPASIVO 2,521,(!00 1,1+25,693 1,020,003 1,530,605 1,216,18~ 

CAPITAL C O 1 TA B l E 
tAPmLSOCIAL 337,51t6 337,'Sltb 337,5,b 337, S~b 337 ,S~b 
F:E':EF'li.LEG;¡L o 1tb,291t 9112b2 t3B,bb2 185,-69 
AP!lRlAtlOllESDELOSSOCtOS o o o o o 
OTROSCDl!.CEPTOS o o o o 
UllLIOADESf.ETEhlOAS o 530,300 1,,11 122s 2.,2113,200 3,161,,0b 
UilLIOAO DEL EJERCICIO 5i6,59" 'i2:5,B9J B'i'i,375 i¡i~a,012 q%,tl1 

lCTAL CAP: ~AL C~t:t~~LE 'll'- 1 l4D t,B4C,OJJ 2, n~ 1 1ioe ?,bB7,~20 4,b83,~~7 167 

SUIWI PASIVO y tAP1TAL cmlTAllLE 3,lt35,tlt0 3,265, 7Cb lt,559,,.11 S,22~ 1025 '5 18'i91731 



CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 

FLUJO DE EFECTIVO 
=========================·==== 
IMPRESION DEFINITIVA 12./06/92 

119n-121992 11993-121993 11m·121m l 11!1·121991 

1N6RESDS 
SALDO INICIAL Et!. CAJA 1 BAMCOS lB,7b7 5571209 21593,SSl 3,27t,7bb 
COBRO CLIEHTEStVEHTAS EFECl!VO 51'1ll8,lb0 6, 187,\81 5,809,023 5,827,571 
flPORTAC1DHESDELOSSOCIOS o o o o 
lllCREllHITOS AL CAPllAL SOCIAL o o o o 
CREDITOSBAMCARIOS o 900,000 o 
OTROSIH6RESDS 61b1' o o 

TOTAL INGRESOS 5,773 15'll 7,6%%,690 B,lt02 157b 9,099,337 

E6RESDS 
PA60PROVEEDS/COPIPRASEFEC11VO 31233,571 2,9b2,765 2, 9001\35 2,"2b 1 W1 
PA60DECRED110SBA!ICARIOS o 1501000 360,000 Jb0,000 
INVERSIOH ACTIVOS DHERIDOS o o o o 
COltPRAS DE ACTIVO FlJO o o o o 
PAGDDEttAltODEDBRA o o o 
GASTOS DE FADRICACIOH o o 
GASTOS DE ADl'-IHISTRACIOH \52,ltó7 452,lib7 lt52,l¡b1 li~2,"b7 
GASTOS DE VEHTA 513,337 521t,b00 S31t 1813 531t,Bl3 
6ASTDS FlltAHCIEROS o 191,,13 13~ 1 B18 1i1,J1rn 
PA60DE15fl o 7b3,t02 7~1.~07 781,200 
PAGO DE PTU o o o o 
PA6DDEIHPAC b,790 t.,no b, 7~0 b1790 
OTR056ASTDSYE6RESOS l,OIO,lb7 o o o 

TOTAL EGRESOS S,i!lb,332 51051 1 137 5,130 1810 511091312 

SALIMJ FllW. EM CAJA 557,?09 21593,SSl 3,C71,7bb 3,990,025 
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 

INDICES FINANCIEROS (~) 

==================ª================ 
IMPRESION DEFINITIVA 12/06/92 

121991 12 1~m 121993 1219'1'41 121m 

LJOUlllEZ 118.5907 C00.9U2 293.9181 325,7"5 '"·ª'ºº PRUEBA DEL AClDO 73.9166 113.2981 2l2.3167 265.3562 42J.UJ4 

IHCREKENTO EN U!S VENTAS 0.0000 12.3917 5.9377 1.9U'1 0.0000 
PROl'IEDIO ttENSUAL llE VENTAS 400,077 4'9,657 476,357 4BS 16Jl 485,bJI 
CAPllAL DE TRABAJO 468,672 1,439,112 2,773,034 3,li05,S93 "'"6,277 

APALANCAPllENTO 275. 7783 17.4819 66.1378 0.7258 25.9670 
ENllEUDAIUENTD 73.3686 43.65b2 39.9175 29.4'1C! 20.uu 

r!AR6EN BRUTO DE UTILIPAO 10.8760 50.1518 50.0430 11.a102 49.8102 
l\ARGEN NETO DE U!ILIDAD 12.0101 17.1592 15.7336 16.2677 17.0935 
RElfTABlllDAO DE LA lllVERSION 63.0750 50.31911 32.8310 25.7094 c1.2t.ee 
RENTA!ILIDAD DE IDS ACTIVOS 16.7852 28.3518 19,7257 JB.l\02 16.8811 

PUMTD DE EOUILl8RIO 2,m,''ª 1,901,431 2,492,208 2,3%5.780 2,07S,'l31 

llARSEllDESE6URIDAD 18.l907 15\,'l\25 300.0779 378.6062 639.0026 
PROTECCION AL PASIVO CIRCULANTE 36.2610 m.om 191.'666 2\\.\Z~B 39\.8U7 
CAPITALJNf'IOYILIZADO \2,\6\B 21.0968 11.1705 10.~7\ 8.2883 

TASA INTERNA llE RENDllllENTO ECCHOIUCO: "' 
TASA INTERNA DE REllDllllEHTO FINANCIE1Hh N/A 
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 

TABLA DE AMORTIZACIONES 

IMPRESION DEFINITIVA 11/06/92 

CREDITO : 1 MONTO : 135,000 PLAZO : 36 MESES 
GRACIA : 6 MESES TASA : 26.04% PUNTOS : 0.00 

PAGOS : MENSUALES - AMORTIZACION TRADICIONAL 

PERIODO MES llflO CAPxl\MORT INTERES AMORT17.. 

1 1 1992 o o o 
1 2 1992 o o o 
1 3 1992 o o o 
1 4 1992 o o o 
1 5 1992 o o o 
1 6 1992 o o o 
1 7 1992 o o o 
1 8 1992 o o o 
1 9 1992 o o o 
1 10 1992 o o o 
1 11 1992 o o o 
1 12 1992 o o o 
2 1 1993 135 'ººº o o 
2 2 1993 135,000 2,930 o 
2 3 1993 135,000 2,930 o 
2 4 1993 135,000 2,930 o 
2 5 1993 135,000 2,930 o 
2 6 1993 135' ººº 2,930 o 
2 7 1993 135' ººº 2,930 o 
2 8 1993 130,500 2,832 4,500 
2 9 1993 126,000 2,734 1-,500 
2 10 1993 121,500 2,637 "'· 500 
2 11 1993 117,000 2,539 "'· 500 
2 12 1993 112. 500 2,l,¡.41. 4,500 
3 1 1994 108,000 2, 341.,a. 4,500 
3 2 1994 103,500 2,246 t.s,500 
3 3 1994 99,000 2, lt.8 4,500 
3 4 1994 94,500 2,051 4,500 
3 5 1994 90,000 1,953 4,500 
3 6 1994 85,500 1,855 4,500 
3 7 1994 81,000 1, 758 z.., 500 
3 8 1994 76,500 1,660 4,500 
3 9 1994 72,000 1,562 4,500 
3 10 1994 67,500 1,J,..65 4,500 
3 11 1994 63,000 1, 367 4,500 
3 12 1994 58,500 1, 269 t., 500 
4 1 1995 51¡., ººº 1, 172 •.sao 
4 2 1995 1-9,500 1,074 4,500 

• 3 1995 •5,000 977 t.,500 
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,. ,. 1995 1.1.0,500 879 t.., 500 ,. 5 1995 36,000 781 i.,500 ,. 6 1995 31,500 681, 1", 500 ,. 7 1995 27,000 586 i.,500 ,. 8 1995 22, sao 1,88 t.,500 ,. 9 1995 lB,000 391 i.,500 ,. 10 1995 13,500 293 i.,500 ,. 11 1995 9,000 195 l.t,500 ,. 12 1995 t..,500 98 t..,500 
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CONFECCIONES Y MAQUILAS COMPUTARIZADAS, S.A. DE C.V. 

TABLA DE AMORTIZACIONES 

IMPRESION DEFINITIVA 11/06/92 

CREDITO : 2 MONTO : 765,000 PLJ\ZO : 36 MESES 
GRACIA : 6 MESES Tl\Sl\ 24.00% PUNTOS : o.oo 

PAGOS : MENSUJ\LES - l\MORTIZACION TRJ\DICIONAL 
====~==================================================================== 

PERIODO MES AflO CAPxllMORT INTERES l\MORTIZ. 

1 1 1992 o o o 
1 2 1992 o o o 
1 3 1992 o o o 
1 4 1992 o o o 
1 5 1992 o o o 
1 6 1992 o o o 
1 7 1992 o o o 
1 8 1992 o o o 
1 9 1992 o o o 
1 10 1992 o o o 
1 11 l.992 o o o 
1 12 1992 o o o 
2 1 1993 765,000 o o 
2 2 l.993 765,000 15,300 o 
2 3 l.993 765,000 15,300 o 
2 4 1993 765,000 15,300 o 
2 5 1993 765,000 15,300 o 
2 6 1993 765,000 15,300 o 
2 7 1993 765,000 15,300 o 
2 8 1993 739,500 14,790 25,500 
2 9 1993 714,000 14,280 25. 500 
2 10 1993 688,500 13,770 25,500 
2 11 l.993 663,000 13,260 25,500 
2 12 1993 637,500 12,750 25,500 
3 1 1994 61Z,OOO 12. 240 25,500 
3 2 1994 586,500 11,730 25,500 
3 3 1994 561,000 11,220 25 1 500 
3 4 1994 535,500 10,710 25,500 
3 5 1994 510,000 10,200 25,500 
3 6 1994 484,500 9,690 25,500 
3 7 l.994 459,000 9,180 25,500 
3 8 l.994 433,500 8,670 25,500 
3 9 1994 408.000 8,160 25,500 
3 10 1994 382,500 7,650 25,500 
3 11 1994 357. 000 7, 11.¡.Q 25,500 
3 12 1994 331,500 6,630 25,500 
4 1 1995 306,000 6,120 25,500 
4 2 1995 280,500 5. 610 25,500 
4 3 1995 255,000 5,100 25,500 
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.. 1995 229,500 .. ,590 25' 500 .. 5 1995 20t..,OOO "·ºªº 25,500 .. 6 1995 178' 500 3, 570 25,500 .. 7 1995 153,000 3,060 25,500 .. B 1995 127 '500 2, 550 25,500 .. 9 1995 102,000 2.0•0 25' 500 .. 10 1995 76' 500 1, 530 25,500 .. 11 1995 51,000 1,020 25,500 .. 12 1995 25,500 510 25' 500 
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COMENTARIOS RESPECTO A LOS RESULTADOS ARROJADOS POR SYSPRO 

Captura 

Se capturaron los datos de venta de cada producto 

(Pantaletas y Corpif'ios) 1 aunque los costos no se par

ticularizaron debido a que el cliente no los desglosó. Se 

incluyeron en Gastos de Venta las Comisiones sobre Ventas. 

Estado de Resultados 

Las utilidades resultan menores debido a que el cliente no 

paga el IMPAC y está realizando mal el cálculo del ISR. Los 

gastos financieros son menores en 1993 porque el cliente 

está proyectando a mes~s anticipados, mientras que SYSPRO lo 

hace a meses vencidos. 

Flujo de Efectivo 

El cliente no considera políticas de pago y cobranza acordes 

a los montos de sus cuentas de Balance, por ello los flujos 

se muestran dispares en cuanto a SYSPRO y los Estados de la 

empresa. 

Balance General 

La variación del total de los Activos -por consiguiente, 

Pasivos y Capital-. se debe a las mismas fluctuaciones que 

presentan los flujos de efectivo, es decir, la diferencia 

recae propiamente en la cuenta de Caja y Bancos. 



Se le presentaron los Estados financieros a un ejecutivo 

evaluador para que los analizara y nos hiciera sus observa

ciones. De las cuales coincidimos con él en las siguientes: 

* El cálculo del ISR es erróneo. 

* El cliente no parece requerir del crédito, debido a que lo 

está solicitando para cubrir eventualidades de tesoreria, 

las cuales, según el monto de sus flujos, puede hacer frente 

con sus propios recursos. 

• La empresa se muestra muy sana financieramente, aunque no 

parecen tener grandes perspectivas para incrementar sus 

ventas. 

• En conclusión, se recomienda financiar a la empresa ya que 

se augura que no faltará a sus pagos en ningún momento; sin 

embargo, es visible que no requiere de tanto dinero, por lo 

que se propone, igualmente, reducir el monto del crédito. 

Además, el ejecutivo de cuenta hizo el siguiente comentario 

adicional: 

• La empresa está modificando sus politicas de capital de 

trabajo, la cual bien puede ser razón suficiente para nece

sitar el financiamiento y asi protegerse de los imprevisto:3 

en la etapa de cambio. 
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6 CONCLUSIONES 

Las necesidades del analista financiero, incluyendo sus re

querimientos de un sistema de evaluación sencillo y eficaz, 

no son más que una respuesta a las tendencias de mejora

miento económico del pais, ya que, estando nuevamente en 

vias de desarrollo, las empresas nacionales requieren de que 

se les impulse de una manera ágil y precisa. 

Compartiendo esta filosofia, SYSPRO se propone como un sis

tema que intenta satisfacer estos ideales de la mejor manera 

posible. Mediante SYSPRO como herramienta, se espera reducir 

considerablemente el tiempo de espera de los clientes que 

recurren al Banco en busca de apoyo financiero, asi como el 

nivel de créditos mal otorgadc.s, retraso en los pagos y car

teras vencida~. 
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De cualquier forma, SYSPRO no es un sistema perfecto. Como 

es bien sabido, el ciclo de vida de cualquier programa no 

termina con la etapa de Desarrollo, sino que aún requiere de 

una mucho más larga que es la de Mantenimiento. Por ello, es 

prácticamente un hecho que esta no será la versión defini

tiva y a la larga surgirán cambios: sin embargo, se espera 

que cumpla con los objetivos planteados y sea lo suficien

temente satisfactoria como herramienta de análisis, de modo 

que a la larga se le considere como un factor esencial en el 

buen desarrollo de un proceso crediticio. 

En resumen, SYSPRO únicamente representa una pequefia aporta

ción a los esfuerzos que astan realizando todos los organis

mos estatales y privados del país por optimizar y simplifi

car los procesos de control, administrativos y de gestión, y 

asi lograr una nación mas digna, productiva y eficiente. 
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Structure fer database: C:bala.pf 
Nurnber of data records: 5 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Dec 

1 CBl\NCO Numeric 13 
2 CLIENT Numeric 13 
3 INVENT Numeric 13 
~ 1\CTIVl Numeric 13 
5 1\CTIV2 Numeric 13 
6 1\CTIV3 Numeric 13 
7 ACTOTA Numeric 13 
8 TCONST Numeric 13 
9 MAQUIN Numeric 13 

10 AFOTRO Numeric 13 
11 DEPREC Numeric 13 
12 AFTOTA Numeric 13 
13 DIFERI Numeric 13 
l• l\MORTI Numeric 13 
15 ADTOTA Numeric 13 
16 ATOTAL Numeric 13 
17 PROVEE Numeric 13 
18 CPLAZO Numeric 13 
19 IMPUES Numeric 13 
20 PASIVl Numeric 13 
21 PASIV2 Numeric 13 
22 PASIV3 Numeric 13 
23 PCTOTA Numeric 13 
2~ PFTOTl Numeric 13 
25 PFTOT2 Numeric 13 
26 PFTOTA Numeric 13 
27 PTOTAL Numeric 13 
28 CSOCil\ Numeric 13 
29 RLEGAL Numeric 13 
30 ASOCIO Numeric 13 
31 COTROS Numeric 13 
32 URETEN Numeric 13 
33 UEJERC Numeric 13 
3• CTOTAL Numeric 13 
35 TOTAL Numeric 13 .. Total .. ~56 

Structure for database: C:edor.pf 
Number of data records: 5 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Dec 

l VENTAS Numeric 13 
2 CVENTA Numeric 13 
3 UBRUTA Numeric 13 

• GVENTA Numeric 13 
5 Gl\DMON Nurneric 13 
6 U OPERA Numeric 13 
7 !FINAN Numeric 13 
8 GFINAl Numeric 13 
9 GFINA2 Numeric 13 

10 GFINAN Numeric 13 
11 GNOOPE Numeric 13 
12 INOOPE Numeric 13 
13 UIMPUE Numeric 13 
l~ ISR Numeric 16 2 
15 PTlT Numeric 16 2 
16 IMPAC Numeric 16 2 
17 UNETA Ntuneric 13 .. Total .. 231 



Structure fer database: e: fluj. pf 
Number of data records: 4 
Date of last update 06/11/92 
Field Fleld Name Type Width Deo 

1 S!NICI Ntuneric 13 
2 CLIENT Numoric 13 
3 ASOCIO Nurneric 13 
4 ICAPIT Numeric 13 
5 ICREDI Numeric 13 
6 IOTROS Numeric 13 
7 ITOTAL Numeric 13 
6 PROVEE Numeric 13 
9 PCREDI Numeric 13 

10 ADIFER Numerlc 13 
11 AFIJOS Numeric 13 
12 MOBRA Numeric 13 
13 GFABRI Numeric 13 
14 GADMON Numeric 13 
15 GVENTA Ntuneric 13 
16 GFINAN Numerlc 13 
17 ISR Numorlc 13 
16 PTU Numoric 13 
19 IMPAC Numeric 13 
20 GOTROS Numeric 13 
21 GTOTAL Numeric 13 
22 STOTAL Numeric 13 .. Total ** 267 

Structuro far databaso: C:cred.pf 
Number of data records: 2 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Deo 

1 MONTO Numeric 13 
2 CYEAR Numerlc 2 
3 MES Numeric 2 ,,. PLAZO Numeric 3 
5 GRACIA Numerlc 2 
6 PAGOS Numerlc 2 
7 PAGOS2 Numorlc 2 
6 TASA Numeric 6 
9 TPAGOS Numeric 2 

10 PUNTOS Numerlc 5 .. Total ** "'º 
Structure for database: C:crex.pf 
Number of data records: a 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Deo 

1 CREDIT Nurnerlc 3 
2 PERIOD Numeric 3 
3 EDOR Ntunerlc 13 ,,. FLUl Numeric 13 
5 FLU2 Numeric 13 
6 BALl Numeric 13 
7 BAL2 Numeric 13 
6 ULTIMO Numeric 1 

Total .. 73 

II 



Structure for database: C:pars.pf 
Number of data records: 4 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Deo 

1 UPRODl Numeric 9 
2 UPROD2 Numeric 9 
3 UPROD3 Numeric 9 

" UPROD4 Numeric 9 
5 UPROD5 Numeric 9 
6 UPRODO Numeric 9 
7 PPRODl Numeric 10 2 
8 PPROD2 Numeric 10 2 
9 PPROD3 Numeric 10 2 

10 PPROD4 Numeric 10 2 
11 PPROD5 Numeric 10 2 
12 PPRODO Numeric 10 2 
13 MPRODl Numeric 13 
11. MPROD2 Numeric 13 
15 MPROD3 Numeric 13 
16 MPROD4 Numeric 13 
17 MPROD5 Numeric 13 
lB MPRODO Numeric 13 
19 MOBRA Numeric 13 
20 GFABRI Numeric 13 
21 GVENTA Numeric 13 
22 GADMON Numeric 13 
23 DEPREC Numeric 13 
24 AMOR TI Numeric 13 
25 IFINAN Numeric 13 
26 GNOOPE Numeric 13 
27 INOOPE Numeric 13 
28 !SR Numeric 5 2 
29 PTU Numeric 5 2 
30 IMPAC Numeric 5 2 
31 ASOCIO Numeric 13 
32 ICAPIT Numeric 13 
33 CTERRE Numeric 13 
34 CMAOUI Numeric 13 
35 COTROS Numeric 13 
36 ADIFER Numeric 13 
37 INTHIS Numeric 13 
38 IOTROS Numeric 13 
39 GOTROC Numeric 13 

"º GOTROP Numeric 13 
"1 DIASOP Numerlc 4 
42 ROTINV Numeric 4 
43 ROTCLJ Numeric 4 
•4 ROTPRO Numeric 4 
Total .. 471 

Structure for database: C:tabl.pf 
Number of data records: 48 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Deo 

PERIOD Numeric 2 
MES Numerlc 2 
ANNIOA Numeric 5 
CAMORT Numeric 13 
INTERE Numeric 13 
AMORTI Numcric 13 

7 AAMORT Numeric 13 .. Total .. 62 III 



Structure for database: C:indi.pf 
Number of data records: 5 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Dec 

1 LIOUID Numerlc 11 " 2 ACIDO Numerlc 11 " 3 !VENTA Numeric 11 " " PVENTA Numerlc 14 
5 CTRABA Numerlc 14 
6 APALAN Numeric 11 " 7 ENDEUD Numerlc 11 " B MPESOV Numerlc 11 " 9 UNVENT Numeric 11 " 10 UNCl\Pl Numerlc 11 " 11 UNAC'rI Numerlc 11 " 12 PEOUIL Numerlc 14 

13 MSEGUR Numeric 11 " 14 PPASIV Numerlc 11 " 15 CINMOV Nurnerlc ll " •• Total •• 175 

Structure for database: C:genr.pf 
Number of data records: 1 
Date of last update 06/11/92 
Field Fleld Name Type Width Dec 

l NOMBRE Character 55 
2 DESCRI Character 65 
3 FECHCR Date a 

" FECHUL Date a 
5 RES PON Character 45 
6 ANNIOI Numeric 5 
7 MESINI Numerlc 3 
a PERIOD Numeric 3 .. Total .. 193 

Structure for database: C:cnfg.pf 
Number of data records: 1 
Date of last update 06/11/92 
Field Field Name Type Width Dec 

1 DlASOPC Nuttlerlc " 2 ROTINVC Numeric " 3 ROTCLIC Numerlc " " ROTPROC Numerlc " 5 CTASAl Charact.er 5 
6 NTASAl Numeric 6 
7 CTASl\2 Character 5 
a NTASA2 Numerlc 6 
9 CTASA3 Character 5 

10 NTASAJ Numeric 6 
ll DIRECT Character 30 
12 ACTIVlC Character 15 
13 ACTIV2C Character 15 
l(o ACTIV3C Character 15 
15 PASIVlC Character 15 
16 PASIV2C Character 15 
17 Pl\SIVJC Character 15 
18 ARRAST Numeric 1 
Total .. 171 

IV 
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