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INTRODUCCIGN

La elaboracidén de la presente investigacion que desarrollo es
con el tema: Andlisis de la Comercializacién del Mango en la
C.E.E. durante el periodo de 1985-1990.

En la que el! objetivo principal es analizar hasta que grado
han sido efectivas tanto las politicas como las estrategias
de comercializacidén de productos paerecederos en especifico el
caso del mango en los mercados extranjeros, hasta ahora
adoptadas por los productores—-exportadores mexicanos.

Especificamante se analiza el afo de 1987, ya que es el aro
en que se empieza a dar mas énfasis sobre la importancia de
una integracion econémica vy la formacion de blogues
ragionales; ademas los propdsitos gque me impulsan a realizar
asta investigacion es gque en un momento de crisis la economia
mexicana heche mano de 1la ultima carta que es la apertura
comercial, para responder a las exigencias de adhesién al
GATT con el Gnico fin de estabilizar a la propia economia.

Al respecto se presentan una seris de cuestiocnamientos tales
como §i es posible que una estrategia como la del ingreso al
GATT responderd a las necesidades de reajuste de la. economia.
Y especificamente de como la politica adoptada pusde
banefictar a los productores-exportadores agricolas, si1 el
propio sector presenta problemas que con el tiempo se han
vuelto crénicos, sobre todo por los fuertes tutelajes por
parte del goblerno los cuales se han vertido anacrénicos e
ineficientes de 1los cuales como consecugncia solamente una
minoria es beneficiada.

Por le que dicho trabajo tendrd un caracter exoloratorio y
critico sobre las politicas y medidas que se han aplicado en
el sector vy que llevan como consecuencia el descuido de
algunas de las actividades del campo mexicano.

A partir de 1985 vy esencialmente en 1987 fue inminente el
papel dal Estado mexicano para imprimir una dinamica al campo
an virtud de la gradual apertura comesrcial gue se empieza a
consolidar can el ingreso de México al GATT.

Paro las formas tradicionales de produccién en el! campo, las
inaficientes politicas de apoyo a los exportadores por medio
da las instituciones dedicadas a esta materia han hecho que
las funciones de este sector sigan siendo las de generadoras
de mano de aobra barata, la constante emigracion de la gente
dal campo a las ciudades, abastecedor de lnsumos industriales
asi como abastecedor de alimentos baratos y en una minima
parte generador de divisas. este ultimo i{nfluido por el
limitado campo de accidn de las exportaciones.

El modelo de investigacidn de este trabajo se desarrolla bajo
@l marco tedrico de la apertura comercial. ya que una



apertura comercial trae como consecuencia la exploracidn de
nuevos terrenos para llevar a cabo 1la inversidn productiva
con la fipalidad de hacer frante a una cada vez mds fuerte
competencia internacional vy consecuentements a una mayor
integracidn de la economia a nuevos bloques en formacion.

Para la ecaonomia mexicana la politica sectorial dea
modernizacién agricola tiene como objetivo realzar la
produccidn y la productividad en el campo cuya finalidad es
el aprovechamiento dptima de los recursos, lo cual es

imperativo ante una apertura comercial, tan importante para
un desarrollo econémico, la cual se ha venido dando.

Tal situacidén amerita de negociaciones que estrechen las
relaciones comerciales de México con las naciones con quien
llava a cabo sus tramsacciones, lo gue hard gue se cuente con
una economia mundial integrada.

A través de la apertura comercial se da la pauta para
enfatizar la promocidn del desarrollo rural ya que esta puede
contribuir caonsiderablemante en el desarrollo econdémico dal-
pais, la cual implicard que se de wuna madernizacién del
sector agricola, con la que se pretenderd atender las
necesidades de los integrantes de dicho sectar, asi como
brindar el apoyo en el desarrollo integral de todos los
ssctores de la economia en su canjunto.

Ante los cambios gue se den por dicha apertura se encuentran
las modificaciones que sufrird el propio campo y lo que es
mds importante la adecuada intervencidn del gobierno en todas
y cada una de las actividades del sector. Por lo que el
propdsito fundamental de &stae serd el de corregir lae
imper fecciones del mercado, asi como el de garantizar las
fspectos sociales de los integrantes de dicho mercado.

Y por daltimo con tal apertura se pretende enfatizar la
praomocidn de los flujos de inversién extranjera los cualaes
apoyaran los objetivos gque persigue el pais.

La investigacidn sobre @l andlisis de la comerctalizacion del

mango en la C.E.E. tiene como finalidad mostrar el panorama
actual gque existe en la comercializacion de este producto en
algunos mercados extranjeros seleccionados, asi como

presentar la factibilidad de incrementar la participacién de
la oferta nacicnal en dichos mercados.

Para cumplir con lo anterior el estudio presenta al
desarrolloc de la problematica que existe entorno a la
camercializacidn del mango mexicana en la C.E.E..

El sistema de comercio internacicnal ha sido suceptible a
cambios que datan de la década de los setentas y que son
acentuados durante los ochentas, uno de estos cambios y el de
mayor consideracidn es la puesta en marcha de prdcticas



restrictivas sobre el comercio las cuales son consecuencia de
un constante crecimiento del comercio mundial asi como de la
produccién. . .

Dentro del comercio internacional es muy frecuente que se
presenten casos en que se dén facilidades comerciales vya
aestablecidas, precisamente para promover un mas amplio
comercio exterior, facilidades que se encuentran cimentadas
en regimenes aranacalarios y caomerciales los cuales son
excepcionales, pero que casi son exclusivos para productos
industriales, contrastando el caso de los productos agricolas
los cuales se encuentran fraente a fuertes medidas
proteccionistas.

El d&rea de la agricultura es mas suceptible a este fenameno
tanto para los paises desarrollados como para los
subdesarrollados, ya gque las fuertes diferencias en cuanto a
precios, costos vy salarios conllevan a adoptar una politica
da cierre o semicierre de las frontaras lo que a su veaz
implica a vreservar a los agricultares de cada pais sus
respactivos mercados nacionales.

La explicacién que se puede dar a la situacion de recurrir

al fenémeno del proteccionismo dentro del comercio
internacional es con el unico fin de enfrentar los crecientes
problemas econémicos {internos, ya que de esta forma se

praetenden esquivar los procesos de ajuste de 1la propia
economia evitando asi qua actuen las fuerzas del mercado y
cansecuentemente aumentando la intarvencidn del estado a
favor de unos cuantos.

El comercio exterior se ha constituido actualmente en una de
las actividades para el desenvolvimiento econdmico de nuestro
pais. Por tal motivo la administracidn anterior asi como la
actual han estado fundamentadas en la politica de cambio
estructural, la cual ha venido implantando una serie de
actividades encaminadas a4 apoyar a un solo sector de la
economia que &5 el manufacturero de exportacidén para que
pueda penetrar vy competir eficientemente en los mercados
internacionales.

Este fendmeno también se ha vertido a otro de los sectores de
la actividad econémica en donde el gobieno mexicano a partir
de 1986 vy particularmente desde 1987 ha realizado una
apertura comercial unilateral en algunas ramas del campo
maxicano, perc que por una mala estrategia han originado
graves dafos en la produccidn interna especificamente en las
casos del arroz, sorgo, soya, manzana y duranzno, propiciando
las tendencias decrecientes de la produccion mexicana.

AUNn mas las ideas imperantes en una economia de que
determinada actividad econdmica es melor que otra y que par
ende el goblerno deberd protegerla, o la idea de gque toda



apertura comercial es favorable si la lleva acabo la otra
parte con quien se realiza la tramnsaccidn.

Por lo que no existe razon fundamentada para que México siga
adoptando esta posicién dentro del escenario de integracidn
ecandmica y aun mas gi se sigue incurriendo en las ideas
antes mencionadas.

Tales ideas prasentan en gran medida rasgas de
proteccionismo, ya gque se trata de intereses nacionales que
s0n defendidos por los propios mexicamos ante una realidad
extremadamente engafosa.

Par lo que el entorno bajo el cual ss8 desanvuelven estas
idaas recaen en las lineas da produccidn de alimentos, laos
cuales a través del proceso dal comercio internacional,
pueden ser compensadas con el crecimiento significativo de
importantes ramas da exportacidn especificamente por las
hortalizas, frutas y productos tropicales, ante esta
situacidn se puede dejar mucho que pensar ya que en México
existen importantss productos hortofruticolas pero qua no
todos son competitivos en los mercados extranjeras.

Espacificamente los obstdculos a que se ha anfrentado la
camercializacion del mango en el mercado europec hasta al
periodo en estudio sa debid a diversos factores que bhan
rapercutido de forma gradual, por mencionar el rigido 8§.G.P,
que impera en la propia C.E.E. ha limitado el margen de
actuacidn de las exportaciones de productos agricolas
mexicanos, lo que a su vez ha contribuido a un
desaprovechamiento en materia arancelaria.

Asi como las barreras no aranacelarias sobre todo aquellas de
tipo fitosanitario en las que se ponen da manifiesto las
restricciones cuantitativas de que bace uso la comunidad con
los paises menos desarrcllados, pues éste es un fendmeno que
han experimantado desde hace algunos afos las +frutas,
legumbres y hortalizas debido al cardcter proteccionista y
otras medidas que son adoptadas a favor de los paises
integrantes, asi como los de Africa, Cartbe y Pacifica; el
cual se cobija bajo la sombra de la salubridad de los
alimentos y otros netamente administrativos.

De lo anterior se desprenden 10s siguientes cuestionamientos:
¢4 Cuales son las caracteristicas que revisten al Sistema
Generalizado de Preferencias (8GP) de la C.E.E. frente al

ingreso de productos perecederaos como 2l mango mexicana 7

¢ Da gqueé forma un S.G.P. es una restriccidén para el comercio
entre las dos regiones ?

¢, Cudles son los beneficios que un 5.6.P. brinda a los paises
menos desarrollados ?
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s Si dentro de la |integracién econémica se busca 1a
compatitividad de los productos ademds de la rama industrial,
cémo podrd competir México con sus productos fruticolas en
los mercados exteriores ?

¢ Cudl es el comportamiento del mercado tanto interno como
externo ante la demanda del fruto en estudio ?

é Cudles son los sistemas mas convencionales de
comarcializacién por los que han optado los productores—
expartadores hasta el momento ?

¢ De existir una adecuada estrategia de comercializacién
cuales serian las medidas que se tendrian que implementar ?

. Determinar cudl ha sido la actuacidn da las politicas hasta
el momento utilizadas en el desarrolloc del intercambio
comercial de este producto en el mercado europeo ?

Los objetivos que pretende esta investigacidén son:

GENERAL

Analizar el proceso de comarcializacidn de productos
perecederos a través del caomportamiento de la actividad
exportadora del mango mexicano en los paises seleccionados de
la C.E.E.; ademds de plantear algunas proposiciones de
aolucisén a los problemas estructurales que se den en el
desarrollo de este estudio.

ESPECIFICOS

Analizar la dinamica de lag trabas del comercio entre Méxica
y la C.E.E..

ldentificar cudles son los elamantos restrictivos para la
completa penetracién del mango mexicano en dichos mercadas
seleccionados.

Andligis y evaluacidén de los mecanismos aplicados para la
exportacién de este producto.

Determinar la factibilidad de incrementar las expartacicnes a
los mercados europeos estudiando su estructura.

Contribuir en las 1investigaciones sobre la busqueda de
oportunidades para colocar los productos fruticolas en los
mercados europeocs.

El sistema de hipétesis que planteo es el siguiente.

LLa Hip6étesis B4dsica de Investigacidn que se demuestra es:
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En el Plan Nacional de Desarrollo, se encuentra la politica
econdmicad en la gue la politica de comercio exterior es la de
enfatizar las relaciones comerciales que México tiene con
otros paises, lo cual coantribuya a la recuperacidén econdmica
que s8 preasenta tan apremiante.

Méxica al poseer un gran potenciatl fruticola, puede
contemplar la explotacién de los recursos agricolas y con
esto volver mas eficiente al campo mexicano., En el que dicho
potencial podria orientarse al marcado de exportacidn y
consecuentemente atraer divisas frescas al pais, ademds con
esto, complir con la 1linea de accidn de modernizacién del
campo estimulando y diversificando las exportaciones, pese a
lo anterior las estrategias ds comercializacién del mango
hasta ahora wutilizadas no han obtenido el resultado esperado
vya que éstas padecen deficiencias; debido principalemente a
las fuertes medidas proteccionistas imperantes en la C.E.E.
las cuales impiden el acceso librements del producto mexicanoc
y a la falta de una estrategia de comercializacién que este
apoyada por instituciones tanto publicas como privadas.

En esta investigacion se pretende analizar el procaeso de

comarcializacién del mango maxicano en algunos paisaes
seleccionados de la C.E.E. desde la parspectiva de
importancia que implica 1la promocién de productos de

exportacidon mexicanos.

En el primer capitulo se analitzardn las teorias que soOn
aplicables en la comarcializacidn y la situacién nacional que
impera at radaedor de la misma. Con el objetoc da tener una
vigién mas amplia de la sttuacidén en que se desarrolla sl
proceso de comercializacidn, s8 planteardn los antecedentes
del sactor agricola, las caracteristicas de la participacidn
del mango tanto en el mercade nacional como en el extranjero.
B8e estudiard también la evolucidén del desarrallo que han
tenido las relaciones comerciales entre México y la C.E.E..

En @l capitulo dos se analizardn las caracteristicas del
maercado de la C.E.E. resaltando el principal objetivo da’
ésta, asi como los medios y mecanismos de que sa vale para
llavar a cabo sus transacciones con los paises asociados y
terceros 1los cuales se tornan benéficos para algunos pero
per judiciales para otros, postariormente se hace una
samblanza de las caracteristicas tecnico~bilégicas del
producto a comercializar, asi como algunas consideraciones de
importancia para el manejo del mismo. Finalmente se analizara
la estructura de la demanda como de la oferta en los paises
seleccionados, la organizacién de los productores vy los
mecanismos utilizados, con el propdésita fundamental de
daterminar los alcances vy limitaciones de los sistemas
utilizados.

En el tercer capitulo se tratara de demostrar hipdétesis
basica de la investigacidn, utilizando lo desarrecllado en los
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capitulos 1 y 2. Se tratard da determinar cuil es la
estrategia mas adecuada para comercializar el mango mexicano
8n los paises seleccionados de la C.E.E. en funcidn de la
estructura de los mismos, analizanda las causas que
determinen la viabilidad de este tipo de estrategia.

Peor ultimo y con base a lo expuesto en los capitulos
anteriores s8 tdaentificaran cuales son  los logros vy
dificultadaes que se pueden presentar dentro de la
comercializacién del mango, con algunas proyecciones del
consumo del mismo para el periodo 1991-1995. Asi como las
perspectivas qua ofrece una apertura comercial e integracidén
econdmica como son los acuerdos trilaterales México-Estados
Unjidog-Canada, bilaterales México-Chile, y la adhasidén de
México al GATT.
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1.1 TEORIAB Y BITUACION NACIONAL

1.1.1 ANTECEDENTESB

Dasde décadas anteriores las politicas gubernamentales, han
aestado encaminadas a apoyar al sector agricola, con el objato
de incrementar su productividad, y una vez logrado esto,
seguir con la estrategia de fortalecer las nexos entre laos
paises demandantaes de productos fruticolas.

En la actualidad 1la comerclializaclidn de los productos

agricolas tanto a nival nacional como {nternacional, ha
enfrentado serios problemas, entre los que destacan, las
prioridades de desarrollo de otras 4dreas, la falta . de
conocimiento del marcado de estos productos, las deficientes
politicas de almacenamiento, asi como de medios de
produccidn, y las extremas medidas fitosanitarias; [-1-1,1

elamentos que han propiciado un lento desarrallo.

En este contexto se pueden identificar dos causas aesenciales;
primero es que los productos agricolas no han cobrado la

impartancia debida, esto, en consecueancia se traduce en una
mala eficiencta tanto de produccién como de comercializacidn
de estos productos; segundo la falta de formulacidn de

mecanismos para aumentar la eficiencia del mercadeo, lo cual
contribuye en cierta medida a no cumplir con los objetivos dae
desarrollo agricola que el gobisrno mexicano se ha planteado
dasde hace tiempo.

Dichos fendmenos se han transformado en imperfecciones daol
marcado, las cuales son el resultado de la falta de
conocimientos asi como de medios tanto para la produccidn,
como para la comercializacidn.

Una visidn acertada puede suponar que el gaobierno dabe
canalizar primero sus esfuerzos a proporcicnar los medios y
conocimientos v ademdas, crear un medio ambiente que favorezca
al funcionamiento de las fuerzas del mercado.

Es entonces que el desarrollo del sector agricola es
imperante, ante la necesidad que presenta el mercado interno
y externo, este desarrollo se fundamenta en la situacion que
sufre el campo desde hace tiempo, situacidn misma que le ha
llavado a una condicidén de rezago e inaficiencia.

La agricultura es la actividad en la cual el hombre, en un
ambiente dado, maneja los recursos naturales, la calidad y
cantidad de energia disponible y los medios de informaclén,
para producir vy reproducir los vegetales que satisfacen sus
necesidades.
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El término de agricultura se deriva de la forma en como se
difunden los conocimientos, y se distingue por lo reducido de
la calidad y la cantidad de 1la energia usada en el
agroecosistema; predomina en las tierras agricolas del mundo
con climas favorables o marginales para la produccidén. 1_/

Por lo que la agricultura como estrategia de planeacién de
una nacion ya sea dasarrollada o subdesarrollada es sumamente
importante para paoder subsistir en el mercado comercial.

€l mercado por consiguiente, no es una entidad o mecanismo
propio de las esconomias modernas y menos aun un  atributo
privativo de 1o que se conoce coma sociedad de consumo, Ni un
concepto de esquemas tedricos, y menos adn un aparato an el
que se exprasen relaciones de intercambio y no propiamente de
produceién,

Mercado en su sentido econdémico general, es un grupo de
compradores vy vandedores que estdn en un contacto 1lo
suficientemente préximo para que las transacciones entre
cualquier par da ellos afecta las condiciones de compra o
venta de los demds., En ultima instancia, cada transaccidn de
cualquier marcancia o servicio afecta y estd afectada por las
demas. 2_

€1 mBrcado s una categoria histérica compleja, un fanémeno
que surge con la economia mercantil vy gue la acompafa a lo
largo de su desarrollo.

Mercado y desarrolleo no son dos cuestionas diferentes; son un
mismo fendmeno visto desde dos angulos opuestos. Asi como no
puade haber desarrollo capitalista sin mercado, éste no
podria expandirse sin la influencia decisiva del proceso de
acumulacidén de capital.

£l marcado interior para el capitalismo se crea por el propio
capltalismo en desarrollo, que profundiza la propia divisién
social del trabajo y descompone a los productores directos en
capitalistas y obreros. E1 grado de desarrollc del mercado
interior @as el grado de desarrollo del capitalismo en el
pais. 3_/

En México existe una discordancia sobre el desarrollo; ya
que un desarrollo socieconémico desigual causa la derrcota, la
muerte masiva, la sumisidén laboral y la marginacidn general
de la poblacién campesina, asi como el dominio de una casta
reducida que acapara los medios naturales de produccidn
agricola. l.a plena penetracién del capitalismo acentua esta
daesigualdad social vy tecnoldgica, dando pauta a un juicio
generalizado de que la agricultura tradicional la realizan
los agricultores indigenas, a los que se8 les considera
incultos, ignorantes, aferrados a sus creencias, poca
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productivos, lo cual contrasta con la agricultura moderna,
reprasantada por - sistemas agricolas productivos y gente
capitalista. 4_/

.Marx sefala sobre la implantacidén del capitalismo en el agro
que en primer término:

L.a industrializacidn del campo y la proletarizacién dal
campesinado conlleva a una reduccién de las relaciones
agricolas dentro del proyecto del capital! por la via de la
sumisién directa del procesao de trabajo. Para ello las
figuras centrales que definen este movimiento son: la
mercancia, el asalariado, Y el proceso dal trabajo
capitalista.

En segundo, la presencia de la renta de la tierra como anica
manifestacidn de la irreductibilidad del proceso de trabajo
agricaola al capital. 5_/ .

Por lo que el capital de alguna forma u otra propicia que al
campesino © agricultor transforme toda wuna organizacién
socioecondémica tradicional como lo es la reproduccidn de su
explotacidn rural ante las necesidades que se presentan, as
asi que @] capital transforma o destruye las estructuras
tradicionales de subsistencia de dichas clases ocasinando por
consecuencia en la mayoria de los casos el abandono de los
lugares de origen de estas clases, ademds del sometimiento
total a procesos productivos ajenos. Par consiguiente el
papel del capital dentro dal agro no presenta mids objetivo
que el de la ganancia.

Las consideraciones antes planteadas permiten de una forma
sutil valorar el desarrcllo del mercado, en especial el caso
de México.

1.1.2 BITUACION ACTUAL

Oesde 1941 se inicidé. el mejoramiento agricola en México
madiante un programa conveanido entre la entonces Gecretaria
de Agricultura y Ganaderia y la Fundacidn Rockefeller, cuyos
puntos de partida fueron:

a) La experimantacidn y aplicacidén de innovaciones de las
ciencias agricolas aestadounidenses en zonas ecoldgicas y
sociales favorables para la produccidn mexicana.

b) La generacién de conocimientos requeridos para la
situacidn especifica del pais.

c) La preparacién de profesiconistas naciocnales para 1la
ejecucidén de los programas.
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d) Un _andlisis de la situacidén agricola. del: pais ' y.de 'sus
causas. ol L

Ante la euforia de los resultados abtenidcs,aé;a:épta que: .las

bases del desarrollo agricola fueran las siguientes:

1) Introduccidén masiva de tecnologia, con su éunsecuents
dependencia capitalista.

2) Establecimiento de una amplia red de divulgadores qus}
junto con el sistema de crédito, ejercieron presiadn para
que los productores adoptaran las innovaciones agricaolas.

3) Apoyo a la industria de fertilizantes y de envasa de
productos horticolas.

En ese marco se afectuaron estudiaos antropologicos vy
acondmicos que evidenciaron las limjtaciones del enfoque de
desarrollo para abordar los problemas nacionales. Por otro
lado, s8 hizao urgente conocer los sistemas agricolas
tradicionales que se pretendia modificar, las causas de su
persistencia, el eantorno social en que se desenvalvian y su
funcién socicecondmica. &_/

Por 1o tanto 1la situacidén del agro ha sido de suma
preocupacidn, ya que le atafen problemas como la acelsrada
descapitalizacidn, un creciente minifundismo y saobre todoc una
pobreza extrema.

Esto trae como consecuencia que los modos de produccién que
se utilizan en el campo sean rudimentarios ademas, de otros
problemas que aquejan a dicho sector vy que son facilmente
identificables como sont la renta de la tierra, el tamafo de
la parcela el cual es insuficiente, asi como el desempleo
latente, son factores que llevan inminentemente a una
descomposicidn de las fuerzas productivas las cuales estan
caracterizadas por:

- E1 bajo nivel de productividad y con ello el bajo nivel de
ingreso asi como al depauperado poder de compra del
productor, dentro de la propia economia agricola los cuales
influyan en la direccidén del marcado.

- El atraso, la persistencia de las relaciones
precapitalistas, y el aislamiento en el campo, contribuyen
a fomentar &l problema del mercado.

- Los altos niveles de subempleo vy desempleo en las zonas
rurales y la poblacidn expulsada del campo que no encuentra
alguna ocupacidén productiva en 1la ciudad, determinan que
una masa creciente de la poblacién se vuelva marginal.

-~ Las ideas imperantes de tradicionalismo, abstencidén al
progreso tecnificado, y su aislamiento, estdn encaminadas a
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una economia.  de autoconsumo, las que permiten en Eierta
forma que se pueda preservar la identidad cultural, las
costumbres y formas de vida del sector agricola.

Es asi que las condiciones para un dasarrollo 500
desfavorables, por lo que se debs insistir en una
industrializacién, asi como una acertada integracidn regional
y ademds en la necesidad de fomentar las exportaciones a fin
de compensar las limitaciones del mercado interno.

Para los campesinos el desarrollo se ha considerado siempre
una amenaza, ya que estos hanm sufrido directamente la
dastruccién de sus regimanes tradicionales de subsistencia,
practicada en nombre del desarrollo. Por lo que también dicho
doesarrollo los ha empujado a una aconomida monetarta, la cual
no da cabida digna a la mayor parte de ellos. Estos han
percibido que con el desarrallo se destruian por igual sus
entornos naturales y sus redes de solidaridad. A menudo
resistieron bravamente los proyectos de desarrollo. Los
axpartos le llamaron resistencia al cambio lo gque no era sino
sabiduria y aptitud politica. 7_/

Se puede decir que el proceso de sumisidn gue agueija al
sactor agricola es casi generalizado para todos los productos

pertenecientes a éste sector, es entonces Qque se da una
distorsion de los precios relativos, los cuales estdn en
detrimento de los precios agricolas, que acompafan  la

intensificacidon de la industrializacién de la agricultura, la
cual constituye el medio por excelencia por el que la fuerza
de trabajo de este sector, es mantenida formalmente,
ocasinando asi la realizacidn de una renta y reduciendo la
remunaracidén de dicha fuerza.

El andlisis econdmico convencional supone gque la situacien
del mercado obedece a la estructura de los precios, los
cuales estdn gn funcidén de la estructura de la demanda (las

elasticidades mas débiles de la demanda de los productos

fruticolas), los cuales a su vez estan en funcién de la
aestructura del mercado (oponiendo asi la oferta agricola, la
cual eg debil y dgiseminada, a la demanda, concentrada por los

monopolios del comercio de laos productos industrializados).

Es asi que dentrao de este contexto, la oferta de laos
productos agricolas se presenta en dos formas, productas
agricolas aen estado naturatl y productos agricolas
industrializados, siendo estos altimos por los que se han
preoccupado los productores, permitiendo con estoc que el
capital influya en el proceso productivo de la agriculturas
en donde el capital no es utilizado en la agricultura, bajo
la forma de maguinaria utilizable en la explotacidn agricola,
sino que el capital del complejo industrial y comercial de
las industrias procesadoras de productos fruticolas, es
colocado como aval de los productores rurales.
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Debido a 1la estandarizacidn de los productos, a la axtensidn
qua implica la transformacién tndustrial, 'y . a: la. propia’
comarcializacidn; el capital impone al productor:-agricola un
programa preciso de trabajo, y una ‘ubicacién de:éste en al
sector. : P -

As{ como también s impuesta una gran diferencia en los
costos de produccidn vy por consiguiente la- desigual
distribucion del ingreso los cuales provocan que, ante un
precio alto, se generen:

a) rantas muy altas entre los productores, en favor de
aquellos que tienen mejores condiciones productivas, vy

b) congacuencias distintas entre los consumidores, mas
savaras para los bogares de bajos ingresos. 8_

La agricultura mexicana se caracteriza por una gran
polarizacién: por un lado la 1llamada economia campesina
compuesta por el 84.6% de los productores agricolas, qua
genera el 41.4% de la poblacién agricola. En el axtremo
opuesto se encuentran el 1.8% de los productores agricolas,
que configuran la agricultura empresarial. que genera el
34.3% de la produccidén agricola. Las cifras siguientes ayudan
a configurar la estratificacidn social y productiva obtenida
dal reprocesamiento de los V Censos Agricolas de 1970,
llevados a cabo por CEPAL. 9_/

La economia campesina estd provista del S6.8% de la tierra
arable, cuenta con el 25.3% de 1los acervos de capital y da
ocupacidn al 58.3% de la fuerza de trabajo empleada en la
@é@poca de cosecha. Por su parts, la agricultura empresarial
posee el 20.8% de la superficie arable, dispone del 44.8% de
los acervos de capital vy emplea al 13.3% dae la poblacidn
rural. (cuadro 1-1)

Tales magnitudes ponen de relisve la desigual distribucion de
los recursas naturales, de capital y humanos entre ambos
polos de estructura rural. Por lo gue dicho efecto propicia
que las relaciones de produccién se tornen desproporcionalas.

El productor par 110 tanto no es ya verdaderamente un
productor—-comerciante libre, que produce primero lo que
quiere y como lo quiere, y luego vende una parte de la misma
produccidn; sino que ahora es un productor condicionado a las
exigencias del mercado, el cual responde a las fluctuaciones
da los precios que se presentan en este.

€5 por ello que el desarrollo del sector primario necesita de

un equilibrio entre la poblacién y los recursos el cual
dentro del contexto nacional, este equilibrio es cada vez mdas
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CUADRD 1-1 DEGIGUAL DISTRIBUCION DE LOS RECURECS

H TIPOS DE iSuperficieiSuperficleiNinerc de IValor de lalAcervos!Ocupacidn

! PRODUCTOR  isedia ara-lagricela iproductoresipreduccidn !de oo
H ible. Has. 1 (X} H (¢4} H () leapitall !
1CANPESINDS H H H H i ! H
{Infrasubsistencial 171 10.8 ¢ 5.7 78 1570 %8
iSubsistencia H &.014 3P 16,2 % %41 651010
‘Estacionarios 10.0 ¢ T4 4.5 ¢ S.64 NeToa L
iExcedentarios ! M2 7.5 8 8,21 170162802
iTransicionales ! 16.8 } 2.4 1.6 ¢ (.64 19,91 2848
H H H H H H H !
1ENPREGARIDS i i H ! N 1 i
iPequefios | 71 .2 [N 31 13 571
iNedianos LIS 12 I 5.0 % 0.4} [N B & 8] YN
t6randes H 2286 8.6 ! 0.3 1 17,37 24,2 ¢ 5.0
FUENTE: v CENSD AGRICOLA DE 1970. 6.A.5.

inestable, par lo que en la actualidad, sa lleva a

desarrollar formas de agricultura cotectivizada. La cual en
los paises con este tipo de agricultura, como en el caso de
Estados Unidos, el agricultor posee una mentalidad
industrial, fabricante de productos vegetales.

En Estados Unidos ha tendido claramante a consolidarse una
agricultura en gran ascala, monopélica vy crecientemente
burocratizada, gque ha obtenido wutilidades desmedidas. Este
procesa ha tenido lugar en medio de la quiebra de
proporciones masivas de las granjas familiares vy de la
continua descomposicién de las comunidades rurales. Tales
propensiones domi nantes, sin @ambargo, s61o han  podido
materializarse con enormes subsidios Yy a un costo social y
ecolégico incalculable. Su factibilidad econdmica y politica
estd cada vez mas en entredicho, vy vigorosas corrientes de
pensamiento y accidn, con muy diversos motivos y razones
estdn amperadas en cambiar de rumbo. 10_/

Por lo que a un pais por sus caracteristicas agricolas y sus
datos estadisticos, se le puede clasificar dentrao de las
siguientes categorias:

- Los gque producen mucho mds de lo que consumen.
- Los autosuficientes.
~ Los deficitarios.

Por mencionar se obtiene la impresién de que el supuesto es
que con wn mayor ingresc se lograra impulsar los multiples
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puntos que constituyen el complejo fendmeno del desarrocllo,
cabe sedfalar que los altos niveles de vrendimiento vy
produccidn alcanzados en paises industrializados se han
logrado inyectande fuertes cantidades de energia subsidiada,
lo cual implica que can frecuencia la productividad
tradicional as mds eficiente que la moderna. En estos casos
la eanergia subsidiada la t:iene que pagar otro proceso
productive (la industria) o un sistema explotador (extraccidn
capitalista de materias primas, energia, mano de obra, etc.}
de alguna otra sociedad. Por otra parte, el desequilibrio
acoldgico es mayor cuando se deterioran los recursos bdsicas:
tierra, agua, atmésfera. 11_/

México, como nacidén en desarrollo, ha descuidado vy mal
orientado el desarrollo agricola nacional, sin embargo en la
década de los 40°s México implementd el primer modelo de
desarrollao, el cual no tuvo el éxito esperado dentra del agro
mexicano, sino que condujo a un deterioro sociocecondmico
creciente del sector agropecuario que se agudizé a partir de
1965. 12_/

Esta situacidn, aunada a la falta de estimulos a la
produccién agropecuaria, la inseguridad en la tenencia de la
tierra vy la tendencia a seguir el mercado internacional
agroindustrial, bacen que en México se de:

- Una descapitalizacién del campo.

— Una baja de produccidén de granos bdsicos, en centraposicidon
de los cultivos mds rentables.

Las alternativas de degsarrollo que se han planteado para
aumentar la productividad agropecuaria vy podar eliminar los
lastres que ha sufrido este sector, han sido las siguientes:

- El raparto agrario, el cual se ha fragmentado dentro de la
propiedad de la tierra lo que impide su capacitacién y por
ende @l aumento de la produccidn agricola.

- 81 bien es cierto que el modelo de desarrollo contempla un
amplio paquete de servicios que cubre todo el ciclo

econdmico del drea rural, al incluir la investigacién, la
praparacidn de especialistas, l1a asistencia técnica, la
infraestructura, la comarcializacidn, el crédito, la

maguinaria, y ademds que por las caracteristicas del mismo
modelo, estos servicios se han sesgado hacia los estratos
modarnos que cuentan con unidades de explotacidn a una
escala econdmica de dimensién comercial,

Durante algun tiempo se siguid una politica de concentracioén
de las zonas privilegiadas la cual respondio rapidamente a la
situacién de tnestabilidad, y que posteriormente ésta
politica de inversidén fue abandonada sin ser sustituida por
otra.
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Debido a las necesidades que México enfrenta en la actualidad
con respacto a las necesidades de consumc interno y comercio
exterior, es importante que se revisen las posibilidades de
explotar los recursos agricolas con wmiras a hacer mas
eficiente al campo mexicano.

Por ende el papel que puede jugar el sector agricola al
imprimir dinamismo vy eficiencia a la economia, es el de
propicliar una mejor forma de produccidn y distribucidn de
productos de este sector, en funcidn de la necesidad dea
rearientar cada vez mds a su favor el manejo de la politica
economica.

Es asi que la agricultura desempefa un papel crucial, en un
buen nuamero de paises Bl sector agropecuario aan concentra un
porcentaje mayoritario de los recursos y mantiene una vantaja
significativa en la produccién de varios bienes. Esto, sumado
al hecho da que aun existe amplio espacio para la sustitucidn
de importaciones agricolas, permite suponer que la
agricultura podria sar un aje de inversien para la
reactivacién y el crecimiento econémico. 13_/

La axperiencia de distintos paises en diferentes épocas,
indica, que con raras excepciaones no puede aspirarse a un
cracimiento sélido, acelerado o diversificado sin resclver el
problema de los suministros de subsistencias basicas vy
materias primas, an especial, cuando se gquiere avanzar hacia
un desarrollo urbano industrial.

Subsisten en México, como en otras partes, las propensiones
econdmicas vy los sistemas burocratizados de gestién en las
aentidades pablicas, privadas y sociales. Muchos campesinos y
agricultores estadn plenamente convencidos en la légica das un
agronagocio cada vez mas transnacionalizado. En ellas estdn
también, atrapadas muchas organizaciones campesinas modernas
da gran tamafo, que encuentran respugstas cada vez mds
favorables a su reciente reivindicacidn de asumir
directamente la gestién de infraestructura y servicios hasta
ahora en manos del Estado. Estos grupos podrian ser la base
soctal de las élites del México imaginario que en esta década
empezaron a lanzar su uGltima carta: la apertura comercial.
14_/

Para un pais como México, es evidente que sin un sector
agricola dinamico vy eficiente, no habrd4 bases sdlidas para
desarrvollarse, ni es posible crear un mercado interno que
permita sostengr la recuperacién econdmica tan necesaria para
al pais. También, la teoria sustentada en hechos de que un
sistema dinamico en el sector, es parte importante de un
mayor o menor crecimiento, el cual sera el gue determine el
comportamiento del propio mercado.

Por sus caracteristicas tecnicas y economicas, el fomento de
la produccion primaria, resulta la mejor alternativa para
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conciliar una recuperacion. Por 1o cual dicha recuperacién
tendrd que estar fundamentada en politicas de empleo vy
desarrollo, las que tendrdan que dar pricridad creciente a los
proyectos productivos del propio sectar.

La respuesta de produccidn de alimentos agricolas, a las
paoliticas de reordanacién, muestra una de las mejores vias
orientadas a recuperar la capacidad de crecimiento, las
cuales tendran que modificar estructuras anacrdénicas e
ineficientes.

Cabe destacar que a pesar de la caida global de la economia
durante 1983, se destaca el hecho de que el sectaor agricola,
fué uno de los que presentd crecimiento 4.8%. Para 1984, se
considera que conserva o mejora el crecimiento presentadao,
pero no asi para tados los productos.

Por lo consiguiente el desarrollo del sactor, asi caomo su
raecuparacidn requieren da esfuerzos gue deberan ser
sustentados por la politica econdmica, la que desde hace
tiempo se bha pronunciado por una gliminacidn o reduccidn de
importaciones de productos de este sector, y por ende
procurar una oferta interna que no se limite al tamaifo de la
demanda efectiva s8iN0C que permita atender me jor las
necesidadas del pais.

México posee un gran potencial en la produccidn fruticola asi
como en la da otros productos agricolas ya que la situaciodn
geagrdfica del pais es privilegiada, porgue aqui se produce
gran variedad de productos agricolas que no se cultivan en
otros paises, los cuales pueden estar destinados al mercado
de axpartacién, y con 2llo proveer de divisas a México y asi
cumplir en lo referente a la recuperacidn econdmica del pais
con linea de accién de modernizacién del campo para estimular
las exportaciones de estos.

5i bien el monto de las divisas captadas por concepto de las
vantas al exterior de productos agricolas es insignificante
ya que las exportaciones mexicanas en 1988 fueron de 17,820
millones de ddlares, de los cuales 1,640, equivalente al 9%
fueron por productos agricolas. (cuadro 1-2)

El caso dal mango es el gue puede sustentar 1o anterior, por
mencionar la experiencia de los afos de 1982, 1983 y 1984,
lapso an el qua se registré un volumen de exportacidn de
25,000, 34,000 y 37,000 toneladas respectivamente, volumanes
de considerable importancia; vy siendo para los afos
stguientes 1985, 1986 vy 1987 de 23,000, 39,000 y 55,000
toneladas respectivamente. (cuadro 1-3}

Por lo consiguiente es imperativo que Meéxico responda a la
necesidad de desarroliar la infraestructura gque soporte el
manajo de aste producto. Asi como el desarrollo da la
fruticultura en nuevas superficles, el cual implicara
programas ambiciosos de desarrollo integral y ademas el apoyo
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CUADRO 1-2 DERRAMA ECONDMICA DEL SECTOR EXPORTACION

! MILLINES 0E the
CONCEPTO PESOS :
: i
: :
! :
i :
SALARIOS DIRECTOS € INDIRECTOS U 7
! : !
INATERIALES DE ENPAGUE (ENVASE, m :
{PALLETES, CLAVDS, GEPARADORES g
HETC, )

!

HTRANSPORTE 285

{INSUNOS ABRICOLAS (FERTILIZANTES,
+INGECTICIDAS, BEMILLAS, CERAS,

iETE,)
01RO 1
{TaraL 1193

FUENTE: BOLETIN ANUAL C.N.P.H, 1989/1990

CUADRO 1-3. EXPORTACIONEE TOTALES MEXICANAS
(MILES DE TONELADAS)

ANDS X Y Xy X2 Ye

1982 1 25,000 25,000 t 24,714
1983 2 34,000 48,000 q 29,029
1984 3 37,000 111,000 9 33,343
1965 4 23,000 92,000 16 37,657
1986 s 39,000 195,000 25 41,971
1987 6 55,000 330,000 - 36 46,286
1988 7 50, 600
1989 8 54,914
1990 9 59,229
1991 10 63,543
1992 11 67,857
1993 12 72,171
1994 13 76,486
1995 14 80,800

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURS0S HIDRAULICOS.

* A PARTIR DE ESTOS ANOS SE PROYECTARON LOS DATOS POR
EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS
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por parte de todas las instituciones que inciden en el sector
agricola, las cuales tendran que ser coordinadas en una sola
direccidn par el Gobierno, por lo que se tendra que cimentar
adecuadamente una fruticultura altamente tecnificada.

Al hablar da instituciones que inciden en el desarrollo del
sactor agricola el estado al desempenar el papel de
capitalista colectivo, desempessa un papel de regulador el
cual, da la pauta para que se creen o se destruyan mecanismos
que denotan a la economia agricola, s asi que este dabera
de propiciar el adecuado desarrollo del sector.

Par lo tanto permitira que 1los productores opten por
incentivar la produccién con calidad de exportacidn y que no
s6lo sea destinada al consumo interno, ya que esta situacion
es Justificada porque al comercializar el mango mexicano en
el extarior se hacen fuertes inversiones, y es por esto que
el mercado extranjero no le es tan atractivo; ante tal
sltuacién al productor le es mds convincente el mercado
nacional, puesto que en cuestidn de inversidn éstas no tienen
que ser tan grandes, asi como no ser tan complejo el proceso
productivo, y principalmente por la razdén de gque el mercado
interno absorbe la produccién no importando la calidad del
fruto que se oferte.

El desarrollo de la fruticultura antes mencionado estd
encaminado a incentivar la produccién, infraestructura y los
modos de comercializacidén, puestoc que para tal efecto tanto
organismo publicos como grivados deberdn perseguir fines
homogéneos talaes comos crear una organizacidn para ia
produccidén nacional, dominio de las técnicas que van desde el
cultivo hasta la comercializacién y lograr una produccidn con
calidad de exportacidén.

1.1.3 BITUACION DEL MERCADO

Existen serios problemas en la formulacidn de macanismos para
aumentar la eficiencia del! mercado. La calidad y lo limitado
de la informaclién que existe sobre sl mango, en dado momento
restringen el desarrollo de este tema, no obstante se han
encontrado relaciones estables e interesantes que ayuden en
un mejor conocimiento a la problemdatica del mango.

El factor fundamental par el que se presenta una baija
eficiencia en el mercado segun parece son las imperfecciones
dal maercado, qQue son en mayor grado la falta de conocimientos
y medios que el resultado de un comportamiento colusivo.

Por lo tanto las mayores imperfecciones del mercado, son las
relacionadas con las fluctuaciones estacionales de los
precios errdticos, los cuales, obedecen a las malas politicas
de almacenamiento y a las grandes diseminaciones ocasionales
de los precios entre los mercados.
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El.andlisis del propic proceso de produccidén-distribucidn-
cansuma, muestra que estos son elemaentos que inciden
“tarminantemente en los niveles de calidad.

El consumo del mango, estda en relacidon diracta con el precioc
al que se comercializaj esto es. que a nivel nacianal el
efecto ingresoc de la poblacidn tiene repercusidén directa con
la demanda del producto, vya que si bien la poblacién de
México, principalmente 1la de las entidades capttalinas en la
qusa los hatitantes por su nivel de ingreso estdn en
posibilidades de adguirir mango en estado idustrializado, el
cual por la misma calidad dal propio, se cotiza a un precio
mds alto. Lo cual trae como consecuencia que gran parte de la
produccidén de éste, sea destinada a su procesamiaento.

Por otra parte, la desigual distribucién del ingreso de la
poblac:dn, hace que se presenten Ffuertes desequilibrios
intrasectoriales, los cuales, dificultan que tanto la
poblacidén trabajadora de bajos ingresos, como la campesina,
obtengan el ingresa suficiente para la adguisicidn en faorma
cantinua del mango en estado procesado, con esto, el consumo
se ve condicionado a adquirir al mango en estado +resco, pero
no siempre en condiciones dptimas, el cual por sar un
productc perecedero y gue después del dia de corte comienza a
perder su consistencia: loa cual implica, qua éste llegue a
tenar las cotizaciones mas bajas, v como consecuencia la
oferta existente del mango con tales caracteristicas es mas o
menos continua.

Par mencionar en las 2z2onas urbanas de la cual es ejemplo
singular el Distrito Federal, concentran en ellas la mayor
parte da los estratos sociales alto y medio y por lo tanto
existe mayor paoder de compra en general, ademas de gque las
condiciones de oferta y demanda de alimentos son mucho mas
elasticas. 15_/

Tal situacidén hace apuntar de gque existen por lo menos dos
canales distintos de distribucién de alimentos agricolas
perecedargs: pOr una parte estdn los grandes centros urbancs
donde la distribucion de estos productos es adecuada vy
abundante, y por la otra las ciudades de menor importanclia o
poblacianes rurales donde la distribucidn ®s francamente
insuficiente. No existe por tanto una proporcional
distribucién de alimentos agricolas perecederos eaentre la
poblacidén del pais o como serald el Instituto Nacional de la
Nutricién "se puede considerar como ilusoria la idea de que
al pais ha superado el subdesarrollo desde el punto de vista
de la alimentacion”. 16_/

Cabe destacar que en nuestra poblacidn existen grandes
di ferencias socioecondmicas gue proporcicnan al sector de mas
altos ingresos una gran cantidad de productos, mientras que
la poblacién rural tiene que limitarse a un consumo escaso de
perecederos y por lo tanto tenar que conformarse con su
habitual dieta mondtoma con alimentos de escasa calidad.
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Una nipdtesis b4asica Oe la teoria de los precios postula gue
los individuos responden a los precios relativos mas bien que
a los precios absolutos, Los precios relativos son las
Portadores de informacién en el mercado. Esta hipdtesis
apunta gque para los compradores, el precio relativo de un
determinado bien indica e! grado de sacrificio que implica
consumirlo y ademads la cantidad de recursos sacrificados para
producir ese bien. 17_/

t.o anterior lleva a suponer gue cuando aumenta el precio
relativo de un bien, éste aumento se traduce en una
infarmacién que percibe tanto el vendedor como @l comprador y
con ello se deduce que el bien es relativamente escaso.

Por lo tanto la comercializacién del mango mexicano presenta
una estructura de preclos acorde a la especie, calidad
variedad y volumen canalizados al mercado.

Oentro de la tearia econémica, cuando nos interaesamos en el
establecimiento de los precias. tenemos que atender
necesariamente a las condiciones gque pueden prevalecer en el
mercado, porque bajo su influencia, se cambinan las actitudes
de los compradores y vendedores que dan como resultado el
precto. 18_/

Por @sta., la perfeccion del mercado es de gran importancia en
una economiad, 8N tanto que sefala una situaciésn en la cual se
puedan explotar de la mejor manera poasible los recursos
existentes al estimular la expansién y el desarrollo de los
mercados. 19_/

Generalmente los procesos de determinacidn de los precios son
estudiados en tearia econdmica, tomando en cuenta situacionas
de competencia perfecta prevalecientes en el mercado para el
bien o bienas que se consideren. Un andlisis de este tipo
supana: 20_/

a) Que el numero de vaendedores s tan grande y tan paquara la
cantidad que ofrecen, que ninguno de eaellas es capaz de
influir individualemente sobre el precio aumentando o
reduciando el monto que ofrece.

b) Que el numero de compradores s tan grande y tan pequefa
la cantidad que demandan, que ninguno es capaz de influir
saeparadamente sobre el precio.

e} Que todos los vendedores ofrecen el mismo orndu:ic'y as
indiferente para laos demandantes comprarselo.

d) Que tanto aoferentes vy demandantes tienen un conocimiento
total de las condiciones del mercado, de tal manera que en
éste regird el mismo precio.
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A nivel productor, existe una opinidén muy difundida de que
los precios que reciben los productaores son demasiado balios,
y se estima gque la causa de ello radica en la intermediacidn
comercial que se considera excesiva, ineficiente y costosa.

Ademds se considera que los intermediarios comercialaes,
especialmente los compradores de primera mano <(copiadores,
compradores da cosecha en pie vy comisionistas) imponen
precios bajos vy provocan reducciones de éstos con pretextos
baladies o arbitrariamente.

Los precios del mango se caracterlizan por sus extremas
fluctuaciones estacionales, tan grandes que casi no tiene
paralelo entre las demds frutas 1mportantes del pais. Las
fuaertes fluctuaciones de los preci1os que son caracteristicas
de todas las frutas de produccidon ciclica y cuya epoca de

cosecha se constrife a pocos meses del afo: en algunos
productos los precios no  fluctkian tanto poraue partes
importantes de 1la cossecha, se obtienpsn en épocas del adfo
diferentes, o porqua se trata de productos no perecederos y
facilmente caonservables, o también porque una parte

considerable de la produccidén es objeto de aprovechamiemto
industrial o de preservacién.

£En el caso del mango {como el de la wuva de mesa), la
caractaristica esencilal del producto, es gue es sumamsnte
perecedero, Yy por ende tiene que ser consumido casi en su
totalidad pocos dias de haber sido cosechado, a los precios
que la demanda constante requiera para  absorber la oferta
total.
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1.2 CARACTERISTICAS DE LA PARTICIPACION DEL MANGO EN-EL
MERCADO R

1.2.1 MERCADD NACIONAL

Puede decirse que las dimensiones agricolas de los estados
productores de mango, aun cuando. limitadas permiten un
extensg aprovechamiento comercial debido, a la adecuada
dotacién de recursos naturales, los cualas permiten la
explotacidn con la capacidad requerida.

La explotacidn de productos Ffruticolas como es el mango,
astdn destinados en su mayor parte al mercado regional y a la
industria local de las propias zonas productoras.

Par ende, la fruticultura es  una actividad agricola
especializada la cual genera ocupacién de mano de obra rural,
ya que las labores requeridas para ésta actividad se planean
para muchos afos, la que garantiza una supuesta estabilidad
en el empleo rural, fortalece el arraigo de los habitantes a
los lugares de explotacidn, i1ncrementa el valor de la tierra,
ayuda considerablemente a frenar la emigracién de la mano de
obra rural a la ciudad vy genera ingresos econimicos
suficientes para aumentar la estabilidad social, por ser un
ranglén segurc de inversion.

El caso dal mango mexicano slrve para ejemplificar lo
anterior en el cual se ocupan 140 jornaleros por hectarea por
afo, &0 cuando el Aarbol se desarrolla y 170 arboles Que
tengan estabilizada su produccilon. La preservacidn,
transformacién y comercializacién de las cosechas fruticolas
generan fuentes de trabajo a través del afo en el medio
rural.

También es importante destacar que en promedio, la
rentabilidad agricola en el cultivo de frutales calculada a
nivel nacional es siete veces mayor a la obtenida en cultivos
anuales no fruticolas.

Pese a lo anterior, de entre las actividades agricolas, la
fruticultura no ha ocupado  hasta el momento el papel gque
tiens reservado a ocupar, debido principalmente a:

- La tradicidén campesina.

- La explotacion de determinados cultivos.

- La persistencia del monocultor.

- La falta de integracidon de extensos nuclecs de poblacidn al
mercado.

- La inaccesibilidad que presentan algunas areas
producctoras.
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En este contexto las condiciones econdémicas en gque se
desenvuelve .la fruticultura, presenta altos desniveles
econdémicos, técnicos, productivos y sociales. Por lo cual el
sector pablico, privado vy los propios fruticultores estan
obligados a redablar esfuerzos con el objeta de ampliar ‘la
variedad del fruto producido y asi con ésto, fartalecer la
fruticultura; no obstante ello, aun no se ha llegado a las
metas establecidas por la dispersidén de esfuerzos, duplicidad
de funciones, inadecuada planeacidn y programacién agricola.

Las regiones mexicanas productoras de productos fruticolas,
con una eaficiente politica de desarrollo, podrian incentivar
la produccién actual del mango (cuadro 1-4), asi como
incentivar las variedades mejoradas de este para la
explotacidén comercial.

CUADRD 1-4. PRODUCCION DE MANGO
(MILEE DE TONELADAS)

ARlos X ¥ Xy x2 Yo
1982 1 761,000 761,000 1 762,571
1983 2 685, 000 1,370,000 a 814,142
1984 3 851,000 2,553,000 9 865,714
1985 4 1,109,000 4,436,000 16 917,285
1986 5 1,010,000 5,050,000 25 968,857
1987 6 1,007,000 6,042,000 36 1,020,428
1988 7 998, 000 6,986,000 49 1,071,999
x 1989 g 1,123,571
1990 9 1,175,142
1991 10 1,226,714
1992 11 1,278,285
1993 12 1,329,857
1994 13 1,381,428
1995 14 1,432,999

FUENTE: S.A.R.H.

x A PARTIR DE ESTE ANO SE INICIA EL CALCULO DE LA ESTIMACION
DE LA PRODUCCION ANUAL DE MANGO. -
NOTA: PARA TAL EFECTO DEBERA TOMARSE EN CONSIDERACION QUE
TALES ESTIMACIONES SUPONEN QUE LAS CONDICIONES QUE . PRE-
VALECIERON DURANTE LOS ANOS EN QUE SE OBSERVO EL. FENO-
MENO PERMANECERAN CONSTANTES A FUTURO. POR CONSIGUIENTE
CON ESTO SE PERMITIRA QUE DICHA ESTIMACION DE LA PRO-
DUCCION SE ADECUE A LOS REQUERIMIENTOS DE OEMANDA QUE

S6E PRESENTEN.

Por lo que es imparante el que se8 sustenten politicas
eficientes para afrontar los retos del cultivo de dichas
variedades.
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1.2.2 CARACTERIBTICAS DE LA CONCENTRACION DE LA PRODUCCION

En 8l analisis se encuentra que dentro del desarrollo de la
fruticultura a pesar de las limitaciones productivas

existentes, México cuenta con nueve astados productores de
mango que Son:

Colima, Chiapas, Guerrero, Jalisco,  Michoacan, Nayarit,
Daxaca, Sinaloca y Veracruz.

De los cuales los principales estados Pproductures de mango
con calidad de exportacidn son: (grafica 1-1)

Sinaloa, Nayarit, Michoacan, Jalisco y Colima.

PRINCIFALES ESTAD“S FRODUCTORES

HECTAREAS CULTIADME

el G’ICHG«I |

AT
PaloY e

FLEMTE: O.MP.H BCLETIM ApILVL  1RRC

l.a caracteristica anterior se debe a que en algunos estados
sa presenta un elemento muy importante como lo es la patente
diversificaciéon de la variedad del mango. Por lo general son
conocidas ocho variedades de mango. (cuadro 1-3)

No siendo producidas todas estas variedades en todos las
estados.
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HADEN, TOMMY ATKINS; KENT,.
ATAULFO k

FUENTE: CONAFRUT

Se tiena conocimiento que la mayor produccidn de mango tipo
manila la alcanza Veracruz, donde se obtiene el 90% de la
produccidn total de esta variedad.

veracruz se localiza en la Sierra Madre Qriental y la Llanura
Costera del Golfo de México. Las tierras de cultivo en este
estado, ocupan el 23% de la superficie total; en la que ios
productos preponderantes son el maiz, la cafa de azucar
(primer lugar en el pais), arroz (tercer lugar en la nacién),
sorgo, soya, caebada, trigo, tabaco, papa. pifa, papaya.
platano, limdén, manzana y perdn,

Par lo tanto la localizacidn geografica de la oferta de
perecedaros como el mango, es uno de los aspectos 1mportantes
de este analisis de comercializacidn. Con dicho analisis se
podra conocer el grado de concentracion o dispersion de la
produccidn.

LLa concentracidn geogrdfica en la produccién tiene una gran
importancia en el mercadeo; usualmente facilita el! manejo de
los productos en forma eficiente y proporctona a los
productores amplias ventajas de venta. 21_/

Una produccidn dispersa indicara una amplia distribucidn
territorial de bienes, que par lo mismo no gozan de las
vaentajas de una concentracion adecuada de la produccion., EI
manajo de wu4na produccion dispersa, tiene 1Lnconvenientes
econémicos para los productores sobre todo tratandose de
bienas perecederos, donde los altos costos de preservacion de
estos es muy dificil que puedan sufragarlos aquellos
productores que operan aisladamente.

Pocas entidades o regiones laogran concentrar la mayor parte
de la produccidn para algunos productos, por factares de
diversa indole como son los climatoldgicos, o aquellos
factores prevalecientes en las zonas productoras, entre
otros. Mds aun ia mezqQuina aportacién de varias entidades a
la produccién nacilonal, indica con mas claridad la fuerte
dispersidn de algunas productos.
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De tas varisdades mejoradas, Sinaloa es el estado productor
mas representativo; ya que en 1987 alcanzdé a exportar 19,901
tonaladas, participando con un 48.1%, le sigue Navartit con
6,505 toneladas participando con el 24.5%. (grafica 1-2)
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Debido a su calidad, el mango representa un gran potencial
para la exportacién, pero siempre y cuando, se le pueda
preservar por largos periodos (30 dias}, sin que con ello
llegue a perder sus cualidades.

Actualmente se encuentra bajo ‘cultivo importantes d4reas en
los diversos paisas productores de mango, como lo muestra el
cuadro siguiente. (cuadro 1-6)



CURADRO L1-&.

FAISES PRODUCTORES DE. MANGD

{MILES DE TONELADAS)

PALS

AFRICA
CAMERUN
KENYA
GHANA
MADAGASCAR
SUDAFRICA
ZAIRE

AMERICA DEL NORTE Y CENTRAL

COSTA RICA

cuBAa

REPUBLICA DOMINICANA
REP. DEL SALVADOR
GRANADA

HAITL

HONDURAS

JAMAICA

MEXICO

PANAMA

PUERTO RICO

AMERICA DEL SUR

1984

32

ARGENTINA 2 2

BAL1IVIA 4 4 q
BRASIL 445 450 450
coLoMBlA 22 24 27
ECUADOR 20 27 26
PARAGUAY 18 19 154
PERU 81 80 a1
VENEZUELA 102 107 108
ASlA ) -

INDIA 154 2200 416
LAOS 1 2 2
MALASIA 19 15 15
PAKISTAN &73 672 700
FILIPINAS 378 384 298

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DE LA FAD 1987.

El fenomeno de la disparsion se justifica ya
como otras especies, se consumen en la

productora v generalmente en estado fresco,
nivel de 1ndustrializacien casi nuleo: y aun mds al de
expaortacidon, debido este ultimo a las rigurosas madidas
fitosanitarias y a las barreras proteccionistas que gse han

que el mango
misma regidn
siendo ademds su
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levantado en contra de los productos fruticolas y que sin
embargo son del interés de los paises demandantes, como es el
caseo de la C.E.E..

Debido a esto, México comao productar de mango y en especifico
en los eaestados; las diversas comunidades y oryganizaciones de
productores individuales, han vertido esfuerzos para mejorar
sus huertos, y principalmente, los cultivos de ciclo largo.

Como es sabido existen productos en que las cosechas de
algunos cultivos son de ciclo corto y largo. Balo esta
perspectiva se puede apreciar como algunos productas pueden
mantener durante el afo una oferta mds continua a diferencia
de otraos.

Para el grupo de productos perecederos distinguimos dos tipos
de variaciones estacionales: de ciclo corto para las
hortalizas y las de ciclo anual para las frutas. 22_/

Por lo tanto se puede considerar gue la oferta de productos
parecederos s eldstica sdlo para aguellos en Qgque las
transferencias de insumos pueden hacerse rapidamente. 23_/

En determinado momento se puede considerar gque el mercado de
los productores agricolas de perecederos es competitivo por
la siquiente razéns en el mundo hay millones de agricultores
donde cada uno de los cuales, s6lo produce una fraccién muy
pequeda de la oferta mundial del producto.

En muchos paises se@ dan casos en que la venta de los
productos esta completamente desorganizada vy el agricul tor
debe aceptar el precio que se le ofrezca; esta condicidn se
aplica especialmente en los casgos de los paises con menor
desarvrollo, donde los productores compiten entre si para
vandar sus productos.

En contra posicién en los paises desarrollados los bienes se
vaenden an condiciones que si no son de competencia perfecta
st tiene una gran medida de ésta.

Tal es el caso de los productos horticclas donde el precio se
datarmina mediante negociaciones entre vendedores Y
campradores individuales.

Por ejemplo los drboles frutales tardan siete afos en madurar
y su vida productiva es en promedio de 20 afos. Ura vez
creada una plantacidén resulta dificil disminuir la produccién
(pueda lograrse cierta disminucidon si se deja de recoger la
produccién de algunos afos, pero el agricultor necesita algun
ingreso y es casi seguro que enviard parte de su producto,
por bajo que sea el precio, a menos que se talen algunos
drboles, y esto constituilria una disminucion irreversible de
la oferta, lo cual el productor na aceptaria facilmente.
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Esto ocurre con los productos’ de 4rboles ademds de los
frutales como el de café, el de caucho, - de cacao, Yy la
madera.

5 .
En Maxico existe la produccidn de mango suficiente con
calidad de exportacidn, ademas de contar con buana imagen y
consistencia de exportador.

En 1987 1la produccidn  total de mange mexicano fué de
1,007,000 tonaeladas de ia cual el volumen de expartacién de
las variedades mas demandadas del mercado nacional’ en el
axtranjero fué de 55,000 toneladas, representando asi sdélo el
5.5% de 1a produccidn. t(grafica 1-3)
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Gobre las variedades de mango mds gustadas se puede citar que
existe una demanda fuertemente marcada en Estados Umdos, por
la variedad manila, gue es exportada también por Haiti pero
8n una proporcidn menor. (grafica 1-4)
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Dobido a que por siglas su reproduccidén se ha llevado a cabo
en forma sexual, se tiene una gran variedad del mango. Sdélo
en la India se tienen informes de la existencia de mil
variedades, los manygos que se cultivan en México pertenecen a
diversas variedades teniendo los siguientes porcentajes an
cuanto a volumen producido:

Tipo manila 35%

Tipe criollo 40%

y las variedades mejoradas el 25% restante.

Debido a su origen tropical se le puede cultivar dentro de la
zona comprendida entre los Trépicos de Cancer vy de
Capricornio. (figura 1-1)

El mango puede desarrollarse en climas subtropicales daonde la
temperatura media anual no sea inferior a los 15 grados
cantigrados. En los trépicos debe cultivarse a altitudes

sobre el nivel del mar no mayores a los 600 metros, y en los
subtrépicos en lugares cercanos al nivel del mar.
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6in embargo, e@n México y en la India prospera aun a altitudes
sobre el nivel del mar de 1500 metros, considerando como la
ideal entre los 0 y los 1000 metros, que en México
corresponden a las costas del Golfo vy del Pacifico, donde la
temperatura media anual es de 22 grados centigrados o mayor.

1.2.3 CONDICIONES DEL MERCADD.

El mango es una fruta conocida y gustada por los origenes
étnicos de la poblacidn que tienen los paises demandantes
suropeos. S0lo ésto ha creado el consumo del mango sin haber
ninguna intervencidén de medios publicitarios para difundirlo
Yy aumentar asi el consumo.

Millones de habitantes del trépico lo conocen como el rey de
los frutos, quizd esto pueda afirmarse, efectivamente, de sus
variedades, ya que su pulpa y su sabor son exquisitos.

Los mangos eon mucho mds importantes gque la manzana y se
consumen en grandes cantidades. La clase comun es tan fibrosa
que, al comerlos, salpican al que los tome con su densa zuma.
Las variedades me joradas nos son tan fibrosas y se puedan
comer tan facilmente como una pera,

El mango figura entre los frutos mds sabrosos del mundo, pero
al igual que la mayoria de estos, se hechan a perder tan
fdclilmente que no pueden enviarse a ciudades distantes y es
por esto que muchas personas los desconocen.

Los conopcimientos y habitos del consumidor en algunos paises

han hecho que se de una marcada distincidén en la preferencia
par el producto.

1.2.3.1 PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR POR VARIEDADES
1) GRAN BRETARA )

' I MAS ALTA | ALTA i INTERMEDIA | BAJA
{VARIEDADES ! ALPHONSO {CHOSO H HADEN H '
H i {LAGRA 1TOMMY ATKINS! H
H ! 1 SINDRI H KENT i

i H
+ ORIGEN { INDIA {PAKIBTAN! BRASIL ¢ i
H H i i MEXICO H i
H ! H I VENEZUELA ! '

a8



11) FRANCIA

SALTA Y i UGINTERMEDIA ¢ BAJA
HADEN i by CHOSO
MMY- ATKING . {. LAGRA

.MAS ALTA '

VARIEDADES: HADEN
g i TOMMY ATKINS
i KENT
H KEITT
ORIGEN H BRASIL
H MEXICO
i  SUDAFRICA

IV} ESTADDS UNIDOS - -

H I MAS ALTA ALTA i INTERMEDIA BAJA H

{VARIEDADES! HADEN ITOMMY ATKINS! o MANILA ¢

‘ i KENT t KEITT H H H

H H H H :

i ORIGEN, i MEXICO {  MEXICO i i HAITI H

i { i H H H
.
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1.3 RELACIONEB COMERCIALEB INTERNACIONALESE DE MEXICO Y
LA C.E.E.

1.3.1 RELACIONES COMERCIALES

Dentro de la politica de desarrollo de un pais se identifican
la politica comercial econdmica general Y la politica
agricola las cuales ocupan un lugar preponderante, ya que son
basicas para las relaciones internacionales. :

Es entonces que la actuacién gue han tenido un conjunto de
paises en su afan por lograr un proceso de ﬂesarrclln
acelerado ha sido por medio de la integracidén econdmica.

La integracidén econémica se puede considerar como un proceso
econémico y social que obstruye las barreras entre los
participantes en sus actividades economicas. 24_/

La cooperaciton econémica busca soluciones a los problemas
entre los paises, al incluir medidas que armonizan las
politicas econégmicas y disminuyen la discriminacioén; mientras

que la integracién ecandmica lleva implicitamente las medidas
que tienden a suprimir algunas formas de discriminacién. Por
ejemplo, los acuerdos internacionales sobre politicas
internacionales pertenecen al adrea de cooperacidn
internacional y en cambia, la abolicion de restricciones al
comercio es unh acto de integracion econdémica. 25_7/

Para México la actividad de exportacidén de praductos
perecedaros como el mango tiene importancia 4 nivel nacional
por las divisas que genera. Es por esto gue la exportacidn
agricola seguird ocupande uno de sus mds altos renglones en
la necesidad de atraer divisas del axterior, tan
indipensables para continuar el proceso de desarrollo aque
sustenta el pais.

Es entonces que uno da los obietivos de politica econdmica en
materia de comercioc exterior es fomentar las nexos existentes
entre los paises con los que México realiza transacciones.

En especifico el caso de Méxica vy la Comunidad Econdmica
Europea no es la excepcitn, puesto que México goza de una
buena imagen de exportador; lo cual, puede hacer suponer que
existe un favorable comercio entre estas regiocnes.

Las relaciones comerciales entre México vy la Comunidad
Econdmica Europea no muestran el grado de avance que cabria
asperar si se piensa en la estrategia comercial gue se
desprende del Plan Nacional de DOesarrollo, del! Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercia Exterior vy deal
Programa de Fomento Integral a las Exportacilones.

Las relaciones comerciales entre Meéxico vy la Comunidad
Europea se enmarcan en el Acuerdo Global establecida en julio
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de 1975, y en los contactos que se establecen a nivel anual
en el seno de la Comunidad Mixta creada a raiz del mismo.

En dicho acuerdo, se encuentra inmerso el interes de la
C.E.E. por ofrecer a México mayores facilidades de comercio

en el marco de su Sistema Generalizado de Preferencias
(6.G.P.), lo que aun no se ha hecho efectiva: sino que por el
contrario, dicho sistema se ha vuelto mds restrictivo, en

relacion a paises de desarrollo intermedio como México.

Dentro del! analisis de las relacicones comerciales se tiane
qua la economia de la C.E.E. ha registrado un compaortamiento

favorable en téerminos de crecimiento, reduccidn de la
inflacidén y del desequiltbrio externo, hasta llegar a un
superdvit comercial en 19864, 1o cual deberia favorecer un

mayor comercio extracomunitario. (cuadro 1-7)

Sin embargo se presentan restricciones en funcidén de la
Politica Agricola Comun (P.A.C.), asi como por la lenta
reconversidn de los sectores industriales donde han perdido
competitividad frente a los paises de desarrollo intermedio y
la relacidn especial que la C.E.E. mantiene con los Estados
de Africa, Caribe y Pacifico (ACP).

Estos san factores gque complican el comercio entre México y
la C.E.E., aunque también deben tomarse en cuenta
consideraciones internas gue pueden contribuir al deterioro
de éste, tales como la relacidn comercial especial que tiene
México y Estados Unidos, asi como la creciente importancia de
Japdén.

E€s de vital importancia resaltar gque las expartaciones de
productos perecederos alcanzan niveles significativos y gue
en buena medida contribuyen a atenuar el deficit de la
balanza comercial del pais. Pero sin pasar por alto que estas
exportaciones se refieren a unos cuantos productos.

Las posibilidades de incrementar las exportaciones de
productos como el mango, se presentan muy Promisorias s1 se
tiene en cuenta la buena situacion geogrdafica del pais con
respecto a los principales consumidores. Ya que nuestro
principal mercado efectivo y potencial esta . compuesto por
todo . el- area continental de los Estados Unidos (excepto
Alaska) y el sur de Canada, dentro de wuna faja de S00
kilémetros al norte de la frontera con Estados Unidos,
ubicacidén que proporciona ventajas comparativas muy
importantes frente a otros paises productores. 26_/

En este santido es indudable que las negociaciones entre
Mexico y la C.E.E. las cuales se encuentran 1mplicitas dentro
de la Comision Mixta, deberian ser el centro de atenclon para
plantear los cambios = necesarios en las relaciones
comerciales, negociacion Qque parte del principio de lo vital
que es para Mexico 1ncrementar sus exportaciones, Ppara cracer



GURDRD 1-7, EVOLUGION EGONDAICA DF LA G.E.E:.

(CONT INUAY
H CRECIMIENTO DEL PNB REAL . DEBEMPLEQ
i 8 | m .- R 4
t - PAlS 1962 1983 1984, 1985 - 198 " 1983 - 1984 1985 1986
B
! g
1EsPaRA 0.9 -2.5 2.2 40 L 12,8 -20.6 21,9 19.9
{REING UNIDO 1,5 33 LB8.. 33 1 12,37 12,7 13,1 13
(FRANCIA 20 0.7 05 39 -2 8.6..10,2 10,8 10,6
IRF.A b TS N P P 2 S 9l Rl %3 8.0
HIGAT ~0.4 <2 2.0 2, 4. 9.0 10.8 10,6 .74
{BELGICA- . H
$LUXERBURED LS -0 14 L1 2.0 12,9 12,9 1.1 L7
PORTUGAL 35 <03 <17 246 A0 10.8
{DINANARCA 0 2t 33 Nt 10.3 8.9
i6RECIA 0.2 03 26 L& - 7.4 [X]
{IRLANDA 08 0.0 43 -0.7 L3 14,8 1h4 17.8710.0
1PAISES BAJOS 0.2 0% 1.7 20 1.2 17,1 10,2 15,7 15,53
HANN 6§ L3I 20 2.2 2.8 10.8 117 1LY LS

FUENTE: SHCP. SISTEMA DE INFORMAGION DE COMERCIOQ EXTERIOR.

CUADRD -7, EVOLUCION ECOMOMICA DE LA C.E.E.

{CONCLUYE)
i BALAKIA CONERCIAL t
! (HILLORES O DOLARES) !
' PAlE 1982 1963 1994 1985 1986 !
i 1
! !
tESPARA -2 <76 <40 -39 -45 1
{REIND UNIDD <1 <B4 Sl -Bd <L ;
IFRANCEA S19.0 -6 2.8 2.7 -2.71 -
IRF.A 2L 165 187 25.4 52,20
tITALIA <60 <76 108 121 N7
1BELGICA- 1
{LUIENBURGD <35 -5 404
1PORTUGAL -%7 -0 -0.7
1BINANARCA 0.6 “lt 0.7 !
16RECIA 4.8 5.6 4.5
{IRLANDA <04 0.3 1.5
iPAISES BAJOS e %2 n!
1C.E.E. 8.3 8.1 38.7 %

FUENTEs SHCP, SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCID
EXTERIDR.
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Yy cumplir con sus compromisos de caracter financiero vy
comercial con el mercado exterior.

Por otra parte sera necesario ejercer cierta presion para
ampliar las corrientes de inversidn extranjera a México, en

" particular por la necesidad de promocidn de nuevos proyectos
cuya finalidad es la de una produccidn con calidad. ile
exportacidén en las ramas de la actividad economica mex:icana.
(cuadro 1-8)

CUADRD 1-B. ORIEEN OE LA [NVERSION EXTRANJERA EN MEXICO
(MILLONES DE DOLARES) 8

H 1983 1984 1985 1986 i
i H
{PAISES _HONTD 1 HONTO 1 HONTO 1 RONTO L I
i i
{ALENANIA FEDERAL 729 8.5 1,125.4 8.7  1,180.8 6.1 1,238.2 6.2
IGRAN_BRETANA 351.2 34 395.5 Ll 451.9 i1 69,8 L
1EGPANA e 3.t 389.6 2.9 383.6 26 Jgs.4 2,5 ¢
IFRANCIA 0. 2.0 87,3 1.8 8.0 L7 %9.3 [
{PAISES BAJOS 1210 Lo 138.0 Lt t41.2 1y 161.3 [
HTALIA A 0.3 3.9 0.3 .5 0.2 n.¢ 0.2¢
itoraL A 2,085.0 18.0 2,300.5 7.9 2,460.0 16,8 2,359.1 16,9 1
{ESTADDS UNIDDS 7,601.4 66.3 48,5134 4.0 9,840.2 81.3  10,180.7 8.2
1JaPON T80.4 6.8 816.0 4.3 895.3 [} f07.1 6.0
1T0TAL B 10,448.8 731 9,394 1.3 10,1355 3.4 11,087.8 1.2
ioraL [{.2:)] 12,511.8 .1 11,629.9 9.2 13,195.5 90.2  1Y,446.9 90.1 ¢

FUENTE: DIRECCION DE INVERSION EXTRANJERA ¥ DIRECCION DE €STUDIO0S ECONONICOS D€ LA SECOFI.

¢ ESTE CUADRD SOLARENTE ES INDICATIVO YA QUE LOS DATDS REFERENTES AL MANGO NO SE ENCUENTRAN DISPONIBLES.

For lo tanto, la estrategia comercial de México frente a la
C.E.E. debe ser ajustada en términos de los lineamientos que
se han establecido en los programas de apoyo al crecimiento
exterior vy de las perspectivas de crecimiento favorable que
presenta la estrategia comunitaria, con el proposita de
fortalecer al comercio de México con dicha regidn y can ello
las posibilidades de diversificar tanta los mercados como los
productos de exportacidn mexicanos.

1.3.2 SIBTEMA GENERALIZADD DE PREFERENCIAS.

El Sistema Generalizado de Preferencias de la C.E.E. entro en
vigor el primero de julio de 1971, como mecanismo destinado a
otorgar ventajas arancelarias bajo ciertas condiciones a los
productos agricolas, industriales y textiles, procedentes de
territarios dependientes de los estados miembros ©O de
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terceros. La aghesion de otros paises en desarrollo se juzga

sobre sus. meritos, ‘bajao este criterio por mencicnar Rumania
fueé i1ncluida en 1974 y la Republica Popular da China en 1980.

El S.G.P. de la C.E.E. beneficia a alrededor de 128 paises,
de los cuales &6 cuentan con un  régimen comercial
preferencial en el marco del Convenic de tomé, y otros 9 como
resultado de la conclusidn de un acuerdo bilateral con la
C.E.E., China vy Rumania son beneficiarlos segun modalidades
peculjares, ya gue para algunos productos no se les otorgd
praferencia; 25 paises 0o territorios redunen los requisitos
para el otorgamiento de las preferencias para los productos
cubiertos por el Acuerdo Multifibras, y la lista de los
paises @n vias de desarrollo menos avanzados reconocidos por
la C.E.E.; el marco del S5.G.P. comprende a 38 paises de los
cuales 29 son Estados de ACP.

El esguema del 8.G.P. se vale de algunos elementos
raestrictivos para el ingreso de productos como son:

- Contingentes arancelarios; los cuales consisten en una
cuota distribuida entre los estados miembros expresada en
unidades de valor comunitaria hasta cuyo monto total se
concece la preferencia. En el caso de los productos
agricolas sujetos a contingentes, é@stos se abren para el
conjunto de beneficlarios mientras que en el caso de los
productos industriales, los contingentes son i{ndividuales y
estdn destinados a paises beneficiarios muy competitivos.

- Limites Mdximos (plafonds); los productos sensibles no
somatidos a contingentes arancelarios, estan restringidos a
limites mdximos que se asignan individualmente.

- Cldusula de Salvaguardia; los requerimientos gque abren un
réagimen preferencial para los paises en desarrollo en
productos agricolas preveen que s1 en funcion del volumen o
precio las importacianes bajo el S$.6.P., causan O amenazan
causar un perjuicilo sirve a los praoductores de la C.E.E. o
crean una situacién desfavorable a los estados ACP. se
puede reestablecer el gerecho de aduana con respecto a todo
pais cusante del perjuicilo. .

Es asi aque bajo este esquema. la C.E.E. logra proteger los
intereses de sus miembros asoc1ados, lo cual implica de
alguna manera que se reduscan las relaciones comerciales de
los paises con los gue tiene trato la propia C.E.E.; lo cual
por consiguiente repercute en el saldo de la balanza
comercial de los paises integrantes asi como en la de
tarceros.

For otra parte en lo gue respecta al consumidor esto se

traduce en poca oferta de productos Qque se comercializan
dentro del mercado 1nterno, lo cual bhace supaner una
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deficiente variedad vy calidad de los productos existentes
para la eleccion de los mismos en el mercado.

Por lo tantoc con esta actitud se demuestra la regucida
atencidn gue se& tiena acerca de la cogperacion economica. E£1
8.6.P, de 1la C.E.E., concede preferencias arancelarias a un
total de 353 productos agricolas, los cuales segun su
sansibilidad tienen un margen preferencial variable que puede
llegar hasta la exencidn total.

En el esgquema de preferencias de la C.E.E., desde hace tiempo
algunas importaciones agricolas han estado limitadas @ par
restricciones cuantitativas: por ejemplo 21 café saoluble, las
conservas de pinRa en rodajas y el tabacao bruto o no
fabricado cuyos 1ngresos son limitados por contingentes
arancelarios. Para el afdo de 1986 se suman a la lista los
siguientes tres productos entre otros:

- Espdrragos;
- Hibridos de citricos;
- Peras deshidratadas;

Es asi que bajo el esquema preferencial de la Comunidad se
cobi jan determinados intereses. de jandose de lado las
intensiones originarias de México y la C.E.E.. Por mencionar
aquellas en las cuales se pugnaba por un estudio y una
definicién para superar los obstdculos al intercambio,
especialmente los no tarifari0s y paratarifarios que existen
en diversos sectores del comercio teniendo en cuenta los
trabajos pertinentes emprendidos en este campo pPor los
organismos internacionales que se interesan an estos
problemas. Asi como la disposicién favorable de la Comunidad
para tener en cuenta los intereses mexicanos en el mercado
que realiza para mejorar el Sistema de Preferencias
Generaltzado. 27_/

1.3.3 RELACIONEBS OE MEXICO CON LA C.E.E.

.
E! gobierno mexicano se preocupd en la década de los setentas
por establecer una relacidén especial con la C.E.E. con el fin
de diversificar sus mercados y reducir su dependancia con el
vecino pais del norte.

Para poder considerarnos libres, necesitamos eliminar toda
forma de injerencia extranjera en la conduccidn de nuestros
asuntos nacionales. Precisamos también encontrar una ruta
segura para la plena autonomia econdémica, tecnologica vy
cultural. Habremos de lograrla mediante una accion firme y
perspicaz, que no renuncie jamas a3 la defensa de nuestros
derechos, y Mo nos exponga a retrocesos que podrian ser
definitivos. 28_/ En este sentido, el Gobierno de L.E.A.
llevé a cabo la tarea de establecer lazos formales caon la
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C.E.E. a traves de la firma de un acuerdo especial, el 15 de
junio da 1975.

Las relaciones formales de México con la C.E.E. datan de 1960

afo en que nuestro pais crea su misidn ante la C.E.E.. A
partir del 18 de junio de 1971 tales relaciones se
manifiestan activamente en 1 plano multilateral, ocasién

del primer encuentro CECLA-C.E.E.. 29_/ Sin oduda alguna a
partir de este primer encuentro se empiezan a sentar las
bases para un desarrollo entre ambas regiones. Posteriormente
de varias entrevistas hechas el Presidente Lutis Echeverria
Alvarez manifests el deseo de promover un mayor acercamiento
con la C.E.E. dentro del propdsito de diversificar sus
relaciones con el mavor numero de paises del mundo invocé los
antiguos nexos de amistad que unen a nuestro pais con los
miembros de la Comunidad vy anunci¢ que se propondria a ésta
en un plazo breve, la iniciacién de conversaciones
axploratorias tendientes a encaontrar la formula para
dasarrollar las posibilidades de cooperacion entre las dos
partes y poder absorber el saldo negativo de la balanza
comercial mexicana con la C.E.E.. La reaccién de ambas
entrevistas fue muy positiva para 1as asplyraclonges mMexlcanas,
pues se mastro dispuesta a atender la peticion de Mexico con
al mavor interes cuando eésta fuera planteada. 30_/ En los
dias 4 vy S5 de junio de 1974, se celebraron otra serie de
conversaciones entre las delegaciones de ambas regiones, las
cuales tuvieron lugar en Bruselas, en las cuales dichas
aspiraciones se centran en el documenta "Propuestas del
Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos a la C.E.E. Sobre el
Contenido de un Acuerdo de Cooperacion Economica™.

El Acuerdo entre Mexico y la Comunidad Economica Europea es
el mecanismo a traves del cual se concede a las partes
firmantes el trato de la Nacién mas Favorectda para todo lo
que se refiere a derechos aduanéros, gravamenes, trdnsito de
marcancias, impuestos 1nternos, regimenes particulares,
reglamentaciones relativas a los pagos v las gue afectan a la
venta, la compra, el transparte, distribucion y utilizacian
de los productos y servicios en el mercado i1nterno.

El mismo gocumento instituye una Comisién Mixta, que
sesionara una vez por afo, vigilara el acuerdo y formulara
recomendaciones.

Dicha Comision se encargaria de:

- Estudiar los obstaculos gue surjan en los intercambios.

~ Establecer los medios para superarlos.

— Estimular una mayor cooperacion comercial y econdmica,

~ Desarrallar formas de contactos empresariales.
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~ ldentificar sectores y productos susceptibles de cantribuir
a la ampliacién de corrientes comerciales.

Cabe menciocnar que este Acuerdo ha resultado poco eficaz para
inerementar las exportaciones no petroléras de Mexico a la
C.E.E.; es asi que se identifican los principales aobstdculos
para el logro de los propésitos y son:

1) La Politica Agricola Comun.
2) Las limitaciones del S.G.P..
3) El trato especial a los paises de ACP.

4) La elevada concentracién que existe entre México y los
Estados Unidos de Norteamérica.,

5) El creciente proteccionisma de la C.E,E.

Par otra parte en la reunidén de la Comisidn Mixta México-—
Comunidad Econdémica Europea que se celebré en noviembre de
1985, =1=1 resalté la craciente preocupacidn por las
modificaciones al §,G.P., en materia de graduacidn de pais—
producto, paro también se hizo la observacién de que los
exportadores mexicanos uttlizan poco el Sistema Preferencial;
para 10 cual se sedald la necesidad de una mavor 1nformacidn
a los exportadores potenciales hacta dicho mercado. En dicha
rauntdn se analizaron también las complicaciones que existen
an materia da las exportaciones de algunos productos
pesqueras, agropecuarios, quimicos y textiles.

En materia da negociacinas comerciales, México solicitd a la
C.E.E. que en &l caso de algunos productos como hortalizas,
se otargard un tratamiento integral para su proceso a los
mercados comunitarios, & lo cual en la actualidad no se ha
dado respuesta.

1.3.4 ANALISI8 DEL COMERCIO ENTRE MEXICO Y LA C.E.E.
Dadas las relaciones que Mexico ha mantenido con la C.E.E.,

és8te se ha hacho acreedor de una buena imagen comb pais
exportador, pero que debido a las limitacianes axistentes en

los maercados, se encuentra que por el lado de las
exportaciones, México ha reducido su participacién en los
mercados de la C.E.E., siendo que después de registrar

incrementos en 1983 y 1984, se da una raduccidn para 1985 y
1986.

Dantro del conjunto de los paises miembros de la C.E.E.,
dastaca Espaia como principal mercado de exportacién de
México, mientras que es notorio el decremaento gque sufre el
Reino Unido como un mercado importante para México,
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En cantraste con la creciente importancia de Francia vy la
Republica Federal Alemana, como mercados de exportacion para
los productos mexicanos. (cuadro 1-9)

FPor otra parte se tienen paises miembros de la C.E.E. con los
cuales el comercic es casi inexistente como es el caso de los
Paises Bajos, con exportaciones registradas en 1984 y en 19846
de solo 60 mil v 6 mil délares respectivamente., Jjunto a otras
como Dinamarca, donde se tuvo un crecimiento de 28%% en 1983,
para experimantar una caida a partir de entonces.

En @l andlisis de las cifras de exportacidén de Mexico a la
C.E.E. es importante destacar la relativa estabilidad del
comercioc con algunos paises como Espa®a, Francia y Republica
Federal Alemana hasta 1985. mientras gque en otros €asos s&
ragistran para dicho aRo bruscas caidas en paises como Reino
Unido, Portugal y Grecia.

En gran medida. el comarcio ge Meéxico con la C.E.E., estd
influido por el comportamiento que tienen especlalmente las
exportaciones de petrdleo y derivados.

En el afo de 1986, se presentan caidas relaevantes en los
montos de productos exportados por Mexico a la C.E.E.:; estas
caidas son de considerable importancia para marcados que
cabria considerar consolidados como es el caso de Reino Umido
79.9%, Italia 70.1%. Francia S59.4% vy Espara 5B.4%, en
contraposicién con Irlanda 178.7% vy Beéelgica-tuxemburge 37.4%

El comportamiento de las exportaciones mexicanas en algunos
de los mercados mas importantes dentro de la C.E.E.. reviste
una peculiar importancia, dada la nueva estrategia comercial
del pais, y su reciente ingreso al GATT.

Por el lado de las i1mportaciones de México procedentes de la
C.E.E., se tiere gue las mismas sufrieron una recuperaclon en
1984 y 1985, caomo resultado del crecimiento de la economia
maxicana durante dicho periodo. Si1n embargo para el afo de
1986 se prasenta un decremento de estas, €n comparacion con
las registradas en 1985.

£n cuanta a las principales 1mpaortaciones realizadas por
México provenientes de la C.E.E.. estas se hacen de la
Republica Federal Alemana, de Francia v Retno Unido. En el
caso de estos paises las cifras revelan un comportamiento
estable durante 1984 y 1985. En 19B6 se registra una caida
menar para francia que para el Reino Unido, y un aumento para
la Republica Federal Alemana.
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LCUADRD |-9, BALANIA COMERCIAL DE MEXICD CON LA C.E.E

(NILES DE DOLARES) ¢

{EXPORTACIONES
i PAIS
1ESPANA
REIND UNIDD
LFRANCIA
RF.A
JITALIA
BELGICA-LUT.
1PROTUGAL
DINANARCA
{GRECIA
1IRLANDA
iPAISES BAJDS
T0TAL C.ELE,
HT0TAL

+INPORTACIONES
I
1ESPANA
REIND UNIDO
{FRANCIA

H AN
1HIALIA
1BELGICA-LUL.
PROTUGAL
1DINANARCA
iGRECIA
1IRLANDA
iPAISES BAICS
1107aL CLELE.
STOTAL

!
15ALO0S

DINARARCA
LERECIA
+1RLANDA
iPAISES BRIOS
1107AL CLE.E.
{10TAL

1982

1,522,58%.6
,013.7
725,91%.5
226,931.3
420,009, 1
86,2099
94,8931
2,011.9
11,0715
ot

0.0

3,770, 148
21,053,630 6

1982

281,9684.0
236,813.9
23,1218
672,812.0
326,075.8
63,1816
2,062.4
39,042.2
995.8
19,384.5
2,394.3
1,918,934.3
14,296,453, 3

1962

1,240,605.6
504,139.8
452,045.7
(445,980.7)
4,013.3
3,026.3
52,830.7
(37,7703
10,075.7
119,283.5)
2,394.3
1,851,710.3
6,154,976.7

1983 1984 1985

1,619,676.0 1,705,135, 1  1,705,839.5
917,188,2  1,022,155.7 678,547,0
B44,128.7 951, 709.4 81g,519.3
/1,199 284,891.1 2%,318.5
151,951, 3 Y, 18101 301,802,9

61,040.7 ag,128.3 62,3631
100,575.2 128,650.0 11,3512
8,081.5 5,400.0 5,892.4
1,33.9 3,121.3 2,301.9
313.0 579.4 239.9
0.0 §9.8 20

3,996,004.4  4,483,593.2  3,949,137.7
2,774,176.6  23,578,407.2 21,722,898.3

1983 1984 1983

170,271.4 202,806.8 27,405.7
179,064.2 223,010.7 91,068.0
36b,365.4 290,572.7 290,116.4
380,343.4 §21,315.0 560,604.9
172,606,3 227,084.5 22,514,6

47,111.9 8,604.1 90,050.7
1,080.5 16,4020 1,842.0
16,835.7 12,389.0 15,7645
25.0 4,426,3 3,035.6
S,767.9 24,376.0 40,6472
14,987.7 19.0 89.5

1,355,353.6  1,593,518.3  1,723,215.1
8,547,640.7 11,260,396.3 13,434,426.4

1983 1904 1985

1,449,394.4  1,502,328,3  1,408,353.9
138,094.0 799,145, 0 287,483.0
471,763.3 641,336.7 926,402.9
188,360.5)  (236,623.9)  (264,286.4)
120,855.0) 86,126.6 69,280.3

13,282.8 1,34.2 122,487, 8)
99,494,7 127,605.8 15,5112
18,804.2} (6,989.01 9,912.1)
1,31.9 1699.01 as.n
5,394.9 (23,800.6) {40,400.3)
14,9627 0.8 (89.5)

2,640,910, 2,890,074.3  2,225,922,7
13,235,127.9 12,818,010.7  8,286,271.9

198

09,5281
135,972.7
331,556.5
384,796.1
90,176.0
86,9374
62,843.2
8,574.7
2,050.3
868.8

6.2

1,811, 106.0
8,634,395.0

1986

182,022.4
203,146.%
13,2368
722,768.1
183,866.0
18,4102

2,113.8

15, 466.1
322.8
29,513.3
1512
1,701,015.7
7,961,218.4

1988

§27,501.7
(61,174.2)

88,319.9
(337,970.8)
193,690.7)

{31,472.83

80,129.4
9,894
Lnnt
(26,844,5)
{145.0)
110,08%.6
873, 116.8

FUENTE: SHCP. SISTEMA DE INFORMACION DE COMERCID EXTERIDR.
¢ CUADRD DE COMPLEMENTD.
ACLARACION: LOS VALVENES DE OFERTA Y DEMANDA RELALTONADOS CON CADA PAIS SE DEBEN A LAS

FLUCTUACIORES DE LA PROPIA ECONOMIA EN CADA PAIS.
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2. CARACTERIBTICAS DEL MERCADD INTERNACIONAL DE LA COMUNIDAD
ECONOMICA EURQPEA

La integracion econémica designa & aguellos procesos de unidn
gradual de las economias nacionales de dos o mas paises con
similar sistema sociosconomico. en una unidad ecandmica o
politica que permita mavor dinamica de desarrollo a los
npaises integrados.

Comunidad Economica Europea es el nombre de la organizacieén

internacional para la integracion econdmica de Europa
Occidental. Tiene su sede en Bruselas fué fundada el primero
.de enerao de 1958, por Beélgica, Francia, Holanda, ltalaa,

{uxemburgo y la Republica Federal de Alemania tomando como
base los acuerdos de Roma, firmados el 25 de marzo da 1957.
En fechas posteri1ores ingresaran a la Comunidad Econdmica

Europea; Grecia, Gran Bretara, Dinamarca, Irlanda, Espafa y
Portugal.

El principal obletivo de la C.E.E. es eliminar las
restricciones en el intercamblio caman y desarrollar una

politica comercial vy agrartia camun. En el marco de la C.E.E.
funcionan tambien la Comisién Monetaria, el Banco Europeo de
Inversiones, el Fondo Scocial, el Ffondo Agrario. el Fondo de
Desarrollo Regional y la Comisi1dn Asesora para Asuntos del
Transporte.

En enero de 1971, en virtud del acuerdo firmado en vYaunde, se
asociaron a la Comunidad 18 estados africanos (excolonias
belgas, francesas e italianas). En noviembre de 1972, la
Asamblea Parlamentaria Consultiva de la C.E.E. se manifesto
favorable al acceso al mercado de Europa Occidental, de los
productos agricolas e industriales latinocamericanos.

Recientemente, el 22 de jumo de 1987, la C.E.E., emprendls un
nuevo rumbo en sus relaciones con America Latina, basado wn

la concertacian mutua en lo politico y lo comercial. Los
ministros de asuntos exteriores de los doce paises que forman
la C.E.E. adoptaron en Luxemburgo una declaracion en la que

s& serala aue la concertacidon tendra por obleto favorecer una
mej)or comprension reciproca de los puntas de vista, asi como
promover. en el marco de las instituciopes e i1nstancilas
multilaterales competentes en el crecimiento sostenido.

En el plano comercial, la C.E.E. se compromate a tener en
cuenta las intereses de exportacian da Ameérica Latina vy
expresa su  voluntad ge facilitar el acceso de los productos
Latinoamericanos a la Europa comunitaria v de reactivar ta
politica ge creditos a la exportacion.

Pase & 1o anterior., v tomando en cuenta aue el objetivo de
la politica de comercio exterior de Mexico, es el de

equilibrar, diversificar Yy expandir las relacianes



comerciales. el cual es sustentado en el Plan. Nacjonal de
Desarrolla. el | Programa Nacional de Fomento Industrial vy el
Programa de ' Fomento a ' las Exportaclones, y gue este tgdavia
no.ha laograde los resultados esperados.

2.1 RESTRICCIONES EN EL MERCADEO ENTRE MEXICO Y LA C.E,.E.

La Pélitica Comercial entre México v la Comunidaa Econdmica
Europega se ha venido enfrentando a ciertas restricciones v
barreras; las gqgue se han vertido i1ncrongruentes, puesto que
dicha politica se enmarca en el Acuerdo Global, en el cual
se anota el interes de la C.E.E. por ofrecer a México mavores
facilidades de comercio en el marco del S5.G.P..

1) ¢ 8i un Sistema Generalizado de Preferencias es la
reglamentacidn gel comercio exterior de ciertos pa:ses
industrializados, el cual permite que las 1mportaciones
praocedentes de paises con menor desarrollo paguen un
impuesto de impgrtacton menor tarancel preferencial) que
los productos que provienen de otros pa:ses (arancel
general}), porque México Nno ha encausado debidamente sus
productos agricolas ?

2) ¢ Porgué México se ha caoncentrado solamente en el pais
vecino de Estados Unidos y no ha ampliado sus mercados. st
un menor arancel propicla gque los pai1ses en vias de
desarrollo realizen esfuerzos de internacionalizar sus
productos ?

3) & Porqué el productor agricola mexicano no aprovecha la
buena imagen de exportador que tiene y la encausa hacila la
C.E.E. ?

4) L §i en Estados Unidos es bien apreciada la forma de
empaque, la consistencia y logistica que tiene Mexica,
porqué éste no la vuelve a la C.E.E. 7

iCual es el cardcter protecciconista que atare al proouctor
mexicano 7

S

&) ¢ En qué consisten las medidas implementadas en el S.G.P.
que repaercuten en el comercio entre ambas regiones 7?7

7) & Cudles son aquellas medidas proteccionistas que levanta
la C.E.E. en contra de México como pais en desarrollo ?
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2.1.1 CARACTERISTICAS DE CALIDAD EN EL PRODUCTO

Ya que México posee un gran potencial fruticola debido a que
su sltuacidén geografica se considera privilegiada y que por
ello se cultivan diversas variedades de mango, y ademas de
que el mango es una fruta exdtica demandada por los origenes
étnicos de la C.E.E..

1) ¢ Como es posible gue en actualidad, todavia no se alcanzan
los propdsitos de establecer una adecuada reglamentacion
para determinar la calidad de los bienes 7?7

2) iCoémo se justifica que la produccidén sea destinada en su
mayor parte al consuma interno 7?7 i

3) ¢ En que consiste que el mercado interno absorba dicha
produccion 7

4) ¢ Cudl es 1a caracteristica principal para que  este
producto sea demandado en la C.E.E. 7?7

S) & Cudl es la variable gue ejerce el consumidar de la
C.E.E. sobre los productos perecederos como el manga 7

&) ¢4 Cudles son los competidores de México en el mercado de
la C.E.E. 7?

2.1.1.1 CANALES DE COMERCIALIZACION

Los productores mexicanos de productos fruticolas como es el

caso del mango y de otras frutas v verduras frescas utilizan

diferentes sistemas de ventas para su producto tanto en

Europa como en £stados Unidos.

Dentro de este contexto es importante mencionar que cualquier

organizaci1on productara, dgebe optar par encausar 5UsS
productos por los canales de comercializacion que le sean mas
canvincentes desde el punto de vista rentable; vya que

especificamente en el caso del mango se trata de un producto
perecedero. Por tal motivo debe optar por escoger a aguel que
le reditue la inversion efectuada sin ningun riesgo.

Bajo la cansideracidn anterior el intermediario es
caracteristico en los sistemas de distribucion; ya que a
diferencia del productor este se desenvuelve dentro del
mercado, lo cual lo hace poner en situacién de ventaja. Hasta
el momento el tipo mds representativo para los productos como
el mango es el broker.

Este a traves de laos afos ha desarrollado una serie de
actividades las cuales por el lado del productor le permiten
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sino concluir el ciclo de comercializacidn al menos,:recobrar
parte del -dinero destinado en esta actividad. L

€s de vital importancia, hacer notar gue los sistemas: varian
de acuerdo a la organizacidn de su produccié yiia la
independencia financiera gque ellas posean. PR

Conforme a la premisa anterior se presentan.los siguientes
cuestionamientos: - s :

1) ¢ Porqué el productor mexicano no --a:.pugna
adecuado canal de comercializacidn ? 0

2) L  Ya que el productor-empacador no es ‘el axﬁnr ada a’la .
C.E.E., cudl es el siguiente canal-de distribucidnien:la-
erportacidn ? R R

3) 4 Cudles son los sistemas de ventas . mas comunesen ‘que
incurre el productar mexicano de mango 7 3

4) ¢ Que funcidn desempera el broker en el oroceso da
comarcializacién de este producto ?

S) ¢ Porque no existe una estrategia de comercializacion para
marcados como el de la C.E.E. para productores~—
exportadores ?

&) ¢ De existir una estrategia bien fundamentada en que
consistiria 7

7) é Cudles son las variables que implican que ciertos
productos mexicanos hayan presentado una peérdida de
algunos marcados en la C.E.E. ?

2.1.2 CLABSIFICACION DEL MANGO

Ya que México cuenta con una gran variedad de climas, se le
congidera privilegiado por su potencialidad para producir
grandes viumenes de frutas y hortalizas; es importante hacer
notar gue las diferentes especies que se producen en el pais
incluyen una gran cantidad de variedades mejoradas y tipos
criollos cuyas caracteristicas son marcadamente diferentes
para el consumo 1nterno y externo.

Dentra de la produccién agricola se tiene: los productos
agricolas alimenticios (frutas, hortalizas vy cereales),
siendo dentro de éste grupo las frutas., en especifico el
manga el obijetivo a desarrollar; y los productos agricalas no
alimeticios (henequén, tabaco y yute).

Como sa sabe el +fruto es el resultado de la transformacian
que sufre el gineaceo, d6rgana femenino de la flor, después de
haterse facundado; los frutos presentan una gran variedad en
su forma, tamafo, estructura vy compasicidn. Sin embargo es
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posible establacer ' ciertas generalizacicones respecto a- sus
propledadss fisicas y anatdédmicas.

Existe una clasificacion de los frutos en slmpleé y
compuestos, -de los cuales se derivan otras. (ver cuadro 2-1)

Por otra parte la calidad de las frutas y hortalizas, esta
determinada por la interaccién de diversos factores, como son
los ecolégicos vy culturales.

Los ecoclégicos hacen referencia a la influencia que tiene el
medio ambiente en la calidad de las mismos. (ver cuadro 2-2)

Los culturales implican las labores que realiza el hombre
para lograr mayores rendimientos y obtener productos de mejor
calidad; para la cual existen diversos métodos coma son:
propagacidn, aclareo, polinizacidn, fertilizacidn, antre
otros factores que van a determinar la calidad inicial de los
productos. (ver cuadro 2-3)

2.2 JDENTIFICACION TECNICO BI1OLOGICA DEL PRODUCTD

2.2.1 DEBCRIPCION BOTANICA

El1 mango es una de las frutas populares de clima tropical.
originaria de la India, es la aspecie mds 1mportante dantro
da la famtlia de las anarcadiaceas. al genero manguifero
cuenta con 30 o 45 especies de las cuales solo unas cuantas
producen fruta comestiblae, cambiando de color en forma
similar a la de su miel.

El 4rbol es siempre verde, de tamaso mediano pues su altura
en estado adulto fluctua entre los 10 y los 20 metros, el
propagado por semilla, es recto y alto mientras que el
itnJertado es mas bajo, de ramificacion escasa y abierta.

La consistencia del arbol es la siguiente: presenta en su
parte superior hojas alargadas de color verde obscuro, las
que posteriormente vienen a desarrollar semillas que se
transformardn en flor.

Las flores de este d4&rbol., generalmente son pequenas, las
cuales conjuntamente se desarrollan en peguefos grupos, de
los cuales sélo una flor es la que adguiere posteriormente la
forma de fruto.

El desarrollo fisioldqico del fruto se lleva a cabo

apraximadamente en 16 semanas, dependiendo de la variedad.
{ver figura 2-1)
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CUAIRO 2-1, CLASIFICACION DE LOS FRUIDS

+FOLICMO:Fruto parecido 4 una cipsule que s abre por una sutura.

e s ]

. o o . + LEGUNBRE:Fruto parerido o una chpsuld que se abrs POr 40§ suturas
v . K .+ UNICARPELAR .. longitudinales tfrisal y chicharol.
3 . ... DEHIBCENTE +LEMENTO: Este fruto es una legusbre con envoituras tabicadss par Ly
o e g f que separa el fruto.
. e +MULTICARPELAR. ., CAPSULR: Contiene suchis seaillas, en donde sy diseatnacidn puede der
ot cealizada por le calda ce una de sus tapas,
JSINPLEE . L 5 “
X . S e + SAMARA: Fruto que contiene una o dos sesilles y gresenta un ald seabranosd apta
] G . para favorecer ba disensncidn (Frasnal,
3 . s .
. . INDEHISCENTE, . AGUENID: Fruto genzralsante de gequenss disenstones, que contisne una semilld es-
L L . trechanante adharente a4 las parsdes,
0 .
§ v o NUETS Fruto generalaente con cdscara dura que contiens una sesitla dura
v tavelland ¥ nuead.
(2N "
R . « DAYAD fruto donde generslaente hay suchis seeillis enterradas fuva y platanol,
[T - .
| P o HEGPERIDIO: €3 un tipp de baya que tiene una cdscard Qruesa con pulpa separads an sectores (narania,
0. v . Lindn, toronja, etc.t,
1 . .
. ¥ CARMGSOS .. PEPENOIDE: Fruto parecita 2 las hayas donde 13 corteza eaterior estd farmada por el tejido del ro-
‘ . . Uculn que rodea 4l endocarslo y @ une con el agsagarpin principaleente pepin, salbn.
. . « DRUPAL Fruto carnoso con fibras genaralaente con uns seailla (mango, duraznol.
. . .+ .PON0: Fruto en el que las senitlas estdn insersis #n un grueso estrato de pulps so deriva del
. .- recepticulo (sanzano, pecal, sesbriliol,

. . AGREEADCS: Pravimne de una sola Flor y varios carpetos difecentes (fresas, érasbuesa, zarzamorat,
«COMPUESTOS, .

+ MULTIPLES: Proceden de varlis flores a una inflorecencia (higo y pinab,

FUENTE: CUNMRIZJY *CURSQ DE CAPACITACION EN WORMALIZACION ¥ CONIROL DE CALIOAD £ INSPECCION EN FRUTAS Y HORTALIZAS', NERECD. wOV. 1987
pRo10-20

b6



CUADRO 2-2. FACTORES QUE INCIDEN EN LA CALEDAD DE LAS FRUTAS ¥ HORTALIZAS

FACTORES
ECOLOGICOS

» CLimticos

.« FRID .
TENPERATURA .. TEWPLADD .

+CALIEWTE

.~ « VIENTOS

o METEREOLOGICOS.. HELADAS

. « BRANIZADAS

. ««NEVADAS

. . LLUVLAS

«+PLUVIALES ++ NUBOSIDAD
++ LURINOSIDAD

. « RONTAKOSO
. TOPOGRAFIA .. VALLES

€DAFOLOGICOS. . ..COSTAS

. . FERTILIDAD .
. BUELOS .

« H
«P .

+ HUNEDOD
+.8ECO

. HUREDO
++SECO

« HUNEDD
..SECO

. RICOS EN NUTRIENTES

««ARLDDS

. ALCALINOS
» NEUTROS

++AG100S

FUENTE: SNA, SEP. CONAFRUT Y SECOFI *NORMALIZACION ¥ CONTROL OE CALIDAD®
MEX(CO. 1984. pp.41-50
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=== {FERTILLIACION: -~

T iBANIATARIC
b

t -
-=--INANEJD DE LA
{COSECHA i

FUENTE: SWA, SEP, CONAFRUT ¥ SECOF)

MERICO 1584,

R O—

FACTORES CULTURALEG QUE INCIDEN EN LA C}ﬂUWD DE LAY FRUTAS

T emeenee IEEMILLAS < £
1 .

SRCUDG AERED

mens s INIERIQS  1er-mmee

NRA) LARTENTD

PUA TERNINAL

SQUITAR FRUTOS PARA
IDESCARGAR LA PLANTA

SDE LA PROD.

ETNICAS GUE PERMITEN!
1UNA ALIA CALIDAD T ¢
PRODUCCICH H

et M

NITROGEKD

TMACRDELE- SFOSFORD

INUTRIENTES NECESARIDS!
oseseeen~iPARA DBTENER WEJOR -
iPROD, COX CALIDAD

1POTASIO

‘cALct

iMERTQS  i-----e-=-IALUFRE

ISI5TENA APROPIADD D!
+ACUERDO A LA ESPECI

~ICONTROL OE PLAGAS

6B

"NORMALIZACION Y CONTROL DE CALIDAD®

IFIERRD
IBANGANESD
B0RQ
iCOBRE
CO8ALID
1NASNESID

INSECTICI0AS SHINC

SO TIVO DE TEJID0S
2

-=---< ENCHAPADD LATERAL INGLES
IENCHAPADD LATERAL DE PARCKE



&9

FIGURA 2-1 |
FRUTO DEL MANGO EN EL ARBOL




2.2.1.1 DESCRIPCION TAXONOMICA
Familia: Anarcadiacea
Género: Manguifera

Clase: Dicotileddénea

2.2.2 CARACTERISTICAS8 DEL PRODUCTO

Es un fruto comestible, carnoso y de agradable sabor; el
mango es una especie altamente perecedera cuando se almacena

a temperatura ambiente (aproximadamente 20 grados C.},
logrando periddos que oscilan entre B - 15 dias dependiendo
de la variedad que se trate, estos periodos resultan

insuficientes para el transporte y la comercializacion.

La aceptacidén del mango se debe a gque cuando se le conserva
en aestado fresco, el aroma vy su excelente sabor, son
cualidades que le praporcionan una alta calidad.

El fruto es generalmente el ovario desarrollade y maduro, vy
se@ compons de las siguientes partes. (ver figura 2-2)

Pericarpio.- El pericarpio, proviene del desarrollo del
avario: es el fruto propiamente dicho; consta de tres partes:

~ Epicarpia,

- Mesocarpio,

- Endocarpio.

Epicarpio.—- Vulgarmente llamado cdscara, es la envoltura
externa del fruto.

Masocarpio.~ E£s la fibra del fruto.

Endocarpio.~ Es la membrana interna que encierra a la semilla
y se ceracteriza por ser dura y gruesa a la cual, ss le
conoce comunmente con el nombre de hueso.

SGemillas.— Son el resultavo del desarrollo de los ovarias
fecundados, colocados en condiciones favorables, producen por

la germinacion plantas semejantes a aquellas de las que
_provienen.
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FIGURA 2-2
CORTE RECTO DEL MANGO
COMPONENTES

/ PERICARPO




2.2.3 [IMPORTANCIA SOCIAL

Una de las funciones primordiales de la produccion agricola
es la de satisfacer el consumo con sus bienes alimenticios.
Peroc dada la escasez de recursos disponibies en el sector,
debe procurarse que las productos existentes correspondan a
los que aporten un mayor valor nutritivo.

Examinando 1 cantenido dietatico que particular Y
especificamente tienen los bienes perecederos (frutas vy
hortalizas), se puede percatar de que constituyen la fuante
natural de wvitaminas tan indispensables para obtener wuna
dieta alimenticia adecuada. (ver cuadro 2-4)

Este aspecta reviste especial 1mportancia para nuestro pais,
donde no se cuenta con suficientes alimentos c¢apaces de
asequrar una alimentacion adecuada y donde grandes nucleos
sociales sufren multiples carencias €on ser1as consecuencias
econdmicas y sociales.

El deterioro nutricional, es consecuencia de la reduccién de
los salarios, emplens, caonsumo de importacidn y de upa mala
distribucian del 1ngreso. Pero como responsables se pueden
mencionar las recesiones econémicas de los paises
desarvol lados conjugadas con las crisis de las deudas
externas, las cuales al mismo tiempo que eliminan los
estimulos externos al crecimiento econémico, dan lugar a una
craciente extraccion de recursos., 1_/

La relacidn existente entre la alimentacidn v el desarrollo

socioceconomico puede ser explicada si1gquiendo las
investigaciones realizadas, las cuales dicen que una
alimentacion deficiente de las clases trabajadoras estimulan
el desarrollo socioeconsmico a través de causar una

limitacién de la actividad +Fisica y mental, o sea de la
aeficiencia y la productividad, lo que disminuye la produccidn
y el itngreso, Y a su vez condicionan incapacildad para
consumir una dieta adecuada. 2_/

Los productos perecederos agricolas ofrecen en este contexto
al complemento vitaminico necesario para una alimentacion
adecuada, segun s& observa en el cuadro citado. ta produccion
agricola de alimentos y entre estos la de los bienes
perecederos requilere de una ' planeacidén gque tome en cuenta
también los aspectos alimenticios no solamente por los
efectos favorables aque esto tendria en la econom:ia, s1n0
principalmente porque es una de las bases fundamentales de la
capacidad, salud y bienestar de la poblacion.

Por lo que la oferta de, productos agricolas alimetici0s deben

ademds de redituar una utilidad, proporcionar los nutrientes
que coadyuven a un integro desarrollo.
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CUADRD' 2-4: VALOR: NUTRITIV

_El'valor nutritiveo del mango:
neto es el siguiantes

~ Calorias
Proteinas
Grasas S
Carbeohidratos
Calcio
Hierro
Tiamina
Riboflamina -
Niacina (mg}
Acido ascdrbico {mg)}

as:

" FUENTE: INSTITUTO NACIONAL ‘DE LA NUTRICiDN;

2.2.4 MARURACION

La maduracion del mango puede ser definida como la secuencia
de cambios de color, sabor, aroma y textura que conduce a la
madurez comestible o sea. a la fase de la transicion entre el
dasarvrollo y la senescencia %.

Esta secusncia puede correlacionarse con la actividad
respiratorra que para el caso del mango es una fruta que se
ancuentra clasi1ficada dantro del grupo de las climatéricas %k
se caracteriza por el descenso de la produccidn de bidxido de
carbono hasta un valor minimo, seguido de un repentino
incremento hasta un punto maximo y de ahi un caida brusca.

Este punto mdximo se congce coma "Punto Climaterico” vy se
puede definir como "un perioda en la ontogenia KX X da
ciertos frutos, durante el cual se inicia una serie de

cambios bioquimilicos por la produccion autocatalitica del
etileno, marcando el cambio entre las etapas de crecimiento y
la senescencia e involucrando un 1ncremento en la respiracion
que conduce ai fruto a la maduracion": su aparicion depende
entre otros factores. de la temperatura ade almacenamiento.-
¢figura 2-3)

* Senescencila: (De snescere. envejecer). f.Dicese del proceso
de envejecimiento.

*x Climatericas: Relativo a un periodo critico o peligroso.

*xx (Ontcgenia: Origen v desarrollo.
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El climaterio permite estimar el perioda de vida que tiene
una fruta después del corte, al proporcionar tnformacion
sobre los cambios de intensidad respiratoria y ésta a su vez.
constituye un buen indice de la velocidad con que estan
ocurriendo todos tos cambios metabolicos en el fruto
incluyendo aquellos que guian al deterioro fisioldgica y a la
senescencia.

En lo que respecta & la intensidad respiratoria es factible
ejarcer un caontrol sobre esta, y por tanto alargar o acortar
a conveniencia la wvida de la fruta cosechada mediante
factores fisicos tales como la temperatura, humedad relativa
o factores quimicos entre los que se pueden mencionar: el
etileno, bidxido de carbono y oxigeno.

2.2,5 INDICE DE COBECHA

Un indice de cosecha es la medida de una caracteristica
fisica, gquimica o fisioldgica de la fruta, la cual debe ser
perceptible permitiendo aprectlar un estado de madurez
especifico, particularmente el de la fase de madguracion.

6i esta medida se selecciona adecuadamente, determinara el
momento preciso para efectuar la cosecha vy garantizara con
ello la obtancidn de productos en condiciones que aseguren un
mayor periodo de almacenamiento v comercializacion,

Los siguientes parametros pueden ser empleados como indices

de cosechas: color, firmezs, grados brix, acidez, color de
semilla, almidones. fdcil desprendimiento del fruto,
caracteristicas morfoldgicas, gravedad aespecifica, azucares,

color de pulpa vy relacidn de azucares con acidez.

Es necesario cosechar al fruto en un estado especifico de
madurez conocido como madurez fisioldgica, es decir la fase
de desarrollo cercana al punto final del crecimiento, con el
fin de evitar los deterioros Y las perdidas por
sobremaduracion (cosecha tardia) y posible impedimento de la
maduracién (cosecha temprana)l.

El primero de estos resulta problematico cuando la fruta va a
ser transportada, pues las pérdidas seran elevadas por una
rdpida maduracidn, ademds si la fruta madura completamente en
el 4rbol, se van favoreciendo los ataques por microorganismos
e insectos, entre estos ultimos y en el casoc especifico de
México, principalmente los ocasionados por la "mosca mexicana
de la fruta" (Anastephea Ludnes Lowa).
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2.2.4 ENFERMEDADES

Las enfermedades son una de la mayaores limitantes para la
comercializacion de éasta fruta. son causadas por los diversos
microorganismos gue provocan grandes perdidas, principalmente
durante el transporte y el almacenamiento del producto.

Estos microorganismos pueden infectar al mango cuando éste se
encuentra en desarrollo, penetra a traves de las heridas
ocasiopadas durante la cosecha o s8r adguiridos cuando este
entra en contacto con el suela, debido a un metodo inadecuado
da corte, par una manipulacidn daeficiente posterior y otras
mas.

Por otra parte su desarrollo también se favorsce cuando
axisten temperaturas elevadas y humedades relativas altas en
ta huerta o durante el transporte o el almacenamiento.

En 8l casoc del mango se tienen muchos problemas por la
incidencia de la antracnosis. nombre comun de la enfermedad
causada por el hongo Colletotrichium Gloesporoides Penz que
infecta a 1la fruta durante su desarrollo v permanece latente
como una hifa ¥ subcuticular hasta que con la maduracion del
fruto, las condicionas son propiclas para su desarrollo, es
por 8lla que la sintomatologia aparece durante el
aimacenamiento o la comercializacion.

2.2.7 DARO PGR FRIQ

Las frutas como el mango y las hortalizas, principalmente las
de arigen tropical, padecen del llamado dafo por frio cuando
sa les somete a temperaturas de refrigeracion que sa
encuentran generalmente por deba)o de los 12 grados
centigrados.

Este dafo es un desorden fisiologico caracterizado por
alteraciones del metabolismo y de la estructura del fruto, lo

cual provoca una apariencia anormal, tanto interna como
externa. La tolerancia despues de multiples factores, entre
allos la especie y la wvariedad del fruto, su lugar de

procedencia; la severidad depende de la temperatura y tiempo
da exposicidn.

Por lo que si las frutas del trdpico no se hecharan a perdar
rapidamente, los mercados podrian abastecerse de una gran

gama de variedades o de las mds atractivas que @ conocen an
los paises de origen.

¥ Hifa: Filamentos que constituven el micelio de los hongos.
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En realidad el dafo ‘por. #r:o pus e(ser co‘
siguientes factores:

- Caondicionas de precaosecnha.
{caracteristicas :lxmati:as
huerta) :

v “labaores

- Edad Fistoldgica del fruto.

-~ Acondicionamienta al gque se8 somete la fruta antes de su
comercializaciaen.
(encerado, tratamiento hidrotermico, adicion de. funglicidas
y otros)

-~ Condiciones de almacenamiento y transporte.
(temperatura y humedad relativa principalmente)

Los sintomas o manifestaciones de ésta alteracidn dependen
gel tipo de fruta vy generalmente se desarrollan mds rapido
cuando ésta es transferida de la temperatura de refrigeracion
a la ambiental t(aproximadamente 20 grados centigrados) y son
los siguientes:

- Picado.

~ Areas necrosadas.

- Decoloracién interna y externa.

- Maduracidén ancrmal.

- Textura pastosa o0 desintegracion de la pulpa.

- Pérdida de textura.

- Oscurecimientc de la pulpa v hueso.

- Aumento de la susceptibilidad al dafo por microorganismos.

ta unica forma de evitar el daAo por Ffrio es aplicando
tamperaturas superiores a las que lo inducen.

§in embargo como éstas son generalmente altas y entonces las
frutas no pueden ser conservadas por periodos prolongados. se
han investigado métogos para atenuar la sintomatolog:a del
dafo por frio, algunos ge los que se ha tenido informacion
son: 1) reduccidén lenta de la temperatura de almacenamiento,
2) alternar las temperaturas de refrigeracion caon las
ambientales, 3) condiciones de almacenamiento hipobarico, 4)
con la aplicacién ge atmasferas controladas o modificadas 95)
madiante la aplicacidén de cubrientes.
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2,3 ESTRUCTURA DE LA DEMANDA
2.3.1 MERCADOS SELECCIONADOS

La exigencia del consumidor para llevar a cabo la damanda
mango se basa esencialmente en: . -

i 75-80% Roljo

APARIENCIA Y COLOR <
i 25/20% Amarililo

La exigencia de! importador en la fruta se p;sa[eng‘:
- Firmeza. :

~ Madurez.

~ No tener problemas fitosanitarios.

~ No estar golpeada.

- No tener manchas.

del

En México la produccidn de mango en sus variedades mejoradas

no tiene problemas para ser exportable. (ver grdfica 2-1)

ARAFICA 2~
ASIGNATION OE La PRODUCCION A LOS
’ ‘ PAISES BEILECOIONADGS

GRAN BRET-'«'H e
S0.9%

FLENTE: O2LAHOR O/ T 1980
789



Los calendarios: de abastecimiento del mango a los mercados
seleccionados se dan dentro de cada wuno de los principales
paises (Gran Bretara, Francia, Holanda y R.F.Alemana),
representando mas de veinticinco proveedores de los cuales 17
tianen una buena consistencia (y entre estos uno de los
principales es México). Constan con una variedad de climas
que hacen que todo el afoc sea abastecido.

Los problemas mds comunes que se presentan en el
abastecimiento del mango son:

a) Dispersidén de los paises productores.
b) Exceso de concurrencia al mercado.
c) Problemas tecnologicos en la produccidn.

d) Falta de conocimiento _del mercado.

@) Contar con un alto consumo . iterno an los paises

productores por ejemplo en la India.

) Poca oferta global (México tiene produccién v no sabe camo
llegar al mercado europea).

2.3.2 GRAN BRETARA

Este pais tiene una poblacidén de mas de S6 millones de
habitantes, donde la mayor concentracidén es la urbana 79%4; su
densidad de poblacidén es de 229 habitantes por kmn2, su
agricultura participa apenas con el 2% en el PNB, en la cual
su produccidén agricola es la siguiente:

Avena Cebada Papa

Pera Cebolla Centeno
Maiz Manzana Remalacha
Trigo Zanaharia Nabo "
Col Lechuga Ciruelas
Tomate

Adamds este pais se caracteriza porque  tieng una fuerte
concentracion de inmigrantes del Caribe y Asia, los cuales
son los que demandan frutas exdticas.

2.3.2.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR

La poblacidn irmigrante de Asia eas el sector mas
reprasentativo del consumo del mango dando preferencilas a las
variedades de la India vy Pakistan como la Alphonso vy la
Choso. Estas tienen un precio mds bajo que las variedaces
procedentes de México y otros paises, como son la Haden,
Tommy Atkins y Kent.
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€l incremento en el consumo esta marcado por .la poblacicn de
Pakistan, la India v de los paises de Africa y Antillas.,

Gran BretaRa ha tenido una tasa de crecimientoc media anual en
las importaciones de mamgo del 17.1% en los ultimos & aros.
{cuadro 2-5)

En los ualtimas afios el sistema de distribucidén al por menar
de las frutas, legumbres y hortalizas frescas ha venldo
experimentando importantes cambios estructurales. Por lo gue
los proveedores e intermediarios comerciales tendran aque
adaptarse a ecos cambios si es gue quieren aprovechar al
maximo las oportunidades que se presentan en el mercado.

CUADRO 2-5.  IMPORTACIONES DE GRAN BRETARNA
(MILES DE TONELADAS)

ANOS X Y Xy X2 Ye
1982 1 4,292 4,292 1 3,365
1983 2 4,724 9,448 ° 4 4,724
1984 '3 5,178 15,534 L4 6,082
1985 4 6,463 25,852 16 7,441
1986 s 8,831 44,155 25 2,800
1987 & 11,083 66,498 36 10,159
x 1988 7 11,518
1969 8 12,877
1990 T 14,236
1991 10 15,595
1992 11 16,953
1993 12 18,312
1994 13 19,671
1995 14 21,030

FUENTE: CCI UNCTAD/GATT GINEBRA 1988,
"FRUTAS, LEGUMBRES Y HORTALIZAS DE ORIGEN TROPICAL Y
FUERA DE TEMPORADA: ESTUDIO DE DETERMINADOS MERCADOS
EURPEOS™

* A PARTIR DE ESTOS ANOS SE PROYECTARON LOS DATOS POR
EL METODD DE MINIMOS CUADRADOS
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Dentro de los paises miembros de la Comunidad Econdmica
Europea se tiene que Gran Bretafa es el primer importador de
mango en Europa.

La poblacidon immigrante, es el principal grupo consumidor de
mango el cual tiende a comprar el producto procedente sdlo
de sus paises de arigen es decir, Asia y las Indias
Occidentales.

Por lo que las cadenas de supermercados, que sirven sobre

todo a l1a poblacién autdctona, exigen a los paises
proveedores, mangos con excelente apariencia y buena catidad.
o sea, alto contenido de azucar, fragancia delicada vy una

pulpa de consistencia firme.

El Consumo WNacional Aparente para éste pais, estd dado por
las expmortaciones e importaciones unicamente, ya que no tiene
produccidén. Es importante mencionar que las exportaciones de
Gran Bretafa son realmente reexportaciones. (grafica 2-~2)

QRAFICA 2-2
CONSURG NACIONAL ARPARENTE

ARAM REETAMA WUAT

ChHoa. 0063 TORS.
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2.3.3 FRANCIA

Este pais cuenta con una poblacién de 55 millones de
habitantes, con wuna concentracidn wurbana del 70% y una
densidad de poblacisn de 97.7 habitantes por km2, suU
agricultura participa con el 5% dentro del PNB, en la cual su
produccidén agricola es la siguiente:

Avena Cebada Centeno

Girasol Lenteja Linaza

Manzana Papa Pera

Trigo Uva Remolacha
Acejituna Arroz Cebolla

Frijol Mijo Sorga

Tomate Tabaco Frutos citricos

Cabe mencionar aque el mercado del Rungis en Paris es%élAmés
grande de Europa. : e

El crecimiento del mercado franceés es debido a:los siguienﬁas
factores:

PRIMERO: Altos niveles de ingreso
Rdpido desarrollo del turismo
SEGUNDO: Gran numero de trabajadores extranjeros procedentes
nrincipalmente de:
‘- Africa del Norte
~ Espafa
- Partugal
- Deste de Africa
TERCERO: Los consumidores franceses tiene cierto gusto por

nuevos productos y uwuna vez que los han aceptado
estos los compra en grandes cantidades.

CUARTO: Gusto por la comida natural ya que los consumidores
de hov tiene una mavor preocupacion por la salud asi
como poOr mantenerse en buena forma fisica a
camparacion de las generaciones anteriores.

En consecuencia tienden a comer mayvores cantigades
de frutas, lequmbres y hortalizas frescas. -
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2.3.3.1 PERFIL DEL CONBUMIDOR

Una gran mavoria de los consumidores compran por la buena
apariencia de la fruta que esta dada por la. brillantez en los
colores (rojo B80%, amarillo 20%) y de ello, la madurez v. la
carencia de manchas. :

Los importadores prefieren las variedades bien conocidas como
la Alphonso, Haden, Tommy Atkins, Kent y Keitt.

Francia ha tenido una tasa media de crecimiento anual en los
altimos 6 afos, de un 13.5% en promedio. (cuadro 2-6)

CUADRO 2-6. [IMPORTACIONES DE FRANCIA
(MILES DE TONELADAS)

ANOS X Y Xy X2 Yc
1982 1 2,900 2,900 1 3,131
1983 2 4,096 8,192 4 3,796
1984 3 4,424 13,272 9 4,461
1985 4 4,971 19,884 16 S.126
1986 S 6,171 30,855 25 5,791
1987 & 6,201 37,206 36 4,456
* 19688 7 7,122
1989 8 7.787
1990 9 8,452
1991 10 ?.117
1992 1 2,782
1993 12 10,447
19949 13 11,112
1995 14 11.777

FUENTE: CCl UNCTAD/GATT GINEBRA OP. CIT. 1988,

x A PARTIR DE ESTOS ANOS SE PROYECTARON LOS DATOS POR
EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS

Francia es el segundo pais impartador de mango; en donde el
Consumo Nacional Aparente. esta dado por las importaciones y
las exportacionas, las cuales propiamente s0n
reexportaciones, ya que tambien este pais no es productor de
mango. Este pais al igual gue Gran BretaRda reexporto al mango
en un 3.1% durante 1987. (grafica 2-3)

€s entonces que el mercado de Paris, es importante ya que
importd &,201 toneladas. Que eguivalen al 22.9% de las
importaciones totales europeas.

Por excelencia Paris es uno de los grandes mercados europeos

para los frutos en general, y el mas certero mercado para el
mango.
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GRAFICA 2-3

CCR IS0 NACIONAL APARENTE
FRANCSA 28T

— -

CHAL GO TOMS.

2.3.4 HOLANDA

Tiena una potlaci6n de mds de 14 millones de habitantes, caon
una concentracidn urbana del 78%4, y una densidad de poblacidn
de 415 habitantes por km2, sSu agricultura participa con un 4%
dentro del PNB, en la cual su produccion agricola es la
siguiente:

Pera Remaclacha Papa
Avena Cebada Cebolla
Centeno Fibras Ouras Frijol
Linaza Maiz Manzana
Tomate Trigo Uva

El mercado holandéds ha tenido un répildo’ crecimiento vy
desarrollos el puer to de Rotterdam en Holanda es
principalmente relevante por la entrada de frutas vy
legumbres, es el puerto mds grande y avanzado de Europa.

El mango tiene una menor proporcidon de reexportacidon que los
productos cldsicos de gran volumen manejados en este puerto.
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2.3.4.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR

Se presenta un caso similar al de otros paises europeos donde
el rapido crecimiento del consumo del mango se ‘debe a la
comunidad Indonesa que existe en Holanda.

El consumidor holandés gusta de las variedades ya
establecidas como son la Haden, Tommy Atkins, Kent y Keitt.

Otra contribucidén al consumo de mango es la poblacion que ha
vivido en otros paises principalmente Surinam y en el Caribe.
(cuadrao 2-7)

CUADRD 2-7. IMPORTACIONES DE HOLANDA
(MILES DE TONELADAS)

alos X Y Xy X2 Ye
1982 1 1,597 1,597 1 1,063
1983 2 1,960 3,920 4 1,836
1984 3 2,033 6,099 ; 9 2,608
1985 4 2,518 10,060 16 3,380
1986 .5 4,441 22,205 ;. 25 4,152
1987 6 5,418 32,508 L3 4,925
x 1988 7 : 5,697
1989 g 6,469
1990 9 7.242
1991 10 8,014
1992 11 8,786
1993 12 9,558
1994 13 10,331
1995 14 11,103

FUENTE: CC! UNCTAD/GATT GINEBRA OP. CIT. 1988.

* A PARTIR DE ESTOS ANOS SE PROYECTARON LLOS DATOS POR
EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS
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Para éste pais vl Consumo Nacional Aparente esta dado como an
los otros paises por las exportaciones y las importaciones
sin tomar en cuenta a la produccidn ya que este pais, no es
productor de mango. (grafica 2-4)

El1 24.5% de las exportaciones, san destinadas a la
reaxportacidén; destinando asi el 75.5% al consumo interno.

Por consiguiente, Holanda es un puertoc distribuidor que vende
en grandes volumenes, bhaciendo llegar las mercancias
principalmente a los siguientes paises:

- Francia.

- Alemania.

- Suecia.

- Noruega.

- Finlandia,

- Interior de Holanda.

~ Bélgica.

— Dinamarca,

QRAFICA 2
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2.3.5 R.F. ALEMANA

El me@rcado alemin cuenta con una noblacidn de mas de 61
‘millones de habitantes, y una densidad de poblacion de.247
habitantes por km2, su agricultura participa con el 3%
dentro del PNB, la cual se constrife a:

Avena Cebada Remolacha
Manzana Tomate Tabaco
Papa Para Arroz
Cebolla tUva Trigo
Maiz

Debido al turismo de masas y a la continua presencia de una
numerosa poblacien extranjera, este s un importante mercado
consumidor de frutas tropicales.

Y aungque la demanda de estos productos ha crecido, el mercado
estad lejos de estar saturado.

En este pais el mango se ha convertido 2n una fruta popular,
con una tasa media de crecimiento anual de 34.5% en los
ultimos & afos. En 1986 se dobld el consumo con raspecto a
1985. (cuadro 2-8)

CURDRQ 2-8. IMPORTACIONES DE R.F. ALEMANA
(MILES DE TONELADAS)

aNos X Y XY X2 Yc
1982 1 746 746 1 361
1983 2 1,136 2,272 4 1,059
1984 3 1,511 4,533 L 1,758
1985 4 1,784 6,984 16 2,456
1986 5 3,083 15,415 25 3,154
1987 6 4,418 26,508 36 3,852
% 1988 7 4,550
1989 -] 5,248
1990 9 5,947
1991 10 6,645
1992 11 7.343
1993 12 8,041
1994 13 8,739
1995 14 9,437

FUENTE: CCI UNCTAD/GATT GINEBRA DP, CIT. 1988.

* A PARTIR DE ESTOS ANOS SE PROVECTARON LOS DATAS POR
EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS
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Cabe destacar  que en este pais las reeprrﬁaciqnes “no-san
significativas. (grafica 2-5) . ¥ SRR

2,3.5.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR

En este mercado no existen preferencias;pur vériedadas por

parte del consumidor aleman por las- siguientes’razones:

~_El mango s wuna fruta gustada bérc‘nd én’:anocida para
distinguir las variedades. .

—. Las.. épocas de . abastecimiento pbr, son de

periodos cortos.

- Existen -muchas diferentes variedades: por.:parte de las
paises proveedores. N i L o

- ta preferencia del! consumidor es - por €l manga de menor
fibra, hueso peguefo y el color atractivo de la combinacidén
rojo y amarilio.

Aunque la demanda de mangos estd creciendo, los posibles
exportadores sdlo podran competir con los principales
abastecedores arraigados al mercado en el caso de que puedan
garantizar suministros regulares de mds alta calidad.

BRAFICA 2-8
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2.4 EETRUCTURA DE LA UFERTQ

2.4,1 PQIEEB OFERENTEE

Los princxnales paxses oferentes de manqgo son: 3_/

Costa de Mar&xl Méxlco India

Kenya E Brasil Pakistan
Madagascar | . Venzuela Indonesia

Mali Peru ; Filipinas.’
Sudafrica Senegal Sudan : K
Israel

Los anteriores dieciseis paises. conforman ia oferta rééi de
produccién de mango a la C.E.E.. -

En Contraste con los paises oferentes a los Estados ‘Unidos
los cuales son:

Mexico Brasil
Haiti Pera
. Venzuela . - Republica Dominicana
ta C.E.E. es un mercado con muchos paises oferentes Yy

consistentes en la exportacidn de mango, ya gue cuenta con un
buen mercado tanto internacional como interno en cada pais.
Tal es el caso de Brasil el cual tuvo una produccien de 450
mil toneladas en 1985, y sus exportacionrnes mds significativas
desde afos anteriores han s1do al mercado suropec por tener
un mejor precio.

México como se ha venido mencionando es para los €Estados
Unidos un pais con buena imagen y consistencia de exportador,
pero tal imagen no bha podido ser reafirmada para todos los
paises en estudio.

Un comentario de los mavoristas importadores en Londres, es
que México no se ha acercado a eéste para impulsar las
exportaciones, situacion tal gue si ha hecho con el mercado
Francés, en donde se tiene conocimiento gque se han realizado
reexportaciones a Inglaterra.

2,4.2 COMPETENCIA

México ha venido aumentado las erxpartaciones en el mercado
Francés, en el cual dichas exportaciones se triplicaran para
el afo de 1987, convirtiendose asi en uno de los paises
exportadores de importancia en este mercado. fgrafica 2-6)
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Dentro de la competencia Guinea y Mali, estdn perdiendo su
parte del mercado v el hueco que dejan no ha podido ser
cubierto; Meéxico muy bien podria llenar este hueco si
enfatizara sus exportaciones ha dicho mercado opor la gran
variedad gque posee de mango.

€l mercado Franceés tiene dos tipos de consumidores para este
producto:

- El mercado de lujo.

- E1 mercado popular con poblacidn de origen Antillana y
Africana.

2.5 BITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE EXPORTACION DEL
MANGO EN MEXICO

2.5.1 CARACTERIBTICAS

Los estados de Sinaloa. Navarit, Colima, Michoacan, Jalisco vy
Guerrero, son los estados productores-exportadores de mango,
511 que esto aquiera decir, qQue sean los de mavor proauccidn.
(grafica 2-7)

Se tiene conocimiento  de que exi1sten S5 empacadoras
aproximadamente en las seis principales regiones en donde
s0lo tres estados ti1enen la mayor concentracion @n cuestidén
de empacadaoras. (grafica 2-8)
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For mencionar existe la nueva empresa Albafrut.en el estado
de Michoacdn ls cual, - empieza a vender en forma directa:al
mercado francés vya que cuenta con- el sistema  hidrotérmico
para exportar a los Estados Unidos. Debido’a su experiencla
que tiene como empacador de aguacate, @sta tratard de vender
el 100% de mango en forma directa en cualguiera:. de: los
mercados en estudio. R

2.5.2 ORGANIZACION DE PRODUCTORES

Dentra de la produccidn Se encuentra que las deFi:iEnciés]que,~

imposibilitan el desarrollo individual de muchos.productores.-.:

pueden ser subsanadas de existir ‘la ~organizacidn ide: los
mismos para llevar a caba sus’ tareas . productivas ::y
comerciales.
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GHEAFICA 2-8

DISTRSBUCION DE EMPACADDORAS

POR EETALD PRODUCTOR

Y

BACTHE 1) 10 1

Para el caso de 1los agricultores de perecederos como el
mango, se ha observado, que para la mayoria de ellos y sobre
todo tratandose de pegueros productores (ejidatarios vy
minifundistas}), los objetivos que persiguen con la formacioén
de sus agrupaclonges e€s . con fines productivos mismo que
hasta ahora nan sido un aspecte que noe bhan logrado
desarrollar efectivamente.

Si bien se puede encontrar que en algunas comunidades
agricolas existen cierto tipo de arganizaciones de
productores; solo en muy escasaz ocasiones llegan a cumplir
las metas para las que han sido creadas 4_/; en su mayoria,
existen formalmente pero en la practica nunca operan.
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Entre agueilas asociaciones que llegan a reuniv un namero
importante de agricultores, encontramos las llamadas uniones
de productores. Destacan de este tipo de agrupaciones, una
diversidad de prop6ésitos para los cuales se .supone .deben
servir. Se desconoce en estos casos, los vardaderos objetivos
o bien, sélo se mencionan que son para defender los intereses
de sus miembros. En el mejor de los casos, se - indica que
tienen tres propésitos principales:

- Obtener creédito,

- Mejores precios,
= Ayuda técnica para la produccidén y la comercializacidn.

Bin embargo, pocas veces se advierte que hayan lagrado todos
o0 algunos de sus propésitos. S_/

Evidentemante que la mayor parte de las asoctaciones tienen
el defacto de no proponerse una o varias finalidades claras y
realistas. Puesto que cuentan con instrumentos poco
convenientes para poder alcanzarlas, pero sobre todo, el bajo
grado da participacidn de sus miembros; lo que hace gque la
asocliacién no funcione debidamente en la practica.

No abstante, algunas uniones de productores, que operan en
regiones de agricultura préspera cumplen cabalmente sus
funciones, entre ®©llas la obtancidn de financiamientos para
sus miembros. 6a_/

Algo semejante ocurre con las sociedades de crédito agricala
y ejidal asi como las coaoperativas de produccidn y consumo.

La Unidn Nacional de Productores de Hortalizas (UNPH) as una
organizacién en la que se agrupan algunos productares y cuya
funcidn estd inferida por una orden de mercado.

Ademds cuenta con programas oque dafinen la calidad del
producto a exportar, también poseen la capacidad de cantrolar
la oferta de productos, de alguna de las siguientes formas:
reduciando &l J4rea sembrada de sus asociados y/o prohibiendo
la exportacién siempre y cuando se presente el fendémeno de
exceso en la ofertas; a su vez contribuye a establecer una
reglamentacién sobre los tipos de empaque, realiza estudios
de com@rcializacidn; para sus ©S0Ccios es un valioso madio de
informacién sobre las condiciones del mercado, pero también
en lo que respecta a negociaciones con el gobierno, ésta
repraesenta a sus asociados; puede decirse que realiza
cualquier actividad que conlleve a mejorar la capacidad
econdédmica de sus integrantes.

Es de vital importancia mencionar gue a través de dicha unidn

s8 ha logrado establecer regulaciones de calidad y cantidad.
Estas medidas se justifican porque el objetivo de todos laos
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grupos de aagricultores es el de obtener -una recompensa
econdmica. :

Se ha considerado gue al momento : de influenciar la oferta,
implicitamente se pretende aumantar las ingresos de los
agricultores asociados.

Desde la perspectiva de la demanda. la unitn ejerce cierta
influencia a traves de programas de publicidad, propaganda,
asi como en el mejoramiento de la calidad de sus productos e
introduciendo posibilidades de nuevos usos de los mismos.

Existen otra serie de actividades que puede llevar a cabo
ésta, como lo es el de aprovechar la fuerza del grupo para
aumentar la eficiencia en la produccion Y en la

comercializacion.

Ya que en lo gue respecta a la produccién se propone
establecer los medios para Ffinanciar la implemantacidén de
investigaciones que tengan como resultado, reducir costos,
aumentar la calidad del producto, asi como el cultivo,
empaque y transportacidén £n otras palabras volver productiva
esta actividad.

En cuantc a la comerctalizacién presuponen tomar nuevas
medidas con el objeto de abatir los excesivos costos de
distribucidn, los cuales hasta ahora han implicado una debil
penetracion de los productos a los mercados extranjeros.

Por otra parte el daesarrollo de dicha wunidn, también se
encuentra condicionado por: los intereses de los pequerosg
miembros, asi como los del sector gobierno, los sindicatos
agricolas y por si fuera poco, por las futuras posibilidades
de exportacidn.

Estas organizaciones han intervenido en farma tmportante en
algunos aspectos de la produccion v el mercadeo pero SuU
accion se ha limitado hasta ahara, solo a ciertas zonas.

Casi todos los productores pertenecen a determinadas
organizaciones de campesinos que solo operan en el plano
politico. Su labaor en este aspecto, ha ganado para muchas
gran influencia nacional, pero debe evolucionar Yy
apravecharse hasta llegar a cristalizarse en una organizacidén
aefectiva de la produccién que beneficie econdmicamente vy
socialmente a los campesinos.
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2,5.3 PRINCIPALEB PRODUCTORES

El estado de Michoacan, se caracteriza por terner sociedades
con  régimen de sociedades cooperativas, asociaciones
agricolas., sectores de produccién, asociaciones rurales de
interés colectivo v praivadas.

La tenencia de la tierra hace aue existan muchos pequefos
propietarios, ejidatarios vy comuneros. lo aque canvierte al
sector en una gran mayoraia de productores de 1 a S5 hectareas
55%, de & a 15 hectareas 35%, y mas de 15 hectareas 10%.

A traves de la confederacidén de asocilacianes agricolas del

Estado de Sinaloa, la unién agricaola regional "Jose Ma.
Morelos" en Michoacan, la unidn regtonal del Estado de
Navarit, la asocilacién nacional de Valle de Ganaderas.

Nayarit, y la umion agricola de productores diversos "Benito
Judrez" en Colima. se obtuvo la siguiente informaci1on de
produccion de mango:

Relacidn de productores de mango:

S1ANLOA/ ZONA HECTAREAS

RI10 CULIACAN

Alberto Zazueta Duarte 30
Alberto Aceves Fernandez 70
Alfonso Padilla Alvarado 60
Luis Villegas~Murgia 150

RIO FUERTE SUR

Ma. Josefina Ruiz Toledo &2
Salvador Castro Cortéz e 20
Daniel Ilbarra Heredia . 39 N

95



RIO SINALOA PONIENTE - .’ HECTAREAS:

Sergio Diaz M. ‘
Rosalinda Elizalde de Castro -
Leén Fonseca Blancarte Dl 30

RI0O BALUARTE

Balomdén Grijalba S1

Ernesto Osuna Fith &1
Bernardo Garcia Madina 56
Ana Ma. Avila Guerrero 45
Roberto Avila Guerrero 33
Guillermo Avila Guerrero 33
Federico Ruergas Galindo 33
Salvador Carneio Guerra 56
Antonio Valle Ruiz 4as
Jaime Watson Perez 45
Apolinar Toledo Brambila &7
Eugenio Peralta 83
Otoniel Barron Caldera &0
NAYARIT/ZONA

COSTERA NORTE DE NAYARIT

Adriana Pulida Mendoza 10
Rosario Gonzalez Rio 16
Nabor Gonzalez Mumoz 11
Lino Gonzalez Muroz 10
Rafael Contreras Vargas 28
Ramiro Macias Madera 25
Humberto Guerro Medina 22
Alfonso Llanos Ramirez 90
Rogelio Buendia 72
Gabriel Cervantes 32
Juan Cuevas 26
Marcelo Gallegos 18
Savina Martinez 72
Ruben Zuno 112
Pedro Jimeénez Pineda 14
Erique Sicari Jimé&nez 40
Ramdn Sedano Mitre 15
Pablo Negrete Pae:z 18
Carlos Gil Mitre 20
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COLIMA/ZONA

TECOMAN

Miguel Pinto Renteria
Guillermo lIbarra Aguilar
Juan Beltran tLizarraga
Carlos Nufez Lépez
Carlos Nufez Escaobar
Rodalfo Alvarez

COLIMA/TICOMAN

Hector Balleza Sdnchez

Miguel Bracamontes Garcia

Elvia Diaz Rizo
Mireya Diaz Rizo

Gustavo Ferndndez Cardenas
Guillermo Velazco Fernandez

Juan José Leado
Gilberto Ramirez Alcazar
Guillermo Ibarra M.
Antonio Learo Reyes
Dominge Learo Reyes
Humberto Micjelena
Elvia Pinto Marales
Angel Rodriguez Ahumada
Josefina Sanchez
Esteban Solano Sanchez
Jesus Soterc Ruelas
Adalberto Torres Guatan
Salvadar Ornelas

Silvia Pinto

Ricardo Torres Gaytan
Eugenta Torres

Victor Gonzalas
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MICHOACAN/ ZONA HECTAREAS

"JOSE MA. MORELOS™

Juan Blancarte Cacique S6

Francisco Lépez Angeles &3

Francisco Torres Avila 117

Manuel Mariscal Alvarez .47 :

Cuauhtemoc Cardenas S. 21200 i

Juan Zamora Torres a2

Antonio Villacana T2 E

Salvadar Diaz Gavan 294 2 -
Cresencio Fernandez N. 329 ! .
Adalberto Oropneza Escobar 17&

Ruban Vargas Garibay 235

Carlos Manzo Gonzale: 323

Antonio Romero 294

Todos los anterinres productores de mango sestan. inscritos en
el padroén nacional que controla la Unidn Nacional de
Productores de Hortalizas (UNPH), para efecto de expedir el
permiso de exportacieon del producto. v -

2.5.4 DIBPONIBILIDAD DEL PRODUCTO
SUPERFICIE TOTAL CULTIVADA

RENDIMIENTO DE LA PRODUCCION 1987

PRINCIPALES ESTADOS TON. /HA.

Sinaloa 13.0

Nayarit 10.5

Colima 7.8

Michoacan 6.5 "
Jalisco 10.0

2.5.5 POLITICA DE EMPACADORAS

Se tiene conocimiento que hasta 1988 se implantaron B nuevas
empacadoras a las ya exisistentes. las cuales se encuentran
distribuidas de la siguiente forma:

MICHOACAN 2 SINALOA 3

caLimMA 1 NAYARIT 2
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Cabe destacar que poco mds del 50% de 13as empacadoras cuentan
can tratamiento hidrotermico, ya sea de .tipo continuo o de
tinas con un costo de 100 a 250 mil dsélares aproximadamente.
La inversidn agui realizada no es sumamente alta. si se toma
en cuanta que la empacadora mas pequena en promedio, vende un
ciclo sobre los 3BO mil ddlares.

Existen empacadoras que no cuantan con cultivos propios de
mango vy oOtras que tienen pecuedfias dreas. haciendo uso de la
produccidn de pequefdos y medianos productores.

Una de las mas grandes empacadoras del Estado de Sinaloa.
sd4lo tiene 75 hectareas cultivadas v hace uso dge 300
adicionales para compoletar su capacidad de exportaclon,
financiando @ los productores.

Ademds es prooietaria de los transpoortes THERMO-KING: la cual
a su vez es Broker en la ciudad de Nogales, Az. integrandase
ésta en forma horizontal

En general las empresas empacadoras estdn puestas sabre las
carrateras principales vy dentro da un radio no mayor a una
haora de los huertos productores.

La costumbre de abrir una nueva empacadora dentro de la zona
productora, al costado de la carretera federal:; se debe a gue
de inmediato llegan los pequedos y medianos productores a
vender al mango con calidad de exportacion; las cuales
siempre que thay problemas para despachar los camiones a la
frontera (baja demanda) rechazan la compra de mango.

Por otra parte, existen empacadoras que tienen contratos
celebrados por medio de los cuales finmancian la produccidén a
pequefios propietarios.

2.5.6 EXPORTADORES DE MANGO A EUROPA

Se encuentran concentrados de la siguiente. forma: -
a) Localizados en g1 D.F.

-~ Tropifresco

- Difrumex

- Jaime Altuxzar

- Impulsora-Exportadora Nacional

- José Luis Oropeza (Broker) para Kleins de Francia

- Senafra S. A. de C. V.

- Protein Latinoamericanos S. A.

Localizados en el interior de la Republica.
-~ Exportaciones e Importaciones Unidas

- Frutasol S. A. de C. V.

- Albafrut

- UNPH

- Hielera Reynosa

=
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3. LA DOMERIOIALIZACION DEL MANGD EN LA C.E.E..

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo se enmarca la politica
econémica en la cual, el objetivo de la politica de comercio
exterior es la de enfatizar las relaciones que México
sostiena con el exterior y asi contribuir a la recuperacién
econdmica, debida a las necesidades de consumoc interno vy
camarcio exterior es importante revisar las posibilidades de
explotar los recursos agricolas con miras a hacer mas
aeficiente al campo mexicano.

Ya que por sus caracteristicas técnicas y econémicas el
fomanto de la produccién primaria resulta la me jor
altarnativa para conciliar una recuperacidn econémica. Dicha
recuperacidén tendrda que estar fundamentada en politicas de
emplea, desarrollo y comercio.

México por posear un gran potencial en la produccidén
fruticola, podria dastinar al marcado de exportacidn
considerables cantidades de ésta y con ello proveer de
divisas a México y asi cumplir en lo referente a la politica
econdmica con la linea de accidén de modernizacidén del campo
estimulando las exportaciones de los mismos.

Es asi gua una estrataegia comercial de México frente a la
C.E.E. daba ser ajustada en términos de los lineamientos que
se han establecido en los programas de apoyo al comercio
exterior y de las perspesctivas deal cracimiento favaorable gue
presenta la estrategia comunitaria con el propdsito de
fortalecer al comercio de México con dicha regién y con ello
divarsificar los marcados asi como los productos de
exportacidn.

tos lineamientos anteriores no se han padido alcanzar debido
a las deficientes estratagias de comercializacién que los
productores mexicanos de mango han adoptado, lo cual propicia
que 8! productor mexicana de mango no sepa como llegar a los
mercados de la C.E.E..

Aunado a esto se encuentran problemas como el de la calidad
del mango quae sa promociona y fundamentalmente de los canales
de comarcializacidn tradicionales gue se usan para hacer
llegar este producto a los mercados de la C.E.E..
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3.1 LA PROBLEMATICA DE LA COMERCIALIZACION [INTERNACIONAL
DEL MANGD MEXICAND EN LA C.E.E.

Es pertinente denotar gue fug el Doctor Raul Prebish,
economista argentino el principal impulsor de incluir un
Sistema General de Preferencias (SGP) arancelarias en favor
de los paises pabres, fundamentalmente por la negativa
relacion de intercambio existente.

La cual introduce un efecto retardador en el proceso de
acercamiento a etapas avanzadas de desarrollo economico.

Pues si  bien es sabido gque la principal caracteristica de la
politica de comercio exterior desde el sexenio pasado hasta
el actual ha sido el decidido impulso gque se ha estado dando
a la exportacidén de productos mexicanos, sobre todo los
manufacturados. De esta forma, tambien se han puesto en
marcha tanto estimulos financieros y fiscales como servicios
de asesoria, para que los productores mexicanos puedan
competir con mavores ventajas en el mercado internacional.

Asimiemo la entrada de México al GATT vy la sustitucién del
permiso pravic par el arancel, han si1do pasos decisivos en la
apertura de nuestra economia. Por ello es tan necesario aue
se cuente con los recursos, especlalizados en lag practicas v
procedimientos ace comercializacion.

Un mecarmismo gue ha sido poco aprovechado por los productores
mexicanos, @s el Sistema Generalizado de FPreferencias; Su
beneficio consiste en que cilertos paises 1ndustrializados
atorgan aranceles prefereciales a paises con menor
desarrollo; es deci1yr, permite que paguen un impuesto menor
aue los productos que provienen de otros paises.

Maxico al pertenecer al Sistema General de Preferencias
Arancelarias paga una cuota mds baja (4%) que otros paises
para entrar al mercado europeo.

Por ejemplo, en gl mercado americano pagan lo mismo Haiti v
Mexica, pero solo compiten en el gusto de variedades
sustitutas.

México ha concentrado principalmente su comercic en los
Estados Unidos por el siguiente motivo, la demanda de frutas
como en el caso del manao, as: como de verduras esta ya
establecida vy solo variara por los incrementos de 1la
poblacion.

Ademas los consumos percaplta  de las frutas v las verduras
han tenaiaco a aecrecer por la competencia gue representan los
productos frut:icolas industrializados. entre los cuales se
puede mencionar a los nectares. los alimentos evaporados vy
las oropias frutas enlatadas. Por otra parte tambien se puede
explicar poraue dicho mercado es lo suficientemente grande.
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el cual estd en condicionss de absorber volumenes adicionales
de frutas y verduras, Sstempre y cuando claro estd que los
productores mexicanos aumenten su eficiencia en la estrategia
del mercadeo; por consiguiente es importante mencionar que la
preferencia del consumidar norteamericano por los productos
“"exdéticos" ha hecho que se dé un incramento individual de
algunos productos como lo son a8l mango, la papaya, la jicama
y la pifa.

México bien podria aprovechar la buena imagen de expartador
qua tiene en Estados Unidos, asi como su consistencia y su
logistica de comercializacidén y volverla hacia la C.E.E., por
la experiencia que tiene ya establecida.

Pues la forma de comercializacién del mango hasta ahora an
los Estados Unidos ha sido llegar en forma diracta (&60%Z) a
los mercados terminales mds i{mportantes como el de Los
Angeles, Chicago y Nueva York. Perc aun no se cuenta con la
dehbida importancia de establecer distribuidores profesicnales
ni tenar un monitoreo de precios asi como de oferta vy
demanda.

El producto es vendido a brokers en la frontera, los cuales
si conocen el mercado y pueden obtener las mejores
oportunidades de colocacidn del mango a los mejores precios,
pues llegan a todos los mercados terminales por tener bien
identificados sus centros de distribucidn como son:

lLas cadenas da autoservicios Albertson’s Inc.. la cual cuenta
can 454 supermercados; Koger Co., con 1250 supermercados;
Safaway Products, con 1200 supermercados.

Estas compran directamente a dichos brokers mientras cumplan
con la macdnica de abastecimiento. (ver el siguiente esquema)

También se puaden identificar los problemas quae anfrenta la
distribucidén en Merico en la transportacién del mango al
mercado extranjeroc como es la falta de: al generadores

alactricos para el transporte an camiones caontensdores
refrigaeradores, b) instalaciones electricas en los
puertos para recibir contenedores refrigeradores, c)

fracusenclia de los barcos en los puertos mexicanos con destino
a Europa.

Por lo gue se hace necesario wutilizar camionas Tharmo-King
para el transporte del mango en contenedores rafrigeradores,
los cuales son cargados en las propias empacadoras vy
proporcionados sélo en México, por las empresas navieras.
Ademds la falta de Frecuencia en los barcos abliga al
exportador a combinar el transporte maritimo entre los
puertos de LAazaro Cdrdenas, Ver. y Galvaston, Tex..
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. ESQUEMA: DE-DI1SIRIBUCION ‘A ESTADOS. UNIDOS

. EXPORTADOR T it Sl
RODUCTOR/EMPACADOR | =<mnmmmmm

—={HOTELES Y RESTAURANTES!

FUENTE: INVESTIGACION CON EXPORTADORES

Las medidas proteccionistas que levanta la C.E.E. pueden ser
de diversa indole, actualmente el proteccionismo se vale de
barreras arancelarias v no arancelarias y sobre todo de tipo
fitosanitario; de cuotas. cupos o contingentes, en que se
establece una restriccion cuantitativa 3 las 1mportaciones,
ademds de otras de tipo netamente administrativo.

El proteccionismo tiene alqunos 1nconvenientes; en primer
lugar debe considerarse una politics provisional., a excepcien
cuando existen razones de peso. Dentro de este mismo. debe
considerarse que el aislamiento de la competencia
internacional inhibe el espiritu de empresa, pOr consiguiente
desaparece la iniciativa o innovacién y toma su lugar un
comportamiento rutinario.

Ademas de que el proteccionismo cobtla i1ntereses comerciales
internos que se van haciendo afe)os v lesionan cada vez a mas
sactores de la produccion.

Por otra parte para los consumidores de paises gue adoptan

esta medida, el proteccionismo significa comprar bienes de
mala calidad y sobre tooo caros.
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€l hecho de gue la oroduccidn interna sea odestinada al
consumo interno obedece fundamentalimente., a la especial
atencidén de cue se han hecho acreedoras las empresas
manufactureras: lo cual ha ocasionado la falta de 1nteres de
algunos productores nor comercializar al mango en el
exterior. Partiendo de las premisas e incentivos que a los
industriales del pais se les ha venido dando, por lo que el
empresario mexi1canae ha optado por encausar las actividades
productivas aue le brinden un margen seguro de ganancia. esto
ha originado oaue el sector agricola., haya ido descuidando
algunas de sus actividades respectivas.

la explicacidén de aque el mercado extranjerc ne le sea tan
atractivo al productor de frutas es que se requlere algo mas
que sualo. agua vy clima para 1a produccian de bienes
fruticolas con calidad de exportacion: se reauiere de toda
una infraestructura muy costosa v complicada, se incluve en
egsta comunicaciones, bodegas refrigeradoras. empaques y una
serie de sBrvicios técnicos y fundamentalmente de experiencia
en la exportacidn.

Una consideracidn gue €S muy 1mportante apreclar sobre la
produccicén del mango que es absorbida por el mercado interno
es que al consumidor mexicano adguiere al fruto no importando
la calidad con gue eéste se oferte. Lo cual en consecuancia
hace que la oferta sea mas o menos constante.

A diferencia del consumidor nacional. el extranjero,
especificamente el europeo se Qque)a aque tanto en las frutas
como en las verduras frecuentemente se encuentran productos
de pesima calidad o descompuestos los cuales causan
repulsicén,

Para el demancante europec cualaquier verdura © un mango
podrido entre 0. no 1ndica que hay una perfeccidén del 95%,
para este, todo esta mal. Cuando se oresenta esta situacion,
lo aue hace es dejar de comprar frutas vy verduras frescas,
para adguirir productos enlatados. donde aparentemente no hay
verduras nt manaos podridos o magullados. en otras nalabras
productos de escasa calidad.

Por lo tanto dicho consumidor gemanda productos de calidad vy
con ello uniformidgad v presentacion,

Por ejemplo en el mercado de los Estados Unidos., hay frutas
que han desapareci1da porQue su oresentacisn no es llamativa:
tal es el caso de la manzana amarilla de la variedad Rousset,
de muv buen sabor. pera aue fue desplazada por la
presentacion de la mantana roja. variedad Starking.

El demandante europeo tieng una marcada preferencila por los
productos "exodticos": esto es debido a los arigenes étnicos
de la poblacion, los cuales son conocedores de dichaos
productos.
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La principal variable que ejerce el mingo. en.el consumidor. de
la C.E.E.. es la aceptacidn: la cual 'esta 1nfluenciada por su
aroma y su excelente sabor. sl

El desarrollo de 1la ‘actividao agridoléi mexicana esta
condicionado por las . accignes  que ‘se -tomen. respecto al
mercadao de la produccidn,

Por 1o gue la participaci¢n de este sector en el comercioc
exterior debe adoptar una serie de medidas en la aplicacidn
de una estrategia glabal. las cuales estaran fundamentadas en
canales de distribucién, técnicas de promocien v publicidad,
las cuales conlleven a situar al producto mexicano en las
preferencias del consumidar europeo.

La razdén de que el productor de mango no haya 1mplementado un
adecuado canal de comercializacién, es que aste, por manelar
un producto altamente perecedero., tiene que tomar decisiones
rdpidas asi como optar por los sistemas convencionales gue le
permiten tomar dichas decisiones como son los siguientes:

- Venta en los Campos de Produccidén., En este se encuentran
los productores que venden sus productas., algunos va
empacados v oOtros todavia para empacarse en Su mismo campo
agricola. La decisi10n de optar por este sistema proviene age
la poca capacidad econdmica va que para lleqar al consum:dor
europeo se requiere de toda una ©organizacion v de
transportacion adecuada.

- Venta en las Fronteras. Durante los ultimos 20 adfos este
sistema se¢ bha venido desarrollando fuertemente, el cual ha
convertido a Nogales Arizona, Laredo v McAllen., en centros de
embargue vy de venta de productos agricolas mexicanos frescos.
Agqui el productor pone su oreducta en la frontera. donde
representantes de campanias [=] cadenas Y brokere han
establecido una estructura de distribucion a los diferentes
marcados.

- Venta Directa a Mercados Seleccionades. Aqui 2l sistema
recae en los particulares y en grupos que han establecido sus
propias oficinas de venta. Cabe destacar que son muy pocaos

los exportadares independientes aue han logrado adootar tal
sistema, en el que los acuerdos se hacen con compaRias

extranjeras. dejando aue estas tomen desiciones de
publicidad, politica de ventas vy servicio: con tal de que
distribuyan los productos pagando una comision par dicha

vanta, o al establecer las orop:as oficinas de ventas,
contratan a su propio personal vy establecen sus oroplas
politicas de ventas. Partiendo de dicho orinciplo. S8 optara
por éste sistema, en la 1mplementacién de 1la estrateqia
propuasta.
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Par otra parte la funcidn del broker es muy aespecifica pues
cumple con un papel econémico muy importante. éste se puede
localizar en los centros de embarqgue, actuan en nombre de
distribuidores mavoristas o peaueras cadaenas, el cual compra
o vende inspeccionando la calidad de la fruta en los puntos
de embaraue. lo aue asegura al distribuidor o cadena conocer
el precio del mercado. ademds puede visitar diariamente los
almacenes de los distribuidores, acompletar cargas de
diferentes productos v de diferentes distribuidores, asi como
asequrarse de la calidad v grado de maduracidn del producto.

Par 1lo gue el productor-empacador mexicang no es el
exportador al mercado europeo, es al broker al aque le
maquilan o 8l gque compra el mango a pie de 4rbol y lo empaca
en forma rudimentaria para vender a los mercadas.

En suma la pérdida del mercado de la C.E.E. aque atafe a los
productos mexicanos es debida principalmente. a la escasa
atancidn que los exportadores mex1canos han puesto sabre
dichos mercados: el comportamiento anterior es propiciado por
el S.G.P. implementado, asi como por las barreras
proteccionistas de la C.E.E. v la falta de una estrategia
sdlida de comercializacian.

3.2 CARACTERISTICAS DEL. MERCADED EN LA C.E.E.

3.2.1 DETERMINACION DE IMPORTADORES MAS SIGNIFICATIVAOS

La tnvestigacion sobre la comercializacién del mango reflieja
las oportunidades aque se encuentran en los cuatro mercados
principales de la C.E.E. aque en orden jerarquico son: Gran
Bretasa., Francia. Holanda v R.F. Alemana.

Primero no existen lideres en estos mercados con practilcas
similares al del acuacate. ademas no s5e cuenta en  ningun
momento con alguna clase de difusidn dentro del mercado para
este producto. Por lo que la determinacion de los volumenes
de compra son el resultago de que muchas de las empresas
coinciden en la compra de variedades de frutas como el
aguacate, mango, laman v otras mas. Por dicha 1nvestigacion
6e puede considerar que el mercado eurooeo reguiere de mangos
con caracteristicas: a) de consistencia firme, b) ligeramente
inmaduras., c? libres por completo de magulladuras, asi como
de desfiguraciones de la cdscara; con el fin de que tengan la
duragion de almacenamientoa lo mas orolongada posible.

En suma no hav ningun pa:s oue doming en el mercado europeo,

va que es breve el pericdo de los mangos de alta calidad en
la mavoria de los paises

Y es donde Mexico podria aprovechar la falta de lideres v
colocarse dentro del mercado.
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3.2.2 GRAN BRETARA

México ocupd el tarcer - lugar como proVeadnr de mango-en el
mercado de Gran Bretafa duranta 1987.

IMPORTADORES MAS SIGNIFICATIVAOS VGLUHENES DE COMPRA

1987
. TONELADAS POR SEMANA
WEALMOOR LTD 150

MAR-PHILL (TRADERS) LTD 27
MAX M. LEVIN 75
KOOLKAT LTD 40
J.0. SIM8 LTD ' 20

OTROS COMPRADORES

SHADIRGON SON & SONS CO. ND
LOVIS KONYN & SONS LTD. ND

SUMA FRUIT INTERNATIONAL ND

Tomando en cuenta los meses pico del mercado., estas empresas
pueden tener una capacidad de absorcion entre 2 y 3 mil
toneladas. basandose en un pericdo de 29 semanas. Es
pertinente mencionar que Maxico aun no ha penatradeo en este
mercado el cual ofrece buenas posibilidades.

En este pais la distribucieén de compras por empresa se
ancuentra distribuida principalmente an los siguientaes
paises: Venezuela 24.8%. Brasil 9.9%, Meéexico S5.4%.

L.as empresas mds significativas en la compra del mango para
este afo son WEALMOOR LTD. MAX M., LEVIN y «QOLKAT LTD las
cuales tuvieron un vclumen de compra de 265 tonelad.as
representando asi el 84.9% del mismo. (grafica 3-1).
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3.2.3 FRANCIA

Maxico en los dltimos afos ha sido uno de los paises
proveaedores mas consistentes al mercado frances.

En el cuadro siguiente se encuantran clasificados vy
digtribuidos los importadores asi como sus volumenas de
compra.

IMPORTADORES MAS SIGNIFICATIVOS VOLUMENES DE COMPRA

TONELADAS POR SEMANA

PAGCUALE FRANCE 35
CIE FRUTIER 30
KLEINS 12
POMONA 12
AZOULAY . 15
BANEXCO 20
MENEUX DE REYNAL 10
B &0D 2s

OTROS COMPRADORES

AGROUNORD ND

BAMBI FRUIST ND
AGRUPRIM ND

La compra de manga en este afo estuvo respresentada por al
75.4%, 21.3% vy 3.3% distribuida de la siguiente forma:
principales compradores, los compradores y otros compradores.
tgrafica 3-2?
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Conociendo la oferta de los competidores en este mercado. se
pueden colocar - 2,500 toneladas durante el periodc de marzo a-
septiembre. Pero . siempre y cuando no se llegue a saturar al
mercado y con ello consecuentemente provocar un desplome en

los precios.
“la distribucidén de las compras por pais es la siguiente:

Mexico 20.0%, Brasil 15.2% y Costa de Marfil 15.2%.
(grafica- 3-3)
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/3.2.4  HOLANDA

M&xico por ~ser un buen exportador de otros productos tiene
ganada la preferencia en este pais.

IMPORTADORES MAS SIGNIFICATIVOS VOLUMENES DE COMPRA
1987
TONELADAB POR SEMANA

CITRONAS D.V. 40
INTERNATIONALE FRUIR MIL 25
VALEMON & TAS NV - 25
OTRAS

JAMVAN DENK BRINK M.V. ND

La compra de mango en este mercado fué hecha por VALEMON &
TAS NV, CITRONAS D.V. e INTERNATIONALE FRUIR MIL y por otros
compradores en donde el volumen de compras fué de 13.3%,
21.1%, 13.3%Z y S2.3% raspectivamente. (grafica 3-4)

México para el afo de 1987 ocupd el segundo lugar como
abastecedor de mango de dicho mercado, siguiendole Mali vy
Brasil. (grdfica 3-5)
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ORAFICA 3-8
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3.2.5 R.F. ALEMANA
v

Para México la R.F.A se considera un mercado dificil dabido a
la dispersisn tan grande que tienen 1los I{mportadoraes-—
mayoristas. La informacién obtenida que a travas de 8Bcipio
Fruchvertrisb de Bremen y la empresa Internacionale Fruit Mil
aen Rotterdam, principales informantes sobre este mercado,
indican que las importacionas de mango en el! afo de 1987
rebasaron las 4,000 toneladas con un numero grande de
proovedores. (grafica 3-6)

IMPORTADORES MAS SIGNIFICATIVOS VOLUMENES DE COMPRA

TONELADAS POR BEMANA

Fruchthansa 22
WTC Paul More 13
Tropi-Tropenfuchi 12
Scipio Fruchver Tripied 30
Intaernationale Fruchtimport 24
Otros

Mario Andreta ND
Fritz Moss ND

Se tiene conocimiento que Bcipio Fruchver Tripied,
Intarnationale Fruchtimport y Fruchthansa son las principales
emprasas compradaras de mango, conjuntamente estas
raeprasentaron el 754 y al 25%4 restante representado por los
otros compradores. (grafica 3-7)
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3.3 EBTRATEGIA DE COMERCIALIZACION - EN ~LOS.. MERCADOS DE
LA C.E.E. - Sl :

3.3.1 LA ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION

El establecimiento de una estrategia de comercializacion que
implique el incremente de la participacidén del mango en las
mercados extranjeros sSeleccionaoos conllevara @ a la adopcidn
de una serie de medidas las cuales estaran fundamentadas en
los siguientes puntos:

En el mercado Europeo se debera considerar gue:

— Todas las politicas as: como la planeacioen y  operacién
estan enfocadas al consumider.

- La empresa debera diri1gir sus esfuerzos para determinar que
es lo que desea @l consumidor v posteriormente a progducir los
satisfactores de esa necesidad; para aque con ello pueda
obtener ventas con utilidad.

Para la comercializacién del mango mexicano 1o antevior
implica conocer lag necesidades del consumidor europeo, an
cuante a calidad, presentaclon, apariencia v duratilidad.

Los conceptos gue el productor-exportador mex:canc debe
manejar para llevar 3 cabo la actividad comercializadora es
que la estrategia deber4a estar enfocada desde la perspectiva:

- del producto,
- de los canales de distribucidn,
- de la publicidad v la promocion.

La primera tnconcientemente deberd inducir al consumi dar
europeo a elegir al producto entre otros.

Ya que el producto es un complelo de atributos tangibles e
intangibles, que incluye el color, empaque, prestigio del
fabricante, prestigio del distribuidor, los servicios del
fabricante y del distribuidor, el consumidor puede considerar
que este le ofrece satisfaccion a sUS aeseons 0O a sSus
necesidades. 1_/

De lo anterior se puede desprenger que la venta del mango
mexicano estd influenciada por:

Tamaro.,- Al consumidor eurobeo no le es tan atractivo el

mango grande vy gruesQ as: como aguel aue tiene excesiva
fivra.
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Color.- Esta. es una caracteristica gue lo hace perfectamante
identificable va gue el demandante europea prefiera al
producto con  las caracteristicas antes descritas en el
apartado 2.3.1, por lo oaue al respecto, se puede mencionar
aue el productor-exportador mexicano debe poner mas atencion
sobre el producto va aue el color estd en funcidn de 1a
madurez por lo cual debera considerar. por una parte, una
reduccidn del tiempo de transportacion y manejo del empague
hasta &l consumidor, v por la otra desarrollar vy producir
nuevas variedades mas resistentes al proceso de maduracion.

Dureza.- Tanto opara el mango como para otras frutas, la
consistencia depende de los siguientes factores: tiempo vy
metodo de transportac:ion. metodos de empagque y variedad.

La estrategia respecto a3 la distrubucion {mplica para los
productores-exportadores que conforme a la dindmica de
exportacion gus se les presente, participen cada vez mas
dentro del mercado en aque se este camercilalizando el mango,
esto es. que se implemente un monitoreo de los principales
distribuidores.

En lo que respecta a la publicidad v promocion, en primera

itnstancia el 1mpacto publicitario pretende hacer saber al
consumidor de las cualidades del producto, lo que lo
diferencian de los demas, pero también establecer una

adecuada estrategia de promocidn.

En suma bajo est0s preceptos pueden plantearse las siguientes
consideraciones:

Para el caso de los nroductos fruticolas mexicangs, se parte
de gque ningun oroducto €% tan diferenciado de los demas. por
lo que la diferencia debe de ser establecida por el tipo de
maduracion de cada productor, por ejemolo en el caso de
México @l mango es madurado en la olanta mientras que en
Otros paises dicho producto es madurads con gases.

En funcidon de lo antes expuesto se vuece determinar una marca
de calidad y as:mismo establecer una cierta preferencia en el
consumidor. Por lo cual para aue exi1sta una asociacion a la
marca, 81 producto cdebe de ser de calidad uniforme.

Una consideracion aque es 1mportante resaltar es gue la marca
implica identificar o0 asociar las motivaciones que un
demandante tiene soore el producto. lo que permite que el
producto sea facilmente i1dentificable durante todo el proceso
de comercializacion,

La mpraomocion ael oroducto por consiguiente deberd ser
dirigida no solo al consumidor final, s1no a las
supermercados. cagenas de autoservicio v distribuidores; por
lo cual esta. implicara gue el consumidor se acostumbre a
determinado oroducto.
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Los objetivos que persigue dicha estrategia son:

~ Diversificacidn gel mercado interno en la C.E.E..
~ Penatraciodn a los mercados europeos.
- Competir con otros paises en el mercado europeo.

Todo esto se logrard si se 1implementan las siguienteé
practicas:

a) Llevar a cabo wuna difusidn del mango entre la ooblacidn
sajona y la originaria de cada pais.

b) Me jorar las "teécnicas de empague en cuanto al
preenfriamiento, el cual no es aplicado en el mavor de los
casos dentro de la fruticultura. Esto implicard implementar
el sistema hidrotermico gue eleva la temperatura a 45 qrados
centigrados.

c) Contar con las diferentes regiones oroductoras de manga,
para poder estar la mavor temporada con el producto en los
mercados internacionales (de febrero v si1 es pusible hasta
septiembre’. lo aque puede itmplicar transportar mango recien
cosechado. e@n un oromedio de 4 horas.

Llevar a cabo una estrategia de ventas bien organizada y con
objetivos muy definidos implica inminentemente loarar:

~NUEVOS MERCADOS
-LOGISTICA DE EXPORTACION

Con dicha estrategia los productores al tratar de llegar
directamente a estos mercados se ahorrardn un 15% de comisidn
al broker vya gue dentro del mercado. s& paga un 15% de
comisién al mavyorista por la venta del producto. Por ejemplo
s8 dan casos en gue un broker de Mc Allen llama al productor
en Sinaloa, y le pide tres trailers de manqo, dandole un
precio de compra determinado (3.25 USD por caja FOB en
frontera) v a las tres semanas le paga.

El broker que conoce bien gl mercado. vende un camidn al
mercado terminal del estado de Tennessee, vy dos igualmente al
estado de Missouri. Le pagan el! mango descontando un 1S% de
comisidn en dos semanas v liguida al productor en el precio y
tiempo convenida.

Si el broker aseqQquro un precio goeterminado es opor el
conoccimiento que tiene del mercado. el remanente entre el
precio de venta v de compra determinado al productor fue mas
del 15% gque normalmente se maneja.
Esto as:

usD
Precio de venta v caja 12.50
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ie1.875).

Comisidén mercado terminal (lS;H

Cobra 710462580
Liquida i JT3.25)
Remanente . R A v 4~ TN & B I
Paga: Fletes a E.U.A. promedia 0.75 "
Impuestos 0.33

Mane jos Aduanales L 0.12

Total Erogaciones . 1.20 (2)
Remanente (1) menas (2) 6?175

La ganancia que tuvo en esta operacidn asegurando un precio
determinado de compra de J.25 USD, es muy por arriba de la
usual comigisen del 15%; a esto se ls conoce como aporvachar
oportunidades dal mercado y buscar mejores precios, lo gque
s6la lo puede hacer un broker con relaciones de negoclos Yy
dentro de Estados Unidas por la continua comunicacidn que
tiene con los mercados.

Es por esto que la estrategia comercial necesitard:

1) Crear una buena logistica para la transportacidn del mango
a la C.E.E..

2) Encontrar las mejores posiciones dentro del mercado.
3) Craear un magnifico monitoreo de precios del mercado.
4) Tener un abastecimiento continuo a los clientes.

S) Dar seguimiento, acelerar y vigilar el producto desde su
salida hasta su llegada con los clientes.

&} Tenar la cobranza a tiempo y acelerar sus pagas.

-

3.3.2 ETAPAS DE COMERCIALIZACION
Las etapas de comercializacidn de la estrategia consistiran:

Primera: Iniciar viajes a Europa, bajo la mecanica da
interiorisarse con los mercados y conocer bien las fuerzas de
distribucidn de los principales paisas competidores.
Designando un distribuidor por cada uno de los principalas
paisas.

Sagunda:z Implamentar y desarrollar las funciones de
vigilancia, promocion, distribuctén y cobranza del producto.
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Terceras Viajar vistitando a los clientes potenciales, para
‘obtener el sentido prdctico de una distribucién, conociendo y
constatando los raequerimientos de los mercados y clientes.

Cuarta: Establecer una oficina de distribucién, en los
mercados seleccionados.

El mercadc da frutas en estos mercados, ofrecen buenos
precios por las exigencias del consumidor anteriormente

mencionadas, pero dificilmente tienen un mayorista que
absarba un total de 3,100 cajas, el equivalente a un camign
completo; por lo que podrdn optar por alguna de las

siguientes formas de vender:

Uno: Crear las relaclones necesarias, para poder anviar una
carga de 3,100 cajas, antregando a tres o cuatro mayoristas,
loa cuales absorban los costos de mano de obra de descarga.

Dos: Tomar un broker interno del mercado para que lleve a
cabo la venta a cada mayorista de mercado cada semana y hacer
8l seguimiento de la misma.

3.3.3 TIPO DE VENTA EN LA COMERCIALIZACION

La forma de venta a los mercados serd a consignacidn/comisién
puas es la forma tradicional para productos de esta especie.

l.as mercancias con calidad, na tienen problemas de pago a
consignacidn siempre y cuando que la seleccién del importadar
mayorista sea buena.

El productor mexicano da mango al ser un exportador
coneistaente, creard conflanza con el cliente mayorista, y
hasta se puede dar el caso de adelantos por cusnta de nuevos
ambarquas.

3.3.4 RECONOCIMIENTO DEL PRODUCTO

Taodos los mangos deberdn llevar la marca de identificacién la
cual se dabera dar a conocer entre los mayoristas del
mercado, las centrales de compra y otros intermediarios ya
que son laos que piden estas variedades de mango y lo difunden
entra 8l consumidor final.

3.3.5 PRACTICAS DE COMERCIALIZACION
3.3.5.1 AL MAYORIBTA
A diferencia del mercado europec el mercado norteamericano no

tiens la clasificacién de mayorista secundario, lo cual
significa un intercambio menos en la cadena de distribucion.
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Es asi que todos los importadores de frutas vy legqumbres
tienen importadores mavoristas. aun cuando en £stado Unidos
san pocos los gue toman la funcién de importar de Mexica, por
la cercania de la fraontera.

Ya cue los brokers son intermediarios entre el productor y el
mavorista del mercado terminal o fuera de el. se da una
marcada preterencia par comprar a los brokers, debido a que
estos cuentan con una gran variedad de oroductos importados
como locales.

Es asi que el paoel del mavorista se establece nor el maneio
de granges volumenes de mercancia, estos rveciben camiones
campletos oe I toneladas (40 mi1l libras) o contensdores de
40 pies (19 tormeladgas!, 0e un sé6lo tipo de producto ademds de
gue manejan muchos productas de la estacion correspondiente.

3.3.5.2 CADENAS DE AUTOSERVICIO

lLas cadenas de autoservicio en euraopa tienen una buena
demanda de proaguctos, RO la amplia gama de mercancias que
ofrecen al consumidor (venta de 40 a 45% aproximadamente).

Estas normalmente comoran a los mercados terminales,., pues no
tiene la capacidad para recibir y vender los volumenes que
tienen los camiones de 1B toneladas o los contenedores de 40
pPies en vari:edades de frutas como el manaa v necesitan de una
mezcla de productos que ofrece el mavorista.

En el mercago europeo, las supermercados compran a las
centrales de compra. Mmayvoristas secundarios. o a los
1mportadores—-mavoristas como estd expresado en los esqguemas
de distribucion de cada pais.

CADENAS DE AUTDSERVICIO

PARLIS

NOMBRE & NUMERQ DE CADENA:
CASIND 10 SUPERMERCADOS
MONOPRI1X 10 SUPERMERCADOS
CORREF OUR 10 SUPERMERCADOS
EUROMACH 10 SUPERMERCADOS
PRESUNIC 10 BUPERMERCADOS

En europa solamente se cuenta con mercados centrales en:
PAISES EURDPEOS

FRANCIA:
PARIS: MERCADU DEL RUNGIS
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GRAN BRETARA: ) SR
'LONDRES : - MERCADO: CONVENT GARDEN

MERCADO DE LA C.E.E.

1 FORMA DE COMPRA
-7 DELY MANGO

H
H

{ PRODUCTOR ! “ - | BROKERY

Los mercados de le C.E.E. compran preferentemente en un 85% a
consignacign—comistian,

Por ultima es necesar:o sedalar que por lo general las
cadenas de autoservicic no importan productos que saignifiguen
grandes cantidades asi como pDroductos con los que tengan que
tratar con autoridades aduanales.

lLas cadenas de supermercados efectuan sus adguislciones a los
mayoristas secundarios, centrales de compras o mercadaos para
poder contar con una mezcla de proguctos gue ofrezcan mayor
variedad al consumidor.

Este segmanto es muv significativo por sSus volumenes ae

compra ya que constituven un sector de mercado del 40 al 45%4
de la venta de fruta al comsumigor en toda ia C.E.E.. 2_/

3.4 COMERCIALIZACION DEL MANGO

3.4.1 CONSIDERACIONES GENERALES DE LA COMERCIALIZACION EN LA
C.E.E.

La estructura del esquema oe comercialtzacidon s€ puede
representar de la siquiente manera.
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ESTRUCTURA DE CdMERCXéLIZACiUNLAﬂ—MERCéDO‘EURﬁPED

| PRODUCTOR/EXPORTAOOR

iD

ETALLISTA!

Este esquema de comercializacidén se presenta a menudg, en
espacifico en las empresas que se dedican a la exportactdn,
como es el caso del mango vy el aguacate.

Dentro de los dos diferentes patrones del mercado, los paises
que no quieren varse linitados en la comerclalizacidén
nacesitan contar con:

- Reqularidad de abastecimiento.

~ Consistencia en calidad.

~ Estandarizacidn y presentacidén del empaqua.

Las minitiendas v supermercados aque llegan directo al
cansumidor, son exigentaes tanto en la apariencia como en la
calidad de la fruta, asi como @n su duracidon de vida en el

anaguel.
En general dentro de los diferentes esquemas de distribucion,

éntre 40 vy 50% de los oproductos aes vendido al ptblico
consumidor en los supermercados.
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Dentro del sistema de compra, el consumidor europeo no tiens
gusto par el mango con color verde, &s aqui donde tendra que
hacer énfasis la labor de difusién, es por este motivo que
50N rechazados por los importadores.

Estos factores son de suma importancia, vya que con la
ragularidad de abastecimiento, se pretende paoner al producto
en el lugar y tiempo adecuado, condicidn por la cual un
producto logra el éxito; pur otro lado la consistencia en
calidad logrard +Fijar las caracteristicas de la preferencia
de los consumidores; dentro de la teoria de Marshall se
sustenta la hipétesis de que el consumidor pagard un alto
precio por el producto, siempre y cuando este sea de calidad.

Tal condicidén es avalada porque algunos mercados son
cansumidores preferentes de productos exdticos y tropicales
paro sumamente estrictos en su seleccidn.

Mexico no presenta ningan problema si sea toman las medidas
raspectivas que van desde la cosecha hasta la
comercializacién, ya gue pusde considerarse que l!a mayoria de
los productos agricolas presentan el siguiente esquema de
comarcializacidn. 3_/
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'ACDPIADDRES(

PROCESADORES !

{/EMPACADORES | -

IMAYORISTAS DE!
{LINEA AMPLIA

| PROCEBADORES !
i /EMPACADORES !

IMAYORISTAS DE!
{LINEA AMPLIA |

-HED!U MAYORISTABX

{MAYORISTAS DE!
{GRAN ESCALA

FUENTE

{MEDID MAYORISTAS !

“1IND. PROCESBADORA:

C{DETALLISTAS!

: 'REVISTA DE COMERCIG Y DESARROLLO.

3.4.2 MERCADD EUROPEO

La empresas exportadoras de mango corresponden a brokers las
cuales de entre sus funciones, proporcionan cajas y etiquetas
para empacar al mango o bien compran el mango a pie de 4rbhol
y lo empacan ellos mismos en una forma rudimentaria; pues no
requieren del sistema hidrotérmico, y con sdlo lavar vy
seleccionar es suficiente. .
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MERGCADO DE L A C.E.E,

EXPORTADOR
- MEX1CO

1GRAN - BRETARA |

{ IMPORTADOR} { IMPORTADOR !IMPUéTﬂbDR : IMPDRTADDR:V
IMAYORIBTA ¢ iMAYORISTA | ~IMAYORISTA i IMAYORISTA |

Dentro de eéste andlisis en el caso del mango con destino a
Europa, se ha encontrado que son muy pocos los productores-—
empacadores que exportan directamentes; son los brokers los
gue operan a traves de maquilas o quienes compran las
cosechas de mango a pie de darbol, pero principalmente son
quienes tienen los contactos de negocios en el extarior y a
su vez los que exportan para satisfacer la demanda.

Por mencionar, en los Estados Unidos el uso del broker se ha
convertido en una gran costumbre por la serie de afos gue
tienen ya establecidos en los puntos fronterizos de Nogalas,
Arizona y Mc Allen. Los compradores de mds de 12 mercados
taerminales en este pais estdn en continuo contacto con ellos,
con el objeto de llevar a cabo las operaciones comerciales.

La ventaja que ofrecen estos brokers como los existentes en
Maxico. es que venden al mercado europeo, tanto servicios
como productos al importador mavorista.

3.4.3 GRAN BRETARA

Este pais ha presentado un cambio en lo que se refiere a la
comercializacién, este cambioco ha sido que las tiendas
especialistas en ciertos productos de consumo han introducido
en sus anaqueles frutas frescas para su venta, aunque los
lideres no dejan de ser las cadenas de autoservicio, En todo
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esto ha intervenido un cambio signif!cativu en‘al mercada con
el uso de aqentes (brokers). ;

Por lo gue la estrategla a seguir Bg”la'sigqiehté{

{EXPORTADOR !

1 BODEGAS
-1 ESPECIALE!

IHAVORISTA UE.
MERCADO IRt

{MINITIENDAS SUPERMERCADOS HOTELES/RESTAURANTES!

FUENTE: INVESTIGACION CON EXPERTOS Y EXPORTADORES

Aqux el importador mavorista Jjuega un papel importante, ya
que independientemente de como se abastesca del producto,
éste puade pongr el producto en manos del i{mpor tadaor
mayorista o de las bodegas especiales.
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3.4.4 FRANCIA

£n el mercado frances los productos exdticos, como lo es el
mango llegan a alcanzar gQrandes cotizaciones ya. que estos son
dal gusto preferido, puesto que la pablacidén.  francesa. se
caracteriza por ser muy exigente.

Daonde la estrategia a seguir es:

i IMPORTADOR! T
e tMAYORISTA -} =—rmemmmmmme ot

JORN VAU S DU SR 5 WS L T DI, * S
{MAYORISTA | ICENTRAL DE{
§ SECUNDARIO! & {COMPRAS -}
YT kN YT

: S :

N A} N

! \ !

t \ ) '
IV R | T AV
IMINITINDAS ! —===>! HOTELES  {==———=——n >! SUPERMERCADOS
—————————— {RESTAURANTES ! ICADENAS/ TIENDAS !

FUENTE: INVESTIGACION CON EXPERTOS Y EXPORTADORES

Ya que éste es el mercado mds grands de todo Europa,
representa una buena oportunidad en nuevos productos, pues
estd especializado en productos como pifa, aguacate. papava y
frijol.

El consumidor francés eas de buenos ingresos y esta
acostumbrado a viajar al Mediterraneo, Africa, Agia vy el
Caribe, donde tiene oportinidades de conocer frutas exoticas
y nuevos productos.

En Francia existe un mercado de "lujo", el cual junto con el

étnico de cada pais podrd tener cifras atractivas de la
demanda.
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3.4.5 HOLANDA .

El. mango. en ésﬁe ~huarto'preéahta; una menor ‘proporcidn de-
reexpcncacion,faj comparacidni de:ilos clasicos. productos de
gragdes‘yqlumenas. N FAE

Los ‘productos

son:
Cebolla Toronjas
-.Manzanas: o Tomates
Naranjasg: a Uvas
Porila iqueraqui

siguients:

LV

! i e 1
V. V; N Vi Vi
{MAYORISTA ! . !CENTRALES ! !BDDEGAS { {CENTRALES | (CENTRAL!
I SECUNDARIO! i DE-COMPRAS: |ESPECIALES! | INTEGRADAS! (DE ASD-!
{CIACIO-!
INES i
FUENTE: INVESTIGACION CON EXPERTOS Y EXPORTADORES
El puerto de Rotterdam es muy significative por las
instalaciones, las +facilidades portuarias vy las grandes
bodegas en transito de frutas y legumbres.
3.4.6 R. F. ALEMANA
El mercado de la R. F. Alemana ha tenido un rdapido
crecimiento en los altimos aA0s, el cual tiene capacidad

para absorber mayores cantidades que las gque consuma
actualmente, mientras existan proveedores consistantes y se
de¢ difusion al mango, lo cual es parte de la estrategia.
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Cabe mencionar que en este pais. no. se e A nirigﬂn
mercado. central, v aquellas ampresas © impoy tadoras .. se
aencuentran . localizadas en: : g E

Munich Frankfurt
Hamburgo Bremen

Por lo gue la estrategia a seguir-e

{CENTRAL .} J1CENTRAL DE’ "}
{ INTEGRADA! -1ASOCIACIONES!

H l

: |

4 ! 1

: J (H :

AV \V] V3 V.
1CONSUMIDOR! {HOTELES 1 .} BUPERMERCADOS PMINL H
{CADENAS/ H IRESTAURANTES! e e ————— {TIENDAS!
ITIENDAS . ! & ==——=e——e—- Rl L S T eeee———

FUENTE: INVESTIGAGION CON:EXPERTOS Y EXPORTADORES
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3.5 - PREC10S DEL MERCADO.
3.5.1 REGULADDRES DEL PRECID
El precio del mango se determina por los siguientes factores:

Oferta, demanda. estacionalidag v calidad, estructura de
costos de produccion y comercializacion del mango.

El mercado de la C.E.E. es abastecido durante todo el afo
por mds de veinticinco paises.

3.5.2 MERCADD DE COVENT GARDEN, INGLATERRA

Los meses pico de consumo de mango son mayo, Jjunio, sulio y
agosto, los cuales corresponaen al mayor abastecimiento por
los paises proveedores como venszuela, México, lsrael, Kenya
y Zambia. siendo estos los paises competidores. Esto no
quiere decir que sean las mejores cotizaciones del mercado,
los precios mds altos se reglstran en noviembre v diciembre
con las importaciones de Brasil, Kenva y Peru.

ABASTECIMIENTO AL MERCADO

ORIGEN PERIODO
VENEZUELA ABRIL-AGOSTO
MEXICO JUNIO-AGOSTO
[SRAEL AGUSTO-SEPTIEMBRE
KENYA MARZO-MAYD
OCTUBRE-DICIEMBRE
ZAMBIA JUNIQ-AGOSTO
PERU DICIEMBRE-FEBRERO

VARIACIONES DE PRECIQO POR PAIS DE ORIGEN/MAYORISTA

1987

(LE/KG)
i NIVEL H NIVEL H NIVEL H NIVEL
H MAS : ' H MAS H
i ALTO : ALTO H INTERMEDIO BAJO i
! BRASIL H KENYA H MEX1CO H BRASIL ‘
} H ' i !
{  OCTUBRE ' OCTUBRE ! JuL1o ' FEBRERO
i - H
H H i H H
4 3.00 H 2.50 H 1.45 i 0.75
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3.5.3 “ MERCADO DE RUNGIB, PARIB, FRANCIA

No'existe un pais lider dentro del mercado de la C.E.E.,
Maxico en - este mercado compite con Venezuela. Brasil v Costa
.de’ Marfil.

Dicho mercado para México @s mas significativo que el de Gran
Bretafa, puesto que la oportunidad que se puede aprovechar es
la facilidad de la tranaportacidn aerea dirvecta a Paris, la
cual no implica un transbordo de la mercancia. situacidn que
81 existe para llegar a Londres al no haper lineas directas
de Meéxico.

Israe! es productor v exportador de mango, sin embargo no
tiene capacidad de produccién suficiente vy todos los
esfuarzos ios ha concentraco en el aguacate.

El mejor p@recio del mango se da en noviembre, diciembre v

enero, temporada en la ocue no bhay mucho abastecimiento,.
sienda Brasil y kenva guienes asisten estos meses.

ABASTECIMIENTO AL MERCADO

ORIGEN PERIODO

MEXICO ABRIL-SEPTIEMBRE
BRASIL OCTUBRE~-MARZO
COSTA DE MARFIL ABRIL~MAYO

PERU DICIEMBRE-MARZO
MALI/VENEZUELA ABRIL-JUNIO

PRECI0S PROMEDIO IMPORTADOR/MAYORISTA

(FF/KG)
NIVEL H NIVEL H NIVEL ¢ NIVEL
MAs i : i MAS H
ALTO H ALTO H INTERMEDIO ¢ BAJO
|
VENEZUFLA ! ISRAEL i MEXICO : MAL1
i H H H
ABRIL 3 SEPTIEMBRE ! AGOSTO H JUNIQ
: C : : :
i 29 ' 24 H 18 H 10
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3.5.4 MERCADD HOLANDES

El mercado holandés ha sido atractivo por la reexportacidn
gque tiene hacia paises aescandinavos y otros mids. Los paisaes
proveedores a este mercado los forman Guatemala, Costa de
Marfil los cuales significan competidores de considerable
importancia para Meéxico.

ABASTECIMIENTD AL MERCADO

ORIGEN PERICDO

MEXICO JULI0-AGOSTO
GUATEMALA HMARZO-JUNIO

BRASIL SEPTIEMBRE-FEBRERO
VENEZUELA ABRIL-JUNIOQ
SUDAFRICA ENERC-MARZO

MALL MARZO-MAYQ

VARIACIONES DE PRECIO POR PALIS DE ORIGEN
1987
(GUILDEN N./KG)

UUNIVEL . C 1. NIVEL : NIVEL i NIVEL: i
Lo MAsT ! - i mAg $
! ALTO 1 ALTO i INTERMEDIO ! BAJO !
: !
:

! BRASIL i "VENEZUELA MEX1CO i ©O8TA DE N
N 1 t i MARFIL !
!’ OCTUBRE i ABRIL : JuL10 i Jun1D !
:

! ! ! : §
: 8.00 : 6.25 : 4.50 : 2.70 !

3.5.5 MERCADO DE LA R.F. ALEMANA

Este mercado estd delimitado por la competenclia la cual esta
rapraesantada por los paises que tienen consistencia en al
mercado del mango tanto exportadores grandes como Brasil y
Venezuela; asi como los pequeros que son Kenya, Mali e
lsrael; 81 pais gue tiene mayor asistencia en el mercado
europeo es Brasil, 8l que se ha convertido en uno da los
paises con mayor abasto antrando en los meses que
corresponden a la época de invierno.



ABASTECIMIENTO AL MERCADO

ORIGEN PERIODO

VENEZUELA ABRIL-JULIO

MEXICO JUNIO-AGOSTO
SUDAFRICA/KENYA ENERO-MARZO

BRASIL SEPT IEMBRE-FEBRERO
‘ISRAEL AGODSTO-SEPTIEMBRE

VARIACIONEES DE PRECIO POR PAIS DE QRIGEN

1987
(MA/KG)
NIVEL i NIVEL t NIVEL i
MAS . i : ] !
ALTO ; ALTO ! INTERMEDIO 1
BRABIL ! SUDAFRICA | MEXICQO:
VENEZUELA ! T N R
SEPT./ABR. | 'FEBRERD. -1 . % JULIO
) - T et
7.50 : 6.25 ! 2.40
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CAPITULD Mo 4

PERSFECTIVAS DE LS COMERCIALIZACION
FARA EL PERIODO 1881-1835

FE~UNAM-1992
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4.1 .VENTAJAB EN LA COMERCIALIZACION

Los aspectos positivos que el estudio del mango ha permitido
identificar para la exportacidn del mismo a Europa son:

= El mango poses un inigualable y exquisito sabor.

- El mango as gustado por el consumidor europeo
por considerdrsele un producto "exdtica".

- El arancel que paga México en la exportacidén de
sus productos es manor al que pagan los demés
exportadores (mientras que los otros pagan-en pramedio
entre B8 y 6%, México paga el 4% ad valorem). 1_/

- E1 transporte aéreo para Europa es de 0.20 DLS/Kg, lo cual
implica ser mas barato para México gue para otros paises,
por ejemplo para Israel el cual es de 1.00 DLS/Kg.

Esto representa para México una oportunidad, vya que #éste
podrd considerar los costos entre el transporte maritimo y
aéreo.

~ Los paises aferantes que en determinado momento, pueden sar
fuertes competidores para Méaxico son Brasil y Vaenszuela
participando con las variedades mds gustadas, pero éstos no
s8 encuaentran presentes durante toda la temporada.

- Dantro dal mercado de la Comunidad Econdmica Europea como
en otros mercados ocurren casos en que se da una ausencia
de productos.

— Bajo seste contexto se tiene gue en ausencia de productos
para los cuales México sea proveedor preponderante de la
Comunidad, se estimé que al acuerdo podria comprender,
ademds del otorgamiaento reciproco de:

- La clausula da la nacidn mds favorecida,
— Una cldusula sabre la liberacidén de los intercambios,
~ Y otra mids sobre el reconocimiento de Meéxico del origen

comunitario de los productos exportados por la C.E.E.. Y en
el sano de la comisidn mixta, cuya creacidn se proponia, el

axamen de los medios para superar obstéaculos y la
farmulacidn de recomendacionas apropladas por las
autoridades competentes asi como un andlisis de su

avolucicén, 2_/

De tal <forma se pueds idantificar que se han dado logros en
lo referente a la promociéon comercial. Al respecto MARTINEZ
LECLAINCHE apunta: que daberd establecerse: un compromiso
reciproco da promover al desarrollo y la diversificacién de
las importaciones vy aplicar todas las medidas que resulten
utiles para alcanzar estos objetivos. Asi como la elaboracidén
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y puesta - aen gperacidén por la comisidn mixta de un pragrama
anual de trabajo en ese campo. 3 _

Al° respecto la evolucién de los acuerdos gque se han llevado a
altimas fechas en convenios repetitivos, implican que los
objetivos gque se habian planteado anteriormente se han venido
cumpl iendo gradualmente y al respecto se menciona:

La comision mixta busca los medios para propiciar la puesta
en operacién entre la Tomunidad y México de una cooperacidn
econdmica y comercial, siempre gue contribuya al desarrollo y
a la diversificacién del itntercambio comercial y que
signifique ventajas a las partes contratantes. Dichos medios
s0N:

1} Andlisis conjunto de sectaores y de productos industriales
a definir, cuyo propésito podria sear principalmaente el de:

a

Lograr una mayor y mds amplia utilizacion de partes vy
camponentes producidos o a producirce en México, en
agquellos sectores que actualmente estdn en actividad y con
el propdsito, en la medida de lo posible exportar
productos fabricados.

b

Promover productos destinados tanto al mercado mexicano
como para marcados exteriores teniendo particularments en
cuenta las necesidades de la Comunidad.

c) Emprender nuevas lineas de reproduccidn que s8e8an
particularmente deseables tanto para México caomo para laos
paises miembres de la propia Comunidad.

d

Producir articulos gque tengan mercadeos en los paises
miembros de dicha Comunidad.

2

Dafinicién de mecanismos que estimulen la realizacién de
proyectos concretos de cooperacidn o complementacidn
industrial, podrian figurar entre dichos mecanismos los
siguientes: a) de cardcter {nformativo; b) otros de
caracter promocional. 4_/

4.1.1 FACTORES DE EXITO

Las perspectivas que se presentan para la comercializacién
del mango son un tanto promisorias, puesto gque el productor
mexicano cumple con las exigentes caracteristicas de los
demandantes en cuanto a variedades, requisistos da calidad y
presentacidén; va que este fruto ha dejado de ser un articulo
de lujao en el cual, su importacidén se realtzaba en pequefas
cantidades y su venta estaba condicionada a precios elevados
y por ende sdélo se sncontraba en los mejores restaurantes y
tisndas, para canvertirse en un producto de caracteristicas
nutricionales.
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Aunado a lo anterior con wuna campafa da promocidén bian
planificada conducird a un auge progresivo en @l consumo del
producto. (ver grdficas 4-~1 a 4-4)

La oportunidad que se presenta es que nNo existe ningan pais
que domine al mercado suropeo, debido al breve paeriodo de
produccidén de mangos de alta calidad en la mayoria de los
paises.

Como 1las mangos frescos son sumamente perecederos es
necesario enviarlos por avidén los cuales debardan llegar
maduros y con una consistencia firme para que puedan terminar
el proceso satisfactoriamente.

En la C.E.E. se vende mds al mercado de Paris, el cual
represanta el segundo lugar de consumo da productos
fruticolas, que al de Londres gue es el de mayar consumo.

Los periodos de colocacién no tienan mayor oportunidad mds
que la propia cosecha, es por ello gque la camercializacidn
tratard de abarcar la extensién total de la temporada que v
de marzo a septismbrs.

Sobre la base de las variedades mds gustadas la preferencia
estd dada por la Haden y la Tommy Atkins, variedades que son
producidas en México.

Dantro de los paises seleccicnados la competencia sa presenta
an Gran Bretara ton las variedades procedentes de la India
ecomo la Alphonso vy de Pakistan la Choso, en eal marcado
Francés se ancuentra la variedad Alphonso, an Holanda y la
R.F. Alemana no hay diferencia por variedades.

Por lo que otra perspectiva de éxito seria el dtrigir la
comgrcializacién a paises como la R.F. Alemana y Holanda,
donde se distribuye a paises ndrdicos y ascandinavos, los
cuales no tiemen ninguna preferencia por variedades, la
competencia es menor y la dindmica de consumo es crecienta.

4,2 DEBVENTAJAS EN LA COMERCIALIZACION

Los factores negativos que se pueden identificar para 1la
exportaciden del mango son:

- El mercado nacional en el que se desnvuelve el mango, al
brindarle una ganancia aunque @sta sea reducida, hace gue
al praoductor 1le sea mds convincente dicho mercadao, que el
extranjero.

- En la mayoria de los estados productores de mango algunas
variedades adolecen de la calidad de exportacian,
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GRAFICA 4-1

IMPORTACIONES DE G.B.

PROYECCION 1991-1966

25 MILES DE TONELADAS

1R 1992 1003 1904 1865

FUENTE: CUADRO 2-5.

GRAFICA 4-2

IMPORTACIONES DE FRANCIA

PROYECC!ON DE 1991-1006

MILES DE TONELADAS
14

1982

FUENTE: GUADRQ 2-6
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GRAFICA 4-3

IMPORTACIONES DE HOLANDA

PROYECCION 1991-1988

y MILEG DE  TONELADAT
1 < ity

HWN W pizthied ekt T 19925
ANOS

FUENTL: CUADRO 2-7.

GRAFICA 4-4

IMPORTACIONES DE R.F.A.

PROYECCION 1901-1886
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ARQOS

FUENTE: CUALIRD o 3t
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-~ Implicitamente a los problemas de calidad se encuentran los
problemas de infraestructura la cual es deficiente en
cuanto a las instalaciones portuarias para red en frio;
generadoras eléctricos en los camionss para el transporte
terrestre de los contenedores; frecuencia de los barcos en
los puertos mexicanos; mantenimiento a los contenedores
para lograr temperaturas adecuadas en el transporte
maritimo.

- La existencia de un diferencial arancelario muy
desproporcionado al gue se tiene con México can respecto a
Israel, Espafda vy Martinique, que es del 1.6%, 3% y O%
respectivamente, mientras que para México es del 4% ad
valorem, siempre y cuando se cuente con el certificado de
arigen.

- La mala imagen gque México se ha creado en cuestidn da
exportacionas de perecederos, es debida a la poca
cansistencia de éstos en dicha regidn.

- Una escasa promocién y difusién del mango mexicano.

~ Las experiencias de anteriores exportaciones de productos
de escasa calidad han propiciado también la pérdida de
mercados en los paises europeos.

- La axpresa supeditacidn de los productos agricolas
perecederos a la elaboracidén y prdctica de la politica
agricola coman.

- La libre circulacién progresiva da productos en el
territorio de la Comunidad debido a la relacidn establecida
par sus paises miembros.

- Las condiciones de circulacién de los productos no es la
misma para los productos del interior de la C.E.E. como
para los del exterior.

- . Una subvencisén a la exportacién de los excedentaes
fruticolas.

~ Una baja utilizacidn del 8.G.P. par parte dal productor
maxicana.

Sobre @ste ultimo punto se puede citar que la razén por la
que se dd dicho fendmeno es la siguiente:

- El1 pais no tiene capacidad instalada. productiva o técnica
para el producto concesionado.

— Las 1limitaciones de volumen y administrativas restringan

los montos de exportacién convirtiégndose en un baljo
beneficio.
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-~ No se cumple con las reglas de cartificacién de origen.

~ Desconocimiento del exportador mexicano de las ventajas
potenciales gue ofrecen los 5.G.P..

Esta Gltima consideracidn es la que mads aqueja al productor
fruticola, por lo que seria conveniente gque aguellos
productores que se interesen por exportar mango o cualguier
otro producto se pusiaran en contacto con la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial, que a través de la Direccidn
General de Negociaciones Economicas y Asuntos Internacionales
ofrecen asesoria especializada.

Asimismo el Banco Nacional de Comercio Exterior y el Banco de
Maxico (Direccion de Organismos y Acuerdos lnternacionales),
estdn capacitados pera brindar orientacidén respecto a los
sistemas deo preferencias susceptibles de aprovecharse por
unidades mexicanas gue exporten o con potencial expartador.

4.3 CUNSIDERACIONEE A LA POLITICA ECONDMICA DEL EBTADO
MEXICANO SOBRE LA COMERCIALIZACION

4,3.1 CONSIDERACIONES GENERALES

Al revisar la actuaclidn de la politica econdmica comercial
entre ambas regiones se pueds identificar gque la evolucldn
que suponen los lineamientos de concertacidén se han
detariorado paulatinamente debido al neoproteccionismo que la
C.E.E. ha levantado a en contra del desarrollo comercial
mexicano. -

Por mencionar el caso del Banct Nacional de Comercio
Exterior, el cual ha establecido lineas de accién de crédito
comercial con algunos naises integrantas de la C.E.E.; el
cual se basa en la importancia del monto de sus monedas.

Ademas, la frecuencia de las barreras no arancelarias de la
C.E.E. las cuales son cada vez mayores para los paises en
desarrollo que para aquellos que son industrializados, y auan
mds para los paises en desarrollo gue presentan un margen cdo
endeudamiento mayor.

Por todo lo anterior se puede sefalar gue el comercio entre
dichas regiones a pesar de todos los pronunciamientos
politicos, lineamientos y etapas de revisidn del desarrollo
comercial y aun mds sobre la base de importancia que es para
México la diversificacidén de mercados externos, se encuentra
gue sigue una tendencia no del todo favorable.
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4.3.2 CARACTERISBTICAS PARTICULARES DEL COMERCIO

Si bien la relacidn entre desarrollo y comercio internacional
es estrecha, la politica de comercio exterior s un elemento
que da como resultado la politica de industrializacidn ademas
las relaciones econdmicas Qque un pais tiene y Qque se
manifiestan como es sabido en su balanza de pagaos.

En México se ha presentado un Odesajuste en el crecimiento
econdmico vy en el comercio exterior, que ha praovocado una
craciente dependencia externa manifestada de manera concreta
en la estructura de las importaciones y de las exportaciones
y en los pagas de intereses al capital extranjero; y como es
sabido la politica de sustitucién de importaciones trajo
consigo inevitablemente wuna profundizacion del deseguilibrio
externo.

En la actual administracidén se ha fijado que uno de los
principales objetivos nacionales es el aumento de la
participaciéon de Mexico en el comercio internacional, para
alcanzar una nueva vinculacidn de la economia del pais con la
economia internacional como un elemento fundamental para el
desarraollo ecaondmico de México.

Por 1o gue se ha instrumentado a partir de la década anterior
una apertura gradual y selectiva del mercado nacional.

La decisién de integracién a traves del incremento,
divaersificacién vy fortalecimiento de los intercambiaos
econdmicos se dariva de una politica exterior de

complementacién econdmica. S_/

Paor mancionar una de las medidas actuales de la politica
comercial es el sistema arancelario el cual de acuerdo con la
Ley Aduanera se obligan al pago de los impuestas al comercio
exterior, las personas fisicas o morales que tntraduzcan o
extraigan mercancias al territorie nacional, a traves de los
impuestos a la exportacidgns el cual éste sélo se utiliza en
camplemento con el permisc previo para evitar el desabasto
nacional y fomentar la exportacién de productos con mayor
valor agregado.
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Los impuestos gque gravan a las exportaciones song
El impuesto genaral vy,
Tres impuestos adicionales.

Las raeformas a la Ley Aduanera aprobadas en 1989 y 1990
tienden a incentivar el comercio exterior, pues la
legislacién anterior conferia a los agentes aduanales una
posicidn oligopdlica.

Dichas reformas permiten la movilidad de los agentes, libaran
las tarifas, facilitan la expedicién de nusvas patentes y se
simplifica el otorgamiento de autarizaciones para que una
empresa pueda contar can un apoderado aduanal. 6_/

Bajo 1las reformas aduaneras se puede mencionar en lo
referente a las frutas y hortalizas que:

El marco regulatorio previo limitaba la explotacidn dptima de
frutas y hortalizas. Desde 1962 existia un programa de
siembra para exportacidn gue obligaba a la obtaencidn de un
permiso para cultivar, Mediante tal programa se pretendia
ordenar las exportaciones a Estados Unidos, pero an realidad
actuaba también como un control de la oferta para el mercado
interno.

Por ello el caonsumidor pagaba precios elevados y lows
mecanismos de control impedian panetrar a los otros marcados.

El sistema de permisos de siembra vy guias de embarque, fué
eliminado mediante un acuerdo expedido @l 28 da Jjunio de
1990. 7_/

Por otra parte se puede considerar de dudable efectividad el
apoyo a las exportaciones, como lo es la promocidén da
axportaciones la cual se ha llevado a cabo y cuvya base fué el
Programa de Fomento Integral a las Exportaciones (PROFIEX) el
cual se sustanta en los siguientes principios:

-~ Avanzar an la simplificacidén de trdmites administrativos
relativas a la exportacidén.

- Dar a los exportadores apoyos equivalentes a las que
otorgan otros paises.

Esto con el fin de gque el exportador puseda competir en
condiciones similares a las de otros paises.
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4.4 POTENCIALIDADES DE LA COMERCIALIZACION

4.4.1 PERBPECTIVAB DEL PLAN COMERCIAL

Para una evaluacidn mds expresa sobre la avolucién . que:ha
tenido México al igual que otros paises en dasarrallo. es
importante recalcar la actuacidén de éste dentro del conjunt
de los paises latinoamericanos. .

8iendo las exportacliones para estos, la mejor. forma de
conciliar un desarrollo econdémicao.

Es imperativo resaltar aqui que las relaciones entre la C.E.E
y Amarica Latimna se han dado a nivel de reuniones conjuntas
entre la Comisidn de la Comunidad y el Grupo de Embajadores
Latinoamericanos acreditados ants Bruselas (GRULA).

En marzo de 1984 se dieron & conocer las principales
consideraciones sobre las relacionas tanto comerciales como
ingtitucionales; en lo referente al aspecto comercial se
destaca la afirmacidn de wuna mejoria en las condiciones de
acceso a los productos latinocamericanos como resultado de las
negociaciones del GATT y del S8.G.P., y en el institucicopal la
firma de acuerdos de cooperacidén econdmica con el Pacto
Andino, con México y Brasil, y un acuerdo de alcance limitado
con Uruguay.

Dentro de estas consideracionas el GRULA reconoce que:

- El m}rgan de maniobra de los paises latinoamericanos
es estrecho.

- La C.E.E. no podrd otorgar un régimen preferencial del tipo
concedido a los paises de Africa, Caribe y Pacifico.

- El1 8.6.P. ofrece un acceso preferencial de apreciable
alcance.

-~ La C.E.E. no podra absorber mayores cantidades de productos
agricalas tales como cereales, carne, azucar y productos
fruticolas.

Adamids se recomienda que se deberia hacer participe al Banco
Europeo de Inversiones BEI, a utilizar en favor de los paises
latinoamericanos sus posibilidades de funcicnamiento
extracomunitario.

En el mes de enero de 1987 el GRULA entregd un documento
critico de la situacién que guarda la relacidn entre ambas
regionas, en déste se demanda a la C.E.E. adoptar soluciaones
para los problemas comerciales asi come profundizar su
cooperacidn para el desarrollo, ademdas en éste se hace
referancia sobre los problemas relativos a la daesviacion del
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comercio, la competencia distorsionada en terceros marcados y
el deterioro de América Latina como abastecedor de la C.E.E..

‘4.4.2  CARACTERIBTICAB NACIONALES DE UN BLOGUE REGIONAL EN
FORMACION MEXICO-ESTADOS UNIDOS-CANADA

El .intercambio comercial entre los tres paises de esta ragidn
estd caracterizado por una profunda asimetria, resultado de
las diferencias en tamafo relativo, tasa de crecimiento vy
dotacién de factores entre ellos. Sin embargo, desde &l punto
de vista de la demanda y la tecnologia, ha existido una
considaerable convergencia tanto en los Estadns Unidos vy
Canad4d con los grupos de ingresos medianos y altos de
México.

4.4.3 CARACTERISTICAS GENERALES DEL TARATADO DE
LLIBRE COMERCIO ENTRE MEXICO-ESTADOS UNIDOS Y CANADA

En junio de 1990, los gobiernos de México y Estados Unidos
axpresaron conjuntamante la posibilidad da llevar a cabo las
negociaciones correspondientes para realizar un Tratado de
tibre Comercio (TLC), el cual impulsaria el desarraollo
econémico de la regién asi como la apertura de nuevos
mercados.

Posteriormente, a principos de 1991 se inicliaran formalmente
las negociaciones para firmar dicho Acuerdo para concluirlo a
mas tardar en 1992, ampliando su cobertura regional para
quedar ya intagrado por Estados Unidos, México y Canada,

Los puntos bdsicos gue incluird la firma del Tratado son los
sigutentes:

- Eliminacién gradual de todas las fracciones arancelarias.

~ Eliminacidn o la mayor reduccidn posible de barreras no
arancelarias (tales como medidas sanitarias y guotas dae
exportacian)

- Establecimiento de mecanismos que otaorguen una proteccidn
aficaz a la propiedad intelectual (el pago de patentes y
marcas asi como medidas de proteccidén a la investigacidén y
el desarrollo tecnoldgicol.

- Establecimiento de un procedimiento justo y expedido para
solucionar controverstas.

-~ Madios para fomentar vy expandir el flujo de bienes,
servicios y la inversion entre estos paises.
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Por su  parte. México llega a 1991 con transformaciones
estructurales de fondo, tales como la implementacidn de la
rigida. refarma fiscals la reduccidon de subsidios Yy
transfarencias gubernamentales; la privatizacidn paulatina de

.empresas paraestatales y la renegociacidn exitosa de la deuda
externa; el establecimiento de un programa para controlar la
inflacién v el ejercicioco de wuna agertura comercial sin
precedantes, asi como la modificacidén al Reglamento de la Ley
para pramaver la Inversidn Mexicana y regular la inversion
extranjera vy la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional.

El Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, México y
Canadd se pretende realizar bajo el marco de la via rdapida o
fast track, el cual consiste en que el presidente de E.U. es
autorizado por el Congreso Norteamericano para concertar
acuardos comerciales sin necesidad de ser consultado. Asi, el
texto final no puede ser modificado por los legisladores
quienes los aceptarian o rechazarian en los términos que el
Ejecutivo lo haya propuesta.

LLa via rdpida se inicia el primero de junio de 1988, y tiene
una duracidn de seis aros y se asigna en dos periodos de tres
afios cada uno. El proceso can México se puede extender mds
alld del primero de junio de 1991, fecha en que caduca el
primer periodo. Entonces, el gobernante solicita al Congreso
una ampliacidén de su poder valida, hasta junio de 1994.

Al principio se mencionaba gque el TLC entraria en vigor entre
octubre de 1992 y marzo de 1993; sin embargo, dados los
ultimos acontecimientos todo parece indicar que la fecha se
modificard para finalizarse mds rdpidamente.

4.4.4 CARACTERIBTICAS B0OBRE LA FORMACION DE UN ACUERDO
BILATERAL MEXICO-CHILE

En el mes de julio de 1991 durante las etapas previas a la
firma de un Acuerdo de Libre Camercio entre las naciones de
México v Chile los trabajos emprendidos en este campo se
basaron en:

- Un andalisis exhaustivo de la situacién prevaleciente del
comercio exterior, asi como de las politicas que afectan
los flujos de intercambioc entre México y Chile.

- La daterminacién de los temas que debe cubrir dicho
acuerdo.

- Cuestionamientos sobre los temas de trabajo en cuestion de

arancaeles maximos, programas de liberacidén comercial Yy
listas de esxcepciones.
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4.4,5 CARACTERIBTICAS GOBRE EL TRATADO DE  LIBRE
COMERCI0 MEXICO-CHILE

En septiembre de 1991 los gobiernos de Méaxico y Chila
firmaron un tratado en el cual se fortalece a8l proceso de
integracién de América tatina.

En este Tratado se sustentan las bases siguientess:

- Garantia de una apertura da los mercados que al mismo
tiempo evite desaranceles de ambas regiones.

- E1 origen de éste es tener reglas sobre las mercancias
procedentes de cada pais.

- tLa incorporaci6én complementaria al mero comercio de
mercancias como €an los servicios, la inversidn y la
propiedad intelectual.

— La creacidén de una comisidn administradora que permitira
tener canales de comunicacidn mas estrechos.

Este Tratado expresa un desarrollo creciente da las
ralaciones antre México y Chile en al cual, los agentaes
econémicos inmersos requiaren reglas claras y predeaciblas
para el fortalecimineto del comarcio v la inversién cuyo
objetivo es la participacidn mds activa an el desarrollo.

El Acuerdo estd sustentado en la estrategia de negoclacidn
que se ha promovidao ante 1la nuava politica de apertura
camercial de los paises en cuestién. Es asi que an dicha
estrategia se buscan erradicar las limitaciones de acuerdos
previos por medio de:

- La cobertura de la totalidad de los productos, con una
lista reducida y negociada de excepciones.

— ta +Fijacién de un arancel maximo entre las partes vy un
programa calendarizado de desgravacidén arancelaria.

- La eliminacidn de barreras no arancelarias con excepciones
temporales en productes muy sensibles.

- La eliminacidén de subsidios a la expaortacidén y de cargas
fiscales discriminatorias.

- La eliminacidén de obstaculos al comercin exterior an
materia de transporte.

- La definicidn de reglas de arigen claras.

- La creacidén de mecanismos de salvaguardias transitorias.
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~ . La concertacidn de - procedimientos 4giles yyiransparentes
para:la raesolucién da controversias comerciales. . E

- “la' 'mlaboracién de programas concretos de promu&idn
_camercial y.-de inversion. e

- La ‘formacidén de subregiones aconémicas acordes con el
multilateralismo.

Este acuerdo entrard en vigor a partir del lo. de enarc . .de
1992, y comenzard con la aplicacién de un arancel maximo del
10%4 en el comercio bilateral; al cual proseguird un programa
gradual de aranceles, que finalizard en eneroc de 1996 con un
arancel de cero.

Para otro grupo reducido de productos como los petroquimicos,
quimicos, vidrio, saector textil etc., la desgravacidén total
88 alcanzari hasta enero de 1998.

4.4.6 ACUERDO GENERAL SBOBRE ARANCELEB Y COMERCIO (GATT)

El Acuerdo General Sobre Tarifas Aduaneras y Comercio, al gue
suele designarsele por sus iniciales en ingléas GATT (General
Agreemant on Tariffs and Trade); entrd en vigor el primero de
enro da 1948. En un principio parecia tener un cardcter
provisional Y s8 arientaba a permitir unicamante
nagoclaciones bilaterales entre sus signatarios, los que se
otorgaron mutuamente concesiones tarifarias por medio de
tratados particulares, 1iberando progresivamente sus
intercambios bilaterales.

El GATT, por consiguiente ara inicialmente un marco para
negociaciones comerciales bilaterales; pero graclias a la
multiplicactdén de las relaciones bilaterales y al factor de
unificacidén representado por la clausula de la nacién mas
favorecida, el GATT rebasd sus alcances originales.

Los principios esenciales formulados por 8l Acuerdo Genaral
son tras:

to. El principio de no discriminacidén. Este es el principio
fundamental del GATT. Constituye una extensién de la férmula
de la clausula de la nacidén mds favorecida, ya que desemboca
no sélo en un mismo tratamiento de los productos extranjeros
entre ellos, gino también en un mismo tratamiento entre
productos extranjeros vy nacionales. Este principio admite
algunos limites. En ciertas circunstancias aparecen
dercgaciones y vuelve a surgir la nocidn de la cldusula de
salvaguardia.
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20. La - prohibicién de 1las restriccionss cuantitativas. Aqui
el Acuerdo condena las restricciones cuantitativas y las
politicas de limitacidn.

En materia de limitaciones, el Acuardo expida una
praohibicidn; esta prohibicidn se atenua medlante la tdea de
consarvacisén y de salvaguardia de los intereses nacionales.
Un Estado miembro del GATT puede a veces dejar de reapatar la
prohibicidn de las limitaciones cuando tiens que defendar sus
marcados agricolas y su agricultura, o cuando su balanza da
pagos estd muy desaquilibrada.

3o. Por 1o que se reflere a concesionea tarifarias, las
partes contratantes reconocen que los darechos aduaneros
constituyen serios obstdculos para el comarcto mundial. Por
ello, las negociaciones buscan la reduccién sustancial de los
derechos aduaneros y da otros impuestos cobrados sobre las
exportaciones o importaciones, basdndose en la reciprocidad y
las ventajas mutuas. Tales negoclaciones puedan organizarsa
periodicamente y tratar sobre productos seleccionados. Uno
por  uno, o fundarse an procedimientos multilatarales
aceptados por las partes.

El compromiso iniclal suscrito por los diversos Estados
miembros ase limita a discusionas ocasionales caon otros
Estados. De estos encuentros e intercambics gurge la
cooperacidén internacional.

Mediante los anteriores mecanismos, el GATT favorecid durante
la época de postguerra la expanstdn del comercio
intarnacional a partir dal acrecentamisnto de la produccidn y
de la utilizacidén completa de los recursos mundiales, segun
las férmulas del Articulo lo. dal Acuardo.

8in embargc la crisis genseralizada a partir de la década de

los setantas que propicié la utlilizacién de mecanismos dao’
proteccién han limitado su margen de actuactdn.
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REBUMEN Y CONCLUBIONES

Ante una apertura comercial llevada a cabo por México durante
la década de los ochentas, éste comieza a convertirse en un
exportador de productos no petroleros, obedecienda a la
premisa de gue aquellos paises que no se incorporen a esta
nueva dinadmica de cambio corren el riesgo de quedarse solos,
fuera de toda corriente de inversidén vy sin acceso a los
grandes mercados, lo cual inminentemente se traducira an
abastecimiento para el mercado con productos de mala calidad,
y con altos precios y falta de empleo.

El apoyo al sector agricola resulta ser el mejor medio para
conciliar una recuperacién econémica y gque a la vez permita
participar con la politica de modernizacién del campo apegada
a la linea de accidén de apertura econémica.

El gector agricola no bha desarrollado plenamente todas sus
actividades por la falta de mecanismos asi como por la falta
de asistencia técnica por parte del gobierno vy de otras

instituciones vy ademds por una extrema influencia del
capitalismo, la cual se transforma en una desigualdad social
y tecnolégica, hasta el grado de profundizar la pobreza de

gran parte de los integrantes de dicho sector.

Por otra parte se encuentran problemas como la desigual
distribucién de recursos humanos, naturales y de capital los
cuales hacen que en el proplo sector las relaciones se tornen
desproporcionales y por consiguiente no sean acordes con el
desarrollo econdédmico.

México al ponar mds énfasis en otras actividades econdémicas
como pais en desarrollo ha descuidado y mal orientado el
desempefo de las actividades del sector agricola, lo cual ha
hecho que no se exploten dptimamente los recursos agricolas
con que cuenta el campo mexicano, mientras que en México
dicho sactor no sea dindmico y eficiente no existirdn las
bases para que se dé un clima de recuperacidn econdmica.

Uno de 1los principales obstdculos qus se presentan dentro de
la etapa de la comercializacién del mango son los problemas
que se presentan en el mercado, los cuales atafen al proceso
de produccién-distribucién y consumo, ya gque son propicliadas
por el bajo nivel de ingreso, asi como por el marcado nivel
de desemplea y subempleoc y el aislamiento de los integrantes
del sector, que de forma inevitable se reflejan en el nivel
de productividad de dicha actividad.

Por otra parte las politicas de desarrollo de la
fruticultura gue se han venido dando en los ultimos afos en
lugar da favorecer el desarrollo de esta actividad han
provocado desajustes tecnicos, econdmicos, productivos vy
sociales; puesto qus estas politicas sd6lo apuntan al
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benaeficio de interesas personales de las instituciones
involucradas.

El aprovechamiento comercial de la produccidn de mango eas
favaorable por la adecuada dotacién de recursos naturales con
que cuenta el pais., pera que no e ha llevado a cabo por la
concentracidn de la explotacidén de algunos cultives los
cuales al parecer son mds rentables y por la persistencia detl
monocultivo.

Por atra parte la politica comercial ganaral tiane como
objetive integrar econdmicamente a las naciones por la via
del intercambio comercial con el exterior, y es en este
contexto gque pese a los fines que persigue la integracidn, se
siguen haciendo patentes las medidas restrictivas al comercio
entre ambas regiones, como son las barreras arancelarias y
no arancelartas y que adn no se han podido desmantelar, y
aunado a todo esto se encuentra la politica agricola coman
adoptada por la C.E.E., las cuales 1inhiben 1la actividad
exportadora de los paises en desarrollo.

Como elemento restrictivo se pusde citar al 8.6.P. de la
C.E.E. 21 cual tiene como finalidad otorgar las mas amplias
facilidades de comercio a México perc que por la relacidn guea
tiene con sus paises integrantes y 1la propia politica
agricola comun, hacen que sea muy problemidtico el acceso de
los productos mexicanos a dicho mercado.

En suma el 8.G.P. de la C.E.E. proteje fuertemente a los
socios de la propia comunidad lo cual, implica que disminuyan
las posibilidades de actuacidn de terceros paises.

Ademds de lo anterior se puede considerar que México por
mantenar una relacidén estable con Estados Unidos no ha
diversificado potencialmente sus mercados vy sobre todo no
enfatizar la internacionalizacion de sus productas.

La comarcializacién de productos fruticolas como el mango se
tomardn como puntos eastratégicos para el desarrollo ecandémico
y social. €&n su caracter diversificador de apoyo a las
exportaciones no petroleras.

Por lo tanto es raecomendable que se, tenga el pleno
conocimiento de las ventajas que otarga un 6.G.P. Yy en
especifico que se entienda el objetivo del misma, ya que éste
pretaende atenuar el efecto retardador en el procesc de
acercamiento a las etapas de desarrollo seconémica da
aquellos paises aque presentan un lento desarrollo.

En 1la comercializacién del mango por su naturaleza
perecedera, implica gque de alguna forma u otra éste sea
consumido casi inmadiatamente después de la cosecha, lo que
implica que la oferta sea absorbida al precio en que la
Femanda lo requiera; las exigencias dal consumidor an los
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mercados seleccionados de la C.E.E. no han sido del todo

satisfachas, vya que el producto en los casaos de
exportacionas anteriores, ha presentado algan problema en
cCuanto a firmeza, wmaduraz, manchas o algunas otras

alteraciones que han influido en la demanda del mismo.

D blan por problemas relacionados con al abastecimiento como
son el exceso de oferta, desconocimiento de los mercadaos, asi
como de los compatidores.

También sa pueds identificar que otra de las causas por las
cuales las eaxportacidénes del mange mexicano no han sido
representativas es por gue la estrategia de comercializacién
hasta ahora adoptada por el productor-exportador maxicano no
ha sido la adecuada, vya que: primero: el mercado interno
absorbe al productoc no importando la calidad con gue se esté
afertando a diferencia del mercado europeo y segundo: la
falta da wuna estrategia que sa encuentre apoyada par las
divarsag instituciones tanto de gobierno como de los
particulares que orienten a diche productor y a la vez lo
instruyan sobre las técnicas, formas y sistemas del mercadeo
existentes.

Por lo tanto una deficiante estrategia de comarcializacidn
propicia que el productor-exportador de mango nc sepa como
llegar a los mercados de la C.E.E..

Por ultimo sa pueden idantificar problemas an la
distribucidn, los cuales estdn caracterizados por la falta de
genaradores eléctricos para el transporte terrestre del mango
an camiones, la falta de instalaciones eléctricas en los
puertos para recibir a 1los contenedores refrigeradores y la
irregularidad en la frecuencia de transportacidn en los
pusrtos mexicanos con destino a Europa.

Por lo que una eaestrategia de comerctalizacién que contemple
el procaeso de apartura comercial deberad considerar:

El andlisis y la determinacidén del canal adecuado de
comercializacién y distribucién para hacer llegar el producto
a los mercados seleccionados de la C.E.E. y enfrentar la
competencia de los otros abastecadores.

Propiciar en la medida de lo posible gquae los productores
tanto dea mango como de otros productos agricolas encausen sus
productos a mercadas internacionales, favorecidos par la
adopeidn de un 8.G.P..

Mostrar v adoptar la politica instrumantada de
camercializacién hacia 1los Estados Unidos para encausarla a
la C.E.E..

Raflejar las oportunidad de accesoc en los cuatro maercados
seleccionados de la C.E.E., partiendo de la premisa de que no
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existen lideres en dichos mercados como en la practica del
aguacatae.

Desarrollar en México la infraestructura que permita la
movilidad aportuna de las exportacioneas mexicanas da mango.

Asi como enfatizar la produccidén de mange con calidad de
axpartacién y restablecer la imagen de axportador gue México
ha perdido por la falta de continuidad en sus exportaciones.
Con el apoyo directo de las tnstitucionss del gobisrno, apoyo
de los particulares y de las organizaciones i{ndepandientes
desarticular la idea de seguir comerctalizando al mango
mexicano en el mercado nacional.
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