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PRE!SEl"l'ACIOF 

La preecupacién f'undamentRl de este traD<>.jo hP Pid• la 

di1ucidar el !"entid• de las eetrnte~f's .for::::ul '1.das en el Prop;rnm:: de 

P.~•derni2'PCi'r. EducativA 119E9-199.-, en relnci6n fll r.ivel ele educGci'n 

media l'luperier, ea especial ln~ referidas r, lo~ c•le(i.•r< c:e b:-chill~res. 

En la ép•ca en la nue fue editAd• el pJ.·E (Pro,~P. de 11:!. 

derni?.r.ciór. Educntivc:>), este ea, CFFi ur. a"to de!.'puée de lr- tomn de !=! 

ser-i'n del actual Pre!"idente, Y• rne encontrro~ =-> cr·rr• del ffren de C--2 

pF.ci tncioneP pPra el Tn>lw\jo en el Cele~i• Ce B:>chillereP de Puebl::i y 

por tnr.te inmersF. en un sinndmere de nrobleruns nd:r.irietrntivo!" :r sin 

BADer ~u~ hncer pnrt> mejornr el tlulcionnmien:h y la •pel"AcicS'n del !t-

rea. 

Ae:!, C\ll'.ndo ::e co111enz• C' hnbl·~r en el discurso oficii.=-.1 

acerca de lA !?lodernizaci'n cduc..-.tivn, lo pri'"1ero oue me p:re~té e~ 

clmo Re det'inía ésta en el nueva ~e:r.er.io y f'Ué implicPcionea ... :ráctic;~ 

pedía tener, pueet• "lle t•d•B antem.•a, perct !::llÍS lee l"Ue henon trnimj.:i.­

de en dependenciPB públicas, {'IUe exi!;te en ocasienee, por no decir 

eiel'lpre, una enonne distancir. entre l• exµresndo en el- di~curso y lo 

11ue pnBP en lnn instancin~ ad.mi: ietrntivns y luel'o mr~n, entre lo "'Ue 

f'Ucede entre cfotae y, para el ene• del sistema educative, loe lu~eres 

en los nue cotidiani?mente ee reeli?.an lR en~eñnn?a y el nnrendi7aje. 

Con estn in"uietud inicial y cor. el proµÓ!';ito de dnr re!!_ 

pueetn a lae rruchnf' -pre~tps rue cotidinn~mente me nsnl tnD¿n c•itc· 

resul'b>de del ejercicio ndminin.trntivo, nae r.1vel"'ué al. anñlisis del F'.:E. 

Luer,-o de une leídn superficial ni primera imprePi6n f'ue f"Ue no br.bín 

un cr:c1bio suetnnciel er. relncicSn n la:e:i e:rnndee l!nea:i:t de ln r-olíticn. 

edüCntivn f'•rr::ul.ndn en loe últirJO!J i.r&!!!!,exer.ioa,- eP ·d.,cir, lo~ ~ue <B 

eY!JOn'.!n cerno ¡re>blemas eran l•s miaoea parn el nivel r.:1edi• superiora 

una deme.nda deserui11Brnda entre lPs modP.lidrc'eP pro!".ledé"tJticnr- y tec­

nold'tP.cr.a, insuficief'te oter.ci6r: ,.., l'"-ts 7e>reP eprrtRdns, irfluficier.te 

cnprcitrici6r :,• nctunli .. nci6r. de lo~ docemte~ y unn in!':llficiente ·vin~ 
lr-.ci6n co.-. el "'-ector nr--ductivo. 
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En cam'bio se pn!')or.ín nl~c.e eetrate~iR.s !"lás bien 

de corte adrcinietrativo ... ue !'>:Í podían tener censecuencia!! oÑcticae. 

JUJ'lto cen estas e~tratet].Pe];• ..,ue sí llnm' poderosamente cii atenci,n, 

er. rele.cién e 1.,e cele~•::>J!e l;"chilleres, fue 1?. u'bicstción de 6etef!I 

en el Rpartpdo de bachillera.te unive:rsitari•, totftloente separe.doe de 

lns node.lidndee t&cnicae 7 lt1vn1e:ates • eiend• nue haeta eEte entences 

?e hz:i.l>ín nreeentad• al CB (Cole~• de B~chillere::>) com• una 1udalidnd 

l:i v~liente • bimodel, de e.cuenl• a la def'inici6n nue se hi:r.e Ce (§1 en 

2u C.ecerete de creRci'n en 1974' 1 ce11e un ltachillernte pr.ped&utic• y 

ter:air.r-il.. 

Rata cl.aei:ticaci'n era para mí owsEusente netoria, 

3de:;.~e p•:rnue :r• recordaM nue cuando se ~.,lt:!a cread• el. CB, oe halt:!a 

b;:;blrdo mteh• Jen dif'erentee !'!lediee,.,ncercn de que su creaci'n reep•nd!a 

a una medida del Estad• para hncer centrapeee a lRl!!I prepnntt.rine de 

l~.9 universidades p\iblícae y l•S CCH' ~, creRdee jUete el !'li'J.e anterior. 

De eete mede me rem•ntt§ a lee oilee setentas, n par­

tir de loa cualeo tuve (!Ue iniciar una renexi'n y un estudie mPe eis­

te:nétic•A. Fue iust• en e ate punte cuande se me ecurri' nue ;ya f'!UB te­

n:í~ lR urgencia de responder_ a mio interre~tefl, vnl:ín la pena renli7.nr 

eee eetudi• y preeentArle ceme tesis pnra •btener el. grade de 'licer.­

ciA"tllre.; de esta. manera cultrir:!a treo •bjet1Yees aclarar lne con~sie­

nee: oue repreeer.tam pnra mí la capaci tnci,n, erientnr mi trabaje nd­

!!:.iriatrntive y cubrir l•e renuiaí tes de la tí tu1nci6n .. 

=:a clan l"!Ue el estudie de una hetitucién educativa 

ceme el CB se puede nbordar ceede muchee puntea de vista y en f'elP.ci'n 

a :!l'Uchoe nsoectoe .. Pero 111 hech• de aue ye eliO.ern reoliznr un nná­

lie:Ls c:rítice de l•e deCW!lent•e diversos en l•a ewt.lee Ae t'er"'.!Ul.nn 

nl~e lineas de 1n política educativa del estad• en relnciér. nl CBt 

estuve cendici•na•• por la circunetll.JlciP de ,,ue tú.e in1uietudee provenían 

de dee t'uenter t'ur.damentales1 la orimera era ll'", evoluci'n oue h.Phía 

•D:?ervade er. lee planteaJ11ient•e oue P.e halllían hech• n.cerca del I-lnr. de 
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Bstudioi:: a l• lRrg:• de 1•e añ•s de existencia del CB y nue P.horP. dese.!! 

~c.Pllrul en la clneificaci'n del PMB, ~lr.ntep.mientoe llesiC11c.ente rec•­

t'id•s en docume:-.tee aue se congidera11~.n rectores; lR eet;ttnda ern ln. -­

dificul t.i:ld '""Ue había olleervade y experi--:entado rl tratar de adecuar l.n. 

operaci'n de las cepacitacionee er. el Batad• de Puell1a, a loe ebjeti­

vee propuestee y l::o. ir.certidu~bre acerCR de le. medida y ln forma en la 

-ue etectiVa!llente é~tos se ent•~ 8.lcanzand•. 

Al!IÍ, Pur:"ue para rr.:!. era claro .,ue 1P. e-ailuaci'D de ln 

capRCi taci'r' para el tn.>.'baj• en el CB se puede hP.cer n ln manera cld­

eien. rsidiende el l•v• de los objetiven eetablecid•s en los plR.lles y 

prer;rnmne; o bien hf.ciendo un aeguim.ier.t• 11ue ubi:-ue el ~xite ocupaci.!_ 

n.el. y/o e.cad,mice de l.•e et;reeados; el. beche nue d<?ci.di' la •rientaci'n 

de ... ..1. treC:aje fue el. haber encentrad• en une de eses docu.'1.entoe, 1n 

for:nileci:5n de r.uevas objetivos JIRra la capacitnción pnra el. tra9aj•, 

en el marc• del Proerruaa de Mederr.i2aci'n 3duCRtiva, plantendos en t&.!:, 

"'linee de la cor.apc>raci'n f•rr.tnl cor. +•s pl':>ne!" de e~tudi• de •trns 

inetitucienee, 11ero no en t'Unc14n de loe et'ectoe educ!'ltivoe reales. 

Si aartirHe de1 hech• de oue un cu.rrícul• t'entRl exp~ 

9a nnte tode ebjeti.voe e idea1e~ educntivos 1 cuyo lo~• está medie de 

"'ºr un ei.nnú::iere de conllici•nee cor..cretne cemo sen 1ae condicionen 4e 

o~en>.cidn de loo p1Ante1ee, 1ne c•ndicionee de 1n prñctivn pedA,;d~ca, 

ln orpni?.aci'n escolar y el entorno e•cia1, tenemea ,..ue ln redefini­

ci'n de lee ehjetivoe de un -pl.aa de estudies, rea11.zale en funci&n de 

un.a cot:iparaci4n termal, deja t'ue:rP. t•dre 1as vnrinltlee 11ue en ln real! 

d.P.d median la et'ectividad de un determinad• c:urrícuie. 

Así pueo, tuve ,..ue concluir oue esta i"edet'inici'n f'•.!:, 

mal de ebjetivee y eit.a reclcsit'icaci'n del CB de11:!.P. tener eu origen 

en otras rAZ•nee de ti-p• p•litice, econ4mico o administrntiva, "lle era 

neceeari• dilucidar para cet1prer.der el sentid• de 1.a~ estrater;ias for­

IDlla.Ws en el PP:B y nnticipRr en 1o ~oeib1e sue efectos previsibles. 

D este ••d• :iie inclin6 P•r la primera fuente de mis 

in"uietudee , .1ee decameaws, a :f'i.9 4•-%'.9~- lula nrta14• ezlla11.&tiva 
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de 1ee oue conc:ideré t.ñeicoe, est•s es, e"'Uell•F en l•s "Ue '"e lU'lr. 

definid• y redefir.id•, t.-.nto el carf.cter del pl!"':. de estudi•F co'l1• 

los •bjetiv•.= de la CP.pacite.ci6n, a 1o 12rl!;• de dieci~o!i:?' r-.1.oe de -

existencia del CB. 3Stt> revisi'n iflplicA une ccr.f'rent;cidn cri tics> de 

les documentes, ubicr'..ndal•s en el c•ntext• ec•r;6r.i.ico :~ ":''>l!tic• er. el 

que fueron '!.'orrru.l.adee, par~ c•C1prender eua propth:ites r:uis allá Oe la 

exp1ici ta<k en ello e. 

!f.e parecid "Ue ei:te análieia r-denP.~ d-? aclari:=-r.r.e el 

cdmo y el p•r qu& de lea redef'iniciones, eeríf'. ur,P. i:>portaci•fo viílida 

n la diocue-i'n de los pestuled•s y lns estrnteO.F.B de ln política -

educativa del acWP.1 ~biern•, diocusi4n neceP.RriR pn?'r'. e:nprender -

etro tip• de estudios. 

3stes p•stu1P.dos h..,,n !>ido "'istenr.ticr>.r;=?:;.t13 cuer:tie 

nados p•r los acadét!rl.coEI e investi~dor':!n -texic~r.Of", n. trnv<!'"l 1., i-.1!!, 

tiples estudiee 1 tant• desde laP ca:te~or!:\;, .:hl ?:4:.tt:rir:.!.nrhl :-it~.tdir!. 

co, coma desde otras teorías combin.."'.dns ce:nt el ir Ql'"Ot;cHi;:t1i2i• de 

PRblo Lntap:[ e inc1uee en el mi.smo :$"lrco f.!e lr. Fociolc.~n !'uncionr.!.i!!_ 

ta, en ln cual se ba:--nn le. o:i.yoría d<? e E os supuestos. 

En el llaat• ámbit• de lf; pol:!ticR educntivr~, en lo 

aue cencierne n ln educnci'n medin Euperior -;¡ BUp'?ri•r, lP diecusión 

en terno Pl rumbo oue debe tom(\r ~flta, Ee h.""'Ce SU.'?l?:t.ento c•r.iplcjf' y 

delicAda por J.rs implicaci•nee socis?·leE" y políticas nue cu.lleva y e!" 

al mi.e:ie eu.."!lp.mente relevnnte df'.d•s l•s efectos ob~ervrbleE" y provie! 

bles nue Eobre estos nivelee educativ•s eetán. teniendo y teridr{Jt los 

C:a'!lbiea ocurridoio en lno eottucturae ecen6micns y en el aiatemn pol,! 

tico del pP.:!s. 
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Pl.Af;TRAY.Im•TO y co!;CEPTUALI?.ACIOJI 

l.En. Mcb:ica , CeFl<le la dc!'.cada de l•s Fe"'entaa, les aucesives 

gctllien:.•Et hrn conducid• E"U p•lÍtiCR educativo CUÍfldos per les princi­

pies de la eociol•Pa funcionr-ilista en el centext• de lee pr•eramne 

de refetwa s•cip.J. de la Revo111ci'n arexicnn.a, en lee CUP1.ee lR educnc16n 

ha jupd• un pael eser.ciel, ya "'Ue ininterntrnpida.raente se hE. presenta­

d• la atenci6n a le. de!llRlldR eduCBtiva cerH parte del preceso de de:!l•­

cratizaci'n del país y cemo expreaidn de justicia aecial. Sin e111.Ergo 1 

YR a -.ediedes óe esa dc!'cada, el Dr. Gen2ález Cneaneva cueetionnlN\ la 

deoocrncia ae7.icana dada 1.e. real y desigual dietrilluci'ri de l,,e Dene­

i"iciD!! P.•ciP.ler. y ecen,mice>a del rigimen. 

Esta realidad ne ha COl!l'biado desde 'ltntoncee; al contra­

ri•, l•s eetudi•e•e at'i:nw.en oue en estan últi"!ne: dt!cadae, la concon­

traci4n o:Je la rinueza ee ha. beche min mAyor, de :nod• ':'Ue las rún•ríae 

pudientee se hnn f'•rtalecido en detrimente de ln.e mayorlr.a, cuyo dete­

rioro ee ha 2UltiplicJtd• debid• e lo crisis econ6m.1.cn de les n.ñee eche!!, 

tRB• 

lf• •bsknte 1•s dé.tea, lee tundnrnent•e de ln p•l:!tica 

educntiva n• hnn c:uobiad• ;y ee ceneerva la c.ntinuidad en ln noci'n 

de n•derni:r.Rci6n de 1n educaci.Sn intreducida oficialmente n medind•s 

de ln décad.P de l•s aeeenteo durante el p'biem• de Adolf'• L6pez Mn­

teoe en el Plan de Once Af'loe', ee¡¡uid• de la Bef'erma Educntivo en el 

sexenio de Luis Bcheverr!a, si ltien sus t!nt'asis y Rlcs.ncen fueron muy 

dietintee. 

La Ret'•nlll'. Educativa del eexenio echeverriatn, dnda ln 

cor..cepci'n desorrol.lieto de tfste, inc•r:•r6 ~ reloci'n explícita con 

la educaciln. De beche t•daF 1BA ncciones de 11\ Ret'orDIB. tuvieron cemo 

marc. una eupuezsta rHdernizn.ci'n de la educaci'n nue irJplicaUa p•r Wl 

lade BU vincul.aci4n cen loa avances cient!:t'ices y tecnnlt5g:l.con ~' oor 

el otro el aument. de lP. productividad a travds de una adecwtd¡i crilif.!, 

caci,n. En loe prenunciamient•e y juetificacienes pii~licee nrevalecid 
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le Pfil'!:',rici'n "de unn relaci'n directr. AUtor:-.ñtica y glebel entre edu­

CP.cid:-. y proereeo ecor:drnico 11 (l ) • 

LP. rielítica educntivP Cel ei!!lliente !?e>:eni• r:o ~re­

ser:.td cnr.illieA S"UetanciP.lefl y sus énfasis :-.1fr es~ec:ít"ic•~ ~e refieren 

a "1R falta de congruencia entre J:a ef!tructura del :iercado educative 

y lP. del mercad• de traDaj•"• y a nue "la elevRci6n de ln eecolpridad 

del cenjunto de l., p•blacidn hace nue eeta edopte co11.pertmnientes tav!. 

re.bles R ur.n activiilad econcS"micn mtis re.oderna1 C'Ur.l"'llimieato er. el -t.rp­

baj•, TPcier.alidad, cenP.U!!!.O, ahorre". ( 2) 

B1 eolliern• de ~igu.el De la J..Rdrid se eroyd en el 

Progl"7Ula J:aci.onal de BtJuco.ci'n• Cu1ttra, Recreeci6n yDeperte 198.C-

19e8, el cual receee los linea.mientes t1el Flnn llacionnl de DeePrr•>ll~ 

en e1 contexte del diPcurae de la Rev•lucidr :C::ducntivr., le cuRl en ~:! 

ne agregnlla. nada nueve pere le daba un vis• de let1l.til'!lidad. 

LA p•l:!ticn educative. del ~ ctur :l. r11:~'l:iie se rerl~nll l.1 

el Pr.O"OJIS. de ff'..edern12',nc1'n Educativa l':!fl?-199¿, cu:rn~ f!'"?"Pr.Cer- :.í1H1a 

ea refieren a siete aspectos t"undamentE>.lee: de?centralh~ecidn, reza­

ti• educativo, crecimient• del'!legrát'ice, ~.~bio estructural, vincul=­

oi'n de lee W.~itee eecel.ar y preductiv•, el :.f"vnce cier.tífic~ y tec­

n•l'giC9 y le inverai'n educativa. Eetea son de ncuerd• n1 diag.1,eti­

ce de la. SBP, los granden retes Oducntivoe pnra el períedo. 

El Programa •e Mede:n:izncidn :Sduetttivr. en ~u CltpÍtulo 

ref'erente e 1a educación media aunerier clnsifica a loe cel~~·~ de 

bftch1llereP den*1"e de l~ educación nedift superi•r univer.-i tarii". come 

una inatituc1.6n flUe ef'rece bachille?'J'to propodéutic•,"cuyo prep6sit• 

ae orienta hacin la fo:n.Rci.Sn del ·individu• cen vit>·tfrn n RU inc•rpof!!_ 

cidn a lee estudios superiores" \ ) , di.rerencié.ndolo:? :!e lFe inf"­

tacieneo tecnol,g:icae, las cuales "'•tergn.n exclui:tiVf>.!!lente educacidn 

tenri.nlll y formr>n pref'eei•MleP medies", y de las C"pCionea ltiv111lentee, 

"r--.uellaa oue atienden a-nbas f'inal.idedes". (p.107) 

(l)La.tnp!,Pable,.AmU:i.sis de un Sexen.ie,p. €5. 

(2) Plan Globnl de De!mrrello, 19f0-19E2, p.345-3,.9· X 



Beta claeifiatcicSn intreduce un CPI!l't:io importA.nte 

en 1a defi.nici'n "'Ue originalmente se le confiri6 al Colegio d~ Ba­

chíllene en ~u decret• de creaci'n en 1973, en la cual ee1~racteri-
7R cotwo ~n •r~nis'1o i;úblic. descentr:-lizad• oue impi;irte l1Pchi11er!l 

te !)ropeddtico y ter:llinnl" y .,ue preparP_ al educr.nd• ":mre. cursar el 

cicl.o de educacidn superior y/• inc•rperarae e a1gún trabajo product! 

ve•.(3) 

:>el a.ismo mod• ese claei'fiCRci'n contradice l•e -

obj-Jtiv•P. marcados en e1 Esta.tui. General del Coleei• de Ilechi1leree 

i:!e Máxico, f'Uento en 'funciones a p~rtir de tebrer. de 197~, loe CU,!l 

len estn'blecen oue el CB se pro9one1 "l. Deenrrollar lr. capacidad 

intelectual del alum.no :Jlediante la o'bter.ci6n y aplicnci4n de conoci­

m.ienhs;ll. Conceder la adeaaa importancia. a 1a eneeitanzn ,,ue fl.l a­

aprendir..aje; 111,. Crenr en el alumno una conciencin crítica nue le 

pero:d.ta adoptRr Wll!. actitud responoa'hle ante la sociedad; lV. Pi-.­

oorcionnr al alumno capacitflci6n y adiestramiento en una t&cr.icn o 

especialidad determ.inada".(~) 

Por dl.tiao, ln claeificaci4n del. PMB denconoce la 

def'inici'n aue el prepi• CB hace de su área terminal., eena "lula pr.!, 

parncilht oue capeci ta n leo alumnos para deea?"l"9lla.r activid.'1.dee e•­

cial::lente útiles, sin neceeidad de continuar estudies profeeionn1ee" 

(5) 

Tamlli~n en el PMB ee propenen cemo metas para mejo­

l"r'.r 1st oode.lid<>d preped~utica del ni.vel medio superior, 1a crenci4n 

Ce unn coord.innción de ploneaci&n y pregr11mnci'n y ln real.izaci'n de 

una reun16n nacional. y lae correFp•ndientes reg:Lona1es, en lo~ nue se 

tomen acuerdos al respecto. 



La creaci'n de una coordinnc16r. d~ ?lPne:- ci'n y 

pregzaI!lacitfn para la oodr~l.idn.d univer!"itPriF del. nivel, er: ln .-u'! ee 

inclu~'e- a l•s CB, "DOdifica e:!. proyecto •ri{'i:-.r-1 de :.eF"cer.tl'"<"'li7aci'n 

exprese:-do en el decreto de crenci,n, el cur-1 eetip-1!!!.,t·r: .-,1 r;:;: co:--o 

organismo descentroli7::t¿o del EsU.do tie::d co·.10 ==·cultf-d .,,,nt:·Olecer 

ortr.mi2ar, nd~ir.ifltl"r'r y eoatoner plnntelel? er: los lurrreF de 1-= ~'!­

miblicn aue ~otiae converdente .... Establecer :l sostener pll'>..::telee en 

coordinací'n con l•s eobiernoe de los eatr-doe, dentro Ce f"Ut>: :"esn2ct.!, 

vno juriPdicciones ••• 11 .(6) 

Así en 1989, se ere:> ln 1.jnidrd de ?;rJuc~ci6n r:cdir .>u­

perior, lR cual auati t'.J.ye a la Dirección de EducR ci.fr. ;.:e di:: 3t:. ·.11rior 

creada en el períod• echeverriota, a la cual :':'e le' ercomiendn ln 

taren de planeaci,n,. proe:ra~ación y coordir.e.cidn. 

Pinal11.onte
1 
ln UBMS (Ur~idad de Educ~ ci4n 1'ediP Sti;i~rior), 

lue~ de renlb:nr ln!l reunienefl ree;icmr:ilos eFt;- \~l'!!cid=l"' por el P~ra, 

lao cuales tuvieren co'Ilo ebjetivee, "<!l iniciFr u:·. -pre ce e o de l'tl'"1" :_ í:i 

y P.oclarecimient• se'lllre el eentide, :t'1.nnlidec1 ~' funci'n del ~~n de 

cnpaci taci•nee ( O!I decir el área tenuina1) 1 con el fin de Pinte!!Zati 'lDT 

y rnci•naliznr recurees y eef'uerzea, pun apoyar e imptll.snr el cree.!_ 

miento del subnistema CB ••• ".(7) 

Corno pnrte de e::ie proceso c!e revisi'n y enclnrecimiente, 

la UErf.S propuf1• nueves 99jetiv•e para el áren te:rninnl cenfernnda por 

las cript>.ci tnci•ne!'I pnrn el trn'9~j• 1 l•s cuales f~rmulcS de ln ~i:uiente 

m.nnern; 

-"Contribuir nl deRarroll• inteffntl d9 lr- peMonnlidr.d 

del educnndG • to:-iando en cuenta nuc ln f'ol'TllA.ci4n para 

el tre.b..'lja ee un aspecto inevi'\:.l::le dP.l '.')rJJceee edu­

cativo p~.l"'A. todo !~dividua. 

- Inicinr ~u prepr.rnci6n pr.:rro !>nrticiprr e:1 U!1 procepo 

de trPOO.jo P.corde con sus ;u,titudel" e inclinrciones 

y r.l cual él puedo contribuir. 

- Reorienttlr o en eu c~so consolidar lP voc~ci.Sn y lo!' 

ir. tere~ee vo cr• cionnle!' del e!'tudir r. te. 
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- DesnrrollRr ~u capacidP.d cr:ític::i y su conciencia 

r~!"pecto del trR~jo soci.e.l:nente útil en el cou 

texto naci•nal. 

- Premever ~t:. interie por lea pro·-:llenu:s sociales 

regienal.es y eu vinculac14n cen la dem:mdp de 

trabaje a nivel técnico y profeeiont>.l. 

- PrepRra1tl.o par<\ el eervici• eecial. y lea estu­

dioo euperi•res. 

- Contribuir R deenrr.llHr su capacidad de euto­

aprendize.je y de tranamt.ei4n de cen•cimient•A 

y habilidades metod•14gicas." (E) 

Y le UBli'.9 concluye .,ue estos serían leo ebjetiveF id6neee 

drid~ "'ue le cnpacitaciln para el trro:.baj•. n• cubre los re-:-uieitee mi­

ni~o.s pan~ Pe~ det'inidn come verdndera.mente termi.nal..(9) 

A"llÍ nueda redefinid• el canfcter del. plrm de estudios cor::.o 

pUra.11:ente pnpell~fotico, de mode ouc ~e puede :f•r.nul.Rr la ai~ente pr!!, 

~tn: ¿per t'IU~ el CB,nue t'ue cread• cemo par•e de la p•l!tica refer­

oistn del períe4e de Bcheverr!Et y oue pretendí' expreeer en eu plnn de 

estudies, pnpedt§utico y terminnl, el conc~pto modentizader de la ed!!; 

cncién, es nhorn definido c•m• puramente prepedéutico?, y p•r tnnt•, 

¿en ""'!uii! consiste 1a "mode:n:Ji?:oci'n" de1 eubeiatema y ,,u, implica.cienes 

tienl! ásta para e1 nive1 medie superi•r? 

2. Para ir.ter.tar una respuesta ea nece!:rnrie pr,rtir des 

- lAi relaci6n oue cxinte entre ln criaie del :'!Odelo de 

deea:trell• m;...nifeetada desde l~ d~cada de l•~ setenta.e 

;y su coneecuente criai• al interier de ln cln~e 

pel:!tica en el peder, ., la t'•rmul.aci'n de ln pal! 

tica educativa de1 per!e1o echeverrieta; 

e 8) Illidem, p.l~. 

(9) lbidem, p.15-19. 

(7)PiDaJ.idad 7 Punci•nes de las Cflpncitacienee, UEllB, p.lo. DII 



- La reseluci6n de e.Dba~ cri~iP (l<' econ6micA :/ la 

pol"fica), er. lr· 1r.ir.os1c1'n he~ec-.6n1c.ri; de li= !ra.!:. 

ci'n neoliberpl de ln clrt!le rol:!ticn cuyo preye.s_ 

to P.e exprefla en lP. llFU:1.rtde Ref'oi-lR del Sstad•, 

la cual implica unn trnnsfermF cidn econ6l"!lice, -­

iniciada cen el procee., de reconversidn induetrie.l 

en d. período de o§ le. Madrid y unn trnnsfo:rnF c16n 

del sistema pol:!tico. 

- La relnc1.'n de lP refonna del ePtPdo con la~ lí­

neAs eet~t&gi.ces do lP 'JlOlíticP educ:otiva del 

eexeni• actual, con respecto al nivel .,edi'l su­

perior y sue implicr-ci•nea pé!ra el CB. 

). Loe conceptea \áeicos han aid• de:finide~ de lP 

siguiente manera 1 

• La nec16n de rnedernización educc.tiva, deP.prendidP. de 

l•e supuestos de 1a eocielol:Ín funcionali•ta, privile~a la f\Ulc16n 

econ,mica. de 1n educaciln p•r encll!a de sus •trae t"uncienefll. (I.Rtr:•p! 

dietingue para ef'eoWs de aaál.iais, ocho di.stintna f'lmcienes1 la eco-

nv 



nl!!dcn, le distributivo-selecti.va, eCAdár.dca, eecieli7-adore, de centrel 

social,ecupacierm1 1 cultural. e investigadere.(18) 

LA. t'unci4n ecenlmica está relacienada con divers•s nive­

les, tipes y fermae de cal.ificrci'n nue renuiere el secter pndu~tive 

de un determ.inado pa:(e. Ae:!,este. funciln supene "una c•ntribuci•n del 

eietei:aa eduVRtive al aparate econ,mice mediante el awaent• de 1a pn­

ductivided a trevc§'e lle la creciente calif"icaci6n de la man• de ebra". 

(ll.) 

3."1 eete cPlllpo se f'ealizan por ejempl•, la incidencia de 

11>. e~uce.ci6n en la dietribucidn del ingrese e ln relnci'n ciue existe 

entre lts e.ates dducativ•e y les ingreses g'enernd•e a trev&e de BU 

trebo.je, e 1Ps inveniienee educativas cen les incrementes del ingree• 

ir.terne. 

En tclndnef! generales, eet. cencepcidn parte da l•s ai­

@Uienten supueeteer 1) oue una may•r cnlif'iaici•n repercute neceeari!, 

~ente en et numente de la product:ividnd, 2) oue un pnlüemn bñaice que 

causa el subdeenrrell• ee un Ja,1s, es la baja pnductiVidad de la 1!!, 

dustria, 3) llUe 1n 'Da.je preductividad ee causada per un.a educac1'n -

inedecuada. (J.2) 

E11.je el criterie econórdc• el educnndo r!l.Íerne de éenviai:; 

te en une mercancía, :TR C'!Ue es e1 cri terie del r1.ercnd• e1 nue preval~ 

ce pa.rq evPluar lee 'benet'icioa educativas, loa cunlee ee 11Up•ne delton 

~er con~entee cae. loe objetivos de la producción. C1aramente ePta -

cencepci4n correej'IOnde " 1i.n conjunte de val.•reR pnpies del .siete~ 

ae pr.ducción cnpi tn11ota. 

Z...e te,ric•e de esta cettiente eetnblecen oue: "lRe ineti­

'tucieneede educaci'n pd\lica(.sunerier), integran en su cenjunte un ei!. 

(10)I.A'.l'API, Pable, AJUO.ieie de un Sexeni•, p. 39-43. 

(U) Xloidom,p.4].. 

(12) BRAVO 7 Herrera, Iapach de 1a Recenversi'n Imluotrinl en ln El.Ju 

caci•n SUperi•r d~, p.12-16. 

(J.3) cmz Val.verde, Rl. Sistema de PJ.aneac16n ••• , p.J.5. 



te.,F. coap1ejo de producciór. Ge -bier.ef' y servic~os ePpecíficos ( ••• ) 

Sor. ineumes (los ebjetes e:obre los cueles !'e efectúr. ln. FCciór trt>n:t 

!'or::lfldore.)de1 eietemtl_:-i~ r.ocePidP.dee y r.robleC12s "'Ue "'k'>Tlifief:'te:: 1-,p 

demandas eocia1es y econ6micas de educEcidn1 lFf! nece:;idedee y pro -

blol!U\S da inve::>ti01ci4n rioue plantea e1 C!eeP.rro11o social, ecer.dl:!lice 

y cuJ.tural del país; les educandos y !?US cf!rr-cterl!?ticne 9scelereE, 

pPicos•ciales, ecer.6mical'O y cul. turnles, profesiow•les y ,labor.>1es, 

etc,.• (l.3) 

Sin e"'l'\bftr&e, 1n 'f'unci6n econlrr.ief\ d"l l.A educr-cidn lm 

~id• histericaMente deter.?tinada por el de~arroll.o de ln~ fuer?aE '1:2. 

ductives, y su c§nfaei11 y en a1eunoa c~s•s predonlinie cerre!"per.de r. clete.!: 

minadP etapa del. desam11e del CP.pitnlisme. J;e:!,. la f\mci'n eccndmica 

de la educecid'n ee aeent6 con el sur¿p.::aiente de la ~..n indu~tria en 

l.es pn!.Aes deearrollndee, y en i~s pni.ses subderorro11P.dos !=Url!i.4' der! 

vadn del preces• de su~tittci6n de iDportacior.ee :-- en 1.1.J:dc• c•n el 

arrannue de1 preces• de industrinlizacidn, el CUE>J.. produjo U.."1~ de:rH.c".F 

de educo.ci6n, tanto ebjetiva cee10 subjetivP, de pr>rto d.1 1"'Uell•s ECS 

teree nue incerperP.ron png:reeea tecnol6fic•s, er- decir, "lE= dete~i­

nnci'n ecendmica de la educacidn aparece cuende hny un ere.do relRtiv~ 

raen te a1te de deearrell• de lae fuer2AP produc,ti.vas ( •••) El desr::rro-

11• ecendmi.co at"ectA a1 sistema <le educeci'n CWUlde el preueeo tdcr.ico 

impone actividndes oue generan de'Mlld~!? de mm• de •'brn ca.lif'icedn de 

relfttivn co'!lplejidad". (l~) 

P•r otn led•, dobid~ lr.s curacterletiCP.f' p,ropine de 

les paír;:ee dosr.rrolh\dee, el Cl'lpi t.nlism• en elles ee 5crPrrollr. de una 

manera swnruaente deP.igual, de "'ledo rue rrticuJ.a fO?T"..&!" de orlF.nizacidn 

extremadamente diferenteP. 1 encer..trár.doi::e tlesde la preducci&n de ~u"D­

eietencia ha~ta. lae fonnae auto:iativndn~ más n.ver.:irn.d~s de ln nreducci4n. 

Asi, lP. industrie de mnnutacture. tteñ.o re('luerif1ientes distintos R les 

de 1• industria P.utou:ati:radn, puer r.tien-trns 111. m,i_nuf'ectul'J> reciuiere 

:nay"r er.li!"iceci'n y !Jler.or e~c•laridPd, lA en>..n ir.duetriP re~uiere de . 
r.m.7•r eoco1P.riilpd y !fler.or cr.1if'icAciGn; entendiend• esta co:no el con-

jun1:o do hrbilidPde!> ~ deFtre:zaE noce~P.r!.ns yrnra el "'lElnejo de herr;~ie,E. 

(1•)J,.ABARCA,G. l-rt Bconom:!a FQl:itic:> de 1a Educaci,n, "l,.30-31. 



tas e i."l.Stnl!llent•s• J.e cual. f>e edc!uiere oáe er. le prñctica '1Ue en 1a 

escuela. 

Ahora bien, e1 tipe de c•r.oci!:lientos ~deicos nue reriui!. 

rer: 9"\'t.-<ts tipos de industrie., c•incide má, • menee con loe de la ee­

cue1P primarias en el. CR!i'e de 1a industria autematizada, loe tr'f\baja­

eoree oue cumpler. fUnci•n'!a eubal.tetnP"B, e. diferencia de los "'ue se 

ocupan de ln preprorac1,n, '!111"nu1:enci'n y reparnc16n "e 1r. "nD"Uir.nrin, 

:-.i Fi-uiera ll"'ef"uieren de conocimient•s básicos c•rno la 1ecturo y 1a 

Sin embarge, en un pa!e c.rH Jlllltbic•, en el. 11ue 1a e~ 

pl•ei'n derser;ráf'ica y 1a maaificaci'n del. sistema educativ• rebasan 

l.e. ce.pacidnd d!t aEerci.fa de ].a industria, se dn el f'en.Smen• de una 

elevecidn P.rt1:t1cia1 de lee requeriodentes de eac•lnr:l.dPd para. l.n 1n­

coriaraci6n al. trnllaje.(l.5) 

P•r l1l. time nea dice La barca en relnci'n a lne demandas 

Ucnicae d" l.n educaci•ns "Le máa n•taltl.e de eetna aeciedndee (lne 

<JUbdeFr.rrellnd,,.,e), ea q•e adn cwutd• toda ln eatn.lcturA. social ef!ltá 

sutordi.nada a lae neceeida•ea de acwml.ac16n de loa eectoree dom1.naa 

tes, r.o hay una tendencia hnc:ln la impesici'D de 1ne cnracteriaticae 

pnpi.ae de 1oe sectores d•minnntea a lea sectorea ouHrdinnd•e. En 

decir, lns di.f'erenciaf.' de deenrroll• de 1•e d.1etintoe eect•ree ti.e!l 

den a pe:naanecer, siendo entonces esta dee1gun1dnd no el pr•duct• de 

un prece""o T,enera1 de eveluci,n, sino una estructurn relativamente 

eetab1e ( ••• per tente ••• ) la tecn•logín usada, -:-ue crea la demanda de 

de recure•e hwaanoe, ea ten d:lferenciad.a c•m.o cliferencinda os la es­

tructure B•C1Rl: 

"n si!l'tema de educnci'n ~e relD.ciona con e1m estru~ 

tura productiva n• trPnRf'ermánd•ee tendencielmente de PCUerde f\ lP.. 

di.rIBrrl.cn impul.eada por loe eecteree doruinantes del proceeo de r. cumu-

1~ci,n, sine por medie de mut auperp•8ici4n de e~tructurns educet:1.vne 1 

en algunos caeos, e p•r medie de una significac:J.'n a.mbiiu",,,., en otr.s. 

Aef., en el pri!Der ti.pe de reepueeta encoatramoe d.iferent~a sectores 

Ü5) l<i<l-,,,.3i r/II 



educPtivos col" et"CP!'~ coner.ión er.tre e11oa; e:-: ~1 etr'l, lF c•eYif'te~ 

ciR de diferentef' efectos educrtivo::: '-"'Otre 1o~ i:-:·ii~1i-::.uof' r-1 interior 

de un r:iis'"lo !:!istemP educativo, cuyn !".ie;nificación "!ctciFl er- lr-. de -

eFtr. ble cér verde.dero? ?iste"!lPP pr>.rolelo~ nl. ir. ~eri ::>r de ur. ~ iste-.:i:> 

único~ (16) 

• Ln reconve~i.1n irCus triPl f'e eritienrl.e cor;o ur.F :--'?"IO-

luci4n en lof:l medios de ptoducción n tr""Véf' de ur.r. :-:..ievi> tecrC'lor:í,.. 

bnsnadA en l.n reb6t1CF 1 ln micreeldCtricr 1 lF. ingeniería 'Jenéticr y 

ln biotecno1o~a, a co:-~ecuencir. de lP. cui:-1 !"C !'u· co~fif'Jr.>do ta-·· 

r.uevn división del trabajo internc.cienal. 

BrC'VO !l.ercr.do y Herrerr- .I.nbn• r.o!! dicen: "Es:te r.uevo 

pro ce:": o tecnelde-1.co produc!? U."ln !"icni!'icf tiv•· dii:>r.:ir.uci~n en leF ri­

velel'I eJ.e'balei:> de emn1eo, pE'rticu1ar:nente er. lo., !JPÍr"'!" "'Ulde.,~rroll,;:_ 

doe y CPJ!lbios imp•rtantee en loa pr•cesGf: de prorlucci<ln :1 ~:: 13 t.ql:., 

'D.enin por pr>ÍPe!' y regiones". (17) 

En México entre 1950 y 1970 tuvo lUC''tr ur. ~or:iter.iCo 

deFnrrollo ecol"16mico, l"'UC r-le;un•!'" llPmr>ron "el -iil;:;.e:ra ~e:xicr no", con 

be'fle en el crecioiento industricl de f'Ueti tuci&~ de i!r.port•· ciones, d!. 

finiift• por diversoP. :;.:¡Ut•rer como periodo de dennrI'61li> e11tobili:-o:ndor. 

Este crecimiento ec rePliz' n coP.tR de unP. inten!"a explotoci6!"". de ln 

mano de obrn, can la inversi'n de cnpitRlc!" privndo!"' nr>ci~rnf'l'.?!" y e!_ 

t~r.jero~ y con lr. confnrmnci'n de una bnf'e indugtriRl [i c:0 rr:o Uel --

pro!Jio -est<·do rteYicl'.no. 

A pnrtir de ltt dt!ícl"tdP de loe aetentEla, con le: trrm.:, 

formP. ciór. de l'lfl medio? de producci6n en lo~ naises avrr.~r doR, Jef'C!:!_ 

bocá en cambio!' drásticos del intercnmbio intcni~cionPl reflejadof'I en 

en un~ caídn aisteinátic~ de lo<> orecio~ r-T\.11\di:"le!" de l~P ~P:terir~ --

(16)Ibide::i,!J.2F. 

(17)E::lA'/0 y HerrerR, p.2<4. 
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y la vi•lenta elevaci'n de lf'S tP.e~s de interé~. De P cuerdo r.. De la 

Pe~.t". :-e trn.ta de una trnnP.ición de1 capitz .. li.'irno me:daino P. ur.. estndio 

~perior máe: coBple je. (le) 

?:stea movbient•s van a prov•car en Méxic• una cri­

sis de het;e"l•DÚ B!!nterier de les eecteree de1 ~tad•, lP cun1 se -

ViP.lu:?:bra lie:""de l•s añee setentas, C\land• se ce:.ienza"a empujar un -

pro:rect• de ~oderni?ac16n del '!l.edelo econ6mic•" ( •• ) , <1Ue p•ne en CU.e,!!. 

tidn "el pro~:octo clr.ic• en torne Rl. cual se Agl.uti.nnren las principn­

lP.s fuena~ sociale"" y el Zato.de, a partir de 1929. "!..a crisis, por 

tn1to, pr·rece reepender al pr•cee• de n~etnmiente del medel•,11ue p~ 

picin el nue eee provecte dnic. deje de serle para convertirse en p•r 

lo ::ieno~ don, ,..ue ei .. OJI eiend• p:r9yectes de 1n burgues!n pere 11ue ee 

dit'erer.cinn f"undan1entn.1.mente en "ttl papel oue le conceden nl RstP.d•"• 

(19) 

A principios de les eetentna dndoA l•s signos de i!!, 

viabilidad de la econ•úa, ee deline' un proyect. de medernizaci,n,­

cuyr. cencepci'n •c•mbinabn la idea del Eiítnd• ce11• cdntre de1 pr•ceee 

de transferwici6n cor. intencioner; de forzar loe principies mercanti­

le~ d<!!l 11 ben'.listi• ( ••• ) Ante este proyect. f'e evidencinr•n l<tA con­

tradiccionee del sistema: 1) los mevimientes erg:anizndoa de ebreroEI y 

CP.:tpe~in•e e~pezP.ren n mestrnr resietencin; 2)interel"eB •puestos t.."lnte 

de eecteree del E!'tPdo cem• de empresnriae grnndee y chicos; 3)irn~or­

tar.teP sectores empreenrial.ee dec.andaban privatizar lF. ecan•m:fa, nuitll!!., 

do a!. Estado ~u papel de ret;Ulador e•cial".(20) 

Al respecto nos dice G•nzález Caeanova, nue pP.rnlola­

mer.te n. la reconversión econó:ni~ "'e dn un preces• de reconverPión po­

lítica, .. proyecto cenPervndor cuy• eentido "!láe r>rofund• eP volver lll 

ideal. del estndo libera1, idenl durP-nte tantea ri.1os P.bondom•do !"rente 

al e9t.t?.d• benefnct•r, prometer, e•ciAldemocráta • p•puJ.i:?tn, ( ~ •• ) Las 

(_1;8)DB LA.~· 3er~•• .:.¡.a Pel:(ttca econ6raiea del.a crisis .. , p.73-7-<. 

(19) Iltidom, P• .75. 
(20) Ibid.ím, p.77-78. X:U 



refor.nr:.F r.olítiCl?fl y l~P presiones -ue ian lP seciedrd civil ejercer. 

ciudada::os orgar.i2F.dos e:-. for.!lE". de partidoe ~- f trrvée: d9 :itra.~ '!:od!, 

1idrdes, r.o hnn acabe.de>, ei:-. e~be.rgo, Cf'J:: l.";! F vincu11':cion'!!! cerporn­

tivaP del 3f'tPdo, ~ertJ hP!". tcndiC.e "'· d<!':.ili tFr r- lor obrer•~ ~· c.,,.r 
mayor pese y AUtontrn:Ca e le.e pP.tror.~le?; a:ecir.de? éstas, 1Jer !"U r:·r·,=: 

te, y cer. ir.dependencie c!el Retado, n 1=-.e fuer?r-f" trr-.RnRci•:-.a11radoros 1 

han deteri•rade el carácterd~oncilir,dor O árbitro FO'tJeran• 1.el f"Obie~ 
ne prre. plantear una rec•nversi'n política :=;{.~ r.cerde con el :?IOdelo 

libere.1 y con 1at=1 neceeidadee de mediAciór. de lF fCU.rm.üi:-cidn 'l:•eke:i: 

nesiPna, poepopulietR y cor. PUS ~ct."uF.les exi~er.cic;F".( 21) 

En la úl.tillll décedR, l'ls prePior:e!' del ~leque de­

rechiota actuante promerdialmente e trnvés •el PAN y de les •rer;.r.i­

?aci•nea pnt?'9nnles 1 han inducido c.1 erttP• gobernrnte P to:1nr deciei!. 

nee CA.da vez m4..e en AU "f'av•r, de modo rue el er..frenti>mient• PRl-FAN 

"ayuda a recemponer el prepio b1e(1UC d•minw:ite". 

Ademd:s hny intercn.nbie de P.eN•r.nc y empreBP ri•.!! -

entre une y etre partid•• privileg:inndo "lA recer.versid:n en u_..-, e~t:-C..t< 

li'bern1 sin 1as 11m1tacienee anticlericnles del ~uro.ristn y co:-, el l:e­

nep1áci to de la clneeP del!llnentes, de le.s trer.Pcionr>le~ y del ir.operio, 

( ••• ) Así ln recenverai6n puae en orefunda tenPi6n, p•r momentoa Pnt~ 

g4nica, '1 (be ti.p•B de pe1!ticee 1 109 llamndDe populistf'B y los mDne­

tnrietns. Desde 1982 la pu&na ad..,uirid cat""E'.ctcríoticee pcu!ll\11ntivns 

oue estP.llaren en ln sucet?i'n pre!"ider.cial de 19FB11 • ( 22) 

.A eetn tenei'n :¡.a ceracterizr. Gon:rñle7 Gni:f cot!lo una 

ctinie de 1a claee pelítica, a ll' cu.el eeñala como pieza fU:.dc.mentr.l 

del sieteme. político mex1.cano. A pArtir del nscenA• de López :'.n.teoF 

- aes die.a GrP!' - ee privilegié la carrera. burocrática dentre de la 

( 2l)GONZAIBZ Casenevn, "La recer.versi'n Cel E,. t..., dos hacifl un r.u'3ve 
aietemn político", !l• 33. 

(22) Ibidem,p.3~. 



ed."!liniPtrt= cid'n púb1ica para 1!!!,oma de posicionett de peder. 

"1"i.nal~ent4, dentro de 1n bur•cracie. polítiCP. un -­

fP"'.l~• ee !"Ue disti•gu.j.endo e impeniendg, eal.id• dei ltrea f"inan cien:i 

6~ lr. Fdr.1.ir..i.straci4r. ptl'hlica. Este pu!J• ha sido c.~lif'icado como la 

t~cnoc:n=-c.1a perla importancia ""Ue le da f' la ttleríe. y ln t6nnica C.!. 

:'!IO: baee de lfl!'! decieier..eP politicae" •. ( 23) 

Leeruée de C?áa de una d~cada de crleie econ.Smica y 

n partir Ce 19~2, esp. fmcci'n burecnítica log:r4 imnenerse tratando de 

':l:Ostrer ""Ue tiene un proyect. altenmtiv•, en e1 Que el adelgazamient• 

o red1:er..Pionnaient• del Rstnd• jUeG\ un papel eentral. y el cual 

si&nifice "el deblli tomient. de 1•e viejee UBUf'ructuari•s del poder, 

,..ue pierden centr.1 eebre l•s recurees ptlblicoa y .,ue pierden sus 

privil•g:i•a•. (2~) 

Graf' concluyes"• •• en la actualidad Jfi§xice se está 

jut!Rr.d• la :roma. de BU Eetode1 es le mAA bdeic• de eu erouüzaci'n 

pol:(tica, ea la redef'.inici'n de 8\l.B estructuras f'undrulen tal.es, 

es el eenti.d• ('IUe dará R BUB :t..nsti.tuci•nes, ea 1a cennetnct•n que 

,,tercnrá a RU.n derech•e ind1vidua.1es y e•cialea". (25) 

Bl. presidente Sal.i..nae en e1 actual. eexeni•, ·centi­

r:ún y proflllldiF.n lo p•1:Íticn de1a_mndrid.ieta, n travtfe de la Rif'•:nnn 

del. Z9 tader .e.de1~z.e.:rl.ent. del s:i.ome a trav&e de 1n venta y desc.n­

centraci'n de ,araaatata1en, modi.ficaci4n de lne: ~líticas en reln-­

ciá a la 1..nverei'n ntt.cienal y extranjera, o.odi:t'icacilll:n de loe princ!. 

picaa de eC9DOl!lÍR llÚ.xta., en la c::ua1. el p9pe1 del EPtade se ve censidel"!!. 

blemente reducid• • 

.Al miem• tiemp• hn eetab1ecid• eetratei;:to.e de ape!: 

tuTn co11ercia1 oue obliDJ.en a los empreeo.r::Len e. l'!ledernizar 811;. planta 

(23) GCJIZKLKZ Grat, "La crieie de 1a clase p•liticn",p.35 

( 2A):Ibidem, p.3e 

(25)Ibidem,p.39-4(). 
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productiva, ado uirie::do 11 tecnolorlP. óe pur. tp" !' ei ev:>r su r.o .. pe ti ti­

vidad en el mercrdo i!"t<::irrw.ciom=l, todo ello en vist;::o"' "'- :::rivile~ar 

lF. participP.ci"n de lP. sociednd civil por encil!i.P de lo:=i controleF es­

tPtalee y de inéertarse adecundaf!lente en el proceFf> de ~•'t.Flinciór. de 

la econo ... !a. 

31 nuevo t;:imr."!o del :!:stac1o tF:r.bi~n i-uplica une. r-.ul_ 

va relecJ.cJn con los sindicates pueste 'lUe Fe pretenda descor¡:c;tl'.tiviznr 

el PRI, dando prioridad n la estnictura terri~oriA.J., !'1'r" ePtPblecer 

una relacifn distintn entro el E!tt<?.do y el partido. 

Por úl:.timo, los recursos obtenidos oor ln ver:tfi de 

paraeetntn1ee, se crurnliv.nrían a pro~rnrnns de bier.eetor ~'lCiPl.(26) 

A. Así def'inidec los conceptof' bPrdcon, n lo l~ rr.;o 

de este trabél.j• se trata de esta'blecer .,uer 

A. Dad• oue la cri!'lis econé['l'¡iCf'I. d"! lo!'l !'eter.iFe, 

la CURl f'e entiende coir.o producto del P(.Otf·­

miento del :iodelo de Cerr>rroll• y co-no el ir.i­

cio de 1~ tre.n<>ici6r, hnciA uni\ etapa mpá P.Vf!!_ 

za.da de1 capi talism• r.1exic:.~.ne, mRnifeF.tE-da tnl!_ 

bi~n en el inicie de ln cri~:iia de ln clf'.~e pol.! 

ticn, 

- refleja !'rus cor:tradiccienes la r:olíticn 

educnti.vn del periodo ccheverria'tP.• en ln 

cual se inc•rpc??.n contenides ,,ue trntnn de 

ttntisfacer la~ expectativns de divereea sec­

teree nocialefl, 

- el pl.an de estudies del CB pre"f'entR ur.. perfil 

P.r.:bigQ'e nl .,uedar con:femade p•r una área pr.2_ 

pedéuticP. y otrfl t.1ll'lin?.l, las CUP.le~ apun-

tan hacir.. objetives opuestos y centradi.c'Driee. 

( 26) SALINAS de Gortari, C. "Re:fermande nl RStado", NEXOS 1.-8, P• 27-32. 
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E. Dado '"Ue 1P creaciót:. del CB cerref'ronde nl 

urop11Ssito del Ef?b1do de ref•~r E-.l ciclo 

medí• auper1er, a través de wm 1;ranefe:nJ1.B.­

ci'n de 1a preparat•ria, la C1lal. ne eptiende 

cemo una deevincu1acién de ésta de la~ uni­

versidades y la tranefermacién de eu plan de 

estudios, ~rn estaltl.ecer un ciclo indepen­

dien1;e cen fines y oltjetivoe propiea, 

- se distersioaa e1 1Hdel• eri¡;l.nal. de mo­

derniz~ci•n de1 ~el.o, !!ia de •neeAtar 

a1 CB como una a1terna1;1va R la preparatoria 

univerei taria, 

- por tanto, ln definicié"n de lH CRpncitaci6n 

en el CB, se delai' !llás a1 taanejo pel!tic• 

de la ineti tuci'n oue n1 propé"ei to de una 

v1.ncu1aci'n efe cd.va con el eect.r produc• 

tivo. 

c. Dadas lee líneas de financiamiento en el 

tf11.~ite educative,derivndrn de la ngildiv..aci'n 

de la crisis y al inicio de la tl"'R..naf'•rmac16n 

del carácter del Batade, se dié una coneid,!. 

re.lile diotancia entre lR político educo.tivn 

del per.!ode y lAe f'Uncionee nue ven!a cum'."'" 

pliendo el CB, sobre todo er. lae entidades, 

- esta circunotJlllcia •ltlir;é P una redef'ini-

cié"n del carácter y objetives de ln CRpa­

cié"n. 
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;.,. ::..:;;. r~de!"ir:ici6n de lo~ o!':.;etivo~ !e lp cri:::-­

cit~ ció:;, ~r. '?l ·~ctur-1 f·e::~?·.i.,, carreepor.de 

e-. lF estrategi.A 1e sutorc"'.ir.nr ·1 ur:. cor.tr(¡! -

f~dere.l. tnr.sitorio r.1 brichi1.2erat!S u::ive~! 

tario ? tn>.v6s de ~u t.or.o~neiz:l.ciin e:--. te~.:> 

a1 plP.n de estudi~s -:":el C:9, 

- P corde con lP.:? oestn!ter_;i.P!" de :¡brir <:!Ff.P­

cior. de pnrticipaci6n directn de l.,s sect.2. 

res emr.ree~riales en lr.e ru.dal.idadee tecr.!. 

l't;iCRe, 

- ciue a eu vez correF.por.der. 1~1 cri.r?cter r.eoli_ 

tera1 de l.a Ref"orma del Eatndo. 

5. 31. trnbejo ee hn dividido en tree capítulos, el pri::ier., d.e 

e11oe se avoca a1 recuento somero de la putna entre el. Estad• y laa 

universidRdee públicne, la cual deriva en lrc C.écriC.l'. de lo~ s:ete?".'tf.e. 

en las eetratet;i.ns ref"ormietas del echeverri~:"l.o. Se hnce ~luei,r. r- lr­

¡;nrticipaciln de la ANUIBS en la for.:nul.r>ci¿n del 11odel., p;ora el cic!o 

medio superior, como rintecedente del. Flrr. de Estudios del CE :· lr· !'o.!_ 

en 111 nue éste nl eer creado redef'ine el CE>rncter y lP función i!e 

lP. capnci taciln, con fines pol!ticoe. 

Sl fle~do c.-.:p!tuJ.o concentra lP ir.forn:i.ciln relativa a loe 

pnaoo ref'ol't?lintas nue ee dieren en lA. déCP.da de l•~ ochentn.a pnra hi!. 

cer efectivo el pupel retornistn del CE, dcnt.ro del r.ivel, M!Í co:::i• 

1a nueva redef'inici1fo de ln capnci tación cor:io res pues~"\ a l•r; C'.leat~ 

nnmientea de la p•l!tica educativa de1 período. 

PinaJ.mente el tercer capítu1•º ::?e l.im.i te. Pl PrRlisis de loe 

lineamient•o del Pro~m..'l de l4•derni7nc16n ~ucative : .. !'U~ it!lp1icn­

ciones pprn el CB, PflÍ como del poroué tle una"mleVP" definic14n de 

1oP ebjetivos y el Cf\n(cter de ln cnpA.citnci,n. 3e incluye en este 

capitulo un.211&rtado de conclusionee finnl.es a :Ja:lera de conclusi,n. 

mv 
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I. 1.05 AliT:iiC&lJBfiT&S 

x.1 Le. Histdr:lca. Diecu~i,n. 

l."' Bducaci'n Media Superier, cuy• Rntecedente es la 

educa.ciln :;edia b;ísica • eecundnri.a, eet._-{ conf'ermada actualmente por 

u.r. r.Ú.~'!ro eor:eidera.'ble de rtedn.l.idadees 

a) Las impartidas por el Insti tute Poli técnic• li~­

cional: Centros de Rstudiee Tecnológicos lndustria1ee y de Servi.cies, 

Centro., c!e E!ri.seffanze Tt§cnica Industrial, Centres de Bechillerate Tec­

nolól!ico Indu~tria1 y de Servici.•f!, ACNpeCUPr1• y Tecnol,l;ic• del llar; 

D) la. impartida per lee .Inetitutoe T1i?cnol'Pcoss 

e) el bachJ.llerat• iue ir.i:pi;.rten la~ universidades 

l\UUnomaa nacionn1,, ePte.talee y privade.e; 

d) la impertids. per •rcanism•e deecentralizades: 

colet;iee de bach=!-llereo y c011,u.gp; y 

e) el bac~llerato ..,ue i1:1pE".rten las normalee federu­

len, ~ .. t:;-tnle~ y privadas. 

Bl ciclo medi.o antituruaente, esto ea, CUP.ndo se cre6 

lr- BScuel" :rncional Prepn%"flt•ria,. bajo el t;•Uierno de Jullrez en 1867 

y nuestP en f'unciones a1 nñ• eiDJ.1,ente, amarca1'e l• ,,ue h•7 es la 

Recund~rie y el bachillerato, y ePttlba. bajo el mando de la Secretaría 

de !fa"tPdo e Ir.st~cci'n Pública, máe tnrde SecreWría de Instrucc14n 

ñiblire, antecedente de 1a actunl. Secretr:ría de Educaci6n Pllblica. 

Justo Sierra, siend• !"'ecrets>ri• de Xnstruccién -­

Pdltlica, elaber' en 1910 el proyeu:to de crenc16n de 111 l"niversid.Rd !'!!. 

ciona.1 1 en el CWl1 se e;Jtabl.ecía la cenveniencin de <tUe la Preparatorie. 



Quedara vincuJ.ada a aque11a. 

Pen fue Jauta 1920 nue por ::irimer" vez lo~ p1Rnee de es~ 

dio de lP. Escuela Prepnrntorifl. f'ueren apreNd•s ii•r el C•AB•j• UnJ.ver­

sitar.ie. 

J.'P.e tnrde, en 1926, Moiedo Sáenz aier.do director de la Pr!, 

parAt•ria, premuove la creaci6n de ln eecundi:1ria, lP. Ctlal .,uedPríF 

co•rdir.cdr. !')•r la SKP. 

Al respecto de er:tea hechos noe dice Guevc:re ?lieblat ''La 

iden de Sierra al conservar el bachiller?.to dentr• d.e lA. UnivereideC 

ee ba.e6 en ~ea a.rgumentee; 1) en prioer lu"8r la e~celencia d~!,!'6t.!. 

de peeitivieta y lF gran •'b:m hiattirica de la Escuelr. J1e.cionel Prer.!:, 

rateria; 2) en segundo, la idea de ClUe los estudios Ce b .. chillerato 

tenÍPn c•mo t!lisitin preparar pP.ra el inereso a la l'niversid:=1d ('!Ir.fe t,i 

zand• el prep6eite proped,utice, relet;L'1.do los propót=itos -•Je ?.~ic­

nti Bnrreda n.. 1o. prepnrntorln¡ 3) f'inol'.!lente, a Sierra le !lreunapaN 

aue se dierrot diferencias de •rientnción entre la tlr:iv~rsid::;d y lf'. 

preparnt.rio en el caso en iiue dato nuedarR en mr.r.os del ~ir.istcrio 

de Educaci4n. 

"1-o creacitin de la secundaria• n• tieno, evidenter:iente, 

un sólido fundamente pedng6~co. Sí tiene en ce.m'kiio, una te?e POcin1 

y política ewnnmente importante: se trrita\ie., n juici• de Sáenz, de 

arrancnr a ln olir;arou!n un bnsti4n insti tui:ior.a1 iiue hA't:!r aido do:n.!, 

nade por elln durante RieJ.os y o:frecércelo el pueb1o. la se.cur.dr.ria 

decía Sé:en2, r.o debe ser elitista t=ino demo crtfticn. re>? :fir.er de lo 

secundnrin era. eeencinlmente dist~ntes de les de la Prepnrnterio., 

en Car'lbio, lo ..,ue l1-Í en> distinto era la2_rientnc14n de len ee"tudiee." 

( 1) 

En decir, deP-de el principi• t=-e dió una fuerte contradicci'n 

entre le!:! e;obiemo!";r>l triunfo de 111. R:Rvo1uc14fo, :T ln Or.iverr-rirlr-d ::rici.!. 

nal., si tuncíón c-ue P.l hn.cer crisis, r'enem~co' en el decreto de RUtono­

r:i:!a en 1929, 1:-i cunl exio.ín n lA l1r.iversidr>d de ponerse nJ. ~ervicio 

( 1) GliEVARA f'.'ieblA, 3 • r "lr. "Uerella de !a educnci6r. '!lediA.", oct/1390. 



3 
del rél!ÍJ!len.( 2 ) 

B.l_ siet~m..e. ed~t.i.ve q~ ba~ s:lde ,pera 1es c-'ki.er­

n•s reve1uc1•aarioe el braze derecho para forjar 16 idee1or;í.a r:acion~ 

lista del r-Í-(;i.!Jlen y :rnct•r eeencia1 de coheei6n social, prei:>entr.b::>. ~ 

cia fir.t>..1es de la dt!icada de loe sesentas cierto o~tam.iento, debido en 

pnrte E. FU pro!Jio crecitdcr.to c.mo f'aC?t•r interno, y debido por otrR 

,arte a l.a t:-ana'foi:_..maci6n del perfil de la socied.P.d mexicann, ús U!:, 

~-na, ~F ir.dustrie.l.ianda y ruí'P. educada, ln cual reclnnsabe. espacios 

d" pqrticipP.Ci6n máe 8.IJlpliee y cuestion?.be lo cerrado y poco democrá­

'";ic·, del sistema politice. 

Por etro lado, el sistema educativo aparecía co!'!lo 

obs"let• Nlte loe eetiloa de vidn de \U1 ca.pi taliemo más avanzado, 

oostrwtdo W1B incent;rtJ.encin entre la educaci•n formnl y la cul. turn del 

:iedio aobiente. Es en este marce "!UC oatall' el movimiento entudinntil 

de l9€f, el cusl m•str4 c'm• el sistema educntiv• eeta.m perdiendo 

ef'ectividpd.(3 ) -:;i. 

La dietancia. enti;-e. el.:slita4• 7 lae wdversidadee ee 

hiso de este m.od• ~111.saa.1., ~dese además un pr.ceoe de 1zouierdizP.c14n 

de las ur.iveraidadee, respecte de ln cual, Olac Puentee l·~•l:innr nea 

explicas "Jialtía una nueva c:eneraci'n de iZQuierda, f'ol"ll.D.da baje e1 

innuj• de ln Bevs1uc14n Cultana y la gueITa de Vietnam, de la enorme 

divu1pci6n del marxismo en les sesentas y de las 1uchne unf.versi t8rine 

·J ~1 •se. ?ren1;e a las dit'icu1tadee para hacer p•litica en 1os l!;l"a.."ldeA 

es:incioe de ~neas, un sector importante de esR izouierda se plP.nte4 

a la ur.iversidnd co::ae eopncie de lucha 1de•1'P.ca y política. (. ••) 

Pare ello la preparatoria era l.!!J!rimera ••ci.4•" 

"En otr• CS.!D.po, el carncter mismo de le prepnretorin, 

n•r eua prop,si t•s y centeni.dee de f'•:l"!Mci'n general, la cenvertín 

en el espacio adecuad• pera la fonnul.aci4n de un diecurao ~ducntivo 

tambi&n ,s:eneral, def'inid• conf'orme a loe aínenee marxi.stne de er.tonceo 

como cienti:f'ice y proletario y popular, centra e!.._carñcter enajenante 

( 2 >fi~:Jtar'\i.l&a, ilducac,,.,n y Seciednd en 1R P.ieteria de M6xice,p.117-

( .3 )l'UKNTES Y.•linar, "Educaci6n Públict'< y S•cicdad",t:.,?30-231ª 



y bur~éa de J.fl preperetoria t~dicier.el 11 .( 4 ) 

I.2 La Dofinicién deJ. BnchilleN.te en ln Refera:.a Educntiv?. 

LA llP.mada Refe:rmp EDuct\tiva r,o ee 'b:ns' er, F-lt.ún pJ.n.'"1 recter 

• document• riue cenjuntora J.oe principiee f'undn•Jent?lefl de lnP ACcie::.ee 

emprendidne, aun~ue euA r.il•e rectores Fe nuerlen enc•ntrrr en la Ley 

Jl'eder,,..1 de Educación nue desplt>.Z' a lf' Ce 19A6 y ""Ue fue Fir. 01'b..'lr~• 

publicada habic§ndoee er.aprendid• yn eier .. ~rn ,.cciones, ~o\re ":odo en lo 

ciue ee refiere a J.q educación auperier, ror ln CU..'11 p~recie:rr>. ··ue la 

ley como tnl r.o fue cer.cel:idr. dePde un prir.cipio, air.• oue J.a orie::!, 

taci'n nue ee concibi' pe.ra eete nivel. educ.·tiv• se fue extendienño 

A otros nivel.es, de modo oue la idea yn depurr-.dn ~e ple!'tt.Ó er dir.hr- ie;¡. 

Kn efecto, lr. feform.n abare' todo el aistemP, C.HCe ln ¡:ri­

mnrio hasta lo universidad y consieti' bf..eicnnente e:-. lF. irtroC.ucc:.Jn 

d!i innovnciones pedne.SP,.eae, en restructun-ción ?.d:ninietntive. ~· f): eJ. 

&n!eeie en lR fur1ci6n econ,mica de ln educnción, corriente etue r~ur.·· ue 

r.o erp. nueva, hneta ent•ncee no se hPbín hecho p11rte f'undrmeJ:~""tl de1 

discurso oficial y de ln políi:ica edp.cativn del r6tf;i:er ... 

Pedrín decirse nue esta cor.cepcidn, ju:1te cer lP definicidn 

de la educacién c•mo pnceae f'onnati...-o, so:i lf"B más irnrortnnte~ pnra 

en'\~nder 1e. •rientoci'n c'!.e 1n reforma educ. ... tivn.( 5 ) 

En el campo propiamente pedadtP.co el c;.rr.'ti• !""U!:t.Anciul c•n. 

eisti-' en def'inir le educpci4n ceru procene per~•nel ttcorde r-1 deearr.!!, 

11• cient!fico y tecnoló~c• y con~ente con lnP trn.nnfe:rtuRcieneo aue 

ePtal:n experif!lentRnde el pr.ís; ne promovería ln nC.nptr.ción ~in• 12 CO.!!, 

cienciA crítica y en lu@r de favorecer un orden est~tice, procover!a 

el cambio. 

(4 )FUE:! 'I3:3 !lolir.:•r,o., 11La iZ".'IUierdP., el. mrrxis!i.o y 1&. cuJ.turn di; lEt. pr.2, 
pr~ratorie", Curdernos de Cr!ticn, p .11-12. 

( 5)LATAPI,P. 1 AruC'lieis de un Sexenie,p.62-63. 
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&at<= defir.ici'n contrasta con 1F- tradicional lP. cual ve a 

l~ educ:aci4'n com• ei!!l.p:e tni.r.smisi'n de inf'or.naciln o merR inetrucci6n. 

/..EÍ se intreducer~ nueves cenceptefl c•m• e1 de pr.ceso de em~eñnnza- f:. 

:ire:-ó.izaje, o\:jetiv•o: d<! ap!"endizeje, siete1~tización de lr; enseflan:za¡ 

se ir.troducen tt<:!ll:ién l•e nueves c•ncept•e de evaluaci6n y de la din! 

:aica c!e r,nip• ce:no Wl il'lpertante auxil~ar didáctico C'Ue deepla.zRrÁ lr.s 

~ráctic:P.P. tr<?dici•r.al.es del dicta.de y de lee ejercicl.ea me'lleríeticoe. 

:s:n eete renttJ,.in loe ~bies se introducen fw,dt1mentalmente 

'!:'1 l•E l!bNs de i;exto del r:ivel bÁeico y en la estruc~ción de pln, 

nee y pror.nmas; ea notorio,sin emlle.rge, oue los vambioa no lle&nron 

P 1~ educaciór. nortllal, pues eigu.1.endo una tradiciln no errndiCRda, lU'!U.!!, 

llos ?e ir.trodujeren re.pidnmente -tratand• de capitn1izr.r BUf' beneficios 

nolíticeP :'1rCe .,ue planeand• y previend• fW.S bene:ficios y cenPecuencioe 

RCr!d,micas, por eetn cauan se •r~izaren"C\lr.l•ff rápid•a" pnra 1•e m.e.­

e~troe en eervici• e. !in de oue "manejeran" les nuevos pN~e sin 

i:-.troducir ~·des eustnncialee en ll)e planee y p:r-.t;rama::> de 1fls n•r­

ia.n1e~ y menos aún, ee temaHn medi.c!tts parn trnnsfH''mar l.fl práctica pe­

dag,l!ica de loe m.ceatree f'ermaderes de nt..'leatrea. 

En el FP.pecte ndainietrativo, ee rea117.aren diversas accie­

nes de 1ee cuo1ea las más importantes fueron la crenci'n de 1R SUlieeC!:!_ 

t.'lría Ce Plr>ner.ci'n y C.ordinaci'n• n pnrtir de ln cunl. ae tecnificaron 

loa procedimientoe adminietrn.tiv•e rele.tivoe a1 re~etro y control ee­

celP.r y ln int'ermaci'n estadística, a ln aaioiaci'n de plazas y cene-­

tnicci4n de eecuelRe, n 1n. eleboraci'n del presupueeto,etc. ( 6 ) 

(6 ) L.TAPI.P., Pol:!tic.n &ducativR y Val.oree Naciena1ee,p.15-21 



P,,r últi=io, en el tlPrco de eePs Pccior:.e::o se inicié el 

!Jroceee de deeconcentr,..cién administr::-.tivr, rrra lo cur·l se cre~-ron 

ur.idto.des y sutunidPdes (Pntecedentes de 16 6elet;;=-.cione2 estatales Ce 

1a SRP ,hoy direccioneF ·,¡e ~e:rvic~oz coordir.r.deP) er l•·fl e:iti1 ... Cee 

pr-..ra ~tender les trn'mi tes ~tillari•a del servicie. ( 7 ) 

3n cup.nt• a 1R orient."'ci6n"ecor.~::-ic1FtE" de l~ educ<'­

ci6n1 come ya ne pr.otd ro erR r:uevP., ~i?":o .,ue ef'tP'tP p!"e?l':P·te ::ie.,¿e 

1n dácnda de los treintRe cuar.d• nrrr..nda 1e. ir.duFtriC",liznci:Sr. del 

país. 'P'ue entonces nuo se n~utinnron varias eecuelRF de ti!'o t&cnic•, 

tAnto euperi•res atmo de nive1 medio par-u crear, en e1 !"e:<enio de Cttr, 

denne, e1 Instituto Pol.1técnico NP .. ci•nP1. 

LP.. diferenciA entre esa viejn r:.oci,r .. ~.- lr· co!".ce'Jcidn 

de la ref'erma educativa, ea nue lP prir.HH'P. nf'ir.I!ele. rue lr· educ':l.ciór. 

técnicn centribuir!a 1a deEo.rrol1o <le lri industrici 1 er. crr.bio !l'.. -::r1-

cepcién rcf•roista eet~.l:1ecía oue ~ lr~ educ;:..ci'r ¿ehcr!R entar vir:, 

cu1oda, de divere:Pa maneras y er. dir>ti:-.t'l~ nivele~, r1 !"'l!r.tnr ~ro:!'Jc­

tiv• de1 país. 

6•• 
Así 1n ley Pedera1 de 3duc?ción dice en AU rortícul~ 

"El. aiatema educr:tivo tendrá · Wl~ eetructurn 

rue pe?"'!!li.ta el educ~,:i.da, en cuE-lruier tie:npa, 

inc•rp•n.roe a ln vidR cc•n,mica y secial.~··• 

Junte con el énf'r:;fli!l en 1!1 fur-ciór, ecen611icR de 11;. 

edUcflci'n y el papel nue ésta juoir en el def'arrollo del país, !"f! 

define P. 1<> educaci4n co:n• "f'act•r rJeter.uinFnte ••• pnrn farnfl.r i-1 ho!!!. 

bre de rnp..nern rue tenga sentid• de solid:lridpd eecinl". 

( 7) Uni.dadee y su"itlunidadee, SRP, P• 3-~. 
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De es te r.i.odo !!e eetablece el ~e:rmen de la embióiedRd 

rue V? a CPracterizar al ai!';ter.i.a educfltiv•, p•r ln conju~.ción de dos 

gl"'P.ndee concepcie!lee: ur.~ oue ee deriva~. de les VP.lore!' tn>.dicior.e.les 

del rét;i.~en, cea~ nncior.Plieco, justicia social, 1_,ialdrd, etc,cem't!. 

npdos con lfle influencinP .s::ociRlizantee d!!,a época; y la otra en la "ue 

-prevalecen Yr..lores vincul.adse r. los eectoreE.: econ4imicoe dominantes, rue 

e:-. crus defir.icior.ee mái:: p:nc.oaáticaf'I se reducen a l.os 'fines del mercado. 

::sts. ru:;bi~edE.d se pUede considerar como el refiejo 

Ce la r.oliticn 'lO;>ul.ieta del &ol:ierno echeverrista oue pretendía 

:!.ncorponr lrH~ de:nandas de tedos loe sectores eocialee con fines de 

le~:ti.:tacién. :Sotos eran t'undnrnen°U'1mente: loa Aect.ree popul.nres a 

los que se premetí'e educaci.én y movilidnd socia1; l•A sectores inte­

lectu.:i.les, ace.d,mic•e y estudienti.les a loa C'IUe ee premet:!p educnci'n 

ci.,r.tífics y demecrñtica; y l•e oectoree empresariales a loe oue 

rro¡,et!ft recure•o humnn•e ca11ficades para l.a industria. 

En re1aci'n al ~ chillerate, eu definici'n ce.:?i• cicle 

fe:rn.r>.tive y tenrlnt!l hr!.b:!P. sid• definid• cen anteri•ridad a la fernu­

l.aci'n de la Ley Pederal n trevf!o de unn serie de acuerd•o y rt!uni•-

r • .,o pr•Jtevidae p•r ln A?lt!IZS. A!!Í en ln XII .Asrualllea Ordirutrin de estp 

inntituci,n, en 1970, se declaras 

11AL RDalizar la activ:idad de nuestras inati tuci•nes, 

advertimos sus dis:fur.cionnlidndes ••• nue hc.cen imp•!_ 

ter~ble una ref'enn~ intet9"fl]., yr> C'Utt eubniAten mnles 

seculnres cerne, sen, entre etr9s, lR impreductividafJ 

lP fnmtracJ.6n, el de~emplee, l.P.. dependenci~ tecn•-

1,.!;ica" 

Y ee expresa el desee de 1JUe unn ret'•rma permi tn 

a1canzar les ebjetivee de 1n educaci'n c•m• les de deca.rrollar al 

!náxir.t• lee capacid.Rde!: del ho3Ure y centri'buir A eetlll:lecer un orden 

!!ecial ;tu.st• nue p .... r.iueva su deeenv•lv:imiento.( e) 

(e )Acuerdes de Querétaro, A?lUlBS 1970, p.20-21 



Cor. eetoA Rnteceder.te~ se llev( ~ e· bo l:l XIII Asn::!l­

"t-lea ele le AP.l3S er" 1971, er. la cu?l f!derr.ás de rFti!"ic·•r e2 CP~cter 

i~alitario y c!e de::-r-rrollo individu~l y POci?l C'!Ue debería ter.er la 

educacicSn, se hiciere'.'°' Rlt;Unaf.l propuestas Ct·r, respecto 1 1?. educaciiln 

superiora pri-nero, 1rt edUC<'.!.Ci6r. su;>ori.,r ter.dríP. nuo rest.nicttun r~e 

cen el fin de Rtender la creciente dez:iand!' de e e te rervicio, cor.tri­

buyendo t\ la elevnc16n del nivel. cu1turo.1, ci'!nt:!:f'ico :' tecnol6D.co 

del pa!s1 se~do, la ref"erma de le educaci'n superior eetar!e "es-

trechamente :vinculc,.,a 

nPcionalep••, de tal m•d• etUe s-e prc:novier.i un dec::Rrrollo :::1és- jueto, 

incorponmdo n los grup•s I!UÍP ':!Rrt;inados y der:dc mr..yoNs oporturidn, 

des a lq, juventud. 

Siend• &Res lee t;re.ntlef! abjetivee, so p::"~-pusieren co­

me eetrnter;iass la coordinacidn :; unit'icncidn c!e los nistern?s- de crf 

ditos y la c•operec:i'n interinetitucionnl .,ue fflciJ.it~r"l. la T.11vili­

dod del eetudianted•; el servicio social con lf" prrticipncidn de lcf" 

centr.e de preducciiln y de eerv1.cioe¡ cenetituir W1 siatelll.P nPCior.t.J. 

de enseñanza reapetande 1aa diferenciRB rer;j.cnn1es y de la~ r.rcipic~!:; 

inf'ti.tuciones, respetnndo la autenom.!11. univereito.ria; ref'armi:-r lP. 1~ 

giel.acidn eduClltiva. 

'Zam9ién come estrate.;a destacE-: ''Bl. nivel $Uperior 

de l.a enae?iRnza media deberá ser forr.intivo ••• y se concebirf. er. ,u d~ 

b1e ftmci'n de ciclo ter.:tinal y e.ntecedente pro:iedéutico pr·:-1' estudios 

de 1:1.cenciRtura. Incorp•rArá los cenecirr..ier.toa de 1ns cicrcias exnc­

tos y loe humnnidadee, y de mnnen-i pr1ralela, ct'".pncitnrd ef'¡:ec!ficn.ue!!_ 

te para la i.nc'Jrperaci4n al trabaje productiva".( 9 ) 

( 9 ) Acuerdos de Vi11ohennosa, Atml&S,p. 21-22. 
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Bn esta mislllS. 1ínea pere c•n f•rrnul.aciene!'! mfie CO,!! 

cretas, le XIV ABE1!Dblea de la Af."U:CES, realizad.e en '!'epic en 1972, ncue.!: 

d•• 
-"Establecer 1ae ea1idae latera.lee a diferent'3a niveles acnd~adces 

di~eff.nnde las unid:--ides Ce Aprendizaje de tal miid• CTue cr.de. unn 

de ellas se •rien:t:e aJ. l•cre de ebjetivea te,riceepráctices. 

Eete ee, 'tnlecand• el nueve bnce.r y el SRber hacer. AdemáA, li:a 

unidndes de aprendizaje deberán c•rre~ponder a las realid~dee 

d"l tr-~Daj•, f'.in menescaN de lns funcienes nue en cnda ineti~ 

ci6'n se aeflalu". 

-" l.R Ad•pci'n de unn nueva eetnlctura acndéoica { ••• ) delterli: ca­

n eterizarse en le fundamental. peri la realizaci4n de activid~ 

des de aprendizaje en tres áreas de trabajes actividades eec•­

leree, ca.pacitac14n pnrA el trabaje y actividedee pnre.eec•laree, 

( ••• ) la rea1istRciln de activ1dadee de cnpac1taci6n para el t~ 

boj• en estrecha relaci'n c•n las actividndee eecelaree, util! 

li2ande cen f'recuenc1a recura•e externee y t•:nande en cuenta 

las candici•nee ecemfmicaP y •cupacicmttlefl de la retP.'n" (10) 

EA eea .m18111.R asamblea ee preeent' cerne ponenciR 

"Un V.edel• de Estructura Académica para el Ciclo Superier de 

le Rnse"IAnza Media", en ln oue ee f"ermuln'brul ebjetivee pnra 

ceda una de 1as áreas de aprendizaje, eeñnlande pnrn el. área 

de cnpnci tac14n el a1cu.ientes 

"0f'recer peeibilidadee de ndieotra.miento para el 

tmbaj• preduct1ve, precurand• que eete tip• de 

adieetrataiente ee vincul.e con 1as activ:l.dndee 

acadi§micae, así cema nu.!,!:CRpondo A lafl necesi1R 

dee re&f,.•nalee de recursea huma.nea cen :fo~ci&n 

1.nterme.U.a". (11) 

(10) Acuerdes de Tlpic, ANUJES, 1972, p.50-51. 

(U} "Tn medel• de estnJ.ctura ..... , Cuadern•s de Crítica, p.167. 
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El área se define co1j• 11 ;\rer- de prHctica~ y a-.pFcitn-

ci6n Pf'.!TP. el trabfl.j• productivo 11 ~' co.,o ¡i-,uell.P. ,..ue: 

"Co'!lprende una Reri'3 de po!"ibilirl ..... i.es de rdiest~ 

~iento cor. finalidn.d13s "curr- cior.r.2e!', '"'ue er to­

dos los cns•s se r.Jl~cior.t:irfn can l.~-: f' ctividndes 

acad6micAs y flUe serÁn el CP'='Pº de ejercicio dP. los 

contenidos de carácter te6rico obter.id•s por n~ 

dios eacolaree 11 • 

Tambic§n, n menern de jU"ltific~ci6r. del .{rea ~e exnnne: 

- el cflrócter purnmente propedéutico ,;e 1:-i prerr·r;-·trJria 

aue dieterei•n!!.!oe fines propi•f.'.1 del bachillerr.to 

- el problema de la deAerci6r. c'e loe nlurnn'ls de ese 

cicl.•, qw.ienee dejan lne aulr.e eir.. win capaci tr.ci&n 

adecuada pt"ra incerpornrse n elr,ún tipo de trflh·jg, 

Per estn raz'n "ea indiepeneei.b1c ofrecer e lof' er .. :wtia;:!, 

tes del cic1o auper1•r de l.a eneeflan?'..a medip un conjunte de roFibil.i­

dndea de ndiestrnmiente parn el trab..'1.jo productiv•, que nsocindos a 

una e4lido. fermnci'n básica 1es pennitan dePernpertGr ww aotividnd lo­

beral útil y remunerativaV 

El adiestramiento debería tener un enh('!ue inte~do 

cea las ectividndee acad~oicaa, evitando ciue nrou~l ~e convirtiera 

en un bloPUe nuténomo, yP ,..ue "el nprendi:z:aje t~cSrico, dobid:-i:nente 

orientad•, se cenvierte en fundamento de hR bilid~del'::' y deet:rP. :ms ªC!! 

pn cienc.les, y si a1&UJla área ee pref'undivn con ln suficiente inter..s! 

dad y se cemplementll cen el dol'.!lini• de olr.unne técniCfl!.'t dn a:plicnción, 

se convierte ella Dismn en instrumento pErt='- el trat.pjo proriuctive'.'(12) 

Co'?lo ejemplo se pttne el óren ncndt§mica del lent;tmje, 

cuyo dorn.ini• podín derivrir en 11rctividnCeA ncup<'cionnlen" CO"'!IO l& 

rednccicSn técnicri, eupcrviPidn editoriril, Pervicie!:" bibliatec11rios, 

intii§rprete o trriductor, etc. (13) 

(12) Ibidem,p.175-177. 
(13) Idern. 
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Se eu~ere W'l ndiestrnf'1iento orientp..do al sector Pe,t 

vicios por lns ai~iente~ rer:onel!ls 

... el dinP.mifl:'!O del rectar y su crecimiente eestenido previs!. 

ble c~pr.~ de una ur1n nbserc16n de r<?cursee htL!lanOe, 

- evitar lf" duplicidr.d <le esf"uerz•a cen otros sub!datemae nue 

f'>tiender: lr.~ ríreR~ Pt;r'Opecuaria e induAtrin1, 

- evi 1111.r lee e.l tos ce ates en eC1uip• e inetfllRcienef" llJUe renu.1..!:t 

ren •trae m•dalidatlee, 

- lnP poei bilidadee ele ndiestrnmier.te fHn numeroenA y f'lexi­

bl.es, facilr.tente trnneferiblee de una ecupacién A otra. 

Por últim• ee ullica la capAcitaci'n a p~rtir del tercer 

f':e~eetre, impartida haetEt el sexto aerneetre. ( ¡4) 

Bn el modelo ee advierte la incorperac14n de los señal.amia!!. 

t•e de asruablene nnteriores, nunoue el ~nf'aeis ne esU en la re1ae14a 

direct:Q de la educaci6n c•n el emple•, ni en lnn peeibi.lidadee de -

aC'!uella de B•lucienar preblemae c•m• la impreductividad, el deeemple• 

• la dependencia tecnel'c:tca. Más bien Ee vo la clarn intenci6n de pr!,_ 

sentar una nl terna ti va al C1rrl'Ícul.Wl enciclepéd.ice de la preparyi.t•rin 

y de est;:i't-lecer la viabilidnd de aplicac1'n pclcticn de un curricu.1um 

o:é:'P ci~nt:!t'ico y rnodern•. 

SUB &nt'Aeis, p•r tRflte, en relaci'n a.1 adieatramient• • ca­

pt>c1t~ci6n, eflt&!en su nrticulaci'n acad,mica y te6rice-práctica y n• 

er- una erticu2aci6n directa o vincul.ación c•n las nece~idndee del se.!: 

t•r ;Jr•ductive. Ne ~betnnte, la neceeidnd de temar 11 en cuenta lne can­

dic1enee ecor.6micae y ecupacienales de ln regién", centenía petenci&! 

~ente un l!!.P.nej• diet•rsiannde per aquellee sectores, tanto educntiv•a 

como ecen,mic•e más interesad•e en el én:fnaie ec•n,mica de la educaci6n 

media superi•r. 

(U )nidom, P• 177-160. 



Le C-ranci6i~ del C'Jle vio de B: ... chilleres 

A principioa del. nño de 19?3 1 por orden preaidcnci.o.1 11o. AHUZ:S 

ae aVoc6 a la tarea de estudiar ln situación de lo. cducnci6n oupcrior en 

el. pa.!u 1 dando coi:to nsul.tr.do el docut1cnto titulo.do "El Problcta de lo. -

.Sducaci6n Superior; Diae;nóatíco y Recomcndacionco" 1 ol cunl. fue cntrceo.­

do al prc:;idonte Bchcverríe. en r:1.'l.yo ele ose año. 

En el. documento oc cntnbl.cccn como r:obler:ua loo ai::.,¡ientoa: 

- La cxploni6n dcr.iocráfica y l..'\ crccicnto atcnci6n a la 

dcnandn hnn rlcu .... · ,hocado en ln. 1;;.:wific:-..ci6n de ln~ un! 

vcraido.dos 1 l.o.:; cual.ca t~tlcr.ñs de cumplir con suo obj2. 

tivoa CSJHJCÍficoa 1 están avoco.dos 9. ll' irn¡:artici6n -­

del ciclo modio superior 1 lo cual rebnao. su cnpo.cidAd 

- La oricntnci6n ;pcdn{5ÓGica de ln preparatorio., 1n cuo.1 

se ha definido niampro en función de los objctivoc; de 

1a educuci6n superior, ha re3ulto.do en unn. cducaci6n­

obeolota paro lna necesidades de deGa.rrollo del va,!a, 

el. cual requie1•0 Ce otro tipo de recursoo hut:ltlnoa cu­

ya. cnlif'ica.ci6n corresponda n ln.n ncccsid!l.deo tocnol~ 

gicna del nector productivo. 

- ID. oducaci6n superior, incl.uycndo au ciclo mcdio,eat4 

doavinculadn de este occtor, lo cunl. oca.r.ioM deaem-­

plco y aubompleo creciente de recursos cali!icadoa ,ai 

rniomo tiempo que el. scc tor productivo no cuenta con -

loa rocuraoa que ncccoita, l.oa cuo.lea no eon profeai~ 

nietas sino Ucnicoa dol nivel ccdio.( 1~ 

Las recomenda.cionca del docut:lcnto se reeur.ion en la crenci6n de 

dos nuova..'3 instituciones que se convicrtio:.-an en modolon cduco.tivoa quo-

( 16) ~ Problom.."\ de l.a ::ducnci6n Superior: diacn6stico y rccoacndacionos, 

A!IUIE:.i, r:ayo C.c 1973. 
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:-i.:.:ovnro.n tanto la cducnci6n s:.:pcrior como el bnchillerato; esas dos insti­

tucion1~s cro.n la Universidad ,\ut6nom.'.l l!etropolito.na y el Colc¡;io de Bnchi­

lleres. De C5to modo el CB (Colocio de Bachilleres) nace para resolver la -

rnaaifico.ci6n de la educaci6n superior, la. tran.afo1·maci6n del perfil de las­

univereidadco aut6nomas (la tn/AH y algurum otrns ele provincia) por lD pre-­

scncia de la izquierda emergente y ln oricnt.:ici6n de ln educaci6n media su­

perior que estaba hnsta entonces en rn.:mo.s do las universidades con todas -

sus implico.cianea: la alimcnto.oi6n del í'on6ocno masivo a través del p."tse -­

automático ;¡ de la supcditnci6n de los objetivos del bo.chillcr:nto n la edu­

co.ci6n aupcrior. 

Z1 sicnificac!o que cata.a innovacionca tuvieron rinrn el r6:imen,130 

dejan entrever en el discurso do Víctor Ilra.vo Ahujo. nl recibir el catudio -

de la A;:ULlS: 

ºL:.i. Rovoluci6n Ma:dc.:".Illl viene ::dende cucctionnda en oun 

metnn, en :iu prd:cticn y en sus ructno 1 en nu prd:otica y­

en aus resultados 1 por radicali:Jmo!l extremos dC! .oi~:noa­

opucetoa, que coinciden unicacionte en el n!dn osUril -

de provocar conf'Uai6n dentro y fuera de L."l.a casas de º!! 
tudio, pretendiendo destruir lnn f'orrn.<i.s democráticaa do 

convivencia. Loa ¡ioatulados oricino.l.ea del movir:dcnto -

social de 1910 enunciaron como f'inalidnd cduco.tivn, ln­

diotribuci6n dol conocir.dento entro un:>. poblnci6n quo -

c;ru:pos sociales, cultural y C!conomicnmcntc pri•.rilccin-­

doo t habían r.iantonido en ln irnorancia.( ••• ) La creeio!! 

to dcMnda de cduco.ci6n superior que hoy exige la aton­

ci6n de ustedes (se refiere a loo roctoreo y directores) 

y la con:;idcrnci6n atonte. que pre:;;ta ln ndninistraci6n­

pública, indudnblemcnto no ::;o hubiera pl'oducido si ol -

novir:dento revolucionario de 1910, no hubiera pueato •:?n 

acci6n los l':lccanismoe de justicia social que dieron fin 

n1 anticuo sistema dun1 ¿e educnci6n :¡uc rc.::;crvnb.:i ln -

univcrsfdo.d pu.r:i. ln 6lite y s6lo la eru;ciio.nzo. clcr.icnta1 

parn el pueblo. c ••• ) todon u.:;tcdeo sn.1..ien de 1..:t. cntrcz;n 

del Prcoidcnte ::::Chcvcrrín n l.-.. torcn dt:. a¿:ili::..'TT:t .:linn­

oi:::ir lo.s potcncinliandoo del ;'l<"\Ís 1 1-.nr.::. :on.!:rL'1..'J :".l --

1) 



servicio de ln cducaci6n ••• ilite nfñn del aefior Prcsitlonte 

var :fortalecer la educación supcrin-·, no ho. ir.ipuanto condi­

ei6n que lcmionnrn ,.fo nlcuna manera 1n inte;:;ri1ad de nueo-­

tra? casas de estudio. Por ol contrario, ha sido el Primor­

lfnndata.rio quien 1-.n ia.oi:Jtido rm preservar la autonor.1ín un! 

vorsitari.:1 y defenderla de sus vcrdnderoo cneraic;oa, que son 

precisamente quienes la. utilizan para cometer injuati:f'ica-­

blco a.tropcllos 11 ( 17) 

!Je r.atc r:iodo r.:c d.1. contcotnci6n tanto n o··Jpo3 de izquierda cor.io 

de derecha, puc~ t~nto unoG como otror.; criticnbo.n nl ..;obiurno auur¡uc pü!' -

dit'e1·ontca razones; loo de izquierda cuc:::tionabnn el nutoritn.riomo tanto -

del aistem:i educativo como dol si.eterna. político (rocu6rdc.oo el 11 juevé!l do­

corpus" de jwtio de 1971); loo do dcrocha criticaban ol. populismo del r6c! 

mcn que daba. cierto cnreen de ncci6n a la izquierda y n l.o~ movimientos -­

oindical.ca independientes, cxii;iendo 11mcmo dura.11 ¿.-ara clloo. Así, en oop-­

tiembrc do 1973 ::;e crea el en a trnvéo t!ol. decreto publicado en al Dinrio­

Oticial qua octablcco en ous consitlcrndoo: 

11PJ:IHCRO.- (\\lo el crccir.U.ento de 1n poblnci6n en el po.ia y-

1.:t necesidad quo confronta la juventud mexicana do capnci-­

taroe p::-ofeoionalrnente po.ra rc:;iponder a los rcquerimientoo­

que plo.ntca el desarrollo econ6cico 1 oocial y cultural de -

ln na.ci6n, ha provocado un coMtantc aumento de nspirnntee­

quo dcr.ia.ndan su adniai6n on inntitucioneo pdbl.icna y priva­

c:ba que imparten cducnci6n del ciclo superior nivel r.todio; 

SEGUNDO.- ~uo on esa v ir tu J. e.a conveniente acrecentar ln3 -

oportunidades educativas en dicho ciclo, que se caracteriza 

por su doble finnlidad de ser proped6utico y terminal, pues 

t: quien lo conclu;¡:a se l.o expedirá. certificado de ostudios­

coao a.nteccdcnte escolar de educnci6n aupcrior y titulo que 

acredite: la cnpicitaci6n pro!ecdona1 adquirida; y 

(17) Falabras de V{ctor Bravo Ahujn, ?.7 c!c n"t.yO do 1973 on Revista de --­

Zdt.:.cnci6n Superior, A::UBS, nbril-j'..tnio de 1')73 1 p. 85-86. 
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'.:'::..C~W.- 0lc, asimi.::;r.10, debido n b necc3idad do:? dis¡1onor 

a lo. brevedad pooibl.c del p·::rsou.."\l que requiere el dc.::cn-­

volvir.iicnto ccon6m.ico, soci::i.l. y cultural del ¡..:i.!s, ce rno-­

nontcr crear un oreani::;t\o dosccntrnli~do que, parnlclamc~ 

to :i. la.o in:.:titucionca cato.tnlc-; 1 incrc:::cr.te el c.:d::;tcm -­

cd:..ict-.tivo nacional, auapicia.ntlo fJl cstablccir.iicnto tic eo-­

cuol.no qua inpa.rtcn cducnci6n ele nivel medio superior;" 

Luc~;o e:-. loo nrlículo!:l del decreto .::;e dci:;cribo nl C:!l "como oroi­

nisrn.o ,lcacci.trali~do del Wtado, con ¡wroon.-tlidarl ~urídica, pntrirnonio J..l"~ 

pio" dentro de cuyo.o facultndca eat&:n lno rtc: ttF.atnLl~er, orsaniza.r 1 arlmi­

nist:::-ar y sostener pl.antclc:::; en lo.'l lur;arcs do l.o. Repúbiica qua cstico con­

veniente .... llitn~Jlccor y aootencr pl~tclc.::; en coordinaci6n con los [Obier­

nos de los Z..:.tndc.s, dentro de sua rospcctivna juridicciones ••• 11 • 

Se obacrvn en el decreto la incorpornci6n de lnn concepciones -­

que la .3::1 i~nbín promovido con anterioridad o. través do la AI:UIZ!l¡ As{ oc -

confornn un r:1odelo cducntivo quo al ser dcr.ccntrnli::ndo so pod!a irn¡ilantnr­

on 1ns entidades, des1ic;ndo da ln!:tunivorsidadcs 1 con perfil y objetivos pr~ 

pies, muy bien definidos, que ero. cnJXlz de competir con aquella.a y que al -­

mismo ticapo rcpre5cnto.ba una vcrdndcro. opci6n educativo. para c:Jtc ciclo. 

Zl CD inicia. sus actividades ncad6micas en febrero de 19711 con -

cinco plnntclca y doce cil alumnos 1 teniendo corno objetivos, loo marco.dos -

en su ~tntuto General: 

111. Desarrollnr ln capacidnd intelectual del alur.uio media!!, 

te l!J. obtenci6n y aplico.ci6n de conocir.iicntoa. 

11. Conceder la ciscia. itlportancia n l.a cnsefianm que al -­

aprendizaje. 

111. Crear en el alumno unn conciencia cr!ticn que lo perm~ 

ta adoptar una actitud rcsporu:;nble ante la sociec!ad. 
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IV. I''roporcionar al o.1ur.mo c;.:i.pacitn.ci6n y adicstra­

nionto en una t~cnica o especialidad determina-

dn." 

Pnra cumplir ous objetivos el CD se ore;nni~ en las tres &reas 

cstablccidn':l por la AllUI¡;;n, la proped6utica, la terminal y ln parnenco-­

J.ar • .El dren propedoútica (siauicndo loa o.cuerdo.e rlc Tcpic de 1972), so­

dividi6 en clo::; mfoleoo:J 1 el básico obligatorio y el optativo, acboo 11 so­

dcm1rrolla.n en cinco cor.ipos o ároa.s de conoci1.1icnto que son; Lenguaje-e~ 

municaci6n 1 ?·htci:ñticao 1 Cicncino Ila.turalca, Cicnciru;; Hint6rico-Soci.:l.lco 

Hetodaloeía (Filosofía)" ••• cotan ".:ircno de conociniento ~on una. noci6n­

f'undnrncntnl rara definir y ac:;rupnr L.'ln ::ntcrin.s que conforr:on cstoo m!-­

cleoa; su uso perr.1ite recocer ln. culturn univer::-.a.l y traducirla. n un co­

nocimiento intecrnl y b<ioico en el bnchill.erato". ( l fJ 

El. &en tormina.1 1 ln. constituye "una prcparnci6n que capacita­

ª los alumnos .:parn desarrollar actividades socialmente iltilcs 1 sin nece­

sidad de continuar cotudioa profosionalco11 (19) rara cata d:rca, oc ina­

trur:ientnron diez distintas énpacitncioncs 1 laa cunl.es i'ormaban inrte de­

un conjunto de veinte que fueron detectadas a tra.vés de un eotudio deno­

minado 11.El Desarrollo de la Lcouor.úa llacional y sus Lfcctos en la l..:atru~ 

tura Ocup.'lciona.111 doso.rrollado por el CECAT (Centro de Cnpncitnci6n po.ra 

el Trabajo) dol CD en 1974; lo.s diez estuvieron orientada.a hacia ol sec­

tor .oervicios con el i'in de no invadir ol ámbito de lAs instituciones de 

educnci6n tccnol6¡:ica, adcr:da- coto c.:: in.fcro:icia nuestra- do reducir -­

los costea 1 yo. qua otro tipo de oriontnci6n implicaba lA adquieici6n de­

equipo y herramientas. I..ns capaci to.cioneo esta.bloc idas f'Uerom Adminio­

tracHSn do Recursos Humanoa, Contabilidad Fiscal, Contabilidad UcnoJ."B.1 1 -

Dibujo Arquitect6nico y de Con-:;.trucci6n 1 Dibujo IndustriAl. 1 Er.ipreoas -­

Tur!aticaa 1 Dibujo Publicitario, Adrninfotraci6n de 0.ficinaa, 0r6tl!liza-­

ci6n y H6todos y Laboratori:Jta Clínico. 

( lf) ni:ctns 1 objetivos, ea true tura ncnñ61:1ica. y plan do estudios del Col! 

:::;io C.e R."'.chillcrcc11 , Dirccci6n de Jvalua.ci6n Acadér.iica, p.8 

( 19) Ibidon. 
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L:i. oric::ntaci6n de la.o cap.-:i.cit~cioncn hnci:i el :.:c.ctor servicios se 

corwitlcr6 e.:le.:.!.s c.::m r..án poaibilicl:!c!.c3 ..:!e r..dnpto.ci6n y :-.::licaci6n nl plan -

1lc estudian, n::i!. como con r:i.ayor mfr:cro c!c posibilidades ocupnciomlcs que -

pcrrnitir!nn a un tic:-.1po um concordancia :; .:irticuluci6n n._fo ficxible con ol 

área. propedéutica y unn ::tl':;; fücil tra.n.sfcrcnci.o. de las dcatre=.o.s adquirido.e 

hacia otros campo.:J de trabajo. l:Jttrc pa.r6ntcsis debo anotn.:..~::;o que en el pr~ 

yecto oricinal. propuc.:Jto por Ola.e Fuente.e; l·iolino.r a la XIV A.Gamblca General 

Ordinaria ~!e ln. /,JJUI..:S, se cntc.bl:?co lr:. í'unci6n cor:i:pler.icntaria de la capa.e! 

taci6n y :JU necesaria o.rticukci6n con el ::lrca propcJ6utica, de rnodo que -­

fuera .:;uficiontemcntc amplia y conoral, y corrcapondicra n un variado cspo~ 

tro le ocupaciones; y clnrar.ientc tar.ibi6n ::e cxponc que uno t~e :::;u.s objetivos 

era el de~ su incorporaci6n al r:1c!·cado de trabajo.( 70) Pero, la -­

interprctuci6a que ae hizo pootc1·fo:.·::1cnte 1 nl crearse el CB y el na.nejo po­

lítico que ce hizo de la. inatituci6n, tlc!lplnz6 el énfaoia hacia ln funci6n­

do preparar 103 rccuroos humanos !Xll'ª el sector productivo. 

(20) ;-u.:.;·:T~.:; t-:o1.inn.r 1 Ola.e, Un !:odclo <le ::O-tructurn Aead6;.iicn "!Jctra el Ciclo 

Sunerior de la ~::;cílnn::a l:ec.!in. 1 A!:U:.;.s, Tcpic, 1972 
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.=:1 d:rcn pa.ro.escolar comprende o.ctividadea deportivao y culturales 

que aunque no son objot:o de evaluucicSn, constituyen un r.10dio para quo los -

oatudianteo dotmrrollcn hnbilidnden ffoica:i y o.stínticaa. 

De c.Gtc ::iodo c¡ucdcS co11formado un modelo oduc<ltivo que introducía­

reforman importantes dccdo ol punto de visto. acad6!:iico yn que ln forr.ruln--­

ci6n del plan de cstudioa, ror-rc:;.:::nto.ba la culr.liMci6n de un J.n.reo proccso­

dc diacu:.d6n y rcflcxicSn. en t.o:·no n lo.::; ohjctivno del bncldlliJrat.o y po1· -­

tanto a ln. oricntaci6n y o:;tr·.1ct.11ro.ci6n de lo.::; contcnidor;, lliscusi6n que en 

un principio se había. dtvlo al interior dr- lns propinB nnivoroidndco p.lbl i-­

caa y sus prcpnratorins y que po::;tcriorr.mnte r:;e core:oolidcS pntrooinada. indi­

rectamente por la s::::r, a trnvén de la AIIUIES. En necesario anotar, sin em-­
bnrso1 que la crcaci6n del Golcl:io ·Je Cicncino y Hunnnicb.dor; (CCU) en 1971-

bnjo los auapicioa del <'ntancco rector r\c· ln Ul:lAll, Pablo Gon:-.ñlez Can11nova, 

es un intento on ol rniamo c•mtido de refo!·r..::tr y roatructurnr ln educaci6n -

suporior, a6lo que en e1 proyecto univcrnitnrio ol ciclo modio debería per­

manecer lir;ado n ln. universidnd cor.io parto de la propia cotratocio ronovad2 

rn no o6lo de ::.oa cor.toniJ.oo ncnd6rJicoa, oino tambi6n rlc suo onfoquoa y pr~ 

tica.a pcd.:'l.g6cicao. En el plan do cotudioc del COH, también se incluyen ºªP!:! 
citaciones para el traba.jo, pero so estnhlccen de r:\a.nern opcionnl y su acr~ 

ditaci6n ca tambi6n Mn flcxiblo yn que se podría. obtener el diplomo. antea­

da obtener el certifico.do de bnchillernto¡ por otro lado, el ~nfnoia no so­

da en ln vincul.a.cicSn do la educaci6n con el sector productivo, sino dice -­

Gonzálcz Casanova on el proyecto de crcaci6n: 11El estudiante estard. ca.paci­

tndo icualmonto pa.rn dc!Jci:ipofinr trabajoa y pucctos en ln producci6n y loo -

acrvicioB por ou cnpncidad de decioi6n, irmovaoi&n y estudio -:i· por la. forel! 

o i6n du la pcraonnlidad que implica el plan académico¡ pudiendo complemon-­

tar su cultura con otra t~cnica anlicada yn nea ~ sii.ue loa curaos -

acnd6Micos dol plan, yo. una. vo::. terminado el r.tiomo11 ( 2)) Ea decir, en ol pr2 
yccto del CCH so retoman la.o rocomendaoiones de la AIWIES, ya quo el plan -

do eatudios se estructura do acue:-do a la!J r.iimnns óreao de conocimiento y a 

una capaci~!l..ci6n u opciones oc"J.p.'\cion;;i.lcs 1 pero eo les da una oriontacidn y 

( 21) !>ccl:i:-'.l.ciont'.'3 hechas nnto el ::. Con.::;~jo Univer".::itc.rio 1 26 de enero de-

1971, cm Cund0rno::: :1..:i Cr!ticn, :ro. 2, 198'5, u;..r, p.?2 



Uif· i:.;cnc!.6n totnlm::-nte di:::tintn, que cotán ir:1plicnnrio L."\ propia c1ef~nición 

ñG\ plan do o;:;tu::iios 1 ya que r.iicntrns p:irn el CCH lns opciones ocup.'lciona.les 

no .o:;on ~ino 11otra t6cnicn nplicndn" cor.iplecenta.ria, para el CB lo. capcitn-­

ci6n para el t!"'abajo define su pl.:i.n de estudios cor.io 11propodéutico y tcrmi-­

nn.111 .. For otro la.do, ::iicntraa que lo. intcnci6n de la croaci6n del GCH es re­

novar J.¿i uducnci6n superior d.:i.nclo por ocntndo las fun:::ioncs rrimordialcs de­

la universidad, la intención dol i:m e:; redefinir 1.a.::; funciones de 1::.. cduca-­

cicSn ::ledin supiJrior y superior, redcfinici6n '1llº ocura act"..lnlnentc arnr·lioo -

en¡:i:icios en 1- di:lcu~li6n y trnbnjo .i..; todo.::; 10!1 involucrado::; en C!JOS niveles 

educ::i.tivos. 

Por último, el área terminal o de ca.pacitnci6n para ol trabajo ea­

ln que permite hn.cor efectiva la dcscentralizaci6n, ya que lno capacitacio-­

nos deberían corresponder a la.o nece.oicb.dcs del sector productivo rogionnl,­

por tanto cada siatcr.1.."\ estatal esta:-!o.. on ln capacidad de decidir qu6 capa.e!, 

tncionc.s impartir. Con el tiempo, esto traería tal adaptaci6n del EÚ"ea de C!_ 

pncitc.cionce, que la oricntaci6n e idea oriGinalM oc desvitunrínn, yo. que -

al establecer planteles en áreas do bnjo dooarrollo, l.ns cnpncitocionea ---­

oricntndaa hacia los servicio.::; y cuyo r.iodclo era cscncia.lr.icnto urbano, que~ 

ron deofaoadac, do r.iodo que los colccion cntntnlea comenzaron a ha.cor pro--­

pucstas que invo.dio.n las activiclndos a¡;ropeeua.rias e industrial.ea 1 atendidas 

}'Or otras r.iodalidadea y/o que rcquor!nn de oq·.tipo y herrar.dentas no contem-­

pladoa en el 1)royccto oricinnl. 

Zste no fue el t!nico problcr.ia cenero.do ]"lor ln concf'!'Ci6n r.iisma. del 

modelo cduc11tivo del CB, pues annli~do detenidamente, vcmoo quo roproduce­

ln nnbi[;Üedad referida nntoriorrnonte, :;oncrando contrndiccionea entre el 

área proped6utica y ~err.iinal y o.1 interior de ln propia d:rea terminal. 

~ el prif."ler nivol tcncr.ioc que, el modelo educativo no cor.forma 

con un áron nc:i.c!.Smicn, un área terninal y un área de :inracacoL:i.res. Al &rce­

o.cadé":lica n..:: le:: llama ¡:.ropedéuticn por ser aquella cuyo::; contenidos tienen -

couo objetivo prcp.."U'nr nl eotudb.nte par, su ini:reao :. in.otitucionoa d~ octu­

cac:!.6n su:l'ori.Jr .i ~sta conforma.do por r1 t:-0!1co co::lÚn, º' n1clco bd.:::;ico o'Jl!, 



:.. c.'.:orio, l::v:; 1:ntcrins ir.stitucionnles y l.ao materias optativo..o; el área. 

tcrr.Jinnl P.2t& conform."l.rln. por 1.D.a capo.cito.cioncs cspec!ficao rara el trl! 

bajo y po ... • do:; o.-:;icna turar; introductorias, y tienen como objetivo pro~ 

rar al alumno p.:i.rn su incorpornci6n al trebo.jo productivo y socialmento 

tftil; y el &en de parncscolarcn L.'\ conf'orrn..•n actividades n:t!sticao y­

deportivrui. Aaí oc define el 1~.odclo 001:10 nquel que brinda unn cducnci6n 

integrnl. 

Lo:: objetivo:::i del :treo. propcd6uticn, pretenden que el nlumno 

a.dr¡ucirn la::; hcrrnr:1ientaa mctodollicica.s y las habilidades para aprender 

por sí miot'lo¡ nllcQÍndooe el conocir.ti<'nto relativo n l.an ciencias exac­

tas lns ciencia.a hir.it6rico-cocialcs 1 el lcni:;unjo y la motodoloc!a do l.a 

invcstii:;nci6n cicntíf'icn. Zl enfoque ce hucin ln. forr.inc'.6n y el deoarr2 

110 de ln cnp.:icir\tul crítica del Nitudinnto. •~ loGX"o do cotos objctivoo 

b&.oicon dcr.crurnan en el tronco cormln y en mfolco obli~torio; cor.ipleme2 

tt1.dos con l.un r.;,tcrinr, institucionnleo que rcfuer7.l'ln la for!".1llci6n del -

cotudianto. Zata drca perfcctnmcnto articulada es la que tiene lo. roa-­

!'O!lt"mbilid.'1d btlnica r1c J..:i. f,;in:lr.""\Ci6n del ba.chillcrato. 

El problel":\ll n::otribu en r-u r-:::-o¡lin ncepci6n de rro¡;cdá11ticn ,lo 

curl l:\ ::H.llJOnc como nntcccdcnte du cducnci6n aupcrior y que contradice-

1.c\ dotinicH5n del hachillerato como un ciclo formativo con finos pro--­

pioa, definici6n que es sustantiva en loa prop6oitos do ronovaci6n do -

lno instituciones que icpa.rtcn coto ciclo y en ln rcdofinici6n do auo -

objctivoo. ":cta. contrndicci6n 0610 e~ cxplica~!c ¡:or l.n ncccoidad c!.c -­

c!.iforoncinr t!ota &:ron del &ren tcrr.ti.nal 1 la c~l dada. su funci6n de vi2 

culnci6n con ~l trabnjo 1 e! le da :il br-.chillorato fines propioo 1 lo --­

cul\l so tr:u.lucc en nleo o.a! como que va.le ln. pena estudiar e1 bachillo­

ra.to1 no tnnto por catudinr un:::i. co.rrc.rn :~o::itc.L·ior~cote 1 aino porque nos 

preparo. para i::ta,:_Tarno~ nl trnt~ajo. :le ente modo ne defino lo. concep-­

ci6n nodorna del bachillerato 1 ¡uco !'!O ::6lo RC avoco. a. ln formo.ci6n de­

!'ut:uros .;.~··o:fc!1ion!'tlco, quienes C:lfr{lnto.n ua creciente dcacopelo 1 sino -

que tan"hién co:itribuyc n fo.::r.D.r lo:: rr:cur:ios hur.ionon que requiere la -­

indus'.:~·in •. ;:;te ni,snifica que rl .tren propc:l6utica, funda::icntalmcnte -­

forr..ntiv., 1 no i:o.cc por si tli!;:;o.ll t!al b~c:1illcrntc un ciclo cor.ipleto con-
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!'innn :1ropio::; 1 :\ pcr.>ar de que ln coníor::-.nci6:i :!eol plan de estudios dcotie­

rrn l~ ctluca.ci6n cncicl.op&dicn y obsoleta; esto 3C debe a .1uc de acuerdo a 

lo~ críticos empresariales del oiatemn oduca.tivo, el CGl"C!mdo •iel CB reci­

bir!a la miar.u crítica que el egrc.:::;ado du 1.n preparatoria t!"O.dicionnl. 1 ca­

to es 1 
11no so.be trabajo.r11 • 

En ocr;unda instancia, al interior del úea terrnina.1 1 laa contra­

:liccioncs ::;e ~encran ju::;tamcnto cm la c!cfinici6n de ::;:.i Cl'..!"tt~tcr ;¡ f'unci6n. 

Je define cor.;o el &rea cuyn funci6n ca .:.'reparar al a.lu~o ¡:ara incorporar­

se n1 trabnjo productivo y oocinlr.10ntc litil. Pero, dc!:iido a c;_•ic ~l sacie-­

dad y el sector productivo no oon hocor;6ncos 1 sino confornndos por secta-­

res cuyo!l intereses suelen ocr contrndictorioa t cm ocaeionea lo productivo 

y lo aocialr.iente iStil, suelen no armoni~, por ejemplo, una cnpa.citaci6n­

a.cordo con cierto sector productivo, como la de contnbilid.'l.d, es i.1til por­

que re3pondc a lns necesidades de dotcrninndo tipo de emprcoas y porquo ol 

nlu:nno puede; coru:.:e:,t:.ir empelo, :iin ombnreo, este beneficio no oc distribu­

ye a lo. colectividad por lo menos no m.in o.llt< de los intcru!le!J pnrticuln­

rcs del alumno y de ln cmprc:;o.¡ a1 contrlil'io, un.,. cap:i.citnci6n en :;n.l·..1d c2 
r.1unitnria, tiene indudA.ble utilidad c;ocinl., pero e~ poco factible que un -

al'.lr:ino con.'.':ir;:l cr.tpclo; otras cn:¡ncitncionco pueden trn-::nr de conjuntar --­

ambo.a cnractcr!oticna, por ejemplo, la de adnini:Jtraci6n forcntnl, cuyo -­

objetivo es coadyuvar con lo. ado:iini.3traci6n de loo rccuraos forcotnlcs 1 la. 

r:\nyor!a cxictontcs en cor.n.midadcs ind!c;cnru::i (oc imp.:i.rte en el CB do -----­

Hichoactfn); esto. ca¡:ncitaci6n C!nt& enfocada n la forroci6n de r.Jandoo r:ic--­

dios, de 1:1odo que el aujcto quo funcione l"!'n la ndr.iini.str:ici6n de unn cr:ipr! 

sn forcotnl c:Jtru·ó. del lado do aquello::: que nancja.n y controlan el proooeo 

productivo, ~uieneo desde lueGO no ::;on lon ind!gellAG; la utilidad social -

en eoto sentido es cuestioMble dn.do que loo \-t1?r11.!fic!C1t1 C'COJ16r.iicos no on -

lo:; apropian los menos f'avorecido.s • 

:>e este oodo la necesaria 11vincul..:i.ci6n con -.:>l acetar procl:-..i.ctivo11 

i:;anern UU!!. o.r.;bi¡jiedad y una co?ttrndicci6n al interior de l~ cnp:icitétci6n,­

yn que el ::tod.Jlo educativo no preveo lo. hetcrogencid..'1.d :¡ deai.:;•.tnlc!ad de -­

las 11nccosido.dco recionnle.3 y locclca". A.ní. la dcfinici6n del ~rea tcr:ii-

nal supone al CJ como Ul1.'.l iru:.:tit'.lci6n n:i~ible y :lcutra. ;•.le :i[;:JJ.l pueilc -­

vincul.n.rae con l~. ~an c:::ipr .... ~m •1uc con núcl!"O!l c:t.·,pr>::>i.Pc.::; y cu:..·o~ :-e!':l:..:l~o.-
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dos educativos oon icua1mcntc bcn&!icos tanto desde el punto de vista de 

bcno!icio social :¡ eoon6rJico, cor.io dc::;do el punto de vista del aprendiZ! 

je. 

Las contradicciono~ c:cnerad.:u:; en o.ras do lo. vinculnci6n con ol 

occtor productivo, traje en 1n i:r5cticn 1 un crociente dcofo.se y autono-­

mía del ñrco. tcrt:'linal en rclnci6n al área. !1rop1,tl6utica, haciendo una --­

paulatina eepo.rnci6n entre lo ncn.üóuico y lo práctico, entre lo f'orr:iati­

vo y lo rclncionn.do con el trabajo, cucn'::ic:..n..~do el r.nrco fcirno.l du cduc~ 

ci6n intc¡::;ra.1. Ifo qucrcr;iot: decir con esto que loo .nlunno::: no hayan o.pro!! 

dido, !:lin ~:uda hn hahi..:o nprc.>ndizajc 1 pero <.qu6 han aprendido ".! en qu6 -

sentido? 1 li."lctn nhorr> los colc(,"io.s c.-stntnlcs no p['.rcccn caberle a cicn-­

cb. cierta. 

Por iiltimo 1 la dintribuci6n de ticq-os y cr6diton, dándole a,­

la capncitnci6n o61o un 20;$ del plAn do estudios y m,:cho M!'Or :peoo o.l -

droo. pi•oped6utica, parece ser reoullado <.!.:. Ll noccsid.Ld. d·~ no croar un -

!JiBtema ¡nral.olo n la oducaci6n t~cnica, lo cunl o.deu.10 r:lc calU:ar dupli­

cidad, no prcaanto.r!a. nl CB como una alternntivn a la propnra:'::oria, ya -

que ante la pcraiotencia del prejuicio en rolnci6n a la cducaci6n t~cni­

ca, el nlur:mo ooguir!a prefl.riondo la prope. universitaria.. 

De 03to modo concluimos que la concepci6n dol modelo educati­

vo del CB, rospondi6 a la noccoidnd de presentar unn alternativa a la -

pl"Oparo.toria univor=>itnrin• tanto desdo el punto de vista. aoad6mico, co­

t:IO de=>do el punto do vista político. t~cadGr.iico, porque tra!a un.:>. verdad!_ 

ra renovaci6n pcñadigica 1 tanto en la eotructuraci6n de los contenidoa -

progn:urdticos como en la !'rd:ctica pcdaCÓcica¡ pero lo acad&mico no era -

suficiente, !l.!li, la presencia. de ln capncita.ci6n le daba a cata modali-­

clo.d el. atractivo de una rápida incorporuci6n al trabajo, lo cual ec oa-­

pernba atraer ln=> prercrencin.a del. alumnado, al mi.smo tiompo que respon­

der n loo roclamoo de loo scctorc!i cn¿-rconria.lcs, tanto desde el. punto -

do viota de la cnlificaci6n, coco do la cnnlllimci6n concreta de loe: -­

Cf)l"CGO.doa del bachillerato hacia el t1Crcado de trabajo. 
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:Sa en el ai:o d,.., ! CJ7'1, nfio cm qn~ SI"! ere-'!. el C'"':, i::ue el p~tn entra 

da lleno en U.""I oroc:::::;o de cndcudar.icnt.o, ;i trav:;::; dr;J cual <S!l 90'hicrno ech~ 

verrinta ;irr.bmd!n sa::itcner el ritr.o del crr::cé1"1icnto ccxm6i:'\iro, dada la -

di.~r.únuc:i.Ón de l<! inv~rsión pdvi\da nc1ciona1. 

rlo ol:nt<."!ntc esto (1ltirno, ::;e o:m.'::5.-i1!6 ron¡,.. :-J01.!.t.tc~ del :;.Jbr.idio 

~l C,!'l!tal, fovor.cr:icnr!o c'l0 e::,., r.iodo el d:;flclt, e! cnrlcud:-imj,.,nto '"'Gbliro y 

lr. !nflnc::t<Sn; fjn,"?l":'!Er;lc ~!'>to trn~o ~wo o::in:;ca1fmc.io le tl.:.sr"irn:ci6n d~ hi.­

C."lpt<1c!.Gn b.:".,cnrin, un" rnn~ror inver-.-::ibn csp~culnti.Vñ en hiene::; ra1c~:::: y 0.n­

c!!.vi::a:-: '.:!xtr.;r>j,..r.J.<. y :"1..lon d~ ca!">italcs; al '"in.:il del sexenio r-.obrevino lñ­

d<:?va1uocibn dr- 1976. ( ? ?) 

:-;¡ rrr.··id0rtr? Jos~ r..6!'cz Portillo, :;i.r.".1!Ó unn rolftica :;im.Unr en 

cu::nto o1 :;iJho:lclio=; nl C'~t:-ii tal y libertad !)Gri1 la c:;pcculL1c:i6n, junto con -

un~ -:-oif.tica d':' cii:;ninur:'...hn cl,.,1 '-<!J <'ria real f'!l..lr. fnvorr>clÓ 1.:'l i.nvnr!l~.Ón p~ 

ductiva en r:l pcr!oc!o 1'.:'T"'-79. l·b ob.,t;mb~ ~!::to5 ,'.Jnoyo;., düdu la "'nul.i.tinn­

rr.-5trlcción rlcl '"Odr.r de cnr.ipra y del n:~rcc:do intrrno, ln inv~rsi6n -:iroduc­

t! vu mncn=Ó u der:cC'nder de nuevo pnr~ 1990, rontinÚando'1c p:>!:" el c.:inino -

c:-::r.i~·cil~tivo. 

Lil c'':":">:->nd,..:icia teO"JOlÓgicn tle lü. nl.-¡ntn industrial, incapaz dP h!! 

cer =r,·mtc ul ar:ptu;;1iC'nto chl rndc1 o d0 :-:1.1!"'.lt.t tm:i6n de iM:"Ort<?cionr:>G y p::ir­

tanto d~ r.~rtnr manuf<:1ch.1ra ul nivel de la:. cxi11•.mci;in del r.i.ercedo intcr­

nñcion:il, d,"Jd- :.u n~caGn cor.petitividad, .'."r,, el terreno nrnnlc:io norn C'l\JC! -

J., cri-;i=; !'in;nclc!:"<l d~.:.cn'uc.,ra en tin-. cr~ ~i:; c;.tn1cturi1l rr,10 ;.e m•'.lnifc~tó 

~"'.'in-.1r.1, .. nt~ en ],<> otri1 rir.1.."1 rl'"'Vnlu.-..ctón de ~'?brcro de• 19S2. Para septiembre­

ñ"' '?:-~ a:-:o el C"O''if~!"':io O'.'Jti'l. p.-:ir ln n<'c.i.onil.;.izacl6n rit"? ln 1!'•:1cil. n -:in di" cnr:. 

trolnr ln 5.il"'- rJ-. r:!~vi!:ius, aflc':Tllril~ l::' rcnroducc:tón df> C'•""'".'lit<~l cnn~.rolMdo-

01 crt>c!i to ~ '1trrn0 '' r'~Uci':'ndo l ·• t,--.;,.; <10 ganñnCi<'l l:~~cur1.a. ( 2,3) 

( 22) !:cr"."iO d~ 1.; :'~·ia "L.-. :':rono·t!c d, .. ln Cr:.~is" t?n Pri.!!!,~~!.'5' .. 1:1~ '."',(frr~ 

l;i "l~crnc.'!.,, r?:1 :·~~xico, n. 73-r-t:: y 3r~\·o J.:erc•r'o r?l ~~} .. ~ .. -=. 

( 23) Ibidc"1. 



Aunqu.:? nl clii:;nlnuir 1 .. ::: re:-cr(mci.1~ f:O'Y..tli:-;tas, n"">nrcce 1m claro 

1~ rol! tica cdu~ 

ti va del ~e::en..i.o 1Ó!1CZ!X>rtillista, no ?r·~::.;ntó C.:!rhio:; ::u::t;;.:i,cl;ilc::;; en el 

Pl.nn Global de! De5arrol10, en lo rclt!ti.VO a pÓ1itica cduc'.1tivn :;i; C'!~tablc­

ce r::uc: 

''La clevncl5n de la C!::C:Olar.!dad del ron.hinto l~r.> J.n población 

hncc ITl.Je ~'1tfl ndoptc rnririnrta'11~nto:> fr.vorahlc::: .:i nnn nctiV!_ 

dad ~o::mónicn r:i~::; nm!r?mu: cun!"Jlh:iicnto en t?l tr-ihnjo, ra~ 

m1lidnd, consu!"'O,nhorro. Fnltn sin ~'!-lnr!JO, CO"'lc;rnr.ncln en­

tre lfl e::;tn1i:tura del nercado cducntivo y ln del Mt:'!rcndo de­

trabajo" 

Dentro di"! lo;. ohj ... tivos del Plan, dr?ntaca el de? "vincular el si=. 

tema mlucativo a:m el sistema productivo de bienes y ncrvlci.os ooclal y 0_!! 

clonalmcnte necesarios", junto mn otros cor.o hrindnr la educ:•clÓn l>&~ica­

dP. diez año::; n toda ln r.oblacl6n, ~levar ln calidud y ln cficl~ncln de la­

cducnción y mejorar el nivel o.illural del oo.1::;; y dentro d~ l~!i ncc:i.ones -

se establece el "seguir fom~ntanr\o la vinOJl~d.Ón del sistcnn educativo en 

sus diferentes niveles, con los proce!"'.os productivos, de ncucrch n ln~ -

cnracter1stic.:is de c;:i;dn rm:ibn11 • 

Por Úl tioo, se at;ienta que el 07;~ del presupuesto aduct1.tivo ;:iur.ci 

el periodo 1980-1.992 se dedicarfi a cuatro programas !'rioritarios: 

"Ar'i!lliar y cxm:;ervar la infrac:;.;rncbJra f!sica, asegurar la­

cducac16n ':>Ssica a todü lu ~:1lnc:i.ón, vincular la cduc.:iciÓn­

!'t'OPedéutica y terminal con al sistornc¡ productivo de bienos­

y servic:tco::; y elevar la calidad da la fom<lci.Sn profcsional­

<lcl r.mgistcrio11 • e 2~) 

Al t~r.':lino del sc>:enio se "l..lcb ob:.ervar qut? el Plnn r?ra meo re!! 

listn, !;Obre todo !'Ort:rJc la:. accionr?" ñcl eobicrno an ese ae:-:!?nio nc,;udi:-:a­

ron la crisis co::mórnica. ?'o o':'stnntc, aún nntes d':' fo~1lado el Plan, ya -

se h;:b1 ".'n eti""'rcndido <lccione!; i..o;i?O~tm1tcs en al scntldo e!"? :::us ohjetivos y 

( ?4) Pl<'n r:nohtil d':' D~!!n::-rollo !9::'0-1~Y32, -,. 3~5-30:9. 
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;rioridadca t pues st> puede decir en t6roinos c•1:ieral.es que lns rrincipal.cs 

acciones del. sexenio fueron l.a roroul:i.ci6n del. Plan Nacional de Educnci6n­

Supcrior 1 1n crcaci6n de la Univcrsidnc! Pedni:;óe;icn ?taciona.11 el. Progrann -

de Primario. para Todos los Niños :r l.o. crcaci6n rlcl COHAZ.~; y en mteria -

atlminiGtrntiva y como apoyo al proceso do desconccntraci6n, l.a crcaci6n de 

las Do1e6'lcionee EGtntn.1es. 

El Col.cgio Uacional de l~ducuci6n Frofeaional. Tlicnica (COUALEP) -

croado como orcaniaco público desccntral.iz.ado, tue l.a respuesta a ln nece­

sida.d de definir n la cducnc i6n tcrr.'linnl. 11como un oistemn acpa.rndo de la -

cducaci6n superior" 1 tal como se csto.bleco en el Informe de Lo.boros 1977 -

197S de la t:W'; ea decir 1 el bachillerato tanto en lllB oodalidadoa bivale!! 

tes, adn con su opci6n tcrminal. 1 y el modelo de CD 1 no parecían autioicn­

tcs para croar rn&.o t.Sonicos modios que profeaiona.los 1 por tnnto oc crea -­

una inntitltci6n de nivel medio superior que aoa a61o terminal., cuyoa eero­

so.dos no puedan acceder a inatitucionea de educaci6n su¡:.orior y cuya dnica. 

opci6n soo. au incorporaci6n al acrcado de trabajo. 

Un esta codalida.d educativa, lA vincul.aci6n con ol :::cctor produ~ 

tivo se eat.:i.blccc por un lo.do n trav6a do lo!'J estudioa .:;ocioccon6crl.cos re­

cionalcs y local.ca loo cuales indicnn ~uálea oon lao necraidades dD dcsa­

rrol1o j" por otro n trnviSa de cominioncB fon:ndna :·or rcprcoento.ntca fun~ 

mentalmente enpreonrinlca y por roprcncntnntes tic lo. innt.it'.Jci6n, quicnes­

on conjunto C!;tablocen r.iedinntc convenios especificas, r..roCI"OJID.B concretos 

de trabajo, la creaci6n de pl.antel.es, apertura o co.ncelaoi6n de carroras -

y/o diseño de nueva.a cspecinlidndes en Ui.!; diotintas rnr:llW de la uctiviclad 

pro:tuctiva.( 25) Con esto subaistenn oc pensaba oo1ucionnr c1 ;;rnve hecho -

de que l.D.8 o:¡.:::ionc!': técnicas y menea n.1.n el CB dn.do su c.:lr.6.cter proped~ut! 

co 1 no dori•.r.iscn en opciones tcroin.:ilcs • yo. que el. Z5'."~ do lo5 C!;Tosndos so 

in~orpornban n cRtudio:i superiores.( ~6) 

( 25) 1:0.. del Carro.en Arriol.a, 11C:1jctivo::; -;¡ Tuncione:J. del coa,;r_.;r;u • 
:ct:~L\ d.: 1:=. l~·ir.i.Jr.:i :!cuni6:i. !lr:.cion.."'\l i:!.:: Capa.citaciones 1 

l~relia, 192.5, p.;39-:;-5 
( 26) Ca.sti•cj5n D!c:?. 1 ::::t:;:..:.C.!.c;.n~cs, BaeC.illc::-nto ;r 3ocicl'.~d., ·• :-'.:1~ 



3n ef-:cto uno de lo~ ¡..robl.cr.1.".0 sustancia.les que :ti Ahcvc:1·rín ~i 

J.61-cz I\l!.•tiJ..:l.o ¡;;uocc!.nn l"..'lbcr lo:rnLlO solucion:ll" 1 ero. '1.UC .::;ran ¡nrte de la 

r:ntricul.o. de este nivel se:;u!a rccistrMdose en el b:ichillcrnto ccnnral o­

propod6utico y de ISstn, el r.i..'\yor porcentaje lo rcGi::;trnban l."ls rircp.i.rnto-­

rini:i de lM univ('roidadcs 1 que rte r:\."l.."lcrn r .. ;.turnl nlir.10ntnbnn el. nivel aup! 

rica, sobro toclo por el pase nutondtico, de modo que el en como orsnniomo­

doncentrnli:"..'.lc!.o con los iinicos que compctin en 10!3 e:d.'.cencs de admiai6n, -

ora con lo::; ccrc.Jadoo de l.Dc prepn!'o.torins ¡:;n.rticulareo.(27) !:s decir, los 

esfuerzos de la. .s:...;p po.rn coatrolo.r L .... ~1Jiíicaci6n de las univcrrddadoa 1 no 

hnbian ::iido efectivos debido a que lo:; lineamientos formuladoo por esta -­

dependencia. y por la AfJUIE.S, s6lo eran adoptados coco roDolucionce por loa 

orülni::t:los dircctni:icntc dependientes de la :;~ y desde lueeo por el tiiste­

n:e. C!3, que CG el que f'lmge COtlO l'll'Or::!Otor de lo.::; reformo.a t poro paro. las -­

univcraidndcs nut6nooos s6lo tenínn cn.r&cter (!e rccomcndt'.cioncs que pod!nn 

o no acr ado¡:tndaa. 

lwí 1 ac obocrvn que uno de lar, cofucrzoo de l.a .:J.:P va n estar en 

el sentido de unificar criterios, definiciones, otc. 1 con el fin de some-­

tcr bajo su control n1 nivel medio superior. En rorzo de 1982 so llovn a -

cabo ol Concrcao Uo.cionnl do B:tchillcra.to 1 con el SiQ.licntc temario: Con-­

ccpci6n y Cñjctivoo Generales del B3.chillcrato 1 Tronco Cocnin, Capncitnci6n 

parn el 'ITnbnjo cr~ el Bachillerato, Sistcrnaa de 1:."valunci6n, Pror;ro.m..'\O de -

'P~rmnci6n y Actualizaci6n de Proi'enorcs e Invcsti¡;a.ci6n sobro Dcocrci6n -­

Eacolnr. En el diGcurso inaucurnl 1 el entonces Secretario de :::.duc~ci6n l'd­

blica 1 Lic. Fernondo Solruw. 1 luaeo de hacer referencia o. la cxpnnnicSn del­

nivel y o. l.ns ir.iplicaciones socia.les que 6.stn t~n!n t:;abrc lA pobla.ci6n jo­

ven, oatnblcce nru.y claramente loa punto:J de di.:Jouoi6n, diciendo; 

"L.'\ tlimensi6n econ6i:iicn, cada voz r:iác ;.icnificativa 

en nuestra civili2ci6n 1 hn trnnsforr.ndo el enfoque 

predominantemente cultural y científico Ca su currf 

c:1lum, cnfntizo.ndo a.!;1;ectos pr~cticos que lo accr-­

co.n al mundo del trnbnjo. 

Su currículum, su orr;o.rd::nci6n y C16todocr ~id.d:ctico.s 

hnn rc:l!ljndo ln luchn entre tcn~bncic.c cncontrnc!a.G 

...,---.----'~~u_c-'p-c_i·_~_;_,o_s_.3~ ¿.rctcn~ic1·0:1 conci:.inr co~ poco --­

( 2?) Ihi•'e"'· 



6xito r:ir:dianto la forno. del bachillerato bimodal. 

la.e univcrsidndca oc hnn coi'orzndo po1• ma.ntcnor -

ous bo.chillerntoo ¡•olncion.'l.dos con los roqucri-­

mientos dol nivel superior. 

Mientras tanto, ltta oatructurns productivru1 y l.an 

noccsidi\dea aocioecon6r.iicns de buena pa.rtc del -­

o.l.umnado hnn presionado para c¡ue oe intecre a él­

unn. rnod.tlidad tcrrninal11 .C2P) 

Zs doci..r, el capitnlint10 avan=n.l!o do los po.!aen imlm:;trializadoa, 

había impregnado de su.o vnlorco ".! puesto c. :;u servicio al ::;iztet111 educativo 

y venta dcaplnzan<lo, nhorn on IAtinoar:i6rioa, n ln tradici6n hunnnie;ta. y -

ciont!i'icn, que en 1·!6xico se hnhía. introd'..lcido con Ga.bino lhrredn y que nc­

había combinado con lon \•nlorco y trndicionC's de la Rcvoluci6n J:Oxicana pa.­

ra 3intctiza.rse en au rn1~:dr:i."l. c:~prcal6n en l.:l univ&raido.d p!blica mo:dco.M.;­

de nodo quo lo.:; que presionaban no oran "las estructurru:i ccon6micas 11 en nb! 

tracto, sino 10:3 cru?O~ dominantes que tenían el control do csa.'3 estructu-­

ro.a y cuyo3 1.ntorcee."J y valoree do r.ia.nora natural concordaban con los del -

co.pito.l trannnciona.1; tampoco eran lo.:.: nlur.mos los que habían pedido las ~ 

lidaa tcrninaloo, la prcDi6n que ellos ojcrc!an con su der.nnda de oduco.ci6n 

media aupcrior :l superior, ero. la de oportunidades de dOLmrrollo y tra.bajo 1 

las cualca, yn. so había rle::toz-tr:ldo du..rru1to la d.Scada ro.nadn, el Diaterm e~ 

cativo con su ooln ccrlificC\cicSn era incapaz do ofrecer. 

L".1 oolucicSn oc planteo., con bruJo en los tro.bajoa do la ComiDi6n -

Intorinatitucional 1 f'orr.uda. dc3dc el año anterior y en la. que habían parti­

ci~do representantes de J.n. AlfUL-:3 1 de laLi Subsecretarías de Eduoeoi6n SuJ>! 
rior y de :Jducnci6n o Invcstignci6n Tocnol6cica, del Colegio de Da.ohilleros 

tlo la ::ScuclD. Uo.ciona.1 Preparatoria 1 del CCH y de la DircccicSn de Educo.ci6n 

llodio. Superior; la. Cor.iisi6n planteaba qu~ pnrn quo el bachillerato respon­

diera plonru::iento a laa neccaidades del pa!s 1 debía tener en cuenta 11las Po­

culinridndea de cni:.b. 1'oci6n 1 lo.:. juotos prop6sitos d.::i lns diversa.a inatitu-

c2e) Discurso innuc.tral c:cl Jccrctario de :3d.ucnci6n 1"6blica 1 For?llUldo 

rrolnr.a, ~0:1::-cso ::!'.cional ::!e Il'lchillerato, Cocoyoc 1 19€2 1 p. 6 



cion<>:i "rtuc.:i.tivno :• l".t" r!:<.;:.:cto.tivno y ar.ipiracioncs -t,} nuestros j6vcneo". 

( ?9) .:~·;to es, dehcr!n !'espondo:" !l. le política de!lccntrali~da '!el i;obier­

no i'cdcro.1, uo r..51o ror l'ltcndcr n ln. . .., ncco::dd,-,dca ~c.:;ioMlcs, sino tnm--­

bitn p..'lr.'.\ oblif;clr n lo::; r;obicr.10::: cstRtnlon .:i :.!catin:ir r.rl'..::J recursos nl -­

finnnein:::icnto tl::. cu c·luco.cHin r:i:-rt.i.::t GUf.C.'T!or y sup~rior, dcr:cnrcnndo o.1-

cobicrno fctl-:rnl de sus rcspoll.Jnhilick:.dcs financicrar; 1 :ro, que en 1.-:: ~ílti­

r.ia. d6cnda oc había invertido ln ¡inrticir..-~ci6n en el finnncio.cicinto, riuca­

.:d c.1 1970 la. f,..rlcraci6n .:nrtici¡.nbti. con u.n ::2.8;; •1c1 r.ubsiclio 1 lo.:: c>r;tn­

do.s con ~1 57.7.·; y t"!l 19.3,; provl.!n:fo. ,1~ íin.o.neiru:iicnto:; co;;:~l~r.~cntnrio:; 1 -

µ."lr::~ 19:'" el r;ub:iicl.io fr·dcrnl co:1 .. ::titi..;:•6 el G1.J·'. 1 el ost~ltnl ~6lo el ---

29.6~ y lo:; in71Jaoa pro;iioc fueron ele el 9.1:&.(31 Pot" otro lt1<lo 1 lo. --­

trn113fo,·t:1nei6n rlc los b.:iehillcrnto~ universidades, l.'...:pcnc!fa -:e la tran.o-­

i'o.·:n."lci6n de ~stno, lo culll. ioplicaba. enfrentar un complejo problema polf . 

tico 1 i;.11~ 1~-b!a nido abo!•riaclo po1· 1o. ti '11ini·:trnci6n snli~nto ·"'· "'.:rnv6s del 

Jistcr.111 rlc i-lnncaei6n (Plan Nacion.:i.l de :::ctuc.:ici6n Gupcrior) y a trnv6r. clc 

ln le:;i.:;l.o.ci6n (Ley para lt1. Coordi.n..J.ci6u el~ la T~ducnci6n .'luporior) 1 de rn~ 

do quo tcndrkn que ccc.tir rcspct.{ndono lo~ dif'crcntc.'> plii.ne.:; 1c estudio, 

objetivo·; :: enfoques del nivel; en cu.:i.nto n o .. ;Jpirneione(l y cxpcct.o.t~vns ,­

~sta.!J son con.f'orrodns soci.o.lracntc 1 C'.n ¡:;rnn parto debido n lo:; rcqui.::Jitos­

dc c.-:;cobridc.d estnblcoid::>a :ior lv:: ~or.ilc11dorec y por el propio •1.iseuroo­

oficial, el cual eotnblcco un:i rclo.eión directo. entre cseolnridad,cñli.f'i­

cr ci6n y er.tpleo. 

A.'"l!, lu .::io1uei6n rur'! definir un tronco cor.n1'n, que compre:nrliern­

lno cuatro ~frena rtc Hi'.1toria y Cicncil1"3 ~ccinlcn 1 ?lntel?dticnn, Ci1.·ncian -

Jll"':tm·~l~ y T~rm-uajc y Cor::u:!Íel'.ci6n; :-;r.~ di:!tinic:-on um vo::. ;i~s lo~ objct! 

vo.:i d>J bi::.c: !.llcrrtto cntnblcciénr!o.Jc aclc~{o el perfil del b· chiller •.: roi­

teorñnrtoce 1.::i. Hl.!ecsicb.d de que ol l:i.:i.chi11crato _..,, cu1·-:.ara ~~. ur. r.iclci :te -

tr~" nfio.:;. ~e hecho, a trav~s del Con::;rcao ~"! ~cnernli~on en (;t'an parte 

los hnl.laZGOS que en r.lll.tcria de pr&ctica ¡>uc!no6cica venía !"o:r.rul~ndo el -

-=!3 luesa de cn3i unn. d6enda de cjc:-cic!.o; e:zto puede o1,sc::''"'a;"3C, FO:" eje~ 

( 29) !bidcn, ¡>. 6 
(30)TODD y r.a,•.o Hu,•uet, 11El Perf'iJ. ·e 1:-- ;i'ucr r-L~<n :)lJ"erior·''• 

Cuf"!•.f:ri:.-, :··e I oxos, I"o. l'-.7, ,,; r~v -.'.el :?C'. 



plo, en lo reli¡tivo nl. curr!cul.um, el cuo.l. r.ara el CB prnctirmr.wnte pertl! 

nccc ir,un.l., con e::tccpci6n ~le nl..,unoa cru:ibio.:; en el conte:ni¿o de lo'3 ¡;ro­

cramao do 0.1.QlllLl.O n.-::i¡;n.:iturns • .3in orJbareo, aunque la eatructur.:i.. ~el. plan 

do cstudioo permanece practicnr.icntc iLunl. 1 lo que si se tran:rorcv:i. es ol -

enfoque c1c lo::; ple.nos y pro:;ro.tl.:?.R y lo'.'i r.I6todos de evaluaci6n 1 pues ai ª!! 
tos aquellos oc hab!an estructuro.do en bi:tec a principios coml.uotiataa y -

la evnlu.."'lci6n se rcnliz.:ibo. en base a controlco departamento.lea 1 lucc:o del 

ConcreGo, 3c roclabornron los proc;r.:u:ns desde un roorco cocnoocitivo, ml'l:a­

nexible y la cvaluncién ac est.:i.blecic5 con bono en el fUncionnr.dcnto de -

ocadornias de profcsorco 1 J.a:::; euuloa sustituyeron loa controles dcpartame!! 

taloo.( 31) 

Alcunns de la.o de!inicionos m.1'.a ioportantcs 1 por GUD implicaci2 

nea 1 da.dan en lon conclusionca del Con¡:;rcao 1 fueron J.aa siguientes: 

11Zl. ConE;J"oso considor6 que el. bachillerato constituyo 

uno. !ano do ln cducnci6n do cnráctor cacncinlmento -­

!'orma.tivo y que debo ser intoc;ral y no unico.monto pr2 

pod&utico.. So requiero W1ll dcf':'.nici6n que lo ubique -

no sol.amento como unn continuidad de la educaci6n me­

dia o un antecedente d~ nivel. auporior, sino tambi~n­

cooo un ciclo con objetivoa y personalidad propios 1 -

para un grupo do edades on ol que ea necesario quo -

loa conocimientos den uno. viaicSn universal, y tollfJl -

a ln vez una correlaci6n con la realidad del país y -

de cado. regi6n".(32) 

Esta do!inicic5n que haco una oeparnci6n entre lo intei;ral. y lo -

propedéutico entre la oducnci6n quo sirvo para integrarse a la vida produ!:, 

tivn y la qua sirve para ingro.sar a la universidad, no 1'uo oino el mejor -

argumento para rocomondnr lo. ocparaci6n del bachillerato de la inetitucio­

no:J do oducncién superior 1 (proccoo quo culminé para el subsistema de tec­

no16cieos rcr;ionnlcs en el per!.odo de 1986-1988), cato porque lo.e univere! 

dados aut6norna.s no hab!a.n Ca.do muestras do querer adoptar ol. proyecto edu-

( 31) Pl"n de Ee.tudios <lel Cole.•io de Bachilleres, Centre de Ev..f!. 
l.uacién y Plnneación Acedémica, !lé~ico 1 19E5, P• 5-7. 



cativo dol. :::Otndo y no tanto porque en rca1idad ln prc¡nra.toria de la uni­

vercddnd, por el s6lo hecho do cc1•lo, fuera capo.z t!c cbr n lon ~6·1cn<:?s --

11el conociniento univeroa111 :¡ a 1:i ve~ l...'1.Z horra.nicntna intcl.ectualcs para 
11ln cornprc113i6n de la roo.lidnd del país ;¡ de cada roci6n11 • 

Otro o,!;pecto ir.1porta.nto ca la dofinici6n que se hace del cardc­

ter terminnl. del bo.chillerato, lo. cual n au vez tiene dos partes, la gene­

ral y l."l. c::opcc!ficc-.• Zn lo que ne refiere u lo. dc!inici6n cenoro.l, el sc-­

crctnrio .:!.e oduco.ci6n dice que 'Jl objetivo de la 11 cduco.ci6n pora el traba• 

jo" (tl!rnino usado como ain6nimo '.!e cap:i.citnci6n para ol traba.jo), ticno -

cor.10 objetivo "inculcar el amor nl trabajo y la predisposici6n a incorpo-­

raroe o. l.no nctividadea produotivan11
1 y las conclusiones del Concroso di­

cen que el objetivo ea 11capa.cito.r al educando par!l aprender o. realizar un­

trnbajo oocial.r.tentc d.til o en nu cnao, p~o. llevarlo n cnbo11 .( 33 So puede 

obtiorvar que en estna definicioneo tan ccncralcs ca.ben laa dos concepcio­

nes dol bo.chillernto en p.igna. Sin cr:lbnreo, en la. definioi6n específica oe 

forr.ulo. ol 11pt!r !il del egroBAdo do bachillerato en relnci6n o. la prepa.ra-­

ci6n pira el tro.bajo11 , en el. cunl oc esto.blcccn l.os conocimientos, lAs hn­

bilidndos y la.a actitudes que debe adquirir y desarrollar el alumno en re­

lo.ci6n n "unn eapccialidad" 1 eoto ora r.do o monos adecuado para ol. CD, pe­

ro c.!a a.docundo p..'ll"n el bachillerato t6onico. Sin cmbarGCJ 1 10:1 oaf'ucrzos -

del Con,:roi:;o por darlo unn base cor.nin al bc.cloillora.to y un perfil definido 

y hor:tos6neo, ::e ven clrnaticamcnte cueotionadoa en el dincurao do clo.uourn­

'por ~te dol Lic. Dol.D.nn y que rooune lLuJ l:!neas crcnernlos do ln que ocrá 

la 'ol!tico. c.!ol ::.Sta.do en rc.>lo.ci6n al nivel: 

11:".n el bachillera.to como en otron ciclo.'.".:i educ«tivoa 

ha llcGfldO el momento do r.1.0,!crnr el crccir.tlonto y -

aur.iontar el ca tuerzo por :Je jorar la cal.ida U do la. -

cduc:ici6n; en los pr6dr:tos nños habrá de crocor r.tu­

cho r.ds rapido.r:tento que ln r.ntrículn del. bachiller~ 

to, le. de l.no carrero.o t6cnicaa, termina.lea, de ni­

vel medio, -::i quoror:io:i re!lpondcr a lni:; neceaicladc.o­

socialcs y productivas reo.len del pa!s. A1 t~rninar 

el aie;lo, lo.::; <:?studinntea (!~ c.:'..l"!"erns tl;cnicna t~e -

(32) Cen.~.res• hacionnl üe E::chiller. to, ~j.~F, l:ir2, !"'•15-1€: 
(33) Idem,pa.13 y 56. 



nivol medio dcl:erán ¡i'l.oar :".<:< 200 ctil quo hay 

actuaL-:icnte .:i r:u{s de 3 oilloncn. Los bnchi-­

llcrea, en cnr.ihio 1 si hcr.:io.::; de evitar ln {o~ 

m::ici6n de proícsion.:tles do nivel universita­

rio para la. dcoocupa.ci6n y l..'"l i'ruatraci6n -

consecuente, pasarán o6lo de 1.3 a 2.2 mill.2 

nes 11 04) (Y ya nntcG en el r.tl.smo discurso, se habfu destacado 

la importancia de vincular 1n cduco.ci6n con ~oo aectores aoci..:ilcs y pro­

ductivos). Por Último, cotá la rccomcncbci6n de que "en todao la.o innti­

tucionoa que impnrtan el bachillerato en el pa!a 1 se adopto un plan de -

estudios de tres a:ioa calendario a tia de cumplir con ln dccl.nrnci6n do­

Vill.aho:-moaa de 1971 1 ¡nra que a partir de 1984 oc unif'iquen loa cstu--­

dioa y no ne reconozcan los roa.J.i:::o.doo en la.paos menores"; esta recomcn­

dllci6n quo fornó ¡JlU'tc de lnn conclusiones del Conl7'oso fuo corrogidn -­

por varias universidades aut6nomna, on ol sentido de que aunque oc acep­

taba el ciclo do tres años, oc roch.::izo.ba el carácter coercitivo de roso­

luci6n dado que eso tomn no formaba p:trlo del temnrio dol Conr;reso y de­

los documentos que hnbúi.n l'Jido cntro¡;o.doo al comitti intcrinstitucional,­

ni se hnb:!n discutido en lo. mesa en la que hab!nn participa.do dos unive~ 

sido.des qua tcn!an bachillerato de doa ru'ioa, esto ea, la Universidad --­

Autónoma. del Estado de lllixico y la Universidad Aut6nor.Ml de Puebla; dicha 

corrección 1\J.o apoynda tambi6n por l..n Universidad AutcSnoma do 3inaloa. -

(35) Ui. discusión al interior de eetas universidades acerca do la. adop-­

ci6n del ciclo do tres ruioa 1 cauoo.ba una. sran pol&mica, ya quo se argu-­

mcntaba 1 sobre todo do parte de loa estudinntoa, pero tambi6n d~ algunos 

acad6micoa 1 que ora una medida que tenía cor:io fin primordial. retardar el 

cc;reao do los estudiantes y por ende su ~cripci6n en 1n universidad -­

y/o su der.i.a.ndo. de empleo. Y o.Unl'}UO había 1:mcho de cierto on cato, el me­

jor argumento de la SEP c'3tnba en la nccesiclnd de unificar 1oa planee de 

estudio parn :facilitar la r.iovilidad do los estudiantes y la revalidación 

de estudios 1 lo cunl sin duda tarnbi&n crn cierto. 

Las Univcroidadee ele Sin.aloa y del Estodo de ?:~xico adoptaron 

(3~) Concrcno llacionnl do &,chillcrato, Cocoyoo, 1~82. p. 11.4 
(35) r~e1orir~ del CIJt',•re::io fr>CiN1Pl de Ba~hillernte,p.lé-19 
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el ciclo ño troe años a fineo do e:::;o mbrno año; ln Autónomn de I\l.cbla, lo 

ndopt6 Mota 1926, no nin i;r:.tndca ro.:dotencias y connictos políticos • 

. "..ntc cate panorar.n, cabo prcr,untarao, ¿ hnsta qu& punto estas -

decisionco oc toman con un.1 bnso ¡iolítica :¡ no meramente t~cnico.?. Po.rn -

cuando oo ronli::a el Co11¡_,Teso 1 loa ?rorioc t6cnicos du la .-;::p, habían yn­

realizn•lo vnrion tro.bnjoa de invcstir;uci6n 1 cu;¡o.:; rc.sultnrlo.3 cuestionaban 

ln:. baoes t&nicns do cr::ti política cducntivn. For cjc>r.tplo 1 loe Pstudio~ -

rcnli::.o.doa por Víctor 1:. 05rncz Cnmpoo 1 cu;¡nn conclur.donoo fueron publica­

das por lo. revista riel Cona e jo Hacionn.l. T6cnico de ln i::duc.:i.ci6n 1 dcpcn--­

diento de la .'I~P¡ G6r.1cz Car.lpoo hace un nmplio cuectiona:.;ie!lto n lon ¡..rin­

cipioo de la oocioloc!n ncolib<U"nl funcioMlictn, on lo::l cuales ac cof:o.bo. 

bnaando 1n pol!lico. del ~to.do y entre otras cuectionos c:Jtnblecc que: la 

omploabilidad no es un ntributo intrúmcco .::?. nincunn. mod.."'llida.d o tipo dc­

cduco.ci6n, oino quo depende ~1~ fnctoroo c::6genos cor:io "el nivel ccnoral. -

de or.iploo, de dc::;omploo y de oubor.i¡;leo en la economía, el perfil educati­

vo do la fuerza laboro.1 1 la. hetcroc;encida.d dol r.wrcado del tro.Cajo, etcu-

Por otro lndo 1 dice 06r.ioz Co.mpo.'.l 1 ~ ln cducnci6n técnico. r:c le connidorn 

en H6xico 1 cor.10 on otra.o partes del mundo, do menor en toeor!a c¡ue a la -­

educnci6n ccnernl, de modo que a los que opten por esto tipo do educaci6n 

son loo de las clases r:1._'ín favorecidas, que estudian Ct'.rrerao t6cniCDD con 

la expectativo. do ornplcarse n corto p:lo.zo 1 cooo. que en realidad no sucedo 

por lo cuo.1 oo forma. un 11c!rculo vicioso dificil do romper11 y que re.i\lor­

za eaa devaluaci6n socio.l de ln cduco.ci6n t6cnica; por lo tanto, lo que -

hace ol estudiante es cursar estudios t6cnicoa, encontrar un empleo 1 gen!_ 

rol.mento ocupando un puesto distinto a su oapccio.lidad, pnrn sootcncrse­

con elloa ouo eotudios ouperiorco 1 cicuiendo o1 sueño do covilido.d oocio1 

y mejor remneraci6n.C 36) 

Do hecho entro 1970 :J 198o 1 de acuerdo a un estudio do Carlpa -

l·ilfioz Izquierdo 1 el. cicrcado del trnbnjo nbeorbi6 el 72.7/, do los ocrosa­

dos univcraitarios y a6lo un 43.4~; de quienes hnb!nn curando estudios de­

nivol r.icdio. Por otro lado, comparando las :nractorfoticaa de los egresa-

(36) GOMEZ,Campos V., ºTendencias de la educnci'n t~cnica y la 
:forr.i~ción eYtrt·e!"COlrr er:. r:é;dco", ;"<eviritn del CrTE,19€2, 
p.233-2f9. 



don de pre¡nra.torias E;oneralcc y de los e(;t"esndoa t6cnicos del rnismo nivol 

se obsorv6 que exint!n menor r:iovil.idnd ocupacional entre los C,7"esndos dc­

cscuelas t6cnicas, yo. que teniendo n los 20 año::; lo:; rnfomoo incrcooa, 8 -­
aiios despa&e, 100 OE;t"csadoe de prcpnratorins genero.les a1can=.obnn un 50~ -

rM.a do ingro::;oa 1.Ue los otros¡ cds dc1 00;~ de los alurnnoo de cec:...iobs t6c­

nicaa aspiraban a seE;Uir estudios sui;ol'ioroo; los Cc;r'Ctmdos do propo.rnto-­

rias generales oc colocaban en ocupaciones que rc-:.uer!an en promedio casi .. 

la. mi:;;ntl eocola.ridnd que obtuvieron, en cambio los r¡uc ccrc.::aron do cncue­

lns ~6cnica.e de nivel medio oupcrior obt:...ivieron ernpleos pn.ra los c·.t:U.cs so 

requería en promedio trca y oodio E;t"O.doa cicnoo de ln c!Jcolnridnd alco.nz.o.M 

esto dltimo, concluye ~llño~ Izquiordo 1 si¡:;nificabn que ln oducaci6n t6cni­

ca estaba deva1wfndooe r:.5.s rapidancntc ~;.ue la cencrnl.( 37) 

Ahorn bien, si lao ruodalidndoe bi valen tea o bir.i.ocll\lcs 1 coco eran 

ol bachillero.to t6cnico y el CB 1 no hn.b!nn tenido 'xi.to, cor.Jo ol miooo --­

Solana lo o.firr.1llba y por eso se protondia. apoyar a. 1ns carrorn.a tknicae -

terminaloo do ni vol rnedio, lo ciorto es que con ea ta decisi6n se cataban .. 

ignorando el renultado de la invootic;acionce con roopecto al problema de -

1A empleabilidad do los t&cnicos medios, 1os cualea os de presunir que --­

eran conocido.a por e1 Secretario de lo. :zl? ;¡ au equipo do colnboradoree: ¡ -

por otro lo.do, eon siGJlifico.tivoa lo.:T do.too que arroja lo. cncueata ronli~ 

da. a los eoprcsnrioa y que sirvi6 do base pnra üi forr:mlaci6n del curr:!cu­

lo del COllAI.::F; de acuerdo a ellos, ln.s co.rncterfoticae que requiero ol -­

sector empresarial paro. suo emplea.dos aon: en primer lui:;nr, responsabili­

dad C6o:$) 1 en seocunrlo lugnr 1 expcricncin (28;) 1 en tercer lucar, escolari­

dad (10·~) 1 :¡ en iiltimo lu(1lr, deotre2 (2;n. Sato se ronoj6 cfoctivar.iente 

en la confo:·::nci6n do currículo, en el que lna ároaa de conocir.licnto se - 00 

iistribuycn clc 1.."l. aisuiento manera: árna sociohunnn!etico., 20;~, &reo. cien­

t!f'ica, 20·;, y área t&cnica, 6o;~; 6:::;ta.:J do.:; Últirra3 se r"'fieren n 1oa ai-­

.';tlicntcs a.spcctoa: el campo de o.cci6n, f::ncionca 1 área.a <'e a.;!ic.:ici6n rle -

sun conocir:licnt.JC> ~· h."l.bil:!.dn~es, cqui¡io, hi:icne "./ oo~-uriclaíl, profundidad­

de1 co;iocit:1icnto tt:cnico. 

Dice al res;iccto C~:;trcj6n '1ie:;: el curr!,.:.ilo 'el C':..:::\:.:;p !;:·.: ---

(37)NU1't0Z Izriuierrlo C. 1
11 EdUC:"'CiÓn, ~nt;. dn ~' .:1l)Ciedad u· . :éxico 11 

Revist~ de 1~c1Ucr-cicSn 3unerinr, ri'bril-~u:~iC'I •~l~fí', n.5-~6. 



oriunta a suplir l~ parte de- e:r.pcrioncin, con ''un myor 6nfn.ais en o1 apre!! 

di~:.aje ele nctividaden diaria::. 11 , esto ec;, en lucar d.:: n<lq'..l.irir la e::..."Pericn-­

cia que se requiere en el ejercicio del oficio y directnracntc en 1a fábrica 

lo adquieren en ln escuela y yn 1'.'Jt6n liotoa paro. oer ompl.cadoa.( JE) 
llo parece ser que con OGto tipo de cducnci6n se quiC"ra rcalr.ionte 

atender a "la.o necesidades socinl.eG y productivas roalen del. po.!s 0 • Más --­

bien parece que estos arGUmentoa justificar!o.n la política de financiar.iien­

to que iba a .:>CGUirso no paro. todo ol bachillerato, sino en eapeeial para -

lao universido.des aut6nomas que ir.ipa.rtcn "l ciclo del bachillerato, pero -­

ta":'.lbi6n :p..'U'n aquelln.s inatitucionca que con su bachillerato encrosaban lna­

filas universitarias. 

La [;Csti6n de De la lhdrid (1983-1988), fue, corno ya so ha dicho 

cucha:; veces, l..."l nd::iiniutrnci6n de la crisis, cuyas pauta.a tundamentaleo ee 

delinearon en el Plon llncional do Desarrollo, on dos 1incaa eatrategicns:ln 

rcordonacicSn econ6r.:iica y el cambio eatructural, ambos apoyados en ln 11.n.ma.­

dn "rcconveroi6n induGtrinl", 1n cual oc entcndi6 basiorunente como 1n adap­

taci6n del np:irato productivo nacional. a los cambioo tecno16gicoo ocurridos 

en ol á::l'bi~o del capitalismo avanzado, con el fin do elevar su productivi-­

C.nd :; ln cor.ipctitividad de lo.:J p.roductoo r.texicnnoa, que pcrr.:itiera n ln voz 

la divoraificaci6n e intonsificaci6n de lar. exportaciones(39) esta política 

tendría que ir ncor.ipnñndn do una drástica roducci6n del gasto público, el -

adcl:30zartlcnto del Entado, vía. venta do rnts cmpreons de ñ.rcno no cctrat&ci­

C!lS, 1n trancfoi·r.Dci6n de la rclnci6n entre el Sotado y lo.::; sindicatos y un 

OU<JVO pacto c;itrc J.n fracC i6n Q)bei~nnntc y Ül!J fraccioneO. dornillD.llte::J do la­

bur=.ic:.;fn. 

:Al cunnto n la pol!ticn cducntivn, el gobierno de De la Madrid -

ac apoy6 en el Procrama Nacional do :Zducnci6n, Cultura, Rccrenci6n :¡ Depor­

to 1984-1988, el cual recose los linon.c.lontoo t:-nzadoc en el rL-:.n r:c.cional­

de De::mrrollo pero en el co:ttcxto t'.el di=:;curso de lo. :-:cvoluci6n Zducntiva ,­

la c~nl en ~! no ncrccnbn n..."\da nuevo ¡:ero le G.a'ba un vizo d..: !..:,::itir:titlad, -

bo.so.6 r.ds en un."\ cotratccic. ,lu propo.cnndn politicn cuyo • .>". ~l!~ivo en :onve!! 

(3f) C/,S'JH.3.JOL,:Uíe'."" .. 1 • ...;!·tu.:i:·r:tc;.;, ;:,..chill· ... r"'*·:-- :: .::i·-ci::t-d, 
p.?t4-?15. 

(39)'.21W.VO !<ercr·,1() nt r•l. ,"\~l I·>:.-i: et.o •'el· R.er .-v~·r"i1~~ J:·'.·1,;;1·2·i·l" 
-..3D-37. 



ccr :i. tr:i.v6c del di.:;curao, dndn:J lnn: ;ceno ¡1o::;ibilidndos de o.cci6n ~, t!e en~ 

l-iu~ coacrct;iJc que ten!n lo. ::-:r d:J;"·it:o ;,\s...: c.scnao .:..resupuco'~o. T"'n ofccto,­

cl. ~to ¡.J.;:ilico que pa.rn educ:-.ci6n ho.b!n :-:i;:;nificado en 1S'71 el. 27.e-~, en-

197:; :ic redujo n un 17.9;{, tuvo Un"'. lcVC" rcc~•per.-,,ci6n en 1?79 con un 19.5;~ 1 
paro caer o. un 111'~ en 1921 ¡ de r-.odo q\.lo a lo lnrco do c3c sc:Y.cnio el co.sto­

cn cduc~,ci6n se mantuvo en un. proncdio del 9,;. ~tn era la. consecuencia de­

las pol!.ticx:; dictad.na por el FHI en rclnci6n al. 1'06'0 de lo. deudn. cxterno. 1 -

ya. que en 1982 se dc!ltin6 el. 19.1;.~ del (1l!Jto público al. pago .:..:- •ntcreseo 1 -

el. 17.6,; a Q3toa de invcr~i6n y el 1'•·7'~ n sueldos y snlnrioo y al finn.l -

del ::;cxenio 1 el. pago do 103 intcrcGes (le !..':- dcudn si¡;ni!'ic6 U.'1 56:~ y los -­

otro.:J rlo.:J renglones llec;nron al 10.4:; "./ al 9.8:~ ronpcctivo.mente¡ de este ~ 

do el tp.sto c!cstinndo o. loa gn!ltO!J aocin1oo, no excedi6 del J.5.~ rlel PIB 1de 

lo cual ae dcstin6 n la educ:ici6n un pror.ledio del 2.8%. (40) 

Por eso, a pesar del di.ncurao de lA Revoluci6n Sducativa no se -­

emprendieron verdaderos cambios nl interior del siotclll'l educntivo ni dcsde­

cl punto do vinta aco.dómico-pedag6cico ni desdo el punto do vista o.dminis•­

trativo "J cotructurnl. ABi por ejemplo, en re1aci6n n lon objetivos espec!­

ficoa del Pro.:;ra.mn Hacionnl do Educo.ci6n 1 Culturnl 1 Rccreaci6n y Deporte,en 

rc!.o.ci6n a 11elevar la calidad de lo. cducnci6n ( ••• ) o. partir de l.n fonnn--­

ci6n interTa1 de los doccntcs 11 y 11rocionnl.izar y dcsccntraliw.r lA educa--­

ci6:t bA.sica. y nornn111 , se docret6 en mnrzo de 1981~ 1n clevo.ci6n do l.o. cduc~ 

ci6n nornnl. a. nivel do 1icencio.tura, cctablc.ciendo como rcquiaito de incra­

so el. bnchi1lcrnto 1 a.:::;i se reducía el inc;rc~o a lo. normal, nivel del cual -

e¡:;resaban m6s 1mcstroa de los que la c::;p podía emplear¡ obvin..':lcntc r.ruchos -

de oua alumnoa potcncittl.es debieron optar por otro tipo de estudios auperi~ 

res unn ve=. cursado el. bachillerato o bien optaron por lna modalidades ter­

::iino.l.cs, ;¡n. que pa.ralclnmcnte se lo di6 un impuloo importnntc al COHA.I.EI\ya 

que ai durante el ac:-:enio ante:-ior so ho.b!o. cread.o un total do 159 plante­

l.ea, truito on la zonn metropolita.Jlll como en el intorior de ln Re¡n\blicn 1 a­

l.o la.reo dc1 sexenio .<Je crearon otroo ?1 pl.o.nteles.( 41) Por otro 1ndo 1 cl­

crc..cicicnto de C:Jte :::ul-ai.stcoa. ¡nrccc ser 1.a única acci6n rclc.cionnda con -

el objetivo U.e 11vincul.ar la cducaci6n y l..."". invc~tif!P,ci6n cieti!icn 1. b toc­

nol6cicn y e1 dc3o.rrollo expcrimcntti.l con lon requerimientos ~\el desarrollo 

no.ciono.1", ya que en rela.ci6n o 1o. i:ivcs~ic=ici6n cicnt!íice. 1 l.o. c:ml está o. 

(40) }1P1tn1ce Ue1 l-'rorr~n~ · 1c;·t1v··,G·\·ir-r:':t: !·l ·~e··. r~:> ··1:·Yc i-, 
l5/V/19ff. 



cnrgo bD.sicnmontc de lao univcr:;idades !_llSblicas, oe vi6 rcdicirm drostic~ 

mento, ya ~uo dobido a los nl tos índicE>s il~flaciona.rioe la mo.yor ¡:nrtc -­

dol suboid.io so dedic6 a salarios, o.o! en 1982 lns universidades estata-­

les dedicaban un 2;U de oua recursos n gnstoo do opcrnci6n, ?,:'c-"l.rn 1?28 --­

s6lo dc.dica.rou un 11A y en alcunor;; ca.::;oo hAnta un 6~~ o nonos. Lo r.iisao -­

puede decirse en rclnci6n al objetivo do 11rc¡;ionaliznr y doaconcentrar l..n 

educaci6n superior 1 la cultura y ln invcsticnci6n11 , ya que en e::;tc ron--­

cl6n aiC"Ui6 oic:ido la. UifAH 1 la l111ica in.stituci6n con un prci:mpucsto impo.::, 

ta.nte para la. invaotigaci6n. ( l.:;} 

En t!Sr~inoa gcnern.lcn, ae poc!río. decir que la dr4atic::-. reducoi6n 

del presupuesto o<luc::i.tivo on ::;cnoral y de la educaci6n superior en p.'lrtio~ 

lar, aceler6 la ci.•icia interno. del modelo de universidad pdblica 1 ln cw:ü.­

parooe probable que haya sido provi.!Jta y rotomda por el I'.e:tado pnrn obli­

gar a una tranoforim.ci6n da la universidad que fuera más acorde con 1a po­

lítica do rec;tructurnoi6n del modelo ccon6mico 1 y ma tarde tru?1bi6n mtt.a -­
acorde con la. tnmaformnci6n del Estado, en la cual. hay un viraje do faoto 

no obatantc el discurao 1 de loa pootul..:idoo do la Rovoluci6n I-:cxicann ,entre 

los cuales r.a i'undar.icntal el do 1o. oducnci6n oomo derecho cecial. Alsunoa­

de loa ejemplos trda significativos do onta crisis univ<'"r.'1itaria 1 la expre­

nnn quizás l.nB universidades aut6nor:Jl\S de <Juerroro, Sinnloa y Pueblo.. 

La Redefinici6n de la Capa.citnoi6n on el CB 

En julio de 1983 1 oc llev6 a co.bo la ~orcera Reuni6n Nacional. de 

Colegios da Bachillerea 1 en la cual el cntoncos Director de Progra.moi6n y 

Presupuesto de la JZP 1 Dr. Juan Pro.wda '.1itenberg1 expuso loe linearniontoa­

dc la SPP para el nivel, derivados de1 PL.'"\n Nacional de Desarrollo, entre­

los cuales sobresa.Ha la roducci6n del vio to plblico, 1ao altas tasRs de -

(41¡~, co1.,,1;>F, 11'75, 19f8. 

(42)T01JD y Gaf.<.'.'I Hu:.uot, 11El perfil ~.e le· edUCRci6n su ··eZ.ior", 
Ne:•oe f.!47 , 11nrzo tl9 1990. 



inflaci6n c.>nporadaa para al por!odo y el hecho de que ad:n no se hnbí.n dof!_ 

nido un:i i~ol!ticn c.:ipcc!ficn rlo crecimiento paro. la cc!ucnci6n media eupo-­

rior; por tnnto c.>l crecizni~mto del ni vol esto.ria condicionado por: el pre­

supueato disponible para el 3cctor, ltw disparidades rocionalca (las cua­

lon tcndor!nn n nhatirse), la :ro!.íticn ric rncion.:i.lizaci6n tic la cducnci6n­

norr.al, la política de dc!Jcrmtraliz.aci6n :¡ lll justificaci6n t6cnica de loe 

proycctoa que oc ¡irc:;eutn::;an. ~':lto!J linca.oicntoo eotabnn '"'" razón dirccta­

dc lo que Pro.wda ncfial6 eran los :rrohlcr.ins de c:itc nivel cdur.:itivo, tnlcs­

como el n.:_'Otnmicnto de lo.3 oodclos tradicion;i.lo.n de financiamiento, una -­

inndccuada di.Gtrib11ci6n tanto gcocr<'ifica cor:io de modn.lidnd, 1n. forma.ci6n -

de m.:!s profcnionolas que t6cnicoa y en ,:cneral u el claro dcofaco ontre -­

loo cambios d.iMmicoo de la econon!a y ln lenta rcz:;puoata del sector oduc~ 

tivo 11 .(13) En resumen lo que no eatnba diciendo es que n pcanr de loo ca~ 

bies que el nivel hab!n expcrimcntndo a lo lnreo de la t!ltima d6cada, loa­

niveles r.icdio ouperior y DUpcrior ad:n no hnbían logrado revertir sus tcn-­

doncias lo cual sicnificaba una I:la.lA utilizaoi6n de loo recursos cada. vez­

nñs limitadoa por lo. o.cudizaci6n de la crisis on conaocucncin de lo cual -

laa nornn.s rarn ln distribuci6n do recursos y financin.r.lionto de proycctoa­

tondí.an necesariamento a cotrocharae; es claro que lo que oc define como -

un do.'lfaae entro el sector educativo y el sector econ6mico, oignificaba -­

un gravo cucstionnmicnto n lo. O.:t.Inoitnci6n _para. el trabajo, como al siste­

ma en au conjunto 1 yn que h.o.b:fo. surcido como un proyecto de la retaran ecti:_ 

oativa i:era introducir los cambios que so noccaita.ban en el nivel, loa e~ 

lea, ahora so señalaba, no oc Jtab!nn dado en la medida 1 ni en la forma es­

perada. 

!:n otecto, durante lA década anterior la r.ntr!culo. del, nivel me..; 

dio auporior se hab!a cuadriplicado, puco d._ 335 1 1138 alumnos inscritos on-

19?0, en 1981 .-::o lmb!.a.n inscrito 1 1265,?41 lll.umnoa; esto había Jrutrido la­

l':latr!culo. de las instituciones do educc.ci6n aupcrior en la misma propor--­

ci6n, a.a! on 19?0 so habían inscrito en eate nivel 271 1275 alumnoe y para-

1901 se habinn iru:;crito 1 10071123. Por oti~o lado, a ¡.coar do las rcf'ormruJ• 

roo.li::.ado.o en el .::ubointcr.u. do educo.cié'n t6cnica, no !:e hab:!a revertido lo. 

(tt3) 'lcrcer~ ~awiiór. r:. cia:1rl ch~ Cole.""iCIZ L:e P.:ichillerei"l,jUli• 
1"e 19f3,•i.23-25. 
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t.;n,~uJtcb. de ca~u¡·:•.ci6n do ln prcpnra;';orb ::;cnoral y ol bv.chillcrn.to prop~ 

:1~1 1 ~ico, ~·u qt.:.c lo t.llltr!culn. de ct:>to. r.oC:. lirlaJ .• .-cpresontd en 1970 el _:;.:-i.7;;, 

L'n con.traste con el .:?1.B;; del lmc:1illcrnto t~cnico y el 27.l(~ de la mtrí­

c•.tlo. de no: . .-r:e.1; para 1976-77, ln :.>o.tr!ct:lo J.:: l.'.1 r..r-:ip.:iratorin 00 incrcmen­

t6 o.l 61.ld c!el totnl a coatn basicnr.:cnb .. e;:; :!.·. ·linminuci5n c!c ~ i.'1:::;cri¡>­

ci6n en l.;. norunl, la cunl r.lcaccnd.i6 c. un 16.7,; 1 nnteni6ndooc icnul ol P<>!: 
ccntnjo rcpr~.:;cntndo por ol bnchillorato t'1cnico; en la itl.'.3cripci6n do ---

19Cc-81, la mtr!cula de la preparatoria tli:::;r.inuy6 lcvcr.icntc a un 56.6;~,1.a 

dol bachillerato t.§:cnico aumcnt6 n 29.2;s y ln de lo. norr..nl por~ncci6 caai 

icunl en un 14:~. Bato es, .si[Ui6 prodomi::i.ando el b:?.chillcrnto ccncrnl o -

propcd6utico 1 hecho del cual so i1od!n in.ferir el crecimiento ininterrumpi­

do de la nntr!cul.a de educnci6n aupcrior. Es necesario anotnr que lna sal!, 

das terminales icplcmcntadas tnnto e>n cscuolo..a dcpendicntco del IPll como -

en el COllAL:~ 1 en conjunto 66lo roproacntaron un 7.~ de la matr.:!cula del -­

nivel en 1920 1 corrcnpondiendo a 6Dto t11timo un J.B.%. Por otro lado, el b!, 
chillcrato t&nico t\1fo con GWJ oalidaa tcrcina.les, tendían o. ha.cor del -­

nlumnado un cliente cautivo tanto para. el IPll como parn loa In!;titutos Te: 

nol6cicos d"l.da la rigidez do aUB oiatoma.a de acroditacicSn.('i4) Por todo -

esto, se docia qstc nivel del occtor cducn.tivo no cumplo con cu tunci6n.Lo 

cierto es quo cota política no puede vorae a&lo como las acciones pras:dt!, 

cas obligado.a por la crisia oconc5rnicn y f'in.mciora del Estado, sino tam-­
!:Ji~n cor.io el principio de rosolucicSn de la. ambigC'odad de la pol!ticn edu­

cativa 1 la cunl tcnd!a ya hacia ln congruencia con loo occtoreo econo1:1ica­

r.1ente dooi.no.ntea. 103 cuales eran políticamente cada ve:: me fuertes t on -

proporci6n directa con 1n pl'.rdidn do lccitimidad de la. fracci6n gobernante 

y lo::; postulndo.:::i que la. 6UStcntan. Do ente modo la i\mcicSn rc!'ormod.)l'a dol 

CB perdía. vi¡;cncin 1 puesto quo rcnpondút. al ca.rdctor reformista do loo -­

soxcnioa a.ntroiorea 1 los cualec Mb!an tr.:;¡,tado 1 oin 6xito 1 de r.inntcnor a. -

flote el r&(;ir.tcn de la. Rcvoluci6J1 Mexicana. 

JP. 

( 44} CAS'l:H.EJOh, Díe7, Estudinntes 1 B~chiller· to ,, 3•>ciednd,p.273-
276. 



Ahora bien, el po::o 6xito que se lo atribuía al plan de estudios bivo.lonte 

c!e1 CD, de bccho dcjn'h.:i. n t;ntc cn::;i en l.n nisno oitunci6n qua el bachille­

rato do la:: univcrsidnde3 1 ya que la única. ventaja '1,Ue tcn!o el CE ea que­

eiondo un oreaninmo independiente, ous c¡;rcna.don tc.nían que prc3cntnr exa­

men de ndJ:d:::i6n para in~ec;ar n alcuna in~titución ric cducnci6n superior¡­

por tanto otr.::. vento.ja e3to.00 en que se trata de un oreani.!;1'!1o descentrali­

zado 1 lo cual coincido con los critcrior de 1n =~.~p i:i..'l.ra el crecimiento del 

nivel; dn cmb.-irco, mSlo crccor!n el .subsiotcJm en las c.1l.:idadeo, en l.n -

moclida. que 6ntc ju=::t.ificnro. el abutiui.cnto <lt: clc.sic;uladndcc. rucio1111lcs y -

en ln medida. en que no cor.i1ütic-r.1 con otrN1 mod.::i.lidnde.::; Ltcl nivel, por -­

aquello do la ndacundn <listribuci6n ~oi:;r<!ficn, y e;.c;to último r.rcsenta'ba -

una clarn doovcntnjn, dallo ju.<Jtamcutc au cnractor bivnlcnto yn 'lUe podía. -

competir, en t~rminoo forrM.1ccr, tan~o con el b.:i.c~illcro.to eon')re.1 propodtS1;! 

tico como con otrns modalidadcn bivtlcntco. Por 1Utimo 1 el CD cm nlcunor; -

caeos podría cumplir unn i'unci6n do contrapeso n lro ba.chillc:otos du L_·u;-

11niveraida.dc'J. Se cb el caoo por cjcr.1plo del estndo Je Ouorrcro, cuyo :;ub­

aiotemo. CB oc cr(•a en 1983 y cuyo oer:"rctario académico cocribe: 

0:v;1 que el c.ob:ldO do Oucrroro 1 haciendo un análi.oia tlc ll>. situ!: 

ci6n o•lucativa. de ln entidad, viendo el problema universitario como críti­

co paro. el avance 'ln materia de cducc.ci6n 1 decide crear una. empresa dcoCP2, 

tra.1iznda qua cubra ln dcficicnt.e aituaci6n que vive el estado, ctcpondi~n­
do sic:r.tprc de unn. situnci6n quo se. olvida para qu6 !\te croada y busco. obt! 

ner privilecioa a bnsc de crear connictoo 1 y apoyando a colonos con pro-­

bl0rroa de terrenos, a obroroo denpcdidon 1 o ~implemento exiciendo ma.yor -­

!lubsi~io del r¡ue le es nutorizado nnu.a.lrJento, argumentando inr:t1ficiencio.." 
(45) 

.u nilo si¡¡uicntc•, so lo retuvieron loo subsidio!l a la. Universi­

dad Aut6nor.n do Oucrrero 1 y Don Jccl!s Reyes Uerolcs 1 entonces Socretnrio -

rto Et".uco.ci6n 1 l:.o.cicndo nluoi.Sn c. la Ley pare. ln Coordina.ci6n de Eduonci6n­

Zuperior y n la Ley de Presupuesto, Contabilidad y G::J.Bto Pltblico dice: 

C45>r-·e~uric· tle 1:-> PrinürP Reur.i'r. nacional sebre CupRcitncienes 
p~ rn el Tr:1brje, n•,v. de 19f'.5, Sccci,r. Guerrero, !l•35-Je. 



11L~ 3.utono1:1io. no c.:; sohc.-ranin 1 el control del ~to 

tar.ibién inpcra en lo.5 univcr!:'ida.dcc; ••• De acuerdo -­

rmco con la ley r.s cor.io se coatrolnron los subsi--­

ilio~ a la Hnivcrsir'..".'.rl. de G11crrcro y sobre ln bMe,­

nclcr&o •le un dincn6::::tico ri¡:u::.•oco de l'.< 1lcr.a.eocin ,­

la aimular. i6n, la dcr.orr:nni::.nc i6n, lci ecto.fo. 1:uo -­

su¡1cin!n l:i Univcrnid:-.d clu2 I\toblo".(46) 

Rcaur:ifondo 1 ac ::.Ju.::clc r\ .. ~c~·, 0uc 111 crccir.iicnto y c:~Vtru:;i6n flcl si.~ 

toen en, clc.ponder!a do: 

1) ü::. oi tune Hin rk lnn TTnivcrsidndcc; f:Úblicno y de Gtt~ bachillera.­

toa en cadn. cntidnd, en cuanto a índices de rnnsificnci6n y en cuanto n su r;: 

lnci6n con P.l ,::obierno. 

2) L.,,::; co.rnctcrfotic3s de cr~cinionto y divcrr:::ificncj6n dol nive1-

cn cndo. entitl'\d y los nivclc::i do desarrollo econ6mico y social. regional y. 

3) La. coyuntura y el r.nnejo do lo.:J gobiernos catatales. 

' C6mo enfrenta. el CB esto. pol!ticn de fin..'\ncinmicnto :¡ el cuostionnmionto -

a la. cr.,ctividad de su plan do eatudioo'J 

.t_principioa ele coc r.d.mno nño de 1983, e1 CECAT (Centro do Capo.ci­

tc.ci6n pnra. t'!l Trabajo del C:S do U/;xico), h..:i.b!n cmprcmr!icfo una cva.luaci6n de 

lo.o capacib.cionas; en el proyecto de invcstie;aci6n oc cxpon!a. quo ora noco­

aa.rio rcnli::.ar 6ota. debido n que se ha.b!o.n °aprecindo alcunos indian.dores -­

que ponen en duda la ofici:::ncin de la.o ca.po.citncioncs11 , enseguida oo pi.oa a­

nll:lli~ .. 'lr la p.roblct:dtic.'.l quo cnf'rcntan 1.":'.o cnpa.citncioncs ;crn cuc¡:ilir sua -

objetivo~: 

(t.E) Jc::d::: ~.:-:·~~ !!c!"olcs, Idt:ario _; 'ucativo, julio-~icier.ibrc tlc 1'?84, 



11Loo objetivo.:J rr:·b clnros rte cntn capacib.ci6n 

co:i::istcn !unda.montal.r:lcnte en •1ue los eistudi~ 

tes !'Uodan incorporar.:::ie e-. la vid.• econ6r.dca -­

dol pa!s y contribuir n .o;;u desarrollo, por una 

parte 'Y poi· ln otra 1 que le? sen ¡:ooible si lo 

necesitan -desempeñar uno. actividad productiva 

para poder realizar auo cotudio:J de ni vol sup~ 

::-ior ••• (por tanto el CB cn:frentn el problema.) 

ec lo. dificil oitu.:ici6n :::ocioccon6r:tica de grrui 

cnr.tida.d de cstudfantcs que dcncan oecuir es-­

tudinndo pero tienen que aostoncr ouo cstudio.:::i 

·y la de r.ruchoa otros que primordinlr.icntc deben 

traba.j.:l.r y abandonan por esto ous cstudioG ¡ -­

aoimismo la ncccoido.d de coadyuvar a que el --

sector productivo cuente con recuroos lnumnoo­

calif'icndos.( ••• ) llucatro paía presenta cnra.c­

torfoticQ.IJ (que) lo ubican como dependiente o­

oubdesarroll.ado lo cunl determina) la cvolu­

ci6n en la producci6n de bicnea y servicios- -

(, ••• ) incluyendo to.nto el oc:,ui1}0 tccnol6gico 1-

cono l.:i. tuerza do trabajo con diversos crndos­

cto cnlificnci6n( ••• ) sobro todo en l..aa circ~ 

tnncia.a actual.es 1 que existe un ·~mpleo eatruc­

tura1 quo tiende a agro.vnrse y un sector pro-­

ductivo con limitadas posibilid.'l.dos de deaarr~ 

llo( ••• ) Aquí ol Colocio do fu.chillares se ha­

lla ante la neccoide.d do determinar conotante­

monte ;¡ con el r:a:ror gr.:i.do do acierto posible­

el ~de las cap:icitocionoa que it:ipnrtc, 

para lo cual se requiere conoccr no a6lo div~ 

soo aspectos de ln ostr..1.ctura ocupa.cionnl y ele 

au evoluci6n, sino tnr.:bit!n, qu6 pooibilid..>den­

oxioten da intc(;l"';!.Ci6n de lo~ er.!:uc!io.nteo a la 

(47) PJ.•c;,-ecto de Evaluaci6n da l!U3 Cn~cib.cicncn ~el :B c!e: l·~::ico 1 
CIDAT, 1983, p. 1-2. 



socicckd 1 r.,:!:'i o~ :ñ ·le lo .... rcquorinicntos ño un 

aceto:; p:.·oducti vo con dotor;.;.iu._-i'.:·:io cnrnctcr!s­

ticno .~e nbccrci6n rlc.: f\J.c1·:-.n. :e trnbB._:!0 11 ( 47'e 

A ·~·Jcir 1 se ui.•ic'1.n hicn las C"'U:-tt:-:: •lcl problcn..i. 1 pero nl tratar 

de aolvcntn.rlo 1 ::ic le CTl. a l.."\ .Jcfini::::i6n r;,_, t•·rmitw.lid,Q un ¡;iro pequeño -

pero importanto 1 nl acrc.:;ar a. L'i. rlcfinici6n formal el objetivo rlc la cnpn­

citaci6n como aquel de apoyar economicnticnte o. lon cotudia.ntr.::: para quo -­

contimtcn .:nw ostudio3 superioras, ::1 en ene ccatido ncrec;nn una desventaja 

m.5.o 1 yo. que quiero decir que: cf,>ctiv.:i.ocntc el ·:=B va n re.forzar <'l inc:.-crnc!! 

to de la mtr!culn principrolnr.ntc univ{'rfdtorin. • .2n la !:lcdicln en que la -­

cn}Vlcitnci6n no h:J.cc que lotJ ulur;no:..: r.c cnpleon y abn.:idoncn cuo cotudioo,­

oino que ticno como objetivo coadyuvnr con 6stoo 1 entro. en !'ro.nea. contro.­

diccid:n con loo objetivoa do ln política educativa del eobicrno en turno. 

Cooo oc observa., la crisia econ61:1icn :r lna presiones que ejcrco­

ol viro.je de 1n pol!tien educativa del acxcnio, obliv:m nl C:X:AT a roplnn­

tcaroe loa objetivos de ln enpacitaci6n 1 esto es 1 del área. tcrmino.l. dol -­

pl.o.n de estudioa del CB; aa! 1 loo rcoultado3 de la evaluaci6n eoprcndida,­

llevan nl CDJ'AT n l.ns aiguicutcn conclusiones: 

11a.) qua oe eotá capacitando a. los alumnos para 

ol doscmpoflo de pucotos da trabajo cuya.e -

tu entes de empleo tienden a diminuir, 

_b) que las co.pacitacionco responden a una es­

tructura ocupacional que reciotra ya una -

crUlis severa, 

o) que la. actividad del futuro egresado debo­

r!a. corresponder a la m1tisfncci6n do -­

otra.s neceSidadeo aocialca y no oxclueiva­

aento a. 1.-io del sector fort:l!Ü. do la ccono• 

_cía, 



d) que debería !?!leerse unn cvnluaci6n crl:s l'rofund~ 

y dotallada de cadn. unn 1~ la.o 10 Cl1Jk'1.citncio­

nos quo ac iopnrten (en el C3 de 116xico), y 

e) que os necoanrio rcncxionnr sobro los propios­

planteamientos que .fundamentaron los objotivoa­

y la croaci6n de la. cnPacitaci6n on el CD"( '1 í) 

Dos niloo nús tarde so llcvn n cabo la Primera Rl'.lUni6n Nacional do 

Co.rio.citacionec, en ln cbdad do Horclia, cuyo3 objetivoo eran: la unif'ica.-­

ci6n do criterios on torno n ln conccpci6n do la. c:ipci.citnci6n nn el plan do 

estudios del C3 1 ol a.nñlisia de la experiencias y problema b&oicos respec­

to a la co.pacitaci6n y la diocuai6n C". las mctodolog!na utilizada.a tnra la -

dotorr.ünnc16n y cstnblacimicnto de lo.'3: cnpncit.<tcioncs en lo:;; colecios de -­

bachilleres. 

Po.re. o.bordar loe: objetivos do la Reunión r~aciona.l, .:;e e!'ltnblcce -

de principio una detinicicSn del plan do eotudios on tras ni vales: 

- el n{n i.cncrnl cuyo. definici6n se encuentra en el. ducreto de 

crcnci6n rteri•mdn n ou ve:; c:.c 1n Ley E'edernl c!c ~ucacicSn, en ln 1uo oc la­

cte.fine cooo un.."\ cd11ceci6n proped{uticn y tcrr.tlna.1 9 

- un nivel ::orticular 1 en 61 c!aaific:t al CB j . .mto con otrD.e inn­

titucionco ~e nivel r.icdio cuperior üe carfc~or bivnlc:itc o birnorbl, 

- :¡ un nivol espoc!fico, nl inturior r?cl rmboi.::t..ir.n, ~n el c11al -

se definen 1nB dif'ercnciM que privan entro el plan de catudioa del :::n y -

los pln.nes de otras ill.'Jtitucionea bivo.lcntco. 

Parn. l:i det~nici6n cenc.i.·nl, oc c:-:p:.i.:;o 1D. roncncin 11Enf'oquo iru::::ti­

tucio!!lll .sob:-c capa.citaci6n en el cn1
•; en olla, el. .<;ccrdn.rio :i.e.:d.,':,.~.:1co del 

:B de tiiSxieo, J1wior Clr.tcdo Bu·!í:-., expone l.:i. :l3finl~l6n forr.nl ~ .. .:ii·i::i:i...n.1 -

clcl :i=lnn c!c cs~;..:.~ios y lo ju~~ificn con lo:; o.rcur;icnto:::; t:u:-,bi6::1 ori,:i1Ullc~,­

pc1•0 ndc:;.&s si.!ltcr.uti::.o. loo llrobLi:ru:; a :!.oa ::ue ne cnfrentn la Cl".p:i.citaci6n 

tales cor.10: 

1) Ur_¡ dc~i1:i~i,.b i:i¡-.rc.c:icn :.·.o::: bn'.;o ::o:::füoa Ge 

~6r:::i:;.o·; co:io C·"lJ...O.;'.:it;.c.!.~a, P. 'ics:rn-::icnto, --­

( 'f)Ibide'1, n.15-16, 



!crraoi5n t6cnica, t.<tc, ~!. •:o,.,v lo. divoraid:-.U d:: l..'1.::; 

forir.:; :!·. ccrtific-ci.Sn que puctlc.:n acr otorc;nnicnto -

de ~!.tulo::;, diploma::; o ccrtific:J..do:; • 

.:.Stc problcn.'.l. 1 ';ic~~ ~Uf! •101· c.c~1 la !'arro.'l ~ .. r. ¡uo ":C t1ivorai!ic6 

el. nivel nodio su~orior 1 de 1mc. r.1:>:1era inconexa y hc..:>tn incoheronte, v..iec; 

el ticr.ipo que oc Cl'co.b..• un.'\ in:;tit;uci6n coClo .:1 -;n, :;e :.ncÍt'.n rcfoi•o•á a.­

lo. educnci6n tlr.nicu, pero nin cotnblcc~r eritc::-ioo '"J dofinir.ionc~ m!ni--

03.G de concordnncio. 11.'J.C le .iicrnn ci:ihcrcncin a.l cistcnn. 

2) Fnltn de coordlnn.ci6n cntr.:l el ::;cctor oduc:-.tivo y­

el noctor b.bornl 1 lo cunl !JOU'Ío. .:Jolucionnr:;c 
11con unn informuc:i6:i nu!.dn. y clara.11

• 

En otro enfoque c:;ta falta c1.c coorJiro..ci6n, tanto e.l interior -

del occtor educativo, como antro ~::ito y el coctor 1.D.bornl, !le podr!.n. vor­

oomo la. criaia de ndccunci6n dol sector educativo y do ous SUb'3istenno, n 

loo nucvoa i'incs que ao le aaisno.n. 

3) Expecto.tiva.a crr6neaa en cuanto a la cap.:i.cita.ci6n, 

ooto es, que en ccnoral ni l.os ootudiantea ni l.os­

pndrcs d<? !n::ti1ia entienden cu&l es l.a ariorto.ci6n­

oapec!f'ico. de la. cap:i.citnci6n n la formaci6n del -

educando. Sn ln investi~C1.ci6n que llev6 a cabo o1-

CD'.:AT on 1983, se encont6 que el 95:~ de los eatu-­

dianteo "coru:;idcro n lo. ca.¡ncit..,ci6n como un con­

junto de asicnnturas adicional.es, puc.n pretende e~ 

tudinr una carrera univcreito:io., y aproxiaulamen­

te la oitad no cree qtlc le puada aer d.til para ªP2 
ynrsc cconor:ticar.1.cnto oicntrOJJ continua con suc cs­

tudioa0; por tanto, os importante "precisar y hn-­

cer explícitos l.o!; poaib1ca alcancea do un.o. o.cci6n 

detcrr..inada de capn.citaci6n°. 

lTos pref,Untamos h:i.!;ta. .:;.u6 punto en efecto oon expectativas -

crr6noa.'.3, o ::;i tiene q_ue v'"!1· co:1 b. cri.::;.io tlc cnr.lco y r.iovilidad aocial. y 



e:: lon o'!ijc.ti\·o:J ;u'01'"':~~1ticc," dol :l'l.:-. '!e ~=~:.:.dio.5 que concu::-rcbn ca.a y 

O".,.~ ... i:."::; rc!\1c;.·::;,an 2.:J.::; m:poctatit•n.- ··:- :!.o.:; r-ntudia~tc:J !• ·'.!=-t~.-.!i. e:. contr:i.-­

dicción coi: b rleí'inición fo!"::ia.~ ··.-. tci·?:ti.nn'!.id.'1.ri :• con ol cnfo=ttt~ i":l:;ilíc! 

i;o de ~sta, c!e vinculnci6:i con el 11 .::;cctor lr\~orttl 11 • ror "ºº• ~ra (y N1) -

r:ru:r irnport.:.!"'.te definir y explicitnr cu.U ~.::- 1<> :>:::iortnción o.:Jpccíficn ri'l -

la co.p.:i.cit.:ici6n a lo. formción del ec'!uct>ndo. 

4) :iesvioci6n ho.cin lo pro;iod6utico 1 esto M 1 que GO 

vinculo a. lu capa.citación con nlcun .. "lo profc:>iones 

convh•tiéndoln en unti. iÚ'P.a ra'Íc del bacltill,...ra-to 1 -

c!c este modo el o.lur.s¡.o clc¡::;ir~ ln cape.citación 

función de ln cnrrcrn. í'1turn. 

&te problcr.n OOs bien en rc!.111ltado del 1zoblcr.lD. del punto 3 

eB decir 1a.ntc la a.'1biclledad o inccrtichu::ibro de la.o !'uncionao de lo. cnr:ac! 

ta.ci6n, 6oto. cumple una función propcd6uticn inevi ta.ble • 

.5) Dificultad pnrn vincul.::t.r cn:rncitación y cr.iploo, -

debido " cnrcncia..s nctodol6gicas lX\l'O. roo.li:"ar -

o.decuadoa estudios de corcado, la di1'icu1tad de -

cactbia.r 1n.s cnp.:tcitacionca a.1 ritmo c!e loa cam­

bioo del sector productivo, 1o cua.1 p.aedo llevar­

a o!'rocer ca¡ncitacionca inadecuada.a u obsoletas 1 

por tanto 11ho.br!a que precuntarse si !le ootd en~ 

citando ¡nro. el trabajo o ai el. de11tino del cnpa­

citndo eo el deser.iplco y la' b'uatre.oi6n". 

~idcnternonto a!, ese ea ol reaultado 1 aunque no :por rnzonea -

t$cnicas c:,ue nducc Olmedo. 

finalr.icnte, Olmedo neflala ln.-:; línoo.s clo solucién: 

- Avnn'Wl' en l.ü dcfinici6n cforn y precisa rlc lo f!UC 

es 1D. capaci!:aci6n an ol C!l 1 

- :?cnli::.ar estudi~ de rU.a..:;n6.:.~ico y evnluaci6:l 1 

- Eu.::car cnpa.cid.,dec ::e!".~rica::: t!t:c ricrr:itnn i:icorro-

ro.rse a una. c-.a:.·or :;ru:n de nctivirl.,dc.:: 1 evitar ca.~ 

citar p..-u-n F'.1C.';to.::= c~:¿cc!ficos, 



- C:·•!i·:eitru· :i\r~ netivir~.adoc socio.lmcr..te 1ftilea, 

onfoc.{ndol::-; hncin f\re;a:J ~ior:!.ta.rinr. r:omo oa­

lucl, Prittcr("!6n y vivic.:idn, 

- DQjar de ubicar ~ 1n. cnp.:."'\Citt>.ci6n en la. cotru~ 

turn dr.o 1, Gl"ªn o 1:wrtiruu or.ip.rczo., "qnc con::;t! 

tuyo unn. r.dnor!o. en el 0.!'0-Z'nto ¡;roductivo do -

nuentro ¡n!o11 y cnfocnrJ.n lu:i.cin el copcr.::i.ti~ 

rao, el nutoec!_'.llco o trabnjo independiente y 1n 

or.iprc:;n fo.mi linr. 

Olrncclo concluye: •¡_,."'). Golccio !o U'lchill.'?res constituye uno. alt~ 

no.tivn diferente de bnchillcrnto¡ e::; o~iono com!Ja.l"nrl.o con otra::: institu­

cionco po.r-.. f'!ncontro.rtc ... cntajns o dcovontajaa; no e:-; mejor ni peor que -

otro.r. opciones, pero o! oo difercmto ( ••• ) ln cap..•cito.ci6n noa brinda la­

oportunidnd do rcvionr el concepto mi:::r.io del. bachillero.to ".l de l.n educa-­

ci6n" (4g) 

De cote modo :Je lo tr~'\to. ric dt>.r rcs¡mcata. n loo cr!ticoo del C!3 1 

formulando altornntivas1 en cato sentido oo nobble el viraje hncio. lo --

11oocialmonte dtil.11 y ol abandono de la r;r~ y media.na empresa con el expr!!. 

ao recouocir.donto de que 6i:::ton co~tituyen una cdnor{n • .So puede decir que 

este viro.jo constituyo pnrn. ol CB to.r.lbi~n un r:iovimicnto dc congruencio. 1 

pero en sentido opuesto a la política educro.tivn dél~icliSía.-

:!:ri cuanto n ln dcfinici6n pc.rticul..or 1 se ostablccil5 una os pee io­

do tnbl.a. de equivalencias, a tr,,.vl!~ de la cuál se tra.t6 do definir la ea­

tru.::tura do 1n cducnci6n bivalente y toroitul y .sus ditcrontcs niveles 1 ea 

tablccicndo la corresponc\cncin oxiotcnte entre los nivelen do cnlificacii5n 

ocupaciono.1 y loe nivelen cduc~tivo:Je ::n cota tabla. curioso.monto ln dcnom! 

naci6n que recibe el CD ca la de ''ba.chillcrnto con cnrrcrn t6cnico. aubp:ro.,; 

tesionn1", sin correspondencia n ninoln nivel do calificnci6n ocupncional.­

eopcc!fico y ubico.do en el niv~l r.1cdio ou¡icrior scnornl y bivnlonto (cun­

dro 1). 

::e C"ÍL-nificntivn lo. no correspondencia con el nivel ocuracional­

puco coo :-;nlv-".. al C!! de su cor.1:-roni::;o oi'cctivo dr. fo:-r.iar rccureoo hum.noo· 

:~:'\:'.". <'.•"!te.:.•rnimdo.:- puc!:-!:os o <:~c':orc:::, lo ::unl. t>; CO"l..:;rtt<:!ntc con la. nuovn-­

doi'inici6n ::e ln c~p:-:-::it:ci6n. Por otr1.;o l':l.~.0 1 ln d~nor.iin..:.r.i6n de 11cnrrern­

\ t.9)1 .1·~o:rii 1 t:e 1 .Lri .er:· Rem·i&1·, J~;-•CiQnr-1·, J..Qrelin, P.le-J6. 



t~nic• .. ~ub~;.•ofc:;ion.:o.1° t no nn. 1~cnn:::; :::;i •.r- t'!'. et'\~ ol ::iro:-6.:;ito r:., rcclr.~·:-:i.+:c 

:".'?finir la cnpo.cit:-.ci6n o :-:a 11 ..... ce con e~. rro:,6sito contrario, pues e>:-i ln. -

prActica cn'tn dP.r..cinin:ici6n r:r . ., :~u.::;ce:itfolf' .:e cnu:;o.r Ms co::fu~ionr;:; en nl 

l\lUf!tn.!l.rto, rm:.6n quiz.ís por l:i. cual ~ri li.". riroctico. ni::.¡.fo rd.:tcna cDtt'l.tnl,­

ni el GJ dt" T~.S::dco, nf!optan tl"l dc-nor.:innci6n, nder:i...'is rl.0 que tstn ca s{ mi~ 

ma. tiende a crcll.:" r.nj•oro.': cxvcct'.".tivn~ 1 lo cunl a L'\ l.."l.rcn podr!a crt'lll" -

unn contrnd.icci6n con la n'.lcva dc!'inir:i6n de ln cnpacitacHin, la cual ten­

día n :;cr cnc1~..,_ ve~ n~s cen~rai. 

:ai el nivC!l específico ((e ln capa.citnci6n 1 ~,.., actu6 a. tr.:i.v6s de­

l.o. cor.ipnrncilin entro el curr!culo <lcl cct:: .. r.:;p :¡ de loo hnchillorntoo t6cn!_ 

coo 1 con el curr!culo del CB, do r.ioc!o que loa aaistonten (no olvidemon que 

lftt" rionencito..:; C"lt&:n ba.nicamcnto diri¡;icb:; n los rcprcoenta.ntos de los Dis­

teima c:ito.to.l.c•>l pudforn c-stnblecor lno air.iilitudea y diforenci.:..!: y - - -
11 dcscubrll' 11 lo eapoc!!'ico del en. 

AD!, poder.10::. leer en J.ru:; conclu:::donca del evento: 11Por las cará~ 

tcriaticas (!.el r·lnn de cotmlio:- de nuc~tr.:i. in:1tituci6n, no no pretende ln..' 

to=r1.0.ci6n de t6cnicos :riroí'e::iionn.l.c.o en lo:-: t6rr.tinos en r~u~ cctdn cornprome­

tidaa otrnc in:; ti tucionca del cictccn cduc::ltivo nnciona111
1 cO decir 1 la d: 

finici6n cr.:pcc{!'icn v:i. n c."'ltn.r td3 en f'u."lci6n de lo '>.UO no n!'.' co. De hecho 

rinrccer!a que ln:i sirnilit'.ldcs se dnn n.~::: en ln dofinici~n i"orn'll de bivn-­

lcncia que en cu~nto !'. objetivo-: y nlcancca. Do cuo.lquier r.lorlo oc obs~rva­

obvinr:it'ntc :"..-i::: aimilitudcn r:on ~l bachillcrnto tccnol6c;ico que con el ---­

~Oi~.\L~l', ol cual c!(l.<Jdo luc,:o no tiene ln acc:.ici6n rtn hachillcrnto. Por lo­

pronto el ba=l:illcrato tecnol6i:;ico y 111 CB tic>nen el ::i.inmo tronco comdn, -

O.U."lquo 6:::itc re>:ircsentn un JS.27~ del totnl ria horns del riln.n d11 {)atudios -

del b'lchi.ller:i.to t~cnico, niPntr.::i.o r:ul'.' f'l ·'::'3 6.r:tc rcrr,..,r.:C'ntn 1'.'l _.-;9.50"~ 1 el 

c'..1:-il junto co:i l."':; n.·i.:nntur~.": o¿tntivao ~' l."l:.: in.:.titucion..~l~a co:1formn -

el ~roo p:.·o:)cd~uticn, CGto c.:J 1 t!l 75:~ dc1 totn.l de hornn (1(l.S '.:nr!'l.s, J1ó -

cr~·litos); ca c1 b.:i.ehillcrnto t~cnico, el !irca. ::'r'·)!Jcr!~:d:ico. Je co:1foJ.·:o:i -­

<'-!.">art~ ·te'!. t:-onco co'":lfo y rc:-rc.::c:1t.:-.. 111 1t1.2z~ :~~ l:>.s h<Jr, .. ~ t :· :-n:':" •1ltko­

cl -~re., b'c.:=>1.6.:.;icu co,:ior":~ l·o.~5: 1 l)n co··:-. .... :~:-i-:t6·1 :-:n:-, <'")}. :r:;.;.n · -:u.-.. !'c-­

firc::>t':-h. c-1 {ron ñr: cn]Xlcitl"'cian1.::- en r-1 .::'!;, (~·.o). 

( 50) IdcM,:"'•',;1 



Cor.:o :-:e ob.::;0::-vn, en C':!. currículo del bachilJ.crato t6cnioo, ol 

tronco cood:n se conoidera co!'!lo c.:;a drea. del. currículo que le rro:porcio­

zm al odur.:-Jl"1o lo..l conocinic>ttos y le.:; hcrrru:iicntnc bd:nico.c d-:-1 b:i.c!1i-­

llor:::.to t dc.-::n.i~= r1<: lo cno.l 6ntt;> :;e hif'u.rc:i. en dos &re..:.:- r.rfo, ln propo­

r•futica r~uc le p~.-:·n.i te nl "tlttcando :'rní''lt:vH:nr '.:'n nl.:;-.mon t:c J.on con.oc! 

::i.i.:·uton dal tronco cor.?1.~n :· qu~ le \'nn n rcrniti.r tcn()r accc;:;o n lo. cdu­

cnci6n ml:mr lar (nun~1uc a6lo '-':l. lar. &e~ r10 cirmciao e:octa...'1 y nrlr.üri.~ 

tro.tivno, puc.:;to 1t1:? !lO s-:: con .. ,-irforan 1.:-:=> h11mnit?.._'"\dcn), ;¡l." tccnol~sl­

c . ..,_ n tro.v~o •le lo. cunl ·:1 ~o::-vc!1 ':":? lo:..·n" co-:o t~cnico¡ .:e 6.-;'~r; :.-iodo ---

quc~',:i. "'rtrm:t::i;¡tc ,..-:t:-.b1~cL'...'l ln '.Ji'.•:>l0nci:i.. :-:r. c:.i.:;i')io en el -~:3, '·l !{:-~u 

pro¡iedi5ut1cn incluye el ti·onco común, ndor.rl:i:: de ln!'.: n!>i:_,--naturn.s optatt­

vno, n trn.v6:; rl~ lna cu~l03 ::e ::retcnllc oric:1tnr nl nlur.tao :i:tcio nlcu-­

nno clinciplir.a.o p•ofccionri.11'.'.::;, ;¡ ú la.D .:i..::iunnturo.n in;:;titucion.:i.lc.::; 1 a­

trnvlio ·lo lo..s cunlco ::;e profün•li?~: c•i o'.'.,:ttr.o;-; conociaientoo del tronco­

cor.ntn; el ro.ca. tlc cnp·tcitncion~.::; nl decir del propio Olmedo, eoznn de -

"cierta nutonom:!n11
1 y conforman un bloque aporte, aunquo ne \•an a cur-­

so.r parnlcla.montc ol tronco cor:n1:n y terminan de c11rcarae r.1 oisno tiom­

¡:io que el al.ur.mo curoo. lns :;otorias o;itntivno e in::;titi1cionnlco; de eD­

te modo, el curr!culo npo.rcce como el de un b<\chiJ.lera.to (;Cnornl con un 

bloque adicional do materins 1 pcrdilindo.::e lo pcrcpcctiva bival.cnte; do­

hocho, ostn ncopci.Sn, ea posterior ro. ln crenci~n del 0!3 1 y pnrcco M3 -
bien quo 6!1te se inncrt6 en csn calificnci6n juotnr:tcnto en un intento -

do do!inici6n y de dii'eroncio.ci6n del bachillera.to ¡:;oneral 1 en ol cual­

est&n cl..a.oii'icadoo el CCH 1 i.~ FBouelLl Hncionlll Preparatoria. y a.lomos -

bnchilloratoo oatntnles, y con lon cuales cuo.rda rmJcho rM.a similitudeo­

n cxepci6n tlc que en &stoo, la co.pncitnci6n eo opcional. Por to.nto con­

cluimoo quo o. pocnr do los problcr.nc.; quo 1o proacnta al CD 1n cnp::tcito.­

ci6n en U:na claoificaci6n bivalente, oc rn.'"\nticnc &stn, con o1 afán do -

preccntnr n1 CB cono una alternativa a lo. rre¡io.ra.torin universitario.. 

l'or 1ltir.lo 1 en lo. Rcuni6n Jb.cionnl, el C:J:Ai' prcsent6 la po­

nencia. 11!'cropcc~ivan en ln 'Jcteroin.::~ci6n do Cnp..1cit::icio:-ic:J con un Ent'o­

quo 5ocial11 , cm la que haciendo referencia n le.. eval.unci6n llevada. a ca 

bo en 1:i~3, no nn11nci1;'. fo. cren-:i6n t!c l...._ ca.pa.citnci6n et.e lli:::;icne y !Je~ 

rido.tl on el Trabo.jo, 1n cu~l :-~ ::;t':'onc r¡ue es l..". ¡-.:-ir.iern ya cla.borada -

C'.Jll r1 n-.u'vo cnfo:¡ue aunque oc nccpto r;.uc en ella oc r:t.'"'..llticno "como ro­

.fcrcnt~ loo :·~c¡ucr:!.ttit:l~':"o~ ~<:" J.;i c.::::tructur:i. forr.r..l del cr.ipleo ••• (yn que) 



no nr. doj:i.r!n :::abit::..o...,atc o.b9o1utnr.iontc- r!<: lr'.do, l~ posih~lirhr'! ·!e !ll'eparar 

recursos hume.nos para r.l ot:?cto: :fo:r.nl ele !..:l. cconon!a ••• (':: :-:u:-• .-,uo ::'! ~!'\hÍa­

dcfinido ol n~1cvo cnfo:;uo c·~ncrnl ;~e r .. unr:!.."l c!.~rcrc!.c ...... 1:-. cn: .. ~citnci6n) ••• -

lo cierto ".):~ ::uc no el! ~b!a !-..:i.cit"t •lo~1·'c r!esar1·ol ":tr r:'.c ···'lnorn concreta ln.­

co.¡i.."lr::it:-.ci~n, c.:; decir en qu6 d.abcrfar.:o:: c~·.¡:.ncitar11 (~l) ¡:o obsb.nto 1n a.~ 

rente incertidumbre del CXA~, nr. h.:i.c<.?n u:u .<Jorie de pro:iue~tns, cr.i~ '::c:i!nn 

coro pro¡;6.:;ito í\mrbnontnl rt'ori..;n.tru- ]..:!.::; cnpacitacione.-:- en los oiotcoo.n e~ 

tntnl:"!o 1 nucho.:: d.-:: lo:;; cunl".::: -::::tnb.".:1 l:::i.ci~n-~o .:rus ":~inino.:::; 11 nl r:;.:::;pccto 1 -

n~ t 1 -~ .~~t_i;.)rc:t c.lc.lnn .... !r~c.c que ,,e .~an:::ic.'.cran "v!r;;cncs11 r?n cun.nto o. -­

ncci6n cduc ..... tivn. 1 cono: la p.:-rtici~"\cl6n .:;ocial 1 ln nlitlr.:-itnci6n (produc--­

cHin1 cor.inrcio.li;;.aci6n conoumo) 1 snlud !"!blica y o.oistcncio. :::ocial (far.tilia 

y cor.runic!o.d, co.lud ocurucion.-ü 1 control de ln :::o.luc!) 1 vivienda (propiedad ",l 

6C3ti6n 1 conntrucci6n 1 nnntcnicicnto y rcpnro.ci6n) 1 r.icd.io ar.ibionto, hnbitat 

y c:::tiloo do vida. 

Pinnlmcntc 1 dice ln jefa dol C:J:!AT, lb.. de loo .\n,i:;clco Cuervo: 

''La:J &ons ••• quo lnn =ic!o oxpuc5to.a on e~ta inveoticnci6n 

n p..vtir de un análisis nncionn1 1 aon icunlrncnto V\{lidn!J­

¡nrn cuc.lquicr roci6n del rnW ••• I.c. ir.iportnncin d.c un en­

foque n nivel do rc¡;i6n, catriba en quo lru:: ti.rc.."UJ oc Mn!_ 

!ic.:::tnn con diferoncin de r;rnclo en cada. lu(J'.U' :/ r¡uo, ante 

lns condicioneo econ6:1ican y socio.leo de la propia reci6n 

el orden do atcnci6n ruc-dc cnmbi.ar11 (52) 

l'o.nto en la expoaici6n del accrotario acnd6mico cor.io en l.:!. do 1n -

jefa del CF.cAl' 1 so advierte una dcfinici6n cu:ibiclln del problor.n, sobre todo­

de pnrto etc Olr.1cdo quien soiialA accrtndamcnte los problemas !'ero loo atribu­

yo en l.."\ tn~·or!a do los casoa un orisen t5cnico¡ l.n jc!n ñcl ::;;,;.T parece -

acerc!\roe r.\5.:::; n unn definici6n acertada del problcno., reconociendo caoi de -

ttn!'lera C:<:!JlÍcita c¡ue 1n definici6n oriyi.Jllll de ln cn;ncitnci6n y de sua obj! 

tivos hn n,::otnc!o GU.'.l po::dbilidadea; de c=:i. 1~ncr.::i. "'.'a nti=:!".~!e l;i bfoqucda dc­

otro cníoquc s,uc valide la ir.1yi0rtici6:i (~C ln cnp.."l.citnci6n y con ello lo eZP!;_ 

cííico del !'lnn rlc cotuc:.ios del e:;; './ toct. ..... .,fo n..W 1 j'n ::uc cor:o ni.:o!:!o Olr.icdo­

( 51) Iden, n.100-101 

(••) I~om, •.111-112 



lo nfirn.."l 1 ¡,,_ r•~vi::i6n :r rrdciir .. i-::i6n de 1n ca1ncitnci6n ir.rr1licnbn una rov! 

r-i6n j" r•.•dcfi:lici~n (1<"1 b:ic?1illorn!;o ~- ele- ln crluco.ci6n. 

L."\ rc~'.efinici6n .--'e lr. cnp..'lcitnci~::, ou ori~ntaci6n r.or.i....'ll y na :.-n. 
1::. ccon6·1icn ~· ::or t~mto ln ht1:::•:1·och ir-1 br.mcficio :- dc:::n:•rol:'..o .:,'"r.::oMl -­

del a1Ur:tn.:"\r!0 1 rtc :m fc.:::i1in ;¡ de cu connnid.:tct, on rlct::-ittcnto •'a l:i. búc1:uf"c!a. 

del cnrlco rcr.mni::irn..:o ~· d"?l bencficiu e> L.". inr.:1.:.trin, cr.'.\ ciortnt:1cntc un -

Yirajc obll,9'ldo por L'l.~ circun.'lto.nci..;.o .:'O~-!tic:t"": y ocontSmicaa, riera in(htda­

blomentc ter..:!a su ccrmen en C>l ori:;cn r~foroista flcl CD :¡ por tnnto en loG­

iricnlco ric: r~c:7~.l'rol1o :!c~ocr~tico, '"!,UC '1llll':ll'1 CO:tt!".1 :ic~orio=i 1 h.:i:.ív.r. forr.~ 

do p:i.rtl'.' fl11H.1..:t:-.1cntnl •:el di.:;cu:.:::;o cchcv~rri=.~t::i. :; c;.tic C')!l :i~ la I'..:i.•1rid ",/ cu­

cortc dn tccn6crat.::.::; np:.tr:.·cín.r. co:;) i•1.~cnuo3 J ob::;olcto3. 

U\:; ctr.::t"'; i::rlic .. c-ioncr.; quo tiene ~11 mt0•1.:i. 1fofinicicSn ele la cnpa­

cito.ci.Sn ::;on: 

- ~e :;l!LJti ~U:'./~ i1:irl!cita.'!l-:intc 1n r:odcSn rlc· tcruin"tlid:i.•t 

::ior ln de: bcno:?i'icio ::o::ial. 1 ::a ~.uc el alumno cncucn-­

trn beneficio en 1.:J. rro::iia. cd:.:cnci6n que recibe, cu-­

:i·o:1 ro::mltarloa nr:! ob.o:;crvrm sfoaprc n lnreo pl.o.~o, au::! 

quo no 11cccnnr.inr.lcnto en t\~:·r.1inoo de zu incorporaci6n 

ll1 ti·nbajo; 

- oi 1n ca.p:icitncicSn cumplo primordia.l:nante u.M i\mci6n 

socinl dad..1. ::;u nucv=. 01•icntacicSn, la cnr:ncitacii5n ya­

na puede ser parte r_c un &en to1•ninnl., sino tcndr!o.­

quo forco.r pnrtc del .:iroo concr.:i.l J propcd6utica.; 

- en eme caso :ic tcnd.:-íc. 1uc ;:ensa.r ni es neoeaaria lA­

c.specializncicSn, o ni parte dal plnn de ontuc!ioa ente 
cadn hncin el traba.jo dcbcr!:l ccr r.dn cencral o vin~ 

l...'1.rCD de otr:i. !'orr:n -:on "lo:: :P"-'occooo concreto:: de -

tr:-bo.jo11 • 

50 



?..,:· 1'!.:'_>,;~1:10, l .... f~;~!;:ilo.l •:.: "1...:. :·=-•':.".:?d·h~ico y l.o tcrcinnl, t:n tc.r-

.inro: 1JP :;:1::; abj< .. '.ivn~ :::o.::ínlca r.".).'; ".l·,~ . .:'...:_.-"'.l. :-- ~·~n".'~{.~·~'!r '.';r:lh::"'"': 

- '.!." .. i.:i.l.r.cia {~.zl :-_r.:,i.tt:c::';o !-:: ·:t1r- ·::!.~c·.!1D.r":i6n c:on ~ 

:;ociccln.·.! e~ icu:-.1 n ·ri':'lcul.."J.-:::!.6n ce:: nl :;;i.:-c';or l'l!"'O­

duct.iYo, ;¡ '!uc l!::tc e::: hona..;/:nco -;¡·neutro., 

- que vinculaci6n can el .cccto:- ziro.htdi·:o e::; !.:_"'..~a.1-

n vincu!.aci6n ca~ l.z:>. i'1ci-.i.ctrin, de- ln. cual. Gcrondc 

~ ol dr~n.rrol.lo nnclonnl. 1 

- i:ttc =;i :io c:cir.tc lü tnl vi1:c·.1l.:-.c;.611., 1::. cunl :~o -­

cntir::::!c r.'lc:::J'.n co;:;o l.• ctluc-cci,lí:l n1. ::-ervi.cio 110,­

lu cdt1caci6n qu"' .se l~rindtl M imHil y oboolctn. 

LO; J.OL:~G!0: ·~ ;o¡i:.T.\L ;.:;. 
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Uo obot.o.ntc el virnje i'orr.r.:t., lo::: cnrnbio!l en l.'! ='ráctica na eran -

tnn :r~cilco, ~o1'rc to,!o ro:-quC' loo rlocC"nto.:; no po•H'.:t:'"l r.r:'r Ct'.nbiacloc "ft'- 11uc -

1o. i:n:·or!:' de ellor.: .:o=.n.b:i. de dcfini':ivie'.ll.c:; ndcr.ó:o del co~'.;o con::iidcrnblc -

~uc Gi,::nii'icnh"\ 1n elnbor·-ci.&n de r.rosr-.r:in::: t de mtcrinl ditl.~.ctico 'J ~.e cqu! 

;-o, 'l,l:C :>'.lf-OrlÍ~ L~ introc!:.1c,..i611 ·e nucv:-.::: cnr--"\cit:o:cioncs, cor:. otro o!lÍO<iUo.­

y ni c.:ito crn rli.!'-!cil pn .. rn el c:a de ti6:dco, C!l~"t\ infrneotructn.rn, en t6rni-­

no!.l di? pcrcon..-:.1 ncnd6oico y t6cn!co...,_,.• :ini:::;tr:i.tivo y prerr.J.p.tc.5to, ca connid!; 

rnbll) 1 era rntcho r:da difícil p .. "l.r:i. los colccior; de rirovincia. 1 rr.1cho r:ñs pequ2 

Ü0.:; 1 ::m:::ho ~;.-'t~ j6vcnco ;¡ CU~'O.é.: C\~OJO!J e>r2n M.~O rr""Cnrioa "J en to':!o C0..00 1 ro::: 
clc:-:n,.licnteo r!c lo~.' cobiorno::; c.:::ta.tc.lc::;. 

:.::n 1~~~ 1 :rn exist!nn 15 nGt0r:i.'ls c:;tnbl.c~ 1 11n lor. cu:~lca 9 }'l\bfar. 

o.dortado toclru:; o a.lcuno.~ de la::; co.pt'.cit...,.cio11cs ~'.le se i:~p."'lrt{:-m c-n el e:: 0.C'­

H.S:dco, lo:: otros cefo C!:'t."'ldoo, conbin .. '1.l:.nn c::n:::; cn:p<:.cit:-.cion:::~ i:on ot~:-c nu:, 

vns ~~uu h..--:b!n.'"l .-;ur.:;itlo de lno im¡uictuilL'.: ~· :1cccoicl:ldcc loc:-.lr,-¡ r:~i:i,o:; m1cvn::i 

c~pt'.cit<.cionc:-~ c\1n~.brm nlrcdc.-!e:.- ~e ~7, ci.l.:.,i.~n..-..~ co:-. '.1.1 ci~:·or-_uc 11occi,_l" y -

otrc.o con cnfo.-¡uc.:; .::>inilnrcu; n lru:; o:.·i:i:i:- 1.c:J¡ nl:.:-.1:-:.-TJ l"-·:-.1.í::':...'1.-;l.m:: en ~t'.:Jf! :-.­

e:::;tudioo y otra.n es~:iblccid..•s en h<!=c '."'.. !! c~:::ic' ... " . ..:.c:; n.~:: i:::-~:~t:.cl::~ -:_·.t~ o"-::;~~ 

d..--:..o. De c:.ti'.l~·.1i .. ~r C.'.J'\:i 1 ~l :·:-.:-el ,·..,l. :::: ·_., l:~::foo C!":l. '1.c :.:;.(~.-o;.·, u:c--: nr;;'.:.:Cil" 



ilC" hcl.'r.11U:J l"lr:~·or :.1.~c s!n c;¡bn.:.·,:o r.c :io1 1 !~ c'lnforr-n.r una normatividad c!cct! 

vn, .. !"'no.:; ,_.~, '"'1 ~.r .I"', ·'e cn¡:x1r.it~cionc<., en L::. r.u:i.l ::::iempro ::" hnb!o. eatnbl~ 

eirfo "l co~rl!.i:ionr:.:ii::n~c r..::,:ion-.1, :::- no··., ':'!.te lo!: crr:1hio> .-t""::i(!nc!.í:i:i r:ncbo­

rlc .!.ar; t:!:U-nctC'~·f.-:;tic;in ~~~ lo- .:ru:·, ~ 1.-.ric-o "r~.,ini~-f-.r:-.tivo <.t:ro rrc•n.lc-­

r:i~r'l:1 '"'r:. lJ--: -i ... :.:r...-1·..: i::~t:-.t-l~t::, .•r;o Jv- •:!:-.milos quo ~::;";os t~1vicron '~i:n -­

:"=\l!l ::;obir.:·1!0- :· rlcl i:.l--.=f:n rpro ~.:::.:n~ ';~1v1'.:·rnn nn nl .:a:h'Ji..::tcra.(::3) :n C;j,., 

::cntirlo 1..1 ·1~·.;cc:ntr·;~.i::.:i.-:~6n '.l·~l 3i.:;t•_:1:10 ::: h'lc{n nf.,c'tiva, nunquc ::rc:>'l:lt~ 

ba t.n.:nbi6n ~-lC'llll.-::1 clc.ovr.ntl' j".lr:, cono :_ nr r.jr.:-i¿lo 1-. r\Al cc¡1dr ... '"lr.:i.-.:1to y co~ 

trucci'in r~c t:- ·:\eres 1 :ltJ lo• e•:: l· ·.~ !lo exiat!o. u:~ -:ntd:loco !'.ncio!'lnl, ni L."13 

t!::iicn:: _:".l{:'..;:: ; ."·r, 1:-.:: el\ le·: i:o:t ,_:,•t:¡c ~1 -:.: :-'~'.: (r".or:it~ .:.-:··i:-:i.r;tr~·~or -­

cfol Pro~o.TJ".I. :;'r;clcrnl :•'"ll' •. 1:1 :.:onr.t1 .... t~ci~n ci(' :::.-=ud . .:lr-), ~''"! :"lodo -:110 cuo.ndo­

clc~Ji '.o a. 1-"L '.mi:::v1 :_":'.lflic:i -;:1 :1n:'..{ticn r~" ..... 1_._-Sn colc:.;io r'-:;t:-.tn1 oo lo::r6 cca-­
tionnr l.n conr:tr·i~ci6n '.k t:o.llcrc;:;, ".:::: 0(1ozitr::..·C1n ::iodcl"r: t'c o'tro:; nuboiatc­

r.ns1 :~l ocn d.-. ;.i:-c'..tnr1:-.:.:i':'.:• t~cnic¡-.:; o do chtiG, lno:: ctt!'l.lc::i 1o·;icnnr::ntc no -

corrcapond!::n n1 ¡1ro~·Pcto da cnp'lc:i.t.:i.ci6n, la que nrlcr-.d:o podíl". VC'rinr riucho 

110 un cntc.•lo n otro, aun'l11c ¡ircoc:ntnr.:i al r.ti...:::10 cca!Jrctc. :-::::n oc.te ccn":icto,­

cn nlotn comento l.o. forr~'"I cm l'l que nl~'\mo:i colc;::ioo e::;tntn1'1"" eata'brul con­

cihicntlo lt>. cnracit!ici6n 1 lo cunl c1.opr-ndfo r.ntcho Ce L'\~ cnnrl~.cionca ~n lns­

cunla."J 6.>too .Jo h.:i.h!t1n creado, ero. un."\ l'ucnto rotcncfo.l di? confiicto con -

lao inatnnci:w oolrrnento cjccutivn:'i cor.to el CtJ':FC3, o con l..-u:i inctnncio.t= -­

plnneadornn cono .SPP 1 que ¡io<línn o.utori::ar o no ln opcraci6n (~!l fo.o cnpnci­

tncionc:J v!n !ir_:i.nci.:i.micnto y en ~enorn1 1 ln. c>..-pnnai6n y crccinicnto ttcl -

si9tcmn en loa cstndo3. 

Cor.10 ejemplo tener.tos nl Colcfio de Ilnchillorcs de Puoblo.. Anali­

zando rapid.:u:icntc 1 los tres :rnmto1;; que C".ntoriorl'!'lentc oeña.l.ru:lo:J cor.io posi-­

bloa eo:tdicionzintcc del crl'cinicnto c!c los colcciol3 eatntnlr.a 1 oc tiene lo­

oicuicnto; 

1) L.'l nitu'.'ci6n de b univC!"sid.:d.c.o- públicas "./ dn oua bo.chillora­

to~ en ca<1 __ ~, cntida.cl. 

:_:.'"': COl!oci .. la el ¡:-:.·ceceo que !l.:' tnnido lusnr en 1:. Univcrcidnt!. -

Aut6nont1 11" lt1-·i.1l!'., n p;."'c:-t i:· ¿,~ ln tlf.c.:lrb r'.c lo!:> m:icenta.s, en la que coinc! 

dicndo con ¡ .. _ c:-:rlo:--i.Sn dcr;¡o7<'ificn ·:t de la r:ntrícuL. ... , en el nivel medio :m­

g_~rior, ~e -;- :-.l i::t..:-rio?" de ln TJ:¡iv')rsit'.:n! un no\."i::ii(:onto et: refo:-:-: ... 'l llo.nn-

L:: ~~- .. ~·i·h~ :Pciorrl 'eCn ci1t-..ci·Jr.er, eoorir, 19f5 9 



· .... pr ... ~cL:.7:.~1!".atr- :lcfort~::.. Univcr.;it:?..:'.;_~, 1 cunl enarbol6 el :~rincii.~io 1.1~:.ico 

de: 11...:1 :!crcc'.;o j" el deber (!.- n~i!~:U- ln"J ~".t.:::::tl".C n ln. Univcr-:;ict-.d :'ic>r.ocrfi 

o. :;-:i.n<l.co Gl'u:-o= de 1.·1 :iobl.nci6n ••• tc:uli·.::.n.:!o o. r'xt:icr c:>l cli~i:;~o c.:>..:t>.c1.~-­

rfotico de l...• Univcr:::;id:td burcueso.11 .(5 11) Y ndcmáa dos princi~:ior. ch crítica 
11cl derecho r1 . .._.. lo- univcr:::;itnrio:: '"J 1\c 12 in.:::;tituci6n a diccutir 11". ;-ol{ti­

cn o.1bcrn.."\.:l:'.!nto.l, y el dotar n sUD c.:;rc::mtlo.:; rlc los elcr.icnto:J ~'lC l<:>~ pcrr.t! 

tn..'1 a.:3UWir un cou:¡:-roniso on to::::o n ::;u rcnl:_cbd y cu tic·.:po11
( :;5) 

La. trm1r.!'ol·:-nci6n rlc· l..."\ Univcr.::;icl,¿i.C:. en ese ccntic!o, 11'"lv6 n l.:"'\ 

ni.1n._, a. '.ln'.i ::rnrieo de confi'ontncionc::i con::t~ntcc tnnto cor. S"l ::obic.·no r1cl -

"ntndo cooo con los ¡;rupos econor:ti.cnaento dor.i.inantos 1 n tnl :11.1nto 111c ~n --

1~7'.', loe cor.icr~for.tc~ ~ incl·.mt:-i:'.lc--: .-!e '-=- cm.ticbd ort-r-.t1i:::;._von un p"lro co­

nr:-r'.\11 1u~ ~ t:<:cir ck! entonce~ pro::ddonte dt:>1 Conncjo :~ri.:"'r·:-snrial de -­

f'ucbln, :>tu::.rc1o :b.rc!.a. ~u&c::; 1 t~r.!n cor:io 01~jctivoo 11 P.~ll:~nr t'. '.!.o.::; cor.n1-­

.:idc .. ".r rl~ 1.-. u:.r ••• ¡x'XC'. c:d!:ir '.l.'~ eo1Jicrno '!llC lr~,1 ... ntc L"I ,_.,,;:. :· .... 1 Ol'•;cn-

r:uc :Y.Cc:.::ib.t1ot¡ pnrn trnba~nr ••• ¿'1.rn ir.1:-Nlir que Vr'!n.:;· C' ,:u!,crnnrno~J un -­

:irH:.ta idcologizo.do en el :::iocinlisrno cor.10 cr- Horo.cio T..abastida. ••• (f6.l'a) -

a.hu:·~ntn:r- 1. .... t-:'nt-ci:Sn ·:?.C' ci.(""t'~0"3 cfrc~tlo:; político.::: r-..:lcionnlc:i hacin. L ... rt'.! 
r::ocr'1ci:?. 3ocia1 quo no~ n.ho¡p.r!-:1. ••• (y lJ-'U"n) o.~o':.'"1r:u- 1.n lii,:-rtart y la ;pcr~ 

:lC'!1cin rk k.-: lf'j'e>-; ccon6r.rl.c;cs c:,ue co:~ :iilc-.!'r:~ rlc ln socieM.d ••• 11 (~~6) 

Lra t'.'.'r.~r"Jr:·c de 2.::. i•~tr:,-uc!;Í: ;•cib1a::.:. ;-t-Jm bo.:-:ndn, :-io:~ '.l!: lnd.o 

el hcc:•o que r~l°i.-:•'e 197'5 e~:nb::i. co:--.o !':ctO!'" r1e '.!'.". U:.F, ; ... ·i:; :.ivl"rn ':'crr::i.:-.. <:> 1 

-:·:icm orn r:ic:1bro r'.el P~:·tido Cor..1!-i.i-.tn¡ !'O:.· otro ln'~º .11; '1Y"cin.."\bl", el cnr.i­

bio de cubernn.tura y en ef'ooto so :-i.1mornb:i. 1.::. cn:1·'idnturo. do l!orrcio l;i'1-n-;-­

tidn1 :i"r lo cu;:i.l ~firo6 ...;11tvcrn ~crrn=...'1:: on Un..'\ r"'ntr,..vi~tn 1 rc!"iri~nrlo!:c nl 

rinro ele lo:- C'n:it'C!Jn.rioo: "ln cltu::;c cm;irc:r,nrinl prcr..::u-• cu bt~.::vc:~ci6n on -

ol ,r6;dno C"!.:;bio de :vodcrco on el ~:Ctrn'o :,. n.!'r~vr-c1'.n d? ~nrlD.. :·.:i.r:i. ncrc-­

ttir un..'\ ve:: n.~..:: n 1n univcr::itbd11 {')7) 

( 5:1 :-::ic!co. 



~~e L"'lrt\ 1 clnro r~!'J'cscnt:into rl<:! 1..~ vieja :ttri.rc!irt di" l"l f'ro.cci6n eobi;,rnante 

'111Ícr. •!arr•r.tr. cu c<:>:ti·Sn h.:::_·fr .. tcni·to ,.._u~ ·~ne~ :r:t1c~1::'..."3 conccsione3 ts.nto n 

c!nrcchno cor.10 n i~nic .. ·d..""l:: 1 tolernndo ror e;1crn:1lo nl recto= r.:o la u;.P, y -

tolcr:i.nrlo tn~;,·i6n r.:11cho;: neto.:; de vnndnli::;r.lO y hr.~ta. rumlto.c arr:ndor:; en -­

cor.trn de la Univcr::;icbd 1 co~tenir!o:::: r,or ll". ultrnrlcrcchn.(5P,) 

L"\ intervcnci6n y rlc~1o:Jb'rci6n ·'.r. fucr:"".O. ele la. bnrLi.tes!a robl.ana 

poro. orl,~ntar el c:i.nbio dt< rod"rc:"; 1 i10.-:trnba en Puebla., por un lnclo el --

0.VCUtcc tnnto r.con6r.dco cario !"olítico 1 r\c f'>.'Jo:J LTU!IO-"i dor.li.!1tllltco 1 y ~or --­

otro l.nr.1o 1 ln !'~::dirln, rlc nr:;;-.ncio~ !'OlÍtico::::: :r lecitir.iitlnd de la i'rc.ccHin -

!::Obornantc en Pu.::bla 1 q_'.lc crn unn cric!::; r?c torio <:'l pn!o 1 rcsult..~do de> ln­

cri.-;is ccon6nicn j' de ln rlc;:;co::!>"nici6n clol P:-.I. :::.1 remiltndo fue L~ poct'2. 

1aci6n <lo un cnndidato reprcnn::tx1tc dc1 cü.n "no•lcrni=a.doro.11 dol. rnI, de -

corte Ms bi(m emprcoo.rinl. 1 cono Guillcrr.Jo Jim6noz t:Oralon, quien de nlr;ún 

ooüo cnlm6 lo!l 4nioo.:. y con:iiQ.li6 1n ndho~i6n del. o.lnM~~t~i~nl :¡ n1'.n prngn~ 
tico. de la burc,-ucofo poh1nnn 1 hecho que :Jot!cr6 un poco ol. a.scenoo de1 PAU, 

e1 cual de todos r.iodos ho. lo[;ra.do !orta.J.cccr dccd.o entonces csracios iopo!: 

tantos 1 con decir "!.UC r'c .'lcr lctp.lo:i lMa clcccioncG nn .,,]_ estado 1 a eotae­

altura.s tcndr!nn la alcnlrt!a de lo. Ciudn.d de I\lebl.o.. 

Aa! pi6s, 1n UAP so convir~i6 durante 1n ttécada de loo ?0 1s y -­

hasta la focho.. 1 en punto de controntnci6n entre loo divcraoo crupos y .::>ec­

torcs do leo. :iociednd poblo..na 1 siendo au rclnci6n con el ccbicrno un aspec­

to dotorr.dnanto para la conformaci6n 1\e alil".n~"lo o polal.·izaci6n de fuer-­

zas. Y co en ~stc contexto, que :'Or iniciativo. c:c CuillC"rmo Jic.~nez 1iorn-­

leo1 por el decreto :fol. "!?. de ::.~:-ticnlJr~ c1.o 1982 1 !:le eren ol Colccio de -

Bo.chillercs de Pi.tcbln cono orcnnfooo pd:h1ico ñe.'"":centra.lizo..do 1 r.u.stentado -

!'ºr rloo convonio.::;, un0~ !'innnciero, entre el -,bierno cderal y c1 Gobierno 

del :Stndo de Puebl.ti. 1 ol cu.al. ae eatableci6 que ol CB de Puebla (COBA.CD) ,­

serio. íinnr..ci.o.do por :.:in~.-t~r.: i,:i..tnlcs lX>l· l.n :i'ede1·0.ci6n :r ol eobicrr.o r1o ln­

C!"l.tirlnri¡ y otro co:ivc>·1io -1 ... a.senodn :irr.ur.o ~or el CE de ::.~xico 1 en o1 --

----------
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c;.uc el C:..::J.'.~!! se comproccte a apc~.r3c a.l !'lan de estudio:: ¿e 6:::te. La ere~ 

ci6n del .:::un; . .:¡¡ niL-:.lific6 en su moticnto un importante punto político o. ta-­

vor de Jir.i6ncz J-:ora.lcs, debido al contr.:::.p~no que esa iil..'3tituci6n ho.cía a la 

UAP, lo. cual había crecido tanto en importancia. político. en l:!. entidad, por 

ou prc.Jcnci.a. cr!tica. 1 pero tncbi~n porque hrlOtn coo momento crn l.n in<Jtitu­

ci6n que aboorb!a a la r.iayor parte de 1n poblnci6n cotudiru1til oc;rcnada de-

sccund..-irin. 

Ho ca"ocr.ioo ai p.:iro. la UAP l.o. crcaci6n del COiJ.".CH fue unn. afrenta­

º un alivio, pero dcducir:to3 que r:'~.:::; bien fue lo secundo, pu~.::; r1cbido baoic~ 

mente o. problema.a de presupuesto y tru:ibi6n a cau::;a del crooimicnto mn.oivo -

do la ma.trícuL.."l de su nivel superior, en la iíltim década hab!n. cotado tc-­

niendo ocrio:J ¡iroblcr:oe pnra atender l..'l creciente der.nnda do nivel medio -­

superior. 

2) lAa cnracteríaticD.D de crecimiento ·;; devcroificnci6n. del nivel 

en 1.:i entidnC:. 

Lc:.i. verdadera divcrsif'icaci6n del nivel oc da precisamente .a pa.r­

ti:" de la d6cadn do los ochentas, antes do osos años aparte do lns prepara­

torias de la UAP, a61o existía 1n prcpo.rntoria de los centros cscolnrca, un 

CDTIS, alGUnas preparatoria.o por coopcraci6n y unas pocno preparatorias ¡::o:;: 
ticulnres, concentrti.da.s en lo. Ciudad de Puebla, y el ba.chillcrnto técnico -

del Tocnol6::;ioo Rociona.1. Lo cierto eo que casi el. &xt de la poblaci6n e~~ 

sada de lnn socund.:u-ias ingrcooba a l.v. UAP, o.td é::ita registra, entro 1961 y 

1970, un incremento del 300~ on su t:llltr.!cul.D. atondidn por s6lo dos propa.ra­

torina; de 1971 a 198o, 1n poblo.ci6n escol.ar po..o6 de 4314 n 1C985, esto cs 1 

un incremento del Lioo;;, atendida por cuatro prcparatoria.n (ln cuarta croo.­

da en 1~77); de 1981 a 1985, el incrcr.icnto oo 061.0 de ol 200;; y oo pnaa de­

una mtrícula de 23 1998 cstudin.'ltca a 35 ,841. En total, de 1S61 a. 198lf, ln­

UAP crc6 9 preparatorias, de lno cuales por lo 1:1cnoa treo oe crearon con ~ 

( 5cj Campoa Enr!quez R., 11Inforcaci611 Il-1.oicn oobrc la Sducnci6n J:cdin Supe­

rior de la UAPn, Cuaderno" de Cr.!tic~ ;; 2,1986, P• 12.l1-126 
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se en movir.licntos populares y cotucli::•J1tilcc que dem~nda.bnn esto tipo do od~ 

caci6n, co!!i'orr.ndoo en ou r.1.'lyor po.rto !lOr estudiantes proviniontca del int~ 

rior de la entidad y ~e otro::: coto.don. ( 59) 

~ cr.;;cir.:icnto do la r.l.1tr!c,1la y la der.ianda urccnte do cducnci6n­

tnCdio. superior, nparoco co::to suma.r.icnte critica ai se considera. en el cante~ 

to do ln crioio do lo~ suboidio::i o. 1.-.a univeraicb.deo pi!blico.n, l.o. cual cm-­

pieza a ri-mifec:taroo a partir de ln lcci.:;lr'.ci6n aobrc plnneaci6n decretada.­

al finnl c!cl Gexcnio do L6poz Portillo y que lleGQ. a ou r:ñximo. prcsi6n con­

la r;osti6n Do la Jlo.drid, ya que si en 197C el cooto calcuL'ldo por nlur.mo -

ora do 57 ,991+.99 y do acuerdo al nubaidio recibido en realidad se gestaba -

en cada alumno ~79.911 , en 1981 ol casto calculado era de ;~19,020.10 y el -

,gnsto efectivo do ~96.10 y ¡nrn 1984 el caoto cnlcttlado do ·.;62 1231.31 y el­

ofcctivo s6lo do ;;59.81, ca decir aún nenor que el de 1978. Los suboidios -

"º no o61o auctontnn al ritmo del índice do infl.t.l.ci6n y de acuerdo al crocimio!;! 

to do la derno.nda y 1n ca.tr!cula, aino incluao dilmlinuyon pa.ula.tinllmonto n -

partir de 1983.( 60) 

Eoto sin dudn. ca reflejo do loa nucvoa criterios do la. SEP, e~ 

cadas como ao hn dicho anteriormente en el Plan llncionn.l do Desarrollo, do­

ncuerdo a lo.::; cunlea ae diversifica el (fo\.Sto a fin de divcraificnr el nivel 

paralelamente a un ahocnr.1icnto financiero efectivo de 1n universidad, ca -­

decir ae npoya la creaci6n y el crocir.tlcnto de otras instituciones de edu­

caci6n media. superior en detrimento del o.poyo a la UAP, con la mira n que -

6ata disr:dmlyn. su mntr!.cula de eduoaci6n superior n r.icdiano plazo, y a lar­

Gº plazo oblig.."tr n uno. transforr.nci6n de GU perfil, mis acorde con la nueva 

política educativa. le. prcsi6n fi11.:l.llciern trno varias con.socuenoiAa: por un 

lado precipita 1n crfois interna. le.tente do la Univcraidad entro lo.a c!ist~ 

tas facciones políticas, que está dircct.:::i.r.icnte rcl.ncionada con la criaia y­

do.acompoaici6n de la. izquicrdn; l.o. crisis política. interna, junto con el d! 

torioro de los .salarios de adr:lini.:::ltr':'tivoc y acnd6micos conlleva un doteri~ 

ro de la iClo.cen y proyocci6n de la Universidad, ln cual, es por otro 1.o.do,-

( 60) Dcpto. de Cont:-.bilid:i.d, Inv~~1tc.rio::i y Control de P.resupuouto 1984-1987, 
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:-.nLni!'icnUa. y tliotoroion..'"'.dn por lcx; .:;rullo::; trndicionn.ln::ntc o.c\vcrsru:-ios do 

la ü.;.r, quic:ics de.:;:-ilic,san uno.. cno: . .-cc y ::;iotcr..ó.ticn rrop:t(j.'llldo. nc,sativo. en 

todos lo:J o~tlio:::: de conunicc.ci6n; l.o cuo.l n la vez fo.vorecc el fo::-tnlcci .. -

t.licnto do J.:.s univcraidadcs privo.drul:; en 1983 oc crea en l'ucblA el. I"lrultcl. 

Gol.fo-Centro de la Univcr.:;:id.:icl J:bcroanc:.~icnnn y en 19Eq ce cr::-o. l.n Coordi­

nnci6n de Huoanida.dco en ln Univcroidad de 1ruJ A.méricna. 

An!, a ¡urtir de 19Dlt 1 l.:;. dcr.:and:i. de inocri~ci6n en lno !ll'epo.ra­

torias de 11\ u:~F, que fue en coe 0.:-10 t~c 12: ail o.lu::mOG, cor.icnz6 a. dcacon-­

dor ha.otn llc¡;nr n 4,300, en el n--:o en curso. (Ll) Dice al. respecto .aron­
oo Vél.oz PlicGo, ex-rector de lll. UAP: 11V.1t'io::; factores cxrilican esa oitun­

ci6n ••• Uno ~=: rc!'icro o.1 deterioro rlcl inr;rcco ío.r.1ili11r de loLl dcmndan-­

tcs ••• Por otra pa.rtc, 1n o!ertn de ocrvicios do cn.scñhn=-o. mcdi.n so divcr­

sific6 en ln ocomcla mita.d de 10:1 ochcnto. con l•. prcacncio. do los COUALZP, 

Colcr;ios do Ba.chillaroa 'J lA crncrr;encin de un ro!mcro considcrnbl.c de pro?! 

rntoritt.a ¡nrticula.rcs 1 rouchan do cll.o.o incorporado.a o. la Univcrsidll.d pob~ 

na ••• (Por t1J.ticio) ol bajo ingt'eso o. laa prcpirntorina de 1a. U/\.P ao rcíor­

z6 con cJ. enrabio curricular de e::; e nivel. on 1986, cJ. cuo.l numcnt6 c!.o dos a 

tres a.ñoa'' X: 2 ) 

Aunque 1.a.o acta.a n nodiano plo.zo do la.a a.utorida.dc!J educativa.a -

se han vi:::;to de c:::;o. r.to..ncra. oo.tiafechruJ, no oin un cro.n costo para 1n. Uni­

vcraidnd, cot6 no llov6 n.l crcciaicnto oo~tcnido o a. unn. oa.yor OXJlCl.tuli6n -

del. CODACU 1 como podría. hnbcrsc prcvi.:::to. 

Hasta. scpticmbro de 1905 oc ho.b!An cr~ado yo 21t pl:mtcJ.co del. -

co:i;,cn, ? en ln ciud.:l.d de Puebl.a, asento.doa en zona.o pc::oi!6ricno r\c r.toc!o -

que no ío.vorccicran lo. concantraci6n urbano. tlol nivel, y 17 en el interior 

del. cotado, en aunicipios co.rontcs de otrn opci6n. ~ eso r.ü.Gr.to ar.o, la -­

SPP de la .3ZP 1 en su rcvisi6n de los proycctoo de prc:mpuc.sto cor.U.enza a. -

preaionar a. lo. ln.:;tituci6n, cuestionando sus criterios de croci!:1icnto, con 

ha.so en ol nd.mcro cuy reducido de nlurmoa por grupo de n1C1-1nos pL.-mtcJ.ca -

( 61) la Jo.:"IUldn. do Oriente, nSO.'JtO 7 C:.~ 1~~0 

( 6;>) Ibirlec. 
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foráneos :t lon altos !ndicca de dcaor. ~6n que loo mismos prcscnto.bnn, arS';:! 

ccnto.ndo por tanto, que eran pl.n .. tclc::i incosteo.b1ca¡ esto. nituaci6n dcacc­

boco. en el cierre de uno de coten ¡:>L.".ntclco o. principios tlol aiQlientc año 

y l.o. orden cxprcaa do la no creación de otros pL..mtclcs y lo. restricción -

del crcci~icnto do los (7'Upon. Adorño, el cocx:;o prcsupucato conicnz.o. 1 o. -

partir de 1986, a cannliznroe a ln. mejoro. de los eo.l.nrios de docentes y a~ 

ministro.tivoa, lo.:; cuales eran en cao entonces los 1:1<'Ío b"1.jo.:; del sector.IA 

SI:P cataba. oicndo concrucntc c'Jn lo:> criterios c.:;b.blccidos pues aunque ol 

COBACH oc hub!u crcutlo prcacntdndo:Jo cooo una altcrnntivn n la prcparato-­

ria. de la U,'\P, i'undaccnto.lmentc por L"l prcccncin de lo. cnrncitnci6n pa.rn -

el. tro.bnjo 1 la cual pormi ti.r!n que lo:: cr;rc::;adon oc incorporaran ele inmo-­

diato a un trabajo dtil y ror.runorativo¡ ( ( 3), lo cierto ea que en ln real~ 

dad so podio. prever que ln r.nyor!n de lon ec;rcsa.don irfrm n parar a 1ns f! 
J.ru:; de inacripci6n de la UAP. Por tanto quer:fo. evitarse ol excesivo croci­

mionto do lo. Itwtituci6n que creo.da. princip.:ilmcnto por razones política!? 1n 

la largo. crearía uno. contradicci6n¡ yn quo se ten!nn casoa 1 por ejemplo en 

Bina.loa, ol CB ho.b!a erando en el mi::>rao período 51 planteles, con el ausp~ 

cio directo del Gobernador del Estado. 

Lo.o ¡;cncracionca do egresados confirmaban lo esperado, yn que en 

promedio de un 9CY..& do lo~ cgresadoa del COBA.CH se hnn inocrito on la UAP;­

el otro 10~ oo reparto entro el Tccnol6gico Col cun1 a partir do 1987 ~ -

no cuenta con bachillerato), universidades privadas y universidades p&bli­

cao del D.F. o do otroa cotados. Za decir, lo. capa.citaci6n para ol trabajo 

del COBACH no cll.n.'llizo.ba a. ous cc;rcsados hacia. el mercado do trabajo, si­

tunci6n que ae ac;ravaba si ae con.sidorn. que el COBACH tenía. pl.nnteloa ahi­

donde o.ntca no oxiat!o. ninguna. pro¡nra.torin, favoreciendo de n.lcdJi modo la 

posibilidad de inc;reanr a 1A UAP, la. cual, adcr.iás de tenor p:uJO autoañtico 

para los O(;['condoo de ous prc¡nratorins, exicfu rcquisitoo c!nioos do in­

ucao para los cotudio.ntca provinicntca c\c otros siatenn.s. Como dll.to inte­

resante, loo primeros 585 er;re5a.doo de 1A priccrn ccnernci6n en agosto de-

1985, tuvieron :problema ptra int;rc5D.l" a la. univcraidad, primero porque -

(63) ;~1 Sol de Pucbb., novic!:lbrc de 1932. 



el cnlcndario del COBACH no coincitlín con el de la UAP, de rJOdo que los O(!;I"!?_ 

oa.doo de nqu6l. quedaron de.o!nsa.do:i, y OO(;'lllldo 1 porque no se hn.b!nn hecho las 

ccat.,iones neccoarins ni do.do la. suficiente inforr.iaci6n de modo que oc loa r! 

chnz.aban lo::; papeles en los tr.1r.iitcs do iru;cripci6n; fue hasta una o das a;e­

noraciones dcspulio que esta situnci6n so norn:nliz6. 

AdcMs de l.n prcccntnci6n foraa.l del COBA.CH como nltcrn.'1.tiva deb!_ 

do a su cnpncitnci6n parn el trabajo, c::;tnba lo. otrn, b<lcnda en 1a innGcn -­

que dcodo el principio ae forj6 lo. in.3tituci6n 1 como opucntn a l.a UAP, r...-to -

que por ou curr!culo 1 por au formo. do orcunizo.ci6n, esto es, el COB!1CH se º!! 
ractcriz6 deodo el principio por un fuerte control inntitucional. a todos loa 

nivel.os 1 actuando dcado los control.ca o.dr.tinistrntivoa do nlur.moo y docontco, 

la disciplino. e!lcolar, los criterios de cvnlua.ci6n tanto ncntl6raica coco del­

a.prcndiza.jc, los critcrioo ndminiatra.tivoo do certifico. escoJ.ar, etc. Ea­

tc control do nl;:;6n modo f'ue determinante en 1a ausencia do orc;o.ni7.a.ci6n ªt:! 
dicnl a lo lnrco de loa prir.ioros aoi:J afioo de vida del cent.CH, yn que os ha!! 
ta 19eC cuc.m:o se orc;anizo. el Sindicato Unico de Trnbajadorco del Cobach; lo 

cunl di6 durc:ntc todos e::ios años do consolicb.ci6n, unn imanen inusita.dn de -

cotabilida.d y orden muy opucota a 1a de ln UAP. 

3) Coyuntura y mo.nejo do lo::; .:;obiornos c!ltntnlcs. 

Por l.a doscripci6n hech.."\ en lo;.; doo punteo anteriores podernos ºº!! 
cluir, que el COl3,\CH en Pucbln ha juc;o.do un papel efectivo y coyuntural en -

apoyo a l.n politicn oduco.tiva del Gobierno del E.:lto.tlo, nde1.k do los benefi­

cios acad&micos que ain dudn ho. reportado a1 nivel. llo cicrtar.icnto en el --­

área de cap:i.cib.cionco, pues aunque ~ta la fcchn no ne ha hecho una cvalu! 

ci6n f'orm;µ. y sistemático., ac pueden prever resulto.dos cuy por debajo do lna 

cxpactntivns inicio.les, ya quo han carecido en ln n.'lyor!n de lo!l plnntolcs,­

sobrc todo 103 a::;cntadoa en r:nmicipioo del interior de L.1. entidad, de lAn -­

condicionco de operaci6n adccundD.o; ::;6lo loo plantclco cu:in con'Jtrucci6n f'uo 

pro:i·ccto.dt\ o.ntco de 1985, fueron dotadoc de talleres, que <:mr.que corroopon-­

d!a n r.:odcloa de oecundnriaa técnican, cont:!bnn con rccurno!l J hcrra.r.iicnta.n­

ci!nir.1<1'; lo::; plantclco proyectados dc::;pu6o tlc e::;a fecha f'ucron dotC".doo de :::io.-

1.a.s de usos r.n1lti?lco, (o.l(;'Uno.!J de ~::; cur:.lco cont'1bnn co:1 ::<.c"i~uinru:i: de c!:cr! 

bi.r) lns cu'1.lco l'.C.n .:Jido cquip:i.d.xl poco :?.. :ioco, tanto co:: lo.:; :'.lb:Jic!ios nor­

t:D.les, cono con n1)orto.cioneo de lo.J :,.-:tronnto:; de lo.:; r-~ntc!.c;:;. :.n un c.:;tu-
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dio cxplorato~·io que oc rcaliz6 en 1986, se cncontr6 que l..:lo procnriaa cond! 

cioncs de opcraci6n de lns co.pncitacionco, influía de r.ianera determinante 13'.: 
rn que el alur.m.o conaic!crarn que ll'. prcp.:."U"aci6n adquiridn a tr~v6s do la ca.­

pacitaci6n era ill!luticicntc para conacguir un trabajo remunerado (' l1) de coc 

r.1odo .::;e ccrr::ba el círculo. Todo ente non hace concluir que ln cnp..•citnci6n­

oi[;Ui6 forrno.ndo parto de ln estructura formal del plan de entudioa, sin quc­

on la práctica, jusnrn un papel ir:iportnntc en ln formnci6n de los nlumnos,no 

ob::itantc el di.Bcurso. ~ hnota el ciclo cocola.r 89-90 r¡uc en los trípticoo -

do inf'ormci6n del COBACH 1 ya no npo.rccc la cnpicit::>.ci6n como un &rea aparte 

del &ca pt'O!)Cd6uticn 1 sino que n.po.rcco junto con lo:J servicien que prc::;tn -

la Instituci6n: po.rnoocol.o.res y oricntnci6n oncol.o.r. 

Todo parece indicar, quo ol futuro del COBACll en Puebla depende en 

r;rnn parte del poder que eat6 en po::iibilido.doa de neguir nnncjo.ndo el c;rupo­

:pol!.tico que lo cre6 y lo que h ... "'l mantcni<lo; es el mi.ano grupo que tiene nc­

tunlccnto la a.lcald!n do Puebla, pertenece a ltl vieja guardia. del PRI, y p;i­

reco acr el causante do lo.o rcci1mtca eaci::donca que culmino.ron en J.O. aalida 

de o..1gunoa do loa miembros de 1a. Corriente Crítica, :puea ne hn montrado como 

un grupo suma.mento reticente a la. 11modcrnizaci6n11 dol PRI. r::a previsible que 

un grupO como esto prefiera el catilo rcf'orraista que crc!S el CQDf,CH, a las -

nlianzao directas y abiertas con los c;rupo:J econ6micoo dominantes que os la­

cl\l"ncter!.atico. de lruJ universidades privadD.n en PuebJ.a.y del Gobierno del Es­

tado, bajo cuyo::; auspicios, por cierto, han aurgido en los dltimoa tres añoa 

un ndmero importante de bachilleratos privndos cuya principal cnracter!.stico. 

os la presencia. do una capacita.ci!Sn para ol trabajo en su plan de oatudioa ,­

sobre todo en l.an áreas do contabilidad, turWmo y cooputaci6n, l.nD cuales 1-

por aupueato, constituyen un gran atractivo paro. las expectntivn.s de loe -­

ndo1eocentes, aunque ea previsible que ln mayoría. do eotoo no tengan intertis 

ni necesidad de trnbajllr. 

Ea probable q~e Gi se a.nali::.o.n con más detenimiento ea toa aepoc toa 

en lo.o divorao;¡ cnticb.dctJ de la Rcpi!blico.., oc encuentren situaciones aome;io.?! 

tes o por lo meno.:; rolAcionndnB, que expliquen el por qu~ a :riooar de aor --

( 64) Proyecto de I.:vnlur:.ci6n de l:u:; Co..~citacioncs, 1986 1 COBACH. 
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fucrtcrnc~tc cuc3tionndn la c.fcctivi6C del plan de ontudioo del -:iB, ~ote 

aicui6 o:xu.ndi-5ndose y co~olid.índosc 1 aunque con limite.e iones, en las º!! 

tidadas del po.Í.s, siendo que a lo. !echa s6lo 10 entidades no cuentan con 

6oto oubsi..3tc1IJ1 y que en el sexenio de De la l!.•drid oc eren.ron ocho sia­

temn.G cota.talco y en el. per!odo 68-89 oc crearon otro:; tres. Pero tam--­

bi6n es proba.ble 1 que de haber tenido el ~ta.do suficicntco rccursoa y -

de no hnbcr entrada en el proccao de rccor.tpo.oici6n rncncionado a.l princi­

pio de 6atc tr::ibnjo, el. crecimiento y la cxpo.ruii6n del en, habría sido -

oucho m&s rd:pido o importante. le. concluni6n inmediata, sin cr.ibnrgo, co­

que el .:::ntndo oc apoy6 en un modelo dcoccntralizaclo, que le permitiera -

presentar, con fines de lecitimi:.:J.ci6n, lo. cxp:i.nni6n lir:itad::t del nivel­

oin que le aicnificara una eran oro~ci6n do recuraos. 

la Propueota del CB de H~xico. 

A oedindoa de 1988, el CB de jl6xico, prosent6 al CODACU de -

Puobln, una propuoota para llevar a cabo un proyecto piloto, que sirvie­

rn cooo base ¡nro. elnborar Uilll alternativo. a ln co.pacito.ci6n paro. el tr13. 

bajo. Bl proyecto piloto consfat!a en ln p..•rticipaci6n de un r;rupo redu­

cido de cotudiantes en uno de loo proyoctoo de deoarrollo rural nuspici13. 

do por l.D. FAO, cuyo objetivo funcb.r.1::ntnl era la coordinaci6n de 1ruJ dif2, 

rentes inotitucionca quo acti!an en el campo, a fin do ca.n.:i.li:..nr DU.'J rc-­

curooa 1 t6cnicoG y f'inancicros ordiru:i.rioa, con baso on recurGoo t6cnicoG 

y f'iDrulCieroo transitorios y oxtraordinorioa, nnicnadoa al proc;ram en -

cuesti6n, a riroyoctoo esyicc{ficos autocectiono.doa. !a papel de lo!l nlu.o­

nos, seria el do promotores, qua coadyuvnra.n con loo proccooo de autoor­

f}lnizaci6n Co los núcleo::; ¿e p:-oductoroo rurnlcs. 

Lo.::: roquisi toa que el Gil de ?:6xico habfo. el.nborcr!o incluían la 

odlld de loa alucmos, ou cxtracci6n ::;acial y GU dioponibilidnd: c!('bfon -­

ser menare.o de 13 o.ño.3, ocr hijoo o pn.ri.::nteo de cjidntario.::i 1 cntudiar -

en el turno ve.:Jportino (para tener 1ibren lnn r.1<1fiar.an) e in..;cribiroe vo­

luntaria.ccntc en el prot;rc>.an. Coco 1.a F,\O c.::itLi.ba e:Jtn'Oleci..::!nC:.o U.:1 p:-oc;r~ 

nn de dcoarrollo en ln oicrrn norte de Pucbln, en el dbtrito e.e rio.:;o -

Ce Te:::iutl&.n, ce opt6 por c:-:tn':Jlcccr el :;:o:rnn"l piloto c!.el e::, en el n;: 
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nicipio do Tla.tlauqui, (a diez rJinuto-:: de TC!:;iutla.n), cu:ro plantel había i!!! 
partido en .acmo:::;trcs nnteriorca la cap...'"l.citaci6n de Agropecuario.; se eliGie­

ron ocho nlur.1..'10::; con laa carnctcrfritico..::; r.icncionadaa, a6lo que del turno ~ 

tutino, el Wtico que c:x.i:Jte en C3C plantel. 

Zl prograr.ia piloto ac cch6 o. andll.r a principios del mea de octu-­

bro y oc estructuró de modo que lo:::i aluonoo y el docente contro.tndo paro. -

tal efecto, pnrtícipnran decdc el inicio de ln ir.i.plantnci6n del pro(;I"nan,lo 

cuo.l. incluía naamblcas con lo·J productorca y con lo:J rcprcocntantca de SRA­

(Sccreto.r!o. de la. Hefornu Ai:;r::i.ria), 7or.10nto Acropccun.rio, SAIIR, Banrurnl. -

la propuo.:;ta cetodol.6r;ica de FAO, conniat!a. en promoYcr 1a o.uto-or¡;aniza.--­

ci6n de l.o!J productores a. tro.viSa de ru:;ar:1blca.n, equipos de trnbajo y tallo-­

rea, en loo cualoo ellos icientif'icaran, f'orr.tUl.arnn y plnntoarnn a lua divo:: 

oaa inatanci:w, su.a neccoidndeo do producci6n, cor.1crcializa.ci6n y capacitn­

ci6n; el papel do loo ootudhntea sor!a. el de cogcotores y monitores, a 1a­

voz que pa.rticipantoo en loo procecoa de capacito.ci6n técnica. (65) 

Para el proyecto FAO el enfoque motodol6¡;ico r;arantizaba ln forlllE! 

ci6n de cuadroo t6cnicoa paralelos y al interior do los n~clooa de product2 

rea, qua pcrr.litiornn 1a nutor;esti6n do los proc:;rnmaa do producci6n; ~a ol 

CB do J·:&xico, el proo:-o.ma piloto tlcbor!n aportar una metodoloc!n que c;aran­

ti~a una forrrn nueva de vinculn.ci6n entre el plantel do bachillerato y el 

sector socinl de 1n econorn!n. En cota prormcotn, ol a.prencli:::aje so da como­

reaultado de una interacci6n directa con loo productores 1 su entorno y su -

Problcm.t1.tica, a trnv~s de actividndoo concretno, la.a cuales se evaltfon in!D! 
diatnmonto doopu6G do realiza.das, complementando con inveatigaci6n biblio-­

c;t"d'.:.i'ica be.jo la. a.::Jcsor!a del p:.•ofcoor • .:;e pu.oda docir que co unn com­

binnci6n dol siater:n modular que se utiliza en la UAM con un modelo de in-­

vcntic;o.ci6n p.ll'ticipativn. 

Loo ocho alur:ino3 iru:Jcritos en el procramo. piloto, participaron a­

lo lnrGo de cu.o.tro semoetrea, que oon los que do acuerdo a lD. estructura -

del plan e!~ c:Jtudioo, abo.rca.n lno r:ntcria.o introductori.ao del área terminal. 

(65) Proyecto ~~e Unida.des de :>c.::;arrollo !!:trc.l, ?AO~A, 1988, p • .)-11 
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Y lo. capo.citaci6n. J~unquc no tcncmro ncoc::;o al documento que resut:1c los re­

.miltndos de cnta cxpcri•.:ncia, elaborado por ol C:S de H~xico, el COilACH do -

Pueblo. clabor6 un C!;;cucto inforrne en el que sintetiza los resultndoa del -­

C.."Cpcrir.iento do la oiGUiento manera: 

- Los nlumnoa infernaron que su p.lrticipaci6n en el 

proGt"o.ma. les di6 una mayor coopreMi6n de lLl pro­

blcadtica del campo, ndquiriondo mayor conciencia 

aceren de los obstd:culos ¡nrn el desarrollo y sus 

posibles aolucioncs. 

- Adquirieron y desarrollaron habilidadea de coc:run! 

cnoi6n ornl y escrita, de oroinizaci6n y trabajo­

cn equipo. 

- Adquirieron conocimientos do tipo T6cnico, rela­

cionado con problo1ms concretoo, con una visi6n -

cr!tica do sus posibilid.!ldea y aplicaciones. 

Tres de ellos informaron acerca de au intcnci6n -

de inGrOSl\l" a. la Univcraidad de Chnpineo. 

Lo::i obatdculoo que oncontro.ron f'uoron principal.mente la inercia -

do lo. burocracia de las instituciones agraria.a pa.rtici!XUltos • eocaaoz de r2 

cursos para. movilizaroe e incon¡:;ruencin de la.o ncccaidadca dc1 pro¡:;man con 

lo..G activido.dea :¡ horo.rioa cacol.nrcs. nzi General, la oxpcricncio. de aprcnd~ 

za.je nport6 concicnti:::a.ci6n oocin1 1 desarrollo de habilidades propios del -

bachiller y oricnta.ci6n de expectntivna vocncionnlea. ( 66) 

El proyecto del CB de HG'xico debe cntcndcrao cooo uno.. continun-­

ci6n de loo plantc.:l.!J.i.entoa iniciado.a iniciadoa en 1985, en el quo ao rcauc! 

ve ln ru:ibi¡;1Tedad oriGiMl de lo.o i'uncionos "./ objetivo::i de la ca.po.citaci6n,­

cncontrando por fin l.a tunci6n social do la cnpacituci6n, a trnv6.'.l de au -­

vincul.aci6n con un acetar cru.y bien definido, dcotcrranc!o ir.:ipl!citaocnte J.a.-

( 66) Inforr.ic sobre Proyecto ?.:~0-.5IU., ColcGio tlo 1."'tc:til!crc.o de ?.l:!bJ....-.., r.E;:,·o 

ce 1siso. 
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aoci6n de ncutrr<.lic!ad del 11scctor productivoº y a.....-umicndo ou hctcrogcncid.:i.d 

J de acuerdo a.1 li:::;to.do de :.írcan en J..."1.!l cuales oc considcr6 factiblco in.se~ 

to.r la capacíbci6n en 1985, p..;.rcce que oo doj:'l t~c la.do o por lo mcr.oo como 

priorito.rio, el 11nr:nclo "sector forr.ia.l de 1.n cconoofu11
9 que debe entenderse 

cor.10 ol occtor privn.do de la ci.Gr.n. Y nunquc la motodoloc:;ín es adaptable ~ 

ra la. vincu1Aci6n con cualquier núcl.co aocio.l, 1.n 16cicn y el ericen do 1n­

propucota, ln. incJ.innn hile in unn vincul.aci6n r.dt: efectiva con los aoctoroo­

¡n1.blico y oocinl, haciendo con~·uentc el objetivo de beneficio socinl del -

bc.chillcrato 1 en el contexto de unn educnci6n que cuo.dyuve con el dcm1rro-­

llo social y ccon6r.:ico C~l pa:fo 'J proi::ruovn actitudes do oolidll.ridad y juat!, 

cia. nocia1, lo cun.1 dende l.uego co incon;:.:rucntc con 1A 16r;ica do cnnancia -

do Jn empresa pi• i va da. 

Loo límite.::; do uno. vincu1o.ci6n planteado. en lor.; tt?rcinos del pr2 
yocto piloto del CB de H6xico, oon dc::::;de lucco loo niornoo quo tiono cual-­

quier proyecto de desarrollo en al contexto do un 1le5arrollo capito.li6ta d~ 

pendiente, proíunda.oento dcoiotnl ta.nto en ol ñr.ibito rc¡:¡ionnl. 1 como cotruc­

turo.1 y social. Poro o.domáa, un límite i;:¡portante ca ol dol. propio cintonn­

oocol.ar, con sus múltiploa exigencio.o de tipo ndl!Jiniatra.tivo -:¡ orgp.niza.cio­

nal; e:Jto quiere decir, qua .oi o:c pla.ntoo.rn 1D. vinculaci6n comunidnd-c:;cuc­

la OOs a1lA do la ca.pacitaci6n, y como ¡arto o ouctonto funda.mental del. --­

curr!culo, ln orc;anizaci6n escolar tendría que tra.noíornnrae en f"unci6n de­

lco objetivos social.os y aca.d6micoo 1 los cua.lco ten~Ínn n inte(;t"nr.ae 1 do-­

torr.dno.ndo la.a :forma do cvo.lunci6n y certiíicaci6n. 
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3 .- ::r.. COL:A;IO :J:.: B!.GHIL~::.3 Ell . .J.. P.;L.Gr!J.l·L'\ D;:: 1:0;:::.1111:.:.\Cit'I: :nuc .. TIVA 

fil presidente Salinns continiSn y profur:dizn, inc1uso dcí'ino me­

jor, lA pol!tica dclArnadr~ta a través de 1:1 llnmadn "reforma dc1 cota.do 11 : 

ndolc:;nza.micnto dc1 rni:::m10, n trnv6a de la. vcntn y dcoconccntraci6n de p::i.r~ 

oatntaJ.ca, modificaci6n de la.G po1!tico.o en rolD.ci6n a ln invcroi6n tanto 

nnciono.1 corno extranjera, modificaci6n de loe principios de l.a economía. -

tti::tn, (6? ) ne rnodií'ica también el fondo, aunque no lo. forrrn, del tradi­

cio~l pncto del t:ioviniento obrero orJl.lli:::.:t.do con el Eotndo (en e.!Jtc .ocn­

tido oc prcoiona n 100 crupoo corporn ti vos qua concentran el poder del -

rnI ¡::nrn que dcr.iocrnticen lao formas de militancia. y pnra dcscorporativi­

::or lo::; sindicato::;, pero 1n 11rnoderniz.aci6n11 do loa oindicntoa no hn. sien! 

ficado, Mata ahora, unn verdadera dcmocrntizaci6n al interior de &stoa,­

aino que ca una doocorporativizo.ci6n que deslinda lA.G reoponsabilidadea -

del :::ata.do hacin. ol movimiento obrero, una especie de doaoficializn.ci6n,­

quo de hecho deja a 6oto a merced del capital) J a.pcrturn de eapacios a. la 

II> para. determinar criterios y pnrticip:ir directa.mente en l.n conforcnci6n 

do J..:i. pol!tioa econ6mica. y oo abren tru:ibi6n capa.cio:J pa.rn 1n dotcrmina.--­

ci6n do critorioo on ma.torin echlcativa 1 en el &!bito de la. educnci6n oup! 

rior 1 lo cunl ya se ha.b!o. ancntado dc!:ldo el ooxonio pru;ado, pucoto que se 

c::itubloci6 clnrwnonto que el Estado ... da.rú. !ll"ioridad a la educnci6n bdaica 

"aoltnndo11 la educnci6n superior a la iniciativn privo.da.; l.a diferencia. -

ontrc cate sexenio y ol anterior, os quo ahorn si ex.iota um. pol!ticn pre 
pooitivn y dofinid.1. a1 re::ipocto. 

La. poUtica. cducc.tiva del actun.1 sexenio oc reaume en el Prog~ 

mo. de Modernizaci6n Educativa 1989-1994, cuyan c.;randco lineo.e so refieren 

n oioto nDpcctos funda.montnlca: dooccntrn1iza.oi6n, rezai;o educativo, crc­

cir.donto domogrd:f'ico, ca.mbio ostruC?tura1, vinculnci6n do loa dr.ibitos cace 

lar y productivo, el avo.neo científico y tccnol6.:-;ico y la invcrai6n cduc~ 

tivn. F..atoo aon do acuerdo al diagn6stico do lo. .:::;p, lo:i c;randco rotO!:l -

cducntivos po.ra el per!odo. Hasta la fecha por lo ::icmoa en materia do fi-

(67) So.linao do Gortari Cnrloa,nRcíornando al :;c.o'J, Hcxo!J 148 nbril 1990, 

P• 27-32. 



nanciamicnto, las nccionca educo.tiva.s so han in::;crito en o1 Proc:;ram:i. !'!a.ci,!;!: 

w.1 de Solidaridad, por ejemplo el Prorro.cn OOcucl..o. Digna y ultimo.r.:Jcntc el. 

l"-'ro.:;rruna de I:opa.cio3 l,;ducativos, a trnv&; de loo cuo.lcs se O:Jttln llevando­

ª cbo tanto ln rohn'bilitaci6n do eacuclaa, funclaccntnlmcnto prirn."t.rio.a 1 co­

r.\O la. con.strucci6n, terctl.no.ci6n o nmplinci6n de plo.ntclos(68); L"lo innovo.­

cionca podai:;6gicas a.nuncio.das y ln ampl.iaci6n del .sistema todavía oot6.n a­

nivol de proyecto, solamente en el Mbito do J.o. cducnci6n superior se han­

dado ¡nsoa concretos p:ira implantar nuevo3 modcloo cducntivoa, como en el­

cru:io de lns universidades tecnol6gicru:; de <:nxncn y Guerrero, ln univorai­

dad tccnol6gica que ae picru:m echar a andar en Tl..a.xco.la n partir do 5op--­

tior.:ibre 1 y la universidad que ae implnnto.r&: en Chiapas por 1nn mislilltl ro­

cho.a 1 qua no oorá ni pS'.bl.icn ni privada, sino que oerá 11una tercera op--­

ci6n11, como oxplico.n sus plnnendoros. ( 69) En todos oatoo proyoctoo ol :C! 
:nancio.m.ionto privado ocupa un lui;nr f'undrunonto.1 y de hecho la SEP hn esta­

do tratando do involucrar n l.n IP, a vccoa sin reoultado, on proycctoo de­

f'ino.ncinmionto del oubo:Lstollll toonol6gico, por ejemplo en ln rcuni6n que -

rccicntocente prooidi6 ol Lic. Bartlett con el. ocotor productivo do !rl.rucc~ 

l.D. 1 ol. sccroto.rio de 1.a. SEP n les pidi6 a lon induotrialco quo no cnie¡ui -

en c;cncralidados y lo:l invit6 a que vaynn n f'ondo 11y ne;roc6: 

11 ••• plo.ntn por planta, industria por industria, JXU'1l­

conocor los roquorir.iiontoa oducativoc y poder snti.af'~ 

corlea. En materia a&t"opeouaria dqbc hacerse lo mismo 

pues catamos descordinndoa y deboooa integrarnos crlo­

para producir lo que requiere el campo. Yn no nos qu!! 

demon en ol discurso; aont6monoo n trabajar porque el 

occtor productivo dcooo. sabor con exnctitud qu6 os lo 

que necesita, pero on f'orma detallada; cu&.lca son 10.::1 

procedimientos que ustedes requieren y l..o.c tareas y -

rotos que tienen pirn poderlos cJ..nsif'icar on co.rrcrao 

que os rccponoo.bilida.d do l.n .:3J~P ••• 11 ('70) 

(68) h."l. Sol de Puebla, 14 de aaosto y 8 de diciembre do 1990. 
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Durante con rouni6n oc planten.ron lo~ problcno...:::i tro.dicional.cs: 

fa.1t;i de carroruo con los requerimientos ndccuadoo • f'nltn do obra. calit'i­

ca.da, otc y la. rc.:;!JUesta. do ln SEP en Un:l invitaci6n n que l.aD cr!ticrul -

so concreticen en proycctoo, los cunlcn doodo l.uc~~ do.r!.nn soporte íi.nan­

cicro nl ouboiatom. Sin ombare;o, d.ína dcopufo oc nnunci6 la pr6xima --­

inau¡:;urnci6n de 1.n Univoraidad Tccnol6gica. bajo lo.:; argumentos de que loo 

JXldrco de fo.mil.in no confían en 1.n U.\T (Univoroidad Aut6nonn de Tl.n::cnl.o.) 

y loo emprosario:J no obtienen do lo.a or;rcenclo'1 len rccurooo humo.nos que -

requieren; por tanto oc ootnbl.cccrá una univcroidnd privada en lugar do -

o:::to.blcccr proyccto.:J conjuntoo con el ouboiotcnn tccno16i;ico, ol. cual --­

a.barco. doa tocnol6¡:;icos 1 tloo bochillcrn.too b~cnicos O.GI"Opocuarioe 1 cinco­

bo.chillcr.:i.too induatrio.lca y de i:rnrvicioo, y doo Cono.lepa. 

En lo que reopcota n l..'\ oducaci6n r.icdin auporior el PME oata.­

blcco un conjunto do estrntoc;ina y mota.a p:tra mojora.r y modorni:-.nr el ci­

clo. Do principio rcclneif'ica, loa subaiotomua en doo i:;rnndeo uodalidndoa 

lo. universitaria. y lD. tocno16cicn, ubicando en l.D. primera a todoo loa ba.­

chil1oratoa propod6utico!J y ccncraloa, y on el 1::rncundo a todns lruJ modo.1! 

da.deo t~cnicas, tanto l.nB biva1cntoa cooo lru'I termino.los. El en queda. -

cllwifica.do corno bachillera.to propedéutico, no bivn1cnte y por tanto on -

ln modo.l.idad univeraitaria, junto con lD.!l prc¡nratoriaa de 1na univcroi~ 

dos, l.ruJ prcpnro.torirul por coopera.ci6n, loo bachillero.tos pcda.c;6cic<>B 1loa 

bachil1eratoa cata.tales y loa pa.rticul.nrcs incorporadoo. ( p.107) 

Por otro lado, en ol diagn6stico del Pll8 1 ae establecen los -

que oo conoidcro.n loo problemas del nivel: el dcooquilibrio on lo. ma.tríc~ 

lo., carga.da hacin ol bachillerato propod6utico ( 59.~ ) , on detrimento 

do l'1c ¡:¡odalidaden tocnol6gicns (19.6%) y torminalca (20.r,l)¡ la inmlfi­

cicnte vinculnci6n del ciclo con la.o nocoaido.doe aocin1ee y el aparnta -

productivo 1 l.o. inauf'iciento actualiz.o.ci6n y cap.::icitaci6n del personal. do­

cente, unn bnjn oficiencin tcrmi.n.:11 y rigidez en loa siotcIIEJJ do ncredit! 
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ci6n Y rcvalitlaci6n. :::tJ. relnci6n copcc!!icamcnto n 1n modalidad univers! 

ta.ria., oc nludc a. trr.•n n.-;pccton fundamental.e.a: ln divorcividAd de loa -­

!lhnc::> de c.atudio, debido a la o.utonom!o. univc-raitario., lo::; cunlco es º! 
cc.anrio homoccnci:::.o.r, el poco pcoo que l:iC da n1 dcsnrrollo de las ca.pie! 

da.deo del alumno p:i.ra incorporo.roo o.l. mundo del trabajo y la í'ulto. do -

u.~ in:itancin que oc cncnr¡:;uo do l.a pl.nncnci6n de c.:;tn modalidad. 

Rcnpccto o.1 primer n!ipccto, ln homosoncizaci6n do los procra-­

m:w t p.:ircccr!n que el C.'.lb,blccirnicnto del tronco común ho ha a ido sufi-­

cicntc paro. cnt~mdari::..v.o po:- lo meno!l r:uc no ha estandarizado en l."l. ª2 

elida. oui'icicnto 1 lo cunl oo rclo.cionn con el tercer nopccto que ea la -

~alta de un.• in.:;.to.ncia plnnc.:idora.; en rcalid.:l.d coto.:; napcctoa ce rc!'ic-­

rcn directo.mento n1 ba.chillernto do l.an univcrsidn.don, ya que ln:J donda­

modo.1ido.dea propcdéuticOJJ ticnon practica.mente ol mi.Gr.10 plan do oatudioo 

que es el del en. Lo mi.orno puedo dccirao on relnci6n nl aspecto de l.a ~ 

corporacicSn nl trnbnjo productivo, puoa on t~rminoo .formales, son lnn -

univoraicb.dos la.o quo no toman en cuenta po.rn no.da cote nspccto. El. cn,­

on t61•minoa formnlo:J ta.mbién, cuenta. con ln ca.pa.citacicSn po.rn el traba.jo 

¿ por qu' entonces oo lo claoifica dentro do1 bachillerato propcd6utioo? 

ooto c:J, como aquel 11cuyo prop6sito oe oriente. hacin l.a formaci6n del 1!! 
dividuo con vistan a. su incorporo.ci6n a. loa c.studioo superiores". Eatn -

cl.a.oificaci6n tiene por lo menos doo implica.cionoo: lA primera. y rño ev! 

dento os que cata. claflificnci6n contrndico lo. dofinici6n eatableoida on­

o1 decreto do creaoicSn del CB 1 la. oceunda y cow;ecucntc de 6ota 1 es quo­

ao dcoconoce do t'a.cto ln presencia. del ñroo. torminnl. del plan de eatu­

dioa, esto es, do lA capo.citaci6n. Derivada de esto.. clnnii'loaci6n y rod~ 

finici&. ímpl!oita, pl.a.sanda en el Progi-am a !inca de 1988 1 l.D. Unidad -

do Educo.ci6n Modia Superiqr (la cun.1 naco auotituyendo a l.a Dirooci6n -

on 1989), hnco un intento de rodefinir lo::i objetivos de 1n C4pncitaci6n, 

a.1 tior.1p0 quD impl..:mto. una nuovn normativida.d en rcl.nci6n o.1 diseño o -­

implantaci6n do la r.iimm.. Paro. tal oíccto, convoca a unn. acrie de rcu-­

nionea rosioMle!l entro len moaoa de febrero y junio, pnrri culminar m.1a­

to.rdo on unn reuni6n nacional n mediados do julio do 1990. Le.e reuniones 

rogiono.lea tuvieron corno objetivos 1os aiGUiontc.o: 

1 • .Jfo~or...:i.ti=ar el procc!:lo de dicta1:1in.'lci6n sobre la crcaci6n 

:r oodiricnci6n de ~ cnp...;.citc.ciones qua of'roccn loz;i CD. 
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2. !:lnboro.r un catt{loGO nacionnl de lm:; capacitncionos espeof 

.!'icno o:!recidllo por lo:; CB • 

.3. Iniciar el inventnrio de loo e!;po.cioc y equip:unicnto con -

<!UC cuontan los Colccioa de Bachillerea. 

Y los tcnnn a desarrollar .fueron: 

- Criterios normativo3 p..vn ln evu.luo.ci6n prosupesta.l. 

de Q .. dnz <lo con::;trucci6n y oquipo.mionto do loo C3,­

de la Dirccci6n General de Plnnco.ci6n, Pro[;l"nr..:i.ci6n 

y Prcoupuooto de la :'L"'P. 

- Criterios para la. evnluaci6n de proyectos de cons-­

trucci6n y equipa.miento p:ira laB capacitaciones do­

loo CD del CAPFCE. 

- Critcrioo oduca.tivoa y t6cnico-podar;deicoo p:i.ra la­

dictaminaci6n do plo.n y procrnoo..o do ootudio de 1aa 

cn¡::ncitncionoo de los CB de ln UEI:::. ( ?1 ) 

En ln oxpooici6n do los objctivo.'.l de ln.-J rcunionoa regionnlco 1 ol 

ntro. lloberto Alvnra.do Tonario 1 Director do ln Unidad do ¡;ducnci6n Hedía -

.0U=3orior 1 explico. c1 porqu6 de l.aa reunionca diciendo quo debido a ln arn­

p1ia. o.ccptaci6n acad6mica y social qun ha tcnic1.o o. lo la.reo do loa rufos el 

::ii.atcm en, o.hora. oc pretendo apoynrlo o ir.ipulna.r ou crecimiento, para lo­

cunl. oo requiere "inicio.r un proceso de rovini6n y oscln.rocicicnto nobre -

o1 ooutido, fin.."'llidnd y funci6n del área. do ca.p.."'lcito.cionca11 , (72) todo con 

ol !in do oiatoc:nti::.ar y ra.cionaliuir racur3os y csfucr::on. Lueeo, en l..-ia­

concluDiones do lno rcunioncD, ln U.~l:.J c.:Jtnbl<'CO quo ln clccci6n <1.c loo t!!_ 

r.l.'l.EI trntndoo c:i la.o rcunionco, rc:::;riondi6 a dos u·~cccid..'ldca: 111) Lo. dof"ini­

ci6n del JX>.pel y ect.."'ltua del área rlo cnp·lcitnci6n dentro del currículo :/ -

r.iodolo del Colc¡:io do Bechillerco y 2) Ubicar el pa.pcl clc la cnp.?.citnci6n­

on el contexto de l..:i. codcrni::D.ci6n cduc,¡,tiva do J..:i. c!lSoi".an=.a. cudia oupc--­

rior 1 en ln que se ubican loa Colcr;io.:: de 00.c!!ilJ.crc:::;" ".! ?L.,ntco.r el pro-­

b1Jca desde el pu..'1.to ele vfota. dol nivel Je fo:-t:2.ci6n técr.icn. C!UQ p:-09orci~ 

no. lo. cc.pacitnci6n, y del ti::o de con...-:trucci6n -;,· cr:~:i!u'--1i\..nto que r•:-:_'..ticrc, 

,:·oblcr:n que ce ori;:i::u a rnrtir do ~:1L ln.:; C.:!.f.:>.ci:::.::ior:.<>:- di~c:'.mb.::; :;,ric!, 
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nalr.lontc por el CD de 116xico, no ho.n rcapondido n l.a.o necooido.dea regio~ 

le.:> :.; localcn 1 de :ior:o que los colocrioo c:;tntalco comenzaron a dcr.nndar -

nucvun cayacitacionco. Tal oituaci6n 1 dice l.a U1....::l·L3 1 e~to c.s 1 111 de1;-nndn -

de nttcvn.:::; capa.citD.cionc.:::;, oc prc::;cnt6 a. p.:u-tir de octubre de 1989 1 
11cU11n­

do c1 cr. de Bid.:!.lco :::::oli~i t6 el cambio de taller de r.iccano¡;t"nf!a que oo -

le. h:.'.bÍa n::iiGfllldo". (73) Fin...-i.lr.icnte, oc ubi9'a el probler:o. plrtnteado en el 

contexto de loa objetivO!l de lD. modornizaci6n, lo:J cunlos protondon rcs-
tL·~· .• 1. 

pender n reto:; cor.10 la desccntro.liznci6n, e!!:.eza.go· cocolar, el crecimien-

to dorJO(;I'iÍ.fico 1 el cnmbio eotructuro.1 1 lo. vincnln.Ji6n de loa &mbitoo oo­

coL'lr y productivo, el avance científico y tccnol6cico y ltl invcrni6n e~ 

cativa. De 6stos 1 loo que a.tañen al CD, d.ico 1n UiJ·IS 1 oon lo. vincul.llci6n­

do 1.oo &nbitos cscol.o.r y productivo y el avar.co científico y tccno16r;ico. 

llo.Clto. o.qu!, pueden o.naliznrae la forma en la que oc org;::lllizo.n -

laa rcunionco racionales 1 DUO objetivo::;, l.n roran en que se plantoa.n 1oo­

prob1cima y ouo implico.cianea. 

En primor lur;o.r, la UEH.3 sustituyo n1. CD de M~xico como inDtan­

cia. naeaora y norr.ntivn de 103 colocioa estata.l.ca 1 a. tal gro.do que la re~ 

ni6n nacional que a.ño con a.fto rcalizaba.n 6otoo bajo ln coordinaci6n dol -

CD do H6xico, oa auatituida de tal mncro. no.turo.1 por la rouni6n naciono.l 

orcnnizada por la UEl-!n como culmiDaci6n do 1ns reuniones regionales; do -

coto modo l.n norrm.tividad por convenio, dcrivndn del docroto do crca.ci6n, 

de::n1parece para dar paso a otro tipo de normatividnd dependiente directa­

monto de la sr;,p 1 tra..noforma.ndo de !neto el carácter descentralizo.do do ltl 

:Lnatituci6n. 

En efecto, la. oistcantiznci6n del proceso de dictamino.ci6n de -

l.no capo.citaciones t la eltlbornci6n del cat&.lor;o nacional y del inventario 

do oopa.cioa f!oicoa y de equipo.miento, implican lo. inccrencia directa. do­

ln. ~:iJ? en el terror.o antaño privilcr;iado de loo colegios eatatal.co, pu.os-

( 71 ) Oficio Ho. 90.01.30/DU~57 <lo la Unid:.d do Educaci6n Superior. 

(72) .. r.:.:orb Ce :lcunioneo :~cgionalco 001..Jrc Capa.citaciones, UEMS, p. 27 

(73) Ibidoc, p.8-9. 



;;.:i.·,;..:i, cnto;lCCS, ln !"cdcr~ci.5n !lU i.1:..:..:.·vi;;nÍ.::.. c:1 e::. ..'.isc.:a y ci..:tcr:nir.ai.:lú~ de 

laG l,;apacilu,;i<Jr.~:;; aunque por la :.ü.:;1,:0 i.:..:~.:.:.ba indcfii~idn la cae.s;i¿;n del e­

quip:i.mionto y corwtrucción tie tnllcrc.s, tlcjando que lo~ colc¿;io~ c..;t..<.to.lcG­

r.::.;olviero.n e1 problcirin a tr •• v~G de un .:;ilw.úmcro :le inicio.tivnr; pro¡:ias •.. .:; 

l~l.:; rc...i.::-.ior.c::> rcGionalcs :.;e up:..inta {i:.J.C la ;;.;;:;..; tor:ia ca.rta.s cll el a.:;:.rnto ciel 

cr¡uip:imicnto, _ u.:.da la C.c1:.a.nda de nuev.:;,.:; cc.pacitacioncG presentada ~ 

d~ ¡9.::;9 (74 ) ," ~L.:.u:da :.;a;.;t1:.;o;.; -tl.i~ c.:; te c..ic1:.am.i: .. eutuvo pre .. ci.te tlc..;dc que so 

c.1.·ca!'Oil lo.:; ¡:.rimeroG colc¡;ios est:..t .... l!.!G, a po.rtir ü.c 197G. Fw.·cccrfo. que e:::, 

ta tu41er;.i. Uc ~rc:.;cn:..:i.r ¡o.; hcc:-.05 ticnu COi.HJ objetivo just..i ... 'icur L1. ¡;.rc.:ion­

cin dc l.u u .... :~ • 

.::..:1 oc~;..;ndo t~.::r:iino, J.a U" ... lL rcto1;1a lo~ plaut.eau.icntos elaborados 

por el C~ ca l~ 3.úunión i~ncional C:.c 1985 ;;· n:J! 1 haciendo rd'crcncia u ----­

OlrJcdo, .3~ l<.'..:ican los problema.e de la cap.:i.citaci6n: dcrinici&i i.rwuficientc 

.!'.:ilta ele coorc.!i:uci6n y vinculnci6n con e:l mercado l:tboral 1 expcct.ativaa -­

crr6n~~.:;; .:.;o;,,rc l..i.l c~p:l.Citaci6n, 1.!c~vinc1.6n h;l,d.a lo propcJ.6utico, y lUOGO -

.:;e ar.o ta~ 

"Corr.o .:;e puede ob.;crvar en lo::; ~eñalD.micnto:;; do Oll:lcdo, la.:; dii'! 

caltades couc1.<p;.ualca y t~cnica.:; en l.:l tlc.:.·inici6n de U..::; ci:1pacitacionea no-

3011 un probl1.;rra uenerado por la.:; .:lrco..'.:.i 110.!:cativru:i, ;:;iuo que ;:;e cncontratn -

latente al in!;,jrior del propio Colccio du Du.chillcres ••• Dicho proºolcm nd­

quiri6 una nueva dimc11.3i6n con el. acelerado dcnarrollo ;¡ c:qun..:;.:.6n do los -

colc.;ios de ".Jachillerca en al país. De modo que su .:Joluci6n .:-,:.!q..:.icre una 

t;r.:i.n rcl.cvo.ncia. .!e:.~ro ::u.:.. con:.cxlo .:...e :.u<.:.l de 1.a modernizaci6n11 
( 75 ) ~ ·, 

~ J.ccir, la.:; dii'icul.to.des GC derivan da l.:i. coniorr..:i.ci6n dtll 

plan :e c~tutlio<,; j' lo::. oOjct!.vos que pretenC:'...6 01·i¿_;ino.l;ncn!.e; alc.:-.n~ar. fln.!! 

toado o..:;..: el p.r0Ulc:1:n, procede l.a ¡;-_.¡.:..., a u.:.:J. rcdc!"inicí&-. ..io.: lo:; o'.:;~u;.ivo ... -

del plan de c.:J tu dios: 

11:..;i curr .!'.c ... lo U.el colc 1~::.o ~e ::.~c .. i:.:..erc..; corrc~po~~dc 

al bachiLl.c1·uto propoG..Sutico ¿;cn.:!~·ul, cuy.:i. !'in.:i!i--

\ 74) ConelUsionets, Memoria de B:eunio:ies Rc'!ionnlea.-., :ri.9. 
~75) Ibidoo, p.14. 
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..lo.U. ..:uo:~clal co l.t>. <.!u ofiooccr una. :ormuc.ión intec;rn.l. 

~·~ 1o.::; conocimi..:nto;j .;,_. lru; c:'..·-·:.cia.:J :iatur;_lc::: 1 for­

mles y ;::.ocia.les, u.:;! co: .. o C:.u !ornuci.Sn c!c h.:ibi.lida­

des y dos!:reza..::; para la vida prociuc ti va, c¡uo prcpa-­

ron u 103 alur:mos p-:.:.r::i. GU po5i";.;le inr;re.::io u cstu~:io.'.3 

ouperiorcs. Zn ecte sentido l.o. .rinalidnd de lo.s ca~ 

cita.cioneo czpec!ficaa e;.; pro¡..crcionar al c...;tuó.iantc 

loo conocil.iicntos tlic:dcoo o i1Ptrurr.1:ntalc:J, de pro­

ccdimientoo y opcr.:i.cioncs rcquori<!os p.:¡ra el descmp2. 

ño ..:.e .:i.lc;una actividad producciva( ••• ) .;u für..ci6r. eo 

de cocplc;:;outru·-ld.:i.d "" la i'or1.1.:.1.ci6n intoLTlÜ del ba.-­

chillcro.to propedt!ut.ico, cu ewtc .sentido no C!l un -­

área. terminal en GÍ 1 corno lo e=. en lo~ b'-!chillcratos 

del .:=istcm:i tccnol6¡;!.co" (76 ) 

Fara. llegar a esta.o conclu.-.;ionc:::; lo. ir...:::c ::.;...b.{a realizado un .cat.udio compar~ 

tivo entro el Cil, el .'.>Ub.;iGi.cma tl!cnol6gico y el Cona.lep, en rel.n.ci6n n --­

trl!o aspecto.::;: la car~ horn.dn dc.:.;ti.n.a.<la a l:.i forma.ci6n tticnicn o terminal 

lo.o .formas de acrodito.ci6n y ~..; forma.:; t'.c vinculaci6n con el ccc.:tor produc:_ 

tivo. De esta comparación se concluye: 

- ol Cll dc.:;.tinn n la cc.p:ic.:ibci6n r.iuy poco.o horao -­

( 1163) en comparación con el ¡:irorocdio de la.J otr.:w­

i.nstitucionco (JOCO o. 3500), 

... pira ncrcditur l.!w c5p.:i.citacionca, ol C:3 no rooli­

::.a pr.íctica.:. profc.r.;ion.:tlco ni aervicio .oocinl, co­

mo ouccde en las dem.:lli in.stitucionea, 

- lA vinc'J.laci6n con el sector p:-oductivo en el CD ...; 

03 inexi.:itontc, a d.iferc!lcin de ln vinculuci6n "e! 

true_ urnl y !°om.:: ... oruil 11 '1el. Conalcp, 
11¡¡,. vi..~c üac.:ó~::. µ·oó!'a;.~';ico. 11 d·J :o'J ..::.L..C.;.':I 1 o loo 

di.!'c:.·c •• 1.:.5 a..:..vcl ... s de -:.:.r.c.-.~;; '.6r. C.:? ¡05 e:.:: .. y -
~~:;.,:;. ( 77) 

De CLtC :::o..:o l~ u ... ~ i.:on-.;1:.:;,.·c ~· ,l'O!JO.QC .;,uc lo::.. ol.:jot.iVO!J Ce las capncita--

cion:;:J :.c.~.~ .:..o: -:.;..iiu:.tc.:.: 

\ 76, Idem. 
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- "Contribuir .::i.l desurrol.:.o i;.!:c.:i:;r-::.l <le lu pcr .. o:µ.:.!.Jad 

del educo.mio, tont.ndo ~a cuc::itt. que !:1 ror.;.:.c.;.6n po­

r.:¡ el tl.•abn.jo e;:, un o..;..pt.!cto in1.;;ritablc del ¡:rocc~o -

educativo do todo individuo. 

- Iniciar .JU preparaci6n para parliclpur en un procee:o 

de !.rnbnjo acortle con .:.'U..; aptituJc¡:; e inclir.nciVnc:..­

y al cual lil ¡iueda cont:dbuir. 

- Rcoricntnr o c1~ au ca.:;o co:i..::;ol.id.:ir la. vocación ;· los 

intere:..cs ocupacional.e:::; tlul c.:;tudiante. 

- Dc;;;a.rrolla.r :.;:..: ca¡:...:i.cidad c!'it.:..ca y .:;u conciencia re~ 

pecto del trabajo socialrnunto útil en el contexto ~ 

cion.:i.l. 

- frocovcr .:;u intcréc por lo::i problcroo oocialci; rer.i~ 

no.les y su vincul.aci6n con la dema:,da. de trabajo a -

;·.~.vel t~cnico y prorcaiono.l. 

- ¡=i:·cpararlo ¡:c.ra el servicio cocinl y los estudios ~ 

pcriores. 

- Contribuir a dc.Ja.rrollor cu ca.p:lcidatl U.e a'Jtoaprend! 

Zü;jo ;¡ do traruJmioi6n dt.. conocim.iontoo y hnbilidadeo 

::otodol6Gicus11 
( 78 ) 

•...::i í la u..;;.i.3 concluye: 

"Lo:;; cap:icitncion~::> c.:;pod.!'ico..:; -luc imparte el Colc-­

L,io deben contrii:iuir al dcGa.rrollo .:3ociocultural. o -

.1Cor..~i;1ico rcc:;ionnl y naciotlllJ. ( ••• ) y nl r.tfomo tiem­

po deben coo.dyuvnr a elevar el nivel o.cad~uico C:.c -­

lo.:i proícoio:dst.:18 dol pa!o y o. Uc.•:mrrql:ci.r l::i. .:..:;tru: 

bra. de profeoionnl.c:J ... :e nlv .. 1 :.:odio. Tnr.1~ ... ~ •• "'.:;:, .... n -

dar la. po=ibiliclnd to.l c.:;;~.;...:.i.::.ntc e.e comcnz.:u- a our -­

.::.utosuii.ciento a: coo_:;i.::..•a.:.· en <...:pu~ .• lubo:- fa:.-.i.~iur -

o tlc intcr6.:;; ::;ocia.l en :;;u om:orr:.o i:.:.1cdi.:i.~o. 

( ••• ) ~n el ~ouc:.·~oo ifo.c.io~".:i. .. :el Zxicl-.illcrnto ci'cc--



:.untl.o en Cocoyoc ;,;e ac<.ird6 q;.,1~ la. cap.::i.citaci6n p:.ru el tro.~ 

jo U.cbo cor.ar e:a c..ior:;o. lo.; i.¡to!'o.::>cu del cj..,cand.o, .:e la -­

inntit"4ci6n cduc:..itiv~ y tlc L:i. n.:::.ci6n y üO on el pricer sent! 

do c1uc :;:oc ¡.l.i:l.ntoo recordar el hecho tlu qu.,:, lo~ o.lu;i:no..; in¡:;r~ 

.30.n c..l or..1Li;~luwu con :.·_ id.o...a. c;.c llegar a cur.:.:;c.r un.:..:. car1~cra 

.miveroit¡¡,:::il.!. 9 <.:iem.:o ~;;to uu i.::wcrlis lr.t.;!t.imo. l.n..::; capacit~ 

cioncc c.:...:¡i;,;;1,;í.fica.:; no deberían 0.~ esto uubsistoma dconlcntur 

loo prop6sit.03 clcl aJ.u::mncio ::;ino i.ñ:::; bien de nr.1pli.ar i.;u hor!_ 

z;ontc . e:rcoptunl al incluir ln co.l.;!t!l.!rnci6n Uo ~·J~ rccibi-­

!"Ú!L un::. f..!~cp:.i:::.ci6n l~:ir ;:.l :.r· l:.ajo, c-.1ntributorfo. C..J :..u dc­

.;a: rollo ncnci.S1.:ico ~ :·,.::.vcl r.i-..dio <:t:pc:rlor y .:..ur-cri01·"(79 ) 

Como oo pueU.c ob::.i.:rvar, e:;; to.:; pla.ntcu.::icnto;J _.on um continuo.ci6n del in­

tento cic definir lu cnp-.icitúci6n in::.clntio en 19f'i5, concrucntc con loa ob­

jetivos c;eucralos del pl.Lln d.:. eu-tudioo, o.unquo cor.trnria a. la pol!~icn -­

oc!ucativo. del ooxcnio, p.rocc;:;o que cor.1anz6 en el ncxcnio pu..:;.:i<lo, co::io yn-

se h:i a.not..-i.do antes; de este r.-.odo cL:tra;:i::n;;c ac rcivindic.:i. al b:.:.chillera­

to general. y propcd6utico y cucotiona de r..::i.nora implícitn a la tJol!'.ticu -

educativa cotatu.l, puco inc.lui:;o la. retlcfinici6n oc retuerzo. con citns co­

c::o la cicltiente: 

11 ••• la. eacue:la. debo ofrecer no !>Ólo lA oMciianza y formuci6n 

quo dcr.nnda.n los fu tura.::: cmplcoa, sino también de la ensc-­

ña.nzo. y formo.ci6n que uyudc a lo.:i catuJinntoo a dotor:nino.r­

c6mo c:o arsaniza. ol trubo.jo y la tccnoloc;.!a emplea.da r.ara -

que proporcione un impacto io.vorn.blc en los trc.ho.jos y loa­

rcqui.sitoa de cal.ificnci6n ••• l.a mejor prop.:iraci6n p.:!r.:>.. el -

futuro de nucotro:::; o.lu::u10.-:; c.:; t.cnar una cducaci6n de carac­

tor G'"'neral e intc{7'o.l ::!.:'.:.:. •.u<- ur.:i cd.uc~~ci6n eapecífica en­

teca.da i..:i.c ia el r.wrcudo t!<.: trabajo, lu cual en todo ca..:; o, -

tlc~crfr . .:;c.r co:.;plcmcnta.:.·io.11 • 

(Lovir~ y .'.;u.:;ocll, R:c 9 ui.;~l-_o~~.:.¿ducntivos p.:.ra el ::'uturo Hor­

co.do ..:·..1 '.i'ro.b:i. jo( eo J 

( ?9) J.:ar...orio. do l<euniones ~l.c.-ionalco ••• , lJEI;.5, P. 1). 

(~O) Idcm. 



Por ot::o lncio, no :..:.eja..a de i.i1.:01•t-o.::c.rno :i.oc.ioni..:: qu...: corrc.:..~on.:c.1 .;;.. los 

o'oj.:rtlvo:; orl¿:;ina.lc.:; ..i.: l.u c;.1J>J.Clt< .. u.;.:..6n como h. :.k .:~-..o la cap: .. cit:uc.;.cSn­

debc contribuir 11ul de.:::;;:i.:.-ro.:...:.o de lL. o;;,,.ructu:.:.. .:.e p .. -o .• ." ... ...;iorw.:....i.:::; :;;cdios11 

o 11 tiar la posibilidad al c~tuUiantc de cor.11?:1::..ir "" :;e: .:_...¡;;o~ufl.::lcnto11 ,­

lo cu¡,¡,J. rc::.ult<:.. contratlic-::.orio o po.:.- lo m1..:uo;...; rc:.n1ca lo..; ¡,_·o.r...6:::.ito..; O.el.. 

bD.chil.lc:ato t;cner;:il y propcci6u ... ico. fJor '11.ti:.;o, el nr .. :;umcnto y_u:..; ~o -­

o.::;¡;ric10 de .:it<:!ndcr al inler6.:; Ucl a.lui ... !o, c:;;t.1 implicando la hOC.i6n dc­

al.cndor .lLJ. c!L:Jw<ln, la C'.W.l .:iuü..,u.::: cc¡.;."i i:1tc:,,.rada al <..:.i~cur.:Jo oficial -

( 81), e:..._ facto c.:::;t...r. atcnclúu ;;.o l~c~triu¿;c a .1.it utüi::..:i.c.:..6n. el\'.! lD.. capu.­

ci~U in~t.al.:.id..:i (..ioi ..... , P• ¡¡¡_·¡;·;). 

~iste un .. L cont.ratlicc.1..6u c1~ e~ yl"-1..nt.c.:.i1.::icn::o ¿;c;~cr...i dt:: .lú. --­

lo' ... ,.,.;., ya. que ~1·a redefinir l~ objctivro de l.'.~ cnpucitaciiSn, utiJ..iza -

el criterio J.c .. 1odir la 11Cü.p.:!.Citnci5u t61!:üc.:.i. y tecnol6Gicu con L:t. quc­

oi:;r~.::an lo;; c.;t.;.¡dlantc.:; du cuda .:;ub::;i..:.¡:.cr.o :,• de sua pooibiliJadca p:i.ra­

inco:por.ur;:;;e ~tl L"l.l.!rcaclo du trabajo'' ( 82,, ~iu"'Uicndo la 16t;ica clcl c.r~ 

.Jcnto Je l.::. c::;c,::wa. vir.culaci6n con el ap.-"rut.o productü·o ~iuc cuc:ationn­

lo. e!'~ct.ivit.k..U del plan de cctuJioLJ, pc:.•o por otro lado, .Jo reivindica­

n: bachil.lorato propcd6utico, coa citc..n co;,:;o la do Lcvin y Rw:;aoll, oo­

decir, &i roo.lmcnto :m croe en lo que e:.:i!.os autorcLJ 1llnnlcan, L:t.:; bon~ 

Ue~ J.c L:l ca¡x.:cito.ci6n e~ t.lcnc:1;. que i·::::c.;:ir a. :.;us u>or ... ~cionc.:i c. :n -­
.fo.::·1:uci6n GCta.:ral tlul. bacl-:illcro.to, ;¡ uo .::;e dobi.;n dcr.:ni.r t.::: .. coC1p.:: .. ra---

ci6n con ln cducaci6n técnica, jll!:..t.nmcnt-.: porque .:,un ob.Jct.ivoo oon ciic;­

tiuLos. Pero, otro. vez, la contratliccilia ;;e gcne!"a en .::'."u1•ci6n J.o la Uo­

!'.inic:.6n oriGino.l de lu capu.citt'.ci6n, ~e la cual e:.:; n~ce.;.:::..:-.:..o dcc;haccr­

so. A.;!, pur~ce que la lCHS se cnc:..i.t.l:i.t.ra ulrap<ldn entre l.:i nccc::;icb.r! de 

~u::;t.ificru• la.:; bond.:J.ücs del bacli.ill.01·;.....l.o pl opcdéutico( !1u..:::.;;.o qu..: ... ...¡ -­

!\mci6n e~ coordinarlo ) y ju:..;t1.!'icar a: ;,li.:;mo tiempo h prc..3e .. cia tlc -

la. c.:..jXAC.l..;.aci6n en el plan de ca!.udio;;,; ·~ul .;:;;;, puc!jto 'luc :-io ~ucucn dc­

r.o.p.:i.rcccrl.a. :..:in c.o..mbiur el cnr5ctcr du l.n. i~t.ituci6n 1 ~...;.:: . .<.!.,; ...i.c ln ir.l­

ilOGi°u..i.::i~~ tic dc.:::;pecl.ir u loo L.oct.lnL.:; que ~ im¡:;.: • .;.·tcn¡ J:;...;~..:.ficar la­

presuncia de la. capacitaci6r. rcr.J li;,¡.:'..t;;i..n.:o ... u.J oo.:jcLi'.'o..: -;;· : .... r.cJ.ont::::; 9 -

lo cual.: •. : ;.raducc en un r.1.:..1.ym· control tlt. ..,u .:.~.:.~::ci.:.:.~1..:;.~0 1 vía cM:..1.iv-;: 

( 81 ) S.U.IllAS de Gortari e., 11La cc1 .. ucaci6n fund.."l.r.:icmtal para in¡:;rean.r al deoa-
. rrollo, La Jornada, junio do 1990. 
\ e2) Finalidad y Pu.nci6n de J..ru:¡ Cp.:.t.cito.cio:1en, r._,-.;:¿, p.10. 



raiOnto y construcci6n de talleres. ~to nos llevu a.l tercer punto. 

Lo.:.: objt:tivos y 1.oa tcr.l.:l~ trato.C.oo en las reuniones rc(;ionnles, 

n.:;! como ll..J a.ccione:::i deriva.Ua:..; C:c cllot., n:ucstrnn la. tendencia como clc­

ºponer Wl poco do orden", con ~~ ~o.lvcclad do quo los problcmar.; no fueron 

generado& por L:u;. instancian nornutivas, en decir, por la de...:a.po..rt::cida -

Dirección Ge: •• crnl de Educación l·:ctlin :3upcrior, ahora. reducida a. Unidad -

(lo cual ~ic;nlficu meneo i1c:.;o y acnoa prosu1,uo::;to) 1 sino por lno propina 

11 incOUGI'UCuCÚLD del plAn tic.: c.:..;,.;udios 11 ( 83 ) • rlccilc. c::::;tn cnlvcdnd Gl: pue­

den a.na.li~ lu.:..; accionco que :;e c=t!..n llevando n cnbo p:irn impul.:;nr el.­

crecimiento y la modcrni:ai.ci6n del ..,ubsiotcnn 1 co,::o cxpr~tlarn el. direc-­

tor de la UJ..H.s. 

Po.ro. ose efecto, la. U-~~.S, lm clo.borndo un.::. .:,-u!n pnrn la oiute~ 

ti:.aci6n do loJ plnno3 y prot,;rarrao, on la que se indicun lo.:; da.too quo -

dobo contener el estudio de factibilidad y loo clomcntoa con loa quo de­

ben contm• loo planes y proc;ro.cna, como perfil del ogrcaac!o, iubllidn.deo 

terminales, objetivos cenornlca y c.:;pccíficoa, catrutc¡;iao üidácticao,r! 

comendncionca po.ru ln eva.luaci6n y bibliografia.¡ ha formulado también -­

loa forma toa para el In•1cnta.rio de Wpacios Físicos 1 oa los que se reca­

ba toda lo. infor11:1aci6n ac~rca del u...;t.¿¡,cio de la construcci6n do loo plan• 

teles 1 eoto ea, aulas, tall.ereo 1 lo.boro. torios 1 cub!cu1oa, anexoa 1 etc. -

( 84) y expone: 

"W. siatcmatizaci6n del proceso de dictaminnci6u sobro lo. 

crcaci6n y 1:1odificaci6u de las capacitncioneo, lA elabo­

raci6n del Co.tálor;o Ibclon.:i.1 Uo la.a Cn¡ncitc..cioncs E.:Jpe­

c!ficao( ••• ) 1 el invent:l.rio do los e.:Jpncioa y equipa.mio!! 

to con que cuentan loo Coloi;ios do Bachillere3 y ol con­

tacto i!'.l.terinstituciono.l. cu la.o tliveroru:; reunionea do --

trabajo t permitirán ( • • .) il• DUbsnnando las probleuáti-

( 84 Memoria do Reuniones Refjionaloa ... , tr.SZ.S, p.1-20. 

(83') .i:'i.u...i.lid.:itl J Función é.c l:u:: Cap.::.citacionc.i::;, UEKS, P• 10 
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ca::; divcr.:;o.c que a.::cctan a l!l..:: car-:-.citt.cionc::;"(85 ~. 

~ r1cccoo:io hacer no:;D.r, que el proce.:;o i.it= tiict.ar..illLl.ci~a :;obro 

la crc11ci6n y modi!'icnci6n d~ la::; cap.1cit.:i.cioncs no era a.:.ii::;tc;;-.<Ítlco, si­

no que no h:.b!n coutrol fodoral. sobro 61 y comu y;:,. .:.e ha :.. •• tcblocitlo an-­

tca, cl'll un proceso que J:cnli::..::.bn cutl.."\ colc.::;io c~to.tal por :.;cpo..rado .::i.nte­

J.a..::; in.:::itancia.:J corrcspondicnteo • .a invc.-.turio y el co.táloGO son l'Oqueri­

::icntoo do la .:iPP tlc la 3_;p, a::ii,e:~-.;a in..:::tancia oatablcco: 

11.....:0 prcocupaci.6n de la Di!·ccci6n Gt:ncral U.e D.anc-..ci6n 

Procrar.uci6n y Preuupuc:J'..o la itlc:fini.:lón ~.u~ cxi.Gte­

vn cunr.;.o a laa cnp::Lcitacioncs que im¡nrtirán los Go­

losios de Bo.chillorca y el pori'il. del alumno( ••• )Como 

e:l procrar.n de con.:;trucción y cquip.:i.micnto de c::;cue-­

lo.a oo do apoyo de atcnci6n a l.::i. donnndn por parte do 

lo.:.. ::iorvicioo educutivoo, par::.. poC:cr eotnblccor l.o.:J -

criterioo norm:.itivon po.r~ lo. cvalunci6n <le !Jro:;ucto:.;­

nrquitcctónicoo y GUínn do cquipar:1icnto co rcqc.icro -

tenor dci°inidoa lo:.; niQ.1iontes conceptos: po1•fil cap~ 

rudo ele los egrcoo.doa con 1..:i.c nu0vac cnpacit.acionc:; y 

perfil do 1n ;lanta doc::ntc¡ cc.tó.lot;o no.ciou.:i.l do L::.D 

cupa.citncioncs ••• 11 ( 86 ) 

...:.O tlccir, cota o cric ele rcqucrü:icntoo .:rn ~crivan do ln !'.:.;.ovu-

norma.tividnd que desplazo. lo::; proccao.::. dcl.ccntro.lizatloo y loü GU.Otituye -

po!" proccdi;Jicntoo ccnlrali::..."l.doo de control federal, y c::H.o, ..;o Jicc, co­

una manera de npoynr el crccicicnto y conzolid:.i.ci6n c!el oubsi:.tcma.. Proc~ 

damoo n nno.lizar los principales criterio..: do la ~;.:.p pai:a la x;icnaci6n -

prc.::;u.tJucotaJ., c:Jtos oon: 

11Pro&r.:un.."l.ci6n de cop.:i.cio.:; ecl.ucntivo.; contcoplti..:o.s cn­

un ;:1odelo Lirquitcct6nico l.!cbic!:.racntc .:;.:i::.cio!"'..:.tlo y a~ 

~ 86 ) Criterios Nnrfzi't1voo para lnThri.Junci 6n Prewrnc,tnJ 1 Direcc16n Gen.orn1 
de Programc1 n y .Presupuesto, Uaxaca. 1 p .2. 

(85 ) ~?'!t;i::::-103 ,.,,,:n~ct.11coG :..:1r.:1 'J...:i :~i.:t.'o.;:a1:....c~,'.i-~ ..:.l::1; .::=.:.:..c-~:1 o .'.:J ... ifi­
cnci6n ci~ las ~:.p..•cit .. cion..:.a, :.; .. ::.:, C..-.. .... 1cn, P• ~~. 
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tori::adoa por la Dirccci6n Contrnl ;¡ormativn corrca­

pondicntc que en el ca.:: o üo lo.:; C:i) es ln U-1·:.:i, 

Prot;l'a.:r.aci6n de lo:.; ea}X..cios od.ucativos que Ge ro--­

quicren do~;ificándoloJ ocbÚJl .:;ca la º"tructura cduci:: 

tivo. dt?l plantel, 

111-'rioridad a obr.:1.5 de consolidaci6n, 

Atcnci6n priorita.ria o. cocuclaG con mayo:- pobla.ci6n­

cstudiantil y que trabaja ou dos turnos, 

Juatiticaci6n de la.::: ;;.ucvaa crca.cioncz por Q,)dlo dc-

un cs!.uciio de fo.ctibilidad11 • ( 87) 

Loo criterio:,; rcl.ucionadoo con lou motlcloo arquitect6nicos y con 

lou eopo.cio..., educntivoe, .se derivan directo.mente de los objetivos y lA es­

tructura dc1 plan de catudios de cud.:l subsi.6toma, por tanto pu.ra el CB ca­

fundamcnto.l l.o. dcfinici6n que se h.uga <le lu cap:icitaci6n, yo. que en i'un-­

ci6n de 6.::;tn oc dineüan loa talleres y cquipo3 corrcspondicntcc ¡ por tanto 

la delimitaci6n de cu funci6n coma complementaria, delir.litn trunbilin el ti­
po de co113trucci6n y equipo que oc requiero, loi.; cual.ca oorán d..:: menor nl­

ca.nce, que oi ae definiera =::u objetivo como el de preparar lo.:; rocuraos h~ 

manos para la induotria. Eato cz i.mpor-.:nnto debido a :¡uo ult.~oa colc¡;ioa­

ostata.l.cs, como loe Je l"...icOl.a, Si.nalca, Sonora, Tlaxcc..la, hLJ.b!an hecho de~ 

de h.:tce ticr.ipo propueutno po.ru rcotruct.urar el área de capacitacioneo, su­

giriendo entre otra:.; c0!;.:te 1 la ampliuci6n tle lo. cur:.;u horaria o.nignada.~8) 

la nueva dc.:f'inici~n :¡ l.a doli•Jitaci6n do funciones dcotiorra.n cnta posibi­

Hdad. 

L"l. prioridad a obrn.3 :.!o comolic!nci6n y atcnci6n prioritaria. a -

cscuela.G de mayor FOi.ilD.ci6n, están rcllcionadan con la utilizaci6n do la -

capo.ciclad inotaladA, es decir, di!'icilrnonto se croarán nuevos plantcleo, -

aolamcnte !JO terminarán loü ya comenzadoo, que aon la mayoría; el último -

sistema catatal :..e crc6 en 1980, ele codo que c;u primera g:cncraci6n de alu!! 

nao comcnz6 a cursar .3US capa.citc.cio:1c:.:; a principios do 1990, esto ea el -

~nico ~fat6.:ia (j.:;;:utul qu.c: c::;:.é:. aún en proccoo de irapl.anta.r n:.ieva.a cnp:i.cit~ 
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( 87 j Criterio,:¡ i.orr.u.tivo:; .;:u·.:i L:l ..:.vuluw.ci6n Preoupuu.:..:to.l. 1 Uircaci6n Gene 
i·nl C.:.c. ~la••euci6:i 1 ;'l"Oi;!".'.:...i.::.=i6n y ?rosupuc.:;to 1 Oaxaca, 19~0 1 p. 2 -

(88) Rcuni6n Nacional de Cap:icitncioncs, Horelia 1 1985 y Reuniones Regionales, 
Chxaca, 1990. 
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cion~s, lou ci.o:;-.án ~'..>i.:;tc1:1a:..; c.:;.tu.;;alc.::;, .::;6lo t.iencn opción .:i. r.10Uificar la:... 

ya ir.lpl.nnto.t:.w o t.olicit.ur que ...;e co1wtr..1yc.n lo~ tallero~ corro.:;¡:ontlicn­

teB, ya <r..1.c ac dan c.:i.:;o;,; de cn¡.acito.cione.:; qua operan C:c....,C:e :-..:.ce vnrioa­

niioG Gin laboratorios, t.:....1.1.erf..lG y equipa .. rara c.;..tc efecto, c...; neccoario 

juat.ifica.r por medio cic un c ... tutlio ...:. ... f.:.i.ctii.JiliG..:i....:., L1 trav~t • ..:el cual ae 

cotablezca "La. viabilid.:i.d de la.:; eapecíal.id.'..i.:!ca que se <lc .... c.:o. operar"( 89;¡ 

100 punto::; quo u~ deben toma.r cu cuc.nta :;on: 

0Uo cor.1pctir con :!...:i.G c:;1,cciulici.:ltlco que ofrecen 1.aa 

ill!'.ltitucionca <le cduc.:ici6n media oupcrior ubico.don 

ca la. zon.:i. de in..:'luonci.o. d:c·l. C3, 

:-'.:'oponer capacit..-1.cione.::; que apo;,·cu el dcua.rrollo -

de la regi6n y que ¡_,<:U·a.nticen una fuente U.o empleo 

.'.lO(iUra para el e¿;rcsado, (Principalco actividadeo­

J.o la rogión y número ele ct;tpleailoa por rama de ac­

tividad), 

i-re.:;cntar informa.ción :...o::.rc !'uturo.s induatrius o -

ccprcsau que uc cctnlJlcccrán en ln ::-cc;ión y mimo:o 

aproximado de ccploo.:; qu...: ccncra.r&n, 

Garantizar que en la ¡·c._;ián .:::e cuente: con lu pla.n­

to. doce:.to nocccari.a y i-:rcp.:i.rnda par .. i1;;p:i.rtir lc..o 

cnp.:lcitacioner.; 11 ( 90 ) • 

Como .::.e puede ob.Jc.::var, los .::lor.1onto~ que connti;uyon la v~ 

bilidad Lle lo.'.l p:oyectoa c.::;tún c•1 .frL:.nca conl:rndiccilin con los nuevoo -

objetivo.:; formativo.J ;¡ oocialco do lo. cnpncitaci6n, pucü r.ic acuorc!o a -

Gato~ lu c.:::.1:0.cil<.:.ci~n no cd.á en:focado. hüciD.. 1o. c.::tx-..i.c:.urc. !'orm.:il de C_!! 

plco, ¿cómo _oc pue:de ju:Jtificar ou ir.~pa..rticilin en funci6n dC" 6::.ta? ¿no­

dcbcr!a junti!'ico.r.::ie en función de su a.rticulac.iGn con el .írca proped~ 

tica, y en i..1.;.oci6n de fiUO aporto.cionc.:; co!-:.crcto..:J a la i'o:-:.:.::.c.:.ó:-:. ¡;c:-.crnl 

tlcl bachil:oi·? Po.re:ccr!o. que i.:n lu¿;::.r ..;.e ~ ••. o;¡a.r el cr._.;:i1:;i..: .• -.o :; coru:;o-

1id.aci6n .:...:1 .:;ubsiotem.:i oe quio!'O 1·.:i.tr.::.¡.-=:.rlo'' c;i a'.J..-.; •• :'.Jfiu:.; coatra<..:i:_ 

cioncs. S:::ito ~;j C>..-¡:licatlc sola::ic;itc !JO!' !:echo do que :..U ju:;tificnc.i5n-

(89 >criterioa Normativos para la EvaJ.uaci6n Preaupuestnl., On.xnca, p .. J. 
(90 lrbidem, p.4. 
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del bachillerato propci:.óutico está c::;i contro.dicci6n con ::.a política edui;~ 

co.tiva \·igcnto. 

:.e!, la u.::;ns, autoriz6 11cu:.10 única vez y por ,:,cr una. ar.o do --­

t.ra.nsici,jn, en 1']$-C' ••• ) , u..1ovos ::1od.~lo.:;; ~!'{jUit6ctonico::; ;;· r, .. dcw de cqui­

pamicnt.01 para lo::; .:;lGUicmlcs talleres: :.n.:1J.iafo Cl!nico!i, Gouservnci6n -

de r:rutao, Lnformer !a. 1 InJu:.:triu <~el Vc::;tido, ...ioldnó.ura, .dcpo.racionc5 "':-­

EJ.éctrico.z, Jíocánicu Dental, Rccintro:.:; Conta.blos, i·:ccnno;;rafín, Dibujo, -

Com¡;ut..'.lci6n, Topografía o I<llo1:-üS11 (91 ) , ad.~ cur_.:icit..:.J.cioncJ que: "'~ c: .. -­

tán i::lpo..rtiondo. Con c.;ta::> Lrucc .::ap.::,cit.'.\-.:ioucc ~a confeirr.l.:trá e.e princi-­

pio el Cat.ÚlOüO Jb.clo~l de Ca1ucito.cionco 1 y de acuerdo u lo;:. rcqueri---

1:1icntoa ..::6cnicoG, (;:; difícil ..¡uc c1• el futuro se amplío de manera uignif! 

cat.iva. 

i:or últiu.o, en cuunto u ubico.r ul si.stcr..a CD en el contexto de­

l.a. modernizaci6n, la U~H.3 suGicro que debe haber trann!'ormacioneo quu ...... 

sean acordes, con lo.;; avnnccu cicr.tíficos y tccnol6cicoa, oin embargo 1 la 

dofiniciún do la capo.citaci6n viene de nuevo u limitar l.uu propucataa mo­

dernizadorru:i do lo::, colegios entata1co, llegándose n la conclusi6n de que 

algunos ~e ellos pueden por oí ciomoo conooguir mo.yo1• equipo.miento 1 por -

ejemplo do co1:1puladoro..o o de ma.t'"riul el6ci.i-lco, quo el que CAPFtE puodo­

otor~ a t.rav6o do aun guía.s de oquipamionto. (Lns QJ.Íll.:i de Repnracioneo 

Zl&ctricnc, Computnci6n y Enformcr!n, equivalan mW:i o meno.:; a1 ~ del e­

quipo con el que ya. cucnlan los plnntolco en Puebla, por ojomplo 1 el cual 

ha aido adquirido a trav6s de las partida.o normo.J.ca y de lCN fondos do -­

los ¡::ntron.:.i.to:::; do padres do familia.). l::ata ea una indudable limitaci6n a­

loo dcacadoo y propucotro procc.:;o.:; modornizadore.-::; que evidencian lo osca.­

so del presupuesto ( 92 ) 

Debido a (¡;Jo no .:;e; puede rcotruclurar el plan de eatudiOLJ am--­

plio.ndo lA capacito.cién, puc~to que no ha.y ::;u!'ici.:nte apoyo financiero; -

( 91 ) Idem. 

\ 92) Guíns de Equipe.:niento, CAPre;.;, H&xico 1 1990. 
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no oc pu::tlc tampoco desaparecer lo. capacitaci6n, más quo na.da rior c1 pro­

blema l.o.born1 que irn¡:licor!n; n6lo so le puede mantener tratando rle solu­

cionar ~!e lilllnera 1ir.iitadn .EJUG problcr.ia.s: do.ndo anyor concruencia al pcr-­

fil doco:::nte, vir;iL"lndo l.n. cl.:ibornci.Sn aclccuadn. de planes y programas y d~ 

tando rlú equipo c!nino. E.:; Uccir, concl.uir lo inconcluc;o, pero :Jin pre.se!! 

tar1o ya cor.io opci6n nl bnchillcrato univcrGitario, evituu•:o ao! ~a.ndco­

dema.nda.o y expectativas y dende :!.uci:;o ou mnnejo político, que oc trnduz-­

can en dor.inncbo finnncioro.G excesivos, de apoyo a talleres y equipo, como 

potencial fuente de conf'licto.3 e incoto.bilidad, los cunlco pondrían en -­

evidencio. ln vercln.dcrn incapacidad dol Gobierno para ontisfo.ccr lna cnor-

dcmo.nd.i.o que ouponc urui verdadera r:iodornizaci6n del nivel. 

Z'lta tendría que entenderse, no tanto como la adccuuci6n de lA 

eocuel.a n la empresa, como la incorporo.ci6n de los contenidoo y m6todoa -

marcados por el avance tecnol6cico y científ'ico, y ar:iba.n oan cosas diot1!! 

tas. Es el. cru;o de ln informático.; o.ctunlmente la camputaci6n estd: .siendo 

introducida desde priuo.ria, eo obvio quo para una empresa ca rnrus barato -

contratar n ncuien que sabe aleo de conputnci6n que a nlG.i.ien ci.uc no sabe 

nada; 1a cuestión es que el joven debe oaber algo de coto, puco do otro -

modo c:::;t~ f'ucrn de contexto, na funclru:icntalmcnte en rcluci6n u ln mediana 

y ~an empresa oino que está en rez.:i.eo con rcopccto al oiclo XXI. Pero la 

escuela pública en un pa:Ío ::;ubdc::::;arrollnc!o, oiemprc va o. eGtor en rezngo­

con respecto al ooctor móo deoarrollndo de 1.o. economía y loo sectores máo 

subdesarrollados de la economía oiemprc van o. estar en reZOGO con respec­

to a lab exir;cnciao de 1n cocuola. 3610 l.o. eocucln privada puado poneroe­

a la al.tura del primer mundo (como dicen loo del CCE), y a6lo un acetar -

reducido de la aociedad puede tener acccoo a coa escuela, por tanto los -

estudiantes de len scctorco m._{o subdesarrollados recibirán en cnntidades­

muy reducida.o lon bencficioo del dc:.m.rrollo de la ciencia y l.D. tecnología 

con.siderando además que ou contexto cultural, el cual es determinante en­

loo procesos de aprendizaje, es totnlooato ajeno a l.os mismoa. 

La. con!'o.·n.i.ci6n del ¡ü.:i.n de cntudio::::; que fue en c;ran parte de­

tcrminnda p:ir.:i. prcoe:1to.r unn nltorrotivn n l.!l propo.ratoria universitari.a.-



rcapo.:.dicndo al mismo tic1:1po a lo.::; rcclamo.s de los i:;rupo.::; cconor.iicar.iento 

dor.tinantos, 1Jicrde viccncia nntC! b.!i cstratccias de la !JOl!tico. cduco.ti­

vn actual., J.l que ahora no s6lo ya no es alternativa :•ino o.::; sir.iilo.r a -

lo. cduc.:i.ci6n universitaria. y ou ce true i:.ura, corno la. r:rl.::ir:n ULNS establece, 

no permite Ull.'.'l. efectivo. vinculacilÍn con el ;;cctor productivo, cnrncterí~ 

tica propia. en car.ibio, del subsi.'.}tcr.n t.::cnol6cico y del co;¡,u,,:J?. 

R;.;!.::;Umicndo, un.:i. vez .Jc!'inido el CB como r.lodalidad cscncia.lr.icn­

tc proped6utica y clnnificnda cor.io cr~uc:-.ci6n acdin superior univcrsita-­

ria, pa.0.1 c!c- facto al control federal, ele rno o que junto con h"ls prcpa.r~ 

toriaa por coopcrnci6n 1 y el bacl:.illcrnto pcdag6Gico (el cual. cotd: sien­

do tran.':i.formdo en b.,chillcruto ccncrnl) 1 o.tiendan de cnncrn limitada 1n 

codD.licb.d :~ropcd6utica; ln cccrti6n (y r.ir~oi6n) pa.r~1 que l:.::. univcrsid.3.-­

deo modi.fiquen los plnnes y pro[7'a.r.no de n::>tudio de .:;us bachillerntos,a~ 

tro ln ba..'.30 dol tronco coan!n y el perfil del bachiller, definidos en Co­

coyoc, (PHi~,p.121), tionden a una r.:=iyor hor.ioGeneizaci6n cr. torno al plan 

de estudios del CD, de modo que 1fatc se ceneralice en l.:i. ootlalida.d uni-­

\•c:-sitario.1 estableciendo de facto, ta.mbi6n un control fedoro.1. sobre loa 

bnchiller.:itoo de las univoraidadco; pa.roco ocr cata la tendencia no obs­

tante el discurso de respeto a la a.utonor.i!n de 6stas ¡ esto aapccto y cl­

de loa r.iccanb::io~ "electivos par~ lo¡;rar l.:i excelencia acad6micn 1 son ~ 

pectas .::;obre los que ain dudo. ::;e revertirán la autoevaluacién y el auto­

diacn6stico, que la .sr:p cstif obliQllldO a hncer a las universidadco públ! 

cas. &s decir, oucede algo ai<:1ilnr a lo que sucedi6 durante el período -

cchcvorriota 1 oc reduce el apoyo a rnodeloo que hnn probado su incficncin 

y obaolcscc:icia (en esto en.so el CB y la.~ propao) y ne c::itablccen nuevoo 

modelos que tienden a deoplaz.ar a lo::i vicjoa. Paro.lol.ru:iontc o. la centra-

1izaci6n del bachillerato proped6utico, ol PIS propone la clc.-:>ccntra.liza­

cién de la cducnci6n tccnol6cico., crc&:ndoGC para tul efecto, comitéa --­

tecnico-cor..'.lultivos recionn.leo, coto.tal.e~ :¡loen.le::; Crior plantel), loo -

cuales docidir&n sobro la.a forons de vinculnci6n ''entre lo planto. proc!.u~ 

tiva, la cotructura aocial y los ai.Gtcnno educntivos11 , la cual debe dar­

se 11a todos loa nivclea, desde la !Jlo.ncoci6n ccncrnl !-.."J..'Jta l,'."'. nrt!cula-­

ci6n directa con las unida.des productivnc .... "(PME,p.118) e::; decir, ac e~ 

tablccerá un modelo ocmcjnnto al CC'Z::i.I.:.:P, en el que dc.'.ltlc lueco, la ini­

ciativa privndA pro::iorciona c;rnr. p.."".l"tc :'.e lo.:; t>q•.tiros y ~.:-r:-o.:::i~ntas. -­

Ader..&:s se rcatrcutur.:i.r& ln ed~caci6:: t:o!'::dml, tanto l..:. C:e ln _:, co·_-.o­

ln del ccir:.~, de ::::odo que ::;u.::; c.:;i·cc~~o.:; :''lct' ... "ln rco.li::...u- c.:;::·.: .'.::..:i:; .c.upc-

é2 
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riores 1 •1roediri.nte la revnlidnci6n ;,r co'!l.plementP.ción correapendientee" 

(Prl:B,p.117), esta t\Jllplié'.oicSn del h1>rizonte eCuc~tivo y de lr. educaci9n 

tel":!l.inal, nea parece r.iue es una f!l8rlera de pre~entn.r a ef!tf'. modnlidnd 

coma suficientemente atr8ct1vr., pere e•l• en lfl. forma, puee er. 11Je -­

hechos loa meen.ni amos de revnlidl" ción y c•mplenentnci'n t cie se~re se 

cenvertirñn en r.iecaniarnos selectivos¡ habrP rue esperar A ver ~d ln 

restructurncién del 'laJ1 de estudios del COJlALKP lo convierte en un 

bachillerato efective. Le r-ue A:Í es evidente ea nue ee aprovechnrñ lr:o 

infraestructura de eatn modP.lidnd, así cemo su vinculaci'n "e~"truc­

tural y or~ñnica" (definicién de la l1KMS), pnra fines de finr:.ncin-:iiea 

te. 

Kl. panorruo.R oue se nea preeentri es el de unR trnns­

tormaci'n radical. n median• plnzo, del nivel, con \:mee en decisiones 

prn~ticae per un lade,de t'innnciamiente, el CURl Re pienftl" obtener 

de l.oe miemea t;rl.J.p•a C'IUe han presionad• hist,ricn y sistea.rticrnente 

para imprimir su erientnci'n al siete•a educa.ti.ve. Por el t·tro lado, 

p•r l.a limitnci'n y p•aibl.e deeaparicién a lnr&o pl(!.2• del bn.c:1ille~ 

to ~eral tnl cem• nhora lo canecemee. 

Ae! pues cencluímoe oue el regrese a la definici'n 

•r:l..c:l!LaJ. 4e 1a capaci tac14a en su f'unci4n cemplementP.ria del nd.cleo 

preped,utice, la cual n su vez pennite e justifica la clneificacidn 

del CB dentr• del \aacliillernte untversitarie tiene como fin i;:rim•rdiRl. 

avan:r.nr en el preces• de homot;eneización del plnn de estudi4is bnje el 

centr•l federal., peoiblem.ente c•:n.• \lllf'. ntapa tnmaitoria, Que per-­

mita en el fUtur. el c•ntrel del nivel r.iedi• euperior per parte de 

cada gebierno eetata1, incluyend• el bnchillerato de 1Rs univerdid.!, 

des, l• cual pondría fin ti ln his t'rica diocua14n. 

Las cendi cienes Qlle h1 ciaren e~. el :pasad• de1 CD u.a. 

Centrapee• retenat.d•r de l.,!-B univenlidades han vnrind• su.att'ncinlme!!, 

te despu6e de una d~cada. de ahor;amientm financiero, de modo l"IUe lne 



po1íticas de1 Estr-du hncb ~stas son ahora direc,ae y f'ronta1es& la 

ceída drástica de 1es ~alariee, 1af.'I tácticas dile.torias C'C9rrie 1as del 

cenr;rePO de la tTNAV.), nunnd• a 1a crisis ide•l'&±.ca' de los grupas de 

iz~uierdn, hn deemevilizad• t•tnl o parcia1mente a les sindicFtt•s y a 

les i;ectores estudiantiles y acndémi~s; el caes administrativ• y los 

rezat•s en materia decente, la apAtía .Y 1ae aecicienea intenme, obs­

tacul.i2an las reepuestAs inmediatre, f'lnlv• ~ses aislades. Así,l.• aue 

Rntes fueron recemendncienes y pres1ones indirectas, A.h•rn sen c•n­

dicionnmier.toa l'l•rmntiven e intervenci•nes directas a trnv&s de eval~ 

cidn exte:rna y estímu1ee a la preductividad. 

Ctn. la transfenaaci'n del bachilleratt, se cede un imp•!:, 

tan te espacie educa ti ve, antes en manea fundnrn.ental..mente de las uni­

versidades, pues nun.Que la desvinculnci'n do éstas del 'be.chi.llernte, 

en sí misma n• tiene peniue ser negativa, l.P.B tendencias políticas del 

eexeni• nee indicE'.n qutl la pr•m•ción de la "participnc14n de lo e•ci.!, 

dad" en e1 Ñnbit• educative, privile&iard a loe grupee ecen•mica:::aente 

'f'uertee,a la m.nnera 11.,..ernl• •• len JJi,Telee_ euper.l.erea de 1a e4'a.caci'•• 

red~oiea•• a tnl._m.b.i.ma. e%jre~4a.a aq:.;_•1 M.allille~te que ceaneri'a el 

pert'.11 del perl94e rf)~emis'ta del eetade mexiCRne, allrlende maj'eree 

'brecbae entre l•e dietintee aulteietemne 7 aivel.aa educa ti.ves •. 



3.3 Ref1exionee Finales 

LoP objetivos nue me pro:;U9e :'.'l emprer fer r.r·te u3t.1!_ 

di• fueren pnrcirl.mente f'.lcrnzRd•s1 

31 primero, l"'Ue era rei;ímnder r.re{,Vrtr.f' y :·Cl,iri'r 

confueionea, fue plen:~::.ente l~t;rr>do, yr, "Uº :;.b.~rfi. ter.-t,e un ~li:;ro p_t 

neramo de lo que ei01ifica la mode:rr.i7r>.ción rlel CE pare. e Ate :ol:!xenio, 

el. cóm• y el per oué. 

El se,-undo 11ue err:i Ol'ientH.r .ni trFb;- jo pfu·li1.i~"tr•1t,!. 

vo, sóle f'uc prrci1>l.mente 1•.l.cnnzado, ~·r. <·ue de ~if' ccmc:.ii:.::i<·He:o ~te 

derivaron des antepreyectea1 uno :;e rcfcr!n P un c!=-tuC.:iu co1!lp:.r.-.ti­

ve entre diferentes tiroA de b'"!chillern.tn con el fir-. rle cnrr•ct'!ri.!nr 

lPE nportacionea específicas de 1a CRpcicitaci'n e l.•e ubjativl)s del 

núcleo propcdt!utico, pero tomando en cuentR co:-diciC'ncr' fle prttctic-11 

pedae;6t;icR, eroinizaci'n eacolnr :,.· otrori ale:!lerts~ c'C! C\1::-":-:l'.culum 1!: 

fonnnl., junto Cf"'n l.a cr>.rHctcrizo.cicSn !;OCioec•Jr.6-r:icr. (1e !oA: nlumnos y 

su historin aead,mica f'enu.l.¡ el se~d•, busct-t.C' ur.r nojer P.rticul!! 

cidn entre la CRpRcitaci'n y el área propeddutica, opti1'1\i7nnd• lr cnr. 

01 hornrin y los recure•s mnteririleo y hu.1l::>r.ec: dirponit.lee. 

li'l\bon anteproyect•e fueren de P.ntennn• desechadon p•r 

el Direct•r GenerAl. del c.Jlc,P.• dn Bnchilleren de Puebl:--, de rnode que 

ne 11e&nr•n al eetntue de preyectole. Además se me "ofreci'" moverme 

del puest• aue •cupnba a •tro, por l• nue tuve que renunciRr, ya nuo 

no !!le interesflba lwcer eprrerq en ln administraci'n pdb1ica, pnro l• 

cunl, es snbido, n• !'e reauiere de c•n•cimient• nin• de diBciplinA. 

Así, me despedí de las capílcitacíene~ como de un hij• nd•ptiv• al que 

finr-lr:iente ee recenoce com• njene. 

El tercer Qbjetive parece oue e11U r> punto do cwnp1ir­

se, este es, ln ti tulaciln, l• cu~l .,uizÁc me per.ui tiré inet.;rsionar 

en un CPrnpe ~:-re ~corde a r"·i~ intereses. 

En el tror.scurso tlel preceFn de i:nvesti("PCi6r. ilrn ~ur­

~do de8de lUet!;• otrao p-eeuntrH3 nue me ir.vit:-tn a reflexieflPr sebre 
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al~oa asuntos ciue r.ie parece pertinente esbo?.ar !:lnuí, y? nue se re­

fieren a ln cuesti6n educativa. 

En primer lugnr descubrí nue incencientemente :de!!l 

~re tuve ln n•ci'n de ("!Ue lCI eF.cue1a, de~de ln primnrieo hPsta la pr!_ 

fesi•nRl 1 era unn ef"pecie de fraude, por el hecho de estar cenPti tuf 
da p•r W'1 cenjunto de trdmi tes y ri tu.al.ea oue n• tenían nada ClUe ver 

cen el coneci111ient• y en l•s cual.ea éste quednba suNrdinade n aqu!. 

ll•s. Todo. mi vidn escolnr vi a. mis compai'Ier"e hAcer trampas y 

acorcie•nes o icual pasnr cJe un !9'?.do a otre; y luego en la fncul tad 

vi c6mo se privile&ia'bn. la ~illa y el activism• y n• la investi~ci6n. 

V.1 pnea por las dependencias en lae ('IUe fle nenna y 

co•rdinR ln a~tividnd educativn,ne fue más ~•rieea 7 una cesa 

(!Ue llam4 "ti ~tencién desde el principie, f'ue ebeervnr c6me a medi­

dA aue se avaasa en los niveles eec•lares ee vnn dejRJ1d• ntnfo lna 

naceaidadea de1 deParr•ll• peiceaecia1 del educande. 

l.OP precramns del nivel preescelar, tienen su mayer 

" &ntaBiE' eee P.specte y ae establece l"IUe el c•n•cimient• del nii'!:o se dn 

Articulr.d• y en equili bri• n _las otras drene del desarr•ll•. P•c• n 

poco en lP pr:l.mnria, se van dejan.de este~ n•ci•nen, l"i n• en e1 pr.!, 

UJtma, sí en la práctica, en aras del :funci•nruniente,de la orltRJliZa­

ciln y la adminiatraci4n de la escuela. Ln rupturR casi tetal, viene 

en la secundario, ahí el conecimiente y el descubrimiento de ln real!. 

dn.d pro pin y del entorn•, ne tienen cae:i nndn. ouo ver cen la infol"m!, 

ciln C!ue se dn acer~e 111.e aeit:naturas. 

lm t;enern1, ese es el te••r de lea ei~entes niveles, 

de m•d• C1Ue la inouietud de saber, tiene nue ser satisfecha, casi -­

aieM.pre fuera de las m11ae. 

Obviamente no t•d• está perdide,(de •tre m•do no er.t...:!. 

ría Y• escri biende este), elt;Unns experienciao en la escuela, al or­
nes maestres apasienPdee p•r su diaciplinn(unn mneatT=. de b.ietoria 
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f"IUe nos condu~o R lA. literaturri o u..r. ::i~estro de literPtur.1 "'Ue E:e 

propu'E!o c1e~pertEr nuestra cor.ciencir hi5tÓric:->, etc); e::o r~:.=:cEtn :,' 

cpnr-.liza 1e curioaidrod f'Pturnl del "llumno, pP.rn Terl• Mll.ninrr er. n! 

~os C.'1.SQB, en ur.r. actitud y aptitud s6liclns pare. la búf'C1Uedn. y RQ. 

cmisicidn de conocimier.t•. 

Esto viene a cuento, p•l"'"'UO para co11Jpletr.r e~te 

eetudie, tuve nue rulCer con ciente mi aeiisF ci6n de fraude, ru•ra luet:• 

tom(lr en serio este tro.bn.jo y reafir.nnr la idea de "'Ue T".i eafuerze 

VE1lía la pena per el 01-111• heoll! de C1Ue ai investi~ción aclnra9a 

-nis dudns; si bien senfn verdades ClUO otro!! yr saben, no hay co'.':lo 

dos cubrirle por uno mismo y aler;rnree c•n ell•. Creo que nl final 

esa es la mejer lección C'IUB me hn dejnde lr. cecualn. 

Otl'f! cueeti.Sn i""TJ.portRnte li,·~;nda a lr. ar.terior, e2 

precisamente la cuestión de lA investi,r.;; cidn y el con• cimiento, el 

cunl tendrÍP C"Ue defin1~e mtfO r>ll~ d'! 111 purPnente ~cedénico :: 113 

bien como el conjunt• de procesen y herre11,icr.tnA psiC•floCiP.l.es nue 

nea perrni ten deeRrr•llnrnos en rnedit> de lri tensi6n que si01ificn -­

o.dnptarnoo al. entorn• al mismo tie.,.po nue e,iercem=i~ t.111r.. crítica F~ 

bre 61. 

Dir!n'!l•B e(' cuest16n de enfo,.,ue, mRe bien de m~toc!o 

y sabemos nue justn.rnente la metednl•cía no es une difJciplina ni un 

ejercicie primordinl en nuestras nulas, dipll l• aue dip:a ~•e planes 

y prep-am.ao y que tiene que ver en parte, creo Y•r con nuestra cultura. 

L• etre, yn 9e eabe, eE la increíble precnriedr.d en 

la. oue ecurre el acto educativo1 ln ir.f'rnestructuni., 1ns condiciones 

de la prácticn docente y 1:1 vu1nert>~ilidnd de lr mr.teria prima, esto 

ee, de l•e A.lU!'ln•e. 

Er. relr.ción n lP educación nedia superior, une. si tu!!, 

ci6n '!IUY dif'ícil de enfrentar i::on sin duda lns C•r..Ciciones de desa-­

rroll• eocioecon6rnic• de los lu~res em les "Ue están enclnvnd•s los 



pl.anteles. Literalmente enclRvndos, YP oue de acuerdo a lo oue he 

nodido ver en Puebla. y de lo sallido de etree entidndes, en al.~oa 

mur~icipicts peouePloa se Cr• unR especie de 11 demanda artificial.", de bid• 

s. que 1:1e ir.E ti tucienes de educacidn superior eon uno especie de en­

clp.ve en '!l lu~r, cuy• desF1rrollo n!> ee enuiparrible "' e~te tip• de 

educeci6n. I.•~ pRd~·es de fpmilia, frec;:uentemente creen rue la creR­

ci~n de pl.~:nteleF; de l.91! dietintos subsistemas de oduc:•cidn mediR 

superior, inclul•endo el CB, t~j'>Or sí miema desRrroll• a l.a reO.cfn, 

<>ur.nue ln infrnestructura ecoriómica muestre etras tendencias como 

enpolreciiier.to del.a tierro., rzlP.~ror pe.rcelaci4n de i§sta, mi~ci•n 

ea 

y C.ei=pobl.n:nier-te, etc. LE' mciyerín de esee entudiruites de todos modes 

eal.drla de rb.í, Ul creaci'n de un pl.anto1 s4'1• retrasa tres aft•e BU 

salida. 

Le conc1uei'n obvin ee ciue es casi absurde planten_! 

PO un cambie educRtiva: sin deearrell•, cun1{"1uier cesa (iUe se diga en 

sentid• centrarle, l:!!.e deja de ner ~imp1e di~curso • demapda; o ju_! 

tificnci,n, come en e1 ~e• de los eectereo eI!lpreeE;riales • de ln j!, 

rr>rru:Íll c~télica, pPra servirse del eif'tema cducatiiie o parn educar 

n eu r.entr? e•&'n_!es venga en orna. 

Ln r1!ldernizaci'n educativn del sexenio en turne, ne 

he ce sine retemnr l• que no ne. p•d• realizar durante lee dl. timos -­

veinte aftoe, reereennd• en alguno e cn~•e a f"ermne a.nteri•ree inclue• 

e la refoI1D& educativa del echeverriem•, ale-unns de el.las enmarcndae 

dentro de U."1 eeouema liberal bastante anti019. La participncién de lR 

eecieand y le supue11't!!,pluralidnd º"' el dif'curne ,,ue pe?"!!lite a1 Este.do 

retirarse decorosrunente de al~•e espFicios del Pietemn educativo oue 

se 1e hace imp•eible sostener. Si al~oe fUncionnries creen en el 

discurse, ya el:' •tra coen, pues se sabe ,..ue el. ejercicio de 1n pol!­

ticn exit;e pragmatismo y ne neceaarirunerite fmor a ln verdad. 
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Los otro~, loF C'Ue f'or':lulnr. lFF !"o:!CO"!.endf'l.Ci'3n'?~ 

y los "'Ue plrnificr:m, SVf'lúro.n y elrborn~ pl::ine• y ,ro~rr:.~E, ""~º"' 

por lo re~f:r eí e~t..!.n convencidoe, -::..unnue CCl!'10 podo"!los tiFnll'lO -

cuenta, muchn.R veces p:::!.rcialmer.te. erouivc»cndoe o r.o tot::ilmer.te R!'.19! 

cibidoe de lns dif'icultodef' prácticns ,.,ue obEU\cul.i?.an lF r·plicnci6n 

de loe principios • 

.A des affoa de concluir el !:e>:enio 1>.ú:i no vi~l.4.:1 

bramos una recuperaci'n econ6micn efectiv<'l., ni unn verdndere. i.J"'Ptl!.. 

formación del sistema polític•, pero ~í lo consolid,..ci6n de lr.s cnm 

bies eetructurnles nue!e permitir~n n loe Eetrdor-, llnidoe conf'ormnr 

un blo,,ue econ.Smico cempeti ti ve frente n l•e blo"Uef' eur.,peo !' ~ei!!_ 

tico. 

¿Quá se puede hncer en ,e eta ai tunción? Z6lo ret,,,"ln.r 

les en boa sueltos y esperar loe .CE<f'i troles fu~Co;.. y lo~ extrf'1:jero!1, 

pera crear empleos, aunque eea de OUH"Uiln, dir.• r..i~nr el mercr.cii~ i:ite,t 

no y espernr "UB loe pneramae de Pron.."ls•l (Phorn SBDESO), 'lf'nten~·""n 

lae eecuelns y lns cnrreterne er. c.r·tr'li? ncept:->ble. 

Y si nos recupcrr•nos econemicamente~habrú r.myor 

presupuesto a ln inveetioici'n o AÓl• !.'e vr.n n ::!poyar los pro&r"Q.mae 

que le sirvan nl se"et•r empre!'Jnrial.?; ¿.se podrñ resalver nl.-;unn ve? 

ln puena entre ln SKP y las univerl'.Jid<ldes, diluyendo loa cotoR de 

poder, de modo oue ~ loe mne~tro<> Ccr-t:lo el prescolnr, se for.:ien 

en lAs universidades?,_,,.... sería esa una I!lP.nern. de dar colid"ez o ln 

educr.ci6n?, ¿no resolvería eso en of'rte eI proble!lln de nu.ién cor.tr,2_ 

la la educpci6n rnedin superior?, :,no le dr-ríf'. "1.""Yºr cor.erencia f' t2. 

do el sistema?. 

He hpy reepuest;>.s fécilen. ilouí er. l'uebln, me p!-r!_ 

ce c1ifícil ,..uo nlumr.os y maestros d~ les . prepaTP.torins de la PAF, 

ncepten E>er adminie:tradoe por ln SSP del ootado; ter.drñ.n nuc pflBP.r 
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Plt'UllOS P.riee Y A.}~OS ?'ectoree de t~neici6n 1 pPra nue cuJ.r.i.ine feli~ 

mente, o no ten felizrnente, este proceso. Aun!!Ue ya hay rl.,woe ~ru­

pos de docentes 11 in crecendo", oue pugnan p•r seltar las prepas a -­

cnr:ibio de una ai2a en lan salArios y de meyor presupuesto A la inve!!_ 

ti~cicín y nl p•et;rade. Jfo puedo decir oue están enuivecE1.dos, 

¿Tendrén hnse los ~ores oue me llegan Rcercr' de 

oue al actu.Rl. roct~r de ln. UAP l• quieren para eecretn.rio de educ!. 

ci6n en el entado? Se• fncilitarla la trnm3ici,n. 

Pero definitivrunente, le nue no me t;1J.att>ría ver, es 

:iue l.uee-o de cu1nin"do el preceee, el gobierne del estad• le venda 

le.e prep~rator:las nl clero. Nadie podría convencenne Ce que eB• ee una 

estrategia medernizadera. 

.. 
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