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ANTECEDENTES DEL PROBLEMA A INVESTIGAR

La creciente demanda de educacidén, la inmensa preocupacién por
extender los beneficios educativos al mayor nimero posible de
personas, el constante aumento de medios econdémicos aplicados a
la educacidn, asi como el desarrollo de las técnicas empresaria
les y de direccidn, llevaron a la universidad a utilizar y re-
forzar las tarear académicas a planeamientos educativos apoya--
dos en la cuantificacidén de los elementos que interviencn cn cl
sistema escolar; reforzando asi la visién numérica de los pro-
blemas educacionales. Sin duda algunz, la educacidén tiene aspec
tos cualitatives que no pueden ser olvidados y hasta se pueden
considerar condicionantes para la efectividad de una accién edu

cativa.

Sin embargo, el derecho a la educacidn no es sdlo el dercecho a
una determinada "cantidad"” de educacidn, sinn a una determinada

calidad de la misma.

S6lo hay que recordar que la cantidad se refiere a la materiali
zacién de los seres, mientras que la calidad se refiere a la de
terminacidén del ser, y cuando se¢ trata de personas a sus carac-

teres sicolfgicos, espirituales; por esto el ser y el hacer de
t coraminte put su calidad.

pi
algn se h2llon afectades &
Aplicando estas reflexiones a 1a necesiad de la educacidn no se
satisface a menos que ésta tenga la calidad necesaria; es impor
tante decir que esta calidad, es ¢l modo dc sor de la educucion
que debe reunir tres aspectos importantes: integridad, coheren-
a1 -

e
cia y eficacia: mientras que Ia cantidad e reficre al  aumento

—
o
£
-
~ 0

o disminucién de sus recursos (Victor Garcia

S5i el proceso educativo como tal, es unz realidad compleja en -
la que intervienen varios factores; pero el mis importante es -
la cualificacidn de la educacidn reflejada en la formacién, ac-
tualizacidn y profesionalizacidn del docente, y por otra parte,



si la educacidn no es s&lo enseilanza, sino también secializacidn
el docente por 1o tanto, necesita una actividad y dedicacidn -
profesional, como también un espiritu abierto al reconocimiento
de todos los factores que puedan contribuir a la formacidén del
hombre como persona y que le permita un adecuado descnvolvimien
to dentro de su entorno.

En mis planteamientos, esbozo ademas, que e¢n los diversos medios

lmon wmZalma Casy de estudios

wtmiversitarios v asp.e
1a UNAM, se ha manifestado, continua y decidida preocupacién -
por el estudio de uno de los factores mds importantes de la en-
sefanza superior y en posgrado: ¢l de la calidad del profesor -
universitario, considerado no s6lo en el aspecto imprescindible
de su formacidn y actividad académica, sino también en el con--
junto de caracteristicas que configuran cl perfil de este recur
so humano, clave para el desarrollo cientifico, social, econémi
co, politico y cultural de toda la nacién. Pues considero que -
hay que hacerle frente a esta problemdtica que no ha sido lo su
ficientemente replantecada en nuestra facultad de Contaduria y -
Administracidn, la del perfil del docente dc la Maestria de Con
taduria, pues ninguna problemdtica, relacionada con 1la educacidn
debe afrontarse con delimitaciones parciales y alejadas de 1la -

contoxtualidad de ia 1eaiidad historica y social de nuestros -

paises latinoamericanos.

Esta referencia es precisamente la que me ha llevado después de
una experiencia de des aiss y medio como alumna de la Maestria

de Contaduria. II-87 al II-89 a realizar este trabajo que pueda
ofrecer una serie de inquictudes y manifestaciones objetivas en
torno a las actividades, situaciones y factores que determinan

la ubicacién de su funcién educativa, es una sintesis de las re
flexiones acerca del papel que éste debe desempenar en su tarea
académica. Todo su contenido estd empapado de las experiencias

vividas, de los resultados de las diversas variables dentro de
las cuales se di el proceso cnsefanza-aprendizaje, el - Jntexto
social, tecnoldgico, sicoldgico y profesional, el cual consoli~-



da y precisa su competencia, Yy expresa su nivel en términos de
conccimicntos, habilidades, aptitudes y destrezas, razgos adqui
ridos a través de su preparacidn profesional, como los que co-
rresponden a su personalidad (sentido de la responsabilidad,
ecuanimidad, relaciones interpersonales, su comunicacién, el
respeto, etc) y sus caracteristicas pedagdgicas [conocimientos,
metodologia, proceso ensefanza-aprendizaje, etc) que reunen en
el desempefio de sus funciones docentes, de acuerdo a las politi
cas educativas establecidas por la FCA vy especialmentc para dar
cumplimiento a la finalidad de la Universidad, ~cemo ¢s su proce
so de transformacidén y formacidn de sus educandos a rnivel cien-
tifico, tecnologico y social, y ofrecer una verdadera calidad
de ensefanza, como respuesta a las exigencias de la educacidn
en una concepcidn pedagdgica abierta a todos los elementos y ma-
nifestaciones sociales.

Este estudiec cdlo pretende visualizar algunas reflexiones, so-
bre la formacidn y profesionalizacidn del docente, para cbtener
su excelencia académica. La presente investigacidn se limita a
plantear algunos lineamientos basicos para la determinacion del
perfil académico del maestro en el posgrado de Contaduria, con-
siderande que dentro de la estructura académica de la Universi-
dad, se contempla como uno de los recursos mis importuntes de
planeacién estratégica, come una de las funciones sustantivas
de las Instituciones Universitarias: la formacidn de profesicna
les suficientes 7y eficaces que posibiliten a su ver la toma de

decisiones académicas-curriculaves, permitiende la suficiencia
profesional y la eficacia social de sus egresados para que como
hombres conscicentes sean capaces de enfrentar los problemas pre

sentes y logren conquistar el futuro.



MARCO CONCEPTUAL

Es una realidad, en la ensefanza superior y concretamente en la
educacioén universitaria, ¢l problema que constituye la expansion
cuantitativa de las escucla; y unidades académicas universita--
rias en contraposicién con una deficiencia de productividad del
proceso educativo; originade por aspectos tales como: un inade-
cuado proceso de ensenanza-aprendizaje, lor métodos de ensefan-
za tradicional, falta de¢ plancacidén académica, deficiencia en -
los planes de estudio considerados obsoletos profesionalmente o
inadecuades curricularmente, asi como recur:ods pedagdgicos esca
sos o deficientes, limitaciones ecn la conduccidén y administra--
cidn académica o falta de recurso humano o unidades académicas

innovadoras, siendo la falta de profesionalizacién de la docen-
cia, problema que existe en cuanto a no definirse los comporta-
mientos esperados de los profesores, de sus especificaciones -~
académicas y administrativas que precisen su labor, sus activi-

a2

des docentes.

dades, obligaciones y responsabilid

La formacidn y profesionalizacién de la docencia permite la de-
finicién de "Perfil Docente' universitaric que consisten en pre-
cisar algunas metas que contribuyan a elevar la cfectividad de
una labor tun dificil de cuantificar como es la docencia; por
este motivo he querido enfatizar en esta temitica que constitu-
ye un punto runcamental para el desarrotlo educativo institucig
nal a niveles como la ensefianza superior y el posgrado. Conside
ro por 1o tanto, que estableciendo cste comportamiento observa-
ble del maestro, factor importante que contribuird al cumplimien
to como es: la transformacién del individuo en su contexto in-
tegral; asi como, ¢l papel del personal académico y su adecuada
formacidn, adquiere verdadera relevancia; todo lo anterior de--
manda el sistema universitario redefinir las funciones del do-
cerite y precisar los requerimientos de su formaciédn.

Existe sin duda, una serie de conflictos en el cumplimiento de



los fines de la universidad: docencia-investigacién y extension,
en nuestyo medio latinoamericano y de acuerdo a la situacibn ac
tual dentro de las Instituciones universitarias, se precisa de
un nueve tipo de personal académice, capaz de implantar y desa-
rrollar imnovaciones, un profesor con nuevas habilidades y com-
petencias para enfrentar las exigencias del propio sistema y del

medio social.

wn
Py
=
©

mbargo, antes de adentrarme al problema en si, es necesa-

cobre Ioc

g

P PP

México ha alcanctado; por ejemplo: La Constitucidn Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en su articulo tercero establece
los objetivos de la educacién ¥ dice: "La Educacidén que imparta
el Estado, tenderd a desarrollar arménicamente todas las facul-
tades del Ser Humano y fomentari en &1, a la vez, el amor a la
Patria y la Concicncia de 1a solidaridad Internacional en 1la
Justicia y 1a Independencia..."”. D¢ estas indicaciones plantea-
das en la Constitucidn Politica, 1la mayoria de las Institucio-
nes universitarias propenden por el cumplimicnto de estos propd
sitos, pero la minoria de ellas preparan a sus docentes adecua-
damente, o se preocupan por la formacifn para que puedan contri
buir en el estricto cumplimiento de estos objetivos.

o dael cicrama oducariva nacional co ancuantra qae
a partir de la década de los anes cincuenta, se di una politica
de expansién cuantitativa de¢ la educacidn en México con el "Plan
de Once anos'" a nivel de educacidén primaria. Dicha politica se

da a« partir de los supuevsios de gue a mayores niveles educati--

I

vos se garantiza la eficiencia y productividad ¢n el proceso d

P T I T o e I T |
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c
s un canal de movilidad social.

Los efectos de esta expansidn no se hicieron esperar para los -
niveles ecducativos medio vy superior; cstos estudios conjuntamen
te con el desarrollo en materia de plancacidn educativa a nivel
nacional, permiticron una preparacidn cuantitativa del recurso



humano y especificamente la formacidén de profesionales no cubria
con los requerimientos nacionales cn términos del mercado de tra

bajo existente.

El resultado por tanto del papel determinante de la estructura
econémica y social del pais en la formacidn profesional, es la
falta de coherencia en las actividades acudémicas con los re-
querimientos sociales, come por cjemplo ¢l contenide de los di
ferentes planes de estudjos con las caracteristicas que deman-

da el mercado lahoral

En afos recientes, en diversos medios universitarios y educati-
vos, apenas si hubo manifestaciones concretas; sinceras mestras
de preocupacidn por el estudio de este factor tan importuante de
la ensefianza superior como es el de la calidad del profesor uni
versitario, considerade no sdle en su aspecto imprescindible de
su preparacién académica, sino también el sinndmero de caruacte-
risticas destinadas a encausar el flujo de potenciulidades huma
nas que configuran el perfil de éste para el desarrollo cienti-
fico y tecenolégico de la nacidn.

S¢ entendid entonces, que la educacidén es una tarea dificil y -
compleja; vulnerable a los requerimientos del medio en que ésta
se desarrolla y susceptible de ser regulada por la voluntad hu

manda. .

Fue entonces cuando las autoridades educativas del pais como la
SEP manifestaron un interés muy especial sobre la preparacidén -
académica de los protesores universitarios, establecicndo poli-
ticas de apoyo como: capacitacién, becas, actualizacidn, sesio-
nes de discusidn sobre el tema, extensién, varios proyectos de

investigacidn entrc otros.

Ademds, la Direccidn General de Investigacidn y Superacion Ace-
démica (DGICSA) en junio de 1979, hizo conocer un proyecto de
investigacidn, sobre el perfil del nivel académico del personal
docente de los subsistemas universitarios, medio superior y nor



mal bisico superior. La investigacidn ademis fue desarrollada -

¢n su parte tiécnics per laz aseciacifén nacional de Universidades
e Institutos de enseianza superior, conjuntamente con el Centro
de Estudios Educativos (CEE), estos organismos precisaron y eva
luaron el estudiec sobre el perfil académico de los profesores -
universitarios, las caracteristicas de los profesores mediocres
(transmisores de conocimientos) y de los macstros excelentes -

{ensceinanza cfectival.

El proceso de trapbajo en cotaporacidn piuriinstiwucional cun g
presentantes en la Direccidn Genmeral de Investigacion Cientifi-
ca y Superacidn académica de la ANUIES, del CEE de la UNAM, del
IPN de la UAM, del Colegio de Bachilleres y de la Normal Supe-
rior; llegh a una ctapa de desarrollo conjunto, y como resulta-
do del mismo se definid y se aprobdé um instrumento consistente

en un triple cuestionario con el fin de obtener los rasgos prin
cipales del perfil del profesar univorsitario.

En el caso concretn de la UNAM, la formacidn de profesores cons
tituye una area o una temitica que forma parte de su procesoc -
educativo. Inicié con acciones aisladas, como reflexiones sobre
formacidn de profesores, posteriormente, se fueron desarrollan-
do algunecs ensayos y se llevaron a cabe seminarios, que analiza
ron aigunes Aspectos sobre esta provlemdiica, peio yuc au Juc--
ron suficientes para proponer soluciones congruentes y concre--
tas con la razon de scr de la institucidén y de su realidad so-
cial dentro de la diversidad de campos profesionales que aticn-
de. Sin embargo, el estudio de la UNAM prosiguié en su interés

por desarrollar un programa de formacién docente, siendo cons--
ciente de que la docencia en la mayoria de 1os casos es reatiza
da por el conocedor del campo profesional, en diferentes espa--
cios y niveles del ejercicio prictico de la profesidn, situacidn
que conlleva caracteristicas propias laborales, es decir, los -
profesores desempeian su funcidn académica de manera circunstan
cial y complementaria de su practica profesional; los honorarios
que reciben por su actividad docente son simbdlicos y su traba-



jo se realiza a través de la clisica exposicidn de un contenido
temitico, ante un grupo de alumnos o del cumplimiento de funcip
nes educativas dentro de una aula de clase y con base en este -
modelo se desarrolld una buena parte de las facultades que con-
forman la UNAM.

En la década de los setenta se pneden verificar acciones aisla-
das en relacisn con cl contenido de la formacién de profesores
universitarios, a partir de la crisis universitaria de 1968 que
pone de manifiesto 1a crisis mis prafondz on el crden de laa -
formaciones socioccondmicas capitalistas del mundo occidental,
cuando se van a proponer acciones y programas tendicentes a  una
reforma integral de la educacidn superior. Ln esta misma década
es entonces cuando las universidades sajonas ejercen su influen
cia sobre nuestras universidades latinoamericanas, yuxtaponien-
do su organizacidn tradicional napoleénica, una serie de innova
ciones tecnélégicas, sin omitir que cn e¢ste procesc participa--
ton factures particulares derivados de cada institucién, {al res
pecto veéase asamblea extraordinaria de la ANUIES, Toluca 1871).
Este proceso, designado por los estudiosos como el de la "Meoder
nizacion de la Educacidn", aparece vinculado al agotamiento de
los modelos de desarrollo econémico vigente hasta la década de
los setenta.

Asi en la década de los sctenta, la UNAM tiende a superar la im
provisacién de los profesores universitarios mediante su profe-
sionalizacidn, se desarrollan acciones sistemiticas y concretas

como son:

1971-1973 Capacitacién y actualizacidén de profesores en sus di
versas facultades.

1973-1975 Especializaciones en docencia, programas de educacién
continua para profesores (ANUIES), especcializacién -
para la docencia (Ex-centros de Didictica UNAM).

1975-1978 Incremento de las maestrias en cducacidon con diver-
sas modalidades (UNAM).



En esta década se di prioridad a lo pedagégico, se aborda con -
diferentes enfoques y perspecilvas técnicas, entre los que se -
destacan la tecnologia educativa como corriente gque reduce el -
tratumiento de los problemas educativos al saber técnico.

La politica de formacién de profesores universitarios se habia
establecido propiamente con la creacién del centro de didéictica
y de la Comisién de nuevos métodos de ensefanza de la UNAM, en
1969, cuya fusién en 1977, dio origen al actual Centro de Inves
igaclunes y Servicios Educativos (CISE), de la UNAM. Esta ac-
cién permitié al centro de didictica, principalmente durante el
periodo de 1972 a 1974, realizar un trabajo renovador y, con &l
un proceso de bisqueda y aprendizaje, codo a codo con profeso--

o

res de diversas disciplinas. Al mismo tiempo, que se realizaba

el trabajo con el CCH (Colegio de Cicncias y Humanidades), en -
1972, al Centro de dididctica se le solicitd participar con 1la
ANUIES, en el programa nacional de [urmacidn de profesores '"Des
tinado primordialmente a integrar y mejorar el cuerpo docente -
de las institucicnes de educacidén superior, teniendo como propd
sito fundamentales:

a- La formacidén de nuevos profesorés.
b- El mejoramientc del profesorado actual, y

c- La preparacién de instrumentos auxiliares para la docencia'.

La formacién de profesores se ubicd pues, como uno de los medios
indispensables para "Elevar la calidad académica" universitaria.
Ademas de tal hecho los andlisis realizados permitian ver con -
mayor claridad que "la calidad académica" no sdlo era responsa-
bilidad del profesor, o de los alumnos, o de ambos y tampoco sg
lamente de la organizacidn sistematica de los contenidos en un
programa de estudios, de la utilizacidn de métodos y técnicas -
de ensefianz? novedosos, del uso de recurseos diddcticos refina--
dos, o de la elaboracién y aplicacién de un buen examen de cong
cimientos para otorgar una calificacién "objetiva". Pero tampo-
co dependia solamante del buen diseno de un plan de estudios o
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del establecimiento de un sistema exigente y riguroso de tituly
cidén, o de un sistema administrativo existente. Era indispensa-
ble replantear el problema con un enfoyue tolailzador, mediante
el cual se visualizara integralmente todos los factores, suje-
tos e instancias implicados en 1a vida universitaria,

Esta idea de la "calidad académica'" cobraba significacidén en la
profesionaliiacidn de la docencia y en la formucidn de profeso
res como medios para lograrla; tenia que ser tomada en cuenta y
de aqui que al profesor se le ubicara, no como 'E1" responsable
sino como "uno" de los sujetos que inciden en ¢l proceso educa-
tivo universitario y por tanto responsable de mantener 'la cali
dad académica" y de "actuar con eficiencia académica".

Cabe setalar que la orientacidén y el marce que se ha descrito -
para la formacion de profesores y para la profesionalizacidn de
la docencia, ha implicado un intento y un comprometido procesoc
de investigacidn, reflexidn, discusidén, construccidén y recons--
truccidn de propuestas conceptuzles metodoldgicas y operativas
sobre la investigacidn y la docencia, en sus diferentes dimen--
siones: comu funciones, como cbjetos de estudio, como activida-

des y como procesos.

>

dejar de ser esencialmente tradicional, se encuentra sujeta a -
proyectos de modernizacidon que pretenden adecuarla a 1los reque-
rimientos de la ecunomia.

De acuerdo a un estudio llevado a2 cabo en 1984 por la direccibn
de proyectos académicos, sobre los planes de estudl. que defi-
nen objetivos generales de la formacion profesional y perfiles
profesionales, se obtuvo que aproximadamente 64 del total de 91
planes de estudio contemplan de alguna manera estos elementos.

El 73% de los planes de estudio en la UNAM se refieren a conoci
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mientos especificos de cada disciplina y los que presentan per-
£il profesional en general se rcfieren a las posibilidades de -
mercado de trabajo actual y no a las diversass posibilidades del
campo profesional, mucho menos a la superacién académica, al -
preceso de formacién de un docente, ni la definicidon de las ca-
racteristicas deseahles del profesor universitario como respon-
sabie del proceso y desarrollo del trabajo académico.

Actualmente el presidente lo ha planteado en el Plan Nacional -
de Desarrollo para este sexcnio (PANADE, 1989-1994), la moderni

zacién de 14 ¢ Méaico va ha tener maltiples

y variadas expresiones, una de las cuales va ha ser todo un es-
tudio sobre 1a calidad de la educacién, sobre la formacidn de
profesores y particularmente sobre 1la profesionalizacidn de la -
docencia como una nccesidad cada vez mds imperiosa. Es precisa-
mente en esta perspectiva que se ubica la superacidn académica.

S} bien en la UNAM, la actividad central comprende el surgimien
to ¢ incremento de la maestria en educacién, como hechos deriva
dos de la tradicidn universitaria medieval o del propdsito de -
formar profesores, es a partir de 1a modernizacién de la educa-
cib6n superior en México, cuando esto se incrementa como medio -
para incorporar nuevos contenidos o de replantear los ya exis--
tentes. Cabe senalar, el caso de nuestra facultad de Contaduria
y Administracian, en donde o surtic Je 1580 se crea la Maestria
on Contaduria, incorporindose asi esta facultad al drea educati
va, derivada de sus propdsitos formales y como resultado de su
objetivo como es: ¢l de preparar personal docente de alto nivel
dar formarcibn ¢n los métodos de investigacidn y que éstos es-
tén acordes a lo contemplado en el articulo 6 del reglamento de
estudios de posgrado prumuigsdo y uplicado en la UNAM para estu
dios de maestria.

En esta macstria se ha tratado de profundizar ademés de los pun
tos anteriores, aspectos técnicos, metodeldgicos para foermar -
profesionales en la docencia vinculados a la cotidianeidad de -



12

su experiencia en ¢l propio quehacer profesional, unificdndolos
a las condiciones del nivel educativo e¢n que se ha desenvuelto,
y en forma complementaria a su priactica profesional,

Tanto en su legislacidn como en sus estudios, la UNAM ha enfoca
do sus esfuerzos para generar acciones que permitan superar ias
necesidades de transformacidon de las estructuras académicas, cu
rriculares, pedaghgicas e instituciosnales, conpruentes con la -

ti
razén de sor dec la universidad.

Lo importante de estas reflexiones, es que el docente dehe pav-
feccionar y actualizar su labor, pero también es cierto que las
instituciones dehen definiv un parametro para establecer su ex-
celencia, pues no existe una definicidn de los comportamientos
exigidos y determinantes que el profesor debe cumplir para 1lo-

grar el papel que estd llamudo u desempenar en su labor docen--
te. (ANUIES 1981},

Cabe destacar, sin embargo, que la facultad de Contaduria y Ad-
ministracidn ha unido esfuerzos pora la disgusidn, difusibényuti
lizacidén de procedimientos evaluativos, que propenden por el me
joramiento y la calidad de los servicios educativos, haciendo -
que la actividad docente se perfile como una laber con caracte-
risticas propias.

Par dc laz faculiades cun mayor desarvollo dentro de 1a

universidad, su funcibn principal es profundizar sebre algunes
aspectos importantes que intervienen directamente en el desarro
1lo de sus uctividades educativas, en ecste caso menciono al maes
tro y le necesidad de definivte sua perfil docente con el fin de
identificar cl conjunto de sus habiltidades, aptitudes y conoci-
misntss Gue debe poseer éste eh el c¢jescicio Je su actividad -
2 en la licenciatura y ¢l posgrado.

Es importante destacar y hacer piibhlico reconocimiento de los -
trabajos de algunos de nuestros macstros, los cuales han dedica
do buena parte de su laber académica en llevar a cabo investiga
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nes, sobre 1o que constituye el papel del docente en el sistema
de ensemanza, como el estudio realizado por el actual director
de 1a facultad, cl maestro Salvador Ruiz de Chdvez, una recopi-
lacidn documental sobre la postura cducativa y sus bondades en
cuanto al aprendizaje modificando el método tradicional (1985).
Otra aportacifin experimental, es el estudio realizado por el --
maestro José Scrdo, schbrc ¢l ciplew del método de casos, en la
materia de Metodologia de¢ la investigacidén (Métodos Didacticos,
1982}.

A continuacién, seflularemos los enfoques recientes sobre la te-
mitica del "Perfil del Docente" dentro de nuestra facultad: exis
ten algunas investigaciones realizadas por el Dr. Fernando Arias
Galicia, tales come: "El Inventario de Comportamiento Docente,
un instrumento para evaluar laz calidad de la Ensenanza"™ y "Los
Fundamentos Educatives, Juridicos, Organizacionales y Psiceoldgi
cos del Inventatio de Comportamiento Docente" (Perfiles Educati
vos 1584, Revista de Contaduria y Administracién 1987) y su li-
bro "Capacitacidn para la Excelencia" (1988) donde hace umna se-
rie de planteamientos sobre el trabajo y los reauerimientos pa-
ra lograr que la labor sea eficientc dentro del proceso educati
vo que imparte la facultad; la investigacidn incluye informacidn
acerca de los cuestionarios aplicados a los estudiantes, los -
cuales miden las habhilidadec 3 doctirezas cunsideradas pasicas -
en su formacidn previa, necesarias para su tarea académica y -
donde se definen ciertas actitudes y conocimientos indispensa--
bles para el dominio de las diferentes disciplinas que imparte,
v de los métodos de enseiianza (activo o tradicional) que utili-
za en el proceso ensefanza-aprendizaje, definiendo de esta mane
ra un conjunte de caracteristicas generales que debe posecr el
profesor para el desempeiio Sptimo de las tareas que involucran
su accibn educativa, ademds este cuestionario permite detectar
la necesidad de capacitacién y actualizacidén de los profesicna-
les involucrados en la actividad docente, y pretende establecer
con su investigaci6bn el perfil correspondiente a un excelente -
profesor.
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De todo lo anterior, se deduce que la investigacién propuesta
sobre "El Perfil del Maestro, en 1a Maestria en Contaduria”,
tiende a presentar aspectos importantes y justificantes en tor-
ne al problema de formacidén de docentes universitarios a nivel
de posgrado, mi intencidén se proyecta sdélo a explicitar mi preg
cupacidn y los cuestionamientos surgidos en mi vivencia en la
Maestria y en donde nos desenvolvimos en distintos espacios de
instrucceidn y con dimensiones diterentes las relaciones alumno-
maestro. Es por ¢sto, que en mi trabajo de investigacidn docu-
mental he querido estableccr y desarrollar aspectos sobre 1la
& Sbsvrvada y subre las caracteristicas, habilidades, y
actitudes intrinsecas y extrinsecas en el desarrollo de la 1la-
bor doc¢ente, por los profesores de la Maestria en Contaduria y
que cncierran las aspiraciecnes de ¢éstos por asumir su papel ade
cuado, junto con la aplicacidn de su experiencia profesional; -
como sujeto activo en el proceso de ensednanza impartida por la
facultad, contribuye &sta al cumplimiento de los objetivos de
nuestra institucidn (UNAM) v los cuales se sintetizan on la trang
formacidn cientifica, intelectual y socialr del individuo.

La investigacidn se resume en un planteamicento importante sobre
el papel del docente, conceptualizande algunos parimetres para
el buen desempeiio de su trabaje académicu, describiendo el con-
junto de particularidades que deberian poscer, en la conduczién
dal nraceso encedznzo 2prindiiaje e una reslidad educativa -
(Maestria en Contaduria de la FCA) carucreristicas que incluyen
una nueva mentalidad del docente que involucra un compromiso -
del egresado consigo mismo y con su entornc social.
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JUSTIFICACION Y FUNDAMENTACION DE LA INVESTIGACION

E1 momento actual por cl que atraviesa México, un problema de -
modernizacidn que alcanza a todos los niveles, y sectores nacio
nales. Problema que incluye a la educaciodn.

La expansidén de la educacidén en esta Gltima década delinea nue-
p

plantes ptros ya ervisteatos, abriendo nuevas

ireas de reflexidn como la formacién acudémica de profesores vy
ia definicién de su responsabilidad, el incremento de su cali--
dad docente y las caracteristicas que posece para desarrollar las
funciones que le son propias.

Buscar férmulas para ayudar a2 maximizar el proceso educativo en
su eficiencia y productividad es un deber importantisimo e im-
postergable, es responsabilidad de nosotros comw parie integran
te e inmersos en la Contaduria, en el campo educativo e investi
gativo, asi como el académico. El hecho de presentar trabajos y
estudios fundamentales y novedosos contribuye a solucionar el =~
problema cualitativo del recurso humano (docentes) en la mayo--
ria de los casos, y de la profesionalizacidn del mismo en otros.

En este sentido la investigacidn en su parte inicial se refiere
a una retrospeccidn que nos permite evocar histéricamente sobre
el proceso de ensefanza universitaria y de la fundamentacidén -
educativa como canal de movilidad social y econdmica para aten-
der a los requerimientos de la realidad nacional. Ademis esta -
pvimera parte nos permite conocer los principios fundamentales

del sistema educativo; los primeros estudios e investigaciones

Tealizados en la materia, asi como de los esfuerzos, aniilisis y
alcance dec las acciones llevadas a cabo en torno a la formacibn
del docente por las instituciones de ensefianza superior. En es-
ta parte, igualmente se hace un recorrido a través de los prin-
cipales estudiosos en la teoria educativa, sus conceptos e in-
vestigaciones realizadas sobre cl tema, asi como sus experien--
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cias, procedimientos y resultados que se han llevado a cabo; pa
T3 extraer sus argumentos y conceptos y obtener asi las Dases -
suficientes para rcalizar con objetividad mi propuesta de mode-
lo del perfil docente del posgrado en Contaduria de la FCA de -
la UNAM.

A continuacion, se hace un andiisis de la labor decente, suapli
cacidn en el proceso de enscnanza-aprendizaje en el contexto de
la universidad donde la perspectiva de¢ los objetivos educaciona
les y desde un punto de vista de la integracidn docencia-servi-
cio viene a ser el retroalimentador de contcnidos y experiencias
de aprendizaje, abordando sus funciones en cuanto a la tarea de
sistematizar su labor docente identificando, seleccionandoy pla
nificardo ins estrategias de instruccidn sdecuadas para el mane
jo de los planes curriculares; continud describiendo el conjun-
to de relaciones interpersonales y de acciones necesarias para
la conduccidn y formacidn de actitudes en los alumnos, tendien-
tes a la obtencidén de las conductas mds adecuadas para una bue-
na relacidén alumno-profesor, promoviendo una cducacidén dinamica
y dejando a un lado la enscianza tradicional, que se ha caracre
rizado entre otras cosas, al vinculo del docente con el educan-
do, en términos de dependencia del segundo con respecto al prime
ro. Sin embargo, cstas reflexiones ne intentan agotar de ningu-
na manera todas las posibilidades que ofrece el tema, sine por
el contrario, es una necesidad concreta de ubicar el desempefno

del docente en el esquema vigente de la universidad y situarlo

en ¢l contexto social en el que se mueve, y en el procesoc de -

*en £oarmaciAn o ol que poreticing o nartir dael cual se e pnes
2l 2 pertlir del cual s L pne

de evaluar, para verificar su accidén ecducativa, rcorientar sus
actividades y encausarlas hacia el logro de los objetivos trasa
dos por ¢l sistema educativo nacional.

El otro aspecto que scfialo, ademis de la teorizacién valorativa
de l1a docencia, es la profesionalizacion docente, la formacidn
del personal académico universitario; a quién compete, y bajo -
qué mecanismos ¢s posible su formacidn, es importante que medi-
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temos ciertas inquietudes como: por qué hay que mejorar la ac-
cidn del docente, cGmo es su prictica y cémo deseamos que fuera
esto nos conduce a plantearnos qué tipo de docencia es convenien
te y viable en nuestra Institucidn parz contribuir « ia moderni
dad de nuestro sistema educativo y principalmente a propiciar -
la calidad de la cnseflanza.

A continuacién pretendv inferir en el marco tedrico del perfil
to

docente, descri como une definicion que traduce las caracte--
risticas deseables y do las condiciones factibles para legiti--
a

les
mar el desempefio Jde la tareca y actividad educativa en términos

de los rasgne, particularidades, ios conecimientos y las espec-
tativas que califican al docente como excelente para generar la
transformacién de la realidad, capacidad para el cambio, para -
la creacidén y para la difusién de innovaciones que trasciendan

ea el desarrollo integral del hombre. Lo anterior, supone un én
fasis en torno al perfil docente como medio para describir ac-
ciones educativas definidas y como punto de referencia indispen
suble para el desarrollo insrtitucional, la preoductivideJ del --
proceso educativo y el perfeccionamiento de los docentes.

Por ultimo, he tomado como base estas reflexiones para plantear
unaz propuesta del modelo del perfil docente para la Maestria en
Contaduria, de acuerdo con el plan de cstudios vigente 1989, orien
tade: por una parte, a determinar cudl es la situacidén actual -
del docente en la NPC y gui porill ducente se requiere para  su
excelencia, en términos de conocimientos, habilidades y aptitu-
des, y por otra parte, cudles son sus implicacicnes en la expe-
riencia profesional, para coordinar y llevar adelante sus tareas
de superacidn docente que exige la actividad educativa; mi pro-
puesta s6lo es un planteamiento a considecrar por la DPG sobre -
las caracteristicas y ¢l verdadero papel del catedrdtico univer
sitario del posgrado en Contaduria que se identifica o no con
los objetivos y fines de la FCA y determina si sus maestros es-
tidn contribuyendo a que éstos sean coherentes con las necesida-
des del desarrollo econdmico, politico, cientifico y social, -
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que definan su excelencia académica para responder cficientemen
e a las exigencias y aspiraciones de la facultad, como factor
decisivo para que nuestra Universidad Autdénoma de México cumpla
a cabalidad con sus funciones cicentificas, técnicas, investiga-
tivas, culturales y de extension como pilares de la moderniza--
cibn del sistema educativo nacional,
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FORMULACION DEL PROBLEMA

Pe unos ufios a csta parte se habla con frecuencia y justificada
mente de la “"calidad" para la educacién. En definitiva al hacer
cualquier reflexidn sobre algin apsecto educativo lo que se bus
ca es la integracién del concepto de educacidn; la educacidén --
cuando ¢s considerada como resultade o producto no se termina -
e se recurrc a la ética, y cuando €sta es

de justificar huasta q
c c e halla vinculada a la neccsidad de -

v 1ecurTsos aque sc utilizan pa-

Si la educacidén es un proceso transformador y constructor de 1la
nueva sociedad, la personalidad y la dedicacidn profesional de
quien la dirige incide en su quehacer; por lo tanto, el maestro
necesita estar atento para ver y prevenir los riesgos que corre
su propia identidad.

Una educacién preyectada hacia las necesidades futuras debe aten
der los cuatro grandes sectores del hombre: corporalidad, afec-
tividad, sociabilidad e intelectualidad. Para ello, las Institu
ciones Universitarias deben definir las conductas esperadas o -
metas concretas para que ¢l docente en su labor sea efectivo vy
excelente.

Asi las metas sirven para dirigir y mantener los esfuerzos, mo-
tivar y evaluar sus actividades académicas.

Muchos de los estudios y experimentos tanto dc labeoraterio come
de campos muestran que el desempeillo es mayor cuando se estable-

cen meilas que cuando s pidec & las peorosenze que he

n su meioy

a
les concre--

“

a

q
esfuerzo. Asi, pues, la dusencia de metas conductu
tas puede conducir a desperdiciar esfuerzos, y por ende a dismj

nuir la efectividad académica.

A través del trabajo que ha desarrollado Ia FCA, al emplear un
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inventario de comportamientos (o perfil de excelencia) contribu
ye a elevar la efectividad en una labor tan dificil de cuantifi
car como ¢s la docente dentro de la Universidad; ademds esta in
vestigacidén sirve para detcctar necesidades de capacitaciédn.

El perfil dacente Universitario, justificante de gran importan-
cia para definir el papel del docente en ¢l contexto del proce-
so de enseflanza universitaria y en consecuencia, del rol que dg
be descmpeilar la realidad educativa, con objetivos concretos ¥
orientados al descmpeno ultcrior de funciones especificas den-
tro de la sociedad, se ha implementado, aplicado y probado en
cilertes niveles de la educacidn bisica, media y superior, pero
en lo referente al perfil docente en nivel de posgrado, no ha
sido afin puesto en prictica, incluso no se ha descrito ni defi-

nido algo al respecto.

El propdsito del presente trabajo es describir, profundizar y -
sintetizar una propuesta sobrec la viabilidad de aplicar los con
ceptos fundamentales tedricos de la definicidn del perfil docen
te universitario, en la Maestria en Contaduria que se imparte -
en la DPG de la FCA, basado en el plan de estudios vigente 1589
de la UNAM.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

objetivos trazados cn !a presente investigacidén son los si-

guientes:

Describir las caracteristicas del quehacer docente, en el
contexto del proceso académico.

147 lus aniecedentes y perspectivas de la profesionali-
zacidén docente de los profesores universitarios.

Analizar las caracteristicas fundamentales del perfil docen
te.

Definir las caracteristicas y particularidades del doecente
de la Maestria en Contaduria de la DPG de la FCA de la UNAM.

Escribir un documento que sirva de consulta para los estu-
diosos en el campo pedagégico, educative y docente, con es-
pecial interés en ¢l desempeidv de la labor docente en el
posgrado.

Proponer ante las autoridades competentcs, un wmodeiv del
perfil docente para la Maestria en Contaduria, de acucrdo
con el plan de estudios vigente 1989.
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HIPOTESIS

Dado que el estudio que realizo es la propuesta de un modelo so-
bre el perfil docente de la Maestria en Contaduria, de acuerdo
al plan de estudios vigente 1989: establezco las siguientes hi-
pbtesis:

- El contar <con un modelo del perfit docente para la Maestria
en Contaduria, contribuye a la profesionalizacidén de la ense-
fanza y pricrica docente, paralela con la modernizacidn educz

tiva de los actuales y futuros Maestros en Contaduria.

- Proponer un modelo del perfil detente para la Maestria en Con
taduria, permitira avanzar en la formacidn del docente, y asi
tener la capacidad de integrarse al compromiso social que
conlleva su quehacer vy practica acadéamica, con una posicidn
critica, reflexiva y comprometida scgin lo establecido por los
planes de estudio vigentes 1989.

- El diseflo de un modelo del perfil docente para la Maestria en
Contaduria, de la FCA de la UNAM, podrd hacer responsables a

los profesores, de su propia superacidén académica, con deci-

lidad y cobertura gque fundamenten en el futuro medidas de or-
den normativo y académico, tendientes a regular el proceso de
seleccidn de su ingreso, aplicindosc criterios de capacidad y
eficiencia, canalizandolos hacia su inquietud por In investi-
gacidén y a comprender mejor el proceso de ensefanza-aprendiza

TR I heacion de cu ls
aiddactico y 1a plancacion de su la-

- La propuesta de un modelo del perfil docente para la Maestria
en Contaduria, de acuerdo con el plan de estudios vigente 1989,
permite analizar vy estudiar al docente como un intelectual,
definiendo sus caracteristicas y el papel que desarrolla en
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1a recreacidn del conocimiento, sobre un saber especifico,
proyectando su interaccidn entre la problemitica de una disci-
plina y la produccién de conceptos sobre aspectos cientificos,
relacionande a su vez, sus aptitudes, habilidades y destrezas
para que actic como un profesional, reflejando su formacidn
académica-pedagbégica, permitiende de esta manwvra una partici
pacidén activa del estudiante en el proceso educative; hacien-
do mis efectiva su labor docente e investigativa, contribuyen-
do al desarrollo del plan de estudios, y a la consecucidn y
logro de los objetivos definidos por las Directivas de la FCA
de la DPG, puava alcanzar un mejor nivel académico, contribu--
yendo asi, al logro de una de las metas de la Universidad Na-
cional Autbénoma de México.
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INTRCDUCCION

E1 contenido de la presente investigacion, inicia con la funda-
mentacién del proceso educativo y describe una scrie de aconte-
cimicntos que trascendicron en las Gltimas décadas y que origi-
naron un debate contra la rigidez de la educacién y contra las
estructuras y métodos desactualizados. La deseripcién dc  estas
ducativa
tiva que

etapas incluyen los c¢ambios recientes en la actividad

iea

e
en México y deja entrever la actitud critica v construc
A

w

ha permitido la iniciacidn de un pericdo de vefarwas educctid

1=

con la sana intencidn de buscar soluciores a la ensefanza-apre
dizaje y proceder a las correcciones oportunas.

La problemidtica planteada ha tomado diversos niveles de concre-
cién a truvés de su proceso histdrico enfatizdndose en la forma
cidén de profesores para la educacidn en la Universidad, hacien-
do referencia particularmente a las pricticas docentes que han
trascendido en la prohlemética de la UNAM y que por ende han si
do determinantes en el desarrollo académico de la FCA en la DPG
de la Maestria en Contaduria.

La estructura de este capitulo presenta la fundamentacién del
proceso educativo, los principios constitucionales y juridicos,
asi como la normatividad que lo rige y sus objetivos educaciona
les: ademic rolocicns ¢l desarrollo que ha tenido este proceso

dentro de su entorno scaizl relacionéndolo con su filosofia, las
técnicas y los modelos, que definen el quehacer, que debe 1le-

var a cabo el docente universitario.
La investigacidn a su vez incluyc una resecia de las diferentes
coe

inc
corrientes quc han trascendids cn 61 awbito educative, asi como

las tendencias del pensamicnto contemporineo sobre esta temdti-

ca. Por otra parte el esquema incluye la accién y los esfuerzos
conjuntos reslizados por parte de los organismos internaciona--
les, para reducir y dar sclucién a los problemas educatives.
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El propésito principal de esta investigacibén es mostrar la rea-
lidad cambiante que sc traduce, ¢n el sistema educativeo univer-
sitario que precisa de una constante reestructuracién y enrique
cimicnto de lus pricticas académicas (procesos de aprendizaje,-
programas curriculares, etc.) y um punto muy impertante que es
digno de considerarse, la formacién de docentes para su Gptimo
desempefio académico y la necesidad de perfeccionar su tareca me-
diante un proceso didictice onfeocade al cembic y & su profesio-
nalizacidn para determinar la trascendencia de su quehacer aca-
démico que tiene en el dmbito social. El presente trabajo con-

A0 actividud uy

templa ademds una rccopilacidoe dac
cente, que muestra una dimensidén difercnte del profesor univer-
sitario, de su desempeflo y funciones. Considero por lo tanto, -
que este capitular puede ser un apeyo de consulta para estudian
tes, profesores Yy estudiosos involucrados en el cumpo de las -
ciencias de la educacidén, ya que el trabajo propone por si mis-~
mo la posibilidad de comprender y analizar aspectos educativos
que han sido recientemente discutidos y debatidos, pero no abor
dados con la verdadera importancia que amerita,

A continuacidn, se conceptualiza y sintetiza las nociones funda
mentales y los aspectos esenciales en el proceso y estructura--
cidn del "Perfil Docente Universitario", asi como sus caracte--
risticas y particularidades en su aspecto tedrico, de tal mane-
ra que se comprenda el contenido v Tac anarvracicncs quc ¢l lewa
produjo en la realizacién de mi propuesta que a su vez puede -
servir en el futuro como base para nuevas investigaciones sobre
este tema,

Como alumna de ld Maestria ecn Contaduria y en basc a algunos -
afos de trabajo en el cjercicio de la Docencia, junto con o1 -
acervo bibliografico y la informacién proporcionada por la FCA
de la UNAM, fue ¢l soporte para el desarrollo de mi investiga--
cibén documental que contiene las definiciones, fundamentos y -
sintesis de las diferentes facetas y etapas que caracterizan el
desempefio de la labor docente de los profesores vinculados a es
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ta Maestria, su status académico, su participacidn en el proce-
$0 ensefdanza-aprendizaje, sus particularidades profesionales su
constante mejoramiento académico, su desarrollo cientifico e in
vestigativo y por Gitimo su condicidon humana. Adicionaimente es
te estudio documental hace referencia a otros aspectos relati--
vos a su ejercicio y a su comportamiento; donde sc¢ ha proporcio
nado a través de todos cstos scmestres espacivus hacia la creati
vidad, la critica, la informacién, la memorizacidén, la consulta
y 1la motivacién, girando todos estos aspectos en torno a la pro
duccidn del conocimicnto, el andlisis y la investigacién, y a un
proceso didictico enfocade al cambic: ubicindonos come estudian
tes activos en cl contexto de la realidad y la problemitica del
procesec educativeo mexicano.

Fn el altimo capitulo se¢ esboza ¢l desarrollo de mi propuesta -
sobre el modelo del "Perfil Docepte para la Maestria en Centady
ria, de acuerdo al Plan de Estudies vigente, 1983", sustentado

en una investigacién documental y la informacién oral, que me -
permitid llegar al planteamicnto del tema objeto de eostudio, con
el propdsito de que en el futuro se pueda continuar con su in--
vestigacidén de. campo y se¢ pueda establecer una comparacién en-
tre las conductas esperad:s por los docentes en su labor acadé-
mica dentro del Posgrado, y de las conductas observables dentro
del ejercicio de la docencia en su quehacer diario y asi esta--
blecer si el modelo propuesto pueda tener una aplicacién practi
ca en el futuro y pueda ser objetae de consulta.

El presente trabajo s6lo pretende sugerir una orientacién a uno
de los problemas en el campo de actuacién de la Contaduria, por
ser une de los mids interesantes y poco investigados: "El de 1a
Docencia y la Defirici6n de su perfil, con el propésito de coad
yuvar al perfeccionamiento del proceso ensefianza-aprendizaje a
su nivel de excelencia en la Maestria en Contaduria. A su vez,
este estudio puede servir como una herramienta estratégica en -
la toma de decisiones internas, en el ambito académico de la fa
cultad, por las autoridades competentes, si asi lo consideran pertinente.
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sién de lo que es nuestra realidad educativa Universitaria del

Posgrado en nuestra Facultad.



28

"ANEXO 1"

CONSTITUCION POLITICA DBE LOS ESTADUS UNIDOS MEXICANOS

Histéricamente, anterior a los postulados de la UNESCO y de 1la
ONU, puede constatarse una coincidencia de pensamiento e inten-
cifén con el articuloe 3o.:

"lLa educacidn que imparta el estado.... tenderd a desarrollar -
arménircamente todas 1o« facultades del ser numano y fomentard -
en &1, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de la soli
daridad internacional, en la independencia y la justicia... (la
educacién), basada en los resultados cientificos, lucharda -on-
tra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los fanatis-
mos y 1l2s prejuicios. Ademis: serd democratica, counsiderando a
la democracia...como un sistema de¢ vida fundado en el constante
mejoramiento econdmico, social y cultural del puebls: serdi na-
cional en cuanto -sin hostilidades ni exclusivismos- atenderd a
la comprensién de nuestros problemas, al aprovechamiento de nues
tros recursos, a la defensa de nuestra independencia politica,
al aseguramiento de nuestra independencia econémica y a la con-
tinuidad y acrecentamiento de nuestra cultura, y...contribuira
a la mejor convivencia hrmana, tanto por los elementos que apor
te a fin de rchustcces o«i educando, junto con el aprecio por 1la
dignidad de la persona y la integridad de la familia, la convig
cién del interés general de la sociedad, por el cuidado que pon
ga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de los de
rechos de todos los hombres..."

NECRETY DL ADICIGN AL ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL.- La Comi
sién Permanente del Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, -
en uso de la facultad que le confiere el Gltimo parrafo decl ar-
ticulo 135 de 1a Constitucién General de la Repiiblica y previa
aprobacidon del H. Congreso de la Unidn y de la mayoria de las -
Honorables Legislaturas de los Estados, declara:
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ARTICULO UNICO.- Se adiciona con una fraccién VIII el articule
30. de la Constituciédn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y cambia el nimero de la Gltima fraceidn del mismo articulo, pa
ra quedar como sigue:

ATTICULO 30." teivesoersuonssossnsecnesssscsasoronsannsssenacssens

I @ VIE.i- it iainisrttetoassestononsnsasitnssecsonasssessnssnnns

VIIl.- Las universidades y las demds instituciones de cducacidn
cunerinr a 1as gue la ley otorgue autonomia, tendrin la facul--
tad y la responsabilidad de gobernarse a si mismas; realizaridn

sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuer-
do con los principios de este articulo, respetando la libertad

de citedra e investigacidn y de libre examen y discusidn de las
ideas; determinarin sus planes y programas: fijardn los térmni--
nos de ingreso, promocién y permznencia de su personal académi-
co; y administraran su patrimonio. Las 1elaciones laborales, tan
to del personal académico como del administrativo, se normarin

por ¢l apartado A del artficulo 123 de esta Constitucidn, en los
términos y con las modalidades que establezca la Ley Federal del
Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo es
pecial, de manera gue concuerden con la autonomia, libertad de
cltedra e investigacidén y los fines de las instituciones a que

estd feaccidin 5¢ rofiere.

IX.- E1 Congreso de la Unidn, con ¢l fin de unificar y coordi--
nar la educacidn en toda la Repiblica, expediri las leyes nece-
sarias, destinadas a distribuir la funcién social educativa en-
tre la Federacidn, los Estados y los Municipios, a fijar 1las -
apertocionse erondmicas correspondientes a ese servicio pdblico
y a seialar las sanciones aplicables a los funcionarios que ro
cumplan o no hagan cumplir las disposiciones relativas, lo mis-
mo que a toGos aquéllos que las infrinjan.

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA INICIATIVA DE DECRETO POR ElL QUE SE
ADICIONO AL ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL.- La filosofia edu-
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cativa rechaza postulados cerrados a toda posibilidad dialécti-
ca. Supone un sistema ajeno a fanatismos y prejuicios, abierto
a todas las corrientes decl pensamiento universal y atento a la
conviccién del interés general, a la comprensién de nuestros -
problemas y al acrccentamiento de nuestra cultura.

Invocar a la autonomia universitaria es sefialar la posibilidad
que tienen desde hace 50 afos a nivel nacional estas comunida-
des de garantizar la educacidén superior v ofrccerla al alcance
del pueblo,

La autonomia universitaria es una institucién que hoy es fami-

liar a 1a Nacidn MeXiCaANA...coveinirnnrnnseenrnonns

Las univervrsidades e instituciones de educacién superior que de-
rivan su autonomia a la ley, deberdn responsabilizarse primera-
mente ante las propias comunidades y en Gltima instancia ante -
el Estado, del cumplimiento de sus planes, programas, métodos -
de trabajo y de que los recursos han sido destinados a sus fi--
nes. La universidad sc consolidard de esta manera iddéneamente -
para formar individuos que contribuyan al desarrollo del pais.

Las universidades plblicas del pais han solicitado que se legis
le a nivel constitucional nars gavontizar ol gjovdivie de su au
tonomia y precisar las modalidades de sus relaciones laborales,
con la finalidad de hacer compatibles la autonomia y los fines
de las instituciones de educacién superior con los derechos la-
borales de los trabajadores tanto académicos como administrati-

VOS5,
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""ANEXO 2"

LA LEY FEDERAL DE EDUCACION

Esta ley obliga al Estado, a sus Organismos descentralizados la
U.N.A.M. es uno de ellos, de acucrde con su lcy organica;, y =
los particulares & desarrollar educacibn de acuerdo a los prin-
cipios del Art. 3o. de la Constitucién. En el articulo 5o0. de -

d

esta Ley Federal del Trahajn, ¢ trurs de onaliza
lle y en forma consccuente las finalidades de la educacidn. Vea

mos que dice esta ley que podamos aplicar en la decencia:

CON mas deligd

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo lo. Esta ley regula la educacién. Federacidn., Estados
y Municipios, sus organismas descentralizados y los particula--
Tes con autorizacidn o con reconocimiento de validez oficial de
estudios. Las disposiciones que contiene son de orden piblico e
interés social.

Articulo 20. La Educacidn es medio fundamental para adquirir, -
transmitir, y acrecentar la cultura, cs procese permanente que
contribuye al desarrolla del individwa v 2 la transfermacili de
la sociedad y ¢s factor determinante para la adquisicidn de co-
nocimientos y para formar al hombre de manera que tenga sentido

de solidaridad social.

Articulo 3o. La educacidén que imparten el Estado, sus organis-
o

n

mos descentralizados y los particulares con autorizarién o ¢
Teconocimiento de validez oficial de cstudios es un servicio pi
blico,

Articulo 4o. La aplicacibn de esta Jey corresponde a las auto-
ridades de la Federacién, de los Estado:, de los Municipios, en
los términos que la misma establece y en los que prevean sus re
glamentos.
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Articule So. La educacidn que impartan el Estado, sus organis--
mos descentralizados y los particulares con autorizacidén o reco

nocimiento de validez oficial de estudios, se sujetard a los -

principios establecidos en el articulo 3o. de la Constitucidn -
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y tendrd las siguien--
tes finalidades:

I.-

e
-
'

Irt.-

V.-

Vi.-

IX.-

XI.-

Promover el desarrcollo arménico de la personalidad, para
que sc ejerzan cn plenitud las capacidades humanas.

P e Foa v .y . - .. L. v -
Crear y {oitlalecer la wunciencia de la nacivpalidad y el

sentido de la conveaniencia internacional.

Alcanzar, mediante la ensefanza de la lengua nacional, un
idioma comiin para todos los mexicanos, sin menoscabo del
uso de las lenguas autdctonas.

Proteger y acrecentar los bienes y valores que consti
yen el acervo cultural Jde la aacidn y hacerlos acces

a la colesctividad.

Fomentar el conocimiento y el respeto a las instituciocnes
nacionales.

Promover las condiciones sociales que lleven a la distri-
bucion equitativa de los bienes materiales y culturales,
dentro de un régimen de libertad.

Hacer conciencia sobre la necesidad de una planeacidén fa-
miliar con respeto a la dignidad humana y sin menoscabo -
de ia libertad.

Vigorizar los hidbitos intelectuales que permiten el anidlji
sis objetivo de la realidad;

Propiciar las condiciones indispensables para ¢l impulso
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de la investigacién, la creacifn artistica y la difusidn
de la cultura.

XI1.- Lograr que las experiencias y conocimientos al adquirir,
transmitir y acrecentar la cultura, se integren de tal -
modo que se armonicen tradicidén e innovacién.

XiIL.- Fomentar y orientar la actividad cientifica y tecnoldgica
de manera que responda a las necesidades del desarrollo -
nacional independiente.

AiV.,- lntundir el conocimiento de la democracia como la forma -
de gobierno y convivencia que permite a todos participar
en la toma de decisiones orientadas al mejoramiento de la
sociedad.

XV.- Promover las actitudes solidarias para el logro de una vi
da social justa; y

XVI.- Enalteccer los derechos individuales y suclales y postular
la paz universal, basada en el reconocimiento de les derg
chos econdmicos, politicos y sociales de las naciones.

Ai la ley destaca, los principics acadfmicos, que mantienen den
tro de ella especiales condiciones de libertad, conjuntamente -
expresa que las instituciones educativas son centros donde se -
debe promocionar el nacionalismo interzctuando con la cultura y
particularmente con la iavestigacidn cientifica donde la crea--
cién del conocimiento y el aprendizaje de éste, puedan aplicar-
se en la prictica, para integrarse la educacién mexicana entre
los sistemas educativos cuyo obfetivo primordial y constante es
propender por el desarrollo intelectual y la creacidn de cien-
cia.

El sistema educativo para cumplir con sus fines establecidos -
por ley, debe considerar que la universidad es un cuerpo docen-
te con caricter investigativo que no prescindir de la sociedad
en que se desenvuclve, ni de la idiosincrasia de su pueblo, ni
de los particulares de su raza, es claro que el sistema educati
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vo nacional debe acentuar la ensefanza superior, que cumpla su
funcién de la ciencia. Ademds, es importante que la ley defina

1a funcién docente de la universidad como formadora integral -
del estudiante, tiene a su cargo la libre investigacidn cienti-
fica, la participacidon de los problemas nacionales y el estudio
de sus posibles soluciones, dentro de su dmbito docente, permi-
te la vinculacidén & la vida internacional de la ciencia y de la
cultnra; la libre transmisiGn u todo el pueblo de su labor edu-
cativa; presta al estado la coltaboracidén técnica de sus organis
mos especializados para el ejercicio de la funcidén constitucio-
nal de inepecoidn, replamcntacidn y covrdinacidén de La ensefan-
za; la formacién del profesorado y dirigentes de la educacidn y
de la preparacidén de profesionales que rcquiere el pais, dentro
de los planes de la ensenanza-aprendizaje que adopta la univer-
sidad en sus programas generales de estudio; y la orientacién y
perfeccionamiento del profesorado en ejercicio.
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""ANEXO 3"
LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO -

Debemos sefialar que las relaciones de trabajo en las universida
des e instituciones de educacién stuperior en México se rige, pre
cisamente, por la Ley Federal del Trabajo, y es importante re-
cordar que en el articulo 353; define al académico como "1a per
sona fisica que presta servicios de docencia e investigacién....

confSime a 1lus planes y prugrawmuas estabivcidos...’.

Por otro lado, sin olvidar el aspecto legal, es preciso recordar
que la Ley Federal del Trabajo, en su articulo 25, fraccién II,
seflala que el documento que contenga las condiciones de trabajo
debe incluir "El servicio o servicios que deban prestarse, los
que se¢ determinarin con la mayor precisidén posible', La Ley Fede-
ral del Trabajo (Art. 34 fraccién II) estipula ademis las obliga-
ciones de los trabajadores, algunas como: "cumplir las disposicio
nes de trabajo que le sean aplicablec' y en la fraccidén IV del mis
mo articulu establece "Ejecutar el trabajo con la intensidad, cui
dado y esmero apropiados y en la forma, tiempo y lugar conveni-
dos”. Is indudable que para dar cumplimiento a los deberes que -
nos rigen laboralmente, debemos conocer la Ley que ¢stablece los
pardmetros, para que se cumplan. Por todo lo anterior, el profe-
sor dec educacidbn superior debe ubicarse en esta normativa para -
cumplir a cabalidad con su funcidn social, cieptifica e investigativa.

El docente debe fundamentar su desenvolvimiento académico en el
apego @ las disposiciones legales que le permita una labor bien
definida, hilvanada en upa fuer:za pujante de desarrollo cienti-
fics, gue 1c¢ permita una {iexibilidad en su actividad, canaliza
da hacia el progreso y la modernizacién de su pais, que conten-
ga proyecciones cducativas que vayan hacia la bGsqueda constan-
te por la recalizacidén intelectual y una mejor proyeccidn de los
objetivos educatives a nivel superior y de posgrado, aspirando
a formar la individualidad vital dentro de la colectividad, cn
un ambiente libre y por medio del trabajo académico.
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CAPITULO I

PRINCIPIOS Y BASES JURIDICAS, FILOSOFICAS Y ORGANIZACIONALES.

Es necesario, tomar como base las diferentes corrientes y los -
diversos pensamientos contemporineos sobre educacidn para ubi-
car cuil es el papel que debe desempeiar el docente dentro de -
este contexto y establecer una comparacién entre lo que son los
objetivos de la labor educacional y lo que se define come el -
perfil ideal del macstro cn ¢l posgrado para la consecucién de
estos propésitos planteados por los diferentes organismos tanto
legislativos, institucionales como académices.

1.1 NACIONES UNIDAS.

En la declavacion universal de los Derechos tlumanos, proclamada
por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 10 de diciem-
bre de 1948, se expresa que: "La Educacién tendrd por objeto el
pleno desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento
respecto a los derechos humanos y a las libertades fundamenta--
les....". Por ello, la UNESCO, organizacién dedicada al fomento
de la educacidn, la ciencia y la cultura en el senc de las Na-
ciones Unidas, postula tres objetivos fundamcntalcs de la educa
cidn: l.- Aprender a hacer. 2.- A aprender. 3.- A ser.

Si definimos hacer.- Tendremos que afirmar que cl sistema educa
tivo debe procurar entre sus educandos la accién de crear o pro
ducir comocimientos en base a la experiencia, el anidlisis, el
estudio y sus habilidades y aptitudes, para generar aportes e
instancias a su propia visidén del mundo y a gua propia rcalidad.

Aprender.- Es importante que las instituciones educativas desa-
rrollen acciones de conocimiento que le permitan al docente vi-
sualizar las actividades conceptuales y pricticas, buscando siem
pre su desarrollo integral, y una relacidn de causalidad entre
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su medio socicecondmico y el estudio y conocimiento de una teo-
ria coherente con su medio.

Ser.- Por naturaleza, la educacién debe establecer objetivos pa
ra que el hombre tienda a realizarse en esencia, sus anhelos, -
sus esfuerzos, por lograr su identidad, sus frustraciones, sus
similitudes y sus particularidades, consideridndole comoc una uni
dad integral humana, con exigencias espirituales y con libertad
de pensamiento y expresidn, la Gnica cortapisa para cumplir con
esta esencia, es el desempeno docente y el sentido de responsa-
bilidad propia del académico.

I.1.1. La UNESCO.

Consciente de los muchos puntos cenvergentes que se tiene sobre
"educacién", y a su vez, camo es natural, algunos puntos diver-
gentes, especialmente en el sistema educativo en algunos paises
latinoamericanos, ba procursde plantesr estos objetives con el
fin de inducir los primeros y conciliar los segundos, lo que se
propuso fue generar un cambio, ya que con motivo de la celebra-
cién del ade internacional de la educacién; publicé algunos tra
bajos sobre el deber de la Universidad, lo que por hacer &sta v
qué es ingente, debe hacerse en la Universidad y desde 1la Uni--
versidad: "Educar'". La Universidad ticne la mermanencia en el
tiempo y en el espacio, tiene las luces de la inteligencia, tie
ne la experiencia de sus preceptcores y maestros, la imagimacién
el vigor y el empuje de la juventud, la vivencia de los diferen
tes niveles de la socicdad y su cebertura geografica y Atnica,

Y principalmente el cuestionamiento del deber ser de nuestra -

npronia realid

1; sin embarge, tambhifn estas 2

hacen reflexionar y debemos aceptar, que existen problemas es-
tructurales, metodoldgicos y técnicos de enseianza-aprendizaje,
y disenos de instruccidén que debemos znalizar, estudiar, modifi
car y aceptar, porque son parte de la propia realidad de cada -
nacién o sociedad,
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Veamos ahora, las politicas y los fundamentos que tiene otro or
ganismo muy importante, la UDUAL.

1.1.2 Unién de Universidades de América Latina.

La UDUAL fue fundada el 22 de septiembre de 1949, por acuerdo -
tomado en el primer congreso de YUniversidades Latinoamericanas,
celebrado en Guatemala.

Agrupa actualmente a 130 Universidades ¢ Instituciones de educa
cidén superior, donde es miembro activo la UNAM; es uno de los -
organismos universitarios internacionales mis prestigiosos a ni
vel ecducativo.

La UDUAL en sus diversos plantcamientos ha tomado algunos pun-
tos claves en el proceso educativo, que deben tenerse en cuenta
y que de alguna manera permiten el surgimiento de la probhlemdti
ca académica de este tiempo: la docencia, cuando dice: "En esta
época, en que la cicncia tieunde a convertirse en la medida del

poder de los pueblos, e¢n que la acumulacidén de la informacidn -
desborda la capacidad de la mente individual, y la brecha entre
los pueblos industrializados y los llamados en via de desarro--
1lo, tiende a ahondarse con el crecimiento geométrico del poder
de aquéilos, es mas dramatico el conflicto entre democratizacidn
Universalizacidn de 1a Educacidn y calidad de la caseianza; Me-
todologia, especie y profundidad del conocimiento". En razén de
lo cual sobreviene el rompimiento a la pregunta de si podrid pre
tenderse que este contraste se resuelva bien al calor de los -
sentimientus, o con simples proyecciones macroecondmicas; inte-
rrogante que nos hace recordar necesariamente, que la educacidn
es un valor en si que podria resolver cste contraste, pues cada
persona ha de poder acceder a la educacidén de acuerdo a sus ca-
pacidades, mas este panorama no puede omitirse: la calidad del
trabajo intelectual generado por la eficiencia del trabajo aca-
démico y de sus resultados, cstd por encima de toda considera--
cién conflictiva y cuanto mayor sca la brecha entre nuestros -



paises y los industrializados, mayores tienen que ser sus es-
fuerzos y las exigencias de una educacidén superior y de posgra-
do digna de este apclativo®™. (1)* .

LA UDUAL en su trabajo académico, de la enseianza superior y de
acuerdo a uno de sus postulados plantea "Educar, debe ser ense-
far a pensar", analizado y revisado algunos de los problemas, -
que se ciernen sobre el proceso educativoe, concretamsnte sobre
1a universidad latinoamericana; y lo ha concretizado asi: "La
creciente demanda de ingreso como productc de la apertura demo-

dad an i
222 on 52,

criatica sin que Ia sociedad, el estado, ni 1a nniversd
se hubieran preparado para ateaderla, de modo que se incurrié -

cn la improvizacidén y habilitacién de recursos en general, pero

sobre todo el docente...".

Resumiende, la UDUAL analiza la problemdtica universitaria y -
conceptualiiza a las instituciones de enscianza superior como -~
una herencia, un ambiente para crear ciencia complementaria a -
una identidad v autonomia permanente para distribuir conocimien
tos e informacidén a manera de unos inmensos vasos comunicantes,
que son dirigidos y preparados por la tenacidad del desempeilo -
docente, en su quehacer académico cotidiano; la calidad y la sg
riedad con que se adapte éste, enriquecerd la tecnologia educa-
tiva para lograr mids dinamismo en la enseianza e inclusive, una
mayor personalizacién del aprendizaje para el alumnn, Ademis, -
los lineamientos de la UDUAL son que la universidad debe gene--
rar una cducacidn que rebase la estructuracidn técnica y se pro
yecte en la formacidén humanistica, con el dnimo de que las nue-
vas generaciones dispongan de una mayor conciencia critica de -
la sociedad, con una misién politica y ética que no sec oponga a
la cientifica y cultural sino nor el contraric las haga posivles
y trascendentes.

* Var fichas biblioqgrificas al final de la tesis, nlimeradas progresivamente.
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1.2 LEGISLACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

La Ley Orgénica de 1a UNAM.- Articunlo 1o. "La UNAM es un orga-
nismo descentralizado del Estado, dotado de plena capacidad ju-
ridica y que tiene por fines impartir educacidén superior para
formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios
y técnicos utiles a la sociedad; organizar y realizar investi-
gaciones, principalmente acerca de las condiciones y problemas
nacionales, y extender con la mayor amplitud posible, los bene-
ficios de 1a cultura".

En este articulo se sintetizan los objetivos de la universidad,
que constituyen el pivote de las naciones moderras, donde una
de sus mejores cualidades ecs su vocacién universalista y sus fi
nes estan signados por el fuego de la renovacién cientifica.

Ademds, haciendo una relacidén juridica, nos damos cuenta que, es
ta casa de estudios en su articulo 13 de la misma ley dice tex-
tualmente: ‘'Las relaciones entre la universidad y su personal
de investigacién, docente y administrative, se regirdn por esta
tutos especiales que dictard el consejo universitario. En nin-
gin caso, los derechos de su personal seridn inferiores a los que
concede la Ley Federal del Trabajo". Si analizamos, vemos que
la UNAM toma como fundamento los prin
3 3 PR e muaven mue
&n, y musve sus

calidad de su labor académica hacia el cumpli--

’"
3]

lon pore o
educativos y 1
miento de sus fines y ajusta su proceso educative a los resulta
dos propuestos por la legislacidén como una corroboracidn del sis
tema dinamico en la fijacidon de objetivos concretos, la bidsque-
da de la verdad”.

Estatuto General de la UNAM.- Continuando con el estudio de re-
ciprocidad de la Ley, el individuo, sus aspectos cientifico y -
juridico, las instituciones y la sociedad determinan el conteni
do del articulo de este estatuto que dice "Para realizar sus fi-
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nes, la universidad se inspira en los principios de libre inves
tigacidn y libertad de citedra y acogeri en su seno, con propd-
LUSIVOS DE DOCENCIA e investigacifn, todas las corrien
tes del pensamiento y las tendencias de caricter cientifico y -

sitos EX

social....". Analizando lo anterior, vemos que estas orientacio
nes legales son muy vdlidas, y tienen coherencia con la razdn -
de ser de la universidad (el desarrollo cientifico y la biasque-
da de la verdad), que a mis de ser viable responde a una alta -
conveniencia y utilidad social. Ahora, veamos lo que dice cl ar
ticulo 30. de este estatuto: "El propdsito esencial de la uni--
versidad, serid estar integramente al servicio del pais y de la
humanidad, de acuerdo con un sentido ético y de servicio social
superando constantemente cualquier interés individual™., Asi, -
pues, la universidad debe seguir su camino, independientemente,
de las individualidades, con crientaciones cada vez mis preci--
sas, audaces y claras, a tono con nuestra ¢poca y con el futuro
que nos espera; tiene ella, 1la necesidad de profundizar en "la
educacion’, ¢n los valores sociales, fomenlando nuevos retos pa
ra su recurso humano (principalmente el académico), ademis debe
proporcionar los medics necesarios, para que nosotros sus egre-
sados, en verdad podamos cumplir un papel de lideres en el pro-
ceso para el desarrollo social-integral de nuestras naciones -
que requieren docentes inteligentes y humanistas en todos los -
campons del saber. capaces de entender. de sembrar y de cultivar
en esos valores sociales ia &ética, el orden, los derechos huma-
nos, el respete cierto, la seguridad, la justicia, la paz, la -
democracia, la libertad, el poder, la modernidad, la solidari--
dad, el amor y la lealtad; principios sin los cuales no existi-
ria el sentido de universidad.

1.3 BASES FILOSOFICAS DE LA EDUCACION.

Es importante sefialar de donde ¢s que se origina la labor doecen
te, por esto, lo que intento es realizar una ubicacidn dentro del
campo filoséfico de la psicologia educativa, para situar en és-
ta el proceso enseflanza-aprendizaje donde se interrelaciona 1la
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actividad docente con los educandos,

La filosofia se ocupa de los planos de la verdad, lcs valores y
el conocimiento, fundamentalmecnte es en este Gltimo aspecto en
el que se centra todo el interés, cl plano gnosolégico se ocupa
de la problemitica ideoldgica y cientifica; dentro de la prime-
ra se ocupa de nociones, leyes y modelos; la segunda desemboca

un efecto dc conocimiento de la realidad, dando cuenta del modo
de produccidén de las representaciones iniciales.

Asi, Luda ciencia sc desprende de una 1deologia; y si la Psico-
logia se da en el terreno de la prictica ideolégica, la rama de
#sta, lc psicologia educativa comprende el campo de la concien-
cia, de la conducta, la problemidtica ideolégica y la cientifica
dentro del plano gnosoldgico.

Todos estos anteriores aspectos, nos definen de manera clara la
realidad del desempeno de la labor docente dentro de la pricti-
ca educativa.

En el modelo del conocimiento, se reconocen 3 elementos: El su-
jeto cognoscente, el objeto de conocimiento y el conocimiento -
como producto, en base a lo cual se considera un modelo, en opo
sicién al modelo mecanista (en que el objeto de conocimiento ac
tiia sobre el aparato perceptivo del sujetn, aque ec un agantae na
sivo, donde el producto resulta una copia del objeto).

El modelo activista, donde el predominio o exclusividad esti en
el sujeto cognoscente que percibe el objeto de conocimicnto co-
mo su produccidn, cabe sefalar la contraposicidén al modelo ante
rior, éste es un modelo de reflejo activo (en que se atribuye -
un papel activo al sujeto que estd sometido a rcondicionamientos
diversos, relacidén en quec el sujeto y el objeto mantienen una -
existencia objetiva y real, a la vez de que interactian en una
prictica social).

Recapitulando, podria decir, que el docente integro e ideal de-
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be desenveolverse en un modelo del proceso del conocimiento idea
lista y activista. Ademis, como lo plantea SWENSON en su libro,
el contenido del aprendizaje se deriva de 3 tépicos: ¢l qué del
aprendizaje, el cémo del aprendizaje y la intervencidén de facto
res innatos; lo que me lleva a conciuir, que si queremos tener
un docente ideal es necesario, que el docente intervenga Yy se
cuestione sobre cstos aspectos, para que la educacidn que &1 im
parta esté dentro del modelo activista y el proceso de aprendi-
zaje sea cognoscitivo (aprendizaje a través de ideas o estructy
ras mentales), donde se requiere de un mecanismo de refuerzo, -
el desempeiio 4ptimo e ideal del profesor, para que la orienta--
cidén cumpla sus objetivos, y asi se pueda establecer una imagen
o perfil dccente acorde con la naturaleza cientifica e investi-
gativa del proceso de ensefianza.

1.4 FILOSOFIA EDUCATIVA (FCA}.

La Facultad de Contaduria y Administracién de la UNAM, tiene ca
mo propésito la formacidn integral de profesionistas y personas
con grado académico capaces de azalizar, contando con los mar-
cos tebricos respectivos, los problemas de las organizaciones -
mexicanas y proponer, implantar y evaluar, mediante los métodos
y técnicas propias de las carreras y grados de la facultad, las
soluciones a loc mismns, lac cuzalos decbavdn cumatcarse dentro -

1
de los mds altos valores éticos, sociales y culturales.

La formacién integral no s6lo comprende los Gltimos avances en
las teorias, técnicas y métodos adecuados, sino también la capa
cidad de convivir y trabajar conjuntamente en los diversos gru-
pos a los que pertenccen los egresados, asi come 1la pesibilidad
de acrecentar la tecnologia y conocimicntos mediante la investi
gacidén y la actualizacién constantes, emplecando todas las poten
cialidades, habilidad y creatividad que posee. Igualmente, com-
prende el conocimiento, la practica y el acrecentamiento de los
valores culturales, nacionales y universales y el cuidado y me-
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joramiento de la calidad de vida en todos los Ordenes: bioldgi-
co, ecolégico, familiar, social, politico y econdmico.

1.5 SISTEMA DE OBJETIVOS EDUCACIONALES.

Para situarnos dentro de la problemitica del desempefio del do--
cente y su perfil ideal, es importante que se defina si la uni-
versidad estd cumpliendo con su quehacer académice y cientifico
fomentando, promoviendo y vigorizando las metas perseguidas por
el aprendizaje, para lograr e¢n el estudiante, el desarrollo de
su irea cognoscitiva, conjuntamente con su drca afectiva, siem-
pre motivada por el profesor.

Los objetivos del dominiec cognoscitivo, se refieren a la conno-
tacién de nuevos conocimientos o significcdos, que se adquieren
mediante el proceso de ensefanza-aprendirzaje y de interactuar -
con el medio. El area cognoscitiva deberi establecerse dentro,
de una escala de funciones psicolégicas (Bloom 1977), tales co-
mo:

Memorizacidn.- Que es la funcidén mas simple, se atiende sGlo al
almacenamicento ficl de la informacidn.

Comprensién.- El estudiante debe captar el cantenida de 12 in-

furmacidén, aun al cambiarsela.

Aplicacidn.- La informacibén facilitada por el profesor, debe -~
ser utilizada por el estudiante para resolver nuevos problemas.

Anilisis.- Es necesario que el estudiante sc¢ enfrente a la in-
formacién, y ia desmenuce, y determinar cuil le sirve para re-
solver problemas, y cudl realmente no le es atil,

Toma de Decisiones.- Esto constituye la evaluacidén; el estudian
te tiene la posibilidad de elecci6n define si es correcta su ac
cidén o no, para realizar los ajustes necesarios.

Integracién (sintesis).- El educando debe aportar sus conocimien
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tos previos y sus experiencias pasadas para ofrecer soluciones
a problemas planteados, empleando su pensamiento creativo.

Los objetivos del dominio afectivo, se retieren al impacto emo-
tivo, animico y sentimental que puede originar el docente con -
su labor sobre el estudiante y se¢ presenta en el orden siguien-
te:

Recepcibn.- Disposicidén para recibir y atender 1 los diversos fte
noémenos o estimulos que se presentan en el medio circundante.

Respuesta.- Keaccldon favorabic de inteil®s ants ol cbjero do os-
tudio. -

Valoracidn.- Incorporacién, al esquema afectivo del estudiante,
de que lo aprendide es algo deseable y valioso.

Estructuracién. - Organizacién de un sistema de valores, inclu-
yendo en &1 mismo la consideracidn de lo aprendido como algo me
ritorio.

Caracterizacidn.- Se interiorizan los valores al grado que for-
man parte de la personalidad del estudiante, siendo reconocidas
por los demds las pautas respectivas del comportamiento.

Por todo lo anterior, lo mis interesante es defini i el do-
cente en su iubur evducailve supciior y dcl pesgrade, 1l

cumplir con estos objetivos educacionales y s

con los fines de la universidad: Educacién, 1

vicio.

a a

contribuye asi,
sti

1.6 FUNCIONES EDUCACIONALES.

El rezo principal para la educacidn en relacidn con su recurso
humano y particularmente el profesoral, consiste en la identi-
ficaci6én de las competencias y actitudes requeridas por el per
sonal académico para poder funcionar efectivamente en progra--
mas y planes curriculares de cobertura amplia y a bajo costo.
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Este es uno de tantos lineamientos para formular y posteriormen
te evaluar los programas cducacionales.

Otra tarea consiste e¢n equilibrar antre lo altamente pragmitico
con la necesidad de que los estudiantes y futuros profesionales
entiendan sutilezas cientificas necesarias para resolver proble
mas reales, actuales y futuros.

Los conocimientos ¢ informacidn que contempla un plan de estu-
dios para una licenciatura o maestria, debe provenir de ina gran
variedad de disciplinas bidsicas y complementarias tales como -
ciencias sociales y humanisticas, econémicas, matemiticas, juri
dicas, normativas, etc., para que los cstudiantes puedan apren-
der tanto los contenidos como los métodos de las asignaturas vy
poder crear una conciencia critica que les permita cuestionar y
dirigir sus esfuerzos hacia un desarrollo que les otorgue la -
adopcién de enfoques interdisciplinarios de los problemas socia
les, organizativos y tecnolégices.

Otro puntc de importancia es acerca de la necesidad urgente en
esta década, de que las universidades desarrollen una perspecti
va mids amplia de los propdésitos y de las oportunidades de servi
cio educative hacia la bisqueda de una relevancia social.

La investigacidn debe ser dirigida por los académicos hacia el
desarrollo social, cientifico, econémico y politico de nuestros
e m € mm se e A1l mnmiedmdin da Ta camuantded aewd o
paiscs y pas ¢! scrvicis 2o la comunidad uni

versitaria, procurando su mejoramiento académico; canalizando -
la interaccidn existente entre la infraestructura educativa, -
con sus nuevas dimensiones {ensenanza activa) y la realidad so-
cial.

De esta manera, el sistema educativo actual debe, no obstante -
las limitaciones econdmicas, la falta de infraestructura o la -
carencia de recurso humano eficiente, en muchos de nuestros pai
ses, sc estin explorando nuevas relaciones con la comunidad, la
industria, el gobierno y otras instituciones, nuevas formas es-
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tructurales dentro de la misma universidad y cambios en los pro
gramas tradicionales de educacidn, investigacién con una pers--
pectiva innovadora global, de sus funciones tradicionales con -
expleraciones creativas y actitud critica, desarrollandou progra
mas educativos que estdn intimamente vinculados con sus proble-

mas politicos, econdmicoes y sociales.

1.7 PRINCIPIOS DE TECNOLOGIA EDUCATIVA.

Este tema es importante involucrarlo por cuanto nos permite una
reflexién mds sobre esta drea del proceso educativo y que influ
ye directamente en el desempeio de la docencia, por cuanto es -
un instrumento prictico que debe ser considerado importante y -
dtil para llevar a cuabo su labor adecuadamente y fundumentarlo

de acuerdo a los principiocs educacionales que exige que nuestro
sistema educativo sea adecuado a las necesidades actuales y al
nivel craciente de aspiraciones de nuestros cducandos; nuestra
sociedad demanda una educacidén mds acorde con nuestra realidad
de cambio y modernismo.

En el aspecto pedagégico existe un nimero de innovaciones cien-
tificas, técnicas, sociales, culturales y owvganizativas que pro
porcionan modificaciones y adaptaciones del procesa da onsafizn.
za-aprendizaje.

La tecnologia educativa ha surgido como una respucsta a las ne-
cesidades originadas en esta &poca en las institucioncs de ense
flanza y mids particularmente en la educacién superior, y se ha -
considerado esta tecnologia como una estrategia cientifica para
abordar el quehacer educativo, dandole un enfoque sistemitico e
interdisciplinario, cuya aplicacidén ofrece una alternativa de -
solucién a las deficiencias educativas que aquejan a niveles ma
cro y micro sistema.

Conceptualizacién.- La tecnologia educativa se ha considerado,
como la aplicacién sistemiitica del conocimiento cientifico a -
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la solucidn de problemas de la educacién (E. Contreras e 1. Ogal-
de, 1984),

También se han considerado algunos conzeptos de (M. Gagné) "La
tecnologia educativa es un conjunto de conocimientos técnicos
sobre el desarrollo y la conduccidén de la cducacidn en una for-
ma sistemidtica, basados en la investigacidn cientifica”.

O se puede resumir en que "Tecno-

El conceptn que
logia ecducativa e¢s una aplicacidén sistemdtica de los recursos
tifico al procteso que necesita cada indivi

dug prra adaniecir y utilizasy cunocimientos®™.

del conocimiento cien

Analizando y sintetizando se puede concluir que la tecnologia
educativa se caracteriza por: 1l.- Un conjunto de conocimientos.
2.~ Estos deben emanar de la investigacién cientifica. 3.~ Y de-
ben organizarse cn forma sistewritica.

Objetivos.- La tecnologia educativa aborda el proceso ensehanza
aprendizaje en forma sistemdtica y organizada y su meta es pro-
porcionar estrategias, preocedimientos y medios emanados de los

conocimientos cientificos en que se sustenta.

La tecnclogia educativa como lo esbozan (E. Contreras e I. Ogul
de, 1984) pucde considerarse en el contexto del quehacer educa-
tivo en base a 3 disciplinas: La Psicologia, la teoria de sis-

temas v 12 ComunicaciOn.

La tecnologia educativa actual se basa en la teoria psicolégica
predominante en el siglo XX, la cual ha determinado un concepto
distinto del hombre, de 1la vida y por consiguiente del aprendi-
zaje considerado por las tcorias conductualistas (condicionamien
to estimulo-respuecstz) y 135 del campo del conocimiento o teo-
ria de la Gestalt. Estas dos tendencias difieren en cl concep-
to fundamental del aprendizaje humano.

Dentro de los conductualistas estd el conductismo, conexionismo
y el necoconductiswmo, (ue se basan en la teoria del condiciona-
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micnto estimulo-respuesta., Tenemos como antecedentes los estu-
dios de Herbart (1771-1841) quien desarrollé la primera teoria
del aprendizaje, a la que por lo novedoso de sus planteamientos
se le considerd como moderna y reconocid tres niveles del apren
dizaje: 1.- Una ctapa de actividad sensorial.- 2.- Una ctapa de
memoria. 3.- Una etapa de comprensjdn.

La doctrina de Herbart sc lo colivee comu ievria de 1la Apercep--
cién.

La doctrina de apercepcién se¢ puede identificar como la psicolg

gia Asociacienista: El aprendizaje se produce al combinarse ele
mentos psicoldgicos irreductibles, y afirma que laz ideas se co
nectan unas con otras porque ya lo estaban en erperiencias ante
riores; esta teoria ha influido hasta nuestros tiempos en el -

proceso de aprendizaje.

Otra de las tecorias psicoldgicas que condujeron al aprendizaje
que se lleva a cabo hoy, fue la de Tvan Petrovich Paviov (18485-
1936), experimentdé con animales y llegd a2 la teoria de los re-
flejos condicionados, y se trata de '‘un proceso de asociacién -
de estimulos condicionades, e incondicionados que provoca una -
respuesta". Pavluv relaciona los fendmenovs psicolégicos con fe-
nomenos fisioldgicos y anatémicos.

Paviav congiderz guc 195 ewmavious de un sujecto, en el comporta--
miento y aunm ¢n su temperamento. pueder deberse a su relacién -
con un ambiente durante toda su existencia.

Despuls de ruchos estudios finalwmente Pavlov, acepta que su teo
1

ria no discrepa de la asociacién.

El norteamericano que sigue las teorias de Pavlov, es FRduard -
Thorndike, quien considerd que el aprendizaje se logra por un -
mecanismo fisioldgico. Ademds pensaba que las conexiones de es-
timulos-respuestas, se producian por tanteo, es decir, por cnsa
yo y error.
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Una de las aportaciones mas importantes que hizo Thorndike fue-
ron las leyes del aprendizaje, 1lamadas también leyes primarias

Y secundarias.

Leyes Primarias.- Ley de la disposicidn, del ejercico o repeti-
cién y la ley del efecto.

Leyes Secundarias.- Son: respuestas mGltiples, actitud, prepo--
tencia de elementos; respuestas por analogia y cambios asociati

ves.,

QOtro representante fue Watson, discipulo de Thrrndike, perfeccip
né muchas de las leyes de Thorndike, dedujo una teoria del apren
dizaje cuyo eje central es el principio que dice: "cualquier res
puesta que la capacidad de un alumno le permita, se puede obte--
ner con determinado estimulo'.

Las leves del aprendizaje las clusifico en: i) Ley de la proxi-
midad o lo reciente. 2) Ley de la practica. 3) Ley del efecto.
Es el creador de la doctrina propiamente conductista.

Sin embargo, de todas las doctrinas anteriores, la que realmen-
te se ha llevado a la prictica y que tiene técnicas y métodos -
de ensefanza-aprendizaje trazados con miras a hacer este proce-~
o posible, es ia de skinner, y con &l, nace la enseitanza pro--
gramada, como una alternativa 2l sistema d¢ cnseianza tradicio-
nal, o cldsica; esta ensefanza se basa en la psicologia, junto
con el enlace de dos disciplinas, la teoria de los sistemas v -
la de la comunicacidon. Ccn Watson nace el neoconductismo, como
teoria del condicionamiento entendiéndose por esto, el cambio
del hidbito de una respuesta, ya sea por sustitucidn de estimu--
los, por reforzamiento de éstos, por un estimulo nuevo, o por -
refuerzo en la respuesta.

Teoria de Gestalt o del conocimiento.- Es una teoria surgida en
el presente siglo en Alemania, los psicdlogos inclinados por es
ta teoria censiderén que, ¢l conocimicnto sdlo se logra a tra--
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vés de lu experiencia sensorizl, experiencia que refleja no sen
saciones independientes sino un todo significativo.

Estos cognoscitivistas consideran ¢l aprendizaje Intimamente re
lacionado con la percepcién, y las leyes de la percepcidn son -
formas de sprendizaje, y se¢ resumen en: "La Pregnancia”, (la -
tendencia del organismo a preferir las figuras estables 'cerra-
das", que las inestables "abiertas").

Con respecto al aprendizaje, los psicdlogos de la Gestalt: Kof-
fka (1941), Wertheimer (1943), Lewin (1947), Kohler (1967}, uti
lizan la palabra conocimiento. El aprendizaje connota los ‘nue-
vos conocimientos o significados que se van adquiriendo. Sostige
ne que el aprendizajc es una empresa deliberzda, explorativa, -
imaginativa y crcadoru. La interpretacidon del aprendizaje estd
dada er términos perceptivos. El proceso de aprendi:aje es un
proceso de cambio o reestructuracidén de una totalidad y se pro-
duce a base de interactuar con el mudic y solucionar problemas.

El aprendizaje segin ellos, es un proceso que implica penetra--
cidn, visidn interior.
La teoria general de sistemas (1956) ¢s un enfoaue gestiletico,

cual iamienta mirar el todo con todas sus partes intrrelacio-
nadas ¢ interdependientes en accidén; sistema en el cual el todo

o

es mayor que la suma de sus partes. Banathy (1968) dice "Los -
sistemas son organismos sintéticos deliheradamente diseiiados y
constituidos por componentes que sc interrelacionan, interactiian
y funcionan de muanera integrada para lograr propdsitcs determi-

itados

En un modelo bisico de sistemas se puede distinguir 3 componen-
tes: 1) La entrada. 2) El procesamiento. 3) La salida y retraoa
limentacién, Considerando este modelo bisico de sistema aplica-
do a la educacidn, podemos decir:

Entrada.- Es el comportamienio inicial del estudiante y que se-
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rd el inicio para cl logro de los objetivos educacionales.

Procesamiento.- Todos los medios y procedimientos que son utili
zados para llevar al estudiante al logro de) objetivo final, el

aprendizaje.

Salida.- Describe clara y explicitamente lo quec el estudiante -
debe hzcer o decir, para demostrar que se han alcanzado lus cb-
jetivos o fines ecducacionales para lo cual fue disefado el sis-

Es en esta ctapa en donde se especifican los objetivos instruc-

cionales.

Retroalimentacidn.- Durante la etapa de procesamiento, el siste
ma recibe informacién sobre ¢l desempeilo del estudiante en cada
fase del proceso de ensenanza-aprendizaje. En esta ctapa se ha-
ce¢ un andlisis y comparacidn de la informacidn sobre el estu--
diante, de los objetivos alcanzados, del disciio del proceso, Y
de los propdsitos de entrada para determinar fallas o diferen--

cias para recalizar los ajustes necesarios.

La teoria de los sistemas, en la actividad educativa recibe in-
formacidon sobre el descmpeiio del estudiante en cada face del --
proceso, informacidén retroalimentadora cn ¢l proceso instruccio
nal y se puede determinar, en qué parte del sistema se encuen--
tran las fallas.

Segin Chadwick (Argentina 1977, permite identificar sus elemen-
tos fundamentales en el ambito educacional: 1) La estructura 2}
Entvada 3) Proceso 4) Producto 5) Ambiente 6) Retroalimentacidn.

El enfoque de sistemas aplicado a la educacidn consta de 4 eta-
pas secuenciales: 1.- Andlisis. 2.- Sintesis. 3.- Modelaje o mo
delos (proposicién de soluciones). 4.- Simulacién (cotejo de al
ternativas) .

Teoria de la Comunicacidén.- Hay una c¢strecha e imprescindible -




53

relacién entre enseianza-aprendizaje y comunicacidén. Diversas -
escuclas, tienen su propia explicacién acerca de la teoria de
la informacién.

La escuela inglesa sostiene que, la informacidn es un fendmeno
social, siempre y cuando sea capaz de difundir concensos y ac-
tos de mayvorias.

La escuela alemana dirigida por Hageman; de la universidad de -
Munster, une al concepto de comunicacidn e informacidn, el de -
actualidad, al definir que "informacidn ¢s la difusidén de he-~
chos, su principal caracteristica la actualidad".

En esta escuela considerfin que la comunicacién es el proceso me
diante el cual se transmite informacidn y que este proceso estd
internamente relacionado con la sociedad.

Bernard Answers (Munich) considera que esta relacidén es tan ab-
soluta que el conocimiento cientifico de la comunicacién es in-
dispensable para entender los principios estructurales de una -
sociedad.

Harold Laswell (1932) enlaza S varitoles que constituyen un mo-
delo de comunicacién social: Quién dice, qué dice, a quién, por
qué y con qué efectos.

La tecnologia educativa precisa de los apartes de las ciencias
de la informacién y de la educacién, al ser el proceso de ense-
fanza-aprendizaje un tratamiento de comunicacidén en si mismo, -
en el cual se presentan las variables de Laswreil.

Ei proceso de comunicacion como un diagrama educacional senci--
1lo se configuraria al proceso de ensefanza, el perceptor (alum
no)}, recibe cl mensaje (informacién), por un solr medio (profe-
sor).

La toeria de la comunicacidn utilizada en un proceso de ensefian
la-aprendizaje, planeada con una tecnologia propia y a partir -
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del andlisis de las fuentes reales: sociedad, cultura y sujeto,
para lograr la transmisidén de contenidos coherentes y vilidos -
con y para esa realidad, y propiciadores de metas positivas pa-
ra la sociedad y el individuo los medios de comunicacién facili
tan la solucidn cuantitativa de algunos problemas educativos. -
En sintesis, la psicologia, los sistemas y la comunicacién brin
dan z leos cducadores o docentes recursos, que integrados a los
procesos particulares de ensefanza-aprendizajc aumentan la efi-
cacia de la labor de éstos. Con esta relacidn interdisciplina--
ria s~ puede claborar, planear y ejecutar modelos de ensefianza-
aprendizaje que planteen mis de una solucién a los problemas -
que afectan a la educacién de nuestros palses.

Modelos de instruccidn.- Los modelos de ensefanza-aprendizaje -
podemos visualizarlos en sus dos aspectos mads conocidos y apli-
cados: el modelo tradicional de instruccién y el modelo tecuolg
gico de instruccidn, sin embargo, comenturé sobre algunos otros
que se han propuesto en esta década.

El modelo tradicional de instruccién se fundamenta en los si-
guientes elementos:

1) El maestro, es el Gnico y principal protagonista del proceso
educativo; ilnica fuente de informacién que actla imposiriva-
menie.

2) Bl mitodo, la presentacidn es una informacidén oral, donde el
maestro luce y demuestra a los alumnos todo lo que sahe.

3} El alumno, e¢s5 el elemento pasivo, receptor del saber dictado
per el maestro.

4) La informacibn, es el contenido de la asignatura, tiene un -
valor unico y absoluto que hay que repetir.

El proceso de ensefanza-aprendizaje consiste en: 1.- EI maestro
entrega la informacidn. 2.- El alumno la recibe. 3.- El alumno,
la devuelve para el macstro, evaluarlo en base a su capacidad,
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para repetirla, La responsabilidad de la preparacién de los ins
trumentos de evaluacidn correspende 21 maestre y cn ausencia de
objetivos cducacionales exigird a los alumnos lo que considera

importunte segQn su propia perspectiva, entra ahl la subjetivi-
dad en la evaluacidn. En este aspecto, el énfasis del proceso -
estd puests en el comportamiento del docente en su "Clase Magis
tral"™, no siempre hay desarrollo de habilidades ni destrezas, -
ni mucho menos formacién de actitudes por parte del estudiante,
limitandolo a tomar decisiones y dar soluciones & los problemas,

Modelo tecnolégico de instruccidn.- En este modelo, las concep-
ciones de lo que debe ser un maestro y un estudiante son diame-
tralmente opuestas a los del modele tradicional. La tecnologia
educativa instruccional proporciona recursos para planificar la
educacién, desde los sistemas nacionales, la curricula, los cur
sos, los plapes de estudios, las unidades de trabajc, los modu-
los y los métodos.

El modelo tecnolégico de instruccifn es la representacién "ideal"
de un proceso ecducadional que ¢s adaptable a las necesidades vy
los problemas que configuran una situacidén real de ensefianza- -
aprendizaje. El maestro es ahora quien administra, organiza, -
coordina el proceso, deja de ser el protagonista central de la
ituaciln insisucciunal y 1a fuente unica de intormacién.

El estudiante pasa a ser el factor dinimico que interactiia con
una variedad de medios materiales y experiencias para lograr ob
jetivos de aprendizajc generales y especificos.

En el proceso se da primero un diagnéstico de los conocimientos
habilidades y destrezas y aptitudes de inicio de los estudian--
tes para que cl profesor opte por una metodologia que permita -
que &stos aprendan mejor; después se hace una seleccidén de las
experiencias educacionales para el alumno; enseguida viene, en
base a la variedad disponible de material del profesor, el sis
tema, el alumno y la interaccidn de éstous, se hace la seleccidn
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del proceso en funcidn de lo que necesitan saber, cuédndo y de
qué manera; después viene la participacién activa del estudian-
te en la actividad educacionsl, en forma individual, grupal
{grupos pequenos o grandes), a través de medios como el profe-
sor, los libros, las ayudas audiovisuales como la televisida,
la instruccidn programada, los dispositivos, etc., ; la partici

i puede ser desde ¢l logro de los objetivos del conocimie

AN =R

n
1 desarrollo de habilidades, actividades de mativaciin,
imiéniu y no se limita a las conferencias del maestro,

conocimientos.

Lz experiencia educacional del! docente debe ser "flexible" para
permitir a los estudiantes que la cumplan a diferentes niveles,
y necesidades; propic.iando asi un ambiente favorable para el -
aprendizaje. El docente debe preparar y probar previamente y de
manera detallada los diversos medios y las cxperviencias planifi
cadas para sus alumnos; y por {iltimo, la evaluacidén del alumno
una ve: completado el contenido de una actividad o unidad, ha -
de verificarse si domina lo~ objetivos previamente definidos; -
los instrumentos y la metodologia serdn flexibles y daran senti
do y profundidad a la c¢.aluacidn. El1 propdsito primordial de la
evaluacién del alumno es ayudar en su formacidbn y le da 1a opern
tunidad de lcgrar un éxito completo de acuerdo a los criterios

preestablecidos, y continuar c-n su aprendizaje o su actividad

siguiente, también sirve como base para mejorar los programas,

ademis proporciona al docente informacién sobre su actuacida, -
su progreso y sus dificultades por cuanto 1la evaluacién es con-

tinua.

La retvoalimentacién se realizarid de inmediato y servirda como -
un factor de motivacidn para el alumno.

Modelo instruccional de James Popham.- Este modelo es un esque-
ma, en el que se destacan 4 operaciones: Los objetivos de ins--
truccion, especificados en base a la conducta del estudiante; -
el estudiante que ingresa es sometido a una estimacidén previa;
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se plantea la actividad de¢ instruccidén en base a los objetivos:
El logro de lcs objetivos por el alumno son evaluados. El dnico
comentario que podemos exponer, es la diferencia que este mode-
lo tiene con el tecnoldgico; los objetivos de instruccidn deben
ser especificados, en términos de la conducta que presente el -
alumno, al concluir su cxperiencia de aprendizaje y sc estable-

ce en forma precisa.

El modelo dc instruccién de John Childs.- Su modelo se basa en
un procedimiente de inscruccidn pos objerivos, le facilita al -
docente un trazo de objetivos para cualguier secuencia de ins-
truccién desde las metas instruccionales para uns leccidn, has-
ta los objetives educacionales para una sociedad, un gobhierno o
una institucién. Childs considera quc si el trabajo se realiza -
en forma grupal, es mis ficil que se produzca una retroalimenta
cibén inmediata que permita detectar las deficiencias en los ob-
jetivos,

El modelo de Walter Dick (1978).- La OEA a través de sus progra
mas audiovisuales presentd este modelo,  compuests por una scrie
de etapas. Las bases en que se sustenta este modelo son: las --
teorias conductistas del aprendizaje y el enfoque de sistemas;
el diseito de este modelo puede ser utilizado en cualquier nivel
de instruccién.

Las etapas son: identificacion del problema y definicidn de ob-
jetivos; andlisis de tareas; identificacién de la conducta de -
entrada; seleccidn y presentacién de objetives para cada tarea;
desarrollo de pruebas de dominio de acuerde a objetivos: desarro
11o de estrategias de instruccidn; seleccidn y elaboracidon de -
recursos (material); diseifo y conduccidn de evaluacidén formati-
va y posteriormente sumativa; y retroalimentacidn (revision del
proceso). Los pasos no son secuenciales, sino que deben interre
lacionarse para que el sistema educacional funcione adecuadamen
te. E1 modelo de Dick se encuentra influenciado por Gagné, Brig
gs, Mager, Glasser y Cronbach.
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Todas estas reflexiones y andilisis realizadns, sobre estos pen-
sadores y estudiosos nos Ileva a concluir ,uc la educacidn mas
efectiva y factible, se logra incrementande su calidad y canti-
dad, se individualiza pero a la vezr se masifica ¢l proceso de
enseflanza-aprendizaje si el docente, conscientemente analiza las
técnicas instruccionales, las acciones e instrumentos, v si efec
tivamente se propone estructurar el medio ambiente académico -
con modelos reproducibles, a fin de propiciar procesos de apren
dizaje efectivos, entonces estara contribuyendo con los cbjcti-
vos educacionales y estiard realizando una tecnologia educativa

propia que pueda aplicarse a las realidades de nuestros paises.

Con la tecnologia educativa es posible mds facilmente, recono--
cer los diferentes grados de madurez, asi como adecuar el procg
so instruccional, desarrollado por el profesor, hacia los alum-~
nos. Adicionalmente poseer tecnologia educativa propia, permite
ampliar, especializar y diferenciar las habilidades del docente
elevando su potencial académico, econdmico, mediante el incre--
mento de su productividad y su competencia profesional. Ademis,
de sus funciones de maestro, coordinador, tutor, ejerce funcio-
nes de planificador educativo, disenador de sistemas instruccig
nales, creador de material y modelos efectivos de aprendizaje;

todo lo anterior, justificar2 una mejor definicidn de su perfil
Jocenie, en concordancia con su entrenamiento, profesionaliza--
cifn, sus experiencias, sus maltiples habilidades y destrezas,

y su desempefio académico.



59

CAPITULO II

LA DOCENCIA

2.1 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION.

Es innegable el papel que le corresponde a la cducacidn en los
procesos de cambio social en América Latina, a partir de la dé-

cada de Tns st . s

5 ImMpCTrtanil aclarail quw  nu
basta que se dit un cambio en la estructura a nivel econdmico pa
ra que se produzca otro a nivel superestructural, o sea en el

orden politico, juridico, etc.

Los elementos que conforman la superestructura de la sociedad -
tienen una autonomia ruvlativa que les permite contribuir, acele
rar o atrasar los cambios sociales. Por tanto, se parte de quie
es en el seno de la misma scciedad capitalista y como producto
de sus contradicciones ¢s como se generan las condiciones que -
propician las transformaciones sociales.

Una sociedad nueva requiere de un hombre nuevo y la escuela en
este sentido, juega un papel importante para su formacidén. Sin
embargo, no es la escuela la que cambia a la sociedad, sino que
es la sociedad la que hace a la escuela y al hacerla, se cons-

truye con &ésta, dialécticamente.

Respecto a 1os problemas derivados de las diversas crisis que -
histéricamente han tenido lugar en el dmbito educative, se han
precpuesto hasta este momento diversas alternativas pedagdgicas,
que abarcan desde los aspectos mds generales, como son las prac
ticas concretas en el quehacer pedagégico; pero en todas estas -
alternativas existe una constante, que es la disyuntiva que se
plantea entre la Pedagogia tradicional y la nueva Pedagogia in-
tegral.

Asi, los estudiosos describen diversas alternativas que plantean
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desde la escolarizacidn de ivin Ilich, hasta la necesidad de re
plantear los roles de los profesores y de los alumnos en el pro
ceso educativo (Berenfeld, ¥illoux, Freire, Apostel).

Es asi, como si se¢ profundiza en el campo sociopedagdgico en -
busca de una eslrategia integradora para un proceso educativo;
al pedagogo se le concibe como un ser social que capta su pro--
blemdtica como sujeto histdrico, a partir de la comprensidn de
lac relacicnces sullales y de las formas de actividad que mantig
nen con los demds hombres. Esto implica una manera de conocer e
interpretar el mundo cn general y ¢l mundo educativo c¢n particu
lar.

El conocimiento y la prictica educativa no se da, de una manera
contemplativa sino a través Je una accidén y participacién trans
formadora. Por lo tanto, al quchacer educativo se le concite co
moO un actuar a partir de la comprensidon global de las relacio--
nes que se establecen entre un trabajo educativo realizado en -
una institucién académica y las nccesidades de la sociedad.

La docencia asi concebida, debe surgir del contexto de un pro--
yecto educativn-pedagdgico-social comprendida en una cultura al
ternativa que pretenda, a partir del ruestionamientn de 12 '"eoc-
tabilidad" rigida de cualquier sistema institucionalizado, y a
partir de un proceso de conscientizacién, descubrir la potencia
lidad del profesor como intelectual orginico ligado a los proce
sos de transformacidén social.

Por lo tanto, es un reto del sistema, replantear las relaciones
sociaies educativas, asi como la redefinicién que desempenan -
los sujetos (docente-estudiante) que intervienen en ¢l proceso
educativo. Se trata de una educacidén formadora de actitudes pro
pias de los sujetos sociales y promotora de una madurez critica
y de un espiritu con iniciativa.

El sujeto que actlia como maestro construye su identidad en dis-
tintos planos; por ejemplo, en relacién a la institucidén o en
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relacidn al saber. La construye cuando estid en funcién de otros
maestros y también cuando no lo esté.

Es funcién del maestro establecer la racionalidad de la situa-
cién pedagdgica limitando la impulsién y encauzindola hacias ob-
jetivos o fines socialmente vilidos, Gtiles. La cnergia del im-
peti no debe dispersarse ni perderse en actividades "inatiles".
Todo maestro, para organizar el proceso de enseiflanza, debe, en
primer lugar, fijar los limites, construir el cauce. Otros le
llaman de modo neutro "fijar las reglas del juego'. Lo que yo -
aseguro, es que toda fijacidn de limites, todas las reglas de -
cualquier juego tienen su sentido, y el sentido dec los limites
en la universidad es centrolar los impulsos y racionalizar la -
situacidén. Esta cs la connotacidén precisa que adquiere aqui el
término represion.

Oscuramente ¢l estro duda de poder realizar esta funcidén. Es-

td en tensidn. ilay fuerzas cn juego que se oponen; puede reali-
zar su ideal de ibertad una vez que ha fijado los limites. Se
genera asi una ilusidén de mayor flexibilidad y de libertad que
da ademds la ilusién de que ¢l alumne, en medio de la "informa-
lidad", se vuelve mis autdénomo para ¢l manejo propio de sus im-
pulsos, y que puede clegir.

E]l maestro, por otra parte, se ve a si mismo como el dador de -
Iibertad. Sin embargo, cjerce un papel de super-yo, en el cual,
es requerido también por sus alumnes. Estos piden que el maes--
tro controle sus impulsos y que cn este contexto transmita el
contanido.

Las variaciones de formas de conducta ecn el aula por el profe--
sor, aluden mis bien a diferentes estilos de cjercicio del po-
der y la autoridad del maestro, que a la negacidn o supresion -
de esa autoridad.

Parte de 1a fantasia del macstro consiste en propender por 1la
informalidad, como estilo del maestro, esto no niega la autori-
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dad, sino que represents el modo como ha sido proyectado. En es
ta misma fantasia, el maestro piensa que no ha puesto limites -~
(solamente se encontraba tenso al comienzo), y deduce que si él
no los ha puesto, tales limites existen, ya que responden a las
actitudes traidas por el maestro, o sea por lo que &l '"represen
ta' sgcialmente. Al entrar al aula éste ya viene investido de -
autoridad; sin embargo, parece no poder reconocerlo, se imagina

en una relacidn dual con el alumno.

Asimismo, uno de los principales rasgos que caracterizan el que
hacer de los docentes es lo que (Delamont) denomina "aislamicn-
to"”, entendiéndose, que el maestro, dentro del aula, estd solo
y sus decisioncs las toma ¢1 solo, esto quiere decir que su la-

bor c¢s autdnomo.

2.2 LA DOCENCIA EN UN SISTEMA EDUCATIVO.

La expansién de la cducacion universitaria, como vimos anterior
mente, exige planteamientos claros y s0lidos sobre su transfor-
macidén cualitativa; entendiéndose por &sta: no un cambio estruc
tural o profunde referente a sus principios o fundamentos, sino
a hacer de la educacidn un process permanente y socialmente paxr
ticipative, dende ¢l ladividuo sea tormado para la integracién

dinamica, responsable y consciente de la realidad sccial de su
pais. Elevar la calidad de la educacién, implica fomentar un de
sarrollo armbénico del hombre de acuerdo con su idiosincrasia; -

pia cultura, y sus valores especificos. Implica un cambio estruc
tural, pero cualitativo, en cuanto & introducir nuevos modelos

educativos, nucvos instrumentos y métodos de ensefanza; modifi-
car contenidos programiticos o estar dispucstos a’los cambios -
que cnriquecen y perfeccionan la fundamentacidn e integracién -
del proceso educativo; la transformacidon cualitativa de la edu-
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cacibébn se caracteriza en una mayor calidad que le permite al in
dividuo que aprenda a pensar reflexivamente permitiéndoles for-
mular juicios criticos y aplicar éstos a comprender los proble-
mas de su mundo, de la vida y de 1a sociedad, y en la medida de
sus posibilidades contribuya a resolverlos. Lo anterior nos lle
va a concluir que si se requiere elevar la calidad de la educa-

cidn, ¢s5 a pavtir dc la formacién integral del Nocente,

En ¢l desarrollo de la calidad educativa, ¢l maestro juega un -
papel fundamontal, pues &1 es, quien 1a hace una realidad; y me
diante la transformacién cualitativa de su formacidn que le per
mita desarrollar nuevas habilidades, aptitudes y destrezas para
enfrentar las exigencias deil propio sistema educativo y del me-
dio social. La Docencia en nuestra década se perfila como una -

labor con caracteristicas propias.

Su actividad es delicada y compleja; por un lado, en &l recae -
la responsabiltidad de la formacidn del hembre, la cual te exige
de una preparacidén integral en los diversos campos del conoci--
miento, y, por otro lado, debe enfrentarse a las condiciones in
fraestructurales de la educacién que no siempre le ofrecen el -
mejor ambiente para contribuir al logro de sus objetivos.

El crecimiento de la educacién superior, al centrarse en la fun
cidén de docencia implica una serle de transtormaciones con los
procesos edncativos que se deben dar dentro de las institucio--
nes universitarias; sin embargo, aln existe resistencia a estos
cambios, particularmente algunas de estas instituciones operan,
actualmente, bajo la concepcién liberal tradicional, siendo el
niicleo problemitico del cual se deriva un conjunto de situacio-
nes criticas, en la realizacidén del proceso de ensepanza-apren-
dizaje y en Tas caracteristicas del profesor como agente educa-
tivo.
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2.2,1 La Docencia, su razén de ser y sus propdsitos.

Se entiende entonces en base a las reflexiones anteriores que
el cumplimiento de los fines de la universidad-docencia-investi
gacién, extensién, depende en buena medida de sus recursos huma
nos, implica entonces enfatizar los aspectos cualitatives.

Asi, el papel del personal docente y su adecuada labor adquieren

verdadera relevancia.

="

por ©llo, yuv se debe eniender, que el proposite tundamental

[

e la docencia es propiciar aprendizajes significativos.

El aprendizaje =s el término de la docencia, la ensefanza, sus
objetivos. La actividad docente tiene sentido s6lo en la medida
en quc busca y procura que el aprendizaje se produzca.

La decencia puede caracterizarse por su extensidén y su propdsi-
te: ¢l apreadizaje. Lo docencia, sin embargo, puede tecner dos
sentidos: uno, como tarca o trabajo qur intenta pero que necesa
raimente no implica, el logro del aprendizaje; otro, cuando hay
un sentido de éxitc, logro y aprovechamiento, en donde, ademids
de la intencidén existe la implicacion de que, en efecto, se ha
suscitado el aprendiczaje. La razdn de este andlisis es que: el
aprendizaje puede producirse en cualguier sitnacién v nn naececa
riamente en situacidn de docencia, sin embargo, lo que es impor
tante es que el aprendizaje se dé en esta situacidn de docencia
inclusive, ocurre muchas veces, no hay 1la certeza de lograrlo -
por ¢l solo hecho de pretenderlo; por eso s¢ habla de propiciar

aprendizajes significativos.

La docencia tiene pues, la finalidad de propiciar aprendizajes

significativos que scgin (Binret) son diferentes del aprendizaje
mecdnico o por repeticidn. E1 término es retomado por la corrien
te cognoscitivista, especialmente por Ausubel, quien afirma: -
"que hay aprendizaje significativo si la tarea de aprendizaje -
puede relaciouarse, sin arbitrariedades, sustantivo, con lo que
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el alumno ya sabe.....s5i puede relacionarse con su estructura -
cognoscitiva". Lo cual se refiere tanto a la significacidn inhe
rente 2 ciertes clases de material simbdlico, como a ia misma

experiencia cognoscitiva.

La significatividad de los aprendizajes remite al ambito perso-

nal del individuo, pero también al ambito sociocultural en Qque

se encuentra inmerso éste.

Para los individuos en ejercicio de docencia, los aprendizajes,

pucden recn} c2tives ¢n la medide en yue curres

ponden al sentido o valor que socialmente se les asigna. Pero
también pueden resultar o pareccer significativos en la medlda -
que corresponden a exigencias y necesidades concretas de la pro
pis realidad social que puede generar valoraciones y significa-
dos distintos o divergentes al conjunto de valores y patrones -
culturalmente predominantes.

El andilisis del propfsitc de la docencia, de originar un apren-
dizaje significativo relativo a la docencia universitaria, lle-
va a eshozar un perfil tedrico del dccente.

2.2.2 Aspectos Generales de la Docencia.

Se entiende n 1o educaniln y, por tauiv a la docencia, como pro
cesos sociales, histdricumente determinados, cuya complejidad -
exige, para su anilisis, del concurso de diversas disciplinas y
areas de conocimiento. Como procesos sociales, la educacién y. -
la docencia no son ajenas a la discusidon filosdfica, pelitica e
incluso ideoldgica.

El docente cumple un papel fundamental en el proceso educativo
escolarizado; dada la complejidad de este proceso, es de vital
importancia que la formacidén de profesores sca abordada a tra-
vés de diversas disciplinas y dreas del conocimiento que dan
cuenta del mismo.
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La docencia, cntendida como una de las tres funciones sustanti-
vas de la universidad, c¢s el proceso a través del cual se for-
man profesionales, investigadores, técnicos y profesores ftiles
a la sociedad, y tiene como componentes fundamentales al profe-
sor, al alumno, al contenido y al vinculo pedagbgico, en un con
texto sociohistdrico, dinamico y cambhiante.

Esta funcidn se realiza, prioritariamente, en escuelas y facul-
tades, que expresan su orientacién y concrecidén en los curricu-

la roszpeciivos.

La docencia, entendida como proceso educativo, es expresion de
una prictica social que se da en momentos y condicicnes determi

nados y diferentes.

Como prictica, la dccencia se inscribe en el fendmeno educativo
y social global, por lo que no sc reduce a la relacidn entre -
profesor y alumno en el aula, el taller o el laboratorio.

Esta relacidn es la concrecidn de las determinaciones sociales,
histéricas, tedricas, cpistemoldgicas, psicoldégicas y didicti--
cas que 1z configuran, por lo que para su ejercicio, se requie-
re un enfoque integral, multirrelacional y multidisciplinario.

3]

La darcenciz conllivva la construccidn, la transmisidon y la apro-
piacidn del conocimiento y por lo tanta, ticne su manifestacidn
principal en el proceso ensenanza-aprendizaje. Este, si bien re
quiere de una propuesta plasmada en el curriculum y de una gi-

reccion ejercida por el profesor aprends a la vez que ensefa.

El proceso de ensepanzo-zprcndiceje en La UNAM no es dnico, si-
no que forma parte de un conjunto heterogénec de procesos que -
tienen lugar cn los diferentes niveles educativos y en las di-
versas drcas del conocimiento que lo hacen difcrente segin el -
espacio académico.

Cabe senafar sin embargo, que la docenciu es una prictica educa
tiva mediante la cual se promueve el aprendizaje de un drea de-
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terminada del conocimiento. Ademds de que el docente domine el
campo disciplinario correspondiente, es necesario que cuente -
con una formacién en el drea educativa que le permita construir
un marco tedrico conceptual vy metodolégico con el cual organi--
zar su materia -objeto de enseitanza-, scleccionar y disefar ma-
teriales didicticas y desarrellar formas de eanseianza y evalua-
cidén. Es decir, que le permita propiciar las condiciones para -
la reconstruccidn del conocimiento por parte de los alumnos.

La ausencia de conocimientos tedricos y metodoldgicos sobre el
proceso educative, pucde convertir a la prictica docente en un
ejercicio basado en ideas primarias insuficicentemente razonadas
conducentes a una docencia reproductora de pricticas tradiciona
les que propician la pasividad de los estudiantes; siendo ver-
dad que 1la docencia debe convertirse en un proceso creativo a -
través del cual los sujetos que enseian y apsenden interactian
con el objeto de cunocimiento propio de la disciplina correspon
diente, y von su légica de construcciédn, en un constante proce-
so de andlisis y reflexidn.

2.3 FUNCIONES Y CAMPO DE ACTUACION DE LA LABOR ACADEMICA DEL
DOCENTE.

El papel del maestro, sus actividades y funciones, dentro de un
proceso educativo, estin bisicamente determinados por dos aspec
tos muy importantes, la calidad de la enseifanza y ¢l aspecto -
cuantitative de la misma; ademis depende de la forma que revis-
ten las estructuras y los métodos educativos dentro de una so-

Cliedad cambiante.

Desde esta perspectiva, me centro en exponer algunas reflexio--
nes orientadas a hacer una apreciacidén de la practica docente y
ubicarla dentro del entorno de un sistema cducativo y social.

Asi, las diferentes propuestas pedagdgicas, conciben come un -
elemento bisico el rol docente; de la misma forma, la problema-
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tica del docente es abordada desde diferentes dmbitos.

Par una parte, en una concepcién de lo educativo, el docente ac
tia como un clemento bisico en la creacidén y produccion de un -
conjunto de valores y concepciones en relacién a una sociedad,
de esta manera, inicialmente, los estudios de Bandelot y las tra
bajos realizados por Bourdieu, analizan ¢6mo el docente cumple
su funcién educativa: *Las Condiciones Sociales de la insiaura-
cidén de una relacidn de comunicacidn pedagdgica de fuerzas que
las hacen posibles.....".

Por otra parte, los diferentes métodos didicticos conciben el -
quehacer pedagégico del profesor desde particularidades muy de-
limitadas asi para la didadtica tradicional; en el docente se -
fundamenta la posibilidad de la relacién pedagdgica, éste asta
blece el aprendizaje de sus alumnos de acuerdo 2 su ‘saber" es
el centro del modelo. En este modelo generalmente el maestro es
la fuente y el intérprete biasico de la informacidn: &1 estd ge-
neralmente auxiliado por un texto como medio secundario, "En --
las mejores condiciones, ¢l es un genio agradable, pero en tér-
minos generales la gran mayoria distan mucho de estar en esta -
categoria. Dentro del aula, los docentes consumen de la mitad a
tres cuartos de su tiempo, suministrando informacién, discutién
dola y haciendo preguntas a los estudiantes" (Nuthail y Snook -
1973).

Las funciones del maestro incluyen un diagnéstico de las necesi
dades de los estudiantes, ¢l suministro de la mayoria de las -

formas de tratamiento instruccional, incluyendo la presentacidn
de una contidad considerable de informacién verbal, el control
de ia mayouria de lus aspoctos admini dircctos del aula

y la evaluacidn del aprendizaje del estudiante, que no signifi-
ca necesariamentc una evaluacidén acordz con su propio desempeio
como macstro.

El intercambin entre el maestro y los alumnos estd basado y en-
fatiza los contenidos y las destrezas que estin directamente re
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lacionados con la informacién verbal. El papel que desempeila el
estudiante como receptor de la informacién, dentro de una situa
cién pasiva, donde ellos se comportan como sujetos pasivos (re-
ceptores).

Esta pasividad es totalmentc inconsistznte con los roles futu--
ros que los cstudiantes tendrd&n que c¢jeveer deatre de la socie-
dad.

La responsabilidad del maestro en su labor docente, estd en ser
organizado, hacer una buena presentacidén, hacer preguntas, dis-
cutir sobre la informacién, evaluar sobre los contenidos infor-
mados, etc.; pere no es responsable de lo que pueda aprender el
alumno.

Mientras que éste es el rol docente del maestro en el método -~
clisico, en la escucla nueva (Didictica ACTIVA), el papel cen-
tral es asignado al alumno y el maestro es concebido como el -
¢lemento que organiza diferentes espacios, quien permite la ex-
presidn del interés del alumno para realizar aquellas activida-
des que le posibiliten su aprendizaje (Jean Piaget), en la peda
gogia institucional ey percibido como un "facilitador del apren-
dizaje'", el docente sc cencuentra al servicio de los alumnos, pa
ra intervenir cuando ellos se lo soliciten (Lobrot}).

La relucidn Maestro-Alumno no seri de competencia y de sujecidn
sino de colaboracidn y biisqueda comdn; suprime las relaciones -
autoritarias y competitivas, y promueve la creatividad, 12 ini-
ciativa, la inventiva, el cuestionamiento en contacto permanen-
te con la realidad.

En la expresidn de los técnicos, el educador deja de ser un -
transmisor y se convierte eon fomentador de andlisis, induce al
cambio, es ¢l activador de bGsqueda, motivador y facilitador de
experiencias, suscitador de discusidn y critica, generador de -
hipdtesis, planteador de problemas y altcrnativas, promotor y -
dinamizador de cultura.
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El papel que debe desempeflar el docente cn este proceso de ensg
flanza-aprendizaje es cambiante de acuerdo con las estruciuras -
en las cuales se desempefa, pero siempre permanccerd su funcién
de activador y animador del desarrollo cultural, humano y so~
cial. Su rol cambia, de una sola persona que domina y que tiene
todo bajo su responsabilidad en clase, a un concepto de toma de
decisiones compartida con los alumnos, que son creativos, trans
formadores de la realidad; que se organican y estructuran el co
nocimiento en un sistvma personal y dindmice, que consulian y -
5¢ eéducan; putl iv twnio, el papel del estudiante cambia de un -
sujeto pasivo o uno considerablemente activo y participativo, -
en un interactuar con el maestro. Asi, el proceso de cnsefianza-
aprendizaje desarrollado por ¢l docente, debe estar encaminado

a catisfacer la combinacidn de necesidades individuales y grupa
les de los educandos.

La labor docentec participativa permite la formulacién de wuna -
gran cantidad de destrezas y actitudes para trabajar en forma -
conjunta e individual, sin embargo, cabe destacar, que la impor
tancia de este modelo radica en que el docente no sdlo debe sa-
ber cémo ser, sino cdmo compartir, comprender, y ser poseedor -
de un cimulo de conocimientos y técnicas docentes; debe posecer

un conjunto de actitudes encaminadas a la bisqueda, la transfor
=2gifn, ol cambic, la oritica, 16 awauvecibun p 1a 1luertad ince
lectual. A sus cualidades humanas se debe agregar una claridad

ideolégica y una profunda sensibiiidad humana y social. Sin atar
se a ningln sistema o ideologia determinada; el educador debe -
tener una propia y asimilada concepcidn del hombre y de su comu
nidad social, lo cual suponc una sdlida formacidén filesdfica, -
psicolbgica, socividgica y poiitica. kste interactuar del docen
te-estudiante permite, mds que transmitir informacidén, su labor
académica promucve ¢l desrrollo de diferentes formas de pensa--
miento y plantea mejores estrategias para un mejor proceso edu-
cativo y utiliza los contenidos para la resolucién de probiemas
estimulando la creatividad y las estrategias cognitivas {Chad--
wick, 1986 y Casc y Bereciter 1982).

i
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La responsabilidad de¢ aprender y ensefar es compartida, y se de
sunvuelve en una interaccidn continua y renovadora.

Desde el punto de vista de la tecnologia educativa, el maestro
se le considera el ingeniero conductual, él es el posecedor del
modelo de instruccidén y establece que en el estricto sentido -
no debe de dominar el contenido a encefar (Snyders}.

Ahora bien, ser profesor no es un simple medio de ganarse la vi-
da, ni una via de escape a los fracasos en otras profesiones. -
ni un meds do asuwmlir sin excesivas preocupaciones y con grandes
periodos de vacaciones asegurados, ni un medioc de lograr objeti
vos politicos o de imponer sus propios caprichos. Ser profesor,
exige actuar de acuerdo a principios éticos por tres aspectos -

fundrerantales:

a.- Por los perjuicios intelectuales y éticos que en el alumno
puede ocasionar un profesor por falta de rectitud y morali-
dad.

b.- Por la dignidad y respeto que merce el alumno come persona
acreedor a un trato adecuado.

c.- Por que la adecuacidén de la conducta del profesor a reque-
rimientos éticos es condicién necesaria del logro de objeti
vos educativos.

E1l valor humanistica de la persona, la trascendencia social ca-
da vez mayor de la profesidn docente y la peculiaridad que deche
poseer sus tareas, exigen la eclahoracidén y aplicacidén de una mo
ral profesional para que la labor docente sea desarrolladz en -
base a un prestigio preofesional.

Por consiguiente todo estudio debe concentrarse en buscar funda
mentos y orientaciones que propicien una visién real de Ia '"fun

cidn docente'.

Es asi como el docente cumple con dos aspectcs en su ejercicio:
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1.- "Ln que permanece y estd unido esencialmente al "ser"” docen
te, se denomina "misién docente".

2.- Lo que sufre modificaciones requeridas por las exigencias -
sociales, a los cuales el profesor debe responder, se deno-

mina "funcién docente.

La misidn docente, es aquello que permanece, debido a que brota
de la educacidn, y es inscparable dec eila, no viene explicita--
mente¢ propucsta decde Fuorz por las mecesidades de 1la socledad,
que es indispensable satisfacer. Por su caricter inirinseco al
concepto de educacidén, la misiédn docente trasciende a las ideo-
logias y su entorno politico, social y ccondmico del momento, -
adhiriéndose esencialmente al fin del hombre, meta de toda edu-
cacibén, cuyo fin, 1o constituye el estado perfecto del hombre -
en cuanto hombre, fin comin de todos ios educandos. Por tanto,
para entrar en su mizion, el docente deberd superar sus creen--
cias, ideoleogias y comportamientos presentes o pasados, en la -
medida en qur sca consciente de su ineptitud, ineficacia con re
lacién a la meta cducativa que se proponga.

Asi, pucs, se puede considerar como funcién docente, el desempe
flo de una actividad determinada por los requerimientos de su en

torno geogrifico. social,  iden ¢, pcliticu y econdmico del

momento.

En sintesis se puede decir que la misidn docente marca el punto
de partida y el objetivo final al que las funcicnes han de su-
bordinarse.

Las funciones docentes por lo tanto, nc deben separarse de su -

misidén decente, deben confluir en la actividad educativa.

Asi, si la misidén que brota de lo interno del hombre y de su as
pecto de mejoramiento en la pluralidad de las funciones docen--
tes serian initiles si el docente olvida 1a realidad externa de
su cntorno, del estudiante y de los medios que le ofrece esa -
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realidad en la eleccidn de sus funciones.

£n el caso de la universidad es necesario sefialar que la fun-

cién del docente se ve determinada por cl estatuto orginico de

la misma en su titulo IV, articulo 6, donde establecen que los
s

profesores e investigadores pedrin ser: ordinarios de asignatu-

ra o de carrera., Per lo tante su labor acaddmica depende de la

categoria que fije su nombramiento {ver anexc). Con esta pers-

pective el docente de carrera dedica a la universidad medio -
P

tiempa o ¢

tiempo determinado ¥y son los que tienen mayor carga acaddmica,
porque aparte de iImpartir ensenanza y evaluarla en sus clases,
en los horarios fijados, deben enriguecer también su quehacer,
preparindose y actualizdndose en el area del conocimiente que
imparte, ademds anuvalmente deberd presentar un trabajoc escrito
que se le destine para ser publicade, debe formar parte de las
comisiones y jurados de eximenes, adicionalmente deberi ser ase
sor de tesis y trabajos de investigacién. Por todo esto, e¢s ca
st impasible que este docente pueda cumplir con un quehacer -
académico efectivo e impartir una formacidén tetalizadora entre
sus alumnos, esto trae como consecuencia que no tengan tjiempo
para inscribirse en los diferentes programas de formacidn y ac
tualizacidén que sc ofrecen continuamente. Este es un problema,
de la priécrica docente dcl protesor de la UNAM. En su quehacer
cotidiano, su labor académica se limita 2! dominio tecdrico y -
metodolégico de su materia pero su prictica docente es minima
en cuanto a una participacidn mis activa en la formaciéan de -
los futuros profesionistas que serdn los formadores del futuro
mexicano.

El problema se agrava, por la tendencia que tiene la universi-
dad de vincular su personal académico sin tener definitividad

la vinculacidén del profesor.

Consecuentemente, los salarios (ue percibe éste son muy bajos,
de tal manera que no logra un incentivo econdmico por la acti-
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dad académica que desarrolla.

Todo lo anterior, deja entrever que el profesor de la UN
tiene tiempo suficiente para el desarrollo de un trabajo cienti
fico en forma deliberada y sistemitica, traducido en el proceso
investigativo; pera que pueda estar en condiciones para impul-

, 1o

sar los cambios nccesarics de su realtidad educativa, disciando

ce
nuevos modelos, y procesos metodoldgicos de enscfianza que pueda
implementar en su quehacer; para otorgarle asi a su funcidn do-

cenie identidad 7 <35 iencifice v eulridiscinlinario.

2.3.1 La formacién docente: una perspectiva humanfstica.

La formacién del docente es una tarea que adquiere dimensiones
nuevas cn el momento actual, debido a la expansién de los sis-
temas educativos. En los momentos actuales se estd tomando con-
ciencia de l1a importancia que tiene la educacidén de disponer de
docentes bien preparados con una especializacién ‘cualificada
Y que se preocupa por si mismo como persona que educa.

La calidad humana y la capacitacidén profesional se consideran
elementos indispensables para dar respuesta a las nuevas exigen
cias de una sociedad cambiante.

Ei docente, si lo e¢s verdaderamente, educa mds por su propia
persona que a través del desarrollo meticuloso e inflexible de
un programa cientifico o técnico.

Segin Singer (la influencia de la personalidad del profesor-
Abril 1978) por muy cientificamente que se analice el proceso
educativo y didictico, es importante el Ultimo término entender
que el factor humano y la personzlidad consciente es 1la que des
pierta en el estudiante la posibilidad de ser educado.

En este sentido se podria indicar como McFarland lo hizo, que
enseflar no es sélo una técnica. Es en esta parte una revelacién
de si mismo y de los otros, una complicada exploracién del inte
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lecto, la personalidad, las circunstancias y la interaccidén so-
cial. El recurso mis importante del profesor es €l mismo.

El profesor puede fomentar un autoconcepto positivo o negativo,
pero estd llamado en su ejercicio docente a fomentar en sus alum-

nos el positivismo.

Si un profesor cree ques un 2lumnpc ¢5 capaz, le dejarad hacer, in
dagar, experimentar, descubrir y fomentard de esta forma su au-
tocencepto positivo.

Es un hecho, que actualmente la enseflunza no es memorizar, ni -
conformarse con recibir informacién, o la asimilacién de una se
rie de conocimientos, el propdésito es desarrcllar la capacidad
de pensar en si mismo, de apreciar, criticar y valorar a nive--
les avanzados y sobre tedo, de aplicar esa capacidad al perfec-
cionamiento propio y al mejeramiento de la condicién humana -
(Landsheere G. Cdmo cnsefan los profesores. Madrid, 1807).

No se puede hablar de unz formacién si no es fundamentada en el
campo de la interexperiencia; el aprendizaje se desarrolla no -
en ideas abstractas sino en experiencias concretas, por esto el
aprendizaje experiencial es mis efectivo porque estd unido a una
serie de acciones y consecuencias personales.

2.3.2 Ef cambio en el docente.

Si se presta atencidn a los cambios que se producen en el mundo
actual y que influyen en un sistenma educativo; se debe prever a
los cambios que se tienen que ir dando en la funcidn docente.

Cuando un profesor accede a2 su propio YO, conjuntando una scrie
de datos sobre su manera de ser, actuar y de percibirse, puede
sugerirle la necesidad del cambio de conducta.

Pero es el docente el que tiene que asumir su propio cambio. Se
gln indica Arthur W. Combs, los cambios de conducta incluyendo,
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los de 1la propia personalidad, tienden a llegar a través de cier
tos cumbios en las percepciones de hechos exteriores y de sus -
relaciones con el YO. Producir un cambio en el YO de una perso-
na requiere de una nueva experiencia que le ayude a percibirse,
asi mismo de manera distinta.

2.4 CONCEPTUALIZACION DE LA DOCENCIA.

Desde todas estas cencepciones anteriores se modela "un debe -~
ser® del docente, que algunas ocasiones le es impuesto, ante la
ausencia de la reflexidén y de la confrontacidn conceptual entre
sus propias practicas, y los modelos tedricos.

La primera reflexidn que se deduce al analizar las diferentes -
concepciones, es la dificultad de definir una conceptualizacion
sobre el rol del docente y su guehacer académico que sea total-
mente aceptada.

Es cierto que las exigencias que recaen sohre el docente impli-
can no s6lo un nivel de anilisis institucional y social, sino -
también una aproximacidén a las definiciones tedricas desde las
cuales se define su papel; a3 su vez, en el curriculum (Eduardo
Remedi, Curriculum y accionar docente "UNAM") el rol del docen-
te es determinada comn nacibilidad,  =-or cugnte 2l plan de cstu-
dios establece los espacios de accidn pedagbgica, delimita  los
quehaceres y establece una serie de requisitos sobre las accio-
nes a efectuar, orden del contenide y el tiempo en que debe ser
enscnado.

Por otra parte, existe otra problemidtica social, el divercio en
tre saber pedagbdgico y saber profesional que se refleja notoria
mente en la educacidén superior cuando se le exige Gnicamente al
profesor Universitario un titule profesional que ampara su cong
cimiento sobre un campo disciplinario especifica.

En cuanto al desarrollo del trabajo académico, se debe mencio--
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nar el hecho de que la docencia es realizada por c¢l conocedor -
d21 campo profesional en diferentes espacios y niveles del ejer
cicio prictico de la profesién, situacidn que conlleva caracte-
risticas laborales propias; es decir, los profesores son tales,
de manera circunstancial y complementaria a su préictica profe--

démica son casi simbdliros; y su trabajo se realiza basicamente
a través de la leccidn expuesta ante un auditorio (Ronald Beir-

ihes).

Asi, la preocupacidén por la incorporacidn del docente, no por -
formacidn, va a estar determinado por el dominio prictico de 1la
profesidn, preocupacidén que de alguna manera abarca el mancjo
de contenidos muy especificos de la disciplina que se imparte.

Sin embargo, en el caso de una carrera vinculada al pensamiento
educativo y especificamente al problema didictico, existe Iunda
mentalmente la vresuncidén de la inexistencia de este divorcio,
puestc que es légicamente licito pensar que en las carreras que
tienen por objeto de estudio lo pedagdgico, constituyan up cam-
po de experimentacidén, de innovacién en las pricticas educati--
vas que originan.

A su vez, como un refiejo dei iilbeialiswmo prolcsicnal, cnogue -
surgen las primeras profesiones universitarias, la catedra do-
cente en educacién superior es un complemento a la actividad -
profesional, es un aspecto liberal del ejercicio profesional cu
yas pricticas centrales son otras por ejemplo: Medicina, Uere--
cho, Contaduria. En esta perspectiva la estructura de las uni-
versidades en el pais, cuenta con una planta restringida de per
sonal académico de carrera, irente al docente que realiza esta
labor a través de una sola asignatura en 1la misma universidad.

La formacién tedrica del docente constituye un aspectoe muy im-
portantce que debe estudiarse en los anfilisis de todo plan de es
tudios, es a partir de ésta, que se puede concebir la formacidn
del cstudiante.
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Es necesario, en ¢l caso particular del docente universitario,
en una recuperacién de lo que es el sentido de la universidad,
estudiar y determinar al maestro como un intelectual.

Esto implica intentar definir claramente el papel que juega el
maestro en la recreacién del conocimiento sobre un saber parti-
cular, al debate personal que puede establecer a través de la -
identificacidon que hace de los puntos problemiticos de una de-
terminada disciplina frente a la produccién de conceptos sobre
un aspecto cientifico. Bl prabi.
tido constituye analizar, hasta donde el docente se percibe asi

mismo y actfia consecuentemente como un intelectual.

Esta reflexidn constituye un punto central para mejorar defini-
tivamente la visidén actual de la conceptualizacidén y de la for-
macién docente, para pensar en la formacidn redrica que se pro-
picia en los alumnos.

La participacién activa de los sectores de la universidad inve-
lucrados en esta problemitica es hoy el Gnico camino deseable y
factible para lograr con &xito los objetivos, lineamientos, es-
trategias y metas de 1a actividad docente.

o, si el docente, es el factor indispensable para hacer
dutacidn; 5u ilabus es delicudu y compieja, por -
un lado, en €l recae la responsabilidad de 1a formacidn del es-
tudiante, ¢l cual le exige de una preparacién integral en los -

131
8]
[2]

diversos campos del conocimiento, y por otro lado debe cnfren--
tarse a las condiciones infraestructurales de la educacidén que
no siempre le ofrecen el meior ambiente para contribuir al lo-

gio de lus ubjetivos planteados.

En la actualidad, ¢l compromiso y la formacién de los maestros

universitarios son una realidad; la practica diaria del docente
le permite promover el desarreollo integral de los alumnos; asi
mismo, estd en la obligacién de buscar caminos propios e inten-
tar soluciones originales ¢ innovadoras que plantea su quehacer docente.
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Dado el papel que juega el docente en 1o educacién, y por cons-
tituir un depdsito inagotable de experiencias, es importante su
participacidn en las diferentes etapas de la planeacidn del que
hacer académico; no solamente deben ser los ejecutores de los -
proyectos y los pragramas, sino que d:ben ser participantes ac-
tivos en la formulacidén, revolucidén, instrumentacidén, control y
evaluacidn de la modernizacidn educatviva.
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CAPITULO II1

PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA

3.1 JUSTIFICACION,
3.1.1 El Proceso de Modernizacion.

Los procesos mis destacados de expansion y transformacién de la
educacidén superior en América Latina, en lo que va del sigle, -
se relacionan con la expansién del capitalisme mundial en su fa
s¢ monopolista. Este ceonjunto de transformaciones ripidas y pro
misorias conocido como modernizacién, causa un gran impactc en
las d&cadas de los sesentas y setentas.

La modernizacidén universitaria corresponde a los setentas; en -
general, presenta caracteristicas comunes en la regidn, pero en
México adquiere dimensiones sobresalientes en materia presupues
tal, de cobertura de matricula, de reclutamiento de *'recursos -
humanos', de¢ innovacicnes académico-administrativas y de <2ifu-
sién tecnoldgica, entre otros.

Pupda decires que, con 1a reforms universitaria, las ¢

civnes ceonbGmicas y sociopoliticas adoptan un cardcter discursi
vo. En sus inicios, comec lo han anotado los analistas, el asun-
to principal de las universidades, y que convoca al foro, pare-
Ce ser su propio anyuilosamiento, asi como su renuncia para el
camhic; luego, la tarea pasa @ ser la implementacidn de aquellas
iats vénidus de lus palses capitalistas avanza
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dos que, por su modo sistemitico y racional de hacer las cosas,
auguran éxito en los resultados que se espera obtenmer. La educg
cidén superior sc transforma entonces en un discurso sobre técni
cas, medios y estrategias con un nuevo valor en si mismo, ade--
mis de su capacidad para impulsar el desarrolle, y asi, emergen
programas de posgrado, formacidn, actuwalizacidn y especializa--
cidén en el drea educativa.
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Las propuestas de formacidén y perfeccionamiento de recursos hu-
manos, hoy bastante difundidas, entre ellas, los programas de -
formacién de profesoces Je educacidn superior, obedecen al pro-
ceso de modernizacidn, porque se identifican con sus propésitos
y con las politicas oficiales que proveen las condiciones favo-
rables para su implantacién.

Los origenes de 1a modernizacidn se remontan, aproximadamente a
los wfios treinta, cuando América Latina se convierte de semico-
lonia inglesa en scmicolonia de Estados Unidos. lLa Gran Guerra
de 1914 obliga a Inglaterra a ocuparse del confileiv cutepss 7
esto facilita las condiciones para que Estados Unidos, su compe
tidor cercano, asuma el control del mercado de materias primas,
y agropecuarias. Este paso de un sistema de dominacidén a otro -
compronete la transformacidn estructural de las formaciones la-
tincamericanas, denominada con frecuencia "progreso"™ ¢ identifi
cada con sus expresiones puramente fenoménicas.

El segundo momento de 1a modernizzcidn arranca al término de la
Segunda Guerra y ~rea grandes espectativas econdémicas y sociopo
liticas en los paises dependivntes; moviliza grandes capitales,
propicia la creacién de infraestructura y servicios que unen -
grandes distancias y facilitan la comunicacién y la atencién ma
siva, renuceva la visién y la confianza de amplios sectores so-
ciales sobre el futurec inmediato nacional y de ia 1egidu lating
americana; en fin, pone rnedas a un discurse innovador, conci--
liador, presagioso. Sin embargo, el avance material y técnico y
la institucionalizacién, son posiblemente los aspectos mis deno
tados como modernizacidn.

En el analisis anterior uv s¢ alcania & cencretizor

historica de tal modernismo. Su conocimiento y comprensién pasa
necesariamente por cl anfilisis de una fase intervensionista di-
recta ¢ indirecta de los Estados Unidos sobre los paises latino
americanos justificada ideol6gicamente por la doctrina de la Sg
guridad Nacional.
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La modernizacidn, como proyecto estratégico, encuentra dos gran
des obstdculos: La amenaza de un conflicto radical entre las -
clases, a causa de lacg tensas relaciones de produccidén impues--
tas por la concentracidn acelerada de capital y el punto de de-
sarrollo real alcanzado por las fuerzas productivas, principal-
mente desde los puntos de vista técnico e ideoldgico. A nivel -
de educacidén superior, ello ocasiona un conjunto de transforma-
ciones concomitantes al proceso econdémico y sociopolitico gene-

ral.

A ecomienrzo de 1oz 3Ctentas, 1a muderpizocion se hace sentir en
las universidades comn resultado de un proceso socioperlitico: -
el movimiento estudiantil de 1968. Hasta ese afno, las universi-
dades piblicas de América Latina atesoran todavia, cual mis, -
cual menos, la herencia cientifica y cultural europea, cuya es-
tructura y funcionamiente no se csrresponden con las tendencias

desarrollistas que animan a los paises de la regidn.

En vista decl Status Guo, las primeras noticias sobre la moderni
zacién, bastante simplistas, propalaron el advenimiento de un -
mundo en el que la ciencia y la técnica ensancharian los limites
de la convivencia humana para promover el confort y la felici--
dad de todos. Tal utopia puede cncontrarse histéricamente, por
1o monos, desde Francis Bacon {Nueva Atlintida, 1624) hasta hoy
ivulgacila, siu vividar ei informe -
¢

ién del futuro, 1973).

i
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en innumearahlac teveoc

—

Faure (Aprender a ser, la educa

"En todos los paises donde existe un sistema educativo tradicip
nal largamente experimentado, y del que sc pensaba que bastaria

con aportarle de cuando cn cuando algunos peque’ ds perfecciona-

mientos, algunas adaptaciones <emiantomit

ta una avalancha de criticas y sugerencias, que a menudo inclu-
so liegan a ponerla en tela de juicio en su conjunto. Una parte
de la juventud se revuelve, en forma mis o menos franca, contra
los modelos pedagbgicoes y los tipos institucionales que sc le -
imponen, sin que seca siempre fdcil delimitar la parte ecxacta -
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atribuible a este tema concreto de su nalestar difuso y sus ex-
plosiones de revuclta".

En sus origenes posteriores, surge el liberalismo, como la ideo
logia de la clase capitalista en ascenso contra el antiguo régi
meit; asumido también pnr otras closes saociales y sectores de -
clase subordinados mediante las reluaciones de produccién, trans

formdndose en la doctrina de los estados modernes.,

En la universidad liberal! las actividades académicas se hallan
demarcadas por una notable separacidn entre la investigacidén vy
la docencia. La primera es desarrcllada por un grupo escogido -
de cientificos, y la segunda a un grupo wis arnplio, en ¢l campo
de la politica, el estudio o la ciencia. El curriculo de las ca
rreras liberales corresponde a un concepto de profesi6n basado

en la divisidén y estratificacidén social del trabajo, en el indj

vidualizms y 1a compelencia.

Durantr el procesc de modernizacidon, ~1 discurso es sustituido
por ur conjunto de enunciados con tono desarrollista.

La transformacién de lu universidad liberal en universidad desa
rrollista tiende, 2 la formacidn de una coenciencia utilitaria -

afin al prococsc do dcsasauvilo dei capitafismo dependiente.

Surge una nueva escuela, conocida como corriente dualista-estruc
tural y se proponce alcanzar independencia tedrica y rescatar la
problemadtica del desarrollec como una cxperiencia especifica de

América Latina.

Para esta corricnte desarrollarse es alcanzar determinadas me-
tas generales, correspondientes a cierto estado de progreso del
hombre y de la sociedad; esas metas pueden alcanzarse con la mo
dernizacién: racionalizacién de los recursos, coordinacién de -
las fuerzas sociazles y creacidén de una base ideolégica, median-
te la educacidén y los medios de comunicacidon social. Considera
que su éxito requiere desarrollar una conciencia critica y de -
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unidad social; supone la reestructuracién del contenido, la co-
bertura ) 13 ovganizacidn del sistema educativo.

La crisis de fines de los setentas da lugar a un tercer enfoque.
Un grupo de intelectuales del continente (Theotonio Dos Santos,
Bambirra, Falleto, Marini y otros) enfatizan la relacién entre
el desarrollo del capitalismo y el desarrollo de la dependencia
latinoamericana.

tecnoldgica con el estado de atraso social, constituyendo una
amenaza esencial de deshumanizacién que alcenzaria indistinta-
mente a privilegiados y no privilegiados, redundando también en
el campo educativo "la pedagogia arte antiguo y ciencia nueva".
(Faure).

La aceleracidn del proceso desarrollista exige una renovacidn
de 1o0s métodos y contenidos educatives, la organizacidén funcio-
nul de las estructuras institucionales, Ia wutilizacidén de 1la
planeacién y la sistemanizacidn de la ensenanza, asi como la ra-
cionalizacidbn administrativa, a fin de atender la demanda esco-
lar con un sistema calificado y de formar a los "recursos huma-
nos" de tail modo que se empalmen eficientemente con el aparatoe

productar. Asi, 1a demcoratizacilu y la eficiencia en la produc
cidn son articuladas por la modernizacion del sistema educativo

centradas en un "humanismo cientifico". (Tesis de la UNESCO).

La educacidén cumple entonces un papel primordial para la supera
ci6én del subdesarrollo, igual en el imbito sociopolitico que en
el de la cconomia de los paises,

3.1.2 Desarrolle y modernizacién educativa en México.

Desde los anos cuarenta, México adopta la politica de unidad vy
crecimiento del Estado Nacional. La voluntad de consoclidar el
estado mexicano y las estrategias desarrollistas trazadas a ni-
vel internacional se conjugan en un proceso histdrico que ex-
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plica el papel asignado a la educacidn en el pais.

En esta etapa se distinguen algunas estrategias nacionale. cu-
yos supuestos atribuyen a la educacién un papel especifico para
los fines del fortalecimiento y el desarrollo nacional: la in-
dustrializacidn, el modelo de desarrollo estabilizador, el mode
lo de desarrollo compartido y la pertvolizacién de la economia.

De 1946 a 1952 se¢ da gran impulso a la industrializacién, se -
acelera el proceso de concentracidn monopolista, mediante la -
asociacion de capitales extranjeros y nacionales. En el plano -
social, esto faverece el desarrollo de los sectores medios, el
prestigio de las profesiones liberales y la apertura del merca-
do Jde consumo.

La industrializacién dic origen a la tarea de revitalizar desde
todos sus dngulos, la wducacidn técnica que tan necescria se¢ ha
cia prra la produccidn (notas para un modele de Jocencia, Perfi
ies Fducativos No. 3 México UNAM, 1979); esta fuc la premisa -
gue motivdé el reforzamiento de la educacidén tzeonolégica y la -
educacidén superior.

Por ello, en 1549 se expide la ley orgénica del Instituto Poli-
varnion Macinnnl s nhwa wwen cawmin dHn Arruunlne FuBAwns AwAar v o
réenice Macicngol , gug obre uno cerie do eorocuelarn cupericres

vocacionales y se crea el primer Instituto Tecnoldgicc Regional
para la imparticidn de educacidén técnica superior de los Esta-

dos.

En 1950, se crea ¢l Instituto Nacional de Investigaciones, en -
sustitucién de la Comisién Impulsora vy Coordinadora de la Cien-
cia, donde se inicia un sistema de otorgamiento de becas de pos
grado, que tiene un efecto indirecto en la formacidn de profesg
res universitarios, particularmente cn lo que toca a la actuali
zacidén y especializacidn disciplinarias,

A nivel universitario, durante el rectorado del doctor Salvador
Zubirin se¢ inaugurd la ciudad univesitaria, se reestructuran y
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crecen los estudios de posgrado (principalmente médicos) y sur-
ge el primer posgrado en educacidn c¢n el pais. (Maestria en Pe-
dagogia de la Facultad de Filosofia y Letras, UNAM, 1959}.

El modelo de desarrollo estabilizador a fines de los sesentas -
muestra graves seflales: el ritmo de crecimiento econfmico nacin
nal es menor que ¢l de la poblacidn; se extingue l2 sustitucidn
de importaciones; la inversidn privada se contrae, y el gasto y
1z inversién pGblicos crecen. Pespués de un periode do excencia
nal bonanza, el modclo de desarrolle estabilizader entra en cri

sis.

El movimiento del '68 puede itnerpretarsc, cemo una anticipacién
de la erisis econdmica, con el agravante de que la profundiza,
porque pone en tela de juicis el consenso politico. En realidad
en los setentas sc confirman los cfectos del {inanciamiento con
cargo a la fuerza de trabaje: sc consolida el proceso de concen
tracidon del capital iniciade décadas antes y se vigoriza el con
tenido de la cconomia transnacicnal en el pais. Desde el punto
de vista politico, el movimiento de! '68 intenta ganar espacius
de reivindicaci6n democratica de los sectores medios urbanos, -
pero los acoatecimicntos los obligan a concentrdrse en las uni-
versidades.

El presidente Echeverria (1970-1976} llecga 2 cambiar la politi-
ca e imprime nuevas caracteristicas a la medosnizacién del pais.
£n este marco inclnye la reforma universitaria y a un conjunto
de acciones de expunsidn del subsistema de educacién superior.

3
-

& gutsca

Por otra parte, en ecste perioda <o da
del Status juridico de la Yniversidad: la autonomia universita-
ria y a las reformas eucativas y académico-administrativas (de-
partamentalizacioén, disenos curiiculares, etc.). La cobertura -
se amplia rcestructurcnav los centros de educacién media supe-
Tior y superior existentes y creando centros en estos niveles,

Entre otros organismos se fundan el Colegio de Ciencias y Huma-
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nidades (CCIl) y la Escuela Nacional de Estudios Profesionales,
{ENEP) de la UNAM, el Colegio dc BAchilleres, la UAM; varias uni
versidades piGblicas en los estados y universidades privadas.

Finalmente, también en 1971, en la rcunidén de 1s ascciacién -
(ANUIES) celebrada en Toluca, sc implanta el Programa Nacional

de Formacion de Profesores. Para 1974 ya habian asistido alrede
dor de 20,000 profcsores de ensefanza media superior y superior

a cursos de actualizaciédn en asuntos pedagbégicos.

En 1975, se establece un programa de educacidn coniinua para -
profesores. Al mismo tiempo, la UNAM crea centros como “CESEFI™
Centro de Servicios BEducativos de la ¥Facultad de Ingenieria, los
Departamentos de Formacidn de Profesores de la Escuela Nacional
de Estudios Profesionales (ENEP), etc.

En este periodo se incremeatan significativamente las Maestrias
en educacidén a partir de las mismas premisas establecidas por -
1a SEP y la ANUIES.

De 1976 a 1982 el sector oficial propicia un sentimiento opti--
mista sobre el futuro del pais y una mayor racionalidad del sis
tema. La politica general sobre educacién articula tres linea--
miontor princinales: la canfianza en el notencial naciomal; el
interés en la concertacidén de las voluntades sociales y el énfa
sis en la planeacibn.

Por lo que hace a la educacién superior, sc destaca la promulga
cidon de la Ley de Cooardinacidn de la Educacidn Superior, el es-
tablecimiento del Sistema Nacional de Plancacidén Permanente de
la Educacién Superior (SNPPES).

En 1977 1a ANUIES crea el departamcnto de formacidén de recursos
humanos como instanciz impulsoura de las acciones de superacién
docente.

Segin datos de la SEP para 1979-1980 det total de docentes, el
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7.68% correspondia 2 la educacidn media supericr y el 5.43% 2
la educacidén superior; y del total de estudiantes el 4.26% per-
tenecen a la educacidn media superior y el 3.7% a la educacidn
superior.

Lh este mismo periodo, funcionan 36 centros para la formacidén -~
de profesores en ¢l pais. Adem3s se crean Maestrias, programas
de becas e impulso a la investigacidn educativa vinculada con -
195 pruglamas de formacion y docencia. Segin un estudio de CONA
CYT, existen mis de 20 Maestrias en educacidn.

Los posgrados se concentran en general en el Distrito Federal y
presentan una heterogeneidad en cuantc a su concepcidn, calidad
y vinculaci6in con la investigacidn, y acusan una insuficiencia
de profesores y una carencia de formacidn especial de su planta
docente.

En lo referente a la investigacidn educativa sobre formacidn de
profesores, del total de las investigaciones, el 82% se referia
a4 los docentes y el resto a la educacién superior.

En la UNAM se siguen impulsando durante este periodo las tarcas
de farmacidn docente; se forma el CISE (Centro de Investigacio-
nes y Servicios Educativos), se promueven cl establecimicnto de
Maestrias con vocacidn docente, en diversas escuelas y faculta-
des, en fin se sistematiza una serie de acciones para la supera
cién académica del personal, con ayuda del programa de Colaborg
cidn Académica Interuniversitaria (PCAl) y coordinado por la Di
reccidén General de Intercambio Académico.

La UNAM toma medidas que favorecen al drea de investigacidn cien
tifica y al incremento de personal académico mediante el aumen-
to de asignaciones presupuestales.

Segln el informe de 1980 del rector Guillermo Soberén, las areas
de superacidn docente en la UNAM, fueron:
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1) La consclidacién de la ensefariza media superior.

2) E1 desarrollo de los estudios profesionales (correspondiente
a ENEP).

3) E1 desarrollo de los estudios de posgrado.

4} La formacidn, actualizacidn y perfeccionamiento del persconal
académico.

5) Los apoyos educativos.

En

ol pericds {13502-1588) la pullilca de proresores es ya una -
linea declarada prioritaria a nivel nacional, los diversos pro-
gramas y acciones se implementan y la participacién de los pro-
fesores universitarios es cada vez mayor. lLos cfectos de este -

proceso se reflejan en el desarrollo educativo nacional,

En el periodo (1989-1994) la modernizacidn educativa en México,
promovida por el actual presidente de 1s Repfiblica y con la par
ticipacidn de la Secretaria de Educacidn, de los maestros, y or
ganizaciones responsables (Colegios, Universidades, etc.) y den
tro de un marco de libertad de educacidn, se integrarid y desa--
rrollard un programa que permitird realizar la gran transforma-
cion del sistema educativeo, sin el cual el pais no podri moder-
nizarse ni lograr su equidad (dis., XII-88).

El1 16 de encero del presente ailo, al instalar la comisidén para -
la consulta sobre la modernizacidn de 1a educacidn e iniciar -
formalmente sus trabajos, el Presidente Salinas afirmé: ‘''que el
destino de la Patria depende decl rumbo que tome la educacidn Na
cional y convocd a todos los sectores responsables implicados -
de un servicidn (educacién) en ol guc se jucgan las perspecii--
vas del pais; a los intelectuales educadores por vocacién: a --
los productores, descosos de un contexto nacional transformador
y dindmico, a todos los mexicanos, protagonistas del destino de
su Patria, a hacer suyo este gran debate nacional, a asupir el
reto educativo y a enfrentarlo unidos con lucidez histdrica y =~
responsabilidad cotidiana™.
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3.1.3 Polltica para la Modernizacién Educativa.

México ha emprendido decididamente el camino de la moderniza- -
cién. La educacién serd la palanca de la transformacidon si leos
mexicanos encuentran en cllu un medio para desarrollar nuevas -
capacidades: la capacidad de generar una estructura productiva,
liberadora y eficiente con el apoyo del conocimiento cientifico
y tecnolégico; 1z capacidad de fortalecuesr la solidaridad social
e identidad nacional y la cultura cicntifica y tecnolégica; 1la
capacidad de los trabajadores para adquirir y humanizar nuevas

pia 165 vias de pai

ticipacidon democrdtica y plural; la capacidad para perfeccionar
los servicios a fin de que repercutan eficientemente en el bie-

seidad ds

téenicss de nvads

nestar de la poblacidén. Con la educacidén pueden hacerlo reafir-
mar:.do su identidad nacional, su proyecto histdrico y su volun--
tad firme de consolidar su soberania nacional.

Avanzar en la modernizacién educativa a la altura del mundo con
temporaneo, mundo de competencia y cambio en el trabajo produc-
tivo, implica un esfuerzo serio, disciplinado y capaz de adecuar
se a la revolucidn del conocimiento y de la técnica; significa,
también estar dispuesto a emprender este esfuerzo cen respeto -
cabal y activo a los valores humanos y a su cultura nacional, a
los derechos y a las situaciones plurales del pais.

Tradicidén y cambio, pluralismo e identidad, universalidad y per
tinencia, humanismo y conocimiento téenico, calidad y cquidad -
en la enseftanza, intereses sectoriales e interés colective, par
ticipacidn y responsabilidad deben conciliarse en un ejercicio
libre y democritico que dé por resultado un proyecto educativo
viable, respetuoso de los derechos, sensible a las demandas so-

ciales y acoplado a los problemas nacionales.

La modernizacidn educativa dcfine el método y el sentide con -
los cuales el Gobierno de 1a Repiiblica ejerce las facultades y
asume las responsabilidades que la Constitucidn le atribuye en
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materia de educacidn pGblica. Se trata de ascgurar coberturs, -
calidad y eficiencia. Con el concurso colectivo se¢ han localiza
do los problemas por resolver y sc han definido estrategias pa-
ra desencadenar un proceso de interaccidén ¢ innovacidn permanen
tes y alcanzar los objetivos propuestcs. Los protagonistas del
hecho cducativo precisaran con su accién decidida las vias pro-
puestas.

t.a modernizacién ha partido de las finalidades constitucionales
Yy las exigencias actuales de la accidn educativa. Con esa base,
¢rar para alcan

se ha procedido a identificar obsticules prr su
zar esas finalidades, en establecer proccdimientos y canales pa
ra formular los problemas y estrzategias para resolverlos con el
concurso de los sectores socialeés interesados. Representa, en -
sintesis, la instauracién de un espacio para generar la refle--
xién y 12 accidn colectivas cn ¢l marco de la ley. Se concreta-
rd3 asegurando mas y mejor educacidén para todos los mexicanos.

3.1.4 EI Marco de la Modernizacion.

Para emprender 1la modernizacién educativa, México cuenta con un
marce constitucional y con una estructura educativa producto de
décadas de esfuerzos de los maestros, quc han conformado la es-
cucla mexicana.

Desde su promulgacidén, la Constitucidn de 1917 contiene un pro-
yecto educativo que hace de la cducacién un factor de emancipa-
cidn y ascenso social de los mexicanos y el instrumento para -
consolidar una nacidén democritica, soberana e independiente,

En ¢l articulo 3o0. sc¢ establecen los criterios fundamentales -
que orientan la educacién mexicana: que tienda a desarrollar ar
ménicamente todas las facultades del ser humano y a fomentar el
amor a la patria y la conciencia de la solidaridad internacio--
nal en la independencia y en la justicia; que se funde con el -
progreso cientifico y luche contra la ignorancia y sus efectos,
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contra la servidumbre y los prejuicios; que sca democriatica y -
promueva el mejoramiento econdémico, social y cultural del pue--
blo; que sca nacional, sin exclusivismos, y contribuya a ia mc-
jor convivencia humana. El criterio organizador de la educacidn

mexicana es en suma nacionalista, democrdtico y popular.

El proyecto educativo de la Revolucidn Mexicana se propuso me-
tas formidables que sélo 2l vigor sostcnido de sucesivas genera

ciones ha alcanzado gradualmente.

En 1921 se crec la Secretarfa de Educacidn Pibhlica. Desde enton
ces, merced a scis décadas y media de trabajo tenaz, la escola-
ridad promedio de 105 mexicanos pasé de un grado y medio a mds
de seis grados; el indice de apalfabetos se redujo dc 66 a 8%;
Ja matricuia total del sistema escolar se incrementd de 850 mil
a mds de 25 millones; el nimero de maestros pasd de 25 mil a mis
de un milldén; el total de institucione aumentd de 12 mil a méas
de 154 mil.

La hazona de los macstros mexicanvus ha side extraordinaria. Im-
plica haber incrementado en 68 alos de 22% a casi 100% 1la cober
tura de los mexicanos en edad de cursar !a educacidn primaria,
en un pais cuya poblacién se ha sextuplicado. El esfuerzo educa
tivo no dejé de ser prioritario, incluso en periodos de dificu}l
tades y limitaciones agudas, como en afos recientes.

Hoy, uno de cada diez mexicanos trabaja en el dmbito educativa,
cientifico, artistico o cultural; en tres de cada cuatro munici
pios hay una biblioteca; cada ano sc¢ imprimen y distribuyen més
de 82 millones de ejemplares de libros de texto gratuito y unos
35 millones de¢ ejemplares de material editorial.

Los avances alcanzados por la sociedad mexicana en su conjunto,
en todas las dreas, con el decidido apoyo del sistema educative
han transforwado las estructuras sociales.

Las transformaciones desencadenan a su vez nuevos procesos de
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cambio. El sistema educativo enfrenta hoy el reto de adaptarse
a las nucvas circunstancias que el vigor educativo y el desarrg
110 mismo de¢ la nacién han generado. Mis aln, la organizacién
de los servicios educativos, su cobertura, distribucidn y cali-
dad, les requerimientos del desarrollo nacional y la creciente
interdependencia de las relaciones eccondmicas mundiales ponen de
relieve ilimitaciones y deficiencias constitutivas de problemas

quc es imperativo encarar y resolver.

Confrontar el desatio de 1mpartir mejor educacion, uwha cducacidn
de calidad. S6lo la formacidn de hombres inspirados en sus valg
res solidarios, participativos, bien informados, con la capaci-
dad para analizar y transformar su situscidn -encaminindola ha-
cia una mayor justicia-, de aprender permanentemente, de autoe-
valuarse y de innovar, permitird que se¢ alcancen plenamente los
objetivos de integracion nacional, justicia, transformacidn so-
cial y premocidn persenal que lcs mexicanos asignan a la educa-
cian.

Las profundas transformaciones que ¢l csfuerzo sostenido de los
mexicanos han impreso a la sociedad y las modificaciones del -
mundo contemporineo, traducidas en la interaccién de los merca-
dos y el dinamismo del conccimiento y la productividad, exigen,

- A VA
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en U marco JdG Caplios 5ol 1z reardenocidn
del tabasjo y la racionalizacién de los costos. Los proximos -
anos les impone la tarea de realizar una profunda modificacidn,
de nuestro sistema e¢ducativo para hacerlo mas participative, -
eficiente y de mejor calidad, es decir, mds moderno. Soio asi -
se podrd afrontur adecuadamente las deficiencias, los rezagos,
ios desequilibrios, 1as inequidades y las obsovlescenclas de  su
operacidn.

Las aportaciones de la consulta nacional y el apilisis de las -
realidades y perspectivas de los servicioes educativos permiti--
rian enfrentar los retos a los que debe responder la educacidn
mexicana.
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A continuacién se resumcn los diferentes retos a los cuales de-
be enfrentar la educacién mexicana:

a) El reto de la descentralizacidn.

b} El1 reto demogrifico.

c) El reto del cambio estructural.

d) E1 reto de vincular los dmbitos escolar y productivo.
e) -El reto del avance cientifico y tecnolégico.

f) E1 reto de la inversién educativa.

3.2 FORMACION Y CAPACITACION DE DOCENTES.

3.2,1 Profesionalizacién de la Docencia.

La Profesionalizacién de la dacencia, constituye el marco que -
permite redefinir las funciones del docente universitario, asi
como precisar los requerimientos de su formacion.

Resulta pertinente, presentarla como un conjunto de rasgos de -
caricter evolutivo, que la expresan en niveles diversos y que -
la definen por el énfasis que se le otorga a los siguientes li-

P Lo .
PEAMLGHLUS Gapeliiadua,

a) A nivel de dedicacién, como la dedicacidén exclusiva priorita
ria a la actividad docente. Esto implica que la misma consti
tuya 1z principal fuente de ingresos para cl profesor. Esta
tendencia es, de alguna manera, condicién de posibilidad pa-
r# 1a concrecidn de las signie

ntogc,

b) A nivel de una formacién especializada como el conjunto de -
conocimientos y habilidades especificas de una area o disci-
plina determinada, y en los aspectos cientificos y técnices
que requiere el ejercicio de la docencia.

c¢) En relacidn con la investigacidn como binomio inseparable de
la docencia, en la rerspectiva de enseflar lo que se investi-
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ga, e investigar lo que se¢ ensena. Asimismo, como la posibi-
lidad de convertir la docencia e¢n objeto y pr&ctica de la --
investigacidn.

d) A nivel de una insercion institucional mds amplia como la -
realizacién de las tareas académicas: servicios concretos de
enseftanza ea el aula, claboracidn de mareriales didictices,
disefio de planes y programas, asesorias ¢ investigaciones es
pecificas; en el ejercicio responsable de la libertad de ci-
tedra, como actividad critica en el mavea dr Yos fines
propia universidad y participaci6n de los profesores en los
procesos académices de las instituciones.

e) En relacién con la sociedad, como actividad consciente de la
funcién social de la universidad, en el sentido de orientar
sus programas y actividades a la satisfac:ién de las necesida
des y requerimientos de la comunidad. Del mismo modo como -~
instrumento social de preservacién, transmisidn y acreceanta-
miento del acervo cultural de la nacidn, y como instrumento
posible para una socjedad auténomamente desarrollada.

Esto supone que los profesores sean conscientes de las impli
caciones histérico-sociales que conlleva el ejercicio de 1la
docencia.

TG ChumeraciOn de rasgos es tan sélo un planteamiento esquemd
tico que requiere, obviamente, de mayor desarrvrollo y explicita-
cién. Recoge, cmpero, los principales puntos de ceoincidencia de
las distintas tendencias que en el ambite académicc apuntan ha-
cia la profesionalizaciond ¢ la actividad docente.

3.i.2 Origenes y Antecedentes de la Profesionalizacién Docente,

Por el ano de 1976 las instituciones de enseidanza superior expe
rimentan un desequilibrio que sc origina por la expansidén cuan-
titativa de éstas, debida a una creciente demanda, y frente a -
la insuficiente capacidad institucional para afrontar este ace-
lerado crecimiento.
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La magnitud del problema exigia una respuesta que concertara es
fuerzos tendientes a crear unu infraestructura sdlida, cuyes 50
portes preferentes fucron la formacibén de recursos humanos y una

planeacién académica cualitativamente distinta.

De ahi que una de las prioridades bisicas de las diferentes ing
tituciones universiturias hays sido estrechar los vinculos natu
rales entre investigacidn y docencia, y elevar la calidad del -
proceso de enscianza-aprendizaje, lo cual, en el drea de perfec
Z, 30 apoye wn ung escrategla especitica  que

T i
puede ser enunciada como biisqueda de la profesionalizacién de -

la docencia.

Es asi como se dan los primeros pasos y manifestaciones de la -
estrategia de la profesionalizacién de ta docenciaz, en lo que -
fue la etapa final de la existencia del Centro de Didactica -
{1976), vy, por otro lado, el inicio de la trayectoria del Cen-
tro de Investigaciones y Servicios Educativos (CISE, 1877}, den
de se desarrolla y consolida ¢l programa de docencia para forma
cibn de profesores mis s6lido y original de México.

Considerando que fue durante el periodo 1977-1982 cuando se fue
construyendo y transformando la propuesta mis acabada de profe-
sionalizacién de la docencia,, misma que tiene su concrecidn cu
rricular fundamentalmente cn el programa denominado: Especiali-
zacildn para el vjercicio de la docencia, no estid por demids rei-
terar que esta propuesta, al correr de los anos y con la parti-

cipacidn conjunta del personal académice del CISE, ha sida obje

d
to de una serie de revisiones, evaluaciones; de ajustes y re--
plantecamientos aque llevan el fivme v decidids propdsite dc man-
tenerla actualizada, de suerte que responda a las demandas y re

querimientos de los profesores de la UNAM y demids instituciones
de ensenanza media superior y superior del pais.

En el periodo 1985-1987 la situacidn dentro de la universidad -
de desarrolle académico y apertura de nuevos proyectos de forma
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cidn . en docencia e investigacién {en el pais como en el exte-
rior) precisa un nuevo tipo de personal académico capaz de im-
plantar y desarrollar innovaciones. En este contexto universita
rio, 1a profesionalizacién de la docencia sobresale con nuevos
programas como: la maestria en formacién en docencia universita
ria (U.A.Q., 1986}.

3.2.3 Conceptualizacién de ta Profesionalizacién Docente.

La profesiuvnalilacidin de la docencid oo
ra la formacidn de recursos humanos universitarics y para atenv
der 1l crecimicnto de las instituciones de educucidén superior.
Es motivada por dos supuestos implicitos que conducen a la nece
sidad de formar un hombre nuevo educado para el cambio: 1) el -
pais vive una realidad social en tranzicidn, y 2) esta transfor
macidn requiere una nueva institucidn educativa, democritica, -
aque se articule con las necesidades del momento histdrico que -
le corresponde ¢ incorpere a su propia vida las innovaciones -
cientificas y técnicas.

Asi, la profesionalizacidn de la docencia propoene transformacio
nes de las pricticas universitarias.

La vrofesionalizacidén de la docencia se conbie como una forma-
cidn especializada que implica un conjunto de conocimicntos y -
habilidades especificas de un &dreca o disciplina determinada, vy
en las aspectos cientificos y técnices que requicre el ejerci--
cio formal y renl de la docencia,

Se le entiende, también, como una formacidn amplia ¢ integral,

con fundamentacidén tedrico-metodolégica que posibilita respues-
tas coherentes con la realidad institucional, es decir, so tien
de a la formacidn de docentes y de otros agentes educativos, pa
ra un mejor desempeio de sus tareas académicas, tanto en }o in-
mediato como en lo mediato; quc tenga elementos para superar su
prictica docente y para participar en acciones de prictica edu-
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cativa yue tengan mayor trascendencia iastitucional, ceme lo -
pueden ser la revisidn, elaboracidn e instrumentacidn de planes
y programas de estudio; el diagndstico, la evaluaci6én y planea-
cién institucional; el desarrollo de programas de formacién de
profesores, de proyectos de investipacidn educativa, de crea--
c¢idén y direccién de centros, departamentos, comisiones, etc. y
que, asimismu, tengan que ver con la prictica docente y educati
va de la institucidn de donde provienen qnienes participan en -
este programa.

Se habla de profesionalizar la docencia universitaria desde la
perspectiva de la formacidén de profesores universitarios, en el
sentido de proporcionarle una formacidn especializada que, al -
igual que en la ensefianza bidsica y media, contribuyz a hacer de
la prictica docente universitaria una actividad profesional. Es
decir, una actividad que cs objeto de estudic y de aprendizaje;
que e¢s susceptible de una cierta formacidn y, por consiguiente
que puede sistematizarse y operar en una practica cotidiana con
creta.

3.2.4 Objetivos Generales y Especfficas.

Consiste, en contribuir a la consccucién de¢ una educacién cuali
tativa (calidad de la ensenanza), adicional a lo anterior pre--
tende formar una conciencia del docente hacia la consecucidn de
una reforma universitaria en el campo de la didictica; conside-
rindose como un proceso para ¢l desarrollo cientifico de la pric
tica dotenie.

Los objetivos especificos se podrian resumir en:

a) Sensibilizar a los Profesionales sobre cuestiones Pedagbgi-
cas y Docentes.

b) Introducirlos en la formacidn Didictica.

¢) Formar-a los propios docentes sobre cuestiones Pedagégicas.
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d) Actualizar al docente progresivamente en los aspectos investi
pativos, cientificos y técnicos que exige su labor académica.

e) Promover la creacidén y consolidacién J~ unidades académicas -
de formacién de profesores en la UNAM, y en otras Universida-
des del pats.

3.2.5 Caracteristicas y Aspectos Generales.

Frufesivnaiicas ia &0 rnfocor una -

< i
formacién especializada, estudiar su tarea, analizarla, recrear

la y transformarla.

El profesional de la docencia es aquél quez cuenta con una forma
cién especializada para su desempefio en el campo laboral, deir-
tro de las instituciones educativas que tienen como funcidn 1la
docencia.

La formacidén especializada de un profesional de la docencia im-
plica, por una parte, el dominio tedrico y metodoldgico en dos
campos del conocimiento que ha de relacionar permanentementc en
su quehacer, para estudisrloes, practicarlos ¥ transformarlos. A
saber: la disciplina concreta, objeto de la enseftanza y la do-
cencia. como prictica.

Por otra parte, implicaz cl desarrolle de actitudes, habilidades
y destrezas que en estos dos campos se requicren. La profesiong
lizacidén se determina on este sentido, a una actitud que se in-
velucra ¥ se evidencia en ung uehacer, en este caso la docencia
contrapuesto al que realiza en forma intuitiva y con base en el
sentido comGn. Por ello, implica un proceso intencional bisico,
de formacidn, que continGa desarrollandosc durante la prictica

de la profesién y la actitud investigativa.

Esta prictica se traduce en un proceso dialéctico en donde 1la -
teoria y la préictica se transforman mutuamente. Siendo la profe
sionalizacidn de la docencia una condicidén y una actitud, que



100

debiera estar presente para todos aquellos que practicamos la -
docencia, sea cual fuere el ticmpo que le dediquemos a ella.

La profesionalizacidn, tiende a superar la improvizacién de los
profesores universitarios y es por esto que, es un hecho el de-
sarrollo de acciones sistemitica spara lograrla, entre las cua-
Ies se pueden distinguir en lineas generales: La actualizacién
y capacitacidén de los profesores a través de cursos y talleres
de tecnologia educativa; especializaciones en docencia, que se
pretende loarar mediante estructuracidn de cursss con programas
amplios. Igualmente se han desarrollado programas de Educacidn
Continua (ANUIES), ecspecializacion para la Docencia (CISE) In-
cremento en la maestria en eudcacién en diveras modalidades, =
(UNAM)}. Por otra parte, ademids de incorporarse todas estas ac-
tividades pedagdgicas, con la profesionalizacidén se ha buscado
12 Mactitud cnvestigativa' de la docencia imparti

proporcionar u
da por ellos mismos, precurando fomentar el estudio sistemitico
de su propia situacidn como docentes y de! problema de la ense-
ftanza, del aprendizaje de su disciplina que durante su labor -

académica enfrentan.

Durante este proceso, se¢ ha propiciado y fomentado el estudio -~
tanto del proceso que se genera, de la relacidn de los alumnos,
con =1 objcte del conocimiente, como los problemas que conlleva
el propio abjectao del conocimicnto en todas sus ctapas: en su -
construccidén, en su aprehensién, en su aplciacidén y en s5u trans
formaci6n, var alo cual se hizo necesario la participacién e in
coarporacidn de la experiencia profesional de los participuantes
en el area de formacidn que ofrece ila Universidad.

La profesionalizacidn docente propende por un cambio en las la-
bores académicas, ademds de la calidad de la ensenanza, pues si
anteriormente habia prevalecido una concepcién del maestro, en
la que se privilegiaba su experiencia en su propio quchacer pro
fesional, ahora el interés debe estar centrado en proponder por
los elementos, que le permiﬁan al docente “comunicar" esa expe-
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En sintesis, la profesionalizacién de la docencia se ha orienta
do més a desarrollar upna "actitud profesional' que debiera in-
fluir permanentemente en la actividad de todos los profesores y
no s&lo en aquéllos que se dedican exclusiveomente a ésta; una -
actitud que expresara un proceder clentifics que implica el ma-
nejo de su campo disciplinario y docente, la deteccidn y solu--
cién de los problemas a que hace frente y el aniilisis y trans--

formacidn de su propla practica.

Tode este proceso de profesionalizacién no ha sido ficil, ni pa
ra los participantes ni para los promotores del mismo, pues fre
cuentemente se presentan confusiones, contradicciones y vacies,
inherentes s un proyectoc educativo en proceso de transicidén. -
Por otra parte, aparecen constantemente las experiencias e his-
torias personales, los conceptos y formas de pensar y de razo--
nar de cada quien, s6lidamente adquiridas y arraigadas durante
un largo proceso de educacidén previamente vivido.

Ahora bien, e¢s improtante destacar el cambio cualitativo que da
en las condiciones laborales del docente a partir de este procg
so de prfesionalizacidén del profesor universitario, inserto en
1a modernizacién de la educacidn superior y del posgrado; cs de
cir, si bien es cierivo gque el Status del prefesor, estd directa
mente vinculado a las condiciones del nivel cducativo e¢n que se
desenvuelve, también es verdad que actualmente el profesor uni-
versitario no ejerce la docencis

s6lo por razones de prestigio
y en forma complementaria a su préctica profesional central, co

me suggdiz on lzg univercidades; en énocas nasadas,

Actualmente hay una svriec de determinantes sociogcondmicas de -
peso para la c¢leccidn de la docencia, que hacen de ella la acti
vidad central en algunos casos y muchas veces, suplementaria de
un campo profesional determinado, situaciones que permiten la -
obtencién de un ingreso ccondgmico fijo y en algunas situaciones



como un ingreso adicional., Este dltimo hecho, segin el criterio
de algunos autores, ha gencrado una nueva '"'¢lase¢ social", con -
caracteristicas peculiares, hecho que es importante tener pre-
sente como un elemento de analisis, para comprender mejor el -

surgimiento e incremento de esta profesiopalizacién, como estra
gegia para la modernizacion de la cducacidén en México.

i, und Dlidiive para

3.2.6 El Progroma de Espaclaliza
la Profesionalizacidn.

El programa adopta come criterios la misma categeria seialada -
para los estudiantes: el aprender a ser, aprender a aprender y
aprender a hacer. A través de su metodologia insiste sobre el -
proceso de “Personalizacién, procurando que el participante se
conozca a si mismo, ¢xplore el valor y ¢l significado personal

de sus capacidades y pueda desarrollar up estilo didictico pro-

pio.

El programa se¢ ha estructurado en tres nicleos o médulos de com
plejidad creciente:

a) Estudia las diversas variables de la docencia.

v} Estudio de tas implicaciones pedagbgicas de sus distintas di
mensiones y la prictica de sus funciones y tareas.

c) Estudio de un marco de referencia de naturaleza tedrica-préc
tica.

Su estructura se garantiza por la organizacién de &recas de cono
cimiento de caracter interdisciplinario-psicopedagdgico, socio-
pedagbdgico y tecnopedagdgico.

3.2.7 Formacién de Profesores.

La organizacién académica y la vida "educativa' de las universi
dades tampoco favorece mucho la formacidn del profesorado. En -
realidad, ésta debia ser un proceso permanente que surgiera del
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csfuerze conjunto de la universidad o dependencia, de las dreas
académicas o claustros de profesores, organizados de la manera
que se juzgara pertinente. Sin embargo, 1o que se observa es
una disociacién muy seria entre lo académico y lo administrati-
vo propiamente dicho, entre los niveles de planvacidén y los de
ejecucidn. La posibilidad de que los profeacres discutan los
problemas que afrontan cotidianamente es escasa, la universidad
generalmente no la fomenta, pero muchos docentes tampoco la con
sideran importante. El problema se diluye eiv vcospgeoncszabilidadas
individuales: el profesor tiene problemas con su grupo, €1 es
el Gnico responsable; el Onicu, en todo caso, que sabe cdmo re-

solverlos.

ta organizacién académica, al hacer rccaer sobre los profesores
en lo individual, las tareas de enseilar materias o asignaturas,
conlleva el riesgo de fragmentar el proceso de conocimiento vy
asimismo de atomizar las funciones académicas, <on la ceonsecuen
ie confusién y dispcrsién del esfuerzo y atencién de los estu-
diantes. Ocurre con frecuencia que los profesores desconocen el
plan de estudios y los objetivos generales de la licenciatura o
posgrado que impart ela universidad donde ensenan, en esas condi
ciones, dificilmente pueden adecuar ¢ "intencionalizar" su ense
nanza y su aciividaod zcoddmien  Ta minima congruencia necesaria
auc deben tenmer los profesores, en lo acaddémico, cs la que im--
plicita o explicitamente se solicita a los estudiantes.

Las universidades o dependencias académcias deben procurary pro
piciar la mayor coherencia posible en ¢l nivel de su organiza--
ién. Este dimplica un esfuerzo permanente de comunicacién con -
1 personal académico v de participacién activa y comprometida

c é&ste con la universidad. Uno de los problemas centrales con-
iste, sin duda, en los plancs y programas de estudio; en la ne

v a n 6

cesidad de coherencia entre las materias o asignaturas de un -
mizmo plan y dentro de éstas mismas. Tal cosa supone criterios
de organizacidén y de estructuracién curricular, asi como crite-
rios de orden metodolbgico que deben scr conocidos, analizados
y aceptados por cl personal académico, a fin de que exista una
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base comin minima de intencionalidad.

Todo esto plantea la necesidad de formacibn, no sélo del perso-
nal docente, sino también del personal que tiene bajo su respon
sabilidad tareas académicas y administrativas.

Gtro rubro del problema Yo constituye la necesaria teorizacibn
del problema propiamente eduativo y del probhlema de la forma--

cidén del personal académico universitario.

No pretendo afirmar, por lo senalado anteriormente, que basta -
someter al profesor a un programa escolarizado. Si bien es im--
portante su asistencia a cursos, seminarios, conferepcias y -
otras actividades similares, un programa de formacién docente -
debe estar inscrito e¢n un proceso mis amplio de superacidn aca-
démnica que contemple la solucién de los problemes universita- -
rios. Estos problemas no se encuentran separados o desvincula--
dos entre si, el paulatino avance en unc de ellos puede repercu

tir en el proceso global.

Emprender un programa de superacidn docente exige reflexionar -
sobre la docencia universitaria que pretendemos, sobre todo en
lo que hace a tres aspectos: la docencia, como actividad que in
tentamos mejorar: el nrafecer dc CnsClancsd superior, que es el
sujeta hacia el que va encaminado nuestro esfuerzo, en cuante 2
agente de ese proceso; y ¢l grupo o equipo que ha de coordinar

y llevar adelante las tareas de superacidn docente,

3.2.8 Antecedentes de la Formacién de Profesores.

Pocas cosas han preocupado tanto a quienes estudian los proce--
sos de aprendizaje y de desarrollo personal, como la necesidad

de la creacibn de recursos humanos, precisamente, para un siste
ma que es directamente responsable de esa preparacién y desarro
1lo: el sistema educativo. El crecimiento del sistema educativo
de los anos setentas, impulsé a quienes piensan en el futuro a
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adecuarlo a las demandas del momento en varias direcciones. Una
de ellas, tal vez la mas importante, fue 1a de preparvar los re-
cursos humanos para atender la creciente demanda educativa. Es-
te es cl criterio establecido desde ¢l plan de los Once Anos de
Torres Bodet que fue respuesta a una realidad social en la que
1z limitante era precisamente el recurso humano preparado. Esto
obligd s establecer va incipiente sistema de planeacidn A aquél
han seguido muchos planes, programas y reformas universitarias,

d2 rodnc

snes, pare sicmpre ¢l enfoque ha sido la formacién -

de maestros en todos los niveles y naturalmente, las reformas -
universitarias han tenido, entre¢ sus aspectos principales, for-
mas diversas de preparar a los maestros de educacidn superior y
de posgrado.

A fines de 1la década de los sesenta, la UNAM creo instancias de
plancacidén universitaria, de formacién de profesores y de bis--
queda de alternativas wmetodoldgicas, intentando con ello dar -
respuesta a la crisis universitaria que se expresaba en 1la gran
expansién de la matricula, en las demandas del movimiento estu-
diantil y en la necesidad imperinsa de formar profesores.

El centro de didictica, como centro de extensidn universitaria,
participé desde principios de 1972 en ¢l programa Nacional de -
Formacidn de Profesores, organizado por la Asociacidu Naciconal

de Universidades ¢ Institutos de Ensenanza Superior (ANUIES), -
con la cual mantuvo, durante largo tiempo, una estrecha colabo-
Tacidén, impartiendo cursos de didactica general, didicticas es-
peciales, objetivos y evaluacidn y dinimica de grupos. Propor--
ciond asesorias técnicas a profesores de las universidades de -
los Estados, de la UNAM, y de otras isntituciones y coordino -
los procesos de seleccidén y formacidn de profesores del Colegio
de Ciencias y lumanidades, en su etapa inicial (1971-1972).

Desde 1972, promovid la creacidén y consolidacién de unidades -
académicas para la formacién de profesores y de servicios docen
tes, dentro de r~lgunas escuelas y facultades de la UNAM y orga-
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nizé cologuios y encuentros sobre la ensefanza en diversas &reas.

A partir de 1975, la necesidad de responder de una manera mas -
amplia a las nuevas condiciones que se habiun generado en la -
educacidn universitaria; 4 las expectativas y demandas de insti
tuciones y profesores; a las tendencias actwales de la pedago--
gia respecto de la farmacién de profesores; a la experiencia vy
a la reflexidn que subre esta formacidn se habian venido produ-

cg de ia do-

ciendo, condujo a la formulacidn de un modcla twd
y & ia consecuente reestructuracidn del programa de espe

cialziacidén para la docencia; a la generacidn de planes y moda-
lidades e¢specificas para atender la formacidn de profesores y a
la adecuacién a un modelu académico de organizacidn que permi--
tiera una respuesta operativa a dichos planes.

A partir de 1976 se desurrolld un programa mis amplic de espe-

cializacidn para ia docencia a nivel dc posgrado.

Es de reconocerse que el Centro de Didictica, en esta primera -
etapa, logrd promover el interés y la sensibilizacidn de los -
prufesores sobre cuestiones pedagdégicas y diddcticas y propor--
ciond una formacidn docente de caricter introductorio. Se esta-
blecieron planes de formacién de profesores; se ofrecieron ase-
sorias a centros de recnzlogia educativa, a centros de invesgi-
gacién educativa y se propicié la creacisn de vscuelas de cien-

c

cias de la educacidn en diversas instituciones del pais.

Por acuerdo del Conscio de Metodologiu y Apoyo Educativos, crea
do en 1976, se inicia el proceso de fusidén de la Comisidn de -
Nuevos MEtodos de Ensepanza y del Cemitiou de Didactica en una sg
ia isntitucidn, ¢l Centro de Investigaciones y Servicios Educa-
tivos (CISE}. En el acuerde de creacidn del CISE, se estipula -
como uno de sus objetivos: Diseinar, organizar, implantar y apo-
yar programas de formacidn y actualizacion pedagdgica del persg
nal académico de la UNAM, con el propdsito de contribuir a la -
mejor formacidén dc sus profesores universitarios.
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En 1972 se crea el programa Nacional de Formacidn de Profesores
(ANULES).

En la década de los sctentas, es un hecho que los centros crea-
dos en las universidades y los programas de formacidn de profe-
sores, en México, viven su época de mayor estimulo y desarrollo.

Si bien es cierto que hasta los afos sesenta la UNAM contaba -~
con una direccidn pgeneral del profesorado, las funciones de és-
T3 no eran de formacidn o de swctnalizacién didictica de los do-
centes. El centro de dididctica y otros centros y unidades acadg@
micas en ¢l medio universitario, se abocuin 2 la tarea de formar
profesores. La actividad se orientd fundamentalmente a propor--
cionar al docente e¢lementos técnicus para conducir el proceso -
de ensenanza-aprendizaje.

La segunde etapa (1972-1975) se inicia con 1a puesta en marcha
del pregrama de formacidn de profesores comd ¥& 5S¢ sciiald ante-
riormente. Esta etapa se caracteriza por la atencidn prestada -
tanto a2 la UNAM como a las universidades de los Estados. Esta -
etapa tratd, un primer acercamiento del profesorado a cuestio--
nes educativas y particularmente didicticas.

La tercera etapa (1976-1982) se caracteriza por la bisqueda (Gl
SE} interna para adeccuar mejor el trabajo de formacidon de persy
nal académico a las nuevas circunstancias universitarias y a la
realidad socioecondmica y cultural del pais. De esta &época a la
fecha, se smplisn los marcos conceptuales y tebricos de la for-
macién de profescres; los programas adquieren una estructura y el
fnfasic <o centra en 21 preoblema de la teorizacidn de la docen-
cia y de la educacidn, bus=ando incluso aplicar un enfoque mul-
ti ¢ interdisciplinario que explique el fendmeno educative des
de diferentes perspectivas tedricas.
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3.2.9 Objetivos y Conceptualizacién de Ia Formacién Docente,

La formacién de profcsores ha sido un problema de vigencia per-
manente en la educacidén intencionada y sistemiitica, a todos los
niveles del sistema educative nacional. El problema se ha vuel-
to critico dada la masificacidén de¢ la demanda educativa y el -
conservadurismo que se habia venido observando en los Gltimos -
tiempos dentro de la universidad.

Lz preocupacidn por satisfacer las necesidades de una aducacibn
universitaria, vividamente sentidas, que atienda a los niveles

de calidad sin descuidar los aspectos cuantitativos, hace vol--
ver los ojos hacia la formacién del profesorado.

La formacidén del personal docente en la prictica educativa tie-
ne como objetivo propiciar entre el personal docente un proceso
de andlisis y estudin sobre aspectos de la educacion relaciona-
dos con la didiactica, 14 planeacitn, 12 comunicacidn y la eva--
luacibn, que le permitan comprender y analizar su propia pricti-
ca. Comprende cursos, talleres y seminarios que abordan diferen
tes prnblemas y temas del quehacer educativo. Tienen una dura-
cid entre 40 y 80 horas. Los profesores pueden optar por uno o
varios eventos que secan de su interés a saber: Didictica gene-
ral, ensefanza programada, dindmica de grupos. etc. Ademis exis
tec ¢l programa de la formacidén de personal académico, el cual -
estd encaminado a propiciar la formacidén de formadores de perso
nal docente, asi como la formacidn de investigadores en el cam-

po educativeo, tanto en aspectes teéricos come prictices.

La formacidén de profesores es un problema que estd lejos de ser
resuelto por su complejidad; implica buscar soluciones a nive-
les muy diversos, que van desde la delimitacion de politicas de
promocién laboral, tendientes a fortalecer la carrera académica
en la perspectiva de profesionalizar la docencia, hasta la pro-
puesta de programas especificos de formacidn.

Concretando y a manera !¢ resumen de este capitulo, c¢5 necesa--



rio establecer una distincidn operativa entre formacidn de pro-

fesores y profesionalizacidon de la docencia:

La formacién de profesores con el carfcter general ¢ introducto
rio que tuvo en sus momentos iniciales, hace referencia a todos
los eventos académicus dispersos o independientes con un caréc-
ter flexible (cursos, seminarios, etc.) donde no existe una es-
tructura curricular secuenciada y obligatcria, y donde se anali
zan y discuten temas o problemas ecducativos con fines de capaci
tacién y actualizacidén del docente.

Por el contrario la profesionalizacién de la docencia se puede
ubicar dentro del proceso, en el cual se amplian los marcos con
ceptuales y tedricos de la formacidén de profesores; los progra-
mas de especializacidn y las maestrias adquieren una estructura
curricular mids definida; ademds su preparacidn se ofrece y estd
dirigida a profesores de medic tiemmno o tiempo completo, a estu
diantes de posgrado que aspiren a la docencia y a los becarios
de programas de formacién de profesores de la UNAM, o de otras
instituciones de educacidn superior.

Esta estrategia académica ha apuntado en las distintas etapas -

tedrico-metodolégicas de su desarrollo, a la generacidén de pro-
3 vk

puesiss oliginalos Gquue contribuy
ter y multi} disciplinario de la educacidén. La vinculacidn de -
los tres fines de la universidad: docencia, investigacidn y ex-

tension constituyen el eje fundamental de la propuesta, tanto -

S

en el plano académico como en el plano organizative dec lo que -
constituye la labor educativa con la intencionalidad de definir
el perfil académico deseado dc los maestros.
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CAPITULO 1V

EL PERFIL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

5.1 INTRCDUCCICN.

La expansién de la ecducacibn universitaria demanda de las insti
tuciones docentes <on nuevas caracteristicas y competencias pa-
ra enfrentar las exigencias del propio sistema educativo y del
medio social.

La docencia universitaria se perfila como una profesién con ca-
racteristicas propias. Se hace indispensable su definicidén del
Perfil Docente iniversitario como una estrategia académica para
el desarrollo institucional y el perfeccionamiento de los profe

S0rNS.

La definicién y delimitacién de los perfiles no constituyen un
fin en si mismas, sino sdle medios. Deben formularse dentro de
los planes de Investigacién v planeacidén de las Escuelas y Fa--
cultades de la Universidad, y tomarse como instrumentos para la
elaboracidn de diagnésticos y prondsticos académicos.

Desde el punto de vista metodolégice se establece que los perfi
les no disponen de un marco conceptual que les sea comdn. Sin
embargo, su uso e¢s cada vez mis frecuente y se aplica a cual--
quier dmbito del Gueliacer universitario.

El perfil docente debe por lo tante, contemplar no s6le las con
ductas esperadas de la Universidad, sino también las aspiracio-
nes de los docentes para asumir el verdadcro papel que les co-
rresponde como maestros, para que asi la Universidad pueda cum-
lir a cabalidad con sus funciones cientificas y sociales.

Es indispensable que la Universidad inicie un proceso de forma-
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cion de su recurso humano mis calificado que cs lo que requiere
el desarrollo y la modernizacifn nacicnal; per le que se hace -
indispensable determinar la imagen objetiva del maestro para -
que se identifique con los fines y objetivos de la Universidad,
como son la ensenanza, la invetigacién y 1a extensidn entendida
&ésta como difusidén y servicio a la comunidad y contribuya a ha-
cerlos coherentes con las necesidades del desarrollo econdmico
y social.

El! perfiel profesional del docente, debe estar acorde con el ca
rdcter particular de la universidad, como es ser rectora del -
pensamiento ¥y la cultura.

Este perfil del profesor, resultado de las competencias exigi--
das por el mercado laboral, por las caracteristicas intrinsecas
a su ejercicio dentro de la propia Universidad confiriéndele un
cardcter normative, por lo cual 1la Universidad debe formar a sus
profesionales y a sus docentes con las exigencias sociales y -~
las que le dictan las necesidades de su propio desarrollo.

Delimitar un perfil profesional docente destaca la responsabili
dad acadefica-cientifica-técnca y social-uso social de los acon
tecimientos e las instituciones de educacion superior.

Este capitulc a su ve:z, caonstituyc un csbozo gencral de lo que
es un perfil docente y decl papel o rol que juega el profesor -
Universitario en el desempeno de su quehacer.

Inicja con una resefia y la conceptualizacidn que sobre el per--
£il docente se puede describir, junto con la caracterizacién de
los perfiles, y finalmente sc¢ hace una clasificacidon de los per
files desde el punto de vista de planecacidén académica.

Por Giltimo, se hacen algunas rcflexiones sobre los hechos mas -
reclevantes en la elaboracién de un perfil docente para la maes-
triz en Contaduria, permitiéndomc la conformacién de un esquema
bisico, para el diseno del modelo propuesto en ¢l presente tra-
bajo.
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5.2, RESERA TEQRICA SOBRE EL PERFIL PROFESIONAL DEL DOCENTE.

Una de las més valiosas contribuciones, en el campo tedrico y -
filoséfico la ha efectuado Victor Guedes, respecto a la determi
nacidén del Perfil Académico profesional que requiere un sistema
social pues segQn cste autor wn perfi! profesional no puede de-
finirsc al margen de un proyecto pedagdgico que lo genere, ni -
decir, debe enten

de un proyecto histdérico que lo sustancie; e

derse el perfil académico profesinna] com? URS Cslvalegla que -
trascienda las exigencias puramente conductuales. Sostiene que
la tipificacién de las habilidades y destrezas del desempefo -
profesional no decben, en ning@n momento, subestimar lo concer--
niente a la informacidn cientifica bdsica y a la formacidn geng

ral para 21 autodesarrollo.

Por 1o tanto los rasgos tipificadores de un perfil se definen -
en concordanciz ceon 1a forms de interpretar un sistema educati-
vo. §i se concibe como un proceso separado de la sociedad, se -
tendria que precisar um perfil que corresponda a las especula-
ciones académicas alejadas de la realidad, pero al contrario, -
si se formula una visién histdérico-ideolégica de la educacién -
se definiria un perfil dentro de las responsabilidades sociales.

Cucdes ( ) descrive el perfil prefesional: "come ¢l conjunto de
caracteristicas pretendidas por ¢l cmpleador, las cuales deben
reflejar las exigencias del mercado ocupacional en términos de
los requisitos que definan las habilidades, los rasgos dc perso
nalidad, la conformacién fisica y el nivel de educacidn inheren
te al desempenio profesional.

Es obvio que 1li:s Universidades busguen la satisfaccidn de estas
exigencias y demandas, ¥ las legitimen mediante la formacién -
académica del estudiante, a la que Guedes considera: “como los
rasgos, las particuiaridades, los conocimientos y las expectati
vas que califican a un sujeto para recibir una credencial acadé@
mica'.
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Los profesores universitarios, cualquiera que sea la modalidad
de 1a institucidn, tiene una responsabilidad directa en la ca-
lidad del producto del sistema de educacidn superior, es decir
de 1los especialistas que se forman ¢n sus aulas.

Independientemente de ius difcrentes grados de planificacién -
académica que caracterizan a las Universidades contemporaneas,
el profesor es el que estd ecn contacto directo con el estudian-
te, es el que tivine & 3uU carge s premaracidén cientifico-metodo
lbgica de los futuros profesionales, €l que planifica y conduce
la totalidad del proceso docente.

El profesor universitario, al igual que otros profesores de di-
ferentes niveles en un sistema educativo, es el profesional que
trata con un ndmero cada vez mayor de usuarios, por lo tanto mis
heterogéneo y con mayores exigencias y urgencias por incorporar
se, ea el menor tiempo posible, al mercado laboral.

En el terrenv educativo los perfiles.en afos anteriores, se apli
caron inicialmente a la e¢valuacidn de la inteligencia y a los -
rasgos de personalidad de los alumnos que tenian problemas de -
aprovechamiento escolar; una vez detectado lo anterior, se diri
g%a al alumno hacia una oricntacidn psicopedagdgica.

La plancacidn académica se dedicd en sus primeros momentos a i
jar los procedimientos para la definicidn de los objetivos de -
ensefanza-aprendizaje. Se precisaba lo que debe ensefar y lo -
que se debe aprender, cuantificando en lo posible los resulta--
dos.

La definicién sistemdtica de los objetivos consistia en elabo--
rar "modelos' contra los que se comparaba y evaluaba los logros
obtenidos en el proceso enscilanza-aprendizaje. Posteriormente -
se vio la necesidad de adoptar unos instrumentos que informan -
eficazmente la evolucidn del procesv educativo como por ejemplo
tenemos ¢l Inventario de Comportamiento Docente {Arias Galicia)
aplicindolos a4 una sola persona o 3 um grupo.
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Pero la misién del profesor en la Universidad no se refiere a
una simple ocupacidn, que cfectivamente estd dado por su perfil
técnico; la funcién del profesor es cada dia mdés compleja y tras
cendente, por le cual se requiere la determimacién de su perfil
profesional, el cual! comprende todas las caracteristicas que de
be reunir para cumplir una gran responsabilidad, la formacibébn -
de ciudadanos integros que puedan ‘desempefiar un papel relevante
dentro de la socicdad.

2,3 FUNDAMENTACION EN LA DEFINICION DEL PERFIL PROFESIONAL DEL
DOCENTE.

En el caso particular del profesor universitario y en las condi
ciones especificas de la educacién latinocamericana, se hace mis
argente lLa necesidad de la determinacién de un perfil docente,
por las siguientes consideraciones:

a) En Latinoamérica las Universidades estdn llamadas a desempe-
far un papel que va mis alld de la fermacidn de los profesio
nistas que el desarrolle nacional requiere. Ellas constitu--
yen la vanguardia en la lucha por el desarrollo de nuestros
pueblos y por lo mismo debem contar con un cuerpn dncenta dg
la més alta calificacidn para que puedan orientar los cambios
v transf{ormaciones de la sociedad.

b) Sin desconover e¢i preponderante papel de los estudiantes en
lgs procesos de cambio de las Universidosdes, es el profesor,
por su formacidén, por su experiencia, quien tiene la respon-

ccutar las reformas propuestas y hacer opera-

;
as innovaciones planteadas,

c) La sociedad actual y la propia Universidad estdan demandando
de sus docentes una capacidad y competencia que va mis alla
de su desempeiio como profesionista; su misién es mucho mas
trascendente ya que inciden en la formacidn del estudiante,
con el desarrollo de su intelecto, "de su delicado y comple
jo mundo espiritual" vale decir, con su vida misma. Ademds,
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el profesor constituye el modelo y la "mds prbéxima y a veces
la mis alta referencia humana'" para sus estudiantes.

d) Ademids, el profesor, producto del sistema universitario cn -
su calidad de docente, es retomado por cl propio sistema y -
se convierte asi en el agente multiplicador mads active y di-
nimico, puesto que tiene a su cargo no sblo la formacidén de
nuevos especialistas, sino, lo que es mids importante, la for
macidén de lus futurus profesores de todo vl sisicma cducuii-
vo, ¢s el usuario mds frvcuente de su vropio producto. Cons-
tituye, por tanto, una fraccidén impourtante del mercado labo-
ral de sus graduados.

La expresidon Perfil Profesional Docente abarca lo concerniente
a las exigencias académicus y a las necesidades laborales, quig
re decir la relacidén existente entre educacién y sociedad o pro
yecto pedagdégico e histdrico. Por lo tanto, no se puede divor--
ciaz el perfil profesional del perfil docente; sin embargec, el
grado de autonomia de¢ un sistema cducative en cualquiera de -
nuestros paises puede plantcar la separacién entre la connota--
cién formativa y las necesidades del pais, por lo que al propo-
nerse un modelo de perfil, la proposicién se concretara en un -
inteniv por armonizar educacidn y sociedad, pruyeciu pedagdgico
e histrico y coatenidos ucadémicos cen exigencias ocupaciona--
les.

4.4, CONCEPTUALIZACION DE LOS PERFILES.

El término PERFIL sec deriva del Latin PER: por y FILUM: linea,
es decir, se refiere a la linea que se describe al seguir un -
contorno. El perfil constituye un contorno grifico de una figu
ra, representada por lineas que determinan su forma.

Desde el punto dec vista de la Geometria, se refiere a una figu-
ra que representa un cuerpo real o imaginario, cortadd por un -
plano vertical. Dicho corte permite apreciar sintéticamente al-
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guna de las caracteristicas esenciales de la figura y simplifi-

car su representacién grifica.

Otra definicién de perfil que se¢ cmplea frecucntemente: es el -
conjunto de metas concretas, que sirven para dirigir y mantencr
los esfuerzos, motivar, medir y evaluar las actividades resul--
tantes deg un proceso laboral. (Arias Galicia).

La definicidn que da =1 diccionario de la lLengua Espafiola es -
"adorno sutil en 21 carta de unn czsa./Fusiura en que sélo se -
ve una de las dos mitades laterales de un cuerpo./Hacer con pri
mor, terminar con esmero una cosa./Aderezarse, componer, defi--

nir contornos®.

Si pasamos al campo académico, por ejemplo, Victor Cuedes defi-
ne Perfil Profesional come "el conjunto de orientaciones, dispo
siciones, conocimientes, habilidades y destrezas que se conside
ran deseables y factibiles para obtener un grado académico deter
minado y para ejercer las labores ocupacionales con el drea de
dicho titulo®. Plantea, a su vez, que ademis es necesario conce
bir "el Perfil Académico Profesional con una proyeccidn que -
trascienda ¢l dominio de un eficientismo neutro y acomodaticio,
ante la realidad existente y que alcance, ademds del manejo ins
trumental y de la administracidn de dectritas profesionales, Ia
canselidacién de una base de racionalizacidn apropiada a la com-
prensidn de los principios de la ciencia y su aplicacién; tam-
bién la formacién de una capacidad critica que permita analizar
la realidad, concebir un destino histdrico y realizar las ges--
tiones para su advenimiento; y ademids, la sensibilizacién de un
criterio moral que favarezcz 1z valoracidn de cada obra dentro
de propdsitos coincidentes con el interés comin'.

Desde este punto de vista Victor Guedes establece entonces que
"todo perfil profesional deberd configurarse en base a cuatro
nttcleos fupndamentales: capacidad eficiente, racional, critica vy
ética permiten configurar un hombre eficiente, un hombre racio-
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nal, un hombre criticu y un hombre ético'; lo que constituiria
un verdadero cquilibrioc del comportamiento de un hombre inte-
gral que tenga como fundamento contextual una realidad histdri
ca-social que reclama cambios profundos y reorientaciones wur-
gentes para conjugar los conceptos de "hombre ciudadano y pro-
fesional™, tarca irrcnunciable de 1a Universidad, pues alli se
forjan los futuros lideres del pais. ()

Cuando se trata de perfilar una situacién o ¢l comportamiento -

individual o grupal resalts un noco A i1 poraue nor una DAT-
te, sc tienc que delinear una €igura (caracteristicas definidas
a lo esencial) destacando aguellos rasgos que interesan a cier-
to enfoque (p.e. socioecondmico, educativo, psicoldgico, etc.)
y por otro lado, se tiene que elegir una perspectiva para defi-
nir el fondo que es el contexto (definido por la sencillez de -
detalles y matices y por su homogeneidad) que serivrd para con-

trastar con nitidez la figura.

Resumiendo, se puede decir que desde el punto de vista de su -
conceptualizacién no existe una definicién comiin ni Gnica. E1 -
término perfil unas veces se refiere a descripciones muy comple
jas y otras o un simple esquema general.

l.a falta de definicidn de conceptos da lugar a que se elaboren
perfiles que contienen diversos objetivos generales y muy pocos
con objetives especificos, 1o que a veces dificulta aprovechar-
los para retroalimentar acciones definidas.

Estas son las razones que inspiran la aplicacién de los perfi--
les a diferentes &mbitos del quehacer humano.

Es asi como aparecieron diversos perfiles, algunos con un enfo-
que directo al aprovechamiento, otros intentando identificar -
les factores que influyen en el proceso de ensefanza-aprendiza-
je, atribuibles al profesor, al alumno o al sistema escolariza-
do.
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En términos generales se pueden clacificar los perfiles en: aca
démico o educacional y Profesional u Ocupacional.

Perfil Profesional que 1o define Victor Guedes como “la descrip
cidn de caracterfsticas pretendidas por c¢l empleador; que deben
reflejar las exigencias del mercado ocupacional.

En términos de requisitos quc definan 1ac hobilidades, luas des-
trezas, los rasgos de personalidud, 12 conformacién fisica y el
nivel de educacidén inherente al desempefio profesional.

El Ferfil Académico se define como "senalamiento de las caracte
risticas descables y las condiciovnes factibles que se pretenden
con la capacitacién ofrecida por una escolaridad formal™. (Gue-
des).

21 perfil acad”  ico comprende las dreas de infermacién, ferma--
cidn y sensibilizacidén que se pretenden desde el punto de vista
formal. Representa los rasgos, las particularidades, los conoci
mientos y las espectativas que califican a una persona para re-
cibir una acreditacidn académica. Sin embargo, dentro del marco
de¢ planeacién académica no puede existir un distanciamiento, mu
cho menns unn cepzracilu entre estos dos perfiles; por el con-
trario constituyen una convergencia, para constituir un Perfil

Académico Profesional, permitiendo la articulacidon del nivel de
capacitacidn escolar formal con el correspondiente nivel de exi
gencias ocupacionaies y en esta forma fundamentarlo en un con-
textoe arménico de educacién y sociedad. Lo que se pretende en--

ton

cee o3 balancedr en un orden equilibrado y dinimico, la for-
macidon cientifica bdsica, la formacidn general de autodesarro--
llo y la formacidén €tica y social; asi pues, en el hombre inte-
gral se lograri una concepcidn cquilibrada de las capacidades -
intelectuales y de sus habilidades y destrezas profesionales.

Una prdctica que se entiende cada dia mads es la determinacién -
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del perfil profesional de las diferentes especialidades o espe-
cificaciones que cada uno de nuestros paises recuerien para aten
dexr la produccidn y leos servicics. Interés especial tienen los
gobiernos, las agremiaciones y colegios profesionales; las Uni-
versidades para poder regular las cordiciones de contratacién -
de los primeros, y para fundamentar cl perfil académico y el cu
rriculo los segundos. Existe inclusive la clasificacidn Interna
cienal Uniforme de ocupaciones, eclaborada por la OIT (Oficina In
ternacional del Trabajo) después de un arduo trabajo de 20 aflos
Ciasificacidn en ia que se incluyen ios protfesores universita--
rios y de otras instituciones.

Ahora bien, también existen otro tipo de perfiles que influyen
en el proceso de ensenanza-aprendizaje denominados educativos.

Bien, dentrc de estos perfiles educativos tencmos en primer tér
mino el Perfil Universitario que sc¢ define como un instrumento

estralégicu de la planeacidn académica disenado para contigurar
las caracterisvicas relevantes de los elementos: Profesor-Alum-
no, en relacidn con los objetivos del proceso educativo.

El Perfil Universitario como estrategia de planeucidén académica
pretende destacar como punto de partida para las innovaciones -
académicas en la formacidn profesional, la necesidad de la res-
ponsabilidad académica y social de las instituciones de educa--
cidn superior sin desconocer por una parte, los requisitos de -
competencia laboral y por otro el avance del conocimiento uni-
versal pero a condicién de no convertirse ni en mero reflejo -
del mercade de trabajo, ni en claustro de especulacidn academi-
cista desvinculada de la sociedad.

El término Perfil Académico Profesional serid resultado de la -
participacion significativa de los involucrados: estudiantes, -
profesores, investigadores, profesionistas, gremios dc profesio
nistas, etc.

En la estrategia para la definicién de cada perfil académico -



120

profesional, deberin comprender mecanismos de autocorreccidn y
renovacibn censtante.

Resumiendo, la clasificacion de los perfiles desde el punto de
vista educativo tenemos:

1.- Desde el punto de vista de su clase, se dividen en:

a) Ideaies o esperados.
L) Real

es 0 olwervahlos

A su vez, todos los anteriores pueden ser de dos tipos:

1- Individuales.
2- Grupales ¢ Institucionales, normalmente éstos se definern pa-
ra:

a- El profesor o perfil docente,
b~ L1 profcsionista o perfil profesional y,

c= E1 alumno o perfil académico.

2.~ Dependiendo del tiempo de su aplicacién, podriamos decir -
que se clasifican:

a) Perfiles a corto plazc,
Y NAawmiilarn n mn
E) Dorfilss zome

c) Perfiles a largo plazo.

El Perfil Ideal.- Es un modelo que configura los rasgos que de-
be veunir cl sujeoto que sc va a formar profesicnalmente, esos ~
rasgos sc¢ definen en relacién a los objetives del proceso educa

cracionalizoen 2 travas

7 T an a2 v
tos de ingreso que este proceso establece.

1w

¢ log planes de estudio

Existe un solo tipo de perfil ideal, es el Individual y contem-
pla:

El Perfil Ideal del Profesor: sefiala el conjunto de caracteris-
ticas determinadas profesional, pedagdgicas, acad@mcias, y per-
sonales que debe reunir éste para el desempeio de sus funciones



de acuerdo a las politicas educativas establecidas.

El Perfil ldeal del Alumno: corresponde a las caracteristicas -
que debe reunir el aspirante para cursar una carrera {conoci~ -
mientos, aptitudes, actitudes, etc.j.

El Perfil Ideal del Profesionista: define y precisa los rasgos
requeridos para el ejersicio de la profesidn en atencidn. no -
& lus coundiciones del mercado de trabajo, sino fundamen--

n

[¢]

talmente a las necesidades sociales y las de avance cientificn
y tecnoldgico.

E1 Perfil Real.~ Muestra el conjunto de caracteristicas existen
tes en los elementos del procero educativo profesor-alumno.

Ei Perfil Real puede caracterizarse en forma Individual y Grupal

y sc define:

Perfil Real Individual para el Profesor: alude a sus atributos
y conductas observables, personales, pedagogicas y profesiona-
les. Configura los logros alcanzados por el proceso educativo,
en relacidn con los objetivos planteados en los planes y pro--
gramas de estudio.

Perfil Real Individual para el alumno: alude a sus atributos -

personales, profesionales y pedagdgicos.

Perfil Real Grupal para el alumno: pone en relieve los atribu--
tos que inciden en el movimiento-aprovechamiento de ellos duran
te su vida ncadéd

universitaria. Comprende a los alumnos de
in

primer ingreso o de greso o terminales.

Se define cntonces que los perfiles ideales son sdlo individua-
les porque los objetivos conductuales que se tienen se refieren
a la formacidn ocupacional, como por ejemplo: arquitecto, aboga
do, contador, e¢tc. De esto se deduce que los perfiles idealcs,
tienen una funcidn especifica que los define: servir de modelo,
prototipo de 1o que deseamos o queremos ser o formar. Mientras
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que los reales pueden ser individuales o grupales. Sen la con-
trapartida de los idcales, por su contraste permite determinar
las deficiencias al inicio y al término del proceso <¢ducativo,
con el fin de planificar las acciones académicas pertinentes.
En tanto que los segundos, sirven para ‘caracterizar zquellos -
rasgos grupales, que se reclacionan con la eficiencia del siste
ma terminal, intercurricular, aprohacién, reprcbacidn, deser-
¢ién, no titulacién.

Hasta este momento, se le na dado importancia fundamental ail -
Perfil Ideal del Profesionista, puesto que es alrededor del cual
giran los demis perfiles ideales. Asi, de ¢l se derivan en pri-
mer lugar, los Planes de estudio o curriculares, en segundo lu-
gar, el perfil del aspironte que debe sefalar las caracteristi-
cas, conocimientos, hibitos y habilidades, ideales para el 1lo-
gro de los objetivos educacionales y por Gltimo, el Perfil ldeal
del Profesor como medio vital para hacer efectivas las metas -
trazadas por lia institucidn; mediante el desarrollo de su queha
cer.

En contrapartida el perfil Real del DProfesor, ccrmitiri a par--
tir de su contratacidon con el Perfil Ideal, disenar las
cas académicas de formacién, actualiracién v nerfeccicnamiznic
mis. convenientes. La clasificacidén anterior se puede considerar
en su aspecto ma$ general en cuanrto su concepto de clase y uni-
dad de andlisis, sin embargo, puedo agregar otro tipo de perfi-

les como son:

F.- De acuerdo a su finalidad: que deben ser orientados hacia -
el diseno curricular y a su vez a diagnosticar el desarro--
1lo y los resultados de los objetivos curriculares.

4.- Por su alcance: los perfiles pucden aplicarse a corto, me--
diano y largo plazo, esta orientacidn temporal estd dada en
funcién de los perfodos en los quo se mide el proceso de for
macién, y de acuerdo & las necesidades especificas del pro-
ceso ensefanza-aprendizaje,
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" §.- Por su contenido: los perfiles pueden ser especificos o mil
tiples dependiende de las politicas y metas que se exigen
al proceso cducativo,

Aunque parezca existir cierto consenso respecto a los diferen-
tes contenidons  de 1os perfiles, sin embargo, éste no se puede
apreciar totalmente con cuanto al uso de las variables que se -
utilizan para la medicién, es necesario definirlo en forma con-

crata.

Veamos por ejemplo: el perfil profesional estd integrado por el
conjunto de los perfiles cientifico-técnico, didictico-metodold
gico y ético-social; constituye en su esencia una guia para la
seleccidn, calificacidén, categorizacidén, evaluacidn y promocidn
de los profesores o docentes.

Es un poco dificil la determinacién especifica y limitante de -
un perfil, por lo tanto esto implica la necesidad de una politi
ca de investipacién que conlleva a determinar la causalidad de
las variables que se utilizan para la medicidn y que deberdn -
aplicarse en cada faculrad o escuela.

Hasta aci se resume el marco tedrico-metodecldgico con la des
cripeidn de concepion deliuicidn y clasificacidn geneial Jde 1os
perfiles. Esto solamente constituye a la fundoamentacidn tedrica
conceptual para tratar de elaborar la propuesta del modelo so-
bre el perfil docente como respuesta a las necesidades que exis
tan en nuestras universidades, sobre el empleo de los conceptos
que son bésicos para definir un perfil universitario.

Es necesario recordar, que el profesor universitario ha side vy
es, en Gltima instancia el! motor que ha sostenido y activado el
proceso de formacidn profesional.

Profesional en si mismo, bajo el concepto de que "quién posecia
competencias profesionales estaba capacitado para ensepar" (
ha dedicado las horas marginales de su trabajo profesional a -



la ensefanza universitaria, sin ninguna formacidn pedagbgica, -
actuando en forma cspontdnea y por su situacidén, ha ejercido la
citedra a veces con acierto, pero no contribuye a la renovacién
institucional, ni al mejoramiento cualitativo de la educacibn -
universitaria, ni a la excelencia de la labor docente.

Es un hecho que en las Oltimas décadas, como se ha visto a tra-
vés de tudr mi investigacion documental el inesperado crecimien
to de la poblacién estudiantil de las universidades en Latinoa-
mérica, ha venido entrentando problemas de masificacién, no so-
lo estudiantil sino también del cuerpo docente. Esto condujo a
la disminucidon de las calificaciones académicas exigidas para -
el ingreso del cuerpo docente, y por tanto a la improvisacidn;
con las légicas consecuencias e¢n la calidad del proceso de ense
flanza-aprendizaje y de la eficiencia de la labor docente.

La UNAM no ha estado ajena a estos problemas. Ha dispuesto de -
un buen nimero de medidas correctivas como han sido los cursos
de capacitacidén desarrollados por el CISE, el concurso de oposi
cidn para profesores como le vimos en el capitulo anterior, las
mzestras en docencia, la profesionalizacién de la docencia en -
cursos regulares, y finalmente si nos ubicamos en el contexto -
de las facultades tenemos el caso como ya lo mencioné anterior-
Wiciic e divisidn de perteccionamiento académico donde se lleva
a cabo Cursos de Capacitacién Docente.

Esta preocupacidn debe ser uninime para todos los paises de Amé
rica Latina, pues hay necesidad de emprender acciones de perfec
cionamiento docente, cabe seialar sin embargo que paises como -

Costn Rica, Cub

ooy
..... 2 » = Zgu

, 7, ¥ Columbla cuentan con un Sistema de

Cuba cuado
Superacidén del Profesor Universitario.

En 1980, existian en América Latina { ) cerca de 950,000 profe
sores para atender a 5'000,000 de estudiantes a nivel superior.
Sin considerar los tiempos de dedicacidén y la existencia o no =~
de la carrera docente universitaria, estos datcs configuran el
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ejercicio docente como una profesidn que debe ser definida y cu
yo ejercicio debe ser normatizado y reglamentado para que la -
educaciéon universitaria tenga la consistencia y coherencia que
demanda el nivel de calidad educativa y sobre todo para que sc
pueda cumplir en forma excelente y efectiva los objetivos ecduca
cionales universitaries, Sin lugar a du
se debe dar para llevar a cabo esta tarea es la definicion del
perfil docente universitario.

, ¢l primer pasuv  gue

@

4.6 CARACTERISTICAS DEL PERFIL UNIVERSITARIO.

Las caracteristicas {undamentales en la definicidn del perfil -
Universitario son:

1.- Scn instrumentos para la planeacidn académica, que se dise-
fian y constituyen para apoyar cada una de las ctapas del -
proceso educativo.

2.~ Son estratégicos, eos decir, tienen el caricter de medios pa
ra servir a un £fin que se expresa comc objetive general y/o
especifico.

3.- Son por lo consicguiente "selectivns" describen solaments -
aquellas caracteristicas que son relevantes desde el punto
de vista de los objetivos del proceso educativo.

4.- Los perfiles configuran y caracterizan los atributos pecu-
liares de individuos o grupos.

5.- Fermiten hacer juicios de valor sobre tales atributos y pro
curar su mecdicién.

Los perfiles se caracterizan también por la manera de presentar
la informacién, es decir, debe ser &gil, sumario, esquemética,

pero fundamental, Su concisibn y precisién estfi determinada por
la concrecidn y claridad con la que estin definidos los objeti
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vos a los que deben servir: no se debe reducir a una enumeracidn
de caracteristicas formales para determinar su status, sino que
es necesario estimar factores cuantitacivos y caulitatives que
seiflalen en forma clara el desempeio del docente en su labor aca
démica.

4.7. EL PERFIL DF.. DOCENTE UNIVERSITARIO.

£l pe1iil del ducente un.versitario, como el de cuaiquier otro
profrsional debe basarse ¢n el andlisis de las necesidades so-
ciales, que estén determinadas por los requerimientos de la pro
duccidén y de los servicios que demanda la organizacidn social -
de cuada pais. A esto debe sumarse las necesidades de la institu
cidn para nutrir su propio sistema y para cumplir su papel de -
formadora de los recursos mis calificados requeridos por la so-
ciedad.

La coherencia del perfil profesiocnal con el perfil académicoe se
ri tanto mayor cuanto mayoer sea la coherencia y la identidad de
los fines de la sociedad y de la universidad.

Sin embargo, cualquiera que sea la forma de 13 organizacian po-
litico-sccial del Estado. el perfil del docente universitarin -
estd dado por el conjuntv de caracteristicas que lo habilitan -
para el cumplimicnto de sus funciones; perfil que viene dado:

- Las competencias cientifico-metodolégicas que lo habilitan pa
ra el trabajo productive en su propia especialidad. es decir,
el dominio de las fuentes de informacidén, de los conocimien--
tos, métodos y técnicas propios de una profesién, que definen
lo que podriamos 1llamaxr su perfil CIENTIFICO-TECNICO.

- Las competencias que le exige la tarea docente (que incluye -
la ensenanza, la investigacidén y extensién), es decir, la ca-
pacidad para planificar, programar, dirigir, ejecutar y eva-
luar el proceso de ensefanza-aprendizaje, que seria su perfil
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DIDACTICO-METODOLOGICO.

-~ Las caracleristicas, cualidades y actitudes que conforman los
rasgos de su personalidad, inherentes a su naturaleza como ser
individual y como ser social, se traducen cn su capacidad pa-
ra contribuir a modelar la conciencia y los afectos de sus -~
alumnos y constituven el soparte para el cumplimiento de ia -
funcidén mas delicada, mis compleja y mis dificil, que podemos
identificar comu su perfil ETICO-SQCIAL.

De acuerdo c¢on estos perfiles, desagregados momenténeamente pn:
ra poder caracterizarlos, podriamos decir que ¢l profesionista
obscruye, el profesor ensefia y la persona forma. Peroc el docen-
te constituy. una unidad que no puede descomponersec. EI cumpli-
miento de sus funciones ne puede rcalizarse e¢en forma independien
te, ni en momentos diferentes. La perscnu-profesional que ejer-
ce fracisnes de docencia a la vez instruye, enseia y forma. Es-
ta es la funcidn que distingue al docente de los demds profesigc
nales y en ello radica su responsabilidad social e histérica,

Es importante quc este proceso se convierta ¢m un acte conscien
te, planificado, sistemidtico y total, para que la educacidn ten

ga la coherencia necesaria.

Eze¢or concidoracionss justilican le poewwupucidn de la universi
dad por constituir un cuerpo docente que esté en capacidad de -
asumir su papecl en toda su dimensidn; preocupacién que se mani-
fiesta en la neccesidad de definir el perfil docente, que por las
caracteristicas de su misién espiritual, de la influencia de su
persona en la formacidén de sus estudiantes corre el riesgo de
aumeniur los criterios de subjetividad.



4.8. EL PERFIL DOCENTE UNIVERSITARIO Y EL ROL PROFESIONAL.

Suele utilizarse con mucha frecuencia los términos perfil y rol
de manera indistinta. S$in embargo, es importante daclarar que si
bien constituyen lus dus un concepto inseparable, existen ele--
mentos que ie dan una cognotacidn especifica a cada uno de cos-
tos aspectos. Cuando se habla del perfil de un profesional e¢n -
2cternminada 6TCa, 53¢ hace mewcidn al cunjunio de caracierisci--
cas que debe poscer para ¢l descempeio optimo de las tareas que
involucra su accidén (el perfil del Supervisor. Ministerio de -
Educacién-Lima-Perti, 1983). Estas particularidades invulucran -
tanto su preparacidn académica y profesional, como la de la per
sonalidad del individuo.

El Perfil Idecal en la diddctica sc¢ relaciona con la imporiancia
de fijar objetivos conductuales para el aprendizaje (sistera de
Bloom-1977).

Por otro lads el concepto de rol o papel. se entiende €l patdén
de comportamientos asociado con unz nrecisién social distintiva
(Bloom y Selznick. S5F).

tn la detiniciéon de rol, se dice que es 1a posicidn de it suje-
to en grupo o estructura social, pavticularmente las tarecs que
aquél realiza.

El concepto de rol o papel lo podemos ejemplificar, diciendo -~
que las personas que rodean al actor de up papel, por ejemplo:
CapeTar qiue €5ie se conduzea en determinades formas a ias cua

les se les denomina papel esperado.

De una manera mds amplia podriamos decir que se define como un
.patrdn de conducta com@n a todas las personas que ocu ‘N la mis
ma posicidn, cargo o lugar dentro de la socicdcd y que estd le-
gitimado por los miembros de esa sociedad., Se plantea como una
ocupacidn especifica ademids de ser un patrdn conductual asocia-
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do a esa posicidn. Igualmente cada persona tiene sus propias -
ideas respecto a las formas apropiadas de conducirse en su  pa-
pel, lo que constituye su rol PERCIBIDO, el cual nu e¢s necesa--
riamente igual al Papel esperado. En la medida en que ambos ro-
les se interactdan, un elemento escencial para determinar la ten
dencia o comportamients guc k2 seguido el individuo a través de
su desempefio en sus actividades o labores encomendadas.

uo C5ta

crma, ol perfil de un docente se elabora en base a las

v by,

caracteristicas que debe poseer para desarroliar sus fundicncs
educutivas.

En el rol existen espectativas representadas en estdndares de -
comparacibén para juzgar cl desempeiio del ocupante de ese papel,
(Katz y Kahn-1977).

Por 1o tanto el rol es ¢l conjunto de esas funciones, considera
das como un sistema de relaciones dentro y fuera de la ianstitu-
c¢ion de ensedlanza.

8.9. EL PERFIL DOCENTE Y EL CURRICULO.

Todo disefio curricular debe contemplar el logro de objetives en
¢l &rca de actitudes, esto es, en ¢i tcrrcons 4o la educacion de
los valores y los sentimientos, va que si los educadores 'pue-
den controlar los esquemas de valores de los individuos, pueden
controlar asi mismo el futurc de la sociedad". ( )

El Curricule, en su conceptualizacidén més simple es el conjunto
dec las experiencias que 1 og realizan mientras trabajan,
bajo la supervisidn de la escuela. ( )

<
v
$3

Para lograr el aprendizaje de actitudes descable por parte de -
los maestros de Centaduria en formacidn, debe tomarse en cuenta
si dichas actitudes estdn presentes en los profesores ya que -
aquélles imitan generalmente el modelo profesional que se les -
presenta. ( )



Shane ¥y Mc Suain dan una definicidn del caricter integral en la
cual plantean que la csencia del curriculv comprende dos aspec-
tos distintos pero muy relacionados. ( )

Después de las concideraciones anteriores es importante puntuza-
lizar que el Perfil docente es de vital importancia, porque per
mite incrementar la eficacia de la funcién pedagdgica, por cuan
to la definicién de las caracteristicas y particularidades del
ducente reorienta las actividades académicas, encajindolas ha--
cia el logro de contenidos y objetives trazades, lo cual se ve
reflejado en un proceso de enseifanza-aprendizaje de mayor cali-
dad.

Per 1o tanto es indispensable pensar que nosotros los alumnos -
mantenemos contacto directo v cotidiano con el profesor y sus -
métodos y que cada asignatura tiene objetives @muy Concretos y -
la inferwmacién que poseen esti delimitada por los curriculos -
donde se establecen metas fijas que pueden mejorar o rutinizar

vl proceso educativo, asi las conductas del docente estdn rela-
cionadas de alguna manera con la efectividad de la enseianza, -
es obvio que resulta indispensable mejorar sus actividades aca-
démicas y asi contribuir a proporcionar una comunicacién adecua
4a &u vi profesor y el alumno de la maestria, no sélo con fines
de informacién tedrica-metodoligica sino para tratar aspectos -
éticos y hacer de la profesidn docente un trabajo de calidad, -
responsabilidad educativa y social.

De esta forma el trabajo del profesor conforme a los lineamien-
tos de sgus funciones seialadas en su perfil, lo posibilita en -
gran medida a satisfacer los requerimientos formativos necesa--
rios para cubrir los miltiples aspectos curriculares, explici--
tos como: objetivos, contenidos, experiencias de aprendizaje, -
etc. Toda esta propucsta conlleva a comentar que las actitudes

de la profesidn docente se adquieren frente a un modeio de rol,
( ) y que en el posgrado se intente un cambio de actitud que -
incluya una nueva mentalidad educativa, que tenga como propdsi-
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to principal un compromiso del alunne consigo mismo y con la so
ciedad.

4.10 EL PERFIL DOCENTE Y LOS MODELOS DE EVALUACIDON PEDAGOGICA

El término de evaluacidn no tiene tradicién dentro de los plan-
teamientos pedagbégicos, sin embargo, es una concepcidn que ha -

surgido con lo transformacién industrial.

En esta perspectiva, se considera que sdlo se puede entender el
significado real de 1a evaluacidn estableciendo, cémo los mode-
los y teorias evaluativas han surgido con ¢l proceso de indus--
triulizacidn de los Estados Unidos. A través de estos modelos y
teorias se concretan las exigencias de control individual y so-
cial qgue tales procesos exigen.

Por cllo responden a una pedagogia para la industrializacidn; -
su origen s¢ ubica a primera vista, dentro de una visién funcio
nalista v una concepcién conductual del scr humano. Sin cmbargoe
un estudio mds profundo permite identificar la manera como a --
través del discurse de la evaluacidén se concreta, en el ambito
educativo, el control que Taylor habia estructurado para la ad-
ministracién cientifica del trabajo. En algin sentido, el térmi
no evaluacidn es un reemplazo de la visidn del control indivi-
dual y posteriormente social que se tiene sobre ¢l sujeto en -~
una sociedad desarrollada. ( )

En realidad, Fayol es quien en su Administraciém General e In-
dustrial establece los principios generales, que pasan a figu--
rar como pirncipios didicticos. De aqui, e¢n la actualidad se di
ce que los tres elementos fundamentales para el trabajo docente
son: planear, realizar y evaluar. Estos pasos se fundamentan en
los elementos que Fayel establece para la administracién del -
trabajo, previsidén, organizacidén y direccidn, coordinazcibn y -
control.



De ellos interesa examinar en lo particular, el Control marca
el sentido implicito del concepto de valuaciin.

De esta mancra no es causal que el problema de la evaluacidn
aparezca muy vinculado a la seleccidn de personal en la empre-

sa. Lo pedagdgico ha olvidudo tal relacidn, scnecillamente para
[ a

i
,
ocultar los sentidos latentes de esta preblemitica.

Na herha, las teorias generales se convirtieran en los funda--
mentos de la nueva pedagogia; asi varios principios de la educa
cacidén cientifica del trabajo fueron incorporados a la educa--

cién.

Con el surgimiento de la teoria del lest, la escuela adquiria -
un instrumento definitivo que permitiria realizar la cuantifica
cién cientifica del rendimiento intelectual. Desde 1920, las es
cuelas norteamericanas aplicaroa test de vendimiento escelar, -
en esta misma década, este tipo de instrumecntos empezd a ser -~

utilizado por la Escuela Normal Superior de México.

La evaluacién del rendimiento escelar gand su rango de '"cienti-
ficidad'" al apoyarse en la teoria de los test (originada en 1la
investigacion sobre la intcligencia) y debideo a la iacerpora- -
cib6n de la estadistica descriptiva como instrumento de cuantiii
cacidén del material. En ¢l desarrollo de la evaluacidon enm el -
proceso pedagdgico (mediciones de aprendizaje), ha sido posible
en cuanto se basa en un csquema descriptivo que ascgura ciertos
valores numéricos tanto al instrumento por medir el aprendizaje

(indice de confiabilidad, Jdo 2ilicultad), como a los propios re
sultados. Sin embargo, un simbolo o nimero no refleja objetiva-
mente el proceso de anrendizaje. De ninguna manera una califica
cidén numérica respeta lar propiedades de la teoria de la medi-
cién. Con la ampliacion del objeto de la evaluacidn del aprendi
zaje al curriculo, al docente, 2tc., se ha puesto en crisis 11
posibilidad de utilizar este modelo descriptivo en todas estas
nuevas modalidades de evaluacidn. Se puede afirmar sin lugar a
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dudas que este método sdlo es una arbitraria cuantificacién de
elementos, por ejemplo el porcentaje de alumnos aprobados, cuan
do se cuantifica numéricamente la apreciacidén didéctica que los
alumnos hacen de su profesor, etc.

Bificilmente con ¢stos dates s5¢ puede determinar zlguna  situa-
cidn educativa. Otro ejemplo es la cuantificacidén del uso de la
metodologia costo-beneficio para la evaluacidn educativa. Por

do Ia evaluacian

O

FEVIVERS S v W 3

esti en una etapa de crisis, manifiesta entre una visidén instru
mental y una conceptual; entre la inclusidn de elementos de 1la
admini <racidén cientifica del trabaje y los intentos por comsi-
dera. ‘o educativo desde su intrinseca dimensi6én social; y des-
de una concepcidn neutral evaluativa tomando de ella solamente
le 4tit1 y lo cducativo visto como un hecho histdrico-social.

Es impartante mencionar los planteamientos dc A. Piaz. Barriga,
investizador de la UNAM, el cual plantea algunas recomendacio--

=

ies para obviar la carencia en los trabajos investigativos y de
sarrollarles hacia aspectos ncutrales o parciales en el concep-
ta global de un proceso de enseitanza-aprendizaje. E1 autor men-
iona que en ¢l desarrolle de un trabajo documental debe consi-

a.- La necesidad de la formulacidén de un marco tedrico para po-
der desarrollar en forma especifica la problemitica educati
va.

b.- Lo educativo no se debe tratar como un fenémeno simple o -
aisiable, se trala de un conjunto dé hechos que pormancat
mente transcurren en un doble escenario, el histérico-social
el de 1a subjetividad. Cada situacidn evaluativa en el &mbi
to educativo adquiere la especificidad que maestros, alum--
nos, institucidn y contexto social histdérico le imprimen.

Por lo tanto el problema metodoldgico en el estudio de un -
perfil docente conceptualizado desde el punto de vista edu-
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¢ativo no se puede reducir a un aspecto instrumental. Esta
reduccidén nos llevaria a entender vl abuso que en este cam-
po se hace del trab:jo estadistico; la metodologia que debe
seguirse en la delimitacién del perfil docente universita--
ric para la maestria en contaduria, debe ser el resultado -
de las opiniones intelectuales del investigador derivadas -
directamente del conjunto de presupucstos y marcos tedricos
en el que éste apoya su trabajo. Puedo afirmar que utilizan
do aste mecanismo existe uny necesaria  articulacifn  entre
teoria y método, donde lo metodoldgico es la consecuencia
de 1a construccidn tedrica y por 1o tanto no precede a ésta.
Basada en estas apreciaciones y miltiples esfuzrzes por el
perfeccionamiento docente, por su desarrello profesional vy

por su preparacidén pedagégica.

Todo esto afianza la necesidad de definir el perfil del do-
cente, que, por las caracteristicas de su misién espiritual
de la profunda influencia de su persona, en la formacién de
los estudiantes, corre el riesgo de acrecentar los criterios
de subjetividad. Por ello, e¢s indispensable disponer de in-
dicadores objetivos, observables, mecnsurables que puedan -
constituir una base confiable para la seleccidén, califica-~
cién, categorizacidn, evaluacién y promecidén de los rrofeso

res.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE UN MODELO DE PERFIL DOCENTE PARA LA MAESTRIA EN
CONTADURIA DE ACUERDO CON EL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE 1989.

5.1. ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA DEL MCDELGC.

La propuesta articula una descripicén nueva en la definicidn -
rin

an Contaduris suya

del perfil docente parse la Mooceria on Lontad {2 cuyss cavacie

risticas pueden resumirse como

EXTENSIVA: Dirigida a todos y cada uno de los profesores para -
proporciona una actitud de cambic en su labor académica en el -
posgrado.

PARTICIPATIVA: Tendiente a 1a incoporacidn activa de los n3cu--
diantes en el proceso de cambio cientifico, tecnoldgico y profe
sional del saber en general.

HUMANISTA: Contextualizada ¢ integral orientada a contribuir -
con el desarrolio del docente individual y socialmente habian-«
do; referida al sujeto de la enseianza en cl presente y basada

en la integracidn de concentas de 1n

CRITICA: Consciente no solo de la importancia de la clenciz ¥y
técnica para el cambio, sino también de los fundamentos e impli
caciones idecolégicas, tebricas y practicas de la educacidn.

Este modelo se ha establecido, en la perspectiva del snalisis -
producrando definir todos :to0s compone.ies d-1 perfil docente vy
determinando las interreclacjones de los distintos capitulos so-
bre la docencia, su profesionalizacidén y la cocneprualizacidn -
del perfil universitario.

El modelo en si, ¢s una propuesta en las cuales las partes del
proceso educative estin interrelacionadas en una totalidad, lo
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que hizo posible a través de inferencias, el establecimiento de
cicrtas predicciones cuya validez empirica puede llegar a deter
minarse en su aspecto prictico, mediante la elaboracidn de wuna
investigaci6én de campo la cual no fue posible realizar por cuan
to no contaba con los suficientas recursos. Ademd; exliste la -
exigencia inmediata en mi Pais para el reintegro a mias labores
docentes y por consiguiente ya no cuento con el suficiente tiem
FO que requicre una verdadera investigacién de campo; ni  dejar
de considerar que el modelo puede ser aplicable, por lo cual -
ra imposible aplicar encuestas, dentro de la poblacién estu--
ntil ¥ a1 s3¢ctov de prufesores para veriticar si1 el modelo -
contempla en su totalidad el real perfil del maestro en Contadu
ria; por lo cual el presente trabajo queda a consideracidn de -
ser probado y establecer su validez sujeto a modificaciones y -
mejoramientos, y constituir asi un modelo probado para las ne-
cesidades de posgrade en Contaduria.

Ademis quiero hacer énfasis del propdésito de ml propuesta en el
sentido de ofrecer una aportacidn come e¢studiante de la Maes- -
tria sobre este tema por cuanto no hay un trabsjo especifico -
realizado que permita definir las caracteristicas, conoccimien--
tos, habilidades y destrezas cspecificas requeridas para el de-
sarrollo de la labor docente en el posgrado.

Como o planteaba en alguna parte en los capitulac antarviares,

el campo del cjercicio profesional exige:

"Aprender a hacer™, que determina lo referente al ejercicio do-
cente en cuanto al dominio de sus conocimientos y habilidades -
especificos, Por otra parte, los cambios sociales requieren -
“aprender a aprender" para tomar conciencia de las trastornacig
nes, de la ciencia, la tecnologia, la profesionalizacidn y el -
saber y a su vez desarrollar esos conocimientos y habilidades -
para una educacidén permanente. Por Gltimo, cl desarrollo humano
es "'un aprender a ser" implica conocimientos, habilidades y des
trezas para el desarrollo operativo integral, asi como el desa-



rrollo de actitudes y valores para cumplir con el compromiso de

participacidn en el proceso educativo.

Por otra parte, en otros de mic planteamientos tebricos que con
templa mi investigacién, se pretende definir las dimensiones -
que caracterizan la situacidn educativa y las cuales Jdebe consi
derar el profesor en su labor académica.

La importancia de este modelo es integrar no sdlo aspectos di-
< no Lambién aspectos operativos en el desarrollo de -

daces
la clase por parte del docente en el posgrado en una forma mis
integral. La Jecisidon de tomar cste tema es porque en el dmbito
educativo y especificamente dentro de la Facultad de Contaduria

y Administracidn, no e habia descrito ni analizudo ningin te-
ma especifico subre la delimitacién y el estudio de un perfil do
cente enfocado hacia la divisién de pesgrado y por lo tantc mi
intencidn establece unu propuesta que definitivamente pueda -
crear una inquietud para realizar en el futurc investigaciones

sobre este tema.

A partir de estas reflexiones mi propuesta de modelo deriva el
perfil posible del docente universitario para la Maestria en -
Contaduria, de acuerdo al plan de estudios vigente 1989; en ra-
¢ yue ics planes de estudio para esta Maestria -

z&n a que con

szc
han tenido modificacidén a partir de esta fecha.

Es importante decir que como propuesta el perfil no es un estin
dar a imitar (medelc ideal). Sino un instrumento tedrico desti-
nado a proponer caracteristicas significativas respecto a cada
uno de los postuladosg.

Desde este punto de vista el posible perfil del docente en la -
Maestria en Contaduria, comprende tres campos fundamentales:

El ejercicio profesional, los cambios sociuales y el desarrollo
humnano. Cada uno de ellos, determina ciertos aprendizajes; 1o
mismo en el dominio cognoscitivoe (conecimientos, habilidades,
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destrezas) que en dominio afective (interds, apreciacidn, acti-
tud, valor, adaptacién); clasificacidn que se corresponde con -
la taxonomla de Benjamin S. Bloom. (Taxonomia dec los objetivoes
de la educacién, Buenos Aires, El Ateneo, 1971).



5.2. PROPUESTA DE UN MODELO DE PERFIL DOCENTE PARA LA MAESTRIA
EN CONTADURIA DE ACUERDO CON EL PLAN DE ESTUDIOS VIGENTE,
1989.

El perfil del docente de la Maestria en Contaduria que se infie
re del Marco teérico descrito anteriormente, se expresa en tér-
minos, de los concomientos, habilidades y actitudes deseables -
para el ejercicio de la docencia.

5.2.1 Perfil de los Conocimientos deseados en el profesor de la Maestrifa en

Contadurfa.

E]l docente en la Maestria en Contaduria, deberid:

1.- Dominar los aspectos cientificos y técnicos contables para
formar académicamente a los futuros maestros en contaduria
promoviendo su nivel de excelencia.

2.~ Deberd contar con la experiencia profesional en los diver--
sos campos de ia Contaduria.

3.- Deberd ser capa:z de dominar su campo de especializacién, en

el cual imparte su mater:a.

d4.- Deberd tener una preparacién multidisciplinaria para vincu-
lar 1os marcos tedricos de otras disciplinas en la materia
a su cargo.

5.- Deberd posecer un marco tedrico de la sicologia y asi rener
conceptos claros sobre los fendmenos por los cuales atraviec
za el el proceso ensefanza-aprendizaje.

6.- Deberd enriquecer la ciencia contable en ¢l campo de la in-
terdisciplinariedad, para poder ampliar las espectativas -
del horizonte profesional de los estudiantes del posgrada.

7.- Deberd tener una formacidén integral (profesional, pedagdgi-
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11.-
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ca, humanistica y social} quec le permita desarrollar su que
hacer docente cn un medin eminentemente cambiante para ha-
cer de la enseflanza-aprendizaje un trabajo de excelencia.

Deberd diseiar metodologia que le permita a los estudiantes
de la Maestria en Contaduria, operar en leos campos de 1a ip

vestigacidn desde los primeros semestres.

Deherd posecer conocimientos de los factores que intervienen
en la dinamica de grupos.

Deberd poseer una escolaridad no menor a una especializacién

o posgrado,

Deberd planear los elementos que intervienen en la clase, -
(objetivos, métodos, material de apoyo) con el propodsito de
consolidar las metas educacionales en plzpeas y programas.

5.2.2 Perfil de las Habilidades deseadas en el docente de la Maestrla en Con-

tadurfa.

Deberd tener habilidades:

1.-

.
aju y pgropiciar un atalogo pro

3]
"
i
[
<

Para nroan

fundo, critico y constructivo sobre los altos intereses de

la disciplina profesional.

Para inculcar una actitud cientifica y critica, frente a -
los acontccimientos laborales en el cjercicio profesional -
de sus alumnos.

Para facilitar una adecuada formacidn académics . vTe sus -
estudiantes para que €stos responsan eficienten. nte ante -
los objetivos propuestos para la Maestria en Contaduria,

Para plancar, diseflar, desarrollar y evaluar el trabajo aca
démico de sus alumnos, con base a los objetives de cada asig

natura.
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13.

14.

15.
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Para expresarse con fluidez de palabra y exponer con sensi
bilidud los contenidos y temas de cada asignatura.

Para dominar el manejo de ayudas audiovisuales.

Para fomentar el desarrollo del sentido de responsabilidad
que tienen sus alumnos para lograr un procesd educativo ca-

iificadu.

Para proponer soluciones y alternativas a los problemas edu
cativos y docentes para generar innovaciones en forma crea-
tiva y original sobre su proceso de enseflanza-aprendizaje.

Para propiciar la relaciones interpersonales con las que se
sientan seguros sus alumnos y €l mismo en el ambito de su -
clase y fuera dc ella.

Para incentivar a que sus alumnos organicen y courdinen dis
tintas actividades académicas.

Para establecer un ambiente propicio de discusién con sus -
alumnos en el proceso formativo y generar aportes e instan
Cias & su prepiz visién del mundo, a su idiosincrasia, a -
sus propias realidades econdmicas, sociuales y politicas y a
su propio ser ontolégico.

Para proporcionar conocimientos pedagdgicos adecuados para
la formacidn y desarrollo de su labor docente frente a sus

alumnos.

Para poner al alumno en contacto con diversos modelos dc¢ ac
tuacidn.

Para despertar el interés por el desarrollo individual inte
gral del alumno.

Para motivar y resolver conflictos interpersonales.
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17.-

18.-

Debe

l.-
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Para instaurar un clima de orden y disciplina que permita
el rendimiento académico.

Para elaborar los contenidos con originalidad y desarro--
llar métndas para su exposicidén en forma novedosa.

Para desarrollar en ¢l estudiante sus habilidades en equi-

pu Llan necesarias en la vide de las vigenliaciovnes.

Perfil de las Actitudes y Valores desezbles en el docente en la Maes~
trfa en Contadurfa.

r3 tener una disposicidn:

De autoevaluar su trabajo diariv docente y eficientarlo con
el propbdsito de llevur a cabo los cambios y estrategias ne-
cesarias para la unificacidn de las mctas grupales e indivi
duales.

De hacer que el alumno, en interaccidn con el grupe y el -
profesor viva un ambiente propicio que le permita determi--
nar su responsabilidades en este proceso.

De que en su trato diario con los estudiantes vivencien el
valor y respeto que merecen COmMO PETSONAs.

De una actitud cientifica, reflexiva y critica para formar
a sus alumnos en la linea de l1a investigacién y en andli~--

sis.

De participacidén critica en las reflexiones sobre la proble
mitica de la educacidn en México.

De evitar un clima competitivo cntre los estudiantes y pro-
piciar un ambiente de cooperacidénm y solidaridad en el desa-
rrollo de su clase.
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17.-
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De despertar el inter&s por les valores humanos de sus alum
nos, quienes serin en el futuro los educadores de las mis--
mas generaciones.

Deberd ser consciente de las cxigencias personales que con-
l1leva todo el aprendizaje: Una complicada exploraciém del
intelecto, la personalidad, 1la circunstancias y la intera--
cidén social.

De flexibilidad para relacionar sus vivencias y experiencias
profesionales con la recalidad del proceso cnsefianza-aprendi-
zaje incorperando su experiencia personal con la expesriencia
grupal.

De cambios en el concepto que el alumno tenia de si mismo, -
del mundo y de la sociedad.

De participacidn en congresos, simposiums, seminarios, etc.
para su constante actualizacidn.

De favorecer actitudes y apertura y cambio a nuevos plantea-
tos educativos y colaborar en la profesionalizacidén de 1a do
cencia.

De una actitud de confianza y respeto dentro del proceso cdu
cativo contemplado.

De dinamismo y actualizacién de si mismo y de la funcidn do-
cente.

De fomentar actitudes positivas hacia la creatividad y 1a ea
perimentacidn en su desarrollo formativo.

De ejercer sus actividades docentes de conformidad, en valo-
res éticos.

De sensibilizarlos acerca de la importancia que tienen las -
licenciaturas impartidas por la Facultad con el propbsito de
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resolver problemas que actualmente se presentan en el medio
sociecdnomico, cientifico y politico del pais.

CONCLUSIONES

La formacién de profesores en Contaduria es un campo complejo -
que comprende una sevie de aspectos comoe sus posibilidades de -
capacitacifn, actualizacidn y profesionalizacidén de la labor aca
démica como base fundamental para que un proceso de ensefianza--
aprendizaje obedezca a la modernizacidn educativa en México, -
identificandose asi con los propdsitos y politicas oficiales es
'tablecidas por el actual Plan Nacional de Desarrolle, fijado en
el presente sexenio por el actual gobierno.

La configuracién de mi propuestc de modelo de perfil docente pa
ra la Maestria en Contaduria expresa cl conjunto de influencias
de la infraestructura de la Universidad Autdnoma de México, en
un contexte histérico secial {Constitucidn Nacional, PND, insti
tuciones, UNESCO) en que se desarrolla su proceso educativo; =«
que le sirve de soporte a la divisidn de estudics de posgrado -
(Ley Orgdnica) para determinar las metas deseables, del desempe
filo dc la labor docente, en la Maestria de Contaduria, bajo 1los
lincamicentas académicos de la Facultad de Contaduria y Adminis-
tracidén; para cubrir las necesidades y los objetivos propuestos
en el Plan de Estudio vigente para 1989.

La definicién del perfil docente para la Maestria en Contaduria
expresa las caracteristicas de exigencias, en Términos de requil
sitos, los conocimientos, las habilidades, actitudes y valores,
asi como los rasgos de¢ personaldiad inherentes a su labor educa
tiva, y al desempeilo de su tarea docente a nivel de posgrado.

Mi propuesta de modelo de perfil docente comprende el sefiala- -



miento de las caracteristicas descables y de las condiciones -
factibles que se pretenden con la capacitacidn ofrecida por 1la
divisidén de perfeccionamiento académico, por los institutes co-
mo el Centro de Investigacidn y Servicios Educatives; y por los
diferentes planes y programas que ofrece la UNAM a nivel de pos
grado en las diferentes facultades.

Mi propuesia de modelc de i1 dacente para el posgrado en -

Contaduria se basa en los siguientes planteamientos (Bloom):
1.- Una educacibn para el desarrollo integral del hombre.

2.- Una labor docente para generar transformaciones politicas,
econdmicas, humanas y sociales.

w
B

Una profesionalizacidén de la docencia para el desarrollo au-
toénomo de sus responsabilidades como formador de los futu--
ros maestros en Contaduria.

4.- Un marco teérico sobre la conceptualizacién de un perfil uni
versitario en términos que representan sus caracteristicas -
rasgos y particularidades deseables para calificar su labor

ducentée.

El disefio de perfil docente para la Maestria en Contaduris, estd
configurado en base a cuatro aspectos fundamentales (basados en
las apreciaciones de Victor Guedes).

3} Un hombre eficiente.
Un hombre racional.

c) Un hombre étice.

La tarea especifica de la docencia constituye, el aspecto tedri
co, prictico -prescriptive- de la propuesta del modelo de per-
fil docente para la Maestria en Contaduria, infiriéndose en un
marco tedrico descrito en los diferentes aspectos que he rela--
cionado a través de mi trabajo de invetigacidén documental (Do--



cencia, profesicnalizacidn, modernizacidn y conceptualizacién -
de un perfil); y estd expresado en términos de conocimientos, -
habilidades y actitudes deseables para el desempeio de su labor
educativo.

L] diseno de mi propuesta de perfil docente para la Maestria en
Contaduria pretende conscientizar e incentivar a todos los ele-
mentos que conforman el proceso educativo (estudiantes, profesgo
&5, insiltucion) a propiciar nuevas investigaciones sobre el -

»

tema mencionado con una actitud responsable, critica y en esta
forma contribuir a dar soluciones prontas a las diferentes pro-~
blemiticas existentes dentro de nuestra Facultad de Contaduria
y Administracién.
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