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CAPITULO 1

INTRODUCCION

Meéxico es un pais que marcha hacia un entorno macrocconémico de mayor estabilidad,
las caracteristicas actuales de nuestra economia nos van exigiendo cambios favorables
para nuestro pafs. Por lo cual los tiempos actuales exigen un racionamiento del Gasto
Publico, pero la demandante sociedad Mexicana requiere cada vez de mis servicios
publicos, infraestructura, hospitales, escuelas, etc., y todo esto implica que la politica

econémica a seguir en México, realice cambios para incrementar ¢l potencial econémico.

Afortunadamente, esta nueva politica econ6mica nos permite emprender proyectos que
requieren de recursos a corto, mediano y largo plazo, aceptando la participacion del
sector privado, lo que implica un nuevo programa evidentemente novedoso, con facctas
peculiares como son: la concesién de la construccién, explotacién y conservacién de
carreteras; invitando a empresas ingenieriles a participar dentro dec este campo, tratando
de aplicar todos sus conocimientos y su expericncia para poder asegurar resultados

positivos.

La participacién de la iniciativa privada dentro de la concesién de Infraestructura en
nuestro pais, ha tomado gran relevancia, puesto que la inversién de la misma es

considerable, asi como los créditos que para esto s¢ obtienen.

El hablar de infracstructura concesionada, no es decir que la empresa o empresas a
quienes se otorgo la concesién sean ahora los dueios, ya que la Ley de Vias Generales
de Comunicacidn establece el plazo méaximo para concesioncs otorgadas para la
construccién y explotacién de concesiones federales, que cs de 20 aiios, pero a la vez, ello

no quiere decir que toda concesién deba darse por ese término, sino que es ¢l maximo.
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Todo esto implica que contar con scrvicios eficientes de infracstructura cs un factor clave
para el desarrollo de cualquier pais.  Sin embargo México primero tuvo que hacer
estudios y tomar referencia dc otros paiscs, sin tratar en ningin momento de imponcr las
experiencias de cllos en nuestro pais, sino que se trate ¢n lo posible de establecerlo de

acuerdo a nuestras neccsidades, asf como a nuestra economia y desarrollo.

Por todo esto surge la inquictud de ejemplificar ¢} andlisis financiero aplicado a proyectos
de Infraestructura en nuestro pafs. porque cs el Ingeniera quien 2 tenido que cafreniarse
desde la realizacién del anteproyecto, hasta lograr un buen anélisis para tener un flujo
de ingresos y egresos eficiente y confiable, asi como respaldar la calidad del proyecto, por
lo que es necesario tener un conocimiento del contexto donde los Ingenieros nos
encontramos y entender el porque de la importancia actual de la llamada Ingenierfa

Financiera,

Para poder justificar una concesién, es necesario hablar de la necesidad del servicio, por
lo cual hago menci6n de los antecedentes histéricos de los camines desde la Conquista,
la Colonia, etc., asf mismo trato de explicar las diferencias entre el manejo de la Obra

Piblica y la Concesionada, asf como su evoluci6n.

Sin embargo es necesario mencionar como se ha evolucionado dentro del contexto de la
concesién, por lo cual hablo de algunas de las Expericncias de México en la Obra
Concesionada, asi como de algunos Esquemas Financicros de Infraestructura

Concesionada.

Esto es, debido a que cste programa en nuestro pais cs rclativamente nuevo, se han
tenido problemas tanto para el financiamiento como para las bases de un crédito
confiable.



A raiz de todd csto menciono los elementos del Analisis Financicro, y para lograr una
mejor comprensién de cste csquema hago un planteamiento de un corrida financicra para
las obras del libramicnto Norte - Oriente de la Ciudad dc México.

Por dltimo presento una serie de comentarios y recomendaciones para los futuros
Esquemas Financieros de Infraestructura Concesionada, esperando que esto sea de gran

utilidad para todas aquellas personas que incursionen en la Obra Concesionada.
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CAPITULO Il
ANTECEDENTES
IL1 HISTORIA DE LAS CARRETERAS.

La infraestructura de caminos y carreteras que hoy constituye el sistema bésico de
transporte en México, tiene como antecedente remoto la red de veredas; caminos de
tierra y empedrados; canales; vias lacustres, fluviales y costeras, desarroilada por las
culturas Purepecha, Maya y la Mexica.

Esta red caminera, mejorada en tramos, sirvi6 a los conquistadores espaiioles quienes, a
su vez, trajeron innovaciones para el trazo y la construccién de caminos, asi como nuevos
medios de transporte, generalizando el transporte a caballo y el uso de bestias de carga.

Al finalizar el Virreinato, el pafs tenfa 7 mil kilémetros de caminos reales, aptos para el
transito dc carreteras y 19 mil kiloémetros de caminos de herradura.

Desde el inicio del movimiento de Independencia, en 1810, hasta mediados de ese siglo,
el pais estuvo en permancitcs gucrTas que no permiticron la expansién de la red

caminera.

Es hasta el Presidente Benito Judrez que se logra institucionalizar el apoyo a los caminos,
al incluir en el presupuesto de egresos de su administracién ( 1868 - 1869 ) una cantidad
considerable destinada a la conservacién y construccion de los mismos. De manera que
para 1876, la red de caminos, aunque insuficiente, permitia la comunicacién regular de

varias zonas y poblaciones importantes del territorio nacional.

! Tomado de un documento editado por la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.
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A fines del siglo pasado y principios de éste, durante el régimen de Porfirio Diaz, la
ampliacion de la red ferroviaria y la aparicién del automévil en 1895, constituyeron

avances de trascendencia en 1a modernizacién del transportc terrestre.

Al concluir el periodo armado de la Revolucién Mexicana, el Estado se dio a la tarca de
reconstruir la infraestructura del transporte y superar sus rezagos. Se clabor6 entonces
la Carta Genceral de Caminos y empez6 la reconstruccion de las carreteras que unfan a
Ia Ciudad de México con Querétaro, Pachuca, Cuernavaca y Morelia.

El Presidente Plutarco Elfas Calles fij6, en 1925, un impuesto al consumo de gasolina,
cuyo producto se aplicd a construir, conscivai y mcjorar los caminos. También se cred
entonces la Comisién Nacional de Caminos que impulsé con gran eficiencia la expansién
y modernizacién de la actual red carretera mexicana.

En 1932, se puso en marcha el financiamiento bipartito, con aportaciones de los
gobiernos federal y estatales. Con esta formula, la red caminera llegé a tener en 1940
casi 10 mil kilémetros de longitud y cubria el 9 % del territorio.

Para satisfacer nucvas necesidades de comunicacion y el crecimiento de! flujo vehicular,
en 1947 se cred el sistema tripartito de financiamiento, que inclufa la participacién de los
beneficiados por los nucvos caminos, asi como de fondos provistos por los gobiernos
federal y de los estados. Con esta férmula, en 1950, incluyendo los caminos vecinalcs,
el pafs disponfa de una infraestructura para ¢l autotransporte de 22 mil kilémetros que
comunicaban el 17 % de su territorio.

En ese mismo afio s¢ inici6 la construccién de la autopista de cuota concesionada
comunicando México con Cuernavaca, camino de altas especificaciones que sc inagur6
en 1952, El cual se entreg6 para su operacién a una sociedad anénima de participacién
estatal, la que también administraba un tramo dc Amacuzac a Iguala, mediante la
percepeitn de cuotas para amortizar la inversi6n.  Posteriormente en 1954 se hizo lo
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mismo en ¢! tramo Cuernavaca - Amacuzac, asf como en ¢} de México a Palmillas en
1958. También sc cre6 cl organismo descentralizado Caminos Federales de Ingresos,
cambiando en 1963 su nombre a Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios

Conexos.

La expansién de la red carretera continu6 en las décadas posteriores y propicio el
crecimiento tanto de las actividades econémicas como de la urbanizacién. Se
construyeron 22,400 kilémetros de carreteras entre 1950 y 1960, y 26,630 kil6metros en

los diez afios siguientes.

Para 1970 Ia red de caminos era de 71,520 kilémetros, de los que el 80 % cran caminos
troncales y el resto, 20 %, caminos alimentadores, o sea que por cada kilémetro
alimentador existian 4 kildmetros de carreteras troncales, Ademds de la red caminera,
existian 300,000 kil6metros de brechas, en su mayoria abiertas por las comunidades con
sus propios recursos. Para mcjorarlas se inicié en 1971 ¢l Programa de Caminos en
Mano de Qbra, atendiendo en principio a la poblaciones mayores de 500 habitantes
ubicadas a menos de 10 kilémetros de la red carretera. La construccién de estos
caminos de mano de obra, de especificaciones modestas, aument6 de manera importante
la densidad dc la red de vias terrestres, generd empleos ¢ increment6 los ingresos de
centenas de niicleos de poblacién campesina, integrados a partir de entonces a los
circuitos de produccién y consumo del pais.  Asf para 1975 el Censo Nacional de
Caminos sefalaba que existian una longitud de 177,504 kilémetros.

En la década de los 807s, los logros en materia de infracstructura carrctera fueron
moderados, debido a la situacién cconémica prevaleciente en este periodo.

El incrcmcento a la red fue del orden de 22 mil kilémetros. Lo que permitié que el
" sistcma cuente actualmente con 238 mil kilémetros, 1,000 kildmetros de carreteras de
cuota, 45,000 kildmetros troncales, 59,000 kilémetros alimentadores y 133,000 de caminos
rurales y brechas mejoradas.



La situaci6n actual dc la infraestructura carretera indica que las caracteristicas de disefio
fueron adccuadas para las décadas dc los afios cincuenta y sesenta; actualmente, dada la
antigliedad de los tramos y el voliimen clevado de tréansito, las carreteras acusan deterioro
de sus pavimentos provocado por el paso de vehiculos de mayores dimensiones y con
cargas quc cxceden las caracteristicas del disefio estructural original.  Asimismo, la mayor
afluencia de vehiculos, hacc que en algunos tramos de la red sc generen puntos
conflictivos.

Por lo que respecta a la red de carreteras alimentadoras, en la mayoria de los tramos se
superan 1c5 voldmenes de transito de proyecto. Su estado fisico puede calificarse de

regular, con riesgo de seguir degradéndose por falta de conservacion.

La red de caminos rurales también afronta rezagos en materia de conservacién por lo

que presenta malas condiciones de servicio, haciendo necesaria su reconstruccién general.

El cambio cn las caracteristicas de los vehiculos que transitan cn la red carretera, ha
incrementado el deterioro que se tiene por el rezago acumulado en la conservacion,
mismo que ha llevado a la red a condiciones fisicas que dificultan ofrecer niveles
adecuados de scrvicio; asi como también, a la saturacién de algunos de los tramos més
utilizados.

Se estima que del kilometraje total de la red troncal, ¢l 10 % opcra con niveles de
scrvicio deficientes y sélo el 28 % con niveles aceptables. Se requieren urgentemente
obras de mantenimicnato correctivo y de reconstruccién mayor para alcanzar de nueva
cuenta condiciones de circulacion,

En ¢l Plan Nacional de Desarrollo 1989 - 1994 se precisa que para lograr ¢l crecimiento
amplio y sostenido de 1a actividad cconomica sélo es posible con ¢l crecimiento amplio
y sostenido dc la infracstructura, dentro de la cual una de las méds importantes cs la

infraestructura para el transporte,



Dada la necesidad de ampliar la infracstructura y asegurar la prestacion suficiente de
servicios piblicos, en un marco de escasez de recursos, se propicia la participacion de los
particulares mediante la figura de la concesién, en los casos y términos en que la ley lo
permite.  Asimismo se promueve la construccion de obra publica con financiamicnto
privado. Los beneficios que pueden obtenerse de la participacion de los capitales de los
particulares pueden ser muy significativos, como lo muestra la experiencia de diversos

pafses.

Por problemas derivados de la situacién actual, el sector guber | ha disminuido

su gasto en construccién, con impactos adversos en la provision de infraestructura, el
empleo y la actividad econémica. Una salida parcial a este problema lo constituye la
participacién de los demés sectores en obras que la comunidad requiere, y que significan
una inversién rentable para quienes participan. El objetivo es fortalecer la colaboracitn
de los sectores de la sociedad con el sector piblico; de hecho, las obras concesionabies
son una fraccién de las obras por realizar, pero constituirdn un factor para cubrir
insuficiencias de la inversién piblica y una apreciable oportunidad de coordinacién y

colaboraci6n entre gobierno y particulares.

En este contexto, el gobierno federal puso en marcha ¢l Programa Nacional de
Autopistas y Puentes de Cuota Concesionados 1989 - 1994, cuya meta es lograr la

construccién de 4 mil kilémetros de autopista con una inversién de 18 billones de pesos.

En 1989 se emprendierén 12 grandes proycctos carreteros, con la participacién de la
inversion privada y financiamiento de la banca. De esta manera se construyen, mediante
concesion, 1,277 kilometros de nuevas autopistas, algunas de las cuales ya se encuentran
en operacién, mismas que abarcan los siguientes tramos: Cuernavaca - Acapulco,
Guadalajara - Colima, Atlacomulco - Maravatio, Constituyentes -La Venta, Tepic -
Entronque San Blas y Plan de Barrancas de la carretera Guadalajara -Mazatlén, Tijuana -

Mexicali, Torreén - Durango, Monterrey - Nucvo Laredo y Ramal a Colombia, San
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Martin Texmelucan - Tlaxcala, Libramiento Poniente de Tampico y Pucnte Internacional
Zaragoza - Ysleta.

En 1990, la Sccretaria de Comunicaciones y Transportes concesion6, previo concurso, los
proyectos: Mazatldn - Culiacén y Los Mochis - Estacién Don de la carretera Guadalajara
- Nogales, Zaplotanejo - Lagos dc Moreno, Le6n - Aguascalientes, Cdrdova - Veracruz,
Libramiento Oriente de San Luis Potosi, Camargo - Jiménez, El Sueco - Villa Ahumada,
Cadereyta - Reynosa, La Tinaja - Coatzacoalcos, Cuyutlsn - Manzanillo, Mérida -
Canciin, Ecatepec - Pirdmides, Libramiento Nororicnte de Querétaro, Libramiento
Huixtla, Libramiento Tonal4 y Santa Isabel - Arriaga.

También se concesionarin a los gobiernos de los Estados los nuevos puentes
internacionales: Colombia - Webb, Piedras Negras -Eagle Pass, Lucio Blanco - Los Indios,
Matamoros - Brownsville, en la parte mexicana.

Son susceptibles de concesionarse entre 1991 y 1994 tramos de las carreteras: Celaya -
San Miguel de Allende, Acropuerto de Canciin -Tulim, Cabo San lucas - San José del
Cabo, Pirdmides - Tulancingo - Tuxpan, Tampico - Tuxpan, Laguna Verde - Cardel -
Veracruz, Tizayuca - Chalco, Acayucan - Salina Cruz, Atizapan - Atlacomulco, Irapuato -
La Barca, Palmillas - Atlacomulco, México - Atlixco, Toluca - Cuernavaca, Sayula -
Ocozocoautla, Tiltepee -Puente de las Flores, Pénjamo - E.C. ( México - Guadalajara ),
Altamira - Aldama, Los Libramientos de Colima y Monclova y los Puentes
internacionales Diaz Ordaz, Reynosa 111, Nuevo Laredo III, Lucio Blanco, Matamoros
111, y Piedras Negras II.

Considerando e! ritmo con que s¢ ha instrumentado este programa en su primera ctapa
y la positiva respuesta de inversionistas y financicros, para 1994 sc podra contar con 5,000
km de autopistas de cuota concesionadas, que quedaran incorporadas a la red troncal
existente, independicnte de las obras que realicen Caminos y Puentes Federales de
Ingresos y Servicios Conexos y los Gobiernos Estatales.
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La licitaci6n de concesiones es un mecanismo democrdtico, transparente y participativo
para lograr la modernizacién y ¢l cambio por la via institucional, legal y pacifica. El
marco legal de la concesi6n lo establecen los articulos 25 y 28 constitucionales y la Ley

de Vias Generales de Comunicacion.

El mecanismo de licitacién piblica instrumentado, se basa cn la experiencia de los
diferentes concursos que la SCT realiza con motivo del articulo 134 constitucional, y
aunque cn este caso se persiguc un objetivo diferente, sc garantiza con esto, mayor

eficiencia ¢ imparcialidad.

A partir de la convncatoria los intercsados pudrdn adquirir ia informacién biasica
mediante una cuota pricticamente simbélica que contendra el pliego general del
concurso, ¢l reglamento para operar la concesién, el proyecto de titulo de concesién, el

régimen fiscal ¢ informacién técnica y normativa del proyecto.

La inscripcién de solicitudes para cbtener la concesion de una obra implica depositar
una garantia fijada por la SCT que serd vigente hasta la formalizacién de la concesién o

su ncgacion.

La empresa seleccionada como adjudicataria de la concesion debera contar con un capital
social suscrito y pagado de un monto de alrededor del 20 % del valor total de la inversién

requerida por ¢l pruyecto.

El criterio fundamental para otorgar la concesi6n es ¢l del menor plazo que el
concesionario requicre para reintegrar en bucnas condiciones la obra a la Nacién. En
caso de empate el criterio para desempatar seré el tiempo requerido para llevar a cabo
Ia obra hasta su puesta total en operacion y ¢l segundo de desempate seré la solidez del

paquete financiero y la experiencia y seriedad de la empresa.
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Lo establecido cn cl titulo de concesi6n, ¢l reglamento para la explotacién del tramo v
lo relativo al tema en la Ley de Vias Generales de Comunicacion, serdn los instrumentos

legales con los que deberd operarse la concesion.

En los proyectos concesionados mediante estc mecanismo, el gobierno federal a través
de la SCT, se cncarga de garantizar el derccho de via, elaborar el proyecto bésico.
supervisar la construccién y conservacion, fijar las tarifas a los usuarios y vigilar su

correcta aplicacién, asi como vigilar la seguridad en la opcracién de la obra.

En el complejo proceso de planeacién de las obras de infraestructura carretera, a partir
de los estudios de gran visién, es necesario revisar las condiciones de factibilidad de los
proyectos: factibilidad técnica, factibilidad econdmica, factibilidad financiera y factibilidad
politica,

Cada una de esas condicioncs es necesaria pero no suficiente para determinar la
factibilidad del proyecto, Siempre es necesario verificar si las condiciones se cumplen en

un estudio particular de cada uno de ellos.

Un proyecto es factible técnicamente cuando al llevarse a cabo sc alcanza ¢l fin para ¢l
cual fue concebido, es decir da lugar al products previsto una vez que sc halla en
operacién; en el caso de obras de cuota concesionadas, scra necesario considerar que cl
fin principal ser4 el de proporcionar a la comunidad una carretera cuyas caracteristicas
técnicas y operativas permitan ahorros en costos de recorrido, asf como comodidad y
seguridad, que permitan el cobro de una cuota mediante la cual se logre la recuperacion

del capital invertido.

Particularmente importante para la cvaluacién econémica cs cl andlisis dc los indicadores
que relacionan los costos y los beneficios, como son: el calculo del indice de rentabilidad
(IR), la tasa interna de retorno (TIR) y la tasa de renatabilidad inmediata (TRI).
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EL indice de rentabilidad, indica la rentabilidad cconémica del proyecto y se reficre a la
relacion de los beneficios totales entre los costos totales, cmplcando una tasa de
actualizacién que permite ubicar al proyecto con respecto al valor del dincro a lo largo
del periodo de planeacién, Cuando ¢l indice de rentabilidad es mayor que la unidad, sc
dice que el proyecto es rentable.

La tasa interna de retorno permite determinar cuél es la tasa de recuperacion del capital;
si la tasa obtenida es mayor a la tasa de descucnto cmpleada normalmente, el proyecto
serd rentable.

La tasa de rentabilidad inmediata permite medir la velocidad de recuperacién del capital.
El nivel tarifario dcbe incluir elementos para considerar la recuperacién de la inversion,
el pago de intereses, el gasto corriente y el de conservacion, asf como los remanentes para
imprevistos; debicndo tomarsc en cucnta que ¢l perfodo méximo permitido por la Ley de
Vias Generales de Comunicacion para concesién es de 20 aios.

Para la ctapa dec operacién se contemplan: los ingresos cn funcion del trdnsito, los
créditos puente, los gastos de operacién, conservacién, reconstruccion, cquipo y sus
restitucién, asf como el servicio de la deuda de mediano plazo.

El balance de ingresos y egresos se realiza por medio del Cuadro de Fuentes y Usos de

Fondos, en el cual se hacen intervenir los pardmetros de la siguicntc manera:

Los préstamos sc amortizan en forma creciente, segin la disponibilidad de dinero.

Dcbe darse prioridad a los préstamos de mediano plazo.

Sc debe prever para el afio siguicnte un saldo del orden de 1, 2 6 3 meses de!

gasto de operacion.



Dentro de las previsiones sc debe considerar la posibilidad de que llegue a un
momento en ¢l cual sca nceesaria una reconstruccion mayor, para lo cual deberd

tomarsc ¢n cucnta ¢l costo por dicho concepta.

La amortizacion de los préstamos de largo plazo debe hacerse con la prioridad de
pagar a las fuentes de mayor costo financicro.

Finalmente, habra casos en que las situaciones prevalecientes en alg regiones hagan
necesaria la construccién de alguna obra cuya rentabilidad sea marginal, pero que su
construccién sirva como detonador para cl desarrollo de otras importantes actividades o

para resolver problemas politicos que puedan terminar en crisis.

1L2 DIFERENCIA ENTRE OBRA PUBLICA Y CONCESIONADA,

Para ecntender estas difercncias entre lo que es una Obra Piblica y una Obra
Concesionada daré una breve descripcion de las mismas, asi como los denominados

Servicios Piblicos y 1a evolucién de la Obra Piblica a la concesionada.

El Estado tienc a su cargo la prestacion de los Scrvicios Piblicos, construir, conservar o
modificar bienes inmuebles, ya sea en una forma directa o indirccta; el Estado puede
delegar esta facultad a ciertas personas privadas con determinada capacidad y solvencia
moral, para que bajo su control gestionen cn una forma adecuada dichos servicios o
trabajos; todo esto con ¢l propdsito de satisfacer las necesidades de interés general; es
ha esta forma dec proporcionar servicios piblicos, construccion, conservacién o
modificacién de la bienes inmuchles por parte del Estado a lo que sc le conoce con ¢l

nombre de concesion.
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La Obra Piiblica cs el acto de derecho piblico por ¢l que la administracién a través de
uno de sus Grganos cjecuta un trabajo para construir, conservar o modificar bienes

inmuebles por su naturaleza o por disposicién de ley.

112,01 SERVICIO PUBLICO.

Ahora bien, doctrinalmente no existe una definicién aceptada por unanimidad, podemos
decir que se enticnde por Servicio Piblico toda actividad directa o indirecta de la
administracién piiblica, cuyo objeto es la satisfaccién de necesidades colectivas por un
procedimiento de decrecho piblico. Las caracteristicas que debe reunir un Servicio
Pablico son: continuidad, regularidad, igualdad, gencralidad, obligatoriedad.

A. CRITERIO BASE PARA DETERMINAR EL CONCEPTO.

Tradicionalmente los servicios piblicos han sido considerados como una parte importante
dentro de la actividad del Estado; actualmente existen diversos criterics cn los cuales nos
podemos basar para obtener una nocién més o menos general al respecto, catre cllos
tenemos: el criterio orgénico, el material, el juridico y el técnico.

CRITERIO ORGANICO: Este criterio considera al servicio como un 6rgano.
CRITERIO MATERIAL: En lo concerniente al criterio material, son las que tienen

por objeto el interés publico. Bajo éste punto de vista, el scrvicio piblico ¢s una
actividad, con ciertas caracteristicas.
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CRITERIO JURIDICO: Se pucde establecer que su objetivo central consiste en el
establecimicnto de un régimen juridico especial para los servicios piiblicos; esto
reviste una gran relevancia, ya que para que una actividad de interés general le sea
otorgado cl cardcter de scrvicio pablico, es necesario que la Ley expresamente lo
establezca y por consiguiente que tenga una regulaci6n juridica previa de Derecho
Publico para su funcionamicnto como ejemplo podemos citar la Ley de Vias
Gencrales de Comunicacién y el Reglamento para ¢l Scrvicio Piblico de
Transporte de Pasajeros del Distrito Federal, entre otros.

CRITERIO TECNICO: Este criterio consiste en atender al propésilo de satisfaccion
de las necesidades sociales; punto que también ticne una gran importancia en
virtud de que constituye el principal objeto de este tipo de servicio.

De todo esto podemos concluir que para que una actividad tenga el caracter de Servicio

Piblico, es necesario primeramente que una Ley Constitucional o Secundaria le dé tal

naturaleza y que se encuentre bajo un régimen juridico cspecial de Derecho Piblico;

consecuentemente que sea prestado en principio por la propia administracién Piblica,

con ¢l objeto de satisfacer necesidades de interés gencral.

B. ELEMENTOQS DE LOS SERYICIOS PUBLICOS.

Entre los elementos mds importantes de los Servicios piblicos podemos destacar los

siguientes: El relativo a su generalidad; su obligatoriedad; su continuidad; su uniformidad

y su regularidad.

GENERALIDAD: Este elemento consiste en que todas las personas que soliciten cn
un momento dado un Servicio Pitblico, pueden hacer uso de él, pero siempre y

cuando se sigan los lineamientos que marca la Ley.
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OBLIGATORIEDAD: En lo que respecta al clemento obligatoriedad, podemos
establecer que constituye un deber por parte del Estado el prestar dichos servicios,
en virtud de que estos tienen como uno de sus objetivos principales el satisfacer

las necesidades de interés gencral,

CONTINUIDAD: Un scrvicio piiblico nunca debe interrumpirse; cuando dicho
servicio se interrumpe existe responsabilidad por parte del Estado para con el
pueblo. La ténica forma cn que se puede interrumpir y por ende desaparecer cl
servicio, es cuando en un lugar y en una época determinada, dicha actividad no

satisface el interés general.

UNIFORMIDAD: La prestaci6n de los servicios deben recaer en todos los individuos
por igual, a nadie le van a proporcionar dichos servicios con mayor privilegio que
a otros, puesto que de ser asf, nos estariamos saliendo de 1a figura juridica sujeta
a estudio.

REGULARIDAD: El servicio piblico se presta de conformidad con un régimen
juridico especial prestablecido.

C. PRESTACION DIRECTA O INDIRECTA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS.

El Estado ticnc a su cargo la prestaci6n de los Servicios Pablicos, pero en virtud de sus

miiltiples actividades le es dificil prestarlos en su totalidad en una forma adecuada, y al

ver la posibilidad de que algunas personas privadas que relinan determinados requisitos

pueden otorgar dichos servicios en una forma muy eficaz, se opta a veces por delegar la

prestacién de algunos de ellos; credndose asi las dos formas en que el Estado puede

prestar los servicios ptiblicos.
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PRESTACION DIRECTA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS: Dentro de ésta forma
entran todos agucllos servicios que ¢l Estado se ha reservado su prestacion al
través de uno de sus 6rganos y con su propio patrimonio, aqui observamos por
ejemplo: El caso del Servicio Postal, ¢l Servicio Telegréfico entre otros, ya quc es

el Estado quien lo proporciona en una forma directa.

PRESTACION INDIRECTA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS: El Estado al verse
obstaculizado para prestar eficicntcmente ciertos servicios, delega algunos de ellos
a particulares, ya sea fisicas o morales, con el objeto de que los presten en una
forma adecuada, asi como también, los mancjen en una forma ininterrumpida; aqui

encontramos ¢l caso de las concesiones.

Ahora bien nuestra Constitucién a través de los articulos 27, pérrafo sexto, en su tltima

parte y el 73, fraccién XXIX punto nimero 4o, s¢ puede observar que en México se ha

optado por estas dos formas de prestacion de los servicios piiblicos; el articulo 27 parrafo

sexto, en su iltima parte, establece:

"Corresponde exclusivamente a la nacién generar, conducir, transformar, distribuir
y abastecer cnergfa eléctrica que tenga por objeto la prestacion del scrvicio
piblico. En esta materia no se otorgardn concesiones a los particulares y la
Nacién aprovechars los bienes y recursos actuales que se requieren para dichos
fines.”

Como pademos ver en este precepto, el servicio piblico de energia eléctrica es prestado

por el Estado en una forma directa y establece que fa administracién no puede delegar

esta funci6n; pero si interpretamos la segunda parte del precepto ( sin contar con energia

eléctrica ), podemos observar que el Estado si pucde prestar en una forma indirecta los

servicios pablicos, mediante las concesionces.
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Por otro lado el Articulo 73 fraccién XXIX en el punto nimero 4o. establece :

" Artfculo 73. El congreso tiene facultad,
XXIX. Para establecer contribuciones:
4o. Sobre los Scrvicios Piblicos concesionados o explotados
directamente por la Federaci6n.

En éste precepto s donde se consagran claramente las formas de prestar los servicios
piblicos en nuestro pafs.

Ademis de éstos articulos existen también leyes secundarias; catre las que sc encuentran:
la Ley Orgénica del Departamento del Distrito Federal en su articulo 36 fraccion 1V y
la Ley de Vias Generales de Comunicaci6n en su artfculo 3o. fraccion I y IV, 8o. étc.

Por todo esto podemos decir que para que una actividad tenga el caricter de Servicio
Piblico, requiere primcramente que una Ley Constitucional o sccundaria le de tal
carécter; consecuentemente que dicha actividad sea de interés publico y prestado de una
manera uniforme e ininterrumpida y obligatoria por el Estado ya sea directa o
indirectamente, con cl propésito de satisfacer las necesidades sociales; y necesariamente
que exista un régimen juridico especial preestablecido, de Derecho Piblico, para su
funcionamiento,

1122 CONCESION.
A. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA,

El Estado ticne a su cargo la prestacién de loservicios  piblicos ya sea en una forma
directa o indirecta; nos encontramos en ¢l primer supuesto cuando es el propio Estado
el que decide prestarlo a través de uno de sus 6rganos y con su propio patrimonio; bajo
el segundo supuesto, cuando delega esta facultad a ciertas personas privadas.
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Eatre algunas ventajas que podcmos mencionar sobre esta figura tcnemos:

Con la concesion, ¢! Estado cvita realizar grandes crogaciones de dinero para la
prestacion de un servicio piiblico puesto que el concesionario realiza la gestién con

su propio patrimonio.

El Estado 2l ahorrarse todas estas erogaciones que puda haber reatizado, los
invierte en otro tipo de actividades propias de su funcién.

Con la concesién se crean nuevas fuentes de trabajo.

Los Concesionarios cn virtud de sus intereses particulares, pueden prestar y
mantener los servicios piiblicos en una forma mucho més eficiente que el propio

Estado, esto en virtud de una serie de {actores como son:

a) Por situaciones de cardcter politico.
b) Por Miltiples Actividades.

¢) Y en algunos casos por incapacidad técnica, econ6mica y financicra.

La Administraci6n cuando lo considere pertinente puede rescatar la explotacién
de un servicio, previa indemnizacién al concesionario, con cl fin de prestarlo en

una forma directa.

Al término de la concesién, mediante la reversion, todos los bienes que se usaron

para la explotaci6én de un servicio pasan a poder del concedente, cte.

CONCESION ADMINISTRATIVA: Es cl acto administrativo por medio del cual la
administracién publica conficre a alguna persona, fisica o moral, en forma
temporal, ventajas o derechos especiales sobre el dominio del Estado, sujeto a
determinadas cargas y obligaciones.
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CONCESION DE SERVICIOS PUBLICOS: Procedimiento por el que la autoridad
confia a una persona (concesionario) el manejo de un servicio piblico, bajo el
control de la autoridad concedente, mediante una remuneracién que percibira el

concesionario mediante cuotas o tarifas.

B. NOCION DE CONCESION.

Es la transferencia a un particular de determinados derechos y facultades propias de la

administracion,

De esta forma podemos decir que la concesién del servicio piblico es un acto
administrativo de caricter complejo, por medio del cual se otorga o confiere a una
persona privada ya sea fisica o moral, un nuevo derecho o una nucva facultad, en una
forma transitoria, para que bajo su costo y riesgo en una forma regular, continua y
uniforme, preste dichos servicios bajo el control del Estado con el propésito de satisfacer
las necesidades de interés general, bajo un régimen legal establecido.

C. CARACTERES DE LA CONCESION.

OBLIGATORIEDAD: En cl momento en que el Estado otorga una concesion, el
concesionario ticne ¢l deber o la obligacion de cumplir con la prestacién del
servicio piblico en una forma eficaz; si el concesionario no cumple con esta
obligacién estaria incurriendo en irresponsabilidad, por lo cual el Estado quedard
con ¢l depésito que servia de garantfa para el cumplimiento de sus obligaciones.



CONTINUIDAD: La concesién de un scrvicio nunca puede interrumpirse ya que de
lo contrario le causaria un perjuicio a la socicdad, los casos en los que sc pucda
interrumpir total o parcialmente, sin responsabilidad alguna para el concesionario,
se dan cuando sobrevienen acontecimientos ajenos al concesionario ( articulo 29
fraccion 111 y 34 fraccion 11, de la Ley de Vias Generales de Comunicacion ).

COMPLEJIDAD: La Concesi6n por un lado es un acto administrativo de carécter
unilateral donde se establece la organizacién y el funcionamiento del servicio y por
el otro es un acto contractual donde se encuentran las clusulas de carécter
financicro de la concesitn.

ADAPTACION: La concesi6n de servicios tiene por objeto satisfacer las necesidades
de interés general. A medida que esta necesidad va cambiando, el servicio
concesionado debe ser modificado por ¢l Estado, puesto que éste iiltimo tiene por
objeto velar por dichos intereses.

DYRACION: Los servicios concesionados son de caricter temporal, no pueden
tener una duracién indefinida; la propia ley en sus respectivos casos determina qué
plazo es el que se debe otorgar.

COSTO Y RIESGO DEL CONCESIONARIOQ: El concesionario explota el servicio con
su propio patrimonio y los acontecimicntos que surjan durante la vida dc la
concesién, que causen un cierto prejuicio al mismo, tendré que ser resistido por

el concesionario.

LA ECUACION FINANCIERA: Para los fines del presente trabajo ¢s muy importante
este clemento ya que el tema gira en su entorno, la ecuacién financicra se
establece en las cldusulas de carécter econ6mico de 1a concesi6n y s a su vez cn
éstas donde se preven las garantfas del concesionario.
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LA TARIFA: Las tarifas se crean en principio por medio de un acuerdo conjunto
entre los usuarios, ¢l concesionario y ¢l Estado; que de no ser asi sc presentarfan
aun conjunto de arbitrariedades que redundaria en un momento dado por un lado
en perjuicio de los usuarios y por ende del Estado, y por cl otro en perjuicio del
concesionario.

CONCURSO: Es Obligacién de todo organismo pliblico el lanzar a icitacién pablica
la construccién de cualquier obra, y cumplir con lo ordenado por las leyes y
reglamentos que s¢ relacione.

PLIEGO GENERAL DEL CONCURSO: Consiste en un documento que conticne una
scric de cldusulas en donde se especifica la naturaleza del concurso y todas las

condiciones que requieren ser cumplidas para poder ser concursante.

AFORO Y COMPOSICION VEHICULAR: Es la cantidad de vehiculos que pasan por
un punto de la carretera en una unidad de tiempo; que puede scr un dia, una
semana, un afio, normalmente utilizamos la unidad dfa para célculo del aforo, pero
para célculo financicro se usa el mes o el trimestre, para efectos de anélisis
financiero estc dato es otorgado por la Secretaria junto con los papeles y
especificaciones del concurso. Adicionalmente nos aclara la composicion vehicular,
que consiste en la proporcién de los diferentes tipos de vehiculos como son: autos,
camiones y autobuses.

MINISTRACION: Es la probable estimacién de avance de obra en un cierto
perfodo, para cfectos del constructor puede ser quincenal, o mensual; para efecto
de anélisis financicro se requiere en términos mensualcs, trimestrales o anuales.
Este dato es responsabilidad de la empresa constructora quien debe realizar los
célculos necesarios para costear la obra.
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CONVOCATORIA: Es un documento que nos indica ¢l tipo de obra que se pretende
realizar, asf como las caracteristicas de las cmpresas que pucden presentarse a
solicitar la documentacién y especificaciones del proyecto, normaimente salen
publicadas en los peri6dicos de mayor circulacion.

SINDICATO DE BANCOS: Es  reuni6n de dos o mds Bancos con objeto de lograr
el fondo para el financiamiento de un proyecto.

1123 EVOLUCION DE LA OBRA PUBLICA A LA CONCESIONADA.

Con el fin de ubicar a la obra piblica concesionada en un contexto histérico, sc presenta
a continuacién una breve sintesis de su evolucién.

Hasta 1987 la obra piiblica s¢ hacia con recursos fiscales cuya aplicacion cra a fondo
perdido y en donde su flujo estaba determinado, en gran parte, por la disponibilidad de
recursos del Sector Piblico y no por el programa de obra, que a su vez, al no estar
fundamentado en un proyecto ejecutivo completo podia resultar en desviaciones
importantes, sobre todo de costos.

En 1988 aparece la obra piiblica concesionada, otorgindosele ésta a la Banca de
Desarrollo (Banobras), sin que se observaran cambios significativos para el desarrollo de

este tipo de obra piiblica en lo relativo al origen de los recursos para su financiamicnto.

Para 1989 surge formalmente ¢l " Programa de Obra Piblica Concesionada al Scctor
Privado ", ya que anteriormente sc habfa desarrollado pero sin el auge de hoy en dia.
Mediante un concurso el Gobierno Federal adjudica la concesion de Proyectos de
Infraestrutura, en la cual se tiene como objetivos, la construccion, operacién y cxplotacion
del proyecto por un periodo determinado, al cabo del cual se revierten los derechos y
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obligaciones al mismo Gobierno Federal. Al concesionarse ¢l proyccto de obra, cf
inversionista asume un riesgo, con la expectativa dc obtcner de su inversion una

rentabilidad atractiva en comparacién con la ofrecida por ¢l mercado de dincro.

Esta modalidad significaba la existencia de un proyccto cjecutivo que sustente la
consecucién de la obra, la participacién financiera dcl sector privado, asi como la
recuperaci6n de las inversiones que se efectien a través de la operacion y explotacion del

proyecto.

Lo anterior ha permitide llevar 2 cabo proyectos de infracstructura pricritarios para el
desarrollo, que ademés tenfan una baja posibilidad de ejecutarse en el corto y mediano
plazo, por la escasez de recursos del sector piblico. El objetivo final, en el caso de la
infraestructura carretera, es hacer compatible el nivel de modernizacién de la red de

comunicacién, al del desarrollo del pais.

Ahora podremos tratar la concesion y la obra piblica desde el punto de vista de sus

diferencias, ya que su inica semejanza e¢s que ambas derivan de la administracion piiblica.
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DIFERENCIAS ENTRE OBRA PUBLICA Y CONCESTONADA

POR SU OTORGAMIENTO

SE OTOAGA PREVIA LICITACION PUBLICA
A QUIEN GANE EL CONCURSG POR
PRESENTAR MEJORESONDICIONES

OBRA COMCESIONADA

LA CONCESION SE OBTIENE ELEVANDO
SOLICITUD AL QRGAMISMO RESPECTIVO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

POR SU REGULACION LEGAL

TIENE SU ORIGEM EN EL 20 Y 3er,
PARRAFOS  DEL  ARTICULO 134
COMSTITUCIONAL, SE REGULA POR LA
LEY DL CDRAS FUBLILAS t kUK LOS
TERMINOS DEL MISMO CONTRATO.

SE PREVE LA CONCESION OE VIAS
GENERALES OE COMUNICACION €N EL
PARRAFO 9 DEL  ARTICULD 28
CONSTITUCIONAL Y POR LA LEY DE
VIAS GENERALES DE COMUNICACION.

POR SU 0BJETO

SU OBJETO £5 LA CONSTRUCCION DE
CIERTO IMMUEBLE NECESARIO PARA EL
ORGANISHO QUE LO SCLICITA

POR MEDIO DE LA CONCESION SE
OTORGA AL CONCESIONARIO LA
FACULTAD DE PRESTAR UN SERVICIO
PUBLICO O EXPLOTAR uh BIEN QgL
DOMINIO PUBLICO.

POR SU FORMA DE PAGO

PARA LA EJECUCION DE LA OBRA
PUBLICA EL CONTRATISTA KO EROGA DE
SUS PROPIOS RECURSOS ECONOMICOS.
SINO QUE POR LA CONSTRUCCION DEL

8IEM QUE SE TRATE, RECIBE SU PAGO

DE PARTE DEL ORGANISMO PUBLICO QUE
LE ASIGNE LA OBRA.

LA COACESION LA EXPLOTA  EL
CONCESIONARIO CON  5US  PROPIOS
RECURSOS, O RECIBE PAGD
PROVENIENTE DEL  ESTADG. HY
GAMANCIA ESTA EN LAS TARIFAS
(DETERMINADAS PGR LA
ADHINISTRACION PUBLICA) QUE COBRA
POR PRESTAR UN SERVICIO PUBLICO O
BEL LUCRO QUE PUEDA OBTENER POR LA
EXPLOTACION DE UN BIEN.

POR SUS EFECTOS

LA QBRA  PUBLICA  DURANTE  SU
EJECUCION, NO ES OE MINGUNA MANERA
PROPIEOAD DEL CONTRATISTA Y A Su
TIEMPO NO HAY REVERSION, PORQUE
SIEMPRE FUE FROPIEDAD DEL ESTACO.

LA CONCESION EM EL TIEMPO QUE ES
EXPLOTADA POR EL CONCESIONARID, ES
DE SU PROPIEDAD (AUNQUE LIMITADA
PARA  EFECTOS DE  ENAJENACION)
POSTERJORMENTE UNA VEZ TERMINADO
EL PLAZO PARA SU EJECUCION ©
EXPLOTACION, ESTA SE REVIERTE N
FAVOR DEL ESTADD CON FODOS LOS
BIEWNES  NECESARIOS  PARA  SU
MANTENIMIENTO.




MARCO LEGAL EN LA
CONCESION DE OBRAS



CAPITULO 1II

MARCO LEGAL EN LA CONCESION
DE OBRAS

Para poder comprender cn donde tiene sus rafces el esquema de carreteras

concesionadas, se presenta un marco de referencia del 4mbito legal del esquema.
IIL.1 NORMATIVIDAD.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece la posibilidad de que
el Estado concesione a particulares la prestacién de servicios ptiblicos o la explotaci6n,
usoy aprovechamiento de bienes del dominio de la federaci6n, exceptuando aquellos que
las leyes prevean, dejando a la legislacién fijar modalidades, condiciones que aseguren la
eficiencia de la prestaci6n de los servicios y 1a utilizacién social de los bienes.

En la Ley Suprema, se listan las actividades que el sector pibiico tendra a su exclusivo
cargo y que por ende no pueden ser objeto de concesién, que son:

- Acuiiacién de Moneda

- Correos

- Radio Telegrafia

- Comunicacién Via Satélite, etc.
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pero si, Ja Constitucién prevé la posibilidad de otorgar concesiones a particulares en dos
aspectos:

- Prestacién de Servicios Publicos

- Explotaci6n uso y aprovechamicnto de bienes del dominio de la federacién, que
en principio son enlistados por la propia Constitucién Politica y que estén
reglamentados por la Ley General de Bicnes Nacionales, en la que sc amplian
y describen en su totalidad.

La cxzplotacién, uso o aprovechamiento de los recursos de que se trata, no podréd
realizarse sino mediante concesiones otorgadas por el Ejecutivo Federal, y solo los
Mexicanos por nacimiento o por naturalizacion o las Sociedades Mexicanas tienen

derecho para obtener concesiones.

Tratindosc dc Vias de Comunicaci6n es la Ley de Vias Generales de Comunicacién la
que prevé que para construir, establecer y explotar Vias Generales de Comunicacién o
cualquier clase de servicios conexos a estas, es necesario tencr concesién o permiso del
Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
sujetdndose a las disposiciones legales.

Esta Legislacién cstablece cuales son la Vias Generales de Comunicacién, siendo las
principales: Mares Territoriales, Corrientes, Lagos y Lagunas, Canales de Navegaci6n,
Ferrocarriles, Caminos entre cntidades Fedcrativas cuando.enuonqucn conalguna via del
pafs extranjero o cuando todo o en parte sean construidos por la Federacién, Puentes
Internacionales o sobre Territorio Nacional, Espacio Aéreo, Lincas Telef6nicas, etc.

Para el caso que nos ocupa, cs decir, la concesién para la construccién, explotacién y
conservacién de carreteras de cuota, se hard la aclaracién de que no se trata de concesién
de la Obra Piblica como tal, es decir, la concesién de la Obra Piiblica no consiste en la
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construccién de la infraestructura, sino que lo que se concesiona es la explotacién de un
bicn de la Nacién o la prestacién de un Servicio Piblico, pero no la construccion por si
sola para poder dar dicho servicio, caso en que la obra es privada; tenemos por ejemplo
las carreteras de cuota, en donde se concesiona ¢l servicio piiblico que permite al usuario
transportarse sobre la carpeta asféltica, que construiré y conservaré el concesionario para

brindar ¢l servicio.

Con lo anterior, podemos decir que la concesion que otorga la Scerciaria de
Comunicaciones y Transportes a los particulares para la construccién, cxplotacién y
conservacién de una carretera es una concesién de tipo mixto, toda vez que la Naci6n
otorga cl uso de terrenos de su propiedad al particular para que sobre ellos construya la
carretera, ademés que también le concede el derecho de via. Asimismo, le da al particular
el derecho de explotar dicha Vfa General de Comunicacién, cobrando una cuota por el

uso, ¢s decir, concesiona 1a prestacién de un Servicio Piblico.

La Dependencia del Ejecutivo Federal que conforme a la Ley dc la materia y a la Ley
Orgénica de la Administracion Pidblica Federal, tiene a su cargo todo lo relacionado con
las Vias Generales de Comunicacién, es la Sccretarfa de Comunicaciones y Transportes
la cual ticne las siguicntes facultades al respecto: la construccién, mejoramiento,
conservacién y explotacién, inspeccién y vigilancia, el otorgamiento interpretacién y
verificacién del cumplimiento de las concesiones, declara ¢l abandono de tramitc de
solicitudes o su modificacién; la expropiacién, la aprobaci6n, revisién o modificacién de
tarifas, horarios, clasificaciones y todo lo relacionado con la explotacién, la vigilancia de
los derechos de la Naci6n y el actuar en la revisién de las concesiones; el sancionar
infracciones y en general toda cuestién de cardcter administrativo relacionada con dichas
vias.
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La Ley de Vias Generales de Comunicacién establece las siguientes caracterfsticas

respecto a las concesiones:

1.- Las controversias sobre la interpretacion y cumplimiento de las concesiones se
decidirén en los términos mismos de las concesiones, por la ley de Vias Generales

de Comunicaci6n, sus reglamentos y demis leyes cspeciales.

2.- Las Vias Generales de Comunicacion, los servicios piiblicos que en ella se
establezcan, los capitales y los créditos empleados en cllos, las acciones, bonos y
obligaciones emitidos por las empresas no podréan ser objeto de contribuciones de
los Estados, el Departamento del Distrito Federal o Municipios.

3.- Para construir, establecer y explotar Vias Generales de Comunicacién o
cualquier servicio conexo, ser4 necesario tener concesién o permiso de la

Sccretarfa de Comunicaciones y Transportes.

4.- La construccion, establecimiento o explotaci6n se sujetaran a un plan general
que responda a las necesidades de la economfa nacional y deberé hacerse piiblico,
dentro de los primeros quince dias del mes de enero de cada afio, €l programa de
trabajos correspondientes, debiendo ajustarse el referido plan a las zonas de mayor
potencialidad, troncales, nuevas vias, etc.

5.- La SCT tendri la facultad para construir o establecer estas vias por si misma
o en cooperacién con las autoridades locales. La construccién o establecimiento
de cstas vias podrd cncomcndarsc a particulares, en los términos de la
Constitucién Federal, s decir, bajo las prescripciones de la Ley de Obras Piiblicas.
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6.- Las concesiones para la construcci6n, cstablecimicnto y explotacién de estas
vias solo se otorgan a ciudadanos mexicanos o a sociedades constituidas conforme
a las leyes del pais. En el caso de socicdades que tengan socios extranjeros se
debe establecer en la escritura constitutiva que se consideran como nacionales,
respecto de las concesiones y que no invocaran la proteccién de sus gobiernos,
bajo 1a pena de perder en beneficio de 1a nacitn todos los biencs que hubicsen

adquirido con motivo de la concesi6n y los derechos que les otorgue esta.

7.- Los concesionarios no podran ceder los derechos y obligaciones estipulados en
la concesi6n, sino hasta después de cinco afios, previa autorizacién de la Secretaria

y sicmpre que haya cumplido con todas sus obligaciones.

El procedimiento para obtener una concesi6n para el uso, explotacién, conservacién y

prestacién de servicios de una Via General de Comunicaciones cs la siguiente:

1.- Los interesados en obtener la concesion, presentaran solicitud a la Secretarfa
de Comunicaciones y Transportes acompaiiindola de los Estudios que demuestren

que se responde a las necesidades de la economia nacional.

2.- Recibida la solicitud, la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes sefialara
al solicitante ¢l monto del depésito o de la fianza para garantizar la continuidad
de los tramites.

3.- La garantia solicitada ser4 calculada en vista de la importancia de la via
proyectada y se devolveré tan pronto como se otorgue la fianza o el deposito de
cumplimiento, si el interesado abandona cl trdmite, esta garantfa se aplicard en
favor del erario Federal.

Se considera también abandono de trimite, cuando el interesado no cumpla con
cualquiera de los requisitos dentro del plazo que le senale la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.
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4.- Constituida la garantia de trdmite y si la solicitud y los cstudios fueran
favorables se publicara junto con las modificaciones que acucrde la Secretaria , a
costa del interesado por dos veces en el diario Oficial de la Federacién y en un
perifdico de los de mayor circulacién, con la finalidad de que las personas que
pudieran resultar afectadas presenten sus observaciones dentro de un plazo de un
mes contado a partir de la ultima publicacién.

5.- Si no se presentaran objeciones o las que se presentaran no fucran de tomarse
en cuenta, se podré otorgar la concesién con las modificaciones de cardcter técnico
o juridico que se estimen pertincaics, previv cumplimiento de requisitos técnicos,

administrativos y Iegales que sciale la Secretarfa.

6.- Otorgada la concesi6n, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, si lo
considera conveniente, ordenar que a costa del interesado sc publique aquella en
el diario oficial de la Federacién con la exposicién de los fundamentos que sc
hayan tenido para otorgarla y el programa a que habré de sujetarse la construccién
y explotaci6én de la via concesionada.

7.- Los concesionarios, como garantia de cumplimiento de sus obligaciones,
constituirdn un depdsito u otorgardn la garantfa que fije la Secretaria.

8.- La Explotaci6n de Vias Generales de Comunicacién y sus servicios conexos, no
podréan explotarse sin que previamente autorice su funcionamiento fa Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, llenados los requisitos exigidos para la
explotacién, se otorgard desde luego la autorizacién para su funcionamiento, en
caso contrario dicha dependencia podrd suspender los servicios ¢ imponer las
multas que correspondan.
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Una vez terminado el procedimiento para obtencer la concesi6n, se otorga un titulo de
concesién, que e¢s ¢l documento en el cual consta la concesi6n para la construccion,
explotacién y conservacién de una carretera de cuota, asf como las condiciones que la
propia Secretarfa de Comunicaciones y Transportes establece para llevar a cabo la misma.

La facultad de la Secretaria para otorgar um titulo de concesibn s¢ encuentra
fundamentado en el articulo 36, fraccién XXIV, de la Ley Orgénica de la Administracién
Pablica Federal, que sefiala:

Articulo 36" A la Secrctaria de Comunicaciones y Transportes corresponde
el despache de o5 siguicnics asunios:
XXIV: Otorgar concesiones o permisos para construir las obras que
le corresponda ejecutar.

También se fundamenta en los articulos 8, 12 y 146 de la Ley de Vias Generales de
Comunicacién,

En el titulo de concesidn se fijan las bases sobre las cuales debe operar la concesionaria,
el plazo de vigencia de la concesi6n, de los servicios conexos, asf como de las condiciones

que entre las més importantes se encuentran las siguientes:

1.- La Obligacion de que Ia empresa concesionaria conserve el caricter legal de
Sociedad Anénima durante la vigencia de la concesién.

2.- La autorizacién para contratar con terceros la ejecuci6n de la construccién de

la carretera de que se trate.

3.- La obligacién de tener suscrito y exibible el capital social que la Sccretaria de
Comunicaciones y Transportes fije.

32



4.- La obligacién de entregar a dicha Secretarfa en la forma que esta determine,
los estados financicros.

5.- Permitir a esa dependencia que realice inspecciones durante Ja construccién y

1a operacién de la carretera,

6.- Se prevé el rescate de los bienes concesionados por parte de la Secretarfa por
causas de utilidad o interés piblico.

7.- Se cstablecen las causas de caducidad de la concesién, adicionales a las

previstas en la Ley de la materia.

8.- Se seiialan las penas para el caso de incumplimiento de las obligaciones por
parte del concesionario.

9.- La posibilidad de a.mpiiar el tramo de carretera concesionada.

Como anexos al titulo de concesién tenemos:
1.- El Reglamento al que se sujetara la explotaci6n.
2.- Las tarifas iniciales aprobadas por la SCT, en las que se establece la diferencia
por tramos y tipos de vehiculos asf como la composicion de trafico y el promedio
diario anual.

3.- Testimonio de Ja Escritura Constitutiva de la Empresa concesionarfa.

4.- Programa de Construccién,
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5.- Anilisis cconémico financicro.
6.- Sanciones aplicables por incumplimicnto.

Asf mismo los contratos que se celebran para llevar a cabo la concesi6n, estardn de N
acuerdo con lo que las empresas concesionarias proponen para poder financiar los costos
de la construccién de las carreteras de cuota, ya que generalmente recurren a las
instituciones de crédito del pais quienes concertan los apalancamientos establecidos para
que exista transparencia en cl mancjo de los recursos, y se celebre un contrato de
Edeicomise de administracifn, que es manciado por un comite técnico en el que
participan ¢l concesionario, ¢l banco y los demés acreditantes, por lo cual los recursos
que se obtienen para la concesién son administrados por el banco fiduciario.

Por todo esto la forma en que se estidn manejando las concesiones de carreteras de cuota
son:

FIDEICOMISO: Es un contrato en ¢! cual una persona llamada fideicomitente
aporta determinados bienes para que sc destinen a la realizacién de un fin licito
y posible por un tiempo determinado, asignando los beneficios que este produzca
a la persona designada por €], pudiendo ser el mismo fideicomitente.

Bl fidcicomiso cs una figura juridica por la cual ¢} que aporta los bienes transmite
ta propicdad de cllos al fiduciario que siempre serd un banco, por lo tanto el uso,
goce y disfrute de los mismos.

Son partes en ¢l fideicomiso las siguicntes:

FIDUCIARIO: Es la Sociedad Nacional de Crédito quicn encomienda la
administracién del patrimonio feideicomido.
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FIDEICOMITENTE: Es la persona fisica 0 moral que contrata cl fideicomiso

y que aporta los bienes, en este caso el concesionario.

FIDEICOMISARIO: Es la persona fisica o moral a quien se le asignan los
beneficios obtenidos por la administracion del patrimonio fideicomitido, esté
caracteristica puede recaer en el mismo fideicomitente, si asf se pacto, o

recae entre otros en la concesionaria,

El celebrar un fideicomiso de administracién con carécter de irrevocable le da a la
Institucién que otorga el crédito a la concesionaria para poder llevar a cabo la
construccion de la carretera, la seguridad de que ¢l crédito se esta aplicando precisamente

en el desarrollo de la concesion, lo cual es una garantia para el acreditante.

Por todo lo anterior que se ha mencionado, podemos decir que las Vias Generales de
Comunicacién son de utilidad piiblica y por lo tanto la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes a solicitud de los interesados o por si misma, tratindose de vias construidas
conforme a la Ley de Obras Pisblicas, declarars y fundamentar4 administrativamente, en
nombre del Ejecutivo Federal la expropiacién de terrenos, construcciones y materiales de
propicdad particular que se requieran para la construccién, establecimiento, reparacion

o mejoramiento de dichas vias, sus servicios auxiliares y de las dependencias y accesorios.

Las Vias Generales de Comunicacién que se construyan en virtud de la concesién, con
sus servicios auxiliares, sus dependencias y demés accesorios, son propicdad del
concesionario durante el termino sefialado por la concesién, sin embargo, dentro de los
titulos de concesion que la Secretarfa otorga para la construcci6n, explotacién y
conservacion de carreteras de cuota, sc establece que la concesion no crea a favor de la
concesionaria dercchos reales ni accién posesoria sobre la carrctcra materia de la
concesidn, por 10 que en cstos casos no es aplicable la disposicién legal que se comenta,
es decir, que tratindose de carreteras de cuota, no serdn propicdad de los concesionarios,

por lo que las mismas no podrén hipotecarse 0 gravarse.
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Al vencimiento del termino de la concesitn, opera la reversi6n, en virtud de la cual las
vias pasaran cn buen estado, sin costo alguno y libres de todo gravamen al dominio de
la naci6n, con los derechos de via correspondientes, terrenos, estaciones, almacenes,

talleres y demés inmuebles.

Pasarén ignalmente al dominio de la nacién,los vehiculos, atiles, muebles, enseresy demés

bienes que sean necesarios para continuar la explotacién.

Si durante la décima parte del tiempo que precede a la fecha de la reversién, el
concesionario no manticne las vias de comunicacién en buen estado, el Gobierno Federal
nombrara un interventor que vigile o se encargue de mantener las vias al corriente para

que sea proporcionado un servicio eficiente y no se menoscaben las vias y conexos.

Los concesionarios estableceran su domicilio en el lugar de la Repiiblica Mexicana en que
este la Via General de Comunicaci6n concesionada sin perjuicio de cualquier sucursal o
cstablecimiento que tenga, debiendo tener siempre en la capital de la Republica uno o
més apoderados suficientemente instruidos para entenderse con el Gobierno Federal,

Cualquier cambio de domicilio debe notificarse a la Sccretaria de Comunicaciones.

El Gobierno Federal tendré el derecho de percibir una participacién de los ingresos que
obtengan los concesionarios. Dicha participacion sc fijard en las mismas concesiones o

permisos.
Serd libre o gratuito el paso de los empleados Federales y de sus vehiculos y de toda clase
de elementos de transporte propiedad de la Federacién, por todos los caminos y puentes

del pafs.

Compete exclusivamente a la Secretaria de Comunicaciones la inspeccién, tanto técnica

como administrativa, sobre las Vias Generales de Comunicacién.
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Las empresas presentardn a la Secrctaria, anualmente un informe que contenga los datos
técnicos, administrativos y cstadisticos que permitan conocer Ja forma de explotar dichas
vias, Los datos contables se proporcionarin en la época en que lo solicite la Secretaria
o lo sefale algiin reglamento. En las condiciones de los titulos de concesi6n que la
Secretarfa de Comunicaciones esta otorgando, se establece que la concesionaria sc obliga
ha entregar a dicha Secretarfa sus estados financieros y los anuales auditados. En el
Reglamento a que se sujetan a explotacién de esas concesiones se sefiala que el
concesionario deberd entregar sus estados financieros trimestralmente.

Los concesionarios contribuirdn para los gastos de servicio de inspeccion, por la cantidad
que se delennine en los iftuios de concesion respectivos y si no es asf scran tijadas por
Ia Secretaria de Comunicaciones.

Las concesiones para construir y explotar caminos se otorgarén por ¢l plazo que seiale
la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, pero no podrin exceder dc veinte anos.

En las condiciones de la concesién se fijardn las bases para establecer las tarifas de los
servicios que se presentan al piblico. Con sujecién a dichas bases, la Secretarfa de
Comunicaciones podré modificar las tarifas:

1.- Cuando el interés piblico lo exija, oyendo previamente a los prestadores del
servicio afectados, siempre que al hacerlo no se comprometa la costeabilidad

misma de la explotacién.

2.- Cuando los prestadores de servicio lo soliciten, y siempre que justifiquen
ampliamente la necesidad de la medida.

La Secretarfa de Comunicaciones podré fijar tarifas provisionales, que cstardn vigentes
durante 90 dfas raturales, plazo en el cual si no se han fijado tarifas, se renovaré la
vigencia de las anteriores a las provisionales.

37



Dentro de las facultades de la Secretarfa de Comunicaciones como son cl estudio y
aprobacién, revisién, modificaci6n, cancelacion o registro, en su caso, de horarios, tarifas
y sus elementos de aplicacién y de los demés documentos que se somctan a su estudio,
podrén intervenir otras autoridades pero en especial existc una comisién consultiva de
tarifas con su reglamento correspondicnte 1a que aprueba las tarifas definitivas y sus
reglas de aplicaci6n.

En el reglamento a que se sujeta la explotacién de la concesién, que la Secretarfa esta
anexando a los titulos de concesién para la construccion, explotacién y conservacién de
carreteras de cuota se establece que ¢l concesionario esta obligado a cobrar las tarifas de
peaje iniciales autorizadas por dicha autoridad para los diferentes tipos de vehfculos que
transiten por la carrctera concesionada las que deberfin  mantenerse a valor constante
durante toda la vigencia de la concesifn, pudiendo ajustarse anualmente conforme al
indice nacional de precios al consumidor, o antes cuando dicho indice rebase el 15 % del
que prevalecfa en la fecha en que se autorizo ¢l ultimo ajuste, el concesionario deberé
solicitar el incremento a la Secretaria cuando se presente cualquiera de estas situaciones
acompafiando la documentacién dc soporte, la Secretarfa estudiaré la peticion, y de
proceder, autorizari ¢l ajuste de las tarifas en la proporcién que corresponda, en un plazo
no mayor a quince dfas hébiles contados a partir de la fecha de recepci6n de la solicitud.

Los concesionarios podrén, con la previa aprobacion de la Secretarfa, celebrar todos los
contratos directamente relacionados con los objetos de la concesion, los que no surtirdn
efecto mientras no se liene ¢l requisito de aprobacién; tratdndose de un servicio natural
que deben presentar al piblico, estas pucden someter a la aprobacién de la Secretaria,
contratos tipo que, una vez aprobados se pondrin en vigor en todos los casos sin
variacién alguna.

Las concesiones pucden caducar y por 1o tanto operar la reversién a favor del Gobierno
Federal ¢n los siguientes casos:



1.- Por 1o construir o no establecer la parte o totalidad de la via u obra convenida.

2.- Porque se interrumpa el servicio publico prestado, sin causa justificada o sin
autorizacién,

3.- Porquc sc cnajene la concesion o alguno de los derechos o biencs afectos sin

aprobacién de la Secrctarfa.

4.- Por que se ceda o de cualquier manera se grave la concesién o los derechos o
los bienes a cualquier extranjero o por que se les admita como socios en la
empresa concesionaria.

5.- Por el cambio de Nacionalidad Mexicana,

6.- Porque se modifiquen o alteren substancialmente la naturaleza o condiciones
en que sc¢ opere el servicio, el trazo o las instalaciones sin la aprobacién de la

Secretarfa.

7.- Porque no se pague al Gobiemo Federal su participacién o se le defraude
dolorosamente.

8.- Porque no se respete ¢l derecho a descuento que tiene el Gobierno Federal.
9.- Por no otorgar la fianza de cumplimicnto.
10.- Por cualquier motivo de caducidad que se establczca en la concesién.

Las diversas causas de caducidad ticnen diferentes consecuencias, pero ecn general

producen la pérdida de los bienes y que se hagan efectivas las garantias mediante ¢l
procedimiento administrativo correspondiente.
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Existe un procedimiento administrativo para la declaracién de la caducidad de las
concesiones, en el que sc respeta el derecho de audiencia del concesionado.

En los titulos de concesi6n para la construcci6n, explotacién y conservacién de carreteras
de cuota, se establecen como causas de extincion de la concesi6n las siguientes:

1.- La quicbra o suspension de pagos legalmente declarada a la concesionaria, caso
en que se cubrird la indemnizacién que corresponda con cargo a la recaudacion
de cuotas que se generen por explotacion de la via.

2.- El mutuo acuerdo de la Secretarfa y la concesionaria.
3.- Destrucci6n de la carrctera en su mayor parte.

4.- El abandono del servicio, cuando la concesionaria sin previo aviso a la
Secretarfa o sin mediar causa justificada deje de operar la carretera por mas de
cuarenta y ocho horas.

5.- La renuncia a la concesion hecha por escrito por la concesionaria a la
Secretarfa.

En cstos casos, la Secretarfa cuando asf convenga y proceda deberd intervenir en la
operaci6n de la carretera, haciéndose cargo del servicio, sin que proceda la devolucién
de la fianza constituida por la concesionaria para el cumplimiento de sus obligaciones.

La quicbra de las cmpresas que exploten Vias Generales de Comunicacién, estardn a los
dispucsto por la Ley de la Materia y las Reglas Especiales que contengan la Ley de Vias
Generales de Comunicacién, que en General otorgan la administracién y explotacion a

un consejo de incautacién, pero no podra interrumpirse la prestacién del servicio, siendo
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depositados en ¢l Banco de México los ingresos que se perciban y se le dar4 intervencion
que corresponda a la Scerctaria de Comunicaciones y Transportes y a la de Hacienda y
Crédito Publico.

Como Obligacién de la concesionarias esta el que las tarifas de deben aplicar sin
variacién alguna, por lo que queda prohibido:

1.- Todos los contratos en que se concedan precios menores que los autorizados
en la tarifa.

2.- Devoluci6n de la totalidad o de parte del precio cobrado, aun cuando no se

haga directamente a los intercsados.

3.- Los pases, pasajes libres de cargo, o franquicias, excepto las que se den a
funcionarios y empleados Federales o de los Estados o a otros Funcionarios
Piblicos; empleados y sus familiares, sindicatos o los que se expidan a titulos de
reciprocidad.

Para llevar a cabo corte de drboles, desmontes y quemas en las fajas colindantes con los
caminos, cn una extensién de un kilémetro a cada lado de limite de derecho de via, las
empresas ademis de llenar los requisitos que establece las Leyes Forestales respectivas,
necesitan aulorizacién expresa de la Secietarfa de Comunicaciones y Transpoites.

Se requicre autorizaci6n previa de la Secretaria, en la forma y términos del Reglamento
respectivo, para construir obras dentro del derecho de via o fuera del mismo, cuando se
afecte cl uso de aquellas, asf como para instalar anuncios o hacer construcciones
destinadas a servicios conexos o auxiliares con el transporte.
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PLIEGO GENERAL DEL CONCURSO. "CLAUSULAS"

GARANTIA OE CUNPLINIENTO DE LA PROFORCION DE $ 3,000'000,000.00 EN CHEQUE CRUZADO.

EN UN PLAZO MO MAYOR DE DOS MESES LA SCT EMITIRA UM DICTAMEN QUE SERVIRA COMO FUNCIOMARIO PARA EL
FALLO REDIAMTE EL CUAL ADJUDTCARA LA CONCESION. EL FALLO €S INAPELABLE.

AL FORMULAR SU PROPOSICION EL CONCURSANTE RECOMOCE:

a) QUE KA TOKADD EN CUENTA LAS COMDICIONES CLIMATICAS, TOPOGRAFICAS Y GEOLOGICAS DEL LUGAR, EL
PROYECTO Y DEMAS INFORRACION FRIFORCIGRADS FOR LA SECREVARIA,

b) QUE L0S BANCOS DE MATERIALES ¥ DE DEPOSITO, AST COMD CUALQUIER OTRO BIEN MUEBLE O INMUEBLE QUE
TENGA QUE ADQUIRIRSE PARA LA EJECUCION DE LA OBRA, SU CONSERVACION O EXPLOTACION, CORRERAN POR
CUENTA OEL COMCESIOMARIO.

c) QUE INCLUIRA EL PROYECTO DE UBICACION, CONSTRUCCION Y OPERACION DE LAS CASETAS DE COBRO
CONSIDERANOO SU CDSTO €N EL IMPORYE DE SU PROPOSICION.

d) EN GENERAL, QUE COMOCE LAS OBLIGACIOMES Y DERECHOS QUE LE INPONE EL TITULO OE CONCESION Y EL
REGLAMENTO A QUE SE AJUSTARA LA EXPLOTACION DE LA CONCESION.

LAS PROAOSICIONES DEBERA PRESEMTARSE EM EL FORMATO Y COM LOS DATOS Y DOCUMENTOS PREVISTOS EN EL
PLIEGD DEL COMCURSO { QUE VEREMOS AL ANALIZAR LA "PROPOSICION®).

LA SECRETARIA DETERMINARA DURANTE EL ACTO OE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, LOS QUE
CUMOLEM COM EL PLIEGO GEMERAL DEL COMCIMSO Y L0S RECIBE PARA SU REVISION,

LA ADJUDICACION SERA PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL EM UM PLAZO NO MAYOR DE 5 DIAS HABILES A
PARTIR DE LA FECHA DE LA ADJVOICACION.

EN EL PLAZO DE 30 OIAS WATURALES CONTADOS A PARTIR DE tA PUBLICACION DE LA ADJUDICACION, EL
COMCESIONARIO DEBERA CONSTITUIR UMA FIAMZA A FAVOR DE LA SECRETARIA POR UN MONTO INICIAL DE § ----
QUE AL TERMINAR LA
CONSTRUCCION SE DISMIMUYE A LMA CUARTA PARTE, ¥ LUEGO SE IRA DISNINUYEKDO PROPORCIONALMENTE POR
CADA AR0 TRANSCURRIDO. ESTOS MOWTOS SE IRAN ANISTAMDO CONFORME AL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIOOR.

CUMPLIDOS LOS REQUISITOS AMTERIORES, SE OTORGARA EL TITULO DE COMCESION.




PROPOSICION
( EJEMPLO )

CIUDAD DE MEXICO, lo. DE OCTUBRE DE 1990.

C. SECRETARIQ DE COMUNICACICRES ¥ TRANSPORTES
PRESENTE

ME REFIERO AL CONCURSO NUM. SCT-CF-90-14-01, RELATIVO AL OTORGAMIENTO DE LA COMCESION
ADMINISTRATIVA PARA CONSTRUIR, EXPLOTAR Y CONSERVAR UN TRAMO DE 22.2 KILOMETROS DE LA
CARRETERA ECATEPEC - PIRAMIDES EN EL DISTRITO FEDERAL Y EN EL ESTADO DE MEXICO. EL TRAZO DE
ESTE TRAMO SE INICIA EN EL KILOMETRO 17+000 (ENTRONQUE MORELOS) DE LA AUTOPISTA MEXICO -
PACHUCA, CON ORIGEN DE CADENASIENTO EN LOS INDIOS VERDES, D.F., Y TERMINA EN LA GLORIETA
PIRAMIDES KM, 21+425.

SOBRE EL PARTICULAR
a) PORMI PROPIO DERECHO
b) COMO REPRESENTANTE LEGAL DE

MANIFIESTO A USTED QUE:

OPORTUNAMENTE SE RECOGIO EL PLIEGO GENERAL DEL COMCURSO DE QUE SE TRATA, Y SE HA TOMADO DEBIOA
NOTA DE LOS DAYOS Y LAS BASES A QUE SE SUJETARA DICHO CONCURSO Y COMFORME A LOS CUALES SE
OTORGARA LA COMCESION. SE ACEPTAM INTEGRAMENTE LOS REQUISITOS CONTENIDOS EN EL CITADO PLIEGO
Y PARA TAL EFECTO SE DEVUELVE DEBIDAMENTE FIRMADO POR EL SUSCRITO EN --vo-mouocence -= FOJAS.
IGUALMENTE EXPONGO QUE SE HA TOMADO LAS PROVIDENCIAS A QUE SE CONTRAE EL PLIEGD DE REFERENCIA.

DE CONFORMIDAD CON LO ANTERIOR, SE PRESENTA LA PROPOSICION RESPECTIVA, LA QUE SE ENCUENTRA
REQUISITADA £ INTEGRADA EM LA FORMA ¥ COM LOS DOCUMENTOS QUE ESTABLECE LA CLAUSULA DECIMA DEL
PLIEGO GENERAL DEL CONCURSO Y QUE COMPRENDE LOS SIGUIENTES DATOS Y DOCUMENTOS:



DATOS

3. EL COSTO Y GASTO DEL FINANCIAMIENTO SON DE:
$
$

4. EL Tﬁml“o DE EXPLOTACION DE LA CONCESION QUE SE PROPONE ES DE ~---- AROS Y DE --ou- MES,
INCLUYENDO EL TIEMPO DE EJECUCION DE LA OBRA.

5. TIEMPO DE EJECUCION DE LA OBRA

6. LA INSTITUCION FINANCIERA QUE SE CONPROMETE A FINANCIAR LA OBRA HASTA SU CONCLUSION ES —---

DOCUMENTOS

1. DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA PERSONALIDAD Y CAPACIDAD DEL CONCURSANTE, ASI COMO LA
PERSOMALIDAD Y FACULTADES DEL REPRESENTANTE QUE FIRMA LA PROPOSICION Y SUS ANEXOS,
COMSISTENTES EN:




2, CARTA DE COMPROMISQ EMITIDA POR LA INSTITUCION FINANCIERA INTERESADA EN APOYAR EL PROYECTO.

3. DOCUMENTOS QUE SE ENTREGAN DEBIDAMENTE REQUISITADOS Y FIRMADOS:
a) LA PRESENTE PROPOSICION (FORMA E - 3)
b) MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS (FORMA E - 3.a).
€) PLIEGO GENERAL DEL CONCURSO (FOPMA £ - 2.a).
d) PROYECTO DE TITULO DE CONCESION ( FORMA € - 8.a).
e) INFORMACION SOBRE EL REGIMEN FISCAL A QUE SE ESTARA SUJETO EL EJERCICIO DE LA
CONCESION.
) REGLAMENTO A QUE SE AJUSTARA LA EXPLOTACION DE LA CONCESION.
g) TARIFAS INICIALES POR TIPQ DE VEHICULO A APLICARSE Y MANTENER A YALOR CONSTANTE
DURAKTE LA VIGENCIA DE LA COMCESION.

4. GARANTIA DE CUMPLINIENTO DE LA PROPOSICION, CONSISTE EN @

(SE EXPRESARA EL MONTO DE LA GARANTIA Y DOCUMENTO CON QUE SE CONSTITUYE).

S. NONTO DE LA INVERSION TOTAL PREVISTO PARA LA COMSTRUCCION DE LA O8RA, DE ACUERDO CON EL
PROYECYO QUE FUE PROPGRCIONADO, QUE EN RESUMEN IMPORTA LA CANTIDAD DE ¢ =-~mcecmsnmcacccncnans

$

MONTO TOTAL PREVISTO PARA LA CONSERVACION DE LA OBRA HASTA EL TERMINO DE LA CONCESION.
$

MONTO TOTAL PREVISTO PARA LA OPERACION DE LA OBRA HASTA EL TERMINO DE LA CONCESION.
$

6. PROPOSICION SOBRE EL TIEMPO DE DURACION DE LA CONCESIOM, QUE SERA DE ----- AROS Y -----
MESES, CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA DE SU OTORGAMIENTO.

7. RELACION DE LAS PERSONAS FISICAS O MORALES PARTICIPANTES EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA FUTURA
SOCIEDAD QUE RECIBIAA LA COMCESION.

8. PROYECTQ OE ESTATUYOS DE LA FUTURA SOCIEDAD COMCESIONARIA,
9. CAPITAL SOCIAL PREVISTO PARA LA FUTURA SOCIEDAD QUE RECIBIRA LA COMCESION.

10. CUANTIA DE LOS RECURSOS AJENOS PREVISTQS PARA COMPLETAR EL FINANCIAMIENTO REQUERIDO.



V 11. PROCEDIMIENTOS Y GARANTIAS PREVISTOS PARA LA OBTENCION DE LOS MEDIOS DE FENARCIAMIENTO.
12. PLAM DE AMORTIZACION DE LAS INVERSIONES.
13, SISTEMA DE PEAJE A ADOPTAR.
14, PLAN ECOMOMICO - FINANCIERO DE LA FUTURA SOCIEDAD.
15, UBICACION DE LAS CASETAS DE COBRO.

16, PROPUESTA SOBRE LA UBICACION Y EXPLOTACION DE LAS AREAS DE SERVICIOS Y ACTIVIDADES
CONEXAS .

17. PROGRAMA DE OBRA DETALLADO Y EN RITMO TRIMESTRAL A QUE SE AJUSTARAN LOS TRABAJOS DE
CONSTRUCCION.

18. PROGRAMA DE OBRA DETALLADD Y EN RITMO SEMESTRAL A QUE SE AJUSTARAN LOS TRABAJOS PARA
MANTENER TODA LA OBRA EN CONDICIONES OPTIMAS DE SERVICIO DURANTE EL TIEMPO DE CONCESION.

19, EN SU CASO, PRESUPUESTO POR SEPARADD CORRESPONDIENTE A LAS MEJORAS, MODIFICACIONES,
ADICIONES Y COMCEPTOS DE TRABAJO RELATIVOS, PROPUESTOS POR LA EMPRESA, ACOMPARADO DE LA
MEMORIA QUE LAS JUSTIFIQUE.

ASIMISMO, COMUNICO A USTED QUE EL REPRESENTANTE TECMICO SERAEL C.
CON CEDULA NUM, ccmcevermemccumnmcenn EXPEDIDA POR LA
DIRECCION GEMERAL DE PROFESIONES DE LA SECRETARIA DE ECUCACION PUBLICA QUIEN CONOCE EL
PROYECTO, LOS PROGRAMAS DE OBRA Y COMSERVACION, Y LAS ESPECIFICACIONES TECMICAS Y NORMAS DE
OBRA PUBLICA QUE TIENE EM VIGOR ESA SECRETARIA, Y TIEME SUFICIENTE EXPERIENCIA EN OBRAS DE LA
INDOLE DE LA QUE SE LLEVARA A CABO Y CONSERVARA.

ADEMAS MANIFIESTO A USTED QUE PARA RECIBIR TODA CLASE DE COMUNICACIONES RELACIONADAS CON EL
CONCURSO, ESTA EMPRESA TIENE EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL, EL SIGUIENTE NUMERO
TELEFONICO Y DOMICILIO LEGAL.

AT ENTAMNKENMNTE



TITULO DE LA CONCESION

ANTECEDENTES:

CONCESION

EL PRESENTE TITULO DE CONCESION SE OTORGA A
POR UN YERMINO OE ---- ---~ A EFECTO DE QUE ESTE CONSTRUYA, EXPLOTE Y CONSERVE
EL TRAMO DE --e-mcemeen KILOMETROS DE LONGITUD, DE LA CARRETERA =ev--rvom-memmcumecan
EN EL ESTADO DE -- Y LA SECRETARIA
PROVEERA LO NECESARIO PARA QUE LA CONCESIONARIA RECIBA PROGRAMADA Y GRATUITAMENTE EL
DERECHO DE VIA AL RITMO Y MEDIDA QUE VAYA AVANZANDO EN EL PROGRAMA DE OBRAS A QUE SE
REFIERE EL ANEXO NUM. 2 DE ESTE TITULO, A EFECTO DE QUE NO SUFRA RETRASC EN LA
EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

LA COMCESIONARIA DESBERA CONSTRUIR, EXPOTAR Y CONSERVAR EL TRAMO OBJETO DE ESTA
COMCESION, INCLUYENDO LA EXPLOTACION POR SI Y AUTORIZANDO A TITULO ONEROSO O GRATUITO
A TERCEROS, LOS SERVICIOS O ACTIVIDADES CONEXAS.

EL PLAZO DE YIGEWCIA DEL PRESENTE TITULO SERA DE <eceve-we- CONTADQS A PARTIR DE LA
FECHA DE SU OTORGAMIENTO A CUYO TERMINO LOS BIENES AFECTOS A LA EXPLOTACION DE (A
CARRETERA REVERTIRAM EN FAVOR DEL GOBIERNO FEDERAL EN BUEN ESTADO Y LIBRES DE T0DO
GRAVAMEN, EN LOS TERHIROS DEL ARTICULO 89 OE LA LEY DE VIAS GENERALES DE
COMUNICACION.

L0S SERYICIOS CONEXOS TENDRAN UHA VIGENCIA OE DOS AMOS MAS, A PARTIR DEL TERMINO DE
LA CONCESION, Y TERMINADO ESTA, A PETICION DEL INTERESADO, COM SEIS MESES DE
ANTICIPACION, PODRA SOLICITAR LA AMPLIACION O PRORROGA OE LA COMCESION DE ESTOS
SERVICIO. :




1112 REGIMEN FISCAL.

El Régimen Fiscal para las empresas concesionarias de Vias Generales de Comunicacion,
es el General de la Ley con algunas particularidades derivadas principalmente de la
propicdad de la Via General de Comunicacién, el cual se resume del contenido del oficio
del 10 de marzo de 1989, emitido por la Subsecretarfa de Ingresos de la Secrctarfa de
Hacienda y Crédiio Pdbiico a la Subsecretaria de Infraestructura de la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes, que sefiala los beneficios a la cmpresas de reciente
creacién por lo que el impuesto sobre la renta se pagar4 hasta que se persivan ingresos
por las cuotas o tarifas que se cobren y el cien por ciento de las inversiones pueden
depreciarse inmediatamente en base al tiempo de duracién de la concesién, aunque
también podrd optarse por una depreciacién en forma proporcional al término de la
concesi6n, por lo que las empresas concesionarias no podrfan pagar el impuesto sobre la

renta en el tiempo de Ia construccitn,

En cuanto al impuesto sobre los activos, sefiala la posibilidad de autorizar a las empresas
concesionarias de deducirlo de una forma inmediata en cuanto se realice la inversion,

ademés de fa actualizacién por inversién de los saldos del activo por deducir mes a mes.
Por lo que se refiere a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se pueden deducir los gastos,
las inversiones y los intereses. Las deducciones serdn a partir del ejercicio en que se

inicie la utilizacién del bien o del ejercicio siguiente.

La depreciaci6n de la inversiones permite una deduccién inmediata, aplicando a la misma
los porcentajes sefialados en la Ley.
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La resolucién miscelinea del 26 de febrero de 1990 cn su punto 54, permite a las
concesionarias una deduccién especial en linea recta, aplicando los porcentajes scialados
en dicha resolucién.

Por otra parte, permitc una deduccién inmediata aplicando ¢l porcentaje correspondiente

a los aios de duraci6n de la concesi6n segiin la tabla incluida en dicha misceldnea.

Por ultimo, remite una deduccién adicional cuando sc hubiese optado por la deduccitn
inmediata, ¢n caso de cancelarse la concesi6n con anticipacidn a la fecha de terminacién.

Por lo que sc reficre a la Ley de Impuesto al Valor Agregado, hasta diciembre de 1988
la cuotas cobradas por ¢l transito en carreteras, eran consideradas por el Cédigo Fiscal
de la Federaci6n como derechos, sin embargo, en virtud de las reformas a dicho cédigo
en diciembre de ese afio, las mencionadas cuotas serdn consideradas derechos solo
cuando sean cobradas directamente por érganos de la Administracién Piblica Federal.
En consecuencia a partir de esa fecha no se consideran como derechos las cuotas que
cobren los concesionarios, por no ser un Organismo de la Administracién Piblica, por
lo que se causari este gravamen sobre las cuotas que los concesionarios cobren a los
usuarios de servicios de Autopista de cuota concesionadas. En cuanto al saldo a favor
derivado del Impuesto que se traslade a la companifa Constructora durante el periodo de
construccién de la via de comunicacién, esta podré solicitar la devolucién del mismo
respecto de aquellas cantidades que no se hubicsen compensado con el impucsto a cargo.

En cuanto al Impuesto al Activo que grava a los activos financieros, activos fijos y gastos
y cargos diferidos, los inventarios de materias primas, productos semiterminados o
terminados que sc utilicen en la actividad empresarial, tiene como base gravable,
tratdndose de activos fijos, el saldo por deducir en cl Impuesto Sobre la Renta
actualizado.
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1IL3 PROGRAMA DE TRABAJO DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES.

El presupuesto de gasto consolidado para 1992, incluyendo los recursos federales, de
crédito, excedentes de operacién, aportaciones del sector social, cooperacién de los
Gobiernos de los estados y principales inversiones directas del sector privado en obras de
infraestructura y equipo, asciende a un total de 42 billones de pesos.

GASTO E INVERSION DEL SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

DESCRIPCION BILLONES DE PESOS
CONCEPTO
Gasto corriente 6.9
Inversién piblica 53
Principales inversiones privadas 29.1
Contribucién del sector social 0.7
Total 42.0
SUBSECTOR
Carretero 13.8
Ferroviario 5.1
Marftimo y portuario 6.4
Aéreo 4.7
Comunicaciones 110
Administracién 1.0
Total . 420



A partir de aquf analizo solo las partes del programa que se refiere al subsector Carrctero
(que forma parte del sector Transportes), en virtud de que es lo que concierne al
presente trabajo de tesis.

En 1992 se continuar4 fomentando la operacién y utilizacién de servicios integrados, que
reduzcan ¢l impacto en el costo del transporte de mercancias y optimicen el
aprovechamiento de la infraestructura y equipo, en apoyo de nuestro comercio interno
y externo.

En 1992 se dedicard cspecial atencibn a la construccién, modernizacién y conservacitn
de la red carretera, para lograr consolidar la integracién del territorio nacional, facilitar
el intercambio de bicnes y servicios, contribuir a la descentralizacién de la vida nacional

. y apoyar la reordenacién economica mediante la reduccién de los tiempos y costos de
traslado de personas y bienes.

En este afio s construirdn con recursos fiscales poco més de 90 kilémetros de carrcteras
troncales y libramicntos, asi como 130 paraderos. Destacan los siguientes proyectos:

PRINCIPALES CARRETERAS FEDERALES QUE SE TERMINARAR EN 1992.

HORELIA - TERIPETIO - PAZCUARO, AUTOPISTA DE CUATRO CARRILES EN EL ESTADO
OF MICHOACAN. EN LA CARRETERA TEOTITLAN - TUXTEPEC SE PONDRA EM
FUNCIONAMIENTO EL TRAMO JALAPA DE DIAZ - HUAUTLA, EN EL ESTADO DE OAXACA.
€M LA CARRETERA HUAJUAPAN DE LEON - JUXTLAHUACA SE TERMINARA EL TRAMO EL
CARRIZAL - SAN MIGUEL TLACOTEPEC, EM EL ESTADO OE OAXACA.

LISRAMIENTO CANAL DEL SOLICERO EN TAMAULIPAS.

LISRAMIENTO DE JALPA EN ZACATECAS.

LIBRAMIENTO DE TIHUATLAN EN VERACRUZ.

LISRAMIENTO DE UMAN EN YUCATAN,

LIBRANIENTO DE YURECUARO EN MICHOACAN.

45



Ademis , se iniciard la construccitn de 1a Glorieta Benito Judrez en S.L.P,, los accesos
a los acropucstos de Cuernavaca y Puebla, y la continuacién del tramo Rancho Viejo -
Taxco de la carretera Amacuzac - Taxco en ¢l estado de Guerrero.

Para evaluar los avances en los proyectos y las metas en los programas, la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes establecers convenios de desempeiio con las principales
entidades paraestatales del sector, y verificard ¢l cumplimiento de los compromisos
asumidos en los titulos de concesi6n de las empresas.

TRAMOS CARRETEROS DE LOS PRINCIPALES EJES
QUE SE COMPLEMENTARAN A CUATRO CARRILES.

DEL EJE NOGALES - GUADALAJARA, EL TRAMO: VILLA UNION, SIN.
ACAPONETA - ROSA MORADA, NAYARIT,

DEL EJE CD. JUAREZ-ZACATECAS, LOS TRAMOS: JIMENEZ, CHIH.-
GOMEZ PALACIO, DGO.-TORREON, COAH.
CUENCAME, DGO. - FRESNILLO, ZAC.

DEL EJE NUEVO LAREDO - MONTERREY - SALTILLO - SAN LUIS
POTOSI, LOS TRAMOS:
SALTILLO, COAH. - MATEHUALA, SLP - SAN LUIS POTOSI.

DEL EJE COATZACOALCOS - VILLAHERMOSA, LOS TRAMOS:
MNUEVO TEAPA, VER. - CARDENAS, TAB.

DEL EJE COSTERO OEL PACIFICO, EN CHIAPAS, LOS TRAMOS:
TAPACHULA - CIUDAD HIDALGO.
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QBRAS EN PROCESD DE AMPLIACION ¥
MODERNIZACION A CUATRO CARRILES PARA 1952

SAN JOSE DEL CABO - CABO SAN LUCAS

QUERETARO - SAN LUIS POTOSI

GUADALAJARA - CHAPALA

LINARES - CIUDAD VICTORIA

TORREOM ~ SAMN PEDRO

TAMPICO - CIUDAD MANTE

ZACATECAS - FRESNILLO

LIBRAMIENTO DE SAMALUYACA - CHIHUAHUA.

Asimismo, se modernizarén las carreteras San Luis Potosf - Giudad Valles - Tampico,
Mitla - Ayutla en Qaxaca; Durango - Mazatln, Huichapan - Entronque Nopala -
Maravillas en Hidalgo, Sola de Vega - Puerto Escondido en Oaxaca, Irapuato - La Piedad
y Matehuala - Saltillo en ¢l tramo los Chorros; y se iniciardn los estudios para la
modernizacién de la carretera Puebla - Oaxaca.
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PINCIPALES OBRAS DEL PROGRAMA NACIONAL
DE CAMINOS DE SOLIDARIDAD
( Parte I )

COSIO - SANTA MARIA DE LA PAZ, AGS.

EL POLYQ - MOLINOS - PINO SUAREZ, AGS.

COL. SAM PEORO MARTIR - E. C.{ENSENADA - EL CHINEROL), B.C.
€100 WUEVO - SAN VICENTE, B.C.

LA RIVERA - LA LAGUNA, 8.C.S.

RAMONAL - WUEVO COAHUILA, CAWP.

FINISTERRE - LAGUNA DEL REY, COAH,

EL MELOM ~ NINA AGUACHILE - LA LINDA, COAH.
IMDEPEMDENCIA - LA COMCORDIA, CHIS.

NIQUIVIL - TAMQUIAM - IMION JUAREZ, CHIS.
ABROEACHT - YOQUIVO ~ POLANCO - MORELOS, CHIH.
LOS HERRERA, TOPIA, DGO.

TEMOAYA - CANDELARIA, 0GD.

PENJAMD - LA HERRADURA, &T0.

TLAPA - MARQUELIA. GRO.

PUERTO DEL GALLO - VALLECITOS DE ZARAGOZA, GRO.
TEPEAPULCO - CUAUTEPEC, MGO.

LAS PALMAS - SAN SEBASTIAN, JAL.

MEZQUITIC - HUENIQUILLA, JAL.

LASOS - EL PUESTO - L& TRONE, JAL,

SULTEPEC - SAM MIGUEL TOTOLNALOYA, MEX.
PUERTO FRIO - CERRO DEL CANPO, MEX.

L0S OCOTES - SAM ANTONEQ DEL ROSARIO, MEX,
SULTEPEC - AMATEPEC, MEX,

CARACUARO - EREMDIRA, MICH.

APATZINGAN - AGUILILLA, WICH,

TEMIXCO - ENILIANO ZAPATA, MOR.

SAM JUAN TEXCALPAN ~ ATLATLAHUACAN, MOR.
MESA DEL MAYAR - SAMTA CRUZ DEL GUAYBEL, HAY.
AMATLAR DE CANAS - UZETA, MAY.

EL VEMADO - SAN PEDRO IXCATLAN, NAY

ESTACION RUIZ - EL VEMADO, MAY.




PINCIPALES OBRAS DEL PROGRAMA NACIONAL
DE CAMINGS DE SOLIDARIDAD
{ Parte 11 )

NOGALITO - MOGALES, MUEVO LAREDO.

SABIHAS HIDALGO - LAMPAZOS, KUEVO LAREDO.

MA. LOMBARDO - L PORVEMIR - EL PARAISO, OAX.
INTERSERRANA, PULBLA.

HUEYTAMALCO ~ LAS MARGARITAS - AYOTOXCO, PUE,
MAGUEY BLANCO - CIEMEGAS DE SAN JUAM, QRO
CHAVARRIA - LAGUMITAS - EL DOCTOR, QRO.

UCUM - LA UNION, Q. ROO.

SUBTEMIENTE LOPEZ « E. C. (CHETUMAL-ESCARCEGA), Q.R00.
VILLA DE REYES - VILLA OE ARRIAGA, S.L.P.
RAYOM - LAGUMILLAS, S.L.P.

SINALOA DE LEYVA - BACUBIRITO - PRESA DE BACURATO, SIH.
MOCORITO - PERICOS - E.C. (BEMITO JUAREZ), SIN.
SAN NICOLAS - CAJON DE OMAPA, SOM,

MOCTEZUMA - TEPACHE, SON,

CUCURPE - STMOQUITE, SOM.

AMESTOY - TULIPAN, TAB.

E.C. (CHABLE - EL TRIUNFO) - CAMINO 22, TAB.
RAMAL A LAZARD CARDEMAS, TANPS.

FRANCISOO 1 MADERO - EL OLMD, TAWPS.
IXTACUIXTLA - XILOTEPEC - NEPOPUALCO, TLAX.
SAN ANDRES BUEMAVISTA - VIERRA Y LIBERTAD, TLAX.
ALTO LUCERG - PLAN DE LAS HAYAS, VER.

LA HERRADUSA - LAS CHOAPAS, VER.

TROPICO - LA VICTORIA, VER.

CATEMACO - CONTECOMAPAM, VER.

CENOTILLO - ESPITA, YUC.

YAXCABA - TAB1, YiC.

SAM MARTIN - COLONIA HIDAWGQ, ZAC.

JALPA = TLACHICHILA, ZAC.

ESTACION FRESHILLO ~ CHICHIMEQUILLAS, IAC,




Por otra parte ¢l programa incluye conservar 915 kilémetros de carreteras troncales de
cuatro carriles y 32 puentes; continuar con la construccién de 111 kilémetros de terceros
carriles de ascenso en las autopistas México - Cuernavaca, México - Puebla y México -
Querétaro; reconstruir 280 kilémetros de pavimentos; reparar estructuras cn dicz pucntes
carretcros; construir dos campamentos y 227 kilémetros de cercados y protecciones;
reponer 13 sefializacién cn 800 kilémetros de la red; continuar la construccién del edificio
de 1as oficinas centrales sdministratives de! Organismc, asf Coimio a manicner y ampliar

la capacidad instalada de maquinarfa y equipo.

Asf mismo se dard apoyo no solo a carreteras, sino también a puertos, acropuetos,
ferrocatriles, etc.

El Gobierno de Ia Repiiblica ha convocado y coordinado la participacién de distintos
sectores de la sociedad civil. Para hacer frente a los rezagos, modernizar los servicios y
ampliar su cobertura, ¢l Sector Comunicaciones y Transportes ha desarrollado nuevas
férmulas de participacion, distintas modalidades de concertacién y ha acudido a la figura
de concesién en los casos y en los términos en que nuestras leyes lo permiten.

Por lo que se ha concesionado a particulares la construccién y explotacién de 28
proyectos carreteros con una longitud de 2,863 kilémetros y cuatro pucntes

internacionales.

Por lo que la inversién privada para el afio de 1992, seré la siguiente:



PRINCIPALES INVERSIONES PRIVADAS EN 1992.
EN EL SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
(BILLOMES DE PESOS)

AUTOPISTAS DE CUOTA 1.1
TERMINALES, AUTOBUSES Y CAMINOES DE CARGA 1.6
EQUIPO FERROVIARIO DE CARGA Y FERROPUERTOS 0.2

INSTALACIONES EN PUERTOS 3.3
INSTALACIONES EN AEROPUERTOS 0.1
AVIACION TRONCAL .8
TELEFONOS DE MEXICO 9.0

TOTAL 29.1




Actualmente se encuentran en operacién las siguientes carreteras y dos puentes
internacionales:

OBRAS CONCESIONADAS EN OPERACION

CARRETERA LOMGITID
TRANO : ()
TIJUANA - TECATE 23
SUADALAJARA - COLIMA 148
ARNERIA - WANZARILLO 37
CIUDAD JUAREZ - CHIHUNRA 109
DELICIAS - JIWENEZ 131

PUENTE INTERMACIONAL ZARAGOZA - YSLETA, CHIHUAWUA
TORREON - CUENCANE

GOMEZ PALACIO - VILLA JUAREZ 20
WEXICO ~ CUENMVACA - ACAPULCO

CUENMYACA - PUENTE DE IXTLA 30

PUENTE DE IXTLA - TEMJIXTLA 9

CHILPANCINGD - PETAQUILLAS 1

TIERRA COLORADA - ACAPULCO 48
IAPOTLANEDD - LAGOS DE MOREWO

IAPOTLANEND - PUENTE CALDERON 17
ATLACOMUILCO - MARAVATIO 67
REXICO ~ TOLUCA

CONSTITUYENTES Y REFORMA - LA VENTA - LA MARQUESA 21
ECATEPEC - PIRNNIDES 2
TEPIC - AN RUAS 20
PLAN DE BARMANCAS { la, ETAPA ) 2
MONTERREY - MUEVQ LAREOO

WALILIQUE - LA GLORIA 85
PUBNTE IHTERRACIONAL SOLIDARIDAD, WUEVG LAREDO
LIBRAMIENTO ORIENTE DE SAX LUIS POTOSI T
LIDRAMIENTO PONIENTE DE TAMPICO "
SAN MARTIN TEXMELUCAN - TLAXCALA - EL MOLINITO 2
WERTOA - CANCUN

KANTUMIL - CHICHEN ITZA 56
IACATECAS - FRESNILLO

LIBRANIENTOS DE CALERA Y E. ESTRADA 13

TOTAL 964




Ademés se prosigue con los trabajos en las siguicntes obras:

OBRAS CONCESIONADAS QUE SE EMCUENTRAN EN PROCESO
(Parte])
CARRETERA Lot of
wmciroe { wicto o€
TRND ()] OPERACION
LEGH - LAGO3 DT WOREHO - AUASTALIERTES
LEOH - LAGOS DE MORENO 57 . 92
LAGOS DE NORENO - AGUASCALIENTES 55 1c. 92
TECATE - MEXICALE - £.C. SAW LUIS RIO COLORADO
LIBRAIENTO DE TECATE 12 m, 92
LA RUNOROSA - MEXICALI 54 SEP, 92
MEXICALL - SAM LUIS RIO COLORADO M ocT. 92
TECATE - LA RUMDROSA 56 FEB. 94
CAMPECHE - CHNWPOTON £
CANPECHE - VILLA WADERO 17 ABR. 92
VILLA MADERD - CHANPOTOM SEp, 92
TORREON - CUENCAME 20
VILLA JUAREZ - EL CHOCOLATE 2 fE8. 92
EL CHOCOLATE - PEDRICERAS 26 M, 92
PEDRICERAS - CUENCAME 2 2o, 92
LIBRAMIENTO ORIENTE DE SALTILLO 2 SEP, 92
PUENTE INTERMACIONAL PIEDRAS NEGRAS II ¥
NAVA - PIEORAS HEGRAS, COAHUILA 3 KA. 53
MEXICO - CUERNAVACA - ACAPULCO 131
CHILPANCINGO - TIERRA COLORADA A0, 92
CHILPANCINGD - TEMUIXTLA 38 w0. 93
TAPOTLANEJD - LAGOS DE MORENO 9
PUENTE CALDERON - PEGUEROS 27 AR, 92
PEGUERDS - LAGUS OF MOREND IC. 92
CHAMAPA - LECHERTA 38 WO, 92
MONTERREY - MUEYO LAREDO ']
MONTERREY - MAMULIQUE ABR, 92
LA GLORIA - NUEVO LAREDO L. 52




OBRAS CONCESIONADAS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO

{ Parte 11 )
CARRETERA FECHA DE
LONGITUO § INICIO DE
D o) OPERACION
MERIDA - CANCUN “" M0, 92
PISTE (CHICHEN 17ZA) - VALLADOLID 150 plc. 92
VALLADOLID = MUEVO XCAN - CANCUN k1 FEB. 92
LIBRAMIENTO NORORIENTE DE QUERETARD :
MAZATLAN - CULIACAM Y L0S MOCHIS - ESTACION DON 17 JUN, 92
ENTRONQUE COSTA RICA - CULIACAN 206 oct. 92
MAZATLAN - CULTACAM 70 JUN, 94
LOS MOCHIS - ESTACION COM
CADEREYTA - REYMOSA 84 Dic. 92
PRINERA ETAPA 9 ic. 92
SEGUNDA ETAPA
PUENTE INTERMACIONAL LUCIO BLANCO, TAMAULIPAS 4 SEP. 92
LIBRAMIENTO DE SAM MARTIN TEXMELUCAN
COADOBA - VERACRUZ . s n20. 92
CORDORA - LA TINAJA 53 SEP. 92
LA TINAJA - VERACRUZ
COSOLEASANE - L8 TINAJA 30 9ic. 53
COSOLEACAQUE - SAYULA 190 oIC. 93
SAYULA - LA TINKAJA
TOoTAL 1900
GURANTE 1932 SE CONCESIONARA Ut MUMERD INPORTANTE
OF AUTOPISTAS BE CMOTA PARA INICIAR SU COMSTRUCCION
SE CONFORNIDAD CON LOS PROGRAMAS Y PROTECTOS ACTUALMENTE
3 ESTUOI0,




CAPITULO Iv

EXPERIENCIAS DE MEXICO EN LA
CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



CAPITULO IV

EXPERIENCIAS DE MEXICO EN LA
CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
CONCESIONADA

Hablar de las experiencias de¢ México en la construccién de obras concesionadas, es
hablar no solamente de carreteras, sino también de sistemas de agua potable, sistemas de
alcantarillado, etc; pero lo que més sc ha dado en nuestro pais son las carreteras de
cuota, porque el desarrolio econémico del mismo, depende en gran medida de un
adecuado sistema de transporte que comunique ¢n forma fluida y eficiente a los centros
de produccidn con los de consumo, permitiendo Ja movilizacién de pasajeros, el abasto
oportuno y la adecuada distribucién de productos en todo el territorio nacional.

En México, como ¢n otros pafses ¢l inicio a la concesitn no fus f42i), pero 2l desamollc
del pafs amerita un gran esfuerzo, una uni6n entre gobierno y particulares. Como todo
al empezar ha tenido su problemitica, en la aplicacién de técnicas, estudios y el ingenio
del ser humano para lograr el objetivo y las bases para un buen proyecto.

Durante e desarrollo del presente capitulo trataré de mostrar en forma sintetizada el
inicio y.la problem4tica de algunas de las Infracstructuras Concesionadas €n nuestro pafs,
sin que sc piense que hay alguna relacién entre cllas con respecto a importancia, tiempo
de ejecucién, zona geogréfics, etc., ya que fucron seleccionadas al azar.
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CARRETERA CUERNAVACA - ACAPULCO.




IV.1 CARRETERA CUERNAVACA - ACAPULCO.

Hablar de la carretera Cuernavaca - Acapulco, es hablar no solo de la liga entre el puerto
turistico mis importante de México con una de las ciudades mas pobladas del mundo,
sino también es hablar de la primera obra concesionada a particulares mediante licitacién
piiblica en el presente sexcaio.

De origen, 1a licitaci6n se refiri6 al tramo carretero Tierra Colorada - Acapuico, con 47
kmas., de longitud, para reducir cn 28 kms. el actual tramo, que es hoy el més peligroso
del pafs, con un fndice de accidentes que sefiala uno diario, es decir 360 al afio, de los
cuales 10% resultan fatales.

Este tramo, fuc asignado a Grupo Mexicano de Desarrollo S.A. de C.V., quien con una
propuesta de 14 ailos 8 mescs, obtuvo la concesién respectiva.

Posteriormente a dicha asignacién, la empresa someti6 ante la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes, un plan que demostraba que para que el tramo fuera
realmente rentable y operativamente cficiente, era conveniente cjecutar las obras hasta
Cuemavaca, con lo que ¢l acceso a Acapulco desde la Ciudad de México, se realizarfa
con un alto nivel de scguridad, confort y eficiencia, con el consecuente ahorro de tiempo
(2 horas como minimo) y en costos de operacitn de vehiculos y se garantiza sin duda la
- recuperacién de esta inversion de mejor manera que solo cjecutando el tramo
originalmente concursado.

Para hacer realidad esta propucsta, sc otorgo la ampliacién de la concesién en los
términos solicitados y sc invito por 1a Secretarfa de Comunicaciones y Transportes a
participar a las empresas ICA y TRIBASA, a cfecto de constituir y redondear un grupo
constructor que garantizara la cabal terminacién de las obras en los términos pactados
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y una estructura financiera sélida y eficicnte. Para el logro de esto altimo, se cont6 desde
el plan inicial con ¢l apoyo decidido de uno de los bancos nacionales: Banca Serfin,
S.N.C., quien al constituirse en aportante de los recursos de crédito, vino a redondear la

estructura financiera del proyecto, que finalmente queda de la siguiente manera:

Recursos via crédito 40 %
Recursos de capital 60 %

Los recursos relativos a los inversionistas, para efectos de este proyecto son los siguientes:

Caonstrucicras con una aportacion del 30 %
CAPUFE con 20 %
Gobierno del Estado de Guerrero 5%
Pemex 5%

Que scrén aportados al fideicomiso; desde el inicio tanto la concesionaria como Grupo
Mexicano de Desarrollo hicieron su aportaci6n, los derechos al cobro derivados de la
explotacién de la propia concesién se constituyen en si mismos en la garantfa del

proyecto.

Para lograr los fines operativos del fideicomiso, este emite bonos de Infraestructura cuyo
esquema operativo se describe en el siguiente capitulo.

Los recursos captados son canalizados al fideicomiso mediante créditos, y el fideicomiso
a su vez los entrega a la concesionaria, quien los aplica a la obra.

Una vez concluida la obra, se inicia la operacién de la autopista. La operadora catrega

al fideicomiso los productos dc la explotacién de la misma. El fideicomiso, una vez
deducidos los gastos pertinentes, liquida los créditos bancarios.
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De esta obra podemos decir que las principales caracteristicas técnicas son:

Longitud de la via 262 Kms.

Ahorro en tiempo de recorrido 2 horas.

Ancho de corona 21.3 Mis.

Ancho de carriles 3.5 Mts.

Numero de carriles 4

Velocidad de Proyecto 110 Kms/hora.

Volimen de Cortes 60 millones de metros ciibicos
Volimen de Terraplén 50 millones de metros ciibicos

El aforo dado e¢n términos de trénsito diario promedio anual, configura en un 81 %

automéviles, un 5 % autobuses y un 14 % camiones de carga.

Esto expresado en términos de aforo real actual, significa que de un volumen de 7400
vehifculos actuales, se estima se captardn cuotas provenientes de 3297 automéviles, 203
autobuses y 570 camiones, promedio cada dia. Suponiendo que el porcentaje de
captacién del aforo inicial sca de un 55 %, esperando un crecimicnto natural del 4 %
anual, scgin estimaciones dadas por la propia Sccretarfa de Comunicaciones y
‘Transportes.

Las cuotas que se aplicardn, ya autorizadas por la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes serdn: 110,965 pesos para automoviles, 205,285 pesos para autobuses y
249,671 para camiones; estas cifras no incluyen el IVA y se actualizardn conforme al

indice nacional de precios al consumidor.

Las tres empresas Grupo Mexicano de Desarrollo, ICA y TRIBASA, hoy en conjunto
reflejan un avance fisico det 34.55 % en el total de la carretera, porcentaje superior cn
un 175 % al programado, lo cual pcrmite presuponer que las expectativas dc
cumplimiento de programa se daré satisfactoriamente.
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Por lo que al avance financiero se refiere, cste asciende al 32.8 % (476,000 millones de
pesos), cifra 1.14 % inferior a lo programado.

Destacan en las obras cn proceso, la construccion de estructuras que incluyen puentes y
tineles, por su mimero y grado de dificultad, de las cuales, Grupo Mexicano de
Desarrollo tiene en ejecucién 11, ICA (Incluye los tineles de Tierra Colorada) 3 y
TRIBASA 6.

Préximamente se iniciaran 32 estructuras més, que incluyen pasos inferiores y superiores

vehiculares, para legar a un total de 52,

De estas estructuras, resultan sumamente relevantes los puentes sobre ¢l Rio Mezcala,
cuya longitud seré de 750 mts. con un claro central de 400 y altura de pilas de 160 mts.,
que se construird bajo el procedimiento de doble voladizo y atirantado, similar al Pucnte
Tampico, pero sensiblemente mayor en sus dimensiones, tanto de claro libre como de
altura de pilas, con el agravante de la sismisidad de la zona, la més alta del pais.

Destacan asimismo, ¢l puente sobre el Rio Papagayo, con una longitud de 315 mits,, aitura

de pilas de 80 mts. cuyo grado de dificultad se agudiza al tener que ejecutarse en un
plazo record de 22 meses.
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IV2 CARRETERA PLAN DE BARRANCAS.

La Red troncal de carrcteras Federales en cl occidente del pafs ticne una importante
rama que cs la Guadalajara - Nogales, en ¢l tramo de Guadalajara a Tepic y justamente
en cl limite entre los estados de Jalisco y Nayarit, se encuentra un tramo de 23 km de
longitud en una zona montafiosa que es ¢l cuello de botella de esa carretera, por ser un
tramo que sigue un trazo antiguo con pendientes muy pronunciadas y curvas dificiles, que
obligan a un trénsito lento y de alta peligrosidad.

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, consciente del enorme perjuicio que esto
causa a la regién considero como de alta prioridad dentro del Plan Nacional dc
Desarrollo, el resolver este obstéculo natural con una autopista de primer orden, de
cuatro carriles, con caracteristicas geométricas adecuadas y limitacién de las pendientes
aun 6 % como maximo, con un nuevo trazo alterno al actual de 17.64 km de longitud,

El 20 de febrero de 1989, 1a SCT convoco a concurso el otorgamiento de la concesion
administrativa para construir, operar bajo el régimen de cuota y conscrvar el tramo de
17.64 km de longitud conocido como "Plan de Barrancas", dicho tramo se inicia en ¢l km
100+000 en cl poblado llamado "La Venta de Mochiltic” y termina en el 117+645 en el
poblado denominado "E! Portesuelo”,

Seis grupos presentaron su propuesta en junio de 1989; y ¢l 13 de julio de ese mismo afio,
recibieron la notificacién de cual proposicién era la més viable y conveniente, se adjudico
la concesién por un plazo de 8 afios y seis meses a partir dei 23 de agostode 1989, fecha
en la que se firmo el titulo de concesitn.

Esta obra tomo en consideraci6n el dato que fue proporcionado relativo al trénsito diario
promedio anual de 7,500 vehiculos registrados con aferos y estudios realizados por la
propia Secretarfa dec Comunicaciones y Transportes; se estimo que de este transito el 75%
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circular4 por la nueva via de cuota y el 25 % restante se decidird por usar la via alterna
existentc; s¢ tendréd un trénsito promedio anual de 5,625 vehiculos con una tasa de
crecimiento estimada del 4 % anual, el 60 % ser&n automéviles; ¢l 10 7 autobuses y el

restante 30 % serén camioncs.

El proyecto contempla dos entronques " EL cicnto uno” y el de "Ixtlan del Rio", este
dltimo en el km 117+645; cuenta con dos estructuras principales: El puente "El Platanar”,
localizado ¢n el km 110+270 con un claro total de 128 m. de estructura espacial y el
puente de cruce sobre el ferrocarril del pacifico, localizado en el km 116+084, con un

claro de 117 m con superestructura de trabes de concreto postensadas.

Por tratarse de una obra en terreno montaiioso, la planeacién de su construccin se baso
fundamentalmente cn los accesos ya existentes, ¢s decir, se abri6 el frente 1 por acceso
de la carretera en operacién en el km 117+645; los frentes 2 y 3 se abrieron a partir del
lugar en que el trazo cruzaba una brecha existente, la cual se mejoro; los frentes 4y 5 se
iniciaron a partir del km 106 en ambos sentidos; y por ultimo, ¢l frente 6 se inicio en el
km 100, origen del nuevo trazo.

Las modificaciones més relevantes con respecto al proyecto original son las siguientes:

PROYECTO DE PROYECTO
CONCURSO MODIFICADO

No. de carriles (Autopista) cuatro cuatro

Ancho de Corona (Autopista) 2l m 21m

Longitud Total (Autopista) 17,645 m 19,088 m

No. de carriles (Ramales de incorp)) — -——— dos

Ancho de Corona (Ramales de incorp.) -------- 9m

Longitud (Ramales de incorp.) ————e- 3115 m

Obras de Drenaje 52 60



TERRACERIAS:

Suma de Excavaciones 3,361,139 m? 5,185,302 m*
PAVIMENTACION:

Base Compactada al 100 % 80,814 m* 90,190 m?
Carpeta de concreto asfaltico 35,101 m* 70,327 m®
PUENTES:

Longitud total 663 m 491 m

Elincremento cn cl valor de la cbra tree consigo la ampliacién del plazo por el cual es
originalmente otorgada la concesi6n, 1a magnitud de esta ampliacién, se fij6 una vez que
fueron terminados los trabajos y se analizé con precisi6n el impacto que esto provocé en
los anélisis para la recuperacién de la inversién.
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IV3 CARRETERA MAZATLAN - CULIACAN.

La via troncal del noroeste en su tramo de Mazatlan - Culiacdn consiste en una carretera
de dos carriles de circulacién (uno por sentido) de 230 m de longitud, en lo que se
desarrolla una velocidad de operacién promedio de 70 km/hr, debido en gran parte al
cruce de algunas zonas urbanas como: Quelite, Santa Rosa, El Salado y el Carrizo, en los
cuales los vehiculos tienen que disminuir su velocidad considcrablecmente; por ello, el
tiempo de recorrido es de 3 horas con 20 minutos.

El Proyecto de la nucva autopista contempla Iz construccién de un nuevo cuerpo de 21
m de corona en un tramo de 205 km. contando con dos calzadas de circulacién de 7 m
y acotamientos de 2.50 y 1.0 m cada una, mejorando la geometria de Ia construccién en
lo relativo a los alineamientos horizontal y vertical, el niimero de carriles para el transito
de vehfculos. La distancia de visibilidad, encuentro, parada y rebase, los grados de
curvatura, pendientes, etc. para permitir incrementar la velocidad promedio de proyecto
a 100 km/hr de flujo constante, elimindndose ademés ¢l paso por zonas urbanas.

El lo. de febrero de 1990, Ia SCT y el Gobierno del Estado de Sinaloa convocaron a
concurso el otorgamicnto de la concesién administrativa para la construccion, operacién
bajo el régimen de cuota y conservacién de un tramo de 205 kilémetros de Mazatlén a
Culiacén; otro de 69 kilémetros de Mochis a estacién Don, al norte del estado y 18 km
del entronque Costa Rica a Pyggy Back.

El 14 de mayo de 1990 se adjudico la concesién por un plazo de 17 afios y seis meses a
partir del 12 de noviembre, fecha en la que se firmo el titulo de concesién.

El dato que proporcioné la SCT del trénsito diario promedio anual fue de 5,834 vehiculos
registrados con aforos y estudios realizados. Se estimo que de cste transito el 60 %
circular por la nueva via de cuota y el 40 % restante se decidird por usar la via alterna
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existente; cn otras palabras, sc tendrd un trinsito diaric promedio anual dec 3,500
vehiculos con una tasa de crecimiento estimada del 4 % anual. La composicién analitica
esperada de inicio cs la siguicnte: el 68 %, 2380 scrén automéviles; el 8 %, 280
autobuscs; y el restante 840, serdn camijones.

En el km 24800 de la actual carretera Mazatlan - Culiacn, con origen en Mazatlén, se¢
construir4 cl entronque "El Venadito” en el inicio del primer tramo de 205 km de la
nueva autopista, el cual terminaré en el entronque "San Pedro” con la carretera Culiacin
- Guasave. El segundo tramo iniciard en Mochis para terminar en la estacién "Don", en
el limite de los estados de Sinaloa y Sonora; teniéndose ademds un ramal, del entronque
a la poblacién de Costa Rica hacia el punto conocido como "Pyggy Back™.

De los 205 km del tramo Mazatlén - Culiacdn, los primeros 50 km serdn de terreno
montaiioso en el que se moverén 5,400,000 m® en cortes en roca; los terraplenes a lo
largo de los 205 km acumulardn un volumen importante de 10,600,000 m® y ademis s
construirn més de 100 puentes y 150 obras de drenaje.

Se construirdn 5 entronques "El Venadito™ en el km 0-+000; "San Dimas” en ¢l km 63;
"El Dorado” en ¢l km 154; "Costa Rica" en el km 181 y el "San Pedro” en el km 205, ¢n
principio se contemplan 2 casetas de cobro en este tramo, una en el km 624500 y otra
en cl km 180+500.

Las principales caracteristicas del proyecio som:

TIPO DE CARRETERA Autopista
No. de carriles Cuatro
Ancho de Corona 210m



LONGITUD TOTAL

Mazatldn - Culiacdn 205 km

Los Mochis - Estacién Don 69 km

Pyggy-Back - Costa Rica 18 km
PENDIENTE MAXIMA 5%
Velocidad promedio de proyecto 100 km/hr
Casetas de Pcaje 2

TIPO DE TERRENO

Montafioso 24 %

Terreno Plano y Lomerio Suave 76 %
TERRACERIAS

Excavaci6n en Cortes 9,202,877 m*

Prestamos de Bancos 8,614,809 m*

Formacién de Terraplén 12,252,102 m?®

PAVIMENTACICN

Sub-base y Base 2,631,260 m?

Carpeta Asféltica 439478 m’
PUENTES

Concreto Hidréulico 137273 m°

Accro de Refuerzo 3927 m’
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IV. 4 CARRETERA TORREON - CUENCAME - DURANGO.

La carrctera actual que une a la ciudad de Torredn con la ciudad de Durango, es una
carretera que ya no responde a las necesidades de una cntidad que desca reactivar su

economfa.

Recordemos que en los préximos afios, inversiones cxtranjeras impulsaran el desarrollo
de la cuenca del Pacifico, lo que obligard a construir la csperada autopista Durango -
Mazatlan, y cuando esto ocurra, Durango deberd tener resuelta su infraestructura

carretera para aprovechar integramente la oportunidad de reactivar su economia.

El 18 de julio de 1990, la SCT, otorgé a la cmpresa Autopistas de Cuota, S.A. de C.V.,
1a concesién administrativa para construir, explotar, operar y conservar la carretera de
cuota de 4 carriles de 103 kms, de largo que comunicara las poblaciones de Gémez
Palacio y Cuencame en el estado de Durango. Este tramo forma parte de la carretera
que une a la zona conurbada de la Laguna (Torre6n, Coah., y Gémez Palacio y Lerdo,

Dgo.) con la ciudad de Durango capital del cstado del mismo nombre.

Por ahora se construye ese tramo de 103 km., pero muy pronto se iniciaré la construccién
de 140 km, mas del tramo que va de Cuencame hasta Durango pasando cerca de las
poblaciones Yerbanis y Guadalupe Victoria.

La concesi6n s¢ obtuvo por medio de un concurso piiblico, que fue fallado a favor de
Compaiifa Contratista Nacional (COCONAL) y para cumplir con los requisitos marcados
en la convocatoria, se constituyé una empresa con el registro de Sociedad An6nima y que
es precisamente la concesionaria Autopistas de Cuota, S.A. dc C.V.



En este caso se contd con ¢l apoyo financiero como crédito de Banco Internacional,
S.N.C., y con el apoyo econémico como aportacién de Caminos y Puentes Federales de
Ingresos.

El constructor en este caso COCONAL, participa también en la concesién con un crédito
a largo plazo, recuperable con rendimiento.

Se constituy6 un Fideicomiso Administrativo irrevocable, estableciendo el contrato entre
ACSA, ISEF1 y BAIN.,

Su operacién dentro del esquema financiero y operacional da seguridad de que el
patrimonio scrd destinado a los fines previstos, lo que dar4 a su vez confianza al

inversionista y al financiero, del éxito proyectado.

La Autopista se inicia en el km 7 de la carretera que va de Torre6n a Ciudad Jiménez.
Chih,, y s dirige al Sur-Oeste hacia la ciudad de Durango pasando cerca de la poblacién

de Cuencame punto de confluencia con la carretera que llega de Fresnillo, Zac.

El trazo se¢ cncamina por el Caii6n del Soldado respetando lo més posible las drea de
cultivo ubicadas cn las mérgenes del rio Nazas que se cruzaré con un puente de 150
metros de longitud.

El proyecto carretero fue proporcionado por la SCT y marca 4 carriles de circulacion
ubicados en dos cuerpos con un ancho de corona de 11 mts. cada uno.

La pendicnte méxima de csta via sera de 1.5 % y los grados de curvatura son bajos, lo

que permitird al usuario tomar las curvas a la misma velocidad que se puede transitar en
las tangentes, la velocidad de proyecto corresponde a 110 kms/hr,
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Hasta ahora sc tienc contemplada la construccién de 28 estructuras: cntrc las mas
importantes destacan 4 pasos supcriores para cruzar vias del! ferrocarril, el Viaducto
Nazas y puentes sobre ¢l Canal Santa Rosa-Tlahualilo, los rios El Sabino, Arroyo Grande,

Cuencame y El Chocolate.

Dado ¢l bajo flujo que se deriva hacia las poblaciones o que vicne de cllas y que alimenta
la Autopista, se¢ ha cstudiado un sistema de peaje combinado, es decir, la combinacion
entre sistema abicrto y cerrado, instalando dos casetas miiltiples en los extremos v
casctas scncillas en puntos intermedios en las ramas de los entronques, cvitando asi
interferencia de circulacién a lo largo de 1a autopista. En cl sistema cerrado, el usuario
recibe una Tarjeta o Ticket en la caseta de entrada y lo entrega cn la caseta de salida en
donde le cobrardn ¢! kilometraje recorrido. En cl sistema abicrto las casctas controlan
un kilometraje determinado cn el que clusuario paga ¢l tinico recorrido viable sin utilizar

boleto.

El programa original contcmpla construir la carretera en 24 mescs y al terminar, esta se

pondria en opcracion.

Andlisis posteriores han conducido a un programa en el cual se pusicron en servicio 4
tramos en secuencia, y el primero de ellos que corresponde a 20 kms. de carretera desde
Gémez Palacio hacia el sur se puso en operacién en el mes de junio de 1991, y ¢l ditimo
tramo de 24 kms. que corresponde a Cuencame sc puso en servicio en los primeros meses
de 1592,

Se contrat6 una empresa que descmpeiié las funciones de supervisién y control de calidad
y quc es ajena tanto a la constructora como a la concesionaria. Esta empresa ¢s Raul
Vicente Orazco y Cfa. S.A. de C.V. que desarrolla actividades de consultoria, estudios,
proycctos, supcrvisién y control de calidad.
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La supervisora claboré mensualmente informes de supervision que manifiestan los
avances fisicos y los avances financicros en relacién con los volimenes a mover y montos
a ejercer. Los informes mensuales de control de calidad muestran las propicdades de los
materiales usados y por lo que sc refiere al proceso que sufren estos al ejecutar trabajos

de construccion, verificando que este proceso cumplicra con las normas establecidas.
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CARRETERA MONTERREY - NUEVO LAREDO.
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IV. 5 CARRETERA MONTERREY - LAREDO.

Es una carretera de 203 kms. de longitud de cuatro carriles, que se pondra en uso en tres
etapas. Siendo la primera etapa del km 61+000 al 1404000, la segunda etapa del km
22+700 al 61+000 y la tercera etapa del km 140+00 al 203+006.

La concesi6n est4 administrada por el consorcio VIPESA intcgrado por constructoras del
estado de Nucvo Ledn, que en forma conjunta estudiaron la cotizacién que se presentd

para ¢l concurso de obra.

Se presento una proposicion de 8 afios de concesion que fue aceptada por la Secretaria,
teniendo como agente financiero a Banca SERFIN con el 60 % y el resto se suponfa
fuera 15 % Petréleos Mexicanos y 25 % el consorcio pero hasta ahora el contrato con
Pemex no se ha hecho.

Base primordial de éste estudio fue el programa de obra, donde se determiné que en 20
meses después de su iniciacion cstuviera en uso la autopista, manejandose los tramos

puestos en 6pcraci6n en distintas fechas para empezar el cobro y poder tener ingresos.

Para lo anterior se necesité contar con equipo suficiente y en 6ptimas condiciones,
llegéndose a la conclusién que el equipo con que se contiba ademés de antigiio estaba
obsoleto, por lo tanto se procedi6 a contar en un 80 % de equipo nuevo.

En est4 carretera se tiene 5 entronques en total, siendo estos:

TRAMO I DE KM 614000 AL 140+000

ENTRONQUE UBICACION
Agualeguas km 69+475
12 de Octubre km 924198
Vallecitlo-S.C. km 1084450
La Gloria km 139+040



A TRAMO 1l DE KM 22+700 AL 614000
San Ignacio
Los pucntes de més relevancia son:
TRAMO I KM 61+000 AL 140+000

PUENTE

El Sarro

El Pedernal
El Encino
Barranca Bea.
La Tinaja
Sabinas
Cavazos
Lajilla

El Salado

km 244500

UBICACION
km 63+145
km 641095
km 66+187
km 674326
km 774-380
km 93+120
km 96+404
km 105+880
km 137+440

EN EL TRAMO 1l DEL KM 22+700 AL 61+000

PUENTE

Salinas
Picachos 1
Picachos II
Picachos III

UBICACION

km. 35+050
km. 40+067
km. 504-960
km. 51+123



CARRETERA MONTERREY - LAREDO

SUPUESTOS: CUOTAS ( PESOS )°

CATEGORIA POR KILOMETRO
AUTOMOVIL 205
AUTOBUS 365
CAMION 503

POR VIAJE

35,000 .
62,000

86,000

POR DISPOSICION RECIENTE DE LA SECRETARIA OE COMUNICACIOMES Y TRANSPORTES, LA CUOTA SE

REVISARA SEMESTRALMENTE.

® MO INCLUYE IVA

SUPUESTOS: AFORO ( TPDA )

CATEGORIA TOTAL
AUTOMOVIL 4,489
AUTOBUS 335
CAMION 1,876
TOTAL 6,700

TASA OE CRECIMIENTO AMUAL 4 X

CAPTADO POR
PROYECTO
(65%X)

2,918
218
t.219

4,355




CARRETERA LEON - LAGOS - AGUASCALIENTES.




IV.6 CARRETERA LEON - LAGOS - AGUASCALIENTES.

El proyecto se genero a partir de la convocatoria de la SCT publicada el 8 de febrero
de 1990, para la adjudicacién de la concesién administrativa, la que involucra su
construccién, explotacién y mantenimicnto.

El trazo del proyecto abarca las entidades federativas de Guanajuato, Jalisco y
Aguascalientes, jugando un papel importante en el sistema de la red carretera del pais.
Por su posicion geogrifica periencce al eje que parie de la ciudad de México hacia el
centro, cruza ¢l Bajio y llega al estado de Zacatecas para distribuirse en tres rutas
orientadas respectivamente hacia los estados de Durango, Coahuila y Nucvo Le6n, al
norte del pais. Las cindades que destacan por su posicién a lo largo del eje son: México,
Querétaro, Celaya, Salamanca, Irapuato, Ledn, Lagos de Moreno, Aguascalientes,
Zacatecas, Durango, Torre6n/Gémez Palacio, Saltillo, Monterrey, Laredo, Chihuahua y
Cd. Juirez.

Con una longitud de 112 kms,, se divide en 4 subtramos en funcién de las caracterfsticas
de localizacién y diseiio: Le6n - Lagos (42 kms), Lagos - Encarnacién de Diaz (34 kms),
Encarnaci6n - desviacién Teocaltiche ( 10 kms), y desviacién Tcocaltiche - Aguascalientes
( 26 kms).

Lavelocidad actual es en promedio de 70 km/hr, debido en parte a las malas condiciones
de circulacién provocada por: el estado de la carpeta asfiltica, acotaciones poco
adecuadas y laderios cn ciertos tramos, aparte del cruce de la via por zonas urbanas.

El réfico promedio diario anual varfa de un rango de 3,149 a 5,486 considerando un 60%
de la demanda estimada en la carretera actual. La tasa de crecimiento se estimé en un
5 % anual. La composicién vehicular estimada fuc de un 75 % para automoviles, 8 %
para autobuses de pasajeros y 17 % para camiones de carga.



Una vez lanzada la licitacion para ¢l proyecto, los Gobicrnos Estatales fomentaron la
participacion de inversionistas locales asi como de constructores, finalmente 17 ecmpresas
sc mostraron intercsadas en participar y una vez agrupadas, sc les cnlazé con dos de las
companias de proyeccién nacional més acreditadas, GUTSA ¢ ICA para conjuntamente

con €éstas presentaran una postura.
Cabe mencionar que segtin los estudios de factibilidad del proyecto, éste resulta bastante
rentable.  Por otro lado, ¢l costo para los usuarios, se compensa ampliamente por ¢l

servicio que brindar4, y que tracré ahorros en otros aspectos.

Por iltimo, como mencione al principio del presente capitulo que la concesién no solo

es en carreteras hablaré a grandes rasgos de un Sistema de Agua Potable y Alcantarillado.
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IV, 7 SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE AGUASCALIENTES.

En 1989 se integran los recursos del grupo ICA, de Promociones Industriales Banamex
y de la Cie. Gencrale Des Eaux, para formar la cmpresa Sistcma de Agua Potable, S.A.
de C.V., con un 80 % de participacion accionaria mexicana con el objeto de prestar tode
tipo de servicios relacionados con el agua urbana ¢ industrial y de realizar, en su caso,

inversiones en este campo, colaborando con el scctor piblico.

Al presentarse las primeras oportunidades concretas de trabajo, fue preciso seleccionar,
de entre los diversos modelos posibles para la participacion de Ja empresa privada en este

tipo de servicios, ¢l que respondiera mejor a las circunstancias particulares existentes.

Aquf cabe recordar que en lineas muy generales, la participacion del sector privado en
la provisién de servicios de Agua Potable entubada y Alcantarillado puede prestarse bajo

dos esquemas bésicos:

a) La cmpresa privada administra y opera infracstructura cuya inversion es

realizada por el sector piiblico.

b) La empresa privada realiza inversiones cn la infraestructura, la administracién
y la opera.

Por lo que toca a la participaci6n de la iniciativa privada csta, en primer término, e caso
en el que ¢l municipio o su organismo realiza la inversién cn infraestructura. En ellos
la empresa privada puede trabajar ya sea en un sistema de prestacién de servicios bajo
un esquema contractual tipico, o tomando a su cargo el riesgo de la cobranza por los
servicios de  cual depende su ingreso y la recuperacién de sus costos y gastos, en 1o que

pudiéramos denominar concesi6n de operacién.

En ese primer caso la relacién entre organismo municipal y empresa privada se rige por
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un contrato normal de servicios, la autoridad piblica contrata a la cmpresa para que le

provea servicios especificas en la operacién y imiento de si de Agua Potable
y Alcantarillado, incluyendo los aspecto fisicos y comerciales. Los servicios pueden incluir
por lo tanto aspectos de mantenimiento de la red, mantenimiento de instalaciones de
bombeo, mantenimicnto de medidores, servicios de medici6n, facturacién y cobranza, cic.
La compensacin a la empresa privada puede ser cualquicra de las que sc utilizan en un
contrato tipico de servicios. Hay variantes en donde la compensacibn, por ejemplo,

pucde incluir bonos de productividad a la empresa privada de acuerdo con su desempeito.

En el sistema de coneesion total 1a autoridad pablica otorga a una cmpresa privada tanto
fa construccién como la operaciSn de un sistema de apua potable y alcantariilado. El
concesionario financia, construye y opera a su propio riesgo todo cl sistema para el

suministro de agua y en su caso, el sistema de alcantarillado.

Para ¢} caso de Aguascalientes que marco el inicio de una nucva operaci6n, un modelo
de contrato de servicios que contienc provisiones que podrin levarlo en ctapas
subsecuentes a un esquema de bonificacion por servicio prestado y eventualmente, a uno

de concesién de operacion.

El alcance de los servicios contratados en Aguascalientes implica, que la empresa toma
a su cargo en su totalidad la operacién y mantenimiento de los subsistemas fisico y
comercial. En congruencia con el modelo adoptado, la responsabilidad por la inversion
cn rehabilitacién y expansién de Ja red, es de CAPAMA, la que sigue siendo, en todo
momento, propietaria de la infraestructura.

A partir de encro de 1991, en que !a empresa con base en los trabajos preparatorios
realizados en la primera fase, tomo a su cargo la operacién y mantenimiento del sistema,
fas condiciones del mismo han evolucionado como se muestran en los siguientes
esquemas.

La expceriencia en Aguascalientes indica que es posible la colaboracién practica y positiva
entre el organismo responsable de la prestacién de los servicios y 1a empresa privada.
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MODELO AGUASCALIENTES ACTUAL

(CONTRATO DE SERVICIOS)

ORGANISNOS

FINANCIEROS} ¢
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G0B. ESTATAL
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USUARTOS
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s
—
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CAPANA
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INVERSION
OPERACION
INFRAESTRUCTURA — SAASA
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RECAUDACION
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CONCESION CON INVERSION
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CAPITULO V

EXPERIENCIAS EN ESQUEMAS
FINANCIEROS DE INFRAESTRUCTURA
CONCESIONADA

Meéxico esta adquiriendo experiencias respecto a esquemas financicros y régimen fiscal
de concesiones. Esta resuitando ifder con estas experiencias, porque, si bien nuestro pais
las ha visto en algunos pafses Europeos no las hemos visto bajo las condiciones de un pafs
en desarrollo, con los rezagos econémicos y la problematica que México tenfa y ticne,
independientcmente de que esté en un proceso de estabilizacién y recuperacién que es
muy notable.

Las experiencias en Esquemas Financieros que existen en México son variadas, por lo que
solo mencionaré algunos, sin que por cllo se crea que se hablard de acuerdo a su
importancia, por su problematica, porcentaje de participacién, etc.

Las concesionarias estdn sujetas como cualquier empresa mexicana a todos los
requerimientos que marcan las leyes fiscales, como son: el ISR y el IVA, sin embargo es
necesario que las autoridades correspondientes adecuen los reglamentos fiscales para
agilizar y hacer viable la recuperaci6n de la inversién en plazo razonable, incluyendo un
rendimiento justo.

La inversién que realiza la concesionaria para construir una carretera de cuota es
recuperable por medio de los ingresos derivados del cobro del transito vehicular, pero
dado cl alto monto que representa esta inversién, no es posible que las compaiifas
constructoras financien totalmente estas obras, por 1o que es necesario acudir al mercado
de dinero representado por inversionistas privados y/o instituciones financieras o
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extranjeras que pucdan participar como accionistas con capital de riesgo o simplemente

como financicros otorgando un crédito recuperable.

En el capitulo anterior comenté algunas de la Experiencias de México en la Construccién
de Infraestructura Concesionada, por lo cual comentaré algunos de los Esquemas
Financieros de estas Experiencias, asf como algunos otros que clegf aleatoriamente, pero

también hablaré de los inicios de los esquemas financieros.

Los proyectos concesionados en sus inicios, fueron evaluados por los directores de
finanzas o los gerentes de finanzas de las compafiias constructoras, las cuales bajo un gran
esfuerzo trataron de tener un proyecto rentable y que finalmente pudiese tener el éxito
que se habfa programado o esperado por la cmpresa.  Posteriormente sc fueron
contratando empresas que tenfan més experiencia en esquemas y andlisis financicro,
aunque no en carrcteras, pero sc¢ fue desarrollando la metodologia para lograr un
proyecto concesionado con posibilidad de obtener ganancias, asi como para evitar correr
riesgos por parte de los inversionistas financicros y constructores que llevan a cabo estos
proyectos.

Algunas observaciones a los esquemas financicros durante el periodo de 1989 a 1991 son
las siguientes:

1. Definicién y anuncio oficial de programas de inversién en la
infracstructura concesionada y/o sujeta a esquemas de financiamiento
privado.

2. Aportacion de Recursos Federales, estatales, descentralizados y de los

consorcios constructores en cfectivo y en especie, para alcanzar los niveles

minimos de capitalizacién segin ¢! proyecto.

n



3. Participaci6n gradual y creciente de la banca de fomento, banca miiitiple,
cl mercado dc valores y lineas de crédito externas.

4. Revisién gradual de tarifas por servicios hacia niveles internacionales;
ejemplo: cuotas carreteras y consumo de agua.

5. Evolucidn favorable de tasas de intereses reales entre 1989 (30 % ) y
1991 (5 % ).

6. Incremento de miontes sobre presupucstos originales, por mayores

volumenes de obra con meritorias excepciones.

7. Saturaci6n de ciertas capacidades de financiamiento por instituciones de
vanguardia,

Desaprovechamiento de capacidades de financiamiento disponibles por otras
instituciones, el mercado de valores y fuentes internacionales.

8. Eficiencia en tiempos de ejecucién y conclusién de proyectos dentro del
programa.

9. Evaluacién general positiva con obras inaguradas y operando, obras en
proceso y derrama social favorable.

Los niveles de la experiencia Mexicana en esquemas financieros estd de la siguiente
forma:

Avanzados - Carreteras

- Pucntes Internacionales
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Iniciales - Genceracién Eléctrica
- Agua Potable
- Locales y Estacionamientos Acroportuarios

Rezagados - Petroquimica Bésica
- Pucrtos
- Terminales Aeroportuarias

- Ferrocarriles

V.1 ESQUEMA FINANCIERO DE LA CARRETERA CONCESIONADA
CUERNAVACA - ACAPULCO.

En ¢l capitulo anterior mencioné algunas de las caracteristicas dela carretera Cuernavaca
- Acapulco, también hablé de los porcentajes de participacién en dicha carretera, por lo
cual trataré de describir a grandes rasgos parte de su esquema financicro.

En esta carretera se formo un fideicomiso donde se aporto desde el inicio por parte de
la concestonaria, para garantizar ¢} proyccio.

Para lograr los fines operativos del fideicomiso, este emite bonos de infracstructura cuyo
esquema operativo lo describo a continuacién:

Los inversionistas, en cste caso las empresas Grupo Mexicano de Desarrollo, ICA y

TRIBASA, Caminos y Puentes Federales, Pemex y el Gobierno del Estado de Guerrero,
hacen sus aportaciones al fideicomiso constituido en Banca Serfin.
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Una vez determinadas las nccesidades de financiamiento, el sindicato de Bancos cmite
los Bonos Bancarios dc infracstructura y los coloca cntre ¢l piiblico inversionista,

obtenicndo asi los recursos para la obra.

El fideicomiso, una vez deducidos los gastos pertinentes, liquida los Créditos Bancarios.
Los Bancos a su vez amortizan los Bonos Bancarios de infraestructura ante el piblico
inversionista, a partir de esc momento se inicia el perfodo de recuperacion de los otros
inversionistas por ¢l tiempo que reste de la concesi6n, salvo Capufe y ¢l Gobierno del

Estado de Guerrero, quicnes recuperaran su aportacion una vez terminada la concesién.
Los recursos de capital que se aportan al proyecto se integran de la siguiente manera:

- Las Constructoras aportan ¢l 30 % {(mencionado en el capitulo anterior),

via la retencién de ese porcentaje cn cada estimacion.

- Capufe aporta el 20 % mediante una entrega inicial de 100,000 millones
y ¢l resto en tres aios.

- El Gobicmno del Estado de Guerrero, entrego ya su aportacion del 5 %,
cs decir 85,000 millones.

- La participacién de Pemex por una cantidad similar a la del Gobierno del
Estado, esta aiin en proceso de negociacion y sc espera una definicion en

cualquicr momento.
Asl con este mecanismo podra sufragarse el total de los recursos requeridos que

estimaciones al dia de hoy, hacen parecer que ascenderén a un cifra ligeramente superior
a los 2 billones de pesos méds IVA y asi hacer realidad esta obra.
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En los cstados de origen y aplicacién de recursos, al 31 de octubre dec 1990, se ticnen
registradas aplicaciones por 768,000 millones de pesos, cuyo origen cn grandes apartados

es el signicntc:

Documentos por pagar a Banca Serfin 396,000
Capufe 125,000
Gobierno del Edo. de Guerrero 85,000
Retenciones a Constructoras 156,500
Otras 5,500
TOTAL 768,000

Destacan de estas cifras, los recursos aplicados directamente a la obra y que ascienden

a 476 mil millones de pesos por concepto de estimacioncs.

Parte fundamental del esquema de generacién de ingresos se cumplié en el mes de
octubre de 1991, al iniciarse el proceso de colocacion de Bonos Bancarios de

Infraestructura.

Del costo incurrido a la fecha, los gastos financieros derivados de la deuda contratada
ascienden hoy a 63 mil millones de pesos, cifra que es inferior a la proyectada, producto
de la clara tendencia a la baja de las tasas de interés y que achia sin duda en beneficio

del proyecto.
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V.2 ESQUEMA FINANCIERO DE LA CARRETERA CONCESIONADA
ZAPOTLANEJO - LAGOS DE MORENO.

La conccesion de csta carretera sc adjudico a ta Promotora y Constructora Alfa Omega,
S. A.de C. V. quien en sociedad con ¢l Gobierno del Estado de Jalisco, constituyo la
concesionaria de Caminos Alfa Omega, S.A. dc C.V., actual titular de la concesidn,

La concesi6n ticne un plazo de 13.5 afos, transcurridos los cuales los bicnes afectos a la
explotacién de la carrctera revertiran en favor del Gobierno Federal en buen estado y

libres de todo gravamen, la carrctera consta de una longitud total de 152 km.

Los datos que sc presentardn en el siguicnte Esquema Financicro, por razoncs de
seguridad de la constructora, no corresponden exactamente a la carretera Zapotlanejo -
Lagos de Moreno, pero se presentara con el fin de que pudiese ser utilizado en alguna
otra carretera.

a) La Autopista se dividié en cuatro tramos cn funcion de su puesta cn servicio:

Tramo 1: del km. 0000 al km. 17+600
Tramo 2: del km. 174600 al km. 56+000
Tramo 3: del km. 564000 al km. 1184000
Tramo 4: del km. 118+-000 al km. 1524000

b) Volumen de transito promedio diario anual,

SUBTRAMO TRANSITO
Zapotlanejo - Tepatitlan. 4,400 Vcehiculos
Tepatitlan - Lagos de Moreno 3,750 Vehiculos
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c) Composicién del Transito.

TIPO DE VEHICULO VOLUMNES ( % )
A: (Automévil ) 68 %
B: ( Autobs ) 1%
C: ( Camio6n ) 21 %

d) Tasa Estimada de crecimiento en ambos Subtramos:
5 % anual
e) Cuotas de Peaje:

SUBTRAMO AUTOMOVIL AUTOBUS CAMION

Zapotlanejo - Tepa $ 12,000 $ 21,500 $ 25,000
Tepa - Lagos de Moreno  $ 22,000 $ 40,500 $ 46,000

f) Estructura de Capital:

Concesionaria de caminos Alfa Omega, S.A. de C.V. 50 %
Institucién Financiera 50 %

g) Programa de Construccién: 18 meses
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“h) Tasas de Inflacién:

ANO TASA (%) ANO TASA (%)
1990 26.8 1995 24
1991 22 1996 25
1992 18 1997 22
1993 16 1998 21
1994 20 1999 20

i) Tarifas: Se revisan cada scis meses incrementdndose lo que haya reflejado el
Indice Nacional de Precios al Consumidor.

j) Amortizacion del Crédito Bancario:

Bajo los datos supuestos, estc proyecto amortizaria sus Créditos Bancarios
en el mes de diciembre de 1996.

En la realidad el Esquema Financiero de csta carretera se ha enfrentado a los siguicntes
problemas:

1. La Institucién Financiera que ofrecié apoyarlo, solicito que le fucra
entregada cl proyecto ejccutivo integral para hacer una nueva evaluacién
de su viabilidad, lo quec por razones obvias, requiri6 de un periodo
adicional de tiempo.

2. El Proyecto resulto muy sensible al efecto de la inflacién, de tal suerte
que para inflacioncs superiores al 35 % sc presenta una combinacién de
intereses con una diferencia al de fa época de inflaciones bajas y una
disminucién en la economia y sc provoca una reduccién en los flujos
vehiculares. La combinacién de estas circunstancias hace que ¢l proyecto
sea rentable con periodos de concesi6n mucho més prolongados.
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ESTA TESIS N g
SAUR DE LA BBl

V.3 ESQUEMA FINANCIERO DE LA CARRETERA CONCESIONADA
TORREON - CUENCAME - DURANGO.

De esta carretera ya hemos mencionado sus caracteristicas, asf como la oblencion de la

concesién por lo cual ahora mencionaremos Ios aspectos fiscales y financieros de ella.

Para esta carretera se cont6 con el apoyo financiero de Banco Internacional S.N.C., y con

el apoyo como aportacién de Caminos y Puentes de Ingresos.

El constructor en este caso Coconal, participa también cn la concesién con un crédito a

Jargo plazo, recuperable con rendimiento y que complementa el esquema financiero.

Es importante mencionar que para consolidar ¢l apoyo financiero de Banco Internacional
S.N.C. y de Caminos y Puentes Federales de Ingreso, fue necesario desarrollar Ingenierfa
Financiera, elaborando estudios y andlisis conjuntamente: Internacional Servicios
Financieros, S.N.C. y Autopistas de Cuota, S.A. de¢ C.V. { Concesionaria ). Se han
diseiiado ya los instrumentos de captacién y las emisiones de bonos correspondientes.

Se constituyo un fideicomiso administrativo irrevocable, estableciendo el contrato entre
ACSA, ISEFI Y BAIN.

Se esta hablando de una inversion aproximada de 300 millones de pesos a precios de
- 1989.

Ademis el comite técnico como 6rgano rector del fideicomiso, esta compuesto de
miembros que representan a ISEFI, CAPUFE, ACSA y BAIN.
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V4 ESQUEMA FINANCIERO DE LA CARRETERA CONCESIONADA
MONTERREY - NUEVO LAREDO.

Respecto al estudio financicro se contrat6 un analista que ya teniendo el costo total de
la obra, el precio que se cobraria por los distintos vehiculos que usarian la autopista y cl
aforo de éstos, se hicieron las corridas financieras variando la cantidad de vehifculos y los

porcentajes que éstos usarfan en la autopista.

Después de variadas corridas financieras se vio que segin el aforo que nos proporcion6
la Secretaria no era rentable el proyecto y se opt6 por mandar a levantar un aforo nuevo
y real con el cual se hicieron nuevas corridas llcgando a la conclusién de 8 afios de

concesién como se menciond anteriormente.

Por lo que ionaré nuevament e los porcentajes de participacién que son:
SERFIN 60 %
PEMEX 15 %

CONSORCIO 25 %

Composicién Financiera:

Costo Inicial 345 MMP'
Financiamiento Bancos (60%) 207 MMP
Otras Aportaciones (40%) 138 MMP
Emisién Sindicacién Bancaria 486 MMP
Periodo de Recuperacién 8 Afios

! Miles de Millones de Pesos.
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Para el Anélisis Financiero necesito lo siguiente:

- Datos Generales del Proyecto
- Proyecciones Macroeconomicas
- Especificaciones del Modelo
- Célculo en plazos de 28 dias
- Emisiones por el monto exacto
- Se considera inflacién en los rubros correspondientes

- Estructura financiera

Los Resultados serfan:

- Montos y Porcentajes de Participacién

~ Monto de Emisién de B.B.12

- Plazo de colocacién de Bonos

- Perfodo de recuperacién de Bonos

- Costos y Gastos financieros

- Saldos Méximos de deuda: Bonos

- Saldos Mé4ximos de Capitalizacién; Capital de Riesgo
- Tasa Interna de Retorno

- Valor Presente Neto

Para la emisi6n de Bonos Bancarios de Infracstructura se tiene:

- Emisién de BBI: 484,431 Millones de Pcsos
- Perfodo de Colocacién 4 Afios
- Periodo de Rccupceracién 7 Aios 6 meses

? Bonos Bancarios de Infraestructura.
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Las Ventajas del Esquema Financiero son:

PARA EL OTORGANTE

- Margen Financiero de 7.5 % sobre la Tasa Pasiva.

- Genera Comisiones por Colocacién y por Ingenieria Financiera.
- Captaci6n de Recursos con Riesgo - Proyecto.

- Apoyo a Actividades para el Desarrollo econ6mico del pais.

PARA EL OTORGADG

- No se exigen garantfas por ser un crédito no tradicional.
- Existc un perfodo de Capitalizacién de Intereses.

- Es un crédito de largo plazo.

- Aportaciones mediante de estimaciones.

PARA EL INVERSIONISTA

- Seguridad en la Inversitn.
- Alta Rentabilidad.



ESQUEMA GENERAL DE OPERACION DE LOS
BONOS BANCARIOS DE INFRAESTRUCTURA

BANCA SERFIN
FONLYSER
CORCE SIONARIA
INTERMEDIARIO
BURSATIL
DEPARTAMNENTO
OE EIRCADO
OE DINERO CARTA DE INTERES CONVENIO DE
COHCERTACTON
BOWOS -
BANCARIOS DE
IRFRAESTRUCTURA
CONST I TUCION
DEL FIDEICOMISO
¥ DEL COMITE
TECHICO
< EL COMITE
PUBLICO DEPARTAMENTO TECNICO APMNIEBA
INVERSIONISTA CONTRATOS DE
DE CREDITO » 1TO, CBRA
Y SUPERVISION

CARACTERISTICAS DEL BONO

— EMISOR: INSTITUCIONES NACIONALES DE CREDITO
~ PLAZO: 7 ANOS 8 MESES
— RENDIMIENTO t S.8 X SOBRE LA TASA DE CETES

CON

PAGOS CADA 28 DIAS

-~ QGARANTIA: RESPALDO POR EL BANCO EMISOR
— NEGOCIABILIDAD: MERCADO SECUNDARIO

REGIMEN PFISCAL: EXENTO

VENTAJAS:

- INSTRUMENTO BURSATIL DE LARGO PLAZO

- OFRECE ALTA RENTABILIDAD

~ MUY ATRACTIVO PARA LOS PFONDOS DE INVERSION
- FOMENTA LA INVERSION A LARGO PLAZO




V.5 ESQUEMA FINANCIERO DE LA CARRETERA CONCESIONADA
LEON - LAGOS - AGUASCALIENTES,

Esta carrctera con un costo original de 480 mil millones de pesos ( 1990 ), que ya pasa
los 600 mil milloncs de pesos. Para hacer més practica la presentacion de este Esquema
Financiero 1o presentaremos en forma de tabla.

DATOCS QUE SUSTENTAN LA PROYECCION FINANCIERA BASICA
PRESENTADA A CONCURSO
~ MONTO DE OBRA S/IVA: $ 480,000 MOP
- TIEMPO DE EJECUCION DE OBRA 13 MESES
TRAFICO PONDERADO 4,633 VEHICULOS
- TASA DE CRECIHIENTO ANUAL 5 %
~ TARIFA PONDERADA S/IVA $ 35,860
- LONGITUD 112 KILOMETROS

- ESQUEMA DE FINANCIAMIENTO: 75 % DEUDA - 25 % CAPITAL
- ANALISIS A PRECIOS CONSTANTES DE MAYO DE 1990

IMPUESTOS TASA REAL DE INTERES

ISR 35 % AR 1= 18%

e 2% ANO 2= 15 %

IVA 15 & ANO 3 = 13 %
RESTO = 10 %

- PLAZO DE CONCESION 18 AROS 6 MESES

- RENDIMIENTO DEL ACCIONISTA 10.2 %

- AMORTIZACION DEL CREDITO 13 ANOS

- COMISION DE LA SCT 0.5%

- ADMINISTRACION 1.0 %

- RESERVA DE MANTENIMIENTO 1%

- SUPERVISION 3%

- FIANZA Y SEGURO 1.5%

- COMISION DE FINANCIAMIENTO 3.0 %
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SISTENA OPERATIVO DE LA  CONCESION

$. €. T,

13

FIDUCIARIO

CONSTRUCTORAS 9

CAPUFE

FIDEICOMISO

COMCESTONARIA

COMITE TECNICO

~ CONCESIONARIA

—

CONCESIONARIA

CONSTRUCTORAS 7

[}

8
NOTAs LOS NUMEROS INOJCAN LA SECUENCIA OEL PROCEMIENTO COHCESIONARIO

GOBIERNO

ESTATAL

9

OPERADORA

= SINDICATO DE PANCOS
= FIDUCIARIA
- CAMSE
SINDICATO
= = OOBIERNO ESTATAL
DE  BANCOS
7 8
SUPERVISOR A l
EXTERNO




CAPITULO VI

ELEMENTOS DEL ANALISIS
FINANCIERO EN LA CONCESION DE
CARRETERAS



CAPITULO VI

ELEMENTOS DEL ANALISIS FINANCIERO
EN LA CONCESION DE CARRETERAS

El actual proceso global de modernizacién a nivel mundial, ha llevado a pafses en vias de
desarrollo como cs e} caso de México, a ubicar su estrategia polftica y econ6mica en un
contexto similar, que permita efectuar un cambio renovador de sus estructuras sociales.

La modernizacién de la estructura econdmica del pafs lleva implicita una serie de factores
orientados al desarrollo Nacional, por lo que la participacion de la Banca cn las
licitaciones para apoyar financicramente la construccibn de alguna carretera
concesionada, comprometiéndose a seguir un mecanismo operativo 6 plan de trabajo
como el siguiente:

a) Efectuar el anélisis de sensibilidad inicial considerando:
- Costos de construccién y precios unitarios
- Proyectos ejecutivos
- Aforos garantizados por la SCT y estudios de mercado de
comprobacion
- Tarifas por Km y su posible crecimiento
- Tasas reales de interés
- Inflacién
- Estructura Financiera
- Instrumento Financicro a utilizar
- Tiempo de la concesion
- Capacidad de los mercados financieros para sindicar la operacion
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b) Obtener el titulo de concesién otorgado a la(s) constructora(s).

) Llevar a cabao el establecimiento del fideicomiso o la figura juridica que
se elija.

d) Constituir legalmente la empresa concesionaria.

¢) Efectuar las consultas fiscales, juridicas, financieras y comerciales,

pertinentes.

f) Presentar a comites internos.

g) Definicién formal a la invitaci6én del constructor.

h) Elaboraci6n del Esquema maestro financicro - juridico a seguir.

i) Designacién del comite técnico y los subcomités de construccién,
financiamiento y operacién en su caso.

j) Seleccién de la(s) supervisora(s) y administradora.

k) Otorgar créditos puentes sobre estimaciones y avance de obra.

1) Sindicaci6én crediticia y/o colocacién en el mercado de valores.

m) Seguimiento integral al desarrollo del proyecto para cuidar Ia buena

marcha del mismo en cuanto a la construccion, el crédito, la administracion,
las aportaciones, autorizaciones, tiempos, calidades, costos, detalles, ctc.
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Asi mismo desde el punto de vista del concesionaria o constructor se tendrian que evaluar

mds dctenidamente los siguientes puntos:

- Seleccionar el proyecto por parte del constructor.

- Elaborar y evaluar el proyecto cn cuanto a:

- Voltimen (Trafico inicial y su crecimiento esperado).

- Precio (Lz tarifa cstimada por k).

- Determinacién de los egresos principales como son:

- Costos de la construcci6n.
- Costos de mantcnimicnto,
- Costos de operacién.

- Definicién del costo de financiamiento y el riesgo en base a:

- Perfodo de recuperacion.

- Identificar el grado de certeza sobre las variables.

- Tratar de medir el grado de confiabilidad de la informacién.
- Determinar los poreentajes de inversidn,

- Establecer (Candados) manera de garantia.

- Obtener la tasa interna de rendimiento total del proyecto y el plazo de
recuperacién.
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PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION

(PRODUCTOS Y SERVICIOS)

— FALTA DE VIAS DE COMUNICACION ADECUADAS

~ BSPECXFICACIONES Y REQUERIMIENTO DE

INFRAESTRUCTUA

— NO AGILIDAD Y SEGURIDAD EN EL TRANSPORTE

ACTIVIADES QUE CONFORMAN UN PROYECTO CARRETERO

~ SELECCION DEL PROYECTO

~ ELABORACION Y EVALUACION DEL PROYECTO
A) EL VOLUMEN:
= TRAFICO INICIAL
= CRECIMIENTO DEL TRAFICO
B) EL PRECIO
~ DETERMXINACION PE LOS EGRESOS
A) EL COSTO DE COMSTRUCCION
B8) COSTO DE MANTENIMIENTO ¥ RECONSTRUCCION
€) COSYO DE OPERACION
~— COSTYO DE FINANCIAMIENTO
A) DETERMINACION DEL RIESGO:
~ PERIODO DE RECUFERACION
~ GRADO DE CERTEZA SOBRE VARIABLES
= GRADO DE COMFIABILIDAD
= PORCENTAJE DE INVERSION
= GARANTIAS

~ COSTO FISCAL




ELABORACION Y EVALUACION DEL PROYECTO

OBJETO

PROYECTO

= CONSTRUCCION
= OPERAC!

108
~ MAKTENIMIENTO
= RECOMSTRUCCION

Comee ]

CUALITATIVAS

CUANTITATIVAS

I A i
I,Lr.-."_'::_’.....-.. it ‘L Tmone: 505 }| 1 EORESOS I}
- PERIO00 DE_ RECUPERACTON
- GRADO DE CERTEZA SOMRE 1.~ VOLUMEN - COSTO CONSTRUCE ToM
VARIABLES CONSIDERADAS X CAPITAL - COSTO MANTTO, ¥
=~ TRAFICO MEPARAC T O%
|~ CONFIABILIDAD DE IMFORMACION INICIAL ~ COITO OPERACION
X CREDITO < RECOLECCION
- GARANTIAS ADICIOMALES AL - CRECINIENTO - ADMINTSTRAC IOM
FLUJO OF EFECTIVO TRFICo ~ SERVICIO meDICO
+ 71D0PO DE COMCESION = SIRVICIO LINPLA
. GARAXTIA AFoRO 100 X 2.« rrecIos - SERVICIO SESURIOAD]
¥ CUOTA = CRBRI [CAC TOWMES
= CUoTAS =~ AUXILIO MECAMICO

SELECCION DEL PROYECTO

cOoOBIEANO

DE LA
REPUBLICA

INTERVIEME
naner

COMO RECTOR

HRED DE CARRETERAS

v IREN]

- e

l( CONSTRUCTORES “




ESQUEMAS CARRETEROS CONCESIONADOS
FINALIDAD

OBTENCION bE RECURSOS DEL SECTOR PRIVADO.
APROVECHAMIENTO CAPACIDAD MERCADO DE VALORES.
FIDEICOMISOS oe INVERSION.

NUEVOS METODOS DE EVALUACION DE PROYECTOS.
INTERPRETACYON oeE AFOROS.

TASAS REALES om INTERES,

SENSIBILIZACION DE TARIFAS, COSTOS Y PRECIOS,

FUENTES INTERNACIONALES,




VL1 LA INGENIERIA FINANCIERA.

Antes de plantear las férmulas que constituyen la Ingenieria Econ6mica y de Costos base
para la ayuda de! planteamiento y evaluacién en un proyecto concesionado, mencionaré
que la Ingenieria Financiera nos permite conocer todas las opciones que se pueden
utilizar para el manejo de un capital y sus posibilidades de financiamicnto, puede ser
utilizada por las empresas, por las personas morales y por las personas fisicas, en las
perspectivas sobre finanzas y de los capitales, con el objeto de incrementar el valor de
ellos, pues a través de ella es posible conocer las diversas opciones de financiamiento e
inversidn de una empresa.

VL.L1 DEFINICION DE FORMULAS.

EL VALOR DEL DINERO A TRAVES DEL TIEMPO: Puesto que cl dinero puede
ganar un cierto interés cuando se invierte por cierto perfodo, usualmente un afio,
es importante reconocer que un peso que se reciba en ¢l futuro valdra menos que
un peso que se tenga actualmente. Es precisamente esta relacion entre el interés
y el tiempo lo que conduce al concepto del valor del dinero a través del tiempo.

INTERES SIMPLE E INTERES COMPUESTO: La diferencia fundamental enire el
interés simple e interés compuesto estriba en el hecho de que cuando se utiliza
interés compuesto, los intereses a su vez generan intereses, mientras que cuando
se utiliza interés simple los interescs son funcién \nicamente del principal, cn
nimero de periodos y la tasa de interés.
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a) Férmulas de Pago Unico.

F = P(1+)*

F: valor futuro del dinero

P: valor presente del dincro

n: nimero de periodos

i: tasa de interés por periodo

A: serie consecutiva y periédica de cantidades
iguales de dinero al final de periodos iguales

El factor (1+i)" nos dar4 la cantidad futura F de una inversi6n inicial P después de n
afios a una tasa de interés i. Ahora despejando P tenemos el factor de pago nico, valor
presente:; ’

con esta expresién podremos determinar el valor presente P de una cantidad futura F
dada, después de n afios a una tasa de interés i.
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b) Férmulas de Serie Uniforme.

En algunos casos podremos tener flujos iguales durante periodos de tiempo, para estos
casos, el valor presente de una serie uniforme lo podemos obtener de la siguiente forma:

A

1]

n-3 n-2 a-t n

i1+H)”

AP0
[+ -11

El término entre corchete nos permite obtener el costo uniforme cquivalente A, durante
n periodos de una inversién dada P cuando Ia tasa de interés esi.  También se le conoce
como factor de recuperacitn del capital, '

Utilizando el valor futuro tencmos que:

‘"i L

G

La expresién entre corchetes se utiliza para determinar la seric uniforme que seréd
equivalente a un valor futuro dado o factor de fondo de amortizacién.
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VL12 METODO DEL VALOR PRESENTE NETO (VPN),

El método del valor presente neto es de uso muy aceptado para la evaluacién de
alternativas, ya que gastos ¢ ingresos futuros se transforman en dincro presente. De esta

forma es muy facil ver la ventaja econémica de una alternativa sobre otra u otras.
a) Alternativas con vidas utiles igvales.

La comparaci6n de alternativas que tienen vidas dtiles iguales por este método cs directo,
es decir, transformamos los valores futuros a presentes con las férmulas antes
consideradas.

Si las dos alternativas se utilizan en idénticas condiciones se denominan alternativas de
igual servicio y los ingresos anuales tienen el mismo valor numérico.

Para 1a evaluacién de proyectos dnicos un valor presente neto menor que cero indica una
pérdida neta en relacion con cierta tasa de retorno; un valor presente neto mayor que
cero implica una ganancia neta mayor que la tasa de retorno establecida.

b) Alternativas con vidas itiles diferentes.

Cuando se utilice el método del valor presente neto para comparar alternativas que
tengan vidas utiles diferentes, sc usa ¢l mismo procedimiento anteriormente seialado con
la siguiente excepcion: Las Alternativas Deben compararse bajo el mismo nimero de
afios. Esto lo haremos obtenicndo ¢l minimo comin maltiplo de la vida util de las
alternativas.



V1.1.3 METODO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

Como definicién podemos decir que la Tasa Interna de Retorno es la tasa de
recuperacién anual; cs la tasa que iguala los costos y los beneficios en el periodo de

andlisis.
El Método de la Tasa Interna de Retorno es un fndice, expresado como porcentaje del
rendimiento o rentabilidad que expresa la relacién del ingreso neto actual que percibe

el inversionista sobre €l capital que ha invertido.

VPN =0

V1.1.4 METODO DE LA RELACION BENEFICIO - COSTO.

Este método se basa en la razén de los beneficios a los costos asociados con un proyecto
particular,

Antes de utilizar este método deberemos convertir los beneficios y los costos 2 moneda
comiin, es decir, a moneda de valor presente.

Deberd cumplirse que B/C > 1, ya que esto implica ganancias, inclusive el valor igual a
1, debido a que estamos considerando una tasa de rendimiento.

Una desventaja de estc método es que no toma en cuenta Ja magnitud del proyecto,

RazON" _BENEFICIOSNETOSDELAINVERSION
Cosrvsusro  COSTOSNETOSDELAINVERSTON

que es cn sf una relacién entre los ingresos y egresos en valor presente.
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VL1.5 METODO DEL COSTO ANUAL UNITARIO EQUIVALENTE (CAUE).

El' CAUE es otro método utilizado para la comparacién de alternativas, el CAUE
significa que todos los desembolsos (irrcgulares y uniformces) deben, convertirse en un
costo anual uniforme equivalente, es decir, una cantidad de fin de afio, que ¢s Ja misma
cada afo.

La ventaja - principal dc cstc método sobre los otros ¢s que no requiere que la
comparaci6n se lleve a cabo sobre el mismo nimero de afos cuando las alternativas
tienen vidas dtiles diferentes. Cuando se usa el método del CAUE debe calcularse para
un ciclo de vida solamente, porque si ¢l proyecto continuard durante més de un ciclo el
costo anual equivalente serfa €l mismo, suponiendo que todos los flujos de caja fueran
iguales, para cada ciclo.

Los pasos para la realizacién de este método son los siguientes:

1) Anualizar el costo de la inversién inicial sobre la vida qtil de la alternativa
utilizando la férmula:

i(1+)

A=P__—_—__— _
[(1+iy-1]

2) Anualizar el valor de salvamento itilizando la férmula;

A-F__ St
[(A+n"-1]
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3) Restaurar ¢l valor de salvamento del costo de inversion anualizado.

4) Sumar el costo anual uniforme al valor obtenido en ¢l paso anterior.

VI.1.6 TASA DE INTERES INFLADA Y TASA DE INTERES REAL.

Sin tratar profundamente la economfa, y cada factor que la constituye, pucde decirse que
Ia inflaci6n es aquella situacién en la que los precios de biencs y servicios aumentan, lo
que provoca una disminucién del poder adquisitivo del dinero, La inflacién hace que ¢!

dinero futuro valga menos que cl dinero presente.

Entendemos como tasa de interés inflada (If), aquella tasa de interés que tenga en cuenta
la inflaci6n y se calcule como:

If=i+f+if

donde:
i : tasa de interés (tasa de rendimicnto para proyectos).
f : tasa de inflaci6n esperada.
if: tasa de interés inflada.

y se obtiene a partir de la siguiente ecuaci6n:

p-_F_
(1+)"

la tasa de interés real (Ir) es aquella que nos representa la tasa a la cual la moneda

presente se transformar4 en moneda futura cquivalente con el mismo poder de compra:
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y la obtendremos ¢n moneda con el poder de compra actual:

Fept
(1"

V117 RECUPERACION DEL CAPITAL CONSIDERANDO LA INFLACION.

Para los cilculos de recuperacitn del capital es particularmente importante incluir la
inflaci6n, porque la moneda presente debe ser recuperada con moneda futura inflada.
Tiene poco significado la consideracién de recuperaci6n del capital en términos de la
moneda de hoy .

Para el anilisis de esta recuperacién lo haremos con la siguiente férmula:
a-p PO
{1+ -1)

donde P nos indica, en este caso, la inversién que haremos al momento de comenzar el
proyecto.

La relevancia adquirida por la Ingenieria Financiera en la administracién de los negocios
y muy particularmente en los proyectos de obra concesionada queda sintetizado cn los
siguientes puntos:

- Permite la definicién racional de las estrategias financieras.
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- Permite llevar a cabo una auténtica planeacién corporativa.
- Estructura la deuda financiera en términos que facilite su manejo.
- Estimula la anticipacién a riesgos y oportunidades.

- Fomenta el desarrollo de ingenio y creatividad ejecutiva. ( Ingenierfa
Financiera = Ingenio + Creatividad + Innovacién ).

- Apoya determinantemente las decisiones de la alta direccion.
- Proporciona mixima congruencia entre la fijacién de fines y medios corporativos.

- Otorga especial importancia al comportamiento futuro del medio ambiente de

la empresa.
VL1.8 LA DEPRECIACION.

Se ha considerado la depreciacién de la Infraestructura como Ja pérdida del valor de la
~ misma debido tanto al desgaste natural durante la ejecuci6n de los trabajos asf como bajo

circunstancias diversas, que provocan una disminucién real de sus caracterfsticas.

Sin cmbargo se debe considerar que la depreciacién de la Infraestructura deberfa més
bien contemplarse desde el punto de vista de la recuperacién del capital invertido,
recuperacién que por supuesto debe irse obteniendo durante la vida Gtil de la
Infraestructura, con base en el nimero de horas activas que hayan sido fijadas a la
Infraestructura, (esto cuando se considere necesario hacer el reencarpetado,
sefialamiento, pintura, etc).
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De cualquicr forma, el fin del célculo de la depreciacion debe ser la recuperacién del
capital original invertido, es decir, debe producir intereses y si se considera un cargo por

depreciaci6n cn los costos debido a que el capital en la Infraestructura no va a producir

intereses indefinid te, circt ia que provoca obtener la recuperacién del capital

durante la vida econ6mica de la misma.

Los porcentajes de depreciacién pueden ser calculados por diferentes procedimientos,
entre los cuales podemos enunciar los siguicnics:

1. El método del resto declinante.
2. El método de la suma de los digitos.
3. El método de 1a linea recta.

Como quiera que sea, los tres métodos enunciados dan resultados diferentes para cada
afo, por lo cual cada conccsionarfa debe considerar sus condiciones particulares asi como
ia finalidad que sigue al ealcular la depreciacién en un momento dado.

VL1.8.1 METODO DEL RESTO DECLINANTE.

En este método se asume que la pérdida de valor del equipo durante un afio dado,
equivale a un porcentaje fijo del valor al principio de ese afio. E} valor calculado al
principio de ese afio es igual al costo total inicial menos la depreciacién total durante los
afios anteriores. Este método nos proporciona valores més cercanos a la realidad, pues
la mayor depreciacién se obtiene ¢l primer afio y las depreciaciones son progresivamente
menores, pero se divide entre el niimero de horas que se tienen de vida itil durante el
afio para tener el depreciacion en pesos por hora.
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Vi.1.82 METODO DE LA SUMA DE LOS DIGITOS.

Este métoda consiste ¢n ir sumando los digitos correspondicntes a todos los afios de vida
que se estiman para la unidad. Por ejemplo en una vida iitil de 5 afios la suma serfa 1
+ 2+ 3+ 44+ 5 =15 Entonces se deduce del costo total, el valor estimado de
recuperaci6n al final del dltimo afio. Durante el primer aiio, el costo de la depreciacion
serd igual a 5/15 menos el valor de recuperacién. Durante el segundo afio serd 4/15

menos el valor de recuperacion y asf sucesivamente hasta ¢l quinto afio.

V1.1.83 METODO DE LA LINEA RECTA.

Este método considera que la disminuci6n del valor original de la Infraestructura como
consecuencia de su uso sigue una depreciacién lineal, es decir que la Infraestructura se

deprecia una misma cantidad por unidad de tiempo.

Estc método para considerar la depreciacién de la Infracstructura es el que fue
establecido en las Bases y Normas Gencrales para la Construccién y Ejecucién de Obras
Puiblicas en el afio de 1970, pero se esta utilizando también en la obra concesionada y
ésta dado por la férmula:

_Va-Vr
n

D

donde:
Va: es el valor presente o actual.
Vr: es el valor de rescate.

n: es ¢l mimero de afios o trimestres en los cuales se deprecia.
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Pero estc método aiin no est4 apegado a Ja depreciacién real de la Infraestructura en un
momento dado, contando sin embargo con muchas ventajas practicas; no sc necesita estar
haciendo ajustes anuales por este cargo y tampoco es necesario llevar una contabilidad
de las horas itiles, por lo cual es el més utilizado.

Con la aynda de estas formulas y Jos esquemas de financiamientos podremos entonces
desarrollar el andlisis financiero de una carrctera concesionada.

DEPRECIACION EN LINEA RECTA

VALOR EN ( $ )

VALOR DE
SALVAMEXTO

TIEWPO

( ASPECTO GEMERAL DE LA DEPRECIACION EM LINEA RECTA )
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V1.2 FACTORES QUE CONSTITUYEN EL ANALISIS FINANCIERO.

La carencia de fondos fiscales suficientes para ampliar 1a red carretera nacional ha sido
una razén fundamental para implementar el programa carretero de cuota a concesion,

por lo cual cs necesario tener en cuenta los siguientes factores.

1) Las carreleras que habrdn de construirse serdn aquellas por las cuales
haya demanda. E! principal indicador de la misma, en una primera

instancia, es el flujo vehicular.

2) El financiamiento se¢ convierte en la variable bésica de cualquier
proyecto. En este sentido es valida la siguiente afirmacién:"nunca se ha
tenido duda respecto a la viabilidad técnica de un proyecto, ni a Ia
capacidad productiva e innivadora de la Industria Nacional de la

Construcci El probl a soluci es el financiamiento adecuado y

oportuno del proyecto.”

Desde luego cn éstas circunstancias la caracteristica fundamental para seleccionar el

proyecto a concesionar, es desde luego la rentabilidad.

La rentabilidad de un proyecto carretero depende directamente de su demanda potencial
medido en funcién de su flujo vehicular.

t Revista de Costos, Tomo XIV, Enero a Marzo de 1991.

99



V1.2.1 CRITERIOS FINANCIEROS.

Una vez que se ha decidido concesionar un proyecto rentable entramos en el problema

relacionado con los criterios de concesién y después con su ejecucién y operacion.

Los proyectos carreteros requieren inversiones cuantiosas y su recuperacién es a mediano
o largo plazo. Por esta razén el riesgo involucrado cn ellos es muy alto, y ello se refleja
en las posibilidades de financiamiento. Para que un proyecto carrctero ienga accesv a

los mercados financieros €s necesario su promocién y demostrar su rentabilidad.

Como este es un programa basado en la concesién en donde la iniciativa privada es la
que asume el riesgo del proyecto y disfruta en consecuencia de los beneficios, la SCT no
proporciona directamente fondos, sin embargo, dicha Secretaria ha considerado su
responsabilidad crear las condiciones necesarias para facilitar a la iniciativa privada un
acceso adecuado al mercado de capitales.

Para facilitar ¢l andlisis de las propuestas y tomar la decisién més adecuada respecto al
otorgamiento de la concesion, la SCT exige que en los andlisis de factibilidad econémica

y financiera se destaquen los siguicntes aspectos:

1) Grado de apalancamiento que la Institucién financiera sugicre para cl

proyecto concreto.
2) Inversién Total.
3) Gasto de Operacitn y Mantcnimiento.

4) Mecénica de amortizacién de crédito.
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5) Supuestos utilizados en las proyecciones financicras.

6) Proyecciones (simulaciones) financieras bajo supucstos contratos de
apalancamicnto, costos financieros y sus efectos en cl tiempo de

recuperacién del proyecto.

7) Andlisis de sensibilidad respecto a variables tales como tréfico, tarifas,

tasas de interés e inflacién,

8) Perfil financicro del proyecto.

Con base cn estos aspectos se forma una opinién sobre viabilidad de la propuesta por

parte del particular interesado en la concesi6n.

En el desarrollo de la obra concesionada hay varios protagonistas que influyen en los
aspectos generales y especificos de los proyectos, a saber por lo que se presenta un
cuadro esquemético de los protagonistas en los proyectos de obra concesionada, asf como
la participacién del Agente Financiero en estos proyectos.

V1.2.2 IDENTIFICACION DE VARIABLES CLAVE.,

Ya con la convocatoria de obra concesionada y con los documentos que debicron ser
solicitados y pagados a la Secretaria para ser inscritos, como empresa a presentar
proposicion, sc procede a realizar un trabajo de anélisis en donde se requiere de toda la

experiencia y cuidado de las personas més calificadas de la organizacion.
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Se continiia con la claboracién de un programa de actividades para asignar recursos
humanos, técnicos y financicros para el logro del objetivo que se reduce a ganar el
concurso.

Posteriormente, se procede a realizar un anélisis técnico, de donde se desprenden los

costos basicos de materiales, maquinaria, mano de obra y costos indirectos.
Adicionalmente, para ¢l anélisis financicro de una obra concesionada, se deben tomar en
cuenta los pardmetros vistos con anterioridad, pero que identificaremos claramentc de
manera adecuada para el proyecto.

Las variables clave que la SCT, entrega por medio de oficio, son:

- El Aforo y Composicién Vehicular.

- Tarifa; debidamente autorizadas por SHCP, también por tipo de vehicuo
y por su peso.

- La Variacién del Aforo, es decir, la tasa de crecimiento del aforo anual,

Al Aforo, cn la corrida financiera s¢ le llama Tréfico Ponderado, ya que debe ser

preparado para ser itil para fines financieros.

La Tarifa, sc denomina en la corrida financiera Tarifa Ponderada, donde se ticne lo
siguiente:

A: Autos
B: Autobuses
C: Camioncs
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Estas scrén las variables clave; ya que scran punto de partida de los an4lisis financieros
y de las suposiciones que tengamos que rcalizar. En caso de que estos datos no fueran
los mismos que sc mancjan ya en la realidad, podrian ser motivo de acuerdo, scgiin asf
lo expresa claramente ¢l plicgo general del concurso, en ¢l sentido de que, inclusive, sc

extienda o reduzca el plazo de concesién.

Otras variables clave, pero bajo la responsabilidad de a constructora? son:

COSTO Y TIEMPO DE LA CONSTRUCCION DE LA CARRETERA: Sobre cl
costo de la construccién, se diseia el andlisis financiero de la concesion, es
decir, en base a este costo la cmpresa constructora reflexiona que
porcentaje aportard como capital de riesgo y en que porcentaje necesita
apalancarse.

COSTOS DE OPERACION: Consisten en los gastos y costos que implica el
personal y las instalaciones necesarias para el cobro de la cuotas. Los
conceptos mas importantes dentro de esta variable son: Equipo, Mobiliarfo,
Personal, Consumos, Imprevistos, que se subdividen a su vez en: Casetas,

Scguridad, Scrvicios Médicos, Auxilio Vial, Oficinas de Adminsitracion, ete.

COSTOS DE MANTENIMIENTO: Consiste enlos costos y gastos de mantener
en 6ptimas condiciones la Autopista. También son importantes y debe
cuidarse de el 6ptimo mancjo del equipo. Los principales conceptos del
matenimiento son: Carpeta Asféltica, Laterales, Obras de Drenaje,

Jardinerfa.

2 pARA PODER CUANTIFICAR CADA UNA DE ESTAS VARIABLES SE DEBE REALIZAR UN ESTUDIO DE VOLUNENES DE OBRA

Y PRECIOS UNITARIOS, EXCEPTO EN EL CASO DE 10S COSTOS Y GASTO FINANCIEROS. EL CALCULO NORMALMENTE ES MUY
COMPLEJO POR LO QUE SE RECOMIENDA EL LSO DE COMPUTADORAS Y PERSONAL EXPERTO. -
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COSTOS Y GASTOS FINANCIEROS: La construccion de una carretera
implica gran cantidad de dincro, por lo que es necesario elaborar un
esquema cn donde pueda la constructora apalancarse para aportar solo un
porcentaje.  Por lo anterior debe acudirse a socicdades nacionales de
crédito, casas dec bolsa o bien recurrir a capital extranjero para buscar apoyo
financiero. La forma normal para obtener apoyo bancario, consiste en
elaborar cuadernos en donde se describe con lujo de detalles técnico -

financieros para que este tipo de Institucién resuelva favorablemente.

V123 FACTORES DE RIESGO.

Como todo proyecto de inversion, cxisten ricsgos inherentes, los cuales deberdn ser

considerados y minimizados al evaluar e instrumentar estos proyectos.

Los proyectos de infracstructura conllevan diferentes riesgos, entre los més importantes
se encuentran los relacionados a la construccién: un diseio inadecuado del proyecto
ejecutivo, rezagos en ¢l programa de construcci6n, el incumplimiento de las constructoras,
y variables ex6genas no controlables tales como condiciones climatolégicas las cuales
pondrian en ricsgo el proyecto.

También se pueden presentar riesgos financieros frente a los cambios inesperados en los
niveles de inflacién, tasa de interés y su estructura, tipo de cambio, liquidez de los
mercados, etc., los cuales podrian traducirse en la pérdida del control financiero del
proyecto.

Por otra parte, cxisten ricsgos politicos relacionados con las decisiones gubernamentales
ante cambios de administracion, renuencia para autorizar cl ajuste de tarifas ante cambios

que puedieran afectar la demanda, por mencionar algunos.
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De esta forma una vez identificadas las variables relacionadas con los ingresos y costos
de los proyectos, deberdn determinarse los rangos de aceptabilidad, dentro de los cuales
puedan oscilar, sin poner en peligro la viabilidad del proyecto. Lo cual conduce a un
andlisis de sensibilidad sobre la estructura financiera, compatible con las caracteristicas
del proyecto. En basc a los rangos de aceptabilidad se¢ terminara el nivel de
apalancamicnto 6ptimo, desprendiéndosce los niveles méximos de crédito que se traduzean

en un negocio atractivo para las instituciones financieras.

Fara el nuevo esqueina de financiamicnio sc requicre del disciio y aplicacién de un
modelo de evaluacién de proycctos compatibles, que sirva de apoyo en la toma de
decisiones para cl otorgamiento de créditos.

VI3 DISENO DEL ESQUEMA FINANCIERO.

Cada proyecto ticne sus caracterfsticas particulares, de tal manera que debe hacerse un
esquema a la medida, para cada uno de cllos, sin embargo existen elementos de corte
general, que deben de considerarse en la formulacién del modelo financiero, de los

proyectos de obra concesionada, estos son en forma enunciativa los siguientes:

1.- Estudio de mercado, formulado por especialistas en el 4rea de que se
trate.

2.- Bases macroeconémicas, a saber:
- Tasa de interés.
- Inflacién.
- Disponibilidad de recursos bancarios.
- Tarifas de mercado, nacional o internacional,
- Comportamiento del sector (crecimiento esperado).
- PIB, etc.
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3.~Voluntad'y apoyos de Entidades Gubernamentales.

4.- Bases microecon6micas, a saber:
- Inversién estimada.
- Programa de obra.
- Proyecto ejecutivo y constructivo de 1a obra.
- Disponibilidad de recursos del concesionario, capital contable
adecuado.
- Integracién de los costos para la operacion y administracién de la
obra,

5.- Capacidad técnica y de realizacién de la obra, asi como de la operacién
de Ia misma.

Contando con estos elementos de carécter general, se deberd formular y plasmar una
adecuada planeacién corporativa, como la siguiente:

REALIZACION DEL DIAGNOSTICO CORPORATIVO: Para conocer el
comportamiento futuro del ambiente externo del proyecto (Infiriendo los efectos
futuros de cierto tipo de eventos).

DESARROLLO DEL ESCENARIO CORPORATIVO: Para cuantificar Ja probabilidad
de ocurrencia de los diversos estados de las variables estratégicas (Seleccionando
las variables que pueden influir determinantemente en la marcha del proyecto,
cuantificando su comportamiento esperado y su posible ocurrencia).

FORMULACION DE LOS PRONOSTICOS INSTITUCIONALES: Para conocer la
situacién de los factores claves de resultado de proyecto, (Pronosticando esos
factores claves de resultado, tomando como referencia los escenarios més
factibles).
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ELABORACION DE LAS SIMULACIONES DE REFERNCIA: Conocer el presente y
futuro del proyecto bajo diversos supuestos, (Simulando resultados en base a las
premisas de los prondsticos institucionales).

DEFINICION DEL MARCO DE PREMISAS PARA LA FIJACION DE OBJETIVOS Y
ESTRATEGIAS: Para cstar cn posibilidad de definir cuantitavamente los fines det
proyecto y cualitativamente los medios para el logro de dquellos, {Tomando como
pauta base, las simulaciones de refercncia, se realizan diversos anélisis técnicos de
factibilidad gue permitan la definicién del conjunio de objeiivos y csirategias de
la empresa).

Una vez concluida la estructura financiera del proyecto, se determina el apalancamiento
que resiste en términos econémicos, para poder identificar, seleccionar y obtener el
financiamiento méas adeacuado.

La fuente de recursos para las proyectos de obra concesionada provienen del mercado
doméstico mexicano, dicho mercado estd en un proceso de maduracién, no hay que
olvidar que durante muchfsimos afios la captacién de recursos y por consiguiente el
financiamiento se ha estado dando en el corto plazo:

Los recursos provicnen basicamente de:
- Banca Comercial.
- Banca de Desarrollo.
- Casas de Bolsa.

Los instrumentos que se han estado utilizando para financiar estos proyectos son:

- Bonos Bancarios de Infraestructura (BBI).
- Papel Comercial Avalado (PCA).
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- Pagaré Bursitil Avalado (PBA).
- Certificados de Participacién Ordinaria (CEPO).

El uso de cstos instrumentos va ligado estrechamente a las condiciones financieras del

mercado mexicano y a la factibilidad del proyecto de obra concesionada.

Actualmente en forma conjunta, concesionarios, gobierno y financicros, estin
desarrollando nuevas férmulas y modelos de desarrollo para nuestro pafs,
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PROTAGONISTAS RELEVANTES EN LOS
PROYECTOS DE OBRA CONCESIONADA

GOBIERNO FEDERAL GOBIERNO DEL
) —
CABEZA DE SECTOR ESTADO
COORDINADOS
COMCESIONARIO
> *
CONSTRUCTOR
INVERSIONISTA
BANCA COMERCIAL PROYECTO DE BANCA DE
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PARTICIPACION DEL AGENTE FINANCIERO

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES:

SI NO SE DAN,

DISERO DE ESQUEMA PINANCIERO

OBTENCYION Y MANEJO EFICIENTE DE RECURSOS. -
EVALUACION PERMANENTE DEL PROYECTO
MINIMIZAR EL RIESGO FINANCIERO.

EACTIBILIDAD MINANCIERA DEL PROYECTO.

SE INCUMPLE EN:

ESQUENMAS FINANCXIEROS INCXPIENTHES.

FALTA DE RECURSOS.

DESCONQCIMIENTO SOBRE LA EVALUACION DEL PROYECTO.
AUMENTO DEL RIESGO BANCARIO.

DISMINUCION DE LA FACTIBILIDAD FINANCIERA.

AUMENTO EN COSTOS.




CAPITULO vlI

PLANTEAMIENTO DE UNA CORRIDA
FINANCTIERA PARA EL LIBRAMIENTO
NORTE - ORIENTE DE LA CIUDAD DE
MEXICO



CAPITULO VI

PLANTEAMIENTO DE UNA CORRIDA FINANCIERA PARA EL
LIBRAMIENTO NORTE - ORIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO

En mayo de 1989, ICA y cinco compafifas més se integraron al grupo promotor, fundado
por el grupo Ceda,

Este grupo promotor, concurso y gano la concesién para la construccion, explotacién y
conservacién del tramo San Martin Texmelucan a Tlaxcala, que después se amplio, con
otro tramo carretero: De Tlaxcala a el Molinito.

Posteriormente se present6 otra solicitud de ampliacién de la concesién original, que
comprende el tramo: De San Martin Texmeclucan a San Miguel de los Jagueyes, tramo
que se le conoce como " Libramiento Norte - Oriente de la Ciudad de México," que las
autoridades de la SCT han recibido con interés. El plantcamiento es hacia una nueva
concesién por cste tramo.

VIL1 DESCRIPCION GENLRAL.

El trazo del libramiento Norte - Oriente, comprende cuatro tramos con un total de 132
km. desde San Miguel de los Jagueyes ubicado en el km. 60 de la Autopista México -
Querétaro, hasta San Martin Texmelucan en el km. 74 de la Autopista México Puebla,
sin cruzar ningiin poblado. Sin embargo, consta de seis entronques con importantes vias
de Comunicacién.



En la Autopista se identifican cuatro tramos que son los siguicntes:

Jagueyes - Tizayuca 36 km.
Tizayuca - Pirdmides 24 km.
Pirdmides - Calpulalpam 29 km.
Calpulalpam - San Martin Texmelucan 43 km.

- Las ventajas que se presentan en este proyecto son las siguientes:
a) Colaborar con la Estrategia del Gobierno Federal en la regién Centro,
al comunicar las ciudades més cercanas a la zona metropolitana, sin
cruzarla, evitando las complicaciones que esto trae y sus consecuencias.

b) Ordenar el crecimicnto poblacional de toda region.

¢) Colaborar al combate a la contaminacién de la Cd. México al
descongestionar sus vialidades.

d) Mejorar la eficiencia del transporte de mercancias que van del norte al
sur del pafs y viceversa, especialmente las exportaciones de perecederos a
Estados Unidos.

V112 ANALISIS FINANCIERO.

E! Anélisis se prescnta a precios constantes de diciembre de 1990, con periodicidad
trimestral y horizonte a veinte afios.

Los datos que sustentan las Proyccciones Financieras del proyecto son los siguientes:
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EL COSTO DEL LIBRAMIENTO: El Costo de Construccién, Asciende a 885,000
MDP,' a los que se debe adicionar el costo de equipo por 7,144 MDP, y 17,100
MDP por concepto de Supervisién y Administracién de la obra, ( 1 % del costo
de construccitn para la Supervisién, y 1 % para los gastos de Administraci6n ).
Lo que hace un total de 879,244 MDP antes de IVA.

TIEADO

TRAFICO PONDERADO: Dc acuerdo con la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, se toma el dato de 14,938 vehiculos diarios.

TARIFA: Se consideraron tarifas bajas en relacién con las autorizadas a la iniciativa
privada en Autopistas concesionadas, pretendiendo con esto inducir el trafico por
la Autopista. Estas tarifas son de 287 pesos/km. para Automéviles, 574 $/km. para
Autobuses y 976 $/km. en promedio para camiones, puesto que es cuota diferente
sc tiene més cjes. Como sc tiene diferente composiciones en cada uno de los
cuatro tramos, se considera una tarifa ponderada de 528 pesos por km.

COSTO DE OPERACION: Se ha calculado en 972.5 millones de pesos mensuales.

COSTO DE MANTENIMIENTO: Se calcula una erogacién anual de 4,175 MDP por
concepto de mantenimiento preventivo, adicionalmente, cada tres afios se requiere
un riego de sello que alcanza la cantidad de 7,755 MDP, y finalmente cada 7 afios,
requiera una rehabilitacién o reencarpetado con un costo de 77,809 MDP.

! Millones de Pesos.
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LA TCMA: La Tasa dc Crecimicnto Media Anual de 4 % cs avalada por SCT.

ESTRUCTURA FINANCIERA: Es descable, dadas las condiciones del mercado
financicro, que el proyecto no apalanque ¢n mds del 60 % y que el crédito sea
liquido antes de 10 aios. Por lo que ¢l esquema de la estructura financiera, esde
60 % de crédito y las condiciones participaran con una aportacién del 40 % del
costo de la Autopista.

IMPUESTOS: Para el calculo, del ISR se tomo el 35 % como tasa impositiva.

TASAS REALES: La tasa real tomada para ¢l financiamiento de este proyecto €s
del 10 % anual, durante todo €l horizonte.

VARIOS: En este renglén se incluyen la Comisién de SCT de 0.5 %; la Comisitn
del Financiamiento del 2 % impuesta por el Banco; ¢l Aval de Banobras del 2 %
sobre el crédito Bancario, cuando se rebase los 10 aftos para la amortizacién del
crédito; los gastos de Administracién del proyecto del 1 %; la Fianza y los seguros

con €l 1 % y por Gltimo la rescrva de mantenimiento de 1 %.

VIL3 COMENTARIOS DEL ANALISIS.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el andlisis financiero se desprende lo siguiente:

1. El Proyecto arroja una Tasa Interna de Retorno de 5.11 %, y la Salida
del Banco a 13.5 aiios.

2. El tréfico promedio diario de SCT, podria haberse considerado reducido
ya que existe un estudio de ICATEC, avalado por otra firma consultora, ¢n
donde 1a diferencia en el aforo, es de mas de! 30 %.
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3. La estructura financiera no contempla la participacién de CAPUFE, la
que podria scr importante basicamente porque saldria el banco antes, el
proyecto s¢ recupcraria més rdpido y la variacién de las tasas reales

impactaria cn menor proporcién.
4. El plazo de concesién no debe ser menor de 20 afios.

5. Un punto importante es el programa de construccién, ya que si fuera
posible construir 1a Autopista cn menos tiempo, se obtendrian ingresos
previos a los del presente andlisis, que evitarfan gastos financieros y sc
iniciarfa la recuperacion de la inversién antes.

6. El proyecto es sensible a los ingresos, por lo que se recomienda cuidar
cualquier desviacién de este concepto.

7. El andlisis no considera seguros y fianzas, que no forman parte de las
premisas y pudieran impactar en los resultados,

VIL4 SENSIBILIDAD DE LAS VARIABLES CLAVE.

VIL4.1 VARIABLES CLAVE.

Las variables clave son premisas, las cuales ai sufrir alguna modificacion, pueden hacer
que el proyecto no logre su recuperacién. Por lo tanto, se debe realizar un cstudio de
sensibilidad de dichos pardmetros variando un porcentaje en més o menos, de los valores
originalmente considerados.
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Las variables que se analizaron, son bésicamente las siguientes:

EL TRAFICO: Si lo redujéramos en 20 %, la tasa interna de retorno cae cn
mds de 7 puntos lo que llevaria al colapso al proyecto, ¢l tener una TIR de
-2.36 % a 20 aios. Ver gréfica de variaci6n.

LA TCMA: La tasa de crecimiento media anual, su reduccidén en 30 %, hizo

cacr la Tasa Interna de Retorno en 2.32 puntos. Ver gréifica y tabla.

LA TASA REAL DE INTERES: Su variaci6n hacia arriba en 30 %, hace caer

a la Tasa Interna en 2.93 puntos.
Todo esto nos sirve como base para poder trabajar en ¢l anélisis financicro del

Libramiento Norte - Oriente de la Cd. México, por lo cual antes de presentar la corrida

del anélisis financicro daré una breve explicacién de como sc obtiene.
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RESULTADOS DEL ANALISIS FINANCIERC

PREMISAS:

LIBRAMIENTO NORTE ~ ORIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO
DATOS QUE SUSTENTAN LA PROYECCION FINANCIERA

LONGITUD: 132 KMS. AUTOPISTA DE 4 CARRILES EN 4 TRAMOS

TOTAL OBRA S/IVA: B79,244 MDP (INCL. SUPERY. ADMON. Y EQUIPO)
TIEMPO DE EJECUCION DE OBRA: 30 MESES

TRAPICO PONDERADO: 14,938 VEHICULOS

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL: 4.0 X%

TARIFA PONDERADA S/IVA: $ 528 POR KM.

ESQUEMA DE FEINANCIAMIENTO:

BANCO: 60 X

CONSTRUCTORAS 40 =X

ANALISIS A PRECIO§ CONSTANTES A DICIEMBRE DE 1990.
IMPUESYTOS: ISR = 35 x, IVA = 15 % (ACTUALMENTE ES DEL 10 X))
TASA REAL:! 10 X DURANTE LA VIDA DE CREDITO

COMPOSICION VEHICULAR DIFERENTE EN CADA UNO DE LOS 4 TRAMOS
PLAZO DE CONCESION: 20 AfOS

CONTRAPRESTACION SCT: 0.50 %

COMISION FINANCIAMIENTO: 2 X3 AVAL DE BANOBRAS: 2 X

GASTOS DE SUPERV. EN CONST.! X3 ADMON. EN CONST. { %

GASTOS DE ADMINISTRACION EN LA OPERACION: 1 %X

DEPRECIACION EN LINEA RECTA

RESULTADOS:

RENDIMIENTO DEL ACCIONISTA ANO 20, TIR= S.11 X%
AMORTIZACION DEL CREDITO: 13 AROS &6 MESES




LIBRAMIENTO NORTE - ORIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO
PROGRAMA Y PRESUPUESTO DE CONSTRUCCION

PROGRAMA DE COMSTRUCCION ( MESES )

TAANO = PERIONO 1 2 1 . [] . ? [} 9 1| n 12 1] 14 13
JAUEYES - TIZAYUCA 18,281 |29, 41132, 27832, 278{ 32,278 33, 257] 18, 745 | 22,127] 11, 0¢8]
TIZAYUCA - PIRAMIDES 9,397]19,208 19,018]19,019] 19,986 [19,839|14, 184} 4,272
JPIAANIDES = CALPULALPAM 12,68414,842)24,183
CALPULALPAN - TEXMELUCAN
S 18,361]20,411{32,275[32,278{32,278 3,157 28, 142 22,412{ 30,078 19,010 19,810{ 19,506{32,521{28, 12638, 435
PAOORAMA DE CONSTAUCCION { MESES )

TR0 - PERIODO 18 7 » 18 20 n | n 24 s | » 18 2 » SUA
JAMUEYES - TITAYUCA 110,723
TIZATUCA - PIRANIDES 136,993
PIRAKIDES - CALPULALPAM |24,183[24,163]23,038]24,092]15,078] 4,614 188,947
CALPULALPAN = TEXNELUCAN| 21,576(24,277(34,514[ 34,5141 34,514] 34,514] 34,514 34, 514123, 38% 35, 34318, 221] 9.691] 252,50
Stma 24,103} 24,163 25,038 47,565 39,355 39, 120] 34,514} 34,5140 34,814 [ 34,314 34,514 35, 385 | 33,343 18,221 5.690| s79.244

CANTIDADES €W NILLONES DE PESOS

PFRECIOS DE DICIEMORE OE 1990,

ESTE PROORAMA DE COMSTRUCCION LO PROPOME ORUPD CEDA.




LIBRAMIENTO NORTE - ORIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO

SENSIBILIDAD AL TRAFICO
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VEH. AFORO} TIR.

11,950 807 —2.367% 8%

13, 444 90%| 3.01%

14,938 | 100% 5.11%

16, 432 | 110% 6.58% 8%

17,926 | 120%| 7.87%

3 4%

11,950 13, 444 14,938 16, 432 17,926
Preciw de [k 1600; ) Bunco smie a 134 3K AFODROD
Se inchuye BANOBRUS e impuestos BR, IVA



SENSIBILIDAD AL TCMA

TCMA AFORO TIR
2.8 707 2.787%
3.2 80% 3.617#
3.6 907! 4.377)
4.8 100% 5.117%)
4.4 110% S5.77%]
4.8 1207 5.437

Precios de Dic. 1090; Bl Banco sle & 154 38
Se incluye BANDERAS e impusstos ER, VA

LIBRAMIENTO NORTE - ORIENTE DE A CIUDAD DE MEXICO

7%

8%

5%

TIR %

4%

3%

2%




LIBRAMIENTO NORTE ~ ORIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO

SENSIBILIDAD A LA TASA REAL

7%

TASA VAR. T.LR.
8.00% 807% 5,787

9.00% __ 90%  5.46% 6%

10.00%] _ 100% 5.11%

11.007%] 1107% 4.61%
0 5%

%

12.00% _ 120% 3.90%

13.00% 1309 _ 2.18%

TIR

4%

% \ 0 I
8.00% 9.00% 10.00% 11.00% 12.00% 13.00%
VARIACION DE LA TR POR LA TASA REAL '

7

Precios de Dic. 1050; £l Banco mie s 134 3K
Se inchuye BANDBRAS e impueslos ER VA



VILS PLANTEAMIENTO DE UNA CORRIDA FINANCIERA.

Después de haber mencionado ya las variables clave, se estructura una hoja de célculo
en microcomputadora para claborar un andlisis financicro. En la primera columna, s¢
establecen las variables para localizarlas, todas, en un solo lugar ya que son las premisas
para cl anélisis.

Antes de los cilculos tendremos un renglén con un vector ticmpo, para podernos ubicar

facilmente en cualquier trimestre dentro de los afios de la concesi6n.

Posteriormente se ubicaran las aportaciones que deberén realizarse para la construccion
de la carretera, este es un punto importante para la corrida financicra y también para el
socio financiero, ya que implica ¢l programa de aportaciones de capital y su distribucién

en ¢l tiempo.

Esta corrida financiera consta de varias premisas, de las cuales ya se presento un anélisis.
Sin embargo, es conveniente mencionar que para una mejor comprensién de las mismas

se dividen en cinco grupos:

ESTADO DE RESULTADOS: En cste grupo es necesario contemplar las
siguientes premisas, Ingresos por Tréfico, Otros Ingresos, Ingreso Bruto
(S/IVA), Comision de la SCT, Gastos de Operacién, Gastos de
Mantenimiento, Supervision, Administracién, Depreciacién del Periodo,
Amortizaci6n, Gastos del Fideicomiso, Egresos de Operaci6n, Resultado
de la Operaci6n, Comisién del Socio Financicro, Gastos Financicros, Aval
Financiero, Resuitado Antes de Impuestos, Total de Impuestos, Resultado
Neto, Flujo del Proyecto, Resultado de la Operaci6n antes de Impuestos,
Impuestos, Resultado Neto del Proyecto, Inversion, Flujo Neto, Fiujo
Acumulado, TIR del Proyecto.
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FLUJO: En este grupo las premisas son las siguicntes, [nversion, Resultado
Neto, Aportacién del Gobierno, Amortizacién, Flujo del Proyecto, Flujo
Acumulado, Ingresos (C/IVA), Tarifas/Peaje, Otros Ingresos, Total de
Ingresos Bruto, IVA Recuperado a 90 dias, Obra, Operacitn,
Mantenimiento, Supervision, Administracién, Fianzas y Seguros, Total de
IVA Recuperado, Reserva de Mantenimiento, Encaje Legal Recuperado
BM, Egresos, Inversion Bruta en Obra C/IVA, IVA Tarifa/Peaje, IVA de
Otros Ingresos, Contraprestaci6én de la SCT, Operacion (/IVA,
Mantenimiento C/IVA, Reserva de iantenimiento C/IVA, Supervision
C/IVA, Administracién C/IVA, Fianzas y Seguros, Gastos Financieros,
Impuestos a Pagar, Total de Entradas, Total de Salidas, Total de Entradas
menos Total de Salidas, Faltante Total, Aportacién de la Empresa,
Aportacion de CAPUFE, Subtotal, Comisién del Socio Financiero,
Comisién del Banco, Total a Emitir.

FINANCIAMIENTO: En cste caso las premisas son las siguientes, Saldo
Anterior, Disposicion (Crédito), Saldo Nuevo, Intereses, Amortizacion,
Saldo y Flujo Neto disponible.

FLUJO DEL ACCIONISTA: Para csta variable clave necesitamos contar
con las siguicntes premisas, Aportaciones, Ingresos del Proyccto, Flujo
Neto, Flujo Neto Acumulado, TIR dc} Trimestre y la Anual.

FLUJO DE CAPUFE: Esta variable es necesaria solo en caso de que exista
aportacién del Gobierno, y serfan las premisas siguientes, Aportaciones,
Ingresos de Proyecto, Flujo Neto, Flujo Acumulado, TIR Trimestral y
Anual.

Algunas de las premisas se pueden repetir para los grupos en que se dividieron para la

hoja de célculo, pero csto cs para una mejor comprensién de la misma.
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Otras premisas que consideran y sc analizan antes de la hoja de calculo serian:

COSTO DE COSTRUCCION: En cstc punto sc ticnen los costo de
construceién de acuerdo al programa de obra, y estos se convirtieron a un

costo por trimestre para un mejor manejo de los mismos.

INGRESOS POR TRAFICO: Para la obtencién de esta premisa es necesario
hacer un desglose por tramos donde entrarén los siguientes conceptos ( tipo
de vehiculo, tarifa, % de composicién que entrar4, cuota/tramo ), con £stos
datos s obtendra una tarifa ponderada por tramo donde se incluye el IVA,
pero aclarando que en la hoja de este se trabajara con IVA y sin él; con la
tarifa ponderada, la capacidad esperada por mes y el factor de crecimiento
clevado al trimestre en que se trabaja se obtiene el ingreso por trafico por
tramo, haciéndolo para cada tramo y sumando las respectivas cantidades

entonces obtendremos el ingreso por trafico.

GASTOS DE MANTENIMIENTO: En este caso también se consideran
scparadas, ya que debe incluirse desde €] mantenimicnto preventivo, el
sellado cada tres afios y el reencarpetado cada siete aios, de los cuales se
obtendrén los totales.

GASTOS DE OPERACION: En este caso de obtiene el total por afio, o por
mes y se convierte a gasto de operacién por trimestre.

En el caso de la Supervisién que ya se encuentra incluida en los costos de 1a construccion,
es necesario tenerla dentro de Ja hoja de célculo para una mejor comprensién de la

misma.

A continuacién presento ¢l plantcamiento en 2 hoja de célculo dcl Analisis Financiero
del Proyecto " Libramicnto Norte - Oricnte de la Ciudad de México,

17



WARTABLES CLAUE COSTO 879, 244 CONISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA RECTA CREDLTO 60 % 1ca
A :
CON. SOC.FIN. 2.00 %
QA DE CUDTA LONSETUD 132 KH . )
rADIFA DOND.  § $28.00 | CARRETERA DE e e e Flonzn v SEO. 1.00 % IHPUESTOS 1SR 35 % B0 0.00 % ‘
TRAFICO POTENC. ) EBRAMIENTO NTE- OTE o o e LE 00 7% o7 - 0.00 % tchs A0 1= 10.00 %
DE HEXIEO s = ¢ : - .
kAR, E£SPER. 14,938PE LA CIUDAD e o s o200, FINOD % [AE = 0.00 % Mo 2 = 10.00 %
ToAF. PONDMEN 454,364 - concEsion 20 ARG A= 15 % a0 3 = 10.00 %
. HES DE PESOS =154 :
r.c.n.A. 4.00 % CANTIDAD RILLONE RESTC 10.00. %
FACTOR CREC,TR 10099 8 A S L C A
rin 1ca Afio 20 PRECIOS CONSTANTES DE_ 1350
afio 1 2 3 4 s
FECHA: [TRINESTRE 1 2 3 4 1 2 3 1 b 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1
DICIEMBRE DE 1590 [TRIMESTRE 1 2 3 4 5 3 7 8 ] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
bRosRANA OF INUERSIONCS [TOTALES JUL-SEP  [DCT-0lC  ENE-N20 |pSR-JUN [ BJL-SER
COSTO CONSTRUCCION 879,244 70,970 ' or 813 1 80,632 58, 006 91, 184
1) [STADD DE BESULTADDS
INGRESQS AOR TRAFICO 2,643, 100 0 [ 0 2,660 2,686 4,014 4,053 5845 5903 5961 26030 26,347 26,606 26,869 27,133 27,401 27,671 27,943 - 28,219 28,497
rags INGRESOS 0 0 0 o 0 D 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o o 0 [ 0
[NGRESO BRUTD (S/IUA> 2,643, 100 0 0 6 2,660 2,686 4,01 4,053 5,845 5503 5,963 26,030 26,347 26,606 26,869 27,133 22,401 27,671 - 27,943 - 28,215 28,197
cONISION SCT 0,50 % 13,216 o o 0 13 13 20 20 29 0 30 130 132 133 134 136 137 138 11 142
BASTOS OF OPERACION 211,001 o o 0 963 363 363 963 363 963 93 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 . 2,918 - 2,918 2,918 2,918
BASTOS DE MANTENINIENTO 255, 762 [ o 344 344 314 344 344 344 344 1,148 4,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148
SUPERUISION CINC.EM CONST 17,585 1,419 3,956 1,813 1,160 1,824 1,467 2,521 2,071 2,068 1,265 [ [ o [ 0 el 0. .0 0
RONMINISTRACION 1.00 % 26,431 0 0 0 27 27 40 41 S8 s3 60 251 263 266 269 271 274 282 ;285
bepaECTACION DEL PERTODD 879,244 [ [ [} o [ o 0 o 0 0 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 . 12,561 12,561 12,561
PHORT. 6T0S. DIF. 0 0 o 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 o 00 : e
lsASTOS DEL FIOEICONISD 7,200 %0 30 30 50 a0 30 50 50 a0 30 30 50 50 S0 80 .. 96 Tioso
EGRESOS DE OPERACION 1,410,438 1,509 2,046 1,903 2,597 3,261 2,924 3,979 3,556 3,574 2,752 12,108 17,112 17,136 17,1207 47,1247 17,3280 1 17, 144
RESULTADD DE OPERACION 1,232,662 | €1,508) <2,646>  (1,903) 63 575> 1,090 74 2,289 2,323 3,208 6,982 9,235 9,480 8,743 10,009 10,273 10,538 11,353
CONISION SOCIO FINANCIERA 12,030 e 1,097 1,322 1,163 §83 1,316 S46 1,840 1,342 1,459 856 o 0 0 0 0 o el e [
ASTOS FINANCIERDS 451,416 o0 1,371 3,080 4,601 5,521 2,201 8,480 10,798 12,563 14,453 15,603 15,265 15,100 14,923 . 14,737 14,538 14,328 14,107 13,874 13,627
AL FINANCIERD — 2.00 % 12,030 0 L0% 1,322 1,163 683 1,316 846 1,840 1,342 1,459 856 [ 0 [ [ [ [ [
BESULTADD ANTES DE IMRUES| 776,852 | ¢1,503) (5,611 (7,627) (6,864 (7,474> 10,523 (10,238 (12,1893 (12,923) (14,168) (8,333 (6,030 (5,610 (5,174) ~(4,728) (4,265 (3,790 - €3,300> (2,735  (2,274)
[roTAL OF IMPUESTOS 261,409 0 0 0 [ 0 0 0 [} fi} 0 [ 0 0 0 [} [} 0 0 0 0
RESULTADD NETO 515, 443 €1,508) (5,611 €2,622) (6,864 (?,424>__ 10,923 €10,298> €12, 183> €12,923> (14,148 €8,333) (6,030> €5,610) (5, 1743 €4,728) €4,265) (€3,790) €3, 3003 €2,795) €2,274)
FLUJD OE DROYECTO
besuLT. OPERAT. ANTES thp| 1,232,662 | <1,509) (2,046) (1,903) &3 575> 1,090 74 2,283 2,329 3,203 8,962 9,235 9,480 9,749 10,009 10,273 10,533 10,807 11,073 11,353
[NPUESTOS 261,409 0 [ 0 o [ 0 0 0 0 [ 0 [ 0 [ 0 0 0 ‘0 0 0
RESULTADD NETC PROYECTO 971,253 ) €1,509) (2,016> ¢3,903) 63 575> 1,090 74 2,283 2,320 3,203 6§92 9,235 5,430 9,749 10,003 10,273 10,533 10,807 11,079 11,353
pEPRECIACION 879,244 [ 0 0 0 9 i 0 0 0 [
tNUERSION 879,244 26,9703 <32, 8133 (90,632 (58,0063 31, 1843 73,3549 126, 0613 €103, 542 104, 4573 <63, 255)] o o 0 0 [ [ o 0 o o
FLUJD NETO 921,253 | <72,478> ¢89,859) 92,535 (57,943> (81,759) (72, 274> (125,987 <101, 253> €102,080) (60,046 21,593 21,796 _ 22 051 _ 22,310 22,570 _ 22,834 23,100 23,368 _ 23,640 23,914
EL!MMQ_—W b L3 3 36) €214,089) €816, 12;" 4 3 ¢ by > € Y (74 3¢ 2! > (g4
10 _PROYECTO ARD 20 1.96 % =22.57%  -64.107%  -41.00% -32.24% -26.63% -22.827 ~-19.26% _-16.69% -14.49% -12.65%




ARTABLES CLAUE I . .
: C0STO 879,244 COMISTON SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA RECTA CREDITD 60 % I.C.A.. 40%°
FARIFA POND.  § 525,00 | CARRETERA OF CUOTA LONBITUD 132 KN TOM. SOC.FIN. 2.00 % e
TRAFICO DOTENC. L - - )
AP, ESPER 14,938 néaizngm e e fAn= 6661 FIANZA ¥ SEB. 1.00 % IMBUESTOS ISR 35 % APDR 0.00 %
. DuNn‘nEN - UDAD OF MEXICO sn= A ENCAJE LE 00 % QT = 0.00 % Tasas AR 1= 10.00 %
. /| 454, 364 . . DL
i 361 £JECU. 3 Afios OROD. T'INGO % IAE = 0.00 X a2 = 1000 % Lol
LCHA 4.00 % CANTIDRD HILLONES DE PESDS CONCESION 20 Afios A = 15 % A0 3 = 10,00 %
FACTOR CREC/TR  1.0093) B A S [ ¢ A
RESTO 10.00 %
T rca afio 20 PRECIOS CONSTANTES OF 1990
afip 2 2 3 4 5:
Fecun: TRInESTRE 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 4 1 2 3 4 1 2 3 4
DICIENBDE OE_ 1390 [TRIMESTRE 1 2 3 4 s 6 7 8 3 10 11 12 13 11 15 16 17 18 19 20
B> FLUJO TOTALES B-1
[NUERSION 873,240)] 70,8705 (37,813> (30,8325 (56,0065 (31, 184> (73,364> (126,061 (103,542 <104, 417 (63,2555 ) 0 ] o 0 ] 0 ] o 0]
RESULTADO NETO 515,443 | (1,508) (5,611) ©,6273 (6,864 (7,474 10,923 ¢10,298) (12, 189) €12,923) (14,168 (8,333) ¢6,0305 (5,610> (5,174 (4,728> (4,265) (3,790 (3,300 (2,795) (2,274)
ADORTACION GOBIERND 0 o 0 1) 0 0 0 o o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0
i+ DEP ¥ AMORT, 879,244 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 12,561 12,51 32,51 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561
FLUJO DEL PROYECTD 1,394,687 | €1,5085 (5,611 (7,627> (6,864 (7,474 10,923 (10,288> (12, 189> (12,923 14,1683 4,228 6,531 6,951 2,387 7,833 9,296 8,771 9,261 9,766 10,287
FLUJO ACURULADD 135, 648, 163 €1,509)  (2,120) (14,2423 ¢21,631> €28, 085> C18, 162) (28, 460> (40, 649> ¢53,522) (672.739> (&£3,512> (56,9815 (50,030 ¢42,643) ¢34,810) ¢26,514> (€37,743) (8B, 482> 1,284 11,570
B 1> INSDESOS — e e S R S R e  (56,981) €50,030) ¢42,643) ¢34,810> ¢26,514) €17,743) (6,482> 1,284 11,570
ENTOADAS
INGRESOS (C-1UR>
ITARIFAS,REAJE 3,039,565 0 0 0 3,059 3,089 4,616 4,661 6,722 6,788 6855 30,003 30,289 30,597 30,899 31,203 31,511 51,622 32,134 32,452 32,772
boraps rNepeses o 0 0 0 a o 0 a o 0 0 0 0 0 0 0 0 o a o o
rOTAL DE INBRESOS BRLTO| 3,039,565 o 3 0 3,059 3,089 4,616 4,663 _ 6,722 6,789 _ 6.855 30,003 30,299 30,597 30,899 31,203 31,511 31,822 32,134 32,452 32,772
TUR RECUPERADD ¢ 90 DIA )
08RA 131,887 0 10,645 14,672 13,595 8,701 13,678 11,005 18,903 15,531 15,663 9,488 0 0 0 0 ) 0 0 0 0
OPERACION 31,212 0 0 0 0 144 144 144 144 144 144 144 138 438 438 138 438 438 438 138 38
HANTENTHIENTO 32, 124 0 0 0 0 52 52 52 52 52 52 52 172 172 72 an 172 172 172 172 172
SUPERUISION 2,638 0 213 203 272 174 274 220 378 311 313 150 o o 0 0 0 o 0 o 0
AOMINISTRACION 3,888 0 0 0 0 4 1 s 6 s 3 3 3 40 10 10 41 1 42 42 2
FLANZAS ¥ SEBUROS 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0
[FOTAL DE TUA RECUPERRDD| 206,748 0 10,858 14,965 13,867 9,075 14,151 11,427 19,489 16,047 16,181 9,883 619 649 650 650 651 651 651 652 652
REC.RESERUA OF HANTTO ) 0 o 0 ] 0 ] 0 o o 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 o
ENCAJE LEGAL RECUPERKDO 0 o ) 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
b) R
[NUERSION BRUTA N OBRA| 1,014,131 | 81,616 112,485 104,227 66,707 104,062 84,369 144,970 115,073 120,080 72,743 ) 0 0 ) o 0. ] 0 0 )
tua TARIFA/BEAJE 336, 165 o 0 0 399 403 602 608 877 885 834 3,913 3,952 3,931 4,030 4,070 4,110 4,151 4,181 4,233 4,275
[UA DE OTROS INGRESOS 0 o o 0 o o 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 o o 0
konTRAPRESTAEION SCT 13,216 o 0 a 13 1 20 20 29 20 30 130 132 123 134 136 137 138 140 11 142
DOERACION C.IUA 242,651 0 0 0 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 1,107 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356
MANTENIMIENTO C/IUA 294, 126 0 o 0 396 336 296 396 336 336 396 1,320 14,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320
RESERUA BE HANTTO. C, I Q a o 1] a 1] 0 a 0 o [ ] 1] 1] 1] o o a 0 o o
SUPERUISION CON [uA 20,223 1,632 2,250 2,085 1,334 2,087 1,687 2,889 2,381 2,402 1, 455 ] o 0 a9 1] [s] ] 43 1] 0
RORINISTRACION €/1UA 30,396 0 0 0 31 31 1 42 67 68 69 300 303 306 308 312 315 318 321 325 328
FIAN2AS Y SEBURDS 0 0 0 ] a 0 1] 0 0 0 0 1] 4] 0 0 0 0 1] 4] 4] 0
Bros. FINANCIEQDS 451,416 0 1,371 3,080 4,601 5,521 2,200 8,480 10,798 12,568 14,459 15,603 15,265 15,100 14,823 14,737 14,538 14,329 14,107 13,874 13,627
IMPUESTOS A PABAR 261,408 1] 0 1] 0 1] a 0 0 o] 1] ) Q [s] 1] 1] ] 1] 1] ] 4]
TOTAL DE ENTRADAS 3,246,313 0 10,858 14,965 16,926 12,164 18,767 16,088 26,211 22,835 23,036 39,887 30,948 31,246 31,543 31,853 32,162 32,473 32,786 33,104 33,424
OTAL DE SALIDAS 2,721,032 | 83,248 116,106 109,391 74,588 114,430 95,428 158,527 134,729 137,535 91,153 24,623 24,328 24,206 24,003 23,931 23,776 23,612 23,435 23,248 23,048

OTAL_DE_ENTRADAS MENDS 525,281 | ¢83,248) €105,247 (94,426 (52,862) €302,266 (76,661 (142,440 ¢108,518 ¢134,700 ¢£8,117> 15,264 6,620 2,041 2,472 2,923 8,386 8,861 9,350 9,855 10,376




COSTG 879, 244 COMISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINER RECTA CREDITD 60 % IChA 7 40% i I
TARIFA POND. § 520.00 | CARQETERA DE CUOTA LONBITUD 132 KH COM. SOC.FIN. 2.00 % )
RAFICO POTENC. LIBRAHIENTO NTE - OTE $KN'z 6,661 FIAN2A ¥ SEE. 1.00 % IMPUESTOS ISR 35 % APOR 0.00 % ] 5 ‘
AD. ESPER. 14,93§PE LA CIUOAD OE MEXICO SAKH = A ENCAJE LEOD % RUT = 0.00 % TAsas  aR0 31 = 10.00 % ;
RAF. POND/HEN 454, 364 EJECU. 3 AROS PROD. FINOD % 1AE = 0.00 % afio 2 = 10.00 %
.C.HA, 4.00 % CANTIDAD MILLONES DE PESOS CONCESION 20 Afios A = 15 % afio 3 = 10.00 %

.00 %

ACTOR CREC.TR 10098 B A S L C A PR RESTO 30.00
1e_1ca_afic_20 _ PRECIOS CONSTANTES OF 1990 “

FECKA
|
DICIEMBRE DE_ 1990 ) i
FALTANTE TOTAL 953,285 | 83,248 105,247 94,426 57,662 102,266 76,661 142,440 308,518 114,700 69,137 0 ) 0 0 0 0
JADORTACION [CA 40.00 % 353,698 | 28,389 39,125 36,253 23,202 36,474 25,346 50,424 41,417 41,767 25,302 0 &) 0 o ‘0 *0
ADORTACION CAPUFE - 0.00 0 0 0 4 0 o 0 [ (1] 0 ! 0 [\ 0 0 0 o 0 0
SUBTOTAL 601,587 | 54,860 66,122 58,173 34,160 65,793 47,315 92,015 67,101 72,933 42,815 [ [\ 0’ 0 [} 6 ‘0 0% -0
CONISION SOCIO FINAN.2. 00, 12,030 o 1,097 1,322 1, 163 589 1,316 946 1,840 1,342 1,459 856 [ 0 [4 [} [ 0 ] 0
[COHISION BANDBRAS 2.00 % 12,030 [} 1,097 1,322 1,163 589 1,316 946 1,840 1,342 1,459 856 o 0 0 0 [ 0 0 . 0
| 625,697 | 04,060 66,316 60,817 36,786 . 672,171 49,947 93,907 20,761 26,617 45,233 L212 1} 0 0 Q [t} 0 0 0
35> FINANCIENIENTO [ |
FLUJO DEL CREDITO o
ALDO ANT. 0 54,860 123,199 184,042 220,952 268,037 338,010 431,936 502,754 578,398 624,160 610,625 604,005 596,964 589,197 581,564 673,178 564,317 554,967 545,112
DISPOSICION 60.00 % 625,883 | 54,860 68,338 60,844 36,810 67,185 43,973 93,926 70,818 75,644 45,762 1,729 0 0 0 0 0 0 0 [ [}
SALDO NUD. 54,860 123,198 184,042 220,852 288,037 338,010 431,936 502,754 578,398 24,160 625,869 610,625 604,005 536,964 583,467 581,564 573,178 564,317 664,967 545,112
INTERESES  ARD 1= 10 7 451,431 0 1,372 3,080 4,601 5,521 2,201 8,450 10,799 12,563 14,160 15,604 15,266 15,100 14,924 14,737 14,539 14,329 14,108 . 13,674 13,628
RHORTI2ACION ARD 2 = 10 4§ 623,240 0 0 0 0 [ [ 0 0 0 o 15,264 6,620 7,041 2,477 7,923 9,386 8,861 9, 350 9,855 10,376
SALDD afio 3 = 10 7| 54,860 123,138 184,042 220,952 288,037 338,010 431,936 502,754 578,338 24,160 610,625 604,005 596,964 583,487 5B1,564 573,178 564,317 554,967 545,112 534,736
¥.NETO DISPON RESTO= 10 ¥| 857,326 0 0 0 0 9 i o 0 0 0 i o 1] i 0 o g 0 0 [1]
4> FLUJO DEL ACCIONISTA
ADORTACIONES 40.00 ¥ 351,638) (28,388) (39, 125> (36,253) (23,202) (36,4174) (29,346) (50,424> (41,417) (41,767) (25,302 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [}
[NBRESOS DE PROYECTD 857, 326 0 0 0 [} 0 0 0 0 (4 ] 0 0 0 0 0 0 0 ] [ [}
FLuJo neETo 505,628 | (28,388 (39,125) (36,253 (23,202 (36,474) (29,346) (50,424 (41,417) (41,767 (25,302) o o o 0 0 0 [} 0 0 0
FLUJO_NETO ACUMULADO €13,830,680] ¢29,388) (67,5135 (103,266 €126, 968 (163,442 €192,768> (243,212) (284, 6295 (326, 396 (451,698) ¢351,698) (351,699 ¢351, 638 ¢351,698) (351, 498) (351, 638) (351, 698 (351,638 ¢351,698) €351, 698)
TIR TRINESTRAL 1.25 %
ILIR ANUAL 541 % N
5) FLUJD DE CAPUFE i
ADORTACIONES 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 [ [} 0
[NBRESOS DE PROYECTD 0 0 (4 0 0 0 o [\ [ [} 0 0 0 [ 0 0 0 0 o 0
FLUJO NETD 4 0 0 [1} 0 [} 1] 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o ] o 0
FLUJD NETO ACUMULADD 0 0 0 0 0 1] 0 a o 0 0 0 0 (1] 0 0 (i [} 0 1}
TIR TRINESTRAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o [ o 0 8 o 0 0 0 0
(T10 ANUAL 0 1] 0 0 0 g 0 1] 0 0 0 a 1] ] a 0 9 0 1} 1}
LIBRABIENTO NORTE - ] 1 2 3 4 [
of LA TRIN 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 )
CIUDAD OE__ MEXI TRIn 1 2 3 4 5 6 2 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20




ARIABLES CLAUE COSTO 879, 244 COMISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA RECTA CREDITO 60 % IChA 407
[rARLFA POND. & 528.00 | CARRETERA DE CUDTA LONSITUD 132 KN oM. SOC.FIN. 2.00 % :
[TRAFLCO POTENC. LIBRAMIENTO NTE- OTE SN = 4,661 FIANZA ¥ SEB. 1.00 % IMPUESTOS ISR 35 % APOR 0.00 %
AD. ESPER. 14,938PE LA CIUDAD DE HEXICO sAM= AD ENCAJE LZ00 % RUT = 0.00 % TASAS AfiD 1= 10.00 %
['RAF. POND/HEN 454,364 EJECU. 3 AROS PROD. FINOO % 1AE = 0.00 % afio 2 = 10.00 %
Ir.c.n.a. 4.00 7 CANTIOAD HILLONES OE PESOS CONCESION 20 Afi0s WA= 15% Ao 3 = 10.00 %
FACTOR CREC,TR 1,008 B A S T € A RESTO 10.00 %
rre tca afio 20 PRECIOS CONSTANTES OE 1850
Afip 6 2 8 9 10
FECHA: rRIMESTRE 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 1 2 3 4
DICIEMBOE DE 1930 TRINESTOE 21 22 23 24 25 26 22 28 23 30 31 32 33 34 35 36 37 38 38 40
boocoatA DE INUERSIONES _JTOTALES I ] | | | I I | | ] | ] ] ] | | I -2
[OSTO CONSTRUCCION 879,244 | o] of o] o o o] o] o} o] o] o] ol ol o] al ol ol of o [
1 ESTADD DE BESULTADOS :
[NGRESOS POR TRAFICO 2,643,100 | 28,777 29,061 29,347 29,637 29,923 30,223 30,521 30,822 31,126 31,432 31,742 32,055 92,371 32,690 33,012 33,337 33,666 33,997 34,332 34,671
OTROS INGRESOS 0 0 [ 0 [ 0 0 0 0 [ o 0 0 o a [ 0 [ 0 0
INGRESO BAUTO (S/1UAD 2,643,100 | 28,777 29,061 29,347 29,637 29,929 30,223 30,521 30,822 31,126 31,432 31,742 32,055 32,371 32,690 33,012 33,337 33,666 33,997 34,332 34,671
LORISION SCT 0.50 13,216 144 145 147 148 150 154 153 154 156 157 153 160 162 163 165 167 168 170 172 173
6ASTOS DE OPERACION 211,001 2,918 2,918 2,918 2,918 2,818 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,818 2,918 2,818 2,918 2,918 2,918 2,918
5ASTOS DE MANTENIMIENTO 255, 762 1,148 1,148 3,087 3,087 3,087 3,087 3,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 3,148 1,148 8,271 8,271
SUPERUISION CINC.EN CONST 17,585 o 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 [} o 0 0
DHINISTRACION 1.00 % 26,431 288 291 293 236 293 302 305 308 311 314 317 321 324 327 330 333 337 340 343 347
DEPRECIACION DEL PERIODO 879,244 | 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,661 12,561 12,561
IRHORT. 6TOS. DIF. 0 0 0 [ 0 0 [ 0 o 0 0 o 0 0 [} 0 0 0 0 0 i
bASTOS DEL FIOEICONISO 7,200 90 50 80 90 S0 50 30 90 S0 80 1] 90 %0 80 30 90 s 20 90 90
EGRESOS DE OPERACION 1,420,438 | 12,148 12,153 19,096 19,100 39,105 15,108 17,174 12,178 17,184 17,188 12,183 17,157 17,202 12,207 17,212 17,217 17,222 172,227 24,355 24,360
RESULTADO DE OPERACION 1,232,662 | 11,629 11,908 10,251 10,537 10,824 11,114 13,347 13,643 13,942 14,244 14,548 14,858 15,163 15,483 15,800 16,120 16,444 16,7270 9,977 10,311
EOMISION SOCID FINANCIERA 12,030 o [} 0 0 [ 0 0 0 [ [ 0 0 0 0 o 0 0 [} [ 0
EASTOS FINANCIERDS 451,436 | 13,368 13,095 12,806 12,563 12,296 12,016 11,725 11,360 10,967 10,587 10,180 9,764 9,321 8,858 8,376 2,875 7,352 6,809 6,243 5,860
AUAL FINANCIERD  2.00 7] 12,030 o 0 0 [} [ 0 0 [ 0 [} o 0 o 0 0 0 [ [ 0 0
RESULTADD ANTES DE IMPUES| 276,852 | ¢1,738) (4,187 (2,555) (2,026> (3,472> (302> 1,622 2,289 2,975 3,647 4,353 5,094 5,848 6,625 72,424 8,245 9,092 9,961 3,734 4,451
[FOTAL OE [MPUESTOS 261, 409 [ o 0 0 0 [} 0 [ [ 0 0 [} 0 [ 0 [ o 0 o 1,402
ESULTADD NETO 535,443 | ¢1,239>  ¢1,187) ¢2,555) (2,026 ¢3,472) _ (802> 1,622 2,289 2,975 3,647 4,353 5099 5,848 6,625 _ 2,424 8,245 9,092 9,961 3,734 _ 3,049
LUJD DE_PROYECTO
ESULT. OPERAT. ANTES IMO| 1,232,662 | 11,629 11,908 10,251 10,537 10,624 11,114 13,247 13,643 13,942 14,244 14,545 14,858 15,163 15,483 15,800 16,120 16,444 16,770 9,977 10,311
[npuEsToS 261,409 [ o [ 0 o 0 9 0 0 0 0 [ [} 0 0 0 0 0 0 1,402
ESULTADD NETO PROYECTO 971,253 | 11,629 11,908 10,251 30,537  10,82¢ 11,314 13,347 13,643 13,942 14,244 14,549 14,858 15,163 15,483 15,800 16,120 16,444 16,770 9,977 85,503
EPRECIACION | 679,244 |
[NUERSEON €879, 2443 0 0 0 o ) [ 0 0 0 o [ [ [ [ 0 0 o a 0 o
FLuJo NETO 921,253 | 24,189 24,463 22,812 23,037 23,385 23,675 25,307 26,204 26,503 26,805 22,110 27,418 27,723 28,044 28,361 28,681 _ 29,005 29,331 _ 22,538 21,470
lr12_poovecto afio 20 1.96 % -13.13% -9.63% _ -8.78%Z -7.65% _=-2,037 -6.29% -5.56% ~4.95% -4.99) -3.667 -3.42% -3.01% _-2.43% -2.29% -1,97% _ -1.68% _ =-1.43% -1.16% _ -0.95% -0.83%




COSTO 879,244 CONISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINER RECTA CREDITO 60 % rea 407
TARIFA POND. & 528.00 | CARRETERA DE CUDTA LONSITUD 132 KM €on. SOC.FIN. 2.00 %
TRAFICO POTENC. L.IBRANLENTD NTE- OTE s/ = 6,661 FIANZA Y SEB. 1.00 % INPUESTOS ISR 35 % APOR 0.00 %
AP, ESPER. 14,938pE LA CIUDAD DE MEXICO SKM= A ENCAJE LEOO % RUT = 0.00 % tasas ARG 1 = 10.00 /
RAF. POND/HEN 454,364 €JECU. 3 Afios PROD. FINGO % IAE = 0.00 % afio 2 = 10,00 %
r.c.H.A. 4.00 ¥ CANTIOAD HILLONES OE PESOS CONCESION 20 ARDS A = 15 % afio 3 = 30.00 %
ACTOR CREC/TR 1.0089| B A S [ € A RESTD 10.00 %
18 1ca ARD 20 PRECIOS CONSTANTES OF 1990
afio s 2 8 9 .10
FecHa: [TRINESTRE 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
DICIENBRE DE 1330  [TRIMESTRE 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 krd 38 KE] 10
RY FLUJO [roTALES 8-2
[NUERSTON 879, 244) 0 [ 0 0 0 0 4 0 0 [} ] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
RESULTADD NETO 515,443 | ¢1,739) «1,187) (2,555 (2,026 (1,472) (802> 1,622 2,283 2,975 3,647 4,359 5,094 5,848 6,625 7,424 6,245 9,092 9,961 3,734 3,049
PORTACION 80BIERND o 0 0 0 0 0 o 0 0 [} ] 0 0 0 [ 0 0 0 [ 1
+ OEP ¥ AMORT. 879,244 | 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561
FLUJO OEL PROYECTO 1,384,687 | 10,821 11,374 10,006 10,534 11,089 11,658 14,182 14,844 15,536 16,208 36,920 17,654 18,408 19,186 19,985 20,806 21,653 22,522 16,285 15,610
FLUJO ACUNULADO 5,648,163 | 22,391 33,7265 43,271 54,306 5,395 27,053 91,236 106,073 121,615 137,823 154,743 172,397 180,805 209,991 229,976 250,782 272,435 294,857 311,252 326,862
.15 [NBRESOS
FNTRADAS
[NBRESDS (C,IUAD
[TARLFAS/PEAJE 3,039,545 33,094 33, 420 33,749 34,083 34,418 34,756 35,089 35,445 35,795 38, 147 36,503 36,863 37,227 37,594 37,964 38, 338 38,718 39,097 39,482 33,872
NTROS INGRESDS [1] i) [1] 0 [1] [¢] 2

ToTAL_DE_INGRESDS BRUTYD| 3,033, 565 33,0394 33,420 33,749 34,083 034,418 34,756 35,098 35,445 35,795 36,147 36,503 36,863 37,227 37,584 37,964 38,338 38,716 33,097 339,482 39,872
TuA RECUPERADD ¢ 80 DIA 0

0BRA 131, 887 0 1] 0 a 0 0 0 0 [} ] 1] o 0 a 0 1] a [} 4] o

QPERACION 31,212 438 438 438 438 138 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438
MANTENIHIENTD 37,124 172 172 172 463 463 463 463 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 172 1,241

SUPERUISION 2,638 0 0 0 a o [} 0 ] 1] 0 o a o 0 [} [} 0 o 1} [}
ROMINISTRACION 3,888 43 13 44 44 44 45 45 46 46 2 42 48 18 43 49 S0 50 S0 51 51
FIANZAS ¥ SEBUROS a 0 0 o 0 [} o 1] [} o o a0 [} 0 [} o [} a La ) [}
TOTAL DE [UA RECUPERADO 206,748 653 653 653 945 845 946 946 656 656 65?2 &57 658 658 658 653 659 660 660 . 661.7°7:1,730
REC. RESERUA DE MANTTOD 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 [ [} o 0 1] 0 [} 0 ‘0 R T ‘0
ENCAJE LEBAL RECUPERADD 0 0 [} 0 [} 0 [1] [¢] 0 1] o [+] o [} ¢ 0 a 0 0 "0 ]
.25 EGRESQS
INUERSION BRUTA EN QBRA| 1,011, 138 0 o 0 [ 0 0 0 4] 0 0 (] ] 0 a [¢] (1] [ [ A 0
IuA TARIFA/PEAJE 396, 465 4,312 4,359 4,402 4,446 4,489 4,533 4,578 4,623 4,669 4,715 4,261 4,808 4,856 4,904 4,952 5,001 5, 050 5, 100 5, 350 5,201
fua DE OTROS INGRESOS 0 0 1] [ a 0 [} a 4] [} o 0 ] 0 0 o 0 0 o 0 ]
ICONTRAPRESTACION SCT 13,216 144 145 147 148 150 151 153 154 156 15?2 159 160 162 163 165 162 168 170 172 1723
OPERACION C,EiUn 242,651 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356
HANTENINIENTO C/IUA 294, 126 1,320 1,320 3,550 3,550 3,550 3,550 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 3,320 1,320 9,512 9,512
RESERUA DE MANTTO. C, I 0 [} 0 ] o [} s} 0 ] [} [} a o - 0 ] 0 0 0 [¢] 1] 0
SUPERUISION COH IUA 20,223 ] 0 0 0 1] 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 ] a 0 0 o 0
PDNINISTRACION C,/IUA 30, 336 a3y 334 33 34t 34 348 351 354 358 341 365 369 372 376 380 383 387 381 385 338
FIAN2AS ¥ SEEURCS 0 [} 0 1] o 0 1] 0 [ 1] o i) 1] 0 1] ] 1] 1] o] Q 4
BT0S. FINANCIERDS 451,416 13,368 33,095 12,806 12,563 12,236 12,016 11,725 11,360 10,967 10,597 10,150 9,764 9,323 8,858 8,376 7,825 7,352 &,809 6,243 5,860
[MPUESTOS A PAGAR 261, 409 [ 0 o [ a 0 0 s 1] [1] 0 ] .0 0 a 0 0 a a 1,402
[FOTAL DE ENTRADAS 3,246,313 33,746 34,0°3 34,403 35,027 45,364 35,702 36,045 36,101 36,451 36,803 37,160 37,521 37,885 38,252 38,623 39,997 39,376 39,757 40,143 41,603
TOTAL DE SALIDNS 2,721,032 22,835 22,610 24,538 24,403 24,185 23,854 21,483 23,168 20,825 20,506 20,315¢ 19,7?? 19,387 18,977 18,548 19,102 17,633 17,145 24,827 25,902

[TOTAL DE_ENTRADAS HENOS 525,281 10,911 11,464 9,805 10,624 311,179 11,248 14,563 14,933 15,626 16,297 _ 17,003 17,744 18,498 13,275 20,074 20,895 21,743 22,612 15,316 15,699




UARTABLES CLAUE COSTO 879, 244 COMISION SET 0.50 % DEPRECEAC EN LINEA RECTA CREDETO 6D % ICA  40%
FARLFA POND.  § 528,00 | CARRETERA DE CUOTA LONSITUD 132 KH ) COM. SOC.FIN. 2.00 % . )
[TRAFICO POTENC. ] [BRANIENTO NTE- OTE s = 6,661 FIANZA ¥ SEB. 1.00 % INPYESTOS ISR 35 % APOR 0.00 %
CAR. ESPER. 14,938PE LA CIUDAD DE MEXICO SAM = A ENCAJE LEOD % QUT = 0.06 % TasAs  AfD 1= 10.00°%
TRAF. POND/MEN 454, 364 £JEEU. 3 A0S oROB. FINOOD % TAE = 0.00 % afio 2 = 10.00 %
T.C.n.A, 4.00 | CANTIDAD MILLONES OE PESOS CONCESION 20 Afi0S IUp = 15 % AfD 3 = 10.00 %
FACTOR CREC,TR 1.0099) 8 A S 1 'C A RESTO 10.00 %
ree_rca Ao 20 PRECIOS CONSTANTES DE_39S0
FECHA c-2 ;
DICIEMBRE DE 1930 - ; P
FALTANTE TOTAL 953, 285 0 0 0 0 0 [ 0 [ 2 0 ‘g [ I 0 [ o
ADORTACION ICA 40.00 % 351,698 0 [ 0 0 Q. 0 0 1] d 0 0 0 0 0 0 .0
lhDORTACION CAPUFE  0.00 0 [} 4 0 1} 0 [1] o 0 [ a [1} 0 a 0 S0 e
SUBTOTAL 601,587 0 E] o o 0 0 0 4 0 [} o 0 o o (] ]
COMISION SOCIO FINAN, 2,00 12,030 0 a 0 0 a 0 0 [} 1] [} [} 0 0 0 0 4
COMISION BANOBRAS 2,00 ¥ 12,030 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 o
TQTAL A ENITIR 625,647 Q 1] (1} 0 0 1] Q 0 [ 0, Q 0 4] 0 [1} 0
3> FINANCIEMIENTOD [}
FLUJO DEL_EREDITO a
SALOD ANT. 534,736 523,825 512,361 502,556 491,932 480,753 469,005 454,442 439,50% 423,883 407,586 390,577 372,833 354,335 335,060 314,986 294,091 272,348 249,736 234,420
DISPOSICEON 60.00 % 625,889 0 [/ 0 0 0 0 0 o [4 0 0 0 (4 1] 0 0 [} 0 0 0
SALDO NUO. 534,736 523,525 512,361 502,556 491,932 480,753 468,005 454,442 433,500 423,883 407,586 390,577 372,833 354,335 335,060 314,986 294,031 272,348 249,736 234,420

451,431 13,368 13,096 12,809 12,564 12,298 12,018 11,725 11,361 10,988 10, 597 10, 190 9,764 9,321 8,858 8,377 7,875 7,352 6,809 6,243 5,861
d 621,240 10,913 11,464 9,805 10,624 11,179 11,748 14,563 14,933 15, 626 18,297 17,009 12,744 16,498 13,275 20,074 20,8385 21,743 22,612 15,316 15, 698
K 523,825 512,361 502,556 491,932 480,753 469,005 454,442 433,509 423,883 407,586 390,577 372,833 354,335 335,060 314,986 294,081 272,348 249,736 234,420 218,723

INTERESES A0 1 = 10
AHORTIZACION ARD 2 = 10
ISALDO afo 3 = 10

NN N

F.NETO DISPOM RESTO= 10 % 857,326 (1] Q 1] 1] 1] a L] 2 a (1] (4] g 0 [} [1] g g a 4] 0
4> FLUJO DEL ACCIQNISTA

RPORTACIONES 40.00 % €351, 698)) [ 0 [} 0 [} 0 o 0 4] 0 0 1] 0 0 0 0 [} 1] 0 a
INGRESDS OE PROYECTO 857,326 [} ] Q a a 0 a [ (] a 0 a 0 a 0 0 [} 0 a 0
FLUJO NETO 505, 628 L] '] a [¢] ] a [} 0 [} 0 [} [} [¢] o

@

0 [} ] 0 [} 0 .
FLUJO NETO ACUHULAD) ¢13, 838, 680} €351, 698> (351, 698) ¢351,638) (351, 638) (351;698) (351,698 ¢351,638> (351,698 €351, 696> (351,698 (351, 6581 €351, 698> ¢351, 638) (351,6983 €351, 638> ¢351,698) €351, 638 ¢(351,698) €351, 638) ¢351,698)
[rtn TRINESTRAL 1.25 ¥

ITIR_ANUAL 5.11 %
Sy FLUJD DE_CAPUFE

APORTACIONES 0 0 [} [} 0 [} [} 0 i [} 0 0 0 0 0 0 [ o [ 0
[NSRESOS DE PROYECTO 0 0 (4 0 0 0 o 0 u o o 0 [} [ 0 0 0 0 0 [
FLUJD NETO [ 3 o 0 o 0 o 0 n o 0 o 0 [\ [} [ 0 0 [ o
FLUJD NETO ACUMULADD 0 0 o 0 1] 0 o 0 [i] 0 0 0 o 0 0 ] a [ 0 [
TIR TRINESTRAL 0 0 0 [ 4 [ 0 G i 4 0 i 0 0 4 ] 0 o [\ o
rIe ANuat 0 o o 0 0 0 0 g n 0 0 o 0 o 0 i o o ] i
LIBRANIENTO NORTE - [ s 2 8 ] 10
of La Tan 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
CIUDAD DOE _ MEXI TN 231 22 23 24 25 26 22 28 29 30 31 32 33 34 as 36 32 38 3 40




VARIABLES CLAUE COSTO 879, 244 COMISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINER RECTA CREDITD 60 % teA | 40%
UARIABLES CLAVE
rAR1FA DOND.  § 528.00 | CARRETERA DE CUDTA LONSITUD 132 KN COM. SOC.FIN, 2.00 % .
TRAFICO POTENC. [BRANLENTD NTE - OFE S/KM = 6,661 FIANZA ¥ SEB. 1.00 % IMPUESTOS ISR 35 % ADOR 0.00 % : .
CAR. ESPER. 14, saaF: LA CIUDAD DE HEXICO sMM = A ENCAJE LE QO % RUT = 0.00 % TASAS D 1= 10.00 X
TRAF. POND/MEN 454, 364 EJECU. 3 afos PROD. FINGD % IAE = 6.00 % a0 2 = 10.00 %
r.c.n.a. 4.00 % CANTIOAD NILLONES DE PESOS CONCESION 20 ARoS Wa=15% afio 3 = 10,00 %
FACTOR CREC,TR 1,008 8 A S I C A RESTC 10.00 %
rin_Ica afio 20 PRECEOS CONSTANTES DE_ 1990
afio 1 12 13 14 15

FECHA: (TRIMESTRE 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 27 3 4

OICIEMBRE DE 1950 TRIMESTRE 41 42 43 44 45 46 47, 48 49 50 51 52 53 54 55 56 52 58 59 40,
bRosRANA DE_INUERSIONES [TOTALES I | | i | 1 | | I 1 | I I | I T I o3
LOSTO CONSTRUCEION 879,244 || 0. o] of a| o] o] 0] o] ol o] ol o o] o] o] o] ol o] of 1
15 ESTADD DE GESULTADOS
INGRESOS POR TRAFICO 2,643,100 | 35,002 35,357 35,706 36,057 36,413 36,771 37,134 37,500 37,863 38,242 38,619 39,000 33,384 39,772 10,164 10,550 40,959 41,363 41,770 42,182
DTROS [NERESOS [} 0 0 0 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ [
[NSRESO BRUTO ¢S/ IUAD 2,643,100 | 35,012 35,357 35,706 36,057 36,413 36,771 37,134 37,500 37,869 38,242 38,619 39,000 39,384 39,772 40,164 40,560 40,958 41,363 41,770 42,182
kOnISION SCT 0.50 % 13,216 75 177 179 180 182 184 186 188 189 191 193 195 197 199 201 203 205 207 209 211
kASTOS DE ODERACION 211,001 2,918 2,918 2,916 2,218 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,819 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918
BASTOS DE MANTENIMIENTO 255, 762 8,271 8,221 8,221 8,221 8,271 8,271 8,221 8,221 8,221 8,271 1,148 1,148 1,146 1,148 3,283 3,281 3,281 3,281 1,348 1,148
JSUPERUISION CINC.EN CONST 17,585 0 o o i 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 [ 6 0 0 [ 0
IADMINISTRACION 1.00 % 26,431 aso 354 257 361 364 368 371 275 379 382 386 330 334 3a8 102 406 410 414 418 122
DEPRECIACION DEL PERIODO 879,244 | 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 32,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 = 12,561
ANMORT. BT0S. OIF. 0 0 [} 0 [ 0 [ [ 0 0 0 0 0 [ 0 o o 0 0 [} 0
BASTOS DEL FLOEICOMISO 7,200 50 90 90 90 30 30 30 0 80 0 30 30 0 30 90 30 30 %0 30 %0
FBRESOS DE OPERACION 1,410,438 | 24,365 24,370 24,375 24,380 24,386 24,331 24,337 24,402 24,408 24,413 172,236 17,302 17,307 17,313 19,452 19,458 13,464 15,470 17,343 17,348
RESULTADD DE OPERACION 1,232,662 | 10,647 10,987 11,331 11,677 12,027 12,380 12,737 13,098 13,461 13,823 21,323 21,638 22,077 22,458 20,712 21,102 21,485 21,893 24,4275 24,833
[CONISION SOCIO FINANCIERA 12,030 [} 0 0 0 0 0 o o 0 [} [} 0 0 o 0 0 [} 0 0 [
BASTOS FINANCIEROS 451,416 5,468 5,063 4,645 4,214 3,720 3,313 2,841 2,358 1,855 1,340 810 116 0 0 0 0 0 [ ‘e ‘0
AUAL FINANCIERO  2.00 % 12,030 [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 [} 0 i 0 0 i 0 o
RESULTADO ANTES DE IMPUES| 776,852 5,173 5,924 6,686 7,463 8,257 9,087 9,896 10,740 11,606 32,489 20,513 21,582 22,077 22,453 20,712 21,102 23,495 21,893 24,427 24,833
ITOTAL DE IMPUESTOS 261,409 1,632 1,866 2,106 2,351 2,601 2,856 3,117 3,384 3,656 3,934 6,462 6,798 6,954 7,05 6,524 6,647 6,771 6,83 7,695 2,822
[ESuLTADD NETO 515,443 3,547 4,058 4,580 5,132 5,65 6,231 6279 7,356 2,950 _ 8,555 14,051 34,784 15,123 15,384 14,188 14,455 14,724 14,897 16,232 17,011
FLUJD DE DROYECTO
RESULT. OPERAT. ANTES [MP| 1,232,662 | 10,647 10,987 11,331 11,6727 12,027 12,380 12,737 13,038 13,461 13,829 21,323 21,698 22,077 22,458 20,732 21,102 21,435 21,893 24,427 24,833
EnpuEsTOS 261,403 1,632 1,866 2,106 2,351 2,601 2,856 3,117 3,384 3,656 3,934 6,462 6,798 6,954 2,075 6,524 6,647 6771 6,896 7,635 7,822
RESULTADO NETO PROYECTO 971,253 9,015 9,121 9,225 9,326 9,426 5,524 9,620 9,714 9,805 3,835 14,861 14,900 15,123 15,384 14,188 14,455 14,724 14,397 16,732 17,011
bEPRECIACION 029,244 | 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12
[NUERSION 879,244 0 [ o 0 ) [ 0 [ [} 0 [ 0 o a [ 0 o o 0 [
FLUJO NETO 971,253 | 21,576 21,682 23,785 21,886 21,987 22,084 22,18y _ 22,275 22,366 22,455 _ 27,422 27,461 27,683 27,844 26,749 27,016 27,285 27,558 29,292 _ 29,571

0,283 83, 108 P § q 8 0. 816 09 ¢ 97,9 g 0 8 9§ 8& 9 pz7.,029 g9

[r1e_provecto afio 20 1.96 % -0.65%  -0.54% _ -0.40% _ -0.267% -0.16% -0.05% __ 0.06%___ 0.164 _ 0.26% __ 0.35%  0.46% _ 0.554 _ 0.65/_ __0.73% - 0.84%  0.99%  0.9572 _ 1.03%2  1.10%  3.16%




MNARIABLES CLAUE

€0STO 879, 244

CONISION SCT 0.50 % DEPOECIAC EN LINEA RECTA CREDITO 60 % Ica’ 402
TARIFA DOND. § 528.00 { CARRETERA DE CUDTA LONSITUD 132 Kn €ON. SOC.FIN. 2.00 %
TRAFICO POTENC. LLIBRAMIENTO NTE - OTE SAN = 6,661 FIAN2A ¥ SEB. 1.00 % EMOLESTOS ISR 35 % APOR 0.00 %
CAP. ESOER. 14,938pE LA CIUDAD DE MEXICO $KH= A ENCAJE LE 00 % RUT = 0,00 % TASAS AfiD 1 = 10.00 %
gnar. DOND/REN 454, 364 EJCCU. 3 aRos POOJ. FINOO % IRE = 0.00 % afio 2 = 10.00 %
LC.H.A, 4.00 7 CANTIDAD MILLONES DE PESDS CONCESION 20 AROS IUp = 15 % afio 3 = 16.00 %
FACTOR CREC,TR 1.0093 B A S I C A RESTO 10.00 %
[rie rca afio 20 PRECIOS CONSTANTES DE 1830
afio 11 12 13 14 15
FECHA: [rRINESTRE 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 K] 4 1 2 ] 4
OICIEMBNE OF 1390  [TRIHESYRE 43 42 43 14 45 46 42 48 43 50 51 52 53 54 55 56 52 58 59 60
R FLUJO TOTALES 8-3
LNUERSION €873, 244) 0 0 0 0 [4 o ] 0 0 0 0 0 o 0 [} [} 0 0 0 0
RESULTADO NETO 515,443 3,547 4,058 4,580 5,112 5656 6,211 779 7,356 7,950 8,555 14,051 14,784 15,123 15,384 14,188 34,455 14,724 14,997 16,732 17,012
RDORTACION BOBIERNG 0 0 0 o a 0 0 0 o o o o 0 o 0 [1}
l+ DEP v AMORT. 879,244 | 12,561 12,561 32,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 32,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561
FLUJO DEL PROYECTO 1,394,687 | 16,108 16,613 17,340 17,622 19,217 18,773 19,340 15,917 20,531 21,115 26,612 27,345 27,683 27,944 26,749 22,016 27,285 27,558 29,292 29,571
FLUJD ACUNULADD E5,s4s, 163 | 342,970 359,588 376,229 334,401 412,618 431,389 450,729 420,646 491,152 512,272 538,884 566,229 593,912 623,856 648,605 675,620 202,905 230,463 259,755 289,326
2. 1> INBRESCS =23 205 2ed 20070 BIL D4 9l sre 22G,003 000,200 995,912 062,00 0%%,000 640,68 U430 /J0.76d 499,7 ,
ENTRADAS
[NGRESDS <C,IUAD
[TARTFAS/PEAJE 3,039,565 | 40,264 40,661 41,062 41,466 41,875 42,287 42,704 43,125 43,549 43,978 44,412 44,850 45,292 45,738 46,189 46,644 47,103 47,567 46,035 48,503
OTROS ENBRESOS 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0 0 i 0 0 0 1
TOTAL DE INGRESOS BRUTO| 3,039,565 | 40,264 40,663 41,062 41,466 41,875 42,287 42,704 43,125 43,649 43,978 44,412 44,850 45,292 45738 46,189 46,644 47,303 47,567 48,035 48,509
[uA RECUPERADD ¢ 50 DIA 0
0BRA 131, 887 4 0 0 0 [} 0 0 0 a 0 1] o 0 0 0 0 ] 0 0 0
DPERACION 33,212 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438
MANTENIRIENTD 32, 124 1,241 1,241 1,241 5,241 1,243 3,241 1,241 1,241 4,241 1,241 1,24 72 172 172 172 492 492 492 492 172
SUPERUISION 2,638 0 0 0 0 0 o 0 1 0 o, 0 1] [} 0 0 0 0 0 0
ADHINISTRACION 3,888 52 53 53 54 54 EH 55 56 56 52 57 58 s8 59 60 &0 61 61 62 €3
FIAN2AS ¥ SEBURDS o ] 0 0 [} 0 o 0 0 0 ] c 0 o (4 0 0 0 [} ] [
TOTAL OE ua RECUPERADD | 206, 748 1,730 1,231 4,731 1,732 1,732 1,733 4,734 1,734 1,735 1,735 1,736 668 668 669 620 990 891 994 992 673
REC.RESERUA DE MAKTTO 0 0 0 0 0 0 4 [} o 0 0 [} 0 0 [} [} [} 0 0 0 0
ENCAJE LESAL RECUPERADD 0 0 | 0 0 [} o 0 (4 0 0 o 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
R.2) £GRESOS
INUERSION BRUTA EN DBRA| 1,011, 131 0 0 0 [} [ [ 0 [} 0 0 0 [} 0 0 a 0 0 0 0 0
[UA TARIFA/REAJE 336,465 5,252 5,304 5,356 5,409 5,462 5516 5,50 5625 5680 573 5,793 5850 5908 596 6,025 6084 6,144 6,200 6,265 6,327
[uA DE OTROS INBRESOS 0 [} 0 (4 0 0 0 0 (4 0 0 0 0 4 0 a 0 [ 0 0 0
CONTRARRESTACION SCT 13,216 175 127 179 180 182 184 166 188 189 191 193 195 197 139 201 203 205 207 209 211
OPERACION C/IUA 242, 651 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356
HANTENINIENTO C/IVA 294,126 | 9,52 9,512 9,512 9,512 9,512 9,512 9,5i2 9,512 9,512 9,512 1,320 1,320 1,320 1,320 3,773 3,773 3,723 3,723 3,320 1,320
RESEQUA DE MANTTO. C/ I 0 0 0 0 o 0 0 0 0 [ (4 1] 0 0 0 0 0 0 o [ 0
SUPEQUISION CON IUA 20,223 [} 0 0 0 [} ] 0 ()] o 0 0 1} 4] 0 0 0 0 0 | 0
AONTNISTRACION C/IUA 30,396 403 107 411 415 119 423 42?7 431 435 440 114 148 453 457 462 466 421 476 480 485
F LANZAS ¥ SEBURDS 0 0 0 1 0 i 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
BT0S. FINANCIEROS 451,416 5,468 5,063 4,645 4,214 3,770 3,313 2,841 2,358 1,855 1,340 810 116 0 [1} 1] ] [+] 0 o 0
[HOUESTOS A PREAR 261, 408 1,632 1,866 2,106 2,351 2,601 2,856 3,117 3,384 3,656 3,934 6,462 6,738 6,954 2,075 6,524 6,647 6,771 6,836 7,635 2,022
TOTAL DE ENTRADAS 3,216,319 | 41,994 42,391 42,793 49,197 43,607 44,020 44,438 44,859 45,284 45,713 46,148 45,518 15,960 46,407 46,858 47,634 48,034 48,559 419,027 49,182
[rOTAL DE SALIOAS 2,721,092 | 25,737 25,683 25,563 25,436 25,301 25,158 25,000 24,853 24,684 24,509 16,378 18,083 ' 15,187 18,373 20,340 20,529 20,720 20,912 19,326 19,521
[FOTAL DE_ENTRADAS MENOS| 525,281] 16,197 16,708 12,230 17,762 18,306 18,861 13,429 20,006 20,600 23,205 27,770 27,434 27,773 28,034 26,518 22,105 27,3724 27,647 29,7202 29,661




CONI3ION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA RECTA CREDITO 60 % ICAHh - 407%

£oH. SOC.FIN. 2.00 % )
FIMNZA ¥ 5E6. 1.00 % INPUESTOS ISR 35 % AROR 0.00 %

COSTO 879,244
LONBITUD 132 Kn

s/KM= 6,661

AREFA PONO. § 528.00 | CARRETERA OE CUOTA

RAFICD POTENC. {BRAHIENTO NTE- OTE enr LE00 7 Ut = 6.00 % ashs M0 1= 10.00 X
’ £/ = A - 4 ’
0. ESPER. 14,938E LA CIUDAD DE HEXICO ; =0.00 % afio 2= 10.00 %
: F Emmn MeN 454,364 excu. 3 ARos PRoD. FINOO Im o 5 7 ' afio 2= 10,00 %
AF. POND, . VA= 15 % = 1000 %
» o CONCESTON 20 A0S ¢
LGB, 4.00 ¥ CANTIORD MILLONES DE PESOS PESTO 10.00 7%

ACTOR CREC/TR 1,009 B A S I C A
rio_ica ARO 20

PRECIOS CONSTANTES DE 1930

FECHA . . ST
OICIEMBRE OE 1350
FALTANTE TOTAL 953,285 [} 0 0 0 ] 0 0 0 0 (] 0
RPORTACION ICA 40.00 % 351,698 0 0 o (1] [ 0 0 0 [} [} 0
rnunmcmu CAPUFE  0.00 [ [} 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 0
SUBTOTAL 601,587 [} 0 0 0 0 1] 0 0 [} 0 [}
COMISION SOCIO FINAN.2.00 12,030 0 o 0 0 c 0 ] o [} 0 0
COMISION BANDBRAS 2.00 /.‘ 12,030 0 o 0 0 [} 0 [ 0 0 1} [}
| __TOTAL A ENETIR 625,642 [} 9 [} 0 0 0 0 0 (] [} 0
3> FINANCIEMIENTO 0 : - LT
FLUJD DEL CREDITD 0 . !
[SALDD ANT. 218,721 202,524 185,816 168,586 150,824 132,518 113,657 94,228 74,222 53,622 32,497 4,647
PISPOSICION €0.00 % 625,889 0 [} 0 [} 0 0 0 0 [} 0 0 0 ] 0 0 [} ] 1} 0 0
[SALOO NUC. 218,723 202,524 195,816 168,586 150,824 132,518 113,657 94,228 74,222 53,622 32,417 4,647 a 0 [ 0 0 0 1} 0
INTERESES  ARD 1= 10 7| 451,431 5,468 5,063 4,645 4,215 3,771 3,313 2,841 2,356 1,856 1,341 810 116 0 0 0 [ [} 0 0 0
AMORTIZACION ARG 2 = 10 %] 623,240 | 16,187 16,708 17,230 12,762 18,306 18,861 19,429 20,006 20,600 21,205 27,770 o 0 [ 0 0 0 0 [} 0
SALDO afio 3 = 10 % 202,524 195,816 169,586 150,824 132,518 113,657 94,228 74,222 53,622 32,417 4,647 4,647 0 0 0 (] [} o 0 0
F.NETO DISDON RESTO= 10 7} 857,326 0 i) [/ i 0 [/ o 0 o 0 27,434 _ 27,7273 28,034 26,518 22,105 27,374 22,647 29,702 29,643
4> FLUJO DEL ACCIONISTA
ADORTACIONES 40.00 % €351, 698> 0 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 i 0
[NGRESOS DE PROYECTO 857, 32¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27,43¢ 27,773 28,034 26,518 272,105 27,374 27,647 29,7202 29,661
FLUJO NETO 505, 628 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 4 0 272,431 27,773 28,034 26,518 272,105 27,374 27,647 29,702 23,661
FLUJD NETO ACUMULADO €13, 838, 680| ¢351,638) ¢351,698) ¢351, 638> (351, 638> (351, 698> (351, 638 (351,698 €351, 698) (351,698 (351,698 (351, 6385 (324,263 (236, 491) (268, 4573 (241, 933) (214, 834> <187, 460> (159, £13) (330, 1115 €100, 450)
TIO TRIMESTRAL 1.25 % -2.17%  -5.487 _ -4.53%  -3.90%  -3.40% -2.99% -2.64% _-2.06% -1.617
110 ANUAL 1% WA =25.24% _-20,18% -16,83% -14,21% -12,92% -11.44% - % =2,99% _ -6,30%
5> FLUJD DE CADUFE
PPORTACIONES o 0 0 [4 (1] 0 [} 0 0 0 0 0 0 (4 (4 0 [} 0 0 0
[NSRESOS OE PROYECTO 0 0 0 0 [} 0 [} [ [} 1} [ 0 0 (1] 0 0 1} 0 0 0
FLUJD NETD 0 0 ] 4 0 c 0 0 [} 0 [ 0 0 o a ] a 0 0 o
FLUJD NETO ACUMULADO 0 a 1] (] 0 a 0 0 0 0 0 0 (4] 0 0 o 0 0 e 4
TIR TRINESTRAL 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 4
[FIR ANUAL a 0 0 0 '] 0 o 1] [1] (] [] [1] 0 0 0 1] Q [1] [1] )]
LIBRAMIENTO NORTE - AR 13 12 13 14 15
DE LA TRIN 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 1 2 3 4
CIUDRD DE__ MEXT rorn 41 42 43 44 45 46 2 48 48 50 5t 52 53 54 55 56 52 58 59 &0




ARTABLES CLAUE ‘ €OSTO 8739, 244 CONISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA RECTA CREDITO €0 % 1A%
FARIFA DOND.  § 528.00 | CARRETERA DE CUOTA LONBITUD 132 KN ton. SOC.FIN. 2.00 % : .
“2AFICO POTENC. | IBRANIENTO NTE- OTE S/KM = 6,661 FIAN2N ¥ SEB. 1.00 % INMPUESTOS ISR 35 % ADOR 0.00 % . .
kA2, ESPER. 14,938PE LA CIUDAD OE MEXICO SAM = AD ENCAJE LE QD % RUT =.0.00 % TASAS Afi0 1= 10.00 %
[oAF. POND/MEN 454,364 EJECU. 3 ARDS pROD. FINOCO % A = 0.00 A0 2 = 10.00 %
r.c.n.a. 4,00 % CANTIDAD HILLONES OF PESOS CONCESION 20 afios WA =15% a0 3 = 10.00 %
FACTOR CREC,TR 1.0039| B A S I C A RESTO 10.00 %
bro oA AfiD 20 } DRECIOS CONSTANTES DE 1930
AR 16 17 18 19 20
FecHa: rarmesTRE 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
| _DICIEMBRE DE 1390 TRINESTRE 81 62 63 6 5 & 6 €8 6 70 21 22 73 74 75 2 22 28 29 80
ROGRAMA DE INUERSIDNES [TOTALES || | ] ] ] ) I ] ] ] ] ] ] | ] s
Eosm CONSTRUCC[ON 829,244 |1 (2| of o] o o] o ol o] ol o[ ol o] ol o] o] o o | o] ol g
1) £STADD DE RESULTEDOS
'tNBRESOS POR TRATICO 2,643,100 | 42,536 43,017 43,441 43,883 44,302 44,738 45,179 45,624 46,074 46,528 46,966 47,413 47,917 46,383 48,866 49,347 49,633 50,324 50,820 . 51,321
0TROS INBRESOS 0 o o 0 o 0 o [} 0 0 0 0 0 o o o 0 [} o [
INBRESO BRUTO ¢S, IUAD 2,643,100 | 42,596 43,017 43,441 43,889 44,302 44,738 45,179 45,624 46,074 46,528 46,966 47,449 47,917 48,389 48,866 49,347 49,833 50,324 50,820 ~ 51,321
\
€ONISION SCT 0.50 % 13,216 213 215 217 218 222 224 226 228 230 233 235 237 240 242 244 247 249 252 254 257
BASTOS DE OPERACION 213,001 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,818 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,938 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918 2,918
€ASTOS DE NANTENIMIENTO 255,762 1,148 L,18 1,148 1,148 1,148 1,148 1,148 1,18 1,148 1,148 8,271 8,271 8,271 8,271 9,271 8,271 8,221 8,221 8,271 8,271
SUPERUISION CINC.EN CONST) 17,585 0 0 0 [ 0 0 o 0 0 o 0 o [ [} [ 0 [ 0 0 [
bontnisteAcIoN 1.00 % 26, 431 426 130 434 439 443 7 452 456 161 165 420 474 479 184 489 493 498 503 s08 513
DEPRECIACION DEL PEALODO 879,244 | 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561
AMOQT. 6T0S. DIF. [ [ o [ [ [ [ 0 o [ o 0 0 [ o 0 0 [} 0 0 0
BASTOS DEL FIDEICOMESO 2,200 50 %0 30 so 30 50 %0 s0 30 s0 50 %0 30 50 s0 30 S0 50 50 50
ESOESOS DE OPERACION 1,410,438 | 12,356 17,362 17,368 17,375 17,381 17,388 17,334 17,401 17,408 17,415 24,544 24,551 24,558 24,565 24,573 24,580 24,587 24,584 24,602 24,609
RESULTADD DE OPERACION 1,232,662 | 25,240 25,655 26,073 26,514 26,321 27,350 27,785 28,223 28,866 29,113 22,422 22,898 23,359 23,824 24,293 24,767 25,246 25,730 26,218 26,712
frantston socto Financrens 12,030 o 0 0 [ 0 [ o 0 [ 0 0 [ o [ [} [ 0 0 0 [
EASTOS FINANCIERDS 151,416 0 [} 0 o [ [ [ 0 0 [ 0 [} 0 0 [ [ 0 0 0 [
fUAL FINANCIERD 2.0 % 12,030 o [ 0 [ i N 0 0 0 0 0 0 0 [} o 0 0 0 0 0
hESULW\BO ANTES DE INMPUES 276,852 25,240 25,655 26,073 26,514 26,921 22,350 27,785 28,223 28,366 29, 113 22,422 22,898 23,358 23,824 24,293 24,767 25, 246 25,730 26,218 26,712
TOTAL DE [MPUESTOS 261,403 | 2,951 8,082 9,213 8,346 8,480 §,616  §752 9,80 9,00 9,171 2,069 7,213 7,358 7,504 7,652 7,802 7,953 8,105 8,253  B,414
!
pEsuLTADD NETO 515,443 | 17,209 17,573 17,860 18,168 _ 18,441 18,734 19,033 19,333 13,336 19,942 15,353 _ 15,685 _ 16,001 16,320 _ 16,641 16,965 17,293 17,625 12,959 18,298
FLUJD_DE PROVECTO
RESULT. OPERAT. ANTES [MD| 1,232,662 | 25,210 25,655 26,073 26,514 26,521 27,350 27,785 25,223 28,066 29,113 22,422 22,898 23,358 23,024 24,293 24,767 25,246 25,730 26,218 26,712
THPUESTOS 261,408 | 2,951 8,082 8,213 8,346 8,480 8,616 8,752 8,830 9,030 9,171 7,069 7,213 7,358 7,504 7,652 7,802 7,953 .8, 105 6,259 8,414
E:suunno NETG PROYECTO 971,253 | 17,288 17,573 17,860 18,168 18,441 18,734 19,033 19,333 19,636 19,942 15,353 15,685 16,001 16,320 16,641 16,965 17,293 17,625 17,859 18,298
EPRECIACION 829,244 | 12 I
ITNUERSTON <879, 244)]] o o o 0 g o 0 o o o 0 8 o o o o o [ o o
LUJO NETO |_971,253 ]| 29,850 30,334 30,420 30,729 _ 31,001 33,235 31,593 31,894 32,197 32,503 27,914 28,945 _ 28,561 28,880 29,202 29,526 29,854 _ 30,185 _ 30,520 30,858
| 3,967, 152))
TID_PROYECTO AfD 20 1.96 % 1.23%  1.28%  1.34% _ 1.40% 1454 1.50% __ 1.54% _ 3.69%  1,63%  1.62%4 _ 1.23%  1.74% _ 1.77% _ 1.80% _ 1.83% _ 1.86% __ 1.89% 1934 1.94%Z _ 1.36




COSTO 879, 244 COMISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA RECTA CREDITO 60 % ICA - 40 %
ARIFA POND. € 528.00 | CARRETERA DE CUOTA LONSITUD 332 Kh COM. SOC.FIN, 2.00 % . . -
RQAFICE POTENC. L IBRANLENTQ NTE- OTE SN = 6,661 FIANZA Y SE6. 1.00 % IHMPUESTOS ISR 35 % APDR 0.00 %
AR, ESPER. 14,938pC LA CLUDAD DE REXICO $/Kn = A ENCAJE LEOG % RUT = 0.00 % TASAS ARD 1= 10.00 %
RAF. POND/NMEN 454, 364 EJECU. 3 oS PROD. FINGO % 1AC = 0.00 % afio 2 = 10.00 %
C.n.a. 4,00 7 CANTIDAD HILLONES OE PESOS CONCESION 20 AFiDS IUA = 35 % afis 3 = 10,00 %
ACTOR CREC,TR 1.0098| 8 A 5 I C A RESTO 10.00 %
I Ica afio 20 DRECEQS _CONSTANTES DE_ 1930
Afip 16 17 18 - 197 20
FECHA: ITRINESTRE 1 2 3 4 1 2 3 1 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 -3 4
DICIEMBRE DE 1390 TRINESTRE 61 §2 83 64 65 46, 82 £8 £9 20 23 22 23 24 25 26 72 28 28 80
> FLUJD [TOTALES B-4
I[NUERSTON €879,244) o] a 0 1] a 0 0 ] 0 0 ] 0 o 1] 0 1) 2] 0 ] [}
RESULTADD NETO 515,443 17,289 17,573 172,860 18,168 18,441 18,734 19,033 19,333 19,636 19,942 15,353 15,685 16,001 16,320 16,641 16,965 172,293 17,625 172,959 15,298
RPORTACION GOBIERNO 0 [} a 0 0 [ o 0 ] [¢] [¢] 0 0 0 0 ] 0 1] 1] 0 0
+ DER ¥ ANDAT. 879, 244 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,56} 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 12,561 = 12,561 12,561
FLUJO DEL PROYECTO 1,394,687 | 29,850 30,134 30,420 30,729 33,00% 31,285 31,593 31,894 32,197 32,503 27,914 28,245 28,561 28,880 28,202 29,526 29,854 30,185 30,520 30,858
FLUJO ACUNMULADO 135,648, 163 | 819,176 849,310 879,231 910,453 941,461 972,756 ®¥wNysy ExsEuxxs FYNXNEE) FNNSRNNR NYNNXEEE FRNENNKR NERNEEEN EYSXFENK KNNNRNRN ENNRRERN KXNENNNE MNNNRNENN NENNRNNK NNRENNNR
2. 1) INBRESOS
ENTRADAS
INGRESOS <C,IUAD>
[FARIFAS,PEAJE 3,039,565 | 48,385 45,470 419,857 50,472 50,847 51,449 51,956 52,468 52,985 53,507 54,011 54,566 55,105 55,647 656,196 56,749 57,308 57,873 58,443 59,019
DT20S INBRESDS ] a 0 a 0 0 1] 4] [¢] 1] [ 1]
IFOTAL_DE INGRESOS BRUTO| 3,039,565 § 48,985 49,470 49,952 A 50,947 51,449 51,956 52,468 52,985 53,507 54,011 54,566 55,305 55,647 56,196 56,749 57,308 57,873 58,443 | 59,013
IuA RECUPERADD ¢ 90 DIA 1] .
08RA 131,887 o [} 1] [} 0 a a ] [ ] 0 ] ] -] ] 0 0 0 o
QPERACION 31,212 438 438 438 438 438 438 138 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438
IANTERIHIENTO 37,124 172 172 172 172 172 172 1722 1722 1722 172 1,243 1,243 1,241 1,241 1,241 1,241 1,241 1,241 1,241
SUPERVISION 2,638 0 Q 0 o [} 0 0 [ 1] 0 0 0 a 1] Q 1] 0 a .
PONINISTRACION 3,888 63 84 65 &6 [13 §? 68 [1:] é3 20 20 71 72 23 73 74 ?5 75 26
F IAN2AS ¥ SEGURDS o o Q o a a o [} [} c 0 [} Q [} [} o 4] o 0 © 0
TOTAL DE [UA RECUPERADD| 206,748 673 674 674 €76 676 677 678 678 679 €80 1,749 1,750 1,750 1,751 1,752 1,752 1,753 1,754 .7 1,755
REC.RESERUA DE MANTTO [} 4] [} o a a 0 o [} [} a [} o o o [} o o 0' 0
ENCAJC LEGAL RECURERADO Q [} 1] a o [} 0 0 [} G o [} ] ] [} a [} a [} [}
R.2) EQRESOS
INUERSION BRUTA EN OBRA| 1,013, 131 0 a <] 1] 0 0 1] [ [+] 0 Q 0 0 0 1] 4 [¢] 0 [}
[uA TARIFA/PEAJE 396, 465 6,389 6,453 6,516 6,645 6,711 6,772 6,844 6,911 6,979 7,045 2,17 2,168 7,258 7,330 7,402 7,475 2,548 2,623 7,698
tua DE OTROS INGRESOS [¢] 0 [¢] 0 o 0 1} [¢] 0 Q ] ] 0 0 0 1] o 0 0 ]
CONTRARRESTACION SCT 13,216 213 215 217 222 224 226 228 230 233 235 237 240 242 244 247 248 252 254 25?7
DPERACION C/IUA 242,651 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356 3,356
MANTENINIENTO C-IUA 254, 126 3,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 9,512 9,512 9,512 9,512 9,512 9,512 9,512 S,512 9,512 9,512
RESERQUA DE MANTTD. C/ T 0 [ 0 0 0 L] Q ] 0 o] 4 0 a 0 o 0 0 0 0 o
ISUPERUISION CON IUA 20,223 o 0 [ [} 0 0 0 0 [ 1] 4] 0 2] 1] a a Y 0 1]
RONINISTRACION C/IVA 30,396 430 495 500 509 514 520 525 530 535 540 546 551 556 562 567 §73 529 584 580
FIANZAS Y SEBURDS [} [} 0 1) 0 ] 1] ] 1] [} ] 1] 0 o 4 0 a 1] a <]
BT0S. FINANCIERDS 451,416 0 0 0 o 1] 0 0 a 0 <] o a 0 a [ 0 0 o
[MPUESTOS A PABHR 261,409 7,951 8,082 8,213 8,480 8,616 8,752 8,890 9,030 8,171 2,069 7,213 7,358 7,504 2,652 7,802 2,953 8, 105 8,259 8,414
[FOTAL DOE ENTRADAS 3,244,313 49,659 50,143 50,632 61,623 52,125 52,633 53,145 53,663 54,186 54,691 56,315 S¢,854¢ 57,398 57,947 58,501 59,060 59,626 60,197 60,774
TOTAL DE SALIDAS 2,721,032 19,719 19,920 20, 122 20,532 20,741 20,930 21,162 21,377 21,58¢ 27,756 27,981 29,204 28,428 28,656 28,886 29,118 29,35t 29,588 29,826
[TOTAL DE ENTRADAS MENOS 525,2811 29,933 30,223 30,510 30,818 31,031 31,384 31,683 31,983 32,286 32,532 26,934 28,335 28,651‘ 28,969 29,281 29,615 29,943 30,274 30,608 _ 30,347




ARIABLES CLAVE

TO3TO 879, 244 COMISION SCT 0.50 % DEPRECIAC EN LINEA R ; P i
TARIFA DOND.  § 528.00 | CARRETERA DE CUDTA LONBITUD 332 KH con. SOC.FIN. 2.00 % e s MO 1% . oA :
ITRAFICO POTENC. LIBRAHIENTO NTE- OFE SAM = 6,661 FIANZA ¥ SEB. 1.00 % IMPUESTOS 1SR 35 % APOR 0.00 % ;

kap. £spER. 14,938pE LA CIUDAD O MEXICO m = ] ’ -00 4 . ‘

X sKn=  A> ENCAJE LE0O 7 QUT = 0.00 % - ; :
ITRAF. POND,MEN 454, 364 -00 4 ThsAS  Afio 3= 10.00 2 ;

- 361 £acy. 3 afios PROD. FINOO % IAE = 0.00 % afio 2 = 10.00 % !
7-C.n.A. 4.00 % CAUTIDAD MILLONES DE PESOS CONCESION 20 Afios A= 157 oo :
FAcTom coec.TR 2.0098) B A S I € A -es e 3= 10.00%. el
LR Ich afio 20 PRECIOS CONSTANTES OF_3980 RESTO 10.00 % :

FECHA
DICIEMADF OF 3990 .
FALTANTE TOTAL 953, 205 0 o o o ) ) o ] 0 0 ) o ) o o 0 T 0
ADORTACION ICA 40,00 % 351,638 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 e o
WDORTACION CARUFE 0,00 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘o o
SUBTOTAL 601,567 0 o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 )
COMISION SOCIO FINAN.2.00] 12,030 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o
LoMISION BANOBRAS 2.00 % 12,030 0 0 0 0 0 0 o ) o 5 o 0 o 0 0 0 0 o 0
T0TpL_A ENITIA 625,647 [+] Q I1] [1] (4] 0 Q [1] Q 0 [1] [1] [4] 0 0 4] g 1]
B> ¥ INANCIEMIENTO o
FLUJO_DEL_CREDITO o
5ALOD ANT. R
ISoOSICION €0.00 % 625,889 ) 0 ) ) ) ) o o 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 o
kLoD NuD. 0 0 0 o 0 ) 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 ¢ o
(NTERESES  ARO 3 2 451,431 0 0 0 0 o o 0 0 0 o 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0
hHoRT1ZACION AfiD 2 7 621,240 o 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
kLoD afio 3 % 0 o 0 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 6 o
F.NETO DISPON GRST A BS7,92¢ 23,939 30,223 30,510 30,888 31,091 31,384 31,683 _ 31,993 32,286 37,502 26,934 28,335 29,651 28,963 29,291 29,615 29,943 30,274 30,409 _ 30,847
4> FLUJD OFL ACCIONISTA
PDORTACIONES 40.00 % <351, 638> o o 0 0 0 0 o 0 0 0 [) 0 o 0 o o o ) 0 )
INGRESOS DE PROYECTO 857,326 29,933 30,223 30,510 30,818 31,091 31,384 91,683 31,983 32,286 32,592 26,934 20,335 28,651 20,963 29,291 29,615 29,943 30,274 30,608 30,947
FLUJO NETD 505,628 29,939 30,223 30,510 30,818 31,091 31,334 31,683 31,883 32,286 32,592 26,934 29,335 28,651 28,963 29,231 29,615 29,843 30,274 30,609 30,847
FLUJO NETD AcunuLADD 13,898,680 €20,511> (40,288 _ (3,778 21,040 _ 62,131 83,515 115,199 147,181 179,467 212,059 238,994 267,320 295,979 324,948 354,240 383,855 413,797 444,072 474,681 505,628 |
rip TRINESTRAL 1.25 % -1.25%__ -0.957 _ -0.63%7  -0.46% _ -0.26% _ -0.087 _ 0.06% _ 0.23%__ 0,37% _ 0.49%  0.53%  0.68% _ 0.72% _ 0.857 _ 0.93%  1.00%  1.07% _ 1.13% __ 1.20% _ 3.254
10 AnyaL 5.11% 4927 3,244 2,734  -1.8%  -1.037_-0.91%  0.34% _ Q.94% _ 1485 1,994 _ 2,774 2,757 3,104 _ %44%  3.26% 4,004  4,34% 4614 &% 5.1
5)__FLUJD DE CAPUFE
ARORTACIONES [ ) 0 0 o ) 0 0 0 0 0 o 0 0 o 0 o 0 [ 0
[NBRESOS DE PROYECTO o 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
FLUJO NETD 0 0 o o 0 0 0 o 0 0 0 o 0 0 0 0 0 o o 0
FLUJO NETD ACUMULADD 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) ) 0 0
IR TRIMESTRAL o 0 0 o 0 0 0 o o 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 o
[TIR_ANUAL <] [1] o 1] 1] a 0 [«] 1] 0 a [v] a [1] 0 1] 0 0 4] 1]
LIBRARLENTO NORTE - R 16 12 18 19 20
DE LA Tamn 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 ) 3 4 1 2 3 4
CIUDAD DE__MEXE Torn 61 6 63 P &5 66 & & 6 20 21 72 23 74 75 76 77 28 29 80
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CAPITULO VIl

CONCLUSIONES

Los beneficios que obtiene el pais y la sociedad en su conjunto a través de la concesion,
no son solamente la reduccién de costos de operaci6n y tiempos de recorrido, si no
ahorros en pérdidas humanas y daiios materiales; y todo ello nos conduce a un

aceleramiento de nuestro potencial econ6mico.

Las Autopistas de cuota que estdn en construccién cumplen con objetivos claros, su
importancia es cvidentemente por los grandes voliimenes de pasajeros y carga que sc
manejardn induciéndolo a un desarrollo de las ciudades que comunican, asf como a las
poblaciones y zonas comprendidas dentro de su 4rea de influencia, fomentando el
desarrollo desde su construccién.

El ejemplo pr do en ¢l pri trabajo, se trata de un proyecto preliminar dado en
Jemplo p. p )] Proy

¢l aito de 1990, por lo cual los datos que se mancjan en cuanto a costos, ingresos €

impuestos (IVA), no son los actuales.

En cuanto a los afios de salida del Banco en el crédito, en este proyecto es a 13 aiios 6
meses, por lo cual no podria llevarse a cabo ya que se debe demostrar que el Banco
puede salir antes de los 12 arios, ya que de otra forma el Banco no confiaria en financiar

una obra de este tipo.
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Sin embargo sc puede hacer un nuevo anélisis donde se proyecte que el tiempo de
construccién serd menor de 30 meses, se mancjen las curvas de sensibilidad para poder
tener una concepcién més clara de la variacién de la Tasa Interna de Retorno, asi como
poder hacer una andlisis confiable para los porcentajes de participacién tanto del aval

financiero, la comisién del socio financicro, las fianzas y seguro, ctc.

Todo ello nos conduce a reducir el tiempo de concesi6n, el tiempo de ejecucién dec la

obra, la salida del Banco y por lo tanto tener un proyecto confiable y scguro.

Sin embargo aiin con todo ello nos falta mucho que lograr, no sglo cn csic proyecio
también en los que se encuentran en proceso y aquellos que se proyectarén en el presente
afio y los posteriores.

Por esto creo necesario hacer algunas consideraciones.

1.- Plantear nuevamente Esquemas Financicros, multiplicando los recursos

disponibles, principalmente incentivando fuentes del exterior,

2.- Revisar y actualizar los criterios para ajustar los proyectos a la disciplina
presupucstal y fiscal que ha demostrado el cjecutivo.

3.- Destinar recursos privados a los scctores de Infraestructura productiva
que deberdn responder a las crecientes expectativas del comercio Exterior

Mexicano.

4.- Simplificar el acceso de la inversién privada a los sectores de

Infraestructura atrasados del Plan Nacional de Desarrollo.
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5.~ Liberar recursos Gubcrnamentales para la Infraestructura Social
prioritaria: salud, cducacién, readaptacion, social, centros comunitarios ¢n

regiones alcjadas de las grandes urbes.

Ademés creo necesario tratar de concentrar el presupucsto no utilizado para las
carreteras, para poder ulilizar este en las comunidades indfgenas y su incorporacién con
otras comunidades y poblados, para su mcjoramiento y su mejor adaptacién con la
sociedad actual.

También cs necesario comentar que seria bueno no solo la concesi6n de carreteras, sino
también abiertamente otro tipo de proycctos, ( sistemas de agua potable, sistemas de

alcantarillado, quimicos, etc ), claro que respetando siempre la rectorfa del Estado.

Y por iltimo, la necesidad de difundir ¢ incrementar el interés sobre este tipo de temas

que de una u otra forma nos involucran como ciudadanos y como profesionistas.
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