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 INIRODUCCION.

‘ = Como consecuencm del intenso crecimiento demogrifico-
del pais, dia a dia se ha venido incrementando 1a necesidad-

de crear nuevas Instituciones de A515tenc1a Social’ tanto Pﬁ~ .
- bllcas como privadas,

: "Arraténdose de las Plblicas, las controla el Estado a-
través de la Secretaria de Salubridad y Asistencia Pdblica,-
por el Instituto Mexicano del Seguro Social, por el Institu-
,‘to de Seguridad Social al Servicio de Trabajadores del Esta-
. do, y por Instituciones descentralizadas como la Institucitn
‘Mexicana de Asistencia a la Nifiez.

Uno de los grandes problemas que ha venido aportando-
nuestro pais ha sido el de la Asistencia a la Nifiez Mexicana,
esto es, la falta de atencidn que padecen gran cantiadad de-
nifios’ desde el punto de vista econdmico, médico, alimenticio
y moral.

JDurante los Gltimos diez afios este problema se ha ve-
nido incrementando de una forma considerable, debido en pri-
mer lugar a una consecuencia 16gica de la explosién Demogrd-
fica tan elevada que se ha presentado en México durante la -
(ltima década del presente siglo, otra razén es la falta de-
"~ recursos econdmicos que padecen muchos habitantes Mexicanos-
para poder alimentar, vestir, educar y dar moralidad a sus -
hijos en una forma elemental.

Sin embargo podemos afirmar que el principal origen -



" del problema en cuestin, es el nivel cultural e intelectual
- ",de la clase econSmicamente débil que existe en nuestro pais,

" yaque este trae como consecuencia la escasa o nula concieri-

u“,vcm entre los matrimonios de lo que es la planeacidn fami- -
: liar, ‘asi como las consecuencias principalmente sociales de- f
 10 que ésto trae conslgo

El Interés que ha derertado en mi el cstudlo Conta--

it “:ble y Administrativo de la Institucién Mexicana de Asisten--

’ ‘c,1a a- la Nifiez, me ha llevado a realuar este tlabajo de in- -

B vest1gac16n de esta Instltucmn, que es tiplca €N Su ramo =~

'pol" las. 1abores que desarrolla.




CAPITULO 1 -
GENERALIDADES .

1.~ ANTEGEDENTES HISTORICOS.

* Ia Instituci6n Mexicana de Asistencia a la Nifiez, fué

. 'fcreéda por Decreto Presidencial en julio de mil novecientos-
- sesenta y acho; sus Instalaciones’ que por su complepdad se-

'llevaron tiempo en concluirse, se¢ acabaron de maugurar en -
- ,Octubre de m.‘Ll novecxentos setenta.

Con base a las siguientes consideraciones el Gobiermo
-Federal decidid crear esta Institucidn; las cuales son men--
cionadas en el decreto de creacibn:

Ca) “EL creciente nfimero de menores de edad abandona--

-~ dos porvpar’te de sus progenitores, ya sea motivado - -

por cualquier tipo de conducta, obliga a el Estado a-

* poner atencidn en el cuidado de estos menores con el-

fin de buscar la resolucién lo mis thpidamente posi--
ble.

b) Que dada la necesidad de dedicar atencién y esfueyg‘_
‘ 20 especialmente al problema del infante meror de cua
~tro afios de edad en estado de abandono, para poder re
solverlo en forma integral, es conveniente el estable
cimiento de casas de Cuna.

c) Que dada la necesidad de atender también al menor-
enfermo, de la especializacidn en pediatria e Investi
'gac:mnes de las enfermedades propias de la nifiez, asi
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. como la preparacién de profesionistas a través de la-
ensefianza y de la prictica, ‘encaminada a la solucién-

" de los problemas de la Infancia, se considera indis--
pensable establecer hospitales para menores.

d) Que para coordinar las ‘actividades que éxige la -

" atencidn del menor abandonado o enfermo, es pertinen-
te la creacién de un Organismo Plblico Descentraliza-
do que dirija y canalice adecuadamente los servicilos-
‘necesarios, dando oportunidad para que nuevas corrien
tes de cooperacifn emanadas de diversos organismos so.
ciales, puedan aprovecharse en su beneficio".

" 2.- OBJETIVOS.

La Instituci6n Mexicana de Asistencia a la Nifiez como
cualquier otro Organismo tiene Objetivos, que afio con afio --
han sido cumplidos y 16gicamente se crean nuevos objetivos.,

Tomando en cuenta las necesidades a cubrir por la Ins
ytituycic‘m, se crearon los siguientes Objetivos: los cuales --
" son los de su operacibn, se observan en su Decreto de crea--

- cién:

' a) "'la Operacién de Casas de Cuna que tomen a Su ﬁ:ark-
go la custodia temporal de nifios hasta cuatro afios de
edad abandonados en los casos de conducta antisocial,

enfermedades o prision de los padres, orfandad o ex--
travio. |
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'-:_b) El ‘establecimiento y operacién de Hospitales dedi-
cados a la nifiez. ’

i <) La Organizacidn de Cursos y Seminarios de capacita

' cidn para profesionistas, técnicos, trabajadores so--
"ciéies, enfermeras, estudiantes y demis interesados -
en la proteccién del menor. v

-d) El establecimiento, operacidn, vigilancia, patroc_i_
nio o aiyuda de casas Hogares, internados, asilos, Ho- -
gares substitutos, en general; de Instituciones dedi-
cadas a la atencién del menor abandonado.

~.e¢) La Investigaci6n tendiente a determinar las causas
- sociales del abandono de menores, proponiendo a las -
~autoridades competentes las soluciones a los proble--
mas estudiados. '

f) La coordinacién con Instituciones Plblicas o priva
das para disminuir los problemas de abandono, explota
cidn e invalidez de menores'. ’

3.~ ESTRUCTURA JURIDICA.

La ng%ituciﬁn Mexicana de Asistencia ‘a la niflez, es-
un Organismo PGblico Descentralizado, que tendrd personali--
-dad Juridica y patrimonio propios; con domicilio en esta Ciu
 dad.
En el Decreto Presidencial quedd asentado que la per-
sonalidad jurfidica de la Institucién en Piblica Descentrali-
zada; es de servicioc Plblico Asistencial, y sus funciones no
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b) HL e_stiablecimiento—' y operacién de Hospitales dedi-
. cados a la nifiez. ‘ '
~.c) La Organizacidn de Cursos y Seminarios. de capatitg_
“cién pam,pmfesioxiistas,;- tyécnicos,‘ trabajadores so--
ciales, enfermerds, estudiantes y demis interesados -

en la proteccidn del menor, '

©d) El "establecindento,‘ operacién, vigilancia, patroci
‘nio o ayuda de casas Hogares, internados, asilos, Ho-
"gare'sv substitutos, en general, de Instituciones dedi- :
“cadas a la atencién del menor abandonado.

e) La Investigacién tendiente a determinar las causas

sociales del abandono de menores, proponiendo a las -

autoridades competentes las soluciones a los proble--
mas estudiados.

£) La coordinacidn con Instituciones Piblicas o priva

das para disminuir los problemas de abandono, explo‘tg_
tid6n e invalidez de menores"..

3.~ ESTRUCTURA JURIDICA.

La Ir(xs!,')cituc'mn Mexicana de Asistencia a la nifiez, es-
' un 'Organismo Piblico Descentralizado, que tendrd personali--
dad Juridica y patrimonio 'propios ; con domicilio en esta Ciu
dad.

En el Decreto Presidencial quedd asentado que la per-
sonalidad juridica de la Institucidn en Ptblica Descentrali-
zadzi; es de servicio Plblice Asistencial; y sus funciones no



i ","de'pénden directamente del Gabierno Federal, la mayor parte -
~ de su presupuesto se compone de Subsidio Federal, se le tie-
- me que dar una informacifn especial presupuestal a diferen--

) o tes dependencias_Federales.

, A 1as pr1nc1pales Dependencias que se les rinde Infor
: macmn son:

1.= Secretaria de Hac1enda y Crédito Plblico.
-2.--Secretaria de la Presidencia.
3.- Secretaria de Industria y Comercm y al Instituto Menca'

no de Comercio Exterior que es un Organismo descentrali-
zado, k

4.- FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIA.

La Institucidén Mexicana de Asistencia a la Nlﬁez cuen
ta con tres diferentes funciones que son:

a) - Casa Cuna
b) Casa Hogar para Nifas.
c)  Hospital del Nifio IMAN.

Todas estas funciones son coordinadas por las Ofici--

© nas Generales, que es donde se realizan todas las operacio--

nes de las dependencias.
a) CASA CUNA.

En la Casa Cuna, que estd situada en la Calzada de -
Tlalpan y Avenida Rio Churubusco, fué construida sobre un su
perficie de seis mil ochocientos metros cuadrados de terreno.



, Su construccidn es fUnc10nal la cual cuenta con 1os-'
'”.adelantos en materia de a51stenC1a Infantll

En esta dependenc1a se albergan nifios hasta los cua--

, :~f;tro afios de edad al llegar a la.Casa Cuna, el nifio es reci-

'bbldo por la dependenc1a Y queda baJo su amparo.

’Al-Ingresar el nifio, pasa por varios trémites y exdme

‘7’ nes de diferentes tipos comc p51colog1cos médicos, trabaJo-‘

;soc1al etc.

[bspues de pasar por los tramites reglamentarlos, se-f
‘ le 1nsta1a de acuerdo a su edad en o de los seis pabello--

' nes de;dormltorlos, los cuales estdn dotados de todos los -

" servicios sanitarios, dreas de esparcimiento adecuadas, aso-
1¢adéros y zonas para corrales y andaderas. ‘

La Principal Preocupaci6én de la Instituci6n es la for
macién Psiquica del nifio, el reitegrarlo a la sociedad cuan-
do hayan desaparecido las causas de su ingreso, o proporcio-
marle un depSsito en adopc1on, con matrimonios morales y con
' solvenc1a econdmica,

_El siguiente cuadro estadistico tomado del cuarto In-
“‘forme del Director General, se nos muestra los casos de in-- -
greso y egreso de 1974. '



. INRESOS  EGRESOS

. INSTITUCIONES PUBLICAS A SU DOMICILIO 421

© Y PRIVADAS. 50 apopcroN 178

: -PARTICULARES A% ommas INSTITU- \
TOTAL. 52 CIONES _100
: '  TOTAL 699

,VPROMEDIO DE hSTANCIA 34 DIAS

‘_La capac:ldad de la Casa Cuna es de 224 nifios.

b) CASA HOGAR PARA NIBAS.

La Casa Hogar para Nifias, Construida sobre Avenida In
surgentes Sur 3700, es una Institucidn abierta donde las ni-
fias pueden asistir a escuelas ubicadas fuera de la Institu--
‘ciéxi y visitar hogares de compaileras de escuela, para que -
 participen activamente en la vida Familiar. '

Esta Institucién Brinda alojamiento a 792 nifias; Cons
- ta de cuatro grupos llamados Villas, de tres residencias ca-
da una, cada residencia comprende una pareja de edificios, -
_los cuales estdn integrados por tres departamentos donde vi-
~ ven doce nifias de diferentes edades.

Esta Institucidn cuenta con el personal especializado
para cada uno de sus departamentos.

la edad de ingreso son 5 afios y de egreso son los 18-
anos, cuando la adolescente cuenta ya con un fondo de aho- -
TTOS Y una preparacidén adecuada que ella escoje, y es insta-



| ‘,;.'.'flada por la Instltucmn en. una v1v1end<~ convenlente

_ En el Slgulente cuadro estadistico:tomado del cuarto-
. Informe del Dlrector General de 1974 ‘se nos muestran los ca

S sos de Ingresos y - Egresos:

;",INGRESOS . EGRESOS

" INSTITUCIONES. PUBLICAS = 30 v REI\H'ECRADAS A SU HOGAR 17
' ',INSTI'IUCIONES PRIVAI}\S - 36 ‘CANALIZADAS A OTRAS - ‘

~ INSTITUCIONES 6
ADOBCION - .2
B , POR CIMPLIR EDAD LIMITE 6
o om 8 TOTAL | S

©). HOSPITAL DEL NIFO.

: 'Cumple siendo el mejor Hospital Pedikétfico en toda --
- América latina, cuenta con los mds grandes adelantos de la -
- ciencia en’ todos los aspectos, para la atencién del nifio en-
. fermo .y necesitado de asistencia médica.

. Es la Dependencia Mis grande en lo referente a Presu-

puestos, Costos personal y operaciones.

En esta Institucién se estudian los problemas médico-

© sociales de la nifiez mexicana, comprendiendo al nifio desde -~

la iniciacién de su vida hasta la adolescencia.

La capacidad de este Hospital es de 350 camas, son --

. atendidos diariamente alrededor de 1,000 nifios diarios, anual

mente se efectlan 4500 a 5,000 operaciones quirlrgicas.
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5. OFICINAS GENERALES.

. En estas Oficinas, han quedado centrallzadas las ope- '
n acmne:: y servicios administrativos de las dependenc_las.

: Se ha mstalado un servicio con equipo electronlco --
- que cubre los servicios adninistrativos para la mis eficaz -

" labor de control, andlisis y estadistica de los datos relati.
: vos a la Instltumén.

- Fn estas oficinas se alojan de todos los departamen--
“'tos y direcciones de esta Institucidn.

6.- COMENTARIOS.

En esta Institucidn de necesaria creacldnencualquier
~ pais, dia a dfa se va restructurando de acuerdo a las necesi
- dades que se le presenten, como por ejemplo la creacién de -
un-nuevo servicio o departamento. Como cualquier Institucidn,

al inaugurarse era menos compleja su estructura, pero al ir-

se incrementando sus operaciones se vid en la necesidad de -

- modificarla.

Su creacién fué dada por Decreto presidencial en 1968~
~.de ahi partieron sus labores Administrativas previas a la --
inauguracidn oficial de sus intalaciones en 1970.

7 En este trabajo muestro la organizacién contable y ad
_ministrativa a 1975, mes de junio, ademis la Institucidn es-
ti a cargo de la Sra. Maria Esther Zuno de Echeverria con la
cual propiamente dicho empezaron los servicios mencionados.



"

Ias Act1v1dades de. esta OrganlzaC16n tienden a desem-

‘penar act1v1dades y asistencia. pﬁbhca a la infancia necesi-

" tada, lo cual es muy satisfactorio para el pals que se atien

, dan estas necesmdades tan eficientemente como lo hace la - -
v IMAN, e

En la actualidad ya se estdn coordinando centros de -
~atencidn en provincia, lo cual ya se estd logrando en Hermo-

 sillo Sonora donde ya se estd terminando un Hospital que Be-

; rieficiairi a toda la Zoma Norte del Paié- también en Oaxaca -

58 estan planeando otros centros de atencién médico Asisten-

cial.

las dependencias de provincia también estarin depen--
~ diendo de la IMAN, ya que en su Decxeto se le otorga esta -
3 -‘responsabllldad '

Me es muy satisfactorio hacer notar que en esta Insti
tucidn, se cuenta con el personal mis capacitado en todas --
sus especialidades,

No solo acuden pacientes de la Replblica sino que del
extranjero también; a todos los pacientes se les fija una --
cuota estudiada de acuerdo a sus posibilidades econdmicas, -
en 1o referente al Hospital, las cuales constituyen parte -
del presupuesto de la Institucion.
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: CAPITULO II
oW ~
© II.* DESCRIPCION DE FUNCIONES POR DEPARTAMENTO. -
ORGANOS DE DIRhOCION .

: Los Organos de dlreccmn de la Inst1tuc15n san:

‘ a) a0 patronam

Sb) El Presmente
:c) El dxrector General

Cuenta adends con un ConseJo Tecnlco que tiene la fun i

“c1on de asesorar y cansultar acuerdos que serdn tomados solo
por recomendacmnes

2.~ EL PATROMATO. -

: ~ El Patronato es la mixima autoridad y se integra de -
1a siguiente manera:

a) Pridente

‘b) Vocales

c) Tesorero.

EL Presidente del Patronato serd designado por el Se-
fior Presidente de la Replblica. Los cuatro vocales serdn el-
Directo_r General del Instituto Nacional de.Proteccién a la -
Infancia, El Director del Instituto Nacional de Nutricidn, y
dos representantes de asociaciones privadas dedicadas a 1a
‘»prote‘cciﬁn de la nifiez, y el tesorero que seri el Director
General del Banco de México, S.A.

Las decisiones. del Patronato seran validas con la -
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‘f"fasiStencia de cuatro .de sus miembros y sus resoluciones se -
o tomaran por. mayoria de votos, teniendo el Pres:.dente voto de

L calldad para el caso de empatez.

El Patmnato tendra todas las facultades de admmls--

- : tracmn y.-de domlmo necesarias para la reahzacmn de los -

fmus de l1a. Institucidn.
Las funciones del patronato son las siguientes:

a) La expedicién de los reglamentos interiores y demds dispo:
- siciones de cardcter general encaminadas a la mejor organiza -
‘cién y funcionamiento de la Institucién.
' v‘b)’Conocver y aprobaxr el presupuesto anual de la Institucidn.
¢)- Conocer y aprobar en su.caso, las cuentas de la adminis--
tracién.

d) Bl Nombramiento y remocidn del Dlrector General y de los-
: Dn‘ecbores de sus dependencias.

+ 3.~ EL PRESIDENTE

a) El presidente de la Institucién Mexicana de Asistencia a-

la Nifiez: serd su representante legal para todos los actos de
- administracién y de dominio necesarios para el logro de sus-
fines.

b) Serd su mandatario legal para pleitos y cobranzas con to-
das las facultades generales y especiales que requieran clau
sulas especiales conforme a la ley y, en general podri, ejer.
cer todos los actos de representacidn 'y mandato que para la-
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""Veflcacm del ‘cargo sean necesarios.

'c) Podra substltulr o delegar en uno o mis apoderados, para- |
que lo eJerzan individualmente o conjuntamente, los poderesQ
‘ generale: para pleltos y cobranzas y para costos de adminis-
; trac1on.

d) Podrd obligar cambiariamente a la Institucién y concertar
.toda clase de operaciones‘de crédito,

4 “ EL DIRI:C'IOR GENERAL

El Dlrector General serd el eJecutor ‘de las decisio--
nes del Patronato‘ o del Presidente, sus funciones son las si
: gulentes. ’

a) E)ecutor de las decisiones del Patronato o de la pre51den
- cia. ‘ _

b) Dictar las resoluciones Técnicas y administrativas que --
exija el funcionamiento de la Institucién, con base en las -

. directrices que sefiale el patronato.

c) Establecer todas las relaciones necesarias con los orga--
~ nismos extranjeros y nacionales que tienen los mismos fmes- '
que 1a Institucién, ' '

5.- VOCALES

_ Los vocales podrén delegar su representacién en la --

. persona que cada uno de ellos, en su caso designe.

Su funcidén es:

a) Participar en la toma de decisiones y acuerdos que se ge-
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“-.meren en las juntas. -

"“6~TESORERO

R Tesorem puede delegar su funcifn en la persona -
-que- el de51gne sus func1ones son las: 51gu1entes

" a) Reallza la v1g11anc1a del estud:o apmbacmn de los pre-
lsupuestcs y de las cuentas de la administracién y serd el Di
rector General del Banco Nacional de México, S.A.

7.- CDNSEJO TECNICO

Bl Consejo Técnico estd formado por el Director Gene- '
“'ral de la Institucidn, quien lo presidird, los Directores de

'sus dependencias, y un abogado, un médico pediatra, una edu-
| cadora y un psicdlogo, designados anualmente por el Presiden

o te.

Se reunirdn una vez al mes para discutir los aspectos

- técnicos del funcionamiento de la Institucién y sus acuerdos

- tendrdn (nicamente el caricter de recomendaciones.
Sus funciones son las siguientes:

. a) Discutir en sesiones periddicas, los aspectos tecnlcos de
todas las dependencias.

b) Acordar medidas de aspecto técnico para el mejor desarro-
" 1lo de las funciones institucionales, que tienen en las dife
rentes dependencias.

8.~ SECRETARIA PRIVADA.

‘Sus funciones son las siguientes:
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"_'a) Atender y vigilar el cunplimiento de las decisiones de la

o Direccién (Jeneral a modo que se realicen dentro de los tiem-

:, pos senalados.

' ~_.},b).Veri‘ficar oportunamente el cumplimiento de todos los - --
. aéuerydosy “tomados. por el Patronato, ‘1a Direccién General, las

,‘ ;_Subb direcciones administrativa y técnica y otras dependen-‘ :
- cias relacionadas con la Institucién. '

"¢y Disponer y solucionar oportunamente todas aquellas infor-

' nnciones técnicas y administrativas que constituirin los ele
. mentos contendran el inforie anual de actividades y de las -
“‘Cuentas en la administracién.

9, - DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS,

Como funciones ’clene las siguientes:

‘ a) Mostrar 1a Imagen fiel de la Institucidn en los ambitos -
Nacionales e Internacionales, utilizando para ello los me~ -

. dios masivos de comunicacién,

b) Editar y difundir los trabajos cientificos, culturales y-
* sociales de la Institucién Yy promover las relaciones con ins
tituciones afines entre si, o afines a la Institucién Mexica
na de Asistencia a la Nifiez.

¢) Ooadyuntar al desarrollo de las relaciones internas entre
el personal.

~.d) Comunicar al personal los acontecimientos en la Institu--
. ¢ibn que por su importancia deban difimdirse.
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* -a) Atender y i’rigilar el cumplimiento de las decisiones de 1a
;i Direccién General a modo que se realicen dentro de los tiem-
" pos sefialados.

'b) Verificar oportunamente el cumplimiento de todos los - --
- -acuerdos tomados por el Patronato, la Direccidn General, las’
‘Sub-direcciones administrativa y técnica y otras dependen--

- cias relacionadas con la Institucién. :

) Disponer y solucionar oportunamente tedas aquellas infor-
maciones técnicas y administrativas que constituirdn los ele
mentos contendran el informe anual de actividades y de las -
cuentas en la administracidn. ’ N

9.- DEPARTAMENTO DE RELACIONES PUBLICAS,
Como funciones tiene las siguientes:

| a) Mostrar la Imagen fiel de la Institucidn en los dmbitos -
Nacionales e Internacionales, utilizando para ello los me- -
‘dios masivos de comunicacidn.

- b) Editar y difundir los trabajos cientificos, culturales y-
sociales de la Instituci6n y promover las relaciones con ins
“tituciones afines entre si, o afines a la Institucién Mexica
na de Asistencia a la Nifiez.

¢) Coadyuntar al desarrollo de las relaciones internas entre
el personal.

d) Comunicar al personal los acontecimientos en la Institu--
cidn que por su importancia deban difundirse.



"'_’e) Asesoria al C. Dire'c_tor,General, a.los C.C. sub-directo---
~res, a los' directores de las dependencias y a los (C. Jefes-

% . de Departamentos, en los asuntos de su competencia.

' 10.- DEPARTAMENTO JURIDICD.
* Tiene las siguientes funciones:
. a) Asesorar juridicamenté a la Direccidn. General y a las de-

pendencias de la Institucién para la solucién de problemas -
legales que se presenten.

b) Patrocinar a la Institucién en todos sus tramites juridi-
cos dentro y fuera de juicio.

c) Substanciar los procedimientos de adopcidn, depdsito, tu-
tela y demds trimites para la salvaguarda de los intereses -
de los menores acogidos y protegidos por la Institucidn.

Ad) Vigilar‘e‘l cumplimiento de todas las disposiciones lega--
. les que dicte o indirectamente afecte a la Inmstitucién., =

11.~ DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA.
 Sus funciones son las siguientes:

_a) Ejecutar auditoria de operaciones, revisar, analizar e in
terpretar informes y Estados Financieros.

b) Revisar periddicamente el contrel interno en base a pro-=
gramas de auditorfa coordinados con auditoria Externa.

- ¢) Vigilar la ejecucidn del Presupuesto.

d) Bjecutar auditoria de sistemas, revisar constantemente el
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. manua.l de operacmnes para mej orar al mismo, las modlflcacm
nes que se acuerden,

~ 12.- ASESORIA MEDICA.

a) Asesorar al Director Genmeral en todo 1o relativo a las --
~ funciones técnico-médicas que desarmlla la Institucidn.

: ’b) Estudiar y sugerir la adopcmn en la Institucidn de nue--
' 'vas. técnicas mfdicas que desarrolla la Institucidn, y que -
puedan ser adaptadas.

c) Investigar y evaluar la asistencia a la nifiez que presen- .
tan otras” Instituciones del pais a fin de sugerir problemas-
de los menores.

13.~ ASESORIA ARQUITECTONICA Y CONSTRUCTIVA.

- a) Revisar y aprobar los prbyectos de nuevas unidades y am--

pliaciones, e intervenir en la formuilacidn de los respecti--
vos programas arquitectSnicos, asi como en los presupueé tos-
‘fo'nnulados para prayectos y construccion de unidades nuevas,
ampliaciones y reparaciones.

b) Supervisar las proposiciones de modificacién y reparacio-
nes que formulen las unidades de conservacidn y mantenimien-
to de las dependencias de la Institucién y proposiciones pa-
ra supervisar y dirigir técnicas a obras de nuevas unidades,
ampliaciones o reparaciones.

c) Coordinar y Supervisar en su caso con el departamento de-
presupuestos, la formulacidn de las soluciones de gastos de-

inversién en construccién, ampliaciones y reparaciones ante~
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| la Secretarla de la Presidencia y en el manejo de los trémi-

' '_-tes ante la Secretarla del Patrimonio Nacional y otras depen.
'ﬂ'dencz.as

. 4 - SUBDIRECCION AMNISTRATIVA

Sus funcmnes son las 51gmentes

a) Funglr como enlace con los demds organos admmstratlvos- :
del Gobierno Federal. :

1 b) Planear, coordinar y controlar, las ordenes de las labo--
- res administrativas de la contraloria General y de los Depar
tamentos de personal, compras y almacen, céja administrativo,
~archivo y correspondencia, etc. en toda la Institucién (Ofi-
cinas Generales, Casa Hogar para Nifias, Casa Cuna, Hospital-
- del Nifio).

c) Aseéorar al Director General, en las decisiones adminis--
© ‘trativas que afecten al organismo.

S d)‘ Dar atencidn a la creacién y desarrollo de normas y proce.
dimientos que representen mejoras en la buena marcha de la -
~ Institucién.

15.- CONTRALORIA GENERAL.

" Sus funciones son:

" a) Desarrollar y mantener un sistema de informacién para el-

control de operaciones y activos de la Institucidn para la -
‘toma de decisiones y proteccién de los recursos invertidss.

b) Cuantificar y reportar sobre el cumplimiento de los obje-
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tivos de la Institucién-en lo relativo a la eficacia de sus-

politicas, e_strticturas de organizacién y procedimientos admi

nistrativos. - -

¢) Asesorar al Director General en las decisiones adrninistrg_

~ tivas de los departamentos de presupuestos, contabilidad, es

© ‘tudios econdmicos y Centro de cAlcula. . ~

d) Establecer consultoria con los demds unidades administra-
. tivas responsables de las politicas o acciones a cualquier -
‘fase de la operacifn de la Institucidn. '
16~ DEPARTAMENTO DE CONTABILITAD.

Sus funciones son las siguientes:

ai) Captar, concentrar y registrar los datos econSmicos y fi-
nancieros relativos a la operacién de la Institucidn.

b} Elaborar reportes y Estados Financieros que reflejen los-
resultados reales de la actividad de la Institucién como ele
- mentos para conocer Su situacidn econémica.

¢) Registrar y controlar los bienes inmuebles propiedad de -
la Institucién. Ver Capitulo III.

17.- DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS.
Tiene las siguientes funciones:

a) Realizar y estudiar los anteproyectos y proyectos de pla-
nes de crédito econdmico de la Institucifn.

b) Estudiar las tendencias histdricas y las proyecciones en-
el futuro de los fendmenos socio-econdmicos que existan en -
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" 1a Institucién y diagnosticar los posibles resultados y pre-
:lsentar alternatlvas necesarias para a51gnar adecuadamente -

iy -los SeI'VZLClOS.

L) Sugerir- actnrldades economlcas que mantienen en los pla--
- nes de inversién pGblica, en las decisiones: Corto, mediano-

Ly largo plazo.

d) Fstablecer y aJustar ‘indicadores econémlcos y c0ef1c1en--
tes técnicos de consumo de bienes y semcms que se demanda.

e) Aux111ar a las _acuvxdades departamentales con datos que-
requieran

f) Controlar y evaluar los resultados de los programas soc1o
econdmicos establecidos.

~ 18.- CENTRO DE CALCULO.

" Sus funciones son las siguientes:
a) Practicar y contribuir a través del procesamiento de da--
tos los objetivos y funciones administrativas de la’ Institu-
~ cign.

b) Optimizar con el procesamiehto de datos rdpido y oportuno =

~ los cdlculos cientificos para la fincién de investigacién --
que realiza la Institucién.

¢). Proporcionar a los funcionarios y empleados la informa- -
" cidn necesaria para tomar oportunamente decisiones que compe
© ten.
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19, DEPARTAMENTO DE PRESUPUESICS.
Tieﬁe iasSiguientes funciones: . . -
a) Elaborar y controlar los presupuestos de ingresos, gastos
'_‘je inversiones. - . -

by Presentar informacién analltlca de 1as variaciones de im-

P portanma a-10s presupuestos de ingresos, - gastos e inversién.

Q) Establecer la coord.mamén con las Secretanas de Hac1en-"~
day Credlto Pubhco para la: autonzacmn y manejo del presu—
puesto ) :

© 20:- DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y ALMACEN.
" Cuenta con las siguientes funciones:

a) 'Recibir del almacénes 'y departamentos las requisiciones -~
, que‘a',mparan materiales, equipos, etc. :
b) Realuar los tramtes necesarios con proveedores a fin de

‘ obtener cot1zac1ones

c)_v Seleccionar a proveedores de acuerdo a los proyectos y a-
los procedimientos administrativos y legales establecidos --
~tanto en la Institucidn como en dependencias gubernamentales

© 4 fin de fimar 6rdenes de compra. '

'd) Tramitar internamente todas las operaciones control ante-
departamentos y correspondientes.

~ e) Efectuar los trimites necesarios ante la Secretaria de In
" dustria y Comercio, del Patrimonio Nacional y de Hacienda y-
crédito plblico y del Instituto Mexicanode Comercio Exterior.
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f) ‘Formular programas de compras y servicios.
" 'g) Atender devoluciones o retlamacior_xes de materiales qué mo
1levaron los requisitos de acuerdo a las drdenes de compra.

l h) Establecex 'nedlos de comunicacién entre este departamento

L v las dlstmtas dependenclas.

- 1) V1g1lar el buen funcwnamlento y acomodo dentro de los al -

- macénes, a51 ‘coms los controles establec1dos para evitar mer

. cancias que puedan faltar y causar trastornos a la Institu--
' ‘c16n, mediante establecmuentos de minimos y miximos.

- 21 DEPARTAMENTOQ DE PERSONAL.
Sus fincicnes son:

“a) Controlar el cuidado de la productividad la eficacia yel

" cumplimiento de las condiciones de trabajo de los empleados, '

ademas mantener informado oportunamente a el personal que co.
: rresponda de las disposiciones y acuerdos superlores

22.- CAJA GENERAL.

c e 'Sus funciones SOn:

a) Rec1b1r, custodiar y dep051tar los for.dos emanados por --
1as dependenc1as

b) Tramitar la documentacidn que. ocupan en coordinacidn con-
‘las Instituciones Bancarias respectivas.

c¢) Controlar, custodiar y entregar scbres de la ndmina gene-
ral,
d) Efectuar pagos a proveedores y acreedores mediante los --
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" p:roycedimientos establecidos. | _ |
- e) »Contrdlar.y'mamjar el fondo fijo de caja General. :

23.- DEPARTAMENTO DE ARGHIVO Y CORRESPONDENCIA.

Sus funcioﬁes son las siguienfes: |

a) Rggistrai* y‘ controlar la entrada Y salida de corresponden
cia y la debida distribucién de todas las comunicaciones in-

‘ ternas de las diversas dependencias de la Institucién y dis-
tribuir la. correspondencia fordnea.

b} Clasificar todas las comunicaciones especiales para su --
posterior control en sus respectivas secciones y expedientes
en el archivo general.

¢) Informar mediante graficas y registros estadisticos la --
cantidad por origen y destino del movimiento correspondiente.
Correspondencia oficial, tanto interior como exterior.

24.- DEPARTAMENTO DE ALIMENTACION Y DIETETICA,

- a) Proporcionar una alimentaci6n y dietética completa adecua
“da, suficiente y equilibrada a nifios ya sean lactantes o ado
Iescentes, sanos, normales y a adultos en sus diferentes ac-
tividades como personal médico, técnico, administrativo o au

xiliar.

b} Cuidar la recepcion, calidad, cualidad conservacidn, alma
cenamiento y distribucion de los alimentos.

c) Cuidar y mantener en buen estado el equipo, proporcionar-

alimentacion de mis alto nivel nutritivo, al mis bajo nivel-
econdmico posible.



29
' -‘d) Orgamzar y coord.mar las act1V1dades académcas y de ‘in-
vestlgacmn intra y extra muros. ’

25.- - SUBDIRECCION TECNICA.
. Sus fmlcmnes son las 51gmentes

a) Planear, coordinar y controlar las labores del Hospital -
del nifio, de 1la Casa Cuna, y de 1a Casa Hogar para Nifias.

».b) Asesorar al Dlrector General en decisiones tecmcas, que-
afecten al organismo y dar atencidn a la creacidn y desarro-
- 110 de normas y procedimientos que representen mejoras en la
“buena manda de la entidad.

c) Acordar con el Director General y Directores de dependen-
.-c¢las, normas y procedimientos a éstas,

d) Fungir como enlace con los demds Organos técnico-asisten-
ciales del Gobierno Federal.

e) Dar atencidn a la creacitn y desarrollo de normas y pi*ocg

© dimientos que representan mejoras en la buena marcha de la -

‘Institucidn y proyectar las acciones de esta Ihstitucién;al-
pais y al extranjero.

HOSPITAL DEL NINO
:26.- DIRECCION DEL HOSPITAL DEL NIRO.

Sus funciones son:

ka) Tener la representacidn de la dependencia ante la Direc--
“ci6n General de la Institucifn y ante terceros. '
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bj‘ Vigilér y résponsabilizarse de labxiéna marcha de 1a De-- -
- pendencia, cumpliendo y haciendo cumplir tanto las disposi--
- clones dictadas por la Direccién General de la Institucidn,-

o 3§,“°“‘° de los reglamentos y programas de la Dependencia.

Q) Acordar peribdicamente con el auditor médico, los jefes -
- de départamentos y los servicios en los asuntos de competen-
- ..cia tespectiva.

d) Acordar periddicamente con el Director General y los Sub-
“directores y el contralor General de la Institucidn, asi co-

' mo proposiciones, propgrcionar informacidn técnico estadisti '
.cas de su Dependencia.

27.- DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA.

Sus funciones son:

b a) Proporcionar Tratamiento médico a los nifios y adolescéen-- -
tes que sean atendidos en el Hospital. S

© 28.- DEPARTAMENTO DE ENSEFANZA. |

--Sus funciones son:

- a) Proporcionar, adiestramiento, capacitacidn al personal re

sidentes, médicos, enfermeras, trabajadoras sociales y educa

doras.

b) Otorgar maestrias y doctorados en dreas generales y de al'
ta especializacitn. -

c) Mantener el alto nivel de su personal de base mediante el
proceso de educacidn continua.
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: ‘d) Establecer y realizar para el personal de otras Institu-- ‘
: c1ones adiestramiento, capac1tac1on, mformacmn mechante -
cursos intensivos, tutelares, reuniones, simposios, c,ong're"
'sos‘, etc. Ademis conducir la edyucacxén»medla dirigida a la-
comunidad en cooperacidn con el departamento de medicina so--
cial y nutricién Comunal.
vé)l Difmfiir la ensefianza y los logros ordenados académicos -
y de salud a la colectividad extra Hospitalaria, urbana, sub
-urbana y rural mediante ilustracitn médica, publicaciones m§_
dicas, programas de televisidn, radio.

~ f) Evaluar los aprovechamientos del personal y sus programas
-de trabajo. '

29.- DEPARTAMENI’O DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS.
Sus funciones son:

" a) Realizar Investigaciones en ciencias clinicas, biomédicas
y de la conducta, asi como estudios en campos de la ciencia-
biomatemiticas y biofisicas que son necesarias para el diag-
 ndstico y tratamiento de enfermedades.

b) Organizar'y Dictar cursos y seminarios relativos a la in-
vestigacidn que realiza y asi como talleres sobre la investi
gacidn metodoldgica de la investigacidn cientifica,

c¢) Asesorar dentro de su competencia al personal de la Insti
tucidn que desee; llevar a cabo trabajos de investigacidn --
cientifica ademds, coadyuvar con la Direccidn del Hospital -
en la promocién y realizacidn de investigaciones cientificas
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' “en ciencias biomédicas, ademds vigilar la capacitacién yo- -
"apren‘dizaje del personal profesional y el resto que esté den.

. tro de su jurisdiccidn. '

' 30.- DEPARTAMENTO DE MEDICINA SOCIAL Y NUTRICION COMUMAL.

a) 'Investigar los grados y niveles socio-econémicos&:uituraf
les de la poblacién que se atiende en la Institucién, median
- te 1a Investigacién directa de campo y de gabinete con el --
. propésito de orientar las funciomes del Hospital hacia las -

© " clases mis necesitadas y lograr establecer cuotas de recupe- -

~ racibn razonables y justas.

b) ‘Proyectar a la commidad los servicios y facilidades del-
AHospital, mediante técnicas médico-sociales y de salud pbli
ca, tendientes a deteccidn y correccién temprano de los pro-
-blemas de la salud y sobre todo a su prevencidn, generar en-
la comunidad la auto-suficiencia en cuanto a promocidn de sa
lud.

cj lograr a través de la medicina de rehabilitacidn el mane-
jp' adecuado y 1a correccidn posible de los servicios invali-
dantes que deja la enfermedad a manera de reintegrar a la co
‘blectividad a un individuo adaptado, abarcando las dreas men-
tales, misculo esquelético, de la comunicacidn visual, audi-
tiva, fonética, etc. y social.

d) Cumplir las politicas de trabajo de la IMANy de su Hospi
tal para el Nifio enfocindola primordialmente a la investiga-
¢idn y a la ensefianza de la medicina social y sus problemas.
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Len c1enc1as bmmedlcas, ademis: vlgxlar 1a capautauén y - -

- 'aprendxzaje del” personal pmfesmnal y el resto que esté den

~tro de su jurisdiccitn.

o 30.- DEPARTALB\I’IO DE MEDICINA SOCIAL Y NUTRICION COMUNAL.

a) Investlgar 1los grados y niveles socio-econdmicos-cultura- -

o 1¢s de 1a poblacidn que se atiende en la Institucién, median

g te la Investigacién directa de campo y de gabinete con el --
propdsito de orientar las funciones del Hospital hacia las -
‘clases mids necesitadas y lograr establecer cuotas de recupe-
racidn razonables y justas.

b) Proyectar a 1a comunidad los servicios y facilidades del-
- Hospital, mediante técnicas médico-sociales y de salud plbli
" ca, tendientes a deteccidn y correccidn temprano de los pro-
blemas de la salud y sobre todo a su prevencidn, generar en-
‘1a comunidad la auto-suficiencia en cuanto a promocidn de sa
lud, ‘

c) lograr a través de la medicina de rehabilitacidn el mane-
jo adecuado y la correccién posible de los servicios invali-
dantes que deja la enfermedad a manera de reintegrar a la co
lectividad a un individuo adaptado, abarcando las dreas men-
tales, miisculo esquelético, de la comunicacién visual, audi-
tiva, fonética, etc. y social.

d) Cumplir las polfticas de trabajo de la IMAN y de su Hospi
tal para el Nifio enfocandola primordialmente a la investiga-
cifn 'y a la enseflanza de la medicina social y sus problemas.



‘e) Coorchnar sus programas de trabajo con los demds Departa—
: ’menws del Hosplta.l para propiciar la plécuca Ins ti tucional
de la medicina integral tanto dentro como fuera del dmbito -
- Hospitalérid y favorecer el desarrollo de la familia en toda

su potencialidad.

3 Definir en el 4mbito interno del Hospital el concepto y -
‘repercusitn que la medicina social tiene en el campo de la - -
medicina climca promover la participacion de ésta para el-
'-meJor conoc1mento de los problemas médico-sociales de los -
diversos grupos humanos atendidos por el Hospital y asi coad
‘yuvar a la restauraci6n, conservacién y fomento de la salud-
' individual o colectiva y por lo tanto al bienestar de la co-
munidad.
‘ g) ‘Promover la participacidén de las dependencias de las Se--
cretarias de Estado, de los organismos privados que actfien -
o puedan contribuir directa o indirectamente en la solucién-
_de los problemas médico-sociales de 1a poblacién atendlda --

. por el Hospital.

h) Promover la participacién activa, volumtaria y convehien-
- te de la comunidad servida por el Hospital en la solucidn de
> los problemas médico-sociales que afecten individualmente o-
©en grupo.
i) Establecer programas de investigacidén de los que puedan -
_yorbtenerse normas de trabajo tanto para la Institucidén como -
; vpara otras dependencias oficiales descentralizadas o priva-
das.
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" j) Elaborar programas de educacién popular orientados a la -

familia para la formacién de habitantes con buenos habitos -
v costumbres que propicien mejores oportunidades para el Op-

s timo' crecimiento y d_ésarrol_lo 'del nifio, su familia y la comu
 nidad. | |

k) Aplicar tratamiento y medidas de prevencién para dismi- -
nuir al miximo las tasas generales y especificas de mortali-

" - dad, morbilidad y letalidad que aln permanecen elevados en -

' las zonas nmginadas o de depresién socio-econdmicas a 1la --
- que se destina bdsicamente esta Institucién.

~1) Orientar a la familia hacia el consumo de alimentos acor-

de su. economia que permita buen aporte monetario, a lo nu--
- tritivo al desarrollo psico-motor del nifio y establezca co--
i frectos hibitos de alimentacién.

En suma establecer a nivel comunal un sistema inte- -
gral de salud y bienestar y que conjuguen esfuerzos multisen
~.soriales, multidisciplinarios y de auto suficiencia.

- 31.- ADMINISTRACION.
;Sus' funciones son:

a) Vigilar que se cumplan adecuadamente todos los procesos y

" procedimientos administrativos y de servicios varios estable
cidos: Generales, administrativos y en las delegaciones admi
nistrativas, asfi como cuidar que los concesion aios cumplan-
con los convenios en la parté relativa a la representacidn,-
aseo, y buen servicio, etc.
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'b)'r‘ Coordihai‘ todas las funciones administrativas para reali-

 ..zar funciones, tiene una jefatura administrativa y. tres gru-

. pos de apoyo sobre quienes descasan la responsabiiidad de.la

- buena marcha de la Dependencia.

CASA- CUNA
- 32.- DIRECCION DE LA CASA CUMA.

*Sus funciones son:

Loa) Vigilar que se cumplan todas las directrices y dis'posicig g
" nes dictadas por las autoridades superiores asi como de los-

'réglémentos y programas de la Dependenciay responsabilidades
de 1a buena marcha de todos los drganos a su cargo y de la -
- buena conservacidn y cuidado del activo fijo.

" b) Resolver integralmente los asuntos de menores que ingre--
" “sen a la Dependencia, autorizando su ingreso y egreso. Selec

‘cionar los candidatos a adopcidn, siguiendo las normas juri-
~dico sociales establecidas, promover a los matrimonios selec
cionados.el candidato a adopcidn previamente, seleccionado -~
por el consejo técnico de la Casa Cuna,

¢) Resolver en coordinacidn con todos y cada uno de los Ser-
“vicios, la probiemé.tica de menores de la Casa Cuna. Solici--
tar al Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, -
las soluciones acordadas.

d) Autorizar para su envio a la subdireccién General Adminis
trativa, todo lo relacionado con adquisiciones. Supervisar -
integralmente el manejo de menores en pabellones. Evaluar -
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-+ las reas de responsabilidad a su cargo )

‘e) Elaborar los presupuestos, informes y estadfsticas que SO
~liciten la Direccidn General y la Subdireccién Administrati-

. 'va y técnica, acordar periSdicamente con el Director General

Y los Subdirectores Administrativo y Técnico; Coordinar el - :
* . Grupo de Voluntarias de la Casa Cuna.

33.- - JEFATURA DE SERVICIO SOCIAL.
Sus funcxones son:

8 Ondar de la buena marcha del Semc,lo hac1endo que ‘todo-
‘ :el personal a su cargo cumpla con sus funciones y los regld-
“mentos establecidos.

b) Organizar, Distribuir, Informar de las actividades dia— -
rias, quincenales y mensuales y elaborar las evaluaciones -- -
- del personal a su cargo.

" ¢) Clasificar las solicitudes de adopcién y controlar los -
trimites de informe de antecedentes, de las fichas de Ingre-
so ¥ egresoé, de los casos realizados por las trabajadoras -
Sociales, de la Libreta de Trabajo Diario, de la Libreta de-
‘Adopciones, de las solicitudes de adopciones.

d) Realizar 1a supervisién del trabajo, Investigar e infor--
mar a los distintos niveles y a los investigadores de esta--
distica, asi como coordinar las funciones de las Educadoras.

.e) Impartir clases y conferencias, asistir a la entrega de -
nifios, adopcidn o reintegracifn a su domicilio en caso de ex
travio o proteccién Temporal.
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f) Rendlr a 1a Direccién informe mensual de las actividades-
_ticnicas. ' ’ ‘

- 34.- DE LA JEFATURA DE SERVICLOS JURIDICOS.

~°a)-Tramitar todos los procedimientos legales tendientes a Te

“gularizar la situacidn juridica y la colocacién en nuevos ho

. ..gares a los menores internadss en la Institucidn,

b) Recibir e Integrar los expédientes de aquellos infantes -
- CUyas: madres por diversas razones 0 por. entregarlos a la Ca-

“ . sa Cuna para que sean conferidos en adopcién a terceros.

Levantar Actas Circunstanciales en las que se asien--
ten los antecedentes y factores determinantes de €l y la fi-
liaci6n de progenitor e hijos.

) Notificar por escrito con el acta circumnstancial al Minis
_terio Ptblico de la Jurisdiccién para que se evoque al cono-
“cimiento de los hechos y se atienda por el médico de guardia
el certificado de sanidad del menor, con ellos se descarga -
" en el Representante Social, la calificacién delictuosa o no,
de los acontecimientos que se le comunica.

~-d) Registrar en el Registro Civil al asentamiento de actas -
~ de reconocimiento de hijo que se dd tratdndose de hijos naci
~dos fuera de matrimonio.

" e) Dictaminar si existe obstdculo legal para que se consuma-
el depdsito o la adopcidn de un infante y cuando juridicamen
“te hablando es posible reintegrarlo a sus familiares o nd.

f) Solicitar y obtener autorizacin de C. Director de Averi
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gdaéiones Previas de la'Procuradurfa General de Justicia, an
tes de la iniciacién del trimite de dep651to o de adopcmn y
L poner en el caso de nifios extraviados que se depositen en la

" Casa Cmna a disposici6n de este funcionario.

2) Satlsfacer o cumplir todos 1os.procechmlentos de depbsito,
de adopcidn, de reconocimiento de hijo y todos aquellos tra-
mites diversos y necesafips_en dependencias indicadas o co--
‘rrespondlentes. '

.35.- DE 1A JEFATURA DEL SERVICIO DE ASISTENCIA Y ENSERANZA.,
Sus funcmnes son:

‘a) Vigilar la atencibn integral del nifio de 0 a § afios que -
-~ se encuentran al cuidado de la Institucidn, lo que incluye -
una atencién desde el -punto de vista de su salud fisica, ali
mentacidn suficiente y equilibrada, aspectos preventivos con
la aplicacidn inmunizaciones; cuidados y estimulacién por el
personal que estd al cuidado directo de los nifios,

e b) Realizar y ejecutar programas de estimulacidn integral pa

ra nifios que se encuentran albergados.

_c) ‘Colaborar en el programa del Curso para Nifieras Auxilia--
res de guarderias que se imparta y elaborar programas de en-
sefianza para médicos residentes del Hospital del Nifio IMAN -
que efectlian su pasantia en Casa Cuna como parte de su entre
namiento pedidtrico.

d) Orientar a la Comunidad por medio de pldticas a diferen--
tes Organizaciones que lo soliciten, y aumentar el nivel de-



preparacién de personal que labora en lakInstituciﬁn’pdr me- ,

- dio de platicas scbre el manejo del nifio.

e) Formular proyectos de investigacidn sobre aspectos de cre
_cimiento y desarrollo en nifios Institucionalizados.

' f) Revisar los anteproyectos de ‘tesis o de trabajo de inves-

' ~ tipaciones pmfesmnales a aspectos del nifio institucionali-

: zados

' 36.* DE LA JEFATURA DEL SERVICIO DE ALIMENTACION Y DIEI‘E’I’ICA.

Sus funciones son:

soa) Ve_lar pbr el buen desempefio del personal a su cargo en to
- ‘do ‘lo relacionado al servicio, asi como en administracién y-
, 'sumlmstro de la alimentacifn para los nifios y el personal -
Cde la Casa.

e ’o) Cuidar de la limpieza del comedor y de la cocina y de la-
. higiene en la preparacidn de los alimentos.

'¢c) Revisar y autorizar las requisiciones o pedidos al alma--
cen de viveres y otros, ademds vigilar que los articulos es-
tén-en buen estado y Gtiles.

o _d)y Planear y Organizar, coordinar y distribuir los trabajos-
al personal, asi como controlar la ejecucidn y los resulta--
dos.

e) Permanecer al tanto de las relaciones con los demds servi
cios para la correcta administracidn de dietas, formulas lic
teas, para el establecimiento de los roles de descanso, vaca
ciones, permisos, etc., y orientacidén nutricional.



40

f) Cuxdar del buen estado y presenc:la de los allmentos, uten
. 511105 Yy del actlvo fijo a su cargo.

37.- DE 1A JEFATURA DE LOS SERVICIOS GENERALES.
,:::,"Sus fmclones son'

a) Vlgllar que el personal de Servicio cumpla con - todas las-
8 funmones que tiene encomendadas en: mantenlmento lavande-
ria, transporte, 1ntendenc1a Yy v1g11an01a.

'-'b) Culdar del mantemmen’co apmplado del equipo y maquina--
ria, a._ai como. de los edificios y jardines en cuanto a su lim
pieza y conservacién, asimismo, debe estar pendiente de la -
re_c_:epcién de 1a ropa sucia en la lavanderia y en el suminis-
“tro de la ropa limpia. ‘

c} Controlar las salidas, recorridos y servicios que reali--

zan los transportes, tanto como para el traslado de personal,

- como en el traslado de nifios y transportacién de mercancias-
y otros; del mismo modo estar pendientes del buen servicio -

' de vigilancia, en el control de salidas y entradas de perso- -

nal, vehiailos, eté. mediante los requisitos necesarios,

© 38.- ADMINISTRACION.

" Sus funciones son:

a) Vigilar que se cumplan todos los procesos y procedimien--
tos administrativos y de Servicios establecidos, asi como de
' todas las disposiciones encaminadas a la:Administracién Gene
‘ral en sus diversas actividades, vigilar que se cumplan las- -
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o deCiSiones -de autoridades superiores 4 sus Departamentos ta- .
les como manejo del movimiento de personal, trimite de docu-
5 mentacmn sobre trimites de adopcifn, licencias, permisos, -

L i'vacacmnes Horas Extras, cuidado y maneJo de. pagos, -gas tos,

Cete.

, "b) Culdar el buen fmcmnamento de las act:wldades Y vigi--
L lar la admmstrac16n de ropa, alimentos, articulos de:escri
torio, papelema, etc, '

: "'c) Elahorar ndminas, estachstxcas controles de entradas y -
salidas de articulos y medicamentos,

o b" 'd) Escuchar y orlentar a todo el personal adnumstratlvo y -

' ’coorchnarlo con el préximo turno.
-  CASA HOGAR PARA NIRAS.
39, DE LA DIRECCION DE LA CASA HOGAR PARA NIFAS.

Sus funciones son:

-~ Ta) Establecer la filosofia y chjetivos de Casa Hogar, asi co

“mo-los sistemas y procedimientos para lograrl’os,' coordinar 'y
‘sxip'ervisar las funciones de todos los diferentes servicios -
’pa'ra_ que trabajen dentro de los sistemas establecidos. Promo
ver reuniones y programas de capacitaci6n al personal de di-
ferentes niveles para mantener las relaciones humanas adecua
- das, asi comp proporcionar el estimulo necesario al personal
para lograr un trabajo adecuado y eficaz.

b) Supervisar los programas existentes, modificindolos en ca
S0 que sea necesario.
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c): Ofgéiﬁzar sesiones en casa necesario, de caricter multi--
‘ disciplinarias'péra 1a discusi6n y elaboracion de programas-
- que ‘mantengan una educacmn dlnémlca en beneflcm de las re-
51dentes.v

ed) EJec.utar y exigir el cumplimiento de las instrucciones y-

frdenes dadas por la Direccifn General y la Subdueccmn Ad—"A

C mlmstratlva

. .»40 - DB LA JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES
Sus func:.ones son:

a) Cuidar del adecuado mantenimiento interno y extermo de ==
los edificios, incluyendo las Oficinas Generales, asi como -
de-las dreas verdes, juegos mecéni cos y zonas de deporte. -
Supervisar y‘organizar la vigilancia de la Dependencia, asi-
como del cuidado y buen manejo de las calderas, subestacio--
nes eléctricas, etc.

' 41.- DE LA JEFATURA DE SERVICIOS DE ORIENTACION Y SUPERVISION .
‘Sus” funciones son:

a) Controlar, organizar y supervisar las actividades de las-
encargadas de Hogar, del personal administrativo a su cargo,
las actividades de las psicdlogas y las actividades del per-
sonal del servicio médico y coordinarse con el psiquiatra y-
el médico destacador del Hospital del Nifio en la formulacidn
- de los programas de salud necesarios.
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. : c) Orgamzar sesiones en caso necesario, de cardcter mul ti--
- dlsupllnanas para la discusitn y elaboracidn de programas-
'bque mantengan una educacién dinimica en beneficio de las re-

sidentes.

‘ ‘d) EJecutar y exigir el cumplimiento de las instrucciones y-
- Ordenes dadas por la Direcci6n General y la Subdireccidn Ad-
- ministrativa. ' v

40.- DE LA JEFATURA DE SERVICIOS GENERALES.

o Sus ftmcmnes son:

- a) Cuidar del adectado mantemimiento interno y externo de --
_ -lqs‘ edificios, incluyendo las Oficinas Generales, asi como -
de las 4reas verdes, juegos mecinicos y zonas de deporte. -
- Supervisar y organizar la vigilancia de la Dependencia, asi-
" como del cuidado y buen manejo de 1las calderas, subestacio--
nes .eléctricas, etc.

41.- DE LA JEFATURA DE SERVICIOS DEORIENTACION Y SUPERVISION.
Sus funciones son:

a) Controlar, organizar y supervisar las actividades de las-
encargadas de Hogar, del personal administrativo a su cargo,
las actividades de las psic6logas y las actividades del per-
sonal del servicio médico y coordinarse con el psiquiatra y-
el médico destacador del Hospital del Nifio en la formulacién
de los programas de salud necesarios.
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" 42, DE LA JEFATURA DEL SERVICIO DE ALIMENTACION Y DIETETICA.
~Sus funciones son:

a) Proporcionar toda la vigilancia y el control necesario pa ..

~rala progranac'16n 'y balance de las dietas y vigilar y con--

trolar los viveres para elaborar los alimentos, de la 11mp1e
za de la cocma, uten51llos y arreglo del comedor. '

43.-, DE LA JEFATURA DEL SERVICIO DE PEDAGOGIA.
'Sus funciones son:

| a) Coordinar los servicios pedagbgicos y todos los servicios
--que permitan lograr la educacidn escolar y técnica de las re

. sidentes, mantener infommadas a las escuelas en las que asis

ten las residentes para controlar, supervisar y solucionar -
los problemas que pudieran sufrir.

~b) Vigilar la disciplina en los grupos y la realizacidn de -
los programas pedaggicos, supervisar a los maestros interi-

- nos en la ejecucidon de sus programas y evaluar peri6dicamen-

te 1os resultados de sus ensefianzas.
44, - DEL SERVICIO MEDICC ASISTENCIAL.

Sus funciones son:

a) Programar, coordinar, organizar, supervisar y evaluar el-
~.trabajo a realizar por el personal a su cargo, tanto en tra-
bajo social de casos y de grupos necesarios.

b) Realizar investigaciones sociales para valorarlos casos de
ingreso, controlar y supervisarlas visitas a las menores.
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© 45.- DE LA ADMINISTRACION,
- Sus if'mcicimes son: '

- a) Vigilar el cumplimiento de todas 1as disposiciones emana-
- das de la administraci6n General en su autoridad superior y-

"~ ‘a sus Departamentos.

‘ 'b) Vigilar la correcta realizacién de operaciones de entrada

S y Salidas del almacén, asi como de limpieza y orden, ademis-

- mantener las cantidades necesarias de artfculos sin exceden-
" tes ni faltas, ‘

AUDITORIA EXTERNA.
46.- DE LA JEFATURA DEL SERVICIO DE TRABAJO SOCIAL.

a) Programar, coordinar, organizar, supervisar y evaluar el-
trabajo a realizar por el personal a su cargo, tanto en tra-
bajo social de casos y de grupo necesarios.

b) Realizar investigaciones sociales para valorar los casos-
de ingreso, controlar y supervisar las visitas a los meno--
R

47.- AUTITORIA EXTERNA.

Sus funciones son de asesoria y consultoria a la Ins-
titucién. No aparece en el organigrama de la Institucidn pe
ro consideré necesario ponerla porque es un Departamento que
presta los servicios de asesoria y consultoria, '
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- 3.- COMENTARIOS.

En las investigaciones que realicé en lo referente a-
las actividades de la Institucién Mexicana de Asistencia a -
: la’iNiﬁez," solo enoonbtré, investigaciones de Pedagogia, psico-
' «'v10gia', sociologia Y enfermeria, pero no encontré investiga--
ciones a nivel Administrativo-Contable, por eso en este capi
~tulo mostré la organizacién a junic de 1975, y sus funciones,
para los investigadores que les interese este tema puedan en
* contrar la- informacién que necesiten en esta investigacién.

; Las divisiones que tiene la Institucidn en su estruc-
tura son: '
1.~ Departamentos
2.- Servicios
3.- Asesorfas
4.- Direcciones.

La Coordinacién administrativa-contable entre las de-
legaciones administrativas de las dependencias y las ofici--
nas generales se realiza de la siguientes forma:

Toda 1a documentacién que se recaba en las administra
giiones, se realizan las operaciones contables con sus compro
bantes, ya elaborada la pdliza se tramita a las: Oficinas Ge-
" nerales, donde se realizan los papeleos y codificacitn de la
" operacifn, de &stos se pasan a los libros después de una se-
rie de trémites que mencionaremos en el capitulo siguiente,-
pasan a los Estados Financieros.



.,3 - COMENTARIOS

En las mvestlgacmnes que realicé en lo referente a-

 las ac‘c1v1dades de la Institucién Mencana de Asistencia a -

“la Nifiez,. solo encontré. investigaciones de Pedagogia, psico-
“logia, sociolbgia y enfemeria, pero no encontré investiga--
ciones a nivel.Administrativo-Contable, por eso en este capi
- tulo mostré la organizacidn a junio de 1975, y sus funciones,
~para los investigadores que les interese este tema puedan en
Lo Conttar la informacidn que necesiten en esta investigacidn,

‘Las divisiones que tiene la Institucidn en su estruc-
" tura son:

1.- Departamentos

2,- Servicios
3.~ Asesorias
~-4,- Direcciones.

‘La Coordinacién administrativa-contable entre las de-
legaciones administrativas de las dependencias y las ofici--
‘nas generales se realiza de la siguientes forma:

Toda la documentacidn que se recaba en las administra
w ._ci@nes, se realizan las operaciones contables con sus compro
bantes, ya elaborada la pdliza se tramita a las Oficinas Ge-
_nerales, donde se realizan los papeleos y codificacién de la
operacidn, de éstos se pasan a los libros después de una se-
rie de tramites que mencionaremos en el capitulo siguiente,-
pasan a los Estados Financieros.
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‘js - commmos

‘En las mvesugacmnes que realicé en 10 refarente a-

‘ 'las actividades de la Institucidn Mexicana de Asistencia a -

: ila s\hnez, solo encontré ~1nvest1gac1ones de Pedagogia, psico-
‘ 1ogia;; socioiogia 4 enfermeria, pero no encontré investiga--
c:Lones a mvel Admmstratwo Contable, por eso en este capi
tulo mostre la’ organ12ac16n a junio de 1975, y sus funciones,
'>‘para 1os mvestlgadores que les interese este tema puedan en
o contrar la informacién que necesiten en esta investigacidn.

‘ _ Las d1v151ones que tiene la Institucidn en su estruc-
‘tura son:

1.~ Departamentos

2.- Servicios

3.~ Asesorias
- 4,- Direcciones.

‘ ~ La Coordinacién administrativa-contable entre las de-
- legaciones administrativas de las dependencias y las ofici--

' nas generales se realiza de la siguientes forma:

Toda 1a documentacién que se recaba en las admlnlstra
ciones, se ‘realizan las operaciones contables con sus Compro
bantes, ya elaborada la pGliza se tramita a las Oficinas Ge-
_ nerales, donde se realizan los papeleos y codificacidn de la

operacidn, de éstos se pasan a los libros después de una se-
_rie de trimites que mencionaremos en el capitulo siguiente,-
pasan a los Estados Financieros.



. CAPITULO- III

1- CATAmeo DE CUENTAS

. - ."- BIENES Y DERECHOS
- 1 - Circulante .
12.- Permanentes

~ 13.- Depreciaciones y amortlzacmnes

L 14 - Otros Bienes y Derechos

.- (OBLIGACTONES

S 21 - A corto plazo

: . 22.- A largo plazo

~ 23.- Reservas de pasivo
24.- Créditos Diferidos

PATRIMONIO
4.- CUENTAS DE RESULTAIOS ACREEDORAS
COSTO DE OPERACION. |

BIENES Y DERECHOS

11.- Circulante
'110.~ Caja
111, - Fondos fijos
112. - Bancos
13.
114.- Dotumentos por cobrar

Inversiones en Valores

115, - Cuentas por cobrar
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" 116.- Almacen General

- 117.- Mercancia en trnsito
12.-‘ Pénnamntes» ‘

. 120.- Terrenos

121.- Edificios .

©122.~ Construcciones en Proceso

- °123.- Equipo Industrial ‘
124~ Equipo de Servicio

- 125.- Bquipo Médico

126.- Bquipo de Oficina

B ~127.- Bquipo de Transporte

© 13.- DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
~130.- Depreciacién de Edificios

131.- Depreciacién de Bquipo

132.- Amortizacidn de Pagos Anticipados

133.- Amortizacién de Gastos de Imstalacidn
134.- Amortizacidn de Gastos de Organizacidn.

" 14.- OTROS BIENES Y DERECHOS

'140.- Pagos Anticipados
140.1 Proveedores
140.2 Contratistas
140.3 Acreedores
' 140.4 Primas de Seguro
140.5 Gastos Postales por Amortizar
1471.- Depbsitos en Garantia,
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”.Ji42:r'EStudios Yy prdyectos ;
. 143”_.‘_‘ R o - AT
15.- PAGOS ANTICIPADOS
- f1SO;- Gastos de Instalacién
151.- Gastos de Organizacidn. =
21.- A CORTO PLAZO
kVZTO;;.Documentbs por pagar
211.- Cuentas por pagar
~211.1 Proveedores o
. 211.2 Acreedores Diversos
211.3 Impuestos por pagar
211.4 ISSSTE ' ‘
211.5 Fondo de la Vivienda
: -~ ..212.- Depbsitos en Garantia
. 22.- A LARG PLAZO
220.- Documentos por pagar a largo p1320~
23.- RESERVAS DE PASIVO o
230.- Reserva para indemnizaciones
'24.- CREDITOS DIFERIDOS

240.- Intereses cobrados por anticipado
3.~ PATRIMONIO
310.- Patrimonio Inicial

311.- Reservas de ejercicios anteriores
- 312.- Reservas del Ejercicio.



4 - CUENTAS DE RESULTAIDS ACREEDORAS

410 -~ Cuotas de recuperacmn
419.1; Consulta Externa -
410.2 Hospitalizacién
410.3 Medicamentos ‘
’ 410;4’Anélisis Clinicos -
- 410.5 Radiologia -
 410.6 Banco de sangre.
4100 7Qu1mfanos e
41, Subsidio
| 412. - Intereses Ganados _
© -413.~ Ingresos por donativos en especie
.. A14.- Ingresos por donativos en efectivo :
415, Ingresos y Gastos de Cursos, Slmposms y : |
. Congresos . :
~ . 415.1 Cada evento
. 416.- Servicio Comedor
. 417.- Cafeteria
417.1 Ingresos
. 417.2 Comidas
. 417.3 Refrescos
_+417.4 Helados
417.5 Clgarros Y cerlllos
417.6 Pasteles
A17.7 Varlos
418 ~ Estacionamiento

B ¢ R

418.1 Cuotas estacionamiento
418.2 Becas estacionamiento
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= .':419' - Otros Iﬁgfesos y Gastos
S 4184 Credenciales
' '-_,'»419 2 Copias Fotostdticas

419.3 Blberones

© 419.4 Arbulancias

- 419.5 Cuentas DoT pagar no rec1b1das

419.6 Ing-*esos y Gastos Tienda Casa Hdgar o

419.7 Manufacturas Casa Hogar

- 419.8 Cuerpo de Voluntarias

419.9 Transporte
419,10 Transporte
419.11 Tonala, Oax.

5 - OOS'I’O DE OPERACION

51.- COSTO DE OPERACION DE OFICINAS GENERALES

01.- Direccidn General . ‘
"02.- Sub-Direccién General Adnumsu'atlva
. 03.- Sub-Direccién General Técnica

04,
05.
06.
07,
08.
09.
10.

1.
12.

-

Contraloria

Depto. Juridico

Depto. de Relaciones Piblicas
Depto. de Asesoria Médica
Depto. de Auditoria Médica
Depto de Contabilidad

Depto. de Estudios Econdmicos
Depto. de Cilculo

Depto. de Presupuestos



s

13
4.
s
6.

7.

o

ooz,
03,
04,
05.
06
07.
08.
09.
10,
o,
12

13,

14,
s,
16.
17.
18.
19,
20.
21

1

'?' Depto. de Compras y Almacen

- Depto. de Personal

- Depto. de Estudiosy Proyectos de Oonstruccmn :

- CaJa General
- Archwo y Correspondenc1a

‘COSTO DE OPERACION DEL HOSPITAL- IMAN

- Direccidn de 1a Dependencia
- Departamento de Asistencia
- Unidad de consul ta externa
- Servicio de pre-consulta

- Servicio de emergencia-

.- Servicio de Laboratorio de emergencia
- Servicio de adolescentes

- Unidad de medicina 1
- Servicio de Infectologia

- Servicio de nutricidn

- Unidad médica II

- -Servicio de medicina Interna

- Servicio de alergia y dermatologia
- Servicio de endocrinologia

- Servicio de Perinatologia

- Servicio de Parasitologia

- Servicio de Genética

- .Servicioc de Oncologia

- Unidad de Especialidades

- Servicio de Cardiologia

.~ Servicio de nefrologia
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23,

24-
25—

  26 -

27.-

-
W,

30_

“'~.1_' 31._

o 32.-
33.-
.-
©35.-
3.~
37.-
38. -
- 39.-

il
81,

. 4z.-
43, -
44, -
. 45'_-
46, -

 4']"‘_

48, -

Ser\m:m de Oftalmologla

Semcm de Urologla

Semcm de Hematologla

Servicio de Imnunologia

- Servicio de Otorrmolarmgologla
Servicio de Estomatologlav R
Servicio de Enfermeria -

Unidad de Girugfa

Servicio de Cirugia General
Servicio de. Cirugia' Recons tructiva
Servicio de Ortopedia o
Servicio de Cirugia del Térax'
Servicio de Neurologia

Servicio de Tei-apia Intensiva
Servicio de Cirugfa Experimental
Servicio de Quir6fanos

Unidad de Auxiliares de Dlagnostlco
Servicio de Patologia

Servicio de Radiologia

Servicio de Medicina Nuclear
Servicio de Electrodiagndstico
Servicio de Bioquimica

Servicio de Bacteriologia
Servicio de Virologia

Servicio de Autocitacidn

Servicio Biotécnico

Banco de Sangre
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55.-
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57.-

58~

59.-
- 60.-
61.-

62.-
63,

64.-

- 65.-

. 66.-
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68.-

69,-

70~
71,-
72.-
73.-
74.-
75.-
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Archivo Clinico
anenanza R
Servicio de Radmterapla
Un1dad de ensefianza interna
Secc16n de‘resyldentes médicos
Seccién de residentes de enfermeria
Seccién de'residentésv de trabajo social
Unidad de ensefianza ekter_ga
Servicio de Cursos Simposios, Congresos

Unidad de Centro de Informacién
Semcm de Biblioteca y Hemerotec:
Servicic de Difusién
Servicio de Investigacidn Médica
Servicio de Publicaciones
Seccién de Investigacién

Servicio de Centro de Cultura
Depto. de_mdiciné Social

Unidad de Trabajo Social

Unidad de Proyeccién a 1a Comunidad
Servicio de Medicina Preventiva
Servicio de Educacién Audio-Visual
Servicio de Estancia Infantil
Unidad de Medicina de.Rehabilitacidn
Servicio de Higiene Mental

Servicio de Rehabilitacidn MGsculo-Esqueléti
co.



~76.~ Servicio de Audiologfa y Fonatia
77.- Servicio de Escolaridad '
78.- ,Dep_to. de Administracifn.
79.- Unidad de Serviéios Generales .
80.- Servicio de Intendencia y Manteniniento-
81.- Servicio de Tré.nspo}x’ce g '
- S
83,

Servicio de Lavanderia

Unidad de Servicios Administrativos

© 84.- Servicio de alimentacién y dietdtica
85.- Depto. de Auditorfa Mdica
86.- Delegacidn de Caja

- 87.- Delegacién de Personal
8.~ Delegacién de Almacén General
+ . 89,- Delegacidn de Almacén de Viveres
~ - 90,- Delegacidn de Farmacia '
91.- Concesi6n de Cafeteria
92.- Concesidn de QOptica
v 93.:- Concesion de Estacionamiento

- 94.- Cuerpo de Voluntarias
~53.- COSTO DE OPERACION DE CASA HOGAR
© 01.- Direccién de la Dependencia

02.- Servicios Administrativos
- 03.- Servicios Generales
“04.- Servicio Midico Asistencial
05.- Servicio de Alimentacidn y Dietética

06.~ Servicio de Orientacién y Superacidn
07.- Servicio de Pedagogia



08 - Serv1c1o de Trabajo Soc1al

554,“ cosm DE OPERACION DE CASA GNA

01- Direccidn de la Dependencm
. ,0‘2._‘- Semcms Admnlstlatlvos
,."'03,- Serv1c1os Generales
S : 04.»- Serv1c1os Médico-Asistencial |

05 - Semcm de Alimentacién’'y Dletetlcas
309 06.- Serv1c1o Juridico '
b _(‘)7.- Servicio de Trabajo Social.

- ;HFS‘ISTBVIAS DE CONTABILIDD.

; El Sistema que se utiliza en este tipo de Instltumo- o
nes es-el Centralizador con cuatro documentos contablllzado— :
res- que se elaboran diariamente y que son: Péliza de Ingreso, '

" Péliza de Egreso, P3liza de Diario y Cuentas por Pagar.

Partiendo de la Documentacidn fuente y el documento _-k ‘ k
contabilizador en que los datos han sido registrados en for-
ma clasificada, se proyectan las operaciones hacia los Regis

© tros Auxiliares, que contienen por este medio toda la elabo-
racién contable, para los tres grandes grupos de operaciones,
en los registros respectivos de Cuentas por pagar, de Ingre-
sos -y Egresos y de Operaciones Diversas y que identifica al- -
Sistema de Contabilidad que se tiene implantado.

La elaboracién contable que se ha indicado en el pi--
rrafo anterior se registra en la forma continua y los resul-
tados que arroja, se vierten a los Registros analiticos (Dig
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’ 1  rxo, Mayores y Auxz.llares) y mensualmnte a los Reglstros -
Pr1nc1pales (Dlamo General y Mayor General).

. Las Operaciones asi procesadas, arrojan en 105 regis-
tros mncmnados el andlisis y la sintesis de los. fendmenos-
econdmicos y financieros que afectan a la institucién.

Con base a los saldos arrojados de los Diarios y Mayo |

: f Tes (andlisis), se producen las Relaciones Analfticas de - -

- cuentas de Balance y las de Resultados mismas que sirven pa-
13 léi;elaboracién de estadisticas, y otras inferencias, que-
preparan el camino para la interpretacidn del proceso conta-
ble. Estas cifras tendrén que coincidir con las que arrojan-
las cuentas del Mayor Ceneral (sintesis), que sirven para la
elaboracién de la Hoja de Trabajo que prepara el camino para
la presentacion del resultado del proceso contable total,

La fase final del proceso Contable es la presentacidn
de los resultados, mediante Estados Financieros, asi como la
interpretacién de los mismos, que se muestra en el Reporte -
.o Informe Financiero, que es correlativo a los mencionados -
- estados,

los Estados Financieros y el Informe respectivo, debe

Tén observarse desde el punto de vista de que son parte inte
grante de la Institucidn.

Se elaboran Estados de Resultados Mensuales y el fi--
nal que es el anual, del cual se proceden a hacerse los cilcu
los de presupuestos para el afio siguiente.



’ 13 - COS'IOS ‘ .
e La ‘SecciGn de costos del Departamento de Contabilidad,
“'es donde se elaboran los estados de Costo de Operacién y Cos
to- Unitario, el cual se hace con el prorrateo respectivo de-
- todos los gastos entre el nfmero de Enfermos atendidos en lo
yeferente al Hospital, en el Nimero de residente en lo que -

~respecta a la Casa Cuna y entre el Nimero de residentes de -
o 1a Casa Hogar para Nmas

- A continuacin se presentael cuadro de Gastos dela IML\N

RHWUNERACIONES AL PERSONAL

’[1m - Sueldos

102, - Sobresueldos

103.- Compensaciones
104.- Tiempo Extra
105.- Sueldos por Suplencias
.106.- Gratificaciones.
107. - Honorarios

2. PRESTACIONES AL PERSONAL

201.- Prestaciones de ISSSTE
202.- Becas ' .

203.- 1% sobre remuneraciones
- 204.- Alimentacidn al personal
-205.- Vestuario al Personal
-206.- Vacaciones

'207.- Estimudos y Reccmp°nsa¢
1208.- Indemnizaciones



. 209

210

  j 301,
302,

01,

402.
.- Difusi6n y Publicidad
404.

403

. 501.-

502,
503.

6.
601

- Gastos de Representacién
.- ‘\(iﬁticds ‘ L
o
212.-
s
2.

- Gastos de Viaje y pasajes

= Beneflcm Social ‘

- Aportacmnes al Fondo de la V1V1enda
- Utlles de Aseo. '

C(MPRAS Y ALQUILER DE BIENES

- Papelerfa y ftiles de escritorio- |
- Venta de Bquipo ' '

: .~ Material fotogréfico
305.
-

e

Méteriaies de Costo menor. -

COMUNICACIONES

- Teléfonos
- Telégrafos y.correos

- Pasajes Urbanos.
Luz Y'FUERZA MDTRIZ

- hnergia electrlca ,
- Conbustibles y lubricantes para equipo 1ndustr1a1
- Gasolina y lubricantes para vehiculos

CONSERVACION, MANTENIMIENTIO Y VIGILANCIA

.~ Aseo y Limpieza
- 602.
- 603.

- Conservacidn y mantenimiento de bienes
- Conservacién de equipo de transporte
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g 604 - Conservac16n de equlpo y maqulnarla

:605. Vlgllancx.a

7.~ ATENCION AL NIfO

701, - Medicamentos |
_© 702.- Materiales ‘de curacifn -

703, - ~Alimentacidn a 1os nmos

A 704~ Vestuario de nifios
" 705, Blancos
©706. - Materlales escolares.

‘ 707. - Materiales de rehabllltacmn P
708.- Estudios y exdmenes médicos a nifios
-709.- Entretenimiento y jugusteria
'710.- Utiles de aseo para nifios
711.- Cuotas y colegiaturas
8.~ ARTICULOS MEDICOS Y DE LABORA'IDRIOS
Z 801. _Reactlvos
802.- Articulos médicos
B 803.- Articulos de laboratorio
©+. 804.- Articulos de radiologia
9.- DIVERSOS |
901.- Impuestos

902.- Impuestos y tramites 1ega1es
903.- Seguros. y fianzas

~ 904.- Cuotas y subscripciones

905.- Periddicos, revistas y publicaciories




:’fs.906. Gastos flnanc1eros
= -__907 - ‘Donativos

908 - Gastos ‘aduanales
‘909 - Otros Gastos

La elaboracxﬁn de los costos es muy 1mportante y se -
elaboran estados de Costo de Operaci6n mensual y cqsto de --

' _operaéiénf anual; al igual que el costo unitario por-cada una

o de las”dépendencias y de las Oficinas Generales.

, La elaboracidén de 1os costos, es la base para el pre-
supuesto lo cual es muy lmportante en una empresa como ésta
que es descentralizada y su principal ingreso es por medio -

" del Gobierno Federal.

A continuacidon se muestran los cuadros de costo de --
: operacmn, y costo de dependencia unitario.

| CSTO DE GPERACION
1974,
b"v.Su'el‘dosb y salarios al personal  107.71‘3'
- Compras 'y alquller de articulos R .
medlcos y. varios, , ; 13,987
~ Atencién a nifios. ' e 17,846
~ Conservacién, mantenimiento y R
Vlgllancm. , i 12,789

TOTAL - , PR 151,935
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COSTO UNITARIO

. Costo por nifio Hospitalizado S 5700
. Costo por consulta a nifios 158
" Costo diario por nifia . 66
~Costo diario por nific R 194

4.- PRESUPUESTOS.

la elaboracién de preéupuestos en este tipo de Insti-
tuciones es sumamente imporfante ya que de ello dépende pri-
mordialmente el buen funcionamiento de la Instituci6n.

En el Departamento de Presupuestos, se elaboran €stos
‘de acuerdo a las necesidades que tenga la Institucifn; se em
piezan 2 elaborar a mediados de afio el presupuesto para el -
afio- siguiente; en el cual se toma en cuenta principalmente -
los gastos y erogaciones que tuvo el afio anterior la Institu
. 'cibn, Datos histdricos de afios anteriores, se preveen las ne
cesidades a futuro de acuerdo a las necesidades que se vean-
venir como el alza del costo de la vida, o algn proyecto de
construccidn a futuro.

- Se elabora un estudio comparativo del costo real al -
~ costo presupuestado y anualmente se elaboran los estados de-
Ingresos y Egresos y el de Origen y Aplicacién de Recursos.

En lo referente al presupuesto de Personal, tiene una
gran Importancia en esta Institucidn; se elabora el presupues
“to del mismo planeando las plazas que se necesitan cubrir y -
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- de nueva creacidn para el afio siguiente, &sto se logra tomag_
do informacién de necesidades de la Dependencia que -se pla--
nea el personal y se estudia si se necesita la creacién de-
" 1laplaza o no. ‘

En.comparaci6n con otras Instituciones, el Presupues- |
to de Caja es Gnico que no se elabora ya que existe un Depar
~'tamento de Caja General el cual se encarga de custodiar y --

" controlar las operaciones que se efectlen en €1, ‘

_ Como esta Institucidn su mayor Ingreso es por el Sub-
sidio del Gabierno Federal, éste se encarga de otorgarlo 1a~
Secretarfa de Hacienda y Crédito Pliblico, se deposita des- -
pués de aprobado el presupuesto para el afio siguiente, en el
Banco de México S.A. donde el Director General es el Tesore-
ro de la Institucidn y es el encargado de custodiarlo.

Cuando se hace un pago a proveedores o cualquier tipo
de deudor, en las Oficinas Generales se elabora el cheque pa
ra su cobro en el Banco de México S.A., en el Banco se 1leva
un control de ingresos y egresos de la IMAN y se lleva un --
control en coordinacién con las Oficinas Generales.

Cuando es necesario hacer un gasto fuerte imprevisto,
se realiza primero con la autorizacifn de la autoridad que -
‘ coi‘responda hacerlo, despufs, se hace el gasto, y a continua
cién se procede a modificar el presupuesto al mes correspon-
diente para hacer el estudio comparativo con gastos presu- -
puestados.

Los ingresos y gastos que manejala IMAN, se cuenta con
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; de nueva creacidn para el afio 51gu1ente, ésto se logra toman
~do mfomac:.on de nec351dades de la Dependen<:1a que se pla--

. nea el personal y se estudia si se necesita la creacién de-

‘1a plaza 0 no.

En’comparacidn con. otras Instltucmnes el Presupues-

‘ to de Caja es {mico que no se elabora ya que existe un Depar
- tamento de Caja General el cual se encarga de custodiar y --
controlar las operaciones que se efectfen en &L, ‘

Como esta Institucidn su mayor Ingreso es por el Sub-
~sidio del Gobierno Federal, éste se encarga de otorgarlo la-
Secretarfa de Hacienda y Crédito Plblico, se deposita des- -
- pués de aprobado el presupuesto para el aio siguiente, en el
Banco de México S.A. donde el Director General es el Tesore-
“ ro de'la Institucibn y es el encargado de custodiarlo.

Cuando se hace un pago a proveedores o cualquier tipo
de deudor, en las Oficinas Generales se elabora el cheque pa
ra su cobro en el Banco de México S.A., en el Banco se lleva
un control de ingresos y egresos de 1a IMAN y se lleva un --
control en coordinacidn con las Oficinas Generales.

Cuando es necesario hacer un gasto fuerte imprevisto,
se realiza primero con la autorizacién de la autoridad que -
“corresponda hacerlo, despufs, se hace el gasto, y a continua
ci6n se procede a modificar el presupuesto al mes correspon-
diente para hacer el estudio comparativo con gastos presu- - '
puestados.

Los ingresos y gastos que manejala IMAN, se cuenta con
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e donatwos ya sea en efectlvo o.en espec1e, 1os cuales se’ de- ;

: ﬂ_"posnan, si son en efectivo en el Banco de Ménco, y si son- -

. en especie pasa a control de la Seccitn de activo fijo de el
i Ibpartamentovde (bntabllldad. :

ES'IIADO COMPARATIVO DE INGRESOS Y EGRESOS E

B 1974,
Gobiemo Federal - 187
- Institweibn 20
CTOTAL T [ A
 EGRESOS PR S e
. . Costo de Operacién : o - R LY
Inversiones s

TOTAL w7

: 'La IMAN: pércibellngresos por'

‘Subsidio del goblemo federal
©a) Subsuho
b) Por subs;dio para inversiones
Por 1a Institucién
" a) Intereses cobrados por inversiones
b) “Recuperaciones '
1.~ Consulta Externa
2. Hbspitalizacién



“3.% Medicamentos -
© 4.- Andlisis clinicos
: 5.- Rad‘iovlbgia o
© 6.- Banco de Sangre -
7.~ Quirdfano.

"© . ¢} Por donativos

" 1.- En Efectivo

¥ 2.~ En Especie

~ d) Ingresos varios

“1.- Cursos impartidos .
" 2.~ Servicio Comedor

’ '3.- Cafeteria

" 4, Estacionamiento
5.-0tros.

- Los gastos se anallzan por dependenC1a

oa) 0f1c1nas Genezales

" 'b) Hospital del Nifio IMAN
.-.c) Casa Hogar .
d) Casa Cuna

Cada wna de estas dependencias tlenen SuS gastos que-
se. mostraron en la seccmn de Costos de esta Investlgacmn

Los presupuestos mds importantes son:
~a) Personal

b) Inversiones

c) Gastos

"d) Construcciones y proyectos.
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5.~ INFORMACTON A DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES.
| Pr1nc1palmente se le dd informaciﬁn as

  ’ a) Secretarla de Hacienda y Crédito PGblico
 b) Secretarfa de la Presidencia

7 ¢) Secretaria del Patrimonio Nacional

) Secretarfa de Industrza y Comercio
; ke) Instituto Mex1cano de Comercio Extenor

“a) A la Seéretaria de Hacienda y Crédito Ptblico se le Pro--
porciona Informacidn para la aprobacién del presupuesto, y -
anualmente presentarle Estados Financieros.

'b) A 1a Secretaria de la Presidencia se le plde autorizacién
y-se le di informacidn a lo referente a Adquisicidn de Inver

siones,

¢) Secretaria del Patrimonio Nacional, a lo referente en ad-
quisiciones de activo fijo (copstrucciones).

.d) A la Secretaria de Industria y Comercio, en lo refefente-, '

‘- a Importaciones,

-e) Al Instituto Mexicano de Comercio Exterior, en lo referen
- te a Importaciones.

" 6.- CUENTAS POR PAGAR.
~Entre las cuentas por pagar se encuentran:

" a) Proveedores
b) Acreedores

a) Proveedores, son seleccionados por el Departamento de Com
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5. INFORMACION A DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES.
Principalmente se le di informacién a:

" a) Secretarfa de Hacienda y Crédito Pfblico

b) Secretaria de la Presidencia

' 'c) Secretaria del Patrimonio Nacional

'd) Secretarfa de Industria y Comercio
~-e) Instituto Mexicano de Comercio Exterior.
a) Ala Sec:l'e‘ta._.ria de Hacienda y Crédito Ptblico se 1;% Pro--
~ porciona Informacidn para la aprobacién del presupuesto, y -
_anualmente presentarle Estados Financieros.

b)‘ A la Secretaria de la Presidencia se'le pide autqrizacién
y se le dd informacidn a lo referente a Adquisicidn de Inver
siones.

©) Secretaria del Patrimonio Nacional,- a lo referente en ad-
quisiciones de activo fijo (construcciones).

d Ala Secretvar_ia de Industria y Comercio, en lo referente-
a Importaciones. :

‘e) Al Instituto Mexicano de Comercio Exterior, en lo referen -
- te a Importaciones.

6.- CUENTAS POR PAGAR.

Entré las cuentas poT pagar se encuentran:
~ a) Proveedores

'b) Acreedores

a) Proveedores, son seleccionados por el Departamento de Com
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pras y Almacén por medio de w1 estudio de”provedores, con el
“fin de obtener el mds bajo Costo a la Mis Alta Calidad, el -
~pago se efectfia por medio de Caja General.

B) Acreedbres _En esta cuenta, se puede decir que se cdmpo-

ne prmc:lpalmente por 1mpuestos Yy cuotas por cohrar, y deu-- "
das al personal -

En la Subcuent InlpueStos y cuotas por pagar se en--

e _cuentran

o)A la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico por 1% so--

bre remuneraciones al personal, Impuesto sobre la Renta a -
Trabajadores, y Retenciones a Constructoras.

-b) El ISSSTE donde se encuentran afiliados por empleados se-
- le crea el pasivo por cuotas del personal.

c) A la Secretaria del Patrimonio Nacional, se le efectfan -
las retenciones por Compafilas Constructoras.

Se encuentran también las obligaciones a corto plazo-
-Jos. depdsitos en garantfa, por contratos de Luz, gas, etc.

' 7 - REGIMEN FISCAL.

La funcidn primordial de la Contabilidad eslade pro-
'porcionar informacién financiera oportuna y veraz, para que-

- la direccidn pueda con esa informaci6n tomar las decisiones-

mis adecuadas para la mejor consecucidn de sus objetivos.

Tratandose de Instituciones de asistencia privada, és
tas tienen la obligacién legal de obtener y enviar tanto a -
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o ‘1a Ji_mt’a de‘Asis‘t:encia como a la Secretaria de Hacienda y --
" (rédito Ptblico un balance mensual, estado de ingresos y - -
’égrESOS y las relaciones que sean necesarias para el andli--
. sis \deklosconceptos de acuerdo’ con el Art. 69 de la ley de-
. Inétituciones de Asistencia Privada. Es también obligacién -
'el.presentar antes del 1o, de Diciembré de cada afio el presu
'pﬁesto de Ingresos y Egresos. El Art. 57 de la citada ley es
tablece que €l ejercicio social serd del lo. de enero al 31-
de diciembre de cada afio exceptuando como es ldgico el pri--

~mer afio de operaciones.

4 En el Art. 58 se sefiala la foma en qué se ha de pre-
- parar tanto el presupuesto de Ingresos y Egresos, indicando-
7 que se ha de tomar como base los meses de enero a octubre --
del afio inmediato anterior, mis los meses de Noviembre y Di-
ciembre de los dos afios anteriores al del prespuesto que se-
va a efectuar, sirviendo también como base el promedio men--
"sual de los {ltimos doce meses disponibles. Con base a esta-

~informacién se elabora el presupuesto.

Por @iltimo el art. 59 indica que en caso de existir - '
- superavit, éste debe de aplicarse al pasivo de la Institu- -
ci6n y si no hay pasivo, deberd aplicarse al servicio social.

Como la IMAN es de Asistencia Pdblica debe de dar in-
~ formacidn de tipo presupuestal en base a que se lo acepten -
ya .que es la Propia Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico
'la que le proporciona el subsidio que es el principal Ingre
so.de la Institucidn.
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A fin de afio, se 1e proporcmnan los estados I‘1nanc1e e
» ros que son:
: a) Estado de Resultados
1.~ Balance General (Estado de Patrimonio) -
2.+ Estado de Origen y Apllcacmn de Recursos
b) Estado de Costos

o ';_”,,1).Costo de operacifn

2). Costo Unitario
c) Estado de Ingresos y Gastos.

Estos-estados, son verdaderamente Importantes para ~-
las autoridades del Gobierno Federal ya que son la base para
la aprobacidén del presupuesto.

En lo referente al pago de -Impuestos sobre la Renta,-
Impuestos sobre Ingresos mercantiles, etc., la IMAN por ser-
un organism de asistencia plblica, estd exento de esta cla-
se de Impuestos.

Pero hace retenciones al personal y construcciones y-
profesionales que presten sus servicios a la IMAN como cual-
quier tipo de enpresa.

, Tanbién hace retenciones por pago de Cuotas al ISSSTE,
al Fondo de la Vivienda, etc.

8.- ESTADOS FINANCIEROS.

A continuacién se presentan los Estados Financieros -
del 1 de enero al 31 de Diciembre de 1974.



" BIENES ¥ DERECHOS

" Bfectivo, en caja-y Bancos
-+ Inversiones en valores de

. -immediata realizacién

" -Cuentas por cabrar

*"Almackn General’
Mercancias en trfinsito -

INVERSIONES PERMANENTES
: ‘.Sdif’icios i
. Depreciacién Acumilada

Construcciones en Praceso

" BIENES MUEBLES

- Equipo. Industrial

Buipe de Servicio

- Equipo M&dico

-~ Equipo de Oficina
‘Equipo de Transporte

.= Depreciacibn Acumlada
E.m:;lips y Proyectos
OTROS RIENES Y DERECHOS

Cafeterfa
Gastos de Instalacién

Equipo
< Depreciacién acunulada y

Amortizacign.

Depésitos en Garantia
Pagos Anticipados

TOTAL ACTIVO

<" ESTADO DE PATRINDNIO

Del '1.de enaro
e : 1374.

116,607

5,591
27,020

184,136

6,090
1,983

© 94,820
36,033
58,787
239

59,026

619
1,17

378,575

al 31 de Diciembre
- DBLIGACIONES
LA corio Plazo

Proveedores

Impuestos y-Cuo~

tas por pagar.
Acreedores Di-
Yersos.

Dip6sitos recibi
dos en garantia.

PATRIMONIO

Patrimonio Ini-

cial. ’
Resul tados de -

Ejercicios antg

riores,

Repanente de In
gresos sobre -
Gastos.

TOTAL
OBLIGACIONES Y
" PATRIMONIO

69,

9,195

TR

2,200
163

25,962

152,487
147,014

53,112

" 352,613
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- ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS
- Del 1 de enero al 31 de Diciembre

- INGRESOS

: Por Subsidio para

~ Inversiones
 Por subsidio
¢ Intereses cobrados por
' Inversvionés‘ '
‘RéCuperaciones

Ingresos por dona-
tivos en efectivo,

- Ingreso pur donativos
- .en especie,

- Ingresos Varios

~'TOTAL INGRESOS

© GASTOS

* Oficinas Generales
SHospital del Nino

~ (asa Hogar

Césa Cuna

TOTAL GASTOS

1974

- REAL

e r—

57,700

136,814

9,209 -

7,288
1,524

3,957

2,005
218,497

11,651
114,904
12,982

10,636
156,173

 PRESUPUESTADO

57,700

9,166

2,400
6,676

1,798

1,200

1,832

200,772

10,199
120,202
10,722

9,604
150,727



~ ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

: Del1 de enero al 31de diciembre de -
o 1974

g

* 10§ RECURSOS PROCEDEN DE:

_Remanenté neto de -

Ingresos sabre Gas-

tos. 53,112
.Cafgos por Deprecia
cién de Inversiones
‘permanentes - 15,051
'Cargos por Amortiza.
¢i6n de Gastos de - -
Instalacidn. 185
- 68,348

 TOTAL

1,0S RECURSOS FUERON APLICADOS A:

Aumento del capital de

- trabajo -

Edificios

Terrenos

EQuipo Industrial
Equipo de Servicio
Equlpo Médico ’ v
Equipo de Oficina
Equipo de Transporte

. Pagos Anticipados

Resultados de Ejer-
cicios Anteriores.

DepGsitos en Garantia
Estudios y Proyectos

. TOTAL

59,413

1,203

2,383
16
1,059
3,359
239
626

(331)

37
15
239

68,348



' ,{?;9 u»mmmos

pEas - En-el departamento de contab:.lldad, lleva a cabo el -
; ‘s;‘is_tem Centrahzador, en el cual se elaboran todos las asien

- “tos pertinentes al dia, o sea que es eficaz el &epar‘cé;mento,
_.seria conveniente una plaza de nueva creacidén de encargado -

de inventarios para 1llevarles al dfa ya que es dificil de ma

' nejarlos. .

- des iriventarios, se realizan de acuerdo a las entra--
das y salidas de almacén, a precio de costo, contabilizando-
'si hay aumento en ellos y hay mercancias que les afecte de -
acuerdo al estudio que realiza el departamento de estudios -
 econbmicos.
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CAPITULO v

? Za;d = CA'I‘ALOGO DE cm:ms PROPUESTO. R
By _A ‘ En las cuentas de Costo de Operacmn, encontré que -~ |
B hay partldas que 1o se utilizan, y otras que en realidad son

sub- cuentas, por 1o tanto yo pmpondma una modlflcacz.on en-

: las Cuentas de Costo de Operaaon para fac111tar mis los re- .
ngtI‘OS contables. ‘

o “El catélogo que pmpongo contiene también una nueva -
" mumeracidon, en la cual se determinan con facilidad cuentas 'y

subcuentas

El Catdlogo quedaria de la siguiente forma en su sec-
¢cidn 5.
5.- Costo de Operacién.

52 - Costo de operacidn del Hospital IMAN
52.01.- Direccidn de la Dependencia
'52.02.- Departamento de asistencia
52.03.- Unidad de Consulta Externa
'52.04.- Servicio de Pre-Consulta
'52.05.-~ Servicio de Emergencia
52.06.~ Servicio de Laboratorio de Emergencia
" 52.07.- Servicio de Adolescencia
52.08.- Unidad de medicina 1
52.08.01.- Servicio de Medicina Interna ‘
52,08.02.- Servicio de Alergia y Dermatologia
52.08.03.- Servicio de Endocrinologia

]



:xs..ﬁg

32.08.04, - Servicic de

52.08.05.~ Servicio de

52.08.06.-
52.08.07.-

Servicio &

JETVICID &2

52,09.0%. - Servicio de
©52.09.02.- Servicio de
'52.09.03,- Servicio de
52.09.04.- Servicio de
52.09.05.~ Servicio
52.09.06.- Servicio de
52.09.07.- Servicio de
52.09.08.- Servicio de
52,.05.08.~ Servicio de

$2.10.- Unidad de Cirugia

52.10.01.- Servicio de
52.10.02.-
52.10.03.-
52.10.04.-
§2.10.05.-
52.10.06.-
$52.10.07.-
52.10.08.-

Servicio de
Servicio de
Servicio de
Servicio de
Servicio de
Servicio de
Servicio de

52.11.01.- Servicie de
52.11.02.-
52.11.03.-

Servicio de
Servicio de

Perinatologis
Parasitologia
Gerdtrica
Oncologla

Unidad de especizlidades,

Cardielogia
Nefrologia
Ofralmoiogia
Urologia

de Hematologia

2

Inmewlogia
Oworrinelaringologia
Estomatologia
Enfermeria

Cirugia General
Cirugia Recomstructiva
O'I'tcpxedia

Cirugifa del Torax
Yeurologia

Terapia Intensiva
Cirugia Experirental
{uiréfancs,

§2.11,- Unidad de Auxiliares de diagndsticos

Patologia
Radiologia
redicina Nuclear.



52 11 04 - Ser\ncm de Blectrodmgnéstlco
52,11, 05, - Servicio de qummlca o
82y 11 06 - Servicio de Bacteriologia
o 52 11.07.- Servicio de Virologia o
©52.11.08. - Servicio' de Autoconstitucin
5;2;.1»1.09.« Servicio de Biotdcnica »
- 52.11.10.- Servicio de Banco de Sangre
52.11.11.- Servicio de Archivo Clfnico
SZ 11 12 - Serv1c1o de Ensefianza.

g "52 12.- Umdad de ensefianza Interna
© '52.12.01.- Servicio de Residentes médicos
~52.,12.02.~ Servicio de Residentes de Enfermeria
52 12.03.- Servicio de Residentes de Trabajo So .
cial.
' 52 13.- Umdad de ensefianza Externa.
- 52.13.01.- Servicio de Cursos
52.14.02.- Servicio de Simposios
' 152.’13.03.- Servicio de Congresos

' 52.14.- Unidad de Centro de Enfermeria
52.14.01,- Seccién de Biblioteca y Hemeroteca
..52.14.02.- Seccidn de Difusidn
52.14.03. - Seccidn de Ilustracidn Médica
. 52.14.04.- Seccién de Publicaciones
- 52,14.05,- Seccién de Investigaciones

52.15.- Servicio de Centro Cultural
52.16.- Departamento de Medicina Social
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‘ _ 52 17 - Umdad de Proyeccmn a la Comumidad
: 52 17 at.- Semcm de Medicina Preventiva
52.17.02.- Servicio de Educacidn Audiovisual
$2.17.03.- Servicio de Estancia Infantil =

. 52.18.- Umdad de Medicina de Rehablhtacmn

52, 18 01.- Servicio de Higiene Mental

. 52.18.02.- Servicio de Rehabilitacidn fosculo
Esquelétlco

52.18.03.- Servicio de audilogfa y fonética

- 52.18.04.- Servicio de Escolaridad

52.19.- Servicio de Administracidn.

.52 20.- Unidad de Servicios Generales

: SZ 20 01.- Servicio de Intendencia y manteni- -
miento. ’

52.20.02.- Servicio de Transporte
52.20.03.- Servicio de Lavanderia

R 52 21.~ Unidad de Semcms Administrativos

'52.22.- Unidad de Servicios pde Alipentacitn y D1e-‘
tética.

'5_2..2‘5‘- Auditoria Médica
52.24.- Delegacién de Caja
- 52.25.- Delegacibn de Personal

- 52.26.- Delegacitn de Almacén General
52.27.- Delegacidn de Almacén de Viveres
B 52.28.- Delegacién de Farmacia
§2.29.- Delegacidn de Cafeteria



o

: 52.30.- Delegacifn de Optica.
S 52;'31._- Delegé.ciﬁn de Estacionamie_ntd
© ' '52.32.- Delegacidn de Cuerpo de Voluntarias.

' 53,- COSTO DE OPERACION DE CASA HOGAR
S §3.01.- Dii*e_ccién de la Dependencia -
. 53,02,- Servicios Administrativos

53.03.- Servicios Generales
53.04.- Servicio Médico Asistencial
5§3.05.- Servicio de Alimentacién 'y Dietética
53.06.- Servicio de Orientacién y Supervisitn
53,07.- Servicio Pedagdgico '
53.08.- Servicio de Trabajo Social

]

L

© 54.- COSTO DE OPERACION DE CASA CUMA

~54.01.- Direccién de la Dependencia
54.02.- Servicios Administrativos ‘
54.03.- Servicios Generales
54.04,- Servicio Médico Asistencial
54.05.- Servicio de Alimentacidn y dietética .
- 54.06.- Servicio Juridico o '
54.07,- Servicio de Trabajo Social

2.~ COMENTARIOS AL CAMBIO PROPUESTO.

En el Hospital del Nifio IMAN, cuenta con servicios, -
‘Secciones y delegaciones; las unidades Médicas se dividen en
‘ ‘sérvicios, que son en si los mis importantes en el Hospital.



o

- 71:1 annero 5 correspande a la cuenta de costo de operacidn

‘ :-y el nimero '"'52"" corresponde a Costo -de Operacidn de Hospi--- k
tal del Nifio IMAN, y la numerac16n subsiguiente corresponde-

e - a'las cuentas y subcuentas de Costo de Operacidn del Hospi--

tal.
~ Enel catdlogo que corresponde al capitulo anterior,-

L ~ '5010 estdn numeradas las cuentas del 01 al 94, sin de£1n1r -

- Subcuentas que es muy importante, ya que hay que agrupar las
unidades y ponerle los servicios que le corresponden como_ --
" subcuentas.

~ En la Casa Hogar para Nifias, el Nimero 5 corresponde-
a costo de operacidn, el Mimero 53 a costo de operacién de -
‘Casa Hogar, y la numeracidn siguiente corresponde a las - --

o :; cuentas de casa Hogar.

En el catdlogo de Cuentas propuesto para Casa Cuna el

, Nﬁmero 5 corresponde a Costo de Operacidn, el Nimero 54. co-

rresponde a Costo de operacidn de Casa Cuna, y los Nfmeros -
~ siguientes son de las cuentas de Casa Cuna. '

3..- PROPOSICIONES.

En realidad el Procesamiento de datos, solo se ocupa-
en estadisticas y de investigaciones médicas, en el campo de
lo administrative se-ocupa muy poco, se podria controlar el-

' " Almacén General que es muy laboriosa su contabilidad por me-

dio del procesamiento de datos; y se podrian controlar otros



"
.r‘e'gistro's' cbm co'st'o unitario vy costo de Oper‘acién.’
‘AEL personal Adnums‘cratlvo, es necesaria la creacién-

i dp nuevas plazas, ya que 8ste no alcanza a cubrir todas las-
' '."nec:eSJ.dades que requiere la Adnumstracmn ‘

Seria corwemente la creacifn de w Departamento que?

~ controle administrativamente lo referente a las nuevas depen
_dencias dye se estin creandd’ en provincia, ya que el presu--

puesto que trabajan es conpletamente aparte de la IMAN, y -
efectua su costo de operacidn.

, La INAN es wna Institucibn que dia a dia se estd supe
" rando, y cubriendo sus metas y mejorindolas; su administra--

- cidn se podria comparar con cualquier tipo de empresa, ya -

que es un organismo descentralizado, pero su presupuesto de-

" pende grandemente de el que le otorga el Gobierno Federal; y
en sus tramites con éste, tiende un poco a la burocratiza- -

cidn ya que tiene que cubrir requisitos y papeleos que las -

dependencias federales tienen en su administracién, y esta -

situacidn tiende a reflejarse un poco sobre sus operaciones-

cotidianas presentes y futuras, por lo tanto hay que tener -

mucho cuidado a este respecto para no caer en la burocratiza
~ ¢ién de sus operaciones.

Una de las Metas de la IMAN, es proteger al nifio no -
‘solo de la Capital, sino de todo el pais, y lo estd logrando
poco a poco con las dependencias que estin préximas a inaugu
rarse en provincia, que estdn muy bien planeadas ya que en -
donde se edifiquen, no solo cubrird las necesidades de --



& N

s "‘.fi‘esa entldad s:.no de todos 1os estados Que 10 mdean, y estén -

i 51tuados en lugares en donde hay rapldas vias de comumca- -
: "cmn, para fac111tar el transporte de 105 que nece51tan los-

- _»semcms que ‘otorga la- IMAN




8
CONCLUSIONES

1 - Es necesarla la creacién de manuales, mstructlvos cata
vlogos ¥ graflcas que corxespondan ala admmlstrauén -

o actual de la Institucin, ast como apllcar el pracesa- -

7 miento de datos en el control administrativo-contable --
‘con nés rendlmlento.

2.~ Crear plazas Admmstrativas para cubrir las necesidades

5 de las oficinas Generales y crear un departamento que cu .

“bra la acﬁmmstracmn y contabilidad de las nuevas de-
pendencxas de la IMAN.

' 5.- En el Hospital del Nifio IMAN, es donde se registrarin la
'ma'yoria de las operaciones de la Institucidn, es donde ~

. se encuentra la mayoria del personal y el mayor présu- -
puesto de la IMAN. En la Casa Cuna como en la Casa Hogar,

. se incrementaron sus operaciones en comparacidn con ejer
cicios anteriores, y aumentd €l presupuesto de ambas de- |
o pendencias‘. Hay que tomar en cuenta los cambios en la --
economia que ha sufrido el mmdo entero, &sto como conse
«‘cuen'cia‘ s¢ refleja en los costos de operacién de la IMAN.
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