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INTRODUCCION.

El trabajo que aqui presentamos, titulado, "An&lisis de la
Experiencia Autogestiva de la Fabrica de Vidrio Unién Provisa,
1984-1990, es un estudio de caso sobre una experiencia particular
del movimiento obreroc mexicano.

El tema central de éste es la Autogestién Obrera al interior
de una fabrica de vidrio de aproximadamente 400 trabajadores
quienes después de un proceso de lucha interna en contra del patrén
y por mejores condiciones de trabajo y de vida, logran adjudicarse
la propiedad de la empresa y comienzan a trabajarla por su cuenta
tanto en el nivel laboral como en el administrativo.

Los motivos por los cuales decidimos desarrollar este tema son
el resultado de haber optado por la rama de la sociologia que tiene
como objeto de estudio el trabajo.

El haber cursado esta opcién académica nos desperts el interés
por conocer mis de cerca las formas en que se desarrolla este
importante sector de la clase obrera, los problemas a que se
enfrenta y sus posibles soluciones para el avance de nuestra
sociedad en su conjunto.

Como ya sabemos, la historia del movimiento obrero mexicano eg
amplia y fructifera, asi como lo son la gran cantidad de estudios
que se han realizado al respecto en los Gltimos afos.

El trabajo que nosotros realizamos pretende insertarse dentro
de esta esfera y realizar un pequefio aporte en su conocimiento, con

--el fin de dilucidar alternativas de desarrollo para el futuro.’
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La importancia del tema radica en que ante la critica
situacidén que se vive en el mundo, de la cual no escapa nuestro
pais, se necesita buscar soluciones a viejos y nuevos problemas que
amenazan con hacer caer en dificiles trances a nuestras sociedades.

Los camblos que se han producido a nivel internacional, con la
caida del "Blogque Socialista", las transformaciones ocurridas en
esos paises:; los cambios ocurridos en las relaciones de produccién
a nivel internacional; la ofensiva del sistema capitalista mundial
para erigirse como la "Gnica" y "Gltima" forma de la Historia
Universal y su consiguiente ataque a los ideales y paises
progresistas del orbe, nos llevan a tratar de conocer mas a fondo
la forma en que esos cambios afectan directamente a nuestra
sociedad.

En México, la ofensiva del sector capitalista ya se ha dejado
sentir. Los logros y avances democraticos emanados de la Revolucidn
Mexicana de 1910 y consagrados en la Constitucién Politica de 1917,
se ven hoy amenazados frente a la ambicién monopdlica del gran
capital, nacional y extranjero, tal y como lo podemos constatar en
las propuestas de cambio hacia los articulos basicos de nuestra
constitucidn: 39; 27, 123 y 132, correspondientes a la educacién,
al agro, a las leyes laborales y al clero respectivamente.

El proyecto neoliberal impulsado por la actual burguesia
encuentra un gran obsticulo en estos pilares fundamentales de
nuestra sociledad, por lo que no descansard hasta hacerlos cambiar
o derribarlos, como hemos podido ver con la reciente iniciativa
presidencial para reformar el articulo 27 que afecta directamente
al ejido.

El estudio de caso que aqui presentamos se inserta dentro de
las luchas cbreras mexicanas por ofrecer una alternativa diferente
de organizacién laboral al interior de la empresa frente al modelo
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capitalista que ha dominado durante m&s de un siglo a la clase
obrera mexicana.

Ante el avance de una fuerte reestructuracién en la planta
productiva nacional y en especial en el sector industrial, y ante
la eventual firma del Tratado de Libre Comercio, entre Canad§,
México, y Estados Unidos, es necesario que el sector 1laboral
mexicano tenga voz y voto en las negociaciones que se lleva a cabo,
como una condicidn basica del proceso de democratizacién del pais,
Y para que no se deje de lado una posicidén tan importante, como es
la de quienes se encuentran directamente ligados a la planta
productiva nacional y de quienes de hecho depende elevar las normas
de calidad, eficiencia y competitividad de la dicha planta.

Es por ello que se justifica realizar estudios de este tipo
para avanzar en el conocimiento y comprensién de nuestra realidad
social, y de esta manera, ofrecer propuestas tendientes a
soluclonar los graves problemas que hoy aquejan a nuestro pais.

La estructura de la tesis que presentamos es la siguiente; en
el capitulo I se encuentra la parte tetGrica del trabajo, donde
estdn expuestos los principales planteamientos tedricos relativos
a la autogestién obrera, asi como el desarrollo y conformacién
histérica del concepto. Aqui ubicaremos las fuentes que inspiraron
a una multitud de movimientos politicos a lo largo de 200 afios, que
han influido profundamente en la conformacién del mundo gque hoy
conocemos.

El capitulo II recopila estas experiencias histéricas,
presentando las que consideramos mas representativas y
trascendentales para el movimiento obrero mundial como fué la que
se desarrollé en 1871 en el corazén de Europa y que sigue siendo un
modelo para futuras sociedades: La Comuna de Paris.
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El capitulo III est& dedicado a recopilar la historia de Unidn
Provisa que es objeto de este estudio, mostréndonos el desarrollo
que tuvo desde su creacidtn, los conflictos laborales que se
generaron a su interior, las relaciones productivas existentes,
hasta llegar a la agudizacidn del conflicto obrero-patronal, el
desarrollo de la huelga y la adjudicacidn de las fabricas a los
trabajadores. Este tercer capitulo finaliza mostrandonos cual fué
la forma organizativa gque los obreros escogieron para continuar
trabajando.

En el capitulo IV se encuentra la parte central de 1la
investigacién: es decir el estudio de caso. Aqui mostramos los
resultados que obtuvimos tras la aplicacién de una encuesta a los
obreros de la empresa; a través de entrevistas y platicas con
trabajadores y dirigentes de la misma, asi{ como de informacidén
obtenida de documentos internos de la empresa tales como son actas,
folletos, reglamentos, disposiciones y proyectos. Asi mismo
obtuvimos informacién a través de diversas visitas realizadas a la
planta mediante la técnica de observacién directa e indirecta de
nuestro objeto de estudio.

Una vez expuestos los resultados pasamos a realizar el
andlisis correspondiente del tema que es motivo de esta
investigacién: gcusl ha sido el desarrollo real de la experiencia
autogestiva de los obreros de U. Provisa en los cinco afos que
lleva funcionando?

En el trabajo se plantea la hipbtesis de que debido a
circunstancias tanto externas como internas a la empresa, un
‘proyecto de autogestidn con las caracteristicas que se plantean en
Unién Provisa, dificilmente puede 1llegar a desarrollarse a
plenitud. Entre los principales obstéculos estd el clima politico,
econdimico e ideoldgico-cultural y en el cual se desenvuelve la
empresa, asi como la dificil condicién de subordinacidén en que se
encuentra el orero mexicano como clase. El permanente atagque a este
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tipo de alternativa orgénico-laboral, hace en realidad complicado
un proyecto de autonomia y autogestién obrera. De ahi la gran
importancia y significado que tiene esta experiencia, gue a pesar
de la adversidad a la que se enfrenta, ha decidido impulsar un
proyecto diferente a los que impulsa y apoya la sociedad
capitalista mexicana.

Para poder realizar el analisis tomamos como puntos de
referencia los documentos basicos en los que se sustentan los
objetivos y las metas que los trabajadores tratan de alcanzar bajo
el Proyecto de Autogestién. Por lo cual nos dimos a la tarea de
confrontar esa linea hipotética de desarrollo, con el desarrollo
real que se ha dado en la empresa.

Los puntos centrales que se tomaron para realizar el estudio
son; el perfil socioecondSmico del trabugjador; las condiciones
generales de trabajo; la estructura orgé&nica interna de autogestidn
Yy el proyecto de formacién.

A partir de ahi desarrcllamos el analisis correspondiente
tratando de aportar algunos elementos para la comprensidn de esta
experiencia obrera.

Por tltimo el capitulo cinco estd dedicado a la conclusién
general de la tesis en la que tratamos da presentar de manera
objetiva los resultados de nuestra investigacién, sefialando los
puntos de mayor importancia que ha tenido dicha experiencia, asf
como los problemas a los que se enfrentan y sus posibles
perspectivas. Tambien incluimos algunas propuestas tendientes a
mejorar la situacidn en que se encuentra la empresa y tratan de
aportar elementos para su comprensién en particular y para un mejor
conocimiento del movimiento obrero mexicano en general.
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Al final del trabajo se integran una serie de anexos fomados
en su mayorfa por documentos internos de la empresa, asi como de
algunos instrumentos de investigacidn como son el cuastionario y
guiones de entrevistas hechas a empleados en la realizacidén de este
trabajo.



CAPITULC I. TEORIA.

El concepto de autogestidén tiene un origen muy remoto en la
historia del movimiento obrero internacional; se refiere a las
primeras propuestas que se elaboraron en torno a la libertad del
hombre en el proceso productivo y a los planteamientos de la
sociedad sin clases del socialismo.

El significado del concepto autogestidn, en su mas sencilla
acepcidén, es la accidén y el efecto de administrarse a si mismo.
Dentro del tema que tocamos acto quiere decir, 1la
autoadministracién de la empresa por parte de los trabajadores que
laboran en ella y que son quienes estan directamente involucrados
en la produccién. Ellos son los encargados de que la fébrica
funcione y perdure dentro de la economia de su pais.

Esta concepci®n de la administracién empresarial por parte de
los obreros se contrapone a la forma clasica de administrar en la
que existe una estructura jerarquico-autoritaria y un sector
representante de la burguesia, una administracién gerencial, que se
encarga del funcionamiento de ésta. Mas adelante se profundizaremos
sobre este punto.

A nivel tedrico, el concepto comenzd a desarrollarse con las
ideas de los socialistas utdpicos, F. M. Charles Fourier, Robert
Owen, Saint Simdn, y sus practicas en las que trataban de llevar a
cabo sus propuestas. Mis adelante Karl Marx y Federico Engels
elaboraron lo que se denomindé el Socialismo Cientifico donde
también desarrollaron puntos al respecto de la organizacidn
empresarial y social por parte de los trabajadores.
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A principios de este siglo se comenzd a poner en prictica de
manera contundente los ideales del socialismo y la autogestioén
obrera. Tedricos destacados y dirigentes politicos representantes
de esta perspectiva fueron: Vladimir Ilich Lenin, Rosa Luxemburgo,
Leén Trotsky, Antonio Gramsci, para mencionar solo a los méas
importantes.

El desarrollo histérico de la autogestién, ha recorrido un
largo camino gue va desde los socialistas utdpilcos, pasando por la
Comuna de Paris en 1870; la formacidén de los Soviets y la
Revolucidn Soviética de 1917; los movimientos obreros en Turin,
Italia por el control de la produccidén; las luchas en Alemania
encabezadas por la Liga Espartaco, el surgimiento del Nazi-Fascismo
Y la represién al movimiento obrero europeo; la consolidacidn del
Socialismo de Estado, donde la toma de decisiones se centraliza en
sectores de la burocracia estatal; la formacién de la Republica
Socialista Yugoslava, donde la autogestidén se desarrolld mds, hasta
el planteamiento de la Perestroika y la Glasnot, hecho por el
presidente de la URSS, Mijail Gorbachov, en la que se critica la
centralizacién burocrdtica del poder en el socialismo y que ha
traido enormes cambios en el llamado "Bloque Socialista" y en el
mundo entero, tal y como podemos observar hoy en-dia.

La autogestidén se ha mantenido, durante todo ese tiempo y
acontecer histé4rico, como una alternativa politica para la clase
trabajadora sin alejarse de los planteamientos fundamentalaes del
soclalismo y del marxismo, dando con esto un modelo real de
organizacidn y direccién social y econSmica para los productores de
la sociedad.

La vigencia del planteamiento autogestivo continda y al
parecer se mantendri como alternativa de la lucha de los
trabajadores, y mé&s ahora que la burocracia soclalista de estado,
ha entrado en crisis y con ella el sistema que se erigié.
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En la actualidad la situacién mundial es muy cambiante, los
cronistas de la burguesia mundial vociferan y proclaman la caida
del sistema socialista en todo el orbe, pero otra es la realidad en
un mundo que exige mayor participacién civil en la conduccidn de
sus paises, una democracia de mayor amplitud en los distintos
sectores sociales y es aqui donde el planteamiento autogestor
guarda un enorme potencial ya que es un modelo en el que la gran
mayoria de la poblacién tiene 1la posibilidad de participar
democréaticamente en los asuntos vitales de su localidad y pais,
punto que contribuyd a la caida de las burocracilas socialistas y
sistemas capitalistas en otros tiempos.

En México la autogestidn ha tenido una acogida hasta cierto
punto muy limitada y con determinados matices. No ha existido un
movimiento autogestivo en el sentido antes mencionado en el que se
trate de cambiar todo el orden del sistema social existente y ha
tomado caracteristicas cooperativistas, cogestionarias y en menor
medida autogestivas en el sentido mé&s radical del término. Pocas
han sido las experilencilas que han tomado este camino.

Iniciaremos pues esta exposicidn con quienes aportaron los
fundamentos a la teoria.

A. LOS SOCIALISTAS UTOPICOS.

Como ya mencilonamos anteriormente la autogestién tiene sus
origenes en los primeros planteamientos socialistas de la sociedad.
Podemos remontarnos en este sentido a algunas experiencias ya
lejanas que déjaban ver en su accionar los gérmenes del control
obrero de la produccién sin depender de la figura del patrdn.

Estas experiencias se dieron en Inglaterra en el afio de 1819;
cuando los -obreros ingleses del tabaco después de once semanas de
huelga decidieron tomar por su cuenta el control de la produccién.
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. También los sastres fanceses en 1833 deciden no trabajar ya
sino en asociacidén, eliminando a los patrones.

vemos gue el origen de la autogestién puede tener un comienzo
precapitalista y corporativista generado en miltiples lugares.

Dentro de lo que se tiene registrado podemos decir que estos
intentos son ya gérmenes del ulterior desarrollo del concepto.

M&s adelante, ante los avances cilentificos y tecnoldégicos de
la produccién capitalista, se van generando los elementos
necesarios para realizar la critica al sistema y las propuestas

alternativas a este.

Es con los llamados socialistas utépicos con quienes se inicia
una etapa propositiva de mayor consistencia puesto que armaron
modelos acerca de la forma en que deberia estar organizada la

socledad.

Fourier (1772~1837). Fourier planteaba que el hombre deberia
vivir en comunidades pequeflas para satisfacer sus necesidades;
" estas comunidades recibian el nombre de "Falansterios", ahi vivian
y trabajaban cierto numero de personas de manera auténoma y
autosuficiente, ellos serian los que dirigirian el rumbo de su

comunidad.

Creia gue adaptando las condiciones del medio ambiente a la
tendencia natural de los hombres, la cual no era dominable, estos
se desarreollarian de mejor manera y el trabajo llegaria a
resultarles agradable y no tedioso y esclavizante como lo era.
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El modelo de Fourier toca puntos basicos en cuanto a 1la
libertad del hombre en el trabajo. Fourier no era partidario del
desarrollo soclal basado en el avance de la ciencia.?

Roberto Owen (1771-1858) por su parte y a diferencia de
Fourier, manejaba la idea de que el caré&cter del hombre es
moldeable dependiendo del medio ambiente en el que se desarrolle.

Owen proponia la formacién de "Aldeas de Cooperacién" que se
bastaran en gran parte a si mismas. Al igual que Fourier aceptaba
la inversién de capital a reditos fijos y limitados en beneficio de
la colectividad se gestaba aqui la idea de la "autosuficiencia".

Creia en el advenimiento de una nueva época para la humanidad
apoyada en el desarrollo del poder cientifico. Su socialismo era
escencialmente una forma de cooperacién que aspiraba a un tipo de
vida en comin que habria de producirse mediante 1la accidn
voluntaria de los hombres.

Pensaba que los capitalistas, al ver los beneficios del
sistema, renunciarian a los ingresos extras no ganados.

Su participacién fué muy importante en la formacién del
movimiento cooperativista y sindical inglés en el que se lograron
avances importantes en el mejoramiento de las condiciones laborales
de las fabricas. Demanda ésta, que deja ver el influjo de Owen al
tratar de mejorar el medio para "moldear" el cardcter de los *
hombres. La idea de producir en comin es el fundamento de su
contribucién para el ulterior desarrollo del ideal autogestivo.?

! G.D.H. Cole, Historia del pensaniento socialista, p, 69-81.
2 Ibid., p, 93-107 y 125-135,
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Otro de los llamados socialistas utépicos es Sain-Simon (1760~
1825), cuya contribucidén suponia que la sociedad, a través del
Estado transformado y controlado por los preductores, debe
planificar y organizar los medios de produccién y su empleo a fin
de marchar a la par con los descubrimientos cientificos.

Afirmaba que la sociedad debe estar dirigida por los sabios,
artistas e industriales, dando prioridad a estos ultimos y en
contra de los sectores ociosos e improductivos de la sociedad: la
nobleza y los militares.

Saint-Simén estaba convencido de la necesidad del saber
universal expresado en tres grndes partes; las artes, las ciencias
de 1la naturaleza y la ciencia wmoral. La sociedad deberia
organziarse basada en el progreso del conocimiento humano.

Saint-Simén no veia la contradiccién entre obreros y patronos;
para el eran una misma clase Que trabajaba en comin acuerdo contra
los oclosos. Creia en un "principio unificador® de todas las cosas
del orden natural que deberia asplicarse a 1o social en base a la
elaboracidén de una "Nueva Enciclopedia" y ser transmitido a través
de la educacidn.

El planteamiento Saintsimoniano no se acerca tanto a la idea
autogestiva del socialismo como Fourier y Owen porque incluye con
gran prioridad a los industriales para dirigir a la sociedad.’

La idea de una organizacion de la sociedad y de la produccién
dirigida por 1los productores mismos, tiene aqui su punto de
partida. Es importante sefialar que el plantemiento se hace en
oposicién a la direccidén del capital en la economia. A partir de
aqui comienzan a formularse teorias maAs desarrolladas y apropiadas
para cada periodo historico que se fué sucediendo.

3 Ibid., p. 44-57,



B. LOS ANARQUISTAS.

Otra corriente teérico-politica que es necesario estudiar para
la mejor comprensién del concepto de autogestién es la del
anarquismo.

Por anarquismo podemos entender la propuesta de una sociedad
libre de todo dominio politice autoritario, en la cual se asigna
tanto al hombre individual como a la colectividad, el derecho de
usufructuar de toda libertad, sin limites de normas, de espacio y
de tiempo, es decir, la libertad de actuar sin ser oprimidos por
ninguna autoridad.

Entre los tebricos mas representativos de esta corriente del
pensamiento socialista se encuentran Pierre Joseph Proudhon,
Mikhail Bakunin y Kropotkin, quienes aportaron los elementos mas
importantes.

Las bases ideclégicas del anarquismo se remontan a la Edad de
la Razdn en el S.XVIII, con ios £1il6sofos franceses. En especial el
pensamiento de Rousseau al examinar las relaciones del hombre con
la sociedad y el Estado, al reconocer que "“el hombre nacid libre y
dondequiera est& encadenado"!, dioc lugar a plantear una nueva
organizacién de la economia y la poliutica en las sociedades y

liberar asi al hombre de la opresidn.

Dentro de los objetivos centrales del anarquismo estén el
rechazo a la autoridad, en cuanto se individualiza en ella la
"fuente de los males del hombre". La autoridad rechazada por el
anarquismo es tanto la humana como la scbrehumana (religién).

4 Jeen Jeaques Rousseau, en Jhon Y. Hart, Los anarquistas mexicenos, 1860-1900, p.9.
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Por otro lado se encuentra el rechazo al Estado por ser el

érgano represivo por exelencia que priva al individuo de toda
libertad y se autootorga la capacidad de actual sobre los hombres.

Un rechazo m&s es el hecho hacia la ley y a toda forma de
legislacidén en cuanto "expresién practica de una voluntad de

represién de la maquina estatal".®

En lo relativo a la propuesta econdmica y social del
anarquismo tenemos gue es: "la gestidén comunitaria o comunista de
la sociedad: se puede afirmar que todas estdn basadas en el
elemento cooperativo, es decir en la libre asociacién de individuos
para fines productivos (...) con la eliminacién de toda direccién

autoritaria a través de la ingtauracién de una autogestidn desde

abajo..."¢

La base social de esta organizaciédn anarquista es la comuna,
dentro de la cual todos tienen los mismos derechos y las decisiones

se asumen por iniciativa de todos.

La unidén de las comunas da lugar a la federacidn y la unidn de
estas, alcanza la meta i1deal que -es la "Federacidén Andarguica

Universal", basada en la democracia de la comuna.

Los medios de actuar del anarquismo fueron diversos, sin
embargo hubo algunos gque estuvieron presentes a lo largo de su
historia: la organizacién (no autoritaria) y la propaganda basada
en la "autogestidén desde abajo", es decir sin jerarquias

directivas.

3 Dicclonario de Politica, Norberto Bobbio. p.46.
¢ Ibid., p. 47,
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Las formas de llevar a cabo los idealaes anarquistas fueron la
educacidn, la rebelidn y la revolucién. El anarquismo hace todo un
analisis critico de la educacidén de la sociedad autoritaria como “
la primera forma de intervenciédn represiva sobre el hombre" y
planteaba que se deberia formar al nifio &ética y culturalmente sin

constreilir su inteligencia y su espiritu.

La rebelién se empled y utilizé como una manifestacidn
imprevista y violenta, irracional y destructiva, dirigida contra el
orden constituido. Bakunin le llamaba " la alegria de 1la
destruccidén™ y da toda una explicacién de esta forma de rebeldia.
De aqui se derivan mas formas de actuar de los activistas del
anarquismo como fueron el voluntarismo, esl espontaneismo y el

movimentismo.

La revolucidn fué siempre para el anarquismo "la posibilidad
de rescate de la opresién autoritaria".’

El anarquuismo basaba su planteamiento en que la intervencién
politica debia darse Gnicamente sobre la libre eleccidn individual
y rechazé el manipuleo partidista sobre las voluntades de los

individuos.

Max Sriner en Alemania y Godwuin en Inglaterra, plantean la
idea del individualismo como una forma del ser humano libre e
independiente de toda cadena legal.

Striner plantea que la fuerza que resulta del egoismo
individual, el hombre se afirma a si mismo y a su libertad, en una
condicién existencial desprovista de cualquier autoritarismo,
llegando asi a la plena realizacién del yo en una sociedad no
organizada e independiente de cualquier vinculo superior.

7 Ibid., p. 48,
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Contraria a esta idea estd el llamado anarquismo comunista que
también persigue la libertad del individuo, pero ésta debe darse en
una sociedad donde cada uno sacrifique parte de la libertad
personal en beneficio de la libertad social.

Godwuin refind y desarrolld los argumentos de Rousseau que
culpaban al mal gobierno y a las instituciones inadecuadas de los
padecimientos del hombre, insistiendo en que la razén educada y
desarrollada resolveria los problemas humanos. Ese refinamiento de
la inteligencia permitiria dominar pasiones, buscar la igualdad, la
vida sencilla y prescindir del gobierno.

Pierre Joseph Proudhon retomd las propuestas de los principios
igualitarios presentes en los escritos de Godwuin, Rousseau y

Fourier.

Podemos decir que el primer apoyo de consideracidn de parte de
la clase trabajadora hacia el anarquismo, fué el dado a las
asociaciones mutualistas que propuso Proudhon, por parte de
comunidades de produccién agricola.

La propuesta social de Proudhon hace esta representada en el
siguiente parrafo:

"... una sociedad agricola y rural basada en comunas
voluntarias y cooperativas federadas de trabajadores para
proporcionar coordinacidén econdmica y politica. Las
unidades federadas estarian ligadas por contratos de
intercambio y crédito mutuo. Cada individuo recibiria lo
necesario defi producto de su propio trabajo y el sobrante
se distribuiria equitativamente".®

Como podemos observar, Proudhon recogia la propuesta del los
falansterios de Fourier para crear la suya propia como alternariva
de organizacidn social.

® John M. Hart, op. cit. p.10.
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Proudhon pensaba que un banco popular proporcionaria la ayuda
econémica ¥y ayudafia en el desarréllo del los grupos de
trabajadores.

La ayuda mutua planteada por Proudhon tuvo una buena acecgida
a mediados del S. XIX, sin embargo con el desarrollo industrial y
el crecimineto masivo del proletariado el mutualismo se hizo cada
vez menos realista.

Mikhail Bakunin. El anarquismo tuvo una gran aceptacidén entre
la clase trabajadora europea a partir de la actividad que
desarrolléd al maximo revolucionario de esa época, Mikhail Bakunin,
quien implementd nuevas formas de activismo politica como la
creacién de sociedades conspiradoras secretas, para llevar a toda
Europa la ideologia anarquista y adiferencia de Proudhon predicaba
la accién revolucionaria violenta y directa.

La idea de accidn politica de Bakunin era la de establecer
ramas de anarquismo en algunos paises europeos, sonde se esperaba
que con el tiempo se organizarian federaciones regionales, las
cuales una vez bien establecidas coordinarian las actividades

econdmicas y comerciales a través de congresos periddicos.

Con esta idea, contraria al concepto de Nacidén-Estado, los
anarquistas bakuneanos esperaban que los cuerpos regionales fueran
unidos por la fuerza del interés comin sin que las fronteras fueran
un limite para ellos.

La estructura orgdnica econémica que Bakunin proponia era la
de crear un cooperativismo autosuficiente para la produccidn y el
consumo tanto en las zonas urbanas como en las rurales.

En buena medida el cooperativismo de Bakunin fué apoyado poxr
los artesanos de la segunda mitad del S, XIX, debido a que lo
adoptaron como una forma de contrarrestar la embestida que sufrian
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con la revolucién industrial, en los momentos en que llegaba a su
etapa m&s brutal de explotacién.

Una diferencia entre Bakunin y Proudhon fué la que que el
primero planteaba un mayor tamafio en las unidades obrera del
colectivismo, mientras que las del segundo eran menores e inmersas
bajo el concepto del mutualismo. Sin lugar a dudas las dos
respondian a las necesidades y requerimientos de organizaciédn de
los trabajadores ante la cambiante situacién laboral de la época.

Piotr Kropotkin fué otro de los representantes del anarquismo
y su presencia e influencia se ubica en el Gltimo cuarto del S.
XIX.

A diferencia de Bakunin , Kropotkin implantd el criterio de la
necesidad y no el de la realizacidn, dentro del proceso productivo,
de esta manera se rechazaba el concepto de salario de Bakunin y se
insertaba una concepcién m&s humanista al anarquismo.

Kropotkin sostenia que: "el amor, la compasién y la
abnegacién representaban un papel importante para el desarrollo de
la moralodad humana pero el éxito de la sociedad dependia de la
solidaridad ('la fuerza de la ayuda mutua')".’

En este punto obserbamos que Kropotkin se acerca mas a
Proudhon en el plenteamiento mutualista y tiene diferencias con
Bakunin. : :

Otra diferencia con el colectivismo de Bakunin es el hecho de
que éstos marcan dentro del sistema de salarios, una distincidn
entre trabajo superior e inferior, creé&ndose asi una forma de
propiedad privada, y para el grupo de comunistas anarquistas de
Kropotkin, eso significaba colocar los derechos de un individuo por

* Ibid., p.13.
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encima de los derechos de otro, cosa incompatible con los ideales

anarquistas:

"...de cada uno segin sus ca acidades, a cada uno segun
g
sus necesidades".!®

Kropotkin veia al hombre como un animal social y ejemplificaba
sus argumentos en pro de la ayuda mutua con los grupos de animales
de la naturaleza afirmandc gque:

“Las especies animales en las cuales la lucha individual
se ha reducido al minimo y la practica de la ayuda mutua
ha alcanzado su maximo desarrollo, son invariablemente
las mAs numenrosas, las mas prosperas y las més
suceptibles al progreso ulterior. En el hombre, el clan
la tribu, la aldea el gremio, la federacidn de aldeas, la
ciudad, son ejemplo de la necesidad de asociacidén".!

El anarquismo alcanzé su punto mds desarrollado con el
anarcosindicalismo que surgi® en Europa a finales del S. XIX, como
una respuasta orgénica de los obreros ante la cada vez més
industrializada sociedad urbana.

Gran numerc de sindicatos de organizaron y abogaban por 1la
propiedad comunizada de la fébricas por los obreros, tomando como
base los principios de sus predecesores, mutualistas, colectivistas
y anarquistas comunistas.

Las formas de lucha empremdidas por ellos para alcanzar la
revoflucién social fuerxon las huelgas generales, el boicot y el
sabotaje.

0 1hid,, p. 1.
 ghid,, p. 14,
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Una descripcién completa de la sociedad anarquistanos la dan
los idedlogos espafoles de vanguardia que en este siglotrataron de
impulsarla en Aragén y Cataluiia:

"No hay mads que un unico régimen que pueda proporcionar
a los trabajadores la 1libertad, el bienestar y la
felicidad: el comunismo libertario.(...) es la
organizacién de una sociedad sin Estado y sin propiedad
privada,(...) Ya existen en la sociedad de hoy los
centros de organizacidon al rededor de los cuales se
organizara la vida econémoca del mafiana: son el sindicato
y el municipio libre.

Los obreros en las fabricas y en otras empresas... Se
agrupan esponténeamente en sindicatos. Con la
mismaespontaneidad los habitantes de la misma localidad
se reunen para constituir fa municipalidad, una asamblea
tan antigua como el hombre. (...) Estas dos
organizaciones, federativa y democratica, tendran la
soberania de sus propias decisiones, libres de la tutela
de organismos superiores".}?

El afan a la libertad individual del anarquismo se refleja en
el permanente rechazo hacia el socialismo de Estado en el que se
desarrolla una burocracia dominante:

"Por su amor a la libertad, los libertarios repudian el
comunismo de convento, el cuartel, el hormiguero o el
rebafio como en Rusia".?

Este es el planteamiento general hecho por el anarquismo en el
qQue encontramos una gran similitud con el proyecto del socialismo
autogestivo en el que son los trabajadores quienes conducen la
produccién de la empresa y de la sociedad en su conjunto.

32 Ibid,, p. 1
2 Ibid,, p. 18,
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C. LOS SOCIALISTAS CIENTIFICOS.

Carlos Marx y Federico Engels, en relacién a la organizacidn
y direccién de la produccidn por parte de los obreros, dentro de su
amplia produccién intelectual gue abarca una gran diversidad de
temas, dedican algunos textos e ideas al punto que nos interesa.

Estos autores se basan en experiencias reales y las
interpretan segin su esquema tedrico; de esta manera retoman a la
Comuna de Paris para ejemplificar en ella el poder de los
trabajadores que ahi se dié.

En relacidn &l triunfo de la Revolucidn Burguesa y 1la

organizacién proletaria aseveraban que:

"A lado de los nuevos gobiernos oficiales, los obreros
deberén constituir inmediatamente gobiernos obreros
revolucionarios, ya sea en forma de comités, o consejos
municipales,“ya en forma de clubes obreros o de comités

obreros...".

Aqui podemos observar una idea mas radical y elaborada que las
anteriores, donde el poder obrero ya es el punto central de la

organizacién social.

Acerca de la experiencia de la Comuna de Paris afirman que:

"La Comuna de Paris queria abolir la propiedad de clase
. que convierte el trabajo de muchos en riqueza de unos
pocos (...) queria transformar los medios de produccién,
la tierra y el capital, que hoy son fundamentalmente
medios de esclavizacidn y de explotacidn del trabajo, en
simples instrumentos de trabajo libre y asociado”.!®

14 Marxy Engels, "Mensafe del Conité Central a la Liga de los Cozunistes®, en; Control cbrero,.. E.
Mandel, p. 51,

1S Marx y Engels,”La Guerra Civil en Francia,” en, Control obrero.... E. Handel, p. 54.
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En otra parte sefialan que:

" la Comuna ordené que se abriese un registro

estadistico en todas las fabricas clausuradas por los
patrones y se preparasen las plantas para reanudar su
explotacién con los obreros que antes trabajaban en
ellas, organizéndoles en socledades cooperativas, y que
sa planedse también la organizaciétn de todas estas
cooperativas en una gran Unién",¢

En estas citas observamos una propuesta de organizacidn de la
produccién tanto a nivel social como a nivel de empresa, el trabajo
libre y asociado y las sociedades cooperativas de la Comuna no son
més que manifestaciones de las nuevas relaciones productivas que
iniciaban y ponian en Jaque la organizacién Jeradrquica del
capitalismo reemplazéndola por el control obrero en lo productivo

y lo social.

Las formas de eleccién del goblerno eran a través del sufragio
universal y por representacidén de delegados distritales que iban
desde las asambleas, hasta llegar a la Asamblea Nacional de
Delegados en Paris. Los representantes en todos los puestos eran
revocables en todo momento y vretribuidos como los demés

trabajadores.

Marx afirma que no es necesaria la burocracia del Estado ni el
ejército permanente para la conduccién de la sociedad. En la Comuna
de Paris se didé la forma de eleccidn democratica que ha sido
caracteristica en toda experiencia autogestiva posterior, tanto en
el nivel general como a nivel de fabrica.

En los escritos de Marx y Engels encontramos uno de los mas
radicales planteamientos de la sociedad organizada por los
trabajadores, ellos argumentaban que la Comuna de Paris habia sido

5% 36 Marx y Engels, "Introduccién a la Cuerra Civil en Francia®, en; Control obrero ... E. Mandel, p.
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"la forma politica al fin descubierta para llevar a cabo dentro de
ella la emancipacién econdmica del trabajo."??

Asimismo, sabian que para llegar a esta etapa de la libertad
los obreros tendrian gue pasar por largas luchas y por toda una
serie de procesos histdoricos que transformarian las circunstancias

y a los hombres.

Por ultimo es interesante conoccer una afirmacién mads de Marx
y Engels en la que vislumbran el germen de la futura sociedad
comunista:

"... si las sociedades cooperativas unidas han de regular

la produccidén nacional con arreglo a un plan comin,

tomandola bajo su control y poniendo fin a la constante

anarquia y a las comvulsiones periédicas, consecuencias

inevitables de la produccién capitalista, squé sera

entoces, caballeros, mds que comunismo, comunismo

'realizable'?"?®

El planteamiento estaba hecho y surgia una realidad concreta.

Tenemos entonces una fundamentacidén que contradice tanto al
capitalismo como a la posterior formacidn del socilalismo estatal-
burocrdtico, m&s no asi al ideal autogestivo que también se
desarrollaria en diferentes partes del mundo y con diversas

formas. *?

Un escrito fundamental en la obra del Marx y.Engels es El
Manifiesto del Partido Comunista, escrito en Londres en 1848. Aqui
se fundamenta el control obrero de la produccién y se plantean

medidas a seguir:

¥ Marx y Engels. op. cit.,p. 54.
8 Ibid., p. 54,
19 Vease el Capitulo II de este trabajo.
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"... el primer paso de la revolucidén obrera es la
elevacidén del proletariado a clase dominante, la
conquista de la democracia. El proletariado se valdra de
su dominacién politica para ir arrancando gradualmente a
la burguesia todo el capital, para centralizar todos los
intrumentos de produccidn en manos del Estado, es decir,
el proletariado organizado como clase dominante..."?®

La idea de asociacidén para 1la producclién también esta
planteada en este documento:

"Una vez que en el curso del desarrollo hayan
desaparecido las diferencias de clase y se haya
concentrado toda la produccidn en manos de los individuos
asoclados, el poder publico perdera su carécter politico.
El poder politico, hablando propiamente es la violencia
organizada de una clase para la opresién de otra. [...]
En sustitucidén de la antigua sociedad burguesa, con sus
clases y antagonismos de clase, surgird una asociacién en
gque el libre desenvolvimiento de cada uno sera la
condicidén del libre desenvolvimiento de todos".®

La destruccién de todo orden social clasista, asi como de su
Estado, es central en este escrito, como lo es la toma del poder y
la direccién de los trabajadores.

La idea de una asociacidén de productores es una forma
organizativa de la sociedad que proponian Marx y Engels en algunos
textos como por ejemplo los Manuscritos econiiomico Filos6ficos, La
Ideologia Alemana y el mismo Manifiesto donde se plantean las
caracteristicas de la sociedad comunista y de los productores

asociados.
D. LENIN Y LA REVOLUCION SOVIETICA.

En octubre de 1917, en Rusia triunfa la primera Revolucién
Socialista del mundo al tomar el poder el partido bolchevique que

20 Marx y Engels, Manifiesto del Partido Comunista, Ed. Progreso, p. 52.

2 1bid., p. 53-54.
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encabezaba a los Soviets de Obreros y Campesinos. En esta etapa de
la historia un personaje central es Vladimir Ilich Lenin, tebérico
de la Revolucién, dirigente del partido y representante del
movimiento obrero internacional.

Proclamando la consigna de "Todo el poder a los soviets”,
Lenin asestaba un golpe mortal a la Rusia Zarista y al gobierno
burgués que se estaba formando, abriéndose el camino para que el
poder popular tomara el mando del pais bajo la direccién del
Partido.

Los soviets eran los nicleos organizativos del poder obrero y
campesino en la sociedad soviética; en ellos se representaba la
gran masa de trabajadores del pueblo. Su organizacién era a través
de representantes. Estos se reunian en consejos y asambleas
generales ya sea de ramas industriales, regiones sociales o
republicas populares.

Lenin afirmaba que, para que existiera una verdadera direccidn
de la sociedad, por parte del pueblo ruso, se necesitaba una
elevacidn cultural urgente de la poblacién, porque lo que ocurxria
era que una vez tomado el poder, la burocracia zarista era quien
continuaba en los puestos administrativos de mayor importancia,
esto era un claro resultado de los conflictos que traia consigo el
atraso educacional y cultural de la gran masa de trabajadores.

Este problema, sin duda, obstaculizaba profundamente los
objetivos inmediatos de la revolucidén y, més aun, la verdadera y
real toma del control de la produccidn y administracidn por parte
de los obreros que era el principalisimo objetivo de la Revolucidn
Soviética.

Lenin es muy claro en este sentido y manifiesta su
preocupacisén en ello. Afirmaba que la burocracia zarista no podia
ser reemplazada aun por el bajo nivel cultural de las masas
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trabajadoras y también planteaba su urgente preparacién para apoyar
y reforzar a los escasos elementos del proletariado que habian
entrado a la administrcién, dado su cariacter de ser mads avanzado
que el resto del pueblo y vanguardia del movimiento revolucionario

en todo el pais.

Aqui vemos con claridad cudl era la tendencia en los primeros
afios de la revolucidn soviética: ir a lo mas radical del movimiento
obrero, para que fuera éste quien condujera los destinios del
gobierno proletario.

Lenin sefala en su libro "El Estado y la Revolucién”, en una
argumentacién en favor del poder obrero, gque con el avance
tecnolégico alcanzado por el capital:

" las tareas del Poder Estatal se han simplificado

tanto que pueden reduclrse a operaciones sencillas de
registro y contabilidad asequibles a todo el que sepa
leer y escribir".®

Esta afirmacién le confiere sentido al hecho de que no se
necesita la maquinaria improductiva de la burocracia para conducir
la administracién; en realidad, eso lo pueden y deben hacer quienes
se dedican a producir la rigqueza social, es decir los trabajadores.

En este sentido, nos dice Lenin, ser&d el pueblo quien realice
estas tareas que perderdn su cardcter de jerarquicas y exclusivas
de una clase. Cuanto mads participe la mayoria de la poblacién,
mayor serd la democracia:

"Cuando la mayoria del pueblo comiece a llevar por su
cuenta y en todas partes esta contabilidad, este control
sobre los capitalistas (que entoces se convertiran en
empleados) y sobre los sefiores intelectualillos que
conservan sus h&bitos capitalistas, este control seri

22 V.1, Lenin, “El Estado y la Revolucién®, en; Control chrero... E. Mandel, p. B9,
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realmente universal, general, del pueblo entero, y nadie
podrd rehuirlo, pues 'no habré escapatoria posible'".®

Y mas adelante dice que:

"A partir del momento en que todos los miembros de la
sociedad, o por lo menos la inmensa mayoria de ellos,
hayan aprendido a dirigir por si mismos el Estado [...]1:
a partir de ese momento comenzard a desarparecer la
necesidad de toda administracién en general. Cuanto mé&s
democréitico sea el 'Estado', constituido por los obreros
armados y que 'no serd ya un Estado en el verdadero
sentido de 1la palabra' m&s rapidamente comenzara a
extinguirse todo Estado".®

En esta afirmacién observamos que el problema de la
desaparicién del Estado estd estrechamente vinculado con el de la
democracia, en tanto que el Estado, como decian Marx y Engels, no
es sino la representacién de una clase para el sometimiento de otra
Yy la democracia no es sino la méxima participacién directa de la
poblacién en la conduccién de su gobierno, es decir, la
autoadministracién de su produccidn y riqueza; ellos seran el
"Estado"” (que no lo serd en el verdadero sentido de la palabra),
ellos seran la nueva administracidn con un rango y un concepto de
democracia mas amplio y diferente al que sustenta a la clase
capitalista en el poder.

Otro punto que Lenin resaltd, es el peligro que corrian los
soviets al existir la tendencia de querer burocratizarlos o "darles
aires de parlamento”. Lenin advertia sobre ese riesgo, generado por
la permanencia (necesaria) de la burocracia y su inercia =a
generalizarse en la nueva administracién. Esta tendencia
pequefioburgquesa, nos dice Lenin, se debe combatir permanentemente

2 Ibid., p. 9.
2 Ibid,, p. 91,
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y daba como solucién "... la participacién de toda la poblacién
pobre en la gobernacién del pais”.?®

Un documento que es necesario analizar en este trabajo es el
"Decreto sobre el control obrero" que Lenin esbozara un mes después
del triunfo de la Revolucidén de Octubre publicado por primera vez
en 1929.

El Decreto consta de 14 puntos, de los cuales sefialaremos los
més importantes para nuestro estudio.

"l. En interés de una regulacién planificada de la
economia nacional, el control obrero socbre la
produccién -compra y venta de productos y materias
primas, su almacenamiento- asi como sobre las
finanzas del establecimiento, queda instituido en
todas las empresas de la industria....

2. El control obrero es ejercido por todos los
trabajadores de la empresa considerada con la ayuda
de sus o6organos efectivos: comités de f&brica,
consejos de los trabajadores mas antiguos, etc.

3. En cada gran ciudad, en cada provincia o regidn
industrial, se creard un consejo_ regional _de
control obrero, formado por los representantes de
los sindicatos, de los comités de fébrica y otros
comités y cooperativas obreras, que funcionar& como
un o6rgano del soviet de obreros, soldados y
campesinos.

4. En espera de la convocatoria a un congreso de los
consejos de control obrero, se creard en Petrogrado
un consejo panruso de [....] control obrero,

veeeloan

25 V.1, lenin, "las taras incediatas del poder de los soviets", en; Control obrero... E. Mzndel, p.
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Los érganos de control obrero tienen el derecho de
vigilar la produccién y de fijar un minimo de
produccién ...

Los 6rganos de control cbrero tienen el derecho de
controlar la totalidad del correo comercial de la
empresa. [...] El secreto comercial queda abolido.

Las decisiones de los 6rganos de control obrero son
obligatorias para el empresario y sélo pueden ser
revocadas por la decisién de la instancia superior
de control. (...)

En todas las empresas, los empresarios y los
representantes de los obreros y empleados elegidos
para ejercer el control obreroc son responsables
ante el Estado de la observancia més estricta del
orden, la disciplina, asi como de la proteccidn de
la propiedad. Quienguiera que oculte material,
productos, herramientas, falsifique las cuentas o
infrinja en cualquier forma la ley, sera castigado.

Los consejos regionales de control obrero estén
habilitados tanto para solucionar cualquier
conflicto o controversia entre los Sdrganos
inferiores de control, como para recibir las quejas
de los empresarios. [...].

El consejo panruso de control cobrero elabora planes
generales de control obrero, da instrucciones, toma
decisiones con cardcter obligatorio, regula las
relaciones reciprocas entre los consejos regionales
de control obrero y constituye la dinstancia
principal de los referentes al contreol obrero.

[...]

Todas las leyes y cilrculares que obstaculicen la
actividad de los comités de fdbrica y otros comités
de obreros y empleados seran abolidas",?

26 V.1, Lenin, "Decreto sobre el control cbrero”, en; Control obrero.... E. Mandel, p. 92-93.
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De estas disposiciones se pueden desprender varios elementos.
En un primer momento cabe seflalar la profundidad del decreto en
cuanto al radicalismo por el cambio social, es decir en lo

revolucionario gque es.

Por otro lado, observamos que en el punto 1 y 2 se da la base
para la nueva administracién, partiendo precisamente de la unidad
productiva de la economia social que es la empresa. Al decretarse
el control obrero en todas las empresas se inicia 1la
reestructuracién del mando directivo en la produccién, de la
produccién misma y de la administracion de todo el pais.

En los puntos 6, 7, y 8 relativos al control de la empresa y
al sometimiento de los empresarios al poder obrero, se tocan
elementos concretos del funcionamiento del nuevo régimen interno y
del cambio en la relacién obrero patronal, totalmente distintos a
los que habian existido y dominado hasta ese entonces en el mundo
de la produccilién capitalista y la correspondiente estructura

jerdrquica empresarial.

Hay que seiflalar algo importante. En el decreto, se menciona,
en los puntos 4, 5, 11 y 12, la coordinacién de las empresas y de
las regiones industriales, asi como de los mismos consejos
regionales de control obrero. El1 Consejo Panruso se crea
provisionalmente hasta que exista un congreso de los consejos y
mientr:as tanto, el serid quien regule y elabore los planes
generales, las instrucciones y quien "“tome las decisiones con
cardcter de obligatorio”.

En este punto es importante insistir porque exsisten algunos
elementos que parecen limitar el libre accionar de los &rganos del
control obreroc al centralizar varias de las funciones de
planificacién y de la toma de decisiones de importancia. Sin
embargo, es necesario sefialar que dichas instancilas se conformaban
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por representantes de diversas organizaciones surgidas de los
sectores obreros que las elegian democraticamente.

Sin embargo, no estd de mds tocar el punto como una posible
estructura de control que mas adelante puede llegar a centralizar
en demasia la toma de decisiones en lo que seria el socialismo de
Estado en el que las decisiones fundamentales de la economia y la
politica fueron desplazadas de la empresa a los grupos elitistas de
la burocracia Estatal.

A este respecto, y como veremos mas adelante, se hicieron
fuertes criticas al sistema que centralilza el poder y que es
incompatible con el planteamiento del socialismo autogestor.

Para aclarar hasta dénde se puede hablar de una direccién
necesaria para la conduccion econémica y social de un pais, y hasta
qué punto se cae en el terreno de la centralizacién y estatizacidn
por parte del gobierno, nos parece de suma importancilia citar a Marx
y Engels en un debate donde tocan puntos relacionados con esta
temdtica:

“Hemos visto, pues, que, de una parte, cierta autoridad,
delegada como sea, y de otra, cierta subordinacién, son
cosas que independientemente de toda organizacidn social,
se nos imponen con las condiciones materiales en las gque
producimos y hacemos circular los productos (...) Es pues
absurdo hablar del principio de autoridad como de un
principio absolutamente malo y del principio de autonomia
como un principio absolutamente bueno.

La autoridad y la autonomia son cosas relativas, cuyas
esferas varian en las diferentes fases del desarrollo
social. Si los autonomistas se limitasen a decir que la
organizacidn social del porvenir restringird la autoridad
hasta el limite estricto en que la hagan inevitable las
condiciones de produccidn, podriamos entendernos; pero,
lejos de esto, permanecen ciegos para todos los hechos
que hacen necesaria la cosa y arremeten con furor contra
la palabra".?

1 Marx y Engels, “Introduccién a 1a Guerra...”, en; Control obrero ..., E. Mandel, p. 59.
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En este paré&grafo vemos que debe existir cierta autoridad para
la organizaclidn tanto empresarial como social; una autoridad de
comin acuerdo y no la autoridad clasista, que somete a la
explotacidén a los trabajadores.

E. LEON TROTSKY.

Uno de los m&s grandes impulsores y defensores del control y
obrero, planteado por Lenin, ante la embestida burocrética que
amenazaba con minar la revolucidn soviética, fué Lebébn Trotsky.
Dirigente bolchevigue del mds alto nivel, colaborador de Lenin y
posteriormente critico y enemigo de José Stalin hasta el punto de
ser desterrado de la URSS en el aflo de 1929 y asesinado mas tarde
en la Cd. de México, cuando Stalin se consolida en el poder,
Trotsky advertia en algunos textos el peligro en el que se
encontraba la revolucidn de octubre ante el reagrupamiento de los
sectores explotadores y su acercamiento con facciones de la
burocracia partidista que se estaba generando. Trotsky no dejé
pasar inadvertida esta cuestién y proponia abiertamente volver a
los preceptos del Partido Comunista y a las ideas que Lenin dejara

antes de su muerte.

Estas ideas no pueden ser otras mas que las de mayor apego a
la doctrina del socialismo, pero no del burocratico, sino del que
llamaba a la poblacién a tomar parte en la gobernacién directa del
pais y al establecimiento de la democracia. .

A este respecto en su “Programa de la Oposicién de Izquierda,
Trotsky propone apegarse al programa del partido y continuar la
lucha contra la burguesia y su reagrupamiento. Se pregunta a si
mismo, si es que en realidad se ha avanzado en ese sentido y
responde negativamente haciendo uso de una excelente autocritica a
su partido. Seflala el crecimiento de los funcionarios ligados con
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las capas acomodadas de la ciudad y del campo, gque se elevaban "por
encima de los administrados”.

Detecta que el peso y la influencia de la nueva burguesia y
sus aliados aumenta sin cesar y que debido a la falta de direccidn
y organizacién del partido han podido llegar a incidir desde
bambalinas "en la composicién y la politica de los érganos de base

del poder soviético".?®

Es aguda la critica de Trotsky y muy certera al observar los
cambios y, mds importante aun, el peligro que corria la revolucidn
soviética con las transormaciones que se daban en la época.

"Estos fendmenos no pueden ser combatidos mediante una
<<activacidén>> administrativa de los soviets, sino sélo
a través de una firme linea de clase, llevando a cabo una
lucha contra los nuevos explotadores, aumentando la
actividad y la influencia del proletariado y de los
.campesinos pobres en todas las instituciones soviéticas
sin excepcidén, asi como en todos los érganos del Estado
soviético".”

Es de gran importancia, para nuestro trabajo, la argumentacidn
que realiza Trotsky al defender los principios fundamentales de la
Revolucién Soviética: el contrecl obrero de la produccién y 1la
direcciédn del pais por parte de los trabajadores en general. Agui
vemos claramente las dos tendencias i1rreconciliables, la
contradiccién fundamental del sistema capi'talista y socilalista.
Aqui estad esguematizada ‘la lucha de contrr;.\rios en un momento
histérico trascendental: o se volvia a la organizacidn de clases,
con la reagrupacién burguesa y el apoyo burccratico, o se iba de
1lleno a la sociedad_ autogestiva socialista, sin clases. Las formas
de organizacidén social en ese momento se discutian entre si y
trataban de imponer su dominio.

2% Ledn Trotsky "Prograna de la Oposicién de Izquierda”, en: Control Cbrer..,, E. Mandel. p. 270.

2 1hid,
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Trotsky después de advertir que: "los soviets se separan cada
vez mas de las solucilones de lds problemas politirﬁos, econémicos ¥y
culturales esenciales y se convierten en afladidos de los comités
ejecutivos y de lag oficinas de éstos"*, y que: "Los camaradas
elegidos a puestos muy importantes de direcciétn del trabajo
soviético son reemplazados a la primera diferencia con el
presidente del soviet, y ain mis rapidamente si esa diferencia se
produce con el Secretario del Comité Regional del Partido. De esta
manera, la elegibilidad, de hecho es suprimida y la responsabilidad
directa respecto de los obreros, disminuida"3?', proponia 9 puntos
a seguir, de los cuales retomamos los de mayor importancia:

*"1. (...) b) Aplicar la consigna de aproximacidén de los
obreros, obreros agricolas, campesinos pobres y
campesinos medios al Estado, ... [...]

e) Interrumpir definitivamente la separacidén de los
camaradas electos a los puestos de direccién del
trabajo soviético, ... [...]

4. Aumentar los esfuerzos tendientes a la
proletarizacion del aparato de partido en su
conjunto. Los obreros de fébrica [...] los
proletarios comunistas deben conscituir la mayoria
absoluta de todo el aparato del partido que en
ningin caso deberd estar formado por camaradas
ratribuidos. [...] Hay qQue luchar contra el sistema
de los <<secretarios a perpetuidad>>. {...]

5. {...1 Es necesario elaborar medidas practicas
véalidas para eliminar la desigualdad (en las
condiciones de wvida, de salarios) entre los
especialistas y los militantes responsables de una
parte y las masas trabajadoras por otra parte.
[...]

2 bid., p. 71,
3 qbid,
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6. Es urgente reorganizar el sistema de educacidn del
partido, tomando como base el estudio de las obras
de Marx, Engels y Lenin, rechazando todas las
falsas interpretaciones del marxismo y del
leninismo que actualmente son practicadas con gran
amplitud.

7. Es del todo necesario reintegrar al partido a todos
los oposicionistas excluidos. [...].

Podemos observar como estas medidas se encaminan a fortalecer
el poder del gobierno de los séviets y a combatir el avance de la
burocracia en los 6rganos de decisién politica que son centrales
para la conduccién de la sociedad.

E1l aporte de Trotsky a la consolidacién del poder obrero asi
como al debate internacional acerca de las formas que deberian
adoptar las organizaciones revolucionarias en algunos paises de
Europa, es de gran importancia. Trotsky también tiene escritos
acerca de la definicidén de lo que es control obrero, autogestidn,
soviet, consejo de fébrica, 1la dualidad de poderes con la
burguesia, lo que sgignifica cada uno de estos puntos y el momento
de la lucha politica en que aparecen, dependiendo de las
condiciones en que se encuentre la sociedad. Al final de este
capitulo retomaremos parte de este debate que realiza Trotsky.

F. ROSA LUXEMBURGO.

Otro de los més importantes planteamientos acerca de la
organizacién social en la revoluciédn socialista lo hace Rosa

32 1bid., p. 211-20.
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Luxemburgo. De un corte radical y una linea muy apegada a la
préctica politica directa con los obreros, Rosa Luxemburgo
criticaba a la burocracia que se estaba formando en la Revolucidn
Rusa, Criticé a Lenin, a Trotsky y a otros dirigentes por la forma
de conducir y monopolizar la toma de decisiones, advirtiendo lo
negativo de esto y su significado para la revolucién.

Lo que Rosa Luxemburgo dice, es que para llevar a cabo una
revolucién socialista, el Estado debe ser sustituido, se debe
liquidar totalmente y en su lugar surgir un poder fundado en los
consejos obrercos, el cual se deberia extender por toda Alemania,
incorporando al obrero agricola y al pequeiio campesinoc. Deberia
elegirse un Consejo Central de los Consejos, quien nombraria en su
seno a una delegacién ejecutiva con poderes administrativos y

legislativos.

El poder total de la sociedad debe surgir de la empresa,
nicleo de la organizacidn y del poder obrero, a partir del cual, en
base a elecciones se formaran consejos obreros en todo el pais.

" Elecciones a los consejos obreros en toda Alemania

con la participacidn de toda la poblacidn obrera de ambos
sexos, en la ciudad y en el campo, tomando como base la
empresa".®

Rosa Luxemburgo pone especilal é&nfasis en la formacion del
poder obrero al interior de la fabrica por considerar que a partir
de ahi debe crearse y extenderse la nueva sociedad. Al respecto
sefialaba que deberian tomarse clertas reivindicaciones econd&micas
inmediatas para desarrollar la revolucién, entre esas medidas se
encuentra:

"Expropiar los bienes raices de todas las empresas

agrarias grandes y medianas; formar cooperativas
agricolas socialistas...

3 Rosa luxezburgo ";Qué qufere la liga Espartaco?”, en; Coatrol Obrero..., E. Mendel. p. 161-162.
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{...] Eleccién en cada fdbrica que decidird sobre los
asuntos internos de acuerdo con los consejos de obreros,
fijard las condiciones de trabajo controlard la

produccién y finalmente sustituirsd completamente 1la
direccién de la empresa".?*

Partiendo de este nucleo organizativo, se extenderan al resto
de la sociedad, tomando el poder con sus propios 6rganos de clase
que son los consejos obreros y tomando la direccién de todos los
aspectos de la sociedad incluyendo la produccion.

Respecto al punto de la educacién, Rosa Luxemburgo, al igual
que Trotsky, hace mencién especial al indicar que ésta debe de
llevarse a cabo bajo el espiritu de la revolcidn proletaria, con
esto estd condicionandola a multitud de cambios en todo el orden
social y cultural; la educacidén serd completamente nueva y
diferente de la que se habia estado desarrollando hasta ese cambio

social.

Estos son los argumentos gque expone Rosa Luxemburgo en
relacidén al punto de la revolucién socialista y del control de la
produccidn social y empresarial por parte de los trabajadores que
se involucran directamente en ella. El planteamiento, como hemos
visto, viene a engrosar y alimentar a la teoria revolucionaria
generando nuevos aportes creados- en la préctica politica de

Alemania.
G. ANTONIO GRAMSCI.

Para Antonio Gramsci, lider y tebSrico socialista italiano,
quien viviera en la época de grandes movilizaciones obreras en
Italia;( la huelgas en Turin, la fundacién del Partido Comunista
Italiano y muriera en manos del fascismo de Mussollini, 1la
revolucidn socialista debe darse a partir de la organizacidn de los

* 1bid., p. 162-163,
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obreros teniendo como ntcleo el Consejo de Fabrica y no el

sindicato.

Gramsci hace una fuerte critica a la teoria sindicalista de la
época (1919-1920) porque é&sta no va mas alla de los limites que la
sociedad capitalista le permite. La esencia del sindicato es la de
tener en equilibrio dos fuerzas antagénicas en la sociedad, la
burguesia y el proletariado, las cuales por su propio desarrollo
tienden a un rompimiento que sometera una de las dos.

Respecto al sindicato dice que:

"... el sindicato es la forma organizativa que adopta la
mercancia trabajo en régimen de produccidén capitalista
organizado.. [...] Esta forma es una oficina integrada
por funcionarios, técnicos [...] el sindicato concentra
y generaliza su forma hasta poner en manos de una oficina
central el poder de la disciplina y del movimiento..."?®

El sindicato se separa de las masas trabajadoras y se pone al
servicio del empresariado para llegar a acuerdos que respetan la
legalidad burguesa.

"El sindicato es un elemento de la legalidad y se ve

obligadoe a hacerla respetar a sus organizados. El

sindicato es responsable de cara a los industriales como

lo es ante sus adherentes; €l garantiza la continuidad
del trabajo y del salario..."’®

Aqui Gramsci estd evidenciando el caracter y la esencia del
sindicalismo, su papel limitadoe a buscar el equilibrio entre
trabajadores y empresarios. Para Gramsci el sindicalismo no es

revolucionario.

"... el sindicalismo no es un medio para la revolucién,
no es un momento de la revolucidn proletaria, no es la

3% pntonie gramesi, Consejos de Fabrica y Estado de )a Clase Obrera, p. 113-114.

36 1hig., p. 115,
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revolucidn que se esté realizando, gue se estd haciendo:
el sindicalismo no es revolucionario..."

El sindicato no es el nicleo que llevard& a la revolucidén a la
clase obrera; para Gramscl la forma organizativa que se contrapone
al sindicato y gque, por su autonomia e independencia de la
burguesia, asi como por su estructura orgénica interna es la iddnea
para conducir a la revolucidn y a la nueva forma de organizacidn
social que debe darse, es el Consejo de Fabrica.

Para A. Gramsci:

"El Consejo es la negacidn de la legalidad industrial, en
todo instante tiende a anularla, como tiende
incesantemente a conducir a la clase obrera a 1la
conquista del poder industrial, y a convertirla en parte
de ese mismo poder. [...]

El Consejo tiende, por su espontaneidad revolucionaria,
a desencadenar en todo momento a la guerra de clases;
[...]) tiende a universalizar todas la rebeldias, a dar
valor }r alcance resolutive a todos sus actos de
poder".3

El Consejo de Fabrica es el rompimiento con el orden social
burgués, es la toma total del poder por parte del obrero, 1la
conduccidén absoluta de la sociedad. Gramsci afirma que en 1la
fabrica se comienza a dar el gérmen de esta forma organizativa, aun
bajo -la dominacién capitalista.

"El proceso revolucionario se realiza en el campo de la
produccidn, en la fabrica, donde las relaciones son de
opresor a oprimido, donde no hay libertad ni democracia
para el obrero y no en el de la democracia burguesa donde
las relaciones son de ciudadano a ciudadano".®®

7 1bid., p. 50,
* Ibid., p. 14-135.
» Ibid., p. 53.
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Es en la fa&brica donde comienza a cuestionarse el poder
burgués. Como ya mencionamos, ésta es el nicleo productor de la
sociedad, es donde se da la contradiceién principal del
capitalismo entre +trabajo y capital, de ahi que se derive su
importancia politica, pues en la fébrica autogestiva existe 1la
independencia y la autonomia obrera en relacién a los partidos
politicos burgueses y la direccién empresarial.

Para Gramsci, el Consejo de F&brica es la célula principal de
la organizacién de los productores a nivel soclal, es el modelo de
organizacibén especifico de la propia actividad de los productores
que se puede llevar a la organizacidén social. Es el modelo del
Estado proletario.

La organizacidn al interior de la fabrica se da a través de la
eleccitn de miembros representantes de la colectividad y 1la
decisién de los obreros.

La educacidn nuevamente aparece como un punto central para el
desarrollo de una empresa autogestiva, la educacién remueve y
elimina la disciplina jer&rquica capitalista y rompe con el esquema
de dominacién, propiedad y explotacioén.

"El Consejo es el Organo mas 1iddéneo de educacién
reciproca y de desarrollo del nuevo espiritu social que
el proletariado ha conseguido extraer de la experiencia,
viva y fecunda, de la comunidad de trabajo".*®

Con una permanente accién politica al interior de la fé&brica
Yy una incesante accidén propagandistica y de persuacitn se
conseguird una transformacidén radical en la mentalidad de los
obreros, se educard a la masa en el ejercicio del poder generado
por la éxperiencia viva e historica, segin el planteamiento de

Gramsci.

© 1hid,, p. 3.
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Este es el esquema general que el autor de los Cuadernos de la
Carcel elabora en realacién a la organizacién obrera en las
fébricas y a nivel social. Gramsci vividé una é&época de gran
movilizacidén obrera y el nacimiento de los Consejos de Fabrica como
nicleos de control y organizacién productiva.

Con Gramsci se cierra la lista de los grandes teéricos de la
lucha por el poder obrero en el sentido planteado a lo largo de
este capitulo: el poder autogestivo en la empresa a diferencia del
poder capitalista jer&rquico y de la burocracia socialista estatal,
que se contraponen con un proyecto auténomo de direccidn obrero.

Ahora pasamos a analizar algunas posiciones mas actuales en
relacién a nuestro tema.

H. ERNEST MANDEL

Para Mandel, la autogestidén obrera, en tanto procesoc de
desenajenacidén de las relaciones de produccidbn, debe ejercerse
simultédneamente en todos los niveles en que el trabajador sea
victima de las relaciones econdmicas enajenantes.

La autogestidn implica la toma de decisiones tanmto al interxior
como él exterior de la fabrica de manera conciente por parte de
quienes trabajan en ella; implica la desaparicién de la estructura
jeradrquica, la reduccidén de las relaciones mercantiles y en el
trerreno de la ensefianza, la cultura, el esparcimiento, la salud y
el urbanismo, que se abandonen los criterics de rentabilidad en
favor de criterios de servicios publicos y de utilidad social, en
fin, un cambio en los puntos esenciales del sistema productivo y
soclal capitalista.

Esta toma de decisiones debe realizarse por los congresos,
electos por los consejos obreros de cada empresa.
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Para Mandel, la verdadera desproletarizacién del trabajo no
solamente exige la supresidn de la propiedad privada de los medios
de produccidén y de la gestién burocratica de la economia tanto a
nivel social como a nivel de una empresa, sino que también exige la
desaparicidn de las relaciones mercantiles y de la divisidn social
del trabajo.

Mandel afirma que hasta nuestros dias no se ha dado 1la
autogestidn tal y como se tiene planteada por los tedricos
soclalistas. Afirma, por otro lado, gue, la autogestién, tal y como
se ha dado en la actualidad, es uno de los extremos de las
corrientes socialistas. En el otro extremo se encuentra el
socialismo de Estado. Mandel sostiene que estas han sido las dos
formas extremas desarrolladas en el socialismo hasta nuestros dias.

El socialismo de Estado centralijiza la toma de decisiones y
dirige de manera uUnica la planificacién econdmica de la sociedad,
dejando de lado la decisidén de los obreros, punto contradictorio
con los proyectos del socialismo autogestivo.

Por otro lado, tenemos que en Yugoslavia, pais en el que
mayormente se llevé a cabo la autogestidn, existe la fuerte
tendencia a abusar de la llamada economia soclalista de mercado, la
cual ‘llevada a sus extremos, se contradice con el proyecto de
autogestivo porque se vuelven a entablar relaciones capitalistas de
producéién, lo gque es negativo dentro de esa sociedad ya que es
posible que se debilite y se vea afectada.

Para Mandel la contradiccidén entre el sistema socialista
estatal, burocréatico y el autogestivo dirigido por el consejo de
los congresos obreros es irremediablemente inconciliable; es una
contradicciédn de fondo que no puede ser superada de ninguna manera
la verdadera autogestidn socialista sdlo es posible a nivel de los
consejos obreros y no a través de la dirigencia estatal.



37

~ E1 hecho de que exista una dirigencia estatal en una sociedad
autogestiva lleva el‘riesgo de que se forme una "dualidad de
poder", elemento 'Enegativo para el desarrollo autogestivo. Una
verdadera autogestidén exige el respeto a los principios de 1la
democracia socialista y debe ir en contra de las pretenciones de
tipo parlamentario heredadas de la democracia burguesa. La toma de
las decisiones mas importantes debe darse en la base obrera, en las
empresas obreras, en los consejos de f&brica.

Mandel cita mucho el ejemplo yugoslavo, por las
caracteristicas ya mencionadas, y sefiala el peligro que existe de
que la autogestiédn sea reducida, en Ultimo <término, a 1la
distribucién del ingreso econémico en el seno de la empresa, es
decir la autogestién seria exclusivamente el derecho de los
trabajadores a votar sobre este punto, y lo demas, la toma de
decisiones politicas, la toma de decisiones en la planificacién del
proceso productivo, quedaria en manos de los técnicos y del
mercado, de ahi que retoma la critica a la divisién social del
trabajo, que en este caso se trasladaria a la toma de decisiones,
en la que podria surgir una nueva separacién burocrética, tanto en
la empresa como en la sociedad y se comenzaria a formar una elite
politica en detrimento del grueso de la sociedad.

Mandel retoma algunas definiciones de la experiencia Yugoslava
para mostrar cuales son los puntos principales de la autogestion a
pesar de las fallas y tropiezos que se hayan dado en este proceso.

“La autogestién no cuestiona en modo alguno el principio
de la propiedad publica de los medios de produccidn, no
es la propiedad de las empresas la que ha side
transferida a los trabajadores sino sdlamente su gestién
y el derecho a participar en los beneficios."*

41 Frpest Mandel, "la Autogestion en Yugoslavia”, en;_Control obrero..., p. 313.
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Vemos que la propiedad social de los medios productivos no es
contradictoria con la gestién obrera, sino que es posible y
positivo que existan tales condiciones, a diferencia de donde
existe la socializacién de los medios de produccién pero la
administracién estatal de la economia,

La autogestién econdmica significa un cambio completo en el
sistema de direccidén administrativa de la economia, distinto a que
la toma de decisiones se encuentre concentrada en la cima de una
pirémide. Se pretende que la administraciédn se decentralice y que
sean los mismos interesados quienes regularicen sus problemas en el
marco de las empresas y de otras actividades locales. Esta medida
tiende a eliminar la burocratizacién en el Estado socialista.

Dentro de la autogestidn, el ocbjetivo central consiste en que
en las empresas sea abolido el salario y se suprima toda 1la
distincién entre los que dirigen la produccién y deciden el reparto
de utilidades y los que realizan el trabajo. Los trabajadores ya no
ser&n asalariados sino productores libres, miembros de una
colectividad autdénoma responsables de la gestién de ésta y del
reparto de utilidades.

En la autogestidn, el hecho de desempeiiar cualquier trabajo
dentro de una empresa, da el derecho de participar en la gestidn de
la misma, el derecho a la gestién se ejerce colectivamente por
medio de organismos elegidos, el personal elige al consejo obrero
que serd la maxima instancia organizativa y politica para definir
las lineas esenciales de la politica de la empresa: produccién,
inversiones, precios, reparticién de utilidades, relaciones de

empleo, etc.

De esta manera la colectividad de los trabajadores debe asumir
tanto los riesgos como las ventajas de la empresa; ellos estadn
interesados en asegurarse las mejores condiciones posibles de
trabajo asi como su remuneracién. En el buen manejo de la empresa
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estd la garantia de estas mejoras, de ahi se deriva la necesidad de
que los obreros manejen de manera responsable su empresa y
desaparezca la indisciplina. Es claro que al ser los trabajadores
duefios de su fédbrica tendrén que responsabilizarse mas de ella

misma.

“La autogestidén debe sustituir la administracién
econdmica del Estado y la inilciativa privada, debe ser el
estimulo principal de un desarrollo esponténeo de las
actividades econémicas de una economia que permanece
soclalizada por entero."*?

Es en el seno de cada colectividad de trabajo donde deben
tomarse las decisiones fundamentales que resuelven las
contradiccicnes dinternas, de esta manera la administracién
econdmica en niveles superiores debe reducirse ostensiblemente.
Toda inrtervencién de la administracién estatal en asuntos de la
empresa es contradictoria al espiritu autogestivo. La
administracién del sistema debe permitir a la colectividad de la
empresa utilizar plenamente los recursos disponibles del lugar para
su desarrollo.

Uno de los objetivos prinicipales de la autogestién no es el
de abolir la divisién del trabajo en una forma primitiva y
anarquica que s6lo llevaria a la desintegracién; tampoco es ensefar
a los trabajadores todos los oficios y todas las técnicas posibles
en la empresa. La autogesiién cumplird sus promesas democraticas no
sojuzgando al hombre en su comportamiento frente al trabajo, sino
modifiéando su posicién econdmica y social fundada en el trabajo es
decir, transformando las relaciones implicitas en el sistema de
.produccién.

En relacidén a las observaciones y criticas que Mandel realiza
del concepto de autogestién y la forma en que las luchas obreras

2 1bid,, p. 315,
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tratan de 1llevaro a cabo, critica 1a idea sindicalista y
prouhdoneana de la apropiacién de la empresa por los obreros dentro
del sistema capitalista de produccién. Mandel afirma que esas
fébricas, o 1ir&n directamente al fracaso o entablarin a futuro
relaciones capiltalistas de explotacién. Afirma gque cambiar 1la
consigna del control obrero por el de la autogestiédn dentro de un
proceso revolucionario, no es lo mas conveniente para determinada
etapa de la lucha.

Respecto a la economia socialista de mercado Mandel afirma
que, implementar ésta, ya sea en forma amplia o limitada, puede
minar una sociedad autogestiva, por la introduccién no sélo de
elementos econémicos propios del capitalismo, sino también
ideolégicos y culturales. Incluso afirma que las fallas que se han
dado en Yugoslavia se deben precisamente a este factor. Solamente
en una sociledad socilalista se podra desarrollar la autogestién.

Por otro lado, Mandel critica la idea de la cogestidn de una
empresa dentro del sistema capitalista, donde los trabajadores son
duefios de un porcentaje y el resto pertenece al patrén, La clave
aqui reside en que e3to ocurre dentro del capitalismo, por lo cual
la cogestién esté inmersa en una teoria evolucionista del cambio
social, contraria a los principios del marxismo que plantean el
cambio total y radical mediante una revolucidén socilal. Esto, a
largo plazo, s6lo fortalece al sistema capitalista en la medida en
que continuan existiendo relaciones de explotacién y la lucha
obrera es desviada de su objetivo principal.

Esta es en términos generales la posicién que Mandel sostiene
en relacién a la autogestién dando sus aportes y sus criticas.

I. ROSENDO ROJAS CORIA Y LA REPUBLICA COOPERATIVA.

En Méxlco la autogestién soclalista no ha tenido una presencia
significativa como en el caso de los paises que hemos analizado a
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lo largo de este capitulo. En México no ha existido un movimiento
de tal magnitud, con esos principios tedéricos como guia de su
actividad; sin embargo, podemos mencionar algunos planteamientos de
importancia surgidos de la experiencia mexicana.

Ni siquiera el movimiento Cooperativista mexicano que analiza
Rosendo Rojas Coria y la propuesta social que plantea en su
"rratado de Cooperativismo Mexicano”,!’ ha llegado a tener las
caracteristicas del movimiento autogestivo europeo.

Rojas Coria es partidario del cooperativismo y afirma que el
“movimiento socialista mexicano" de 1887, se diferenciaba del
europeo por ser pacifista y no violento:

"De modo que el socilalismo mexicano era asociacionista;
pretendia la transformacidn de la sociedad, a través de
la asociacién de los humildes la cual, fortalecida por la
comprensidn de una evolucién lenta y pacifica, terminaria
su etapa en la creacildén de sociedades cooperativas que
destruirian finalmente el sistema capitalista".*!

En base a sus amplios estudios del cooperativismo mexicano y
a los aportes de tedricos extranjeros, Rojas Coria elabora un
planteamienta de organizacién social fundado en el sistema de
cooperativas gque denomina "La Repiblica Cooperativa".

"... el cooperativismo debe trazarse planes generales de
avance en todos los terrenos da la vida socilal y nacional
(...) para llegar gradualmente a la Repiblica
Cooperativa® , 45

43 Resendo Rojes Corfa, Tratado de Cooperativismo Mexicano, FCE, 767 pp.
4 Ibid., p. 132.
45 Ibid., p. §73.
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Rojas Coria no era partidario de un sistema socialista como el
europeo, mas bien rechazaba tanto al capitalismo como al socialismo
por considerar que este ltimo suprimia la libertad individual por

el interés social.*®

En la organizacién social de 1la Repiblica Cooperativa
desapareceria la divisidn de clases y 1los individuos serian
verdaderos propietarios de los medios de produccidn:

" La organizaci6én de hoy, en la que se habla de clases
baja, media y rica, segun su fuerza econémica
desaparecerd en la Replblica Cooperativa (...) Quiere
ello decir que vendrd una nivelacién en las condiciones
de vida de la sociedad que practicamente, como decimos,
hara desaparecer la divisién de clases de nuestros dias
(...) habrd cooperativas de consumo, industriales, de
servicio, de crédito, etc., hasta integrar un sistema
total de economia cooperativa. {(...) Dg esta manera se
puede decir que los individuos son propietarios reales de
los medios de produccién y de consumo. ..

Aqui podemos ver que la idea de Rojas Coria de instaurar una
Republica Cooperativa deshecha tanto al capitalismo como al
socialismo y afirma gue se llegard a una sociedad sin clases a
través de la generalizacidn del Cooperativismo.

En este senfido el planteamiento de este autor mexicano lanza
una propuesta de organizacién social en base a la estructura
orgdnica de las cooperativas de trabajadores, punto en el que se
aproxima a los planteamientos autogestivos y' a su vez,
paradéjicamente, se aleja.

4 1big,, p.66l. )
7 Ibid., p. 667y 679.
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J. EL F’RENTE AUTENTICO DEL TRABAJQO (FAT).

Una propuesta de lucha social, relativamente nueva en México,
es la del Frente Auténtico del Trabajo (FAT). EL FAT, creado en
1960, es una organizacidén de trabajadores gque dentro de sus
principios de 1lucha enarbola la autogestién y afirma que su
actividad se orienta hacia una sociedad autogestiva.

E1 FAT se inspira en las experiencias de otros paises para
formar su estructura de principios politicos:

"Las experiencias que tienen mayor coherencia, entre la
explicitacién de los principios autogestionarios y la
propia préactica, las encontramos en distintos campos,
sectores y paises, por citar algunos, por ejemplo: en los
Consejos Obreros Checos, donde por primera vez en la
historia (...) se dictan leyes sobre la participacién de
los trabajadores en el manejo de las empresas (1918); en
el proceso Yugoslavo que nace como un intento de pasar de
las formas de estatizacidn previa, a las de autogestién
(1949-50). .,

El FAT tiene como forma de lucha la autogestidn, tante en
sindicatos como en cooperativas y en las llamadas Empresas de los
Trabajadoress.

En_el Sindicato. Se parte de las experiencias vividas, con las
dirigencias oficiales que manipulan a las bases trabajadoras y que
estén al servicio de los patrones con el apoyo del Estado, por lo
que:

"Nacen entonces 1los Consejos Obreros como forma
autogestionaria de la organizacién sindical, para que
ésta sea efectivamente MANEJADA por los propios
trabajadores".*

45 FAT, 1a Autogestion en el FAT, p. 1. .
© Bl p. 2
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La organizacién sindical en el FAT, asume tres formas
principales : 1. la organizacién interna sindical a través de la
estructura departamental para conducir al sindicato; 2.El dominio
de la materia de trabajo, donde se conoce a fondo el proceso
productivo para llegar a tener el Control Obrero de la produccién
y 3.La Cogestién en la que los trabajadores participan en los
consejo de Administracidn u otras instancias de decisién operativa
de las empresas, como son los circulos de control de calidad.

En las Cooperativas. En. éstas, la autogestibén es la base del
planteamiento. Se requiereA eficacia en el manejo de los bienes,
produccidén o servicios, la conciencia debe ser fortalecida a través
de cursos de formacidn. La propiedad de los bienes es colectiva y
tédos participan en ésta.

Las Empresas de los Trabajadores:

"Una forma de autogestidn méas reciente y con
caracteristicas singularres en la realidad de nuestro
pais , es la de las empresas de los trabajadores,- no
necesariamente cooperativas, aungque no se excluyen- y que
hemos dado en llamar genéricamente <<proyectos
autogestionarios>>. Son éstas, empresas de produccién de
propiedad colectiva y con una estructura administrativa
autogestionaria en proceso®.®®

El FAT define la autogestién en relacién a la experiencia que
han tenido en la préctica congreta y no exclusivamente a nivel
tebrico. Ellos afirman que:

"Dos realidades han sido decisivas en la definicién
autogestionaria del FAT: el contexto en el que se da,
pudieramos decir, 1la tierra en la que crece, y los
trabajadores mismos, como sujeto de su propio
proyecto" .t

50 1bid., p. 4,
st 1bid., p. 5.
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El contexto socioecondmico mexicano, en el que se desarrolla

la lucha de los obreros por conseguir mejores condiciones
trabajo y de vida,? define 1la politica social y econémica
impulsada por el Estado mexicano, fundada en el neoliberalismo,
cual esta siendo aplicada como una forma desesperada para salir
la profunda crisis que aqueja al pais. La lucha del FAT se da
esos confines y busca nuevas formas de actividad que rompan
control impuesto por el Estado y el capital en las fdbricas y

sociedad mexicana.

El FAT expone algunos puntos en los gque da su definicién

autogestidn,

"La autogestién ha venido a ser una forma de resistencia
y sobrevivencia de la clase trabajadora. (...) La
autogestién ha sido una via para operar un patrimonio
colectivo, ganado en una lucha obrera y adjudicado en
pago por un crédito laboral. (...) La autogestidn se abre
como una expresién democrdtica del ejercicio colectivo
del poder. Es una via para adquirir poder popular,
pequefio o grande. La autogestidén abre espacios
socialistas en un mundo capitalista".®

En relacién al tradajador como sujeto de cambio, el

plantea que:

"(La autogestién) es una forma de organizacidn en la que
los miembros participan activamente para fijar metas y
llevarlas a cabo.(...) La autogestidn es un proceso de
sustitucién de la autoridad impuesta por intereses
individuales o de faccidn, por una autoridad compartida
en torno a intereses colectivos".®

El FAT reconcce Yy ubica las fuertes limitaciones de

proyecto autogestivo que trata de crecer en el contexto

52 Ver el punto A en la pég. 106 del Capitulo II1I, de este trzbajo,
53 FAT, cp. cit., p. 5y 6.
3 1bid., p. 67 .
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capitalismo mexicano y seflala problemas como el bajo nivel
educativo en la poblacién:

"La autogestién es una forma en la que se ve forzado el
proceso educativo al conformarse una serie de elementos:
democracia, autoridad, responsabilidad, solidaridad, que
obligan a buscar solucicnes y a la propla definiciédn".®

Es importante seflalar que en la experiencia mexicana se
retoman elementos de otras experiencias internacionales, asi como
planteamientos teéricos fundamentales y estos se integran a las
formas de lucha mexicanas como son el cooperativismo y el
sindicalismo independiente, dando por resultado experiencias como

las que veremos mas adelante.®®

Por otro lado, el FAT ubica su actual presencia en el
movimiento sindical, sefialando las realidades y las proyecciocones

correspondientes:

"En términos del proyecto FAT, la autogestién es m&s una
dimensién del proyecto FAT, gue instancias concretas donde se

ejercita".”’

Vemos con esto que la presencia autogestiva en México es muy
limitada y difficilmente se puede hablar de un movimiento

generalizado en el pais.

Por ultimo, el FAT sintetiza de la siguiente manera lo que
considera como autogestidn en México:
"En sintesis, podemos decir que la Autogestién es un

concepto, para nuestro contexto Nacilonal,. nuevo.
Identificado con la experiencia de ciertos paises

3 Ibid., p. 7.
56 Ver "Las experiencias del FAT" en la pigina 102, del capitulo II, de este trabajo.

7 Ibid., p. 7.
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socialistas que lo desarrollaron como una forma o
exigencia para construir un socialismo participativo.

En términos de accién, podemos decir que la Autogestidn,
en el FAT, es un proceso de organizacidn, resistencia y
sobrevivencia, autdnomo ¥y formativo de los trabajadores,
en el que los mismos disefian los objetivos y la forma
viable de operar en torno a un patrimonio social para
satisfacer necesidades Y construir un poder
colectivo”.%®

En cuanto a una propuesta social, el FAT afirma que:

“Finalmente, la Autogestién es también la expresién de la
sociedad futura que deseamos construir.(...) Estamos
dentro de la lucha por 21 socialismo, en la gque nuestro
proyecto politico tiende hacia una socledad
autogestionaria. Consideramos la autogestiédn como un
proyecto social, como un modelo politico, dentro del cual
se enmarca nuestro estilo de trabajo.

En este contexto, la autogestidn es una meta de clase.
Para irla leventando es necesario construir proyectos
histéricos viables, que salven el vacio entre utopia e
historia",®®

K. EL CONCEPTO DE AUTOGESTION.

Ahora pasaremos a dar una definicién del concepto de
autogestidén, retomando elementos de lo anteriormente expuesto ya
que nos serviran para elaborar el concepto que manejaremos en este
trabajo. . .

La autogestion, es la conduccién administrativa de la empresa
por parte de los obreros, perc no sblamente implica dirigir 1la
empresa, plaflear la produccién, distribuir equitativamente 1la
ganancia, abrir un mercado para las ventas y en fin, entrar a la

8 FAT, op. cit. p.
5% Ibid., p. 8,
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dinédmica de la competencia mercantil dentro del modo de produccidn
capitalista. No, la autogestién va m&s alld del simple cambio de
duefio en la fabrica. La entendemos aqui como autogestidn
socialista, como autogestién obrera, como parte integrante de una
corriente del pensamiento politico socialista, que tiene definidas
sus metas y objetivos de cambio en la estructura social econdmica
y politica en pro de la libertad del hombre, y que se enmarca
dentro de la historia de las luchas del movimiento obrero
internacional tomando como unc da sus fundamentos teéricos el
reconocimiento de la lucha de clases y la posibilidad del cambio
social en un sentido progresivo e historico.

La autogestién forma parte de una tendencia ideolégica y
politica especial del movimiento socialista, la cual se contrapone
a la estructura politica y econémica del capitalismo asi como a las
corrientes pertenecientes al llamado "socialismo real" como son el
socialismo de Estado y la tendencia burocratizante de la sociedad.

En ese sentido podemos decir que la autogestién...

* alude a un principio de organizacién que reasume una
concepcién radicalmente innovadora de las relaciones
sociales en el sentido “socialista'".®

Estamos hablando de un concepto "nuevo” dentro de las

corrientes ya existenes del socialismo y su lucha por el poder
politico.
' La autogesidn retoma la experiencia de las pugnas obreras a
través de los afos, asi como elementos de los tedricos més
importantes del pensamiento soclalista, pero a su vez tiene puntos
particulares, innovadores, que le dan su propia esencia dentro de
la esfera de la politica proletaria y del ambito concreto en que se
desarrolla.

60 Norberto Bebbio y Nicola Matteuce!, “Autogestién®, en, Diccionario de Politica, p.129.
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La autogestién considera a la empresa como la base econdmica.
Esta es la unidad productora mé&s pequefia de la estructura social y
a partir de ahi se levanta la organizacidn general en su conjunto.

La conduccién obrera de la empresa, como ya se ha sefalado,
fué planteada por los teéricos cléasicos del socialismo: Fourier,
Owen, S. Simén, Proudhon, Bakunin, Kropotkin,Marx, Engels, Lenin,
Trotsky, Rosa Luxemburgo, A.Gramscli y otros. En general quienes
tocaron temas referentes a la revolucidn proletaria y a su
orgnizacidtn dentro de la nueva sociedad, no dejaron de lado este
punto central tan importante dentro de las disciplinas sociales y
especialmente para la sociologia del trabajo.

Es necesario aclarar que si bien todos tienen grandes
similitudes en sus planteamientos, existen diferencias que son
importantes destacar.

El concepto de autogestién comenzd a usarse de manera
generalizada hasta después de la 2a. Guerra Mundial, al instaurarse
més firmemente la revolucidédn yugoslava. Sin embargo muchos afios
antes de acufiarse el concepto como tal, las bases de éste ya
estaban dadas. El concepto de autogestién ,pues, se fué creando, se
fué generando a través de la historia y las luchas obreras.

Los primeros exponentes no tenian una idea tan acabada como
los actuales, pero tocaban sus puntos esenciales.

Tanto Fourier, como Owen y Saint Simén trabajaron los pilares
fundamentales del posterior desarrollo del socialismo y la
autogestion. Las diferencias entre ellos son significativas, pero
coinciden en la creacidn de comunidades autosuficientes (Falanges,
Aldeas de Cooperacién) y en la conduccién social por parte de los
productores directos.
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Por un lado, Fourier rechaza el avance cientifico, mientras
que Owen y Saint Simén estén a favor de este. Por otro lado los dos
primeros reconocen las diferencias de «clases y el poder
contradictorio gque encierra la industria capitalista, mientras el
tercero, no ve como enemigos a los industriales y hace un ilamado
al trabajo conjunto en contra de los sectores oclosos e
improductivos de la sociedad, gque son la nobleza y los militares.

Los conceptos vertidos sobre la nueva organizacién social no
son acabados, pero tienen una profundidad y un alcance que perduran
hasta nuestros dias, casi 200 afos después.

Las ddeas de los socilalistas utépicos no fueron puestas en
practica de manera tan contundente como las de otros teéricos, se
llegaron a practicar, pero en menor escala y de manera casi
experimental,

El planteamiento anarquista retoma en gran medida a los
socialistas utdpicos Y desarrollan una propuesta con
caracteristicas particulares dentro del pensamiento socialista la
cuidl tiene sus diferencias con otros pensadores, pero que también
est8 en contra de la estructura autoritaria y burocdratica del
socialismo de Estado, asi como del partido politico, ,podemos decir
que es mas radical en el planteamiento de la libertad del individuo

ante la comuinidad.

Con los planteamientos de Marx y Engels la situaéién cambia.
Ellos profundizaron estos conceptos y sus escritos tuvieron un
impacto mayor en las luchas obreras de todo el mundo y fueron
puestas en préctica en varios paises y enriquecidas por nuevos
tedricos.

En relacién a estos autores, podemos decir gue no existe
contradiccidn fundamental en sus planteamientos teérico-politicos.
Para Marx, el "productor libre asoclado", es quien debe dirigir a
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la sociedad, para Lenin y Trotski el soviet es el nﬁcleo
organizativo, no existiendo contradiccién entre estos dos

conceptos.

Para Rosa Luxemburgo, el Consejo Obrero jugarad el papel
principal organizativo para la toma del poder, en tanto gue para
Gramsci lo tendra el Consejo de Fé&brica, conceptos que en términos

précticos tienen un papel muy similar.

Vvemos que las propuestas seflaladas pertenecen a una misma
linea de pensamiento que no se contrapone entre si y gque en lo que
vaerdaderamente se diferencian es en el nombre de l1os conceptos y en
su préctica politica.

Podemos hablar de diferencias en la forma, no en la esencia de
desarrollar la lucha politica, lo culdl en ocasiones responde a las
condiciones particulares en que a cada uno le tocd vivir.

Sin embargo, las criticas que Rosa Luxemburgo realiza contra
la dirigencia bolchevique y en especial contra Lenin y Trotsky, por
monopolizar la toma de decisiones en la direccién del partido, y no
dejarlas en manos de las organizaciones de base, pueden ser las
diferencias mas agudas en torno a estos puntos.

En los escritos de Lenin y de Trotsky podemos observar el
culdado que ellos pusieron para tratar de evitar precisamente la
centralizacién y la burocratizaciédn de la organizacién proletaria

en todo el pais.

Otro ejemplo de esas diferencias lo tenemos en 1los
planteamientos de A. Gramsci, Lenin y Trotsky, en relacién al papel
de los sindicatos.
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Gramsci afirma que éstos no son parte integrante del
imovimiento revolucionario, que no son un “"momento" de la
revolucidn, sino que son un elemento de la estructura social y
politica de 1la burguesia, punto diferente al planteamiento
anarcosindicalista.

Por su parte, Lenin confiere un papel fundamental a 1los
sindicatos durante la transicién del capitalismo al comunismo. En
el texto titulado "Sobre los sindicatos , el momento actual y los
errores del camarada Trotsky", entabla una polémica acerca del
papel de los sindicatos en la nueva situacién revolucionaria. Ahi
Lenin afirma que:

"Los sindicatos no son s®lo histéricamente necesarios,
son también una organizacidn del proletario industrial
histéricamente inevitable, que en las condiciones de la
dictadura del proletariado abarca a éste casi en su
totalidad. (...)

De una parte, al abarcar, al incluir en las filas de la
organizacién a la totalidad de los obreros industriales,
los sindicatos son una organizacién de la clase
dirigente, dominante, gobernante; de la clase que aplica
la coercidn estatal. Pero no es una orgnizacidn estatal,
no es una organizacién coercitiva; es una escuela,
escuela de gobilerno, escuela de administracién, escuela
de comunismo”.S!

Las diferencias gque se observan enﬁre Lenin y Trotsky
pertenecen a una misma orgnizacién y a una misma época. Las
diferencias con Gramsci, como ya dijimos anteriormente, pueden
responder al momento politico en el que se encontraba la lucha en
sus paises y a las condiclones particulares sobre las que cada uno
escribia, aunque por otro lado también pueden ser diferencias mas
profundas como el hecho de que en el periodo comprendido entre 1917
y 1921 en la Revolucién Soviética se dieron algunos acontecimientos

&t Lenin, "Scbre los sindicatos, el cocento actual y los errores del cemarada Trotsky®, en, Acerca de

1a incorporacién de las pasas a la administracién del Estado, p. 241. Ed. Moscd
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que estaban orientados a controlar el movimiento de los consejos
obreros por parte del Partido Bolchevique.

Ahora bien en relacién a los conceptos que se manejan acerca
de la 1lucha obrera tales como "control obrero", “consejos
obreros"," direccidn obrera”,® autogestion”, " cogestién”, "soviet",
"poder obrero”, etc., vemos que no existe diferencia esencial en la
forma en que lo plantean los tebdricos.

Por el contrario, son mids las similitudes que se identifican
como partes integrantes de una corriente de pensamiento gue las
diferencias. Es necesario aclarar que no todos usaban los términos
como estadn expuestos, debido a que algunos de éstos son mis

recientes que otros.

Quienes dieron una mayor definicidén a estos conceptos fueron
Lenin, Trotsky y E. Mandel.

Lenin afirmaba que el control obrerc no podia darse totalmente
hasta que se hubiera tomado el poder, antes de esto seria casi
imposible llevarlo a cabo por la existencia de fuertes sectores del
capitalismo, y deberia funcionar mé&s bien como consigna de
agitacién politica y organizacion.

Trotsky, por su parte, reconoce en el control obrero un
momento de l1a lucha de clases previo a la toma del poder, es decir,
una fase de la lucha revolucionaria en la que sectores obréros de
industria pasan a la direccién de la sociedad, ellos organizan y
dirigen la produccidén sin que los medios de produccidn le's
pertenezcan. De esta manera se créa una "dualidad de poder", ya que
la burguesia ain posee los medios de produccién y el control- sobre
el Estado. Esto es diferente al momento en que ya se tiene tomado
el poder y la dualidad de fuerzas desaparece, quedando cl poder en
manos de la clase obrera. -
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Este planteamiento es distinto al que realizan los,
anarquistas: para ellos no habia que esperar a la toma del poder
para aduefiarse de los medios de produccidén como la tierra y la
industria, por el contrario habia que irlos tomando en el momento
de hacerse la expropiacién, es decir en el momento de la revualta
social. Esta es una concepcidén diferente ya que los anarquistas
sostenian una forma més directa de activismo y mds allegada a las
bases, que la planteada por los partidos politicos como el
Bolchevique que actuaba bajo el principio de centralismo
democratico.

También existe una fuerte critica de parte de Maurice Britoén
a ese respecto, en la que afirma que las medidas adoptadas por
Lenin y Trotski iban en el sentido de asegurar qQue el partido
Bolchevique tuviera en su poder la organizacién ecomémica de 1la
socledad y no quedara en manos de los consejos obreros.®?

En relacion a la diferencia entre el soviet y el consejo
obrero y la polémica que se originaba en torno suyo, Trotsky
afirmaba que en la Alemania de la época, el consejo otrero habia
venido a desarrollar practicamente el papel del soviet y que si en
Alemania, el consejo obrero habia sido la forma orgnizativa creada
por los obreros, seria absurdo exigir la creacién de soviets para
avanzar en el camino revolucionario. En este sentido podemos ver
que estas dos formas organizativas, tienen tales similitudes y se
orientan a un fin tan Eomﬁn, que las diferencias vienen a jugar un
papel secundario, al menos en este caso.

En estos planteamientos coincide plenamente E. Mandel, quien
sefiala , por su parte, una clara diferencia entre el control obrero
de la produccién y la autogestién.

2 Maurice Briton, Los Bolcheviques y el Control Cbrero 1917-192), pp. 7-23.
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Mandel afirma que el control obrero es un medio para la toma
del poder y no un fin en si mismo, la autogestiodn por su parte sélo
se puede dar después de haberse congquistado el poder.

Aqui es importante mencionar la critica que Mandel hace a la
idea de cambiar la consigna de control obrero por la de autogestién
de las empresas, antes de la toma del poder, ya que tomar posesién
de una empresa y autoadministrarla, distraeria y desviaria la lucha
de los obreros en su objetivo principal. Los esfuerzos se
encaminarian a tratar de sacar a flote a la empresa en un contexto
dominado por el capitalismo el cudl aun es fuerte y peligroso.

Mandel afirma que estas empresas estdn condenadas al fracaso
por sus particulares condiciones, ademds de que con el tiempo
entablarén nuevamente relaciones capitalistas de explotacidn.

Es importante considerar ésta critica de Mandel que concierne
a la posicidén que guarda la empresa que es objeto de estudio en
este trabajo.

Otro punto que es necesario destacar es el de la educacidn.

De los teéricos citados, la mayoria de ellos resalta el papel
de la educacidn como un punto central para el cambio revoluciocnario
¥ la construccidén de la nueva sociedad. La conciencia politica y la
educacién van estrechamente vinculadas, el cambio de mentalidad se
da en razdn de estos dos elementos.

Tanto para S. Simén como para Proudhon, Bakunin, Marx, Lenin,
Trotsky, R. Luxemburgo y A.Gramsci, se destaca el papel de la
educacion como esencial. Incluso Fourler, quien afirmaba que se
deberian adaptar las condiciones ambientales a la '"tendencia
natural de los hombres", para alcanzar la felicidad y el goce en el
trabajo, destaca la importancia de la educacién para llegar a ese
objetivo.
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Vemos que para construir una nueva sociedad, la conciencia de
los hombres y su voluntad orientada a ese fin, son condiciones
indispensables que incluso llegan a determinar el momento en que
un movimiento social se encuentra listo o en condiciones para pasar
a una nueva fase o etapa de su lucha.

En esta breve exposicidn tratamos de esclarecer la definicién
del concepto de autogestién que emplearemos a lo largo de este
trabajo. Queremos recalcar que dicho concepto no es aislado, sino
que por el contrario tiene profundas raices en su historia y
pertenece a una corriente del pensamiento forjado a través de las
luchas obreras por el socialismo.
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CAPITULO IX. HISTORIA.
EXPERIENCIAS RELEVANTES EN RELACION A LA AUTOGESTION.

En este capitulo retomaremos algunas de las experiencias mas
importantes en relacidén a la lucha de los trabajadores por la toma
del control en la produccibén, tanto a nivel empresarial como a
nivel social. Principalmente analizamos las experiencias
autogestivas que se han desarrollado en algunos paises como
Yugoslavia y Argelia, tocando puntos referentes a la organizacidén
adoptada en las relaciones socilales de produccién, en el mercado y
en la estructura orgénica al interior de las empresas.

Debido a lo reducido del espacio con el que contamos en el
presente capitulo, no nos es posible incluir un gran numero de
experiencias de luchas obreras que se han dado a o large de la
historia y que tienen estrecha relacidén con nuestro tema.

De esta manera dejamos de lado movilizaciones de gran
trascendencia como fueron las de Hungria, EUA, Canada por el contro
obrero de la produccidén y de la sociedad en los afios de 1917-1919;
las realizadas en Inglaterra, Alemania, Italia, Francia, Holanda,
Espafla, Polonia, Alemania Oriental, China, Indonesia,
Checoslovaquia y muchas otras en las que los trabajadores de esos
paises implementaron diferentes formas de lucha para llegar a tomar
el control de la produccién de esas socledades.

Como sabemos no todas las experiencias salileron triunfantes y
muchas de ellas terminaron tragicamente bajo la represidén del
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Estado capitalista, desapareciendo o matando a los dirigentes y
diluyendo a las organizacidénes obreras.

Otras de estas, lograron consolidadse y f£fraguaron en una
fuerte socledad en la que los trabajadores tienen un peso
fundamental en la toma de decisiones.

Estos movimientos se dieron a nivel mundial en los afios
posteriores a la Revolucién Sovietica de 1917, durante la crisis
mundial de 1928 y en las coyunturas politicas posteriores a la
Ravolucidn China.

Aqui es necesario hacer una aclaracitn en relacién a la
inclusién que se hace de movilizaciones que tuvieron como eje
central, no tanto la consigna de la autogestiodn, sino m&s bien, la
del control de la producciétn a nivel social.

Tanto el control obrero como la autogestién son movimientos
politicos que estdn inscritos dentro de una misma corriente
politica de pensam'iento que es el socialismo. Como vimos existen
diferencias al interior de esta forma de pensamiento que van desde
simples matices, hasta contradicciones irreconciliables.

Las experiencias que retomamos pertenecen a una de esas
corrientes del pensamiento socialista, que es la que mids se
aproxima a la que plantearon los tedricos que expusimos en el
capitulo I, ¥y que concibe a la sociedad socialista como aguella en
que los trabajadores serdn quienes tomen la direccién de 1la
sociedad en todos sus rubros desde el econdmico, hasta el cultural
y donde no exista antagonismos en su interior, derivado de 1la
formacién de un Estado jerdrquico y burocratico.

De esta manera los movimientos analizados como son La Comuna
de Paris, El Soviet de Petersburgo, La Revolucién Soviética de 1917
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y el Control Obrero Boliviano. Acontecimientos se enmarcan dentro
de la linea teérica y politica que hemos sefalado.

Por ultimo cabe seflalar que en relacién a la experiencia
autogestiva en México, ésta no se did a los niveles de otros muchos
paises,® sin embargo existen movimientos obreros gque asumieron
ciertas caracteristicas de este tipo y que retomaremos en la parte
corraespondiente a nuestro pais y que nos servirda como marco
histérico referencial para el anilisis de caso.

De esta manera damos paso a la exposicién de las mencilonadas
movilizaciones obreras a lo largo de su lucha.

A. LA COMUNA DE PARIS.

En Paris Francia, en el afio de 1871, se erligilidé una de las
primeras y m&s importantes experiencias de control obrero en el
mundo que fué la Comuna de Paris.

Esta Comuna estaba formada por los consejeros municipales
elegidos por sufragio universal en los diversos distritos de la
ciudad, eran responsables y revocables en todo momento. La
organizacién interna de la Comuna de Paris, como lo tocamos en el
capitulo I, estaba dada de una manera democratica, distinta a la
clasica democracia capitalista, basada y sustentada en el

parlamento burgués.

La Comuna de Paris tuvo una gran trascendencia para los
posteriores movimientos obreros de todo el mundo, fué por decirlo

' L3 autegestidn no se di en México debido a su desfase en relecién a los movonientos obreros
europeos, asi cozo 2l alto control estatal ejercido a través de el coorporativisco sindical entre otros
elerentos que verecos mas adelante.
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asi, la primera gran experiencia de los trabajadores para lograr el
control de la ciudad por un determinado tiempo.

La Comuna de Paris fué una experiencia de direccidn obrera
donde las bases participaron ampliamente y donde los productores
llegaron a tomar el poder de la capital francesa.

Como menciona Carlos Marx, la Comuna aspiraba a abolir la
propiedad de clase, aspiraba a la expropiacién de los
expropiadores, queria convertir la propiedad individual en una
realidad social, transformando los medios de produccién, la tierra
y el capital en simples instrumentos de trabajo libre y asociado.

Las sociedades cooperativas unidas eran quienes tenian que
regular la produccién nacional con arreglo a un Plan Comin
toméndola bajo su control y poniéndo fin a la constante anarquia de
la produccidn y a las crisis periddicas del capitalismo. Esto, nos
dice Marx, es el comunismo; la Comuna de Paris fue un germen de la
sociedad comunista y un ejemplo que retomaron muchos otros
movimientos obreros de todo el mundo.

Un ejemplo del control que la Comuna obtuvo durante ese
periodo es el Decreto Obrero del 2 de abril de 1871 que se publicd
en forma de Cartel y que nos muestra una imagen de su estructura
oxganizativa interna, en la cual ya se reflejan los rasgos basicos
del control obrero.

“Comuna de Paris - Reglamento interno de los talleres de
reparacidén y de transformaciédn de armas - Louvre.

Art. 1. A menos que la comisidn obrera con sede en el
Hotel de Ville decida otra cosa, los talleres
permanecerén abiertos de 7 a 11 horas (por la mafilana) y
de 12 a 18 horas (por la tarde).

Art. 2. Durante la hora de comida ningin obrero deberéd
permanecer en los talleres. .



Art. 3. Cinco minutos antes de la hora de comida y. ¢inco
minutos antes del fin de la jornada, una campana
anunciara el cese del trabajo. -

Art. 4. Los obreros deberén anunciar su llegada a los
contramaestres, para que sus horas sean computadas.

Art. 5. Todo ciudadano que no posea la nueva carta de
admisidn, no tendra derecho a penetrar al interior de los
talleres.

Art. 6. Al salir de los talleres, los obreros estan

obligados a dejar las herramientas y su carta de admisién

al contramaestre.

Art. 7. Los contramaestres deberadn vigilar su banco y
repartir el trabajo, bajo el control del jefe del taller.

Art. 8. Los jefes de seccidén recibirédn las armas
reparadas por los obreros bajo su responsabilidad y las
remitiran después de verificadas, a los contramaestres,
quienes las revisardn una vez mas. .

Art. 9. El control general de las armas lo efectuard el
jefe de taller, si la comisidén obrera, asentada en el
Hotel de Ville, no decide otra cosa.

Art. 10. La contratacién de nuevos obreros se decidira en
funcién de las exigencias del trabajo y serad efectuada
por el jefe de taller, o por los contramaestres bajo la
supervisidn del jefe del taller y del director delegado.

Art. 1l1l. El salario se fijard a propuesta del
contramaestre y del jefe de seccién a la cual pertenece
el obrero, o por el jefe de taller, siendo sometida al
delegado a la direccién.

Art. 12. La licencia a un obrero por incapacidad se
efectuard bajo el control del jefe de taller y a
propuesta del contramaestre y del jefe de seccidén a la
que pertenece el obrero, siendo sometida al delegado a la
direccidn.

Art. 13. Una vez por semana, el comité que forma la
direccién del trabajo y los delegados obreros
comisionados para ayudarlo deberén rendir un informe
sobre la situacién del taller.

61
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Art. 14. Todo ciudadano que rehuse respetar este
reglamento, cuya observancia sera vigilada por todos los
obreros, deberi abandonar los talleres.".?

Este es un ejemplo de reglamentaciédn interna creada por los
trabajadores para mantener la disciplina dentro del taller de armas
punto que se contradice con la idea de que si los obreros dirigen
una fébrica, ésta caeria en un desorden anirguico.?

Otro decreto sobre la requisicién de las fabricas cerradas del
16 de abril de 1871 astipula lo siguiente:

"La Comuna de Paris, considerando que gran numero de
fabricas han sido abandonadas por sus directores, quienes
han huido, sustrayéndose a sus deberes ciudadanos,
despreocupé&ndose de los intereses de los obreros
considerando que a consecuencia de esta serie de fugas
cobardes numerosos trabajos importantes para la vida
comunal han sido interrumpidos y que la existencia de los
obreros estéd en juego, decreta:

Las Cémaras Sindicales obreras son convocadas para elegir
una comisién de investigacidén que tendrad por tarea:

1 Hacer una estadistica de las féabricas abandonadas
asi como una evaluacién precisa de la situacién en
que se encuentran y del estado de los instrumentos
de trabajo que contienen;

2 Elaborar un informe exponiendo 1las condiciones
practicas para la inmediata puesta en actividad de
las fabricas, no por los desertores que las han
abandonado, sino por la asociacién cooperativa de
los obreros empleados en ellas;

3 Concebir un plan para la formacién de estas
sociedades cooperativas obreras:

2 Neve Kritik Verlag, "Una experiencia prictica de control obrero durante la Comuna de Paris", en,
Control obrero..., E. Mandel pp. 60-61.

3 los trebajadores de Union Provisa elaboraren un reglarento interno en el que se puede observar la
disciplina y responsabilidad hacia el trabajo, sin caer en posturas de opresion ni sometimfento hacia los
obreros. Ver; Reglazento Interjor de Trabajo, 1991, Unién de Productores de Vidrio Plano del Estado de México

5.3 da C.V.



63

4 Instituir un tribunal arbitral que determinara,
cuando regresen los empresarios, las condiciones de
la cesion definitiva de las fé&bricas a las
socledades obreras y las indemnizaciones que las
sociedades deberédn pagar a los empresarios.

Esta Comisién de Investigacién debera dirigir su informe
a la Comisién para el Trabajo y el Comercio, la cual
someterd a la Comuna, lo mas réapidamente posible, un
proyecto de decreto que deber& hacer justicia tanto a los
intereses de la Comuna como a los de los obreros".!

Estas experiencias nos muestran como los trabajadores
estuvieron tomando la inlciativa de controlar y dirigir por si
mismos a la caplital francesa partiendo del proceso productivo.
Podemos decir que este acontecimiento d& el punto de partida para
ulteriores luchas obreras que trataron de caminar o caminaron por

la misma ruta.

B. EL SOVIET DE PETERSBURGO

Otro de los ejemplos que se pueden retomar en relacién a la
toma del control de la produccién y de la sociedad, es el Soviet de
Petersburo que se cred en la revolucitn Rusa de 1905 y que también
representa uno de los movimientos politicos de mayor trascendencia
para.la lucha universal de los obreros tanto por su magnitud como
por las formas orgénicas que se desarrollaron durante su estancia.

La revolucién de 1905 inicié con una modesta huelga de los
tipégrafos de Mosci y concluyd con la formacién del Soviet de
Diputados y Obreros, primero en su género que se formd en la Rusia
Zarista y que fué el modelo para la posterior revolucién de 1917.

Ledn Trotski, quien fuera presidente del Soviet de
Petersburgo, afirma que éste se formd para responder a una

¢ “Decreto sobre la requisicién de las fibricas cerradas®, en, Contro cbrero..., E, Yandel. p. 61.
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necesidad objetiva suscitada por la coyuntura de entonces, era
preciso tener una organizacidén que gozara de una autoridad
indiscutible, libre de toda tradicidén que agrupara desde el primer
momento a las multitudes diseminadas y desprovistas de enlace.

"Esta oxrganizaciéon debia ser la confluencia para todas
las corrientes revolucicnarias en el dinterior del
proletariado, tenia que ser capaz de iniciativa y de
controlarse a si misma automAticamente. Lo esencial en
£in era poder panerla en marcha en 24 horas."®

Ante las dificultades que la estructura orgénica de los
diferentes partidos presentaban para poder organizar y servir como
vinculo entre las grandes cantidades de masas proletarias que no
estaban en organizacidén alguna, no se tenia otra alternativa mas
que atribuir el derecho de representacidén a las fébricas y los

talleres.

He aqui pues un principio clasico del control obrero, puesto
que se estd tomando como nexo la unidad econdémica social que es la
fabrica o el taller.

Ante la necesidad de organizar la gran fuerza que se estaba
desencadenando, el 10 de octubre, una de las organizaciones
soclaldemdcratas de Petersburgo, tomd la iniciativa de la creaciédn
de una administracién auténoma revolucionaria obrera; era el
momento en gue se aproximaba la mayor de las huelgas. Se decidié
llamar al proletagiado de la capital a la huelga politica general
Yy a la eleccidén de delegados.

Hacia la huelga de octubre caminaban adelante los obreros del
metal y la imprenta; fueron los primeros en entrar en combate en
forma neta y precisa el tres de octubre. Ellos afirmaban que:

5 Ledn trotsky, "El Soviet de Petersburgo de 1905", en, Control gbrero.... E. Handel, p. 65.
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“Declaramos la huelga politica y lucharemos hasta el fin por
la convocatoria de la Asamblea Constiyente, sobre la base del
sufragio universal, igualitario, directo y secreto, a fin de
instaurar en Rusia la republica democratica."®

Las iniciativas de los obreros se fueron dando por si mismas,
los tipégrafos, el 14 de octubre, reconocian que la lucha pasiva
era insuficiente; que era necesario transformar a las tropas
obreras en un ejército revolucionario, era necesario organizar
compafiias de combate y arrebatar las armas al ejército.

Hacia el 15 de octubre existia ya una fuerte organizacién de
muchas de las fdbricas con vistas a la huelga. El 16 de octubre las
fabricas textiles ya estaban en huelga. Todas las fabricas que
abandonaban el trabajo nombraban un representante y lo enviaban
provisto de la documentacidn necesaria al Soviet para su registro.

El poderio de la huelga era ya tan grande para esas fechas,
que las mismas autoridades militares representadas por el General
Trepov, permitian a las diferentes organizaciones que conformaban
el movimiento, reunirse en determinados lugares que les habian
asignado para ello. Sin embargo, el Soviet formuld ante la Duma
municipal las siguientes reivindicaciones:

"lo. adoptar medidas inmediatas para reglamentar el
aprovisionamiento de la masa obrera, 20. abrir locales para
las reuniones, 30. suspender toda distribucién de provisiones,
locales, fondos a la policia, a la gendarmeria, etc.; 4o.
asignar las sumas necesarias para el armamento del
proletariado de Petersburgo que lucha por la libertad."’

Ante el gran riesgo que representaba el Soviet de Petersburgo
para las clases dominantes, la represién por parte de estas no se
hizo esperar, detuvieron a dirigentes, quisieron cerrar los lugares

S 1bid., p. 6667,
7 Ibid., p. 6.
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de reunidn, dispersaron reuniocnes del soviet; sin embargo, 1la
organizacién y la fuerza continuaron creciendo.

Una de las medidas mds importantes que el Soviet tomé, fué el
boicot econémico a las instituciones del gobierno, de esta manera
recomendé a los obreros que no tomaran sus alquileres ni las
mercancias que adquirian a crédito antes de la vuelta al trabajo y
recomend® a propletarios y comerciantes que no se mostraran
exigentes hacia los obreros.

En una de las sesiones del Soviet de Diputados Obreros, el
representante del Comité principal de la Unidén de Campesinos, hizo
conocer a la asamblea la decisidén adoptada por el congreso de esa
unién: se rehusaria a la entrega de reclutas al gobierno y a pagar
los impuestos, se retirarian de los Bancos del Estado y de las
cajas de ahorro todos los depdsitos realizados.

Por otro lado, dado que el Comité Ejecutivo, el 23 de
noviembre, habia adoptado una resolucién invitando a los obreros a
prever la bancarrota inminente del Estado, llamaba a estos a no
aceptar el importe correspondiente al pago de sus salarios mds que
en oro y a retirar de las cajas de ahorro todas las sumas
depositadas. Para generalizar estas medidas de boicot financilero,
se adoptdé una decisién que seria dada a conocer al pueblo a través
de un manifiesto redactado a nombre del Soviet, de la Unién de
Campesinos y de los partidos socialistas.

Ante el riesgo de que los dirigentes principales del soviet
fueran detenidos y é&ste no pudiera sesionar, se designaria a un
segundo soviet, es decir una reserva de dirigentes para cuando
fuera necesario emplearse y, de esta manera, el soviet no se
quedara sin dirigentes.

Ante el avance y-el prestigio que esta gran movilizacién iba
adquiriendo, las noticias llegaban a diferentes partes del pais y
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del extranjero. De este modo el apoyo y la solidaridad para el
Soviet de Petersburgo comenzé a llegar de esos lugares.

El Partido Socialista Polaco, Los Batallones Finlandeses, y la
Unién Panrusa y Campesina, dieron su total apoyo y la ardiente
simpatia hacia el Soviet.

La mayoria de las fabricas de Petersburgo, dieron su adhesién
a la resolucidn del Soviet gue obtuvo igualmente el asentimiento de
los soviets de Mosct y de Samara; asentimiento expresado en
mociones particulares, asi como el de 1los sindicatos de
ferroviarios, de correocs y de telégrafos y de numerosas-

organizaciones provinciales.

El Soviet lanzd un llamado invitando a todas las fuerzas vivas
del pais a prepararse enérgicamente para la huelga politica préxima
y a la ultima coalicién armada contra los enemigos de la libertad.

La burguesia liberal y radical fué retirando las simpatias
iniciales gque tenian hacia el Soviet. Por su lado, la masa del
pueblo veia en el Soviet una forma benevolente y obsequiosa. De
esta manera, se tomé el control total de la ciudad y de los
ferrocarriles; el correo y los telégrafos eran controlados por el
Soviet y la poblacién acudia a &1 para ver cu&l iba a ser su
proximo movimiento y para de esta manera tratar de que la
correspondencia o los viajes no se vieran afectados en modo alguno;
también acudia pa'ra pedir algun permiso especial para hacer uso de

estos servicios.

Algunos ejemplos de las actitudes que la gente tomaba en
relacién al Soviet son los siguientes: para conseguir permisos
especlales con los grabadores, se acudia al soviet para ver si
habia una autorizacién que asi lo permitiera. Los bancos, el
Ministerio-'de Marina, los funcionarios del gobiernco también acudian
al Soviet para pedir permiso y poder realizar sus funciones.
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Eran muchas las peticiones que se le hacian al Soviet, desde
reclamos de invalidos y ciegos de la guerra, hasta habitantes de
las lejanas comarcas campesinas que pedian permiso o consejo al
soviet sobre algiin determinado conflicto con los patrones. La misma
Cruz Roja fué a pedir ayuda al Soviet porque el gobierno y 1la
Direccién General de ésta, habian mandade a algunos de sus
elementos a la guerra mediante falaces promesas de bienestar. Otro
caso es que un viejo cosaco del fondo del gobierno de Poltava,
mandaba su queja al Soviet contra la injusticia de los prinéibes
Ripnin. En el 1local del Soviet siempre habia muchedumbres
solicitando ayuda; casi siempre eran obreros, criados,
dependientes, campesinos, soldados, wmarineros, etc., de la
poblacién necesitada.

Un ejemplo mé&s de lo que el Soviet de Petersburgo significaba
para la poblacidn es el siguiente:

"Desde el gobierno de Minsk llegé al soviet, para obtener
informacién, un diputado especialmente enviado por una
mutua de Jornaleros a la que un propletario pretendia
pagar tres mil rublos en acclones depreciadas. 'gCémo
hacer?', preguntaba el enviado. Tendriamos buenas ganas
de cogerlas, pero al mismo tiempo tenemos miedo. Hemos
ofdo decir que vuestro gobierno queria que los obreros
recibiecen sus salarios en moneda sonante en orc O en
plata.' Se averigud que las acciones del propietario no
tenian casi ningdn valor..."?

Debido a la grén candidad de peticiones y asuntos que el
Soviet tenad que atender y resolver, no pudo canalizar todas las
demandas y realizar las tareas requeridas por lo que no se pudo dar
a conocer a tiempo en muchas zonas del campo, sino .hasta ya muy
avanzada la lucha cuando su actividad ya tocaba fin.

Uno de los mas importantes documentos elaborados por el Soviet
de Petersburgo fué el llamado “"Manifiesto Financiero", el cual

® Ibid., p. T3
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seflalaba la situacién financiera por la que estaba pasando el pais. .
Menciona que las quiebras se sucedian y se multiplicaban; los
bancos seé derrumbaban, todas las operaciones comerciales se habian
restringido hasta el dltimo limite. La lucha del gobierno contra la
revolucidn generaba perturbaciones insesantes; nadie estaba seguro
de lo que sucederia al dia siguiente. E1l gobierno, mediante nuevos
préstamos pagaba los intereses de los precedentes y las arcas de
los bancos habfan sido totalmente saqueadas por los funcionarios
del zarismo.

El Soviet proponia que so6lo una asamblea someteria a una
investigacién rigurosa a las finanzas del Estado y pondria fin a
esta situacién. No habia mads que una salida: derribar al gobilerno,
arrebatarle sus Gltimas fuerzas y cerrar la dltima fuente de donde
extraia su existencia: los ingresos fiscales.

El Manifiesto Financiexo planteaba que no se efectuaria
ninguna entrega de dineros por rescate de tierras ni pago algunoc a
las cajas del Estado. El dinero se organizaria a través del mandato
del Soviet. No se pagarian las deudas gque el gobierno contrajo
mientras se llevaba a cabo la guerra contra el pueblo.

Este importante documento gue se publicé el 2 de diciembre de
1905 en ocho periddicos de Petersburgo, estd firmado por: " EL
Soviet de Diputados Obreros, el Comité Principal de la Unién
Panrusa de Campesinos, el Comité Central y la Comisioén de
Organizacién del Partido Obrero Socialdeméerata Ruso, el:Comité
Central del Partido Socialista Revolucionarjo, el Comité Central
del Partido Socialista Polaco."®

Esta experiencia obrera, a pesar de la fuerza que logrd
obtener no alcanzd los objetivos que se tenian planteados, las
fuerzas zaristas detuvieron a los dirigentes y diluyeron 1la

¢ 1bid., p. 76.
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organizacién hacia el 6 de diciembre. Sin embargo, se sentdé un
precedente que se retomaria algunos aiflos después.

La importancia histérica de este acontecimiento es la forma de
organizacién que se adoptd para realizar el control y la direccidn
de la sociedad, el Soviet como forma de orgenizacién obrera que
puede ir més allé del sindicato y del partido politico en cuanto a
‘la toma del poder politico y social. El Soviet de Petersburgo fué
el primero que se creé en la historia y ademds se repetiria en
diversas ocasiones en 1las luchas por el poder obrero.

C. LOS SOVIETS EN LA REVOLUCION RUSA DE 1917.

Ootra de las experiencias obreras, sin duda de las més
importantes es la de la creacidén de los soviets en la Revolucidn
Soviética de 1917.

En los albores del desencadenamiento masivo para derrocar el
Imperio de los zares, se cred la Primera Conferencia de todos los
Comités de Fébrica de Petrogrado. Ello ocurrid el 30 de mayo de
1917. Esta historica Conferencia tuvo tal importancia tanto en la
evolucidn de la lucha por la constitucién de la f£f&brica, como en la
histéria de la revolucién Rusa en general por lo cual merece ser
examinada.

La conferencia fué un verdadero parlamento obrero reunido en
la misma sala del Palacio de Tauride, donde apenas tres meses atras
se asentaba el parlamento burgues y sefiorial: la Duma del Estado.

El parlamento obrero destacd un punto de suma importancia:
sefialaba que una de las grandes tareas era la de:

"... restablecer el orden dentro de la desorganizacién de
la produccidn y prevenir la catéstrofe industrial. (...)
Los que esté&n ante las maquinas-herramienta deben salvar
a Rusia. Es Jdunicamente con la intervencién del
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proletariado en la vida econdmica de Rusia que podremos
salvar a la revolucién de su derrota."!®

Aqui vemos que ellos se referian a que los obreros deberian
tomar el control de la fabricas y volverlas echar a andar después
de que los patrones las habian abandonado, saboteado o cerrado: era
el momento de tomar la inicilativa, de tomar la f&brica y operarla
pero sin el patrdn, con el fin de alcanzar un verdadero control de

la produccién.

El curso de la revolucién generd nuevas formas de organizacién
que cristalizaron en los Comités de Fabrica. El movimiento obrero
se salid de los viejos marcos rutinarios y se lanzd por una via
completamente nueva. Los Comités de Fabrica tuvieron que participar
en la vida econdmica de sus empresas las que sin su intervencién se

hubieran paralizado.

Es en esa histérica conferencia cuando por primera vez es
definido el papel y la importancia de estos comités. Uno de los
diputados, de los metalirgicos, mencionaba que en todas las
fabricas existia arbitrariedad; que la marcha de las f£f&bricas
estaba en manos de la administracién aliada a la burguesia y que
era, por tanto, necesario introducir el principio de eleccidén para
que los obreros pudieran controlar la produccién.

Tomando en sus manos la produccién, los obreros aprenderian
practicaménte a trabajar en forma activa y la elevarian en
beneficio de la sociedad socialista futura. Agui se esbozaba ya la
tarea fundamental de la revolucidén: la organizacidén del control
obrero y el logro de la futura fabrica socialista.  Se estaban
tocando los principios de lo que posteriormente iba a ser 1la
produccién de toda la sociedad en manos de los obreros.

1o a, Prankratova, "Los Comités de Fébrica en Rusia en la Epoca de la Revolucién®, en, Control

obrero, .., E. Handel, p. 106.
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A los Comités de Fabrica les incumbia las tareas especiales de
la reglamentacién de la vida econdmica de la fébrica y de 1la
realizacién del control que los sindicatos no podian abordar

Petersburgo.

Otro diputado, subrayaba el papel revolucionario de

comités de fabrica al mencicnar que:

A.

"Los comités de fébrica son la base de la ampliacién y
consolidacién de la revolucidn (...) el control obrero es
el contraataque de la clase obrera a la burguesia, los
cbreros han consolidado sus posiclones de vanguardia
creando los comités de fabrica y a partir de estas
posiciones han llevado una lucha econd6mica contra la
burguesfa, con la ayuda de los comités de fabrica los
obreros conseguiran que los capitalistas retrocedan”.!!

tal y como vimos en la experiencia del Soviet de

los

Una definicién de lo que son los Comités de Fabrica nos la da

Prankratova, dice:

"Los comités de fabrica son las organizaciones econémicas
combatientes que engloban a todas las empresas obreras,
son elegidos segin el principio de una amplia democracia
y tienen una direccidn colectiva. Tienen por objeto la
defensa de las necesidades econémicas y la creacién de
nuevas condiciones de trabajo. Sus relaciones con los
sindicatos, en tanto que organizaciones proletarias
emparentadas, deben ser las de una estrecha amistad y
contacto préctico."!?

En esta Conferencia obrera, existian dos corrientes en pugna:
la bolchevique defendida por Zinoviev y Lenin y ia menchevique
defendida por Avilov y Techerevianin. Como resultado de esta pugna
la Conferencia consiguié resclver la cuestidn de la introducciédn
del control de la produccién y de la reparticién. v

1 bid,, p. 108,
12 1bid,, p. 108,
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Esta conferencia predetermind el ulterior desarrollo de la
revolucidén y demostrd que el proletariado de Petrograde marchaba
con los bolcheviques. De 421 diputados, 335 votaron por la
resolucién de los dirigentes ideoldgicos Lenin y Zinoviev gue eran,
ademés, los inspiradores de la Conferencia.

Este importante grupo decidid la suerte del Soviet y de los
Comités de Fabrica; la direcciédn del movimiento en su conjunto
pasé, asi, a manos de los bolchevigues.

Ante la critica situacidén gque se desarrollaba duranta la
revuelta social, los patrones amenazaban con despedir a los obreros
que no se presentaran a trabajar y que no se alinearan a sus
dictémenes dentro del proceso de trabajo. De esta manera los
obreros sostenian que: "... el control es inevitable, si queremos
vivir independientes y salvar la produccién para el futuro".??

Es asi como se puede formular la apreclacidn unénime de la
Conferencia ante la situacién gue se estaba viviendo; su manera de
abordar el control, ya que éste habia surgido también como una
necesidad ante el caos econdmico; se trataba de no interrumpir la
produccién para no lesionar la economia en general y evitar, asi,
un colapso que llevaria al pais a la bancarrota.

Esta lucha se dié no solamente contra los capitalistas de la
época, sino que también contra los mencheviques ya que algunos de
estos querisn reducir el control, en cuanto préctica obrera, a un
control democratico por parte del Estado, que en definitiva iba en
contra de la ideoclogia proletaria sostenida por los bolcheviques,
la cual hacia de lado al Estado burgués para darle el control al
proletariado.

1 Ibid., p. 103
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Por otro lado, algunos de los diputados como Rozanov,
mencionaba que la funcidén de loé Comites de FAbrica era efimera;
gue sus trabajos principales ya habian pasado y que deberia darse
una resolucidén para que los sindicatos pudieran echarse a andar
como dirigentes y que los Comités eran sélo medios para llegar a la
organizacién de los sindicatos. Al igual que Skobelev, quien
declaraba en la Conferencia que el papel de los Comités de Fabrica
habia terminado y que en la medida en gue se dependiera de la
revolucién burguesa se deberfian entender con la burguesia.

Estas dos concepciones, como podemos ver, son totalmente
contrarias a las sostenidas por la revolucén soviética que ya no
podia dar marcha atrés, puesto que habian decidido tomar el control
de la produccién para salvar al pais.

La resolucidén que tomé la Conferencia obrera, contiene un
programa relativo al control y fu& una de las banderas que se
enarbolaron posteriormente, que llevd a la revolucidn a desarrollar
una guerxa cruel y sin cuartel contra el capital que habia pasado
a la ofensiva. Los puntos de la resolucidén son los siguientes:

"l. El control obrero debe desarrollarse dentro de la
completa normalizacidn de la produccidn y la
distribucidn.

2. El control obrero debe prolongarse a todas las
operaciones financieras y bancarias.

3. Debe pasar a manos de los obreros la mayor parte de
los beneficios y de las rentas de la gran economia
capitalista.

4. Organizar, por intermedio de las cooperativas, el
cambio de objetos y maquinas agricolas por los productos
de la tierra.

5. Realizacién del servicio obligatorio del trabajo,
creacidén de la milicia obrera.

6. Dirigir la fuerza obrera hacia la produccién de 1la
hulla, de las materias primas y de los transportes, y
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hacia la fabricacién de los productos necesarios para la
reconstruccién econdmica.

7. Toma del poder por los soviets."

Tal era el nuevo programa proletario conducente a esa
grandiosa transformacidn que proporciond a la naciente clase, los
medios y los instrumentos de producciédn y colocd la primera piedrs
de la nueva fabrica socialista.

Este programa reciblé una legislacidén de principios y se
convirtié en una plataforma de combate para el proletariado a
partir de que lo sancioné el Cuarto Congreso Panruso del Partido
Socialdeméecrata Bolchevique. También se elevd, en ocasién del
Cuarto Congreso del Partido Socialdemdcrata Ruso, a la dimensiones
de un programa econtémico armonioso adaptado al proletariado en
lucha por el poder politico. El Congreso definié los objetivos
siguientes: la necesaria intromisién en el dominio de 1la
produccién, con vistas a la normalizacién planificada y a la
distribucién; la nacionalizacién y centralizacién de los bancos, la
nacionalizacidén de una serie de empresas, como son las
petroliferas, hulleras, azucareras, siderurgicas y del transporte.

Esa resolucién fué, como ya lo menciconamos, la punta de lanza
de la revolucién soviética. Sin embargo es necesario sefialar aqui,
que la victoria del proletariado fué la que permitid poner en
practica el contro obrero de manera m&s estable y eficaz.

El 14 de noviembre de 1917, dos semanas después del triunfo de
la revolucién, fué publicado el esperado decreto sobre el control
obrero.!® En ese decreto, se planted por priméra vez con firmeza,
el problema de la normalizacidén de la produccidén, como una forma de

4 Ibid., p. 110,
13 Ver el "Decreto Sobre el Control Obrero™ de Lenin en la p. 22, del Capitulo I de este trabajo.



terminar definitivamente con el anarquismo saboteador de 1los

capitalstas.

A este respecto se afirma que el control obrero hasta antes de
la toma del poder por los soviets, habia sido mas un arma de lucha,
una consigna politica, que un sistema econdmico aplicado. Es
interesante mencionar que el control, hasta antes de la toma del
poder, habia sido en ciertos casos conflictiveo puesto que orillaba
a los Comités de Fabrica a tratar de sacar adelante a su empresa al
costo que fuera, con el fin de elevar el nivel de vida de sus
trabajadores, asumiendo posturas cl&sicas de 1la competencia
capitalista por obtener mayores beneficios.

Agui se afirma que el Control Obrero es una consigna
transitoria entre la lucha econémica contra la burguesia y la toma
del poder por los obreros. Por supuesto que el control obrerxo
continuara teniendo un papel importante en la planificacién futura
de la sociedad.

Esto es da manera general lo que podemos declr acerca de la
experiencia del Control Obreo y de los Comités de Fabrica durante
la Revolucién de 1917 en Rusia. El Control de la Produccién pasd a
ser total asi{ como la organizacién de la sociedad en su conjunto y
las bases obreras, con sus organizaciones autdnomas, tuvieron,
dentro de este nuevo esquema social, un peso de innegable
importancia para la nueva socledad.

D. LA AUTOGESTION EN YUGOSLAVIA.

El tema de la autogestidén yugoslava requiere de una especial
atencidén ya que es el pais que mds profundamente la ha llevado a
cabo y es el lugar que mas se acercd a los ideales que los teéricos
soclalistas se plantearon. De ahi la importancia que para nuestro
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trabajo tiene el introducir la experiencia yugoslava en este
capitulo.

La autogestién en Yugoslavia tiene profundas raices
histdéricas. Comenzé a desarrollarse en la Guerra de Liberacidn
Nacional, después de la 2a. Guerra Mundial. Las condiciones de la
guerra dictaron al maximo el grado de iniciativa, autoorganizacioén
y responsabilidad auténoma. Los Comités de Liberacién Nacional
{CLN), asumieron el poder social y politico sobre el territorio
liberado. En algunos lugares eran tomadas hasta las fé&bricas y los
talleres por los obreros, gquienes aseguraban tanto el trabajo como
la gestién y su funcionamiento. De esta manera se fue creando el
germen de lo que posteriormente seria un sistema social en su
totalidad.

La experiencia autogestionaria fué relegada los primeros afos
posbélicos y sustituida por formas més centralizadas del poder. Sin
embargo la autogestion se sostuvo y presiond, concluyendo con el
conflicto con los dogmético-estalinistas de 1948.

Al triunfo de la revolucidn yugoslava se fueron implementando
medidas tendientes a afianzar la nacilente forma autogestiva. Sin
embargo, para el jefe del Estado yugoslavo la transferencia de los
medios de produccién en las manos del Estado no era en si misma
suficiente para realizar la consigna que decia: "las fébricas a los
trabajadores", sino que era necesario ir més a fondo.

M&s adelante, el 27 de junio de 1950, se adoptd la "Ley
Fundamental sobre la Gestidén de las Empresas por los Trabajadores",
credndose un viraje en la historia del pais puesto que esto seria
el punto de patida de una larga serie de reformas tendientes a
transformar el conjunto de las relaciones y estructuras politicas,
econdtmicas y sociales. La introduccidén del sistema autogestivo en
las empresas cred condiciones mucho mas propicias para el
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advenimiento de un verdadero poder de los trabajadores que en
cualquier otro pais de los que han derrocadc al capitalismo.

Como ya vimos en el capitulo I, la autogestién es un sistema
humanigta que tiende hacia la liberacidn de la explotacién de los
hombres, tomando como principio para alcanzar ese objetivo, 1la
liberacién de los trabajadores dentro del proceso de trabajo.

Algunos de los objetivos y caracteristicas que tiene el
sistema yugoslavo de autogestidn, estén seflalados en el
planteamiento de Ernest Mandel que resumimos asi: no es la
propiedad de las empresas la que ha sido transferida a los
trabajadores, sino s6lo su gestién; se trata de abolir la direccién
administrativa jeradrquica en las empresas y sustituirla por 1la
participacién de la base trabajadora, eliminando la distincidén
entre dirigentes de cupula y asalariados. El derecho a la gestién
se ejerce colectivamente por medio de organismos elegidos. La
administracidn estatal debe reducirse ostensiblemente y no
interferir en el desarrollo de la autogestitn.!i®

Otros puntos del sistema autogestivo, implantado en
Yugoslavia, son los referentes a la estructura organizativa que se
adopté a nivel de la fébrica y a nivel de la sociedad en su
conjunto. Aqui trataremos de mostrar los puntos mas importantes de
esa estructura que nos ayudardn a comprender mejor la sociedad
autogestiva.

Existen cuatro organismos que aglutinan las diferentes
organizaciones del trabajo:

e 16 Ver el planteaniento que Hendel hace al respecto en el inciso b en la pag. 35, del Cap. I de este
rabajo.
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La Organizacién Bé&sica del Trabajo Asociado (OBTA). Es la
forma de organizaciédn elemental del trabajo asociado de la unidad
productiva-econdémica-basica de la sociedad.

La Organizacién del Trabajo (OT). Es la forma de integracidn
de las OBTA, en la que los obreros se organizan auténomamente
vinculados por intereses comunes de trabajo.

La Organizacién Compleja de Trabajo Asociado (OCTA). Es otra
forma de organizacién del trabajo asociado. Esto depende de la
vinculacién mutua entre el trabajo, la produccién, la circulacidn
¥y la duracién de las relaciones de negocios entre dos o més

empresas.

Las Comunidades Laborales de Servicios Conjuntos (CLSC). Es el
lugar donde se ubican los servicios y los asuntos administrativos
y especializados que se realizan en las comunidades laborales.
Estas obtienen su ingreso del libre intercambio de trabajo con
quienes utilizan sus servicios.

Tanto a nivel social como en las empresas existe un sisteme de
delegados en el que los obreros se compenetran en la esfera
socioeconomica y politica de é&stas y toman las decisiones
pertinentes. Este representa la base de todo el sistema politico de
la autogestién.

A nivel de la fébrica ée dan diferentes mecanismos para la
toma de decisiones, entre los que se encuentran: la declaracidn
personal que se realiza, con previo debate; la emisién de una
declaracién especial por escrito; el referéndum, que es la votacidn
en la Asamlea Obrera a través de los delegados o en la Asamblea
General y la votacién directa y secreta.
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1. La estructura autogestiva yugoslava.

Los'érganos de gestién que existen al interior de las empresas
son: La Asamlea General, Los delegados, El Consejo Obrero, El
Comité de Gestién, La Direccidn y La Presidencia.

Las asambleas obreras son una forma de +toma directa de
decisiones por parte de los obreros y el lugar en el que se
concilian los diferentes intereses de los organismos, grupos e
individuos. Es el 1lugar donde se presentan las lniciativas,
opiniones vy propuestas y donde se aprueban las instrucciones para
los delegados.

Los delegados son los representantes de los obreros en las
diferentes instancias. Son electos en forma directa y secreta por
un lapso no mayor de dos afios. Los delegados trabajan y dirigen la
organizacidn en base a los lineamientos generales e instricciones
concretas de los obreros de las OBTA. Los delegados de la OT actuan
de conformidad con las posturas de las asambleas obreras, es decir,
de los consejos obreros de las OBTA. El delegado tiene 1la
obligacién de informar a los obreros de sus actividades y es
revocable en cualquier momento,

El Consejo Obrero es la instancia conformada por los ‘delegados
que los obreros eligen por votaclén, y trata los problemas
concernientes a las organizaciones laborales y su funcionamiento.
En el consejo obrero deben estar representados en forma
proporcional los delegados de todas las partes del proceso de
trabajo de la instancia. Cada una de las distintas instancilas tiene
conformado un consejo obrero. Podemos decir gque el consejo obrero
es la parte central de la estructura orgénica autogestiva.

El Consejo Obrero determina la propuesta de estatutos y
aprueba las actas autogestionarias generales con las que se
regulan las relaciones en la organizacién; asimismo determina la
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propuesta de orientaciones, medios de realizacidén y el plan de
realizacidn basica. También informa a los obreros sobre cuestiones
importantes a decidir. Elige, nombra y revoca al director y al
organismo ejecutivo, les d& orientaciones e instrucciones y

controla su trabajo.

En cuanto a las sesiones del consejo obrero, las 1leyes
yugoslavas establecene que se debe de reunir por lo menos cada seis
semanas; pero los reglamentos internos de las empresas prevén en
general que las reuniones se realicen con mayor frecuencia. El
Consejo fija normalmente su orden del dia a propuesta del
presidente. El Consejo da un reporte anual y otro cada 3 meses, los
cuales se distribuyen entre los miembros del consejo y en todos los
departamentos y talleres para la informacién de todo el personal.

Una observacién de Ernest Mandel en relacidén al Consejo
Obrero, es que su influencia en el proceso productivo es reducida,
yva que éste se forma en su mayoria por miembros 'gue son obreros y
que tienen una visién especifica y no global del proceso de trabajo
y de la empresa, por lo que no llegan a dominar el conjunto de los
problemas técnicos y econdmicos, lo cual es muy importante de tomar
en cuenta dentro de los problemas que esto puede traer consigo para
la organizacién directiva de una empresa por pate de los obreros.

En cuanto al Comité de Gestién, se dice que existen escasas
disposiciones legales relativas a su funcionamiento y que
generalmente son andlogas a las que rigen a los consejos obreros.
Se reiune por lo regular semanalmente. El1 orden del dia suele ser
m&s variado que el del consejo ya que toca asuntos corrientes o de
menor importancia. Respecto al papel del Comité de Gestién se
afirma que:

"Algunas veces los miembros del comité se limitardn a

hacer algunos comentarios sobre los reportes y las
proposiciones del director, en otras ocasiones se
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transformaré en un verdadero gobierno colectivo de 1la
empresa.

"La Direccién dirige las operaciones de la organizacién
badsica, asi como las medidas para su implementacién. Es
autdnoma en el cumplimiento de sus tareas y puede formar
comisiones para la ejecuclédn de determinadas cuestiones.
En el proceso de trabajo emite las ordenes, ya sea a un
obrero o & un grupo de ellos. Implementa al consejo
obrero, a las asambleas y a otros organismos. Es
responsable ante los obreros, el consejo cbrero y la
comunidad social. Se responsabiliza del cumplimiento de
las OB estipuladas por la ley ante la comundad
social."

La direccién es nombrada y revocada por el Consejo Obrero y
tiene una duracién de 4 afilos como mé&ximo con posibilidad de

reeleccidn.

Esta es, en forma global, la estructura organica del sistema
de trabajo en Yugoslavia. Ahora abordaremos algunos de 1los
conflictos y contradicciones a que se enfrenta la autogestidén en

ese pais.

2. Contradicciones de la autogestién en Yugoslavia.

Existe un problema en relacidn a la divisién del trabajo que
se genera al interior de la gmpresa, entre el llamado "Estado Mayor
Técnico y Clentifico" y los obreros. La ciencia y la tecnologia son
esenciales para el desarrollo’ productivo en todos los terrenos. A
los encargados de aplicar estos avances se les debe dar toda la
iniciativa que sea posible, por lo que ellos tendrén una influencia
mayor sobre las decisiones a tomar en la eleccién de objetivos y
orientaciones generales de la producién.

17 Organfzacion Internacional del Trabaje (0IT), "La Rutogestion en Yugoslavia', en, Control cbrero...,
E. Handel, p. 320, e

18 Mitja Strukelj, Exgeriencla yugoslava de autogestitn..., p. 4.
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De aqui se deriva el peligro que se desemboque en la
elitizacién y burocratizacién de este cuerpo técnico y en la
separaciétn de las bases obreras para la toma de decisiones en
ciertos renglones de gran importancia de la organizacion
empresarial.

Este problema es un obstéculo que se tiene que resolver para
el buen funcionamiento del proyecto autogestivo, ya que de ahi se
derivan otros conflictos entre los que se destaca la comprensién de
asuntos y temas técnico-cientificos, que la mayoria de veces son
inaccesibles para el grueso de los trabajadores, quedidndose al
margen de las discusiones dado el nivel de especializacién y
abstraccidén que se requiere para entenderlos.

Otro punto problemético es el referente a las contradicciones
que se generan entre el sistema autogestivo y el Estado, ya que
édste controla y centraliza las principales ramas de la economia
nacional y la planificacién de la produccién, existiendo roces y
diferencias con el espiritu autogestivo, puesto que ello conduce al
fortalecimiento de la burocracia.

En relacién a la economia socialista de mercado, que es el
sistema de comercializacidn que se implantd en Yugoslaiva, también
existen fuertes criticas como ya vimos anteriormente. La produccién
mercantil y el mercado son factores inevitables de las relaciones
econdmicas en el actual nivel de desarrolle de las fuerzas
productivas. Yugoslavia no se cierra al mercado mundial; considera
la apertura como una condicién para el progreso acelerado, ya que
se integra al avance cientifico y tecnolégico y tiene mayores
posibilidades de la competencia en el mercado internacional.
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La economia yugoslava estd basada en un " ...mecanismo de
mercado reglamentado, pero descentralizado y competitivo, que
recompensa la eficiencia econémica y estimula la produccidn."®?

Adem&s de que en la actualidad observamos grandes problemas en
las economias del ex-bloque socialista gerieradas en gran medida por
la restriccién del intercambio mercantil con el mundo capitalista.

EL capital social se orienta a la satisfaccién de las
necesidades sociales generales como son la ciencia, la salud, la
educacién, y otra parte al desarrollo de las RepOblicas més
atrasadas.

El punto débil de este sistema de mercado, como ya vimos,
radica en la introduccién de elementos propios del sistema
capitalista de produccidén que 1llevados a sus extremos, pueden
desetabilizar no so6lo econdmica sino politicamente a la sociedad
autogestiva de Yugoslavia.

E. LA AUTOGESTION EN ARGELIA.

En Argelia el sistema autogestivo gue llegdé a instaurarse
después de una serie de luchas de liberacién nacional es uno de los
pocos que se han dado en el mundo junto con el caso Yugoslavo. Aqui
trataremos de rescatar los puntos mas importantes de la forma
organizativa que adopté ese pais. ’

En Argelia existia la necesidad de una fuerte reforma agraria
radical y asi fué apoyada por los diferen.tes grupos que
participaron en la revolucidtn. En el verano del afio de 1962 no
solamente fuercon las condiciones objetivas las que determinaron el
cambio politico, sino que también contd la preparacién politico-

19 Ichak Rdlés, Autogestidn: la prictica yuooslava, p. 38.
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ideoldgica de militantes, sindicales y militares 1los. cuales
llevaron a cabo una tarea de innegable importancia para la creacién
espontanea de los embriones del sistema autogestivo.

Ante el abandono masivo de las explotaclibnes agriceolas e
industriales por parte de la poblacidén europea, los obreros y
campesinos de Argel, se organizaron de manera esponténea en comités
de gestidén para administrar colectivamente dichas empresas y
explotaciones con la finalidad de continuar la produccién.

De esta manera hubo varios comités de gestidn creados en las
regiones de Boufarik, la Blida, mé&s adelante en Orléansville y
otros 1lugares y en las ciudades de Argel y Oran. Existia un
predominio agricola de comités de gestidén, los cuales constituian,
con mucho, lo esencial de la propiedad europea abandonada. Muchas
de las fuerzas politicas que contendian en la red politica de la
sociedad argelina, tenian grandes simpatias hacia el modelo social
autogestivo.

En la historia de la autogestidén de Argelia se dieron tres
decretos histéricos que contribuyeron a que esta se afianzara de
una manera mas general en la sociedad.

"El decreto del 18 de marzo de 1963, gque reglamenta
definitivamente los ‘'bienes vacantes' comprende cuatro
disposiciones esencilales. La primera consagra definitivamente
todas las constataciones de vacantes intervenidas hasta la
publicacién del decreto sin via de recurso posible, la segunda
extiende la posibilidad de la 'vacante' a toda explotacidn
industrial y comercial, artesanal, financiera, minera,
agricola o silvicola eurcopea o argelina que cese de ahora en
adelante su actividad o explotacién normales. La tercera prevé
penas muy severas para toda persona que 'aprehenda u ocupe
bienes vacantes o que sustraiga o disponga de los elementos
activo sin autorizacién de las autoridades competentes.' La
cuarta disposicién finalmente es la que coloca de ahora en
adelante los "bienes vacantes" asi definidos y reglamentados,
bajo la tutela administrativa directa de la presidencia del
consejo. .
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El decreto del 22 de marzo de 1963 referente a la organizacidn
y gestién de las empresas industriales y mineras, artesanales
asi como de las explotaciones agricolas vacantes legaliza e
instituciocnaliza la autogestién de las empresas por Sus
trabajadores, al mismo tiempo que reorganiza y define
minuciosamente las formas Yy funciones precisas de los
organismos de la autogestidén. Estos tltimos son de ahora en
adelante: la asamblea general de los trabajadores, el consejo
obrero, el comité de gestién y el director."?®

Se menciona que la innovacién de meter el consejo obrero con
amplios poderes intercalado entre la asamblea y el comité de
gestién, se justifica para evitar la creacidén de burocratismo en
estos 6rganos y de su separacién de la base.

Podemos ver gue con estos dos decretos se combate a la fuerza
de la burguesia nacional y extranjera que actuaba de tal manera que
los trabajadores salian perjudicados y se quitan obsticulos para la
realizacidén del proyecto autogestivo.

Con el decreto del 22 de marzo de 1963, los trabajadores
argelinos de las empresas de autogestién adquirieron derechos que
los colocabkan de golpe en la vanguardia de la experiencias
socialistas de nuestro tiempo Jjunto con los trabajadores

yugoslavos.

El tercero de los decretos, el del 4 de abril de 1963,
referente a la nueva denominacién, cumplia, un papel de
orientacién, de impulso, de coordinacién y de control del sector
socialista de la economia argelina en el marco de los planes y
programas de desarrollo.

Un afio después de la promulgacidn de los decretos, en marzo de
1964, se llevd a cabo el "Primer Congreso del Sector Industrial de

20 Hichel Reptis, "La autogestitn en Argelia®, e, Control obrero..,. E. Mandel, p. 373-374.
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Autogestién", en el cual la experiencia autogestiva de Argelia se
sometidé a una profunda critica.

Muchos de los indicadores mostraron que la autogestidén no
sd&lamente habfa echado raices en los trabajadores, sino que ya
formaba parte de la esencia socialista del nuevo régimen que se
estaba construyendo en ese pais. Su funcionamiento se iba
comprendiendo cada vez mejor, los trabajadores sefialaron lo que a
su parecer era erréneo y dieron sus opiniones sobre cémo solucionar

los problemas.

Las criticas y sugerencias se reflejaron en dos informes, uno
era el de la Unién General de Trabajadores Argelinos y el otro el
del Frente de Liberacién Naciconal. En los dos se seilalaban los
peligros de la burocrartizacidén a qgque estaba expuesta la
autogestién y que tenian sus origenes tanto interna como
externamete. Se hizo incapié en los principales problemas del
sistema autogestivo referentes a la organizacién de la
comercializacién, el crédito, la remuneracidén de los trabajadores,
al papel del partido, del Estado y de los sindicatos en el dominio
de la autogestién.

Algunos otros problemas mencionan que los trabajadores
adguirian la costumbre de hacer descansar todos los problemas sobre
el encargado de gestién y no participar por entero en ésta. Lo que
aqui sucede es que los trabajadores se van dejando llevar por la
apatia y subordinan las actividades de mayor 1mportanciaia los que
en ese momento tienen los cargos de responsabilidad, siendo esto
negativo para el proyecto en su conjunto puesto qQue se pueden
generar actitudes de burocratismo que después sefén muy dificiles

de erradicar.

En estos informes se menciona la necesidad de introducir la
nueva empresa industrial creada por el Estado al régimen
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autogestivo para que &ste se vaya extendiendo por toda la sociedad.

Un punto interesante destacar es el que solicita se trate de
evitar que la administracién y la inspeccién de la autogestién
descansen en organismos compuestos en su mayor parte por
estudiantes que no son obreros, sino que se otorguen a
administrativos y politicos. Aqui vemos que se pone de manifiesto
una preponderancia por los trabajadores, ademis de que agregan que
esa tarea seria buena darsela a los sindicatos.

Segun un articulo de la revista Revolution Africane,® el
anteproyecto del Burd Politico del FLN, era el principal documento
que se deberia someter al Congreso y realiza algunas criticas y
propuestas para mejorarlo.

Afirma que no se habla de la creacién de un banco destinado a
apoyar el sector autogestivo; tampoco se habla del mejoramiento del
nivel de vida de los trabajadores con el aumento de la produccién,
puntos que deberian incluirse. Otro punto es la necesidad de .
otorgar la confianza de la autogestién a los trabajadores,
incluyendo una parte creciente del ingreso para que ellos 1lo
distribuyan libremente mediante su colectivo, como una condicién_
nesesaria para afirmar una actitud responsable,

En relacién al papel de los sindicatos y el partido, dice que
aquellos deben ser intermediarios entre los trabajadores y el
Estado, para consolidar el proyecto autogestivo, gue el partido
debe apoyar.

La relacidén del sector autogestivo y el Estado, ha tenido
diferencias importantes. Una de ellas es la insistencia del Estado
para que se reinvirtieran los saldos, mientras que los obreros

21 gevolution Africane, n. 59, en, E. Mandel, ep. cit., p. 377,
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.requerian su reparticién inmediata. Punto de gran importancia y

polémica en lo referente al desarrollo de la economia de una
empresa a través de su capitalizacién.?

Otro punto de contradiccién es en relacién al papel del sector
privado en los mercados. Estos pertenecian a la iniciativa privada
¥y los autcogestores reclamaban que se decretara la posesién de los
mercados a su sector, debido a los abusos que los particulares
hacian con ellos.

Un punto mds es el referente a que el Estado queria
centralizar la distribucién de algunas materias primas y el sector
autogestivo exigia mayor libertad para realizar la obtencién de
éstas. Asimismo se exigia la disminucidn del papeleo en las aduanas
que afectaba directamente el tréfico de mercancias en detrimento de

los productores.

También el sector autogestivo exigia la nacionalizacién de los
bancos, del comercio exterior, de las empresas privadas que
saboteaban la produccién y la introduccién del control obrero y la
autogestidén en todas las demds &areas de la economia nacional. Se
exigia una transformacién de las estructuras econdmicas

fundamentales.

Vemos que estas demandas son de una lucha clara en contra del
dominio del capital que aun permanece en la sociedad, se afirma que
debe desaparecer el capitalismo en una sociedad autogestiva pués su
presencia entorpece su desarrollo y pone en riesgo al sistema
entero. Un obrero argelino mencionaba que,

"La estructura jera&rquica y administrativa del Estado
actual no corresponde a nuestra opcién socilalista.
Pregunten cudntos obreros y campesinos hay en la asamblea

22 Algo similar ocurrid en el caso de Unidn Provisa, ver al respecto las pigs. 155 y 184 ce los
capitulos IV y V respectivazente, de este trabajo.
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nacional, en nuestros ninisterios y en todos los
organismos de direccidn del Estado. Esta es la causa por
la gque, en su conjunto, el actual aparato de Estado no
s6lo no ha ayudado sino inclusive ha saboteado la
autogestiédn."??

Estas posiclones nos dan una pancoramica de las contradicciones
entre la concepcién estatal del scocialismo y la que sostiene el
sector autogestivo, esta discusién la encontramos también a nivel
internacional en los paises que se rigen por la centralizacién
burocritica y los que optaron por la via autogestiva como es el
caso de Argelia que acabamos de analizar.

F. EL CONTROL OBRERO EN BOLIVIA 1953-1963.

Un caso especial dentro de las luchas obreras a nivel mundial,
es el ocurrido en un pais de Latinoamérica, el cual tuvo una
experiencia de control obrero durante el periodo de una década. En
Bolivia se 1llegd a formar una organizacién obrera de gran
envergadura que tuvo en jaque durante un tiempo considerable al
gobierno en turno asi como a la burguesia del pais. En una
economia donde la extraccién minera jugaba un papel fundamental,
vivié durante afios una dualidad de poderes, en la que el poder
obrerc representaba un poder politico fundamental.

La Federacidtn de Trabajadores de los Sindicatos Mineros de
Bolivia (FTSMB) retomO la Tesis de Pulacayo, texto en el que los
obreros reivindicaban el control efectivo en todos los aspectos del
funcicnamiento de las minas, es decir, el control de estas. Este
texto data de 1946 y fué aplicado después de la revolucidn de 1953.

A continuacién se citan algunas lineas en las que podremos
conocer parte de este acontecimiento.

3 Ernest Mandel, Op. Cit., p. 368,
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"La FTSMB apoya toda medida que adopten los sindicatos que
tenga como objetivo la realizacién del control efectivo porxr
los obreros de todos los aspectos del funcionamiento de las
minas. Nos hace falta romper los secretos patronales de
explotacién, de contabilidad técnica, de transformacién de los
minerales, etc., para establecer la intervencidén directa de
los trabajadores como tales sobre dichos 'secretos'. Puesto
que nuestro objetivo es la ocupacidén de las minas, debemos
interesarnos por conocer los secretos del patrén.

Los obreros deben controlar la direccién técnica de la
empresa, los 1libros de contabilidad, dintervenir en la
designacién de empleados ..."%

En un texto de C. H. Zondaj,?® economista burgués
norteamericano, se recopilan algunos puntos importantes de esta
experiencia. En primer lugar el autor destaca gque mientras la
revolucién del Movimiento Nacicnalista Revolucionario (MNR)
progresaba, los sindicatos tomaron un papel dirigente en constante
crecimiento a través del llamado "control obrero" gque funcionaba a
nivel nacional y a nivel local. El control obrero fué concebida
originalmente para desempeilar mds o menos la funcién de un consejo
y asi fué como funciond durante algin tiempo. El control obrero
conformé sus propias milicias que alcanzaron 20,000 efectivos
armados con armas antiguas los que més tarde fueron controlados y
suprimidos por un ejército regular de tan solo 10,000 hombres y
5000 policias.

El MNR en muchas ocasiones utilizé ‘esquiroles para reprimir

~ las huelgas. .

En segundo lugar Zondaj afirma que durante el periodo
comprendido entre 1952 y 1958 hubo un promedio aproximado de 350
huelgas por afio, provocando que la produccién tuviera una fuerte

24 Central Cbrera Bolivizna {COB), "El Control Obrero en Bolivia", Manifiesto de la COB de 1965, en,
Control obrero..., E. Handel, p. 337.

m 23 ¢, §, Zondaj, "La realidad del control obrero desi)ués de 1953, en, Control cbrero..., E. Mandel, p.
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caida. También menciona que habia un gran cantidad de pexrsonas que
no estaba directamente vinculada a la extraccién de material pero
que aparecia en néminas, a diferencia de un numero relativamente
pequefio de trabajadores que descendian a las minas y que estaba
ligado directamente a la produccién afectandose asi la economia de

las empresas.

En tercer lugar destaca que el problema de exceso de empleados
estaba muy ligado al de la falta de disciplina en el trabajo de las
minas de la Corporacién, lo que generaba desorden y pons como
ejemplo el hecho de que la Corporacién tuvo diferentes patrones
entre los que cuentan : " El Ministro de Minas, el Presidente y el
Consejo de Administracién de la Corporacién Minera de Bolivia, el
Director general, el Sindicato, el 'Control Obrero' (grupo de
obreros consejeros de la direccién), y los dirigentes del MNR."?®

El simple hecho de que se mencione al "control obrero" como
uno de los patrones que tuvo la Corporacién, nos muestra cémo este
"control obrero" era una fuerza bastante grande en esa época.

El gobierno del presidente Paz Estenssoro en buena medida se
sostenia en el poder gracias a la organizacidn de los sindicatos y
&l para recompensar ese apoyo los ayudaba implementando medidas a
su favor.

. En cuarto lugar, en relacidn al sistema particular del control
6brero, menciona que se establecidé y did® a los trabajadores
practicamente el derecho de voto en la direccidén de las empresas
del Edo.y se escucharon favorablemente casi todas las demandas de
trabajo. Los trabajadores de izquierda particularmente los mineros
ganaron y conservaron de esta forma una influencia enorme sobre las
acciones gubernamentales en la elaboracién de la politica nacional.

26 hid., 339.
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Durante el sequndo periodo del presidente Paz Estenssoro,
1960-1964, el MNR fué capaz de consolidar su fuerza entre los
campesinos mejor armados, noténdose a partir de esto un cambio
hacia la actitud con los mineros. Dicho cambio se materializd con
la expulsién del vicepresidente Juan Lechin, quien fuera durante
mucho tiempo un poderoso dirigente minero perteneciente al MNR, a
partir de ese entonces el movimiento del control obrero sobre la
produceion comenzd a decaer significativamente.

Es-asi como la experiencia de control obrero que se desarrolld
en Bolivia tuvo su auge y decadencia dejando un legado para
posteriores luchas no solamente locales sino también para el
movimiento obrero Latinoamericano en su conjunto.

G. LA AUTOGESTION EN MEXICO.

La autogestidn obrera, tal y como la tenemos definida en el
capitulo 1 de este trabajo (p&g. 42), es un movimiento que lucha en
contra del capital y pugna por la toma del poder politico de la
sociedad por parte del proletariado, asi como por la propiedad
social de los medios de produccidén. La conduccidn de las empresas
por parte de los trabajadores, se ha dado en términos muy
limitados, incluso podemos decir gque en la historia reciente del
pais, no ha existido un movimiento generalizado en el pais, con
estas caracteristicas. A lo mas, lo que se ha dado son pequefios
pero significativos intentos que han retomado la dcctri‘na
socialista de la autogestidn y han querido llevarla a la préactica
en algunas partes del pais con resultados muy limitados que no han
logrado extender el movimiento mas alla de sus confines.'

Sin embargo tenemos un antecedente de gran magnitud en 1la
historia de nuestxo pais del cual podemos decir que fué un
movimiento que pugnaba por el control politice, econémico y social
por parte de los trabajadores tanto obreros como campesinos, nos
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referimos al movimiento anarquista mexicano que se desarrolld desde
la segunda mitad del S. XIX, 1865, hasta la culminacién de la
Revolucién Mexicana en 1917.

Este movimiento tubo diversas etapas entre las cuales se
destacaron personajes tales como Rhodakanaty, Julio Chévez y los
hermanos Flores Magédn dirigentes del Partido Liberal Mexicano
(PLM), organizacién de gran influencia en los grupos obreros del
pais que jugaron un papel central para el desencadenamiento de la
Revolucién.

1. El anarquismo en México.

Los experiencias anarquistas de México datan de la época de
la Reforma juarista cuando un anarquista griego inspirado en las
ideas de Proudhon y Fourier llega a México con el préposito de
desarrollar comunidades agricolas basadas en los conceptos del
socialismo utdpico.

a) Antecedentes.

Plotino C. Rhodakanaty llegdé a Méxlco en 1861 y conocié gran
parte de las comunidades campesinas del sur y sureste de la ciudad
de México, asi como su problem&tica ante ei abuso y despojo de que
eran objeto por parte de los terratenientes. Observo su forma de
vida y trabajo y se dio a la tarea de difundir la ideologia
anarquista tratando de construir un sistema socialista de colonias
agrarias.

Mas adelante organizé escuelas de socialismo atrayendo a
jévenes como Francisco Zalacosta, Santiago Villanueva y
Hermenegildo Villavicencio. Rhodakanaty era mas un hombre de ideas
que de accidn de la cual se encargaron sus discipulos en mayor
medida iniciando una campafia de actividad politica en las fabricas
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de la ciudad de México y més adelante en las comunidades agricolas
de Texcoco, Chalco, Tlaxcala y Puebla.

Uno de 1los objetivos de este grupo era el de crear
asociaciones libres que "Abolirdn el sistema de partidos politicos,
el sistema de salarios y los varios grados de rigqueza del sistema
capitalista para sustituirlos por la igualdad social y econdmica,
el crédito libre, la ayuda mutua y la filantropia".?’

Rhodakanaty era un convencido de la necesidad de la ayuda
mutua y la cooperacién como elementos indispensables para el
desarrollo de la sociedad.

En 1865 se cred el grupo La Social iniciando su actividad
politica la cual se extendid hasta mediados del porfirismo sentando
las bases para su ulterior desarrollo.

Ese mismo aflo y tras sufrir algunas derrotas en Tlalnepantla,
Rhodakanaty se trasladd a Chalco y fundé la escuela del "Rayo y del
Socialismo" en la gque ensefiaba a los campesinos los fundamentos del
anarquismo a quienes resultaba muy interesante y atractivo el
planteamiento de agrario de Proudhon. De ese grupo destacd un
estudiante y trabajador de una hacienda de Texcoco llamado Julio
Chévez Loépez quien después de un tiempoc de preparacidén comenzd a
invadir haciendas en la zona junto con un grupo de segdidores. Al
poco tiempo su foco de actividad se ‘extendib hacia Morelos, San
Martin Texmelucan, Puebla y Tlalpan.

En 1869, Chavez Lépez publ_icé un manifiesto en el que llamaba
al pueblo a levantarse en armas para establecer un nuevo orden
agrario y oponer resistencia a "las clases altas". Proponia
reemplazar la Soberania del Gobierno Nacional al cual veia como
corrupto y colaboracionista del hacendado, por el principio de

27 John N, Hart. los anarquistas mexicanss, 1866-1900. p.4l.
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"poblados con gobierno autdénomo". Ché&vez Lépez dice -en su
manifiesto:

"¢Qué queremos nosotros? (...) Queremos la tierra para
sembrar en ella pacificamente y recoger tranquilamente
quitandoc desde luego el sistema de explotacidn; dando
libertad a todos para que siembren en el lugar que mas

les acomode (...) formando grandes o pequefias sociedades
agricolas que se. vigilen en defensa comin sin necesidad
de extrafios que den érdenes y que castiguen (...) en fin

lo que necesitamos es al establecimiento de un pacto
social entre hombres a base del respeto mutuo. (Viva el
socialismo! jviva la libertad!"?

El movimiento de Chévez Lopez fue de los primeros de exigir un
cambio radical en el sistema econdmico y social del agro y de
llevarlo a cabo en la misma accién ya repartian las haciendas que
tomaban entre los campesinos del lugar.

b) Los hermanos Flores Magén y el PLM.

La dictadura de Porfirio Diaz se consolidd a finales del 5.XIX
Yy logré tender un cerco que limité la transicidn directa de la
luchas anarquistas anteriores a los nuevos rebeldes. Sin embargo la
constante migracién de anarguistas europeos principalmente
espafioles y los anarcosindicalistas del sur de los Estados Unidos,
contribuyeron: a que junto con las dificiles condiciones
sociopoliticas del pais resurgiera una nueva generaciédn de
luchadores. :

Esta vez la mayor industrializacién del pais dié pasc a la
‘formacién del anarcosindicalismo mexicano que fué dirijido e
impulsado principalmente por el PLM y los hermanos Ricardo y
Enrique Flores Magodn.

2e1bid., p.68.
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Los Magdn retomaron la ideologia de Proudhon, Bakunin y
Kropotkin y fuercon grandes organizadores del movimiento obrero gue
seria uno de los fuertes desencadenadores de la Revolucién.

Las tacticas del anarcosindicalismo eran la huelga general, el
sabotaje y el control de las fabricas por parte de los
trabajadores.

Ricardo Flores Magén a través de sus escritos, principalmente
en el periédico "Regeneracién", se manifestaba por derrocar al
régimen porfirista que oprimia a todos los obreros y campesinos y
era partidario de que se instaurase una organizacién socilal
dirigida por los mismos trabajadores, sin gobiernos ni autoridad

ajenos a ellos.

A lo largo de 1905 y 1910, el PLM trabajdé arduamente tanto a
nivel ideolégico como organizativo, por la revolucién libertaria.

De esta manera se cred una red de células revolucionarias
clandestinas por todo el pais teniendo sus focos de accién el los
més importantes centros industriales, principalmente textiles.

Del grupo del PLM, los hermanos Magén fueron quienes
planteaban mis directamente la ideologia anarquiesta y asi lo
manifestaron en los trabajos que publicaban y que fueron unfactor
decisivo en el levantamiento armado y la ola de huelgas que se
sicitaron a finales del porfiriato.

Entre los documentos mds importantes en los que participaron
loa Flores Magdn estd, sin duda el "Manifiesto del Partido Liberal
Mexicano", firmado en septiembre de 1911. En éste se asientan los
objetivos centrales del PLM en su lucha, asi como los ideales
anarquistas que los orientaban. Por otro lado el manifiento es un
fuerte llamado al pueblo de México a la insurreccién y al
derrocamiento de la dictadura,
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A continuacién citamos algunos parrafos del documento en los
que podemos apreciar sus objetivos y metas asi como la concepciédn
de libertad de lo anarcosindicalistas:

"(...) La expropiacién tiene que ser llevada a cabo a
sangre y fuego durante ese grandioso movimiento como lo
han hecho y lo estén haciendo nuestros hermanos (...) en
que los pronletarios han tomado posesién de la tierra sin
esperar a que un gobierno paternal se dignase a hacerlos
felices, {...) la emancipacié6n de los trabajadores debe
ser obra de los trabajadores mismos (...) pero no hay que
limitarse a tomar tan s6lo posesidn de la tierra y de los
implementos de la agricultura: hay que tomar
resueltamente posesidn de todas las industrias para los
trabajadores de las mismas, (...) los trabajadores de las
diferentes industrias se entenderén entre si
fraternalmente para regular la produccidn.

(...) Todo lo que se produzca serd enviado al almecén
general en la comunidad del que todos tendrén derecho a
tomaxr TODO LO QUE NECESITEN SEGUN SUS NECESIDADES (...)
el medio mas adecuado para obtener ese resultado es el
trabajo en comin de la tierra y de las demas industrias
(...) lo mismo que se dice del trabajo en comin de la
tierra, puede decirse del trabajo en comin de la fébrica,
del taller, etc".??

Podemos observar en estos puntos el i1deal anarquista del
trabajo comunitario, la expropiacidén de la tierra y de la industria
de manera directa sin esperar a la llegada de la paz, puntos de
gran radicalismo que se contraponia tanto a la dictadura de Diaz
como a Francisco I. Madero.

Hubo dos movimientos de especial importancia en los que el PLM
incidié y que funcionaron como aceleradores de la revolucitn y
agitaron a los sectores obreros del pais; las huelgas de Cananea,
en Sonora y las de Rio Blanco, en Veracruz en 1906.

# *fanifiesto del Partido Liberal Mexicano®, en Jesis Silva Hersog, Breve historfa de la Revolucién
Mexicana, t. 1. p. 240,
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Estos movimientos obreros demandaban una serie de mejoras a
las condiciones de vida y de trabajo, teniendo una notoria
influencia anarcosindicalista y fueron reprimidos por el gobierno
de Porfirio Diaz, sentando el precedente de lo gue mas adelante
seria el levantamiento general en el pais, ya que de 1907 hasta
1910 las huelgas, paros, sabotajes a la produccidn y demas
actividades no cesaron de ocurrir en los principales centros
industriales de México.

De esta manera vemos que el movimiento anarcosindicalista
encabezado poe el PLM son un antecedente de ulteriores movimientos
cbreros que aunque ya no fueron tan radicales retomaron muchas
partes de esta propuesta politicosocial que con el tiempo sufrié
modificaciones, mutilacicnes e incluso el ataque ideolégico hasta
dejarla cerca del olvido, tratando de ocultar su alto poder
insurreccional en los posteriores momentog de la historia del
movimiento obrero mexicano.

2. El1 cooperativismo mexicano.

Otro importante movimiento en la historia obrera del pais es
el Cooperativismo Mexicano.

Agqui es necesario hacer una diferenciacién porque este
movimiento de gran magnitud puede llegar a confundirse con 1la
’ autogestién social.ista, sin embargo tiene caracteristicas y rasgos
particulares que lo hacen distino.

En primer lugar el Cooperativismo mexicano no pugna por un
cambio estructural hacia el socialismo; puede desarrollarse dentro
de la socledad capitalista y tolerarla, sin que esto se contraponga
a sus principios, tal y como podemos ver en la "Declaracién de
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Principios del Congreso de la Alianza Cooperativa Internacional”,
signada en Paris en el afio de 1937.%°

Atn en los momentos mas fuertes del Cooperativismo mexicano,
como fue el que se llevé a cabo durante el periodo del Presidente
Lazarxo CArxrdenas (1934-1940), a lo mas que se llegd fue proponer una
expansién a nivel generalizado. por todo el pais del sistema
cooperativista, pero en coexistencia con el desarrollo capitalista.

Incluso el Cooperativismo de esa época se desarrolldé a la par
del crecimiento y consolidacién de la industrializaciédn en México,
que tendria su gran despegue a partir de 1940, época en que las
cooperativas proliferaban por todo el pais incluso apoyadas y
controladas por el Estado.

Es por esta razones que no podemos equiparar el movimiento
cooperativista mexicano con un movimiento autogestivo de carécter
socialista como los analizados en el capitulo 2 de este trabajo
relativos a la experiencia europea.

A pesar de que la estructura organizativa interna de las
cooperativas sea similar al de las empresas autogestivas (Asamblea
General o de Accionistas, Consejo de Administracién, Consejo de
Delegados, Consejo Obrero, etc.),’® el contexto politico dentro del
cual estén inmersas, es decir, la corriente politica a la cual
pertenecen es la que determina su carécter y su forma de actuar.
Recordemos que en la historia del Cooperativismo en México, el
Estado ha jugado un papel primordial en su impulso, creacidén, apoyo
b4 protecciéh a diferencia de las enmpresas autogestivas o
cooperativas independientes, que han surgido de las luchas obreras

0 *peclaracién de Principios del Congreso de la Alianza Cooperativa Internacional”, en, Relaciones
Cooperativas de Producién en la Pascual, Eduarde biaz 6., p.4l.

31 Véase la pig. 138 del capitulo 111, correspondiente al estudio de caso, en el que se encuentra la
estructura orginica ce Unida Provisa.
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auténomas, y que la mayoria de las veces han sido obstruidas y
hasta derrotadas por los grupos capitalistas apoyados abierta y
francamente por el Estado.

Ahora bien, esto no quiere decir que el cooperativismo sea
antisocialista o0 que en un régimen socialista no pueda haber
cooperativas, no, como ya dejimos, las cooperativas responden al
contexto en el cual se inscriben tal y como podemos ver en la
afirmacién que realiza Lenin al respecto:

"... cuando los mediocs de produccién pertenecen a 1la
sociedad, cuando es un hecho el triunfo de la clase del
proletariado sobre la burguesia, el régimen de los
cooperativistas cultos es el socialismo".?

De esta manera vemos que existen diferencias dentro del
movimiento cooperativista mexicano "“tradicional", y la empresa
autogestiva que estamos estudiando, diferencias que nos obligan a
realizar este deslinde.

Agi, podemos afirmar gque el movimiento cooperativista
independiente en México es lo que mas se aproxima a un movimiento
obrero autogestivo, sin perder de vista las proporciones relativas
al contexto social, politico y econdmico en el cual se desarrolla.
Cabe recordar que:

"Este movimiento cooperativo no oficial, se encuentra
disperso por todo el pais, sin vinculo alguno que lo
unifique, aun cuando existen rasgos comunes en cuanto a
‘la concepcidén del movimiento y la practica en sus
distintos aspectos: administrativo, directivo e incluso
educativo" ¥

32,1, Lenin, "Sobre las Coopertivas”®, Acerca de la Incorporacién de las masas a la Rdninistracion del

Estado, p. 280.

33 FAT, "Taller mexicano de andlisis del papel de la educacién en el desarrollo de las organizaciones
autogestivas”®, en, Trabajar, Tabajar... ¢para qué?, p. 2.
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En relacién a la historia de la autogestidn en México existe
muy poco material. Dentro de lo que pudimos encontrar esté la
experiencia que el Frente Auténtico del Trabajo (FAT), ha llevado
a cabo en los afios que tiene de existencia como organizacién,
enarbolando la autogestidén obrera como consigna y linea politica de

trabajo.

3. Experiencias autogestivas del Frente Auténtico del Trabajo
(FAT).*

Ante la crisis econdmica existente en el pais desde hace
varios afios y debido a las condiciones de trabajo y de explotacién
que viven los trabajadores, se han registrado movilizaciones
obreras y campesinas por toda 1la Republica para tratar de
contrarrestar los efectos negativos que recaen sobre ellos y sus
familias. Una de la organizaciones surgidas de esas luchas es el
Frente Auténtico del Trabajo (FAT).

El FAT fué creado en 1960. Es una organizacién de trabajadores
que retoma los postulados basicos de la autogestién y "funciona en
forma original para atender las necesidades de 1los propios
trabajadores dentro de un sistema con peculiaridades politicas
econémicas y sociales a las que hay que hacer frente".®®

El FAT ha luchado siempre por la organizacién de los
trabajadores. Su lucha se dié primeramente en el sindicato, luego
en el ejido, mis adelante en las cooperativas y finalmente en las
llamadas Empresas de los Trabajadores.

3 En relacién a las concepciones tedricas del FAT, ver la pag. 43 del Cap.I de este trabajo.

35 FAT, La Autogestidn en el FAT, p.1,
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Una las caracteristicas principales del movimiento es que
reivindica su independencia y autonomia frente al Estado y en el
caso de las cooperativas, ante los lideres de la Confederacién
Nacional Cooperativa, a la que por ley deben pertenecer.

Por otro lado estas experiencias sindicales, cooperativas o
autogestivas, tienen rasgos especiales que las diferencian de las
cooperativas tradicionales mexicanas:

"l2 Son Cooperativas formadas por obreros, que nacen
después de un proceso de lucha, por conservar sus fuentes
de trabajo, (sic) llegando a consegulxr que los medios de
produccién (maquinas y en ocasiones los mismos locales
fabriles) pasen a ser propledad colectiva.

22 Son sindicatos independientes los que dan la lucha;
sindicatos con clerta experiencia democritica que conocen
la estructura departamental, de delegados, comisiones,
etc. y que han mantenido cierta relacién o contacto con
otros sindicatos independientes, participando en frentes
o alianzasg del sindicalismo independiente.

32 Son trabajadores con experiencia en el ramo que van a
trabajar: vidrio, madera, fundicidén, etc.

492 Se trata de casos en que los trabajadores deben partir
de sus propios medios y recursos, no se cuenta con
subsidios del Estado ni de ninguna otra organizacidn
externa salvo, algunos créditos limitados a la
Cooperativa Pascual.

Asimismo, en cuanto a recursos humanos, se parte de los
compafieros que son duefios actuales y que fueron los
trabajadores que laboraban en dichas fuentes de trabajo
antes de convertrse en Cooperativa".*®

De esta manera el FAT, bajo el lema: '"Cooperativismo
militante, autogestionario y de clase",” ha desarrollado sus
experliencias obreras y campesinas.

T FAT, “faller mexicano de andlisfs...”, p.4.

37 FaT, op. cft., p. 3.
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En relacién a las llamadas "empresas de los trabajadores"”,
como es el caso de la empresa que estudiamos en este trabajo, el

FAT afirma que:

"uUna forma de autogestién més reciente y con
caracteristicas singulares en la realidad de nuestro
pais, es la de las empresas de los trabajadores, -no
necesariamente cooperativas, aunque no se excluyen- y que
hemos dado en llamar genéricamente <<proyectos
autogestionarios>>. Son éstas, empresas de produccién de
propiedad colectiva Y con una administracién

autogestionaria en proceso“.?®

Este tipo de experiencias son de las pocas, y casli las tnicas,
que se han dado en México representando un nuevo tipo de lucha
obrera con caracteristicas particulares, que no se habia dado hasta

nuestros dias.

Entre las experiencias mas recientes que el FAT ha impulsado
o apoyado en el D. F. estan las siguientes:

"a) ... Vaciados Industriales (VISA), donde el sindicato
independiente que agrupasba a més de 100 trabajadores,
decide iniciar una experiencia autogestiva, dedicandose
al trabajo de fundicién y formando la <<Cooperativa
Jacarandas>>, misma gque tiene mds de cinco afos
trabajando. b) La experiencia de 500 trabajadores de las
empresas productoras de vidrio plano, Vidriera y Alumex,
donde dos sindicatos independientes mantienen una huelga
durante mds de tres afos al final de los cuales se quedan
con las fébricas, incluyendo maquinaria, locales, equipo
de transporte, producto terminado, etc., y bajo la forma
legal de Sociedad Anénima, deciden emprender una
experiencia autogestionaria. c) La experiencia de mas de
3 mil trabajadores de Refrescos Pascual, quienes después
de una larga lucha laboral que costé varias vidas a sus
obreros, estan trabajando como Cooperativa; y finalmente,
d) La experiencia de los trabajadores de Muebleria
Industrial, quienes integran la <<Sociedad Cooperativa
Muebles la Villa»>>, después de dar una lucha contra el

3 1bid., p 4.
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patrén y contra los charros de la FROC, que se oponfian a
que se integraran en Cooperativa".¥

Entre otras luchas obreras se cuenta también la de Spicer, en
la que se did una experiencia de control obrero de la produccién.
Los trabajadores bajo la linea de accién sindical del FAT llamada
"dominio de la materia de trabajo", lograron llegar a conocer el
proceso productivo de tal manera que tenian los elementos y la
capacidad para contraponer una fuerza sindical a la administracién
capitalista de la empresa. A este proceso se le denomind en la
lucha de Spicer "Poder Obrero".*°

En general esto es lo que podemos incluir en relacién a las
luchas obreras autogestivas desarrolladas en México. No gqueremos
decir con esto que sean las unicas, sin embargo debido a 1las
caracteristicas propias de este movimiento mucha informacidn se
encuentra dispersa o simplemente no ha sido escrita.

Es asi como miltiples experiencias internacionales han seguido
la linea trazada por la autogessién y el control obrero. Con la
recopilacién realizada podremos comprender mejor el estudio de caso
que analizaremos més adelante y que retoma estas experiencias para
su propla lucha e ideales.

39 FAY, "Taller Hexicano dg Andlisis...”, p. 3.
40 Serglo Razos Galicia, Spicer, monografia de un conflicto, p. 127.
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CAPITULO IXXI: EL ESTUDIO DE CASO.

En este capitulo abordamos el estudio concreto de la empresa
Yy su desarrollo autogestivo en el contexto reciente del pais.

Iniciaremos analizando la situacién socioeconédmica del pais
durante el periodo en que se origind el conflicto en las fdbricas
de vidrio, asi como el caracter de la politica estatal hacia el
movimiento obrero mexicano en general y en particular hacia el
llamado “"movimiento obrero independiente”, denominado asi por
actuar al margen de las centrales obreras oficiales como son el CT
¥ la CTM y por mantener una postura critica ante estas.

Una vez expuesto este contexto general, reconstruimos la
historia de las fAbricas , desde su creacién , pasando por los
conflictos y las huelgas, hasta llegar al momento en que comienzan
a trabajar de manera independiente.

Por Ultimo mostraremos el planteaminto gue los trabajadores
realizaron para el funcionamiento de la estructura orgénica
autogestiva al interior de la empresa.

A. EL CONTEXTO SOCIOECONOMICODE MEXICO 1981-1990.
Ubicamos el periodo que abarca desde los inicios de la década

de los 80's hasta finales de la misma. Lo hacemos de esta manera
para contextualizar la situacidén socioecondmica en gque se
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desarrollé el conflicto de 1las vidrieras y su posterior
cristalizacidén en el proceso autogestivo.

Sin embargo para llegar al periodo estudiado retomaremos
algunos puntos importantes previos a esta década.

La politica econdmica implementada en México a partir de 1982
tiene como finalidad dar marcha atrds o al menos detener los
efectos negativos de la crisis ciclica que en ese afio se inicidé, al
llegar a su punto culminante el auge petrolero de 1978-1981, que
parecia iba a ser mas duradero y por consiguiente el sostén para un
desarrollo y un crecimiento sostenido de 1la planta productiva
nacional y, por ende, de la economia en su conjunto.

Atrads habia quedado la época del "Milagro Mexicano", en el
cual el pais tuvo un crecimiento amplio en su industria con el
impulso del "Desarrollo Estabilizador" a partir de los mediados de
los cincuenta y que a fines de la década siguiente (60') se termina
¥ la economia nacional entra en un periodo de crisis que se iria
agudizando con el paso del tiempo.?

Hacia 1976 aflord la crisis econémica mexicana. E1 gobierno de
Echeverria recurre al Fondo Monetario Internacional (FMI) con el
que se compromete, respaldade por el gobilerno de los Estados
Unidos, a realizar diversos ajustes econdmicos para superar los
problemas monetarios y financieros que aquejaban al pais. Habia
fracasado el "...timido intento del echeverrismo por impulsar las
exportaciones de manufacturas frente a los creclentes obstéculos a
la acumulacién del capital...*.?

! Vease, Revista Estrategia No. 57, p. 8.

2 Adrién Sotelo Valencia, "Modernizacién y desreglamentacion dal Contrato Colectivo en Teléfonos de
Wéxico”, en, La ocupacién del futuro, Esthela Gutirres Garza, Coord., p. 127-128. Editorial Fundacién Friedrich
Ebert-Nueva Sociedad, Caracas, 1990.
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Los ajustes restrictivos se aplicaron durante los primeros
afios del mandato de Lépez Portillo pero se suspendieron merced a la
"euforia petrolera," en 1la que México volvié a contar con
abundancia relativa de divisas olvidando que la crisis continuaba
profundizéndose en la medida en que no se habian implementado
reformas estructurales profundas del aparato productivo nacional.

En efecto en 1982 la crisis se agudizd hasta llegar a niveles
sin precedentes: se desploman los precios del petrdleo, la moneda
se vuelve a devaluar, la inflacién aumenta vertiginozamente y lo
mismo ocurrae con la deuda externa. El gobierno mexicano recurre al
FMI y al BM y decide reestructurar su deuda y su economia a través
de las politicas restricitvas acordadas con el FMI para la
concesisén de créditos de emergencia.

El gobierno de los Estados Unidos otorgé un préstamo de 2,000
millones de ddlares y alentd la formacién de un paguete de créditos
en varios organismos privados y multilaterales para apoyar el
reordenamiento de la economia mexicana.

"Los principales puntos del acuerdo fimado en noviembre
de 1982 fueron la reduccidn dréstica del déficit
presupuestal y del endeudamiento externo, la disminucién
de subsidios, el fomento a la inversidén extranjera
directa y a las exportaciones y una gradual reduccién del
grado de proteccién a la economia mexicana".?

Los efectos de esta politica neoliberal repercutieron
negativamente en el nivel de vida de los trbajadores ya que el
paguete también exigia el reforzamiento de los topes salariales (no

reconocidos oficialmente):

"... el aumento en tarifas y precios de los servicios y

mercancias del sector publico, la imposicién fiscal, se
redujeron subsidios a articulos de primera necesidad y el

3 Rev, Estrategia No. 59, p. 33.
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control de precios de muchas mercancias practicamente no
existe".!

El impacto de la crisis en 1982 practicamente sacudié al pais
y respondia en buena medida a la semejanza con el ciclo econémico
de los Estados Unidos entre 1980-82.

Existen datos de 1983, que i1lustran la fuerza con que la
crigis redujo los niveles de vida de la poblacién:

"Segun el Banco de México, el producto interno bruto
descendid 4.7%, la industria 7.4%, el comercio 9.3%, la
construccién 14.3%, siendo alin mayor la caida en algunas
ramas industriales como la automotriz (29.2%), la de
bienes de capital (26.4%), la de bienes de consumo
duradero (17.6%), incluso el petrdleo, soporte del
crecimiento en los ultimos siete afios, contrajo su
produccién 0.6% y la electricidad descendidé su tasa del
6.6% en 1982 al 1.6%".

Asi fueron los primeros afios del mandato de Miguel de la
Madrid, en los que se tratd de dar marcha atrés a una situacién que
desestabillizaba a la economia nacional. Se tratdé de impulsar un
programa de reordenaciédn de la economia, el cual debia tener su
correspondencia con una politica salarial contraria a los intereses
de los trabajadores pero que era exigida por los organizamos
financieros internacionales que estaban "ayudando" - al gobierno
mexicano a salir del "bache" en el que se encontraba.

En ese marco la administracién de MMH propuso dos programas
econdmicos: uno de corto plazo, el Progrma Inmediato de
Reordenacién Econémica (PIRE) y el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) el cual como veremos mas adelante, no era "puro pinche
rollo", tal y como sostenian algunos sectores de la izquierda
mexicana.

4 Ibid., p. 34,
5 Rev. Estrategia No. 57, p. 17,
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El PIRE en lo esencial era el progrma pactado en 1982 con el
FMI que tenfa entre sus objetivos principales corregix los
desequilibrics de preclos comerciales y financieros mediante una
politica neoliberal de control de la demanda global que implicéd la
aplicacién de medidas monetarias financieras y de control de

salarios.

Por su parte, el PND estaba encaminado a llevar adelante los
"cambios estructurales" necesarios para evitar la recurrencia de la
crisis y regresar al crecimiento "autosostenido".

A continuvacidn enumeramos las medidas mé&s importantes que se
pusieron en marcha durante los primeros tres afios del gobierno de
MMH:

"1, Reduccién real de los gastos piblicos de inversién y
corrientes;

2. Elevacién de los precios y tarifas de los bienes y
servicios gue produce el sector piblico;

3. Reduccién y eliminacién en algunos casos de los
subsidios a productos y actividades diversas;

4. Elevacién de los impuestos al consumo (IVA,
gasolina, etc.);

5. Venta a los empresarios privados de empresas para
estatales que no se consideran ‘“estratégicas" o
"prioritarias";

6. Politica de estimulo a la inversién privada entre
las que destacan la depreciacién acelerada y la
revaluacién de activos:;

7. Establecimiento de tasas de interés flexibles... y
positivas en términos reales, a fin de estimular el
ahorro interno e impedir la fuga de capitales al
exterior.

8. Establecimiento de un tipo de cambio 'flexible y
realista'... {...];

9. Establecimiento de dos mercados de cambio: uno
controlado dedicade al pago de las importaciones



111

bésicas y el pago de servicio de la deuda y, otro
libre para el resto de las transacciones. [...}:

10. Eliminacién gradual de aranceles y racionalizacién
del sistema de proteccién a fin de hacer competitiva
a la industria y actividades instaladas en el pais:;

11. Eliminacién gradual de los controles de precios;

12. Renegociacidén de la deuda externa, en términos
generales dentro de los pardmetros establecides por
el FMI, el gobierno norteamericano y la banca
trasnacional;

13. pPractico reconocimiento ante la banca trasnacional
de la deuda externa privada y subsidio de la misma
mediante Flacora".®

-Es clara la repercusidn gqgue estas medidas de la politica
econdmica del gobilerno tuvieron para las clases trabajadoras y el
pueblo en general. E1 recorte al gasto publico, a los subsidios; el
alza de precilos y de impuestos, etc., se reflejaron de inmediato en
la economia doméstica de la poblacién. Otras medidas como la venta
de empresas paraestatales no "estratégicas", la inversién privada,
la apertura comercial y la renegociacién de la deuda que se
acercaba a los 90 mil millones de doélares, con cerca de 10 mil
milones de délares anuales por concepto de su servicio, son puntos
que se han hecho sentir en el transcurso del tiempo al ir cambiando
la estructura econémica del pais, sobre todo con la aplicacién
actual de un mayor nimero de medidas de este tipo, que en ocasiones
han sido m&s drasticas.

El periodo en el que se pudo hablar de una pequeila
recuperacién de la economia mexicana fue en los dos primeros
cuatrimestres de 1985, lo cual no durd mucho pues con una nueva
caida de los precios del petrdleo en 1986, de més de 11 délares en

© Revista Estrategia No, 67, p. 15-16.
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. promedio, por baxril, lo que significa "pérdidas anualizadas de
ingresos de m&s de 6 mil millones de délares".’

Considerando que el petréleo significaba en esa é&poca el 70%
de las exportaciones totales y el 45% de 1las recaudaciones
fiscales, es claro que el progrma neoliberal aplicado hasta esa
fecha y el pequefio repunte econtmico registrado se fueron hacia
abajo agudizé&ndose los problemas gue ya existian.

Vemos pues que "... las metas de reordenacién econdtmica y
concratamente la de saneamiento de las finanzas publicas no se
podrén lograr, ya que los ingresos estatales se han wvisto
fuertemente contraidos con la baja més alld de lo previsto, del
volumen de las exportaciones y los ingresos petroleros, pues al
momento alcanzan ya cexca de 8 mil millones de ddlares; al rededor
de un 50% de los ingresos previstos por este concepto".®

Por otro lado el “"cambio estructural® de la economia requiere
de una mayor competitividad en el mercado externo y ante la forzada
apertura y entrada de México al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneross y Comercio (GATT), se plantea la urgente necesidad de
modernizar tecnolégicamente la industria nacional, teniendo como
uno de los principales obstaculos la inexistencia de recursos
financieros, de +tal manera que con la apertura comercial al
extranjero, s&lo los consorcios monopdlicos y trasnacionales seran
los beneficiarios.

Por su parte los trabajadores se vieron afectados en gran
medida tal como lo muestran las siguientes cifras:

7 Rev. Estrategia No. 69, p. 8.
8 Rev. Estrategia %o, 70, p.15.
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- Entre 1977-1984. El salario minimo se redujo en un 40% segun
la CTM.

- La participacién de los salarios en el PIB, de 40% en 1976
descendi® a 29% en 1984.

~ La tasa de desempleo llega a 13% en 1984.

~ Entre 1984-85. El numero de huelgas y su duracidén disminuyod
considerablemente, sin que esto quiera decir gque no hay
descontento en el grueso de la poblacidn mexicana.®

Podemos concluir que el proyecto neoliberal aplicado por la
administracién de MMH no tuvo los efectos positivos que se
plantearon desde sus inicios. Al contrario, la situacién econdmica
del pais se vié inmersa en una degradacién cayendo a desequilibrios
estructurales de gran magnitud y haciendo recaer todo su peso en la
contraccién de los salarios y la ya de por si deteriorada economia
de la clase trabajadora mexicana.

Es en este contexto socic-econdmico en el cual los obxreros de
las vidrieras deciden dirse a la huelga de 1981-1984, Y
posteriormente en el periodo de 1984-1991 a construir y desarrollar
la empresa autogestiva, la cual se ha enfrentado a una larga lista
de conflictos tanto internos como externos. De 1los que podemos
seflalar como mas fuertes estén:

"al alza a los precilos de los energéticos en un 85% que
realizé PEMEX en 1987 y el congelamiento de los precios
del vidrio de 1988, con la firma del Pacto de Sclodaridad
Econémica (PSE) y el Pacto para la Estabilidad y el
Crecimiento Econémico (PECE), impulsados por 1los
presidentes MMH y CSG respectivamente".?®

En un marco més amplio, el PSE y el PECE responden a una
segunda fase por la que ha atravesado la economia mexicana bajb la

° Rev. Estrategia Ko. 63, mayo-junfo 1985, pp. 40-44,

10 Pntrevista al Ingeniero Juin Vega Mateo, Encargado de Cperacién en Unidn Provisa.
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conduccién del neoliberalismo y cuya meta es consolidar en el pais
un "nuevo patrén de reproduccidn capitalista". Es asi como esta

"... segunda fase, fundada en un severo programa de
estabilizacidn econdmica (PSE-PECE) que permite el
control de la inflacién, una profunda caida de los
salarios reales y de los ingresos de la mayor parte de la
poblacién, ha consistido en una intensificacién del
proceso privatizador, en una nueva afluencila del capital
trasnacional en areas vitales de la economia
(telecomunicaciones, energéticos, maquiladoras,
servicilos, industrias automotriz y de autopartes, etc),
y en una reestructuracién del aparato productivo bajo la
ejecucidn del gran capital nacional y extranjero
consistente en la introduccién de tecnologias de punta en
los <<enclaves Ford-tayloristas>> [...] en la
reconversiétn de algunas ramas tradicionales en modernas
y eficlentes y, por 0ltimo, en la flexibilizacién de la
fuerza de trabajo cuya codificacién seguramente quedara
plasmada en la futura Ley Federal del Trabajo que se
pretende implantar en el pais".?

Esta nueva esclada de reconversién de la economia mexicana ya
arrojé frutos concretos como en el caso de la flexibilizacitn del
CCT de Telmex donde "Con la introduccién de estos PPT (Pexrfiles de
Puestos de Trabajo) se anulan 57 convenios departamentales..."!?
¥ en el cambio del contrato de Aeroméxico a Aerxovias en el que de
los puntos mas importantes destacan:

- La "Incorporacién del tabulador, de 272 categorias a 8
solamente.

- Se elimind del contrato el derecho del sindicato a ser
informado acerca de los planes de la empresa.

- Se elimind la bilateralidad en la implementacién de
cambios tecnolégicos o de organizacidn.??

1+ drién Sotelo Valencia, op. cit., p. 128.
12 Ibid,. p. 131

i3 Enrigue de la Garza. “Transforzaciones del Hodzlo Contractual en ¥éxico", en, Revista Trabajo Mo,
1, oct-dic., 1989, pp. 12-13
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Ejemplos existen varios como el caso del CCT en la Ford-
Hermosillo, o en las maquiladoras a lo largo de 3,000 kilémetros de
frontera con los EUA, en donde la flexibilidad del trabajo es 1la
linea determinante de las relaciones laborales Y la
reestructuracidén.

Tendencila que se trata de generalizar en todo el pais bajo las
estrictas 6rdenes de los consorcios monopolistas del imperialismo
Y sus érganos financieros internacionales.

B. LAS VIDRIERAS: HISTORIA DE UN CONFLICTO OBRERO-PATRONAL.

Las f&bricas de vidrio que hoy conforman la "Unién de
Productores de Vidrio Plano del Estado de Méxlco S.A. de C.V.",
tienen su origen en la década de los 60's, cuando el empresario
Francisco Campos, abre la fé&brica Alumex Coacalco, Estado. de
México. Los vecinos de la zona, en su mayoria trabajadores
agricolas o de origen campesino, acudieron a la fadbrica en busca de
empleo y mejoras en su nivel de vida.

La primera de las dos fébricas que se crearon fué "Alumex
S.A." en el afio de 1967 y la segunda "Vidriera S.A. en el afo de
1972. En estas dos fabricas se produce vidrio plano, controlan el
10% de la produccién nacional,!* compitiendo con las dos factorias
de "Vidrio Plano de México", propiedad del consorcio Monterrey gue
controla a su vez el 89% del mercado. : ;

El proceso de produccién en las dos f&bricas es muy similar,
a excepcién de que en Alumex el proceso inicia desde la preparacién
de la materia prima y en Vidriera comienza con la materia prima ya
alaborada.

14 Datos de 1986.
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Al igual que el proceso de trabajo, la historia de estas dos
empresas es muy parecida, comenzando por su ubicacién; Alumex estd
en el km 17.5 de la Via José Lépez Portillo en Coacalco, Edo. de
México, y Vidriera en el km 19.5 con sblo 2 kms de distancia. Los
duefios de las fabricas , al principio , eran dos hermanos:
Francisco Campes y Salvador Campos, de Alumex y Vidriera
respectivamente, por lo que se did un trato similar en 1lo
concerniente a las relaciones obrero-patronal, claro, con sus
correspondientes diferencias surgidas de las particularidades de

cada empresa.

Podemos decir que casi desde el comienzo de las actividades en
las fé8bricas surgleron problemas.

1. Alumex.

Es importante sefialar aqui la relacién que los obreros
tuvieron con el patrédn al iniciar el trabajo y cémo fué cambiando
conforme iban cambiando las circunstancias.

En un principio existia una relacién amistosa con el dueiio.
Este les pedia de favor que se quedaran a ayudarle a levantar la
fabrica, los obreros se quedaban incluso horas extras sin recibir
compensacién alguna. E1 patrén participaba con ellos, mandaba traer
comida y se sentaba a comer con los trabajadores, ellos dicen que
les daba buen trato.

Mas adelante, ante algunas peticiones de los trabajadores,
como vacaclones y prestaciones, el patrén afirmaba que aGn no habéa
posibilidad de otorgarlas y que mds adelante se las daria.

Justificandose con que la fabrica apenas comenzaba, el duefio
no daba a los obreros las condiciones necesarias para desarrollar
su labor. Les faltaban uniformes, =zapatos especiales, guantes,
equipo, no tenian prestaciones, servicio médico, ni Seguro Social.
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Las minimas condiciones de higiene tampoco se cumplian. Los obreros
afirman que no tenian bafio, sdlo un "pequefio cuarto con un excusado

que siempre estaba lleno".

Ante esta situacién los trabajadores comenzaron a pedir al
patrén mejoras en las condiciones de trabajo, y ante la negativa de

éste comenzaron a organizarse.

Iniciaron por darse cuenta de que no tenian sindicato y por
recomendaciones de un dirigente de la "Confederacién de Obreros y
Campesinos del Estado de México" (COCEM), levantaron un padrdén
sindical. Ese dirigente les advirtid que existia el riesgo de que
ya hubiera un sindicato con la titularidad del contrato.

Y en efecto asi fué. Més adelante los trabajadores fueron a la
ciudad de Toluca a investigar si habia un sindicato registrado para
las vidrieras y les respondieron que si, que habia uno de la CTM
del cual los obrerces no tenian conocimiento a pesar de que se les

descontaba una cuota sindical.

Al conocer al representante sindical, Pedro Fragoso, quie fué
citado para que se conocieran, la gente dijo que' nunca lo habia
visto. Después de platicar acordaron tener una reunidn en la

planta.

El representante acudidé a la fabrica acompafiado de
guardaespaldas y la gente le hizo fuertes reclamos acusandolo de

dirigente "charro".

A consecuencia de eso la patronal despidid a algunos
trabajadores como una forma de mantener el control interno.

La represidn es una constante que veremos presente en todo lo
largo de la lucha obrero-patronal de la vidrieras, La represidén es
un elemento caracteristico que surge y se utiliza cuando ante el
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avance de la lucha sindical, el patrén no puede detenerla por la
via legal y emplea formas ilegales de control.

En 1972, después del primer intento organizativo, los
trabajadores buscan la ayuda de algan sindicato que los orientara
para lograr su objetivo. Acudieron a la COCEM, y ésta les pidid
informacién acerca de quienes eran los dirigentes del movimiento,
ellos les dijeron quienes eran. Una semana después el patrén
despidié a varios obreros como forma de represién. Ahi fué cuando
surgidé en los obreros la idea de cambiar de sindicato.

En mayo de 1974 los trabajadores intentron nuevamente
organizarse al interior de la empresa. Uno de los elementos que los
condujo a ello, fué la entrada en funcionamuento de otro horno con
el corespondiente aumento de la produccién, que incidié en un mayor
namero de accidentes agravando las ya precarias condicilones de
trabajo que definitivamente se hacian insoportables.

De acuerdo con el testimonio de un trabajador de la empresa,
un tio suyo que trabajaba en vVidrio Plano de Monterrey (lugar donde
se habia dado un fuerte movimiento sindical democratico que al
final fué vencido por la patronal en el afo de 1976),%® contacté
a los trabajadores con los asesores de su movimiento y
en una reunidén que sostuvieron con ellos, les advirtieron gque era
necesario que la mayoria de los trabajadores estuviera de acuerdo
con la lucha. .,

Asi, para junio de ese afio ya contaban con un padrén de
aproximadamente 80 personas. Al llevarselo a los asesores, &stos
les dijeron: "... bueno, necesitamos tener una asamblea general
para que ahi toda la gente vote, para elegir un comité&".!®

15 Rldo Araujo-FAT, Unifn Provisa. Una aventura libertaria para contarse, p.8. .
36 Luis Angel Gbzer, Vidrieros, La experiencia sindical de Vidriera y Aluex, p. 26,
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De esta manera en agosto de 1974 se realizd una asamblea
constitutiva que eligid al primer Comité Ejecutivo.

La represién continud y despidieron a 21 obrercs que fueron
denuncilados por gente aliada al patrén y que los obreros llaman

'perros de oreja".

Ante los métodos represivos de despido de personal, los
trabajadores comenzaron a emplear tacticas de resistencia, como son
el sabotaje a la produccién, mitines, pintas y manifestaciones:

"La gente hacia desmadres en la produccién; aqui a Pancho
se le tiraba 1la produccién, las herramientas, se
empezaban a hacer pintas adentro; en las mAquinas se
pegaban papeles gque nosotros haciamos afuera. Hicimos
unos mitines a las puertas de la f&brica (...) Luego
hicimos dos mitines en Toluca porque ahi estaba el
registro de la emprasa."!’

También se realizaron marchas al interior de la empresa en las
que los trabajadores exigian la reinstalacién de los despedidos
gritando en las oficinas administrativas. Otra forma utilizada fué
la de pintar la palabra "reinstalacién"” en cada una de las ldminas
de vidrio recién fabricadas.

Ante la presién ejercida por los obreros, la patronal se vié
obligada a acepter un recuento al interior de la fdbrica de Alumex,
para elegir al nuevo sindicato. Contendian Pedro Fragoso H. por la
CTM y Axrturo Alcalde quien asesoraba el movimiento. La votacién fue
de 2 contra 148 a favor de Alcalde dandose con esto un paso para el
registro del sindicato independiente.

Es importante sefilalar que para lograr este recuento los
obreros experimentaron la represién, llegandose al extremo de

17 1bid,, .20,
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golpizas a los trabajadores, detenciones y el encarcelamiento de
algunos de los despedidos.

En enero de 1975 los 21 despedidos de "Alumex", se enteran de
que en la fé&brica "Vidriera" se necesitaba gente para levantar un
horno de vidric plano, ya que en ella s6lo se producia vidrio
especlal.

Los obreros se enteraron de que el duenic de Vidriera era un
tal Salvador Campos, hermano de Francisco, duefio de Alumex.

En Vidriera las condiclones de trabajo eran peores que en
Alumex, pero debido a que llevaban 5 meses sin trabajo eso no les
importé, por lo que ingresaron a trabajar.

Mas adelante en mayo de 1975, 20 de los 21 despedidos de
Alumex son reinstalados gracias a la presidn ejercida.

El dia 3 de agosto de 1975 se consiguid el registro del
sindicato independiente denominéndosele “"Sindicato de Trabajadores
de Industrias Alumex,SA“.

Ese mismo dia se llevd a cabo la revisién del primer Contrato
Colectivo de Trabajo con el nuevo sindicato. Entre los puntos mas
importantes que se obtuvieron estaban: el ingreso al Seguro
Social; uniformes y equipo de proteccién como se fuera necesitando;
reconocimiento del Comité Ejecutivo y de los delegados
departamentales.

: Con cambio del Comité Ejecutivo, ocurrid un hecho interesante:
nuevamente hubo sabotaje en la produccién pero esta vez lo xealizan
miembros de la administracién, jefes de turno y capataces, con el
propésito de desacreditar a los obreros culpandolos de esas
acciones. Estos no lo permiten y los denuncian con el patrdn
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convenciéndolo de que eso iba en contra de sus intereses, de esta
manera logran detener los intentos de golpear al nuevo sindicato.

A inicios del afio de 1977, continud desarrollandose la
organizacién al interiér de la empresa y ante la inquietud de
algunos de los trabajadores por obtener una mayor preparacién y asi
fortalecer al sindicato, pidieron orientacién a los asesores
quienes les recomendaron la creacién de una escueda sindical.
Tiempo después los obreros la iniciaron con lecturas de historia
del movimiento obrero, de sindicalismo y de organizacidn interna.

Ante el avance de la organizacidén independiente el patrdén no
dej6 de intentar nuevas formas para desaparecer al sindicato o
despedir a los dirigentes.

A fines de 1977, <tratdé de que los obreros de Alumex se
trasladaran a trabajar a Vidriera bajo el argumento de que se
estaba reparando un horno y otro apenas se estaba calentando. Los
trabajadores se dieron cuenta de que su intencidn real era la de
cerrar Alumex y una vez logrado esto, cerrar Vidriera liquidando
por esta via a los trabajadores con todo y su sindicato, reabrir
las fdbricas con nuevo personal y bajo sus condiciocnes. Los obreros
no aceptaron salvo que se les diera el 100% de liquidacién.

Otra de 1la tacticas -del duefilo para desaparecer a los
sindicatos fue la del desgaste generandoles diversos conflictos por
resolver. 'Por ejemplo, intrédujo constantemente cambilios en la
administracién imponiendo formas de trabajo distintas a las
anteriores para desequilibrar el proceso productivo; cambios de
temperaturas, cambios en la cantidad de agua y en la velocidad de
las mégquinas y el resultado era que el vidrio salia quebradizo,
débil, mal templado, etc. La intencién era gue se culpara a los
trabajadores para conflictuar al sindicato con el patrén y asi
tener elementos con que atacarlo. Los obreros que conocen el
proceso de produccién del vidrio afirman que estas
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administraciones( Galicia; Alvarez y Américo Villanueva), no
conocian nada de la fabricacién del wvidrio y cuando querian
introducir nuevos métodos, la produccitdn fallaba.

2. vidriera.

En la fabrica "vidriera S.A". los acontecimientos se
desarrollaron de manera muy similar a Alumex.

Como ya se menciond esta empresa era propiedad de Salvador
Campos, hermano de Francisco, duefio de Alumex.

Vidriera se crea en el aflo de 1972, A los primeros 37
empleados que llegaron se les dié la base de manera inmediata. Al
igual que en Alumex, cuando quisieron mejorar las condiciones de
trabajo se enteraron que ya tenian un sindicato afiliado a la CTM
¥y su representante era el Sr. Ricardo Torres.

En el afio de 1974 se construyd el horno de vidrio plano ya
que s6lo tenian uno de vidrio 'rolado"“.

Como ya se menciond anteriormente, Alumex también tenfa
carencias de equipo para trabajar, no tenia Seguroc Social ni
condiciones de higiene.

A fines de 1974 se dié un conflicto por el aguinaldo. El
dirigente de la CTM dijo a los trabajadores que entraria a negociar
con las autoridades pero sdlo consiguid 200 pesos por concepto de
aguinaldo y al comunicarselo a los obreros uno de ellos le dijo que
se habia vendido. El trabajador fué despedido por ese acto.

En abril de 1975 ingresan a Vidriera los despedidos de Alumex
Yy otros trabajadores que venian de "Vidrio Plano de México" en
Monterrey. Los despedidos de Alumex ya tenian experiencia y sabian
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que se debia luchar por un sindicato independiente. De esta manera
sa did mayor orientacién a la lucha y aprovechando que se solicitd
al representante sindical mayores prestaciones, se presiond
emplazando a huelga por aumento salarial.

Al patrén no le convino y hablando con los trabajadores les
dijo que estaba dispuesto a cambiar al "charro", pero que no se
detuviera la produccidn.

Tras de algunas maniobras del patrdén por imponer un Comité
Ejecutivo espurio, los obreros se organizaron y realizaron un
asamblea para elegir el comité que a ellos les convenia. Méas
adelante se llevdé a cabo el recuento ganando el nuevo sindicato
independiente que obtuvo arriba de 100 votos en contra de 10 para

al representante de la CTM.

Es importante sefialar que en esos momentos hubo
contradicciones entre los duefios de las empresas, Francisco y
Salvador Campos. Como Vidriera iba a iniciar la produccién de
vidrio plano y eso no le convenia al primero, éste tratd de
impedirlo tratando de inducir una huelga en Vidriera.

Esta divisidén patronal favorecid a los trabajadores de
Vidriera quienes se organizaron y consiguieron el registro de su
sindicato independiente al que llamaron, "Sindicato Unico de
Trabajadores al Servicio de Vidriera S.A."

Ya con el registro se past a formar las secretarias internas.
Con la primera revisién del Contrato Colectivo de Trabajo se
consiguieron: " uniformes; equipo de proteccidn; zapatos; Seguro
Social; aguinaldo superior al de la Ley Federal del Trabajo:; 25% de
prima vacacional y bafio. Aungue cabe sefialar que las condiciones de
higiene nunca se mejoraron.
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A pesar de que el primer Comité Ejecutivo (1975-1977), no era
de lo mejor en el manejo administrativo, la patronal lo estuvo
presionando y logré correr a uno de sus miembros mas

participativos,

El segundo Comité Ejecutivo (1977-1979), avanzd mas en la
organizacién interna del sindicato. ImpulsSé las Asambleas de
Delegados y las del Comité Ejecutivo, las Asambleas de Base cada 20
dias y la Asamblea General cada mes o cada dos meses.

Agqui es importante sefialar un punto de discrepancia entre dos
versiones de trabajadores entrevistados en el libro de Luis Angel
Gomez. Uno de ellos afirma que el segundo Comité Ejecutivo trabajoé
bien e impulsaba las asambleas estatutarias. La otra versién
asegura que no estdba tan vinculado con la base trabajadora y que
g6lo los dirigentes sabian lo referente a la organizacién y su
funcionamiento, Mas adelante menciona que las asambleas de turno
fueron impulsadas por "... personas que ni siquiera trabajaban aqui
como son las que manda el FAT, Villalba y otros cuates que
empezaron a moverle a las asambleas de turno de delegados."!®

Podemos ver que la organizacidén interna del sindicato recibid
la colaboraciédn, el apoyo y el impulso de personas que no laboraban
directamente en las empresas. Este punto es importante considerarlo
para el andlisis que mé&s adelante realizaremos al tratar de conocer
cémo llegéd la idea de autogestién a las vidrieras.

Posteriormente la represién volvié a aparecer, ahora més
fuerte. Dos miembros del Comité Ejecutivo, Erasto y Arriaga,
fueron secuestrados por gente mandada por la patronal, segun las
entrevistas hechas a los obreros. El objetivo de la patronal era el
de intimidar a los demds trabajadores y que los secuestrados

18 1bid., p. 52-53,
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acumularan m&s de tres faltas sin justificacién y asi poder
despedirlos por la via legal.

Los dos dirigentes estuvieron secuestrados 10 dias y tras la
movilizacién al interior de la empresa, asi como la denuncia de los
hechos en la radio y la prensa, los trabajadores fueron liberados
en deplorables condiciones. Después de entablar negoclaciones con
la administracién y el patrdn y tras.deA ver gue era rilesgoso que
los dirigentes volvieran al trabajo, el sindicato acoxdd junto con
los interesados que lo mejor seria que recibieran la liquidacién
que les ofrecia la empresa.

Al igual que en Alumex el patrdén empled la téctica de cambiar
de administracidén en periodos cortos. En Vidriera entré la
administracién de Américo Villanueva la cual imponia jornadas de
trabajo bastante duras. La administracidn Alvarez ocasiond que los
trabajadores se fueran a un paro de labores en noviembre de 1879,
debido a los conflictos gue surgieron durante su gestidn.

3. Paro patronal.

En noviembre de 1979 surge algo inesperado, un acontecimiento
que podemos calificar como el inicio del conflicto mayor que fueron
las huelgas de 198l. El patrdn tratd de cerrar Vidriera, sus
argumentos eran que ya no tenia dinero, que la fabrica ya no era
rentable y que por eso la cerraria.

Unos tres meses antes la empresa comenzd a sacar maquinaria,
motores, plantas de luz, camiones,desmontaron una mdquina completa
" de vidrio rolado, etc. Decian que era para arreglarlos, pero el
Gltimo dia de octubre la empresa llamdé al Comité Ejecutivo y le
informdé que era el Gltimo dia de labores: que al otro dia ya no se
presentaran a trabajar. Los obreros realizaron inmediatamente una
Asamblea General y ‘prepararon el posible emplazamiento a huelga.
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El patrén Francisco Campos, tratd de apoyarse en Alumex y
quizo ganarse a los trabajadores cfreciendcles aumentos salariales
y daéndoles buen trato. Los obreros de las dos fabricas descubrieron
cuAl era el fin uUltimo del patrén; cerrar Vidriera, sostener la
produccién en Alumex, deshacerse de los trabajadores de Vidriera y
su sindicato y més adelante reabrir con nuevo personal.

Ante tal situacidén los obreros de Alumex se solidarizaron con
los de Vidriera y comenzaron a sabotear la produccion; ésta cayd
hasta un 50% ; se realizaron manifestaciones y pegas. El primero de
noviembre de 1979 se inicid el paro patronal en Vidriera ante el
cual, los obreros de Alumex brindaron su apoyo a los trabajadores
de vidriera dando una cuota semanal para ayudarlos econémicamente.
Se realizaron marchas que partian de una fébrica a otra.

Ante las platicas en la Secretaria del Trabajo y con la
presentacidtn de pruebas, las autoridades laborales le dijeron al
patrén gue tenia que abrir la fuente de trabajo.

Ante el fallo de la autoridades y la presién ejercida en las
empresas, el paro patronal sélo duré 18 dias.

La experiencia del apoyo recibido durante el paro patronal,
sentd el precedente para realizar a partir de ese momento, acciones
conjuntas en defensa de sus intereses. Eg a partir de ahi que
comenzaron a funcionar como sindicato de industria aunque
formalmente no lo fueran. Los trabajadores sabian que si se
afectaba a la otra empresa se afectaba a la de ellos mismos, asi
que comenzaron a caminar juntos en todos los conflictos por venir.
Los trabajadores de Alumex y Vidriera tomaron como acuerdo trabajar
como un s6lo sindicato. Incluso se llegd a proponer la creacién del
“Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria del Vidrio," el
cual no se llegd a crear.
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El patrén tratd de cambiar de téctica después del fallido paro
y fué entonces cuando metid una administracién que tratara bien a
los trabajadores; la administraciédn "Pelayo y Pacheco." Con esta
hubo menos tensiones, salié mas produccién y hubo mayor
comunicacién con el Comité Ejecutivo del sindicato. Hubo menos
violaciones al CCT, pero esta administracidén sélo durd seis meses.
Una de sus técticas fue la de organizar convivios, pero los obreros
no respondieron a las invitaciones porque temian gque la intencién
era ganarse a la gente pero sin cumplirles con sus demandas. Los
mismos trabajadores declaran que no estuvieron seguros si esa
administracién queria en verdad darles mejor trato o queria como
las anteriores destruilr su sindicato; no lo supieron porque esa
administracién se fué.

En noviembre de 1980 entxd una nueva administracién, "Gerardo
del Pozo." Al principio esta administracién se portd muy accesible
con los obreros, les rxespondia a todas las dudas que éstos le
planteaban.

En la revisién de salarios de 1981, cuenta un obrero que:

"... no hubo necesidad de levantar ningun acta. Sacamos el 35%
de aumento y ademds se emparejaron los salarios tanto de uno
de los electricistas de segunda como de los ayudantes de
mecanica..."?

La administracidn tratd de ganarse a los trabajadores, sin
embargo al transcurrir el tiempo los problemas comenzaroh a surgir.
Se empezd por adeudarles las cuotas ordinarias y las
extraordinarias, a violar el contrato, a presionar a los obreros en
el trabajo, asi como al Comité Sindical. Una de las caracteristicas
de esta administracién es que elevd significativamente el personal
contratado.

9 Ibid., p. 7.
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Al igual que otra administracién de Alumex, comenzaron a
sabotear la produccién para culpar a log obreros. Movian las
valvulas que regulan la temperatura, pero los trabajadores, que
conocian bien el proceso, volvian a ponerlas en su lugar. Mas
adelante comenzaron a alterar la compesicién de la materia prima
due se produce en Alumex y los obreros ya no pudieron corregirla
porque no estaba técnicamente a su alcance hacerlo.

A pesar de ello no pudieron lograr su objetivo que era dividir
al sindicato y someter a los trabajadores a su control.

Ya en forma desesperada trataron de comprar a los trabajadores
ofreciéndoles dinero sin obtener mayores resultados. La
organizacién fué firme y no se dejdé corromper por esta
administracién. Lo mas que lograron fué avanzar, hasta clerto
punto, en la confrontacidn de los sindicatos de Alumex y Vidriera,
pero sin alcanzar la esperada divisién. Después de esto, al ver que
los sindicatos se mantenian sélidos, la administraciédn de Gerardo
del Pozo y el Patrémn Francisco Campos, decidieron de manera
unilateral y sin dar previo aviso a los trabajadores cerrar las
empresas.

La administracién comenzd diciendo que no tenia mercado para
la venta del vidrio, que por eso detenia las cuotas sindicales, las
prestaciones, el fondo de resistencia y la caja de ahorros. Aun
mas, les dijo gue la§ bodegas de vidrio estaban llenas porque no
salia el producto y que no habia dinero ni para pagar los salarios.

Todo esto se contradecia con lo que veian los obreros. Ellos
sefialan que por ese tiempo la produccién era muy buena, asi como
las ventas ya que las salidas de los camiones eran muchas.

Como una forma de protesta se realizaron dos mitines, uno en
Alumex y el otro en Vidriera, sin embargo la administracidén no
cambid su postura.
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El 12 de agosto de 1981 la administraciédn informd que no habia
dinero para pagar los salarios. Al dia siguiente, 13 de agosto, el
pagador de 1las dos fé&bricas salié a comer y ya no regresd,
abandonando junto con el patrén y la administracién a las dos

empresas.

Los trabajadores se reunieron inmediatamente para ver que
hacfian y decidieron continuar trabajando para no caer en alguna
actitud con la que se les pudiera acusar de "paro de labores
ilegal."

Asi, continuaron produciendo hasta que se les termind la
materia prima y tuvieron que detener la produccién. Entonces se
reunieron en asamblea extraordinaria y ahi plantearon si se iban o
no a la huelga. Con el apoyo de los asesores legales decidieron
emplazarla para el dia lo. de septiembre de 1981.

4. La huelga de 1981.

El dia que estalld la huelga, 10. de septiembre de 1981, los
obreros ya estaban organizados en diferentes comisiones: finanzas,
boteo, comidas, relaciones exteriores y eventos especiales. Se
hacian asambleas diariamente en las gue se informaba de las
actividades del dia.

Se realizaron contactos con otros sindicatos como el de
Laminadora, Trailmobile, Ipanasa, Altos Hornos de México, y
Volkswagen; se llevaron a cabo marchas en Ecatepec, en el Estado de
México; asistieron a apoyar otros sindicatos en lucha , realizaron
festivales artisticos y musicales en sus f&bricas recibiendo el
apoyo de la poblacién. También imprimieron desplegados en el
periddico "Uno ma&s Uno", explicando cuales eran los motivos de su
huelga y denunciando al patrén por su actitud de abandono de las
empresas y la retencidén de los salarios.
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En el mes de noviembre de ese afio, los obreros decidieron
hacer un estudio de avalto de la empresas con el objeto de conocer
si podian seguir laborando y para saber cudl era su valor real.

Acudieron a la Secretaria del Trabajo y é&sta mandd personal
para realizar el estudio, sin embargo al parecer estas personas
estaban de acuerdo con el patrdén ya que el avaldo fué muy por
debajo de lo que se tenia calculadoc y los obreros simplemente lo

rechazaron.

A un mes de estallada la huelga los trabajadores demandarcn a
la empresa por retenciétn de salarios. Esta les propuso que se
vendiera uno de los trailers, los asesores les dijeron que no habia
inconveniente y que ademds les ayudaba para fortalecer el fondo de
resistencia. Se procedié a la venta del camién y con lo obtenido se
cubrié la cantidad que se les debia,

.En los primeros meses de la huelga la gente paticipd con mucho
entusiasmo e interés, sin embargo al ir pasando el tiempo,
comenzaron a resentir los efectos econdémicos y las presiones que
surgian de las necesldades familiares, pues era dificil sostenerse
con el ingreso de 500 pesos semanales por obrero qué se obtenia del
fondo de resistencia. Algunos huelguistas comenzaban a cansarse Yy
a desanimarse.

Ante esta situacidn se reunieron en asamblea y surgié la idea
de que 1la mayoria se fuera a trabajar, pues algunas de las
crxganizaciones solidarias asi lo ofrecian y acordaron que con el
dinero gue se ganara se apoyaria para sostener el movimiento.

Para los meses de febrero y marzo el nimero de huelguistas que
asistfian a las fabricas no era mayor de 50. Después de 8 meses de
huelga los dnimos fueron bajando. Se suspendieron las comisiones de
comida y la de eventos especiales por lo gque gquienes se quedaban en
las guardias pasaban momentos dificiles.
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Las platicas con 1las autoridades 1laborales se habian
estancado, el pafrén no asistia a l'as juntas y sus representantes
afirmaban que se encontraba en Europa. Después de varias reuniones,
el 17 de noviembre de 1981, se presentd a una reunién argumentando
que no tenia dinero para reabrir las f8bricas y que si querian
metieran un juicio por dimputabilidad, que el no se opondria a

eso.?®

Para febrero de 1982 los obrexos decidieron meter el juicio de
imputabilidad.®

El 14 de mayo de 1982 se di6 la primera audiencia de
presentacién de pruebas. El 21 de mayo la de aclaracidén en la que
el representante del patrédn no pudo sostener sus argumentos. Las
partes fueron citadas el 14 de junio para el desahogo da pruebas a
base de interrogatorios para ambas partes, En esta reunidén el
patrdén desistid y el apoderado dijo que no tenia caso realizar esa
audiencia y seguir perdiendo el tiempo.

El resultado del laudo de imputabilidad se did el 29 de junio
y salid favorable a los sindicatos. En el laudo se dictaminéd que el
patrén tenia que pagar en 72 horas los salarios caidos y retenidos
hasta esa fecha y que en 15 dias tenia que reabrir las fuentes de
trabajo. El patxrdn dijo que no tenia el dineré para pagar ¥y que las
empresas respondian por ellos.

Dias después , el 15 de julio, se realizd un Juicio por
incidente de liquidacidn,

"En este dia se vencié el plazo en que deberia abrir; al
no hacerlo se metid el Juiclo por incidente de
liquidacidn, para lo que se presiond a las autoridades,
Después firmaron los representantes obreros y de la

20 Aldo Araufo, op. cit., p. 9.
2t Luis Angel Gomez, op.cit., p. 94,
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Junta; vya nomas faltaba la firma del representante de la
patronal, "

Para esas fechas el &nimo de los huelguistas habia decaido en
gran medida. La huelga se fué quedando sin apoyos externos, sin
presonal, sin fondos, se pasd de una etapa de lucha que habia sido
fuerte, a una etapa de resistencila.

Los huelguistas llegaron a tomar medidas como la de ofrecer,a
los que boteaban, el 40% y hasta el 60% de lo que juntaran con tal
de que fueran a hacerlo puesto que ya no se queria ir a botear.
Sélamente un pequefio grupo de obreros de los mas decididos continud
manteniendo en pie la huelga vidriera.

En enexo de 1983 se realizé un juicio en el que se valud® las
empresas y en el que se vid que su valor estaba muy por encima de
la cantidad que determinaban los anteriores avalios.

Al término de esto se pasd al juicioc de embargo en el que se
pidid la liquidacién total, de todos y de cada uno de los
trabajadores.

M&s adelante y no habiendo ningun pendiente, salieron las
convocatorias para el remate de las industrias. La JFT saco
desplegados en los diarios de mayor circulacidn del pais, como es
"La Prensa", en los que se anunciaba el remate de las fébricas para
el dia 6 de julio de 1983. Llegada la fecha de venta, no se
presentd nadie a pesar de que ya habia varios interesados.

5. La adjudicacién de las empresas. .

Dado ese paso y no habiendo clientes se procedlé a la
adjudicacién de las empresas a los trabajadores. Al patrédn se le

2 4., p. 3.



133

dieron cinco dias habiles para dar entrega formal de las
escrituraciones corespondientes tanto de los terrenos como de las
fabricas, camiones, maquinarias, muebles, herremientas, etc. El
patrén no respondié al llamado, pero la JFT continudé con el juicio
e informé a los trabajadores que de todos modos se procederia a
escriturar a su favor y que sélo se estaba esperando al notario por
parte de los obreros para hacerles la escrituracién y la entrega de

las empresas.

El preclo de la escrituracién era de 10 a 15 millones de
pesos, dinero que no tenian, por los obreros decidieron vender el
vidrio que habia en bodega y de ahi pagar las escrituras y otras
deudas contraidas.

Aqui es cuando se les presentd a los trabajadores 1la
disyuntiva de vende:; o trabajar po su propla cuenta las fébricas.

En ese entonces la CTM se interesaba po ellas pero ofrecia
sélamente 110 millones por las dos empresas con todo y la mercancia
terminada, cantidad pequefia puesto que solamente el valor del
vidrio fabricado se calculaba en alrrededor de 90 a 100 millones de

pesos.

Cuando se vendid el vidrio en las dos empresas, se obtuvo una
cantidad mayor a 100 millones de pesos.

Las platicas en relacién a venderlas o trabajarlas
continuaron.
6, La empresa de los trabajadores.

A mediados de enero de 1984 se realizd una asamblea conjunta

entre Alumex y Vidriera, ahi el asesor legal, Arturo Alcalde, buscd
una persona para que se hiciera un estudio sobre el valor de las
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fabricas para que se tuviera un panorama més claro sobre qu'é hacer.
En el estudio se calcularon posibles ganancias, costos de materia
prima, 1luz, gas, personal, etc., y los resultados fueron
favorables. Se conocid gue el valor real de las fébricas era de 280

millones de pesos.

Esto trajo consigo que al interior de la organizacién hubiera
contradicciones de opinién puesto que algunos querian que se
vendiera, pensando que se les pagaria el valor integro. Sin
embargoe, después de presentarse los argumentos correctos, se
comprendi® gque una cosa era el valor real y otro el precio que
ofrecian el el mercado.

Muchos trabajadeores objetaban que si declidian trabajarla, el
primer obstéculo al que se enfrentarian serian ellos mismos, puesto
que no habia disciplina. Decian que si estdndo el patrén eran
"flojos" e "irresponsables", ahora, sin 1la vigilancia patronal,
serian peores y que por lo tanto la empresa seria un rxotundo

fracaso.

A pesar de todas las opiniones en contra, se acordd que la
decisidn se tomara en una votacién y asi sucedi6.

Hacia marzo de 1984 hicieron las votaciones en Vidriera y el
resultado fué: 110 contra 45 a favor de que se trabajaran. En
Alumex la votacidén se 1llevd a cabo de manera proporcional de
acuerdo con la’ antiguedad de los trabajadores:

"...: los que tenian trabajando mas de 9 aflos su voto
valia 100 puntos, los de 7 a 8 afios, 95; los de 5 a 7
afios, 90; los de 3 a 5 afos, 80; y, por udltimo los de 1
a 3 anos, 50 puntos.

Asi fué la cosa, y la votacién quedd 8,400 puntos por gque
se trabajaran y 4,000 los que no querian que se trabajara."?®

 1bid,, p. 131
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Después de tres afios de huelga e intensa 1lucha 1los
trabajadores de Alumex y Vidriera, ya duefios de estas, deciden
trabajar las fabricas por su propia cuenta, sin la presencia de el
patrén y sin una administracién ajena a sus intereses.

La forma organizativa, la estructura legal que adoptaron y
sobre todo el funcicnamiento interno de la empresa es lo que
tocaremos en el siguiente apartado que es referente a 14
experiencia autogestiva de la ahora llamada "Unidén de Productores
de vidrio Plano del Estado de México S.A de C.V."

C. EL PROYECTO DE AUTOGESTION.

Una vez realizados los trémites de rigor, los que impone la
ley para registrar una empresa, iniciaron bajo la forma legal de
Sociedad Anénima de Capital Variable, las razones por las cuales
decidieron adoptar esta forma son las siguientes:

"1l) La primera es la que se deriva de los créditos de los
trabajadores. Al tener éstos antigledades y salarios
distintos como trabajadores de las anteriores empresas,
sus créditos laborales, su participacién en el valor
total de las empresas eran distintas también. La forma
cooperativa no permitia recoger esta diferenciacién que
los trabajaderes de Provisa querian conservar. 2) La
urgencia de contar con la forma legal para arrancar de
inmediato. 3) Las consideraciones' que se derivan de las
limitaciones y el control que favorece la forma
cooperativa, derivadas del sistema mercantil al gue estdn
sujetas".? ’ :

Es importante sefialar gque si el hecho de gue los trabajadores
quisieron conservar su antigiledad para sostener una diferente
participacién en el valor de la empresa, contradice a un proyecto
autogestivo, en el cual debe haber una distribucién equitativa de
la propiedad, cabe mencionar que las diferencias existentes no son

2¢ Bertha Lujan, Tres experiencias autogestionarias y su relacién..., p. 12,
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muy grandes, ya que se implementaron mecanismos de control para
impedir que se formaran monopolios en la obtencidén de accicnes, de
tal manera que di existe un equilibrio en este rubro, el cual si no
es total al menos estd8 muy alejado del que se presenta en las
empresas capitalistas.

De esta manera la sociedad anénima dejaba , como podemos ver,
una mayor libertad de accién y movimiento a la naciente empresa, a
diferencia de la forma de cooperativa gque estd atada a ciertas
normas y reglamentos a través de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, que le impedia tener el desarrollo tan rédpido que se
necesitaba en esos momentos. En relacién a esto tenemos que:

"En cuanto a la Ley General de Sociedades Cooperativas,
ella marca los términos generales en que se han de
organizar las unidades de produccidén cooperativas; sobre
el particular se deduce que no contempla el contexto
social y econdmico en que se desenvuelve la clase
trabajadora en México".?®

Sin embargo a pesar de que su forma constitutiva legal sea la
de SA de CV, al interior la forma org&nica por la que optaron fue
la de un modelo de autogestidén obrera.

Las razones por las que decidieron trabajar asi, se
encuentran, dentro de la experiencia que tuvieron en la lucha por
alcanzar los sindicatos indépendientes y durante el desarrollo de
los paros y las huelgas. .

"..., esta estructura y su funcionamiento nacen de la
experiencia que se vivid como sindicatos independientes.
Para los trabajadores ha sido relativamente facil adaptar
la estructura de Delegados y Departamental a la nueva
situacién”.?®

2% José Aduardo Diaz Gonzdlez, Relaciones Cooperativas de Produccién, El Caso de la Cooperativa
Trabajadores de Pascual, 1989, Tesis, Socfologia, FCFyS, URAN.

26 Bertha Lujén. op. cit., p. 13-14.
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Por otra parte se sabe que en cierta medida la idea de
trabajar bajo la estructura de autogestidn, fué introducida por
personas pertenecientes al Frente Auténtico del Trahajo (FAT),
organizacién que asesord y se mantuvo a lado de los vidrieros a los
largo de toda su lucha. El FAT mantiene dentro de sus proyectos de
sindicalismo los siguientes: "la autogestidn en las empresas de los
trabajadores", "en los sindicatos" y "en las cooperativas".?’

De esta manera la Unién de Productores de Vidric Plano del
Estado de México, decidié trabajar bajo una forma autogstiva en su
organizacién interna. El1 proyecto autogestivo y 1la estructura
orgénica que se adoptd fué la siguiente:

1. El proyecto autogestivo.

"La Unién como empresa autogestionaria requiere adoptar
una forma de organizacidén que sea congruente con sus
principios y postulados y que le permita a la vez,
funcionar adecuadamente en el cumplimiento de sus metas.

(..2)

La autogestién parte de la base de que todos los recursos
materiales, técnicos y pecuniarios de que dispone la
empresa son propiedad de los soclos trabajadores. (...)

La autogestidn require de manera importante la
participacién activa de los trabjadores en la vida

econdmica de la empresa, en su administracién y en sus
decisiones".?®

También se plantea la necesidad de que los miembros de la
empresa se capaciten para tener una visién global de la
actividaa: ¥

7 FAT, La autogestién en el FAT, p. 2-4.

.. % Unién Provisa, "Autogestién y estructura bisica de Provisa®, en Aszzblea Ceneral de Reclontstas. ™
Noviesbre 14 de 1987, p.15.

2% A1 respecto véanse las piginas 24 y 38 del Capitulo I de este trabajo.
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"..la tarea esencial del sistema de autogestidn es la
producecién, cada unidad y cada miembro(..) aportan su
talento ..) para lo cual requieren capacitarse (..) en
aspectos técnicos, administrativos y humanos para tener
una visién mas amplia de la actividad colectiva, de la
organizacién y el funcionamiento de la empresa".¥

M&s adelante se plantea que:

"..el autoritarismo queda descartado..(..) Un proyecto
autogestionario no persigue el lucro como su principal
finalidad, (..) lo mas importante es garantizar una fuente
de empleo estable y segura que (..) pugne por mejorar las
condiciones de vida de sus miembros".”?

Los objetivos y funciones da los érganos autogestivos son los

siguientes:
2. La estructura orgdnica interna.3?

a) Asamblea General de Accionistas. -

"La Asamblea General de Accionistas es el 6&rgno supremo
de la sociedad y tiene la facultad de acordar y ratificar
todos los actos y operaciones de la empresa, (..) Las
resoluciones de la asamblea general de accicnistas son
obligatorias para todos los socios. Su misidén primordial
es lograr la supervivencia, consolidacién y crecimiento
de la empresa. (..) Discute y aprueba los planes
politicos y lineamientos de car&cter general que
determinan el rumbo, la buena marcha de la operaciones,
el mejoramiento y desarollo de la empresa. Nombra al
Consejo de Administracidn, al Coordinador General y a los
Comisarios".®?

20 1bid,
31 1bid,, p.17.

32 1.a estructura orginica interna que impulseron en Unidn Provisa, es sinilar a la que adoptaron en el
ga:g }ie Yugoslavia y de Argelia, tal y cozo podenos ver el las pdginas 108 y 116, en el Capituilo II de este
rabajo.

2 1bid., p. 18 7 19.
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b) Consejo de Administracién.

"Es el 6érgano en el que se deposita la responsabilidad de
representacién y ejecucidén de los acuerdos y politicas
generales (..) Tiene entre sus objetivos dimportantes
decidir y tomar las medidas necesarias para el
cumplimiento de 1los planes, el mejoramiento de la
actividad productiva y econémica de la empresa y las
mejoras de las condiciones de trabajo y de vida de los
trabajadores. Aprueba los proyectos de inversién de
capital, la compra de activos fijos y supervisa los
estados financieros y de resultados que le presenta el
Coordinador General. Convoca a las asambleas generales de
accilonistas ante quien presenta los resultados de las
operaciones" .

¢) Comité de Coordinacién Técnica y Econémica. (CCTE).

"Este organismo tiene como objetivo principal, la
conservacién, innovacidén y ampliacién de las plantas,
instalaciones y equipos, la mejora de las operaciones
productivas, el incremento de la eficiencia del trabajo
Y en general la adopcldén de medidas necesarias para
optimizar el aprovechamiento de los recursos de la
empresa. El Comité funje como un organismo asesor del
Consejo de Administracidn y del Coordinador General.

El CCTE se integra por los coordinadores de produccioén,
los jefes de departamento y de &rea, por asesores
externos cuando el caso lo amerita y en ocasiones por
encargados de seccién".?®

Para el estudio y ejecuciér; de actividades especificas,
temporales o permanentes relacionadas con las funciones antes
indicadas, el comité puede designar con la aprobacién del Consejo
de Adminnistracién, comisiones de trabajo.

¢ Ibid,, p.19.
35 1bid, p. 21,
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d) Consejo de Delegados.

"El principal objetivo del Consejo de Delegados consiste
en estudiar, recomendar y poner en practica medidas
pertinentes para mejorar la produccién, la calidad del
trabajo, las condiciones del mismo y las condiciones de
vida de los trabajadores. El Consejo de Delegados se
integra por un miembro representante de cada uno de los
departamentos que tengan un nimero minimo de trabajadores
en ambas plantas. (...) E1 nombramiento de los miembros
del Consejo de Delegados se hace por mayorfia de votos de
la seccién que corresponde. La duracién de los delegados
es de un aflo pudiendo ser reelectos. Son revocables en
cualquier momento".3®

Dentro de las funcicnes y responsabilidades del Consejo de
Delegados est& la de realizar asambleas departamentales; recoger
propuestas, demandas y conflictos y llevarlas a las instancias
correspondientes para su solucién; proponer medidas para elevar la
calificacidn de los trabajadores; impulsar la formacién de circulos
de calidad; el establecimilento y aplicacién del reglamento interior
de trabajo; seleccionar y proponer candidatos para promover en el
escalafén, ser un érgano fidedigno de informacién y difusién para
los departamentos que representa y recomendar el apoyo solidario
que deba darse a trabajadores de otras empresas.

Al igual que el CCTE, el Consejo de Delegados, designa
comisiones para el cumplimiento de sus tareas.

e) Comisiénes de Trabajo de Fabrica.

Existen diferentes comisiones que se encargan de los
giguientes asuntos: "Higiene y seguridad; formacién y capacitacién;
informacién y prensa; relaciones y solidaridad; reglamento interno;
control de venta y compra de acciones; comisién de disciplina;

36 1hid,, p. 3.
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comisién de escalafédn; despensas; eficiencia y ahorro, entre

otras".¥

Estas comisiones como ya se menciond pertenecen al Comité de
Coordinacién Técnica y Econémica y al Consejo de Delegados.

"Cabe destacar que si bien la participacién de todos los
trabajadores es un presupuesto esencial de la
autogestién, la concertacidén general de actividades
corresponde al Consejo de Administracidn y al Coordinador
General, quienes con la colaboracién y el apoyo del
Consejo de Delegados, del Comité de Coordinacidn Técnica
y Econémica, de las coordinaciones departamentales y
seccionales y de las comisiones especiales, asumen la
rasponsabilidad de Administracién y direccién, adoptando
con ello una f6rmula de democracia participativa y

representativa".’®

£) El1 Proyecto de Formaciédn.¥

Como caso especial, dada su importancia, incluimos los puntos
principales del Proyecto de Formacidn que se desarrollé en U,
Provisa:

" Objetivo General.

Que los trabajadores de la Unidn, sepan y puedadn manejar
sus empresas con eficiencia, honestidad y conciencia
solidaria con el pueblo trabajador.

Objetivos Especificos de la Formacidn.

" 1. Preparar a los productores para manejar su empresa con
eficliencia técnica y organizativa, en los términos
autogestionarios propuestos en el proyecto de la unién

37 Berta Lujén, op. cit., p. 12-13,
38 “Rutogestién y Estructura Bdsica de Provisa, op. cit., p.17.

% Ver el Proyecto de formacién de la Unidn de Productores de Vidrio S.A.
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2. Dentro de un sistema capitalista adverso, motivarnos
a enarbolar, contra corriente, los principios y valores
con los que luchamos por hacer una realidad la igualdad
entre los hombres, en el terreno de las oportunidades
politicas, econdémicas, educativas y soclales en general.

(ese)
3. Formacién de los compafieros en el pensamiento légico
y dialéctico. (...)

4. Conocimeiento y manejo de los propios sentimientos,
motivaciones y actividades. Y de la trascendencia que los
mismos tienen en las relaciones personales de grupo y
sociales, (...)

S. Ubicacibén y conocimiento de nuestra realidad en la
perspectiva de la clase trabajadora (...)".

Esta estructura tiene grandes similitudes con la que se adoptd
en algunas experiencias de paises autogestivos, en especial a la de
Yugoslavia, tal y como podemos comprcobar en el capitulo II de este

trabajo.*

Esta estructura organica es nuestro punto de partida para
poder realizar el anélisis de lo que ha sido la realidad en la
administracién obrera de Unién Provisa, es decir, que a partir de
ese esquema organico, el cual tomaremos conio el proyecto
autogestivo de funcionamiento inicial, tenemos un punte de
referencla para compararlo con el funcionamiento real de la empresa
en lo concerniente a' la administracién de los trabajadores.
Tomaremos como referencia las funciones que se plantearon para cada
organo autogestivo y su desarrollo real.

40 Ver la pig. 108 del capitulo II de este trabajo: La Estructura Autogestiva Yugoslava.
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CAPITULO XV:
INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

En este punto presentaremos los resultados obtenidos después
de haber aplicado el cuestionario a 30 obreros de Unidn Provisa y
realizado 7 entrevistas a personas de diferentes puestos dentro de
la empresa, asimismo realizaremos el andlisis correspondiente a
cada uno de los puntos que iremos presentando, tomando como punto de
referencia las hipétesis planteadas al inicio del trabajo.

Es importante sefialar que se tomd una muestra de 30 trabajadores,
de un numero total de 300 aproximadamente. La muestra representa el
10% de ese total, cifra que consideramos representativa ya que los
encuestados ocupan puestos de trabajo que estén directamente
vinculados al proceso productivo y que tienen cierto tiempo
considerable laborando en las fébricas, puntos que hacen del obrero
un trabajador que ya cuenta con el conocimiento y la experiencia
suficiente como para poder vertir una opinién seria e importante
para tomarse en consideracidn.

Es necesario aclarar que no dué posible encuestar a todos los
trabajadores que se tenia pensado en un principio, debido a que las
condiciones laborales en que se encontraba la empresa en esos
momentos no lo permitid ( tenian en reparacién 3 de los 4 hornos),
sin embargo tratamos que nuestra muestra estuviera compuesta por
personas conocedoras de los temas a tratar.

Por otro lado cabe sefialar que los faltantes de informacién
derivados de las encuestas fueron reemplazados por una serie de
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entrevistas, grabadas y no grabadas, en las que se traté de
completas la informacién requerida.

Los resultados obtenidos en la encuesta y las entrevistas, son los

siguientes:

A. CONDICIONES MATERIRLES GENERALES DE TRABAJO.

Comenzaremos mostrando un "Perfil SocioeconSmico" de los obreros
que trabajan en Unién Provisa. En seguida cecnoceremos las
Condiciones Generales de Trabajo en las que laboran los obreros
desde que la empresa les pertenece.

Daremos a conocer cuadl ha sido el funcionamiento real de la
Estructura Organica de Autogestién y por ultimo, presentamos un
panorama general de la Situacidén Politica que reina al interior de
la empresa y el desarrollo que ha tenido el llamado sistema de
autogestion que ahi se intenta desarrollar.

1. Perfil socioeconémico.

De los 30 obreros encuestados el 93.3% es del sexo masculino
y el 6.7% femenino. La edad promedio general es de 36.6 afios.

El 93.3% es casado con un nimero de hijos o dependientes
econdmicos de 4 a 5 en promedio.

En el punto de la vivienda, el 63.3% afirmd tener casa propia;
el 13.3% prestada y el 23% rentada.

El salario promedio de los encuestados es de 22,500.00 pesos
diarios, siendo el Salario Minimo General para el D.F. de 11,500.00
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diarios en agosto de 1991. El 90% de los obreros afirmd que su
salario no cubre satisfactoriamente sus necesidades y las de su
familia.

El 36% de los cobreros realiza "otra actividad" para completar
sus ingresos, la cual les aporta entre 200 y 400 mil pesos
mensuales extra a su salario. Es importante sefialar que desde hace
2 afos, 1989, en U, Provisa no hay aumento salarial, las
prestaciones y el reparto de utilidades estén suspendidos debido a
una baja en la situacidén financiera de la empresa.

En lo referente al nivel de estudios obtuvimos la siguiente
informacién: 17 de ellos(56.7%) tienen la primaria concluida; 8
(26.7%) terminaron la secundaria; 2 (6.7%) no tienen estudios
primarios; 2 (6.7%) con bachillerato y 1(3.3%) carrera técnica.

La antigledad de los trabajadores es la siguiente:

% Aflos de antigiledad
40.0 6 a 10
26.7 11 a 18
26.7 16 a 20
6.7 1a 5

Podemos decir en relacién al perfil sociocecondémico de los
obreros de Unién Provisa, que es un obrero relativamente joven, que
estd en edad y posibilidad de asimilar un proyecto de producciédn
como es el que tratan de impulsar y que ademds tiene una
experiencia muy rica que le ha ensefiado bastante del camino por
andar, tanto a nivel politico, con las huelgas, los paros, etc.,
como a nivel de la produccidn, ya que qlgunos de ellos llevan hasta
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20 afios trabajando en la empresa 1o que les asegura un proceso de
aprendizaje dentro de la produccién bastante amplico. tal y como lo
afirma el sefior Prisciliano Luz en la entrevista realizada, los
Jjovenes son los que pueden aprender, "los viejos son los gue mas se
resisten a la capacitacién, prefieren que se capacite su hijo".}

Acerca del predominio de trabajadores del sexo masculino,
podemos decir que se debe a que cuando se crearon las vidrieras,
entraron a trabajar casi puros hombres, a causa de las dificiles
condiciones de trabajo que existian, aunandose a la divisidn sexual
del trabajo que determina que ciertas labores de la sociedad se
asigne a los hombres y ciertas a las mujeres, dejando trabajos
menores y peor retribuios a las mujeres quienes ven en esto un
obstéculo m&s dentro de su desarrcllo personal.

En lo relativo a la situacién econdmica y al nivel de vida de
los obreros podemos decir que ha descendido a partir de 1987 en que
la empresa comenzd a tener problemas financileros a causa del alza
que se registrd en el precio del combustible a nivel nacionzal, lo
cualconsidexramos como un "parteaguas " dentro del desarrollo
econtmico de la empresa ya que a partir de ese momento se detuvo
practicamente el crecimiento de esta. ’

Sin embargo el salarlo promedio de los encuestados est& por
encima del saalario minimo general para el D.F. Pero a pesar de
ello los trabajadores afirmaron en su mayorfa que lo que ganan no
cubre satisfactoriamente sus gastos y los de su familia. Una prueba
de ello es el hecho de que varios de los encuestados afirmaron que
realizan una actividad extra para completar su gasto familiar.

Es impoxrtante seflalar que el 63% de los obreros tiene casa
particular, explicandose esto por el hecho de que pudieron tener un
ahorro personal significative en los primeros cuatro afios de

 Intrevista al Sr. Prisciliano Luz, obrero de Unfdn Provisa,
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produccién en gque contaban con todas las prestaciones de ley y ain
més, cosa que en la actualidad no tienen.

En lo que se refiere al nivel de estudios, la experiencia por
la que han atravezado les ha ayudado a elevar dicho nivel ya que en
1984 el promedio general de estudilos en la empresa era del 2o0.afio
de primaria,? y hoy podemos ver gue al menos 56.7% tiene concluido
este nivel de la educacién basica gracias a los cursos de formacitn
que se impulsaron al interior de la empresa como parte del proyecto
de autogestidn.

De manera general podemos decir que el nivel de vida del
obrero en Unidn Provisa se encuentra por encima del que tenian en
la época patronal, si bien no se han cubierto las necesidades en un
100%, si se observan algunos avances importantes de mencionar.

Este es de manera general el perfil sociocecondSmico obtenido
con los resultados de la encuesta.
2. Condiciones generales de trabajo.
a) Categoria y Puesto de Trabajo.

En U. Provisa existen 72 categorias, correspondiendole a cada
una de ellas un salario diferente.?

Entrevigtamds a 30 obreros pertenecientes a 20 de esas 70
categorias, 1las cuales son representativas del conjunto de
trabajadores, ya que la mayoria de los trabajadores de la empresa
pertenece a esas 20 categorias.

? Prof, Sergio Raxos Galicia, clase de 1a materia "Investigacién Tedrica del Trabajo”, FCPyS, UNAM,1985.

3 Ver el anexo § 5 correspondiente a la Tabla de Categorias y Salarles.
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En relacién a esto, el 100% afirmd que realiza actividades que
si corresponden a su categoria y puesto de trabajo, no ejecutando
tareas ajenas a éste.

Las entradas y salidas son respetadas, asi como el sistema de
turnos y horarios, descartandose la posibilidad de una jornada
laboral prolongada m&s alla de los limites que marca la LFT.

Las horas extras se pagan conforme a la ley, asi como el turno
nocturno. A los trabajadores eventuales se les da el trato adecuado
¥ la oportunidad de obtener acciones de propiedad a corto plazo.

En relacién a la capacitacién, mientras que 15 obreros (50%)
afirman que si habia capacitacién, 13 de ellos (43%) opind lo
contrario. Esto se debe a que en la actualidad los cursos estén
suspendidos a causa de que la situacién econdmica actual no permite
invertir en ellos, pero en el pasado si se dieron.

Los obreros que no han tenido capacitacién son 23 (76.7%) v
sblo 7 (23.3%) si se ha capacitado. Una de las principales causas
que impide la capacitacién es la falta de tiempo.

Sin embargo 17 de ellos (56.7%) afirmaron haberse promovido de
categoria y salario, demostrdndo que no sblo existe la capacitacién
formal, sino que también estd la que se desarrolla dentro del

proceso productivo.

En relacidén a la correspondencia entre categoria laboral y
salario, el 73.3% respondié que no existe correspondencia, s&lo el
26.7% afirmé lo contrario. Quienes respondieron negativamente
aseveraron que se debia a que en U.Provisa los salarios son muy
bajos (20%); otros dijeron que era por lo duro del trabajo (16.7%)
y el 13.3% dijo que era por la situacidn econdmica de la empresa.
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En relacién a las diferencias salariales por categoria, 9 de
ellos, el 30%, opiné que eran muy grandes, el 43.3% afirmé que
eran medianas y el 13.3% que eran pequefas.

En este punto podemos afirmar que en U. Provisa, a diferencia
de muchas otras empresas, si se respeta la categoria y el puesto de
trabajo del obrero, el sistema de turnos y horarios y el pago de
las horas extras, puntos gque son constantemente violados por
diversos mecanismos que estdn implicitos en el propic proceso de

trabajo.*

Es necesari decir que este avance se debe al espiritu en el
cual se desarrollan las f&bricas, que es de respeto hacia el
trabajador y la no explotacidén de este, tal y como lo afirman en su

proyecto.

En el punto de la capacitciédn observamos que existe una
contradiccidén, mientras unos opinan que si hay capacitacién, un
namero similar afirma lo contrario, esto se debes a que en la
actualidad los cursos esté&n suspendidos a causa de la falta de
recursos para ello, lo que no niega que en el pasado se hayan dado.
Ahora bien, también observamos que muchos de ellos ho se
capacitaron anteriormente debido a la falta de tiempo para poder
hacerlo. A pesar de esto muchos de lo encuestados aseveraron que
han sido promovidos en categoria y salario, demostrandonos que en
la empresa también se toma en cuenta el aprendizaje no formal, es
decir, el que se realiza a diario en la practica productiva.

La correspondencia entre categoria laboral y salario no es del
todo equitativa segiin opinaron los obreros en su mayoria. Nosotros
creemos que si hubo correspondencia en otra &poca, cuando tenian
diferentes condiciones econémicas.

¢ Vease al respecto el trabajo de Ruy Maure Yarini, Bdridn Sotelo V. y Arnulfo Arteaga: Analisis de los

zecanisnos de proteccién al salario en la esfera de la produceién. STPS-FONEP.
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Una opinién interesante es la que se da en cuanto a las
diferencias salariales por categoria que existen al interior de la
empresa, la mayoria de ellos afirmé que esas diferencias eran
medianas. La importancia de esta respuesta radica en gque al
interior de la empresa no se ha dado la enorme separacién entre
los salarios de los obreros Yy quienes tienen un puesto
administrativo. punto favorable para el proyecto autogestivo, ya
que se aproxima mas a lo planteado inicialmente y aleja la
posibilidad de que se generen grupos burocrlticos en la direccién
de la fébricas.

b) Condiciones de Salud Higiene y Seguridad.

En relacidén a este punto y baséndonos en los resultados de la
encuesta, podemos decir que las condiciones de salud no son del
tode propicias. EL 73.3% de los encuestados aseguré que la
temperatura es danina para su salud y que a la larga se llegan a
enfarmar. Acerca de si existe el equipo médico adecuado para
atendsr accidentes y enfermos el 53.3% dijo que si y el 46.7% que

no.

Respecto a la seguridad, 56.7% afirmd que su trabajo era
pesado y peligroso y el 40% dijo que no lo era. El 67.7% aseverd
que s8i cuentan con el equipo de proteccién necesario para
desempenar sus funciones y el 33.3% dijo que no. En lo referente a
la seguridad de la fé&brica en términos generales, el 46.7% dijo que
si existia, mientras que el 50% afirmé lo contrario.

Como propuestas para mejorar las condiciones de salud, higiene
y seguridad, la respuesta mds frecuente, el (50%) opina que la
solucién radica en el buenfuncionamiento de la comisién
correpondiente; el 13.35% solicita mejor equipo de ventilacién y el
30% no respondiéb.



151

Como ‘podemos ver, hace falta un mejor funcionamiento de 1la
comisién encargada de mantener en &ptimas condiciones lo relativo
a este rubro, ya que no existe una completa satisfaccidn por parte
de quienes trabajan en la produccién. Uno de los mds grandes
problemas lo encontramos en la alta temperatura en que deben
trabajar los obreros, sobre todo los rayadores quebradores, quienes
al momento de cortar se exponen a temperaturas muy elevadas,
teniendo como Unico enfriador un gran ventilador que a largo plazo
puede llegar a ocasionar enfermedades en ellos ya que el aire les
llega directamente al cuerpo. Por otro lado tienen acceso a tomar
agua simple la cual deberia contener algunas sustancias de la gque
plerden para protéget al obrero de la deshidrataci6n.® Es necesario
que la comisién encargada realice un estudio a fondo para buscar
salida a este problema.

A pesar de lo anteriormente expuesto podemos afirmar que a
diferencia de la administracién patronal, ha habido cambios
favorables al obrero de U. Provisa.

c) Proceso de Trabajo.

En relacién al proceso de trabajo y los cambics que ha
experimentado desde que la empresa pasa al control de los
trabjadores, obtuvimos las siguientes respuestas:

;al 13% dijo que si habia habido cambios en el proceso de
trabajo, mientras que el B3.3% opind que no. Un entrevistado afirmd
que se registrd un recorte de personal, de 500 a 300, por lo cual
tuvo que haber ajustes en este proceso.®

S Ver en el anexo § 1, E1 Proceso 2 Trabajo,

© Entrevista al Ingeniero Juén Vega Mates, encargado da Operacién en Unifa Provisa,
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En respuesta a que si han mejorado ;as condiciones generales
de trabajo a partir de la experiencia autogestiva, el 33.3% opiné
afirmativamente, mientras gque el 53.3% opiné que no. El resto
(13.4%) no contestd.

En cuanto a la planificacién y toma de decisiones dei proceso
de trabajo, las opiniones de los trabjadores son diversas y
encontradas. E1 63.3% afirma que son responsabilidad del Consejo de
Administracién; el 10%, de los delegados; el 3.3% las atribuye a la
Asamblea General y el 16.7% la distribuye entre los miembros el FAT
y el Coordinador General.

Sobre la aplicacién de la disciplina a través del Reglamento
Interno de Trabajo, el 46.7% dijo que su relacién con los
encargados de aplicarla era buenajel 46.7 dijo que era regular y
s6lo el 3.3% que era mala.

Acerca de que si ha desaparecido la explotaciéon del trabajo en
Unién Provisa, el 36.7% copind que si habia desaparcido, mientras
que un alto porcentaje, 53.3%, opind lo contrario.

Las propuestas de los obreros para mejorax} el proceso de
trabajo son las siguientes: el 20% se inclina por modernizar la
planta; el 13.3% por tomar en cuenta la opinidn de los obreros; el '
20% por una mayor capacitacién, el el 3.3% se inclina por un cambio
de administracidn y el resto no contesto.

En lo concerniente a este punto tenemos que la mayoria de
trabajadores se incliné por afirmar que no ha habido cambios en el
proceso de trabajo, mientras que el 13% dijo que si. Aqui es
necesario analizar este punto empleando elementos obtenidos de las
observaciones, entrevistas y la deduccién misma. Se puede afirmar
que en lo relativo a cambios técnicos del proceso de trabajo, éste
continda siendo igual, ya que el nivel tecnolégico de la empresa es
el mismo que habia cuando estaba el patré4n. De esta manera el
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.vidrio contintGa produciendoce igual, pero del 1lado de 1las
relaciones laborales, es necesario sefialar los cambios introducidos
a raiz del cambio de dueiios.

En respuesta a la relacién existente entre quienes se encargan
de aplicar el Reglamento Internc de Trabajo y los obreros, la
mayoria contesté que era entre buena y regular, sélo el 3% dijo que
era mala, resultado muy diferente a la administracidén patronal, en
la que se podria decir que era mala en un 95%

Otra respuesta importante es la relativa a la explotacién del
trabajo, el 53.3% opind que no ha desaparecido y el 36.7% que ya
habia desaparecido. La causa que mas seflalaron los obreros fué el
exceso de trabajo y la desiguald. Es necesario aclarar gue ha
habido un fuerte recorte de personal; de 500 que eran en 1984, se
han reducido a 300.” basandose en la renuncia voluntaria con
indemnizacién. Esto se debe a que cuando existian los sindicatos
independientes, se infld excesivamente la planta de personal con
personas que no eran realmente necesarias para la produccién. Esto
es un fendmeno caracteristico de 1la burccratizacién de 1los
sindicatos cuando llegan a tener algo de poder. Algunos obreros se
la pasan esquivando sus responsabilidades laborales abusando de la
proteccién que su sindicato les brinda. Esto ocurriéd en Bolivia en
la época del contro obrero de ese pais.®

De esta manera muchos de los trabajadores se mal acostumbraron
a holgazanear y a no obedecer a la autoridad. Este ha sido uno de
los problemas mas fuertes a que se ha enfrentado la Unién y en
especial los encargados de hacer cumplir los planes de trabajo.

7 Entrevistas al Lic. Antonfo Villalba, actual Coordinador Gereral de Unién Provisay al Ingeniero Juan
Vega, Encargado de Operacidn de la empresa.

8 Al respecto ver el caso de Bolivia en la pagina 92 en el capitulo 11 de este trabajo.
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En cuanto a la planificacién y toma de decisiones, se tiene
que la mayoria de los obreros se inclind por afirmar que es el
Consejo de Administracién el que realiza esta funcidn, dejando en
un lugar pequefio a la Asamblea General. Esto es preocupante ya que
vemos reflejada la falta de participacién obrera en estas
importantes iniciativas que son las que le dan vida a una empresa
de este tipo. Sin embargo sabemos, a través de entrevistas con el
Sr. Francisco Ramirez, que es Jefe de Turno, y con el Sr, Gilberto
Ramj.rez, encargado de produccién, que al tomarse una decisién sobre
1a produccién se consulta a los Jefes de Turno, a los Jafes de
Produccién, a los representantes de cada departamento (delegados)
al Contralor General y al Coordinador General, es decir que se
realiza una amplia consulta para tomar una decisidén importante.

En lo relativo a la capacitacidn y al conocimiento que los
obreros tienen de la globalidad del proceso productivo vy
administrativo de la empresa, se tiene gue la mayoria de los
obreros desconocen el funcionamiento del total de &reas con gque
cuenta la empresa, o al menos las mas importantes, por lo que se
llegan a rezagar en la toma de decisiones y el planteamiento de
propuestas dentro de la iniciativa autogestiva, tal y como nos lo
muestra la experiencla internacional.’

Dentro de 1las propuestas que virtieron los obreros para
mejorar el proceso de trabajo, estd la de modernizar la planta
,productiva. En relacién a esto es necesario mencionar que hubo
'gréndes discusiones para modernizar las fabricas cuando hubo
recursos econémicos, pero la tendencia mayoritaria de obreros se
inclindéd por hacer una buena reparticién del exedente econémico
entre los trabajadores. En platicas con personal de la empresa
supimos que tuvieron la posibilidad de modernizar los cuatro horncs
de las dos plantas, en base al ahorro y la planeacién que pudo

? Ver el planteaafento que al respecto hace Handel de la experiencia Yugoslava en la pigina 62, del
capitulo If de este trabajo.
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. prever una situacién dificil, pero la gente prefirid la reparticién
del dinero.?®

Ahora que es de vital importancia modernizar aunque sea uno de
los hornos no pueden hacerlo, ya gque su costo asclende a §
3,000, 000,000.00 (tres mil millones de pesos), cantidad que no
pueden reunir. Esta modernizacién es importante porque el gas que
consumen los hornos representa el 50% de los insumos productivos,
situacién que los ha llevado a endeudarse con PEMEX por la cantidad
de 8,000,000,000.00 (ocho mil millones de pesos), al grado de haber
recibido varias amenazas del cierre de la valvula maestra de las
tuberias que suministran el gas a las fabricas.

En resumidas cuentas podemos decir que pese a la fallas
detectadas en este punto , el proceso de trabajo ha tenido una
sensible mejora comparado con la antigua jerarquia patronal, mejora
que en ocasiones se ve empafiada y amenazada de desaparecer.

B. LA CUESTION POLITICA
1. El sistema de autogestiodn.

Esta seccidn de la encuesta esté dividida en tres partes; la
primaera es acerca del concepto de autogestién, control obrero y
propiedad y administracidén; la segunda sobre la estructura organica

y su funcionamiento y la tercera sobre cuestiones generales 'de su
experiencia autogestiva.

a) Los Conceptos.

10 5 Interesante ver como una situacidn similar se dié en la experiencia autogstiva de Argelia, Ver
1a pégina 88 en el capitulo II de este trabajo.
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En este punto preguntamos acerca de los conceptos de
autogestién, control obrero y propiedad y administracidén. Los
resultados obtenidos fueron los siguientes:

En cuanto a qué es la autogestién obrera, sélo respondieron 12
obreros, es decir el 40% del total, el resto no contestd. Del total
de la muestra obtuvimos lo siguiente: el 23% afirmd que la
autogestiétn es "donde los obrexos participan en 1la toma de
decisiones relativas a la planeacién, ejecucidn y administracién de
su empresa®. El 3.3% dijo que era "desarrollo econémico Y
social para los obreros"; otro 3.3% afirmé que era "un sistema de
Administracién de Empresas" y el 10% no supo responder.

Similar nimero de respuestas recibid la pregunta gQué
entiendes por control obrero?, ya que sélo respondieron 10
trabajadores (33.3%) y los resultados fueron los siguientes: el 10%
afirmd gue era "Donde se forman ciertas reglas de trabajo que dan
disciplina, seguridad e higiene en la fabrica para lograr buenos
objetivos": igual porcentaje (10%), afirmd que es "donde el obrero
controla la produccién y la administracién de la empresa, asi como
la cantidad y calidad del producto.” El1 6.7% dijo que era "cuando
el patrdn manipula a sus trabajadores con ayuda ‘de un sindicato
charro” y el 6.7% dijo no saber.

Acerca del conocimiento que-tienen los trabajadores sobre los
conceptos de "propiedad" y "administracién obrera”, obtuvimos los
siguientes resultados: Sélo repondieron 11 de ellos, es decir, el
36.7%, el resto 63% no contestd.

El°10% dijo que la propidad es " un patrimonio ganado con el
trabajo y la administracién es una responsabilidad®; un numero
igual afirmé que "es una oportunidad nueva para demostrar la
capacidad obrera"; el 10% dijo que "es la autogestién y el control
obrero” y el 6.7% dijo que no sabia.
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En relacitn a estos tres puntos tenemos un nimero de
respuestas muy bajo (36% a 40%), esto nos sugiere un reducido
nievel de conocimiento conceptual de estos términos. Muchos obreros
dejaron en blanco el espacio sin dar respuesta a las preguntas.
También es posible que en el planteamiento de las preguntas haya
habido alguna falla al haberlas dejado “"abiertas" y no de opcidn
miltiple, pero no quisimos dar alguna orientacién en estas
preguntas por considerarlas de gran importancia.

Aun asi con el numero de obreros gue contestd, nos podemos dar
cuenta de que si conocen estos términecs en su sentido tedrico y
politico, lo cual se ha enriquecido. Esto nos refleja la formacién
que han tomado al interior de la empresa y el esfuerzo de quienes
impulsaron estos cursos, pero también una sensible falla en ese
mismo sentido.

b) La Asamblea General de Accionistas.

En relacién a este punto los obreros respondiercn asi: el
46.7% conoce su funciloramiento en tanto que el 53.3% ignora sus
funciones. ’

En lo referente a cual ha sido su funcionamiento tenemos que
el 6.7% afirmé que ha sido muy bueno; el 6.7% lo catalogd como
bueno; el 46./% como regular; el 33.3% como malo y el 3.3% otro.

Al preguntar sobre la causa de este resultado, respondieron
que se debia a lo siguiente: por falta de interés 20%; por no
conocer su funcién 13.3%; porque existe manipulacién de grupos
13.3% ; por corrupcién 10% y por falta de preparacién 30%

En relacién a 1la incidencia que tiene 1la Asamblea de
Accionistas en la conduccién de la empresa el 43.3% dijo que es la
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Asamblea quien la dirige y el 56.% que la Asamblea no tenia esta

funcidn.

Por ello identificaron a los siguientes dirigentes:
Coordinador General el 36.7% de los obreros encuestados; al FAT el
23.3% a grupos ajenos el 6.7%; el 3.3% a los trabajadoxres de
confianza y 3.3% otros grupos y personas no identificadas.

En este punto encontramos una contradiccidn, por un lado
tenemos una falta de conccimiento en cuanto a las funciones de la
Asamblea de Accionistas, pues mids de la mitad asi se manifestd y,
por el otro lado, al calificar su funcionamiento respondid la
mayoria de obreros. Respecto a esto uUltimo podemos ver que la gran
mayoria califica el funcionamiento de la Asamblea de Accionistas
como regular y como malo, argullendo que se debe a fafita de interés
y preparacién en la mayoria de los casos, siendo esto muy grave
puesto que en teoria esta instancia es la de mayor importancia
dentro del proyecto autogestivo.

Por otro lado, y de acuerdo a lo planteado en el mismo
proyecto, los obreros respondieron en gran namero que no es la
Asamblea quien realmente dirige la empresa, aﬁane un numero
también grande haya dicho que si{, y que la direccitén recae en manos
del coordinador y' del FAT. Nuevamente surge la preccupacién a lo
que podemos llamar un desplazamiento en la toma de desiciones que
se contrapone al espiritu autogestivo.

c) El Consejo de Administracién.

En relacién a cédmo han ejecutado sus labores los 3 Consejos de
Administracién que han existido en U. Provisa respondieron de la
siguiente manera: Muy bien el 6.7%; bien el 10%; regular el 56.7%
y mal el 23.3%. Acerca del porqué de ese resultado, el 43.3% opind -
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que se debia a falta de preparacién; el 3.3% a falta de intexés; a
corrupcién el 10%; a falta de comunicacidén el 23.3% y otras 0%.

Nuevamente encontramos que domina la opinién de un
funcionamiento regular en esta instancia, seguida de quienes.
afirman que ha funcionado mal, son pocos los que le adjudican un
buen quehacer en su trabajo.

La falta de preparacién es nuevamente la explicacién dominante
en cuanto a las causas gue originan esta situacién. En este sentido
son reveladores los datos que obtuvimos en entrevistas a
trabajadores que estuvieron o estan en los diferentes Consejos de
Administracién que ha tenido la empresa, ya que tocan muchos de los
puntos que nos interesan.

En cuanto a la preparacién gue se *enia en el momento de tomar
el puesto, el Sr. Salud Sanchez Pacheco (Maestro en Debituses),
quien fuera Consejero Titular en el periodo 1987-1989, nos dice:

"La mera verdad ignoraba el puesto. Inclusive a mi me
falta preparacién para estar en el Consejo [...] me
faltaba preparacidn porque era algo nuevo para nosotros
[...] me faltaba preparacidn para darme cuenta bien de la
realidad, de lo que pasaba en U. Provisa {...] Entramos
muy cerrados [...] habia problemas muy dificiles para
darles solucidén [...] Yo si la vi muy dificll para estar
en el Consejo".'!

En ese mismo sentido el Sr,.Antonioc Paez (Maestro en Debituses
y actual coordinador de personal), quien fuera Secretario Titular
del Mismo Consejo de Administracidon, afirmé que “"Yo ya habia
participado en el primer Consejo y si sabia cusles eran sus
funciones”.?

—_— i1 Entrevista al Sr. Salud Sanchez Pacheco y al Sr. Rntonio Paez, U, Provisa, Coacalco, Edo. Hex. 18-

12 1bid.
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Una opinién més es la del Sr. Miguel Angel Lépez Diaz, actual
Pte. del Consejo de Administracién del periodo 1990-1992 y miembro
del Consejo de Administracién de 1984-1986. El nos dijo que:

"Cuando llegamos al primer Consejo, pra&cticamente no
conociamos nada, estdbamos caminando a ciegas. Habia
mucha discusi6étn porque no hubicdbamos bien las ideas ni
el futuro de la empresa. Habia mucha discusién personal.

Fuimos aprendiendo y los conocimientos adquiridos son en
base a la experiencia vivida".?

Podemos observar que debido a las caracteristicas propias del
movimiento, las personas que ingresaban a estos puestos
administrativos carecian de una preparacién previa y que la mayoria
de sus conocimientos eran adquiridos en la misma préctica con los
subsecuentes errores y fallas. Es importante seflalar que en cada
Consejo hubo cursos de capacitacién que ayudaban en algo a sus

miembros.

Uno de los problemas mas fuertes al que se enfrentaron quienes
tenian puestos de direccidn fué el generado por el "cambio que se
dié da pasar de trabajadores a ser duefios".

Este punto es muy importante por el cambio qué se generd en la
mentalidad de los obreros, quienes después de haber trabajado toda
su vida bajo el dominio y sometimiento de un patrén, un jefe y un
capataz, pasaron a ser duefios de la empresa. Egsto trajo consigo
fuertes problemas para mantener la continuidad del trabajo porgue
la disciplina se vid fuertemente afectada. A este respecto el Sr.
Miguel Angel Ldpez Diaz nos dijo que:

"En un momento dado no sabiamos distinguir entre el
obrero y el duefio, esto trajo muchos problemas, como el
que se daba una orden a un obrero y éste decia que 'por
qué lo iba a hacer si &l también era duefio'. Lo mas
dificil fué adaptar a los trabajadores y concilentizarlos

%3 entrevista al Sr. Miguel Angel Lépez Diaz Presidente del Consejo de Adainistracién 1990-1992.



organizacién en su conjunto.
referente al funcionamiento de un proyecto de este tipo,
carencia que retrazdé mucho el avance de la empresa tal y como lo

de que dentro de la f&brica son trabajadores y fuera son
duefios.

Lo otro es la indisciplina, por falt5a de conciencia de
lo que es la autogestidén, se daban problemas de
desobediencia a los superiores, [...] de alcoholismo al
interior de la empresa y de descuido en cumplimiento de
sus puestos de trabajo como el quedarse dormidos en
ellog" .

En ese mismo sentido el Sr. Salud Sanchez afirmd que:

"Hay gente que responde bien y gente que no responde bien
o se molesta cuando se le dice gue haga algo.

"Ninca actuamos con autoritarismo, sino que por la buena
o hablando, porque no se puede meter el l8tigo como en la
emprgsa privada, porque tanto el trabajadoxr es duefio como
yo'.

Al respecto el Sr. Antonio Paez nos dijo que:

"deciamos, si antes eramos trabajadores, perteneciamos a
una organizacién sindical, el sindicato nos defendia de
los problemas que tuvieramos, alli no trabajabamos tanto,
haciamos concha, ahora que somos patrones, jipor qué vamos
a trabajar mas?".®
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Esta falta de conocimiento y dedicacién, de lo que es la

afirma el Sr. Salud Sanchez:

¢ Ihid,
15 Entrevista al Sr. Salud Sénchez, op. clt.
6 1bid,

autogestién, la autoridad dentro de una cooperativa, el ser duefio
y a la vez obrero de una empresa, ccasioné fuertes problemas a la
La falta de una formacibén previa
fueé una ’
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*"No nos organizamos porque no sabemos © porque no
queremos [...] la gente no acepta la organizacién [...]
siempre nos estamos oponiendo a la Administracién y a los
problemas planteados por ella, por falta de
preparacién®,!’

En una situacién asi se complica mucho la conduccién y el
desarrollo de un puesto adminstrativo. El apoyo que deberia recibir
por parte de los obreros no siempre ha estado presente, ya que la
mayoria de veces se deja todo el trabajo y la responsabilidad al
Presidente y al Secretario Titular, dejando de lado su
participacidén en la administraciédn.!® El refuerzo que la educacidén
y de la formacién deberia dar Gltimamente ha descendido casi a
cero, generéndose la falta de comprensién del papel que tiene el
Consejo de Administracién dentro de la empresa y con los

trabajadores.

A esto se le puede agregar que por ser un movimiento pionero
de la autogestién obrera en nuestro pais, carecen de elementos que
pudieron haber retomado en el caso de existir movimientos
anteriores de este tipo, es decir, esta es una experiencia
innovadora dentro de esta corriente politica.

d) Comité de Coordinacién Técnica y Econdmica (CCTE).

En cuanto a la preocupacién de los diferentes CCTE en el
cumplimiento de sus labures encaminadas al mejoramiento de las
plantas, instalaciones y equipos, las respuestas fueron las
siguientes: el 3.3% opiné que habia una fuerte preocupacidn; el
16.7% que normal; el 33.3% regular; el 16.7% poco y el 26.7%, nada.
Acerca de las causas de la mala administracién el 36.7% dijo que se

7 1bid,

1@ Al respecto véase cono ocurrid algo sinilar en el caso argelino, en la pag. 87 del Capftulo II de
este trabajo.
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debia a la falta de recursos econdtmicos; el 16.7% a la falta de
interés; el 6.7.% a la falta de preparacién y el 16.7% a la
corrupcién de los CCTE.

Sobre la incidencia de la labor del CCTE en el incremento de
la eficiencia del trabajo, obtuvimos las sigulentes respuestas:
16.7% de los encuestados opinaron que su trabajo ha ayudado en un
20%; el 13.3% dijo que ha ayudado en un 40% ; el 26.7% afirmd que
en un 60%; el 10% opindé que en un 80%; y el 3.3% afirmd que la
labor del CCTE ha contribuido en un 100%

En relacién a que si el trabajo del CCTE, ha ayudado a
optimizar el aprovechamiento de los recursos de la empresa, la
respuesta fué la siguiente: el 56.7% opind que si y el 40% opind lo

contrario.

Las respuestas obtenidas en este punto nos indican que la
labor del CCTE a lo largo del tiempo que llevan trabajando, ha sido
regular y con algunas deficiencias que minimizan su participacién
en el mejoramiento de la empresa. Pero podemos observar que tambien
existe un conecimiento por parte de los obreros de que este
organismo no ha podideo desarrollar en un 100% su trabajo, debido en
gran medida a la falta de recursos econdmicos. Y es que para
mejorar la planta productiva se necesita modernizarla y eso
conlleva la compra de nueva tecnologia la cual se sabe, es
practicamente inalcansable para la empresa. Esto sin embargo, no
debe dejar anuladas las respuestas que sefialan la falta de interés
y preparacién asi como la corrupcién como causa del mal
funcionamiento de esta instancia.

e) Consejo de Delegados.

En relacidén a este imporxtante &érgano para la autogestiodn,
obtuvimos la sigulente informacidén: Los obreros respondieron que el
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Consejo de Delegados ha funcionado: 0% muy bien; 20% bien; 43.3%
regular y 36.7% mal.

En relacién a que si ha sido un o6rgano fidedigno de
informacién y difusion para los departamentos que representa
respondieron que: Si 33.3% y No 50%.

Mas adelante volvemos a encontrar respuestas negativas al
respecto. Acerca de la calidad de la informacién que este 6rgano da
a la base trabajadora dijeron que: 0% Muy buena; 13.3% buena; 36.7%
regular y 46.7% mala.

Acerca de que si ha trabajado para elevar la calificacién de
los obrexos, se dijo que: Si 43.3% y No 46.7%. i

Respecto a que si su labor ha contribuido a elevar el nivel de
vida de los obreros respondieron que: Si 50% y No 40%.

Por ttltimo las propuestas de la base trabajadora para mejorar
el funcionamiento del Consejo de Delegados fuéron las siguientes:

Mejor preparacién 23.3%; mas interés 3.3%; mas responsabilidad
6.7%; mas solidaridad 6.7%; cambio de administracién 3.3% y méas
informacién 3.3%.

Las respuestas obtenidas en este punto son de gran
significacién debido a la importancia que para un proyecto
autogestivo tiene este 6rgano.

) El balance general para las tareas fundamentales del Consejo
de Delegados como son la informacién y comunicacién hacia la base
trabajadora y la administracién, fué negativo. En algunas pliticas
con obreros nos decian que de hecho casi no existian o no
funcionaban los delegados. Las respuestas referentes a esta
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siguacién fueron la falta de preparacidén, el desconocimiento de
funciones y la negligencia.

Nuevamente una entrevista hecha a un delegado departamental
nos arroja mucha informacién para entender ésto. E1 Sr. Alberto
Gémez, quien fué Delegado Departamental del Almacén de Producto
Terminado de U. Provisa, nos dijo que al <tomar el cargo de
Delegado:

"No tuvimos preparacién. No hay preparacién., Se escogen
a los mé&s capaces y vamos aprendiendo en el camino.
Algunos teniamos experiencias anteriores de cuando era
enpresa privada".?

Mas adelante explicé las causas del bajo funcionamiento del

Consejo de Delegados:

"En cuanto a las mejoras econdOmlcas, individual, como
colectivas, haciamos un formato de las inquietudes [...]
cuando llegébamos ante el Consejo (de Administracién) no
habia respuesta. En primera por las dificultades
econdtmicas de la empresa, no habia manera de que
respondieran a eso. Esa es una de las causas por las que
no se daba respuesta".?®

Sobre las dificultades y contradicciones de €ungir como
delegado ante la base en una empresa autogestiva nos dijo que:

"... las peticiones de la base que se exponen ante el
Consejo no se cumplen y la gente va perdiendo confianza,
dicen que el Delegado pelea sus intereses, no pelea el
interés comin.

LO que pasa es que el delegado también debe comprender la
situacidén o la problemdtica de la empresa, no puede exigir
cosas que estén fuera de su alcance.

Es dificil conjugar ambas partes porque un Delegado va pelear
Y a tratar de arrancarle solucidén a demandas, no a un patrdn,

9 Entrevista al Sr. hlberto Génez, Delegado Departzzental de U. Provisa, 1985-1087,
0 Jbid,
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sino a la empresa de los proplos obreros que representa, ahi
hay una contradiccidn fuerte, para las tareas del Delegado.

E1 problema estd en que la gente pide, el Delegado va y
comunica o pelea las demandas, el Consejo muestra un estado
fienanciero negativo de la empresa y el Delegado como parte de
esa empresa tiene qgue comprender, entiende que no se pueden
satisfacer esas demandas, pero la base no lo entiende y cree
que el Consejo se quiere quedar con el beneficio para sf ¥y no
darlo a la base".®

Aqui podemos observar una contradiccién que hasta clerto punto
anula la funcién de un "delegado autogestivo". La contradiccién
radica, a nuestra forma .de ver, en la ideologia que impera al
interior de la empresa, la cual continda wviendo en la
administracién a la figura patronal y no a representantes obreros.
Aqui podemos recordar la demanda de distribucién de la riqueza
hecha en los primeros aifios de la empresa que condujo a no ahorrar
para modernizar la planta productiva, punto que hoy es importante
¥y no se reallzd por la carencia de una planificacidén a futuro.

Podemos concluir que las demandas obreras también requieren de
cierta direccién y no todo lo que provenga de la administracién
tiene por fuerza que ser negativo, tal y como podemos ver en la
afirmacién que hace C. Marx respecto a la autoridad.®

£) Comisiones de Trabajo de Fébrica.
Egtas 6 Comisiones de Trabajo de Fébrica han tenido una vida

muy accidentada, lo cual se refleja en las respuestas dadas acerca
de su funcionamiento y efectividad que damos a continuacién:

21 1bid,
22 Ver la pig. 25 del capitulo I de este trabajo.
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Comisién. Muy Bien Bien Regular Mal
Hig. y Seg. 3.3% 16.7% 30% 50%
Form. y Cap. 3.3% 16.7% 30% 46%
Inf. y Pren. 0% 6.7% 36.7% 56.7%
Relac. y Solid. 0% 20% 26.6% 50%
Venta de Acc. 0% 13.3% 40% 46.7%
Disciplina 0% 23.3% 30% 46.7%

Cuestionados sobre las causas de este resultado, sélo
respondieron 16 obreros (53.3%) y dijeron lo siguiente:

Por la buena administracidén 6.7%; falta de preparacién 16.7%;
poco interés 6.7%; mala administracidn 20%:; corrupcién 0% y falta

de tiempo 3.3%.

Estag seils comisiones han tenido una actuacién que se resume
como mala, ninguna de ellas escapa a este balance hecho por los
obreros. Entre las causas que ellos mismos seflalaron estén la mala
administracién y 1la falta de preparacién como principales

explicaciones.

A nuestra forma de ver creemos que se deja de lado nuevamente
el factor econdSmico, el cual es vital para que se pongan en
funcionamiento estas comisiones.

Parte de la explicac-ién estd en que a los encargados de estas
instancias no se les separa de su puesto de trabajo, sino que
continuan en ellos y ademés no cobran un exedente econdémico por
cumplir esta funcidén. A parte de ello no se proporcionan los
recursos econémicos necesarios para que las comisiones desarrollen



168

su funcién debidamente. Todo esto viene a reflejarse de manera
negativa en el funcionamiento general de la empresa como ya lo
hemos visto.

Es muy importante gue estas comisiones se reactiven y cumplan
su labor tal y como se tiene planeado, o se corre el riesgo de un
mayor detrimento de las fabricas en su conjunto.

g) Coordinador General.
Ante la pregunta directa de qué opinaban que hubiera un
Coordinador General en la empresa dijeron que: 80% estéd bien; 6.7%

estd mal y 13.3% no sabe,

Sobre un balance del trabajo de los 3 coordinadores que ha
tenido la empresa, lod obreros respondieron que habia sido:

Muy Bueno 0%; Bueno 23.3%; 40% Regular y 36.7% Malo.
Una pregunta interesante fué la Jde conocer cudl ha sido la

participacién porcentual del Coord. Gral. en la toma de decisiones
de mayor importancia para la empresa, a lo que respondieron:

Encuestados Particip. del

i Coord. Gral.
’ 6.7% 20%
13.3% 40%
6.7% 60%
20.0% 80%
36.7% 100%

3.3% otro.
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' La mayoria de trabajadores (80%) opinaron que esté4 bien el que
hubiera un Coordinador General en la empresa,no se detectd alguna
inconformidad al resapecto, o alguna critica orientada hacia
cuestionar el papel centralista de esta figura administrativa, sino
por el contrario detectamos una satisfaccidén de que asi fuera por
la necesidad de que alguien con mucha experiencla apoye en la
direccién de la empresa.

Ademés observamos que la mayoria de obreros afirman que el
Coordinador participa en un altc porcentaje en la toma de
decisiones de mayor importancia para la empresa.

En realacién al balance hecho sobre el trabajo de los
coordinadores, encontramos que este ha sido regular, al igual que
la mayoria de las instancias.

Es necesario sefialar que todos los coordinadores de la empresa
han sido "gente de fuera", es decir, no obreros de base. Esto
debido a la necesidad de que el puesto lo ocupe alguien con los
suficientes conocimientos para no llevar a pique a la empresa,
caracteristicas que no reune ninguno de los obreros de base.

Podemos comprender este punto sin caer en la justificacién de
un excesivo centralismo en la toma de decisiones por parte del
Coordinador, sino en posisiones que orienten y asesoren a los
obreros en la conducciédn de la empresa, tal y como al parecer ha’
sido hasta hoy.

h) Cuestiones Generales de la Experiencia Autogestiva.
Mas adelante pasamos a hacer preguntas generales sobre su

experiencla autogestiva: 63.3% dijeron que habia problemas
generales en el sistema autogestivo y 13.3% dijeron que no.
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Sobre el estado de 4nimo de los trabajadores respondieron que:
6.7% era muy bueno; 3.3% bueno; 43.3% regular y malo 40%

Cuestionados acerca de que si esa estructura orgénica era la
mejor para la empresa respondieron que: Si 10% y que No 50% el
resto no contesto.

Una pregunta reveladora fué que sl en U. Provisa existe la
autogestiétn y dijeron que: 23.3% Si y 60% No. Algunos entrevistados
opinan que es un proceso que se estd desarrollando al interior de
la empresa.?®

Algunos respondieron que la causa se debe a que: no son los
obreros quienes dirigen 13.3%; la autogestién no funciona 3.3% y
que aun faltaba para llegar a ella 6.7%

M&s adelante se les preguntd que si creian que los obreros
habian respondido como se tenia esperado y 33.3% contestaron que si
vy un 53% dijeron que no.

pel’ por qué se da esto dijeron que: Faltaba motivacién 13.3%
Si le echan ganas los obreros 23.3%; falta de comprensién del
proyecto 16.7%; existe gente negativa 3.3%; hay intereses de grupos
3.3% y poco interés 3.3%

Preguntamos que si creian que eran los obreros quienes dirigen
y administran en realidad la empresa y dijeron lo siguiente: 20% Si
y 80% no.

Asimismo afirmaron que quienes dirigian eran: 40% E1 Coord.
Gral; 23.3% Personas de fuera; 6.7% personal de confianza y 10%
otros.

23 Entrevista al Lic. Antonlo Villalba, actual Coordinador General de Unién Provisa,
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En relacién a 1las sugerencias para mejorar el sistema
autogestivo respondiron que debe haber mas igualdad 13.3%:; mayor
capacitacién 20%; otra administracién 3.3% y que desaparesca el FAT
3.3%. El resto no contesto.

En términos generales, tenemos que los obreros conocen la
prdblemética por la que atraviesa la empresa, saben que el estado
de &nimo general es entre regular y malo, que no hay la suficiente
motivacién econémica como paxra levantar la autogestién, la cual,
segin mucho de ellos no existe en U. Pr:'ovisa, o estd todavia en

proceso.

Por otro lado muchos opinan que esa estructura orgénica no era
la mejor para la empresa.

Afirmaron, agi mismo, que ellos si le habian echado ganas,
pero que no eran los obreros quienes la dirigian en realidad y que
era necesario que hubiera més igualdad.

Podemos ver agui el reflejo de toda una serie de problemas y
fallas en 1la estructura acdnministrativa que ha 1llevado a una
situacidén no del todo buena para el comin de los obreros. Sin
embargo hay que agregar al andlisis que la situacién econémica ha
contribuido en gran medida a que la estructura orgé&nica se haya’
visto afectada en sus funciones.

2. El sistema electoral.

En lo referente al sistema electoral de la empresa se obtuvo
la siguiente informacién:

Es muy bueno 3.3%; es bueno 30%; regular 33.3% y malo 23.7%
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Segun los datos recabados se asegurd que existe la libertad de
proponer candidatos y armar planillas en un 83% Por otro lado
afirmaron en un 83% que el voto es respetado salga quien salga.

Sobre si existe interés por parte de los trabajadores al
elegir a sus representantes el 70% dijo que Si y el 26% que No.

La participacidén de los trabajadores en las elecciones se da
de la siguiente manera: 20% (10% de respuestas); 40% (20%); 60%
(26.7%);80% (40%) y 100% (3.3%).

Las propuestas para mejorar el sistema electoral fueron las

siguientes:

10% Mejor seleccitn de candidatos; 13.3% mejor capacitacién;
3.3% respeto a los puestos; 3.3% vamos bien; 6.7% mayor asistencia;
6.7% mas informacién y 56.7% no contestéd.

En té&rminos generales el sistema electoral funciona bien,
segin la informacién recabada. Detectamos que el voto si es
respetado, que existe libertad para proponer candidatos y armar
planillas, que si existe interés por parte de los trabajadores
hacia el proceso electoral y que se acude a las urnas en
porcentajes grandes, dejando el abstencionismo reducido casi a
cero. :

Podemos afirmar que este punto es refiejo del espiritu del
proyecto autogestiveo, el cual no depende directamente del factor
econdmico, es decir, que no se ha deteriorado por una depencencia
mecénica del estado financiero que guarda la empresa come es el
caso de muchos otros &rganos autogestivos.

Es necesario remarcar que este sistema electoral funciona
bien, que es limpio y transparente y Que se da en un ambiente de
camaraderia laboral, cosa que dificilmente o m&s bien casi de
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manera imposible se podria dar en la mayoria de fé&bricas y empresas
de toda la Repilblica Mexicana y posiblemente de toda Latinoamerica,
en donde los obreros tienen que escoger a sus dirigentes,
llegandose a dar casos como el reciente de la Ford Cuautitlén en la
que una vez mas la CTM junto con las autoridades laborales
impusieron sus decisiones por encima de la base trabajadora.

3. El proyecto de formacién.?*

Preguntamos gue como habia preparado el proyecto de formacidn
a los trabajadores para dirigir su empresa y respondieron asi: Muy
bien 3.3%; bien 16.7%; regular 40%; mal 36.7% y otro 0%

Acerca de cdOdmo se habian formado los obreros en el espiritu
autogestivo, tenemos que: Muy bien 10%; bien 3.3%; regular 53.3% y
mal 26.7%

E1l porcentaje de obreros que habia asistido a algun curso de
fué el siguiente: 23.3% S1 y 73.3% No.

Resultado preocupante debido a la importancia que tiene este
punto para el desarrollo de un proyecto autogestivo, tal y como lo
podemos ver en la aseveraclidén que hace Lenin al respecto.®

Los temas que se ven en estos cursos sQA; Primaria y
Secundaria; Politica 'y economia; Técnicas y Capacitacién.

En relacién a que si existe interés por parte de los
trrabajadores ‘hacia estos cursos respondieron que: 33.3% Si y
53.3% No.

2¢ Fn la actuslidad no se estd llevando ningin curso de formacién, por lo que las respuesta's se
refieren a los cursos efectivamente impartidos durante el periodo 1984-1987.

25 Yer la pig. 22 del Capitulo I de este trabajo.
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El 46.7% dijo tener problemas para poder asistir a los cursos
de formacién, mientras que el 53.3% dijo no tenerlos.

De los problemas a los que se enfrentan quienes no pueden
asistir est&n los siguilentes: 50% por falta de tiempo; 6.7% por
cansancio y 6.7% por otras causas.

Por Gltimo, en relacién a las propuestas para mejorar el
funcionamiento de los cursos, los obreros plantearon que:

Debia haber mayor motivacién 13.3%

Que se den los cursos a los obreros 6.7%

Que se les de tiempo para asistir a los cursos 13.3%
Que se den mayores salarios 3.3%

Para poder comprender qué ha sucedido con la formacién en U.
Provisa es necesario recordar que los cursos se realizaron en una
temporada y més adelante se cancelaron por significar un gasto
econémico que la empresa no podia pagar a causa de su situacién

econémica.

Es por ello que en la actualidad no se estén dando cursos de
ningin tipo, cosa que consideramos errénea debido a la importancia
que tiene la educacidn en este tipo de proyectos.

En opinidn de los propios cobreros tenemos que los cursos de
formacién los ha preparado Tegularmente en la’ direccién de su
empresa Y en la forja de su espiritu autogestivo.

Por otro lado encontramos que s51o una cuarta parte de los
encuestados se ha capacitado, y a su vez a més de la mitad no le
interesan estos cursos.
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La explicacién estd en que no existe la motivacién para
asistir a la capacitacién, puesto que ello no harad que mejore su

situacién econdémica.

A este respecto el Lic. Guillermo Anguiano, quien fué
Coordinador General de U. Provisa en el periodo comprendido entre
noviembre de 1986 a marzo de 1991, nos dijo que:

" la gente no asiste a la capacitacién por no tener

utilidades, como no ve ganancia, se vuelve apé&tica, no
quiere mejor capacitacidn y no participa en el proyecto
autogestivo, de tal forma se hace un circulo vicioso en
torno a este problema. La capacitacidn es esencial en un
proyecto autogestivo, es vital".®

Esta afirmacién de la importancia de la formacién y 1la
educacién en un movimiento obrero y en un proyecto como el que
estudiamos también la encontramos en cada uno de los tedricos del
socialismo y la autogestién tal y como podemos ver en Marx, Lenin,
Trotsky. Gramsci, etc.?

Por otro lado también detectamos gque un nimero significativo
de obreros tiene problemas para asistirxr a 1os cursos, sobrescliendo
como causa principal la falta de tiempo.

Tal y como se menciond, una situacién de é&stas conduce a caer
en un circulo vicioso. Mientras que la capacitacidén es vital para
el proyecto, ésta se t;lene detenida por 1la mala situacidn
financiera lo que a su vez produce que con el tiempo, la situacitdn
financiera se agrave méas.

26 Entrevista al Lic. Guillerno Anguiano, Coordinador Ganeral de U. Provisa en el periodo de Noviehre
de 1985 y Harzo de 1991,

27 Ver el planteam!ento que al respecto realizan estos autores en el capitulo I de este trabajo.
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Creemos que es de vital importancia echar a andar el proyecto
de formacién a pesar del esfuerzo que ésto pueda significar para la
empresa.

Este es en términos generales el vaciado la interpretacién y
el analisis de los datos obtenidos en la experiencia autogestiva de
los obreros de Unién Provisa.
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CAPITULO V. CONCLUSXONES Y PROPUESTAS.

Después de haber realizado la investigacidn en su totalidad y
de haber desarrollado el analisis correspondiente no nos queda mas
que hacer una reflexién general a modo de conclusidn.

Podemos decir que la situacién actual por la que atraviesa la
empresa es critica, ya que los objetivos planteados inicialmente,
es decir el Proyecto de Autogestién que se tratd de impulsar, estén
todavia lejos de alcanzarse en su totalidad, y no sb6lo eso, sino
que ademds se corre el riesgo de que se conviertan en
inalcanzables, debido a la degradacién y el debilitamiento que se
ha venido dando en tres puntos claves: la estructura orxganica
interna; la economia de la empresa y el estado animico general de
los trabajadores por sostener e impulsar el proyecto.

Es decir que Unién Provisa estd en una situaciédn de tal
magnitud que corre, incluso, el peligro de desaparecer, por la
imposibilidad de recuperar los niveles productivosadecuados y el
consiguiente realce del espiritu de quienes ahi trabajan.

Este es uno de los aspectos que guarda hoy la empresa, sin
embargo es importante retomar algunos elementos que nos pueden
ayudar a comprender el porqgué de esta situacidn.

Es necesario sefialar que dentro del desarrollo de la empresa
autogestiva existe un lo que podriamos denominar comoc "parteaguas"
que divide en dos partes dicho su desarrollo y que determiné en
gran medida la situacién que se vive en la actualidad.
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Ese "parteaguas", es el momento en el cual el crecimiento
econdémico de la empesa no sélo se ve detenido, sino que ademés
sufre un retroceso, gque hasta la fecha no ha podido ser
contrarerstado y qQue ha traido fuertes dafos al proyecto en su
conjunto. Nos estamos refiriendo al alza que sufrieron en 1987 los
precios del combustible, en un 80% en todo el pais, y considerando
que la empresa consume en la produccién una gran cantidad de gas
para poder fundir el vidrio, esto significo un alza en los gastos
de produccién hasta el punto en que ese consumo representa hoy el
50% de estos gastos.

Mas adelante, afinales de 1988 y principios de 1989 el
gobierno federal aprobd la implementacién de los llamasos pactos de
solidaridad, PSE y PECE, con los que el precio del vidrio se
congeld y la empresa no pudo recuperarse de la sangria que
significd el alza del combustible por parte de PEMEX.

Un elemento mas a considerar es el nivel tecnoldégico con que
labora la empresa. La tecologia data de finales del siglo XIX. es
decir que tiene 100 afios de antigttedad. En la actualidad el
monopolio del vidrio esta en manos de Vidrio Plano de México, que
cuenta con un nivel tecnolégico de los mas avanzados del mundo que
fabrica el "cristal flotado", producto de mayor calidad y de
similar costo de produccién que el vidrio procesado con la técnica
de "estirado vertical". Esto es sin lugar a dudas en el 'nivel
competiotitvo del mercado un elemento mas en contra de ellos.

Con esto no queremos adjudicar el 100% de la causa a este
acontecimiento pero segin los resultados obtenidos, tiene un papel

preponderante.

Otro elemento de gran importancia y que viene a determinar en
gran medida el desarrollo de la empresa, es el contexto
socloecondmico en el cual se ha desenvuelto y que le es adverso.
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Tratar de impulsar un proyecto de autogestién oprera en un
pais en el que domina el sistema de produccidn capitalista, es una
tarea que de entrada ya cuenta con una fuerte oposisién, tanto en
el plano ideoldgico como en el politico y el ideolégico. Tal y como
podemos ver en el capitulo II,! en México no existe una tradicion
de lucha autogestiva de la magnitud necesaria como para que pudiera
sostener o apoyar un nuevo movimiento orientado en ese sentido. En
México el movimiento m&s cercano a este tipo de lucha se dié en
algunos sectores durante la Revolucién Mexicana de 1910-17 y en el
perfiodo del presidente L&zaro Cardenas (1936-1540), con el impulso
a las cooperativas en todo el pais. Sin embargo a partir de esa
fecha el Cooperativismo fué decayendo en los subsecuentes sexenios
hasta llegar a nuestros dias en los que podriamos calificar de
imposible la creacién de cooperativas y el corespondiente apoyo del

Estado a éstas.

Por lo tanto, podemos concluir que el contexto social y
econédmico en el caual los trabajadores de Unién Provisa decide
lanzarse a la lucha e impulsa su empresa, fué y sigue siendo
adverso a proyectos de esata naturaleza en los gue los obreros
adquieren autonomia frente al capital y caminan por cuenta propia
convirtiendose en una amenaza para la estabilidad de las deméas
empresas circunvecinas en las gue la relacidén obrero patrén se
mantiene como lo manda el capital.

Podemos afirmar que en la actualidad la viabilidad de 1la
autogestién asf{ como su proyeccié"n a nivel social est8 severamente
blogueada. No queremos decir, con esto que haya perdido vigencia,
gino por el contrario, creemos que continua siendo una alternativa
de organizacién social para la clase trabajadora con la que se
puede enfrentar al proyecto capitalista neoliberal que hoy ha
tomado una fuerza enorme en nuestro pais y el mundo entero.

* ver 1a pag. 93 del Capitulo II de este trabajo.
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Lo que si creemos es que un proyecto autogestivo debe darse en
sectores mé&s amplios del &mbito social y no reducirse a
experiencias de una sola empresa, porque la fuerza se ve tan
reducida gue se corre el riesgo de perecer en la lucha, tal y como

ocurre con Unidén Provisa.

Aqui podemos retomar algunas argumentaciones de Ernest Mandel,
en el sentido de la critica gque les hace a las empresas que
implantan la autogestidén obrera en forma individual, al afirmar que
o iré&n directamente al fracaso o entablaradn a futuro relaciones
capitalistas de explotacién.?

En México la autogestidén obrera encuentra fuertes obstéculos
para su desarrollo a nivel social, tales como son: el sistema
corporativo sindical que implementa el Estado para controlar al
movimiento obrero; la falta de una organizacidén grande que impulse
la ideologia autogestiva a nivel nacilonal; la caida de los
regimenes del 1llamade "bloque socialista", incluido el actual
conflicto que se desarrolla en Yugoslavia, pais que alcanzd el mas
alto grado de desenvolvimiento de la autogestién y que hoy vive una
guerra civil por conflictos en gran medida creados por la
burocracia del Estado, asi como por diferencias étnicas gque atn no
nos permiten tener un mayor acercamiento y claridad para poder
interpretar lo gque ocurre en ese pais.

Por otro lado estd el avance de la derecha tanto ideoldgica
como politicamente, elemento que influye fuertemente en la
mentalidad de la poblacién y que no permite caminar a ideas
contrarias a las suyas como es la autogestidn obrera.

Cayeral respecto la pigina 40 del Capitulo I de este trabajo, donde se critica la postura politica da
izplecentar una experiencia autogestiva o de control obrero antes de la toma del poder a nivel social por parte
de los trabajadores,
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El tratar de impulsar un proyecto de autogestidn socialista en
una empresa aislada de un contexto favorable, tanto econdmica como
politica e ideoldgicamente, es una tarea con grandes dificultades.
Por otro lado, el tratar de mantenerla vigente a través del tiempo
implica estdr renovando los planteamientos y adecuarlos a 1la
realidad cambiante que se vive en la actualidad, la cual no se
puede negar u ocultar al interior de las fabricas.

Ante esta situacidn quienes dirigen la empresa tienen que ser
muy claros y actuar en base a la realidad, por otro lado los
mecanismos internos autcgestivos deben tener un funcionamiento
mucho mejor del actual, las correas de transmisién de 1la
informacién deben +trabajar de manera eficiente para que las
propuestas obreras tengan una salida hacia la solucidn de los
problemas que se viven.

Estos son los elementos de mayor peso gqgue hoy en dia
imposibilitan la creacién y la viabilidad de un movimiento social
autogestivo en México.

Podemos afirmar que estos son los elementos externos que han
incidido wmayormente en el desarrollo de la experiencia de U.
Provisa, ahora pasaremos a ver los elementos 1internos que
determinaron su desarrollo.

En cuanto a nivel de vida se trata, los resultados obtenidos
nos indican que ha habido una sensible baja en este ruSro, lo cual
influye decisivamente en los demés. El que los obreros vean que sus
condiciones de vida hayan descendido por debajo de lo que se habian
propuesto, produjo un cambio-en su estado animico, el cual ha
generado apatia y dasconfiania hacia la participacidén politica y
hacia la conduccién de la empresa. No existe un espiritu, por parte
de los obreros, de querer levantar su proyecto, observamos un
desénimo y hasta cierto punto, una descepcidén por los resultados
obtenidos.
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La participacién de los obreros es regular y mala en su
mayoria al igual que la capacitacién y formacién. Estos dos puntos
son vitales para un proyecto autogestivo y han sido descuidados
enormemente, sobre todo el segundo que se puede controlar mas que
el primero, siendo esto una falla por parte de los encargados de
.vigilar el buen funcionamiento de esas dos comisiones, las cuales
deberian de funcionar atn m&s gue en otros tiempos, ya que la
claridad y el conocimiento de lo que ocurre con su empresa, es los.
que puede hacer que de manera conjunta se busquen y encuentren las
soluciones necesarias para cada problema que ahi se vive.?

Un punto més que queremos tocar es en lo relativo a la
disciplina interna. Al realizar la investigacién detectamos que
existe un fuerte problema de indisciplina dentro del proceso de
trabajo, el cual no deja de estar estrechamente ligado con las
fallas de formacién y de capacitacién.

En la entrevista hecha a los Sefiores Salud Sanches y Antonio
Paez, nos dijeron que algunas de las principales causas por las
cuales la produccibén no salia con la calidad requerida, no estaba
en el nivel tecnoldégico con el que la empresa labora, sino en

factores humanos.

Al exigirse un mayor control de calidad en todo el proceso, se
requiere un mayor esfuerzo por parte de los implicados directamente
en la produccién. Para solucionar este problema se necesita poner
més atencidén, dedicar un mayor esfuerzo en la vigilancia de la

' fabricacidn, ser mas cuidadosos, en fin, entregarse m&s al trabajo
o trabajar mas. Los obreros al sentirse dueflos de las fabricas no
conciben la idea de tener que trabaja;: mé&s que anteriormente, lo
cual es contradictorio y negativo para su propia empresa. Al
exigirseles mas, ellos mismos protestan y el resultado es que gran

.. Véense las afirpaciones que Grazcsi realiza respecto a la {zportencia que tienen la educacitn y la
formacién para las luchas obreras, en la pigina 28 dzl Czpitulo 1 de este trabajo.
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parte de la produccién sale defectuosa, en ocaciones hasta el 80%,
por fallas humanas y no tecnoldgicas.

Esto es en realidad un punto sumamente importante que debe ser
corregido si se quiere alcanzar lo planteado, puesto que el ser
autogestivos no implica el descuidar la calidad o entregarse a un
relajamiento de la disciplina y la autoridad que a la larga
desembocaré irremediablemente en una burocratizacién al no
integrarse 1la mayoria de los obreros a la administracidén y
conduccidén de la empresa, objetivo central de la autogestidn,
generdandose una nueva dominacién por parte de quienes la dirijan
hacia los obreros, cosa que por el momento no parece existir.

Resumiendo, podemos afirmar gque la empresa Unién Provisa no ha
alcanzado de manera satisfactoria los objetivos planteados en el
Proyecto de Autogestion. En algunos puntos se han dado importantes
avances, tal como es el caso del sistema electoral que al parecer
funciona como muy pocos lo hacen en el pais.

Sin embargo, existen grandes fallas, algunas ocasionadas por
factores ajenos dificilmente controlables por los trabajadores,
como son las condiciones de subordinacién econémica ideolégica y
cultural en que se encuentran los obreros en México pero otras por
falta de dinterés, negligencia, apatia y falta de claridad en
relacién- a la realidad concreta, por parte de muchos de los
trabajador_es, elementos que ponen en peligro la vida misma de la
empresa autogestiva que sin embargo, por otro lado, es también
ejemplo de una forma innovadora de lucha, en la historia del
movimiento obrero y la realidad del pais, en la que un grupo de
trabajadores decidieron lanzarse a la lucha por obtener mejores
condiciones de vida y de trabajo y una forma de vida mé&s digna que
la que vivian frente a la opresién del capitalista al cual
derrotaron para impulsar su proyecto libertario.
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Pentro de la propuestas que podemos dar para que el proyecto.
de autogestidn tenga un mejor funcionamiento estan las siguientes:
Elaborar un balance general del funcionamiento de todos los 6rganos
autogestivos internos de la empresa y de 1la administracién,
confrontandolo con los objetivos planteados en el proyecto
original, esto con la intencién de detectar las fallas, los errores
¥ sus causas y de esta manera tener los elementos necesarios para
poder corregir la ruta trazada. Este punto es vital ya que esa
estructura orgénica es la que sostiene el proyecto autogestivo y
si continda funcionando deficientemente se correran riesgos de caer
en la burocracia o en el dominic de grupos administrativos que
monopolicen la direcciétn de la empresa.

Por otrolado es necesario replanteaxr el tema de la
distribucidn de la ganancia y de la necesidad del ahorro interno,
ya que como conocemos, el hecho de no haber planeade a futuro la
cuestién econémica coloca a las fébricas en una situacién muy
dificil, al no poder modernizar su planta productiva de manera
auténoma y tengan que recurrir a otras instancias bajo el riesgo de
perder su independencia. Un proyecto autogestivo no implica la
total reparticién de las ganancias entre los obreros, no se debe
caer en el extremo "antipatronal" de querer distribuir entre los
trabajadores toda la ganancia. Se tiene que planificar y tener una
vigién de colectividad en la que hay que sacrificar parte de la
libertad y beneficios individuales por el bien de la comunidad.

Lo mismo podemos ‘decir en cuanto a la disciplina y el orden
interno, debe existir un clima de comunicacién amplio en-el cual no
se genere una imagen autoritaria de guienes se encuentran en ese
momento en los puestos administrativos y no se les vea como
patrones generéndose conflictos internos que afectan a la
colectividad. Los niveles de democracia deben darse amplia y
representativamente.
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La formacién técnica y politica debe retomarse para gue exista
claridad de la situacién que guarda la empresa y sobre todo en
estos momentos debe existir la preparacién suficiente para que de
manera autdnoma y general se den las soluciones respectivas sin
caer en la elitizacidén de grupos que traten de encabezar el
movimiento en beneficio propio, sino que sea una conduccién
colectiva de sus fébricas.
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ANEXO0S

ANEXO # 1. EL PROCESO DE TRABAJO.!

En Unién Provisa se produce vidrio plano con la técnica de
"Estirado Vertical" (Faul Colt), que data de principios de este
siglo. La empresa se compone de dos plantas Yy cada una de éstas
cuenta con dos hornos para la fabricacidn del vidrio.

A continuacién se describen en términos generales las
diferentes fases del proceso de produccidn:

1. En la planta 1 ( antes Alumex), se ubica el Departamento de
Materias Primas. Aqui es donde se prepara la mezcla, bajo una
férmula preestablecida.

Se utiliza "dolomita" en forma de pledra que se quiebra y
pulveriza en la "quebradora" y el "molino de bolas". De ahi se pasa
a las tolvas de vidrio para mezclarse con las siguientes materias:
arena silica, sulfato, feldespato, carbén, soda y_célem, que es
vidrio quebrado. Una vez mezclado todo esto sale la materia prima
lista para la produccidén.

2. La materia prima se traslada a los almacenes en camiones y

ahi se deposita.

* Esta informacién fué obtenida en las observaciones de camsu realizadss en diversas visitas a las
plantas y en la entrevista hecha a Mario Rivera, quien fué Coordinador de Personal en el periodo de 1987 a 1990,
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3. Un trascabo la sube la mezcla las tolvas y dos horneros la
van depositando en la banda que la transporta al horno.

En este punto la maquina de nivel, que es automética, se
enciende y apaga conforme a la necesidad de alimentacidén que
requiere el horno. Los horneros se encargan de vigilar que esto
funcione bien.

El punto en que se encuentra el alimentador se llama
"fundidor" y la temperatura del horno debe ser de 1500"C., que es
la temperatura méxima en todo el proceso.

4. El wvidrio 1ligquido va caminando y disminuyendo de
temperatura, hasta llegar al “puente fundidor”, el cual tiene unos
topes internos que detiene la mezcla para que se funda bien y no
pase cruda. En este punto la temperatura es de 14007C.

Del puente fundidor pasa al "refinador", donde la mezcla
continta depurandose. Aqui se le quita la espuma que mancha el
vidrio y le produce impérfecciones. En este punto la temperatura es
de 1300"C.

Més adelante pasa a los "canales de la madquina". En esta parte
se regula la temperatura del vidrio liquido para que llegue en su
"punto normal" al "Cajén de la Maquina®“.

La temperatura es controlada con unas "botas", éstas son unos.
tubos largos de metal de diferentes medidas, 2 y 1 1/2 pulgadas,
dentro de los cuales circula agua fria y que estan colocados dentro
de los canales por donde pasa la mezcla. En este lugﬁr la
temperatura debe ser de 1050 a 1080"C., como ma&ximo, porque si se
pasa, la madquina se descompone por exceso de calor.

Estos pasos los controla el operados a través del manejo de
las vAlvulas que abren y cierran el paso del agua fria. Existen
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termémetros instalados en cada uno de los puntos y el operador los
checa en un tablero de control que indica las temperaturas, niveles
y presiones de la produccién.

5. Finalmente estd el “cajén de la maquina" que es el lugar
donde nace la "tela" o "vela" de vidrio en forma de lamina. Aqui la
temperatura debe ser de 1050"C. exactamente.

En el cajén de la mdgquina estéd el "debitus", que es:

"...una piedra de material especial a la que se le hace
una ranura de forma ovalada y alargada de extremo a
extremo de la piedra que es de forma rectangular. Por
dicha ranura el vidrio liquido se va desplazando hacia
arriba".?

En este punto es donde se ubica el vigilante encargado de
checar el nacimiento del vidrio. A través de las "mirillas" debe
observar que el wvidrio no salga con piedras ni burbujas, porque
esto lo hace deficiente y merma su calidad.

6. En el "piso de trabajo" el operador tiene otra funcidn:
debe checar la velocidad de estirado para darle el grosor requerido
al vidrio. El vidrio que ahi se produce es de 2,3,4,5 y 6 mm. La
velocidad es regulada con los controles de la madquina a través de
una resistencia que modula el ritmo del motor. Se debe vigilar que
no haya cambios de voltaje que alteren el proceso de estirado del
vidrio. . .

7. El vidrio va subiendo por varios pares de roles o rolillos
que le van dando la tersura, el aplanado y la rigidez necesaria. A
la vez que la lé&mina sube, se va enfriando y queda lista para
cortarse.

2 Luls Angel Gizez, Vidrieros. La experiencia sindical de Vidriera y Alumex, p.143.
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8., "Piso de recibir”., Aqui se recibe el vidrio que va subiendo
por la mdquina. El1 equipo de trabajo es de 3 & 4 obreros
"rayadores-quebradores". Uno de ellos estd en el "balcén" y con un
cortador manual, que se desliza por un riel, raya el vidrio. La
temperatura a que se expone en el momento de cortar es de 70°C.

Arriba del balcén 2 6 3 obreros dan el "jalén" al vidrio,
desprendiéndolo de la la&mina. Desplies lo trasladan a una mesa y le
dan forma corténdole los bordes para luego depositarlo en un
"carrito" y se pueda trasladar para enfriarse poco a poco durante

dos horas.

El vidrio sobrante se deposita en un conducto que lo recupera
y se lleva nuevamente a fundicién como materia prima (colem).

El supervisor se encarga de checar el grosor del vidrio en el
piso de recibir y se coordina con el operador para darle la medida

necesaria.

CUADRO DE MEDIDAS DEL
VIDRIO Y DE VELOCIDAD DE PRODUCCION

GROSOR ALTO ANCHO VEL.DE PROD.
6mm 2.60m 1.90 m 45 cm/min
5mm 2.50 m 1.90 m 80 cm/min ;
4mm 2.30m 1.90 m 90 cm/min -
3mm 1.80 m 1.90m 120 cm/min
2mm 1.60 m 1.90 m 160 cm/min

9. Una vez enfriado el vidrio en los carritos, dos
"manejadores de produccidén" lo bajan en elevadores y lo estiban en
el "Almacén de Producto Terminado" o “"Andén".
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10. Posterirmente el vidrio sale para su comercializacidén y
venta. En ocasiones se corta previamente dependiendo de las
necesidades del cliente.

En el proceso de trabajo existe un jefe de turno por horno,
que es el responsable de todo el equipo de trabajo que labora en
él.

La vida de una maquina, es decir, el tiempo que dura
trabajando en buenas condiciones, o tiempo Gtil de funcionamiento
normal, es de 300 a 350 hrs. Una vez cumplido este tiempo comienza
a salir defectuoso el vidrio y hay que “"tirar" la magquina, o sea
datener la produccién. Se debe limpiar el cajdén en un tiempo
aproxirado de 8 a 18 horas y volver a "levantar" la maquina para
continuar la produccidn.

La vida del horno es de 3 a 4 afios ininterrumpidos. Una vez
pasado ese tiempo se tiene que apagar y darle el mantenimiento
adecuado para ponerlo en funcionamiento nuevamente.

El total de hornos con que cuentan las dos fabricas es de
cuatro. Tres hornos con dos maquinas daca uno y un horno con una
méquina.

En cada horno de dos méquinas laboran.cuatro equipos de
trabajo, integrados por 18 obreros cada equipc, lo gque hace un
total de 72 obreros por cadahorno con dos méquinas. De esta manera
tnemos el siguiente resultado:



NUMERO DE OBREROS QUE LABORAN POR EQUIPO DE TRRBAJO
Y SU UBICACION DENTRO DEL PROCESO PRODUCTIVO

Fases del Proceso
de Produccidn

Namero de obreros por
Equipo de trabajo

Fase # 3

2 horneros

Fase

operador

# 4
Fase # 5
# 8

1
1 vigilante
7

Fase rayadores-

quebradores

Fase # 8 1 supervisor

Fase # 9 2 aestibadores
Fase # 10 4 cortadores
TOTAL 18 OBREROS POR

EQUIPO DE TRABAJO

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE HORNOS, MAQUINAS Y OBREROS
EN LAS DOS PLANTAS DE UNION PROVISA

Planta No. de No. de No. de No. de Equipos
HoOrnos M?quinas Obreros de Trabajo*
1 2 3%k 108 6
2 2 4 144 8
TOTAL 4 7 252 14

t tn horno de 2 méguinas v un horno de 1 niquina
a

18 obreres en cada equizo de trabajo.

191



192

ANEXO # 2. LA ENCUESTA.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA

El presente cuestionario tiene la finalidad de conocer cudl ha
sido la experiencia autogestiva de Unidén Provisa en el tiempo que
lleva laborando bajo la conduccién de los trabajadores.

Los datos que se obtengan de éste, servirén para la elaboracidn
de la Tesis de Licenciatura en Sociologia que tiene como tema de
estudio La Autogestién Obrera y serén de caracter estrictamente
confidencial.

Rogamos tu colaboracidén contestando las siguientes preguntas.

INSTRUCCIONES DE LLENADO

Marca con una cruz (X) la respuesta que consideres correcta, y
utiliza las lineas que aparecen al final de cada pregunta para
completar tu respuesta.

1. DATOS GENERALES DEL TRABAJADOR

Edad 1.2 Sexo

Lugar de Nacimiento

Estado Civil

Grado Maximo de Estudios

1.6 Antigiledad en la empresa

1.7 Nimero de hijos o personas que dependan
econémicamente,

1.8 vivienda: Propia Prestada Rentada
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1.9 gTienes en la actualidad algin puesto de eleccidén interna?
NO

1.9.1 4Cuél?

2. CONDICXONES GENERALES DE TRABAJO

2.1 CATEGORIA Y PUESTO DE TRABAJO

2.1.1 ;Cull es tu categoria y puesto de trabajo?

2.1.2 ;Qué actividades concretas son las que realizas? Describelas
brevemente.

2.1.3 ¢ Existe capacitacién para los trabajadores?

SI NO

2.1.4 sTe has capacitado alguna vez? sI NO

2.1.4.1 ;En caso negativo por qué?

2.1.5 gHas subido de categoria y de salario? SI NO

2.2 SALARIOS

2.é.1 (Cull es tu salério diario en pesos?

2.2.2 ;Crees que tu salario corresponde a tu categoria contractual
y a las funciones que relizas?

SI NO

2.2.2.1 sPor qué?

2.2.3 ;Tu salario cubre satisfactoriamente tus gastos y los de tu
familia? SI o



2.2.4 (Por qué no
hace 2 anos?
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ha habido aumento salarial, ni prestaciones desde

2.2.5 ¢Qué opinas

de ello?

2.2.6 2Se aportan
populares?
SI

2.2.6.1.2Qué

cuotas de solidaridad para movimientos obreros y
NO

cantidad al mes?

2.2.7. :¢Qué otra actividad realizas fuera de la fabrica para

completar tus ingresos?

2.2.7.1. p Cuanto te aporta al mes?

2.2.8 ;Cull es tu

opinién acerca de las diferencias salariales que

existen al interior de la empresa?

SON MUY GRANDES SON MEDIANAS SON PEQUERAS

NO TIENEN IMPORTANCIA OTRA

2.3 CONDICIONES DE SALUD, HIGIENE Y SEGURIDAD

2.3.1 ;Tienes el

equipo de proteccldn necesario para realizar tu

trabajo sin riesgos?

2.3.1.1, :lo

SI NO

usas? SI NO

2.3.2. (El trabajo que realizas es muy pesado y peligroso?

2.3.2.1. sPor qué?

SI NO

2.3.3. (Existe buena ventilacién en la fébrica?

SI NO
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2.3.4.:Crees que la temperatura a la que trabajas sea dafiina para tu

salud y la de tus compafieros?
SI NO

2.3.4.1.2Por qué?

2.3.5. gExiste en la fabrica el equipo médico adecuado para casos de

accidente?
L. SI
2.3.6. ¢Crees que la seguridad de la fabrica sea buena en términos

generales?

SI NO
2.3.6.1., sPor qué?

2.3.7. iQue te gustaria que cambiara en la fabrica para mejorar
la higiene, la salud y la seguridad?

2.4 PROCESQ DE TRABAJO

2.4.1 ;Ha habido cambios en el proceso de trabajo, desde que la

empresa es autogestiva?
SI NO
2.4.1.1 pCulles?

2.4.2 ;Segin tu punto de vista, ghan mejorade las condiciones
generales de trabajo en relacidén a la administracidn patronal?

'sI NO
2.4.2.1 jPor qué?

2.4.3 gQuiénes planifican y toman las decisiones en torno al proceso
de trabajo?

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA ASAMBLEA GRAL.

LOS DELEGADOS LOS OBREROS OTROS

2.4.4 ;Conoces y dominas todo el proceso de produccién?

SI NO
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2.4.5 ¢Podrias desempefiar cualquier puesto de produccién y

administrativo?
SI NO

2.4.6. 4Cémo es tu relaciédn con los encargados de aplicax y vigilar
el Reglamento Interno de Trabajo? (Capataces, supervisores y jefes

de turno.)
BUENA REGULAR MALA

2.4,7. (Consideras gque en Unién Provisa ha desaparecido 1la
explotacion?
SI NO

2.4.7.1. :;Por qué?

2.4.8 ;Qué te ha parecido la politica de recorte de personal?
MUY BUENA BUENA REGULAR MALA

2.4.8.1 g(Por qué?

2.4.9 ;Qué te gustaria que se hiciera para mejorar la situacidn
actual dentro del proceso de trabajo?

3. EL SISTEMA DE RUTOGESTION

3.1 EL SISTEMA DE AUTOGESTION

3.1.1 ;Qué es para ti la autogestién obrera?

3.1.2 :Qué entiendes por control obrero?

3.1.3 zQué es para ti la propiedad y la administracién obrera?
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3.1.4 LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.

3.1.4.1 ;Conoces cudl es el funcionamiento de 1la Asamblea de
Acclonistas? SI
3.1.4.2 ,Cémo ha sido su funcionamiento?
MUY BUENO BUENO REGULAR MALO
OTRO
3.1.4.2.1 En caso negativo, :icudl crees que ha sido la
causa?
Falta de Interés No se conoce su funcidn
Manipulacidén de Grupos Corrupcion
Falta de Preparacién Otros

3.1.4.3 ;Qué porcentaje de accionistas asiste a las Asambleas

Generales?

20% 40% 60% 80% 100% Otro

3.1.4.4 La convocatoria a la Asamblea Gral. de Accionistas es:

Ampliamente difundida Regularmente Difundida

Mal bifundida No se Difunde Ootra
3.1.4.5 1Es la Asamblea General 1la gue dirige en realidad
U.Provisa?

SI NO
3.1.4.5.1 En caso negativo gQuién la dirige?
El Coordinador E1l FAT Grupos Ajenos

Los trabajadores de confianza Otros

a
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3.1.5 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

3.1.5.1 dCOlmo han ejecutado, los diferentes Consejos de
Administracién, los acuerdos politicos generales ordenados por la
Asamblea de Accionistas?

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

3.1.5.1.1 En caso negativo g;cull crees que sea la causa?

Falta de Preparacidn Falta de Interés
Corrupcidn Faltade comunicacién
Por causas externas Otras

3.1.5.2 Las convocatorias para Asamblea de Accionistas han sido:
Siempre a Tiempo Con Retraso

Con Mucho Retraso otros

3.1.5.3 La politica de ventas dictada por el Consejo de Admon. ha

sido:
MUY BUENA BUENA REGULAR MALA

3.1.6 CONSEJO DE COORDINACION TECNICA Y ECONOMICA.

3.1.6.1 gQué tanto se han preocupade los Consejos de Coordinacién
Técnica y Econdmica por mejorar 2las plantas, instalaciones y

equipos?
MUCHO NORMAL REGULAR POCO NADA

3.1.6.2 En caso negativo gpor qué crees que ha sido esto?

Falta de Recursos Falta de Interés

Falta de Preparacidn Corrupcidn otro
3.1.6.3 ;En qué medida ha incidido su labor en el incremento de la
eficiencia del trabajo?

20% 40% 60% 80% 100% otro
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3.1.6.4 gHa ayudado su trabajo a optimizar el aprovechamiento de los
recursos de la empresa?

SI NO
3.1.6.5. ;Cémo ha cumplido con su papel de asesorar al Consejo de
Admén, y alCoordinador?
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

3.1.7 CONSEJO DE DELEGADOS.

3.1.7.1 4Como ha funcionado el Consejo de Delegados?
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

3.1.7.2 ¢Ha sido un 6rgano fidedigno de informacién y difusidn para
los departamentos que representa?

SI NO

3.1.7.2.1 pPor qué

3.1.7.3 ¢tHa trabajado por elevar 1la calificacién de los
trabajadores?
sI NO

3.1.7.4 ;Su labor ha contribuido para elevar el nivel de vida de los
obreros?

SI NO

3.1.7.4.1 En caso negativo jcull crees que sca la causa?

3.1.7.5 La informacién del Consejo de Delegados a la base
trabajadora es:

MUY BUENA BUENA REGULAR MALA

3.1.7.6 gQué propondrias para mejorar su funcionamienta?




200
3.1.8 COMISIONES DE TRABAJO DE FABRICA.

3.1.8.1 ;Cémo han desarrollado su trabajo las diferentes comisiones
de trabajo de fAbrica?

Comigion Muy bien Bien Regular Mal

Higiene y Seg.

Form. y Capacit.

Inf. y Prensa

Relac. y Solid.

Venta de Acciones

Disciplina

3.1.8.2 sPor qué crees gue se de este resultado?

3.1.9 COORDINADOR GENERAL.

3.1.9.1 :Qué opinas de que haya un Coordinador General en la
empresa?

ESTA BIEN ESTA MAL NO SE

3.1.9.2 z£En qué porcentaje participa el

Coor. Gral. para la toma de
decisiones de mayor importancia?

20% 40% 60% 80% 100%

Otro

3.1.9.3 E1 trabajo de los coordinadores ha sido:

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO

3.1.10 sExisten problemas generales en la estructura autogestiva de
la empresa?

sI : NO
3.1.10.1 zCu&les?
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3.1.11 ;Te parece que esta estructura es la mds correcta para el
buen funcionamiento autogestivo de la empresa?

SI NO
3.1.11.1 sPor qué?

3.1.12 ;Crees gue los obreros han respondido como se tenia esperado
al principio?

SI NO
3.1.12.1 ;Por quév?

3.1.13 En tu opinidén gcrees que sean los obreros quienes dirigen y
administran la empresa en realidad?

SI NO

3.1.14 En caso negativo; ;Quiénes la dirigen?
Personal de confianza Personas de fuera

El Coordinador Gral. otros.

3.1.15 gHas sido electo para alguin puesto de autogestién?

SI NO

3.1.15.1 pCuél

3.1.16 ;Crees que en U. Provisa existe la autogestién obrera?

SI NO
3.1.16.1 ;Por qué?

3.1.17 ;Cudl crees que sea el estado de &nimo general de los
trabajadores de la empresa?

MUY BUENO BUENO REGULAR MALO
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3.1.17.1 gPor qué?

3.1.18 ;Qué perspectivas crees que tenga la autogestién obrera en
México?

MUCHA REGULAR POCA NINGUNA

3.1.19 ;Qué opinas acerca de la situacién del socialismo actual?

3.1.20 gQué sugerencias darias para mejorar el proyecto autogestivo
de la empresa?

3.2 EL_SISTEMA ELECTORAL
3.2.1 s;Cémo crees que es el sistema electoral de la empresa?
MUY BUENO BUENO REGULAR MALO

3.2.1.1 pPor qué?

3.2.1 ¢Existe la 1libertad de proponer candidatos y de armar

planillas?
SI NO

3.2.2.1 (En caso negativo, por qué?

3.2.3 ise han formado grupos contrarios‘ que disputen en las

elecciones? .
SI - NO -

3.2.4 ;Qué diferencias existen entre ellos?

3.2.5 ySe respeta el voto salga quien salga?
SI NO

3.2.6 iCrees que hay interés por parte de los trabajadores cuando
designan a sus representantes?

N 51 NO
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3.2.6.1 gPor qué?

3.2.7 (Qué porcentaje del total de obreros calculas que participan
en las elecciones?

20% 40% 60% 80% 100%
Otro

3.2.7 ¢Te gustaria ser electo para alguno de los puestos?

ST NO
3.2.8.1 iPor qué&?

3.2.9 zQué propondrias para mejorar el sistema electoral de la
empresa?

3.3 El PROYECTQO DE_FORMACION

3.3.1 Con el proyectoe de formaclién se ha preparado a los
trabajadores para manejar su empresa:

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
OTRO

3.3.2 pHas asistido a algin curso de formacidén?

SI NO
3.3.3 :Qué temas viste en el curso? {puedes seleccionar mas de
uno)
POLITICA ECONOMIA TECNICAS CAPACITACION

PRIMARIA Y SECUNDARIA OTROS,

3.3.4 ;Cémo se han formado los obreros en el espiritu autogetivo?:

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
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3.3.5 sQué otros temas te gustaria que se vieran?

3.3.6 (Crees que exista interés por parte de tus compafieros hacia
@s0sS cursos?

SI NO

3.3.7 sTienes problemas para asistir a los cursos?

SI NO

3.3.8 En caso afirmativo, ;AR qué problemas te enfrentas?

FALTA DE TIEMPO CANSANCIO OTROS

3.3.9 :Qué propondrias para mejorar el funcionamiento de los
cursos?

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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ANEXO # 3.

CUADRO GENERAL DE RESULTADOS

DE LA ENCUESTA
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PUESTOS DE TRABAJO DE LOS OBREROS ENCUESTADOS

Planta 1

Rayador-quebrador

Supervisor técnico de fundentes 19

Encargado de materias primas

Acabador de debituses
Chofer

vigilante de maquina
Jefe de personal
Enfermera

Secrataria facturista
Mecénico

Cortador de segunda
Rayador-quebradorx
Eléctrico
Rayador-quebrador
Auxiliar del Dpto.
vigilante de méquinas
vigilante de miquinas

de personal

Planta 2

Vigilante de maquinas
Mensajero

Encargado de materias
primas

Coordinador de debituses
Cortador

Chofer foréneo
Encargado de almacén
Manejador de vidrio
Acabador de debituses
Rayador-quebrador
Manejador de vidrio
Rayador-quebrador
Rayador-quebrador
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ANEXO # 5.

RELACION DE SALARIOS Y CATEGORIAS DEL PERSONAL,

VIGENTE A PARTIR DEL 9 DE JULIO DE 1990.



UNION DE PRODUCTORES DE VIDRIO PLANO DEL ESTADO DE MEXICO, S.A. DE C.V.

SALARIOS ¥ CATEGORIAS DEL PERSONAL VIGENTE A PARTIR DEL 9 DT JULIO DE 1990

SKLARTO SKLARTD » SALARTO SALARIO

CATEGORTA BIARIO INTEGRADO CATEGORIA DIARID INTEGRADD
AYUDANTE GENERAL 10,080.00 11,047.00  |ENCARGADO DE DOLOMITA 29,400.00 32,783.00
MENSAJERD 15,383.00 16,858.00  |ENCARGADD DE CARPINTERIA 29,400.00 32,783.00
SECRETARIAS 16,106,00 17,650.00 ENCARGADD BE ANDEN 29,400.00 32,783.00
ASESOR LEGAL 14,778.00 16,478.00  [ENCARGADO 'O ALBARILERIA ~ 29,400.00 32,783.00
LIMPTADOR OFICINAS. 17,275.00 | 19,261.00  |EWCARGADD BE MATERIAS PRIMAS 29,400.00 32,783.00
ARCHIVISTA 17,273.00 19,261.00  [ACABADOR DE DEBITEUSES 29,400.00 32,783.00
HORNERD 17,505.00 20,456.00 GPERADOR 29,400.00 33,589.00
AUXTLIAR DC CONTABILIDAD ™gm 17,905.00 19,965.00  [SUPERVISOR 29,408.00 33,589.00
AUXILIAR DE COSTOS 17,905.00 19,965.00  {ENCARGADD ELECTRICISTA 32,150.00 35,6861.00
VAKCJADOR DE PRODUCCION 13,080.00 21,796.00  |ENCARGADD OE MECANICOS 12,160.00 35,861.00
MANEJADOR DE ANDEN 19,080.00 21,275.00  |ENCARGADD D BEBITEUSES 12,160.00 35,861.00
ISECRETARIA RELEPCIONISTA 19,080.00 20,910.00  (AUDITORLS 32,160.00 36,742.00
TENTERMERTA 20,280.00 22,675.00  |COORDINADDR DE DEBITEUSES 15,280.00 39,340.69
{FACTURACTON 20,880.00 23,283.00  [ENCARGADD DE COMPRAS ~ 35,280.00 59,340.06
CUERTAS POR PAGAR 20,880.00 23,283.00  [ARQUITECTO 15,280.00 39,340.00
.MESA DE CONTROL 20,8806.00 23,263.00  [COORDINADOR DE PERSONAL 35,280.00 34,340.00
SuxILIAR DE TESORERIA 20,880.00 23,283.00  {ENCARGADD DE TRANSPORTES 35,280.00 | 39,340.00
CGRIADOR DE SEGUNDA 20,880.00 23,283.00  [ANALISTA PROGRAMADOR 35,280.00 | 39,340.00
AYULANTE DEBITEUSES 20,880.00 23,283.00  |JEFE DE TURNO 35,280.00 ; 40,206.00
AYUDANTE DE CARPINTERIA 20,860.60 23,283.00  {QUIMICO 40,031.00 13,870.00
;ALMAC[MISIA 22,200.00 24,755.00  [ANALISTA PROGRAMAGOR 410,031.00 43,870.00
Icomunn DE PRIMERA 22,200.00 24,755.00  |ENCERGADD DE PRGDUCCIGY PLARTA 1 42,360,00 47,234.00
ALBARIL D PRIMERA 72,200.00 24,755.00  |CONTADOR GERERAL . 42,360.00 47,234.00
ELECTRICISTA DE SEGUNDA 22,200.00 24,755.00  [CONTADOR DE COSIOS 42,360.00 47,234.00
Icaorrnts ) 22,200.00 24,755.00  {TESCRERD 15,680.00 52,051.00
|n£spons.\au CAJA DE”AHORRGS 22,200.00 24,755,060  |CGGRDINADGR GE VEWTAS 53,056.00 59,161.00
'AUXTLIAR DE PRODUCCION 22,200.00 24,755.00  [ENCARGADD DE PRODUCCION FLANTA 2 53,056.00 59,161.00
TR2STAVISIA 22,200.00 24,755.00  [COGRGINADGR DE GPLRACIONLS 63,600.00 70,518.00
“CCANICO DE SEGUNDA 22,200.00 24,755.00  |TECNICO BE FuUNSENTE 53,000.00 58,082.00
Pav7OGR-QUEBRADOR 22,200.00 25,363.00  [ASESOR LEGAL 63,600.00 £9,699.00
vILLARTE 23,760.00 27,145.00  |[CONTRALOR 72,120.00 #0,419.00
ANYTLIAR DE CONTABILIDAD mav 23,760.00 26,494,060  |GERENTE GENERAL 100, 920,00 112,533.00
CAJ4 GERERAL 23,760.00 26,564.00  [INGENTERD OF FUNDENTE 139,200.00 152,548.00
SUXTLIAR DE VENTAS 23,760.00 26,494.00
AUXTLTAR DE PERSONAL 23,760.00 26,484,00
JAUXTLIAR DE COMPRAS 25,k40.00 28,367.00
YALBARTL REFRACTARISTA 25,440.00 28,367.00 . R
WECANTCO DE PRIMERA 25,440.00 25:367.00 12 :g?é?a g%s‘i%o’slﬁ 1§ -
(LECIRICO DE PRIMERA 25,440.00 29,064.00 3' 1'123255 N ARD mu-
{SCCRETARTA BILINGAL 27,2500 | 30.375.00 [i.  1.14248 nosn;'Nos'pnén.
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VISITAS DE OBSERVACION

Se realizaron 15 visitas durante todo el periodo de
investigacién en las que se llevaron a cabo diversas tareas, entre
ellas observaciones tanto de aspectos fisicos como humanos de la
empresa. Conocimos las instalaciones de produccién, y entablamos
platicas con varios obreros, tratando de obtener la informacidn
necesaria y de acrcarnos mas a nuestro objeto de estudio.
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