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INTRODUCCION

"Dicen gue sducar es algo asi como ponerle el timén a
una barca. hay que medir pesar y equilibrar y para ello se
necesits llevar en el aima: un egpiritu emprendedor. algo de
poeta, algo de pirata y un kilo vy medio de paciencia

concentrada. ., (1}

Como ae define el concepto educar y. como lo reitera
nuestra Constitucién Politica en su articulo tercero, es

desarrollar armédnica e integralmente las facultades del ser.

Todo hombre e institucidén que esté comprometida con la
notabhle tarea que &8 educar debe buscar cuanto medio sea

posible para que este objetivo se logre.

La educacién hoy no es la misma que antes, ni debe aer
la misma que mafiana. mas sin embargo, las innovacionea que
el campo de la educacién he ido aportando, se daben da

aplicar para obtenar el mayor provecho poaibla.

Un ®jemplo de esto es tan golo lo que Sn. Juan Bautista
de la Salle o Sn. Juan Bosce han dade a1l mundo de 1la
educacion. Ejemplos talesa como la Ensefilanza Simultdnea
{(grupos) y o1 Sistema Preventivo que fue quiza lo que dio
origen a lo que hoy llamamos TITULARIDAD en la escuela,

Lo que este trabajoc pretende analizar es precisamentoa
relativo a “La influencis que ejerce el liderazge del
titular en 1la escuela media bisica para 1la formacién
integral del adolescente.

(1) SM, MIOUEL FEBDRES CORDERO F.5.C Poowmass de



H
Clerto es. oir otro lado. 45 yivimos en un palae

(México) con enormes carencias y liMeanres, sobre todo en

el dmbito de la educacidn, pues #i bier g4 cierto que hemos
avanzado en grados académicos, gqueda mu., por hacer en lo

que respecta a la formacidén perscnsl del s« cando.
La hipétesis que gula esta investigacidi ggria:

Si congideramcs eJ ambito educetivo com ypn factor
prioritario en la cultura y el destino de una nac.sp, con el
noble propdésito de desarrollar integralmente tidag las

facultades del individuo, la persona del titular, que en
és8ta tesis propongo, pretande demostirar, que la pressisia de
uha persona como orientador del adolescente escola: eg

determinante (de un modo positivo) pera su vida futura,

Por ello la formacién profesional de orientadoreg
escolares que cubran la funcidn de la titularidad, debe sger
tarea de toda ingtitucién educativa, para lograr una mejor y

mds fruct{fera formaclidén integral de los educandos.

Para conocer mag amplismenta dicho objetive, hemos
dividido la exposmicién de data inveamtigacidn documental en
cuatro capitulcs:

El primerc de ellos se intitula ADOLESCENCIA el cual
nos muegtra una visidén panordmica del adolescente de

nuestros tiempos y su problematica.

ElL sagundo capitulo =12 intitula EL ADOLESCENTE
RESCOLAR @l <cual sitda al joven adolescente en  su

problemidtica en uns institucién educativa,

El tercer capitulo noa habla acerca de la FISONMOMIA
DEL TITULAR planteando 8u necesidad (justificacion) y wusa

funclones creando asi{ un perfil.



El cuarto y udltimo capltulé ubica al TITULAR EN EL
GRUPO come orientador del mismo, en coordinacién con
maestros y padras de familla, slendo éwte la peorsona clave y
accldental en la vida del adolescente, que contribuye a su
formacidn.
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CAPITULO |
EL ADOLESCENTE

1.1 ADOLESCENCIA

“Todo fluye. todo <¢smbla: nadie se bafia dos wveces en
laz mismas aguas" porque hoy Ssomo# diferentes que ayer y dque

maflana .

La vida es una constante ascencidn, en ella nos wvamcs
perfaccionando: fisica, moral e intelectualmente, as{ 1la
cumbre de nueastras wvidas serd ten alta como nosotrosg

queramos.

Desde que nacemos vamos creciendo y cambiando pero
nuestra dignidad de seres humanos no cambia jaméda: por ello
cada etapa de la vida es muy importante para nuestro plenc
desenvolvimiento y realizacldn.

Asi pasamog desde sar: embridn, feto, niiio.
ADOLESCENTE, adulto. anciano hasta ver consumada nuectra
vida. Sin embargo de todos estos pagos o egtadios oL mas
tarminante para la formacién integra de la personalidad eoF
la adoleacencia.

1.1.1 Quién es?

Es el lapso comprendido entre la nifiez y la edad
adulta. En nueastro mundo occidental comienza alradedor de
los 12 o 13 afios y termina slrededor de los 19 o 20. Su
comienzo lo anuncia la aparicién de la pubescencia. aunque
en las mujeres siempre a8 mAs pPrematuro, estadio que se
caracteriza por el crecimiento fisioldgico y la madurez de

las funcionsa reproductivas de log o6rgancg sexuales



primarics. acompafiado de canacteres sexusles eecundarios.

concluyendo con la pubertad, gue signilica que el individuo
ya es capaz de reproduclirse.

Mo eg fdcil delimitar e! final de !a adolescencia.
Intelectualmente 8 dice que es cuando la POTrSina es Ccapas
de penaar en abstracto. Socioldgicamente se diwe que el
individro (es) ha llogado a la edad sadulta cuando g capaz
de eocatenerse a gl mismo. es decir qua ge ha independcizado.
Desde el punto legal se dice que ea adulto cuando se luede
votar, casarge sin permiso da logs padres o conformar ung
acclednd ({18 afiom),

Por dltimoe la edad adulta psicoldgica se alcanza cuando
se descubre 1la propia identidad, y 1la capacidad para

establecer relaciones madurss do amor y amistad.

Algunasa peraonas nunca guparan la adolegcencia,
independientomente de la edad cronolédgica gue tengan.

1.1.2 La adolescencla como un swtadio del desarrollo

Como lo vemos ahors, in conxideraciédn do la
adoleacencia es un fendmeno ralatlivamente recisnte, ya que
antes, no 26 considerabha como un estadio del degarrollo
humeno. Los nifios pasaban por la pubertad e inmodiatamente
entraban a aprender todo lo del mundo adulfo. Ahora e=e
periodo entre la nifiez (puberted) y la adultez es mds largo.
y ha adquiride un cardcter propic. Es mésg largo por la razdén
de que ahora la maduracién fisica de los jdvenes es nés
temprano 4gues hace un =iglo y sobre todo que la sociedad
actual, hoy es mds compleja lo que requiere de un lapso de

tiempo mds largo para ia educacidén y para la dependencia
econdmica.



?

En muchas sociedades primitives del siglo XX todavia no
exists la etapa de la adolescsncia como tal. como por
ejemplo en el caso de las nifias en el momento de la primera
menstruacidén. Los ritos de la pubartad son de varias formas,
que van degde prusbags sevoras do regigtencie y mutilaciones
talaa como la circuncisgioén, afilamiento de dientes.
perforacidén de las orejas. etc. Ritos que eran ceremonias
pocc dolorosas gue iban unidas a bendiciones religlosas,
emancipacién y ritos, tales como "Bar Mitvah" para los nifioe
judios de 12 afios o la tradicional fiesta y presentacion
para las nifias de 15 aftog gue marcan el status deo la edad
adulta. Asf como suceda en el grado académico de bachiller y
de profesional, conseguir licencia pars conducir. o la
cartilla del servicic militar nacional. Pero en nuestra
sociedad occidental {moderna) un simple rito de iniciacidn
no significa edad adulta.

1.2 CAMBIOS FISIOLOGICOS DE LA ADOLESCENCIA

1.2.1 El ritmo de maduracidn {Normal)

La pubertad es la etapa de la wvida en la cual se d& la
mayor diferencia sexual desde e! estadio prenatal. En easta
época el individuo moadura sexualmente y vya es capaz de
reproducirge.

“Miércoles 5 de enerc de 1944¢. Plenso que lo que estd
sucediendo es tan maravillose. que no sclamente lo que puada
verse en ml cuerpo, sgino todo lo que estd ocurriendo
adentro, nunca hablo de mi misma o de cualquiera de ostas
cosag con otra persona! por eso eS8 que hablo conmigo misma
acerca de allas" {1}.

(1) FRANK, ANA: “Disrio™ pdg. 37



"M1 VOZ ©t.gba cambiando y curiosamente bastante. Ahora
me doy cuenta de la razén por la cual comencé a Interesarme
en cantar. Era al;p as{ como el galloc comenzandc a2 cantar.
aunque no sshia quUu mi afan por cantar,. as{ como ol de los

otros muchachos de iq4 eacusla. tenia su ralz biloldgica...

Agi que nesotros, gallos jovenes, en las nochas
acostumbrabamos andar errantes por el pusbio, dando
serenatas a nueagtras divergas "niilas”, aunque algunag vecas

eatdbamos al pie de las ventanas de ciudadanos famosos.
unicamente por el placer de hacerlo {2}.

La pubesencia o pubertad goe caracteriza par el
crecimiento repentino de) adolescante, uh marcado
crecimiento o increments de estatura que en las niflas se
produce entre lo=z 9 y los 13 afios y en los nifios entrs los
10 y los 16. Inmediatamente deapuds de qus termina é&ate
crecimiento repentino., la perscna& logqra la madurez sexual.
Para las nifias, la menarca, comienzo del eiclo menstrual, es
lo que =efiala ®l establecimiento de la maduracidn sexual,
aunque existe, a vecads, un periodo de estarilidad deapués de
la primera menstruacion.

En el casc del wvarén, la presencia del semsn sn la
orina indica la madurez sexual. Para los dos sexos, la

aparicidn de velleo pibico plgmentado ea un signo de madurez
sexual .

Durante esta época ocurren cambios en loa caracteres

gexualesg primerios 1% secundarios, conaiderando lag

{2) WHITE. WILLIAM; “Autobiografie”. pig. 93



variaciones individuales., Los caracteres sexuales primarios
son aquellos directamente relacionados con los drganos
soxuales tales como aumento gradual de los ovarics., Utero y
vagina en el ca2smo de las nifias: y de los teaticulos, la

glanculo prostdtica en el camo de los nifios.

1.2.2 La tendencia atipica en la maduracidn

Hoy laas personag logran antee la madurez sexual, crecen
mds rdpido y son de mayor tamafio que antiguamente,
alcanzando méda rédpidamente la eatatura adulta, a esta
tendencia de un mayor tamafio y una temprana maduracidn =e le
1lama atipica.

"Hoy en dia un nific normal y =aludable medird por lo
menas dos y medio centimetros mdas y pesard cerca de cinco
kilos mis que au padre. Agsimismo una nifla normal y saludable
tendréd dos y medio centimetros maa, pesard un kilo mis y
exporimentard la menarca aproximadamanta diez meaas antes

qua #u madra® (3} .

Los cambios en el tamafio y en la esdad de la madurez se
han dado entre nificos de todo al mundo. La explicacién mis
l4gice parece #er la influencia de un nivel de wvida més
alto. Los nifios que =on mas saludables, estan mejor nutridos
y reciben muchos cuidados, maduran mAs pronto y crecen mas.
En tismpos de hambre y de c¢risis naturalmente esta tendencia
secular ese invierte. La tendencia geculaer comenzé¢ hace cerca
de clen afios y ahora parece haber terminadeo. En lae clasew
media y alta aparecid hace algunas décadas una nivelacién
del crecimiento. Dicha nivelacidn es una realidad pare casi

(3) MUS, ROLF: “Teorias de la adolescencia~. pdg. 52



toda la poblacién de estas clages scciales en todo el mundo
(4).

Sin embargo aun existen tendencias atipicas marcadss en
el procesco de maduracioén Y crecimiento en algunas
adolescantes escolares talea como el acromegaloldismo o
gigantismo, que se da por mutaclones gendticas y que causs
altoracionea en la personalidad del adolescente debldo a

prejuicios o complejos por ser difersnte,

Suceade también en el caso contrarioe cuarndo el
adoleacente tiene un crecimiento y desarrollo mda retardado
que el indice de la normalidad. lo quea hace que ellos se
sientan rechazados, relegados, y frecuentemente tratados

como "nifios".

1.32.3 Manitestaclones fisicas de la adolescencla
1.2.3.1 Cracimtento

Uno de los aignos tempranog de maduracidn es el
crecimiento repentino del adoleszcente. En el caso de las
nifiag me da entre loa B y los 15 afios y sn el cass de los
niflos se d4 entre loe 10 y los 16, Antes de dste crecimiento
repentino proplo de la adolescoencia loa nifios son s8éle un
poco més altos que lag niflas peroe en las nifflas el
erecimiente giempre ez mds prematuro pero finalmente los
nifioe vuslven a geor notablemente mas altos que las nifiaa, ya
que el crecimisnto magculino aungue mag tardlo suele ger més

intenso,

(4) Esta ec 1a clase social gus se atiende en el Colegic Simdn Bolivar, Méx.

D.F,



Para los dos sexos. el crecimiento repsntino de la
adolescencia tiene sus alcances. logrando todas las
dimensionas asqueléticas y musculares incluso, con el
crecimiento de los ojosz pusde aparecer uns repentina miopfa.
La mandibula se alarga y engrosa y la nariz se destaca mas.
también log dientee incisives sa snderezan mds. Esto oe

acantia miz en los varones que en las nifias.

Antes de la adeclescencla los nifios son ligeramente mds
fuertes que las nifias, pero después del crecimiento
repentino, la constituclédn flaiea dal wvarédn lo hace
notablemante mas fuerte que la mujer. aunque hay cagos an
que lae nifiaa suelen ger maAs fuartaesg.

Log jévenes y las jovenes crecen en forma diferente
durante la adolescencia y por ello tienen diferente
conformacion fisica.

1.2.3.2 Caracteristicae sexualos secundarias

CRECIMIENTO DEL VELLO. En la regién pibica comienza a
crecer vello. liso. fino y mas oscuro que el del resto del
cueipo, que posteriormente s® vuelve grueso y rizado. El
velle axilar comienza a c¢recer asi como la barbha y el vello
facial.

CAMBIO EN LA PIEL. Se presentan con la aparicidn de
barros y puntos negrog que anteceden a la aparicién del acns
que la produce la crecliente actividad de 1las glandulas
cebéceas, que hacen a la piel méAs grasosa por ol crecimiento
de loe poros y la textura més gruesa.
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La actividad de las gléndulas cebdceas hace también que
durante la adolescenclia el cabellc sea mas grasocac y las
glandulas sudoriparas trabajen més.

EN LOS VARONES EMISIONES NOCTURMAS. Son eyaculaciones
que tienen loe Jjovenes adolescentes y que a veces van
acompaiiadae de suefios erdticos los cuales son totalmonte

normales.

EN LAS MUJERES EL DESARROLLO DE LOS SENO. Los pezones
e agrandan y sobresalen: lag arcolas o arecas pigmentadas
alrededor de los pezones también se agrandsn, é=stes por lo
general laogran su crecimiento antes de la menarquia y ademds

algunas veces uno suele crecer més rdpidaments gue el otro.

MENSTRUACION. S8 da por primera vozT cuando ol
crecimiento rapentino se ha lenti{ficado a una edad gque wva
antre los 12 y loa 13 aficsg. Sin embargo se ha venido
presentando a una edad mds temprana en #ate ultimo sigle.

1.2.4 DESARROLLO PISICO Y PERSONALIDAD

"La mayori{a de los adolescentes astén méa preocupados

por su apariencia fisice que por cualquier ccsa" (5).

Qud ac lo que mds preocupa al joven? Todo. pero
algunas cosas mis que otras. Loz hombres quieren ser altos y
de hombros anchos, s8in embargo las nifiag quieren ser
delgadas pero con busto. Cualquier cosa que les de un

parecido con el sexo opuesto los hace sentirse infelices.

(5) DURE, GROSH; pég. 76
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El autoconcepto de les adolescentes depende en gran
parte de qué tan atractivoe log conaideren lag pergonas
jévenes, En general los adultos que se (considerakan) a gi
migmos como atractivos durante osu  juventud tienen una
sutcestima mész alta y son més folices quo lomz nmonoa
atractivos y dicha diferencia desaparece a mediados de los
cuarento.

Ds acuerdo con estudiocs realizados wn la ddcada de los
50's el tiempo de maduracidn tambiéan tiene efactos
psicoléglicos, cominmente mAs pronunciados en al wvarén. Un
joven estudiante de mecundaria cuyo crecimiento repentino no
ha comenzado, cuys voz es aguda y sus mejillas lisas, luce
como un nifioc junto a sus compafieros de clase que han
madurado antes. El problema estribaria entonces en gque, a
pesar de ser de la misma edad, no puede competir con sllos
atlética nl gocialmente. A un joven maduroc se le considera y
se le trata como a un hombre: es mds popular y probablemente

puede ser lider escolar (6).

Se ha visto ademéds que los hombres de maduracidén tardis
aparecen “condesventeja educativa” en comparacién con les de
maduracién temprana vy media.

QOtro aspecto interesante se refiere a la imagen
corporal los muchachos y las jdvenea de madurez temprana se
consideraban a si mismos como mas delgades que log de
madurez tardia, pero los ds madurez temprana eastaban
satisfachos con su pesc mientras que las nifias de madurez

temprana se sentiaen insatisfechas.

Sin embargo en la edad adulta desaparecen casi todas
lag diferencias entre hombres temprana vy tardfamente
maduros, aunque permanecen algunos vestiglos an la

(&) PIAGET, JEAN: "Paicologiia y padagogia®, pag. 78



pergonalidad gue se refleja en la seguridad y deciaion pars
enfrentar problemas.

1.3 DPESARROLLO INTELECTUAL EN LA ADOLESCENCIA
1.3.1 Esgtadio de operaciones foraales (Piaget)

Be acuerdo con Plaget., hacia los 16 afios la manera de
pengar de una pergona estd totalmente formada. Despuds de
esta edad, las aptitudes cognoscitivas no gufren
modificaciones importantes. No wse dan més progresosg
cualitativos. saqun Piaget: las estructuras mentalea ya
guficientements desarrolladag, pormitiran al adolegscente
manejar una gran variodad de problemas intelectuales. sstén
en un estado de equilibrio. Pero en la cultura y la
educacién que llevan no leg exige practicar el razonamiento
hipotético-deductivo, posiblements nunca 1lleguen a este
estadfo (7).

"El efecto de los logros intelectuales del adolescente
no estd limitado necesariamente por el &rea de problemas
especificos pro rescolver. Piaget encontré repercusiones del
panaamianto formal en diversas 4reas de la vida dal
adolescente. En el procesc de exploracidn de estes nuevas
capacidades o) adolegconte pilorde realmente, algunas vecesa.
ol contacto con la realidad y siente gue puede realizarlo
toda @olo econ penaarlo. en la eafara emocional al
adolescente llega a ser capaz de orientar las emociones
hacia idovales abgtractos y no necesariamente hacia las
personas.

(7) PIAGET, JEAN: Pgoicologias y Pedagegia, p&g. 72.



Mientras gue antes pudo amar a su madre u odiar a un
compafiero, shora puede amar Jla libertad u odiar la
explotacidn (8).

1.3.2 El Egocentrismo del Adolescente

A pesar del desarrollo de la mente y de las habilidades
que durante la adolescencia se adquieren, su pensamiento aun
no es complstamente &adulto, una muegtra de ello es: su
prolongado egocentrismo. AL astar preocupadog consigo
mismog. creeen que los pensamientoa de otros se centran en
elloa., lo que constituye ol egocentrizamo del adolescente.

Muchoa adoleacentes se sgienten extra en la boca de
todog y piensan que otros los admiran ¢ critican., “Esta
creencia de que otros en nuestra inmediata vecindad estan
preoccupados con nuestros pensamientos Y nuegtro
comportamiento. como nogotras lo estames. 80 CONOCE CoOMO!

audiencia imaginaria® (9).

Una contraparte del auditorio Imaglnarlo, es la fdbula
personal, que es la creencia del adolescento de que mucha
gente estd interesada en él. La fabula personal hace gue una
chica plense que ella no puede qguedar embarzada. o gue un
muchacho pienae que 61 no puede perder 1la vida en la
carretora. "Estas cosas les guceden a otras pearsonas, noe a
mi'*, sg la supoaicién inconacients buena parte de la toma de
rieages del adolescente.

{8) ANOELOU, MAYA, pég. 243
(9) ELRIND ¥ BOWEN, pag. S8



1.3.3 Desarrollo moral del Adolescente

La mayoria de 1los adolescentes, estén on ol desafio
caonvencional de desarrollo moral., so conforman & lo gque las
(mayoria) socledad dice. plensan en hacer lo correcto para
complacer a otroa o para obedecer la ley.

Lag diverses formas en que los adolescentes reasccionan
a loa dilemag morales. llustran las diferencias en su manera
de reaccionar.

La formacién y desarroallo de la moral del adoleacents
depende de manera terminante del tipo de esducacidn que se le
haya inculcado y las experiencias de vida o dilemas morales

a los que se hayan enfrentado.

Kohlberg tiende a pensar gue a la persona se le puede
orientar para que eleve su pensamiento moral, no
moralizdndolo o predicdndole, ni con recompensas o castigos
sinc coenfrontdndole <con dilemas morales y ayudédndole a
degarrollar su pensamiento en reliacion a log mismos. Los
adolegcentes que obtienen altas puntuaclones en
participacién e lnteraccidn avanzan méas radpidamente a través
de los estadfios morales que los que son socialmente
inactivos. Asi los profesores y los padres que quieran hacer
avanzar ol razonamiento moral de los jévenes debon
proporcionarles la oportunidad de discutir, interpretar vy

tomar parte an dilemas morales.

1.3.4 El Pesarrollo Vocacional del Adolescente

La biuaqueda de 1dentidad en el adoleacente. esta
estrechamente relacionada con las aspiraciones vocales.
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La pregunta "iQuién geré yo?", estd muy relacioneda con
“iQued haré?" y es una preocupacidén primordial de esta edad.
Sin embargo hay muchos factores que afectan directamente en
la bisqueda de un trabajo significativo. El1 nivel socio
econdémico. la sgituacién familiar, la esgcolaridad y su
personalidad entre otros.

1.3.4.1 Nivel socio-ocondmico

La mayor parte de nosotros recibi¢ enormes influenciar
sobre sus metas vocacionales del tipo de hogar en el cual
crecid. Por lo general. cuanto mé&s baja es la clase social.
mds bajas son las oportunidades., La mayoria de la gente se
giente mas cémoda en situacionese conocidas y tilene mas

contianza con perefonas de gu misma clase.

Como resultado de un muestreo hecho a estudiantes de
sacundaria, acerca del tipo de trabajo que querian realizar
scle el 7% de los estudiantes de clase mas baja estaban
interesados en carreras profesionalas. mientras que el 77%
de las clases altas tenia dichas metas. Agimismo los
egtudiantes de lag clapes media y alta tenian mas ideas do

lo que quarian hacer que los de las clases trabajadoras.

1.3.4.2 El Amblente Familiar

En la familia se da gran parte de la motivacién para la
elaccion vocacional de un adolescente. De éste modo, 8i los
padres no animan a sus hijos a gegulr una educacién superior
Y no los impulsan pare que entren a la universidad,

regultars mucho midg difieil para el joven pues sentira sclo.

De manera terminante el estimulo y apoyo econémico

influye on las aspiraciones asl como en le= logros. Cuando
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los padres tiensn ambiciones para sus hijos y recompensan au
buen trabajo escolar. ellos aspliran a ocupacicnes méa

elovadas.

El estimulo por parte de los padres es meojor promotor
de alcanzar ambiciones que la condicidn eoclial a la que

pertenezcan.
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CAPITULO
EL ADOLESCENTE ESCOLAR

Log siios de la enseffanza media, son afioe de cambio para
e} alumno que va creclende. por elle resulte particularmente

eapecial la ensefianza a log adolescentes.

Durante los afios de 1a nifisz, quo coinciden con la
educacién primaria, el nifilo se encuentra abiarte al
aprendizaje y al moldeamiento que #e le quiera dar:
conocimiento, reflexidn. buenas costumbres. habltos. etc.
Sin embargo cuando comisnza la punescéncia o preadolescencia
el nifio comienza a experimentar cambios que repercuten

directamente en la escuela de muchas y variadas formas.

Coincide ademi&s, la adolescencia con el indicio de una
etapa egcolar donde ge exije una mayor respongsbilidad. es
aqui donde el adolescente manifiesta su problemdtica general
como un resgultado del chogue entre un individuo que estd
crecisndo en bilsqueda de su propia identidad y una

instituecidén organizada.

2.1 LA ESCURLA
2.1.1 La Escuala como ingtituectidn

La escuela es y ha sido siempre el centro ds formacidn
@ instruccién por excelencia. La organizacidén de las
Naciones Unidag para la Educacion. la Ciencia y la Cultura
(UNESCQ) contemplan a la educacién como @l termdémetro del
desarrollo mocial on una Nacidén (1).

{1) Carta de las Nacianes Unidas, pdg. 32
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El adelanto de un puablo se mide, en gran parte, por su
capacidad de aprender y de ensefiar.

2.1.1.1 La inatitucidén ascolar on oentido gonoral

Dagde ol momento que la historia marca la existencia de
comunidades dedicadag & actividades de =servicio a la
sociedad. tales como el egtado. la reiigiodn. et.., aparece la
comunidad dedicada a la ensefianza e instruccidén de ia nifiez
y juventud. .

Esta actividad se limitaba a la tranamisidon de ciertosm
conocimientcs generalesa y a la capacitacion de alguna
actividad de servicio a la sociedad. Asi por ejemplo existia
aqui, cuando dominabe el Imperio Mexica o Azteca, el
"Calmeca" en donde se Instrufia a los varones acerca del
misterio de la guerra no obatante los hijos de los nobles
asistian al "Toocalli" donde aprendian log miaterios de la
religién para ser sacerdotes. Este es uno de tantos ejemplos
do culturas primitivas en donde la escusla eora toda una
institucidn,

Con ®l]l tiempo 1s escuela ha ampliado su misidén social y
ashore su proyecto va mas alld de simple "instruccidn”,
llevando asfi su infiluencia a un #ambito de formacidn que
desarrollo arménica e integralmente todas las facultades del
sar (2).

L.a escuela es una institucidn sgocial creada para
ofregcer al hombre 1la capacidad de desarrollar sus
potencialidades mediante la transmisiédn de la cultura, el
contacto con las ciencias y el desarrollo en comunidad del
individuo.

(2) Conatitucién Politica, Héx.; Art., 3



22

Esta oportunidq de crecimiento personal y social debe
sor retribuido por @l individuo beneficiado, poniendo su

capacidad y experien ia sl servicio de otros,

Reimer al hablar de ia escuela dice: "Inztituciones gque
requieren una asistenda o jornada completa por parte de
grupos esgpecificos de edad, en aulas supervisadas por

profesores y para ol estudiio de algunos planes de engeilanza
graduadoa" (3).

En la actualidad a la escusla se le asignan fines de
educacién integral qua busca el desarrollo bio-psica-social

do la persona. L& acC.4n de la escuela, comprenderé asu

intervencién en el Pprocese tnrmativo que al resultadc de

ambas debe mer o] hombre integraingnta educado.

z.1.1.2 La Escuela camo ingtitucion en gsentido

particular. refiriéndonos al bachillerato

El bachillerato que también se ie cunoce como educacidén
media basica (secundaria) y medla superior (preparatoria) es
al segmento del proceso educativo escolar, dondse se acentia
mads la responsabllidad, debido a las caracteristicas propias
del adoleacente y por la engefianza que intenta preparar a
una vida comprometida con la socliedad,

Muchos autores coinciden, tanto en la definicidn como
an los objetivoa de la Ensefianza Media BaAsica. Al mencionar
los objetivoz gabremos s#i lo que se dice en la detinicién.
ge lleva a cabo en la practica.

(3) REIMER, E.: "La sacuela bha muaerto®: pAg. 33
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Son miete los objetives dque podemos considerar en la

Egcuels Media Bagica:

a) Salud fisica y mental

b} Cultura general

c) Orientacidn vocacional

d) Preparacion para la ciudadanta

o) Preparacidn para la vida famillar

f) Propiciar une actividad positiva frente a

vida
g9

—

Formacién del caradcter y personalidad

la

Ag{ en egte gencillo cuadro podemos obaervar cémo de

alguna wmanera el objetivo

la educacidn, que

[-}:]

degarrollar arménicamente @ integralmente las facultades del

ser, preatende cumplirse a través de las diversas 4reas o

agignaturas de snsefianza.

OBJETIVO

CUMPLIMIENTOQ
(AREAS - ASIGNATURAS)

A SALUD FISICA

ENUCACION FISICA
EVENTOS DEPORTIVOS
{TORNEOS)

B CULTURA GENERAL

CIENGASSOCIALES
CIENCAS NATURALES
MATEMATICAS, LENGLWAIE,
ETC.

c ORIENTACION VQCACIONAL

PROFESIOQRAFIA
EXAMEN PSICOPEDAGQCICO
ENTREVISTAS, ETC.

FORMACION OE VALORES

;o
om

ASIGNATURAS Y ACTIVIDADES
DESTINADAS ALAFORMACION
(DISCIPLINA ASEQ,ETC)

Caban rasaltar. como g6 puoda ver en el cuadro que ol

aapecto formativo en los afioe de la educacidén media er muy

importante., incluso mds que el aspecto informativo.
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Eete aspecto es muy importants porque la etapa de la
adolescencla se caracteriza por ser 3l momento en el que el

individuo formard su cardcter y persotalidad.

As{ pues. conforme pasan log afos sn la educacidén media
el aspecto formative debe pesar mds que el agpecto

intormativo como se ilustra en el cuadro (4},

ASPECTO INFORMATIVO

ASPECTO FORMATIVO

2.1.2 La orgenizacidn escolar

Toda sociedad humana requiere necesariamente de una
divigién de tareas y responsabilidades. alguier debe de
mandar y otros obedecsr: deande la familia mioma. base de la
sociedad., la jerarquia de las responsabilidades {reparto del
trabajo} es esencial para su desarrollo. evitande asi 1la
anarquia y el desorden.

A este mismo principio debe somsterse cualquier
institucidn escolar, demde el ordenamiento y definicidén de
1a autoridad. hasta el detalle del horario establecido.

En toda escuela el primer responsable, en quien recae
toda la autoridad es el Director General del plantel.

(4) Curso da “Actualizacidn Pedagdgice” BEP: 1930.



Eil Director del plantel al realizar sus funcionhes actua
algunas veces como padre comprensivo y en otras ocasionea
como el "jefe" de la empresa con cierto nimero de emplesados
¥y un sinnuimero de clientes. Asf{ lea funcidn de un Director

incluya el aspecto administrativo y la faceta pedagogica.

Los autores Gross y Herriott (5), nos axponen cinco

puntoa acerca de la direccidn do una escuela:

1.- "Dirigir o} centro concediendo una importancia primaria
a los imparativos pedagdgicos".

2.~ Cumplir sficazmente sus obligaciones administrativas gin
dojarge esferilizar por ellas sabiendo darle el puesto que

188 corregponde en la jerarquis de sus tareag.

3.- Crear vinculoa de accidn con los profesores. evitar
situaciones conflictivas: y homogeneizar y coordinar la
accién de su plantsl.

4.— Suscitar el interdéa de los maestros &n la investigacidn
pedagdégica,
5.- Alimentar en los profeacres el desec de mantenerse al

corriente on la evaluacién de su especialidad.

E=s claro comprender que sn el contro escolar donde esto
ge lleva a cebo log primeroz bheneficiados seran los slumnos.
tanto masestrog como ellos se daran cuenta de s=sus propios
triunfos en la diaria vida escolar.

{S) GROSS, N. vy HERRIOTT. R.: "Ls conduccitn de una escusla®™,. pag. 75.
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Esta miema labor, pero encaminada a los alumnog,
realiza el titular. la buena disposicidn., el conocimiento de
los alumncs y de sus maestros. asi como la coordinacien de

la ensefianza y su evaluacién continua.
De una manera sencilla, pare ubicar al director y &l

titular de grupo dentro de la escuela. se pretende ilustrar

cemo lo preasenta el cuadro.

LA INSTITUCION ESCOLAR

DIRECTOR GENERAL

FUNCIONES EXTERNAS FUNCIONES INTERNAS

ADMON. PADRES DE FAM. COORDINACIONES DEPARTAMENTOS

SERVICIOS EXTRAESCOLARES TITULARES

FIEL CON MAESTROS REL CON ALUMNOS

2.2 PROBLEMATICA DEL ADOLESCENTE ESCOLAR

Como ge ha tratado en capitulo anterior sl adolescente
estd en una etapa de cambios que repercuten, tanto sn su
vida familiar como ®Bn msu vida ascolar. =se le considera.
ademds., un preblema porque ciertamente el adolsscente se
onfrenta a una crigis de la que él €8s el unico rosponsable
de superarla. mds sin embargo. esto seria resultado de una

buena orientacidén y formacién de valores.



2.2.1 ProblaméAtica familiar del adolescente

Es doeterminante la influencia que ol amblente famlliar

provoca en el rendimiento escolar del adolescente.

Frente a la busqueda del yo en el adolescente. en esa
incertidumbre y visidn poco clara de las cogag. los mas

inducidos en la orientacidn deberian ser los padres.

Pero losg padres se miran como fliguras autoritarias por
el forzoso papel que lea corresponde. Son cantlidad de
adolescentes los que rehuyen a sus padres porque se
encuentran en un momento de la wvida en que tratan de

deshacerse de los lazos de independencia familiar.

Frontae a oszta realidad de familia que vive el
adalescente la escuela debe unir sus esfuerzos para formar
debidamente al joven. La comunicacidn padres—maestros aporta
a cada uno una visidén miz completa de la personalidad y del

proceso de crecimiento del adolascente.

Sucede. por ejemplo. que la conducta del joven en casga
gea el hermetismo y falta de orientacidén, mienkras que en la
escuela ez considerado como colahorador y abierto con sus

compafleros.

Al tener esta gituacidn presente. tanto log padres como
sl titular: ayuda a conocer y asi gular, los valores y
limitaciones del individuo.

Log padres debon estar convencidos de que es a eollos a
quisnes corresponde el papel primerdial en la educacidén de
sus hijos. porque solo con anmor se educa: Sin amor se doma,
(6) por ella la familia delega en la escuela parte de la

(6) SAN JUAN BOSCO. "La vducacién eriatiana”. psg. 36
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aeducacidén de sus hijos. agquella que corresponde a 1la
inteligencia, voluntad y socilabilizacidn.

Es decir, siendo la familia el primer responsable. la

oacuela 86lc complementa le educacidn del individuo.

Debemog gumar log esfuerzos de la familia y la escuela.
todog los demés ambientex en los que el joven se relacicna,
empezando por la enerme lluvia de informacién, a través de
las revistas. televisidén. cine. etc.. qus de alguna manera
afoctan a la formacién del adolescente.

Eeg por eso que ni log padreas, ni los maestros tienen la
axclusividad de la formacién: también es responsable toda la
gocledad .

Acerca de la idea de reproducir el ambiente familiar en

la escuela algunoz autores dicen lo siguiente:

"No w®g cierte que la escuela se adapts mejor a la
pelicologla del joven si pretaende conservar una atméafera

familiar, é&ste a9 un concepPtt mAs roméntico qua real.

No se ha probado que la repeticidén del medio familiar
favorezca al sestudio, ya qus suele provocar nostalgia y
ratraso de madurez racional del adolescente, debido a la
estimulacion de sentimientos afectivos proplios de 1la
intfapcia. Si se trata de un sujetec cuya familia no e=sta
unida, el impacto ain serd mde grave. ya que la imagen del
arménico y tierno hogar que 1la escuela intenta reproducir
acentuarad por medio de la comparacicén el estado de ansinza
inquietud de aquél que no disfruta de dmte hogar, hacidndole
médg palpable sgu infortunio. y ou sensibilidad gme ver4
turbada en contra del estudio" (7).

(7) LEIT. Joaé y JUIF¥, Pablo; "Pesicologia del Adolescents”, pdg. 14S,
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Tambrién existen otros Iracasos escolares debldo a
problemas mads profundos y complicados. Algunos adolescentes
86 ven geriamente afectado= por la causa del divorcio de sus
padres o de la evidente falta de amor y respeto en su
famiiia: o quizda el sentirase rechaszados dentro del hogar: o
problemas socicecondmicos que tanto afectan la atencidén y
responsabllidad en la escusla. Y como estos ejemplos
podriamos c¢itar muchos mds que son casos evidontes donde la
vida del adolescente se ve muy afectada lo que provoca una

enorme falta de motivacién o apatia para hacer lag cosas.

El adolescente giemprs requiere de egtimulo y apeyo
para hacer las cosas. para tomar decigiones y para
comprometerge con una causa, causas nobles gue enaltezcan al
hombra, como el servicio. el amer y la fratecrnidad que son
caminos para su propia perfeccidn. En cambio al no ofrecerle
causas nobles, el adolescente buscara las suyas propias,
cayendo inevitablemente en vicios y delincuencia por 1la

augencia de valeres que lo promuevan come hombre.

“Toda 1a vida consiste en la lucha y el esiuerzo por
ger nosotros migmos, de esto hay que convencer al
adolescente a cualquler precic, a2 fin de que alcance la
plenitud de su madurez. Debse saber que no ag posible exiatir
por recursos interpuestos y que ai gquiere hacersa debe
creargo a gi mismo por voluntad propia.

Egta autocreacién transformara en acto todaz las

potencialidades latentes sn él desde su nacimiento” (8).

Conscientes pues de la apremiante necesidad que hay de
que exista una estrecha relacién entre la familis y la

escuela, la organizacidén escoclar debe crear ese vinculo que

(@) CHABDONZAU, Eugeniv; “Educar problemss de la juventud” pdg. 164.
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logre la farmacidn lntegral del adolescente, dichoe papel le

debe corresponder por consiguiente: al Titular.

2.2.2 Prablomdtica goneral del adolescente escolar

La problomAtica del adolescents puade ger muy amplia,
va que a diario el joven vive experiencias que afectan a su

vida, positiva o negativemente.

El adolescente g9 esfuerza por congegulir la
indepsndencia emocional respecto a sus padres y otros
adultos. Leoa jévenea de ambos sexcs duden entre la seguridad
gue ol hogar les ofrece y el deseo de descubrir lo que

podrian hacer como sereg independientes.

"Vuestre auelie. querides jdévenes, no es s&qQlo el
automévil. ustsdes guefian con todo un garage de autos
morales: autocontrol, autodeterminacién, autoestima (9).

Se presenta durante la adolescencia una interesante
contradiccidn, mientras que rehuyes a la dependencia
familiar. necesita buacar y procura alguna relaclioen de
amigtad que sea profunda, llena de sensibilidad, haciendo de
esto una dependencia abierts con otro de su miama edad o
condicidn, situacidn gue ocurre comdnmente en la escuela: el
miemo caso sSucade cuando o)1 adolescente se entrega a un

grupo de amigos donde su vida gira golo alrededor de oste.

E! adolescente en la escuela se interessa por la
adquisicidn de un conjunto de valores Yy un gistema ético que
dirija su conducta, ademas esta etapa a@s un periode de

autorrealizacién que es un proceso absolutamente indlvidual.

{9) LUCIANI. Albino: “llustrisiman nafiorsa®. pag. 93
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En los siguientes puntés que plantea Rogers podemos ver
toda una relacién de situaciones que el adolescente rechaza

y que solo presentan con frecusncia:

1.~ "Tiende a hulr de lasg apariencies. La afectacidn, la
defengividad, el =sistema de levantar minas. se valoran
negativamente" .

2.~ Manifiestan la inclinacién de hulr de los deheres. E1l1
-pensamliente “coactive": Debo © no debo ser asi "es valorado
negativamente", El cliente so aparta de lo gue debe ser, sin

que importe qulen ha mandado ese impsrativo".

3.~ Se Inclinan a no satisfacer las esperanzas de loa demés.
El complacer a otros, en cuanto objetivo., es valorado

nagativamente.

4.- La autenticidad sge valera positivamente. ELl cliente
revela su crecimiento, orqullo y confianza al efectuar sus

proplas seleccioneg, a2l negar su propia vida,

5.- El autogobierno se wvalor positivamente. El1 cliente
revela su crecimiento, orqullc y conflanza al efectuar sus

proplas selecciones, al negar su propia vida,

&.~ El proplo yo. los sentimientos también se wvaloran de
modo positivo. Desde una situacién en que ol cliente =se
contempla a =1 mismo con menosprecio y desesperacién, para

valorarse a gi y valorar sus reaccionas camo positivae.

7.~ Ser un process e valora positivamente. Partiendo del
deseo de un objetive fijo. los clientes llegan a preferir la
excitacisdn de ser proceso. pracesc de potoncialidad que ha
nacido.
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8.,~ La gensibilidad hacia loa demés y 8u aceptacién ge
valora al modo positivo. El cliente liega a estimar a otros
por lo gue son, lo mismo que ha llegado a estimarss por lo
que es.

9.- Se valoran pogitivamente también las releciones.
Conseguir una relacion estrecha, intima, verdadera,
plenamente comunicativa con otra psrsona, parece 1llenar una

necesidad real de todo sujeto.

10.~ Tal ve=z, mds que todo lo expuesto, ol clisnte valora 1la
aApertura de su experiencia interna y externa. Ser abierto y
sengible & sus propias reacciones e impresiornes interiores,
y a las relacioneg y sentimientos de los demds. y la
realidad del mundo objetiveo, es el recurso mids valorado para
&1 (20).

Finalmente cabe agregar que el sadclescente vive un
tiempo de cilerto hermetismo en donde cilerra al didlogo y
obgzerva szobre tode lo que le rodea en la familia y la

egcuela.

Quizd su Unico escape sea su grupo de amigos y
compafisaros que 8e acompafian en el despertar de su vida

durante todo el proceso egcolar.

(10) GALLEGO, Pilar; "La identjdad de! profesorn”, pag. 32.
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Comprendiendo las caracteristicas dal adolescente. nos
damog cuenta de que es una porsona gque S8 spncuentra en

crisis por lo que necesita de una correcta orientacidn.

De ésta manera debemos comprender ol delicado papel que
tiene el titular en la formacidn de un adolescente. més que

el de cualquier maeatro porque es material humanc el que se
es8t4 modelando.

Agl como hay hombres que nacen con la muy ncble
vocacisn de luchar por presgervar la vida como en el caso de
la medicina, y que no cualquiera nace con dichas aptitudes:
del misme modo hay hombres que naten con las aptitudes
idéneas para tormor hombreas (adolescentes). noble es tamblén

esta vocacidn,

3.1 NECESIDAD DEL TITULAR EN EL ADOLESCENMTE ESCOLAR

Actualmente, sobre todo tratandoge dol sistema de
organizacidén escolar en nuestro pais, existe en la
organizacidén escolar toda una jerarquis gque va desde el
director haste el alumno; hay en una escuela. de manera muy
clara, guien dirije y quien imparte las clases, sin embargo
nos olvidamos del papel importante que implica la custodia

del titular pera con el alumno.

Suceds que 8l titular es maestro de materia y casi
=iempre de tismpo completo, el director tiene un sinmimaro
de actividades que le impiden contemplar Llos problemas
personales de los alumnos por lo tanto.



ki3

La educacion personalizada. en el caso de nuestro pais,
eg revalmente lmpoeible por la enorme demanda qua ee tiene en
8l Ambito do sducacién.

El tituiar debe ser mAs que un maestro, mds que el
simple coerdinador de un grupo, es el custodic del joven a

quien éste tenga que recurrir sin temores.

"En la Gracia cléalca, existia un esclavo destinodo a
conducit al nifico a la escuela y a acompaflarlo en todo sgu
procego de formacién en los primeros aflos de su vida...®
{2).

Fué agil como surge el "“pedagogo”, que si dividimos la

palabra do origen griega tanemos:

paidds  nifio
PEDAGOGO
age conducly

En efecto el pedagogo era gquien conducia {orientaba) al
nific sn su proceso de formacién hasta gque llegaba a la edad

adul ta y era apto para asistir al "gimnasio™.

Desde luego que estos son los origenes. mas szin embargo

8l pagso del tiempo la pedagogia ge convirtid en disciplina.

(1) BARRIGA, Maurilic; “Litaratura®. pdg. 115.
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Ea por ello que el titular, requiere de una dedicada
formacion pedagégica y ésta es tarea de las instituciones
oscolares.

Nadie puede nagar la enorme sensibilidad del
adolescente. su necesidad de mer alguien. peroc se enfrenta a
una sociedad masificante y de anonimato. La escuela frente a
egta situacidén debe preparar al joven para la libertad. para
el futuro profesional. Ademé&s. la etapa por la que paga el
alumno de educacion media basica (adolegcencia) es cuando
necesgita mayor atencién a su persona y s ah!{ donde sntra la
labor del titular., hacer sentir al individuo su cepacidad de
ser humano e Introducirlo a una sgociedad que necesita

hombres preparados y justos.

Egte ideal de hombre caval solo ze logrard con el
acercamiento de alumno-titular en un marco de orientadora
amisgtad (2).

3.1.1 Clasoa de titularidad

En general la labor del “titular" es muy somejante an
todas lag escuelas, aunque con diferente nombre. Su papsl as
el mismo: Mentor. Preceptor. Coordinador de grupo. Tutor.
Encargado, Titular. etc.

Para comprender mids los nombres que el titular racibe,
le roal Academia de Lengua define de la siguiente manera:
(3).

(2} LA SALLE, Juap; “Oula de lac egcuelaz™, pag. 3.
(3) “Bice, de la Resl Acadesja de la [ehgua Espafiola”,
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1.- Mentor: (por alusién a Méntos. amigo de Ulises,
cuya figura tomé Minerva, seqgun Homero. para guiar e
ingtruir a Telémaco).

- Consejero o guia de otro

- Persona encargada de cuetodiar nifioe o jévenes y de
cuidar de su crianza y educacidén.

2.- Precoptor: ldel latin preceptor)
- Maestro (a): persona que ansgefia

- Persona que engefia gramatica latine

2.- Titular: (que tiene algin titule por el cual ge
denomina}

- Que da su propiac nombre por titulo a otra cesa

- Bl que ejerce oficio o profeasién con cometido
espacial y propio.

Cualquiera de los nombres aqui citados cumplen con su
propésito, sin embargo o)l nombre mas usuval en la mayoria de
lag escuslsz or el da titular, debido a que sismpre ec un
maegtro del plantel que junto con otras imparten clases a
log grupos, es decir "andlogas funciones", pero que tiens a
8u responsabilidad el trato de que la formacién integral

propussta ge lleve a cabo en el grupo a2 su cargo.

En aslgunas institucicneg egceolares existe el
"proceptor" (4), que eg la persona (que a veces ni siquiera
da clases en sl grupo) que tiene a su cargo el seguimiento
de algunos alucnos a través de entrevietas periddicas que
pretendan orientarlo en sus dudazs e inquietudes y as{
cumplir con las funciones del titular por una formacidn
integral perscnalizada.

De ésta menra podemos decir que 1z palabra titular
adomaAs de ser la mds comun para denominar a este tipo de
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trabajo. es la gue en gu definicién tiene un campo més
amplio.

3.2 El perfil del titular

El titular del grupoc es antes que nada un maestro del
plantel que por sus aptitudes protesionales y humanag. se le
da éste cargo.

Entre las cualidades o aptitudes qus el titular debe

tener, podriamos citar. entre otros log siqulentes:

Dominjo de la materia o materias que imparta. capaz do
transmitir conocimientos con técnicas llamativas Y
motivadoras. capaz de crear comunidad, dentro y fuera de
clage. entsndiendo poer esto la capacidad de convivir y de
comunicarse en un Ambito de libertad (liderazgo) y. eobre
todo, saber convivir con los demds miembros de la comunidad

educativa.

“El educador 3l es verdaderamente tal: educa més con su
propia persona que a través del desarrollo meticuloso da un
programa cientifico. En easta linea la meta a alcanzar para
ser buen profesor se plantee en términos de Tealizacidn
peraconal® {5).

Las aptitudes y habilidades propiss del titular sen
necesarias si ésto desea Tealmente trascender on sus
alumnos .

(4) Centro Eucolar Liceo de Xalapa: ¥alapa. Ver.

{S)} GALLEGD., Pilar; “La identidad del profesor”, pég. 32.
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Segun Rogers. son indispensables tres actitudes para
lograr un ¢lima de buenas relaciones que facilite ol
crecimiente parsonal del escolar gque se encuentra bajo
regponsabilidad del titular:

a) Autenticidad: consigo mismo y con los demés.

b) Sentido de presencia; que significa acoger y aceptar a la
persona tal cual es.

¢} Sensibilidad: que alignifica acompafiar al otro deade agu

propia asituacisn.

Si el titular logra hacer suyas estas actitudes y hace
que lag personass que 1o rodean lag perciban, egtaréd formendo
de su grupo una comunidad educativa.

AdemAs de agtas actitudes deben darse clertas
habiiidades ®n la persona del titular que también son de
gran importancia, tales como: la habilidad de ATENDER que es
tratar de captar lo que o©tros nos quieren decir, la
habilidad de responder cuestiones que el educande no as
capaz de expresar verbalmente y la habilidad de INICIAR al
educando en la buUsqueda de resgpuestas, en la capacidad de
tomar decisiones Y de elaborar planeg para su

enriquecimiento personal (social).

3.2.1 Congruencia y ejemplo del titular

La congruencia en un educador ge manifiesta en 1la
calidad de trabajo come profesor. en su evidente entrega y
preocupacién por el crecimiento y solucién de los problemas
de leos alumnos: esta congrusncia se concreta en la relacién
que hace crecer al alumno en su madurez cognitiva. afectiva
Yy social.
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El titular debe ser ¢4l mismo: haciendo lo que piensa
dejando de usar *“mAgcaras" de autoridad o de geriedad: pues
8l joven intuye quien es auténtico y quien no. y solo una

persona gue es auténtica tiene oco en otra personsa.

La congruencia en el titular le da la pasibilidad de

que el alumno pueda expresarse de si miamo.

La bdsqueda del amer suténtico por parte del alumno es
caracteristica del cambio que realiza en la orientacidn,

Desde @] oscuro concepto del yo se traslada a un yo mésg
claro y auténtico. La autenticidad del titular facilite al
alumno la sadquisicién de un coneeptc y el astuasl con mayor
claridad y congruencia personal.

Para dque un individuo ses auténtico y congreuente es
indigpensable la pradctica de un valor universal: "EL AMOR".

51, porque como dacia Sn. Juan Bosco al referirse a la
labor elevadamente noble de un maestro!: "solo con AMOR sBo
educa de verdad". tamblien Sn., Juan Bautista de la Salle,
hace alusién al AMOR cuando dice: gque el buen maestro debe

“amar tiernamente a sus alunnos" (§).

Agi{. debemoe entender y tener bien presente que es el
AMCR el valor esencial del verdadero educador.

Trabajar gin medida por los alumnos. ger modelo de
vida, escuchar gin perjuicios y sobre todo tratar al hombre
como tal, solo as posible cuando se osta enamoradce de la

misién de formar hombres libres que la gocliedad necesgita.

(6) LA SALLE. Juan: "Guia de las HEscuelame Cristiaonas”, pig. 19.
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"Solo en la plenitud de este actoc de amar. en dar gu
vida. en su praxig. se constituye la aolidaridad verdadera.
Deacir que los hombres son personas, y como porsonas son
iibres, y no hacen nada para lograr concretamente que ésta

afirmacidn sea objetiva, es una farsa" (7).

De esta manera esta actitud de congruencia y ejemplo
que debs tomar el educador debe esgtar fundsmentada en el
amor ya que es la inica solucién que se pueds encontrar a
tan dificil 1labor educativa. como decis 1la zorra al
principito: "Lo esencial no se puede ver con los ojos., solo
se ve bien con el corazén; cautivar significa crear lazos"

(8). La sutenticidad del titulaer deba ser cautivadeora.

3.2.2 Presencla en el adolescente

La presencia del titular significa ques éste ses para el
adolescoente alguien muy especial con quion é1 pusda contar
porque la presencia gignifica ponerse a tono con lo=
sentimientos del alumno adolescente: esperanzas., deseas,
{frugtraclones., temoresds. impedimentos. ansiedad Y 8us muy
personales caracteristicas.

El trato del titular con el alumno debe ser tal que

permita un desenvolvimiento de su persocnalidad.

Esta presencia debe ser sentida por el alumno ya que
dste (adolescente) gque atraviesa por una crigls en la
husqueda de a8u identidad requiere siempre de un modelo,

apoyo. que égte silenta giempre acerca de él., he ahfi el

(7) FREIRE. Pablo; “Fedagogle del oprimido®. pég. 32.
{8) BANT-EUXPEREY Antonio: “El Principito®, pdg. 39.
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gentido de la presencia que debe sar caracteristica en la

persona del titular.

Este sentido e presencia nos da la posibilidad de
conocer al otro. pero para wvalorar lo que ese conocimiento

significa. se necesita la SENSIBLIDAD.

3.2.3 Sensibilidad ante loa problemas

Si{ el titular es auténtico Yy tiene sgentide da
presencia., el resultado serd el progreso del alumno y la
sengibilidad en este proceso es muy importante en el trabajo
del titular.

Ser senaible ante los probhlemas familisres que aquejan
a un alumno que se siente incomprendido, solo y desorientado
o quiz4 ante aquel alumnc que es rechazado. devaluado y que
casl no se le toma en cuenta. o que tal aguel alumno que
pide ser escuchadoc y que reciams gus Su maneras de pensar y
de actuar aea regpetada. eh fin... zon tanteos., tantos
existen grupos formados por més de cincuenta alumnos donde
cada uno piensa r'utsrante (9) ¥ o8 an esta slituacidén donde
ge distingus &1 busn titular que no as agquel que tiene
talento en el trato con los alumnos que tienen la misma
escala de valores o clase social que 6l: es la capacidad de
comunicarase eon personas absolutaments diferentes.

3.3 LAS FUNCIONES DEL TITULAR

La funcién del titular en una escuela es una actlvidad

primordial ya que busca el aprovechamienta eaficiente del

(9) Colegic Simén Doliver, Sec. Rio Mix., # 275.
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alumno.

Conforme ha ido craciendo y desarrollando la sociedad
88 han ido formando mejores centros egcolareg, donde la
actividad del director ge diversifica mucho en diferentes
funciones, siendo la principal is de guiar la formacidn
integral de los educandos, gin oembarge es dificil queo dsta
actividad primordial se lleve a cabo debido a la cantidad de

actividades de otra indele que el director tisne.

Sin embargo. el maestro de materia tampoco se puade
hacer cargo de las funciones del titular (aunque el titular
suele ser, casi asliempre. un maestro de materia) por ello
debe haber en la i{institucidn escolar personas preparadas e
iddéneas para llevar a cabo asta responsabilidad en medio de
esta scciedad tan cambiante. cuya crisis afecta al
adolescente, es por ello que necesita un guia, un lider a

quisn copiar sus inquietudes y dudas.

"Esta avolucidén de las escuelas estd teniendo lugar en
el contexte de un mundo ré4pidamente <cambiante, la vida
familiar. la vivienda. lams cportunidades para el trabajo y
8l clima moral se hallan en situaciones de cambio. y las
personas, sometidas a las presicnes de la socledad de

consumo y de medlos de comunicacidn masiva® (10).

Las expsctativas fgue tiensn las escuelas con respecto
al trabajo del titular es definitivemente muy variado, la
actividad del director se diversifica siendo su principal
funcién la de guiar la formacidén integral de loa educandos
#in embargo por sus diversas funciones, ademds de ser la
cabeza da la institucidn. conclulimos que ez casi imposible

que éste atienda a los alumnos.

(10) MC CULLY, Hareld; “Concenmo Regional de educacion”, pag. 32.
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POT otra parte al maesiro de materia no 1o podemos
hacer responsable de la funcién del titular, (aunqus el
titular s{ puede cumplir la funcidn, aparte de ser maestro
dae materia), en consecuencia el titulsar es eea persona que
necesita el adolescente como un lider en qulen confiar sus
inquietudes y sus dudas.

La tuncién del titular en laes diferentes escuslas varia
enormemante. Sin embargo. las responsabilidades del titular
las podemous resumir en dos puntos importantes: individual y
grupal.

a) Individual-Familiar

DIMENSIONES
DEL
TITULAR
by Grupal

a) DIMENSION INDIVIDUAL

- Congiderar al alumno c¢omo parsgona (individual)
interesédndoge por todos los asppectos de su vida: familia,
sociedad.

- Ser sensible a las tensiones particulsres de cada uno
do sllos.

-~ Qrientar y evaluar el progreso de cada alumne, a
través de entreovigtas (seguimiento).

-~ Estar atento cusndo lam dificultades personales ds

los alumnos influyan en sus fracasos (escolares).



b) DIMENSION GRUPAL

- Amogorar a los alumnos en los aspectos sducacional y
.vocacional: ron ayuda de especialisgtas.

- Ser e! llder del grupo para el cumplimiento de los
objetivos gue se han fijade y recoger las opiniones e
impresiones de los miembros.

- Ser enlace de comunicacidn con los padres de familis.

~ Llevar un control del grupo en los aspectos
académicos y disciplinarios para cumplir los objetivos
preestablecidos por el programa (con éxito).

3.3.1 Reparto del trabajo

Egs clare que la responsabilldad del titular es grande,
por elle debs ser cuidadosa la seleceién de los titulareg en
una institucion escolar.

La clave del éxito ds un buen titular puede deberse en
gran parte al reparto dal trabajo que éste lleve a cabo en
el grupo. Pues son tantas las cogas de las que ge encarga la
persona del titular gue si no tiene una busna organizacién,

los objetiwvos no se cumplirian exitosamente:

- Tal ea, por ejemplo. el control de la asistencia en el
salén do clase (grupo), actividad que por ser fdcil la puede
cubrir un alumno.

- Es Importante que al titular pueda presgcindir de un "gtaf"
o equipo para evaluar el funcionamiento de las &reas del
grupo; tales como: Jefe de grupo, Delegado académico,
Encargado ds deportes, Accldén social. Libreta de tareas,
ate.

Eg claro que la presencia del titular es indispensable

en el grupo, mAs sin embarge una buena organizacién en el



46

reparto del trabajo harfa que el grupo pudiera funcionar aun

gin que esté el titular.

El buen dirigents de un grupo es el que logre que todo
funcione bien. aun sin que esté &1. Ademas la clave del
6xXito en un buen titular no conglste s6le en s8er muy
inteligents aino en saborse rodear de gente inteligente que
vaya con el mismo rumbo en el cumplimiento del objetivo

primordial que es: "LA FORMACION DEL ALUMNO",

3.4 LA FORMACION DEL TITULAR

En etecto el papel del titular es muy complejo porque
debe de llsvar de sobre entendido que 61 es algo més gue un
maesstro de sus alumnox. &= por eso que on las institucicnes
eacolares log titulsreos deben llevar un seguimiente més
minucicso mediante una formacidn de titulares.

3.4.1 Formacidn dirigida

El profesor {(alumno) debe seguir un programa inharente
de formacidn profesional con un temario y un horarie con
duracidn blen determinado {dos semestres con clages de itres
horas a la semana), este estilo, dirigido. as el que tiene
mds ventajas. por ello es el mas utilizado.

Para la formacién de la "titularidad" se requiere que
el alumno curse las materias ds: Conocimiente de la

adolescencia, Teoria pedagégica y Antropologia Filoséfica.

A continuacidén se presenta un modelo de engefianza
dirigda para la formacicn de titulares para adolescentes:

Materia: Funcidn tutoriail.
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Proposito: Dar a los educandos losg intrumentos tedricos
y motodoldégicos para el disefio, elaboracién y desarrollo ds

programas de tiltularidad en la escuela media bAsica.

CGbistivos: Cognoscitivos.
a) Cocnocer los aspectos tedricos y metodoldgicos
de la funcidén del titular,
b) Analizar encomendaciones y exparienciasg de la
funeidn tutorial para la sclucicon de los problemas comunes
do esta labor.

Afectivos:
a) velorar la importancia del titular en la
formacidén integral del adolescente.
b) Identificarse con un espiritu de servicioc y

entrega a su trabaje come titular,

Operatlivos:
a) Elaborar up programa de actividades del titular
fbachillerato}.
by Participar en experlancias tutoriales de
algunas instituciones.

Temario: 1. Axioclogia de la titularidad.
1.1 Caracterigticage pergonalea necesarias en el
titular del grupo.
1.2 Valgres propios de la laber tutorial.
2, Conocimiento de la institucidn.
2.1 Tipes de instituciones que requieren
titulares.
2.2 El1 titular frente a la institucidn.
3. Técnicas de grupa y personales.
3.1 Técnicas frente y para el grupo tales
como: integracién, comunicacién, liderazgo. etc,
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3.2 Tacnicae perscnales (Entrevista,
obgervacion) .
3.2.1 Frente al maesgtro
3.2.2 Frente al alumno
3.2.3 Frente a log padres de familis.
4. Madlos de comunicacidén y de exprasion.
4.1 Disciplina
4.2 Medios para conocer al alumne fuera del
centro epcolar: Excurgiones, convivenciag, vigltas,
colebracioneg. reuniones. etc.
5. Bases de organizacién y de administracién.
5.1 E)} oxpediente del alumno: elaboracién y
su empleo,
5.2 Labores ordinarias de control

5.3 Elaboracion del programa tutorial

Le duracidn de éste curso podria variar dependiendo del
plan que la institucicon escolar tenga para la formacion de
log titulares,

a) Fase corta se da en un curze de veranc en los cuales
se puede trabajar de una manera més intensa.

b) Fase larga durante un curso o gemestre utilizando
las materias optatives que 86 tienen solo dos veces por

gemana.

3.4.2 Formacidén a través de un curso ablerto

Las ventajas que podrio ofrecer ol sistema “"ablerto” an
la formacién de titulares consistiria en que el estudiante
podria llevar el gistoema a través de "potags técnicas" o
fichas y presentarse ante sl asesor de manera més esporéddica
con @l fin de:

~ Entregar un reporta de dichas notas.
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~ Reunirse con los otros estudiantes y asesores para
hacer un intercambic de experiencias de lo estudiado,
realizando una evaluacién del curso (11).

3.4.3 Formaclidém a travég de un curso continuo

Este curso est& planeade para llevario a cabo en un
centroc escolar especifico y de acuerdo a susg propias
necesidades.

La wventaja gque este modalo ofrece es que se puede
compaginar la teoria con la practica del diario yva que losg
interesados a sesionas, programadas previamente, para

estudiar, analizar y discutir los puntos del temario.

Eate programa tendria una duracién de 30 hre. que bien
ss pudiera llevar a cabo una ssmana antes del inicio de
clages.

- Durante el curso escolar los titulares se reunirén en
forma péricddica (una vez a ls quincena o al mes) para
realizar problemas con sSus grupes o0 con losg alumnos
({concernjentes ol trabajo del titular).

- Se deberé&n reslizar también de forma periddica
(bimestral. trimeatral o semestral) reuniones gque evaluen el
trabajo de los titulares (objetivoa).

— Finalmente el titular recogerd los resultados de =u
trabajo a travée de una evaluacién final (que realizan tanto

los maestros como los alumnos).

(11) Dichao fichas osrisn bapadac en &l temario antes propussto.
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CAPTULO IV
EL PAPEL DEL TITULAR EN EL GRUPQ

Una vez que el colegioc o Jinstitucidén educativa haya
gelecclonado y capacitado culdadosamente a loa titulares,
ahora corresponde la tarea mas trascendente. el titular
"frente a su grupo".

El papal de aste individuo ea clave en el trabajo de
una institucion escolar on donde ae trabaja con adolescentes
pues debe tener momentos y técnlcas diversas para actuar
frente al grupo, frente a todos Yy cada uno de los
adolegcentes a su cargo (con su problemdtica), frente a los
padrea de famllia y también frente a la escusla, 8in
degcuidar ninguno de ellos.

4.1 EL TITULAR FRENTE AL ADOLESCENTE

El titular llega a conocer a sus alumnos a través del
trabajo gue realiza con eolloc. y mds cuando esto se lleva &
cabo en un marco de fraternidad y. al misme tiempo. un
amblente de seriedad en donde el titular sea una autoridad
aceptada y bien entendida: "Son verdaderos sogtenes de la
autoridad: el respsto y aprecio de loas alumnos a su maastro:
el afecto que log atrae hacia él: un prudente ejsrcicioc del
mando y el apoyo de los familiares.

"Los jévenes tributan egpontdneamente respeto Yy
profegan aprecio a saquelleos en gquienes reconoccen una
superioridad patente; superloridad de saber, de la dignldad,

y sobres todo de la perfeccidén moral" (1).

(1) DE LA SALLE, Juon Bautista "Quia de las Escuelas Cristianes", pdg., 73,
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4.1.1 La ohservacidn

El titular ccmo sncargado del grupo Yy quizds tamblén
como profesor, tiens la oportunidad de obssrvar muy de cerca
lag actitudes de sus alumnos., gin embarge ai se limita solo
al salén de clase gu viglén gerd parcial. Por ello es mnuy
importante gue el titular pueda obgervar a los8 alumnos en
di ferentes lugares y circunstancias, no psra fiscalizar,
sinc para tenar una vision mds amplia de su trabajo: agi por
ejemplo chgervarlos an clase da aducacion fisica a
encuentros deportivos sirve para darnos cuenta de susa

reacciones y de su confianza.

Es importante también que asista. el titular,a la clase
de algin maestro para observar la capacidad de atencién y
concentracidn ast ‘ccmo su actitud frente a las diversas

clages Yy masstrosn.

Importante también es8 obssrvar al alumnc en los

recesos. saber quiénes gon sus amigos. etc.

El titular ({Preceptor o© consejero} debe llavar un
control de la observacitn gue ®jerce smobre los alumnos que

tiene & su cargo.

Algunas de lss actitudes observadas deben ser puestas
en ol expedionte de manera muy confidencial, para mas tarde
con su papel de orientador el titular las analice. Tal seoria
el caso de un alumno gue se queja de no tener amigos y mdg

aun de que o8 moleatado por sus compafieros.
El titular puede proceder de la siguiente manera:

a) El titular dshe de observar con ojos de orientador y no

de acusador, es lo esoncial. Nunca go debe juzgar a una
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pergona por un acto aislado, ya que estc propiciaria tensr
prejuicics sobre el individuo.

b) La informacién que el titular obtengs de la observacién
es demasiado subjetiva, por ello es vdédlida sdlc para el
obaervador, por lo cual debe tratar de no utilizar eata
informacidén para emitir algiin juicio moralista.

¢} Nunca se debe dar la idea al alumno de que ge lo asta
vigilandeo cuande se les llama la atencidén por sorpresa, pues
es8to deavirtua la imagen de la persona del titular.

La observacidn de sus alumnos sirve al titular, sobre
todo, para que tenga un mayor acercamiento a allos,
conociendo sus valores personales como el del serviclo,

moral., atc.

4.1.1.1 La relaclidén con loa profegores

Un punto c¢lave de la conducta del alumno que el titular
daba de considerar., es lea relacidn y comportamisnto que éste
tenga con los diferentes profesorea.

El titular que ademAs (generalmente) es maestro de sus
alumnes sejerce definitivamente mds autoridad e influencla
sobre ellos gque ningun otro maestro.

Do este modo el alumno tendrd una actitud diferente con
&l maestro titular que con otro cualqulera que le dé clase,
por ello el titular no debe basarse en juzgar la actitud del
alumno frente a los maestros basdndose Bolc en au

experiencilia personal.

El maestro de determinada materia es determinante en el

alumpo para que éste tome gusto o por sl contrario deteste
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la materia, El alumno debe sentir siempre una cierta
identificacidén o simpatia por el maeatro que le infundiré un
conocimiento.

L.a actitud del alumno hacia s8us profesoras regultaréd
entonces, hasta ecierto punto, de 8su Tendimiento en lag
materias.

4.1.2 La entreviata personal

Es muy raecomendable que el titular tenga entrevistas
personales con los miembros de su grupo., dentro del ciclo
sgcolar con una cierta frecuencia (periodicidad)., con el fin
de conocer, mas realistamonte, la problematica dol

adolescente.

La entrevista, a diferencia de la obsgervecién. es mucho
mas directa por ser una interaccidn frente a frents, es el
titular preparado gquien puedse pedir a la persona que ostd
entrevistando que se extienda en una respuesta o bagar la
gigulente pregunta en la contegtacison anterior. Con
frecuencia lag entrevistas se basan en preguntas preparadas,.

perc ol titular goza siempre de flexibilidad al plantesrlas.

Con la entrevista a un alumno el titular pedria 3Jjuzgar
ol grado de sinceridad de las respuestas en relacién a otrog

datos obtenidos por otros medios.

La entrevista personal puede estar aiglada del
acontecoer de cada dia, de la relacién qus sl titular tenga
do antemano con los alumhos para que estog pusdan expragarse

libremente sobre ellos mismos.

Los motivos de la entrevista pueden varlar desde lo

académico hasta lo intimamente personal.



Mudiante el emplec de la entrevigsta el titular debe
lograr qus ol alumno descubra log boneficios del didlogo, lo

importante que ez dislogar.

Cuando el titular se enfrenta con un alumno problema es
necesario provceder & la entrevista personal en la que se

debe conducir de la manera siguiente:

a) El raport es una parte muy importante en el inicic de
cualgquler entrevista, hace gue el alumno ge sienta en
confianza sin algulen gue lo va a regafiar, por el contrarlo,

lo va a coriantar,

b) La funcién del titular frente al alumno solo debe
limitar#e a la labor de '"egpejo", es decir que el alumno ses
quien hahla y quien intente resolver sug problemas
personalmente Yy el orientador. como dice la palabra. sscucha
y oriesnta lag decisiones del alumno.

¢} El titular debe de eovitar a toda costa los molestos
interrogatorioc® que limitan & nque el alumne ge oxplays
provocande respuestas monogiléblcas que inhiben al e&lumno,
ademas la amenazs resultante de una pregunta mal elegida,
sgucitu resistencias que impiden mucho el progreso de la

relacion.

En algunas lInstituciones escclares existe astablecida
la llamada ‘'Preceptoria" gque no es otra cosa que unpa
sistematizacidn de entrevistas personales a un reducido
grupo de alumnoz que estan confiados a una persona
{precsptor) {(2).

(2) PRECEPTORIA. Emplesda en el colegic Alamoo de la Cd. de Querétaro. Qro.
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La entrevista, bien llevada y aplicada, puede ser el

camino mda rico para el conocimiento dal alumna.

La entrevista puade ser fruto de una necesidad surgida
en el alumno como de un interdés por parte del titular., asi
el camino para el conocimiento entre dos personag es la
comunicaclon y g1 éGata e8 porsonal y directa puede

desembocar en una firmae y seria relacidén do orientacién.

La técnica de la entrevista empleando la funcidn de
"egpejo" por parte del titular es la técnica mdg adecuada y
eficaz en el conocimlianto de un alumno silempre y cuando ss
lleva en un marco de didlogo, empatia. autenticidad vy
bisqueda de mejoramiento.

4.1.3 Problemas comunecs

Poco® son log alumneg que mantienen un pasc unlforme
durante el transcurso del afio e=scolar: su interés,
motivacién entugliasmo, etc.. varifan en forma conasiderable

que ge refleja tambilén en la integracion del grupo.

Estosg efectos que son meraments proplos ds 1a
adoleacencia pueden tener au causa u orige«n en problemag de
indole familiar. talta de integracidén en la escuela,
asentimientos de fruatracidén que llevan al alumno a elejarse
dal contexto escolar. A estas situaciones se les claszifica

como “alumno problema® (problemas del alumno).

Se puedsa presentar el caso de que aparentements el
alumno no tenga problema, pers que en el fondo hay una gran
insatisfaccidn. El problema es que a veces log profescres,
ni. inclusmc los padres, captan este problema.
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Asl el éxitc en el tratamiento de una situacidn
conflictiva esta siempre en relacioén con la adaptacidn cads
voZ mayor a la escuela y a las exigenclas de ésta: ya que,
mientras més integrado esté sl alumno. mejor rendimiesnto

tendr4 y realizard mejor sus funcionea.

Lo8 problemas comunes parten basicamente de tres

aspectos {(en ol ambito escolar):

PERSONALES
FROBLEMAS | ng) yaESTRO
{del alumno)

GRUPALES

a} PROBLEMAS PERSONALES

- La ‘crisis" de la adolescencia an donde el alumno
pierde concentracién y corroccidn.

- Fracaso (o sentimiento de) frente a ciertas materias
por su grado de dificultad.

— Palta de orgenizacidn en el trabajo y el estudio.

-~ Dificultades internas que requieran ayuda.

b) POR PARTE DEL MAESTRO
- Falta de experiencia docente.
~ Falta de identificacién entre ol maestro y el alumna.

~ Injusticia por perte del maestro.

©) GRUPAL
- Liderazgo mal enfocado de algunos alumnos que son
seguidos por otros., contraponiéndose a las reglas de la

escuela.
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- Alumnoa que solo aasiasten a la escuela para divertirse
huyendo de la preslén gque sienten an casa.

-~ Marginacién de algin grupoe especifico dentro de un
salén de clase (cardcter. roll, agtatues. etc.)

~ Falta de un buen liderazgc (de parte del titular) en
grupos muy heterogéneos.

~ Indiferencia notorie por la mayorisa del grupo frente
a clertas actividades escolares.

- Indisciplina general en @l saldn, que crea desénimo y
apatia. .

Cualquiera de estos problemas, anteriormente citados, y
que gon los més comunes al ser descubjiertes por cualquier
maestro deben ser remitidos al titular, por ser éste gulien
mejor conoce a loz alumnos, para que apliquen la adecuada

orientacidén para tratar de dar solucién.

4.2 BL TITULAR FRENTE AL GRUPOD

El trabajo mda dificil y a la vez apasionante de un
buen titular eg "“conocer realmente a todos y cada uno de sus
alumnos, considerande siempre su individuslidad y dignidad
de personas" (3).

S§in embargo también es importante que el titular haga
congciente al alumno de que forma parte de todo un engranaje
llamado "grupo y que sin él. sin su ayuda y colaboracién el
grupo no funciona a la perfeccion. Por ello la persona del
titular, aparta de ser un tutor es un lider y conductor.

(3) DE LA SALLE. Jusn Bautista "Cuia de las Escuelas Cristianas*. pag. 35.



4.2.1 El titular como lider en el grupo

En la wvida de todo hombre, y t¢omo una necesidad de
pertenencia, ze lucha por formar parte y sentirse
identificado y aceptado en un cierto grupo social comenzando
siempre por la familia. luego los elubes sociales. grupes de
apoatolado etc., todo encaminado al logro de objetivos del

interés de la comunidad.

En la vida sscolar y maAs acentuadc en la secundaria la
competencia, la respongablilidad, 1a congtancia, etc.. son
factores muy necesarios para ol desarrollo del adolescento,
sin embargo nos encontramos normalmente con individuos
incapaces de acoplarse al trabajo en equipo: otrog, quizas,
incompetentes frente a los problemas gue se les plantean:
otros debldo a su situacién personal no alecanzan su méxima
potenclalidad, y as{ muchos @jemplos mds, Por ellc es que
todos en alguin momento de nuestira vida requerimos de cierta
capacitacidn, un entrenamiento dirigido ¥y plansado, de
alguisn dedicado profesicnalmente a la actividad de realizar
{titular - lider).

Esta realidad se acentia también mas durante la

secundaria, puesto que el joven siente necesidad del otro.

84 el titular es una imagen positiva para los alumnas,
presta gervicics de calidad y profesicnaliemo; el estudiante
valorard la impertante mismidén de au titular, actuard con

entusissmo esperanzadeo por los frutos de esa relacidn.

El emploo adocuado de la labor de tutela que ejerce ol
titular no se debe imponer, sgino que ge debs ir dando
mediante la razén y una relacidén orientadora de calidad.
ofreciendo alternativas gque despierten au interés. dejando
claro los objetivos que se persiguen,
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La razén de ser del titular se ve muy <lara en su
accion productiva, pueste que es el titular quien le da
cohesidn al grupe, siendo punto de unidad vy de
identificacidn de sus miembros y scbre todo crear, por su
papel de conductor. un amblente de confianza entre los

alumnos y maestros,

4.2.2 Seleccidn de log miembrosg del grupo

Por la gimple y sencilla razén de que no hay dog
personas lguales en este mundo. es imposible entonces que
exiatan grupcs que sean enteramente homogéneos, sin ambargo
hablando en términos generales 1los dgrupog homogéneos &on
aguellos cuyos miembros tiene los mismos intereses.

caracteristicaa, satc.

Agl pues aunque exista una minuciosa seleccidn habra
también un grade de hetercogoeneidad. sin embarge el tiiular
podria formar un grupe con elementos gque &l ya conocce y que
podrian ser clave en la integraclén de un grupo durante todo

el cursgo eécolat {(4).

El titular tambisn debe de culdar: en la formacién de
#u grupo. que no existan alumnos previaments identificados
con prablemas de diseciplina ¥y de intregracion (tres o cuatro
de ellos) puesto que el liderazgo que ejercen estos alumnos

entorpece la integracidn.

Loa alumnos a los que 8e les considera "Lidereg"
negativos deben ser separados evitando gque propicien 1la
divisién en los grupos, asl por ejemplo si tlenen sels

grupos de un mismo grado se debe cuidar en el momento de la

(1) Palitica que oe lleva a cabo para la formacidn de grupos ea ol Colegio Simon

Bolivar Sscundaria.



formacidon de los grupos que gquede uno de ellog en cada grupo
por separado. Esto de ninguna manera se debe hacer con la
intencién de segregar al “alumno problema" sino por el
contrario ayuddarlo a integrarae al grupo en roles
diferaentes.

No se esté diciendo de ninguna manera que sstos alumnos
deban sexr elimlnados, solo separados en diferentes grupos
(5).

Cuando el titular "“ascoge" a sus alumnog podri{a caer en
la tentacién de fijar normas arbitrarias. debe dejarse por
elle al azar, eoamplsande ciertos lLineamientos que de
homegeneidad a2l grupo.

Sin duda alguna, entonces, lo que forma realmente el
degarrollo integral de los alumnos es la continua

integracién propiciada en la busqueda de objetivos comunes.

4.2.3 Actividades para el desenvolvimiento del grupo
{sugeridas)

Para que en un grupo exista comunidén de ideales y unidn
de procedimientos es necegaria la comunicacidén interpersonal

para lograr un grado de aceptacién entre sus miembros,

Es debar del titular el promover junte c¢on el grupo,
actividades comunes con sl fin de conocerse méds para formar
84)lidas amistades que vayan miAs alld del malén de clases y

trascienda para toda la vida.

(S) Palitica gue s= llsva a cabo para la farmacidn de grupos sp sl Colegio Simdn

Bolivar Secundaria.
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Por ello son nacagariaz ciartas actividades con ol fin

de propiciar la amistad y un guato por la ezcuela:

a) Convivencia de lniclo de curso con el fin de conacarse y

de intergrarse.

b) Paseos enfocados a visitas culturales en grupo {(museog,

teatros, fébricas, ete.)

c) Excursioneg fuera de la ciudad,

d) Festejos por onom&sticos o fiestas de tradicién con

motivo de considerarse.

o) Dalegar algunas funciones de la titularidad a los alumnos
orientando su actividad.
f} Elaboracidén del periddico murasl con cuestiones relativas

al grupo en lo académico, soclial, cultural, etc.

g) Elaboracién (por parte de la escuela} de un anuaric que
contenga de manera grafica todas las experiencias tenidas

durante el afio.

h) Motivar a la formacién de equipos deportives gque

representen al grupo en los diversos torneos.

1) Motivar al alumno a la solidaridad siempre eniocada para

ayudar a los mds necesitados.

j) Reconocer en losg alumnos, piblicamente. su labor cuando
ésta soa digna de admiracién,

k) Mantener en cada actividad une relacidn psrsonal: con los
alumnos para poderlos conccer mejor en log diversos aspectos
de su personalidad.
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Cuando un grupo logra aicanzar con éxito los objetives
que se MArcO. estard giendo consciente de que la convivencia
humana, la fraternidad. el servicio y la excelencia
académica lo llevan a niveles de formacion adecuados a las

exigenclas de nuestra épocsa.

4.3 EL TITULAR FRENTE A LOS PADRES DE FAMILIA

Log padres, durante la eotapa de la adolescencia, ya no
deben tener tanto cuidado con su hijo pues ya casi se basta
por =i mismo. mas bien debsen tenerles mayor atencién pero
eon mucho tacto. Los padres deben ser prudentes. no aser tan
inerédulos para pensar dque su hijo es un santo, ni afirmar
que es un perdido o fracasado.

Sor prudente no eignifica ser indiferente., es conocer
qué sucede sn la vida de mihijo con el fin de entenderle y

por consecuencia de orientarle.

Por allo la meta de los psdres debe consgistir en
enriquecer la calidad de la relacitn perscnal con sus hijoz,
para que on base a eso se pueda ofrecer una orientacién

adecuada a log problemas s inguietudes del adolescente.

Los padres ademds tienen la responsabilidad de saber
ciertas cuestiones propias de la escusela, por eso el titular
o8 la persona mAs adecuada para mantener informados a los

padres de aspectos impertantes ta)les como:

1.- La manera ceme su hijo trabaja y como se le podria
ayudar para gue aslcanzara la excelencis en sus estudios.

2.~ Lo conveniente que s el mantener un contacto frecuente
entre los padres y el titular con el fin de apocyar al joven
en su crecimiento personal.
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3.—- Informar acerca de los avances y logros realizados por
el alumno tanto en ol hogar como en la escuela. para tener
un concepto mas amplio del educando.

La entrevigta periédica con los padres as la
oportunidad para detectar lam fallas de los alumnos buscando
siempre resolver la Situacién, estudiando caminos que logren
respuestas positivas en el Jjoven: siempre conservando 1la
esperanza en algo mejor, debe ser le tdnica en las reuniones

con los padres de familia.

4.3.1 Reuniones generales

Las rouniocnes o asambleas a las gque c¢convoca la
direccién con los padres de familia tienen varias
finalidades:*

a) Primer contacto entroe la oegcuela y los papas, primer
contacto también con el titular.

b) Tratar puntos generales referentes a2 la ingtitucidn, asi
como informes. matodos., etc.

c) Informar acarca de modificaciones o de la vigilancia del
reglamento estandc presentes ol titular, los maestros y las

autoridades.

4.3.2 Entrevistas personales

En las reuniones generales. en donde se d& a conocer al
reglamento y el funcionamiento del colegio, tanto el titular
como lag autoridades del mismo deben poner a disposiciédn su

“horaric de citas" o entreviatas pergonalas.

La cita la puaden pedir los papds o el titular puedes

citar a los papaés inclusive los maestros (en comunicacldn
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con el titular) deben aprovechar también este enlace para
poner al tanto a los padres del rendimiento de sus h.josm
cuando alguno lo solicite.

4.3.3 Diveraaos é6rganas da infarmacidn

El colegic o ingtitucidn escolar debe contar, ademés,
con un siatema de informaclidn a padres el cual deba llevar

un estricto control para verificar que estédn enterados.

4.3.3.1 Boletin de callificacioneg

Redactado unica y exclusivamente por el titular es ol
documento interno y oficial del colegioc que integra: tanto

el rendimiento académico como el disciplinario del alumna.

Los diferentes maestros de materia envian a la
coordinacién cada mes un registro promediando los trabsjos y
evaluaciones realizadas por cada alumnc aaf{ come su nota de

digcliplina en esa clase durante todo el mes (6).

El titulsr recoge estas calificaciones y elabora los
boletines que priddicamenta se envian a los padresa de
familia. (cada quincena. cada mes, otc.).

El boletin contiens las calificaciones pero aparte el
titular puede agregar alguna nota egcrita relacionada a la
digciplina y comportamiento del alumno.

(6) Sistema smpleado an el Colegio Simén Bolivar Sec. Méx.
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4.3.3.2 Circulares de informacidén

Los avisos de orden general gque envia la direccidn a
los padres de famllia tales como: celendario. improvistos de
orden general. ceremonias eapeciales. reuniones, etc., loas
hace saiempre a través do una circular, sin embargo ol
titular también puede enviar en forma particular clirculares
de intormacidn a los padres de famillia de su grupo.

Corresponde al titular, a través de un delegado
controlar los tales de las circulares y los boletines
{irmados para seber &l en realidad los padres de familia
estdn enterados (la firma es solo para aaber i estén
enterados, no gl estan de acuerdo).

4.4 EL TITULAR FRENTE A LA ESCUELA

De alguna manera la escuela es ol centro de accibn pare

*ue se dé la interaccidn entre el titulsr con su grupo.

Es decir, 1la institucidén escolar. con todos sus
alementos, es el marce de referencia de la tarea educativa
Ya que los elementos de la eacuela no son sdlo log alumnos y
log masstros aino que en ella participan un eginnimero da
pergonas tales como: directivos, ompleados adminliatrativos y
de servicio que en conjunto hacen posible que se cumplan los

objetivos docentes.

Para lograr esta armonia y contréndonos en el trabajo
del titular e muy importanto su relacidn con el personal de
la escuela que colaboran directamente con &1 para el logro
de 8us objetivos,
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4.4.1 Relacidn con los maestros

En algunas instituclones el titular eg una persona que
no necesariamente imparte alguna materia dentro’del salén de
clases. pero que tiene el tiempo y la facilidad disponibla
para conccer a los alumnng de su grupo. lograr una
interaccioén y orientar a la solucién de log problemas gque se
suaclten. En otres institucionses, el titular &1 es maeatro
de su grupo en alguna asignatura especifica. lo que le

permite un contaco mds directo y real con el grupo.

La relacidn entre profesores como en cuzlguier otro
tipo de relacién humana. requiere del respeto como principiec
elemental de s8u desarrollo. Entre Los maestros que ae
respetan existe un valor: "la autonomia profesional”™.

Loz métodos de ensafianza. disciplina, la filosoffa de
la educacidén persconal., sgon elementos de la autonomia
proiesional.

"Casi todoa los profesores prefieren aseguir asu sistema
particular, y con el fin de defender éste derecho. tiens que
manitestarse dispuesto a permitir qua los demds profesores
sigan el guyo".(7).

Frente & éstn situacion Teal de su autonomia. el
titular del grupo se encuentra f£rente a la interesante
expsriencia de muchos tipos de motodologias. pero toambién
frente & la posiblidad de tener tantos problemas como tipos
de parsonalidades tengan los maeBtros que imparten alguna
materia en su grupo,

La comunicacién entre el titular y el profesor ayuda a

que se tenga un conocimientio mds completo del alumno. Ya gue

(7) HARGREAVES, David "Rel. Interperconalas & lo Educacidh”, pdg. 377,
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el maestro tiene también relacidn con lLos muchachos. también
log conoce y puede opinar; el titular deba lograr esa
comunicacién con el maestro, para que asi frente a algun
problema haya mayor facilidad an su solucién. Ho es adorno @
pogstura del titular el conacer bien s los OtrTos maestiros, es
ragponsabllidad ineludible como parte de su trabajo, ganarse
la confianze de los ot:ros>para hacer una verdadera comunidad
educativa.

4.4.2 Relacidén con log directivos

Vviéndolo desde un criterio comparativo podemos afirmar
que el papel del titular frente al grupc es el misme qua el
del director f{rente al centro escolar.

La responsabilidad esencial del director es la
formacién integral de los estudiantes y de los maestros.
Pars poder cumplir esta funcién., el director delega., su
responsabilidad de formar integralmonte A los alumnos. en
primer término a los titulares manifestando de esta menra su
confianza depositada en ellos para logra el desarrollo

arménico de los siumnos.

La migién del titular es treducir Jlos 1deales
educativog de la escuela, aplicar 1z orientacién de ésta &
las caracterigtices propias del grupo y, a su vez, de cada
individuo que lo forma.

51 un director se apoya en la persona de log titulares
Y éstos, a su vez., responden, se eatarén cumpliendo los
ohjetivos de forma satisfactoria,



ESTA TESIS K@ DEBE
SAR BE LA DRLOTL .

Y esto repercute en un mayor aprovechamiente de los
alumnos y por consgecusncia. en gentimiento de realizacidn
personal para los maestros.

4.4.3 "Fidelidad a la inatitucisn*

Toda instituecidn escolar tiens su ideal, aquello por 1lo
cual lucha en el diario acontecer (ideario). Es por eso
importante conocer el ideal educativo de la escuela para que
gopamos como debemog llevar nuestro trabajo en buaca de los

objetivos propuestos.

La FIDELIDAD consiste en llevar ese jdeal a la practica
de todos loa dias freonte a cada gituacidén, pero va mas alls
la FIDELIDAD a veces va relaclionada con la entrega, ya que
la misidén dol titular no puede reducirze a un estricto
horariec. El titular debe carascterizarse por su sensibilidad
frente al otro y el valor de lealtad para asber responder

frente al compromiso que es el de formar hombres.

FIDELIDAD no se reduce exclusivaments a la comunidn dal
ideario de la escusla como maestro, gino ademas 1a
responsgabkilidad de sor orientador on toda circunstancia
frente a sus alumnos. Porque ser educador no es solo una
actitud de trabajo Irente a 1liog alumnos. debe ger una
actitud frente a la vida.

La FIDELIDAD a lea institucién se demuestra tambidén en

la relacisén con maestroe, directives y demas personai.

Ser honeste ean todo momento; si alguien eg fiel a su
compromiso educativo se estard formando y estard formando a
otros porque la mejor manera de educar es siempre con el
ejenmplo.
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CONCLUSIONES

El mundo slempre estd en un consgktante cambic cada vez
més acelerado lo cual exige de la educacidn un proceso de

actualizacidén y modernizacidén permanente.

Es cierto por otra parte que la adelesgscencia ss una
otapa de la vida que refleja al migmo tiempo raebeldia vy
conflicto existencial, propios de la época (sea cual fuera).
Si bien o8 clerto que hoy se vive una época méAs acelerada y
carante de valores, es cilerto también que la adolescencila
(siempre desorientada) ha rapresentado el conflicto social
de todas las épocas.

Por ello es, que en la vida escoelar, 1a persona del
“TITULAR", pudlera ser comparativa con la del “pedagogo" de
la antigua Grecia o come los "consejeros" de los oratorios
tundados por Sn. Juan Bosgco; como un elemento humano
determinante en el proceso de la formacidn integral del

adoleacente.

Do esta manera #o6 afirma la necesidad de la titularidad
en la eoesgcuela modia bdsica., para fortalecer la formacién
integral del adolescente, en hage = las siguientes

conclugiones:

a) La necegsidad, trascendente y siempre presente de
orfiantar a la juventud que se ve marcada en ésta época por
los pecados de la humanidaed que ha perdido sus moadelos
tradicionales en donde sl hedonismo y el erctismo confunden

log valores reales que debe perseguir todo hombre.

b) La escuela media bdsica (mecundaria) tiene, ante la
sociedad actual, la importante misidn de gombatixr la pérdida



n

de valores de la cual han s8ido victimas nuestros jévenes
adoleacentes.

c) Nuestra sociedad actual debe preocuparse por formar
educadores comprometidos en la orientaclon de los jévenes
adolescentes ya que al factor que determina el destino

{cultural) de una nacién os y serd por giempre la educacién.

d) La egcuela necesita, en su proceso constante de
modernizacién y actualizacién, un elemeonto humano (Titular)
destinado, mediante una formacién. a la aplicacién y mejor
desarrollo de los ideales educativos en cada uno de los
alunnos.

e) La persona del titular debe gurgir como una
respuesta a la busqueda incesante de nusvas Yy mejores
técnicas que engrandezcan nuestra labor docente como

proyecto educativo sn el umbral de un nuevo milenio.

Peorque ai educar es desarrollar armonica L
integralmente las facultades del ser. en d&sta socledad
marcada por el progresc y tasmbién la degmoralizacion. 1la
creacién de un sistema personalizado de educacidén (titular)

o7 uvna solucién para la formecién de los hombres de mafiana.
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