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INTRODUCCION

Desde mediados da la decad_a‘pa;_ada"."elﬁf gebierns de nuestro
pals ha pueste mayor énfasis en ,].ai\apa;‘-tru»r;,aconémica hacia el
exterior manteniendoc un intercambic co’me’l“criakl ‘con los demas paises
y comunidades del urbe; esto hace de nuestro pais una de las
economias maAs abiertas del mundo.

Actualmente la mayoria de restriccionss en materia de
comercic exterior han sido removidas y sus tarifas, al mismo
tiempo, han sido reducidas considerablemente; por otro lado, se
tiene que las exportacicnes no petroleras se han incrementado
significativamente. lo cual permite que los precios tiendan a
ajustarse al nivel que rige el mercado internacional, lagrando la
economia mexticana wna mayor competitividad dentro del mercado
mundial.

A través de las exportaciones no petroleras se estimula la
exportacién de productos de origen agropecuario, dondo la
exportacidn de productos agricolas juega un papel muy importante
en el desarrollo de la economia nacicnal; pues mediante éstas
ocurre un incremente tanto en la captacidn de divisas comoen la
reinversisén de capital hacia el sector agricola.

A su vez, dentro del sector agricela la expertacidén de flor
fresca cortada y productos de ornato provenientes de plantas

naturales es una alternativa mas dentro del programa de apertura



ecqnémica que nuestro pals ha.venids promoviendoe hacia el mercado
- internacional’. ‘ )

Gracias a las corndicionés‘ favorables que presenta nuestro
pals para la  produceisn “de diversas especies de plantas
ornanentales a .costos .. rentables 'y de buena calidad, la
floricultura en México esta tomands un auge cada vez mayor por
considerarse ésta, con respecto a la producecidn de cultivos
tradicionales. una actividad mejor rentable; ya que gran parte de
sus productos como fleores cortadas son exportadas al mercade de
E.U. A.. Considerando la balanza comercial de México con respecto
al mercado estadounidense, desde nediados de la década pasada, las
exportaciones de flor cortada han presentado superavit, misme que
ha contribuldo al alivio del déficit econdmico de nuestro pals.

La funcidén exportadora esta condicionada a una serie de fases
y técnicas., como son: preparacion del producto, terminologlia
técnica empleada en transacciones de conercio internacional,
documentacidn necesaria; las cuales permi ten mantenor las
relaciones comerciales de exportacidén entre los participantes, es
decir, entre el exportador o importador.

Dada la existencia casi nula de infoimacidén particular
referente a la exportacidén de flor fresca cortada (como actividad
comerciall), se plantea la necesidad de selecciconar material
bibliografico posible de centrarlo dentro del tema; tanbién se
acudid a instituciones oficiales CBANCOMEXT, SECOFI, SARH, entre

otras.2, empresas producztoras y exportadoras de fler, agencias
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aduanales, lineas aereas transportadoras, en dcnde se consiguié
informacidén de aspectos practicos censul Lando a persanal
profesiocnal que desarrolla alguna fase del procesc de exportacidn
de aestos productos.

Una véz que se tuvo reunido el material disponible, se
procedid a procesarle con la finalidad de presentar los aspectos
Yy requerimientos para la exportacién de flor fresca de corte hacia
el mercado estadounidanse; por tal motivo se presenta este estudio
como una base de Lnfcrmac.{én que pernita auxiliar a gquienes estan
interesados en la &jecucidn de esta actividad.

Al final de este trabajo se encuentra una seccién de anexos,
en la cual se presenta un glosario de terninos empleados a lo
largo de é¢ste, tablas con informacion gue complementa el estudio
presentado, documentos utilizados en la axportacidén de flor fresca
cortada, tahlas que presentan la fraccidén arancelaria en la cual
se encuentran clasificadas las flores, entre otra informacidn.

Considero necesario aclarar, que para evitar el uso exagerado
del termino Flores Frescas de Corte en la redaceidn de este
trabajo y evitar que los textos resulten mondtonos, he usado la
connotacién de Flor Fresca Cortada @ inclusc en algunos momentos
me permito wusar la abreviacian "f.f.c."” o solamente el ternino
flores cortadas; al respectoc, de una forma u otra. estoy haciendo
completa alusidén a las Flores Frescas de Corte con fines de
exportacidén que es a lo que fundamentalmente se refiere este

trabajo.



~MATERIALES Y METODOS

El}:,p're's'ant.e ‘estudic- se -elaboro de acuerds a las nguienLés'

fases:ii b SN . i,

'a)" Se “investigd en diferentes libros 'y publicaciones

-int‘ormaciérjn relacionada con el tema. Se encontré que esta

.lnfo;rl‘nacj.bn es de .aspecto general, por lo gque Sse tuvo gque

..selecciconar aquella que se apegara al tépico en estudio.

b> Se visitaron dependencias gubernamentales ompresas
productoras y exportadoras de flor de corte para exportacidn,
agencias aduanales, lineas aereas transportadoras; donde se
consulto a personal profesional que desarrolla cierta modalidad en

alguna de las fases del proceso de exportacidén.

c¢) En empresas productoras y exportadoras de flor se
observarén etapas de la preparacidén del producto, procesamiento de
la documentacidn y forma adecuada de llevar a cabo transaccioces

comerciales.

d> Se reunidé toda la informacién disponible, la cual se
procesd analilzando sugerencias y puntos de vista dfferentes,
agregando al ndsno tiewpo nmi  experiencia en el area de
Exportacion-Importacieon de flores frescas cortadas y material

vegetativo con fines de produceidén comercial.
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OB JETIV.OS

1. Dentro del margen de las exportaciones no> petroleras,
destacar la importanzia que tiene en nuestro pais la promocidn de
la exportacién de flor fresca de corte (flor fresca cortadad al

mercado de E.U.A. en beneficio de la economia nacional.

2. Elaborar una gufa, como base de informacidn, la cual
exponga aspectos principales del procesco de exportacién de flor
fresca de corte hacia el mercado de E.U.A. y sea un instrumento de
ayuda para quienes estan interesados en la ejecucidn de asta

actividad.



I. ANTECEDENTES

Hoy en dia, cualquiera que sea la estruct-ur‘ia de un goblerns
respecta a sus tendencias politicas Y sus relaciones
internacionales y sea cual fuere su grado de desarrolle industrial
existe siempre en éste una preocupacidn por @l comercio exterior.

Ante los diversos problemas que eonfrenta la economia de
cualquier pais respecteo a la preocupacién empresarial y a la
imperiocsa necesidad de anmpliar geograficamente el mercado de sus
productes, cabe sefialar que una de las alternativas para
soluc_:ionar éstos, radica precisamente en el incremento de las

exportacicnes.

CONCEPTO DE EXPORTACION

La exportacién es una operaclén que implica la salida de una
mercancia hacia un pais deterninado, as una gestién
pelitico-econdmica que busca el modo de obtener divisas para
mantener el valor de su moneda y para poder importar las materias
primas. equipo o instalacicnes que la oconomia del pais exportador
requiera.

Por lo tanto podemos decir que “Exportar es vender mas alla
da nuestras fronteras peolitico-econdmicas'™. (31D

La funzidn expor tadora esta condicionada a una serle de fases
y técnicas sobre preparacidn del produsto, empaque,

transportacion, relaciones juridicas, de financiamiento y crédito,
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cuestiones arancelarias, documentacidn .. necesaria, . mane jo de
ternminologia e informacidén necesaria para mantener las relacionés
comerciales entre las partes participantes en una transaceién

comercial de caracter internacional.

OBJETIVOS DE LA EXPORTACION

fas finalidades concretas de la actividad exportadora son:

ad En primer lugar hay que exportar para obtener a travées de
las ventas beneficios que se reflejen en la economia del pais a
traves de las ganancias y manteniends un mercade continuo y
rentable.

b> Exportar para garantizar la la continuidad de la empresa
on su préxime futuro. En primer lugar la empresa debe considerar
el mercado actual tomando en cuenta la participacién que tiene la
competiencia en él y a su vez la participacidén que tiene dicha
empresa. Esta debe insistir en el ataque a un mercado nacianal
para que posteriormente lo haga en un mercade externo determinando
siempre los medios apropiadaos y el producto precentads a precios
competitivos en condiciones adacuadas de venta, de pago, de
garant{a servicios de toda naturaleza y consecuentemente los de
postventa; satisfacliendo de esta forma las exigencias da un
mercado extranjero.

c) Exportar para aumentar el desarrolo integral de un palis. y
debilitar en primer instancia las relaciones de dependencia do la
economia nacionsl, estc mediante una politica de fomento a las
exportaciones; lo que implica crear polos de desarrello que

proporcionen mayor ocupacidn, sustituyan importaciones y se



fortalezca asi mismo el sistema de abastecimiento Yy distribucidén

de las mercanczias aprovechando el potencial econdmico del pafs.

NECESIDADES DE LA ACTIVIDAD EXFPORTADORA

. La e>portacién es un factor importante dentro de la politica
econdmica de todos los palses y a la véz es una preccupacidén
empresarial, pues solo la empresa que exporta esta ya en linea
para defenderse de la competencia extranjera y ello precisamente
gracias al haber aumentado sus mercados ha podido colocarse a la
altura en cuanto a precios Yy calidad que exige el -‘mercado
internacional; ademas en una época actual donde la informacidén se
difunda rapidamente los consumidores se enteran de la existencia
de nuevos productos, sintiendo asi el deseo o la necesidad de
adquirirles, por consiguiente ésto genera una demanda en el
mercado el cual los productos originales desean satisfacer,

Es bien importante considerar gque cuando un mercado ests
sujete a los azares que resultan de la necesidad, evolucién y,
coyuntura de diversas economias es necesario y conveniente ampliar
la capacidad empresarial a otros puntos geogrificos.

Para fortalecer las exportaciones mexicanas, se deben
mantener grandes esfusrzos enfocados a politicas de negociacidén
internacional, con la finalidad de permitir la penetracién de
productos mexicanos en el mercads mundial. (fuente directa : Lic.
en Economia, con nueve affos de experiencia trabajando en el area
de Exportacdn~Importacidén en una empresa privadal.

“Las exportaciones genaran trabajos que son mas productivos y

nejor pagados. Esto se refleja en nmejores niveles de salario, lo
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cual mejora la‘riqueza del pals". C25)
g En‘si. el proceco dé exportacidn refleja un esfuerzo paralelo

tantoc en inversion de tiempo como en incremente de capital. de tal

.manera gque las empresas mejoran y aumentan la linea de sus

productos para colocarlos en el mercado exterior con la finalidad
de ﬁbterner mayores gananclas.

Asi mismo el proceso de exportacidén requiere del conocimiento
del mqrcado externo a donde todos sus productos van dirigidos.
consecuentenente la comunicacién juega un papel bien importante,
ya qQue se tienen que considerar aspectos muy importantes, tales
como los siguientes: 14>

ad Diferente lenguaje y costumbres.

b> Grandes distancias geograficas.

@) Divérscs sistemas de transportacidn,

d> Unidad monetaria 2 considerar conveniente en la

transaceidn comercial efectuada.

ad Legislacidén comercial o impuestos aplicados a los

productos exportades.

) Leyes y regulaciones gubernamentales,

FASES DEL PROCESO DE EXPORTACION
A écnunuacién se presentan las fases que dan forma y
carater a la actividad exportadora:
a) Evaluacién del producto.
Dicha evaluacidén es tan importante, por lo que resulta
ccnvsniant’.e analizar el producto tomandose el tiempo y uLil_izando

los elementos precisos para que sea eonviado al mercado exterior.



sigui eﬁte;

Al hacer la w=valuaciédn debon tomarse e qua’n(a les

elomentos:

1. Capacldad de produccidn.

2. Materias primas e insumos VuLilizadps‘ e;nrl.‘aw pr"odu‘cc):énw
Cfaclilidad de cbiererlos y en' la :’:a"nt.lda'dr ';quei:rssrraqii.lile};;ﬁ)'.

3. Aspectos sobre distribucion. » ‘ B

4. Competencia, se refiere a que si es el unico produzto,
material @ estilo; si esta en ventaja o desventaja en
.cuantc a precio, calidad, material, estile. etc.

b Seleccidn del mercado mas conveniente para vender el
producto,

Posterior a la evaluacin del producta, nas encontramos en
condiciones de selecciocnar el mercado que se pretende atacar, asf
come investigar las condiciones del nmismo, y por Gltimo, con esta
informacidén podremos aplicar las politicas adecuadas de mercadeo.

<) Plan de mercadeo, implica un estudio de las actividades o
hablitos del consumidar en el mercads, conocer cuales son las
actividades o métodos de comercic mis usuales, la competencia y
las politicas gubernamentales.

d) Determinacién de los costos de produccidén, de empaqua y
finanziamiento con finalidades comerciales de exportaciodn.

El costo de produccién debe planearse muy bien para que los
costos de venta sean siempre estables y uniformes.

El costo de exportacién debe considerarse sobre la bass del
costo marginal y tomar otros gastos en cuenta, como costas de
empaque, de transportacison, servicios aduanales, entre otros. Asi

mismo se debe considerar costos financleros eXtras como

10
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consecuencia ‘de - mayores inventarios y-so posibles creditos a
conceder.

Al - considerar 'al costo de exportacién se deben tener
presentes politicas establecidas por el gobierno para el fomento
de las exportaciones.

@) Seleccidén del canal de distribucidn mas conveniente al
producto y a l.'as nacesidades de exportacién.

Los canales de distribucién son los medios que se van a
utilizar para hacer llegar iLos productos al i{importador;
de

Basicamente existen das formas para hacer las ventas

exportacidén:

1. Directa. Significa que las operaciones se haran a través
del propio departamento de organizacidén interna de venta, mediante
agentes, representantes, o sucursales en el extranjero.

2. Indirecta. Esta se refiere a la contratacidn del servicio
de empresas comisionistas. cooperativas, agencias de compra.

£ Seleccidn del medio deo transporte mas conveniente,

Este deberd estar acorde a la clase del producto a exportar,
su volumen, peso, facilidad de manejo, entre otros. El nedie de
transporte puede ser: terrestre., aereo, maritimo.

g’ Cotizacidn.

Una vez que el costo unitario del producto ha sido asignado,
©s conveniente tensr muy en cuenta otros factores como son:

-~ Politica de precios a seguir.

- Fi jacidén de utilidad.

- Comisicnes.

~ Segurcs.

11
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Dobersd cotizarse de acuerdo a las condicicnes de- venta y
entrega, cuyas formulas mas usuales se expresan en:

1. Terminos de venta.

2. Faormas de pagec.

k) Documentacidn necesaria.

Normalmente los documentos que  son "'reéiie;'il;:los: ;,
exportacisdn varl{a de acuerdo a la naturaleza del propié produczsto y
a su lugar de destino en el extranjero.

1) Revisidén y ejecucion da la operacidn.

El exportador debe distribuir las atribucicnes Y
responsabilidades que ocurren durante el procesc de exportacidn
para que la operacién se efectue de la mejor forma posible de

acuerdo cen las normas y el plan que se haya previsto.

PARTICIPACION DEL GOBIERNO EN LA ACTIVIDAD EXPORTADORA
El comerclio exterior se encusntra controlado por el ejecutivo
federal, los principales ordenamientos gque legislan nuestro
comercioc exterior son:
1. Ley reglamentaria del articule 131 de la Constitusidn
Politica de los Ezstados Unidos Mexicanos.
2. Reglamento Caontra Practicas Desleales da Comercio
Exterior.
3. Reglamento Sobre Permiscs de Importacidén y Exportacidn de
Mercanzias Sujetas a Restricciones.
4. Leyes de Impuesto Gensral de Importacidn y Exportacién
CTarifa del Impuesto General delmportacidén y Expertaciond.

8. Ley Aduanera.

12



Los  antericrez son ordenamientes basicos en nmateria de
comercio exterior; secundarianente incluyen una serie de leyes que
tambien tienen fuerc legal scbre la importacién-exportacién como

actividad econdmica, estas leyes son:

ad Ley del Ipuesto al Valor Agregado..
b) Decreto de Controlde cambies.

c) Ley Fitopecuaria.

d) Ley de Salud.

@) Ley do Armas y Municiones.

El estado es el rector del desarrolleo nacional, pues coordina
las distintas actividades del gobierno y de las sectores tanto
privado como social; es el que define los objetivos y metas a
alcanzar y los mediocs que se van a utulizar para su logro., Ademss
recorienta selectivament® sl mercado y busca compatibilizar
beneficlios del sector privado cone del sector social.

Se han delegade funciones a diversos organismos. entre los
que figuran SECOFI, BANCOMEXT, SARH, entre otros; asi tambien la
adhesion de actterdos de apoyo para el mismo fin, tal es el caso
del GATT, y <l Tratvado da LiervCemorcio el cual estad o viaz de
aceptacién definitiva por parte de los palses participantes en
éste.

A contihuacidn se presentan las funciocnes de estos organismos
y caracteristicas de los acuerdos (SATT y TLC) que se relacionan

con la actividad expeortadora de nuestro pais.

13
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SECPETARIA DE COMERCIO Y l-'!or-rzr‘_uq.,;unuds-mu.z", Vycsgcoru

Como organismo regulador d;]. comé‘rc’:i;g— ei;er~19r SECOFI tiene
los siguientes objetivos: : '

1. Establecer el marco ncrm#'.ivo' a;' través de politicas
generales de comercioc exterior, industria y abastc que orientzn
las unidades administrativas de las secretarias y entidades del
sector en el proceso de programacién - presupuestacidn para que
realicen sus actividades en forma integral y conformen el Plan
Nacional de Desarrollo y les progranas a mediano plazo.

2. Propiciar para el pais la obtencién de beneficios del

‘intercanbio conercial con el e>xterior y la creacién de un sector

exportador dinamnico de las franjas fronterizas y zonas libres del
pals.

3. Promover y regular la actividad comercial mediante la
implantacion de las politicas gensrales de precios y del comercic
exterior con al objeto de ampliar su cobertura y lograr que los
productos y serviclos tengan precios accecibles y bajo normas de
calidad de acuerdec a las necesidadas y patreones de consumo de la
poblacién,

4. Promover y fomentar el desarrollo de la industria
nacional, conforme a las prioridades del pals, asi como orientar y
estimular las actividades para el fortalecimiento y expansién de
la planta industrial.

5, Propiciar el abasto de bienes y servicios socialmente
necesariocs para la poblacidn en general, ' medi ante la
instrumentacién de estrategias coordinadas, asi come la operascién
del sistema nacinmnal de abasto, el desarrollo de programas ‘de

14



fomento a la ﬁroducciéfu y.ol “ificremento comerciall de los. productom

basicos. Dwhng

6.  Instrumentai’la nversidén

oxtranjera.: y ila. :"Lran‘sf'erencyi‘a Léénolbgia y ronover la

implementacvion de. capitale " del‘exterior i mas . adecuados. a. los

objetivos del desarroll‘o nacional.

BANCO NACIONAL DE COMERCIC EXTERIORIBANCOMEXTD

Este funge como instrumente de financiamiento al comercio
exterior, de promocidn. arbitraje y creacidn de estrategias afines
al apoyo dal comercie internacional.

El articule 3o. de dicha ley sefiala gque BANCOMEXT., como
institucidén de banca de desarrolle tiene por objeto financiar el
Comercio Exterior del pais y promover dicha actiwvidad. cad

Como coordinador del financiamiento oficial al comercioc
exterior, el banco desempeffa dos funciones basicas:

ad) Asesorila.

Participa activamente en la formulacién de la politica da’
financianmniento al comercio externc.

b) Ejecucidn.

Esta se rafiere al otorgamiwento de créd“.o.'\'seguros v
garantias al comercio exterior, con el apoyc y por conducto del
sistema nacional de crédito.

En apoye a la actividad exportadora. también las acciones
pronocionales del banco se orientan al apoyo de funciones de
difusidén tanto a nivel internmo para identificar y promover la

oferta exportable, <comoc a nivel internacicnal buscando una
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adecuada comercializacidn 4 realizacién de estudios de
factibilidad para la incorporacién de nuavos productos a la oferta
exportable, asi también como para fortalecer la comunicacidn con
camaras industriales y ccmerciales a fin de concertar acciones qua
;':ormu.an una mayor fluidez en la obtencién de los beneficios

financlieros y promocionales para la produccidén y exportacion.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS (SARHD

La SARH coma dependencia oficial ez un organismo regulador
de las actividades agropecuarias @&n nuestro pals. Su participacidn
respecta a la eprrtacian de producztos hortofruticolas establece
que solo se debera cumplir con los requisitos implantados por el
pais al cual se enviaran los prductos, incluyendo los gue estan
sujetos a protocolos y planes de trabajo fitosanitario convenidos
por los Estados Unidos Mexicanos con otros palses.

“La SARH a través de sus areas sanitarias llevara acabo las
medidas necesarias para la inspeccidn ¥ tratamiento, en su caso,
de los empaques Yy embalajes susceptibles de ser portadores de
plagas, a fin de evitar el ingreso de y dizeminacién de las mismas
en el pais*. caad

Para que el exportador de estos productos pueda obtener los
mayores beneficios en su actividad ocondmica, se recomienda
considerar el sigujente procediniento:

1. El productor podra manifestar ante los distritos de
Desarrollo o a las Delegacicnes de la SARH en los estados, sus
intenciones de produccién con fines de exportacidén.

2. Las Delegaciones en los estados y Distritos de desarrollo
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Rural remitiran a la Direccién de General de Politica Agricola la
informacién proporcionada por los productores.

3. Las Direcciones Generales informaran oportunanente del
resultado nacional de las intencicnes de produccidén a las
delegaciones ds' la SARH en los estados y a los Distritos de
Desarrollo Rural, para que la informacidn sea difundida entre los
productores.

4. La SARH promovera reunicnes de analisis entre los
productores, a efecto de que éstos revisen sus volumenes a
comercializar en funcidén de las condiciones del mercado. Lo que en
dichas reuniones se trate, orientara a los participantes en tomar
sus desiciones; pere en ningdn caso requarlrén de autorizacidén
alguna para sembrar y exportar los wvolumenes que consideren

canvenientes.

ACUERDO GENERAL SOBRE ARANCELES ADUANEROS Y COMERCIO CGATTD

El GATT es un tratado multilateral gque implica derechas y
obligaciones reciprocas encaminadas al logro de determinados
objetivos para que en el comercic internacional exista igualdad de
oportunidades para todos sus miembros y tanbién favorezca la
expansiédn del conercie a fin de contribuir al progreso y
desarrollo econdmico de las naciones dando as{ oportunidades para
la discueldn y solucién de los problemas que surjan en materia de
comercioc. (23>

Para favorecer a los paises participantes de este acuerdo
'internacional se acordaron los siguientes objetivos:

1.Contribuir al nejoramiento de sus niveles de vida ampliando
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cada vez el ingreso real.
2 Aprovechar loe recurses naturales. "

3.Desarrollar la produccion v el intercamhio de-mercancias.

4.Fomentar el desarrollo econdmico de laérnaéion;s a t’ray’_és.

de su comercie internacieonal, ' ‘

Las partes contratantes, cuando actuan conjuntamente,. se
ocupan de las cuesticnes que plantea la aplicacidédn de dic};o
acuerdo actuands como un organo de negociacién y como 'una.‘
instancla ante la que se puede resolver cualquier d.Lf‘erencx§
adoptando las medidas necesarias como resultade de la evolucién.;iga
sus negocliaciones. ‘ R

l.as actuales disposiciones se basan en los siguientes
principlos:

a) Principio de Nacién mads Favorecida o Comercioc Sin
Discrimifacidn.

Este se refiere a que las partes contratantes daben
concederse entre s{ un trato por lo menos favorable como el que
otorguen a cualquier otro pais en lo referente a la aplicacidén y
administracién de los dsrecho_s Y gravanenes de importacidén y
exportaciérn.

Este principio implica que los beneficios que derivan de la
reduccidn de aranceles a un pals se extienden aulamaticamente a
todas las partes contratantes dsl‘ acuerdo; de hecho el .concapt.o de
nacidérn mas favorecida nulifica cualquier ;fscto do discriminacién
a cualquier pais participante. . »

by Principio de la Proteccidn Exclusivamente Arancelaria.

Se refiere a la garsntia de poder protejer las industrias
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nacionales nediante sl arancel aduanere. pero n> mediante otra
‘clase. de medidas comerciales.

El 6b_jo(.o de’ esta norma es conccer ol grado de proteccidn y
,pésibilibar la libre competencia. Prohibe las restricciones
cuar;blhativas a la importacidn como instrumento de proteccidn; sin
.smbargo permite su emplec para efecto de proteger la balanza de
'pagos en condi ¢ i ones muy -especificas., mas si se definen
detalladamente las circunstancias en que pueden ser utilizados.
Esta parte regula las practicas de Dumping. los subsidies a la
exportacidén ¥ los mecanismos de consulta entre paises niembres.

<) La Celebracidén de Consulta se hace con el objeto de evitar
perjulcios:a los intereses comerciales de las partes contratantes.

Este principio establece los los procedimientos para reducir
los aranceles, otros obstaculos al comercio y regula el mnarco
Jurf{dico de las negociaciones.

d) Principic del Plan de Frefsran:xas Gensralizadas.

Las partes contratantes deben adoptar colectivamente las
medidas que sean necesarias para conseguir los objetives del
acuerdo; éstas pueden comprender el establecinuer:!;o y ejecucidén de
‘programas, es decir que los paises desarrollados concedan
preferencias generalizadas no reciprocas. Finalmente esta parte
referida al comercio y al desarrolloc abre claudsulas de salvaguarda

a los palses en desarrollo.

TRATADO DE LIBRE COMERCIO <TLCD
El TLC. as una forma de integracidn. econdémica que se esta

manifestando entre MEXICO - E.U.A. - CANADA. Este pacto se refiere
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fundamentalmenta a--la ellminacién~&q” las E;rraras arancelarias
Cinpuestos de irnportaéxon) ' l'ab radl.‘u‘:u:v.lér;-‘ ai >nxéxl.mo de barreras
 “,° jarance.larias, como son: licencias, permisos, requisitos
fitg;oosanitarios. entre otros; las c;.lales inmpliden y blogquean el
'Vco;ulerrrcior entre los paises  participantes que conforman oste
tratado. <c21)

Referente al area agropecuaria, Méxica presenta los
siguientes lineamientos de negociacidn:

1. Mayor y mejor acceso de los productos nexicanos a los
mercadoz de E.U.A. y Canada.

2. Seqguridad de acceso.

3. Preservacidn d= la politica agropecuaria nacicnal.

4. Acreditaniento por la apertura realizada.

5.. Uso no protecciconista de las normas fﬂ.ozeosanltarias.

Dae aqui proceds como resultado el esfuerzo de la
compotitividad de los productos agropecuarios que ya penstrax'm en
ol mercade de E.U. A. y Ca.nada a través de la garantia do acceso al
mismo y de accese a los insumos que permitan sostener la presencia

en los nercados externos.

CLASIFICACION ARANCELARIA DE LAS FLORES FRESCAS DE CORTE

Para caracterizar este estudio, considero necesarioc hacer del
c;::nocimienl.o de ustedes quo las especies floricolas a las cuales
se hace referencia en el preosente trabajo como “Flores Frescas do
Corte para exportacién” estan clasificadas por la ley aduanera,

desde 1838, en la sigulente fraccidn arancelaria*:
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08503  “FLORES Y GAPULLOS, CORTADOS . BARA.
FRESCOS, SECOS, BLANQUEADOS, TERIDOS, ; IMPREGNADOS
OTRA FORMA™. = C10d ;

Epecificamente en el incisg

*0603.10 - Frescos’.

Ahora bilen, las especies 't‘lvo"rlcoli' 'nf.r‘ah en ?5"a,

fraceidén arancelaria son, entre otras: .-

- Rosa. o =clavel.

- Crisantemo. Sanl : --GeESera.
~ Margarita. ~ Gladiola.
- Gypsophila. ~ Estatice.
= Anturio. . Y = Tulipan.
~ Freesia. : - Iris,

Actualmente se esta dando auge al cultivo de especies nativas
con fines de comercializarlas en el mercade exterior, pues éstas
tienen buena aceptacién por ser especies relativamente nuevas que

nho abundan en el mercado.

RESPECTO A NORMAS
En la comercializacidén de flor cortada a nivel exportacidn,
§X~Acticanlenta no existen normas oficiales que rijan la transaccidén
comercial, las caracteristicas que debe tener la flor son
previanente estipuladas por el importador, es decir que al momento
de hacer una negociacién éste especifica al producstor de que

tamaffo quiere los tallos, el botén floral, condiciones del

I
-
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follaje, en que tipo de material quiere que sean envueltes los
paquetes de flor, etc. y desde luego, en .funcidn a estos
requerimientos, ambas partes negociardn el costo del producto; es
légice que una flor con nejores caracteristicas tendra un precio
mayor que otra cuyas caracteri{sticas son nenss deseables.(fuente
directa: experiencia personal trabajando en el aread.

Para determinar la calidad de una flcr; deben considor.arso los
siguientes aspectos. [ar)

a) Fisicos.

Aqui se observan factores de tamafio como son longitud y
dfametro del tallo, tamafic del botén floral, coler uniforme.
consistencia firme; es importante mencionar que el tallo debe
estar recto y no se doble al sostener el botdén floral.

bd Apertura del botén floral.

Este aspecto se refiere a qua si el botén fleoral esta cerrado
o medio abierto. Es necesario mencionar que @l botén abierto ya no
s@ manda a exportacidn,

<) Defectos.

El botén floral, as{ como el follaje deben estar libres de
defectos notorios causados por agentes entomoldégicos, fisicos,
genédticos y neterecldégicos, siendo los mas frecuentes ruptura del
calfz, pétalos y hojas, presencia de nanchas causadas por

enfermedades o plagas, curvatura exagerada del talle.

A manera do ejenplo, a continuacién s@ citan las

caracteristicas que han sido acordadas en una transaccidn

' comercial de flor entre exportador e importador:
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- Botoén floral, talleos y follaje sin defectos causados

factores fisicos o fitopatégenss.

- Tamafio del botén floral de

decm. © mas.

- Tallo recto y considerando las siguientes longitudes:

45cm.

S3cm.

EScm.

80cm

a

a

S0cm.
80cm,
7Scm.

mayor

denominandole como

a3

s.
F
XF

Especial.

por



II. SITUACION DEL PAIS

“La nueva era del desarrollc eocondmico es marcada por la
globalizacldén de la produceidn ¥y el intercambioc comercial'. <258

Nunca antes se habia enfatizado tal importancia a la relacidn
existente entre la diverzidad de la produccidn y el procesc de
distribucidn comercial.

D¢ nuestras transaciocnes comerciales, la mayor parte se
realiza con E.U.A., quién compra el 68% del total de nuestras
exportaciones, la C.E.E. el 8% y Japdn el 3.7%; en cuanto a
importaciones compramos a E.U.A. el 65%, a la C.E.E. el 11% y a
Japén el 5.7% de los productos que requerimos. Con otros paises el
monta comercial es mas bajo.

Desde 1988 la balanza comercial de México ha estado
eoxperimentando déficit; durante 1991 las transacciones comerciales
arro;jaron un saldo deficitario de casi 10 nil millones de délares;
por le que es conveniente intensificar las export.aciotnes hacia
nuestros mercados actuales, asl cono penetrar decididamente an
nuevos mercados. C(TPANSFORMACION-EDITORIAL, ABR 180911

Actualmente es pertinente considerar que el misno procesce de
produccién nacional es un eslabdn mis de la larga y compleja
cadena del proceso produstivo mundial; razén por la cual se ha
vanido expresando una mayor proyeccidn de nuestiros productos en el
mercado mundial. B>

La apertura de nuestra economi a orientada al Ambito

internacional ha adoptado una mayor competitividad por parte de
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los productos elaborados en nuestro pai’s, como resultado tenemos
que el desarrollo de las edportaciones no petroleras se han
incrementado desde principios del sexenio anterior ; y 1)
consideran ahora un punto medular dal refortalecimienta de la
econom{a del pals. En si. la tasa promedic de crecimiento anual
de las exportaciones no petroleras durante el periodo ds 1982 a
1089 fluctud alrededor del 20%, "incrementandose de 4,753 millones
de délares on 1982 a 14,880 millenes de délares en 1988". a2z
Dal total de las exportaciones mexicanas, en 1982
correspondian solo el 22.4% a las exportaciones ne petroleras,
mientras que en 1991 se incrementaron al 70 %. CBANCOMEXT No. 27
Vol. III, Mar. 1992, p.4d. *
Dantro del papel que juegan las exportaciones no petroleras,
ancontramos que ademds d& los productos manufacturados, la
expertacidén de productos agricelas es importante en la economia
del pais, pues se obtiene de esta manera una mayor captacién da
divisas y reinversion de capital hacia el sector agricola (fuente
directa: Ing. Ag. de F.I.R.A. espocialista en economia agricelad.
Asi mnismo, dentro de este sector, la comercializacidén
internacicnal de flor fresca cortada y productos de ornato
prévor\iantos de plantas naturales es una alternativa mas dentro
del programa de apertura ecconsdmica que nuestro pafs ha venido
promoviendo hacia el mercado exterior. Cfuente directa: Ing. Ag.

de F.I.R.A. espectalista en economia agricecla).
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SITUACION DE LA FLORICULTURA EN MEXICO

La floricultura en México esta teniendo un auge cada vez
mayor por ser una actividad considerablemente rentable, pues la
razdén es que en lotes o parcelas de pequefia superficie es factible
obtener una alta productividad y ganancia comparativamente mayar
con respecto a la produccidn de cultivos tradicicnales (fuoente
directa: Ing. Ag. especialista en Floricultura desarrolla trabajo
técnico en villa Guerrerc Edo. de Méx.D.

Potencialmente nuastro pais presenta caracteristicas
favorables para la produccidén de plantas ornamentales y desarrollo
de la floricultura, entre estas caracteristicas se pusden
mencinar: aas

a) Diversidad de microclimas adecuados para la produccién de
diversas especies a costos reﬁtables y de Euana calidad.

b2 Proximidad geografica al mercade de Norteamérica,
constituldo por E.U.A. y Canada, paises en los cuales existe una
fuerte demanda de flor cortada y partes de plantas naturales con
fines de ornato; esta nisma proximidad geografica permite que
México sea mas competitivo., en precios de venta., comparativamente
con otros paises -Colombia, Guatemala, Ecuwador, Chile, Holanda-
que exportan actualmente a Norteamérica.

e Comparativamente el costo de produccidén de especies
ornamentales en nuestro pals es nds bajo con respecto al de E.U A,
y Canada en lo referente a mano de obra y energéticos, ademas, el
estaao de Caiitornia -importante productor de flores en E.U. A. - ha
estado sufriendo un notable racionamiento de agua desde principios

de 1991 lo cual ccasina un aumento en su costo de produccidn.
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d> Existencia de prograymas ¥y recurses oconémicas  da

financiamiento a la floricultura de exportacidén,

SUPERFICIE ACTUAL DEDICADA A LA FLORICULTURA

Actualmentes “Se estima que la floriculturanacional cuenta
aproximadamente con 7,000 hectareas de cultives de flores,
follajesy otros productos de la horticultura ornamental®. <10D

La mayor{a de especies ornamentales que se8 producen en

i

nuestre pals en condiciones de intemperie se distribuyen en el

mercado . nacional, debidoa a que ne reunen las caracteristicas

i necesarias para venderse en el mercado extranjero.

’ Para la exportacion se cuenta con alrededor de 350 hectareas
instaladas con invernaderos y otro superficie simtlar de cultivos
a campo abierto, en donde se conjuntan los principales productos
floriceolas, siendo estos fundamentalmente flores . para corte ¥
foliajes frescos.

A continuacidén se presentan las principales entidades

productoras de flor en nuestro pafs: <7D

- Estads de México. = . Guerrero

- Puebla, -~ Hidalgo

- Morelos - Nayarit

- Michoacan. - Baja California
- Distrito Federal - Colima,

Veracruz.

Sonora.

- Jalisco

-Coahuila



e
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EXPORTACION DE FLOR FRESCA DE CORTE DE MEXICO A OTROS PAISES

Acorde a los resultados de nuevas oportunidades, nuevas
configuracicnes y estrusturas c‘is produccidén y distribucidn son
establecidas con la finalidad da ganar y mantener posicién
competitiva en el mercado.

Gracias a las caracteristicas fawvorables que permitlen a
nuestro palis la produccidén de especies ornanentales. se esta dando
un auge cada vez mayor a la comercializacién de flor cortada hacia
el mercado externo; pues tenemos que Mérico ha estado exportando
flor frasca cortada hacia diferentes paises, siendo los
principales:

-~ E.U. A,

~ Canada.

-~ Alemania.

~ Francia.

- Italia.

~ Espaffa

~Japén

Al mismo tiempo hay conocindento que se esta dando atencidén a
la comercializacién de estos productos hacia otros paises eontre
los que se consideran:

- Brasil.

- Reino Uni.do.

- Austria.

En las tablas 1,2.3,4, se puaden apreciar las exportaciones

de flor cortada de México a otros palses desde 1988 a 1001.



TABLA No. 1.

EY¥PORTACION DE FLOR FPESCA DE CORTE DE MEXICO A OTROS PAISES

CIFRAS PRELIMINARES DE EXPORTACION DEFINITIVA
<1988 ENE-DICO

PAIS VALOR EN DLS. VOLUMEN EN Kg.
E.U. A 7,413,416 5,654,258
CANADA 567,382 360,546
R.F. ALEMANA 59, 452 27,813
FRNCIA 50,417 21,393
PAISES BAJOS 25,130 42,463
JAPON 24,791 9,514
BRASTL . 2,237 ai2
REINO UNIDO 1,834 a.a78
ESPANA 1,533 694
CAMERUN 1,056 446
ITALIA 1,007 S78
NAVIDAD 755 108
HONDURAS 688 1,230
PUERTO RICO 181 172

TOTAL 8.149,886 6,122,502

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIO
DIRECCION GEMERAL DE POLITICA DE COMERCIC EXTERIOR

00T



TABLA No. 2.

EXPORTACION DE FLOP FREZCA DE CORTE DE MEXICO A OTROS PAISES

CIFRAS PRELIMINARES DE EXPORTACION DEFINITIVA
1989 ENE-DIC

PalsS VALOR EN DLS. VOLUMEN EN Kg.
E.U. A, 11,564,258 5,079,152
CANADA asL,871 122,152
JAPON 145,185 40,882
R.F. ALEMANA 87,243 43,948
R.D. ALEMANA 53,811 54,701
PAISES BAJQS 43,749 59,277
FRANCIA 19,047 18,831
ITALIA 11,041 11,480
CHIPRE G.a212 374
FINLANDI A 4,317 2,403
INDONEST A 3,254 504
ESPARA 2,943 1.310
ETIOPIA 1,850 2,450
AUSTRT A 1,875 1,728
REIMO UNIDD 1,041 8527
EGIPTO 947 8,870
IRLANDA 496 471
GIBRALTAR 232 sg2

TOTAL 12,210,356 5,447,411

FUENTE: SECRETAPIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR
DIRECCION GEMERAL DE POLITICTA DE COMERCIO EXTERIOR



EXPORTACION DE FLOR FRESCA DE CORTE ‘oE MEXICO A OTROQ FAISES
CIFRAS PRELIMINARES DE EXPORTACION DEFINITIVA

.. PAIS

E.U. A,

CANADA

R.F. ALEMANA
JAPON

ESPARA

BRASIL
GIBRALTAR
FRANCIA

REINO UNIDO
R.D. ALEMANA
HONG HONG
BRUNEI

ETIOPIA

ISLA DOMINTI CANA
MARTINICA

EL SEALVADOR
COREA DEL NORTE
GUATEMALA

TOTAL

€1990 EMNE-DICY

VALOR EN DLS.

12,866,904
S8G, 2wl
172,779
102,103

35.108
8,181
5,624
3,720
2,993
1,569

699
611
562
326
219
194
160

15

13,787,549

VOLUMEN: EN Kg.

6,564,807
333,845
60,003
24.073
8,026
2,332
7.030
6690
2,230
485

178

200

133

a277

424

65

180

45

7,005,892

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRI AL

SUBSECRETARIA DE COMERCIO EXTERIOR

DIRECCION GENERAL DE COMERCIO EXTERIOR
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TABLA No. 4.

EXPORTACION DE FLOR FRESCA DE CORTE DE MEXICO A OTROS PAISES
CIFRAS PRELIMINARES DE EXPORTACION DEFIMITIVA

1991 ENE-DIC

PAIS VALOR EN DLS. VULUMEN ENMN Kg.
E.U. A, 15,833,047 13,935,053
CANADA 672.758 431,205
ALEMANI A 258,761 384,932
JAPON 229,821 81,710
FRANCIA 159,057 65,151
ESPANA 70,759 10,5586
PANAMA 59,020 25,160
ITALIA 52,727 19,247
HOLANDA 5,916 4,410
FINLANDIA 3,638 640
GIBRALTAR 1,301 2,636
AFGANISTAN 1,273 796
AUSTRIA 1,197 357
REINO UNIDO 1,110 1,140
BENIN 1,080 700
ETIOPIA 771 800
ANTILLAS HOLANDESAS S =] 1,160

TOTAL 17,353,810 14,985,453

FUENTE: SECRETARTA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
SUBSECRETART A DE COMERCIO EXTERIOR
DIRECCION GENERAL DE POLITICA DE COMERCIO EXT1ERIOR



PRINCIPALES PAISES CONSUNIDORES DE FLOR FRESCA DE CORTE

Acorde a la informacidén expresada en las tablas anteriores,
se observa que el mercado de preductes mexicanos de este tipo esla
principalmente constituido por tres grandes centros de consumc,
siendoe ellos:

~ Europa CAlemania, Francia. Italia, Espafia, principalmented.

~ Japdén.

- E.U. A, ¥y Canada.

MERCADD EUROPEC

El mercado Europeo aunque ec considerablemente grande es muy
dificil de ponetrar, ya que tres de los mnas importantes
proveodores de plantas de ornato y material vegetative para la
floricultura a nivel mundial -Holanda, Francia e Italia- son
miembros de la comunidad Europea, mismos que tienen el derecho de
limitar las importaciones que consideren quepusden ocasionar
disturbios de mercads, ésto significa que ne se permite la
competencia agresiva en precios; per otro lado, Israel y colombia
envian aviones completamente cargados de flor cortada al Europa,
$sto hace poco probable que este centro de consomose nomine como

un mercado importante para las flores mexicanas en corto plazo.

MERCADO JAPONES
Es dificil penetrar al mercade Jjaponés, pues su gobierno ha
impuestoe medidas de inspeccidn fitosanitarias muy rigidas econ la

finalidad de prevenir la introduccidn de agentes filtopatdgenos;



por e.iemplo.r l.a,:‘dénte:c’léh"i, db?e‘"una zola larva de mosca o cualquier
otro Lipo' de ‘plﬁ.ga. "pc’r‘.pért.’e de las autoridades sanitarias
Japbnesé.s. llega a ocarsyienar serios problemas que pueden provocar
la prohlbiéién total a'la importacion Cuna véz que se encuentra
las mercancias en territoric japonés) de un doeterminado producto,
incsluso la pr‘esencia insignificante de residucs quinicos, tales
como pesticidas o fertilizantes, en los productos agricolas dan
origen a severas nmnedidas prohibitivas.

Por otro lado. en nuastro pais, la escasez de nedios de
transporte hacia Japon y bodegas frigorificas no permiten que los
productos lleguen en el tiempo dispuesto y en las condicicnes
adecuadas, a su destino, previamente estipuladas en la transaccidn
comercial ; ademds “la competencia para este mercado esta

representada por Tailandia, Taliwan,SingapuryNuevaZelanda'. (5

MERCADO DE E. U. A.

La produccidén de flor cortada de E.U. A, es basicanente
obtenida em los estados de Florida y Califeornia. Para ol caso de
aspacies como son Gladiola, Gypsophila, Estatice y follajes, su
produccidén ha sido suficiente para cubrir la demanda de su mercado
nacional; mientras que en el caso de Rosa, Claval std., Miniclavel
Pompén y Crisantemo std,, las cuales son cutivadas en California
principalmente, su produceidén ne ha sido suficiente para poder

cubrirlo, por consiguiente. ha tenido que importarlas.

En la griafica No 1 se nmuestra la curva con el porcentaje
promedioc de las importiciones de flor que hizéd E.U. A de otros

paises durante el pericdo de 1985 a 1601.
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GRAFLCA  No. 1.

% de In\p. de
f.f.c. por E.U.A.

100}
=le]

80

O . 3 EC] g5 = 8

BS 86 87 88
Allo en que se efectuaron las importaciones.

FUENTE: ORMAMENTAL CROPS, VOLS. DIVERSOS [$>5]
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En la’ Tabla Mo, - B.se muestran los principales palses que

nercado.’estadounidense; entre ellos nuestro

surten | f.f.

Paises. Bajos.

TABLA - No. 8, -

IMPORTACION DE E.U.A.DE I"LOR FRESCA DE CORTE
VALOR EN MILLONES DE DOLARES

LUGAR PALS 1930 1985 1986 1987 1088 1989 1990

ler. COLOMBL A 76.5 132.8 136.9 142.85 175.56 188.6 182.86
C77% (60 €S8% (5% (62%) (59%) (B1%

2do. PAISES 8.7 55.5 60.7 2.8 63.6 67.7 63.8
BAJOCS C72 (a5 casq (as% (220 B2t 18D

Zer. MEXICO 0.2 3.9 6.1 B.1 7.3 10.0 13.4
car 3% [¢-229] 3% 30 C42D

4to. COSTA 0.2 2.1 4.1 5.0 5.9 8.8 a.2
RICA [$3] [4=272} (¢=05) (€= <30 C30

Sto. ECUADOR o.1 o.8 1.2 2.8 3.9 7.2 9.8
1% €10 1D can 3D

OTROS 15.8 a6.0 a5.9 25.8 27.2 3s.2 31.3
PAISES (C16%) (C12%0 (C11%0 (C10% (11 <10 C10%

TOTAL ©9.2 220.9 234.9 243.6 283.6 315.7 326.2

FUENTIE: US. DEPARTMENT OF COMERCE/BUREAU OF CENSUS.
La relacién comercial México-E.U.A. esta representada por 08
grupos de diversos productos; de los cuales 12 pertenecen al

sactor agricola, éstos se presentan a continuacién:
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989G, 1641

Grupo. Productas que inecluye.

0B S Planias vivas'y subpr""cdu“c‘!‘.os' ,':de 6sb'as;
o7 Legumbres y horf.a]..lza;. E : ‘
og ‘ . " Frutos: comestibles.. . .
- ; Café, té yerba Mate y esparcl_a:si.r
10 - S Cereales. E V
i1 Productos de molienda.

12 Semillas y frutos oleaginosos,

17 Azucar y derivados.

18 Cacao y sus derivados.

24 Tabaco ¥y sucedaneos del tabaco.

44 Madera y sus subprod‘uctos.

g2 Algodon.

FUENTE: SECOF1, BALANZA COMERCIAL MEXICO-E.U.A. 05-11.82.

Del total de estos 12 grupos de productos agricolas,
solanmente 3 de ellos se han mantenidoe con incrsmento considerable
on sus expor taciones, ademas han mantenido superavit en su balanza

comercial, ellos se presentan en la tabla NO. 6.

TABLA NO. 6.

BALANZA COMERCIAL
Cvalor en délaresd

Grupo 1988 1989 1980 199!
o8 2,086,727 ©, 089, 367 12,173,329 14,750,347
o7 545,675,470 395, 662,526 778,865,357 784,740,481
o8 153,070, 2686 184,579,264 200,002,537 363,628,774
37



Dentro ‘del, grupo bs estan iﬁcluidas‘ las - Flores Frescas
Cortadas cuya fraccidn arancelaria, como 'yav‘ \;I'mos é_n(.eriormente-
es 0603.1d. » :

Del total de lms  productos que comprenden. el grupo. 05; -un
pronedio dé 77% de las exportacionés éfact.uadas. al mercado de
E.U.A., de 1888 a 1991 correspondierdn a flores frescas cortadas.

Lo cual se muestra en la tabla’® No. 7 .y grafica Mo, 2.

TABLA No. 7.

Cvalor en de ddélaresd

Exp. —afio Grupo 06 Frac. Ar. 0603.10
188 9,649,033 7.413,416
1989 14,060,503 11,564,258
1990 16,746,115 12,866,804
1961 a2,089,744 15.833,047
PROMEDI O 15,634,098 11,919,406 7T%

FUENTE: SECOFI BALANZA COMERCIAL MEXICO-E.U.A. CINF.GRUPO O08>.
TABLAS 1,2,3.4. C FRAC, 0603.10 fRESCOS).
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GRAFICA No. 2

Exp. de Méx. a
E.U. A, Mill. Dis.

-

19t

107

o5

56 BS ) 91
Afio en que se efectuardn las exportacicnes

= ws mExportacion de Plantas Vivas y Subproductos - Gpo. 08.
s Expy. do Flores Frescas Cortadas - Frac. Aranc.0803.10.

FUENTE: SECOFI. BALANZA COMERCIAL MEXICO-E.U.A. O05-11.-.92

Acorde a la grafica No. 2. Se pusde observar que nuaestros
productos floricolas tienen aceptacidén en el nercado
estadounidense, ya que la exportaciéon de éstos ha estads

incrementadese notablemente en los Ultimos afios.
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REGIONALIZACION DEl. MERCADO ESTADOUNIDENSE

Las oportunidades para las flores mexicanas en E.U.A. por su
fuerte demanda anual puade expresarse en términos de
regionglizacidén del nercado, puaes conociendo ésta, puede
incrementarse el volumen de las exportaciones a nedianc y largo
plazo.

Acorde a B.A.H.C(Méx. 1988) es adecuado clasificar y tener
conocimiento de la segmentacidn principal del mercado de la forma
sigulente:

1. La costa dsl Este.

Regidn controlads por Colombia con una oxceleonte
distribucién.

2. El medio Oaste cercana.

Controlade por Colombia y astacado por por productores de
California y Colorado, asi come por productores de la meseta
central mexicana.

3. Montafias Rocallosas

Maercado dificil de atender debido a la baja densidad de
poblacién.

4. Costa Oeste.

Dominada por California. Tambien muestra alguna penetracidn
deo productores del estado Baja California.

Es impeortante hacer agui un paréntesis para sefialar que el
estado de California durante los ultimos aflos ha tenido problemas
en su abastecimiento de agua. tante asi que desde principios del
afio pasado se agudizo el problema de tal forma qus se ‘;‘vnpezo a

racionar este recurso en el estads, afectando considerablemente
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,‘abasto do agua hacxa al sector agricolan dxsm(nuye a 30% (Daily

':VBre‘ezo. ‘Water® A/G. Harzo 1_: de.iQSl) en consqcusncia es5to provoca
quve' 16s costos de preduccidn Ten el Eector agricola tiendan
aincrementarse .y el volumen de Vsu Froduccion descienda lo cual
!‘avcr‘ece a nuestras exportaciones de productos de los grupos 06,
07 y 08 principalmeante.

Considerands eszsta observacién se puede inferir que la
importacidén de nuestras productos agricolas pueden incrementarse
en este estado, lo cual dependera del interés por parte de los
empresarios mexicanos.

Los principales puertos de entrada de flores frescas a E.U.A.

son:
- Chicago. - Dallas.
- Filadelfia, — Houston.
- Miand. = Nueva York.
- Los Angeles . - San Francisco.

A través de estos puertos de entrada las flores frescas, ya
inportadas, son distribuidas a tedo lo largs y ancho de la unidén

americana., para cubrir el déficit de este producto en ese pals.

CANALES DE DISTRIBUCION Y FORMAS DE EXPORTACION
Los canales de distribucién para fleor cortada al mercado
norteamericans no son muy definidos, actualmente la mayoria de los

productores encuentran su propia. manera . de . exportar a Estados
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Unidos . "a diferancia d;- oLrAa.sv.vryndﬁstrias,ncrtaamaricanas en las
cuales los canales de driscriybt‘l’cio"n‘ ya: estan bien definidos y el
productor o rabrlcante»s\‘d&a—,c'o'mpeur‘ con los clientes de . su
distributdor. :

Las formas de exportacién puede ser de dos tipos
fundamental mente:

1. Directa.

Significa que las operaciones se hacen a través dal propio
departamento de organizacidén interna de ventas mediante agentes o
representantes, susursales.

2. Indirecta.

Usando los servicios de ompresas comisionistas o agencias de
compra; estas empresas trabajan basicamente do dos formas muy
conocidas:

ad Compran al productor la flor con las neormas que Ssus
clisntes les exigen ¥y la pagan al precio promedio que esté en el
mercado nacional. Para su manejo. cuentan con recurses c<como
vehfculos, frigorificos y bodegas, ademas conocen los contactos y
conductos para la exportacién; en ocasiones tienen bodegas y- /o
frigorificos en el exterior, rentadas o de su propiedad para el
manejo de las flores.

b) A comisidén. En este caso se llevan la planta del productor
nacional para colocarls on el extranjero; ne existe ningan
compromiso por parte del comisionista de darle algun adelanto de
dinero al productor. sine hasta que se hubo vendids la flor, el
comisionista toma su participacidén la cual correspondeal 12% nas

el 3% por concepto del manejo de la carga.
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De esta manera el productor tiene la espectativa de una buena
participacidn de la venta de sus flores en el mercado extranjero;
aunque tambien corre el riesge de que no se venda su preducto y
tenga pérdidas econdmicas.

A conlinuacidn se presenta un esquema de los canales de

distribucidén.

DI AGRAMA DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION DE F.C.C.

. EMPRESA PRODUCTORA DE FLOR
DPTO. DE VENTAS EN MEXICO,

SUCURSAL, REPRESENTANTE ) AGENCIAS DE COMPRA
DE LA EMPRESA EN E. U, A. EN MEXICO O E.U.A.
VENTAS-MAYOREQ ENVIOS DI VERSOS

EMN E.U.A. CONSOLI DACOS

COMI SIONISTAS
EN E. -
B VENTAS/MEDI O MAYOREOC ENVIOS DIVERSOS
E.U. A, CONSOLI DADOS
DETALLISTAS
LU A

[PusLIco conNsumMIDOR]
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T1l. PREPARACION DEL PRODUCTO

-Para mantener en buen orden la relacién de mercads con los
clientes en el eoxtranjero. es importante considerar gque los
consumidores de plantas y flores frescas cortadas demandan alta
calidad en el producto que consumen a cambio del alto precic que
@llos pagan al adgquirirlo.

Las caracteristicas deseables., on los productes, en cuanto a
condicidn fisica, tamafio, color, madurez, etc. pueden ser
inspeccionadas al momontoe de la cosecha =] al ser éstos
clasificados en el proceso de empaque; las caracteristicas
deseables en cuante a calidad de embarque y tranzportacidén no
dejan de ser importantes, en ningdn momanto. puesto Jue del buen
manejo del producto en estas operaciones depende en alto grado el
éxito de la transaccidn.

Por ello es conveniente gque los exportadores y-so productores
observen especificaciones de calidad durante el proceso de
expartacién y a través del manejo de postcedecha al que se debe
adecuar el producte. Es importante considerar, que al no existir
normas oficiales para todos los productos, las técnicas de
sentido comin pueden ser usadas para mantener la calidad de los
mismos.

Las flores son cosechadas en diferentes estados de madurez,
dependiende la especie y las especificacicones dadas por el
comprador. Por citar un ejemplo, especies comoAve del paraiso,

Claveles, Crisantemos, Iris, Rosas son cosechadas en =21 estado de
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botdén floral:con la finalidad de permitirles su tiempa de vida en
florero; otras ospecies como son orquideas deben estar

completamente desarrolladas antes de ser cortadas.

USO DE SOLUCIONES PRESERVADURAS

Es comin el uso de soluciones preservadoras para flores por
parte 'de  los productores, vendedores mayoristas, vandedores
minoristas Cflorerias), durante cada una da sus diferentes etapas
de distribuciédn e inzluszo por los nismos consumidores después que
han recibido las flores. Las soluciones puaden incluse doblar o
triplicar la vida en flcrero de nwuchas flores.

Las solucjiones tipicas contienen 1% de aztCcar, un bioccida
€200 ppmd y un acidificador <200 a 500 ppmd. El azdcar remplaza
las substancias alinenticias que la planta consume durante la
respiracién, nientras que el biocida evita la proliferacién de
organismos fitopatégenos que crean problemas a los tallos que se
encuentran sumergldoss en la solucidn; el acidificador tiene comno
funcién mantener un pH promedio de 4, el cual permite a la planta
una mejor absoscidén de la solucidn liquida la cual permite a los
tallos mayor tiempo de sobrevivencia. C272

También se usan con frecuencia soluciones para la apertura
del botén floral; estas soluciones contienen 1.5% a 2% de azucar,
200 ppm de biocida y 75 a 100 ppm de substancia acidificadora. 1la
aplicacidn de estas substancias se hace a temperatura ambiental y
3 alta humedad relativa, una véz que los botones florales han

abierto son puestas las flores nuevamente en almacenaje.



EMPACADO C(EMDALAJED

La apropiada operacidén de empaque es esencial para mantener
la calidad de las flores cortadas dursnte la transportacién y
mercadeo, ademas provee a estas operaciones mejores condiciones de
mane jo; pues no tiene sentido embarcar, trappertar e inclusc
almacenar productes perecederos de alta calidad y alte wvalor
econ®dnmico en enpaques de baja calidad, lo cual provocara dafios
fisicos a las flores, decrementoc en el precio o rechazo de los
praductos por el comprader e incluso pérdida del mercado.

Los tipos de empaque mds comunnente usados son:

-~ Cajas de cartdn con o sin diviscres.

— Cajas y rejas de madera,

— BHolsas de papel, plastico; papel para snvolver.

— Cajas de plastico.

— Cajas do unicel.

Dependiendo del tamaFio de los tallos (flores cortadasl y
espocificaciones previamente dadas por el comprader se hacen
manojos con 10, 285, © mis flores y son envueltas en papel o©
plastico.

Algunas especies deben ser empacadas. almacenadas, asi como
transportadas en forma vertical con el fin de prevenir un
doblamiento del tallo causado por geolropismo; ésto se practica en
especies como son Anémona, Caléndula, Freesia, Gladiola Ranticulus,
las cuales toman una curvatura hacia arriba cuando son puestas en
forma horizontal. 283

Tallos individuales como son Ave del paraiso, Crisantemo,

Anturio, Gerbera son protegidos en la parte del botdédn floral y se
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mantienen los - tallos en fofma ‘recta, con el fin de evitar
doblanientos y deterlioros flslcd# Y Vniam.’ener el valor econdmico de
los nisnos.

La Sociedad Americana de Floristas y la Asociacidn Americana
de Mercadeo de Productos. . recomiendan las siguientes dimensiones
para la ut.i).izaci-b’n en el usc y fabricacidén de cajas con el fin de
proveer nejores condiciones en el embarque y transportacidn de

productos flori{colas. Cver tabla en seccidn da anexos).

PREENFRIAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE FLORES CORTADAS

Uria véz que han sido cosechadas las flores @3 convenlente
soneterlas a un preenfriamiento ya sea antes, durante, < después
de ser los tallos sumergidos en soluciones preservativas; pues de
no hacerse ésto la tasa de respiracién y el grado de madurez
aumentan dos a tres veces por cada 10°C arriba de la temperatura
de almacenaje recomendable.

El proceso deo preenfriamento extiende el tiempo de vida de
los tallos de flor mediante la reduccién de los siguientes
factores:

- Temperatura a la gue estan expuestas las flores en el lugar
de produzcidn. 27>

-~ Tasa de respiracidén.

~ Pérdida de humedad.

-~ Produccidén de etileno.

El proceso de preenfriamiento debe ser tan pronto como sea
posible después de la cosecha; el nétodo de preenfriamiento

depende de la naturaleza, valor y cantidad del producto, asl como
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dal costo de:la labor y vﬁatér'ial"naéesario. :
Tode equipo  de ‘pi—eéﬁf;ri\amiéhto" dobe “ser d'ssinv!"'és(,ado

periddicamente con la finalidad 'de’ evitar . lal prolifér'aqidn' de

microorganismos fi chatégshbs,

TRANSPORTACION - ALMACENAMIENTO DE FLORES '

La cosecha y el empacado de la mayoria de de los pr§ddctos
debe estar intimamente coordinada con la ex-port.aciér; de los:-
mismos, can el objetivo de hacer mas eficiente su transito de un
determinado punto gesografico a otro. Sin embargeo, algunos
productos pueden ser consolidados y almacenados antes & después de
ser transportados para obtener bajas tarifas de exportacién é
altos precios en el mercado.

Durante la transportacién y almacenace de flores cortadas, la
temperatura y la humedad relativa debe estar lo mas posible
cercana a los niveles recomendados (ver tabla de temperatura y
periodoe recomendable de almacenaniento en la seccidén de anexosd
para que los productos alcancen su maximo tiempo de vida.

El disefio y condiciones del equipo de tranportacidn y métodos
de embarque son puntos criticos a considerar para mantener la
calidad del producto.

El mode de transpotacidén y tipo de equipo usado debe basarse
en las siguientes consideraciones:

- Destino del preducto.

- Valor del producto.

- Grado peredecederc del producto.

- Cantidad del producte a transportar.
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- Temperatura y humedad relativa para el almacenaniento  y
transportacidén del producto.

Condiciones ambientales del punto de origen y'de destino,

Tiempo consideorado de transito psra alcanzar ‘el punto de

destino, ya sea en avidén o transporte terrestre.

Tarifas de flete negosciables con las compaffias.

Calidad en ¢l sevicio de transportacidén.

El tranporte aeéreo es, comunmente, el miAs usado en 1la
transportacion de flor cortada para eXportacidn, debido a las
exigencias del mercade en cuanto a rapidez y abastecimiento del
producte; no obstante la transportacidén de este de producte puede
ser manejada por via terrestre nediente trailers con sistema de
refrigeracidn, Sistema que aun tiene poco auge, debido a la escasa
existencia de lineas fleteras especializadas en la transportacidén
de productos perecedereos. De las pocas lineas que hay no todas son
confiables , ya que sus equipos no trabajan adecuadamente y sus
programas y horarios de entrega no son puntualgs.

"Es importante denotar que tanto flores come follaje nunca
deben ser embarcado:z o almacenadas con frutas y~o vegetales, puess
estos Gltimos desprenden olores gue pueden ser absorbidos por los
productos de ornato. Lo ideal, ingluso, s que los follajes deben
ser manejados separadamente de la flor cortada, debido a que los
follajes son mas sensibles al etileno que producen las flores y

provocan on éstos se nescencia precoz'. [4={->]
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MARCADO

Las leyes de E.U.A. requieren que cada  articulo que .es
importado a este pais debe estar marcado. es ‘decir, que se
indique en Inglés en un lugar visible del empaque ol nombre del
pais donde fué producido, para que a su véz el consumidor tenga
conocimiento de ello. [=(c>]

Si la mercancia no esta propiamente marcada, al momento de
ser introducida a ese pais, causara un impuesto de marcado
equivalente al 10% del valor asignado por la aduana estadounidense
o esta mercancta puade ser enviada a su pais de origen o ser
destruida.

Existen algunos articulos (mercancla) los cuales no requieren
sor marcados, como es el ¢aso de las hortalizas, flores frescas de
corte, frutas, plumas de ave, alfileres, claves. entre otros; sin
enbarge el tipoc de empaque, paquete © caja, en el cual llegan a
manos del consunidor en E.U.A. debe de indicar en Inglés el pals
de corigen del articulo.

El importador regularmente especifica las larcas que deben
aparecer on el contenedor de transportacién de las mercancias para
facilitar su recepcidén en el puerto de entrada.

El exportador debe incluir las siguientes marcas: 20

a) Marca de quién hace ol flete.

b> Pais de origen.

cd Marcas de peso indicado en Kg. o ib.

d) Nunero de paquetes o piezas y el tamalio do éstas.
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ETIQUETADO

Aparte del requerimniento de marcade, en los productos a ser
exportados al mercado estadounidense, es recomendable que las
cajas o© contenedores donde son empacades y transportados los
productos tenga insignias wespeciales que permitan manejarlos
apropiadanente. ademas es conveniente que esten escritas en
etiquetas, para su facil manejo. en varios idiomas estas
insignias: <300

- "Manéjese con cuidado®.

- "Este lado hacia arriba’.

- “Fragil".

= "Manténgase seco'.

- "“Abrase aqui’.

Es de suma importancia el usc de simbolos internacionales que
estipula y auxilia scobre el manejo apropiado que debe tener el
personal con las nmercancias al nomento de embarcar o desembarcar
éstas de los medios de transporte Cver tabla de signos de uso

internacional en seccidén de anexos).



IV. * TERMINOLOGIA EMPLEADA EN TRANSACCIONES COMERCIALES
DE CARACTER INTERNACIONAL

En cualquier actividad es usual que s$9 maneje una forma de
lenguaje para la ejscucién y desarrolleo d=» la misma, el uso de
ciertos términos ahorra tiempo. ademas previene problemas y
confusiones. En el area de comercio internacional existe una serie
de términos usados en transcciones de compra-venta, los cuales
determinan la naturalezs de dicha transaccidén.

Histdricamente, on transacciones de comercio internacional ha
habido dos series de terminologla empleadas, las cuales se citan a
continuacidn: <162

1. Dofiniciones de Normas Americanas de Comercioc
Internacional, las cuales fusron revisadas en 1944.

2. Términos de Comercio Internaciconal CINCOTERMS). Estos
fueron revisados en 1980.

La Lerm.inol.ogla de INCOTERMS es mas comunmente usada con
respectoc al otro sistema de términes. Come hay mucha diferencia
entre ambos sistamas, tanto el exportador como el importador deben
especificar su transaccidn no solanente en térninos de venta,
sinc tambien en cual de los dos sistenmas estan negociando. Por
ejemplo, se pude dar esta expresion “C.I.F. LAX acorde
INCOTERMS",

De esta manera habra mayor precisién el la forma de efectuar

la negociacidn,
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TERMINOS DE VENTA USADOS EN COMERCIO INTERMACIONAL
En la ejecucidn de una transaccién de caracter internacional
puade emplearse cualquiera de los siguientes términos de venta,
desde lueqgo, siendo d2 conveniencia comercial para las partes
negociadoras.
Estos Lérminos de venta mas usuales se presentan a

continuacidn: ciad

1. PUNTO DE ORIGEN  CPO & EX WORKSD.

Este termino se reflere a que solamente el exportador es
responsable de poner los productos o© mercanclas en su propia
bodega a diposicédn del importader, el cual esta obligado a hacer
todos los arreglos, cuhrir todos los costos y afrontar todes los

riesgoes desde este punto ¢l toma posecldén de la mercancia.

2. LIBRE A BORDO CLAB & FOBD,

El uso de este termino quiere decir que la mercania sera
puesta a bordo del transporte que el contrate de compra venta
ostipule. Los costos causados desde el punto de origen hasta la
puesta de la mercancia a beordo del transporte, previanente
especificado en la transacclén comercial, seran cubiertos por el
exportador; postericrmente el riesge, pérdida o daflo causado a la
mercancia, después de ser depositada a borde del transporte. es
responsabilidad del importadar. Por ejemplo, si se habla de una
venta de flores bajo el termino “FOB AEREOPUZRTO CD. DE MEXICO™.
quiere decir que el vendedor zeo hace responsable de hacer llegar o

entregar las flores a la linea aerea que las transportara al pals



da destino 'y los’ costos posytex-ivores"scn responsabilidad - del

importador.:.-

3. LIBRE ‘A COﬁADO CLAC & FAS).

Este ternmino -de wventa sé refisre 3 ql.’la‘; ia:'rxle‘r‘carnéia -Seria
snt.r;egada al importador- o a un agente suyo ant.ars;ger ser puesta a
bordo de un transporte determinado.

Por citar un ejemplao, diremos gue una venta de bulbos de
gladiola bajo el términe "FAS PUZRTO ROTERDAM - HOLANDA", quiere
decir que el exportador holand#s se hace responsable de entregar
los bulbos hasta el puerto previamente seflalado; pero todos los
costos erogados posterior a este punto geografico son
responcabilidad completa del importadsr, es decir, el importador
tiene que pagar los costos de la estivada Csubida de las cajas o
contenadores al barce). mas los costosque se deriven de esta
transaccidn, considerando entre ellos el de transportacidn, se

guro de mercancia, flete.

4. COSTO y FLETE CCyFD.

Este término es normalmente aplicado cuandeo en la transacciédn
comercial se ha especificado que el exportador se hace responsable
de pagar los costos y fletes que consideren la transportacién de
las mercanclas hasta el punto de destino determinado en el
contrato de compra-venta. Los costos se consideran dentro del
precio de venta; ol riesge de p_érdida o daflos de las mercancias es
automaticamente del vendedor al compradar Cexportadoar a

importador) una véz que las mercancias han sido puestas en sl



nedio detransporte’ previanente convenida,

5. COSTO SESURO. ¥ FLETE . CGSF 6 CIF>.

Una iLr‘;n‘*;sactr:iJOn .'H‘echba bajo este: término de venta significa
que - se ‘cubren todos ‘los gastos eragados por CyF mas el costo del
seguro >qlrxierprlr-rotega a la mercancia mientras se encusntra en
Lrsnslto hacia el” punto de geografico convenido por las partes
negociadoras. Técnicamente el importador compra el servicio de
transporte y aseguranza conjuntanente con la mercancia, on
consecuencia, si la mercancia es perdida o dafada, el importador
debera hacer unza reclamacidén al segura.

Los términos CyF, CIF son propuestos cuando en la mayoria de
los casos el nedio de transporte es maritimo,

Es recomendable para el exportador que procure hasta donde
sea posible realizar sus ventas en base a CIF, lo cual le
permitiria ofrecer mayores facilidades y servisios a sus clientes
del exterior y asi obtensr ventajas tales cono:

a) Selecrionar el seguro y el transporte para realizar una
mejor venta manteniendo la calidad de sus productos.

b Obtencidén de descuento en las tarifas de tLlransporte, lo

cual le permitird mayor capacidad de competencia en el mercado.

OTROS TERMINOS DE VENTA
En adicién a los términos de venta anteriormente descritos,
en algunos paises comz Europa donde la transportacidén
internacional de mercancias e3 por moedio de camiocnes o Lrailers,

es comun usar el térnine de wventa “ENTREGA EN LA FRONTERA"



Cespecificanda ol " nombre de i és’.a).‘ K En el mercado

Moxico-Norteaméricano la frase. Ixsuz;l -éé‘ ENTPGA EN LA FRONTERA

LAREDOD, NO"ALES. MFXICALI. 9Lc.»

a Canada. 5

Otro Lérmlna, aunque muy poco; usual. ENTREGA” £ IMPUESTO DE
IMPORTACION PAGADOS".  Esto quiere decir que el erportador debe
hacorr todos 'los arreglos pertinentes, . pagar tedos los costos y

a.fr’-on’t.ar todos los riesgos que cause el proceso de hacer llegar la

mercancia hasta la bodoga del importador.

FORMAS DE PAGO USADAS EN COMERCIO INTERNACIONAL
£n transacciones de comercio internacional existen diversas
formas de pagoe. las cuales, cada una de ellas tiene sus propios
costas, ventajas y riesgos; éstas son especificadas bajov intersas y
acuerds comin de las partes negociadoras. Las formas siguientes
son las mas impertantes: 1S

PAGO POR ADELANTADO. . .

-

CARTA DE CREDITO.
. COBRO MEDIANTE DOTUMENTACION,

CUENTA ABIERTA.

@ » w n

. CONSIGNACION,

A continuacidn se describen cada una de estas formas de pago:

1. PAGO POR ADELANTADO.
Esta forma de pago ofrece ' mayores.’' vantajas para el

exportador, pues al momento de la Vtiranvs'ac:clén 6l es. quien .la
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determina Acqrde a vvlas,:'sig'uienkt,‘eé éi tuaciones:

ad Las mej—éanclés fsoh’;’:roducidas con detalles especifices, lo
cual hace que e#ta rﬁeréacia ‘no’ pueda ser vendida a otro comprador.
En el e;aso de una‘ Lransacci-ﬁh con flores, supéngase que ei
comprador aspecit‘iéa el numero de Lallos que debe contener cada
pagquste, el tipo de material de empaque y lugar de entrega de
empaque; por consiguiente el exportador debe asegurar el pago por
todas estas operaciones, en las cuale®s ya invirtid cierto monto de
capital.

b) Cuando =e considera que esta ‘es la primera transaccian
entre exportador-importador.

e Si el pais de importador tiens problemas econdmicos o
sufre inestabilidad politica.

Es importante considerar que esta forma de pago puede
resultar insultante al ecrédito de alguna persona quien susale

hacer transaccidnes en forna habitual.

2. CARTA DE CREDITO CL-CD.

Esta forma de pago es considerada como una forma segura do
negociacidn; pues tenemos, por un lado, el pago estd esencialmente
seguro, lnclusoc antes del embarque de los productos, y, por otro
lado, el importador recibira la mercancia tal como lo especificd
al abrir la LsC y al ser aceptada por el importador.

La L-C describira las condiciones y térmninos de compra-venta
por las partes negociadoras inveolucradas en dicha transaccién.

Las partes negociadoras que participan en una transaccién via

Carta de Crédito son:



6T

ad El importador o comprador,; quien-es éi'* sujetoque«s"oliclt.‘a

y abre la L/C generalmente.

bd El banco fiador que abre o. emite la
sy propio crédite al inportader) qui,en 1
estipulada  en dicho documento.

@) El banco recaudador., al cual.sé’le

s@ le haco el deposito que ampara:lauiLsC

pagara al exportador una vez que la Lrﬁaq al

completado. ’ ‘
En ocaciones el banco fiador .y el banco rgcaudador pueden

ser filiales del mismo banco. pero instaladas en diferente pails.

A continuacién se denota la secuencia de la L~-C: 14>

1> El importador acuerda comprar al exportador su productos
usando L/C como forma de page © financiamiento.

2) El importador solicita a su banco C(banco fiador) la L-C,
@l banco la aprueba y la firma.

3> El Banco fiador emite la L-C al banco recaudador.

4> El bance recaudador entrega la LsC a su beneficiario
Cexportador)

5S> Una vez que el expartador tiene conocimiento de que el
bancoo ha sido hecho, embarca la mercancia al impeortador,

8> El expcrt.ado‘r prepara los documentos que notifican que el
envio de la mercancia b’ lo presenta a su banco Cbanca
reacaudador).

7> El banco recaudador da noticia al banco fiadeor que la

mercancia ha side enviada al importador.



8> El banco tladc; entrega los documentos. al importador para
que conste que la mercancia lLlegd como se estipuld en la L-C.

@ El ‘impcrt,ador firma los papeles de comformidad, lo cual le
da 1; fafultad de posesién de la mercancia.

105" ‘ELi  bance recaudadaor paga loos fondos de dicha
trtansaccién al exportador.

Es necesaric denoctar que el costo del servicio de los bancos
se incluye en ol momento de emitir la L-C.

Al ofectuarse una transaccién donde se ha emitido una L/C es
conveniente que é¢sta sea de caracter irrevocable, de lo contrario
el importador puede modificar los lérminos de compra, @ incluso
cancelar o postponer el pedido, en consecuencia el exportador se

veria afectado.

3. - COBRO MEDI ANTE DOCUMENTACIONM.

Bajo este término, o forma de pago, el exportador debe enviar
la mercancia antes de que ésta le -sea pagada. a su vez esta forma
de page tiene dos variantes:

a) Documentos Contra Pago (D/P): En este caso, el importador
tiene conoccimiento que la mercancia ha llegado ha su pals, pero
no puede disponer de ella sino ha heccho el pago correspondiente
al banco que tiene los d'ocumentos en su pais.

b> Documentos Contra Aceptacién. CD-Ad: .En este caso, ol
importador recibe la mnercancia en el momento que firma leos
documentos donde se compromete a pagar en un periddo de tiempo,
previamente estipulado, el cual comienza a contar desde el momento

de la firma de estos documentos.
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Respecto a esta forma de pago., €5 importante denotar que ' en
la exportacion de flores o productos perecederos no es ccnver|iér';té,
negociar bajo esta forma de pago; debide a que puede ocurrir’ que
el importador, atin teniends conociniente del arrivo : de- ‘ la
mercancia, decida a Utimo momento no presentarse anL; elz:iba‘m%ot
para recoger., pagar o firmar los documontos correspondientes.  Por
otro lada, el banco no puede forzar legalmente al importader a
finiquitar la transaccidn; por consiguiente, el expor!.ador';-'ssu).ta

con pédidas econédmicas.

4. CUENTA ABIERTA.

Una transaccidén hecha por esta forma de pago entre el
exportador e importador provee un tiempo especifice para la
ejecuciédn del pago. En este caso. el exportador envia la mercancia
v posterior a cada envio o al final del mes el importador recibe
la factura correspondiente. El importador puede pagar mediante un
cheque oficial © mediante un giro bancario, el costo de esta forma
resulta econdmica y no existe riesgo alguno, para el importador;
por el contrario, no exite protecién para el exportadeor, a
exepcidén de que cancele su programa de envio-ventas y/o per judique
la reputacidén del importador.

Esta forma de pago, es usada comunmente en transacciones
comerciales bajo la premisa de que los exportadores estan
negocociando con importadores de excelente reputacién; o bien, son
transacciones comerclales entre compafiias filiales.

Por ejenplo:

La Nestle de Zuiza con la Nestle de Mexico.

[Sle]



5. éONSIGNACiON.

Esta forma de venta debe #ér, 'solamehte concedida a un cliente
Ccomisionista) cuya repuLaeién y crédito sea aceptable, adenas el
pais al cual se exportara debe presentar una estabilidad
politico~-econdmica sdlida. Esta forma implica que la mercancia es
enviada a un cliente, quien después de recibir y venderla, pagara
por ésta acorde al precio que fud vendida. Es conveniente aclarar
que de esta venta ol comisionista retiene su comisidn y los gastos
derogados por manejo y venta de la nercancia.

El exportador debe tener conocimiento del poteuncial de venta
del producto y cofiar éste a la habillided y cualidades del
comisionista. Algunas transacciones de flor se hacen bajo este

formato de venta.
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VDOCUMENTACION

La precisién y conformidad daea los documentos pertinentes para

realizar la exportacidén do algun producto, a menudo determina si

ol exportador tendris su paga completa o© incluso a tiempo.
Documentacién inapropiada podria retardar las aperaciones de envio
do la mercancia o liberarla de la aduana ¢mn retrasc o podria,
también, causar recargos; otras consecuencilas pcdrian ser: que la
mercanci{a tendria gque ser devuelta a su lugar de origen,
repercutiendo ésto en una pérdida econdmica @ incluso pérdida del
cliente.

La documentacidn requerida para la exportacidn de un produste
varia acorde a la naturaleza del mismo, pals de destino, nmods de
transportacién usado en dicho proceso.

Los documentos usados en transacciones de comercio
internacional se clasifican de la siguiente forma: (18>

- Decumentos Comerciales.

~ Documentos Bancarios.

~ Documentos de Transportacién.

— Documentos de Caracter o Finalidad Gubernamental.

A continuacidn se presentan los documentos necesarios para la
exportacidén de flores frescas cortadas a E.U A Los datosz
expuestos en los diversos documentos que a continuacidn se
presentan son ficticios. se han plasmads solo con fines
metodolégicos ¥y didacticos para mostrar la forma del manejo

apropiade de la informacién.
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DOCUMENTOS COMERCIALES

ad COTIZACION

El primer paso en una transaccidén de este caracter ceo refiere
al intercambio de correspondancia entre 38 importador -y
expor tador; esto con frecuencia conlleva a una cotizacidn
requerida por parte del importador.

La cotizacidn consta de informacidén que determina ol producta
requeride por el importador; caracteristicas del mismo; precio,

generalmete especificando el término de venta y forma de pago.

b> ORDEN DE COMPRA

Esta es una forma en la cual el comprador gira su pedido,
especificando el tipo de producte que requiere, fecha de arrivo,
puerto de entrada y medio de transporte.

Por ejemplo, el importador hace a su proveodor un pedide de §
cajas de flores frezcas., el envio debera estar constituide ds la

siguiente forma:

ORDEN DE COMPRA & 313

1 Caja con talles de Clavel color rojo.

2 Cajas con 40% tallos de Clavel variedad Marsuccess;
30% tallos de Clavel variedad Helena; 30% de Clavel
variedad Marinka.

1 Caja con tallos d= Ave del Paraisa.

1 Caja con talles de Gerbera, diferentes colores.

Fecha de Arrivo: 05-05-.92.
Puerto de Arrivo: L.A.X.
Medio de Transporte: Delta Aurlines.
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La orden. de. conpra ' como .dacutent y formal.’. seutiliza,

fundamentalmente, entre. las part.és negoclad x{_a cuan;io‘ayai,e'xisbe

‘entre ellos ‘una relacién de negocios Lien: sLabl“scida:

c) FACTURA PROFORMA .

Este es un documente formal qura"'se L;szaA c’u’a;m;o é.l importadc;r
quiere que el exportador estipule el precio exacto de una
determinada mercancia a un especifico término de venta; por
ejemplo, C.I.F. L.A. X., con este antecedente el comprador puede
abrir una carta de crédiltlo basada on ezte documento.

En algunos palses el importador necesita este documento para
solicitar el permiso de importacidén., o una autorizacidn de
intercanbio comercial.

La Factura Proforma trae escrito en la parte superior la
palabra “PROFORMA", lo cual significa: esto no es realmente una
factura, por consiguiente usted no tiene que pagarla , pero todos

estos datos e informacidn es lo que aparecera en la factura real.

d) ORDEN DE ACEPTACION O CONFIRMACION.

Si ©l comprador esta satisfecho con la Cotizacién o con la
Factura Proforma este anvlaré\ al expor tador una orden de
aceptacién confirmando que gquiere segulr adelante con 1la
t.ransaccidén comercial, estipulando en este documento un enuciado

parecido al siguiente:

S4



"Por este medio confirmamos a usted ‘la aceptacién de ‘la
Factura Proforma No. 973, con fecha 6 de Junio de 1992, la cual
presenta lo estipulado en nuestra orden de compra No. 313 fechada
el 29 de Abril del presente afio®.

Faver de incluir los siguientes documentos:

- Factura Comercial en tLriplicads.
~ Lista de Empaque en duplicado.
~ Permiso Fitosanitario en duplicado,
- Juego completo de Documentos:
»# Flete Prepagado.
# Certificado de Seguro.

® Gula Aérea.

@) FACTURA COMERCIAL.

Este es uno de los documentos mas importante usados en
comercic internacional, éste significa "por el concepto estipulado
en osta transaccién comercial, Ud. debe este monto de dinero™.

Aunque el inmportador haya abierto una L/C. el exportador no
recibira su dinero hasta qus haya presentads una factura conercial
conjuntamente con los denas documentos al banco, mismos que le
permitiran al importador demandar la propiedad legal de todas las
mercancias.

Asimismo la factura comercial provee al servicio de aduana de
E.U.A. el valor comercial de las mercancias, come informacidn

pertinente, de la cual se determina el impuesto de importacién.
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Cada pals tiene sus = propios’ qéﬁuqr}rugntos para la
formulacidn de facturas comerciales. . Para: envios a E.U.A. las
facturas comerciales deben mostrar 15 sigui ontoe 'informacidn:

- Nombre del exportador o agencia que. hace el .envio.

- Nombre del importadsr o agencia que recibe; el envio.
- Fecha de la factura comercial
~ Pais de procedencia del producto.

- Descripeién detallada de los produstos a ser expcrbédés;

Precio de venta en délares.
~ Puerto do entrada de la mercancia.
- La factura debe estar escrita en idioma Inglés o acompafiada

de una traduccién precisa.

DOCUMENTOS BANCARIOS

Respecto a los documentos bancarios usades en transacciones
comerciales de caracter internacional,tenemos que éstos en numero,
son practicamente pacaos.

Los envicos de mercancias mediante la forma Pags  por
adelantado” y ‘“Cuenta Abierta'" no requieren de docurentos
bancarios; es suficiente con la enmisién © notificacién de una
ficha bancaria a faveor del exportador. pues hay que considerar
como premisa la confianza mutua entre las partes negocladoras.

En transacciones efectuadas mediante L/C existen al menos
tres documentos, los cuales son:

1. La solicitud de 1la LsC, la cual debe sercompletada y

presentada por ol importador.
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2. lLa L-C elaborada por el banco filiador, de la .cual’ es
enviada una copia a el exportader a través de su banco.
3. Una o mas firchas de depdsito bancarie., las cuales son -

giradas al exportador.

DOCUMENTOS DL TRANSPORTACION

Se puede decir que existe gran una serie de documentos
r;lacionados a transportacién con términos avocados a comercic
internacicnal. El préposito, de la mayoria de los documentos de
este tipo, es mantener un seguimiento de las mercancias al pasar
de una mano a otra.

Por ejemplo: Si las mercancias son entregadas a una compafifa
fletera, hay wun documento gque prueba que éstas han sido
entregadas; ahora bien, el chofer del traialer de la compafifa
fletera al entregar 1la mercancla en su destino tendra un
documento que avala la entrega do la misma en la bodega del
cliente; de esta manera se nantienen la secuencia del flujo de
transporte hasta quo la mercancia 1llega a manos del proplo
importador. Si un embarqus llegase a desaparecer. deben de existir
una serie de documentos que permitiran conocer en que otapa del
flujo de transportacion y-o bajo quien se encontraba la mercancia
custodiada antes de ss=r extraviada,

Otro aspecto importante es que nadie asume la responsabilidad
de los dafios ocurridos a 1o mercancia antes de que ésta llegue a
sus manos; de ucurrirle un dafflo o pérdida, debe llegarse a un
acuerds para soluclionar =l problema entre las partes involucradas

para manter sus relaciones zomerciales en buen orden.



En la exportacisn  de talloes: defléres “rrescas Ta E:U;A se

usan los sigulentes documentos. .

ad LISTA DE EMPAQUZE.

Este documento muestra el nuﬁero ‘dei»ca‘ja.s "una’ckonf":rman el
embarque, el contenido existente en “cada. una ‘ellas Yy su
identificacién correspondiente. Ast, si‘una ‘caja es extraviada,
puede determinarse cual es ésta. Por otro lado, si se regulere
localizar wuna nercancia especi{ifica del embarque, la lista de
empaque indicard en cual caja estd la mercancia deseada.

Este documento puede ser un formato ya definide o puwde ser
@scrito a mano al momento del embarque y ser anexado conjuntamente

con @l resto de los documentos del embarque.

b) CERTIFLICADO DE SEGURO.

Este documento @s normalmente emitido a nombre de la parte
que compra el seguro; no obstante. a su vez este es negociable.
Por ejemplo:

Si el exportador embarca la mercancia con el término de venta
C.I.F, a un punto geografico en el extranjero el inportador es
quien trendrad que hacer la reclamacidn en casc de existir dafic o
pérdida en la mercancia; por eso es convenientes endosar el

cortificado de segurc a nonbre del importador.

<) GUIA AEREA.
Este documento es expedido por la linea aérea transpor tadora,

normalmente con informacidn proporcinada por la agenczia o caompabita
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que hacé el el embarque. Este es un documento no nogocliable, funge
come un contrato donde se estipula que la linea aérea ha aceptado
la -mercancia. y, la cual, se comnpromete a transportar la misma al
punt;o de destino previamente convenido.

Regularmente, el enbarque de la mercancia es previamente
pagado por la agencia que lo realiza. pues fletes aéreos por
cobrar en el punto de destino no son aceptados en todos los palses
a en todas las terminales aéreas; por eso es conveneiente que el
axpor tador verifique estas condiciones antes de cerrar cualquier

transaccidn comercial para no salir per judicado econdmicamente.

DOCUMENTOS DE CARACTER GUBERNAMENTAL

México y E.U. A, quieren hacer de su conocimento que productos
o mercancias entran o salen del pais., esto es, para mantener el
control de los mismos con fines estadisticos. Por eso cuentan con
agenclas Yy/o secretarias avocadas a las diferentes A4Areas de
administracion y economia del pais.

Para el caso deo flores frescas cortas hacia el mercado de
E.U.A. son necesariocs los siguientes documentos oficiales:

- Certificado Fitosanitario Internacional.

- Pedimento de Exportacidn.

Es pertinente aclarar que existen otros documentos usados en
el proceso de exportacidén de diferntes productos, pero estos a su
vez no SsSon necesarios para la exportacisdn de talleos de flores
frescas a E.U. A, entre estos documentos se pueden citar:

- Certificado de Origen.

- Cortificado Consular.
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- Permiso de Exportacidn.
- Certiricado de Calidad.
~ Certificado de Peso.

- Certificade del Proveedor.

ad CERTIFLCADO F1TOSANITARIO INTERNACIONAL.

Este documenta es emitido por la SARH y garantiza que la
mar:canc!.a estid libre de plagas Yy enfermedades antes de ser
embarcadas a su destino. Solo con este documento se permite la
salida del embarque de flores, plantas, material vegatativo,
frutas y hortalizas hacia el extranjero.

Este certificado hace constar gque los productos de erigen
agricola enviados al extrajero cumplen con las regulacicnes
fitosanitarias y de cuarentena predispuestas por el pals de

destino.

b> PEDIMENTO DE EXFPORTACION.
Este documento ratifica ante la D.G.A. que la mercancia puede
salir del pails. Este tipo de documento es manejade por agencias

aduanales, las cuales tienen fuero legal para poderlo expedir.

ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA EXPPORTACION
DE FLOR FRESCA DE CORTE
Como en toda relacidén econémica, en la actividad exportadsra,
existen aspectos que si no son atendidos adwecuadamnente pueden
mani festarse como problemas que per judicaran econdmicamente al

exportador; é¢stos se pueden expresasr de las siguientes formas:

~
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ad El exportador puede encontrarse con clientes deshonestos.
por ejemplo: hay clientes on Estados Unidos que hacen un peéu.do de
flores, y una vez que lo han recibido notifican de inmediato a su
pr;ovesdor que gran parte del envio llegé en condicicnes que
denerita su valor comercial, argullen que las flores no estan en
condiciones de ser dlshribux das comercialmente y por consiguiente
$l no va a . cubrir el costo de la mercancia recibida en malas

candiciocnes, incluse exige garantia de reposicién de las mimas.

k) Si el clients es negligente, puede ocurrir que no se
presente a tiempo en la aduana para receger ol envio de flores, o
ayn peor, puede resultar que no distribuya la nercancia tan
pronto  la hubo liberadoc de la aduana estadounidense; en
consecuencia los tallos de fler se veran afectados por las
condiciones adversas que pueden manifestarse dentro de las cajas
que los contienen y por supuesto se demeritara su valor comercial.

Para evitar estos problemas que afectarian a la empresa en
deterainado momento es conveniente que cuente con una perscona de
confianza que le rep‘resents en @l mercado estadounidense para
conserva‘r la buena imagen de sus produztos y contribuya a ampliar
su mercado; © bién le auxilie en confirmar la referencia per
personal y crediticia que le han proporcicnado sus nuevos
clientes.

Los siguientes puntos, son aspectos tambien importantes. en
los cuales no hay que dejar de poner énfasis una véz que se va a

realizar un envio de flores a nuestro cliente en el axtranjero.



1. 'Asegurar el medio de .transporte adecuado en el cual
llevaradn las cajas de flor desde el lugar de produccidén hasta el
aerecpuerto

a. Obtener y procesar la documentacién necesaria para
efectuar el snviifo en forma opertuna.

F 3. Mantener continua comunicacién con la agencia aduanal
para que procese la documentacién que permitira la salida legal
del embarque hacia el extrangjero.

4. Comunicar al cliente en el extranjero que la mercancia ha
sido despachada para ¢l mismo esté pendiente de recibirla.

Otro aspecto que tambien s necesaric comentar, se refiere a
la consolidacian de grupos de exportadores para hacer frente comun
a los problemas de comercializacidn que se puedan dar durante el
proceso y que de alguna manera resulten de benefio para todos, por
ejemplo combatir las practicas desleales de importadores
deshonestos, compra-~venta de insumos y productos en mayoreo con la
rinalidad de optimizar utilidad econdmica, mayor informacién de
las variables que estan afectando en "un momento determinado al

mercada, etc.

7a



VI.. "ANALISIS. CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

Es.: de. gran lmportancia, paraquienes estan interesados en
ejecutar ia e#’portacién como wna actividad econdmica, tener
conocimients de las caracteristicas y nocesidades que esta
actividad requiere, pues una transaccidn de caracter intaernacional
representa una .alta responsabilidad en su sjecucidn, por lo que es
conveniente que exista comunicacidn plenamente establecida entre
las partes negociadsras. entre exportador e importador.

Tomando el hecho de gue un pais no puede basar su economia en
la exportacién unilateral de un sole producto, coma fue el caso
de nuestro pais con el petrolec, las exportacicnes no petroleras
son alternativas viables para la obtencién de divisas y. por
consiguiente, contribuyen a equilibrar la balanza del deficit
comercial.

Como se puede ver en este estudio, que de los doce grupos de
productos agricolas que constituyen la balanza comercial de
nuestro pals con respecte al mercado estadounidense, tres de los
grupos han estado aportando divisas a México, lo cual contribuye
a contrarrestar el déficit econdmico nacional; os por eso
conveniente que se les debe brindar mayor atencidn a las
exportaciones de caracter no petrolero y en especial forma a las
de estos tres grupos. dentro de los cuales la exportacidén de flor
fresca de corte esta incluida.

Deontro de este rengldn, la exportacién de flor fresca

cortada, es una alternativa dentro del comercio internacional que
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ejerce nuestro pais  con E.U.'A., pu,as'acorde a ‘1.’35 tablas .y
grét‘i_c}s‘ presentadas en sste 'LPébiJO. desde media&os de la década
pasada el mercado ;es".ad‘:;vunldonse ha =~ comprado : mas .flor del
extranjero; lo cual Fap}-osfenta un‘& respussta’a la x‘ai'.a de emplec
en las. entidades do'ru:'!é” o= " pesible el dssarrol‘J.o de la
floricultura, pues las empresas floricolas requisren cuando menos
de veite jornales ;ﬁbr Ha. en formna permanente durante todo el afio.

Considerando las condiciones ecoldgicas adecuadas con las que
cuenta nuestro pais para la produzcién de especies ornamentales,
la cercania geografica entre a mbos palses, @l problema de
abastecimiento de agua ques sulfre el estado de California que
provoca un aumento en loz coztos de produccidén de los productos
de arigen agricola; E.U.A. representa un mercads favorable para
mantener e incluso incrementar en todas sus
modal idades nuestras exportacicnes, y en particular aquellas de
caracter floricola.

El manejo del praducto en sus fases posteriores al cultivo es
determinante para el éxito de la transaccidén comercial; pues en
Qper aciones tales camo preenfriamiento, hidratado, empaque,
almacenaniente ¥y medio da transporte son importantes para
mantener la calidad éptima ds las flores a exportar, lo cual
satisface al cliente estadounidense Y contribuye a la
consilidacidn del mercado.

La terminologia constituida fundamentaluente por términos de
venta, formas de pago, Yy otras palabras de uso convencicnal en
transaccicones de comercio internacional son de vital importancia

on ol éxito de la negociacion a ejecutar, ya que esta precisa



vabli'gaciones y.derechas a2 las partes negociadoras permitiendoles
ahorrar : tiempo 'y problemas, asdemAs de evitar contusiones que
pueden costar: incluso miles do délares y desprestigio empresarial.

La f“um’:ién gue tiene la docunentacidn es deterninante, pues
sin esta no es posible consumar la operacidn; debido a que el
envia esta sujeto a regulaciones por parte del Departaento de
Agricultura de E.U.A., el cual es el que aprueba la entrada de las
flores a su pails, por consiguliente cada envio de flores debe
llevar su documentacién apropiada para evitar que éste sea
regresado.

El papel que juegan los organismos gubernamentales no deja de
ser importante en forma alguna, ya que las actividades comerciales
¥y de produccién pueden estar © no afectadas por el marco juridico

leogislado por estos mismos; por consigulente no deben ignorarse.



CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

En base al .desarrolic de
objetivos que se plantearon al i
pretendid llegar, se lograrén;

1.

exportaciones no petroteras. la

este estudio, se oserva que los

niciar este trabajo ¥y a los que se

dado que:

Enmarcando los productos del sector agricola dentro de las

floricultura de exportacién conc

instrumento econdmico representa una alternativa que contribuye a

contrarrestar el déficit economi
transaccidn comercial. en

agricultura; ademas que las

su mayoria,

co de nuestro pais, causado por la

de productos ajenos a la

divisas que ingresan a nuestro pafis a

travéds de esta rama estimulan la reinversién de capital hacia el

mismo sector.

2. Aun existlendso informacidén general y muy dispersa referente

al tema en estudio,
informacidn concreta

caracteristicas principales ¥

exportacidn de flores frescas
presentandose en este trabajo

quienes se interesan en realizar

Para el desarrollco édptimo de esta industria en

se hacen las siguientes recomend

mediante

ésta se proceso de tal manera que se obtuvo

la cual se muastran las
elementos que participan en la
de corte al mercads de E.U.A,

come instrumento de ayuda para
esta actividad.
nuestre pals

aciones:



‘deber " tener.

a) Los broductores iyt
conocinienta y'estar actualizadosids:las ';autqridadas U organismos

aras "que  ‘apoyan definidamente

gubernamentales::y  empresas . -finan

“proyectos floricolas, - do ‘s'ef;cﬂc{nt'emplan aspectos desde  la

prédi.xccién hasta la ,corﬁer éializacidn en el evtranjero.

b) ' Agruparse-con’ la - finalidad de mininizar costos en el
proceso de  produccidn-conercializacién do sus productos, de t.a}
manera que consoliden un blogue cuya imagen y reputacidén tenga
presencia en el mercado extranjero Esto les permitird tener
conocimiento de 1la fluctuacidn del mercade y controlar las

variantes que- lo afectan.

c) Se brinde capacitacién enfocada al comercic internacicnal,
a los preductores Yy técnices que estan involucrados en esta
actividad, con la finalidad de hacer conciencia de las ventajas y

riesgos que representa el participar en la misma.

d) Establecimiento de oficinas de ventas en alguna de las
ciudades importantes o puertos do entrada de E.U.A.: ademas
resulta conveniente que éstas cuenten con los siguiente recursos:

- Slstema. de transporte.

- Relacidn ostablecida con agencias sduanales.

- Comunicacién excelente,

-Localizacidén de los centros de produccién b4 mercado

de flores.



o) InLroduccién del v’osﬂﬁdian‘LO'de agricultura al comercio

inter nac.f. cnal R

f:.na.udad ds ‘permitirle incorporarse

paulatinamante al camp ds accién de ésta actividad.

£ Aunque ‘par ezca Vo'brvio;.:a?s muy importante que el personal
que esta Ln’t,er‘esado én la ejécu:ion de esta actividad o esté
participande en la misma, adquiera conociniento de algun idioma,
en este caso particular idioma Inglés, con la finalidad de manejar
adecuadamente la informacidn pertinente en una transaccidn

comercial y ésta a su véz resultie exitosa.
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- GLOSARIO DE  ABREVIATURAS USADAS EN ESTE ESTUDIO

INCOTERMS

A W B - Guia bderea de Transportaciodn.

A Ch.G - Todos los Gastos a Cargo de la Mercancia.
AsS - A la Vista.

BsL - Conocimiento de embarque.

CsA (CfZash in Advance) - Pago por Adelantado,

C y F - Costo y Flete.
CI F~/~CSF - Costo Seguro y Flete.
C H B - Agencia Aduanal.

DsA - Documentos contra Aceptacién.
DsP - Documentos contra Pago.
DRAFT ~ BANKING DRAFT - Letra Bancaria do Cambio.

DUMPING - En sentido estricto: Venta efectuada en ol extrangero a
un precic netamente inferior al de las mismas mercancias en su
propio mercado. En sentido amplio: Politica o madidas que tienden
a rebajar artificialmente el precioc de expeortacidn.

EX DEC - Declaracién de Exportacidn.

F A S - Libre al Costado del Bareo,

F OB/ LABRB - Libre A Bordo.

F F - Compafiia Transportadara.

6 S G~/ S G P - Sistema General do Preferencias.

HARD CURRENCY - Moneda emitlda por un pafs econdmicamente solvente

H S -~ Sistema mundial de clasificasién de mercancias para fines
de uso aduanal.

INCOTERMS - Terminos Internacicnales (convencionales) de Comercio.
L A X - Aereapuertoc Internacional de la Cd. de Los Angeles.

LsC - Carta de Credito.

LEGAL WEIGHT - Peso de las mercancias mas lo del empaque,

LTIQ - Ligquidado.

MARKING DUTY - Impuesto asignadeo a mercancias no marcadas,

M O -~ Giro Postal.

PACKING LIST -~ Lista de Empague.
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EX

[N EN

NEXICO, D.F. 13 DE NOVIEMDRE DE 1991,

OE; EXTOROSA, 8.P.R, DE R.S5.

PARA ING. JOEL GUTLERREZ GLZ. f
CiMEA FLOR. . \’>

LA SIGUIENTE EE 1A RELATION VIADAS A GIHSA FLOR$,)
! b
CAJAS

TAMARD PAQUETES
1 EXTRA LAKCA 16 3
+
1 VEGA LARGA 6 !
VEGA MEBTALA 8
VISA | EXTRALAKGA 2
1 SAMANTIA LARGA |- 6 !
SAMANTHA MEDIAN ]
visA EXTHALARGA 1
] SONLA LARGA 4
TULORES EXTRALARGA o
LOVELY GIRL MEBTANA &
.~ LADY LIBERTY HEDIANA o
1 SONTA LARGA 1 2
SUNLA MEDIARA 2
NOLURES EXTRALARGA 1
DOLURES LARGA 1 &4
LOVELY 61k, MEDLANA' 4
LADY LLBERTY MEDILANA, 3,

TOTAL DE CAJAS: 5

TUTAL DE PAQUETES: HO

NOTA: ER CASU DE NO ACEPTAN LAS 5 CAJ
CUARTAS Y QUE VARIEUANKS RCQUIE

FAVOR DL COMUNICARSE Y ACLARAR
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22 . LEY DEL IMPUESTO = - -

Srsiis . sled e
stems em
Armoni zado Descripcion Cantidad x
0602.99-03 . Qe La especie hulifers ergecst h nrlr\di-
3 1fora 4 I!v: Y Esmm 57 o
lechoso) ..... . PROHIBIDA
0402.99-04 (*) &) cactacess ... -Xg. Ex.
(Vease Grupd 335
0602.99-05 De pins, de platano o de vainills .o.ieeenes PRCHIBIOA
0602.99-D6 (*) (2) Plantas de orguideas ...oveeerasesseenssenss xg. Ex.
: (vease rupo 35)
0602.99-99 Los demas . ceeee xg. Ex.
06.03 FLORES Y CAPULLDS, CORTADOS PARA RAMOS O
Lo - ADDRNOS, FRESCOS, SECOS, HLANGUEADOS, TEWL-
DOS, IHAREGNAGDS'O PREPARADDS DE OTRA'FORMA.
0603.10 = FPESCOS tincicavcirostvorcnnnsnnnanceassnns Kg.! Ex.
0603.90 © LOS demas ... .i.ieeicearinroancaereinanan Kg. Ex.
06,04 FOLLAJE, HOJAS, RAMAS IY DEMAS PARTES DE
PLANTAS, SIN #Loﬂss NI CAPULLOS, KIERBAS,
MISG L1 PARA RAMDS "0 ADORNOS,
TRESCOS, 'SELhe.  BLANGUEADGS TEKIDOS, [R'
PREGNADSS O PREPARADOS DE OTRA FORMA,
0604. 10 - MUSGaS ¥ LiQUENES cuviescerennmnonresesnen K9, Ex.
Los demas:
0604.91 - - Frescos . Kg. Ex.
0604.99 - - Los demas,
063¢.99-01 TUEAS tieterennaeinrannnninnrensonnraeranns PROHIBIDA
0604 .99-99 LOS QRIS civvnerenrrarnsorannenanviveronnns g, Ex.
CAPITULO 7
LEGUMBRES Y HORTALIZAS, PLAKTAS, RAICES Y TUBERCULOS ALIMENTICIOS

Notos.
1. Este capitulo no comprende los productos forrajeros de ia partida 12.14.

2. En las pnrtldas 07.09, 07.10, 07.11 y 07,12, ¢| termino hortatizas alcan-
za tarbien 8 las setas coﬂes(lbles trufas, aceitunas, slcadarras, calabacines,
calabazas, berenjenas, mait du\ce ( = var. sac:‘tara(a), ?umentcs del gencro
Capsicun o del genero Pimenta y piantas coma el pere;i follo, estra-
gon, berro y mejorana c.:luv.m: (H.uorara hoertensis u Origanur rra;crana)

La partida 07, 12 corprende todas las leq.rt'es y horulhns secas de las
espe:lu clasificazas en las partides 07.C1 & 07,91, con exzlusion

8) las legurtres secas dasvainadas (p. 07.13);
en tes pa-ticas 11,02 & 11.0¢;
€3 la harina, semcla y copes, de pstata (gapa) (g. 11.05);

k) el moiz dulce en las ferrmss espazificatss




HARMONIZED TARIFF SCHEDULE of the United States {1992)
nolsled lor Statistical Repering Purposes
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DIR.GENERAL DE SANIDAD VEGETAL
trewoenzin DIR, INTEGRACION Y REGULACION FI1
DEPTO.CUARENTENAS ¥ CONTROLES INTERRACIONALES
311.01.04.02,- 4§33

MUMERD BIL G7iC(O
nxpgRIENTE

SECRETARIA DE AGRICULTURA
¥ RECURSOS HIDRAULICOS

'
ASUNTO:Se elimina la sutorizacidn fitosanicaria a
nivel central para la exportacidn de vegetales.

circoLar %, UD48
México, D.F., a 31 de agosto de 1990.

C.ESTA CIRCULAR FUE GIRADA A LOS CC.

DELEGADO ESTATAL DE 1A S. A R.H.
SEGUN SE ANOTA AL REVERSI

A fin de agilirar los trizites para la exportacidn de productos vegetales y acor
de cou los convanios internacionales en materia de manidad vegetal, esta Dirac -
ci6n General elimina la autorizacifn fitosanitaris s nivel central deblendo ajus
tarse a los sigulentes requisitom:

1. No se considera en ceta liberacisn la exportacidn de semillas para siembra, -
naterial vegetativo, germoplasms, as{ como orquideas, palmas y cactaczas pro-
ducidas en viveros, debido & su control ecoldgico. Por lo que deben obtener
sutorizacibn fitosanitariz pars su exportacién en la Direccién General de Sa
nidad Vegectal.

2, Para sl caso de exportaciin de vegetales silvestres, se deberf wsolicitar lo
correspondiente ante la Direccién Gensral de Proteccién Forewtal.

20 3. Los productos liberados de autorizacisn fitosanitaria como flores, hortalizss,
i3 frutas, vegetales congelados, subproductos vegetales industrislizados como el
5z alwmiddn, gluten de mafz, aceites esenciales entre otros, deberén exportarse -
o2 con el Certificado Firosanitsrio Intermacional gque se les otorgard ev el lu -
;; ger de produccidn o en la aduana de salida.

H

3 k 4. Las Inspectorfias Internacionales de Sanidad Vegetal deberin verificar la docu
:;’D . wentacidn fitosanicaria de origen. En su caso podrin expedir el Cercificado -
=¥‘x‘ Fitosanitario lnternacional si este documente no viene de origen. siempTe y -
58 cuando el vegetal cumple con los requisitos fitosanitarios del pafs al cual -
';' 8e Vi & eXpOTULAT,

Q

'_‘, exportacicon de {rutas y hortalizas como: Tomates frescor o refrigerados,

:

To.X



Table 14. Industry standards for cut flower boxes

Gutside Dirensians

Inches
L w
41 x 5 x7°
41 x 10 x7°°
41 x 20 x7
44 x 5 xB°
44 x 10 xB°°
44 x 20 x8
44 x 10 x6°
44 x 20 x6"°
44 x 20 x12
48 x 10 x6°
48 x 20 x6°"
48 = 20 x 12
13 x 7 x48"° (Gladiol)
13 w13 x 48 {Glactioly
40 ~ 16 x4 {Gerbera}
A1 x 22 x 1725 (Gerbera)
30 x 14 w9 {Greens)
30 x 14 x 15 (Greens)
13 x 13 x 24 {ins, Gypsophi'a}
13 x 13 x22 (Wet Pack Roses)
23 x 18 x 175 {Daisy)

*Quarter Box * " Halt Box,

Cer metars

L w H
"D4 w25 s 18
*D4 x155 18
"534 =3t .18
12 »'25 « 205
“12- %255 « 205
12 =5t .~ 205
T3 ®d355 w15
12 w3t . 15
c12 a3 ~ 305
*22 %335 w15
22 » it . 15
“22 =3 = 305
33 x°'3 n 122
3 =3 . 122
NS xS A 0
"4 w3} w23
"6 %335 = 23
“65 x335 = 38
Al xI3 » &1
A3 33 « 56
585 x455 x» 445

Cs -1 s are




Table 15: Recommended temperature, relative humidity. and approx:—ate
transit and storage period for cut flowers and florist greens—Contine g

Commoa:*,

i
wmer

H.

Hyaciun

Ins. bulgous
Lacefiower
Liac. lurced
[
Liy-ol-tne-valiey
Lupine
Marigolds
Mignonelle
Narcissus
Orchid, cattelya
Qreh:d. cymbicium
QOrchd, vanda
Onnthogalum
Pappy
Peony.tight buds
Phiox

Pownselva
Primrose
Protea
Ranunculus
Rose (in preservahve)
Agse {ty pack)
Snapdragon
Snowd:op
Squit

Statice
Stephanotis
Stewia

Stock
Strawtiower, lresh
Sweel pea
Swaet-william
Tulp

Viole!

Zinna

Stoege
temperature

3
o

1
Poo
X

ALANCEADOORS
-3
n

ApseaveTate

3 cays
1-2. weeks

says

3-3 aeexs
1 weck

3 ca.s
35 days
3-3 weeks
2 weeks
3-4 days
2.3 naeks
37 aays
5.7 cays



Table 15: ARecommended temperalure, relative humidity, and apprommate
trensit and storage period for cut flowers and florist greens.

Storage
temparature srowmars
Commodity . — - stzeage
oeod*
Cut tiowers
Acar L] 40 3-4 days
* trgemueng 4 40 23 days
ae 02 32:35 2 weeks
emone 47 40-45 2 days
Anthunum¢ 19 56 2.4 weeks
Aster, China 04 32:40 13 weeks
Bud-ol-patadise 78 4548 1.3 weeks
Bouvardia o2 3235 1 week
Buddisia a4 40 1.2 days
Calendula | 4 40 36 cays
Cala 4 40 1 week
Camelia’ 7 45 36 days
Candylult 4 40 3 days
Camauon -0.5.0 3132 34 weeks
Casnation buds ~0.5-0 3132 412 weehs
Carnation, minalure -05.0 3192 2 wasks
Chrysanthsmum -0.50 3132 34 weeks
Clarkia 4 40 3 days
Columbine 4 Ll 2 days
Coreonsis 4 40 34 days
Cornfiower 4 40 3 days
Cosmas 4 40 34 days
Crocus 05-2 3338 1:2 wevhs
Dahha 4 4 35 days
Daisy, English 4 LY 3 days
Daisy, Marguerile 2 38 1-2 wosks
Daisy, Shasta 4 40 7-8 days
Delphimum 4 4 1-2 days
Eucharis 7.0 4550 7-10 days
Feverlew 4 40 3 days
Foreget-me-not 4 40 1-2 days
Foxglove 4 40 12 days
Fraesia 005 3233 10-14 days
Gaillardia 4 40 J days
Gardenia® 0-1 3234 2 waeks
Gerbera 14 3440 1-2 woaks
Gingar 13 55 4.7 days
Gladiolus 25 3542 £-8 days
Gionosa 47 40-45 4.7 days
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