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RESUMEN

ZARATE GONZALEZ JUAN ARMANDO. Elaboracién del balance y del
estado de resultados en una empresa de bovinos de doble
propbdsito (bajo la direcciédn de: Arturo Alonso Pesado).

El objetive del presente trabajo fue el de obtener el balance
y el estade de resultados del rancho el “Barro”. Tales
documentos c¢ontribuirdn a tomar decisiones acertadas
aumentando las probabilidades de éxito en las actividades
agropecuarias. Este trabajo se llevd a cabo en el Municipio de
Putla de Guerrero, Oaxaca, regién con clima tropical apto para
el desarrollo de ganado cebu en sistema semiextensivo. El
balance y el estado de resultados se obtuvieron de la
elaboracién de inventarios en la explotacién utilizando la
depreciacién (métodc VRACi) en los bienes donde fue requerida,
en el Libro Diario y el Libre Mayor se asentaron todas las
actividades financieras de la empresa. Se comprobd que es una
explotacién rentable, con utilidades de $ 28/156,974.00 en
siete meses que durd el periodo de estudio. Se estimé el punto
de equilibric a partir de los costos de produccién,
concluyendo que es necesario incrementar la produccién lactea
de 3,012 a 3,451.35 1 por mes. Para la actividad: venta de
animales, aunque es satisfactorio el resultado, se requiere
mayor organizacién, pues cuenta con los recursocs para ser una
empresa altamente productiva.



INTRODUCCION

Bl desarrollo ganaderc entendido come una actividad econé-
micamente productiva, continuamente debe incorporar los logros
de la investigacilén, y utillizar las tecnologias que permitan
optimizar los recursos disponibles en la zona y particular-
mente los existentes al interior de las fincas. De manera que
el aprovechamiento raciocnal de los factores de la produccién y
el manejo adecuado, con criterio técnico de los condicionantes
basicos como: alimentacién, manutencidn, cuidado, mejoramiento
genético, etc. garantizaran el éxito de la orilentacién de la
producclén establecida (2). Asimismo, los organismos interna-
cionales esperan que en un futuro préximo las explotaciones
ganaderas en regiones tropicales del mundo, abastezcan la
mitad de las proteinas necesarias para toda la poblacidén (6).

En nuestro pais el sistema de explotaclédn mas comin en bovinos
es el extenslvo o de agostadero, en el cual los animales se
alimentan en base a pastorec libre, En este sistema de explo-
tacién existen diferentes grados de tecnificacion, aun cuando
se reconoce que la tecnologia es escasa ocasionando una baja
eficlencia productiva (1}.

El sistema intensivo mantiene al ganado en estabulacién total
o parcial en la época de seca, comprando forrajes de mayor
valor alimenticio y palatabilidad, posibilita una dieta mejor
balanceada, aprovecha subproductos agricolas, representa un
mayor rendimiento del suelo por unidad de superficie y faci-
lita el control veterinario y transporte de los productos (6).

Otro sistema se conoce como semiextensivo y consiste en un
proceso Intermedio de los dos sistemas anteriores. En éste,
los animales pastan en praderas irrigadas ademas de vecibir un
complemento alimenticio (12).



Dentro de esta préctica se observan los diversos métodos de
produccién dirigidos a contrarrestar las deflclenclas en los
sistemas de alimentacién, manedo, control sanitario, asi como
en el mejoramiento genético, planificaciones y estudios
econdémicos (8).

En México existen varias zonas con esas caracteristicas y
generalmente se explotan con ganado de doble propésito,
condicién obligada para el trépico seco en donde razas
especializadas no serifan aptas para expresar su productividad.

Una de las alternativas para encontrar mejores condiciones
generales que nos ayuden a corregir las enormes deficlencias
adquiridas, es la tecnificacién y administracién de las
actividades ganaderas (10). Esto se puede lograr reconociendo
la importancia que representa el llevar una administracién y
un sistema contable correcto, con el unico fin de lograr una
mejor eficiencia productiva. Uno de los principales funda-
" mentos administrativos es el contzol y planeacién de la
empresa y para é€sto se requiere de mantenimiento de registros
contables de la explotaclén, ya que todo avance en la gana-
deria tecnificada se mide por la rigurosidad con que sge llevan
éstos, tanto en su aplicacién como en su interpretaciédn por lo
que dan las bases apropiadas para la programacién y valo-
rizacién de la empresa (8).

Se entiende como registro el proceso de recopilaclén vy
consignacién de los datos en formas especiales que permitan
tomar decisiones sobre la produccién (7). La administracioén
busca el obtener resultados de méxima eficiencia en 1la
coordinacién y aprovechamiento de los recursos naturales asi
como en el capital y trabajo (9).

Los registros necesarios son determinados primordialmente por
el tamaiio, el tipo de organizaciém y la clase negocio, y para
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que exista una administraci6én eficlente es necesario un
sistema de registros que cuente con lasg caracteristicas
siguientes: (3)

a) Tan sencillo y directo como pueda elaborarse sin sacrificio
de datos esenclales.

b) Capaz de producir informacién répida y en una presentaciédn
que facilite su comprensiodn.

c} Util a la administracion como una herramienta que de la
informacién requerida.

d} Acoplado para que satisfaga las necesidades de un negocio
individual.

e) Econémico en su operacidn y capaz de proporcionar la infor-
macién necesaria con el minimo esfuerzo evitando duplicidad.

Al existir una necesidad de informacién, una vez obtenida 1la
misma deberd asentarse en papel considerando que el sistema
contable adecuado deberd recopilar, clasificar y proporcionar
informacién y los resultados serén: (3)

a) Una operacién mas eficiente para el negocio.

b) Registros adecuados.

c7 Administracién informada.

d) Operacion exitosa.

JUSTIFICACION

El panorama del tropico difiere significativamente del que
predomina en regiones de clima templado, hecho que se tiene
que reflejar en las modalidades de la explotacién:; 1la intro-
duccién del ganado cebd en una explotacidn ganadera no fue una
aventura ni un hecho £fortulto, sino la respuesta a una
necesidad {4).



Particularmente en la regién de Putla de Guerrero, Oaxaca,
donde se desarrolld este trabajo es de suma dimportancia,
porque no se tienen antecedentes de la aplicacién del balance
y del estado de resultados y su interpretacién adecuada
permitird demostrar la rentabilidad de esta prictica pecuaria.

OBJETIVO

Con el presente trabajo se pretende aportar una guia de cémo
obtener el balance y estado de resultados y por ende nos da
algunocs elementos en la organizacién de cdémo asignar
adecuadamente los recursos tanto fisicos como financieros de
una empresa considerando las limitantes que existen para este
tipo de explotacién y sistema sumadas a las caracteristicas
propias de esta regién; con lo anteriormente mencionado se
lograra:

- Contar con registros sencillos pero completos para facilitar
la deteccién de anomalias que puedan existir y que perjudiguen
el éptimo funcionamiento de la empresa.

~ Participar en el continuo proceso de toma de decisiones en
la empresa ganadera.

~ Plantear una estrategla de desarrollo balanceado, la cual
tomarid en cuenta factores econémicos.

2.0 MATERIAL Y METODOS

2.1 GENERALIDADES

Para elaborar un conjunto de recursos contables de una empresa
de bovinos de doble propésito en un sistema semiextensivo es
necesario conocer las caracteristicas propilas de la regidén en
donde se ubilca dicha explotacién, ya que existen factores
diversos que permiten o impiden el control de algunas
variables.



Putla de Guerrero, Oaxaca, se encuentra entre los 16°33’ y los
17°11' de latitud norte y entre los 97°38¢ y 98°11‘ de longi-
tud oeste del meridiano de Greenwlch, a 112 Km de la ciudad de
Pinotepa Nacional, Oaxaca, y a 90 Km de Tlaxiaco, Oaxaca.
Tiene un clima subtropical humedo, con una altura de 1,285 m.
s.n.m., la temperatura media anual es de 24.69C y su precipi-
tacién media anual es de 2,614 mm. La precipitacién pluvial es
regular y abundante en los meses de junio, jullo,. agosto, y
septiembre, el resto del afio es de secas.

La explcotacion donde se desarrolld el siguiente trabajo se en-—
cuentra a 3 Km. de la poblacién y cuenta en promedio con 190
bovinos, producte de cruzas de animales de razas Gyr y
Holstein con animales criolloes.

Dentro de las actividades realizadas en la explotaclén, los
registros contables a elaborar fueron:

Un inventario mensual de ganado, que permiti6é registrar la
cantidad de animales comprados, vendidos o transferidos y
posibles muertes (5).(Cuadro No. 1)

Un inventario general de todos los elementos con que cuenta el
Rancho.
— Maquinaria, implementos, edificlos y tierra,

2.2 ELEMENTOS CONTABLES

2.2.1 EL DIARIO

El Diario es el principal libro de contabilidad para el nego-
cio; es donde se registran todos los gastos y ventas por es-—
crito en orden cronolégico. Por lo general se registra el cam-
bio de dinero, pero a veces tambilén se anota el crédito.(ll)



1.- Cada p&gina del Diario debe estar numerada para
asegurar el orden. Nunca se deben sacar las holas,
porque el orden en las hojas numeradas es una de las
garantfas conforme al sistema.

2.~ Debe tener titulo.

3.~ La fecha debe ser progresiva.

4.~ Debe indicar a quien pertenece.

{Figura No. 1)

Como se menciond anterlormente el orden del Diario es
cronolégico. Por lo tanto, los asientos (registros) se deben
hacer por fechas, con la mis antigua primero.

El Asiento es el nombre de una Entrada escrita en el Diario.

Cada pégina del Diario se divide en slete secciones. (Figura
No. 2)

La fecha indica cuando ocurri¢ el cambio de dinero a bienes o
viceversa. La fecha asegura el orden cronolégico y es la
referencia para el diario. (Figura No. 3, columna 1)

La Factura o recibo testifican si hay o no un papel de
referencia para asegurar que la transaccién se llevd a cabo,
S§i hay factura ¢ reclbo se marca en la columna correspondiente
asi: , 81, o con el numero de recibo. Si no hay Factura,
s6lo se marca no (Figura No. 3, columna 2).

La desc:ipclbn contiene los detalles de asiento del Diario; en
&1 hay dos partes:

Entrada - Primera Linea
Salida - Segunda Linea

Con las dos partes el Asiento estd completo. Por cada Entrada



debe haber una Salida. (Figura No. 3, columna 3)

La Entrada es tal como lo indica su nombre: bienes o dinero
que entran al negocio. Por ejemplo, la compra de alimento.
(Figura No. 3. Columna 3, primera linea, y mcnto de la misma,
columna 5)

La Salida indica cémo llegé la Entrada, cémo se adquirié, ya
sea con dinero en efectivo o a crédito, Por ejempla, de caja,
chica (sequnda linea) y monto de la misma. (Figura 3, columnas
3y 6

En cada asiento, los numeros de Entrada deben tener la misma
suma que en la Salida.

La columna para el balance en Caja Chica es la Ultima columna
en cada pégina; ésta indica cuédnto hay en efectivo en la Caja
Chica, cémo se gastd y cOmo entrd el dinere., (Figura No. 3,
columna 7)

Se le llama Caja Chica porque todo el dinere en efectivo
disponible en el negocio para uso inmediato, estd en un sbélo
sitio.

En resumen, lo que se asienta en las columnas del Libro Diario
es lo siguiente:

1.- La fecha de compra.

2.- la Factura de compra.

3a.- La Entrada en forma de descripciédn.

3b.- La Salida o como consiguié la Entrada.

4.~ la Cuenta. No se lleva hasta que la Entrada y la
Salida se transfieren a un nuevo libro que se llama
“Libro Mayor”. Hablaremos posteriormente de esta
columna con detalle.



5.- La Entrada por monto de dinero.

6.— La Salida por monto de dinero.

7.- El Balance: la diferencia en Caja Chica antes y
después de la compra (A veces no afecta si la compra
se realizé a crédito o se financié por medio de un
cheque de Banco).

2.2.2 EL CODIGO DE LAS CUENTAS DE EL LIBRO MAYOR

El Libro Mayor es el segundo libro de contabilidad donde se
registran todos los gastos de sus cuentas; es una extensién
del Diario y no se lleva por fecha sino por gastos y
categorias para determinar lo que pasa con la empresa. {11}

El Libro Mayor es otro cuaderno de hojas movibles; cada hoja
es una cuenta o informacién de asuntos de negocio que
necesitamos anotar; por lo regular comienza con el numero 100
y continia hasta el 900. Cada numero de categoria es un
miltiplo de 100. Entonces hay 9 categorias; por ejemplo:

100 son Activos - Corte Plazo
200 son Activos - Largo Plazo

Los Activos incluyen todas las cosas gue pertenecen al
negocic; por lo general son bienes tangibles, o sea, que
tienen presencia fisica. No estidn necesarlamente en el sitio
del negocio -como el dinerc depositado en un banco-. Hay dos
tipos de Activos:

100 Activos - Corto Plazo
200 Activos - Largo Plazo

Los Activos a Corto Plazo son “Liguidos” o se pueden cambiar a
la forma mis rapida de pagar. Por esta razé6tn se dice que el
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efectivo, como el dinero, es mas Liquide que otro RActivo.
Entonces, tlene un numero de cuenta mds bajo en el cédigo de
cuentas:

101 cCaja Chica
103 Banco

Después del dinero, contintan las cosas que tienen una vida
Atil de un aflo o menos. Los animales para abasto, su alimento
y medicinas. Todas las cuentas que comienzan con 101 hasta 199
son cuentas de Plazo Corto © cuentas clrculantes., Esto incluye
también cuentas pendientes, las cuentas que las personas fuera
del negocio tienen que pagar a é€ste; por lo regular también se
llaman cuentas por cobrar.

La serie 200 también es de Activos, pero son m&s permanentes;
son los animales de cria, cultivos de m&s de un afio —-como la
cafia~, maquinaria, edificios y tierra. Por lo tanto, los Acti-
vos Fijos son muy necesarios para el negocio y se necesitan
afno tras afio. Por esta razdén, tenemos que pensar en el valor
de los Activos a Largo Plazo, como lo es un edificio que tiene
una vida dtil de mis de un afio. Pero un edificioc nuevo vale
mids que unc de medioc uso; por lo que es necesario reducir su
valor poco a poco hasta que no tenga valor y sea tiempo de
construir uno nuevo. Este método se llama Depreciacién. Con la
Depreciacién sabemos el valor real de una cosa; no sdlo el va-
lor inicial. Para obtener la depreclacion de los bienes del
Activo Fijo, se deben tener en cuenta varios elementos, tales
como el estado actual en que se encuentran, uso o servicio que
han prestado, tiempo transcurrido desde la fecha en que fueron
adquiridos, =tc.

Existen varios procedimientos para determinar la depreciacién
que sufren los bienes del Activo Fijo, pero uno de los més
conocidos es el de la Linea Recta, utilizado generalmente para



- 11 -

animales de pie de crfia, Este mét odo consiste en restar al
costo original del bien el valor de recuperacién; la dife -
rencia es la depreciacifn total, pero en procesas inflaciona
rios es conveniente manejar valores actuales. (Tanto a nue-
vo como a desecho).

Otro método de depreciacidn es el del Valor Residual Activo
Circunstancial (VRACi), utilizado para economias gque presen
tan procesos inflacionarios. Este método consiste en multi-
plicar el valor a nuevo del hien al que se le esti estiman-
do su depreciacifn, por los aines que le guedan de vida, que
se conoce como Duracibm Futura Probable (DFP), este valor -
se divide entre la vida Gtil del bien o Duracidn Total Arbi
traria (DTA) y el resultado es el VRACi. El VRACi se divide
entre su DFP para asi obtener la Depreciacibn Total, La du-
racifn total arbitraria es de 15 afios para edificios, 5 --
afios para maquinaria, 10 para equipo y 1 a 2 para implemen-
tos. -

Cuando el animal no sirve para la crianza, se vende como =
carne; la ganacnia es un ingreso e inmediatamente se debe -
reponer para que la reserva animales continue. Asi, con los
ACtivos de Corto Plazo y los'de Largo Plazo (Fijos) se tie-
nen todos los bienes: equipo, tierra, dinero y animales del
negocio.

Los siguientes-elehentos son los Pasivos, con numeracidn -
300 y 400. Los Pasivos son deudas que la empresa tiene en -
banccg, individuos, tiendas, etc., en forma de cuenta por--

pagar,
Hay dos tipos de Pasivos: A Corto Plazo y a Largo Plazo.

Los Pasivos a Corto Plazo son las obligaciones que se tie -
nen que pagar en menos de un ano incluyendo los intereses ~
de préstamos. Los Pasivos a Largo Plazo son deudas de la em
presa, que est8n pendientes; pero a m3s de un afio.
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También es posible tener un préstamo dividido entre un Pasivo
Corto y un Pasivo Largo. Si el préstamo total es por cuatro
afios, por ejemplo, y los pagos son iguales, se tiene que pagar
una cuarta parte en este aflo, y lo demds en los afos
siguientes,

Las Cuentas de Capital son las cuentas 500 que indican de
dénde viene el dinero. El Capital refleja el dinero inicial
contribuido por los duefios y cada afio la ganancia o la pérdida
también se incluyen para formar la base de esta parte.
Entonces los expedientes y las contribuciones de los dueifios
constituyen el capital.

La cuenta 600 expresa la parte activa del negocio: las ventas.
Todas las cosas que se venden o se rifan quedan incluidas en
esta categoria. También se tienen contribuciones porque se usa
el dinero para ayudar a la empresa (Esta decision “infla” un
poco las ventas pero refleja una medor situacién para
compartir los gastos; al final, todo comprende el capital).

Las cuentas numero 700 son costos de operaciones, por ejemplo,
el alimento, Por lo tanto esta c¢uenta refleja un costo de
produccién (operaciones). Del mismo modo, las cuentas del
grupo 800, reflejan los gastos administrativos para el
negocio; los gastos generales desde sueldos hasta materiales
de construccién y transporte.

Las cuentas 900 llevan los gastos financleros del negocio e

incluyen impuestos, honorarios, etc. En suma, todas las
cuentas tlenen temas generales (Figura No. 4).

2.2.3 CATALOGO DE CUENTAS

Dentro del contrxol interno de una negoclacidn, es muy impor-—



- 13 -

tante la estructura del Catdlogo o Plan de Cuentas, que habra
de mostrarnos las operaciones financieras practicadas por 1la
entidad en forma clasificada.

El Catdlogo o Plan de Cuentas tiene los siguientes objetivos:

l.— Servir de estructura para diseflar el sistema
contable.

2.~ Servir de base para efectuar anilisis y operaciones.

3.- Servir de base para preparar los estados financieros.

Dentro del Cat&logo o Plan de Cuentas, 1l1la informacién
requerida se clasifica bajo un nombre o titulo apropiado, con
el fin de mostrar las explicaciones necesarias relacionadas
con el resultado de alguna o varias transacciones, o la situa-—
cién de un negocio a una fecha determinada; denominadndose a
estos conceptos con el nombre de Cuentas. A continuacién se
presenta el Catdlogo de Cuentas para la elabeoraciédn de este
trabajo.

RANCHO: EL BARRO
PROPIEDAD DEL SR. ROBERTO ZARATE SOTOMAYOR.
Catalogo de Cuentas:

100 Activos - Corto Plazo
101 Caja Chica
103 Bfectivo en el Banco
105 DepSsitos a Plazo Fijo

110 Cuentas Pendientes
111 Cuentas por cobrar

113 Cuentas de venta

120 Inventario de Animales
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121 Becerros
122 Torete o ternera
123 vaquilla

130 Inventario de Cultivos
131 Cana
133 Soxgo
135 Otros

140 Otros Actives Circulantes
141 Medieinas
143 Alimentos
145 Abeno, herbicilda, insecticida, etec.

200 Activos Fijos — Laxgo Plazo
210 Animales de raza: Vientres - vacas jSvenes
211 Vientres =- vacas adultas
212 Sementales
215 Fondo para nuevos animales
220 Maquinaria y equipo con motor
221 Depreciacion de la maquinaria con motor
222 Maquinaria sin motor
223 Depreciacitn de la maguinaria sin motor
224 Implementos
225 pepreciacién de los implementos
230 EBdificios
231 Depreciacién de edificilos
232 Cercas
233 Depreciacidn de las cercas
240 Tierra

260 Activos Diferidos
261 Pago agua de riego por adelantado

300 Pasivoa = Corto Plazo



301
311

321
331
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Cuentas por pagar (mercancia)

Pagos periédicos (impuestos, renta, salarios
adeudados)

Cuentas por pagar al Banco (Corto Plazo)

Pago de interés a las cuentas 321 y 441 (menos
de 1 aho)

400 Paslvos Fijos - Largo Plaze

401 Cuentas por pagar {animales de raza)

411 Cuentas por pagar {maguinaria y equipo)

421 Cuentas por pagar {(edificio)

431 Cuentas por pagar (tierra)

441 Préstamo a Largo Plazo (Banco)

457 Cuentas por pagar (interés a Largo Plazo)
500 Capital Contable

501 Contribucion del dueiio en efectivo y trabajo

591 Excedentes (ganancias o pérdidas del periodo)
£00 Ingresos = ventag

610 Venta de leche

620 Ventas de animales

621
623
625
626
628
629

Becerros

Torete O ternera
Vaquillas

Vacasg j6venes
Vacas adultas
Sementales

630 Otros animales

640 Venta de cultivo

641

Caila
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643 Sorgo

200 v 800 Costos de la empresd pagados en efective.

(Costos de operacién y gastos administrativos).

Hay dos tipos de gastos o costos pagados con efectivo del
rancho:

COSTOS VARIABLES
DE LA ACTIVIDAD PECUARIA
Y AGRICOLA

705 Papeleria

710 Alimentos
711 Alimento comercial
712 caiia picada
713 Punta de caifa
714 Sorgo (Forraje)
715 Sustituto de leche

720 Medicina
721 Medicina preventiva
722 Medicina curativa
723 Sales minerales
725 Jabén y detergentes e

730 Combustibles
731 Gasolina
732 Diesel

740 Costos de cultivo
741 Caia
742 Semilla
743 Abono
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744 Insecticida - Herbicida
745 Cosecha

746 Labranza

747 otros

750 Sorgo
751 Semilla
752 Abono
753 Insecticida
754 Cosecha
755 Otros

760 viajes (Transporte y viaticos)
761 Fletes (materiales, cosecha, etc.)

770 Honorarios a Profesionistas
775 Materiales para construccién

780 Refacclones y repuestos
790 Herrajes y accesorios para caballos

COSTOS FIJOS
DE LA ACTIVIDAD PECUARIA
Y AGRICOLA

811 Mano de obra
815 Energia eléctrica
B17 Agua de riego

820 Equipo
821 Postes para corral
822 Alambre de puas
823 Picheles
824 Palas, picos, machetes, grapas.
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850 Costos fljos de la empresa que no son pagados en
efectivo

851 Reserva para depreciacién de maquinaria con
motor

852 Reserva para depreciaciédn de maquinaria sin
motor

853 Reserva para depreciacidn de edificios

854 Reserva para depreciacién de implementos

B60 Reserva para depreciacidn de cercas

870 Fondo para nuevos animales de raza.

900 Gastos de Finanzas/Impuestos
902 Intereses devengados del préstamo
904 Impuestos - Facturacién de animales
906 Licencias

En el biario, la columna cuatro es el sitio donde se coloca el
numero del codigo; ademés, el nimero del coédige corxesponde a
cada hoja en el Libro Mayor. Entonces, se va a usar la lista
de cédigos para poner el numero que corresponde a cada Entrada
y Salida en el Diario.

El Libro Mayor indica en cada Asiento y Elemento, cuénto vale
una cosa; no va por fechas, va de acuerdo con el gasteo y las
categorias que corresponden directamente a la lista de los
codigos que tiene.

Cada semana los Asientos del Diario se deben escribir en el
Libro Mayor.

Para poder entender mejor cuando se Asienta una Entrada o una
Salida correctamente {+) 6 (~) en cada cuenta del Libro Mayor
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vy poder ejercer el cilculo del balance, se ha resumido la
siguiente lista de signos; un signo + significa un aumento del
valor de la cuenta, un signo -, representa lo opuesto.

CUENTA DESCRIPCION ENTRADA SALIDA
100 Activos—Corto Plazo + -
200 Activos-Largo Plazo + -
300 Pasivos—Corto Plazo - . +
400 Pasivos—-Largo Plazo - +
500 capital - +
600 Ingresos - +
700 Costos de Operacién + -
800 Gastos Administrativos + -
900 Gastos Financieros + -

Las Cuentas de Activo son las que controlan los bilenes y
derechos, propiledad de la empresa.

Las Cuentas de Pasivo son las gue controlan las deudas vy
obligaciones a cargo de la entidad.

Las Cuentas de Capital son las que controlan tanto las
utilidades como las pérdidas del negocio.

Precisamente de las cuentas de Activo, de Pasivo y de Capital,
se obtienen los valores con los cuales se formula el Balance
General y de las cuentas de Ingresos y Egresos, el estado de
Pérdidas y Ganancias, también conocido con el nombre de Estadoc
de Resultados.

Para la realizacién de este trabajo fue necesario elaborar un
inventario inicial de todos los elementos con gue cuenta el
rancho “El Barro”, los cuales se presentan a continuvacién, con
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el fin de poder hacer en el Libro Dilarioc y en el Libro Mayor
el Asiento de Apertura con el cnal dan inicio las operaciocnes
de este negocio.

De acuerdo con lo anterior se tiene en resumen que el rancho
“Bl Barro“” al iniciar sus operaciones contaba con los
siguientesg elementos: (El mes gue se tomd como ejemplo se
reflere a febrero de 1991)

99’000, 000.00
48°000,000.00

~ Inventario de animales para abasto $

~ Inventario de animales de reemplazo $

~ Inventario de animales, pile de cria $ 947100,000.00
- Inventario de maguinaria con motor S 707904,002,00
~ Inventario de magquinaria sin motor $ 97270,002.00
- Inventario de implementos $ 771,750.00
-~ Inventaric de cercas $ 1'801,676.00
- Inventario de edificios $ 157051,669.00
$

- Inventario de tierras 4707000, 000.00
«~ Inventaric de cultivos 00.00
- Agua de riego S 645, 000.00
-~ Inventario de fertilizantes,

herbicidas e insecticidas $ 115,000.00
- Efective en Caja Chica 00,00
- Dinero en Banco 00.00
Capital $ 809‘659,099.00

Con les datos anteriores se puede partir para hacer el Asiento
de Apertura en Libros, el cnal se presenta como ejemplo en el
Libro Diario y en el Libro Mayor. {Cuadro 2 y Cuadro 3)

A continuacién ge presentan los balances del libro de las
operaciones normales del rancho “El Barro”, durante el mes de
septiembre de 1991.
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1.~ Se pagé de Caja Chica por concepto de consumo de 162
litros de gasolina nova la cantidad de $ 115,000.00 (cta.731)
a razén de § 710.00 litro y combustible diesel 79.6 litros la
cantidad de $ 45,000.00 (cta.?732) a razén de $ 565.00/litro.

2.- Se pagd de Caja Chica por concepto de medicina
curativa la cantidad de $§ 84,500.00 (cta. 722)

3.- Se pagd- de Caja Chica por concepto de energia
eléctrica la cantidad de § 13,000.00 (cta. 815)

4.- Se pag6d de Caja Chica por concepto de alimentoe
comercial la cantidad de $ 1’237,500.00 -45 bultos a razédn de
$ 27,500.00 cada uno-. (cta. 711)

S5.- Se pagaron de Caja Chica los sueldos de los empleados
del rancho con un importe de $ 4'033,000.00 (cta. 811)

6.— Se pagé de Caja Chica por 1 quintal de alambre de
puas, la cantidad de $ 95,000.00 (cta. 822)

7.- Se pagd de Caja Chica por 1 hacha, grapa y clavos, la
cantidad de 25,000.00 (cta. 824)

8.~ Se pagd de Caja Chica por 1 herrada del caballo, la
cantidad de $ 15,000.00 (cta. 790}

9,- Se pagé de la Caja Chica el concepto de refacciones y
repuestos, por la cantidad de $ 53,000.00 (cta. 780)

10.— Se pagé de Caja Chica un dafic de animales a la
siembra del vecino, por la cantidad de $ 100,000.00 (cta. 747)

11.- Se pagd de Caja Chica el concepto de impuestos
{facturacién) de 20 animales vendidos, la cantidad de ————
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$ 200,000.00 (cta. 904)

12.- Se pagd de Caja Chica para el concepto de viiticos,
la cantidad de $ 55,000.00 (cta. 760)

13.~ Se pag6 por Banco la compra de un semental en la
cantidad de $§ 57000,000.00 (ctas; 103 y 212)

14.- Al Banco ingresd la cantidad de $ 317000,000.00 por
concepto de venta de 20 animales. (cta. 103, 623, 625 y 628)

15.,- A Caja Chica ingresé la cantidad de $ 5'948,000.00
por concepto de venta de leche. (cta. 101 y 610)

2.2.4 BALANCE GENERAL

Un uso del inventario completo y la valuacién de propiedades
es la elaboracién de un Balance General o estado de posicién
financiera. E1 Balance General representa una forma organizada
de presentar todo lo que se “posee” o lo que se “debe” por un
negocio © por un individuo en un momento determinado de
tiempo. Se podrd elaborar en cualquier época durante el afio,
pero el momento acostumbrade es al concluir un periodo
contable (5) (Cuadro $5). Y se elabora a partir del balance
comparativo de cada cuenta (Cuadro 4)

2.2.5 ESTADO DE RESULTADOS

Constituye un resumen de ingresos y gastos a través de un
determinado periodo y es el segundo tipo de estado financiero
necesario para llevar a cabo la funcidén de control. Su
principal objetivo es el de calecular la utilidad por un
determinado periodo {5) {(Cuadro No. 6).
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El mantenimiento de la maquinaria y equipo de trabajo asi como
los costos de alimentacioén, se manejardn dentro del libro
diario y del libro mayor.

2.2.6 COSTOS DE PRODUCCION

Diversos conceptos de costos se utilizan en economia y
administracién, todos ellos se relacionan ceon la produccion,
El costo de produccién es un término para describir el coste
promedio utilizado para producir una unidad de determinado
producto. Los datos para el calculo de los costos de produc-
cién se obtienen de los insumos, los cuales se encuentran
asentados en el diario.

El valor de cualguier presupueste de empresa depende de 1la
exactitud de los datos utilizados, los registros anteriores de
la granja, son fuentes de informacién excelentes si estdn
disponibles en suficiente detalle y respecto a la empresa gue
se estd presupuestando. (Cuadros 7 y 8)

Los rubros que se contemplan dentro de la metodologia de
costos de producclidn son: (5)

1. Ingresos

2. Costos fijos totales

3. Costos fijos promedio

4. Costos variables totales

5. Costos variables promedio

6. Costos totales

7. Costos totales promedic

8. Punto de equilibrio
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ANALISIS DE RESULTADOS

Para poder cumplir con el objetivo central de este trabajo fue
necesarioc elaborar un inventaric de los semovientes desde su
recuento, nacimientos, trasladcos, ventas y posibles muertes,
traduciéndolo a valor monetario (Cuadro 1)}, asi como un inven-
tario de todos los bienes de la empresa con su respectiva
depreciacién a través del método VRACL donde fue requerida,
para contar con costos actuales y que mds se acerquen a la
realidad en el momento de iniciar las operaciones del rancho
“El Barro”, en el Municipio de Putla de Guerrero, QOaxaca.

El Diario (Cuadro 2) es un libro indispensable para observar
los gastos y las ventas por escrito en orden cronolégico al
igual que el Libro Mayor (Cuadro 3} donde se registran todos
los gastos en sus cuentas; aquellos se organizaron por
categorias, las cuales corresponden directamente a una lista
de c¢Odigos. Ambos libros requirieron iniciarse ya que 1la
empresa no contaba con antecedentes de este tipo ni ningun
otro registro.

Con los datos anteriores fue posible obtener el Balance Gene-
ral a través de las cuentas de los Activos a Corto y Largo
Plazos, Pasives a Corto y Largo Plazos y Cuentas de Capital
dentro de un periodo de 7 meses con fines de estudio, pero es
recomendable hacerlo al final del afio centable.

El Balance General de esta explotacién resulté satisfactorio
de acuerdo con lo esperado, porque se pudo disponer de todos
los datos necesarios como los mencionados anteriormente
(Cuadro 5) .

De igual manera, para el calcule de Estado de Resultados se
conté con el material requerido como las cuentas de ventas, --
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costos de operaciones y gastos financieros de todo el periodo
estudiade. Se concluyd a través de este ejercicio que la
empresa obtuvo utilidades netas antes de impuestos en estos 7
meses de § 28”156,974.00, que representa una rentabilidad del
capital contable del 3.36% siendo muy baja; por 1lo que se
plantea la posibilidad de incrementar sus ingresos optimizando
sus recursos. (Cuadro 6}

Comparativamente y al final del cierre del c¢iclo estudiado se
cbservé en el Estado de Fluje de Fondos, la manera en que se
increment® el valor de los Activos a partir de la venta de
animales; los pasivos no tuvieron ningdn cambio ya que 1la
empresa no utiliza los créditos ni tiene deudas, pero a partir
de ésto, se ve la posibilidad de obtener créditos para un
crecimiento de la empresa. El capital se incrementd a partir
de la misma produccidén de animales encontrindese asi una
situacién positiva para el negocio. (Cuadre 9)

Gracias a la elaboraciédn del Libro Diario y del Libro Mayor,
fue posible estimar los costos de produccién por litro de
leche y por animal vendido de 1la empresa estudiada,
incluyéndose datos de todos los insumes durante un mes para
estos fines; a través de los resultados se observa, gque en el
caso de la producclén de leche se cubren todos los Costos
Variables, existiendo un remanente que permite cubrir gran
parte de los Costos Fijos, concluyendo que todavia es
incentivo seguir operando aunque se debiera incrementar la
produccidn léctea (Cuadro 7). Al determinar el Punto de
Equilibrio para este concepto, comprobamos que las ventas de
leche mensual se deben incrementar de 3,012 1. a 3,451.35 1.
para cubrir los costos totales y segulr operando sin
utilidades pero también sin pérdidas.

Notablemente en el caso de la produccién de animales para la
venta, si es estimulante y recomendable sequir produciendo —-=-—
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carne, va que al observar los resultados del cédlculo de Costos
de Produccidn para este concepto, cubre totalmente los gastos
tanto variables como fijos y se obtuvo una utilidad bruta an-
tes de impuestos de $ 570,623.50 por animal vendido (Cuadro
9) . El Punto de Equilibrio en unidades cabeza animal para este
producto resulté ser del 2.37, lo que nos indica gue basta
vender 5 2'771,664.00 (traducido en pesos) al mes para que la
empresa opere sin utilidades ni pérdidas.

Cabe mencionar también que no se incluyd el Interés de Capital
como insumo para el cédlculo de costos de produccién, porque se
considerd que la inflacién fue mayor a lo que pudo obtenerse
por utilidades a través del interés bancario; asimismo se tomd
la decisién de contabilizar todos los gastos explicitos que
son deducibles de impuestos, ademds porque no se cuenta con
datos anteriores para comparar la situacién financiera.

Finalmente se hace notar gue a partir del objetivo central del
presente trabajo que es la elaboracién del Balance y Estado de
Resultadeos, es posible contar con una base sélida para
continuar con el proceso de la administraci6n como son los
andlisis financieros, que nos llevan a palpar la liguidez de
la empresa a Corto Plazo, la solvencia de la empresa a Llargo
Plazo, la productividad de la misma, asi comc planear o
pPresupuestar las actividades a futuro.
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CUADRO No. 1

INFORME MENSUAL DEL MOVIMIENTO DE SEMOVIENTES CORRESEONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE DE 1981
DEL RANCHO EL BARRO

ALTAS BAJAS VENTAS
.C] FECM

[FLASIFICACION {NI- ACI-STFT~ BIF1: VEN-1  nuposte ISALDOS | VALOR [IMPORTE TOTAL
FOR EDADES IRl | pos  kacton | kacrow Jros s UNITARIO
PECERROS (AS)
0-10 mesex 30 4 2 32 700,000, | 22'400,000.
[TORETE O TER-~

ERA 10-18 m 59 2 2 5 | 6'000,000. 54 [1'200,000. | 64'800,000.
VAQUILLAS
[16-30 meses 19 H 2 s {10'000,000. 14 krooo,000. | 20'000,000.
VACAS JOVENES
R.5-4 atos 26 2 1 27 §1'700,000, | 45'900,000.
/ACAS ADULTAS
-7 anes 53 1 10 § 15000, 000. 44 Ji*s500,000. | 66%000,000.
BEMENTALES 4 1 5 13320,000. } 16'600,000,

CUENTO TOTAL

E ANIMALES 181 4 1 20 243700, 000

- g8z -
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ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO DEL RANCHO EL BARRC DURANTE EL

MES DE SEPTIEMBRE DE 1991.
R| C
E U 3as
C E
FECHA| 1| DESCRIPCION N | ENTRADA SALIDA BALANCE
1991 | B T ] s B
SEPT. ok 1'161,100.
A Caja Chica 101 200,000
01 NOY Venta de leche 610 200,000 200,000
02 A Caja Chica 101 176,000
NO} Venta de leche 610 176,000 176,000
Raya del 26 al 1 Sept n 639,000
St | 7 bultosalim, (malta) {711 { 192,500
Sl 21.1 |. gasolina 1731 15,000
NO| 1 hacha + 2.5 Kgclavo [824 15,000
NO x;éntit':]zs ~comida- al 760 35,000
De Caja Chica 101 896,500 (896,500)
03 A Caja Chica 101 162,500
NO| Venta de leche 610 162,500 162,500
04 A Caja Chica 101 257,500
NO] Venta de leche 610 257,500 257,500
05 A Caja Chica 101 177,500
INO] Venta de leche 610 177,500 177,500
06 A Caja Chica 101 188,500
Venta de leche 610 188,500 188,500
o7 A Caja Chica 101 186,500
08 INO| Venta de leche 610 186,500 186,500
A Caja Chica 101 177,500
NO| Venta de leche 610 177,500 177,500
Pomada "Tia" Atb's
para mastitis 1722 84,500
De Cala Chica 101 84,500 (84.500)
1'706,100.

CONT...




CUADRO 2
««.CONT.
ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO DEL RANCHO EL BARRO DURANTE EL

MES DE SEPTIEMBRE DE 1991,

- 30 ~

: : se
E'ECHA1 ? DESCRIPCION g ENTRADA SALIDA BALANCE
1991 | B T $ $ $

Q A
SEPT. SITUACION DE LA 1'706,100.

PAGINA ANTERIOR
08 (NO| Rayadel 2 a! 8 de sept. 811 829,000
de 1991.
§!| 7 bultos de alim. (malta) 711 192,500
Gasolina 35.2 | 731 25,000
Diesel 35.3 732 20,000
Focos 780 10,000
De Caja Chica 101 1°076,500 | (1'076,500)
09 A Caja Chica 101 190,500
INO{ Venta de leche 610 190,500 190,500
10 A Caja Chica 101 187,000
NO| Venta de leche 610 187,000 187,000
Al Banco {(Bancomer) 103 |27'000,000
Sl | Venta de 18 bovines 623
628 27'000,000
Gasolina 28.16 31 20,000
SI | Facturas de animales
vendidos 904 180,000
1 herrada al caballe 790 15,000
Viaticos (comida) al
Rancho 760 20,000
De Caja Chica 101 235,000 (235,000)
11 A Caja Chica 101 268,000
NO| Venta de leche 610 268,000 268,000
12 A Caja Chica 101 186,500
NO| Venta de leche 610 186,500 186,500
13 A Caja Chica 101 282,500
NO[ Venta de leche 610 282,500 282,500
Sl { 7 buitos alim. {malta) 71 192,500
Sl | Energia eléctrica 815 13,000
De Caja Chica 101 205,500 (205,500)
1'303,600.

CONT...



CUADRO 2
.. +CONT,
ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO DEL RANCHO EL BARRO DURANTE EL

MES DE SEPTIEMBRE DE 1991.
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B < 37
[FECHA] (;[: DESCRIPCION E ENTRADA SALIDA BALANCE
1991 | B T s $ $

[¢] A
SEPT. SITUACION DE LA 1'303,600

PAGINA ANTERIOR

14 A Caja Chica 101 206,500
ho| venta de teche 610 206,500 206,500

15 A Caja Chica 101 185,000
NO| Venta de leche 610 185,000 185,000

NO | Raya del 9-15 sept. 811 838,000

Ei | 9 bultos de alim. (malta) }711 247,500
De Caja Chica 101 1'085,500| (1'085,500)

16 A Caja Chica 101 226,000
NO| Venta de leche 610 226,000 226,000

17 A Caja Chica 101 182,000
NO| Venta de leche 610 182,000 182,000

18 A Caja Chica 101 184,000
NO| Venta de leche 610 184,000 184,000

19 A Caja Chica 101 197,000
NO| Venta de leche 610 197,000 197,000

20 A Caja Chica 101 181,000
INO| Venta de leche 610 181,000 181,000

21 A Caja Chica 03] 205,000
NO | Venta de feche £E10 205,000 205,000

22 A Caja Chica 01 180,000
NO | Venta de leche F10 180,000 180,000

Raya 16-22 sept. 311 $53,000

7 bultos de alim. (malta) p11 192,500

Gasolina 31 25,000,

Diesel b3z 25,000

Refaccién tractor Y80 43,000
De Caja Chica 01 1°138,500] (1'138,500)

826,100
CONT..
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«..CONT.

ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO DEL RANCHO EL BARRO DURANTE EL
MES DE SEPTIEMBRE DE 1991.

E c =
[FECHA g DESCRIPCION g ENTRADA SALIDA BALANCE
1991 | B T $ $ $

[¢] A
SEPT. SITUACION DE LA, 826,100

PAGINA ANTERIOR
23 A Caja Chica 101 192,500
NOJ Venta de leche 610 192,500 192,500
24 A Caja Chica 101 226,500
NOJ Venta de leche 610 226,500 226,500
25 A Caja Chica 101 262,000
NO[ Venta de leche 610 262,000 262,000
A Caja Chica 101 205,50
2 NO VentJa de leche 610 0 205,500 205,500
S1 | Alambre de pias 822 95,000
Grapa y clavo 824 10,000
SI | Gasolina 42.25 1 N 30,000
NO i:gt;ndi;xailaho al vecino, 247 100,000
De Caja Chica 101 235,000 (235,000)
27 A Caja Chica 101 187,500
NO[ Venta de leche 610 187,500 187,500
28 A Caja Chica 101 176,000
NOi Venta de leche 610 176,000 176,000
29 A Caja Chica 101 186,500
NO| Venta de leche 610 186,500 186,500
NO | Raya del 23-28 sept. 811 874,000
SI | 8 bultos de alim. (malta) |711 220,000
Sl | Factura de 2 vacas 904 20,000
De Caja Chica 101 1'114,000({ (17114,000)
Al Banco (Bancomer) 103 | 4'000,000
SI | Venta 2 vaquillas 625 4'000,000 —————
Sl | Compra 1 semental 212| 5'000,000
Del Banco 103 5'000,000 —
30 A Caja Chica 101 200,000
Venta de leche 10 200,000 200,000

1'113,600




CUADRO 3

ASIENTOS EN LAS VENTAS DEL LIBRO MAYOR DEL RANCHO EL BARRO
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CAJA CHICA
FECHA ENTRADA $ SALIDA ¢ BALANCE 3

31 AGOSTO '91 33'624,150. 32'463,050. 1'161,100.
01 SEPTIEMERE '91 200,000.

02 SEPTIEMBRE '91 176,000. 896,500.

03 SEPTIEMBRE '91 162,500.

04 SEPTIEMBRE '91 257,500,

05 SEPTIEMBRE ‘91 177,500.

06 SEPTIEMBRE '91 188,500.

07 SEPTIEMBRE '91 186,500.

08 SEPTIEMERE '91 177,500. 84,500.

08 SEPTIEMERE '91 1%076,500.

09 SEPTIEMBRE '81 190,500.

10 SEPTIEMBRE '91 187,000. 235,000.

11 SEPTIEMBRE '91 268,000.

12 SEPTIEMBRE '91 186,500.

13 SEPTIEMBRE '91 282,500. 205,500.

14 SEPTIEMBRE 91 206,500.

15 SEPTIEMBRE 91 185,000. 1'085,500.

16 SEPTIEMBRE 91 226,000.

17 SEPTIEMBRE '91 182,000.

18 SEPTIEMBRE '91 184,000.

19 SEPTIEMBRE '31 197,000.

20 SEPTIEMBRE '31 181,000.

21 SEPTIEMBRE '31 205,000.

22 SEPTIEMBRE '91 180,000. 1'138,500.

23 SEPTIEMBRE '91 192,500.

24 SEPTIEMBRE '91 226,500.

25 SEPTIEMBRE '91 262,000,

26 SEPTIEMBRE '91 205,500. 235,000

27 SEPTIEMBRE '91 187,500.

28 SEPTIEMBRE '91 176,000.

29 SEPTIEMBRE '91 186,500. 1"114,000.

30 SEPTIEMBRE '91 200,000.

(30 seprEmage a1 39'647.650 38'534.050 1'113.600

CONT...
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CUADRO 3
...CONT.
EFECTIVO EN BANCO fiosl
FECHA ENTRADA § | SALIDA § BALANCE $
21 FEBRERO '91 645,000,
30 AGOSTO '91 4'637,950.
31 AGOSTO '91 18'400,000.
10 SEPTIEMBRE *91 27'000,000,
29 SEPTIEMBRE '91 4'000,000, $'000,000.
29 SEPTIEMBRE '91
30 SEPTIEMBRE '91 48'392,950.
BECERROS 21}
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO '91 21'000,000,
10 SEPTIEMBRE '91 2'800,000. 1'400,000.
30 SEPTIEMBRE '91 1'400,000.
22'400,000.
TORETE O TERNERA fi22]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE s
31 AGOSTO *91 70'800,000.
10 SEPTIEMBRE '31 2'400,000. 8'400,000.
30 SEPTIEMBRE '91 (6'000,000.)
64'800,000.

CONT...
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...CONT.
VAQUILLAS fi23l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE §
31 AGOSTO '91 38'000,000.
10 SEPTIEMBRE '91 4'000,000. 14'000,000.
30 SEPTIEMBRE ‘91 {10'000,000.)
28'000,000.
CARA 033
FECHA ENTRADA $ | SALIDA S BALANCE $
31 AGOSTO '91 3'600,000. 3'600,000.
30 SEPTIEMBRE ‘91 600,000.
30 SEPTIEMBRE '91 3'000,000.
SORGO 33
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO '91 4'000,000. 4'000,000.
30 SEPTIEMBRE '91 666,667.
30 SEPTIEMBRE '91 3'333,333.
MEDICINA a7l
FECHA ENTRADA $ | SALDA s BALANCE §
20 MARZO '91 252,000.
31 AGOSTO 91 252,000. 0.00
08 SEFTIEMBRE '91 84,000, 84,000,
30 SEPTIEMBRE '91 0.00

CONT...
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...CONT.
FERTILIZANTE-HERBICIDA-INSECTICIDA fias]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
23 MARZO '91 115,000. 15.000
29 MARZO'91 K
13 ABRIL'91 ‘2’-?-‘5388
15 ABRIL '91 '
21 AGOSTO '91 58,500,
30 SEPTIEMBRE '91 58,500.
INVENTARIO DE LECHE 50l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA § BALANCE $
31 AGOSTO '91
(16,812.75 1) 33'625,000. 33'625,000. 0.00
30 SEPTIEMBRE '31
(3,011.751) 6'023,500. 6'023,500. 0.00
30 SEPTIEMBRE '91
VIENTRES-VACAS JOVENES &1l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO'91 44'200,000.
30 SEPTIEMBRE ‘91 3,400,000. 1'700,000.
30 SEPTIEMBRE '91 45'300,000.
VIENTRES-VACAS ADULTAS k11l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 79'500,000.
10 Y 29 SEPTIEMBRE '91 1'500,000. 15'000,000.

(13'500,000.)

30 SEPTIEMBRE '91

66'000,000.

CONT...
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..CONT,
SEMENTALES pizl
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 16'000,000.
29 SEPTIEMBRE '91 5'000,000. 5'000,000.
30 SEPTIEMBRE '91 21'000,000.
FONDO PARA NUEVOS ANIMALES DE PIE DE CRIA gisl
FECHA ENTRADA $ | SALIDA 3 BALANCE $
31 AGOSTO '91 47'000,000.
30 SEPTIEMBRE '91 1'366,666.
30 SEPTIEMBRE '91 48'366,666.
MAQUINARIA CON MOTOR Ezal
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 106°280,000.
30 SEPTIEMBRE 91 108'280,000.
DEPRECIACION MAQUINARIA CON MOTOR gzl
FECHA ENTRADA § | SALIDA § BALANCE §
31 AGOSTO '91 48'168,000, (48'168,000.)
30 SEPTIEMBRE '91 1'804,667 {1'804,667.)
30 SEPTIEMBRE '91 (49,972,667,

CONT...
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CUADRO 3
~CONT.
MAQUINARIA SIN MOTOR.
FECHA ENTRADA $ | SALIDA § BALANCE $
31 AGOSTO '91 20'600,000. 20'600,000.
30 SEPTIEMBRE '91 20'600,000.
DEPRECIACION DE MAQUINARIA SIN MOTOR
FECHA ENTRADA § | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '97 12'360,000. {12'360,000.)
30 SEPTIEMBRE '91 171,667, (171'667.)
30 SEPTIEMBRE '31 {12'531,667.)
IMPLEMENTOS p24l
FECHA ENTRADA s | SALIDA 3 BALANCE $
31 AGOSTO '91 1'029,000. 1'029,000.
30 SEPTIEMBRE '91 1'023,000.
DEPRECIACION PARA IMPLEMENTOS Bzs1
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE §
31 AGOSTO '91 514,500, (514,500.)
30 SEPTIEMBRE '91 42,875, (42,875.)
30 SEPTIEMBRE *91 (557,375.)

CONT...
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...CONT.
EDIFICIOS k3ol
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO '91 41'050,000. 41'050,000.
30 SEPTIEMBRE *S1 41'050,000.
DEPRECIACION EDIFICIOS 31l
FECHA ENTRADA § | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 27'366,667. {27'366,667.)
30 SEPTIEMBRE '91 228,056. (228,056.)
30 SEFTIEMBRE '91 {27'594,723.)
CERCAS B3z]
FECHA ENTRADA § | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO ' 3'603,350. 3'603,350.
26 SEPTIEMBRE 'S1 95,000 95,000.
30 SEPTIEMBRE '91 ) 3'698,350.
DEPRECIACION DE LAS CERCAS b33l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA § BALANCE $
31 AGOSTO '91 2'162,010 (2'162,010.)
30 SEPTIEMBRE '91 60,056 (60,050.)
30 SEPTIEMBRE '91 (2'222,066.)
CONT...
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CUADRO 3
CONT...
TIERRA p4ol
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE s
31 AGOSTOQ '91 470'080,000. 470'000,000.
30 SEPTIEMBRE '91 470'000,000.
PAGO DE AGUA DE RIEGO POR ADELANTADO bs1l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
21 FEBRERO '91 645,000.
31 AGOSTO'SM 322,500.
30 SEPTIEMBRE '91 53,750. 268,750,
CONT...
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CUADRO 3
NT,
VENTA DE LECHE E1dl
FECHA ENTRADA s | SALIDA ¢ BALANCE $
31 AGOSTO '91 33'624,150.
01 SEPTIEMBRE ‘91 200,000,
02 SEPTIEMBRE '91 176,000.
03 SEPTIEMBRE '91 162,500,
04 SEPTIEMBRE '91 257,500,
05 SEPTIEMBRE '91 177,500.
06 SEPTIEMBRE '91 188,500.
07 SEPTIEMBRE *91 186,500,
08 SEPTIEMBRE '91 177,500.
09 SEPTIEMBRE ‘91 190,500,
10 SEPTIEMBRE '91 187,000.
11 SEPTIEMBRE '91 268,000.
12 SEPTIEMBRE '91 186,500,
13 SEPTIEMBRE '91 282,500.
14 SEPTIEMBRE '91 206,500.
15 SEPTIEMBRE '91 185,000.
16 SEPTIEMBRE '91 226,000.
17 SEPTIEMBRE '91 182,000.
18 SEPTIEMBRE '91 184,000,
19 SEPTIEMBRE '91 197,000.
20 SEPTIEMBRE ‘91 181,000,
21 SEPTIEMBRE '91 205,000.
22 SEPTIEMBRE '91 180,000.
23 SEPTIEMBRE '91 192,500,
24 SEPTIEMBRE '91 226,500.
25 SEPTIEMBRE '91 262,000.
26 SEPTIEMBRE '91 205,500,
27 SEPTIEMBRE '91 187,500.
28 SEPTIEMBRE '91 176,000.
29 SEPTIEMBRE ‘91 186,500.
30 SEPTIEMBRE '91 200,000.
30 SEPTIEMBRE 91 39°647,650.
BECERROS EZT)
FECHA ENTRADA $ | SALIDA 3 BALANCE $
31 AGOSTO '91 9'300,000.
29 SEPTIEMBRE ‘91 00.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 9'300,000. 9'300,000.

CONT...
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CUADRO 3

...CONT.
TORETE O TERNERA B23]
FECHA ENTRADA § | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 2'000,000.
10 SEPTIEMBRE '91 6'000,000,
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 8'000,000. 8'000,000.
VAQUILLAS E251
FECHA ENTRADA § | SALDA § BALANCE $
31 AGOSTO '91
26 SEPTIEMBRE '91 10"000,000.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 10°000,000. 10'000,000.
VACAS JOVENES l6285)
FECHA ENTRADA 3 | SALIDA S BALANCE §
31 AGOSTO '91
10 Y 29 SEPTIEMBRE '91 Q0.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '31 00.
VACAS ADULTAS b2a1
FECHA ENTRADA $ [ SALIDA $ BALANCE s
31 AGOSTO '91 7'100,000.
10Y 29 SEPTIEMBRE 15'000,000.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 22'100,000. 22°'100,000.

CONT...
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CUADRO 3
...CONT.
SEMENTALES
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE §
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 9o 00. 00.
PAPELERIA fzos]
FECHA ENTRADA s | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 10,400.
CIERRE
|30 SEPTIEMBRE '91 10,400, {10,400.)
ALIMENTO COMERCIAL 11
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO ‘91 4'257,900.
02 SEPTIEMBRE '91 192,500.
08 SEPTIEMBRE '91 192,500,
13 SEPTIEMBRE '91 192,500.
15 SEPTIEMBRE '91 247,500.
22 SEPTIEMBRE '91 192,500.
|29 SFPTIFMBRE '91 220,000.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 5'495,400. {5'495,400.)
CARA PICADA Bzl
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE s
30 SEPTIEMBRE '91 450,000.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 450,000. (450,000.)

CONT...
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CUADRO 3
.CONT,
PUNTA DE CARA F13l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
30 SEPTIEMBRE '91 150,000.
CIERRE
‘g1 150,000, {150,000,
SORGO (FORRAJE)
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE §
30 SEPTIEMBRE '91 666,667.
CIERRE
191 666,667. (666,667.)
SUSTITUTO DE LECHE 15}
FECHA ENTRADA § | SALIDA $ BALANCE §
31 AGOSTO '91 90,000.
CIERRE
| 30 SEPTIEMARE "91. 90.000 (900003
MEDICINA PREVENTIVA 211
FECHA ENTRADA § | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO '91 252,000.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 252,000. {252,000.)

CONT...
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CUADRO 3
...CONT.
MEDICINA CURATIVA 7221
FECHA ENTRADA s | sALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 14,500.
30 SEPTIEMBRE ' 84,500.
CIERRE
£'91 99,000 (39.000) |
SALES MINERALES [z23]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA $ BALANCE $
31 AGOSTO 91 96,000.
CIERR|
30 EPTIEMBRE '91 96,000. (96,000.)
JABON Y DETERGENTES Zzs1
FECHA ENTRADA 3 | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 31,000.
SIE
0 SEPTIEMBRE '91 31,000. (31,000.
COMBUSTIBLE GASOLINA Z31]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA § BALANCE $
31 AGOSTO '91 605,000.
02 SEPTIEMBRE '91 15,000.
08 SEPTIEMBRE ‘91 25,000.
10 SEPTIEMBRE '91 20,000,
22 SEPTIEMBRE '91 25,000.
‘91 30,000
CIERRE
 3Q SEPTIEMBRE '91 720,000. (720,000.)

CONT...
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CUADRO 3
...CONT,
CULTIVO SORGO-SEMILLA Fs1
FECHA ENTRADA $ | SALIDA BALANCE $
31 AGOSTO '91 110,000.
CIERRE
|_30Q SEFTIFMRBRE *91 110,000. {110,000.)
CULTIVO SORGO-FERTILIZANTE =3
FECHA ENTRADA $ | SALIDA BALANCE $
31 AGOSTO '91 21,500,
CIERRE
91 21,500, {21.500,)
CULTIVO SORGO-HERBICIDA s3]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA BALANCE $
31 AGOSTO '91 15,000.
CIERRE
e 15,000, {15,000.)
VIATICOS zanl
FECHA ENTRADA $ | SALIDA BALANCE $
31 AGOSTO '91 10,000.
01 SEPTIEMBRE '91 35,000.
26 SEPTIEMBRE '91 20,000.
CIERRE
|_3Q SEPTIEMBRE '91 65,000. (65,000.)

CONT...
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..CONT,
CONSTRUCCION- MATERIAL frzs]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE s
39,000.
31 AGOSTO '91
CIERRE
v 39,000. {39,000.)
REFACCIONES Y REPUESTOS [zad
FECHA ENTRADA $ | sSALIDA 3 BALANCE §
31 AGOSTO '91 210,000.
08 SEPTIEMBRE '91 10,000.
22 SEPTIEMBRE '91 43,000.
CIERRE ‘a1 263,000. (263,000.)
HERRAJES Y ACCESORIOS PARA CABALLOS zan]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 288,000.
10 SEPTIEMBRE '91 15,000.
1ERRE
3co SEPTIEMBRE ‘91 303,000. (303,000.)
MANO DE OBRA 11l
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE s
31 AGOSTO 91 20,814,000
02 SEPTIEMBRE '91 . £39,000.
08 SEPTIEMBRE '91 829,000.
15 SEPTIEMBRE '91 838,000,
22 SEPTIEMBRE '91 853,000.
29 SEPTIEMBRE '91 874000
CIERRE , 24'847,000. (24'847,000.)

CONT...
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...CONT,
ENERGIA ELECTRICA Bisl
FECHA ENTRADA $ | SALIDA BALANCE $
13 SEPTIEMBRE '91 13,000.
CIERRE
|_30 SEPTIFMBRE '91 13,000. (13,000.)
POSTERIA PARA CORRAL [821]
FECHA ENTRADA_$ | SALIDA BALANCE $
31 AGOSTO '91 170,000.
CIERRE (1% S 170,000. {170,000.)
ALAMBRE DE PUAS B37]
FECHA ENTRADA $ | SALIDA BALANCE $
26 SEPTIEMBRE 'S1 95,000.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 95,000. (95,000.)
EQUIPO-PICHELES VK|
FECHA ENTRADA 5 | SALIDA BALANCE s
31 AGOSTO '91 75,000.
CIERRE
|_30 SEPTIEMBRE '91 75,000. (75,000.)

CONT...
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...CONT.
IMPLEMENTOS B24]
FECHA ENTRADA $ [ SALIDA_$ BALANCE §
31 AGOSTO '3 260,000.
01 SEPTIEMBRE '91 15,000.
26 SEPTIEMBRE '91 10,000,
SERRE 19 285,800. (285,800.)
RESERVA PARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA CON MOTOR (8531
FECHA ENTRADA § SALIDA s BALANCE s
31 AGOSTO '91 48,168,000,
30 SEPTIEMBRE '31 1'804,667.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 49'972,667.
RESERVA PARA DEPRECIACION DE MAQUINARIA SIN MOTOR fs2]
FECHA ENTRADA $ SALIDA s BALANCE 3
37 AGOSTO *91 12'360,000.
26 SEPTIEMBRE '91 171,667.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 12'531,667.
RESERVA PARA DEPRECIACION DE EDIFICIOS B53)
FECHA ENTRADA § SALIDA_§ BALANCE $
31 AGOSTO '91 27,366,667,
30 SEPTIEMBRE '91 228,056.
CIERRE
'91 27'594,723,

CONT...
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..CONT.
RESERVA PARA DEPRECIACION DE IMPLEMENTOS Bsal
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO'91 514,500.
30 SEPTIEMBRE '91 42,875.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 557,875,
RESERVA PARA DEPRECIACION DE CERCAS REQ
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 2'162,010.
30 SEPTIEMBRE ‘91 60,056.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 2'222,066.
FONDO PARA NUEVOS ANIMALES DE RAZA Ezal
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE 3
31 AGOSTO '91 47'000,000.
30 SEPTIEMERE '91 1'366,666.
CIERRE
30 SEPTIEMBRE '91 48'366,666.
IMPUESTOS-FACTURACION DE ANIMALES Y
FECHA ENTRADA $ | SALIDA s BALANCE $
31 AGOSTO '91 220,000.
10 SEPTIEMBRE ‘91 180,000.
29 SEPTIEMBRE '91 20,000.
CIERRE 420,000. (420,000.)

91
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CUADRO 4
BALANCE COMPARATIVO DE CADA CUENTA DEL LIBRO MAYOR EN EL MES DE SEPTIEMBRE
DE 1981.

No. DE CUENTA ENTRADA $ SALIDA § BALANCE $
101 39'647,650. 38'534,050. 1'113,600.
102 54'037,950. 5'645,000. 48'392,950.
121 23°'800,000. 1'400,000. 22'400,000.
122 73'200,000. 8'400,000. €4,800,000.
123 42'000,000. 14'000,000. 28'000,000.
131 .3'600,000. 600,000, 3'000,000.
133 4'000,000. 666,667, 3'333,333.
141 336,000. 336,000. 00.
145 115,000. 56,500, 58,500.
150 39'648,500. 39'648,500. 00.
210 47'600,000. 1'750,000. 45'900,000.
211 81'000,000, 15'000,000. 66'000,000.
212 21'000,000. 00. 21'000,000.
215 Q0. 48'366,666. (48'366,666.)
220 108'280,000. 00. 108'280,000.
221 00. 49'972,667. (49'972,667.)
222 20'600,000. 00." 20'600,000.
223 CO. 12'531,667. (12'531,667.)
224 1'029,000. 00. 1'029,000.
225 00. 557,375, (557,375.)
230 41,050,000. 00. 41'050,000.
231 00. 27'594,723. (27'594,723.)
232 3'698,350. 00. 3'698,350.
233 00. 2'222,066. 2'222,066.
240 470'000,000. 0o0. 470'000,000.
261 645,000. 376,250. ,750.
610 00. 39'647,650. 36'647,650.
621 00. 9'300,000. 9'300,000.
623 00. 8'000,000. 8'000,000.
625 00. 10'000,000. 10'000,000.
626 00. 00. 00.
628 00. 22'100,000. 22'100,000.
629 00. 00. .

CONT...
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CUADRO 4
«.CONT,

BALANCE COMPARATIVO DE CADA CUENTA DEL LIBRO MAYOR EN EL MES DE SEPTIEMBRE
DE 1991,

No. DE CUENTA ENTRADA $ SALIDA § BALANCE §
705 10,400, 00. {10,400.)
n 5'495,400. 00. (5'495,400,)
712 450,000. 00. {450,000.)
713 150,000. [¢[+X (150,000.)
714 666,667. 00. (666,667.)
715 90,000. Q0. {90,000.)
keal 252,000. 00. {252,000.)
722 99,000. 00. {99,000.)
723 96,000. 00. (96,000.)
725 31,000. 00. {31,000.)
o 720,000. 00. {720,000.)
732 255,000. 00. (255,000.)
743 20,000. 00. {20,000.)
746 15,000. 00. (15,000.)
747 100,000. 00. {100,000.)
751 110,000. 00. {110,000.)
752 21,500. 00. {21,500.)
753 15,000. Q0. {15,000.)
760 60,000. 00. {65,000.)
775 39,000. 0. {39,000.)
780 263,000. 00. {263,000.)
790 303,000. 00. {303,000.)
811 24'847,000. 00. (24,847,000.)
815 13,000. Q0. {13,000.)
821 170,000. 00. {170,000.)
822 95,000. 00. (95,000.)
823 75,000. 00, {75,000.)
824 285,800. 00. (285,800.)
851 09. 49'972,667, 49'372,667.
852 00. 12'531,667. 12'531,667.
853 00. 27'594,723. 27'594,723.
854 00. 557,375. 557,375,
860 00. 2'222,066. 2'222,066,
870 00. 48'336,666. 48'366,666.
904 420,000. 00. {420,000.)
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CUADRO 5.- RANCHO EL BARRO (PUTLA DE GRO. OAXACA)
ESTADO DEL BALANCE (30 SEPTIEMBRE DE 1991)

ACTIVOS

Corto Plazo (100)
101 Caja Chica § 17113, 600.
103 Efectivo en banco $ 487392,950.
120 Inventaric de animales

para abasto $ 877200,000.
125 Inventario de animales

de reemplazo $ 28'000,000.
130 Inventaric de cultivoas $ 67333,333.

145 Inventario de herbicidas,
insecticidas y

fertilizantes S 58,500,
TOTAL Corto plazo $ 1717098,383.
{Variables)

Large Plazo {200)
valor original
210 animales (depreciacién)
215 $1637000,000.-($467366,666.)=5 114°633,334,
220 Maquinaria con motor
(depreciacitn)

221 $108°280,000.-($497972,667)~ § 56°307,333.
222 Macquinaria sin motor

. ldepxeciacitn)
223 $207600,000.-($127531,667.)= $ 8°068,333.
224 Implementos (depreciacién)
225 5§17029,000.-({$557,375.)= $ 471,625,
230 Edificlos (depreclacién)
231 $417050,000.-{$277'594,723)= § 13'455,277.
232 Cercas (depreciacién)

233 §37698,350.-({27222,066)= S 17 476,284,

240 Tierra $ 4707000,000.

261 Agua de riego £ 268,750,

TOTAL Largo Plazo $ 666°680,936.
(Fijos)

TOTAL ACTIVOS $ 837°779,319.
BASIVOS

Corto Plazo (300)
301 Cuentas por pagar
TOTAL Corto Plazo

00.
00.

@

CONT. ..



CUADRO §
«++ CORT.

Largo Plazo {400)

401 Cuentas por pagar -3 00.
441 Préstame $ 00.
Capital Contable (500)

500 Total Capital Contable $ 8377779,319.

TOTAL Pasivos y Gapital contable £ 837,779,319,
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CUADRG 6.~ RANCHO EL BARRO (PUTLA DE GRO. OAXACA)
ESTADO DE RESULTADOS (18 DE FEBRERO DE 1991 AL 30 SEPTIEMBRE DE 1991

600 Ventas-Ingresos

610 Leche $  39'647,650.
621 Becerros $ 9300, 000.
623 Torete ¢ ternera L 81000, 000.
627 Vacas adultas 5 22°100,000.
625 Vaquillas £.10000,000,
TOTAL Ingresos 5 89°047,650.
700 Costos de Operacién
705 Papeleria $ 10,400,
711 Alimento comercial 3 5'495,400.
712 Cafpa picada $ 450,000.
713 Punta de cafa 5 150,000,
714 Seorgo forraje $ 666,667,
715 Sustituto de leche 35 80, 000.
721 Medicina preventiva % 252, 000.
722 Medicina curativa s $9,000.
723 Sales minerales $ 96,000,
725 Jab6n y detergente s 31,000,
731 Combustible-gasolina $ 720,000,
732 Combustible-diasael s 255, 000.
743 Fertilizante-cafna $ 20,000.
746 Labranza-cafa § 15,000,
747 Dafios por animales $ 100,000.
751 Sorgo-samilla s 110, 000.
752 Sorgo-fertilizante $ 21,500,
753 Sorgo-herbicida $ 15, 000.
760 vidticos 3 65,000,
775 Construccilén-matexial s 39,000,
780 Refacciones y repuestoa $ 263,000,

790 Herrajes y accesorios
TOTAL Costos de operacién

“»

9'266,967.

800 Gastos administrativos

811 Mano de obra $ 247847,000.
815 Energia eléctrica $ 13, 000.
821 posteria para corral s 170,000.
822 Alambre de pas $ 95, 000.
823 Equipo-picheles $ 75, 000.
824 Implementos S 285,800.
851 Reserva para depreciacién

maquinaria con motor $ 12'632,669.

CONT. ..
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CUADRO 6
-+ .CONT.

852 Reserva para depreciacién
maquinaria sin motor

853 Reserva para depreciacién
de edificios

860 Reserva para depreciacién
de cercas

854 Reserva para depreciacién
de implementos

870 Fondo para nuevos animales
de raza

TOTAL Gastos administrativos

500 Ganancias o pérdidas
900 Gastos Finacieros

504 Impuestos-~facturacién
de animales

W L v

1°201,669.
17596,392.
420,392,
300,125.

97566, 662.
5$1r203,709.

2Br156,974,

420,000.
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CUADRO 7.- RANCHO EL BARRO (PUTLA DE GRO. OAKACA)
COSTO DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE

lo. DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1991
(SEGUN EL LIBRO DIARIO Y EL LIBRO MAYOR EN ESTE MES)

No. DE LITROS PRCMEDIO DEL PERIODO (FEB-SEP 1991)
VENDIDOS EN EL MES: 3,012 1.

CATEGORIA INSUMO COSTO PCR MES ($) COSTO POR
LITRO(S)
(Variables) *
1 Alimento $ 14370,000. $ 454.84
2 Medicina $ 67,600, $ 22.44
3 Combuatible $ 128,000. $ 42.49
4 Refac. y Rep. 3 34,400. s 11.42
5 varios $ 152,500. $ 50,63
Costos Variables $ 17752,500. $ 581.82
{Fijos)
[ Agua 3 16,125. $ 5.35
7 Energia eléctrica $ 13,000. § 4.31
8 Mano de obra $ 27375,800. $ 778.77
El Depreciacidn
maquinaria con motor § 174943,733. $ 479.32
10 Depreclacidn
maguinaria sin motor 5 120,167. $ 39.89
11 Depreciacién
edificios e instalaciones § 182,444, $ 60.57
12 Depreciacién implementos $ 30,012, $ 9.96
13 Depraciacién de cercas § 30,028. $ 9.96
14 Dep-eciacion animales $ 683,333, $ 226.87
COSTOS FIJOS $ 470894,643, $ 1,615.00
COSTOS TOTALES $ 67647,143.90 $ 2,196.82
VENTAS TOTALES § 6°023,500.00 $ 2,600.00
Punto de BEquilibrio
Unidades = 3451.35 1. El Punto de Equilibrio en este ejercicio
nos indica que es necesario vender —-~—--

3451.35 1. de leche en el mes para que la
empresa no tenga utilidades ni pédrdidas.
Punto de Equilibrio
Ventas = $ 67902,700.00
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CUADRO 8.~ RANCHO EL BARRO (PUTLA DE GRO. OAXACA)
GOSTO DE PRODUCCION DE UNA CABEZA ANIMAL

lo, DE SEPTIEMBRE AL 30 DE

~EPTIEMBRE DE 1991

({SEGUN EL LIBRC DIARIO ¥ EL LIBRO MAYOR EN ESTE MES)

No. DE ANIMALES PROMEDIO DEL PERIODO

(FEB-SEP.
CATEGORIA INSUMO COSTO
{Variables)
1 Alimento $ 1r
2 Medicina §
3 Combustible $
4 Refac. y Rep. $
S Varios $
Costos Variables $ 1
(Fijoa}
6 Agua $
7 Energia eléctrica
8 Mano de obra 51
9 Deprec. maquinaria
con motor $
in Deprec. maquinaria
sin motor 5
11 Deprac. edificlos
e instalaciones §
12 Deprec. implementos $
13 Deprac. de cercas s
14 Deprec. animales §
COSTOS FIJES § 2
COSTOS TOTALES § 3
VENTAS TOTALES § 1

Punto de Equilibrio
Unidades = 2.373

1991) VENDIDQS POR MES:
POR MES
134,167.00 B
16,900.00 $
32,000.00 s
8,600.00 $
152, 500.00 $
344,167.00 $
37,625.00 s
0.00 $
018,200.00 $
360,933.40 $
51,500.00 H]
45,611.20 s
12,862.50 5
30,028.00 s
683,333.00 $
240,093.10 s
584,260.10 $
008,000.00

6 ANIMALES

COSTO POR ANIMAL

1689,027.83
2,816.66
5,333.33
1,433.33

25,416.66

224,027.81

6,270.83
0.00
169,700.00
60,155.56
8,583.33
7,601.86
2,143.75
5,004.60
113,888.82
373,348.76

597,376.57

$ 17168,000.00

El Punto de Equillibric en este ejercicio nos
indica que basta vender eatas unidades para que
la empresa se encuentre en un nivel de operacién

donde no hay utilidad ni pérdida neta,

Punto de Equlibrio Ventas = $ 2/771,600.00
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RANCHO EL BARRO (PUTLA DE GRO. OAXACA)

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PARA EL PERIODO

28 DE FEBERERO DE 1991 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1991.

ACTIVOS

Cozto Plaza (100)

101 Caja chica

103 Efectivo en banco

120 Inventario anima-
les para abasto

125 Inventario anima-
les reemplazo

130 Inventario de
cultivos

145 Inventario de her-
bicidas, insectici-

ler, BALANCE: AL 28 DE FEBRERO DE 1991.

Febrero de 1991
$ 00.
$ 00,
$§ 98°000,000.
$ 48,000.000.

s 00.

das y fertilizantes 5___ 115.000,

IQTAL Corto Plazo
(Variables)

$ 147°115,000.

Los Aumentos son aplicaciones (+)
Las Disminuciones son origenes (-)

20. BALANCE: AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1991.

de 1991

$  1'113,600.
§ 487392,850.

$ 87,200,000,
$ 287000,000.

$ 67333,333.

5 398,900,

$ 1717098,383.

Aumentos (+)
Disminuciones

§ 17113,600.
§ 487392,950.

$ 117800,000.
$ 20°000,000.

§ 67333,333,

S 5R.500.

$ 237983,383.

CONT...
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CUADRO 9
+..CONT.

ACTIVOS

largo Plazo (200}

Valor original
210 Animales (deprec.)
220 Maquinaria c/motor
(depreciacién}
222 Maquinaria s/motor
(depreciacién)
224 Inmplementos
(depreciacién)
230 Edificios
(depreciacién)
232 Cercas
(depreciacién}
240 Tierras
261 Agua de riego
TOTAL Largo Plazo
{Fijo3)

JOTAL ACTIVOS

Febrero de 1991

§ 94100,000.
§ 707904,002,
s 97270,002.
$ 11,750,
§ 15'051,669.
5 17801,676.
$ 4707000, 000.
S £45.000,
$ 6627544,099.

5 8097659,099,

Los Aumentos son aplicaciones (+)
Las Disminuciones son origenes (-}

Septiembre de 1991

S 1147633,334.
s 58307,333.
$ 87068,333.
s 47,625,
s 137455,277.
$ 1/476,284.
S 470000,000.
§ 268,750
S 666¢680,936.

$ 837,778,319,

Rumentos (+)
Disminuciones
§ 20533,334.
$ 127596,669.
§ 17201,669.
$ 300,125,
$ 1'596,392.
$ 325,392,
$

£__376.250.
$ 47136,837.

£.287120,220.

CONT...
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++«CONT,

PASINGS

Corto Plazo (300)

301 Cuentas por pagar
Largo Plazo (400)

401 Cuentas por pagar
441 Préstamo

TOTAL Largo Plazo
Capital Contable (500)

TOTAL Capital

10TAL PASINOS ¥
CAPITAL CONTARLE

Febrero de 1391

$ Q0.
$ 00.
£ 00.
$ 00.

$ 8097659,099,

§ 8097638,093.

Los Aumentos son aplicaciones (+)
Las Disminuciones son origenes (-)

Septiembre de 19%1

$ [5
$ 00.
$ 00,
$ 00.

§ 837¢779,319.

$ 8377779,319.

Aumentos {+)
Disminuciones i~}

5 00,
$ 00,
5 00.
$ 00.

§ 28°120,220.

-9 -
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DIARIO

DESDE

HASTA

RANCHO EL BARRO
PROP. ROBERTO ZARATE S.
PUTLA, OAXACA.

Figura 1.- PORTADA DEL LIBRQ DIARIO




Figura 2.~ HOJA DEL LIBRO DIARIO CON SUS

SECCIONES O COLUMNAS.
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Figura 3.- EJEMPLO DE UN ASIENTO EN CADA COLUMNA O
SECCION DEL LIBRO DIARIO.



600

VENTAS
300 700
PASIVOS COSTOS DE
CORTO PLAZO OPERACION
100 400 800
ACTIVOS PASIVOS GASTOS
CORTO PLAZO LARGO PLAZO ADMINISTRATIVOS
200 500 900
ACTIVOS CAPITAL GASTOS
LARGO PLAZO FINANCIERCS

Figura 4.- DISTRIBUCION DEL CODIGO DE CUENTAS.
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Figura 5.- EJEMPLO DE CONCEPTOS PARA REGISTRO EN
LAS HOJAS DESPRENDIBLES DEL LIBRO MAYOR.

NOMBRE DE LA CUENTA gt
FECHA ENTRADA | SALIDA BALANCE

—
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ANEXO 1

INVENTARIO DE ANIMALES PARA PIE DE CRIA
Y SU DEPRECIACION A 1991

71 Vientres con un valor a nuevo de $ 142’000,000,00 en total
y con un valor de desecho de $ 567800,000.00 en total (se
utilizaron precios actualizados). Se consideraron 6 afios de
vida Gtil en el hato. Utilizamos la Linea Recta para su
depreciacién y su férmula es la siguiente:

Depreciacién anual = =
No, de afios de wvida atil

Depreciacién anual = $ 1427000,000 ~ $ 567800,000
6 afo

Depreciacién anual = § 14'200,000.00 anuales.

Y se encuentran en promedio en su Jer., ailo de vida util,
entonces su depreciacién acumulada serd:

$ 14°200,000 / anual X 3 afos
Depreciacitén acumulada = § 42’'600,000.00

Depreciaciédn mensual = $ 147200,000 / 12 meses
Depreciacién mensual = $ 14183,333.00

De igual manera para los 5 sementales con un valor a nuevo de:
$ 21000,000.00 en total. Se le ha calculado un valor de dese-
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cho de $ 10000,000.00, con una vida Gtil dentro del hato de §
aflos.

Férmula: Depreciacién anual = =
No. de afios de vida util

Depreciacién anual = § 217000.000.00 — 5 10°000,000.00

5 aftos

Depreciacién anual = $ 27200,000 / anual.

Y se encuentran en promedio en su 20. afo de vida util. Por lo
tanto:

$ 27200,000.00 X 2 aitos de vida atil.
Depreciacién acumulada = § 4’400,000,00
Depreciacién mensual = $ 27200,000.00/12 meses
Depreciacién mensual = $ 183,333.00

Valor actual de los sementales: § 167600,000.00
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ANEXO 1.2
INVENTARIO DE MAQUINARIA CON MOTOR Y
SU DEPRECIACION ACUMULADA A 1991

PRECIO A NUEVQ
1 Tractor Ford 6600 mod. 1989 $ 45’000,000.00
1 Tractor John Deere mod. 1989 $ 387000,000.00
1 Camioneta Nissan mod. 1988 $ 24°'000,000.00
1 Motobomba eléctrica 1 hp. mod. 1588 $ 280,000.00

TOTAL $1087280,000.00

Para calcular el valor de los inventarios se realizé en base
al estimar el Valor Residual Activo Circunstancial. Metédo de
depreciacién utilizado: VRACH

Formula: VRACL = ¥Yalor a nuevo .X.Duracion futura pxobable
Duracién total o arbitraria
Nota: Se sumaron los valores de los dos tractores por ser del
mismo modelo.
VRACL = $ 84000,000.,00 X 3 afios
5 ailos
VRACL = $ 50400,000.00
Por la depreciacién de la camioneta y la motobomba también se
sumaron sus valores por ser el mismoc modelo.
VRACL = $ 24'280,000 X 2 afios
5 anos
VRACL = $ 97712,000.00

La suma de los deos resultados anteriores nos proporciona el
Valor Residual Activo Cicunstancial para la maquinaria con mo-
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tor que viene siendo el valor en libros hasta agosto de 1991,
VRACL = $ 607112,000.00

Para calcular la depreciacién acumulada se realizé restando el
Valor a Nuevo de la maquinaria con el Valor en libros de éste.

bepreciacién acumulada = Valor a nuevo - Valor Residual Activo
Circunstancial

Depreciacién acumulada = V.N. - VRACL

bDepreciacién acumulada = $ 108’280,000.00 - § 607112,000.00
Depreciaclén acumulada = § 48/168,000.00
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ANEXO 1.3

INVENTARIO DE EQUIPO SIN MOTOR Y SU DEPRECIACION
ACUMULADA HASTA 1991

PRECIO A NUEVO

1 Rastra S 67000,000.00
1 Arado de disces $ 67000,000.00
1 Arado surcader % 47500,000.00
1 Remolque $ 3°000,000.00
1 Picadora para cafia 5 1°100,000,00

Total $ 206’600,000.00

Para calcular el valor de los inventarios se realizé en base
al estimar el Valor Residual Activo Circunstancial = VRACL

Férmulas VRACL = ¥alor a Nuevo X Duracién Futura Probable

Duracién Total arbitraria

VRACL = $ 20/600,000.00 X 4 afog
10 afos

El resultado nos proporciona el Valor Residual Actilve
Circunstancial para el equipo sin motor que representa el
valor en libros.

VRACL = $ 87240,000.00

Depreciacién total = Valor a Nuevo - Valor de Recuperacién

Para calcular la Depreciacién Acumulada se restd el Valor a
Nuevo del equipo menos el valor en libros de éste.

Depreciacién anual = $ 20/600,000 - $ 8240,000.00

Depreciacién anual = § 12’360,000.00
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ANEXQ 1.4
INVENTARIO DE IMPLEMENTOS Y SU DEPRECIACION
ACUMULADA HASTA 1991

PRECIO A NUEVO PRECIO TOTAL
{Unitario)

6 Palas $ 9,000.00 $ 54,000.00
3 Barretas $ 35,000.00 $ 105,000.00
1 Carretilla $220,000.00 $ 220,000.00
7 Picheles $ 60,000.00 $ 420,,000,00
5 Cubetas $ 8,000.00 $ 40,000.00
6 Machetes § 15,000.00 $ 90,000.00
3 Reatas p/lazar $ 40,000.00 5 120,000.00
Total $ 1029,000.00

Para calcular el valor de los inventarios se realizé en base
al estimar el Valor Residual Actlivo Circunstancial: VRACH

VRACi = ¥alor a Nueve X Depreciacion Futura Probable
Duracion Total arbitraria

VRACL = 17029,000.00 X 1 afig
2 ahos

El resultado obtenido es para implementos y representa el
valor en libros.
VRACL = $ 514,500.00

Para calcular la Depreciacién acumulada se restd el Valer a
Nuevo de los implementos menos el valor en libros de éste.

bepreciacléon Acumulada = Valor a Nuevo — Valor Residual Activo
Circunstancial

Depreciacién Acumulada = $§ 1/029,000.00 - $§ 514,500.00
Depreciaciébn Acumulada = $ 514,500.00
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ANEXC 1.5
INVENTARIO DE EDIFICIOS Y SU DEPRECIACION A 1991

PRECIO A NUEVO
Bodega y cuarto de herramientas,
Superficie construida:
20m X 10m = 200m X $ 100,000.00 m % 207000,000.00

Alojamiento para becerros lactantes

y dos espaclos para ordefia manual

con piso de cemento.

Superficie construlda:

18m X 8m = 144m X $ 100,000.00 m $ 14'400,000.00

Comedero lineal con sombra.
Superficie construlda:
50m X $ 100,000.00 m $ 5’000,000.00

Tanque depdsito elevado.
Superficie construida:
8m X § 150,000.00 m $ 17200,000.00

Tanque bebedero.
Superficie construilda;

3m X $§ 150,000.00 m s 450.000.00
Total $ 417050,000.0C

Para calcular el valor de los inventarios se realizd en base
al estimar el Valor Residual Activo Circunstancial: VRACL

VRACL =
Duracién Total Arbitraria

VRACL = b
15 aflos

VRACi = $ 137683,333.00
Y representa el valor de los edificios en libros.

Depreciaciédn Anual = Yalox a Nuevo
Duracién Total Arbitraria
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Depreciacién anual = $ 417050,000.00
15
Depreciacién anuval = $§ 2’736,666.70

Para calcular la Depreciacién Acumulada se restd el Valor a
Nuevo de los edificics menos el valor en libros de éstos.

pepreciacién Acumulada = Valor a Nuevo - Valor Residual Activo
Circunstancial

Depreciacidn acumulada = § 41/050,000.00 -~ 137683,333.00

Depreciacién acumulada = $ 27'366,667.00
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ANEXO 1.6

INVENTARIO DE TIERRAS A 1981
Superficie de tierra para pastoreg
Animales de producciéon 13 ha.
Ganado Horro 30 ha,
Superficie de tierra para cultivo
Cafa 2 ha.

[N

Sorgo Forraije ha.

Total de ha. de tierra: 47 ha. X $ 107000,000.00/ha.

Total: $§ 4707000,000.00
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ANEXQ 1.7
INVENTARIC DE LAS CERCAS Y SU DEPRECIACION A 1991

Para realizar el {nventario de las cercas se midié el
perimetro del ranche que es: 2,623m + 1,170m de divisiones
internas, resultan 3,793m X 3 hilos de alambre = 11,379m /
300m que tiene 1 “quintal” o rollo de alambre resultan 37.93
Rollos a razén de $ 95,000.00 cada uno, tenemos un tgtal de ~—
$ 3603,350.00 en alambre cotizado a nuevo.

Las cercas del rancho tiene 3 afios de uso y se les ha
calculado su depreciacién que es la siguiente:

Para calcular el valor de los inventarios se realizé en base
al estimar el Valor Residual Activo Circunstancial: VRACi

Férmula: VRACL = Yalpr .a Nueve X Duracién Eutura Probable

Duracién Total Arbitraria

VRACL = 5 3'603,350 X 2 afios

5 afios
VRACL = $§ 17441,340.00 en cercas y representa su

valor en libros

Depreclacién anual = Yalor a Nuevg
Duracién Total Arbitraria

D.Anuval = $ 3/603,350.00

5 afios

D.Anual = $ 720,670.00
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Para calcular la Depreciaclén Acumulada se resté el Valor a
Nuevo de las cercas menos el valor en libroc de éstas.

Depreciacién Acumulada = Valor a Nuevo ~ Valor Residual Activo
Circunstancial

Depreciacién acumulada = $ 3603,350.00 - $ 17441,340.00

Depreciacién acumulada = $ 27162,010.00
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ANEXO 1.8
INVENTARIO DE CULTIVO A 1991

2 ha. de cultivo de cafia a precio de:

$ 1'800,000.00/ha. a la venta.

Total: $ 3'600,000.00

2 ha, de cultivo de sorgc a precio de:

$ 27000,000.00/ha. a la venta.

Total: $ 4'000,000.00
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ANEXO 2
COSTOS DE PRODUCCION

El célculo de costos de produccliéon de una empresa bovina de
doble propdsito tanto en un litro de leche vendido como en un
animal vendido ~la produccién de carne se vende por animal en
pie y no en kilogramos en la regidn de Putla de Gro. Daxaca-
se ha estimado a través de diversos insumos otorgando para
cada concepto un porcentaje (*) de acuerdo a su mayor o menor
utilizaclén de los mismos, segin la observacién directa del

autor.

CATEGORIA: 1
INSUMO: BRLIMENTO

El costo por mes de este insumo tante de alimento comercial
como de cafa y sorgo pilcados es:

LECHE CARNE
Alimento comercial *
total § 17237,500. 80% $ 990,000. 20% 3 247,500.
Cafla y sorgo plcado
total $ 1'286,667. 30% $ 3B0,000. 70% $ 886,667,
‘Total de este insumo
por cada concepto § 17370,000. S 1°134,167.

{*} Porcentaje otorgado a cada insumo de acuerdo a la
utilizacion del mismo para producir leche y carne
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CATEGORIA: 2

INSUMO: MERICINA
Este insumo se utilizé en mayor proporcién para la produccién

de leche.

LECHE CARNE
Costo de medicina

total en este mes
$ 84,500. 80% $ 67,600, 20% $ .16,900,.

CATEGORIA: 3
INSUMO: COMRUSTIBLES

LECHE CARNE
Costo total de
gasolina y diesel
en este mes
$ 160,000, 80% $ 128,000, 20% $ 32,000,

CATEGORIA: 4
INSUMO: REEACCIONES X REPUESTOS

LECHE CARNE
Costo total por mes
de este insumo
$ 43,000. 80% $ 34,400, 20% & 8,600.

CATEGORIA: 5

INSUMO: VARIOS

En esta categoria se adicionaron todos aquellos gastos del mes
que no han sido clasificados dentro de una categoria
especifica, pero se encuentran asentados en el Libro Diario.
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LECHE CARNE
Costo total de
este insumo
durante este mes
$ 305, 000. 50% $ 152,500. 50% $ 152,500.

CATEGORIA; &
INSUMO: AGUS

LECHE CARNE
Costo total fijo
mensual de este

insumo
$ 53,750. 30% $ 16,125, 70% $ 37,625,

CATEGORIA: 2
INSUMO: ENERGIA FELECTRICA
E1 100% es utilizada para la produccién de leche.

LECHE
Costo total de
este insumo al mes
$ 13,000, 100% § 13,000,

CATEGORIA: 8
INSUMO: MANC DE QBRA
En general, el tiempo dedicado a la produccién de leche porxr
este insumo ea del 70% y el 30% para carne
LECHE CARNE
Costo de manc de
obra total al mes
$ 37394,000. 70% $ 27375,800. 30% $ 1°018,200.
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CATEGORIA: S
INSUMO: DEPRECIACION DF_MAQUINARIA CON MOTOR

LECHE CARNE
Costo total por mes
de este insumo
$ 17804,667. 80% $ 17443,733. 20% $ 360,933,

CATEGORIA; 10
INSUMO: REPRECIACION DE.MAQUINARIA. SIN MOTOR

LECHE CARNE
Costo teotal por mes
de este insumo
$ 171,667. 70% $ 120,167. 30% § 51,500.

CATEGORIA: 11
INSUMO: DEPRECIACION DE EDIFICIOS E INSTALACIONES

LECHE CARNE
Costo total pc;r mes
de este insumo
$ 228,056. 80% § 182,444, 20% § 45,611,

CATEGORIA: 12
INSUMO: DEPRECTACION DE TMPLEMENTOS

LECHE CARNE
Costo total por mes
de este insumo
$ 42,875. 70% § 30,012. 30% § 12,862.
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CATEGORIA: 13
INSUMO: DEPRECIACION DE_CERCAS

LECHE CARNE
Costo total por mes
de este insumo
$ 60,056. 50% $ 30,028. 50% $ 30,028.

CATEGORIA: 14

INSUMO: DEPRECTACTON DFE ANJMALES PARA PIE DE CRIA

En este insumo se considerd con fines de produccién de leche
el 50% de los vientres y sementales, de igual manera, el 50%
para produccién de carne.

LECHE CARNE
Costo total de
este insumo
$ 1’366,666. 50% $ 683,333, 50% $ 683,333,
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