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PREFACIO 

La Licenciatura en Matemáticas Aplicadas y Computación 
en esencia contempla una formación profesional para los 
qua la estudian fundamentada an conceptos de análisis 
matemático, computacional, social v económico; que 
permiten desarrollar investigaciones técnicas o tecnlco
sociales en las que pueden relacionarse dichos tópicos, 
dependiendo de el objetivo que se persiga. 

Por esta razón, el problema de la distribución de la vivienda 
en el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores resultó una Investigación que representó 
un campo de acción para generar un modelo matemático 
de Programación Lineal Entera, tratado con un enfoque 
social para comprender y situar en que consiste el 
problema. pero sin descuidar el enfoque matemático que 
permitió la generación del modelo. 



RESUMEN 

El 23 de enero de 1917 fecha en que el Constituyente de 
Querétaro aprueba por unanimidad el artículo 123 Constitucional 
es el día en que los ideales de algunos revolucionarios e 
intelectuales mexicanos quedaron plasmados en la Co.nstltuclón de 
los Estados Unidos Mexicanos; Incluyéndose entre otros 
principios, el derecho de los trabajadores a la vivienda. 

Desde entonces han surgido diversas instituciones para enfrentar 
el problema de la vivienda que es una de las necesidades sociales 
milis sentidas, entre ellas el INFONAVIT. Dicha Institución surge de 
las modificaciones introducidas a la Constitución de los Estados 
Unidos mexicanos y a la Ley Federal del Trabajo, enmarcadas en el 
seno de la llamada Comisión Nacional Tripartita en el sexenio 
1970 - 1976, que Indicaban la creación de una Institución que 
administrara el Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores y otorgara créditos habitaclonales que facilitaran a 
sus derechohablentes adquirir en propiedad habitaciones comódas 
e higiénicas. 

La integración de este fondo revolvente para vivienda creada con 
las aportaciones patronales permitieron que el INFONAVIT maneje 
cinco lineas de créditos con la finalidad de abarcar la generalidad 
de las necesidades de sus beneficiarlos. No obstante, la oferta de 
dicho Instituto frente a la demanda creciente resulta insuficiente; 
por lo que debe planearse adecuadamente cuanto y en qué 
entidades federativas distribuiré los recursos crediticios; lo que 
representa uno de los problemas més complejos a los que se 
enfrenta el departamento de Planeaclón del INFONAVIT, ya que 
debe analizar entre otros factores las aportaciones que se 
recaudan, el número de derechohablentes, los costos de vivienda 
en cada estado, etc. 
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Esta situación impide generar suficientes alternativas que 
permitan, en la toma de decisiones, elegir de manera óptima la 
cantidad de créditos a distribuir en cada entidad federativa. 

Ante ello, el presente trabajo plantea como objetivo la distribución 
óptima de los recursos crediticios INFONAVIT, desarrollando un 
modelo matemático de programación lineal entera que considera 
los factores que lnteractllan en esta actividad. 

Partiendo de una descripción histórica de la fundación del 
INFONAVIT, se explica cullil es el compromiso social, cómo 
distribuye los créditos habltacionales y la problemática a la que se 
enfrenta, en la actualidad; a continuación, se mencionan las 
características de los créditos habitacionales, su clasificación y los 
criterios qua utiliza para la asignación y distribución en las 32 
entidades que Integran la Repllblica Mexicana; posteriormente se 
explica el problema describiendo los factores que condicionan la 
distribución crediticia y su relación; luego se indica la utilidad de la 
programación lineal entera en diversos problemas, se propone 
como alternativa para la distribución crediticia y se formula el 
modelo matemático describiendo las restricciones que lo forman y 
a partir de qué factores condicionantes se generan. 

Enseguida se menciona cómo debe organizarse y programarse, la 
Información para poder ejecutar el modelo, se explican las 
limitaciones técnicas a las que se enfrentó y las adecuaciones 
realizadas, para poder correr el modelo en computadora 1 ante la 
carencia de un paquete de programación lineal entera disponible 
con las caracteñsticas requeridas); y finalmente. mediante 
anexos tablas y gráficas se analizan los resultados generados al 
ejecutarse el modelo contra los obtenidos por el Instituto en la 
distribución de 1991. 
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1 ANTECEDENTES GENERALES 

1. 1 INTRODUCCION 

Los antecedentes históricos en materia habitacional, señalan al 23 
de enero de 191 7 como el dfa en que se marca una etapa en el 
progreso del pensamiento humano; por ser en esta fecha cuando 
el Congreso Constituyente aprueba por unanimidad el articulo 
123 Constitucional, mismo que incluye en su texto, entre otros 
principios, el derecho de los trabajadores a la vivienda, lo que 
implicaba que por primera vez se consideraran derechos sociales 
en una Constitución dando pauta al desarrollo fntegro da todo 
trabajador. Sin embargo, hablan de transcurrir 8 años para que el 
sector público iniciara su acción para dotar de vivienda a sus 
trabajadores al poner en marcha el programa de crédito y 
construcción de vivienda dirigido a empleados federales. 

A partir de entonces las siguientes Instituciones se unen para 
hacer frente a tal problema que no era especifico de los empleados 
federales, entre ellas: El Fondo de las Habitaciones Populares 
(19331, El Departamento del Distrito Federal (1934), El Instituto 
Mexicano del Seguro Social ( 1953), El Instituto Nacional de la 
Vivienda (19541, Pensiones Militares (1955), Petroleas 
Mexicanos (1958), El Fondo da la Vivienda y El Fondo de Garantfa 
para la Vivienda (1963), entre otros. 

Es hasta el año de 1972 cuando aquel precepto surgido en 1917 
toma mayor fuerza y se crean dos grandes Instituciones para 
hacer frente al mandato constitucional: El Fondo de la Vivienda del 
ISSSTE (FOVISSSTEl y el Instituto del Fondo Nacional de la 
Vivienda para los Trabajadores UNFONAVIT ). 

Específicamente al INFONAVIT se le asigna como universo a 
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todos los trabajadores contemplados en el apartado "A" fracción 
XII, del artfculo 123 Constitucional. El objetivo de dicho Instituto 
es otorgar a los trabajadores crédito barato y suficiente para la 
adquisición en propiedad de habitaciones cómodas e higiénicas, la 
construcción, reparación, ampliación o mejoramiento de sus 
habitaciones, y el pago de pasivos contraldos por los conceptos 
anteriores; mediante un sistema de financiamiento. 
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1 .2 ANTECEDENTES DE ORGANISMOS DE VIVIENDA 
EN MEXICO 

A finales del porfiriato (1911) un grupo de revolucionarios que 
conspiraba en el Distrito Federal encabezado por José 
Vasconcelos, Camilo Arriaga, Rodolfo y Gildardo Magafla, y 
Dolores Jiménez y Muro, ponen en práctica la idea de 
proporcionar facilidades a los trabajadores para adquirir en 
propiedad vivienda; para tal efecto elaboran el Plan Polltlco-Social 
que además de reconocer a Francisco l. Madero como Presidente 
de la República, exigía que se construyeran habitaciones higiénicas 
para los obreros, pagaderas a largo plazo, entre otras cosas. 

El anhelo de mejorar la situación de los trabajadores al transcurrir 
el tiempo condujo a la fundación de dos grandes organizaciones: 
La Confederación de Círculos Obreros Católicos.en febrero de 
1912 y la Casa del Obrero Mundial (COM) enjullo del mismo afio. 

En 1913 la Confederación de Círculos Obreros Católicos celebra 
una reunión a la que se le llamó "La Gran Dieta de Zamora"; en 
ella, se formula el primer proyecto integral y orgánico del derecho 
del trabajo en México. 

Como principios básicos este proyecto exigía, la no explotación de 
los trabajadores, que se fijara un salarlo mínimo para cada 
Industria y región, la reglamentación del trabajo de mujeres y 
niflos, el establecimiento del Seguro Obrero, etc. Estos principios 
repercutieron posteriormente en el artículo 123 de la Constitución 
de 1917. 

La COM desaparece ya que el gobierno de Francisco l. Madero 
manda capturar a los jefes mexicanos y expulsa a los extranjeros 
que la Integraban, como consecuencia del anarquismo con que 
estaban impregnando a las organlzaclonaa de los trabajadores. 
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Es hasta enero de 1917 cuando por iniciativa de Venustiano 
Carranza se celebran sesiones por parte del Congreso 
Constituyente las cuales tienen lugar en el teatro lturblde de la 
ciudad de Ouerétaro; participando entre otros los diputados, 
Pastor Rouaix, José N. Macias, Francisco J. Mújica, Enrique Recio 
y Enrique Colunga. De este grupo sobresale el diputado Pastor 
Roualx, su trabajo es Importante por ser básicamente el autor de 
los proyectos de los artículos 27 y 123 Constitucional, los cuales 
el dla 23 del mismo mes son aprobados por unanimidad. 

Este hecho marcaba una pauta en el pensamiento del desarrollo 
humano ya que, no sólo se consideraban los clásicos derechos en 
una Constitución, sino que se incluían también derechos sociales 
que permitían el desarrollo integral de los trabajadores. 

La Legistaclón Mexicana atiendo el derecho social de vivienda 
relativo a los trabajadores asalariados y se sanciona 

·específicamente en el articulo 123, fracción XII de la Constitución 
da 1917 en donde se sallala : "En toda negociación agricola, 
Industrial, minera, o cualquier otra clase de trabajo, los patronas 
estarán obligados a proporcionar a los trabajadores habitaciones 
cómodas a higiénicas por las que podrán cobrar rentas que no 
excedan del medio por ciento mensual del valor catastral de las 
fincas. Igualmente deberán establecer escuelas. enfermerías y 
demás servicios necesarios a la comunidad ... ". 

Esto se complementaba con lo establecido en la fracción XIII del 
mismo articulo que decla: "En estos mismos centros de trabajo, 
cuando su población exceda de doscientos habitantes, deberé 
reservarse un espacio da terreno, que no seré menor da cinco mil 
metros cuadrados, para el establecimiento de marcados públicos, 
Instalación da edificios destinados a los servicios municipales y 
centros recreativos ... ". 

Con asta tesis política, enfáticamente, los patrones quedaron 
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obligados a proporcionar habitaciones cómodas e higiénicas a los 
trabajadores; sólo que dicha tesis no fue aplicada de manera 
general. 

En 1925 se inicia la acción del sector público para dotar de 
vivienda a sus trabajadores, al ponerse en marcha, dentro de la 
Dirección de Pensiones Civiles, el programa de crédito y 
construcción de vivienda para empleados federales. En 1959 esta 
Dirección pasó a formar parte del ISSSTE y en 1972 se creó el 
Fondo de Vivienda de los Trabajadores al Servicio del Estado 
(FOVISSSTEI. 

Por otra parte, en 1933 Banobras comienza a financiar obras de 
vivienda y crea el Fondo de las Habitaciones Populares. A partir de 
1981 se modifican las bases de organización y operación de ese 
Fondo y se constituye el Fideicomiso -del Fondo de las 
Habitaciones Populares. 

En 1934, el Departamento del Distrito Federal inicia también la 
construcción de vivienda popular. En 1970 se forma la Dirección 
de Habitaciones Populares del Departamento del Distrito Federal, 
la que a partir de 1977 pasó a formar parte de la Comisión de 
Desarrollo Urbano del Departamento del Distrito Federal 
(CODEURJ, que en los últimos affos no ha iniciado nuevos 
proyectos. 

Dos decenios después de que el Departamento del Distrito Federal 
iniciara la construcción de vivienda popular, surgieron otras 
manifestaciones de interés por este tipo de vivienda: en 1953 el 
Instituto Mexicano del Seguro Social dló principio a la 
construcción de vivienda para renta a sus derechohablentes: pero 
sólo construyó aproximadamente 10,600 viviendas pues en 1962 
abandonó esta actividad. 

En 1954 se creó el Instituto Nacional de la Vivienda, que llegó a 
considerarse como uno de los mayores avances del gobierno 
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federal en le meterla. Posteriormente, en 1970 se transforma en 
el Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad y la 

Vivienda Rural (INDECO), que desapareció a fines de 1981. En su 
lugar se crearon instituciones de vivienda en cada entidad 
federativa que son apoyadas por el fideicomiso constituido en 
Banobras. 

En 1955 se Inició la construcción de vivienda para militares por 
medio de Pensiones Miiitares, que en 1973 se transforma en el 
Fondo de Vivienda MUitar (FOVIMll y en el Instituto de Seguridad 
Social de las Fuerzas Armadas de México (ISSFAMl. organismos 
que se abocan tanto a la construcción de viviendas para alquiler 
como para venta. 

Asimismo, algunos otros organismos también empezaron a 
construir vivienda para sus empleados, tal es el caso de Pemex, 
qua en 1958 inició y sigue con programas de construcción da 
viviendas. 

En 1963, se crean el Fondo de la Vivienda (FOVI) y el Fondo de 
Garantía para la Vivienda (FOGA), Fideicomisos del Banco de 
México, cuya función es aprobar y garantizar Inversiones de la 
banca privada en vivienda de Interés social, a partir de un encaje 
legal establecldo por el Gobierno Federal. Cabe aclarar que quienes 
tienen acceso a este tipo de financiamiento deben tener Ingresos 
lo suficientemente altos como para garantizar adecuadamente el 
empréstito, sin exceder de un múltiplo del salario mínimo. El 
Fideicomiso para la Construcción de casa de obreros de la 
Industria azucarera (FICCOIAI Inicia en 1969 un programa da 
construcción da vivienda para dichos trabajadoras. 

A pesar da. los esfuerzos en materia habltaclonal para 1970 la 
necesidad de vivienda se acentuaba: por un lado porque las 
famlllas qua habitaban al país habían aumentado de 4.2 millones 
qua existían en 1930 a 10.3 millones, lo qua representaba una 
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tasa de crecimiento promedio anual de casi 2.6% (1). y por otro. 
porque la población total pasó de 16.5 millones de habitantes en 
1930 a 50.7 millones en 1970. lo que representaba una tasa 
media de crecimiento anual de 2.8% (2). 

En contraste con la disponibilidad de viviendas de 3.2 millones que 
existió en 1930, aproximadamente en 1970 se llegó a 8.4 
millones, lo que mostraba una tasa media de Incremento anual de 
2.4% la cual era menor al crecimiento de la población. (3) 

Por esta razón, en 1970 la Ley Federal del Trabajo reproduce el 
artículo 123 Constitucional y establece como obligación de las 
empresas que. dentro de los tres anos siguientes a la entrada en 
vigor de la Ley o pasando un ano en el caso de empresas de nueva 
creación, celebren convenios con los trabajadores para el 
cumplimiento de la citada obligación, Y determina la 
compensación mensual a que aquéllos tienen derecho en tanto se 
les entregan las habitaciones; pero este punto se limltaba a los 
centros de trabajo que se encontraran ubicados fuera de los 
centros de población, a más de tres kilómetros y sin medio de 
transporte, y a las empresas qua ocuparan milis de cien asalariados 
, cuando se localizaran en zonas urbanas. 

Ante este nuevo marco reglamentarlo,· la confederación patronal 
expresó: "La empresa privada no es ajena al problema 
habltacional, sin embargo, su solución supone un planteamiento 
sensato que. partiendo de una reforma Constitucional. ajuste los 
objetivos y procedimientos, y distribuya la responsabilidad 
asignando al Estado el papal· de preponderancia qua le 
corresponde; y que a la vista de los requerimientos de Inversión 
previstos como Indispensables para nuestro desanollo, Incorpore 

111 Ver anexo 1 
121 Ver anexo 2 
(3) Ver anexo 3 

9 



fórmulas suplementarias a través de las cuales participen tanto el 
sector obrero como el empresarial". 

La respuesta al planteamiento de la Confederación Patronal se dió 
en el seno de la llamada Comisión Nacional Tripartita creada en el 
sexenio 1970-1976. De ella emanó un acuerdo obrero
empresarlal, avalado por el Estado, a partir del cual se reformó la 
fracción XII del apartado "A" del articulo 123 Constitucional, 
quedando redactado da la siguiente manara: " Toda empresa 
agrlcola , Industrial, minera o da cualquier otra clase de trabajo, 
estaré obllgada, según lo determinen las Leyes correspondientes, a 
proporcionar a los trabajadores habitaciones cómodas e higiénicas. 

Esta obligación se cumpliré mediante las aportaciones que las 
empresas hagan a un Fondo Nacional de la Vivienda a fin de 
constituir depósitos en favor de sus trabajadores y establecer un 
sistema de flnaclamlento qua permita otorgar a éstos, crédito 
barato y suficiente para que adquieran en propiedad tales 
habitaciones .•. ". 

Con esa antecedente sa reformó también la Lay Federal del 
Trabajo. En lo sustancial, la modificación da diversos artrculos 
determina qua dicha obllgaclón se cumpla mediante la aportación 
patronal, al Fondo Nacional da la Vivienda del 5% sobra los 
salarlos ordinarios, (actualmente este porcentaje es sobra al salarlo 
Integrado), percibido por cada trabajador. 

Asl al 1° da Mayo da 1972 sa celebra la asamblea constitutiva 
dal Instituto del Fondo Nacional da la Vivienda para los 
Trabajadores UNFONAVITl , en el qua sa concertaron los 
Interesas da los saetaras públlco. privado y da los trabajadoras, 
para la construcción da viviendas. 

Con la creación da la Dirección da Habitación Popular dal 
Departamento del Distrito Federal, del INDECO. INFONAVIT, 
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FOVISSSTE, FOVIMI y el ISSFAM se dló un gran Impulso a los 
esfuerzos por tratar de reducir la Insuficiencia de vivienda de las 
familias mexicanas • 
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1.3 INFONAVIT; COMPROMISO SOCIAL 

La vivienda es una condición básica para la reproducción de fa 
fuerza de trabajo de la población. No obstante, es Imposible paré 
la mayor parte de los pobladores del país, satisfacer tal necesidad, 
debido a sus exiguos Ingresos en comparación con los costos que 
representa obtener una morada adecuada. Estos costos son muy 
altos, entra otros factores, por el carácter mercantil de la tierra 
urbana y la especulación a que esté sujeta, y por el alza 
Inmoderada de los precios de la construcción, propiciada por las 
altas tasas de ganancia y de Interés prevalecientes en el país. 

Ante la lmposlbllidad de convertirse en demandantes solventes de 
las viviendas que se ofrecen en el mercado, para renta o compra. 
la mayoría de la población tiene que resolver su necesidad 
mediante una serle de formas cuya característica general es la de 
no reunir las condiciones mínimas de habitabilidad socialmente 
determinadas. 

En el campo, el acceso de la mayor parte de la población a una 
vivienda sa realiza mediante la autoconstrucclón de viviendas, que 
carecen de radas de agua potable, de drenaje y de energía 
eléctrica; las cuales tienen pozo de tierra y estén construidas con 
materlalaa Inadecuados. 

El problema de la vivienda en zonas urbanas; por su parte, se 
manlfl11ta por la migración de las personas del campo. y 
prlnclpalmenta en la dificultad da acceso al suelo urbano por su 
costo, aunado al lugar !Imitado que existe en las ciudades y los 
requerimientos crecientes da espacios para diferentes propósitos e 
Interesas, a~r como la consecuente oferta mlnima da servicios 
públicos ante la creciente demanda. 

En pocas 6reas da la República Mexicana predomina un patrón de 
urbanización altamente concentrado en las que se manifiesta. da 
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forma aguda, este tipo de problemas: entre ellas están el Distrito 
Federal, Monterrey, Guadalajara y Puebla. Ante un problema de tal 
magnitud el Ejecutivo Federal, a través del tiempo ha presentado 
Iniciativas que han dado origen a un conjunto de organismos 
públlcos a fin de enfrentar el problema en cuestión. Uno de ellos 
es el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores (INFONAVITI. 

Este Instituto surgió de las reformas introducidas a la Constitución 
PoDtlca de los Estados Unidos Mexicanos y a la Ley Federal del 
Trabajo. 

Modificando con ello la fracción XII del apartado "A" del artículo 
123 Constltuclonal, se estableció que la obllgaclón que tenían las 
empresas se cumpliría mediante las aportaciones que hicieran a un 
Fondo Nacional de la Vivienda, con la finalidad de constituir 
depósitos en favor de los trabajadores y crear un sistema de 

· financiamiento que permitiera otorgar a éstos, crédito barato y 
suficiente, determinando que los créditos que se otorgaran podrían 
destinarse a la adquisición de casas en propiedad, a la 
construcción de viviendas en terreno propio, a la reparación, 
ampllaclón o mejoramiento da habitaciones ya construidas y al 
pago da pasivos contraídos por cualquiera de los conceptos 
anteriores. 

Esta aspecto en síntesis, refleja al compromiso social que tiene 
INFONAVIT da facllltar a los trabajadoras da México una vivienda 
digna, que constituya el llimblto espacial adecuado para la 
superación y desarrollo Integral da su famllla. 

Sin embargo, al proporcionar créditos a· los trabajadores, financiar 
la demanda con los recursos procedentes da las aportaciones 
empresariales, promover la construcción da vivienda garantizando 
la oferta, y propiciar formas da cohesión social enriqueciendo el 
medio ambienta de las famlllas da los trabajadores; Implica operar 
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er. un complicado contexto social, económico y político. Por esta 
razón es necesario contar con apoyo administrativo y tecnológico 
qua permita obtener los resultados buscados, distribuir los 
recursos da la mejor manera posible con lo que se beneficiaría un 
mayor número de localidades. 
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1 .4 DISTRIBUCION ACTUAL DE LOS CREDITOS 
HABITACIONALES INFONAVIT 

Distribuir los recursos crediticios por entidad federativa de manera 
adecuada permite convertir a la vivienda en un factor fundamental 
para el ordenamiento racional de los asentamientos humanos en el 
territorio nacional, reactivar el aparato productivo y promover el 
empleo. Por ello, el proceso de planeaclón para la toma de 
decisiones en la distribución de los créditos habitacionales, está en 
la actualidad formulado considerando las politices y los 
lineamientos que Indica el Plan Nacional de Desarrollo 1989-
1994, el Programa Nacional de Desarrollo Urbano y el Programa 
Nacional de Vivienda, 1 990-1994; con la finalidad de mejorar el 
nivel de vida de la población y su productividad, y de avanzar en el 
cumplimiento del precepto Constitucional de que cada familia 
cuente con una vivienda digna y decorosa. 

No obstante, orientar las acciones Institucionales para favorecer a 
los grupos de menores ingresos otorgándoles créditos destinados 
a la adquisición de vivienda financiada por el propio INFONAVIT 
(línea uno), a la compra de vivienda a terceros (línea dos), a la 
construccción en terreno propiedad del trabajador (línea tres), a la 
reparación o ampliación de su vivienda (línea cuatro), y al pago de 
pasivos hipotecarios (línea cinco); no ha sido, ni es tarea fácil; 
fundamentalmente porque el generar alternativas que muestren la 
forma en que serán distribuidos los recursos crediticios, implica un 
proceso amplio - en tiempo y el) volumen - de análisis de las 
variables que influyen. 

Con estas limltantes para 1991 de acuerdo a la disponibilidad 
establecida de las aportaciones patronales nacionales ( que 
serán aproximadamente de 3'673,700.00 millones de pesos 1 se 
autorizaron 62,000 créditos para financiamiento, de los cuales 
45,000 serán destinados para vivienda financiada por INFONAVIT 
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y 17 .000 a las otras líneas de crédito que tendrán una erogación 
también estimada cercana a los 3'030,000.00 millones de pesos. 

Estos recursos crediticios quedaron distribuidos por entidad 
federativa, considerando fundamentalmente el grado de avance de 
los programas anteriores en los diferentes estados con la finalidad 
de tener un mejor equilibrio en la inversión, evitar la excesiva 
acumulación de aprobaciones no ejercidas aún y brindar Impulso a 
las reglones que hasta 1990 presentaban un número menor de 
viviendas que no hablan sido iniciadas. El resultado de esta 
distribución es mostrada en las tablas 1y11. 

En ellas, como característica principal se observa la asignación 
para el Distrito Federal del 15.73% del total de los recursos 
crediticios autorizados en el año; equivalentes al 12.97% de los 
recursos totales de las aportaciones empresariales que se estima 
recaudar durante 1 991 (porcentaje medio anual asignado de 1981 
a 1990); a pesar de que la suma que se espera recabar en él 
representa un 40.34% del total anual. 

Con estos recursos se autorizó para el Distrito Federal el· 
financiamiento de 4910 viviendas con una inversión cercana a 
los 299,981 millones de pesos; asf como 3.400 créditos para las 
demás lineas de crédito con una Inversión aproximada a 176.478 
millones de pesos. 

Evaluando el monto de las aportaciones empresariales acumuladas 
V su proporción con el total, la cantidad de recursos ejercidos, el 
avance de los programas anteriores, el grado de atención en 
relación a la demanda prioritaria v las facilidades otorgadas por las 
distintas autoridades para el desarrollo de los programas, el 
27.39% restante de los recursos que se recaudaran en el O. F., se 
decidió distribuirlos en las demás . entidades federativas 
favoreciéndose con ello a la generalidad de los estados. 
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Otro punto Importante considerado . en la distribución crediticia 
para 1991 as qua al Instituto Intenta canalizar en cada entidad el 
50% de los créditos a trabajadores qua perciban entre 1 y 1.5 
veces el salarlo mlnlmo y el restante entra los diferentes niveles 
salariales. 

La tabla mlmero 11 muestra el papel qua ha dasempaftado el D. f. 
da 1981 a 1990 en la recaudación da aportaciones empresariales, 
la acción del INFONAVIT. en él, los datoa estimados de las 
aportaciones y las autorizaciones da financiamiento y créditos a 
ejercer, durante 1991. 
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1.5 PROBLEMATICA ACTUAL: 
SOCIAL, ECONOMICA Y POLITICA. 

INFONAVIT ha lntantado distribuir los recursos crediticios en los 
estados contemplando las variantes socto-econ6mlco-potltlcas que 
contribuyen en et desarrollo del Pafs, mismas que representan el 
principal problema al que se enfrenta. 

En primer término toma en cuenta ta ralact6n econ6mtco-potrtlca 
porque es el Estado y tos empresarios nactonatas y axtranjeros tos 
que madlanta decisiones. acuerdos y potltlcas Influyan en et 
ordenamiento de toa asentamientos humanos con ta ftnaltdad de 
promover el empleo en determinadas entidades y reactivar al 
aparato productivo qua favorece al desarrollo económico. 

En segundo, ta relación socio-económica porque es el factor 
económico al que determina el poder adquisitivo de tas masas 
trabajadoras para qua puedan o no adquirir una vivienda en 
propiedad o bien puedan tener acceso a un crédito que tes permita 
mejorar tas condiciones de vivienda y por ende su nivel de vida, y 
al Instituto que tiene que hacer frente a la alta demanda de 
financiamiento crediticio y que cuenta con recursos limitados. 

Y por último, ta relación potltlca-soclal porque ante tas realidades 
sociales en necesidades elementales tales como la vivienda, el 
Estado tiene el papel de considerar llneamlentos y políticas que 
regulen tal problema, atendiendo preferanclalmente a los grupos 
sociales con mayor necesidad (Plan Nacional de Desarrollo 1989-
1994, Programa Nacional de Desarolto Urbano 1990-1994 y 
Programa Nacional de Vivienda 1990-1994). 

18 



2 FORMAS DE DISTRIBUCION DE RECURSOS 
CREDITICIOS 

2. 1 INTRODUCCION 

La Integración de un Fondo revolvente para vivienda, creado con 
las aportaciones patronales que al mismo tiempo se constituyen . 
en depósitos lndlvldualas en favor da los trabajadoras y qua son 
administrados por INFONAVIT han permitido establecer un 
sistema da financiamiento qua maneja cinco líneas da crédito, con 
la flnalldad de abarcar la generalidad de las necesidades en matarla 
habltaclonal que tienen sus beneficiarlos. 

Siendo éstas: el financiamiento a la construcción, adquisición da 
. vivienda a terceros. construcción en terreno propio, ampllaclón, 
reparación y mejora de vivienda ~ pago de pasivos. 

Para la distribución de recursos crediticios en la actualidad se 
apllca al artículo 149 da la Lay Federal del Trabajo y los artículos 
45 y 46 da la Lay del Instituto del Fondo Nacional da la Vivienda 
para los Trabajadores que, relacionados ai Plan Nacional da 
Desarrollo y los Programas Nacional da Vivienda y Nacional da 
Desarrollo Urbano, permiten craar anteproyectos de distribución, 
mismos que de acuerdo al artículo 16 de la Ley de INFONAVIT. 
fraccionas 1, IV y IX, el Consejo de Administración examina, 
propone. decide y aprueba sobre los financiamientos a utlllzarse 
entre las distintas reglones y localidades del pals. 
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2.2 LINEAS DE CREDITOS 

La vivienda representa una da las demandas sociales más 
Importantes qua ha requerido y requiera ser atendida bajo la 
acción gubernamental por tener Influencias da carácter estructural; 
por asa razón, el Estado decidió enfrentar en forma masiva al 
problema habitaclonal del país mediante la ampliación da la 
cobertura social y la creación da Instituciones qua pudieran da 
manara permanente y creciente atendar cada sector da la 
población en los términos da su especificidad, y constituyendo 
grandes fondos para vivienda. Entra los qua destaca al orientado a 
los trabajadoras contemplados en al artículo 123 Constitucional. 
apartado •A•, fracción XII y el Instituto encargado da administrar 
los recursos da esa fondo (INFONAVITI. el cual opera desda su 
Inicio un sistema de financiamiento que permite a los trabajadores 
obtener crédito barato y suficiente para vivienda y coordina y 
financia programas da construcción da habitaciones destinadas a 
ser adquiridas en propiedad por los trabajadores. entra otras 
cosas (artículo 3o. da la Ley del Instituto del Fondo Nacional da la 
Vivienda para los Trabajadores). 

Específicamente. al sistema de financiamiento del INFONAVIT que 
facillta una morada digna y decorosa a los trabajadoras esté 
dividido en cinco líneas de créditos, mismas que intentan abarcar 
las variantes da necesidad da vivienda que existen; siendo éstas: 

La línea 1 destinada para aquellos trabajadores que no cuentan con 
vivienda propia. teniendo como característica que estas viviendas 
que adquieren los trabajadores son financiadas por INFONAVIT en 
su constru·cclón (financiamiento a la construcción). 

La línea 11 dirigida para aquéllos que no cuentan con vivienda 
propia, pero que desean adquirir una vivienda a terceros 
adquisición de vivienda a tareeros). 
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La línea 111 creada para aquellos trabajadores que cuentan con un 
terreno en propiedad y que desean construir su vivienda en él 
(construcción en terreno propio). 

La línea IV utilizada para aquellos trabajadores que ya tienen 
resuelto su problema de vivienda, paro que desean ampliar, reparar 
o mejorarla (ampliación, reparación y mejora de vlvlen~a),y 

La línea V empleada para aquellos trabajadores que tienen 
necesidad de pagar pasivos generados al adquirir, construir, 
reparar o mejorar su vivienda (pago de pasivos). 

21 



2.3 CRITERIOS APLICADOS ACTUALMENTE 
PARA LA DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS 
HABITACIONALES INFONAVIT EN LA REPUBLICA 
MEXICANA 

.~t 

Le distribución de los recursos crediticios en le actualidad y desde 
1972 la realiza el Instituto analizando fundamentalmente las 
variantes sociales, económicas y políticas del país; con la finalidad 
de mejorar el nivel de vida de la población, vigilar el ordenamiento 
racional de los asentamientos humanos en el territorio nacional, 
promover el empleo y reactivar el aparato productivo; con la 
intención de lograr un mejor desarrollo económico • 

El INFONAVIT es un organismo público de servicio social que se 
encarga de administrar los recursos del Fondo Nacional de 
Vivienda pare los Trabajadores en forma eficiente. Por ello, está 
obligado a cuidar que sus actividades se realicen dentro de una 
política integrada de vivienda y de desarrollo urbano. 

Por esa razón y con el afán de dar cumplimiento a lo previsto en el 
artículo 149 de la Ley Federal del Trabajo que textualmente dice: 

"... Al efectuar la apllcaclón de recursos. se distribuirán 
equitativamente entre las distintas regiones y localidades del país. 
así como entre las diversas empresas o grupos de trabajadores ... " 

Los anteproyectos de financiamiento y la adquisición de los 
créditos del Instituto se hacen conforme a criterios que toman 
debidamente en cuenta la equidad en la aplicación de éstos y en 
su caso. respetando las normas que establece la Asamblea 
General, con el objeto de distribuirlos lo mejor posible entre las 
distintas reglones y localidades del país. 

Con los anteproyectos de distribución de los recursos generados 
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como consecuencia da lo anterior. el Consejo de Administración es 
el encargado finalmente de determinar las cantidades globales que 
se le asignan a las diversas regiones y localidades del país, en cada 
una de las 5 líneas de crédito descritas en el inciso anterior 
(artículos 16 y 45 da la ley del INFONAVIT). 

De acuerdo al articulo 46 de la Ley del INFONAVIT, para la 
aplicación de los recursos a los que se ha hecho referencia con 
anterioridad se toman en cuota , entre otros factores: 

a.- La demanda de habitación y las necesidades de vivienda, dando 
preferencia a los trabajadores de bajos salarios, en las diversas 
regiones o localidades del pafs; 

b.- La facilidad y posibilidades reales de llevar a cabo 
construcciones habitacionales; 

c.- El monto de las aportaciones al fondo proveniente de las 
diversas regiones y localidades del pafs; y 

d.- El número de trabajadores en las diferentes regiones o 
localidades en el Territorio Nacional; es decir, fundamentalmente 
se intenta distribuir la inversión por regiones con basa en criterios 
de apoyo a las zonas de desarrollo Industrial o turfstico, en 
fomento al crecimiento equilibrado de las ciudades y las 
prioridades indicadas en el Plan Nacional de Desarrollo y los 
Programas Nacionales de Vivienda y de Desarrollo Urbano. 
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3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

3.1 INTRODUCCION 

Considerando los argumentos expuestos en los capítulos 
anteriores, en este apartado se especifica que no sólo es el hecho 
de distribuir los recursos habltaclonales el problema al cuál se 
enfrenta el INFONAVIT; sino la forma en que realiza la distribución 
de dichos recursos, tomando en cuenta diversos factores, que 
implican una compleja cantidad de información a evaluarse 
derivada de un total de 32 entidades con más de 204 ciudades 
en las cuales se 
habitantes. 

alojan aproximadamente 81 millones de 

Fundamentalmente esta dificultad se genera porque cada año el 
Instituto cuenta con recursos Insuficientes para abatir la demanda 
existente de crédito. Por otro lado, el Instituto analiza; previo a la 
distribución ( a nivel nacional y por Entidad ) entre otros factores: 
las aportaciones empresariales que se recaudan. el número de 
derechohablentes, las viviendas aprobadas, Iniciadas, terminadas. 
sus costos, el número de créditos autorizados y ejercidos en las 
líneas 11 a V y asimismo los criterios y políticas de regulación, de 
consolidación y de impulso en determinadas ciudades 
contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo, el Programa 
Nacional de Desarrollo Urbano y el Programa Nacional de 
Vivienda; que tienen como objetivo transformar el patrón de los 
asentamientos humanos con la finalidad de mejorar el nivel de vida 
de los grupos sociales más necesitados. Todo ello, sin auxiliarse 
de algún método o modelo que le facilite evaluar las variables 
btislcas que Influyen significativamente; para la toma de 
decisiones. 

Por lo que en esta unidad se propone un modelo de programación 
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lineal como una alternativa técnica que coadyuve a la toma de 
decisiones del Instituto v que logre superar el problema 
previamente mencionado. 
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3.2 CONSIDERACIONES GENERALES 

El dividir algo con arreglo a ciertas normas. es lo que se conoce 
como distribuir; pero, esta acción de dividir se convierte en un 
enlgm;t cuando las normas que deben evaluarse v la diversidad de 
destinos que esperan recibir. representan un número considerable 
de factores. Principalmente, porque decir cuánto asignar y qué 
asignar a cualquiera da los destinos no debe ser una decisión 
subjetiva; sino por el contrario, tal decisión, debe estar respaldada 
y fundamentada da modo qua se utilicen de manera óptima los 
recursos qua estén en juego. 

Esta Idea en sí, significa que para poder distribuir los créditos 
habltacionalas el INFONAVIT. al Igual qua las demás Instituciones 
dedicadas a atender el problema de la vivienda, debe considerar en 
primar término el Plan Nacional da Desarrollo y los Programas 
Nacionales da Desarrollo Urbano y Vivienda. para qua las acciones 
qua realice estén vinculadas y permitan cumplir los objetivos de 
desarrollo económico y social que se establecieron para el país, así 
como valuar cada uno de los factores que Intervienen para tal 
efecto, en cada astado. 

Así pues, es menester contemplar los lineamientos que Indica el 
Plan Nacional da Desarrollo en tanto qua éste último es el 
documento básico que norma v define las políticas de todos los 
sectores de la economía. Dicho macroprograma plantea para el 
período 1989 - 1994 cuatro grandes objetivos nacionales qua son: 

La defensa da la soberanía; 

11 La ampliación da la vida democrática; 

111 .- La recuperación económica con estabilidad da precios: y 

IV .- El mejoramiento productivo del nivel de vida da la poblaclón. 
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En particular. es dentro del cuarto objetivo en donde se inscriben 
las acciones de vivienda a realizar por los diferentes organismos 
que existen en el sector. En el Plan Nacional de Desarrollo se 
reconoce que la creciente urbanización del país ha propiciado 
profundos desequilibrios en el uso de los recursos y en la 
distribución de los beneficios del progreso, bajo este contexto uno 
de los objetivos del apartado de vivienda que enfrenta dicho 
problema consiste en: "convertir a la vivienda en un factor 
fundamental para el ordenamiento racional de los asentamientos 
humanos en el territorio nacional". 

En lo que respecta al Programa Nacional da Desarrollo Urbano éste 
contempla tres grandes objetivos de Desarrollo: La transformación 
del patrón de los asentamientos humanos da acuerdo con las 
políticas da descentralización y desarrollo económico; al 
mejoramiento da la calidad de los servicios· urbanos atendiendo 
preferenclalmente a los grupos sociales més necesitados, y al 
fortalecimiento de la capacidad municipal para propiciar el sano 
desarrollo de las ciudades mediante su ordenamiento y regulación. 

Enmarcándose en un sistema urbano nacional conformado por 
varios sistemas urbano-regionales que señalan el universo da 
Entidades que de acuerdo a las características especificas da las 
políticas descritas, en la participación da las aportaciones 
patronales qua se recaudan, al número da derechohablantas, al 
costo por vivienda. la cantidad da créditos autorizados, iniciados, 
terminados, entre otros factoras; permiten la autorización da 
determinada cantidad da créditos, siendo éstos: 

1.- Noroeste: Baja California Norte, Baja California Sur, Sinaloa y 
Sonora. 

2.- Norte: Chihuahua, Coahuila y Durango. 

3.- Noreste: Nuevo León y Tamaullpas. 
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4.- Centro Norte: Aguascallentes, Guanajuato, Querétaro, San Luis 
Potosí y Zacatecas. 

5.- Occidente: Colima, Jalisco, Mlchoacán y Nayarlt. 

6.- Centro: Distrito Federal, Hidalgo, México, Morelos, Puebla y 
Tlaxcala. 

7 .- Golfo: Tabasco y Veracruz. 

8.- Pacífico Sur: Chiapas, Guerrero y Oaxaca. 

9.- Península de Yucatán: Campeche, Quintana Roo y Yucatán. 
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3.3 FACTORES CONDICIONANTES 

Las políticas contenidas en el Plan Nacional de Desarrolllo. en los 
Programas Nacionales, de Desarrollo Urbano y de Vivienda, as( 
como las premisas seí\aladas en la Ley del propio Instituto, misma 
que contempla las aportaciones empresariales, el número de 
derechohablentes, las viviendas aprobadas, Iniciadas, terminadas. 
sus costos y el número de créditos autorizados y ejercidos en las 
lineas 11 a V; son factores determinantes en la distribución de los 
recursos crediticios. principalmente porque cada estado cuenta 
con caracterlstlcas especificas que los hace prioritarios. 

Las politices de impulso estén dirigidas hacia aquellos estados 
que cuentan con caracterlstlcas que favorecen el desarrollo; es 
decir, se orientan generalmente a entidades de tradición tur(stlca, 
Industrial o bien donde es necesario fortalecer los limites 
fronterizos. Por su parte, las de consolldación se proponen para 
los estados que necesitan ser apoyados de manera constante en 
las actividades económicas y sociales que realizan de modo que 
no surjan desviaciones; y las de regulación se enfocan 
fundamentalmente a aquellas entidades que debido a su alta 
concentración de habitantes ganaran elevados costos en la 
prestación de servicios ( tal es el caso de Nuevo León, México, 
Jalisco y el Distrito Federal), por lo tanto tienden a desincentivar el 
crecimiento migratorio en puntos de alta concentración de 
habitantes. 

La Ley dal INFONAVIT en el articulo 46 seí\ala los factores que se 
consideran para la aplicación de los recursos y que al evaluarse 
permiten equidad en la distribución. 

El monto que se recauda por concepto del 5 % que aportan las· 
empresas sobre los salarios devengados por los trabajadores con 
la finalidad de constituir depósitos en favor de los mismos y 
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establecer el sistema de financiamiento que permite se les otorgue 
crédito es llamado aportación empresarial; ésta es una de las 
variables que Intervienen en la distribución de los recursos 
crediticios, ya que contribuye a definir la cantidad mínima o 
méxima que puede asignarse en cada estado de acuerdo a su 
participación por este concepto. 

Los trabajadores contemplados en la fracción XII del apartado "A" 
del artículo 123 Constitucional o número de derechohablentes. es 
otro de los factores que Interviene mediante el cual se puede 
determinar la necesidad habitaclonal que tiene cada estado; de ahí 
su importancia. 

Los habitantes beneficiados por cada crédito que el instituto ha 
otorgado es también una variable de extrema trascendencia, 
principalmente porque mediante ella puede determinarse en qué 
entidades se cubre una mayor necesidad por crédito asignado. 

El costo de las viviendas es otra de la variables que se evalúa ya 
que el Instituto cuenta con recursos que resultan insuficientes 
ante la demanda de créditos habitacionales. Dicha variable sirve 
como Indicador para impedir canalizar recursos en exceso hacia 
aquellos estados en la qua determinada asignación de créditos 
representa una elevada Inversión. 

Finalmente, otro factor no menos importante, es el número de 
créditos aprobados, ya que al conocer éste se determina la 
cantidad de recursos habltaclonales que se han autorizado en cada 
entidad. Esta variable al compararse con el número de 
derechohablentes muestra el grado de atención que en cada 
estado el Instituto ha asumido, permitiendo con ello el que no se 
sigan aplicando mayor cantidad de recursos hacia aquellas 
entidades qu~ a través de la historia Institucional han tenido una 
elevada atención; con la finalidad de asignarlos en aquellos 
estados que la han recibido en menor proporción. Por otra 
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parte, este factor al relacionarse con otros como son las 
viviendas terminadas y los créditos ejercidos o bien las viviendas 
pendientes de inicio, las Iniciadas y los créditos no ejercidos; 
permite evaluar las capacidades, de producción y administrativa 
con que cuenta cada entidad; acción fundamental porque facilita 
detectar e impulsar aquellos estados en los cuales se presentan 
los mejores avances. 

El siguiente diagrama muestra la interrelación que existe entre los 
factores condicionantes. 
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) 
3.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El ponderar confiable y rápidamente los factores que influyen en la 
decisión de autorizar determinada cantidad de créditos 
habltaclonales en cada entidad federativa ya sea para la 
adquisición, construcción, reparación, mejora o pago de pasivos, 
como puede Inferirse resulta una labor compleja, debido al 
número de variables y estados que intervienen, cada uno con 
características especificas. 

SI a ello se suma el objetivo de distribuir los recursos 
habitaclonales de forma que en los resultados finales se 
estimulen aquellas entidades que cuentan con menor número de 
viviendas pendientes de Inicio y en proceso, así como con menor 
cantidad de créditos a ejercer: que además se asignen los créditos 
en aquellos estados que en la historia Institucional han tenido un 
grado de atención limitado: tomando en cuenta para ello su mayor 
necesidad, o porque se favorezcan en promedio a más cantidad 
de personas por crédito autorizado, o bien, porque represente un 
costo de Inversión inferior por unidad de crédito ( en línea 1 1: y 
finalmente que, con la misma o menor cantidad de recursos 
económicos determinada para la distribución se atienda por lo 
menos una cantidad específica de personas beneficiadas por 
crédito autorizado ( por ejemplo, el promedio Nacional), el proceso 
se complica, y quizá al finalizarlo, no se consiga con la precisión 
adecuada el objetivo buscado. 

Ahora bien, una manera de solucionar el problema anterior es 
mediante la aplicación de un modelo matemático de programación 
lineal, esto· es posible ya que las características del caso reunen 
los cinco requerimientos básicos [41 para poder emplear la técnica 

[4) Robert J. Threraut - Richard A. Grosse; Toma de decisiones 
por medio de Investigación de Operaciones: limusa; pag. 230,231. 
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en cuestión, mismos que son: 

- Un objetivo bien definido al intentar optimizar la distribución 
crediticia minimizando el grado de atención en aquellas entidades 
en las cuales se ha asignado una mayor cantidad de créditos y 
estimulando aquellos estados que tienen menor número de 
viviendas pendientes de Inicio, en proceso y créditos a ejercer 
(función objetivo). 

- La existencia de cursos alternativos de acción que pueden 
satisfacer la función objetivo (32 entidades). 

- Las ecuaciones y/o desigualdades que se pueden plantear 
permiten describir el problema en forma lineal. 

- La posibilidad de generar relaciones entre·las variables que se 
utilizarán (interrelación de variables). y 

- La existencia de recursos limitados por distribuirse (el número de 
créditos). 
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4 FORMULACION DEL MODELO MATEMATICO 

4.1 INTRODUCCION 

Sin duda alguna el concepto de optimización en las últimas 
décadas se ha aplicado en infinidad de problemas en los que se 
desea utilizar los recursos de la mejor manera posible, sean estos 
materiales, económicos o humanos; empleando para su solución 
diversos modelos matemáticos. 

Con este objetivo la programación lineal fue creada en 1947, 
convirtiéndose desde entonces en un Instrumento que permite 
representar y solucionar parte de ellos; sin embargo, en ocasiones 
algunos necesitan que el resultado final no presente valores 
fraccionarios, porque de obtenerse, la solución no tendría sentido 
(tal es el caso en la distribución crediticia que se realiza en el 
INFONAVIT). Esta dificultad provocó que a dicha técnica se le 
agregara una restricción que consiste en condicionar el resultado 
con valores enteros parcial o totalmente y es así como surge la 
programación lineal entera (PLE). Pero ... ¿cómo adaptar esta 
técnica al problema que tiene el INFONAVIT? ¿cómo representar 
los factores que intervienen? y ¿cómo programar su ejecución?. 

Tales interrogantes se explican en este apartado, analizando 
gradualmente cada una de las restricciones que lo forman, su 
función objetivo y la programación de los datos que necesita para 
su ejecución e Implantación; estos últimos, mediante un ejemplo 
generado con los datos utilizados por el Instituto en 1990 y que 
sirvieron para la distribución crediticia de 1991 . 
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4.2 LA PROGRAMACION 
COMO INSTRUMENTO 
LA DISTRIBUCION DE 
HABIT ACIONALES 

LINEAL ENTERA 
DE APOYO EN 
LOS CREDITOS 

En la actualidad el concepto de optimización es uno de los 
principios básicos del análisis de muchos problemas debido a su 
grado de simplicidad operacional y a su enfoque sobre problemas 
que incluyen la selección de valores para cierto número de 
variables interrelacionadas y en los que se centra la atención en un 
solo objetivo diseñado para cuantificar el rendimiento y medir la 
calidad de la decisión según las limitantes que pueden restringir la 
selección de los valores de las variables de decisión. En este 
sentido, la programación lineal ofrece bases importantes en la 
solución de algunos de estos problemas; pero ... ¿Qué es la 
programación lineal ? y ¿ Cuáles son las características que debe 
tener un problema para poder emplearla ? . 

Quizá la mejor manera de definirla consista en examinar el 
significado de sus terminas. El adjetivo "lineal" se usa para 
describir una relación directa y precisamente proporcional entre 
dos o más variables y "programación" que es una palabra 
empleada cuando se utilizan técnicas matemáticas para llegar a la 
mejor solución (sin embargo, pudiera usarse la palabra cómputo 
en lugar de programación ya que significa calcular alguna o varias 
incógnitas con una serie de ecuaciones o desigualdades, en 
ciertas condiciones que se expresan de manera matemática). 

Reuniendo· estos significados, la . programación lineal puede 
definirse como una técnica matemática para determinar la mejor 
asignación de los recursos limitados de una empresa en un 
problema específico; o bien, como un método de solución para 
problemas en al que una función objetivo deba optimizarse cuando 
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se consideran ciertas restricciones. 

Formalmente la programación lineal surge en 1947 bajo la 
dirección de G.B Dantzing en un proyecto de la Fuerza Aérea de 
los Estados Unidos de Norte América y desde entonces, se ha 
aplicado con éxito a problemas militares, agrícolas, económicos, 
de transporte, de salud y hasta los casos extremos de las ciencias 
conductuales y sociales. 

Por lo antes expuesto, para dar solución al objetivo de esta 
Investigación (Distribución óptima de los créditos habitacionales 
INFONAVIT) se hace uso de la programación lineal; 
principalmente, porque las características que presenta este 
problema permiten su aplicación; ya que cuenta con un objetivo 
definido, con la existencia de 32 entidades que representan los 
cursos alternativos de acción, con recursos insuficientes y con 
limitantes y factores que pueden interrelacionarse y plantear 
ecuaciones y/o desigualdades lineales. 

En muchos de los problemas que resuelve la programación lineal, 
se busca la solución óptima en términos de valores enteros y de 
hecho las variables de decisión alcanzan un sentido sólo si tienen 
y cumplen al final con tal condición; por ejemplo el número de 
camiones, o el número de estaciones eléctricas a construirse, o el 
número de sucursales bancarias que vayan a abrirse o bien el 
número de viviendas y créditos habitacionales por asignarse ( que 
es el caso de interés en este trabajo ); ya que no se puede hablar 
de respuestas fraccionarias. 

Cuando se presentan problemas de programación lineal con la 
restricción de que los resultados finales de las variables deben ser 
enteros; se habla de la programación lineal entera, la cuál, 
dependiendo de si alguna o todas las variables están confinadas a 
valores enteros, recibe el nombre de programación lineal entera 
mixta o programación lineal entera pura. 
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Específicamente en el modelo matemático que se propone, se 
utilizará la programación lineal entera pura; fundamentalmente, 
porque no se puede asignar una fracción de crédito o de vivienda 
en alguna entidad federativa. 

Pero ..• ¿qué métodos se usan para resolver los modelos de 
programación lineal entera?. 

Los métodos de solución a modelos de P.L.E. se clasifican en la 
actualidad en dos categorías: de corte y de búsqueda. Los 
primeros suman sistemáticamente restricciones "secundarias" 
especiales que representan básicamente condiciones necesarias de 
integridad, de tal forma que el espacio de soluciones continuo se 
modifica de manera gradual hasta que su punto extremo óptimo 
contínuo satisface las condiciones enteras. El nombre de 
"métodos de corte" surge del hecho que las restricciones que se 
agregan cortan efectivamente ciertas partes del espacio de 
soluciones que no contienen puntos enteros factibles; entre los 
métodos más sobresalientes de esta clasificación tenemos el 
algoritmo fraccional puro y el algoritmo mixto, ambos 
desarrollados por R. E. Gomory. 

Los métodos de búsqueda por su parte, se originan de la idea 
directa de enumerar todos los puntos enteros factibles, 
desarrollandoles pruebas que consideran una pequei\a porción de 
de estos puntos en forma explícita, pero que tomen en cuenta 
automáticamente los restantes de manera implícita. En esta 
clasificación el método más sobresaliente es la técnica de 
ramificar y acotar , el cual comienza con una solución óptima 
continua partiendo en forma sistemática el espacio de soluciones 
en subproblemas suprimiendo partes que no contengan puntos . 
enteros factibles.[ver Taha (1991), capitulo 8 y Taha (1975), pp. 
165-171)) 
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4.3 CARACTERISTICAS DEL MODELO 

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores como se ha hecho referencia al efectuar la 
distribución crediticia analiza diversos factores que Intervienen 
directamente y que delimitan la decisión en la asignación de los 
recursos habitaclonales. Factores que deben incluirse en el modelo 
matemático con la finalidad de que cumpla el objetivo para el que 
fue diseñado. 

La distribución de los recursos crediticios se realiza a nivel 
nacional, por tal motivo el modelo cuenta con una variable que 
representa la cantidad de créditos por asignar en cada estado; 
aunada a esta variable se encuentran los identificadores !il. (ji: el 
primero nos indica la entidad federativa y el segundo la línea de 
crédito. 

Identifíquese como "X" a la variable que representa el número de 
créditos por asignarse en cada estado, como "01" a la primera 
entidad considerada, y como "1" a la línea de crédito I; de esta 
forma cuándo se indique la variable X011 se estará hablando de 
la cantidad de créditos por asignarse correspondientes a la línea 1 
en el estado 01; de la misma manera, la variable X021 identificará 
la cantidad de créditos línea 1 a asignarse en la entidad 02 y asi 
sucesivamente hasta el estado número 32; quedando, para el 
número total de créditos en la línea 1 por asignarse a los 32 
estados la expresión siguiente: 

32 

Xo11 + Xo21 + • •• + X321 =~X¡1 
i=1 

Los recursos de las líneas 11 a V por ser un tipo de crédito cuyas 
características son similares (aunque su aplicación es distinta) se 
identifican con "2"; por lo antes expuesto, si se expresa X012 o 
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X022 se estará hablando de la cantidad de créditos de línea 11 a V 
por asignarse en la entidad 01 y 02 respectivamente. 

Aplicando esta notación hasta el estado 32 se da origen a la 
siguiente expresión, para el número de créditos en la línea 11 a V 
asignados. 

32 

Xo12 + X022 + • •• + X322 = ~ X¡2 
i=1 

Estas dos sumatorias se sintetizan de la siguiente manera: 

32 

~X¡· 
i=1 J 

j:1, 2 

Cuando se habla de recursos limitados por distribuirse se indica 
que existe una cantidad específica de créditos línea 1 y 11 a V por 
asignarse en la República. Este factor se identifica en el modelo de 
la siguiente forma: 

Sea "Z1" la cantidad de créditos línea 1 y "Z2" el número de 
créditos linea 11 a V, por asignarse en las 32 entidades 
federativas. 

Uniendo estos identificadores a las expresiones anteriores se 
forman las siguientes restricciones: 

32 

~ X¡1 =Z1 
i=1 

Esta restricción indica que los créditos habitacionales en línea 1 
por asignarse en los 32 estados; deben ser estrictamente igual al 
total de créditos línea 1 a distribuirse; y 

32 

~ X¡2=Z2 
i=1 
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que expresa de Igual forma lo anterior, salvo que aquí se hace 
referencia a los créditos de línea 11 a V. 

Como en las sumatorias anteriores estas se pueden expresar de 
la siguiente manera: 

32 

~ Xu =Zi , i=1,2 

Las políticas contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en los 
Programas Nacionales, de Desarrollo Urbano y de Vivienda, así 
como las del propio Instituto determinan la cantidad mínima o 
máxima de créditos que deben asignarse en un estado específico; 
este factor queda representado en el modelo de la siguiente 
manera: 

Sea "N(ll" el número mínimo y sea "M(i)" el número de créditos 
máximo, a asignarse en una entidad determinada 
( donde 1 = 1, ..•• 32 l. lo cual se expresa para la línea 1 : 

N01 < = X011 < M01 
N02 < = X021 < M02 
N03 < = X031 < M03 

N32 < = X321 < M32 

es decir: 

i=1,2, .. .,32 

y para la línea 11 a V: 
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N01 < = X012 < 

N02 < = X022 < 
N03 < X032 < 

N32 < X322 < 

es decir: 

M01 

M02 
M03 

M32 

i:1,2, ••• ,32 

De Igual modo que en las sumatorias anteriores estos dos 
conjuntos de desigualdades se pueden escribir resumidamente 
como: 

N¡ :SX¡j :5 M¡ ; ¡,,1,2 ••••. 32 
j:1,2 

El costo de inversión por cada crédito que se distribuye en la línea 
1 a diferencia de las líneas 11 a V varía de entidad a entidad. entre 
otras cosas, porque cada estado cuenta con caracterlsticas 
especificas que determinan la utilización de diversas clases de 
material para construcción. Este factor en el modelo se describe 
de la siguiente manera: sea "C(I)" el costo que representa la 
asignación de un crédito línea 1 en la entidad (1). 

Es obvio que la suma de las Inversiones que se generen al 
distribuir los recursos crediticios l(nea 1 a nivel nacional, no debe 
ser mayor que el Importe total destinado a la inversión de los 
créditos línea 1 en las 32 entidades, aunque pueda ser menor o 
Igual. Esto se Indica como "CC". formándose la expresión: 
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C01 X011 +C02X021 +C03X031 + ... +C32X321<=CC 

es decir: 

Podría pensarse que los costos deberían de reflejarse como el 
objetivo del modelo, Intentando su minimización; pero la 
distribución óptima de los recursos crediticios no necesariamente 
se acompafta de la idea de minimizar los costos de inversión ( esto 
podría ser un problema del que pudiese generarse un modelo 
posteriormente). 

El número de personas que han sido favorecidos por cada crédito 
que INFONAVIT ha otorgado también representa uno de los 
factores considerados ya que permite canalizar los recursos 
habltaclonales en aquellos lugares en donde se beneficia a una 
mayor cantidad de personas y se cubre una mayor necesidad. 
llámese "Ali)" al promedio de habitantes por vivienda en cada 
entidad y "AA" el número de personas que deben beneficiarse. 
Esto se describe en la siguiente expresión: 

es decir: 

A01 1 X011 + X012 1 + A02 ( X021 + X022 I + ... + 
A31 1 X311 + X312 1 + A32 I X321 + X322) >=AA 

32 32 2 

~ A;( X¡1 +X¡2 )=~~A¡ X¡i ?:.AA 
i:1 i=1 j=1 

en donde se Incluyen a la l(nea 1 y las l(neas 11 a V. 

Finalmente el grado de atención y las capacidades de producción 
y admlnlstativa que reflejan la acción que en materia habitaclonal 
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en cada estado ha tenido el Instituto, se toman en cuenta en el 
objetivo del modelo, por un lado porque el grado de atención 

. indica qué entidades han sido menos favorecidas en comparación 
con otras: con la finalidad de canalizar en futuras distribuciones 
los recursos en ellas, corrigiendo en forma gradual tal situación: y 
por otro, porque indica los rezagos y avances que se presentan en 
cada estado: es decir, hablando de la línea I, este factor permite 
evaluar: de la cantidad de créditos autorizados el número de 
viviendas terminadas, o bien el de viviendas iniciadas y en 
proceso, con la finalidad de asignar en próximas distribuciones 
mayor cantidad de créditos en las entidades que cuentan con las 
mejores características: situación que de manera implícita hará 
que los otros estados abatan sus rezagos. 

En relación a la línea 11 a V, este factor permite canalizar los 
recursos en aquellas entidades que cuentan i:on un menor número 
de créditos pendientes por ejercer. Llámese "HUI" el grado de 
atención, "'P(i)" la capacidad de producción en la construcción de 
vivienda y "'O(i)" la capacidad de administración en los créditos 
línea 11 a V: que tiene la entidad (i) e identifíquese como objetivo 
disminuir el grado de atención en aquellos estados que han sido 
favorecidos con mayor cantidad de créditos en la historia 
Institucional, así como estimular aquellas entidades que tienen 
mayor capacidad de producción o administrativa, tal situación se 
expresa: 

Min Z = ( H01 + P01 I X011 + ( H02 + P02 I X021 + + 
( H31 + P31 1 X311 + ( H32 + P32 1 X321 + 
( H01 + 001 1 X012 + ( H02 + 002 1 X022 + + 
( H31 + 031 1 X312 + ( H32 + 032 I X322 

es decir: 

32 32 

MIN Z=~ ( P¡ +H¡ }X¡1 +~ (Q¡ +H¡ )X¡2 
1=-1 1 =1 
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con lo que el modelo se concluye. 

Sintetizando, el modelo matemático aplicable a la distribución 
crediticia tiene la siguiente estructura: 

32 32 

MIN Z=~(P¡ +H¡ )X¡ 1 +~(Q¡+H¡}X¡2 

donde: 

SUJETO A; 
32 

~x .. -z. · 12 
i=1 IJ - J J= ' 

N. <X·· <M. 
1 - 11- 1 

32 

~c. x.1 =:ce 
i=1 1 1 

i=1,2, ••• ,32 
j=1.2 

32 2 

~~AX.· -=:.AA 
i=1 j=1 1 1 J 

CON: 

X¡; ENT:RO NO NEGATIV'J PARA TOCA 
J i:1,2, .•• ,32 

j=1,2 

AA = número mínimo de personas que deben favorecerse. 

ce = cantidad máxima de dinero a utilizarse en la Inversión de 
créditos linea l. 

Z1 = número de créditos linea 1 a distribuirse. 
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Z2 número de créditos linea 11 a V a distribuirse. 

P(I) capacidad de producción de viviendas en la entidad (i) se 
obtiene: [ (número de viviendas terminadas X 100) / (el total de 
viviendas aprobadas en cada entidad J. [5) 

Q(i) = capacidad administrativa en la entidad (i) se genera de la 
forma: [ (número de créditos ejercidos X 100 1 / (el total de 
créditos autorizados en cada entidad)). [6) 

H(i) = grado de atención en la entidad (1) se calcula de la siguiente 
manera: [ (número de derechohabientes atendidos X 1001 / (el 
total de derechohabientes en cada entidad) J. 

A(il = promedio de habitantes por vivienda· en cada entidad (1) se 
obtiene: (número de habitantes I el número de viviendas por 
entidad). 

C(i) = costo por crédito línea 1 en la entidad (i). 

N(i) = número mínimo de créditos a asignar en la entidad (i). 

M(i) = número máximo de créditos a asignar en la entidad (i). 

X(i)ij) = número de créditos de las lineas 1 o 11 a V por asignar en 
la entidad (i). 

[5) Para el objetivo del modelo se toma el rezago que tiene cada 
entidad el cual se calcula: [ (número de viviendas pendientes de 
inicio y en proceso X 1001 I (el total de viviendas aprobadas en 
cada entidad) J. 

[6) Al igual que en [5) se considera el rezago que tiene cada 
entidad y se genera de la siguente forma: [ (número de créditos no 
ejercidos X 100) /(el total de créditos autorizados) J. 
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4.4 PROGRAMACION DEL MODELO 

El reunir la información que se aplicará en el modelo matemático 
en su ejecución por medio de un computador, hace necesario 
dlsefiar una forma o tabla en donde puedan Indicarse de manera 
organizada, los datos que intervienen de las 32 entidades 
federativas y de cada uno de los factores, con la finalidad de 
visualizarlos y detectar si existe alguna inconsistencia que impida 
plantear las ecuaciones de manera adecuada y evaluar los 
factores; circunstancia que provocaría en el resultado final una 
solución no factible o alejada del objetivo que tiene el Instituto. 

Por ello, en esta investigación el término programación debe ser 
entendido como el diseño de un plan pormenorizado de 
recopilación de los datos que se utilizarán en la ejecución del 
modelo planteado para la distribución de los recursos 
habitacionales y no a la idea de generar una serie de instrucciones 
redactadas en un lenguaje de computación para efectuar el 
proceso que lo resuelva. 

En La tabla número 111 se indica la información con que contaba el 
INFONAVIT en 1990 y que fue utilizada para la distribución 
crediticia de 1991; es decir, las 32 entidades que intervienen, el 
tipo de política que incide en ellas, el monto y porcentaje de las 
aportaciones patronales, el promedio de personas beneficiadas por 
cada crédito asignado, el costo promedio de viviendas, la 
capacidad de producción en linea I, la capacidad de administración 
en lineas 11 a V, el grado de atención, la cantidad mínima y 
máxima de créditos linea 1 y 11 a V factibles de asignarse, el 
número total ·de créditos linea 1 y 11 a V que se distribuyó, el total 
de personas que por lo menos deblan favorecerse y la cantidad de 
dinero estimada que se destinó para la inversión en construcción 
de viviendas (linea 1). Con la finalidad de aplicarla y poder 
comparar los resultados que se generen contra los obtenidos en el 
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esquema actual. 

Cabe mencionar que para efectos de adaptar la información al 
planteamiento matemático objetivo de este trabajo, la cantidad 
máxima de créditos factibles de asignarse en las entidades; se 
obtuvo tomando como base la distribución crediticia final hecha 
para 1991 más un 50%; principalmente porque el resultado 
obtenido permite generar un intervalo de incertidumbre que 
contiene el valor real asignado. 
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4.5 IMPLANTACION DEL MODELO 

Implantar el modelo matemático de programación lineal para 
aplicarlo en la distribución crediticia implicó un proceso de 
experimentación en su ejecución, hasta tener la seguridad de que 
funcionaría y con ello facilitar la toma de decisiones. 

Tal actividad se realizó variando los coeficientes tanto de la 
función objetivo como de las restricciones, con la finalidad de 
analizar los efectos que pudieran presentarse en el resultado final 
al correrlo sin considerar totalmente las especificaciones del 
modelo ( ver Inciso 4.3 ); presentándose entre otros: 

Al plantarse dos ecuaciones mutuamente excluyentes, el proceso 
de ejecución se interrumpía y señalaba error. 

Cuando no se indicaba un límite mínimo de créditos factible de 
asignarse en cada entidad y ésta contaba con características poco 
favorables; el modelo no le asignaba créditos; to cuál en términos 
reales no es una solución factible. De igual forma, cuando no se 
Indicaba un límite máximo de créditos factible de asignarse, el 
modelo por su naturaleza canalizaba generalmente todos los 
recursos hacia aquel estado que contaba con las mejores 
características; lo que representaba también un resultado no 
deseado. 

Ante tales circunstancias, el modelo se ejecutó de acuerdo a sus 
especificaciones para generar la distribución crediticia de 1991, 
utilizando los datos de 1990 y teniendo cuidado al vaciar la 
Información tanto en la función objetivo como en las restricciones;. 
para de asta forma asegurar un resultado acorde con las 
necesidades requeridas. 
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5 APLICACION DEL MODELO A LA 
DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS 
HABIT ACIONALES 

5.1 INTRODUCCIÓN 

Aplicar el modelo de P.L.E. a la distribución crediticia representó 
quizá uno de los mayores problemas a lo largo de la presente 
investigación, principalmente por que al querer utilizar el software 
que maneja los conceptos de optimización aun dentro de la misma 
Universidad difícilmente puede obtenerse, v porque los paquetes 
comerciales que manejan el tópico de P.L.E. ( a los que se tuvo 
acceso 1 están hechos para modelos matemá.tlcos pequeños. 

A pesar de lo antes expuesto el modelo de P.L.E. pudo ejecutarse, 
pero para ello fue necesario realizar algunas adecuaciones que lo 
permitieran; representó esto un laborioso ajuste al asignar en 
forma directa parte de la distribución crediticia, situación que no 
afectó a los resultados finales; en los cuales se observó que el 
modelo da una atención preferencial en aquellas entidades que 
cuentan con las mejores características, que aunadas al objetivo 
especifico de optimizar la distribución de los recursos 
habitaclonales, arrojaron como resultado en promedio un ahorro en 
la Inversión para la l(nea 1 de 3.421 millones de pesos y una 
atención de 385,788 personas beneficiadas, cifra que supera en 
14,888 a la alcanzada por el Instituto con la misma cantidad de 
créditos distribuidos en el afto de 1991 . 
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5.2 EJECUCION DEL MODELO 

El modelo de P.L.E. descrito en el capítulo anterior en síntesis está 
formado por una función objetivo, 64 variables y 132 
restricciones; características que requerían de un paquete 
matemático que permitiera su ejecución. 

Por esa razón se acudió a la Dirección General de Servicios de 
Cómputo Académico de la Universidad Nacional Autónoma de 
México (DGSCA) para conseguir dicho paquete. 

Sin embargo en este lugar se indicó que dada la baja demanda de 
uso de los paquetes de programación lineal y aún más de los de 
programación lineal entera la licencia para el empleo del paquete 
TEMPO y el de IMSL, que se utilizaban para este tipo de modelos 
no había sido renovada; por lo que no fue posible utilizarlos. 

Ante tal situación se recurrió entre otros lugares al Instituto de 
Investigación en Matemáticas Aplicadas y Sistemas (llMAS) así 
como al Centro de Cálculo de la Facultad de Ingeniería de la 
UNAM (CECAFI), en los que no pudo obtenerse información sobre 
éstos o algún otro tipo de paquetes que contaran con 
características que permitieran solucionar el modelo en cuestión. 
No obstante facilitaron una serie de paquetes de optimización para 
microcomputadora entre los que destacaron dos; uno llamado 
Manager el cual contenía una rutina para programación lineal 
entera, pero limitada a modelos con 10 variables y 20 
restricciones, y el paquete Lindo que es de programación lineal 
(aunque no entera). 

Este último paquete a pesar de no ser el Idóneo para la ejecución 
del modelo, pero si el más factible por manejar modelos de hasta 
299 variables y 117 restricciones (considerando la función 
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objetivo) fue la razón primordial por la que se decidió su 
utilización. 

Sin embargo, para poder aplicarlo fue necesario adaptar el modelo; 
reduciéndole 64 restricciones, que corresponden a la cantidad de 
créditos que el Instituto debía asignar de forma mínima en las 32 
entidades; tal decisión se tomó después de analizar que dichas 
restricciones no afectan en los resultados finales de la 
distribución. siempre y cuando de manera directa se realizaran 
ajustes en el número de créditos a distribuir tanto para la línea 1 
(que para el caso de la distribución de 1991 fue de 45,000 a 
15,9821. como para la lfnea 11 a V ( de 17 ,000 a 6.036 l. en la 
cantidad de dinero a Invertir en línea 1 ( de 2,250,000 a 732.400 
millones de pesos ), y en el número de personas que por lo menos 
se deseaba beneficiar ( de 370,900 a 155.439 ); quedando el 
modelo representado para su ejecución de la siguiente forma: 

Función objetivo: 
Min Z = 28.29X011 + 25.52X021 + X31.75X031 + 
39.76X041 + 23.72X051 + 34.91X061 + 27.72X071 + 
31.70X081 + 18.29X091 + 32.68X101 + 20.67X111 + 
67.55X121 + 20.22X131 + 23.74X141 + 36.53X151 + 
39.47X161 + 41.98X171 + 24.90X181 + 20.14X191 + 
27.94X201 + 26.41X211 + 38.95X221 + 42.62X231 + 
39.85X241 + 23.54X251 + 31.10X261 + 33.90X271 + 
20.61X281 + 31.15X291 + 29.75X301 + 24.92X311 + 
50.25X321 + 18.19X012 + 16.19X022 + 19.11X032 + 
24.20X041 + 16.71X052 + 25.32X062 + 26.50X072 + 
26.12X082 + 04.90X092 + 24.48X102 + 15.48X112 + 
38.80X122 + 14.56X132 + 14.57X142 + 18.77X152 + 
24.92X162 + 20.55X172 + 21.92X182 + 18.13X192 + 
16.20X202 + 23.37X212 + 33.64X222 + 17.66X232 + 
35.19X242 + 17.08X252 + 20.95X262 + 14.69X272 + 
17.74X282 + 22.18X292 + 20.03X302 + 19.76X312 + 
35.28X322 
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Sujeto a: 

X011 + X021 + X031 + X041 + X051 + X061 + X071 + 
X081 + X091 + X101 + X111 + X121 + X131 + X141 + 
X151 + X161 + X171 + X181 + X191 + X201 + X211 + 
X221 + X231 + X241 + X251 + X261 + X271 + X281 + 
X291 + X301 + X311 + X321 = 15982 

X012 + X022 + X032 + X042 + X052 + X062 + X072 + 
X082 + X092 + X102+ X112 + X122 + X132 + X142 + 
X152 + X162 + X172 + X182 + X192 + X202 + X212 + 
X222 + X232 + X242 + X252 + X262 + X272 + X282 + 
X292 + X302 + X312 + X322 = 6036 

X011 < = 1089 
X021<=1143 
X031 < = 144 

"X041 < = 337 
X051 < = 1557 
X061 <= 203 
X071 < = 761 
X081 < = 1436 
X091 < = 1067 
X101 < = 976 
X111 <= 2628 
X121 < = 513 
X131 <= 877 
X141 < = 1985 
X151 < = 977 
X161 <= 729 
X171 < = 846 
X181 <= 306 
X191 <= 4424 
X201 <= 918 
X211 <= 1701 
X221 <= 1723 
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X231 < = 806 
X241 < = 1777 
X251 < = 1346 
X261 < = 2754 
X271 < = 72 
X281 < = 2300 
X291 < = 481 
X301 < = 941 
X311 < = 1256 
X321 < = 414 

X012 <= 95 
X022 < = 775 
X032< = 90 
X042 < = 175 
X052 < = 505 
X062 < = 205 
X072 <= 68 
X082 < = 1351 
X092 < = 2720 
X102 < = 25 
X112 < = 439 
X122 < = 238 
X132 < = 219 
X142 < = 493 
X152 < = 1088 
X162 < = 216 
X172 < = 354 
X182 <= 99 
X192 < = 904 
X202 < =· 63 
X212 < = 107 
X222 < = 401 
X232 < = 110 
X242 < = 316 
X252 <= 64 
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X262 < = 1128 
X272 < = 140 
X282 < = 1081 
X292 < = 77 
X302 < = 596 
X312 < = 136 
X322 < = 251 

43.80X011 + 69.20X021 
40.00X051 + 46.20X061 
61.10X091 + 45.60X101 
47.50X131 + 47.30X141 
55.90X171 + 50.90X181 
52.90X211"'+ 43.60X221 
51.90X251 + 44.30X261 
48.10X291 + 46.20X301 
< =732400 

7.85X011 + 5.63X021 
6.43X051 + 5.8X061 
4.02X091 + 6.32X101 
6.41X131 + 6.06X141 
6.91X171 + 5.43X181 
6.37X211 + 7.95X221 
6.05X251 + 5.66X261 

+ 69.00X031 + 50.40X041 + 
+ 45.70X071 + 66.10X081 + 
+ 45.50X111 + 60.60X121 + 
+ 50.40X151 + 47.90X161 + 
+ 40.00X191 + 49.60X201 + 
+ 55.70X231 + 40.00X241 + 
+ 48.90X271 + 52.00X281 + 
+ 46.20X311 + 40.00X321 

+ 6.93X031 + 6.23X041 
+ 7.63X071 + 5.38X081 

+ 7.63X111 + 6.16X121 
+ 6.73X151 + 6.44X161 
+ 5.79X191 + 6.24X201 
+ 9.9X231 + 6.51X241 

+ 7.05X271 + 5.1X281 
7.66X291 + 5.37X301 + 6.46X311 + 6.54X321 
7.85X012 + 5.63X022 + 6.93X032 + 6.23X042 
6.43X052 + 5.8X062 + 7.63X072 + 5.38X082 
4.02X092 + 6.32X102 + 7.63X112 + 6.16X122 
6.41X132 + 6.06X142 + 6.73X152 + 6.44X162 
6.91X172 .+ 5.43X182 + 5.79X192 + 6.24X202 
6.37X212 + 7.95X222 + 9.9X232 + 6.51X242 
6.05X252 + 5.66X262 + 7.05X272 + 5.1X282 

+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 
+ 

7.66X292 + 5.37X302 + 6.46X312 + 6.54X322 > = 155439 

El cual matem6tlcamente se expresa: 
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MIN Z= ~( P¡ + H¡ )X¡1 + ~(O¡ +H¡ )X¡2 
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Xu::: M¡-N¡ 
32 
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1=1 
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X¡ j ENTERO NO NEGATIVO PARA TODA 
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5.3 ANALISIS DE RESULTADOS 

El Plan Nacional de Desarrollo y los Programas Nacionales, de 
Vivienda y de Desarrollo Urbano como se menciona en el capítulo 
3, Influyen de manera determinante en la distribución de los 
créditos habitacionales que realiza el INFONAVIT: entre otras 
cosas porque contienen políticas de Impulso, Consolidación y 
Regulación en determinadas entidades, permitiendo con ello el 
poder apoyar a las reglones y poblaciones con mayores 
necesidades, y, porque esta acción permite trabajar con otras 
Instituciones que se dedican a enfrentar el problema de la 
vivienda. 

De esta forma la República Mexicana fue integrada en un Sistema 
Urbano Nacional en el que se enmarcaron a las 32 entidades 
federativas, quedando constituido por 9 Sistemas Urbano
Reglonales Identificados como: Sistema Noroeste, Norte, Noreste, 
Centro norte, Occidente, Centro, Golfo, Pacífico sur y Península 
da Yucatán. 

En ellos el modelo de P.L.E. distribuyó 15,982 y 6,036 créditos 
correspondientes a las líneas 1 y 11 a V respectivamente: mismos 
que sumados a los 29,018 y 10,964 créditos previamente 
distribuidos suman el total de créditos autorizados para 1991. (7) 

Cabe mencionar que para poder efectuar el análisis comparativo 
de los resultados generados por el modelo propuesto, se 
consideró el total da créditos distribuidos en esa año, siendo 
estos 45,000 y 17,000 créditos (l(nea 1 y líneas 11 a VI 
respectivamente: permitiendo con ello comparar las variantes 
principales generadas qua resultaron como consecuencia da los 
créditos redistribuidos en los diversos sistemas y entidades, el 
importa da Inversión que representó tal variación, así como el 

(7) Ver tabla IV 
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total de personas que resultaron beneficiadas; [8] obteniéndose en 
forma global los siguientes resultados: En relación a los créditos 
línea 1 se redistribuyeron 9.404, cifra equivalente a un 58.84 % 
del total considerado en la distribución del modelo para esa 
línea, [9] dando como resultado un ahorro promedio de 3,421 
millones de pesos suma equivalente a 1.75 % de los gastos de 
administración efectuados por el Instituto en 1990; y para las 
líneas 11 a V se redistribuyeron 3, 739 créditos que representan el 
61.97 % del total contemplado en el modelo; [101 si se suma la 
cantidad de créditos redistribuidos ( lineas 1 a V ) se tendrá como 
resultado un total global de 13, 143 créditos que equivale a un 
59.69 % considerado en el modelo. (111 Resultando beneficiadas 
un promedio de 14,888 personas més que en la distribución 
realizada por el INFONAVIT. (121 

Pretendiendo analizar los cambios más significativos generados 
como consecuencia de la redistribución descrita, se consideró útil 
realizar el análisis comparativo de forma Independiente en cada 
uno de los sistemas urbano-regionales; mismos que indicaron: 

l 8 l Ver tabla V, VI y VII 
l 9 1 Ver gr6flca A 
(101 Ver gr6flca B 
!111 Ver gr6flca C 
(121 Ver gr6fica D 
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Sistema Noroeste: Integrado por los estados de Baja California 
Norte, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora, se le asignaron al 
ejecutarse el modelo 4,683 créditos (3,326 correspondieron a la 
línea 1 y 1,357 a las líneas 11 a VI que representan el 7 .55 %; del 
total de créditos distribuidos con una inversión aproximada de 
149,928.6 millones de pesos para la línea 1 y con un promedio de 
27 ,379 personas beneficiadas. Cifras que al ser comparadas con 
los 7 ,885 créditos otorgados por el Instituto (equlvalentes a un 
12.72 %); presentan una disminución de 3,202 créditos, una 
inversión menor en 115.499.4 millones de pesos en línea 1 y una 
atención Inferior en dicho sistema a un total de 18, 141 
personas. (13] 

Sistema Norte: Compuesto por los estados de Chihuahua, 
Coahulla y Durango, en él se distribuyeron una cantidad de 6,714 
·créditos (4,915 correspondieron a la línea 1 y a las líneas 11 a V 
1, 799] equivalentes a un 10.58 %; con una Inversión de 
238.124.3 millones de pesos para la línea I, favoreciéndose un 
total de 40,932 personas. Totales que comparados a los 
asignados por el INFONAVIT que son 6,985 créditos 14,885 
corresponden a Ja línea 1 y 2, 1 00 a las líneas 11 a V 1 equivalentes 
a un 11.16 % de Ja Inversión, muestran una diferencia global de 
271 créditos menos que Influyeron para disminuir la atención a 
465 personas y reducir la Inversión en 13,611. 7 millones de 
pesos en la línea l. (141 

(131 Ver tabla VIII, IX y X 
[141 Ver tabla XI, XII y XIII 
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Sistema Noreste: Formado por los estados de Nuevo León y 
Tamaullpas, en él se distribuyeron un total de 3,942 créditos (de 
los cuales 2,682 correspondieron a la línea 1 y 1,260 para las 
·líneas 11 a VI equivalentes a un 6.36 % de lo distribuido; con una 
Inversión aproximada de 120,564 millones de pesos para la línea 
1, beneficiándose a un promedio de 21,772 personas. Tales datos 
comparados con los otorgados por el Instituto indican el mayor 
ajuste de créditos efectuado, porque en él se disminuyeron un 
total de 4,328 créditos de los cuales 3,588 fueron de la línea 1 y 
740 de las líneas 11 a V; con una inversión menor en la línea 1 de 
157,476 millones de pesos. Cantidades que afectarón en la 
atención a un total de 23,856 personas. [15) 

Sistema Centro Norte: Integrado por ·1as entidades de 
Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosí y 
Zacatecas, en él se asignaron un total de 12,811 créditos (de los 
cuales 10,301 correspondieron a la línea 1 y 2,510 a las líneas 11 a 
VI que equivalen a un 20.67 %; con una Inversión de 446197.3 
millones de pesos en la línea I, favoreciéndose un promedio de 
95,003 personas. Estas cifras al ser comparadas con las 
asignadas por el INFONAVIT muestran una diferencia favorable 
equivalente a 4,266 créditos ( 3,431 a la línea 1 y 835 para las 
líneas 11 a V 1 que Implican una Inversión superior a la efectuada 
por el Instituto en 148,618.3 millones de pasos, y un Incremento 
promedio de 31,637 personas favorecidas. [16) 

[15) Ver tabla XIV, XV y XVI 
[161 Ver tabla XVII, XVIII y XIX 
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Sistema Occidente: Compuesto por los estados de Colima. 
Jalisco, Mlchoacán y Nayarlt, en él se distribuyeron un total de 
6,505 créditos (siendo 4,320 para línea 1 y 2, 185 para las líneas 11 
a V ) que equivalen a un 10.48 %; con una inversión de 
205.443.9 millones de pesos en la línea l. favoreciendose un 
promedio de 39,895 personas. Estas cantidades al compararse 
con las generadas por el Instituto mostraron un Incremento de 
380 créditos a pesar la asignación menor en línea 1 de 225 
créditos, que representó una disminución de 10,862.1 millones de 
pesos; beneficltindose a un promedio de 2,682 personas mtis. 
(17) 

Sistema Centro: Formado por los estados del Distrito Federal, 
Hidalgo, México, Morelos. Puebla y Tlaxcala Integran el sistema 
mtis complejo; en él al ejecutarse el modelo se distribuyeron un 

'total de 19,350 créditos (de los cuales 13,535 fueron para la 
línea 1 y 5.815 para las líneas li a V) equivalentes a un 31.21 %; 
con una Inversión de 750,868 millones de pesos para la línea 1, 
favoreciéndose un promedio de 105,320 personas. Cifras que 
comparadas con las 'del INFONAVIT muestran una diferencia 
favorable de 2,690 créditos ( de los que 2,565 pertenecen a la 
línea 1 y 125 a las líneas 11 a V ); que implican una Inversión 
superior de 139,825.5 millones de pesos y un incremento 
promedio de 17,345 personas beneficiadas. [181 

[171 Ver tabla XX. XXI y XXII 
[181 Ver tabla XXII, XXIV y XXV 
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Sistema Golfo: Integrado por los estados de Tabasco v Veracruz, 
en este sistema al ejecutarse el modelo se distribuyeron un total 

. de 2.178 créditos (499 correspondieron a la línea 1 y 679 a las 
líneas 11 a VI equivalentes a un 3.51 %: que implican una inversión 
de 70, 166 millones de pesos en la línea 1, beneflciandose un 
promedio de 12,667 personas. Estos datos al compararse con los 
obtenidos por el Instituto muestran una disminución de 297 
créditos (126 para la línea 1 v 171 para las líneas 11 a V ), que 
Implican una inversión menor en 5,516.6 millones de pesos en la 
línea 1 y una atención inferior a un promedio de 1,270 
personas. [191 

Sistema Pacífico Sur: Compuesto por las entidades de Chiapas, 
Guerrero y Oaxaca, en este sistema se asignaron un total de 
2,248 créditos (1,572 correspondieron a la línea 1 v 676 para 
las líneas 11 a VI equivalentes a un 3.63 %; con una inversión de 
78, 175.9 millones de pesos para la línea 1, favoreciendose a un 
promedio de 15,535 personas. Estas cifras al compararse con las 
del INFONAVIT mostraron una distribución total menor en 202 
créditos (a pesar que se le otorgaron 226 créditos más para las 
líneas 11 a VI. lo que representa una Inversión menor de 24,924.1 
mlllones de pesos en ta línea l. Tal variación provocó una atención 
menor promedio de 729 personas. [201 v 

1191 Ver tabla XXVI. XXVII V XXVIII 
(201 Ver tabla XXIX, XXX y XXXI 
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Sistema Península de Yucatán: Formado por los estados de 
Campeche, Quinta Roo y Vucatán. se le asignó 3,569 créditos 
(2,850 créditos para la lfnea 1 y 719 para las lfneas 11 a VI 
equivalentes a un 5.75 %; del total distribuido que representan 
una Inversión de 142, 110.1 millones de pesos para la línea I, 
favoreciéndose un promedio de 27.283 personas. Estos datos al 
compararse con los obtenidos por el Instituto muestran un 
Incremento de 964 créditos ( 725 de la lfnea 1 y 239 de las lineas 
11 a V ) que Implican una inversión superior en 36,025.1 millones 
de pesos y un promedio mayor de 7,685 personas favorecidas. 
(21) 

(211 Ver tabla XXXII, XXXIII y XXXIV 
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CONCLUSIONES 

1.- En un mercado económico altamente competitivo en el que 
los países industrializados utilizan los conceptos, técnicas y 
tecnologías más avanzadas permitiendoles abarcar y 
gradualmente absorver los sectores económicos de otras 
naciones, y ante un posible Tratado de Libre Comercio, en el que 
Inevitablemente las industrias canadienses y norteamericanas 
tendran una mayor participación en la economía y desarrollo del 
país: es necesario y urgente que el Industrial y el funcionario 
mexicano utilicen con mayor frecuencia las técnicas que les 
permitan optimizar los recursos administrados, sean materiales, 
economicos o humanos y contribuyan a convertir a las empresas o 
instituciones que dirigen en unidades altamente competitivas. 

En este sentido la investigación de operaciones presenta una gama 
de métodos y técnicas que en una Institución como INFONAVIT 
dedicada a abatir la demanda de vivienda, le permiten facilitar la 
toma de decisiones en la distribución y administración de sus 
recursos, mediante la generación de alternativas fundadas en el 
uso adecuado de los mismos y en las que se tiene -por ejemplo- el 
objetivo de distribuir de manera óptima los créditos habitacionales 
a nivel nacional. 

Lo anterior es mostrado en esta investigación al generarse el 
modelo de P .L.E. y. apllcarlo empleando los mismos datos que 
utilizo el Departamento de Planeación del Instituto en la 
distribución crediticia da 1991; ya qua al ejecutarlo, se Incremento 
en promedio la atención a un total da 14,888 personas, cifra 
equivalente a 1,481 familias -considerando qua la media nacional 
da integrantes por familia as de 6 personas según el Censo da 
1990-, lo cual en sí es significativo, pero si se considera que 
atender a esta cantidad de familias representaría -con los costos 
de 1990- una Inversión de 50 millones de pasos por cada crédlto
famllla asignado y se suman los 3,421 millones da pesos que se 
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ahorraron en la asignación propuesta por al modelo, entonces se 
habla da haber optimizado los recursos economlcos en un total de 
77,471 millones da pesos. 

11.- Las modificaciones al articulo 123 Constitucional, apartado 
A concernientes a el INFONAVIT publicadas en el Diario Oficial de 
la Federación en el mes de febrero de 1992 y que entrarán en 
vigencia el Iº de mayo , reflejan la necesidad de modificar 
actitudes, conceptos y procedimientos al enfrentar el problema de 
la vivienda ya que buscan el uso adecuado y óptimo de los 
recursos habltaclonales, lo cual confirma la aplicación del modelo 
en la distribución crediticia, e invitan a emplear otras técnicas 
matemáticas en las tareas institucionales. 

111.- El modelo de P.L.E. esta desarrollado para generar 
alternativas de distribución de créditos habitacionales por estado; 
no obstante una generalización de él pudiera representar la 
asignación por localidad o por municipio. 

IV.- Las limitaciones para conseguir un paquete matemático de 
programación lineal antara para ejecutar el modelo, muestran un 
camino de Investigación a los egresados de cualquier carrera que 
se Interese por el desarrollo da algoritmos eficaces en la resolución 
da los modelos da P.L.E. 

V.- Es de vital importancia que el gobierno y la iniciativa 
privada, Impulsen y apoyen a nuestra casa de estudios mediante 
dotación da Instrumentos y recursos que permitan al desarrollo de 
este tipo da trabajos. Tal situación ayudará a distribuir de manera 
óptima no solo los créditos habitaclonales INFONAVIT, qua son da 
y para los .mexicanos; sino otro tipo da recursos dirigidos a 
enfrentar otras necesidades sociales como: el transporte, la salud. 
la alimentación, etc. 
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ANEXOS 

1 Familias censales. ( 1930 - 1970 l 

2 Crecimiento de la población. (1930 - 1970 l 

3 Incremento de las viviendas existentes en el país. 
( 1929 - 1970 l 

4 Promedio de ocupantes por vivienda en cada 
entidad federativa, en 1950. 

5 Promedio de ocupantes por yivienda en cada 
entidad federativa, en 1960. 

6 Promedio de ocupantes por vivienda en cada 
entidad federativa, en 1970. 

7 Promedio de ocupantes por vivienda en cada 
entidad federativa, en 1980. 

8 Promedio estimado de ocupantes por vivienda 
en cada entidad federativa, en 1990. 

9 Capacidad da producción en linea 1, acumulado 

1 O Rezago administrativo en lfnea 11 a V, a 
diciembre de 1990. 
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FAMILIAS CENSALES 

(valorea absolutos) 

Ai'IO 1 TOTAL DE FAMILIAS 1 PERIODO 

1 
TASAS DE CRECIMIENTO 

PROMEDIO ANUAL 

1930º 4, 158,975 1940-1930 1.45 

1940 4,806,413 1950·1940 2.16 
1950 5,965,810 1960-1950 1.29 
1960 6,784,093 1970..1960 3.69 
1970 9,816,633 1970*·1960 4.20 
1970*' 10,323,366 1970~-1930 2.55 

* Cifra corregid3 al 30 de junio de 1970 por Coplamar, con base en datos del IX censo 

de población y del Conapo . 
.. Dato extrapolado 

Fuente: VI a IX censos generales de población y vivionda, do 1940 a 1970. 

ANEXO 1 

66 



CRECIMIENTO DE LA POBLACION TOTAL, 1930·1970 

AlllO 
1 

POBLACION TOTAL 
1 

PERIODO 
1 

TASAS DE CRECIMIENTO 
( habitantes 1 PROMEDIO ANUAL 

1930 16,552,722 1940-1930 t.72 
1940 19,653,552 1950-1940 2.72 

1950• 25,791,017 1960-1950 3.03 
1960 34,923, 129 1970-1960 3.23 
1970 48,225,238 1910·-19so 3.73 

1970• 50,694,590 1970•-1930 2.80 

Corrección de la cifra censal realizada por el Conapo. 
Fuente: V a IX censo generales de población y vivienda, 1930 a 1970. Coplamar, Mfnimos . 
de bienestar: Vivienda. Conapo, Proyecciones de población. 
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CRECIMIENTO DE IAS VIVIENDAS EXISTENTES EN EL PAIS ,1929 • 1970 

AÑO 
1 

TOTAL 
1 

1929 3,176,895 
1939 3,884,582 
1950 5,259,208 
1960 6,409,096 
1970 8,286,369 
1970° 8,367,400 

• Cifra corregida al 30 do junio de 1970 
Fuonle: Coplamar, Mínimos da bienestar 

PERIODO 
1 

TASAS DE CRECIMIENTO 
PROMEDIO ANUAL 

1939-1929 2.01 
1950..1939 2.75 
1960-1950 t.99 
1970·1960 2.57 
1910•-1950 2.67 
1e10•.1930 2.36 
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PROMEDIO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 
EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, EN 1950 

ENTIDAD NUM. DE NUM. DE PROM.DE OCUPANTES 

FEDERATIVA HABITANTES VIVIENDAS POR VIVIENDA 

Aguascalientes 188,075 38,116 4.93 
BEija California N. 226,965 48,472 4.66 
Baja California S. 60.664 9,629 632 
Campeche 122,098 25,062 4.87 
Coa huila 720,619 141,282 5.10 
Colima 112,321 24,988 4.49 
Chiapas 907,026 182,721 4.96 
Chihuahua 846,414 167,487 S.05 
Distrito Federal 3,050,442 626,262 4.87 
Durango 629,874 120,252 5.24 
Guanajuato 1,328,712 273,510 4.86 
Guerrero 919,386 187,352 4.91 
Hidalgo 850,394 172,339 4.93 
Jalisco 1,746,777 355.769 4.91 
México 1,392,623 263,226 4.92 
Michoacán 1,422,717 288,980 4.92 
More los 272,842 58,075 4.70 
Nayarit 290,124 61,833 4.69 
Nuevo León 740,191 146,810 5.04 
Oaxaca 1,421,313 310,623 4.58 
Puebla 1,625,630 343,545 4.73 
Ouerétaro 266,236 60,098 4.76 
Oulntana Roo 26,967 5,542 4.87 
San Luis Potosí 856,066 170,354 5.03 
Sina!oa 635,681 119,980 5.30 
Sonora 510,607 98,696 5.17 
Tabasco 362,716 65,434 5.54 
Tamaulipas 718,167 148,602 4.63 
Taxcala 284,551 58,875 4.83 
Veracruz 2,040,'l31 415,506 4.91 
Vucatán 516,899 111,180 4.65 
Zacatecas 665,524 131,322 5.07 
Total 25,779,254 5,251,924 4.91 

Fuente: 1/ Población y desarrollo en México yel mundo, Volumen IV. 

CONAPO; Méidco,1988. 
2/ VII Censo General de población, 1950. 
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PROMEDIO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 
EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, EN 1960 

ENTIDAD NUM. DE NUM. DE PROM.DE OCUPANTES 
FEDERATIVA HABITANTES VIVIENDAS POR VIVIENDA 

Aguascalientes 243,363 42,152 5.77 
Baja California N. 520, 165 98,889 5.26 
Baja California S. 81,594 14,429 565 
Campeche 168.219 30,648 5.49 
Coahuila 907,734 165,130 5.50 
Colima 164,450 30,949 5.31 
Chiapas 1,210,870 226,075 5.36 
Chihuahua 1,226,793 226,885 5.41 
Distrito Federal 4,870,876 902,083 5.40 
Ourango 760,636 135,404 5.62 
Guanajuato 1,735,490 311,981 5.56 
Guerrero 1, 186,716 222.234 5.34 
H!dalgo 994,598 183,750 5.41 
Jalisco 2,443,261 433, 157 5.64 
México 1,897,851 342,997 5.53 
Michoacán 1,851,876 340,067 5.45 
Morelos 386,264 73,552 5.25 
Nayarit 389,929 71,598 5.45 
Nuevo León 1,078,648 194,641 5.54 
Oaxaca 1,727,266 339,576 5.09 
Puebla 1,973,837 368,785 5 35 
Querétaro 355,045 68,190 5.21 
Quintana Roo 50,169 9,836 5.10 
San Luis Potosi 1,048,297 192.553 5.44 

Sinaloa 838,404 132,095 5.35 
Sonora 783,378 137,862 5.68 
Tabasco 496,340 77,368 6.42 
Tamaulipas 1,024,162 197,115 5.20 
Taxcala :WS,699 65,245 5.31 
Veracruz 2,727,899 507,912 5.37 
Yucatán 614,049 117,475 5.23 
Zacarecas 817,831 148,463 5.51 
Total 34,923,129 6,409,096 5.45 

Fuenta: 1 /Población y desarrollo en M•xico y el mundo , Volumen IV. 
CONAPO: M6xlco, 1988. 

2/Vlll Censo General da población. 1960. 
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PROMEDIO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 
EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, EN 1970 

ENTIDAD NUM. DE NUM. DE PROM.DE OCUPANTES 
FEDERATIVA HABITANTES VIVIENDAS POR VIVIENDA 

Aguascalienles 338,142 52,722 6.41 
Bcija California N. 870,421 155,859 5.58 
Baja California S. 128,019 21,246 6.03 
Campeche 251,556 42,296 5.95 
Coahuila 1,114,956 186,001 5.99 
Colima 241,153 41,640 5.76 
Chiapas 1,569,053 275,437 5.70 
Chihuahua 1,612,525 287,499 5.61 
Distrito Federal 6,874, 165 1,219,419 5.64 
Ourango 939.208 149,582 6.28 
Guanajuato 2,270,370 358,587 6.33 
Guerrero 1,597,360 275,954 5.79 
Hidalgo 1,193,845 210,744 5.66 
Jalisco 3.296.566 536,134 6.15 
México 3.633,185 624,250 6.14 
Michoacán 2,324,226 391,009 5.94 
Moreras 616,119 108,903 5.66 
Nayarit 544,031 96,444 5.64 
Nuevo León 1,694,689 292,153 5.80 
Oaxaca 2,015,424 375,394 5.37 
Puebla 2,508,226 443,321 5.66 
Querétaro 485,523 80,870 6.00 
Quintana Roo 88,150 15,316 5.76 
San luis Po1osl 1,281,996 216,461 5.92 
Sinaloa 1,266,528 206,750 6.13 
Sonora 1,098,720 185,607 5.92 
Tabasco 76B,327 126,706 6.06 
Tamaulipas 1,456,858 266,032 5.48 
Taxcala 420,638 72,470 5.80 
Veracruz 3,815,422 688,798 5.54 
Yucatán 758,355 129,642 5.85 
Zacatecas 951,462 152,923 6.22 
Total 48,225.238 8,286,369 5.82 

Fuenle: 1/ Población y desarrollo en México yel mundo, Volumen IV. 
CONAPO; México, 1988. 

2/ IX Censo General de población. 1970. 
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PROMEDIO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 
EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, EN 1980 

ENTIDAD NUM. DE NUM. DE PROM.DE OCUPANTES 
FEDERATIVA HABITANTES VIVIENDAS POR VIVIENDA 

Aguascalientes 519,439 84,353 6.16 
Baja California N. 1,177,886 240,825 4.89 
Baja California S. 215,139 40,014 5.38 
Campeche 420,553 76,309 5.51 
Coahufla 1,557,265 284,170 5.48 
Collma 346.29J 64,848 5.34 
Chiapas 2,084,717 373,543 5.58 
Chihuahua 2,005,477 393,394 5.10 
Distrito Federal B.831,079 1,754,727 5.03 
Ourango 1.182,320 199,397 5.93 
Guanajuato 3,006,110 477,926 6.29 
Guerrero 2,109,513 381,657 5.53 
Hidalgo 1,547,493 274,018 5.65 
Jallsco 4,371,988 780,596 5.60 
México 7,564,335 1,289,093 5.87 
Michoacán 2,868,824 497,364 5.77 
Morelos 947,089 177,014 5.35 
Nayarit 726, 120 133,080 5.46 
Nuevo León 2,513,044 462,774 5.43 
O ax a ca 2,369,076 451,577 5.25 
Puebla 3.347,685 592, 156 5.65 
Ouerétaro 739,605 121,025 6.11 
Quintana Roo 225,985 44,977 5.02 
San Luis Potosí 1,673,893 284,343 5.89 
Sinaloa 1,849,879 321,844 5.75 
Sonora 1,513,731 278,409 5.44 
Tabasco 1.082,961 182,219 5.83 
Tamaulipas 1,924,484 381,385 5.05 
Taxcala 556,597 92,955 5.99 
VeraC11Jz 5,387,680 1,020,276 5.28 
Yucatán 1,063,733 201,746 5.27 
Zacatecas 1,136,830 184,641 6.16 
Total 66,84S,823 12,142.555 5.51 

Fuente: 1 / Población y desarrollo en México y el mundo , Volumen IV. 
CONAPO; Máxico, 1988. 

2/ X Censo General de población. 1980. 
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PROMEDIO ESTIMADO DE OCUPANTES POR VIVIENDA 
EN CADA ENTIDAD FEDERATIVA, EN 1990 

ENTIDAD NUM, DE NUM. CE 
FEDERATIVA HABITANTES VIVIENDAS 

11 2/ 

Aguascalientes 719.650 91,656 
Baja Cahlornia tt 1,657,927 294,519 
Baja California S. 317,326 45,823 
Campeche 528,824 84,926 
Coahuila 1,971,344 306,SJO 
Colima 424,656 73,274 
Chiapas 3,200,915 419,901 
Chihuahua 2,439,954 453,400 
01st11tofet.1eral 8,236,960 2.051,306 
Ourango 1,352,156 214,062 
Guanajuafo 3,980,204 520,365 
Guerrero 2,622.067 425,958 

Hidalgo 1,880,632 293,221 
Jalisco 5,2~8,987 870,779 
México 9,815,901 1,459,605 
Michoacán 3,534,042 548,379 
Maretas 1,195,381 202,428 
Nayanl 816,112 150,386 
Huevo León 3,086,466 533,446 
Oaicaca 3,021,514 483,963 
Puebla 4,118,059 646,019 
Ouoré!aro 1,044,227 131.411 
Quintana Roo 493,605 49,664 
San Luis Potosí 2,001,966 307,397 
Si na loa 2,210,766 365,229 
Sonora 1,822,247 321,864 
Tabasco 1,501,183 212,855 
Tamaulipa1 2,244,208 440,100 
Taxca!a 763,683 99,75J 
Veracruz 6,215,142 1,156,922 
YucatAn 1,363,540 210,977 
Zaca1ecas 1,276,279 195,442 
To1al 81,1Ml,923 13,661,760 

Fuente: 1 /XI Censo Nacional de Población y Vivienda. rettultados prellminares. 

Nota: 2/ Estimación roallzada con base e la in!ormación de los Censos Nacionales do 

Poblaclón y Vivienda, 1!>50 a 1960, utilizando apro>Clmac!ón funcional lineal, 
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PROM.DE OCUPANTES 

POR VIVIENDA 

7.05 
5.63 
6.93 
6.23 
6.4'! 
5.eo 
7.63 
5.38 
4.02 
6.32 
7.65 
6.16 
6.41 
6.06 
6.73 
6.44 
5.91 
5.4'! 
5.79 
6.24 
637 
7.95 
9.90 
6.51 
6.05 
5.66 
7.05 
5.10 
7.66 
5.37 .... 
6.54 
5.94 



ENTIDAD 

Aguascalientes 
Baja California N. 
Baja Calirom!a S. 
Campeche 
Coahuila 
Colima 
Chiapas 
Chihuahua 
DisttiloFedera/ 
O u rango 
Guanajualo 
Guerrero 
Hidalgo 
Jalisco 
México 
Michoacán 
Morelos 
Nayatit 
Nuevo león 
QCLl(aca 
Puebla 
Ouorétaro 
Quintana Roo 
San lui& Po1osr 
Sinalo.J 
Sonora 
Tabasco 
Tamaulipas 
Taxcala 
Veracruz 
YucatAn 
Zacalecas 
Total 

CAPACIDAD DE PRODUCCION EN LA LINEA 1 
ACUMULADO A DICIEMBRE OE 1990 

!APROBADAS 
1 

TERMINADAS 
' AV~lCE l 1N1~~~~~,:~~~~~~so 

12,4B2 11,221 8990 1261 

32,399 29,376 9067 3023 
7,495 6,548 87.36 9'7 
6.579 5,555 8444 1024 

33.300 30,972 92.99 2330 
s. toa 5,522 90.41 5BG 

10,287 IO,IG1 98 78 126 
45,075 42,561 94.42 2514 

136.925 118,564 866! 19341 
17,871 16,406 91.80 1465 
38,253 36.267 9481 1000 
17,174 12,236 71.25 4938 
10,SB9 10,273 94 34 616 
55,BBS 50,761 9063 5125 
92,091 75,735 62.24 10356 
24.821 21,234 85.55 3587 
12,274 9,644 7857 2630 

5,434 5,272 97.02 162 
66,650 65,310 97.99 1340 

B,519 7,519 8826 1000 
38.725 37,547 9696 1178 
18,484 17,502 94.69 962 
8.118 6,092 75.04 2026 

29.200 27.840 95.34 1360 
22,168 20,736 93.54 1432 
29.090 26138 8985 2?52 
G,294 5,085 80.79 1209 

28,932 28,tOJ 97.13 azo 
6243 5,683 91.03 560 

52,188 47,114 90.28 5074 
14,700 14,004 94.84 762 
7,577 6,443 85.0J """ 902,311 813,450 90.15 88,BSt 

Fuenle: Principales Indicadores en el Tren de Vivienda acumulados a diciembre de 1900 

Coordinación General de Programación, Evaluación v Conirol / Oepanamento da PJaneación 
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1 REZAGO .. 
1010 
9.33 

12.64 
15.56 

701 
059 
1.22 
~ 58 

13.39 
B.20 
nrn 

28.75 , .. 
9,17 

11.76 
14.45 
21.43 
298 
2.01 

11.74 
J 04 
5.31 

24.96 
466 
6.46 

10.IS 
19.21 
2B7 
B.9f 
9.72 
5.16 

14.97 
9115 



ENTIDAD 
FEDERATIVA 

AguucallenlH 
e.¡. California N. 
B.lj•c.lifomlaS. 
Campeche 
Ce.hulla 
Colimo 
Chiapa 
Chihuahua 
Dlstrltofederal 
Durango 
Gu1t1&1uairo 
Guanero 
Hidolgo 
Jollco 
M6xlco 
Mlcllooc.ln 
Morelot 
Noyorit 
Nuevo león 
Ooxoca 
Pueblo 
Quer6taro 
Quintana Roo 
San lul• Petos( 
Sln-
SonOfa ,......, 
Tamaunpu 
Taxcala 
Veracruz 
YuCltin 
Zacatecu 
Total 

REZAGO ADMINISTRATIVO EN LINEAS 11 A V 
A DICIEMBRE DE 1990 

CREOITOS CAEDITOS REZAGO 
AUTORIZADOS EJERCIDOS ADMINISTRATIVO 

947 947 
4,185 4,185 
t,760 1,760 

665 665 
S,304 S,304 

407 407 
1,780 1,790 ...... ...... 

16,574 18,574 
1,2"l 1,280 
!lo,491 S,491 ..... t,542 ..... . .... 
7,221 7,221 

~tD,932 10,932 ..... ..... 
2,280 2,280 ... ... 

10,567 10,567 
1,208 1,208 
4,375 4,375 
1,456 1, ... 

651 651 
3,965 3,965 ..... 3,665 
4,818 4,818 

416 416 
4,700 4,700 

702 702 
7,468 7,488 
4,308 4,308 

650 650 
126,032 126,032 

Fuente: lnloone anual de acttvldade1, de 1973 a 1990. 
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TABLAS 

Aportaciones, distribución de autorizaciones y 
créditos a ejercer durante 1991 por entidad federativa. 

11 Participación y distribución de recursos crediticios, en 
el Distrito Federal; 1981· 1991. 

111 Recopilación de la Información para la distribución 
crediticia de 1991 (datos de 1990 ). 

IV Cantidad mínima asignada de cr4Sdlto• y cantidad 
otorgada por el modelo para 1991. 

V Distribución realizada por INFONAVIT para 1991. 

VI Distribución obtenida para 1991 en la elacuclón del 
modelo propuetlto. 

VII Comparativa da loa resultado• generados en al 
modelo propuesto y al esquema actual. 

VIII Dlatrlbuclón realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Noroeste). 

IX Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Noroeste). 

X Comparattva de los resultados generados sn al 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Noroeste). 
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XI Distribución realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Norte). 

XII Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Norte). 

XIII Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Norte). 

XIV Distribución realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Noreste). 

XV Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Noreste). 

XVI Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema NoresteCentro-Norte). 

XVII Distribución realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Centro-Norte). 

XVIII Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Centro-Norte). 

XIX Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Centro-Norte). 

XX Distribución realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Occidente). 
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XXI Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Occidente). 

XXII Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Occidente). 

XXIII Distribución reallzada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Centro). 

XXIV Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Centro). 

XXV Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Centro). 

XXVI Distribución reallzada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Golfo). 

XXVII Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Golfo). 

XXVIII Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Golfo). 

XXIX Distribución realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Pacífico-Sur). 

XXX Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Pacifico-Sur). 

78 



XXXI 

XXXII 

XXXIII 

XXXIV 

.)t:flr¡¡ . 
.r4:y ,~ 'ffsltt • 

~ " . l!)}J 
Comparativa de los resultados generados en el ~O 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Pacífico-Sur). 

Distribución realizada por INFONAVIT para 1991 
(Sistema Península de Vucatán). 

Distribución obtenida para 1991 en la ejecución del 
modelo propuesto (Sistema Península de Vucatán). 

Comparativa de los resultados generados en el 
modelo propuesto y el esquema actual, 
(Sistema Península de Vucatán). 
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TABLA 11 

PARTICIPAC10N Y DISTRIBUCION DE RECURSOS 
CREDITICIOS, EN EL DISTRITO FEDERAL:1981 - 1991 

1 rOTAL NACIONAL DE Al'ORT. 1 APDRT. ENTERADAS D.F. rEC. CREO. AUTORIZADOS PARA EL D.F. 
(MILL $) (MIU $) (MILL $) 

AAo Aeum. Totalen Recurao• Acum. Totalen Mon10 Totaldecr!drtos 
afio ant. el afio aalonados afio anl. el afio % ulanado % 1 % 2 Linea 1 Linea 11-V 

1981 69<J6.3 26701.3 21762.0 29674.4 11331.6 42.44 
1982 96137.6 39094.4 35216.4 41006.0 16407.8 41.97 
1983 135232.0 66404.0 51427.4 57413.8 28526.2 4200 
1004 201636.0 108127.0 82332.5 85940.0 43903.0 40.60 
1985 309763.0 189036.0 162293.6 120043.0 77100.0 40.79 
1986 499799.0 260031.0 248216.0 206943.0 112905.0 43.42 
1987 7MB30.0 769058.0 BDB500.D 319648.0 314924.0 40.95 
1986 1527888.0 1594959.0 1112740.0 634772.0 652007.0 40.ee 
1989 3122847.0 1979418.0 1642004.0 12Be779.0 1071918.0 5-4.15 
1990 5102265.0 2672815.0 2345652.0 2358695.0 779231.0 29.16 
1991 7775080.0 •3573700,0 3030000.0 •3137926.0 •1482661.0 «1.34 

"'1: En r.i.ci6n •lo• recursos ulgnados nKlonaln, 
% 2: En r.lac:lón a tu apotU(ionn nadonaln. 
• Clfraa tedmadat. 

3639 16.95 13.63 5591 1253 
5986 16.99 15.31 7216 1320 
8733 18.96 13.15 6385 1081 

14240 17.30 13.17 7314 1352 
20166 18.12 13.84 7410 1408 
39718 18.00 15.27 7415 2600 
96258 18.15 12.78 7300 2402 

172207 .15.48 10.B 8935 1358 
246307 15.00 12.4"' 5729 1029 
249391 15.00 9.33 6235 2840 
476459 15.73 12.97 4910 3400 

fuen!e:Programu de labora y de~ INFONAVIT: 1981, 19112, 19&1, 1983.1984, 191115,19111,1917, 11118 
11118, 1990,1991. 
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Entidad 

Aguascalientes 

Baja California N. 

Baja California S. 
Campeche 

Coahuila 

Colima 
Chiapas 

Chihuahua 
Oistnto Federal 

Ouranoo 
Guanajuata 

Guerrero 

Hidalgo 

Jalisco 
México 

Michoacán 

Morelos 

Nayaril 
Nuevo León 

Oaxaca 
Puebla 

Ouerétaro 

Oumtan::t Roo 

San Luis Potosi 
Sinaloa 

Sonora 

Tabasco 

Tamaulipas 

TI ax cala 
Voracruz 
Yucatán 
Zacatecas 
total 

TABLA IV 

CANTIÓAD MINIMA ASIGNADA DE CREDITDS 
Y CANTIDAD OTORGADA POR EL MODELO 

PARA 1991 

LINEA I LINEA llaV 

Cantidad Cantidad Total Canlidad Cantidad 

Minima Olorcada Minima Otoroada 

342 1089 1431 129 95 
1422 o 1422 537 o 
158 144 302 60 90 

113 o 113 43 175 

1445 1557 3002 546 505 
171 o 171 65 •119 

216 761 977 82 68 
1503 o 1503 568 o 
6300 o 6300 2380 o 

410 o 410 155 25 
1121 2628 3749 423 439 

365 o 365 138 238 
473 877 1350 179 219 

2664 o 2664 1006 493 

2025 977 3002 765 1088 

621 729 1350 235 216 
414 o 414 156 354 
135 o 135 51 o 

1575 o 1575 595 •247 

230 o 230 87 63 
1103 691 1794 417 107 

527 1723 2250 199 401 
243 806 1049 92 110 
554 1777 2331 209 316 

621 o 621 235 64 

981 o 981 371 o 
266 72 338 100 140 

1107 o 1107 418 o 
194 481 675 73 77 

1161 o 1161 439 o 
432 1256 1688 163 136 

126 414 540 48 251 
29018 15982 45000 10964 6036 

".. Cifras redondeadas { 119.0677a119 y 246.9323 a 247) 
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Total 

224 
537 
150 
218 

1051 

184 
150 
568 

2380 
180 
862 
376 
398 

1499 
1853 

451 
510 

51 
842 
150 
524 
600 
202 
525 
299 
371 
240 
418 
150 
439 
299 
299 

17000 
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TABLA V 

DISTRIBUCION REALIZADA POR INFONAVIT PARA 1991 

LINEA 1 LINEA 

Entidad Crt!dito• % % lnver1lón % Cr6dito1 
otoraado• 111 121 (Mill,$1 131 01orundo1 

Agua1callente 966 2.12 1.54 41829.00 1.86 \SO 

Baja Colifornla 1710 3.80 2.76 118332.00 5.26 8"15 

Soja California 200 0.44 0.32 13800.00 0.61 100 

Campoc:tie 300 0.67 0.48 15120.00 0.67 14S 

Coehuila 2000 4.44 3.23 80000.00 3.56 700 

Colima 250 o.sa 0.40 11550,00 0,51 180 

Chiapas 650 1.44 1.05 29705.00 1.32 100 

Chihuahua 1960 4.38 3.16 129556.00 5.76 1280 

Oi1trito Federa 4910 10.91 7.92 299981.00 13.33 3400 

Ourango 926 2.06 1.49 42180.00 1.87 120 

Ouanajuato 2500 5.55 4.03 , 13750.00 5.06 575 

Guerrero 685 1.30 0.94 35451.00 1.58 250 

Hidalgo 900 2.00 1.45 42750.00 1.90 265 

JaU1co 3100 6.89 5.00 146830.00 8,52 1000 

Mbico 2000 4.44 3.23 100800.00 4.4a 1235 

Michoac6n 900 2.00 1.45 43110.00 1.92 300 

Marelo• 840 1.87 1.35 46944.00 2 09 340 

Nayarit 295 0.66 0,48 15018.00 0.67 100 

Nueva Ladn 4000 8.89 6,45 1600C0.00 7.11 1000 

Oax11ca 765 1.70 1.23 37944.00 L69 100 

Puebla 1870 4.16 3.02 98923.00 4.40 350 

Quar,taro 1500 3.33 2.42 65400.00 2.91 400 

Ouint.ina Roo 700 1.56 1,13 38990.00 1.73 135 

Stm Lu1• Poto11 1555 3.46 2.51 62200.00 2.76 350 

Sin11loa 1310 2.91 2.11 67989.00 3.02 zoo 

Sonora ,:490 5.53 4,02 110307.00 4.90 1000 

Tabaaco 225 o.so 0.36 11003.00 0.49 160 

Temouliras 2270 6,04 3.88 118040.00 5.25 1000 

TI axe ala 460 1.00 0.73 21845.00 0.96 100 

Varacruz 1400 3.11 2.26 64680.00 2.87 690 

Yuca16n 1125 2.50 '·ª' 51975.00 2.31 200 

Zacatacaa 360 o.so 0.58 14400,00 0.64 200 

Total 45000 100 72.58 22soooo.oo 100 17000 

%111 Generada con 1aspac10 al 101al da crddito1 d11111ibuidos línea 1 

%(21, [51 Generado con 1a1pac10 al total da cr9d1to11di11U1bu1do11ínaa1 a V, 

%(3) Generado con 1e1pecto al total da la inversión de1t1nad11 para la llnaa l. 

%141 Generada con rupacto al total da crt!ditos di11ribuido• llnea 11 a V. 

%181 GanerGClo con re1pec10 al total da pat1ona11 beneficiodH • 
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11 A V 

% .,. C11!di10111 "' 141 !SI ototuodos 121+151 

o.as 0,24 1105 1.78 

5.15 1.41 2585 4.17 

0}39 0.16 300 0.48 

o.as 0.23 445 0.72 

4.12 1.13 2700 4.35 

1.06 0.29 430 0.69 

0.59 0.16 750 1.21 

7.53 
2 º' 3240 5.23 

20.00 5.48 8310 13.40 

0.71 0.19 1045 1.69 

3.38 0.93 3075 4.96 

1.47 0.40 835 1.35 

1.56 0.43 1165 1.88 

5.88 1.61 4100 6.61 

7 . .2.6 1 99 3235 5.n: 

1.76 0.48 1200 1.94 

2.00 0.55 1180 1.90 

0.5~ 0.16 395 0.64 

5.88 1?1 5000 a.os 
0.59 o 16 865 IAO 

2.06 0.56 2220 3.5!1 

2.35 0.65 1900 J.06 

0.79 0.22 835 1.35 

2.06 0.56 1905 3.07 

1.19 0.32 1510 2.44 

5.88 1.61 3490 5.63 

0.94 0.26 3B5 0.62 

5.88 1.61 3270 5.27 

0.59 0.16 550 0.89 

4,06 1.11 2090 3.37 

1.18 0.32 1325 2.14 

1.18 0.32 560 0.90 

100 27.42 62000 100 

TOTALES 

Num.depers. % 

fovorec1da1 IS[ 
8,674 2.34 

14,554 3.92 

2,079 0.56 

2,772 0.75 

17,361 4,68 

2.494 0.67 

5,723 1.54 

17.431 4.70 

3'],406 9.01 

6.604 1.78 

23,524 6.34 

5,144 1 39 

7,468 2.01 

24,846 6.70 

21.772 5.a7 

1.na 2.oa 

6,974 1.88 

2,145 0.58 

28,950 7.81 

5,398 1.46 

14.141 3.81 

15, 105 4.07 

8.267 2.23 

12,402 3.34 

9,136 2.46 

19,753 5.33 

2.714 0.73 

16,677 4,50 

4,213 1.14 

11.223 3.03 

8,580 2.31 

3,662 0,99 

370,900 100 



TABLA VI 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 EN LA 
EJECUCION DEL MODELO PROPUESTO 

LINEA 1 LINEA 

Entld.d Cr6dltu. " " lnv1111lón .. CrW!to• 
otorldo• 111 121 !M.11.tl '" otoraldo• 

Agu11clll•nl• 1431 3.18 2.31 a2e11.80 2.78 224 

BIJ1Cllifornl• 1422 3.11 2.29 98402.40 4.38 537 

81/•Calllornl1 302 0,97 0.48 20838.00 0.83 100 
Camp1ch• "' 0.26 0,18 5896.20 0.26 218 
Co1hull1 3002 8.87 4.84 120080.00 6.35 1051 

Collm1 171 0.38 0.28 7800.20 0.36 184 

ChiepH 077 2.17 1.58 4-4848.90 1.99 150 

Chihuahua 1503 3.34 2.42 99348.30 4.42 588 

DltlritQF1d111I '300 14.00 10.18 384930.00 17.13 2380 

Ou11ngQ 410 0.91 o.es 18819,00 0.83 180 

Qu1n1Ju1to 3749 8.34 8.06 170679.60 7.59 802 
Ou11rr1tQ ,.. 0.81 0.69 22119.00 0.18 378 

Hldllgo 1360 3.00 2.18 84126.00 2.86 , .. 
Jlll1co 28154 &.92 4,30 129007.20 6.81 1411 
Mblco 3002 8,87 4.84 t51300.80 8.73 1863 

Mlch<i11c'n 1350 3.00 2.18 84886,00 2.88 451 
MQr1lo1 414 0.82 0.87 23142.00 1.03 "'º N1y1rlt ,,. 0.30 0.22 9871.&0 0.31 11 
Nuevo L1ón 1575 >.50 2.54 83000,00 2.80 842 
OIXllCI 230 0.111 0.37 11401.00 0.81 ... ...... 1794 3.19 2.11 14902,00 4.22 624 
Qu11611ro 2260 5.00 J.83 91100,00 4.37 800 
Quln111n11 RQO 1049 2.n t.81 151429,JO 2.80 202 

S•nLulsPoto• 1U1 S.18 S.78 H240.00 4.18 026 
Sln.io• 821 1.38 1.00 :12229,90 1.43 219 ...... 111 2.11 .... 4140.30 t.13 S71 
T.ti..ao '" 0.75 o.n t8121.20 0.74 240 

TlmMlllp11 1107 2 ... 1.79 17H4,00 2.151 418 

Tlacll• 87& 1.00 1.01 114117.60 t.4& "'º V111eNZ ,,., 2.&I t.•7 &HH.20 Z.H .,, 
Yu'"""' 1111 1.711 2.12 77Hl.OO :1.47 21t 

ZIC11tse• l40 1.20 0.97 21800.00 O.ti 211 
TQtll •&000 100 '72.11 224MH.OO 100 17000 

'MI 1 01nerldo oClft rHfMCto 11 tolll di crfdltoe dilt:rlbuldoe lfnM I 
,..21, [lliJ OIMl.SO con rMpecto 11 tot.idl ~crlcltM dletltbYldoe lfl'IN l 1 V. 
'Mii Oenwldo con fNPIJCto 11tDUllch11 I~ dlltlnldl p.9'1 la llN9 l. 
'"4) 01tMf• COl'I ~O .. tQl91 di crtditM di9lrlddoe .,_ 11 •V, 
-Mii a.....,.so con r..,.oto 11 tobl ch Plf90tlll benlftclld11 • 
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11 A V 

" " 141 151 
1.32 0.31 
3.18 0.87 
0.88 0.24 
1.28 0.36 
8.18 1.70 
1.08 0.30 
0.88 0.24 

3.34 0.12 
14.00 3.84 

1.08 0.21 
8.07 1.38 
2.21 0.01 
2.34 0.84 

1.12 2.42 
10.10 2.99 

2.ae: o.n 
>.oo 0.12 
0.30 O.DI 
4.16 1.38 
0.11 0.24 
3.01 0.15 
l.H 0.17 
1.1• o.u 
3.09 O.H 
1.78 0.41 
1.11 o.to 
t.•1 0.31 .... 0.87 
0,11 0.14 .... 0.7t 
t.71 º·" 1.79 .... 
100 27.42 

TOTALES 

CrWlto• " Num.d1p.r1. " 0101aldo1 121+15 f11Vor1cid11 " 1966 2.87 12992 3.37 
1168 3.18 11,029 2.88 
452 0.73 3,132 0,81 

331 0,153 2,082 0,63 .... 8.64 28,0CSI 8.78 
355 0,67 2,058 0,63 

1127 1.82. 8,691 2.23 
2071 3,34 11,142 2.89 
seso 14.00 34,894 1.04 

''º O.IS 3,721 0.17 
4811 7.44 38,274 9.14 

741 1.20 4,1115 1.18 
1749 2.82 11,205 2.80 

4183 8.7t 26,221 8.64 
4165 7.IS 32,874 8.47 

1101 .... 11,681 3.01 
124 1.41 1,481 1.42 
188 0.30 1.010 0.28 

2417 "'º 13,994 3.83 

"º 0,81 2,371 0.81 

2311 3.74 14,781 3.13 
2160 4.80 22,861 15.17 
t211 2.02 12,HS 1.11 
21H 4,11 11,IH 4.12 

120 1 ... s,8H 1.44 

1H2 2.11 1,n2 1.91 
171 O.H 4,071 1.oe 

1821 2,48 7,771 2.02 
121 1,H 8,110 1.84 

llOO 2.11 1.112 2.23 
1117 1.20 12,IH a.u ... t.H lli,417 1.42 

12000 IDO Hl7H 100.00 



En1idad Cr6dilo• 
alorodot 

Agu .. c11!tntot 470 
S.j1Colilo1nl• ·288 
B•l•C.Ulornl• 'º' Cempteh1 ·187 
Co1huil1 1002 
Colimo ·79 
Ch111pu "' Chlhu1hu1 ·467 
Dl11ri10Fodorll 1310 
Durango -615 
Qu1~ju110 1249 
0Ultlfl0 ·220 
Hidllgo 400 
J.U1c:o ·438 
M611ill0 1002 
Mlc:ho1dn 400 

Mo1tlo1 ·428 .. ,.., ·UIO 
Nuevolldn ·2426 
OllflCI ·H'll ... ..,. .,. 
OU.ritato "'º 
OuinteN "- ... 
IML.ult;Pot" "' ........ .... 
-~ •HiOI 
TllbNOO "' T~p- •11H 

Tl••cll• "' Veracruz ·211 
Y11c:1tln ... 
lec:ltKll 110 
To1ll o.oo 

.,. 

TABLA VII 

TABLA COMPARATIVA OE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL 
MODELO PROPUESTO Y EL ESQUEMA ACTUAL 

ll NEA 1 LINEA 11 A V .,. lnv1Htldn ... Cr6dilo• " " Cr6di101 
TOTALES 

" 1'um.dep111 

111 121 (Moll.tl 131 0101nl!dot 141 161 0101 odot f21+161 ftvorocld" 
1.08 0.77 20848.80 0.93 74 0,44 0.12 560 0.89 4318 

·0.64 ·0.48 ·19929.80 .().88 ·338 ·1.19 -0.66 ·825 •1.01 ·3624 
0.23 0.18 7038.00 0.31 50 0.29 0.08 '" 0.26 1063 

·0,4Z ·0.30 ·9424.80 ·0.42 73 0.43 0.12 ·114 ·0.18 ·710 
2.23 1.82 40080.00 1.78 351 2.08 0.67 1363 2.18 8700 

·0.18 -0.ll ·3849.80 ·0.18 4 0.02 0.01 ·75 ·0.12 ·436 
0.73 0.63 1'4943.90 0.87 50 0.29 0.08 377 0.81 2877 

•1.02 ·0.74 ·30207.70 ·1.34 .712 ·4.19 ·1.16 ·1189 ·1.89 ·8289 

3.01 2.24 84941.00 3.80 ·1020 ·8.00 ·1.86 370 0.80 1487 

•1.18 ·0.13 ·2:1414.00 ·1.04 00 0,35 0.10 ·466 -0.73 ·28715 

2.79 2.01 68829.!iO 2.154 'ª' 1.119 0.48 1638 2.48 11760 

-0.49 ·0,36 ·13332.00 •0,61 ,,. 0,74 0.20 ... -o.ta -679 

1.00 0.73 21376.00 0.96 1l3 0.78 0.21 583 0,94 3737 
-0.97 •0.70 -20022.10 .().91 4H 2.14 0.80 ., 0.10 382 
2.23 1.82 60500.80 2.26 '" 3.84 1.00 1820 2.81 10903 

1.00 0.73 21666.00 o.te 151 0.81 0.24 'º' 0.97 3870 

-0.9& -o.et ·23801.40 ·1.08 170 1.00 0.27 ·268 -0.41 ·1613 

-0.38 -0.21 ·1144.60 -0.38 ... •0.21f ·0.08 ·201 -0.34 ·1136 

•6.31 •l.11 ·91000.00 •4.31 -161 ·0.13 -0.26 ·2683 -4.17 ·1'4968 

·l.11 -0.H ·28639.00 •1.11 50 0.11 0.08 ·486 ·0.78 ·3028 

-0.17 .Q,12 ·4020.40 -0,17 174 1.92 0.28 98 O.HI ... 
1.17 \,21 12700.00 1.41 200 1,11 0.32 150 1.61 7!i6J 

0.77 º·" 1t4H.ao 0.17 07 O.JI 0.11 ... 0.1!17 •111 

1.72 1.21 11040.00 t.H 176 1.0J 0.21 ... 1.61 8191 

·1.81 .,,,, ·H711.10 ·1.H .. 0.11 0.18 ·610 -0.111 ·H70 

•J.H •2.43 ·18141.70 •2.17 ·121 ·3.70 •1.01 ·2131 •3.45 ·12101 
0.21 0.11 H21.20 0.21 'º 0.47 0.13 m 0.31 1381 

•2.'1!11 ·1.11 ·80471.00 ·2.81 -&82 .J.42 -0.9'4 -1745 •2.11 ·8900 

o.so O.IS 10122.150 0.48 50 0.21 0.01 ,,. 0.44 2107 
-0.H. -O.JI ·11041.80 -0,49 ·261 ·1.41 .0.40 .490 -0.79 ·2811 , ... 0.11 2eo10.eo 1.te .. O.el O.HI ... 1.07 o6277 

0.40 0.21 7200.00 0.32 .. 0.151 O.te 279 0.46 112& 
0.00 0.00 ·3'21.00 o.oo 0.00 0.00 o.oo o.oo 0.00 14111 
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" 161 
1.03 

·1.08 
0.25 

-0.21 
2.07 

·0.14 
o.as 

·1.81 
0.04 

-0.81 
2.80 

·0.20 
0.89 

.(),18 

2.80 
0.92 

•0.48 
-0.32 
-4.18 
-0.14 
0.01 

1.80 
0.91 .... 
-1.02 

·3.34 
0.32 

•2.'41 
0.50 

-0.80 
1.02 
0.43 
0.00 



TABU VIII 

DISTRJBUCION REALIZADA POR INFDNAVIT PARA 1991 
SISTEMA NOROESTE 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 

EnlldlMI Crfdllom 'Jil, '% Jnv ... •ldn " Cr6d110• " "' Cr'ditH "' Num.d• P"'· " 
torcildot IH 121 IM"n.tl 131 0101 edo• 141 1111 0111roado1 1.21+161 l1vo,.cld11 181 

Ba/1 Californl1 1710 :s.ao 2.78 111332.00 s.2e "' Baj1 C1!ifom/1 200 .... 0.32 13800.00 o.et 100 
Slnalo• 1310 2.91 2.11 07889.00 3.02 200 
Sonor1 2490 6.53 4,02 110307.00 4.90 1000 
Totll 5710 12.e1 9.21 310421.00 13.79 2176 

"111 O•n1t8do con r1~010 .i totll d1 ortdlto• dl•lrlbuldo• línH I 
· "121, 161 01n1redo con rHpKto .i totll d1 crldl!ot dl1tribuld01 l/nH I • V. 

"131 O•n1rtldo con IHfl•Clo .i total d1 .. IFIV9rllldn dntln.ld• p.,111 lfnH l. 
%141 G1n1rldo con rnp1Cto .i total d1 crildlto1 dl1tribuldo• lín11 lf •V. 
"IOJ ~•n111do oon IMplCto lf tat• d• p111on11 b•,,.tJclld•• , 
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6.15 UI 
0.69 0,18 
1.11 0.32 
15.88 1.81 

12.80 .... 
2686 4.17 
300 0,48 

1610 2,44 
UIO 6.83 
7188 12.72 

14.664 3.92 
2.071 0.66 
9,136 2.46 

19,763 l!i.33 
46!22 12.27 



TABLA IX 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 fN LA EJECUCION 
DEL MODELO PROPUESTO, SISTEMA NOROESTE 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 
fntldM Cr.tdito• " " lnwr116n .. Cr6dltos " " C1.tdl!01 " Num.d•p•n. 

01orolldo1 111 121 !Mii.ti 131 olo,lldo• 141 161 01or Ido• 121+161 tavor1old11 

S..19Clllitorni1 u22 3.18 2.29 98402.40 4.38 037 
B1JIC1Ulo1r\11 302 0.87 o.411 20838.00 0.93 160 

SIM101 021 1.31 1.00 32229.90 1.43 ... 
SOl1011 ... 2.18 USI 43468.30 1.83 371 
To1.i 3328 7.39 15.38 194928.80 8.87 1367 

%111 01nerldo con rHp1010 11 lotll di 016dlto1 dl1trfbuldo11/n11 1 
%121 , 161 Olnllldo oon r11p1cto 11 totll d• 01Ulto1 dl1trfbuldo1 lfn .. I • V. 
%131 01n1111do con rnp1010 111101" d1 l1 lnv.rltf6n dndll*f• p.,111 rtn11 I, 
%141 01n.,ldo oon rHp1010 mi toi..l d1 c1Ul10• dJ1tri~o1 lfn" 11 •V, 
%111 01n1111do oon 111p1cto 11 10111 d1 Ht9CllN b1n1flollldu , 
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3.18 0.87 1969 3.18 11,029 
o.as 0.24 462 0.73 3,132 
t.79 º·"ª 020 1.48 t5,&88 
2.ta O.lo 1362 2.18 7,862 
7,91 2.19 4883 7.66 27371 

" 151 

2.80 
0,81 

1.44 
t.98 
7.09 



TABLA X 

TABLA COMPAAATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 

PAOPUESTO V EL ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA NOROESTE 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 

Entid.d Crldlto• % "" lm19r.lón % Cr6dilot "" % Cr6d1tot "" llum.d1p.,1 % 
otoro.do• !ti 121 IMiH.11 131 otoroedot 141 161 otor ldo1 (21+161 l~or1eldH 1111 

S.J1Clllilornl1 ·2118 .Q,84 -0.48 ·19929.eo .Q,89 ·338 
a.J•Callfornl• 10% 0.23 0.11!1 7038,00 0.31 .. 
Sineloe ·891 •1.63 ·1.11 ·315768.10 •1.51 .. 
Sonor• •t!S09 •3.3& •2.43 ·811848.70 ·2.97 ·829 
Totlll ·2314 ·15.28 •3.84 •115499.4 •15.13 

""111 01-redo oon , .. peo10 111 lot.i d• crldlto1 dJ11rlbuldo1 lrnH I 

"'121, 151 01n.r.do con'""'°'º el totll et. cr6dltot dl1tribukfot lln .. 1 • v. 
"'131 01n1r9do oon r•l'plCIO 11 lotll di l1 lnwtll6n d11dn8d1 p111 t. lfnH l. 
""(41 01n1rlldo con r"'PIOlo 11 totel d1 orUltot dl1tribulda1 ll-• n •V. 

"'1111 01n11..:lo con r1~to 11 totlll d• P"'º"" b1Mnol.t11, 

.. 

·1.99 ·0.56 ·1128 ·1.01 ·3524 ·1.0S 
0.29 o.os 16% 0.25 1053 0.25 
0.58 0.18 .... .0.915 ·3!70 •1.02 
·3.70 •1.01 ·2139 ·3.46 ·12101 ·3.34 
•4.12 ·1.32 ·3202 ·18142 



TABLA XI 

DISTRIDUCION REAL1ZADA POR INFDNAVIT PARA 1991 
SISTEMA NORTE 

llN EA 1 LINEA 

Entidad C1,di10• ... .. lnveul6n .. Cr6dlto1 

"' 121 IMHl.tl 131 0101 adoa 

Chihu1hu1 1960 4.30 3.10 129&66.00 6,78 1280 

Co.tNU• 2000 4.44 3.23 80000.00 3,Se 700 

Durengo .,. 2.00 1.49 42180.00 1.87 120 
Tolal 4886 10.Bfl 7.18 261738.00 11.19 2100 

1'111 Oenarado con 111p1c10 11 loltll de cr•di101 dl1trlbuldo1 Un11 I 
%121, l!SI G1nttedo con r11p1010 1110111 d1 or6dlto1 dl11rlbuldo1 lfn11 I 1 V. 
'JW2J Qen1rtldo con 111p1oto 11 10111 d• le lnver•l6n d111lnad1 p111 le trn11 l. 
"141 Q1n1rado con 111p1010 1110111 d• or6dl!ot dl11ribuldo1 llnH ll •V. 
"111 01n11edo con 11tp111to 11 tolll d1 par1on11 b1n1flcl9dH • 

llO 

U A V ... 
141 

7,63 

4.12 
0.71 

12.38 

" Cr•dl101 % Num.d1pa11. % 

161 otor ada1 121+151 lavorecldH 181 

z.oe 3240 6.23 17,431 4.70 
1.13 2700 4.36 17,361 4.88 
0,19 1046 1.89 6,604 1,78 
3.38 0986 11.27 41,398 11.16 



LINEA 1 

Entidad C16di1om " " 

TABLA )(11 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 EN LA EJECUCION 
DEL MODELO PROPUESTO, SISTEMA NORTE 

LINl!A 11 A V 
lnv1r.ldn " C16dito1 " " C1*tlto1 

TOTALES 

" Num.d1p1t1. 
0101 ado• 11 "' lMdUI "' oto11do1 141 ,., atoraldo1 121•161 f.vo11old11 

Chlhu1hu1 
Co.hull1 
Outango 
Totll 

1603 

3002 
410 

4916 

3.34 
U17 
O.lt 

10.92 

2.42 19348,30 4.42 

4.84 120080.00 8.36 
0.88 1H98,00 o.u 
7.92 238124.30 10.69 

'%111 01n1111do oon 111pecto al total d1 orjdllo• ctl1trlbuldc1 trnea 1 

... 
10151 

180 
1799 

%121,161 01n111dc con111p1ctollto1lld1cu•dllo1dl1t1ibu!do1lfn11 l1 V. 
"'131 01n111do oon 111p1oto al 10111 d1 l1 lnv11lldn d11tinld• pltl 11 trnH l. 
'%141 Oenetldo oon 111p1e10 al lolll d• c16di101 dlt1ribuldo1 line1 ll &V. 
'!llolGI O•n111do con r11p1cto .i 101al d• p111on11 b1neficlld11 , 

91 

3.34 0.92 2071 3.34 11,142 
8.18 1.70 4063 11.64 28,0111 
1.08 0.29 690 0.96 3,729 

10.58 :Z.90 11714 10,83 .a,932 

" ,., 
2.89 
8.78 

0.97 



TABlA XIII 

TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 
PROPUESTO Y Et. ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA NORTE 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 
Entldltd Cr6dilo. % % lt111t,.l6n % Cr6d!to• % % C16dito. % t-lum.d• p•r• % 

01or11tdo• 111 IZI !Mili.O 131 0101 edo• 141 151 01oro.do1 121•151 l1111or•old•• 181 

Chlhu•hut 

Co1hui11 
Durtngo 

-467 -1.0Z ·0.74 ·30%07.70 •1.34 .71z ·4.19 ·1,16 ·1189 ·1.89 

1002 2.23 1.82 40080.00 1,79 351 2.05 0.57 1353 2.18 
·516 ·1.15 ·0.13 ·23484.00 ·1.04 0.10 ·41115 .0.13 

·13811.70 ·301 •l.78 ·211 ·0.44 

%111 G•n.,lldo c:on l•ep•olo al total d1 cr6dito1 dl1tribuldo1 lfnH I 
%121, 151 01n.,tdo oon r111p1c:10 111 lotal d1 cr•dito1 dft1ribuido1 lrnH l 1 V. 
"'131 Otn•rtdo con rttptc:to .a total dt lt lnverlli6n d1ttlntd1 p1tt lt Unn l. 
%l41 01n111do con r9tp•cto .i total dt crldlloe dlttribuldoe lfnH 11 •V. 

""181 O•n•rldo c:on 11ep1oto .i 101tl dt P"•on1t btnendtdH • 

12 

·8289 ·1.81 

8100 2.07 
·2118 .0.81 

··'85 



TABLA XIV 

OJSTRIBUCION REALIZADA POR INFONAVIT PARA 1191 
SISTEMA NORESTE 

LINEA 1 llN EA 
Entidad Cr4diloti .. " ltrWritidn .. Crtdllo• 

IOmadO• '" "' !Mili.ti '" otor9do• 

Nu•voL•dn 4000 8.89 11.415 IS0000.00 7.11 1000 
T.,,,9Ul1p .. 2270 6.04 3.IHI 118040.00 S.25 1000 
Tot.i 8270 13,93 10.lf 279040.00 12.4 2000 

%111 OerMrlld'o con r11p1Clo .i to1.i d1 c16ditc1• dl•tribukfo• ltr••• I 
%(21, ISI 01n•r-.10 con rupeclo .i 10111 di cr•dito• di11ribuido• lln .. I • V. 
%131 O•n•rlld'o con r11p1c10 • lotlil d1 l• lnvor.ldn dutin.d• P•'• l• lln11 l. 
1'(41 O•n•rlld'o con r•1p1oto al 101• d1 clidi10. dl•tnbuldc• un .. 11 • V, 
"!di O•n.,..:lo con r1tp•clo 91 total d• ,,_111on .. b•~tlcl9d1• • 

93 

11 A V 

" ,., 
&.88 

&.H 
11,78 

" Cr'4/lo. " '" olo' Ho• 121•1151 

1.e1 &000 8.0d 
1.111 3270 ·~7 
3.22 8270 13.33 

TOTALES 

Num.d•P•'•· " f•vor•cid .. '" 
28,150 7.81 
ld,en •.so 
45,1127 U.31 



LINEA 1 

Enlldld Cr•dila• " " 

TABLA XV 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 EN LA EJECUCION 
DEL MODELO PROPUESTO, SISTEMA NORESTE 

LINEA U A V 

lnv•11ldn " cr•di1111 " " Cridl10• 

TOTALES 

" Num,d•p•rt. 
01or11Mo• '" " IMill.tl ,,, 11tor1do1 "' 

,., otorasdos 121+161 l•va••cldns 

Nusvobdn 1676 3.60 2.64 93000.00 2.80 842 
T.,,.._.llp1t 1107 2.48 1.71 67684.00 2.69 ... 
Totllt 2882 '5.H 4.U 120684.00 6.39 1290 

"lll 01n•r9Cloconr11p1ctollttot81d•cridlt111dl•tr1bl.lldo1lrn11I 
"121, 161 O•n•rldo ccn r11p1cto .i lotllt d• cr6clit111 dlttribuldo1 lln11 I • V. 
"131 01neredo con r1tp1c10 .i totlf d1 l1 lnv111ldn dnUnld1 p1r1 l1 trn11 l. 
tr.141 01ner8do con r1tp1c10 .i 10181 d1 or6dlta. dl11ribuid111 un .. 11 •v. 
-.{91 01nerlldc con rup1c10 81 10181 de p111on11 b1n1ficlildH • 

94 

4.96 1.39 2417 3.90 13,994 

2.48 0.87 1626 2,<48 7,778 
7.41 2.03 3942 9.38 21772 

" '" 
3.83 
2.02 
S.85 



TABlA XVI 

TABLA. COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 
. PROPUESTO Y EL ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA NORESTE 

Entidad 

Nuavoladn 
T.-NUlipn 
To11I 

C16dlt11• 
111111n9d11• 

·2426 
·1183 
·Hl8 

LINEA .. .. 
111 121 

·6.39 ·3.9t 
•2.111 •1.H 
•7.97 -15.19 

1 LINEA 
l!W9raidn .. Cr6dit11• 
!MIO.ti ... otor11ado• 

·97000.00 ·4.31 ·Hil 
·00470.00 ·2.91 ·612 
·16747e.O -e.et .740 

-,W.tl O•n1119do con 1Hp•cto .i tollll d• 011dllH dl•trlbuldoe lfn .. I 
'M.121, 151 O•nar9do 11on '"P•Oto al tot.i d• cr6dltH dl•trlbuida. llnea I • V. 
'lot31 O•nerldo Clln l"Jl•Oto .t letal d• l• lnvtraidn dHllnad• para 1• un .. l. 
'M.141 O•Mrado con rHp•oto .i total d• orldllo• dl•trlbuidos lfnH 11 •V. 
'lol91 O•narado con fltptcto .i totlll d• p•raonae h•n•flclld .. , 

95 

11 A V TOTALES .. .. Crldlt11• .. ~um.d•p•r• ,., 
'" ot11raado• l2l+Uil ravcn•cld" 

..(),93 ..().2.6 -2683 •4.t7 ·14,968 
•3.42 ..(),94 ·1745 ·2.81 •1,900 
-4.36 ·1.19 ·4328 .e.se ·23,869 

.. 
"' 
•4.18 
•2.48 
.e.ee 



TABLA XVII 

DISTRIBUCIDN REALIZADA POR INFDNAVIT PARA 1991 

SISTEMA CENTRO NORTE 

LINEA 1 LINEA 11 A V lOTALES 

Entldld Cr6dítot "' '16. lnvenil6n "' Cr6dito• "' "' Cr6dlto. '!llo Num.de pe,.. "' 
tornldo1 11 1 121 IMill.tl 131 O!Of Ido• 141 161 OIOl"edH 121+161 lllVOflCidH ltll 

Agu11c1tl1nte "' 2.IZ 1,64 418Z9.00 1.88 160 
Qu1n1ju110 2600 15.66 4.03 113760,00 s.oe "' Quer61110 1600 3.33 2.42 86400.00 2.91 ""' S1nLul1Poto 1566 3.48 2.61 112200.00 2.711 "º ZaolleOH "º 0.80 0.58 14400.00 0,84 200 
Tot.t 11870 16.281 11,08 287679.00 13.2 1876 

'!11.111 Q1nuldo oon tHpKIO 11 totll d1 or6ditoe dlttribuldoe línH I 
'!11.121, 161 G1neredo oon 1 .. p111to 11 lotll de cmldito1 dl.irtbuldo• u,,.e le V. 
"'131 G1nt1rldo con fMpecto 11 totll de 11 lnvetlldn d11tlnld• p1r1 le Un11 l. 
"'141 01nerldo eon IMPeeto el totel de cr6dltoe dletrlbuldoe llnH 11 •V, 
"'181 Oenerlldo con 111pecto 11 lot.i de plnOIWI MtllfldedH , 

111 

o.as 0.24 1106 1.78 8,674 2.34 
3.38 0.93 3076 4.H 23,524 15.3' 
2.315 0.86 1900 3.oe 16,106 4.07 
2.011 0.68 1906 3.07 12,402 3.34 
1.18 0.32 ... 0.90 3,ee.:z 0.89 
lit.SS 2.70 8546 U.77 8:1,3157 17.08 



LINEA 1 

TABLA XVIII 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 EN LA f.SECUCION 
DEL MODELO PROPUESTO, SISTEMA CENTRO NORTE 

LINEA 11 A V TOTALES 

Enlld9d Ctidllo• "" "" lnv.rtldn 'Mio C1•c1110• 'Mio % Num.d• P•rt. % 

0101 •do• 111 121 !Mltl.tl 1:11 olor tclo• 141 151 0101nttdo• 121+151 f•vortcldat 1111 

Agt.1Hcell•nlH 1431 3.18 2.31 021177.80 2.79 22• 1.32 0.30 1055 2.07 12992 3.37 

au1tr1•fu•to 3749 8.34 e.o5 170579.60 7,159 802 6.07 1.39 41111 7.44 35,274 9.14 

Que1•1110 2250 5,00 3.83 Ht00.00 4.37 llOO 3,53 0.97 2860 4,110 22,858 5.87 
S1nLul1PotQ• 23S1 !5.18 3.711 13240.00 4.115 ••• 3.09 0.86 28511 4.111 111,593 4.12 
Z.C111cu 6'0 1.20 0,87 211100.00 º·"" ... 1.78 0.48 839 1.35 5,487 1.42 
Tot .. 10301 22.90 18.12 4411197.30 lt.811 2510 14.77 4,05 12811 20.117 96,003 24.112 

''"' Q1net11cfo con r11p1cto 111 tolel de cr6dl101 dlttribuldu llnH 1 

"121.151 G1nerlldo ccn rHpecto 111 totel de or•dl101 dlttribuldo1 lfn111 la V. 
"W.(tl 01n11edo oon rHpec10 al 101el de la lnw,.ldn de1tlneda p111 la rrn111 l. 

"141 G1n11ado con rHp1c10 al to1el de crtcfl1oe dlttrlbuldo1 llnH U a V. 

'M.111 G1Mrado conrHpeoto al101.idep1,.one1b1n1flcllldH, 

97 



TABLA XOC. 

TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 
PROPUESTO V EL ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA CENTRO NORTE 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 
Enddlld Cr~lto. 'JI. % l~1•l6n 'JI. Cr6dl1D• "" "" C16d1to• "" tl.im.d•p•ll % 

otvr9do• 111 121 tMilUI 131 101 Ido. 141 161 0101119do• 121+151 l•VOl•CldH un 

Agu11calientH .,. 1.00 0.77 208•il.IO 0.93 ,. 0.44 0.12 "º 0.89 4,3tl 1.03 

Gu1naiu•to 1249 2.79 2.01 68129.60 2..64 m Ull 0.46 ,636 2.41 11,760 2.80 
Oue161110 7150 1.67 1.21 32700.00 1.46 200 1.11 0.32 960 1.63 7,1153 1.80 
S•nlul•Pcilo• "' 1.72 1.26 31040.00 1.39 "' 1.03 0.28 ... 1.63 a.111 1.41 
ZIC•IKd "º °"º 0.21 7200.00 .. O,H 0.16 271 0.45 1,12& 0.•3 
Touil 3431 7.o• 5.6) 1481118.3 0.64 836 4.92 1.34 •268 0.81 31.637 

%111 Gen1111do con r .. pecto el 101111 d1 cr6dllO• distribuido• lln .. 1 

%121,161 G•n11edo con IHpecto 11 tcilll d1 cr6di1c• dL•lribuido• Un .. I • V, 

""131 Oenerlldo con r••P•cto .i tot.t d• l• ll'Ntlreldnd••tlned• p1re l1 Un .. l. 
.. 141 Oerierlldo con 1111111110 el tohll d1 c1Ul101 dlttribuidc1 lfn1• ll •V. 
%(61 O•ner-'o ccn 1Hp1c1a el tolel d• p•llonM bononclect• , 



TABLA XX 

DISTRIBUCION REALIZADA POR INFONAVIT PARA 1891 

SlST?MA OCCIDENTE 

ll NEA 1 LINEA 
Entlded Ct6dlto• " " 1nv1ttl6n .. C16dl101 

toredo1 111 121 IMlll.tl 131 otorlldoe 

Co.Jlm1 "º 0.68 0.40 11660.00 0.61 180 
J.il1co 3100 8.89 !i.00 148830.00 8.62 1000 
Mloho106n 100 2.00 1.46 431 fo.oo 1.12 300 
N1y1nt 2'6 0.1111 0.48 160Hl,OO 0.117 100 
Tot.i 41145 10.11 21111308.00 1.82 UiBO 

IM.UI 01n1rildo con IHP1cto al tot.i d• orldito• dl1ttibuldo1 llnH I 

"'121, (6) G1n1redo oon ,.1p1010 al tot.t d1 orlditOI dl1tribuldo11fn11 I 1 V. 
"'1:11 Q1n11ildo can fH1J1oto al 101.t di l1 lnvt1r116n dutln«l1p1r111 llnH l. 

"'14) Q1n.,tdo con FHP•OIO .i totel de cr6dlto• dletribuklc1Unee11 a V • 

.,.111 Q1n11ado oon reepec'o .i totel de p1reon11 ben1flcled11 • 

99 

11 A V .. 
'" 
1.08 

6.88 
1.70 
0.69 
9.21 

" Crlldlto1 " 161 olor ido. 121+161 

0.29 430 o.es 
1.91 4100 11.81 

0.48 1200 1.94 

O.le '" 0.84 

2.64 8126 9.88 

TOTALES 

Num.d1p1r1, " l1vor1cld11 lel 

2,494 0.87 
24,848 8.70 

7,721 2.08 
2,1'45 0.68 

37,213 10.03 



TABLA XXI 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1111 EN LA EJECUCION 
DEL MODl!lO PROPUESTO, SISTEMA OCCIDENTE 

llNl!A 1 LINEA 11 A V TOTALES 
Endded CriklitOI .. .. 1,.,....11Jón " Cr6dltOI " " Cr6dlt111 " N11m.d1p1r1, 

11111, ... lld,,. 11 121 IMill.ll l•I 01111a9do1 141 161 11t111oed11• 121+151 lr.1111tcld .. 

C11lim1 171 0.38 0.28 7900.20 0.36 114 
JlfJ1co 2854 15.92. 4.30 125007.20 s.et 1411 
Mlchoacl1n """ a.oo 2,18 HUS.00 2.18 .. , 
N1y1rit ,,. 0.30 0.22 1871.60 0.31 " 4320 .... 5.91 2015443.90 9,16 2t85 

"111 Q1nerldo con rnpecito 11 totll d1 orl1dll111 di1tnbuld111 lfnH f 
"'121, 1151 Q1ner.:lo con fliplCIO 11 tolll d1 cmld11111 dl1trlb111do1 llnt11 I 1 V. 

,.131 Q1nerld11 con felPl'OIO 11 totll d1 l• l1W1reldn dHt!n.d1 p111 l1 llnt11 l. 
,.(41 G1neredo con tHpeeto 11 totlil de crl1di!OI dl1trlbuldo1 lln11 U• V. 

%(81 G1n1rldo con reep11110 .t tclll d1 p1reon11 beMflcl-.d" • 

100 

1.08 0,30 ... 0.57 2,059 
8,12 2.42. 4153 e.11 26,225 

2.elS 0.73 1801 2.80 11,1591 
0.30 º·º' ,.. 0.30 1,010 

12.n 3.63 0606 10.41 '9,8115 

" 181 

0.53 
e.&4 
3.01 
0.21 



TAlllA XXII 

TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 

PROPUESTO Y EL ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA OCCIDENTE 

LINEA 1 LINEA 

Entidad Cr•ditOI " " /nver•Jdn " Cr6dlto• 
otoradom 111 IMill.tt '" otor lodo• 

Colim• .,, ·O.ta -o.13 ·3849.80 .Q.18 

J.i1100 .4315 -0.97 ·0.70 ·20622.10 ·0.11 488 

Mi11ho•dn "º t.OO 0.73 21HS.OO 0,H ,., 
N•V•rlt ·USO ·0.315 -0.215 ·1144.&0 ..0.30 ... 
Tot .. ·225 .Q.61 -o.se -10H2.10 •0.47 sos 

""111 01111rlldo con r11p11c111 91 totel d• cr6dlto. dl11tibuldo1 lfn•• I 

"''", 1151 01ner8do con reepecto • 101.i de orM!to• dl1tribuldo1 lfnH J • V. 
%111 Denuedo con rHp•clo .i 101.i d• le lnv1rel6n dHtlnade p1re l1 lf1111 l. 

%141 Oe1J11No con r.1J111cto .i total d1 e11d1101 dl11ribuldo1 Un .. 11 •V. 
"111 01n111do oon t11p1cto 111 total d1 J11t1on11 b1n•flclllf11 , 

101 

U A V TOTALES 

" " Cr•dilH " f\lum.d11per• 

'" '" olor ~H 121+11il fa1.1orteld" 

0.02 0.01 ·76 ·0.12 ··436 
2,94 o.so ., o.to 382 
0.89 0.24 801 0.97 3,870 

.(),29 -o.os ·209 ·0.34 •l,136 
3.68 Q.97 380 o.a1 2,882 

" "' 
.Q,14 

·0.18 
0.>2 

-0,32 
0.30 



TABLA xxm 

DISTRIDUCJON REALIZADA POR INFONAVIT PARA 1991 
SISTEMA CENTRO 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 

Entkltld CñdilOI % % l11V•r ... 6n 'Wt C16dilH 'Wt 'Ho Cr~ito• "' Num.d• p•r•. "llo 
to-llda. 111 121 IMln.tl 131 olornlldo1 141 61 OIOf"-..fo1 121+161 favor•cidH 181 

011trito hd•r1 4910 10.91 7.92 299981.00 13.33 ''°° 20.00 6.48 8310 13.40 33,4011 9.01 
Hidalgo 900 z.oo 1.46 42760.00 1.90 '" t.6e 0.43 , 186 1.88 7,4158 2.01 
MI Ideo zooo 4.44 J.23 100800.00 .... 12H 1.2e 1.99 12115 6.22 21,772 t5.87 
Mor•lo• 840 1.87 1.36 48944.00 2.09 340 Z.00 0.66 1110 1.90 11,974 1.88 
Puebl• 1870 4.111 3.02 98923.00 4,40 350 2.oe O.H "'º J.68 14,141 3.81 
T11icc1ra 450 1.00 0,73 21946.00 0,95 100 0.59 0.111 ... 0.89 4,213 1.14 
Tc1el 10970 24.38 17.72 811043.00 27.2 6890 11.47 9.17 29.17 17974 23.72 

"'111 01n11.ta con r11p1c1a 11 to1• d• cr6di101 dl•lribuldOll Unea 1 

"121,161 01ner..:lo con retptooto •total .S. cr6dl101 dl1trlbuldoe llnH 1 a V. 
%131 Oanereda con IHpeclo 11 total d• la lnve1116n,dhtln.ada para la llnH I, 

"''"' Oanerado oon rup901011 tot.11 d1 crtdllOI dl1trlbuido11fne1 ll a v. 

'Wtl81 01ner..:to con rHpaota 11 total d9 p1r11on11 ~flclldN. 

102 



Entlded 
LINEA 1 

TABLA XXIV 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 EN LA EJECUCION 
DEL MODELO PROPUESTO. SISTEMA CENTRO 

LINEA 11 A V 

Cr6cfüoe % "' l11W1sidn " Cr6ditoe " "' Crtd1101 

TOTALES 

" Num,d1p111 • 
010111.doe 11) 121 IMIUI (31 otornadoe 141 IS\ otom9do1 (21+1&1 fevorocldu 

Dfetltlo Federe 0300 14.00 10.tlJ 384930.00 17.T3 2380 14.00 3.84 81180 14.00 34.894 ...... "'° 3.00 2.,. 0412.5.00 2.86 2.34 0.84 1748 ... , 11,206 
Widco 3002 e.e1 4.84 151300.10 e.73 1853 10.90 2.99 4866 7.13 32,974 -· ... 0.12 0.87 23142.80 1.03 010 .... 0.82 924 1.48 8 0 481 ...... 17'4 3.99 2.19 94902,eo 4.22 "' 3.01 2318 3.74 14,7811 
Tluoai:• .,. 1.so 1.0t 32487.60 1.41 160 0.24 "' 1.33 9,320 
To1 .. t:H35 30.0I 21.tJ 7801111.SO 33.41 .... 34.20 105,320 

''"' Oenet.clo con tMp~to .i lolel d• cr6di1oe di•lnbuldoe línu I 

"121.1151 Oenen1clo con re1pecto al: tel .. de c16dlto1 dletl1bt.ldo1 llnH le V. 

"'131 Oeneredo con 111pocto • tolll de le lnwrsi6n d11linede p1re l1 l/neo l. 

"'14) Oener.SO oon 111p1cto .. tot.I de orU101diltribuld01llnHll1 V. 

"'111) 01nertdo con teltpKto al tolll d1 ptr1ona1 beneflded ... 
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.. 
'" 
9.04 
2.90 

1.47 
1.42 

. 3.13 

1.84 
27.30 



TABlA XXV 

TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 
PROPUESTO Y EL ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA CENTRO 

L/N E A 1 LINEA 11 A V 

EnUd8d Cr•dlto• % " lnll'ot•lón 
1M1rr.o 

" Ct6di101 % % 
otor 9<101 111 f21 f3) otota9dc>• f4J 161 

Df•lritc>F•d•t• 1390 3.09 2.24 84949.00 3.80 ·1020 
H1d.al;o 460 1.00 0,73 21376.00 0,96 133 
M4xloo 1002 2.23 1.112 60600.80 2.25 ... 
Mot8lo1 ·42e ·O.H .o.ea ·23801.40 •1.08 "º flu•bl• .,. ·0.17 ·0.12 •4020.40 .Q.17 174 
TI•lfC.i• 226 0.60 0.38 10822.50 0.48 60 
Tot81 2&06 6.70 4.14 1398.26.15 fl.26 

"'111 O•n1r8do oon rHpHto 81 tot.i de or'illtoe dl•tribuldo• u.-. r 
"'12J .111 O•nermdo oon tHPecto 81101.r d• crfdlto• dl•tribuldc>• lln .. I • V. 
"'!IJ Oe111redo oon rH9ec10 ., 101 .. de I• lf'H8,.16n dHtlnad• p•re l1 lln11e l. 
"f4J 01n11redo can re8pec1a 81101.i de crMitH dl1lrlbuldo1 lfn .. lle V. 
,.,., Olnet"edo oan rHpecto 81 10181 de p111onH btneflcl•d" , 
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•8,00 ·1,06 
0.78 0.21 
3,154 1,00 

1.00 0.27 
1.02 0.20 
0.29 º·ºª o.73 o.ta 

TOTALES 
Cr•dilo• .. Nt..m.d1p111 

otora9do1121+151 l•vo11eld•• 

370 o.ea 1,487 

663 0.94 3,737 
1ezo 2.at 10,903 
·268 .0.41 •1,513 .. 0.10 ... 
276 0,44 2,107 

2890 4.34 17,346 

.. 
'" 
o.04 
0.89 
z.eo 

.Q,411 

0.01 
0,60 
3.58 



....... 
TabllOO 

V1raoNr 
Totll 

TABLA XXVI 

OISTRlBUCION REALIZADA POR INFONAVIT PARA tHt 
SISTEMA GOLFO 

LINEA 1 LINEA U A V TOTALES 

CrUlta. "' "' lrw•r.idn ,. Crldlta. "' "' C16dlto1 % Num.do plt9. % 
tor ... ...to• 111 ZI IMUl.tl SI otor.....t01 41 otor .do1 121+16 fwateeld• 81 

226 0.60 0.311 11003.00 0.49 1ao o.94 o.2e 385 o.82 2,714 o.n 

'400 l., 1 2.20 84810.00 2.17 evo 4.08 1.11 2010 s.s1 11,223 s.03 
19215 1.81 2.82 71588:1.00 eM s.oo 1.n z475 s.H 13,937 s.n 

"'111 01n•19do oon rnp•oto 11 totll d1 artdltn dl1tribulda1 lln1• I 
'tl.(21, ltll Q1n1r.:lo con r11p~to 11 toi.I d• crldlto1 dlllribuida. lln11l1 V. 
'tl.111 011111.:lo con lllPIOlO 11 tat.1 d1 l1 lnwrel.Sn d11dn.t1 P•fl l1 lfn11 l. 
"'141 0~111do con IMllM:IO 11 totll d1 c16dlt01 dl1tribuldo1 lln .. 111 V. 

'tl.1111 01"11..to con ""PICIO 11 totll d1 p111on11 b1n.ficlldH • 
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LINEA 1 
Entld8d Crldlto• .. .. 

TABLA XXVII 

OISTAISUCIÓN OBTt.NIOA PARA 1991 EN LA EJECUCION 

DE\. MODELO PROPUESTO, SISTEMA GOLFO 

l.INEA 11 A V 
lm1rllón .. Cr6dito1 .. .. C16dlto1 

TOTALES .. Num.d1p111. 
otorldo1 111 121 IM1H.t) 131 0101nldo1 141 151 otora1C101 121+151 l1va11cld11 

T.b"cll 
V11.c1uz 

Tola! 

339 
1181 
1491 

0.76 
2.H 
3.33 

O.SS 18528.20 0.74 
1.17 63838.20 2.39 
2.42 70189.40 3.13 

%111 01nt1ado c11n r11p1oto 11 tat.i d1 c16dito1 chtribuldo1 ll1111 I 

... .,, 
"' 

%121, l61 Q1n111do con 111p1c11111 totll d1 crkl\1119 dl1tnbuldo1 Un11 I 1 V. 

%131 01n1rldo con 11191cto 11 totll d1 l1 llW'lf1l6rl dn!INd• p1r1 l11fn11 l. 

""141 01nt11do c11n fHPKlO 111 t11tll d1 cr6dlto1 di1t1ibwldo1 lln .. 11 1 V. 

""(81 Otnerlldo c11n lff91-ClO lil totll d1 pt11on. bett.tfldadN. 
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1.41 0.38 '" 0.93 4,076 

2.'li8 0.71 , ... 
:::~, 8,592 

3.99 t.10 2178 12.887 

.. 
1'1 

1.08 

2.23 
3.29 



TABt.A xxvm 

TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 
PROPUESTO Y El ESQUEMA ACTUAL. SISTEMA GOLFO 

LINEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 

Entidad cr•d1tc1 % % lnv1111lón "' Cr6dilot % % Crildl101 % 11m.d1p111 'llo 

otar ltdc• 111 121 IMill.tl C31 01cra.clc1 141 1&1 ctcttladot (21+161 f1vo11cldH IGI 

Tlbucc 
V111orui 
Tct.i 

113 0.2& 0.18 &62&.20 0.26 eo o.47 o.13 193 o.31 13'11 0.32 
-239 .0.63 ·0,38 •t 1041.BO -0.49 ·261 •1.48 .o,.,o -490 ·0.79 -2531 .0.80 
-121 .o.a .0.21 -&&uu -0.24 .171 -1.01 .0.21 .291 .o.4a .1,210 .o.4a 

"'111 G1n111do con rHp1ctc 11101.i d1 cr6dltc1 dl11rlb11ld01 lr1H11 I 
"121.161 G1n111dc con r11p1010 .i 101.i d1 orildl!OI di1trib111do1 Un11 I 1 V. 
"121 G1n11ado con r11p1c10 11 tohll d1 l1 lnv111lón d11tlnld1 plt• 11 línH l. 
""141 G1n11ado con r .. p1010 .i totll d1 cr•dtla. dlllrlb\/1do1 Un11 ll 1 V. 
"'111 GIMlado con 1119~!0 .i lclll d1 p111on11 b1n1flc:llld• • 
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LINEA ....... Cf6dllo. " " 

TAILA XXI)( 

OISTRIBUCION REALIZADA POR INFONAVIT PARA 11511 

SISnMA l"ACIACO SUR 

1 LINEA U A V 

lnv•11l6n " C16dlto1 " " Cr•dilo• " 1orn.to• 111 '" IMoll.•I "' otor.....io• ,., ,,, otor adOI 121+1151 

Chlesi•• '"' 1.44 1.015 29705.00 1.32 100 
Ou•rr•ro ... 1.30 0.94 3154151.00 1.ISI 260 

O•ir•M , .. 1.70 1.23 Ut44.00 1.81 100 
To! .. 2000 4.44 3.22 103100.00 4.H 

"111 G1n.rlld~ con r•111•clo • 101.i d• crildilo• dl•tribukf01 UnH 1 
"121, 161 G•,,.f9do con r .. p•cto .i tct.11d•016dlt01 dl•lribuldc• UnH I • V. 
"'131 G•ner.tc con r•~to al 101 .. d• l• 1.,.,.flllón dHtln.t• p.,• l• llnH l. 
"'141 a-r.do con rMp90lo • 1a11• d• cr6dlta. dl•tribuldn lfnH H •Y. 
,.(91 G•n.f8CIO con 1Mp9CIO .. toltll d• Plr'IDM• b•n•flcl.t ... 

10I 

0.611 0.19 760 1.21 
1.47 0.40 ... 1.36 
0.159 0.19 ... 1.40 
2.95 0.12 2460 :ue 

Num.d•p•r•. " f-01•cldH "' 
6,723 1.64 
15,144 1.39 
fi,391 1.49 

19.296 



TABlA XXX 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1911 EN LA EJECUCION 
DEL MODELO .... OPUESTO, SISTlMA PACIFICO SUR 

L 1 NEA 1 LINEA 11 A V TOTALES 
Entld.t Cr6dllo1 " " lnv1raldn .. C*!ltoe " ,,. CrfditOI " N11m.d1 p1r1. "' 

Olorn-.101 111 121 !Mill.11 131 olonndo• 141 f!JI olor ldo1 121 +151 tavo11dd11 UIJ 

Chi1pn 

Q111n•ro 
01uc1 
To1lll 

977 2.17 1.61 44048.90 1.99 
HS 0.11 0.611 22119.00 O.H 
230 0.61 o.u 11408,00 0.'111 

1672 3.49 2.114 781711.to 3,48 

"111 01n1r9dooon111p1ctolltotlld1orfdl101dlllrtbukfo11fn .. 1 

160 0.88 0.24 1127 1,82 
S78 2.21 0.81 741 1.20 
150 0,81 0.24 380 0.81 
078 3.97 2248 3.93 

""121, 161 Q1n1rmdo con r11P1010 lf 101.t di c1W110• dl1ulbuldo. lfn11l1 v. 

""IJJ 01n111do oon 11tp1c10 ll totll del• lnY1t1ldn d11tln«I• p•r• I• Un11 l. 
"141 a-rlldo con r11p1e10 1110111 d1 or6di101 dlllribuklo. lfn .. 111 V. 
'llWll 01n1Ndo oon 11ep1010 lil 10111 d1 per.ona b1n1nclad• • 
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8,&H 2.23 
4,6115 1.18 
2,:171 0.11 

15.536 4.02 



TABt.A XXXI 

TABLA COMPARATIVA O! LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MODELO 
PROPUESTO Y f1. ESQUEMA ACTIJAL. SISTEMA PACIFICO SUR 

llN!A 1 LINEA 11 A V TOTALES 

Entld.:I Crtdito• ,. "" lnvu•IOn "" Crtdltoe "JI. "" Crtditoe "" !:um.d•p11• % 
otor .do. 111 121 lM1U¡ fJl tora.do• 141 (&I torci.dci• l21•161 l•vor•cidH llU 

ChlapH 
au .. 1110 

0•.-C• 
To1.a 

327 
.:z:zo 

·136 
·421 

o.73 
-0.49 
•1.19 
.Q.98 

0.63 14943.90 o.e1 
-0.3'5 ·13.U:Z.00 ·0.69 
.0.H ·211'531.00 •1.18 
-0.H ·24124.10 

"'111 Qen.rlldo con re1p•cto .a totmf d1 cr6dllo• dlttribuldo. llnH I 

"" 
"' 60 

"' 
""121, 1'51 OeMrlldo con r .. p•oto .i 101.a d• cr6dl1oe dl•tribulda1 llnH I • V. 

"'131 Q1n1r~o con r..,,.c:to .i toltll d• l• lnvef910n d .. dn..t• p11• •• llnH l. 
"'141 Qen11edo con fH99Clo el tot.i de or6dltoe dltlribuldOI lfn•• 11 •V, 
%1111 Otnerlldo con retf19cito .a toltll d• pe reo"" b1n1ficllldH. 
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0.29 o.ca "' 0,81 2177 o.es 

0.74 0.20 ... . .0.1S .571 ..0.20 

0.2• o.oa .... -0.78 •3021 -0.84 

1.32 o.3e ·202 .().32 ·121 



TABLA XXXII 

D\STRIBUC\DN REALIZADA POR \NFDNAVIT PARA 1991 
SISTEMA PEN!NSULA DE YUCATAN 

LINEA 1 LINEA 11 A V 
Entld1d CrddltOI % % lnv1r1IOn % Cr6dltos " % 

otoroados 111 121 (MUl,t) 131 otorciados 141 (51 

Campeche 300 0.87 0.48 16120.00 0.67 145 o.es 0.23 
Quintana Roo 700 1.58 1.13 38990.00 1. 73 135 0.79 0.22 
Yuca"'1 1125 2.50 1.81 51975.00 2.31 200 1.18 0.32 
Total 2125 4.73 4.42 106085.00 4.71 480 2.82 0.77 

%11) Generado con r11pecto al total de cnldltos distribuidos línea 1 
%(21, l5J Genar1do con respecto al total de cr6dltos dlatribuldoa lfnea 1 a V. 
"(3) Ge .. erado con r11pacto 11 total da la Inversión d11tlnad1 pira la línea l. 
"141 G1n1r1do con re1pecto al tot1I de cr6dltoa dl1uibuido1lrnH11 a V. 
"l8J Gan1r1do con rHpacto al totll da p1r1onH beneflcladH . 

111 

TOTALES 
Crddlto!I % Num.de pers. .,. 

otoraadoa [2) + (51 favorecidas 161 

446 0.72 2,772 0.75 
835 1.35 8,287 2.23 

1325 2.14 8,580 2.31 
2605 4.21 19,599 6.29 



TABLA XXXIII 

DISTRIBUCIÓN OBTENIDA PARA 1991 Erl LA EJECUCION 
DEL MODELO PROPUESTO, SISTEMA PENl~JSULA DE YUCATAN 

LINEA LINEA 11 A V TOTALES 
Entidad Créditos % % Inversión % Créditos % % Cródltos % Num,de pers. " 161 atornados 111 121 !Mdl.$) 131 otornados 14/ 151 toraadn 21 +15 lavorec1das 

Campee• 'l 
Quintana Ro 
Yucatifn 
Total 

113 0.25 0.18 5695.20 0.25 
1049 2.33 1.69 58429.30 2.60 
1688 3.75 2.72 77985.60 3.47 
2850 6.33 4,49 1421t0.1 o 6.32 

218 1.28 0.35 331 0.53 
202 1.19 0.33 1251 2.02 
299 1.76 0.48 1987 3.20 
719 4.23 1.16 3[)69 5.75 

%11 J Generado con respecto al total de créd11os distribuidos linea 1 
%121, 151 Generado con respecto al tolal de créditos disiribuidos lfnea 1 a V. 
%(31 Generado con respecto ar total de la inversión destinada para la linea l. 
%141 Generado con respecto al total de créditos distribuidos lfnea 11 a V. 
%161 Generado con respecto al total de personas beneficiadas • 
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2,062 0.53 
12,385 3.21 
12,836 J.J3 
27.283 J,07 



TABLA XXXIV 

TABLA COMPARATIVA DE LOS RESULTADOS GENERADOS EN EL MOOELO 
PROPUESTO V EL ESQUEMA ACTUAL, SISTEMA PENINSULA DE VUCATAN 

L 1 NE A LINEA 11 A TOTALES 
Entidad Créditos % % lnversidn '% Créditos % % Créditos % Num.de pera. % 

otorgados 111 121 tMill,$) 131 otoraados 141 151 otoraadosl21 +151 favorecidas 161 

Campeche 
Quintana Ro 
Vucatan 
Total 

-187 ·0.42 ·0.30 ·9424.80 ·0.42 
349 0.77 0.56 19439.30 0.87 
563 1.25 0.91 26010.60 1.16 
725 1.60 1.17 36025.10 1.61 

73 0.43 0.12 
67 0.39 0.11 
99 o.se 0.16 

239 1 .40 0.39 

%111 Generado con respecto al total de créditos distribuidos linea 1 
%121 , 151 Generado con respecto al total de créditos distribuidos linea 1 a V. 
%131 Generado con respecto al total de la inversión destinada para la línea l. 
%141 Generado con respecto al total de créditos distribuidos linea 11 a V. 
%161 Generado con respecto al total de personas beneficiadas . 
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·t\4 ·0.18 
416 0.67 
662 1.07 
964 1.56 

-710 -0.21 
4,118 0.98 
4,277 1.02 
7.685 1.79 



GRAFICAS 

A Créditos línea 1 Incluidos en la ejecución del modelo 

B Créditos líneas 11 a V incluidos en la ejecución del 
modelo 

C Créditos línea 1 y a V incluidos en la ejecución 
del modelo 

D Número de personas beneficiadas 
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CREDITOS LINEA 11 A V 
INCLUIDOS EN LA EJECUCION DEL MODELO 

CAED. REDISTRIBUIDOS 
3739 

CREDITOS FIJOS 
2297 

TOTAL DE CREDITOS: 6,036 

GRAFICA B 
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CREDITOS LINEA 1 A V 
INCLUIDOS EN LA EJECUCION DEL MODELO 

CREO. REDISTRIBUIDOS 
13143 

CREDITOS FIJOS 
8875 

TOTAL DE CREDITOS: 22,018 
GRAFICA C 
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TERMINOLOGIA 

Aportación empresarial: es el monto que se recauda por concepto 
del 5% que aportan las empresas con la finalidad de constituir 
depósitos en favor de los trabajadores y establecer un sistema de 
financiamiento que permita otorgar crédito barato y suficiente. 

Capacidad de producción: es el número de viviendas factibles de 
construir, por cada entidad federativa, en determinado tiempo. 

Capacidad administrativa: es la cantidad de créditos línea 11 a V 
ejercidos en cada entidad federativa . 

Créditos autorizados: son el total de créditos a distribuirse de la 
línea 1 a V a nivel nacional. 

Créditos ejercidos: son aquellos créditos que han sido asignados 
en cada entidad federativa. 

Fondo revolvente: sistema de financiamiento utosuficiente. 

Grado de atención: es un indicador de la eficiencia del 
INFONAVIT con la finalidad de abatir la demanda de vivienda en 
cada entidad federativa. 

límite mínimo de créditos: cantidad asignada obligatoriamente 
en cada entida federativa. 

límite máximo de créditos: cantidad máxima que se asigna en un 
estado dependiendo de sus características. 

Linea de créditos: es el destino que se le da al crédito otorgado 
por el Instituto. 
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Personas beneficiadas: es el promedio de personas que habitan 
una vivienda en las distintas entidades. 

Viviendas aprobadas: cantidad de créditos línea 1 autorizados por 
la Asamblea General. 
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