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RESUMEN

Podro Manuel Garcia Avaloa, Parfmetros de producoién
que se toman en considermoifn para establecer el aistema de
incentivoa econémicos y no econbémicos al personal en 10 gran
jas porcinas. (Bajo 1a asesoria de Rafael Neléndez Giizman y
Patricia C. Alonso Rodrfguer),.

Se identificaron y analiszaron los pardmetros de produce
cin que son conmidersdos para establecer sistemas de incen~
tivos econdmicoa y no econémicos al personal en 10 granjas
porcinas 4e diferentes &mbitos geogrdficom, nivel y tipo de
produccién. La informacidn me recopildé de publioaciones co-
rrespondientes 2l tema y de 10 granjas porcinae con las ce~
racter{sticas antes mencicnadas, & través de técnicas como
la encuesta y la eo-unicécién porsonal. lLa motivacién del
personal dentro de la empresa reviste gran importancis, ya
que 1a seeidn laboral incide 4irectamente sobre 1los resulta
4os 4el proceso d¢ producoiln. los indicadores y parémetros
utilizados para establecer un sistema de incentivos en 10
gran jea (5 de ciclo completo, 1 de ciclo completo y engorda
dora, 1 productora de pie de cria y lechones, 1 productora
de pie de orfa, 1 productora de lechones y 1 engordadora)
son entre otros: Porocentaje de fertilidad, nfimero de servi-
oclos por gemans, lochones deatetados por camada, peso prome
dio de los lechones destetados, porcentaje de mortalidsd en
destete, peso promedioc al) finaliszar destete, pesc promedio
a mercado y oonversiSn alimenticia en finalisacién. Estos
indicadores y sus parfémetros correspondientes son detelledos
on este trabajo, los cuales dependen del tipo de produceién

-de la granja, las condiciones de producoién, las metas, obje
tivos, pol{ticas o deficiencias productivas de cada empresa
en particular,
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I INTRODUCCION

En los primeros afios de la década de loe 80°'s la porcioul
tura mexicana sufrif la pesor orisie econémica de su historia,
consecuencia ésta entre otros factores de la pérdida de sub-
sidios econdmicos en las materiss primas de la alimentaciém
porcina como fué el caao del sorgo, las politicas subernamep
tales sobre precios tope, la importacién de cerdom para abag
to ¥y de sus subproductos, errores de manejo Eootécnico, alta
prevalencia de enfermedades, ademfs de un alto intermediarig
mo en la cadena Qe comercialisecién y una fuerte pérdida del
poder adquisitivo de loa consumidores, lo cual 1lev a peque
fios y medianos productores a la quiebra econémice, reducién-
dose con ©1lo el inventario nacional porcino entre 40 y 50 %
(647,8,9,19). Cabe sefialar qus este dato estk muy distante
de las 19'364,000 cabexas consideradas existentes en 1983 y
que poateriormente en 1986 se estimaron en 17'779,000 cade—
m*. Poaiblemente enta disparidad me deba a que esta reduc-
cifn del inventario nacional porxcino antes seflalada, corres-
ponde a la produccién industrial (tecnificadas y semitecnifi-
cada), pero no al traspatio, el cual no ha sido censado de
manera exacta, por lc que se considera por varios sectores
un inventario aproximado.

Con base en lo anterior, las granjas porcinas se vieron
obligadas a buscar programas més eficientea de produceidn,
mejorando por lo tanto los aspectos zootécnicos, elinicom y
administrativos, hechos gue consecuentemente han logrado una
recuperacifn hoy en dfa del inventario nacional poroino est}
medo en 1991 en 15°902,000 cabexas'. Sin embargo, esta recu-

+ Eatadi{stica bésica del Sector Agropecusrio 1981-1990

sgnsijs_ﬂegizn?_mm(vertm de estudios
econdmicos), México, D.F., 1991.
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peracifn es relativa de acuerdo 2 las necesiades nacionales
y tanto mée 81 conaideramos que en 1la mctualided es inminen-
te el ingreso de México al Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos de América y Cansdf, Tratado que estd{ préxi-
2o a firmarse, donde de acuerdo & los andlisis realizados
al respecto por loas representantes del HJeotor Agropscuario,
entre otros, la mayorfa ha coincidido que el Sector primario
mexicano afin hoy en dfa y por largo tiempo mfs, no cuenta
con la infraestructura adecusda, sobretodo econ las condicio
nes panitarisa, de manejo, de calidad genética y con las
actitudes sconémico-administrativas que medularmente permi-
tan competir con otros mercados cuyaas condiciones 4e produc~
oién eficientes y subaidios gubsrnamentales con 108 que ocuep
tan fundsmentalmente, permitirén ofrecer productos y subpro=-
ductos & precios inferiores con respecto a los que actualmen
te puede ofrecer la produceién mexicana®.

Dentro de los aspectom necesarios pars incrementar la
productividad me encuentra la administracién que tiene un
importante papel, todas veL que ayuda a mantener el control
de los recurscs con los que cuenta la empresa, Una adminie—
tracién eficiente eonlleva a reducir lom costosm y sprovechar
mejor los recuraocs deade la etapa de previeién, dentro de
fata, la conatruccién de instalaciones, la eleccisn del equj
po, etce., hasta la etapa de control en donde se oontemplan
varios aspectos como el maneJo finanoiero y fimcal, asf co—
mno también el de los recursos hmanos., (6,12,22)

+ DPéres, E.R. pléticas sobre "Perspectivas de la produg
0ién pecuaria en México ante el Tratado de Libre
Comercio"”. Universidad Nacional Auténoms de Mxi.co,

Pacultad de Nedicina Veterinaria y Zootecnia,
14 de agosto de 1991, Comunicacién personal.
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El recurso humano, es decir la capacidad potencial exis—

tente en un lugar y -n.un momento dado de perscnal con las
caracteristicas nocesarias para cubrir un puesto, es uno de
10s elementos mfs importantes en la produccién. Es en gram
parte el reaponsable de hacer funcionar adecuadamente los
recursos materiales, y en eate capo tambifn los recursos
animalea, por consiguiente incide directamente sobre los re~
sultados econémicos del procesc ds producoién. Ko sflo son
importantes la adecuada Neiutle:l.&:, eseleccién y capacita~
cién del personal, sino también la motivacién del mimmo ge-
nereada por la empreasa, con el fin de promover una me jor par-
ticipacién laboral y crearle al trabajador un ambiente de
bieneatar y satisfacciln, lo que conlleva a elevar la produg
cién y la productividad. Esta motivacién se pueds lograr a
través de loa llamedos estfmulos o incentivos.

La palabra motivacién proviene del Latin "movere”, en do-
cir mover, Demde el punto de vieta administrativo, la moti~
vacifn o incentivacifn se define como: "Todas agquéllas cauw
sas externas del individuo que actian sobre el mismo, hacién
do aparecer fuersas dinfmicas que inician, mantienen y encay
gan actividades™, Los incentivos tienen por lo¢ tanto la fun-
cifn principsl de estimular al individuo para que genere un
comportamiento nuevo.(2,3,5,9,12,13,14,20,22)

No obstante considersndo que los primeroa estudios publi-
cados sobre incentivos datan desde 1919 (15) y que actualmep
te existe ahundante informacién al respecto, la cusl se apll
ca anplhnent& on las diferentes organisaciones; en les ew-
prbau de naturalega pecuaria de acuerdo con la literaturs
coneultada, afin no se le ha dado la difusién e importancia
necesarias, existiendo ademé ing 16n impresa en
este Ambito.
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Laa smprecas porcinas que han implementado un sistema de
incentivos al personal, lo han ejecutado ocon basme en parfme~
tros de produccién, los cuales fungen como valores minimos
msobre loas cuales se fijen los incentivos.(5,9,13,17,18)

Se entiende como parfmetro de producoidn al nivel de pro-
duccibn existente mantenido en un periodo dado, expresado en
forme numérica con base & un indicador de producol&n+.

Paran hacer m&s comprensible lo anterior, un indicador de
produccién, se define como la variable a considerar y & eva-
luar dentro de un proceso de producocién’,

Entre los principales indicadorea do produccién que se
toman en consideracifn para elaborar el sistema de incenti~
vos en las empresas porcinas, lom cuales se manejan de acusl
do a el &roa de producel&n. se encusntran lom siguientes:
Area de servicios y geatacién: Porcentaje de fextilidad, pox
centaje de concepcidén, porcentaje de repetiocifn, nimero de
servicios por semana o periodo. Area de maternidad: némero
de lechonea nacidos vivom, nimero de lechonos desatetados por
camada, pesc promedio el deatete, porcentaje de mortalidad
en lactancis. Area de deastete: Pemo promedio al fimalisar
deatete, porcentaje de mortalidad en deatets, conversién
alimenticin en destete, Axea de Crecimiento, Desarrollo y
Pinaliracifn: Peso promedio s mercado, poroentaje de mortall
dad, conversiln alimenticia. (4,5,6,7,9,10,11,13,17,20,21)

Ioa indicadores arride sefialadom, son conaiderados para
la elaboracién de este estudio como imdicadores de naturale-
ra objetiva, ya que tienen como caracteristica principal, el
sexr variables sujetas a cuantificacién precisa, excluyendo

+ Martinez, G.R., Profesor de la MMVZ. UNAM y Asesor

particular de Empresas Porcinas. Comunicseién
personal .
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la apreciacién personal de quien realisa la evaluacién.

Por otra parte me observa que existen caractsr{aticas que
son consideradas por algunas empreses como indicadores, los
cuales también son sujetos al otorgamiento de incentivos de
tipo econSmico, y cuya caracter{stica principal es que msu
evaluscifn radica en la apreciscién personal del superwvigor
que la roal_izs, por lo oual demde este punto de vista se cop
sideran como de naturaleza subjetiva, pues no estén mujetas
2 una cuantificacibn proci.aé, como ejemplos tenemos: la dis-—
posiocifn el trabajo, la limpiesa del &rpa, manejo gencral
(limpieza del &rem, llenado de registros, ouidado de materia
les ¥y equipo), estado de¢ cames de las hembras ml entrar a
matemidad y egtndo de carmes de las hembras al salir de ma-
ternidaa,

Los incentivos han sido clasificados de diferentes formas
de acuerdo a los diversos autores. En este trabajo de tesis
se llevaron a anflisis los llemados incentivom econémicos ¥y
no econémicos.

Los incentivos econfmicos, son aquellos que tienden a
aumentar el nivel de ingreso (monmetario) de los trabajadores,
dado que la forma mfs frecuente de pago es en efectivo, deb)
do a que el dinero permite satisfacer gren variedad de nece-
sidades y como tal motiva a la gente.

Estoas incentivos corresponden a una estructura sdminie-
trativa que permite amegurar un pago extra a los trabajado—
res que alcanzan Sptimos resultasdos.

Ios incentivos no econfmicos, son squéllos de naturalesa
no materisl que se otorgan &l personsl de la organizacifén
con el fin de proporcionarle satisfacciém al efectuar su tra
bajo.

Eatos incentivos estén fundamentados en que los indivi-
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duos no 8810 trabajan por dinero, sino también son motivadon
por scciones tales como: reconocimientos laborales, acepte-
eién social, integracién & grupos, me joramiento de las condj
ciones fisicas de gu embiente laboral. (3,5,9,11,13,14,16,
17,20)

Para implementar un adecuado sistema de motivacién al per
sonal, el Administrador o Médico Veterinario Zootecniata reg
ponsable de la granja deberd tener conocimiento preciso acexr
ca de las medidas alternativas que fe pueden implementar depn.
tro de una empresa para incrementar la produccidn y la pro—
ductividad; dentro de §staa me hallan loe incentivos de tipo
econémico y no econémico, pars ello es necesario realirar un
andlieis retrospectivo, as{ como del contexto existente ac-
tual, 1o cual permitird conocer 1a historie de 1a granja y
las condioiones qus presenta respecto al equipo y las insta-
laciones, & la genética el hato, & la situmcién maniterias,
al menejo, & las condioiones climatolSgices, sntre lus més
importentss, para conooer si €stas permitirén o no incremen—
tar loa pardmetros de producocién. Ee sconsejable que Se rea-
1lice la implementacién de este sistema de est{mulos al per-
sonal, ouando 1la empresa haya alcansado su madures producti-
va, es decir que pomea una correcte estructura orgénica y
funcional, que muestre una estabilidad productiva y un pro-
grama definido de produccidén. Sustentado lo anterior, se po-—
aréd elaborar un programa de esti{mulos al personal basfndose
on la produccién elcanzada, con indicadores y presupusston
de produccién claros, medibles, alcanzables y compatibles de
acuerdo a 108 recursos, metas y necesidades de cada empresa
en partiocular, el cuel deberéd ser primero presentado al due-
fio y una vez entendido y aprobado por énte; el siguiente pa-
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80 seréd darlo a conocer a los trabajadores, puesto que el
éxito de todo programa depende en mucho del convencimiento ¥y
claridad que sobre el mimmo adquiera el personal, por lo
cusl se deberd hacer énfasis principalmente en el dominio de
108 indices de produccifn que han de ser mantenidos o aloan=—
sados por §stos para obtener el incentivo, el monto de éste,
as{ como ademds las condicicnes técnicas y laborales para 1o
grar este fin.

Un progrema de eate tipo si bien estarf planeado pars be
neficiar a la empresa, por otro lado debe también benefiociar
al trabajador, por lo cual el monto del incentivo deberf ser
econémicamente atractivo y congruente con.la_ _politica sale-
rial de la empresa, otorgado en lapesca de tiempo no muy lar—
£08 para mentener el interfs en cbtener el incentive, y ser
adenfis acorde al grado de reaponsabilided y desempefio indivji
dual del empleado. También se deberé procurar que el monto
del incentivo total de cada une de las &reas de produccién
sea similer a las otras &reas, y que los indicadores y parf-
metros a alosnsar sean acordes a la capacidad técnice de los
trabajadores de ceda £rea de produceién. (9,13,17,18)

Por otra parte, el uso de un sistema de este tipo, mal
planeado, basado en indicedores mubjetivos y/o basado en prg
supueetos obtenidos en otraa empresas, sin haber desafiado
prevismente los elementos précticos sxistentes que se coordj
nan de manera particular en el proceso de producoibn de tode
emprena pecueria, podrf fungir como elemento de presién labg
ral y demencadenarf en el trabajador un estado de frustram:
cifn, 10 cual conllevarf a la demmotivaciém, la apatis y el
descontento laborsl, desencadenéndose confliotos con la em-
presa,
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De acuerdo a la informacién obtenida, estas son las con-

sideraciones previas pars establecer un siatemu de incenti-
vos al personal con base en produccién.

Por 1o anterior el objetivo de este trabajo fuf identifj
oar y analisar los parfmetros de produccién que se toman en
consideracidén para establecer simtemas de incentivoa econs-
micos y no econdmicos al personal en 10 granjas porcinas de
diferente &mbito geogrffico, nivel y tipo de produccién.
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1I PROCEDIMIENTO

Para la realizacién de fate trabajo me llevé a cabo el
siguiente procedimiento:

1

Se

Se

Se

obtuvo la informacidn correspondiente al tema de:
Libros de texto, tesis de licenciaturas, memorias
de congremos, memorias de cursos de posgralo y
articulos de publicacionem periodicas.
orden§ y analis$ la informacidn obtenida, la cuel
sirvié como fundamento y complemento del presente
estudio.
elabord un cuestionerio { Cuadro 1 ), el cusl per—
miti§ pomsteriormente obtener la informacién acerca
de los indicadores y parémetros de produceidn que
se tomen sn consideracién pare establecer el aiste
me de incentivos econdmicos y no econémicos al per
sonal en 10 granjas porcinas.
visitaron 10 granjas porcinss de diferentes tipos
de produccibén ( Ciclo completo, productoras de pie
de orfa, productoras de lechones y engordadoras ),
con diferente ubleacisn geogrAfica ( Eatados de M§
xico, Puebla, Veracrus y Morelos ), capacided ( de
250 a 552 vientres en las granjes de ciclo comple-
to, 100 a 340 vientres en las productoras de pie
de cria, 500 a 1450 vientres en las productoras de
lechones y 1 engordadora con capacidad para 400
cerdos ) y diferente mistema de produceién ( &
excepcién de la granja engordadora que es de tipo
semitecnificado, las demés son tecnificadas ).
Se aplicé el ouestionario a lom trabajadores encay
gados de cada una de las freaas de produccidn y
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5

Se

Se

Se

Se

Se

11
al Médico Veterinario Zootecnimta encargado de

la empresa.

conatat§ la informacién proporcionads por el
trabajador encargado de cada Area de produccién
con el M&dico Veterinario Zootecnimta encargado
de la empresa,

revisaron y analiraron los regiatros de produc-—
cibén edministrativos ( evaluacidn por &rea y
global de la granja ), asi como la informacién
adicional { en las granjas donde me proporciond
sata informacibn ).

ordon$ la informacién obtenida de las 10 gran-
jas, enumerando éstas del 1 al 10.

presentaron las principales caracter{sticas
particulares a cada empresa, tales como: Uhicam
cién geogrifice, tipo de produccién, nivel teo—
nolégtoo, nfmero de vientres, nimero de sementa
les y poblacién total, ( Cuadro 2 )

organizd esta informacién en cuadros, Adividién—
dose en Sreas de produceién, mostrando loa indi
cadores de produccién, los pardmetros anteriorem
al uso del sistema de incentivoaz, loas presupuesa
tos sujetos a incentivo y los parfmetroe alcan
zados hasta la fecha en que ae obtuvo le infor-
macién, as{ como la demcripcién del incentivo,
con el fin de visuslisar m&s claramente sus co-
racterfsticas particulares y mostrar un panorama
general. ( Cumdros 3,4,5 y 6 )

Se analizd y discuti$ la informacién obtenide presen-—
thndose une repefia de la misma e incluyéndose lms

conclusiones correspondientes.
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III  ANALISIS DE INPORMACION

Las 10 granjas porcinas visitedas se localizan en diferep
tes frems geogrificas, o) nivel tecnolSgico encontrado varis
de semitecnificado a tecnificado, variendo tembifn el tipo
de produccién y 61 némero total de snimales en cada una de
ellas, estas caracteristicas generales se muestran en el
Cusdro 2,

De acuerdo a la informacidn obtenide, loe indicadores de
produccibn de naturaleza objetiva que se conaideran en las
10 granjas porcinas, pars el otorgumiento de estimulos eco-
némicos al personal, en forme global se muestren a continua
cién (en forma particular se especifican en los cuadros co-
rrespondientes).

AREA DB SERVICIOS Y GESTACION ( Cuadro 3 )
Némero de servicios por semana.
Porcentaje de fertilided.
Porcentaje de concepcién.
Porcentaje de repeticién.
Nimero de partos por semana,
Nfmero de repeticionens.
Hembras positives que no parieron.
Peso promedio de los lechonaé ‘necidoa vivos.

AREA DE MATERNIDAD (Cuadro 4 )

Némero minimo de partos por grupo de cerdas.
Nimerc de lechones nacidos wivos por camade.
Nimero de lechones nacidos wvivoa por sewanm.
Peso promedio de loe lechones al nacimiento.
Nimero promedio de lechones destetados.

Pemo promedio de los lechones al deatete.
Porcentaje de mortalidad en lactancia,
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AREA DE DESTETE ( Cuadro 5 )

Porcentaje de mortalidad en predestets,
Peso promedio en predestete.

Porcentaje de mortalidad en denmtete.
Conversifn alimenticia en deatete.

Peso promedio & 60 dfaa.

Nimero de lechones al finalisar destete,
Pesc promedio al finalizar deatete.

AREA DE PINALIZACION ( Cuadro 6 )
Porcentaje de mortalidad em aseleccidn.
Porcentaje de mortalidad en finalizacidn.
Kilogramos &n porcentaje arriba de lom S0 Kge.
Conversién alimenticin en finaligacidn,
Porcentaje de desecho. '

Peno promedio a mercedo.
Ganancia diaria de peso en finalisacién.
Nimero de cerdos con 90 Kg. en 180 afas,

En algunas granjas ademfs se toman en coneideracién otros
indicadores de produccién y operaciones, que de acuerdo al
procedimiento utilizado para su evaluacién mon de tipo sube
jetivo, esmtos son: Dimposicibn al trabajo y limpieza del
frea, en 1la granja 3 ( Cuedroes 3 y 6 ); Estado de carnes de
las hembras al entrar a matermidad y estado de carnes de lam
hembras &l ealir de matemidad ( Cumdro 7 ), en las granjas
7,8 ¥y 9; ademfs en éstas dltimas dom empresam los indicado~
res de produccién fusron presupuestados con base al nivel de
produccién alcenzado en la poblaciln animal anterior, de la
que siguid un proceso de despoblaciSn—repoblacién total, lo
cual evidenc{a que en el Biclo productivo.actual pueden in-
cidir otras variahles que modifiquen las posibilidadea de
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alcanzar dichoa parfmetros como son: la calidad genética del
hato, la susceptibilidad a agentes patSgenoce prevalentes en
la zona geogrifiea e inclumive ain dentro de la granja, la '
edad de los animales, la resistencia a flrmacos, etc.. Las
granjas 3,4,5 y 6, presupuestaron con base a datos obtenidos
de otras granjas o promedios generales, que en forma arbitra
ria fuoron impueston, lo que hace suponer que en oiertas oca
siones & pesar del esfuerco que realice el emplezado no ea
posible alcanzar tal nivel presupusstado lo cual conlleva &
1a frustracién, desaliento laboral y conflictos del trabaja-
dor con la empreas, no obstante, de acuerdo a los datos obtg
nidos en las granjas en cuestién, los parfmetros presupuests
dos bajo éatas condiciones, en mu mayor parte han sido alcen
zados, excepto en los caaos cuyos indicadores mon de nature-
lexa subjetiva, lo gque por otra parte, hace suponer que el
trabajador reeponde m&s favorablemente a la incentivacién
que me emtablece con base a indicadores de naturalesza subje-
tiva, que la eatablecida con base a indicadores de tipo sub-
Jetivo, o bien que no exiate una evaluacién real y juata de
dichos indicadores.

Con reapecto al otorgamisnto de incentivos, me observé
que en todas las empresaa, excepto en las granjam 3 y 6
( Cumdroam 3,4,5 y 6 ), émtos son otorgmdos regularmente al
final de cada paricdo de produccién, por otra parte, se noté
que en algunas empresas ae realisa una distribucién homogé-
nea del monto monetario total de los incentivos, entre los
trabajadores involucrados en el proceso productivo, lo cual
no refleja por lo tanto el eafuerrzo individual de Sstos ¥y
puede traer conaigo problemas laborales.

En la mayorfia de las granjas, excepto en las granjes 3 ¥
5, se aprecia que el valor monetario por concepto de incen—
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tivo varfa de acuerdo al indicador de produccién de que se
trate en cada &rea, es decir, que me otorga un monto moneta-
rio mwfa alto a aquellos indicadores que intr{nsecamente con-
llevan mayores factores de riesgo durante su desarrollo, o
bien que la empresa los considera preponderantes en su proce
80 particular de produccién, por ejemplo en el drea de servyi
cloe y geatacibén ( Cuadro 3 ), el indicador que em mejor re-
munersdo es el porcentaje de fertilidad, aprecifndoae as{ en
las granjas 1,6,7,8 y 9, igual sucede en lae granjas 2 y 10
con ol porcentaje de concepcién. Con reapecto al &rea de ma-
ternidad ( Cuadro 4 ), loe indicadores me jor retribuidos ecg
némicamente son: sl porcentaje de mortalidad en lam granjes
7+,8 ¥ 9, ¥ ¢l promedio de lechonos deatetados por camada en
las granjas 6 y 10; En el &rem de destets ( Cusdro 5 ), me
qbserv& que ae otorga una mayor cantidad monetarim al percep
taje de mortalided en las granjeaa 1 y 10; continuando en es-
te fren de destete; En la granja 6 se otorga un mayor moato
econdmico al porcentaje de mortalidad en preadeatete y al
peso promedio que tisnen los lechones al finalirvar el predes
tete y pasar & la stapa de destete, Por otro lado, en el
&ren de finaliracibén ( Cuadro 6§ ), loa indicadores que son
me JOor pagados son el porcentaje de mortalidad, que es aplica
40 en las granjas 1,4 y 6, el peso promedio & mercado, que
e otorgado en las granjas 1 y 6, el peso promedio a 180
df{as qus corresponde & 1la granja 10, y la conversidn alimen-
ticia y ganancia diarim de pesc que se observl me otorgan en
lae granjas 7 y 8.

Los indicadores antes mencionados son meJjor retribufdos
4ado que requieren de un mayor conocimiento técnico y cali-~
aad laboral por parte de ocads trabajador, ademfs de aportar
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mayores beneficios econSmicos a la empresa porqus son puntos
clave, sin decir por ello gue son mfs importsntes que loa
restantes indicadores sujetos a incentivo, oonsiderados en
el proceso productivo de ceda una de las granjaa.

Se obsexrvS quo los indicadore_-ﬂdoﬁ_‘ppoduccién‘ que ae lea
otorga un menor monto 000!!6!1:’1’;(‘! ;aor concepto de incentivo
son 1 el nimero de servicioa por semana, en laa granjas 1,6,
7,8,9 y 20; el nimero de partos por semana, las hembras posj
tivas que no parieron, el porcentajs de mortalided en mater-
nidad y el manejo genaral en la granja 6; el nimero de repe-
ticiones, el eatado de carnes de las hembraa al entrar a ma-
ternidad y el estado Ae carhiem de las hembras al salir deo
matormidad en las granjas 7,8 y 9; otros indicadores que =e
encontraron sn 1la misma cirmnataneil aon !t 6l pesoc promedio
de los lechones deatetados en las granjas 1,6,7,8,9 y 10; 1la
conversifn alimenticia en deatete y el peso promedio al fina
ligar el dentete, en las granjas 7,8 y 93 y ol porcentaje as
mortalidad de deatete en la granja 10, Otros indicadores oon
eata misma caracteristica son el peao promedio a merocado, el
cual es conaiderado en las granjae 4,7 ¥y 8; el porcentaje de
mortalidad en finalizacién, en las granjas 7,8 y 10; el por~
centaje de deaecho y la conversién alimentioim en finalima~
cién en las granjas 7 y 8.

Otro punto que se considera exponer es la importancia de
otorgar un incentivo al trabajador cuando por su mctividad
laboral directamente involucrada con el parfmetro presupues~
tado €éste mea alcanzado. Sin embargo, en las granjas 2 y 3
as obaerv que el otorgamiento de determinados incentivos
gorrempondientes a ciertos indicadores, est& condicilonado al
cumplimiento no sflo de §stos, sino de aegundos indicadores.
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En 1l granja 2 ( Cuadre 3 ), para que ae otorgue el pRgZO 00~
rrespondiente al porcentaje de concepcifn presupusstado ¥y
alcanzado, se requiers qus ademfs se cumpla con e) nimerc de
servicios por memana presupuestado, o bien pars que se otor-
gue el incentivo por obtener el nimero promedic de lechones
destetados, es necesaric ademfs cumplir con el nimero 4e par
tos por grupo de cerdas presupuestedo ( Cuadro 4 ), lo mismo
sucede en la granja 3 ( Cumdros 3,4,5 y 6 ), donde se requig
Te cumplir com le Aisposicibén al trshajo y limpiezs del éres
que cabe subrayar son de evaluacién subjetiva, pars que se
otorguen los incentivos correspondientes a todos los denmés
indicadores d¢ producciln presupuestados alcansados.

la pressncia de factores endSgenos o exdgenos que de for-
ma sibita se pusden presentar en une granja como la apari-
cifn y/0 reincidencia de snfermedades entre ollas: Gastroen-
teritis Trasmisible, Colibacilosis, Piebre Porcine Clésica y -
Aujesky, entre otras, variaciones climatolSgicas, cambios
cualitativos y cuantitativos en las materias primas de la
alimentacidn, etc., que influyen en el desempefic productivo
inemediato y mediato de los snimeales en una forma directa o
indirecta, imposibilitando lm obtencidn de los niveles presy
puestados por la empreea, CERUSRS Gue no son atridbuibles & un
mal desempefio laboral. Estos factorea son tomados en coneide
racifn per las granjas en cuestifén ( excepto sn les granjas
2,7,8 ¥ 9 ), no obmtante su apsricifén se continda otorgmndo
los incentivos correspondientes al parémetro alcansado em el
periodo snterior o bien me otorga una parte proporcional del
monto eatabtlecido,

La informacién procedente de las 10 granjas porcinas reve
18 que hasta el momento, los indicadores de produccidn suje-
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tos & incentivacién, si han proporcionado una respuesta poai
tiva en cada una de laa actividades laborales, verificéndose
adexfs que consecuentemente se ha elevado el nivel de produc
cién en emda una de ellas ( Cuadros 3,4,5 y 6 ), y sunado a
¢1lo se ha mejorado la relacién obrero-patronal,

Dentro de este trabajo no me contemplé el monto proporaig
nal del incentivo con reapecto al salario, sin embargo se
obaervd que el monto de éste varia en cada una de las empre~
sas; por lo cual se concluye que no existe un criterio unifji
cado al respecto, Sin embargo,.el inoremento del salario por
concepto de incentivos, tiens como fin adenfs de incrementar
el renidimiento productivo de los trabajsdores, mejorar las
condiciones econdmicas de éstos, y por lo tanto incrementar
el nivel de vida de los trabajadores.

#n relacién a los incentivoa de tipo no eeonSnico, en la
mayorfa de las granjas vieitadas se obmervé que no son consi
deradoa como tales, excepto en las granjas 2 y 10, por parte
de la empresa y por lo tanto tampoco por parte de los traba-
Jedores, ya que no hay una sxplicacién al respscto, de la
empresa sl empleado, Sin embargo dursnte la realizaciln de
la encueata en las diferentes granjas, se obmservs que éstos
aon aplicados en mayor o menor grado.

En lse granjas 2 y 10 se lea atribuye la miama importan-
cia tanto a loe incentivos de tipo econémico como & loa de
tipo no econémico. los incentivos no econdmicos incluyen:
reconocimientos laborsles (verbslea y/o escritom), integrs~
cién a grupos {(cremcifn de equipos de futbol, beiabol, gru-
pos de alfabetizacién, etec.), mceptacién mocisl (reuniones,
juntas, ete.), permiscs, ascensos en el nivel jerdirquico la
borsl, sdemfs de loa que frecuentemente se siguen cresndo
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dentro del contexto mocisl, por los trabajadores o por la

granjs; todem las cuanles actian en el subconaciente del in-
dividuo motivéndolo positivamente para con la empresa. En
entas granjas se ha comprobado que la motivacién a travis de
est{mulos de tipo no econfmico, representa una gran herra-
mients para elsvar el rendimiento productive de los trabaja-
dores, sustontsds ésta en un adecuado sistema de estimulos
econdmicos, planeado de acuerdo a los recurscs, necesidades,
objetivoa y pol{ticsa de la empreea, &demés de una conatante
y efectiva revisisn del programa y de las condiciones de prg
duccibn, que syude & mentener el éxito y permanencia de 1a
enpress dentro del contexto sociopolftico y econémico.

Con bese en lo anterior, se concluye que no existe un ori
terio uniforme acerca de los indicadores y pardmetros de pro
duceidn que son utilizados pars establecer un nistema de ep-
te tipo, ¥ que &stes dependen del tipo de produccién, las
necesidades, metas, politicas p deficlencias productivas de
cada cmpresa en particular.

Zate «ilerar -ue am 1z mayoris de law granjas visitad.s, se deiecté
u .ctitud cerzervaders per turte de les prepietiries y,’o ol MVZ. res
peas.tle hacia Troperciensr ciertes dates, entre elloc algunes cem res
24010 w lu incentivacidn de lur tratujaiores, que da ner cemecidcs per
*r-az, pudieran 1legsr « madificar eu actitud respsote 2 la empresa.
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CUADRO No, 1

PARMETROS DE PRODUCCION QUE SE TOMAN EN CONSIDERACION PARA
ESTABLECER EY SISTEMA DE INCENTIVOS ECONONICOS Y NO ECONO-
NICOS AL FPERSONAL EN 10 GRANJAS PORCINAS.

CUESTIONARIO

GRANJA LOCALIZACION
2IP0 DE PRODUCCION

AREA DB
4Proporciona incentivoa? 81 KO

c erado

Tipo de incentivo: Econémico
No econfmico
Amdos

|

4En qué consiste?,

Parfmetro de produccidn existente
Parfaetro de produccién anterior al uso de incentivos

Parfastro goysiderado

Tipo de incentivo: Econdmico
No econémico
Ambos

]

+En qué consiste?

Parfmetro de produccidn existents
Pardaetro ds produccién anterior al uso de incentivoe______

Comentarios:

La informacidn que se Selicita em rxtae cuesticRarie, tieme ceme finm
“nice ol de prepercien.r laz dstes mecesaries paru la re«lizacién del
trabyje !a tesir-puras sbiener el tftule de Hédice Veterimaris Zetec-
witts, ael PHVZ, Pedrs Haruel Carclu ,vales, baje la aneserfax del
¥7Z. iafuel Yel&miau Suznim y la KVZ. Patricia G, Alenge Redrfeuez.

PRV -UN M
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CUADRO Mo, 2
CANACTERISTICAS GEMERALES DB LA GRANJL3 DUJETAS A RSTUDIO

¥o, No, :
Tipo de Wivel e a Tob.
o f Losalsnsetba producoién Secnolégico} visoe Jasmen- Toral
b 4 tres tales
Tecasacbalcs, §-Cicds .
L ™ complete Teenifionto} 352 2 § 4058
=Frod, de 100*
Perote 1echonen
2 B yeracrin. Tecnificadol o) 25 | doz8
er{
Cualeo o100
3 Raae. gox. complevs Tocnirienso] 250 25 { 1523
Cocoyog, | R Semitecni~ - -
¢ Ruorelos, h“"‘f'“" fiosdo 3?6
Tecmaachaleo, §-Ciclo .
5 Fruetia, '§ complete Tecnificado] 500 3z} 350
Tecaanchaloo, Lﬂeln
[ Paebla. conrl eto Tecnificadod 500 21 4403
Amecaaece -Proa, de
7 B xao. mexs ple ds cxfa | Teomtificetof 340 17§ 2242
ciclo R
Amecansca completo
L Fripartinnd | Engordadore § Tecniftesto] 340 17 ) a9
Anscemeca, |-Prod. de
9 a0, Nex. lschonse Tecnificaso 1430 72 { 5991
Otuaba f-c1010
0] aex. conpieto Temtficsdo] 252 15 42170
I Paente: Bénches, S.M., Flores, O.M. y Chives, L. stodologle
4e¢ claeificaciln tecoolégica de uns grenja porcinm. Slotcoln

Rarcins & (31)s 38-43 (2987),

X Rato cossrcisl

XX Hsto reproductor




TUADROD Fo, 3

THOICADORES T PARAWE.TROS DE PROSUCCION CQF DEICRIPCITK DEL INCENTIVO
N EL AARA DE SERVICIOS T ORSTACION

[ Parhaetro de §  Famimetro Farimstro de

a ] Intiesdor procucciéa s producsifn prodacesdn

A as anterior augato & alcanzado B .l "

X al ung ds incentivo actualzents Descripeidn dsl inceativo

3 produccién incentivon

A

1 idzaro a0 Serm- For meatensr el NSP3 presapusatado, se otorgma 4l trabajedor del ree)
clos por Seamna Fy 32 32 $ 30 090,00, por periado de produccifs,
(R3FS).
Porcentals de 75 £ 80 % 80.6 % [ Por atcsasar el porcentaje de fertilided presupuestaio, al trabsjador]
Portiliind, del hrea me 1e otorgen 3 50 000.00, por periodo de produccidn.

2 JHunero 4e Servi- S» requiers pars #) otorganiesto del incentivor
cigs por Sesana a.4 22 k4 « Bespetar ol pimero de servicios por num presurcsetado
u“_SPS) hd = Cunplir con o} e 4o poT cade
Porceatnys ds PArto por arridbe de 9o otorza ua “tncentivo,
concepcisn 80 % 85,53 89.7 % 21 soato del i1 o8 cada perig]

4o e produccibn S
A

& Bl monto menetaria total de low incentivos otorgados an 13e dife-
rentes Arexs de produccién con les que cusnta eata eapress, o8 din-
tritufdo de 1s manars siguiente:
= Encaryado 4e la granja (25 % el monto total ds tocentivos),
= Bacargado de dres (10 § oks que o1 eacargedo de cazetal.
= Eneargsdo d¢ coseta y desds tratajedorss (zisos percepciln s in-
centivo).

Il wonto del incentivo e zodificedo cadm 6
ré a0l salacio, inflseibn 6 I W 2
cifn personal del EVZ responsable de h onpn- .

Continia



Contizunctén Cusdro ot 3

37 Diepoicifn al . uuy Bien (NE) e eveluscifn 2 $atos indicatorse de acuerdo @ 1a politica de otore
tratajo Eten (B} Elea r3zionty ds incentivos de seta e=pross, deteralit sl ee otorgas o mo
Suficlents (5) 108 For mlcanzar 1os aiveles presup an los indlcs-
dores de produccifn,
WEe 10 € d51 snlario £e 7 % del malarto Sw 3 € del salerid]
Linpisca do1 . ¥uy Elen (#D) En exts krea do 1a grenyn, el tncentivo e enzrean por cads ledsdo
Arem Tien {F) Etea 4el Srea de finmlirestdn. N eonto del incantiyo sers ds 3 mesmnaa ds
Zaficiente (L) aslario por el 119 $, y ou parte proporcional pcr el parcentais alcen
TR0 . A
fuzero de dervy] 17 S1 we obtienen: 12 NSIY me otersn ¢l 1C £ 421 valario.
108 por Sesnaa . 1 10 12 KSTS e atorsn T % del galaris
{a573) 10 13 NSTS se oterra el 3 £ &el ralario
orciatae de 83 % 51 se obtlenw: 83 % &a fart1dtted we ctorsn el 10 % del anlario.
Partiliaayg . €0 £ 827 % B0 ¥ do fertililed pe ctorgn s1 7 & del pelaris,
77 % 77 % dw fertiitded se otorra ¢l 4 % del ealaria.
a2 _ — — —_— -— — —_ — —
5 f Porcentase de For alcznzar el porvinta’e preeusuestado, al trutajador dol dres as
Pertitited . 8s £ 86,2 % le otorga § 30 000,00, jor pertolo de produccifo.
f"";’::*“";' 15k s x For alconzar o supersr el PFLN, ee otorgm el tratojader del dres
o8 Lechones - o3 Kgo 55 g 3 o .
Neetntentol PPN 3 30 000.00, por perioda de produccifa,

6 § Porcentale de Tor obtensr 6 superar al nivel presupisstads, al tratajedisr del drea

Pertilitag ‘ 85 % 87.8 £ §,.°1¢ otorsm ceds 3 memss 1o corresvoncirate & 15 ifas de valaris,
o cmn e S ——————
i part tajader el hres
Nisero de oz| For obtener © supsTar el nivel presususszade, al tra
20r memsna . 2 2.5 s 1o otorgma ceda 3 pests 1o eorreacondiente a 10 disa de aalario.
ey o
Porceatajs da . 0-10 £ as Por mantensr ¢l porcantaie 4e repeticifn destro del presususetads, al

tratajedor del Lrea 10 corTespoadiente & J

s _salario.

le otorgan cada ) a

repeticién

+ la caprics demde su cremcifs incluyd este sieteza de inceatiTos,
tomanio coro tame parfzetrom de produceidn ohteziios aa otraa
aspresas.

++ la graagn ee &ivide ea dow Aress gecerales: Patornitad {qus imely
7¢ 1as £rees o Servicios y Oestacibn, atermi2a2 y Desteza) y
Pnalisacién, cnde uns ae evalia en foroa neparade,

# No esun indicsior de produccilo, perc 1 enpresa 1o ccastders ¢
oujeto m incentivo, rasfn por la cual s iacluye,

1 Gran/a engordadors.

Conginda



Contiavaciin Cundro

Nenejo General
(Lizotesa dol |
Lrea, 1lensdo

vOrabls

Recempemsado con 5 df{ns de salario caga 3 veses nl tradajador del kres

Pavora
ds registros, + asgin spreciacibn] Pavorsble
cutdedo de mate del WVZ
rialss y egqui~
0o
7] Forcentais ds ali ; I woato del tncentivo ae procorcicua cade pericdo de preduccién, de-
Fertilidad 62 % 5% 7.6 5  §Pensiendo ded nivel do produceién y de la Jerarmuis del pernonal.
81 £ £ Port, Jete Subjlse Cassterv
82 ¢% [ 3 6T 500 § 487000 $ 27 000
85 63 0CO 44 %00 25 6co
84 58 Sco 41 5%0 23 500
] 54 000 38 000 21 500
82 49 %00 32 000 20 000
Ninarg de Servi] 16 £1 scoto dsl incentivo ss proporcions cada periodo de producoibn, de=
clos por Seaans] 15,5 pendiento del nivel de produccifn y de la jerarguia del personal,
(naPs) 16 15 % N3PS Jete Subjefs Casetero
143 16 ¥ 19 $ 30 £00
1 15,5 23 400 17 800 10 000
15 22 500 16 600 9 400
14.5 21 600 15 200 8 600
14 19 800 14 000 8 ooo
Haero da ELl 30uto del inceativo ne proporclons cada perisdo de prodaccién, de—
Tepetiolonea 3 3 2 bondlendo del nivel de produceién y de 1e Jerarquia del paroocal.
Rupeticionen | Jefe Subgete Crastero
3 JIEEES 3 9600 3 5400
Catado de carues] 5 % de las £1 nonto dsl inceotivo ee proparciona esda periode de produccids, de
de 1as hemtres heobrea oo 5 © peadiendo ded nivel do produccién y de lm Jerarquin del perscnal,
a1 antrar & 50 % de las Zatado de came
ratemiana 20 Fl 2,37 408 P hetrma n 4 ®) 2,3 7428 | 4y 2as pestoea 'l Jote Tubjete Caastero
5 % deo las ° 5 %en 50
hegbres en 3, 90 % an 4 © $ 13 00 $ 9600 $ 540
5%ea3?®

44+ VYar cundro fo, T

& Mo e

*studo ds camen

ol
do las deutras,

a ¢ads gredo de

Continie
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Contizuactén Cuadro No. J

) 86 % %1 Eanta 4ol 1nca3tIVu se Prurorciona cids pertodo de produceifa, ded
and 65 % pendienls del nivel de prodaccidn y de la Jerurvufs del personal.
(% Parr.} 7 £ By % 86 % £ Ferz, Jefe 3abzese Casaters
s [ o108 848 000 o
82 £ 85 63 000 44 00 25 0%
8t 53 000 41 500 23R
X} 54 000 - 38 oso 2 s
82 49 520 12 093 2 0%
tiizoro de Serviel o El =cato del incentivo me projoreidaa cads periods de projucciln, de-|
c10n por Seaana 9.5 pendiendo del aivel de producciln y ds la Jerarzufe dal perasaal,
(R573) 16 29 16 _HSPS o Jdete_ 2ublafs. Caseters,
18,5 N 37 6% $719°250 3730 €00
L] 19,5 1A% 17 800 10 0%
19 22 500 16 607 9 40
18,5 U 07 15 200 863
18 10 800 14 000 8 oon
Mero de E1 zcato del inceativo es proporciona cade periofs de predaceién, def
Tepeticionss 3 3 2 pandisado del nivel de produccibc y de 1a Javarguia del perasmel,
2spetiatonsa | Jefe Subjefe Caceters
3 l 813 500 $ 560 s 54
Eatado de carsed) 5% de las E2 sonto del incentivo me proporcicus cada périodo de prodaceifs, def
e lea hesbres newbras ez § © psuflendo del nivel de produccibn y de la Jerargaia del personal,
al eatrar a o £ ¢c los Estado de camaes ‘
atamtdzayt*t 1,273 % heabros az 4 © 2732 & Sefe Subgefa Casetere .
5 % o lea H
bezbrus e 3 © .l;nm & 96800 8 5400 .
g Jrorceatas de 86 % El conta del incentivo ge projorciona cada perisdo de profaccifa, ded
Port1l1dnd 85 % pendiendo del nivel do producciéa ¥ de la jerersafa el persemal.
{% Porey) - 80 £ 84 % ax £ Ferty Jegn. Sutjefe
83 % 3 $ 67 50 $ ¢8 020
82 % as 63 00a 44 500
84 58 500 41 500
a3 54 000 33 000
82 49 000 32 000




Continuncifn Cusdro ¥o'o 3
lidnero g8 Serviel 18 51 aonts del incentivo se proporciona ends periodo de produccidn, de-)
cios par Seazns 7 peniiendo del nivel dv produccién y &8 la Jermrquis del peroonal.
(nsts) 59 16 69 st dete Subgete Cnseters
5 178 3 2T 000 § 19 200 4 207820
7 77 23 400 17 8no 10 060
K 22 500 16 €00 9 430
5 21 600 15 200 8 60
73 13 BOO 25090 P4
'x““’::‘;c‘:;“ R " n 1 E1 monto ¢el incentivo ee proporciona cads periodo de produccibo, dem
¥ pendiendo del nivel de produccin y de ln jerarquin del peraonsl,
Bepeticicaen | Jete Subgete Casstaro
1 ' 813 500 8 900 $ 5400
Zetado 4o carne T X do iow k1 conto del inceative ne proporciona codm periocdo do producciba, de
o 168 hestrae b heabrad an 5 ° pendiends del nivel da produccifn y de la jerarquis del permonal,
90 £ &s lng
al emtrar s o .
e o& healTaa eb 4 LY} Jats Subjefe Cazatero
Watarnidad 2,374 5 £ de laa - . 2,374 °%
hesbros o 3 ‘ 313 %0 $ 960 $ 5400
. for o+l nivel de servica 0T cTEZA, g Lo~
30§ #iero an S -z N by g=n a1 trobagador ¢el Krea ) dfan de aelarts por partedo de produceisy
eica ror Semang -
Forcantags e Tor mlcCnIAr o cupersr el porcentnje de comcepeién, e otorga sl tyme
g % 85 % u.z.s tajndor cal Ares 4 dlag da seleris por periode de produccifns

Concepetén

ot



CUADRO MNo. 4

(PFLN}

Y BE oo JEL IFCINTIVO
EN EL AREA JE MATERNIDAD
g Trarisstro de
B | Indicader sroduccién Parfoetro Furdzetro co
A nterior de praduccifa § producciba
i de al uno de meto & slcensado Deacripotbe dal tocentive
3§ produccidn  fracentivos incentivo ctualaents
I3
1 [Porcentaje do A cads tratmisdor ¢e dres por psricdo de producciin se le otorfmn
Tortalidsd en 128 10 % 8.5 % 3 %0 000.00, #i sl porcentsje ds portalidad encuectru entre 8.5 ¥y
Hatermnidad 20 %, perc aiss escusntrn entre ol 7 % o menca, se le oto 370 000
Peso Prozedio e & cads tTabAjedor del Grwa pol PIT2cAC 48 Froduccild #e I otorean |
los lecaones al B.2 kg, 8.8 Kgo 8.8 Kg. |8 30 000.00 yor alcanzar o superar los 8.8 Kg..
Destete
2 Qlidero siniro de il’m obtener el incentivo ae requisre de:
FArtos por gTupo 6944 73.33 87 1) Cumplir con el nfrerv mfaimo de partos T grupo de cerdas Gas
de cerdan san & maternidad
2) Dagtetar por arriitm del nivel presupuestado de lechames en pro—
Nizero Promedi medlo,
d?;:m:n :' ° 7.28 B.33 8.2 21 valor del incentivo en esta drea de profucciés corresponte al 20 %
Deatetados 2el precio de venta de un lechfa al destete y 0 otorga csds perdiode
i . .
de producoibn/
2 ER < “J51 ne ottieman: T00 NINVS ea otoran 1 10 % 0el entarioe ]
: :::e;:ci:o?;:‘: . lg(; 92,1 95 NIAVS as otorga o} 7 § & salario,
Yos por Semana ©0 NIAVS e otorga el ) % del ealaric.
os sof_Sooels ———— —
Porel 10 de w0 s 34 se obtieme ol: 10 % N.l. 8¢ otorgm el 10 % del aalesio,
Yortalided ea S 10.5 % 10,6 % 10.5 % .l. se otorew o1 7 % dal aalario,
Eaternidad n £ 11 £ N.I. s otorgm el 3 % del salario,
3t — — — — -— — — — — —_ -
5[ Feao Troneaio o9 o Por alcanzar 0 superer s FPLA presupueatado, ae otorga al trebejedor]
::‘:::mﬂ““ « - 1.5 Ke. 2.55 Kg. | 292 frea § 30 000,00, por periodo ge profuccifa.

% “Tdem, Cusiro No. 3
‘¢ Tdam. Cusdro Ro. 3
¢+ Ides, Cundro No. 3
3 Granjs engordedors

Continfa
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Coptisuneifa Cusdra Noe &

Por alcmrar o euperns o! nB! premipisstado, s otorgme al srRbaje-
15u.

cor dod hres § Y0 ooo.oo. Por pericdo de produce

tados por Camade] hd 83 8.3
(FLoc)

6 | fronedle de For slomsar o supsrar ol nfc' presupdestadn, al tratejedor del fred
Lecncnen Deats~ . 9.5 9,06 as 16 otorgm cads ) aeaes 1o correspandiente s 10 &les d¢ walarta.’
tados por cn.aJ o s
(FLBC)

Torcentaje de Por eants3er o AAs2inuir el § E.l. deatre dr 1os Riveles precorasstad
Yortalidad en . 0e 108 “we s al tratajador del Krva se 1s otorgun calts ) seses 3o corTespons ..
Lactnnein (74,1, eate & 5 dfas 4o ncdarse,
Tesn Proaedis Por smtsner o ruperar o1 PFLD preeuruestedo, Al tratajador ol qres
4v los leciones . 1% S Ke.  Ras 1o otorpan cade ) meses lo vorrvepondiente 8 3 4e salaris.
al Deatote!{ ?rLb)
Wanelo General Recoepensado con 5 dfnn de ealaric cata ) maged ol tratajeder del
Lispiees del fevoratis brea,
ln-, 1lenado 2d .
an1 WV

i
y -wipo). ’

7 | Porcantaje ¢ 33 T1 08ta A¢1 INCeativa 88 DIOPOTCicna CRAR perioas 48 FrOfuccion, T
Mortalidsd en %3 peadimdo dsd nived de produccile y de ls m-mh 4s) persomal,
lactenota 3¢ 49 % P15 Jate ——Casstero

BN | bie Casstorn
(s x.L.) 8.5 % : ; 3 t’ﬁ‘ﬁa—-"‘)a 00 1 21 600
4 0 490 35 840 2 160
H 45 800 33 280 18 720
6 43 200 0 120 7 280
1 39 €00 28 160 15 040
Hisero de 9.8 I mcnto el 19€entivo Be PropOICIOoNA cads PrrIcie gv produceichs 1o)
Lechones Nacilos| 9.7 1 nived de produccibn ¥ d¢ 1a Jerarquis del personal.
Vivoa por Cessds 3.8 dsge Jubjese Casaters,
(wixve) 9.8 9.3 9.8 1 40555 323 €00 136 500
9.4 37 800 26 aeo 15 129
35 100 24 0t 14 040
32 w0 23 040 39 €60
29 760 21 120 1 co
Peno Proaedis de . El ecato 4l inteativo ee proporcions. cada periods de produccida, 404
1o8 Lechooss al 6.2 K¢, :" 64 Te. pendiands sl ivel gs produccifa ¥ de a jersrquis de) personal.
Destete o e 715, g PPLD Jete Subjete Cageters
{Fr3) Kagor B
a2 $ 27 000 319 200 310 800
N 755

4 1lem. Cusare Ro. 3

(1



Continuncién Cundro Mo. 4

Eatado de carne 3% de lan 1 nonto de} incentiva De proporcionn coda periaco ds prosucciln, de
de los heabrow § 5 o y o0& bestran ¢n 2 0 M oa | Peodiento dol oivel de produccibn y de 1» gerarcula del pervonal.
al ealir de 00 % de 1ns 73
Natemigas *** 1 " beab, ° Batods de camen | Subget
eabrAs en ) las hentTes L14] Subysfe Casetero
7 % ds los R Y YTY R
Lembras 4n 4 90 %30 , s 21 000 839 20 3 10 800
Thend {
Porcentajs de 3% i1 monto del incontivo ss properciona codh pericdo de prosuccidn, de=
Yortalided s 4t frendiendo del nivel de produccifn y de la jerarquis gel personal.
Luecancts 9% 3 : 6% PN dets Subjots Casrtero_
o 1% 454000 $ 38 400 T A0
4 50 400 5 840 20 10
s 6 800 33 280 18 72
] 13 220 30 720 17 280
7 39 600 28 260 e 15 B0
Hdaero de 9.8 E1 ponto del incontivo me proporciona cida pexiodo do prod Ay Q0=
Toctones Hacido: a7 . pecaicado del nivel de preduceifn ¥ de 1a Jerarquin del perscoal,
dhvon por 93 o 953 _pmive __defe sungere Casetoro
v " \ 9.8 $ 20 560 s 28 860 16 109
{ruve) .9 = 7 800 26 £30 15 120
: 9.6 35 100 24 960 12 010
9.5 Z 300 23 030 12 96
9.4 20 100 2 100 1 200
Peso Irosedio E1 peato dsl 4acextivo oo proporciann caca poricid Ly pﬁn a-c:ﬂn-. !--
de loa Lechonea Xayor pen3iendo del nivel de produccifa 7 de la Jerarguls del persemal. |
nl Dentets 6.7 g, s 6.7 Xgo PLD Caset
(711D) 718 _n," Jefs Subjefe etere
. 313 500 $ g 600 3 540
3 Ex.
Estado de car- JAdelas E1 =onto del incentivo 02 proporcionz cads periols do produccién, de-
Des 48 1es her o bi3res a2 pendiendo del aivel de producesbo y ds la jersrgufa del pergonal.
bras al salir 2,354 90 € do laa 2,3y40¢8 Eatads &
de Maternidads, heabroz en 3 atode de caraes . .
vee d TF e ton &0 lup beabras l ate Subgefe Caseters
. hesbrna ea 4 © Jden2?
90 %3 $ 27 000 319 200 10 000
Thend

Continfa

£t



lontinusciln Cuedro mo, &

Destetcdon (PPLD.

¢ :::3:::; :; i ; SI'zanto dal inceative ss proporcicna cade pericdo ds produccifa, di
Lectancts 7% 5 31 pealiendd del nivel ds produccils y de 1s jJerwrguis del personal,
(% %.L.) o L EL. defs Sudefs Caoetero

7% 3 354 000 3 38 400 2266
4 50 430 35 840 20 260
s 46 800 33 280 18 720
6 4) 00 30 720 17 %0
ki 19 600 28 160 15 840
Teao Frozedio
E1 monto &«l incentivo se prvurcun- cuda perioda h mencnsn e
de lao Lechoaes Tagor pendtendo dad mivel s 7 @0 1n - .
al D3acteta 6.3 Ig, a 6.5 Kga
(zFLD) T X . PILD Jefe Sutjefa Casegero
Rayer
. $ 13 s00 $ 9600 $ 5 &0
Nitaero de 5]
Lechozes Nacidod 2.7
‘ivos por {azne 9.7 9.6 9.7
da {KINVQ) 2.5
9.4
e e
#.nﬂn de carnes 3% de lna =1 zouto del 1ackative se proporciocs cala perisdo de prodsccién, de-
4y 1as he=bras hestrua en 2 ° pezdiendo del nivel s produceiln ¥ de la jsrarsuls dal peracnsl.
sl 8314T de o& [9 % do las ok Eotalo do catzes o
rateratang <+ #J203 7 4 bestras ea 3o | 2374 £¢_1ng beabran l dete Zuvgets Cosstorn
7%celan Jfem2?
teatras o 4 XS R 3 21 000 819 o0 $ 10 800
T5%em4a®
* tiera de Lechod N Por olccazar o supsror el NINVC, se otorgen al trstajador del drea
nea Nacidos vm:l 8.7 9 9.2 3 d{as d¢ erlario por periodo ds produceibas
por Czznde . *
{nLxve)
Niztero de Lec! Por alcantar o supersr el )ILDC, ue otorgen al tratajador del dres
nes Deatetaton -f g, 8.5 8.2 2 afes do ealerio por periodo de produccifn.
por Cazadn \
(¥1oc)
Preo Prosedia de . Por mlcansgar o superar el FFLD, s¢ otorgen al tratajader del dres
1om Lechones 5 xg. 7Kg .3 ¥g. [ 2 ¢faa de oalerio.por reriodo de produccién.

ve



CUADAC No. 5

¥ 123 cor DEL DNCENTIVO
ER HL AHEA DE DESTETE

21 metentor zm:::‘;ﬂ" Parkaetrs o Pardzetro de

n 2 antertor produceidn produccibn

X roducetdn al uno ds tujeto & alcanzado Descripeifa dsl incentive

J produce incentivos inceativo actunluents

A

B :::3:::; 3; ns 28 15 Por obtener o dimsinuir ¢l porcentaje de mortalidsd en sl hrea do
. deatets, v otorges ol trabajador del rea $ 30 000,00 por periodo
Destots (% ¥.D.

. de projuceién.
Peao Prozsdio AL TOT COTIReT O Biptrer T pest ProTedIo s T EITTTRIIET ST TTI
rinalizar a1 16 Xg. 18 Ige 18 Kg. we otorgan al trabajedor dsl dres 3 20 000,00 por periodo de produc-|
peatete {FPFD) . ciba.

2 { Poreentaje de Por cada 1 ¥ qus diccimzyr 18 mortalidad presupuestada 6o ¢. ®
Nortalidad en 4% 2% 1.77 % a1 tratajador rscibe el 40 £ del precio &r venta do w lew
Destete (£ N.D. tets, por periods de produccidn.®

+* | Porcentaje ds 2 % ST 06 obtlens 11 % TN, . -u'mrwr_m 0 0 .
Nortalidad em . 2.5 % 6.3 % 2.5 £M.D. mo ctorgm el T % del
Deatsts (£ N.D.) 3 % 3 £ M.D. »9 otorga 1 ) % del -uuu.
Rinerorde Cordon 85 34 e obtiemen: as NCT3 ge otorgw o1 10 % 4o salario,
al Pinalicar el + 80 1.2 0 NC7D ae otorgs o1 7 § dsl salario.

Deatete (NCPD) . 75 75 HCTD ge otorge sl 3 K del aalario.
Pemo Prosedio de] 17 Ig. S1 #e oktienen: #8 otorgm el 10 £ drl salaric.
1oa Cerdes al . 16 Xg. 16.8 Kg. otorgm #1 7 % del salario,

3530 Desta-l 15 r&. ue otorga sl 3 ¥ dal malario.
Converatén por] , T e ooTiene T Le0 40 Cor D v oTorce e1 30 F Il enlario:
Alisenticis en . 2.1 2.2 2.1 de C.A.D. a» otorgn o1 T § 86l salaria,

Dastate (CaD) 23 2.3 48 Cohole otorga e1 3 ¥ del salaris,
K] — — L — — — — — — — .

Jdemn., Curdro Mo,
I8ca., Cusiro MNo.
1da Cuedro No,
Grasja sagordsdora

W

[ R XE™

Oontinds

13



£a_ Cuniro No.

5

Fob oltensr o diminuir el porceataje de zortalided preeufusstudo, &l

Wortalidad en . 2% 0,2 > tratejador del £rea oe 1s otorgan 3 30 000,00 por perioto ds produce
Dastete (% M.D.) ciéo.
Porcentaje de Ter zentener el porcentaje de mortalide® presupueatudo, sl trubafedor
Hortalidny en o2 % “s % del Kren ce le otorgun rads ) mesen lo :omnreaex-nu a 10 af{ua d¢
Pradavters M s salarto. -
{5 wpa) ¢
Tero Preoedio alf Tor obtezar o superer el peeo . e
3 = prozedio al fismlisar el predestets, ]
rinalizar Pre- . 15 Xg. 1778 Riralajador del fren se lo ctorge: cada 3 menes lo correspondient
desteto (TPPFA} 10 d¢lam do aalarie,
¥aaejo Gunerzl fecompensedo ¢on 5 dfsa de saler:o cedo 3 messs al tratajedor del
(LLp)!xa del Fevorstle irea.
drou, llczado de . aegin aprsciacifo] FPavoratle
Tesiwtroa, cute wol WYL
¢ndo de materico]
Jou g ecutzo) ¢
orcentaje dv Por munteser o dicminuir el porcentafs de mortalidad
precupuestado,
Eortalided ea . o2 % 0.5 % 1.1 trabagador del &rea ee le otorfza cuds 3 nemes 1o correcrondiente o
Deateze (% E.D.) 0 dfeg de salorto.
v
Teao Prozedio Por sastener o disajouir el porveatale Zod precup: g
al Pinolizar . 3o Xe. l2rg. tradagador del Lrea ne 10 ctorgen cada 3 messs 10 correspoadiects a )
Deatats (FFPD) dfas &e anlario.
¥eaeio Cenarml coapeanads con 5 4ins de ealario sl trutojudor del dres cade 3
(Linpteza del Yo e
tle
Krea, 1leando do vorn
el I ..g::l-:rv;musq Favoratle
do de eaterteles
¥ oquizo} ¥
Farcentale de 1 % Hn moato del incentivo et vapcrnc:n crdn periodo : Frodu: :ﬂna Tom
Fortalifad ex 1.2 % pendiendo del nivel de groduccifa ¥ de 1a jsrarquie 4e! ;-no:u
Destete (£ Xort) LT % 1.4 £ 138 Svort, | Jefe Subsefe Cozetero
e $ 67 5% 3 <8 606 Ti7 00
1.8 1.2 63 003 44 000 25 200
. 1.4 8 500 41 560 23 a0
1.6 54 050 18 000 a 600
1.8 4y 500 32 o000 . 1% 80
2 Area de predestote
¢ den, Cuatro 3

9t



Contizuocifn Cundro Ho. §

Caaverntén 1.65 Z1 mcnto del incentiva ee protorciona crde perisfo da producciin, de=
AL ticis en 1.7 1.7 zondieado de) nivel de produccifn y de 1a Jerarnuia dol perso:
Destets (CAD) 1.7 1.7 o, Jafs Subgera Creetarn
1.8 1.65 3 40 0 T 70 660 1575
183 1.7 37 800 ° 2 88 15 129
1.75 15 108 % 960 14 €47
1.8 32 400 23 040 12 0L
2.35 2a 700 2 130 11 280

K1 3onto dol incentivo e proporeiona cadn pericdo de produccida, de
:tz; :::edio :"-; :5: frendtendo del nivel de producciéa y de 1a Jernrquis del personal. T
(P.P, 60 dfss) A xg. 19 Kg, 2 1g. B.p, 60 2{an Jefe Subirfe Caestaro

18 Xe, 21 kg, $ 27 000 $19 200 3 10 80

17 xg, 0 fe, 25 200 17 920 10 0%

19 Xg. 23 400 16 840 g 360

18 Kge 21 560 15 360 8 &0

17 Eg. 19 800 13 080 792

T !orunm:o de 1 % EY cento del incantivo ee projorcione cada periodo de produccifn, de-)

Yortalidad ez 1.2 % . frendtecdo del nivel ds produccidn y do 1a Jerarqula del persanal,
e 15 el 278 % Fort. Jere Sutgefs [

. 18 < 1 $767 500 2748 660 § 27 0%

9 1 1.2 §3 000 44 000 5 20

1.4 8 500 41 %0 23 420

1.6 54 000 ~ 18000 2 600,

1.8 49 500 32 60 10 PCo

——

El 20nto de) incentive ao proporcions cads perzodo de produceida, de-)
iﬁ;::::ﬁ:- e ;.‘éls pendlendo de nivel de produccifay de 1a Jerarquis cel permonal.
Deatete 1.82 1.75 1.72 €.a.0, ] Subigere Caretern
(ca0) 1.8 : T.65 - ¥ 28 800 $ 15 200

1.35 L7 26 BEO 15 10

.35 24 9€0 14 00

1.8 23 045 12 860

1,85 £l 3:9 il no
Peso Proxzedio El monio del incentivo se proporcicna ccda periodo de produccifa, da-
u 60 dfaa bpeadiondo del nivel de produccifa y de 1a jerarzula del perscaal.
(PP 60 afas) 18 K5,  Eg. B.P. 60 dfaal  Jefe Subjets

21 Ege $ 27 000 $19 00

0 Rg. 25 09 17 90

19 £g. a3 46 16 610

18 Iz. 21 600 15 360

17 Zs5. 19 £03 12 cR0

Le



Contiruacién Cueiro Ko, §

’ :::::;:; :: : 2 : E1 coato del incentivo se proporeiona cad glrtaﬂo &e productilo, ded
2 peodiendo del nivel de produccidn ¥ fe 1s § IS 1
Deatete . 21 % 1 ¢ 128
£ Gart.) 1.6 £ xort. | _dare_ Subsefe Casetero__
1.8 1 { T84T 3 4B 090 $ 21 000
1.2 i 63000 44 000 25 200
1.4 i 53 €0 4 %o 23 400
1.6 l 4 000 29 002 2 60
18 43 <09 32 TCO 18 ECO
3::::::&:‘ @ ::;5 ) aonte dulxmctnzlzn c px:wrcton- cndl‘pzna‘? de producct :, e
Destete v 13s 145 rendiendo 4ol nivel do p ¥ 4 1a
(€.AD0) 1.9 C.A.0, Jezs_ Subzefs Caseyero f
1.85 1,35 1 407550 $ 28 {50 [B0) -':'TT
1.7 37 820 26 20 15120 ¢
.75 35 190 24 560 4 029
1.8 32 400 23 049 12 90
- wisli) 2 10 11 3¢
Toro Proredio & 2 £, EL conto el incea) TN e T e
60 dlan, 0 g pecdiendo dsl nivel e rroduceidn y d¢ 1n Jersrsuis del percczal.
P.P. 60 dlnn) 20 X8, 19 Te. 2.2 xg. _P.P. €0 dian Jote Subjefs Caseters
18 Eg. 7 fe. e 1o 116 Ag
17 K. 20 s, 25 200 17 0 0%
19 Xz, 23 200 16 9 2
1B Kg. 21 £00 1% 8 £
17 Ke. 18 600 u 7 %0
ToF DERTONCT o GLIZIRUIT 1 BAVeL PITEUPICaTEID, B8 OTSTLL oo Tre |
10 % 5% aazs tejafor 3 alss de salario jor periodo de prosuccibn.
Pepo Pruzedio FT obtensT o ciperar sl peno prozedic de loa cerdos al fimalizer e3)
al Pizelizar 15 Kgo 17 X8. 172 X8+ § deatete se atorgan al tratajador 4 dipn de salarie por periodo ds

Deatsta,

prodaccida,

8¢



INDICADOASY T PARANETHOS DR

CUADRO No. ¢

e L

IR SL AEYA DR FIFALIZACION

1 tsticasar Porfaetre o b Parfaetro

B produceién

N ae atefior as producctén 1 8o producesdal

M a1 neo 4e mujeto s alcanrado Demcripesda del incentive

: produceién incentivos inseasivo agtualzsnte

A

1 § forcentaje de Por obtener o disinuir el § M P, presupusstads, nl tradajedor del
¥ortalidst en 2% 18 0.2 fren se 1e otorgen § 30 000.00 por periods ds produccidn.
Pinalizacién *
(% W.P)
Peso iromedid e Por obtensr ¢ saderer el P.P.N. premapueatado, al trxbajsdor del Ared
Nercedo (P.P.X.}| 83 Eg. 00 Tg. 8B K&, &0 1o otorgss § 30 000,90 por paricdo de prodaccién.

21| Foreentaze de Por cadm 1 § do mortaiidsd gue disainuysn loe enu;nzan !n
Nortalilad en 3s 1.5 % 0.1 % otorgan § 7% 000.00 por pericdo de produccidalt
Seleceiin . *
Huzerc d¢ cerdod Cerion coo . Por cads eeréo caa un peso wuperior m GO Kg. en 10 dfaw, ee otorgs
oo 90 Kg. & M 0 1K, o1 20 & lom trabejadores un incentive de § 1 000.00 por pericda 4e profuoe
180 dflas. 1£0 afaa, c1én
aerc de o= Kilograzos en Por cads kilogramo en porcentajs por arriba de los 90 Xg. atorge
£r8308 on Torcey 4y porcentase arri- 6 % (35,4 | 8 1o trabejatores como tncsativo § 750,00 POF periodo de produccidn]
tags par arrita ba de 1os 90 Kg.. 4 ')
48 90 £g.0 8+

1 En sote granfe corresponds &l frea e Selecoldn, pues uza
Ertnds productorm de lechoner 7 de pie s cria.
#1 Indicador ds preducciln no coneldersdo sateriorments & 3a
isplantacifn del sistema dv incentivom &l personal.
#% 20 ful o1 ndoors 4o cerdon que obtuvierum e} nivel de pro-
Qucetlo presupueatado, en ol pariodo du produccifa en e}
Que se Tecopild la tnformacidn.
M Ydew. Cusdro Mo. 3
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Continuscifa Cuadro Ko, €
= x La evalusciba d» 4ator indicelores de scuends = 1a politica de oter~
Sl Fetoony mie B B () | et | eroivate ae tagentires o vets eaprese, datenine 41 e ororewn o ue
4 Surssiente (5) loa l.nc-nti'cl wr aliansar Joe nivelss presupuestados en los indies-
daves do
lh“’" dal Wiy Biva XD} NB=10 £ del salaric Be 7 % 8¢l Ti0 3= ) $ 2e) aulanio
&ren M (3) Bieu In este &rea do 1a greags, ol incentive se entrega por cads sala de
Busicieate (3) engorda tervinsda. I wouto serf de 4 sezacas de aelario por e 100 §
¥ ® parte pnporcxnu por o1 porcestaje alcensado.
[ Porcentale To X 33 O X H.F.ee ctorgs &1 YO K e ewlarios
Eortalidas =a 2.5 ¢ 338 2 5 £ M2, 30 otorge o1 T § del salerto.
Panlizastdn LR % W.7. ae otirga el 3 £ del salart
Peso Frozmeils a £ Lae 54 aa obtiensa 1 95 Xgo P.P.E. 20 Jtorea ol 10 ¥ el salsric.
Rercado (P.F 0 Kg. 23 xg. S Tg. PPN, aw ctorfm el 7 % dol salaris.
A5 kga 85 Kgo PPN 3v otsrgm vl 3 % del salaris,
—
Sonverrila Al [} 31 2¢ odtienm: P., ce atorza ¢l 13§ del sal:
aenticin oz Mo 5 48 se atorza el 7 £ dol salurio.
avlieacida (CAP} 5.5 o cterse vl ) F del malaroo.
e otarges cads trstajador por caly £L10gTazo oL progie
4 JPess Prosesto o T T RXT.T 5 ol Fasal
Pt bttt 100 Ke. s2.2 ks § 412 mor arrite ¢e os 100 Eg..

" oo 1 b8 SAFST ¢ Ieparte e
forcentaje le conts de 1aa gcaacieg de vaats m un 50 ! 10 e=aresn y 53 5 los
Herzalidad ea 2% 0.7 % trabsjadores.
risalizecaén
(2 2.2}

5< [ Forcentage ds Por obtensr 0 dissinuir el porcestate de nortalidad en fioalitacziz,
Nortaliday en 2% Ala we otorgan 4l tratajador del dres como incemtivo B 13 $39.90, per pe-
?inalizaciéa riodo de
(S EF)
[ Peao Proasiio a 2 Por obiensr ¢ WUDSTAT 41 Peso Pruardic 4 MEICais presivuestsis, ee
Rercado (P.P.N, 100 Xgo desconaelds § ,¢organ al trabefutor ded &rea en tncentivo de § 19 (00,00, por peric
Aa AL

+ ldem. Ousdre Po.
oo Tdow. Cusdrs Mo.
[ {1 Cuatro oo
2 Eu ¢l moutnto en €1 que 5o reslizé la eatrevints adn no
babls finalisado el primer lote de cerdos.
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Contisuscifn Ouetro Woo 6

Forcentas de

Por santensr sl S WP, presupuestedo, al trstajador del Ares se le
otorgs csdm 3 cesen 1o correspondiente & 10 dlas de salarto.

¥ortalasnd =n
Pinalizectén ¢ 1f G.ef
(< W,r.}
Peas Proaedis & Por mantensr o superar el P.P.2., al tratajador del ires se s otorss)
Werendo (TR - 100 g, 90 K&,  Jendw 3 zeses 1o correspondients a 10 d{sa de salario.
Xaneis General Recompensads con ¥ ¢les de salurio eads 3 ceges al tredmysdor del
(limprers gul Favoratie ..
frea, 1lenado 4 - egin Pavorstl
registros, cuils- A9l XV2
do de cateriales
y equtpols ¥
Coavers1fn &5 21 ponto del inceative se proporcicna cads pericde de prosucciln, de
Altinentitia e .55 pendiendo del nivel dw producesdn y de ia jerarguia de) personale
Pacalizacién 2m g':s 27 Cura?, Jets Sut jage Casstero
(N BN a:,’ " 750 009 380 $ A 600
2.55 84 090 25 203 20 160
2.6 78 000 33 280 18 720
2465 T2 000 30 70 17 260
2.7 £6 000 28 160 15 810
S et eemasmast
Canzacin Pisria 588 grm. E1 nmonto 691 incentiv> ae proporciona cads periode de produceidn, dee
562 gra. pendienda del atvel de produccidn y de Ia Jersrquifa del permonal,
605 grs. 576 gro. 615 6m3. § 0P (gre.) Jafe Cansters
510 gra. 53 387550 $ 38 800 $16 290
564 gra. 582 63 000 26 Boo 15 120
516 58 %00 24 950 14 040
570 54 000 23 040 1z g60
26 t 23z N
Porcentafe de 1 # El 208ty 46l incentivo ae proporciona cada periode de prodzccibng de-)
Norsalided e 12§ pendisnto del nivel de produccién y de Ia ferarquis del peracnel, .
Piasdizeciba 134 48 Ly# [T AN Jofs Subtete Cxgetery
(S .2) 38 i 13370 114 400 ¥ 8100
- Ta2 31 200 11 4s0 7 560
1 23 280 12 220 7 020
1.6 27 000 1 520 & 480
1.8 24 750 20,562 3.843 |
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Continuscifp Cuadro Wo. 6
Psgo Prozedio 100 xg. £1 ounto ded inceativo ss proporciona cade pericde de produccidn, de-
& Nercado Sg Xgo pendiendo 4ol nivel de produccale y de la jererquia del persomal,
(z.ru 993 X6 3-, ::: 100.4 L5 P.Po(Kg) | Jefe Subjefe Casezero
96 e 1% $ 337750 314 403 ¥ 8100
ey 31 %00 13 440 T 500
o8 2 % 12 &% 7020
91 27 000 1 520 6 480
_96 24 730 10 "M £ aa0
Porcentaje de 1 ¢ E1 zonto del incentivo ms proporciona cnh periodo de produccifn, de-
Danacas 1.2 % pendiendo del nivel de proguccibn y de le jerarquis del personal,
(% Desscha) 1% i‘; : 158 S Demecho | ete Subzefe Casrezero
18 £ 1 $2) 7% §14 400 3 8150
“ 1.2 31 500 1) 40 7 00
P 29 2% 12 420 T 020
1.6 7 603 11 520 6 480
b - =, <o
Converatin 25 TL Ponto Q80 LACEGTITO B PIOPOTOIUOM CAAA PETICE0 38 4cC10m, dw~
Alizenticia sx z_gs pendiendo 45} nivel de produccién y de la Jursryuis dsl personel,
Pioaltzactfa 2.88 2i6s 64 cap. Jate Caseters
{Cea.r.} 2:1 2.5 4 90 000 $ 21600
2.5 84 000 20 169
2.6 8 c00 18 720
2.65 72 000 17 280
2.7 65 000 1% 840
o
Guzeacis Disria 588 gra. £1 monto del incentivo e proporcions cads pericdo da produccabn, de-
¢s Pero en 82 gru. pendienda del nivel da prodnceiln y de 18 jererquis del perscoal.
rinalizack €01 gra. 575 gra. 620 gru. .
(163 afss} 570 gra. 9p? {gro.) Sefs Sub{efe Cassters
564 gre. $ 67 500 $ 28 800 $ 16 200
582 63 000 26 820 15 100
£76 8 500 24 €60 14 042
570 54 000 23 0% 12 seo
<62 :
Forzenteje de 1 % El mozts del inceativo oe proporcions o periodo y de-3
¥orzalidad en 12 % Jpandiendo dol nivel de produccifn y de 1s 1-n.-qu£- m. plx*cmll‘
Piaalizacibo 1.8 % 14 % 1¥ 2R dete Stfefe Casotero
(% 8.7.) 1.6 % T 3T 314 40 T 6 100
8% 1.2 31 500 13 400 1 50
Tod 23 250 12 480 7020
1.6 7 000 11 520 6 CBO
1.8 24 750 10 560 5 940




Continuacidn Cusdro

o, 6

%1 B00t0 de) INCERtive 8% PIOROTCiONA CRAR periodo GF DIOSUCELIon, 48-

Feso Fromedio a 10 K&
Wercado (P.P.M.} a9 ls: 1 aivel de produccifn y de la jerarquis del permonal.
‘ 98 Kg. 98 Kg. 301 2g. P.PMAKze.) | Jege Subjefs Caetern
97 I, 100 33750 ¥ 14 400 ¥ 8100
96 X80 95 n %0 13 400 7 809
o8 29 250 12 480 7020
9 27 000 11 520 6 0%0
2 24 150 10 560 5 940
-
Porcentaje de 1 % EL monto del incentivo se proporcioas cads periodo de produccibn, dal
Degechs 1.2 % frendlendo gl nivel de produceifn y de 1a jerarquis del perscasl.
(% Desacho) LR 1A 2% % Devtchs Jefe Bubgete Catters
- 16% 1 DESRE ¥ 14400 + 8100
PR 1.2 31 500 13 040 7 500
4 29 250 12 a80 7 020
46 27 000 1 520 6 08B0
115 24 7150 10 560 H
,] - — - - —— — —— — — — ——
1CfPea0 Erosedio & Por obtener o superar el pess p dio & :-Drdlu s el
. § 180 afas 90 g, 99 I8, 2.3 kg, J trabajudor del rea % otorga un incestivo ds 4 4fsa de ealario
por periodo 8e preduccifn,
Porceatsde de For obtensr o digzinuir el porcentaje da zortalidad precuruestedo, e
Xortelidns em g 28 1% otorga al trabajador del &res un incentive de 3 dfas de eniaric por
Pioalizacibn N periodo de produccibn,

3 Granis preductors d¢ lechones.
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CUADRO Fo. 7
EYALUACICN DE 1A COMDICION COMAPORAL DE LAS CERDAS

Gradd

Ruesoe pélvicos

Lomo

Yertabras

Baescn pélvicom suy prosinen~
tes, profunda cavidad alrede=
dor de 1m cola,

lomo wmuy estrechs, r-u:ianu
afilndas en lom proc
piasles tranaversos; ﬂlntu
suy buecon.

Yertebras prominectse y
afilsdus » 10 largo del
eapinaso,

Kuecos pélvicos obvios, pero
1igernaente cubiertas; csvidael
alrsdedor do 1a eola,

loao estrecha, sdlo ligers.
sente cubierto, afiladss los
proccsos transvervos do lma
vertebras; flancos un paco
mecos.

Tertebraa prominsntes.

péivicon cubiertonm.

El f£410 de 108 procescs ver-
tetralea tranaversos cubler-
to y redondeado,

Yertadras visibles sotre la
egpaldy, une cudblsrts adi-
ciomal posterior

Pussos pélvicos edlo palpa-
tlea con una firss preatén, no
bay cavidsd cerca de la cola.

K f1lo 4e loa procesod ver~
tatralea tranaverscs pelpablel
sfle con una firze praaila

Hueeos phlvicoa imposibles de
sentir, ruis ds 1z cols profu-]
oesente rodeads de

em—
Busscs imposibles de nestir,
flanco 1lenc y redondeado.

Vertetraa palpables solo
con una ligers premifa.

0 posiLies ¢
seutir,

Hueeoa pélvicos imposibles de
sentir, plisgues de gruss al-
Tededor do 1s cola ¥ wulva,

Gruesa cublerta de grasa.

Linea madis Sparecs coso un
1igero hueco eatrs rolloa
&e grass.

~EF |
raes
Coatillaa dorend
Cootillas individuales suy EY)
prouinentes. '
Caja toricice paco ararents; [ 15
dificultad para otasrvar -
costilles !.ndl.viﬂu.l}-
Costillas cudiertes, pero 17
mieden sv palpalas. :
—— m———
Cajs torscica no viaille; 2
tuy ALr{e12 seasir slgunss
contillas,
Loz =po= 13 -rar T ]
tir,
Gruese caps de gress. 25

Pueates Straw, B.E. and Newtes, 1
202, IOWA University Prees, dmes, 1044,

U.3.4,, 1986

D.J..: Phywical Ezasination, In Diseasss of Swine 6 th, Bdited by leman, 4.D.,Glotk,

R.De snd cols.y
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