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En el contexto econémico mundial y dentro de la infinita gama de camponentes
que lo forman existe un elemento fundamental en el cual se basa gran parte del
buen funcionamiento y sano desarrollo de la econamia de un pais: el Sector
Financiero. A su vez, este sector estA campuesto por una serie de organismoe
que manejan y regulan la actividad monetaria, crediticia y de inversidn dentro
de los cuales figura notablmente el Sector Asegurador, empresas que se dedican
a ofrecer y dar proteccién y sequridad a la sociedad. Es por esto que, en la
medida en que el entormo econdmico de un pais tenga variaciones, las Conpafilas
de Seqguros tendran que ajustarse a loe parametros que les permitan adaptarse a
estos canbics. Es decir, las empresas de sequridad, ademAs de ser organismos
cuyc fin fundamental es el servicio, son también empresas camerciales, y como
tales se tendraAn que adaptar a la infinita variedad de situaciones que se les
presenten tanto por parte de sus clientes camw del ambito econdmico y politico
en el cual se desarrollen. Por ello, el éxito que logren dependerd en gran
parte de aquello que no puede ser dictado en el papel.



De lo anterior podeamos afirmar que es imprescindible nunca perder de vista el
entormo en el cual se deberd estructurar un programa de reasequro, que si bien
no tiene relacién directa con el Asegurado (sociedad), indirectamente lo
beneficia. Este entormo no solamente estara detemminado por la situacién
econdmica, politica o social de un pals, sino de todo el mundo, ya que el ser-
vicic de proteccién que otorga una ampresa Reaseguradora es tanto para
Asequradoras nacionales como extranjeras,

Por otra parte, el segquro libera al hambre de esa pesada carga de incer-
tidurbre y le permite desarrollar su iniciativa y su espiritu de empresa. En
este sentido, se facilita la accion del pequefio capitalista que no cuenta con
fondos suficientes para soportar eventos inciertos y dafiosos, ya que quien
tiene poco sufre mayor peligro de quedarse sin nada que aquel que lo tiene. De
esta farma el seguro coadyuva a la integracién de la gran empresa permitiendo
la integracién de capitalistas de distinta envergadura a eliminar la
gravitacién de la diversa capacidad para absorver pérdidas derivada del mayor
poderio econdmico.

En resumen, seguro es proteccién a las péxdidas materiales, a la existencia,
al éxito financiero, etc.. El reasequro por su parte, confiere mayor extensién
y consistencia a esta red de seguridad anmpliamente asistida. Asimismo, el
reasequro  posibilita la cobertura de los mayores riesgos mediante su
distribucién y compensacién a nivel mundial, con esquemas de reaseguro sélidos
y rentables.
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Es por ello que el presente trabajo de tesis persique como gbjetivo fundamen-
tal: el nostrar a traves de un andlisis técnico y financiero los elementos
necesarios que permitan a las Compafilas de Sequros y de Reaseguro mexicanas,
estructurar los esquemas de reaseqguro que proporcionen la mAxima proteccién a
las carteras de riesgos, optimizando el aprovechamiento de sus capacidades de
suscripcion y obteniendo los mejores resultados posibles dentro del marco
econdmico, politico, social y legal en el que se deservuelven,

Ia tesis se desarrollara basicamente en dos partes principales: la primera
abarca los primeros capitulos y forma el marco tedrico, es decir, aspectos
basicamente conceptuales necesarios para que posteriormente, en una segunda
parte, se desarrollen los andlisis técnicos y financieros en loe cuales se

la @

Asimisno, caw objetivo colateral, se pretende que el contenido de este
trabajo sirva como material didActico de apoyo tanto para loe estudiantes de

la carrera de Actuario cam> para todas aquellas personas que, por las ac-
tividades que desarrollen, se interesen en el tema.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION AL REASEGURO



CAPITULO 1

INTRODUOCION AL REASEGURD

El ser humano, desde su nacimiento hasta su muerte se encuentra rodeado

por miltiples contingencias, algunas de las cuales pueden llegar a ocasionarle
una o varias pérdidas en su persona y/o en sus bienes. Por este motivo, se ha
visto en la necesidd de protegerse contra una serie de rieegos que lo
amenazan: incendio, enfermedades, muerte, robo, terremotos y, en fin, un
sinmimero de eventos imprevisibles capaces de causarle un dafo,
Por ello, desde tiempos muy remotos el hanbre ha buscado una solucién que le
libare del peso de los riesgos que no puede evitar, reducir o soportar el
misme. En principio esta proteccién la encontrd® en las mutualidades¢’, las
cuales constituyen la primera manifestacion del seguro. Posteriormente y tras
el transcurrir del tiempo, este concepto de proteccién ha evolucicnado de
manera significativa en lo que hoy conocenos camo el segqure y que abarca casi
por campleto la totalidad de los eventos que pueden afectar al hambre.

(1) Dicese de la sccledad constituida Ocn el £in e EPY
e lom Los que im antre elloe t: Aas 1se pacciides e oo
llegaren a resentar. Constitiuge el man am1
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En este sentido, el seguro se ha encontrado con distintas clases de riesgos de
magnitudes enommes y otros con poternciales de dafio aun mayores camo son las
catastrofes (naturales o no) cuya responsabilidad no la puede garantizar un
solo asegurador y, por lo cual, este se ve obligado a repartirlas. Es aqui en
donde intarviene el reasequro y de donde se deriva su importancia.

La actividad del reaseguro, a pesar de ser desconocida por el péblico en
general, es tan importante camo el mismo seguro, ya que ha dado solucién a uno
de los problamas mas grandes a los que se enfrentan las Conpafilas de Seguros
(Cedente), es decir, la posibilidad de cubrir Sumas Aseqguradas elevadas.
Paro si bien el mimerc de riesgos que una empresa de seguros podria asumir con
sus propios recursos es muy grande, limitarse a la suscripciént®’ de tales
negocios, restringiria considerablemente su desarrollo ya que no podria dar un
servicio campleto a sus consumidores y a la camnidad en general.

Por otro lado, loe diferentes riesgos de caracter ofico que

constantemente la posicién financiera de una ampresa de seguros, la cbligan a
tomar medidas precautorias al respecto, 1o cual es posible con la ayuda del
reaseguro.

De aqul que el reaseguro forme una parte fundamental en el desarrollo del sec-
tor asequrador de cualquier pais.

(2) Se 1o llame "euscribiz® al acto mediante el cus)l ee lleve @ cado 1la
negOCimcion ente la ¥ e aml .
clareo(m) rieego(m).
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1.1 _DPefinicién de reagequro.

1a Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Sequros define al
reaseguro en su articulo X fraccién II camo:

" El contrato en virtud del cual una empresa de seguros toma a su cargo total
o parcialmente un riesgo ya cubierto por otra o el remanente de dafios que ex-
céda de la cantidad asegurada por el asegurador directo".

En otras palabras, el reasequro es un contratc por medio del cual el
asegurador directo se asegura con otro asegurador (reasegurador), trans-
firijendo parte de los riesgos asumidos y abonando por ello la prima propor-
cional al importe de los capitales cedidos. Asimismo, el reasequrador es-
tablece por su parte un limite a su absorcién, deteminado por los montos
cedidos y por su propia capacidad econdmica-finaniera. El excedente de su
retencién lo vuelve a reasegurar nuevamente, operacién que recibe el navbre de
retrocesién. Este proceso de divisién del riesgo adquiere carActer inter-
nacional y permite el aseguramiento de los mAs grandes riesgos.

1.2 Exincipice bagicos del reasequro.
1.- Debe existir un interés asegurable.
2.- El contrato es de absoluta buena fé * uberrima bona

fides".
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3.- Es un contrato de indemizacién.
4.- El objeto asequrable del contrato debe estar en vigor a

la fecha en que el contrato se efectda.

1.- El interds asegurable esta invertido en la campafiia de seguros y el hecho
de que esta haya expedido una pdliza y haya aceptado la responsabilidad
proveniente de su asequrado original, ha dado un interés asegurable suficiente
para permitirle efectuar el reaseguro.

2.~ Ia doctrina de buena f& es de aplicacién universal, tanto para el
reaseguro camo para el seguro directo.

Gbliga a la compafifa que cede el riesgo (Cedente) a revelar al reasegurador
todo dato material referente al negocio que se reasegura.

3.- El prircipio de indamnizacien forma parte integrante del contrato de
reasequro y esto prevalece mAs adn cuando el contrato original no sea c:
indemizacién pura. El rxeasequro opera de forma que resarce a la Cedente una
parte de la cantidad que haya pagado o por la cual es responsable, es decir,
e8 un contrato de indamizacién cuya finalidad es la de reasrcir
econdmicamente las poeibles pérdidas que se puedan presentar a la Cedente en
un romento determinado.
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4.~ El abjeto del contrato de reaseguro consiste en la responsabilidad de la
Campafiia Codente sobre el seguro original y, dado que dicha responsabilidad
depende de la existencia del cbjetoc del seguro, consecuentemente la validez
del reasegurc en la misma forma, depende de €l. Esto es obvio, ya que si no
existe una propiedad que respalde lo se que describe en la poliza original,

esta no entra en vigor y cualquier reaseguro que se efectde con relacién al
mismo no surte efecto.

1.3.1 Aspectos histéricos.

Se sefiala como origen del reasegurc el afio de 1370 cuando con motive de
una péliza de seguro extendida para cubrir el riesgo de un viaje de Génova
(Italia) a Sluys (Paises Bajos), se reasequr® la parte mAs peligrosa del
viaje, o sea, la que canprendia del puerto de Cadiz al wultimo puerto citado.
El reasequrc aparece regulado en los afos 1556 a 1771 en Espafia, Francia,
Suiza y Alemania, sin enbargo, debido a las especulaciones realizadas en esta
actividad, fue prohibido el reaseguro maritimo por el rey Jorge V en 1746;
medida revocada por 6l mismoc en 1764.

En ese entonces, el reaseguro se efectuaba madiante el sistama de cesion por
cesitn, o sea cada negocio se g individual método que en la

actualidad se conoce como reaseguro facultativo.
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Posteriormente, como consecuencia del desarrollo econdmico intermacional, la
necesidad de asegurarse fué creciendo y se hizo necesario idear otra forma de
reasequro que permmitiera al asegurador directo realizar operaciones de
reaseguro con mayor facilidad. BAs! se crea el método de reaseguro por con-
trato, que es por medio del cual un asequrador directo puede obtener de un
reasequrador una cobertura obligatoria, sin tener que informar cesién por
cesidn.

El primer contrato de reasequro conocido se celebrd en 1821 entre dos
compafiias euxropeas.
No es sino hasta fines del siglo pasado (1890) cuando se inicia el origen de
los contratos en base a exceso de péxdida y el ler. contrato como tal fué
suscrito en 1907, un afio después de la catdstrofe de San Francisco.
1as primeras compafiias en el mundo fueron:

1 WESSIER RUECKVERSICHERUNGS VERFIN (1824)
2 KOLNISCHE RUECKVERSICHERUNGS OOSSELL {1846)
3 CIA. SUIZA DE REASEGUROS (1863)

4 MUENCHENER RUBCKVERSICHERUNGS GESELLSCHAFY (1880)

1.3.2. Aspectos juridicos.

En su obra <<Traité des Assurances et des Contrats a’ la Grosse>> publi-
cado en 1873, Emerigon seflala 1o siguiente:

15



" El reasegurc nada tiene que ver en absoluto con el asegurado original, con
el cual el reasequrador no asume obligacién alguna. Ios riesgos cedidos por el
asegurador son objeto de un contrato nuevo, el cual subseiste en todo su al-
cance. Este hecho no concierne en nada al asegurado, el cual no ha intervenido
en el nuevo contrato. De aqui se desprende que el asegurado no puede ejercer
sobre el reasegurc ni accidn directa, ni privilegio."

Dos hechos importantes se derivan de estas lineas:
- existe un contrato nuevo, el contrato de reaseguro, gque no altera en
ningdn punto el contrato de seguro.

- el contrato de guro no blece lazo Jjuridico alguno entre el

do y el ador; por eeta razén, el primero no puede ejercar nin-

guna accién contra el segundo.

Este principio de separacion total de las relaciones del asequradec y el
reasegurador quedd incluido en algunas legislaciones camo el Codigo de Seguros
de Puerto Rico (articulo 4.130). Sin ambargo, en ciertos mercadoe (en el de
E.U.A. entre otros) se dan casos en que asequrados o beneficiarios de polizas
exigen en ciertas circunstancias una declaracién del reasegurador en el sen-

tido de obligarse a pagar dir un 1 siniestro cuando el
asegurador directo se hallara en una situacién financiera dificil. Esta
cldusula llamada "cut through” no la concede sino un ntmero reducido de
reaseguradores .

16



Existen pocos estudios sobre los aspectos juridicos del reasequro. Por una
parte el contrato de reaseguro es considerado como confidencial y, por tanto,
o le es conocido al pdblico. Por otra parte, el reaseguro es ya por
naturaleza una transaccién internacicnal, lo que hace todo estudio complicado.

El Derecho Intermacional Pdblico es constituido por el conjunto de las nomas
del derecho pablico de diferentes paises, de caracter general o relacionadas
con el sequro o reasequro. En realidad no existe un derecho pablico de
reaseguro ni en el Ambito Intarnacional nLanoconnivelnacio;al. El
darecho pablico que afecta al reasequro se ha ido desarrollando paralelamente
a las necesidades de las naciones: disposiciones generales y especiales del
darecho de vigilancia, régimen de canbios, fiscalizacién, etc..

El derecho piblico puede dividirse en las siguientes categorias:

~ PDerecho relativo a 1a organizacion y a la vigilancia de la imdustria del
sequro: comprende las disposiciones relativas a la actividad de los
reasaguradores locales (balances, depdsitoe de las reservas tecnicas, dis-
posiciones sobre el contenido de los contratos, cesiones obligatorias, 7
depdeitos de garantia, etc.).

17



~ Derecho de transferencias y canbios: se incluye en esta categoria toda la
legislaci¢n referente a las transferencias de fondos y las tasas de cambio que
afectan al pago de saldos y de sinfestros de contado.

- Derecho fiscal: incluye las disposiciones del derecho fiscal que inciden
sobre el reaseguro en el plano local.

- Derecho relativo al embargo y a la quiehra: esta legislacién solo afecta a
los reaequradores establecidoe en el mismo pais.

~ Derecho relativo al arbitraje: se aplica generalmemte cuando las partes
del contrato de reasequro lo mencionan expresamente en el mismo.

- Disposiciones diversas: por ejeamplo las disposiciones que prohiben el
comercio con un Estado enemigo, sanciones intermacionales en tiempos de
querra, etc..

1.3.3 Aspectoe fiscales.

Ia lista de los impuestos y otras contribuciones que se cargan a los
reaseguradores es larga. He aqul alqunos ejemplos:

- derechos de timbre, que se aplican scbre el importe de las primes y a

veces tanbién sobre las camisiones, las participaciones en loe bemeficiocs, los
siniestros, etc.,

- impuestos especiales scbre las primas de segquro, que no pueden ser
recuperadas de loe asequrados,

18



- impueeto a la renta aplicado a los intereses que devengan los depdsitos
de reservas,

- impuesto sobre los saldos transferidos al exterior,

- impuestos scbre el beneficio de los reasequradores domiciliados en el ex-
tranjero (impuesto al origen),

- contribucién a los gastos de la Comisién Nacional de Sequros y Fianzas,

= derechos de legislacién de los contratos de reaseguro.

Es natural que los adores . , scbre cierto n¥mero de afios,

un margen de utilidad en los negocios que aceptan, con el fin de cubrir sus
gastos, crear reservas de fluctuacién, de riesgos en curso y de catastrofe y
distribuir un dividendo a sus accionistas. Cuando el peso de los impuestos se
hace demasiado grande para el

qurador, la Ced terdra que soportar una
parte de tal gr , dismimyenc sus comisiones o su participacién en los
beneficios (camisién scbre utilidades).

No debe interpretarse negativamente la actitud de los reaseguradores en el
sentidc de que traten asi de evitar el imp >, es dnd una necesidad

v por las icas del >

En cuanto a la situacién fiscal del Reasequrador, deberia existir una actitud
banevolente por parte de las autoridades que damestre canprensi¢n para la
naturaleza del reaseguro, autorizando al mismo a constituir reservas para

19



riesgos en curso y catastrdficas adecuadas, exentas de impuestos. Esta
politica podria ser miy benéfica puesto que las reservas permitirian el equi-
librio de los resultados garantizando el pago de un impuesto regular,

1.4 El contrato de reaseguro.

El contrato de reaseguro visto desde su concepcién juridica y doctrinaria es:

BILATERAL.- Porque da nacimiento a derechos y obligaciones de anbas partes.

ONEROSO.- Porque impone provechos y/o gravamenes reciprocos y porque se lleva
a cabo por rarones econdmicas.

ALEATORIO.- Porque los derechos y gravanenes dependen de una condicién: la
siniestralidad.

CONSENSUAL.~ Porque no necesita la entrega de la cosa para que surta sus efec-
tos y porque para su validez no necesita que el consentimiento se manifieste
por escrito y por tanto puede ser verbal o tacito, aunque posteriormente se

redacte y firme un texto contractual,

PRINCIPAL. - Porque existe por si mismo.

20



DE TRACTO SUCESIVO.- Porque su cumplimiento se realiza por medio de pres-
taciones de un tiempo detemminado.

1.5 Divigion del reasequro.

El reasequro se puede clasificar en diversas fonmas, las cuales, dependen
del punto de vista en que se conceptualice el mismo.

Por el mitodo de su contratacion:

1.5.1 Reasequro autamitico. Mediante el reaseguro automAtico u cbligatorio
1a Cedente, por una parte, se campromete a ceder una participacion determinada
de un tipo de negocio y el Reasegurador, por la otra, se obliga a aceptarlo.

1,5.2 _Reasoguro facyltativo. Cawo su nanbre lo indica, es facultad del
Reasequrador el aceptar un negocio determinado ofrecido por la Cedente. Sin
enbargo, no es cbligacion de la Cedente el ceder el negocio al Reasegurador.

Esta forma de reaseguro recibe tarnbién el nonbre de reasegquro “cesién por
cesidn".

For el ido do las 4
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1.5.3 Reasequro proporcional. Bajo esta modalidad, el Reasegurador acepta
una parte fija de la responsabilidad asumida scbre un riesgo (suma asegurada),
haciéndose cargo tanto de obligaciones (siniestros) camo de derechos (primas)
proporcionalmente a la Cedente que suscribe el riesgo.

1.5.4 Reasequro no proporciopal. Esta modalidad del reasequro se carac-
teriza por una reparticidn de responsabilidades entre Cedente ¥y Reasegurador
€n base a los siniestros y no a la suma asegurada camo ocurre en el reaseguro
proporcional. En campensacién a esta cobertura otorgada, el Reasegurador
recibe un porcentaje (cuota) de la prima directa.

Los contratos de reasequro pueden agruparse como sique:

22



Las clases de contratos de reasegquro scn las siguientes:

1. Cuota Parte. Es la forma mas simple de los contratos de reaseguro, en
donde el Reasegurador acuerda en asumir una proporcién fija de cada riesgo
puscrito por la Cedente, compartiendo proporcicnalmente todas las pérdidas y
recibiendo a cambio la misma proporcién de las primas emitidas.

2. Excadentes. Es la forma de reaseguro mAs comin. Asi como el Cucta Parte,
en esta forma de reaseguro el Reasegurador acepta una cierta proporcion del
riesgo y recibe una proporcién equivalente de las primas directas y pagando la
misma proporcién de reclamaciones. Ia diferencia basica radica en que la Ce-
dente, udnicamente reasegura aguella porcién del riesgo que exceda su propia
capacidad econdmica determinada por su limite de retencién¢®’.

3. Facultativo Obligatorio. Este contrato opera en la misma forma que el Ex~-
cedentes pero con la particularidad de que este solamente es obligatorio en lo
que se refiere al Reasequrador, es decir, el Asegurador directo o Cedente,
podra ceder un riesgo al contrato, perc no esta cbligado a hacerlo, mientras
que el Reasegurador debe asumir los riesges cedidos en cada casc. Esto puede
llegar a ocasionar un flujo irreqular de negocics con la consecuente
posibilidad de una antiseleccién de riesgos.

(3) var ae 2 (R-1.3)
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4, Open Cover. Este contrato es realmente una variante del Facultativo
Obligatorio, la diferencia consiste en que el asegurador no tiene limitaciones
en cuanto a su retencién, por lo que se trata de un contrato abjerto en el que
el asegurador puede ceder negocios hasta la capacidad maxima del contrato in-
deperdientemente de su retencien en el riesgo.

5. Pool. Es 1la integracién en un contrato de una serie de retenciones de
Aseguradores y/o Reaseguradores, para gue permitan ampliar sus capacidades de
suscripcién y sus primas retenidas a nivel regional o nacional, es decir, 1la
capacidad del contrato se compone de la suma de las retenciones de las
campanias miembros, cada una de las cuales participara en todos y cada uno de
loe negocios cedidoe al Pool con limite en su retencion.

6. Working Cover. El Working Cover en su esencia es un contrato de finan-
ciamiento de siniestros en exceso del rnonto fijado cono prioridad¢¢’, ya que
su finalidad es hacer frente a los siniestros importantes. Naturalmente gque,
cuando la siniestralidad excede del porcentaje previsto camo cuota de prima,
entonces la siniestralidad excedente correrA a cargo de Reasegurador,

Mediante esta claée de convenio la Cedente busca incrementar su volumen de
primas retenidas. Tambi¢n se le conoce camo *cobertura por riesgo®.

e - o1 as ¥ au v im se aplica anicamente
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7. Excess of Iopes. (Cobertura por evento o catastrofe). Tal como su nombre
lo indica esta cobertura protege al Reasegurado por encima del normal curso de
péardidas, frente a sucesos que queden fuera del control normal de suscripcién,
es decir, estan dirigidas a proteger al Asequrador contra la acumlacion de
pérdidag derivadas de un suceso o acontecimiento de naturaleza catastrofica
(tempestad, terremoto, conflagracién, etc.).

Normalmente esta cobertura se verd afectada solamente cuando dos o mAs riesgos
han sido dafiados o destruidos a consecuencia de un solo sucesa.

8. Stop loss. (Cobertura en exceso de siniestralidad). Su finalidad es
proteger los resultados amuales de una compafila en un ramo, contra una
desviacién nagativa debida a una incidencia considerable de siniestros, ya sea
por el ndmero o la importancia; es decir, mediante esta cobertura se impide
que la Cedente tenga pérdidas que excedan de un determinado porcentaje de las
primas anuales de una cierta clase de negocio protegido,

En estos convenios, el Reasequrador no es responsable del page de ningin
siniestro hasta que la tasa de siniestralidad‘®’ exceda un porventaje con-
venido de las primas. A partir de este punto, el Reasegurador paga todos los
siniestros, grandes o pequefios, pero sin establecer el 1limite de respon-
sabilidad establecido que tambien se expresa en porcentaje de la

donmte ©. - - - an cursoc -+ Aeserve
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Y FINANCIEROS DEL REASEGURO



ASPECTOS TECNICOS, CONTAHLES Y FINANCIERCS DEL
REASEGURD.

2.1 Aspectog técnicos.
2.1.1 Retencién,

La retencién es el importe que una Compafila de Segquros quiere y puede
tamar a su cargo por cuenta propia en la suscripcién de cada riesgo © conjunto
de riesgos. En otras palabras, el pleno de retencién, como tanbién se le
conoce, es la suma mixima que la Compaftia de Seguros estA dispuesta a liquidar
en algén siniestro que afecte a una péliza de seguro, es decir, por lo que se
hace responsable.

Para determinar el importe de la retencidn de una Compafila existen férmulas
matemiticas que nos permiten tener una buena aproximacién desde promedios
hasta un anAlisis de varianza, de los cuales no se profundizard ya que cada
caso debe tratarse con detenimiento por la gran diversidad de factores que in-
terviensn en la detarminacién del pleno de retencién y por las caracteristicas
que en particular pueda presentar cada Campifila de Sequroa. Por ejawplo, en
algunos casos la retencién de una campafila estard deteminada por la capacidad
aecontmica y patrimonial con la qu2 cuente para absorver los riesgos que tenga
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asegqurados; o bien, debido a sus propias estrategias camerciales algunas
enpresas aumentan sus retenciones para absorver una mayor cantidad de los
negocios que asegura, por supuesto siempre y cuando este incremento esté
debidamente soportado por reservas técnicas.

2.1.2 Resexvas.

Reserva es aguella cantidad de dinero que una Cowpafila Aseguradora o
Reaseguradora constituye o incrementa con el cbjeto de hacer frente a las
eventualidades que pudieran presentarse por pérdidas futuras. Estas reservas
forman parte del pasivo de la campafila que la constituye y estan requladas por
la ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de  Seguroe
(L.G.1.8.M.S.) que, en su articulo 46, establece que todas las instituciones
de seguros deberan constituir las siguientes:

1. Reservas para riesqos en curso,
2. Reservas para cobligaciones pendientes de cumplir,
3. Reservas de prevision y,
4, las demds previstas en la ley:
- Reservas de riesgos catastroficos,

- Reservas especial de contingencia, etc.

y sus porcentajes¢’ estaran determinados por la misma ley.

(1) Dichoe porcentajes se fijan en base a las primas suscrites.
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2.1.3 Intereses.

Sobre la cantidad de reserva para riesgos en curso constituida por una
campafiia cedente se aplicaran los “intereses", pactados por anbas partes de
antemano al celebrarse el contrato de reasequro, y que esta pagard& a su
reasegurador al mamento de la liberacion de dicha reserva, es decir, al

cumplirse un afio de estar reaseguradcun npegocio o un cierto tipo de negocios.

2.1.4 Comisjones de xeajequro.

La comisién de reasegquro constituye en esencia un reembolsc del
Reasequrador para el Reasegurado coamo campensacién a los gastos de operacién
que esta dltima erogd para obtener y tramitar una pdliza de seguro (comisiones
a agentes, gastos de administracién, etc.).

Existen 3 tipos basicos de comisiones de reaseguro:¢?®’

1. Camisidén basica.- En pago al negocio cedido, el reasequrador abona a la
cedente un porcentaje fijo de la prima suscrita o emitida, Este porcentaje de-
pende de los gastos originales en que incurrié el asegurador directo en la
adquisicién y administracién de los negocios de que se trate, asi cam de la
expariencia sinieastral (siniestralidad) de los dltimos afos, © sea, a mayor
siniestralidad menor serA la camision basica y viceversa.

(32) Xl poroentaie B eeCAl CAULEionms se Setipuls en base & la prime sSuscrita.
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2. Canisi¢n adicional.- Con el usc de la camision adicional el reasegurador
puede recaypensar a la cedente que ha sido capaz de suscribir una cartera
rentable, o bien, penalizar a aquella cuya siniestralidad ha sido elevada y se
otorga por lo general en adicién a la Comisién Basica.

Esta camisién puede otorgarse de dos formas:

a) Camisién fija, pagadara cuando el indice de sinfestralidad es
inferior a un porcentaje determinado. P.e.: camision adicio-
nal del 2.5% cuando la siniestralidad sea menor al 30%.

b) Comisién escalonada, que es una extension del sistama
descrito en a) P.e.: comisién adicional del 2.5% cuando la
sinfestralidad sea menor al 30%, 5% si menor al 25% y 7.5%

si es menor al 20%.

3. Comision sobre Utilidades.- El reasegurador concede a la cedente una
participacién sobre 1las utilidades que esta haya generado, cuya tasa se es-
tipula en el contrato de reasequro, es decir, esta comisitn Be otorga
dnicaments cuands el estado de resultados de un contrato haya tenido ganan-
cias. Este estado de resultados se abtiene de la siquiente forma:

(+) Primas cedidas
(=) FReserva para riesgos en curso (reserva retenida)

(+) Reserva Liberada (reeerva retenida del afio anterior)
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(+) Resarva de siniestroe pendientes de liquidacién del
ejercicio precedente

(-} Reserva de siniestroe pendientes de liquidacién del
ejercicio actua)

(=) Comisién basica

(=) Gastos de administracién del reasequrador a la tasa
indicada en el contrato (scbre prima suscrita)

(=) Saldo negativo del ejercicio anterior si lo hubiere

Saldo actual

Si loe ingresce (+) son mayores que los egresos (-), entonces la contribucisn
del reasegurador a la cedente por concepto de comisidn sobre utilidades se
calcula miltiplicando el porcentaje de esta por el saldo actual (solo si fuere
positivo).

2.1.5 siniestrog.
Se conoce camo siniestro al evento fortuito consumado, es decir, que ha
causado un dafio a un bien y/o a una perscna asegurados. En la practica se

conoce al siniestro como el importe que debera reambolsarse al aseguradc para
resarcir la pérdida sufrida por este a consecuencia de un evento datoso.
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2.1.6 primas.

Ia prima es el "precio" del seguro. FPara efectos de reaseguro es la can-
tidad que el reasegurado abona a la reaseguradora como pago © compensacidn a
la misma por el riesge que ha tomado a su cargo.

La prima es el elemento mAs importante en el cual se basa el seguro, por ello
debe estar establecida mediante bases técnicas, a fin de que refleje la proba-
bilidad de ocurrencia de un siniestro, pexmita crear reservas suficientes y
para que, ademds, deje un margen de ganancia al asegurador para la realizacion
sana y adecuada de sus funciones como institucidn de servicio.

2.2 Aspectos contables y financieros.

2.2.1 Oporaciones contables.

En el reasequro, los estados de cuenta tienen dos finea: en primer

lugar, registran las transacciones financieras entre las partes del contrato
¥, en segundo lugar, suministran gran parte de la inforacién necesaria para
preparar las estadisticas que permitan evaluar los contratos.
Los detalles exactoe de las operaciones contables seran acordados entre ambas
partes, pero suelen ajustarse a un mxielo aceptado generalmente. las prin-
cipales diferencias residen en la forma de tratar el reaseguro autamatico y el
facultativo.
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a) Estado de cuenta del reaseguro facultativo.- Este estado de cuenta in-
dicard las cantidades dadas al ador y por el reasegqurador, en
todoa los conceptos, incluidos en el estado de cuenta y seflalara:

Teasegurador el reasegurador
Primas brutas correspondientes Primas brutas devueltas.
a reaseguros MEvos. Comisiones sobre primas
Primas brutas de removaciones. netas.
Primas adicionales brutas. Siniestros (excluidos

sinjestros de contado).

Una vez aprobado por el veasegurador, el importe indicado por el estado de
cuenta se pagara dentro del plazo estipulado en el contrato.

b) do de del guro autamatico.- Tradicionalmente los estados
de cuenta tanto automaticos cawo facultativos se preparan trimestralmente,
aunque puede estipularse un periodo mas prolongado.

En particular el estado de cuenta de reasegurc automAtico sefialara lo
siguiente: ’
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Ejemplo: {contrato proporcional)

Cantidades adundadas por Importes adeudados al
el Reasegurador Reasegurador

Camisi¢én de reaseguro. Primas mencs devoluciones.
Siniestros pagados. (Deduci- Devolucion de reserva de
das cantidades recuperadas). primas.
Depoeito en reserva de primas. Interes devengado de los
Cargas fiscales (sobre primas e depdsitos.
intereses).
Saldo a favor del Reasegurador. Saldo adeudado por el Reaseq.

Saldo adeudado por el Reasegurador. Saldo del edo. cta. anterior

Saldo del estado de cuenta anterior. Liquidaciones del Reasegurador.

Liquidaciones de la Cedente.

Saldo liquido a favor del Rease- Saldo liquido adeudado por
gurador. el Reasegurador.
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loe estados de cuenta a fin del aho pueden contener también, otros conceptos
cano  son el novimiento de los depdsitos en reserva para Ssiniestros,
paricipacién en los beneficios, etc.. Algunas cedentes prefieren desglosar la
primera parte del estado de cuenta en cuentas técicas que registran solamente
primas, reservaa, canisiones y siniestros y cuyo saldo se transfiere a una
cuanta corriemte que incluird los movimientos de depdsitos, Junto con los in-

>3 e inp 8 gobre los intereses. AdemAs, los movimientos de

1la cartera pueden incluirse o bien en las cuentas técnicas o en un estado de
cuenta aparte de la cartera.

En el caso de los contratos no proporcionales, la ausencia de cesiones in-
dividuales durante el afio y la practica de considerar cada siniestro camc un
siniestro al contado, significa que solamente hay que incluir en las cuentas
las primas (fijas o a cuota variable) y los siniestros pagados en su caso.

loe contratos concertados sequn primas fijas son los mas faciles de con-
tabilizar. Con maAs frecuencia habrA que tener en cuenta el pago de una prima
de depdeito al principio del afo con el ajuste de la prima al teminar el
ejercicio fundada en las primas suscritas calculadas en su momento por la
campafiia cedente durante el aflo considerado.

Cantidades perxdientes.- En esta época de tipos de interes elevado, el coste de
oportunidad para el acreedor de los saldos perdientes puede ser importante, ya
que el reasegurador pierde los ingrescs producidos por la inversidn de estos
fordos; igual , la conpafiia ced perdera si el reasegurador retrasa la
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liquidacién del saldo. Por lo tanto, lo anterior justifica que se incluya en
los contratos un clausula de penalizacién que exija el pago de intereses por
cualquiera de las partes que no haya liquidado las cantidades adeudadas dentro
del plazo de tiempo especificado en el mismo contrato de reaseguro.

Rendimiento de las inversiones.- Los ingresos cbtenidos por una conpafilia de
reasequros se conforman camo sigue:

a) Los fondos retenidos para cubrir las obligaciones contraidas con las
campafiias cedentes (por ejemplo las reservas para riesgos en cursc devengadas
y siniestros pendientes) que son producidas por los negocios aceptados y, en
consecuencia, las primas recibidas.

b) El capital y las reservas libres.

For tanto, debenps subrayar la importancia de la inversién de estos fondos asi
cam el mttodo utilizado para reflejar los ingresos producidos por estas in-
versiones en los estados de cuenta financieros de una campafilas de reaseguros,
Y2 que estos bastaran para convertir una pérdida importante en un beneficio
respetable derivado de de las operaciones del reaseguro.
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2.2.2 Estadog de cuenta financiercs.

Normalmente, las compafilas de reaseguro participan en la elaboracién de
tres estados de cuenta financieros:

a) los estados de cuenta publicados a fin de afio para los accionistas
preparados eegdn los estatutos de la conpafiia y normas legales de otros or—
ganismos.

b) Estados de cuentas y declaraciones en otros formularios exigidos por
las autoridades requladoras de seguros en los palses dorde operan sucursales o
campafiias filiales.

c) Estados de cuenta paca la direccidn de la empresa.

Estoe estados de cuenta, proporcionan informacién a las autoridades para
determinar las cargas fiscales correspondientes asi como informacién a los ac-~
cionistas y a la direccidn de la empresa schre la situacién econdmica en la

que se encuentra. Esto refleja, en gran parte, que tan bien o mal se estan
manejando los

q de guro de las as! cawo el propio

prog da 4n de la adora
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2.2.3 _Aspectos coptables de gestien.

Existe una técnica que es frecuentemente utilizada para propésitos del
manejo contable. Esta técnica consiste en separar a la compafiia en pequefios
centros de costo y de utilidad. En una empresa de reaseguro se pueden separar
a los departamentos de suscripcién de acuerdo a la clase de seguro y/o Areas
geograficas, cada uno de los cuales debe operar bajo lineamientos par-
ticulares, sin embargo, deben de considerarse camo unidad al presentarse los
resultados de la campafiia en términos de balances contables.

Asimismo, hay que tomar en cuenta otros aspectos de igual importancia en la
contabilidad:

1. Los balances de cada contrato deben reflejar precisamente loe resultados
de suscripcién correspordientes a cada ejercicio.

2. Qué parte (Aseguradora o Reasequradora) refleja pérdidas o ganancias en
cada contrato.

3. Los gastos de operacién del Reasegurador:
- salarios,
- publicidad,
- administracién y procesamiento de contratos,
-~ viajes y visitas a Compafiias Cedentes, etc
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Regularmente los gastos de operacidn del reasequrador no deben de exceder de
un 7.5%¢3 do la prima suscrita para cualquier contrato y no juegan ningan
papel en las cuctas de primas para negocios de vigencia corta.

(3) segun o Altansa, H. A,
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ASPECTOS DE RENTABILIDAD
Y SOLVENCIA



ASPECTOS DE RENTABILIDAD Y SOLVENCIA
3.1 MArgenes de Solvencia.
Dentro del gran mimero de elementos que intervienen en el disefio de un

esquama do reaseguro, se encuentra uno que juega un papel indirecto pero de
gran inportancia: la solvancia.

No puede 1l a cabo un esqu que permita respaldar una cartera de
riesgos, 8in antes considerar si se cuenta con la solvencia necesaria para
responder a las obligaciones que se contraen por parte del reasequrador, y mas
aan, las compafiias que contraten los servicios de un reasequrador, deberan
eatar conscientes de la solvencia del mismo, ya que de ello depende en gran
parte su propia estabilidad como empresa y su permanencia en un mercado de
sequroeé tan campetido camo el mexicano. Es por ello que debe destacarse la im-
portancia del mievo sistema de "MArgenes de solvencia" que se ha inplantado en
México cam consecuencia de la apertura camercial y modernizacion del sistama
financiero con el fin de hacerlo competitivo a nivel internacional.
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3.1.1 pefinicion de MArgen de Solvencia

El mérgen de solvencia se define come la cantidad necesaria y suficiente
de recursos patrinoniales para absorver las péxdidas derivadas de variaciones
en la siniestralidad, inversiones y solvencia de reasequradores no sujetos al
propio régimen. ILa determinacién de la suficiencia se confia a la medicidn
estadistica de las cperaciones.

3.1.2 Qbjetivo del MArgen de Solvencia

El capital mininmo de garantia o margen de solvencia que debe poseer una
compatiia aseguradora tiene por fin principal preservar la viabilidad finan-
ciera de las instituciones de sequros, ya que, de esa manera, se consolida la
estabilidad y seguridad patrimoniales de la sociedad para atender los resul-
tados de eventoe extraordinarios no considerados en materia de desviaciones en
siniestralidad, inversiones y solvencia de reaseguradores.

3.1.3 Filosofia de calculo

Los procedimientos de cAlculo para determinar el capital mininmo de
garantia contamplan elamentos técnicos para madir las necesidades de recursce
en funcién de la cartera de la institucion, tanto por el volumen de primas
emitidas camo de siniestros netos ocurridos, asi cam el riesgo que asuman al
invertir los recursos inherentes a la operacion.

40



La participacien del reasequro se veconoce por medio del factor de sinjestros
de retencisn, lo cual inmplica que el reasequrador participard en relacién a
los resultados de la cartera de negocios de una cedente en la medida que sea

necesario.
3.2 Equilibrio en contratos.

3.2.1 Definicidon.

El equilihrio en un contrato de reaseguro representa la relacién que
existe entre la responsabilidad maxima por riesgo que asume el reasegurador al
celebrar un contrato y el volumen de primas que la cedente vertera al mismo

por el tiempo en que el contrato de reasequro se encuentre vigente, general-
mente un afio.

Para representar el equilibrio que guarda un contrato de reaseguro se utiliza
1a siguiente simbologia:

E=p:r

dondie B representa el equilibrio, p la prima cedida (neta de comisiones) y x
el limite mAximo de reeponsabilidad.
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En palses como México, algunas campafiias de seguros conservan contratos miy
desequilibrados dentro de su cartera, es decir,tiepen un 1limite de respon-
sabilidad o capacidad para verter negocios muy elevada, mientras que el
volumen de primas con el que alimenta a dichos contratos no gquarda una
relacion "equilibrada®. Es por ello que algunos reaseguradores han tomado camo
criterio, que al menos la prima cedida {neta de comisiones) sea suficiente
para pagar una pérdida total (cualquier ingreso mayor es aceptable) durante el
tiempo por el gue el contrato esté vigente, es decir, el equilibrio debe ser
1 : 1, sin ewbargo, este equilibrio iré4 perdiendo valor a medida que se divide
la responsabilidad en capas adicionales por la cedente, ya que estaran menos
dispuestas a sufrir perdidas debido a que son mAs elevadas que las primeras
capas (cuota parte y primeros excedentes), es decir, a mayores capacidades,
menores las primas.

Se considera que una capacidad automadtica adecuada es aquella que abarca la
gran mayoria de casoe, quedando unos pocos para cederlos y controlarlos facul-
tativamente.

En ciertos ramos camo el de Incendio, es imposible obtener cobertura
automAtica para todos los riesgos, Ya que sfempre existiran alqunos con sumas
asequradas demasiado elevadas,

Hay que tamar en cuenta la posicién de la Cedente y la del Reasegurador en la
negociacién del limite maximo de responsabilidad: mientras la primera tratara
de obtener la mayor capacidad posible, el reasequrador por su parte siempre
estara cbesexvando el equilihrio de los contratos.
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No existe una férmula general para determinar si el nimere de casos a manejar
facultativamente es el adecuado o no, pexro se debe de contar con la estructura
administrativa y el sistema de informacién adecuados para su contrel.
Podriamos afirmar que la capacidad automAtica mAs conveniente es aquella que
se logre obtener, sin descuidar las condiciones y la calidad de reasequro
(Security).

3.2.2 Ejamplo,

Suptngase que el asegurador tiene una retencidn de 100,000 y desea un
contrato de 50 lineas= 5,000,000 con una prima estimada de 500,000, la
relacién seria 10 a 1,

Si una reclamacidn llegara a la responsabilidad maxima, 1la pérdida seria de
900%, siempre que no hubiera otras pérdidas. Por lo tanto, uma relacién de
1 : 10 entre responsabilidad y prima en un contrato resulta demasiado des-
favorable.

Se sugeriria que el asequrador redujera el ntmero de lineas, 10 ¢ 20.

AAn cuando se redujera también el volumen de primas, se mejoraria la relacién
entre responsabilidad y prima. Un contrato de 20 lineas con prima estimada de
400,000, 1la relacion seria de 1 : 5. Para obtener reaseguro adicional, el
asegurador terxiria que cbtener un reasequro facultativo individual, o si son
varios riesgos un segundo excedente o mAs excedentes, mientras mantenga un
equilibrio entre limite y prima. ’
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1o anterior puede observarse mAs claramente a traves de la siguiente grafica:
Ejemplo:

Sumas Asequradas (millones de pesos)

Facultativo

120 +
100 Fac. Obligatario.
80 3er. Excedente
60 — 2do. d

— —— ler. Excedente
40 — ——{~e-|—~  Retencien
20 4 ‘

s 1 1 Al\ 1 T3 ;> Mesws,

De la graAfica anterior se puede cbservar que en las capas mas bajas se en-
cuentran la mayoria de los riesgos, cuyas sumas asequradas no scbrepasan un
sequndo excedente. Por el contrario, loe “"grandes riesgus", con sumas
aseguradas elevadas (por ejanplo: industrias, grandes fabricas, etc.) se en-
cuentran en las capas bajas y afectan también hasta el facultativo, por lo que
terxiran un volumen de primas mayor y en consecuencia un mejor equilibrio.

Analizando maAs profundamente la grafica anterior se tienen los siguientes
cuadros:
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CUADRO_ 1+ Seguro de Robo

% de distribucién
Nawero Suma Aseg.  Prime anua}¢*_de prima / sums asequrada
deriesgo  Clate . (enmiles) _{ennmiles) Het, If 26 3 EP. FAC. NOTAL

1 futomdvil 18,000 900 06 0 0 0 0 O 100
2 Canidns 0,000 2,500 8 20 0 0 0 O 100
3 Mitostvil 18,000 900 0 0 0 0 0 0 100
4 Tredler 95,000 4,750 2 1111215 0 100
5 Canfoneta 40,000 2,000 W 0 0 0 0 0 100
6 futomivil 22,000 1,100 9% 9 0 00 o 100
7 Canitn 60,000 3,000 6 1717 00 0 100
8 Trailer 115,000 5,750 I 9971 13 100
9 Capioneta 40,000 2,000 0 0 0 00 0 100
TOTALES 450,000 22,%0

£

(1) La prima estimads ee da 50 al miller en el supPueato e Qe todow

ventoulos cimoen Is misme Ticded om eer ¥

costo de opmracien, Por 1o qus las primas eon igquales.
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CUADROQ 23

Prima  Capacidd % de
Contrato  gRiesgos  (en miles) (en miles} composicidn EQUILIBRIQ

fetencisn 9 14,818 40,000 6.7 1:3
1°7 Exc. s 214 10,000 9.32 1:5
2 Exc. 3 1,53 10,000 6.70 1:7
3" Exc. 2 1,975 20,000 8,62 1:10

Fac. Oblig. 2 1,690 20,000 7.38 1:12

Facultativo 1 8 20,000 327 1:27

TOTALES

2,90 120,000 100,00

El ejemplo antaerior representa, en gran parte, la tendencia que tiene el equi-
librio de un esquama de reasequro en forma general.

De los cuadros anteriores se puede concluir lo siguiente:
- El equilibrio decrece a menor nimero de riesgos
- El equilibrio decrece a mayor mumero de capas

1o anterior se debe a Que en las capas altas (facultativos) existe un
menor mmero de riesgos los cuales representan, en proporcion, un menor
volumen de primas en camparacién con las capas bajas en donde se concentran la
mayoria de los negocios.
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Por lo tanto, en eal d 1lo de un 1 de

>, es
inprescindible para el diseflador de los mismos, un perfil de la cartera de
riesgos de la cedente en donds sSe muestren todos y cada uno de los elementos
siguientes:

-~ No. de riesgos por rango de sumas aseguradas,

~ Prima de cada rango (lo cual orienta al disefiador a saber

1a prima aproximada que genera cada riesgo),
~ Sumes aseguradas del rango y,
- Siniestralidad esperada por rango,

ya que uno de los problamas que se encuentran mayormente en la practica es la
falta de informacién adecuada y precisa, con lo cual se imposibilita el
desarrollo de un método sequro por medio del cual se pueda establecer un equi-
. librio en los contratos de reasequro.
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CAPITULO 4

ANALISIS TECNICO-FINANCIERO
DE LOS CONTRATOS DE REASEGURO



ANALISIS TECNICO-FINANCIERD
DE 106 CONTRAIOS DE REASEGUR)

En esta capitulo se tratard el punto mds importante dentro del plan-
teamiento y desarrollo de un esquama de reaseguro: el analisis técnico-
financiero,

El anAlisis, como su nombre lo indica, permite determinar el grado de ren-
tabilidad de un negocio dentro de un marco técnico y financiero; técnico, que
permita vislurbrar el nivel de peligrosidad del riesgo que se estA asumiendo
asi oaro el margen de utilidad que se podra cbtener gracias al manejo de dicho
nagocio. Y un andlisis financiero, que ademis de dar soporte a los elamentoe
técnicos del contrato de reaseguro, permita también realizar un mejor manejo
de cuentas, de pago de obligaciones contraidas por anbas partes asi como los
plazos dentro de loe cuales se deban de realizar dichos pagos, del nivel
adecuado de intereees noratorios, de intereses scbre reservas ratenidas, etc..
Dentyo de estos doe tipos de anAlisis, el anAlisis técnico merece una mayor
atencidén debido a que en &l se vislurbra la rentabilidad del reaseguro y se
apoya en la labor estadistica de las conpafiias aseguradoras. Por otro lado,
constituye un instrumento de negociacidn entre las partes contratantes y es,
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por consecuercia, en donde se ven reflejados los resultados de los contratos
de reasequro, es decir, en la medida en que los contratos se encuentren
técnicamente sustentados se podran obtener resultados positivos.

Sin embargo, no debamos descartar la importancia que representa el anAlisis
financiero ya que repercute en los contratos de manera colateral a los elemen-
tos tecnicos a los cuales sirve de sustento.

Se puede llevar a cabo un modelo sencillo que nos permita desarrollar un
anAlisis técnico a partir de los elementos que lo conforman camo se vid en el
sequndo capitulo y que, de la misma forma, nos muestre la utilidad que

técnic pueda g se@ de un contrato de reaseguro. Sin anbargo, este
modelo no es aplicable tanto a contratos proporcionales cam no proporcionales
a la vez, por lo cual se presentarAd a contimuacién el anAlisis y el modelo
para cada uno de ellos.

4.1 Contratoe Proporcionales.

4.1,1 Elaventos bdsjicos.

Dentro de los elementos técnicos que forman parte de loe contratos
de reasequro proporcional se encuentran loe siguientes:
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Ratencidn

Cbgervaciones

Detepminada por la conpafifa Cedente de
acuardo a las estipulaciones legales es-
tablecidas para tal efecto y, a la pro-
pia capacidad financiera de la empresa.
Representa 1a responsabilidad maxima a-
sumida por cuenta propia de la compafiia.

Representa la proteccién camprada.
Se aplican en un porcentaje a la prima
suscrita determinado por la C.N.S.F. pa-

ra cada operacién y raro del seguro.
(Ver 4.1.2 incisoc 4)
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Siniestroe

Reflejan nonetariamente la pérdida oca-
sionada por un suceso imprevisto.

Bplicables a las primas suscritas o a
las utilidades (segun el caso) y esta-
blecidas da acuerdo a la siniestralidad,
el nivel de gastos de adquisicitn y ope-
racién de la compafila, y las primas ce-
didas,

Determinadas de acuerdo a la probabili-
dad de ocurrencia de un siniestro, a las
estadisticas del mercado de sequroe o de
la misma compafila, y de acuerdoc a los
gastos tanto de adquisicion camo de cpe-
racidn de esta.

51



4.1.2 parametzos do valuacion.

A continuacidn se presentan los parametros que son aplicables a al-
gunos de los elamentos técnicos de acuerdo a la situacién que guarda actual-
mente el mercado mexicano de segurostli

1. Comision basicas

Clase de contrato

Operacitn c.p. 1€ 2E 3E F.0.

pbybrmo  Min.  Wae Mo, Max.  Mine  Max.  Hin. Max,  Min,  Max.

Resp. Civil 2.5 X5 2.5 35 5.0 300 25 0.0 25 3.0

Moy T.™ (carge) 275 .5 25.0 30.0 25 2.5 225 21.5 E.l.

Moy T. {barces) 1.5 2.5 25 2.5 E1. 1. El.

Incendio 42.5 47.5 45.0 50.0 42.5 4.5 40,0 45.0 375 A5

Diversos:
Rawos thonieos 300 35.0 30,0 35.0 7.5 325 £l ElL
Misceldneo 0.0 27.5 200 25.0 EI. Bl E.L.

(1) @egan pox Als B.A. .

(3) M. ¥ T. = refiece al reamc de Haricifo ¥ CranSporcas .
Mota: B.I. se rwfiere a qua las Zatadistices ecn Insuficientes.
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Clase de contrateo

Operacion & c.p. 1 ’E 3E F.0.
[mobsubraw Win, Max. Min.  Mec Hin, e, Min Mg Min.  Mar,

Accid, y Enferm.  40.0 45.0 40.0 45.0 40.0 450 40.0 45.0 300 35.0
Gastos Medicos =---- Este subramo opera bajo contratos no proporc. =----
Vida ----- Esta operacibn no opera con comisiones bhsicas -----

2. Camisitn schre utilidades:

Ciase de contrato

Operacion & C.P, 1E 2E 3E F.0.

ram & subramg  Min. Max,  Min, Max, Min, Max. Min. Max, Min, Max.
Resp. Civil 4.0 4.0 450 50.0 25.0 30.0 €L ElL
My T. (carga) 375 &5 350 40.0 5.0 300 E.l. E.l.
M. y T, (barcos) 20.0 25.0 25.0 30.0 £l E.I E.L.
Incendio 45.0 50,0 450 50.0 40.0 50.0 275 27.8 350 35.0
Diversos:

Rams téonicos 20,0 #0.0 25.0 50.0 25.0 40.0 €.l El.

Hisceltneo 30.0 50.0 30.0 50.0 E.L EL €1,
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3. Oomisién adicional:

Esta comision, comp se menciond en el capitulo 2, es aplicada como
e.atumlo al asegurador cuya cartera ha sido rentable y camo castige cuando se
ha presentado una sinisatralidad superior a la esperada, razém por la cual no
existen parametros en loe que pueda basarse, ya que es necesario analizar cada
caso en particular, como se nostrara en el ejemplo del punto 4.1.5.

4. Roservas para riesgos en curso:

1a L.G.1.5.M.S. establece que las Instituciones de Sequros al practicar
oparaciones de reasequro cedido deberan retener e invertir la Reserva de Riea-
gos en Curso.
Para tal efecto, se debera tomar como prima no devengada el 50% de 1a prima
cadida en reasequro, a la que se le aplicaran los factores que a continuacién
se datallan, para las diferentes operaciones, ranos y subramoes
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Incendios
Genaral
Algodan
Maritimo y transportes
Carga
Canco (barcos y aviones)
Autos residentes:
Autos
Camiones y otxos
Autos turistas
Resp. Civil y Riesgos Prof.:
General
Pamiliar
Aviones y Barcos
Viajero
Rissgos Profeaionales
Agricola
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0.70
0.82

0.76
0.91

0.90
0.92
0.70

0.76
0.76
0.91
0.95
0.85
0.91
0.90



Por lo que respacta al seguro de terremoto,

Operacion 6 % de
om0 $ sk reeczvy
Diversoas

Calderas 0.82
Cristales 0.85
Robo 0.76
Objetos personales 0.82
Bquipo de contratistas 0.08
Montaje y Rotura de maquinaria 0.88
Interrupcién filmica 0.85
Amuncios luminosos 0.85
Dinerc y valores 0.88
3 y enf dadess ¢

Individual 0.75
Colectivo 0.80

vida No hay

la reserva se constituira con el

35% dal total de las primas emitidas durante el afio, menos las cancelaciones y
las devolucionss.

(3) rom
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No obetante que las cifras p ias permiten blecer un [ > cier-

tamente confiable en el cual se pueda apoyar el o b1lo de un de

£

reaseguro, debemos tomar en cuenta que se puode ser tan flexible o tan rigido

cano lo permita el anAlisis técnico. Por ejemplo, si después de haber llevado
a cabo este anaAlisis se presentara una utilidad técnica de 20 u.m.‘*® y la
canpatiia neceeita de 12 u.m. para abeorver sus qastos de operacidn, entonces
8e tiene un margen de 8 u.m. para poder negociar entre la camisién bdsica y/o
l1a adicional. Pero si por el contrario, el disminuir alguna da las comisiones

P - una utilidad técnica de 10%u.m., en lugar de
12, entonces la conpafila tendra que subeidiar ese diferencial de 2 u.m. para

¥ sus gas de operacitn, lo que representaria tener una pérdida
técnica. En eate caso se debera de aplicar el criterio del suscriptort®’ de

ac\nzdaamemperiacumelziesqodelq\asemmmyaemms
tamar en cuenta tanbian el aspecto sexvicio que es el giro fundamental de la
v dora. Ahora bien, el declinar este negocio puede ser que

represente perdar otro en el que nuestra utilidad fuera tal que compensara 1la
pérdida de esas 2 u.m. o ain mds, gue la utilidad tacnica de ambos negocios
fuera positiva (pensando que ambos negocios pertenscen a la misma cedents),
por lo cual el suscriptor debe de valerse de mAs argumentos antes de declinar
un negocio que ap e parece i b1

(e) ®n
<8y £V e oir w1
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Existen algunos ramoe en los que la experiencia de los reaseguradores locales
(Reasoquros Alianza, S. A. y Reaseguradora Patria, S. A.) es minima y en con-
secuencia no se cuenta con una base estadistica suficlente como por ejemplo el
subramo de Riesgoe Petrolercs, cuyas ccberturas son colocadas a traves de

corn o k de guro, los cuales al ser en su mayoria extran-
jeros, canalizan negocice importantes a palses cono Estados Unidos, In-
glaterra, Alamnia, Francia y otros. En estos casos generalmente se toma la
experiencia que se tenga en otros paises en los gque dichos ramos se encuentran
mAs desarrolladoa.

Asimismo, existen ciertos rampos, camo lo es el de Automdviles, en los cuales
las coberturas de reaseguro se cbtiemen mediante contratcs de reasequro no
proparcional debido a lay caracteristicas propias de los riesgoe que imvolucra
Yy a las estadisticas desfavorebles que presente dicho ramo en contratos
proporcionales.

Otros ramos camo Crédito, Diversos (caballos) o Diversos (equipo electrdnico)
represaentan coberturas muy riesgosas que son indeseablee para los
reaseguradores, razém por la cual este tipo de coberturas carece de
estadisgticas suficientes para poder ser tamados come parametros en la
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Suponiendo que el reasegurador conoce el mercado de sequros dentro
del cual opera, la siquiente informacién debe, en linea general, sear sufi-
cientes

1. Objeto del contrato (negocios por cubrir),

2. Estructura de la cobertura (retencién, limite de respon~
sabilidad del contrato de reaseguro),

3. Estadisticas sobre cinco afios, indicando para cada ejer-
cicio las primas cobradas asi camo los siniestros ocu -
rridos (siniestros pagados mas los pendientes de pagar),

4. Volumen estimado de primas (V.E.P.)

5. Material utilizado para la suscripcion (polizas y tari-
fas aplicables),

6. Detalles técnicoe relativos a cada ramo,

Ejemplos En el ramo de Incendio, indicar los limites de -
cesidn de terraemoto, en caso de cubrirse este.

7. Nuevas coberturas incluidas (pdlizas a todo riesgo, pri -
mer riesgo, de perdidas consecuenciales por terremoto,
etc.) y,

8. Perfil de cartera de acuerdo a cam se mwestra en el e-
jerplo del punto 4.1.5
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El perfil de cartara debe de contener cuando menos los siguientes datoss

Genexaleas

~ Rangos de Sumas Asequradas,
- Namero de riesgos,

- Sumas Aseguradas,

- Primas del rango y,

- Sinjestros del rango.
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El modelo siguiente puede ser aplicado para cualquier clase de con-
trato proporcicnal (cuota parte, excedente, facultativo obligatorio o pool) en
el desarrollo del anAlisis de rentabilidad del mismo, el cual puode ser
manejado en la misma forma en que se presenta un Estado de Resultados en donde
se mestren tanto ingresos y egresos asi camo el resultado del contrato,
mejormente llamado "Utilidad Técnica®.

RSTADO DE RESULITADOS TBUNIQOS
{Reaseguro proporcional )

JNGRESCS
Pc

g’ﬁeoawg

Suma ingresos
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En dondes INGRESOS - EGRESOS = UTILIDAD O PERDIDA TECNICA BRUTA
Ur. O PERDIDA TECNICA ERUTA - OOMISION SOBRE UTILIDADES¢S?
= UTILIDAD O FERDIDA NETA”?
Es decir:
Utilidad bruta = Pc - Rc + RL ~ Sr - Cb - Ca - Gr.

donde: Pc = Prima cedida en reaseguro
Rr = Reserva retenida para riesgos en curso
" Rl = Resarva liberada
Sr = Siniestroe recuperados o pagados
Cb = Camision basica

Gr = del gurador
Asimimwo,
Fc =Pe - Pr

Sr=S+ Sp-5d

dondes S = Sini 8 p a cargo del Reasegurador
Sp = Siniestros pendientes de pago a cargo del Reasaqura-
dor al cierre del periodo actual
Sd = Siniestros perdientes del periodo anterior

(8) UNIoMmants oo RAgE an Jaso b axistir Utilided Twonios.
(7) Eeta utilidad repsesants el Coato del para 1a
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Gr son los gastos del reasegurador, que es un porcentaje de la prima cedida en
reasequro (a favor del reasegurador) para conpensar la parte de los gastos ad-
ministrativos en log que el reasequrador incurre al tomar a su cargo un
megocio. (Es el equivalente a la comisidn basica que se otorga a la cedente).
Esta cantidad se refleja camo un egreso en el Estado de Resultados Técnicos.
1o anterior debido a que no puede contamplarse en la Cu este importe ya que se
diemimiirian los gas del ador, los cuales no deben variar. %

g

El Estadc de Resultados Teécnicos es el principal parametro de evaluaciém ya
que es donde se puede apreciar de manera objetiva la conveniencia de tamar una
dacision acerca del programa de reasequro de que se trate.

Ea asi camo es poeible determinar el grado de rentabilidad de un contrato de
reaseguro de acuardo al nivel de utilidad o pérdida técnica que este repre-
sonte. Es por ello que 1la mayoria de los Reaseguradores antos de tamar la
decision de aceptar un nuevo contrato o la renovacién de otro con algunas
mxdificaciones, llewvaran a cabo varios analisis y entre ellos trataran de
pronosticar el mAximo de utilidad a obtener asi camo la mAxima perdida a
soportar con el sinple calculo del resultado técnico esperado. Lo anterior se
podra vislhurbrar mAs claramemte en el siguiente ejemplo.

(8) En @l casc dm no le Utilided tecnice Brute o6 ob-
tiwne A6 la siguiente foomar U.T.B. = Ro - 8o,
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4.1.5 Eiamplos

1. Objeto del contratos
1.1 Operacidn o ramo: Incendio
1.2 Coberturas: Incendio y lineas aliadas (explosién, rayo, de-
xrurbe,humo, vehiculos y granizo)

2. Estructura de la cobertura }
2.1 Retencion de la Cedente: US $5,000.00
2.2 Responsabilidad maxima de los contratos: US $500,000.00

3. Estadisticas scbre 5 aficst

M Brimes Siniestros Besultado % Sins.
1987 90,217 31,576 58,641  35.0
1988 99,238 31,756 67,482 32.0
1989 109,168 37,115 72,047 34.0
1990 120,078 32,421 87,657 27.0
1991 132,086 40,947 91,139 31.0

4. Volumen estimado de primas (V.E.P.): US $145,295.00

5. Matarijal utilizado para la suscripcion: Polizas y tarifas aplica-
bles)
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6. Detalles técnicos relativos a cada ramo:

6.1 Camision basica:

Cuota Parte PR 151 1= Excedente .....47.5%
29 Excedente ceee 458 3= Excedente .....42.5%
Fac. Obligatorio .....40%

6.2 comisi¢n adicional: (dnicamente ctos. proporcionales)
0.0% <=> siniestralidad > 35%
2.5% <=> 30% < siniestralidad < 35%
5.0% <=> 25% < siniestralidad < 30%
7.0% <=> siniestralidad s 25%

6.3 Comisi¢n sobre utilidades: (dnicamente ctos. proporciocnales)
Cuota Parte PR 1 1=~ Excedente .....45%
2% Excedente eere.45% 3= Excedente .....27.5%
Fac. Obligatorio .....35%
Gastos del reasegurador del 7.5%

6.4 Sinjestros de contado US $5,000.00

7. Nuevas coberturas incluidas: Pélizas a todo riesgo (All Risk) del

ramo de incendio y pédlizas de Pérdida de Ganancias Brutas.
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Otras condicioness

- Bordereaux (listados): se enviaran trimestralmente para los ries-
gos clasificados como NUEVAS COBERIURAS (ver punto 7).

- Impuestos: Los estipulados por la ley.

- Moneda: Délar americano.

-~ Estaxios de cuenta: se enviardn trimestralmente dentro de los 60
dias siguientes al cierre. Para las mievas ccberturas se enviaran

cuentas por separado para:

1. Riesgos normalee
2. Polizas a todo riesgo
3. Polizas de Pérdida de Ganancias Brutas

- Pagos: El reasegurador liquidarA 30 dias después de recibidas las
cuentas. La Cedente 90 dias después de finalizado el trimestre.
(El pago de saldos se harad en moneda nacional utilizando el tipo
de cambio correspondiente a la fecha en que se realice dicha tran-
saccion) .
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- Intereses roratorios: Cualesquiera de las partes que no liquidara
el saldo a su cargo dentro de este plazo, este acumlarA intereses
roratorios de acuerdo a la tasa del Costo Porcentual Pramedio del

mes en cuestion.

- Vigencia: A partir de las 0:00 hrs. del 1° de enerc de 1992 y has-
ta las 0100 hrs. de 1993.

- Aviso de cancelacién: Con 6 meses de anticipacién al témmino de la
vigencia.

- Reserva de primas: de acuerdo a lo estipulado en la leys 70%(Pc/2)
~ Reserva de siniestros: solo para siniestros en litigio.

- Alcance territorial: Riesgos suscritos dentros de la REpéblica Me-
xicana.

67



OPERACION/RANO: INCENDIO Y LINEAS ALIADAS

PERFIL

DE

CARTERA

ALH

1992

MONEDA: DOLAR AMERICANG

RANGOS OF No. DE SUMAS No. RIESGOS ¥ RIESGOS  PRIMAS R PRIMAS X PRIMAS  SINIESTROS
SUNAS ASEGURADAS  R1ESGO3 ASEG.  ACUMULADOS  ACUN.  DEL RANGO ACUNULADAS  ACUM.  DEL RANGO
0- 1,000 250 200,000 1,505 100.00% 596 596 0.41% 209
1,000 - 5,000 200 500,000 1,255 83.39% 1,90 2,49 1722 e2r
5,001 - 15,000 0 1,800,000 1,085 70.10% 10,062 12,558 8.66% 3,119
15,001 - 40,000 10 2,340,000 755 50.17% 13,946 26,504 18.24% 4,881
40,001 - 0,000 150 2,625,000 575 B.24% 15,629 42,333 29.14% 6,173
80,001 -120,000 120 3,300,000 425 .28 18,975 41,308 42.20% 7,780
120,001 -160,000 100 3,700,000 305 20.27% 19,980 81,288 55.98% 4,995
160,001 -200,000 ®© 3,600,000 205 13.62% 19,692 100,58 69.50% 5,51
200,001 -250,000 s¢ 2,750,000 125 831X 14,905 115,885 79.76% 4,472
250,001 300,000 35 2,345,000 75 4968 12,663 128,548 88.47% 4,432
300,007 350,000 3 1,937,000 %« 2.66X 10,053 138,60 95.39% 3,016
350,001 -400,000 10 850,000 s o0 4,378 2,979 s 1,00
400,001 -300,000 s 465,000 s 0.33% 2,316 145,295 100.00% 463
1,505 26,412,000 145,295 46,75
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ESQUENA 1

P T S )

qer. Contrsto: Cuota Parte 33/67
LI 1
L.M.R, 15,000
PRINAS 12,558
EQUILIBRIO 1 1.2
SINIESTR.(X}  31.50%

2do. Contrato; 1er. Excedents
L.1. 15,000
L.K.R, 80,000
CAP, NETA 65,000
PRINAS 2,775
EQUILIBRIO 13 2.2
SINIESTR.(X)  37.1X

3er. tontrsto: 2da. Excedente
[ & 80,000
LKA, 160,000
CAP. NETA 80,000
PRINAS 38,958
EQUILIBRIO 1: 21
SINIESTR.(X)  32.7%X

4to. Contrato:  3er. Excedents
L.1. 160, 000
LR, 250,000
CAP. NETA 90,000
PRINAS 34,597
EQUILIBRIO 1: 2.6
SINIESTR.(X)  28.88X

5to. Contrato: ¥Fac. Obligatorio
L.1, 250,000
L.A.R, 350,000
CAP, NETA 100, 000
PRIMAS 22,16
EQUILIMRIO 1: 4.4
SINIESTR.(X)  32.78%

&to, Contrato:  Facultative
L.t 350,000
LA, 500, 000
CAP. HETA 150,000
PRIMAS 8,69
EQUILIBRIO 1: 22.4
SINIESTA. (X)  23.2M
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Ter,

Jor.

4to.

ESQUENRA 2

eaxzsmzomExCaCEREN

Contrato:
LI,

L.A.R.
PRIMAS
EQUIL1BRIO
SINIESTR.(X)

Contrato:
LI

L.M.R,

CAP, HETA
PRINAS
EQUILIBRIO
SINLIESTR. (X}

fontrato;
L.1,

LR,

CAP. NETA
PRINAS
EQUILIANIO
SINIESTR.{X)

Contrato:
L.1.

LR,

CAP. NETA
PRIMAS
EQUILIBRIO
SINIESTR. (%)

L.

der. Excedente
5,000
15,000
10,062
1:1.0
33.06%

2do. Excedents
15,000
120,000
105,000
«,750
1:2.2
28.6%%

3ar. Excedente
120,000
250,000
130,000
54,577
13 2.4
AT.4AX

Facultativo
250,000
500,000
250,000

29,40
1:88
30.62%

I, » LINLTE INFERIOR
R, = LINITE MAX, DE RESPONSABILIOAD

L.,
CAP. META = CAPACIDAD NETA



RVA. RET. ....
VA, LIB.
G, REASEG. ...

COMTRATO ....0
COM. SASICA ..
CON. ADIC. ...
COM. S/UTDS ..
PRIMAS ...
SINIESTROS ,
RYA. RET. ,...
VA, LIB. ...
G. NEASEG. ...

CONTRATO .....
COM. BASICA ..
CON. ADIC. ...
CON. S/UTDS ..
PRINAS .......
SINIESTROS ...
RVA. RET. ...
RVA. LIB. ...,
6. REASEG. ...

ESQUENA

1

cuota Parte 33/67
45.00% = 3,786
2.50% = 210

4er, Excedente
47.50% = 14,743
0.00% = o
45.00%

29,7115

T7.50x= 2,253

2do. Excedents
45.00% = 17,530
2.50% = 974
43,00%
38,955
12,7
7,158
7,158
7.50xs 2,922

sr
Rr

Gr

UT BTA

csy

UT NTA

UT BTA
csy

UT NTA

70

EGRESOS
2,650
1,546
3,78

210
)

8,824
1,13
511

625

11,05

2,615

INGRESOS

[ 8,414
AL 1,546
9,960

(3 2,15
L 18 5,41
35,246

(3 38,955
RL 7,158
46,113



Jer,

COM. BASICA ..
COM. ADIC. ...
cos. S/uTDS ..
PRIMAS ...
SINIESTROS .
RVA. RET.
RVA. L1B.
6. REASEG. ...

CONTRATO .
CON, BASICA
coM, ADIC, ...

G. REASEG,

CONTRATO .....
COM. BASICA ..
com, ADIC. ...

G. REASEG. ...

42.50% = 14,704
5.00¢ = 1,730
27.50%

Fac, obligatorio
40.00X = 9,086
2.50x = 568
35.00%
22,718
7,448
4,572
4,512
7.50x = 1,704

Facultativo
35.00% = 2,343
0.00% = ]
0.00%

6,69

1,558

1,523

1,523

0.00% = 0

RESULTADOS GLOBALES =azz)

DEL PROGRAMA

sr
Re
1]
Ca
&r

urt BTA
csu

UT NTA

UT BTA
csu

UT NTA
Sr
Ar
b
Gr
Ut BTA
csu
UT NTA
PRIMAS
SINIESTROS
COMISIONES

G. MEASEG,

UT. BRUTA

7n

EGRESOS

INGRESOS

9,986
6,357
14,704
1,750
2,595

Pc 34,597
RL 6,357

35,372
5,583
1,535

4,047

7,448
4,572
9,086

568
1,704

40,954

Pe 22,716
RL 4,572

28,378
3,910
1,369

2,542

ssezwsrsEns

1,558
1,523
2,343
[
o

Pc 6,69
RL 1,523

5,424
2,793
]

2,193

141,151
45,471
65,076
10,084

20,522

8,7

UTILIDAD BRUTA 20,52
con $/UTOS. (CSU) 6,610

UTILIDAD NETA 13,912
(PARA LA CEDENTE) mmssnsmz



verae Tor.
COM. BASICA ..  47.50% = 4,779
2,508 = 252
45.00%
10,062
SINIESTROS 3,119
RVA. RET, 1,76
RVA. LIB, 1,761
G. REASEG, 7.50X » 755
. 2do.
COM. BASICA 45.00% = 21,938
COM. ADIC. .. 0.00X = o
coN, $/uTDS .. 45,00%
PRINAS ... 48,750
SINIESTROS 18,8346
RVA. RET, 9,384
AVA. LIB, 9,384
G. REASEG. ... 7.50% = 3,85
arese Ser.
CON. BASICA .. 42.50% = 23,195
con. AplIC. ... 5.00x = 2,729
CON, S/UTDS .. 45.00%
PRIMAS ....... 34,577
SINIESTROS ... 14,961
RVA, RET. 10,029
RVA, LIS, 10,029
8. REASEG. ... 7.508 = 4,093

ESQUEMA 2

REEEsTREEEREEREARE

EGRESOS

sr 3,119
Ar 1,761
o 4,779
ca 252
Gr 755
10,666

uT BTA 1,157
csu 521
UT NTA 637
=azexsoxmmn

sr 18,834
Rr 9,384
(=] 21,938
(<3 o
Gr 3,656
53,812

uT BTA 4,322
csu 1,945

Ut NTA 2,317

exwmammansa
se 14,981
Rr 10,029
b 23,195
cs 2,729
er 4,093
55,027
uT BTA 9,519
csu 4,310

UT NTA 5,268
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INGRESOS
Pe 10,062
RL 1,764
11,823
Pe 48,750
R 9,384
58,134
Pc 54,577
RU 10,029
6,606



EGRESOS
CONTRATG ..., Facultativo Sr 9,006
COM, BASICA . 35.00% = 10,294 Re 6,691
COM. ADIC. ... 0.00% = [] t 10,296
coM, s/utos ., 0.00% ca o
PRIMAS ....... 29,410 Gr ]
SINIESTROS ... 9,006 e
RYA. RET. .... 6,691 25,990
RVA, LIB, ..., 6,60 UT BTA 10,111
. REASEG, ... 0.00% = [} s o
UT NTA 10,11
P ]
PRINAS 142,799
SINIESTROS 45,940
COMISIONES 63,186
RESULTADOS GLOBALES sazm) G. REASEG. 8,504
DEL PROGRANA
UTILIDAD BRUTA 25,169
COM S/UTDS. (CSV) 6,176
UTILIOAD NETA 18,393
CPARA LA CEDENTE) SsEasssEREn
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Pc
RL

INGRESOS

29,410
6,691

36,101



4.2 _contxatos No Proporcionales.

4.2.1 Elamentos baajcos.

Dentro de los elamentos técnicos que vienen a formar parte de los

contratos no proporcionales de guro se an los siguientes:
Elamento Obeervaciones
Prioridad Es el equivalente a la retencidn en los

contratos proporcionales.

Siniestros Reflejan la pérdida monetaria ocasicnada
por un evento daficeo y son el parametro
fundamental para determinar la cucta de
veaseguro en los contratos no proporcio-
nales.

Resarvas No existe retencidén de reeervas por par-
te de la Asequradora.
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Intereses

Perdida maxima
probable (EMP)

Prima de depdsito

Observaciones
No hay.

Es, como su nambre lo indica,

la pérdida maxima que pudiera o-
currir al existir un sinieatro,

Es la proteccién camprada.

Es un porcentaje de las primas
a retencién que tendrA que pa-
garse por la proteccién came
prada (cobertura).

Representa el costo minimo (en
u.m.), establecido por el por-
centaje de cuota, que debera
pagarse por la cobertura.

De acuerdo a las condiciones de
negociacién el Reasequrador

solicita un depdeito al inicio
de la vigencia, el cual sera

un % de la prima minima.
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Elexento Cbsepvaciones

Pay back Representa el mimero de afins
en los que el Reasegurador re-
cuperaria su pérdida en fun ~
cién de la ccbertura y la pri-
ma minima establecida.

Rate on line o tasa en linea, representa el
(R.O.L.} costo porcentual de la protec-
cién en funcidn del ronto de

1la cobertura otorgada.

4.2.2 pParanatios do valuacidm.

Al no existir en los contratos no porporcionales parametros cano las
comisionos y xeservas los cuales sirvan de base para formar el andlisis
técnico, la atencidén se centra basicamente en las estadisticas de primas y
siniestros con laa que se podra determinar el paré&metro fundamental en los
contratos no proporcionales: la cuota de reasequro.
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Cabe sefialar que este anadlisis se restringirdA unicarente a aquellas
operaciones © ramos en los que operan las coberturas no proporcicnales, es
decir, en aguellos ramos en los gue, por 6Bu naturaleza, Se presentan
acurmulaciones que puedan ser afectadas por eventos catastréficos:

1. Automéviles,

2. Vida,

3. Accidentes personales,

4, Maritimo y txansportess
- Aviones (carga y casco)} y
~- Barcos (carga y casco),

5. Incendio y,

6. Responsabilidad Civil.

4.2.3 Ia prima ¥y gu cotizaciéy.
General idades.

A diferencia del reaseguro proporcional, la prima en los contratos no
proporcicnales debe ser calculada al nmomento de exdistir la posibilidad de un
reaseguro, operacién que generalmente lleva a cabo el reasequrador o el
broker. A la detemminacien de la prima se le comoce coamo cotizacién y es la
base fundamental de la negociacién.
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La cbtencién de la cuota o tasa del contrato no proporcional, se establece en
base a la experiencia siniestral, al grado de exposicidén del contrato (ctmulos
catastréficos®? y parfil de cartera) y al limite de cobertura del contrato.

Ia cuota representa el equivalente en dinero de una cantidad cbtenida que,
durante un determinado mimero de afios (Pay back), permita formar un fordo de
reperva equivalente al monto de cobertura estipulado en el contrato. Esta
consideracién surge tomando en cuenta que los eventos catastréficos se dan
cada determinado mimero de afios, por lo que deben de mantenerse los cémulos
catastroficos en un limite en el que no se ponga en riesgo la estabilidad
financiera del (Re)Asegurador.

De lo anterior se puede cbeervar claramente la importancia que representa el
determinar cuotas de prima adecuadas que permitan soportar responsabilidades
fuertes, asi camo formar los fondos de reserva suficientes.

(®) ®Wn s e un an no - Am wurw
e - que esrta cutrtando la
Measeguradora ye quw, de un 1m e
IeOlemara un PONto G dinerc FAre PAGAS & Sus AmegUrados, ASimisTSo,  las damas
o da 1 -cs
an eumes paca la re——

CATARTFOIICOS .
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ESTA TESS M BEBE
SUR N LA BRTECA

Normalmente en contratos de tipo catastrdfico se estipula una cuota fija, sin
arbarge, para contratos Working Cover (WC), es camin establecer cuctas
variables (minima y mAxima) sobre todc en capas primarias. Estas cuctas son
conmplementadas con un factor de recargo que implica la obtencién de un
beneficio a favor del Reasequrador por el costo administrativo del contrato;
dicho factor es normalmente establecido en 100/80 y cuando el reaseqguro se ob-
tiena a través de Intermediarios el factor es de 100/70, o bien, de 100/75.

La obtencién de estas cuotas variables estA en funcién de la experiencia
siniestral registrada. La cuota minima debe de aportar un monto de prima sufi-
ciente para solventar una parte importante minima de siniestros esperados, y
la cuota mAxima debe de ser suficiente para aportar una prima a favor del
Reasegurador sobre el mAxino de siniestralidad esperado.

Método de caleulo.

Existen varias técnicas para la cotizacién de las coberturas Working
Cover o Excess of Loss (XL), 8in enbargo la mAs equitativa es la técnica de
cuota variable, también conocida camo "Burming Cost”, la cual representa un
elamento de proteccidn al Reasequrador como para la Cadente, puesto que en un
mal afio, el Reasegurador podria compensar sus pérdidas contra el cobro de una
prima definitiva en base a una cucta maxima y, si la siniestralidad resulta
muy benigna, el protegido soloc pagaria en base a una cucta minima.
Para determinar la cuota definitiva que el protegido tiene que pagar a su
Reasagurador, se siguen los siquientes pasost
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1°. Sinjestros a cargo del reasegurador entre prima total pro -
tegida x 100 = % de siniestralidad o Burning Cost.
2°. Burning Cost x Factor de recarge = Cucta real.

Si 1a cuota aplicable fuera la que se obtiene en el primer paso (Burning Cost)
el contrato no tendria sentido puestc que el Reasegurador solo cobraria como
prima exactamente lo mismo que pagd cawe siniestros y por esto, es necesario
que al § de Burning Cost se le recargue con un factor que le permita incremen-
tar dicho porcentaje en una proporcion razonable, de tal forma que el
Reasegurador pueda cobrar una diferencia a su favor (cuando los wmargenes de
siniestralidad estan dentro de lo esperado) que le permita recuperar ademds de
sus o por sinf , sus gastos de administracién, una cantidad
razonable de utilidad y un fondo de reserva para desviaciones futuras.

El factor de recargo se establece en funcién de 100/x*="-, dependiendo del
volumen de prima de la cartera protegida y de la experiencia.
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Para el anAlisis de un reasequro no proporcional, la siguiente
informacién deberA de ser proporcionada por la Cedente en adicién a la que se
requiere para analizar un reasequro en forma proporcional:

- Ctrmlos catastréficos a retencién de la Cedente,
- Cdmlos catastroficos cedides a reaseguro.

dondet Sr = Siniestyos recuperados o pagados = S + Sp
donde S = Siniestros pagados al Reasegurador
Y Sp = Siniestros pendientes de pago.
Pc = Primas cedidas
= Prima minima de depéeito (6 Prima de depssl -
to) mds Prima de ajuste.

1a Utilidad Bruta se cbtendra unicamente: Utilidad Bruta = Pc - Sr
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4.2.6 Elawlo.
Tomendo como base Les condiciones del ejewplo 4.1.5 tenemos Lo siguiente:

* Parfil de cartera a retencidén: Retencidn = Us $5,000.00 Prioridad = US

Rangos de Sumas Primas
Sumes Aseg. Mo, Rimsgos  Aseguradas del Rango

0 - 250 100 80,000 238
251 - 500 T0 56,000 167
01 - 1000 80 64,000 m
1001 ~ 2000 70 175,000 665
2001 - 3000 . 40 100,000 380
3001 - 4000 50 125,000 475
4001 ~ 5000 &0 100, 000 380
Totsll 450 700,000 2,496

* Experiencie siniestral de los S snos anteriores:

Monto Primas »

Ana del Sinies. frioridad Diferencia Retencitn
1987 1,300 1,000 300 4,80
1988 1,700 1,000 100 1,97
1989 [} 1,000 ] 2,023
1990 [} 1,000 o 2,130
Rl 1,400 1,000 400 2,300
Total 800 10,280

Estimadc 1992 450 1,000 2,496

Por el metoda del Burning Cost se tiens:
b} Siniestros/Primas = 800/10,820 = 7,78X (Burning Cost)

2 factor de recargo = 100/30
T Ctuots Real = (7.78 x 100)/80 = 9.73%

» Cuota Ninime = 50X @ 70% s Cuota real = &4 85%
&) Cyots Mixima = 3 & 5 veces la Cuots minima = 14.59%

$) Prime Minima y de Depdsito = Cuota Min. x V.E.P. = 121
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CONCLUSION

En el presente trabajo de tesis se mostraron todos y cada uno de loe elementos
técnicos y financieros que taman parte en el desarrollo de un esquema de
TeaBaguro.

Desds su concepto hasta las relacionss que guardan unos con otxros, astos
elementos fuaron detallados imndicandose su forya de calculo, .o bien, los
parametros dentro de los cuales son factibles algunos de ellos, pero al finy
al cabo todos ellos fueron concentrados dentro de un andlisis técnico y finan-
ciero cuyo resultado indica el grado de rentabilidad del negocio que se desea
Teasequrar.

1o anterior, pemmite estructurar adecuadamente uno a uno los contratos de
reasequro que formaran parte de un esquema, el cual deberd ctorgar la mayor
proteccién a la cartera de riesgos de una Cedante asi como un aprovechamiento
ptino da sus capacidades y que ad utilidades para el Reasequrador.
Do esta forma se establecieron las bases necesarias para elaborar programas de
reasequro con bases firmas y rentables, o probar la efectividad de los ya
axistentes. Por una parte, osto permitirA a las Compafiias de consci

tizarse sobre si se cuenta con la proteccidn necesaria para respaldar sus
operacionee y garantizar su estabilidad cono empresa; por otro lado, propor-
cionara a los guradcres una h 4 atil en la elaboxracién de
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esquemas de reaseguro acordes a las necesidades de sus clientes sin poner en
peligro su propia estabilidad econdmica y, al mismo tiempo, les ayude a ser
mAs campetitivos.

Asimismo, el contenido de la presente abarca los conceptos basicos en los
cuales se f el x 5, 1o que constituye un material de apoyo atil
para aquellas personas interesadas en el tama,
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