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E-. nuest..-o pais, uno ds los pyoblemas que. ex ita, es 

el ~ll.!::2.!E. 2 !J1!estc.ª niñe.;_ .Qg~. 

Con el presente trabajo se pretende da..- a conocer 

~~una maneYa general, la situación en que se encuent..-an 

los niños maltYatados y abandonados en nuestYa sociedad. 

Se ha constdeYado como un element~ o herramienta de 

apoyo par-a las instituciones dedicadas a la protección y 

1·ehab1litación de los niños • .::b.B l!:tebf!fil~ .Q.S .Y~ 

CENTRO AGROPECUARIO Q~ ASISTENCIA 8 !Jl NI~~. 

Las actividades en el centro ag1·opecuario se1·viran 

de apoyo como terapia ocupacional y recreativa para la 

curación .física, me'ntal, moral y espir-ttual de los 

nt ños. Además pretende que los niñc~ concienticen, 

las necesidades básicas adecuadas para su alimentación. 

En el centro agrooecuario, se oxplotarán aves de 

postura, para la obtención dt? hut?V0 1 bovinos de leche 

p<J.ra l.:l obtención de leche. hortal 1==a& pat"a la obtención 

de ve1·dut·~s y legumbYes, frutales para la obtención de 

f1-utas. 



Con estos productos bas1cos ser.:in lc>s riecesa~!os 

para obtener una alimentación balanceaC3 completa ~ 

bajoG costos para los niños. 

Los objetivos se !ograrán de una manera organ1:uda 

y controlada. Se t1e!"le la necesi:::lad de la aplicücion 

adecuaod de la administ1·actón • .facto,-es de -fact1b1lidad 

ecónomicos que intervjenen y la aplicación de la 

contabi 11 dad 

Utilizando eatas herramientas de apoyo, para el 

logro de la implantación del ce~t1·0 ag~ope=ua1·io 

post.eriormente con el autoconsumo v a largo pl o::o 

gener"ar 1 ngresos Pª""ª bene-f ic lo de nue~ti-a ni ñe=. 



Uro de los orinctoales oroble~~s oue existen en 

nuestro oaís, es el maltrato n nuest··a niRez desvalida. 

Sin embargo existe la 1ndi.ferencia, tlene algo ~ue 

ver ce., ~,;¡, ~alta de deseo de aceptar la vet"dad. de mira..­

de .frente a la .fealdad. El gt"an nu~et"o de casos de 

injusticlas de los niños que se en.frentan a la 

hot·f'andad, abandono. atrocidades, golpes y ha~bre. En 

paises que estan e" pa~.al igual c::iue <:cri ott"OS oue estari 

han estado en gLte•·t"a y México no 

deb~ria sobrecoget"nos m~s de un instante. 

la exepc:ión, 

Estas circunstancias c:omunmente son simplemente 

acepta.das como una en.fermedad de nL1estra sociedad. La 

sociedaj civilizada ha pe~manecioo silenciosa una y ott"a 

ve:i:, en tanto r.ti l lones de niños astan siendo torturados 

y abandonados. 

La i;iipostbilidad de encantra1· una respue>st.a .f'ác11, 

no nos ··evela de la resoans~bilidad de p .. ocu..-ar hallar 

~erda~3~as solu:1ones. va cue ~os ascectos sc~i3les v 

ps1c~logicos ce! nt~o desvalido ya no pueden ser pasados 

ºº"" al to. 



Nuestr"a sociedad n=i puede ser salucab!e er; tanto 

qua haya niños abandor.adcs v mal tr"at::i.dos. o·. 1 =.:i ;::ro,;::c,··::s 

nuestro país. 

Se trata de .,1;;os. con enorme r-.ecesidad de ayuda. 

con la colabor"ación sincer"a de pro.fesioni-;::ta:. las 

prot-a.lioaoes dt? e-:.:1t.:i no son ma:..ls. F'ei·o sin r.!Oti~·ac1ón 

la cooperacian que ouede haber es c:=ica v los esf'ue1·:os 

en este campo r"esultaran inutiles. 

Muchos de estos niños podrian ser' salvados mediar.te 

un sistema de protecc!ón. La mayoria de los estados 

tienen sistema~ de as1ste~c1a infant1~ ~cs:~sos mal 

administrados o inmaneja~les que sólo cumplen de manera 

inper.fec:ta las mAs importantes .-esp:;ns.;ibi 1 ida.des de 

protecc:ibn in~ant1l que les corresponde. 

los sentimientos humanita1·ios pueden 

movilizar suFic:ie~tes rec:u~sos oar"a a~udar realmente 

esos niños, tal vez lo tiat".1 una consideración desde el 

punto de vista Trio y puramente pacunarlo, es 

costoso proteger y rehabilitar a un ni~o ahara 

aTrontcu· mas tarde los costos :::;oc:1ales CE 

comportamiento indebido. 



Les dif'erentes casos de desvalidas Bn la niñez son 

los siguientes: 

MALTRATO 

ABANDONO 

DESCUIDO 

HORFANDAD 

INVIDENTES 

ENFERMEDADES MENTALES 

Para ef'ectos de " La planeación de un cenb·o 

agropecuario de a&lstencia a la niñe;:". Es necesario 

determinar a que tipo de niños podremos brindar una 

asistencia alcanzable y real a través de este ·proyecta. 

El tratar a la niñe2 desvalida, no es f'ácil se debe 

tener cuanta, que son seres humanos, que han sido 

af'ectados ~ísicamente y psicologicamente a muy temprana 

edad, caso de no tomar en cuenta e&tos aspectos, la 

ayuda que se pretende aportar resul tar:ia estéril. 

Es por este motlvo que el presente proyecto esta 

dirigido a la asistencia de ni1íos malt'ratados, ~.huerf'anos 

y abandonados con un estado de salud f'ísico y mental 

sanos. 

3 . 



El maltYato del niño es un serio problema, qua 

exigen acción masiva inmediata, hay niños que son 

golpeados seriamente por sus pYopics padres o cualquier 

otro adulto, un niño es vejado en su integridad Tísica y 

moral. 

Hay más crueldad de lo que parece, que diTicil es 

enfrentar' est~ realidad. Los oadYes utilizan armas, son 

capaces de haceY toda clase de daños concebibles a sus 

hiJos. 

Los oadres golpean, .flagelan, azotan, desuellan, 

patean, ahogan, estrangulan, golpean el 

estómago, asf"ii<ian, envenenan, les hacen cortaduras, 

desgarran sus carnes, los queman con vapor, aceite 

agua hirviendo, abusan seMualmente los mutilan. 

Uti 11 zan sus puños. hebillas de ci ntuYon, co..-reas, 

cepillos para el cabello, co..-dones, tubos de plomo o de 

hierro, batel las, ladYi 1 los, cadenas de blclclet.a. 

atizadoYes, cuchillos, tiJeras, pr~ductos quim1cos, 

cigarrillos encendidos, agua hirviendo y .flamas de gas. 

Los niños la mayorla de las veces los 

directamente afectados .fisicamente, y en otr"os casos 

presencian el ma 1 trato de sus -fam11 i ares más cor"canos 

como he,-nanos, mad,-e etc. 



Los niños no deseados también son ab~ndonado~ 

estacionas del metro, salas de espe1·.a, automóvl !es 

estacionados, terminales de ='utobuse;.. cestos de b;1sL1ra 

y otYos muchos lugares. Estos niños son enviados a 

diversas dependencias, otros !lavados poi· sus 

pr-opios padr-es, por dif'e~·entes razones y su-fYiendo 

distintos males, algunos son bebés y otYos tienen ya 

varios at=ios da edad. 

Al hacer rev1sión a los niños, tratando de 

conocerles se hace evidente que, algunos son llevados 

por haber sido maltratados, muchos tambien muestran 

signos de descuido. Esto es visible en los niños algo 

mayores que en los inf'antes, los bebés que son objeto de 

maltrato o de abandono <0 de ambas cosasl cuando tienen 

sOlo unas cuantas horas o unos dlas de nacidos no pueden 

haber suf'ri do todavía mucha negligencia, necesitan 

tratamiento y un lugar donde permanecer. Estos niños son 

enviados a dependencias o instituciones de protección a 

la niñez. 

Lo que podemos ver son niños de mirada triste, que 

vuelven sus rostros hacia la pared, que no pueden 

responder a un toque amistoso, niños con in-Fección que 

no habían sido tratados, con llagas que no habían sido 

atendidas, esqualeticos, se habían deshidratado casi 



hasta el punto de mot· i 1·, pequeños que apenas pueden 

hablar, otroE oue utili~an el más inc:Yelble lenguaje de 

la calle, que habr1an sido sostenidos con alimentos 

completamente inadecuados, otros que parecen -físicamente 

saludables y, sin embargo se encuentran como pet"'didos 

que nunca rien y rara vez lloi·an. 

El descuido puede no ser abuso, pero maltrato, 

de manera an~loga, el descuido puede no ser siempre 

deliberado, pero es perjudicial, los niños no prosperan, 

han sido maltt"atados emocionalmente, han sido p1·1vados 

de la atención materna o no han recibido la sustancia 

necesaria para desarrollo -físico, mental o 

espir'itual. Sus cuerpos pueden no terer cicatt"ices, pe•·o 

algo en ello ha sido dar.ado, puede sev debido a la mala 

nutricion o daño psiquico. 

El malt1·ato físico, verbal y descuido, a-fectan al 

ni ñc. en su potencial. ce desan·ol lo, se ""ª ,-eta..- dado o 

completamente bloqueado, por el sufrimiento mental, 

emocional y ~ísico. Estas distinciones son de poco valor 

para el niño que necesita ayuda, de cualquier Terma el 

niño es maltratado. 

Al o bordar el cuadro completo da de'Scui do y 

maltrato del niño. se observa una situación Que vat·ia 

desde la privaCion del alimento, vestido, albergue y 
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amor de los i:;aa,·es t-i;.~t..l 1~0:1dn"1tes ;,u.., :~.,. :tuc sl ,,~:;'=" 

se ve +ístc:amente mal~,·at.::::r ,, .,..._-:.~:ao= ce, ~·~01r·it~ .• =E' 

pre~ent;in los P•,_-rieros s1ntc1•".a5 y ~¡1,_;i~~s. de maltl"·lt.r 

puede salva·· v1:::.:.z. 

Los eou1pos -~dice:;:, lega!c<.~ y Ce ze1·vl=10 -:::.:::1::.l 

logra~ rescatar solo alguno5 ni~os ~e$validoE, le~ Qu~ 

son ingresados en d1-Fel"ente5 instituciones de a·:-•_.ie~·r.o .J 

sus nec:es1dades y cir-cunstanc!as. c:uanc:!o !!;:gar. los 

niños estas instituciones, se les integra y se les 

o.f..-ec:e J.;. pt"otec:c1dn y iJ'fUd~ cor-c1nL1a, a traves de sus 

progr:imas. 

" ESCUCHAD EL LUil'JTO DE LOS ºHf:íOS, 

CiNTES C·E QUE EL DOLOR !...!...EGUE CON LOS 4f:<OS, 

ESTAN LLORANDO EN EL TIE~PG DE OCIO DE LOS 2E~AS, 

EN EL. P~IS DE :...es r-IOMBRES Ll9RES " 

Debernos esta~ intere::;ados en e: ef"ec:to que el 

maltrato y el descuido de hoy produ;::irá <?n los aCultos 

del ma;:;ana. 

En nue03tra actual -Falta ::le· acción, lo que astamos 

hacjendo, es oe··ri11 ti r Qlre so oi-~d.J=:tc<'.' t..iric:i l"""\:Jevn 

generación de i:1adapta~c~. ~el~cuente~ e~~ esta• 

7 



l.:::. LAS OJFERE:"~7ES INS':"ITL.:CIONES DE ASISTENCIA A LA 

Las t nst 1 tuciones perter"'!ecen algunas a 1 saeto!'" 

público. q~e p1·acticam€nt~ ~o~ las que hacen, l~ labor 

médica, leg~l. =a~vlcio social ' alber·gue. A tr~vés del 

O!F •1 P1·ocudur ia, sen l ngt·escJ.dos l oE> n.i ?íos a ot1·as. Que 

sen las 1n~t1tuciones d~ ~=:Jtencia privada. 

Las institucio~es de asistencia pYivada. cuentan 

con un g~upo de particulares para la realización de 

determinadas o!:was de asisterc:a al maYgtnadc 

i ncapac1 taco. las 

pe1·sonas· se 1·einteg .... en a Ja socjedao, convert1,..se en 

sei·es oroducti vo!:' y cal abor~'ll"" con el ento1·no, cu mol ienc!o 

la oblJgac1ón que todos tenemos por viv¡1· en sociedad • 

.iliª-I!l!::!!;~ g a§l.STE~!.€! EB_~~ ~ IIB_~ 

8WQ.9. e. k.8. ~IE.k_· ~!.Re~ t!Sl~Q. 

¡ NSTI TUC !ON 

CASA HOGAR " ALDEAS INFANTILES S.0.S. 
CAMPECHS' " 

CASA HOGAt;- " NUESTROS PEQUEÑOS ~ERMANOS 
SAr-.: J0'3E 

CASA .... OGAR " .::i.s:~o ~~:·1"VER~ ,, 

8 

LOCAL! Z"C ION 

CAMPECHE 

CUERNAVACA 

D.F. 



CASA HOGAR " LOS FRESNOS " D.F. 

CASA HOGAR " CONCEPC l ON GAL INDO " D.F. 

CASA HOGAR " RAFAEL GUISAR Y VALENCIA " O.F. 

CASA HOGAR " AMPARO " D.F. 

CASA HOGAR " ALDEAS INFANTILES S.O.S. 
MEXICD D.F. 

CASA HOGAR " ALDEAS JU VEN 1 LES S. O. 6. 
MEXICO " D.F. 

CASA HOGAR " LA SANTISIMA TRINIDAD " D.F. 

CASA HOGAR " NUESTROS PEQUEÑOS HERMANOS 
SAN JOSE D.F. 

CASA HOGAR " DULCE HOGAR " D.F. 

CASA HOGAR " ARTESANADO NAZARETH " D.F. 

CASA HOGAR " LAS NI ÑAS DE TLAHUAC " O. F. 

CASA HOGAR " CLARA MORENO V M!RAMDN " D.F. 

INTERNADO " AGUSTIN GARCIA CONDE " D.F. 
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INTERNADO " JOSE MARIA ALVAREZ " C.F. 

Cl'SAS HCGAR " HOGARES l'ROVJDENCIA " D.F. 

CASA HOGAR ALDEAS INFANTILES S,0.S. 
HUEHU~TOCA E!JO. CE MEX. 

CASA HOGAR " PUEBLECILLO DE ASIS " EOO. DE MEX. 

CASA HOGAR " ORMSBV " GUADALAJARA 

CASA HOGAR " LAS ROSAS ROJAS " HIDALGO 

CASA HOGAR PROVIDENCIA DON VASCO " MICHOACAN 

CASA HOGAR " ALDEAS INFANTILES S.O.S. 
PUEBLA PUEBLA 

EGtas instituciones se mantienen de donativos en dinero 

en especie, de cualquier persona que tenga el deseo 

de apo1·tarloG. También se llegan a rec:.ibir donativos de 

otros países, como es en el caso de las que astan 

organizadas a nivel mundial. 

10 



1.3. INSTITUCIONES Q~ ASISTENCIA~ !!B~ 

8EHA§l~Q!:l._ ¡;QN E.!lQ§!!!l!:!fll¡ AGROPECUARIOS. 

Las instituciones existentes, traba Jan con 

d1fen:intes programas, pa1·a la rehabilitación adecuada de 

los niños. Es importante visualt~ar que un programa 

agropecuario, sirve de apoyo en las diferentes 

terapias, como es la ocupacional. 

En MéMico existe sólo una. LA FUNDACION DE NUESTROS 

PEQUEÑOS HERMANOS " CASA HOGAR SAN JOSE " Ubicada en 

Cuernavaca. 

A t·Yavés del desarrollo de la Planeaci on del centro 

agropecuario, nos daremos cuenta que útil puede ser como 

terapia ocupacional, posteriormente de autoconsumo y 

productiva para el logro de una ayuda continua y solida. 

11 



l.- El n1ro d:s.f··L1ta•·a CE tc.:-,;:,s los de1·echcs -:..,uric".¿occs 

en esta :ecl:iit"üC:ión. Estos Ce"~=~:::s SE?t'"<ln t·econcc1::ic~ l 

tcdos los n1ñc= sin exeoc:¡c-n ,-:~..rna '11 dist;.,c:~.- .::: 

d1sc:r-tmlnac1ón de r""a;::a, colo..-. t:>..-?!-to. !d:.:)r"11.;1, r~!:~ién. 

o¡:iniones políticas de 1~.dole. :::··igen 

nacionalidad o pos1c:1ór G:::~nom1c:~, nac:1m1anto otra 

condición, ya se3 del c•·oi:;:o ni ;::;o o de su Tam:i: l ia. 

2.-El niño go;:aYá de \..:-a ;J,.otec:c:'..ón eGpcci.;1 ..., dispondr:< 

de oportur1 :Jades y ser-vicios, dispensando todo ello pot· 

la !ay y poi" otYoo ~edios p5r~ qu~ pueoa ~esar1·olla1·se 

.fisic:a, mental, rnot·al, esp:r-1t.. .. 3J y scci-:.:mente en fo1·r-.,;; 

saludable y norrncll, a.si como e-., conc1ciones de lib~rtad 

y dignidao al pl"omulgc::w leyes en este f"i n. la 

c:onsi derac:i o:-. .fundamenta 1 

interes E'Jper1or al niño. 

~ue se atendera ser·á el 

3. - El ni ñc tiene daYecho, desde su nacimiento 

nombre y a una nac!onalid.:.d. 

4.- El niño debe goza,, de t::Jene-fi:: ¡es J¿¡ 

proporc:!c:i~rse, tanto a el :::omo;:. r:·.i r-ad•e, cuidados 

!::' 



especiales incluso atención prenatal y posnatal. El niño 

tendt·~ derecho a disf"rutat· de al 1mentacion, vivienda. 

Yecreo y servicios medicas adecuados. 

5.- El niño f"istca o mentalmente impedido o que suf"ra 

algún impidemento social debe recibir el 

tri;1tamiento, la educación y el cuidado especial que 

requiere su caso particular. 

6.- El niño, para el pleno armonioso desarrollo de su 

personalidad, 

sea posible, 

necesita amor y comprensión. 

debera cn:Jcar al ampar"o y 

Siempre que 

bajo la 

respons•bi 1 idad de sus padr"es y, en todo caso, un 

ambiente adecuado. 

7.- El niño tiene derecho a recibir educación que será 

gratuita y obligatoria por" lo menos las etapas 

elementales. So la dar~ una educación que Favoyezca su 

cultura general y le permita, en condiciones de igualdad 

da oaortunidades, 

individual, su 

desarrollar sus aptitudes y su Juicio 

sentido de responsabilidad de su 

educación y orientación; dicha responsabi lldad incumbe 

primer término, a sus padres. 

El niño debe disf"rutar plenamente de Juegos 

reLreaciones, los cuales debar·an estar"" orient.ados hacia 

13 



los Tinas perseguidos por la educac1on¡ !3 sociedad y 

las autoridades públicas se esfo~zar3r por promov2r el 

goce de este derecho. 

a.- El niiio debe, en todas circunstancias, +iguraY 

entre 1 os orimei-os Que reciban protección y socorro. 

9.- El niño debe ser protegido contra toda .fo1~ma de 

abandono, crueldad y e~plotación. No será objeto de 

ningún tipo de trata. No deberá permitirse al nt;;o 

trabajar antes de una edad mtnima adecuada; ningún 

caso se le dedicará ni se la permitirá que se dedique a 

ocupación o emplSa alguno que pueda perJud1car su salud 

o su educación, o impedir su desarrollo Tísico, mental o 

moral. 

10.- El niño debe ser protegido contra las prácticas que 

puedan ~amantar la discriminación racial, religiosa o_ de 

cualquier otra indole. Cebe ser educado en espíritu de 

comprensión, tolerancia, amistad entre los pueblos paz y 

Traternidad universal. y con plena conciencia de que 

debe consagrar sus energias y aptitudes ol servicio do 

sus semejantes. 

UNICEF/Méxlco O.A. 

¡n 



~ AGROPECUARIO 

El éxito de cualquier o~oyecto, esta en la 

impor-tanc:Ja que se le da a la interrelación de las 

di-Ferentes disciplinas. Posibilitan un meJor desempeño 

en el proyecto y aportaciones de cada una de lao 

disciplinas, para meJorar, ~ortalecer y avanzar en su 

organic:acidn e introducir y adoptar el nec:esa1·10 

desar~ollo tecndlogico. 

Es importante determindr las disciplinas que 

participan en la ''Planeación de u~ =entro agropecuario 

de asistencia a la :-iiñez". Dadas las car-acterísticas que 

t1ene este proyecto. 

ASISTENCIA A LA Nl~EZ DESVALIDA 

PRDDUCCION DE SERES VIVOS !VEGETALES V 
ANIMALES> 
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BQ~l§.!E.a.QQB· Pr0Tes1onista que combina ideas, 

prccesos. materiales y recursos, para lograr la máxima 

e~icien=ia e~ las .formas de est,·ucturar y manejar un 

organismo soc:.al, a través del esTuer;:o humario. 

~QN!.8.QQE. Pro-Fet;i onista capaci taco cara apl 1 cat'" 

not'"mas procedtm1entos para ordenar, analizar y 

Yegistrar las operaciones practicadas por unidades 

económicas individuales o constituidas bajo la .foYma de 

sociedades civiles o mercantiles. 

~Q.b.Q§Q. ProTesiontsta que estudia la conducta de 

los seres vivos, a través de sus conocimientos teóricos, 

los aplica a las di.ferentes áreas en las que se 

desarr"ol la el se1~ humano. 

VETERINBB.1º• Prof'esionista que sr.i ded:.ca a la 

pyevención, higiene, curación de las en.fermedades y 

utilización de los animales domésticos • 

INGENIERO ~· Pro.fesionista que se dedica a 

las actividades relacionadas con el culti~o de la 

tierra, que buscan conseguir la satis.fación de algunas 

necesidades humanas como la a11mentación, materia primas 

par·a la agrcindustria. 
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Prof'es 1oni sta encar"ga de 

proyectar" el arte de la c:ori~tr·uc=1on y ~oo··nar le~ 

ediTicios con~or·me a 1·eglas ~ete1·m1nadas. 

La interre!acijn de dtsc:io! ~ria~. depende d'e :.~ca 

uno de los pr'of'esionistas que la ejet·c:en, en eQuipos de 

t,.-abaJo. 

El tf'"abajo on equipo consiste en la integ,.-aciOn de 

g,.-upo, cuyos miembrcs coo•·dtnan sus es-Fuet·zos y 

comparte:-, las actividades nece~arias paYü alc:an:ar" 

obJetiJos en común. En este sentido, el métcOo tiende a 

crear un espíritu comunitar10 que 

participación consciente del ind1v1duo en 

general del trab~JO en que se est~ inmerso. 

f'omenta la 

la din~m1ca 

Adem~s que satisTace ciertas necesidades de 

seguridad, é>dto o af'irmac:iOn que Pt"oduc:e el deseo de 

inte,·actua..-, o produc:1 ,. trabajo 

dete•·mtnado con la ayuda de otros prof'esionistas. Este 

tipo de trabajo rige po1· el pr""inc1p10 de la a::::tividad 

gr"upal y f'acil ita que los esTuerzos se unan mediante el 

consenso colectivo, a -fin de desarvolla,· el nivel de 

aspiraciones y -fortalece~ las aotitudes. 
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Para :a integración y composic1on del equipo da 

trabajo 1mpl1ca oue sus miembros consideren los logros 

Cef"lni~ perFectamente sus objetivos 

C1·ear un ambiente d1 námico dent1·0 del grupo 

Una actitud de cooperación 

Una participación conjunta 

Como cooro1naciOn del trabajo el administrador y/o 

contador agropecuario debe propugnar'" po1·que la 

elaboración de dicho trabajo sea colectivo, se promueva 

la participación de todos con un mismo es~uerzo y que 

cada uno de los miebros desarrolle sus capacidades 

oet·scnales a f"in de lograr los mejor-es resultados .. 

Los miembros deben integrarse del ibe1-.3damente, pero 

con el deseo de tYabaJar de manet'"a conjunta, después de 

haber manipulado, constituido, anal'L:ado y obsevado el 

provecto en torno al cual se ha trabajado, pasa a su 

propia observación y autocrítica. 

Los i ntegt·antes, deben poseer conocimientos 

ot·áctlcos v habilidades Ol"op1as además de compresión, 
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ac:verdo mutuo e 1denti-ficación hacia el trabajo que debe 

desai-rol larse, pueden organizar 11 bramante, su traba Jo 

sin olvidat· el cumplimiento de sus responsabilidades y 

obligaciones, que son de todo el equipo. 

Esta -forma de tt·abaJo haca que los i ntegt·antes 

adquieran gran sentido de responsabilidad grupal 

considerando los siguientes puntos: 

Ser solidario con el grupo y con los objetivos 

del proyecto. 

Plantear problemas de intel'és común. 

Colaborar en la medida de sus aptitudes y 

ca.pac:i da des. 

Aceptar criticas en Tuncidn da! 

enrriquesimiento del trabajo individual y 

colectivo en el proyecto. 

CARACTERISTICAS Qg\, EQUIPO !!!; IEil!!!li[Q: 

Atmós-fera in-formal, agradable. tranquila sin 

tensiones. 

Discusión participativa y encaminada a 

objetivos básicos. 
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__ Objetivos entendibles y aceptables. 

__ Los miembr"os saben esc\Jcharse unaG a ot1·os. 

Se aceptan las di~erencias individuales. 

__ Toma de decisiones por concenso. 

__ Cr"itica T•·anca, sincera y constructiva. 

Existencia da libertad para expr"esar ideas y 

sentimientos. 

Se selecciona adecuadamente a quien contt"ola .y 

y dirige el grupo para logr"ar mejores 

resultados. 

Se examinan avances y r"evisan procedimientos. 

No e~iste dominio de las discusiones por un 

solo miembro. 

Existe compromiso para r"ealizar los acuerdos y 

objetivos. 
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En 

iYemos 

la plani~i~aci~r. 

observando de una 

del c~r·t~·o 

manera pr.ictic..1. la 

intel"relación multidisciplinaria aplicada por- cada 

pro-Fesionista. 
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''Pt·oceso de planeación y organización que lleva 

consigo la responsabilidad de integrar, dirigir y 

controlar, en Terma eTiciente las actividades de una 

explotación agropecuaria con una .finalidad 

especiTica."<AJTredo Aguilar V.> 

Se ouede decir que la admi~istración de empresas 

agropecL1arias es una disciplina cuyo Tin es integrar y 

aplicar pr·in;::ipalmente conceptos de las ciencias 

naturales y sociales, tales como las del grupo de 

agronomía~ administración, econOmía, sociología, 

contabilidad, psicología, a la solución de Jos problemas 

·de la eTiciencia Tisicoecondmica del centro agropecuario 

y la solución de los problemas administrativos y 

socioculturales de la misma. 

Entonces, la administración aplicada al medio 

agropecuario, es la técnica que permite al agricultor 

tomar decisiones acertadas sobre los fines que se 

pretenden en la empresa y la
4

Torma de orga~izarloa, 

mediante el apoyo de otras disci.pl inas que le 

22 



suministran informac16r. y los conocimientos técnicos 

agropecua,.!os. 

Antes de enunciar el proceso administrativo, como 

he1· rami en ta para la planiTicación de un centt·o 

agropecuario, creo conveniente señalar antes las 

características de la administración, así como algunos 

puntos que demuestran su importancia. <2> 

§Y UNIVERSALIDAD.- El Fenómeno administrativo se da 

donde quiera que existe un organismo social, porque en 

él tiene siempre que existir coordinación sistemática de 

medios. La administración se da por lo mismo el 

estado, en el ejército, en la empl'esa, en el campo, 

etc. Y los elementos esenciales en todas esas clases de 

admi ni straci ón ser~n los mismos, aunque lógicamente 

existen variables accidentales. 

filJ ESPECIFICIDAD.- Aunque la administración va 

siempre acompañada de otros Tenómenos de índoles 

distinta en la emp,.esa Tunciones econdmi cas, 

contables, productivas, mecánicas, jurídicas, etc.>, el 

-fenómeno administt·ativo es especi-fico y distinto a los 

que acompaña. 

<2> Reyes Penca Agustín.- Administración de Emp.-esas.-· 
<primera parte)- Limusa 1976. p.16 
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.§.!..! UNIDAD TEMPORAi_.- Aunque se distinguen etapas, 

Tases y elementos del TenOmeno administrativo, éste es 

ónice y, por lo mismo, en todo momer.to de la vida de una 

empresa se están dando, en mayor o menor grado todos o 

la mayor parte de los elementos administr-ativos, poy 

ejemplo, al hacer- los planes, no por eso se deja de 

mandar, de contr-olar, de organizar, etc. 

JERARQUICA.- Todos cuantos tienen 

carácter de JeTes en su organismo social, participan en 

distintos grados modalidades, de l• misma 

administración. Por ejemplo, en uria empYesa forman un 

solo cuerpo admi rÍistr-ativo, desde el gerente general, 

hasta el último mayordomo. 

Así mismo, se mencionan algunos puntos qua 

demuestran su importancia: 

La Administración se da dondequiera que existe un 

organismo social, aunque lógicamente sea más necesaria, 

cuanto mayor y más compleja sea éste. 

El éxito de un organismo social dependa 

directamente e inmediatamente de su buena administyación 

y sólo a través de ésta, de los elementos materiales, 

humanos, etc. con que este organismo cuenta. 

(2) ob. cit. pp. 17-19 
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Para las grandes empresas, la admir.istraci on 

técnica o cientifica es 1ndtscutible v esencial. ya que, 

por su magnitud y =ompleJidad, si~p!emente ~o podt•ían 

actuar si no f'ue1·a a base ce una admi'."liStl'"aciOn 

sumamente técnica. 

Para las empt·esas pequeñas y medianas. quizá su 

ónica posibilidad de competiY con otras, es el 

mejoramiento de su administración, es decir, obtenel'" una 

mejor coordinacidn de sus elementos: 

mercado, mano 

i ndi&pensablemente 

competidoras. 

de obra, etc., 

son supet·ados por 

maquinaria, 

en los que 

sus grandes 

La elevactdn de la productividad, preocupación 

quiz.i la de mayot· importancia actualmente en el campo 

económico-social, depende, por lo dicho, de la adecuada 

administración de las empresas, ya que si cada célula de 

esa vida económica- social es ef'iciente y Pt"oductiva, la 

sociedad misma, -formada por ellas, tendr.1 que serlo. 

En especial 

desarrollándose, 

para 

quiz.1 

los 

uno 

paises 

de los 

substanciales mejoY la calidad de 

que están 

requisitos 

administYación 

porque para crear la capitalización, desarrollar la 

calif'icación de sus empleados y tr-.:ibaJadores, etc., 
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las bases; e5enciales de desarrollo, es 

indispen~3~]e la mas eficiente técnica de coordinacidn 

de todos los elemertos, lo Que vie-ne a ser.· como el 

punto de partida de ese desarrollo. 

Por todo lo anterior, se puede concluir que algunas 

de las -funciones básicas del administrador y/o contador 

agropecuario son; planif'icar, organi 2a1~, agrupar 

recursos ( integración>, dirigir y controlar. 

Concluir e-f'icazmente sus, programas, para la 

determinación y cumplimiento d8 los propjsitos y 

objetivos que se -fijan en una explotación agropecuaria. 

En la administYa,ción agropecuaria, se trabaja con 

materiales \.'ivos como: producción vegetal y producción 

animal, por lo cual se pueden present.ar en-fe,.medades y 

plagas en -forma imprevista, y además tienen graves 

consecuencias con la va,.iación tiempo, 

tempet·atura, estos f'actores implican t"'eajuste en el 

traba Jo. 
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2.3 • .5.1. PROCESO ADMINISTRATIVO. .Q.Q!:lQ 

Se ha optado por penetrar en las explotaciones 

agropecuarias, por medio del " PROCESO ~OMINISTRATIVO ". 

Va que estas .funciones administrativas son la actividad 

en las que se realiza e~ectivamente la administracion. 

FUNCIONES ADMINISTRATIVA~: 

PLANEAC:ION 

ORGl\NIZAClON 

INTE•3RACION 

D!RECCION 

CONTROL 
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GENERALIDADES 

La planificación incluye la aelocción de .objetivos 

institucionales y empresariales y departamentales, as{ 

como la determinación de los medios para alcanzarlos, es 

por lo tanto un enfoque racional para alcanzar objetivos 

preseleccionados o preestablecidos. 

Una planificación bien hecha debe considerar la 

naturaleza del medio ambiente futuro en el cual las 

decisiones ¡: acetonas de la planificación habrc!i da 

operaYse. 

La .función de plani~icar en la administración es en 

la cual la innovación desempeña un papel clave; aunque 

la administración trata con el cambia, es la 

planeación en donde q~eda implícita la innovación. 

!l];;NEF!CIDS ¡) TRAVES DE !:f) PLANIFICACIDN 

La planificación incluye la selección entre cursos 

diversos y futuros de acción para la institución o 

empresa coma todo y para cada departamento o sección 

dentl'"o da el la. 
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La planif'1cación es decil"' poY adelantado que hace1·, 

como y cuAndo hacel"'lo y quién ha de hacerlo. 

La planiFicacJónes el medio que nos permite llegar 

desde donde estamos, hasta donde 'lUl::!r-emos it·. Hace que 

oc:urrdn cosas que de otra manar-a nunca ocul"'rit"ian. 

Aunque no podemos predecir con exactitud el -Futu1·0 

y los .factores ~ortuitos o .fuera de control, pueden 

a.fectar los planes mejor trazados; a menos que haya 

plani.ficacion. 

La plani-ficación es un proceso que obliga 

pensar, es deci 1-. es intelectualmente e>d gente; ..-equiere 

la determinación de los cursos de acción y la 

.fundamentación de las declsiones en los -fines 

conocimientos y estimaciones razonadas. 

Las empresas actualmente plani.fican con mayor 

detalle, basc1ndosa menos en la intuición o en la suerte 

y se apoyan considerablemente en pronósticos y analisJs. 

La época en que vivimos es una era 

tecnológJca, social y pal ítica en la 

plani-ficación y las demc1s f'unciones 

econdmfca, 

cual 

de 

la 

los 

administradores se han convet"tido en vitales para la 

sobrevivencia da las empresas e instituciones. 
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El cambio y el crec1m1en~o en las organizaciones 

si qni -fi can grandes opor tu ni da des, pero también grandes 

rtesgcs, sobre todo si se toma en cuenta que la época 

actual es de competencia cor los mercados nacionales e 

internacionales, podemo'3 a'f°1Ymat· que el bens'f°icio de la 

plani'f°tcación en términos geneYales, es la minimización 

del riesgo y el aprovechamiento de las oportunidades. 

Pat"a .formular planos que tengan éxito, deben 

llevarse a cabo dentt"o de un conte~to de teorias, 

Pt"incipios y técnicas -fundamentales. 

CDNTRIBUC!ON A LOS OBJETIVOS Y PROPOSITDS 

__ PRIMACIA DE LA PLANIF"ICACION 

-- EXTENSION DE.LA PLANIF"ICACION 

-- EFICIENCIA DE LOS PLANES 

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS Y PROPOSITOS. De la 

empYesa o institución, por par1:.e de cada plan Y, de todos 

los deYivados, mediante la cooperación delibeYada de los 

integrantes de 1 os gt·upos del organismo • 
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PRIMACIA DE LA PLANlFICACIOh. La n!3~1~::ac1on 

La pldni=icdcie~ establee~ !a~ objetivos nc:e~;t":os 

el admi r.1strac~r seo.;\ que r-elac1or.e:: de or·q.J:-ii ::aci o., 

c:¡ué clase de cor.trol SP. tenc1·a qLte aplica··· 

EXTENS!ON o AMPLITUD CE LA PLt\N!FICACION. La 
i 

plan1-f1caci ón L1na f'uricion de> todos los 

administ1·adc•·es, aunque la amclitw.d de ó:>ta vat"la1·á 

según la autot"l dad y Ja naturaleza de> Jos planas 

EFICIENCIA DE LOS PLANES. La e~iciencia de Jn plan 

mide por el momento de ~u ccn<:.,..tbuc~ón .:i. !os p1~ooós:tos 

y obJetivo~, c.:>mo compensa.c1ón de los cestos y otras 

consecuencias inespet"adas reouer1das para f'ormul"lr 131 

plan y llevarlo a cabo. 

Es necesar·to hacer el señolamlento, del ana.L.s1s y 

seguimiento de !as ~unciones a=··:nistrativa~. ya qu~ es 

una herramienta de &L..m.,¡ ~a··a 

admi ni stl'"adc,.. ·,-lo contador agn:;~ecuat· io. 
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La olaneac;on consiste en fiJa~ el curso concreto 

de acción Que ha de sequirse, estableciendo los 

pr1ncipios que hab,..án de orientarlo, la secuencia de 

operaciones para realizarlo y las determinaciones de 

tiempos y de númel"'os, necesarios pal"'a su t"eal izac:ión. 

<Reyes Ponc:e> 

Planeal"' es hacer que oc:ul"'l"'an cosas que, de otro 

modo, no habl"'ían ocurrido. 

__ La e-Ftciencia, obl"'a del orden, no puede venil"' 

del acaso, de la improvisación. 

Si adm1n1strar es hacer a través de otros, 

necesitamos primara hacer planes sobre la Terma como esd 

acción habrá de coordinal"'se. 

El objeto señalado seyía infecundo, si los 

planes no lo data l laron, para que pueda ser , redl 1 za do 

e-Ficazmente. 

-~- Todo control es imposible si no se compara con 

plan previo. sin planes se trabaja a ciegas. 

<:> ob. cit. pp. 165-168 
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Es la primera ~unción administrat1v3 Que determina 
l Qué se va hacet· 7 

Consiste er: pensar, Ju;:gar ·,' decidi·· sobre l-;t.s 
demAis funciones va Que es el proceso refle':: vo durante 
el cual se elige la alternativa que servirá p.J1·:1. 

determinar y alcanzat· los objetivos. 

SEGUIMIENTO DE LA PLANEACION: 

ACCJON-------> ELEMENTOS DE TRABAJO--->* ETAPAS--> 
<lQué se va hacer?) (Ideas J 

-> NIVEL--> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCIDN--->PLANEACION 
< 1 ro. 2do. > <Pensar, juzgar y decidir J 

Cler. Establecer fines que se 
OBJETIVOS> persiguen. 

(:!do. Fijar las metas que se 
desean alcanzar. 

<ler. Identificar los inconve--­
nientes de la selección del 

PREVISION> plan. 
(2do. An~lisis de las ventajas y 
desventajas del proyecto. 

(ler. Normas o reglas generales * ETAPAS--> POLITICAS> C2do. Establecer las reglas del 
trabajo, adecuar los intereses 
legíti~os existentes. 

<ter. Determinar factores, tiem­
po y costo. 

PROGRAMAS> C2do. Selección de sistemas de 
prog1·amación, prever costos de 
operación y producción. 

C1er. Planes que señalen el 
criterio y el modo de actuar. 

PROCEDIMIENTOS> C2do. Diseño de la empresa 
agropecuaria. estudio de merca­
do, ingenieria del proyecto, 
estudio técnico y ~inanciero. 

C ler. Escoget· la mejor de las 
alternativas. 

DECISION> <2do. Tomar la decisión y 
llevarla a cabo, ejercer la 
acción con responsabilidad 
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" o..-gani::ac1on es l~ ostructl:·., ~lón tecntca de las 

relaciones que deben e><isti..- untY"e las -funciones, 

niveles y actividades de los elementos materiales y 

humanos de un organismo social, con el -fin de logYaY su 

máxima eTiciencia dentro da las planes y objetivos 

señaladas "• <Reyes ?once> 

La or~anización recoge, completamenta y lleva 

hasta sus últimos detalles todo lo que la planeación ha 

señalado t"Bspecto a como debe ser la empresa. 

Tienen tan1bién gran importancia por constituir 

el punto de enlace entre los aspectos teóricos y los 

aspectos prácticos, es decir, entre '' lo que debe ser '' 

y lo que es "• La organización requieYe tomar en 

cuenta los elementos humanos y materiales de que se 

pueda disponer para adaptaYse a ellos, pero se debe 

precisar primero cómo debeYia ser la organización, y 

después integrar ésta, como resulte m~s conveniente, de 

acuerdo con los elementos de que se dispongan, pero sin 

perdeY de vista aquello a que debe atendeYse. 

C2) Ob. cit. <segunda parte> pp. 213 
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Es la segunda .función administr'ativa, en la que se 

deter'mina l Cómo se va hacer' ? 

Repr'esenta y abar'ca la estructura empresarial de un 

rancho o gr'anJa. Se encarga de coor'dinar los recur'sos 

humanos con los recur'sos materiales hacia un objetivo 
común. 

SEGUIMIENTO DE LA ORGAN!ZACION 

ACC!ON--------> ELEMENTOS DE TRABAJO--->•ETAPAB> 
tlComo se va hacer'?) <Técnicos y Legales> 

-->NIVEL--> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNC!ON-->ORGAN!ZAC!ON 
(lro. 2do. > <Agrupar actividades y crear 

un orden de todos los recursos) 

DIV!BION 
DEL 

TRABAJO 

DEFINIR * ETAPAS-->RESPONSA > 
BILIDADES 

DELEGAC!ON 
DE 

AUTORIDAD 

{lar. Estructurar el organigrama 
mas conveniente al tamaño y 
recursos de la empresa. 

C2do. Elaborar' el organigrama y 
Tunciograma respectivos. 

Cler. Establecer atribuciones y 
obligaciones. 

C2do. Determinar los derechos y 
delimitar' la responsabilidad. 
por cada nivel o cargo. 

<ter. .Jerar-quizar autoridad en 
los distintos niveles. 

{2do.Enseñar a obedecer,apr'ender' 
a mandar, saber recibir y dar 
ordenes. 

< ler .. ordenar al má1dmo los 
recurSos. 

COORDINACION (2do.. Iniciar y desarr"ol lar la 
ORGANIZATIVA > coordinación, establecer siste­

mas de organización agrícolas y 
pecuarias .. 
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INTEGRACION 

Integya,.- es obtener y a1·t1c:ular los elementos 

materiales y humanos que la organi~ación y la planeacidn 

señalan como necesarios para el adecuado -Funciona~iento 

de un ol""ganismo social". ( Agusti n Reyes ponce ) • 

ltlE.Qf:!!Btlº-19. Q.[ b.6. INTEGRACIO'J. (2) 

Aunque se da mayor amplitud al iniciarse la 

cperactdn en un organismo social (conseguir personal. 

maquinaria, d(nero, etc.> es una -Función permanente,. 

porque en -Forma constante hay que estar integrado el 

organismo, tanto para proveer a su crecimiento normal, 

ampl iaci enes, etc., como para sus ti tui r a los hombres 

que salen, y a las m~quinas que se han deteriorado, etc. 

Es el punto de contacto entre la relación de lo que 

debe ser, y lo que en realidad son, es decir la relación 

entre lo teórico y lo práctico. 

C2l Ob. cit. <segunda parte} pp. 256 
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I NTEGRAC ION 

Es la terc:era -función administratjva, en la que me 
deter·mina l Quien lo va hacer? 

Consiste en reunir las partes de una actividad para 
dar existencia al todo. Se enc:ar-ga de reunir a las 
personas par·.:1 edi-ficar una explotación desde el punto de 
vista material, y alcanzar las metas diseñadas en la 
planeación aprovechando los cuadros organizados y 
preparar la acción directriz del administrador. 

SEGUIMIENTO DE LA INTEGRACIDN 

ACCION-------> ELEMENTOS DE TRABAJO--->•ETAPAS--> 
tlQuién lo va hacer?> <Personas y recursos> 

->NIVEL--->ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCION--> INTEGRACION 
<lro. 2do.) tReunión da las partes para dar 

existencia a un todo> 

<ter. Orientar es-fuerzas y 
recursos pal" a alcanzay la 

REUNIR> e-ficiencia de la explotación. 
(2do. PromoveY la -formación de 
cuadros o equipos de trabajo. 

<lar. Oriental" es.fueyzos y 
recursos para alcanzar la 

ORIENTAR> e.ficiencia de la e~plotacidn. 
{2do. Promover la f'ormacidn de 
cuadros o equipos de trabajo. 

(ler. Escoger elementos humanos, 
materiales y recursos para 

*ETAPAS--> SELECCIONAR> lograr los objetivos. 
{2do. Establecer técnicas y 
métodos sobre administración de 
personal. 

<ter. Promover todo, tipo de 
actividad qUe -favorezca a la 
agrupación y articulación del 
todo. 

COORDINACION (2da. Alcanzar buen .nivel de 
INTEGRADORA> integración con la aplicación 

de pr"incipios lógicos y 
empresariales agrupandolos en 
-forma aYmónica. 
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La es aquel elemento de l~ 

administración en que se logra la 1·ealización e-Fectiva 

de todo lo planeado, por medio de la autoridad del 

administrado1·, eJer'clda a base de decisiones, va sea 

tomadas dlr""ectamente o con más f'•·ecuencia, dejando dicha 

autorid.:Jd, y se vigila simultáneamente que se cumplan en 

la -Forma adecuada todas las ól"'denes emitid..is". <Agustin 

Reyes Ponce > • 

La dirección es la parte esencia! y contr·ol de la 

administración, a la cual sa deben subordinar y ordenar 

todos los dem.ais elementos. Si se planea, organl::a, 

i ntegr·a controla, es sólo para bien realizar. De 

nada sirven técicas complicadas en cualquiera de los 

Otl'"OS elementos, si se logra una buena 

d~rección.Todas las demás técnicas ser·án útileG e 

int.eresanteG, cuanto nos permitan dirigir y realizar 

mejor, por eso se dice que la dirección es el corazón de 

la administracidn, la ''Coordinación'', de los 

es~uerzos esenciales para lograr el objetivo. 
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Otra ra.::ón de su impi:>rtancia, radica en que este 

elemento de la administración es el mcls rea'l y humano. 

Aqui se tiene que ver en todoG los i::a::;os con hombres, a 

d!~erenciú de los demás elementos en que se trata más 

bien con 1~e1acior.es con "el como debían ser las cosas". 

Aquí se lucha con las cosas y problemas "como son 

r-ealmente". Por lo mismo es la actividad da mayor­

tmprevtsibilidad y i-apidez, donde un pequeño error 

(-faci 1 isimo-por la diTicultad de p1~eveer- las reacciones 

humanas) puede ser a veces diTílmente r-eparablo. 

<2> Ob. cit. <segunda par-te> pp. 307 
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Es la cu~'l•·td ~unción administrativa. En las Que se 
ve que las decisiones se cumplan. es:;ta actividüd de!Je 
estar encaminada a lograr supervis3r,mot:var,incent1var, 
y coordinar al elemento humano para en~lla1·lo hacia :a 
eTic1encia productiva, ya que es la -fue··::a activa de 
toda actividad administrativa condicton~da por el medio 
ambiente en que opere el di r'ectov v su eou i pr de 
trabajo, pero stemp~e de una accior. din.:ímica. 

SEGUIMIENTO OE LA D!RECC!ON 

ACCION--------> ELEMENTOS OE TRABAJO-->•ETAPAS-~ 
cver que las decisiones 
se cumplan) 

e Pet·sonas > 

-->NIVEL---> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCIDN --> DIRECCION 
(lro. 2do. > CEJecución diaria de actividades 

MOTIVAR~ 

detál ladas> 

(ler. Conducir al elemento 
humano hacia la eTiciencia 

GUIAR> productiva. 
(2do. Convencer para desarrollar 
el liderazgo administrativo. 

Cler. Encaminar a los empleados 
hacia el espiritu de 

SUPERVISAR> cooperación. 

trabajo. 

C2do. Lograr adecuados niveles 
de comunicación. 

Cler. Inspirar confianza en el 

C2do. Promover los bene-Ficios 
sociales 

<lar. Establecet" estimules 
económicos 

INCENTIVAR> C2do. Premia,.- a los empleados y 
trabajadores altamente produc -
tlvos. 

C lar. Oesarrol lat· di versas 
actividades y recursos con el 
personal adecuado. 

(2do. Apovar y dir-igi1· el 
traba~o individual y colectivo. 
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Consiste el establecimiento de sistemas que 

pet·mitan medi1· los Yesultados act.Jales y pasados en 

1·el.J.ci6n con los esperados, con el f'in de saber si sa ha 

obt.eni do lo que se espeYaba, corregir, me Jorar y 

f'ot"mular nuevos planes CAgustin Reyes Ponce> 

"Es la recolección sistemática de datos para 

conocer' la Yealización de los planes''. 

Cierrü el ciclo de la administración. De hecho los 

controles son a la vez medios de previsión. 

Se dá €n todas las demás f'unciones administrativas: 

hay control de la organización, de la direccidn, la 

integración, etc. 

<2> ob. cit. 'segunda parte>pp. 356-358 
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Es la quinta ~unción administrativa. En la que se 
mide co,.,.ige resultados, consiste en anali2a•· los 
r"esuttados alcanzados par-a comprobar quc;i los planes ~e 
llevaron "'cabo en -forma pt"evista. Además an.illi::a el 
desarrollo de las ~uncione5 que estructuran el proceso 
administrativo. 

SEGUIMIENTO DEL CONTROL 

ACCION------> ELEMENTOS DE TRABAJO ---~ tETAPAS---~ 
<Medir y corregirl (Personas y recursos > 

--> NIVEL---> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCJON ---> CONTROL 
(1er.2do.> <Acción de comprobar los resultados 

alcan::ados> 

Cler. Ver1-ficar que los planes 
se lleven a cabo. 

COMPROBAR> C2do. Anali2ar 1 diseñar,adoptar 
diversos tipos de registro de 
control operativo y Tinanciero. 

Cler. Justi-ficar las acciones 
que hayan sido autorizadas. 

DETERMINAR> C2do. Demostrar el estYicto 
cumpl !miento de los planes de 
trabajo. 

Cter. A-frontal'" tendencias y 
VALORAR> posibles resultados. 

C2do. Aceptar la responsabilidad 
de los actos autori2ados 

{lar. Discutir los planes 
logrados y los que estaban 

CORREGIR> previstos. 
C2do. Sumar resultados y tomar 
decisiones para el próximo 
ciclo administrativo. 

Cler. Indica•· las desviaciones 
de los planes y sugerencias 

EVITAR> C2do. Evaluar mediante Ja 
aplicación de encuestas ágiles y 
dinámicas, 
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pr'oceso admi ni.str"att vo, se apl tea por su 

rusticidad y senci 1 lez, car""clcteristica de las empresas 

agropecua•·tas. Esta t.écntca administrativa aun con sus 

limitaciones. es un material inicial, valioso para 

consolidar un análisis de carácter clentí~ico. 

Adamás de se~ un vinculo de unidad y trabajo entre 

la ciencia o disciplina adrainist,.-attva y la produccton 

sattsTactoria de alimentos da origen vegetal y animal. 
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FACTIBILIDAD 

1.- l<'T'olar•t.vctén de .in centro agropEJc·.;;; ..... :o je 

asist.enc~a a la niñe::o desvalida. para una insti".:ució~ 

con una oobl'J.cion de 100 niños, de 6 a l5 años de ad.ad. 

2.- Las act i v.:. da des agropecua•· ia:; 

desarrollen en el centro agropecuario, ser~n 

primordialmente, como terap~a ocupac1onal, 

rehabilitación de los niños. 

que se 

di.,..igidas 

pat'"a la 

3.- Concienti:?ar a los niños de la lmpoYtancia que 

tienen las necesidades adecuadas de su alimentación 9 

tomando cuenta Que es una de lc3s bases para su 

desarrollo ~ísico, mental, moral y espiritual. 

4.- En el presente proyecto, nos dedicaremos a las 

siguientes explotaciones: 

PRODUCCION ANIMAL 

PRODUCCION VEGETAL 
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PRODUCCION filil.11ab. Aves de pos tuya y bov1 nos de 

leche. 

Ha Y ta 1 izas, y ~rulicultL1,..a 

s.- A un mediano plazo, se podrá contar" con una 

producción, que solvente las necesidades alimenticias de 

determinada institución, f:}ara .fines de autoconsumo. 

6.- A largo plazo, se logrará generar ingresos 

travéa del centro agropecuario, para dar apoyo económico 

a otros programas médicos, pedagogicos y sociales de la 

misma institución, para una mayor rehabilitación del 

ni~o, adolecente o Joven y así estos programa~ se vayan 

retroalimentando para el mismo objetivo. 
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Pa,·a r,oder }-~-~"'ª,... a c:aci:i la :rnpl.;;.ntac:ión de 

centro agropecuario de asistencia a la niñe: deSvalida, 

ns de suma importancia los recut""sos humanos con que se 

cuentan, ya Que esta dit'igido a niños, que necesitan 

ayuda y protec:ción p~t'a su rehabilitación. 

Todas las personas que colaboren en este pt'oyecto 

deben e::;tar concientes que hay que tenet" mucha 

tole1·ancia y paciencia para poder participat· 

intervenit' en este proyecto, ya que es una tarea que 

estar a en procesos continuos ta rito 

pedagogicos, 

téc:nic:os. 

humanos, -financieros, 

psicologicos, 

materiales y 

Precisamente por estos objetivos a alcanzar si es 

conveniente Que cada una de 1 as personas Que 

inten.•engan, cuenten con determinadas car·acteristicas: 

Ser -f'i lántropos 

Ser alt,....uistas 

Estar en un estado mental, moral y espiritual sano 
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Est;as cc:t..-acter i ~t l cas son gene Ya les dependiendo de 

la jntet"vencion de cada una de las pet"sonas, se van 

aspecif':.cando en las .~H"eas que pürtlc1pen. 

Los recut"sos humanos se dividen de la siguiente 

Terma: 

Son los niños que seran 

protegidos di rectamente y beneTiciados en su 

rehabilitación, con las di.ferentes actividades 

agropecuarias. 

Es necesario mencionar que la intervención de los 

niños en las diTerentes actividades del centro 

agropecuario deberán ser orientadas por el Psicologo y 

Médico general. con base a la terapia de rehabi l i tac! ón 

y edad del niño dependiendo de cada caso particular. 

Es importante . considerar el grado de avance 

curativo emocional y mental del niño, ya que dependiendo 

de este Tactot" se le podrán astgna1- actividades • 

. 
En cuanto la edad, podt"án participar niños 

mayores de 6 años, asignand~.activfdades condiderando 

este Tactor, ya que uno de los objetivos primordiales es 

la rehabi!itación del niño para su 1·ecuperactón. Es por 

este motivo qUe se debe tener el cuidado de darle un 
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e.-.f'oque recl""eativo. Además de tomar medidas ce ~C'·Juridad 

e higiene necesari~s en forma g~n~~al. para ezto Cabe1·~r 

e~isti,.- prog1·amas de =apacitac1on, 

~Q.B§ Qgb. PROVEC.I..Q, Son las ;::ierscncis quo 

~ormar~n un comité técnico 01·gani~ado, para iniciar la 

implantación del centro agropecuario, para cumplir con 

los obJet1vos. 

Son los que través de las 

di f'erentes di se ipl i nas las i nterl"el acionar.ain. acortando 

sus conocimientos para coadyuva~ con los objetivos. 

Efil!§.~. Como en cualquier otra oi-ganizac:i6n es 

necesario contar con el pel""sonal administt'"ativo y 

trabajadot'"es, ya que son los que aportan la mano de 

ob,.-a, para que se 1 leven cabo 1 as di f'erentes 

actividades para el cumplimiento de las di.ferentes 

f'unciones. 
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3.3. ~§ fil: CAPITAi,. 

El capital sé 1·e~iere al canJunto de b!ene~ 

producidos por el hombre y que ayudan al proceso de 

producción. El capital para el centro agYo¡:ecuY io 

consiste de instalaciones, maQuinar1a. eoutpo. animales. 

semillas, etc. 

El capital para la implantación del centro 

agropecuario, se encargarAn de obtenerlo el comité 

técnico, dando a conocer el provecto y promoviendolo con 

campañas, para la obtención de donativos en dinero y 

especie. En estas instituciones l1?galmente, les 

donativos que reciben, son deducibles de impuestos para 

los donadores, lo que permite tener la ayuda de nuestra 

sociedad. 

Otr"a Terma de obtener e! -financiamiento es 

sol i et tanda 

mundialmente, 

este, 

dedicadas 

desvalidos en todo el mundo. 

institucJones organt za das 

a la protección de niños 
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F~~u dar inicio a la implantación material del 

centro agropecuario, 

siguientes recursos: 

TERRENO 

INSTALACIONES 

EQUIPOS 

ANIMALES 

SEMILLAS 

es necesario contar con los 

Para eTectos del presente proyecto, lo iremos 

especíTicando en cada una de las eY.plotaciones. 

En esta étapa, es muy importante la intervención 

del médico veterinario, ingeniero agrícola, arquitecto y 

contador. 
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El objetive de la producción cte ,:¡ves de postura, es 

obtener huevo de buena calidad, al meno·· costo posible, 

ya que este prodL1cto posee un alto valor nutritivo, pa,-.a 

la alimentación humana. 

Las aves de postura pueden criarse con buenos 

resultados si se encuentran bien protegidas del medio 

ambiente por buenos alojamientos adecuadamente ubicados 

en el terreno. 

SELECCION ggb. TERRENO. C7> El ter..-eno debe escogeYse 

poni ende atención la disponibilidad de agua y 

electricidad, vías de c:::'NH"llcación y la cercania del 

mercado. 

El agua es necesaria para el lavado de las Jaulas y 

del piso de la nave, y para mantener limpios los 

alojamientos. El agua para la limpieza puede no ser 

potable, pero la utilizada para personas y animales si 

! debe ser lo. 

El empleo de la electricidad, es necesaria para la 

granja pe1'"mi te la luz dentro de la nave y permite 1 a 

<7> Castellanos Eche'larr1a A. Fernan.- Manuales para la 
educación agropecuaria (Aves de corral> Trillas, México 
1987. pp. 25-28 
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instalación de cuartos -F1·ios para el almacenamiento de 

huevos. 

Las vías de co~unicactón son necesarias para 

transportar materiales de construcción y alimentos. 

Es importante que sean utilizables todo el año. Ea 

ventajoso que el terreno esté cerca de est.aciones de 

autobuses y trenes. 

Si el terreno está cerca de un mercado, el costo de 

transpo1·te de materiales, alimentos y aves es bastante 

reducido. Esto hace que la rentabilidad de la granja 

sea mayor. 

L~ nave debe de ubicarse en un lugar sin problemas 

de hundimientos, humeddd o erosión. El suelo Tranco es 

ideal peque no cede a la cimentac!ón de la nave, tiene 

buen drenaje y produce buena vegetación que mantendrá a 

la granja libre de polvo. 

En la ubicación y la orientación de la nava se 

toman en cuenta los siguientes -Factores: 

1.- La ubicación sobre Una pendiente, es la más 

aconsejable porque la pendiente actúa como una barrera 

contra el sol y el viento. Permite u~a buena ventilación 

y el suministro de agua es ~á~il. 
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2.- La ~b1cación sobre terreno plano, es 

aconsejable cua~Co e~tste una barrera con un grupo de 

Que umo~tigua., el ·11ento sin imped11· la 

c1rcul-3Ción de aire en el inte.-tor de la nava. 

La buena or·ientación de la nave permite regular 

-fácilmente su clima interiol'". Antes de construirla se 

debe estudia•· el tel'"Yeno escogido, oaYa determinar su 

temperatura promedio y para saber" en que dirección sopla 

el viento dominante. 

3.- En climas cálidos y templados, el eje de la 

nave Ot'"ienta en dirección Este-Oeste. Así, los Yayos 

del sol no podt'"án penett""at'" dentro de el la. 

4.- En climas ~l"'ios, el eje de la nav·e 01·!.enta en 

dirección Norte-Su,-. Los rayos solarQs entrarán a la 

nave durante las primeras horas de la mañana y las 

últimas de ·1a ta1·de. 

Las bari-eYas natuYales, como las arboledas, debel"'án 

estaY a 10 metYcs de la nave como mínimo. Las baYYeras 

construidas, con bardas o muros, deberán estar a 5 m. 

como mínimo. 
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En las regiones donde la variación de temperatura 

entre t nvterno v verano es muy .fuet·te. se aco5t. 1..1mbra 

constt·ui r naves ce~radas con atmósfe~a conb·olada 

artt'f°icialmente por medio de venti lado,·es y unida::'es de 

calefacción. 

En las regiones donde la variación de tem:Je1·atura 

entre estaciones es menoY", se util i:?a la nave -abierta 

con paredes de malla de alambre y cortinas de manta. Se 

agrega un aislante al techo para estiibiliza~· la 

temperatura. 
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FIG. DE LA SELECCION Y UBICACIDN DEL TERRENO 

55 



CON2IEY~l~ QS bB ~,ayg. <7> Toda construción que se 

,·eal ice para la e::plotación de las aves debe reunir los 

siguient~z •eQuisito~: 

Las 

Quo tenga una máxima funcionalidad. 

Que sea económica. 

Que pe1·m1ta el óptimo rendimiento de la mano 
obra. 

Que proporcione en lo posible las mejores 
condiciones ambientales en cada ~ase del 
desarrollo de las aves. 

Que cumpla con los reque1·imientos de espacie. 

candi e iones ambi~ntales Juegan papel 

importante a., el comportam1ento de las aves y poi· el lo 

deberá procuparse que éstas se encuentren lo más próximo 

posible al óptimo de cada fase de desarrollo, puesto que 

de este modo los índices de conversión de alimentos a 

huevo se,...án bajos, es decir, ~onsumo de alimento 

para dar un kilogramo. de huevo. 

Los galllneros destinados a la ct·iari;:a. desarrollo 

y postura, trátese de ~ves ligeras o pesadas productoras 

de huevo de plato o comercial, deberán estar 

perf'ectamente a::ondicionad.J.s para brindar las 

condic1ones ambientales siguientes: 

{7 1 ob.cit. po. 28-32 
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__ Aves de pcstu1~a, 21 g1·acos C. ap,·o:.:1madatn~nte. 

con una ventilación necesat"'ia para mantene,.. l~J humedad 

relativa de 60% . 

El logt·o de estas c:on~hc1onos est.:ira e., ..;::unc:ion 1c 

la. región del país donde se enc:uentr-e la gra.nJa. ya que 

en climas calurosos éstus oodt""án ulcan:?ai"se c:on m3yo,.­

f"acilidad que en un c:lima templado. requi•·iéndose de 

otros arti~ic:ios para poder legrar estas condiciones 

ambienta.lE's. 

En base a 1 o a ntel"' i or y pOt" la i mportanc: i a que 

repl"'esenta el stress calóri~1co pat"a las aves. se ha 

consJderado nec:esat"io desc:,.ibi1· algunas alte1·nativas ~ue 

pet·mt tan contribuir meJoYar las condiciones 

ambientüles de los gallineros. 

El espacio es ott"o de los •·eqLiisitos que se debe 

cubrir al programar la construcc:idn de un gallinero; los 

t""equerimentos de espacio que deben tomarse en cuenta 

dependeran de la especie, su tama?io, su edad y la 

Tunc:ión que a desarroll.:u-. 

__ El requerimento da espac:1.:;. pu,·3 dt=~dr-r'o! lü•· 

aves productoras de huevo pai·a platc, de 23-75 semanas. 

con nú.nH~»·o de 5 .3·.10s pe~· rreti·o :::u . .adr-3Co 

si tema de c:on.c1 namiento sob1·eo piso. 
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If2:!Q. El te:ho debe pYoveer la debida ventilación. 

:_,.is na.veE :1e peque:>~.l c.apacidad no tienen pYOblemas da 

;o•-: 13~ ce g~an capacidad necesitan de 

ventt lac1 on 

oxigeno. 

activa que renueve c:instuntemente el 

Techo de un agua paYa naves de pequeña 

capacidad, cuya amol1tud no debe ser mayo,. de 6 m. El 

lado de menor· altuYa debe oponeYse al viento dominante. 

Para la cub1e,.ta se uUlizan laminas· de cinc, de 

aluminio de -fib1·ocemento, las laminas de -fibrocemento son 

durables e hig!énicas.Posecn propiedades ~islantes que 

amortiguan las variaciones bruscas de temperaturas. 

fAREOE§. En climas cálidos y templados las paredes 

quedan reducidas a un pretil de 20 cm. de altura. En 

climas Tríos este pretil deoe ce 40 cm. El resto de 

la pal"'ed se cubre con mallas de alambr-e de 4.25 cm. de 

abertura. Esta por-ción de te tene1· co1·ti nas hechas de 

manta elástico, que 52 utilizan para ~·egular la 

ventilaciór. y la tempet·atura. Cuando hace Trio el 

viento muy -Fuerte, las cortinas bajan par-a 

p1·oteger- a l~s aves. 
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Los bloQues huecos de cemento son materiales de 

larga duración que necesitan pocas reparaciones y que 

permiten un buen estado sanitario dentro de la nave. 

Para las columnas que sostienen la estructura del 

techo puede utilizarse ladrillos o cemento. 

e.1.SQ. El piso de la nave debe estar a 20cm. sobre 

el nivel del suelo. Así da protección contra 

eventuales inundaciones y contra las -Filtraciones de 

humedad. El piso debe contar con dr'enaJes. Su 

inclinación será del 3% • 

Los pisos de cemento, tienen muchas ventajas que 

Justi-Fican su construcción. Son muy resistentes y 

TAciles de lavar y desin-Fectar, -Facilitan la 

construcción da drenajes, la nave se mantiene -Fresca y 

libre de olores. 

reparación. 

AdemAs, necesita poca ninguna 

SERVICIOS. Respecto al suminis~ro de electricidad, 

en naves de hasta 6 m. de ancho se puede usar' una sola 

línea de dist1·ibución central, con focos cada 2.5 m. 

una altur·a de l.80 m. Se uti!i=3n focos de 60 watts Eln 

pantalla, y de 40 watts con pantalla. 
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En naves de 6m. se pone una tuber i a central de agua 

con llaves de salida cada 6m. la tuberia se colaca sobre 

el piso, sin que quede empotrada. La conexión entre la 

llave de sal ida y el babedero se hará con manguera 

~lexible. En naves de mayor amplitud son necesarias dos 

lineas de distribución. 

En naves de 6 m. se puede poner una línea de 

drenaje central con una pendiente de 4'l.. El piso de la 

nave deba tener una pendiente de 3% dirección al 

drenaje. En naves m~s amplias se deben poner dos líneas 

de drenaje, de modo que la distancia entre el los sea 

igual a la doble distancia de cada uno a la pared. Por 

ejemplo, una nave de 8 m. de ancho los drenajes se 

colocan a 2 m. da cada pared. Así, la distancia entra 

los dos drenajes ser~ de 4 m. 

CONFINAMIENTO. (7) El 

con~inamiento deber~ ser sobre piso. 

En este sistema las aves se mantienen 

dentro de la nave. consta de lo siguiente: 

1.- Comederos 

2.- Bebederos 

<7> ob.clt. pe. 32-35 
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3.- Nidales. Los n~dales se ubican ados~dos ~ !as 

paredes. Es su~iclente co~ ~:n nidal pot· cdda 5 qa¡11na~. 

El ;onde Cel ,..ld3l debe coloca1·se a 31; 

cuando se explotan ponedoras livian~s. 

4.- Percheros. Er. los espacios de pared que quedan 

libres después de coloc:a1· los nidales, 

percheros. En los espac1os ce pared Q~e quedan libres 

después de colocar les nidales. se ponen percheros. 

Estos permiten la tranQuilldad de las aves. 

5.- Líneas de gas y corriente eléctrica. 

Mediante este s1stema de con~inarnientc se pueden 

aloJat· hasta unas c:i neo aves por" metr"a cuadrado. 

La nave debe tener el piso cubierto ~ar una cama de 

viruta de made1·a. bagazo de ca?ia pic3do, paja de cebada, 

de trigo de avena. La cama debe estar seca y libre de 

polvo y de elementos ~ilesos oue puedan heril'"" las pat.1s 

de los animales. 

Los com~deros y bebeder"os se colocarán :nte1·calados 

v a una distancza ~9 3 m e~~Ye si. De este modo al 

tiene que caminar rn~s de 3m. paro comer y be!:ler-. '....as 

comeder-os y bebederos rect,::is colocan 
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perpendiculat·mente a las ventanas paro que reciban igual 

cantidad de lu= por ambos lados. 

Loe perche;os pueden ~atarse alrededor del espacio 

libre de la nave, dependiendo del estado de la cama 

debajo de el los. Cuando los percheros son fi Jos a las 

paredes de la nave, es necesario tener un f'oso debajo de 

el los que recoja los excrementos. Este .foso tendrá Llna 

bandeja recolectora de excremento, que puede sacarse 

desde el exterior de la nave. 

b2 
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¡¡¡¡ Para 

el im! nat· los deseches que puedan representat" un peligro 

para l~ salud de las aves, los operarios y los niños, se 

construye en la granja un hoyo de desperdicios. 

Se cava en el sualo un hoyo de 1.20 m. de 

proTundidad y de 1.30 de ancho por 1.30 m. de largo. 

Sobre éste se coloca uria cubier-ta con tablones de 

made1-.:1., que se cubren con tierra. En el centro del hoyo 

instala un tubo con tapa, por donde se arrojan los 

desperdicios. 

Puede construit"se también un incinerador con 

tambot· de 200 1 i tr-os. En él se pondrán i ne i nerar las. 

aves que hayan muet·to a causa de enf'ermedades 

inf'ecciosas. Sobre el tambor se instalan dos rejillas: 

una sostiene las aves o el material que se va a 

incinerar; la otra, más abajo, sirve para colocar el 

material combustible ... En el f'ondo se deja una boca para 

sacar las ceni:as.Entre las dos rejillas se abre una 

puerta el tambor para la in.traducción del material 

combustible. 

<7> ob. cit. pp. 39 
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9.6.!:!eQE.t:l· <7> Es necesario ¡:ara gua1~dar el alimento y 

los implementos de la granja., como carros repartidores, 

herramien~as ~ equipo veterinario. En explotaciones a 

gran escala mejor que el almacenamiento de alimentos 

esté en un compartimiento y el de implementos otro. 

El almacén para alimento debe construirse a prueba 

de ,..atas e insectos. El piso debe ser de cemento; las 

paredes, de bloques huecos de cemento, el techo, de 

lámina galvanizada a prueba de ratas. 

Ceben taparse con malla de ülambre las posibles 

vías de acceso a las ratas, como el espacio que quede 

entre la parte superior de las paredes y el techo, las 

ventanas, los desagUea y el espacio que hay entre las 

puertas y el piso. Un gato dentro del almacén evitará 

que las ratas, que entren accidentalmente, puedan hacer 

nido. 

El al !mento debe almacenarse pYefer 1 blemente 

empacado en sacos. Estos sacos se ordenarán sobre una 

tarima de 15 cm. de altura, hecha de tiras de madera. 

El avicultot" d9be calcular con anticipación la 

' cantidad de .alimento que debe almacena.rae. Por ejemplo: 

un ave consume aproximadamente 30 g1·amos poi"' dia. 

(7) ob.cit. pp.39 
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sesanta aves consumen entonces 60 x 30 g. o sea 18 Kg. 

por día. 

Como el consumo de alimento es unü variable que 

depende de la temper-atura, humedaC ambiental y de la 

tensidn ner-viosa de las aves, se calcula un lOY. extt·a 

para cubrir temp9ratura, humedad ambiental y de la 

tensión nerviosa de las aves. 

QEPOSITO Qg !:f!,!g~~ <7> El huevo comten=a per-der 

humedad desde que la gallina lo pone. Por esto, su 

almacenamiento debe hacerse lo más rápido posible. En el 

cuarto de almacenamiento debe estar a 10 grados C, con 

76X de humedad. 

gautPOS. (7) Son todos los implementos que auxilian 

el trabajo de la granja. Mediante su uso se consigue una 

manipulación más cómoda y e~icienta de los animales. 

Los comederos se utilizan para o~recer el alimento 

a las aves, de modo que se necesita poca labor y se 

produsca un minimo de desperdicio de alimento. 

Los comedores de tolva redonda son comedores con 

depósito que puede almacenar varios kilogramos de 

ob. cit. pp. 42-45 
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al imanto. Este baja desde el depósito hast\ la canal de 

ali~entacoón donde se ma~tiene al alcance de las aves. 

En el case de los comedot·es de tolva ,..e~onda, se 

regula el contenido permaner1te de al imanto dentro de la 

canal de alimentación mediante la distrancia que quede 

entre el bor"de in.fertor del depósito y el .for,do del 

canal de alimentación. Existe relación directa entre lo 

lleno de esta canal y el desperdicio de alimento 

producido por las aves, con un nivel más bajo se 

desperdicia menos, con un nivel mas alto el desperdicio 

será mayor. 

BEBEQgBQ.§. Para sumistrar el agua a .las aves, 

en tipos de aloJamiento de piso, se utilizan bebederos 

de botella automatices. 

DUQB~E.§. Los nidales tienen por objeto propor"Cionar 

la gallina un lugar en penumbra y s~mioculto para que 

efectúen la postura cómodamente. Estos deben ser fáciles 

de limpiar" y desin.fectar. Los nidales oscurecidos evitan 

que las aves contraigan el vicio de picar los huevos. 

Los nidales más adecuados son unidadeS con 10 

n1 dales i ndtvi duales, con t·ecolectores de ht.,;evo. 

La unidad se coloca a 30 cm. de altura cuando so 
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explotan razas livianasª 

Es normal c:iue se oresente dol l a 2% d2 h1..1evos 

puestus sobre el pisoª Estos huevos se ensucian o se 

rompen pel"o no es ec:onómi c:o torna1· me di das oa.·a 

remediar 1 o. 

Para la rec:olec:c:ldn ele huevos y el l"egistro de 

postura, se usan varios equipos, que incluyen: canastas, 

tarjetas de col"ral, marcadores para llevar la cuenta de 

huevos, y c:al"ros con molinetes para las canastasª 

Se debe considerar el espac.ia de ten· e no 

suf'iciente, para cub1·iy los objetivos de mediar;io y largo 

plazo, ya que estos indican que se tendrán que c~nstruir 

mas casetas para aves de posturaª 
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CARRO CON MOLINETE 

FIG • DE EOU 1 PO DE LA NAVE: 
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BYE.fi PRODUCTOB8§ DE ,t1!,,!EVO. (7) Son las hembras 

resultantes de la c:ruza de rept"odu.::toras espec:ializadas 

en la produción de huevo para plato. 

distribuyen las empresas lncubadoras 

Este 

a 

insumo 

avícolas, se adquieren de 18 a :'::2 z;emanc;s de edad. t::l 

ciclo de vida productivo es de más de 16 meses. 

EMisten tres razas principalmente productoras de 

huevos son: La leghorn o livorno, la ancona, de ot·lgen 

italiano y la minorca, de origen español. 

En la actualidad las gallinas ponedor-as se han 

Terma.do a base de la raza Leghorn blanca, las mejores 

productoras son las de cresta simple, el peso de la 

hembra adulta es de 2 kg. producen huevos blancos. 

C7l ob. cit.. pp. 18 
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~~VINOS QS bg.Q.!:iS. El objetivo de la producci~n 

lechet'"a es obtener leche de buena calidad, a un 

cesto econOí7lico. Ya que Ja leche es un alimento 

importante en la al imantación hl.tmana po,.que contiene 

nutr lentes e sene i a 1 es come. p1·otei nas, vitaminas y 

minerales, y es fácil de digerir. 

Con la producción de leche se deber.1 cubrir las 

necesidades de consumo de leche y la materia prima para 

la elaboración de productos lácteos. 

QSb. I.5.RRE~. <7> Las construcciones 

p,-incipales en la granja lechera son los alojamientos 

para el ganado, la sala da ordeña, las bodegas, las 

cercas y el depósito de orina y el estiércol. 

El valor del terreno determina sus costos de 

arrendamiento. Estos tienen a su vez in.fluencia.· diYecta 

sobre los costos de producción. 

La disponibilidad de agua potable es indispensable 

para la producción de leche. Se necesita agua,de bebeY 

para los animales; agua para 1 impiar las instalaciones y 

el equipo; y agua para el enfriamiento de la leche. En 

<7> Castel la nos Echevarr ia Fe1·nan A. -Manuales para 
educación agropecuaria. <Bovinos de Jeche> .- Trillas· 
Mé)dc:o 1987, p. 31 
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total se requieren aproximadamente 200 litros diarios 

por vaca. 

La producción leche1·a moderna requiere de 

electricidad. Si la re~ de electricidad no llega a la 

granja, será necesario instalar un generador. 

La leche es un producto perecedero que se obtiene 

todos los dias. Por lo tarito es conveniente, que la 

granja se encuentre cerca del mercado o de una planta 

lechera. 

Los caminos ent1·e los edi~icios deben permitir 

transpot·te eficiente. Se necesitan caminos aptos para 

todo· tipo de t1·ánsito, de poco mantenimiento, de larga 

vida Otil, bien nivelados, fáciles de limpiar, no 

r-esbaladizos. y t·esistentes contra los efectos de orina 

y estiércol. Estos caminos deben tener un ancho mínimo 

de 2.10 m. Pueden ser- construidos da hormigón en bloques 

de 2.5 x 2.5 m cuadrados, de 1:? cm. de espesor-. y 

reforzados con hierro. 

En las construcciones para ganado lechero, depende 

del clima, del material disponible, y del ganado que se 

tier1en que resguardar. En el imas frias, la construcción 

es cerrada, c:on buen aislamientc y veces con 

72 



calefacción. En estos edificios es necesario disponer de 

una adecuada venti lac1 on. 

En climas templados es su~iciente tener un 

corral y sala de ordeña con techo. En climas 

tropicales se necesitan solamente techos para dar sombra 

y para proteger a los animales contra las lluvias 

~uertes. Se construcciones sin paredes. Se 

necesitan 4 m. cuadrados de tu-ea cubierta por cada · .. aca. 

Para la construcción de estos sombreadores, puede 

~esultar económico el uso de materiales rústicos. Las 

hojas de pillr.~a, por ejemplo, dan buenos resultados. 

~QN§IEJ.JCCIO~fil2 E8RB gg.[EB.Q..§. <7> Los becerros de 

hasta 60 días de edad necesitan jaulas individuales. 

Estas pueden construirse de la siguionte manera: 

1.- Un piso de concreto con rejillas, 

cama de paja .. 

con una 

2.- Un lugar para recipiente con leche o agua, y 

lugar para un ccmedet"o con concentrados. 

Los bect:Jrt'OS de dos hasta seis meses de edad pueden 

set" alojados en corrales con una capacidad de 'hasta 10 

animales. 

C7) cb. cit. pp. 32 
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3.- Un piso con declive de 3'l. , con cama de paja. 

4. - comedera. 

5.- Bebedero. 

RESGUARDO E.Bfte. §6.~eQQ ~fil!. (7) El ganado dr~ l1 

hasta 24 meses de edad puede pastore13r. Si no se d1spcnn 

de p'1stou, 

E! ~0·1. del 

necesita. un 

se construye un resguardo simple por animal. 

área de 1·esg._1a~·do debe ser techada. Se 

comedero con una longitud de 30 cm. por 

animal y un bebe:der-o con ur.oi. capac1 dad rje 45 11 t1·os 

diarios poi· animal. 

C7) ob.cit. pp. 32-33 
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FIG. CONSTRUCCIONES PARA BECERROS 
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fSifo6J..llS Ef!Efl ~e¡;ru¡ ~ J...llEEifill. t7> Tienen la 

1.- A1·ea de atirnentac:iOn c:on piso -firme. 

:? • - Ccmede1·0. 

3. - Bebedero. 

4.- Area con cama de paja. 

6.- Corral .:e esper·a, antes de la or·deña. 

7.- Sala de ordeña. 

Los establos para vacas en libertad constan de un 

local con una super.ficie mínima de 8 m. cuadYados y ur. 

comedero de 40 cr.i, de longitud poi"' animal. Según las 

condiciones climatológicas, el establo estará techado 

hasta la mitad o totalmente. En el caso del establo, los 

animales tienen un corral a su disposición. 

('7, Ob. cit. pp. 34 
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FtG. ESTAB:....os PARA VACAS. 



~...s.B:t!.E.B.1.8· {7) La en.ferme1·ia consta :!e a!gunas 

jaulas que colocan aisladas del est:i:>:a. El t.::imañ-:> 

entrada tendrá un ancho de !.~O m • 

.D.Ef.Q.fil.LQ .E~a .bE! .t!ail:flQa. {7) !..os eGta~~ os det:.;r. 

tener un depósito ~at·a la majada. Un método sen=1l lo 

pa1a deshacerse de la maJ~da. es p•·ocura1· owe la 01·tna y 

el agua de 1 avado pasen :!i Yectamente a l ~s =e:11~as de 

irrigación. El estiércol. eventualmente me=clado con el 

mateYial de la cama, e~ depos¡tudo sot:!"E' un tipo de 

concreto. Luego, puede ser distribuido en el campo. 

!QR!b· t7> Corsta de cerr·-=ida de 

aproximadamente 3.60 x 4.20 cuadrado, y de una abirta 

de aproximadamente 4.20 x 6,00 m. cuadrados. 

El piso en la parte cerrada tiene una cama 

apropiada de paja, El piso del patio debe ser adecuado 

para permitir la monta natural sin di~lcultades. El 

toril estará equipad::> con pasos-hombt""e de 

aproximadamente 30 cm. de ancho. 

SALA .Q.S Q_@EÑA TIPO~~ fgSCAQ..Q. C7>Consta de 

una -fcsa de o,~deña provista de rieles metalices, con 

C7> Ob. cit. pp. 36-38 
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ola:as :omu~e~ ~ ~m~o3 lados, por eJcmplo, para cuatro 

vacas a cada lado. 

l.- Entrada de las vacas en g1·~po. 

2.- Las vacas son retenidas entre el portón de la 
salida y el de entrada. 

3.- Las var.:as pe1·manecen en ángulo respecto de la 
-fosa. 

4, - Comode1·os. 

5.- Las ub•es e$tán separadas poi· solo un metro, la 
que t"educe .::onsidrablemente l,;i,s distancias que 
el operador debe caminar. 

6.- Salida de las vacas hacia el =ot't'al. 

Este sistema posee las desventajas del trabajo por 

grupos de vaca~, pero as el mejor. Una de las razones es 

que las vacan pre.f'ieren permanecer agrupadas y no estar· 

separadas en plazas individuales. Además, la sala tiene 

pocas puertas y es compacta. 

En el sistema de espina de pescado tiene una unidad 

de ordeña pm· cada plaza. Las unida des de ot·deña y los 

tubos para el vacio y par·a la leche, est~n colocadas en 

la ~osa debajo de las plazas. 
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~EIQ E..B!Q • (7) Sir·ve para rec:ibil"', conservar y 

almac:ena1· la leche. Su supe1·-Ficie será de unos 15 m. 

cuad1·adoe para ,·ecitil"' la leche de hasta 25 vacas. Es 

cet"Yado con una puerta hacia aFuera, y una puerta 

oscilar.te hacia la sala de 01·deña. El piso tendl""á una 

pendiente de 2X nacia los drenes. El piso y las paredes 

estarán cubirtos con azulejos, para facilitar la 

limpieza. La ~uperficie de las ventanas es por lo menos 

de 10 X de la del piso. Estarán equipadas con malla, 

para evitar la entrada de moscas. 

~ y REJAS. (7) Las cercas constan de postes de 

madera, concreto o ~cero, conectados entre sí con 

alambre normoll o alambres de púas. A veces se usari 

cel""cas eléctricas. Para la división de los campos de 

pastoreo, solo alambre eléctrico es suficiente para 

retener las vacas lecheras. Para las becerras, c;;e 

necesitan más alambres para poder mantenerlas dentro del 

campo. 

1.- La puerta y el guarda ganado deben 

suficientemente anchos, 

tracto~es y remolques. 

pa1·a permitir el paso 

ser 

de 

2.- Los postes deben estar firmemente col'ocados en 

el suelo, por ejemplo mediante bloques de concreto. 

(7) Ob. cit. pp. 39-40 
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3.- Las cercas de los corrales deben tener, por lo 

menos, tres cables. Para las cercas de l::Js potreros, dos 

alambres serán su~icientes. 

4.- No se recomienda usar alambres de púas, en ~! 

caso de potreros para vacas lecheras. Son mejores las 

cercas eléctricas, para evitar la posibilidad de 

lesiones en las ubres. 

5.- El guarda-gana.de consta de una reja, o de vigas 

de concreto, encima de una ~osa. 
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FIG. DE CERCAS V REJAS. 
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conservar concentrados, heno y ensilaje. 

a.btl6~S~ QS gg~~N!RADOS. 17) Se utiltzarA el mismo 

QUe par~ el alimento de aves de postu1·a. 

§!lLOS. C71 El si !o sirve pa1·a depositar, .fermentar y 

conser·var el pasto vet"de o el maíz picado. 

El silo de torre una construcción cilíndrica de 

concreto armado o de lámina de acero. La .forma 

cilíndr-ica. alta, hace que el prop!o peso del ensilaje 

cause el sellado del material. 

Las medidas de los silos dependen del cone·..imo nnual 

del ensilaje y de la densidad del producto. 

Por eJemplo, un establo cuenta 31 vacas 

lecheras que consumen diariamente un promedio de 18 kg. 

de ensilaje durar.te 250 días del año. El consumo anual 

equivale entonces a 31 x 18 x 250, o ~ea, 139 500 : 600 

o sea, 233: 28, o sea, aproximadamente 8.5 

s.Q!il.E_Q. C7> Entre el equipo para la producción 

lechera se cuentan básculas, equipo de ordeña~ rejas de 

alimentacion, equipo de r-e.ft·igeración de la leche y 

equipo vete•·inarJo de p~imet- auxilio. 

C7> ~b. cit. pp. 42-45 
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BASCULAS. <7> E'l control de la pi-educción de lecho 

de cada vaca se e.f=e;;:tua mediante ura báscu~a d~ resc .. te 

tipo ,..eloJ. Se coloca una cubeta se pone !~ i:!;=ala ~~ 

cero y se vierte la leche en esta cubeta. La misma 

b.áscula puede ser usada pat·a pesa1· pequeñas cantidai:l:-s 

de alimentos. 

Para pesar a lo~ ~nimales, se pueden usar bdsculus 

-fijas o pcr"táti les. Será conveniente tane1· una báscula a 

la salida de la sala de ordeña. para r"eali~ar un control 

del peso de ganado. Pa1·a animales jóvenes, 

una b.1.scula portátil con r·uedas. 

uti l i:za 

~ .QS ~· 17> Se realiza la order;a. mediante 

máquina.a o•·deñadoras. Para wsarlas e~icientemente, es 

necesario tener un buen conocimiento de la construcción 

v del ~uncionamiento de estas máquinas. 

ORDEÑADORAS. C7) La máquina or"de?iadot·a 

consta de una bomba de vacío, un tanque trampa, un 

pulsador,Jarras o recipientes de leche, tubos de leche y 

tubos de pulsación y copas. La leche se recibe en Jarras 

individuales, en botes o en un tanque común. 

Las máquinas ordeñadoras son jarr"as i ndi v1 dual es 

constan de las siguientes partes: 

<7l Ob. Cit. pp. 45-46 
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1.- Bomba de ... ac:i:o con moto1· eléctrico o de 
combust1or1 interna. 

=·- Líne~ de vacío. 

-·· Tanque tr-ampa 0L1e evit~°' la entrada de líquido 
en la bomba. 

't.- Regu:adot· )' manOmetrc de ·1ac1:J. 

5.- Ccrie>:ión de la ur.idad o•~deñadoYa a la línea de 
vacío. 

6. Manguera de vacío conotante. 

7.- Pulsador Que conecta las capas alter-nat1vamente 
con el vacio y con el aiye libre. 

B.- Jarra de leche al piso. Puede sel" también del 
tipo col gante. 

9.- Tubo de ptJlsación, que se encuentr-::r. 
altet·11ativamerite bajo vaclo y !)aJo pYesion ~el 
aire 1 ibYe. 

10.- Tu.!:Jo de vacío que succiona a la lectie hacia 
la jarra. 

11.- Bloque de distribución. 

12.- Extensión del tubo de pulsación hacia la copa. 

13.- Extensión del tubo de vacío hacia la copa. 

14.- Copa. 

15.- Pezonera. 

16.- Putsad.:;Y conecta.do sobYe la línea de vacío. 

17.- Tubo de pulsación. 

18.- Manguera de vacío constante que conduce la 
leche. 

19.- Sepat·ador de aire. La leche se dirige hacia 
los 1·ecipientes. 

20.- Recipiente, Puede se1· también un tanQue de 
1·e-f1· i guer ación. 

:1.- Válvula de d1·enaje, 
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22.- Bloque de distrtbuc:iOn c:on cuatro cop.J.s 
pezones. 

Este tipo de máquina pennite un contt·al indivtdu::ll 

de la pYOdLICción pot- vaca. La o~·deñadot·a con un tanque e 

recipientes comunes se emplea en salas más g1·andes de 

ordeña. Tier.e l • venta Ja dci que la leche 

automáticamente conducida hacia el tanque t que, poY 

consiguiente, el ordeñado1 .. puede r.ianeja7" un mayo1· núf"',ero 

de unida des Ot"deñadoras. PaYa hacer posible ol control 

de la pt"oducción individual de las vacas, se puden 

incluir Jarras de vid1·10 a medidores especiales en el 

sistema de transporte de la leche. 

(7) 08. CIT. PP. 48 
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~IG. EQUIPO CE OROEt.A 
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ggyj?-Q Qg RSEBIGERA~~. (7) La leche es un producto 

perecedero. Cuar.to más al ta sea su temperatura, más 

1·4oidament~ se d8sarrol!an las b~cteria5 en ella. Por 

ejemplo, después de 1:' horas de 3lmacenamiento de la 

leche una temperatura de ~7 gr~das e, pueden 

encontrar más de 50 000 000 de bacterias por ml. Pero, 

si est.3 misma leche se almaceria a uria temperatura de 4 

grados e, sólo se encuent1·an unos 4000. 

Por esto, se tr"ata de almacenar Ja leche a una 

temperatura baJa, preferentemente a 4 g1·ados c. mediate 

el siguiente sistema. 

Tanque de enfriamiento. En estos tanoues, la leche 

es enfriada hasta 4 grade$ c. La leche ent1·a 

directamente en el tanque por los tubos desde la sala de 

ordeña. El tanque es provisto de aislamiento .,.. canales 

de ref~igeración en sus parede~. Pa1·a acelerar el 

en-fria.miento, la leche es movida por un agitador. La 

c~ntidad de leche dentro del tanque es indicada por 

me di dar. 

C7l 08. CIT. PP. 52 
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F!G. EQUIPO DE REFRIGERAClON 



EQUIPO 'l!UJ;!ll.t>!!l!UQ. ( 7 ) Es prefet·ible QL!e todo 

trabajo de ve ter i na1· i o;. sea 1·eal i:a.::!o pot· "n 

especialista. Sin embargo. es r"ecome r~d.abl e QL<e 

disponga de un equipo básico en la granja. que ! ne luya 

lo siguiente: jeringas con agujas ~esechables, ttJe,·~s ·, 

navajas, botella o pistola dos1f1cado~a, termómetro, 

trócar, pinzas de cirujano, guantes de goma, soga oar·a 

sujetar " der,..ib~r a los animales v ter.azas de nar:.:. 

<7> Ob, cit. pp. 54 
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producción de lF~he y espectalrnente je gt ~sa butí~ica.El 

conten1 do promedio de grasa es d~ 5~: v sc P!..lt:d~r> 

encon':r-ar animales que produ.::on leche con un 6Y. dr; 

Por esta caracte1·istica, la t·a;:a Jet·sey se usa 

.frecuencia para leche destinada il la 

elaboración de p1·oductos l.1cteos tales como queso, 

requeson, crema, m.antequi l !a y ~·ogh..:r·t. 

Entre la<::. r.J.=as de origen europeo. l,:;, Jersey 

posee la mayor capacidad para so~or-tar el clima tropical 

húmedo. La cruza entre el Cebú y el Jersey no es común, 

porque los híbridos no son buenos pr-oductores de leche. 
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bQ6Iabll.~§. (7J Son plantas herbáceas con partes 

co~esti~la~ JlUt"a la al!mentac1ón humana. El alto 

11riportante 1·3::ón P·H·a comer tantas hot"ta l l zas como sea 

posible. Poi· ca~, t.t·es personas debe1·1~n come1· por lo 

menos un kilo de hoJ"'taliz.as po,... dia. 

Las hortali::as requ1er'e,., vn cuidado intensivo, por 

lo que e>< igel"l mucha mano de obra por uni d.Jd de 

supe1·-ficie cultivada, estos cultivos son perecederos. 

~e.abS~ltll~IQ ~ bB t!LlSBJ.~. (7) ~l establecimiento 

de una ~uerta de hortalizas exige la cons1deración de 

varios aspectos, entre Ellos los siguientes: 

Ubicación de la huert~. 

DiseAc de la l~~erta. 

Protección de la ruerta. 

Q.!§.Sf!.Q Qg h8 t!Y!IB.I..a- Pa1·a el establecimiento de la 

hue1·ta es indispensable disponer de un diseñe, plano o 

croquis de la -fincu. Este diseño incluye, an pr'imer 

lugar. una 1·ed a'.Jecuada de camircs dentYo de la .finca, 

de acuerdo con la suodivision en parcelas. 

Catel lanos Echeve1·1·ia Fe,.-.,an A. Manuales pc.;.,·a edúcacion· 
ag1·opecual ;:.i. (ho.-ticultu1·3.l.·· T•"1.llas Mé·-<ico 1987, P. 31 
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El diseño incluye también la local i;::acton de las 

vallados principales y de los dt·enajes, así como la 

ubicación de las tuberias de riego y sus conr.:.dones p:lra 

líneas laterales con asperso1•es. 

Además, en éste se indica la ubicaión do 

instalaciones, é:onstr'ucc.iones, bcdegas y ga.lpcnes. 

E.filllE~ .IlE: L..8 J:iu.f;R!.B • C7l A f"1n de proteger las 

cultivos contra animales, se debe alambrar el terreno. 

Esto puede hacerse en muchas Termas y con los materiales 

disponibles en la región. En algunos casos puede 

combinar el alambrado con cortinas rompevientos. 

Los rompevientos pueden mejorar el micraclima de la 

huerta y evitar daños caw¿ados por vientos Tuertas. 

Además, tienen las siguientes vent3Jas: 

Facilitar. la producción de ho1·talizas de 
mejor calidad. 

Favorecen una mayor precoc1dao, con lo cual 
se logran mejores precios. 

Aumentean en volumen el rendimiento. 

La dirección en que se coloque la co1·tina debe sel"' 

opuesta a la dirección de l:n:; principales vientos y, 

C7> Ob. cit. pp. '32 

94 



además. debe c:oincidit"' con los cambios y callados o 
bordes. 

1.- E~ecto de una coYtina-rompeviento. 

2.-- Plartación de la corti~~-~ornpevtento al 
t1·esbol i l lo. 

3.- La corti~a-rompeviento ~rena la velocidad del 
vient~. 

4.- Rompevientos transitot·io~. 

La cortina debe set' -Fác1! de instü.lar- y de 

mantener. No debe ocupar' demasiado ter-reno, ni ser una 

fuente de plagas en~ermedaaes comunes a la 

horticultura. No debe muy alta, ya que entonces 

proyectará dema~iada sombra. 

La cortina puede construirse con materiales o con 

plantas vivas. Puede usarse varias clases de eucaliptos, 

pinos, cipYes, álamos, acacias, ligu=t.ros y bambúes, así 

como varias clas~s de caña o una combinación de éstas. 

La distancia entre las barrer-as no debe ser mayo1· 

de 5 veces la altura de la misma, la cortina debe tener 

su.ficiente ultura. El mayot· e.fect;3 de la disminución de 

la velocidad del aire se til!?ne en el área hasta una 

distancias de 5 veces de altura de la barrera. · 
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La densidad de la cortina-rompevier-.to debe 5er· tal 

que el aire pierda f'uer~a al penet1·a1·. De esta m~nera se 

Trena la velocidad del ·.·iento. Por otra pa1·te, U!'"la 

barrera muy tupida detiene el viento y p;.1ede caus~-i.1· 

vientos de caida, que son dañinos. 

La cor ti na debe 1 nstala1·se per'f°ectamente antes de 

la iniciacton del cultivo. Los rompevientos transitoY1as 

son practicas pero algo costosos. Una leve inclinación 

de éstos es conveniente porqv~ asi protegen mayor 

super-ficie. 

PREPARAC!ON Q!;~ IERRE~Q • Se voltea la tierra a una 

pr-of'undidad de 30 cm. Ut.. ~izando el arado o la pala. 

Qui te todas las piedras grandes para poder quebrar los 

terrenos usando la rastra de disco o de pi ces, el 

rastrillo de mano. Deje la tierra bien suelta. 

0.§.0NO. El mejor método es inc:crporar al suelo 

estiércol que pueda ser de vaca. cabal lo, bon·ego, 

chivo, gallina, o de conejo etc. 

El estiércol debe estar bie~ podrido y seco. Se 

ponen 30 tcnel a das por hectárea o sea k i 1 os de 

estiéYcol por metro cuadrado. 
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Mezcle bten el estiércol con la tien·a y además 

aoregue 4 g1·amos por metro cuadrado de balaxón al 2.5X o 

de C~·tt·olane ol .2 poi- cienlo, 3 gramos por metro 

cuadrado para matar las lombrices, la gallina ciega y 

otras plagas, Pase el ~astrillo para que quede bien 

pareja la parcela. 

IE.SIQ. El tra:?o puede ser 

caso se debe contar con agua y 

siembra en su1·cos. 

sut'"co o plano. En este 

conveniente, hacer la 

Cuando la siembra es ur. surco, e~tos deben hacers~ 

a una distancia entre surcos y surco. de 75 centímetros. 

§!.S..t:mB.e. Si se hace un surco se siemtira en la 

costilla del surco en : Hilera simple. 

Hilera doble, se ha.ce el surco y se divide en dos, 

haciendo un canal en la parte de enmedio, quedando dos 

costillas y se deposita la semilla en él tapándola 

liget·arr:ente. La regla general es que la cantidad de la 

tier1·a con que se tapa la semilla es de cuatro•veces su 

tamaño, pues si se ent1e,-.ra mucho se le di.ficulta 

El§:§Q. El huerto .f-3.miliar que normalmente tiene 10 

me t. ros por la Co E:!~ .frj,c i l regar 1 o. 



Cuando ya se hl~o la siembra se orotege con paja o 

rastrojo mullida. evitando que las semillas se destapen 

o que se entierren mas al ser golpeadas po·· el chorro de 

agua, se riega todos los días para mantene>r hur.ieda la 

superficie hasta :¡ue na::ca la plar.~.:i, sl llueve no se 

riega. 

Una vez que las plant~s hayan nacido riega 

cada tarcer día y después cada cinco días, procurando 

que el terreno no se seque demasiado. 

ALMACIGOS. Se usan para las hortalizas que permiten 

cambiar de lugar sin secar'"-:;;e y estas son: col, jitom~te, 

tomata de cásc.at"-3 y lechuga, las dE?:7l-3S no po1·qus se 

secan al trasplante. 

El almá=igo se puede hacer en ur. pedacito de la 

parcela. en u., caJOn, o en una maceta, Es una pequeña 

super-ficie que se prep~ra co:-i: 

TERRENO 

ARENA 

EST!ERCOL SECO Y CERNIDO 

Se revuelven muy bie.,, se nivel.;l y se siernb1·0 con 

la semilla de las plantas que van a seY trasplantados. 
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El trasplante se hace cuando las plantas tengan una 

altura de 15 eme. o bien cua:1do tengan mes y medio de 

nacidas. 

La prof'und1 d~.d de la stembr.;i es cuatro veces el 

tamaño de la semilla y la distancia entre hileras es a 

10 centímetros. 

Por ·cada planta que se quiere obtener para 

tt·asplante se siembra de 3 o 4 semillas. Oist...-tbuya la 

semilla una. Junto ala otra a lo lar"go del su1·co o 1 ínea 

que se tr"azó en el almácido. 

b.S-ªQB:5_g. At·ranc:ar' la:: m¿,l-3.s hierbas que salgan al 

huerto. 

No pet·m i ti,.... que se seque demas 1 a do o que esté 
er.charcado. 

Aflojar la tien·a entr-e surco y lineas c-:;,n cuidado 

para no arrancar las plantas y arrimarles tierra suelta, 

vigilar las plantas que no tengan plagas. 
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Es el cultivo de los árboles 

fy-ut'3les. E:>tos comp1·enden plantas con di.ferentes 

cara~tc1·:st1cas mo1·fológicas. 

Lo~ productos p1·inc1pales de la f1·utlcultura son 

-Frutas para la alimentación hümana, que se apracian 

paYticulai·mente po1· su bup,., sabor. Las frutas son 

consumidas por su import.a!"'.~e contenido on cat·tiohidr·.atos, 

proteínas, grasas, minerales y vitaminas esenciales. 

B.fgUI.slI.QE ~g Qhlt!B Y QYSb.Q. <7> Determinan, en 

primer lugar, la adaptación de frutales e~ cada r·egión. 

Las diferentes plantas tienen sus propias e~igencia~ en 

relación con e! cli~a y el suelo. 

ra..1!:1B· (7) Cada -Frutal tiene sus p1·opias exigencias 

el imatológicas, los elementos del el ima Que a:fectan los 

fyutales son : 

El 

La te~peratura y sus variaciones. 

La precipitación o cantidad de lluvia. 

La luz, su intensidad y durac:ión. 

El aire, 'su contaminación y velocidad. 

agua es otro ~qctor que deter"mina la 

~actibilidad de los cultivos ~rutículas. 

humedad da como i·esultado: 

Una al ta 

<7> Ob.ci':. pp. 17-19 
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Una dif"ícil evapotranspiración. La planta sL1da 
y crece tierna y débil. 

Una alta probabilidad de ocur"rer.cia de 
enf'ei-meda des. 

__ Una f"avorable condición para el trasplar,te. 

SUELO. <7> ~l per--Fil del sue!o es adecuado pa1·a los 

f"rutales cuando reúne las s1quientes condicior.es. 

Un horizonte A, de mas de 30 cm. de 
prof"undidad y de textura gruesa. 

Un nivel f"reAttc:o estable, pot· debajo de 75 
cm. 

__ Ausencia de capas compactadas. 
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PREPAftACION º-S.b EfilJ.!Bb· <7> Para el trasplante 

requiere de la reali=ació~ de lo que gigu:ente: 

Prep-3.ract ón del ter..-eno. 

Fertilización i~i=13l del suelo. 

Lab..-anza de la tie..-ra. 

Oesifencc1ón del suelo. 

PREPARACION .IlEl., .IJ;;~Q. (7) Consiste en los 

siguientes trabajos: 

Nivelar el te..-..-eno en la mejor Tot·ma posible. 

Elimina~ 1·astrojcs y o~ros residuos. 

Alambrar el terreno para protegerlo contra 
animales .dept"edadores, 

Establecer· dt"enaJes de hasta 1.5. m. de 
proTundi dad. 

Realizat" un subsoleo para romper capas duras. 

Eventualmente, me;;:clar el suelo de los 
horizontes A y B. 

Eventualmente, 
rompeviento. 

establecer cortina 

Las cortinas rompev1entos son necesarias en 
regiones con vientos de 10 km. pe,.. hora o mas. 

Los rompevientos se establecen preferiblemente 

antes del trasplante. Ceben tener una al tui·a de cuatt"o 

<7> Ob.cit. pp. 45 
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vece~ !a altur.:l dE'l .f1·u.tal. Se pueden usar pinos, bambú, 

o espc~:es de ~opuluc. Las práctica~ de establecer 

romPe·1!e!"'ltC$. inclLtyen 1-:is s1g1.11entes 1·equisitos: 

Plantar las barreras perpendicular~ente a la 
direcc:ón de los vientos dominantes durante 
el po1·iodo de ~loración y poscosecha. 

F'l'3ntar" en r.11e,-.3 simple, o en hilera doble al 
tr·esbol i 1 lo. 

Planta1· a distancias de 75 a 100 

Plantar b~rveras caralelas a una d1stanc1a no 
mayc1· de c1nco · ... ·i;ces la alt .. u·a de las 
barreras. 

r~a~.<7) la 

necesic:!ad de un ajuste de la acidez del suelo v la 

necesidad 1nici~1 de nutrientes, es conveniente conocer 

!os re~ultados de anál1s!S del suelo. En el caso de 

-frutales es preTerible sacat"' y anali~ar muestras dobles, 

es decir de la capa supe1·tor de O a 20 cm, y de la capa 

infeYior de 20 .:i 40 cm. de profundl dad. 

Con los resultados :fel análisis del .suelo y 

conociendo la exigencia deo la especie respecto de la 

acidez óptima, se determina el pH deseado ·r la cantidad 

y c-!ase de p.-oducto pat·a ajusta.1· la acidez. Para 

(7) Ob.c:':.. pp. 46 
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aumentar el pH se apl 1 can c:ompuestos de cal 1 para b:;,Ja~· 

~l Ph se emplea a=u~re. 

Para obtene,- y manter.e1· una buena estruc~·Jr"ac;ión 

del suelo se l"equie1 e dp! ic:a.·· abo,c Ol";anico. Como 

se usa el abono vel"de, la compoo;;;ld v el estiércol. 

efecto del abono vl?r"de es pob1·e 'l me~cs duradero. 

b..81IB..9.NI.8.· En el caso ~e dl"boles grandes, ara la 

tierra hasta 40 cm. También se puede trabaJ.;¡1· la tien·.:i. 

con una subsoladot"a, Para ~ruta.les pequeños, cor.io la 

-Fr-esa, es su-flciente arar· hast3 25 cm. de profundidad. 

La labran.;: a., se ef"ectúa cor. l"asb«:3.S de dis.::os o c-::in 

ras.tras de dientes largos. La capa superior puede 

trabajcr con rastras de dientes col"tos o con la rastra 

niveladc•·a. 

Q§.§1!::!.ESCCION QSl SUE~Q. Los suelos contaminados por 

hongos y nematodos, dañinos ;:iar·a el -ft•utal, Ceben 

desinfectados. 

º6NTIOAD .Q..S Ek:.8HI8.§· Pa1·a calcular· la car.t1dad de 

plantas. se dete..-mina ante to:t:::i l.:.i supe··~1cic r-~:iue,·tda 

por lJna sola planta. Luogo, se divide la supe~~icie a 

plantar entYe la de una sola planta. 
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Por eJemplo , en un sistema de hilera simple, con 

dlst..a.ncias de +..··..:.s~lante de ~m.x Sm, se neci:isita 5><8=40m 

-
'(:ultivo o 11$pecio 

Distancias on m Plantas por Ha 

Mlnlma Máxima Máxima Mlnlma 

1A9uacate 7.0X 7.0 12.0X 12.0 204 70 
~lmendro 6.0x 6.0 a.O X a.o 278 166 
~onáceas 6.0X 6.0 7.0X 7.0 400 204 
IArbol de pan a.O X 8.0 12.0X 12.0 11;;6 70 
~vellano 6.0X 6.0 a.O X a.o 27a 166. 1.oerezo 7.0X 7.0 9.0x 9.0 204 124 
"lruelo 6.0X 6.0 7.0X 7.0 400 204 
Cítricos 6.0X e.o a.O X 8.0 27e 166 
Coco 6.0x 6.0 a.ox e.o 278 166 
Chabacano 6.0 X 6.0 7.0X e.o 334 179 
Dátil 7.ox 7.0 10.0X 10.0 204 100 
Durazno 6.ox 7.0 7.0X e.o 23e 179 
Fresa 0.3x 0.4 0.6X 0.6 63333 33333 
Granada 3.0X 3.0 4.0X 4.0 1 111 626 
Granadilla 3.0X 3.0 6.0X 6.0 1 111 400 
Guayabo 3.0X 4.0 6.0X e.o 833 260 
Higuera 6.0X 6.0 9.0X 10.0 278 111 
Mango a.O X e.o 12.0X 12.0 166 70 
Manzano 3.0X 6.0 6.0X 7.0 667 . 266 
Mora o.ax 1.0 2.0X 2.0 12600 2600 
Níspero 4.0 X" 6.0 6.0X 7.0 600 238 
Nueces a.o x 10.0. 10.0X 12.0 126 84 
Olivo 9.0X 9.0 12.0 X 12.0 204 70 
Papayo 2.0X 2.0 4.0X 4.0 2600 626 
Peral 4.0x 6.0 6.0X a.o 600 260 
Pil'la 0.4X 0.6 0.6X 0.6 60000 33333 
Pitahaya 3.0x 3.0 4.0X 4.0 1 111 626 
Plátano 3.0X 3.0 4.0X · 4.0 1 111 626 
Tuna 3.0X 3.0 4.0X 4.0 1111 626 
Vid 1.6X 2.0 2.0X 4.0 3333 1260 
Zapote e.ox 8.0 10.0X 12.0 166 84 

C'...!~::RO ~E ~!STr•NSIAMIENTO EN F"P.UTALES. 



,e~QYS.Qº. Una v13:;: marcados los sitios de las plantas 

mediante l~s e~L~cas peque~as, sP. procede a la operación 

del sho.,•ado. L::s hoyos se ha::en man'Jt"llmer.te con una 

pala. 

filj;_§Q. El agua es uno de los reQuisitos básicos de 

cr'.:c1m1ento. Es indispen5able para que los .ft·utales 

pi.1edan apt·ovGchar· lo5 nutr·ient.es del suele. La 

prectpitacion es casi siempre insu.ficiente cantidad 

y, en muchos casos, de~ic1ente en cuanto su 

dist1·itución duranto el a~o. 

Existen vat·1os sistemas para sureinistrar· agua. Cada 

método tiene sus va~·iante:;. Las -For·.~.lS más usuales de 

riego en ~rutale~ son las siguientes: 

\,- Riego por aspersión me~iante una tuberia y 
rociadores. 

2.- Riego por goteo por gateo mediante u . .,a tubería 
con boquilla de gotFQ. 

La selección del método depende pt·incipalmente de 

la precipitación, tipo de suelo y cobertura, de la 

sensibilidad de las especies .fn.J.tales y si..: tam<;ño. y de 

la cantidad de agua disponible ... 
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FJG. SISTEMAS DE RJEGO POR ASPERSJON Y GOTEO· 
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Una vez establecidos 

ob;etivos y aportado la idea gene1·a1 del p1·oyecto del 

centro agropecua1·io. Es en es~a etapa del pl"'oceso 

dcinde los dif'et"entes p··of'es!onist:.s i ntel"'viener; en cad-:3 

una de las áreas que les co~respond~. 

Como se menciono en los 1·ecu1·sos mater~31Q~. las 

necesidades de cada Llna de las cxplotacior'les. Lls iYár. 

especi1-icandot los responsables de cada una de las 

áreas, ya que en este pl"'oyecto tenemos objetivos a cot·to 

m~diano y a largo pla~o. 

Es necesal"'io mencionar, que la planificación de los 

obJetivos se1·á evolutiva de acuet·do a cada una de las 

etapas, por este motivo mencionamos detel"'mi nadas 

instalacicnes las explotacioneG, para bovinos de 

leche, ya que se han considerado pal"'a largo pl~:o. 

En esta explotac1jn es la etapa a largo plazo en 

donde se genel"'ará11 ing1·esos pat·.;i beneficio de la 

institucion. 
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D..5.Elt!lº-IQtl• Es una especialidad de la actividad 

contable diseñada para registt·ar, c:lasi.ficar, resumir y 

anal t ::ai· en ~arma cuantitativa cua 11 ta ti ·1a las 

ope1~aciones .ft nancier3s real i ;:ad.:i.s en las entidades 

económicas eNclusivas del medio agropecua.-10, con el 

obJe~o 
de tomar decisionP.s de carácter económico-

administ1~ativo". <Castañeda H. Emilio>, 

Documentos 
fuente. 
TransaecionH, ele. 

Proceso 

Registros y dosifica· 
ei6n. Procedimientos 
y ti!icnicos, etc. 

Retroolimentaci6n 

(Análisis financiero) 

Producro 

Estados finonderos. 
Libros y diarios, etc. 

FIG. E!...EMEMTOS DEL SISTEMA CONTABLE. 
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IMPORTANCIA Qg be QONT8ª!blQ8Q aQEQE.~J~UAR!B. La 

contabi 1 i dad presta val icsa avuda ;:iat·a ::onecer la 

situación económica de una empt·esa. Dicho ::onoc1micnto a 

su vez le sirve al administrador ejecutivo e gerente. 

para tomar decisiones que involucran el desar1·ol!o 

económico del centro agropecuarlo y para mantener las 

condiciones neces.:1irias en SL'. logro. 

Oebi do a que requiere conocer lo q'.'ª posee una 

negociación, así como cuanti.ficar, clasi.ficar y 

proyectar los bienes, es necesario que se haga uso de 

una técnica contable que sat1s.faga dichas condiciones, 

El uso de la contabilidad en una explotación especíTica 

ayuda pa1·a establecer una planeactón -financiera, ya que 

in.forma la situación económica en que se em:uent1·a un.:i 

empresa y las posibilidades de acción a corto, mediano y 

la,-go plazo. 

La contabi 11 dad ayuda en -forma di t•ecta a la 

admi nist.t·ac1 ón del centi~o agropecuar 1 o. 

in-formación 

cuanti ta ti vos 

opo1""tuna y e.ficiente en términos 

movimientos, 

de les resultados obtenidos en 

concc1endo así el des.:i.rrollo de 

los 

las 

operaciones. Los datos e in~ormes contables entran en 

Juego prlmo1·dialmente en las etapas i·etativas al 
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conoclmiento y elección de alternativas lógic.35 y de los 

análisis cuantitativos de ellas. 

La contabi 1i dad es necesaria po!· la i nf"o1·mación que 

de ella se obtiene. sin embat·go, se tiene que al1menta1· 

constantemente cortfonr.e suceda alguna actitud de cambio 

en el centYo agropecuario, es deciY tend~á oue i1· 

avanzando sistemáticamer,te dependi dendo de la afluencia 

de gastos de utilidad que geneYe el centro agropecuario, 

alimentarse en ci~ras y en .forma constante para obtener 

en un momento dado in-formación oportuna, e.fi:iente y 

e.ficaz. 

La !m~ortancia de estatlecer un s~etema contable en 

el =e~tro agropecuario se debe a los prcpositos oue 

pe•·s1gue la administración en su 3pli=~ción. Algunos de 

estos propósito= so~: 

~~Proporcionar una lista de lo que se posoe, de 

lo que ~e debe y también de lo que se ha invertido. 

Med!ante esto es posible establecer control sobre los 

recurs~s y obligaciones del centro agropecuar!o. 

como un medio verificación 

facilitando la actividad ..;dministi·atlv:3, ·,-e. que :nuesti·.;i 

en cualquier momento una imagen cl;;i·a de 1::. 5ituación 



f1r.::im:.ier"a y de lu productivld.Jd del centro agropecuario 

p3va asi evaluat· la eficiencia administrativa. 

Permite conoceY l.,1 evolución del negocio y 

detc:rmi '1ar p.-og1·eso de un periodo a ot1·0 mediante la 

comporacion de los estados financieros. 

Registrar en forma clara y precisa todas las 

operaciones efectuadas por el centro agropecuario. 

Como au~iliar en la formulación de nuevos planes y 

en la creación de presupuestos de las operar.iones 

con bastante anticioac:ón las 

p1·ob.:il 1daCes futLu·a:;. del negocio, .lsí corno los posibles 

curso; alternativos de acción a corto mediano y laYgo 

plazo. 

Servir ante terceras ~ersonas compr'obante y 

fuente de infor'mac!On de todos aquellos actos de 

carácter' Jur'ídico en que la contabilidad puede tener 

fuerza probatoria conforme a la ley. 

Au><iliar las personas que toman decisiones de 

carácter' económica administrativo. 
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Sit"Ve de base compt"obatot"ia par-a sol~citudés do 

.crédito o bien para ampllaciones del monto =~-ed:ticio. 

Para establecer una adecuada clasif'icación de lo:" 

costos e 1 ngresos obteni Cos y de esta f'or·ria asegur;ir- quc­

los medios adoptados -fueron los co.--reo::tos. 

Es indispensable Que quien lleva les cuerilaü 

conozca el centro agropecuaria, par·a .~oder ho3cer 

aplicación adecuada de métodos administrativos, 

principios y proced1mientos contables, capaces de 

diseñar y -formular estados -financier·os e inf'ot-m<lción 

contab:e que sirvan quien es t"E?Sponsable de la 

conducción del centro ag~opecuario. 
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Es el co-._;·_into di= f'ases a tl'"avés de la5 cuales la 

contacktria públic:a obtiene y comprueba informacidn 

f'inar.cier3. S~t'"gen en la cun~abi!idad como consecuencia 

de Yeconocer- una set·ie de f"unciones o actividades 

eslabonadas entre si. que desembocan en el objetivo de 

la p:·opía cortabilidad. Estaü -funciones que peYmiten que 

la contabi 1 i dad a 1 canee su objetivo son. el 

estJblecim1ento de un sistema de info1·mación financiera, 

la cu~rt1fica~ión de las tr~nsacc1ones, el procesamiento 

dt? dotes, la 

comunicac!ón de la misma. 

Dichas f'uncio~es dan origen a =ada una de las cinco 

Tases comunes del proceso contable, las que se han 

denamirado respectt~amente: SISTEMATIZACION, VALUACION, 

PROCESAMIENTO, EVALUACION E INFORMACION. 

S!STEt:18I.1I8~1.Q~. Es la -fase inicial del proceso 

contable encdrgada de establecer el sistema de 

in-formación ~1nanciera en una entidad económica. En esta 

.fase los elementos contables son organizados, adem.ás de 

que el s1ste:~3 debe ser selecc!onado y diseñado de 

acuer· do con 1 os pr·acedimi en tos y métodos más adecuados 

para las circunstancias del cenL1·0 agropecuario. 



seleccionar' el sistema de infonn.aci6n 

-Financiera es necesario cor"locer: al t;. r1atu,·3!~=.l. 

características de la e~tida~ ~::cnóm!::a, ~· 01 ~!~g!r e: 

pt"ocedimiento de procesamiento de p1·0.::esamientn Ct., lo~ 

datos. El primet"o se conoce mediante la investigación ~& 

su actividad o g11·0, mai1·co lega! d1spo::;ic:ione:; 

impositivas, adm1n1strat1,as, latoi·ales y san!ta•·1as>, 

aJet·cicios o periodos contables, políticas de opet·ac~ont 

modo particular' de t"eali~ar sus transacciones>, recur"sos 

con que se cuenta y sus ~uente~. y ~1 org~n~g1·ama del 

centi·o ag1·opecuat· io. 

El proced1miento más adecuado para el procesamiento 

de le:. datos el e!e::trónicc, e:l c;.Hl !levaCo a 

cabo por medio de computadora. La 1n.co,·mación -financiera 

en este procedimiento se obtienen pc1· medie de 

impreso~a, que o.frecen la posibilid~d de procesar la 

in.formación a mayor velocidad y con más exactitud. 

El métod::i de pólizas consigna las ope~-.:icio:;es 

.folios independientes antes de t1·ans-Fer1rlas los 

libros de contabilidad. Añade las ventajas de ahorro de 

tiempo y división del trabajo la posibilidad de anexar a 

la póliza el co~probante de la tYansacc1ón registrada. 

En este documento contable se reg!stt·an los movimientos 

de cuentas, clas1.fic~ndolas de acuerdo con su 
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nat~tale:a, ya sea deudora e acreedoYa, existiendo tres 

tipos de documentos: p011~as de dlaYio, de i rigt·esos .y de 

se anotan las Cn 1~ pjliza d~ d1~Yia 

opei-ac1ones que no r~presentan movimiento de 

ef'ectivo, er. la póli:!a de ingr"esos se registran las 

efecti'.·o o en especie <dinero, 

cheques, acciones, etc.l y en la póliza de egresos se 

v.:Jcíar. todas las sal idas de fondos po•· concepto de pagos 

otyas tYansacciones. Las columnas incluidas para la 

pól1;:a de ingr-esos son: fecha, tipo de pago, cantidad 

vendida, compr3dot'", producto, imp::irte y tot.31. Las 

columnas paya la póliza de eg1·esos son: fecha, concepto, 

tipo de p3.go, proveedor, importe y total. 

El diseño del sistema de in.formación -Financieya 

incluye el catálago de cuentas, los documentos -fuente, 

los dlag1·ama=: de fluJo, !a guia de pt'"ocesamlento y los 

in.formes. A contnuación se hace una breve descripción de 

ellos: 

El catálogo de cuentas es lista 

enumeración pormenorizada y clasificada de los conceptos 

que integran el activo, pasivo, capital contable, 

i ngt·esos y egYesos de una entijfad económica. 

Los documentos .fuente son un instrumento 

.físico de carác~et'" administrativo que capta, compYueba, 
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la contabilida=. 

El -Fll ... ..'c:; de nocume ..... ":.,:.;;; es el t~·ars1t~ qLu= 1~1· .. 

mismos siguen desde su 1~1gar de o~igen hast~ & •• at"1"1Dc ~ 

las diferentes d1vis1~nes del CQ~t·-~ agropecuar1G. 

La guí;i. de pt·:Jcesamier•tC" =':lnc::tl tuye un 

instructivo er el que se se~ala ~1 pf·ocedimie~to pü~3 

regist.Yai- una oper3ción ;J-31-tier,do de 5' .. 01-1g2n. Dicha 

guía constituve un complemente al cat.fllcr;¡o de c1...entas. 

Lo~ i~f:JYmes inc!u\·en la orevensiói1 de !a 

info~·mación -Financiera principal y udicior.:d, pcr lo 

cual debe c:::i,.,te~plavso tipo de tnFo,..mación reqt.ierida, 

Oivisiories c;_ie la ~e'Tlc.r~::ari v la r;ere1·,3!, pe~·icd:=!C~i~ >' 

plazo de entr"es,::i., asi como o•·e?sentación y contenido 

deseado. 

cuant1~ican en unidades ;nonetarias lo~ y 

obligac1ones QLt~ ad~uiere una el centro agropecua1·io en 

!a celeor3ción :fe las t:·:irsa::c1cr--.e:: T!nanc1e~·as. ?ov 

valuacicn ~rtie~~e la acción de asignaY 

los i-ecu~sos y ~oligacia~es Que se e~qv:erer 

de los obJet1vos. 
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C'-'ar.::i.:: L.n "':~5mC fenóme:--c SE: puede cuantificar baje 

di fon,:· -:.es base<:. as neccs-:lrto def1n~r criterios y 

:·eg!3~ de ':;l_ :::::or. e~~ec-i-t'l.::c• .... 

Se menc::lr~~ ~lgur·10 de !~s principales cuentas que 

deben va!ua··: CaJu, Bancos. Maquinaria, Eqw.ipo, 

Construcciones y 

E'::!~~icics, MG•·cancia~. Sel'10'<'i2ntes, Productos agt·i.colas, 

Mobil1a1·to y Eq~ipo de oficina, G3stos de In~talac1on, 

Gast::s de Orgari=ac1ón, F3gos anticipados, Gastos por" 

Paga1~, Cobr"os Anticipado~. Oo::·.1mentos poi" Paga.1·, 

AcrEedores Dive1·sos, Ut1lidad del 

E'Je~c1cio y Capital Cont~b:e. 

elabora información 

Es la fase del p,·oceso contable que 

financie1·a l"esultante de las 

trans3cciones celebl"adas por Pl centl"c agropecual"io. La 

celebración de la in-formación consta de las siguiontas 

etapas: captación, c:la5i-ficaciOn, registro, cálculo y 

~tntes:s de dates. Los datos s~ obtienen po~ medio de 

los documentos fuente, se claci-fican a tt·avé= Ce cuentas 

y se sintetizan pn estados ~tndnc1eYos. 

Se llarn'"1. Cll(:nta ;:;l :n=:t1·L1mentc QUE E;FJ util!:'d 

,~.::it-.3. c:lasi-f!::¿p· l~s eler<'r.!:"i~c-:; Que intc1·v1enen° en L.:na 

t•·.:lnsaccíér: S~ campe ne -::ie ::febe ( 1-ado 



izo~1ardol y habe1· abonos o c1·éditos. Las anotaciones 

qui:'! cuenta harAn que esta 

hab81" h.H·.!iir. que esta cuer>t.1 t:.enga :nov1miento acreedor. 

a~oros de una cuer.ta. 

la ~i~eronc1a ent•·e el movimiento 

tdeudot· o acYeedot· i v el o ti· o. Si la d1 rersnc1a es mayo1· 

en el movim1e~to ·deudor se 1 lamat·a saldo deudor. Si la 

di~erE~~ia es mayor en el mo~1rniontc ac~eedo1· se l:amará 

saldo 3c1~eedor. Cuando los mov1:nient.os Ce 1_1na cuenta son 

iguales se dice aue !a cuenta nstá saldada o cerrada. 

El nombre que se asigne a la cuent~ se dividen en 

c1.:entas de situacion -financiet·a y cuent..~s de Ye~ultados. 

Las p1·imeras se ~ubdividon on cuentas ~~ ~=tiva, pa$ivo 

y ca.pi tal contable, y las segundas cuentas de 

ingreso~ y egresos. 

Las principales cuentas de activo son: Caja 1 

Ban-.:os. Cl 1entes. Oo.:umentos por Cob1·al"'. Deudores 

Diversos, ~1·aductos Ag·~icola~. SE?'T1ovientes, Terreno, 

Ec!ric!os o Fincas, Maqui~a1·ia y equipo, Equipo de 

t1·an2~~rte, E~uipc de riego o bombeo, Oepdsttos 

gat"ant1¿t 1 Al tmentos, útiles, 
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Madicamentos, Propaganda, y OtJblici~ad, Pt :mas de ~egu1·a 

ganadero y agrícola, Ref"t.J.5 pagad3:::::: pa·· -1nt~~1padn, 

etc. 

Las p1·tncipales cuenta$ de pa5ivc ~e": 0 rc~ee~ct·os, 

Acreedot·es d1 varso:::;, Ac:"eado,.es hi potec.:i.r los, Acn?ed::::we~ 

por anticipado, RentaE cob,.3~as poi· ant1c1p~do etc. 

Las principales CL•entas de C3.pita1 contable son: 

capital, capital social, otras rese~·vas de capital 

preinversión y 1·etnversión, superávtt por apreciacion de 

cria, utilidades o pérdidas del ejercicio. 

Lo3s cuentas de ::iperación o result.3dos sen: Gastos 

de venta, Gastos de a~minist1·ac!ón, Gastos y p1·oducclón 

~if"anciera, Pérd:das y ganaricias, ¡,g1·esos por vonta. 

Depreciación, etc. 

El principio de dualidad económic3 o p3•"t!da do~le 

se -ful"ldamer.ta 1:3. mo.:!1f!cac16n que pe•· la m1srr.a 

e anti dad p~odL1ce toda t~~nsacclón en ~~ situación 

-financiera entid ... 1d, '=omo ccrsecuencia .:!e que tod.;; 

tra~sacc1ón tiene C4u~~ y un c~~cto, Dxistte~do una 

compensación nGmerica ent1·e ~ra y ~t··G. 



Las 1·eglas del cal"gO .,.. el abono E}St<lblecen que una 

cue'ita detn 

t!lsr~inuvond<::" 

:··31"Q~l'Se CL«-:indo -Jumenta el 

e¡ ::as1·::1 d1~rrinuyer.:lo el 

activo, 

capital 

contable. Debe abona1·se c:.-'ando dismirwyo el activo, 

aume11ta el pa~ivo o aunont~ el cap~ti! :ontab:e. 

Pot· bal :lri::-a de comp!·c=.'lc: ón debe entt:?nderse el 

E·::•~:.do "lU>"ili:.1 dr:> la ccr.tat:.!lidad oot· vil"tud del cual 

se veri~!ca l¿ obS~l'vancia del Pl'inclpto de partida 

doble, pe" el que ol importe de lc:s ca··gas e~ectuadas en 

la5 cuent3s es igLa: al 1mpc~le de los ~bonos. 

El diario continental el método, manual de 

p1·oc~samienta de datos en el o:::::ual se ::tnot.~n las 

opel'aciones principales denominados diario general, 

mayor general e inventarios y balances, asi como 

registros auxi!iares denominados mayore&-auxilta~cs. 

Lns contraP.J.rt.i·ctas son asientos especiales p:il"a 

co1·1·egir en•ot·eo::;, evitando con ellos enmiendas dtreclas, 

algunas veces crohibidas. 

Los a~:entos do ?Ju=~~ son anotaciones que se 

registrar. en las cuenta~ ¡::a1·a modificar sus saldo~ 

cuando e!3 r.e!:esario agrega1·los a la vealidad. 



Los asientos de resultados tienen por obJet~ sald3r 

las cuentas ce dich.::i natw·ale::a, trar:r-asrJr.Co SL: sal d~ a 

una cuenta especi~ica, que mcot1·3,·a !3 ~t1lidac 

pérdida del ejercicio. 

La balanza previa es el estad~ au:ilia1· que 

pre~enta los sal dos que cc·""lfoi-man la sitüac!ón 

rinanciP.r.:i der.!.r.iti·.;a, lr:i :i:..:e =="s'.:.~tU'/G !a b.;i-:¡e ;:;.::.1·.J. 

prepat·a1· el estado de= situación f1nanc::!.et·.:i. (~alar.ce 

general). 

Las notas de les estado:;. -finarc:ie.-~s constit~yen 

apéndices aclaratoYios que amplían y ;:t·oporc:ionan daitos 

adi=ionales sa~t·e la tnf'm·m.=ic1or. consign.:ida en dic:hcs 

estados. 

SYALUACI~. Es lit -fase del pt·oceso contable que cali-fica 

el efecto de las transacc~cnes celeb.-3das sobre su 

situación ~inanciera. La in-for~ación por sí misma no es 

suficiente, y debe compararse con normd5 pr·edetet·~!.nadas 

para ccnocer las ~esviaciones sufr·i~•s. El ~esultado de 

compa1·ar la infor~ac1ór1 ~inanc:iera i·eal con normaE 

preestablecidas es califica~a ~ed1~nte el análisis v la 

interpretación ffnanc1~1·a. La evalLzac1ón es la ~isma 

retroalimentación del sistema contable. 
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INFORMA~. Es la última fase del proceso canta.ble 

QUB comunica la información .f.nanciera ob':.!'nid·• come 

consecuenc1a d!? las tr'ilrlSZ!CC.lO~·P.;: 

.finalizar cada ejercicio cont~ble ~e debe pt·esa~t~· 

dicho informe, 

finar.ciera del centro agrcpecu3~io a los intet"esaCos en 

su marcha con el fin de que puedar. tomat· de~~siones, La 

elaboración del informe ~inancier"a obliga a tomar en 

cuenta su contenido, _cor.-.o c1ertas reglas de comunicación 

QUe garanticen la transmisión del mensaje que conlleva. 

El informe financiero debe contener una ca1·ta 

introductora, los estados f':nanciei-os bas1cos y las 

cor"resoondientes relaciones analiticas, 

evaluación, una opinión pro.f"esional y las 

recomendaciones que se estimen pertinentes pat·a supe1·ar 

las deficiencias. 
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La s1tu~ción de una empresa y los t"'esultad?S 

obtenidos como ccnsecuencla de las transacciones 

celebra~as durante el eje1·cic:o se pl"'esentan por medio 

de los estados -financieros, los que se .fot""mulan con 

datos oue -figuran er. la contabilidad, pat""a luego 

se,. proporcionad~ esta i~formación a las interesados en 

el centro agropecuario. 

Los estados .financieros son cuadros sinópticos y 

expresan resúmenes de la contclbllidad; estados 

informati·.,10:::; del centt·o agropecua1·10. Estos c-stado~ son 

documentos ~ue mLtestran, cuanti ta ti vamente, ya sea Ce 

manera total o parcial, el resultado obtenido en el 

centro agropecuario, su desart""ollo, la situación que 

guarda el cent~o agropecuario y el origen y la 

aplicaciOn de los recursos empleados para 

determt nado objetivo. 

cumplir 

Los estados financieros se componen principalmente 

por· el estado, de t•esultados, el balance genenral y el 

estanc de vaYiacto~es en la situación financiera. La 

expl icacidn de dichos est .. ados se proporciona a 

continuación y se ejempli-fica en un caso hipoCetico. 
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~BQ.Q Q.~ RESULTADOS. Al terminar el ejen:icio o 

periodo co11t..=aoie CletJe conocerse el importe oe 

utilidad o pérdida que arroje el resultado de las 

operaciones. Por ello, es conveniente crear un estado 

Que sirva de complemento al balance general y Q.J.B 

muestre det.11 lada v ordenaCamente la .forma en que se ha 

obtenido la utilidad o pérdida del ejercicio. 

El estado de resultados para el ejemplo del CENTRO 

AGROPECUARJO " LIBERTAD" al -final del eJet"cicio es el 

siguiente: 

CENTRO AGROPECUAR !O '.'. LI BERTAO" 

Estado .Qg Yesultados ºª-!. periodo 1.2~ 
( en miles de pesos > 

Ingresos por venta 

Egresos por gastos: 
Compra de pollas ponedoras 
Al t ;iento 
Med. y Vac. 
Sueldos y sal. 
Combustibles y lub. 
SeYvicios técnicos 
Gastos de adm6n 
Mantenimiento 
Impuestos 
Interés por P.H.A. 
Depreciación 

Total 

Utilidad neta 
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$ 24,000.0 
486.4 
117.9 
938.0 
155.6 
21.4 

1::!1.7 
430.B 
230.4 

11,160.0 
793.0 

$ 46,080. 

$ 30,ao::s:.: 



~ ~· Es el principal de los estados 

f'1nancieros bas1cos,. y tiene por obJeto mostt·ar a los 

interesados en el centro agropecuario !a situación del 

mismo en un momento dado. 

El ba l anee muestra determi nad-:1 f'echa el 

inventat"io del activo y del pasivo del cent.ro 

agropecuario, y la dif'erencia entre ambos representa la 

participaciOn del capital CA-P=C>. El ha.lance es un 

estado conciso. f'ormulado con datos de los libros 

contables, llevados ;:ior partida doble, en el cual se 

consignan de un lado todos los recursos y del ~tro todas 

las obligaciones del centro agropecuario en una Techa 

determinad~. Es un estado est~tico. Es una expresión de 

equilibrio entre débito y crédito. El débito es la 

aplicactdn hecha de los valores e indica donde ea hallan 

invertidas las sumas en el centro agropecuario. El 

crédito representa el origen o la ~uente de donde 

salieron esos valores. 

El balance debe mostrarse y medirse en pesos tal y 

como est~n las cuentas en ese momento, o sea Que muestra 

detalladamente el ·1alor de cada una de las 

propied3des y obligaciones, así como el importe del 

capital. Con el balance comienza y termina toda la 

actividad contable. 

1:?8 



El balance general oa··a el eJerr<¡;lo que r,a 

desarrot lado :;e> puede most ·.1:· C""l .fot ~a ~e c .. tt:rita de !u 

sigu!ente ~anera: 

Ba l §!!!~g §§!Dgra l. ª1 9il ll .Qg fl1tlª-!!1..b:r.g 1~2º.:.. 
<en mi les de pesos) 

-----------PASI~Q~-~---------: 

Banco $ 11,403.8 O X P lC.p.1 $ 1,000.0 

Ea§IVO El~= 

Tie1·ra 46.720.0 OXP( L.p.) 4,000.0 

Cons t t·ucc: tenes $ 3, 860. c1 PASIVO TOTAL s,ooo.o 
üep. acum. 772.0 :s,oes.o 

Camión 1,550.0 
Oep. ac:um. ! .200.0 30,-...0 CAPITAL 49,787.0 

Eq1 .. .1pc.. diverso 2, lOCl.O LIT. ACUM. 7,624.B 
Cep. ac:um. 1, 200. O 900.0 

ACT rvo TOTAL 

1::?9 



s§.!StQ Qs ~~QNES S!::! bJl SITUACION FINANCIERA. 

El estado ~e variaciones o estado de recursos en un 

informe que muestra el ~lujo de e~ectivo, los ingresos y 

egt·esos de e-fectivo, e:~plica los cambios producidos en 

el capit'al de trabajo que abarca todos los activos y 

pasivos ci1·culantes y re-fleja el 01·igen J apl1cac1ón de 

los ~ondos obtenidos en un eJe~cicio. De esta Terma es 

pasible explicar dichas variaciones mediante tres 

métodos: Estado de ingresos y egresos de e-factivo, 

balances generales comparativos y estado de origen y 

aplicación de recursos. 
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!ilBl IOGRAFl S 

1.- ADMINISTRACION AGROPECUARIA. 
ALFREDO AGUILAR V. Y COLABORADORES 

2.- QOMINJSTRACION DE EMPRESAS. 
<PRIMERA Y SEGUNDA PARTE> 
AGUSTIN REYES PONCE 

3.- CONTABILIDAD DE COSTOS. 
REYES F'EREZ 

4.- CONTABILIDAD GENERAL. 
MAXIMD ANZURES 

5.- DICCIONARIO AGROPECUARIO. 
l.N.C.A. 

b.- EN DEFENSA DEL NIÑO MALTRATADO. 
VICENTE J. FONTANA 

7.- MANUALES PARA EDUCAC!ON AGROPECUARIA 
AVES DE CORRAL, BOVINOS DE LECHE, HORTICULTURA 
Y FRUTICULTURA. 
A. FERNAN CASTELLANOS ECHEVARRIA 

B.- MANUAL DE CONTABILIDAD AGROPECUARIA. 
MATEO ESTRADA RAMOS 

9.- PROYECCION DEL LICENCIADO EN CONTAOURIA Y EL 
LICENCIADO EN ADMINISTRACION CE EMPRESAS EN EL 
SECTOR AGROPECUARIO. 
FRANCISCO ALCANTARA SALINAS 

10.- TEDR!A DE AOMINISTRACION, ANALISIS E INTERPRETACIDN 
DE DATOS FINANCIEROS. 
MATEO ESTRADA RAMOS 



l.a n1 r.;ez de:s-... al ida u"'iste en México, he 

conside1-ad~. ~ue cualquier ~po~tación por min¡ma que se 

h.:iga set".1. de beneficio pa1·c'.l un cbJetivo común, que .?5 la 

CUt'.J.C:iDn 

rnalb·atados. 

los niño5 h'-1er--fanos, abandonados y 

través de reh~bllitac~ón constante, 

Si se puede log1.a.- .:i.ún no on su totalidad pero si 

en un buen nUmer·o do r.iros, dandü la impor"t.anc1a 

necesaY1a la lntet·v1_.··.:-tón di-fe,..entes 

disciplinas, er.tye ell~ ..... :·,.;i .-:<.:-las .;.ls :rr.r-o•·tantes que 

e~ el área de ps1cologia y medici~a ge-.~ ... 51, est~s 3r0~3 

~on vitalPs paYa la cu··3:ion del niño. 

Nec:esar1amcri':e nn esta etapa, es donde las di.ferente5 

act1vicudes dl"'l centr'o ag"'opecua,..io, podt·án aool"'tar un 

g1·an apoy~ al área de psicoloía. oa··a una curación plena 

del ni;;':l. 

Sin embragc:, se debEn aooya·- en ott-:is disciplinas, 

corro son las á1·eas .adrni ni st1-.a'tJ vas y contobl es, po1·que 

dt;! c~tas depende una bu.er3 Ot oJanización y contt"ol de 

:::va~c:uie1· in~titución oai-a si.: r1C's-=in-ollo econom1co y 

~volutivl'J. 



Se d~b~ cont~i· c~n las dz~==~!=~~= ~o=ri:.ca~ er :a~ 

que dobe»·an int.eYvonlt las a1·~a~ de: l!Yqu1r.'.?ctu··-'I, 

medicina., "'etaY1naria. inge:-~:e,·:::-. a.gt·~=c!.:i r-r;:. 

::an l;.. :.nterTel.:.c1ór• ae pE1·scr.¿¡,,;¡ ..,. ¡--;1·crns"ioni~tas 

Tilánt,·opos v alt• ,.1:t¿¡s, c::.nc:~ntes CLU? ti-ay que teru;>1· 

paciencia y tolerancia p3r~ :nte1·\~~1r 

se podrá ~~plantar 

afil§TEN~JB _B hf! ~l!Jg" 

e:;ta p1·oyect.?. 
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