R Singey UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
: DE MEXICO

FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES
CUAUTITLAN

PLANEACION DE UN CENTRO AGROPECUARIO
DE ASISTENCIA A LA NINEZ

. NN
FALLA&{S’ C@ﬁf ! c‘%o
DE Oprepy 2,
T E S | S kY

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE
LICENCIADA EN CONTADURIA

PRESENTA:

MARIA DOLORES JUAREZ ORTIZ

ASESOR

L. C. FRANCISCO ALCANTARA SALINAS

CUAUTITLAN 1ZCALLI, EDO. DE MEX. 1992



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



PLANEACION OF UN CENTRO ACGRCPECUARIO

DE ASISTENCIA A LA NIREZ

Péags.
INTRDDUCCION

1.~ GENERALIDADES D

LA NIFEZ DESVALIDA

La nifisz desvalids en Méxicou.......

1.2. Las diferentes institucicnres
de asistencia 8 13 nifdez =n México

I |

1.3, Instituciones de asistencia que brindan
rehabilitacidn, con programas agropecuarios. 11

1.4, Los derechos cde los nifos

settsiareensearsaes 12

CAPITULD 1L

2.- LA ARPLICACION DE LA ADMINISTRACION EN LA PLANEACION
DEL CENTRO ABROPECUARIQ )

2.i. “os profesionistas que interviensn er la
planeacidn .. eseaee 15

. Definiciorn, obtjetivos y diferencia de
ACMinistracion agroipEIustia ceesean

2]
(8]

.2. El ordceso administrativo como nerramianta
pars la olanesacién de un certro agropecuarto. 27



CAPITULD 111X

3.-FACTORES QUE INTERYIENEN EN EL ESTUDIOQ DE FACTIBILIDAD

%4

Objetivos generales .....ecussecrssosasvonens 44

12

+2. RECUrE0S NUMENOS  +.vicsnssrssssrosssascsasss 4&

Recursos e Cadital ...viviieienensnrensnaceas 49

[2E
& W

. Recursos de materiales ...iciveciecansrereaseas SO

CAPITULD IV

4.~ LA IMPDRTANCINA DE LA APLICACION CONTABLE

4.1. Concepto e importancia de la contabilidad
QProOPBCUAria seesesecrsanscsronsoasanesnorcs 111

4.2, El procecn contable .....ciiiiiieirantaeaanes 116

4.3. Estados de peosicidn fimanciera «..ceeeiesnses 126

BIBLIOGRAFIA

CONCLUSIONES



£~ nuestro pais, uno de los problemas que.exite, es

el maltrato a nuestra nifiez desvalida.

Con el presente trabajo se pretende dar a conocer
de una manera general, la situacién en gqua se encuentran

los niAos maltratados y abandonados en nuestra sociedad.

Se ha considerado como un elementc o herramienta de

apoyo para las instituciones dedicadas a la proteccidn v

rehabilitacién de los nifos., LA IMPLANTACION DE UN

CENTRO AGROPECUARIO DE ASISTENCIA A LA NIREZ",

Las actividades en el centro agropecuario servirdn
de apoyo como terapia ocupacional y recreativa para la
curacien fisica, mahtal, moral vy espiritual de los
nifos. Ademds se pretende que las nifcs concienticen,
las necesidades basicas adecuadas para su alimentacidn.

’

En el centro agropecuario, se explotardn aves de
postura, para Ja obtencién de huevo, bovinos de leche
para la obtencién de leche, hortalizas para levubtanciOn
de verduras y legumbres, frutales para la obtencidén de

frutas.



Con estcs productos basicos seran leos necesarios
para obtener wuna alimentacién balanceaca completa a

bajos costos para los nifos.

Los objetivos se logrardn de una manera organiczada
y <controlada. Se tiene la necesidad ce la aplicacion
adecuaca de la administractdén, factores de factibilidad
ecénomicos que intervienen y la aplicacién de la

contabilidad

Utilizando estas herramientas de apoyo, para el
legro de la implantaciftn de! centro agrepecuario vy
posteriormente con el autoconsumo Yy a largo plazo

genarar ingresos para benpeficio de nuestra nife:.



CAPITULD I

Uro de los orincipales poroblemas aque existen en

nuestra bsis, es el maltrsto a nuestr-a nifez desvalida.

Sin embargo existe la irndiferencia, tiene algo jue
var con ls falta de desec de aceptar la verdad. de mirar
de frente a la fealdad. E!l oran numero de casos de
injusticias de los nifos que se enfrentan a3 . la
horfandad, abandono, atrocidades, golpes vy hambre. én
paises que estan en paz,al igual que =n otros gue ecstan
o han estado en guerra y México no es la exepcidn,

deberia sobrecogernos mds de un instante.

Estas circunstancias comunmente son simplemente
aceptadas como uns enFermédad de nuestra sociedad., La
sociedad civilizada ha permanecido silenciogsa una y otra
vez, en tanto millones de nifos estan siendo torturados

y abandonados. R

La 1mposikilidad de encontrar una respuesta factl,

no nos vevela de la responsabilidad de procuraer bhallar

vercadaeras soluzicnes. va cue los asoectos scciales vy

psicologicos cel miko desvalido ya no pueden ser pasados

por 3lto.



Nuestra sociedad no puede ser salucable en tanto
que haya nifos abandorades y maltratados, a.1z4 podcros
decidirnos a asyudar v gslvar 3l ~ifc para ooger nelorav

nuestro pais.

Se trata de -1%06. con enorme recesidad ce ayuda.
con  la colaboraci6én sincera de profesionistaz, las
praovalidages de £xitd no son ma.as. Fero sin motivaciden
la cooperacion gque puede haber es coca v los esfuerzos

en este campo resultaran inutiles.

Muchos de estos nifps podrian ser salvados mediante
un sistema de proteccidn., La mayoria de los estados
tienen sistemaz de asistencia infant1! cocstoses mal
administrados o inmanejatles que sdlo cumplen de manera
itnperfecta las mds 1mportantes responsabilidades de

proteccidn infantil que les corresponde.

S1 los sentimientos humanitarios no pueden
movilizar suficlentes recursos para ayudar realmente 2
eso0s niRos, ta)l vez lo hard una consideracién desde el
punto de vista frio y puramente pecunario, es menos
costoso proteger y rehabilitar a un nido ahora oue
afrontar mas tarde los costos s0Ciales ce su

comportamiento indebido.



Los diferentes casos de desvalides en la nifez son

los siguientes:
MALTRATO

ABANDONO

DESCUIDD

HORFANDAD
INVIDENTES
ENFERMEDADES MENTALES

Para efectos de “ L.a planeacidén de un centro
agropecuario de aslstencla a la nifez". Es necesario
daterminar a que tipo de nifos podremos brindar una

asistencia alcanzable y real a través de este ‘proyecta.

El tratar a la nifiez desvalida, no as fiacil se debe
tener en cusnta, Qque son seres humanos, que han sido
afectadas Fisicament.e y psicologicamente a muy temprana
edad, en caso de no tomar en cuenta estos aspectos, la
ayuda que se pretends aportar resultaria estéril.

.

£s por este motivo que el presente proyecto esta
dirigido a la asistencia de nitios mal tratados, Y.huarFanus
y abandonados con un estado de salud fisico y mental

sanos.



El maltrato del nifio es un serio problema, que
exigen accién masiva {nmediata, hay nifios que san
golpeados serjamente por sus propios padres o cualqulier
otro adulto, un nifo es vejado en su integridad fisica y

moral.

Hay més crueldad de io que parece, que dificil es
enfrentar estd realidad. Los padres utiljzan armas, son
capaces de hacer toda clase de dafos concebibles a sus

hijos,.

Los padres golpean, flagelan, azotan, desuellan,
patean, ahogan, estrangulan, golipean en el

estdomago, asfixian, envenenan, les hacen cortaduras,

dasgarran sus carnes, los gueman con vapor, aceite o
agua hirviendo, abusan sexualmente y los mutilan.
Utilizan sus pufos. hebillas de cinturon, correas,

capillos para el cabello, cordones, tubos de plomo o de
hierro, botellas, ladrillos, cadenas de bicicleta,
atizadores, cuchillos, ti jeras, productos gquimicos,

cigarrillos encendidos, agua hirviendo y flamas de gas.

Los nifos son la mayoria de las vecas los
directamente afectados fisicamente, Yy en otros casos
presancian el maltrato de sus familiares mds cercanos

como hernanos, madre etc.



Los nifos no deseados también son abandonados en
estaciones del metro, salas de espera., automdviles
estacionados, terminales de autobuses. cestos de basura
y otros muchos lugaras. Estos nifos son enviados a
diversas dependencias, otros eon  l!levados por  sus
propios padres, por diferentes razones y sufriendo
distintos males, algunos son bebés y otros tienen vya

varios anes da edad.

Al hacer revisidn & 1pns nifos, tratando de
conocerles se hace evidente que, algunos son 1llevados
por haber sildo maltratados, muchos tambien muestran
signos de descuidn. Esto es visible en los nifos algo
mayores que en los infantes, los bebés que son objeto de
maltrato o de abandono (o de ambas cosas) cuando tienan
86lo unas cuantas horas o unos dias de nacidos no pueden
haber sufrido todavia mucha negligencia, necesitan
tratamiento y un lugar donde permanecer. Estos nifos son
enviados a dependencias o instituciones de proteccién a

la nifez.

Lo que podemos ver son nifos de mirada triste, que
vuelven sus rostros hacia la pared, que na pueden
responder a un togue amistoso, nifas con infeccidén que
no habian sido tratados, con llagas que no habian sido

atendidas, esqueleticos, se habian deshidratado casi



nasta e! punto de morair, pequenos gque apenas puedean
hablar, otros que utilizan el mas increible lenguaje de
la calle, que habr:an sido sostenidos con alimentos
completamente inadecuados, otros que parecen fisicamente
saludables v, sin embargo se encuentran como pardidos

que nunca rien y rara vez lloran.

El descuido puede no ser abuso, pero es maltrato,
de manera andloga, el descuido puede no ser siempre
deliberado, pero es perjudicial, los nifos no prosperan
han sido maltratados emociocnalmente. han sido privados
de la atencidn materna © no han recibido la sustancila
necesaria para su desarrollo fisico, mental o
espiritual. Sus cuerpos pueden no terer cicatrices, pero
algo en ello ha sido dafado, puede'sar debido a la mala

nutricion o dafo psiquico.

El maltrato fisico, verbal y descuido, afectan al
nific en su potencial.oe desarrollo, se ve retardado o
completamente blogueado, por el sufrimiento mental,
emocional y fisico. Estas distinciones son de poca valar
para el niAo que necesita ayuda, de cualquiar forma el

nifo es maltratado.

Al abordar el cuadro completo de descuido y
maltrato del nifo, se observa una situacién que varia

dasde la privacion del alimento, vestido, albergue ¢



~

amor de
e ve +i
lo que v«
El que
presenta

puede sa

Los

logran

los pagres hasta 1nsidentes a0 que =

sicamente maltratace v ce €Sp1r:

1 nian

tu, 2@

fnardn,

te s&

esultaran craumas, ged "is tarde €2 Tyn
se intervenga opcortunamerie er  cuan
n los Dy . Teros sintomas y algnls . de maltrate

lvar vidasz,

egquipos ~odicos, iegalas v de serviciao

reecatar solo algunos niRcs cdesvalidoe,

cocial

lcs gue

son ingrasados en diferentes instituciones de acuerdo a

sus necesidades vy circunstancias. cuando lleg

nifos a

ar  los

estas i1nstituciones, se les integra y se lzs

ofrece la proteccidn y ayuda cortinea, a traves

programas.

a

ESTAN

* ESCUCHAD EL LLANTQD DE LDS WIROS,

NTES CE QUE EL DOLOR LLEGUE CON LOS 4R0OS,

de sus

LLORANDD EN EL TIEMPC OE QCIO DE LOS TEMAS,

EN EL PAIS DE L0085 AOMBRES LIBRES *

Debemos estar interesadeos en &l efecto

maltrato

del ma&a

E
haciend

generaci

y el descuido de hoy produczird en los

na.

n nuestra actual falta de accion, lo gue
[=3% es opermitir que 1<) neI2daZacs una
4n de inadaptaccs, cel.cuentes cue wvan

gue el

adultos

2stanes

nueva

a es

en tornp nuestrc v causandn daso a generaciorez futuras.



1.,2. LAS DIFERENTES INSTITUCIONES DE ASISTENCIA A LA

NIFED EM MEXICC.

Las 1i1nstituciones perterecen algunas al sector
ptblico, gque practicamente son las que hacen,. la labor
medica, legal, zervicioc social v albergue. A través del
DIF v Procuduria, scn 1ngresados los nidos & otras. Que

son las i1nstituciones de stencia nrivada.

Las instituciones de asistencia privada. cuentan
con un grupo de particulares para la realizacidén de
determinadas oras de asisterc:a al marginade -]
incapacitaca. La laber asistencial busZa aue las
personas se reintegren a 18 sociedad, convertirse en
seres productivos y colaborar con el entorno, cumplienco
la obligacién gque todos tenemos por vivir en sociedad,

INSTITUCIONES DI ASISTENCIA FRIVADA QUE  HBRINDAN

AYUDA A LA NIREZ' DESVALIDA EN MEXICO.

INSTITUCION LOCALIZACION

CASA HOSGAR " ALDEAS INFANTILES S.0.S.
CAMPECHE CAMPECHE

NUESTROS PEQUERDS “ERMANOS
SAnN JUSE CUERNAVACA

£ASA HOGAR

CASA =DGAR " ASILD FRIMAVERA D.F.,



CASA

CAsAa

CAsSA

casa

CABA

CASA

CASA

CAsA

casa

CAsAa

CASA

CASA

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

HOGAR

INTERNADD

"

LOS FRESNOS *

CONCEPCION GALINDD

RAFAEL GUISAR Y VALENCIA

AMPARD "

ALDEAS INFANTILES S.0.S.
MEXICO

ALDEAS JUVENILES S5.0.6.
MEXICO *

LA SANTISIMA TRINIDAD *

NUESTROS PEQUERDS HERMANOS

SAN JOSE "

DUL.CE HOGAR *

ARTESANADD NAZARETH "

LAS NIRAS DE TLAHUAC ™

CLARA MDRENO Y MIRAMON

AGUSTIN GARCIA CONDE *



INTERNADD * JOSE MARIA ALVAREZ " B.F.

CASAS HCGAR " HOGARES PROVIDENCIA D.F.
CASA HOGAR " ALBDEAS INFANTILES 2.0.8.

HUEHUETOCA ¢ EDO. DE MEX.
CASA HOGAR " PUEBLECILLO DE ASIS " EDD. DE MEX.
CASA HOGAR " ORMSBY " GUADALAJARA
CASA HOGAR " LAS RDSAS ROJAS " ' HIDALGO
CASA HDGAR " PRDVID?NCIG ponN vasco * MICHOACAN
CASA HOGAR ™ ALDEAS INFANTILES S.0.S.

PUEBLA PUEBLA

Estds instituciones se mantienan de donativos &n dinero
o en especie, de cualquier persona que tenga el deseo
de aportarlecs., También se llegan a recibir donativos de
otros paises, como es en el caso de las que estan

organizadas a nivel mundial.



1.3, INSTITUCIONES DE ASISTENCIA QUE BRINDAN
il

REHABILITACION, CON PROGRAMAS AGROPECHARIODS.

Las instituciones existentes, trabajan can
difermntes programas, para la rehabilitacidn adecuada de
los nifos. Es importante visualizar que un programa
agropecuario, sirve de apoyo en las di farentes

terapias, como es la ocupascional.

En México existe sélo una. LA FUNDACION DE NUESTRODS
PEQUENDS HERMANOS " CASA HOGAR SAN JDSE ". Ubicada an

Cuernavaca.

A través del desarrollo de la Planeacien del centro
agropecuario, nos daremos cuenta que util puede ser como
terapia ocupacional, posteriormente de autoconsumo vy

productiva para el logro de una ayuda continua y solida.



1.4, LOS DERECHOS DE LOS NIAOS.

1.- El nri#p dgisfrutara © tecss los dereches o nunc

an esta Ieclaracidn, Estos cerachaes seran recanccidos a

tedos 1os  niAce  sin exepcienr algJgna N1 distinciar

discriminacidn dge raza, celor. s2x0. 1dioma,
oriniores politicas o de ctra indele. arigen
racionalidad o posicidér sconomica, nacimianto u otra

condicién, ya sea del procio nifo o de su fTamilia.

2.~El nifo gozard de wurs proteceidn especial v dispondra
de oporturiaades y servicios, dispensandc todo ello por

la ley y por otros sedios psra qua pueda ‘@sarrollarse

fisica, mental, moral, espiritual y sccizimente en form
saludable y normatl, asi como en condicicones de litertad
1% dignidad al promulgar leyes en easte fin, la
consideracion fundamental a cue se atendera sera el

interes =zuperior al nifo.

3.- El nifo tiene darecho, cesde su nacimiento & un

nombre y a4 una nac:i:onalidad.

4.- E1l nifo debes gozar de s henefizics de la

seguridad . social, terars de crecer v

desarrcllarsa en Due2na zalud: or estie deberin

cuidsdos

progorcicnarse, tanto a3 e! Tomo =&



especiales incluso atencién prenatal y posnatal. El nifo
tendrd dareche a disfrutar ge alimentacion, vivienda,

recreo y sarvicios medicos adecuados.

S.- El nifo fisica o mentalmente impedido o que sufra
algan impidamento social debe recibir el
tratamiento, la educacién vy el cuidado especial que

requiere su caso particular.

4.~ E1 nifo, para el pleno armonioso desarrollo de su
parsonalidad, mnaecesita amor y compransién. Siempre que
sea posible, deberd crecar al amparo vy baijo la
responsabjilidad de sus padres vy, en todo caso, &n un

ambiente adecuado.

7.- El nifio tienes derecho a recibir educacidn que sera
gratuita y obligatoria por lo menos en las aéapas
elementales. Se la dard una educacidén que favorezca su
cultura gensral y le permita, en condiciones de igualdad
de oportunidades, desarrollar sus aptitudes y su Jjuicio
individual, su sentido de responsabilidad de sU
educacién y orientacién; dicha responsabilidad incumbe

an primer término, a sus padres,

El nifo debe disfrutar plenamente de juegos

revreaciones, los cuales deberan estar orientados hacia



los fines perseguidos por la educacion; l!a sociedad vy
las autoridades publicas se esforzarar por promovar el

goce de este derecho.

8.- E! niAo debe, en todas circunstancias, figurar

entre los primeros que reciban proteccién y socorro,

9.~ El nife debe ser protegido contra toda forma de
abandono, crueldad vy explotacién. No serd cbjeto de
ningun tipo de trata. No deberda permitirse al ni Ao
trabajar antes de una edad minima adecuada; en ningan
caso se le dedicard ni se le permitird que se dedique a
ocupacién o empléo alguno que pusda perjudicar su salud
o su aeducaclén, o impedir su desarrollo fisico, mental o

moral.

10.- E1 niRo debe ser protegido contra las practicas que
puedan fomentar la discriminacién racial, religiosa o, de
cualquiar otra indole. Debe ser educado en espiritu de
comprensién, tolerancia, amistad entre los pueblos paz y
fraternidad universal, vy con plena conciencia de que
debe consagrar sus energias y aptitudes al servicio de

sus semejantes.

UNICEF/México 0.A.



CAPITULD II

=
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LA APLICACION DE L

CENTRO AGROPECUARID

2.1. LOS PROFESIONI! QuE EN LA
PLANEACION
El éxito de cualquier oroyecto, esta en la

importancia que se le da a la interrelacidén de las
diferentes disciplinas. Posibilitan un mejor desempero
en el proyecto y aportacicnes de cada una de las
disciplinas, para mejorar, <fortalecer y avanzar en su
organizacidn e introducir y adoptar el necesario

desarrollo tecndlogico.

Es importante determinar las disciplinas que
participan en la "Planeacién de un certro agropecuario
de asistencia a la nifiez". Dadas lac caracteristicas gue

tiene este proyecto.

ASISTENCIA A LA NINEZ DESVALIDA

PRODUCCION DE SERES VIVDS (VEGETALES Y
ANIMALES)

1S



ADMINISTRADOR. Profesionista que combina 1deas,
procescs., materiales y recursos, para lograr la mdaxima
eficientia e~ las formas de estructurar y manejar un

organtsmo social, a través del esfuerzo humano.

CONTABROR. Profesionists capacitaco para aplicar
normas v procedimientos para ordenar, analizar y
registrar las operaciones practicadas por umdades

economicas {ndividuales o constituidas bajo la forma de

sociedades civiles o mercantiles.

PSICOLOGO. Profesionista que estudia la conducta de
los seres vivos, a través de sus conocimientos tedricos,
los aplica a las diferentes d4reas en las gque se

desarrolla el ser humano.

VETERINARIO. Profesionista gque s2 dedica a la

prevencién, higiene, curacién de las enfermedades vy

utilizacién de los animales domésticos .

INGENIERO AGRICOLA. Profesionista que se dedica a
las actividades relacionadas con el cultive de la
tierra, que buscan conseguir ls satisfacién da algunas
necesidades humanas como la allmentacién, materia primas

para la agrcindustria.



ARGUITECTOD. Profesionista gue s& encarga de
proyectar el arte de la corstrucsiorn y adosnar 1gs

edificios conforme a reglas Jdeterminsdas,

La interrelacidn de discinlinas, depende de Iada
uno de los profesionistas que la ejercen, en equipos de

trabajo.

£1 trabajo en agquipo consiste en la integracién de
un grupo, cuyas miembrcocs coordinan sus esfuerzos Y
comparten las actividades necesarias para alcancar
obsetisos en comin. En este sentido, el métcdo tiende s
craar un espiritu comuni tario que fomenta la
participacién consciente del individuo en a3 dindmica

general del trabajo en que se estd inmerso.

Ademés que satisface clertas necesidades de
seguridad, éxito o afirmacién que produce el deseoc de
interactuar, experimentar o producir un trabajo
determinado con la ayuda de otros profesicnistas. Este
tipo de trabajo se rige por el principio de la actividad
grupal y facilita que los esfuerzos se unan mediante el
consenso colectivo, a fin de desarvollar 2! nivel de

aspiraciones y fortalecer las aotitudes.



Para la integracien y composicion del equipo de
trabajo 1mplica gue sus miembros consideren los logros

guiertes:

Cefinir perfectamente sus objetives

Crear un ambjente dinamico dentro del grupo

Una actitud de cooperacién

e Una participacidn conjunta

Como cooruinacién del trabajo 21 administrador y/o
contador agrapecuario debe propugnar porque la
elaboracién de dicho trabajo sea colectivo, se promueva
la participacidén de todos con un mismo esfuerzo y que
cada wuno de los miebros desarrolle sus ~capacidades

perscnales a fin de lograr los meijores resultados.

Los miembros deben integrarse deliberadamente, perc
con el desec de tragajar de manera conjunta, después de
haber manipulado, constituicdo, analizado y obsevado el
praoyecto en torno al cual se ha trabajado, pasa a su

propia observacidn y autocritica. .

Los integrantes, deben poseer conacimientos

ordcticos v habilidades propiss ademds de compresién,



acuerdo mutuo e tdentificacidén hacia el trabajo que desbe

desarrollarse, pueden organizar libremente, su trabajo

sin olvidar el cumplimiento de sus rasponsabilidades vy

obligaciones, que son de todo el equipo.

Esta
adquieran

considerando

forma de trabajo hace que los 1integrantes
un gran sentido de responsabilidad grupal

los siguientes puntos:

Ser solidario can el grupo y con los objetivos

del proyecto.

Plantear problemas de interés comun.
Colaborar en la medida de sus aptitudes vy

capacidades.

Aceptar eriticas en funcidn del
enrriquesimiento del trabajo individual vy

colectivo en el proyecto.

CARACTERISTICAS DEL EQUIPO DE TRABAJO:

Atmésfera informal, agradable. tranquila sin
tensiones.

- B
Discusidn participativa y encaminada a

objetivos basicos.



Objetivos entendibles y aceptables.

.
Los miembros saben escucharse unos a‘otros.
Se aceptan las diferencias individuales.
Toma de decisiones por concensc.

Critica franca, sincera y constructiva.

Existencia de libertad para expresar ideas vy

sentimientos.

Se salecciona adecuadamente a gquien controla y
y dirige el grupo para lograr me jores
resultados.

Se examinan avances y revisan procedimientos.

No existe dominio de las discusiones por un

solo miembro.

Existe compromisoc para realizar los acuerdos y

objetivos.
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En la planifizaciosr del certro agropec.aric
iremos observando de una manera practica, la
interrelacidn multidisciplinaria aplicada por cada

profestionista,



2. DEEINICION, 0BIETIVD Y DIFERENCIA

=}
Im

"Procesos de planeacidén y organizacién que lleva
caoansigo la responsabilidad de integrar, dirigir vy
controlar, en Fforma eficiente las actividades de una
explotacidn agropecuaria con una finalldad

especifica."{Alfredo Aguilar V.?

Se puede decir que la administracién de empresas
agropecuarias ©s una disciplina cuyo fin es integrar vy
aplicar principalmente conceptos de las ciencias
naturales vy sociales, tales como }as del grupo de
agronomia, administracion, ecanémia. sociologia,
contabilidad, psicologia, a la solucidén de los problemas
‘de la eficiencia fisicoecondémica del centro agropacuario

y a la solucidén de los problemas administrativos vy

socioculturales de la misma.

Entonces, la administracién aplicada al nmedio
agropecuario, es la técnica gue permite al agricultor
tomar decisiones acertadas sobre los fines que se
pretenden en la empresa v la‘Forma de orgaﬁizarlos.

mediante el apaoyo de otras disciplinas que le



suministran informaciérn y los conocimientos técnicos

agropecuarios.

Antes de enunciar e1 proceso administrative, como
herramienta para la planificacion de un centro
agropecuario, creo conveniente sefalar agtea las
caracteristicas de la administracién, asi como algunos

puntos que demuestran su importancia. (2}

SU UNIVEREALIDAD.~ El1 fendémeno administrativo se da

donde quiera que existe un arganismo social, porque en
¢! tiene siempre que existir coordinacidén sistemdtica de
medios. La administracién se da por lo mismo en el
estado, en el ejército, en la empresa, en el campa,
etc. Y los elementos esenciales en todas @sas clases da
administracion serdn los mismos, aunqua {ng:amente

existen variables accidentales,

su ESPECIFICIDAD.- Aunque la administracidn va
siempre acomparnada de otros fendmanos de indolaes
distinta ¢ an la empresa funciones econdmicas,
contables, productivas, mecdnicas, Juridicas, etc.), al
fandmeno administrativo es especifico y dxstlétn a les

que acompafa.

{2) Reyes Ponce Agustin.- Administracidn de Empresas.--
(primera parte)- Limusa 1974. p.1l&
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Bl UNIDAD TEMPORAL .- Aungue se distinguen etapas,
fases y elementos del fenémeno administrativo, éste es
anico y, por lo mismo, en todo momerto de la vida de una
empresa s© 8stan dando, en mayor o menor grado todos o
la mayor parte de los elementos administrativos, por
ejemplo, al hacer los planes, no por eso se deja de

mandar, ds controlar, de organizar, etc.

8y UNIDAD JERARQUICA. - Todos cuantos tienen
caricter de jefes en su organismo social, participan en
distintos grados Yy modalidades, de la misma
admlnistracidn.' Por ejemplo, en una empresa forman un
solo cuerpo admiﬁistrativo, desde =1 gerente general,
hasta el ultimo mayordomo.

Asi mismo, se mancionan algunos puntos que

demuastran su importancia:

lLa Administracidén se da dondequiera que existe un
organismo social, aungue légicamente sea mas necesaria,

‘cuanto mayor y mas complejs sea éste.

El éxito de un organismo social depende
directamente e inmediatamente de su buena administracién
y 86lo a través de ésta, de los elementos materiales,

humanos, etc. con gue este organismo cuenta.

(2) ob, cit. pp. 17-19
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Para las grandes empresas, la admiristracion
técnica o cientifica es 1ndiscutible v esencial, va que,
por su magnitud y complejidad, simplemente no podrian
actuar si no fuera & base ce una administracigen

sumamente técnica.

Para las empresas pequeias y medianas. gquizd su
Gnica posibilidad de competir con otras, 28 el

mejoramiento de su administracidén, es decir, obtener una

me jor coordinacién de sus elementos: maquinaria,
mercado, mano de obra, etc., en los que
indispensablemente son  superados por sSus grandes

competidoras.

La elevacidén de la productividad, preocupacidn
quizd la de mayor importancia actualmente en el campo
econdmico-social, depende, por lo dicho, de la adecuada
administraci6on de las empresas, ya que si cada célula de
esa vida econdmica- social es eficiente y productiva, la

sociedad misma, formada por ellas, tendrd que serlo.

En especial para los paises que astan
dasarrollandose, quiza uno de los requisitos
substanciales es mejor la calidad de su administracién
porque para crear la capitalizacién, desarrollar la

calificacién de sus empleados vy trabajadores, etc.,
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para las bases esenciales de su dasarrcllo, as
indispensazle la mas eficiente técnica de coordinacion
de todos los elemertes, lo que viene a ser, como el

punto de partida de ese desarrollo.

Por todo lo anterior, se puade concluir que algunas
de las funciones bdsicas del administrador y/o contador
agropecuario son: planificar, arganizar, agrupar

recursos ( integracién ), dirigir y controlar.

BIETIVOD DE LA ADMINISTRACION AGROFECUARIA .

Concluir eficazmente sus, programas, para la
determinacidén y cumplimiento de 1los progdsitos Y

objetivos que se fijan en una explotacién agropecuaria.

(=]

IFERENCIA DE LA ADMINISTRACION AGROPECUARIA.

En la administracidn agropecuaris, se trabaja con
materiales vivos como: produccidén vegetal y produccidn
animal, por lo cual se puaden praseniar enfermadades y
plagas en forma imprevista, y ademds tienen graves
cunsacuencias’ con la variacidn . an ' tiempo,
temperatura, estos factores fmplican reajuste en el

trabaja.
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2.3.E|, PROCESC ADMINISTRATIVO, COMD HERRAMIENT.

PARA LA PLANEACION DE UN CENTRO AGROPECUARIQ

Se ha optado por penetrar en las explotaciones
agropecuarias, por medio del " PROCESO ADMINISTRATIVO ",
Ya gque estas funciones administrativas son la actividad

en las gue se realiza efectivamente la administracion.

EUNCIONES ADMINISTRATIVAS:

—— PLANEATION

ORGANIZACION

INTE3RACION

DIRECCION

CONTROL
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LA PLANIFICACION

GENERAL IDADES

la planificacidén i1ncluye la seleccitn de .abjetivos
institucionales vy empresariales y departamentales, as{
como la determinacidén de los medios para alcanzarlos, es
por lo tanto un enfoque racional para alcanzar objetivos

preseleccionados o preestabtecidos.

Una planificacidn bien hecha debe considerar la
naturaleza del madio ambiente futuro en &l cual las
decisinnes y acciones de la planificacién habrd de

operarse.

ta funcién de planificar en la administracién es en
la cual la innovacién desempera un papel clave; aunque
la administracidn trata con el camhio, es an la

planaacisén en donde queda implicita la innovacién.

BENEFICIOS A TRAVES DE LA PLANIFICACION

La planificacidn incluye la selecctién entre cursos
divarsos y futuros de accién para la institucidén o
empresa como todo y para cada departamento o saccidn

dentro de ella.
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La planificacidn es decir por adelantado que hacer,

como y cudndo hacerlo y quién ha de hacerlo.

La planificacién es el medio gue nos permite llegar
desde donde estamos, bhasta donde queremos ir. Hace qgue

ocurran cosas que de otra manera nunca ocurririan.

Aungue no podemos predecir caon exactitud el Futuro
y los Ffactores fortuitos o fuera de caontrol, pueden
afectar los planes mejor trazados; a menos que haya

planificacian.

La planificacién e&s wun proceso que obliga a

pensar, es decir, ss intelectualmente exigente; requiere
la determinacidn de los cursos de accidén y la
fundamentacidn de las decisiones en los fines

conocimientos y estimaciones razonadas.

Las empresas actualmente planifican con mayor
detalle, basdndose menos en la intuicisn o en la suerte
y sSe apoyan considarablemente en prondsticos y analisis.
La época en que vivimos es una era econdémica,
tecnolégica, soclal y politica en la cual la
planificacioén y las demds funcianes de los
administradores se han convertido en vitales para la

sabrevivencia de las empresas e instituciones,.
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El cambio y el crecimiento en las organizaciones
significan grandes oportunidades, pero también grandes
riesgos, sobre todo si se toma en cuenta que la época
actual es de competencia por los mercados nacionales e
internacionales, podemos afirmar que e! bensficio da la
planificacién en términos generales! es la minimizacidn

del riesgo y el aprovechamiento de las oportunidades.

Para formular planes que tengan éxito, daben
llevarse a cabo dentro de un contexto de teorias,

principios y técnicas fundamentales.

ABPECTOS FUNDAMENTALES PARA LA PLANIFICACION

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS Y PROPOSITOS

PRIMACIA DE LA PLANIFICACION

EXTENSION DE.LA PLANIFICACION
EFJCIENCIA DE LOS PLANES

CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS Y PROPOSITOS. De la
empresa o institucidn, por pai&e de cada plan y de todos
los derivados, mediante la cooperacion deliberada de los

integrantes de los grupos del organismo.



PRIMACIA DE LA PLANIFICACION. ta pla-ifigacion
precede a 18 ejecucién de las LELEE] fonciones

adminastrat: cas.

La planificaci¢nr establece !0s obietivos nctesar:ios
para toco esfuerzo de grurs y los estaplece antes de gue
el admintstracor seca que realaciores de crganizacion v

Qué clase de control se tendrs gque aplicar.

EXTENSION O AMPLITUD OFE LA PLANIFICACION. La
planxf:cacié% es una funcion de todos los
administradcecres, aunque Xé amplitud de rsta wvariara
segun !a autoridad y 1a naturaleza oe los planas
delineacos for sus superioras.

EFICIENCIA DE L0S PLANES. La eficiencia de un plan
mide por el moments de zu cantribucién a los perepdsitos
y objetivos, como compensacion de los costos y otras
consecuencias inesperadas requeridas para formular =21

plam y llevarlo a cabo.

Es necesario hacer el sedalamiento, de! anaiisis y
seguimiento de las funciones ac-inistrativas, ysa gur es
una herramienta de sLm3 irgortancia Sara 21

administradcr y/0 contador agropecuario.
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PLONEACION.

La planeacion consiste en fijar el curso concreto
de accién que ha de seguirse, estableciendo 1los
principios que habridn de orientarlo, la secuencia cde
operaciones para realizarlo y las detsrm:naélanes de
tiempos vy de numeros, necesarios para su realizacidén.

(Reyes Ponce}

Planear es hacer gque ocurran cosas qua, de otro

modo, 0o habrian ocurrido.

IMPORTANCIA DE LA FPLANEACION. (2)

La eficiencia, obra del orden, no pusede venir

del acaso, de la improvisacidn.

Si administrar es hacer a través de otros,

necesitamos primero hacer planes scbre la forma como esa

accitén habréd de coordinarse.

El1 objeto seRalado seria infecundo, si los

planes no lo detallaron, para que pueda ser ,resalizado

eficazmente.

.. Todo control es imposible si no se compara con

un plan previo., sin planes se trabaja a ciegas.
(2) ob. cit. pp. 165-168
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Es la primera funcidn administrativa que determina
L Queé se va hacer ?

Consiste er pensar, Juzgar v decidi- sobre las
demas funciones va que es el proceso reflevivo durante
al cual se elige la alternativa gque servird para
determinar y alcanzar los objetivos.

SEGUIMIENTD DE LA PLANEACION:

ACCION~~==—== > ELEMENTOS DE TRABAJO--->% ETAPAS-->
(LGué se va hacar?) (ldeas)

=> NIVEL--> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCION--->PLANEACION
{lro. 2do.) (Pensar, Jjuzgar y decidir )

. (ier. Establecer fines que se
OBJETIVOS> persiguen.
{2do. Fijar las metas que se
desean alcanzar.

{ler. ldentificar los inconve---—

nientes de la seleccién del
PREVISIDN> plan.

{2do. Andlisis de las ventajas y

desventajas del proyecto,

{ler. Normas o reglas genegrales

* ETAPAS--> POLITICAS> (2do. Establecer las r=glas del
trabajo, adecuar los intereses
legitinos existentes.

{ler. Determinar factores, tiem-
po y costo.

PROGRAMAS> (2do. Selecciodn de sistemas de
programacién, prever costos de
operacidn y produccién.

{ler. Planes que sehalen el
criterio y el modo de actuar.
PROCEDIMIENTOS> (2do. Diserc de la empresa
agropscuaria, estudio de merca-
do, ingenieria del proyecto,
estudio técnico v fimanciero.

{ler. Escoger la mejor de las
alternativas.

DECISION> (2do. Tomar la decisién vy
llevarla a cabo, ejercer 1la
accidn con respensabilidad
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DRGANIZACION

* Organizacion es la estructu. =:16én tecnica de las
relaciones que deben existir wntre las Ffunciones,
niveles y actividades de los elementos materiales vy
humanos de un organismo social, con el fin de lagrar su
mixima eFiciancié dentro da los planes Yy objetivos

sefalados ". (Reyes Ponce!

IMPORTIANCIA DE LA ORGANIZACION

La orbanlza:idn recoge, completamenta y lleva

hasta sus ultimos detalles todo lo que la plansacién ha

s@falado respecto a como debe ser la empresa.

e—_ Tienen también gran {mportancia por constituir
el punto de enlace entre los aspectos tedricos y los
aspectos prdacticos, es decir, entre " lo que debs ser “
v " 1lo gque &s ". La organizacién reguiers tomar en
cuenta los elementos humanos y materiales de que se
pueda disponer para adaptarse a ellos, pero se debe
.precxsar primero cémo deberia ser la organizacidn, '
después intagrar ésta, como resulte mads conveniente, de
acuerdo con los elemantos de que se dispongan, pero sin

perder da vista agquello a que debe atendersae.

(2) DOb. cit. (segunda parte) pp. 213
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RGANSZACION

Es la segunda funcidn administrativa, en la que sa
cdetermina L Cémo se va hacer ?

Representa y abarca la estructura empresarial de un
ranche o granja. Se encarga de caordinar los recursos
humanos con los recursos materiales hacia unA abjetivo
comin,

SEGUIMIENTO DE LA ORGANIZACION
ACCION-—————~-— > ELEMENTOS DE TRABAJD--->*ETAPAS>
(LComo se va hacer?) (Técnicos y Legales)
—=>NIVEL--> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCION-->0DRGANIZACION

(lro. 2do.}) (Agrupar actividades y crear
un orden de todos los recursos)

{ier. Estructurar el organigrama

DIVISION mas convenienta al tamado vy
DEL > recursos de la empresa.
TRABAJO {2do. Elaborar el organigrama y

funciograma respectivos.

{ier. Establecer atribuciones y

- DEFINIR obligaciones.
* ETAPAS-->RESPONSA > {(2do. Determinar los derechas y
BILIDADES delimitar la responsabilidad,

por cada nivel o cargo.

{ler. Jerarquizar autoridad en

DELEGACION los distintos nivelss.
DE > ({(2do.Ensefar a ohbedecer,aprendar
AUTORIDAD a mandar, saber recibir y dar
ordenes. . .
{ler. ordenar al maximo los
recursos.
COORD INACION {2do. Iniciar y desarrollar 1la

ORGANIZATIVA > coordinacién, establecer siste-
mas de organizacién agricolas vy
pecuarias.



INTEGRACION

. Integrar as obtener y articular los elementos
materiales y humanos gque la organizacién y la planeacién
sa@fRalan como necesarios para el adecuado funcionamiento
de un organismo social”. ( Agustin Reyes ponce ).

IMPORTANCIA DE LA INTEGRACION. (2)

Aungue se da mayar amplitud al iniciarse la
operacién en un organismo social (conseguir personal,
maquinaria, dinero, atc.) es una funcidén permanentas,
porque en forma constante hay que estar integrado el
organismo, tanto para proveer a su crecimiento normal,
ampliaciones, etc., como para sustituir a los hombres

que salen, y a las miguinas que se han deteriorado, atec.

Es el punto de contacto entre la relacidén de lo que
debe ser, y lo que en realidad son, es decir la relacidn

entre lo tedrico y lo prdctico.

(2 Db, cit. (segunda parte) pp. 256
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INTEGRACION

Es la tercera funcidn administratjiva, en la que se
determina & Quien lo va hacer ?

Consiste en reunir las partes de una actividad para
dar existencia al todo. Se encarga de reunir a las
personas para edificar una explotacién desde el punto de
vista material, vy alcanzar las metas disedadas en la
planeacidn aprovechando los cuadras organizados Yy
preparar la accién diraectriz del administrador.

SEGUIMIENTO DE LA INTEGRACION

ACCION--—--—--=-> ELEMENTOS DE TRABAJD--->¥ETAPAS-->
{LQuién lo va hacer?) (Personas y recursos)

~>NIVEL-~-->ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCIDN-~> INTEGRACION
(lro. 2do.) tReunidén de las partes para dar
existencia a un todo)

{ler. Orientar esfuerzos Yy
recursos para alcanzar 1a
REUNIR> sficiencia de la explotacidén
{2do. Promover la formacidn de
cuadros 0 equipos de trabajo.

{ler. Orientar esfuerzos Yy
recursos para alcanzar la
ORIENTAR> @aficiencia de la axplotacidn.
{2do. Promover la formacién de
cuadros o equipos de trabajo.

{1er. Escoger elementos humanos,

materiales Y. recursos para
*ETAPAS-~> SELECCIONAR> lograr los objetivos.
{2do. Establecer técnicas vy

métodos sobre administracién de
personal.

{1er. Promover todo, t{po de
actividad que favorezeca & la
agrupacién y articulacien del

todo.
COORDINACION {2da. Alcanzar buen .nivel de
INTEGRADORA> integracién con la aplicacioén
de principios légicos Y

empresariales agrupandolos en
forma armdénica.



DIRECCION.

" La direccidn es aguel elementa de la
administracidn en que se logra la realizacidén efectiva
de todo lo planeado, por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones, va sea
tomadas directamente o con més frecuencia, dejando dicha
autoridad, y se vigila simultidneamente que se cumplan en
la forma adecuada todas las érdenes emitidas”. {Agustin

Reyes Ponce).

IMPORTANCIA DE LA DIRECCION. (2)

La direccién es la parte esencial! y contrgl de la
administracién, a la cual sa deben subordinar y ordenar
todos los demds slementos. S1 se planea, organiza,
integra y controla, es sélo para bien realtizar, De
nada sirven técicas complicadas en cualquiera de los
otros elementos, si no se logra una buena
direccién.Todas las demds técnicas serdn uatiles e
interesantes, en cuanto nos permitan dirigir y realizar
mejor, por eso se dice que la direccién es el corazdén de
la administracién, es la “Coordinacidén", de los

esfuerzos esenciales para lograr el objetivo.
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Otra razdén de su importancia, radica en que este
elemento de la administracién es el mas real y humano.
Ayui se tiene gque ver en todas los —asos con hombres, a
diferencia de los demds elementos en que se trata mds
bien con relaciores con "el como debian ser lag cosas”.
Aqui se 1lucha con las cosas y problsmas "ecomo san
realmente". Por 1lo mismo es 1la actividad de mayor
imprevisibiligad vy rapidez, donde un peguenRt error
(facilisimo-por la dificultad de preveer las rgacciones

humanas) puede ser a veces difilmente reparabla.

(2) Ob. cit. (segunda parte) pp. 307
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DIRECCION

Es la cuarta tuncién administrativa. En las que se
ve que las decisiones se cumplan, esta actividad debe
estar encaminada a lograr supervisar,motivar,incentivar,
y <coordinar al elemento humanoc para enfilarlo hacia ila
eficiencia productiva, ya que es la fuerza activa de
toda actividad administrativa condicionada por el medis
ambiente en que opere el director v su eaguipr de
trabajo, pero siempre de una accion dinamica.

SEGUIMIENTO DE LA DIRECCION

ACCION-—~~—==-— > ELEMENTOS DE TRABAJO-->*ETAPAS->
(Ver que las decisiones (Personas)
se cumplan)

—-->NIVEL---> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCION --> DIRECCION
tiro., 2do.) (Ejecucidn diaria de actividades
detdlladas)

{ler. Conducir al elemento

humano hacia 1la eficiencia
GUIAR> productiva.

{2do. Convencer para desarrollar

el lidsrazgo administrativo.

{ler. Encaminar a los empleados

hacia el espiritu de
SUPERVISAR> cooperacién.

{2do. Lograr adecuados niveles

de comunicacién.

{ler. Inspirar conflanza en el
MOTIVARY> trabajo.

{2da. Promover los beneficios

sociales

{ler. Establecer estimulos
econdmicos

INCENTIVAR> (2do. Premiar a los empleados y
traba jadores altamente produc -
tivos.

(lar. Desarrollar diversas

actividades y recursos con el
parscnal adecuado.

{2do. Apovar y dirigir el

trabaco individual y colectivo.
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CONTROL .

Consiste en el establecimiento de sistemas que
permitan medir 1los resultados actuales y pasados en
relaclién con los esperados, con el fin de saber si se ha
obtenido lo que se esperaba, corregir, mejorar vy

formular nuevos planes (Agustin Reyes Ponce?

"Es la recoleccién sistemdtica de datos para
conocer la realizacidén de los planes®.

IMPORTANCIA DE LOS CONTROLES. (2)

Cierra el ciclo de la administracién. De hecho los

controles son a 1la vez medios de previsidgn.

Se d& en todas las demds funciones administrativas:
hay control de la organizacidn, de la direccidn, la

integracieén, etc.

(2) ob. cit.!{segunda parte)pp. 356-358
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Es 1la quinta funcién administrativa. En la gue se
mide corrige resultados, consiste en analizar los
rosultados alcanzados para comprobar que los planes se
llevaron A cabo en forma prevista. Ademds analiza al
desarrollo de las funciones que estructuran el proceso
administrativo.

SEGUIMIENTO DEL CONTROL

ACCION~==--— > ELEMENTOS DE TRABAJID ---> %ETAPAS--->
(Medir y corregir} (Personas y recursas )
==> NIVEL-~-> ACTIVIDAD GRAL. DE LA FUNCION ---> CONTROL
{ler.2do.) {Accidn de comprobar los resultados

alcanzados)

{ler. Verificar que los planes
se lleven a cabo.

COMPROBAR> (2do. Analizar, disedar,adoptar
diversos tipos de registro de
control operativeo y financiero.

{ler. Justificar las acciones
que hayan sido autorizadas.

DETERMINAR> (2do. Demostrar el estricto
cumplimiento de los planes de
trabajo.

{ler. Afrontar tendencias vy
VALDRAR> posibles resultados.

{2do. Aceptar la responsabilidad

de los actos autorizados

{ler. Discutir los planes

logrados y los que estaban
CORREGIR> previstos.

{2do. Sumar resultados y tomar

decisiones para eal préximo

ciclo admini{strativo.

{ier. Indicar las desviaciones

de los planes vy sugerencias

EVITAR> (2do. Evaluar mediante la

aplicacidén de encuestas dgiles y
dindmicas.



293 proceso administrativo, s2 aplica por su
rusticidad y sencillez, caracteristica de las empresas
agropecuarias. Esta técnica administrativa aun con sus
limitaciones, es un material 1inicial, valiosoc para

consolidar un andlisis de cardcter cientifico.

Ademds de ser un vinculo de unidad y trabajo entre
la ciencia o disciplina administrativa y la produccion

satisfactoria de alimentos de origen vegetal y animal.



CAPITULD III

FACTORES BUE INTERVIENEN ESTLDIC DE
FACTIBIL IDAD

3.1, OBJETIVAOS GENERALES
1. Ismolantacién de un czntro  agropecus-io  Je

asistencia a la nifec desvalida, para una institucié-

con una poblacidn de 100 nidos, de & a IS afkos de edad.

2.- Las activ:dades agropecuarias que se
desarraollen en el centro agrcopecuario, serdn dirigidas
primordialmente, como terap:a ocupacional, para la

rahabilitacién de los nidos.

3.- Concientizar a los nifos de la importancia que
tienan las necesidades adacuadas de su alimentaciodn,
tomando en cuenta Qque es una de las bases para su

desarrollo fisico, mental, moral y espiritual.

4.- En el presente proyecto, nos dedicaremos a las

siguientes explotaciones:

PRODUCCION ANIMAL

- PRODUCCION VEGETAL
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PRODUCCION ANIMAL., Aves de postura y bovinos de

leche.

PRODUCCION VEGETAL . Hortalizas, Yy fruticultura

S.— A un mediano plazo, se podrd contar con una
produccion, gue solvente las necesidades alimenticias de

determinada fnstitucién, para fines de autoconsumo,

6.~ A largo plazo, se lograri generar ingresos a
través del! centro agropecuario, para dar apoyo econdmico
a otros programas médicos, pedagoglcos y sociales de la
misma institucidén, para una mayor rehabilitacion del
niRo, adolecente o joven y asi estos programas se vayan

retroal imentando para el mismo objetivo.
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3.2. RECURSOS HUMANDS.

Para woder llevar s cabo la :mplantacién de un
centro agropecuario de asistencia a la nife: dedvalida,
as de suma Importancia los recursos humanos con gque se
cuentan, va gue esta dirigido a8 nifos, Que necesitan

ayuda y proteccidén para su rehabilitacidon.

Todas las personas que colaboren en este proyecto
deben estar concientes que hay que tener mucha
tolerancia v paciencia para poder participar e

intervenir en este proyecto, ya que es una tarea que

estara en procesps continuos tanrto psicologicos,
pedagogicos, humanos, financieraos, materiales y
técnicos,

Precisamente por estos objativos a alcanzar si es
conveniente que cada una de las personas que

intervengan, cuenten con determinadas caracteristicas:

Ser filantropos

Ser altruistas

X .
Estar en un estado mantal, moral y espiritual sano
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Estas caracterasticas son generales depandiendo de
13 intervencicn de cada una de las personas, sSe van

especificando en las areas que participen.

Los recursos humanos se dividen de 1la siguiente

formaz

NIAOS DESVALIDOS. Son los nifos que seran
protegidas directamente y beneficiadas an su
rehabilitacién, con las di ferentes actividades

agropecuarias.

Es necesario mancionar que la intervencidén de 1los
nifos en las diferentes actividades del centro
agropecuario debardn ser orientadas por el Psicologo vy
Meédico general, con base a la terapia de rehabilitacidn

v edad del nifo dependiendo de cada caso particular.

Es importante . caonsiderar el grado de avance
curativo emocional y mental del nifdo, ya que dependiendo

de este factor se le podran asignar actividades.

€n cuanto a la edad, podran partici;ar nifons
mayores de 6 arnos, asxgnandq‘actividades conider;ndo
este factor, ya que uno de los objetivos primuédiales es
la rehabilitacién del nific para su recuperacién. Es por

este motivo que se debe tener el cuidado de darle un
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enfogque recreativo. Ademas de tomar medidas de =ojuridad
e higiene necesarias e~ forma general. para esto deherar

existir programas de zapacitacien.

FUNDADDRES DEL FROYECTO. Son las perscnas gque

formaran un comité técnico organicado, para {niciar la
implantacidén del centro agropecuario, para cumplir con

los objetivos.

PROFESIONISTAS. Son los que a través de las

diferentes disciplinas las interrelacionardn, anortando

sug conocimientos para coadyuvar zon los objetivos,

PERSONAL.. Como en cualquier otra organizacidén es
necesarioc contar con el personal administrativo y
trabajadores, ya que son los que aportan la mano de
abra, para que se lleven a cabo las diferentes
actividades para el ‘cumplimiento de las diferentes

funcianes.
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3.3. RECURSOS DE CAPITAL.

El capital sé¢ refiere al conjunto de bienes
producidos por el hombre y gue ayudan al proceso de
produccién, El capital para el centro agrogecurio
consiste de8 instalaciones, maguinaria, equipo. animales,

semillas, etc.

El capital para la implantacién del centro
agropecuario, se encargardn de obtenerlo el comité
técnico, dando a conocer el proyecto y promoviendolo con
campafas, para la obtencién de donativos en dinero vy
especia. En estas instituciones legalmente, los
donativos que reciben, son deducitles de impuestos para

los donadores, lo que permite tener la ayuda de nuestra

sociedad.

Otra forma de obtensr el financiamiento es
solicitando aste, a instituciones organizadas
mundialmente, dedicadas a la proteccidén de nifos

desvalidos en todo el mundo.
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.4, RECURSDS MATERIALES.
Faru dar 1inicio a la implantacién material del
centro agropecuario, es necesarioc cantar con los

siguientes recursos:

TERRENO
INSTALACIONES

EQUIPOS

ANIMALES

. SEMILLAS

Para efectos del presente proyecto, lo iremos

especificando en cada una de las explotaciones.
En esta étapa, 85 muy importante la intervencién

del médico veterinario, ingenierp agricola, arquitecto y

contador.
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BYES DE POSTURA.

£]l objetivec de la produccién de sves de postura, es
obtener huevo de buena calidad, al meno- costo posible,
va que este producto posee un alto valor nutritivo, ps-a

la alimentacidn humana.

Las aves de postura pueden criarse con buenos
resultados s1 se encuentran bien protegidas de! medio
ambiente por buenos alocjamientos adecuadamente ubicados

en el terreno,

SELECCION DEL TERRENO. (7) El terreno debe escogerse
poniendo atencién en la disponibilidad de agua vy
electricidad, vias de czsunmicacién y la cercania del

mercado.

El agua es necesaria para el lavado de las jaulas vy
dal piso de la nave, y para mantener limpios los
alojamientos. El1 agua para la limpieza puede no sear
potable, pero la utilizada para personas y animales si

debe serlo.

El ampleo de la electricidad, es necesaria para la

granja permite la luz dentro de la nave y permite la

t{7) Castellanos Echevarris A. Fernan.—- Manuales para la
educacidén agropecuaria (Aves de corral} Trillas, México
1987. pp. 25-28
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instalaciéon de cuartos frios para el almacenamiento de

huevaos.

Las vias de comunicacidn son necesarias para
transportar materiales de construccidn y alimentos.

Es i{mportante gque sean utilizables todo el afo. Es

ventajoso que el terreno esté cerca de estaciones de

autobuses y trenes.

Si el terreno estd cerca de un mercado, el costo de
transporte de materiales, alimentos y avaes es bastante
reducido. Esto hace que la rsntabilidad de 1la granja

s8a mayor.

L3 nave debe de ubicarse en un lugar sin problemas
de hundimientos, humedsd o erosién, El suelo franco es
ideal poque no cede a la cimentacién de la nave, tiene
buen drenaje y produce busna vegetacitén gque mantendrd a

la granja libre de poivu.

En la wubicacién y la grientacién de la nave se

toman en cuenta los siguientes factores: ’

1.~ La ubicacién sobre Una pendiente, es la mds
aconsejable porque la pendiente actua como una barrera
cantra el sol y el viento. Parmite ura buena ventilacidn

y el suministro de agua es fécil.
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2.~ La ubicaciden sobre un terreno plano, es
aconsejable cuanfdo existe una barrara con un grupo de
arboles que amortiguan ®)] viento sin  impecir la

circulacién de aire en al interior de la nave.

La buena orientacién de la nave permite regular
fécilmente su clima interior. Antes de construirla se
debe estudiar el terreno escogido, para determinar su
temperatura promedic y para saber en que direccién sopla

el viento dominante.

3.~ En climas cdlidos y templados, el eje de la
nave se orienta en direccidén Este-Oeste. Asi, los rayas

del sol no podrdn penetrar dentro de ella.

4.~ En climas frios, el eje de la nave orianta en
direccidn Norte-Sur. Los rayos solares entrardn a la
nave durante las primeras horas de la ma/ana y las

ultimas de la tarde.

Las bar+eras naturales, como las arboledas, deberdn

estar a 10 metros de la nave como minimo. Las barreras
.

construidas, con bardas o muros, deberan estar a S5 m.

como minimo.
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En las regiocnes donde la varjacion de temperatura
entre invierno v verano es muy fuerte. se acostumbra
construir naves cerradas con atmbsfers cantrolada
artificialmente por medio de ventiladores y unidaZes de

calefaccion.

En las reg;ones donde la variacién de temoeratura
entre estaciones es menor, se utiliza la nave abierta
con paredes de mall; de alambre y cortimas de manta. Se
agrega un aislante al techo para estabilizar HE]

temperatura.
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FIG. DE LA SELECCION Y UBICACION DEL TERRENO
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CONSTRUCCION DE LA NAVE.(7) Toda canstrucién que se

realice para la explotacién de las aves debe reunir los

siguiente:z regquisitos:

e Quo tenga una maxima funcionalidad.

Que sea ecaondmica.

Que permita el d4ptimo rendimiento de la mano
obra.

Que proporcione en lo pasible las mejores
condictiones ambientales en cada fase del
dasarrollo de las aves.

Que cumpl!a con 103 reguerimientos de espacio.

Las condiciaones ambjentales Jjuegan un papel
importante on el comportamiento de las aves y por ello
deberd procuparse que éstas se encuentren 1o mds préximo
posible al éptimo de cada fase de desarrolle, puesto que
de este modo los indices de conversién de alimentos a
huevo serdn bajos, es decir, menor consumo de alimento

para dar un kilogramo. de huevo.

Les gallineros destinados a la crianza, desarrollo
y postura, tratese de aves ligeras o pesadas productoras
de huevo de plate o comercial, daber;n estar
rarfectamente arondicionadas para brindar las

condiciones ambientales siguientes:

(7' ob.cit. po. 28-32



_ Aves de pestura, 21 gracos C. aproximadamente.

con una ventilacien necesaris para manternsr la thumedad

relativa de 50% .

€l logro de estas condicioncs estara en Funcion e
la regién del pais donde se encuentre la granja, vya que
en climss calurosos éstas nodran alcanzarse con mayor
facilidad gue en un clima temp!lado, requiriéndose de
otros artificios para poder lograr estas condicieones

ambjentales.

En base a 1o anterior y por la importancia que
representa el stress caldrifico para las aves, se ha
consjderado necesario describir algunas alternativas gue
permitan contribuir a mejorar las condiciones

ambientales de los gallineres.

El espacio es otro de los requisitos que se debe
cubrir al programar la construccidn de un gallinero; los
requerimentos de espacio gue deben tomarse en cuenta
dependeran de la especie, su tamafice, su edad vy la

funcidn gque va a desatrrollar.

£]1 requerimento de espacis para desarrcllar

aves productaras de hueve para platc, de 23-75 semanas.
es <con un nomero de S5 aves por metre cuadrado en un

sitema de confinamiento scbre piso.



JEZHO. E1 tezho debe proveer la debida ventilacion.

.ag  naves de pequefa capacidad no tienen problemas de

lazs ge gran capacidad necesitan de una
venttlacion activa gque renueve canstantemente el
oxigenc.
e—e—.. Techo de un agua para naves de pegueda
capacidad, cuya amplitud no debe ser mayor de & m. El

lado de menor altura debe oponerse al viento daminante.

Para la cubjerta se utilizan laminas-de cinc, de
aluminio de fibrocemento,las laminas de fibrocemento son
durables e higiénicas.Poseen propiedades aislantes que

amortiguan las variaciones bruscas ce temperaturas.

PAREDES. En climas calidos y templados las paredes
guedan reducidas a un pretil de 20 cm. de altura. En
climas frios este pretil deoe ser de 40 cm. El resto de
la pared se cubre con mallas de alambre de A4.25 cm. de
abertura. Esta porcidn dete tener cortinas hechas de
manta o pléstico, que sa utilizan .para regular la
ventilaciér v la temperatura. Cuando hace fria o el
viente es muy fuerte, las cortinas se héjan para

proteger a las aves.



Ltos blogues huecos de cemento son materiales de
larga duracién Qque necesitan pocas reparaciones y que

permiten un buen estado sanjtario dentro de la nave.

Para las columnas que sostienen la estructura del

techo puaede utilizarse ladrillos o camento.

P£IS0. El piso de la nave debe estar a 20cm. sobre
el nivel del suelo. Asi se da proteccidn contra
eventuales inundacicnes vy contra las +Filtraciones de
humedad. £l piso debe contar con drenajes. Su

inclinacion sera del 3% .

tos pisos de cemento, tienen muchas ventajas que
Justifican su construccidn. Son muy resistentes vy
f4ciles de lavar Y desinfectar, facilitan la
construccién de drenajes, la nave se mantiene fresca y
libre de olores. Ademas, necesita poca o ninguna

raparacién.

SERVICIOS. Respecto al suministro de electricidad,
en naves de hasta 6 m. de ancho se puede usar una scla
linea de cdistribucidén central, con focos cada 2.5 m. a

una altura de 1.80 m. Se utilican focos de &0 watts =1n

pantalla, y de 80 watts con pantalla.
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En naves de 6m. se pone una tuberia central de agua
con llaves de salida cada &m. la tuberia se colaca sobre
el piso, sin que queds empotrada. La conexién entre la
llave de salida y el babedero se hard con manguera
flexible. En naves de mayor amplitud son necesarias dos

lingas de distribucién.

En naves de & m. se pusde poner una linea de
dranaje central con una pendiante de 4%. E} piso de la
nave debe taner una pendiente de 3% en direccidén al
drenaje. En naves mias amplias se deben poner dos lineas
do dranalje, da modo que la distancia entre ellos sea
igual! 3 la doble distancia de cada uno a la pared. Por
ejemplo, en una nave de 8 m. de ancho los drenajes e
colocan a 2 m. dae cada pared. Asi, la distancia entre

los dos drenajes serd de 4 m.

81STEMA DE CONF INAMIENTO. (7) E1 sistema de

confinamiento deberd ser saobre piso.

En esto sistema las aves se mantienen en 1libertad

dentro de la nave. consta de lo siguiente:

1.—- Comedaros

2.~ Bebederos

{7} ob.cit. pp. 32-35
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3.~ Nidales. Los nidales se ubican adossdes a las

paredes. Es suficiente com un ntdal gar cacda

El fondo de2) ridal debe colocarse a3 30 cm.

cuando se explotan ponedoras livianas.

4.~ Percheros. Ern lDs espacios de pared gue quedan
libres después de colocar  los nidales. seporen
perchkeros. En los espacios ce pared que quedan libres
después de colocar los nidales, se ponen percheros.

Estos permiten la tranguilidad de las aves.
3.~ Lineas de gas y carriente eléctrica.

Maecdiante este sistems de confinamiento se pueden

alojar hasta unas cinco aves por metro cuadrado.

La nave debe tener el piso cubierte 2or una cama de
viruta de madera, bagazo de cafa picado, paja de cebada,
de trige de avena. La cama debe 2star seca y libre de
polvo y de elementos filosos que puedan herir las patas

de los animales.

Los comegderos y bebederos se colocardn intercalados
Y a una distancia de 3 @ ertre si. De este modo 2! sve
na tienpe que caminar mds de 3m, pars comer vy bebar. Los

comederos Yy bebederos rectos se colocan
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perpendicularmente a las ventanas para gue reciban igual

cantidad de luz por ambos lados.

Los perche@os puaeden rotarse alrededor del! esgacio
libre de 1la nave, dependiendo del estado de la cama
‘debajo de ellos. Cuando los percheros son fijos a las
paredes de la naQe, 2s necesario tener un foso debajo de
ellos que recoja los excrementos. Este foso tendra una
bandaeja recolectora de excremento, que puede sacarse

desde el exterior de la nave.
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HOYO RE DESPERDICIOS E  INCINERADOR. (7 Para
eliminar loe deseches que puedan representar un peligro
para !3 salud de las aves, los operarios y los nifios, se

construye en la granja un hoyo de desperdicios.

Se cava en el suwelo un hoyo de 1.é0 m. de
profundidad y de 1.30 m. de ancho por 1.30 m. de largo.
Sobre éste se coloca ura cubierta con tablones de
madera, que se cubren con tierra. En el centro del hoyo
se 1instala un tubo con tapa, por donde se arrojan los

desperdicios.

Puede construirse también un incinerador conr un
tambor de 200 litros. En €l se pondrdn incinerar las,
aves gue hayan muerto a causa de enfermedades
infecciosas. Sobre el tambor se instalan dcg rejillas:
una sostiene las aves © el materfal que se va a
incinerar; la otra, mds abajo, sirve para colocar el
material combustible.. En el fondo se deja una boca bara
sacar las ctenizas.Entre las dos rajillas se abre una
puerta en el tambor para la in;rnduccion del material

combustible.

(7) ob. cit. pp. 39



ALMACEN. (7) Es necesaria para guardar el ﬁlimsnto Y
los implementos de la granja, como carvaos repartidores,
herramientas y equipo veterinario. En explotaciones a
gran escala es mejor que el almacenamiento de alimentos
esté en un compartimiento y el de implementos en otro.
El almacén para alimento debe construirse a prueba
de ratas e insectos. El piso dabe ser da cemento; las

paredes, de bloques huecos de cemento, el techo, de

ldmina galvanizada a prueba de ratas.

Deben taparse con malla de alambre las posibles
vias de acceso a las ratas, como el espacio gque quede
entre la parte superior de las paredes y el techo, las
ventanas, los desaglies y el espacio que hay aentre las
puertas y el piso. Un gato dentro del almacén evitara
que las ratas, que entren accidentalmente, puedan hacer

nido.

El alimento dabte almacaenarse prefertblemente
empacado en sacos, Estos sacos se ordanardn sobre una
tarima de 15 cm. de altura, hecha de tiras de madera.

£1 avicultor debe calcular con anticipacién 1la

- T
cantidad de alimento gue debe almacenarse. Por ejemplo:

un ave consume aproximadamente 30 gramos por dia.

(7) ob.cit. pp.39



sesanta aves consumen entonces 40 x 30 g. o sea 1B Kg.

por dia.

Come el consumo de alimento es una wvariable que
depende de la temperatura, humedace ambjental ¥y de 13
tansidn nerviosa de las aves, se calcula un 10% extra
para cubrir températura, humedad ambiental y de la

tensién nerviosa de las aves.

DEPDSIYD DE HUEVO. (7)Y El1 huevoc comienza a perder

humedad desde que la gallina lo pone. Por esto, su
almacenamiento debe hacerse lo mds rdpido posible. En el
cuarto de almacenamiento debe estar a 10 grades C, con

76% de humedad.

EQUIPOS. (7) Son todos los implementos que.auxilian
el trabajo de la granja. Madiante su uso s& consigue una

manipulacién mas cémoda y eficiente de los animales.

tos comederos se utilizan para ofrecer el alimento
a las aves, de modo que se necesita poca labor y so

pradusca un minimo de desperdicio de alimento.

Los comedores de tolva redonda son comedores con

depdsito que puede almacenar varios kilogramos de

ob. cit., pp. 42-45

&6



alimento. Este baja desde e) depésito hasti\]a canal de

alinentacidn donde se mantiene al alcance de las aves.

&n el casc de los comedores de tolva raedonda, se
regula el contenido permanente de alimento dentroc de la
canal de alimentacidn mediante la distrancia gue quede
entre el borde inferior del depésito y el fondo del
canal de alimentacién. Existe relacién directa entre lo
lleno de esta camal y el desperdicio de alimento
producido por las aves, con un nivel mas bajo se
desperdicia menos, con un nivel mas alto el desperdicio

serd mayor.

BEBEDEROS. Para sumistrar el agua a las aves,
en tipos de alojamiento de piso, se uttlizam bebederos

de botella automaticos.

NIDALES. Los nidales tienen por objeto proporcionar

a 1a gallina un lugar en panumbra y semioculto para que

efectuen la postura comodamente. Estos deben ser faciles

dae limpiar y desinfectar. Los nidales oscureciqos evitan
que las aves contraigan el vicio de picar los huevos.

- ¢

Los nidales mas adecuados son unidades con 10

nidales individuales, con recolectores de huevo.

ta unidad se coloca a 30 em. de altura cuando se’
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expletan razas livianass.

Es normal que se oresente daol ! a 2% de& bhuevos
puestos sobre el piso. Estos huevos se ensucian o se
rompen pera no es econdmico tomar medi das pa.-a

remediarlao.

EQUIPOS DE RECOLECCION DE HUEVO.

Para la vrecoleccldn de husvos y el vregistro de
postura, se usan varios equipos, gue incluyen: canastas,
tar jetas de corral, marcadores para llevar la cuenta de

huevos, y carros con molinetes para las canastas.

Sa debe considerar el espacio de terreno
suficiente, para cubrir los objetivos de mediaqn y largo
plazo, ya gue estos indican qﬁe se tendran que cgnstruir

mas casetas para sves de postura.
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AVES PRODUCTORAS DE HUEVOD. (7) San las hembras
resultantes de la cruza de reproductoras especializadas
en la producidn de huevo para plato. Este insumo Ico
distribuyen las empresas i1ncubadoras a las granjac

avicolas, se adguieren de I8 a 22 semanss de edad. £l

ciclo de vida productivo es de mds de 146 meses.

Existen tres razas principalmente productoras de
huevos son: La leghorn o livorno, la ancona, de origen

italianoc v la minorca, de origen espafol.

En la actualidad las gallinas ponedoras se bhan
farmado a base de la raza Leghorn blanca, las mejores
productoras son las de cresta simple, 2] peso de la

hembra adulta es de 2 kg. producen huevos blancos.

(7) ob. cit. pp. 1B
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BOVINDS DE LECHE. El objetivo de la produ:ciqn
lechara es obtener leche de buena calidad, a wun
cesto econemico. Ya que la leche es un alimento
importante en la alimentacién humana porgus contiene
nutrientes esenciales comc proteinas, vitaminas Yy

minerales, y es fdacil de digerir.

Con la produccién de leche se deberd cubrir las
necesidades de consumo de leche y la materia prima para

la elaboracidn de productos licteos.

SELECCION DEL TERREND. (7) Las construcclonas
principales en la granja lechera son los alojamientos
para el ganado, la sala de orde®a, las bodegas, las

cercas y el depdsito de orina v el estidércol.

El wvalor del terreno determina sus costos de
arrendamiento. Estos tienen a su vez influencia:directa

sobre los costos de produccién.

La disponibilidad de agua potable es indispensable
para la produccién de leche. Se necesita agua,de beber
para los animales; agua para limpiar las instalaciones y

el equipo; y agua para el enfriamiento de la leche. En

7} Casteilanos Echevarria Fernan A.-Manuales para
educacisén agropecuaria. (Bovinos de leche) .~ Trillas:
Méxica 1987, p. 3t
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total se requieren aproximadamente 200 litros diarics

por vaca.

Lta produccidn lechera moderna requiere de
electricidad. §i la red de electricidad no llega a 1la

granja, serd necesario instalar un generador.

La leche es un producto perecederc que se obtiene
todos 1los dias. Por lo tanto es conveniente, gue la
granja se encuentre cerca del mercado o de una planta

lechera.

t.os caminos entre los edificlios deben permitir un
tramsporte eficiente. Se necesitan caminos aptos para
todo tipo de transito, de poco mantenimiento, de larga
vida util, bien nivelados, faciles de limpiar, noc
resbaladizos, y resistentes contra los efectos de orina
y estiércol. Estos caminos deben tener un ancho minimo
de 2.10 m. Pueden ser construidos de hormigén en blogues
de 2.9 x 2.5 m cuadrados, de 12 cm. de espesor, vy

reforzados con hierro.

En las construcciones para ganado lechero, depende
del clima, del material disponible, y del ganado que se
tienen que resguardar. En climas frios, la construccién

as cerrvada, con un buen aislamientc y a veces con



calefaccién, En estos edificios es necesario disponer de

una adecuada ventilacion.

En climas templados es suficiente tener un
corral vy una sala de ordera con techo. En climas
tropicales se necesitan solamente techas para ﬁar sombra
y para proteger a los animales contra las llu§ias
fuertes. Se wusan construcciones sin paredes. Se
necesitan 4 m. cuadrados de area cubjerta por cada vaca.,
Para la ‘:cnstrucciﬁn de estos sombreadores, puede
vasultar Bcondmicﬁ el uso de materiales rusticos. Las

hojas de palma, por ejemplo, dan buenos resultados.

CONSTRUCCIONES PARA BECERROS. (7} Los becerros de

hasta 60 dias de edad necesitan jaulas individuales.

Estas pueden construirse de la siguiente manera:

1.~ Un piso de concreto con rejillas, o con una

cama de paja.

2.~ Un lugar para un recipiente con leche o agua, y
un lugar para un comedero con concentrados.
.
Los becerros de dos hasta seis meses de edad pueden
i .,
ser alojados en corrales con una capacidad de ‘hasta 10

animales.

(7) cb. cit. pp. 32



3.- Un piso con declive de I% , con cama de paja.
4.~ comaderao.
S.- Bebedero.

RESGUARDD PARA JOVEN. (7) El ganado de o

hasta 2% meses de edad puede pastorear. Si no se dispone
de pastos, se construye un resguardo simple por animal.
E! 20% del drea de resguardo debe ser  techada. Se
necesita un comedero con una longitud de 30 cm. por
animal y un bebedero con ura capacidad de 45 litros

diarios por animal.

(7) ob.cit. pp. 32-33
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ESIE

BLOS EARA VMYACAS ENM  LIBERIAD. (7Y Tienen la

siyJdie=te zonstruccien:

Los

frea de alimentacidon con piso firme.
Comedero.

Bebedero.

Area con cama de paja.

Almacar da ferrajes.

Corral <Ze espera, antes de la crdena.

Sala de ordefa.

astablcs para vacas en libertad constan de un

local! con un3 superficie minima de 8 m, cuadrados y un

comedero

de 40 cm, de longitud por animal. Segun las

condiciones climatoldgicas, el establo estard techadc

hasta la

mitad o totalmente. En el caso del establo, los

animales tienen un corral a su disposicidn.

(7

Ob. cit. pp. 34
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ENFERMERIA, (7) La enfermeria consta e algunas
jaulas oque se colocan aisladas de! establo. El tamads
minimo e8s de .50 ¥ 4,00 m cuadrade=. La  cuerta de

entrada tendra un ancho de !.20 m.

DEPOSITQ PARA LA MAJADA.!(7) Los establos deten
tener un depbsito para la majada. Un método sencillo
para deshacerse de la majada, es procurar gue la orina y
el agua de lavado pasen Zirvectamente a las =zanlias de
irrigacién. El estieércol!, aventualmente mezclado con el
material de la cama, es cdepositado sobre un  tipo de

concreto. Luego, puede ser distribuido en el campo.

JORIL. (7) Cersta de una parte cerraca de
aproximadamente 3.60 x 4.20 m. cuadraco, y de una abirta

de aproximadamente 4.20 x 46,00 m, cuadrados.

El piso en la parte cerrada tiene wuna cama
aproplada de paia. €l piso del patin debe ser adecuado
para permitir la monta natural sin dificultades. EIl
toril estara equipada can pasos-hombre de

aproximadamente 30 cm. de ancho.

SALA DE ORDERA TIPO ESPINA DE PESCAND. (7)Cansta de

una fcsa de ordefa provista de rieles metalicos, can

(7) Ob. cit. pp. J6-38
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plazas comures » ambos lados, por ejemplo, para cuatro

vacas a cada lado.

l.- Entrada de las vacas en grupo.

2.~ Las vacas son retenidas entre el portbn de la
salida y el de entrada.

3.~ Las vagzas permanecen en angulo respecto dea la
fosa.

4.- Comoderos.
S.—- Las ubres estdn separadas por sdlo un metrc, lo

que reduce considrablemente las distancias que
el operador debe caminar.

6.- Salida de las vacas hacia el corral,

Este sistema posee las desventajas del trabajo por
grupos de vacas, pero as el mejor. Una de las razones es
que las vacas prefieren permanecer agrupadas y no estar
separadas en plazas individuales. Ademas, la sala tiene

pocas puertas y es compacta.

En el sistema de espina de pescado tieng una unidad
de ardefa por cada plaza. Las unidades de ordeda y los
tubos para el vacio y para la leche, estdn colocadas en

la fosa debajn de las plazas.

ESTA TESIS % DESE
SAUR BE L& BiBLIOTECH
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CUARTA ERIO .(7) Sirve para recibiv, conservar y
almacenar la leche. 5Su superficie serd de unos 1S m,
cuadrados para recitir la leche de hasta 25 vacas. Es
cerrada con una puerta hacta afuera, y una puerta
oscilarte bhacia 1o sala de ordefa. El piso tendrd una
pendiente de 2% nacia los drenes. El piso y lés paredes
estaran cubirtos con azulejos, para facilitar 1la
limpieza. La superficie de las ventanas es por lo menaos
de 10 % de 1a del piso. Estaran equipadas con malla,

para evitar la entrada de moscas.

CERCAS Y REJAS. (7) Las cercas constan de postes de

madera, concreto o©o acero, conectados entre si con
alambre normal o alambres de puas. A veces &8 usan
cercas eléctricas., Para 1a divisidén de los campas de
pastorea, un solo alambre eléctrico es suficiente para
vetener las vacas lecheras. Para las becerras, se
necesitan mds alambres para poder mantenerlas dentro del
campo.
. '

1.- La puerta y el guarda ganadu deben sar

suficientemente anchos, para permitir el paso de

.
tractores y remolques.

2.~ Los postes deben estar firmemente colocados en

el suelo, por ejemplo mediante bloques de concreto.

(7} Ob. cit. pp. 39-40
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3.- Las cercas de los corrales deben tener, por lo

menos, tres cables. Para las cercas de l2s potreros, dos

alambres serdn suficientes.

4.~ No se recomienda usar alambres de puas, en el

cas0 de potreros para vacas lacheras.
cercas eléctricas, para evitar la

lesiones en las ubres,

S.- E1 guarda—-ganadc consta de una

de concreto, encima de una fosa.

Son mejores las

posibilidad de

reja, o de vigas



FIG. DE CERCAS Y REJAS.
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0DEGAS PARA ALIMENTOS, (7) Sirven para depositar y

congarvar concentrados, hero y ensilalje.

ALMACEN DE CONCENTRADOS. (7) Se utilizard el mismo

que para el alimento de aves de postura.

S§IL0S.(7) E1 silo sirve para depositar, fermentar y

conservar el pasto verde o el maiz plcado.

El silo de torre es una construccién cilindrica de
concreto armado © de 1lamina de acera. La forma
cilindrica. alta, hace que el propioc peso del ensilaje

cause el sellado del material.

Las medidas de los silecs dependen del consumo snual

del ensilaje y de 1a densidad del producto.

Por ejemplo, un establo cuenta con 31 vacas
lecheras que consumen diariamente un promedio de 18 - kg.
de ensilaje durante éSO dias del afo. El consumo anual
egquivale entonces a 31 x 18 x 2850, o sea, 139 S00 : 600

o sea, 233: 28, o sea, apraoximadamente 8.5 m.

EQUIPD. (7} Entre el equipo para la produccién
lechera se cuentan bdsculas, egquipo de ardeﬁa{ rejas de
alimentacion, equipo de refrigeracién de la leche vy

equipo veterinario de primar auxilio.
(7Y 2b. cit. pp. 42-45
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BASCULAS. (7} FE1 control de la produccién de leche
de cada vaca se efectua mediante ura bdscula da resc-ie

tipo relolj. Se coloca una cubeta se pone la zala en

cera y se vierte la leche en esta cubeta. La misma
béscula puede ser usada para pesar pequefdas cantidao=s

de alimentos.

Para pesar a los animales, se pueden usar basculas
fijas o portatiles. Serd conveniente taner una bascula a
la salida de la sala de ordefa. para realizar un control
del peso de ganado. Para animales jévenes, se utiliza

una bdscula portatil con ruedas.

EQUIPO DE DRDERA.(7) Se realiza la ordeRa, mediante
maquinas ordefadoras. Para usarlas eficientemente, es
necesario tener un buen conocimiento de la construccidén

vy del funcionamiento de estas maquinas.

MAQUINAS ORDERADORAS, (7) La mdaquina ordefadora

consta de una bomba de vacio, un tanque trampa, un
pulsador, jarras o recipientes de leche, tubos de leche y
tubos de pulsacién y copas. La leche se recibe en jarras

individuales, en botes o &n un tangue comun.

Las maguinas ordeRadoras son Jjarras individuales

constan de las siguientes partes: ‘

{7) Cb. Cit. pp. 45-46



15.
16.
17.

18.

Bomba de wvacjo con motor eléectrico o de
combustion interna.

Linea de vacio.

Tangue trampa que evita la entrada de liguido
en la bomba.

Reguladar y mansmetrc de vacios.

Conexién de la uridad ordefadora a la linea de
vacio.

Manguera de vacic canstante.

Pulsador que conecta las copas alternativamente
con el vacio y con el aire libre.

Jarra de leche al piso. Puede ser tambien del
tipo colgante.

Tubo de pulsacian, que se encuantra
alternativamente bajo vacio y bdajo presion el
aire libre.

Tubo de vacio gue succiona a la leche hacia
1a jarra.

Blogue de distribucidn,
'

- Extension del tubo de pulsacitén hacia la copa.

Extensidén del tubo de vacio hacia la copa.
Copa.

Pezonera.

Pulsadcr conectado scbre la linea de vacio.
Tubo de pulsacidn. )

Manguera de vacio constante que conduce la
leche. B
Separador de aire. La leche se dirige hacia
los recipientes.

-
Recipiente. Puede ser también un tanque de
refrigueracién,

Vaivula de drenaije.

(=1}



22.~ Blogue de distribuciéen cor cuatro copas con
pezones.

Este tipo de maguina permite un control individual
de la produccidon por vaca. La ordefadora con un tangue ©
recipientes comunes se emplea en salas mAs grandes de
ordefra. Tiere la ventaja de que la leche s
automidticaments conducida hacia el tangue , que, por
consiguiente, &! ordeRador puede manejar un mayoy Namero
de unidades ordefadoras. Para hacer posible el control
de la produccién individual de las vacas, se puden
incluir Jarras de vidrio o medidores especiales en el

sistema de transporte de la leche.

{7) OB. CIT. PP. 48
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EQUIPC DE REFRIGERACION. (7) La leche es un producto

perecederoc. Cuanto mds alta sea su temperatura, mas
vipidamente se desarrollan las bacterias en ella. Por
ejemplo, Cespués de 12 horas de almacenamiento de la
leche a una temperatura de 27 gradas ¢, se pueden
encontrar mas de SO0 Q00 000 de bacterias por 51. Pero,
si esta misma lechke se almacena a una temperatura de 4

grados ¢, s6lo se encuentran uros 4000,

Por esto, se trata de almacenar la leche a una
temperatura baja, preferentemente a 4 grados c©. mediate

el siguiente sistema.

Tanque de enfriamiento. En estos tanoues, la lecheo
es enfriada hasta 4 grades c. La leche entra
directamente en el tanque por los tubos desde la sala de
ordefa. E!? tangue es provisto de aislamiento y canales

) de refrigeracidén en sus paredes. Para acelerar el
enfriamiento, la leche es movida por un agitador. La
cantidad de leche dentro del tanque es indicada por un

medidor.

{7) OB. CIT. PP. 52
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EQUIPO VETERINARIO. t7) Es preferible gue todo
trabajo de veterinarios sRa realizado por un
especialista. Sin embargo, es recomendable gue 3@
disponga de un equipo bdsico en la granja. aue incluya
lo siguiente: jeringas con agujas desechables, tijeras
navajas, botella o pistola dosificadora, termémetro,

trécar, pinzas de cirujann, guantes de goma, s0ga para

sujetar v derribar a los animales v tenazas de nar

(7) Ob., cit. pp. S4
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BOVINOS PRODUCTORES DE LEGME DE LA RAZA
Esta raza es 13 mds gogueda <o las  razss

europeas, sor anima.es de wna

zapac!

JERSEY.

dadg ‘2

produccidén de leche y especialmente 4e grasa butirica.fl

contenido promedico de grasa es de Yoy se
encontrar animales gue producen leche con un

grasa.

Por esta caracteristica, la raza Jersey se
fracuencia para producir leche destinada
elaboracién de productos lactecs tales como

requeson, crema, mantegquilla y yoghurt,

Entre las racas de origen =2uropeo. la

pueden

&%  de

usa con

quesao,

Jersey

posee la mayor capacidad para sogortar el clima tropical

hamedo. L.a cruza entre el Cebu y el Jersey no es comun,

porque los hibridos no son buenos productores de

leche.



Son plantas herbdceas con partes

comestitlas para la alimentacién humana. El alto
contenice de wvitaminas, minerales y proteinas es  una
1mportante razén para comer tantas hortalizas como sea

posible. Por casa tres personas deberi:an comer por lo

meras un kilo de hortalizas por dia.

Las hortalizas requieren un cuidado intensivo, por
lo que exigen mucha mano de obra par unided de

superficie cultivada, estos cultivos son perecederos.

ESTABLECIMIENTO DE LA HUERTA.(7) E) establecimiento
de una huerta de hortalizas exige la consideracidn de

varios aspectos, entre ellos los siguientes:

Ubicactién de la huerta.

Cisefic de la huerta.

Proteccidén de la kuerta.

DISERO DE LA HUERTA. Para el establecimiento de la

huerta es indispensable disponer de un diseic, plano o
croguis de l!a finca. Este disefo incluve, en primer
lugar. una red adecuada ce camincs dentro de la finca,

de acuerdo con la subdivisidn en parcelas. '

Catellsnos Echeverria Fernan A, Manuales para edicacion
agropecuar:a, (horticultural.~ Trillas México 1987, P. 31



El disefo incluye también la localiracion de los
vallados principales y de los drenajes, asi como la
ubicacién de las tuberias de riego y sus conzsiones para

lineas laterales con aspersores.

Ademds, an eéste sa indica 1a ubicaidn de
instalaciones, construcciones, bodegas y galpones.

PROTECCION DE LA HUERTIA .(7) A fin de proteger los
cultivos contra animales, se debe alambrar el terreno.
Esto puede hacerse en muchas formas y con los materiales
disponibles en la regién. En algunos casos se puede

combinar el alambrado con cortinas rompevientos.

Los rompevientos pueden mejorar el microclima de la
huerta y evitar dafos causzados por vientos fuertes.

Adam4s, tienen las siguientes ventajas:

Facilitan la produccién de hortalizas de
me jor calidad.

Favoreten una mayaor precocidad, con lo cual
se logran mejcres precios.

Aumentean en volumen el rendimiento.

La direccién en gque se cologue la certina debe ser

opuesta a la direccidn de los principales vientos vy,

(7) Ob. cit., pp. 32
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ademas, debe coincidir con los cambios y callados o
bordes.

1.~ £fecto de una cortina-rompeviento.

Plartacidon de la cortirs-vompeviento al
trestolillo,

3J.- La rcortina-rompeviento frena la velocidad del
vienta,

4.~ Rempevientos transitorios.

La cortina debe ser facil! de instalar y de
mantenear. No debe ocupar demasiado terreno, ni ser una
fuente de plagas o enfermedaces comunes a la
horticultura. No debe ser muy alta, ya gque entances

proyectard demasiada sombra,

La cortina puede construtrse con materiales o con
plantas vivas. Puede usarse varias clases de eucaliptos,
pinos, cipres, d4lamos, scacias, ligustros y hambues, asi

como varias clases de cafa 0 una combinacién de éstas.

La distancia entre las barreras no debe ser mayor
de 5 veces la altura de la misma, la cortina debe tenaer
suficiente altura. El1 mayor efecto de la disminucidén de
la velocidad del aire se tiene en el drea hasta una

B

distancias de 5 veces de altura de la barrera.
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La densidad de la cortina-rampevierto debe ser tal

" que el aire pierds fuerza al penetrar. De esta manara se

frena la velocidad del viento. Por otra parte, una

barrera muy tupida detiene el viento y puede causar
vientos de caida, que son dadinos.

La cortina debe instalarse perfectamente antes de
la iniciacian del cultivo. Los rompevientus transitoriaos
son prédcticos pero algo costosos. Una leve inclinacidén
de éstos es convenjiente porgue asi protegen mayor

superficie.

PREPARACION DEL TERREND . Se voltea la tierra a una

profundidad de X0 cm. Ut.l:izando el aracdo o la pala.
Quite todas las piedras grandes para paoder quebrar los
terrenos usando la rastra de disco o de picos, o el

rastrillo de mano. Deje la tierra bien suelta.

ABOND. E1 mejor método es incorporar al  suelo
estiércol que pueda ser de vaca, caballo, borvego,

chivo, gallina, o de conejo etc.
El estiércol debe estar bien podrido y seco. Se

ponen 30 tcneladas poOr hectdrea o sea 3 kilos de

estiércol por metro cuadrado.

s



Mezcle bien @1 estiércol con la tierra y ademas
agreague 4 gramos por metro cuadrado de balaxdénm al 2.5% o
di& Cytrolane el .2 por ciento, 3A gramos por metro
cuadrado para matar las lombrices, la gallina ciega vy
otras plagas, Pase el rastrillo para gue quede bien

pareja la parcela.

IRAZO. El travo puede ser 2n surce o plano. En este

caso se debe contar con agua y es convenienta, hacer la

siembra en surcos.

Cuando la siembra es un surco, estos deben hacerse

a una distancia entre surcos y surco de 75 centimetros.

SIEMBRA. Si se hace un surco se siemBra en la

costilla del surco en : Hilera simple.

Hilera doble, se hace el surco y se divide en dos,
haciendo un canal en 33 parte de enmedio, quedando dos
costillas y se deposita la semilla en &l tapdndola
ligeramente. La regla general es que la cantidad de la
tierra con que se tapa la semilla es de cuatro'veces su

tamafo, pues si se entierra mucho se le dificulta nacer.

RIEGO. El huerto familiar que normalmente tiene 10

metros por laco es F4cil regarlo.

¥4



anndo vya se hizo la siembra se protege con gaja o
rastrojo mullida, evitando que las semillas se destapen
o que se entierren mds al ser golpeadas po- 2] chorro de
agua, se riega todos los dias para mantener bumeda la
superficie hasta que nazca la planta, si llueve no se

riega.

Una vez que las plantas hayan naclde se riega
cada tercer dia y después cada cinco dias, procurando

que el terreno no se seque demasiado.

ALMACIGOS. Se usan para las hortalizas gue permiten
cambiar de lugar sin secarse y estas son: col, jitomate,
tomsta de c&ascars y lechuga, 135 demas no porgue se

secan al trasplante.

El almécigc se pueds hacer en un pedacito de la
parcela, en un cajén, o en una maceta, Es una peguefa

superficie que se prepara con:
_ TERRENO

ARENA

ESTIERCOL SECQO Y CERNIDO

Se revuelven muy bien, se nivela y se siembra con

la semilla de las plantas que van a s@r trasplantados.

8



El trasplante se hace cuando las plantas tengan una
altura de 15 cme. o bien cuando tengan mes y medioc de

nacidas.

La profundidad de 13 siembra es cuatro veces el
tamafo de la semilla y la distancia entre hileras es a

10 centimetros.

Por ‘cada planta que se quiere obtener para
trasplante se siembra de 3 o 4 semillas. Distribuya 1la
semilla wuna junto ala otra a lo largo del surco o linea
que se trazd en el almacido.

LABORES. Arrancar las malas hierbas que salgan al

huerto.

No permitir que se seque demasiade o que esté
ercharcado.

Aflojar la tierra entre surco y lineas con cuidado

para no arrancar las plantas y arrimarles tierra suelta,

vigilar las plantas que no tengan plagas.
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ERUTICULTURA. Es el cultivo de los arboles

frutales. Estos comprenden plantas con diferentes

carauteristicas morfoldgicas.

Lous productos principales de 1a fruticultura son
frutas para la alimentscidn humana, que se- aprecian
particularmente por sSu buen sabor. Las Ffrutas son
consumidas por su importarie contenido en carbohidratos,

proteinas, grasas, minerales y vitaminas esenciales.

REQUISITOS DE CLIMA Y SUELD.(7) Determinan, en
primer lugar, la adaptacidén de frutales er cada regidn.
Las diferentes plantas tienen sus proplas exigencias en

relacién con e! clima y el suelo.

ELIMA. (7) Cada frutal tiene sus propias exigencias
climatolégicas, los elementos del clima que afectan los

frutales son :

La temperatura y sus variaciones.
ta precipitacidn o cantidad de lluvia.
La luz, su intensidad y duracién.
El aire, ‘su contaminaci6én y ve1ccidaé.

€l agua es otro factor que determina la
factibilidad de los cultivos Fruticulas, Una alta
humedad da como resultado:

(7) Ob.cit. pp. 17-19



Una dificil evapotranspiracidén, La planta suda
y crece tierna y débil.

Una alts probabilidad de ocurrerncia de
enfermedades.

Una favorable condicion para el trasplarnte.

SUELD. (7) El1 perfil del suelo es adecuado para los

frutales cuando reune las siguientes condiciores.

Un horizonte A, de mas de 30 cm. de
profundidad y de textura gruesa.

Un nivel fredtico estable, por debajo de 75
cm.

Ausencia de capas compactadas.
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PREPARACION DEL FRUTAL.(7). Para el trasplante

requiere de la realiracidén de lo que siguiente:

—.. Preparacion del terreno.

_ Fertilizacion inicial del sueslo.

Labranza de la tierra.

Desifenccidn del suelo.

PREPARACION DEL, IERRENQ. (7) Coansiste

siguientes trabajos:

Las

en los

Nivelar el terreno en la mejor forma posible.

Eliminar rastroics y oiros residuos.

Alambrar el terrena para protegerlc contra
animales depredadores,.
Establecer drenajes de hasta 1.3, m. de
profundidad.
Realizar un subsoleo para romper capas duras.
Eventualmente, mezclar el suelo de los
horizontes A y B.
Eventualmente, establecer una cortina
rompeviento.
cortinas rompevientos son nacesarias en

regiones con vientos de 10 km. pcr hora o mas.

Los

antes del

rompevientos se establecen preferiblemente

trasplante. Deben tener una altwra de

(7) Ob.cit. pp. 4S5
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veces ia altura del frutal. Se pueden usar pinos, bambua,
© espeszies de gpopulus. Las précticas de establecer

rompevientcs incluyen los siguientes requisitos:

Plantar las barreras perpendicularmente a la
direccidn de los vientos dominantes durante
el periodo de floracién y poscosacha.

Plantar en hilera simple, o en hilera doble al
tresbolillo.

_ Plantar a distancias de 75 a 100 cm.

_ Plantar barrveras paralelaes a una distancia no
mayei® de cinco wveces la altura de las
barreras.

FERTILIZACION INICIAL.(7) Para determinar la
necesidad de un ajuste de la acidez del! suelo vy 1lsa
necesidad inicial de nutrientes, es conveniente conocer
los resultados de un andlisis del suelo. En el casoc de
frutales es preferible sacar y analizar muestras dobles,

es decir de la capa superior de O a 20 cm, y de la capa

inferior de 20 a 40 cm. de profundidad.

Con 1los vresultados del andlisis del .suelo y
ccnociendo la exigencia de la especie respecto de la
acidez optima, se determina el pH deseada vy la cantidad

'

y clase de producto para ajustar la acidez. Para

t7) Ob.cit. pp. 46



aumentar el pH se aplican compuestos ge cal, para bajar

€l Ph se emplea a:zufre.

Para obtener y manterer una buena estructuracidén
del suelo se requiere aplicsr aboie organico. Come
se usa el abono verde, la compozta vy 2] estiercol.

afecto de! abono verde es pobre vy mencs duradero.

LABRANZA. En el caso de arboles grandes, se ara la
tierra hasta 40 cm. También se puede trabajsr la tierra
con una subsoladora. Para #rutales pequeros, comno la

fresa, es suficiente arar hasts 25 cm. de profundidad.

La labranzasse efectus conr rastras de discos o con
rastras de dientes largos. La capa superior se puede
trabajar con rastras de dientes tortos o con la rastra

niveladcra.
DESINFECCION DEL. SUELD. Los suelos cantaminados por
hongos vy nematodos, dafinogs para el! frutal, ceben ser

desinfectados.

CANTIDAD DE PLANTAS. Para calcular la cantidad de

Flantas. s2 determina ante todd la superficie roguerida
por una sola planta. Ltuego, se divide la superficie a

plantar entre la de una sola planta.
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Por ejemplo ,

en ur sistema de hilera simple, con

distancias de Lrasplante de Sm.x Bm, se necesita SxB8=40m

cLath

sadoc onor nplants,

Cultivo o espsecie

Distancias en m

Minima Méxima

JAguacate
lAtmendro
tAnondceas
lArbol! de pan
Avellano
Cerezo
Ciruslo
Cltricos
Coco
Chabacano
D4tii
Durazno
Fresa
Granada
Granadilla
Guayabo
Higuera
Mango
Manzano
Mora
Nispero
Nueces
Otivo
Papayo
Peral

Pifia
Pitahaya
Platano
Tuna

Vid
Zapote

70X 7.0 12.0% 12.0
60X 60 80X 80
60X 60 7.0X 7.0
80X 80 120X 120
60X 60 80X 80
70x 70 90X 90
60X 50 7.0%x 7.0
60X 80 80X 80
60X 60 80X 80
60X 60 70X 8.0
70x 7.0 100X 10.0
60X 70 7.0X 80
03x 04 05X 0.6
30x 30 4.0Xx 4.0
30x 30 50X 5.0
30x 40 BOX 80
60x 60 9.0X10.0
80X 80 120X 12.0
30x 60 60X 7.0
08X 10 20X 20
40X 50 6.0X 7.0
8.0X 10.0. 100X 12.0
90x 9.0 120X 12.0
20x 20 40X 40
40x 50 60X 80
04x 06 05X 0.6
30x 30 4.0X 4.0
30X 30 40X-40
30X 30 40X 40
16X 20 20X 40
80x 80 10.0X 12.0

Plantas por Ha
Mdxima  Minima
204 70
278 166
400 204
166 70
278 166
204 124).
400 204
278 166
278 166
334 179
204 100
238 179
83333 33333
1M 626
1111 400
833 250
278 11
166 70
667 288
12600 2600
800 238
126 84
204 70
2500 625
500 260
60000 , 33333
1 6826
i 625
1111 626
3333 1260
156

CUATRO DE DISTANCIAMIENTO EN FRUTALES,
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&HOYADO. Ura ve: marcados los sitios de las plantas
mediante 1as estacas pequesas, sk procede a la operacién
dei shoyado. LULos hoyos se hacen manualmente con una

pala.

RIEGO. €1 agua es uno de los requisitos bésicos de
cracimtento. Es  indispensable para que los frutales
puedan aprovechar 1os nutrientes del suelc. La
precipitacion es casi siempre insuficiente en cantidad
Y en muchos Casos, deficiente en cuantc a su

distribucidén durante el amo.

Existen varins sistemas para suministrar agua. Cada
método tieme sus variantes. Las formas més usuales de

riego en frutales son las siguientes:

1.- Rimgo por aspersidn mediante una tuberia vy
rociadores.

2.- Riego por goteo por goteo mediante una tuberia
con boquilla de gotea.

La selecci1én cel método depende principalmente de

la precipitacién, tipo de suelo y cobertura, de la

sensibilidad ce las especies frutales y su tamaro, y de

la cantidad de agua dlspcninléﬂ
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RECURSOS JECNICOS. Una vez establecidos los
objetivos y aportado la idea genreral del oroyecto del
centro agropecuario. Es en esta =tapa del proceso en
donde los diferentes profesionistas intervienen en cada

una de las dreas que les corvesponde,

Como se meﬁciono en los recursos materiasles, las
necesidades de cada una de las explotaciones, las irdn
especificandoy, los responsables de cada una de las
4reas, ya que en este proyecto tenemos objetivos a corto

mediano y a largo plazo.

Es necesario mencionar, que la planificacién de los
obyetivos serd evolutiva de acuerdo a cada una de las
etapas, por este motive mencionamos determinadas
instalacicnes en las explotaciones, para bovinos de

ieche, ya gue se han considerado para largo plazo.

En esta explotacidn es la etapa a largo plaze en
donde se generardn ingresos para beneficio de la

institucion.



CONCEPTQ

AGROFECUARIA.

contable disedada para registrar,

analizar en
operaciones

economicas

forma

fFinancieras

exclusivas del medio

especialidag de la

cuantitativa

realizadas en

C10N CONTABLE

clasificar,

y cualitativa

las

agropecuario,

objetc de tomar decisiones caracter
admimistrative”, (Castafeda H. Emilio).
Insumos Proceso Produclo
Documentos R.agixlros y clasifica- Estados financieros.
fuente, t»| cion, Procedimiantos Libros y diarios, e,

Transatciones, efe.

y técnicos, efc.

Relroalimentacion

{Andlisis financiero)

F1G. ELEMEMTOS DEL SISTEMA CONTABLE.
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IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD AGROPSCUARIA. La

contabilidad presta valicsa avuda para czonocer la
situacisn econémica de una empresa. Diche conocimiento a
su vez le sirve al administrador ejecutivo ¢ gerente,
para tomar decisiones que involucran el desarrollo
econémico del centrao agropecuario y para mantener las

condicienes necesarias en su logro.

Detido a que requiere conocer lo que posee una
negociacidn, asi como cuantificar, clasificar Yy
proyectar los bienes, es necesario que se haga uso de
una técnica contable que satisfaga dichss condiciones,
El uso de la contabilidad en una explotaclén especifica
ayuda para establecer una planeacién financiera, vya que
infarma la situacién econdmica en que se encuentra una
empresa y las posibilldades de accién a corto, mediano y

largo plazo.

La contabilidad ayuda en forma directa a la

administracidn del centro agropecuario. Proporciona
informacién oportuna Yy eficiente an términos
cuantitativos de les resultados obtenidos en los
movimientos, concciendeo asi el desarrollo de las

operaciones. Los datos e informes contables entran en

Jjuego primordialmente en las etapas relativas al
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conaocimiaento y eleccidn de alternativas légicas y de los

andlists cuantitativos de ellas.

La contabilidad es necesaria por ta infarmacién gue
de ella se obtiene, sin embargo, se tiene gua alimentar
constantemente conforme suceda alguna actitud de cambio
en el centro Agrcue:uario. es decir tendrd aque ir
avanzando sistemdticamente dependidendo de la afluencia
de gastos de utilidad que genesre el centro agropecuario,
alimentarse en cifras y en forma constante para aobtene
en un momento dado informacién oportuna, eficiente vy

eficaz.

La :mrortancia de establecer un sictema contable en
el centro  agropecuario se debe a los prepositos aue
pevsigue la administracidn en su aplicacidn. Algunos de

estos propdsitos son:

Proporcionar una lista de lo gqua2 se posge, de

lo gue <ce2 debe y también de lo gue se ha invertido.
Mediante esto es posible establecer control sobre los

recursos y obligaciones del centro agropecuario.

— Servir zeme  un  medio de verificacion

facilitandn la actividad administrativa, v& gue muestra

en cualguier momento una imagen clara de ls situacidn



firanciera y de la productividad del centro agropecuario

para asi evaluar la eficiencia administrativa.

_— Permite conocar 13 evolucifin del! negocio vy

getcrminar su progreso de un periodo a otro mediante la

comporactoen de los estados financleros.

Registrar en forma clara y precisa todas las

operaciones efectuadas por el centro agropecuario.

Comp auxiliar en la formulacién de nuevos planes vy
en la creacidn de presupuestos de las operaciones
futuras. Prever con bastante anticipac:6n las
probalidades futurss del! negocic, asi{ como los posibles
cursos alternatives de accién a corto mediano y largo

plazo.

Servir ante terceras cersonas como comprobante vy
fuente de informacion de todos aquellos actos de
caracter juridico en que la contabilidad puede tener

fuerza probatoria conforme a la ley.

. .
Auxjiliar a las personas que toman decisiones de

cardcter sconcmico administrativo.
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Sirve de base comprobatoria para solicitudgés do

crédito o bien para ampliaciones del! monto cred:ticio.

Para establecer una adecuads clasificacicen de los
costos e ingresos obtenidos y ce esta forna asegurar quc

los medios adoptados fueron los correctes.

Es indispensable aque quien lleva cuentas
conozca el centro agropecuaria, para toder hacer una
aplicacién adecuada de métodos administrativos,
principios y procedimientos contables, cspaces de
disemar y formular sstados financieros e informacidén

contable 'que sirvan & quien es responsable de la

conduccién del centro agropecuario.




Es el co~;unto de fases 3 través de las cuales la
contaduria pablica obtiene y comprueba informacidén
finarciera. Surgen en la contabilidad como consecuencia
de veconocer wuna Sserie de Ffunciones o actividades
eslabonadas entre si, gque desembocan en el objetivo de
la propia cortabilidad. Estas funciones gque permiten que
la contabilidad alcance su objetivo son. el
establecimiento de un sistema de informacidn financiera,
la cuartificacidn de las trancacciones, el procesamiento
de dstos, la evsluacién de la informacion vy la

comunicacidén de 1a misms.

Dichas funciones dan origen a zada una de las cinco
fases comunes del procesc contable, las gque se han
denomirado respectivamente: SISTEMATIZACION, VALUACION,

PROCESAMIENTD, EVALUACION E INFORMACION.

SISTEMATIZACION. Es la fase inicial del proceso

cantable encargada de establecer el sistema de
informacién financiera en una entidad econémica. En esta
fase los elementos contables son organizados, .ademés de
que el sistema debe ser seleccionado y diseRado de
acuerdo con los procedimientos v métodos mas adecuados

para las circunstancias del centro agropecuario,



\

Para seleccionar el sistema de infarmacidn
#{nan:iera 86 necesario conocer: a) la naturalats
caracteristicas de la entidas econdmica, + 9! alegir el
procedimiento de procesamiento de procesamiento de  1os
datos. El primero se conoce mediante la investigacion e
su actividad o giro, marco  legal ( dispcsiciones
impositivas, adminmistrativas, latorales y sanitarias),
ejercicios o periodos contables, politicas de operaciosnt
modo particular de realizar sus transacciones), recursos
con que se cuenta y sus fuentes, vy el organigrama del

centro agropecuario.

El procedimiento mds adecuado para el procesamiento
de lcs datos es el electrénice, el cual es llevado a
cabo por medioc de computadora. La {nfarmacién financiera
en este procedimiento se obtienen por medic de
tmprescra, que ofrecen la posibilidad de procesar la

informacién a mayor velocidad y con mas exactitud.,

El métodos de poélizas consigna las operacianes en
folios independientes antes de transferirlas a los
libros de contabilidad. AAade las ventajas de ahorro de
tiempo y division del trabajo la posibilidad de anexar a
la pdliza el comprobante de la transaccidn registrada.
En este documento contable se registran los movimjientos

da cuentas, clasificandolas de acuerdo con sU
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natutalezs, vya s=2a deudora c acreedora, existiendo tres
tipos de documentos: pélizas de diario, de ingresos.y de
agresas. n 12" p3liza de diasria se anotan las
operaciocnes que no representan un movimiento de
efectivo, en la pédliza de ingrecos se registran las
diversas entradas en efectivo o ern especie tdinerao,
chequses, ascciones, etc.?) y en la pdliza de egresos se
vaciar todas las salidas de fondos por concepto de pagos
u otras transacciones. L.as columnas incluidas para 1la
péliza de ingresos son: fecha, tipo de pago, cantidad
vendida, compradoyr, procducto, impoarte y total. Las
columnas para la péliza de egresos son: fecha, concepto,

tipo de pago, proveedor, importe y total.

El disefo del sistema de informacién Ffinanciera
incluye el catAlago de cuentas, los documentos fuente,
los diagramas de flujo, la guia de procesamiento y los
informes. A contnuacién se hace una breve descripcidn de

ellos:

El catdlogo de cuentas es una lista o

enumeracién pormenarizada y clasificada de los caonceptos
. .
que integran el activo, pasiva, capital contable,

ingresos y egresos de una entipad econdmica.

.

Los documentgs fuente Son un  instrumento

fisico de caracter administrativo que captas, comprueba,
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Justifica y contrela trarsacciones financieras,
aportando los datcs NECes3r10s para SU poracesanierts en

la contabjlids

El flulic de cocumeniis ez el transito que 1awu

mismos siguen desde su lugar de origen hasta arribpc a

las diferentes divisiones del centr2 agropecuaric.

—— La guia de procesamiertc constituye un
instructive er el que se sefala =21 procedimiento para
registrar una operacidn partience de s.. crxgén. Dicha

guia constituve un complementc al catdlega de cuentas.
e Los informes incluyen la prevansién de la
informacidn financiera principal y adicionzl, por lo

cual debe contemplaree tipo de informacién requerida,

divigiones gue la demandar v la gereral, pericdizidant y
plazo de entrega, asi como oresentacidén y  contenido

deseado.

VALUACION. En esta “ase del proceseo contable sa

cuantifican en untdades monrgtarias los recursos v

otligaciones que adguiere una el centro agropecuaris en

ancieras. Pov

la celeoracidn de las trarsascicres H
valuacien se erntierde la sccidn de asignar un salor  a
los recursos y oopligaciores que se adguierer &n el logro

de los objetivos,



Cuands wn mismc fendmerc s puede cuantificar bajec
difere~tes basec. @5 necesario definir criteriss vy

reglae de \3l_.:cion ecgecitican.

So menciaran algurss de las principales cuentas gue

se  deben valuavs Caja, Bancos, Maquinaria, Equipo,
Veh:iculons de Sraspcorte, Terreno., Construcciones vy
Edifict , Mercanctas, Semoviantes, Productos agricolas,

Mabiliario y Equipo de oficina, GCastos de Instalacion,
Gastos de Orgarizacicén, Fagos anticipados, Gastos por

Pagar, Cobros Anticipados, Documentos  por Pagar,

fcreedores Diversos, Capital Social, Utilidad del

Ejercicio y Capital Contable.

PROCESAMIENTD. Es la fase del proceso contable gue
elabora informacién financiera resultante de las
transacciones celebradas por el centrc agropecuario. La
celebracién de la informacion consta de las siguientes
etapas: captacién, clacsificacion, registro, calculo y
sintesis de datos. Los datos s2 abtienen por medio de
los documentos fuente, se clasifican a travér de cuentas

y 52 sintetizan en estados financieros.

. Se llama cuents 3l psztrumentc Que se utilica

wara clasificar lzs elementcs que intervienen en una

transaccién financiera. Sz compene  de  debe  (lado



x:auxar&o) y haber abonos o creditos. Las anotaciones
Que  S2 hagan on @l debe ge una cuenta harin que esta
cuents tengae movim:reris deador, v las qgue haganrn en el
naber hardn gue esta cuerta “enga movimiento acreedor.

Par lc tanto, el mosirmiento screpdor sers la suma de los

3b0ros de una cuenta.

El =alcde es la diferencia entre el movimientc
{deudor o acreeder: v €l otro. Si la diferencia es mayar
en el movimierto - -deudor se llamara saldo deudor. Si la
diferencia es mayor en c! movimientc acveedor seé llamard
saldo acreedor. Cuanda los movimientos de una cuenta son

iguales se dice gue !a cuenta estd saldada o cerrada.

El nombre gue se asigne a la cuenta se dividen en
cuentas de situacion financiera v cuentas ds resultados.
Las orimeras se gubdividen on cuentas ce activo, pasivo

y capital contapble, y las segundas en cuentas de

ingresos y egresos.

LLas principales cuentas de activo son: Caja,
Banzos. Clientes, Documentos por Cobrar. Deudores
Diverscs, Productos Agricolas, CSemovientes, Tervena,

Ecificios o Fincas, Maguiraria y equipo, Equipo de

Eguipc de riego o bombeo, Depdsitos en

garantia, alimentoes,. Almacen, Papeleria y utiles



Madicamentos, Propaganda, y publiciuad, Primas de segurao

ganadero y agricota, Rentas pagadazs -uaf anticipada,

etc.

Las principales cuentas de pasive 3o~ Proveeceors
Acreedores diversos, Acreadores hipotecarios, Acreedores
refacciorarios, Dzcumentcs por pagss, [nterceses csbradas

por anticipado, Rentas cobradas por articipado etc.

Las principales cuentas de capital contable son:
capital, capital social, otras resarvas de capital 4
preinversion y reinversién, superdvit por apreciacion de

cria, utilidadezs o pérdidas del ejercicia.

Las cuentas de 2peracidér o resultados scn: Gastos
de venta, Gastos de administracidn, Gastos y produccidén
firanciera, Pérdidas y ganancias, Ingresos por wventa,

Depreciacidn, etc.

El principio ce dualidad econsmica o partida doble
se fundamerta en 13 medificacidn gque pov la misma

cantidaca produce toda transaccién en 'a situacion
financiera en vna entidad, zomo corsecuencia de gue tods
tramsaccidn tiene uni causa y un efecto, existiendo una

compensacidén numerica entre ura v sira.
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Las reglas del cargo y el sbono establecen que una
cuenta deta sargarse  cuando aumenta el activo,
digminuyends el rasivo < disminuyerde el capital
contable. Debe abonarse cuando dismiruye el activo,

auments el pssivo o auments el capitsl zontablie.

Por balanca de camprebac:dn debe entenderse el

aurilisr de la centatbilidad por virtud del cusl
se verifica la observancia cel principio de partida

doble, pc el gue el importe de lcs car-gos efectuados en

las cuentas s igu al i1mgcrte de los abonos.

El diario continental es el metodo, manual de
procasamiento de datos en el cual =e anotan las
operaciones principales denominadas diario general,
mayor general. e inventarios y balances, 4&si coma en

egistros auxiliares denominados mayores-auxiltiares.

Las contrasarhiﬁas son asientos especiales para
corregir errores, evitando con ellas Enmxendas directas,
algunas veces prohibidas.

.

Ltos asientos de 2juste son  ancotaciones que se

registrar en las cuentas para madificar sus saldoc

cuando =2¢ recesavio agregarlaos a ls realidad.



Los asientos de resultados tienen por obieta saldar
las cuentas de dicha naturale:za, trazpasanda su saldo a
una cuenta especifica, que mostiara s uwtilidag ¢

pérdida del ejercicio.

LLa batanza previa es el estadn auxtliar que
bresenta los saldos que coc~forman ia situacidén
financiera dJdefinitiva, 1n aue mara
preparar el estado de situacidn fimanciers (balance

general). .

LLas natas de lcs estados finarcierss constituyen
apéndices aclaratorios que amplian y croporcionan datoes
adicionales sobre la informacion consignada en diches

estados.

EVALUACION. Es la fase del proceso contable que caliFica.
el efecto de las transaccicnes celebradas sobre su

situacidén Financiera. La informacidn por si misma no es

suficiente, y debe compararse con narmas predeterminadas
para ccnocer las desviaciones sufridas. E! resultado de
comparav- la informacién financiera real con normas

preestablecidas es calificacs nediante el andlisis vy 1la
interpretacidéon Financiaera. ta ewvaluacidn es la misma

retroalimentacién del! sistema contatle.
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NFORMACION. Es la Gltima fase del proceso contable
INFORMA

que comunica 1la tnformacion f.nanciera obtenida comc
consecuencia de las transaccicnes celebh-adas. Al
finalizar cada ejercicio contable sa debe presenta-
dicho informe, en el gque se eoxprese la realidac
finmarnciera del cantro agropecusrio a los interesados en
su marcha con el fin de que puedar tomar decisiones. La
elaboracidn del informe financierc obliga a tomar an
cuenta su contenido, como ciertas reglas de comunicacion

que garanticen la transmisidn del mensaje que conlleva.

El informe financieroc debe contener una carta
introductora, las estados financieros basicos vy las
corvespondientes relaciones analiticas, un reporte  de
evaluacidn, una opinién profesicnal y las
recomandaciones que se estimen pertinantes para superar

las deficiencias,

125



k-3
A
i
2
B
B
o
fm

POSICION FINANCIERA.

La situacidén ge una empresa y los resultados
obtenidos cemo ccnsecuencia de las transacciones
celebracdas cdurante el ejercici:o se gresentan por medio
de los estados financieros, los que se Fcr%ulan con
datos gue Ffiguran er la contabilidad, para luego
ser proporcionada esta informacidn a los interesados en

el centro agropecuaria.

Los estados financieros son cuadros sinépticos vy
expresan resumenes de la contabilidad; son estados
informativas del centro agropecuario. Estos estadons son
documentos gue muestran, cuantitativamente, ya sea de
manera total o parcial, el resultado obtenido en 8l
centro agropecuario, su desarrollo, la situacitén que
guarda el centra agropecuario y el origen vy la
aplicacién de 1pos recursos empleados para cumplir

determinado objetivo.

Los estados financlieros se componen principalmentae
por el estado, de resultados, el balance gensnral y el
estadec de variaciones en la situacidn Flnan;iera. La
explicacidn de dichos estados se proporciona a

continuacién vy se ejemplifica en un caso hipotetico.
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ESTADO DE RESULTADOS. Al terminar el ejercicic o
periodo contebie debe conocerse el importe oe ,ia
utilidad o pérdida que arroje el resultado de las
operaciones, Por ello, eas conveniente crear un estado
que sirva de complemanto al balance general y que
muestre detallada v ordenacamente la forma en que se ha

obtenido la utilidad o pérdida del ejercicio.

El estado de resultados para el ejemplo dal CENTRO
AGROPECUARIO " LIBERTAD"™ al final del ejercicio es el

siguiente:

CENTRO AGROPECUARIOD “ LIBERTAD"

Estado de resultados del periodg 1990
( en miles de pesas )

Ingresos por venta % 44,080,

Egresos por gastos:
Compra de pollas ponedoras % 24,000.0

H |
t  Alimento 486.4 H
H Med. y Vac. 117.9 H
! Sueldos y sal. 238.0 H
i Combustibles y lub. 155.6

! Servicios técnicos 21.4 H
! Gastos de admdn 121.7 '
i Mantenimiento 430.8 3
! Impuestos 230.4 H
H Interés por P.H.A. 11,150.0 H
H Depreciacién 793.0 H
i Total % 38,425.2

! utilidad neta & 7,624.8 |
H H




BALANCE GENERAL. Es 8ol principal de los estados
financieros basicos,. y tiena por obietoc mostrar a las
interesados en el centro agropecuario la situacién del

mismo en un momente dado.

El balance muestra en determinada fecha el
inventario del activo y del pasive del centro
agropecuario, vy la diferencia entre ambos representa la
participacion del capital (A~P=C). El balance es un
estado conciso, formulado con datos de los libros
contables, 1llevados por partida dobla, en el cual se
consignan de un lado todos los recursos y del atro todas
las obllgaciones. del centro agropecuaric en una fecha
daterminad;. Es un estado estatico. Es una expresidén de
equilibrio entre débito y credito. €1 débito es la
aplicacién hecha de los valores 8 indica donde se hallan
invertidas las sumas en el centro agropecuario. EI1
crédito representa el oarigen o la fuente de donde

salieron esos valores.

El balance debe mostrarse y medirse en pesos tal y
como estidn las cuentas en ese momento, o sea que muestra
clara y oetalladamentes el valor de cada una de las
propiedades y obligaciones, as{ como el importe del
capital. Con el balance comienza y termina toda 1a

actividad contable.
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€1 balance general onava el ejerplc gQue se ha
desarrollacdo se puede most-a-s en forma de cuenta de  la

siguliente mapera:

CENTRD AGROPECUARIQ “LIBERTAD"

ACTIVO TOTAL

PASIVO Y CAP. %

Balance Gengral al gia 31 ce diciembre 1930.
(2n miles de pesos)

: ACTIVOS PASTVOS !
: ‘
s PASIVO CIRCULANTE: :
H Banco $ 11,403.8 DX P (C.p.) % 1,000.0 |
(ACTIVG FlJO : PASIVO F1J0:
H Tierra a46,720,0 DX P ¢ L.p.) 4,000.0
H Construcciones $ 3,860.0 PASIVD TOTAL 5,000.0
B dep. acum. 772.0 3,088B.0
H Camién 1,550.0
' Dep. acum. 1,200.0 00,0 CAPITAL 4%9,787.0
H Equipu diverso 2,100.0 UT. ACUM, 7,624.8
H Cep. acum. 1.200.0 900.0
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ESTACO DE VARIACICNES EN LA SITUACION FEINANCIERA.

El estado oe variaciones o estado de recursos Bn un
informe gue muestra el flujo de eFectivo, los ingresos y
egresos de efectivo, axzplica los cambiocs producidos en
el capital de trabajo que abarca todos los gctivos £
pasivﬁs circulantes y refleja el origen y aplicacidén de
los fondos obtenidos en un ajercicio. De esta forma es
posible explicar dichas variaciones madiante tres
métodos: Estado de ingresos vy egresos de efactivo,
balances generales comporativos y estado de origen vy

aplicacién de recursos.
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La n1 fez desvalida existe en

cansiderade, Lue cualguier :portacién por

haga serd de beneficio para un cbietive coman,

curacion ue los nifsos huerfanos,

maltratados, 8 través de

continua y evoiutiva.

Si se puede log: ar aun no en su totalidad pero
en un buen namero de nifos, dande la
necesaria EY la intervi--cidn ce laz
disciplinas. ertve ells urna <o las ris imp

es el drea de psitologias y medici{i~a ge-

son vitales para la cucacien del nifo.

Necesariamente ©on esta etapa, es

activiocades del centro agvopecuaric,
gran apoye al drea de psicoleoia. para

del nifo,

rehabilitacién

podrdn aportar

México, he

minima que se

que es la

abandonados Yy

constante,

si
importancia
d}FErentss
artantes q;E

estas armas

donde las diferentes

un

una curacidn plena

Sin embragc, e deben apoya- @n otris disciplinas,
comro  son las 4reas administrati:vas y contables, porque
dr eo3tas cCdepende una huers organizacidén y control de

cualauler institucidn pars su desarrollo

evolutiva,

economico vy



Se debe contar con las discSiplino: ifecnicar en  laz

que deberan interventir las areas o153 firquitecturca,

medicina, wvetarinairia, ingen:er

agr

Con  la interrelacidn oo perscnas y profesionictas
fildntropos v altru:itas, concientes Sue hay gque  terneors
paciencia y tolerancia para :ntervanir en esta proyects.

se pedrd implantar " EL  CENTRD ACG2IRECUARIO DE

ASISTENCIA A LA NIFEZ"



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades de la Niñez Desvalida
	Capítulo II. La Aplicación de la Administración en la Planeación del Centro Agropecuario
	Capítulo III. Factores que Intervienen en el Estudio de Factibilidad
	Capítulo IV. La Importancia de la Aplicación Contable
	Bibliografía
	Conclusiones



