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INTRODUCCION 

Actualmente la s!tuac!on que vive nuestro país con respecto a 
su asistencia social es crítica, debido a la restricción del­
subsid!o que afecta el presupuesto nacional, los productos -­
conciderados como básicos se colocan en un sitio inalcanzable 
para las clases marginadas. Para esto el gobierno esta Ile-­
vando a cabo la aplicación de un programa llamado Plan Nacio­
nal de solidaridad en este Plan no sólo el DIF sino los demás 
Organismos de Estado unen sus esfuerzos y recursos para que -
en su aplicación se incorporen a los beneficiarios a lograr -
el objetivo común. 
Ante esta problemática y teniendo la oportunidad de obtener -
recursos financieros diferentes del presupuesto asignado o es 
decir el que resultaría del Donativo otorgado, existió la In­
quietud y al mismo tiempo la necesidad de optimizar esos re-­
cursos al máximo mediante una estrategia financiera bién defl 
nida, los conocimientos adquiridos mediante el jesarrollo prQ 
festona! permitió definir el problema, f !Jar los obJet!vos, -
estructura~ estrategía de solución, decidir cual sería la me­
jor y aplicar para después evaluar los resultados obtenidos y 
comprobar si efectivamente se lograron los obJetlvos fijados; 
en una palabra se realizaron los pasos estratégicos de una -­
planeaclón financiera Independientemente que se tratara de --­
apJ 1car en el sector público donde su administración es por -
medio de programas que se cubren mediante el oresupuesto. 
La Elaboración del presente trabajo es como a continuación se 
detalla: 
En el primer capítulo se presentan las generalidades, es de­
cir el ambiente que cubre nuestro problema, como se encuentra 
ubicado nuestro Organismo o Entidad, en la Estructura della -
Administración Pública, cual fue su origen y desarrollo, su -
marco legal, la participación que tiene en la Asistencia So-­
c!al a nivel nacionaL los objetivos que se persiguen dentro­
de Jos programas establecidos para tal fin y por último los -
lineamientos para el control, supervisión y evaluación de Jos 
mismos. 



Con esta lnformaclón se esta dando un antecedente general de 
la sltuaclón que presenta nuestra entidad y asf continuar con 
Jos datos que van a particularizar nuestro proyecto. Como se 
mencionó los recursos financieros a optimizar son derivados 
de un Donativo otorgado a Ja entidad por Jo que en el segundo 
capftulo se presentan las normas para la operación de la ap11 
caclón del Donativo que manda el gobierno de los Estados Uni­
dos de Norteámerlca quien es el Donador, por lo que se lndJe.­
can llneamlentos, montos, lfmltes, tlem~os y condiciones. 
En el tercer capftulo se Inicia el desarrollo de nuestro pro­
yecto con la evaluación de los recursos y la elaboración de -
las estrategias para el mejor aprovechamiento de los mismos. 
Ya en el cuarto capftulo es la presentación de caso real, es­
muy satisfactorio que un proyecto que surge como frut,o de una 
preparación a nivel Llcenciatura asf como de un reconocimien­
to del desempeño laboral, sea aprobado y apoyado para que pu­
diera llevarse a cabo y aquf está con la documentación veridl 
ca real, con Jos riesgos y rendimientos que se consideran en­
cualquler proyecto. Favorablemente Jos resultados fueron Jos 
esperados, se lograron Jos objetivos fiJados permitiendo asf­
una espectatlva mejor para la entidad en el aspecto del apro­
vechamiento de sus recursos en blén de Ja asistencia social -
logrando parte de su objetivo general. 
En el Quinto y última capitulo se muestra la documentación -­
del caso real generada. sus registros y controles, comenta--­
rlos, isugerenclas, conclusiones y la Bibl!ografia que en su -
mayorfa fue proporcionada de Ja fuente de información del or­
ganismo, asf como documentos y tratados en inglés y traduc!-­
dos en español proporcionados por la Agencia Internacional PQ 
ra el Desarrollo de la Embajada de Jos Estados Unidos. 
Esperando que el presente trabajo quede como un incentivo a -
Jos presentes y futuros Lic. en Contadurfa, ya que en él se -
relata de una experiencia profesional Ja primera de muchas, -
espero en DIOSJ que se vivió con el entusiasmo y confianza en 
Ja formación academlca recibida en esa máxima casa de estu~-­
dlos como Je llaman, y teniendo siempre Ja esperanza de Jo--­
grar provechosos frutos en beneficio de México y de nosostros. 
mismos. 



CAPITULO 1 

G E N E R A L 1 D A D E S 



ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION 
PUBL 1 CA FEDERAL 

EN LA CONSTITUCION MEXICANA EN EL TITULO 
TERCERO, CAPITULO 111 DE LA DIVISION DE 
PODERES . 

CAPITULO 11 l. 

Articulo 90º La Administración Pública Federal será centrallzª 
da y paraestatal conforme a la Ley Orgánica que -
expide el Congreso, que distribuirá Jos negocios­
de orden Administrativo de la Federación que estª 
rán a cargo de las Secretarías de Estado y Depar­
tamentos Administrativos y definirán Jas bases gg 
nerales de creación de las entidades paraestata-­
Jes y Ja Intervención del Ejecutivo Federal en su 
operación. 

Las leyes determinarán las relaciones entre las -
entidades paraestatales y el EJecutivo Federal, ó 
entre estas y las Secretarías de Estado y Departª 
mentas Administrativos. 

CONSTJTUCION 

PODERES DE LA UNIDN 

LEGISLATIVO EJECUTIVO JUDICIAL 



Articulo 93Q Los secretarios del Despacho y los Jefes de Jos -
Departamentos Admrn1strat1vos. luego aue esté --­
abierto el período de sesiones ord1nar1as. daran­
cuenta al Congreso del Estado aue guarden sus re~ 
pect1vas ramas. 
Cualau1era de las Cámaras podrán citar a los Se-­
cretar1os de Estado y a los Jefes de los Departa­
mentos Administrativos. asf como a los DJrectores 
Y AdmJn1str,dores de los ORGANISl10S DESCENTRALIZA 
DOS Federales o oe las empresas de part1cipación­
estatal mayoritaria. para aue informe cuando se -
discuta una Ley o se estudie un negocio concer---
111ente a sus respectivas ramas o act1v1dades. 
Las Cámaras. a pedido de una cuarta oarte de sus­
m1embros. tratándose de los diputados. y de la m1 
tad. s1 se trata de senadores. tiene la facultad­
de integrar comisiones para 1nvesttgar el funcio­
namiento de dichos ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS y 
empresas de participación paraestatál mayorttarJa. 
Los resultados de las investigaciones se haran -­
del conocimiento del Ejecutivo Federal. 

AOMINISTRACION PUBLICA 
CENTRAL 

EJECUTIVO 

AONINISTRACIDN PUBLICA 
PARAESTATAL 



LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION 
PUBLICA FEDERAL 

TITULO PR !MERO 
ADMINJSTRACION PUBLICA FEDERAL 
CAPITULO UNICO. 

Articulo io La presente Ley establece las bases de organ1za-­
cidn de la Adm1n1strac1dn Publica Federal, centrª 
!izada y paraestatal. 

TITULO TERCERO 

La Presidencia de la Republ1ca. las Secretarias -
de Estado, los Departamentos Administrativos y la 
Procuraduría General de la Repub11ca integran la­
Adm1n1strac1dn Publica centralizada. 
Los Organismos descentra! izados. las empresas de­
part1c1pac1dn estatal. las 1nstituc1ones naciona­
les de cred1to. las 1nst1tuc1ones nacionales de -
seguros y de fianzas y los f1de1comisos. componen 
la Adm1n1stracidn Publica paraestatal. 

ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTAL 

Articulo 450 Dentro de la Administración Publica paraestatal -
seran considerados como organismos descentraliza­
das las instituciones creadas por disposición del 
Congreso de la unión o en sus casos por .el Ejecu­
tivo Federal. con personalidad Jurídica y patrlmQ 
nios propios. cualquiera que sea Ja forma ó es--­
tructura legal que adopten. 

ORGANISMOS 
OESCENTRAL l Zll.005 

O • I . f° • 

EJECUTIVO 

ADMINISTRACION PUBLICA 
PARAESTATAL 

EMPRESAS DE PARTICIPAaCW 
ESTATAL 

(fuente Nueva Aeknlnistraclón Pública F'ederal 1987,) 



ESTRUCTURAS FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL 
APARATO GUBERNAMENTAL 



ESTRUCTURA FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL 
APARATO GUBERNAMENTAL. 

al Las Deoencencias G1re~tas ce! ¿Jecutivo Federal se constru 
ye en umcaces ce resoonsaoilicao s:ctor1aL [lene tar11bien 
en sus 7unc!~G25 la ~laneac!dn y conducc1dn de la Política 
ae caaa sectcr. la cJara1nac1ón ae las ent1aaaes del Sec-­
tor Paraestatal :ue :~ 1,01can en el ¿n~1to sectorial a su­
cargo y ev6l~;::cn e~ !a 0Jerac10n ce C!cnas entidades. 

bl Las ¿nt1c&ues _¿¡ :~cccr car~estatal se agruoan oara inte­
grar sectores 3cs:~r:~: a I~s :ecencenc1as Gel Sector Cen­
tral a ~fectc :~ sue sus re!ac:ones con el ejecutivo Fede­
ral se real1:2~ ¿ (ravés ce~~ coora1nador esoecff1co. 

Se cans1ceran cc111a ent1aaoes su1etas al agruoamiento: Orgª 
n1smas Gescentral1:aaos, cmoresas ae Participación Estatal 
lnstituc10nes tiac:cn1des Ge Creaita, Organisrnas Auxiliares 
de crecita, ;nstrtuc1ones ce Seguras / i'1an~as y Fideicam1 
sos. 

SECRETARIAS Y OEPTOS 
DE ESTADO 

CABEZAS DE 
SECTOR 

D • 1 • í . 

PRESIDENTE DE LA 
REPUBLICA 

(a) 

ENT IDAOES DEL SECTOR 
PARAESTATAL 

{b)4---------------------- ·---"' 



ACll:RDO POR EL QUE LAS ENTIDADES li: LA Allf'IINISTRACION 
PUBLICA PARAESTATAL SE Alillf>A POR SECTORES 

Articulo io Las Entldades de la Adm1nistrac1dn Publica parae~ 
tata! a que se refiere este acuerdo, se agrupan -
por sectores a efecto de que sus relaciones con -
el Ejecutivo Federal, en cumPl1m1ento de las d1s­
posic1ones legales apJ1cables, se realicen a tra­
vés de Jos Secretarios de Estado o Departamentos­
Adrninistrat1vos. 

L M • S • S. 

El sector que corresponde a Ja Secretaria de sa~­
lud y cuyo titular e¡erce las funciones de coord1 
nadar, se integra entre otros ca~ el Sistema Na-­
clona! para el Desarrollo Integral de la FamJIJa. 

E J E C U T I V O 

SECRETARIA DE SALUD 

I • 5 • S • T • E • o . 1 • f • 

fuente: Nueva Administración PÚbllca federal 
Jose Francisco Rulz Massicu 
Wllfrldo Lozano Hernández 
1967. 
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ORIGEN Y DESARROLLO DEL DIF 

Con fecha 24 de enero de 1929 se construyó LA ASOCIACION DE PRg 
TECCION A LA INFANCIA. para prestar asistencia, brindar protec-­
clón y amparo a Jos niños de escasos recursos de nuestro Pais. 
Su función constst1ó en Ja d1str1buc1ón de desayunos a Jos meno­
res oue concurrfan a la Asoc1ac1ón o a Jas escuelas donde se su­
ministraban dichos desayunos. 
Ocho años mas tarde, el 31 de d1c1emore de 1937 el Presidente La 
zara Cárdenas establece ta secretaría de Asistencia Públlca oue -
perduró hasta el 18 de octubre de ¡g43, creándose Ja Secretarfa -
de Salubridad y Asistencia. 
El 31 de enero de 1951 se crea oor Qecreto Pre;1denc1al un Orga-­
nismo Público descentralizado cencm1nado Instituto Nacional de -­
Protección a Ja Infancia <l.N.P.l.J posteriormente el 15 de junio 
de 1968, se construye un Drgan 1 srno PLibl 1co Descentra! 1 zado denom1 
nado Institución Mexicana de Asistencia a Ja Niñez <I.M.A.N.>. 
El 24 de octubre de 1~74, se ~xPlde el Decr~to por el cual se --­
reestructura la orqan1<ac1ón del Instituto Nacional de Protección 
a la lnfanc 1a. 
Para el año de 1975 las atr1buc1ones aue se habian señalado al -­
fnsti tuto Nacional de Protección a la fnfanc1a ya no respondia -­
con la magn1 tud de las necesidades. Por lo cual se estimó necesa­
rio crear el Instituto Mexicano para la Infancia y la Familia --­
<I.M.P.l.> mediante decreto al 30 de d1c1emore de 1975. 
Por decreto Pres1denc1al ce! 10 ce enero de 1977, se crea el Sis­
tema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia <D.l.F.>. 
mediante fusión del fnst1tuto Mexicano para la Infancia y la N1-­
ñez. Su objetivo pr1nc1paJ fue promover bienestar social en el -
Pafs. 
En diciembre de 1982 por decreto EJecut1vo Federal, el sistema Nª 
clona! para el Desarrol Jo Integral de la Fam1l1a se integra como 
Organismo Descentralizado al Sector que correspondfa la Secreta-­
ria de Salubridad y As1stenc1a. encornendándole la real1zac1ón de 

11 



Asistencia SoclaJ del Gobierno de Ja República, para Jo cual se adg 
cuaron sus obJetlvos Y se pusieron a disposición los bienes muebles 
e inmuebles y Jos recursos que la Secretaría antes mencionada venia 
destinando a servicios de Asistencia Social y de Rehabilitación, de 
carácter NO HOSPITALARIO. 

fuente: lnformacióo Dirección de Asistencia .Jurid!ca 
DoCUl'lento: de formac16n y estructura del Off. 1989. 

12 



M A R C O L E G A L 

LEY SOBRE EL SISTEMA NACIONAL DE ASISTENCIA SOCIAL 

Decreto Püblicado en el Dtarto Oftctal de fecha 09 de enero 1986. 

En su Articulo 20 

Nos dtce que el Estado en su forma prioritaria proporcionara sec 
vicios asistenciales encaminados a desarrollo social de la famt­
Jta, entendido está como Ja célula de la sociedad que provee a -
sus miembros de los elementos que requieren en las diversas cir­
cunstancias de su desarrollo, y también a apoyar en su formación 
y subststenc1a a 1ndtviduos con carencias familiares escenciales 
no superables en forma autónoma por ellos. 

En su Articulo 30 

Para los efectos de esta Ley se entiende por asistencia social, 
al conjunto de acciones tendientes a modificar y mejorar las -­
ctrcunstanctas de carácter social que imPldan al !ndtvtduo su -
desarrollo integral, asf como Ja protección ffstca mental y so­
cial de personas en estado de necestdad, desventaja o desprote~ 
ción f fstca o mental, hasta lograr su Incorporación a una vida­
pJena y productiva. 

Los sujetos de la recepción de los servicios de asistencia so-­
eta! son preferentemente los siguientes: 
1. Menores en estado de abandono, desamparo, desnutr le Ión o -. 

sujetos a maltrato. 
1 I. Menores Infractores 
111. Alcohóllcos, farmacodeDendlentes 0 indtvtduos en condlcto-­

nes de vagancia. 
IV. MuJeres en perfodo de gestación y lactancia. 



v. Ancianos en desamparo, incapacidad, margtnactón o su Jetos a 
maltrato. 

VI. Inválidos por causa de ceguera, debilidad visual, sordera, 
mudez, alteraciones del sistema neuro-musculares-esquelétl 
cos, problemas de lenguaJes u otras deficiencias. 

VII. Indigentes. 
VIII.Personas que por su extrema ingoráncia requieran de los se[ 

v1c1os asistenciales. 
IX. Victimas de la Comisión de Delitos en estado de Abandono. 
X. Familiares oue dependen econón11camente de ouienes se encuen 

tran detemdos por causas penales y que q11eden en estado de 
abandono. 

XI. Habitantes del medio rural o del urbano marginados que ca-­
rezcan de lo indispensable para su subsistencia. 

XII. Personas afectadas por desastres. 

La prestación de los servicios de asistencia social que estable­
ce la Ley Federal de Salud, que sean de 1ur1sdiccidn federal se­
real1ará por las dependencias del cJecut1vo Federal componentes, 
cada una según la esfera de sus atribuciones, así como las enti­
dades de la Adm1n1strac16n Pública Federal y por las Institucio­
nes que tengan entre sus ob1et1vcs la prestación de esos serv1-­
cios, de conformidad con lo que disponen las leyes respectivas. 

El Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de Ja Familia -­
as i se denomina. 
~s un organimso público descentralizado con personalidad jurfdi­
ca y patrimonios propios y tiene como obJet1vos la promoción de­
aslstenc!a, social, la prestación de servicios en su campo, Ja -
promoción de la interrelación sistemática de acciones que en la­
materia lleven a cabo las Instituciones Públicas, así como Ja -­
realización de las demás acciones que establezcan las dlsposlclQ 
nes legales aplicables. Dentro de sus funciones está la de pro­
mover y prestar servicios de asistencia social. 

Fuente: Acta Constttutlva del Sistema Nacional y Oocunento denominado "Evolución del OJF', 
~. ~ 



PARTICIPACION DEL DIF EN LA ASITENCIA SOCIAL 

l. FORTALECIMIENTO DE ACCIONES EN MARCHA. 

Desde su inicio, la Administración Federal ha prestado atención cre­
ciente a los programas de asistencia social alimentaria, fortaleclea 
do su asignación presupuesta! y, sobre todo, precisando sus objetl-­
vos, medios, población, beneficiarios e instituciones responsables. 

El programa Nacional de Alimentación, cuenta, entre sus instancias-­
de coordinación, con una Subcomisión de Consumo y Nutrición presidi­
da por el c. Secretario de Salud. El Programa Operativo Anual para-
1985 muestra un gran énfasis en Ja atención a las zonas marginadas -
rurales, en forma congruente con las Prioridades establecidas por el 
PRONAL. Es necesario, sin embargo, reforzar estas acciones y exten­
derlas también hacia zonas urbanas marginadas. Para ello se reco--­
mienda, como acción inmediata fortalecer dichos programas procurando 
mejorar su astgnación presupuesta!, y en particular hacer los más -­
eficaces mediante una mejor coordinación rnterinstltucional y una -­
cinculación más estrecha de Jos programas de carácter nacional con -
aquellos de nivel estatal o municipal. 

T2mbién, en congruencia con el concepto o!igoestrategia, es importan 
tante aglutinar alrededor de esos programas otros que, en menor eseª 
Ja y de manera dispersa, realicen diversas dependencias públicas e -
incluso asociaciones o patronatos privados. Asimismo es importante­
que el apoyo que a través de ellos se proporciona a grupos margina-­
dos, se vea complementado y fortalecido por la concurrencia coordinª 
da y concertada de acciones relacionadas con la dotación de infraes­
tructura y servicios sociales, así como con la creación de empleos. 

Para promover su fortalecimiento y encadenamiento con otros progra-­
mas, a continuación se reseña brevemente el contenido de las princi­
pales acciones en marcha: 

1.1.Acciones en Zonas Marginadas Rurales. 
Al examinar las acciones contenidas en el Programa Operativo anual -



1985 de la Fase de Consumo y Nutrición, se observa que cuatro insti­
tuciones son las que principalmente se inscriben para atender opera­
uvamente a las zonas marginadas rurales; sus acciones sobresalientes 
en este contexto se especifican a cont1nuac1ón. 

PRONASOL o> 

Programa Nacional de Solidaridad. 
Mujeres en Solidaridad 
Escuela Digna 
Ayuda al Campesino. 

S:.CRETARIA !E SALUD. 

La Secretaria de Salud aplica el Programa de orientación Nutriológi­
ca, asf como el Programa de Suministro de Raciones Al1mentic1as, cu­
yo objetivo es complementar la dieta de preescolares, mujeres embarª 
zadas y madres en periodo de Jactancia. 

La característica general del subprograma de obras prr cooperación -
es servir como estimulo para promover la utilización de la mano de -
obra rural, en actividades que incrementen la producción de aJimen-­
tos básicos y la realización de obras de infraestructura agrícola Y 
social en las localidades de 15 zonas marginadas del país. 

La orientación nutriológica se efectúa a través de una auxiliar de -
nutrición que presta sus servicios en cada una de las cabeceras jur1 
dlccionales de los beneficiarios del pr.ograma. 

La característica del subprograma de alimentación complementaria -­
consiste en el suministro de 60 g, de leche en polvo para niños de­
uno a cinco años que presentan bajo peso o se encuentran en riesgo­
de desnutrición. 

Para tal efecto se cuenta con un promedio de 200 promotores de cam­
po y auxiliares de comunidad en cada estado, lo cual arroja un to-­
tal de seis mil promotores en el país, quienes llevan a cabo la ta-
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rea de organización y desarrollo de las comunidades con el fin de -
promover una Participación activa en el aprendizaje del autocuidado 
de la salud y en el desarrollo de Ja comunidad. especialmente por -
lo que hace a Ja promoción de actividades productivas para el mejo­
ramiento de su alimentación. como son Jos huertos fa~lliares y la -
erra de especies menores. 

SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA. 

El Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia CDIF>. 
cuenta con tres programas de alcance nacional basados, uno de ellos, 
en el apoyo alimentario directo; el segundo conjunta el apoyo alimen 
tarlo directo. Ja educación en nutrición y medidas higiénicas; y el 
tercero, en adición al apoyo alimentario directo y a la educación en 
nutrición. Incorpora Ja estrategia de Ja producción para el autocon­
sumo. 

PROGRAMA ALIMENTARIO DE AYUDA AL GASTO FAMILIAR CPAGAF>. <2 > 

Este Programa sustituye al llamado Programa Tradicional que, duran­
te diez y seis años. ha aplicado el DIF. A la luz de la Fase de Con­
sumo y Nutrición del PRONAL, ·este programa se ha reorientado y su OQ 
jetivo principal es el de coadyuvar a mejorar Ja alimentación de la­
poblaclón tanto urbana como rural de bajos ingresos. Además, este-­
programa cubre algunos centros de asistencia y escuelas primarias -­
ubicadas en las entidades federativas. 

Progn111a de Asistencia Social Alimentario a F<111lllas CPASAF> m 

Este Programa está dirigido a la población rural y urbana de zonas -
marginadas y cubre a las 31 entidades federat!VdS y al Distrito Fedg 
ra!. Además del apoyo alimentario directo mediante tres presentaclQ 
nes de leche. el PASAF conjunta a Ja educación en nutrición y Ja edu 
caclón higiénica. El Programa cuenta con 141,147 beneficiarlos en-­
los 31 estados y con 47,100 en el Distrito Federal. El obJetlvo ge-
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neral de este programa es el de contr1bu1r a meiorar 01 estado de n!l 
triclón en familias que por sus características económicas y demo­
gráficas constituyen un alto riesgo de desnutrición, y desarrollar­
en ellas actitudes congruentes con Ja salud. 

Programa Especial para Niños <PREPAN> .e•> 

Este programa constdera tintcamente a poblac tón margtnada rural. Su -
objetivo es meJorar el consumo de energía y proteínas de Ja pobla--­
c1ón beneficiaria, hasta alcanzar al menos el 80 por ciento de las -
recomendac 10nes. 

Entre las características generales del PREPAN se encuentra el uso -
del concepto de oligoestrategia, que comprende Ja producción para el 
autoconsumo, el apoyo alimentario directo y la educación en nutr1--­
c1ón. 

Además incluye tres estrategias de apoyo: planeación familiar, educª 
ción inicial / prevención del alcoholismo en mujeres en edad fértil. 

Se ha puesto especial interés en el aspecto de que las poblaciones -
mantengan tanto la producción local de alimentos como su consumo. 

La población beneficiario se integra de niños menores de cuatro años, 
niños en gestación y niños lactantes de los municipios críticos de -­
doce estados de la República. campeche, Chiapas, Guerrero, Hidalgo, 
Oaxaca, Puebla, Quintana Roo, San Luis PotosL TlaxcaJa, Veracruz, -
Yucatán y Zacatecas. 

Para seleccionar la población beneficiaria se evaluó el consumo de -
alimentos de la población preescolar del país. Además, se elegieron 
aquellos municipios críticos de las zonas cuyo consumo de allmentos­
de Ja población preescolar fue menor al lo por ciento de las recomen 
daclones de energía y protefnas para la población preescolar mexica­
na. 
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Las caracterfsticas generales de este programa se señalan a través 
de sus actividades especificas de nutrición, como son: vigilancia del 
crecimiento y desarrollo del niño sano, vigilancia de nutrición de la· 
muJer durante el embarazo, puerperio y la Jactancia, detección del ni 
ño desnutrido y tratamiento para lograr su recuperación; orientación­
nutrlológica a la población en general; capacitación a las madres de­
niños desnutridos o en riesgo de desnutrición, a las muJeres embarazª 
das y a las puérperas; capacitación del personal que Participa en las 
actividades de nutrición; promoción y asesoría técnica para el esta-­
bleclmlento de huertos familiares y cría de especies menores; y otras 
actividades temporales como conservación de alimentos y utilización -
de soya, 

La población benericiar1a Ja comprenden Jos niños menores de cinco -­
años; muJeres embarazadas, puérperas o en riesgo Jos escolares. 
En el presente este programa está en ampliación hacia el área marging 
da urbana, considerando como beneficiarios a niños preescolares. El­
incremento comprende 150 mil dotaciones diarias que arrojan un total -
de 550 mil raciones diarias durante s días a Ja semana. 

Progrilll<I de Asistencia Social Alimentaria a Fanillas CPASAF>. 

como ya se expuso anteriormente, este programa, eJecutado por el Sis­
tema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia CDIFl, cubre­
ª toda Ja nación. Los beneficiarlos en el Distrito Federal ascienden 
a 17,429. 

Actualmente, el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de Ja Fg 
milla CDIF> se dispone a incrementar la cobertura de este programa, -
exclusivamente Para familias cEáreas marginadas urbanas hasta alean-­
zar al menos 25 mil dotaciones. 

Progrilll<I de Alimentación en los Albergues Escolares del Instituto 
Nacional Indigenista, SEP-INI. <5> 

El obJetivo general de este porgrama es contribuir al meJoramlento de 
Ja nutrición de la población que se encuentra dentro de ias zonas in-

19 



dfgenas, en especial en Jos escolares que habitan albergues. 

Entre las características generales del programa se identifican Jas 
siguientes: 

La organización de Jos servicios de alimentos, para lo cual se­
estabJece una red de abastecimiento de alimentos del Centro 
Coordinador Indigenista de cada uno de los albergues. 

La elaboración de cuadros básicos de menúes que tomen en cuenta 
los hábitos y costumbres, necesidades de nutrimentos, disponibl 
lldad de vfveres en Ja región y presupuesto autorizado para la­
aJlmentación. En adición. se imparten diversas Pláticas y de-­
mostraciónes sobre higiene y técnicas de preparación y conservª 
ción de alimentos. Ademas se proporciona asesoría Para refor-­
zar Jos temas tratados a través de visftas continuas a los al-­
bergues, Vigilando el aseo del local, almacenamiento de alimen­
tos y en general el funcionamiento técnico y administrativo del 
servicio. 

Las actividades complementarlas de promoción son el establecimiento 
de hortalizas y Ja cría de especies menores en los albergues. 
Los beneficiarlos de este programa son niños con edades entre Jos B 
y Jos iq años que cursan Ja educación primaria. A Ja fecha se cuen­
ta con i2qo albergues escolares en sq zonas indígenas. 

PRONASOL < PROGRAllA NACIONAL DE SOLIDARIDAD) 

MuJeres en Solidaridad. 
Escuela Digna 
campesinos. 

Solidaridad 
El cambio será en eJerclclo de la soberanía. será un proceso democrá­
tico, será un Acta de Libertad y desembocará en la justicia. 
"Las muJeres y los Jovenes deben ser agentes activos del cambio en -­
las comunidades rurales y urbanas, su energfa su Inquietud y su dete( 
minaclón más amplia y efectiva en Ja lucha contra Ja pobreza". 
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AbatJmiento de la pobreza extrema y la Jnquietud. 

Mujeres en Solidartdad.w 

Tiene como antecedente al Programa de Desarrollo comunitario con la 
Participación de Ja Mujer, que nació en 1984 con el nombre de---­
PINMUDc y el obJetivo de "integrar a la mujer al desarrollo". 
Sus accJones en favor de las comunidades marginadas se ejecutaron -
por medio de cursos de capacitación Intensiva a mujeres, brJgadas y 
campañas de acción comunitaria y actividades recreativas, deportivas 
y culturales. A partir de 1986 se incorporó al Programa el establ~ 
cimiento de Centros Productivos. 
Los gobiernos estatales se hacen cargo de la operación del PlNMUDE, 
y desde entonces estan encargados de designando una entidad local -
para su ejecución. 

La nor~atlvldad que deberan cumplir los proyectos financiados por -
el Programa Mujeres en Solidaridad puede resumirse de este modo: 

l. Cada proyecto debe derivar del autodlagnóstlco de grupos de mu­
Jeres, como sujetos transformadores de su propia realidad. 

2. Es Indispensable que se demuestre, además de la vlabi1Jdad téc­
nica y finaciera, la realización de actividades de concertación 
con la agrupación de mujeres, Ja comunidad y con organismos del 
sector social y privado, asf como diferentes niveles y dependen 
clas gubernamentales. 

3. El proyecto deberá ejecutarse con Ja metodoJogfa de pJaneacJón-
partlcJpatJva desarrollada por el Programa. 

"Se emprenderá sólo lo que puede ser terminado y que sea demanda de 
Jas comunidades. Cada acción deberá ser asumida como propia, procu 
randa que sean Jos beneficiarios quienes definan el rumbo del desa­
rrollo de sus comunidades". 
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Objettvos;m 

l. Diseñar las acciones institucionales dirigidas a mujeres sobre 
la base del autodlganóslttco, identificando necesldatles especff1 
cas ylas causas y efectos de su pobreza. 

2. Promover en la sociedad estructuras organizativa~, instanctas­
legales y Jurídicas, espacios sociales y la infraestructua ne­
cesaria para apoyar abiertamente la incorporación más amplia -
y democrática de la muJer en la vtda economfca polftica, so--­
cial y cultural de sus comunidades y del pafs. 

3. Apoyar la gestlon municipal mediante la promoción y fortaleci­
miento de las instancias organizativas propias que las mujeres 
adopten para su participación. 

Procedimiento de los Proyectos. 

l. Proyectos Productivos.- Son aquellos que aprovechan la vocación 
productiva regional, por ejemplo; pusclcultura, agricultura ar­
tesanal y otros. Para generar trabaJo para las mujeres, ste:n-­
pre y cuando hayan analizado sus actividades cotidianas y deci­
dan llevar a cabo este tipo de proyecto, el cual debe ser vta-­
ble en términos de mercado, para que realmente genere ingresos­
que Permitan elevar el nivel de vida de las participantes. 

2. Proyectos sociales y de servicios.- Son aquellos que crean ser­
vicios con el fin de faclliar el desempeño del trabajo cotidia­
no de las mujeres, con lo que contribuyen al cam~to posltlvo·en 
Ja calidad de vida fami l tar y comunt tar ia. Esta vertiente. de­
trabajo puede eJempllftcarse con guarderías, centros soctales,­
camlnos, molinos de nixtamal, introducción de agua y otros. 

El programa MuJeres en Solldarida trabaja según la estructura finan­
ciera acordada en el Programa Nacional de Solidaridad, ca~ recursos-
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aportados por los gobiernos federal y estatal, e incorporando los -
i-ecursos materiales y humanos que aportan las comunidades donde se­
eJecuta, as'! como aquellos que se concerten con los sectores social 
y privado. 

Los fondos del Programa Muieres en Solidaridad pertenecen al Ramo 26 
de los recursos de la federación. A fin de ser congruentes con la -
concepción de autogestión, se ha planteado que estos recursos se de~ 
tinen, en determinados casos, a la creación de un Fondo Comunitario­
por lo que se deberá acordar con Jos grupos de mujeres a cual de es­
tás tres modalidades se ajustará su proyecto: 

a> proyectos con cuota de manten1m1ento. 
bJ proyectos con recuperación. 
cl proyectos con recuperación y cuota de solidaridad. 

Los montos, plazos y términos de las aportaciones al Fondo deberán­
ser acordados con el grupo de mujeres o la comunidad según el caso. 
La finalidad del Fondo Comunltario será aplicar recursos financie-­
ros a Ja realizaclón de otros proyectos que sur Jan del autodlagnós­
tlco de las mujeres de la comunidad, así como promover y fortalecer 
la capactdad de autogestidn de la comunidad de los grupos de muje-­
res participantes. 
Los Recursos del fondo Comunitario provendrán de la recuperación de 
créditos a unidades productivas, las cuotas de recuperación y mantg_ 
nimiento de los proyectos sociales y de servicios, así como de la -
liquidación de unidades productivas que hayan sido o lleguen a ser 
canceladas. Estos recursos se utilizarán para fortalecer el proye¡;_ 
to que los generó, para financiar nuevos Proyectos y para repara--­
ción y mantenimiento de la infraestructura comunitaria. 

Corresponde a la secretarfa de Programación y Presupuesto a través­
de Ja Dirección de Programas de Desarrollo comunitario, normar y -
asignar recursos que el gobierno federal destina al Programa MuJe-­
res en Solidaridad. 



Escuela Digna. 

Este Programa esta enfocado a las necesidades que existen Primordial 
mente en las zonas rurales donde los niños en edad escolar son fuente 
de Ingresos para la familia mediante la mano de obra que proporclo-­
nan en el campo. 
El proyecto consiste en proporcionar una beca de $ lU0,000 mensuales­
Y una despensa, Jo cual será otorgada al niño que demuestre mayor ca­
pacidad y aprovechamiento en sus estudios en el área metropolitana, -
El programa consiste en cada escuela se integre una organ1zac1dn de -
Padres de Familia y profesores Los cuales identificarán las necesida­
des que tenga la escuela, el DIF les otorgará ~¡ material que necesi­
ten y esta comunidad proporciona la mano de obra de esta forma todos­
ayudan a la solución del problema. 

Ob letivos del Prograna. 

Se pretende elevar el nivel academice, evitar la deserción de Jos ni­
ños en las escuelas por medio de la ayuda económica que como ya se -­
menciona es de ~na beca y una despensa que viene a sustituir, el ln-­
greso que le correspondería al niño si este trabaJará. 
Asf también para las zonas más apartadas de la región donde no exls-­
ten, escuelas se establecieron internados donde los niños en edad se­
establecen durante los cinco dfas de la semana recibiendo, alimenta-­
c1ón, hospedaje, servicio médico y educacion; al finalizar la semana­
son llevados a su hogar, deviendo reyesarel domingo por la noche, al -
igual que el anterior proyecto se le entrega al niño una beca por --­
$ 100,000 mensuales. 

El Prograna de Ayuda a C<IJl)eslno. 

Este programa consiste en Proporcionar a los campesinos el capital -
para sembrar sus campos, se garantizan sus cosechas, se les otorga -
el salario mínimo mensual. 
Para que lo anterior sea llevado a cabo, se requiere que estos camp~ 
sinos se organicen a manera de que analicen sus necesidades y sean -
expuestos a consideración del DIF quién elaborará el proyecto y con­
vendrá con Jos campesinos que este Organismo dará el material y 
ellos la mano de obra. 
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f~de Raciones Alimenticias • 

Este Programa es el más antiguo del D.I.F., y en sus Inicios 
se desarrollo como un Programa de desayunos escolares. Dadas 
las funciones actuales de este organismo, este programa se -
ha tratado de reorientar para Incluir también entre sus ben~ 
flclarlos a minusválidos, ancianos y niños en edad preescolar. 

FUENTE DE INFORMACION: 
(1) Entrevista con la Subdirectora de Operación General del D.I.F'. pag. 16 
(2) Manual de Procedlmlentos del Programa de Asistencia Alimentarla O!F". pág.17 
(J) Programa de Asistencia Social a Familias (PASAF') pág. 17 
(4) Programa de Raciones Alimentlcias 1990, pág. 18 
(5) Programa de Allmentación en los Albergues Escolares del Instituto 

Nacional Indigenista pág. 19 
(6) PRONASDL.- Mujeres en Solidaridad . pág. 21 
(7) Objet!vos del Programa de integración a la Mujer en el Desarrollo. pág. 21 
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OBJETIVOS DEL PROGRA/'1A AL11'1ENTARIO 

El Programa de Asistencia Social Alimentaria Familias <PASAFl 
realiza su operación en sus tres instancias: 

Nacional 
Estatal 
Municipal 

OBJETIVO GENERAL. 

Proveer a Ja población con recursos de apoyo que favorezcan el 
1neJoram1ento de la al Jmentación fam11 iar, promoviendo paralelª 
mente la vinculación de acciones en materia de orientación ali 
mentarla, producción de alimentos de autoconsumo, así como la­
ayuda alimentaria directa, a fin de activar la participación -
autogestlva de las comunidades en la resolución de sus proble­
mas de alimentación. 

POBLACION BENEFICIARIA DEL PASAF. 

El Porgrama de Asistencia social Alimentarla a Familias, atlen 
de a 980,000 familias en las 31 entidades federativas y el DI~ 

trlto federal , localizados en las zonas marginadas del pafs y 
seleccionadas de acuerdo con los criterios señalados con ante­
rioridad. 

Las Faml ! las beneficiadas es tan conformadas por los grupos de la 
población que tengan las siguientes caracterfstlcas dentro del 
núcleo familiar: 

Dos o más niños menores de cuatro años. 
MuJeres embarazadas. 
MuJeres en períodos de lactancia. 
Ancianos 
Mlnusvál Idos 
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Estas Familias deberán pertenecer a los municipios críticos ali 
mentarlos seleccionados. 
El proveer recursos alimentarios, para favorecer el mejoramien­
to de la alimentación familiar en las zonas marginadas implica­
rá dotaciones de 5 kgs. de harina de mafz n1xtamalizada y 1 kg. 
de frijol a las familias beneficiadas. 

Fuente: Programa de Asistencia Alimentaria Social a FMlllas del OIF'. 
27 



LINEAl11ENTOS PARA EL CONTROL, SUPERVISION, 
EVALUACION DE LOS PRODUCTOS DE GRANO Y LACTEOS 

A LOS SISTEMAS ESTATALES 

Para la identificación de la población beneflc1ar1a de los -
Programas de Asistencia Social Alimentaria, Los Sistemas Es­
tatales se apegarán a la normat1vidad y 11neam1entos establª 
Cldos por El Sistema Nacional DIF. 

El Sistema Estatal recibirá en sus instalaciones, los produ~ 
tos Jatteos en las cantidades consignadas previamente y se­
ob!lga a informar al Sistema Nacional sobre las cantidades -
recibidas dentro de Jos cinco días hábiles s1gu1entes a la -
recepción del producto en el format~ denominado "Acuse de Rª 
Clbo", 

Los gastos de transporte de los productos lacteos, son por -
cuenta del Sistema Estatal y serán liquidados al momento de 
la recepción. 

Será responsabilidad de los Sistemas Estatales, verificar -­
que los productos !acteas y de.grano recibidos, sean exacta­
mente Jos Indicados en la rem1s

0

Íón correspondiente, reportan 
do telefónicamente en forma Inmediata al Sistema Nactona, D1 
recclón de Apoyo a Programas Estatales, Departamento de Pro­
moción a Sistemas Estatales: En caso de haber faltantes, ra­
tificando el Sistema Estatal esta información a través del -
formato "Acuse de recibo" en Ja columna de "Observaciones",-
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dentro de los cinco dlas hábiles siguientes a la recepción­
del producto. 

Los Sistemas Estatales al momento de recibir tos productos -
lácteos y de grano, deberán verificar: 

A> Que las cantidades físicas concuerden con las cantida­
des anotadas en las remisiones. 

B> Que Jos productos lácteos y de grano recibidos se en-­
cuentren en buenas condiciones. 

e> Que las cantidades de Productos lácteos recibidos y -­
granos, concuerden con la programación correspondiente 
al mes de que se trate. 

D> Que de recibir productos lácteos y granos en mal esta­
do, se notifique inmeditamente y de manera oftclal al­
Sistema Nac1ona1, Dirección de Apoyo a Programas Esta­
tales, para que ésta le de indicaciones al respecto; -
además, se deberá elaborar el Acta Administrativa co-­
rrespondiente, conteniendo las firmas del Transportis­
ta, responsable del Programa de Asistencia social Ali­
mentarla y Director del Sistema ~statal. 

El Realizar el correcto registro contable de Jos movtmten 
tos de Almacén. 

Fl Realizar adecuadamente la recepción, manejo y almacenª 
Je de los productos recibidos. 

Los Sistemas Estatales serán responsables de enviar a-la Di-



rección de Apoyo a Programas Estatales el acuse de recibo cQ 
rrespond1ente de los productos lácteos y granos recibidos, -
dentro de los cinco dfas háutles siguientes a la entrega por 
parte del transportista. 

El Sistema Nacional establecerá y actualizará anualmente a -
Jos Sistemas Estatales , las cuotas de recuperación por dotª 
ctón de productos lácteos y granos por Programa. 

F.l Sistema Nacional autorizará por escrito la utilización 
del importe de estas cuotas, buscando relacionarlas con el -
adecuado desarrollo del Programa de Asistencia Social Alimen 
tarta. 

El Sistema Estatal deberá someter a aprobación del Sistema -
Nacional, a través de la Dirección de Apoyo a Programas Estª 
tales, el proyecto de utilización de estas cuotas de recupe­
ración que deberá autorizar y validar la Dirección de Progrª 
maclón, organización y Presupuesto. 

Los Sistemas Estatales deberán informar trimestralmente al -
Subcómite especial de Asistencia Social, sobre la aplicación 
de las cuotas de recuperación. 

Los Sistemas Estatales se obligan a distribuir oportunamente 
los productos lácteos a los Sistemas Municipales y Centros -
de Distribución, de acuerdo a la programación autorizada pr~ 



viamente. 

ELSlstema Nacional podrá solicitar a los Sistemas, la Infor­
mación que considere conveniente a f ln de supervisar o audi­
tar los Programas de Asistencia Soc1al Alimentaria, por !o­
que el Sistema Estatal deberá de disponer en los formatos e~ 
tablecldos de la siguiente Información: 

Al Formato de distribución, recepción y acuse de recibo -
de los Sistemas Municipales y centros de Distribución­
y/o consumo. 

B> Informac1ón relativa al progreso del programa de asis­
tencia social alimentaria en cada sistema municipal y­
centos de distribuclon y/o consumo. 

C> Información sobre la recepción y aplicación de cuotas­
de recuperación. 

Los Sistemas Estatales se obligan a llevar control sobre las 
dotaciones que vayan entregando a cada Sistema Municipal, -­
por lo que el donativo deberá incluirse en los Registros con 
tables del Sistema Estatal y reportarse trimestralmente en-­
los formatos autorizados para control, seguimiento y evalua­
ción del Programa Estatal de Asistencia social del Estado. 

será responsabilidad del Sistema Estatal, Establecer y Apli­
car los registros internos que permitan controlar la recep-­
c!ón y distribución de los productos lácteos y granos, de 
conformidad a los lineamientos del Sistema Nacional DIF. 

El Sistema Estatal vigilará que los Sistemas Municipales re­
gistren la cantidad y el valor comercial establecido por el­
Sistema Nacional de los productos recibidos en sus Slstemas­
Contables y Presupuestales. 

Los Sistemas Estatales se obligan a Informar al Subcómlte E~ 
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pecta! de Asistencia Social Alimentarla en el Estado, deta-­
llando la información de acuerdo a los formatos y periodici­
dad que para tal efecto le señala El Sistema Nacional, en -­
los términos de la normatlvidad respectiva. 

Los Sistemas Estatales deberán solicitar sus disminuciones y 
cancelaciones de productos lácteos y granos a Ja Dirección -
de Apoyo a Programas Estatales, con noventa días naturales -
de ant!ctpactdn como mínimo. 

Los Sistemas Estatales realizarán per!odicamente, auditorias 
y supervisiones a los Sistemans Munclpales y Centros de Dis­
tribución, con la finalidad de verificar la correcta eiecu-­
ción de los Programas de Asistencia Social Alimentaria y re­
mitir copta de los informes correspondientes al Sistema Na-­
clona! D!F. 

El Director General del Sistema Estatal designará al respon­
sable de los Programa Federales haciéndolo del conocimiento­
del Sistema Nacional, Dirección de Apoyo a Programas Estata­
les mediante oficio conteniendo nombres y firmas autografas­
de ambos funcionarios. 

El Director General del Sistema Estatal y el responsable de­
los Programas Federales, serán solidariamente resoonsables -
del resguardo y aplicación de los récursos totales que el -­
Sistema Nacional entregue al Sistema Estatal para la eJecu-­
ción del Programa de Asistencia Social Alimentaria. 

Fuente: Normas de Control Y Supervisión de los Programas de Asistencia social. 
(Dirección de Asistencia Alimentaria DlF'). 



CAPITULO 11 
NORMAS PARA LA OPERACION DE LA APLICACION 

DE DONATIVOS PROCEDENTES DE E.U.A. 



I> LINEAl11ENTOS 

F. ACTA AGRICOLA DE 1949 

Texto parcial de Ja Ley 81-439 H.R.5345J 63 Párrafo 1051 aPrQ 
bada en octubre 03-1949; como se acordó por Ja Ley Pública ··-
83-480 <5-2475) 68 Párrafo 458 aprobado en julio 10,1954; ley 
pública 84-540 CH.R.10875J 70 párrafo 203 aprobado mayo 28- -
1956; Jey Pública 85-483 CH.R. 12164> 72 párrafo 286 aprobado 
juJto 24-1959; Jey Pública 87-703 CH.R. 12391> 76 párrafo 611 
aprobado septiembre 27-1962; Jey Pública 88-638 <5-2687J 78 -
p. 1538 aprobado noviembre 11-1966; Jey Pública 91-233 C5-25-
95J 84 P. 199 aprobado abr1J 17-1970; Jey pública 92-603 CH.­
R.ll 86 P.1492 aprobado octubre 30-1072; Jey Pública 95-113 -
C5.275J 91 P.979 aprobado sePtiemtre 29-1977; Jey pública 97-
253 <Acta de reconciJJac1ón del Presupuesto de cam1onesJ acto. 
1982; CH.R. 6955J 96 P. 766 aprobado septiembre 8-1982; Ley­
Públ ica 98-258 <Acta de ajuste a los Programas Agrícolas> de-
1984 CH.R.4072> 98 P. 137 aprobado abril 10-1984 por ley pú-­
bJica 99-83 <5.960> 99.P271 aprobado 08-1985 y por ley públi­
ca 99-198 <H.R. 2100) 99 P. 1354 aprobado dlclembre 23-1985. 

ACTA PARA ESTABILIZAR PRECIOS DE LOS BIENES DE CONSUMO AGRJCQ 
LAS. 

Para que sea actuado por el senado y Ja cámara de diputados de 
los E.U.A. en su carácter de Congreso de la Unión. Esta Acta­
debe ser llamada "AGRICULTURA ACT. OF 1949". 

SEC.- 4162 CaJ3 para prevenir el desperdicio de Jos bienes de­
consumo ya sean productos, privados o adquiridos por operacio­
nes de Precios controlados por Ja commodi tY Credi t Co. antes -
de que estos bienes sean dispuestos por Jos canales normales -
sJn deterioro del Programa de Apoyo a precios o vendidos al ex 
terlor a precios mundiales competitivos. La Commodlty Credlt -
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Corporation. está autorizada, en terminos tales y bajo ciertas 
regulaciones, que el Secretario de Agricultura pueda ver por -
el interés público. < ll Acerca de la so Ji c i tud, para hacer --­
esos bienes disponibles a una agencia federal, p~ra usarlos en 
hacer pagos por otros bienes que no se produzcan en los E.U.A. 
C2l Cambiar esos bienes por otros materiales estratégicos autQ 
rizados por la ley. 
C3l en el caso de bienes alimenticios, se pueden donar estos -
bienes a la oficina de asuntos indígenas y a las agencias fedg 
rales, estatales o privadas u otras designadas por autoridad -
del estado o federal y aprobados por la Secretaria, Para su -­
uso en Jos E.U.A. en programas de lunch, para las escuelas, -­
que no perciben utilidades o en campamentos de verano para ni­
nos, en la asistencia de personas necesitadas e instituciones ~ 
de caridad, incluyendo hospitales, donde sean atendidas perso­
nas necesitadas. En caso de la cláusula C3l la Secretaria de­
berá tener la seguridad que estime necesaria de que los recep­
tores de los bienes no disminuirán sus gastos normales para -­
alimentación por motivo de estas donaciones. Para facilitar -
la adecuada disposición de dichos bienes, la Secretarla puede­
tener tiempo en tiempo, estimar la cantidad de los bienes, Jos 
cuales anticipadamente estarán disponibles para su distribu--­
clón baJo la cláusula C3l La Commodity credlto ca. puede pa-­
gar, respecto de los bienes dispuestos en esta sección, repro­
ceso, empaques, transportes, manejo, costos de procesamiento y 
otros cargos que se acumulen, hasta el momento de su envio a -
una agencia federa o al estado designado o agencia privada. -­
En suma, en el caso de bienes alimenticios dispuestos bajo es­
ta sección, la e.e.e. puede pagar el costo de procesar tales-­
bienes a una forma que se pueda aprovechar en el hogar o en -­
otro uso Institucional, este proceso será llevado a cabo a tra 
vés de instalaciones privadas hasta el mayor grado posible. Pa 
ra el propósito je esta sección los términos "Estados" y "Esta1 
dos Unidos" incluyen el Distrito de Columbia y cualquier terr1 
torio o posesión de los E.U.A. 
Los productos lácteos adquiridos por la e.e.e. a través de op~ 
raciones de. precios protegidos pueden, en el grado, qúe estos-



sean usados en los E.U.A. destinarse a Jos luch escolares sin­
ut11idades y en otros programas de alimentación a niños; en la 
asistencia de personas necesitadas y en Jnstttuctones de cari­
dad, incluyendo hospitales en donde son atendidas personas in­
digentes, ser donado para cualquiera de estos usos antes que a 
cualquier otro. Sin interferir con alguna previsión de la Ley, 
esos productos lácteos pueden ser donados para su distribución 
a familias necesitadas en los E.U.A. y para cubrir neces1da-­
des de personas que estén rec1b1endo asistencia nutr1c1onal bª 
jo el Acta de Ancianos Americanos de 1965. 
CbJ 3 10 Cll la Secretaria esta sujeta a Jos requertmentos del­
párrafo ClOJ y puede suministrar bienes elegtbles para llevar­
a cabo programas de aistencia. en paises en desarrollo y pai-­
ses amigos bajo el titulo!! del Acta de Comercio Agrícola pa­
ra el Desarrollo y Asistencia de 1954 y oor el Acta de Alimen­
to y Progreso de 1985, como se aProbó por Ja secretaria y para 
tales própos1tos se requiere que sean aprobados por el C. Se-­
cretario. Para asegurar que el surtimiento de bienes bajo es­
ta sección es coordinado y que complementa otros programas de­
aslstencta exterior de Jos E.U.A. La asistencia bájo esta Sub 
sección deberá ser coordinada a través de Jos mecantsmos desJg 
nadas por el Presidente para coordinar la Asistencia baJo el -
Acta de Comercio Agricola para el Desarrollo y Asistencia de -
1954. 



<2> Como se usa en esta sección el témino "Bienas Elegibles" 
significa: 

<Al Productos lácteos, trigo, arroz, granos alimenticios y -
semillas oleoginosas adqu1r1das por la e.e.e. a través -
de operaciones de precios protegidos y todos Jos produc­
tos que Ja Secretaría determine que si llenan los crite­
rios especificados en la Subsecc1ón <Al; y 

<Bl Aquellos bienes agrícolas oue sean adquiridos por la Se­
cretaria o la e.e.e. en el curso normal de operaciones -
para su utilización bajo esta sección, excepto que esos­
bienes no puedan ser adquiridos por este uso especifico­
baio esta sección. 

C3l <Al Los bienes pueden no estar disponibles para su uso -
bajo esta sección en cantidades que <i> reduzcan en cual 
quier manera las cantidades de bienes oue tradic1onalmen 
te son puestos a disposición a través de donaciones de -
programas alimenticios domésticos o iil que prevenga la 
Secretaria de llegar a cualquier arreglo bajo un progra­
ma de pagos en especie bajo esta acta u otras administrª 
das por la Secretaria. 

<Bl <ll Los requerimientos de la sección 401 \bl de la Acta -­
Agricola de Comercio Desarrollo y Asistencia de 1954, -
se aplicará con respecto a Jos bienes suministrados bajo 
esta sección. 
Pueden no ser suministrados a cualquier pafs bajo esta -
sección excepto que lo determine el Secretario en base a 
que: 

r. El País receptor tenga la capacidad de absorción Rara -­
usar Jos bienes eficiente y efectivamente. 

!l. Tal disposición de Jos bienes no debe intervenir con el­
mercadeo usual de los EUA y no debe distorclonar Jos pr~ 
cios mundiales de los bienes agrícolas y los patrones -­
normales de comercio con los paises en desarrollo. 

<lll Los requerimientos para salvaguardar el mercadeo normal­
en los EUA no deberán ser usados para evitar el suminis-



tro bajo esta sección, de cualquier b1én elegible para -­
ser usados en otros paises que: 

l. Tradicionalmente no hayan comprado dicho bién a Jos EUA. 
11. No otorguen recursos f1nanc1eros adecuados para adquirir 

el bién de Jos EUA a través de las fuentes comerciales o 
de arreglos de ventas concesionadas. 

ce> La Secretaria debe tomar precauciones razonables para a­
segurarse que: 

Cll Los bienes que se sumtnlstran bajo esta sección no des-­
pJazarán o interferirán con las ventas que de otra mane­
ra se pudieran efectuar, y 

Cill Ventas bajo el párrafo C7l no deben interferir los pre-­
cJos mundiales de Jos bienes agrícolas ni Jos patrones -
normales de comercio con Jos paises amigos. 

CD> En Jos bienes que estén disponibles bajo esta sección pª 
ra un país amigo o agencias voluntarias que no perc1ban­
ut11Jdades y cooperativas, podrán ser elegibles, para re 
clbir estos bienes, para los programas de asistencia al1 
mentarla en el país; y 

<4> Se puede llegar a un acuerdo bajo esta sección para pro­
veer los bienes eJegtdos en vartas partidas sobre un pe­
riodo de tiempo, De acuerdo con Jos receptores de Ios­
blenes elegibles bajo esta sección ctnc!uyendo agencias­
voJuntarias que no perciban utilidades o cooperativasl,­
Ja Secretaria, en respuesta aprobará acuerdos multianua­
Jes para hacer estos bienes agrícolas dispontbles para -
su distribución o venta por Jos receptores si el acuerdo 
reúne Jos requerimtentos de ésta sección. 

<5> <A> La secctón 203 del acta de comercio agrícola para -
el desarrollo y asistencia de 1954 se deberá apJJcar a Jos bt~ 
nes que se suministres baJo esta subsecclón. 

<B> La e.e.e. puede pagar Jos costos domésticos de PrQ 
ceso y manejo que se incurran, como se autoriza en esta­
subsección, en la forma de bienes elegibles, como se de­
finen en Párrafo C2l CA> sJ Ja Secretaria determina que­
un pago de esta clase no Interfiere con los mercados do-
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méstlcos. 
<Gl Los costos de Jos bienes que se suministran bajo esta 

subsecclón y los gastos incurridos bajo la sección -
203 del Acta de Comercio Agrfcola para el Desarrollo­
Y Asistencia de 1954 en conexión con estos bienes, s~ 
rá adicional al nivel de asistencia programado bajo -
esta acta y no se deberán considerar gastos para asun 
tos internacionales y financieros. 

C7> Los bienes elegibles y otros productos que sean sumi­
nistrados bajo esta subsecclón pueden ser vendidos sQ 
lo con la aprobación de la Secretaría y solamente co­
mo sigue: 
CA> venta que son Incidentales a la donación de Jos -

bienes o productos. 
CB> Ventas para financiar la distribución, manejo y -

costos de proceso de Jos bienes donados o produc­
tos en el pafs Importador o en un pafs a través -
del cual los bienes o productos deban ser trans-­
bordados, o por otras actividades en el pafs lm-­
portador que sean consistentes con el proveedor -
Asistencia Alimentaria a Ja gente necesitada. 

CC> ventas de bienes y productos que se suministren a 
las agencias lntergubernamentales o las organiza­
ciones, del tal manera que sean consistentes con­
los Procedimientos normales de programación en la 
dlstrlbuclón de los bienes por esas agencias u o[ 
gan l zac l ones 

CD> <l> Ventas de bienes y productos suministrados 
por agencias voluntarias que no busquen utlllda-­
des o cooperativas, para dar asistencia alimenta­
rla se pueden efectuar bajo acuerdos que ven por­
el buen uso, dado por la agencia o cooperativa o­
por la moneda extranjera que se genere de la ven­
ta de bienes o productos para los propósitos estª 
blecldos en cláusula Cil> de este subpárrafo. 
Clll La moneda extranjera generada por la venta -
total o parcial de los bienes por agencias volun­
tarias que no perciban utilidades o cooperativas. 



se deben usar: 
1 .- Para transoortar, distribuir o de otra manera -

mejorar la efectividad del uso de los bienes y­
productos donados bajo esta sección y 

JI.- Para implementar la generación de ingresos, de­
sarrollo de la comunidad, nutr1c1ón sana, desa­
rrollo cooperativo, programas agrícolas y otras 
actividades de desarrollo. 

Cil1l Excepto por otra cosa prevista en cláusula <Vl tª 
1.es arreglos tomados juntos para cada año f iscaL deben 
proveer por la venta de bienes y productos por moneda -
extranjera en cantidades que sean en su conjunto, no m~ 
nores del 10% del valor agregado de todos los bienes y­
productos proporcionados, o el mínimo de tonelaje requ~ 
r1do, cualqulera que sea mayor, para llevar a cabo los­
programas de as1stencra bajo esta subsecc1ón en d1ch0 -
año fiscal. La mínima asignaclón requerida en esta -­
cláusula se aplica respecto de los bienes y productos -
disponible bajo esta subsección, para llevar a cabo -

programas de as1stenc1a bajo el título 11 del Acta de -
comercio Agrlcola para Desarrollo y AslstenLia de 1954, 
y no con respecto a bienes y productos que están dispo­
nibles para llevar a cabo el Acta de Alimentos para el­
Progreso de 1985. 

<IVl La moneda extranJera ge11erada por la venta de bienes y­
servicios bajo este subpárrafo deberá de ser gastada -­
dentro del país de origen dentro de un año de la adqui­
sición de esa mor.eda, excepto que la Secretaría pueda -
permitir el uso de esos recursos en <ll otros países -­
distintos al pals de origen, por la necesidad de acele­
rar el transporte de los bienes y productos proveídos -
baJO esta subsección y <Ill después de un año de adqui­
rida, para conseguir los propó,ltos de la cláusula (il. 

<Vl Las provisiones de la cláusula <llll de este subpárrafo 
donde se establecen las asignaciones mínimas anuales y-

40 



el uso de recursos por las ventas no se aplican al grado 
~ue no haya habido suf 1c1entes pedidos; por tales ventas 
y usos de recursos requeridos OaJO el párrafo <3l. 

<El Las ven tas y trueques par a cuor 1 r los gas tos que se incy 
rren oaJo el párrafo <51 <al. nlnguna parte ae Jos re-­
cursos o serv1c1os realizados por las ventas o trueques­
baJo este párrafo pueden ser usados para cuor1r gastos -
de operación o sobreprecios. excepto los costos persona­
les y adm1nistrat1vos incurridos por las cooperativas lQ 
cales. 

<8l<Al ·Al grado máximo que sea posible. deberán usarse procedi 
mientas rápidos en la 1mplementac1ón de ésta subdirec-­
ción. 

<Bl La Secretaría será responsable por las reglas que rijan 
las ventas o trueques y el uso de la moneda extranJera­
baJo el párrafo <7l de esta subsección y deberá otorgar 
razonable seguridad para prevenir la ocurrencia de abu­
sos en la conducción de actividades previstas en este -
párrafo <7l. 

CCJ Cil No después de 45 didS que sea remitido a la A.l.D. -
en Washington D.C. el secretario efectuarª-1Jcciones -
sobre la prCPU)sta remitida por un agencia voluntaria 
que no perciba utilidades o cooperativa, con la par­
ticipación de la Misslón de Campo, para efectuar el­
envio de los bienes solicitados. 

<ill No después de 30 dfas antes de la emisión de la 
guia definitiva emitida para llevar a efectu esta -­
sección, el secretario debe: 
<ll Notificar de la gufa propuesta a las agencias -

voluncarias cooperattvas que participen en er -
Programa baJo esta sección y a las otras perso­
nas Interesadas, esa guia propuesta estará dis­
ponible para su revisión. 



<lll Hacer que la gula propuesta este diSPQ 
nible baJo requer1m1ento. a la agencia 
voluntaria. cooperativa y esta. 

<llll Tome y comente lo rec1b1do a su cons1-
derac1ón antes de em1t1r la guía final. 

<iiil Noma~ tarde de 15 días después de rec1b1r un Pe­
dido de una Misión de Camoo por bienes que reunan­
los requer1m1entos de esta sección. Ja orden de 
compra o el pedimento, del 1nventar10. del bien se 
debe transmitir a la e.e.e. 

C9l <A> Cada receptor de bienes y productos aprobado para 
vender o caniear baio el parrafo <7< reportara a Ja­
Secretaría la 1nformac1ón. respecto a los artlLulos­
requer1dos para ser incluíuoo en el reporte de la Se 
cretarfa relacionando con Ja clausula <1> hasta la-­
Iivl del suboarrafo <Bl. Reportes en relación a es­
te subparrafo sera11 rem1t1dos de acuerc~ con las re­
glas de Ja secretaríd. Tales reglas requer1ran al -
menos un reporte anual. para ser remitido no después 
de diciembre 31 s1gu1endo al año fiscal. en el cual­
los bienes y productos son recibidos excepto que es­
te reporte no sea requerido con respecto al año fis­
cal 1985. 

<B> No después de febrero 15 de 1987 y de ahí en adelan­
te cada año la secretarla reportara al Congreso de -
las Ventas y trueques y el uso de los recursos en mQ 
neda extranjera. bajo el parrafo <7l durante el año­
f iscal aue proceda. 
Tal reporte incluira información en: 

<J> La cantidad de bienes proveídos por la venta o true· 
que 

<illEI monto de fondos <incluyendo Ja equlvalencia en -
dólares para moneda extranJera> y el valor de los -­
servicios generados por esa venta en el año fiscal. 

Cili)Cómo fueron usados esos fondos y servicios. 
<lv>EI monto de recursos en moenda extranjera que fueron 
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usados bajo Jos acuerdos del subpárrafo CDJ del pá­
rrafo C7J en este año flscaJ, y el porcentaJe de Ja 
cantidad de todos Jos btenes y productos provenien­
tes baJo esta subsección en el año fiscal en que -­
fueron usados . 

CVJ La meJor estimación de Ja Secretaria del monto de­
recursos en moneda extranjera que serán usados, ba­
jo el arreglo del supárrafo <DJ del párrafo C7l en­
eJ año flscaJ que corre y en el siguiente Csi todas 
las peticiones para tal uso esta aprobadas> y el -­
porcentaje que el uso así estimado representa, de -
la cantldad de Jos bienes y productos Ja Secretaria 
espera será proveidos bajo esta subsección en cada­
año flscaJ. 

CVIJLa efectlvidad de las ventas, canje y uso durante -
eJ año flscaJ para facilitar Ja distribución de bie 
nes y productos de esta subsección. 

CVllJEJ grado al cual las ventas, el canje o el uso: 
CIJ Desplaza o interfiere con las ventas comerciª 

les de Jos bienes agricoJas de Jos E.U.A. y -
productos que de otra manera serfa efectuadas. 

CIIJ Efecto en el mercado usual en Jos E.U.A. 
<llIJ Interferencia con los Precios mundlales de Jos 

bienes agrícolas o Jos patrones normales de CQ 
mercio con Jos paises amigos. 

<IVJ Desalentar Ja produccJón regional y el mercado 
de' Jos productos son dJstribuldos baJo esta -­
subsección; y 

<ViiJJ Las recomendaciones de Ja secretar fa, sl Jas hay, -
para hacer cambios para mejorar. Ja conducta de las­
ventas, canJe o uso de actlvldades baJo el párrafo­
(7). 

CIDJ <A>Estará suJeto a las limitaciones establecidas baJo el p¡¡ 
rrafo <3J Ja Secretaria hará disponible para su adquisi­
ción baJo esta subsección en cada uno de Jos años fisca­
les de 1986 a 1990 no menos que las cantidades mínimas -
de bienes elegibles especJflcados en el subpárrafo CBJ. 



<B>La cantidad mínima de bienes elegibles que deberán estar 
a disposición baJo esta subsección en cada año fiscal, -
será: 
Cll 500,000 toneladas de granos y semillas oleaginosas de 

los almacenes de la e.e.e. o un monto igual al 10% de 
Jos inventarios no comprometidos de la Corporación al 
final del año fiscal <como se estimó por la Secreta-­
rfa> cuales quiera que sea el menor; y 

<W E"l 10% de Jos inventarios no comprometidos de la cor­
poración de productos lácteos, pero no menos de 150 -
mil toneladas de esos productos, nasta el punto de -­
oue los 1nventar1os no comprometidos lo permitan. 

La Secretarfa nara tal estimación de los niveles esperados al -
final del año de los inventarios no comprometidos de la corporª 
c!ón, anterior es al comienzo del año f!scal. La determinación 
de la secretaria del monto de los inventarios de la Corporación 
que podrán estar disponibles para su disposición oajo esta sub­
secctón para el año fiscal, serán publicados en el registro fe­
deral con un corte por clase y cantidad del bién que estará di~ 
pon1bJe, antes del comienzo del año fiscal. 

<e> De los montos acumulados que estén disponibles cada año­
f lscal de acuerdo con ambas cláusulas. 

<il <11> del subpárrafo C8l no menos de 75 mil toneladas­
estarán disponibles para llevar a cabo el Acta de All 
mento para el Progreso de 1985. 

CD><ll La secretaría. 
Cll Puede renunciar a los requerimentos de cantidad mfni­

ma del subpárrafo <Al y <8> por el año fiscal al gra­
do de que el secretario determine y le reporte al con 
greso que noy suficientes Pedidos Por bienes elegl--­
bles bajo esta subsecclón en este año fiscal, excepto 
oue la autoridad renunciante de esta subcláusula de-­
termine que esto no puede ser usado para ~ la­
cant ldad mfnima requerida del subpárrafo <C>. 

<ID Puede renunciar a los reouer imentos mfnimos de Jos -­
subpárrafos ce> de acuerdo con Ja subsección (f) <2>­
de el Acta de Alimentos para el progreso de.-1985; y 
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cttt> 'Puede renunc:ar a los reouer1m1entos min1mos de los subpá­
rrafos <A> tBl Y <C> por un año fiscal, s1 la Secretaria -
determina oue las restr1cc1ones en el suministro de bienes 
ba10 el párrafo r3¡ 1mp1den la d1spon1b1l1dad de Jos b1e-­
nes en tales cantidades. 

Cii> Para cualquier año fiscal en los que los inventarios no -­
collli)rometidos de la e.e.e. especificados en el párrafo <B> 
no estén disponibles y si cualquier pedim1ento de b1enes­
baJo esta subsección son rechazados, la Secretaria Prove~ 
rá un escrito detallado expl1cándolo al Congreso, al fi-­
nal del año fiscal, de las razones para el rechazo de ta­
les pedimentos. 

<lll<A> La Secretaria puede surtir bienes eleg1bles uaJo esta sub­
secc1ón en conexión con <i> convenio de ventas conces1ona­
das aue entren dentro del titulo 1 del Acta de Comercio -­
Agrícola para el Desarrollo y Asistencia de 1954 u otros -
estatutos, o <11J bonos de exportación agrícola o progra-­
mas promocionales llevados a cabo baJo los estatutos de la 
e.e.e. u otros. 

<B> Los bienes elegibles pueden ser surtidos por la Secretaria­
baJo esta subseccidn en relación con los acuerdos con el -­
pafs receptor, para adqu1r1r bienes agricolas adicionales -
desde los E.U.A. a través de acuerdos comerciales. 

<Cl La Cantidad de cualquier bien sum1n1strado baJo subpárrafo­
CAl y <B> de este Párrafo en cualquier año fiscal no deberá 
ser considerada para el propósito de determinar si los re-­
quer1mentos del párrafo <10 CA> de esta subsecc1ón han sido 
llenadas durante el año fiscal. 

<D> Para prevenir el desperd1c10 de productos lácteos adquir1-­
dos por la e.e.e. a través de operaciones de precios apoya­
dos, la corporación en los términos y bajo las regulaciones 
que pueda dictar la Secretaria, llevará acabo un programa -
piloto de dos año, en los cuales la corporación deberá can­
jear o intercambiar tales productos lácteos en granos que -



esten disoonibles por 40,000 toneladas <20,0UO tanelas cada 
añal de leche U.H.T. tal trueoue será efectuaao en base a -
licitación publica remitida por los fabricantes locales. La 
leche orocesada adquirida oor la Corporacidn oa10 esta sub­
sección estara disponible para donación, a traves de gobiec 
nos extran1eros y organ1zaciones humanitarias publicadas o­
orivadas, para la asistencia de personas necesitadas fuera­
ae los E.U.A. y la corooración puede pagar, respecto de esa 
leche procesada que se dona ba¡o esta suosecc1on, transpor­
tación. mane¡o y otros cargos incluyendo el costo de envio­
en altamar. Cualquier ba10 esta subsecc1dn deberá ser coor­
dinada a traves de los mecanismos designados oor el Presi-­
aente, para coordinar la Asistencia ba10 el Hcta de Comer-­
cio Agricola para el cesarrollo y la As1stencia de 1954. Y­
deberá ser además del nivel de Asistencia programada ba10 -
el Acta. Un programa piloto oue deberá imolementarse por -
la corporacion ton oronto sea operable desoues del promulgª 
miento del Acta de AJuste de Programas Agricolas de 1954 y 
sera operado por un periodo de dos años despues de su impl~ 

mentación. Una vez completado el plan piloto, la Secreta­
rla debe remitir un reporte al Congreso de su operación. 

CDl Cll La Secretarla debe establecer y llevar a cabo un programa­
Piloto en el cual intervengan materiales estratégicos u -­
otros que los E.U.A. no produzcan en cantidades suficien-­
tes para sus necesidades, y para los cuales las reservas -
nacionales o las metas establecidas por ley no se hayan -­
completado y deban ser adquiridos en intercambio de bienes 
que si reunan los criterios especificados en la subsecclón 
Cal. 

C2l El Programa establecido bajo el párrafo Cll deberá llevar­
se a cabo por medio de arreglos con dos paises por lo menos. 

<3l Al establecer el programa piloto bajo el parrafo <2> la se­
cretaria dará Prioridad a: 

<Al La adquisición de materiales que significan un riesgo menor de -
pérdida por deterioro y que tengan costos de almacenaje menores, 
que los bienes agrícolas o productos por los cuales son lntercam 

•• 



biados: y 
<Bl con naciones con escasez de alimentos y reservas monetarias. 

C4l Al grado práctico, la Secretarla deberá usar canales privados 
de comercio para llevar a cabo cualquier cambio de bienes de­
consumo por materiales, en este Programa. 

CSJ Cualquier material adquirido bajo el programa deberá ser almª 
cenado por la e.e.e. y puede ser transferido en base a un --­
reembolso a cualquier departamento o agencia de los Estados -
Unidos, a cambio de cualquier reserva u otra necesidad. Cual 
quier material adquirido en exceso de la reserva requerida, -
puede ser vendido por la Corporac1dn al gradn que sea autori­
zado por la Secretaria, tomando en consideración cualquier -­
efecto que la venta pueda tener en el mercado comercial del -
mater tal. 

C6l El Programa establecido por la Secretaria deberá llevarse a -
cabo en el ar1o fiscal que termina, septiembre 30 de 1986 y -­
septiembre 30 de 1987 y la Secretaría debe remitir un reporte 
al Congreso a más tardar 60 días después del año fiscal co--­
rresoondiente respecto de la operaC!óndel Programa. 

FOOD SECURITY ACT-1985 
ACTA PARA ASEGURAR ALIMENTOS - 1985. 

Es un Acta para asegurar y revisar los Programas de precios apoyados y 
otros relac!onados para abastecer la exportación agrícola, conserva--­
ción de recursos, crédito agrfcola, investigación agrícola, y conti--­
nuar con la asistencia alimentarla para personas con baJos ingresos; -
para asegurar a los consumidores una abundancia de alimentos y fibras­
ª precios razonables y para otros propósitos. 

AGRICULTOR POR AGRICULTOR, PROGRA/1A LEY q8o 

SEC-1107 No !nterf !r!endo cualOJ!er otra cosa prevista por la Ley; al -
menos el 0.1% de Jos fondos dtsponibles para cada uno de los años fis­
cales que terminan en septiembre 30 de 1986 y septiembre 30 de 1987 pª 
ra llevar a efecto el Acta de Comercio Agrfcola para el Desarrollo y -
la Asistencia de 1954, serán usados en terminas de los párrafos <ll y­
C2l de la sección 406 Cal no deberá constituir más de un cuarto de los 



fonaos usaaos corno se preción en la primera oración ae esta Subsección 
y será usaao para acttvidades en apoyo airecto ael programa agricultor 
baJo el Párrafo (ll sección ~06. Cal del Acta ae Comercio Agricola oa­
ra el Desarrollo y As1stenc1a de 1954 con los fondos dispontbles oaJo­
la suosecc1ón <aJ. 

ALIMENTOS PARA EL PROGRESO 

SEC 1110 <aí Esta sección puede ser citada como el Acta ce Alimentos -
para el Progreso 1385. 

<bJ Para usar los recursos al 1rr,ent1c1os que poseen los E.U.A. más 
efect 1vamente en apoyo cP- países que t¡c;n t1echo compromisos -
para 1ntrocuc1r o e:<panctr !os elementos ce la ltbre emoresa­
en sus eccnomfas agrícolas a través ce cambios en el estable­
C1m1ento c:e los orec1os. mercaaeo. d1soon1bt! 1dad de materia­
prima. distribución y en involucrar mas al sector privado. El 
Presidente ha autorizado entrar en acueraos con países en de­
sarrollo para surtir bienes de consumo disponibles por medio­
de la subsección <el y rfJ de esta sección. Tales acuerdos 
pueden hacerse por bienes que sean suministrados en una base­
mu l tianual. 

Ccl Como se usa en esta asección el término "Bie11 de Consumo" sig 
nifica bienes agrícolas derivados. 

Cdl Para determinar cuando llegar a un acuerdo con países baJo e~ 
ta sección, el Presidente considerará cuando un país receptor 
potencial, está comorometido a llevar a cabo políticas que -­
promuevan la libertad económica, privada, y la producción in­
terior de bienes agrícolas para satisfacer el consumo interno 
y la creación y expansión de mercados internos eficientes pa­
ra Ja compra venta de bienes de consumo. Esas Políticas de-­
ben procurar entre otras cosas: 

e ll Acceso de par te de los agr i cu 1 tares del pa is, a mercados pr i -
vados y competitivos de sus productos. 

C2l Formación de precios de mercado de los bienes de consumo para 
crear incentivos al sector y a los agricultores ind!ViduaJes­
para producir comida. en una base regular para satisfacer -­

las necesidades del pafs. 
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(3) Establec1m1ento de tazas de intercambio para el libre mercado. 
<4J Dispon1b1l1dad a t1emoo, de insumos agrícolas <semillas, para 

el libre mercado!. 
<SJ Acceso a tecnologfas apropiadas al nivel agrícola y al desarrQ 

llo en el país: y 

<6l Construcción ce :nstalac1ones y sistemas de d1str1buc1ón nece­
sarios para el mane10 de productos perecederos. 

<C> r1i La e.e.e. le not1f1cara al Sr. Presidente cuales bienes estsn­
d1spon1bles baJo la sección 401 del Acta de Comercio Agrícola­
para el Desarrollo v As1stenc1a-1954, que el Presidente puede­
requer1r para el propósito de surtir bienes bajo esta sección. 

<2> Sin 1nterfer1r con otra cosa Prevista en Ja Ley, Ja e.e.e. pu~ 

de usar fondos propios para llevar a cabo el título l del Acta­
de CA para el D. y Ja A. de 1954, respecto a los bienes dispo­
nibles baJo esta acta. 

<3> La e.e.e. Puede f 1nanciar a venta y exportación de bienes de -
consumo d1spon1bles baJo el Acta de C.A. para el D. y la A-1954 
y que sean sum1n1strados a un país en desarrollo. El pago por -
un país en desarrollo los bienes d1spon1bles bajo esta sección­
serS en Ja misma base, como establecen los términos previstos-­
en la sección 106 del Acta. 

(41 En el caso de los bienes disponibles baJo el Acta de C.A. para­
el D y la A-1954, para los propósitos de esta sección 203, se -
dP!icaran a los bienes suministrados en base a Ja donación, a -
un país en desarrollo baJo esta sección y Ja 401 Cbl de esa ac­
ta y se aplicara a todos los bienes suministrados a un país en­
desarrollo. 

CFl Cll Los bienes disponibles bajo la sección 416 <bl del Acta Agríco­
la de 1949 para ser usados en cumplimiento de esta sección se-­
ran suministrados a un País en desarrollo por medio de donación. 

C2l No menos de 75,000 toneladas deberSn estar disponibles de acuer­
do con la sección 416 Cbl ClOl Ccl del Acta Agrícola de 1949 pa­
ra complementar esta sección; a menos que el Presidente determi­
ne que hay un número insuflclente de receptores elegibles. 

C3l Para llevar a cabo la Sección 416 Cbl del Acta Agrícola de 1949 
la e.e.e. puede comprar bienes para su uso bJjo e~ta sección; -
sf 



<A> La e.e.e. no mantiene inventarios de esos bienes; o 
<Bl Los inventartos de la e.e.e. son insuficientes para satisfacer los 

compromisos hechos de acuerdo que entraron ~n la sección Y s1 los -
bienes se necesitan para cumplir con esos compromisos. 
cqJ N1ngün fondo de la e.e.e. que exceda los $ 30'000.000.00 Cdel 

costal puede ser usado para llevar a cabo esta secctón resPeh 
to a bienes d1span1bles en la sección q16 Cbl del Acta AgrícQ 
la de 19q9 a menas de que sea autorizado par anticipado can -
el acta apropiada. 

C5l El costa de las btenes d1span1bles en la sección q15 <b> del­
Acta agrícola de 19q9, que sean suministradas baJo esta sec-­
ción, y los gastas 1ncurr1das en conexión can el surtim1ento­
de tales bienes, será además del nivel de asistencia pragramª 
do Por el Acta de C.A. para el D. y la A.19Sq, y na se const­
derán gastas para asuntas 1nternactanales y f inancteros. 

<gl No más de 500,000 toneladas de bienes pueden ser suministradas 
bajo esta sección en cada año fiscal de 1986 a 1990. 

<bl Un acuerdo que entró dentro de esta sección prohibe revender -
o transbordar los btenes sum1n1stradas baja este acuerda a --­
otros Países. 

(jl Dentro de 90 días al final de cada año fiscal en el cual de -­
acuerda realizada con un país bajo esta sección este en efecto 
el Presidente debe reportar a la Cámara de Diputadas y al Coml 
té de Agricultura, Nutrición y Forestación del Senado, del 
arreglo y Progreso hecha para i11Plerentar Políticas privadas Y -
y de libre empresa para el desarrolla a largo plaza en ese 
país. 

<<kl Para llevar a cabo esta sección, el Presidente deberá, si se -
lo Piden, aprobar acuerdos multianuales para hacer dipanibles­
estos bienes agrícolas para su distribución o venta por el re­
ceptor, si en acuerdo llena Jos requisitos de esta sección. 
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SECCION 416. 
DECRETO AGRICOLA DE 1949, REFORMA 1982 

SECCION 1109, ACTO DE SEGURIDAD ALIMENTICIA DE 1985. 

OBJETIVO: 
EJ obJetlvo de ésta sección, es reducir los superávlts AgricoJas de -­
U.S.A. Adicionales al PL 480 y praporcionar ayuda humanitaria y de -
desarrollo de la misma manera que en el Titulo 11 PROYECTOS UNIVERSA-­
LES. 

DESCR I PC ION: 
Las reformas de la Sección 416 del Decreto AgrfcoJa en 1982 autorizó -
a la USDA, el donar diariamente productos orovententes de Ja Corpora-­
ción Creditaria de Mercancfa <CCMJ, que se tengan en existencia para -
la gente de escasos recursos económicos que necesita asistencia allmen 
ticla en ciudades extranJeras. Estas donaciones pueden ser hechas a­
través de los gobiernos extranjeros o por las ne comerciales Organiza­
ciones Privadas Voluntarias de U.S. <OPVJ 
Un Acuerdo de 1984, dlv1dló las responsabilidades programadas entre Ja 
A.I.D. y la USDA. USDA ahora. es responsable para determinar que mer-­
cancfas están disponibles y en oué cantidades. 
Las responsabilidades de la A.I.D. Incluye la revlsló~ del programa y­
la aprobación de los patrocinadores: el desarrollo y exámen de las prQ 
puestas especificas, el estatuto de la Sección 416 del programa polft1 
ca y eJ desarrollo de los procedimientos de ajuste. La sección 416. -
ésta considerada como adicional al PL 480 y está disponible para Jas­
cludades fuera de Ja lista LDC. ahora recibiendo el valumen de Ja asl~ 
tencla del Titulo !I. Esto incluye a las ciudades de medio ingreso y­
pafses de desarrollo avanzado, tales como México y Chile. 

REFORMA DEL ACTO DE SEGURIDAD ALIMENTICIA: 
La hacienda Blll incrementó las cuentas y las mercancías disponibles -
para la programación a cargo de Ja sección 416. Los granos y semJJ!as 
de aceite ahora están Incluidas y los siguientes tonelaJes mfnlmos es-



tan para ser hechos disponibles durante el periodo FY 1986 - FY !990, 
soo,ooo MT de granos y de semillas de aceite y 150,000 MT de produc-­
tos di;;rios. 

TITULO !!, SECCION 206. 

OBJETIVO: 
Los Programas del Titulo !!, Sección 206, buscan el aliviar las causas 
fundamentales de los problemas de un país con respecto a la alimenta-­
ción; el incrementar Ja disponibilidad de alimentos y la eficacia de­
la producción alimenticia a Jos grupos de población del país que estén 
más necesitados; y el apoyo de Jos proyectos y progra:nas de salubridad 
incluyendo la 1nmun1zac1ón Ge Jos niños. 

DESCRIPCION:: 
1.a característica Prlnc¡pal de estos programas de Gobierno a Gobierno, 
es su or 1 en tac 1 ón de des ar rol I o. Los programas de la Secc 1 ón 206 pro­
porc 1 onan ayuda aliment1c1a en una concesión fundamental; el permitir­
compron11s1os mul ti-anuales sujetos a un exámen anual de Ja ejecución -
del programa y Ja d1spon1b1l 1dad de mercancía; el incorporar una póli­
za condicionalmente; y generar la c1rculac1ón local para apoyar las ak 
tividades de desarrollo conforme con Jos requer1m1entos Jeg1slat1vos,­
Jas prioridades del país y Jos objetivos de Ja Misión CDSS. 

Las Iniciativas del programa, incluyen los esfuerzos para incrementar­
la producción alimenticia y agrícola; el establecer una recolección s~ 

gura de datos sobre alimentación y sistema de reportes: mejorar la di~ 
tribución del Sistema alimenticio del Dais para acrecentar el consumo­
a!imenticio entre los grupos de pocos ingresos económicos; desarrollar 
un plan de emergencia de la alimentación y el remover Jos Impedimentos 
hacia una más efectiva participación por el sector privado en la pro-­
ducción y destrlbución alimenticia. 

Los programas de la Sección 206, son generalmente medidos para las ne­
cesidades del bajo ingreso de los paises en desarrollo que requieren -
la asistencia alimentarla con una prioridad dada a aquellos déficits -
crónicos alimenticios. Los pafses de baJos ingresos son aquellos que-
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conociendo el préstamo del Banco Mundial IDA con elegible criterio, Jo 
que es actualmente un 1935 por cap1 tal en el ingreso en dolares, 790 o 
menos. los programas candidatos en el país son aquellos en Jos cuales 
el enfásis está dado para la integración de la ayuda alimentaria y los 
programas de la no ayuda de ésta para promover la propia confianza all 
menticia y su segundad tanto como el crecimiento económico. 

TITULO lll 

OBJETIVO : 
El Tftulo l!L Alimento para programas de desarrollo, tienen Ja inten­
ción de apoyar un amplio alineamiento de actividades de desarrollo deo 
tro del ciesarrollo agrfcola y ruraL nutrición, servicios de salubri-­
dad y Ja pJaneE:ción de Ja población. sin embargo, el enfoque princi­
pal del Titulo 111, es o trc.ta sobre actividades que apoyen a la incr~ 
mentada producción alimenticia y a su disponibilidad para los consun1i­
dores de escasos recursos económicos. 

DESCR I PCION : 
El titulo lll del PL 480, autoriza las ventas concesionales hacia eli­
gibles paises recibidores en un perlado multiánual. Incluye una pro­
visión para Ja clemencia del nuevo pago obligatorio cuando Ja circula­
ción local de Ja moneda proceda Y/o las mercanclas sean usadas para -­
acordar encima de los usos de desarrollo. El titulo 111, está adapta­
do para aquellos bajos Ingresos <ingresos baJo Jos 7SJ U.S. dallares -
por capital en 1987J, el déficit alimenticio en paises que tienen el -
potencial para una significativa alza de la Producción agrícola, pers~ 
gulr estrategias basadas en Ja agricultura y que sean perpetradas hª 
cla esfuerzos para simular un crecimiento rural. ccmpetradas hacia es-· 
fuerzas para simular un crecimiento rural. Conforme a éste compromiso, 
Ja mercancía del titulo 111 111ulti-anual sustituye la seguridad y el PQ 
tenclal para los nuevos pagos del préstamo que deberlan proporcionar -
Incentivos para Jos recibidores y así acuerden una significante Póiiz2 
y una reforma institucional y meJore el programa de desarrollo. 

El Título 111 está más adaptado en los países donde las causas de la -
producción agrfcola y alimenticia son entendidas por fabrícantes de pó 



lizas clave LDO, quienes tiene la voluntad de penetrar dentro de un -
largo esfuerzo metcidlco, incluyendo reformas de poi izas y a Justes de 
Programas para correglr desequilibrios urbano-rurales y segulr el am­
Pl iamiente crecimiento fundamental de la economía rural. El gobierno 
del pafs reclbldor debería ser depositado para y esperanzadamente, hª 
ber hecho algunos de los siguientes progresos: 
l. El desarrollo de la capacidad Institucional para una pJaneación­

agrícola y alimenticia y analizar la póliza. 
2. El desarrollo de los recursos humanos e rnstituclones las cuales 

<al apllcan y generan !novaciones deslgnadas al levantamiento de 
la productlvidad agrícola e lngresos rurales; y <bl evaluar y -­
adaptar las tecnologías transferidas de paises desarrollados e -
lnstltuciones internacionales. 

3. Fortalecer <al Ja política y las reformas de administraclón que­
hagan empresa publicas mas responsivas a las fuerzas de mercados 
<bl mayores iniciativas del sector prlvado en las mismas esferas; 
y <cl la reducción de Jos roles inapropiados en las empresas pu­
b! leas dentro de la economía. 

Fuente: Norlfl6S para Ja operación de la aplicación de Donativos otorgados por el Gobierno de los 
E.U.A. 1984. Ent:Jajada E.U.A. en México. (Traducción del Inglés-Expal'lol). 54 



CAPITULO II 1 

D 1 A G N O S T 1 C O 

55 



ORIGEN DEL PROYECTO : 

La ConmodltY Cred1t Corporat1on <C.C.C.J y la Agencia lnternac1Q 
nal para el Desarrollo <A.l.D.J dependientes del gobierno de los 
Estados Unidos de Norteamer1ca, han otorgado al Sistema Nacional 
para el Desarrollo Integral ae la Fam1I1a <D.I.F. 1 un Donativo -
consistente en 67.569.531 T.M. de sorgo en grano, aue sera aPl 1-
cado a los Programas Al1mentar1os de As1stenc1a Social 1nst1tu1-
dos en este Organismo. 
El DIF con 1ntervenc1ón de la A. I.D. ha elaborado un Plan de Ope 
ración donde esoecíf1ca cantidad, fecha de recepción y Programas 
de ApJ1cac1ón a Benef1c1ar1os aue a cont1nuac1ón se detalla: 

PLAN DE OPERACION 

l. IDENTIFICACION. 
sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia 
<D.I.F.l. 
Ernil1ano Zaoata 3~0 
Col. Sta. Cruz Atoyac 
C.P. 03300 México D.F. 
País: México. 

2. CANTIDAD Y PRODUCTO 
Sorgo en Grano grado 
67,569.531 T.M. 

3. CALENDAR !O DE RECEPC ION 
Agosto 90 a Octubre 90 

4. DESCRIPCION DEL PROGRAMA 
La situación alimentaria de Ja población mexicana ubicada en­
las zonas marginadas del país se ve afectada por d1ve'rsos fa¡; 
tares corno son la 1nsuf1c1ente producción de alimentos, su de 
ficlente distribución, habitas alimentarios diferentes, así -
corno factores relacionados a las condiciones de salud y cara¡; 
terfstlcas sanitarias del medio ambiente de las comunidades y 
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a los niveles de ingr2scs farnlliar~s y tamaños de las familias 
Asimismo, los grupos de población que mayormente se ven afectª 
dos por estos Problemas son Jos niños menores de q 2ños, las -
mujeres embarazadas y el perfodo de lactancla, ancianos y 1111-­
nusválldos. 
El Sistema Naclonal para el Desarrollo Integral de la Famllla­
desde 1983 ha desarrollado el Programa de Asistencia soclal -­
Alimentaria a Familias CPASAFl !nielando con distribución de -
dotaciones de leche a las familias beneflc1arias y modificandQ 
se a partir de 1987 a dotaciones de harina de mafz nixtamallzª 
do y fr!Jol, fortaleciendo su aslgnac1ón y sobre todo precisan 
do objetivos, Población beneficiaria y estrategias. 
El Programa del DIF se esfuerza en ser multisectorial en las -
fases de planeactón e implementación con objetivos en las cua­
les el DIF Nacional, Estatal, Municipal, la comunidad y otras­
Instituciones tales como los ministerios de Agricultura y Edu­
cación mul t1sector1a1 aumentando el control del Programa a m­
veles de comunidad y raclonarla asegurando la estabilidad del 
Programa. 

El programa de asistencia alimentarla esta unida a los proyectos -
de desarrollo de la Agrlcultura a través de la Instalación de hueL 
tos famlllares, estimando la producción local de alimentos nutrlt! 
vos. También está unida a los pryectos de desarrollo de Ja salud, 
tales como Educación de la nutrlclón para facilitar Ja entrega a -
los más necesitados no solamente de alimentos, sino también de seL 
vlcios de salud y elementos Informativos para una meJor nutrición. 

El uso de los productos donados está para proporcionar un suplemen 
to alimenticio para la dieta familiar; proveer capacitación y edu­
cación para la población a través de la propia participación acti­
va y la contribución al amenazador grado de mortal !dad dentro de -­
las famlllas de escasos recursos económicos en crftlcas áreas rura 
les y suburbanas. 



OBJETIVO 

Es d1str1buir los complementos nutricionales hacia el blanco de 
población; ayudar a su presupuesto familiar; proporcionar educª 
clón de Ja nutr1c1ón y aconsejar sobre cómo producir el alimen­
to para el consumo fam1J1ar a través del establecimiento de los 
huertos fam1J1ares. 

CRITERIO DE LOS BENEFICIARIOS. 

Se determinara un estudio soc1oeconóm1co para los Qenef iciarios­
por el s1gu1ente cr1ter10: 

El bajo ingreso de la vida fam1J1ar en las areas marg1nadas­
de la ciudad. 
La falta de serv1c1os bas1r:s. 
Familias que gastan mas del 50% de su ingreso en la compra de 
alimentos. 
Familias que por lo menos tienen 2 miembros que sean: 
niños menores de 5 años de edad, madres que alimentan del p~ 

cho, embarazo, mayores de edad o integrantes 1nvalidos en la 
familia. 
Sin acceso a ningún otro medio o programa de asistencia alimen 
ticia. 

INFORMACION GEOGRAFICA. 

El Programa cubre Jos 31 Estados de Ja República. 

NUl'IERO DE BENEFICIARIOS. 

El número aproximado de famlllas es de 980,886, Jo que repre-­
senta alrededor de 4,904.430 personas. 



ESTRATEGIAS 

EDUCACION DE NUTRICION. 

La principal estrategia del programa es la educación nutricional, 
que proporciona los elementos esenciales de una dieta balanceada 
para todos los miembros de la familia. Los temas son: grupos ali 
mentic1os, d1etaBalanceada, cómo preparar una dieta balanceada -­
usando productos de alimentos reg1onales, corregir dietas para ni 
ñas menores de 5 años. embarazo y lactancia, habitas h1g1énicos,­
conservacidn de los alimentos. 

Para desempeñar las actividades arriba mencionadas, el DIF desarQ 
!la materiales de educación de nutr1c1ón de acuerca con los divec 
sos niveles de educación formal y para individuos analfabetas; el 
Dif ES UNA COORDINACION CON ORGANIZACIONES PUBLICAS Y PRIVADAS, -
para evitar la duplicación de asistencia. 

PROllOCION DE UNA AUTOSUFICIENCIA ALIMENTARIA. 

El Dlf en coordlnactón con el Ministerio de Agricultura, dlstribu 
ye los paquetes de semillas vegetales para cultivar 872,360 huer­
tos familiares y de comunidad, para contribuir a la nutrición de­
la familia Y autosuficiencia alimentarla. 
Las variedades son selectas de acuerdo con el clima y la reglón y 
para proveer los nutrientes que el blanco de la población necesi­
te. El Programa incluye capacitación para la preservación de las 
leguminosas Producidas en los huertos familiares. 

ASISTENCIA ALIMENTARIA. 

A través de ésta estrategia, el DIF distribuye paquetes de alimen­
tos de 5 kgs de harina de mafz nlxtamallzada y 1 kg de frijoles -­
deshidratados por famllla al mes. 

El programa distribuye a las familias 58,853.1 ton~ladas métiricas 
CTM> de harina de mafz nixtamalizada y 1,770.6. TM. de friJoles 



deshidratados para aproximadamente 980,886 familias por año. 

El DIF carga una recuperación de pagos de $350,00 ($$0.12. USDJ 
por paquete, lo cual representa el 5% del valor comercial. 

La asistencia alimentarla es una favorecedor que permite la JmpJaa 
tacldn de las estrategias ya anteriormente mencionadas. 

METODOS DE DISTRIBUCION 

Después de recibir el sorgo y llevaré cabo su comercialización ha -
tomado lugar en Jos acuerdos DIF Nacional, las adQ11isiciones de -­
los productos alimentarios aplicados en Jos programas. El DIF Na­
cional transportará Jos productos de las plantas locales MICONSA o 
las más cercanas y de los depósitos DICCONSA. Cada DIF MUnJc!paJ -
Distribuirá el alimento a la comunidad clave por medio de trabaJa­
dores sociales o promotores que entreguen los paquetes de alimento 
a un voluntario familiar del hogar o en sus casas. 

RECORDS. 

El DIF, asume a nivel Nacional, todas las responsabilidades para -
recibir y dlstrlbufr Jos productos alimentarlos a los estados, de­
acuerdo con su regulación, lo cual incluye exámenes casuales. 

La documentación de control PASAF tiene 4 fases: 
planeaclón, recepción, control y distribución. 

FASE DE PLANEACION. 

a. Selección de beneficiarlos. 
b. Programa de dlstrlbuclón de Alimentos. 

RECEPCION 

a. Recepción del sorgo donado. 
b. Adquisición de productos alimentarlos. 



D 1 STR IBUC ION 

a. Contrato proveedor. 
b. Distribución del DIF estatal. 
c. Reporte mensual de distribución. 
d. Reporte mensual de recepción. 
e. Reporte de oistribución estatal 
f. Reporte de aistribución municipal. 
g, Reporte de distribución de Ja comunidad. 

CONTROL 

a. Recuperación oel reporte de honorarios 
b. Reporte Progreso. 
c. Evaluación final. 

PRESUPUESTO GLOBAL. 

F.! Programa tiene un presupuesto global aor0ximado de $19,325.815 
USD. Jo cual incluye el presupuesto de Ja harma de maíz mxtama­
lizada, frijoles deshidratados y paquetes de semilla de vegetales. 

Otros orograma generando costos, tales como transportación, distrl 
buclón, almacenamiento, manejo y los proyectos de educación de nu­
tr lción, no estan incluidos porque son pagados por el Gobierno de­
cada estado con su propio presupuesto. 

USO DE FONDOS 

Los fondos generados por Ja cornerclalízaclón del sorgo serán pues­
tos dentro de una cuenta bancaria especial, llevada por el Banto -
Naclonal de México <BANAMEXJ. 

El desembolso será hecho de acuerdo al plan aprovado de operaclón­
Y será reportado de acuerdo con Ja regulación 10. 
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Estos dos ültimos a1ios el DlF. lia estaolecido una buena relacion 
de traba10 y planedo cara comercializar con CONASUPO. por el año 
flscal de l990. Sin embargo. debido a las 1·ecientes tendencias 
privadas de COf1ASUPO. el Off también esta conslder<mdo la comer-­
clal1zacidn y el presupuesto con el sector privado en cuanto a -
obtener las maximas venta1as del sorgo donado. Para el benef ic10 
del Programa. el DlF buscará el me1or precio cara el sorgo, lo -
oue será no menos que lo indicado cor el consejo de los futuros­
mercados de Comercio de Kansas City. 

Por lo anterior. el consejo de los futuros mercados de comercio de 
Kansas City. indica que los precios del sorgo es de $87 USO por 
TM. Aéste prec10 65,963 TM corresponden $ 5.749.335 USO. 
Los procesos de ésta comercialización seran depositados centro de­
la cuenta especial de BANAMEX y seran usados para el presupuesto -
de los siguientes productos: 

TONELADA PRECIO POR 
PRODUCTO 11ETRICA TONELADA HETRICA 

Harina de maíz n1x 
tamal 1 zada. 13' 416 291. 81 

Frl jol 2,472 654. 54 

Por ahora, el DIF está haciendo el presupuesto de la harina de --­
mafz nlxtamalizada y los frijoles a un precio más bajo que el ere­
cto de garantfa, $ 249.27 por T.M. de la harina nixtamaltzada y -­
$ 327.27 por T.M. de frijoles. Sln embargo, la dirección lndica­
oue los precios están subiendo a aproximadamente $ 385.45 MT de Ja 
harlna y $ 727.27 TM de friJol. 

Debido al ajuste aplazado del año f lscal de 1990 donado de sorgo,-
29,037 TM del sorgo está ya en México y ha sido cambiado con CONA­
SUPO. El DlF ha recibido una nota de crédito que vale $ 3,567,485 
uso, lo cual será usado para obtener Jos sigutentes productos: 
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PRODUCTO 

Harina de maíz nixtª 
ma11zada. 

Frijoles 

TONELADA 
METRICA 

7,994 

L530 

PRECIO POR 
TONELADA METRICA 

291.81 

654.54 

El número total de Jos beneficiarios del PASAF, es de 4,904,430 y 
el número de Jos beneficiarios directos del sorgo donado es de -­
L47L309. 

PROCEDIMIENTOS DEL INFORME. 

De arnerdo con Ja reguJac16n 10 del A. !.D. y Ja comercialización -
de Jas lineas marcadas, el DIF, proporcionara A.I.D. dentro del r~ 

porte comercial trimestral y sem1anuaJ, también como la conducta y 
evaJuac16n en Ja f1naJizaci6n de las medidas del programa. 

Todas las transacciones y facturas, estarán al alcance de Ja oficl 
cina del DIF Y estarán disponibles Por inspección cte bahías repre­
sentativas del Gobierno de Jos E.U.A. a solicitud. 

REQUISITOS USUALES DEL MERCADO. 

El DIF ha estado asegurando que el nivel del sorgo donado, no des­
plazará las actividades del mercado normal. 

SEGURIDAD DE LA NO EXPORTACION. 

El gobierno de México, ha arreglado un acuerdo para no exportar el 
sorgo, efectuada el 25 de noviembre de 1989 por Ja dirección del -
Ministerio de Agricultura <SARHJ, Jos requisitos para importar- -­
no se necesitan más. 

Para llevar a cabo las necesidades para Ja importación del sorgo -
donado, se necesitan los siguientes documentos: 

Permiso para importar 
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Cert1f1ca~o ;1tosan1tar1J. 
Sol 1cí tud de la exenc1cin el impuesto. 

COSTO 

El valor del procedente estipulado en el Plan de Operación que -
reportan se v1ó 1110dificado debido a las variaciones que reportan 
las cot1zac1ones del mercado en Kansas City, por lo que las fac­
turas presentan precios tales como: 

132.77 DLLS X TM. 2 
127.20 DLLSXW.2 
125.27 DLLS X TM. 4 

Estas cot1zac1ones se presentardn a la fecha de la facturación co­
mo va se mencionó, pero al momento de su recepción en Territorio -
Nacional su precio era de 108.00 DLLS por T.11. 

Parlo que para calcular el precio de venta del producto se torna la 
cotización Que presentó a la recepc!ón e Incrementando los gastos­
erogados para su internación los cuales se detallan a continuación: 

PERDIEM 

GASTO ADUANAL 

D.T.A. 

MILLAJE 

GASTOS EN TERRITORIO EXTRANJERO. 

Estadla de los carros de Ferrocarril amerlca 
nos en Territorio Nacional. 400 DLLS x Tolva­
c/desc. 50%. 200 DLLS. 

Tramt tes aduana les en Terr l torio amer !cano. 
27 DLLS X Tolva. 

GASTOS EN TERRITORIO NACIONAL. 

Derecho de tramitación aduana! 8% al millar -
sobre el valor facturado del producto. 

Este gasto se cubre a ferrocarriles Nacionales 
de México por la venta de los carros de ferro-
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f'UMIGACION 

DERECHO DE 

carriles 11ac1onales. dependiendo del !<ilo-
111etraje. 

Este serv1c10 Jo cobran a ~5.000 por tolva 

SANIDAD FITOPECUARIA Este pago de derec/10 es por embarque corre.:; 
oondiendo el importe de 26,400 por e/embarque. 

HOMJRARIOS PRDFESION/lLES 
(AGENTE ADUANAL l 

SERVICIOS 
COMPLEMENTAR ros 

l. V.A. 

Es el ~5% sobre el valor total del producto­
menos el 50% de descuento por ser para un or·­
ganismo descentralizado del estado; la canti­
dad aproximada por tolva es de $ 59,379. 

Se establece con el agente aduana! una cuota­
fi a por tolva, que respalda Jos gastos por -
fax, copias fotostáticas. ! !amadas telefónl-­
cas, pedimentos de Jmportación etc. este pago 
por to! va fue de $ 35,000.00 

El donativo es excento de impuesto al valor -
agregado pero si paga por concepto de presta­
ción de serv1c1os del agente aduana! y es el-
15% sobre el total de los honorarios Y Jos -­
servicios complementarios. 

Fuente: Informac16n del Control y Registro de la Subdirección de Abasto y Transportes Dir-1991. 
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En base a Jos gastos anteriormente mencionados se incrementan al 
valor del producto y se establece el orec10 de venta del produc­
to de Donativo, sujeto a comerc1al1zac1ón ya sea con CONASUPO o­
con particulares. 

ESTRATEGIAS. 

Por otra Parte, se sol1c1tan ante las diferentes Dependencias del 
Estado, permisos de 1mportac1ón y exenciones de impuestos corres­
pondientes tales como: 

Ante la Sría de Hacienda y Crédito Público. 

Es el Permiso de Importación libre de impuestos <ADVALOREMJ el -­
cual fue concedido por un término de dos meses, pero en virtud de 
prolongarse el periodo de recepción se sol1c1tó una prorróga par­
dos meses más. 

Asimismo, se solicita la exención del !VA al cual no se encuentra­
obl1gada de conformidad con el articulo 25 fracción IV de la Ley -
del !.V.A. que textualmente dice: 

rtJ se pagará el 1va en las inportocimes si<JJientes: 
Las re bienes ctnacbs oor resid:ntes en el extréllJero a la fecE!"oción, entida:Es 
fererattvas, fTIJliciplos o a cualCJJier otra oersma q..e l!Ediéllte reglas <E carái'.:­
ter reneral a.itorice la Srfa re Haciencl3 y Crédito Pthlico. 

CétJe rn:o::1onar, que en el Diario Oficial del día 19 de marzo de 1990, 
se concedió a este Organismo la autor1zac1ón para recibir este tipo 
de Donativos. 

En el trámite para gestionar el Permiso de Importación ante la ·sria. 
de Agricultura y Recursos Hidráulicos se presenta la situación que-­
~ continuación se detalla: 

Con fecha 25 de noviembre de 1989 se publicó una disposición de Ja -
Secretaria de Asentamientos y Recursos Hidráulicos dirigida a los -
importadores de grano de sorgo eliminando la autorización fitosanlta 
ria a nivel Central, con motivo de la exención del permlso previo de 
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1mportac1ón por parte de la Sría de Comercio y Fomento Industrial 
para este insumo baJo ciertos requisitos a cubrir: 

l. Certificado de Origen. 
2. Certificado Fltosanitar10 internacional expedido por las autQ 

r1dades de Agricultura del país de origen. 
3, Documento oficial del país de origen donde certifique que el­

grano no contiene aflotox1nas arriba de 20 a partes por billón. 
q, Inspección ocular para precisar la dós1s de fumigación con brQ 

muro de metilo o algún otro tratamiento, en caso de problemas­
fi tosan1 tar1os emergentes. 

5, Certificado de Fum¡gación. 
Anexo a Jo anterior oor determinadas fronteras únicamente se permi­
tía su introducción y favorablemente Ja frontera de Nuevo Laredo, -
tamaulipas., se encontraba dentro de las perm1t1das <se anexa copia 
de la publicación> 
Ante Ja Secretarla de Salud en base al comunicado emitido por Ja -­
S.A.R.H. no em1tia Permiso de Importación ni tramite de autoriza--­
ción, por lo que no se solicitó autor1zac1ón, con fundamento a Jo 
anterior, que fue mediante una visita personal. 
Por último se solicitó a la Fumigadora Impulsora del Campo se nos -
eximiera del pago por servicio de fumigación, quien nos hizo un de~ 
cuento de 27.9 m1Jlones de pesos, debiendo cubr1rJÓ exclusivamente-' 
el costo del fum1gante por 38.G. millones de pesos. 
Con respecto a Jos gastos ya se tenía listo, ahora procedería la tQ 
ma de decisiones en base a Ja estrategia de comercialización que -­
permitiría el mayor rendimiento de Jos recursos obtenidos por medio 
del Donativo. 
Es decir el de negociar con CONASUPO o con particulares. Por expe-­
rlencia en anteriores Donativos en Jos que se habla negociado con -
Conasupo a cabio de pago de gastos de Importación como fue Perdiem, 
fumigación y fletes de rerrocarrlles, convino en un precio primor-­
dial al facturado que amparaba el Donativo, y Jo que se esperaba r~ 
ciblr en recursos monetarios, conforme a Jo que el donador factura­
rá se vió disminuido además que no fue pagado en efectivo, sino en­
Notas de Crédito que no permlt fa ninguna apJ lcación en métodos de -
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Inversión mientras se utilizaban lqs rec11rsos para el cumplimiento 
del objetivo, por lo que se sugirla el proyecto de comercializar .e 

con particulares, cubriendo todos los gastos de importación tenieo 
do a nuestro favor los descuentos y exenciones de impuestos de los 
oue se nos 11abia concedido, disminuyendo asi Jos gastos de !mportª 
ción e incrementando el costo de oportunidad. 
No obstante a lo anterior se tendria la ventaja de que el producto 
fuera pagado en efectivo permitiendo su aollcaclón en algún instru 
mento de inversión que generaba atractivos rendimlentos aumentando 
los recursos financieros procedentes del Donativo aue en un pr!nc1 
pio se programaron para determinar No. de beneficiarios, lo ante-­
rior permite amollar este programa. 
Favoreció a esta sugerencia la negativa por parte de CONASUPO para 
adquirir el producto del Donativo. 
Asi que se procedió a investigar entre los diversos productores de 
alimentos balanceados para animales, a las Asociaciones de Produc­
tores quienes mostraron gran Interés y entre los más interesados -
estaba la empresa "ANDERSON CLAYTON" quien presentó mejor Precio y 
con la que se celebró el Contrato de Compra-Venta del Sorgo ese -­
anexa COPiaJ el precio pactado fue de 126.50 Dlls oor T.M. !nclu-­
yendo gastos aduanales correspondientes y el perdiem del ferroca-­
rri l por lo que se entiende L.A.B. tolva en Nuevo Laredo, la forma 
de pago fue el 50% del volúmen, se liquidó contra el conocimiento­
de embarque y facturación al día siguiente de su presentación en -
la Ciudad de México y el resto a los 30 dias calendario, después -
de la fecha de ls Presentación del conocimiento de embarque. 
Por otra parte se notifica al Agente Aduana! contratada· <Anibal R.:'. 
Canalesl de Ja empresa a la cual seria entregado el Donativo en--­
vlándole copla del Contrato celebrado con la era. Compradora así -
como Jos documentos originales de los permisos de importación· y -­
exenciones de Impuestos requisitos Indispensables para la oestlón­
de la Importación. 
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COMERCIALIZACION CON CONASUPO 

Valor del producto 
por T .M. 

MAS GASTOS 

Derecho de tramitación 
Aduonal 8~ al millar 
sotite el valor 

Derecho de Sanidad 
rltopecuarla 

Castos Aauanales 

( 
1

) Costo total ael producto 
para c:ctMSlPD 

1oa.oo ous TC.P. 2,900 

Equlvalente en OLLS. 109.88 OLLS X T .M. 

Más gastos que como en 
anteriores ocasiones -
rueron cublerots por -
CONA SUPO. 

Peralem: 400 OLLS X Tolva 
rumlgación 
Millaje 

Costo Total del Producto 

Equivalente en DLLS. 115,48 OLLS 

HJ,200. 
21,162'777, 1051. 

200'577,000. 

660,000. 

167'925 )00. 

21,531 '939,409. 

7. 424. 807. 

l,002'240,000, 
66' 500, POO. 

27' 790 ººº· 
22. 628' 469. 409. 

7'802,920.49 

<•> A este Precio se debfa haber vendido a CONASUPO ya que con el 
Convenio se establece. que CONASUPO absorbe parte de Jos gas-­
tos de Importación a cambio de que se le venda el producto a -
precio de Costo. No obteniendo beneficio de la comerclallza-­
ción, por el contrario ya que este Organismo a cambio del Dona 
tivo otorgaría Notas de Crédito, Documentos que de no ser efe~ 
tivos de inmediato van perdiendo su valor adquisitivo al paso­
del tiempo, 
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COl1ERCIALIZACION CON LA CIA. ANDERSON CLAYTON 

SORGO EN GRANO 67,569.531 T.N. 

Valor C!el producto 
X T .H. 106.00 OLLS 

MAS CASTOS CE IMPQRTACION 

Derechos por tramttacJón 
Aouanal ª" al milla:­
soore su valor 

Derecho de Sanioao 
rttopecuarla 

Gastos Aouanales 

Perdiem ( 50" descuento) 

rumlgación (sólo el costo 
del material) 

Millaje 

Costo Total del Producto 

T.C.P. 2,900 JlJ 200. 
21, 162•777, 109. 

200'577,000. 

660,000. 

167°925,JOO. 

)46°482,080. 

)4'344,000. 

27'790 ººº· 
21,9 •2' 555,489. 

Costo equivalente 
en Dólares 111,98 OLLS X T,M, 7' 566, 398, Ali 

Precio de Venta a 
la Cia. Anderson 
Clayton. 

Equivalente en M.N. 

126. 50 

Obteniéndose un benertclo a 
utilidad en la operación de 

8 1 547,545.67 

2' 845. 326, 958. 

No oostante la cantidad obtenida de S24,787'882,447 pesos será 
depositada en una Cuenta ~speclal de Inversión Bancaria, que -
permita recibir Intereses en tanto se aplican esos recursos a­
la adquisición de los productos propios del Programa Alimenta­
rlo. 
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CUADRO COMPARATIVO 

e De Ja adqulslclon de Productos que abastecen el Programa de 
Asistencia social Alimentaria, asf como el número de benefi­

ciarios dependiendo de Jos recursos generados por Ja comerciª 
llzación ya sea con CONASUPO como la CIA.ANDERSON CLAYTON. ) 

PRECIOS ACTUALES DE LOS PRODUCTOS 

HARIUA DE MAIZ 

fRIJOL 

$ 2,050 KG. 

$ 3,600 KG. 

Recursos financieros 
por comerciallzaclón 

21,531'939,409 1.87" 24,787'882,447 12.97" 

CANTIDAD DE PRODUCTO QUE SE ADQUIERE: 

Harina de Matz 

frijol 

tlo. de Beneflclarlos 

7,352.A T.M. (8"} 

1,794.3 T.M. 17.27" 

598.100 40.65" 

B, 464 .2 

2,065.6 

688. 534 

S.88~ 

'ª' 
46.80" 

MflL IS! S !.E \fNT AJAS Y l.ES\fNTAJA S. 
Si ctJservaros a simple vista las ventajas que se dieron podlamos 
decir que no son significativas, sin embargo representa 90,1131¡ 
beneficiarlos más y con respecto a las garantfas y condieiones 
de pago COMASUPO no ofrecla liquidar inmediatamente su pago sg 
rfa en forma de intercambio por otros productos, coffio frijol a 
Leche al precio que ellos estipularán por lo que no permit!a -
al Sistema a~tuar libremente con respecto a la aplicación de -
Jos recursos obtenidos más Donativo. caso contrario en la co­
mercialización con un particular, va que que la forma de pago­
fue 50% del valor del Producto al momento de su entrega y el -
resto a 30 d!as, permitiendo al Sistema aplicar esos recursos­
financteros en un Plan de Inversión Bancaria que como se podrá 
observar en el Estado de Cuenta Canexol incrementa el benefi-­
clo. 
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CAPITULO IV 

PRESENTACION DEL TRABAJO DE CAMPO 
<CASO REAL> 
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VI 1 DONATIVO 

S O R G O E N G R A N O 1990 
<CASO PRACTICO> 
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INFORME FINAL DEL VII DONATIVO 

CSORGO EN GRANO> 

INFORME SOBRE EL VII DONATIVO OTORGADO POR EL GOBIERNO DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA. 

La Conrnod1 ty eredi t eorporat!on ce.e.e.> y la Agencia Internacl.Q 
na! para el Desarrollo <A.I.D.J han otorgado al Sistema Nacional 
para el Desarrollo Integral de la Familia <D.I.FJ un Donativo -­
consistente en 67.569.531 T.M. de sorgo en grano. que será apli­
cado a los Programas Alimentarlos de Asistencia Social institui­
dos en este Orgamsmo, para ayudar a las clases menos favorecí-­
das del país. 

El Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de Ja Familia, -­
con intervención ae la A.I.D. ha elaborado un Plan de Ope1ación -
donde se especifica cantidad, fechas de recepción y Programas de­
apJicación a beneficiarios. 

Posteriormente se lleva a cabo la solicitud de Jos permisos de tm 
portación y exenciones de impuestos ante las diversas dependencias 
de gobierno, que nos fueron concedidos en su oportunidad. Cabe -
hacer mención, oue a diferencia de Donativos pasados, se Incurrió 
en gastos que anteriormente no se originaban, en virtud de que -­
eran absorbidos por CONASUPO, dichos gastos fueron por fumigación 
Y perdlem. mismos que se negociaron obteniéndose descuentos del -
26.5% y del 50% respectivamente, asf también se logro que nos co­
braran millaJe en vez de Perdlem en 260 tolvas de 864 lo cual s!g 
nlflca un 25% más de ahorro. 

Al ser este producto no apto para consumo humano. se procedió a -
su comercJallzación y con Jos recursos financieros obtenidos de -
esta operación, se adquirirán artrculos que cubran dicho Programa, 
en el VI Donativo dicha operaclon se efectuó con eONASUPO, pero -
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en esta ocasión no se Intereso por su adqu1s1cidn, por lo que tu­
vo oue tratarse con una empresa particular CAnderson CJaytonJ 
ou1en compro Ja totalidad de! Donativo. 

La internación ael Donativo se realizó dentro de! período de! 14-
de agosto al 02 de octubre de este año, hab1endose recib!do -----
67.569.531 en 864 Tolvas de ferrocarril oue 1r1gresaron por Nuevo­
Lareao, ramos., El tramite de Ja importación fue a traves de! -­
Agente Aduana! "An1bal R. Canales" (Anexo !l. 

De conformidad con el Contrato de Compra-Venta celebrado con la -
Cia. Anderson CJayton. se entregó el producto conforme a su receQ 
ción, !Jquidando 1nmeaiatamente hasta el 50% del Donativo y el -­
resto a 30 dlas ae su recepción, el precio pactado de esta opera­
ción fue de 126.50 D!Js. oor T.M. generando$ 8'547.564.67 DJJs.­
siendo su equivalente en M.N. de $ 24.686'198,576 <Anexo 2J. 

Con respecto, a Jos gastos aduanales erogados en Territorio Amer1 
cano Importaron$ 143,328 Dl!s que al tipo de cambio promedio -­
de 2,903.61 Por dolar importa en M.N. $ 416'169,192.20 que perte­
necen a Jos conceptos de tramitación aduana! y perdlem, asimismo 
Jos gastos aduana!es en terr1tor10 nacional fueron por la canti-­
dad de $ 363'609,516 por concepto de pago por derecho de tramita­
ción aduana!. honorarios profesionales. pedimentos y gastos com-­
pJementarlos, fum1gacirln. m1!Jaje. certificado fitosanitario e --
1.V.A. 

un total de Gastos de $ 779'778,708.20 <anexo 3J dicho Importe se 
cubrio con anticipos otorgados al Agente Aduana! por la cantidad­
de $ 740'124,424 <Anexo 4J e! resto C39'654,284.20J se liquido -
con cheque Núm 30208 entregado el dfa 06 de noviembre del presen­
te. 

Para efecto de registro contable del sorgo, correspondiente a su­
recepcldn en este Organismo y la entrega a Anderson CJayton se 
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fornula Entrada de Almacén No. 1697 par la cantidad de -----------------
67'569,531 T.M. y Vale de Salida NO. ~921. 

Fuente: Informe Final de Recepcl6n de la Subdireccl6n de Abasto del OJF 1991. 
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atENTAAIOS 

Referente al presente trabajo se realizó teniendo como princl 
pal obJetlvo la optimización de recursos financieros generª 
dos mediante la recepción de un Donativo. 
Generalmente la aplicación de los recursos que se dan a las -
Dependencias del Estado. es decir; el Presupuesto asignado es 
mediante Programas preestablecidos, los cuales se ven afecta­
dos por multiples factores como suelen ser el alza de precios 
el incremento de los objetivos a lograr debido a las necesidª 
des o contingencias que se presentan ocasionando como conse-­
cuencia casi al término del periodo o en ocasiones mitad, fal­
ta de recursos, por lo que se tiene que solicitar un incremen 
to al presupuesto, en virtud de que el asignado no cubrió el­
Programa; si es autorizado se logran los objetivos Si no que­
da trunco derivando serlos problemas para el Organismo. Par­
la anterior situación que se presenta con frecuencia, y te--­
niendo la oportunidad de recibir recursos financieros diferen 
tes del presupuesto se propuso una estrategia financiera que­
perml tir (a incrementar el beneficio, llevándola a la pra~tica 
y logrando as! ampliar el numero de beneficiarios que es el -
objetivo principal que persigue este Organismo. 
La presentación de este proyecto y su autorización para reali 
zarlo permitio el desarrollo y aplicación de los conocimien-­
tos adquiridos en la Licenciatura. 
Es una gran satisfacción que se haya considerado el proyecto­
Y mas aún que se haya llevado a la práctica con los resulta-­
dos satisfactorios para el Organismo. 
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Efectivamente los resultados obtenidos en la aplicación de es­
te proyecto, fueron satisfactorios en razón de 94,434 personas 
más beneficidas a las que se tenla programadas, para llevarlo­
ª cabo fue necesario realizar la estrategia financiera bién e~ 
tructurada; es decir, considerando todos los pormenores del cª 
so siguiendo con los elementos de la Planeación estratégica -
se identificó el problema el cual era ampliar el número de b~ 
neficiaros en base al mejor aprovechamiento de los recursos, -
vla Donativo, como segundo paso se fijo el objetivo analizando 
y evaluando los métodos para lograrlo, tanto la alternativa de 
comercializar el producto con una empresa de estado <CONASUPOl 
o con una particular, después elegir la mejor solución no olvl 
dando que a mayor riesgo financiero mayor rendimiento financi~ 
ro y por último verificar que la decisión tomada fue la óptima 
en razón de los resultados obtenidos y al logro del objetivo -
fijado. 
Definitivamente para la aplicación de los recursos financieros 
de este Donativo, era necesario realiz2r una estrategia finan­
ciera que permitiera el mejor aprovechamiento ya que en el do­
nativo anterior otorgado, fue una amarga experiencia para el -
Organis1~0 ya que no se obtuvieron los resultados esperados, 
se tuvieron que cubrir gastos que no fueron recuperados con la 
comercialización del producto, resultando un desajuste en el -
Presupuesto ya que no se tenfa considerado. 
Por lo anterior, se toma la iniciativa de aplicar una Planea-­
ción Estratégica Financiera que permitirá el meJor aprovecha-­
miento de los recursos logrando as! el objetivo fijado. 
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SUGERENCIAS 

En virtud de los beneficios que se obtuvieron en el eJerc!-­
clo del proyecto presentado, se propone que en lo sucesivo -
con Jos recursos que se obtengan por otro conducto que no -­
sea vfa presupuesto, se apliquen los elementos que constitu­
yen una acertada Planeación Estráteg!ca estos son: 

ler Elemento Al desarrollar una estrategia, se debe identl 
ficar el problema y las oportunidades que --­
existen representando un elemento Importante­
en la Planeación. 

2do Elemento Es la f!Jaclón de obJetlvos utilizandose fre­
cuentemente lo que se conoce como admlnistrª 
cidn por objetivos los cuales son fijados por 
la alta gerencia. Por el método específico -
para alcanzar dicho objetivo, no se precisa -
lo que es importante son los resultados no -­
Jos métodos para alcanzarlos. La evaluación­
de actuación habrá de sustituir a la supervi­
sión detallada por lo tanto la fiJactón de -
obJetlvos habrá de considerarse sumamente Im­
portante y un elemento decisivo en la p!anea­
clón. 

3er Elemento consiste en diseñar un procedimiento para en­
contrar las posibles soluciones con Jos cua-­
les una entidad económica puede alcanzar sus­
obJet l vos. 

qto Elemento Es decir la meJor solución suponiendo que --­
existen diversas soluciones y se conocen los­
obJetivos de la entidad por lo que se debe t~ 

ner siempre en cuenta el siguiente axioma f 1-
nanciero. 
"AmaYOr rendimiento Financiero 
Mayor riesgo Financiero" 
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Sto Elemento Aplicar procedimientos de control para comprq 
bar que los resultados obtenidos, fueron cen­
ia mejor solución, la manera como esta fun--­
ción de control se debe de llevar dependerá -
de las preferencias de la Administración. 
Controlar que los resultados son los óptimos­
Y adaptando las mejores soluciones. En base­
ª lo anterior y tener como principal meta la­
total eficiencia y eficacia del logro de los­
obJetivos de la entidad. 
Teniendo como máxima satisfacción que la apli 
cación de los conocimientos adquiridos, han -
dado como resultado el primer éxito como pro­
fesionista que ha conllevado el recibir Jos -
primeros frutos del esfuerzo. 
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CONCLUSIONES 

En el presente trabajo el cual fue de un interés y resultados 
satisfactorios para la que suscribe ya que permitió desarro-­
llar conocimientos adquiridos en la formación profesional. Rg 
presentó un gran beneficio para el Organismo ya que tomaran -
en lo sucesivo este pryecto como base para Ja oPJicación de -
sus recursos f.!.nancieros provinientes de Donativos, ya que en 
anteriores se hablan limitado a tratar dentro del mismo sec-­
tor público, teniendo que adaptarse a Jas condiciones que se­
les presentaban, justificando ante Jas autoridades superiores 
tanto de Estado Nacional corno el del Extranjero <Donador> que 
este proyecto era Ja mejor forma de aprovechar esos recursos­
que se les estaban otorgando comprobando que el objetivo se -
incrementaba en beneficio de Jas clases marginadas que son a­
quienes van destinados Ja función del DIF estos aprobaron y -
apoyaron el proyecto otorgando todas Jas facilidades p2ra J!g 
vario a cabo y as! en Jo sucesivo Donativos (próximo ---mafz­
en grano 86,000 T.M. l se realizará Ja misma estrategia. 
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ANEXOS DEL CASO PRACTICO 

r.- Convento de Donactón CoITTTioditY Credit corporation cc.c.C.l 
y Ststema Nacional para el Desarrollo Integral de la Fami­
lia CD.I.F.l. 

II.- Permiso de Importación de la Secretaria de Haclenda y Cré­
dlto Públ tea. 

III.- Exención de Impuestos de Importación y del !.V.A. ante la 
Secretaria de Hacienda y Crédito Públtco. 

IV. Publicactón de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hl­
dráulicos. 

V.- Arnpl iación de Ja v¡gencla del Permtso eml ti do por parte de 
la Secretaria de Hacienda y Crédtto Público. 

VI.- Resoluctón de Ferrocarrtles Nacionales donde otorga 10% de 
descuento en los gastos por fletes. 

VII.- Comunicado de la Fumtgadora Impulsora del Campo donde nos 
indica que cobrará en el servicio de fumigación unicamente 
el material a emplear. 

VIII.- e 7 Facturas donde se documento el total del Producto do-­
nado.> 

IX.- Registro de Recepción del producto especificando: 
- Fecha de recepción 
- No. de Factura 
- No. de Pedlmento de Importación. 
- Cantidad de Tolvas 
- Canttdad en Toneladas Métricas. 

X.- Entrada de Almacén por el Total del Donatlvo. 
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XI.- Vale de Salida de Almacén por la Comercialización del 
producto. 

XII.- Convenio y Contrato de compra-Venta con la Compañia---­
Anderson Clayton. 

XIII.- Relación de espuelas para embarques de Anderson Clayton. 

XIV.- Facturas emitidas por el DlF para la Venta del Producto 
<Donativo>. 

XV.- Comunicación del Agente aduana! donde manifiesta el des­
cuento obtenido en el Perdiem. 

XVI.- Oficio del Agente Aduana! con su cotización por el ser­
vicio que prestara. 

XVII.- Informe Global y Analltico de los gastos de Importación. 

XVIII.- Estado de Cuenta Bancaria de los Recursos Financieros dg 
positados en un Plan de Inversión al 28 de diciembre de-
1990. 
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703 875 S693 P. 02 

OGSM/416 DDP:G-523-0005 
Country: Mezico 

UNITED STATES'GOVERNMENT 
Agricultura! Commodity Foreign Donation AQreement 

(Section 416(b)) 

The Agency far International Davelopment (AIO), the Commodity Credit 
Corporation (CCC) and the National System far the Inte;rated 
oevelopment of the Family (DIF), herein referred to as the 
Cooperating Sponsor, agree as follows: 

l. CCC aqrees to donate to the Cooperating Sponsor a9ricultural 
commodities of the kind and &mount spacified in Section 2 
pursuant to the authority of Section 4l6(b) of the Agricultura! 
Act of 1949, as amended. CCC shall endeavor to deliver such 
commodities in accordance with the delivery schedule spacitied 
in Section 2. 

2, Mode o! delivery and packaging shall be at the option ot CCC, 
using either ocean vessel ar railway, Bulk shipments will 
include bags, needles, and twine to allow bag9ing in the 
recipient country. Agricultura! conunodities to be donated to 
the cooperatin9 Sponsor are ~s tollows: 

Quantity 
MTs (Lb,/000) 

oelivery 
Mgntb 

Border 
2l2in.UA1. 

Sorghum In Bulk 29,032 MT 64,004) Nov-oec 1989 El Paso, TX 
(See Footnote #1) 

20.000 MT 44,092) Aug. 1990 Laredo, TX 
lJ,000 MT 26,660) Aug. 1990 La redo, TX 
20,000 MT ( 44,092) Aug, 1990 La redo, TX 
l2,96_!LMT LZ&..SBU. Aug. 1990 L1redo, TX 
(,,,-·:'o.P !'·~. -.· :-

Total 95,000 MT (209,437) 

NOTE: The Cooperatin9 Sponsor will promptly inform CCC of any desired 
change in the above delivery schedule by notifyin9 the Chie!, Export 
Operations eranch, Agricultura! Stabilization and Conservation Service, 

(!) 

~:.! ... ~~~~:~m~~~-~! ~~~!~u_;~~!~.·.-~~n~~7 4 ~i~r. .. ~~m!!'~~!~~-~!f!~! .. Pe~~?.>~.~~:.~· 
.~!!~. ~;~ -~~.~.~ .... ~~~~?vº~ .. !:º. :=:~~!~!!1~~~ ~ .. ~~~~~1~r ... ~:;::-:-!'.!!~b~!: .. ~º;.~a~~ ... 
.................... , OGO .,¿a,lL ..... , ....... ._ ...... ._ ........... ,._ .. ., ..... , ......... oo., ...................... ._ o• .... ,z-.. 

after signatura of the agreement. CCC is not required to daliver 
.,..,...,_,,..o;J,.,.~.,. ... 1,.fr.,..- frrh':\n t.ho d .. 1 .. ••">ll':i" -J .... .., .. "'t"º""i''">'"' ,.,,....,.,.., ., .. ,.,. •• • ............... ,.. '°'""'"'" ...... ,, ..,..,uu ... u.4Q .a,..,. U'lf"'"'ª"" ul'uuo nu.1 ... 1.u11~ .... "•• ,.. ............... ,, t""'•"("') 

or point(s) must be a9reed to by CCC prior to sbipment. 

SPO~S~~ -u~der -~;r;;~;~t N~. -óoSM/416 ... oOP: g/903: ~- it i~ ~9~a;d. th;t' th; 
terms of this agreement No, OGSM/416 DDP:G-0/005, shall 9overn the 
dtsposition of such sorghum, use of proceeds from the sale thereof, 
reportino, claims procedures and all other oblioations of the p1rties 
with respect to the donation of such sorqhum. 
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J. The payment of all costs associated with the packe;in9, 
transporting, handling and other charges incurred in the 
distribution of the agricultura! conunodities will be apportioned 
as followu: · 

A. In the event CCC elects to deliver by railcar: 

(1) CCC a9rees to donate the agricultura! conunodities 
without chnrge and to pay the followin9 costs: 
Delivery of the agricultura! products free on board 
(F.O.S.) railway cars at the center of the 
international railroad bridge in Laredo, Texas, or at 
any other point un the U.S. Me~ican bordar mutually 
agreed upan prior to shipment, by CCC and the 
Cooperatin9 Sponsor. Frei9ht char9es to the middle of 
the international bridge will be paid by CCC. 

(2) The Cooperating Sponsor agrees to pay the following 
costs: Transportation from the middle of the 
international railroad bridge at the u.s.-Mezico 
border to the final destination of the agriculturel 
cornmodities within Mexico. All charges incurred due 
to delays in shipment of the a9ricultural commoditiel 
into Mexico will be paid by the Cooperatinq SPonsor 
provided such delays are due to the f ault of the 
Cooperating Sponsor ar its agents. The cooperatin; 
Sponsor will pay far all permit costa necessary to 
allow the rail cars to cross the U.5.-Mexico border. 
All administrativa, storage, processing, handling, and 
distribution costs ne.cessary to make the agricultural 
commodities available to needy people in Mexico will 
be paid by the Cooperating Sponsor. The Cooperatinq 
Sponsor agrees to arrange frei9ht forwarding and 
bookin9, 

e. In the event CCC elects to deliver by ocean vessel: 

(1) CCC agrees to donate the agricultura! commodities 
without charge and to pay the followin; costs: Ocean 
transportation, loading F.O.B vessels, survey feea, 
processing and handling, and transport cost to u.s. 
port(s) of allocation. 

(2) The Cooperating Sponsor agrees to pay the following 
costs: All charges associated with receiving the 
commodities at the discharge port(s) to final 
destination within Mexico. The cooperating Sponsor 
a;rees to arrange freight forwarding and bookino in 
accordance with A.I.O. ocean transportation 
operational procedures. Copies of theae procedurea 
have been furnished to the Cooperating Sponaor and are 
attached to this a9reement as found in Attachment D. 

4. Notwithstandin9 Section 210.S (d) (2) (i), AID Re9ulation 10, 
th• cooperating Sponsor will arrange ocean transportation and 

(1) 
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freight forwarding so as to comply with the requirements of CCC 
regarding the quantities of commodities made available under 
this agreement that must be carried on u.s. flag vessels. 

5, The cooperating sponsor agrees to use the agricultural 
commodities only in accordance with this Agreement and the 
approved Plan of Operation, a copy of which is attached hereto 
aa Attachment A. 

6. The quality of agricultural commodities to be donated by CCC and 
the packaging descriptions will be in accordance with the 
specifications in Attachment B to this Agreement. 

7. Except as otherwise provided herein, the terms and conditions 
set forth in AID Regulation 10 are incorporated into and made a 
part of this Agreement, and all references therein to "dairy 
products" shall be deemed to apply also to the donation ot other 
aorlcultural commodities ltnder this Agreement. 

B. In lieu of Section 210.lO(g), AIO Regulation 10, the followin9 
sha 11 app ly: 

The amount to be paid for sorghum mi3used, lost or dama9ed, 
shall be determinad on the basis of the market price at the time 
and place the misuse. loss or damage occurred ar, in cases where 
it is not feasible to obtain or determine such market price, the 
F.O.B. commercial e.zport price of the commodit;y at the time and 
place of export, plus freight charges and other costs incurred 
by the Government of the United Statee in making delivery to the 
Cooperating Sponaor will be used. 

When the value is determinad on a cost basis, the Cooperatin9 
Sponsor may add to the value any provable costs it has incurred 
prior to delivery by the carrier. In preparino the claim 
statement, these costs shall be clearly se9regated from costs 
incurred by the Government of the United States. With respect 
to claims other than ocean vessel or railroad carrier loss 
and/or damage claims, the value of misused, lost ar dama9ed 
commodity may be determinad on sorne other justifiable baeis, at 
the request of the Cooperatlng Sponsor and/or upan the 
recormtendation ot the United States Agency far International 
Development or Diplomatic Post and/or AID Washington. 

9. Notwithstanding transfer of title to the Cooperatin9 Sponsor, 
CCC shall have the right to file, pursue and retain the procaeds 
of collections from claims arisin9 from ocean/railroad 
transportation cargo loss and damage, includino loss and damage 
occurring between the time of transfer of title and loading 
aboard a vessel/railcar. Where the Cooperating Sponeor pays the 
ocean freight or a portian thereof, it shall be entitled to pro 
rata reimbursement received f rom any claims relatad to ocean 
freight charged. 

( I ) 
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10. Participants may make voluntary contributions in support of 
programs provided that these contributions do not exceed a 
minimal percantage of the commercial value of the corrvnodity(ies) 
distributed and that they are not required as a eondition far 
participating in the program. The Cooperatino Sponsor must 
account far such contributionR received (in local currency and 
u.s. dallar equivalent) and describe their use. These 
contributions must be used in accordance with the Plan of 
Oparat!on (Attachment A). 

ll. In l!eu of Sect!on 210.ll(a) and (e), AID Re9ulation lO, the 
follow!n; shall apply: 

A. The Cooperating Sponsor shall maintain an interest-bearing 
special account into which it ~hall deposit the proceeds 
generated from the sale of commodities provided under this 
Agreement. The accrued interest will be added to the principal 
and disbursed to approved projccts. The Cooperatin9 Sponsor 
shall maintain records and documents for a period of 3 (three) 
years from the date of the export of the agricultura! 
convnodities in a manner which will accurately reflect all 
transaction& pertaining to the receipt, storage, distribution 
and sales of the agricultura! commodities. 

B. Cooperating Sponsor special account and local currency proceeds 
reporting requirements are specified in the approved Plan of 
Operation (Attachment A). In addition, the Cooperating Sponsor 
$hall submit a quarterly logistics report to the Chief, Projects 
and Coordination Division. Food for Peace (AlO), State Annex B, 
Room 323, oepartment of State, Washington, o.e. 20523, USA, and 
a copy to the AID Mission in Mexico and to the A9ricultural 
counselor, covering the receipt of. agricultural commoditios made 
available by the CCC under this Agreement. The first report 
shall be submitted by September 30, 1990, and cover the period 
from the date of this agreement and will be submitted to cover 
each subsequent 3-month period until funds ara completely 
disbursed from the special account. The report must contain the 
following data: 

(1) Receipts of a9ricultural commodity including the name of 
each vessel, discharge porte, the date diachar9e was 
completed, the dates railcar unloadings were completad, the 
condition of the commodities on arrival, any si;nificant 
loes or damage in transit, advice of any claim for, or 
recovery of, or reduction of freight charges due to loas or 
dama9e in transit on vessels ar on railroaO cara; 

(2) Quantity of a9ricultural commodities sold, proceeds 
generated, and proceeds daposited into the special account 
during the reporting period and interest earned (in local 
currencies and U.S. dallar equivalent); 

( 1 ) 
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(J) E•timated commodity inventory at the end of the reporting 
period: 

(4) QuantitY of commodity on arder and in transit during the 
reporting period; 

(5) Status of claims for commodity losses both resolved and 
unresolved durin9 the reporting period; 

(6) Quantity of comrnodity damaged or declared unfit during the 
reporting period; and 

(7) Disbursements f rom the special account fer the purposes 
specified in the Plan of Operation (in local currency and 
U.5, dallar equivalents). 

c. For all s11es and barter, each recipient of commoditiea must 
submit through the USAID Mission to FVA/FFP/LAC no later than 
December 31 a report which must include the following 
information; 

a, The quantity of comrnodities approved far sale in the 
fiscal year just ended; 

b. The amount of funda (including dollar equivalents for 
foreign currencies) qenerated or expected to be 
generated f rom the sale of conunodities received in the 
fiscal year just ended; 

c. The amount of local currency proceeds that were 
disbursed in the fiscal year just ended and the 
percentaqe of the quality of all commodities approved 
under Section 416(b) programs such disbursements 
represented; 

d. How the local currencies generated by monetization were 
used in the fiscal year just ended; 

e. The best estimate of the amount of local currency 
proceeds that will be used in the current fiscal year 
and the next fiscal year; and the percentage that 
theee estimated sales represent of the quantity of all 
commodities approved under Section 416(b) for each of 
these fiscal years; and 

f. The program impact Of the monetization and uses of 
local currencies during the fiscal year just ended. 
Please refer to the FVA/FFP Monetization FielO Manual 
(Au9uat 1988) for further information. 

( l) 
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o. A semi-annual report (with the reporting period fixed by 
the Mission) is to be submitted by each Cooperatin9 Sponsor 
through the U.S.A.I.D. Mission to FVA/FFP/LAC in 
Washington. This report is to evaluate the progrese of the 
Cooperatin9 Sponsor in achieving its program objectivea as 
outlined in the Plan of Operation, including both PO•itive 
and negative aspects. Comments on the report are to be 
submitted by the u.s.A.I.O. Mission. 

12. Section 2l0.7(b) ot AID Regulation 10 is deleted in its 
entirety. This waives the requirement that repackaged section 
416(b) agricultura! commodities must be packed in containers 
marked furnished by the people of the United States of Americe 
and not be sold ar exchanged. 

13. This Agreement shall be subject to suspension or termination 
upan !inding by CCC that (1) adequato storage facilities are 
not available in the recipient country, or that (2) the 
distribution of the commodity in the recipient country will 
result in a substantial disincentive to or interference with 
domestic production ar marketing in the country. 

e¡¡ 



FOR THE GOVERNMENT OF THE UNITED 

r--a~_._·_.L, ~ 
BY:_P-~~~i~l~ip--"'1-.-C-h_r_i_s_t_e_n_s_o_n __ 
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_,_ 

STATESBY: __ ~ ¿,,¿~ 
F. Paul Dickerson 

TJTJ.iE: General Salea Mana;er, 

( 1) 

TITLE: Assist~nt Administrator fo~ 
Food for Peace and Voluntary 
Assistence, A9ency for 
International Development 

FAS, ar·d Vice Prasident 
Commodity credlt Corporation 

DATE: __ r._: .i-r ~ '6'------

COOPERATING SPONSOR 

Request and Acceptance 

The assistance described in this agreement is requested and the terma and 
conditions of the Agreement and of AID Re9ulation 10, except as otherwise 

:::·'''~·· ., ........ ,. 
TITLE:.-DI!lllCTOR GENERAL 

SISTEMA NACIONAL PARA EL DESA 
RROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA 

DATE: !iif'!,.-¡90 



UCICT.lll.t. 
OI 

HtCICIO.t.lCICOITOPUILICO 

C. ADMINISTRADOR CE LA ADUANA 
DE NUEVO !...40tt"O. Tª"'ºS. 
ARTEAGA Y AV. ti!ENOCZI\ 
88000 NUEVO LAREDO. TAMPS. 

De confor"m1C1ad con lo C11s::uesto en el ~rtlcul: '6 fri!CCt~., IX de I! Le:' -· 
Aduaner"a, en relac1on con el ar"tlculo 115 cel ;¡e::lamento ce la misma. - -­
;ierm1ta orev10 el cumpll!':lento ae les reou1s1:.::;.c:.1e Clemance la o:era:10n. 
la 1moon!::1en l tbre ce 1-~uestos al comerc1: ~·ar1:r ce tes Ot'J!!tC;; cue 
se cetallan a ccnt1nuac1en: · 

BErlEFJCJARIO: ~ISiEMA t;A::.10:1;..L PARA El OE~Ail:il.CL!.0 lliTEGri:.L e:: L:.0 FA!1,)LIA 
(OIF). 

HERCA!lCIA: 66 000 toneladas oe sorgo con valor real en dOlares ce - -­
!5º742.00G. 

El beneficio Que se concede comorende ún1carr.ente los bienes aue van i! ser 
destinados a los Programas Asutenc1ales l levaaos a ::Jbc en benef1:10 oe -
la poblac10n marginada y m1nusv.!!l 1da del C!1s. 

Solicttandole que de acuerdo a la 1mooruc10n s::lic1~ac?. se v1;1le se -
cuente con el oermtso previo corresoone11ente. er.-1:1::1 ::cr I! Secreurla ce 
Comercio y Fomento lnoustrial. 

El croducto antes mencionado. :;odr.!! ingresar :::r ll .:Od_uan! ce t1uevo llreo::. 
Tamaultpas. o cor sus stmtlares de Ptedras Neoras. C::anu1l! o :or Meoc!ll. 
B.C. La presente autor1zac1on tiene v1genc1a Ce des meses .contaoos a p3rt1r 
de la fecha del presente. 

Atentamente. 
SUFRAGIO EFECTIVO. NO hEtLEC:torl. 
La Directora. -, e--

~ \ Lle. Ma. ~ .. ~ Pattrio Cesufe. 

e.e.:. DJr. de lnfonnatlca. Contabilidad y Glosa.- Subdireccton de Coordlnac10n -
Contable.· Av. Cultlahuac y F.C. Central.- 0.2670 Mé;o;1co. O. F.- P!ra Si.I -
conoc lmlento. 

e.e.o. Sistema Nactonal para el Desarrollo Integral de la Fam1ll! (OIF).· lnsur·· 
gentes Sur No. 3700·8.- Col. Peria Pobre.- 14060 México. o. F. 

NCV/AOS/meg. 



·-:-cTo7 ..;t • .;;;,rv.,;. :z..:;.ri..:..; 
Cll 1) .... ,.-~- .. ~ . 

¡ •. . 

.... ~,~_~· .- ' .. 

DE INGRESOS. DIRECCION DE 
!JEkVit.ICS AL ·COH'PRlBUY'ENTE. _ . 
~IJiiO:l:.ECCION DE CONSULl'AS "A~1. 

D•P•ndencla:-ut1•rv .. CE ·CONSULTAS SOBRE 

Núm.·-
CY.ENCl:C.t:ES Y CSllUCCIONES • 
;.96-l-C-2-(61)-13106 
:#~:D-aJ0116 

·E~~(T 

:E • ... , f tMlill r•IU 
-•m:u ¡¡· : :· • : _;:~~.~.:.~~ "'.' • 

'°'\ '9 1 ASUNTO:- IMPUESTO AL VALOR AGKEGADO.-Que no se 
, -j 6Bff. ·= '990 * esta obligado al pago del gravamen en 

~Y' A e a A u :.::·:::::· :;', '.'.:;. ·: ·· '~k· · 
SISTEMA NACI~NA.t. ;tARA EL DESARROLLO 
INTEGML DE U\ FAMILIA (DIF) • 
Oficialía Mayor. 
Direc:cidn de Recursos Materiales 
y Servu:ios Generales .. 
Emiliano Zapata !t! 340. 
Col. Emperadores. 
Deleg. Benito Ju~rez .. 
03320 Mé'.)(iC:O, D,.F • 

Su oficio 222. 000/377 de 7 de marzo de 
1990. 

Sena lan ser un Organismo Público Descentralizado y que de acuerdo 
a los programas de asistencia social que llevan a cabo en banefi­
'"'-º de las clases menos favorecidas del país, han obtenido d• la_ 
e.e.e., da los Estados Unidos de Norteamérica el donativo de - -­
~ó. 00~ T.M. de sorgo. (5'742.000 OLLS.) 

SLguen indicando, que astan gestionando el permiso de importación 
llute lio9' diferentes dependencias del gobierno para efectuar su lA 
;al internación al país en un lapso de 180 días a partir d•l mes_ 
ó.e abd .a. del ano en curso. y toda vez que en oca sienes anteriores 
se le• ha otorgado, !IOlicitan se les exima del pago del imeuesto_ 
,..1 valor agregado del donativo ya citado. 

Sobre el particular se les manifiesta, que por ta importacidn del 
bien arriba! seftalado no 88 est' obligado al pago del impuesto al_ 
valor agregado, de conformidad con el artículo 25 fraccicSn IV de_ 
la Ley de la materia. 
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.A ... LOS IMPORTADORES 
DE GRANO DE SORGO 

.......,.. ,.Atnt,...,.. ··· ···• .. ,,,,.. • -¡, .. -""'·!- : '~ ......... :· '; ''.· '. 
I(ELIMINACION DE A UTORIZACION 

FITOSANll' ARIA 
A NIVEL CENTRAL 

.. ·,. 
:. La Dirección GeneT11 de Sanld&d Vegetal 
d• la Secrel4rla do ~noultur& y ~ 
HiJ16..WU.. a.-. \kt u..oo-.:U1ih:.11lu ~ M lw• 
port&dorwt ~ ¡rano de '°~ Que con motJvo 
de 11 exen(';On del pe-rmllO pre-.io cko 1mpor. 
t1ción por pene de Ja Seoot'J para e~ tn• 
l'llmO, ellmlna la ~.dad de la &UlorL:t.ac\On 

· titoN.nluna 1 wvel oenll'al. 
•.• ....,:!!" .. ~i;..,.,,... ... l!lt?'!I_ "!'•lt•oe .. 1 ·-·~Tr•.-!• .. ~ 
o IJmacwnrs de l~ Pllle'I de orlgen, o de 
plilp1 c:ii.Glh:a1 que uu IW)' tim uui:.alru p..la, 
oo:no 1•mbltn te l"N.llza •n otras nacloncw. 
ea niron.ano para lnt.emar rrano M aor¡o • 
Mt'Jdeo en cumpüm.ento a con\'enlos Ir.tu ... 

l =~O.~brlr Jo1 tJ¡Wente1 ~WJ.itOI tl· 

. , l. Certificado do orlpn. 
2. OeTtit'lcad.o ntoN.nltarlo tntem1clona:, 
_ expedida por lu outorldodee de acn• 
- culturo del i-11 ele orilftl. 

: l. Documento olldol clel i-11 do orlpn 
_.dondt • oert.ltk¡ut Que eJ srano no 

contlc11t ortotoxlnu olTibo do 20 par. 
tee por blll~n. · • 

4. tns~6n ocut1.r·p.ra fn'e'cla&r 11 dc>­
&11 de tumlgaclón coa bromuRll de meo 
tilo o al.pn otro tntamlento. •n cuo 
de prob~mu tltoun.ltar1os tmeJ"l'nta •. 

.,!~'~.·~Clld!' \ti tiun1P<10n: .. ' : ·: . 
·' •·'·Urfa -tntrepd .. loe docuinentao on• 
.~ • ·' ~: _'i.riolw a 1u lnll*'torill dt SlllJdad 

totio nadona1, lln expe<llcfón ~ nln¡ún 
otro documento, · 

A ttn dit ~r t'n condlclonn dt propor• 
clona: an bueon 1ervlclo, ee rueiaa a 1DI lm• 
ponadores au colaboraclOn ~ra que Ja fn .. 
troducclOn del producto ee re&lioe 6nicamen11 
por lot 111ulenu1 puntee: 
• FRONTERA NORTE: M'rxlcall, B.c;., No­gTL"· Coah.: Nue\'O L&todo y Mat1moro1, 'f•• 
m•ullJ>t,1. . 

FRO:<TERA SL'lt: Cd. Hidal10. Chlt. 
PUERTOS MAJUT?MOS: Tamplco, Tam~s. 

Tu:q¡an, \'eracruz. y Coe.tuco&lcc». \~er.: y 

~~'i.fu.~~:s~~ ~fni-~~ 
y ManzanlUo, CoL 

St t.omari. nota que no tt prnnlt!rfi Ja 
•ntrada de srano cW aorao prootdtnw di loa 

f:':i1tci,u:e1: ':r"V~u:r;~ r.,::t.°C1::cl:! 
soJo K1phra". Qu• no • 1ncumtra prnmte 
on Ja Rep!lbllca Mextcono. 

A!p.nlttin. A...inllo, Altmanlo. Burmo. 

;:_Y~~l~~? ,;a,;~1:> 1 ~t':n'a1~l~:ia~~~~!: 
"'· J1lH ll'llfnlnll. J1P6n. Ken)'I, Mtd11u· 
C"•r. M1Jt1\'I. MarrutCOI Nl1ttr11. P1qut1ttn, 
Rodetlo, Sudln, Tonsonlc:o U¡¡ando y Rualo • 

,.¡;V ... wenPaortoop,..,,,,1aru.•lll'9· · 
··- . X ...... 119 podrt movll~ ""'"" d•I lml• 

b1. IOROE Otmr:llDEZ SAJIPElllO, 
llln<tar a.--1 da llaaidod \'oplaL 

C IVJ 
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A&lf!Oa-

mm:c:mt G9mW. ~IS~. 
~ m SlllYICilll AL CXiftit1Al~W. 
WIJ&X:LU< as~ "'C" 
llllPJO. CI! caazmu; DIVBllSllS. 
3%-I-.r lS.79 

!lll-770211 

,llllú.co, O.P., o ~7 de julio ee 1990. 

can - ., 1o dt-., ta. art"!.cula. 74 l'ra:cl& 
l "'-1 Roq.l.aoont>O Int>uior c!e "8ta secr.tarfa y 46 tnaci&> IX de la Ley 
-., • ~ta la Viqonci.a :oera ejcca: la mm:riucitln acnbsúda 
., el ofido lb. l96-I-E-7789 de f.:ha X1 de a>r>0 ele U!IO, - • qUt5 

a - de ou carqo, ~ al SlSm<I!. !W:ICllAL PAM SL OOlSllllR'.UD ~ 
'l!GW. lE u. FMllLIA (llIP) AutorisacU!n ¡wn j.llpCEUr l.illn de la. bo -
_..,. al c:anorcio '!rterior 66,000 ~ de 90Z'<JO crJD valor na1 -
e dale.rea de 5'742,000, 9lll:aiet.isd::> en mm~ t·~ d1cba ~ 
lucilln. 

¿,,.--;.c.p. SISmv. HIOClDW. PAM ~ ~ Or.%GRAL C!: ~ l"NIILIA (DIP) .­
~ :1Ur No. 37DO-B.- Col. i'eio l'ct.al.- HOtiO "*1.a>, O.P.-

---.. En nlacil!n ..... of.l.ciae -· 2n.1c2.001050 y 00/100 de 15 ~ "! 
l'O )' 25 de julJo cSal año ... cunp~ ~·-•t.o. 

ICS/-



F"ERROCARRILES 

C.P. BRAULIO MART!NEZ BOLAqos, 
OIRECTOR OE RECURSOS MATERIALES V 
SERVICIOS GENERALES. 
SISTEMA NACIONAL PARA EL OESARROLLO 
INTEGRAL OE LA FAMILIA. 
O,!. F • 
AV. EMILIANO ZAPATA No. 340, lt~. PISO 
COL. PORTALES. 
OELEG. BENITO JUAREZ, 
MEXICO,O.F.-03300. 

Ou1tan.tt e.t p1tt6tn.te. año, Fe.1t~oca1t1t.llt6 Nacionate.6 de. 
Mh.ica ctltb~6 Conv<n.C:o dt Comp~om-l• o• con tl Gob.<uno -
Ftdt~at, e.n e.l que. •e. de.•taca e.t p~op6•.lto dt nuc•t~a -
ln•titución de. tog~a~ e.l ••ntam.itnto 6.inanc.it~o de. ta -
In•titución, pa~a to cual ta •upt~.io~idad aco~d6 la e.ti 
m.inacl6n de. dt6CUtnto6, .tan.to e.n 6le..tt6 como e.n e.t. 6e.1t= 
v.lc.lo de. pa6ajt1t06. 

No ob•tantt to ante.~..:o~. e.n atención a •u 06icio 
No. 222.102.00.967, me. pumUo co,.unica~ a u•te.d que. P.!'.~ 
acue.1tdo de. nut6t1to Oi1ttcto1t Gtnt~at, Inq. Ca~lo6 01tozco 
So6a, con6idt~ando lo6 noblt6 p1top66i~o6 que. pt1t6.l9ut -
la Entidad que. u•te.d ~e.p~e.•e.nta, e.n be.nt6icio de. ta po­
blac.l6n ma1tginada dt nue.6.tlto Pal6, 6t au.to1t.iza o.to1tga1t• 
dt•cue.nto dtt 'º' e.n to• 6lttt6 que. •e. qe.nt~tn tn ta -
t~an•po~tac.i6n de. 66,000 tone.lada• de. ••~go .impo~tado 
que. 6ut donado at O.I.F. po~ ta COMMOOZTV CREOIT CORPO­
RA TI ON. 

Tal como to ktmo• •t~atado, e.t dt6Cutnto •t~4 única y -
e.xctu•ivamtntt •ob~t e.t pago de. 6tttt6 ge.ne.~ado6 tn ta­
t~an•po~taci6n dtl p~oducto, .indtptnd.itnte.mtntt dtt pa­
go po~ concepto de. Pe.~d.itm, Otmo~•• y dtm4• •t~vic.io• • 
cone.xo6. 

Ag~ade.ce.~t a u6ttd que. a ta b~e.ve.dad ttnga a b.itn p~o-­
po1tc.C:ona1tno6 6U P1tog1tama dt In.te.1tnac.lont6 at Pal6, 6tña 
tando la• t•t•ciont• dt de.•tino, lo• con•ignata~io• y = 
l.06 volúmtnt6 a docume.n.ta1t. A4.lm.l6mo, e.4.t.i111amo4 conve.­
n~e.n.te. no6 .in601tme. 60b1te. e.t avance. e.n l.46 .lmpolt.tac.lone.6 

__ ...... _ ... -



FERROCARRILES NACIONALES DE MEJ(ICO 

- % -

Jut.io 1%, 1990. 
OACR-(1%99/90). 

V ha6.ta qut 6t concluya la lnte.1tnaci6n de. la6 66,000 
tone.lada6 de. 601tgo. 

ATE 11 TA ME 11 TE. 

TllG. OSCAR A. CRUZ Rurz. 
SUBDIRECTOR GENERAL. 

c.c.p. 

c.c.p. 

c.c.p. 

c.c.p. 

c.c.p. 

e.e. p. 

lng. Ca.itlo6 OJtozco So6a, 
Oi~e.cto1t Ge.ne.1tal. 
C.P. En1tique. Pl1te.z C46taño6, 
06icial Mayo1t .- Si6te.ma Nacional pa1ta 
e.l Oe.6a1t.1tollo Inte.g1tal de. la Familia. 
V. T. F. 
C.P.Mique.l Villa6tño1t Mi.itanda, 
Subdi1te.cto1t Ge.ne..1ta! de. Finanza6. 
C.P. 1t6Ú6 Nuño Liza1tdi, 
Cont1tal0Jt Inte.1tno. 
Ing. Diego J. Altami1tano Po1ttillo, 
Ge.1tente. de T1t46ico de. Ca1tga y Exp1tt66 • (Con ane.xo6) 
Jng. 1o6l O. Ca6tlto Se.1t1tato. 
Ge.1te.nte. de. Log.l.6.tica. de. Ca.1t1to6. ( Con ane.xo6.) 

OACRºpho. 

, ..... _,,.r · l'-0"1• ,, •• .,._ 

CVll 



~ 
·\"""\ j' 

Impulsora del Campo, S.A. de C.V. ' .. \. I 
.1 1;! 

>\t 11mc1a1ar1tr.n1a1 .' \' 
11' ''°" ~ r .;r•11cwt cr.vr:;wuiu ........ .¡,· 

. ~J<l" .. 
1

1illm.~:' ~~r·1~0 .. 1, 1f¡'."' 7 ~Cl5ij 2 ~ 9 ~ •• Ju! 10 1~:: :1~-~º~_\\ 
~ f)J' ª""R,,.r:: e 1 e, 0 0 '1'r ·('~'·'·'·" ··i ... 
~ ~ "'*· .:::=:----=- /:._-;.:__.:· ". . L 

't1\ C.P. BRAUllO MARTIÑEZ BOLAÑOS • ~ ...... 
DIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES 
Y SERVICIOS GENERALES 
SISTEMA NACIONAL PARA EL OESARROLLO 
INTEGRAL DE LA FAMILIA 
PRESEllTE. 

En atención a su oficio No. 222.000.00968/90 del 29 de junio 
de 1990, por medio del cual solicitan se e•ima a esa Institución 
del pago por concepto de los servicios de fumtgacl6n que nuestra 
empresa le proporc1onar~ en el tratamiento de 66,000 toneladas 
métricas dd sorgo que ingresar~n a territorio nacional por 
diversas aduanas de la frontera norte. 

En nuestra comunicación IMCA/2S7/90 del 20 de marzo del presente 
a~o. Impulsora del Campo les propuso bonificarles el SOS de los 
gastos de operación, administrativos y el total de la utilidad, 
cantidad Que representa 17.6 millones de pesos. 

(VII 

El e•imlrlos de la total !dad del pago por el servicio de fumigación, 
representa para la empresa un fuerte quebranto, por lo tanto deben 
considerarse las condiciones financieros diflclles de la misma, 
dado que a pesar de tas varias gestiones que ha realizado 
Impulsora.nuestras solicitudes no han tenido respuesta, continuando 
apllcandose la tarifa inicialmente autorizada. 

Sollcltamos su comprensión, h!bida cuenta Que los incrementos de 
los precios se reflejan en forma definitiva en todos los factores 
Que intervienen en el costo de la prestación de los servicios 
i~J~i6~~~:i: ~~!~~~6~ie~~m~~~f~g!e~ic~)ergla eléctrica, tarifas 

Lo anterior solo nos permite, dadas las limitaciones de recursos 
disponibles, boniflcarles adicionalmente el total de los gastos 
de operaciOn, administración y utilidades. 



<VII> 

~ Impulsor• del Campo, S.A. de C.V. 

2.-

Del monto total de los servlctos de fumigactOn por 66.5 millones 
de pesos, se bonificaran al DIF 27.9 millones de pesos, debiendo 
cubrirle a Impulsora exclusivamente el costo del fumtgante por 
38.6 millones de pesos. 

La cantidad que se establece como contraprestaciOn de los 
servicios de rumtgaciOn no incluye el l.V.A. 

Quedando a sus Ordenes en relaciOn con el asunto que nos ocupa. 
le reitero las seguridades de mi atenta y distinguida considera-
c ton. 

Atentamente 

'fil~· 
Director General.-

DAU*rof. 

l 
;ii ... 
l 
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•ATrOllAL SJST!" rol TRE lwtu.llATED DEYELOMIEKf OF 11(E FIJULT (DJF) • 

_EttlUMlLUUTA Jli0--1'1f~lm...t1TL-W.~lQJ_1>tf'...t..._...._ ___ ----------- o .r,,,., 
"· "· CJ\NALr.S F'OIUIUDlttr. INC 219 cttAOALUP! LAREDO n 78040 r 
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¡ ../ 1 ' • 

n~ OQJf,.\6 1 COllTINl'!NTAL CKAIN Cf1 / j26, 1Qi),OOO f PJ/15i'Kl8/Z8/90, ' 
MKSAS CITT HO 

2: Ui\11, SKlFl'JHC ooc:tw.NT!t TO: 

CAIL AlfDUI 
COflTlffE!fTAL CRAllf CO 
490l KAIN 
ICMfflAS CITY HO MI 12 

TNVITflTJOH 010 

INVOICF. VAi.U! FOll CllSTOHS ruRrosY.S: $1, '111,J'i11..511 

A. Jt. CAtf.URS FOR1lfr.RDIN<: JNC. POI EXP<IR.T TO "F.llCO U1IDll 311.CflOll 06 
219 CUAPALUI'! SOltCffUtl SUPl'LllD rROH CCC lllr'itln'ORT-MXJ"1Jll4.0I MOJSTOll-
1.1\RROO, TX 18040 DOCKACE NOT TO BICEED t .ot-

- _ __ __ _ _ • -- . __ _ P'CIS APl.ATOllll T!ST & CBRTIPICATIOll UQDIMD-

n 
> 
I 
> 
r 

" • 
~ 
t 

" o 

-.MIL_. _ _j/1/!J]__ HALA.mm• IO SOOllM TBAfl 15 DA1S PllOI TO LOADINC IAIL CARS-
" ••• •tsuL 3:rnrL •~•Ns, .... ., ·~••• •"• ... ,. .. ,,.. .. , SORCffUtt KUST !E n!ATEO VJTR l'JUCMIUH CRAD! 

.......... - ..... L......... •~••>L•";"'ª''"b•ucn '' ... '"""''''" NA.XJJflJH CllOSS WEICHT OP 240,000 l'OVJIDS PU JtAIL CAi-. ----- ----· _T ____ ---....!..,. ----- _ _ru1m..mrAJP_~DLlll!JLI8Tt. 111DC1t4 _____ 1 ''""'"' ............. , ............... .... - ................ '/{u.Al~ l'"" ~ 

----------------- l.!>..llQ!!l!l.l!C .,.e::::::::._ ,,,.,, •• 
\~ol1lllaNa1i.o1Cennnd"'A•1llltlility•ttwdnf..,monotOC111n~ca9lll:t11•11-... .,tt..ve1un•rr/ltflft'ylMl,.-•1N,_..¡l•mlil•i•~ 
•"'•NallDttOthti•1lnttn.ldl_hNitd.,CCC.na,.i1osnuck._m!JIOl'pi11dttNtiond'w,,..Nlt.iru:w,..farU.-.itolCCConttih...,_ 
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SISTHHA H~;:,OML r~;A ~l. ~SA1t~~~1.n ~ .. T~GflllL Of' 1" FA"IL¡¡""fuíij---- -·--1 
.. r_._'*AL SYSTVI FO• mr. llffF.f.RAT1.0 D~Vr:tOl'HtltT IJF fHP. rJUtll.T (OfF) j_ 
DtlLTNfO 7.APAIA 1,0 ~r.x1r.o CIT'I'. n~lCICO o.F. ;;,;;,¡ . - ··---- -- - -· . - -- --------·------ -· 
A- R. CNU1l.P.S rt1RWA11n1~: INC 219 Cl\OAl.Ul'R LAIV'no TX 711040 

-- ------------·- -· -- --------· r + ;~~====.:::~:~z~-:~::.:::.:r-=::'~~=..:..":':.:c~==~-== ... .__ : 
"¡,&,~~;;;;.~.~!~~Kili!• m -=[:f6:::~:~t:J.'.]- i"-~~ (~~;:_-; 

FWC '91Jll67·1:01 IWTU:STATP. CMllf 
co11rm; ounsn rx 

~ HAtL s111rr1NC noc11tr.r.-•; TU: 

DOM llADY 
lllT!ftSTATPl CMI N 
lflOO \fil~ LOOP S01ml, m1tt 1050 
llOUSTOH n 77027 

IMVlTftTION 080 

UIVOICF.: VAUIP. f"Olt CllS"•JHS PUllPOSf'.S: $1,685.~112.0j 

·;;:.,. """"""-n•r>•n••-•r-•••o"'"•''".,;-;.,,..,.,.,..,. -' ¡,.,_,!..• ,..,.,.., __ u,..oc••- L---tl--L...-......J 
A· R. CAllALT.S fOWWAJIDIJft: INC. 
1.19 l:tlAlMUll'I 
l.Mf.IKJ, TX 7flD'O 

POI KCPORT TO HD:ICO l.llDllR S!CTlOM 416 
SOkCR.11 SUPrt.IP.D P'ROK CCC IN1'11llTOl"MMXUlll 14.0l llOISIUll­
DOClMI IOT TO EXCUD 1 .. 0%-
PCJS ,\FJATOXIK TIST & CMTIP'ICATJOMI UQUlRID-
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REGISTflO :E RECEFC!CN DEL CIXJ 
VII OONATl'IO 

FECHA DE No. DE PEDIMENTO CANTIDAD CE CANTIDAD DE 
HECEPC ION 1-"ACTURAS DE U1PORT/ICION TOLVA!. T. H. 

14-Aco-qo DDP-0005-07 0946-0000 129 JO 2' 381. 400 
17-AG0-90 ODP-0005-07 0946-0000 l 32 90 6,940.125 

22-Aco-qo OOP-0005-07 0946-0000 135 J2 2,517.435 

22-AC0-90 DOP-0005-08 0946-0000136 29 2,301.969 

22-AC0-90 ODP-0005-08 091t6-0000 l J7 JJ 2,596.803 

27-AG0-90 DDP-0005-08 09'46-0000139 90 6 ,939 .927 

1 1-SEP-90 OOP-0005-10 0946-00001 '47 42 3,313.507 
1 ?-.'iEP-90 DDP-0005-10 09'46-0000 1 '48 10 789, 174 

1'1-SEP-90 ODP-0005-10 0946-00001lt9 40 3, 156.233 

1 '•-SEP-90 DDP-0005-1 O 0946-0000150 52 "'. 099. 379 

18-SEP-90 DDP-0005-10 09lt6-0000151 24 1,891t.019 

19-SEP-90 ODP-0005-09 0946-0000152 17 1,3'43.339 

20-SEP-90 OOP-0005-09 09'46-0000153 11 868. 126 

20-SEP-90 DDP-0005-09 0946-000015'4 J4 2,684.654 

20-SEP-90 DDP-0005-12 09'46-0000155 28 2, 177.232 

21-SEP-90 oor-ooos-09 09'46-0000156 JO 2,367.785 

21-SEP-90 DDP-0005-12 09'46-0000157 28 2, 177 .223 

22-SEP-90 ODP-0005-09 09'46-0000 158 24 1,891 .461 

22-SEP-90 DDP-0005-14 09'46-0000 159 J 1 2,393.794 

25-SEP-90 DDP-0005-11 09'46-0000160 56 4 ,351t .'464 

26-SEP-90 DDP-0005-09 0946-0000161 15 1, 181.593 

27-SEP-90 ODP-0005- l 3 0946-0000163 J 1 2,415.367 

27-SEP-90 DDP-0005-13 0946-0000161t 25 1,939.097 

02-0CT-90 DDP-0005-14 0946-0000165 25 1,930.071 

02-0CT-90 DDP-0005- 14 0946-0000166 J7 2,915.354 

864 67,569.531 
= ==== = === ====== ======== == 

MCHA/enri• 
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COHTRATO 0[ COHPRA HNTA QUE CELEBRAN POR UHA PARTE, COMO 
VENDEDOR EL SISHHA NACIONAL PARA EL OES.\RROLLO INTECRAL 
OC LA FAMILIA, EH LO SUCESIVO Olf HACIOHAL R[PR[SCflTAOO -
POR SU OrtCIAL MAYOR, CP ENRIQUE PEREI CASTAÑOS, Y POR LA 
OTRA, COMO COMPRADOR ANOERSOH CLAYTOH ANO Co., S.A. 0[ 
C.V., ftl LO SUBSECUENTE LA COMPAÑIA, RCPRESEHTAOA POR SU 
CERCHH 0( RELACIONES COMERCIALES SR. ERNESTO MORALES CHA 
vez. Al TEHOR DE LAS SJC.UJEHTES DECLARACIONES y CLAUSULAS: 

DECLARACIOUES: 

J. El DIF t1.\CJOt1.\L decl.Hd que: 

I.1. Es un OrQdn1smo Público Qe5centrdllZddo con. 

persondlldJd juríd1cd ~ pdtr1mon10 propios, • 

norm.ido por l.i Le~ :sobre f!I 'l1~tf>m,1 llac1oncil 

de .\s1stenc1.i Soc1dl. publtcJd•l en el 01ar10 

Of1c1Jl dt" J.i íederJc1ón drl 9 de de 

l 9c;6. 

I.Z. Tiene como nbjell\05 !.1 nromoc1ón rtr 1.i 

tenc1.J 50Cl.JI. J.1 prestdr1Ón de 5t"í\ICI05 en 

es~ C".Jmpo. e-1 fome-nto dt' l.1 1ntt'rrl'"lo1c1ón s1~ 

trl'l.Ít1ca de ,Jcc1onrs quf• r.n l.:i m,1t<'r1<1 l lf'\f'n 

.J c.Jbo !.is 1nst1t•1C"tones públ1t-,1o;. ,¡5j como -

l,1 real11.:ic-1ón dt- l.is <1f'm.fs ,tC("!ont-s 'J•J .. e5t!! 

hle:tc¡¡o l.1s dts~os1c1ones !f'a.iles .10!1c¡¡b)e5. 

I.J. Que í<'C"lh1Ó me<11.lnte don,u·1ñn f'f'Jl11,1d¡¡ por 

.\C[llCl rrrn !llHAt1.\TJnr1.\L í1f\ILnPnr111 !\101 

;,;,.nno ton .. !Jd.Js <1P 5nr110. un •• ~ 11.s. 

J t. LA COHPAAH dt>cl.:ira qut: 

11.1. Oue es •in.l [mpre!a const1tu1dil m('d1.tnt(' fscr.!. 

tur.1 tlo. )) derecha l? de •IOO!.tO dr. 19Ji:i. P! 

~.adJ <1nte J,1 fe úel llot.tr1n P 1ihl1ro fr.inc1sco 

Ch.Í\rl OÍJl de 1.1 c1ud<ld dt- Tnrr~·On. Coah. 

!XII> 
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~llJAJ.\ NACIONAL l'AllA El VEMI!l!'JllO JN"tEGJliJ.\L VE !.;.\ l'AMJLJ.<\ 



IP 
Registrado bajo el rlo. t.Z a foj.is 107 del ..-o­

lu111en J7 dt-1 Libro de Comercio, Registro Pú-­

bl1co de V1esca, Codh. 

11.Z Su reprt!sentante legal acredita su personal1-

dad mediante el Testtmon10 de Ja Es.cr1tura P.!! 

bltca número 5J185, pasada ante la re del No­

tario Públ1co Lic. Joaquín Tala"era, número. 

50 de Ja ciudad de Hé:uco, Distrito Federal. 

II.3 Oue pard el cumpl1m1ento de sus objetivos, es 

su propóslto ddqutrtr del Olí NACIONAL d sor 
go material del presente instrumento. 

En mérito deo lo e~puesto, lds partes se obligan de conío! 

m1dad con l.1s sigui.ente::.: 

CLAUSULAS1 

PRIH(AA.- (1 DJF IMCIOUAL \ende a la COHPAílIA )'esta CD!!!. 

pra 6ñ,000 toneladas métricas de sorgo grado número Z.U.S. 

de dcuerdo a J,15 Hormds Of1c1ates para Granos, em1t1da por 

el Dcpdrt.:imento de .\gr1cul tura de los Estados Unidos de -

t1orteamér1ca con 14\ má,1mo de humedad, aflato11,1nas dentro 

de lo pcrm1t1do de un m.i111mo de ZO p.Jrtes por billón. con 

rl ce.rttflcddO correspond1rnte que al efecto se e-..pld<l. 

SECUt4DA.- El embdtque se llev.1r.i d cabo a razón de liO -

cdtros tol\a seman,lles hasta terminar el "ºlumen, compre!! 

dlendo ~49 carros de frrrocarr1l, debiéndose hacer la 

treqa corr('spond1ente a mitad de puente lnternac1oncd 

la Aduana de llue\O Laredo, Tamaultpas. 

El periodo de entrega est.lrd comprendido a partir del día 

6 de dgosto con entregas semanales hasta el día 14 de sel? 

(XIII 



IE! Ir 
t1e111bre de 1990 como m.i.11110. 

CXJJ) 

TERC(RA.- (1 precio Por tonel.Jdd métrica ser.i de: - •• 

SlZ6.SO U.S. dól.nes o su equHdlente en pesos 

dl tipo de Cdmb10 del dÓldr controlddo dPI dÍd de p.iqo. 

fste precto lr'lclu)'e lo!. gdstos ddudndJes corte?tpondlentes 

y f'l perd1em de rerroc<1rr1l Por lo que se entiende L • .t..8. 

furgón "!lo tol .. d en tlue"o L.tte'dO. J,u:1ps. 

CUARTA.- Ld fotmd de p.igo ser.i la SIQu1ente: 

fl SO\ de-1 "olumer¡ se l1qu1dt1t.i contr.i conoc1m1ento de,.~ 

barque "! f.tcturdc1ón di día o:.1gu1ente de su present.ic1ón 

en la Ci•.Jddd de Hé•1co. 

El SO\ restante !!oer.i cubierto contrd los mismos documen--

tos señ<1 lados el pdrrdfo <1nter1or. a los JO dÍd!> c.Jle~ 

dar10 después de Id fechd del conoc1m1rnto de embarQue. 

(n el c.iso dt' que l-\ COHP-\i¡J-\ no llQ!Jidt' el Sdldo dt'l pr~ 

c10 de Id comprd,,entd en los te'.rm1no:s. dr'I párraro que dn· 

tecede, cubr1rd dl Olí H>.ClOHA.L los intereses correspon •• 

dientes d Id td5d bdncdrJ.t dt' !'."Sd Í!'."ch.i. por c,idd dia t'ld• 

tura! de 1ncumpJ1m1ento. 

OUIHl.t. •• fl pt'So de Ja tOnt'lddd dt'l :s.oroo ser.i el est1p~ 

J<1do f't'I el Cr'rt1í1c.tdo correspond1entf' Qur d(·ber.i :s.er ,..,,! 
t1do por ent1d.1d dtJtorll.Jdd competent,. <le los [~t.:idos Un.!. 

dos de tlortedmer1c,i. dt'bt~ndose entreQJr t"I certd1CddO · 

de orlqt'n, cert1r1cJdo dt' pt'So. cert1r1r:.'ldo d'-" Cd)1dad )' 

demd5 retat l"os. 

S(Xl.t..· LA COHP>i;d,-. St' obliga .t otorq.1r ÍJdnza etped1da 

por 1nst1tuc1ón me-.icdnd leQalmente autorlZdda para ello 

en r.nor del 51 stemd ll<1c1ondl para el Oesarrol lo Jntearal 

de Id í.tmlltd, CU)·d póliza deberá contt'ner t'tPrcsdmente. 
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1 
a) Se otorgd en favor del Sistema lldCton.aJ para el Des!. 

rrollo Integral de Ja í<Jm1l1a, por la canttdad equt· 

"'diente en pe!toS llll!!>1.1canos de SS'l4?,000.00 dólares. 

b) Se otorga para gardnt1zc1r todas y cada una de las -

obli9ac1oncs contra1das por MlOfRSOrl CLAYTOll MIO Co., 

S.A. de c.v., t!fl~tecontrato de Compraventa relativo a 

66,000 toneladas métricas de sorgo. 

e) fslolr.i vigente h,uta la l1qu1dac1Ón total del precio 

de l <1 compra,..enta y el cumpl 1m1ento de todas y cada 

unil de lds obl1gac1ones de ld COHPAiH..\, 

Una 'd!Z cumplido Jo anterior, el Dir NACIONAL se 

obllga a otorgar su conform1ddd por escrito para que 

la COHPAíllA pueda cancelar la f1<1nza mencionada. 

SEPTIHA.· L"' COHP.\.tiI.\ sro obliga .i no ceder tot,11 n1 par-· 

cldlmente los derechos que adquiere en \'lrtud del presente 

contrdto. S<lhO autor1lac16n prevld y por t?scr1to dt!l DIF 

NAClOHAL, 

OCTAVA.· Pard Id 1ntt?rpret.1c1ón y cumpl1m1ento del prese!!. 

te contrato, LH partes se someten a la Jur1sd1cc1ón )' co!!!. 

petenc1a de los Tr1bundles federales de l.:i Ciudad de Hélllco, 

01str1to íf'dt?ral, rC"nunc1.indo e\pres.:imente ,Jl fut'ro que pu· 

diera corresponderles por ralÓn de sus dom1c1l 1os presentes 

o ruturos, señ.:d.:indo al respecto los s1gu1entes: 

Olí NACIONAL: .\v. E'm1l1ano Zapdta llo. 340, 
Colonia Sant.1 Crul Ato)·ac, 
C.P. OJJIO, M1h1co, D.F. 

ANDERSOH CLAVTOH 
ANO Co •• S.A. or 
C.V.i Rhd. 11.A. Camacho Ho. l·So. 

1 ~ 
Piso, Lom.is de Chapultepec. 

\, • C.P. 11000, Héx1co, D.F. 

(. . ...... 
~S1VAA tlA!:IONAL PA!!A l!L Lll!MilIIOLLO IN1!!G.ItAL Lll! LA FA.MU.JA 
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DIP 
[nterdddS l.1s parte$ del contenido ~ alcance del presr-nte 

contrdto, lo f1rmdn de conformidad en la Ctud.sd de Hé-.1co, 

01str1to federal. a lo$ JO clÍds de Julio de 1990, 

<XII> 

POR El SISTEHA H"ClOHAL PARA 
EL DESARROLLO INTECRAL DE U, 
FAHILlA.. 

POR AHDERSON CLAYTOH AHO Co. 
S.A. OC C.V. 

él, 
CP ENRIQUE PEREZ C.\STAílOS 
OFlCll\L HAYOR. 

. 1 

~~EJ\i\A NAO::IONAJ. PARA l!L .!IS!iAIU!OLLO lNíl!S.!iAL .!l.!! .U.\ FAMILIA 
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CONVENIO QUE ADICIONA AL CONTRATO DE COICPRA·VENTA CELEBRADO 

ENTRE EL SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE .LA 

FAMILIA, COMO VENDEDOR, REPRESENTADO POR SU OFICIAL MAYOR, 

C.P. ENRIQUE PEREZ CASTAIOS, EN LO SUCESIVO "DIF NACIONAL", 

y POR LA or~. AHDERSON CLAYTON AHD Co., S.A. DE c.v .• CO­

MO COMPRADOR, REPRESENTADO POR SU GERENTE DE RELACIONES CO• 

MERCIALES, SR. ERNESTO MORALES CHAVEZ, EN LO SUBSECUENTE • 

".LA COMPAllIA", AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES Y -

CLAUSULAS. 

ANTECEDENTES 

1. • En fecha 30 de julio de 1990, el Sistema Nacional pa· 

ra el Desarrollo Integral de la Familia, celebró con· 

trato de compra-venta con la empresa denominada • 
ANDERSDN CLAYTON AND Co. S.A •. DE C.V., relativo a Ja 

adquisición por ésta última de 66000 toneladas métri· 

cas de sorgo grado No. Z.U.S •• en la ro·rma y términos 

que en el propio documento contractual se convinieron. 

11 .- Debido a que los términos de Ja facturación de los -
bienes materia de Ja compra-venta, no fueron determi· 

nadas en eJ contrato celebrado. las partes convienen 
en suscrjbjr el presente convenjo, 

.Expuesto lo anterior, las partes se obljgan de conformidad -

con las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA.· Las partes acuerdan que en el supuesto de que el -

producto sea entregado directamente a las filiales de ANDERSON 

CLAYTON AND Co. S.A. D.E C.V., denominadas MALTA, S.A. DE C.V., 

ALIMENTOS TEXO, S.A. DE C.V., y ALJP.E, S.A. DE C.V., la !actu· 
ración se expedirá a favor de las mismas, con objeto de faci-

Slnvt.A NACIONAL PAllA IL DlitAfl.RDLL<:J UITl!GlAL DI LA PAMILIA 
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litar los trámites administrativos correspondientes. 

SEGUNDA.· Las partes acuerdan que continuarán vigentes todas 

y cada una de las cláusulas establecidas en el contrato de • 

compra-venta originalmente celebrado en fecha JO de julio de 

1990. 

TERCERA.· Para la interpretación y cumplimiento del presente 

convenio, las partes se someten a la jurisdicción y competen· 
cia de los Tribunales Federales de la ciudad de Mé.xico, Dis· 

trito Federal, renunciando expresamente al fuero que pudiera 

corresponderles por razón de sus domicilios presentes o fu­
turos, seflalando al respecto los siguientes: 

DIF NACIONAL: 

ANDERSON CLAYTON 
AND Co., S.A. DE 
c.v.: 

Av. Emiliano Zapata No. 340. 
Colonia Santa Cru: Atoyac, 
C.P. 03310, México, D.F. 

Bh'd, l-1.A. Camacho No. 1-So. 
Piso, Lomas de Chapul tepec, 
C.P. 11000, Héxico, D.F. 

Enteradas las partes del contenido y alcance del presente 

convenio, la ratifican y la firman de conformidad en la 

ciudad de México, Distrito Federal, el día 15 de agosto de 

mi 1 novecientos no\' en ta. 

POR EL SISTEMA NA~AL PARA 
EL DESARROLL'JI 1zr OE LA 
FAMILIA // 

¿' 
C.P. E UE PEREZ CASTAROS 
OFICIA MAYOR 

POR ANDERSON CLAYTON AND Co. 
S.A. DE C.V. 

lll'UMA NAt:IOllAL l'AllA 11 DESAJiJIOLLO lfftEGR.AL DI LA PAMILIA 
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.JULIO 30, 1990 F>X: 688·68•81 
A; uc: ~ l'EIDlf..'IDEZ I DIP !<EXICD 

~~ 
PAvrAIXJ, D.F. 10·7'1-742·94 

C!!ISI~O 

A~=nN~ 
CO., S.A. DS C.V. 

P.aNZ.NJ:JtA. TI.AX..JM. SA.-3S,..786tl0 ~, CI.AY'l'ai & 
DIV. MEJCIC\.~ co., S.A. !E C.V. 

LA JINL\, .l.IL. ZCNA 04 A'lllER&N CLU'ItN ~ 
VIA. 741 A 743 OO., S.A. lE C.V. 
PIJE!!L\ 94 . 

LAG'.lS.DE 
!CRIHJ, JAL. l!Si'IJEIA 

VJA PIJBLICA . 

CllUAZAll,Gro. JCll.A-304+289.60 
DIV.~ 

H];lE!lRl¡Y ,N.L. M·S07+702.00 
DIV. OOLro 

PA.'ftlal, D.F. OC.·866-94 
PANXADJJ D.F. 04 .. 862-94 

CELIU'A, GID. E5P!l!!LA 
VIA RJBLICk 

~,11.L. ~il.•!C~~---
~ ....... 

"'= a.Al'TQI • 
OO., S.A. IE C.V. 

~=' OJ., S.A. IE C.V. 
A'iIEl!S:H Cl.AY'It:ll ~ 
CO., S.A. !E C.V. 

!iW.TA, S.A. Ilf! C.V. 

MAL'l:A., S.A. IE C.V. 

.ALIMINIOS 'ttXO, 
S.A. !E C.V. 

zo 

10 

10 

AT.ENTaftNTE 
SB.~--

_..,.. 

2001 

<XIII> 
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~ISTIMA NJ\C:lOH.41. PAIA .SL DD.AlllOUO 
JHUGLU.iDIUIJUMLIA 

.>.V E.LV>AIAt-.o.J.«l 
CO\. SAMA<:rnJZ ATOVAC 
e P cwoo 

\40;1CO IJ O~ 
:L e.d&-<>1·.!l~ 

NOMBRE .- a.aBl9 - a..- a.a. - C.•• 

DlRECCION--.. L &. CW9'-.. 1 .. Se. ft9. &.- - talWW' 
_.... ..... c.a. &JAm 

CONOIClor-..ES ----------

. ..­.... ./-
.,__-..1' .. 

----.__ .... ----.. .. ··-·· IMPORTE EN LEmA 

lEG ~~O CCNIRIBl/l'ENIES 
Sl'<O.HC11J-41.0 

FACTURA 

N' 01 . 

"" 
.., .,., - ,_ ,_ 

TOTAV J.-r*JU.719 .. 

, _______ _ 
-·----·---



C XIV ) 

~llTIM.A :H.ACJCMAL P.AIA fL HIAUCl.10 · 
JHT!GIALHLA l.AAIUUA 

Al/ El.AJ'AfAP'CJ J40 
COL SANTACnlJZAIOYAC 
CP OlJOO 

._tE.llCO ~J :: t 
0Le4M1·~ 

QfG tEO COl'd119.JVENTiS 
St-0-170111-4.0 

FACTURA 

Ni? 02 
crllfCCtON llln. M.4. ~:!!!Jll0~ • .,,,1~-.JS!:."..!P~l!i!l._l.!l!!ll.1Ll!IUIWllJllllL-l 

ilitC!d, D.f •• c..r. ,,,.. "" ~· 
.,., 

1 19 1 N CONOCIO'ES CQllTN/O - _,_O llr ~4 H 

,¡-- ' °"""""""""""' 
....,..._,, TOTAL 

,.,,, .. ,.¡_ Jd0 tH.SI IJ.m•rn,m.• 
T..JI. 

~Ul~ llOS. OJ,Of,lf Of f 01 

'¡ 

r~-•urn ~J' «.a .. u fl. 

~ SET. 'l9'JO 

¡ lJIDIR(CCICI lf }f. Vv 
¿~ 

-~Lu~ - nlrAI. ,_ f 1' f,lfl.H U.~ -.S 

""·-·-Al.'·~· ftff • . ... ,, ... 
~ • IJlllGll'ACI• JeS..1 ~f._.lfflJJ, . 
19fMfHIJl,19f--fJ7 , tN_,., .. 

IMPORTE EN LETRA 
il,IH'771,7r7.H 1 1~ lllL ~- llFllln- •tl.Ulm3 .-rBI- - TOTAL 

TA, - lllL .-netans IEl!nsrm - H/IH La.1 



,.... .. 

.J.11 E.ZAPAIANo J«l 
COl.SA.NTACrnJZAJOVAC 
CP 0JJ00 

~ FEO CCNIR8t/l'ENl"ES 
SND·17011J-4i.0 

NOMBRf __ ........ ___ ....... ___ ... _ ... __ ..._ __ .. __ "-'_•_• _______ --1 
FACTURA 

-.. ...... amlll!m ... 1 ,. .... .,_ _ ~ 

DIRECCION'--"Wi=--'-----"'-•'-'•--e.a~·-..... _'-------------t ~ ~5. 

""' ~· 
.,., 

CONDICIONES 

__ ._,_:: . ._. _ , _, _ 
TOTAL 

----...-i-.-• ..... ---w . 
.-m .. """' ... ' 

!i i:i,lill· 

- -.____ -----. ... ··--···-··----
IMPORTEENLETIM.: 

c--.~·~•---.czmm ·-- -·----· 

.. .. ~ :'.: 

TOTAL ... ~.---
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E;JS'T~A M.AClOMAl P.AIA U DUAUQl.10: 
JMTE•aALH LA 11.AJAIUA 

"'llEZ>l>ATA1IOJ40 
COL w.t'IAC.-.,..ZATQVAC 
: ? OJJOO 

•.•OICO '3 :::;~ 

"EL~ll-61·~ 

NOMBRE - ~ A8 CD •• 9~ - C.Y• 

~~tOCC1'<106.N'EJ\il"ES 

~.0·1i'0113-41.0 

FACTURA 
--· ...... aimc:. -.1 s.. ft9 ..... -~ N~ 06 . 
~ ......... c .... ~ 

OH?ECCION----------------------1 
"" "' NC 

CONDICIONES «=-- W ~ - Olm'• .._ 

u• I -..... 

-- ..... _ .... _.,.,....ne ....... _. 
---------~--··--
--~--·-·-·· ---•·••-u·---"· .. --.----..... 

IMPORTE EN LETRA: ·-.. ~ ._ ..... ...__-=--­-·-.. ~-·--..,._ ..... 

a.l-1-
TOTAL. 

'-· ... .....,.. .... "!." 

TOTAL .............. 
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~llT!MA :N.ACJOMAL P.AaA llL ~ltlUCl.1.0 

JMU~ULiDILAfl.AJAILIA 

"'"E-WATA~l40 
COL.s,ANTACm.JlAIOV...C 
C•Ol.laJ 

•JOICC ·~ ::~ 
"EL .!O&-<l7.~$ 

r1fG mlCCNm'GJ'tlNTtS 
SM).1701tJ..ll.0 

FACTURA 

-. ..... e-.- ... 1 s... Km._ - ._.._.. N~ 07 
Oll?ECCIQN __ - ... -..._,-1...J-L._...,--...__lJ···--L-----------1 

""' ..... .,.,. 

CONDICIONES .._ - a-.• -1 . ,_ 
Pl"ICIQIJ'VtQ'IO TOTAL~ 

---- ·--

IMPORTE EN LETRA: 
,_ .. __________ ~ 

TOTAL 1.-•-.-..-____ ..,.. .... , 



( XJV)j 

~ ~I ;e ~ISTIA\A NACJOM.AJ. .P.AIA ~L HIADQ11.0 ! 
, !11 r JNTIGLUDILA 111.AA\JUA 

#.V ( .:>JIATANO J.olJ 
COL Wl!ACRUZAIOY,.e, 
CPOlXQ 

...O.CO'lC.' 
•et..~Ml·!i.5 

10MBRE - .._ - ca •• •~•C.•• 

~ 'EO CCNIA'8JVtNlU 
:;t0-710HJ.41.0 

FACTURA 

N~ ú8 
)IRECCION -- ..._ ~-., l S......_ liW • ~ 
~ ...... c...11- ""' 

_.. -
:0NDtCK>r'4:S cmw - cmw • ._, a J aa J -
·- ~"ttx:J """""""""""" 

._......., 
TOTAl.s ...... •./-

{ -·"'-- 1 
..... . . 

-----·· 
a!Wl W11N. 1.u 1L nli 11!1 

lmlli l L&I ... ,, / 
• OCT. 2 1900 ~ 

s11111iiccia1 11 llJ6'': ~ 

-- 7Jf2:l 
-~- ............ -------·------
--~--· 

_uf -IMPORTEENl.ETRA. 
I{ ___ ,,. ·----·----- TOTAL ____ ..,.. .... , 



"'" E.i.v>,._u,,.., l4D 
C=LWil'ACRUZAtoYAC 

"'"""" 
•4u:::i 'J.:;; 

:::...:..!&.~1 ~ 

;;tG ito CCMl<&.JVtMl:S 
;.rc.nonJ.41,.0 

FACTURA 
so 10 

OrRECOON ..... •.A. C...alD -.l So. •1m l.mu.8 Dm C11&191.r­
~. -.im. D •••• c ••• .LJ.OM 

~ .... .,., 
•• 1 t• 1 .. CONDICIOf'.l:S ~ - -·- M 

~ - ~- .... 0146 ...... 165 
'1'09"-lM 

IMPORlEENl.EmA l - lUlo ~ - 'I' oca 1 au..-~c.- 'I' .......... _,_ 
~'l'DI8-M/1ffa.a.I 

TOlAl 

ro' AL 1.111•1w..JM.• 



D. 1. F. 
P,.olongrJCJdn XochJc.tlt:c 9!Jl 
S11n't.t Ct"u= A'toy~c 
('1~,, 'e~,, D. F. 0..i'..i'OLl 

Dl1 •cuL<t'dc " J,¡¡5 pJ~tic•• qu• Ud. s;Qi:;t;uYo.'I "" su 
vHu&.u 1..·o.•,, rj .;,·. ;;.,.., • .,;¡...., r.. ,í..,.J1•J;;i.:a;:, tJ:t·::.~:e t:~1;e1·~1 :1ul 
Dr.•p.irt4lrnt1nti:i Jnt11t•ni1cJ.:in.t1l de J11 Ccimps:H• UnJon Pacif.1.c 
RitJJr·..:i~d, le .1.nf"t'llram .. .,s que h•n dUtol""'i:rAdo un.a cuct"1 fiJ• 
,_,.,,. C•,·ri:o ac • 200. 0~1 DJ:i., tenJ.•ndo ur. ilh.:trri:o '""Y 
~JgnJ fu:.a'tlv .. .., en l-1 m•Jto.·irJ• d61 los de!!lt:inQ•• L.• cuo't11 nr:>t"trt•l 
r1t!'l Par--Djt!tt11 ::J'' tJ•!JéO''.i Unic•m•nt• •n les e•t•t•os quC' so 
onv.1.•t•tin M 1'1.;int·er-r11y, N. t..., tom•ndo •n cu&nt• qu• dit:flQ Ptrr-­
DifA'm •!J int'ar"J.l!H' • J.:r cur:it• fija. R continuacidn lfl d,;tMOB 
un .. JJll"t• d1o...,ndtf' e• muest,..., J.a co111p•r•c:J.dn y al •hor1•0 11ntr• 
J.:t cuot" fija y wl P•r-Dianr P'"' Cf!trro • loo dif'orentg¡¡ 
d••tJn.:i~. 

D••tino Cuot..a FiJ• P•r - DieM Rhot•r .. a, ·-=······.,.·· u.a•••••••• •a•s ... ai:::z:112• 

Gu•d•l•J•,..• • zoo.oo • 440. 00 • s~o. oo 
Pu•bliA • it00.00 • .. 40.00 • 220. ºº 
M•KiCO • .:oo. ºº • 374. co • 174. 00 
Gu.,..n.iJUl!C"I!) • .zuv.t1v . .;;.., . .;..;. . ,,.~ . .:;,;; 
Monterr•y • lTó.00 ,.,.·;.x,.·x;,·x 

P.e¡ 

~ 1218 ,,,_ ,.w g 

~"'•• lim"'• ~ UDOD 
&!: (m) 1.oe-01 
u.ai.: a1,.0!JE.2UZZ1-nr1 

219.....,.,lilr..t 
~,11!1.a11114D 
ti~ (512) 12Z·U·li 
~.., (512) 122·8'·11 

<XVl 



SJstt1m• N~•cion .. J p.:tr• 111 D~5arroll~ 
Jnteg,..•l d• J~ F"•r1u J Jtll 
~:n11 J '''""'""' ,!;Jp.:tt..i N•:'• .1.w.,1 C.' ... •¡. P1:i,•t.1JJ .. s 
"'"", ~·..... r1. r. 

Sl,'!J JCI t'ollnh.•:s "' u<.tt:Pdc~ 1 .. :19 r .. -.ndo!3 nC'C&.'6' ... l"j .. >~ J.t 
Jt•IP:'lr't .. 1c1 01"1 di!' óá, t'><.1<l t .. ~r:ruJ .. 1cJ .. • dt!' r;,..,t•g..,..,. 

Tmpu4'&t1:•s ,., v_.,.~r:h .. .,<J pt;•t' Tr.Ami ta lldudnero da! 8 .-J 
f'f1JJ .. u•, :::~n b.J!Jt..• dd' J30. (,hl aJ.-c. p.:ir ton11l.:tcld ,,J r1p..., .:!~ 
c:-,1111t;i1.;• de -s ~. B:Stl, ''º pt.•-.; ... -.D P.."''" DdJ41r, 

':I J 9:5' C<.W, ~ló1.l. <."I() ft1. N. 

cu .. .,t,ir t:Jt:t Fu11111i7.1c-1dn: s ~9, 7!JQ,c,l<.l M.N. pe,. cri,.ro ¡::... .. ,. li! 
c .. 1nt1UAd d11 8.:19 c.,.,.,."g· 

t...-f 1 . .,11:>t..1 (.•~,_,,H)llHl."d rftl'l P~f"" DJC'fll C'J'I de S .Jtl(), tl'l DJ5, ¡A"lt' C.tr"t'1."I 

P.."' J,1 1..•,tnt1C .. 1d df!!' '949 C.:Ar"t'i."'~• 

ést .. 1~ cetntu1.-dcs ~5t..tn sujtl't.:ts " ccimbli:i'3 peor v,.irj•cidl'I 
dtol t1&1.:• de c .. 1nibJ,.., et:oi c...,m .. ., ~.,,. V-'t"i.2r:idn ~n lo!l c-ar1tid01d d111 
".~,.,.,,u. Cut1tlQUJt..•r dif'r::,•uncioll so ~JUSf:.ar•.J .:tJ tur'f!IJl'IC4r" 101 
Jfllp...,r•t Ctc:'J dM f:1..,t 41 I d#J D1..,r•gC'. 

~~1v1.1r• de fl!'nv1.u· lr!t Mi:incdci N~1c1or1.:tl pi.1r- Ot•ricn da Paleo ,,.., 
D"oooi t1.., .a n1.1C'litr•at Cue•nt:~ ftftJo~tr"a M • .,. g$t)46 d• BHNMMéX t".l'I 
Nwrv1.., L.;ir~di..,, TJm•'11Jp,,!4, .a r1ombre Q~l Sr. HnJbal R. Co.'ln~ili.•s 
G.,n.•.tll!'o-::. 

L..,HJ Ddl-r·•~· ga nl.'f::; p~urdan """'i,.1r c1 l.t Cu11ntd N..,. 
(l.3.9ll~9 r;l~J Bc11nc..., "Un1 .. -.11 N.:Jti1..,n.il 8.:ink of L .. ~red.:i" r.n L•r•1r•do. 
r ... lfrltJ .a nombr•11 de n. R. C.an .. -.Jrrg For"wAr•ding, lnr:. El t11JCf .. .,no 
di.-.J Ei'nr:t:.t es <~JdJ ':'~ó-saot>. 

F'•11oro dtr 11.•nvJ41r·n .. .,~ c:1..,Pit/t ª" l.35 tr•,;in9farenr:1as .,., 
d•Pd•Jt:1..,'!J por• nllf'd:.:i del T•l~t'dH. 

Q T E N r ~ ft1 E N r E1 
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~bama 1218!-J'•rl•1J01lnl 9 
,.ut\lo ~iba, •mp1. 88000 
1l!tl: (871) 3-08·01 
~.J!.11!.: 11!1'"3!·Z40ZZB·M!7 

219 mu.11i.p1 '""' 
J:artbo, lnH 78040 
ii:'1I: (51.t) fU·84·DD 

iJ.nx: {512) 722-H·H 



TARIFA DE GASTOS Y HOSORARIOS PARA 
LA I~IPORTACION DE SORGO ••••• 

GASTIJS ?OR CHRO DE F~::l:ROCHl'~fl: 
!...~DO ~IEXIC.\~.O: 

ALIJADORES ...... , ............. ,,,,. DE ACUERDO CON LA TARIFA 
MANIOBRAS DE CONFRONTA .......... ., • S 6,000.00 
GASTOS COMPLEMENTHIOS DE OFICISA Y 
DOCUHENT ACION , ••••••••••• , • , 
TELEFONOS Y FAX •••••• , • , •••• , , 
COPIAS FOTOSTATICAS •• , , •••• , • • .. .. 5 
HONORARIOS S/TARIFA ,45~ REOl.!CID.\:i ,\L 50: 

19,500.00 
s.200.00 
6, sao. oo 

PEDIMENTO HOJA A~ARILLA , • , , , S 5,000.0 POR PEOI.'1ENTO., 
GASTOS DE SERVICIO EXTRAORDINARIO SE COBRARA DE 
ACUERDO A cono SE PRESENTE. 

15~ DE I.V.A. SE COBRAR.\ SOBRE HONORAiHOS Y GASTOS 
UNIC.\HE!iTE 

SE REQUIERE AHrCIPO CEl 8 AL ~IILLAR fq..\ PAGO DE 
TRAMITE ADIJAXERO Y PJ.GO DE H~IIGACIO!'t. 

UOO P1ERYC\':O: 

SHIP!iENT PROCESSISG •••••••••••• , •• 
CUSTOHS OOCU!'IE!HATION , , , ••••••••••• 
TELEPHONE/FAX ••••• , , •• , • , • , • 

oJ .UJ 
4. 5V 
:!.5•) 

HANDLING & SHIPPISG .............. . i:. ,1)0 

TODOS GASTOS POR REQL'ISITOS DE PARTE JE U ,\!ll'A~ . .\ O 
CUALQUIER SECRETAR!\, SE COBRARA DE ACt.:ER!:O A ~AS 
TARIFAS OFICIALES ADJL'STADO SUS CO~!PROE.\~;TES, 

ESTA TARIFA SO ISCLt;) E; 
TODOS LOS SERVICIOS ?OSTERIOR AL TR.\~!ITE ADl:ASAL 
DE OOCUHENTOS DE E~SARQUE, \' SALIDA DE FERROCARRILES 
NACIONALES ASI co~o [SfOR~IES \ COSAS:.:pl) o :JESTIS.HARIO. 

!XVI) 

!Jl>ama 1%1B .?-1mta 11oatal 9 
¡<1.11uo 1Zizr1ll11. 'Lmp1. SBDDIJ 
~rl: (811) l·Dfi·Ol 

~.Jl.Gl.: lll.?-~X-2<0ZZB-N'i1 

Zl!ICb1.1:1ll:ih1prStml 
úrrbo,itu:z•Ol:lO-lD 
i!tl: (:ilZ) 022-1:11:1·66 

'!u: (ll.?)0.?! 0 6!1°69 





INFORME GLOBAL DE LOS GASTOS EROGADOS 

POR LA IHPORTACION DEL VII DONATIVO 1990. 

A N T E C E D E N T E S ' 

?~1::DUl.:7:: 
:A~rr:cA:. :.:-!.: 
:'.\~lT!:i,;:> 7CLVAS: 

CONCEFTO 

:::i::::?-:oJ ::: 7:::!AM!TAC'!CN 
;.:;:.;,U!AL ="~ AL ~IL:..AFi 

!-!CtlORARI::'.S 
??OfES!CNALES 

7RAM!TACICN ADUANAL 
EU EL EXT?ANJERO 
27 .ce POR TOLVA 
2903.ó 1 PESOS x DOL.\R 

?EZ>IHEN70S Y GASTOS 
C:.MPLE."!ENTARIOS 

FUMIGACION 

~IL!..AJE 
::- .F .e.e. 
Z.'J .A. 

CERTIFICADO 
!'!TOSANITARIO 

T O T A L 

MCHA/ehv••. 

IMPORTE POR TOLVA 

t.i) J' JJó. 

2J2, l'-9. 

S9, 379. 

78,341, 

40,645. 

39,750. 

32, 165, 

15,993. 

764. 

IHPORTE TOTAL 

200'577 ,:oo. 

51'303., 16. 

67'687 ,112.2 

35 1 111,000. 

Jlt'J44,000. 

27' 790. 328. 

13'818,072. 

660,000. 

779'778, 708. 

CXVl!l 
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"' ~ ~ 
llTE"A NACIONAL PUA EL DESARROLLO 
NTICUL DE LA FA"ILIA 
HILJAND ZAPATA HUK 345 PISO l 
DL PORTALES 

flCD"ER 
MUCADD DE DINERO 
HRCADD DE CAPITALES 

YALUACJON TOTAL 

25, 853, 352, 005 

2s,11s:s,:ss2,oos 

ESTADO DE CUENTA BURSATIL 

.,. NCO,.> ... lO 001-1-10,5955-5 za-Die-to 
------------------·- ---- -------- ---_.,.,, •• ,lttW•NiutJlí••lt>O .... l-0." 

J.UHE PAVAN RDDRIGUEZ 0-00-00-00 

DO.DO X 
100.00 X 

DO.DO X 

100.00 ~ 

APROVECHE LAS VENTAJAS DE 
INVERTIR EH FONDOS Y F IDEICDttl-
SDS DE JHVERSJOH A TRAVES DE 
CUENTA HAESTRA BAHCOHER. 

SALDOS A U FECHA DE CORTE --------------------------------, 
PRECIO DE 

HERCADO 
VALUACJOH PRECIO PORCENTAJE DE 

1 lPO DE VALOR CANTIDAD EHISDRA SERIE CUPOH DE HERCADO SU INVERSIDN 

REICADO DE DINERO 
FIGOIEA G zz31,3o¡ FIGDBER • 000 11.550.41 25653' 352. 005. 4, JD0,00 

DETALLE DE OPERACIONES DEL PERIODO--------------------------~ 
:ECHA CONCEPTO FACTURA CANTIDAD EHJSORA SERIE CUPOH PRECIO P.IU C A R G O S 

13J'l2 CO"Pll FONDO RF 971411 1,oss,19' FlGDBER 11 ººº 11.428.14 120&1.2ll,24l ___ ,_ 
.. lll'Hlf- -

f/(,. 
BE.24.. • 
. .L,.,¡_·-4éJ 

-11111111111 

TO T Al E S 12,0&l.213,243 

SUBUJREr.r.10 1 •1: flN•NZ•S 
RECIBI0:----11uu¡,._~uClc._ __ 

Rf.GISTRO· Ay p ep Cl 

ABONOS 

················································································••1••••••• • lPltOVECHl"DS LA DPDRTUHlDAD PAU DESEARLE UH FELIZ AID 19911 ESPERANDO SEGUIR 
• CONTANDO COH SU PREFEREHCU HACIA LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS BURSATllES DE BAHCDHER • 
••••••••••••••••••••••••••• 1••1111111111111111111111111111111111111111111llfl.11111111" 1111111111111111111111111111111111111111111111. 1111 •• 

------------------------.,.FIN DE SU ESTADO DE CUENTA - -

HP'ln'l~DIMtJ.1"Wl11CoD• .,c ..... JDIJ,_ ~ 



CUENTA PRODUCTIVA BANCOMER 
ESTADO DE CUENTA 

SISTE"A NACIONAL PARA El DESARROLLO 
EHILIANO ZAPATA NUH 345 PISO 1 NAC NA 
COL PORTALES 
DELEG B JUAREZ HEX DF 03300-

FUNCt 972 
j•S<G,.•CIO,. 

OEL. Ol-OIC-90 AL31-DIC-90' 001-055 

DETALLE DE "OYIHIEHTOS O 

EC REF CONCEPTO 

lC SALDO ANTERIOR 
03 777777 RENOU1. HES ANT 
13 • 

NUHERO 
IHPDRTE 

H~-QU~S 1,: 
1 

: 
1 :cA~GoS J ,:, '.ABONOS: l 1 1 SALDO. 

11 l ! : 
! ¡ ¡ ¡ 1 J 1 12.D89i7Sa74! 

: l~06~21i24~ 1 : 21!455~961; 1¡1;!~~~.~:i 
, , ¡ J, , , I· j 

~OT,AL :cAR,GD, ;ro~Al :ABONOS: : ! 

: '. : ¡ 11 1 
: : : 11: 

i 12;061:213;2431; 1 21455.2961 
1 1 l 1 ' • 1 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

,1 

1: 

1 1 1 1 

A DIRECCION DE PROMOCIDN CUENTAS EMPRESARIALES 
ES DESEA UN PROSPERO 1991 

LA ULfJAIA CAN110AO 
Ol UTA COLUAINA ES 

WSALOO 

.. COHl'Olttll .. UIS ~OIQOlrols º''"'""US DIL co .. nun:i º' Oll'OSIRI ..... e.u100 OI "''"'"° .. t• ..... , .. "' CUll'rfA ,,, C"fOUU CL 
rrl'rllllOS CfUaMIXJ •o .... ucr•rooos 11 5'•~•,. ~IWCS Sl.<lll OSU•w•CJOMU •1 "*SI'"'' Ur•oo " alfl'rr.I. 01,.fllO : 
tOS OUl.toef Cl«ll ... 1'1.1 .... U.f .fldl.llll'rfl.f .. , CO•rl Of UI Wf'"'" , .. ll Cosa 01 OUf u.srron NO "11 .... , .. •ICl .. 00 0-1'1.1 .. U•f' .. 
w n••OO CI Cul•U CllflU .. ••cUI"'"""'º cr .. r-o DI •OS "'" tJ<,IJ ... n.o .. 111 Ollf SIO•• •• ==•tt :lllil .. oo ,c ............ J. 
DNll.ltl'A<:IOIOU OfllffllO º' lOI c:IJllOCI DI•• WUll.flfrtl. .. •OUl.1.. , .. QUI •reo ...... n ur•oo Cl" Cl.(NI• Dn a.o..eo 

1 .l.~ """""'llS1!o.l.Otll'.lll O:l3Jf "'IIIC'O = ~ •OOOCI ~t.1.LJt<S '"C ... ~-
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CUENTA PRODUCTIVA BANCOllER 
ESTADO DE CUENTA 

SISTEHA NACIONAL PARA EL DESARROLLO 
EKILUNO ZAPATA NUK 345 PISO L 
COL PORTALES 
DELEG B JUAREZ HEX DF -03300- ' ..... -·. 

FUNC 1 972 

DEL Ol-DIC-90 
lº'°"•C:XW 

AL 3 l-OIC-9D 001-055 

SALDO ANTER lOR 
+ABONOS 
-CARGOS 

SALDO AL CORTE 
TASA DE REFERENCIA 

:NUriER~ 1 ; 
, 1 qe , , 1 1 , 1 1 
A:BDK,OS~CA~GOS ! l 1 t 1 1 ~ 

: : :~ :· : l~O~~~~=~: : : 

1

1 , 1 1 I ' l:Z.08f!75!.74sl 1 , , 

1 1 1 1. 1 I SQ000.79µ 1 I 
1 1•·"¡7X 1 _" I·.· ·I ; ; I' DE !;A T,AS• 

SALDO PROHEOIO DEL HE ' 
1 

'- •• !7uias7s3 : R,EF~EN;Cil-
RENDIHIEHTOS lt~7w) f 1 1 38;519;1'81, ; 37¡.DO; 
COHISIONES 1 fllj':J llf ll t,.. ¡ ¡ ~ oj: ! : t 

1 1 .L. ..l.. 1 1 ' 11 1 

--:::~~:;::::::-------- -m¡¡ I:J::
1

1 i l , 
=~~~I~~g~~gio DE INVE . . 

3 ~51 ~16 1 : 
3 ~· 0 0:X 

RENDlKIENTO ADICIONAL. ¡ 1 ° 1 - 1 . 1 1 1 al.oÜX 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 

------------------------------~- -..1--..1--..1--~---_;_ _ _:_ __ 

1
: : : : : JI 1 : 1 

COKlSIONES 1 1 . .1--· 1 ¡ 1 

COKISION POR D CHE'11J~s fA~D~ . t ... : O : 
CDKISlDN KANEJD DE CUENi: 1 1 1 1 1 1 
CDHISION ANUAL 1 1 1 t .1 1 1 ~ 1 1 1 

1 1 r-1 ·1 1 1 1 1 1 
TOTAL DE COKISIONES 1 1 1 ··1· 1 I ·1 1 I 1 

________________________ _LL_J__l._J__ _J__J__J__ __ J__J___.L__ 
1 1 r-·r 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 

A DlRECCION DE PROMOCIDN CUENTAS EMPRESARIALES u uLn.WA CAN11DAO 
ES DESEA UN PROSPERO lftl Dfl'SfACOLU.WNAES ..... ""' 



SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA 
ANALISIS DE LOS RECURSOS PROVENIENTES DEL SEPTIMO DONATIVO 

DE LA AGENCIA FOR INTERNACIONAL OEV'ELOPMENT {A.I.O.) 

(XVI l Il 

CONCEPTO 

Inversión original producto de la venta 
de 67,569.5 T.M. de Sorgo a la Compa­
nia Anderson Clayton and Co. 

Rendimientos de Inversión por el perío­
do septiembre - 90 a diciembre - 90. 

TO TA L 

IMPORTE 

24,686'198,576.00 

l,217'154,229.00 

25,903'352,805.00 



B IBLI OGRAF 1 A 

- Acta Constitutiva del DIF 

- Evaluacion y Acción del D.I.F. 1989. 
- Entrevistas con las autoridades responsables de Jos 

Programas de /\sistencia Al 1mentaria 1991. 
- Manual de Proced1m1entos del Programa de 1\slstencia 

/\limentaria D.l.F. 1990 
- Normas de Control v Supervisión de Asistencia Social 

<1989). 

- Nueva /\dmlnistración Pública Federal 
Jase Francisco Rulz Mass1en 
W1lfr1do Lozana Hernandez 
Ed1tor1a1 Ternos, S.A. 1987. 

- Normas para la operación de Ja aplicación de Donativos 
otorgados por el gobierno de los Estados Unidos 198q,• 

- Participación del D.l.F.en el PRONASOL 1990. 
- Plan y Desarrollo de Programas de Alimentación D.l.F. 

( 1989 ), 

- Programa de /\slstencla Social a Familias <PASAF> 1990. 

(E!.te documcrito fue r.roporc:1onaoo por la Embajada de los Estados 
Uriloos en MC .. lco, e'l el loioma Inglés traducloo al Espa"ol en 1991.) 

•• 
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