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RESUMEN

NAVARRO GOMEZ FELIPE DE JESUS. Proyecto para implantar una
explotacién caprina productora de queso fresco en el estado de
Sonora. (Bajo la direccién de Alberto Reyes Gémez Llata).

El objetivo fue determinar 1la factibilidad financiera del
establecimiento de un hato caprino productor de leche, la cua
se propone transformar en queso fresco para venta directa al
consumidor con entrega a domicilio. La metodelogia empleada es
la propuesta por Trueta (1990). A partir de fuentes de
informacién nacionales, se selccionaron la raza a utilizar, los
parémetros de produccidn alcanzables, asi como los
requerimentos de espacio Y nutricionales. Localmente se
identificé la disponibilidad y precic de materiales de
construccién, de mano de obra, de pie de cria y de ingredientes
alimentarios raciones de minimo costo para 4 categorias de
animales. A partir de una investigacién de mercado, se estimd
una demanda ligeramente menor a la que podria presentar un
producto similar a partir de leche de vaca. Al aplicar las
técnicas de evaluacién financiera conocidas como Tasa Interna
de Rentabilidad (TIR), Valor Actual Neto (VAN) y Relacién Costo
Beneficio (RBC), se determinaron los siguientes valores: 21%,
357590,848 , 1.05 respectivamente, mismos que indican que
financieramente el proyecto es viable; sin embargo, se observd
que las altas tasas de interés imperantes, incongruentes con
una politica que pretende abatir la tasa de inflacién a un

digito, determinan gue el proyecto sea poco estable ante



cambios enlos:precios.
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PROYECTO PARA IMPLANTAR UNA EXPLOTACION CAPRINA PRODUCTORA DE
QUESO FRESCO EN EL ESTADO DE SONORA.
1.~ INTRODUCCION:

La cabra doméstica ha proporcionade alimento al ser
humanco desde hace muchos afios; a pesar del mal manejo de que
ha sido objeto no ha perdido su caracter productivo, por lo
que se le sigue considerande como a una magnifica "maguina"
transformadora de los productos agricolas en alimento lacteo y
carnico (1}.

Como generadora de carne para consume humano, la cabra
presenta varias ventajas frente a otras' especies debido a su
tasa reproductiva y al tamafo de la canal (1,5). La leche de
cabra, por su elevado contenido de grasa, es muy apreciada en
la industria del queso, ademids de gue es usada para alimentar
a personas gque tienen intolerancia al tamafio del glébulo de
grasa de la leche de otras especies (1,5,21,24).

De acuerdo con cifras proporcionadas por 1la Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos, durante 1988 las cabras
en México ocuparon el tercer lugar del inventario pecuario
nacional, con -11‘005,569 cabezas- detrds de los bovinos -
34°807,89%97cabezas- y los porcinos -17/587,460 cabezas- (12).
De esta cantidad, casi el 60% estd distribuido en cinco
estados de la Republica; el principal productor es Coahuila,
con 17253,063 cabezas (5,12,21); en los estados del norte de
la Repiblica, la explotacidon de cabras tiene como propésito

principal la produccién de carne. Sin embargo, hay estados en



los -que la produccidédn de leche es el objetivo principal, ya
sea para consume liquido o para procesarla como dulces y
quesos. Un ejemplo de ésto es el estado de Guanajuato gque
tiene el primer lugar nacional en produccién de leche de cabra
(4,21,24).

El estado de Sconora, durante el afio de 1988, ocupd el
vigésimo 1lugar nacional en inventario caprino con 95,302
cabezas, lo que representd el 0.86% del total nacional,
produjo 436 toneladas de carne en canal, (1.05% del total
nacional) y 681 mil 1litros de leche, (0.54% gel total
nacional), (cuadros 1,2 y 3) (12).

La mayor parte de las cabras que integran el inventario
en Sonora son de origen criollo y son utilizadas para doble
propésito; ya que en esa regién se acostumbra consumir la
carne Yy la leche procesada como queso fresco (15).La
produccidn en el estado ha sido fluctuante, al igual que en el
resto del pais, como lo muestra el cuadro 1, 1lo que ha
repercutido en la cantidad de carne y de leche producidas
{cuadros 2 y 3}, (12).

Por las caracteristicas de clima, suelo y plantas, el
sistema de produccién mds utilizado en México, como en el
resto del mundo es el extensivo y en segundo término el semi-
intensivo, tratando de aprovechar los esquilmos agricolas
(1,4,8,17,21,24) .

El sistema intensivo implica confinamiento y éste debe ir

acompafiado de programas de reproduccién, alimentacién vy



sanidad, para peoder ejercer un adecuado control sobre los
animales (4,14,17,28,32).También es necesaria la construccién
de instalaciones, asi como la compra de equipo y materiales
(4,5,21,24,28). Este sistema puede ofrecer algunas ventajas
como son : Automatizacién de los programas de alimentacién y
facilidad en el <control de paradsitos y enfermedades
(4,14,31,32).

La elaboracién de un proyecto tiene la intencién de
identificar la forma de obtener el mayor beneficio econémico
posible, a partir de una opcién de inversién de recursos de
capital (18,25,26); a la vez que permite la organizacidén de
las tareas necesarias para implantar una explotacién vy
realizar una evaluacién financiera, a través de la cual se
determine la viabilidad econémica y social de la empresa; 1lo
que ayudar&d a la toma de decisiones por parte de un productor
(18,25,26).

OBJETIVO:

Determinar la factibilidad técnico-econémica de 1la
implantacién de una explotacién caprina productora de gqueso
fresco en el estado de Sonora.

II.- DESARROLLO.
2.1 Informacién preliminar.
2.1.1 Localizacién de la explotacidn.
2.1.1.1 Macrolocalizacién.
El estado de Sonora estd ubicado en el Noroeste de la

Repiblica Mexicana, colinda al norte con Estados Unidos de



Norte América,al sur con Sinaloa, al este con Chihuahua y al
oeste con Baja California Norte y el Golfo de California.

Tiene una superficie aproximada de 182,052 km? (30).

2.1.1.2 Microlocalizacién.

Se pretende que la explotacién se ubigue en la poblacién
de Hornos, la cual se localiza a 20 km de Ciudad Obregédn,
sobre la carretera que lleva a Hermosille, (figura 1). La zona
tiene una temperatura media anual mayor a 18 C, una
precipitacién pluvial promedio de 356.1 mm, distribuidos en
cuatro meses principalmente, siendo el m&s importante agosto
con 10%9.9 mm. El poblado de Hornos esté ubicado en el distrito
de riego niGmero 42 del rio Yaqui, perteneciente al municipio
de Cajeme. Los vientos gue predominan en la regién son los del
noroceste, con régimen invernal, segin la clasificacidén de
Képpen (30).

2.1.2 Construccién e instalaciones.

El alojamiento ha de construirse sobre terrenos de facil
acceso, bien drenados, abrigados de los vientos dominantes y
alejados de los nacleos de poblacién y de zonas industriales.
Para este punto es importante hacer notar que se va a tratar
de una explotacidén de ciclo completo.

2.1.2.1 Orientacidn.

En edificaciones cerradas o semicerradas, localizadas en

el hemisferio norte, la orientacidén mas recomendable es la que

tiene el eje longitudinal del edificio en direccién este-



oeste, con la fachada principal hacia el norte. En climas
calurosos, esta orientacién tiene las siguientes ventajas con
respecto a la orientacién longitudinal norte-sur:

- Durante el invierno, los rayos solares calientan 1la
fachada sur, 1o gque permite aprovechar el calor del sol para
elevar la temperatura del alojamiento.

— Durante el verano, la sombra del alero se proyecta
sobre la fachada sur lo que impide el calentamiento de dicha
fachada.

~ La ventilacién a través de huecos y ventanas ubicadas
en ambas fachadas principales, se realiza con facilidad, ya
gque todo el tiempo existe una diferencia apreciable entre la
temperatura de éstas.

2.1.2.2 Instalaciones,

Se consideraron las siguientes 4reas minimas:

Corrales para cabras lactantes.
- Corral para primalas (reemplazos).

Corral de crias.

- Corral de sementales.

- Corral de preordeic (de espera).
~ Sala de ordefio

- Lecheria.

~ Queseria.

- Cuarto de méquinas.

- Almacén de equipo.

- Bodega de alimento.



El &rea de superficie por cabra estd definida por el
clima, la raza, el sistema de explotacidn y la finalidad
zootécnica. La necesidad de espacio techado es mayor entre mas
intensivo sea el sistema de explotacidédn, considerando el
porcentaje de alimentacién que el animal recibe en la
cabreriza y el tiempo por dia gque esté confinado;
determindndose gue la mejor &rea en clima caluroso, es la gue
permite a los animales reducir la transmisién de calor por
radiacién entre ellos; requiriéndose disenos que permitan al
viento circular libremente, para aumentar la pérdida de calor
por conveccién.

El espacio también determina en gran parte la sanidad y
comodidad de la cabra, asi como 1la higiene en las
instalaciones. Para las cabrerizas cerradas en sistema de
estabulacién la superficie techada recomendada es de 2.50
m2 /Jcabra, por 3.20 m de altura o sea 8 m cuibicos / cabra (17).

Este espacio puede reducirse en época de frio hasta 6 n
cubicos / cabra, sin embargo un aumento en la densidad de
poblacién propiciard una elevacién de la temperatura, mal olor
y que se vicie con mayor facilidad el aire (5,17).

.El cuadro 4 muestra las necesidades de espacio y equipo
por animal, para cabras en confinamiento total y por tipo de
animal; incluyéndose el espacio en m? por animal, 1los cm
lineales de comedero por animal, los cm lineales de bebedero
de pileta por animal y el nimero de animales por bebedero

automético (1,5,17).



Las cercas utilizadas en la explotacién deben medir 1.20
m de altura. Las puertas deben abrir y cerrar libremente y
medir 1.50 m de ancho; es preferible gue puedan abrirse en
ambos sentidos. Para los pasillos se recomienda un ancho de
1.50 m (5).

Para las bardas se piensa utilizar materiales de 1la
regién; carrizo para las cercas y divisiones y palma para los
techos; en tanto que el piso serd de tierra debido a la escasa
precipitacién pluvial. Los comederos y bebederos ser&n de
concreto, al igual que el piso y las bardas de la sala de
ordefio, lecheria, queseria, bodega y cuarto de méguinas. La
figura " 2 " muestra un croguis de la explotacién.

2.1.3 Parémetros productivos de algunas razas productoras
de leche utilizadas en México.

En el cuadro 5 se muestran los pardmetros reportados en
México para las siquientes razas: Alpina Francesa, Saanen,
Toggenburg, Murciana Granadina y Anglo Nubia.

Por sus caracteristicas de adaptacién a 1los climas
calurosos, su réapido crecimiento y el porcentaje de grasa
contenida en la leche producida, se sugiere la utilizacién de
la raza Anglo Nubkia para el trabajo.

2.1.4 Descripcién de la raza seleccionada.

Raza Anglo Nubia.- Tuvo como origen el cruzamiento de la
vieja cabra inglesa nativa, con razas asidticas como 1la
Jamnapari y egipcias como la Zaribi. Posee orejas colgantes y

perfil convexo. Constituye la raza més importante en Estados
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Unidos. Es un animal grande y se considera que no tiene color
ni dibujo fijo.

Es de pelo corto y muy tolerante al calor.'Evaluadas en
el mismo medio ambiente, son mejores productoras de carne que
las razas alpinas (1,5). Es una de las razas con mayor
difusién en el mundo.

Rasgos: Cuernos curvados hacia atris y pequefios; orejas
largas, anchas y pendulosas. La hembra carece generalmente de
barba. Es una excelente productora de leche y ésta tiene un
alto contenido de grasa {cuadro 5), es de rapido crecimiento y
tiene una elevada tasa reproductiva, por 1o gue se le
considera como una buena productora de carne; por este motivo

se explota también como animal de doble propésito.
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2.1.5 Alimentacién.

Desde el punto de vista econdmico, la alimentacién es
generalmente el rubro gque mids repercute en los costos de
produccién de explotaciones pecuarias. En México existen
estudios en los que se sefiala gque tal rubro representa hasta
un 70% del total de los costos (7,25). En condiciones
extensivas, estos costos pueden variar si se incluyen al
pastor en los insumos de alimentacién, ya que la principal
funcién de éste consiste en conducir al hato y controlar su
alimentacién.

En casi toda América el nivel nutricional de los rebafos
es deficiente, debido a que la alimentacién es erratica e
insuficiente, sobre todo durante los meses invernales. Algqunas
de las consecuencias de este deficiente manejo son
(1,5,11,14):

- Baja tasa reproductiva.

- Bajo indice de crecimiento de los cabritos.

- Alta mortalidad de las crias, por inanicién.

- Pubertad diferida, por bajJo peso de la hembras de
reposicién.

- alta incidencia de enfermedades parasitarias e infecciosas,
agravadas o causadas por mala nutricién.

- Complicaciones en el manejo del rebafio, sobre todeo durante
el parto (la distocia es el problema mas frecuente), y cria de
los cabritos.

- Abandono de los cabritos por la madre Y otros



comportamientos aberrantes.

Para alimentar adecuadamente a las cabras es necesario
conocer a fondo sus caracteristicas fisiolégicas, sus
requerimentos nutricionales y sus hébitos de consumo.

La boca de 1la cabra posee labios sumamente mdéviles,
también se destaca su lengua, gue por la forma y movimiento
caracteriza a la especie en su forma de tomar los alimentos.
La férmula dentaria de la cabra es 2(0/4, 3/3, 3/3)= 32; la
boca "hecha", se completa aproximadamente a los 4 afios de edad
(5).

La fermentacién gue se realiza en el rumen produce acidos
grasos volatiles, anhidrido carbénico y gas metano. Los &cidos
grasos son absorbidos por la pared del rumen y proveen al
animal de casi el 75% de la energia gque se requiere; el
anhidrido carbénico y el gas metano se pierden a través del
eructo.

Para poder realizar el célculo de alimento que se tiene
que elaborar [=] comprar, de acuerdo con los datos
proporcionados por las tablas del National Research Council
(NRC) (27), la poblacién de la explotacidn se dividiré en las
siguientes etapas:

I- Cabritos de 1.5 a 3 meses de edad, con un peso promedio de
10 kg, una ganancia diaria de peso (GDP) de 150 g y un consumo
de Materia Seca (MS)/dia de .750 kg.

II- Cabritos de 3 a 4.5 meses de edad, con peso promedio de 20

kg, una GDP de 150 g y un consumo de MS/dia de .950 kg.
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IIT- Cabras de 4.5 a 6 meses de edad, con peso promedio de 30
kg, una GDP de 100 g y un consumo de MS/dia de .970 kg.

IV~ Cabras de entre 6 y 16 meses de edad, con peso promedio de
40 kg, una GDP de 50 g y un consumo de MS/dia de .990 kg. v-
Cabras secas a finales de la gestacién, con un peso promedio
de 50 kg y un consumo de MsS/dia de 1.80 - 2.1 kg.

VI- Cabras en produccién, con peso promedio de 50 kg, una
produccién lactea promedio de 1.67 kg/dia, con 4.5 % de grasa
Yy un consumo de MS/dia de 1.7 kg.

VII- Machos con un peso promedio de 60 kg y un consumo de
Ms/dia de 1.360 kg.

Los datos de requerimientos para cada etapa, los aportes
reportados para cada ingrediente por el NRC y los niveles de
inclusién recomendados de los wmismos (cuadros 6, 7y8
respectivamente), se utilizaron para alimentar el programa
MPS,PC (29), el cual tomando en cuenta el precio de cada
ingrediente propone resultados para elaborar raciones de
minimo costo, gue sean capaces de satisfacer las necesidades
de los animales en sus diferentes etapas.

La duracién de cada etapa y la ganancia diaria de peso
fueron determinados de acuerdo con la informacién
proporcionada por varios autores usando valores promedio, en
virtud de que no se cuenta con pardmetros fijos en la
bibliografia consultada (1,3,5,17,24,28). La cantidad de
alimento a preparar se calculé con la siguiente férmula:

(n) (kg de MS cons.)(n dias)= Nec. Tot. de AP
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donde:
n = nGmerc de animales en la etapa (cuadro 9).
kg de MS cons = kg de materia seca/animal/dia.
n dias = nuimerc de dias en la etapa.
Nec. Tot. de AP = necesidades totales de alimento preparado
para la etapa considerada en kilogramos de materia seca; los
resultados se presentan en el cuadro 9.
El cuadro 10 muestra la cantidad de ingredientes que se

tendrin gue comprar en base hGmeda (BH).
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2.1.6 Reproduccién.

El aspecto reproductive es de suma importancia para
cualguier explotacién de ciclo completo, ya que de ella
depende no solamente la generacién de los reemplazos de los
animales que fallezcan o deban ser eliminados, sino gue adenis
debe representar un beneficio para el criador; el cual se
obtendrad s6lo. cuando exista un buen manejo reproductiveo, que
se traduzca en una elevada eficiencia, a través de la cual se
puedan obtener reemplazos a menor costo que el de mercado; a
pesar de qgue el mismo debe considerarse en la contabilidad
administrativa como costo de oportunidad.

La cabra es una especie que debido a su lugar de origen,
asf como a la forma de crianza, experimenté un proceso de
adaptacidén tal que le permitié sobrevivir en ambientes
hostiles para otras especies (1,24).

El establecimiento de una estrategia en el manejo
reproductivo, obliga al conocimiento de 1los factores
involucrados en el mismo; puesto que cada explotacién es
diferente, también deberén serlo las decisiones y aplicaciones
en cada caso.

A continuacidn se exponen algunos de los términos
utilizados en reproduccién, acompafiados de su significado
(5,14) .

FERTILIDAD - Se considera como la capacidad de engendrar un

descendiente viable; la forma mi&s correcta de evaluarla es
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considerando el porcentaje de cabras que deja gestantes un
macho, o bien en forma global, el nGmero de cabras paridas
contra el numero de cabras servidas por un semental. Esto se

expresa de acuerdo a la sigulente férmula (14):

No. paridas
% de fertilidad = ————com—ee—o (100)

No. servidas

PROLIFICIDAD - Este factor hace referencia al ntmero de
cabritos en relacién a las cabras paridas; la forma de
evaluarla es la siguiente (14):

No. de cabritos nacidos

% Qe prolificidad = (100)

No. cabras paridas

PROCREO - Este parémetro es considerado por algunos autores
como el mé&s importante, ya gue evalua el comportamiento
reproductivo del rebafio; se refiere al porcentaje de cabritos
destetados de las cabras servidas por el semental. Se calcula
de la siguiente manera:

No. de cabritos destetados

% de procreo = {100)
No. de cabras servidas
2.1.6.1 Aspectos reproductiveos de la hembra.

El conocimiento de 1la fisiologia reproductiva es
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necesario para alcanzar la mdxima eficiencia en la produccién,
debido a gque se presentan grandes variaciones en el
comportamiento de los animales, dependiendo de la raza, el
clima, el manejo y la latitud geogréfica bajo las cuales se
realice su cria (5,14).

La cabra se considera como una hembra poliéstrica
estacional, debido a que presenta actividad sexual ciclica
durante determinada época del afio. Esta presentacién
estacional de la funcién reproductiva, estd determinada en
forma importante por la cantidad de horas luz al dia
(fotoperiodo). La actividad sexual de esta especie se inicia
cuando la duracién del fotoperiodo disminuye, lo cual ocurre
en el hemisferio norte durante el otofio y el invierneo; ésto
permite que 1los nacimientos ocurran en la primavera,
considerando el tiempo gque dura la gestacién (cuadro 11). Esta
regla no puede aplicarse a todas las razas por las
variaciones que se presentan entre ellas; con relacidn a éstas
se han clasificado en dos grupos:

a) Razas con época de apareamiento corta, anestro largo y
profundo.
b) Razas con época de apareamiento larga, anestro corto y poco
profundo.

En general se dice que las cabras de raza lechera de
origen europeo, tienen una marcada estacionalidad
reproductiva, mientras gque 1las provenientes de regiones

tropicales pueden tener tanto actividad restringida, como
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continua (5).

La edad en que se presenta la pubertad varia conforme a
la raza,; el nivel alimenticio y la época del afio en que ocurra
el nacimiento; cabras nacidas a principio de 1la primavera
pueden presentar ciclos estrales y concebir entre los 5 y 7
meses de edad, mientras que las nacidas al final de la
primavera ciclan hasta los 16 meses de edad (5,9,14).

El ciclo estral en la cabra tiene una duracién de 19 a 21
dias, y 1la duracidén del estro es de 32 a 40 horas; su
ovulacién es esponténea y ocurre a las 30 o 36 horas de
iniciado el estro. Se reportan ciclos de corta duracién al
comienzo de la pubertad, después de la introduccién del macho
y al sincronizar el estro (5,17,21).

El cuadroll muestra algunos parémetros reproductives de
las cabra de raza Anglo-Nubia en México.

2.1.6.2 Sincronizacién del estro.

Esta sincronizacién ha sido utilizada en la cabra, para
realizar el servicio (monta natural o inseminacién
artificial), de los animales en un tiempo reducido y para la
programacién de los partos. La sincronizacién del estro en la
cabra se consigue mediante variosprocedimientos(5,9,14,17)
como son:

a) Introduccién del macho en el grupo de hembras.
b) Aplicacidén de progesterona o de progestégenos.
c) Aplicacién de prostaglandinas.

2.1.6.3 Aspectos reproductivos del macho.
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En el macho cabrio la capacidad para efectuar la cépula
con presencia de espermatozoides fértiles en el eyaculado,
ocurre entre los 4 y 6 meses de edad. En el macho no es tan
marcada la estacionalidad reproductiva, por lo gue puede tener
actividad sexual teodo el afo; esta actividad se ve influida
también por la duracién del fotoperiodo (14).

La literatura recomienda utilizar 1 macho por cada 15-30
hembras (en el caso de animales jévenes), y de 1 macho por
cada 25-50 hembras (en el caso de animales adultos), sin
embargo, también se recomienda fijar este indice de acuerdo al
desempefio de cada semental, ya que algunos son capaces de dar
monta a un mayor numero de hembras. (13,20).

Para este proyecto se adoptard el siguiente programa
reproductivo:

Se busca que la hembras lleguen al primer servicio con
una edad promedio de 8 meses, pesando 30 kg en promedio.
cuando las hembras hallan alcanzado la pubertad se introduciréa
el macho, guardando una relacién de 1 a 20, éste permaneceré
durante 15 dias tratando de lograr una sincronizacidén en la
presentacidén del estro. 21 dias se introducird de nuevo el
macho con la finalidad de detectar hembras repetidoras o no
servidas.

Para la época de anestro estacional se sugiere el usc de
progestagenos como inductores del estro (5,9,17,20).

El diagnéstico de gestacidén se realizard a los 65 dias

post-servicioc, mediante la técnica de ultrasonido.
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El parto se programard 148 dias después del servicio
efectivo.

El destete se realizard a los 45 dias de edad.

El siguiente servicio se programarid para el dia 60-~70
post-parto.

Las hembras se secarén dos meses antes del parto.

De acuerdo a las caracteristicas individuales de las
hembras y los machos, aquellas se conservaréin hasta por 6 afios

mientras que éstos no se mantendrén por més de 4 afios.
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2.1.7 Sanidad.

Al igual que la nutricién y la reproduccién, la sanidad
existente en un sistema de produccién animal tiene una funcién
determinante en el é&xito de una empresa; si un animal, de
cualquier especie, se ve afectado en sus funciones vitales, se
verd igualmente disminufido en su capacidad para producir
carne, leche, pelo o cualquiera gue sea su propésito (5).

Un animal enfermo es aquel gue muestra alguna desviacién
anatémica, gquimica o fisiolégica fuera de lo normal. En el
caso de las cabras, ésto se manifiesta frecuentemente como
apetito reducido, problemas respiratorios, rumia irregular,
decaimiento, disminucién en la produccién l&ctea y/o c&rnica
ganancia de peso, claudicacién, por mencionar algunos
ejemplos. Las causas de estos problemas son muy variadas,
existe una amplia gama de enfermedades infecciosas,
parasitarias y derivadas de una mala nutricidén, que pueden
estar involucradas en la presentacién de signos anormales
(2,5).

Es también muy importante considerar que las cabras, al
igual que otras especies mantenidas en confinamiento, se
introducen en un medio ambiente que difiere del natural, por
lo que se tiene que tomar en cuenta el comportamiento de la
especie al momento de disefiar las instalaciones que se
utilizars&n para su cria y explotacién.

Las enfermedades de la regién que afectan principalmente

a las cabras son:
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Brucelosis, parasitosis internas y externas, (S).

Para efectuar un adecuado control sobre esta enfermedad
se deberén correr pruebas serolégicas periédicamente, en caso
de que un animal resultara positivo debera ser eliminado de 1la
finca (1,5).

La realizacién de pruebas diagnésticas dirigidas a 1la
identificacién de parasitosis internas y/o externas, también
ge practicara periédicamente.

Se menciona que la parasitosis interna més conin es 1la
coccidiosis {8,28,32), mientras que la infestacién por piojos
Yy darrapatas presentan la mayor incidencia en cuanto a
parasitosis externas (8,28,32). La aplicacién de baifios
garrapaticidas debera efectuarse por lo menos tres veces al
afio, este nidmerc se incrementara en 1los meses de mayor
temperatura (junio - agosto), debido a que coinciden con la
mayor presentacién de dichas parasitosis.

Se deberd establecer un sistema de vigilancia y contreol
diario sobre los animales, como parte de la rutina del Médico
Veterinario encargado de la explotacién; en caso de
presentarse signos de las entidades mencionadas, o de
cualquier otra, se proceder& al tratamiento de las mismas. El
diagnéstico y tratamiento se establecerén de acuerdo al
problema que se presente, para é&sto la explotacidén deberad
contar con una dotacién minima de medicamentos e instrumental
médico y gquirdrgico.

Los animales recién nacidos deberdn ser sujetos a una
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revisién general, que incluird una desinfeccién del cordén
umbilical, se les permitird tomar calostro inmediatamente y
permaneceridn con sus madres hasta el dia .45 en gque serén
destetados; para los animales que se conservar&n se sugiere
alimentacién artificial para poder determinar la cantidad de
leche producida por hembra al afio y disponer de la misma para
la elaboracién de queso.

Algunas de las enfermedades que afectan a las cabras
pueden ser transmitidas al humano, por lo gque ademds de
ocasionar pérdidas econémicas pueden desencadenar problemas de
salud piblica; de igual manera es importante destacar que esta
transmisién de enfermedades puede ser en sentido inverso,
pudiendo desarrollarse una infeccién a partir de una persona
enferma gue entre en contacto con los animales, por lo due se
establecerin normas de seguridad a toda persona o vehiculo que
ingrese a la explotacién, normas tales como:
~ vado sanitario para vehiculos en la entrada principal.
~ vado sanitario (lavapiés) para los trabajadores.

— indumentaria y equipo de uso exclusivo en la explotacidn.
- acceso restringido al area de corrales.

Todos los autores consultados coinciden, en que siempre
serd mAs conveniente desarrollar un sistema de medicina
preventi&a que tratar clinicamente los procesos patolégicos,
igualmente coinciden en que la mayor parte de los
caprinocultores en México son deficientes en este aspecto

(1,3,5,8,10,16,20,23) .
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2.1.8 Sistema de manejo.

Como se menciondé en la introduccibn, en México el sistema
de manejo més utilizado es el de pastoreo extensivo; en'donde
las cabras tienen que caminar largas distancias en busca de
alimento, guiadas por un pastor gue se encarga de vigilarlas y
conducirlas. Bajo esta situacidén, no se pueden esperar altos
rendimientos en produccién de carne o de leche, debido a gque
los animales reciben una deficiente alimentacién, adem&s de
que estdn bajo un alto riesgo de contraer enfermedades que
retrasar&n su crecimiento o haran gque disminuya su nivel
reproductive (1,5,8,17,21).

El sistema de manejo gque se propone para esta empresa
consiste en mantener a los animales en confinamiento total,
agrupados en diferentes etapas y suministrando todo el
alimento requerido. El control de la produccién se llevard a
cabo con registros individuales y globales, por etapa y por
ciclo. En estos registros se anotar&n 1las actividades de
medicina preventiva, los aspectos reproductivos, el nivelde
produccidn lactea o ganancia diaria de peso (segln la etapa de
que se trate) y datos de altas y bajas.

En el cuadro 12 se ejemplifica un registro individual
para hembras, ya que éstas son las gue permanecerd&n en la
explotacién durante mids tiempo (21).

El cuadro 13 muestra la calendarizacién de las
actividades a realizar durante los primeros doce meses del

proyecto.
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2.2 Estudio de mercado.
2.2.1 Definicién del producto.

Un producto es un bien o un servicio, capaz de satisfacer
una necesidad o undeseo manifestado por un sector de 1la
poblacién (22).

El producto gue se pretende lograr en esta empresa es un
queso que no requiera maduracidén en refrigeracién prolongada,
la misma resultaria inconveniente debido a los altos costos
por gasto de energia.

Se pensd en ofrecer el producto en piezas del kg,
tomando en consideracién la informacién obtenida al encuestar
a una parte del s‘ector consumidor gque posiblemente satisfaga
una necesidad o deseo con el mismo, de acuerdo al siguiente
punto.

2.2.2 Obtencidén de la informacién.

ciudad Obregén fue escogida para la distribucién del
producto, debido a que es la localidad con mayor poblacién en
el Municipio de cCajeme, de donde es cabecera. El censo
efectuado en 1980 registré 255,845 habitantes en Cajeme; al no
contar con 1la informacidn censal para 1990, se optd por
estimar un incremento poblacional del 2.5 % promedio anual,
segln reportes del Inst‘ituto Nacional de Estadistica Geografia
e Informidtica (INEGI); de acuerdo a lo anterior Cajeme debié
contar en 1990 con cerca de 327,503 habitantes (19).

Utilizando un nuestreo aleatori;: considerando como

universo a la poblacidn con mayores ingresos, se encuesté a un
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sector de la poblacién tomando como base los siguientes
criterios:

-Ingresos. Se eligié la colonia de la ciudad gue tiene el
precio més alto por metro cuadrado de terreno.

-Sexo. La encuesta fue dirigida a las amas de casa,
debido a que generalmente son ellas quienes se encargan de
hacer las compras.

Las preguntas fueron sobre el tipo de queso que consumen
Yy la frecuencia con gue lo hacen, afiadiendo a é&sto el tipo de
presentacién y el sitio de adquisicién. De esta investigacién
se dedujo que hay cuatro marcas de gueso que se distribuyen en
la regidén regularmente; el sitio de adquisicién principal esta
representado por las tiendas de autoservicio; el tipe de queso
estd relacionado con el clima que predomina la mayor parte del
afio, se prefieren los productos que no se refrigeren, ya que
ello representa un riesgo en la conservacién de éstos.

2.2.3 Oferta.

La produccidn léctea en el estado de Sonora, asi como la
de sus derivados, fue fluctuante durante la década comprendida
entre 1980 y 1990, mostrando una tendencia a incrementarse
durante la primera mitad y una baja considerable en 1la
segunda, fendédmeno encontrade igualmente en la produccién
nacional, (cuadro 3).

De acuerde a informacién proporcionada en la cémara de
Comercio Regional, se vendieron durante 1980 un total de

31,785 Xg de queso de este total el 38 % estuvo representado
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por gueso fresco (12,078 kg).

Considerande que la produccién de leche registrada en
1980 en el Municipio de Cajeme, alcanzé la cifra de 890,000
litros, y asignando un valor promedio de 7 litros de leche/ kg
de queso, se calculd que un 25 % del total de leche producida
se destindé a la elaboracién de queso. La cantidad de litros de
leche producidos en Cajeme en el afio de 1990 fue de 345,000;
calculando el 25 %,se puede estimar que se produjeron 14,375
kg de qgueso en el mismo afio.

2.2.4 Demanda.

El estrato gque mayor cantidad de productos demanda es el
gue tiene un nivel de ingresos superior al promedio de la
regién. De acuerdo con los datos obtenidos en la encuesta, se
determind que las personas entrevistadas representan una
demanda superior a los 50 kg de queso por semana, debido a gque
de 100 personas encuestadas el 20% consume 1 kg/semana, el 70
% consume 0.5 Kg/semana y el 10 % restante consume menos de
0.5 kg/semana. Se calculé el nimero total de familias en el
estrato (1820), considerando el niumero promedio de casas por
manzana (26) y el numero de manzanas (70), en la colonia.

2.2.5 Precio.

El precio que se maneja en esta regién para productos con
caracteristicas similares al pretendido, oscila entre
$13,000.00 y $15,000.00 por Kg (febrero de 1992), dependiendo
de el sitio de adquisicién y la presentacién, (con envoltura o

sin ella). Se pretende gue al entregar el producto a domicilio
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(lo cual da un valor agregado), se pueda cobrar una cantidad
extra. Con base en lo anterior se propuso un precio de $
16,500.00 por kg al realizar el calculo matemético en 1la
evaluacién financiera.
2,2.6 Canales de comercializacién.

Se conoce como '"canal de comercializacién”, a todos
aguellos mecanismos que utiliza el productor para hacer llegar
su producto al consumidor (22,25).

El canal de comercializacién que predomina en la regidn,
es aquel en donde un individuo compra 1la leche de varios
productores, para procesarla y venderla como gueso; este
individuo que funge como un intermediario, se encarga de
entregar el producto final a las tiendas de autoservicio, que
es en donde el consumidor puede adquirirlo.

El canal de comercializacién propuesto para este trabajo
consistird en la entrega domiciliaria, buscando con esto abrir
un mercado para el producto a un precio conveniente.

2.3 Elaboraciédn del proyecto.
2.3.1 Desarrollo de hato.

Se propone iniciar con la compra de 20 hembras de raza
Anglo-Nubia y 4 machos de la misma raza, se buscara gue tengan
1 o 2 meses de gestacién al momento de su llegada; misma que
se programard para el mes de octubre (sefialado como mes 1).
Para llegar a una poblacién total de 80 reproductoras y 4
sementales, se programard la compra y recepcidn de 20 hembras

en locs meses 3, 5 y 7 (cuadro 13) (33), de acuerdo a su llegada
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los animales seréin separados en lotes, siguiendo este criterio

se reconoceri a cada uno de ellos por una letra, ordenadas en

orden progresivo de ingreso. Lote ingresado en: octubre (a),

en diciembre (b), en febrero (c), en abril y (d) en junio.
2.3.2 Ingenieria del proyecto.

Se construiran instalaciones suficientes para albergar a
80 reproductoras, 4 sementales, 128 crias de hasta dos meses
de edad; las reproductoras a partir del segundo afio se
dividirén en lotes de 20 ca;:ezas c/u, para ésto se construiréan
4 corrales por los cuales rotardn los diferentes Jlotes
dependiendo de su etapa productiva (ver fig. 2).

Se construird una sola &4rea de sementales, considerando
que estos rotardn a su vez por los corrales de reproductoras.

Para 1las crias se construiran dos corrales con una
capacidad de 64 cabezas c/u, en el primero se mantendran los
animales destetados mientras llega el momento de su venta, en
caso de ser seleccionados para el rancho pasaran al término de
un mes al segundo corral (fig. 2). Las crias recién nacidas
permanecerin con su madre en el corral "“paridero", al cumplir
un mes de edad se separardn y trasladaré&n al corral de
desarrollo 1.

Ademls de la zona de corrales se construiradn una bhodega
para alimento, una sala de ordefio, una lecheria y una gueseria
(fig. 2).

Como se menciond en el capitulo de instalaciones, los

materiales propuestos para el &rea de corrales son de la
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regién, tales como el carrizo y la palma. Las salas y bodega
se construirén de ladrillo y cemento para un mejor control de
calidad en el producto. Se propone el uso de malla ciclénica
para establecer el cerco perimetral, comec una medida sanitari;

y de seguridad (para evitar pérdidas por depredadores).
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III.- Resultados.

En el cuadro 14 estdn representadas las necesidades de
inversién desglosadas para el primer afio del proyecto; el
cuadro 15 muestra estos valores condensades para los
siguientes 15 afios.

El cuadro 1émuestra los valores considerados como
indicadores de produccién.

En el cuadro 17 se representan los valores estimados para
el inventario de animales por mes; el cuadro 18 muestra estos
valores para los 15 afios siguientes.

En el cuadro 19 se encuentran representada la estimacién
de ingresos y egresos, desglosados por mes para el afio 1; los
valores para los siguientes 15 afios se representan en el
cuadro 20.

Analizando los cuadros de ingresos y egresos (cuadros 19
y 20), se concluye gue el proyecto es financieramente viable,
ya que se determind® gu a una Tasa Interna de Rentabilidad
{TIR), de 21% se obtiene una Relacién Beneficio Costo (RBC) de
1.05, y un Valor Actual Neto (VAN) de 35/590,848; sin embargo
hay que hacer notar la importancia de las elevadas tasas de
interés; debido a éstas y a los altos costos por concepto de
alimentacién, los egresos son muy elevados y dejan un corto
margen de utilidad.

Las razones expuestas determinan gque las tasas de interés
vigentes no permiten un progreso en el desarrollo

agropecuario. La politica actual del gobierno federal pretende
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lograr una inflacién menor al 10% anual, ésto Gltimo se vera
obstaculizado si no se ofrece un apoyo al sector aqropecuério,
mismo gue podria estar reprasentado por tasas de interes
preferenciales mds bajas.

En el caso particular de este proyecto se sugiere buscar
una opcién m&s econémica para el rubro alimentacién, ya gque
como se comenté anteriormente, éste representa la mayor parte

de los egresos.
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ANEXO, DE’ CUADROS.



Cuadro . INVENTARID DE GANADO CAFRINO EN MEXICO ¥ EN EL_ESTADD DE

SOHORG. (1930 - 1938)

INVEMTARIO DE GANADD CAFRIMO 7 que representa
= N el estado de
MILES DE CABEZAS Sonora del total

€00, DE SONHFP NACTONAL nacional.
3 2872 000 Q.92
10 875 0.94
[0 7 7o .92
9 808 5% L0093
9 &5 IIZ7 ©.9%
10 982 4% 0,93
14 079 394 0.88
@ 504 930 097
1933 11 005 559 .85

FUEME: Estadisticas del supsactor pecuario, SARH 1938

ov



Cuadro T, PRODUCCION DE CARNE DE CABRA EN CAMAL,

EM MEXICO Y EN EL

ESTADD DE SOMORA. (1730 - 1938
FRODUCCION DE CARNE EN CANAL % que representa
“ el estado de
TONELADAS Sonora del total

AfRD | EDD. DE SOMNORA NACICNAL * nacional.

1930 235.5 SO Z0S.0 0.95

1981 287.5 32 5791 0.88

1582 290.2 I3 718.7 Q.88

1983 279.1 T2 237.9 0.86

1994 0.85

1785 0.86

1988 403,10 1.06

1987 S02.0 . ‘1.41

1738 436.0 1.05 -

UENT

=: 0.b.E.A. Estadisticas del subsector pecuario, SARH 1988.
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Cuadro I. FRODUCCEON DE LECHE DE CABRA EM MEZXICO Y EN EL ESTADO DE

SONORA. (1930 - 1933)

FRODUCCICN DE LECHE DE CADFRA i que representa
T el estadao de
PILES DE LITRDS Sonara del total

ERO. DE S0MORA MAC [OMAL nacional.
KT 2 a.95
3 1.05

1.086

1.08

1.056

1.06

0.32

0.30

0 0.54

FUENTE: D.G.E.A. Gstadasticas del subsector pecuario, SARH 1988,
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AMG= anmales

TIFG LE ESFACTID COMEDERD PEBEDEROS
. 2 ) AUTGNATICO FILETA

AMIMAL m” /ANIMAL | cm/ANIMAL ANS/BEREDERO|  cm/ANIMAL

R IiAg . . . N [

< s mEses|  !-° " o 8
FEEMPLAZG = i o

- & mEsEs|] M- 2 40 10
TABRAS [ = - a
ADULTAS z.5 45 30 15
PACHOS 8.0 45 1, 154
UENTE: Artiza, R.3.: Froduccion de caprinos. Hzxx:q, 1936,

et



Cuadre 3

IDUCTIVDS DE ALOUNAS RAZAS LECHERAS

UTILIZADAS EN MEX{CT,

EAla LACTANC TR FEQDUCCTION %| PRODUCCIOM: x| % ‘DE
(pras? sLacT.  (xa) spra (xa) ;. |: GRASA
.82 Tk
I=3 1.98 T.3
TOGGE EURG 7% &00 2.18
RN ERT) R Lo
GEATAL M - t
GLG - P ;
MUB LA o274 73 1.867
.t FTrCCUcIion de caprinos. Menico.

FkmTe:

2 Carne 20 caprinos. Juarez, L.AG
en moadrias de AITCCA, 1991,

1244



EM’ DIFERENTES ETAPAS

MaCalmnl |MaP [VIT.A

ETARAS ikg) | kgd | tkg) ﬁg/
TESARROLLE 1 DR LOU5) . 0071 . 004 2.4
0 o NG LT3[ T00R [0 | 3.4
K 7 150 GGG 1. 002 | 004 | 2.4
& G 19 TOOG|. 002|008 S.A
S. BESTANTES- | 1,980 [ LOL2]. 00410041 5.8
LACTACION 1700 75 LA .09 .00 i1 2
SEFENTALES |1, 440 &) G- 005 ].002] 4.0

FUEHTE: Tah £

indamentos de Mutri-
cidn animal, X . . .
CONS. = proteina cruda; TND= total
2 Fibra crude; MuFC= maxieo
mo de calcio;
VIT.A= vitanina A;

ibra cruda
"= mANLGD de
ko= Kilogramess neg:

JIGranns.

Sy



Cuadro 7. INGREDIENTES DISFONIBLES EN LA REGION, AFCRTE DE
Z5 ¢ FRECIO FOR MG EN BASE HUMEDA Y BASE SECA.

7 . L7

105,50 950.
S24. 001 00,00

A 1.72
! 1,11
EE 44 {0 NG| 0L us
EE) 42 2 00,00
[ 3 42 . Q0
FEL EX <4 0. 801009 4 J
FEIEG 21 17 [0.40|0.401 4186 S50. 00
Melata 79 od I Ve T — 0.11 SO0, 00
Ca :carb) 100 | e— —] — 2. 04 —
Huazo (H) o | — | — ] — 12.8) —
Fosrato 95 | — | — | — 18.8{ ——
koca tosror. (100 | — | — | — 13,71 —— | S00,00

SO0, 00

FUENTE: tablas del N.R.C. 19813 Shimada, A., Fundamentos de Mutri-
ci1om animal comparativa. 1983. Precios vigentes en Ciudad Obregon
Zonora al 1S de nov. de 199L.

B = bagazo; F = fresca: b = granoi H = harina; J = paja: F =pasta;

F = rastrojo

FC S/kg
(%3] B H
< 80U. QU
2 650.00] .
3 750,00
7 1100, 00
15 750. 00
b S50, 00
12 [o.d0 595.50] &50.00

- 9F



e g.- {0

DEINCLLEION

fef [ Y B3 VIl
17.50{ 11,32 RENY
Sf 12.84 [ A
V.91 02,78
1O 87 .27
4o 1% 25,92
1. 11.78

equicoments of

Ly



adro %.- CALCULO DE

IMGREDIENTES EN TOMN RE
TOTAL (SuUMA DEL COnSUND FOR ETASA) .

M.S5. FOR ETAFA Y EN

8t

IMNGREDIENTES
SRR JwBO [ Canr TANMO] BUFFELT ALFALFA] S0RGD MELAZA]ROCA Mo
*+ arano verde| Frescal pala cania fos.
i 0LT78T .54 1 058 0 005 ——
E 1,085 | 0. 04510, 009 ———0
L. 197 —_—
7,799 e | e
2,391 0, 07 GRS — NI
1.554 a.447 0, 003
0074 R [EENE] T TR :
4.745 2.831 0,75t 8.269|0.015|0.004

FUENTE: VYalores estimados sequn el porcentase de 1nclusion de

injrediente por ckapa.



@
i

ZE TENDEAN OUE COMFRAR

TOM CE M.5.

TOM DE B.H.

12,141 15. 797

. 745 3. 157

JENT] 17.598
o7 . 2.813
[ 2. 363

12 11.025
100,00 9,015

4.0

14




Cuadra 1l.- FARBNETRO REFRODUCTIVOS DE La CABRA DE RAZN ANGLO NUEIH

EN MEXICT.

CItLd Earral
QUFACTON (daas!

PARAMETROS YALORES
EETHIINN SEXUAL oTaHD
(R

oroasdis 21

C IO thorase

4 - 43

AL [N
Ti#0

ESFONTAHEA

TEMFU TREAHELURFIRD
A La OViLaCloM (hrs)

Lo NE LA
GESTACION rdias)

LETERVALL ENTRE
FARTOS (d1as)

FERTUDU ~EBIERTY

crias/parto

. g - 250
{dias)
FROLTFICTGAD 1.1 - o

FUENTE: Hafez. E.S.E.

Caracteristlcas productivas y raproductivas de la cabra raza nubia,

Feproduction in farm animals. 1980

mantenida 2n clima semdrido v en sistema extensivo. Cabello. F.,

fAndrade, M. y Olmos,

S

en momorias de wITECA,

1991:

0s



Cuadro 10.- REGISTRO INDIVIDUAL FARA HEMERAS.

REGISTRU LE HEMBFA

MUMERO RAalA
FADRE MADRE
FECHA NACIMIENTO FECHA DE YENTA/MUERTE
FESO V{VGIFEEHQ|P.V. | FECHA F.V. FECHA | F.V. ‘ FECHA
FEFROUULD TUN
FECHA LCRIAS
CELSS SEMENTAL | EST. FEAL M H ORGERYV.
FPROCULCION DE LECHE EN %ka *
FECHA |FECHA FRODUCCION
LACT. [E|FIMAIMTIJIA|S|OIM|DIFARTO |SECADD| DUFACION{TOTAL]/DIA
1
4
&
5
7 H
]
FESUMEM: Total
Fromedio
DBESERYVACTONES:
SANITARIO
FECHRA DIAGNOSTICO TRATAMIENTO/VACUNACTION O8SERVACIONES

UENTE: Fomslag. J.H.:

Cabras. Mexico. 1787.

18



Cuacdro 13. CALEMDARIZACION DE ARCTIVIDADES FROFUESTAS FARA LOS PRIMEROS

DOCE MESES DEL FROVEC
MES. OCT. MDY. DIC. ENE. FEB. MAR. ASR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP.
SEMAMA. 1234 1234 1234 1034 1234 1234 1274 1234 1234 1234 1234 1234
i a b < d
i - ® e d
il o b < d
iy o b e d
Y o b < d
WL a b < d
1 a 13 < d
YII1 ; i
1 5 a o ! < a d v s
X e b ® vd
Xt g ] abed . i
Xir o ° ob . ab ..abc  abc -abed abecd abed. abed
L9884 HRRE N obed PR
£Iv : o 3 e d’
CLAVES: .
{.- Feczpcion de oie de cria. . 2.~ lote 1ngresada’ en el
Il.- Diagndstico J2 gastacien. mes 1. s
{I1.- Parto b.- lote ingresadc en 21
Y.~ Desiete. nes 3.
Y.= Intraoduccion 421 macho con las hembras. c.- lote ingresado en el
V.- Empadre. mes S.
YILl.- Inicio de ordera. d.- lote ingresado en el
YIlI.- Fin de ordefa usecado). mes 7.

14, - Muestroo fecal.

X.—- Desparasitacidén interna.

Al.- Desparasitacidn eiterna.

A11.- Diagndstico de Brucelosis. X
XIII.- Muestreo sanguineo. Lt
XIV.- Vacunacidn contra Brucelosis.

is



Cuadro 14, MIISUITLS (€ 1MUTAG DETLLAYG Yen DL FRIM RO (6, FRrTto.

n 3 B £ s L
avcoo HS1. mSz . 6O 6 wSS . MSe . NS UrGes T MSell NGl St nS @ Ao
mosoes: ! :
e ® oun:
raenus 1,600,000 ) " - 0 » 0 o 0 L) "0 K 91,600,000
rorverG o.0m CRCX Y ] » mon,on " FT0m,c0 0 0 0 o 0 19,0000
O Fi exan e, " sromen 7,000,000 n 0 w " 0 K000
raroerao:
sroanc ST SN RTINS0 ST,U0 1.0 SSRO0 ST,I0 MTLD0 TN TN eTIN WG
voverc FOL ST TLNATUL SLNONL SLMLITZ SLUILITZ LSS RTLTT VT RDLE2 BRI REILEL 2602
s » " " - o o 0 " 0 ] ¥ MSES eI
s o " " WMRAD  SNOIR TG0 M0, SRR SLWIIY MLIILER 91,4N0% 0 "e0,5
WL RIDANION: 0T MOESEE SLIRAR SLTRAG LML SLRLIT 0,066 00000 13,U6,T2 K.6T0,06 1,050 12,7400 K0, ST
romooTS: .
e ota 01,007 0O IME0 MING0 KD 000 N0.a0 0,00 10,000 0,00 KGO0 SI.0  sDAOM
remuh arce w , B o GO0 PS.0  MISAKO MI5,000  SIS,00 M50 MIS,6 MO0
O MO 0 S 810,08 K00 ES,000 RS0 SS,00 K500 5,00 K500 500 MS,E0
LI $1,WD,00 1,010,600 1,000,000 $1,T0,000 F1,ED,00 21,020,000 $1,G0,000 $1L0000 914,50.00
10,000 10,000 MO0 000 10,00 BBGD  ER.000 000 00
a0 P00 KIOM0 KID0,000  AZ000 0,000 RED,00  K0,00 250,000 13,000,000
. BN SEN 5000 S5m0 S0 5,00 5,00 woo w00
o lu ) - o s o 0 "0 a15,00,000
" o I a a0 o o 0 w0
@, w0 " P 0 o o w o aTs
HOKU M0G0 MO0 0000 03,000 MO00  MO00  MDm0 w00 Pro,0m
PLXEIN $LIGOD NLNEN0 P1L5,000 FLE,00 31,4500 $1,%5,00 31,%5,00 HLXEO00 P1,XEN0D W54 175
INARSION TTL:  $59,702,6% ALURSZE RENRLILZ S2,677,5 300D, $3,00,5R NLAGO6 34,03, 15,075,252 15,240,756 55,46,00 14,124,00 $55,00,T12

[
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Oindo 15, HTESIDRCS (E INANSI UXCRIGIONG (NS, IR0 0L WRE20ME DE PLAMCION UL PROVECTO.

corCEPTO 0 1. 2. mo. A, 0 5. 6N 6, RS IS
IMARSIES:
FIE DE CRIn:
STERATLES 51,600,000  341,0%) 640,000 540,00 400,000  KO0,000  $400,000
HIERNG 520,000,000 0 L 0 ”© ©

VUL FIE 02 ORI

UreTcIon:
STOTRLES
VG
G
aURLING ar>

TOTL IMEMNYION:
TORORGTOS:

PIE UE RN
Ry

RGO
TOTIL IO

T e

CO5TO HGIMUACIOG

SILH0,00 00K HO0,00

WOESE W56 165,565
$I2,694,062 K26, 476,435 0,250,743
0TI 57,513,650 5T,I13,636
$13,287, 110 515, X2,073 917,715,147

6,201,002 50,122,116 5,290,534

2194,00 SN0 xIW,00
16,000 222,00 22,000
76,00 R0 336,000
STILON  HGA00  IRT.00

$14,520,000 #12,240,00) $12,240,000
120,00 110,00 $110,000
$3,000,000° ¥3,000,000 53,000,000
#0,00  ®O00 %000

#15,000,000 o »
00,05 R0, O 600,00
31,106,175 0 0

0,00 $WO,000  ¥950,000
WS,0 LS00 XI25,00
5.5T1,1T5 $IF,005,00 17,0700

o
0,000 400,00 00,000  $400,000

WSS WE,SE 5,55 6,55

#30,258,743 #30,250,743 ¥30,250, 743 ¥30,250,79

087,257 30,174,066 50,174,066 30,174,056

BITTI6 AT SIT,TIE AT 317,716,147 317,715, 147
0

§55,062, 153 ¥56, 148,962 955, 140, %2 ¥55, 140,962

£V0.000 300,000 K260,000  K30,000
0,000 4,000 K00 KD4,00
$376,000  SIT6,000  ¥IE,000  #376,000
®06,000  OI,000  FO,000  $E0,000

#12,240,000 #12,240,000 312,240,000 $12,240,000
$110,000 511,000 510,000  #110,000
£3,0/0,000 3,000,000 3,000,000 ¥2,000,000
60,000 $60,000 MO0 960,000

"0 0 L] [
HO0,000 600,000 %G00,000  #600,000
o © © 0

FHO0,000  ¥3640,000 #760,000 #%0,000
SI25,000  SLS,000 NS00 155,000
§17,0%.000 917,075,000 #17,075,000 ¥17,096,000

ARSI TOTTL

312,173,057 560,471, 416 $73,661,554

4,240,153 974,530,962 $T4,510,9%2 #74,530,962
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Cuadro 1. w

FRRN . PRAECTD,

owCErTo ~n 1. "o 2. ~o >, o <, ans. 5D G, AXS T-15.
RIS POR 602 z 2 2 2 2 2
L © o ~ L ©
2 2 2 z z z 2
0 10 ] © .6 3 &
o T 5 “ 3 3 3
o 0 6 - 3 3 >
0 '3 4 12 10 0 £
PRI
U mRosoeRvIING 1.5 IX3 15 1.5 15 .5 1.5
vcean < mis = 150 50 150 =0 0 150
L s AscTreang 2% =S 225 E-3 2z E ] E=3
G 1 oRBN: “ “ 2 © « CJ ©
UESTEIE ¢ %202 T 00 9 s = s s
DIAS N OCSTETES b » £ » ] k] ]
P O UESENG < 4D 0 60 w0 © © @ ©
P E10RN DETO0 ¢ K 32 Ed 50 =0 0 = 50 D
£ RIS UENM < 1esS 33 16-10 2 H] 2 2 »
SELEITON VEYERIG ¢ 2 O 1 » 20 =
VIENTRES /ZErEranLs sz 20: 0:1 0:1 2051

Mota, E~ eded, L= lios de Jeche, 1.~ niero, P peso.

SS



Cunso 17, INAIOTRIO PQIL frem 1L 452 1,

M52 A5, MSA IS5 S, MES7. WSE. TESS. IS 0. FES i NS 2.

s

tearein

Tga3Isy
v8°33Y
M EREY
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AR R
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vgexyy
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Cuedo 19, ESTFO) IC INDECSTIS ¥ FURESTS TESLOTITO MOVASLITHE AN 12, FRIFER AT (el AYMTTD.

coerrto LGNS WS2. MSI, . mMS4 M5, RGG RSP, WS, nSe. NS W, NS4, mMEo. mnuse
v .
Uesta do quewr n " 0 R S130,00 12,6000 S4MC,0N0 K000 Y000 50,00 ¥5,XA0N 5,300,000 $4,02,0m
Uerts drmechor FNS,000 NSO SO0 S0 SAS00 RISON TR0 MI,0N  NTSM0 SO0 SN0 w0 500,0m
Vorky primal aet 0 0 3 " 0 » s o 0 " © o meoon wom,om
T Vet cotrtteat 0 "0 L 0 X000 K00,000 F140,000 1,000,000 17,4000 12,80,00  NNA,000 0,000,000 $¥,I0,00)
TOTL 0F ToRCI0S: KTS,000 . KITS,000  KNT,000 TS0 RLAIT,00 63,700 KS,74LM0 V7,529,000 WI,00,000 maD,00 100,00 110,773,000 W3,62,6m
©
hid .
0 37,000,000 % 57,000,0m 0 +7,00,0m w o n 0 0 e0m,om
MOTS1 SLITIZ ILNYE IZOMNT ZDLTE OON,KL DTN DT D0TAE  s4TE,D0 12,754,008 5, 1,37
0,000 neom  eSoo  rSo0 s, s 00
»1,620,000 31.20,000 31,020,000 #1,000,000 ¥1.60,000 14,700,000
510,000 0,000 om0 00M w00 s,
Corto irwtal sctonees 131, 106, 575 0 0 0 . » ) 0 0 " 0 e1,08,7s
Partodod ooz 5000 KOO0 | 1,000 MO MO0 MLOM  W,0m 500 %00 mom X v w00
Mrka terrenaz ®O,000  HDL00 | 00 MO0 WMGOM W00 0,00 MO0 w0000 . M0 WO, 0,00 0,a0
Cadpe wtn moter: »500,000 0 ) o 0 0 00,0 &3 ) w o 0 wono;
Codpw can stort 915,000,000 0 "o ) 0 0 0 23 0 - " w0 rr.0m,0a
MISOT  ES00 SIS0 FIS,000  SIS,00  IS.000  SKS.OM  yIM,00  SDLOD  SUT,E0 515,00
MITON  WOILT0  WITST  MITOD  HILT0 1SS0 NITLIN IGO0  MTI0 MM einso

YOTr D Eomcsos:

O, 196,

2,005,021 530,635,412

3,019,9%5 211,770,000

94,04, 312,
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st 20. CSTIO0 OE INPCSS ¥ DTG CONIDGTONG fHUNLES, TYWN L HFIZPAE O PTMTTO.

o 0. LT f0 0. A5 11-Em. reanesm

997,722,300 M,S0,000 0,500,000 00,520,000 $00,520,000 307,530,000
X000 S,N0,000  WTIF0,00  STN000  WT,30,000  K7,260,000

»®|ow oM 0,00 RN, X000  KD0,000
B2,4TS, 000 FLUT,OM G I5,00  H4IZ000 34,1500 4, 135,00
11,700,000 #11,270,003 F12,300,000 FI2,540,000 FI2,540,000 $12,50,000

20,50,00 00,520,000 570,520,000 $1,530,000 31, 21,775, 200
SL,AO,00  S7TK0000  IT,FOON  ILBO,00  $¥5,7T0,00
¥oo.0 D000 00,000 FX0,0M  M4,%D,00
BI04 ITS,000  B4,15,000 4,135,000 ¥0,«0,00
$12,50,000 $17,50,AN F2,50.00 F2.50,07  $I7,T9,00

1,000,700 $ 4D, 405,000 $ V31,305,000 $104,775,00 $104,775,000 $104,775,000

$104,775,000 #04,775,000 9 HM, 715,000 $104, 775,000 51,464,503, 200

cxcrPTo « Mol
noEss: t

Mllogmem de gl 394,952,000

errta cie catd tmz 3,630,000

Seertales do desecin: 537,000

Vomtroe do ovencto? 93,300,000
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