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INTRODUCCION

La radic y la televisién en el mundo son medios sustraidos a la sociedad
por grupos que 1los han manejado monopélicamente. Estos monopolios
radiotelevisivos -que generalmente en Europa son gubernamentales y en
América, privados-, célidos hasta los afios setenta, empezaron a romperse
formalmente a partir de esa décads en ambas partes del atlantico. Los
intentos latinoamericanos fracasaron y los europeos no lograron todos

los avances que en un principio se creian posibles.

En Europa el monopolio radiotelevisivo gubernamental es roto en los
setenta con la aparicién de televisoras privadas, que nacieron
asociadas a capitales cuyos apellidos figuran, por ejemplo, entre
quienes fabrican armamento en la potencia francesa. También en Francia
aparecen televisoras regionales impulsadas por algunos gobiernos
locales. En Latinoamérica en cambio, los monopolios aparentemente se
descongelan a partir de los esetenta con la aparicién de emisoras
gubernamentales que se dicen publicas, pero que no lo son completamente
y acaban repitiendo el modelo comercial que en un principio trataron de
contrapesar, de regular. En México, la transicién actual de la radioc y
la televisién publica apunta en este sentido.



El caso es que dos fuerzas fundamentales, el gobierno y la iniciativa
privada, han acaparado el uso de estos dos grandes inventos del siglo:
la radio y la televisién. Ambas fuerzas han demostrado que no son
garantes de un uso social, plural y democratico de los medios de
conunicacién como instrumentos de la cultura, ya que los han utilizado
principalmente para la ganancia econémica y la legitimacién politica. La
“vocacién monopélica" de la radio y la televisién es una caracteristica

congénita en el mundo.

En los setenta los medios de comunicacién viven cada uno a su mamera 105
influjos mundiales de los afanes democratizadores que se dejaron ver
desde 1968: los impresos muestran opiniones criticas y muchas veces son
reprimidos y lus electrénicos intentan escapar de los monopolios: nacen
radfos libres (con diferentes nombres en cada pais) y canales de

televisién locales o regionales por todo el mundo.

Asi, surgen en México desde los afios setenta, radiodifusoras publicas
-en contraposicién a las privadas-, por iniciativa oficial generalmente,
ya sea del gobierno, de universidades, de ayuntamientos, de casas de la
cultura... Algunas, muy pocas, son producto de la iniciaztiva de grupos
soclales que se han auto organizado, pero son excepciones. En los
ochenta aparecen las televisoras de los gobiernos estatales y generan
expectativas en cuanto a su uso; expectativas alimentadas por el
discurso de sus dirigentes expuesto, entre otros foreos, en las tres
reuniones nacionales de televisoras estatales realizadas entre 1985 y
1986 (Morelia, Villahermosa y Metepec) y también alimentadas por 1los
cbjetivos y las funciones que se proponen a partir de los documentos de

creaclén de estos medios.

En los afios sesenta las radiodifusoras ajenas a la industria eran
escasas, diez afios mis tarde entre tres y cuatro por ciento y en
la segunda mitad de los ochenta llegaron a casi el 12%. En el



sureste este porcentaje es todavia un poco mayor: 18% son radiodifusoras
piblicas y 82% son privadas.

A partir de esta fundamental bifurcacién que presentan la radio y la
televisién nos ubicamos en las radiodifusoras y televisoras publicas,
las no privadas, que en el sureste estan representadas por el 18% del
total de las radiodifusoras y las cinco televisoras estatales de 1la
regién.

Estas emisoras que aqui denominamos piblicas presentan una multiplicidad
de perfiles, por lo que resulta dificil describirlas con un nombre: hay
permisionadas y concesionadas; unas comercializan y otras no, por
ejemplo. Las llamamos pablicas por su ubicacién institucional vy,
principalmente, porque uno de nuestros dos hilos conductores indaga
precisamente acerca del caraActer piblico -en su acepcién primigenia de
pueblo- de estas emisoras. El otro hilo conductor busca en torne a lo
regional, al tipo de relacién entre estos medios y las culturas locales
del sureste mexicano.

A partir de estos dos bhilos conductores pretendimos realizar una
investigacién exploratoria y descriptiva acercea de un fenémeno de
comunicacién novedoso y escasamente estudiado. Bste recorrido nos ha
permitido conocer las caracteristicas bAsicas de estos medios en el
sureste de México y realizar unas primeras reflexiones en torno suyo a
partir de lo publico y lo regional., También hemos pretendido aportar un
esquema de investigacién susceptible de aplicarse en otras regiones,

como la frontera norte y el pais en general.

Las intenciones de estudiar el fenémeno completo de la regionalizacién
de la radio y la televisién piblica en el sureste se vieron limitadas
por la falta de recursos y de tiempo., Nos concretamos entonces a
investigar una parte de estos medios y dejar ablerta la posiblidad de



continuar estas indagaciones que aqui se presentan comn la primera etapa
de un estudio mas amplio.

La decisién de escoger el sureste mexicano surgié casi de manera
natural, ya que ademis de haber nacido en un lugar de esta regién, nis
actividades de trabajo en 1los daltimos afios me acercaron a las
experiencias radiotelevisivas pablicas en Campeche, Quintana Roo y
Daxaca.

Como trabajador de estos medios me habia percatado de la poca
informacién organizada en torno a este fenémeno relativamente nuevo y
tan importante en 1la convivencia social de hoy. El primer paso era
precisar el numero de estos medios ya que las escasas fuentes al

respecto no se ponen de acuerdo en este elemental asunto.

Desde las primeras inmersiones fuimos confirmando la repeticiém, a
escala estatal, de algunas caracteristicas que presentan la radio y la
televisién del centro del pais y de 1los ceniros comunicativos
internacionales. La centralidad en su concepcién y en su tenencia se
repetia en una regién que puede ser cualquier otra del pais. Sobre todo
la televisién que es acaparada en su uso por los gobiernos estatales,
aunque en algunos estados las universidades participan timidamente. Con
ello su posibilidad de pluralidad y de participacién social se ve
condicionada a la voluntad o a la concepcién que los gobernadores y los
diractivos de estos medios tengan acerca de ellos.

Las radiodifusoras presentan un tronco comin a las televisoras, pero con
una diversificacién en sus formas. Todas, con una excepcién, nacieron a
iniciativa oficial, ya sea universitaria, municipal o gubernamental. La
excepcién es una radiodifusora campechana creada por una asociacién
civil, de origen religioso protestante, a iniciativa y fipanciamiento
propioc. Todas las demAs emisoras tienen una institucionalidad ligada al
gobierno que las opera y a partir de ahi se definen sus estilos. Esto no



quiere decir que la excepcién no responda a una institucionalidad y a
una 1deologia institucionalizada (religiosa en este caso), pero ésta es
en muchos aspectos independiente con respecto a lo gubernamental y, en

este caso, a la religién tradicionalmente hegembnica.

Esto no implica una falta de reconocimiento a la labor mediolégica que
han hecho estos medios. En su corta vida, han demostrado que hay otras
formas de hacer radio y televisién, diferentes a la que tradicionalmente
habiamos escuchado. Fo implica desconocer aportaciones al medlo, sino
seflalar su adscripcién oficial fundamental, condicién que permite pero
también limita, en suma, determina.

Los impulsos democratizadores em la radio y la televisién en México
provienen de iniciativas oficiales que tienen comop polo de principal
poder al gobierno. Casi no se dan emisoras a iniciativa de alguna forma
organizada de la sociedad; ¢de qué dependera esta circunstancia? En
europa, aunque en 1las radios libres predominan radiodifusoras de
sindicatos y partidos politicos, existen emisoras (que se podrian
llamar) civiles en un porcentaje mayor que en México y en
latincamérica. ¢DependerA de una cuestién de recursos?, ya que el
ciudadano europec los tiene en mayor medida que el ciudadano
latincamericano, o Jdependeréd de otra cultura? (a partir de otra
condicién socloeconémica) que implica otras formas de convivencia entre
los individuos y el Estado. ¥os inclinamos a pensar que es todo esto y
mis, al mismo tiempo.

Bncontramaos 17 radiodifusoras y cinco televisoras y las hemos agrupado
en seis modelos organizativos, de los cuales nos ocupamos del mas
numeroso, que incluye a las cinco televisoras y a <¢inco de las 17
radiodifusoras. Bste modelo es el de las radiodifusoras y televisoras
estatales, es decir, las de loe goblernos de los c¢inco estados del
sureste de México.



A manera de ubicacién en el tema, en los dos primeros capitulos
presentamos el contexto social y los antecedentes del fenémeno
regionalizador de la radio y la televisién en México, apoyéndonos en
algunas experiencias similares en europa y latinoamérica. También
describimos el sureste mexicano como una regién compleja y heterogénea,
con una intensa vida étnica, en donde conviven culturas tan diversas,
unas antiguas y otras modernas, con una caracteristica que trasciende
todo 1o demAs: la pobreza.

Pividimos el anAlisis en dos partes que coresponden a los capitulos tres
y cuatro. En la primera partimos de las cinco entidades gubernamentales
que operan estos medios, destacando sus antecedentes, creacién y
estructura, asi como las formas organizativas con que trabajan,
incluyendo la tecnologia y la infraestructura que usan. En la segunda
parte, en cambio, partimos de los medios y analizamos sus
caracteristicas que incluye lo juridico, la produccién, la programacién
y las coberturas.

En la recopilacién de datos se utilizaron tres fuentes principales:
documentos oficiales o institucionales, entrevistas grabadas y captacién
directa, En los documentos encontramns decretos de creacién, discursos
de gobernadores y dirigentes, tarifas, programacién eemanal, listas de
material de fonotecas, entre otros. Las entrevistas grabadas se
realizaron a dirigentes y trabajadores de los medios estudiados. Para la
captura directa se disefiaron siete formatos, de acuerdo a nuestros
objetivos, en donde vaciamos la informacién obtenida durante las
visitas a las emisoras. Estas se realizaron en febrero-marzo de 1990 y
la redaccién final en noviembre de 1991, 21 meses después.

Antes de interpretar la informacién, la presentamos de tal forma que por
si misma describiera el estado de la cuestisén, lo que implica ya un
primer nivel de interpretacién cuya responsabilidad tampoco eludimos. Al
final optamos, en el cuarto y altimo escenario, por el escape a la



utopia. Utopia que no quisiera serlo tanto y hunde sus raices en los
tres escenarios anteriores que a su vez parten de lo explorado, de la
realidad actual. Realidad tan cambiante, en transicién, igual que la de
los medios de comunicacién que aqui estudiamos, cuyo campo es uno de los

de mayor dinamismo en estos tiempos.

Por tanto nuestras interpretaciones deberAn considerarse, no como
conclusiones definitivas, sino como proposiciones o provocaciones para
la profundizacién del estudio de este fenémeno de comunicacién. También,
este documento pretende ser 0til a quienes diseflan, dirigen y operan

medios como los aqui incluidos.

En el camino mucho se hizo al andar y en este proceso participaron
Florence Toussaint Alcaraz como asesora titular y Carola Garcia Calderén
también como asesora emn el Gltimo tramo. El1 Gobierno del Estado de
Campeche becé al investigador durante sus estudios de maestria en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAN. El Programa
Cultural de las Fronteras financié uno de los viajes de trabajo que se
hicieron al sureste. Agradecemos también a Raul Navarro Benitez sus
aportaciones y a Daniel Pérez su respaldo en el manejo de la
computadora. Nuestro aGltimo agradecimiento es para 1los dirigentes y
trabajadores de los medios que visitamns, quienes nos apoyaron en las

pesquisas y a quienes va dedicado este trabajo.



I.~ LA REGIONALIZACIGN DE LA RADIO Y LA TELEVISI6N

El contexto

Al 1iniclarse la década de los ochenta aparecen las televisoras
piblicas locales y se empiezan a crear los llamados sistemas estatales
de radio y television a iniciativa de algunos goblernos de los estados.
Bs a partir de estos hechos cuando se comienza a hablar en México de un
fenémeno regionalizador de la radio y la televisién.

Ya para entonces existian varias televisoras locales privadas, sobre
todo en el norte del pais, pero no ee concebian comwo umn proceso
regionalizador debido a su fuerte dependencia con la televisién privada
del centro, principalmente en cuanto a su programacién. Bes hasta 1986
cuando los representantes de la televisién comercial hablan piblicamente
de un plan regionalizador de su televisién, mencionando incluso la
divisién territorial del pais en cuatro regiones con su Jacobo
Zabludoweki cada una (1),

8in embargo, los representantes de la televisién comercial no imsisten
piblicamente en este plan dado a conocer por KMiguel AlemAn y en cambio
enfocan sus baterfas a su expansién internacional. Bsto no quiere decir



que hayan abandonado este proyecto definitivamente, pero lo que queremos
destacar es que el fenémeno regionalizador de la radio y la televisién
en México surge con la aparicién de medios electrénicos locales del
sector piblico. Bsto se deblé, entre otros motivos, a la presencia de
una produccién local propia, a pesar de la fuerte presencia de 1las

producciones del centro en las pantallas y micréfonos locales.

En el Ambito nacional estaba fresca todavia la discusién en torno a la
reglamentacién del Derecho a la Informacién en donde la mayoria de los
participantes en las audiencias puablicas convocadas por la Camara de
Diputados (febrero-agosto de 1980), se habian pronunciado en contra del
nonopolio que ha caracterizado a 1la industria de la radio y la

televisién desde sus inicios.

Los foros de consulta popular convocados por el gobierno federal en 1983
sirvieron para reiterar, aunque de manera mis matizada, la demanda
socilal de democratizar los medlos electrénicos de comunicacién. En ambas

ocasiones los resultaros de las consultas no se concretaron en acciones.

Habria que wublcar estos dos hechos en el marco de los procesos
de reforma a la radio y a la televisién que en algunos paises de América
Latina se intenté en esos afilos de los setenta y principio de 1las
ochenta, mismos que terminaron en rotundos fracasos y provocaron el
fortalecimiento de los monopolios radiotelevisivos de esas naciones,
pero al mismo tiempo sentaron precedentes que todavia estan por

digerirse en los procesos soclales que vive el subcontinente (2).

En 1o internacional se estaban presentando desde los afios setenta, en
Europa -Italia, Francia, Inglaterra y Espafia, principalmente-,
movimientos sociales en demanda de una democratizacién de la radio y la
televisiéon que desde su nacimiento se habfan constituido en monopolio,
pero en manos del goblerno,
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Richieri nos ilustra cémo en Italia se logra quebrantar el monopolio

radiotelevisive gubernamental, aunque ya para los ochenta 1las
televisoras y radiodifusoras locales, que habian surgido en los afios
setenta, eran amenazadas principalmente por el fantasma del
financiamiento (3), misma amenaza que, por cierto, padecen actualmente

las televisoras y radiodifusoras regionales en México.

En Francia se presenta el fenémeno regionalizador de la radio y la
televisién en los setenta, con la aparicién de las Radios Libres (4), a
iniciativa de grupos opositores al sistema (partidos politicos y
sindicates, principalmente), y de 1los centros de produccién de
televisién regionales, a iniciativa de los gobiernos locales para acupar
tiempos disponibles en los canales nacionales del monopolio estatal.
AdemAs, se crean canales nacionales de televisién privados que acaban
con el monopolio de las tres cadenas televisivas gubernamentales
francesas, aunque nacleron asociados a los capitales de la industria
militar,

Armand y Michéle Mattelart bhacen referencia a este fenémeno
reivindicador de la radio y la televisién, medios que en Francia también
presentaban caracteristicas monopélicas hasta la llegada del gobierno
socialista en 1961: *Al duplicar el numero de sus cadenas de televisién,
ha pasado, definitivamente, de la penuria a la abundancia de imigenes.
La Francia de los afios setenta que penalizaba la libertad de opciones
radiofénicas, incautédndose de los equipos de las radios libres, aquella
que cerraba los estudios de las primeras experienclas de
teledistribucién en los nuevos conjuntos urbaros, no es mAsS que un
lejano recuerda" (5).

En EBuropa se libraba una batalla en contra del manejo monopélico de la
radic y la televisién por parte del gobierno, mientras que en México se
luchaba contra un monopolio privado. En México se planteaba entonces, la

teoria que favorece la propledad de los medios electrénicos por parte
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del Bstado, en alternativa a lo privado, como una férmula inmediata y
hasta cierto punta cémoda, para lograr un manejo mAs democratico de
estos medios.

Los primeros antecedentes de 1la regionalizacién de 1la radio y 1la
televisién piblica en Meéxico se pueden ublcar desde el sexenio que
inicia en 1970, cuando el gobierno federal decide participar como emisor
en los medios electrénicos construyendo y adquiriendo sus propios
medios, después de ireinta aflos de abstencién casi total, tiempo en que
se favorecié el modelo comercial privado que desembocd en el monopolio
radiotelevisivo que hoy conocemos.

La presencia del sector publico en la radiodifusién forma parte de una
estrategia general del gaobierno de Luis Echeverria conocida como el
modelo de desarrollo compartido en respuesta al del desarrcllo
establlizador cuya base centralizadora daba ya sintomas de agotamiento
y contradicciones, lo cual se reflejaba en la crisis econémica que se
prolonga hasta la fecha y en 1los movimientos de 1968 que fueron
reprimidos en Tlatelolco.

De ahi que la década de los setenta, caracterizada por la emergencia de
un afan democratizador, se inicié en 1968, fecha que segin Carlos
Pereyra “fue una revelacién, no s5lo simbélica, de la velocidad con que
se sumaban obstaculos 'en el funcionamiento de nuestro sistema de
relaciones sociales (...> En los setenta aparece en México un nuevo
estilo de periodismo critico y se desarrolla comn nunca antes, un
trabajo intelectual de cara a la realidad nacional® (@).

La estrategla econémica del desarrollo compartido se complementaba con
la de apertura democrdtica, que en lo politico resulté una respuesta
vacilante a los requerimientos de demncratizacién efectiva que surgian

en esos afios, no solamente en México, sino también en otras partes del
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mndo, incluyendo a europa en donde también se presentaba el fenémeno
regionalizador de la radio y la televisién.

La actividad radiofénica y televisiva, sin una politica definida
explicitamente, se inscribe asi en la légica gubernamental de mayor

presencia y rectoria estatal en el desarrollo general del pais,

Unas declaraciones del director del Canal 13, Enrique GonzAlez Pedrera,
son 1lustrativas en este sentido, ya que entendia la funcién de la
televisién gubernamental “como una empresa responsable de informar,
divertir y difundir la cultura para reguvlar, complementar y promover el
sistema nacional de televisién mediante la emulacién y el ejemplo, con
la finalidad de contribuir a la integracién nacional, a la modernizacién
y al desarrollo independiente de México™ (7).

La década de los setenta se caracterizar4 por las acciones del gobierno
federal en materia de radioc y televisiéon. En 1972, ademis de la
adquisicién del Canal 13, se crea Televisioén Cultural Mexicana (proyecto
iniciado en 1969), que en 1976 cambia de nombre a Television Rural de
Mexico, 1luego en 1981 se convierte en Televisién de la Repiblica
Mexicana y finalmente se integra, en 1985, como la red nacional del
Canal 7 de Imevisién., Por otra parte, en 1973 se reglamenta la Ley
Federal de Radio y Televisién.

La aduministracién encabezada por Luils Echeverria apoya algunas
radiodifusoras universitarias de provincia como las de Guadalajara (que
nace en 19743, Michoacan, San Luils Potosi y Yucatadn (8) y se crean 22
radiodifusoras no comerciales entre 1970 y 1981 (9). En la ciudad de
México, Radio Educacién y el Canal 11 también reciben impulso

gubernamental en esos afios.

Durante el sexenio de Lépez Portillo, a pesar de la etapa caética que
vive la televisién piblica y de la marcha atrds en el prayecto para
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reglamentar el derecho a la informacién, la radicdifusion estatal crece
aun cuando los reflectores alumbran principalmente a la televisién, A
fines de 1978 el gobierno federal adquiere tres emisoras: la XE B, una
de las estaciones de mayor tradicién en Néxico dotada de canal libre
internacional; la XE MNP hoy conocida comoc "Radio Informacién™; y la XE
RPN, hoy XE RIN *Radio Infantil®". En 1977, se crea la paraestatal
Productora Nacional de Radio y Televisién (PROFARTE), como brazo
operativo de la Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia,
para la produccién de programas destinados a cubrir los tlempos
oficiales.

Es en este sexenio cuando el gobierno fomenta una de las discusiones
publicas de mayor envergadura en la historia de los medios de
comunicacién en México que, ain habiendo terminado en un fracaso por
parte de la sociedad y del gobierno ante los intereses que manejan los
medios, fue upa experiencia que no se ha vuelto a repetir en nuestro
pais. Beatriz Solis dice al respecto: “El1 sexenlo 1976-1982 es
probablemente uno de 1los mAs contradictorios y efervescentes en la
materia, marcado por una promesa Incumplida que pone de nuevo en
evidencia , incluso con mAs fuerza que a finales del sexenio anterior,
la incapacidad del Estado para asumir el papel rector en materia
cultural, afianzando de ese modo la posicién de fuerza del sector
dominante® (100,

Los afios setenta constituyen, al mismo tiempo, un periodo caracterizado
por la incorporacién que el Estado hace de los medios electrénicos al
ejercicio del poder politico para su legitimacién social, ya que los
actos de gobierno no tuvieron como objetivo vincularlos a los proyectos
educativos o a la politica cultural, ya que ésta se encuentra tan
indefinida hasta la fecha, igual que la politica de comnicacién.
Durante ese tiempo los medios electrénicos fueron regulados a través de
la Secretaria de Gobernacién y no por la de Educacién Piblica, por
ejemplo, aunque vemos que esta caracteristica prevalece hasta 1989,
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cuando los institutos de televistén y radio pasan a depender, al menos
formalmente, del entonces recién creado Consejo Macional para la Cultura
y las Artes.

Los Antecedentes
Uno de los antecedentes mAs precisos del femémeno regionalizador de la
radio y la televisién piéblica, cultural o de servicio se remonta al 21
de marzo de 1972, cuandg el presidente Echeverria inaugura un centro
regional de produccién de televisién en Oaxaca, integrado a la red de
Televislén Cultural de México, misma que un mes después se convierte en
TRK.

Una década mas tarde, en 1983, existian en el pais ocho centros
regionales de produccién de televisién instalados en Tlaxcala,
Guanajuato, Oaxaca, Chiapas, Puebla, KHuevo Leén, Aguascalientes y San
Luis Potosi. En esas mismas fechas TRK contaba ya con una red de 89
estaciones transmisoras de televisién.

Estos centros reglonales de produccién de televisién fueron la base que
permitié a los goblernos de algunos estados aprovechar el personal que
se habia capacitado en ellos, asi como el equipo técnico, para integrar
las primeras televisoras locales. Las televisoras estatales se inician
entonces como centros de produccién cuyos programas se  transmiten a
través de las repetidoras locales de 1la red de TRN primero y de
Imevisién después, mientras instalan sus propios transmisores.

Las televisoras estatales, y sobre todo los primeros sistemas de radio
y televisién, irrumpieron con la llegada de los afios ochenta como un
fenémeno que inmediatamente llamé la atencién. El concepto mismo de la
regionalizacién de la radio y la televisién adquirié novedosos matices y
se le empezé a relacionar con un proceso mAs amplio de regionalizacién o
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descentralizacién de la vida nacional, términos que adquirian cada vez
mayor importancia en los planes gubernamentales desde el sexenio de
Luis Bcheverria y que Miguel de la Madrid integra como una de sus tesis
de gobierno.

La administracién federal parece mostrar, también en los ochenta, un
interés por incrementar su particlpacién como emisor a través de los
medios electrénicos. Cristina Romo sefiala que "en el sexenio de Miguel
de la Madrid la radiodifusison a cargo del Bstado ha recibido el mayor
impuleo de que se tiene noticia en la historia de la radio mexicana. El
establecimiento de sistemas estatales de comunicacién social y 1la
creacisn del Imer (de Imevisién y de Imcine) ha sido la novedad del
periodo. Con ello la desproporcién existente entre la radio comercial y
la no lucrativa, que a principio del sexenio (1982) representaba el 3.5%
de las emisoras, ha disminuido ya que 'la otra radio', al final del
sexenio, representa el 11.37%% (11).

Tanto el Imer como Imeviaién, brazos del gobierno federal, ban tenido
una presencia importante en el proceso de regionalizacién de estos
medios en el sureste mexicano. Ambos brindan asesoria y otros apoyos a
los gobilernos estatales en el disefio y construccién de los medios
locales, brindan capacitacién y asesoria técnica y alimentan,
parcialmente, 1las programciones' de 1las emisoras regionales con

producciones nacionales e importadas, como veremos mis adelante.



I11.- EBL SURESTE

La presente investigacién se realiza en los cinco estados que conforman
el sureste de México, regién que constituye la frontera sur mexicana
con Centroamérica y el Caribe. Desde ellos transmiten 17 radiodifusoras
pablicas y cinco televisoras estatales, que representan nuestro objeto
de estudio. En la misma reglén operan 78 estaciones de radio y tres
televisoras locales comerciales, sumando un total de 95 radiodifusoras

y ocho televisoras locales

La regién
El sureste mexicano es una reglén que ha sido poco tomada en cuenta en
los objetivos del modelo de desarrollo industrial mexicano, a no ser por
los yacimientos petroleros que existen en su subsuelo, descublertos para
su explotacién apenas en los afilos setenta. La industria se ha
concentrado en el centro-norte y hasta hace pocos afios el pais

practicamente tenia una sola frontera: la del norte.
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Pero a finales de la década de los setenta el gobierno mexicano voltea
la mirada hacia el sur y descubre una frontera con naciones
convulsionadas por una crisis social, cuyo estallido amenazaba su
integridad como territorio. El sureste mexicano se convierte asi en zona

fronteriza, estratégica para la seguridad nacional,

Recursos naturales abundantes, infraestructura hidraulica y eléctrica,
zonas de reserva ecolégica, asentamientos de migrantes centroamericancs,
zona de transito constante hacia los Estados Unidos, vecindad con una
franja de alto potencial explosivo y territorio donde se asientan
reservas petroliferas fundamentales para el pais, son sélo algunas

caracteristicas que definen al sureste mexicano.

Solamente algunas caracteristicas porque el sureste mexicano es asiento
de una pluralidad de culturas milenarias (se hablan 16 de las 56 lenguas
indigenas que existen en el pais) y contemporéneas (hay ciudades medias
como Villahermosa, Tuxtla Gutiérrez y Mérida en donde se presenta un
mosaico de nuevas "identidades culturales"), que conviven en espacios
locales y que al mismo tiempo constituyen lo que se viene a llamar la

"cultura naciomnal®.

Esta region, que otrora albergara un enmporio, es a partir de la colonia
y de la revolucién una zona empobrecida. Hasta las cifras oficiales lo
reconocen. Las necesidades de los estados colonizadores, los antiguos y

los actuales, se imponen a los ritmos y a las culturas regionales.

El atraso que se vive en el sureste mexicano es consecuencia de lo que
¥artin Barbero comsidera uma crisis "a la vez operante y aplazada en
América Latina desde el tiempo en que las nacliones se hicleron ‘'a costa’
de las regiones, esto es, mno haciendo converger las diferencias sino
subordinAndolas, poniéndolas al servicio de un Estado que mAs que
integrar supo centralizar® (12), '
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El sureste es intensamente rural y segin FAbregas Puig, el patron de
asentamiento caracteristico lo constituyen los poblados indios que se
localizan en los contornos de las ciudades (13). AdemAs se pueden
delimitar cuando menos diez regiones o subregiones que son muy

diferentes entre si, localizéndose en un mismo estado varias de ellas.

BEst4d integrado por cinco estados: Campeche, Chiapas, Quintana Roo,
Tabasco y Yucatén, con un total de 48 municipilos, 21 de los cuales dan
continuidad a la frontera sur: en Chiapas 16 colindan con Guatemala; en
Campeche 2 y en Tabasco otros dos son fronterizos con Guatemala; y en
Quintana Roo un municipio tiepe limites con Belice. La linea fronteriza
se extiende a lo largo de 1,138 kilémetros: 962 con Guatemala y 176 con
Belice,

Chiapas y Quintana Roo son los estados que mantienen una relacién mis
estrecha con los paises vecinos. Las poblaciones de Chiapas y Guatemala
nunca han perdido sus diferentes vinculos que van desde lo comercial
hasta lo familiar, ademés que el territorio chiapaneco es la zona del
mayor trafico de trabajadores, refugiados y comerciantes (14). Quintana
Roo, por su lado, tiene relacién intensa con los belicefios para quienes
Chetumal es el centro urbano de mayor atraccién y principal lugar de
intercambio comercial doméstico de la regién.

Esto refuerza la tesis de FAtima Férnandez, en el sentido de que el pais
esta conformadoc no por un centro sino por muchos centros, definidos por
muy diversas causas que van desde la geografia hasta las biografias
personales (15). El sureste mexicano es entonces una gran regiémn
integrada por muchas regiones y muchas culiuras y sobre todo por "nuevas
identidades culturales" en constante actividad.

En esta regién mexicana conviven las culturas indigenas y las culturas
urbanas, con grandes diferencias entre si, pero también con importantes
coincidencias, entre las que destaca la demanda de espacios con mayor
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libertad y pluralidad, en donde se puedan expresar en confianza y con

dignidad, pero sobre todo en donde puedan tener mejores niveles de vida.

Region donde en los Gltimos veinte o veinticinco afios, por ejemplo, se
estan realizando procesos de cambio religiosos de manera acelerada que
curiosamente abarca tanto a la poblacién urbana como a la rural. ¢Qué
estd pasando en el sureste? se pregunta Gilberto Giménez ":Qué tipo de
crisis colectiva, de inseguridad generalizada, de situacién sin salida,
de espacios bloqueados y de frustracliones seculares existen o han
exlstido para que miles de indigenas y de campesinos hayan buscado
refugio sea en la esperanza imaginaria de los adventismos, sea en el

escaplsmo emoclonalista y neurotizante de los pentecostalismos?" (16).

Sea cual fuere la respuesta, lo clerto es que la religién catélica que
habia mantenido la hegemonia, el monopolio religioso em la regién, 1o ha
ido perdiendo a partir de los afios setenta, justamente cuando el modelo
del desarrollo centralizador del pais entra en crisis. Por ello es
légico que los grados mayores de concentracién de poblaciones religlosas
nao catélicas se encuentren precisamente en las regiones fronterizas del
norte con 7% y del eur con 7-12%, cuando la media nacional es de 3.7%,
segin el Censo FHacional de Poblacién y Vivienda de 1980.

El mismo Giménez adelanta que el aparente éxito de los nuevos grupos
religiosos parece descansar en la satisfaccién de necesidades (de
participacién, entre otras) no saciadas ni por la religién tradicional
ni por otras instituciones de la estructura social, que les niegan una

reivindicacién espiritual y camino de esperanza.

Jean Plerre Bastian va mAs lejos y aunque no lo afirma rotundamente
infiere que “"es muy probable que la adopcién de tales praActicas no
catélicas sea algo mas que una reivindicacién de autonomia simbélica.
Eg, ante todo, una modalidad de lucha contra las autoridades pueblerinas
e indigenas tradicionales que usan el catolicismn, y en particular las
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fiestas catdélicas, para mantener y reforzar su poder politico
y econémico corporativista mediante el control de lo religioso
simbélico.* (17).

El turismo es otro elemento que en los ultimos afios se ha presentado con
tal fuerza social y econémica que esta4 redefiniendo la regionalizacién
del sureste mexicano. Y todo parece indicar que el turismo internaciomnal
se intensificard en la regién en los préximos afios, por lo que su
presencia y efectos seradn cada vez en mayor medida, parte fundamental de

la vida social, econémica y cultural de la regién.

Lo que queremns destacar de estos fenémenos, que son ejemplos de lo
complejo que resulta socialmente este espacio regional, es el hecho de
que, independientemente de sus consecuencias culturales, en el sureste
de Méxlco la crisis de los Gltimos afios y la creciente introduccién de
diferentes tecnologias (entre ellas las de comunicacién), estan
generando nuevas identidades culturales en constante movimiento, que
deben ser tomadas en cuenta por los medios regionales de comunicacién
para que puedan ser, efectivamente, regionales. Ho repeticiones de los
medios nacionales, cuya perspectiva centralista les impide distinguir lo
local y lo regional.

De ahi que la baisqueda de 1o regional se enlace, en esta investigacién,
con la crisls de lo nacional; con la crisis del modelo centralizador del
desarrollo nacional, que muestra sus primeros sintomas desde los Gltimos
cinco lustros, exactamente en las delimitaciones cronolégicas de este
trabajo.

Crisis de la que no pretendemos hacer lefia como del palo caido; no
viéndola como catéstrofe, sino como una mutacién de la que se sale para
empeorar o mejorar: nosotros queremos que sea para lo segundo. MNejorar
la region del sureste, a partir de la radio y la televisién que desde
ahi se hace, se ve, se escucha... mAs all4d de los modelos comercial y
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privado que se han impuesto desde el centro del pais y desde los centros

de poder internacionales, porque son ajenos y colonizadores al pasar por
alto las pluralidades regiomales.

Mas alla del concepto de descentralizacién comunicaclonal que,
coincidiendo con Garcia Canclini, se traduce demasiado a menudo en
desregulacién, o sea el retiro del Estado como posible agente del
interés pablico: *Transferir la iniciativa a la sociedad civil quiere
decir, para el discurso neoconservadar, concentrar el poder en empresas
privadas monopélicas. Que el Estado se desinterese de que la
informacién, el arte y las comunicaciones sean servicios pablicos
significa que se conviertan preferentemente en mercancias y sbélo
resulten accesibles a sectores privilegiados" (18).

Ante el plan desregulador o reprivatizador del modelo de desarrollo que
se estA aplicando en el pais, ¢Qué estA pasando con los medios
regionales gubernamentales del sureste mexicano? ¢Responden estos medios
a la diversidad cultural de la regién?.

Los medios
Como ya dijimos, en el sureste existen cinco televisoras estatales y 17
radiodifusoras piblicas, Tabasco, Campeche, YucatAn y Quintana Roo
cuentan con canales de televisién, mientras que Chiapas tiemne un centro

de produccién y esth en proceso de instalar su propio transmisor.

Solamente los gobliernos de Tabasco y de Quintana Roo han constituido
sistemas estatales de radio y Televisién: la Comisién de Radio y
Televisién de Tabasco (CORAT) y el Sistema Quintanarroense de
Comunicacién Sacial (SQRCS). En Campeche existe la Comisién Campechana
de Televisién y Cinematografia (COCATEC), que opera un canal de
televisién, pero no estA integrado como sistema,
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En Chiapas, Tabasco y Yucatan existen televisoras locales privadas
cuyo representante comercial en la ciudad de México es Televisa. En
Campeche y en Quintana Roo no existen hasta el momento televisoras
locales privadas. El numero de radiodifusoras privadas es de 78, cifra
que equivale al 82% del total de las emisoras que operan en la regién.
El otro 18% 1lo representan las 17 radiodifusoras piblicas que se
incluyen en esta investigacién (19). El 18% de emisoras publicas con
respecto a las privadas, es superior a la media nacional que es de
11.37%, de acuerdo a las cifras de Cristina Romo en su obra ya

mencionada.

Hemos agrupado los medios que nos ocupan en seis modelos organizativos:
1) radiodifusoras y televisoras estatales, con cinco televisoras y cinco
radicdifusoras; 2) radiodifusoras en convenio entre el Imer y
goblernos 1locales, con cuatro radiodifusoras; 3) radiodifusoras
culturales indigenistas, con tres radiodifusoras; 4) radiodifusoras
universitarias,con dos emisoras; 5) radiocdifusoras culturales, con das
emisoras; y 6) radiodifusoras municipales, conformado por una
radiodifusora.

De acuerdo a las entidades federativas, estos medios tienen la siguiente
distribucién: En Tabasco existen una televisora y tres radiodifusoras:
el canal televisivo y dos radicdifusoras pertenecen a la Corat y la otra

emisora es del Instituto Facional Indigenista.

En Quintana Roo operan una televisora y cuatro radiodifusoras: la
televisora y tres radiodifusoras son del SQRCS. La otra emisora es del
ayuntamiento de Cancun.

En Campeche operan un canal de televisién de la Comisién Campechana de
Televisién y Cinematografia (Cocatec) y tres radiodifusoras: una de la
Casa de la Cultura, otra de caradcter civil y una mAs operada en convenio
entre el Imer y el goblerno local.
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En Yucatan registramps una televisora y tres radiodifusoras: el canal de
televisién es del gobierno del estado, dos radiodifusoras son de la
Universidad Auténoma de Yucatan y la otra es del INI.

Finalmente, en Chiapas existe un centro de produccién estatal de
televisién y cuatro radiodifusoras: tres operadas en convenioc entre el
Imer y el gobierno estatal (20) y una del IRI.

En los cuadros uno y dos aparecen todas las radiodifusoras y televisoras
publicas del sureste de México, organizadas de acuerdo a las entidades

federativas y a los modelos organizativos.

En esta investigacién solamente abordaremos, como ya dijimos, el modelo
de las radiodifusoras y televisoras estatales, que incluye a los dos
sistemas de comunicacién social que hemos mencionado: la Corat y el
SQRCS, que operan dos canales de televisién y las cinco radiodifusoras
estatales de la regién, y a las otras tres televisoras estatales de las
entidades del sureste. Sus caracteristicas principales aparecen

concentradas en los cuadros del tres al seis,



111.— RADIODIFUSORAS Y TELEVISORAS ESTATALES (18 parte)

Este modelo organizativo es el mas numeroso del proceso regionalizador
de la radie y la televisién piblica en el sureste mexicano. Lo
constituyen cinco televisoras y cinco radiodifusoras, creadas todas en
la década de los ochenta. ’

La Comisién de Radio y Televisién de Tabasco (Corat) fue constituida en
1983 y estad integrada por el Canal 7 (con 10 repetidoras), mAs dos
radiodifusoras: Radio Tabasco FN (con siete repetidoras) y Badio Tabasco
AR o La Hueva Radlo (con tres repetidoras).

El Sistema Quintanarroense de Comunicacion Social (SQRCS), creado en
1985, cuenta con el Canal 7+ (con 17 repetidoras enlazadas via
satélite), mAs tres radiodifusoras: Radioc Chetumal, Radio Caridbe y Radio
Chan Santa Cruz.

El Sistema Tele Yucatan, S.A. opera el Canal 13 de Mérida conacido como
Trecevisién. En 1981 se convierte en canal estatal, aunque nacié como
canal privado en 1970. La Comisién Campechana de Televisién y
Cinematografia (Cocatec), nacié en 1988 y opera el Canal 4 de Campeche.
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El centro de produccién de television de Chiapas, dependiente de la
Direccién de Comunicacién Social del gobierno del estado, fue instalado
en 1980. Se le conoce como Camal 2 de Chiapas por la frecuencia en que
opera la repetidora de Imevisién en Tuxtla Gutiérrez.

Pasamos entonces a describir las caracteristicas principales de cada una
de las entidades que operan las radiodifusoras y televisoras estatales
en el sureste mexicano
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CONISION DE RADIO Y TELEVISION DE TABASCO  CORAT

Creacién y estructura
La Corat fue creada segin acuerdo del titular del Poder Ejecutivo de
Tabasco, aparecido en el suplemento del periédico oficial local nimero
4275, el 31 de agosto de 1983, como un organismo desconcentrado del
goblerno del estado, inicilando sus operaciones el primero de septiembre
del mismo afio con la tramnsmisién del primer informe presidencial de
Miguel de la Madrid.

La Comisién es presidida por el gobernador del estado y el maximo érgano
de gobierno es la Junta Directiva, 1integrada por el secretario de
Gobierno como Presidente, por el director del Imstituto de Cultura de
Tabasco como Secretario, por los secretarios estatales de Educacién,
Comunicaciones y Programacién como Vocales, y por el contralor general
del estado como Comisario. La direccién operativa recae en un Vocal

Ejecutivo.

El 26 de agosto de 1989 fue reformado el acuerdo de creacién de la Corat
mediante otro acuerdo expedido también por el Bjecutivo estatal,
mediante el cual la Corat deja de ser un organismo auténomo y queda
integrado al Instituto de Cultura de Tabasco (ICT) "comprendiendo todos
sus recursos humanos, materiales, financieros y presupuestales™ , por lo
que las actividades que desarolle la Corat, “se regiran por la ley que
crea el Ianstituto de Cultura de Tabasco" (21).

Al integrarse la Corat al ICT desaparece la Vocalia Ejecutiva y en su
lugar se crea la Direccién de 1a Corat que formalmente queda subordinada
a la Direccién General del ICT (22), aunque en la practica se continsa
l1lamando vocal ejecutiva al director de la Corat. Otras modificaciones

al acuerdo original de creacién de la Corat tocan un punto sensible de
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su concepcién juridica, referente al Consejo Consultivo, pero esto se

comentarad en el siguiente capitulo.

Los objetivos de 1la Corat no sufrieron modificaciones y son los

sigulentes:

1.~ Instalar y operar las estaciones de radio y televisién cuyas
frecuencias se ctorguen al gobierno del estado;

I1I.- Producir y transmitir programas que promuevan el desarrollo del
estado, que difundan su historia y sus manifestaciones artisticas y
culturales, y que estimulen la conciencia civica de sus habitantes;
1I1.- Transmitir programas que fomenten la unidad nacional y divulguen
los avances de la ciencia y 1la tecnologia, asi como las mejores
expresiones del arte y la cultura universales;

IV.- Producir y transmitir programas en colaboraciénn con estaciones
educativas y culturales por medio de los convenios respectivos; y

V.~ Coordinar y convenir la transmisién en cadena con otras estaciomnes.

Administracién y organizacién
De acuerdo con el Hanual General de Organizacién elaborado en 1988 y que
con pequefias modificaciones sigue vigente, 1la Corat opera un canal de
televisién y dos radiodifusoras y su estructura orgAnica operativa es la

siguiente:

Vocalia Bjecutiva (o Direccién),
Direccién de Produccién,

Direccién de Noticias,

Direccién de Programacién y Promociénm,
Direccién Técnica,

Direccién de Administracién, y

Direccién de Radio
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Su presupuesto de operacién en 1990 fue de 3 mil 559 millones de pesos,
tanto para radio como para televisién, proveniente del gobierno del

estado (23). ¥o comercializa sus tiempos ni espacios.

Los trabajadores de base ocupan 257 plazas, mAs un promedio de 15
trabajadores eventuales o free lance que laboran principalmente en la
produccién de television.

Las relaciones laborales se rigen “por la legislacién aplicable a los
trabajadores al servicio del (goblerno del) estado de Tabasco" (24).
Aunque esta disposicién juridica prevee una forma de organizacién
laboral a través del sindicato del goblierno estatal, en la Corat no
existe sindicato o seccién sindical que agrupe a sus trabajadores.

Al respecto, el director de Radio Tabasco (Director de Radio de 1la
Corat), Jesis Nazar Jaidar nos comenté que “en el momento en que exista
una organizacién sindical en Radio Tabasco se perderia la calidad moral
de la emisora cultural y se iria al hoyo* (25).

La Comisién cuenta con un programa anual de capacitacién cuyo
presupuestoc en 1990 fue de 70 wmillones de pesas, dirigido
principalmente al personal técnico y de produccién ya que el de
administracién acude al centro de capacitacién del gobilerno del estado.

La informacién referente a los salarios se nos negé oficialmente con el
argumento de tratarse de cuestiones confidenciales, pero pudimos obtener
datos consultando directamente a algunos trabajadores, mismos que aqui

se presentan:

Puesto Salario mensual
Productor de televisién $ 1'000,000.00 - 1'200,000.00
Productor de radio 700, 000,00 - 900, 000, 00

Asistente de produccién de televisién 600,000.00 — = 800,000.00
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Reportero de televisién y de radio €600,000,00 -  800,000.00
Camarégrafos 450,000.00 ~ 500, 000.00
Choferes 390,000.00 - 500,000.00
Secretarias 450,000, 00 - 800, 000.00

La Corat ha f{firmado convenios de intercambio y colaboracién con
Imevisién, Canal Once, Conacyt, Utec e Imer, asi como con otras
televisoras y radiodifusoras locales de Yucatdn, Quintana Roo ¥y
Campeche. También realiza, eventualmente, este tipo de colaboraciones
con medios de otras entidades aunque no hayan firmado convenios por
escrito, como son los casos del Instituto Oaxaquefio de Radio y
Television, Radio y Televisién de Tlaxcala y Canal 4 de Veracruz.

Los estudios de televisién y oficinas administrativas estan instalados
en los pisos primero y tercero del Centro de Convenciones Tabasco 2000.
La Direccién de Radio es la dnica de las seils direcciones que no se
encuentra en este lugar. Sus oficinas y Radio Tabasco FX se ubican en
prolongaciéon 27 de febrero no.1001, Tabasco 200 y las instalaciones de
Radio Tabasco AM se localizan en otra zona de la ciudad de Villahermosa.

Radio Tabasco
Radio Tabasco identifica a las dos emisoras que opera la Corat a través
de su Direccién de Radio, cuya estructura operativa es la siguiente:

Direccién de Radio,
Subdireccién (General),
Subdireccién de Programaciénm,
Coordinacién de Noticlas, y
Departamento de Produccién

El director de Radio Tabasco concibe a estas emisoras como estatales, no
como regionales, ya que su cobertura estA disefiada para el territorio
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tabasquefio, aunque se escuche en algunas zonas de los tres estados
vecinos. (26).

Con respecto a la comercializacién de las radiodifusoras de la Corat, su
director plantea que no es recomendable para las emisoras estatales que
tienen una funcién cultural, ya que al comercializarlas sus contenidos

se subordinarian a los criterios de los patrocinadores (27).

Repetidoras y equipo
TH STA-TV CABAL 7 “REFLEJO DE TABASCO®

Potencia: 10 KV

Marca FAGSA FTH-10000

Ubicacioén: Villahermosa, Tab.

Repetidoras Erecuencia Eotencia
Macusparna Canal 11 1000 watts
Teapa Canal 11 100 wvatts
Cérdenas Canal 6 1000 watts
Frontera Canal § 100 watts
Tenosique Canal 10 1000 watts
La Venta Canal 13 1000 watts

XH TVE-FX “RADIO TABASCO" FX

Potencia: 6000 watts

Frecuencia 94.9 MHZ

Transmisor: FAGSA FTH-5000FM / FAGSA 1000-A-FX (de emergencia)
Ubicacidn: Villahermosa, Tab.

Repetidoras Batencia Erecuencia

XH MPA Xacuspana 5000 watte 99.7 Mhz

XH CAR CArdenas 1000 watts 105.9 Mhz



31

XH ¥AL Comalcalco 1000 watts 107.1 Mhz
XH FRO Frontéra 1000 watts 99.3 Mhz
XH VEF La Venta 1000 watts 104.5 Mhz
XH EZA E. Zapata 1000 watts 102.9 Nhz

XE TVH AN “RADIO TABASCO® O "LA WURVA RADIO® AX

Potencia: 1000 watts

Frecuencia: 1230 Khz

Transmisor: FAGSA FTH-1000AM / FAGSA FTH SOOAX (de emergencia)
Ubicacién: Villahermnsa, Tab.

Repeiidoras Patencia Erecuencia

XE CUS Macuspana 1000 watts 1020 Khz

XE CA¥ CunduacéAn 65000 watts 1050 Khz

XE TQE Tenosique 1000 watts 1120 Khz

Tanto las instalaciones comp el equipo de transmisién y produccién
comenzaron a operar en 1983, con excepcién de los de Radio Tabasco AN
que fue inaugurada un afio después, en 1984, E1l equipo recibe
mantenimiento permanente, lo que le permite funcionar potencialmente al
90% de su capacidad instalada.

Sin embargo, el transmisor de televisién trabaja al 70% de su potencia
autorizada (que es de 10 mil watts), el de radio FX al 50% y el de radio
AX al 70%.

El Capal 7 cuenta con dos estudios: uno de 306 metros cuadrados y otro
de 80, cada uno con sus respectivas cabinas de video y audio, y
equipadas con infraestructura de iluminacién pegada al techo.
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Las dos emisoras de Radio Tabasco cuentan cada una con dos estudios y
dos cabinas de control, uno de transmisién y otro de produccién. Los
estudios miden cada uno 25 metros cuadrados.

Tedo el equipo de produccién de televisién trabaja con el formato de
3/4 de pulgada y consta de tres islas de edicién, dos unidades méviles,
una unidad con una planta de energia eléctrica de 50 Kw (para las

unidades méviles), 20 camaras, 20 micréfonos y 26 videograbadoras.
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SISTENA QUINTANARRORNSE DB COMUNICACIAN SOCIAL

Creacién, estructura y antecedentes
El Sistema Quintanarroense de Comunicacién Social (SQRCS) fue creado el
31 de enero de 1985 mediante un decreto del Poder Legislativo del estado
publicado en el periédico oficial en la misma fecha. Es un organismo
piblico descentralizada del gobierno del estado, con personalidad
Jjuridica y patrimonio propios, cuya instalacién formal se realizé el 5
de febrero del mismo afio.

Desde finales de 1983 el goblerno del estado habia empezado 1la
produccién de televisién que se transmitia a través de la repetidora de
TRN en Chetumal y posteriormente en un canal de la televisién privada
por cable en Cancin.

A la fecha de la creacién e inmstalacién del SQRCS los programas del
centro de produccién de televieién, antecesor del Canal local, eran ya
transmitidos por las repetidoras de TRX y del Canal 13 de Imevisién en
las siguientes localidades: Chetumal, Canciun, Cozumel y Pelipe Carrillo
Puerto.

Esta forma de produccién y transmisién de televisién prosiguié hasta el
25 de julio de 1986, fecha en que fue inaugurado el edificio que alberga
las instalaciones del sistema, el propio Canal 7+ y Radio Chetumal, en
una visita del presidente Miguel de la Madrid.

Para entonces el gobierno del estado y 1a Secretaria de Comunicaciones y
Transportes empezaban a realizar las coinversiones para 1lastalar y
operar eestaciones terrenas del sistema de comunicacién via satélite que

enlazaria a casi todas las regiones de la entidad (28).
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Desde agosto de 1989 el Canal 7+ emite su sefial desde la ciudad de
Chetumal a través de una red de 17 repetidoras enlazadas via satélite
durante las siete horas diarias de transmisién y para finales de 1990 se
contemplaba enlazar a las tres radiodifusoras del SQRCS mediante el plan

denominado "Radio Quintana Roo“.

El SQRCS opera el Canal 7+ de televisisén y tres radiodifusoras en la
banda de amplitud modulada: Radio Chetumal en la capital del estado,
Radio Caribe en Cancim y Radio Chan Santa Cruz en Felipe Carrillo
Puerto. También se integra y abarca los siguientes medios: prensa,
audiovisuales, cine y el Institutec de la Opinién Pablica, que aunque no
se ha constituido operativamente, es una aportacién novedosa entre los

sistemas estatales de comunicacién que operan en el pais.

Sus objetivos son “elaborar, producir y transmitir programas que
promuevan el desarrollo del estado, difundan las acciones y obras del
Gobierna, sus bellezas naturales y turisticas, asi como su historia y
sus manifestaciones artisticas y culturales, que egtimulen la conciencia
civica fortaleciendo la identidad de los quintanarroenses, propugnando
por la integracién social y politica de Quintana Roo" (29).

Los érganos de gobierno son la Junta Directiva y la Direccién General.
La primera es "el é6rgano de gobierno y autoridad superior del Sistema, y
se integra con un Presidente que serA el Gobernador del Estado; un
Secretario que serA el Secretario de Goblerno; dos Vocales que serin el
Secretario de Fimanzas y el Oficilal Mayor del Gobierna del Estado; y un
Comusario que serd el Contralor de Gobierro*. El Director General sera
nombrado y removido por la Junta Directiva a propuesta del gobernador
del estada (30).

El SQRCS presenta un Consefo Consultivo, figura Juridica que ya

encontramos en el acuerdo de creacién de la Corat pero que aqui presenta



35

un mayor espiritu democratico, debido a la amplitud y carActer de su
representatividad, de 1o cual hablaremos en el capitulo siguiente.

Administracién y organizacién
La estructura organizativa del SQRCS es la siguiente:

Director General,

Coordinador Ejecutivo,

Direccién de Televisién,

Direccién de Radio,

Direccién de Noticias y Eventos Especiales,
Direccién Técnica, y

Direccién de Administracién

Su presupuesto de operacién en 1990 fue de dos mil millones de pesos,
que apenas es suficiente para cubrir los gastos carrientes de operacién
y no permite crecer y llevar a cabo los proyectos de expansién, en donde
destaca la utilizacién del satélite Morelos. Es por ello que el sistema
se ha propuesto un plan racional y gradual de comercializacién de sus
tiempos y espacios al aire (31). Sobre esta cuestién volveremos mas

adelante.

El namero del personal de base es de 189: 110 sindicalizadas y 79 de
confolanza. A esta cifra se agregan un promedio de 12 trabajadores

eventuales o free lance, tanto en radio como en televisién.

Las relaciones de trabajo entre el esistema y sus trabajadores "se
giraran por la Ley de Trabajadores al Servicio de los Paderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, Ayuntamientos y organismos Descentralizados del
Gobierno del Estado y su Reglamento® (32>, por lo que los trabajadores
sindicalizados estan afiliados al Sindicato Unico de Trabajadores al
Servicio del Gobierno del Estado (SUTAGE).
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La capacitacién del personal se realiza principalmente en 1las
instalaciones del propio sistema, ya que su mayoria ingresa como
asistente en las diversas Areas. También se realizan cursos en las
mismas instalaciones.

Otra forma de capacitacién es la participacién del personal del sistema
en cursos o seminarios que se imparten en instituciones u organismos de
otras ciudades, incluyendo la capital del pais. Para el adiestramiento
del personal de mantenimiento de 1os equipos de transmisiéen y
produceison, el sistema sostiene un convenio de colaboracién con el
Instituto Tecnolégico de Chetumal.

Dtroe convenios de colaboracién e intercambio se han firmado con el
Colegio de Bachilleres de Quintana Roo, Instituto HNacional para la
Educacién de los Adultos y mantiene intercambilos, aunque sin haber
firmado convenios por escrito con la Corat, con el Canal 13 de Mérida,
con el Canal 4 de Campeche, con la Coordinacién del Festival Cultural
del Caribe del CHCA y con Imevisién.

Al mes de marzo de 1990, los salarios del personal del SQRCS eran los
siguientes: (33)

Cargo : Salario mensual
Director General $ 1'732,000.00
Directores 1'302, 000.00
Jefes de Departamento “A" 1'277,000.00
Jefes de Departamento "B" 880,000.00
Productores de radic y televisién 697, 000,00
Camarégrafos 514, 000.00
Asistentes de produccion 394,000.00
Conductores 400, 000,00
Reporteros " A% 776, 000.00

Reporteros “B" 413, 000.00
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Corresponsales 252, 000, 00
Técnico er mantenimiento 390, 000,00
Operadores de video y audio 390, 000. 00
Operadores de los transmisores 411,000.00
Choferes 381, 000.00

Direccisn de Radio
La Direccién de Radio tiene a su cargon la operaciéon de las tres
radiodifusoras del sistema y generalmente su titular funge también como
director de Radio Chetumal. Las otras dos emisoras, Radio Caribe de
Cancin y Radio Chan Santa Cruz de Felipe Carrillo Puerto, cuentan con un
director cada una. Laboran en las tres radiocdifusoras un promedio de 40
trabajadores de los 189 del SQRCS.

Las tres emisoras integran diariamente sus transmisiones con 1la
programacién noticiosa que es elaborada por la Direcciél.f de Noticias y
Eventos Especiales del sistema, ademids de las producciones propias de
cada una de ellas.

Su sola ubicacidén geografica permite a estas tres radiodifusoras tener
cobertura en las tres regiones mAs importantes de Quintana Roo, que son
la norte (polo turistico), la centro (zona maya) y la sur (polo
comercial, capital del estado y zona fronteriza con Belice).

Esta caracteristica es diferente a la cobertura del Canal 7+ del propio
sistema, que se encuentra centralizada en la ciudad de Chetumal y ciue
Ilega a casi toda 1la geografia estatal mediante una red de 17
repetidoras enlazadas via satélite.

Podemos decir entonces que la radio estatal en Quintana Roo presenta
tres programaciones regionalizadas mientras que la televisién estatal
transmite una programacién centralizada desde la capital de la entidad.
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Bl satélite, la regionnlizacién y la comercializacién
A partir de agosto de 1989 el SQRCS comenzé a utilizar el satélite
Morelos de manera cotidiana, para enlazar la sefial del Canal 7+ con la
red de estaciones terrenas que para marzo de 1990 eran ya 17 en el
territorio quintanarroense.

Desde finales de 1990 las tres emisoras del SQRCS se enlazan via
satélite durante siete horas diarias (de 16:00 a 23:00 hrs.) en una
programacién comin denominada "Radio Quintana Rao. La seflal del Caribe
mexicano®, con lo que los medios estatales de Quintana Roo se colocan a

la vanguardia en el uso cotidiano de este recurso tecnolégico.

El goblerno del estado y la Direccién General de Telecomunicaciones de
la SCT comstruyen en colnversién esta infraestructura terrena para la
recepcién de seflales satelitales para usos educativos, radiofénicos y
televisivos, entre otros. La SCT aporta loe equipos y el gobierno del
estado su traslado e instalacion (34).

Las posibilidades de regionalizar la radio y la televisién con el uso
del satélite son muy amplias ya que se podria -nos comenta el ing. José
Antonio Blanco, asesor del gobernador Borge Martin- introducir la sefial
de las emisoras del SQRCS a algunos paises del Caribe y de Centroamérica
-como se hace ya con Belice- y a algunos canales del sur de Estados
Unidos que se 1interesem por los programas que genera el sistema.
Igualmente se podrian establecer este tipo de relaciones con emisoras de
cualquier parte de la repiablica.

En el mismo sentido de la regionalizacién, el director del SQRCS,
Roberto Coral, 1insistié en que el objetive inmediato de 1la
regionalizacién de las cuatroc emisoras del sistema es que sus seflales
cubran la totalidad de la geografia estatal, ya que "no se puede hablar
de un sistema estatal de radio y televisién mientras sclamente se cubran
las dreas urbanas de la entidad* (35).
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Siendo el SQRCS pionero en el uso del satélite y para ir dando los pasos
de una manera segura, ce estAd trabajando para garantizar una transmisién
continua, sin riesgos de interrupciones, para poder ofrecer una
programacisn segura, seria y de alta calidad tecnolégica, tanto para el
auditorio como para los patrocinadores pablicos y privados que se
contemplan en el plan de comercializacién.

Este plan de comercializacién estaba en 1900 en su primera etapa y sus
orientaciones basicas se sustentan en dos ejes: la publicidad comercial
enfocada al turismo y al comercio quintanarroenses, y por otro lado, la
publicidad social o institucional que también debe participar como
aportadora de recursos (36).

Al momento de realizar la visita al SQRCS —febrera-marzo de 1990~ sus
recursos econémicos provenian en un 90-95% del presupuesto de egresos
del gobierno estatal y en 5-10% de la publicidad.

El proceso de comercializacién del SQRCS es posible aunque la televisora
y las tres radiodifusoras que opera estén bajo el régimen de permiso , y
no de concesién, gracias a un permiso especial otorgado por la SCT a
mediados de 1989, mismo que estA en proceso de lograrse en forma
definitiva (37).

Los patrocinadores del SQRCS, al momento de hacer la visita, son los
siguientes: Televisién: Bodegas Blanco, Casa Bautista, Muebles GYK,
Vidrios Planos de Chetumal, Hotel Principe, Aerccozumel, empresa Tulaka,
Centro de BEstudios BAsicos y Especializados, Diario de Quintana Roo,
Talleres Barrera, Muebles Romi, Issstetiendas y Tiendas Conasupo. Radio:
Organos Casio, Plus Ultra, Almacenes Lucy Farah, Muebles para Oficina,
Dr. Villanueva, Asociacién Gnéstica, Directorio Publicitario, Colchones
Caribe, Restaurant Octopussy, Autoplaza Chetumal, Casa Nedina, Aire
Acondicionado, Switch Bar y Diario de Quintana Roo
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Repetidoras y equipo
XH LQR-TV Capal 7+ emite su seflal desde la ciudad de Chetumal con un
transmisor de 10 mil watts de potencia marca HARRIS TV-10H (aunque
opera con 7 mil watts), con 17 repetidoras ubicadas en las siguientes
comunidades:

Felipe Carrillo Puerto, Cozumel, Cancun, José Maria Morelos, La Unién,
Tuzik, Saban, Laguna Kanah, Raovirosa, Vallehermoso, Punta Allen, LAzaro
Cardenas, Xcalak, Candelaria, Xpichil, Tres Garantias y Tulum. La
mayoria de los transmisores de estas repetidoras es de 100 watis y

funcionan en promedio al 70% de su capacidad.

Para enlazar la red de estaciones terrenas se utiliza el transponder de
6V parte baja; frecuencia de sub-bajada 6345/4120 ¥hz; polarl de sub-
bajada vertical/horizontal; P.IR.E. 66 DBV; ancho de banda 36.00 Mhz.

Inicié sus transmisiones el 25 de julio de 1986.

XE CTL AN Radio Chetumal emite su sefial desde la capital del estado con
un transmisor de 5000 watts marca HARRIS MV-5B, en la frecuencia 860 Khz
de amplitud modulada. Inicié sus transmisiones el 4 de mayo de 1985 y
tiene sus instalaciones en el edificio certral del SQRCS. Cubre la zona

sur del estado.

XE CCN AX Radio Caribe transmite desde la ciudad de Cancin con un
transmisor de 5000 watts de potencia, en la frecuencia de 860 Khz de
amplitud modulada, con un transmisor igual al de Radio Chetumal. Inicié
sus transmisiones el 24 de junio de 1985. Cubre la =zona norte del
estado.

Y8 CPR AN Radio Chan 8anta Cruz est4 ubicada en 1la ciludad de Felipe
Carrillo Puerto, transmite con un transmisor de 1000 watte marca HARRIS
SX-1 en 1la frecuencia 660 Khz de amplitud modulada. Inicié sus
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transmisiones en marzo de 1986, un afio después que sus enisoras

bermanas. Cubre la zona centro de Quintana Roo, considerada la regién
maya de la entidad.

Las tres radiodifusoras del SQRCS no cuentan con repetidoras, aunque
enlazan diariamente parte de sus transmisiones a través del satélite
Morelos.

Sus instalaciones y estudios son los mAs funcionales de las cinco
televisoras que aqui presentamos, ya que fueron disefladas para albergsr
al sistema de radio y televisién. El equipo cuenta con mantenimiento
permanente y la mayoria comenzé a operar en 1985, En 1990 el sistema
instalé un centro de posproduccién de televisiséon, en formato VHF, para
la edicién de los programas de la Direccién de Hoticlias. Todo el resto
del equipo, que es la mayoria, trabaja con el formato de 3/4 de pulgada.

El Canal 7+ cuenta con un estudio de 200 metros cuadrados, con altura de
10 metros e infraestructura de iluminacién, manejado a través de un
control maestro, una cabina de audio y una cabina de video. El edificio
que alberga este canal fue disefindo especialmente para albergar al
SQRCS, por lo que el estudio y su infraestructura de iluminacién somn
altamente funcionales.

El equipo de televisién consta de dos cabinas de edicién, otra de
posproduccisén y una isla de edicién y posproduccién en formato VHS en
donde se procesan los programas noticiosos., Cuenta con un total de siete
camaras con suS videograbadoras y 20 micréfonos. Ho cuenta con unidad
movil,

Las tres radiodifusoras de este sistema cuentan con un estudic y cabina
de transmisién de 14 metros cuadrados y la dnica que cuenta con un
estudio y cabina de produccién es Radio Chetumal, por lo que las otras
emisoras transmiten y producen con un mismo equipo.
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SISTBMA TELE YUCATAN, 8.A. CANAL 13 “TRECRVISIoN

Creacién, estructura y antecedentes
El Canal 13 de Mérida Trecevisién, fue inaugurado como canal comercial
en el mes de febrero de 1970 por el entonces candidato priista a la
Presidencia de la Republica, Luis Echeverria Alvarez.

La empresa Sistema ‘i‘ele Yucatan, Sociedad Anénima, lo opera desde su
constitucién y fue crada por un grupoc de empresarios del centro del
pais, mismos que se declararon en quiebra aproximadamente a los dos afios
de que el canal iniclara sus transmisiones. El grupo bancario SOMEX
continué operando esta televisora, como administrador de la quiebra,
hasta 1981 cuando el Goblerno del Estado de Yucaté&n, con Francisco Luna
Kan como titular, decide comprar la totalidad de sus acciomes.

De esta manera el gobierno estatal adquiere una televisora local que
comn organismo no plerde su caradcter de sociedad anénima y como canal
tampoco su condicién de concesionado. Esta es una circunstancia suf
géneris que caracteriza a esta televisora estatal con respecto a las

demAs que integran este trabhajo.

Trecevisién se convierte asi en uno de los pocos canales estatales de la
repablica que opera mediante el régimen de concesién y no de permisao,
situaciéon que le permite manejarse como canal comercial aunque sea

gubernamental.

Trecevisién no ha perdido su carédcter industrial aunque durante afios, a
decir de los entrevistados para los fines de esta investigacién, ha
sobrevivido con pérdidas econémicas, o mediante el subsidio

gubernamental, que son dos maneras de plantear esta circunstancia.
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La crisis que atravesé este canal durante el tiempo que lo adwministré
Somex se reflejaba en su escasa produccién y en las constantes
interrupciones de su sefial, que duraban dias, semanas o meses, debido a
la falta de mantenimiento de los equipos y a la falta de plezas de

reposicion.

Cuando el gobierno local asume la operacién del Canal 13 se repone la
mayor parte del equipo de produccién, se repara el de transmisién y se
adquiere un minimo de refacciones, con 1lo que se garantiza la

continuidad de las transmisiones y se eleva la cantidad de producciaones.

Administracién y organizacién
A finales de 1989, dos administraciones estatales después y recién
llegado al gobierno Victor Manzanilla Schafer, se toma la decisién de
confirmar el perfil comercial del Canal 13 y se nombra como su director
general a un empresario radiodifusor local, duefic de la cadena Grupo
Rivas, Luis Alberto Rivas Aguilar,

El Canal 13 cuenta con una Direccién General que depende del Consejo de
Administracién, presidido por el gobernador del estado y para su

operacién presenta la siguiente estructura organica:

Direccién General,

Direccién de Operaciones y Programacién,
DPireccién de Noticieros,

Direcciéon de Administracién,

Direccison de Comercializaciém, y
DPireccién Técnica

Como toda empresa comercial, el Canal 13 obtiene sus propios recursos a

través de la venta de publicidad y trabaja con nameros negros. Bsto
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quiere decir que en escasos cuatro meses trecevision pasé de ser un

canal subsidiado a registrar ganancias econémicas (38).

Al momento de realizar la visita, el canal estaba transmitiendo 18
anuncios comerciales a lo largo del dia: Locales: Boutique Zic Zac,
Muebles Ratmi, Centro nocturno La X-tabay, Zapateria Tres Hermanos, Foto
Estudio Victoria, Restaurante Romanos, Madereria y Carpinteria Hermanos
Peniche, Ropa Infantil Patric Jordan, Pizzeria Vito Corleone, Restaurant
Casa Salsa, Grupo Rivas/Radio Lobo, Centro de Estudios Técnicos en
Computacién, Tienda de muebles y accesirios para bafios Propisa, Boutique
Pilar Judith V. y Su Lein.

Nacionales: productos Vonder (en varias versiones), productos Cloralex

(en dos versiones) y Consejo Nacional de Publicidad.

La relacién laboral de Sistema Tele YucatAn se realiza con el Sindicato
de Trabajadores de la Industria de la Radio y la Televisién, Similares y
Conexos de la Repablica Hexicana (Stirt). Su personal pasé de ser casi
150 en 1989 (39) a 53 en febrero de 1990, de los cuales 40 son
sindicalizados, ocho eventuales y cinco suplentes.

De los 53 trabajadores, 41 se rigen por el contrato-ley de la industria
nacional de la radic y la televisién, que la empresa gubernamental tiene
firmado con el Stirt, el cual se revisa en todo su clausulado cada dos
afios y se retabula salarialmente cada afio (40).

Aunque el nimero del personal disminuyé en casi dos tercios la
produccién practicamente se mantuve igual, ya que pasé de ser un poco

mayor al 50% en 1989 (41), al 48.5% en el mes de febrero de 1990.

Los salarios del personal son los siguientes: (42)
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Puesto Salarino mensual
Realizadores $ 720, 000.00
Reparteros 800, 000.00
Operadores de audio y video 570, 000, 00
Camarégrafos 480, 000,00
Locutaores 450, 000. 00
Asistentes 360, 000.00

El Canal 13 mantiene relaciones de colaboraclén y apoyos mutuos con la
Corat y con el SQRCS, principalmente, sabre todo con el desplazamientn
de equipo cuando cada canal lo requiere, por ejemplo , en los informes
de los gobernadores respectivos o el Festival Cultural del Caribe.

Con el Canal 4 de Campeche y con el Canal 7 de la Corat realiza enlaces
regionales durante 1la temporada de 1la liga mexicana de beisbol,
transmitiendo los partidos donde juegan los equipos de ambos estados.

Corn Imevisién se tlene un convenio de intercambio y sobre todo de

recepcién de programas con los que se cubre mhs de la mitad de 1la
programacién de Trecevisién.

De Multivisién recibe, via satélite, un noticiero deportivo semanal a
cambio de que esta televisora se beneficia con la difusion de sus
créditos y de su imagen (43).

El satélite como proyecto
El Canal 13 de Mérida contempla en sus proyectos a corto plazo la
utilizacién del sistema de satélite Morelos para que su sefial llegue a
toda la geografia estatal.

Para ello, el gobierno del estado, en coordinacién con 1la SCT, ha
iniciado 1la instalacién de una red de estaciones terrenas que sirvan
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para la distribucién de la sefial de Trecevisién en 19 localidades
yucatecas. Esta infraestructura ha sido disefiada para que en las mafianas
se transmitan programas institucionales, educativos y culturales, en
cuya produccién se invertiradn los recursos econémicos que genere como
utilidades el Canal 13 (44).

Algunas de las poblaciones donde ya se han instalado repetidoras son:

Celestun, Progreso,, Sisal, Telchac Puerto, Sotuta, Peto, Santa Elena y
Balancancheé.

Ingtalaciones y equipo
El Canal 13 de Mérida inicié sus operaciones en 1970, con un transmisor
de 5000 watts, marca CAFBADIAN GENERAL ELECTRIC 4 TT-096 DIB, modelo
1965, y que funciona al 100% de su capacidad.

Sus instalaciones, ain cuando se construyeron para albergar al canal,
carecen de un disefio funcional propio para una televisora, aunque la

dinadmica de trabajo ya se ha adaptado a ellas.

Trecevisisn cuenta con dos estudios, uno de 140 metros cuadrados y otro
de 85 equipados con un control maestro e infraestructura de iluminacién
para cada uno. También cuenta con un foro-estudio al aire libre dentro

de sus propias instalaciones de 250 metros cuadrados.

El canal cuenta con dos islas de edicién, sels camaras y sus respectivas
videocaseteras en formato de 3/4 de pulgada, 12 micréfonos y una unidad
mévil. Todo este equipo fue adquirido entre 1981 y 1982, cuando el
gobierno del estado empezé a operar el Sistema Tele Yucatén. En esos
afios también se renové la infraestructura de iluminacién y se
remodelaron las instalaciones en gemneral.
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CONISION CAMPECHANA DE TELEVISIGN Y CINENATOGRAFfA (CDCATEC)

Creacién, estructura y antecedentes

La Cocatec fue creada mediante un acuerdo del Pader Ejecutivo del
estado, publicado en el periédico oficial de Campeche “La Muralla® el 8
de noviembre de 1988. Es un organismo piblico desconcentrado, con
personalidad juridica y patrimonioc propios y tiene como objeto operar de
manera integrada los siguientes medios: televisién, cinematografia,
audiovisuales y Centro de la Opinién Piblica, que ya lo habiamos
observado en el decreto de creacién del SQRCS, aunque en ambas entidades
no han sido constituido operativamente.

La actividad radiofénica no estd integrada a este organismo y al
momento de la visita, en febrero de 1990, la Cocatec solamente operaba
el Canal 4 de Campeche.

Desde finales de los afios setenta, el goblerno local comenzé a realizar
programas de televisién contratando 1los servicios de productores
particulares. En un principlo se realizaban programas especiales de
difusién de la obra publica y posteriormente se programaba también un
noticiario local de lunes a viernes. Todo este material se transmitia a
través de la repetidora de TRK en la ciudad de Campeche.

Es hasta 1987 cuando 1a administracién estatal decide adquirir equipo
propio e instalar un centro de produccién de televisién, en donde se
continué con la ténica de un noticiario local de lunes a viernes y

programas especiales los fines de semana.

La programacién diaria duraba entre media hora y dos horas. la
praducciéon era grabada y llevada a 1la planta transmisora de 1la
repetidora televisiva local. Entre 1985 y 1987, cuando la produccién
estatal la realizaba un productor privado de televisién, las
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transmisiones se realizaron en vivo, enlazando el centro de produccién
con la repetidora de Imevisién, utilizando un equipo transmisor-receptor

de frecuencia modulada, propiedad del productor contratista.

Esto permitia la transmisién, en vivo, del programa "Campeche Hoy", cuyo
formato era el de una revista informativa y de espectaculo con duracién
de una hora. Esto sucedié entre 19856 y 1987, cuando el gobierno estatal
instala su centro de produccién y se retorna a la modalidad de los
programas grabados, hasta 1988, fecha en que se crea la Cocatec y se

instala el Canal 4 de Campeche, con transmisor propio.

Los objetivos de la Cocatec son “elaborar, producir y transmitir
programas que promuevan el desarrollo del estado, difundan las acciones
y obras del gobierno, sus bellezas naturales y turisticas, asi como su
historia y manifestaciones artisticas y culturales, que estimulen la
conciencia civica fortaleciendo 1la i&entidad de 1los campechanos,
propugnando por la integracién social y politica de todas las regilones
de Campeche® (45).

El érgano de goblerno y autoridad superior de la Cocatec es la Junta
Directiva y se integra por un Presidente que es el gobernador del
estado; cuatro Vocales que son los secretarios estatales de Gobierno,
Finanzas, Desarrollo Urbano, Comunicaciones y Obras Pablicas y el
Oficial Mayor; y por un Comisario que recae en la persona del secretario
de la Contraloria local. La Cocatec es administrada por un Vocal

Ejecutivo, quien es también Secretarioc de la Junta Directiva (46).

Administracién y organizacisn
La estructura organica para la operaciéon del Canal 4 de Campeche es la

siguiente:
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Vocal Ejecutivo,

Direccién de Produccién,

Direccién Técnica,

Direccién de Promocion e Investigacién, y
Direccién Administrativa

Al momento de la visita, encontramos también la Coordinacién General de
Produccién y Programacién, aunque ésta no aparece en la estructura del

acuerdo de creacisn (47).

La Cocatec es el organismo que opera el Canal 4 de Campeche, que hasta
febrero de 1990 transmitia, en calidad de pruebas técnicas, con un
permiso provisional de la SCT, incluyendo la autorizacién para la
comercializacién del canal., Mientras tanto se realizan las tramites

definitivos ante la SCT para obtener la documentacién definitiva (48).

La comercializacién de la televisora estatal es concebida por el Vocal
Ejecutivo, Isauro Balam May, como una alternativa de financiamiento ante
los altos costos que implica hacer televisién y las limitaciones
financieras por parte de los goblernos estatales. Pero esta
comercializacién se debe realizar de una forma organizada, en donde
participen tanto la iniciativa privada como las dependencias publicas
locales y federales (49).

Al momento de realizar la visita el Canal 4 de Campeche tramsmitia ocho
titulos de anuncios comerciales que ocupaban entre el 6 y 8% de la
programacién local de dos horas diarias. Los anuncios son ‘de
patrocinadores locales: CerAmicas de Campeche, Zapateria y Novedades
Rosy, Omega, Dr. Montelongo, Autos Job, Cartinas, Alfombras y Decorados
del Sureste, Casa Blanca Impartaciones y Asaderc El Pollo.

Las relaclones laborales en la Cocatec "se girarAn por la Ley de
Trabajadores al Servicio de 1los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
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Judicial, Ayuntamientos y Organismos Descentralizados del Gobierno del
Estada y su reglamento” (50>, por lo que los empleados sindicalizades
estAn afiliados al Sindicato Unico de Trabajadores de los Tres Poderes
del Estado.

El organismo cuenta con una plantilla de 35 trabajadores que incluye a

los sindicalizados y a los de confianza.

La capacitacién de su personal se ha realizado principalmente en las
televisoras estatales vecinas de la Corat y del SQRCS, aunque también en
las instalaciones de Imevisién y de la Unidad de Televisién Educativa
UTEC, de la ciudad de México.

Instalaciones y Equipo
El Canal 4 de Campeche opera desde noviembre de 1988 con un transmisor
marca FAGSA TTV-010-AR de 100 watts de potencia, cubriendo la ciudad de
Campeche. No cuenta con repetidoras.

Sus instalaciones fueron construidas en 1987 y el equipo de produccién
fue adquirido en esas mismas fechas.

Cuenta con dos estudios de 90 metros cuadrados cada uno. Uno de elles
cuenta con infraestructura de iluminacién pegada al techo y el otro
trabaja con iluminacién portatil.

Casl todo el equipo de produccién fue adquirido en 1987 y consta de dos
islas de edicién, una <cabina de audio, siete camaras con sus
videograbadoras, trece micréfonos y un vehiculo tipo panel acondicionada
para recibir equipo y funclonar como unidad mévil.
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CENTRO DB PRODUCCIGON DE TELEVISION DE CHIAPAS CANAL 2

Creacién y estructura
El centro de produccién de televisién de Chiapas fue creada el 4 de
febrero de 1980, mediante un convenio entre el gobierno del estado y la
Direccién General de Radio, Televisién y Cinematografia de la Secretaria
de Gobernacién del gobierno federal.

El 8 de junio de 1980 se inauguran sus instalaciones cuyos productos son
transmitidos en las repetidoras locales de TRX y del Canal 13 de Tuxtla
Gutiérrez, Tapachula y Comitan.

Al 1gual que en otras entidades del pafs, desde finales de los afios
setenta se empieza a vislumbrar en Chiapas el uso de la televisién
publica, vinculada a dos funciones basicas: "la funcién alfabetizadora
(Chiapas tenia entonces el 35% de analfabetismo) que se coordinaba con
dependencias de la Secretaria de Educacién Piblica; y la funcién de
integracién comunicativa con y entre el campo" (51).

La actividad radiotelevisiva estatal de Chiapas esta inscrita en la
Direccién de Comunicacién Social del gobierno del estado y segin su
titular, Higinio Garcia, se realizan las gestiones para que Chiapas

cuente con su propia televisora local.

A pesar de que Chiapas fue uno de los primeros estados que instalés su
centro de producciin de televisién, ain no cuenta con un canal propib ¥
es el (nico de los cinco estados del sureste que todavia transmite a
través de las repetidoras de Imevisién.

Hasta marzo de 1990, la produccién radiofénica gubernamental se limitaba

a promocionales y programas especiales capsulados de difusién de la obra
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de gobierno que se transmite a travées de las emisoras privadas y
publicas de la entidad.

Administracién y organizacion
La Direccién de Comunicacion Social opera con cuatro Areas: Televisién,

Radio, Prensa y Administracién.

El Area de televisién cuenta con 49 personas distribuidas en 1los

departamentos de Noticias, de Produccién y Técnico.

El 4rea de radio cuenta con 7 personas, aunque nominalmente se registra
un total de 46, incluyendo los 39 trabajadores de las emisoras de San
Cristébal de las Casas y de CacahoatAn que reciben salarivs de esta
dependencia estatal. EBstas emisoras, igual que 1la de ComitAn son
operadas por el Imer, mediante un convenio de coinversién firmado con el
gobierno estatal, aunque éste practicamente no tiene injerencia

operativa en dichas emisoras (62).

Sin embargo, estas emisoras parece que han pasado a manos del gobierno
del estado a principio de 1991, pero esta informacién estd sujeta a
confirmacién. De ser asi el modelo organizativo de las radiodifusoras y
televisoras estatales se incrementaria con estas tres emisoras y

pasarian de cinco a ser ocho radiodifusoras.

Los salarios del personal son los siguientes:

Puesta Salario mensual
Responsables de Televisién y Radio $ 2'000,000.00
Productores de televisién y radio 800,000.00
Reporteros 630, 000.00
Camarégrafos 600, 000.00

Asistentes 560, 000, 00
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Instalaciones y equipo
El centro de produccién de televisién de Chiapas cuenta con un estudio
de casi 80 metros cuadrados, con parrilla de {luminacién pegada al

techo. '

Sus instalaciones comenzaron a operar en 1980, pero el equipo de

produccién bha sido adquirido en diferentes épocas.

El control maestro y dos islas de edicién de 3/4 de pulgadas 1iniclaron
operaciones en 1985 y otras dos islas de edicién en formato super VHS en
1960. Cuenta con un total de 9 céAmaras de 3/4" (1985) cor sus
respectivas videograbadoras y con 7 céAmaras super VHS (1990), diez
micréfonos y un vehiculo (1979) acondicionado para recibir equipo y

funcionar cono unidad movil.

El equipo con el que inicié operaciones el centro de produccién ha sido
renovado practicamente en su totalidad a partir de 1985,

Comentarios al capitulo

Administrativa y operativamente las televisoras y radiodifusoras
estatales del sureste han sido concebidas para funcionar con una gran
centralidad en las capitales de los estados. En las capitales estatales
se genera casi la totalidad de la produccién propia y la presencia de
las regiones de cada entidad federativa queda sujeta a las visitas
esporadicas (la capacidad instalada de produccién y de transmisién es
insuficiente para permitir las expresiones del interior de cada estado)

que les hacen los micréfonos y las cAmaras de la capital de la entidad.

En las cinco televisoras aqui presentadas se evidencia esta centralidad.

Las Gnicas con cobertura en la mayoria del territorio estatal son las
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dos televisoras de los dos unicos sistemas de radio y televisién que
existen en el sureste y en ambos canales televisivos la produccién local
y las transmisiones se hacen desde la capital del estado. El Canal 7 de
la Corat cubre casi todo Tabasco con una red de repetidoras enlazadas
terrenamente: desde Villahermosa para todo el estada. El Canal 7+ del
SQRCS es un caso similar al enlazar satelitalmente una red de
repetidoras para cubrir mis del 80% del territorio quintanarroense,

desde Chetumal.

En Chiapas se repite tal condicién con la particularidad de que aqui se
utiliza la red de repetidoras locales de Imevision en tres reglones

clave de la geografia estatal.

En radio sucede lo mismo con las dos emisoras de la Corat, no asi con
las tres radiodifusoras del SQRCS. En Quintana Roo se cubren las tres
principales regianes con tres diferentes radiodifusaras, cada una con
produccién propia, ademas de la que reciben de la capital estatal y del
centro del pais. Radio Caribe al norte, en la regién turistica; Radio
Chan Santa Cruz al centro, cubriendo la zona maya; y Radio Chetumal en
el sur, capital estatal y frontera con Belice.
.

8in embargo, esta intencionalidad regionalizadora que presenta la radio
estatal quintanarroense se ve truncada en bastante medida por la escasa
produccién propia y por el tipo de ésta, como veremns mis adelante. La
utilizacién del satélite para 1la transmisién en cadena de 1la
programacion "Radio Quintana Roo. La sefial del caribe mexicano" y el
ajuste que esto ocasiona en la programacién general, debido al modelo
comercial que el SQRCS ha adoptado, también diluyen el potencial
ragionalizador de estas tres radiodifusoras.



IV.~ RADIODIFUSORAS Y TELEVISORAS ESTATALES (23 parte)

CARACTER{STICAS JUR{DICAS Y LEGALBS

Las televiaoras y radiodifusoras estatales pertenecen y son
administradas por los goblernos de 1los estados respectivos y sus
directores son personas nombradas directamente por los gobernadorss. Las
caracteristicas Jjuridicas y legales que describiremos a continuacién,
aunque son meramente formales, son también importantes para el estudio
del fendémeno regionalizador de la radio y la televisién.

Corat y SQRCS
Los abordaremos juntos porque ambas entidades estAn constituldas comn
sistemas y esto nos facilitard bhacer mencién de sus semejanzas y
diferencias. ¥o pretendemos hacer una comparacién entre ellos, sino mAs
bien destacar los puntos que nos permitan acercarnos a la concepelén
Juridica y politica de quienes disefiaron legal y formalmente estos
sistenmas.
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Asi tepemos que la corat fue creada mediante un acuerdo del Poder
Ejecutivo, mientras que el SQRCS por un decreto del Poder Legislativo.
Esto quiere decir que en Tabasco el Ejecutive hizo publicar el acuerdo
en el periédico oficial local (53) y eso basté para crear a la Corat,
mientras que en Quintana Roo la creacién del SQRCS se sometié a un
proceso legislativo de lectura y aprobacién de los diputados locales
antes de su publicacion en el periédico oficial (54).

Aunque la Corat es un organismo desconcentrado y el SQRCS es
descentralizado, ambos sistemas son concebidos como organismos con
personalidad Jjuridica y patrimonic propios. Los dos sistemas se
coordinan para su funcionamiento con diversas oficinas estatales, pero
dependen directamente del titular del Ejecutiva 1local. Tal cuestién
resulta importante, em la practica, para quienes dirigen estos sistemas
ya que les permite negociar los recursos y los apoyos directamente con
el gobernador, sin la intermediacién de otros funcionarios lo que
implica mayor independencia burocrética. En contraposicién, estarian los
virtuales riesgos que esta dependencia tan directa representa para la

autonomia politica y editorial de estos medios.

En el caso de la Corat, esta situacién sufrié modificaciones, ya que la
nueva administracién gubernamental reformé el acuerdo original con otro
acuerdo del Ejecutivo, de agasto de 1989, mediante el cual la Corat
queda integrada al Instituto de Cultura de Tabasco, "comprendiendo todos
sus recursos humanos, materiales, financleros y presupuestales
asignados® (55), con lo que sus actividades se rigen a partir de
entonces por la ley que crea al mencionado Instituto. Este hecho legal,
que subordina formalmente a la Corat al ICT, puede ser interpretado
también de muchas maneras, en donde la teoria juridica se encuentra y se
desencuentra con la préctica politica, pero tal anAlisis se lo dejamos

en esta ocasion a posteriores estudios.
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Las reformas de 1989 convirtieron al Vocal Ejecutivo de la Corat en
Director, aunque en la practica se le sigue llamando Vocal Ejecutivo, ya
que las seis direcciones que componen el cuerpo directive no fueron
modificadas en su nombre, por lo que resulta que formalmente tienen el
mismo rango el Director y los seis directores.

Ambos sistemas cuentan con una Juata Directiva que en el caso de la
Corat es presidida por el secretario de Gobierno y en el SQRCS por el
gobernador. La diferencia radica en que la Corat, como Comisién, es

presidida también por el gobernador.

Una instancia que destaca en ambos sistemas es la del Consejo
Consultivo, creado como organo asesor de las juntas directivas y los
directores, ya que en é1 se vislumbra una concepcién demoncratica de
estos sistemas. Entre las funciones del Consejo Consuliivo destaca la de
hacer recomendaciones en torno a los contenidos y a 1las politicas de
produccién y programacién. En la Corat de 1983 el Consejo estaria
formado por *"las personas que en virtud de su representatividad
(social), experiencia o conocimientos, designe la Junta Directiva hasta

un nimero no mayor de diez".

En el SQRCS la concepcién del Consejo Consultivo va mis allad y
especifica que estarA formado por representantes de los partidos
politicos locales, de los presidentes municipales y de los sectores
obrero, campesino, privado y popular, todos ellos como vocales, aunque

la mesa directiva la ocupan funcionarios de la administracién estatal.

Las reformas de 1989 al acuerdo de creacién de la Corat modificaron
tanbién la estructura del Consejo Consultivo, que es sin duda una de las
aportaciones politicas mis importantes de estos dos sistemas, mutilando
su espiritu democraticn. Si bien el acuerdo original es ambiguo también
es ablerto y deja la integracién del Consejo Consultivo en manos de la
Junta Directiva y/o del director de la Corat y en su grado de apertura
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politica. En cambio con las reformas de 1989 dicho Consejo queda
integrado por:

El director del Instituto de Cultura de Tabasco, el director de la Corat
y representantes de las asociaciones locales de: escritores tabasquefios,
artistas plasticos, folkloristas, representantes de wmedios de
comunicacién (no se especifica si los dueflos o los periodistas o los

rabajadores) y amigos de los museos.

Hasta aqui dejamos nuestras referencias a los aspectos juridico—legales
de estos dos sistemas, cuestiones que abren vastas posibilidades de
analisis y de trabajo interdisciplinario entre la Comunicacién y el
Derecha.

Sistema Tele Yucatén
Bl Canal 13 de MNérida, conocido como Trecevisién, es un caso sul
genéris. Se trata de un canal comercial creado en 1970 y declarado en
quiebra a los dos afios por sus concesionarios cuyos capitales provenian
del centro del pais. Su transferencia al gobierno se parece a la del
Canal 13 de la ciudad de México, ya que Trecevisién se mantuvo al aire
baja la operacién de la Sociedad Mexicana de Crédito Industrial SOHEX,
comn administradora de la quiebra, y del Sindicato de Trabajadores de la
Industria de la Radio y la Televisién STIRT, como titular del contrato-
ley que rige las relaciones laborales en 1a industria radictelevisiva

del pais.

El gobierno del estado lo adquirié en 1981 y lo continda operando con
perfil comercial y a decir de su director desde 1989, Luis Alberto Rivas
Aguilar, es una empresa autosuficiente, opera c¢on nameros negras y
prbnto generar&4 ganancias para financiar su propio desarrollo. Cabe
aclarar que el director de este canal gubernamental es duefic de una
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cadena de siete radiodifusoras yucatecas conocida como el Grupo Rivas
56).

Cocatec
La Comisiéon Campechana de Televisison y Cinematografia (Cocatec), que
opera el Canal 4 de Campeche, es un organismo publico desconcentrado,
con personalidad juridica y patrimonio propios, creado en 1988 mediante
un acuerdo del titular del Poder Ejecutivo local (57).

La estructura organica del decreto de su creacién se parece casi en su
totalidad a 1la de 1la Corat, aunque presenta dos importantes
exclusiones: una se refiere a las atribuciones radiofénicas, ya que la
Cocatec no fue concebida para operar estaciones de radio, por 1o que no
la consideramos como un sistema, sinoc como una televisora. La atra
exclusién es la del Consefo Consultivo, por lo que las funciones
operativas, de direcciém y de consultoria en torno a sus politicas de
comunicacién estan concentradas en funcionarios gubernamentales del

estadao.

Centro de produccién de televisién de Chiapas
Conocido como Canal 2, por ser la frecuencia en que transmite la
repetidora local de Imevisién en Tuxtla Gutiérrez, este centro de
produccién es un departamento de la Direccién de Comunicacién Socilal del

gobierno del estado.

Fue inaugurado desde 1980 como un eslabén de la cadena de centros
regionales de produccién de televisién impulsados por el gobierno
federal en coordinacién con algunos gobiernos estatales desde la década
de los setenta. Sin embarge, adén no se ha convertido en un canal con
infraestructura de transmisién propia y sigue dependiendo de las
repetidoras locales de los canales de Imevisién.
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Finalmente queremos agregar que, con excepcién del Canal 13 de Mérida
cuyas relaciones laborales se rigen con el contrato-ley del Stirt, las
otras cuatro televisoras y las cinco radiodifusoras aqui comentadas,
sostienen sus relaciones laborales a través de los sindicatos de los
goblernos estatales, municipales y poderes legislativo y Judicial

respectivos, mismos que adquieren diversas denominaciones en cada caso.

LA PROGRANACION Y LA PRODUCCIGH

Las televisoras estatales producen en promedic menos de la mitad de su
programacién general. El Canal 7 de Tabasco produce localmente el 43% de
su programacién en pantalla; el Canal 7+ de Quintana Roo el 35% y el
Canal 13 de Yucatdn el 48%. El Canal 4 de Campeche y el Canal 2 de
Chiapas producen el 100% de su programacién local y durante el resto del
dia son repetidoras de canales televisivos de la ciudad de México: el
primero del Canal 5 de Televisa (58> y el segundo de los canales de
Imevisién.

Las radicdifusoras estatales presentan porcentajes de produccién propia
muy variados, que oscilan entre el 16.5% y el 73%. Radio Tabasco FM
produce localmente el 16.5% de su programacién semanal y Radio Tabasco
AM el 22.5%. Las producciones locales de las emisoras del SQRCS son las
siguientes: Radio Chetumal el 653%, Radio Caribe el 73% y Radio Chan
Santa Cruz el 25%. '

En los cuadros cinco y seis se muestran los tipos de produccién, en
tiempos y porcentajes, de acuerdc a la programacion de estos medios.
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Produccién externa y coproducciones
El Canal 7 de la Corat transmite 12 horas diarias y 85 a la semana.
Produce el 43% de su programacién semanal, mientras que un 44% proviene
de Imevisién (59). El1 otro 13% de su programacién estéd compuesta por
coproducciones locales (3%) y programas que reciben de otras televisoras
locales e instituciones de la ciudad de México (10%).

Entre los programas que recibe de Imevisién encontramos: "La Familia
Sylvania®, "Punky", "Alf", "La Ranita Demetan", "Academia Lasser®, "la
Hora de Bellas Artes", entre otros. Algunas de las series son: "Grandes
Batallas", “La Batalla de Hoscu", "Higuel de Cervantes Saavedra*,

“Herencia®, "Alias el Juez" y “Clinica de la Selva Negra”.

Las coproducciones del Canal 7 son realizadas con la Universidad JuArez
Autéonoma de Tabasco (tres programas semanales) y con la Secretaria de
Educacién, Cultura y Recreacién del Estado (un programa semanal). Estos

cuatro titulos representan el 3% de la programacién.

Bl Canal 7+ del 8QRCS8 transmite eiete horas diarias y 49 horas a 1la
semana. Produce el 35% de su programacién semanal y el 65% restante se
cubre con programas externos, de 1los cuales la mitad proviene de
Imevisién y la otra mitad de otras instituciones y televisoras locales.
El Canal 7+ recibe también de 1la Corat series de televisién que a su vez
ésta recibié de Imevisién, Como ejemplo citamos los programas: "El
Expreso del Tiempo*, "La Guerra y la Paz", "Half Helson", "Line Street®,
*Los Geagers" y "Record Guinnes® (60).

Con estos programas recibidos de la Corat, el Canal 7+ del SQRCS aumenta
la presencia de Imevisién de un 25% a un 40-45% en promedio. Al momento
de realizar la visita el Canal 7+ no realizaba coproducciones locales o

regionales.
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Bl Canal 13 del gobierno del estado de YucatAn produce el 48% de su
programacion semanal que es de 57 horas. Transmite siete horas diarias
con excepcién de los domingos dia en que aumenta su horario., Recibe de
Imevisién el 51.5% y de otras instituciomes el .5% de su programacién
61),

Entre el material que recibe de Imevisién encontramos series y programas
como “"Luz de Luna"“, "La Historia del Crimen", "Alf", "Academia Lasser",
“Los verdaderas cazafantasmas", "WVebster", "Record Guinnes" y “Los Afios
Maravillosos®. Esta televisora tampoco realiza coproducciones locales,
aunque en temporadas de beisbol coordina sus transmisiones con las

televisoras estatales de Campeche y Tabasco.

Estas cifras indican que tres de las cinco televisoras estatales del
sureste mexicanc solamente producen entre el 35% y el 48% de su
programacién total y la mayor parte de la produccion externa se las
envia Imevisién, Este material, a su vez, estd constituido en su gran
mayoria por eeries y programas que Imevisién ha comprado en el
extranjero.

Bl centro de produccién de Chiapas produce (o estaba produciendo en el
momento de hacer la visita para la presente investigacién) media hora
diaria de lunes a viernes. Se trata de un noticlario local, que se
transmite a través de las repetidoras locales de Imevisién en las
ciudades de Tuxtla Gutiérrez, Tapachula y Comitan. La programacién del
centro de produccisén de televisién de Chiapas llega a ser hasta de flas

horas diarias. Fo se registraron coproduccicnes (62).

Bl Canal 4 de 1la Cocatec tiene una programacién local de dos horas
diarias, en promedio, de produccién propia. Este canal, aunque es
gubernamental, funciona como repetidora del Canal 5 de televisa durante

el resto del dia. Tampoco realiza coproducciones, aunque se coordina con
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las televisoras de Tabasco y Yucatdn para las transmisiones de beisbol
63).

Radio Tabasco FN presenta una produccién externa del 7.5% de su
programacién general. En el mes de diciembre de 1989 esta programacién
estuvo representada por 11 titulos producidos por: Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, Severo Mirén, Instituto de Cultura de Tabasco,
Inco, RTC, RTC-Gobiernmo del Estado de Tabasco, Instituto Tecnolégico de
Villahermosa y Radio BEducacién (64).

Durante este lapso mensual Radio Tabasco realizé un programa en
coproducciérn con la SEP, cuyo tiempo de programacién equivale a dos

horas mensuales, o sea, el .3% de la programacién general.

Bndio Tabasco AX (o La Nueva Radio como también se le conoce) presenta
programas de produccién externa que equivalen al 7% de su programacién
total. Estos programas representaron diez titulos cuyo origen es el
mismo que el de las producciones externas de Radio Tabasce FX, con
excepcién de la SARH que realiza un programa diario dedicado al campo.

Durante el mes analizado esta emisora no presenté ninguna coproduccién.

Radio Chetumal recibe programas externos que representan el 2.5% de su
programacién general. Se trata de cuatro titulos producidos por el INSS,
la Comunidad Econémica Buropea y RTC. Las coproducciones de esta emisora
suman también 2.5% de su programacién y durante el mes de febrero de
1990 éstas se realizarom con el Instituto Tecnolégico de Chetumal, con
el Instituto Tecnolégico Agropecuario de Chetumal y con los Servicios
Coordinados de Educacién Publica de la SEP (65).

Radio Caribe presenta programas de produccién externa que equivalen al
6% de la programaciéon general, provenientes de Radio Unam, Radio
Francia, el Inco y RTC. Durante el mismo periodo esta emisora no realizé
coproducciones.
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Badio Chan Santa Cruz cubre el 1% de su programacién con producciones
externas, provenientes en su mayoria de RTC. Esta emisora realiza
coproducciones, que equivalen al 3% de su programacisén, con el Centro
Quintanarroense de Desarrollo, con el Conalep, con 1la Asociacion de
Estados Hermanos en Quintana Roo y con la Sociedad de Bjidos Productores
Forestales.

Produccién propia
El Canal 7 de la Corat produce el 43% de su programaciéon general. La
produccién propia es realizada por las direcciones de Produccién (66.5%)
y de Noticias (33.5%).

En enero de 1990 la Direccién de Produccién de la Corat realizé 15
titulos entre programas periédicos y especiales. Bsta Aarea produce
también promocionales y capsulas con identificaciones del canal,
promocién de programas, agendas civicas, servicios educativos, de salud,
actividades sociales, culturales, politicas y econémicas de 1la regiém.
Los promocionales duran entre 30 y 40 segundos y las cépsulas entre 30
segundos y cuatro minutos, aunque hay algunas de ocho y diez minutos.

La direccién de Hoticias produce un promedioc de siete programas eatre
los que destacan los noticiarios y avances informativos del canal, asi
como un programa de debate y otro de difusién de la obra del gobierno
del estado. AdemAs de los reporteros 1locales, se alimenta con
informacién de la agencia NHotimex y de Imevisién. '

Bl Canal 7+ del BQRCS produce el 35% de la programacién general, a
través de las direcciones de Televisién (54%) y de Foticlas (46%). la
produceison propia es de un poco mAs de dos horas diarias en promedio, o
sea, casi 17 horas a la semana.
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La Direccién de Noticias produce programas para televisién y para radio,
de los cuales la mayoria se transmite simultdneamente mediante enlace
entre ambos medios. Igual que en la Corat existen los noticiarios, los
avances informativos, programas deportivos, de debate, y de difusién de
la obra gubernamental del estado. Esta Area produce la mayoria de los
servicios informativos de las tres emisoras del SQRCS. Los cinco

titulos que produce la Direccién de Noticias suman 8 horas a la semana.

La Direccién de Televisién produce también cinco titulos a la semana que
equivalen a 8 horas con 45 minutos en promedion., Bstas cifras aumentan

cuando existen programas especiales.

Los dos programas que acaparan los mayores espacios en pantalla son el
noticiario “Frontera Sur® en sus tres versiones diarias, y el de
concursos y entretenimiento “Regalos y Sorpresas”, con una hora diaria
cada uno de lunes a viermes, lo que equivale a un promedio del 60% del
total de la produccién propia.

El noticlario "Frontera Sur" contiene informacién local y regional con

80% y nacionales e internacionales con 20%.

El programa "Regalos y Sorpresas® se transmite en vivo y aunque esté
considerado como de produccién propia, en realidad es una coproduccién
con la empresa Tulaka, que ha comprado desde agosto de 1989 una hora
diaria de lunes a viernes. Se trata de un programa de concursos con
cortes para la transmisién de anuncios comercializados por Tulaka. Otra
forma de promocionar les productos en este programa es a través de las
marcas de los productos que se “regalan" o de las casas comerciales que
los "donan®. Las cinco horas semanales de este programa equivalen al 29%
de la produccisén propla, mismo tlempo que ocupan los noticlarios del
canal.
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El Canal 13 de Nérida produce el 48% de su programacién, a través de
once titulos a lo largo de la semana, entre los que destacan "Variedades
del 13" y "El club del tio Salim" que acaparan entre los dos el 54% de
la produccién propia del canal. El primer programa es de dos horas de
lunes a viernes, con entretenimiento para toda la familia: aerobics,
entrevistas, reportajes, videoclips y misica en vivo. "El club del tio
Salim" dura una hora de lunes a viernes, y tanto el personaje como la
estructura del programa nos remiten automiticamente al tio Gamboin de

la televisién del centro.

Cabe destacar también que Trecevisisén presenta un noticiario bilingiie,
en maya y espafiol, de media hora los domingos. Es el utnico programa en

lengua indigena que se registra en las cinco televisoras que estudiamos.

El Capal 4 de Campeche transmite dos boras diarias, mismas que se
retransmiten grabadas al dia siguiente en la mafiana. Consideramos
entonces que esta televisora produce el 100% de su programacién local,
en promedio, mientras que durante el resto del dia funciona como
repetidora del Canal 5 de Televisa.

Produce slete titulos, cuatro en vivo y dos grabados. Un noticiario, una
revista de eatretenimlento, un programa regional, un telebazar, un
prograpa deportivo y dos de difusién de la obra gubernamental: uno
dedicado al gobierno del estado y otro a los municipales, éstos Gltimas

son semanales.

Fipalpente, el Canal 2 de Chiapas es un centro de produccién'de
televisién que transmite entre media hora y hasta dos horas diariamente,
a través de las repetidoras locales de los canales de Imevisién. Al
momento de realizar la visita se producia media hora de lunes a viermes.
Se trata del noticiario-revista “Cada Dia". Contiene informacién local
y regional, ademde de reportajes y cédpsulas del desarrollo del estado,
fiestas tradicionales, misica y bailes de las regiones entre otras
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secciones. Los temas de salud, educacién, cultura y del campo son los
mAs recurrentes,

La produccién propia de Radio Tabasco FA representa el 16.5% de su
programacién, con 18 titulos registrados en el mes de diciembre de 1989,
De su programacién destaca el noticiario "Actualidades" que representa
el 30% de la produccién propia. La mayoria del resto de los programas
son semanales, entre los que destacan tres de anadlisis, dos de
orientaciéon social y siete musicales. En la barra infantil se registran

dos programas, uno semanal y otro que se transmite tres veces a la
semana,

Esta emisora presenta un perfil urbano, esté dirigida principalmente al
publico joven y adulio "con un cilerto grado de ilustracién e incluso
universitario". Los géneros musicales que mAs iransmite son el jazz, el
latinoamericano y el afroantillano.

Radio Tabasco AM o La Nueva Radio, produce el 22.5% de su programacién
general. Presenta un perfil urbano popular y campesino. Los géneros
musicales que predominan son: misica mexicana, ranchera, latincamericana
¥ tropical.

Transmite un promedio de 15 titulos al mes, de los cuales siete forman
parte también de la programacién de Radio Tabasco FH. Destacan dos
noticiarios: "Tabasco al Dia® y ®Raices", éste ultimo es un programa
bilingiie, en chaontal y espafiol, que se transmite de lupnes a viernes.
Estos dos programas, mAs el noticiario “Actualidades" que transmite
simultaAneamente con Radio Tabasco FX, acaparan el 48% de la produccién
propia de esta emisora.

Radio Chetumal produce el 53% de la programacién general, con 24
titulos a la semana, de los cuales la mitad es producida por la
Direccién de Noticias del SQRCS y la otra mitad por la propia emisora.
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La Direccién de Noticlas produce *Frontera Sur", que se transmite
simultaneamente en radio y televisién; "Al Dia", noticiario para las
tres emisoras del SQRCS, que se transmite en dos versiones de lunes a
viernes y dos mAs los fines de semana. “En Sintesis” es un corte
informativo que se transmite por las tres emiscras, tres veces al dia.

Entre otros programas de transmisién diaria estan: *Al son de la
informacién® “Camino de la milpa® y "Linea abierta®, que alternan
copentarios, misica y reportajes, a manera de revista radiofénica.

"Tercer tiempo" es una revista deportiva con invitados.

Los programas producides por la propia emisora también son doce: tres
infantiles en fines de semana y nueve musicales, en donde predominan los

géneros de jazz, rock, reggae, tropical, baladas y canto nuevo.

Radio Caribe produce en promedio el 73% de su programacién general, con
29 titulos, de los cuales 16 son musicales y 13 de diferentes géneros.
Los programas informativos son los mismos de Radio Chetumal, con
excepcién de una revista noticiosa dominical de produccién local y de
algunos cortes informativos “En sintesis™ que son complementades con
informacién del norte de Quintana Roo.

En otros géneros, Radio Caribe transmite tres programas literarios
basados en la narrativa, dos revistas radiofénicas, dos con temas de la

mujer, tres de orientacién y salud, dos de turismo y uno infantil.

Radio Chan Banta Cruz produce el 25% de su programacién en promedio, con
14 titulos. A los noticlarios recibidos de Radio Chetumal esta emisora
realiza otros tres: una cApsula informativa con cuatro versiones al dia,
una revista informativa con los sucesos locales de la semana y un
programa de difusiéon de la obra publica del municipio de Felipe Carrillo

Puerto.
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Esta emisora produce cuatro programas culturales en donde la narrativa
de la regién es una constante. También se registran dos revistas
musicales, un programa de orientacién, otro infantil, uno dedicado a la

mujer y otro biografico.

Solamente se registra un programa bilingiie, en maya y espafiol, que se
transmite los miércoles y sAbados. Se trata de “Nuestra Tierra® y es una

coproduccién con el Centro Quintanarroense de Desarrollo, AC.

COBERTURAS POTENCIALES

Coberturas autorizadas y reales

Si consideramos las potencias de transmisién al cien por ciento de lo
autorizado, la cobertura teérica de las cinco televisoras y las cinco
radiodifusoras estatales de la frontera sur suma en total 4 millones 200
mil habitantes, lo cual representa el 59% de los 7 millones 084 mil
habitantes de los cinco estados fronterizos. Sin embargo, esta cobertura
potencial es menor ya que los transmisoree de televisién y de radio, con
excepcion del Canal 13 de Mérida y de Radio Chetumal, operan en
promedio al 70% de su potencia autorizada y algunos hasta al 50%.

Entonces, la cobertura real (no confundirla con el nivel de audiencia
que no es obJAeta de este trabajo) de las cinco televisoras estutnleé de
la frontera sur se reduce a un promedio de tres millones de habitantes,
que equivalen al 42% de la poblacién regiomal, calculada de acuerdo con
las cifras preliminares del XI Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de
1899,
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En radio, 1la cobertura es de un millén 950 mil habitantes que
representan el 27% de la poblacién de loe estados fronterizos. La
cobertura radiofénica, sin embargo, incluye solamente a Tabasco y a
Quintana Roo, Onicos estados que cuentan con radiodifusoras estatales y
cuyos territorios estAn cublertos radiofénicamente en 95% y en  80%,

respectivamente, de acuerdo a las potenclas autorizadas.

Considerando las potencias de los transmisores al 100%, es decir, la de

las potencias autorizadas, las coberturas son las sigulentes:

La Corat presenta una cobertura, con radio y televisiéen, del 95% del
territorio tabasquefio y regiones vecinas de Veracruz, Chiapas ¥y
Campeche, con un auditorio potencial calculado en un millén y medio de
habitantes. La poblacién tabasquefia es de un millén 501 mil habitantes.

El Canal 2 de Chiapas cubre entre el 60 y 70% de la geografia estatal a
través de las repetidoras de Imevisién en Tuxtla Gutiérrez (regién
centro), Tapachula (regién de la costa) y ComitAn (regién del Soconusco
y parte de la fronteriza), con un auditorio potencial de un millén y
medio de habitantes, casi 1la mitad de la poblacién estatal.

El Canal 13 de Yucatdn cubre 1la ciudad de Mérida y poblaciones
circunvecinas, con un auditorio potencial de 600 mil habitantes, que
representan el 44% de la poblacién estatal que es de un millén 363 mil
habitantes.

El auditorio potencial del 8QRCS, incluyendo radio y televisién, es de
entre 400 y 450 mil habitantes, que representan un poco mAs del 80% de
la poblacién estatal que es de 493 mil 605 habitantes. El Canal 7+ se
enlaza via satélite con una red de 17 repetidoras durante las siete
horas diarias de transmisiones. Las tres radiocdifusoras de este sistema

también se enlazan via satélite durante siete horas diarias, en una
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transmisién comin denominada “Radio Quintana Roo. La sefial del Caribe
mexicano®.

Es el unico caso de uso cotidiano del satélite en la frontera sur
mexicana. También se escucha en una regién colindante de la repiblica de
Belice, con cuya poblacién mantiene relaciones a través de cartas y
visitas al canal.

La poblacisn total de Belice es de alrrededor de 150 mil habitantes y
desconocemos el porcentaje que estd bajo la cobertura del Canal 7+ y de
Radio Chetumal, mismo que no estA incluido en la cobertura que
presentamos. Lo importante de esta cobertura internacional es su
car&cter cualitativo, ya que la relacién de 1los belicefios <{(como
individuos y como grupos musicales y culturales) con el SQRCS es un
asunto que abre perspectivas para el estudio de 1la integracién

fronteriza en el sur mexicano.

El Capal 4 de Campeche cubre la ciudad capital y el poblado vecino de
Lerma, con una poblacién conjunta de 170 mil habitantes, que representa
el 32% de la poblacisén estatal que es de 529 mil habitantes. La empresa
de televisién por cable de Ciudad del Carmen transmite media hora diaria
que recibe de la produccién del Canal 4 de Campeche. La poblacién
carmelita es de 150 mil habitantes, pero desconocemos el nimero de
afiliados que tiene la televisién por cable en esta localidad.

Tipo de cobertura
Bn cuanto al tipo de cobertura vemos que en Tabasco y Quintana Roo la
radio y la televisién estatales cubren la mayoria de la geografia de
cada entidad, que incluye obviamente tantoc zonas urbanas como rurales,

en donde por cierto existe una intensa vida étnica.
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En Chiapas también se cubren zonas urbanas y rurales de un poco mas de
la mitad de la geografia chiapaneca solamente con televisién, ya que al
momento de realizar esta investigacién el gobierno estatal no operaba
radiodifusoras. En Campeche y Yucatan, en cambio, 1la cobertura
televisiva es casi en su totalidad urbana y tampoco existen en estas dos

entidades radiodifusoras estatales.

Sin embargo, los programas bilingiies, que incluyan lenguas indigenas de
la regién, son muy contados. De las cinco televisoras solamente el Canal
13 de Mérida presenta un programa en lenguas maya y espafiol. Se trata
del "Noticiero Haya", que es un programa informativo semanal de media

hora.

El Canal 13 cubre, como ya dijimos, la ciudad de Hérida y poblaciones
circunvecinas cuyos habitantes son en su gran mayoria bilingies, ya que
como dice FéAbregas, el patrén de asentamiento en el sureste son los
poblados indios que se localizan en los contornos de las ciudades, y son
estos poblados precisamente a quienes va dirigido el "Hoticiero Haya".

De las cinco radiodifusoras que integran este modelo organizativo
solamente dos transmiten programas en lenguas indigenas. Radio Tabasco
AN transmite el programa “Raices®™, en chontal y espafiol, que es un
noticiario en vivo, de media hora de lunes a viernes. Radio Chan Santa
Cruz, del SQRCS, transmite también un programa bilingiie, en maya y
espafiol. Se trata de 1la revista radiofénica "Fuestra Tierra®, de media

hora, que se transmite los miércoles y sAbados.
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Comentarics al capitulo

A la centralidad administrativa y operativa agregamos otra: la
centralidad de estos medios con respecto al gobierno y al gobernador
estatal respectivos. Si bien existe una expresién de intencionalidad
dempcratica y plural en las figuras de los Consejos Consultivos que
presentan en sus decretos de creacién la Corat y el SQRCS, tal intencién
formal se ve disminuida en la practica, entre otras causas, por la

inoperancia de estas instancias formales.

Todos los decretos o acuerdos de creacién presentan como autoridad
mioxima de las radiodifusoras y televisoras estatales al gobernador
respectivo y siempre el director es una persona nombrada directamente
por el titular del Ejecutivo estatal, con quien éste mantiene una

estrecha relacién.

La produccién también presenta una centralidad en la capital estatal ya
que en ninguno de los cinco estados del sureste encontramos alguna
televisora estatal que se alimentase con producciones locales del
interior del propio estado.

La produccién propia presenta indices bajos en comparacién con las
producciones externas, sobre todo en las televisoras que no producen ni

la mitad de su programacién.

Llama la atencién que dos o tres programas acaparen, en promedio, la
mitad o mAs de la produccién propia. Los casos del Canal 13 de Hérida
con "Variedades del 13" y "El tio Salinm"; el Canal 7+ de Chetumal con
*"Regalos y sorpresas®; y el Canal 7 de Villahermosa con "Punto y coma“,

*Comenzamos® y “Arco iris®, son ejemplo de esto.

Dtra cuestién que llama la atencién es que las coproducciones, tanto en
radio como en televisién, no superen el 3% en promedio, lo que nos hace
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pensar en una baja interrelacién horizontal entre los medios estatales.
S8in embargo, su relacién con la televisién y la radiodifusién del centro

del pais es abrumadoramente mayoritaria.

Los programas bilingiies en maya y espafiol, por ejemplo, Son muy escasos.
Se pueden contar dos en radio (Radio Tabasco y Radio Chan Santa Cruz) y
uno en televisién (Canal 13 de Mérida). Tenemos entonces que las
radiodifusoras y televisoras estatales del sureste del pais, incluyen,
timidamente, a dos de las 16 lenguas indigenas que se hablan en el
sureste de México.



COMBNTARIOS GENERALES

Después de este trayecto exploratorio de la regionalizacién de la radio
y la televisién publica en el sureste, en donde una doble centralidad
aparece de manera constante, conviene detenernos ante nuestras dos
preguntas de origen: la primera se refiere a que sl las radiodifusoras y
televisoras estatales de esta reglén ¢son piblicas o son solamente de
goblerno?, considerando que estos medios estan sujetos a los vaivenes
sexenales (federales y estatales) y a la concepcién que sobre ellos
tienen los gobernadores y sus directivos y no a su funcién social como
instrumentos de la cultura. El segundo cuestionamiento tiene que ver con
su cardcter regional gson reglonales en cuanto reflejan o no (en qué
medida y en qué sentido) a las diversas culturas y grupos soclales de
cuando menos diez regiones diferentes y 16 lenguas indigenas que

conforman el sureste mexicano?.

Degtacaremos algunas de sus caracteristicas principales ya documentadas
para apoyar estos comentarios, que no deben considerarse como
conclusiones definitivas, sino como unas primeras proposiciones en torno

a un fenémeno nuevo que no ha sido suficientemente investigado, cuya
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dinamica de constante movimiento representa una variable fundamental en

cualquier investigacion al respecto.

Empezaremos diciendos que la cobertura de las radiodifusoras vy

televisoras estatales se puede considerar i{nsuficiente en dos sentidos:

Cuantitativamente, la cobertura del modelo de radiodifusién comercial
privade y piblico que se recibe del centro es ampliamente mayoritaria
con respecto a la de los medios estatales. Poblaclonalmente las cinco
televisoras estatales cubren el 42% y las radiodifusoras el 27% de la

poblacioén del sureste.

En televisiéon, ademAs de las repetidoras de los canales nacionales
existen tres televisoras locales privadas, ademis de las seflales que
llegan por cable y por antenas parabélicas. En radio existen 78
estaciones privadas en comparacién de las 17 que no lo son y de las
sefiales radiofénicas que en esta regiénm se reciben de Estados Unides,

del Caribe y de algunas paises de Centroamérica.

Cualitativamente son insuficientes porque las  televisoras y
radiodifusoras estatales no responden a la heterogeneidad de la vida
cultural del sureste mexicano. Los programas bilingies, por ejemplo,
son muy escasos (se registran dos lenguas solamente y suben a cinco
incluyendo a las tres emisoras del INI que operan en la regién y que no
incluimos en esta etapa) en comparacién con las 16 lenguas indigenas que

se hablan en la regién, de las 56 que todavia existen en el pais.

En esti‘icto sentido las coberturas televisivas y radiofénicas estatales
incluyen zonas rurales y urbanas, aunque en la programacién predomina

lo urbano.

Por otra parte, las televisoras estatales producen menos de la mitad de

su programacién gemeral, por lo que .complementan su programacién con
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productos que les llegan del centro del pais, que son a su vez
adquiridos en el extranjero por Imevisién. Esto provoca que en la
programacién la presencia de la televisiéon del centro sea muy grande:
65% en Quintana Roo, 55% en Tabasco y 52% en Yucatén.

El hecho adicional de que dos o tres programas acaparen la mayoria del
tiempo de la produccién 1local,  minimiza las posibilidades de
diversificacién temadtica, con lo que es dificil que las barras
programaticas reflejen la amplia gama social y cultural que se vive en

el sureste y en cada estado.

Son radiodifusoras y televisoras regionales, entonces, en la medida en
que sus coberturas incluyen diversas regiones de un mismo estado, pero

no son regionales en cuanto a su produccién, programacién y concepcién.

Otra cuestisén que es de llamar la atenclén es la escasa relacién
horizontal que existe entre las televisoras y radiondifusoras estatales,
de acuerdo al tipo de programacisnm que presentamos en este documento.
Los intercambios y coproducciones no superan el 3% del tiempo de
programacién tanto en radio como en televisién. Es abrumadoramente mayor
la presencia de la televisién del centro que la de otras televisoras

estatales en las pantallas lacales.

Sus interrelaciones son esporaddicas y coyunturales. Se presentan cuando
en un estado sucede algin evento extraordinario que rebasa la capacidad
de produccién y de transmisién de los medios locales, como los informes
de los gobernadores, festivales internacionales (como el del Caribe de
Cancan), visitas presidenciales y transmisiones de beisbol,
principalmente.

Sin embargo, estos apoyos mutuos, aunque esporadicos, se llevan a cabo
de manera creciente entre las televisoras y radiodifusoras estatales y

cada vez se prescinde mAs del equipo de la televisién del centro. Bste
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hecho en si mismo representa ya un avance en la regionalizacién de la
radio y la televisién en el sureste mexicano.

La escasa relacién cotidiana y de trabajo entre las televisoras y
radiodifusoras publicas, culturales y de servicio, representa una
cuestién que merece prolongada reflexién. De superarse esta situacién el
fenémeno regionalizador de la radio y la televisién se verfa enriquecido
y los propios medios saldrian beneficiados, al igual que la poblacién de

la regién.

Al nismo tiempo encontramos experiencias que nos hablan de otra cara de
este fenémeno. Aunque hemos dicho que la produccién local de estas
emisoras son bajas con respecto a la produccién externa, también debemos
decir que la produccién propia es alta con respecto a las televisoras y
radiodifusoras locales privadas de la regién, ya que éstas se convierten
précticamente en repetidoras de las del centro del pais.

En las televisoras estatales, pese a su nmimetismn con el modelo del
centro, se percibe una frescura y una dinAmica propias, debido,
inferimos nosotros, a que el tamafic de las cominidades pernite una
relacién cercana con su auditorio, incluyendo a las ciudades mAs grandes
de la regién que es donde tienen su base de operaciones los medios

estatales.

Esta circunstancia les posibilita romper con lo solemne y sobre todo con
lo distante de los formatos de la televisién a gran escala; “arriesgan”
mAs, "Jjuegan® mAs con la televisién y con la radio en vivo, que los
medios del centro, por ejemplo. Los “errores” técnicos se convierten en
costos pequefios en comparacién con lo que se gana en frescura ¥
espontaneidad.

En diez afios de experiencia regionalizadora de la radio y la televisién
en México, es mucho lo que falta por investigarse acerca de este



fenéomeno tan importante para la vida palitica y democratica del pais,
sobre todo porque la crisis econémica y el proyecto de libre mercado
amenazan a estos instrumentos culturales de la sociedad al quererlos

tratar como una empresa mas.

Esta experiencia se encuentra hoy gravemente amenazada ante la actitud
del gobierno federal y 1la de algunos gobiernos estales con sus
televisoras y radiodifusoras. Con el pretexto de que no pueden ser una
carga econémica para el erarip piblico, se les abandona financieramente
y se les obliga a recurrir a la salida miAs cémoda que es el modelo
compercial privado. Paradéjicamente, estos medios nacieron precisamente
para contrarrestar al modelo autoritario de radiotelevision en el que

amehazan Ccon caer.

La evolucién de los Gltimos dos afios en el Canal 13 de Mérida y en el
Canal 7+ de Chetumal son ejemplos de esta situacién. El Canal 4 de
Campeche también acusa esta tendencia, pero su grado de comercializacién
en pantalla es mAs moderado que el de los primeros, aunque durante el
resto del dia funciona como repetidora del Canal 5 de Televisa,
incluyendo los anuncios.

El Canal 13 es dirigido por el duefio del Grupo Rivas, cadena de siete
radiodifusoras en la peninsula de Yucat4n con base de operaciones en
Nérida. El Canal gubernamental ha sido integrado comercialmente al Grupo
Rivas, quien lo representa en sus operaciones publicitarias, mismas que
ce manejan al mAs tipico estilo de la publicidad radiotelevisiva. Este
Canal opera ahora con nimeros negros y anteriormente recibia subslﬁio
del gobierno del estado. Los resultados igualmente estaAn en la pantalla.

El Canal 7+ del SQRCS también i{nicié en 1989 su proceso de
comercializacién y entre las consecuenclas mis significativas en
pantalla estd unc de los programas que acaparan mayor tiempo al aire,
"Regalos y sorpresas”, que tiene el formato de los programas de concurso
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mis tradicionales de 1la televisién comercial, en donde se regalan
productos de tal marca, de parte de tal casa comercial o empresa
“donadora®. Este programa ocupa casi el mismo tiempo que todos los
noticiarios del Canal y representa el 29% del total de su produccién
propia.

Las tres radiodifusoras del SQRCS también comercializan y a partir de
1990 se enlazan via satélite durante siete horas diarias en un proyecto
denominado *“Radic Quintana Roo. La seflal del Caribe mexicanc®. Las
tarifas de estas emisoras multiplican por cinco su costo en transmisién

encadenada satelitalmente, durante siete horas al dia.

El Canal 13 de Nérida, asi como el Canal 7+ y las tres radiodifusoras
del SQRCS se anuncian en el directorioc de medios audiovisusles de Medios
Publicitarios Mexicanos, SA de CV, con lo que su integracién al

tradicional esquema comercial cierra el circulo.

La bisqueda de un estilo regional o local de hacer radioc y televisién
practicamente ha desaparecido ante 1la decisién de los gobiernos
estatales de YucatAn y Quintana Roo de desregular estos medios. Las
palabras de Garcia Canclini parecen cobrar vigencia en estos dos casos:
"Que el Estado se desinterese de que la informacién, el arte y las
comunicaciones sean servicios pablicos significa que se conviertan
preferentemente en mercancias y sbélo resulten accesibles a sectores
privilegiados® (66).

El hecho de que tres televisoras y tres radiodifusoras estatales del
sureste de México estén adoptando el peculiar modelo comercial (incluso
una de ellas estd en manos de radiodifusores privades) que ha imperado
en la radiotelevisién del pais, es una decisién politica con carécter de
decisién técnica, disfrazada con la falta de recursos por parte del
Estado. -
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La razén de mercado se esta imponiendo en televisoras y radiodifusoras
que han nacido precisamente como contrapeso al modelo autoritario y
centralista de la radio y la televisién nacional. Esta es una cuestién
determinada por las politicas del modelo de desarrollo del pais que
lleva a cabo el actual grupo en el poder.

Lechner ha comentado que la «modernizacién» neoliberal reduce al Estado
a una funcién: adaptar todas las relaciones sociales a la economia de
mercado. "La famosa subsidiariedad del Bstado respecto al mercado
implica no solamente una reduccién del tamafio y de las actividades del
aparato estatal. Implica ante todo una renuncia al principio de la
responsabilidad social™ (67). ‘

El intento de reforma de la radio y la televisién en México, a través de
la aparicién de medios 1locales promovidos por algunos gobiernos
estatales, parece fracasar ante los imperativas de una politica de
mercado "que se apoya en una idea de providencia que deja a la politica
(social) sin sentido® (68).

Una de las grandes perdedoras ante estas decisiones es la cultura o ias
culturas regionales, ya que esta tendencia aleja cada vez mAs la
posibilidad de que las diferencias locales puedan manifestarse en los
medios estatales, ya que éstos tienden a convertirse en repetidoras del
modelo autoritario y centralizador de las cadenas nacionales de radio y

televisién,

¢Se podra hablar entonces de una radio y television piblica, o deben'os
hablar de medios gubernamentales solamente? :serA una radiodifusién
regional o con una gran centralidad urbana tanto en su programacién como
en su operacién concentrada en las capitales de los estados?. QuizA
quedermons igual o peor que al principio y que lo explorado no nos lleve a
respuestas terminales o completas, sin embargo, se pueden vislumbrar
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tendencias del fenémeno regionalizador de la radio y la televisién

estatales a partir de estos primeros datos que se han aportado.

Una vez mAs -al igual que cuando nacieron— la radic y la televisién se
tienen que ajustar a la politica general de desarrollo que se esta
aplicando en el pais, en donde todo se mide con tabla rasa, que arrasa
por igual a todas las partes, heterogéneas y plurales, que conforman a
la nacién. La radio y la television regionales, instrumentos culturales

por excelencia, parecen tener el mismn destino.

Finalmente, bosquejamos cuatro escenarios de lo que puede ser el future
o los futuros de las televisoras y radiodifusoras estatales. Estos
escenarios se pueden presentar en forma separada o mezclando
caracteristicas entre si. Los tres primeros surgen de las experiencias
estudladas y a partir de éstas mismas se ensaya con el altimo escenario,

con la utopia.

Primer escenario. Se le puede llamar la opcién comercial-privada, ya
que los medios estatales son absorvidos (bajo diferentes modalidades)
por capitales privados locales o de otras regiones y del mismo centro,
generalmente relacionados con la industria de la radio y la televisién.
El caso mis parecido a este escenario en el sureste es el Canal 13 de
Mérida. El Canal 7 de Imevisién estaria pasando a este escenario. La
caracteristica principal es la batalla por el mercado, siguiendo el
sistema tradicional de la radio y la television comercial. Centralitjlad

en la empresa privada.

SBegundo escenario. La opcién comercial con adminisiracién estatal
optaria por televisoras y radiodifusoras de propiedad y operacién
gubernamental, adoptando el perfil de pantalla y de adnministracién del
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madelo comercial, en imitacién a y en competencia (por el mercado) con
la radiodifusién privada. Centralidad en la empresa publica.

Tercer escenario. La opcién estatal plantea medios subsidiados por los
goblernos de los estados, con direccién y operacién centralizada (en
doble sentido: en funcionarios gubernamentales y en las capitales de los
estados), sujeta a los vaivenes sexenales, sin politicas de comunicacién
explicitas. Los casos miAs parecidas a este escenario son los de la Corat
y el del Canal 2 de Chiapas. La caracteristica principal es la batalla
por el subsidio. Centralidad en el gobierno.

Cuarto escenario. La wutopia reclama televisoras y radiodifusoras
publicas (en su acepcién primigenia: del pueblo), sin asco ni a la
camercializacién ni al subsidio, siempre que ambas cuestiones se
manejen con criterios explicitos. También reclama un gobierno y una
empresa privada sin asco y sin miedo a radiodifusoras y televisoras
piblicas, con independencia a esos dos polos de poder, Medios
electrénicos verdaderamente publicos y regionales, dirigidos y operados
con politicas que emanen de 1instancias plurales y ampliamente
representativas, definidas como instrumentos sociales de la cultura y
del desarrollo en el sureste y sus habitantes. La caracteristica
principal seria la lucha por el servicio a la sociedad. Ejemplos de
este escenario, en donde no hay centralidades avasallantes, no se han

conocido hasta ahora.

El principal obstaculo para la realizacién de esta utopia lo constituye
la doble centralidad de las radiodifusoras y televisoras estatales: una
centralidad con respecto a los gablernos estatales y otra con respecto a
las capitales de los estados. Centralidades que cuestionan de entrada
las dos condiclones sin las cuales estos medios no podrian definirse
como pablicos y como regionales.
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difusidén v poder politjco: el tase francés Cuadernos del Ticon no,20
UAM-X México, 1983

(5) MATTELART, Armand y Michéle  Pensar gobre los  mediog  UAM-X
México, 1989 p,25
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Programacién y Proeocién, Roberto Montes de 0ca, de Produccién,
Bardomiano Herndndez Embriz, y de Hoticias, Ady Barcia Lépez,
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documental y verbal proporcionada por el diractor de Operaciones y
Programacién, Francisco [nurreta,

(62) Los datos de la produccién corresponden a la programacién del 19 al
25 de febrero de 1990 del Canal 2 de Chiapas, complementados con



N

informacién documental y verbal proporcionada por la rasponsable de
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Oireccién de Radio, actualizada con informacién documental y verbal
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CUADRD 1,

RADIODIFUSORAS Y TELEVISORAS PUBLICAS DEL SURESTE DE MEXICO
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatd

CONCENTRADQ DE MEDIOS

17 Radiodifusoras
4 Canales de Televisién
Un Centro de Produccién de Televisién

HEDIQS POR ENTIDAD FEDERATIVA

ABASCO WWLDEEB&
.~ XH STA TV Canal 7 RefleJo de Tabasco

,~ XE TVH QM Radio Taba CORAT

.~ XH TVH FH Radio Tabas CORAT
4,- XE NAC AM La Voz de los Chontales INI
CAMPECHE

=~ XH (3) TV Canal 4 CGCATEC

.~ XE CUC AM Rldio Casa de la Cultura 60BEDD/ INDA
- XE TEB AN Radio Mar G08EDO/ IMER
4-X L AM La Voz Haya de México AC

UCAT )

- H ST TV Canal 13 Trecevisién 40BEDD/SA

.~ XE RUY AM Radio Universidad de Yucatsn uady

.= XH RUY FM Radio Universidad de Yucatdn UaDY
4.~ XE PET AM La Voz da los Mayas INI
QUINTANR ROO

~ XH LOR TV Canal 7+ SQRCS

,~ XE CIL AM Radio Chetumal SGRCS

.~ XE CPR AM Radio Chan Santa Cruz SQRCS

.~ XE CCN AM Radio Car ssRcs

.~ XH CUN Fn Radio Ayuntanento de Cancan AYUNTAMIENTC
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CHIAPAS

.- Centro de Produc:ion de Televisién (Capal 2) 608EDD

2,- XE RA AM La Voz de los Altos (Radio Chiapas) IMER/GDBEDO
3,- XE CAH AN La Voz del Soconusco (Radio Chiapas) IMER/GOBEDD
4,- XE MIT AM La Voz de Balan Candn (Radio Chiapas) IMER/GOBEDD
§,- XE VFS AM La Voz de 1a Frontera Sur INI

(%) El Canal 4 de Canpeche no cuenta (hasta enero de 1991} con siglas de
identificacién, ya que opera ton un permiso provisional de la Secretarfa de
Conunicaciones y Transportes,

sdalas

CORAY Conxsxdn de Radio y Telovisién de Tabasco
INI Instituto Naciopal lndigen sta
COCATEC Comisidén Campechana de elevxsxén y Cinematografia
6 BEDD 8obierno del estado (respect
INBA Instituto Nacional de Bellas Artes
IMER Instituto Mexicano de la Radio
fAsociacién civil
Sociedad Andnima
VADY Universidad Auténoma de Yucatdn
SQRCS  Sistema Quintanarroense de Comunicacién Social

-



LUADRD 2
HODELOS DREANIZATIVOS

RRDIODIFUSURAS Y TELEVISORAS ESTATALES
1,- 7 Reflejo de Tabasco

2.~ XE VH Radio Tabasco

3, TVH Radlo Tabasco

4,- Canal 7+ Chetumal

5.~ IE CTL Radio Chetunal

6,- XE CPR Radio Chan Santa Cruz

7,- X CCN Radio Caribe

8,- Canal 4 _de Campeche

9,~ Canal 13 Trecevision de Hérida

i0,- Canal 2 Centro de Produ:clén Televisién de Chiapas

RAD[ODXFUSDRAS EN CONVENID IMER/GOBEDD

XE RA e los Altos (Radio Chiapas)
2 - XE CAH La Voz del Soconuﬁco (Radio Chiapas)
3.~ XE MIT La Yoz de Baldn Canin (Radio Chiapas)
4,~ XE TEB Radio Mar

RADIODIFUSUEAS CULTUR?LEchNDIGENISTAS

2,~ IE PET La Yoz de los_Nayas
3.~ XE VFS La Voz de la Frontera Sur

RADIODIFUSDRAS UNIVERSITARIAS
1,- XE RUY Radio Universidad de Yucatdn
2.- M RUY Radio Universidad de Yucatén F¥

RADIUDIFUSDRQS CULTURALES
YE CUC Radio Casa de la Cultura de Campeche
2 - XE BAL La Voz Maya de México

RADIODIFUSORAS MUNICIPALES
1,= XH CUN Radio Ayuntamiento de Canctn

SQRCS
gugmc
40800

———
xxr
S

UADY
VADY

G0BEDD/ INBA
AC

9
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RADIODIFUSORAS Y TELEVISORAS ESTATAIZS

DRL SURRSTE DB MEXICO

CARACTERISTICAS PRINCIPALES

DENOMINACION PIGORA FCRA DE FECHR DE
237AT0 FUENTES DE meIms o9
FORNAL JURIDICA CREACIOR INICIO DB
MEDIOS QUE OPERR orrmaciowes | TIMARCIAWIENTY]  (xNUTo)
Comisilén Cempechenh Orgenismo Acuerdo del GOBEDOS
de Televisibn y pdhlico Ejacutive Hoviembre 4
CAXPECHE | o1neratografie a Batatal CANAL 4 1988 mmicipion y
COCATEC publicided
CAMAL 4
Centro de Direcciln Se Convenio
CHIAFAS Producoién de Comunicacisn GOBEDO/RTC
elevinibn do Soedsl del CANAL 2 Jundo GOBEDO "
Chiapas Gobierne del 1980 1o0% COYERCIALIZA
CARAL 2 Eatado
EEDIU: ein enlace |
Sistema Organiseo Decroto del CANAL T+ Julio 1966 | CGOBRDO 2.00.
QUINTAMA | Quintanarroense piblice Legislotive XE CTL Radio Chotumal Meyo 1985 95% 23:7.;1.;:'22}2:"
ROO de Comuntcecién descentra- estatal 1% CCN Redio Caribe Junio 196% Publicided 52,000,00-36,000,00
Social 1iza80 XE CPR Brdio Chen Sente Crug Xerro 1986 P m e
o 14675,760-00-908, 786.
g;"f‘*u:‘:“ de Organtamo Acuerdo dex | CAMAL 7 Septiembre 19
2ABASO0 felevisién pdblico Ejecutivo TH TYR Rsdio Tabasco MM Septienbre 19 . 00BZBO )]
denconcen~ estatel XE TVH. Radio Tabasco AN Octubre 1984 COXTRCIALIZA
de Tabasco 100%
comae tredo
Sletema Bnpross AMquisicién
YUCATAN | Tele Yucatdn, P el del Cenel 137 .00 1 1981 PUBLICIDAD |$ 990,000,00-
8.A. Sociedad en quiebra {canal privedp 1008 450,000,00
13 Anéniss . deads 1970)

(pdxt {nima)

;5] 1902
Directorio de Nedios Audiovisusies 1/91



NONMERO DE
PERSONAL

SALARIOS
PRODUCTO-
RES

SALARICS
REPORTE

ROS

PRESUPUES-

T0 1990
REPETIDO-
RAS

USO DE
SATELITE

PRODUC-
CI6N PRO

PIA
SEMAFAL
EQUIPO DE
PRODUC~
CIoN

COBERTURA
AUTORIZA~
DA (®)

%)

Menos

CAMPECHE
CANAL 4

35 plazas

TV: 14 HRS

TV:

2 estudios
2 islas ed
Unidad
movil

TV:
170 mil
hab

CUADRD 4
RADIODIFUSORAS Y TELEVISORAS ESTATALES
DEL SURESTE DE MsXICO
CARACTER{STICAS PRINCIPALES
CHIAPAS gullTAHA ROO  TABASCO
CANAL2 QRCS CORAT
56 plazas 189 plazas 270 plazas
800 mil 700 mil 1'000~
1200 mil
630 mil 776 mil 600~
800 mil
——————— 2,000 3,599
millones millones
TV: 3 TV: 17 RADIO: 9
(de Ime- TV: 6
visién)
¥O RADIO Y TV KO
TV: 2.5 RADIO 79.0, RADIO 23.5
HRS 69.0 y 26.0 ¥ 31.5 HRS
V: 36.0
TV: 17.0 HRS
TV: TV: Tv:
1 estudio 1 estudio 2 estudios
2iglas ed 4 islas ed 3 islas ed
Unidad Unidad
movil movil
TV: RADIO Y TV: RADIO Y TV:
1.5 millo 400~ 1.5 millones
nes habdb 450 mil bhad hab
50% 80% 95%

32%

30% por la baja pbtencia de los transmisores.
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YUCATAN
CANAL 13

53 plazas
720 mil

800 mil

NO
(instaléndo~
se 19 repe~-
tidoras)

). (o]
(hay planes)
TV: 27.5 HRS

TV:

2 estudios
2 islas ed
Unidad
movil

TV:
600 mil
hab
44%



HORARIO DE
TRANSMISION

P?DBRAHA'
SEMANAL
PRODUCCION
PROPIA
COPRODUC-
CIeN
PRODUCC 16N
EXTERNR

CONTINUI-
DAD
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CUADRD &
RADIODIFUSORAS ESTATALES DEL SURESTE DE MEXICO
LIEMPOS. DE PROGRAMACIAN Y PRODUCCIAN
RADIO RADIO RADIO CHAN RADIO RADID
CHETUMAL CARIBE SANTA CRUZ TABASCO FM TABASCO AM
Lun-don Lun-vie Lun-sab Lun=~don Lun-don
05:30-24:00 06:00-21:00 06 30-21 00 05:00-01:00 04:30-00:30
18.5 hrs/  gab-dom 0'hrs/dia 20 hrs/dia
dia 07:00~ 23 00 06 00 23 00
16°hra/dia 14.5 hrs
dia
129.5 hrs 108 hrs 104 hrs 140 hrs 140 hrs
100% 100% 100% 100% 100%
69 hrs 79 hrs 26 hri 23,5 hrs 31.5 hrs
53% 73% 16,54 22,5%
3 hrs 0 hrs 3 hrs 5 hrs 0 hrs
2,5% 2,5% 3%
3 hrs 6 hrs 1 hrs 10,5 hre 9,6 hrs
2,5% 6% 13 7.8% 7
54,5 hrs 23 hrs 74 hrs 1055 hrs 99 hrs
2% 2% n 75.8% 70,58



CUADRD &

TELEVISORAS ESTATALES DEL SURESTE DE M&XICO
LIENPOS DE PROGRAMACIGN Y PRODUCCIAN

CAHPECHE
CANAL 4
HORARIO DE Lun-vie
TRANSHISI6N 19:30-21:30
16 00-]8 00
2 hrs/dia
PROBRAMA- 14 hrs
N 100%
SEMANAL
PRODUCCIGN 14 hrs
PROPIA 100%
COPRODUC- 0 hrs
CI6N
PRODUCCION Repetidora
EXTERNA Canal
5 Televisa

CHIAPAS QUINTANA TABASCO YUCATAN
CANAL 2 CANAL 7+ CANAL 7 CANAL 13
Lun-vie Lun-don L n-don Lun-s
14 00~14:30 16: 00-23 00 12:30-00:30 I7 00-24'00
5'hrs/dla 7 hrs/dia  12'hes/dla d

08 00-24:00

7 hrs/di
2,5 hrs 49 hrs 85 hrs 57 hrs
160% 100% 100% 1008
2,5 hrs 17 hrs 36,5 hrs 27,5 hrs
100y 358 43k 48i
0 hrs 0 hrs 2,5 hrs 0 hrs

3

Repetidoras 31 hrs 46 hrs 29,5 hrs
locales de 65% 64% 51,5%

lnevlsibn
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