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INTRORUCCIOH

El presente trabajo de¢ investigacidn es un esfuerzo conjunto

realizado en el afdn gde profundizar un poco en uno de los muchos_

aspectos que conforman el dmbito del saber pedagdgico.

El tema sobre el que versard hace referencia a la dimensidn_

técnica de la educacidén y la forma en que dsta sc puede guiar en_

beneficio cultural, social, econdmico y personal de los adolescen

tes de puestro pais.

Los cambios y las transformaciones que se estdn experimentan

do en la economia de México, asi como las dificultades gque se en-

frentardn para gencrar el nimero suficicate de empleo en los afios

venideros, se han reflejado de dos mancras en cl sistema cducati-

vo:

Positivamente, en tanto gue han obligado a los responsables
de la educaz:19n a estar atentos a lac modificaciones del a-
parato product:ivo de la sociedad y de las tendencias de la_
economia mundial;

Y de manera negativa, dificultando la planeacidn educativa_
a corta, median: y largo plazo, con las consecuencias que _
de ello derivan: desempleo, frustracidn profesional y des--

perdicio de recursos humanos capacitados.

Frente a csta situacidn, csta tesis pretende analizar las ca

racteristicas y rclaciones existentes entre la educacién en sus -

aspectos social, profesienal y técnico; el hombre, particularmen-



te en la etapa de la adolescencia; una dc las instituciones que -
imparten educacidn de cardcter técnico a nivel nacional, el Cole-
gio Nacional de Educacién Profesional Técnica (CONALEP); y la mi-
croempresa como una opcidn factible da autoempleo.

Asi mismo, se propone disenar alternativag flexibles para do
tar a los alumnos y cgresadss de la citada institucidn educativa_
de los conocimientos y las técnicas necesarias para crear una -—-
fuente de trabajo propia.

De esta forma, el objetivo general de este estudio es incluir
un Sistema de Apoyo para la Integracidn de Microempresas en el --
plan 12 estudios de los dltimos semestres de CONALEP a fin de pro
porcionar alr educando los elementos técnico-académicos necesarios

para integrar una microempresa como alternativa de trabajo.

Con esta finalidad, se ofrece a continuvacidn una serie de -
capitulos que tratardn respectivamente de cada uno de los elemen-
tos y variables que aqui revisten de importancia.

El primer capftulo toca lo referente a la Educacidn, situan-
do a la misma como objeto propi de la Pedagogia y analizando al-
gunas de sus caracteristicas distintivas y de sus dimensiones.

En segundo término, se presenta el tema de la adolescencia -

ymo una de las etapas de mids traccendencia dentro del ciclo de -

la vida humana.



El tercer apartado abarca los datos y notas caracteristicas_
de una de las opciones con mds futuro en la educacidn profesional:
el Colegio Nacional de Dducacidn Profesional Técnica.

La microempresa en México y el Sistema de Apoyo para la Inte
gracidn de Microempresas son los temas incluidos en el cuarto ca-
pitulo,

Por dltimo, y tomando como base ¢l andlisis anterior, se pro
cede a presentar un diagndstico de necesidades que derivé en una_
propuesta de tipo pedagégico para la implantacidn de una estrate-
gia gue tenga como objeto la inclusidn de una asignatura mds al -
plan de estudios de una carrera del Sistema CONALEP el estable-s
cimiento de una microempresa panificadora dentro del plantel Tial
pan I de este Colegio y una nueva oportunidad dc prestacién de -
Servicio Social para los alumnos.

Cabe senalar, para finalizar. gue este proyecto ha sido somg
tido al vistc buecno y aprobacién por parte de las autoridades de_
la Direccidn Gencral de CONALEP y del Instituto Mexicano dei Segqu
ro Social, obteniendo su aceptacidn en el mes de Mayo de 1991,
As{ mismo, se espera la ecntrega del crédito por parte de Nacional
Financiera para el mes de Julio del mismo afo.

Es importante puntualizar que, para lograr esta aprobacion,
se utilizaron los formatos y estructuras reque. -Jas por cada una
de las instancias involucradas y, por le tanto, ac son producto_

directo de esta investigacidn.



CAFITULO I: LAS DIMENSIONES DE LA EDUCACION

A lo largo del desarrolleo de la historia humana, han surgido
miltiples definiciones con respecto a la naturaleza de la educa--
cidn y mucho se ha discutido sobre sus principios, objetives, me-
dios, fines, etc. Asf{, es tal la diversidad de conceptos, que -
podria llegar a pensarse que es imposible formular una definicidn
universalmente vdlida de educacidn. Sin embargo, ésta resulta -
de fundamental importancia para el presente estudio, de tal modo
que se tratard aqui de entender con exactitud las caracteristicas
que la distinguen, los rasgos que la conforman y algunas d sus -
dinensiones para asi precisar, en la medida de lo posible, un con
cepto claro de educacidn. A la vez, s¢ situard a la educacidén -
como el objeto propio de la Pedagogia y al hombre como su sujeto,
todo ¢''o con el fin de ubigar esta investigacion dentro del dmbi

to pedagdgice.

1.1 EL_HOMBRE COMO_SUJETO DE LA PEDAGOGIA

Si se entiende a la Pedagegia como la ciencia y el arte de =~
'
educar, surge de inmediato una interrogante acerca del sujeto de_
esta educacidn. A quién se ha de educar y por qu
El hombre es un ser biopsicosocial que tiene necesidades de_
acuardo con su naturaleza. Es un ser bioldgice que necesita vi-

vir y con este fin, alimentarse, vestirse, reproducirse, enfrentar



al medio que le rodea, etc. Para poder subsistir, necesita a--
prender de los demds la manera de hacerlo, adoptando costumbres y

creando hadbitos.

“ Para el hombre, la educacidén es una ne-

cesidad intimamente ligada a la conser-
vacidn de su vida. "
(1)

Del mismo modo, el hombre tienc una psigue formada por su in
teligencia y su voluntad, asi como por los rasgos caracteristicos
que constituyen su personalidad. Sin embargo, en lo que concier
ne a este aspecto, en cuante a su naturaleza humana y racional, -
el hombre es imperfecto y necesita mejorar. Es susceptible de _
perfeccionamiento.

Ademds, el hombre es un ser social. No puede concebirse su
vida en aislam, nto, tiene necesidad de sociabilizacidn. Sus re
querimientos lo impulsan a buscar el apoyo de otras personas, qe
tal forma que desde que nace hasta su muerte, vive en grupo y for
ma sociedades. Por eso, debe aprender a convivir de acuerdo a -
las normas del conjunto social en el que se encuentra.

La unidad bioldgica, psicolégica y social que conforma a la
persona humana y sus necesidades, es el sujeto de la educaciédn
por que la persona requiere educarse para poder vivir, para saber
convivir con los demds y para ser mejor como hombre, perfeccionap

do sus propias capacidades.

{n HERMOSO NAJERA, Salvador, Ciencia de la gducacidn, p. B4




“ La educacidn es una forma de vivir humano
que prepara al hombre para vivir cada vez

mds humanamente.
(2}

Cabe recalcar, por otra parte, que esta persona por su naty
raleza, no sdlo tiene necesidades especificas, sino también goza
de facultades especificas. Estas facultades humanas son la cla
ve que indica indefectiblemente que el sujeto de la educacidn -
es cl hombre, al ser objeto de posible perfeccionamiento y mejo-

ra.

" Algunes autores insisten en lo que se -
mejora: la persona. Es decir, la edu=
cacién es educacidn de la persona, "
(3)
se puede afirmar, entc:. ‘es, que la educacién va dirigida de una
manera mediata al hombre e inmediatamente a sus capacidades. Se
pueden estudiar muchas capacidades o dos facultades relacionadas_
con ¢ ias capacidades: el entendimiento y la voluntad. Estas --
dos facultades residen en el hombre de una manera tnica, no sélo_
en lo que respecta a las demds creaturas, sino tambidn en rela---
cién con los otros hombres.
El ser humano, a pesar de ser el mds perfecto dentro de la -

creacidn, es una realizacidn imperfecta en su situacidn actual.

{2} GARCIA HOZ, Victor, Principios de Pedagogian Sistemdtica, p. ‘30

{3} FERNANDEZ OTERO, Olivercs, Educacidn Manipulacidn, p. 28



Se sigue de esa falta de perfeccidn del hombre, una exigen-
cia de mejora. Para que la educacidn sea un proceso que coadyu
ve al perfeccionamiento del que se estd tratando, ha de ser una_
educacidn a la vez personalizada e integral. Esto sigpifica --
que cada hombre y todo ¢l hombre ha de ser educado. Cada hom--
bre posee upa unicidad y una irrepetibilidad que lo distinguen y
que fundamentan su personalidad. Tomando todo ello en conside-
racidn, la educacidn debe ir dirigida de forma individualizada a

cada una de las personas a las que estd dirigida.

" Cada hombre tiene un acento propioc, personal,
un ‘tono' irrepetible; la personalidad es prg

- cisamente la diversa actitud personal hacia -
cada uno de los valores humanos, de lo que se
sigue que cada hombre estd llamado, a través_

de la obra educativa, a ser &l mismo, a reali
zar los valores, pero a su modo y segin sus -

aptitudes y posibilidades.
(4)

De la m.sma manera, la educacidn debe ser integral en cuan-
to que se ocupe del ser humano como una unidad de cuerpo y alma.
Debe ir mds alld del ejercicio fisico o d= la instruccidn median
te el acumulamiento de informacidn, logrando una modificacidn --
personal orientada hacia el desarrolleo y la mejora de las poten-

cialidades del hombre.

(4) SCIACCA, M.F. El Problema de la Educacidn, p. 49




De esta manera, lo acercari a aquello que constituye su pro-
pia finalidad. Habiendo puntualizado que las facultadzs especi--
ficamente humanas son la inteligencia y la voluntad, es preciso -
sefialar ahora que, por esencia, cada una tiende respectivamente a
un  objeto propio: la inteligencia tiende a la Verdad y la volun-
tad al Bien.

Es asi como la cducacidn ayuda al hombre a alcanzar su fin -
2l constituirse comc medio de llegar al Bien y a la Verdad a tra-
vés del perfeccionamiento de sus facultades. Y ya que éstas mig
mas tienden al infinito -- el Bien y la verdad absolutos --, la -
educacidn del hombre pucde considerarse, a su vez, también un few

némeno sin limites.

En conclusidn, el sujeto de la Pedagogia es el hombre. La
posibilidad de educar al ser humano se debe al hecho de que des-
de su nacimiento y A todo lo largo de su ida, es un ser dado y
no un ser acabado. Esto le convierte en poseedor de una carac-
teristica dnica e innata de perfectibilidad. Es decir, la per-
sona humana es un ser indigente: necesita algo; el perfecciona--
miento de si mismo en correspondencia directa con sus potenciali

dades,



1.2 LA EDUCACICN COMO OBJETO DE LA PEDAGOGIA

¢Como cualguier otro, ¢l conocimiento de la educacién ha lle-
gado a integrar un conjunto interdisciplinario del saber, upa mo-
dalidad cient{fica que, en general, se conoce con el rombre de Pe
dagogia., La Pedagogia se propone explicar el origen, la natura-
leza, esencia, relaciones, formas, elementos, etc. del hecho edu-
cativo. Sin embargo, todo ello debe partir de una conceptualiza
cidn clara de lo que implica el término educacidn,

Cldsicamente, la educacién hace referencia a un:

" cuidado, instruccidén y formacidn fisica,

psiquica y moral. "
(5}

Resulta pertinente aclarar que, desafortunadamente, aqui no
se hace mencidn de algunos puntos que resultan muy importantes en
el proceso educative como pedrian ser: a quién v. dirigido este
cuidado, quién y de qué manera lo proporcionaria, cudl es su fin,
qué caracteristicas lo definen, ni tampoco hace referencia al c;-
rdcter integral que debe matizar la educacidn.

Tal vez, el estudio de la raiz etimoldgica del término pueda
aclarar dudas y aproximarse a un concepto mids exacto de la pala--

bra educacidn.

(5} SANVISENS, Alejandro, Introduccidn_a la Pedagogfa, p-.S




Etimoldgicamente, educacidn proviene del latin 'educare’
que signifieca:

conducir, dirigir, encamipar, *

(6)
Yy de 'educere' que quiere decir “"extracr.” hsi, el ccncepto ==
nominal, insiste en dos notas peculiares de educacidn; en primer
término, indica el llevar a una persona de una situacién a otra_
al conducirlo. En este momento, es importante seflalar gue este

cambio, este devenir de una a otra circunstancia siempre debe de

implicar una mejora. Para que un hecho se pueda considerar edu
cativo, debe ~star orientado hacia el perfeccionamicnte del edu-
cande.

* La educacidn es cl proceso por el cual
el hombre actualiza sus potencias y ob
tiene upa cierta plenitud, slempre per

feccionable.
(7)
Por otra parte, la palabra extraer conduce a reflexionar -

sobre el rasgo de interioridad que caracteriza a la educacidn.

* Bducacidn es el actoe de llevar hacia -
afuera o desarrollar y desenvolver las

facultades."”
(8)

{6) MERANI, Alberto, Diccionario de Pedaqogia, p. 57

(7) GUTIERREZ SAENZ, Rawdl, lIntroduccidn a la pDiddctica, p. 18
(8) GOMZALEZ, Diego, Diddctica o Direccidn del Aprendizaje, p.6

10



Esto es, que del mismo hombre brotardn las cualidades que po
sibilitardn su Formacidn. Puede decirse, entonces, que existe -
un 'protancnismo' educativo: es uno mismo el gque se educa con -
la ayuda < los demds, De agqui surge otro punto fundamental que
distingue el proceso educativo. La educacidn debe ser intencio-
nal. Esta intencionalidad praviene no sdlo del hombre gue desea
educarse, sino tambidn de la accidn de un individuo gue procura -
ayudar a otro a alcanzar su formacidn y el desarrollo de los valg
res gue van a constituir su personalidad. Por su parte, aquél -
que se educa debe reconocer, por medio de su inteligencia, su ne-~
cesidad de perfcccionarse y, a través de su voluntad su deseo de_
educacion.

Tomando como punto de partida las etimologias y con el paso_
del t mpo y del desarrollo humano, ¢l concepto de =ducacida ha_
sufrido cambios, correcciones y transformaciones de acuerdo a la_
época y el lugar en el que el proceso educativo se lleva a cabo.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educadidn, la

Ciencia y la Cultura (UNESCO) define la educacién como:

“ La instruccién continua y organizada disefiada
para comunicar una combinacién de conocimien-
tos, habilidades y entendimiento valiosos pa-

ra las actividades de la vida. .
9)

(9} PAGE, G. Terry and THOMAS, J.B., International Dictionary

of Education, p. 112-113
n



Esta definicidn contiene conceptos importantes que distin--
guen el hecho educativo: 1la educacidn es un proceso continuo.
Lo permanente en ella es el cambijo. Este cambio se debe en pri
mer término, a gue nunca podra alcanzarse la perfe¢cidn absoluta
de un individuo y, por lo tanto, debe considerarse a la educa---
cion como una accidn sostenida que puede tener lugar en todas -~
las edades de la vida y a través de todas las situaciones y cir-
cunstancias, si el proceso se modifica adecudndolo a cada una de
ellas. Ademds, la educacidn perfecciona al hombre como persona
integra y lo habjilita con elloc para una vida mejor. La educa--
cidn tienr reflejos de la propia vida, pero de una vida superada
a través del ennoblecimiento de las facultades de cada uno.

Sin embargo, se puede aclarar gue la educacidn debe ser conside-
rada mds una formacidén que una instruccidén ya que la accidn edu-
cativa no puede limitarse a una simple transmisidn de conocimien
tos v aptitudes. La educacidn formativa se ocupa del hombre co
mo un ser integral. Incluso hay autores que consideran qhe la

educacién es:

" . . . cultivar, ejercitar, desarrollar, for-
talecer y hermosear todas las facultades £i-
sicas, intelectuales, morales y religiosas _
que constituyen (...} la naturaleza y la dig
nidad humana; dar a ostas facultades su per-
fecta integridad, ponerlas en la plenitud de

“

su poder y de su accidn.
(10)

{10} ANAYA, Pedro, La_Educacién, p.7



Ahora se pueden citar, entonces, alqunas caracteristicas
que deben distinguir a la educacidn:

Es un proceso que conduce al hombre de un estado a otro,

Esta transformacion debe implicar un desenvolvimientao, un

mejoramiento integral de todas las potencialidades del ip

dividuo.

Requiere de intencionalidad. Es una accidn deliberada -
por parte del hombre, diferencidndose, asi, de una simple

evolucidén.

Su objetivo es el perfeccionamiento de tadas las faculta-
des que carac ‘rizan al hombre como tal: inteligencia y
voluntad, sin olvidar la libertad ni ninguna de las otras
potencias que lo integran.

- La educacidn debe ser formativa, cunt:nua e integral.

Se conciuye con la proposicidén humilde de una definicidn_
que intenta reunir todos los elementos tratades:

Educacion es el proceso dirigido hacia el perfeccionamien
to del hombre mediante el desarrolleo integra! 2 intencional de

sus facultades.



1.3 LA_DIDACTICA EN LA PEDAGOGIA

La Diddctica eos una disciplina gue tiene a su cardo el estu-
dio del Proceso Enschanza - Aprendizaje. La palabra didactica -
proviene del griego: deriva de "didaskein" que significa ense--

" que quiere decir arte. De este modo, se puede_

nar y de "tdékne"
decir, que por su etimologia la Diddctica es el arte de cnsedar.
Sin embargo, cl concepto sc ha ampliado y modificado conside

rdndose ya no sdlo como un arte sino también como una ciencia:

* Diddctica es la ciencia que trata del
fendmeno ensefianza - aprendizaje en -
su aspecto prescriptivo de mdtodos e-

ficaces. "

{(n

Aqui se subraya <l interdés no tanto en qué se ha de ensefar,
sino cn c¢ome so ha de llevar a cabo la educacidn de tel mancra -
que resulten de ella experiencias asignificativas que formen al a-
lumno. Antiguamente, la Diddctica como arte se basaba en la tra
dicién y la intuicidén del educador. Sin embarge, ahenra estd tra
tando de substituir la variedad empirice de reglas y principios -
por normas de cardcter cientifico y tecnoldgico gue puedan utilie-
zarse para facilitar labor y le permitan lograr mejores resul-

tados.

{11) GUTIERREZ SALNZ, Rail, op.cit.. p. 16



El objeto material de la Didictica seria, entonces, cl proce
so de ensefiar y aprender; y el aspecto u objeto formal que le ata
fe es de cardcter prescriptivo y metodoldgico. Le interesa estu
diar el fendmeno educativo con el fin de elaborar métodos, téeni
cas y procedimientos que permitan alcanzar la mayor eficacia posi
ble de ¢se¢ proceso.

Entre los autores mds actuales se considera la Diddctica:

" . . . la ciencia que estudia y elabora
teorias sobre la ensefanza, es decir,_
modelos que explican o predicen ese fe
némeno y esa realidad que es ensefar. "

(12)

Cabria puntualizar que se difiere un poco con este cencepto_
en cuanto que se ocupa Unicamente de uno de los dos elementos que
involucra el hecho educativo: la ensefianza; dejando a un lado su_
contraparte propia: el aprendizaje. La Diddctica no considera
sdlo la materia o el tema a ensefar comc el Unico elemento de im--
portancia , trata también de abarcar al alumno, el profesor, los_
objetivos, los metodos, técnicas y procedimientos, las formas y--
los tiempos de evaluacidén y el medio que envuelve el Proceso de -
Enseflanza - Aprendizaje. Los elementos de este proceso que estuy

dia la Diddctica son:

{12} SAENZ, Oscar, et _al., Diddctica Gencral, p. 21




El alumno: que cncarna el protagonista del aprendizajc y ha-
cia quicn van dirigidas las técnicas de la ensefianza.

El profesor: que orienta la ensefanza v debe ser la fuente -
de motivacidén y una guia de intereses.

Los objetivos: que son las metas hacia las cuales estd diri
gide el proceso y que deben orientarse al perfeccionamiento_
integral del individuo. Existen muchas mancras de clasifi-
car los objetivos. Aqui se retoma una de las mds sencillas;
1. Mediatos: El fin de la ensefianza es la direccidn del
aprendizaje; que se produzcan cambios de conducta cn el
educando gue se orienten hacia su mejora personal. Los
fines mediatos de la ensefianza son los fines propios de
la educacidn.
2. ’!nmediatcs: Que pueden dividirse en:
a) Informativos. Llevan al aprendizaje de datos e in-
formacidn precisa de algun tema en particular,

b) De Automatizacidn. Crean hdbitos ¢ habilidades.

LI
Formativos. Fortalecen actitudes, valores, ideales.

c
virtudes, etc.

La .ateria: que esel costenide da la ensefanza,

Métodos, técnicas y procedimicntos: que deben propiciar la -

actividad y participacién dindmica de todos los involucrados

en el proceso.

Los tiempos o momentos diddcticos: gque incluyen el Diagndsti

co., la Planeacidn, la Realizacidén y la Evaluacion.




. Las formas y tiempos de evaluacidn: que abarca las distintas
maneras dc verificar si se han cumplido los objetivos y que,
para ser mis efectiva puede aplicarse a niveles inicial, me-
dio y final.

El medio: que incluye la situacidn geogridfica, econdmica, so

cial y cultural en el gue se lleva a cabo la labor educativa.

El proceso de ensefar y aprender debe conjugar estos elemen-
tos con el propdsito de que en el alumno se produzca un cambio --
signigicativo. Esto ©s, que haya una asimilacidn de la experiep

cia vivida que enriquezca al educando.

" El Proceso de Ensenanza - Aprendizaje sc trata
de und vApcriencia humana cie atane al hombre_
en su totalidad y gue vendria a ser aquélla ac
tividad encaminada a suscitar el aprendizaje,
el cual tiene lugar en los estratos mdas carac-

terist.cos de la persona.

(12}
Este aprendizaje bdsicamente incorpora datos, valores, habi
lidades y actitudes de tal mapera que la persona misma se involu-

cra totalmente cn ellos,

{12) DELGADLO F. Araceli, El Fendmeno del Conocimiento y el

Proceso_de Ensefanza - Aprendizaje, p.98




Se puede concluir, entonces, que la Didactica en la Pedago--
gia constituye una parte esencial debido a que orienta la accidn_
del Proceso de Ensefianza - Aprendizaje hacia los fines de la cdu-
cacidn facilitando, asi, el perfeccionamiento progresivo y conti-
nuo de cada individuo.

El estudio de la diddctica resulta de esta manera necesario,
debido a que cl proceso que abarca ensefiar y aprender debe ajus-
tarse a la naturaleza y a las posibilidades especificas de cada -

educando vy de cada sociedad.
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1.4 LAS DIMENSIONES DE LA EDUCACION

I.4.1 LA DIMENSION SOCIAL DE LA EDUCACION
La educacidn siempre ha tenido una relacidn estrecha con la
estructura general de la sociedad; por csa razén, en las comunida
des primitivas era informai y homogénea, por que correspondia a -
la vida de las tribus quc basaba su organizacién social en la pro
piedad comin de los medios de subsistencia: la tierra, los pro--
ductos de sus actividades, los instrumentes, las herramientas, etc.

Asi mismo, la educacidn la otorgaba la tribu entera.

“ La educacidén en la comunidad primitiva era
una funcién espontdnca de la sociedad en _
su conjunto, a igual titulo que el lengua-

je o la moral.
{131)

Entoncus, desde su inicic, !a cducacidn surge cor., un proce-
50 social que se fue modificando y transformando con el transcur-
so del tiempo y de acuerdo con los intereses sobresalientes de ca

da sociedad.

" Ficilmente se comprende que estando la e_
ducacién en funcidn de la vida misma, se
halla también intimamente ligada con los

fendmenos sociales. "

(14)

(13)  PONCE Anibal, Educacidn y Lucha de Clases, p. 55
(14} GARCIA HOZ, Victor, okp. cit. p. 195



Cada grupo social, considerado en un momento determinado de
su desarrollo, ticne un sistema de educacidn que se impone a los
individuos y que provienc de un conjunto de reglas que derivan -
del pasado de¢ esa sociedad.

En Esparta tuvo una orientacidn guerrera, para que la ng
bleza pudiera conservor sus privilegios sobre los esclavos; en A
tenas el propdsito bdlico fue menor, en virtud de gque las condi-
ciones ccondmicas y sociales eran diferentes: en la Edad Media,
la funcidn educativa era ejercida por la Iglesia, pues tenia una
sobresaliente posicidn ccondmica y cultural en c¢sa cpoca. Du--
rante el Renacimiento, la naciente burguesia mercantil “luyé -
poderosamente en la cducacidn.

Asi, cuando se estudia histdricamente cémo se han formado y
desarrollado los sistemas de cducacidn se puede apreciar que de-
pen n en gran medida de la organizacion politica, de la reli---
gidn, el ygradu du desarrollo, la cconemia, cte.

Durkheim, educador prencurado por la Pedagogia Social, afir

ma:

" La educacidn es la accién ejercida por las
generaciones adultas sobre las que adn no_

estdin maduras para la vida social.

{15) DURKHEIM, Emile, Educacidn y Sociologfa, p. 26

‘20



De esta forma se limita a la educacidén a una preparacidn
para la vida social. Ha quedado demostrado antcriormente -
gue la educacién va mds alld de esta apreciacion. Sin embar
go, no puede ncgarse que la educacidn® tienc un cardcter emi-

hentemente social por muchas razones:

1. La educacidn va dirigida especificamente al hombre, quien
vive dentro de una socicdad de semejantes.

2, Es un proceso gue Se encuentra inmerso en un grupo colec-
tivo que lo determina.

3. La educacidn involucra y cjerce influencia sobre todos los

que forman parte de la uuciedad donde se lleva a cabo.

* No son solamente educandos y cducadores los
involucradeos: es todo el <onjun‘o social,
material y sistemdtico el gue se ve afecta-
do. "
(16} s
4. La educacidn conlleva intereses sociales en cuanto que —--
forma actitudes, valores. hdbitos y formas de vid. lecente, cul-
ta y atil,
5. La educacién aporta beneficios econdmicos, sociales y cul=
turales a dicha soc.cdad preservando, a la vez, tradiciones y --

costumbres que la enriquecen.

(16} PLIEGO BALLESTEROS, Maria, Istmo, No. 97, p.9
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6, Constituye un proceso gue podria llamarse:
" . . . fundamental en la vida intelectual
de la sociedad. Gracias a ella ha sido
posible la transmisidn y la conservacién

del acervo cultural de la humanidad, "

(17}

7. El proceso educativo es permancnte y continuo; no se lle-
va a cabo Unicamente en el dmbito escolar, sino durante la vida -
entera y teniendo un origen social: en la familia, en la relacidn
de trabajo con los compafieros, en las organizaciones y clubes, en
la amistad, etc.

8. Contempla entre sus fines la preparacidn del hombre para_

la vida social.

En lo que concierne a la educacidn, los factores sociales _
considerados come lo: de mayor influencia por los distintos auto
res, son los culturales, los econgmicos y los peliticos, que pue
den considerarse como fuerzas sociales que tienden a xnfluir de_
manera determinante sobre el procesc educative.

Resumienda, puede decirse que la educacidn es un procesa so
cial debido a gque las condiciones que la determinan tienen su o-
rigen en la sociedad e implica una reciprocidad at existir um in

flujo de la educacidn en la sociedad y viceversa.

an HERMOSO NAJERA Salvador, op. ¢it., p. 115
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L.4.2 LA DIMENSION PROFESIONAL DE LA EDUCACION

La educacidén profesional es aqueélla gque se realiza dentro de
las instituciones educativas de mds alto nivel.
De acuerdo & su definicidn, la ensecfianza profesional compren

de el:

" Sistema oscoiar que tiene por objeto el
aprendizaje de un oficio., *
(18)

De aqui, que no solo abarca, como generalmente se entiende,
la preparacidn y Formacidn que se recibe en las instituciones uni
versitarias. Incluye también los colegios y escuelas que capaci
tan a sus alamnos para poder llevar a cabo un trabajo de cardcter
profesional, es decir, que imparta formacidn y conocimientos de -
alto nivel educativo. Comprende la educacidn Normal, la tecnolgd
gica y la universitaria, e incluye carreras profesionales cortas_
y estudios encaminados a obtener los grados de licenciatura, maes
tria y doctorade, asi como cursos de actualizacidn y especializa-
cién.

Las finalidades de la Educacidén Superior pueden agruparse en
tres campos bdsicos:

« Impartir educacidn del mds alto nivel

~ Realiar investigacidn

. Difusién de la cultura

{18} MERANI L. Alberto, op. cit., p. 12¢
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La iniciacién a la investigacidn, la superacidn de la vida_
cultural y el rendimiento social de un pueblo, el mantenimiento_
y desarrollo de la ciencia y la técnica y la formacidn integral
de profesionales son metas que corresponden exclusivamente a la_
ensefianza profesional.

A nivel individual, no sélo se¢ preocupa por proporcionar un
conocimiento exacto de una realidad especifica, también promueve
la aplicacidn de este conocimiento cientifico para la resolucién
de problemas reales. Sin embarge, no se puede aspirar mis que_
a una porcidén delimitada del saber al ser éste de una magnitud_
ilimitada. Los planes y programas de estudio de las carreras a
nivel profesional estdn concebidos como la organizacidén e inte--
gracidn de diversos conocimientos y actividades orientados a la_
formacidn del individuo en una determinada actividad profesional
con el fin de profundizar y dominar por lo menos uno de los &mbi=-

tos del saber humano.

* pe aqui la necesidad de gue la formacidn
superior se plantee como una formacidn -

especializada.

(19)
Los objetivos de la educacidn superior pueden ser muy com--
plejos porque abarcan metas universitarias, culturales, cientifi
cas y técnicas, sociales e individuales, etc. Por ello, en la_

actualidad este tipo de educacién se enfrenta a la problemdtica_

(19}  GARCIA H0Z Victor, op.cit., p. 396



de atender no sdélo las necesidades sociales, sino las de cada uno
de sus estudiantes por igual.

En México, el sistema de educacidn superior es un instrumento
oricntado a consolidar la « seRanza profesional y a hacer posible
su mejor contribucidn al progreso del pais en los aspectos Socia--
les econdmicos, culturales, tecnoldgicos y cientificos.

Es innegable la aportacion que la educacidn profesional brin-
da a la sociedad, en especial mediante la labor y el desempefio de_
sus egresados. Su mejora, modernizacién y promocidn, asi como la
del sistema educativo a nivel racional en todos sus grados, debe
ria ser una de las preocupaciones prioritarias en cada sociedad a
fin de resolver las crisis que les agobian.

I.4.3 LA DIMENSION TECNICA DE LA EDUCACION

La técnica { del griego "teknikds, arte, manera de hacer)
es un conjunto de recursos, fundados en la ciencia, que el hoﬁbre
crea con el fin de satisfacer sus necesidades con mayor eficacia.
En los origenes de la ciencia moderna, la técnica era predo-

minantemente artesanal.

* El1 desarrollo de los oficios en las ciudades
y la habilidad de los artesanos eran frutos
de una tradicidn educativa en la que se for-
maron maestros y operarios de singulares ca-

pacidades creadoras.
{20}
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La ciencia y la técnica aluden a dos hechos
de inseparable relacidn. "
{2%)

Cuando se recuerdan las condiciones precarias de la infraes-
tructura en que n. : la ciencia moderpa, se hace referencia a es-
te encuentro entre las formas preexistentes de produccidn que es
la técnica, con las exigencias nuevas que plantea el conocimiento
tedrico que constituye a la ciencia. Una se preocupa por la re-
lacién de hechos y objetos, mientras que la otra aprovecha su a--
plicacidn prdctica.

Entonces, se puede decir que el vocablo técnica significa:

" Todo proceso metddico ajustado a reglas

precisas y al servicio de la produccion_

de satisfactores econdmicos, entendiendo

bajo este ultimo término todo cuanto col

ma las necesidades humanas. "
{22}

ta finalidad y utilidad de la ciencia, ligada a la técnica,
no estdn separadas del desarrollo de la educacidn. La sociedad
humana ademds de ser una agrupacidn de hombres, es el conjunto ~

de relaciones que establecen los hombres al estar agrupados.

{20) MIRANDA PACHECO, Mario, La Educacidn como proceso conectivo
de la sociedad, la ciencia, la tecnologi y la politica, p.23

(21) LARROYO, Francisco, Historia comparada de la Educacidn en
México, p.420
{22) MIRANDA PACHECO, Mario, op, cit., p. 24
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Y estas relaciones son esenciales para que los hombres trabajen,
produzcan y reproduzcan su vida material y espiritual. El ca--
rdcter de estas relaciones determina el tipo de educacidnque sur
ge en la sociedad en una etapa especifica dec la historia y, con-
secuentemente, los caracteres de la ciencia y tecnclogia que utl
lice.

La educacién técnica es aquélla cuya finalidad es prepa--
rar para el ejercicio de una profesidn calificada. Debe estar_
enfocada a la elaboracidn de productos \tiles, asi como a la for
ma de hacerlos en forma sencilla y rapida,

La utilidad y finalidad de la ciencia y la técnic., su in
fluencia en el desarrollo de la educacién y el papel gue ambas -
desempenan en i1a formacidn de ideas, representaciones y valores

son rasgos dominantes que constituyen los:

" . . . fundamentos y logros de la educacién

superior.

(23) s

Hoy en dia, la educacidn técnica a nivel profesional, es ya_

una realidad social en nuestro pais. Ofrece a toda la juventud
una opcidn educativa una oportunidad de formacion tnica en su gé-
nero. La ensefanza técnica en México, posibilita a los alumnos_
egresados de la escuela secundaria para cursar una carrera a ni--
vel profesional. Esto significa, gue, comparando con los estu--

dios universitarios tradicionales, en un lapso considerablemente_

(23) MIRANDA PACHECO, op.cit., p. 30



menor de tiempo podrd incorporarse a la poblacidén econdmicamente
activa del pais. Todo ésto quiere decir, que la ensefianza téc-
nica se ha convertido, en su sentido prdctico, en un componente_

esencial de la educacidén moderna.
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CAPITULO II: ETAPA TRASCENDENTE: LA ADOLESCENCIA

El segundo capitulo de esta investigacidn intenta definir a_
la adolescencia come una etapa de desarrollo t scendente, ya que
marca el periodo de vida en el gue sc suscita una gran variedad -
de cambios y transformaciones. Especificando los limites donde_
comienza y termina esta evolucién, se schalardn algunas de las ca
racteristicas transitivas mds importantes de la misma. Esta ~-
transicién podrd estudiarse dividiéndeola tedricamente en los cam-
bios en el desarrollo fisico, afectivo, social y cognoscitivo.
Sin embargo, no debe olvidarse que de hecho no existe tal divi---
sién y los cambios operan interrelacionandose simultdneamente en-
tre si.

Asi mismo, se identificaran los intereses, actividades re---
creativas y niveles de aspiracidn tipicos del adolescente intep--
tando encontrar en ellos los aspectos positives gque puede ofrecer
el ciclo de la adoulescencia. Con esto se pretende considerarla_
como una etapa no sdlo de crisis y conflictos, sino también como_
una oportunidad véliosa de crecimiento para la persona en su intg

gridad.

11.1 DEFINICION ¥ LIMITES DE LA ADOLESCENCTIA

De manera generalizada, la adolescencia se identifica como -

el periodo de la vida humana durante cl cual se llevan a cabo
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los cambios que permitirdn al individuo realizar un trinsito en--
tre la condicidn de nifio a la de adulto.
Inclusive las rafces nominales de la palabra nos indican el

mismo concepto:

* La palabra adolescencia provienc del
verbo latino adolescere, que signifi
ca ‘crecer' o ‘crecer hacia la madu-
rez*."

(24)

El crecimiento del adolescente se da en todos los sentidos =«
posibles. Implica desarrollo en los niveles fisicos y afectives
as{ como en los sociales. Ese desarrollo no aparece sélo de un_
momento a otro, Sino que es todo un proceso que necesita de va---
rios afios para llegar a su fin.

El inicio de este proceso cvolutivo estd marcado fisicamente
por la pubertad, pero la aparicién de este fendmeno bioldgico es_
dnicamente el comienzo de un cambio continuo y mas general y que_
prosigue por varios afios hasta la formacidn completa del adulto.

La pubertad es primariamente el conjunto de modificaciones _
fisicas que se producen en la persona al final de la nifiez y que,
por su cardcter primordialmente sexual, se manifiesta de manera _

distinta en hombres y mujeres.

(24) HURLOCK, Elizabeth, Psicologia de la Adolescencia, p. 15
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En las nifias estd sefialada por el momento en gue se estable-
ce la menstruacidn, y en los varones desde que su organismo produ
ce células sexuales masculinas.

De este modo, la adolescencia se inicia con la madurez se-e=-
xual del individuo, sin embargo, la edad en que ésta se presenta,
es muy variable. En promedio, suele ocurrir entre los trece vy
los quince afios. Al igual que todas las modificaciones de la e-
dad adolescente, los cambios puberales requieren de cierto tiempo
para alcanzar una madurez total, en este caso de las funciones de
los drganos sexuvales.

A su vez, en la pubertad comienza un crecimiento cualitativo
del hombre que esti orientado al descubrimiento del propio yo.
Cada nifio empieza a afirmarse como un ser humano distinto de los_

demds .

" . . . es un nacimiento de algo en el hombre,
y ese algo no es otra cosa que la propia in-
timidad.”

{25}

En el extremo opuesto, podemos sefialar el fin de la adoles--
cencia cuando los patrones de vida de la persona se identifican_
con las de un adulto. Al igual que su principio, el término de_
la adolescencia es dificil de situar con rigidez. El ingreso en
el mundo de los adultos exige un conjunto de modificaciones en ac

titudes y comportamientos gue implican madurez.

{25) GARCIA HOZ, Victor, El Nacimiento de la Intimidad, p.!8
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Una vez marcados los limites de la adolescencia, pueden dis-

tinguirse dentro de la misma tres etapas progresivas:

LN

de

en

Pubertad ¢ Adolescencia Inicial: comienza la transformacidn_

del organismo infantil en adulto.

Adolescencia Media: continida la maduracién anatdmico-fisiold

gica iniciada en la pubertad, sin embargo, el factor dominan

te no es ya fisico sino mental.

Adolescencia Superior: periodo de recuperacidn del equili---

brio y afirmacién de la identidad.

S puede decir, entonces, que la adolescencia es un periodo_
transicidén que incluye crecimiento y desarrollo del individuo_

su totalidad, y que estd influido y determinado no sélo por -

factores fisicos, sino también por elementos individuales, socia-

les y culturales. ES un proceso dirigido hacia la madurez com--

pleta de cada uno a fin de integrarse como una persona adulta en_

si misma,

" La adolescencia debe entenderse, por consi-
guiente, como un complejo proceso de madura
¢ién personal, como una etapa de inmadurez
en busca de la madurez propia de la edad --

adulta. "
(26)

{26} CASTILLO, Gerardo, Los Adolescentes y sus Problemasl p. 42
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Esta madurez se obtiene de distintas maneras en cada individuo y
por ello, la edad en que se alcanza es muy dificil de determinar
con exactitud. Algunas sociedades marcan el fin de la adoles-
cencia e inicio de la juventud a los dieciocho . :0s, cuando el -
ciudadano puede independizarse legalmente de la autoridad de -
otra persona. En general, las cualidades del adulto deben lo-

grarse entre los dieciccho y los veinte afios de edad.

MUJERES :

0 t23 456789310171 32 13 14 15 16 17 18 afios
(it tii1i 1 feuvertad | |} | | | ) |
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HOMBRES :
]
0123456789 1011 1213 1415 16 17 18 afos
Lot ¢ b g b1ty b | | Pubertad | {1 1 | 1§ }

Nacimiento Infancia Adolescencia Adultez




I1.2 DESARROLLO FISTICO: LOS CAMBIOS PUBERALES

En la pubertad el desarrollo de tipo fisice es fundamental -
ya que es, sobre todo, una fase de maduracidn fisioldgica y anatd
mica en la que se cimienta la transformacidn del organismo infan-
til en uneo adulto. Los cambios puberales representan, en princi
pio, un desarrollo de tipo somdtico del individuo que se caracte-
riza por un desequilibrio inicial, un crecimiento acelerado y una
maduracién genital y general de todo el organismo hasta alcanzar_,
casi las proporciones adultas. Aunque no hay duda de que sSe tra
ta de un proceso de avance directo, el desarrollo fisico es com--
plejo por demis y recibe los influjos de una multitud de factores
hereditarios y sociales. La herencia ha de ser tomada en consi-
deracidn en cuanto a la estatura y el peso, las proporciones cor-
porales, las capacidades fisicas, fisiolégicas, reproductoras y _
enddcrinas, etc. Asi como también se deben de tomar en cuenta _
la nutricidn, el c¢lima, el ambiente fisico y la influencia de la
clase social cuando se trata de ese mismo desarrollo fisico.

El inicio de la pubertad tradicionalmente suele ser marcado_
respectivamente en las mujeres con la menarca o primera menstrua-
cidn y en los hombres con la primera polucidn nocturna, es decir,
la expulsidn de semen durante el sucio. Sin embargo, se ha com-
probado que ambos acontecimientos no indican con precisidén ni el_
principio ni el término de la maduracidn sexual, por lo que tam--
bién se ha acudido a otros criterios como la evaluacidn del creci

miento dseoc y la medicion del aumento en tamafo ¥ proporcidn de -
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las partes del cuerpo.

" El crecimiento en estatura y peso sigue

en cercano paralelo la proporcidn gene-
ral de madurecz fisica.*
{27}

El desarrollo corporal se manifiesta en un aumento evidente_
de peso, estatura y proporciones del organismo tanto interior co-
mo exteriormente, asi como en la aparicidn de las caracteristicas
sexuales primarias y secundarias. Todo elleo tiene su origen en
el funcionamiento y estrecha relacidn untre la pituitaria y las_
génadas o gldndulas sexuales.

El primer cambio importante en la pubertad es el aumento de_
tamafio corporal en su transcurso hasta las proporciones que pre--
sentard el individuo como adulto. La estatura que se puede al--
canzar depende de muchos factores, siendo los mds determinantes _
la nutricién y la herencia. El aumento de peso se debe en gran_

'
parte al crecimiento generalizado de huesos, misculos ¥y drganos -
internos, y es comin un periodo de obesidad en los comienzos de -
la maduracidén sexual.

El desarrollo de los caracteres sexuales primarios es el pro
pio del aparato reproductor masculino y femenino respectivamente.
En el hombre, los érganos sexuales tanto internos como externos -
crecen y se cubren de vello. Mientras tanto, en las mujeres la_

maduracién de su aparato sexual se encuentra presente con la prime

(27) GRINDER, Robert, Adolescencia, p. 66
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ra ovulaciédn.

La aparicién de los caracteres sexuales secundarios se debe
a un aumento del suministro de hormonas gue provocan transforma-
ciones peculiares en cada sexo.

Para los varones el nacimiento de vello en los miembros y -
cl rostro, asi como el cambio de tono en la voz son los mds dis-

tintivos, mientras que para las mujeres }a delimitacién de la --

cintura, ensanchamiento de las caderas, el desarrollo del busto_

y la pilosidad en las zonas pibica y axilar representan lo mds -
caracteristico.

Los cambios que hasta aqui se han descrito tienen repercu--
siones fisicas y psicolégicas. Estas transformaciones suelen -
ir acompaiadas de fatiga y falta de 4nimo como consecuencia.
Ademds, todos los adolescentes se sienten preocupados por lo que
les ocurre y se prequntan si son normales, sobre todo por la va-
riacidn cronoldgica de la aparicidn de esos cambios entre sus a-

migos y companeros.

" Las repercusiones psicoldgicas de la transfor
macién fisica en la pubertad proviene princi-
palmente de las expectativas sociales respecto
de las actitudes y la conducta propios de la _
madurez. . . Una de las tareas evolutivas mds
dificiles para el joven adolescente es la acep

tacidén de su cuerpo y su figura cambiados. *
(28}

{28} HURLOCK, Elizabeth, op. cit., p. 62
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Ademds, debido a estas mismas repercusiones, se dan cambios
en las pautas de conducta derivando en una gran inquietud o, por
el contrario, pasividad, una emotividad muy exaltada que afecta _
sus intereses y su adaptacidn familiar y social.

El trdnsito del que hemos venido ando implica una am---
plia gama de transformaciones que conduce hacia las etapas adul-
tas de la vida. Estos cambios casi siempre resultan mds bien -
dificiles y complicados. Esto involucra no séle al individuo,
sino también a su dmbito social. Es por ello que se tiende a ~
mirar a la adolescencia come una etapa ¢t .flictiva y dolorosa y
que, por 1o mismo, entre mds rdpido transcurra, mejor. Esta vi
sualizacidn se debe tal vez a una falta de compren5ién exacta de
lo que implica-en realidad la edad adolescente y una necesidad -
de encontrar la mejor manera para guiar y facilitar el proceso -

que conduce hacia la madurez.

II.3  DESARROLLO AFECTIVO

Resulta muy claro que el adolescente se encuentra en una si
tuacidén débilmente estructurada. Sus direcciones psicoldgicas_
no son claras y su conducta serd probablemente menos efectiva --
que lo que habia sido anteriormente. Dentra de s{ mismo, en su
psique también toman lugar modificaciones impartantes que se pue
den sintetizar en dos grupos fundamentales:

a) Modificacidn de las Perspectivas de la Realidad y del

Tiempo.



* La adolescencia es un periodo de profundos
cambios con relacidén a las perspecctivas de
tiempo y a las mds agudas distinciones que
separan los niveles de realid. : concreta e

imaginativa.
(29}

b Intensificacidén del Conocimiento de Si Mismo

El psicoanalista Erik Erikson realizd vastos estudios sobre
el ciclo vital, dividiéndo el mismo en 8 edades que ocupan la to-
talidad de la vida. Cada una dc estas edades ubica crisis espe-
cificas que deben supcrarse para poder crecer exitosamente. Du~
rante la adoleszencia, Erikson afirma que el joven tiene gue con-
quistar su propia identidad de forma que pueda llevar unpa vida sa
tisfactoria de adulto.

Esta crisis se manifiesta por un sentimiento gue Erikson des

cribe de la siguicnte manera:

" El sentimiento de despersonalizacion puede
puede scr definido como esa vivencia dec ex
trafieza, hacia si mismo y hacia el mundo _
exterior, que invade con frecuencia al -~
adolescente.
(30)
£] adolescente se siente extrafo en ese nuevo cuerpo que de

una forma tan brusca ha cambiade de tamano y forma.

(29) BIGGE, M.L., ot. al., Bases Psicpldqicas de la Educacidn, p. 2B¢

{30) MONEDERO, Carmeclo, Psicologia Evolutiva del Ciclo Vital, p. 450
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Este cambio de esquema corporal resulta inseparable de los
cambios psicoldgicos que estamos describiendo. lan cambiado --
sus emociones, sus sentimientos y su manera de comprender inte--
lectualmente las cosas. Lo m: .o que tiene dificultades para -
reconocer su cuerpo como suyo, también las encuentra para recong

cerse a si mismo como una identidad determinada,

Erikson acuid la expresidn crisis de identidad para referir-

s¢ a estas vivencias de despersonalizacidn,

El adolescente experimenta su interioridad como algo propio
¥y que no pertenece a nadie mds. Es un estado emotivo que a la_
vez lo sorprende, satisface ¢ inquieta. Este propio conocimien
to e identificacidén del yo madura y sc transforma hasta llegar a
algo mids consciente y reflexivo: el descubrimiento del vo. De
no llegar a este descubrimicento, a pesar de Su voz y figura adul
tas, se comportara como lo hizo en su infancia. En las etapas_
de la vida humana, el problema de la identificacion del yo invo-

'
lucra también la identificacidn real de las situaciones especi-
ficas que hay que enfrentar, el ambiente y las expectativas socia-
les. El periodo adolescentc represcnta para el individuo un --
problema de reformulacién de todos los conceptos de s{ mismo, co

mo un ser diferente, en muchos aspectos muy importantes de la -
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imagen propia de su infancia. Este es el problema fundamental -
de la psicologia del adolescente y representa un tema general pa-
ra todas las teorias de la conducta humana: la formacidn y cambio
del concepto del propi» yo. Este problema puede verse como una_
formacién del concepto en relacidén a si mismo y a los demds y -~
estos conceptos son, finalmente, actitudes que implican no sola--
mente interaccidn sino también evaluacién. En sintesis, el ado-

lescente tiene como objetivo inherente encontrar su identidad.

" La adolescencia es un nuevo nacimiento, un
periodo en el cual estdn naciendo superio-
res y mas completos seres humanos. "
(31}
pentro de las caracteristicas afectivas mas peculiares de la
adolescencia se pueden citar las siguientes:

1. Falta de Objetividad: sus ideas se encuentran claramente
determinadas pcr su vida afectiva y emocional.

2. profundizacién en la Intimidad: se encuentra inmerso en'si
mismo, 1o cual puede provocar introversidn o bien obstina--
cidén, necedad y contradiccidn constante al tratar de autoa-
firmarse.

3. Necesidad de Amor y Amistad:

(31) HALL, Stanley, Adolescence, p. XIII
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" El adolescente sentird mas tarde la nece-
sidad de darse por completo a los demds,_
de llegar a una relacidn mds profunda y _

pe: nal,"
(32)

4. Mayor Interés en Personas del Sexo Opuesto.

S. Sensibilidad Exagerada y Cardcter Irritable: puede ocurrir
con cualquier tipo de emocién y equivale a una emotividad -
mds que normal provocada por muiltiples factores propios de -
esta etapa como pueden ser: necesidad de adaptacidn a nuevos
ambientes, expectativas de la sociedad, problemas escolares_
y sociales, atc,

Las pautas emocionales mds comunes de la adolescencia inclu-
yen el miedo, la preocupacidn, la ira, disgustos, frustraciones,
celos, envidia, curiosidad, afecto, tristeza y felicidad. Todas
ellas afectan de dos formas la adaptacidn individual y social del
adolescente. Favorablemente en cuanto que proporcionan oportuni
dades de crecimiento en el conocimiento de si mismo, asi como po-
sibilidades de motivacidn. Y, en contra, cuando provacan depre-
siones o conductas que alejan a la persona de una adaptacién y so

eiabilizacidon eficaces.

{32} CASTILLO, Gerardo, op, cit., p. 79



i1.4 DESARROLLO SOCIAL

Hasta aqui se ha considerado al adolescente como un ser bio-
légico y psicoldgico que se encuentra madurando. Sin embargo, -
ést: e encuentra ubicado dentro de un ambiente social. Por lo_
tanto, ademds de un organismo psico-biolégico es un individuo so-
cialmente educado sobre el cual ejercen influencia el ambiente y_
el grupo de personas que sSe epcuentran a su alrededor,

Ya se ha visto cémo las modificaciones fisicas pueden crear
conflictos entre el adolescente y la sociedad adulta debido a la
irritabilidad y sensibilidad de aquél. Al presentarse esta se-
rie de problemas, se manifiesta de hecho que asi como la madura-
cion sexual determina el tiempo en que aparecen los cambios, las

presiones sociales determinan la forma en que lo hacen.

* Es un periodo que resume la accién reciproca
del desarrollo de un ser humano y sus esfuer
205 y emociones: cl pruceso social que signi
fica vivir en estrecha relacidn con otros se
res humanos y afrontar las situvaciones e ima

genes socioculturales que le rodean.

(33)
En primer término, socialmente se busca la adaptacidn y la a
ceptacidn en el grupo de pares y compafieros en los gue se encuen-

tra mayor comprensicn y afinidad usualmente, y es que estos se en

(33) SHERIF, Muzafer, Problemas de la Juventud, p. 16
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frentan a la misma situaciodn. El adolescente en general,
tiende por estas razones a convivir de manera mds intensa y fre--
cuente con sus amigos. Este movimicnto hacia sus iguales es sig
nificativo, en cuanto que implica un deseo importante de integra-
cidn. La frecuencia e intensidad ascendentes de la interaccidn_
entre adolescentes tiene efectos como la formacidn de culturas ju
‘veniles, proliferacidén de clubes y grupos informales, generaliza-
cidn de maneras de hablar, vestir y conducirse y una rebelidn con
tra la autoridad adulta que puede variar en grado desde un simple
cambio en la relacién con las personas que “asta entonces se habi
an encargado del nifio hasta la delincuencia juvenil.

Pero esta integracidn entre pares tnicamente no puede seguir

indefinidamente.

" Es preciso que los adolescentes cncuentren
su lugar en una sociedad compuesta no sdélo
de iguales, sino también de adultos a los .
que (. . . } debe adaptarse.

€34)

Esta adaptacidn.: significa que el individuo tiene que desa--
rrollar conductas socialmente accptables y apreonder a  ajustarse

a las tradiciones, constumbres y hdbitos de la sociedad en la -~

que vive.

Por otra parte, el mismo grupo social establece ciertas ex-

(314) BIGGE, M.L., op. cit., p. 264
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pectativas con respecto a las tareas evolutivas sociales del ade
lescente: éste debe poder establecer nuevas y mdas maduras rela-
ciones con persopas de su edad de ambos sexos, asi como ha de 1o
grar una conducta responsable socialmente. También deberd desa
rrollar las cualidades necesarias para desempeflarse civilmente y
lograr una mayor autonomia a través de la independencia afectiva
con respecto a sus padres y otros adultos.

Todas las personas que intervienen en la vida del adolescen
te dirigen y presciben en cierto modo su comportamiento. La
censura o aprobacidén que recibe de su entorno lo motiva o depri-
me. Asi, su personalidad se va conformando y va realizando a--
justes que le permitirdn afirmarse como un ser humano distinto a
los demds y adaptarse a la estructura social. Este proceso se_

conoce como sociabilizacidn.

" La sociabilizacidn efectiva se caracteriza

per la asimilacién compleja de las expecta
tivas sociales, por la ejecucidn habilido-
sa de los comportamientos apropiados del -
rol y por el empleo eficiente de los recur
sos del sistema social, con el fin de lo--

"

grar las metas propuestas.
(35)

La sociabilizacién debe tener comoc base la formacidn de la _

identidad. El hombre para desempefiar cficazmente su papel en la

(35) GRINDER, Robert, op. cit., p.!9
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sociedad, es decir, para poder relacionarse de manera efectiva --
con los demds, primero debe llevar una buena relacidn consigo mis
mo. Esta parte de un conocimiento propio y de la aceptacién de_
las cualidades y defectos que lo carac erizan. Partiendo del es
tablecimientoe de esta relacidén, podrd intentar el mismo conoci---
miento y aceptacién de los demds.

Cada grupo social establece sus propias normas, tradiciones_
y costumbres a las que el adolescente se ha de adaptar. Esa a--
daptacion normalmente resulta dificil para él en tanto que para ~
lograrla debe cambiar todas las pautas anteriores. Se identifi-
ca con distintos grupos sociales, las clases de amigos que tiene-
son diferentes al igual que el trato que prevalece entre ellos, -
se siente atraido por jdvenes del sexo opuesto y, en general, sus
actitudes y modalidades de comportamiento infantil que antes eran
aceptables, ya no lo son.

Con la ayuda del tiempo, la experiencia y la orientacidn po-
sitiva, los adolescentes llegan a ser socialmente competentes;
adopta las formas de autoconduccidén que le permiten ser parte de
su entorno social.

Por iltimo, es importante sefalar que la maduracidén social_
también se manifiesta en la aparicidn de intereses profesionales.
Despierta la vocacidn y la preocupacién por la eleccidén de una ca

rrera o profesidn.
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I1.5 DESARROLLO COGNOSCITIVO
A partir de los inicios de la historia humana, la adolescen-
cia ha llamado la atencidén de fildsofos, psicélogos y educadores_
en cuanto a los cambios int lectuales que se presentan en esta e-

tapa.

" Platén y Aristdteles reconocieron la existencia
de una jerarquia de acontecimientos evolutives_
y otorgaron especial importancia al progreso de
la capacidad de raciocinjo durante la adolescen _
cia."
{36)

El cambio cognoscitive que se presenta durante este periodo
de la vida es en cierto sentido contradictorio; las transforma--
ciones fisicas y psicoldgicas de las guc es sujeto el adolescen=-
te pueden tener una repercusién negativa sobre su desempefio en -
la escuela y otras actividades académicas, pero al mismo tiempo,
es el momento en el gque el individuo logra su madurez intelec---
tual.

En ocasiones, y debido a las presiones que le agobian, el a
dolescente pasa por fases de decrecimiento en su rendimiento.
Generalmente se piensa que es flojo, sin embargo, se trata sdélo_
de la fatiga produzida por el desarrollo fisico. En cuanto a _

sus capacidades, la memoria desciende notablemente en la pubertad.

(36} GRINDER, Robert, op. cit., p. 33
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Entre los quince y los dieciseis afios se vuelve a recuperar la ca
pacidad e inclusive se mejora. En cuanto a la atencidn, se enfo
ca a mantener el mismo objeto presente, pero se ve muy afcctada -
por la imaginaciéu. En todas las facultades existe cierta inter
ferencia por grandes etapas de fantasia que mezcla sus percepcio-
nes con los nuevos intereses, ideales, etc.

Por otra parte, es en este periodo evolutivo que surge la sub-
jetividad y el egocentrismo intelectual acentuados como rasgos de

su personalidad. Ello provoca un descubrimiento de las ideas -

propias.

" Las ideas del adolescente siguen estando
fuertemente condicionadas por la intensa
vida afectiva. . . Esta falta de objeti-
vidad cxplica el dogmatismo con el que -
frecuentemente procede cen la defensa de

sus opiniones.
(37} !

Asi mismo, rechaza y enjuicia la opinidn y consejo de la au-
toridad cuestionando en alto grado el conocimiento de los demas,
sobre todo el de los adultos. Todo esto da inicio a una indepen
cia intelectual que, de ser orientada acertadamente, puede resul-
tar muy favorable.

A diferencia del nific el adolescente no sélo tiene una inte-

(37) CASTILLO, Gerardo, op. cit., p. 77
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ligencia receptiva, sino también creativa. Junto a un desarro--
llo de la capacidad de pensamiento abstracto, la intensidad en la
afectividad, los sentimientos y la imaginacién influyen de un mo-
do especi sobre la vida mental, lo que contribuye a una modifi-
cacién de intereses y opiniones.

A la vez, en esta cdad se¢ llega a una mayor profundizacion -
en el pensamiento y & una transicidn que implica ¢l paso de la re
flexidn sobre si mismo a la reflexidn sobre las ideas y los valo-
res. El dominio de las operaciones cognoscitivas formales que -~
logra el adolescente le permite llevar a cabo la abstracecidn. Ya
no necesita cefiirse a la realidad para entender el silgnificado -
concreto de un concepto. También puede contemplar a la vez dis-
tintas hipétesis y meditar sobre lo que se seguiria de cada una -

de ellas.

* EL adolescente domina las operaciones cognog
citivas que se reguieren en la ldgica combi-
natoria y en la proporcionalidad. A medida
que el pensamiento se internaliza mds y mds
y a medida que el acomodamiento y la asimila
cidén afinan las diferenciaciones, el indivi-

duo logra la inteligencia operativa formal.” 18
(38)

(38} GRINDER, Robert, op. cit.,, p. 231
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I1.6 INTERESES Y ACTIVIDADES RECREATIVAS

Entre las consecuencias mds importantes de los cambios socia
les tipicos de la adolescencia, se encuentran las modificaciones_
en los intereses y las actividades recreativas. En el niho el -
juego representa una necesidad al igual que para el adolescente_
la recreacién. La responsabilidad fundamental y casi dnica de -
el mayor porcentaje de los jdvenes es su actividad estudiantil, -
ya que por lo general no trabajan. Es por ello que para la mayo
ria, ¢erca de la mitad del dia queda disponible para ser ocupada_
en diversiones y relajamiento fisico y mental. Al independizar-
se un poco de la supervisién paterna, el adolescente pasa mds =--
tiempo fuera de.casa con sus compaferos y amigos. Los intereses
de cada uno determinan el tipo de recreacién preferida, pero casi
todos disfrutan de alqunas actividades que se inician propiémente
en esta edad como la asistencia a fiestas y reuniones, el cine, -
la radio y la televisidn. Las largas conversaciones, los jucgos
y los deportes son también parte esencial del espacio dedicado a
las distracciones.

Las actividades recreativas traen consigo beneficios como la
mejora del estado fisico y de salud, asi ccmo las oportunidades -
requeridas para satisfacer necesidades de convivencia social y de
adaptacidn personal. El relajamiento saludable depende de una -
eleccidn correcta de los pasatiempos. Lo principal es que estos

satisfagan los intereses y necesidades individuales de cada adole
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scente. Por lo comin, es recomendable que proporcionen una fuen
te de descanso de las tensiones que provienen de la escuela y el-
hogar. Es necesario educar a los adolescentes para el uso ade--
cuado de su tiempo libre con el f{in de evitar pasividad y caren~--
cia de sentido critico, desadaptacidn, timidez, soledad y otros -
problemas sociales. Para ello, deben promaoverse ocupaciones éue
resulten formativas para la persona.

Entre los rasgos que caracterizan las diversiones propias -

de la adolescencia se encuentran:

t. El tiempo empleade es menor que el que se podia dedicar al_

juego de la infancia debido a un aumento de responsabilida--
des, sobre todo de tipo académico.
2. La cantidad de actividades que sc pueden realizar se amplia

gracias a una mayor independencia.

3. Son ocupaciones gue satisfacen necesidades mds individuales_

que sociales.

4. Las recreaciones adquicren un grado mayor de formalidad que_

el que tenian durante la infancia.

S. Constituyen el fundamento de los pasatiempos adultos.

En cuanto a los intereses, es importante resaltar que estdn_
cada vez mds marcados con tintes puramente individuales. Dentro
de la tendencia del adolescente de pensar frecuentemente sobre el
futuro, se imagina a si mismo en el desempefio de las diferentes -

profesiones u oficios que llaman su atencidn. Comienza la preos
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cupacidén por la eleccidn vocacional:

* Todos los jovenes en la fase superior de la

adolescencia empiezan a angustiarse por el

futuro, surgiendo un estado de incertidum--

bre, de inquietud hacia el mahana. . . Tal

preocupacidn y necesidad explican que la —-

eleccidn de una carrera o profesidn se les_

presente como algo vital.
(39)

Otro aspecto importante y i.uy positivo es la gran laboriosi-
dad de la que son capaces los adolescentes en el trabajo cuando -
éste satisface sus intcreses. Esto puede reflejarse en activida

des constructivas, en el estudio de materias que le atraen en es-

pecial o en las orasiones que desempofia algdn trasajo

I1.7 ANHELOS Y ASPTRACIONES

El anhelo de mejorar la condicion propia es peculiarmente -
fuerte durante la adolescencia por caracterizarse ésta como una -
etapa tipicamente idealista. La aspiracidn implica un deseo de_
logro en el progreso personal. Las aspiraciones son metas que =
cada uno se fija a si mismo y que se alcanzan cuando la persona -
misma se siente exitosa. Este éxito es independiente de la opi--
nidén y los comentarios de los demds y es sumamente positivo ya -

que s¢ traduce en un incremento significativa de la autoestima.

{39) CASTILLO, Gerardo, gp. cit., p. 173
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Las aspiraciones pueden dividirse en:

a) Inmediatas: metas a alcanzar en un futuro cercano.
b} Remotas: {ines concebidos a largo plazo.

Cuando una aspiracidn ya sea inmediata o remota se percibe -
como algo importante y entre mayor grade de dificultad para alcan
zarse implique, adquiere un nivel mas alto de atraccidn e interés
para el adolescente. Las metas que son valiosas para el joven -
ejercen una fuerza sobre su comportamiento. Inclusive pueden im
pulsarlc a llevar a cabo actividades que no le interesan y aun le
disgustan con tal de obtener el éxito en la consecucidn de los ob
jetivos propuestos. Este es un factor importante que debe ser -
tomado en consideracidn por los padres, educadores y orientadores
quienes deben de incitar a los adolescentes a forjarse aspiracio-
nes altas que los impulsen a realizar esfuerzos superiores a los
que realizarian en circunstancias normales. De cualquier modo,
tampoco se deben promover mctas poco realistas que pueden provo--
car fdcilmente el fracaso y con él consecuencias negativas como -
desilusién perscnal, falta de confianza en si mismo o humillacidn.

El fracaso en la adolescencia es perjudicial por tres razo--
nes importantes: como se trata del primer perivdo en el cual el -
joven trata de solucionar sus problemas por si mismo, el fracaso_
puede hacerlo sentir que no es capaz de intentar nada sin el apo-
yo y ayuda de los demds; se angustia al no poder evadir las situa
ciones en las que se percibe el peligro de fracaso; y durante --

este momento de la vida es cuando mayor influencia tiene sobre -



el concepto de si mismo las opiniones de los otros.

Por otra parte, es importante hacerle cntender gue la aspira
<idn es sole el primer paso de un proceso que lleva a la realiza-
cidn del logro y que no basta sdlo con desear para alcanzar un ob
Jjetivo, La primera fase dchél proceso c¢s la fijacidn de metas -
prestigiosas y adecuadas de acuerdo a los intereses y aptitudes -
que prevalecen en cada uno. A partir de ello se debe recibir la
motivacidn (interna o externa} que impulse al adolescente a esfor
zarse para llegar a hacer realidad sus aspiraciones. pPor dltimo,
debe evaluar s« metas en correspondencia con las expectativas in
dividuales y sociales con 2l propdsito de determinar si son de va
1nr y si su logro resultard significativo.

Finalmente, cabe sefalar que las aspiraciones de cada joven
dependen de varios factores como: ideales individuales, famil 'a-
res y sociales, la educacidn recibida, el status social, la canti
dad de éxitos y fracasos antcriores, la inteligencia, los rasgos_

de personatidad, el entorno geogrdfico y econdmico, etc.
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CAPI'TULO III1: EL_COLEGIQ NACIONAL DE EDUCACION_ PROFESIONAL

TECNICA {CONALEP): UMA OPCIOHN A _FUTURO

La educacidn técnica en México ha sufrido en las dltimas dé-
cadas un proceso de reformas, cambios estructurales y modificacio
nes en cuanto a sus métodos y contenidos. Debido a que esta in-
vestigacion tiene como uno de sus ejes principales ¢l estudio del
Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técnica (CONALEP!), en _
este capitulo se analizardn como antecedentes los sucesos histéri
cos mds sobresalientes de la educacidn técnica en México, con el_
propdsito de ubicar cn un contexto real la importancia de la crea
cién del CONALLP. Para ello, se sehialard solamente como referen-
cia el conjunto de acontecimientos ocurridos durante el siglo pa-
sado, continuvando con una explicacion mas amplia de la época post
revolucionaria hasta llegar a la actual administracidn.

Mds adelante sc identificardn las finalidades, metas y obje-
tivos del Sistema CONALEP, asi como su estructura pedagogica, cop
tenidos educativos y la organizacidn y administracidén escolar que
lo rigen, También se sefalaran los perfiles de los actores de -
la educacidn y los mecanismos de vinculacidn del Colegio para fi~
nalizar con un enfoque global de la situacidn actual gue vive el
mismo, y en cada inciso se analiza de manera general la situacion

que se presenta actualmente en el plantel Tlalpan I.
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111 ANTECEDENTES HISTORICOS

E]l estudio histdrico de los sistemas educatives es uno de -
los enfoques mds interesantes para la explicacidn de los hechos -
sociales en cuanto que proporciona una ensefianza valiosa acerca -
de la medida en que los hombres pueden transformar su sociedad y_
a si mismos.

A través del conocimiento rigureso de los procesos sociales_
se puede entender la vida pasada, el presente inmerso en la histo
ria y las perspectivas del futuro con un enfoque que permita con-
jugar estos tres elementos para aprovechar las experiencias con -
el fin de obtener cada vez condiciones de vida mds favorables.

Para el presente estudio resulta conveniente realizar un bre
ve andlisis del progreso histdérico de la educacidn técnica en --
nuestro pais. En México, durante la época colonial, la ensefan=
za técnica se reducia al aprendizaje de oficios artesanales de ma
nara ocasional y limitada, ya gue cste aprendizaje dependia én --
gran medida de las ccndiciones geogrdaficas de la regidn, asi como
de la situacidn egondmica de cada pucblo.

En 1822, la fundacién de las Compafiias Lancastcrianas fue la
respuesta a la falta de maestros por estar planeadas para la ensc
flanza mutua, mediante monitores y tutores que eran los mejores a-
lumnos. Alin asi, fue insuficiente la instruccidn elemental que_

era sostenida por las drdenes religiosas.
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Valentin Gomez ¥arias en el afio de 1833 delega en el Estado_
la funcidn rectora de la Educacion, creando para este fin la Di--
reccidn General de Instruccidén Pdblica y estableciendo asi las ba
ses para la ensefianza libre en las escuclas primarias y normales.

Durante 1843, cuando Antonio Ldpez de Santa Anna fungla como
Presidente de la Repiblica se funda la primera Escuela de Artes y
Oficios y una de Agricultura, con el propésito de impartir una en
sefianza técnica elemental.

Mds adelante, cl Estadc mexicano asume su responsabilidad -
educativa de manera legal por primera vez en el articule 3° de la
Constitucidén de 1857, donde se considera a la Educacidn como li--
bre y pliblica en todas sus modalidades.

Bajo el gobierno de Comonfort, se apoya la construccidn de -
un edificio que contara con talleres de carpinteria, alfareria, -
torneria y forja de metales, Se crea una nueva Escucla de Artes
y Oficios, sin éxito.

Las realizaciones mds importantes en materia educativa duran
te el periodo de Benito Judrez fueron varias, y se citan a conti-
nuacidn:

. Ley de Instruccién Piblica de 1B67: que considera la educa-
cién primaria cobligatoria y gratuita, fundamenta la creacidn
de la Escuela Nacional Preparatoria y la reglamentacién de -

la Ensefianza Superior.
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. Ley de Instruccion Piblica dc 1869: donde se hace referen--
cia a la educacidén primaria laica.
. En 1871, en cuanto a la enseflanza técnica, se crea la prime-

ra Escuela Nacional de Artes y Oficios, para Schoritas.

Ignacio Ramirez dispone en 1877 que en estas escueclas se ad-
mitan a menores de doce afos, como aprendices, Y durante -
tres afos se les daban nociones generales de instruccidn primaria
y podian a la vez practicar las artes u oficios que se aprendian
en sus talleres. Durante el primer y sequndo anho de estudios sc
les otorgaba una pequ.eﬁa compensacidn, y en el tercer afo recibi-
an un sueldo de acucrdo al oficio gue desempefiaran.

A lo largo del régimen de Porfirio Diaz,

" No se atendid la instruccidn popular en sug etapas
rural, técnica y agricola."
(40)
'

Es en el periodo de Justo Sierra al [rente de la Secretaria_
de Instruccidn Publica en el que se obtienen algunos logros en --
cuanto a organizacidén y métodos, limitandose éstos casi exclusiva
mente a la capital y olvidando a la poblacién campesina e indige-
na.

En 1907 se funda la Escuela Migquel Lerdo de Tejada, para mu-
jeres donde se impartfian cursos de primaria comercial, prdcticas_

comerciales y’ cursos nocturnos libres, entre otros.

(40) GOMEZ NAVAS, Leonardo, La Revolucion Mexicana y la Bducacidn
guperior, p. 125




En 1902 se organiza el ciclo de ensefianza primaria superiar
con duracidn de cuatro ahos despuds de la primaria elemental y -~

que constaba do

" enschanza teécnica rudimentaria en torno a la
industria, el comercio, l!a ayricultura, la -~
minerfa y las artes mecdnicas.”
a1y
Los afias de 1910 a 1917 son de lucha armada en el pais y es
casos son los logras en cuanto a educacidn, ni sigquiera se inten
ta formular leyes ni decretos, aunque si se cometen crrores ta--
les como la supresidn de la Sccretaria de Instrucecidn Pdblica y
Bellas Artes dictada por Venustiano Carranza.
£l periodo de estabilidad sc inicia en 1921 con el gobierno
del General Alvaro Obregon, cuyo primer paso es la restauracion_
de la Secraetaria de Educacién Publica, colocando a José Vascoace

los al frente de la misma,

" La obra de Vasconcelos tuvo desde un principio
sentido de la reivindicacidn social . . . Su
plan de ensefanza era eseancialmente popular
tendia a la educacidn de multitudes, habia adn
que desatender momentdneamente las escuelas sy

periores." 142)

(43) LARROYO, Franc§5§o, Historia Comparada de la Educacidn En

México, P« -
{42) RAMOS, Samucl, Veinte Afiog de Educacion en México, p. 18
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Dentro de su reforma educativa, Vasconcelos promueve las es_
cuelas primarias rurales y tdcnicas aln a costa de las universida
des y su desarrollo. Egste programa se realizd previehdo la crea
cién de una escuela técnica en cada estado o territorio, destina-
da a la formacion de especialistas y obreros calificados.

El Presidente Plutarco Elias Calles entre 1924 y 1928 puso -
especial interés en resolver el problema de la poblacidn campesi-
na e indigena. Funda en la capital de la Repiblica la Escuecla
Nacional dc Maestros, y en la provincia las Dscuelas Centrales -
ngricolas con cl fin de capacitar espertos agricultores altamente
calificados que al regresar a sus lugares de origen sirvieran co
mo promotores del mejoramientc de las técnicas de cultivo o como_
empresarios qué establecieran industrias agropecuarias y agrico--
las.

Para 1929, ¢l Presidente Emilio Portes GLl concede la autong
mia a la Universidad Nacional.

Con Ortiz Rubio, la educacién no tiene adelanto alguno, Adun-
que si se presenta un caos en el sistema. Con Narciso Bassols -
al frente de la Secretaria de Educacién se presentan problemas -
sociales y religiosos pues su politica no admitia ningin tdérmi-
no medio entre la escucla Jlaica y la religiosa, queriendo darle _
s6lo un enfoque social.

cdrdenas establece el criterio de que el régimen de economia
mixta obliga a participar en la formacioén de cuadros profesiona--
les que puedan sostener e impulsar las empresas estatales, e ini-

cia la proliferacidn de escuelas de tipo tdcnico junto con la  --
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creacidn del Instituto Politécnico Nacional en 1936. Se estable

cen:

" escuelas especiales y de pequefias industrias
para la mujer, con el objeto de irla incorpo
rando a las actividades productivas."”

{43}

En 1970, se inicia un plan de reforma educativa que pretende:

" ., . . ofrecer los fundamentos de una [orma--
cién general de pre-ingreso al trabajo y pa-
ra el acceso al nivel inmediato superior, eg
tableciendo asi el principio de bivalencia -
de ensefianza media basica."

(44)

El Presidente Luis Echeverria Alvarez crea en 1%75 el Conse-
jo del Sistema Nacional de Educacidn Técnica, como drganoc de con-
sulta y coordinador de este sector. Este sistema organizdé den--
tro de un soleo grupo a las escuelas tecnoldgicas, agropecuarias,
pesqueras e industriales de enscnanza media; los centros de estu-
dios cientificos y tecnoldgicos, las cscuelas tecnoldgicas agro-
pecuarias y las de ciencias y teconologias del mar de nivel medio_
superior y por Ultimo al Instituo Politécnico Nacional y a los --
institutos tecnoldgicos regionales que alcanzaron un total de cua

renta y siete.

{43) poder Ejecutivo Federal, La Educacidén_ Piblica ¢n México, p. 432

{44) LATAPI, Pablo, Andlisis dc_un Sexenio de Educacidén _en México:
1970-76, p. 7%
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Sin embargo, estas alternativas de formacidn tdcnica respon-
dian sélo de forma limitada a las necesidades de vinculacién en--
tre la educacidén y el scctor productivo, ya que debido a su cncua
dramiento en opciones de tipo propeddutico, unicamente lograban -
que pocos estudiantes se incorporaran a las actividades producti-

vas del pais. Inclusive, se-calculd que:

" . . . mds del 90% de los cstudiantes que cursan
estos estudios prosiguen después al nivel ter--
ciario. El prestigio del titulo profesional_
Y sobre tedo la estructura de los salarios pe--
san mds que el atractive de una capacidad técni
ca del nivel medio.”

(45)

Bajo estas cirecunstancias, en el mes de Diciembre dec 1978, -
se crea un organismo pablico descentralizado cuya cabeza de sec--
tor seria la Secretaria de Educacidén Piblica: El Colegio de Edu-
cacidn Profesional Técnica, como una alternativa importante para_
la poblacidn y para el pais, no sélo porque se ubica como una op-
cién mds para la demanda educativo, sino fundamentalmente porque
constituye la primera institucidp que ofrece una sdélida formacidn
de tipo técnico y con un cardcter terminal, que ademds cuenta --
con planteles en todo el pais y que se relaciona de manera direc-

ta con el sector productivo de bienes y servicios.

(45) Ibidem, p. 127
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III.2 FINALIDADES, METAS Y OBJETIVOS

El Plan Nacional de Desarrollo 1989 - 1994 es el resultado_
de un largo proceso de integracidn entre el proyecto de la na=--
cién y las necesidades y aspiraciones de la poblacidn, definien-
do los objetivos y marcando las estrategias con que Se enfrenta-
rdn los retos dol cambio que hoy vive la sociedad mexicana.

En este Plan se definen cuatro objetivos nacionales gque son

los siguientes:

1. Defender la soberania y preservar los intereses de México
en el mundo.

2. Ampliar nuestra vida democrdtica,

3. Recuperar el crecimiento econdémico mediante la estabili-
dad de precios, y

4. Elevar productivamentc el nivel de vida de los mexicanos.

El logro de tales abjetivos requiere de una estrategia inte-
gral que sea sensible a las necesidades y demandas del pueblo me-
xicano y que permita aprovechar los avances de las transformacio-
nes mundiales.

En tal sentidc, este Plan parte de la premisa de que el cam-
bio estructural es inaplazable en todas las esferas de nuestra -~
vida que incluyen los dmbitos politico, econdmico, social y culty

ral.
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Por ello, se establecen las directrices para la transforma—-—
cidén integral de los sistemas, cntre ellos, el Sistema Educativo_
Nacional que considera como tarea urgente:

* Fomentar la educacién técnica, en todos sus niveles
ya que reviste de particular importancia para dismi
nuir el rezago tecnoldgico que nos separa de los pa
ises avanzados."

(46)

Mientras que,

“. . . vincular la educacidn tecnoldgica con los re-

querimientos del aparato productivo del pais, serd
upa estrategia fundamental del programa educative,"
{47)
Los objetivos que orientardn este proceso de modernizacidn

educativa se citan a continuacion:

a) Mejorar la calidad del Sistema Educativo en congruencia’
con los propdsitos del Plan de Desarrollo Nacional.

b) Elevar la escolaridad de la poblacidn en general.

c} Descentralizar la educacidn y adecuar la distribucidn de
la funcidn educativa a los requerimientos de la moderniza
cidn y de las caracteristicas de los diversos sectores in
tegrantes de la socigdad, Y

d) Fortalecer la participacidn de la sociedad en el guehacer

educativo.

(46) Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994
p. 103
(47) idem




Con base en estos criterios se elabord el Programa para la
Modernizacidn Educativa 1989 - 1994, en ol cual la cducacion me--
dia superior tecnoldgica de cardcter terminal, en particular el -
CONALEP, debera consolidarse como sistema educativo, reorientando
su oferta en funcidn de las necesidades y caracteristicas de los_
sectores productivos del pais, asi{ como tratard de impulsar su dc
sarrollo, procurando nuevas modalidades de atencidn a la demanda.

En el CONALEP se establece como propdsito primordial la for-
macién de profesionales técnicos, es decir, perscnal de nivel me-
dio que posean los conocimientos cientifices y humanisticos bdsi-
cos asi como las habilidades y destrezas necesarias para ocupar -
puestos de trabajo como operarios o supervisores, o bien para es-
tablecerse como trabajadores independientes, o participantes de -
la creacidn de microempresas. E1 CONALEP prectende que sus cgre-
sados estén capacitados para integrarse al morcado d~ trabajo on

cualquier circunstancia.
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I11.3 ESTRUCTURA_PEDAGOGICA

I11.3.1 MODELO EDUCATIVO

Una de las caracteristicas centrales del CONALEP la constituy

ye su modelo educativo que ha lograde una clara aproximacién en--

tre sus acciones educativas y los requerimientos nacionales de -

personal profesional técnico calificado, vinculando asi al sector

educativo con ¢l productivo, El modelo educativo del Colegio po

see las siguientes notas distintivas:

1.
2.

3.
4.

o

Contribuye al desarrollo integral del educando.
Es mds formativo que informativo.

Es de cardcter terminal. *

Intenta formar y desarrollar conocimientos, aptitudes, actji
tudes y valores requeridos para cursar una carrera, asi co
mo para él ejercicio profesional, la actualizacidn y la in-
teraccior con la sociedad y el medio ambicnte.

Proporciona una formacidn cientifica, tecnoldgica y humanis
tica.

Pone énfasis en la formacidn cientifica y tecnoldgica me---

diante teoria y prdctica.

* En el Programa de Modernizacidn 1969-1994 sc considera la inte-

gracidn de conocimientos tedricos y metodoldgicos que permitan

al alumno, mediante la revalidacidn y complementacidn corres--

pondientes, continuar con estudios profesionales en su drea de

especializacion.



~

Prepara al alumno para el trabajo individual e independien-

te, asi como para el trabajo en grupo.

8. Se encuentra vinculado con los sectores productive, educati
vo, social y econdmico.

9. Atiende las necesidades e intereses de la regién, el plan--
tel, el alumno y el egresado.

10. Estd sujeto a una actualizacidn permanente.

11. Su nivel académico corresponde a la cducacidn media Supo---
rior.

12. Su plan de estudios deberd tener el 60% de la carga hora--

ria destinada a la formacidn para el trabajo y el resto pa-

ra la formacidn general.

13. La duracion de cada carrera es de 6 (seis) scmestres.

T11.3.2 AREAS DE ESTUDIO

El Sistema CONALEP cuenta con un total de 250 planteles dis-
tribuidos en todas las entidades federativas contando tan sélo en
el drea metropolitana con un total de 52. Las carreras que se =

imparten en el Colegio se clasifican de la siguicnte manera:

AREA DF ADMINISTRACION

Siendo la administracién una actividad de gran importancia -
en la planeacidn, la organizacidn y cl aprovechamiento de los re-
cursos del pais, asi como en el desarrollo de las actividades pro
ductivas de cualquier emprecsa, dentro del CONALEP se han jinstrumen

tade las siguientes carreras en esta drca:
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a) SUBAREA COMERCIO
Comercio al Mayoreo
Comercio al Menudeo
Comercio Exterior

b

SUBAREA SERVICIOS {Administracidén y Finanzas)

Asistente Ejecutive

Contabilidad Fiscal

Contable Administrativo
Administracidén Agroindustrial
Administracidn Comercial
Administracidn de Unidades Productivas
Administracidn del Autotransporte
Administracidén Municipal
Administracidén Pesquera
Administracidn y Operacidn Portuaria
Archivonomia

Desarrollo de la Comunidad
Informatica

Estenografia

AREA AGROPECUARIA

La agricultura y la ganaderia son actividades basicas para -
impulsar la economia del pais y satisfacer las necesidades alimen
tarias de su poblacidn. '

Dentro de esta drea, la reproduccidn, el mejoramiento y la -
crianza del ganado, el perfeccionamiento de los gultivos agrico--
las, asi como la industrializacidn de carnes, leches, frutas y --
hortalizas, son actividades que demandan personal calificado en_

el manejo de las modernas tecnologias requeridas para ello.

El CONALEP cuenta con las siguientes carreras:
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a) SUBAREA AGRICOLA

Agricola

Agricola (café)

Agricola (cafia)

Agricola (ctultivos bdsicos)
Agricola (cultivos tropicales)
Agricola {fruticultura)
Agricola (horticultura)

b

SUBAREA GANADERIA

Explotacidn Ganadera
Hutricién Animal

AREA INDUSTRIAL
En México, el desarrollo de la industria es un proceso qua -
permite al pais la elaboracidn de productcs de buena calidad para
su oferta dentro del pais asi como para compctir con otros paises
en el mercado mundial. La industria provee de materiales y equi
po a la agricultura, la ganaderia, la banca, el comercio y los de
mids subsectores productivos de bienes y servicios también. EL
Sistema ofrece:
a) SUBAREA ALIMENTOS
Procesamicnto de Alimentos
Industrializacidn de Productos Agropecuarios (ldctecos, ear
nes, cereales y leguminosas)

Industria de la Carne

b

SUBAREA QUIMICA

Curtiduria

Manufactura de Articulos de Pldstico
Quimica Industrial

Quimica Instrumentista

Quimica en Procesos de Produccidn
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c) SUBAREA CONSTRUCCION

i
J
i
i
i

Construccidn Naval
Construccicon Naval (Mecdnica)
Construccidén Naval (Paileria)
Construccidn Naval (Soldadura)
Construccion Naval (Tuberia)

Construccion Pesada
Construccidn Urbana

Operacidn y Mantenimiento de Maquinaria para la Construccidn

Construccion de Obras Municipales

d) SUBAREA METALMECANICA
Fabricacidn Mecdnica Siderurgia
Fabricacidn Metdlica {Aceracidén y Pratamientos
Mdguinas - Herramienta térmicos}
{Disefio y Comstruccidn) Forja y Moldeo
Mdquinas -~ Herramienta Fundicion !
(Corte de Vviruta) Fundicidén y Tratamientos ;
Siderurgia Metalmecdnica :
(Laminacidn y Acabados) Modelos Industrialces
Siderurgia ‘
(Procesos Primarios y
Aceracidn)
.
e) SUBAREA INSTALACION Y MANTENIMIENTO

Automotriz

Blectricidad Industrial
Mantenimiento

Instalacidn y Mantenimiento
Mantenimiento Electromecdnji
co (maquinaria para calzado
y curtiduria)

Mantenimiento de Equipos Pes

quero {motores marinos)
Mantenimiento Mecdnico y E-
léctrico (Hoteles)
Mantenimiento de Autotrans-
te

Mdquinas de Combustidn In-
terna y Sistemas Hidroneumd
ticos

MAaquinas de Combustidn
Interna (Diesel)

Magquinas de Combustidn
Interna y Sistemas Hidro
neumdticos (Minas) B
Operacion y Mantenimicn-
to de Maquinaria Agricola
Operacidn y Mantenimien-
to {Energia Solar y Desa-
lacidn

Soldadura

Mecdnico Electricista
Refrigeracidén y Aire Acop
dicionado



£) SUBAREA DE ELECTRONICA Y COMUNICACIONES

Electrdnica Industrial

(Instrumentacién y Control)
Electrdénica y Comunicaciones

(Aviacion)
Instrumentacidén y Control
(Electrénica Industrial)
Instrumentacidén y Control
(Electrénica Neumdtica)

Instrumentacidn y Control
Instrumentacidén y Control
(Elcctricidad Industrial)
Instrumentacidn y Control
{Hidrdulica Neumdtica)
Instrumentacidn, Control
y Mantenimiento de Micro_
computadoras y Sistcmas

de Control Electrénico

g) SUBAREAR MINERIA
Mecdnico Electricista (Minexria)
Minero Metalurgista

h) SUBAREA PRODUCCION

Produceion de Calzado
Productividad

Disefo y Confeccidn
Textil (tejido de punto)

Procesos de Produccidn In-
dustrial
Tecnologia de la Madera
fextiles (Pie y Trama)
AREA DE PESCA
Por ser un pais con vastos litorales, México posec grandes -
recursos marinvs que constituyen una importante fuente de recur-—-
sos alimentarios de alto valor nutritivo. La explotacidén dc ma-
riscos y peces tanto de aguas dulces como marinas debe scr !leva-
da a cabo por personal capacitado gque conozca y aplique las tecno
logfas adecuadas. Logs alumnos del CONALEP adquieren la prepara-
cién necesaria para esta actividad, asi como para impulsar el de-

sarrollo de las empresas pesqueras, a través de los siguientes -

estudios:

a) SUBAREA PESQUERA

Navegacién y Pesca Marina
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b) SUBAREA ACUACULTURA
Produccidn Acuicola (aguas continentales)

Proeduccidn Acuicola (industrial)
Produccién Acuicola (Salobre Marino),

AREA DE SALUD

La salud {isica y mental del hombre es indispensable para el
mejor desarrollo de la sociedad y la falta de atencidn a ella oca
siona problemas sociales y econdmicos en la comunidad. por elic,
el estado ha puesto cn marcha programas de prevencion, diagnosti-
co y tratamiento de enfermedades, rehabilitacion de la salud y de
mejoramiento ambiental, para los cuales los profesionales técni--
cos del CONALEP se encuentran preparados. Las carreras que se -

ofrecen son:

a) SUBAREA DE ATENCION A LA SALUD
Asistente Dental Enfermeria General
inhaloterapia Nutricidn
Operacidn de Farmacias Salud Comunitaria
Prdtesis Dental Optico
Terapia Fisica

b) SUBAREA PROMOCION DE LA SALUD

Asistencia Social

AREA DE TURISMO

La organizacidn de servicios en hoteles, restaurantes y agen
cias de viajes, la promocidén de visitas a centros culturales y lu
gares histdricos o de recree, asi como la guia de turistas, son _
actividades importantes para 2l impulso de la industria turistica

del pais, que en la actualidad contribuye significativamente en _
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el desarrollo de la economia del pais. Las carreras con que se -
apoya esta industria sont
a) SUBAREA TURISMO

fioteleria y Gastronomia.

1I1.4 CONTENIDOS EDUCATIVOS

El disefio curricular de cada carrera del Sistema Educativo -
CONALEP presenta una organizacidn por asignaturas especificas que
derivan de los contenidos generales de cada una de las diferentes
disiplinas. Asi, los planes y programas de estudio estdn constie
tuidos por las asignaturas correspondientes a cada cspecialidad.
Dada la estrecha relacién que guarda este Sistema con el saector -
productivo ¢ industrial, los planes y programas son dischados con
la participacién directa de dste, por grupos interdisciplinarios,
procurando asi gque el alumno adguiera los conocimientos tedricos
y précticos requeridos para futuraz funciconcs en el dmbito produc

tivo.

Sin embargo, los contenidos y la actualizacidn de cada asigna-
tura se determinan en las Oficinas Centrales del CONALEP sin con-
siderar opiniopes y sugerencias de cada plantel, guc son los res-
ponsables de realizar estos programas de estudio; por lo tanto dg
tectan obsolecencias de temas y/o contenidos, hasta de asignatu-

ras.

Ii1.4.1 ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
La estructura curricular que figura en el plan de estudios -

marca dos necesidades prdcticas del Colegio:
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1. El ordenamiento formal en asignaturas de los conocimicn-

tos que requiere cada carrera, y

2. La definicidn del valor cualitativo en ticmpo curricular
que tendrd cada asignatura,

Los planes de estudio estdn estructurados por semestres y tie
nen una duracion de tres aflos {ver anexo 1). Su contenido so di
vide en dos grandes dreas de estudio: el Esquema Bisico General
y el Esquema de la Especialidad {ver anexo 2). Cada uno de es-
tos esquemas estd integrado por disciplinas, las cuales a su -

vez, se componen por una o Mas asignaturas.,

a) ESQUEMA BASICO GENERAL, Este esquema representa un drca
comin a todas las carreras del Sistema CONALEP, y tiene como prao
pésito otorgar a Jos alumnos una formacién homogénea, mediante -
las herramientas metodeldgicas y los conocimientos sociohumanis-
ticos y cientifico-tecnolégicos bdsicos que les permitan ubicar
la importancia de su profesidn en el contexto social y explicar
los fencomenos tecnoldgicos en los que se puedan involucrar. En
este esquema se comprenden tres grupos de disciplinas:

a.t Disciplinas Sociohumanisticas

Pretenden otorgar al alumno los conocimientos necesarios
para comprender la realidad social de nuestrc pais, de tal mane-
ra que fomente el compromiso de cada mexicano por preservar y -
propiciar el desarrollo econdmico y cultural del pais. Este gru
po estd integrado por seis asignaturas. .

a.2 Disciplinas Metodoldgicas

Se imparten con la finalidad de que el alumno aplique las
cualidsdes del estilo de redaccidn y se ejercite en la prdctica

de la lectura, asi como en el manejo de la metodologia necesaria



en su trabajo recepcional de titulacidn. Este grupo comprende -
dos asignaturas.

a.3 Disciplipas Cientifico=-Tecnoldgicas

Su propdsito es mostrar al alumno la utilidad del lengua-
je matemdtico y la concepcidn de que la ciencia es el elefmento -
que brinda las bases tedricas para comprender el desarrollo tec-

" nolégico , mismo que produce modificaciones trascendentes, no s0
lo en la estructura econdmica, sino también en la vida social y
cultural de los pueblos. Este grupo se integra de cuatro asigna-

turas.

b) ESQUEMA DE LA ESPECIALIDAD. Este esquema incluye todas -
las asignaturas encaminadas a proporcionar ios conocimientos, ha-
bilidades‘y destrezas necesarios para cubrir el perfil profesio-
nal de cada especialidad. Contiene las siguientes dreas:

" b,V Area_de Ciencias Bésicas

Se incluyen cursos de respaldo cientifico necesarios en
la carrera, como son: Matemdticas, Fisica, Quimica y Biolygia.
b.2 Area Tecpoldgica
Se compone de conocimientos tedrico-prdctices para que
el alumno desarrolle las actividades propias de su profesion.
b.3 Area_Complementaria
Son asignaturas tedrico-pricticas que no estdén relaciona
das con la especialidad, pero gque se reguieren como apoyo para

la prdctica profesional del egresado.
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11r.4.2 PROGRAMAS DE ESTUDIO

Los programas de estudio del CONALEF estdn integrados en tér-

minos

generales.por los elementos que a continuacidn se presentan:

Propdsito general del curso

Objetivos terminales

Objetivos de unidad
Contenido temdtico

. Tiempo

Objetivos especifices de aprendizaje

Actividades de aprendizaje
Prdcticas

Medios y procedimientos evaluatives

Bibliografia

Apoyos audiovisuales

El programa de estudio de cada asignatura es el elemento norma-

tivo de las actividades de ensefanza-aprendizaje que se producen o

deben producirse durante un curso. Representa la organizacidn, do

sificacidn y sistematizacidn de los contenidus Lemdlices gue con -~

llevan al logro de un propdsito determinado.

En el CONALEP operan tres tipos de programas de estudio, que

son los siguientes:

1.

TEORICOS, las materias fundamentan, caracterizan y explican

los procesos, objetos y circunstancias que se dan en la prdctica.

2.

PRACTICOS, se dirigen a mostrar y/o ejercitar las habilida-

des, capacidades y destrezas que el alumno debe poseer para desem

penarse en el trabajo. La manipulacidn de mdquinas, herramientas,

instrumentos y aparatos que se utilizan en el ejercicio de 1a es-

pecialidad también forma parte de estos programas.

3.

TEORICO-PRACTICOS, son los programas que en su desarrollo
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incluyen sesiones tedricas y prdcticas en talleres, laboratorios

y/o de campo en forma complementaria.

A pesar de contar con todo un programa de estudios bien estruc
turado, no ha sido posible evitar los problemas del miétodo de en-
sefianza-aprendizaje que impiden la creatividad, comprensidn, re-
flexidn, critica y sintesis del alumno en algunas materias. Esto
se debe a que cada programa de estudio no ha sido actualizado ni

adecuado a los requerimientos de la cducacidn actual,

I11.4.3 PRACTICAS ESCOLARES Y TECNOLUGIUAS

Las prdcticas escolares y tecnolégicas representan una parte:
del disefio curricular de gran importancia para la formacién técni
ca de los alumnos, ya que a través de ellas desarrollan habilida-
des bdsicas acordes con los planes y programas de estudio de su -
especialidad. Para realizarlas, el Coleyio dispone de talleres
y laboratorios cuyo nivel de dota¢idn de cquipo varia cntre plan-
teles y carreras.

Los planes y programas de estudio del Colegio son disehados de
acuerdo al perfil técnico educativo gue corresponde a la Institu-
cién, por lo que curricularmente el 60% de las asignaturas corres
ponde al drea tecnoldgica, de ahi la importancia de conservar una
infraestructura del mismo tipo que permita la eficas utilizacion
de los talleres y lahboratorios.

No obstante su importancia, el desarrolle de las prdcticas se
ha visto afectado por 1os altos costos decivados de su realiza---

cidén y por los limitados recursos destinados a ellas, lo cual ha
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provocado .que €stas no se realicen.

III.4.4 PRACTICAS PROFESIONALES

Las prdcticas profesionales son actividades acaddmicas que adn -
cuando no forman parte del plan de estudios tienen un valor curri-
cular. Mediante las prdcticas psofesionales, el alumno tiene la
oportunidad de reafirmar y complementar en forma activa los conoci
mientos adquiridos durante el curso; desarrollar habilidades en el
manejo de equipo y manquinaria, y aproximarse a los problemas de -
tipo técnico y administrativo dentro de las empresas.

Estas prdcticas se realizan a partir.del quinto semestre y re-
presentan un importante elemento de enlace entre la actividad es-
trictamente académica y la practica profesional a la que se en - -
frentardn una vez egresados.

AlGn siendo un requisito previo al examen profesional no se cuen
ta con instrumentos de control que permitan evaluar las acciones
que realiza cada plantel y su Comité de Vinculacidn, en cuanto a -
la celebracidn y cumplimiento de convenios con el sector produc-
tivo para poder realizarlas. Tampoco se registra con precision el
ndmero de alumnos que han realizado prdcticas o le estdn haciendo,

ni las causas por las que no se llevan a cabo.

111.4.5 APOYOS DIDACTIUO0S
El empleo de los recursos diddcticos como parte del proceso de
ensefianzaraprendizaje en ¢l CONALEP es de suma importancia ya que
apoyan al desarrollo de los contenidos de cada curso y cooperan en

el logro de los objctivos del mismo.
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Bajo este enfogue y por las dificultades que se presentaron al
tratar de iocalizar el material especializado requerido, el Cole-
gio ha adgquirido el equipo necesario para producir el material im-
preso (problemarios, guias, cédulas de apoyo, ctc.}, material au-
diovisual (acetatos, diaporamas, videoprogramas) y prototipos di-
ddcticos diversos dentro de sus propias instalaciones.

Actualmente los planteles cuentan con el equipo y material audig
visual suficiente para el apoyo a la docencia. Sin embargo, la
produccidn del material escrito no se ha ajustado a politicas edi-
toriales y educativas definidas y congruentes entre si; por otra
parte , el sistema de distribucidn tiene deficiencias y en conse-
cuencia los planteles no reciben en ocasioncs el material requeri-

do.

I11.s ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ESCOLAR

1II.5.1 PROCESC DE ADMISION

El COMALEP exige a los aspirantes a primer ingreso al Sistéma
el cumplimiento de ciertos requisitos bdsicos.

En primer lugar, para obtener la [icha patra el exdmen de admi-
sidn se necesita el certificado original de secundaria con un pro-
medio minimo de ocho, acta de nacimiento y fotografias tamafio in-
fantil,

Mas tarde, para ser admitidos deben tener la documentacidn esce
lar completa, presentar y acreditar los exdmenes de admisidn y -
proporcionar algunos datos socio-econdmicos clementales.

Es necesario aclarar que no todos los alumnos que ingresan al
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Colegio lo hacen de primera intencién. La mayor parte sc inscri-
be al no lograr ingresar en alguna otra institucidn de nivel me-
dio, ya sea por un bajo nivel de cstudios, promedios insuficien-
tes, o por no poder aprobar los cxdmenes de¢ admisidn. Esto sc ro
fleja en el promedio escolar de los estudiantes de primer ingreso
que es, en térmihos generales, menor al requerido.

Se han presentado dificultades en el proceso de scleccidn de
aspirantes, como el que los instrumentos de evaluacidn utilizados
no son adecuados ya que no reflejan las caracteristicas, intere--
ses y valores de la poblacidn a la que se dirige: no se sigue un
esquema metodoldégico apropiado, y el personal que los aplica no -

posee la formacion minima para hacerlo.

III1.5.2 ORGANIZACION Y OPERACION

Para la adecuada organizacidn y operacién de los planteles del
CONALEP, =e ticpne establecida la normatividad necesaria enmarcada
en el Mannal de Normas y Procedimientos para la Elaboracidn de la
Estructura Educativa que, de acucerdo con el mddulo de capacidad
de matricula del plantel permite definir y controiar, para cada se
mestre lectivo, la planta de personal directivo y administrativo;
la estructura de la planta docente, sus asignaturas, y sus cargas
horarias de trabajo; la distribucidn de locales, alumnos y hora-
rios de clase de los grupos escolares; la relacidn de planes y -
programas de estudios vigentes y los temas a cubrir, asi como los
perfiles académicos del profesor} y cada una de estas actividades
se llevan a cabo en las dreas administrativas que conforman cada

plantel. (Ver anexo 3).
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III. 5.3 ACREDITACION Y CERTIFICACION

Dentro de las actividades de servicios escolares figuran la -
acreditacidn y la certificacidn de los estudios rcalizados, las
cuales tienen como resultado la expedicidn de constancias, certi-
ficados, diplomas, titule y cédulas profesionales de los educan-
dos que cumplen ton todos los requisitos para ello.

El disefio curricular de el Colegio estd estructurado en con--
gruencia con la pirdmide ocupacional que se presenta en la reali-
dad, y de ese modo trata de cubrir las necesidades de los distin-
tos puestos de trabajo. Asi es como las alumnos que aprucbhan sd6-
lo dos semestres del plan de estudios, son acreditados como auxi-
liares técnicos; con cuatro semestres se acreditan como técnicos
y los gque concluyen el total de los estudios roeciben diploma y -

certificado de terminacidn de estudios como profesional técnico.

Pero debido al crecimiento de cada plantal la expedicidén de -
estos documentos no es ni oportuna ni expedita, lo que ha provoca
do un rezago y retardo en la entrega de constancias, limiténqose
cada plantel ha elaborar sélo la acreditacidn de terminacidn de -

estudios como profesional técnico.

III. 5.4. SERVICIO SOCIAL
El Servicio Social en el Colegio se inicié desde el afio de 1982,
sin embargo, es hasta 1983 cuando se norman los procedimicntos del
mismo en la Coordinacidn de Orientacién Educativa y Titulacién.
En cada plantel, todos los alumnos deben prestar el servicio co
moe uno de los requisitos oficiales para poder tener derecho a un -

titulo profesional. Este servicio debe ser prestado en alguna de
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pendencia del sector piblico con una duracién de 480 horas, en ge-

neral, y de un afio para las carrcras del drca de salud.

III.5.5 TITULACION
La obtencidn del titulo de Profesional Técnico puede obtenerse

mediante cualquiera de las siguientes modalidades:

1. Por demostracién de Excelencia Académica: con un promedio total

en la carrera mayor a nueve.

2. Por Exdmen_Profesional Prdctico: basado en la habilidad y des-

treza que demuestre el sustentante en cuanto a conocimientos -
tecnolégicos en un campo especifico, relacionado con el perfil
de la carrera.

3. Por Exdmen Profesional Oral: basado en la presentacicn y arqu-

mentacién de un trabajo recepcional.

Para la titulacidn de los egresados se programan scminarios y
asesorias que en la mayoria de las ocasiones no se realirzan por -
falta de personal capacitado, Persisten, asimismo, factores gque
impiden la titulacicdn, como son las insuficiencias econdmicas -
gue obligan a los egresados a incorporarse de inmediato al traba-
jo, la constante rotacidn de personal docente, el manejo inadecua
do de la informacidn gue se le da al alumno, la falta de facilida-
des del sector productiveo para realizar el trabajo recepcicpal y
la poca motivacidn de los egresados por obtener un titulo que, -

con frecuencia, no brinda en lo inmediato un benelicio ccondmico.
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I1X1.5.6 SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El Sistema CONALEP es un conjunto de elcmentos gue de manera
activa busca la consecucidn de un sélo fin: la formacidn de pre
fesionales teénicos gue satisfagan las necesidades de los mandos
intermedios del sector productive Con base en este objetivo,
se instrumentd el Programa de Seguimiento de Egresados, como una
estrategia para realizar una evaluacidén que permite retroalimen-
tar el sistema., Esta represcnta la posibilidad de controlar un
importante banco de informacidn acerca de varios e¢lementos del -

plantel, zona o sistema como podrian ser:

. Oferta y demanda de carreras. Para detectar el nimero de -
egresados que trabajan y las demandas reales y potenciales del -
sector productivo, por carrera. Esto con el fin de una futura -
implantaciéé y cancelacién de carreras.

. Estudio de puestos. Con el propdsito de establecer una bol-
sa de trabajo.

. Estudio de funciones. Para ubicar las actividades que se -
realizan ecn cada puesto y asi poder mcjorar o establecer ndcvos
perfiles profesiocnales.

. Estudio de salarios. Identificando los niveles promedio de
ingreso que puedan obtenerse.

. Estudio de movilidad geogrdfica. Determina si los egresados

se emplean en su zona ¢ sec ven obligados a emigrar.

Cabe recalcar que, en la actualidad, este programa ha caido en
un estancamiento por falta de presupuesto y personal preparado -

que lo apoye.
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IXII.5.7 PROGRAMA FINANCIERO

El CONALEP se ha financiado desde su creacidn fundamentalmen-
te con recursos fiscales (nubsidios de operacidn y de inversién)
para su operacidn. En cuanto a la construccidn de inmuebles y -
espacios educativos, se trabaja con presupuesto que otorga el Co-
mité Administrador del Programa Federal de Construccidn de Escue-—
las (CAPPCE) y un crédito del Banco Mundial para la inversidn en
equipo. Accesoriamente, el Colegieo ha contado con un peguefo -

omplemento derivado de colegiaturas, donaciones y otros.

I11.6 CARACTERISTICAS DEL DOCENTE

Una de las principales caracteristicas del educader CONALEP os
que su actividad central gira en torno a su desarrollo como profe
sional en el sector productive, es decir, que se descmpefia primor
dialmente come trabajador o asesor en alyuna empresa o institu, --
cidén del sector publico o privado. Su labor acaddémica es adicio-
nal a su empleo basico. Este es un rasgo que tiene ventajas y -
desventajas de tipo diddctico. Por una parte, permite que el pro
ceso de retroalimentacion entre el CONALEP y el sector productivo
sea mds completo y real, en la medida en que se basa en la expe-~
riencia profesional del docente. &§in embarge, desde otro punto
de vista, puede observarse que los profesores no cuentan en prime
ra instancia con una formacidén pedagdgica, sino que Gnicamente se
encuentran preparados en un sentido técnica y laboral. Por clle,
resulta indispensable darles la capacitacidn necesaria basica pa-
ra conducir adecuadamente el proceso educativo, Esto es especial
mente urgente on los profesores que imparten asignaturas de cardc
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ter tecnoldgico.

En las asignaturas tedricas, en especial sociochumanisiicas,
lcs profesores deben cubrir el requisito de ser pasantes o titula-
dos de una profesidn directamente relacionada con la asignatura -

que desee dirigir.,

III. 7 CARACTERISTICAS DEL DISCENTE

En la actualidad en el Distrito Federal, el promedio de escola-
ridad del joven mayor de 15 afos no es superior a los 7 grados. La
eficiencia terminal del sistema educativo en la poblacién joven
es muy baja: 45 de cada 100 nifios que ingresan a la primaria no -
terminan el ciclo; un tercio no concluye la secundaria y ¢l 49% -
de los que se inscriben cn educacidn superior no llegan a terminar
su carrera.* .

Particularmente, en el CONALEP s¢ observan los siguientes resul
tados de guienes ingresaron eon el semestre Enero-Jdulio de 1991 al
Colegio: en los exdmenes de admisidn la calificacidn promedio fue
de 4.5 sobre 10. Del total de uspirantes, el 28% no alcanzd gsa
calificacidn promedia.

La mayoria de los jovenes que ingresan al CONALEP viven cn un
estado critice que no sdleo implica detericro social y estrecha- -
miento del mercado de trabajo, sino también produce desesperanza,
ausencia de expectativas favcrablesay restringe los mecanismos de
movilidad social.

Para estos jdévenes, la eécuela representa la dnica pero limita-
da via para obtener cpciones de trabajo ante up mercado que se os-

trecha con la crisis. Por ello, el nivel que se exige al aspiran-

* patos recabados en el Instituto Nacional de Estadistica, Geogra-
fia e Informatica.
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te a ingresar al COMALEP es de postsecundaria y no sc establece
un limite de edad especifico.

Del total de alumnos que ingresan al sistema 5dlo alrededor
del 38B% concluye sus estudios, y esto se debe a los siquicntes
factores: la marcada preferencia de la poblacidn joven por conti
nuar estudios de licenciatura; el bajo nivel ccondwico de la ma-
yoria de los estudiantes; la reprobacidn, debida principalmente
a la deficiente [ormacion académica con la que ingresan los alum-
nos; dificultades de transporte (por lo regqular los plantecles sc
encuentran en la periferia de las ciudades 6 fuera de ellas); pro
blemas asociados a los horarios de elases, y la temprana inecorpo-

racidon de los alumnos al mercado de trabajo.

IIX.8 MECANISMOS DE VINCULACLON

Los mecanismos de vinculacidn constituyen el c¢je alrededor del
cual se desarrollan los proyectos academicos y de¢ extoensidn del -
Colegio, representan el instrumento mds confiable para su partici-
pacidn, con posibilidades de ¢xito, en la tarva [undamental de pre
parar profesioﬁalcs técnicos que demanda el aparoto preductivo na-
cional.,

Los mecanismos de vinculacidn con que se cuenta son: Grupos -

Académicos, Comités de Vinculacidn y Conscjos Consultivos.

Grupos Académicos Tienen el propdsito de conocer directamen-—
te las necesidades del sector productive nacional. Estin integra-
dos por represcptantes del sector productive de biepes y scrvicics.

fistos son responsables de revisar y aprobar los documentos genera-



dos en las reuniones de trabajo para que permitan la toma de deci

siones en la apertura, revisidn o actualizacidn de una carrera.

Comités de Vinculacién Este comité es un érgano colegiado -

que asesora y apoya al director del plantel en materia promocig

nal. Funciona comQ mecanismo mixto, cuya tarea fundamental es -

impulsar la educacién profesional técnica y vincular en forma mds
estrecha al educando con el sector productivo del pais a través =
de cada plantel,

Consejo Consultivo Es un organismo colegiado cncargado de -
asesorar al Director del plantel en materia acaddmica y adminis-
trativa. Funciona como un mecanismo mixto que permite la porti-
cipacién de la comunidad del plantel y del sector educativo, lo
cual resulta de yital importancia para que las carrcras imparti-
das se actualicen constantemente.

Sin embargo, no se aprovecha la relacidn plantcl-empresa en be
neficio del educando y de la comunidad. Tampoco se cucnta con la
participacidn de los padres de familia, y e¢llo da lugar a su fal-
ta de compromiso en la solucidén de problemas tan graves como la -

reprobacidén y la desercidn.

Por lo tanto, ninguno de estos mecanismos de vinculacidn Lun-

cionan dentro de los planteles.
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I11.9 ENFQQUE GLOBAL DE LA_SITUACION ACTUAL EN_CEL CONALGE

La creacion del CONALEP en 1978, respondid a la cxigencia de
formar los profesionales tdécnicos gue planteaba el crecimiento de
la planta productiva del pais. En sus dicz ahfos de operacidn ex
perimentd un rapido crec¢imiento que lo ha llevado a captar una --
considerable cantidad de jdvenes egresados de secundaria. Sin
embargo, después de poco mds de una década, se sigue manifestando
como problema fundamental el logro de una mejor vinculacion de -
las carreras y calidad de los egresados del Coleyio con los merca
dos de trabajo del secter productivo.

El desarrollio del CONALEP no ha estado exento de dificulta--
des que no siempre han sido atendidas y superadas satislactoria--
mente; factores como la atencion a la demanda, la calidad de pre-
paracidn de los egresados, la eficiencia terminal del sistema, =
les esquemas de administracidn tanto escolar como de¢ los recursos
y la vinculacidn con el sector productivo.

Todas estas disyuntivas deben examinarse detenidamente, a -
fin de disenar las estrategias necesarias para la consolidacién y
desarrollo de la institucidn, cn congruencia con las necesidades_

reales del pais. s
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CAPITULO 1IV: LA MICROEMPRESA EN MEXICO Y EL SISTEMA DB

APCOYD DPARA LA INTEGRACION DE HMICROEMPRUSAS

De microempresas y microempresarios, en qencral, y do los de
México en particular, mucho se ha indagado pere poco, en realidad
se sabe. A menudo se proyecta a la microempresa como [uente ~-
px;incipal de nuevos empleos en las economias de mercado, y como -
aquélla que, proporcionalmente, contribuye mis al [isco. pPor -
otra parte, al microempresario se le atribuyen caracteristicas co
mo inquietud, rebeldia e¢ inconformismo; el ser una persona con —-
gran confianza en si mismo que opta por autoemplearse como res---
puesta a una necesidad intrinseca de crear algo propioc y a su ma-
nera. Bn la actualidad, estas percepciones no suelen ser muy ob
jetivas, ya qu-e hoy en dia los motivos reales de autoempleo puc--
den radicar en la falta de escolaridad, exigua destreza, incxpe--
riencia, desempleo o falta de oportunidades.

Realmente, se puede ver a la microempresa como a la organiza
cidn que fabrica y distribuye bienes y servicios para satis[a'cer__
alguna necesidad de la comunidad en que s= localiza y obtener con
ello un beneficio econdmico, ya que ticne la capacidad de contri-
buir al desarrollo al acelerar la generacidn de cmpleos y al in--

crementar el ingreso familiar.

En este capitule se pretenderd definir y detallar las carac-
teristicas tanto de la microempresa como del micreempresario para
continuar en seguida con la presentacién de la perspectiva de de-

sarrollo que tienen estos mismos en nuestro pais.
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A la vez, se cnmarcard el aspecto social y juridico que tie-
ne la microempresa dentro del Colegio Nacional de Educacidén Profe
sional Técnica, dada la importancia gue reviste en el aspecto edy
cativao. A continuacidn, se presentard la normatividad que regu-
la el Sistema de Apoyo para la Integracidn de Microempresas ---
(SAPIME) dentro de cada plantel del CONALEP. Por dltimo, se -
tratard acerca de la promocidén que se le otorga al SAPIME dentro
del Colegioc para fomentar su desarrollo.

Cabe sefialar que para la elaboracidén de este capitule sc to-
mé como base la serie de estudios realizados por el Instituo Na--
cional de Estadistica, Geografia e Informdtica; asi como las esta
disticas industriales de Nacional Finapciera, S.,N.C, y de la Con-
federacidn de éémaras Industriales de los Estados Unidos Mexica--

nos (CONCAMIN).

.1 PERFIL DE_LA MICROEMPRESA ¥ DEL MICROEMPRESARIQ

Para poder definir los perfiles de la microempresa y el mi--
croempresario del pais se han estudiado la composicidn, el funcio
namiento y las percepciones de los mismos. Las investigaciones_
sobre el tema abarcan datos bdsicos del duefio o gerente (edad,
escolaridad, ingresos, etc.) y del establecimiento (tiempo de opg
racidn, condicidn de legalidad, giro, etc.) asi como la informa--
cidn sobre los problemas gue se presentan comunmente al iniciar -

las labores de una microempresa.
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v.1.1 PERFIL GENERAL DE LA MICROEMPRESA

Se considera a la microempresa como:

", « . aquélla organizacidn de produccidn de

bienes o servicies, con la fipalidad de cu-
brir las necesidades de un mercado y obte--
ner un beneficio econdmico. "

(18}

La microempresa estd definida por varios factores, entre -
los cuales se pueden citar como los mas importantes los siguicn-
tes:

1. Forma de_ Propicdad: Generalmente las microempresas en el -
Distrito Federal pertenecen a un solo propictario, es decir, a -
un duefio dnico. Sin embargo, también las bay organizadas como_
sociedades, dependiendo ésto por lo comin del tipo de actividad_

de la empresa,

2. Longevidad: Por lo general, cuando la microcmpresa tienc -
un sélo duefic posece una longevidad mayor que aquéllas cuyos pro-
pietarios son dos o mds socios. Las primeras suclen estar esta
blecidas por mds de cinco afios. Este hecho resalta la importan
cia de la supervisién duefio-empresarial,

3. Localizacién: Regularmente, si la empresa pertencce a una_

sola persona suele encontrarse dentro de la residencia del mismo

por mayor comodidad y economia. Asi mismo, otros establecimien
tos suelen estar ubicados fuera del domicilio particular, sobre -

todo si han sido fundadas en forma de sociedad y eon dependencia -

(48) CONALEP, lIntegracidn de Microompresas, lolleto Introductorio,
SAPIME, p. 4 90




también del tipo de actividad que desarrollan. Este se debe a -~
que la presencia de socios ejerce presiones gue conducen a una -=-
cierta separacidn entre la vida personal del microempresario y el
desarrollo de su negocio.

4. Tenencia del Local: Parece ser que las microempresas --
con propietario tinico tienden mds a alquilay el inmueble y menos_
a ser duefos de los lugares donde operan en comparacidén con las -

empresas organizadas por dos o mas socios.

5. Afiliacidn: Esto se refiere a la situacidn legal del es
tablecimiento. La microempresa debe estar alfiliada a alyguna cd-
mara o asociacién. De no ser asi, el negocio no se encuentra de

bidamente constituido y debe ser considerado como parte de la ecg

nomia informal o subterrdnea. Y se entiende por este término:

" _ . . al conjunto de actividades econémicas,
a menudo débilmente relacionadas entre si,
que operan al margen de las reglas de juego_
de las sociedades donde se desenvuelven y cu
yas transacclones no son detectadas, o si lo
son, sélo parcialmente, por cl aparato de me
dicidén de estadisticas socicecondmicas y/o

gravamen fiscal. "

{49)
En México, la presencia de este sector subterrdnec se debe -

generalmente a la existencia de sistemas fiscales de deteccidn po

(49) IKONICOFF, Moisés, La Europa Subterranea y el Sistema Econo-

mico Mundial, EL Trimestre Economice, p. 35
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Co sofisticados, altisimas tasas de desempleo, desbalances en las
cargas impositivas y burocracias que obstruyen cualquier trdmite_
legal con innecesarias restricciones y regulaciones que dan pie¢ a
la evasidn legal y fiscal. Si a dsto se le agrega una migracién
rural-urbana, sobre todo a esta capital, no es dificil concebir a
las actividades subterrdneas como una gigantesca valvula de esca-
pe que brinda el sustento, aunque sea a nivel de subsistencia, a
un sinnumero de expendedores de mercancias fabricadas en casa, ob
jetos usados o robados, contrabando, etc.

Las microempresas con un ducfio tienden a cperavr fuera de las
regulaciones juridicas, asi como las empresas jdévenes, o las que
se encuentran dentro de la residencia del propietario.

El problema de la economia subterrdnea en las microempresas,
es que la toma de decisiones suele basarse cn sistemas de informa
cién poco efiecaces y tecnologias menos avanzadas, puesto que su -
mera condicidn de ilegalidad les obstaculiza el acceso a2 todas --
las fuentes de informacidn. Tedo ello conduce a niveles de pro-
ductividad y juicios gerenciales inferiores a los gue &e¢ podrian_

alcanzar, incluso llegando a ser nulos.

Iv.1.2 PERFIL DEL MICROEMPRESARIO
1. Edad y Sexos
El microcmpresario mexicano tipico pertencce al género --
masculino y se encuentra entre los veintiseis y los cuarenta afios

de edad.



2. Estado Civil:

Por lo general, el microempresario estd casado. S5in cm-~
barge, se suele depender de la familia como fuente o ayuda de tra
bajo y/o capital.

3. Escolaridad:

El nivel escolar del microempresario adulto promedio es -
de estudios postprimarios, mientras que los jovenes usualmente se
encuentran mejor preparados. Por otra parte, parece ser yue los
gerentes con menos educacidn formal tienden a sobrevivir mas en =
sug empresas. La escolaridad elevada es mds caracteristica en -
los microempresarios de establecimientos ubicados fuera de su do-
micilio. Elle sugiere que las personas que han recibido mds ing
truccidn tienden a establecerse formalmente y no mezclan los nego
cios con su vida familiar.

4. Ingresos:

Los ingresos de los microempresarios comunes son bajos.
Fluctidan entre los tres y los diez salarios minimaes al mes. Es
importante sefialar que el ingreso del propietario tiene estrecha_
relacidén con el giro de su empresa. £l margen de utilidad de --
los microempresarios ilegales genceralmente se encuentran por deba
jo de los de aguéllos que estdn afiliados a alguna cdmara o aso--

ciacidn.
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iv.2 PERSPECTIVA GENERAL DE LA MICROEMPRESH

Uno de los aspectos prioritarios del desarrollo econdmico de
México ha sido la reciente promo¢idn de la microindustria y la --
microempresa. El 26 de Encro de 1988, fue aprobada la Ley para_
el Fomento de la Microindustria, y uno de sus propositos es favore
cer la creacidn y el desarrollo de la microempresa en sus prime
ros afios de operacidn, a través de mecanismos de simplificacidén -
administrativa y de estimulos fiscales.

En su I1 Informe de Gobierao, el Presidente Carlos Salinas _
de Gortari menciond las facilidades dispuestas para la microcmpre

sa en los siquicntes términos:

Quicro destacar que el Gobierno Federal dari
especial apoyo a lus micro y pequenos empro-
sarios, mediante un fondo revolvente libre -
de tramites gque les permita acceder al f[i--

nanciamiento institucional. *

{50}

No obstante, existen ain variables vinculadas a las estructu
ras socio~culturales tales como la escolaridad, los programas de
estudio y las tradiciones empresariales, que han representado obs
tdculos para la creacién, desarrolle y modernizacidn de ltas micro
empresas.

La baja escolaridad del microempresario, aunada a la limita-

(50}  gALINAS DE GORTARI, Carlos, I1I Informe_de Gobicrno
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da percepcidn de sus necesidades de capacitacidn y asesoria, es -
otro obstadculo. Por otro lado, la carencia de formacidn e infor
macidn sobre la empresa ha sido una deficiencia estructural en -
los programas dec estudio de la ecducacidén actual en todos los nive
les.

La politica nacional de desarrollo de los Gltimos tres dece-
nios se enfocd a la proteccidn del mercade interno ocasicnando,
entre otras cosas, el bajo estimulo de una competencia real y la
baja capacitacidn del microempresario para manejar profesionalmen
te este aspecto de la actividad empresarial.

Afortunadamentec esta situacidn no ha pasado desapercibida pa
ra los sectores piblico y privado del pais. Se han comenzado a -
promover progr;mas de capacitacidén, asi como la incorporacidén a -
los planes de estudio vigentes en educacidn de nivel medio y supg
rior, materias de Formacién empresarial.

En 1987, el Consejo Nacional de Publicidad realizo la campa-

'
fia de comunicacidén conocida como " Empleate a Fondo, Lmpleate td
Mismo ", teniendo como objetivo fomentar el interés y el gusto --
por- emprender negocios propios, estimulando el trabajo y la inver
sién, en una época dificil econdmicamente.

pDon Lorenzo Servitje, fundador (microempresarial) del Grupo_

Industrial Bimbo afirma:
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" Nosotros postulamos un programa muy
atractivo, en el cual se les ofre--
ciera crédito financiero, capacita-
cién técnica, asesoria permanente -
para adquirir bienes de produccidn_
dtiles y de bajo costo, y nuevas mg
didas de simplificacidon administra
tiva, "

(51)

Sobre los logros de esta campafa agregé gue hasta el momento,
nadie habia pedido dar todo lo gue se requeria; faltaban posibili
dades en la obtencidn de crédito, o bien cuando se podia adquirir
éste, se carccia de la asesoria indispensable. Incluso, cuando_
se contaba con casi todos los elementos, faltaba educacidn bdsica
en los que resultarian beneficiarios de cste programa.

La coemplejidad de los procedimientos {inancieros, entre cu--
yos requisitos se cuenta con el de la elaboracidn y formulacidn -
técnica de los proyectos aspirantes al crdédito, presenta una limi
tacidn casi insalvable al acceso [inanciecro dada la escasa capaci
tacidn del microempresarioc para llenar los formularios correspon-
dientes. Un obstdculo mayor es el originado por la normatividad
administrativa, laboral y tributaria. Aunque muchos tramites se¢
han simplificade, no resulta dificil descubrir en las microempre-

sas que no han cumplido debidamente con el tramite de todos los _

(51} SERVITJE, Llorenzo, "El Autocmpleo: opcidn para el desarrello”,
WICROEMPRESA, p. 27-29
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permisos, licencias o afiliaciones que requiere su establecimien-
to.

Hay casos de legislaciones estatales que han logrado adop--
tar medidas mds avanzadas, como en el Estado de México, cuyo go--
bierno se ha distinguido por su determinacidén y creatividad cn la
promocidn de la microempresa al eximir de pagos y cvotas a los --
trdmites conducentes a la creacidn y formalizacidn de la misma.

En la legislacidn laboral se establecen los salarios minimos,
edad minima para poder ser contratado, cuotas de afiliacidn al -
Seguro Social, cuotas para la vivienda, etc. Como consecuenpcia_
de ésto, es comin encontrar familiares y amigos trabajando de ma-
nera informal en los micronegocios.

Dentro del pago de impuestos, éstos no significan sdlo una
carga econdmica, sino tambicdn administrativa. La microempresa, _
al iqual que las empresas mayores, se enfrenta a la obligacidn de
presentar declaraciones mensuales, retensiones y pagos de diverses
tipos de impuestos. La preblemdtica radica en la complejidad
existente en el cumplimiento tributario y que exige la asesoria
de especialistas debido a la falta de preparacidn en este rubro.

En resumen, puede afirmarse que,

" §6lo el autoempleo estd solucionando el grave
problema del desempleo, aungue esta actividad
muchas veces sobrevive en la informalidad le-

gal. "

(52} idem
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Sin embargo,

" . . . esta situaciodn es propiciada por muchos
obstdculos que todavia perviven, como la insu
ficiente capacitacidn técnica y profesional -
de los jovenes, la falta de oportunidades -~
para obtener bienes de capital a bajo costo,
el burocratismo en los trdmites legales y fig

cales y la augencia de créditos bancarios. *

No obstante lo anterior, la microempresa sigue trabajando.
Sigue aportando su cuota a la generacidn de empleos y en el page
de impuestos, lo mismo que generando riqueza y contribuyendo a su

mejor reparto.

Actualmente, las instituciones piblicas y privadas se encucn
tran trabajando para una mayor promocidén de la microempresa, ya =
que se han dado cuenta de gue es preciso aumentar los estimulos -
para el fomento de la misma, ya sea facilitando el financiamiento
popular o enfocando la ensefianza a programas de estudio mds prac-
ticos, o lievando hasta el mdximo grado posible la simplificacién

administrativa.

(53} idem
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Iv.3 MARCO SOCIAL DE_LA MICROEMPHESA EW El, CONALLP

Entre los creadeores de microempresas se encuentran estudian-
tes y recién egresados o quienes interrumpieron sus estudios; des
empleados que optan por el autocemplec y trabajadores que deciden
buscar la independencia econdmica, sin mds bases que el deseoc de
trabajar.

Varias instituciones han comprendido ya la importancia de la
creacidn y promocidn de microempresas. Pero en la realizacidn _
de sus planes se cncuentran con la dificultad de conocer y dc en-
tender las caracteristicas, problemas, necesidades y potencial de
la microempresa.

Frente a esta situacién, el Colegio Nacional de Educacién -
Profesional Técnica se ha propucsto diseflar alternativay flexi-—-
bles para dotar a sus alumnos y egresados dc los qunocimiﬂntos Y
técnicas necesarias para ¢rear una microempresa.

El Sistema de Apoyo para la Integracidn de Microcmpresas
(SAPIME) es una estrategia del CONALEP que tiecne como finalidad
la de proporcionar a los alumnos de los Ultimos semestres y a los
egresados, los elementos técnico-académicos necesarios para inte-
grar una microempresa como alternativa de empleco. De hecho, el
SAPIME surge como una respuesta, en el ambito cducativo, a las di
ficultades econdmicas del empleo y desempleo por las que atravie-

sa nuestre pais en la actualidad.
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La coordinacidn y suma de esfucrzos del sector privado, el -
gobierno y las instituciones crediticias y el CONALEP pucden lo-
grar este objetivo general manifiesto en distintos programas ope-
rativos y los mecanismos que deben dar como resultado la forma---—
cién y funcionamiento de micronegocios industriales, agropecua--~
rios, comerciales o de servicio tendientes a resolver la problemd

tica econdmica y de desempleo.

Iv.4 MARCO JURIDICO DE LA MICROEMPRESA EN EL CONALEP

El Gobierno Federal dio a conocer el 26 de Enerc de 1988 1la
Ley Federal para el Fomento de la Microindustria, teniendo como -
propdsito el promover la inversidn para la generacion de microin-
dustrias y fortalecer las existentes; simplificar los trdmites pa
ra su creacién y operacidn, e impulsar mecanismos para su apoyo -
fiscal, técnico y financiero, ,

En este sentido, cabe hacer la siguiente difercnciacidn entre
lo que se entiende por microempresa y microindustria. La Ley -
Federal para el Fomento de la Microindustria entiende como esta -
ditima a: "Las unidades econdmicas que a través de la organiza-
cién del trabajo y bienes materiales o incorpdreos de que se sir-
van, se dediquen a la transformacidn de bienes, ocupen directamen

te hasta gquince trabajadores y cuyas ventas estimadas o reales no
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excedan los montos gque determine la Secretaria de Comercio y Fo--
,
mento Industrial, ld¢s cuales se publicardn en el Diario Oficial -

de la Federacidén. "

El SAPIME extiende sus accionces no sdlo a las unidades de --
transformacion, sine también a las de comercializacidn y prcsta—;
cidn de servicios. No obstante la diferenciacién, la tipologia
adoptada por el Colegio no contraviene a la Ley, puesto gque con ol
rubro de microindustria el CONALEP ubica a las microcmpresas de -
tipo manufacturero.

Para el SAPIME, esta identificacion opera eon todos los casos,
es decir, la microindustria es equivalente a la microempresa manu
facturera en los términos de la ley y del procedimiento, por lo -
que las acciones de promocidn, creacion y operacidn se apegan a -
la misma.

Otro aspecto importante de las microempresas en CONALEP es -
gue se han clasificado tomando en consideracion cudl o cudles son
las actividades preponderantes a las que se dedican. Asi, tene--

mos microempresas de tipo: . Agropecuario
Pesqueroc

Manufacturero

Comercial
. De Servicios

Esta clasificacidn, acorde con la mayoria de las dreas en -
las que ubica el Colegio sus carreras, permitird hacer mds efecti
vas y expeditas las acciones de planeacidn, programacidn, opera--

cidn y evaluacidn del SAPIME,
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IV.5 NORMAS QUE PEGULAN LA OPERACIOMN DEL SAPIME EN EL PLANTEL

Las normas especificas que regulan el Sistema de Apoyo para
la integracidn de Microempresas en los planteles del CONALEP, en
sus etapas de operacidn, seguimiento y evaluacidn son las que se
citan a continuacidn:

I. E1 SAPIME es una estrategia técnico-académica gque el —_
CONALEP ha instrumentado para promocionar y asesorar pro--
yectos productivos enfocados a la creacién de microempre--
sas por parte de alumnos o egresados del Sistema.

II. Las acciones del SAPIME tienen como objeto fomentar el --
autoempleo en aquellas dreas y carreras que tengan proble-
mas de acomodo laboral entre sus egresados y hacerlas ex--
tensivas a las demds carreras.

IIT. El SAPIME atenderd los sectores prioritarios dec la econo
mia nacional donde se requiera la insercidn del profesio--
nal técnico para que con sus actividades propicie la meoddr
nizacidn del aparato social y productivo.

IV. El SAPIME operarda por lo que sc refiere a las microcmproe-
sas manufactureras, en concordancia y apego a los tdérminos
y procedimientos expresados en la Ley Federal de Fomento a
la Micreoindustria.

V. Las actividades de promocién, asesoria y asistencia técni-
ca se dirigen a impulsar la creacidn de nuevas microempre-
sas por parte de alumnos y egresados del Colegio o a conso

lidar las ya existentes.
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VI. El1 SAPIME tiene como prioridad brindar asesoria y apoyo _
técnico a las unidades productivas que la ley caracteriza
como microindustria.

V1il. La Direccidn del plantel desarrollard acciones para adap
tar y fomentar las estrategias del SAPIME a las condicio-
nes socicecondmicas del lugar donde sc encuentra ubicado_
el Colegio.

VIII. La Direccidn del plantel propiciarid el acercamiento de
las microempresas hacia aquéllas entidades sociales o pri
vadas interesadas en el apoyo o participacidn ¢n las mi--
croempresas fomentadas por ol SAPIME,

IX. La Direcciodn del plantel no podrd comprometer ol patrimo-
nio del CONALEP para adquirir medios de [1inanciamiento -
con instituciones bancarias, fondes de fomento o cuales--
quiera otra entidad para financiar los proyectos educati-
vos.,

X. Las actividades que se desarrollen camo parte del SAPIME
no deberan interferir con las actividades académicas del
plantel, ni apartarlas de su funcidn sustantiva: la for

macién de los profesionales técnicos.

En la Ley Federal para cl Fomento de la Microindustria en su
articulo 43 se indica que con sujecidn al Plan Nacional de Desa--
rrollo 1989-1994 del PodertEiecutivo Federal, se establecerdn las

acciones programdticas par.: apoyar cl desarrollo de las micioin-
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dustrias de acuerdo con sus caracteristicas y posibilidadoes. Asi

mismo, se disefardn mecanismos que propicien una cficiente vincu-
lacidn entre la microindustria y el sector educative y de investi
gacidn tecnoldégica, Entre otras acciones, en el Distrito Fede -
ral tendrd validez, para los cfectos prccedentes, la prestacion -
en la microindustria del Servicio Social obligatorio de las profe
siones que se determinen, de conformidad con las disposiciones -

aplicables.

Iv.6 PROMOCION DEL SAPIME EN _EL CONALEP

La bireccidn del plantel es la responsable directa de la opera-

cidn, seguimiento y evaluacidén del SAPIME, Existe tambidn un roes

ponsable operativo del SAPIME, nombrado por el Director que seria
alguno de los jefes de departamento de las diferentes dreas del -
plantel: Administracidn y Finanzas, Servicios Escolares, Activida-
des Tecnoldgicas y Servicios Académicos: esta persona debe poscer
un perfil profesional acorde a las funciones a desarroliar C?mo -
parte del SAPIME, ya que serd el encargado y responsable de instru
mentar y dirigir las acciones del programa,

Se estructurard un grupo de asesoria técnica para la operacidn
del programa, ya que este requiere del esfuerzo conjunto de las -
areas académicas y administrativas del plantel, y de la colabora~-

cidén de los dérganos de vinculacién del plantel.
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IV.7 ENFOQUE GLOBAL DE LA SITUACIUN ACTUAL
DEL_SAPIME EN_EL CONALEP

Al crearse el proyecto de autoempleo en el CONMALEP s¢ contri-
buia significativamente a lograr la yeneracidén de empleos que be-
neficiarian a los egresados. Este sec orientd principalmente a -
proporcicnar las aptitudes, asi como los conocimicntos metodoldgi
€05 ¥y normativos necesarios para credr y Operar microempresas.

El proyecto incluyd un proceso sistemitico de promocién en -
los planteles, la elaboracidén de documentos que tratan temas fune
damentales para la administracidn de empresas, asi como el «demg -
rrollo de cursos de capacitacidn a nivel de planteles, con la par

ticipacidn de personal especializado.

Pero los resultados no han sido los esperados, ya gque al no -
involucrar ni a lous alumnos y menos 2l personal docente el SAPIME

quedd como un groyecto mds sin cumplir,

Se requiere reforzar este proyccto, y es por cllo gue se plan-
tea en esta tesis la necesidad de crear dentro de un plantel una
microempresa gue sea trabajada por persopal administrativo, do--
cente y alumnos, logrando la participacién y el interds de todo

el plantel con beneficics para todos.



CAPITULO V. PROPUESTA DE INTEGRACION DEL SAPIME DENTRO DEL
PLAN DF_FSTUDIOS EM EL PLANTEL TLALPAN I DEL
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL 'TEC-
Mg

El Sistema de Apoyo para la Integracién de Microempresas --
{SAPIME) es una estrategia del CONALEP que tiene la finalidad
de proporcionar a los alumnos de los Wdltimos scmestres., los
elementos tecnico-académicos necesarios para integrar una mi-~
croempresa comc alternativa de empleo. De hecho, el SAPIME
surge como una respuesta, en el dmbito educati~~, a las difi-
cultades econdmicas del empleo y desempleo por las que atra-

viesa nuestro pais en la actualidad.

Es por ello, que este proyecto tiene como fipalidad mostrar
que la PANIFICADORA TTLALPAN I como microempresa y tajo €l pun-

to de vista de taller educativo es rentable y autofinanciable.

El primer apartado es el diagndstico de nccesidades en don-
de se expone la si%=-~idn actual del problema laboral y educa-
tivo de la juventud mexicana. Situacién que propicid la
creacién de la microempresa dentro de las instalaciones de un
plantel edveativo, y asi poder estar cn la posibilidad de - -
ofrecer una opcién mds a los alumnos al tener la capacidad
de instalar una microempresa por su propia cuenta.

Se tuvieron que cumplir diversos requisitos legales y admi-
nistrativos ante varias Dependencias e Instituciones del Gobioer

no Federal. (54)

{(54) vid infra., p.112
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En el inciso 4 se incluye el resumen del proyecto que deter
mina en forma breve y concisa los elementos que deben integrar
un proyecto financierc de inversidn para su revisién y aproba-
cién de Nacional Financiera, asi como para las diversas autorj

dades gue lo exigen al acreditar ia viabilidad del proyecto.

El punto V.5 es el estudio de mercado, en donde se tocan tg
mas relacionados a la demanda y la oferta del producto para cg
nocer la competitividad en el mercado.

En este caso, como se dardn cuenta, el problema no radica
en el precio del producto sino en el servicio y la calidad, -
ademds no se va a competir con el resto del mercado, ya que st
cuenta con un convenic interinstitucional que ampara la compra

del producto.

Para comprebar la productividad de la planta y la maquina-
ria, se elabord el estudio técnico, en cl que =e muestran por
medio de miaquina-tiempo la capacidad estimada para la fabrica-

cién del pan en sus dos modalidades.

La rentabilidad y autofinapciamiento del proyecto se deta-
1lla en el apartado 6. Por medio del andlisis de costos y de
las ventas se obtienen las utilidades estimadas y su concepto,
es decir, de dénde se obtienen.

En 1; etapa administrativa, se delimita la distribucidn del
personal y sus actividades, asi como la secuenciacidn de las

fases de la puesta cn marcha del proyecto. Se establece el
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nmimero de personal que serd requerido incluyendo a los alumnos

que prestardn su servicio social.

El estudio financiero nos determina ¢l equipo de trabajo y
la maquinaria con que cuenta actualmente ¢l plantel, asi como
el valor que ¢stos representan. Se contempla la elaboracién
de un posible presupuesto de caja, un estado de resultados y
un balance general para contar con un marco gencral de los es-
tados financicros que se pueden presentar en los primeros tres

meses a la aceptacidn y/o autorizacién del préstamo bancario.

Ya €n el punte 9 sc incluye un breve cstudio de la evalua-
cién financiera y asi conocer los puntos importantes de ries-
gos.

En el siquiente apartado se toca lo referente al servicio
social que los alumnos podrdm realizar dentro de la microcempre
sa, ya que se hace necesario contar con normas cstablecidas en
la reglamentacidn del “Procedimiento del Servicio Social Inter

no" del CONALEP, para que regulen la prestacadn dei wismo,

Después se incluye la propuesta de insercidn de la asigna-
tura "EL Sistema de Apoyo para la Integracion de Microcmpresas"
{SAPIME) en el plan de estudics de la carrera del profesicnal
técnico en Hoteleria y Gastronomia, en el periodo comprendido
en el semestre Febrero-pgosto 1992, Para finalizar con el
Programa de Estudios de la asignatura "SAPLME" quc incluye los

unidad, los objetivos especificos de aprendi-

objetivoes de

zaje y terminales de cada unidad, contenido temdtico, los -
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tiempos de teoria y aplicacidn prdctica, las actividades del
aprendizaje, bibliografia, los medios y procedimicntos evalua-
tivos. Al elaborar el programa de estudios se siguieron los
lineamientos establecidos por la Direccidn Académica del pro-
pio CONALEP, ya que al solicitar la autorizacldn respectiva

se tuvieron que cumplir todos los requisitos que la Institu-

cidn exigia.
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V.l DIAGROSTICO DE NECESIDALES

La incapacidad del sistema para absorber la creciente lunrza

de trabajo mediante emplccs permanentes y birn remuncrades so ha |

hecho evidente adin en el periodo de acelerado cracimicnto econdmi
co. Los afios de crisis han agravade la situacidn ocupacional.
Inclusive cuando las estadisticas de empleo son muy deficiente y_
las definiciones de descmpleo difieren de una fuente a otra, eon -
términos generales, la situacidn actual se puede cnmarcar de la -
siguiente manera:

El 12% de la poblacidn econdmicamente activa cstd desemplea-

da. El porcentaje de subempleo es todavia mayor lalrcdador
del 403).

Las personas gue trabajan por cuenta propia son las que per-

.

cibenr menores ingresos en promedio.

Los trabajaderes de la industria de la corstruccidn, ¢l co--

mercio y los servicioes se concentran on condiciones de pebre
za en las zonas urbanas.

. Los hogares humildes (el 20% mds pobre) participan con una -
fraccién muy reducida del ingreso monetario generado por la ccong
mia - alrededor de tan sdlo el 4% - y su participacidn en las re
muneraciones al trabajo, en la renta empresarial ! ingreso del --
trabajo por cucnta propia) y, especialmente, en la renta de la --

propiedad es casi irreclevante.
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. Los afios de crisis impulsaron un acelerado crecimiento de -
los llamados empleos informales. Para 1986 estos empleos,
caracterizados por una heterogeneidad, representaron el 20% -
de los ocupados en el Distrito Federal.

Los trabajadores en condicidn de pobreza constituyen una e--

norme reserva de fuerza de trabajo, marginalmente ocupada, -
que ademds manticne el nivel general de los salarios relati-
vamente bajo.

Se establece asi un circulo vicioso que es nccrsario romper,

Por un lado, una gran fuerza de trabajo desocupada, y por of

otro, carencias de bienes y servicios socialmente pecesarios,

Tomando este enfogue econdmico como referencia, se propuso ~
la realizacion de un proyecto para establecer un taller de panifj

cacidn dentro del plante]l Tlalpan T. Feta idea oo crigind con -

base en los siguientes conceptos:

'
1. La falta de oportunidades para conscguir emplec al egre--
sar de una carrera técnica.

México enfrenta en la actualidad les que, sin duda, son los_
retos mds significativos de su historia: vencer la crisis econdmi
ca y superar su capacidad de crecimiento, para estar en condicio-
nes de ofrecer en los prdximos afos a su poblacion joven una pers
pectiva de vida aceptable y una sequridad de empleo.

2. La falta de preparacidn técnica y administrativa del alumno
y egresado al tratar de iniciar un negocio propio, o bien, al de-

sarrollarse laboralmente.
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Algunos problemas existentes en el desenvolvimiento profesional
del alumno y/o cgresado dcl CONALEP son su escasa cultura, su bajo
nivel de preparacidn administrativa y la falta de iniciativa y --
creatividad, por lo que se presenta una marcada tendencia a la im
provisacidn.

3. La subutilizacidn de la waguinaria ubicada en las instala-
ciones del plantel. El CONALEP Tlalpan 1 cuenta con maguinaria,
equipo ¢ instalaciones que no se utiliza y a los que se les doboe-
ria dar un uso [recuente y aprovecharlo de manera diddctica en be-
neficio de los cstudiantes, .ya que al ser do tipo industeial el -
alumno conoceria esta maquinaria al hacer uso de clla.

Pero no se¢ hace uso de éstos hornos por ol alto costo que repre

scnta sélo el cncendido, y éste no justifica su utilizacidn para

una sesién 6 clase de 2 6 3 horas cada scis meses. por etlo, -
que habria que darle una utilidad destinada a desarrollar las ha-
bilidades del educando y, al mismo tiempo, hacerla rentable y au-

tofinanciable, sin que su uso represente un gasto para el plantel

y @ su vez, sca de utilidad para los alumnos.

V.2 DESCRIPCION DE_XACCIONES

A. Para iniciar el proyecto, se ¢omenzd con una investiga-
cidn sobre el material escrito acerca de la microempresa ya que,
debido a las caracteristicas del mismo, ésta constituia la forma
mis apropiada para dar inicio al estudio.

Desgraciadamente se cncontré muy poco material escrito (li-_
bros,revistas,etc.) por lo que la informacidn tuvo gue sor en

su mayoria recopilada de documentos del Gobierno Fuderal, cua-
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dros estadisticos y entrevistas directas con funcionarios.

Asi mismo, se sostuvieron pldticas con los profesores del --
plantel encargados del taller de Gastronomia: las opiniones sc in
clinaban a favor de la panificadora al analizar el ecquipo y la si
tuacidn geogrifica del plantetl: Los hornos tienen una capacidad
industrial y el Colegio se encuentra rodeada de clinicas y cen---
tros hospitalarios con los cuales se podrian establecer convenios
para el abastecimiento de pan.

B. No se¢ contaba con antecedentes dentro de CONALEP on  --
cuanto a la existencia de algun taller o negecio en el interior -
de un plantel que dependiera econdmicamente de la propia institu-
cién y que, ademds, incluyera dentro de su plan do estudios una -

materia relativa a la microempresa.

Sin embarga, ¢ésto no representd ningur problema ya que s=2
tablecid que si el proyecto resultaba financiable se tenia la po-
sibilidad de contar con el apoyo de las (ficinas Centrales d-1 --
CONALEP. ,

Se considerd la inclusidn de una materia dentro del programa
de estudios de la carrera de Hoteleria y Gastronomia que debia --
contar con los conocimientos basicos para poder crear una microcm
presa, controlar su funcionamiento y comprender cada fase del pro
ceso administrativo para que éste sea eficiente y dindmico.
pEsta materia se denomind "Sistema de Apoyo para la Integracidn de
Microempresas" y se impartird durante los dos dltimos semestres -
de la carrera técnica citada. Se reforzard la teoria con un ta-

ller educativo constituido por la propia Panificadora.
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A la vez, el tiempo en que el alumno preste sus servicios en
el taller, contard como prestacidn del Servicio Social ya que no
percibird ningin salario por su trabajo. EI estudiante sc inscri
bird al inicio del quinto semestre en las oficinas del Departamen
to de Servicios Escolares del plantel, y dste se encargard de pro
gramar el inicio y fipalizacidén de la prestacidén del Servicio.
Sin embargo, la organizacidn de cada ciclo de prestadores del mig
mo (de 8 a 1C alumnos cada tres meses) serd responsabilidad del
Consejo Consultivo de la Microempresa que se constituird para es-
te fin., Este mismo Consejo asignard a cada alumno las activida-
des que desempefiard dentro del taller, procurando que el educando

conozca todas las dreas que componen a la Microempresa.

C. Debido a que el sujeto de crédito bancario debia ser el -
propic plantel, la bireccidn General del CONALEP hubo de emitir
su juicio y opinidn juridica, diddctica, politica y econdmica so
bre el proyecto. El Director General aceptod el proyecto y soli-
citd un estudio de viabilidad econdmica para dar su autorizacién.
Este estudio fué realizado con el apoyo de Nacional Financiera
y su objetivo es comprobar si es rentable o nd en términos finan
ciaros. En el mes de marzo de 1991 se enviaron los documentos pa
ra su aprobacidn. Una vez obtenida ésta, el proyecto siguid su
curso hacia la firma del Convenio con el Instituto Mexicano del
Seguro Social, misma que se verified a principios del mes de Ma-

yo del afio en curso.
’

D. Se solicité la aceptacidén por parte del Comité Adminis
trador del Programa Federal de Construccidn de Escuelas (CAPFCE)

para poder adaptar las instalaciones con que cuenta el plantel,

misma que fué aceptada por las autoridades correspondientes.
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E. Instituciones y Dependencias gue se visitaron.
Naecional Financiera Se elaberd el Estudio de Viabilidad Eco-
ndmica para su registro y se iniciara el trdmite de aceptacidén y
acreditacidn del mismo.

Instituto Mexicano del_Sequro Social Se establecid un Acuerdo

Interinstitucional (firmado en Mayo de 1991} en el que se estable-
cieron tas cladsulas de obligaciones y derechos de cada una de las
partes.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica Se

recopild informacidn para el Estudio Econdmico, Financiero y do -
Mercado, tanto de la Microempresa ccomo de la industria Paniflicado-
ra,

Cdmara Nacional de la Industria Panificadora Con ¢l {in de co-

nocer las caracteristicas de peso, vollmen y pre¢io del producto,
asi como del registro de la Panificadora Tlalpan I.

Secretaria de Comercio_y Fomento lndustrial (SECOFL} Esta Se-

cretaria controla la incorporacidn de las microempresas en México
al sector productivo.

Camara Nacional de la_Industria_de_la Transformacién (CANACIN-

TRA} Se inscribid a la microempresa del plantel dentro de la ra-
ma industrial correspondientc.

Banco Nacional de México (BANAMEX) Se requeria un Banco de -

Primer Piso en los trdmites de transferencia de fondos y cobros
respectivos al préstamo de Nacional Financiera.

Colegio Nacional de Educazién Profesiopal Tdégnica (CONALEP)

Se present® el proyecto de la microempresa para su aprobacion y

acreditacidn (en cuanto al Programa de Estudios).



V.3 RESUMEN DEL_PROYECTO

3.1 oObjetivos del Proyecto.

a)

Identificacidn del producto: Los productos que se clabo-

raran pertenecen a la Divisidn I “Alimentos, Bebidas y -
Tabace", dentro de la rama industrial "Pan y Pastcles”,

en la clasificacidn de las actividades industriales os-

tablecida por el Instituto Macienal de Estadistica, Geo-
grafia e Informdtica.

Calidad: el producto se claborard an dos prosentactones

bolillo v bizgochu de excelente calidad, ya e e tra-

ta de un alimento de primera necesidad y requierc deoma-

yor cuidado en su ¢laboracidn,

Pastino:  para poner en marcha esta wicrormpresa, sdlo

se atendera al mercado de los centros hospitalarios y
quardevias infantiles del Institutv Lacional del Seguro
¢ocial, que se oncuentren ubicados en la zonpa cercana al

plantel.

Durggi}idaq; las entregas del producto seran a lag
$1:00 a.m. v a las 17:00 p.m. (2,400 piezas en cada on-
trega), a fin de que cl consumo del mismo sca dentro de

las 2 o i horas de recibido éste.

los consumidores

AN yas an-

Usuartios

o consumidare

ternos ¥ nifos, de hospitales y quarderias del IMSS.
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3.2

b} Caracterizacidn del Proyecto:

Naturaleza: Es el aprovechamiento del eguipo , maguina-
ria e instalaciones con que cuenta cl plantel TLALPAN I
para la creacidnde una Panificadora, y asi fabricar y
comercializar pan para los centros hospitalarios y guar-
derias infantiles del IMSS.

Importancia: Este proyecto apoya la incorporacion en -
los planes de estudio vigentes la materia de SAPIME (Sis-
tema de Apoyo para la Integracidn de Microcmpresas) al
desarrollar dentro del mismo la actividad empresarial -

que se requiere para crear una microempresa.

Ubicacidn_sectorial y localizacigén fisica: Se encontra-

rd enclavada esta microempresa en un sector de la clase

media baja.

La localizacién fisica serd: Av. del Rio s/n
Col., Toricllo Guerra '
Deleg. Tlalpan
Tel. 665 1920

Sintesis de Conclusiones,

a) Del estudio de mercado:

Demanda_y Oferta actual: En cuanto al mercado potencial
del producto, nuestros consumidores serdn hospitales y

guarderias del IMSS, que en su conjunto formardn aproxi-

madamente 2,400 consumidores del producto.
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b

Fraccidn de_la_demanda De acuerdo al punto anterior, esta
microempresa tiene la posibilidad de abastecor a mayor ndmero
de centros hospitalarios en relacidén a la produccidn que ob-

tenga.

Del Estudio Técnico:
Capacidad_instalada: el proyecto tienc una capacidad produc-
tiva dc 4,800 piczas de pan diarias en dos turnos, clasifica-

da de la siguiente manera: 2,400 bolillos
2,400 bizcochos

Tecnologia: El procedimicnto que sc utiliza es muy sinple,

siendo éste: AMASAR ——+ REPUSAR ——» REFINAR -—-3 DIVIDIR
BOLEAR

CORTAR ¢—— FERMENTAR «——— FORMAR $~— REPOSAR
TAPAR

HORNEAR ——- EMPACAR ~——» ENVIAR

debido a las caracteristicas mismas de

produccidn, no se tienen residuos ya guce se utilizan cantida-

des exactas y con muy poca merma.

Caracteristicas_de las obras fisicas: sélo se requiere un lo-

cal amplio donde se distribuirdn las ditercntes areas de pro-
duceidn: hornos, batidoras, mesas,bdsculas, instalaciones de

agua y gas, almacén, refrigerador y banos.

Caracteristicas de organizacidén_de_la _microempresa: esta se

organizard de la siguiente manera:

1 Administrador o gerente
- 1 Maestro panadero

1 Auxiliar administrativo
- 2 Empacadores
-~ 1 Chofer



cl

da}

- 4 auxiliarcs
- 4 ayudantes

En total serdn de 12 a 14 personas Gue intedren esta micro-
empresa,dentro del personal van incluidos leos prestadores
del servicio social ( alumnos de los Ultimos semostrcesn 6

exalumnos! del propio plantel,

Costo de produccidn total y unitari

Producto Costo Total Costo Unitario

bolillo 260,964. 108.73

bizcocho 165,144, 68.81
TOTAL $ 426,106, $ 177,954

Del Estudio Financiero:
- Necesidades tetales de capital:$ 56'000,0006.

~ Capital propio del plantel: $ 72'897,109.

- Inyresos y gastos en funcionamiento normal:  Estos movimion—

tos se preyectaron en un lapso de 4 pescs, dando ¢omo Lotales:

Ingresvs: § 1931'697,000 Fyresos: $ 0,000

De la Evalwacidn Econdmica.

De acuerdo a los estudios de mercado, téunico y {inancicre
se ticnen las siguientes conclusiones.

En base al estudio técnico, en donde se obtuvo come primera
muestra que el proyecto es rentable, y ademas con perspecti-
vas muy sanas wy para efcctos del pado de préstamo se cree
conveniente poner en marcha lo mds pronto posible la micro-

cmpresa.
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Comc beneficio para el plantel Tlalpan I, al tener la capacidad
de autofinanciarse y obtener gananciar extras para la crcacidn

de otros talleres que se requicran en los planes de estudio do

otras carreras,

En el estudio [inanciero se pudo corroborar que la utilidad que
se obtiene podrd solventar los gastos de la panificadora.

Para la puesta en marcha es imprescindible contar con un maes-
tro panadero de cabecera, -con gran experiencia y habilidad para

cubrir toda la produccidn.

En el caso de presentarse una inflacidn, el proyecto tiene un -

margen de seguridad para soportar y ser rentable,
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V.4 BREUMIO_BEL MERCADQ

4.1 El producto sn el mercado.

Producto principal: Bolillo y bizcocho.
La calidad del producto estard determinada bajo los patrones de
la Cdmara Nacional de la Industria Panificadora.
El precio, tanto del bolillo como del bizcocho son oficiales, -
asi que dependerd de la materia prima y la mano de obkra, v del
aprovechamiento de los recursos para ohtener una reduccion de -
costos y la utilidad que permita que el proyecto Sca autosufien

te.

4.2 El drea del mercado.

Poblacién: Dentro del estudio de mercado el punto refe--
rente a la poblacidn es el del cliente potencial para el produc-
to, sus caracteristicas y su ubicacidn. Nuestras consumidores
serdn centros hospitalarios y guarderias del Instituto Mexicapu

del SequroSocial, que en su conjuntc formaran aproximadamente -

2,400 consumidores del producto.

4,3 Comportamiento de la demanda.

Por tratarse de una Institucién con normas y politicas pre-
viamente establecidas, nuestro cliente, el IMSS tiene una demanda
permanente y formal, y serd astravés de un Acuerdo y/o Convenio -
Interinstitucional (IMSS-CONALEP) en donde se indique la cantidad,
forma y especificaciones en la entrega del pan.

El aspecto gue no se deberd descuidar dentro de la demanda del
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producto serd la calidad del mismo, ya que por tratarse de cen-
tros hospitalaries y guarderias ol manejo de productos pereccde-

ros cos estricto.

4.4 Competitividad en el mercado.

En oste rubro se consideran a la calidad y al servicio co-
mo factores importantes y determinantes en poder mantener y con-
servar el Acuerdo con cl IMSS, y ser competitivos en relacidn a
los demds proveecdores.

Canales de Comercializacidn: Sélo se utilizard un canal -
de comercializacidn, este proyecto sélo contempla penctrar en la
zona de hospitales mediante la forma de entrega directa en cada
uno de lus asignados ton anterioridad, cor horario y bajo las -
normas de calidad requeridas.

Tiene como ventaja la concentracidn de fuerzas productivas hacia
dichic canal; y como desventaja, la pérdida de wmercado potencial
de la zona. Er realidad no se tratard de una desventaja rclevan-
te porque la produccién no serd capaz de satisfacer dicha deman-
da.

Aspectos Juridico-Administratives: Los requisitos que se
deben de cubrir para la puesta en marcha del proyecto son:

- Registro de la Microindustria en la Cdmara Macional de la In
dustria Panificadora.

_ Acuerdo entre cl Instituto Nacional del Sequro Scocial y el
Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técnica, establecigndo
el compromiso de proveer el pan, asi como la asignacidn dv los

centros huspitalarios y/o guarderias que se lcs dard el servicio.
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- Los registros en la Secretaria de Salud y Bomberos se omiten
por contar el plantel con éstos.
- No se dard de alta en la Secretaria de Hacienda por no tener

fines de lucro, sino gue es un taller .estudiantil autofinaneiado.

4.5 Prondstico de venta.

El prondéstico de venta se basa en la produccidn estimada -
del producto que serd go 2,400 bolillos y 2,400 bizcochos, en dos
turnos.

Lo gque ampara tales datos es la capacidad del horno y Ya habili-
dad del maestro panadero y auxiliares que se contraten, ya que

los alumnos que presten su servicio social en la Microempresa cg
laborardn en la produccidén y en las labores administrativas como
apoeyo, Se estima gue el personal contratado tiene la capacidad

de producir un volumen mayor al que se tiene programado.
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V.5 ESTUDIQ TECNICO, ASPECTOS TECHICOS

5.1 objetivo del Estudio Técnico.
Demostrar y comprobar que el horno y el personal que inte-
grard la Microcmpresa serd capaz de producir las 4,800 piozas

de pan bajo las normas de calidad y servicio gue oxige ol clien-

te IMSS para les centros hospitalarios y -juarderias que nos asig-

nen.

5.2  Antecedentes.

Descripcidn del proyecto y sus propositos.

El proyccto en cuestidn es la puesta en marcha de una panifica-
dora dentro de las instalaciones del plantel "TLALPAR 1" , que
tiene como finalidad la de proporcicnar a los alumnes de los -
Ultimos semestres y egresados, los elomentos tecnico-académi--
cos necesarios para integrar una microempresa coio alternativa
de empleo.

De hecho, la panificadora surge como una respuesta, en el ambi-
to educativo, a lag dificultades econdmicasque representa el -
mantener en optimas condiciones el equipo y las instalaciones

con gue cuenta cl plantel, al ser el proyecto autofinanciable.

5.3 pescripcidén técnica del producto.
Los productos bajo las siguientes condiciones, son:
BOLILLO

Materia Prima: harina, azuicar, sal, levadura y agua,

124



Tamafio y Presentacidn: 70 grs. cada pieza en su presentacidn

comén.

Proceso Productivo: amasar, reposar, refinar, fdividir,bolear,
reposar, formar, fermentar, cortar,hor-

near, empacar.

Almacenamiento: la levadura y la masa preparada se almacecnan
en el refrigerador, los demis wmatcriales se

gquardan en el ldquer.

BIZCOCHO
Materia Prima: harina, azicar, huevos, agua, sal, lwvadura,
grasa vegeotal y pasta.

Proceso Preductivo: similar al del bolillo, pero en lugar
de cortar se tapa con la pasta.

Tamafio y Presentacidn: 40 grs, cada pieca, en presentacidn
de concha, corbata, panqué y cuerno.,

Almacenamiente: similar al bolillo.

En la tabla do la siguicnte pdgina se presenta la capacidad de
produccidn y costos unitarios que se obtendrian en los dos tur-
nos diarios (matutino y vespertino), al hacer la relacidn y ob-

tener los ingresos estimados en dicha produccién dando como re-

sultado que el ingreso anual por ventas sea de: § 7771600,0600

(setescientos setenta y siete millones, seiscientos mil pesos),

5.4 pescripcidén técnica del producto para su produccidp.
Para la fabricacidn de los productos cs necesario pasar

por varias etapas las cuales se sintetizan a continuacidn:



9zZ1

CANTIDAD POR TURNO

(x)

2,400

2,400

PRECIQ

350

PRODUCTO

BOLILLO

BIZCOCHO

VENTAS TOTALES

14'400,000.

50'400,000.

(X) DIAS (=)

30

30

INGRESOS FOR VENTA

7'200,00

25'200,00

VENTA MENSUAL

64°800,000.

PRODUCCTION MENSUAL

72,000 piezas

72,000 piezas

0 _TURNGS

VENTA ANUAL

777'600,000.



1) Materia prima

2

Preparacion de Masa

3

Horneado

4) Producto Terminado

harina, sal, agua, azucar, hucvo,
levadura, pasta, grasa vogetal;
béscula, batidora, utensilios de
trabajo, mano de obra;

uso del horno:

bolille y bizcocho.

Insumos Principales y Secundarios.

Insumos Principales

Insumes Secundarios

Insumos Alternos

Harina, sal, agua, azidcar, huevo, le-

vadura, pasta y grasa vegetal,
Aceite.

En el caso de que el costo del pro-

ducto con relacidn al de venta deje

un mdargen de ganancia negativa se
usaran saborizantes prva sussituir

al huevo,

Productos Principales, Subproductos y Residuos.

Los productos terminados principales son:

BCLILLO y BIZCOCHO (concha, corbata, panqué y cuerno}.

En relacién a los subproductos éstos no los tendremos de igual

manera los residuos, debido a las caracteristicas mismas de pro-

duccidn, que como se ha mencionado anteriormente scn exactas y

con muy poca merma.

5.5 Identificacién y Descripcidn de las etapas intermedias.

Las etapas intermedias para este proceso seran aquellas



que van cambiando la naturaleza de la materia prima hasta con-
vertirla en producto terminado, en este caso, sec describird su

proceso por orden de ejecucidn:

Paso 1. AMASAR
Se vierten en la batidora los ingredientes o materia
prima, previamente pesados. Se hace funcionar la batidora has-
tagque la masa esté en su punto.
Paso 2. REPOSAR
Se deja que la masa se esponje, reposando en la bati-
dora por espacio de 60 min.
Paso 3. REFINAR
Con un accesorio especial que se le pone a la batido-
ra, se mueve para refipar la masa.
Paso 4. DIVIDIR Y BOLEAR
En el caso de los bolillos se dividirdn pesando 70 grs.
cada pieza, y en el caso del bizcocho serdn de 40 grs.. Poste-
riormente se bolea para dar volumen.
Pasc 5. REPOSAR
Se espera por espacio de 20 min. para que la masa towe
consistencia. ’
Paso 6. FORMAR
La masa pﬁsa a tomar forma segin sea el caso.
Paso 7. FERMENTACION
En esta etapa la masa ya estd madura para meterse al
horna.

Paso 8. CORTAR O TAPAR
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En el bolillo se hace un corte en la parte central pa-
ra darle presentacidn, y en el biécocho se. tapa con pasta. En
la presentacidn de los cuernos se barnizan.

Paso 9. HORNEAR

El pan bha quedado finalmente terminado al ser horneado
durante 12 min.

Paso 10. EHPAQUE
El bolillo se empaquetard en costales, y =l bizcocho
en caﬂas selladas. ‘ .
Mediante el desarrollo de las actividades antes descritas, van
a surgir subactividades que no seran descritas por no ser rele
vantes, tales como: el aseo, almacenamiento, acarreos, trans--
portacidn, administracidm, etc., aungue en conjunto son impaor-

tantes para la fabricacidn del producto terminado.

5.6 Fluijograma del Proceso en forma global.

BOLILLO BI1ZCOCHO
Almacenamiento de Almacgnami?nto de
materia prima materia prima
amasar Ama%ar

Reposar Repésar

Refinar Div;dir

Dividir Bolear

Bolear Rep;sar cada pieza
Reposar cada pieza Formar

Formar Fermentar
Fermentar Tap;r con pasta

‘
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Bolillo Bizcocho

Cortar Hornear
Hornear Empacar
| !
Empacar Entregar
Entregar
5.7 Descripcidén de la Instalaciones, Equipoc y Personal.

5.7.1. Indicaciones dc las Instalaciones.

Las instalaciones en donde se uwbicard la panificadora
se encuentra dentro del plantel TLALPAN I, ubicado en Prolone
gacidn calle del Rio s/n, Colonia Toriello Guerra, Delegacidn
Tlalpan, C.P.14050, México, D.F.

La construccion serd ejecutada por el Comité Administrador del
Programa Federal de Construccidn de Escuelas {CAPFCE)}, e} cual
se encargard de efectuar las modificaciones necesarias al ac-
tual inmueble.

Lo importante de la ubicacidén radica en la cercania con los
alumnos Y el aprovechamiento del terreno.

Para dar una idea gcneral de la distribucién de la planta, se
presenta en cl anexo no. | un bosquejo del plano de la misma,

considerando los siguientes datos para su comprension:

1. Horno 5. Instalacién de agua
2. Batidoras 6. 1nstalacion do gas
3. Mesas 7. Almacén

4. Bidsculas 8. Refrigeradoer
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5.7.2 Maquinaria y utensilios necesarios para la fabricacién

del producto.

MAQUINARIA 3 hornos de prueba de coccidn de hogar, rotatorio
para pan. Marca MADORELECTRIC YA & de 33 pulg.de
didmetro, espacio de piso de 52 x 45 puigs.

4 batidoras con capacidad de 20 lts, Marca FERCO
modelo HF120

1 balanza de doble capacidad, de 10 kys. c/u,pla-
tillos de 260 mm. de acero inoxidable, marca JOSAR
t bdscula para cocina con capacidad de 12 1/2 Kkgs.
marca JUSTA

Vorefrigerador (se adquirird con el préstamo ban-
cario)

ACCESORIOS Y UTENSILIOS 70 charolas negras

7 palos

4 espatulas o raspas
3 cuchilles

2 mesas de trabajo

EQUIPO DE TRANSPORYE Tanto los accesorios, utensilios y equipo

de transporteserdn financiados por el préstamo bancario.

ACCESORIOS DE EMPAQUE cajas

costales
amarres para costales
cinta adhesiva para cerrar cajas

etiquetas para identificar destino

ACCESORIQS DE OFICINA 1 archivero

1 sillén
1 sumadora

papeleria 1



5.8 Personal requerido para la Panifica-

Administrativo
dora,

administrador
o gerente

auxiliar admi-
nistrativo

Produccidn

maestro panadero

)

ayudantes de
panadero

ES

auxiliares
1 ewpaquectador
1 chofer

En forma desglosada se han presentado los clementos indispensa-
bles para la elaboracidn de los productos que se pretenden fa-
bricar en el Plantel TLALPAN I.

5.9 En el siguiente cuadro se presenta un andlisis de las cpe-
raciones requeridas para la elaboracidn del pan (1,200 bolillos)
en 3} hornos con 4 batidoras y 4 auxiliares. ¥Fara obteacr las
2,400 piezas se hardn 2 veces el proceso, considerando que mien-
tras parte de la pasta se hornea otra reposa, y otra parte sc
empieza a preparar , para que de esta forma se aproveche el tiem

po al mdxima.

1 Amasar ingredientes para bolille 10
2 Reposar . 60
3 / Refinar 10
4 Dividir y bolear 10
s Reposar 20
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Tiemp_g_gorma 1 do

Pagos Concepto eperacidn (min.)
6 Formar y fermentar 40
7 Cortar 10
8 Hornear 12
9 Empacar en costales 10
-
Tiempo total por tanto 182 min.

For lo tanto, el tiempo serd de 3 horas para cubrir todo el proce-
80. 8in embargo, por la premura del tiempo y lo lento de la fer-
mentacidn o madurez de la masa, ne dejard preparada la masa en
dos cantidades todos los dias, para poner en marcha 2 veces los
tres hornos mientras sa prepara la siguiente masa, y as{ cubrir

la produccién requerida.

En el cuadro miguisnte se muestra el tiempo requerido para elabo-
rar 1,900 piezas de biscocho, haciehdose notaorio que rinde ma’s

la masa por ser mencr el gramaje,

: Tiempo normal de
Pagos Concepto operacidn {min.)

]

1 Amasar ingrediantes para bizcocho 10
2 Repnsar . 60
3 DPividir y bolear 10
4 Reposar . 20
5 Formar 1o
6 Permentar 30
7 Tapar con pasta . 15
8 /Hornear * . 12
9 Empacar en cajas 10

—

Tiempo total por tanto 177 min.

Lo cual se cubre en menos de tres horas. 133



.10 Andlisis de Costos.

a) Coste total de la inversidén ffsica.
La inversidn serd sufragada por CAPFCE, no teniendo la

escuela que ercgar por este concepto.

B) Costo total de operacidn.

La puesta en marcha de la panificadora, por razcnes ob-
vias, serdn un poco mayores en un principio a razdén de un 10%
presentdndose el costo en condiciones normales y con precios
vigentes:

INVERSION INTERNA ACTUAL

Concepto Importe

Maquinaria 72'734,412.

Equipo 162,697.
Total 72'897,109.

INVERSION EXTERNA (NAFIN)

Concepto Importe
Accesorios y utensilios 300,000.
Muebles de oficina 200,000.
Transporte 40'000,000.
Refrigerador 1'500,000.
Total 42'000,000.

No gse incluye la materia prima.

C). . Costos unitarios.
A continuacidn se harf& undesgloce de los costos unitarios
para que posteriormente se forme un cuadro de concentracion y

poder hacer el andlisis del mismo,



a) Costos unitarios de materia prima.
Los costos de materia prima principal o directa se obtuvieron
con mejor precio en la “"Casa Alpina", ubicada en la calle de

Victor Hugo no. 51, Col. Portales, tels. 539 3878 y 672 0919,

Broducto Precio Precio por Kq.
Costal de harina de 14 kg. 40,100, 2,864
Grasa vegetal 3,150, 3,150.
Azdcar en costal de 50 kg. 76,084, 1,522,
Sal ' 1,000, 1,000,
Levadura 6,300, 8,300.
Huevo 2,600. 2,600.
Paquete de pasta 4,000, 4,000,

Para obtener 180 piezas de bolillo se necesita lo siguiente:

Materia prima Cantidad Precial$§)
Harina 3 kg. 17,184,
Azdcar 400 gr. 608.
Sal 120 gr. 120.
Levadura 200 gr. 1,660,

Costo total 19,572.

Costo total (%) Cantidad de pzas. (=} Costo unitario

19,572 180 108.73 °
Zosto unitario (-} Precio de Venta =) Pérdida unitaria
108.73 ) 100 -8.73



Para obtener 180 pilezas de bizcocho se necesita lo siguiente:

Materia prima Cantidad Precio
Harina 3 kg. 89,592,
Azlcar 750 gr. 1,141.5
Huevo 500 gr. 1,300.
Levadura 100 gr. 830.
Grasa vegetal 150 gr. 472.5
Pasta 10 gr. 40.
sal 2 cucharadas 10.

Costo Total 12,386.

Costo total () Cantidad de piezas (=) Costo unitario
12,386. 180 68.81

Costo Unitario (=) Precio de Venta (=) uUtilidad Unitaria
68.81 350. 281.19

Compensacidn de la pérdida: Utilidad unitaria 281.19

del bizcocho
(~)

Pérdida unitaria 8.73
del bolillo *

(=)
Ganancia real estimada

por el pan (bolillo/biz 272.46
cocho)

Tabla de ganancias estimadas:

cantidad de piezas {x) Ganancia por {=) Ganancia diaria
pares diarias pares de pan pares de pan

4,800 . 272.48 1'307,808



(-) Gastos diversos (agua {=) Ganancia neta Ganancia
gas,electricidad,suel diaria mensual
dos ,gasolina,refacecs,)

1'000,000 36'000,000

La ganancia de treinta millones de pesos mensuales deben de
sufragar los gastos de financiamiento, materia prima, gastos

diversos y los imprevistos.

b} Mano de obra directa.

Puesto Sueldo_mensual
Maestro panadero 1'050,000
Chofer 450,000

TOTAL $ 1'500,000

c) Materia prima indirecta.

Dentro de esta categoria englobamos los gastos de agua,gas,
electricidad, y la parte proporcional del predio; estimando un

costo diario de § 200,000.

d) Gastos de administracidn.

Concepto Gasto mensual
Administrador 1'450,000
Papeleria 400,000

TOTAL $1'850,000
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v,6 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

6.1 Aspectos Generales.

A lo largo de los puntos anteriores, se han presentado en

forma aislada las actividades que se realizan dentro del pro-

ceso de produccidn del pan. Es por ello, que ha continuacidan

se establecen cada puesto con las funciones que deberd desem -

peflar.

6.2 Estructura funcional.

Puesto
Agministrador &

Gerente

Maestro Panadero

Auxiliar Administrativo

Empaquetador

Ayudantes de Panadero
Auxiliares

Funciones

- Manejo de personal.

- Andlisis de costos.

- Supervision del proceso de produccion.
- Control financiero.

- Venta del producto.

- Ccmpra de materiales.

~ Control de calidad.

- Adiestramiento y capacitacidn.
- Supervisién de la produccicn.

- Entrega delproducto terminado.

- Responsable de la fabricacidn del
producto.

- Elaboracién de recibos de pago y
facturacidn.

- Manejo de némina, cobros.

- Abastecimiento del material.

- Control de almacén.

- Mantenimiento preventivo y correctivo
de equipo e instalaciones.

- Responsable de empaguetar lus produc-
tos terminados.
- Enviar los productos.

- Realizar las tareas que les asigne el
maestro panadero.



6.3 Estructura orgdnica.

Administrador

Mtro.Panadero

.—‘ Aux,Administ, l

udantcsA

. I —
Ayudanteaﬂ |Avudantes/1 'Ayudantesﬂ hv
te Auxiliared liaces

Chofer vy Empacado%

6.4 organizacién para ia ejecucidén del Proyecto de la Panifica-

dora.

.Bste punto se refiere a la gerie de actividades que se re-

quieren para poner en marcha una Microempresa. Para tal efec-

to se ird de lo general a lo particular.

6.4.1 Listado de actividades a seguir:

Compra
Compra
- Compra
Compra
Compra
~ Compra
- Compra
~ Compra

de
de
de
de
de
de
de
de

utensilios de trabajo.
mesas de trbajo.
materia prima.
archivero,
refrigerador.
camioneta de reparto.
accesorios.

papelerla.

- Contratacion del maestro panadero.

- Contratacién del administrador.

- Asignacién de tareas a los alumnos

- Elaboracidén del plan de rotacidén de alumnos de! servi-
cio socjal.

Solicitar prestamo a Nacioral Financiera.
Construccion de la planta de produccidn.

de servicio social.
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12 secial. LA dmacaoen adta de b oseamanan
Tinor mog Jde la I rnccien e ta abaa,
3. 5oli fe alumnos A pProstar o sioservioge oacral Jdeatie abe
Lon alumnos soliereoadon s an 200 ey
buidos de la siguiente manera: B oauntlrartes be oo
{4 ca cada tuna)
Joaunibrares i stoat v
{uno on eada tinoed
o empacadot o
funa en cada tusnng)
4. Compra de utensilios, materia primy y aveedod baa. o oy

rird de una duracidén dn trea romanaa para cheear preciee g
proveedares, y asi contar con log me juien piecion,
5. Compra de mesas, archivo y relvigeiador, Foba U ca mee i
ciard a la par de la anterjor, con duracion de 4 uaianasa, yoa
que son productos que no necesitan cuftdadon Al e bmpugacede
ros.
6. Compra de la camioneta de reparto. e sollaitatan catirarla

nes a las agencias de automdvile Con und somapa ag bl b

ciente,
7. Papeleria, Servird para el control y mane)a de la Miserges—
presa. Se puede hacer a la par de¢ la swuwana da Comprn M la

camioneta.
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8. Contratacidn del personal.
Se contrataridn al maestro panadero y al administrador en un
lapso de una semana y media, contando desde la compra de la

papeleria.

De esta forma concluimos las actividades preliminares al arran-
que de la microempresa, y podremos empezar a fabricar el pan
en tres meses y medio, a partir de que se otorgue ¢l préstamo
bancario.

Esquematizacidn del tiempo:

Divisidn por semana/mes

Préstamo T2 3 4 12 3 4 12 3 3 1 2
otorgado
1)/
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V.7 ESTUDIO FINANCIERO.

7.1 La industria panificadora del plantel Tlalpan I, tendra la
participacién del 100% en los siguientes conceptos: maguinaria
Y equipo de trabajo, terrenoc, la obligacién del pago del Financia

mi~nt~ que obtendrd para la compra de materia prima, utensilios

accesorios y camioneta.

7.1.1 Maquinaria y equipo de trabajo con gque cuenta actualmen-

te el plantel y su valor,

EQUIPO COSTO UNTTARIO TOTAL
3 Hornos MADORLECTRIC 16'587, 000 49'761,000

YA6 de 33 pulg.

4 Batidoras de 20 1lts. 5'743,353 22'973,412
Marca FERCO mod. HF120

1 Balanza de 10 ka. 138,387 ’ 138,387
marca JOSAR

1 Bascula de 12 kg. 24,310 24,310

TOTAL $ 72'897,109

7.1.2 En las fechas correspondientes a la adquisicidn de los
productos o de mercancias para la puesta en marcha del preyecto,
se erogardn un monto de :$ 42'000,000 (cuarenta y dos millones
de pesos m.n.)} segin presupuesto elaborado en el andlisis de

costos en el punto 5.10
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7.2 Elaboracidén del presupuesto de caja.

Per{odo: A partir de la fecha de autorizacidn del
préstamo correrdn tres meses y medio.

ENTRADAS ME$ 1 MES 2 MES 3 MES 4
Aportacidon del CONALEP 72'897,109

Financiamiento NAFI 72'500,000

Ventas 64°800,000
TOTAL 145°'13197,109 000 coo 64°800,000
SALIDAS MES 1 MES 2 MES 3 MES_4
Inventaric (Costo/vVenta) 25'610,000

Costos de distribucidn 40'000,000

Gastos de administracidn 200,000 200,000 200,000 3'35C,000

Compras de materia prima
y accesorios

Compra de refrigerador t's00,

26'600,000

ouo

TOTAL 200,000 200,000 67'310,

piferencia entre las 145'397,109 (2P Ann}  {§7'310,

Entradas y Salidas por
Mes

000 29°9%50,000

000)34'850,000
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7.3 Bstado de Resultados.

Periodo: Al mes de iniciado elproyectr a tres meses.

' CONCEPTO MONTO TOTALES
Ventas totales: 194'400,000
Inventario inicial
Compras totales: 76'830,000
Inventario final 6°'400,000
Costo de lo vendido 70'430,000
UTILIDAD BRUTA 123'970,000
Gastos de Operaciédn:

Sueldos 8'850,000
Intereses 91062,500
Otro« AR1AB0,000 63'362,500
UTILIDAD NETA 60'607,500
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7.4 Elaboracion del Estado Financiero o Balance General.

pPeriodo: del 30 del idltimo mes de trabajo (tercer mes).

ACTIVO
CIRCULANTE

Bancos 12'507,500
Inventarios €'400,000

Total Circulante 18'907,500

PIJO

Mobiliario y 41'700,000
Equipo

Maquinaria 72'897,109

Total Fijo 114%597,109

PASIVO
CAPITAL '
capital Social 72'897,109
Resultado del 60°'607,500
Ejercicio

Total Capital 133%504,609

TOTAL DE LA DIFERENCIA ENTRE ACTIVO Y PASIVO 1331504,609
IGUAL A CAPITAL
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v.8 EVALUACION FINANCIERA.

8.1 EJ cdlculo de costos de ingresos y egresos de operacion.

Se calculd bajo la perspectiva de cuatro meses como se

muestra a continuacidn:

MESES INGRESOS EGRESOS
Mes no.! 145'297,109 200,000
Mes npo.2 200,000
Mes no.3 67'310,000
Mes no.4 64'800,000 29'950,000
$ 210'197,109 $ 97'660,000

8.2 En base al estudio de costo-beneficio del punto V.6, inci-
so 6.10, donde se muestra la utilidad por el par de piezas de
pan, es decir, un bolillo y un bizcocho, teniéndose la utilidad
-de $§ 272.46 <con un costo de $ 177.54, por lo que el mdrgen de

utilidad en proporcidn a lo invertido serd de: 272.46 _ 1.53

7.54

Es deciry que por cada peso que se invierte, se recuperan $1.53
pesas; esto en términos porcentuales significa una ganancia del

153% sobre lo que se invierte.

8.3 calificacidén y cuantificacidén de los factores econémicos
condicionantes.
La inflacién de nuestro pais ha representadoc por mucho tiem

po una gran contrariedad para los proyectos, pues al no controlar-
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se ésta cualquier aproximacién resulta falsa v con cierto gra-

do de incertidumbre.

En la actualidad, se puede contar con un margen de certidumbre
mayor que en ahos anteriores, al contar con el Pacto Econdmico.
Posibiemente, cuando la panificadora esté en marcha, ¢l pacto
continie por un tiempo mis.

Si pe llega a concluir el Tratada de Libre Comercio {Estados
Unidos-Canadd~México), se tendrdn mayores posibilidades de abara-
tar costos y majorar la macguinaria existente, con la finalidad

de que los alumnos tengan contacto con eguipos mis sofisticados.

8.4 Elaboracién de la Férmula de Valor Presente.

Sirve para representar el valor de algo, en este caso la in-
versidén, a un valor real estimado uwon base en el interés actual -

del Hanco de México.

FORMULA DONDE VALORES
v.p.= 8 (T+i)™" V.P.= valor presente X '
s = capital 72'897,10Y9
T = tiempo 1 ano
i = jinterés 50% anual
n = numero de anos 1 ano

Aplicacién:  V.P. = 72'897,109 (1 + .50) '

= 72'897,109 (.66666)
= 48'598,067
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V.9 SERVICIO SOCIAL EN EL PROYECTO MICROEMPRESA

En concordancia con el Manual de Normas y Procedimientos de
Servicio Social del CONALEP, y cumpliendo con los lineamientos -
que este implica, se propone para la prestacién de dicho servicio
Yy en cooperacidn con el SAPIME, la oportunidad de integracidn del
alumno de los ultimos dos semestres a un proyecto microempresa---
rial.

La presentacidn del servicio social se llevarda a cabo bajo -
la reglamentacion del "Procedimiento de Servicio Social Interno"

inscrita en el citado manual.

Con el fin de establecer los mecanismos operativos del desa-
rrollo de este servicio social, cabe sefalar las siguientes dispo
cisiones generales que se han de observar durante cl ejercicio -

del mismo:

1. La prestacidn del Servicio Social en el Proyecto Microem-
presa estard orientado y regido por las normas bdsicas sg
Raladas en el Manual de Normas y Procedimientos de Servi-
cio Social del CONALEP.

2, El Servicio Social deberd llevarse a cabo por alumnos que
se encuentren cursande cualquiera de los dos tltimos se--
mestres de la carrera.

3. El responsable directo del Servicio Social serd el Direc-

tor del plantel.
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Se formard un Consejo Consultivo que se encargard de la
organizacidn del Servicio Social, as{ como de su control

Yy buen manejo. Este consejo estard constituido por:

a) Un Coordinador o Presidente:.Director del Plantel
b) Un Secretario: .Secretario Técnico del
Comité de Vinculacidn.
c) Tres Vocales: .Jefe de Departamento de
Actividades Tecnoldgicas
.Jefe de Departamento de
Servicios Educativos
.Jefe de Departamento de

- Administracidn y Finanzas

El Servicio Social en el Proyecto Microempresa cubrird un
total de tres meccs durante los cuales los alumaos asisti
rdn fuera de su horario de clases al Proyecto. Debido a
la naturaleza de este iltimo, los alumnos deberidn prc;cn-
tarse todos los dias de la semana, Sdbados, Domingos y --
dias festivos inclusive, por un total de tres horas dia-—-
rias. Es por ello 4ue el tiempo total se reduce a sdlo_
tres meses.

El prestador del Servicio Social se reportara directamen-
te con el encargado de la misma y comprobard su asisten--
cia mediante el uso de tarjetas perforadas y reloj checa-

dor.
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Durante el periodo del Servicio Social, cada alumno debe
trabajar por etapas en todas las dreas del proyecto a --
fin de que experimente, practique y aprenda a desenvolew

verse en cada una.

El alumno dard comienzo a la prestacidn del Servicio ya_

sea al inicio o a la mitad del semestre, elaborandoc un -
informe mensual de actividades.

Al término del Servicio Social, el alumno recibira de la
Direccidén la Constancia de Acreditacion, remitiendo co--
pia a la Direccidn Académica.

La prestacidn del Servicioc Social no deberd interferir -
con las actividades académicas de los alumnos, sino, por

el contrario, contribuir a una formacidn mds completa.
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¥.10 COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA

DIRECCION DE EVALUACION Y CERTIFICACION

PROPUESTA DE INSERCION DE LA ASIGNATURA

LA INTEGRACION DE MICROEMPRESAS”

CARRERA:

PERIODO:

PRIMER_SEMESTRE

Taller de Lectura y
y Redaccidn I
Idioma Extranjero I
Matemdticas I

Introduccidn a la Carrera

Actividades Técnicas
Aplicadas I

TERCER SEMESTRE

Interdependencia Tecno-

16gica
Actualidades de la
Ciencia I

Matemdticas Comerciales

Hospedaje 1

Alimentos y Bebidas I
Control de Costos I
Idioma Extranijero III
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"EL SISTEMA DE APOYQ PARA

EN EL PLAN DE ESTUDIOS HOGA46BG

Semestre Febrero-Agosto 1992

Profesional Técnico en Hoteleria y Gastronomia

SEGUNDO SEMESTRE

Historia Sociocecond-
mica de México 1
Taller de Lectura y
Redaccidn II

Idioma Extranjero Il
Matemdticas II
Fisica 1

Geografia Turistica
Nacional

Actividades Técnicas
Aplicadas II

CUARTO SEMESTRE
Necesidades Sociales

v Desarrolle Econdmico
Actualidades de la
Ciencia II

Hospedaje LI

Alimentos y Bebidas IL
Control de Costos II
Auditoria

Idioma Extranjero IV
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QUINTO SEMESTRE

Productividad y Organi-
zacion para la Produccion
Hospedaje III

Alimentos y Bebidas III
Legislacidn Sanitaria
Sistemas Mecdnicos de
Registro

Almacenes e Inventarios
Idioma Extranjero V
Eistema de _Apoyo para_la
Integracidn.de Microem-
presas I
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SEXTQ SEMESTRE

Relaciones Humanas

en ¢1 Trabajo
Seminario de Titulacidn
Hospedaje IV

Alimentos y Bebidas IV
Organizacion de Grupos
y Convenciones

Sistemas Computariza-

,dos para la Hoteleria

Idioma Extranjero VI
Sistema de Apoyo para
la Integracidn de Mi-
croempresas I1
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v.i SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION
DE__MICROEMPRESAS

El Preograma de Estudios de esta asignatura estd integrada por
variocs temas que son de utilidad para la integracidn de microem-
presas.. La finalidad de este programa es la de apoyar el pro-
yecto de la Panificadora Tlalpan I, con los conocimientos tedri-
cos que requieren los alumnos para estar preparados en su ingreso
al taller estudiantil y cumplir con su servicio social.,

£l Programa se instrument$ con los lineamientos diddcticos que
establete-el CONALEP en sus programas de estudio, los temas se -
apoyan tanto en los folletos del SAPIME elaborados por el Colegio,
como del PROMICRO (Programa de Apoyo Integral a la- Microindustria)
realizado por ¥acional Fipanciera, S.N.C.

Los tiempos que se estipulan para cada tema considera la carga
y complejidad del tema, las materias que se han visto en semestres
anteriores (algunos teras se contemplan en otras materias) y nime

ro de horas con que cuenta la asignatura al semestre.

En la Unidad I se dd una introduccidn a la materia recalcando
la importancia del SAPIME y su relacidn con el Proyecto de la Pa-
nificadora Tialpan I.

La Unidad II trata de encauzar al alumnc a que comprenda la -
situacidén socjoc-econdémica que vive el pais, la importancia de las

carreras técnicas en la actualidad y la opcidn de autocempleo que
representa la microempresa.

El tema III describe los conceptos generales de administra. --

cidén, se destacan los aspectos que el empresario debe revalorar

1513




para lograr la aceptacién y permanencia de sus productos en el
mercado, basicamente, la calidad y precios competitivos. En las
fuentes de financiamiento se presentan los conocimientos tendiep
tes a .guperar las principales limitantes en el crecimiento de la
microindustria: ausencia de crédito bancario y subsidios debido
a su condicidn de microindustria informal que genecralmente no po

see licencias ni permisos de alguna oficina del sector publico.

En "Organizacién de la Microempresa® se presentan las técnicas
para lograr la productividad con el minimo de recursos ¥y la me--
jor calidad, condiciones ambas indispensables para tener una cm-
presa rentable. En costos se indica cémo clasificar éstos de -
manera que puedan ser controlados, calculados y apalizados en -
forma eficiente por el empresario. En el subtema "Ventas" se
ofrecen pautas para conocer mejor a la clientela, planear la co-
mercinlizacidn de los productos y controlar las ventas con cbje-
to de mejorarlas e incrementarlas. Asimismo, se¢ describen los
trémites que debe realizar todo futuro empresario en su etapa'de
formacidén y mds tarde en su etapa de desarrollo. Se destaca que
los trdmites para los pequefios negocios tienen sus ventajas: son

sencillos, inmediatos y gratuitos.

En da unidad V se desarrollan los mecanismos fundamentales de
informacidn y control para llevar upa buena administracidn, ante
la inexistencia de controles contables que pavece reinar en la -
mayoria de las pegquenas empfesas del pais. En Andlisis de Esta-
dos Financieros se explica cémo analizar e interpretar la infor-
macidn contable mediante el empleo de las "razones financlieras®,

o sea la relacién entre cuentas o grupos de cuentas. Las razones



financieras que se describen son las siguientes: de liquidez, de

actividad, de solvencia o endeudamiento y de rentabilidad.

En la Gltima unidad se dan los lineamientos que cada proyecto
microempresarial debe de cumplir para estar en posibilidad de -
iniciar las actividades de una microempresa. El alumno a su vez,
podrd desarrollaxr el contenido de un proyecto microempresarial -

propio.
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V.12 SISTEMA DE APOYQ PARA LA INTEGRACION Al término de la unidad, el alumno entenderd
\ DE_MICROEMPRESAS los términcs microempresa, microempresario y
(unba0

SAPIME de manera gereral.
I. IRTRODUCCION .

\ )

CORTINQQ TLMATIGO T Ev ] QBIETIVOS ESPECIFICCS OF APRENGZAJE || ACTVIDAQES DE APRENDITAUE W
Introduccién al Sistema {{ 30° 10 .identificar la necesidad Lluvia de ideas

actual de autoempleo,
.Sefialar el significado de
gracidn de Microempre-- microempresa y microempre-

de Apoyo para la Inte--

sas. saria.

.Degeubrir las ventajas que
ofrece el SAPIME a los alum
nos del CONALEP.
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ASIGHATURA CPAJLTIVO DE LA UNIDAD N\

SISTEMA DE APOYG PARA LA INTEGRACION

OE MICROEMPRESAS

UNIDAD

II. TU FORMACION DE PROFESIONAL
»'K‘ECNICO ORIENTADA A LA CREACION

R

microempresaria.

.

Al término de la unidad, el alumno se iden-
tificari a si mismo como un posible futuro

(CONTINIDO TEMATICO

I1.1 la Educacidén Téc-
nica en la Actualidad

11.2 Las Carreras del
CONALEP y su proyec-
cién hacia el futuro.

11.3 Ventajas y Desven-
tajas del autoempleo.

11.4 El Compromiso
Social del Profesio-
nal Téenico.

Tk ]

15"
20

Treat

I

O3JETIVOS ESPICIFICOS DE APRENG Za4€

Analizar la situacidn socio-
econdmica actual del pais y
la impoertancia de las carre-
ras técnicas.

Entender los beneficios di-
rectos e indirectos de la -
creacidn de una microempre-
sa.

Valorar la oportunidad de
autoerpleo.

ACTAICADES DE APRENDITAJE

Debate

J
=
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ALIGNATUNA

SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION
DE MICROEMPRESAS

L

((uNIGAD

CAJE TIVD DE LA UNIDAD
Al término de la unidad, el alumno identificard
las caracteristicas y modalidades de la empresa
y el empresaria, asi como los distiatos tipos
de bjenes y servicios que pueden ofrecerse en el

bricar o vender y
los servicios.

30

midores y mercado podrian ser
las metas de una posible mi--
croempresa

IIT.  PLRNEACION DE LA . mercado actual.
N .
l MICROEMFRESA
i
((CONTENIDO TEMATICO revall i |l 08,6705 E<PECFICCS OF aPRENG.2ALE ([ ACTAV.GADES DE APRENCIZAJE Y
L
II1I.1 La empresa y el 1:00] Identificar que clase de empre]
empresario : sa seria posible dirigir, asi
a) La empresa como 105 aspecCtos que se dehgn
b) El empresario conocer para la administracign
¢} E1 SAPIME de la misma.
d) Las habilidades admi . Conacer las caracteristicas
nistrativas y su ad- generales scbre las que opera
gquisicidn. el SAPIME
II1.2 El producto a fa- 10 pecidir qué productos, consu- Ejerciciecs

BOLIGHEARIA

Folleto sobre Mercadotecnia del SAPIME

POGNAT
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[asiGrnatura CrJC Tiva DE LA UNIDAD N
SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION (cont.) El alumno comprenderd los diversos
estudios a realizar para la cofrecta planea-
DE MICROEMPRESAS .. : A
cién de una microempresa, incluyendo las fuen
D40 tes posibles de financianients para la misma,
IIIL. PLANEACION DE LA
MICROEMPRESA (cont.)
(CONTENIDC TEMATICO "‘V"‘“ (=it | T CRIE TGOS ESPECIFICCS DE APREND.2ZauE | ACTAIDADES JE APRENCITAJE

111.3 Desarrollo de la . Dastacar los aspectos que el Casos Prictices
Microempresa. enpresario debe valorar para

a) gstudio de Mercado 1:00 30" jograr la aceptacidn y perma

b} Estudio Técnico 1230 30° rencia de su empresa, tales

¢} Estudio Financiero 1330 30 como calidad y precio.

IIT.4 Fuentes de Finan- . Conocer los medios para supe- Llenado d=l formato de Con
ciamiento y su obten rar las principales limitan-- trato Social de Sociedades
cidn. . ces de la microempresa: el Respansabilidad Limitada

a} Reglamentacicn de la ([{1:30 15 apoyo legal y el crédito ban- Mictoindustrial
Micreindustria cario.

b) Nacicnal Financiera y|l2:00 13 Llenado éde la solicitud de
PRCMICRO Crédito Microindustrial de

c) E1 Fondo de Garantia |\2:C¢ g TOGAIN.

y Fomento a la Indus-
tria Pequena y Media-
na (FOGAIN).
d) Supervisidn, segui-- 1:00

miento y evaluacidn
de créditos.

| N

o TAF,
Ci6LIOGHAF A PAGINAS [ MEDICT ¢ OROCEOMMENTOS EWALUATIVGS

‘J

pecreto de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Piblico
Marzo, 198BE
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("AuiGNATURA Cout FIvO DE La LhDAD
SISTEMA DE APQOYO PARA LA INTEGRACION A1 término de la unidad, el alumno conocerd 1
DE MICROEMPRESAS 1os elementos corganizacionales bdsicos de la
YY) microemprasa y los tridmites de tipo legal pa
ra su creacién.
v. ORGANIZACION DE LA
L‘ MICROEMPRESA
J
(conTENDO TEmATIZa [fev] —Ei OUJE TWOS ESPECIFICOS DF APACr0LasE || ACTWICA0ES DE APNENDIZSJE —\
Iv.1 Produccion . .
a) La Produccidn 2;00 30* it , Conocer las tdenicas para al . Dibujar un crdquis de las
b) Planeacidn del Creci- |j2:00 30t canzar la mdxima productivi- jnstalaciecnes de una em-
miento y el cambio dud. presa, trazando el flujo
¢} Apdlisis del proceso 3:00() 30° de produccidn y deseri--
de produccién biendo sus condicicnes
d4) Control de Calidad 3304 30 reales.
1V.2 Costos . Clasificar les costos de Elaborar un cdlcula preli-
a) Importancia de los 1:00 manera que puedan contriolar minar de los costos de una
costos ¢n la empresa se, calcularsc y analizarse empresa.
b) Clases de costos 2:30 30 ¢e forma eficiente. .
c) Determinacién del 12304 39° Graficar el Punta de Equi-
costo unitario librio Operativo
d} El punto de equilibriqli:3Q 30"
1v.3 ventas . .
2) La venta al consumidad]1:00[] 20'{[. sefalar las caracteristic Llenado de un cuestionario
o cliente del clienta y las formas & guia para conoger al consy
I} planear la comercializacién midor y a la clientela po-
tancial.
b) El mercado 2:00
!
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{AsIGNATURA

L DE MICROEMPRESAS

SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION

OOJETiveg DE LA UMIDAD

Iv.

ORGANIZACION DE La

L - MICROEMPRESA {cont.)

(CONTENDD TEMATICO

c) El Plan de Comerciali
zacidn

d) La Venta

e) Fondos Estatales para
el Apoyc Integral a
la mMicroindustria

IV.4 Trdmites legales pa
ra la creacidn de una
microempresa.

a) Marco Legal

b) El Padrén de la
Microindustria

c) Situacidn Tributaria

d) Seguridad Social
e) Licencia Sanitaria

TIEvE ""L
2:00 30
1:00 30
3:00 o
3:0Q{] 1:00
2:307] ¥:30

15 30

is5 30

6LIOSHAFE

OBUJETIVIS ESPECIFICCS DE APREND.IALE

. Ccnocer algunas técnicas y

normis de venta.

Conocer el apeyo que ofre-

cen los gobiernos de los es
rados.

Describir los trimites que
deben realizarse ea la eta-
pa d2 formacidn y en el de-
sarrolle de una microempresa.

ACTANIDADES DE APRENDITAJE

llenado del cuestionario
"Criterios de Evaluacién
del Desempefio del Vende
dor."

Llenado de. Formularios
Sirular la elaboracidn de
la declaracidn de pago de
I.V.A.

Llenado de formatos y so-
licitudes.

.,

Gufas para el llenado de formularios y soli~
citudes de SECOFI, SHCP, IMSE y SS8A.

PAGINAS
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SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION

L DE MICROEMPRESAS

COIL FIvD DE d UNIDAD
Al término de la unidad, el alumno aplicard 4}

los métodos contables y administrativos fun

damentales para e} control de una empresa.

{unoaD

\

V. CONTROL DE UNA MICROEMPRESA

o 4
CONTINDO 1EMATICO 2] ][ 08uCTIVOS ESPECICOS DE APAENGZASE ] ACTVIDIOES DE APRENGZaVE T
v.1 La Contabilidad . Aplicar los mecanismos funda-
en la Empresa mentales de informacién y con || Cases prdcticos
a) Balance General 3:00]] 3:00 trol administrative.
b) Estado de Resultados 9:00( 3:00
¢) Registro de Operacioneg}4:00 2:00
d) La Depreciacidn 1:00 30
e) El Crédito Bancario 30 30
V.2 Andlisis de Estados . Analizar e interpretar la in- tlaboracidn de ejercicios
Financieros 30 formacidn contable mediante de Balance General y Esta
a) Método de Porcientos 4:00(] 1:00 los estados financieros. do de Resultados.
Integrales .
b} Razones Financieras 6:00ll 2:00|} . Entender los términos: liqui-
daz, endeudamiento, eficiencia .
y operacién y rentabilidad. Ejercicios y casos prdcticos
¢) Punto de Equilibrie 1:00 30
d) Flujo de Efective 1:00 g
B GLIOAIATIA \_— L —
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(Aslcvuruna OPJETIVG DE LA UNIDAD T )
SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION Al término de la unidad, el alumno conocera
{ DE MICROEMPRESAS 1cs elementos bdsicos para desarrollar el
uNGAD contenido de un proyecto microempresarial.
VI. PROYECTO MICROEMPRESARIAL .
.
S J
([CONTENIOO TEMATICO f'“ﬂ OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENO.IAJE || ACTVIDAGES DE APRENDITAJE j
T
V1.1 Anteproyecto 2:00 Identificar el contenido Liuvia de ideas
a) Objetivo del proyecto de los proyectos micro- Ejercicios
b) Identificacidn del empresariales, a fin de Tareas guiadas
producto poder elaborar unoc pro-
c) Caracteristicas del pio
proyecto N

d) Naturaleza

e) Importancia

£) Ubicacidn Sectorial
g) Localizaeién Fisica

VI.2 Estudio de Mercado

a) Identificacidn del 2:00411:00
mercado .

b} Andlisis de la de-
manda

c) Andlisis de la asig
nacién de precios

d} Andlisis de la
oferta

a) Comercializacidn

£} Conclusiones

\.
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L SISTEMA DE APOYO PARZ LA INTEGRACION

DE MICROEMPRESAS

umBAD

VI, PROYECTO MICROEMPRESARIAL

{cont.)

ORJETIvO DE L& UNIDLD

b,

(CONTLNICO TEMATICO

VI.} Estudio Téenice

a) Tamafio dptimo de la
microempresa

b) Localizacidn dptima
de la micrcempresa

c} Proceso de preduccidn

d) Ingenieria de Proyectg

) Conclusiones

vi.5 Plan de Ejecucidn
del Proyecto

a)} Programa de activida-
des

b} Programa Financiero

¢) Adguisiciones

d) Coordinacién y Super-
visidn de la obra

e} Instalacida del
equipo y maquinaria

£) prueba y puesta en
marcha.

2:00

r:(uq,%

CAJLTIvOS EFPECIFICOS DE APRENGIASE || ACTNVIDADES DE APHENOITAJE

B6LIOGNARLA
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rASICNAYuRA OMUE TIve DE LA UNIDAD N
SISTEMA DE APOYO PARA LA INTEGRACION i
L DE MICROEMPRESAS '
uNpaD '
VI, PROYECTO MICROEMPRESARIAL
{cont.) .
{CONTENDO TEMATICO TiEved ] twesl M OBUETIVOS ESPECIFICOS DE APREND.ZAJE || ACTMIDADES DE APRENDIZAJE
I |
Vi. Estudio Financiero 3:00(}2:00

a) Recursos Financieros
para inversidén

b) Andlisis de los pro-

yectos financieros

Programas de Finan-

ciamiento

d) Evaluacidn Financie-

ra

Conclusiones

[

€.&LI0GHAF 1A

591

PAGINAG || MIDIOS ¢ PRICEDIMIENTOS EVALUATIVES




[ » ol

nae’ - al ¢ sduemtan osfasien Wi

( ABGNETUNL

LA INTEGRACION DE MICROEMPRESAS

T U L C: SISTEMA DE/APOYO PARA

—\(—

UNIDaDES

=

TIEMPRO tnes |

amacon|rescTcal rara

L

ONIE TIVOS TEPMINALES

-

991

1. INTRODUCCION

II. TU FORMACION DE PRGFESIONAL
TECNICO ORIENTADA A LA CREA

CION DE MICROEMPRESAS

IIZ. PLANEACION DE LA MICROEMPRESA

IV. ORGANIZACION DE LA MICRO-

EMPRESA

V. CONTROL DE UNA MICROEMPRESA

VI. PROYECTO EMPRESARIAL

TOTALES HORAS

}r 5] 10 1:00
1:03 1:00
1:00F 3:00 14309
3:00] 9:00 42:00
0:00) 14:00 44:00
12:C 6:0018:00f;

'
7:50126:10( 6:00120:0
i
0
0

Al término del curso, el alumno:

. Contard cor los conocimientos
necesarios para la creacidn de
una microempresa que, dentro
de los marcos legales y fisca-
les satisfaga las necesidades
perscnales y comunitarias de

empleo y bienestar economico.
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1.

CONCLUSIONES

El sujeto de la Pedadogia es el hombre. La posibilidad de
su educacidn se debe a su caracteristica unica e innata de --
perfectibilidad. Es precisamente esta nota distintiva del -
ser humano la cualidad gue debe aprovechar el pedagogo en el_
logro de una labor educativa integral.

La educacidn es un perfeccionamiento integral e intencional
de la inteligencia, voluntad y libertad humanas. Solamente_
en la conjuncicn cquilibrada de estas potencialidades puede -
hablarse de una verdadera formacién del hombre.

La educacidn es un proceso social debidc a su origen, las -
condiciones que lo determinan y al influjo reciproco entre -~
educacidén y sociedad. Es por ello, que es privilegio y res-
ponsabilidad de cada agrupacidn social escoger, planificar, -
realizar y evaluar el tipo de educacidn mds adecuadoc a sus ng
cesidades y aspiraciones.

La educacion profesional técnica ofrece una aportacidén inng
gable a la sociedad y se ha convertido en un componente esen-
cial de la educacidn moderna. Siendo asi, resulta de vital_
importancia que cada sistema educativo ponga mayor énfasis e_
interés en el desarrollo, perfeccidén y promocidn de esta moda
lidad educativa.

La adolescencia es un periodoc de transicidn dirigido hacia_
1a madurez compieta del individuo a fin de integrarse a si —-

mismo como una persona adulta. Los educadores deben recono-



cer en esta etapa no sélo las crisis sino también las oportu-
nidades de crecimiento significativo en cada persona a fin de
poder colaborar en el mejoramiento de la misma.

La transformacidn del nino en adulto se¢ realiza a través
de un crecimiento y desarrollo fisice, psicoldgico, social,-
intelectual y espiritual. No puede ni debe descuidarse nin_
guna de estas dreas cuando se planean y programan las activi-
dades de una institucidn educativa que tenga como objetivo la
formacidn de adolescentes.

El adolescente experimenta como objetivo inherente a su per
sona, la bisgueda de si mismo y la integracidn de su propia
identidad. Es ésta la razén por la cual este periodo de ia
vida humana se presenta como una fase de especial interés pa
ra los educadores y todos aguellos interesados en el perfce-
ciocnamiento tanto personal como colectivo.

Durante la adolescencia, los anhelos y aspiraciones de ca-
da uno se dirigen especificamente hacia el futuro. Surgen
los intereses vocacionales y profesionales como medio de -
proyeccidén y trascendencia. De ello deriva una necesidad
evidente de orientacién y guia para los adolescentes con la
meta de auxiliarles en la toma de sus desiciones.

En el sistema educative se ha dado un mecanismo que repro-
duce la desigualdad social: los servicios educativos que
prestan a los micleos mds pobres de la poblacidn son los de
peor calidad y los jovenes provenientes de esos nicleos pre~
sentan los mayores indices de fracaso escolar y por ende, la

poca preparacién para un trabajo remunerado.
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10. La poblacidn estudiantil del plantel Tlalpan I es de un

nivel econdmico bajo y/o medio bajo , y el elemento clave

para educarlos es de capacitarlos para el trabajo. Junte al
esfuerzo de dotarlos de wna educacidn técnica son necesarias
acciones para elevar sus capacidades productivas. Para -
ello se requiere impulsar programas de cstudio encaminados a
darles la preparacidn profesional que posibilite una mejor

capacidad de respuesta al cambio tecnolégico y flexibilidad

para adaptarge a su entorno local. Para ello, se requiere

una renovacién permanente de los objetivos y contenidos de
los programas del CONALEP.

1. El CONALEP debe consolidarse como sistema educativo, reo-
rientando sus planes y programas de estudio en funcidn de
las actuaxles necesidades y caracteristicas del sector produc
tive nacional.

12. Dentro del conjunto de apoyos para la modernizacidn del

»~ plantel Tlalpan I, y del desarrollo de este proyecto dentro
del Programa de Estudios, el sector empresarial es un alb-
mento primordial para alentar las vocaciones empresariales
del alumnado y alcanzar su preparacién técnica-profesional.
Debido a que la capacitacidén empresarial no correspende al
sistema de educacidén formal, su implantacidén debe concertar-
se con las organizaciones privadas y sociales. Por este mo-
tivo habrd de considerarse la participacidén activa de estos
sectores con el objeto de que efectivamente respondan a sus

requerimientos de eficiencia y productividad.
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14.

15,

16,

El fortalecimiento del mercado interno y la insercién de
la industria, especialmente de la microindustria, requiere la
participacidén decidida de los sectores piblico y privado, a -
través de mecanismos novedosos de asociacidn que los doten de
mayor capacidad competitiva.

En el desarrollo econdmico actual del pais debe apoyarse a
la microindustria a través de mecanismos de simplificacidn ad
ministrativa y de estimules fiscales, al presentarse - -
la apertura comercial del Tratado de Libre Comercio que Méxi-
co firmard en fechas prdximas con Estados unidos y Canadi, se
exigird a las industrias de menor tamano que se adapten a las
nuevas condiciones de competencia.

La inclusidn del SAPIME como asigpatura en el Programa de
Estudios de la carrcra de Hoteleria y Gastronomia tendrd efec-
tos trascendentales, tanto en el dmbito educativo como en el
econdémico, al dotar a sus alumnos y egresados de los conoci-
mientos y técnicas necesarlas para crear una microempresa, y
permitir el aprovechamiento de las instalaciones y equipo del
plantel. Asi se tendra mayor eficiencia y calidad en la educa
cidn, se le dara el uso requerido a la maquinaria y equipo, y
se tendra una participacidn mds significativa en las activida
des del plantel por parte del alumno, 2 través del taller mi-
croempresarial.

ELl CONALEP debe fortalecer la vecacidn empresarial de los
alumnos durante el So. y 6o. semestres, a través de la asigna-
tura "SAPIME", en virtud de la importancia que ticne el pro-

porcionar a sus educandos los elementos tedrico-prdcticos pa
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18.

ra integrar una microempresa como alternativa de empleo.

La Panificadora Tlalpan I es una alternativa de avance e
innovacidn en los programas de estudio del CONALEP se -~
propone encauzar la formacién profesional técnica al mejora-
miento de las condiciones y de la sequridad en el trabajo.
Una estrategia con éstos propdsitos tendrd solidez en la me-
dida en que la produccidén cuente con la seguridad del merca-
do interno (partiendo del convenio interinstitucional con -~
que cuental, en una combinacién que haga posible el desarro-
110 de la produccidén y la preparacién profesional de sus alum
nos. ‘

Como resultado de los estudios técnico y financiero que se
realizaron se considera el proyecto con capacidad de autofi-
nanciarse, asi como el de obtener ganancias extras que se po-

drian canalizar. para la cracidén de otros talleres, dentro

del plantel.
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