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ABSTRACT 

"St:rategy to increase trade between Mexico and South Korea : 
Comparison of.· models of exportation and importation 

far both countries" 

M H.A. H'fUN SOOK LJ;'.E KIM 
L>OCTüHATb: ~·HUGHAM lN AUM1NISTRA110N 
<OHcJANJl..AT!ONSl 
,;HAUUATe !:;CHOOL u~· BUSINESS 
•'Ac:uLrr' Ul' ACCüUNT1NG & BUSINESS 
NATlUNAL UNLVEHSlT~ O~ MEXlCO 

Becaus"' ••i t he üeD1L1 tY of the Uruguay Hound. there have 
been ·oig cnan~es in tne t:endencies ot tradi.ng and economic policy 
in ene worid sucn as: Mu1t1iat:erai1sm, Regionalism, Protecionism. 
etc. 

in the meanwhile. Mexico is recovering its economy under Mr. 
Carlos Sal.Jnas ae cJortari's Adm1n1stration and is trying to find 
a better way to survive without suffering economic lesions by 
tne various internat:ional tendencies and events. 

Mexico is a member of the General Agreement on Taríffs and 
~radelcJATT), the Lat:inamerican Association of Integration(ALADI} 
and the Asia Pacific Economic Cooperation(APECl, and also signecl 
T.wo aodl{J.ü11al r·r~ Trac...it= tts1-t::eiuCt1t.s . vn.z: i:; ;..;i"th Chil~. a:-:d 
che other is with Venezuela and Colombia. Simultaneously, they 
are preparine another one with the U.S.A. and Ganada. However. 
He:<ico is desirous to mainta1n a diversity of trading options 
w.1 th ilsian and european countr1es. wi th an end t·:> their long term 
security. 

Uur1ng the last S years, there has been increased trade 
bet:ween Hex1c.o and South Korea. one of the four asian Newly 
J.ndustr1aJ.ized Countr1.es(NlCSl. However, there are few st:udíes 
wn1cn compare modeis of exports and imporrs between both 
c<.:.untri.-=s. Thereíore, we deciae<! to undertake a comparative 
sLuuv on saia subJect. 

ln this dissertation, we are compar1ng two countries with 
cultural, poi1t1cal. econom1<: and trad1ng environment in order 

,. ,. mro;:>l"'"l IC"C•n 
~·-·-··-----·. 

We ha ve •:.areiul 1 y sel~cted !_-;1.:ime ec.onomic comparison 
var1aDLes tor both C<lUntrtes. 

rne 4 deoendent variables will be: 
·1 ne V•) lume .:; f Mex t<:.an b:xporta tion to South Korea. the Volume of 
Me:l{JL,;ctlJ lu1J)l•J tdt.Jün 
Kor~an ~xpor~at1on 

Jmport:ation. 

from Me~i~o to south Korea. the Volurne of 
to Mexico and the Volume of Korean 

X 



The 9 lndependent vari.ables will be: 
Gross National Product°<GNPJ per capita< fr; case of Mexico, Gross 
Uomestic ProductlUU~J>, Population Growth. ConsumPr Pricc Ind~x. 
Ml, KxchMnt::-e !"'.:!t.::. E~dl Salary Index, Government Expendi turc. 
Volume of TotA 1 ~-·'.'J'~)0rt:::ticn í"úr Uotn coun~ries. and the VoluIDen 
Of Toldl Jmportation. 

t:iven thes~ variables. 4 hypothesis can be made. After 
applv1ng the statisti.cal logarithm method to the data and 
analvsis by means of M11lt1ple Hegression. we obtained 4 models 
selected with Population Growth, Consumer Price Index, Ml, 
r:xchange Hate. llolume (')f Total Exportation and Volume of Total 
lmportat:i<>n. Each mndel resulted with different variables among 
them. 

These models 
tendencies of the 
believe that t:hev 
governmental work. 

allow an understanding of 
trading relations for both 
w1ll "be useful for both 

the eccnomic 
countries. We 
scolastic and 

We inr.lwje<:t t:wo t:radin.g strate.gies to increase trade bet1-1een 
t>oth countrie:o-. l'.·::>mpari::>on or Lhe principal goods that they 
trade and ~trategy of Marketing 4 mix with personal strategy. 

¡.·1nallY. we want to mentinn the r.n~~l~eicn~ aUuut ~ne 
·1 ¡_,,_:;o:ri:ation and su.ggested recomendations for each 

coun~rv as tollow~ 

l. A fam1t1ar1zdt:1on of areas of opportunity for korean 
enterprises Jn order to invest in Mexico. For example, Mexican 
stock market: i.s known as one of t:hc best [ut·eign investments. 
Moreover. chere are many kinds of opportunities for investment in 
Mexico. 

2 To r"'sear,,h areas of opportuni ty t:hat will open by way of Free 
frade Agreements among Hexico, U.S.A. and Ganada. 

~- To find some possibilities of franr.hising between Hexico and 
Corea. 

4. To know some possibilities of areas for ioint:vPnt•.!~~ botwet:u 
those coun~rt~~-

'>. To achieve a better underst:andin.g between mexicans and ko.·eans, 
it is necessary for the Mexicans to learn Korean and for the 
l<or<"ans to learn Spanish. lf this ..::annot: be achieved, 
commu1u cae ion in Eng.L1sh is suggested for the short term. 

6. To st:•1~1y and un~j..::rt> Land each cu! ture that is dift'erent between 
t:rie.m. for friendsnip. J'he study and understanding of the two 
c•Jltures. w1th the '-'bJetive of .Lessenin.g tensiones and setting 
t~e scage for triendshJp. 

1. The inscaiia~i.on of Centers of culture in each country, for 
development ot mutual coJaboratJ.on. 



8. The fostering of courses, seminars, competitive events, 
expositions, etc, with- entry facilities far citizens of all ages 
as well as students and professors. 

':j. The application of" v.::trious l~inct¡; üf inqu.iries and 
qu.s-si.lonnaircs to mexican and korean businesses in order to 
obtain their respective opinions, give better services and 
resolve possible problems, in view of better comercial 
relationship between both countries. 

10. To increase the numbers of fairs. expositiuns, seminars by 
business enterprises. 



I.- INTROVUCCION 

En unos cu~ni·~~ ~nn~ M~ .... ~i.·-:.-. 0~r:2.!.·:- <::!~r::::--: :!.:. .....,. om.,.:.l.i·-· 
movimiento pendular. desde un modelo kevn~~iAn1~. 1J~,1~·j0 ~3~i e 
~a ~erf~cci·~·~ - aLn d~1 ai i1nal presen~o resultados muv poco 
sat1sract-~r10s - a un mo·J8rn1Emo n~o1iberal ·~u¿ ae alguna manera 
se 1nau2urn ·::vn l.3. i11~.crJpi:;1('·n de Me:..:i.:o a.l Acuerdo i:t-=neral sot•re 
Arancei~s Aduaner~s v 1~.~merc101LlATTJ, el ~~ de agosto de 1986. 

1nctudat·.t~menr:-~~ el t_;AT1 8S .:::1 principal instrumento de 
negoc1ac10n ,J~l c_·m~1··:.ic· mund1ai 1 de ani. la determinacion de 
ingresar a ~• ccm' aLt~rnaciva importante para un pa1s que 
necesita :anver~irse en exportador. Esa alternativa se 
c~mp1ementa c~'n su a•:c11:.r1 ¿n otros foros internacionales como la 
Asoc1ac1on La~1noamer1cana de IntegracionlALADillll y la 
part1c1pac1on ~r· ~r1·0s ··~cuerdc•s bila~~r~l~s como el Acuerdo 
Marce, r1rmado en noviemore ~e 19e7 con Estados UnidoslEE.UUJ. 

.. -:··alta a .1.:-t ·1i.:i:.a eJ. •:ambio tan radical que sufrieron los 
sólo 

sobr.;, 
·Jbjetivos de .la p0l1t1~a de comercio ~xter1or mexicano, tan 
en un par de anos. al darle prioridad al comercio bilateral 
ei c~m~rcio multtlateral r·epresentado por el GATT. 

por una 
c:::irt·~. l.1 .~·"'r.,-;:-,==-•.···r· ·":!--:= :..~~ --=·.:·.:~.·:~.:....""!::. .:::::. :'....? .. ~.::.:.ii1l..il1iUc:n:J EL-vnümlca 
t.ur.:.¡::.o:::-'1, c~C:L!; q•·-=: t.:!n t.992 C·•n~·1...1111ja un m~rc:a•::l0 •::omun. con sus 
1mpi1ca.:ic·n~s tiberaii=acii)n de bien~s. s~rvicios, capitales y 
traDaJ01. ei acercamiento gradua1 de Japón hacia los paises del 
1>•1<1.Pi;<t:P ast.at1co, y por .:nra parte, ¡,;¡,;_uu da ur. viraje a su 
torma t1·aa1c1onal ae negoc1ac1on comercial, camoiando su 
estrategia de mult11ateral a bilateral, teniendo como rubro la 
re~1pr0cidaa. en vez de los tratamientos preierenciales, 
pr~~enaienao en t•ase a dive!·sos acuerdos y particularmen~e en SLI 

=011d ·~e 1nt~uenc1a. e~ establecimiento de =onas ae libre comercio 
ten1enao com·~ obJet1vo el aumento ae su ~apac1dad de negociacion 
.jen~ro .jeL marco de la globalizacion ~ incern~cion&lizacion de 
mercaaos. 

~n ~te~co. au1·ante La prox1ma decada est3remcs 
negociaciones en~re ios tres eJes mas d1nam1cos de 
internacional, a sab~r 

j.nmersos en 
la economia 

aJLa z·~na de li~re .:0mer~10. Tratado cte Libre Com~rciotTLC> 

conformada por Mex1co. ~stados Unidos, y Canada. 
bl~L Mercado 1:omun ~uropeo con la anexi•)n de los paises de la 

Asc··:~ac1cn ~ur0~·ea de Libr~ Co111~1·1:lo1AELCJ y del este europeo, 
~n C·~nsran~es v aceleradas trar1siorrnac1ones nacia la 
c:·~nsec1JCL•)n O~ econ0mias ~~ m~r~?d•J, V 

ll'L1en~ c·,mo oOJ~~ivo 

La~inoamer1can0, firmado 
Bo1iv1a, Colombia. Chile, 
Uruguay Y V~nezu~la. 

central crear el Mercado 
por 11 naciones : Argentina, 

Ecuador, Mexi~o. Paraguay, 

1::.omun 
Brasil, 

Peru, 



ciJapon, con los paises asiáticos de la cuenca del Pacifico. 

Se trata. en ultima instancia, de un 
regionalizaci~n rl? \~~ r~1~~iones c~~e~ci~les 

liberalización de ci~rtos mercados. v aue oretende 
mecanismos multilaterRles creados en el marco 
acuerdo de inte~racion regional. 

proceso 

~11~t:i rui r 
de GATT, 

de 

los 
por 

!.le acuerdo con la ni.;eva tendencia interr.acional de 
regionalizacion. ante el fracaso de la Ronda Uruguay, del GATT, 
Mexico esta en proceso de firmar el TLC con ~E.UU y Canadá. Esta 
integracion regional. aun cuando los tres paises han mantenido 
siempre una estrecha relacion. sobre todo por razones 
geograficas. no poara producirse de inmediato. El acuerdo 
triiateral re0 uerira de cxerto tiempo a fin de que el logro de 
los ObJetivos espec1i1cos de cada uno de los tres paises no sea 
oostaculizado por ias diierencias de comportamientos culturales y 
niveles de desarrrollo ec~nomico. 

lamo1en. Mexico. por su propia conveniencia se interesa en 
ia diversiticacion de mercados internacionales para mejorar su 
comercio, asi como en acrecentar la inversión de los paises 
etvcu1Zddos y a.siat.icos. especialmente Japon, Corea del Sur•, Hong 
Kong, Taiwan y Singapur, logrando integrarse a la Conferencia 
de Cooperacion de la Cuenca del Pacifico{CCEP){2), mecanismo 
idOneo cara amcli~r la coopar~~ihn ~nn Jos ~~is~s del ?~c!f!co 

asiatico, foro por excelencia para el análisis de los asuntos 
de interes del area y para la identif icacion de la extensa 
gama de oportunidades de colaboraciOn. 

Dentro del ambito asiático, Mexico tiene gran interés en 
Japón y en los tigres asiaticos a saber : Corea, Hong Kong, 
Taiwan v Singapur(3l quienes reciben atención internacional por 
su notable crecimiento economice. 

2>~n ingles. 89 Asia i~acif.:.8 !::cc-~~mic Coopel-ationtAPEC). La 
primera conierencia de CCE~ se na celebrado en Canberra en 
Noviembre de 19b9, donde se han adoptado los bases principales 
I proyectos cooperativos v sus implementaciones. Abarcando a 
worea, EE.UU. Japon, Canada. Australia. Nueva Zelandia, 
lndonesia, Maiasia. ~ilipin~. Tailandia, Singapur, Brunei como 
miembros fundaaores. Agregandose posceriormente : China. Taiwan, 
Hong Kong v Mexico. 

l1Son conocidos por los cuatro New lndustrialized Countries{NICSl. 

•Al hacer referencia a este pais, se le denominara solo Corea, 
haciéndo notar que el acopio de datos se ha realizado en relacion 
a corea del Sur. 
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Es necesario diferenciar el status14J de estos paises, ya 
que mientras Corea y Singapur son estados nacionales reconocidos 
por la comunidad internacional, Hong Kong es una colonia 
oritanica que a fines ~e este siglo se anexara a China, y la isla 
ae Taiwan es consideraaa como prcvincia por el régimen de Pekin v 
como el gobierno le&1c1mo rl~ rn~0 el ~3~3 p0r Taipei. 

~l ~~cr·~~~r10 o~ keiaciones Ex~eriores de MexicOl5) 
reconocio qu~ ~1 ~·:~rcami~nto .:omercial de Mexico y Corea es 
pr1~1·1tar10 ·~~ntro del ~ont~xto d~ la estracegia de 
aivers1r·icac10n 1:,)merr;ial J~l pais. haciendo notar que desde 1987 
~s~e 1n~ercamo10 se ha incrementaao notaoiemente, destacandose la 
ac~1va la~or de las ·:·· 1mis10nes binacionales. especialmen~e 
empresariales. ~·ara 1mpuisa1· ias re1ac1ones comerciales y elevar 
ias corr1ent0s ae inv~rs1.~n y capital en transporte, 
c1)mun1cac1ones y e0ergia. 

~1 presence estuaio se 0esarro1la de la siguiente manera 

En e1 ~rimer capi~ulo se presenta ia Incroduccion, la cual 
~on~i&ne ub;etiv0s ·1 Metodologia. 

El Capitulo ll muestra el Marco Teórico unido a la 
Definicion a~1 ~roblema. la Nueva tendencia in~ernacional, la 
'~·omparacicn -:::1!1:1 ~ Mexic.:i y 1.:;orea. el Anal is is macroecornico de 
amoos paises. 

li:l CapJ. t:u lo I l I ,-,,r,t i.e~e : L"vi-¡:;a.:..ivll y estimación de 
moaeios con datos utilizados, Hipotesis, y Pruebas de Hipótesis. 

En el cap1culo IV, se presenca la Estrategia para 
incrementar el comercio entre ameos paises la Comparación de 
los principales productos que se comercian entre ambos paises y 
Kscrategia ae Mezcia de Mercadotecnia. 

~ara finalizar, en el Capitulo V se presentan Conclusiones 
v Aecomenaaciones. 

.:+ 1Ar't.eaga, Eugenio 
LDeroamer1ca. ~l~xico, 

Lopi:;iz, 
i.;,90. 

"1.::or~a: 
p. 9. 

milagro del 

5 >"El Financiero". Mexiceo. 22 ae Mayo de 1991, p. 1 7. 

rio Han". 



1 . l . - Ol:JJ ICl'l VOS 

El p~c=~nte ~6L~t1io ~1ene ios s1gui~ntes propositos 

OBJ¡,;"flVO PH1MAJHU 

l>üeterminar las estrategias mas adecuadas para 
intercambio comercial entre Mexico y Corea, con 
coaayuvar al cenefic10 economice y comercial de 
acelerando con ello el desarrollo y bienestar 
pob.Lac.1on. 

Ul:l.JK!" .l vu::; Sl'~l:UNIJAHlOS : 

incrementar el 
la finalidad de 

ambos paises, 
social de su 

.,::;>U'2sa.r·:ol..Lar un model•:•1s> est:adi.sti·::v<s> quP pF-rmit= =::;-=ublcct=i· 
~~m~~r~~icG~o 1·~ieren~es aL comercio entre ambos paises a fin de 
1nd1c~r sus 1nterre.Lac1ones y la manera en que las economias de 
ios a0s p21ses pueaan complementarse en exportaciones e 
im.po.:-taciones. 

310frecer ~on los modelos un material de consulta en la formacion 
ae 1nvest1gaaores en comercio ext~rior. 

~;servir de reierencia a los empresarios a fin de incrementar 
~as re.Laciones comerciales entre ambos paises, mediante la 
~eteccion ae areas de oportunidad para exportar e importar que 
pudieran aprovecharse en beneficio de un mayor int~r~•robi~ 
comerr.t~l. 



1.2 - MEl'OOOLOGIA 

En el presente inciso. se oresenr~ ~l ~!~o d~ ~stuJio, el 
m6t0d0 es~ao1st1cc· aplicado. los instrumenro$ de rn~dicion y 
~1-:e~·=~=, ,:..j~111áe. ·J-= º.!.as litni tacit:in-=s de la investigacion. 

~ara logr3r eL obJetivo de esta tesis, es necesario utilizar 
datos nistoricos ~e Mexico y Corea. Cales datos se analizaron 
para obtener los modelos esperados. y comprobar las hipotesis. 
f'c1r .l·::> que, es una iorma de estudi·:i ex-post-facto. Ka una 
1nvestigac1on secundaria por uci1i::::ar los datos nistoricos para 
rea1i::::ar un pronostico aeí futuro. siendo u~il por la facilidad 
con que se 0r.~ienen los. datos v requiere de menores costos y 
\1~1iiza m~n0~ ~i~mpo .en relaci·~n con las investigaciones 
primarias. 

1.2.:l Al:'LlCAClON De LA ESl'AIJlSl"lCA 

De 
ui:ili::::ar 

los diversos metodos de analisis existentes, se 
el metodo de Regr0si0~ Line3l ~ulti~l~ 

decidio 
con las 

Segun Newbc·ld. Paul < 6 ! , el objetivo del modelo de regresión 
es usar información de variables independientes con la finalidad 
de explicar el comportamiento de la variable dependiente. Los 
modelos\71 son representaciones de .la real.idad. Si fuesen tan 
comp1ejos y dif1ciles de controlar como la realidad, no habria 
ninguna ventaJa en utilizarlos. ~l arte esta en encontrar ~l 
numero de ''ariables aaecuadu y su ~orrecta interrelacion. 

i:.l analis1s ae regresion se reitere a la dependencia de una 
·.·ar1ao1-=. la variab1e dependiente de una o mas variables. las 
variac•H:s explicatorias; con el objeto de estimar '> predecir el 
comportamiento de .la primera con base en los valorea conocidos o 
1iJados(en muestras repetidas> de las segundas. t8) 

L~ ~·~gu1d i presenta las 8~apas de construccion del modelo 
de regresion. 

01··;::.~.=..tist1•:s t•:.r J:ius1ness ane1. l:.:C·:'.·n.:0m1cs'', 
Jersey, 19b~. pp. ~4~-~~0. 

'!t\~:i~;:;ff, F-;u=:;st:.l L y 3asie~i Maurice, f..1., 
lnv~si:152:1c.ion d-2 ,_,pi::rac iones". Limusa, M.:xico, 

f'rentico:-Hall, 

"Fundamentos 
1987, p. 74. 

8 J Gu J arai: i, Damodar. "Econometr ia", 
p. 4. 

McGraw-Hill, México, 
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FIGURA l 
h1APA.:i DE Cl:.lNSTHUCCION DEL MOUELO UE HEGRESION 

.----, 

ESTiMA...:cuN UE COEFlCIENTEs] 

¡ 
• ----- LvEkd-lCACI•:.iN DEL MODELO 

¡ 
INTERPRETACION E 

tNFEf<ENCIA 

Newoold. t-'aul, "Statistics for l:l•!siness and Economics", 
Frei)tl~~-Hdll, i~~w Jersey. 1~~4 1 pp. 550-552. 

i1Espec1r1cacion de1 modelo 

~• prociema inicial consiste en especificar el modelo 
a1g~ora1co iormai que poaria proporcionar una descripcion 
~onveniente y ra~onaoie de sistema oaJo estudio. La ecuacion de 
regr8s1c0 n p·~s~uia la r~iacion lineai entre el valor esperado de 
ta varLaoi·~ ·Jep~ndien~~ y los valores dados de las variables 
1nG~P~~~1~nt~s. fre~uencenien~~ ~s~a f•)1·mu1a1:1on pr0par.:ionara l~ 
~~s·:r~p·:L·:·n aaecuaaa •Je la rea11aaa. 

¿5 J.mpor~ant~ p~nsar en que algunos supuestos sobre las 
p~op~8d~dcz oc l~~ v~¡·ióblc~ i111µ~l~d~d~ ~n el moaeio estadistico 
constituyen parte ae la especificacion del modelo. Cualquiera 
inferencia derivada de la ~cuacion de regresion estimada depende 
de la validez de los supuestos. 

til~s~imaGion de coeficientes 

~l model0 de regresion ciene un numero de coeficientes 
aesconociaos o parametros. La segunda ecapa de conscrucciOn ael 
modelo consisce en emplear datos disponibles para la estimacion 
ae estos cc·ei1c1entes. Asimismo, tamoien se pueden obtener 
intervalos de confian~a. Asi, en el modelo de regresion 
mu1c1ple. 16S ocservaciones sobre las variables dependiente e 



1~depenaientes son usadas para estimar coeficientes 
(32, (h. 

(30. (31' 

El lllt:::tOd•.:> de depende de la 
8sp~cificacion jel 1n0d~lo. 

Una vez ~stimaao el modelo de regresion el analista debe 
verificar ia valiaez aei mismo. Esro es, debera estar seguro que 
los supuest0s qu~ s~ 8mp~~aron son razonables Y que los da~os los 
sust:et.an. 

LOS mas sencillos 
ca1·ac:re1· g1'dtico, en aonae se 
est.ableciaas son satisrac~·)t·ias. 

para valiaar 
veriiican que 

m0delos son de 
las relaciones 

l lna vez .;."' i: .!.:".::c:c. ;, vo:r it 1cado, el modelo se puede usar para 
conocer algo sobre el sistema baJo estudio. En el analisis de 
regresion, esto puede impl.i.car esi:ablecer intervalos de 
confiaoilidaa para los parametros del modelo, pruebas de 
nipotesis de 1nteres, o pronosticas de valores de futuros de la 
variable dapendien~e. dados valores presumidos de las variables 
indepenaientes. Es importante reconocer que la validez de la 
inferencia esta basada en el supuesto de una especificacion 
adecuada ael ooodelo. 

bn el uso de Regresión Lineal Multiple, se encuentran las 
ventaJas y desventaJas como los siguientes 

11VentaJas 

Los modelos de regresion Lineal MultiolA __ a~~l~an muy 
frecuentemente n .. b:?.d~ ;:¡ .J.u i.t.exioi.l.idad que proporcionan para 
""8tablecer relaciones cuantitativas entre v~riabies. 

Las principales ventaJas d~ ~stos modelos son 

a1~u simpliciaad. ya que ~scabiecen relaciones ae caracter lineal 
~nr.re ias var1abLes. 

01La pos101L11Jad de v~r1t1car razonaoiemente su v~liQez y 

•:'La t ac.11ic:1ad para establecer pruebas de hipótesis o estimar 
in~ervaios ae coniianza. asi como la de realizar pronooticos. 
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;¿}U'=!svantaJas 

Los moacLos de regresion se iormulan a partir de supuestos 
ae caracter iormai v se esc1man usando un conjunto de dacos que 
en La mayoria ae los casos ya esca aaao. Es decir, el analista 
no ciene posibi11daa de concroLar las variables independientes 
p1:1r lo c~u~ l)S ffi!)•]~Los de regresion deben usarse exclusivamente 
aen~rc' de1 c·~G~ex~0 e11 ei sual iueron pos~uiados y estimados. 

i.;¿.:J lNSTIWMl!.NTO::; UE MIWlClON 

Lt:is ins~ruru¿.n-r·:·s de medicion deben incluir "Validez", 
'

1Conr.l.<3bii1dad" v "Estandar.izacion" para lo i:ual es necesario quE: 
pr~senren iaE sigui6nces carac~eristicas 

t.;¿._.¡. l 

L<s "validez" es la cual . .:!ad más importante de los 
instrumentos de medición. Se puede definir corno "el grado en que 
un inscrumen~o logra medir lo que se quiere medir con el'', es 
aecir. na.s-r.a gu.=:. r-.11n-::-·:· !!:.!.d'=! -::::·=~-:.::.·,,.·a;¡,cnt.~ lv que se propone medir. 
r-ara que un instrulllento sea "válido", obviamente tiene que ser 
"coni"iable". Sin embargo, podría ser confiable sin ser válido; es 
a8c1r. podrid s~r muv cer~ero, mU)' ~stable, pero no estar 
m101endo pr~cisarrier:.t:e "lo que" se des12a medir con él. 

l.L.~.~ Cont1aoi1idad 

La ",:..:..11t .iabii.1aad 11 de un instrumento se relaciona con su 
capacioao ae "ent:regarnos medidas certeras", es decir, medidas 
que se acerquen mucnisimo o que se identifiquen con la ''verdadera 
mediaa" ae cada suJeto o unidad estad1si:.1ca que estan midiendo. 
en ocra paLabra, la contiaoiLiaaa eva!ua la consistencia de los 
instrumentos. 

La validez y la confiabilidad son importantes para las 
investigaciones primarias. Pero, en el caso de presente 
estudio, no tiene posibilidad de probarlos porque no trata 
fuentes primdrias sin0 1:rate fuente::: ~ccunctai"ias como se menciono 
en el inciso anterior 1.2.1. 



1.2.3.3 Estanaarizacion 

Se requiere la posibilidad de dar interpr~~eeien c3pecifica 
~ ~=ca ~~u a~ ld~ meaiciones. 

Por medio ae lbs procesos de medicion o analisis de datos 
se obtendran los resultados. que requer1ran de interpretaciones 
adecuaaas. s~~nsiaerando el marco teorico dado. 

1.2.4 ALCANCES Y LIM:TAClONES DE LA INVESTIGACION 

Debido a la ut1li::acion del o:studio ex-post-facto. puede 
existir La posioiliaaa ae una disminucion de la confiabilidad o 
precision ae las c~iras ucili::adas para ambos paises por error de 
reporte, omisi~·n. suciacturacion, prooJ.ema de contrabando o 
r:1Ja.i':¡uicr ütro r~~nom-=:no que pudiera alterar las cifras del 
comercio entre Mexico v ~orea. 

Al selec~ionar cuiaaaosamente las variables economicas se 
~retenae il~gar a una represen~acion razonable de ambos paises 
in~en~An~o ~om~~rar-c,~tl aux1i11~ de cifras y datos historicos-los 
amo1tos: cu1~~rai. po11c1co, economico y comercial en base a la 
tendencia h1stor1ca tanto ae Mexico como ae Corea. Con base en 
estos catos n1s~or1cos, se ~'~b0ran modelos y 
oi~vL~sis ae las re1ac1ones comerciales existentes 
pais.::s. 

se formulan 
entre ambos 

Logicamen~e. se tendran 
disponi~les siena o esta 
inv~::stigacion. 

que utilizar los datos historicos 
una de las limitaciones de la 

En 
el t'!.B 
u ti.liza 
relacion 
explican 

el caso de la variable ~ependiente, fue inevitable usar 
para Mé::dco y el PNl:l para corea porque en México se 
PlB y en Corea PNB en sus documentos oficiales. En 

a s~s diferencias en termines economicos, estas se 
en la definicion de las variables del capitulo II. 



Il. - MAHCO Tl!:ORICO 

~~comercio ~xt•rior representa la vida economica nacional, 
siendo necesario suorayar su importancia como instrumento de 
d~sarrollo economice y social de un pais dentro del amoito de las 
re1ac1ones econc.micas internacionales. 

LOS paises necesi·can importar de otros paises los bienes y 
servicios que son 1nsut1c1entes o faltan en su pais. Por 
eJemplo. ~anto cor~a ·~~i ~ur como Japon y ai€unos otros no tienen 
petroleo p~ro io ~~c~sitan para su crecimiento economico. 
~ntonces, es inev1tabie impor~arlo oe paises productores como 
Mexico o Arabia ~audita. ~or su parte, aquellos exportan 
mercancias qu~ prooucen suficientemenTe. Realmen~e, ld 
exportacion ·=s necesaria para compensar las importaciones, es 
aecir. para equilit·rar ·:La balanza comercial. Por eso, 
existen los intercambios mundiales de acuerdo a las mutuas 
necesidades, lo cual ha dado lugar a una nueva tendencia a nivel 
internacional como es la regionalizacion, es decir el 
ioctdlecim1ento ae grupos de paises mediante acuerdos y convenios 
de intercambj_os comerciales. 

El presente ·~~1"1i .... 1iJ~· ~n~li..za l.:: :-c:luciVtl CVilit:i c..;i.dl cíe Mexico 
con Corea teniendo en cuenta su impacto e importancia a nivel 
mundial. como cambien los beneficios. en mediano plazo. que 
pueden desprenderse para cada uno de ellos. 

~e considera necesario partir de un enfoque global para 
dnaiizar 1nrnea1at~mante dcspues las l·~~iones economicas de11~ro de 
las cuales estan incluidos respectivamente los paises en 
CUE:St1C·n. 

be da una v1sion general sobre normas, reglamentos y 
cont11ccos existentes a nive1 giooal en relacion con los asuntos 
comerciales, teniendo en cuenta la torma en que afectan o 
oenerician a los paises de acuerdo a su posicion y fo1·taleza 
economica. 

hn ~L presente capituLo. se m~nri0n~ 13 ~efinicicn d~l 
prob1ema, la nueva tendencia 1nternac1~na1 en forma global. y se 
presenta 1Jna ~omparacion entre Mexico y 1:or~a para formular el 
ambito cultural, p011tico. economico y comercial de ambos paises. 
üespues se seleccionan las variables comparables entre ambos 
paises, desee el punto de vista economico, acompanandolas de sus 
aef1niciones adecuadas. 
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Al intensificarse el interes de Mexico a partir de fin de 
los artes ~u hacia tns p~J~A~ d~ l~ 1:~~n~~ del ~acifico, 
especialmente hacia Corea. se ha reouerido nA l~ ~l~horaci~n ct= 
es'tuaios 1ntt::nsivi...1s ·acerca oe amoos paises. con la finalidad de 
conocer sus condiciones economicas, politicas. culturales y 
comerc1a1~s daaas para poa~r as1 aprovechar sus ventajas mu~uas. 

Ant~s de efectuar el presente estudio se llevo a cabo la 
investi~acion oio1iograi1ca soore la existencia de estudios 
comparativos entre ambos paises en los bancos específicos del 
Centro de Lnrormacion ~ientifica y Human1stica1CICHJ la 
d1blioteca central de la U.N.A.M. y otros. 

En relacion· a estudios realizados acerca de Corea 
se ~nc(,ntr~ ~n prime1· iugar la tesis de Joee N~tividad, Olea 
lturraloel9i i:itulada "La importancia del Comercio ri:xterior en 
el proceso de industrialj.zaci6n y desarrollo. La experiencia de 
~orea del Sur y Singapur : Posibilidades de su adecuación a 
Mexico·•. c.n >:::st.e trabajo se -=:staOJ.ece una comparacion entre los 
antece~entes nistoricos y ~1 marco t.~o~i~c gene~~l. azi como de 
Las policicas ae inversion, financiamiento y promoción al sector 
externo ae ambos paises. Subsecuentemente esta Socorro 
Guadaiupe, Martinez va1despino11u1, quien elaboro la tAsis 
1="it 1-!.!..:::·J..=: ''ñüO.l..J.b.J..ts comparativo de ..los modelos de desarrollo en 
paises del .l!:ste asiático y posibilidades de aplicación al caso de 
Mexico••, traoaJo en que se comparan los modelos de desa1rollo del 
~ste as1at1co con La rinaliaad de establecer las posibilidades de 
su ap11cac1on al caso ae Nexico, fundamentando y analizando las 
principales pol1t1cas y estrategias que hicieron posible el 
~xito ~~onomic·~ oe Corea del ~ur. Singapur y Hong Kong, las 
cuaies se han convertido en e~ mo~or de su economia al 
fortal~cer ld estructura ae su comercio exterior En 198E. 
Kaynan1, Nargesslll) realiza La tesis titulada 
"lnterdependencia dinámica entre lnversi6n extranjera directa y 
.l!:xportaciOn ll!anufacturera de Estados Unidos: Los casos de Brasil, 
Corea de.l Sur y México" que trata de identificar la 
1ncerdepenoenc1a dinamica entre la Inversión ~xtranjera Directa 
de EE.UU v La exportacion manuiacturera en los NICS. 

U~rl~ polit~~a de ~pe~~~~~ ~c~n0mi~o ~u~ 
gobierno mexicano co1110 uno de los pilares de la 

i1d a.dop1:aao e.L 
reestructuracion 

~>Tesis de Licenciatura en Helaciones Internacionales, Facultad 
Je ~iencias Pol1t1cas y Sociales, U.N.A.M., Mexico, 1985. 

lu)lh1.-1, [·~!-~· EECU~l~ J·:~~10na~ de istu~l~·~ Profesionales Plante! 
Aragvn. l.:i8/. 

i11ras1s doctoral, Universitv of Oregon. EE.UU. citada por CICH, 
"busqueüa <Je lnic•rmacion soore tesis rea1i::ada y bibliografias 

.e.ntre Me:<1co :1 <.-•;rea •Jel ~ur", Mexico, Mayo de 1991. 
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economica, Corea es tomada com~ ejemplo excepcional que prueba 
las bondades del libre camb~o. 

Sin embargo, el· ~xito coreann s~ =:'-!:::cnt.ü i::11 un proc~so 
co=~l~Jo tie cambios economices que van m~$ ~!!! de la µolitic~ 
~om@r~ie!. 1·~·1 ~llQ se na profundizado en el estudio de otros 
aspectos del desarrollo economico. En este sentido puede 
mencionarse la t-=sis' de Mvung-•Joo. Kang 1 12 J • "La urbanización de 
economia po11tica lndustriaLización, tránsito agrario y el 
cambio espacial en Corea de.l Sur y México"ll989J, en la que se 
intenta 1dentiricar algunas p0s1bles afinidades entre el modelo 
especirico ae 1naustr1al1zac1on v transito agrario por una parte 
y el cambio ~spaciai urcano v regional ael modelo por otra parte, 
desae el punto ae viE~a de la economia politica. Luego Jong 
GooK, !:!acktl..>1 pr.,,seni:a "Los origenes y procesos de políticas de 
industrias automotrices en Mexico y Corea de.l Sur"(l990J que 
empiea un anaL1s1s d~ coal1c1on imperante para explicar las 
pol~ticas ae 1naust1·iaiiiac1on automotrices en Corea del Sur y 
Mex1co. ~n eL mismo an9, 1;Lor1a Murtoz Mufioz{l4) realiza ''La 
acumu.lacion de la aeuda .externa no siempre ocasiona prob.lemas a 
los paises en desarro1io. Un ejemp.lo, Corea del Sur. Breve 
comparacion con Mexico·•. en aonde Jnues~ra e! din~mico proceso de 
~ndustriali~~·=ion y ~l eJemplar comportamiento de la deuda 
externa de Corea. 

La aparición de ~~r~·s ~ltimo~ tr~b ~s~uaios y las continuas 
puDiicaciones en periodicos y revistas indican que el interés 
reciproco entre Mexico y Corea esta creciendo y que ambos países 
cuentan con conaic1ones iavorables para incrementar sus 
relaciones comerciales, por lo que el momento de conocerlos más 
profundamente por medio de estudios académicos es oportuno, 
pudienao interpretar de AS~a forma sus intereses sociales y 
culturales, entre otros. 

Ademas, debido a la creciente aparición de empresas 
mu1cinac1onales a nivel internacional, existen algunos estudios 
comparativos ae interés en diversos paises. Por ejemplo, Tadao 
l<.agono11:01 pr,,.senta "Estraceg1a vs Administracion evolucionaria : 
La comparacion de estrategia y organización entre EE.UU. y Japón" 
que compara organizaciones. estrategia corporativa, estructura y 
proceso organizacional. descubrimientos cualitativos, comparación 
estad1s~1ca de estrate~1a. or~~~lZa~~~n y ~J~~ucion. panorama 

l~J~esis aoctorai. Universicy of rexas at Austin, EE.UU. 
por ClCH, Ib.1.d. 

citada 

l31res1s a0ccorai, university or calitornia, Los Angeles, EE.UU, 
ClCH. lbl.d. 

14 J '!esis 
1-'c.sgraao. 

ae n1a~str1a en Economia. Uivision 
~aculcad ae Kconomia, U.N.A.M .. Mexico, 

lSJNorth-Holland, New York. 1~85. 

1:: 

de Estudios de 
Sept. de 1991. 



evolucionaric ~e actaptacion organizacional entre EE.UU y Japón. 
'1 !!:va s. dt? ~rMi:tl i,.;1 r'?~l1::e "'.:'1-!l"t.~!"Z?: 'J-::r--=:-:.~.::..::.l· :·~éAi•:.V-E.i:ttdJos 
Uniaos'', el cual es es~udio comoarativo entrP M•xi.~o y ~E.VV ~-
aoa~ca rasg0s ~:ulturales dei eJecut1vo mexicano v del 
norteamericano, as1 ~orno el estilo gerencial tanto del ej~cutivo 
mexicano. como del nor~eamericano. tomando como ba$e la 
~xperiencia. C·~n0~1m1ento v opiniones de muchas gentes. 
es~1ec1almen~e ~~~i~anos y norteamericanos. 

zs~·~s 1J1~im1~s ~stu·~l.os muestran algunos puntos importantes 
ae cc·mparac10n en~1·~ ai~unos pai58S. v dan ideas acerca de lo 
r~gu..:-ri<:1ü p..:sr,3 .. a r~a.LJ.::.ac:i•:•n 1J..:: "=Si:udi.os comparativos, para 
conocer pa1~~~ ·.• para aprena~r de otros con el objetivo de 
man~ener meJor~s i·e1a·:1cnes 

~·~r r1n. ~n el ~3so ae Mexico y corea. aparecen intereses 
mutuos que $e mues~ran por mea10 de algunos estudios comparativos 
<::orno ~0s ;. a "'"'Jmeraaos. · ;:;in emoargo. no se encuentra ninguna 
investigacion qu·e tenga eJ. mismo tema que .J.a presente. Por tal 
raz0n. ~ste r~pr~sen~ara 1Jna valiosa contribucion para ambos 
paisee;. cor.st1z11yenao un vaiioso aux1110 al ser una mejor fuente 
ae 1n::orma~1on ~ Lns~rumento para alcanzar tanto el conocimiento 
c•:•mo ·"ª compr~ns1c•n •:JE:' amtios paises. 

lbJGrupo ta1~or1aJ. lberoamerica, Mexico, 1990. 
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2.2.- LA NUEVA TENDENCIA 1N'fERNACIONAL(l7) 

2.2.l HULl'lLATEHALl!?HO vs HEGlONALIZACION 

En el cont~xto actual de la economia 
fracaso de las recientes negociaciones de la 
19~0 es facilmente explicable a partir 
iundamental8s 1nterdepena1ent~s. a saber 

internacional, el 
Ronda Uruguay en 
de cuatro ejes 

lJLas tendencias p~ot~ccionistas y neoproteccionistas que 
aer111aa0 en granaes 1:,:.11ii1ct0s 
paises inauscriaLizaaos. 

en materia comercial entre 
han 
los 

.,¿ 1 La del orden monetario y financiero 
1nrernac1onai. 

~1Los proo1emas que enirentan en La actualidad 
rec~oras ae1 sisT~ma economico internacional y, 

las economías 

4JLas tendencias nacia La conrormacion de bloques economicos. 

Esp~c1alm~nte. en ia nueva ainamlccl u~ ld ecvüvrnia 
internacional La forma mas ldonea para evitar la ampliación del 
ienomeno proteccionista en general, y del neopr·oteccionismo en 
particular, esta determinada por la posibilidad de acceder a los 
mercados internacionales a partir de la 1irma de acuerdos 
bilaterales o regionales que propicien la liberalización 
r .. r::.merc1al. 

2.:l.:¿ LAS TENDENCIAS PHUl'ECClONlSl'AS Y NEOPROl'ECCIONISTAS 

La debilidad de los mecanismos jur~dicos rectores del GAl'T, 
ascciada a una posicion mas retorica que real de los gobiernos 
ae las naciones, por conso~idar un sistema multilateral de 
1:1:1m8r.:1•:·. han venido propiciandi) la aplicacion de medidas 
pro~e~cion1stas y neopro~eccionistas que han alterado 
proiundamet1t~ ~1 ~~~o~i·0ll0 d¿ !~ li~c~~li=~cio~ d~! ~o~~r~in 

mundial. 

Entre escas medidas se destacan las siguientes 
a1crec1ente ins~rumentac1on ae ~x~nciones a la Clésula de la 

nac1on mas favorecida: 
DJ~L empLeo ~aaa vez mas trecuente de los codigos de conducta como 

mecanismos pr0~e~c1onisL~~; 
c1Las limita~1ones impuestas a paises exportaaores por 

"AcueroCJs ur(Jenados de M~rcado" v por .los ''Acuerdos 
Hestri•:.cieon voluntaria a l::xportaci.i:in·.=:s": 

los 
de 

dJLa creciente vinculacion de mecanismos cualitativos al 
aesarrollo ae mercados cautivos, por medio de la vinculaciOn, 
innovacion tecnologica-produccion-comercil y, 

17l"El Financiero", Mexico, 28 de Junio de 1991, p. 42. 
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e)La impos1cion de subsidios, particularmente en el sector 
agricola, por parte~de los paises industrializados. 

1 ~ --1~---·-- -- -----w~ ~to-"..,.._.._~._ .... .....,,, ._.o;:;:; -::;:.,:.._u.;.• ----.- -----~ ....... •.;; ...., _ ... ...,. ... ,,. .: ----- --\,,,," -.i.ot .... o;:;.l ·-0111w-..1.L' 

reciproco entre tos ~aisas. ha producido que en los ultimas aftas 
se acentuaran coni1ictos comerciales de muy dificil solucion que 
~scapan a lc·s 1necan1smos Juridicos del GA1T. 

2. :¿. :¿. l Goni1ict0s comerciales en el Esquema Multilateral 

!Sin pret.e:n•:.ier rea11::ar •in invent.ario exhaustivo del total de 
controversias en materia comercial entre las naciones del mundo, 
y con la iina11aad de percibir la magnitud del deterioro del 
siste~a multilaterial, tenemos entre otras 

a>Las restricciones que .~nstrumenta la CEE a la importación de 
product.os agricolas. afectando con ello las posibilidades de 
ampliar las exportaciones norteamericanas y de América Latina; 

L•iLos conx"l.ictos comerciales entre Estados Unidos y Japón, sobre 
todo en lo referente a la imposicion de normas estrictas de 
control de calidad interna por parte de Japón a productos 
nort-:!ameri•:anos: 

GILas restricciones japonesas en lo referente a las 
pubL1cas .je sus empresas gubernamentales: 

licitaciones 

•,jJLOS problemas 
t;enera.iizado 

derivados de la 
de Preferenc1as(8GP1 

exclusion 
y las 

del Sistema 
crecientes 

restr~ccLones impuestas por el ~obierno norteamericano a los 
paises de N1C3; 

eJLOS mecanismos restrictivos adoptados por Kstados Unidos para 
enrrentar eJ. ingreso a su mercadeo de vehículos y productos 
e.iectricos y e.lectronicos japol'r. ·•.> ~: 

E1La a1sputa Japonesa y europea en torno al establecimiento de 
rilia~es niponas en el area europea; 

gJLa posicion dP. la llamada "Linea dura" respecto 
liberalizacion de servicios, particularmente de India y 
para mentener pro~egido este sector en sus respectivos 
y 

a la 
Brasil 

paises; 

nlLas posiciones inflexibles en materia de propiedad 
e inversión extraniera entre las naciones miembros 
et,:.. 

intel.ectual. 
de GATT, 

~ste panorama de la creciente instrumentación de medidas 
proteccionistas y neoproteccionistas, generadoras en última 
1nstanc1a de 1os conflictos comerciales, tienden a profundizarse 
ae manera s1gn1iicat1va a corto y mediano plazo por la 
guaizacion ae 1os problemas de las economias rectoras del sistema 
economico internacional. 
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En efecto, la lenta tasa de crecimiento de la productivided 
nor~eamerican~ Q~ .·rclacion ~on ia de sus principales 
competidores. asociad~ ~ lQS e~or~cz d~ficlt ~ernelos de ese pais 
!Balanza de Pagos v Presupuesto GubernaruentalJ, los problemas 
del sector agr1co1~·europeo y sobre todo la tasa de desempleo en 
esa región que en ios uicimos anos alcanza dos digitos, el enorme 
"Supera vi i:" ·>:>merc1a1 Japones y su permanente i'eticencia a 
aiterar la par1aad cambiaria del yen frente a las otras monedas, 
a lo que se anade. el problema del endeudamiento externo de las 
naciones en oesarro!lo, son los principales factores que 
imposibilitan. por lo menos a corto plazo, prever una 
liberalizacion multilateral del comercio. 

~or el contrario. se estima que esto~ factores habran de 
acentuar las drr~r~ncias y disput~ti comerciales con la 
consecuente proiundizacion en la apllcacion de barreras al 
comercio internacional. a.pesar de la aceptacion generalizada de 
que .la .g.lobal1zac1on de los mercados mundia.les se constituiria en 
el medio más adecuado para fomentar el desarro.Llo económico 
mundiai. ~or lo anter1orment~ expuesto Sd d~duce que Méx!co 
tamoien requiere ae algunas estrategias para no quedar aislado a 
corto plazo. AaemaF. para evitar los riesgos de mantener alguna 
aepenaenc1a ,]e comercio hacia ciertos paiscs 1 int~nt= 

Hiversi!~c~r m¿~.:duuti ext:.ernos con varios paises como los 
europeos. asiaticos, de centro y Sur America sin perder sus 
relaciones con EJ::.UU. y Canada por medio del Tratado de Libre 
Comercio que esta en proceso para su aprobacion. 

A Mexico le interesa especialmente tener amistad y aumentar 
su comercio con los paises asiaticos, incluyendo a Japon y los 
cuatro NicS. Por tdl motivo, el siguiente inciso 2.3 presenta 
una comparac ion _:.1:.re México v Corea, quien c.:; uno dt:: los cuatro 
NIC6, para identificar horizontes comunes y recabar un mayor 
acervo informático en referencia a ambos paises. 

2.2.3 EL NEOPROTECCIONISMO 

Desde agosto de 1971 en que se produce la caida del sistem~ 
mc1netarin ~ 1~!rgi~~ ._.4 :.-;;~-; eii Br1::t:t:.on Wooijs, el orden monetario 
internacional se ha debatido en una constante volatilidad e 
incertidumore de las variables monetarias. La decada de los 
setentas estuvo marcada por la inestabilidad de los tipos de 
cambio. La flotacion de estos no contribuyo el ajuste de los 
deiicits y superav1ts de las balanzas de pago. en especial. las 
ae las economias mas desarroiladas. Por el contrarjo, los 
aes~qu i.l ib!~!.-:J!: C.2-ii1-=rc.Ldlt:s se agudizaron. determinando una mayor 
variabilidad ae los tipos ae camoio v una utilizacion de estos 
por t1nes de ganar competitiviaad en el mercad0 mundial. La 
enorme 11quioez internacional generada por La creacion de los 
euroaoiares, ali~entada por el persistente deiicit comercial 
estaaouniaense y los superavits petroleros de la Organizacion de 
~a1ses Exportadores ae Petroleo(U~EPI, desataron movimientos de 
capitai especuiativos. Dichos movimientos determinarons que las 
pol1t1cas monetarias nacionales dirigiaas al control de la 
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inflacion interna o bien al establecimiento destímulos para la 
inversion productiva~ no pudieran funcionar al ser anuladas por 
ios movimien~os ma5ivos ae capital internacional. 

En los setenta~·se consolida, pues, el mercado internacional 
de capitales, que si bien permite un~ alternativa de 
financiamiento representa tamoien una n~eva fuente la 
inestab1l1daa. ~n Los anos ochenta podra apreciarse que la gran 
interdepenaensia ae Los mercados, las volatilidad de ellos, en 
conaiciones de un sistema de pagos internacionales basado en el 
dolar. moneda caca vez mas iragil y dependiente de las politicas 
nacionales deL gobierno norteamericano, hacen que las distintas 
economias ousquen protegerse ce la incertidumore monetaria y 
iinanciera proveniente del colar. 

es asi que su1ge ei sistema monetario europeo desde 
midiados, de la decada de los setenta y que e~ espera que se 
consolidara para 199~ en ·13 creacion de una moneda unica para el 
Mercado ~omun EuropeolMCEI. Los otros bloques regionales como 
los de suaamerica y los ael ~ac1f1co oriental tambien intentan 
crear bloques regionales que les permitan cubrirse de la 
inescabiliaad de sistema monetario basado unicamente en el 
dolar. 
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2.3 - ~OMPAHAC!ON ENTR~ HKXlCO Y CORHA DEL SUR 

L~ tcn=.e:--1=io 11,tt-rrja .. -. .ivHdl iidcla .i.a regiona..Li::u.cion y 
conformaciOn de blotjues econOillicos a causado grandes reacciones 
entre paises en desarrollo: por su parte, Mexico y Corea 
incrementan los intercambios comerciales. culturales y 
estudiantiles. Sin embargo, para aprovechar mejor este 
intercambio, se requiere enormes esfuer=os y tolerancia entre 
ambos para reconocer los valores que han surgido en muchos 
siglos de desarrollo cultural. Por ejemplo, loe inversionia·tas 
coreanos deben comprender la cultura mexicana, que posee 
orgullosas raices aztecas y mayas entre otras, y que unidas a los 
vestigios de una- colonizacion que duro 300 años, da como 
resul cante una me.zcla de mentalidades muy diversas, manteniendo 
ciert·o nivel de igualue:.j i::ntre hombres y mujeres y ofreciendo 
oportunidades de poder _de acuerdo a la preparacion de sus 
gentes. Al querer ampliar los lazos comerciales con Corea, los 
mexicanos también requieren conocer la cultura coreana la cual 
esta constituida por una mentalidad oriental con influencia del 
confus1anisrno. budismo y ot~o3 ~ipos de ~ducac~ón que exigen, 
entre otros aspectos, un alto nivel de respeto hacia los jefes y 
personas de edad avan=ada, presen~ando una sociedad, que habiendo 
sufrido una colonizacion japonesa de 30 años, da prioridad al 
humbre sin acept:ar .La igualdad de sexos. 

Por tal razon, se compararan ambos paises brevemente dentro 
de su ambito cultural, politico, economico, y comercial con el 
tin de comprenderlos, asi como a sus correlaciones y evitar. la 
posibilidad ae un conflicto dentro de sus relaciones 

2.3.1 MEXlCO 

El territorio de México -constituido por 31 estados y el 
Distrito Federal- se encuentra localizado al Sur de EE.UU., 
limitando al Sureste con Bélice y Guatemala, al Este con el Golfo 
de Mexico y al Oeste con el oceano Pacifico y, además de su 
extenso territorio -l,958,201KM2, que es 8.84 veces mayor que el 
c::::-c.:.:1c y uc .su ...,uLld\...iuu -8.i.5 millones- que representa 
aproximadamente el doble de la de Corea -Corea posee una 
poolacion de 43 millones de habitantes-. Posee un clima tan 
variado -4.8% calido numedo, 23% calido subhumedo, 23.1% 
~emplado, 28.33 seco v 2U.83 muy Reco- que lo colocan en 
s1~uacion favorable. 

¿_3.1.1. Ambito cultural 

uaniel ~osio V. et al1l8J, divide la historia de Mexico en 
las sigui~ntes ~tapas 

le. i "Historia m.inima .je Mexi·:o". t:l CoJ.eg10 de Mexicei, 
l •,;'i">. 
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1 .1 El 1-., r~---- _, .. ,........,, 
Es la etapa que se interrumpe con la llegada de Cortes en 

1S21 de Espana. 

~1La era virreinal 

Uentro ae la historia de México. el siglo XVI es el siglo de 
la conquista, aetiniendose durante el siglo XVII las estructuras 
economicas ae la Nueva Espana. entre las que surge la hacienda, 
consoiiaandose como ia principal unidad de produccion. 

31El ~erioao torma~ivo 

Despues ae aepender durante doscientos anos del imperio 
español, hacia 1 /40. la Nueva espahal o Mexico como se denomina 
actualmente) ~ufrio div~rsos cambios dentro de su estructura. a 
causa del movimiento conociao como la Ilustración, también 
llamado el siglo de las Luces. 

Hacia 1850. la clase intelectual de México, alarmada por la 
perdida de la rnitaa del territorio patr~o. la pobreza de pueblo y 
la del gooierno. la incesante guerra civil y el desorden en la 
administración publica. decidio poner un hasta aquí al mal, 
tornando en sus manos las riendas de la nación. 

4JEpoca moderna 

La historia moderna de Mexico comienza con una caida y acaba 
con otra caida. Se inicia en julio de 1867, a derrumbarse el 
imperio ae Maxirnil1ano, y conluye en mayo de 1911, cuando se 
desploma el gobierno de Porfirio Diaz. En consecuencia, ese 
lapso aoarca cuarenta y cuatro anos, siendo su etapa inicial de 
escasos diez arios(l86l-1876i, denominandose República Restaurada. 
La segunda, de treinta y cuatro, 1 18 .77 a 1911 1 • 0~ nc:::br;:; El. 
&~v.i.·..L ..LJ."..Ldt:O. 

~)La r~volucion mexicana 

La Revolución Mexicana(1Y1U-1Y20), corno todo hecho 
nistorico. es variaole por el paso del ri~mpo y co=pleja ¿n su 
0r$~t1i.;¿acion y desarrollo. ~urge como un protesta de i::ono 
erninencernente politico frence al regirnen porfiriano, pero 
quienes van participando en ella, quienes van haciéndola, le 
imprimen la nuella de zus ideas, de sus intereses, de sus 
aspiraciones. 

En 1920, Mexico pareciO iniciar una era de paz. Ese año, y 
tras un breve interinato civil, puesto a manera de justificación 
Y puente entre el ultimo alzamiento armado y la nueva vida 
institucional, Alvaro Obregor.. uno de los militares mas 
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orillantes - sin duda el mas podern~o- de quienes naoian 
del m0viJulento revolucionario, ocupaba la prczidencia 
R~ptJbl.:!.c~. 

~Jtl milaero económico 

surgido 
de la 

üurance los años 30 a 6ü's, Mexico, en relación con los 
paises de America La"tina, J. agra un "milagro económico". Además, 
es el primer pais de los la"tinoamericanos que realizo una 
Olimpiada en 1968 lo cual significa un poder económico fuerce. 
Se mencionaran mas de"talles en relación a es"te tema en el inciso 
que tra"ta el ambico economice. 

71El ultimo decenio : años· de crisis, años de oportunidad 

Sin 
economica 

embargo, a partir de los años 80's, empieza 
debido entre otras la caida riel pr~cio d~l 

p0r .La crecii::nc.1-:: deuaa externa. 

la crisis 
pet:.róleo y 

Su iden"tidaa esca mezclada, presentando características rl~ 
las diversas cultur~!:; i rv~l~~!!.:::::: y U.; la herencia de la conquista 
española. Aaemas. existP. una gran influencia de fo'rancia y Estados 
Unidos a causa ae su his"toria y de su cercanía a éste último, 
enconcrandose varias razas extranjeras debido a inmigraciones, 
especiaimence. la colonia japonesa. la cual es bastante 
importante debiao a sus dimensiones. 

Mexico cuenta con un gran numero de dialéctos indígenas, 
como eJemplo, observamos que en J.a zona donde tuvo su 
asencamienco la civ111zacion maya, sus pobladores utilizan tanto 
el idioma maya -para algunas situaciones especiales- como el 
español que es el idiona oficial, el cual es necesario para 
comunicarse con el resto de sus compatriotas. 

Las ruinas de la civilizacion maya, al ser conocidas 
munaialmente, y visitadas en forma constante tanto por el turismn 
nacional como por el Ax~r~nje~c. r&~1~sen"tan una importante 
ru~nce ae ingreso de divisas para Mexico. 

Ademas, existen otras muchas r11inas que pueden ser 
visitadas, por lo que los ingresos en el campo turístico 
representan una de las fuentes mas importantes a nivel nacional. 

f!.'n 1991. se inici ~ron pro;..·ccto.s i.;.;uncretos en los diferentes 
$icios de recreo con capital nacional y extranjero por 7 billonEa 
t~~ mil pesos, además de mil 541 millones de dólares para la 
construcción de hoteles, villas. marinas, megaproyectos e 
intrdescruccura, mien"tras que hasta occubre del mismo año habian 
ingresaao ~.2 millones de curistas con un gasto de 2 mil 970 
millones de dolares. 1191 

1"'1"El Financiero", Mexico, 27 de Enero de 1992, p. lA. 
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Empresarios Japoneses, italianos y mexicanos, asi como el 

p~ra 1:: :-c=:l.i=.::.c:i.én. Ce t::-c:: .. :c;;ü¡.::::-cycc'tc::º qu~ !:e:-•.•!:-::n 
ampliar la capacidad turistica de Cancun. el centro turistco 
lujoso de Mexico. En muy corto plazo. el turiomo aerA 
segunda fuente de divisas de México. (201 

mas 
la 

La pr~rerencia que los mexicanos tienen por los productos 
extranJeros en vez de los nacionales -"Malinchismo"- los 
estimuia. de acuerdo con el criterio mexicano, a importar 
mercancias del exterior. 

Mas del 9V% de la población mexicana es catolica y por lo 
tanto, festeja los dias religiosos dandoles gran 
impo~~anc1d. 1v~ase el anexo¡ 

2. -.:. . . l. :.:! • Alübi to po.ii. tico 

Mexico cuenta con varios partidos politicos, entre los que 
estan el Par~ido Revolucionario Institucional(PP.ll. Partido 
Accion Nacional<PANJ. Partido de la Revolución Democrática(PRO). 
Partido Autentico de la Revolución Mexicana(PARM) y otros. De 
ellos, PRl, PAN y PHD son los principales. 

uurante muchos arlos, el PRI se considera como el partido 
dominante v proveniente del gobierno mexicano. Pero en la última 
eleccion presidencial, se presento una tendencia más democrática 
representada por una fuerte competencia tanto del PAN como del 
PRD, los cuales también se interesaban en obtener la 
presidencia. 

Por lo que después de terminadas las elecciones, el 
representante del poder ejecutivo quedo más obligado a cumplir 
adecuadamente sus funciones debido a las presiones ejercidas por 
los representantes de los demás partidos conopeti ti vos, aunque 
como habia sucedido anteriormente, el candidato electo perteneció 
ct.1.. C:n.i. 

Este hecho de controversia ha motivado que los ciudadanos 
mexicanos participen y se interesen mas en la politica, 
dirigiendose hacia la democracia, insistiendo por medio de su 
acción para que el gooierno estimule e invite a trabajar junto 
con el a personas que proceaan de los otros partidos. Este 
i.:nomeno representa un camino hacia la estabilidad en la política 
mexicana. lo cual se traduce en un incremento en la confiabilidad 
µor parte de los paises extranjeros, quienes invierten capitales 
en Méxir:.o. 

20) lbid. 
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Por otra parte, Mexico mantiene relaciones de~lom~t!cus con 
aproximadamente 1~0 r~~~cs, ~s oecir. es un pais abierto que ha 
ouscado ma~tenerse al margen d~ las disputas diplomaticas 
d~r1vaaas de la guerra fr1a, que predominaron hasta 1990. 

2.~.l.~. Ambito económico 

2.~.l.~.l El gobierno en la economia 

La participacion directa del gobierno en la vida económica 
de Mexico jugo un papel preponderante hasta comienzos de los 
80's, Durante los dos ultimes periodos presidenciales el 
enf a~d.s de la p.ol i t:i.ca oconv1nica se ha dirigido hacia la 
estabilizacion y el cambio estructural del pais. El gobierno, 
los empr~sarios v los sindicatos han efectuado pactos que 
promueven la estabilidad"económica con miras a un mejoramiento 
social y economice. Tambien el gobierne ha impulsado la apertura 
comercial v la inversion extranjera con normas actualizadas que 
propician un ambiente mas favorable para el ingreso de capitales. 

b:l gobierno del Lic. Carlos Salinas de Gr·rt;,ri :-.a i1.,cho 
enfasis cnl~ ~esccntrall~acion de las empresas públicas, que 
entre otras se tiene : Petro1eos Mexicanos(PEMEXJ, encargada de 
la explotacion de los recursos petroleros de México y de la 
venta de productos petroleros y petroquimicos básicos; la 
Comision ~ederal de Electricidad, responsable de abastecer la 
mayor parte ae la energia electrica para Mexico , y Ferrocarriles 
Nacionales ae Mexico, que opera los ferrocarriles de la 
nación. l 21 J 

Uurant~ ios tres primeros ahos de la administración de Lic. 
Salinas de Gortari, que empezo su periodo presidencial a partir 
de 19ee, las autoridades ha privatizado unas 170 entidades 
estatales, donde sobresalen Telefonos de México(TELMEXl, los 
bancos y las empresas del sector siderurgico. 

En 1990, TELMEX se vendió a siete inversionistM~ ~~tranjcr05 
y nueve mexicanos T~n =cl0 durante 1991 fueron desincorporadas 
una 40 empresas incluyendo seis de 18 bancos comerciales, y para 
1992 se preve la venta de otras 35 entidades paraestatales, con 
lo que concluirá el proceso de privatización del sector público 
mexicano. 

Durante 1991, el Producto Interno BrutolPIB! de México 
creció un 4.S%, y l~ infla~lon llego a un promedio del 18.83 que 
es menor al ~9.23 de 1990. Los mexicanos tienen mas confianza en 
la administracion del Presidente Lic. Salinas de Gortari por su 
política econornica razonable y activa. Ademas, entre otros 
ceneficios, el pais ha contado con una politica fiscal estable a 
lo largo de 1991. 

21 J Hugo úrtiz Llieta. "Mexico Banco de Datos l 990", El 
inversionista mexicano, Mexico, Junio de 1990, p. 15. 

22 

'¡ 

1 

1 
1 



muy 
del 

Los cambios se consideran que tendrán alcances 
significativos, tanto que se afirma que el gobierno 
presidente Salinas de Gortari inten~~ ~nnv~rtir ~ u~ p~ie que ~~ 

encontraba en el Siglo XIX, en un pais del Siglo XXI. Fst0 
segun la revista Time.1~21 

Para 1992 se espera que continua firme la politica 
'=coi-,omica, !Jt:ir ler (iUe -::1 PIB podria crecer 4.33, c.on 15.3% de 
inflacion. Las políticas cambiarías, fiscal y salarial 
con':inuarán siendo la base de la estra·tegia. por lo que se 
esperan incrementos moderados en precios y tarifas del sector 
publico y en sa.tarios. as:i. como una reduccion del desliz del tipo 
de cambio del peso.l23J 

2.3.r.3.2 La lnflac1on y 1as poli~icas de ajuste 

A partir de 1983. .tas autoridades mexicanas emprendieron 
programas para reanimar ~a economia y contener la inflación : 

198:3 - 1985 
Programa lnmeaiato de keordenacion Economica(PlRE): contención de 
la demanda mediante austeridad y disciplina financiera del sector 
publico. 

1986 - 1987 
Programa de Aliento y Crecimiento<PAC): reactivación de la 
produccion, el empleo v el gasto público, con ayuda de la 
apertura comercial, condicionamiento del servicio de la deuda al 
ingreso ae divisas y establecimiento de una serie de préstamos 
con el FMI y Banco Mundial, basada en los precios del petróleo. 

1988 - 1992 
Pacto de ~olidaridad Economica(PSEl y Pacto para la Estabilidad y 
el Crecimiento Economico(PECE): concertación de los sectores 
empresarial, obrero y campesino, con supervisión oficial. Sus 
pilares son las politicas fiscales y salariales restrictivas; 
desliz limitado del tipo de cambio, y ajustes concertados de 
precios, tarifas y salarios. 

El cu~rlrn 1 pr~s~nta !~ ~ende~=i~ ~= 1~ c~c~0~ia m~~iC~t)a 
desde 1981 hasta 19YO. Se observa que la burbuja inflacionaria 
disminuyo a partir de 1988 como un resultaao del exito del 2ECE. 

El control de la intlac:i.on. sobre todo cuando ha sido 
pronunciada. como lo fue en Mexico, no se consigue de manera 
subita, sino en dos fases: una de "desinflacion", en la que el 
alzA rl:~ los p~ecios va pcrcicndo fuar~a ~n forma g~d~udl, has~a 

l.tegar a la segunda: la estabilidad. cuando los precios estan 
oajo controi. A partir de PS~. el gooierno del Lic. Miguel de 

22JThe Time lnc., Num. 47, New York, 19 du Nov. de 1990, p. 17. 

23l"!U r'inanciero", México, 15 de Octubre de 1991, p. 46 y 6 de 
Febrero de 1992, p. 19. 
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Madrid, intento luchar ante la ourouJa inflacionaria y el 
gooierno del Lic. 5dlinbs Go1·L~r·i ~úJ)tii)Ga con al PECE log¡·bndo 
disminuir la inflaciofi y acampanando, su acciOn con la reducción 
del deslizamiento ctlario ael peso mexicano ante el dólar 
estadounidense, recibiendo la coiaooracion de los empresarios 
para controlar precios y para limitar el aumento en los salarios 
minimos. El Cuadro 2 presenta las diversas etapas de PECE. 

Estrategias que se traaucen en un resultado lleno de éxito, 
ya que controia ia intiacion, recupera el crecimiento del PIB, y 
recibe la conf ian~a de los paises extranJeros a causa de la 
estabilidad economica. 

2.J.1~3.3 El merc~do cambiarlo 

Acampanando a la tendencia hacia la hiperinflación, la 
~aridad del peso mexicano llego a más de 3,000 pesos con 
r~specto dl dülor ~sta~ounidense. Fer·~ como resultado dal PECE, 
se logro mantener un menor deslizamiento diario del peso y 
fortalecerlo ante el dolar estadounidense. El Cuadro 2 muestra 
~ste pro~eso paul~tino. 

En el transcurso del ano 1992, las autoridades mexicanas 
estableceran una estrategia encaminada a quitarle tres ceros al 
peso. con el fin de facilitar las operaciones comerciales y 
financieras. Ademas, existe la posibilidad de fijar un tipo de 
camoio, despues de firmar el Tratado de Libre Comercio con EE.UU. 
y t.:anada. 

24 



•:'.IAl'RO l 
~AkL'HA DE LA ECOl<CHIA ':011 LOS ~RIJ;RAMAS r<E AJUSTE MEXJCO ,-----------------------------::::-----::::-----~~~~-----~ ~~- --- --: :::---··: :::-----: ::~ -----~~~: ;~~~-:::: ··-·-: ::: ··---

1~ ~ ~--- ~ ~--------------------- -· :- ~ -----:~. :~ -----: : :~----- ~ ~~:---- --::~ -----: ;: ; · -----~:; · ----~~~~ ------; :~ ------; : ;-----
1 n·:ersl~·n ilJa nr;,¡Ú O· i.' .... -lb.d -'"c . ..;1 o;... 7.~ -li.~ -1.1.: 6.0 &.5 13.~ 
l?-t!Clt unanc1€:ro1P1~ 1 ... 1 ~'-!! "-~ ts.5 .J.r;i l0. 1J l'::".V 12.J :.ó 3.5 
1nuac1:n .. ts" :i:. .. ' 80.8 =·~.,r; 63.7 io;.- 15~.2 51.7 19.: 29.~ 
.;norr0':Jtaut'itS _..:.'.1 •. A.J .:!l.iJ ¿"'.:> ¿L7 ~J.~ jl.8 29.2 22.0 36.3 
La::i~ac1:·n c0ancana 1 rib '"'"',_¡ t~.3 ¿l.8 ..:J . .; 20.6 .;2.8 .::.ti ~3.2 25.:. 28.8 
till)Anr1;,111i,;;;nt.; ri:.nr~rl"'' .. 1~ 

l~~:~~~~d alas e:· , ., , , ·-
-PP <· 
r1po ae ca¡¡tno .j; 
i_:,,ntro1aao 
Lrnre 
lr.aice .:1~ ta BHV e/ 
?re,:10 ¡€tro1~ 1an1 
tia lanza •Je Pagos' HMUis 1 
.salao en cui:nta corrient~ 
5aloo en t•alan::a ~01ercia1 
Sall'.lo .:n cuenta oe capHat 
Lieuoa externa111HD1s1 11 
Deuaa 10terna1es1 
:>aiano 1!n110 uroano a; 

.. l 
I:,·: 
.:;7,·j 

..:t' ... 

1.0 
N.D, 

-lb, 1 
-3. ~ 
it:J,4 

i4.t
r_I, 9 
•L 9 

1, J 7 .! 
Jc,8 ¡1,1, l 

•Ó. JU "L >~ 
4!J. 4!) ~·ti.tiJ 

S°IJ. 5 
1"1>:.5 

i),7 

i•,U 

-o, 2 
o.8 

-1.8 
Yl.3 

2.S 
-5.0 

lu3, '1 

lb!. 4 

Z.5 
27 .o 

5,4 
13.8 
-l. 4 

93,8 
3.5 

-22. 7 

11. j 
-41;,biJ 

01. to 

l'll.6 
Zlü. O 

~,U 

27 .25 

4 .2 
12. 9 
0,4 

96. 7 
4, 9 

-4 .9 

lU.3 
10. 'l 
olJ.18 
50.07 

371. ~ 
"447 .5 

ll,:¿ 
24,07 

1.2 
8.5 

-1.8 
97 .8 
5.0 

-0,l 

17 . .:. 
lt!.7 
cl~. 74 
IJl. ~5 

923.f} 
915,0 
... 1 
15,5 

-1.7 
~.6 

l.8 
100,5 

10,5 
-9, 3 

2198.5 
;:227. 5 

105. 7 
12. 96 

3.9 
8.4 

-o,r, 
1(12, 4 

3l.7 
-2.8 

a1variac1ón real ~ : º'':ana.:ión ~ de los precios al consuoidor al cierre del Feric<::c, 
CiPromeaio anuai ~ =·~eses por dólu al cierre de periodo. 

9,o 
lD.3 
69, !6 
67.64 

8.i 
15.5 
1,5,0l 
44,&l 

2257.Q 2624.3 
2297,S 26&7,5 
2ll.5 4l8.9 
25,16 17.4 

-2.4 -J.9 
1 7 -n 5 

-l.4 J,O 
100.9 95,l 

73.0 12.1 
-7 ,9 -2 ,!) 

::~:..:.:: :: ;.:..:;-;:::::: .. :·.:1:;:·~;.;:;.: d;;u~o,:; ¡:,ri:;aYo y pCUli~Ci -~~ h1m.a. .... vme1 .... .ia.l., Caui..'-' .ji= r;t;:di..o. 
·:110: u~Bres por oarr11. 
l'1Mu1s: M11es ae 11111ones ue aÓ.lares. 
8$: titucnes 11e pesos. 

fUt"ili : Hultibanco Comermex, "De Ja lntlac1ón a la listaoillda1", puolicado en El ¡·10anc1ero . 
. lo de vwJore. !99L p, "" . lilac.orado con o;se en c1iras ae Banco ae Héx1c,,, oPP, SfJCP y CllB. 

25 

8.1 
20.0 
34,83 
37 .07 

2934. 3 
2938.0 
628.8 
23,57 

-5.3 
-3,0 
8.8 

98,2 
!&.! 
-3.1 



lrue y FrcN 
loe Aml!CIO 

P:ill 
'l~·l.lt·8l • 

'~' lJ 

Hi..t 1 

tl~·.ili.!•Ol 

IP¡¡;(iJI 
D·Lltc·~~' 

iCllY 
ll7-pt¡y.91J1 

~-rf~Od ~~o ~~tt~ Je• j~.1: /~~;:n~~J~;~r:~t~ 
~tnuca1: _,_ i l•; ~\ '!n !J.11 ·)'!1 l'!ll 

' .•l·ll.lr·!IC! ::.e f1:1 ,1 ~·~::J<: l-a•r:1u: ~ 
¡ur.~!")U -'!; ll.~Tl''t i.:~r-'! • ·"" 

c:ntr:.w:-. -~· ¡p:ur:· 

• ;-r..;1-.;.: ¡~;.~;~~,r~/ .-.. ·'=·'= i:-e f4'l1LI ~ • 

. 1 

·.~ ~1!::1:1 -'!. 

1:·•or'1u: :-'! ;i U!-'! 

:.:1:r:111,·1-'! 
¡ U'.~t"le! ~!~Jl'I P'.t 
~¡t,H 

' . 

I
Jl·1u1·'1 11.P.tll:n1~:: ::1:.: lt l .• :1cr:11s: :!-'! rtn1r. 

i..n peos: 1 ;.1r·:~ :-'!. 1f"'..t u.'IU ::r. 
1: ~t -'!~r~ , s·;;:itrhH pra 

1 

Jl·Nr·~ Co;n!1~~1 'ti 1::.e u~111:1 -'!l 
oe:su::.u1tnt: ::ar:: l:«<Qr:..¡10 o.·; u llU 

Jl·J\li·"Ñ Con::.f'l"JI e~ !~uci;l!M tuc11 p.au 
l!irrar !u1eus 

l
iprnupotSUtlH ~ 

""' 

~~\~u:¡'!!'. 

tMf~U::-t 

ÍJJ01 

I
A)l:Jtts ~ner1li:•l:1 
i)t ~:: je l~~ 1 

lh~:u:- ~ :'ie.:l 

fl :~t .:1 s~ :t::-i 1 
::~.tr:! v <!!Mr~~ 1 'l: 
:~:r~nur1:1 

'¡;'"! ~~ ;:t 'll· ¡n1:! ur. V5:n:1:1~ :iot 

.-'!;-'!! 1Mer::rtt !'~:s:~n 

~~:~ ;,:;~~:~ l~~J~~¡~~+~~~~~ 
--~r'~r 

'.~:~ ;~,;;~,;~; 1~;;;;,;;,;" "'''" 

•f:•:s '"-'!'::•r::1- j.se 1:rt u ~s:~1.::i1 
!.:1.1 ru • ru:· 1~ rtvan •=~ pr-'!": 
;.:u A-»er.t: ":'n!r Se Tt"";t,.l'!l'W:I 

IPft-:lot r unh• r.-:- J~P.nttr lt¡ no 
ra.&alOCI :~ntr 

1
'1101 ll'l I01 n1- ¡c..;:~ao Jt 
"1n. 1n1enorn respetar v ~~ ::~rr 
j !rreo:1¡-s ·~, 

1 1 

"~lélt Apirnul ~hflC>I llÍIUIOI ~._,CIO httr!Ot 
! ~'tr-:.1 

flllH?llSO :le ~l.IWfltO 1it !~\ 1 lt<t.1tn~n 'lel arw:d 
&1~.t~r !:s ;f'!- ~rtn 1!1 1• ~e ~lllO (!el ·~al ~\ 
u:s rea!u 1t tl;c ~di!! :et 111 

J::lé' e1 :: -'!:'ll!!tO 

A;-.;s:~ 1t mlt'r~~ Íl!OS e~ ~:'! r:- ~reo:::~ s~flcltntl! 1 

1: :1: 1r~f::,1 r-'!!M Ho!-'!:1Cf'?S lq:ict:1.1r.c I} tupo 

l c:nr~•u: :~ \ fii:s tn 1:1 .'11-IA wrur ¡e¡ 1: ~ Hllt 
tH>e·::f:.:ar ~:~~eles 1r.tencrts l.e re:u~e Of ~ 1 ~tr: 

ld:U ~:! ;re-::tf ¡' "'m ~ lc-s d1aentct 
r'!il~ ~ t~e )pr<X :3• 

1 ~ ttva.u1n 1t ~lmef'lt~ 11!1 81 ' 5e IOOtfJCI h 

1rr!::!1 ~l 1:t:llotc1 :>e rt- 1•1 l
i\'<'!r-1~ 11 :JJ ~~~ 11111101 pe· \tt.tr-J~tun auncellru. 

~;;!: ot:f.~-:~1 t~~~t;~~-::n:r 

lSt nuf::a ~l lu1ento od lCT. .i 

I
CCIPtCIUC J~ h !Plrttr ¡je 4 ~~le. 
fue •nten:r M uttr.s:vo & lOI 

ccntrKtualet 

Jl·[fll!.;¡ Del.::uJtn.t-: :iun: :>e¡~ r1t:fl::I el Aiaent~ e11 ::s ISe monoct l• jY1f!1\tt el :ap- r:i:om ~n 1-:1 ni· At\ll!NO n1e. pin 11 
eo cts. 1 p.ar:1r -'ti c:srrC&lK oe 11 fu-'! tnl!!rrtucoc del ~es1w ~ e1wn1r ¡r:>a110 ~ 11 ?tlt:s 1ntu1oru tll!"l1tlO~ o.e la 
26 ot uve 1n•-:~r. I~:~~~ per ~~!!~t~!1~ ¡~!!e 1ntmzr ~o®ct~vl~ad. 

1-----1---'-------''-------"'-' ____ , -------l-----'-----1-------1 
~1·v1:·'l 'cieu1:u1!!?:~ a!lri~ "ftt:1::FHM f1K1.: rin I-"~!~ tn l:-1 I~ rr:.:tmmll 11 '"'t IS! 1pl::ul un1 ~l.2fflto "1:-. ,.:¡, 

•11·~•·'!'1'• ;~ ~'nc!i~~~~r !!• ¡;~;~~~.~~~ ~ ¡·~"~~~~:~r~• ·1~~;~~:c~~~~.·=•1 'rqa para f!".11· ¡.1n~1c' ~l 18'1 
~r1•,.i,.:~,,·,·',', ~~:·,.i:·:>e.,11' 

IWI :1eM~ 'j• l!l'J!fC'!ICOS V :le l?S ..., &H i')I} "'' 

lllllrl:>I 1ín1to1 Pt1~e>l y ••I: je !.a;illcatle 1 IM 
¡ 1 ' 1

1 
«:uenlo • ~ .J-'!'511% ~ontract11.1Jes 

f-----1---1------+---·-----''- ! 1 infl 1n1ur.1c 

iA~ltn!:I M ,ti j.st:Ktclt!'ldl ll t~! h'l 1i 
Jl·lr1t--1j ~:!!"!~'.:.?;'~:~ ~ l '.:~:~i:~ ::~:~' pm 

1 I
~ ~~:~~~ ......... ¡;;;;~~~.;-;;;-OI! 

Di!:!lt..lt!".t -'!I ::-~:r:! 1 : i9: 
':i.!CllOIOI 

1 ' 

'"' t11.A!s1?4,t~-'! !11c11rt:u1 1!l <t jd tl?utSte ~:al 1 il ~pcr!1:1'Jn 
l~l[n IM n¡~fól!S JI? iio61 

l
o:•oe1~\i.L.~·.>e1 1pnv~1titort>er J'.'! 
I~ 11 S~p-:r 111-:r~TM 11 le• 
:1ent:. i!• ltntr(ttl!ot v Ot l:. 

! uhncs 1tn1101 
1 

~nto11~ 
-.1n11e1oel 11' 
~ Plrtl? 1tl ll 
¡-= n~Yl!l~rt 

}l'ICl"!M!!tOJ41J}l':lr 

111uts:.::l1t":ll! t::rulh 
vlrchl! SerropotlClri 
Ulho re'l\1~:1~ OI! 
11p~tot fJOl 

llducci6n ·~l IVA ':ll!l 
!Js12"' ll1ii11 

I
Plrtlt'M!tl~ 
!\CYtoee~~e 

•l:Ahttnt:! pr:'.<eu2:-s v M!dlc11ent:-s io ~""' ~!":iO!fl ~rul..-.:uu lntetrllef'.:'! -'!n DeM:!:::: ~! ~~ns~11n A ~ar!ir ~ lt 1tui1 f~rui ff 1e1r:1vua ~ 101. ti ii.111 ~1 UP'J-'!S:o 1:brt 
.1 :tt1u 1 oa •~rres~• .>e .n pen~nu f~s::u -;ut per~~tar. u l'q~~~•.er.:e !\HU ~~•:r: 'le<:ts tl u11r10 1intto ~¡ t ~ S. ltstln.lf'I rrcurt~ pan .:iup::"r Ju 1:11v::1~es ~el 1!r.1c~·. 
·~ ~ HlH;J ~n P:(l'lll M:!~fdl :111! :tt~rJHc::r, -'!C~!11:a 

~·"<' st lllM'lltar&r. 1.:11 prr<:tOI :i.t fer~1:::1~t!5 v ~ :1 ~~ria '!!fctri:..i :¡1.11' se u:iil:e -'!~ 1e :it:1t:iec :11! 11\ll para ritsr. 
•t-·A~tio;ilf 001 'uc1 ~Cf'PClllf\.llts :¡11e PQr.¡1n Mi nttf~ .t -'!llSttn.:u :ie .1 :~J1:ru t el 1t-i1:e et ;1 rau ::rrtspo.rlOlt!lt' retín •l'lll:Wu tn su op.;inu.'11~•:1 
'ltU r:ititrllC 1me.r11 tn'lUrt el ur~o lf'.I'-'! r~rJla .u a!Y.lrt1c1:~ :e~ H nn ~ ~1ur 1eri:1eric1 1t :'."lll;itt~cu 11!11,d 
I~ Se esU~¡e<.Jt•~ ncrau FrKlJU PITI lfllt Ju 11¡:.:tU!~':lnes !l!l .. Un :;n IC'f l:SICS t!'qUUltC'I JI! :111ato:1 .'jvt!" eJl;etl. kr blenell COlll!illCOI; perc "'runr.m K"tent~ S-'! 'J:lll:I?' Htl 
lf':ll:I ,;'1\ ll.l'ltl H:;tf'::IOIUltU 

···~cwia r'l'JYI .~.J\ ll¡f'IUUI JJ1 ur111 '1ktr::1 ¡!11, ::ctwt~.10 J01, cu lH\llllJ JY1. 1!esel ¡¡¡J, 

'ltrlMSU un ú11to :>e1 •111. foil'• ti up.,estc "tre 1~ renta Je ¡U person.u c:n .emres 1ninst1t 6'nl!l1cari. en prOPOr:100 1 :;u1~ ptrelN !\atro l'l!':'!W ,¡ ulni: 1::ntc 
t11:Gl!oar..1 ncv1 ~~1. &qn.uiUl ¡)1: uní• t1k~n:1 res1c ¡~ .n. :u~1 i 11. ctw1 f'.merit: lll'ISr,uJ Ot 10 PMOI m l~i:; ru l!cutac : •1elri<:T'!9ei'tti:-t1tn1111les 0o 2.5t en¡~; 

r\1001 : llAc.lontJ '1nMCUtl. ·1¡ ~tldc Ot Oiom• Afio Lf. ... U, rte:J1eo. I~ Ot llo~teltft lll' 1991. p. IS 
tauoo ot1 ut1ca1o ·1rMt11 y lwi;:Jue1~-n ~· f'Kto· ot 1~c10 C.tlli.a. p.¡blted) 11r1 ll tll\.llleltrO ti u di octubre di! 1991. 
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2.3 l.J.4 La lnversion Extranjera Directa en Mexico 

tiene. pero hav qwe canalizarla adecuadamente para 
realidad s1gn1i1~ue una contribuc1on r~levant~. 

en 

Mexico ~s 1Jno 1je los paises ·je America Latina que 1n~jores 

resultados presen~a en cuanto al combate de la inflación, lo cual 
afir11ta lc)S p1)Sltivos resultados de su programa de ajuste y 
2stabilizaclon. 

El crecimiento de los precios se ha convertido en uno de los 
principales elementos que son seguidos de cerca por los 
inversionistas internacionales. pues de esa variable y de la 
t7."5tCtU.1.....Ll.<..idU 

mediaa que 
extranjeros. 

~'J~idL y p~r·~p~cLiva~ economicas 
S8 ~onviertan en susceptioles d~ 

depende 
atraer 

De acuerd,) con da~os de la agencia internacional 

en buena 
capitales 

AP, el 
.:u3.jr.:. r:;,~¡:::::,,j.:;...2,L.¡_.:.: .. jo:: _¡_~ l.l1fld<:.l.üfJ -=:1-1 Arn8rica L.:.tir1d durant.'= l·:•B 
meses ae enero de este ano y de diciembre de 1991, asi como lo 
acumuiaao en 12 rne~es, de acuerd•J con informes oficiales, es la 
sigutente tabJ.a 

-· 

CUhDHu 3 
E~TADlSflCA DE LA INFLAClON 

í:.N AME~ICA LATINA í:.N 1991 

Pais !:.ne ro Dic. 12 me.ses 

Argentina 3.UO 0.6 76.00 
Bolivia 2. '.'>8 l . 1 
8rasil 26.UU 23.63 499.00 
Colombia 1.40 26.8 
Costa Hica 1.62 25.32 
Chile 1.1 1. 2 19.5 
Ecuador 4.3 3.92 48.91 
Guatemala 0.43 1 . ..,., 6.64 
Honduras 0.2 O. 2 17.5 
l-it:A.i~v 1.a ¿.otf .18.8 
1:-'araguay u. 3 11.8 
Peru 3.S ..;_., 7 110.2 
Uruguay 5.22 3.11 78.06 
Venezuela 1. 3.3 2.4 31. (J(J 

FUt:llf í:. : "'t:J ~·inane ierc•". Mexico. 20 de 
reorero ae 1~~¿, p. ~. 

A pesar Qe que Mexico pres~nta cierta estaoilidad, ~anto 
social y politica. como econom1ca, lo cual lo reviste de 
conf1ab1l1daa ante el extranjero, aun necesita ~mplantar una 
politica en pro de la competividad con respecto a la calidad de 
sus productos -incluvendo tamb1en el precio y la tecnología-, 
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s1n ~~s~~~=~~ e~ -~.~~~d.~ m~~t~~im~~~Lv y wu<lei·nizacion ae su 
infraestructura -comunicaciones. servi e 1 nR p1·,D1 Í'='0B. nc-.:-~ati vi.d~d 
e:cologicd. et~c. 

uurante mt1~niJs anos. r1ex1~0 ha rec1b1ao la lnversion 
~x~ran1era U1r~c~a1 iiLi· oe var102 paises. il ·~·\1adro S presenta 
sus tt2ndencias •:l.ur3rn:~ •;;:-1 per1•')•j0 l'::1·1i::. - l'~SIU. Les principales 
1nvers1on1s~as nan ~l·~·) ks~ad1~2 1Jn1°jos. ,_;ran 8r~taria. Alemania, 
Japr::n. ::::u1::.a. l·r~n·:1.~. l!.spanr.i. . .::.u~~·:ta. c_:anada. Hc·landa, Italia. 
l!.::.:p~·.:1 alm~n·t-2 .l.21 r•art:l·· ipc=F: J •:tn 'j>=:" Est.ados Unidos es do:imina!1te 
•J8Dl.tJO a !:::US t~n·1·=n·.: t-=is nist()rt•-:.as. 

La l Ef> ha sido altamente 
s1gn1i1cat1va. sin ~moareo. su t11v~rsion directa o a rrav~s de 
las maquJJad0ras ~~ ria incremenrado a partir de 1988, habiéndose 
estaoleciao 2~1 empr~sas hasta di~1~mbr~ de 1991. En el Cuadro 4 
se mu~stran su~ parricipaciones dentro de los sectores económicos 
mexicanos. 

CUADRO 4 

PHuVENlENTE UE COHEA ~JH SECTOR ECONOMICO 

;:::¡,;,_ l l.•H EMPRESA ..C.4. 93 A 49. 03 A 100. 03 
HASTA DE 25.0 DE 49.01 ¡ 

~~~~~i~r~A~=~~=!~~u=~~~ ~ ~ ~ ~ 
~uMek1.i1_1 1 2 3 
3~~Vl~lu~ ~UM~r:ALL~ ~ u ~ t 

Noi:a l 

Nota 2 

FUENTE 

lUT:\L 20 

iniormacion generada 
se~~ion segunda ael 
t-':xt:ranjera. 

5 7 

por sociedades vigeni:es de la 
Hag1stro Nacional de Inversión 

~sta informaci0n se act1Jaliza cotidianamPn~~ y ~~ 

encuentra en eieric .. jo o:io? ··-::purar:iC•n. 

SECúFl, D1r~ccion General de Inversion Ex~ranjera. 
Me:< ico. 1992. 

Al observar· ~n ~l CiJadro b ~ ~mpresas de importancia 
recono~irla en 1:.:•rea. corno Samsung, Hvndai. Daewoo. v Gold Star, 
s¿ 118-t~r::t:a qlJ~ ~xis"te un prr:·f1Jnt10 inte.res por parte del 
empresario coreano para inver~ir en Mexi.co. ademas como lo indica 
~1 p-=rio;Jico. "El E-'inan'=iero"(.2.:..). ~l Banr::o 1je Importaciones y 
~x~1c·r~ac1ones ae 1:or~a no~ifico que aproximadamente 16 empresas -
pequ~nas '' rnenianas- s~ interesa por 8ncontrar coinversionistas 

¿4J2~ ~e enero. 1992. 



CUAU~.IJ S 
JN'lfkSíú,~ lXTHA!IJEHA VJRl:'GTA PO~ PAISES DE :HJGEN : H!:XJC0' 

!Hilio1es de Dó!aresl 

~H•:Lvl !OTAL ESTAlJS GliAtl 
üN!OCó BHETAÑA ALtMANIA JAPON SU!ZA FRANCIA ESPAÑI, rnfCJ,; CA!i1DA H(1LA!WA JTAL!A OTROS 

·------- -------- ------ ------------------------------ -- ---- -----------------·------------------------------ ------------------
di~. : .. :)le. 7 j.5lt. 7 275.9 311.0 100.3 215. "; %.l ~S.2 St1.2 i .. s.:. ... i.5.2 22&. -
¡·-.j/'] S,315.& J.oJ8.ú 2U7.3 345.5 lUó.J .i23.J 7-..7 5~.5 53.~ 106.3 . - - 79. i 22] .3 
~'317 5 o"L. 9 J,961.J 2u8.8 411.9 237 .(t 29"1 H.·I 56 . .:. 51_1.~ !llJ.5 - .. 33.9 191.8 
:Jlo e U2ó .2 ... ,:¡,:~s. J 216.9 ;39.9 28~.2 3.31.<i ia.< 8.:. .... iü.- l'ld.5 - . - 3ó.L 14-i.7 

>:11;1 tJ •. J3b.2 "'· 7~ti.Ü "(15.l 505.'> J76.li 36~.J e . .;;.11 1::3.tt !k.ü lú«.- ... ~.4. 7 i .. J.6 

.. ~tli! H.;od.~ ::.,e.JíJ .~ .::J.7 670. 7 499.! •IJ.7 ll'l.'·· '203.tJ lLb 9 1c1'--9 ... 2: .. :+ 135.: 
]Ybl !U.lo'!. 9 t .. ':Llb ' ~'14.Ó 8L.'..0 IJJ.¿ ):.8.6 lll .i· 3D~.2 g;.2 D.!.l ... ':10.5 ló".4 
: 'j.~.:, JU IBo.; ! ,JJ4 .8 JUc.IJ bbL.'·i 7/o.b 5)1.7 !l~ .• , J4S.2 11..0.2 l41l.2 ... 32.4 1,1.8 
]Ybj 11.•IU .t•Jl 4 J~·l . .:. YIL.9 lot'.o Jti-l .1::1 :.:.:o.t Jó7.9 109.3 lt:.!.3 .. - 3: . .:. 224.5 
;Yti4 ¡"_ti99.9 c.:iu 4 S:1J.J l.L!~.ot o!b.•J t47. 2Ji.:: :o9.o 2J0.4 ll: .. 8 ... }3.9 J35.9 
lYbó 14.oLéi. \J ~.L'."4l' i. 451.tl 1,HlU.~ d91 . .< :bd., i'.4~.l Jb!.6 L35. 9 229. 7 - . - j4_5 340.! 
11Jl':lO J t ,IJoJ.J ll.U~b o Sot>." l,J99.• !.UJ7.ó dLJ.U 5b~. ~I 477.3 260.5 c7tl.3 .. - 38.5 5i8.9 
l~o: ~ll.~,;11.r.J 1::. llt: :! 9~·¡ .1 ]1440.3 1,171.1.~ 1;110 . .: 5,o.J N•J.l 'l.97 .L i89.6 . - . 4l. J 9'J4.9 
l't-~ ¿4,Ud7 .4 l:..~j} d 1, ·~!f.: l.~t!J.U t.:Hl:l.l l.tiu:...::, 748. ~ !)j/ _:¿ 329. 7 m.: - - . .u 1.388.l 

1%' 't;i,}:;'1.1 lt,i'l 1 J,1,l.4 l.bb7.i UJ4.o l.l'>B.Y 7o:Lt b-~l .L J3o.6 Jól.' \; ... 47.9 1.ón.O 
¡,,v jU,Ji.1\;l.J lY,UIY 1 un.~ u~º-' 1.450.0 l,J4t>.Y Y4o.l 692.ll J49.9 4¡;·.ü 392.1 sn 1.708.1 

"º rncluye l< rnmsíén en el mercido de valores. 
: rnciuye Ctiilt. DinaJarca, Panaaá, Jruguay, Lieéhtenstein, luxe1turgo. 

t~rú. ct.~osiovaquia. Arg¿ntrna, AJstna, &.;Jgica. 3€11udas, corea del sur, Haiti, Iran. 
FUEIUt : SitDFJ, Dirección General oe lnversi0n Extraniera, Héxico, 1992. 
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--·.. .............. ,,. 
\. .• 1.)MUC'\V (_; 

EMPRESAS.MEXICANAS CON INVERSION COREANA 
POR RAMA DE ACTIVIDAD 

SECTURE::< RAMA DE ACTIVIDAD 

AGHOPl!:CUAHIO 
l>lndustrializaaora Kormex, S.A. DE c.v. PESCA 
21Empresa Exportadora de Proauccos Marinos Moon, S.A. PESCA 

TRANSFORMACION 
11H11a~uras Aco1nex, ~.A. ue ~.V. Hilado, Tejido y Acab~dos 

ae fibras olandas. Excluve de punco. 
2JCorea-Mex, ~.A. ü~ ~.~. 

3JCorona inaustrial ae Mexico,S.A. DE c.v. Confección con 
materiales texciles. incluye fabricacion de tapices y 

1 

alfombras Dla~d~s. 
4)Maquiladora Textil Ba1a Sur, S.A. DE c.v. : Industria del cuero 

pieles y sus productos. ~xcluye calzado y prendas de cuero, 
p1el. 1 

l~•Hyundai de México. S.A. DE C.V. : ~aoricacion ae Estructuras 
' metalicas, Tanques y Calaeras industriales. Incluso Herreria. 
6JSando Industrial de Mexico, S.A. DE C.V. Fabricación y/o 

Ensamble de equipo electronico de radio, Televisión, Comunica
ciones y uso medico. 

/)Daewoo Electronics de México,S.A./C.V. : " " 

1

81Samsung Mexica.na, S.A. DE c.v. : Fabricación y/o ensamble 
de Aparatos v Accesorios de uso domesticos y no Elétricos. 

I
SijG<:>ldstcar Mt:xlco, S.A. DE C.V. : Otr3s industri~s manu-

tactureras. 

COMERCIO 
LJUong Shin lnternational. S.A. DE c.v. :Comercio de Productos no 

Alimenticios al por mayor. Incluye Alimentos para animales. 
2>Tijuana Continental de Optica,S.A/C.V.: 
31Samsung de México, S.A. DE C.V. 
41Uaewoo México, S.A. DE C.V. 
SlJyl Mexicat1a, ~.A. D~ c.v. 
b/Gen Men, ~.A. DE c.v. 

!
SERVICIOS COMUNALJ::S 'f SOCIALW:i 

Restaurantes, Bares y lJUnhasu, S.A. DE c.v. 
Centros nocturnos 

[

IMoo Duk Kwan de Chihuahua, s.c. Servicios en Centros 
K~cr~a~1v0s v Deportivos y oti·os servs. de diversion por el 
sectcir puo1ii:.o. 

~JCovarmex, ~.A. DE c.v : Prestacion de servicios 
profesionales, tecn1cos, especializados. Excluve agropecuarios. 

FUENfE SECOl'I, 
México, 

Direccion General de Inversion Extranjera, 
i-:.·;¡2. 

31) 



mexicanos. 1'.s m~s, e.1. comunicaoo "t:mpresas coreanas" oistr1bu1do 
~1:.r E.;..; iiü~:Jafli-::. '., •-!Ut". i Ue f't-:::.ul Lctdv .Je UfJ 1....-Ur::::; l i<..1f1Ctl io aplicado 
aproximadamente a l,200 compahias coreanas, para ser repartido 
poteri0rmente entre los socios extranjeros, revela el deseo de 16 
empresas coreanas por coinvertir con socios potenciales mexicanos 
en sectores como el textil -acrilicos de exportacion, tejidos, y 
telas y fabr1cación de vestidos-. Dentro de la rama de 
maquinaria y equipo existe el deseo de algunas empresas por 
establecer alianzas para la produccion de televisiones a color y 
equipos de audio, tubos catódicos y lámparas fluorescentes. 
Tambien dentro del sector qui.mico existe coinversion para la 
producción de cosméticos, fármacos, adhesivios y selladores. Se 
encuentran otras que astan interesadas en el ramo pesquero, 
articµlos de piel, incluvendo a la inrlustria del calzado, asi 
como en el campo de los minerales no metálicos y bienes para la 
industria del espectáculo. Por lo que se observa, México debe 
inducir este inte1·es de .las empresas coreanas para que logren su 
oojetivo de invertir o coinvertir dentro de los sectores 
económicos deseados. 

El es~aoiecimiento ·je las empresas coreanas, forma parte de 
•11Je 

continua con ur1a larga t11storia positiva en este terreno. Por 
eJemplo, en lo que concierne a la industria automotriz, tenernos a 
.1.as grandes compahia norce~mericanas que desarrollan importantes 
actividades. Ford y cnrvsler. deben competir con la Nissan 
japonesa y la VoJ.kswa~en de Alemania. 

l!.n .La 
inversion. 

rama 
Nos 

iniormat1ca, encuentra una 
encontramos con las compafiias 

activa 
IBM, 

dinámica 
Hewlett-

PaKard, en~re o~ros. 

~n cuanto a productos de consumo mas estandarizado, 
encontramos coca-Cola, colgace y Proctor & Gamble Negocios de 
los l larna(jos "Fasi: Foods ''<Comida res.pida) como Kentucky Fried 
1:,)1cken. Mcdonald's, Pi=za Hu~. y o~ros estan creciendo 
r3p1dam..:nt~. 

1 ambJ."'2n 
ex~iand l~ncJ·:· 

alimenc.:;s. 

la comoaHia Anderson ClavtonfGrupo Unileverl esta 
st1s inversi0ne8 ~n L1na planta procesad0ra de 

Por otra parte, las politicas restrictivas ol inversionista 
se han flexibilizado. Con la promulgacion del nuevo Reglamento 
de la Ley para promover la Inversión Mexicana y Regular la 
Inversión Extranjera, publicado en el Diario Oficial de la 
rederacion ·J~ 16 de mayo de 1989, la puerta para la inversion 
ex~ranJera es~a mas abierta. \251 

~abe resaltar aaemas que ~on el 1·rataao de Libre Comercio en 
proceso en~re ~K.UU., canada y Mexico, las compafiias 
mui~inacionales estan invertienao en Mexico. 

~51Hugo orci: Dieta. lbio. p. ¿b . 
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~a ~01sa Maxican~ de Valores no se encuentran sólo limitada 
a los inversionistas nacionales. La inversión extranjera a la 
~olsa llego a 63/ millones de dolares en total durant~ 1990. 126) 

2.3.l 4 Ambito comercial 

En Mexico. se ha instrumentado una pol1tica comercial de 
aper~ura muy acr1va. De una ~conomia altamente protegida se ha 
.:onv8rtiao en una a~ las mao abiertas. lista politica prolonga 
una estra~8g1a ae inregrac1c1n regio11al que Mexi~o mantiene desde 
m~dici:ii::>s oe L•:is octv2nta. Mexico es miembro suscriptor de la 
ALAU1, Y en ¿1 de ~eptiemore de 1991 firmo un Tratado de Libre 
Comercio con Chile. ~l cu~l significa un incremento de més d~l 
~uu% ael comercio en~re ambos paises. ~sto le ha permitido a 
11~x1co cor1soi1aEr sus expor~ac10nes hacia Chile de automóviles, 
c-.:trres de !. err-ocar rJ . .l ~ µet:roquim.icos 7 rnaquinas de escribir, tubo 
de acero, fibras s1ntet1cas y peliculas fotográficas, entre 
1)tros, ~ncontrana•)se ~n pos1c1on tovorable con10 para seguir 
;i.ncrementan·::lO sus v,;..nr:'ls f"' 1:•r- su p;;rr.=. Chil~ ~~c¡-,c,.¡;~.i'""a UH 
.incremento en ventas de 1·rutas y muebles de madera, entre otros 
productos con ~estino a ~lexico. l2"1) 

El acuerdo de Libre Comercio con Chile consta de 21 
cap1tulos, que contienen toao tipo de disposiciones que 
permiten liberar el comercio entre ambos paises. Las barreras no 
arancelarias v:ndran que desaparecer a partir de enero del 1992. 
Ademas preve t111a desgravacion. que sera de ar3ncel cero para 
1~~6. en 1a mayoria de loe produ.~tos, rniencras que un grupo 
reducido se desgravara en 1998. Ademas, Chile y México son 
ejemplos de incursión exitosa en los mercados intern3cionales al 
Lograr estabilidad y desarrollo. 

Mexico no debe descuidar su participación en el Mercado 
comun ,jel SurlMercoaur), en el Pacto Andino, formado por cuatro 
nac'lono:::s: Argentina, Brasil, Para~uay y llT'•-!~t...!E!!,r, ":;'..!i~~::::.::> 
~l~·-~L~or·d11 ~i 11bre comerci0 a partir de 1995; y en el Grupo 
Andino. tormado por cinco paises~ ~olivia, Colombia, Ecuador, 
~er1J v Vene=uela. El 5 de diciembre d~ 1991, suscribieron un 
Trata•jo que acelera el proceso de integracion. Entre sus 
resoluciones mas impnrtdnt~s se acordo establ8ce~ una zona de 
l1bre comercio a partir del 1 de enero de 1YY2 e iniciar la 
1Jnit1cacion de una tarita exte1·na que conducir~ ~! 

.::;:; t.at.l.eci.111.L.":'.!II LO r orrna.l de una un ion aduanera un año después. 
~ara tai efec~o. iijaran inicialment~ un aranc~l para terceros 
paises ae _.,,, iu. ltJ y ¿1J por ciento, e;..:cepto Bolivia, que 
man"tenora temp1')r.31ment:e nivAl(:s de 5 y 11.1 por ciento. {28) 

...:!t:iJ"lhe N.:ws", Mt?xico, 3 de enero de 1991, p . ..;u. 

2/J"El Financiero''. Mexico, 23 de Sept.iembre de 1991, p. 17. 

28J~anco Nacional de Comercio i;;xterior, "Comercio Exterior", 
41, Num. 12, Banco Nacional de Mexico. Diciembre de 1991. p. 
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M•.Jtlrno.::., •:.•j111•~' ~r:: m~f1t_.i.(lf1a '::'ll lét lntrodu ... ;cicn, Mexico losro 
integrarse al CCEP, y desde 1990, efectua negociaciones para un 
Tratado de ~ibre Comercio con Estados Unidos y CanadA, existie~do 
va un acuerdo de .iibr•.= ccimercio con Venezuela y Colombia(Grupo d~ 
.los Tres J • Es te acuercio presenta a l,;unas di f icu 1 ta des en la 
medida en que Colombia v Vene~uela pertenecen al Grupo Andino. 
~in embargo los otros paises de este grupo desean tambien 
estaolecer r~l~·:iones d~ libre comercio con Mexico y con el 
Mercosur. La pcsicion libre cambista de México se amplia cuando 
vemos ai ~ugar estrat~gico que ocupa frente los paises de Centro 
América, c0n .i·:is cu a.tes :,:3 n~goc.ta acuerdos de libre comercio. 

Uesde la apertura comercial iniciada p.lenamente en 1988. 
varios ~.tpos ae pr,,auctos ex~ranJeros penetraron a Mexico. Por 
eJempio. es racii ~r1contrar entre ·~eras mercancias, ropa. 
Jugu~t8S 1 pro·~uct0s para .:0c1na y cal=aao que provienen de los 
paises asiat1cos ·: que se estan vendiendo rapidamente debido a 
~us pracics c.~m~~71~1v0s ~ ~a11a6a~s oc~pt6bl~s. ~Ol' ldl t'dZ6n, 
a corto plazc•, s~ ar~·:~ara ~n alguna medida a las empresas 
naci.ona.Les qu..: percto:::1·an mer•:a.jos dntes cautivos pero a mediano 
plazo. se ~spera qui~ eFt~ cc1mp~tPnG1.M ~t~ve lM crJlidad de lee 
productos. Le qU8 ies permitira competir en los mercados 
exte1·nos. ~ara LOS paises avanzados. México ofrece una 
oportuniaad para ampLiar sus mercados basados en precios y 
produc~os co1npet1t1vos. 

Los ~uadros 6 v 7 muestran ~ los principsles socios 
comerciales de Me~ico, con sus respectivas participaciones. En 
lo que concierne a la exportacion en 1990, EE.UU. representó 
70.i)l%, EspafIEi ~·.44~!.. -1ap·Jn 5_,~1~1;, .L\lemania 1.273 './ P=:ises BajQs 
1.25%. En el mismo a~o. pero en referencia a la importación, 
tenemos: EE.UU. 61.363, Alemania 5.553, Japón 4.583 y Francia 
2.28%. Como se puede observar, EE.UU. es el principal socio 
comercial tanto en exportación como en importación. Dicha 
situac1on revela la excesiva dependencia de la economia mexicana 
en reiacion a ios EE.UU. Esta dependencia explica en parte la 
constitucion posible de un trcitado de libre comercio, pero 
~amoien exp~ica ios 1nten~os ae.L gobierno mexicano para 
aiversiticar su comercio. ~arci ia estratagia de crecimiento 
economico, el mantenimiento de una posicion libre cambista 
compatible con ia integracion regional con America del Norte 
presenta un vaior tun•jamental. 

La participac1on de corea ocupa solo 0.38% de la exportación 
y u.8% ae ia importacion de Mexic0. Comparada con EE.UU., la 
participacion de corea es 1nsigiticante pero se espera 
incrementar e.L intercamoio corner·:ial entre ambos paises a mediano 
pia::o. 

A largo piazo. el gobierno mexicano espera una 
diversificacion de su mercado externo, por lo que es importante 
presentar los cipos ae mercancias que Mexico exporta e importa a 
los in~eresados a fin de proniover un pan0rama de d4versificacion 
comercial con distintos paises. hsto lr' nacemos en los Cuadros 
1, 8, 9 y 10. 
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•X>NCMO 

GLIAD~O 7 
PRINCIPALES SOCIOS CuHERCJALES DE HEXICO : EXPORTAC!Otl 

'Millones de d6lares1 

r!ob 19B7 1P !'JB6 1989 
IALJR PAHT!cl- VALOR PARTJCI- VALOR PARTIC:- VALOR 

t'ACIOH ~ PACION ~ PACION ~ 

1990 
PART!Cl- VALOR PAR!ICJ -
PAC!ON PAC!ON ~ 

EXPORfACl0N 
TUTAL 

lb.<J30 100.UU 2U,b5& 100.0U 20,5b5 1'!0.0ll 22. 7ó5 100.UO 25. 773 100.00 

Países 
Seleccionados 

illemania ucc1aental 
r'irgcntiiia 
Bélgica-Luxe11burgo 
Brasil 
1;anada 
Colombia 
~ori:a di:! Sur 
Costa Rica 
China 
Ecuador 
El Salvador 
España 
EE,UU, 
Francia 
1;uat<;11ala 
Israel 
ltaiia 
Ja¡,on 
Países Bajos 
Fanamá 
Portugal 
ñeino uniáo 
RepGolica Oomini·:ana 
Uruguav 
Venezuela 

[otros 

j~/ 

11·~ 

!!JI 
rn 
194 
110 

..,¡) 

53 
!lO 
58 
59 

8t.2 
10,652 

L.íl-13 

59 
lb7 
d9 

1.058 

"º 1 ~1"4 
59 

211 
lll 

55 

637 

1 
'"·'!'. l'l.oo2 95.29 19.229 93.51 21,533 

•J.ó7 
1.10 
! 21 
•J.69 
0.Sb 
0.33 
0.69 
0.36 
0.37 
S.25 

66.44 
2.54 
0.37 
1.05 
ll.56 
6.60 
0.38 
0.65 
0.31 
1.31 
U.69 
o.:<4 
0.34 

3. 97 

1&; 
250 
164 
316 
!J7 

96 
Sb 

!JO 
70 
B2 

l. L32 
3,322 

Se! 
117 
;o32 

B8 
1.349 

118 
148 

85 
313 
132 
84 
dS 

l. 51 

1.21 
O. 79 
! . 53 
0.66 
o .46 
0.27 
0.63 
O. 34 
0.40 
5. 97 

64.50 
Z.32 
0.56 
1.13 
0.42 
ó.53 
o. 57 
O. 72 
0.41 
1.52 
O.o4 
0.41 
0.41 

4.11 

441 

lÓ 

J16 
2'7 
188 

98 
71. 

180 
58 
86 

981 
3, 53,, 

e;¡~ 'l 

1 109 
164 
109 
~31 

101 
66 
56 

1

19: 
90 
b9 

1 

d9 

1..J.J6 

2' 14 
l).til 

1.12 
•). 56 
l.J5 
0.91 
U.48 
o. 36 
O.&l 
0.28 
0.42 
4. 77 

ó5.al 

0.53 
U.80 
o .53 
5. 99 
Q.49 
1,1. 32 
0.27 
C:.95 
0.44 

0.3~ 

Q.'f:; 

11.J 
137 
194 
27B 
lll 

51 
82 
94 
48 
91 

1.134 
15, 787 

202 
196 
1!8 

1,3:5 
152 
100 

57 
1B2 
lOJ 
62 
ó2 

1,:m 

!UENTE : HIEGI. SHCP. y Banco de México. "Est;dísucas del Cc·•ercio Extenc.r de México". 

94.59 25,547 94.67 

!,60 

U.óU 1 0.60 
0.85 
1.22 
ü.49 
0.23 
0.36 
0.41 
0.21 
0.40 
4. Sb 

69.35 

0.89 
0.8ó 
o .60 
5. 77 
0.67 
0.44 
0.25 
0.BO 
0.•5 
0.27 
0.27 

5.41 

340 
115 
220 
169 
231 
110 
104 
64 
69 
57 

106 
1,456 

18, 741 

187 
215 
211 

!.449 
335 
72 
76 

187 
l08 
37 

137 

!.427 

1.27 
0.43 
0.82 
O.ó3 
n ns 
0.41 
0.38 
0.24 
0.26 
0.21 
0.40 
5.44 

70.01 
2.0ó 
o. 70 
0.80 
o. 79 
5.41 
1.25 
0.27 
0.28 
o. 70 
0.40 
0.14 
0.51 

5.33 

!nformaci~n Preliminar. Vol. X. N~1. 12, M~xico, Enero-01.;iembre de lq"7, p. 28 Vol. XII!, N~m. !, 
Enerc-Oiciemtre je l~>U, ¡,. 28 : Vol. XIV. Núm. 3, Enero-Harzc• de 1991. p. 28. 
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CUAURú ~ 
PH!Ncl~ALfo :>Xlvo ccHl:kt:lALó ¡¡¡,; H<XJCO iHf\.IRfAClúN 

• 1 Hu!on-:s ae o6lares 1 

1 •Xfft;fffu l''"º ! 987 IP 1988 1989 1990 
1 

·ALUK ~AHIJCJ- VALUk rAETlCI- VALOR PARf!CI- '/ALOR fARTICI- VALOR PARTICI-
t'ACJ0N :, PACICN ~ PAC!ON 7, PACION ~ PAC!ON ~ 

!MPORTACIVN ll.'ll8 i1Jrj ,.)!) 12. 7til llJ0.00 19, 720 100,00 2~ ,475 100,00 31.269 100,00 
fOTAL :.::H' 

oU:TtS Y ~EGUROS O:.db .:..1)8 SJiJ ... 22 822 4, 17 1.061; 4,35 l,470 4.70 

VALOR COHERC 1 AL 11 ... 32 9~. :12 12."23 95. 78 18.898 95.83 23,410 95.G5 29, 799 95.30 

Países 

1 

ttJ .995 -?2 .25 lll, 'lB 91.83 118'170 92 .14 122 ',18 92.00 128,337 90,62 

1 
Se1ecc1onaocs 

riA.e!!l:jJLJ.':l vi..1..iJ-=nt.:Ú t.;.j l).':ltJ lj~l:i t;;.:i~ 

i 
1. rn1 b ,(I¿ 1,~/l ~.bu ¡ 1, 736 5.SS 

Argentina loto l. Jl .:.iS U.JS l:lS 0,&9 137 O.S6 402 1.28 
Austraua JS •J.Z9 ll 1J. l7 

1 

JS O, 18 38 0.15 65 0.21 
Austria ,!J o.1i; 12 IJ.10 J 7 O. 09 2S O, 10 46 C.15 
tlélg1ca-Luxe•ourgo lió l. 41 lQ7 IJ.~4 

1 

1~9 0.80 lS7 0.64 249 0.80 
Brasu ]4'> l..d loo l.JO 296 J.50 361 l.48 423 l.35 
'.3naoá "' l.~9 

1 
JS5 ¿, 78 

1 

338 l. 71 421 l. 72 4S9 1.47 
t:Jrett ae.1. ::iJr !~ V.l::i ú 1,1, 21 lll o.to ;os 0.84 2SO O.tlO 
·~nrna .. ; il.Jl "' o. jj \OS 0.53 195 0.80 3lS 1.01 
España l"' l.:: ¡74 ),j/ L'J~ l .l:o 3~9 l.3S S26 1.68 
o;,,UU. ; .J8ó O], 97 7 ,076 ol. 7<. IL,bl2 óJ.% lo.ffl b4,62 9,187 61.36 
trari,;1a ¿.:¡j •. 04 3.:.4 L. ;1_1 4J7 ¿,,,,.6..1. SoS 2.31 714 2.28 
Hong Kong 14 •J.12 25 0.21) !Ul U. Sl 184 o. 7S 230 o. 7~ 
Jrianaa Eire Jll 0.25 •I U.J2 J9 0.20 

1104 
0.43 213 0.68 

Itaua le4 l.54 106 l.JO 1 263 !. 33 3óS 1.49 4S7 l.46 
JapÓn 684 ';,, 74 795 6.23 1,125 5. 71 l, º~~ 4.41 1.432 4,58 

1 --~!!"!'!.!~~:::= .. u. !.V .. V.4'l JJ ü. ¡e; 
1 

Ji ü. ¡.:; 

1 

jü U . .1.V 
Noruega 15 U. !J 27 0.22 25 0.12 18 0.08 26 0.08 
hueva leiaM1a Ll u .18 lb O, 12 62 1) .31 

1 

74 0.30 187 0.60 
Países Bajos bl 0.58 80 0.63 101 O.SI 130 0.53 231 o. 74 
Puerto tUco ~o o ,34 Z7 0.21 24 0.12 40 O, 17 

1 

4 0.01 
keino Unido 203 !. 71) 214 1.68 359 J.82 

1 

327 l.33 4% 1.59 
Si.Jeda 164 l. 37 134 l.05 161 0.82 222 o. 91 316 l.01 
::~:.,.¡¡:,(¡ l:i& ¡ .31 15-i 1.21 :'!29 Lfo 3!4 Ll8 ·- 1.01 
·1ugos1avia 

1 

JS o .2! J 0.02 6 0,03 

1 

" 0.02 1 jjJ 
0.02 

1 Vtrt•S l..j; .$.t'I? ;os 3. 9S 728 3.69 092 3.65 'l. 46: 4.68 

FUW!i 1tlli\;J. ~Her. y Banco ae r.4:u:o. ''EStaaisticas ael ccmercio Exterior de México", 
lntonac16n Prelrnrnar, vol. ! .. tlÚm, 12. México, Enero-Diciembre ae 1987, p, S5 Vol. XI 11, NÚm, l, 
inero-l•ic1emore oe H>l'. p. ~o : v.,1, .11v. t1ú1. 3. Enero-Marzo ae 1991. p. 56. 
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2.3.l.4.l ~rincipales productos de exporcac1on de México 

Mexico cuenta ya con amplia experiencia en la produccion y 
exportacion de productos agroinduscriales. como miel y café. que 
con las de origen mineral, petroleo y plata, representan las 
exportaciones trad1c1ona1es. En el terreno de las industrias 
oio~ecnoiogicas de primera generacion como la cerveza, el lugar 
mexi~ano es ~amo18n importan~e. Por eJemplo 1 la cerveza 
"Gorona" cicupa e.L segundo lu~ar rj.:;:ntro d~l rubro de las c::ervezas 
de importacic·n ~n ~~.uu. El Cu~dro ~ contiene sus exportaciones 
de ac1J~rao a La actividad economica de origen y grupo de 
prc1auctos: Agri.~ui~u1-a v ~iiv1cultura: Ganaderia y Apicultura; 
lnaustrias ~x~i·a(;tivas: lriaustrids Manufact1J1·eras. De estas. 
la partic1pa·:i~~ ~8 industrias n1anufactureras es alta siendo la 
siguiénte la ir1ausir1a extractiva. 

Los detalles ayudaran a los interesados extranjeros para 
detectar sus posibilidad de compra en México. Se observa que el 
petróleo crudo ocupa una participación significativa, siguéndole 
el café en grano, jitomate, legumbres y hortalizas frescas, 
granado vacuno, camarón congelado, gas butano y propano, gaseleo 
e;.:&:: cil, -- .. --'-- pcl.:a..c~~b~::::il.i.c.:;::;, ·~.; --'- .. - e c:--i~t:.ü.l y ~ .... ~ 
manufacturas, hierro en barras y en lingotes, hierro n acero 
manut·acturado en diversas formas, plata en barras, automóviles, 
etc. 

~n general, actualmente exporta, como se puede observar por 
lo antes dicho. materias primas. siendo necesario que invierta 
capital en la industria de transtorruacion, para que con la 
apiicacion ae cecnologia adecuada cambie el tipo de exportaciones 
y logre mayor competitividad en los mercados externos. 
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·~UAnRo 9 
PRINCIPALES PRc'DUCTOS DE HEXICO EXPORTACJOU 

1 Hill:Jnes .je .jólar~s 1 

ACTIVIDAD ECOliUttlcA DE ORIGEN y .;kUl'o DE PRODUCTOS 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

EXPORTAC!Oti 10!AL f08 .;~t%0J.:+ .!lbb380:.! 16030999 20656187 20563124 22764864 26773099 

A<JRICULTUHA 'i SILVICULTURA U0ó407 1184Sb7 1777730 1295286 1399355 1461457 1720706 
Alg0<Jón .!!Jdloti ~0211 7411'< 71624 112584 112178 91833 
Caie crudo en grano .. 2.:.i.:.i:.:. .:01:il61t9 ,9~,!¡543 .:+Y::J9B •J4863 51350& 332890 
.Jitcmate ;;!20t:!V il4U~l 407665 200039 243053 198894 428402 
Legumbres y nortalÚas irescas ·11~~tió lólb~B 197862 237855 :!ó940& 196685 430017 
~16n. Sana ta 4;003 .. 70-.4 03962 88390 7284b 125410 90428 
otros de Agricuitura :1 :'ilvicuitura 2"b778 17'JlL4 20958'· 204980 266603 314784 347136 

rAhAiJ•iÜA 1 At'CULtUKA: •;AlA 1 h5<.;A l:ito1t .. l ¿¿4jl} .i1.úoi·~ ¿47721 .úü~2ú 2'i2457 441730 
Granado v~cuno 11LH: 18oY75 2ol.lt329 192295 20336J 211553 34904& 
Otros de 1.iar:adena. apicult•Jra .. :aza :1 pi::-_sca 4~1~6 )ij4¿ 05850 55426 67557 80904 92690 

r;DUSTRJAS EX!RACTJ';As 1:,735468 D819t1'3 6089937 8452980 6543810 7896587 9537567 
Petróleo cru·Jo 14967336 13308776 5580240 7876986 5883524 7291821 8920672 
Gas natura! ~iec:.1 

Cobre en bruto o olister 18Jen 148339 161972 161410 200402 147071 180042 
Azúire 93419 113037 134857 157217 184397 146492 146621 
Minerales y .:onc;;ntra.jos de plata 1976 820 1174 1193 825 511 117 
Otros de industrias extract1vas :513826 248101 21169.'t 254174 274656 3098J2 290115 

HWUSTRIAS MANUFACTURERAS 5985656 t:.:73% 7732115 10533115 122!.17479 13Cl:.IJ63 1!.7391 'l!.. 
CaQarón congelado '4017}4 322816 353836 434 759 370763 338169 202625 
Fresas congeladas, con o sin azocar 22~0.:. 13337 17102 32266 20292 19274 36273 
Legu•cres '.' frutas preparadas vio en -:onserva 77547 'b519 82457 100500 113634 155575 155535 
Hieles incristalizables de cana ~e A;:úcar 12190 11]1)2 22729 2b799 18690 9153 5706 
Tequila y c·tros aguardientes 4Jj~7 40027 :.~398 51107 >9266 75134 89307 
Art!cu1os ae telas y te¡idos de algodón y 
fibras veg·!t31es 25Jb9 !b~oo 201Jl 5¡;54 85093 97678 98232 

Cal;:ado 19333 13712 18351 53452 67108 67443 80501 
Fibras t:-?:.rtil-=s aniii:L=!l'?s o sintéticas ll8'i90 ':i'.:-·61n 152305 22~847 .:22146 216377 177194 
Hilados y .:oraeies ae nenequen Zb4l9 jj¿~1 9591 9167 7838 2183 1675 
f'lueo1es y artei:ctos de 11adera 359bJ 2JbU3 33645 53218 73588 65941 51913 
t.1cros. a.:.::ar;agucs y ünunc1os ~,¿:..:.i;; ... ", ........ , ... .,-.ilOC 

"''\JV.J 2bS81 ..!7883 31110 35104 
Comcustc.¡eo fue! -oil 223:.'.01 ¿14373 152940 leBJ61 159515 110201 63624 
Gas outano y propano :OhJOSI L;':4¿/t;i 6•939 78252 !17794 97313 255710 
liasvleo gas-·)il 9870'l ~lólJl ~11 .. n 91406 50129 90605 30884 7 
Amoniaco 7~il),39 ~.;2691:1 9ó2 lt.i:ilL .:.1210 26809 48746 
Aciao tiuorniar i·:o Si~7B 5~4llj S~332 76165 68165 86374 80194 
Acido c·rtofGsfori·:~- 1003..i :.::.& 4310 4444 1258 1239 5827 
Aciaos ;:ollcarvoxihcos 127072 l4f3lt:2 143681 159187 193272 219323 212217 
Colores :; oarnices preparados •9322 554tH 65721 86197 109857 llb440 118730 
Otros productos iar•acéuticos 278Zl 2lt46 35850 30856 38915 29923 39930 
Vidrio 0 crista¡ v sus 1anuiacturas 1319b6 1!:'2187 178970 205093 231521 237140 257614 
Hierro ;m barras y en lingotes 86050 36113 125202 176813 192012 236756 320438 
Hierro o acero manufacturado en a1versas formas lL.1864 93428 75746 2ó2723 279896 253911 273125 
Plata en barras 335706 261795 308102 361350 318213 346790 JO!l43 
Zinc afinado 8L"70 :-9352 53844 59962 93180 147255 137495 
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ACTIV !UALJ i::COllCM!CA DE ORIGEN Y GRUPO i,i ~h·ct;~CICS l;JB• 19ci5 1986 1987 1988 19q9 1990 

Autó1ovlles para el transp~rte Je ¡;;rs-onas ll'Jl40 1164';5 5H>418 1301037 1•14%1 1534092 2614629 
fAu~énov1les p3ra ~i transpon¿ ·1e .;3rg3 Zo/41 24365 29387 23525 37115 32724 25820 
Hotores par a auto1óvi lE:s '1b:!éb4 1039249 1152716 1290875 1371919 1366302 12%509 
Partes suE-ltas para autor,6vil-:s Z702l2 2401.62 393780 .<"4398 453675 396759 392764 
Liaves. val'JUldS '! partes Cle getal :::,;un 13557 10032 12158 188S9 31631 37262 50792 
t1aqu1nas para t!Xpianac1.~n ·.: :cr.si:r11: :.:. :n :.>1!"1 6796 JBblO ;::g34g 20401. 5933 29546 
F-artES ~ piezas S'J-=!t.jS ¡:.ara maqUii.5!'::1 .'.¡/,:..;.'j tl~t!Ué! ~~2&& 121~50 i.\fi/0.:;.., 27ó .. ó3 2:;;23~ 

Cabl~s aislMos para i:le·:tncUa1 5óo97 28943 35877 121036 !91600 185715 154851 
Pé'Tt€:s y r+::ta-:cii:n-:5 ae n:~:.c1 y i.·:. lt41~ 1G5·'+b ll-5556 16245 10726 3868 3988 
Píezas para insi:alai:i·:n~s o:lé-:tri·:as ~40.'..ü 30921 41336 4640Z 52764 •8993 51414 
Otros de 1naustnas 11:.nufactureras JOJ3U59 2125821 3109955 4318768 5540534 604 7836 6512622 

. ~~~ ::~: :~ _ '. _~~:~=,~~:: _ ~~ _ :::: :: : = :::: _ ---- ------_J ___ -_: ·:=~- ----~ :~~ ----~:==~- ---~=:~=-- --~=:~:--_: ::::: __ -=~=~:~ 
Fl1fliTE HIEC!. ::HCP ·r EANCó !:E ~!X!•:·:. "!s~a·1!st1i:as <1i::l Conerr:i0 Erterior de México''. 

Inicrma,1t-r, Preli~rnar. ·;oi. :¡J"I. :1eo. ó. México. Mayo de 1991. pp. 71-72. 
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2.J.1.4.2 Principales productos de importación de Mexico 

En el Cuadro 10. ooservamos los tipos de mercancia importada 
por Mexico, donde destacan las industrias manufactureras, 
siguiendoles en impoFtancia las provenientes del sector agricola 
y silvicola. 

En referencia a su volumen mas importante de importación, 
este esto. consti tuidc. por material de ensamble para automóviles, 
conformado por empresas extranJeras con plantas en México. 
Subsecuentemente le siguen : friJol, maiz, semillas de soya, 
sorgo para la agricultura y silvicultura. Azúcar; leche en 
polvo; papel y cartón preparado; p~sta de celulosa para fabricar 
papel; mezclas y preparaciones para uso industrial; llantas y 
cámaras; desbastes de hierro o acero; pedaceria y desecho de 
hierro o acero; automoviles para transporte de personas; aviones 
y sus partes; refacciones para automvviles y camiones;bombas, 
motobombas y turbobombas~ maquinas para industria textil y sus 
partes; maquinas partes para industria no especificadas; 
maquinaria para trabajar los metales; maquinaria para proceso de 
información y sus partes; maquinaria y aparatos de elevación de 

__ .._ 1.:. _ .. -
c;;&&.ICO...L..LCt..LO; 

aparatos equipo radiotonico y telegráfico; piezas y partes para 
insta.laciones electricas; receptores y transmisoreu de radio y 
T.V.; cámaras de todas clases, etc. 

En cuanto a la importación de productos manufacturados, la 
mayor parte o:orrespc:•nde a importacj.ón de bienes de capital y 
materias pri111as industriales. Esto tiene su contrapartida en el. 
incremento de exportaciones manufactureras mexicanas que empiezan 
a predominar sobre la exportación de materias primas 
agropecuarias y minerales. 

Por medio de estos datos tambien se puede conocer el 
mercado po~encial de Mexico que const:a de mas de 81.S millones de 
habitantes y que ademas presenta una economia en desarrollo. 

Mient.ras tanto. rt C.=:\ll~M d.:.> 1 r. Mfl~rr11r;::, C'0!TI-?!'O:i~.l ~ rie!"t.ir de 

1Y88, se incremento notablemente el volumen de importaciones de 
Mexico afectando a las p12queñas y mi:::d.ianas empresas d-s: ropa y 
textiles, encontrandose quiebras masivas por perder 
competitividad. 
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l:UADHO lU 
FRIHCi?ALES i'ROüUCTOS OE HEX!CO : lHPORTAClúN 

iHillones de ~6lar~sl 

AC'l ! V lLJAU oC•oN<.'H!<;A UE vRJGEll ;RUf'<J DE fROOUCTO$ 1984 !985 198b 1987 1988 1989 1990 

lHi-ilklAclúli [U[AL - •,ít 1254•99 i;zm 78 ll•32363 12222852 13898198 23409708 29798516 

OP.J•itN ttGHiCl!LiUHA J tili..HLUL!UnA 1695868 12Yb03'i loJ134 Y7ú9~1) 13%653 1746923 1829933 
i...aucno natura.i 50281 ~2972 44591 5~b37 69085 72068 59458 
,.jljo:oÍ Jjl,¡5fi 56037 819!0 17"40 16371. 83895 253059 
Maíz :moo7 255444 1635.7 2d3&30 393819 44094<• 433316 
utras se.ulias ·.: frutes 01eag1 ncscs D:ftl57 212715 14 7277 J14(1/71 maso 149011 151927 
:>:.suias ae soya 1.u:u97 2151;1 107'1.24 21%72 376280 326522 217476 
~.:irgc• }tJJ254 2o43YI iolU2 blo77 J:J8267 321899 331293 
, ... , Cl/'l •13bú 3lbb9 ~O!Uo Jb!'JJb 137281 69753 16295 .• -=:.· 
unos ae agncuitura y sll'Jlrnnura lbJL58 14/bS~ 17J95 171467 161650 282826 2330991 

~ANAi;EKlA. APICUL[IJHA, .:AlA ( rbcA 18J%3 J108JI l~44lfü 137518 376480 255312 2ll081 
r1eH:S y cut=ros srn \.u1 L.1.1 .l.\'"" ... "' .......... ., .... -~ ·-=~·e !!J_n6 9~!1)3 'J;t,q~7 

vtros de ganadena. apc•JJ tura: ·:a za '! pese a ;953¡ 19DY1 100716 b0570 263104 162709 ll7211 

!NDUSJHJAS tXlRAC:íJVAS 193890 21273& 107972 256180 323749 387669 386850 
hmíanto. asoosto en ücras 36999 35637 13057 1827 5 18304 18693 22809 
Fosionta y iosiat.;. ae ,:akic 32549 27277 29936 36623 51217 51229 5267! 
C'oi!ltius~1tiles sondas 24176 48573 23377 15423 31802 41536 53521 
ütros •Je inaustnas ~xuactivas 100166 191249 121602 185602 222426 276311 350029 

!NUUSTklAS HAfiUfACiURtHAS 9121638 ll26!147 10202loo l•J/71::;;1 ¡1'>143943 20B02o50 27019711 
l.zúcar 13163 82 6 194 1229 177011 557651 
Lec.he en polvo 85204 102250 117l56 134822 239792 470484 551515 
Lecne evaporaao o conaer.saaa 3712 6122 4865 2017 1138 911 1370 
Prenaas ae vestir de f1oras Sintéticas o artificiales 13689 27903 26360 25252 51946 102129 103366 
L1oros imprescs J.;104 3790& 68664 •0635 50049 80074 111817 
fape1 olanco para p€rió.J1co l0209 17b82 9119 4316 21547 11516 26167 
.. - ..... ' .. * ....................... ~ .. ., .,,. 
l Uf"\o ... ! ...... ""'" f"" -¡--• ...... ~'47?4 fi·11?Q 'Rq7g 02800 163736 245802 285880 
t"asta ae ce1u1osa para t aúr i.:.ar pap.;l l87273 llJ!B89 198489 357958 l¡QQ003 •00150 359595 
;;cenes y grasas .lutrn~ante:s ~tii:i .. ti 7':886 72717 60786 63940 7760~ 105608 
1;as ~utano y propano 226699 318846 171288 84647 97099 99112 103118 
f'ohi:uleno 91619 127897 107389 75141 88719 57042 37945 

1 P0i 1proplleno bol% 1;u;8 IJ:O;:; 11:.!:a\j l438ti4 144600 132i44 
/1ll€íl0 47517 84198 14'l57 :<9315 60735 91385 7226 
·----- ---· ,_ ---· ... \ -··-& ~·.i:22? !;;!! 1•52 ;::1_171,. ) 1)0'~ TO?R 10387 18751 ML"-'H'.·:, ~-;11 O J.(I ::151 J.\..!Jl'-\h o 

Hezc1as y prepan,,:ic.nes p5iro 1.1~c. inaustnal i02ull l2bd33 2124Yll ¿~3139 Jl606: lo7"58 411374 
11ez.:1as y prepan;10r.es pan t5tiric:i 1:1ón •le 

13•N51 CJ8lU_)_. l9540l proauctos rareac"!ut1ccs [1)1089 l: .';.77 190401 190491 
Hesrnas natura1es e· srnu:u·:as !jl;lo-.8 ll1IJ02 1uu¿:s 11~~~0 l!l91Bl ¿58922 165796 
t.1antas y ·:amaras 17310 2b414 1~7'10 28683 64950 86847 115080 
Hanutacturas ele i:au.:r10. t=x·:e~·t:t prenaas ::ie vesur _..,;/ttU ~lb/9 56736 0¿106 92305 106400 1171u3 
.:i1aeor€:s y caole ·le n1erro ·".I ~cero 2J349 30837 JB031 ;!4533 3878b 33854 45911 
&arras y nngctes ·::le hl~rr.:· o 1c~ro 52DO 70065 603% 3;,7,¡9 42082 33797 71845 
(O jinetes, 1:nu1ac.€ras. t le·: nas ~ pe.leas 108887 \33488 102502 10b198 160981 215800 305910 
DE:sbastes ae nwrro ·:· EJ:erc· 4993 27190 8434 0703 12500 13755 27468 
! La11inas de ni~rro o 3cer~ l54784 137220 135111 !48478 317945 415781 440672 
. t-eaaceria ·1 oes~cno ·Je tllerr":"• <:· :.:ero 53605 80985 50466 65003 121809 85752 968:l2 
! iucos, ,:anenas '! i:0nexiones ae f1ierro o acero 20·~279 92b94 70027 52382 102587 87671 982401 
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ACTI Y !DAD éCOOúHICA DE ORIGEN Y 19ti4 1~85 198t> 1%7 
,,kUl"'V l!i rfiuúUCTuS 

Matas .Je cutre en or11tr 0~01:< ll~i!b3 29274 :,7961 
Naqurnana agncola y 0tros -1e upo rural 10Bll:. l i2UB~ ;<,1.10 Jl<OO 
Tractores agncolas ,,:~¿';f; S2Si49 21272 17165 
Locomotoras terreas !~l~U "5<81 132bl 7t.51 
HateriaJ iiio para terrocarnl Pl'S l<ll 74 29165 ~8327 

Retacc1ones para vias terreas •B435 44b5] 2blb0 22077 
Auton6vlles para transporte de persc·n&s l<7;,yu 40853 ]7156 41709 
Autom6v1les para usos y con "'CJUipo es,eéules 55l5b 39245 25531 47158 
Avi or:es :1 sus pz:rtes 54~47 %43! 11 ??34 1'3?159 
Camiones de carga. excepto •le ·101 teo ~2Y24 54907 27795 33536 
Emoarcac1ones de r-::·das clases v partes <.iiJf:C52 245711 Jj6462 r:;410 
Material •le ensa1ble para autoa.5viles ~"4974 )29045 285719 752505 
Motores y sus partes para autca6viles 111891 145891 11266 7 102671 
H-?r'.:il'.';:10n;:i~ p-1ra a11rN1óvj !&::-~ y .:;i11ir:n~~ l.'.10014 288b42 239337 243104 
fte1olque~ ne autoriát1cos para vi::mculos $5036 9•185 51469 ~6392 

Ap;ratos para el nltrM·J '.' sus Pdrtes 20504 33289 32898 47892 
Bombas, •otobo1bas y turbobootas 14Y413 246613 161060 l 79011 
tstrucrnras y pdnes para construcc10n 

1 

/ij¿vj 611i" OVO<+ó 55211 
Jeneradores y caideras oe vapor /panes L61¿7 77520 32929 25270 
tterra1uentas ce mano b•dU6 89269 1"e429 102140 
Hornos y ca1entaaorcs ae use rnousu1a1 IJJUC LU022 1'115 14131 
Máquinas ce iepulsión :aecanica p/in'.1. Je caucno tic7db 101YUO 10b30J 78145 
H~qu1nas p/ llenar. iavar rec1p1-:ntes y sus partes .!51>'2 JJlb7 <+C!-1~0 Jo572 
Haq. P'lM. textu y sus p:irtcs 12i1Jl 1l!4b44 145987 11 IU92 
Haq. y aptos. para reg'Jlar te1peratura 4Jf:.llr;i 51357 44b52 boUóO 
Haq.1panes p1ina. no especu1caaas lt,:toO ll4J8b 1JJ.;.41j 94S89 
Maqu1nana póra traoaJar ios 111i2ta1es ¿s.:. 1~; ).0/Ul4 224<'3;: l /J573 
Naq. p1proceso ce rntormac1ón y sus partes iV4lblJ JUJbU !15155 4i3b65 
Haq. y aptos. ae elev. carga y aescarga 1Hlti~'t.i 1(1¿1;¿1 114354 ilJo/Y 
Naq. :i aptos. p/ 111prenta y artes 5rá11cas 

1 

¿;1.,¡ 4,0l.; 1,400¿ 40015 
Haq. y aptos. p¡inc. cal papei y cartc•n :!'..'.601 25!jb) l6534 J~475 

Maq. y aptos. pipert. suo:io '.' .sus panes o'13oo '!5í41 ¡47¡:¿ 6~~97 

Naq. y aptos. pttrara¡ar 1atena1es minerales 3bLl40 j9209 •1386 •8il30 
~::::-:: ::;:.::::::.:::.:: :!: ::::!.:::::::.:::. !::.~:::-:: 7'..:!~: c::.:eci: ~9:9~ :~::~~ 

f'artes y refacciones de todas clases para maquinana -.IJ':fÜ':' S<+i:irl..! 578ób 73568 
l·:·rn1110s. tuercas de hierro o acero ~¿(tlj ·%18 .. is~.:.. 4361)9 
Tractores inaustriales 3•23 14955 3330 1716 
luroinas de todas clases llJ477jj 76911 125819 96803 
VaJ.vu!as a1versas y sus ~artes 3ób57 47bi8 5U319 40045 
Aparatos e instru•entos ce :emda y anáilsis 15%11 c3l575 230~:4 201929 
·----··--- .. -- ---- __ .. : ---- .:-·•-• • •• l .L .. -- .. --0 • 

.;,.;.¡.1 ~·~~'.71 vv.,,1..>..1 . ... .-.cnr• 
J.11!:1.lUllClll.V!: tJOlCI ~C\JJ.l.J.110, i..u u5.1.a 1 J.Cll."vl 01.vi J.V 

Aparates equi¡:o radiolonico y telegr&:ico 128409 203414 23726 7 194600 
1'eneracores. transior. y •ütvres el~·:tricos 19'746 l<+5563 151529 149824 
~iezas y partes ptinstalac1ones eléctricas ¿58213 304109 3J5302 tOSZ 
k~eptores y transaisores ae racio y r. v. 39594 193568 143049 92090 
camaras -ie tooas clases 531~1 75b23 76983 80644 
utrüs •Je inaustnas nanutc,ctureras 2BSO•:B Ji93ó7b 3•L9060 4U31506 

i:ir:HVJ~lu.:i 1 ~RUOUC'fúo l!O cL11olHcAWo 08'!40 !J1•45 IU45o9 86882 

futNli l~Eol. SHCP y BAJ•cu lJE HEXlcO. ·1staaíst1cas •le1 comercio Exterior ce México". 
intor1ac16n ~reuunar. \OL XII. r•ú1. :. Méx1cc .. Mayo ce E!Yl. pp. /•-'•. 
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1988 1989 1990 

91625 11:.414 63583 
06515 78295 95099 
45762 40966 37745 
46948 3457 72759 
208G2 31••1 43066 
50933 31609 26402 
65733 855727 254117 
66708 45ól8 44546 

259572 UOf:.05 1129432 
66809 25935 45192 

108474 37977 68086 
978784 949793 2539420 
148017 170918 177561 
355228 639713 581005 
40201 14207 24003 
48407 48298 55374 

230049 257763 285030 
5150i 3;¡5; SiüúV 
53690 21980 23573 

114287 154313 154083 
27650 44875 48076 

l1417é 158767 191753 
50874 67'35 109788 

276458 323322 365034 
67616 78807 107600 

121995 24G605 296864 
309901 311277 355948 
067365 73n9b e77842 
IL9366 l 98247 203392 

50103 55484 104040 
•6129 58741 126671 
78630 72294 137414 
41216 63645 84322 
73'JT! ::::::~ ;:;92 
7143& 61617 67';;77 
57376 b57S2 •1359 
4599 14633 25211 

93184 72186 57886 
56308 42618 51208 

2•1321 233646 290135 
.,,Tl')I "'Hl·'lr. 

~~~~~~ 1 
'"'""'" 

300598 374238 
127477 121348 156281 
411560 518383 654493 
44 7790 538962 569622 
102131 122582 205466 

6519402 9225186 11425785 
57373 216454 288961 



i 
1 

2.3.l.4.3 Empresas mas importantes de México 

La rAvi sta "!::~;:"~!"'!si:;~" :;~1.:;c.":l1:.r1\':.i et lcts $(1(1 empresas mas 
importantes de Mex1co acareando a las industrias principales, 
aaemas de delinear ei origen ae sus capitales. De entre éstas, 
pre.sentamos en el t.:uaaro 11 él .Las 11 ~mpre ... :;as mas importar.tes 
de Mexico. 

t..'.UADkU 11 
EMPctaSAS MAS iM!-'URTANfES DE MEXlCO 

po;:.;1c10NI t:MPRt:SA 1 GIRO PRINCIPAL ORIGEN 
<¡(J 89 DEL CAPITAL 

l 1 Pl!:TR0LEOS MEXlCANOSIPEMEXI" PETROLEO MEXICO 
2 .3 fELEr"üNOS L>!O MEXICO SA 1::,v COMUNICACIONES EU/FRA/MEX 
:3 2 1;ENEHAL MOTORS DE MEXICO SA cv AUTOMOTRIZ EU 
4 - CHRYSLER D~ MEXICQ SA 

cvl 
AUTOMOTf.tIZ EU 

Ól Ól lVuLKSWAGEN DE MEXICO SA CV AUTOMOTRIZ ALEMANIA F 
b B CiA MEXICANA DE AVIACION SA TRANSPORTE MEXICO 
/ 7 ~~~~~CARRILES NACIONALES DE 

t•J.t::.AJ.\....U TRANSPORTE MEXICO 

~ 
9 HYLSA SA CV HIERRO y ACERO EU 

lU CELANESE Mt:XlCANA SA PEfROOUIMICA EU 
12 ll:lM DE ME;XICU SA ELECTRONICA EU 

l l l ClA Nt:~fLE ;o:;A cv ALIMENTOS SUIZA 

FUaNTE : "!Oxpansion". Mexico, :¿1 de l\gos':o de 1991, pp. 314-352. 

En el cuadro 11. se observa que la mayoria de empresas 
grandes son de origen extranjero con capitdl proveniente tanto de 
~~.UU como ae Alemania y Suiza. uaaas las grandes necesidades 
ae capital ae Mex1co, se na recurrido al anorro externo a través 
de Las inversiones directas y co1ocaciones ae capital foraneo en 
la boisa de vaiores. ~or el momen~o. este capital representa un 
eLe:en~c =!~V~ ~~l ~'u~=~v ~= aesarrollO econOmico mexicano. La 
prE:st:ncia i.Je .las grandes empresas transnacionales en México, 
muestra ~ue la competencia en el mercaao interno como en el 
internacional debe ser encaminada y estructurada por grandes 
8n1presas de capital nacional, por lo que aeberia favorecerse su 
creación en el pais. en estos momentos se cuenta con dos grandes 
empresas, PEMEX y TELMEX. 

~EMEX1•1 se ubico en 570 lugar dentro de 500 empresas mas 
granees del mundo, durante 1990. La politica del gobierno 
mexicano considera a PEMEX como un sector estratégico para la 
econom1a del pais, por lo que no autoriza su privatización. sin 
embargo, muchas ramas productivas ligadas a PEMEX y que tenian 
una ca1ificacion ae escracegicas, va han sido privatizadas. Este 
hecno indicar1a que en el futuro, PEMEX se concretaria 
praccicamente a 1a extraccion y refinación primaria de 
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niarocar ouros, 
.l1t:•re empresa. 

deJando los otros ractores petroquimicos a la 

L~LM~~ se orivac1zo en lYYO. ~u imoortancia se refleia en 
e1 segundo lugar que ocupa en la lista de las compafiias 
~e1~3tonicas mundia.t8s ~raci8s b los 1nulli~los obt~nidos ~n base 
a sus ganancias estimadas para 1991. 

L.3.l.4.4 ~onsecuencias para Me~ico de lratado de Libre Comercio 
f1·1iateral entre M~xico, E~.UU. v 1:anada 

Cada uno de los tres paises tiene expectatativas diferentes 
con respecto al tipo de oeneiicios que podra obtener por la firma 
del YLC. hh.UU cuenta con su propia agenda que revela los 
intereses y la pos1cion de su pais en la negociacion 

l.- Llt•re 
.inversi<:·n, 
exi:ranJera. 

fluJo de capitales y 
lo que ·:on.ti~ 11a aJustes 

un 
a .ta 

ambiente propicio a la 
ley mexicana de inversión 

-·- ~a apertura ae in•3Ua~rias ciave C•~mo los servicios y el 
petz·~·l~o. a1·~as qu~ estan res~rvadas a.l .:apital mexicano. 

bancario$. de 

4.- 1~.~ranti=ar La p0rman·~nc1a ~e 1a ap~rtura ~omercial y las 
rac111,.:..taaes a ..1.d i:1v8.c.s-. .ion >;;'.';.:i::ranJ.::or~. ;Je mc·do que no sean 
revers1b.Les. meaiant:e su 1nc1us1on en el calusulaao del tratado. 

~-- Cumplimiento '~r·ect.1vo de lr..:.s derechos de propiedad 
inl:eJ.ectual. 

6.- hn tanto la expiotacion de petroleo crudo se mantenga vedada 
a los extranJeros por la Cons~itucion Mexicana, EE.UU demanda las 
mismas garantias de abasto y de comercialización de productos 
petroliferos que establecio en el TLC con canada. 

7.- La privatizacion de los monopol~os estatales mexicanos, con 
la excepcion oe P~mex. 

~-- Mavor integracion regionallnorteamericanal de los 
generados en la zona, incluso 50 por ciento de los 
negociados en el 1LC con Canada. 

fara el TL<~, 

siguientes 
M~xico prese~ta su posiciont29) 

L91"!!.1 Financiero", Mexico, 8 de Julio de l'ol9l, p. 22. 

productos 
estandares 

como los 



lJAcceso a los mercados 

Llberar a las exportaciones mexicanas de restricciones 
- oisehar 11n ~~lends~i~ que ~l final ~~1~111ica un acceso libre de 

aranceles 
- aua se le considere dentro del Sistema General de Preferencias 
- Acceso estable y perm,nente a los mercados de Canadá y Estados 

uniaos. 

2Jttegiamentos de Comercio 

- uaranci:ar La tacuitad de caaa gobierno 
res~ricciones a ia 1mportac1on ae mercancias 
surJan circunstanci~s 8XC¿pcionales 

- Pugnar por que ias normas y estandares no se 
para ~J iior~ in~er~an?o10 ac mercancias. 

3JLev ae inversion~E 

para imponer 
en el caso de que 

vuelvan obstáculos 

- kespe~o a las normas constj.tucion~les en materia de inversion 
- Promover con legai1aaa v transparencia la inversion foránea. 

Mexico en este aspecto na cifrado sus esperanzas de incrementar 
el volumen de inversion extranjera. 

41Propieaaa lncelectual 

- Promover y proteger a los inventores mexicanos y atraer nuevas 
tecnologias para aumentar la compecicividad nacional. 

~¡servicios 

- No existe un marco iuridico que incorpore principios de 
aplicacion general, y dada su complejidad se buscará en base al 
trabaJo d~ grupos espec1f1cos el abordar caaa uno de los puntos. 

b)rtesolución ae Controversias 

- Es~e mecanismo aebe servir 
rorma a5il y JUsta para 
permitira soluciones Justas 

- ~ste punto se Tratara 
protecc1on1smo. 
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para evitar ias controversias en 
evitar el unilateralismo, esto 

y apegaaas al aerecho. 
de encon~rar soluciones al 



La pen1nsu1a de ~:orea esta localizada en el ~s~e ae Asia. 
11m1taaa por el norte con Manchur1atCh1na1 y la Provincia 
11toral de exUkSS: al o~ste. pasando el Mar del Oeste, con China 
continental; v sures~e ron Japon. il area de la pen1nsula es 
~e aproximadamente ~2l.48'lkm2. ll.31% del territorio mexicano. 
~i pais esta 01v1d1d0 en dos par~es, Cor~a del Norte y Corea 
.Jel ~ur1K~puoi1ca ~e Corea1. La Hepublica de Corea tiene 
con~rol aamJn1straT1v·~ sob1·e 9~.lll ~~m~(4S% de todo el 
~err1~or101 1nci11yenao och•) ~stados, donde el 67% es forestal; 
~~~ es area oe •:t1l~1vo y lU~ es area destinada al pasto1'eo. 
~;orea 8Sta •lentro ~e la zona de clima templado y ~iene cuatro 
es~acinnes, bien mar•:adas, durante las ct1ales, a pesa1· de la 
inclemencia s~ traoa1a arduamente. cuenta con 43 millones de 
nab1~antes que es casi 1~ mitad de poolaciOn mexicana, 
prRsen~and0 una 3Lta densiijad a~mografica. 

:¿. 3. :¿. 1 Ambito Cul.tural. 

La nistorid coreanat30J se presenta de la siguiente manera 

l)El comien=o 08 la historia 

A fines de neolir:ico, el pueblo de la peninsula coreana 
empezo a dividirse en clanes. Las familias se convirtieron en 
grupos ae familias, de los cuales surgieron los clanes. 

La era ae rangu~. llamada del Antiguo Choson, duro 1,200 
anoB. segu1aa por la era de KiJallease kiyaJ que duro 99 aftas. 
Mas i:.arde, el. 1\ni:1gu:) Chos(_,n se disperse en '.'arias comunidades. 
tres de ias cuales, Mahan. Chin-han y Pionghan, se establecieron 
al sur de i;oreé<. La '"r:res han"\ leé<se jan J , como se las llamo, 
gozaron de ~onsiderable fama por su organización tribal, 
costumores y artesanias. Los rezagos del Anti~uo Choson, al 
norte ae corea, a1eron paso al imperio Han de China en 109 A.C., 
que es~at1i~c10 cua~ro colonias. Lolang, Chenfan, Hsuantu y 
!...inr11n 

~tLos Tres keinos 

Kogur1a~3-1 A.~.~. d 668) se est~blecio como un poderoso reino 
en el siglo l. Choco frecuentemente con los chinos en tanto que 
ra-c:k.che: .!.8 ·"·. 1

..:. a 1:-i:.1.1 .1 mnnopolizaba el poder en el sur, y los 
dos estados cc•reanos se integraron al fin, en las postrirnerias 
·3ei sigio JV. Lc•s siglos sigu1eni:.es presenciaron el crecimiento 
ae1 poder ae Sh1la•~7 A.C. a 935), el reino mejor organizado. 

~ueri)O tres reinos los 1~ue organi=aron la 
es~aao corean0. a partir de las estructuras 
':-udismo Y confucianismo. con el rey a la cabeza . 

-=structura del 
jerarquicas del 
Se promulgaron 

.:<UlH. J::dward Kim. "L>atos S<)bre c~orea", Hollym Corp., Seul, 1985. 



leyes y los tres reinos compitieron en fortalecer el pode~ 
r.onfuciano-budista, con fines expansionistas. 

~l pode1· v La p~osp~1·1aaa de ~hila 
mitaa oei sig10 V1i1. uurante este 
·~staOLe~er un esLado budista iaeal. 
~8mplos iamosv8. 

:í.legaron a 
periodo 

su apogeo a 
se trato de 

se construyeron varios 

esi:e P8ri.odo se •:ara·:terizt:-' por el conflicto entre entre 
contu91anos y budistas. Aun noy s8 8ncuentran varios ~emplos y 
ia porce1ana verde famosa. aue es el rasgo distintivo de este 
reino v que Inues~ran ia glc·ria de la epoca. 

~1 neoconfu~1an1smo fue el arma principal del general Yi 
;:::.c1ng-1Jui-e -::=n s11 i.11.-.... J1ci cc.n\:ra la monarqu1a y la nobleza de Korio . 
.t-ue las base d-=:l nuev•:• reino "Choson". La const:.rucc;.i.úu Ue uú 

estado coniuciano iue su tarea priorita~ia. 

uuran~e esta dinas~ia. el r&v Sejong(lease sechong) ordeno a 
un comite ae erud1t0s que elaDorasen un sistema de simbolos para 
r~presentar .Los S·)nidos del ~oreano. El resultado fue un 
sistema ae 11 ~onsonantes v 11 vocal~st31>. que el rey promulgo 
eri i44b. Ki hangul tiene belleza geométrica, simplicidad y 
exact.1 tud 1 onctica, y puede ,~prenderse fácilmente. 

•Jna de ~us 1na11ir8stac1ones ar~is~icas. la porcela11a blanca es. 
que ~s co1nparao~e con la porce~ana verde de la Dinastia Korio. 

uesc1.e l~lu, e.t. ._iclpt-111 o:::::=.1...dulo:...:..i.:· üíi .j.:.rr.i:-.i=.. ;::::-li"t:i-:~ s':'br'= 
1.;c·r·ea. ~ue en 19~~ qu~ Gorea logra obtener su independencia 
pol1tica, pero no estaolece relaciones con el Japon, sino hasta 
los anos l 9bU. 

71La KepUblica de Corea1194~ hasta el presente gob,ernol 

La ocupacion de una corea dividida por Estados Unidos y la 
lJnion ~ovieti1:3 .:auso graves C·~nfli~t,)S internos en de~rimento de 
sus esiue1~~os p01· la inde~iendencia. 

3ll~osteriorruente. se c3mo10 a un sistema ionetico de 10 vocales 
y 14 conso11antes. 



La guerra coreana(1Y~U-1YS3J causo la destrucción de 
todas las instalaciones proauctivas y ae la infrae~cructura, 
aaemas de victimas humanas. Al terminar la guerra, el pueblo 
coreano sufrio para recuperar su economia y establecer su 
estabilidad pol2c1ca: Pero, en corto tiempo, llego a ser uno de 
1os NlCS por medio de sus esfuerzos. Estos ultimes se han 
concentra en una lucha por alcanzar una educacion de alto nivel. 

En corea se permite la libertad de religion, cuya diversidad 
se presenta en el cuadro 12. Aqu1 se observa que el Budismo es 
aun predominante. seguida por el Prote~cantismo, el Catolicismo 
v Confusianisn10. 

Existen varios templos famosos de budismo que los coreanos y 
extra~jeros visitan como actividad tur1stica. Ademas, es facil 
encontrar las 1gles1as cuyo numero se ha incrementado rápidamente 
en la actual1daa. Por cal razon, el dia del Nacimiento de Buda y 
Nav1da~ son dias festivbs oficiales en Corea. (Véase el anexo) 
Aaemas. todavia se man~ienen ~l~una= =crcmonias del confu~ianism~ 
aunque no se fes~ejan como d1as ot'iciales. 

GUADl-tü lL 
11PDS DE RELIGIONES EN CO!-tEA 

EN 1989 
•Miles de personas) 

"t'lPVS 

Burjistas 
Prot.estan"tes 
Ca"tolicos 
Confucianos 
Utros 

PERSüNAS 

8,060 
6,489 
1,865 

483 
306 

46.9 
37.7 
10.8 
2.8 
1.8 

------------ -------------------
Total 15.338 100.0 

FUENTE : "Visión", Vol. 77, Núm. 10, 

2.3.2.2 Ambito politice 

Uesde su lndependencia 
numerosos coni11ctos internos 

de 1945, Corea ha enfrentado 
para lograr convertirse en un país 

oemocrai::ic:o. 
enfrenL(' a 
polit1ca. 

Haemas, por lci Gu--r1é:l C01·eana\19.S0-195:J}, ¡;,.~ 

una crisis economica acampanada de ~nestabilidad 

3e oos"':1·va •:¡ue han sido los .:atudíantes, especialmente de 
nivel universitario, como los int~leccuales los grupos que 
tienden a ~ontormar las nuevas orientaciones acerca de las 
acr1vidaaes ael gooierno, con la expectativa de que sea un pa1s 
con me1or aemocra"t1co. El gobierno hasta ahora ha buscado 
escuchar sus 0~11n1ones. 
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hn corea exist~n varios par~ioos poii~1cos co1no ei 

~art1do Uemocraticn ·1 otros mas. Ue ellos. el ~UL ha 
partido dominant~ ~ura11~~ varios anos. La iucha entre 
tiene como obJetivo ~L ~o~ro ae una me1or democracia. 

Pan: ido 

sido ~l 
pari:idos 

~l d ae Ag0~T0 .je 1091 . ~l L"c•ns8jo de Seguridad de las 
l\lac 1 1 :1 n~s IJn1 aas aprt::it·~:· por •:onsenso la recomendación de la 
AsamDlea 1Jenera1 para que s~ a•:eptaran las solicitudes de 
aamisLon ae Cor~a ·J~l Nc·1·t~ •; c:or83 .jel Sur. La admision de las 
dC•S 1_·.:1ro;?as,·. est:a r'";':<lur:: ::1~n·:l•::· las 1:.-?.nsii:•ne.s er, el nor.:ste d8 Asia. 

¿mDoE tJa~ses ¡"11-;nar·~~- llr~ ~r~~~ac de re=~~~ili~cion ·:ne agresion. 
esperandose lograr la unit·1.:ac1on de ambos paises a mediano plazo. 

A causa de sus dlfe1·eni:ias 1deolo€icas. Corea del Sur no 
i:enia relaciones politicas· con los paises socialistas pero 
c!esp.1.1~5-" d~ l~s UJ1mp1.::!•iF1~ (ii::. 1~88 i?n .-.:.:.~ul. 1 se realizó la apertura 
de relaciones con ~r1ina, ~xUHSS. YtJgoslavia y otros paises de 
Europa 0r1enral. 

~.3.¿.3 Amb1to economice 

:,¿. _.:. ;¿' _...,. 1 Ei goo1erno en la economia 

t.l gobierno cor>;:ano ha desempeilado uri papel regulador y 
promotor aeni:::ro del ::;orprendenre crecimiento econornico del país. 

U8spues aei perioao de guerra, corea se caracterizaba por 
una po11i:1ca inestable. A pari:ir de 1961 el nuevo sistema de 
gooierno inicia La resi:ruci:uracion v mejoramiento econOmico del 
pais. Sus exitosos planes quinquenales abarcan a los distintos 
seci:ores econom1cos jncluyendo el agr1cola, al mismo tiempo que 
la poblacion recibe capacitacion integral que le permite 
oesempeharse en zonas agricolas v en nuevos centros industriales. 
C.i. ·-·UOU1 V 

quinquenal. Jo cual significa que la interven1:i6n del gobierno 
coreano tue exitoso para mejorar de la economia coreana. 

La pol1i:ica industrial coreana. desde sus principios, 
desarrollo una estrategia compleja que consistio, por una parte, 
en la creacion de un dinamice seci:or especializado en la 

E::;t.c :::c:::tcr-
poi1t1cas de p1'omoc1on de expor~aciones que comprendian, en 
espec1a1. •:-orno veremos en e.L siguio:::nte apartado, apoyos 
r1nanc1er0s y 1naneJo ae los tipos de cambio. Por otro lado, 
aicno sector ~~ compi~rnento con ·~l desarrollo de un sector 
oeo1caoo ai mercado ini:erno, pero ligado para fines de 
aprendizaJe y conse~usion de divisas. con el sector consagrado a 
ias exportaciones. L1~ 8s~e modo, ios productores nacionales se 
nan visi:o tavorec1oos por pari:e del gobierno mediante 
suovenc1ones especiales, i·espa1do para la in1portacion de materia 



CUADRO 13 
COHPARACION HL PI IMERú AL SEXTO PLANES OU!NOUENALES DE DESARROLLO ECONOIH:O Y SOCIAL DE COREA 

l!iogún periódo de cada plan! 

1 

10. Plan úuin. 2o Plan win. Jo. Pla" liuin. 40. Plan Quin. 
UNIUAü 1%2 11%Z-l?bbl (l9b7-19711 11972-19761 11m-19011 

Pian Res·iltado Pian 1.esultado - Plan Rrnltado Plan IResul tado 

rrooucto hac10na1 oruto reé1os ae lYtiO; ll6.1 !JI.o lbtl.b lJJ.l 309 4lb •90 669 643 
Uolluú uiiones 
1rrec1os corri<;ntes; iLJI !JI) 1941 12c11 l6b21 
IJ~UL•ll Ullúílf::S) 

1asa ,1:: ..:r-:;11aento ·Je ~:1t:! Pro~;,1i1 anual ae :l.::: 1,l 1.8 7. ~! 9.o 8.b 9.) 9.~ 5.~ 

1as21. ae creci:uento, 
rre~10s .:~·nstantcs;~ 

Phb ~~r d~1 td Prec10s ae lYtiO;US> !1~ iti'l o!J 719 ·,;1 Lnl l ,!b7 1.lc? 1, ~.,~ 

1Prt:cio; corri:ntes;U:ill 1~71 11251 i2B5i t8(11j) 11.719: 

Estructura lndusmal Precios corrientes 100.0 lúú.O ~ !Uv.O IUO.O j 100.(1 lüiJ.(' .:'.'_l l•JO.ú. 100.D :.) ltiü.O 
Agncultura, Silvicultura 

18.51 15.8 y Pesca ~ 37.0 34.8 34.8 34.0 26.8 22.• 23.5 

Minería y Hanui ac:ur a ~ 16.4 26.1 20.5 26.8 22.2 27. 9 2U 

'"L~ Cap,taJ de Gasto 5ocial 
y otros Servicios . 46.b 39.1 44. 7 39.2 51.0 49.) •8.1 40.6 53.5 . 

1Jasa ae Inversión Precios corrientes;~ 12.8 22. 7 21.6 19. 9 25.1 2~. 9 25.6 '.:6.0 30.3 

lrasa ae Ahorro interno Precios corrientes ;Z 3.2 13.0 11.8 14.4 14.6 21.5 23.9 23. 9 20.5 

IBdlanza ae cuenta CorrienteUSUOO .ni!Jones -0.ó -2.5 -1.0 -1 -9 -4 -3 12 -47 
1 Exportación cs1100 n1l!ones 0.5 1.4 2.5 o 11 35 78 202 207 

l1portac10n USllOO .1iilones 3.9 4.9 b.8 9 22 28 84 189 243 

!-rasa ae crec111ento ae Promeau anual ae tasa 

1 ~p1eo de cre:iniento;i - 4.7 3.2 3.3 3.6 2. 9 4.5 3.2 2.3 

Tasa de Oese1pieo ~ 8.2 5) 14.B 1.1 5,0 4.5 4.0 3.9 3.8 4.5 

~eta 11frecios ae 1%1; z1Precws ae 1%5; 31frecios ae 197u; 41Precios ae 1975; 51Precios de 1953. 

5o. Plan Ouin. ¡ 6c" 
11982-19861 11 

Plan Resultado 1 

933 971 1, 

(9401 ti. 

i .5 86 

~.2~! 2.J .... ., 
i2.L68i {4, 

lUG.O lüü. 0 1( 

12.2 12.8 1 

31.0 30. 1 

56.9 57.1 ~ 

29.5 29.5 

21.7 32.5 

4 45 
357 336 
351 293 

2.5 1.9 

3.8 3.8 

FUUHt : üoverl\Jlent oi the Heput•li: oí Korea, "El 5€J!to Plan !luinquenal de llesarrollo Económico y So:ial 1987-1991", Seúl, 1986, pp. 132-133. 
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Plln OUin. 
987-1991) 

381 

7501 

7.J 

l<U 
0001 

Q_(; 

0.6 

2.7 

6. 7 

1.3 

3.5 

50 
554 
489 

2.3 

3.7 



prima necesaria para la producción destinada a la exportación, 
creditos a baJos intereses, subsidio a los servicios pUblicos, 
~ajuti cutiLuti en aranceLes aauaneros, y politicas devaluatorias de 
la =cn~d~ ~~~~ cc~qLlis~a1· ~l~J-~~~·-•S ~xl~1·nc•s, en~re o~ros. 
Ta~bien el gobierno"crea organismos que respaldan la actividad 
comercial de los exportadores. Cabe anotar el impulso que otorga 
~L gobierno a las pequehas y medianas empresas dentro de su 
programa expc•rtador manteniendo permanente coniunicacion, asesoria 
y t·1nanciam1ento. Las ultimas m8didas han estado dirig~da~ a 
permitir una part1c1pac1on mas au~onoma de la empresa priv~rl~. 
reduciendo a la vez su intervencion directa en la producción. 

La intlacion 

i_:nrF?a tia sufri•.:1•.:o !uertes altibajos con sus indices de 
inrlac1on. Uurante ia etapa pos~erior a la guerra el pais 
contaoa ~on una el~vada i~tia~ion. ~ubsecuentemente y dentro de 
los planes de aesarr0Ll0 econom1co de apoyo a la producción de 
mercanc1as destinadas a la exportacion, el gobierno controla 
gradualment~ la inilacion median~e poJ1ci~As fiscales y monetaria 
restrictivas 

...!. 3.::!. 3 . .j --- - - ... -tU,..J. '-Cl'-1'-' 
- - ~ ...._ , - ... 
•-01uU.1,.dJ .J.t..J 

El mercado cambiario en Corea ha sufrido grandes 
éransformaciones las cuales han ido a la par con el proceso 
gradual del avance tecnologico, con la modernizacion de su 
economia y con su ubicacion como pais de reciente 
industrializacion en el ambito mundial. 

Duranée el período 1945-1964 en el pa1s funciono un sistema 
de tipo de cambio fijo. las transacciones comerciales con 
mercados externos fueron estrictamente controlados y sólo 
inséituciones oficiales tuvieron control del tipo de cambio. A 
partir de 1Y64 el gobierno introduce el sistema del certificado 
ael tipo de cambio, de un sistema fijo para a un sistema de 
unidad fluctuante. 

!:.:l Ua¡¡,:..v '-''-= ~v.1.t::c:1 iuo: J..-'...JJtl.101..Ju --11 i.;,'.Ju c.umo banco centra.L ae 
La nacion y se convierte en el organismo a traves del cual se 
esi::.aolece y se cotiza ei ~ipo de camoio sobre bases diarias. 
Tambien participa en el control de los desequilibrio entre la 
oferta y la demanaa del mercado camniario. Los ccreanos que 
comerc1a1ic:en con el exterior deoan ~fectuar la conversion de la 
moneda extranJera por moneda nacional en este banco central. 

hn l':t6/ se 8fect:11a en Cor.:::a el primer mercado interbancario 
a traves aeL Banco de Cambios coreano1Korea Exchange Bank), 
organismo diri~ido por al Banco central. Dicho Bance de cambios 
se encarga de respaldar negocios con el extranjero incluyendo 
financiamiento comercial, organización del mercado cambiario, 
posteriormente se le uucorizo para conceder creditos internos. 

so 



Al mc.neiar 
comerciales, el 
expande a otras 

los negocios del tipo de cambio los 
mercado cambiario interbancario y crece 
instituciones financieras, ubicándose 

bancos 
Y se 

en la 

Especialmente al Banco de Importaciones y Exportaciones de 
Corea, bancos locales v nuevas instituciones financieras y a las 
corporaciones bancarias se les otorga licencia de banco de cambio 
extranjero. 

Kn ~ebrero de 1980 el sistema cambiario en Corea responde a 
una transformacion significativa, de un sistema de unidad 
iluctuante pasa a un sistema rle monedas multiple(Multi-currency 
basket pegged system. 1 c:2 J fal cambio se efectua para estabilizar 
las ~~uc~uaciones d~l Won con otras monedas, especialmente con 
ei dolar norteamericar10 

con el sistema de tluctuacion unitaria del tipo de cambio, 
el won sufr10 e~evadas d~~~luac1ones con respecto al dólar debido 
a 1as variaciones entre la tasa de inflacion en la relación 
Wcn1 dü.1.dr. ~rt::~~J1t.dnac1 un incremeni:o dist:orcionado. 

Con e~ importante superavit en la ~alanza de pagos a partir 
de 1986. el ~ooiern0 na tornado una ser1e rlP rnedid~s r--
iiberalizar e internac1onal1zar la economía coreana. Las 
carreras comerciaLes han sido reducidas para abrir el mercado 
interno a 1a competencia externa. Los controles al tipo de 
cambio han sido liberalizaaos. Las autoridades del Fondo 
Monetario lnternacionallFMll adoptaron a Corea como miembro en 
noviembre de 1~88 y el gobierno coreano adelanta un ~mbicioso 
plan para internacionalizar el mercado de capitales a partir de 
l<;f92 

Al reconocer la eficiencia y el buen funcionamiento del 
mercado cambiario como una parte esencial para la próxima 
:iberalizacion economica, el gobierno anunció un plan para 
acelerar el desarrollo del mercado cambiario enfocado 
principalmen~e al sistema del tipo de cambio. Asi se pretende 
lograr un sistema t"lotante libre. 

Gon la transformacion del sistema del tipo de cambio, el 
nuevo plan ramb1en preve una serie de medidas politicas para 
fomentar el crecimiento del volumen comercial en el mercado 
cambiario externo v para meJorar la infraestructura del mercado. 
uen~ro ce escas medicas S8 1nlcuye al fortalecin1iento de las 
runciones de la 0i1c1na ae comercio de cambio externo cuyas 
tunciones poarian s~r re~~n1p1azaaas por comcahias corredoras o rlA 
tiü.LSdS, cr_)111pt1Ti.=tr1z3nC10 J.a.S transacc1ones ca11biarias y 
·~staDl.~·=- i,..;...!1·1<:1· 1 11n ·:.omi r.~ ,j~ i: a.mt•1.0 -=-:-:r...::-rno i:c•mpuesto por espertos 
ae c•an.:-c,::, ¡:·~':¡rT.l :.1pa1tto::s.. lü~- ,.:ual~s -=:sr.arian en 1:apacidad 
d~ mea1r ~t11:t·~nt·~1nen~e Las 0per.~1:1.1)nes ~el mercado cambiario. 

..J¿JKorea 1::.:<c:;ange 8ani.:. 
~eul, ~eptiemore de 1989, 

"Monthly keview", 
p. 61. 
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De esta forma, el mercado cambiario en corea tiene 
expectativas de desarrollo rapido durante los proximos años. Lo 
-~~ =!~nificativ0 ~~ c6L~ ~~sd1·1·uilo p<Jar1a ser el incremento 
~11t:t'."n0mo " '='l :!..r!'.p".:'r.,... ............ ~ ;:::.::.pcl c!e 1.:::.2. ¡;.ari:i.:..J f.1r.,(1to::-s privados en 
el mercado. 

~n el Cuaaro l~. se muestra que hubo una revaluacion de 
moneda cor~ana durante los anos 1~8~ - 198~. que af~8to a la 
exportacion coreana la cual se dificulto por el aumento del 
precio hacia el exterior. A partir de 1990. se empezo devaluar 
nuevamente por ~a 1ncervencion del gobierno el fin de apoyar a 
los exportador~s que es~aban suiriendo una crisis. 

CUAOHO 14 
LA fENUEt~CIA DE TlPO DE CAi1BIO: COREA 

f\hO 
Fin de ano 

198"3 
1984 
1Sl85 
1986 
1-;,l"j-¡ 

1988 
198',1 
l'ol9U 

TIPO DE CAMBIO 
Promedio<Wons por Dolar 

795.50 
827.40 
890.20 
861.40 

730.60 
671.50 
70?. 80 

1:!22.óOLJ 
'-~~~~~~~~~-~~~~~~.~~~~~~-

r'UENTE : Economic Plann:i.g 8o;;rd. "T.:.ndencia 
econom:i.ca". Vol. ::su, NL!ni. 6, Seul 
Junio de 19'oll, p. 133. 

La lnversion ExtranJera Direc~a en Corea 

~a lnversion extranjera directa en Corea, no ha presentado 
una iniluenc:i.a prioritaria en la direccion tomada por su 
economia. Ha significado •Jna fuente importante de tecnologia, 
únicamente en algunos sectores industriales sobre todo la quimica 
y 1 - cicc~~~~1c~. Laz 6ffi~ícS6o ~~ ~d~iLdl u1ix~o desempenaron un 
papeL importante en la creacion de capacidades de producción en 
los productos petroqu1m1cos basicos y productos derivados, las 
fibras sintet1cas y resinas. No obstante, en la producción de 
productos quimicos como las fieras e hilos acrtlicos, los hilos 
de nylon y rayon, la inversion extran1era no tiene una 
part:i.cipacion importante. 1331 

~s importante resaltar que, a pesar de la existencia de 
1nversion extranJera directa en (:oreat su proceso de 
indust~ializac16n exportadora en su mayor parte y en los aspectos 
fundamentales ha sido dirigida y controlada por nacionales. La 
presencia ae f 31: tcires 8X ternus en <S:l cree imiento economice se ha 

33¡Jose NatJ.VJ.daa o., Up. Cit, Mexico, 1985, pp. 61-67. 



realizado en formas diferentes no siendo inversiones directas, 
incluyendose la transferencia de tecnologia. 

La inversion directa en Corea ha sido un elemento que ha 
tenido una gran consideracion por parte del gobierno. Desde el 
inicio de la promocion de exportaciones los inversionistas 
extranjeros contaron con garantías e incentivos gubernamentales. 

Los parques industriales y zonas libres son donde se 
concentran los inversionistas extranjeros, los cuales gozan de 
incentivos especiales, teniendo en cuenta que esta producción 
está destinada a su exportación. Las políticas restrictivas se 
han reducido especialmente a partir de los años 70 para permitir 
mayor part1c1pac1on de la inversión extranjera. De esta manera 
se introduce al. pais mayor tecnologia y se sostiene la 
cotn~t l t l v1 ci.::10 ~1P. 1" produce ión en los mercados internacionaleR. 

:.¿. 3. :¿. 4 Ambito comercial 

La aper~ura comercia~ se considera como uno de los 
lnscrumencos de po.Li tio:a economica mas imporcante que /1a adoptado 
cor~a y qu~ Le na permitido lograr el importante lug;.r que hoy 
ocupa. Lueg0 ae.L perioao ae reconscruccion(l9S3-~1) iniciado 
-:!e!:p:...:es :!e l3 ~'..!'::!!"!"'~ ~ !.Si~ 1.:.•-.'.=2- ,i, ,_·e·~"·-::::! -=!~!~:·!'.O:::!!d"==' 12! ~":•li ti-::~ 
promotora de exportaciones. Corea aprovecha el elemento 
abunaante con que cuenca en ese momento: la mano de obra barata. 
Primero que coco, el gooierno desarrollara intensos programas de 
capacitacion adecuada para el inicio de su proceso de 
induscria1izacion y que tendra como objetivo la competencia en el 
mercado externo. 1341 

1'1 raer.~ado int:erno ha sido objeto de una liberalización 
gradual debido al impulso de la producción hacia la 
competitividad internacional, pero también como respueota a las 
presiones de los competidores y de sus socios comerciales. Ha 
sido tan positiva su politica comercial que luego de mantener un 
deficit cronico en su balanza comercial, a partir de 1986 ha 
sostenido una balanza comercial positiva. 

cuentan a los EE.UU y Japon. En 1990, en la exportaciOn, EE.UU 
rue su primer socio con ¿9,83. v Japon fue el segundo con 19.43. 
Le siguieron en imporcancia Hong Kong con S.83 y Alemania, 4.43. 
~n importacion, Japon fue el primer socio 26.63 y EE.UU. su 
segundo 24.3%: Alemania 4./% y Arabia ~audi~a 2.5% en el tercero 
y cuarto, lo cual se muescra en los Cuadro 15 y 16. Un rasgo de 

Japon y 
mercaaos 

se ~ien~e hacia a una mayor diversificacion 
externos. aunque sumados los mercados de EE.UU y 

de los 
Japón. 

34 l Para mayor inr"ormacion, vease "(;orea del Sur: Ayer, Hoy y 
Mahana'', por Hyun ~ooK Lee Kim. concaduria y Administración, Núm. 
lbS, faculcad ae Gontaduria y Administracion, U.N.A.M., México, 
Abri1-Jun10 de 1990, pp. ~-11. 
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" 

~ONCEPTQ 

EXPCHTACION 
fOTAL 

PaÍS".S 

seieccio~aoos 

AUStialia 
Bélgica 
-:anactá 
raiwán 
franela 
Ale!!~nia ~::cid~ntal 
Hong Kong 
Jna1a 
10<1or.es1a 
Jtaua 
JapÓn 
Kuwait 
Liberia 
Halays1a 
Holanda 
llueva ZeianJ1a 
Noruega 
fanaa~ 
Arabia Sauai ta 
Singapur 
Suecia 
Tailandia 
Reino Uniao 
EE. UU. 

...... v., ! 

1986 

CUADRO 15 
PRl!i\:IPALES ..SOCIOS COOERCIALES DE t;OREA : EXPORTACION 

1M1ucnes ae a61ares1 

. :9o7 1988 1989 
VALUR PAkTJCI- VALVK fARTICI- ~ALUR FAHTJCI- VALOR 

PACION i ~ACION ~- PACION ~ 

J.:.i1 .. !VO.O 4/~~l 100.0 60ó% 100 .o 62377 

30940 89.1 42371 89.ó 54119 89.2 55288 

JjJ l.!; bl9 1.3 865 
1.41 

1005 
;;19 U.6 ¿51 0.5 339 0.5 312 

ll48 3.ó 1•51 3.1 1692 2.8 1882 
333 1.0 555 . 1.2 954 1.6 1308 
543 l.b 880 l. g 1070 1.8 894 

12.:.2 J.6 2llVL 4,1. 2368 3.9 2137 
1691 4. 9 2204 4. 7 3Sól 5. 9 3375 
5¡¿ 1.5 •O• 1).8 465 0.8 675 
179 O. S 241 0.5 .:,¡)~ :1 7 ~.:.? 

l!Y o. 9 552 1.1 7.J3 1.2 681 
5'426 15.o 8437 17.8 12004 19.8 13457 
212 U.ó l~B 0.4 342 0.5 210 
13'f 0.4 166 0.3 401 o. 7 618 
.d9 O.ó :;oo 0.6 .:.ll (l. 7 543 
503 1.4 770 1.6 e<5 l.3 756 
i7 0.2 lJÜ 0.3 142 0.2 154 

3tiU l.! 135 0.3 177 0.:J 115 
"-9it l.,, 517 1.1 507 ú. 'i 4Ó2 

tl55 <.5 10:;1 2.2 1130 l.9 815 
532 l. 5 928 :l.U 1355 2.2 1532 
131 o .5 500 l.! 424 o. 7 lo38 
192 0.6 272 0.6 5.J) u. 9 752 

1034 3.0 1525 3.2 1951 3.2 1861 
13080 40.0 18311 38.7 ll404 35.3 20639 

j/14 lU. 91 •910 10.• 1 6577 10.a ¡ 7089 

fUENTE 8ank oi Korea, "Honthly Statistical Hulletin", SeÚl. Agosto de 1991. pp. 104-105. 
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1990 
PAHTICl- VALOR PARTICI-
PACION 7. PACION ~ 

100 .o 65016 100.0 

88.6 55579 85.5 

1.6 956 1.4 
0.5 425 o. 7 
3.0 1731 2. 7 
2.1 1249 1.9 
1.4 lll9 l. 7 
3.4 2849 4.4 
5.4 3780 5.8 
1.J 135 0.7 

'' tflh'l .,.,¿ 1. 7 
1.J 750 1.2 

21.6 12638 19.4 
0.3 il3 0.2 
1.0 550 0.8 
o. 9 708 1.1 
l.2 965 1.5 
0.2 130 0.2 
0.2 128 0.2 
o. 7 547 0.8 
l.J 740 1.1 
2.5 1805 2.8 
o. 7 803 1.2 
1.2 969 J.5 
3.0 1750 2. 7 

33.1 19360 29.8 

11.4 9437 14.51 



<XllCEPTO 

EXPORTACJON 
~OTAL 

Paises 
»eleccionados 

Australia 
Bé1g1ca 
canaaá 
iaiwan 
Franela 
Ale1ania Occidental 
Hong Kon~ 
India 
Indonesia 
lta!ia 
Japén 
Kuuai t 
Liberia 
Maiaysia 
Holanda 
Nueva Zclandia 
Noruega 
Panaaá 
Arabia Saudita 
Singapur 
Suecia 
Tailandia 
Reino Unido 

1 

EE.UU. 

Otros 

CUADRO 16 
PRlllCIPALES .;ocios COHERCIALES DE COREA : JHPORTACJON 

• IHillones de d6laresr 

198b 1987 1988 1989 
VALvR PARTJCi- VALOR PARTICI- VALOR PARTICI- VALOR 

PACION ~ PACIOrl ?. PACION % 

31584 lú0.0 41020 100.0 5!81J 100.0 61465 

26óJa 34·.3 347•3 84. 7 "3862 84. 7 ~11~ 7S 

1080 3.4 1279, 3.1 1797 3.5 2¿43 
151 u.S ;20 o.s 358 O. 7 4ll 
71J9 2.3 947 2.3 1197 2. J 1680 

432 l.<+ ¡59 J. 9 1071 l. I 1328 
105 ¿ ·) 784 l.9 1135 2.2 879 

1216 3. ~ l l-:Y .:.i.:. 2074 4.tJ 2624 
.:.01 ! . ] JS': .. , ••V ¡,¡ saz 
m U.4 202 0.5 170 0.3 258 
4ºº "º 1.4 825 2.0 905 l. 7 ll35 
310 1.0 537 J.3 638 1.2 854 

10869 3.J.4 13657 33.3 ¡5g¿; 30. 7 !7449 
216 o. 7 160 0.4 206 0.4 382 

30 0.1 8 0.02 22 0.04 90 
902 2. 9 1086 2.6 !331 2.6 1503 
rn5 0.6 266 0.6 511 1.0 386 
121 Ú.4 !SI 0.4 212 0.4 320 
103 0.3 92 0.2 !OG 0.2 116 
226 o. 7 225 0.5 86 0.2 47 
635 2.0 1066 2.6 838 1.6 1042 
215 o. 7 432 1.1 566 1.1 641 
180 0.6 175 0.4 224 0.4 258 
277 o. 9 191 0.5 264 0.5 416 
454 1.5 722 1 A ':11: ' o ').:!:! 

20. 71 
15. 7 

21.4 l 
15.3 

24.61 

15.3 9987 

8758 12757 15911 0545 

6277 7949 

F1!Wl'E ~;ink oi Korea. "Honthly Statisticai Builetm", 5€Ó!. Agosto de !991, pp. 104-105. 
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1990 
PART!Cl- VALOR PARTICI-
PACION % PACION % 

100.0 69844 100.0 

83.8 57753 82. 7 

3. 7 2589 3. 7 
o. 7 432 0.6 
2. 7 1'155 ~.1 

2.2 1452 2.1 
1.li 1223 1.8 
4.3 3284 4. 7 

l.V 1 ~14 0.9 
0.4 283 0.4 
1.9 1600 2.3 
1.4 1170 1.7 

28.4 18574 26.6 
0.6 498 0.7 
0.1 236 0.3 
2.4 15d6 2.3 
0.6 479 o. 7 
0.5 452 0.6 
0.2 ea 0.1 
0.1 98 0.1 
l. 7 1725 2.5 
1.0 897 1.3 
0.4 175 0.5 
o. 7 464 o. 7 

"" 1~2ó i. i 

12091 

24.31 

17.3 

25.91 

16.2 



rP.presentan 49.2% en rubro de exportacion y 50.97. en el de 
importacion, durante 1990. 

México aun no aparece entre los principales socios 
comerciales de Corea, aunque su posicionamiento dentro de la 
escala latinoamerica es de suma 1mportanc.i.a, como se mencionará 
stJbsecuentemenre. 

t-'or s>::r miembro de CCEP. Corea recibe ciertos beneficios 
derivaaos de la cooperacion entre sus miembros, que impactan 
~anta a ia economia como ai comercio en particular. Adernés, 
ccorea na incrementado su com.,,rcio con 1os paises de ASEANf 35) 
entre los que 1naones1a ocupa el 9o. lugar, Singapur el llo. y 
Malasia ~L ljO. ,:·~mo soc11~s comerciales de Corea. A partir de 
11..;jd'::J.' 1.~ 1:•I'8d 1"0:-:Dl"~S~nTa Un do:=il.C.l.L r_T,JJHO::::l~CiC:t.i •'.:Gn este Ultimo 
•:c.n 1u.n"to ·j~~ pa i s·.~.s 

l.1:•n 1.:.:.rea 1 J~.l Nori:e, ~xi.stia una relación de comercio 
indirecta. p8r~·. a par~ir de 19~1. se empe=o ia relacion directa 
con t.u::::11t::i .l.C. .1..~:..s mutuv.s. t.l CuD.dro 1 :• r.?u<:stra l~.s mercan~ias 

principales ae intercambio en~re amoos. 

i,;n g"'neral, Corea del Sur importa las materias primas que 
Corea del Norte tiene en abundancia por su amoiente montdfiu~u. y 
exporta productos terminados v arroz. Si continúan sus 
relaciones comerciales en paz, resultara un gran beneficio para 
ambos paises que son complementarios en los aspectos de sus 
dotaciones en recursos naturales. 

35JHa establecido en 1967 para eliminar 
comerciales. Se forma en Indonesia, 
Filipina, Singapur y Brunei. 
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CUADHO 1/ 
PHlNC!PALES MERCANClAS DE COMERCIO ~NTRE 

CC'H~.1\ !)!!:!.. :::ur: 't CVi\E,; Li.SL i~Urtft!.l E11t.:ro-Julio ae lYYl) 

lmportacion• Fxportacion• 

Mercanc.ta ! 
Lingote de zinc j 
~reductos de pesquera\ 
~reductos de acero 
Lingoste de oro 
Medicina de hierba 1 

c~rbon antracita 
Cemento 
utrcis 

Tota.l 

Monto 

lt'>,813 
11.309 

7' 167 
4,976 
3,9]9 
;¿,729 

11.9}7 

81,376 

Mercancia 

HDPE 
Arroz 
Vinilo 
Textiles 
Gasolina de azufre 
So•ja ( luundry) 
T.V. en color 
Otros 

Total 

Monto 

6,250 
l,750 
1,283 
1.180 

845 

____ j;~_ I 
12,570 i 

Nota 
!'L!EN'i'E 

'Enfocandose desde el punto de vista de Corea del Sur. 
"Economic kepori:". ::;eul, Sept .. 1991. p. 27. 

Existe un protundo interes por parte de Cores con respecto a 
la ampliacion ae su mercado exterior hacia America Latina. 
especia.tmente hacia Mexico -mercaao de alto potencial en base a 
su abundancia de recursos naturales, abundante mano de obra y 
estabiiiaad economica. Advirtiendose durante los últimos anos 
que tambien Mexico se encuentra muy intresado acerca de un 
intercambio comercial sostenido con Corea. 

Este interes mutuo por parte de ambos países ha dado por 
resultado el incremento del volumen de comercio en forma notable. 
\Vease el Cuadro 18) 

En el Cuadro, se puede observar que el superávit 
de Corea con respecto a Mexico empezó a partir 

l)La caida mundial del precio del petroleo. 

comercial 
de 1988. 

;¿Jkavaluacion de la moneda japonesa. yen. en más de 503 durante 3 
o 4 anos. ~or lo que Mexico cambio su mercado hacia corea. 
jJLa situacion politica de China manifestada en la protesta 
estudian~il. Por tal razon, Mexico comenzo a desviar parte de 
~uc compras hacia C01-~d, disminuyendo Las correspondientes a 
China. 

Aaernas. 1a aper~ura comercial de Mexico le facilitó a Corea 
la penetracJ.c1n al mercado mexicano. Con3ecuentemente, Corea 
continua en superavit comercial con México. 

SI 



AÑO 

l o;i74 
l o;i'/:; 
l ':J /e 
19'/'/ 
107l:l 
1979 
198() 
1981 
l'ii8:.: 
Lo;it:sJ· 
¡ ·.;_¡84 
lS.8~ 

l',JtJb 
l',18/ 
l'iit:i-1::1-
1-,,t;S',I 

l~':;:.llJ 

Nota 

CUAIJRO 18 
LA TENDENC!A iJEL COMERCIO ENTRE MEX!CO 'f COREA 

\Millones de dolares) 

EXE-'OHTAClON 
t J:u~ 1 • 

8. 1 
9.1 
·;;.i,-:-) 

1 s. ¡~ 

11.1 
24.6 
44.7 
50.2 
~3.4 

~1.U 

1 ·;i. 6 
;¿6. l 
!:::)1). l 

l.:u. :o 
~~l. ; 

4bl. •'::> 

=·~·;;.. -=· 

lME-'UP.TAClVN 

2.S 
2.5 
l. 6 
5. ~: 

20.3 
::2. 6 
64.2 
~5.9 

261. 1 
2UO.~ 
¿¡,¿. !::. 
139.-4 
114.9 
Hll .íJ 

.::.:v.1 
16."J.-+ 
264,¿ 

• Expor~acion coreana a t1exico 
lmpor~acion co1·~ana de Mexico 

5.6 
6.6 
8.3 

10.4 
-9.2 

2.0 
-19.5 
-5.7 

-217.7 
-149.5 
-192.9 
-113.3 
-124.2 
-47.7 
77.6 

298.4 
295.3 

r·uliNTl!: : Cent: ro de 1.:omer 1:io C·:ireano, "Sus archivos propios 11
, 

l·leXiC•:>, 19·~1. 

:<!.::l.2.4.1 Principales productos de exportacion de Corea 

La participaclon gubernamental directa dentro del proceso 
proauctivo costituyo un factor decisivo para el logro de la 
aceptación de productos manufacturados a nivel internacional, 
cuya exportacion inicial estuvo conformada por artículos de mano 
de obra intensiva. que desplazada. gracias a la capacitación de 
trabajadores y de un ostencible mejoramiento tecnologico, por la 
rl• productos industriales con capital intensivo, lo cual 
signitico una transferencia de la industria ligera -empresas ae 
manufactur~ medianas ·1 pequenas, ~anto textiles como de calzado y 
·~ontecciones-. a la industria pesada y quimica, y, posteriormente 
a la tecnología elevada. 

~or lo dicho anteriormente v lo expresado en cuadro 19, se 
a~auce ~,J~ ~1AnTro de ~as expor~aciones coreanas juegan un papel 
11npor~ance ~a industria aucomotri= v naval, la maquinaria en 
gene1al v lC•S sac~01~es e~ectromicos. de ac~ro y nierro, asi corno 
el pecroqu1m1co. Detectando asi, que entre los principales 
proauccos 08 expor~a~ion esta11 la maquinar~a de oficina; 
receptores de 1·. V. ; receptores de radio; grabadoras y receptores 
de videos; aparatos de telecomunicación; lámparas termoionicas y 
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CUADRO 19 
PRINCIPALES rRODUCTOS L>E COREA EXKIRfAClúN 

iHiilones de a6iares1 

cuNCtf'IU ' Sl TC c.oae l~o5 1986 1987 1988 1989 1990 

E.<PCRTACION TOTAL .:9,.44.'1 Jú,¿8J.l J•,714.~ 47,28G.9 60,b9b.4 62,377.2 65,015.7 

Pescaoo fresco emnaao o congeiado 
Crusdceos y no luscos 
Taoacc no aanuíacturaoo 

I

Pn•ductos ~nolt!ros. rerrnaaos 
He1entos y co1puesios quím1cCos 
Fertil1za11tes quhicos 
L1antas y c~aaras oe nu1e 
Papel 
Hll:; tcxt:l 
Equipo para generar energ1a 
Maquinaria de oficina 
Rece.ptores de r. V. 
Receptores ae raa10 
Grabadoras y receptare~ de videos 
Apara!os de te\ecomunicac1ón 
Haquinana para energia eléctrica 
Jiqu1po ei~tnco oo•2suco 
Lánparas terao1omcas y sem1cooouctores 
Auto1óv1les 
Telas áe algodón, teiiaas 
Ie1as t!:naas. no aigoaón 
,_;CE€:0tO 

Lingotes y p1acas ae n1.;:rro o acero 
barras y anguios ae n1erro o acero 
Tuoos y pipas ae n1erro o acero 
Metales no terrosos 
Estructura y partes para la construcción 
cuo1ertos - . ,. . 
t.1.J.U1p.' UVlllQt.J.\.•J 

Contenedor 
Barcos y construcc1or.es l!otantes 
Bo1so 
~ercanc1as de v1a¡e 
Vestidos y accesorios 
Calzado 

l
neioJes 
Jug•Jetes 
Productos deportivos 

; Instrumentos 1us1cales ~ partes 

761 
;.;,¿ 
763 
764 
n112 
77'J 
1'16 
7812 
6Si 
00315 
06\¿ 
01;¿/J 

o7b 
079 
68 
691 
b% 

78b3 
79J 
8311 
831213 
84 
85 

094213 

89" 7 

898 

4lLb 

'ª9·" 
100.4 

J";;~. ¡ 

2.:J.6 
91.• 

912.'1 
¿/o. 7 
22b. 7 
440.J 
134. 7 
61(1.l 

588.0 
591.2 

J27 .b 
75.0 

740.4 
455.3 
63.3 

~·94.! 6%.'3 
J4~.8 •36.0 
172.8 167.4 
520. 7 642.0 
215.6 331.B 
635.6 703.5 
211.4 412.8 
991.6 1.599.1 

844.4 
537 .3 
%.9 

5l1 .. 0 
591.0 
235.S 
780.8 
381.5 
832.8 
418.6 

2.573.7 
810.6 1.200.0 1,421.2 

778.5 
423.9 
63. 7 

620 .6 
614. 9 
182. 9 
760.3 
392.5 
898.6 
535.4 

2, 762.2 
1,362.0 

267.u 
243.6 
470.1 
127.4 
lil8.8 
183. 9 
438.8 
706.8 
54 ... ¡ • •'ti ú l -:¡r¡,; ; ........... ., ... , .. -.... 
14B. 7 344,3 751.0 1.208.4 l. 766.0 
457.5 528.8 837.3 1,372.9 1.597.7 
21'>.b :!l\.b 265.0 34b.0 532.2 
327.1 311.2 583.5 906.3 1,274.1 

1.337.5 1.137.0 l.bl0.8 2,J96.0 3.856.0 
174.2 518.8 l.34L.ó 2, 748.3 3,336.1 
l!JB.9 l69.7 230.5 279.3 291.9 

l,Jl8.7 l.32b.l 1.831.'l 2,400.2 2,765.7 
110.d %.O 131.6 157.2 147.0 

l.UbU.2 093.3 98d.l 1289.i, 1.966.5 
3dl.I J91.7 48U,4 423.6 484.2 
)U0.4 •d4.U J4o.6 •39.7 598.5 
ll7.• l¿b,4 138.0 237.0 408.4 
!>57.5 llJ.b 483.3 371.9 374.6 
lJJ.9 109.5 150.7 195.7 253.7 

1,633.1 
1, 762.2 

614. 7 
1,085.4 
4,702.1 
2,048.4 

311.2 
3, 150.6 

150.b 
2,351.5 

514.5 
555.0 
505.3 
333.4 
241.l 

44íl <; 407 ? 

3b3.~ Li'CJ.8 Z57.9 429.0 751.9 1.042.8 
4,bbJ.o s.vw.v l.815.ú 1,137.ó 1.759.B 1,788.5 

125.2 133.l 154.0 220.3 272.8 293.5 
193.5 209.0 278. 7 404.5 451.8 446.5 

4,499.5 4,449.9 5,482.6 7,536.9 8,694.6 9,095.6 
1,351.6 1.:34.3 2.059.2 2.755.9 3,800.7 3,5B7.5 

4~3.0 

!8~.b 
242. 7 

4C2. O 
l 7i.8 
314. l 

257 .2 
l57.l 1, 122. o l. 022. 9 
214.l 309. 2 569. 3 
5B6.l 712.3 986.0 

237 .~ 
918. 7 
515.0 

1,058.1 

657 .2 
366.3 

77 .3 
605.2 
863.0 
18B.6 
B72.8 
443.4 
B67 .4 

720. 91 
2, 701.6 
1,506.3 
! ,3?7 .3 
1,408.3 
1, 981.6 

663.1 
833.3 

5,363.9 
l,B49.0 

338.:1 
3,812.2 

74.8 
2,536.2 

381.0 
535.9 
374.6 
255.6 
241.2 
383.8 

l ,025. l 
2,800.6 

306.3 
389.1 

7,878.6 
4,307.3 

IQ4.5 

758.3 
500.4 

1,137 .5 

• Nota : olI~IStandaro lnternaticna1 lraae Classiíicatl:·nl es un ~anera intern\cional para la clasificación de 
mercancías, y es cfooao para análisis econóuco y estadística de informaci6n de comercio segdn mercancías. 
"" cias1i1ca las mercancías en aprox11adamente 45. ouo ardculos. 

i'U<ltlh : 8anK C•t Korea. "Honthly ;;tatlstical Builetin". :.€Úl. Agosto de 1991, pp. 100-101. 
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sc•iconductu¡'~a; dUtu .. úv.i.l.-=:b; l..t::l~u:t L~jl.Udt:> a::i.iu dl~vUúu; li11t:oi:.es 
y placas: de hi.e=-rc e .::~c::-c: ccntcncdc~c:::; b::rcc~ --.,· ccr:=trucc:!.cné.s 
flotantes; vestidos y accesorios; calzado; instrumentos musicales 
y partes, ecc. Muchos de los cuales imporca México observandose 
la posibilidad de que estas exportaciones se incrementen. 

Hyndai, Kia motors y Oaewoo motora, como se puede observar 
que no 
origen 

han 

en el cuadro ¿u, son empresas automocrices coreanas 
solamente han sido altamente reconocidas en su lugar de 
debido a su indice de corn~etividad, sino que también 
adquirido renombre mundial. 

EMPRESA 

CUADRO 20 
PRINCIPALES EMPRESAS AUTOMOTRICES 

EN EL MUNDO 

PAlS PARTICIPACION EN EL MERCADO MUNDIAL 
DE VENTAS EL MENUDEO 

' ·2~N.:::R:'.L M•"•T•"•L..t.:.: !:':~. L!U. ' 
... ., ·1w1 

.. , 
~. FUkD 
3. J'OYUTA 
4. VuLK::>WAGb.N 
::>. NlSSAN 
t:>. <-'tikYSLEk 
7. FlAT 
8. PIWG!WT 
9. HENAULT 
10.HuNDA 

EE.UU . 
JAPON 
ALEMANlA 
JAPON 
EC. UU. 
lTALlA 
!>RANCIA 
FRANCIA 

IJAi:'ui-1 
JAPON 11. MAZDA 

l:.!.MlTSU81SHl 
13.H'iUNDAI 
14.SUZUKI 
15.DAIMLER 
16.DAlHATSU 
17.FUJI HEAVY 
18.BMW 
19.RüVEP. 
20.VOLVO 
21.ISUZU 

MOTORS JAPON 

22 • K.iA iiOTORS 
23.DAEWOO MOTORS 

COHEA DEL SUR 
JAPON 
ALEMANIA 
JAPON 
JAPON 
ALEMANIA 
REINO UNIDO 
SUECIA 
JAPON 
COREA DEL SUR 
COREA DEL SUR 

:.<4. LADA <"><lfRSS 

1:¿5.SAAB-SCANIA ¡suECIA 

14.6 
9.4 
6.6 
6.4 
5.4 
5.4 
4.6 
4.2 
4.0 
2.8 
2.7 
1.9 
l. 7 
1.7 
1.4 
1. 2 
1.2 
l.1 
1. o 
0.8 
0.7 
0.4 
0. :3 
0.3 

¡.U ENTE '" l:Jusiness Week", McGraw-Hil l, New York, 9 de Abril de 
19YU, pp. 46-47. 
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Mientras tanto el provecto ae exportacion coreano 1992-1996 
se enioca a la industria pesada-petroquLmica se planea que estas 
industr1~s rA9rAR~n~An IA m~ynr p~rre ~e )~~ AxportA~iones de 1A 
economia coreana 1 Vec:.s·e cuadro :¿1 ¡. Dicho provec"t:o nos permi "t:e 
vislumbrar las iu"t:uras tendencias ae la especializa~i6n 
expor"t:adora coreana v, con ello, determinar las posibilidades de 
importación de proau¿"t:os mexicanos en iuncion de estos proyectos. 
Los sectores que comienzan a perder peso dentro de la estructura 
productiva coreana, poarian ser ocupados por lae impor"t:aciones 
mexicanas que parecen uoicarse en cuanto a su desarrollo, 
precisamente en los sectores que en Corea pasan a ocupar un lugar 
secundario. 
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CUADRO 21 
VOLUMENES DE EXPORTACION PREVISTOS EN EL 

f'l'<U"iECTO Dli: EXPORTAC10N DE CORli:A PARA 1992-1996 
"POR RAMA lNDUSTRIAL 

f'f!uuuc ru::; 

l:Jesaao-E-'etro 
qui.mico 

l:..lect:.riccs
~J.ectron.icvs: 

Au tomr:ivl..Les 

L..:onst:'ruci:10n 

!naviera 

.1\cero 

uu1m1cos 

lndustria 
Ll.g<;:!"C! 

proauctos 

,1extiles 

u eros 

.l.OOUSl:rJ.a 

............. - -- -'°.o. ..._u11..1.1. ..LO 

proauctos 

~6iliones ae ociares, %J 

l<,i92 

4<:! .1 So.e 
1 !:>t.{. _j) ( t:>LI. 4) 

~~. ,,j :.,;; . 4 

1 ..::.:..i. • .J J l ...;·:L l J 

..... 8 4. I 

3.U 

13.6) 

?.~ 
(4.3) 

!:>.4 
't>. !:>) 

2.1 
(2.5) 

3().4 

130. '91 

l i'. 8 
1..:l.6) 

12.6 
(1S.3J 

..:. . V 
{4 .>:l) 

i .::i. u 1 

( 3. 6) 

13.8) 

5. !:> 
l!;>.',i) 

:¿,4 

(2.51 

3:;, 3 
\..:IS.41 

19.!:> 
< 2U. l > 

13.9 
(14.8) 

..,,.;, 
( 4. ;¿) 

1'994 

OO._¿ 

101.91 

;, . t! 
\ :.:\. 4 i 

3.i 
13.51 

3.9 
( 3. 61 

5.9 
(5.51 

2.9 
{ 2. 7; 

3/.1 
134. ! 1 

;¿o.9 
1 19 . .:>1 

16.;¿ 
llS.11 

.;.o 
{.! ·I 

199S 

"¡"/. l 

't:).3. ! ' 

3·;. b 
( 31. u) 

I • ~ 
(O.VI 

4.4 
(3.61 

(3.5) 

6.2 
(S. 0) 

3.4 
(2.81 

40.5 
\33.5) 

22.9 
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\2.81 
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miento de pro
medio anual<%> 
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(O.:¡¡ 

S.l 
( 3. 7) 

.:. ·ª 1 (3.5) 

6.6 
(4.8) 

4.0 
(2.9) 

44.8 
{32.8; 

24.7 
( 18. l 1 

20.l 
( 14. 11 
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(..:!. j 1 

136.S 
\100.01 

15.8 

15.9 

30.0 

13.6 

8.4 

6.3 

15.5 

10.5 

9.9 

11.2 

-4.2 

13.2 

:KU"lkA, "Korea 1raae & Business". Vol. 9, Num. 
ttgos~o ae l~~l, p. ~4. 

8, Seúl, 
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2.3.2.4.2 Principales productos rl~ imp0rt~~ión =e Cv~éa 

Kn 1986, Corea empezó un agresivo programa de liberalización 
del comercio con el fin de promover el rendimiento y expandir el 
comercio i~ternacional. Esca policica ha producido resultados 
posit~vos como se menciono anteriormente. 

~l porcenta¡e ae proauccos que pueden importarse sin 
aprobacion previa, ha pasado del 68.6%, en 1980, hasta llegar a 
~/.83 a finales de 1Y89. Desde ento11ces, practicarnente ningún 
producto industriai esta expues~o a oarreras de importacion que 
no sean diter¿ntes las taritas arancelarias. 

Lle cs~a rnan8rd. ia ~asa promedio de las tarifas sobre todos 
Jos productos na ba¡aao de 24.9% al 19.3% en 1987, al 18.13 en 
1988 baJando hasta el 1~% al iinalizar 1989. 

Generalmente, LOrea importa materias primas para la 
i:·roducc.icn ti1rig2-:::!3. a.:.. m2;.--.:ad·..:.i ..L.llt."=rno y para transformarlas en 
productos de exportacion. 1Vease el Cuadro 22) Por ejemplo, la 
1mportac1ones principales son cuero y piel cruda; textiles 
tejidos; lingotes y placas de hierro o .::icern: !!1.0::t.:!l-e::: ••'-' 
=c••v~vs, ~~ul~o para generar energ1a: maquinaria para operación 
metálica; carbon, coque, y briquetas, petroleo crudo; quimicas 
orgánicas; plascicos; maquinaria de oficina; aparate~ de 
telecomunicación; maquinaria para energia eléctrica; lámparas 
termo1on1cas y semiconductores. aviones; e instrumentoo para 
medicion y control. 

El volumen de importación 
termoiónicas y semiconductores es 
cornparacion con el resto. 
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CUADRO "i 
flHNClPALES PnODUCIOS DE COHtA : JMPüRIAC!ON 

• íMillones ae J6lares 1 

CtX<t;oF!ú • SITC coae 1984 1985 l913b 1987 1988 1989 1990 

!HfUrtfAClúN TOTAL j0,631.4 Jl.!JS.7 31,583.9 41.019.8 51,810.6 61,464.8 69,843.7 

Ingo, etc, no aollao V4l 424 .2 44! .6 424.8 429. 5 
Haiz Ú44 491.2 421.S 369. 9 415.5 
Azúcar ae resolacha y caña de azúcar crua·JS' 0611 187.5 l•J. 8 171.~ 186.4 
Cuero y piel cruao . 211 280.6 .Jli.U 528 .6 tlú7 .1 
Soya 2222 iW.b 116. 5 222. 3 245.6 
Caucno crudo 23 2~4.2 .HH.4 260. g 346.6 
Maaera 1.41 ;IJ.0 409.1 489. 9 66!.8 
uesecnos ae papel 2"11 111.b )O. 7 U~.J 196.l 
fasta ae pape¡ ¿SJ¡t4 ~4';>. 5 '.:.~ i. '! J-:'1 1 

... , .. ,,¡, .,\J,,O 

Alg0<16n en raaa lb.JI 015. y ,JI.! i:1Ui.:.o 51/.1.3 
fiel 611 j4/j, ~ 2,8,, J59.2 -56.3 
fexuies 651 2rn." 2Jt1.8 J)l.0 648.1 
re:.:n ir-; ti:-.110·:·~ r;,;,~1.J .:LL., f j:Jj,.: 4//. / 641.8 
Lingotes y placas de hierro o acero oi215 o4ú.ti Ílll.! ~10,, 1.278. 7 
oarras y angulos oe t1ierro o acero ti76 .í'.40.1 Jtil,¿ loS. ~ i26.9 
ruoos y pipJs ae nierro o acero b79 124.b IJJ.6 119. I 148.3 
Metales no íerrcsos "~ 53! .¿ 464 .(J 675,4 972.~ 

Equipo para generar energla IJ 799.9 754.ti IJ04.d 1,013.3 
~aqurnaria de textiles )'¿,4/} '.I Tl.t.9 <!21.1 188. i 264, / 642.2 
Maquinaria para operacion ••táiica 13 238.0 j59.5 t•S9.t:I 734.0 
Equipo ae ca1elacci&n y reingeraci6n 741 206. 7 2~·8.2 ~14.8 ;,J5.6 
Lana ·; vtro pelo de animal 268 1'4i: .6 155.0 1 ib.b 265.7 
H1nerales ae hierro. concentraaos lBI WJ.O Jlti.9 29J.8 394,0 
Minerales de cobre, concentrüaos W31/2 lbS.' Jb3.3 193.4 333.0 
Hierro y acere viejos 2ti2 248. 9 278. 9 J3U. 7 382.0 
carcón, coque, y briquetas 32 726. ! l ,ú4~.o 1.027.8 991.3 
Petróleo crudo 333 5, 770.6 5,572.1 3,345.5 3, 702.1 
FetrÓleo carbonera 334413 310. 7 234.3 151.4 246, 9 
Qufaicas orgánicas ~·! !,;.:·;-:.~ 1 'll'l' 

.1., .. >:•.J,J ~.ill.5 
li..'ufaicas inorgánicas 5:¿ 260 .6 ..:.oJ.c:. ~Jb.8 362.4 
,,~r..:.aucros 1Peo1cinales S•l/2 ll9.l llJ. L l~ó.8 148.6 
Plásticos 

! 
57/58 466. 9 .31. y b33. 7 900.5 

equipo para el manejo aecánico ¡44 202.3 \96.:1. L21.<) 218.5 
Maqu1nJr1a ce oficina 15 403.b 470.0 781.b 853.4 
uraoaaoras y receptores de v1decs 7oJ J:J6.b !lú.O 147.8 216.4 
Aparatos ae teJeconunicación llj11 bl!t.~ 5.::.5.] ó:xi.ij ciú.4 
Maquinaria para energia eléctrica //!//. 471.6 461.u ;6e.J ~83. 9 
L~mparas ter•oiónicas y seuconouc¡ores 7;., 1,,¿:t~ .'+ l. i29.'J l ,1;60.9 "·;;45 .5 
Partes y accesorios ae motores id4 11/..U lil.1) 32./.4 52~.o 

Aviones i')L. 301.¿ cb~.L ~18.'! 509.1 
Barcos y construcciones ilotantes i'JJ ¡.709.u J,.:o:Y.5 521. 5 4<12 .6 
Instrumentos para ne<:nr y controlar 81.J/4 .:.Ul.0 ""d.! oe:.3 841.8 
HeloJes ~es 121.~ 1U9, 3 154.J 187.8 

véase 1a nota aei Cuaaro 1~ para exportac16n. 'Nota 
FUENU: ilank oi Korea. "Honthly Stat1stical ~ulletin", Seúi, Agosto de 19'!!. pp.lú2-Hl3. 
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542.5 436.C 419.4 
579.6 853.8 836.5 
262.5 343.5 367.2 
YIS.9 l ,053.0 1,192. 7 
292.6 329.8 252.4 
468.6 416.9 428.4 
900.0 960.2 990.5 
26b.9 272.2 281. 7 
S7i.3 ñ'ió.0 124. I 
717. 7 725.4 786.4 
551,.0 612.1 599.8 
582. 7 623.5 M5.9 
777.2 956.3 1.0~.3 

1,580.4 2,184.3 1,958.6 
317.6 293.3 588.7 
183. 7 220.4 330. 7 

1,655.8 1,871.7 1,887. 7 
1,285.0 1,298.4 1,612.1 

646.2 754.8 925.3 
986.9 1,383.9 1,293.9 
57Q.5 91,1¡.2 983.2 
443.8 445.4 351.0 
424.6 493.5 560.4 
350. 9 465. 7 323.9 
580.2 713.3 642.4 

1,165.5 1,306. 5 1,288.3 
3,687.7 4. 932.6 6,385.9 

149.1 174.6 552 .6 
,;,16tLV J,!:IJ/.b 3.349.2 

461.4 560.0 611.0 
197 .1 227 .9 280.4 

1.052.2 l, 143.9 1,225.6 
262. 7 408.1 SQ6.I• 

1.457.2 I.606.2 1.812. 9 
241.J 213.3 188.3 

l.Ub!:l.I l.Ull.2 1,092.8 
1.134.4 !, 115.3 1,164.1 
3.591.0 4,073.0 4,559.7 

538 8 473.3 484.0 
J ,444.5 1,225.6 1,068.2 

219.1 405.8 747 .1 
1.139.6 !,401. 3 1,570.2 

227 .3 20J. 7 192.9 



hl siguiente cuadro ~~estra la importancia del mer~ado 

c01 .anci, pues como se pu€:!d•:= oc,ss:rvar :i.1 de las 500 empresas 
internacionales mas impo1·~antes son cor~anas. 

c:UAUHu ::0:3 
EMPHESAS MAS IMPURTANTES DE COREA 

1-USlClON MUNL>lAL/ EMPHESA GIRO PRINCIPAL 
1Sl9U 1'70'7 

1 

lLt 20 
4!::> 47 

124 1:.:<9 
165 1 ·13 
192 221 
193 1201 243 300 
2·10 278 
"."!';·.~ ~:¡¿¿ 

38/ 1419 
442. 483 

Nota 

FUhNH. 

SAMSUNG" ELECTRONICOS 
DAEWOO' ELECTRONICOS 
SUNKYOUNG• REFINACION DE PETROLEO 
SSANGYONG REFINACION DE PETROLEO 
HYUNDAI MOTOR' MOTOR DE VEHIC'JLOS y PARTE!: 
f-'OHANG lRON & STEEL• METALES 
HYUNDAl HEAV'f INDUSTRIES EQUIPO DE TRANSPORTE 
HYOSUNG' TEXTILES 
1].C•L[i.ST !~R.;;. ELECTi\VH ¡ CL1.S 
HONAM OlL HE¡.lNEHY REFINACION DE PETROLEO 
DOUSAN BEBlDAS 

Estas empresas han establecido oficinas de 
comercializaciOn y empresas maquilaaoras en México. 

"r·ortune", Suiza. :¿SI de JulJ o d-: 1991. pp. 64-106. 

Entre las empresas coreanas, el Grupo samsung esta 
conforillado por 31 empresas. uoicadas en diferentes ramas: una 
empresa comercializadora internacional, siete electronicas, tres de 
construccion naviera e industria pesada, siete quimicas y 
textiles, dos de precision inciuvendo aerospace, reloj, una de 
cernid~~ y f?r~?~~~ti~=. de= ~e 3Ggur0&, ~=l~ ~~ ~ervicios 
incluyendo hotel, hospital, cinco de cultura y bienestar, y dos 
de institutos de investigacion. Ademas, segun Fortuna en 1989 
Samsung llego a ser la quinta empresa ciel Pacifico de Asia con 
mayores ventas, sobrepasando a gigantes japoneses como Sony, 
Honda y Mazda Motors.(36) 

t..)tros gru;:-c::: corno Dae;.;00. .3uf1kyuun.!5,, HYunaa1. 
entre otros también poseen varias ramas de 
representnado una politica especial de reclutamiento de 
altamente calificado. 

uolostar, 
negocios, 

personal 

Ademas, se observa que las siete empresas coreanas más 
granees a nivel mundial estan invirt~endo en México, ya que lo 
consideran como un mercado de alto potencial. 

'.;b l "El Financiero", 21 de Enero de 1992. p. 26. 
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2.3.~.4.5 consecuencias para corea de Tratado de Libre comercio 
Trilateral entre Mexico. EE.UU. y Ganada 

Para Corea. el futuro TLC norteamericano puede representar, 
en la medida que dicha integracion regional no se transforme en 
un nuevo tipo de barrera proteccionista, una oportunidad clave 
para desarrollar un comercio mas intenso con Mexico, EE.UU y 
Canadá. 

~rimero que todo, Corea considera que la planta industrial 
mexicana puede ser complementaria del tipo de producciOn coreana. 
~n este sentido, el TLC podria conllevar las siguientes ventajas 
para Corea 

-~osibilidad para que los empresarios coreanos instalados en 
Mexico e integrados con cap1~ai mayor1tar1am~nte mexicanc• para 
penetrar al mercado mas grande del mundo. 

-Oporluniddd a~ ~XLtnsion ot 1nercaoo por medio d~ inversion. 

-lnstalacion en un mercado que, gracias al TLC, pude constituir 
en el largo plazo una fuente de alta dem~nda v. po lo ~anta. de 
futuras importaciones, que creceran en tanto los mercados de los 
tres paises se desarrollen con la incegracion regional. 

Sin embargo, cambien Corea considera que la estructura de la 
produccion mexicana exportable es similar a la suya, por lo que 
inavitablemente se planteará la competencia para Corea por el 
mercado norteamericano. Los ruoros donde se estableceria esta 
competencia serian los productos textiles, electrices y 
electr6nicoz, acero y parte= ~~uromotriccs. Al mismo tiempo, 
corea deberá enfrentar muv probablement8 la competencia con 
Canadá, pero ahora por el mercado mexicano. en el terreno de la 
industria de alta ter.nologia concentradora de capital a largo 
plazo. Esto significaria las siguientes desventajas 

-Corea debera enfrentarse a una disminucion de su capacidad 
competitivas en re~ac1cn a los i~tegrantes del TLC, ya qua estos 
pai~es gozaran de derechos tales como aranceles mínimos y 
mecanismos de resoluccion de con~roversias comerciales. 

-Ante la posibilidad de que ~E.UU. traslade su planta industrial 
nacional y extranJer~, el mcrc~ao mexicano se vera mas competido 
por los recursos humanos y de capital internos. Esto se agravará 
por la certeza de que Mexico sera sumamente atractivo para la 
inversion extranJera a causa ael menor costo del transporte e 
infraestructura en general, as1 como de la mano de obra. 

En el cuaaro ¿4 se muestra e1 nivel de influencia del TLC 
por producto. 
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L'.Li1\L>Ru _¿4 

LA:: .LNfLUJ::J~c.lA.:i Ll.O:L fHATAL'<..• iJ¿ Llt?.Rt: i.:;(•l1i:RCI(• ENT E 
ME~lCu, nE.UU ~ CANAUA ~UH GLA.::;E Uh ~H0UUC10 : COREA 

U1VJ.Sl.On f-'1-c11Jur.: tos b~s~ ·~~ pror10Etico 

f-'1·oductos que Maq. e1·1 ~~n~1·ai lJM~XlG~· ~c,~a ae~ae hac~ tiempc 
menoi..:.: int .Luen..:J.d Hcirn'~' '2l'2C'tr•:•nJ.•:( 1j'2 ur1 2r2r1·:~l de 1)~; €:n EUE" 

C·'i uUu'- L 4-'~ con 
gran influencia 
a corto p.tazo 

1-'roductos con 
influencia a 
largo plazo 

Viai=.:sc.as~teras 

v .1ugu-=~i:.::::·. 

1ext1.Les, 
Zapatos 
1. V. 

computo 
Acero 
Automov1li:s 

exportaci~:1ns a lo~ 

TL1:. po1· .Le• ~ante·. 

esta sitU3·:i ... :.in. 

EE.UU. f:.l 
n.:1 .: amt-iarc.. 

2JV1de0caseteras Demanda cr~
ciente en los EE.UU: mercados 
con amplias aportunidades para 
nuevos productores. El TLC ne 
significara gran competencia 
para Corea. 

3tJuguetes Existe un gran 
predominio de la produccion 
asiatica de juguete: en el 
ra¿rcado de EE.UU. ~l 1L~ di
ficilmente modificaria esta 
situacion. 

l !Textil v Z.:.patos :No requiere 
aita tecnolog1a ni grandes in
versiones. sino que su produc
cicn aepende eso2c1f icamente 
de la rnan0 de obra. Arancel 
elevado(lQ.S-21.73> 

211 .V : Uentro del mercado 
estad•:iun.i.dense, la e:-=port.ac ior: 
m~xicAr)~ es sur•erior a la co
reana. 

lJDiiicu.Ltades para el incre
mento de estas instalaciones 
er1 el corto plazc1. 

2 >Compute : E.xiste la posibili
dad de que empresas estadouni~ 
~enses aprovecnen a Mexico 
como base de produccion con 
tecnologia atrazada. 

31 Autómc•viles : Hay· posibilidad 
de seguir produciendo autos 
lujosos en EE.UU., para pro-
ducir los rn~s econornicos en 
Mexicc•. 

4JAcero: EE.UU no se interesa
rian en la inve1·sion en pro
duce ion acerera mexicana. 

Centro de Comercio coreano·. 
Mexico, 1991 

"Sus archivos propios", 
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~.4 - EL ANAL1S1S MACROECüNOMlCO UE AMBOS PAlSES 

~r1 es~e 1nc1so nos proponemos es~t.olecer los elementos 
rnacro~conomicos que permitan dar una vision global, pero precisa. 
oei comportamientc• economico ae conJunto de Mexico v Corea. 
~eran las reLaciones que s~ establecen entre les ~randes 
agr~gaaos econorn1cos como cor1sumo, anorro. inversion. gasto 
pubiico, exportacioens e 1rnpor~ac1on~s las que d8beran ser 
consideraa~s en este i11c1so. 

~ensa1nos que una comparacion entr·e ambas economias tiene que 
basarse ~n ~L con1portamientos de ios anteriores agregados v cc•mo 
se maniii~sta esa a1narn1ca en ~l conjunto de variables como el 
tipo oe camoio. las ~asas de 1nteres. e1 saido de la oalanza de 
pagos, la estructura de las aistribuciones del ingreso y la tasa 
sa1a1·1a1 ci Di~n ia estructura de 1·emuneraciones salariales 
vigen~e en cada pa1s. 

.!(.!OdE ':::!::.t.d~ Vd!'.1..dL•l':::::.:. Svii dftdliZO•:IOS p.:.r 
economica ~n los llamados n1od8los econometricc•s que 
referencia teorica en 18 macroeconomia keynesiana. 
pun~o de vjsta formal, djchas relaciones teóricas 
en{ :JI} 

1JLa relaciones economicas de comportamiento 

' -~" 
en·: uentran su 
Pero desde el 

se agrupan 

Estas determinan los nivEles del ingreso y de demanda 
efectiva que se producen ante las variaciones del consumo, la 
inversion, el gasto publico y el saldo de la oalanza de pagos. 
~ero a su vez, como existe una interaccion entre los niveles de 
ingreso y los 0tros agregados, economicos mencionados, las 
relaciones ae comportamiento determinaran la evolución del 
consumo mismo, ia 1nvers1on y ia d1nam1ca del comercio exterior, 
y como sabemos, al tinal, este contexto macroeconómico debera 
normar el comportamiento del consumidor. 

2Jkelaciones tecno1ogicas 

es-cas re.iac.iones se expresan en C\ . .lt:i .iL'lt;IlLt:b l..t:t;.;11l<.,,.:.v:::., ._uyd::. 

magnitudes se explican en cada pais, pol' la matriz tecnológica 
existente o dominante en las distintas economías. En esencia, la 
relación tecnológica establece una conexión predecible entre el 
volumen de produccion y las cantidades v proporciones de los 
insumos necesarios para ello. 

3Jkelaciones institucionales 

~on aquellas que se establecen entre el conjunto de 
organismos, leyes e instituciones y los mecanismos propiamente 
economicos. Con esas regulación institucional las encargadas 
de permitir el funcionamiento regular· de la estructura económica, 

3/Juarcia Perez, 
Mexico, 1960, pp. 

Andres, 
l0-1::.. 

"Apuntes 
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ya qu~ eE ~.i_ mn1-1r1 .-1-=:- r~l,:?·:1•:'!·· 

do;:l ro:::so.t ver 
mer·:.aoo. 

nar: lnnaJ. 

ios con1.t1ctc•, p~op1c1s d~l d~sempe~o 
~sas re1ac1011es son 1:ap~aaas ti-aves 

c0111c• .t~ ~x~·resa•J6 en~r~ 12 d1na1n1~a 
y 1tn;...>LiSJ.t1 Vóf..:. 

1ns:r.1 tuci1:•na.t-2.S 
~con._i1n10 

méit.~J l.a.!.i=an r11E"tor1a 

a-:: ecuaciones 
dt:::l pr c•dut=. te• 

Las relaciones 
e3~1e,:ifi.:2 de cada 

La ~xpres.ion m2t-=:mat.i(_¿1 ..i..::: .id~: rel5c1i:.•n>::::E" +:xis"tentes en't.re 
magnitudes econom1cas es Jo que se conoce como ~odelo económico. 
'1ales relaciones se pueden presenlar en forma de ecuaciones. 

l•en-r:r1:-i de ~st.c•s mc·di:::lc::: 1::::0¡-.::.1111.:.,:·= la.s dist.i11tcs variaole.::: 
se agr·uparón en variables dependientes e independj.entes. 

Las var1ab1es endógenas e• dependientes son aquellas sujetas 
a aeterminacio11 den't.ro del modelo economice•. es decir. son 
variablAs d~t~rrninadas po~ fu~r=~= que actuan d~n~1·c· d~l pz~opio 

sistema economice .. ca~·tado en la estructura del inod~lo. 

Las variables exogenas o independientes son magnitudes 
:;:...:.::. 11'-' s.:.11 Ut:=t.~.L w.iudUC1!;:; d"==n-trei aeJ moae.Li:• y que pretenden 
explicar el comportamiento de las Vóriables endogenas. 

~n conclusión. podemos afirmar que el contexto 
macroeconomico sera determinante para la formulacion de la 
estrategia segu1aa por los expo1-~adores e importadores. va que 
aicnas variabies globales, en principio. determinaran la 
potencialidad de los mercados v su prooabie dina1nica futura. a 
parte de facilitar. Por ejemplu138J 

ll~recisar ias areas de clientes con do;:terminado poder de compra. 

~>Crear p1·oauctos de a<~uerao a ~a expectativa extranJera despues 
oe investigar, estudiar y ana.tiza1· .Los posibles mercados con bas8 
en los siguier1tes obJetivos 

aJEstrategias para venae1~ ~i mav 1,1· voiumen posiDle. 

c1Uetecc1on del canai ae distr1cu~1on de menor costo. 
a1caiculo ae monto ae ventas. 
eJDestino de la venta. 

O bien, como lo ha expresado mismo autor. la estrategia de 
la mercadotecnia se complementa con investigaciones que 
consideran 

lJLa situacion geografica. 

2lCondiciones socioeconomicas generales. 
aJPoblacion Y crecimiento de población 
b>ReligiOn y costumbre eticas. 
cJldioma y nivel de educacion 

JC:. 1 Llae Wi, 1-'ark, "La 1-'ractica de Co;11ercio l!:xterior", 
198~. pp. 60-lS. 

o9 

Bommunsa, 



. '~ ~ .. - - - ' 
i•O•-..o.\-.•JJCi..J.. 

.-. ___ . -- ' ......... ' 
C•J u'-'~'• l l•D • ·.- i:-'Nb pt:r cap.1. t.a. 

~iform8 de proaucci0n v orden de d1stribucic1n 

41Comunicac1ones e lnfraestruc~ura 

S1Mea10 oe trans~·orte 

01Volumen de comercio 

·;¡·rarifa e lntervenc1on del gobierno 

~J~1stema bancario 

~JGostu1nDr~s v prac~1cas comerciales 

ütros aucores como Ko~lgr¡J91 postulan que, la información 

lJ~istema ce cotn8rc10 
con~rol ae camc•1c,s. 

i.nt.erna.cionai 
¡:,arreras n•) 

la tarita, cuota. embargo, 
arance.La1·1~s. comunidades 

econom1cas. etc. 

~lA1nb1ente economico su ~scruc~ur·a inaus~rial( sus neces~dades 

de productos y s~rvi~1os, sus niveles de ingreso, de e1npleo v 
o~roE aspec~os; y ca1·dc~eris~1ca econ0m1ca(la distrioucion de los 
ingresos) . 

J1AmbJ.ente 
1nternacic·nal. ~s~2Dilidad p0l~~1sa. 

burocracia gutiernamen~al>. 

ant-:: 

4lAmbiente cuitu1·ai1cc1stu111breE. 11or1nas v t~bues1. 

el ccimercio 

Miencr&s que Thorelli. ec ~ll40l sostienen que la estructura 
y ambien~e de mercado lncluve las sisuientes variables 
representativas 

lJEstruccura de mercado C1:1nsumidc•res 
Distr 1 t·uid·:ires 
Compe~idores 
f-Jri:pju•.:: t·~· 

~'Amoiente interno d~ ia n1erGadoLecnib 
-~stab1Lidad d61 gobierno 
-~1·onos~1caoil1aaa de ia poiiticb puDiica 
-Uesarro~lo economico. esta~iiioad 

-Cont1·oi de goo1err10 : Pra·:~icas compe~i~ivas 
~ontroi oe precios 

~91 "Funaame:ntos oe Mercadc•tecn1a". :.::.a ea .. Prentice-Hall. México. 
l9~b, pp. 4Y4-4Yl. 

4üJ"lnternational 
uxford, Englana, 

Marketing Strategy", 
1~9(J, pp. ¿3-24. 
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h~r~~0 ~~ cn~~~~·.1 ·J~ mc1·~adv 

Control amb1en~al de salud, seguridad 
~stana&rizac1c1n ae pz·cducto 

-Cultura de negocios interno$ 
-lnfraestructura de mercadotecnia 

uis~·onib1~1dad d8 datos 
Agencia de invest1gacion de mercados 
Medios de publicidad 
Fa~ilidades de transportacion 

~!Ambiente internacional 
-Realciones entre pais A y B<Vease ~igura 21 
-Tarifas 
-Barrei~as no arancelarias 
-control de moneda 
-coseos de transportacion 

l'lUURA ;¿ 
RELACluNJ::S !!NfHE PAlS "A" "l:l" 

1-'ais "A" Pa1s "B" 

~8 8 l 
>Mercado (3>AmDiente <l>Mercado 

f i internacional 

<2>Ambiente interno <2.,Amtiente interno 
de mercadotecnia de mercadotecniR 

FUENTE : Thorel li, Hans l:l. y CavU"!;:;. l , !: . • urn-:< .. 1nternationa1 
M"'!'l':'ó!'-:i.:-.;,; 3LL'dt:egy". 3d. Ed .. 1-'ergamon Press, Oxford. England. 
1990, ·p. 24. 

Lle acuerdo 
anteriores, el 
variables : 

a lo expuesto 
presente estudio 

en 
se 

lc1 !2 parrafos 
t 1 t1lizan las 

inmediatos 
siguientes 

~! Vclu@an cie ~xportacion e lmportacion entre Mexico y Corea corno 
variables dependientes, as1 como 1-•roaucto l nterno Bruto\ PIBJ per 

cap1ta<l-'roducto Nac1ona! J:!ruto\Pl;l:l¡ per capita en el caso de 
Corea>. Crecimiento de la poblacion: lnct1ce de Precios al 
ConsumiaoruPCJ. Liquidez Monetar1a1M1J. Tipos de Cambio(TICAJ, 
lnd1ce ae Salario Real(~ALAI. Gasto del Gobierno\GAGO), Volumen 
de hxportacion Totai\l!XTOJ, y Volumen· de lmportacion TotallIMTOJ 
de ambos paises c0mo variables independientes. Y el periodo 
correspondiente para los datos historicos es de los años 1968 al 
1990. 
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A continuacion se presenta una b1·eve descripciC1n de cada unB 

:¿. ü. 1 

;¿.4.l.l 
:¿. "4. 1. ~ 
:L. 4. l . _, 
2.4.l.4 

VAH!A~LE~ UEPENUlENlE~ 

Volumen de Export.aciones 
Volumen de 1mportac1ones 
V0lumen de Exportaciones 
Volumen de lmportaciones 

mexicanas a Corea: 'i rexmx> 
mexicanas de Corea Y ( imm:-: J 

coreanas a México : Y rexccl 
coreanas de México: Y limcol 

~ara rea11=ar un pronostico sobre el futuro comportamiento 
del c0mercio entre ambos pais~s. de suma importancia conocer la 
teaencia ni2tc·r1ca del comercio entre ellos. En principio, las 
existencia de un come~cio nos habla de que existen 
complementarieaades productivas que pueden se~ profundizadas y 
ampliadas. 

En relacion que pueda establecerse entre estas variables y 
las variables independientes10 explicativas) supone que no 
existen restricciones o convenios de caracter comercial en~r~ 

Se m1aen en Millones de dolares estaaounidenses.••• 

:,¿. 4. 2 VAHlAl:IL!;S lNUJ!P1':N!JlENTl!:S 

~.4.2.l PlB per Capita para Mexico v PNB per t~api~a para Corea 
(Xl./ 

Ue acuerao con Uae Wi. ~ark que menciono anterior. PNB per 
Capita es un elemento importante para las investigaciones 
enfoque de mercaaotecnia. 

~l PNB es el valor del mercado de los bienes y servicios 
producidos en un p~r1r1~0 ~~~~ p~~ le~ f&ct01~~ J~ proaucc1on de 
propiedad nacional. Parte del.PNB se produce en el exterior. 
por ejemplo, la renca que percibe un nacional en el exterior 
forma parte ae1 PNB de su pais de origen; tambien cuando una 
compañia de cierto pais posee fabricas en el exterior. los 
beneficios que obtiene forman parte del PNB de ese paisl4ll. 

El PfH mide la 
p~oducción residentes 

producción l~dlizada por factores de 
en el país, independientemente de la 

41 J Fischer. Stanley. Dornbusch, f<udiger. "I::conomia". McGraw-Hill, 
Mexico, 1985. p. 588. 

···~e unifica~on a dolares estadouniaenses para eliminar 
inilacion domestica y para homegeinidad de medida. 



naciona.J.iaao Oc quién sea el propielaric... • ~.:: J En muchas econom.1.as 
se dan minimaa diferencias entre el PNB y el PIS, o bien los 
pagos de les 1·actores a -y de- extranjeros son pequeños o 
bien se equilibran aproximadamente. en este caso se considera el 
PlB PNB para e.I. estudio entre México y Corea. 

~sce ultimo inaicador puede precisarse por medio del PNB per 
capi~a. esto es, el valor de la producc1or1 r~r capita 

PNl:I per cápita = PNB/Poblacion 

ue la misma manera, poder obtener n1ayor exactitud en la 
capacidad de p1·0~u~ciun de un pais, m~aiante de transformación de 
las magnituaes nominales en rea.tes. ~l ~NB real o a precios 
constantes. se calcula utilizando los precios ae un año base 
dado. (43) 

Por ejemplo, ::i queremos determinar .:l cr-=cimit:nto de PNB 
real para 1981 

PNB real de 1981 - PNB real de 1980 
X 1003 

PNB real de 1980 

Se mide en dolares estadounidenses.••• 

2.4.2.2 El Crecimiento de la Poblacion (X2) 

al 
Igual que .1.a variable anterior, 
crecimiento de la Pooiacion 

mercados. 

Llae Wi Park da importancia 
en la investigación de 

Las caracterj.sticas de la dinámica poblacional es un 
e.l.emento importante para conocer las dimensiones del mercado 
actua.I. y potencia.!. de un país. Para la toma ae decisiones sobre 
un mercado potencial, es necesario observar su tendencia de 
crecimiento ae la poblacion a .1.argo plazo. Es por eso que se 
dccid.iV ~t:".it::(..;(..:.i•_i11dr t::> ca variabJ.e. 

La tasa de crecimiento ae la ~ob1aci0n en un ano se célcula 

Tamaho de la población al presente ~no 

Tamaho de la poblacion al año pasado 

Se mide en porcentaje. 

42) Ibid, p. 
43)lbid, p. 

590. 
578. 
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Los efectos inmediatos de las e1evac1ones inflacionarias de 
precios se expresan por si mismos en la deformación de 103 
patrones internos de poder adquisitivo. Aparte de esta amenaza. 
al elevarse lo~ precioE de los productos, estos pierden 
competitividad en los mercados externos provocando que las 
exportaciones de un pais tengan que salir de los mercados 
mundiales. Se plantea con ello el dilema de tener que recurrira 
la deva1uación para volver a ganar competitividad. La 
distribuc1on de los ingresos v la riqueza camoia drasticamente 
cuando quienes reciben ingresos fijos. como los asalariados y 
pensionados, ven que su poder adquisitivo se esfuma, mientras que 
quienes obtie11en sus ingresos de ia venta de bienes y servicios, 
cuyos precios no son fijos. pued~n recibir partes todavia mayores 
de los ingresos nacionales. ue manera semejante, los patrones de 
produccion se alejan a menudo de la satisfaccion de las 
necesidades de los estratos sociales de bajos ingresos para 
oeaicarse a oieru=s y ~t::rvic.iu~. dE: luje.. Lc.s · .. ·cndcdor-2.s de 
mercancias, en cuanto perciben presiones inflacionarias, se ven 
tentados a retener sus existencias, retirando articules del 
mercado en el momento pr~ciso en el que los consumidores quieren 
desnacerse del dinero y adquirir articulos anticipadamente para 
satisfacer sus necesidades hasta conde se los permitan sus 
recursos1ingresos, ahorro y capacidad de obtener préstamos), 
danao.te asi un impulso ac!iciona.i a la inf lacion. 

Durante los procesos 1ni.iac1onar1os es comun que quienes 
tengan ingresos fiJos reciban aumentos en sus salarios nominales 
y piensen que ese los nace mas pudientes. Sin embargo, pronto se 
dan cuento que es solamente una ilusion111.us10N MONETARIA>. ya 
que los precios aumentan mas que los salarios, por lo que su 
poder adquisitivo desciende con mayor rapidez que aquella con 
que aumentan sus ingresos monetarios. 144) 

Llevemos a cabo la siguiente ilustración del cálculos 
simplificado de la variacion de la inflación: La tasa de 
inflacion entre 1979 v 1980. La inflación de 1980 es el cambio 
porcentual de los precios o la t~sa ae crecimienco ~~ lub ~i~ci05 
entre 1979 y 1980. 

IPC de 1980 - lPC de 1979 
1nflacion de 1980 ------------------------- X 1003 (45) 

lPC de 19-,.9 

44 JC1ement, Norris C. et al, "Economia Enfoque América Latina", 
2a. ed., McGraw H21l, Mexico, 198L, pp. 253-255. 

4~J~ischer, Stanley v Uornbusch, Up.· CJ.t, pp. ~7~-576. 
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ANU lH .. '. 
l ':'b I = 1 (llJ 

1NJ..1 .u.r· ! 1~·N 

CREC:lMlt:NTü :; Dt<:J ]pe· 

19/9 
1980 
1981 
1~82 

:2.1). 4 

~46.8 
:.:. i:.:.. 4 

~SJ(t. 1 

J.niJ.acion LS:lbu 

l l. 3 
1:<. 5 
1(1.4 

,_-i. s 

;.::41:-.• t'· - :.::.: l . ..:.; 

--------------- ~ lú(1% 
kl i. -4 

~l. la 1n1 J.acion 
ines·tALi..!.e ~,r el ~c.ae1 

p.Lazo. 

~~ aJ.~~- J.a econom1a de un pais se encuentra 
dUquis1t1vo del conEumiaor disminuye a corto 

Dinero es un activo que puede usarse corno medio de pago si 
se acepta de mciao genera.L1zaqo a c:rlmhJ_·:· d~ bio;-:a¿;.s ·y ~i:rvicios y 
'2~ .i.O. .._dtH . .:t::J.acion ae deudas. El dinero desempei1a 4 funciones 
1-'lb i: 

a1como medio de pa~o o de cambic1. 
bJcon10 urla unidad de cuenta. 
c>como una almacen de valor o deposito de valor. 
a1corno un patron de pago diferido. 

En nuestro caso L1s2rernos la V8r·iaGle Ml 
liquidez n1one~aria, y esta definida come· : 

corno medida de 

Ml efectivo fuera de los bancos1billetes y monedas) 
+ deposi~os bancaric•s a ~a vis~a 

+ cneques de viaJe 

Ml es la suma del efectivo en manos del ~i1hl ;~,~ ~, ~~ loe 
depót=:i t-ry~ t:-::~:;!:~¡-i.Ult:::s meaiante cheques o depósitos bancarios 
a la vilita, y es .la cantidad que el público mantiene en 
circulacion para et·ectuar los pagos correspondientes a sus 
compras. 

lü comportamiento de la cantidad de dinero es esencial para 
determinar la tasa de 2nfiac1on a iarec~ p!ezo. E3 indu~able 
~2!rnbien qut: juega un papel. 1mportante en la determinación del 
1-'Nl:l(o t'll:IJ nominal y rea.1 a corto p.lazo. 

Ml se mide en milJ·~nes de dolares.•&• 

.. 6 ¡¡, ischer, Stan.Ley y Dornbusch, Hudiger, Ibid, pp. 665-684 . 
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1 ...,._ .• 
.... _.> 

Ej tipo de cambio.- es una variable fundamental 
en cualquier estrategia d8 desarrollo económico: tiene una 
r~lación dire~ta con al nivel de precios doméstico, es un precio 
ciave para fac11J.t~r la reaslgnación de los recursos entre 
s~ctores y, además. el sostenimiento de su estabi!idad es 
clave para ~vitar corridas espe•:ulativas. ~:t rn;n~~·='- ?~n ~mt·~~-~:. 
JJ.I1'~l-~ ~~:·:L·.:.~m~~t~ ~~c·~n~1eri·j.:· d~L en~.:1·~- ~~·i2~~n~~= en un 
conLexLo J n1·1ac1onarJ.o es recomendabl~2 utilizar al tipo de carubio 
como un anc.Lé.1 d.;:-: pr.:~c.10E" r .• ·.:.·':!'~e:·! ...... ::. -:-r. un c:c:.ni:-=:-:i:: :t-= 

i -.::· .rn-:=r1:Jót·l.-= •·r.& 
~~.:~·~1- ~XP~·rta.j.:,1· ~· ~~~. 

r:.;r,_¡¿., ::.-,m· ;:·.::n-::r~·.:.kz·c1 .j.::: Jivi.sc..s PC1l'a r:ut.ri? .... ::1 
!=~-:::r\· i,.._ .:le ·:1>:::::.. -=n·.J~U·:J :71!lrJ.-:::-. ':"" ,7 o::::.:t.-:::1 n·: Aau: degd~ l~~~=. ne. 

·:J~·:J.J. qu'= ten ·:e.ro~ E··:in J..dS rn.:::r,:an•:lciS' ,:i-::; ur, !=°'~.:.~ :·:·mf.:·:7-r~·Jc.~ .-.-,r 
i~~ ~~ c•r1·.:. pai~. 

["(~V 1;;:~m·:·2 t•r'2V•=:mt::n t~ e.!. -: ,~,mp•:•r t. ami-=.n t <· ·:J>::.i tipo de cambio 
Cu rea 

p.:,r 
realtbilateral) y de la baianza comPrcial dn 
CC!rCi·:.t~!'l :""'~·····.:: t-·::- üi16 -::::.._,_,n,· .• m.io i·;.::.i2r_1\'6I~1-::nt-= 

hn La~ ~iguras 3 v S r·~lativae a Ne~1.:0. ~e ~·bserva que 
aurante lüt:- i::-snc,~ isu:1(1 - l~C·.:. la 1j~-~·/:-ilu~.:i...:·n ,jo:= lo m·:·ne·:Jéi 
ni~xicana aic• D)l' r·eE11lta~cJ ur1 suoe2·av1t c.~m~1ciAl. Perci, a 
part:ir oe 198..:.... di~.rninu·~·~ -::l sup.:::ra"·i ~. e t.i-=sar do::: ou-2 lé 
politica aj~valua~oria cont1r1ua. 

En la r~lacic•ri tl~·c j~ ~a1nt0 ic r~al-D~lan~a C·)mer~ial 
contrasta notoriarn~nte el caEo de 1:·0r~a d~Ep1Je~ de 1985. cerno se 
pu~de observar en las fjgu1·as ~ v ~-. E~t~ o~~E' ha cermitidc· un~ 
apreciacion Lanto n.)min~l C•Jmc· 2·eal .jel w~n v s1J pr)ter1cial 
exportador v de SUEtitL1ci0n de im~·01·~s:i·)n~~ rJ~ cc.ntinuado en 
expansion. Algunos factores exolica~i~:·:E de este lcer0 ~A ~·e~~~ 

en los-. apoyos-. c.redir1r~.-:·~. e:-. .1..<..•:- ::-'UO.s"·l·Ji:·s a insum:.~. •; ·=-r, el 
tJesarrol.Lo d~ inirai:stru1..:..1~ura. .:¡1.1-:: '7i t":·t"•1r::i-nci .:..:.1·eoni:1 na 
iac1~iTao0 s ~qu~ll6~ inaus~1·ia~ 01J~ rs~resentsn v~n~ajas 

~·)mp&rat1vas air1am1cas. Aaemas. ~l a~E2r1·oll·~ de cen~rc•E 
tecnologicos. el comerci~· ce·~ ~·sp0ri \' J~ ~x;·~1·t~:i·~n. de produ~t~·E 
n1as elaborad0E -v por ende ·~c·n 1Jna men·J~· ~i~E~iciaaa ae demanda
non n-:::r:nc. 21.l E.ec r..or ext.ern·:' ·.:. ·=--·r.:¿:..n.:. mE=n :•2 d~i:,-=:n ji ente ,j.=. ! i:- i i:,~. d.:. 
cambie•. tir1almenrA. 1ln ~i~c .. ~~ ~an1t110 a~:.:• eE compensable por 
O"tTOS m>:::d1•:•E. 

hav qu~ r.::sa.ttar 
ex~eEiva deprec1ac10n 
aei tipo ae camt·lC• 
part1cularn1~nt~ si ~i 
P~·litii:as oue aumenten 

qu.;: une. c•r. l. l. t .i.: ct qu-: t.:J2qu-::: 
o bi~ri una ~a111c·i~r1 ~~:·=~~iv~ 

ni~ pu8~~ s~r ~0Et~nit·le a 
~ect01· ex~:·r~ad0r n0 reoun~a 
la pr0Guct1vicraa. 

rnant-::nsr un.=i 
eitire·:ia.:.ion 

larg•: ola=o. 
apovadi:· p 0:•r 

.:.+ ~, 1 f<c.,g~liü 

Economico". 
Arellan.:o Caaena. ' 1 hsr:rato:gi21 Cambiaria y Desarrc·llc· 
El Financiero. Mexicc•. I3 de Junio de 19~~. p. ~l. 
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.:.:ir-l t.i.¿;11 l1.i:::,1~.._·rl• ... dme11i:.e oDEerva'Ttr:·~: qu-: le t.21l2n=o. •>:,mo::rcial 
<1PpF-nC!~ ~'..!\' ~:::::-~::~ • .;;.¡¡;¿;;-,~.= de.~ • .• _o111t-" ·1· i:.-:•mi--::n.--: :• :::1-2.l. 't::.¡::.;:. •:i.: .:ombic1 
real. exis~en casos alentadore~ como el cc.reanc• que sugier·en que 
la pol1tica camb13ria es~a~leGida ac~u2lm~nt~ en ~l pa1~ pt1~d& 
C~·ntinuar su 0bje~iv0 de ~n~la de pr~·:i~·~ Des·je luegc. para 
este· :e requierE: quE: el .sectc•r t:::}:pc·ri:-¿¡-j,:·r r1 1

:• 1Jni-:.2m'2n"t-::: ~·-=- t·ase 
'.::n pre,: íos fav,:0rableE";. !::ino que tensa una ,:,:m;:·~::en·:ia bdsaiJ¿, en 
(. 211. i .j &-:l • 

c.:imo y~ vimos El tipo de cambio es ~l pre~io al ·~lle se 
ir1t~1·,:amoian la~ mon~das. Generalmente 2e ~xpresa como el p1·ecio 
er1 ~a nic·neda 11acío11al de u11a uni·jad d~ la rr1oneda extranjera. 
hxist~n dos sistemas basicas de tip(•E d~ •:ambio: 

a1Los EiEtemas de tipc• fijo. 
b>Los s1ste11taE d~ Lipo ilexiDl8. 

Tipo de c~~bi0 r1J0 .~ ~0nsta1~t~. ~n este casc1 ei ~aneo Central de 
~ada pais rnantien~ a un precio fiJotc1:in r~s~ecto a otra divisa) 
Una a~vaiuac10n es t1r1a aepreciacion e' des·:ensc· del tip·~ de cambio 
dentro •jr-::: un sis.-. terne. ~n "='l qu-:: -=:l Banc.:J 1.~c;-,;:.r;:;l --: r.t·.::-~-•1i-:-r~-= ¡:·.=.!""'.:! 
11Jar ios tipc·~ de ca111c110. ~ste siste1na funcionó durante los 
anos '.=.u, '6U y prin,.:ipio~ de los '~,o a niv-=:i munc.ial. y México 
ne• fu8 la exc~pcic•n. 

Tipo de cambio flexible, empieza a funcionar ~ comien=os de 
los '7u, pues l.-:1s gobiernos ya no e~.taban en condicii:·nes de 
fijar el ~ipc de can1bic·. En este cas0 n(, interviene el Banco 
Central y las oiertas y dernandaE de divisas del sector privado 
son las que de~~rminen los tipc.s de ~ambic.. En l~ prac~ica han 
seguiao interviniendo los gobiernos y~ sea devaluando o 
revaluando el tipo de cambio. 

Las variaciones del tipo de cambio afectan a las 
exportaciones, a las importaciones y a la inflación. Cuando se 
aprecia el tipo de cambio se abarat~n los bieneE extranjeros, por 
tanto au111entan las in1portacione2 v desci~nden las ex~·ortaciones 
dal ~º~~ 4u~ ounien~o ei tipo d¿ carnbi-: y se reduce el empleo. 
~ero si Ee deprecia el tipo de caml)i·~ l~·~ biene~ pr~ducidos 
resu1~an mas baratos en el exteri0r y po1· tanto aumentan las 
expoi~tacic•nes y las indus~rias ~xportadoras . elevan la 
produc 1::ic1n. Des pu.:::~, de l s.~71. las economías principales 
adoptaron una politica devaluatorLa a fin de incentivar sus 
expcrtaciones y crear mas empleos e ~mportar menos. 
se hace necesario tard8 o temprano un acuerdo entre 
para evitar las depreciaciones competitivas. 

Sin 
los 

Pmhrereo 
paises 

Caoe ano~ar que la ctevaluacion reduce los salarios reales de 
los trabajadores al encarecer los bienes importados y al reducir 
por tanto, al poder adquisitivo de los salarios. En este caso, 
lcrs trabajadores solicitan aumen~o de E~larios; si se exceden, 
elevan los costos~· los precios. Estos son los efectos de la 
devaluación inicial que exige otr~ dP.valuación y se vuelve a 
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Por tal razon, es tundamental para una 
equilibrio entre los tipos de cambio ni 
demasiados bajos 

cconomia encontrar 
demasiados altos 

un 
ni 

Los tipos de cambio subva!uados(demasiado bajos) conducen a 
la 111flaci6n. 

Los tipos de cambio sobrevaluados(demasiado altos) conducen 
al desempleo. t ,,9 1 

1.:ada pais man-i:iene ot icial.mente .los tipos de cambio dentro 
de cierta gama pr~determ1nada. Cuanao las fuerzas del mercado 
hacen que el valor de una moneaa se acerque al limite superior o 
ai interior de esa gama, e! gobierno in~erviene por lo comun en 
el mercado oe divisas. utilizando numerosos dispositivos que 
tiene a su d1spos1c1on, para estabilizar el valor de su moneda. 
Ahora bien, dentro de esa gama, los precios de las monedas son 
determinados por el mercado de divisas extranjeras. 

El mercado de aivisas extranJeras funciona en gran parte 
como cualquier ot1·0 mercado. de acuerdo con las leyes de la 
of~rrA y 1~ dAmandn. Mediante la compraventa continua de divi.sas 
extranJeras se contribuye a facilitar el comercio, las 
operaciones de credito internacional v, en general, la 
transferencia internacional de fondo que seria casi imposible sin 
ellas. 

Segun Clement, Norris c. et al(S01, la clave para 
comprender todos los sistemas de cambio es entender que la 
demanda de d1visas extranjeraslo sea dinero extranjero> no es 
directa, sine• Ut:rivada. Se deriva de l~ demanda de 
importaciones que t:enga una nacJ c.n. 

En ~erminos generaleE. poaen1c•s d~cir qu~ la demanda de 
1mpor'taciones1Um1, es uno 1unr:1c•n ci-= lc1E, ingresos de una 
nac1onlYJ, sus gastos<1J. ei precio de los articules 
extranJeros(~f1, el precio de la moneaas extranJeras. Es decir, 

Si se mantienen constantes· tocas las demas variables(ceteris 
paribusJ puede decirse, queten cuaiquier momento) la demanda de 
importaciones es una 1·unci6n de.l ti~o de cambio. 

Dm = f 1Rx1 

48JFischer, Stanley y Dornbusch. Rudiger, Op. Cit, pp. 878-880 V 
933-943, 

49JHeilbroner, Robert, et al, 
Hall, Mexico, 1987, p. 664. 

50)1982, Op. Cit, pp. 282-283. 
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Ut: le:crni nan importantes 

Una depreciacion del tipos de cambio provoca un aumento de 
la competitividad del p;üs que la lleva a cabo y una apreciación 
del tipo de cambio provoca una perdida de competividad de ese 
mismo pais. 

Se miae en pesos por dolar paro Mexico y en Wons por dólar 
en Corea . ' ' .. 

2. 4 .:G.b !ndice de Salario keal (X6) 

La importancia del comportamiento de los salarios se observa 
en que es el principal determinante de los costos de producción 
de una empresa. Asi pues, un incremento de los salarios 
significa un incremento de los costos laborales. 

En el comercio internacional, existen varias condiciones que 
tenemos que considerar, por ejemplo, los tipos de flete en 
condiciones de grandes por la distancia. aran~eles entre dos 
p~is~s y p~0duLLiviciHd iaoorai, es decir. costo de producción, y 
costo de seguro.($1) 

Ue acuerdo a esto, Uae-Wi, Park presenta 
mini~a que debe cubrise para la exportación de 
pais "A" aJ. pai.a "B" en una ecuación : 

la condición 
productos del 

donde : 
XCA 
XT s-A 
Xl e-~ 
XTMll ..,,.. 
··-e 

+ X'l n-A + Xl 6-A 

Costo de producción del producto X en el país A. 
Costo de flete del pais "A" al pais "B". 
Seguro del produc-t:o X del pais "A" al pais "B". 
Aranceles del pais "B" para importar producto "X". 
C==-=::: d;:;; pr·:·dU(.._.1.1-llJ r...i-=l producto X en el pa1s "B" . 

Consecuentemente, el costo del producto, incluyendo flete, 
seguro y aranceles es un elemento prep6nderante para determinar 
las ventajas de importar de otros paises o para exportar 
hacia ellos. Ve los componentes de costo, el SALARIO representa 
un b•ün poi"ct:nLdj~. ?or lo mismo, la mano de obra barata 
incide en el menor costo del producto y conforma un precio 
competi"ivo en el mercado externo. Por tal razón, se incluye 
el sa1ario como una variable fundamental. 

El Salario real es el valor de las mercancias que puede 
comprar el trabajador, a un nivel de precios determinados. Se 
calcula como sigue : 

Sl)Uae Wi, ParK. üp. Cit. pp. 31-~3.· 
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Balario real 
w 

W real = 
lPC 

donde W salario nominal 
IPC = indice de precios .'l consumidor 

Para los fines del presente estudio, el gasto 
gobierno se ha agrupado en : a)compra de bienes y 
b)transferencias a personas(pagos de pensiones y 
desempleo) y c)pago de 1nt8reses de la deuda pública. 

total del 
servicios. 

seguros de 

De igual manera, para ios fines de este estudio. 
ingresos ael gobierno estan compuestos por: impuesto sobre 
ren~a y cotizaciones a la seguridad social y los ingresos 
rentas de bienes y ser·vicios estatales. 

los 
la 

por 

Las relaciones que mantiene el gasto puolico con los niveles 
.J..::l in.g!~-::-~·:• !-!~·: ir:••!-:-l !, .jisr .. ~·r.1 J-.1.=· ni:=- l-4.~ !•+=-r~nn;:;~ ~on c.'.'.lptod.'.'.ls en 
el déficit presupuestario. cuando se presenta un déficit por 
gastos superiores a los ingresos, el estado se ve obligado a su 
correccion a traves de un incremento de los impuestos, es decir, 
financiar de modo no inflacionario el gasto publico. Pero esta 
medida conlleva por necesidad una retraccion del ingreso personal 
y a traves de ello, del ingreso global en el corto plazo. Esto 
es, el incremento del gasto publjco si bien puede conducir a una 
elevacion del ingreso, habitualmente se acompaña de un deficit, 
lo que exige poster.iL1rm~ntt=" Uf! incrt"rni:::nt.v dt: impuestos. C• bien un 
financiamiento inflacionario de ese déficit. En este sentido el 
manejo de la pol1tica fiscal exige un eqYilibrio sumamente 
cuidadoso de los niveles de g3sto, del lugar en donde se aplicd 
dicho gasto y le la manera en que se financia el mismo. el 
compromiso entre estabilizar a la economia v la necesidad de 
crecer, es quiza el mayor problema de politica económica que debe 
enfrentar el citado a traves el gasto publico v es una tarea 
irrenunciable del Estado, pero ?l mismo ~iempo sus efectos son 
lentos y en ocasiones inciertas. Pero la e~encia de la politica 
fiscal, probablemente tendria etectos peores. Lo que se trata 
entonces, es de afinar y controlar meiorar el gasto, publico, no 
eJ..1rn1nar10. No debemos olvidar i:l pri.:.i:::::;µi:clo d':::: las correciones 
que introduce el gasto publico sobre el bienescar colectivo y en 
p?r~iculBr rl~ I~ m~ynr1~ ~AJar1a1 de caios ingresos que redunda 
en la estabilidad po11tica de un pais. tS2J 

Por todo lo anterior decidirnos considerar la variable del 
gasto publico. 

Lo mediremos en millones de dolares estadounidenses.••• 

52JFischer, Stanley y Uornbusch, kudiger, Op. Cit, pp. 637-638. 
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¿.4.2.8 El Volumen de la F~portacion Total cxa> 

=:~ ncccso;-.:i.:· !-•nJ r;t ,_._,u•.:.H_"'-2r .iu t.enderi>:..lét di:= exportac:1on en 
vo1umen. ademas sirve para observar el crecimiento de la economia. 

Las exportaciones representan saiida de excedentes y 
es una iuente de empleo directa e indirecta. kSl pues, tantc· las 
1mportac1ones como las exportaciones son importantes en 
cuaiquier economia. \~31. Ader11as. 8~: una Cuente de divisas 
extranjeras que afecta a la capacidad de importación de ~n pais y 
con ello a su planta productiva y a la posibilidad del tipo de 
cambio. 

La ecuacion de equilibrio general de la econom1a abierta ~l 
t.:.1..1mf:!rcio internacional presenta 

Se utilizan mucho los siguientes criterios de cotizacion de 
precios(0>41 

.!'UB o LADtlibre a L>vrdo1. t.s generalmente el punto de partida en 
tierra o el puerto de embarque. El comprador paga todos los 
gastos de envio que sobrepasen el punto LAB. En inglés, se 
conoce por FOBIFree on boardl. 

C&F o LCBllibre al pie del barco, en el puerto de exporta~ión). 
~l vendedor paga tocios los gastos de entrega de la mercancia 
hasta el muelle donde pueda ser recogida por las grüas del 
barco. Todas las actividaaes de embarque; los costos y riesgos 
a partir de ese punto son responsabilidad del comprador. 

CIF o C~F(costo, seguro, flete en decerminado punto de destino) 
.i:!.l vendedor paga t0do .los gostc·s l1et.slo J..a .i.legaaa del cargamento 
al puesto extranJero ae destino. 

En el caso de las exportaciones, se usan en general los 
precios LAB. En este estudio cambien. se emplearon los datos con 
el precios de LAB. 

Se mide en millones de dólares estadounidenses.~** 

2.4.2.9 El Volumen de la lmportacion Total {X9) 

Sirve para conocer· el merc3do potencial de un pa1s, es 
ademas una fuente de salida de divisas al exterior. por el pago 
de las mercancias compradas a otros paises. 

En la balanza comercial. aparecen precios de FOB habiéndose 
sumado costo y flete para obtener los precios de CIF ya que el 
monto de importación se calcula ~or CSF generalmente. 

~31Clement, Op. Cit, p. 164. 

54JStanton, William J. 
Mercadotecnia", Oct. ed. 

y Futrell, Charles, "Fundamentos de 
McGraw-Hil~. Mexico, 1989, p. 601. 
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~e mioe en miiiones ae aoiares estadc•un1dense2.• •• 

El pais 
equilibrada 
exportaciones
im,~orta-:ic·nes. 

se encuentra en equilibrio externo cuando 
sL1 cuen~a corriente, es decir. cuandc1 
de toaos Los bienes y servicios son iguales a 

ocurren perturbaciones del equilibrio externo cuando 

esta 
las 
las 

aJse proaucen camoios er1 la demanda mundial de bienes o en los 
~recios a Los que se venden estos en los mercados mundiales. 

DJel aesarrc·ilo ae 
exportac:1011 aeoido 

nuevos productos o de nuevos mercados 
al aumento ae la competitividad o a 

apar1c1on d~ nuevc1s p1-oductos. 

-otra perturoa~ion: 

La conquist:¡..¡, rle nu~voR ri1Arcados de exporta_c.ión lleva a 
empresas a aumentar las ventas en el extranjero, lo 
incrementa el emp.l.eo, a su vez hace mas dinamica la economía 
pais exportador al aumentar .1.as ganancias de exportación y 
tanto crea superavit exterior. 

de 
la 

!.as 
cual 
del 
por 

l;amoios ..::n el gasto interno debiaos a variar..icines en la 
poiitica iiscai o i11onetar1a. En el caso de una reduccion de 
impuestos se ocasionara un aumento del gasto ae consumo. lo cual 
incremanta la demanda de bienes en el in~crior del pais ~' por 
tanto el empleo. Hay expansión de la economia, pero parte del 
aumento ael gasto se realiza en importaciones. lo que provocara 
un aeficit externo o una reauccion del superavit.1551 

Las exportaciones de un pais son importaciones de otro pais 
y las impor~aciones un pais son las exportaciones de otros. Si 
un pais o conjunto de paises importa mas de lo que exporta, 
enéonces otros deben exportar mas de los que importan. Lo cual 
explica que todos los paises ne• pueden tener déficit. 
simultaneamente. 

b:s muy 
importaciones 
vclumen de su 

importante analizar lab exportacioOes y 
de un país para tener una idea aproximada 

comercio. 1 . .:.6 J 

las 
del 

~.:.1rischer. Stanley y üornbusch, kuáiger. Up. Cit., pp. 872-885. 

56Jlbid, p. 8b4. 
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ll l. - Jt'OH.MAClCN ,,. l!;~l'li·iACIOi-4 iJ~ LU::i MOD~LOS 

3.1 DATOS UTILIZADOS 

En los Cuadros 26 y 27 se presentan los datos históricos que 
fueron utilizados para la elaboracion de los modelos. 

En el Cuadro ~7. se encuentra al Tipo de Cambio $12.5 en 
relacio~ con la moneda estadounidense el cual se mantuvo de 1957 
a 1915, hecho que afecta el proceso de esLimación de los modelos 
comprando otras variables con diferentes cifras anuales. 

El Indice de Salario keal 1958-196/ se estableció en base al 
de 198U en comparacion con los de otros ahos que se fundamentaron 
en el de 1985. 

Como 
lrnportacivn 
196/. 

se puede apreciar el Volumen d~ ~::portación e 
entre Mexico y Corea no es significativo sino hasta 

Por tr~s razones ~n~~r10re~. 
los datos de 1968 hasta 1990. 

ut:ilizar solamente 

Antes de realizar el analisis de Regresión Lineal Multiple, 
se transformaron los datos mediante el metodc estadisticos 
"logaritmo" por las razones siguientes 

lJPara inducir linealidad. 
2JPara hacer homogénea varianza de las variables. 

Con el fin de observar las diferencias entre los datos sin 
logaritmo y con logaritmo, en el anexo se presenta las gráficas 
corn~spondientes. 

El Cuadro 25 explica las variables correspondientes con el 
fin de ubicarlas facilmente. Para los nombres de variables, se 
encuentran sus definiciones en ~1 tn~i~0 ~ ' a~t~1lu1· y se 
~h~lica en el siguiente inciso 3.2 v 3.3 por medio de hipótesis 
y pruebas de hipotesis. 

Como se observa en las figuras presentadas en el 
graficas con los datos transformados mediante el 
"l.ogaritmo" muestran mas linealidad. 1:-'or tal razón, 
utilizar estos para este estud1n. 
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•..:LIAL>Hu ... :'.:• 
lNULCE UE VAHLAl::!LES 

1 Al::!HE'' lh'.'.lCJN NUMi;;RO ~~~~-~-~-·· ___ '-'_"' __ L_'_'_v_A_K_J._l'>_l:l_L_"-________ -i-----------+--------{ 
Voiumen de hxportaciones mexicanas 

a l.'.orea 
Volumen d~ 1mpor~a~ione~ ni~xicanas 
de Cc1r•2a 

Volumen a~ hxpor~a,:iones coreanas 
a Mexic..c . .i 
Volum~n d~ ln1p0rcac1ones corQanas 
ae Me):ico 

Pl8 Per CapJta para Mexico 
~Nl::! per cap1ta para corea 
Cr&cimierito dr;: P1~1uld<..;io11 

tndice de Precios al consumido~ 
Liquide: monetari~ 
'11po de cambio 
1na1ce ae ~ala1·10 real 
Gasto de ~obiernc 
Volumen de Exportac1on total 
Volumen de lmportacion total 

E/:M:< Y(eXffiX) 

I MM>: Y<1mmxJ 

EZr..:1) Y t excc1) 

IMC,::0 'i ( imcc• 1 

PIBC Xl 
PNBC ~:1 

<;RPO X2 
lPC ;-<3 
Ml X4 
TICA xs 
::3ALA X6 
GAGO XI 
EXT() X8 
lMTO X9 



cUAUkú 26 
\'t..'1..tt~!:.h t1t tl.t"..Jt:1N.:!~'N t 1r.l-"Jr:r,;:;1:;u Llt r.L~ico ~llti rnr.u:·i1VVRES ECGUCHICO.S [JE COREA 

VOLUHEk Ut VOLUHU1 Dt lllDI~fü1kt::: ECc1N(;H!Cj5 DE COREA 

AÑu 
EN'uklACluNES lNPiJRTAC!ONES 

1 Hl~:c. HEX!CANA::i HtXlCAN.l::i PNB Prn CkECIHL lfé Lf1JS DE SALAklü ,;A:::TO DE EA!'OHT. 
t LUKÍ.A DE cúkEA CAriTA DE PUBL;, llfüb kEAL GOBl ERNO TOTAL 
Nlii.a61 MllLCÓI U::il ClUIH~I i 9~5o!U(l I a6i ;; p.;r IJSl 985oiUO Hl!LdÓl H1Jl.d6l 
1 teX9' 1 l IUIXJ Xl l ... XJ ;,.:; r X6 'i.7 XB 

11 ·' JI 4) 51 61 4) )1 

lY~ h.LJ. h.U. 
1 "'I L. y j, b .5ú.(1 50 .0 2Ll 652.6 16.S 

19;,y k. v. k.L. 1 7c i. ~ j_ 9 41..i:..V Ó(l,(1 74.4 797.ó 19.8 
l':IOU h.U. N.U. blJ i..'i •.3 ]4lJ .u ijj_lj ;;o 9 / 547 .1 ¡ 32.8 
l!>ol ll.Li. fl,[I, oi - 2SV.O 13L.. ;. 40.; .; . ~ ~- ,' 

20. 91 •h• "1 bci. H.IJ. tLD. ti) ~. 9 5.0 303. l l]IJ .(• i3.4 552. 2 5•.B 
l%J !:iJJ.u• v• lllL' •.b 6.ü º~".J ¡3,, ,( 2¿.o 459.l 86.& 
l'io4 lUl5.U' lU.0 1 lUj ¿,_/ 7 .1 184.b ~~'·º ¿).) ¿:.2. 9 119. l 

, _ 
~~~~ 1 

Ül6. ü' ó.(1 1 
!U: 1 

•. o 1 
t.1.e ••J.' 1 ¡:u 1 21 .6, 326.61 

m.1, 815.V' ~LU' 

1 

l.!51 ..:.t ~.b :m.o ¿)).¿ .;¿,4 590.6 250.3 
19ó7 781. º' 57 .U' 1-..t. L.4 lU. !f 448. 9 ·~}4.0 i<+.B 758. ~ 1 320.2 

- - - - - - -1 - . -
1%0 l.B u.: 169 ::.4 1:...0 632.0 281.5 28. 3 1023. 7 455.4 
1969 3.U º·" 210 2.3 !J.b 827 .6 3L14. 5 30. 9 1369.2 622.5 
197ú 0.9 (1 .4 l'~S ~.2 lS. / \(.'1.3 316.; 3:..4 1520. l 835.2 
~971 l.5 1.1 285 ¿,ll 17.8 >59.J 3·1:;.2 36.0 1565.5 1067.6 
1972 0.2 2.b 3lt l." 2t1.U 13ó~. l 398. 9 37.5 2013.S 1624.l 
1973 l.3 5.4 3% 1.8 20.6 18J7. 2 3g7 .5 40.3 2241.81 3225.0 
1974 2.5 b.l 53:, l. 7 ::s.t 1953. 9 464. ·:· 43.6 2200 .4 4460. 4 
1915 2.5 9.l 591 l. 7 3:!.l 2441. 5 i:oB4 .O 44.2 3307 .2 5081. o 
1976 l.6 9. 9 800 !.f T"l f, 319iJ. l t.8:..o 

1 
$1. g -'739.0 7715.~ 

1977 5.3 15.7 1028 1.6 ' 7 .... stj.a ~84.Ú 63.l 5794. o 10046.5 -.u.• 
197~ 20.3 lJ.l 1406 l. 5 4ti.6 5tO". P 484.0 74.0 7813.8 12710.ó 
1979 22.6 24.o 1~62 l.5 5J. l olo5.5 .:.Bt. .0 80.4 1019:.4 !5055. 5 
1980 64.2 ""· 7 1569 1.6 )'.'.9 S769. 6 t59. 9 76. 7 9943.9 17504.9 
l!ltil 55.9 5li .L 1719 l.b >:?.¡.. 5685. l 7(lú .5 75.0 ll484.4 21253. 8 
198• lbl.l 6'.:'·.4 J7'o Lo ';( .... /'; .... , t ·;"t'.i: eu 13508.3 21853. 4 
l';ttfj .!UU.5 ~l. l' ,!tHJ¿ u ~= ... ti~-.:: ... i':I~. ~ 88.1 134:27 .:: 2ól.:.45. l 

¡;º' 1 
.G.t¿.:, 1':1.t ;(J5c J.o ,1,ti .:: ..... ~. :- b.)." 93.2 }íd51.t: 29¿4.¡. ~ 

1985 139.4 26.I ¿¡94 J.) 1w. 11 ~4%.\1 r.19(1 • 2 100. o 111980. 9 30283 .1 
1986 174.9 50. ¡ 250~ l.í JOL.é H:2.:i:-.:~ Bol.4 106.2 17353.J 3"714.5 

,~, 1 
181.(J JJJ.2 30% l" lli5.Y Jú5o. 9 792.3 115.1 21385.8 47280.9 

1:tdtl ~LU.U 27~. i 
•!") 1 '. 

1 

1l..!.!, l 77tl.. t. btj4. l 1~ti. 7 20437.4, 606%.4 
l~tiY loJ.4 4oJ.~ 4994 l.ll ll!l.9121084.51 079.b 152.3 34985.3 62377 .2 
llJ~ú :lOt<.2 559.o 550!1 el! .V 130.• l:au1.:: 116.4 168.4 36680.6 65015. 7 

.l .. /p 

hota 11:,egu¡\ ei aonto ae trannac16n en aauan•. : ;:¡precio de fOB. ; '1YoJ-19b7 : Hiles de dólares. 
3JIPC : Inaice ae prtc1os al ~onsv11aor ; 4 l5e convirtió ae ~on a D6lares estadounidenses. 
SJA partir de JO ae Junio de 1%<, se sustituyó la 1Gneaa coreana ~wan por won(l Won = 10 HwanJ 
b ¡ Ina1ce de Salario Reai. 

FUENTE 
N.O. : No se locallz6 el aato 

: Acuair a la bibliografía. 
p : Preluinar ; e: Estia~do 
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IHPORT. 
TOTAL 
Hill.dól 

x• 
11 

378.2 
J03.o 
343.5 
316.1 
421.8 
560.3 
404.4 
463.4 
716.4 
996.2 

- -
1462. 9 
1823.6' 
1984.0 
2394. 3 
2522.ü 
4240.3 
6351.6 
7274.4 
B7i3. 6 

10810.5 
14971. 9 
20338.6 
2229!. 7 
2613!. 4 
24250. 8 
26192.2 
3%31.4 
3!135. 7 
31583. 9 
41019.8 
51810.ó 
61464.8 
69843. 7 
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1970 
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lvLVHtl< [lt. 
iMrvklAciuHtol-------------------------------1 

c0R<AllAo f'lb H•i c:H. hC:1MJ. 1 !!'~ 1 Ml ji u~, v; ~ALñhlV ',A. 510 DF f''XPOHT. IJHPORT. 
ur. HtXll»' Lnriif. L•i ~~;,cA ¡ I ~AHBJt.• ~EhLI'.;. ;¡jil!ERNU ¡UTAL TtiiAL 

Hlu.a~i U:;; ldvtl·I•~' I;Hó~lOU IM!I i .oéi ~ p:: USlh9B5:lUO Hll\d{l 11.1 .d61 HilLdÓl 
l l!~c.: ),¡ .L XJ 1 ).• .. _ Xt X. Y.tJ X9 

¿; 31 "' Si 41 j 11 l' 

11.l'. 
11.L>. 
N. ~. 
lT.L. 
ILÜ. 

53;,.o• 
1015. o• 
Ble.(1 1 

8IS.0 1 

7CLV~ 

l.d 
3.ú 
o.~ 

l., 

l.: 
¿ ,) 

2.S 
l .o 
5_, 

20.3 
:a.6 

55." 
2~1.1 

20ü. $ 
212.5 
139.4 
!'i4. 9 
lb!. o 
220.0 

264.2 

i 1 

Jl'.J.1; ¡ 
:JJ"-" I 
J:iS.l 
383.ú 1 

399.2 I 

:~~ ~ i 
516.6 1 

~5~.2 1 
,:.01.v 

b20.5 
C71. i 
737 .o 
7•'1 .• 
826.~ 

9i8.ó 
1234 .2 
l4ÓJ. o 
1•3i .:: 
L:'.tll'.4.:. 
1500.i 
19>7.ú 
2t>d4.8 
3b67.6 
2~tt.! 

16!;u 
,;:.wJ.l 

2077." 
1652. l 

l.~97.51 
-.ió.l 

;~:~:~ 1 

J._ 
3.2 
3.~ 

~. 2 

~:; 1 J.j 

3.3 

:~: ¡· 

3.3 
3.3 
3 :: 
3.<4 
3. J 
J.J 
:u 
J.U 
3.0 
~. !i 
,,8 
c.8 
2.4 

l.2 
2.2 
2.1 

/ .. O 1 
1.9 

Pi;:~ 1 

1.5 
1.5 
1.6 
l.6 

~:~ 1 l. 7 
1.8 
i.e 

J.9 
l.9 
2.ll 
2.1 
2 . .t. 
L.5 
3. l 
J,O 

ti.l 
5.3 

1~3 ... 1
) 

1360. o 
1.:.r:il..(1 

1536.ll 
l7 Jó. o 

:,:,:Js .. ~ 1 L.,.J o.'./ 
2460. (1 

21s:..o 
296(). o l-
3~'Jb.ll 1 
3688. o 
.. o7;:.o 
li:fo .... D 
5312.U I 
b/i8.ú 
Bútl(I. (l 

970•.l• 
!ll7St.:i 

9¿8.t..t 
L:llo.IJ 

i 

7 ,4 lbltiti.:\ 
9.J 2litl}.:, 

11.9 2b731.~ 

38.3 

li..S 
ll.5 
12.5 
12. 5 
12.S 

¡~ .: 1 
12.5 
12.5 
l~.~ : 
12. 5 

12.:. 
12.S 
1i.s 
li.5 

SI . ..: 
l5ll.3 

b3.• 1253 ... 2 185.< 
100.0 11506.4 3ll•.3 
186.2 %33.2 637. 9 
431.7 lOo .. 1.,. 1405.B 
924.b 9745.9 2:89.ó 

¡¡o;.ó 112646.~ 1 L463.'I 
1405.4 18095.7 282!.0 

71.4 l llU4.C 
73.3 1184.0 
7J.3, lo>4.Ü 
81.¡ 167i.{i 

1 
70'J.l !128.6 
'/~3.0 1006.(· 

::?·? :!:~-~ 
J.J..t..:. 1 J. /J..l, V 

llB.812376.0 
123 513016.0 
116.7, ?.760.D 
122.2 1 3365. o 

121.1 3288. u 
lZl.l 398 •. O 
!20.0 4216.0 
119.ú 4464.Ü 
1'!7.3 6184.U 
¡¿,_O 8176.(• 
l~L.6 1086,L(l 

1 

125.0 16032.0 
U9.0 17857.1 
139.6 12YL~.2 
136 .5 16267 .5 
135.1 22557.0 
13l.2 39565.2 
136 .1 63530. é 

i Uo.J !>YUJ!>.U 
105. 7 37264.6 

98.9 44588.0 
100.0 44021.6 

94.4 58038.4 

13~. 7 1186.4 
79'., 1138.6 
as9.• 11•:;.o 

l.~~~:~1 :~~~:; 1 
1101.3 1559.6 
1169.9 1502.0 

ll~2.9 _1736.~ 1 

lló5.0 1917.3 
1341.8 1988.8 
1289.6 2328.311 
1365.6 2255.5 
16bb.4 
2V71. 7 

306:!.ot 
3655. 5 
4649. 6 

2762.1 
'.<892.4 
5148.6 
6699 ,4 

6299. 9 
5704.S 

óú63. l 7917.5 
8817.7 11979.7 

15ol!.8 18896.6 
20102.1 23948.4 
21229.6 14437.0 
22312.0 8550.9 
24l96.0 ll254.3 
21663.8 13212.2 
16031. o 11432.tt 
20656.2 12222.9 
20565 .1 18898. 2 

1 

95.3 56351.8 
94.4 45138.2 

1 

e/bb.414bb~7.I 
e/77.4 4800!.6 1

22764. 91 23409. 7 
26773.1 29798.S 

Nota liPrecio de iúB ; Ll5egun el •onto de tra11tac1on en aduana. 'lYoJ-1967 : Miles de dólares. 
J 1 lh: : Jnoice ae precios al consuaidor. ; 415e convirtió de Peso •exicano a D6lares estadounidenses. 
'll,,$d - 1Y6í : oase ae lYBO = lOO ; 

•os oatos oe sa1auo oe 198Y y 1990 se obtuvieron teniendo en cuenta el promedio de creciaiento de 
l•bo, ¡y~/ y l9ob ; Io;ios los catos están oividiaos por JPC para obtener el Indice de Salario Real. 

N.U. : No se locallzó ei oato ; p : Prel11in•r e : Est1aado 
fUE/ffE ACUO!r a la bibliograifa. 
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con oas~ en las definiciones v 8Xplicaciones sobre las 
var1a~Jes sei~cc1onadas en eJ 1ncisc. ~ 4 an~erior. se 
cua~ro n1pc•tes1s para a1nb0s paises 

3. :¿. 1 VOLUMEN DE EXPOHTAClONES MEXICANAS A COHEA 

Volumen de Exportaciones mexicanas a Corea NO depende de 
Xl. X2. X3. X4. XS, Xb, X7, X8, y X9 de Core3. 

Ha = ;:lJ. !3 l: 5' 

Volumen de Exportaciones mexicanas a Corea depende de 
Xl, X2. X3, X4, XS, X6, X7, XB. y X9 de Corea. 

3. 2. 2 VOLUMEN DE IMPORTACIONES tfüXICANAS DE COREA 

Ho 

Volumen de lmoortaciones mexicanas de Corea NO depende de 
Xl, X~. X3, X4, X~. Xb, X/ 1 X8. y X9 de 1~0r·ea. 

Ha = 13L " ~. 
,Q,.' 
¡- I ' (3a. 

Volumen de Importaciones mexicanas de Corea depende de 
Xl, X2, X3, X4. xs. Xó, X7, X8, y X9 de Corea. 
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cJOl1<1P. . 

'1 1-=xmx J 

11mmx1 
Volumen ae bxportaciones mex1,:ar1as a core~. 

Volumen o~ lmp0rtac1ones· mexican~~ d~ Corea. 

:·< 1 
X:.'. 
;,;3 
X'-+ 
X':> 
Xt• 
Xi 
X8 

t-'Nl:l per c:api 1:a 
crec1mJento ~~ ~ooia·:J0n 
11:-'l'. 

Ml 
Tipo <je cambio 
lnd1ce ae sa1ar10 real 
Uasto de Gobierno 
Volumen de Exportacion total 

X9 Volumen de lmporta~inn total 

ijt= Corea 

3.2.3 VOLUMEN DE EXPORTACIONES COREANAS A MEXICO 

Volumen de Exportaciones coreanas a Mexico NO depende de 
Xl, x~. X3, x~. X':>. Xb. X/, XB. V X9 ae Mexico. 

Ha = 131 \ . 
Volumen de Exportaciones coreanas a Mexico depende de 
Xl, X2, X3, X4, XS, Xb, XI. XB. V X~ de Mexico. 

3. 2 - 4 VOJ.UMEN IJl.<; IMPOHTACIONES COREANAS De McXlCO 

~2, ~7. (3s. 129 o 

Volumen de Importaciones coreanas de México NO depende de 
Xl, X2, X3. X4. XS, X6. X7. X8, V X9 de Mexico. 

(31. ,3 .. , ,h. .1. 0 . ~· '3,7. ~s. 39 1' Ha = t.. o 
1, "'""• . \ l. 

Volumen de lmportaciones coreanas-. de Mexico depende de 
Xl. X2, X3, X4, xs. Xó, x·;. X8, y X9 de México. 
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aonde 

·r (exco > 
Y 1 imco J 

Vo.111mt-?ri r!~ ~x~~:-t:;.ci::.1,.-=::s (.1)1·~¿,nas a Me>:ico 
Volumen ae Jmportaciones coreanas de Mexico 

Xl 
X2 
X3 
X<. 
X!:> 

Pll:! per Capita 
crecimiento d~ Poblacion 
11-'C 
Ml 
Tipo de Cambio 

X~ lnd1c8 de SalarJn Real 
X/ Gasto de Gobierno 
X~ Volumen de Exportacion total 
XY Volumen de lmportacion total 
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1-'or medio 
Sys-.t:ern < ::OA!::> l" y 
hipot:esis han 

del paqu'2t<: 8StadJ.Eticc. "Statist:ical Analvsis 
usanoo lof dato~ d~ los Cuadros 26 v 27. de cada 
resultado d1iere11tes modelos. los cuales se 

present:an 
3.1, los 
razon, a 
e.iemplo, 

a con~1nuacion. C•)mo ya se na mencionado en el inciso 
datos se hal.i t;ranst orrnaao mediante: lcigari tmo. por tal 
ios nombre de las var1ac•les se les antepone L. por 

CRPU st= mencione. come· LCRl-'O v exm}: i:c1m•:1 iexrn:-:. ei:c. 

3.3.l VOLUMEN DE EXPOHTAClONES MEXICANAS A COREA 

~ara este modelo se obtuvo que las variables seleccionadas y 
ios parametros estimados son 

VAt<lABLES PARAMETRO ERROR T PARA HO: PROB>: T: 
ESTIMADO EST.A.NDdR PMRAMEThU=l' 

---------- ---------- ----------- ----------- -----------
INTERCEP -56.978 6.947 -8.202 0.0001 
LCRPO X2 4.854 1.f.181 /..580 o 0195= 
LMJ X4 3. ?.!U 1. lJ..1 3.346 0.0038• 
LTlCA X5 4.988 1.056 4.723 0.0002• 
LEXTO X8 -4.704 0.818 -5.752 0.0001• 
LlMTO X9 4.0!:>0 1.059 3.824 0.001.4• 

Las variables marcadas con ' son significativas al 0.05. 

~ntonces, la prueba de hipot:esis muestra que : 

X2, X4, X5, X8, X9 

y 

Xl, X3, X6. X/ O 

.J. ,- () 

segan el resultado, el modelo para El 
Exportaciones mexicanas a Corea es el siguiente 

Volumen de 

Y (lexmx) -56.978 + 4.854X2 + 3.7iBX4 + 4.988X5 - 4.704X8 
+ 4.509X9 + e 

donde : 
Y <lexmx) 

X2 
X4 
xs 
X8 
X9 

El Volumen de Export:aciones mexicanas a Corea. 
Crecimient:o de Población 
Ml :de Corea. 
Tipo de Camt·io 
Volumen de ~xport:acion tot:al 
Volumen de lmportacion tot:al 

Se obtuvo una R2 de 0.95/ por est:e modelo. 
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El Grec.1.mient:o oe .La Pob.LacJ.On. del circulante Monetario y 
del Tjt-~(• u~ Gdml>jo:, ... ·-·~·,1l':'>L.lt11y':":'1i i.~:::· variar:i..1.e~ macr.:1econc·mi.:os de 
las que dependera significativamente el comportamiento de las 
exportaciones mexicanas a Corea. 

Por to 2en~ral e~ o~serva que una p(1t.1acion en c1·ecimiento 
es 1nd1cado1-- d~ un rn~v01· me1·cadr1 • Por ejemplo. China es 
reconc·~ida c0~(' un m~rcado potencial n1uv importante a causa de 
las d11n~nsJon8E' de ~u poo1a~1cn. En el caso de Ccirea. que 
presenta muv alta deneidad demografica en comparacion con la 
ex~ens1on ae st1 terr1to1·10, se le considera como una varjable 
aceptable para el mod~lo. 

ae.l 
El incremento de MJ 

pode1· adquisitivo 
1n1:eresados. 

probablemente indique un 
de los consumidorer. 

aumento real 
de mercados: 

La variaoie fundamental Tipo de cambio enfocada dentro de 
'-u~Lquier est1·a~eg1a de desarrollo economico nos muestra una 
relacio11 a1recta con el nJvei de precios domesticos. evento que 
atectara a 1as exportaciones e importaciones. 

La var1aoie 11p0 ae 1;amb10 no fue importante durante el 
perioao en qu~ la econom1a mexicana te11~a una moneda menos 
aevaiuaaa GUe la coreana. predon11n3ndo la estaoilidad de fipo de 
Cambio. ~in emoargo. subsecuenternen~e de acuerdo con la pol1tica 
ae cambio flc.cant;.:: 1.:c·,re? t1lZ(I uso de la suovaluabiC•n el tipo de 
cambio para la promoción de aus exportaciones. Esta politica 
cambia en 1981, en que el Won se revalua. Como consecuencia de 
ellos se estimulan las importaciones coreanas v se incrementan 
las exporta~ione~ mexicanas ~ Corea. 

En el momento en que el Volumen total de Exportaciones 
coreanas decreci.o, se incremento la exporcaciones mexicanas a 
Corea. Mientras. el Volumen de Exportacion total de Corea 
incluyo el Volumen de Exportaciones coreanas a Mexico como el 
Volumen de lmportacion total de Corea incluvo el Volumen de 
Importaciones coreanas de Mexic0. Es cierto que el total de las 
.i.rnµurt:aciones coreanas sufrieron un i.ncr'2mento global, pero la 
participación mexicana en esas imp0rt3ci0nes exp~rimento un 
incremento. lo cual significa que Corea esté incrementando el 
volumen ae sus importaciones mexicanas y resulto R2 de 0.957 que 
presenta alra •:orr~lacion. Es~o e~plic.a ~i Volunten de 
Exportaciones mex1canaP a Corea significa una importancia dentro 
ae el Volumen de ~xportacion total v lmportacion total de Corea. 

Por ias raz0nes anteriores. si se trata de ~ncrementar las 
exportaciones mexicanas a Corea. es importante observar las 
variables de Crecimiento de Pob.LaciOn, Ml. la tendencia de Tipos 
de Cambio, asi como Volumen de Exportación e Importación Total 
de Corea. 
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3.3.2 VOLU;.;EN iJE IHPüHTAC..:lUN.I:!:::; M.t:XlCANAS DE COREA 

El modelo muestra que con R2=U.Y43 se obtuvieron las 
siguientes cifras 

VARlAbLJ:;::; PARAMETFW !::f<HUH 1 P1-d{h He: PHOB> : T: 
i::s r IMADU ES TAN DAR PARAl1t::TR0=0 

--------- ----------- ---------- -- --- ---- -- - ----------
INTERCEP -1 .881 :4. 8t;.O -l).481 0.6.?.1~· 
LT1<.:A X~ -1 /1~4 0.8/1 (l,S(I 0.0537 
LEX'fO X8 l ./31 U. lYY U.bY:G u.0001• 

Las variab~es marcadas con ~ son significativas al 0.05. 

En la 
variat•les. 

prin1era etapa del procese~ de seleccion 
se incluyo LTlCA pero se excluve finalmente 

Por lo tanto. la prueba de hipotesis muestra que 

xs ,¡ (1 

y 

Xl, X2, X3, X4. XS, X6, X7, X9 =O 

de 
no 

las 
ser 

De acuerdo con su resultado, 81 modelo para el mercado 
mexicano presenta 

Y (iimmxJ = -1.881 • 

donde : 
"i tlimmx> 

X8 

l.731X8 +e 

Volumen de lmportaciones mexicanas de Corea. 
Volumen de Exportacion total de Corea . 

..:..¿_ i1,.._.1--mi=11t.t..• Uel vo.iurnen de b.:xportacic•n tot'al de Corea dio 
por resultado un incremento ae l~por~ac10n8s me~icanas d~ Corea. 
bsto es logico en la medica que ei comercio global entre México y 
Corea se ha veniao incrementando. A esto se agrega que parte de 
ese incremento obedece a un incremento del volumen dé in1portaci6n 
de Mexico a raiz de la apertura comercial de 1988. 

lgual que modelo anterior. el Volumen de Exportación total 
Corea 

una 
el 

de corea incluvo el Volumen de Importaciones mexicanas de 
resultando H2 alto por 0.943. ~ero, esto significa 
correlación comercial entre ambos paises. Por lo tanto, 
modelo es aceptable. 
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El resultado es R2 =U.958 con los siguientes parametros 
estimados 

VA!UABLES l-'AkAMERU EkROk T PAkA Ho: PROS> :T; 
ESTIMP.DO ESTANDAR PARAMETH(i=(I 

--------- ------------ ----------- ----------- -----------
lNTERCEP -41:!. 799 9.682 -5.04(1 0.0001 
Lt:RPO x;¿ 11.;¿99 3.364 3.358 0.0037• 
LlPC X3 1.602 U.292 5.• .. 81 0.0001• 
LMl X4 1.063 0.556 l. 912 0.0729 
LSALA ;..:i::i 3.434 l . !:l 71 1.835 0.0840 
LGAGO X7 1.000 0.525 1.904 0.0740 

Las variables marcadas con • son significativas al O.OS. 

come el. modelo ónter.Lor, en lei µrime:ra ei:apa, se incluyo 
LMl. LSALA, Y LGAGO pero no fueron significativas por tener una 
probabilidad mayor que 0.05. 

l-'or lo Tanco. la prueba de hiporesis mue~tra que 

X3 F u 

y 

Xl, X4, X~. X~. XI. XI:! O 

Ue acuerdo con su resultado, el modelo para el volumen de 
exportacion de Corea a México muestra 

Y (lexco) = -48.799 + 11.2YYX2 + 1.602X3 +e 

donde : 
·r: t lexcy 1 

X2 
X3 

volumen ae Exportaciones coreanas a México. 
Crecimiento ~e Poblacion 
IPC : de México 

El incremento del Volumen de Exportaciones coreanas a México 
se expLica por el Crecimiento de l-'oblacion y el aumento de IPC de 
Mexico. 

Como se menciono 
elemento esencial ~>ara 
potenc1aL de un pa1s. 

en el inciso 2.. 3. la población es un 
cc•nocer las d1mens1ones del mercado 

No se expL1ca conceptualmen~e porque el IPC de México es 
s1gn111ca~1vo en es~~ rnoa~io. 



3.3.4 VOLUMEN DE 111POHTAC10NES COIU:ANAS DE MEXICO 

El modelos 
s1gu1en~es cii1·as 

VAKlr\l:lLl!.S PAhAM1'"! ku 
E:::<T 1MP1PU 

---------- -- ------ - - --
.lNTl!:RCEP - I, lt>:'· 
LMl XL• -1. 1 '/<J 
Ll!:XTO xs :¿. 3!:>!;1 

0.938 

l!.1'kuk 1 r'Akf, Ho 
t::::< J'ANLlAk PAtlAMiTRO=C• 

---------- ----------·---
2. =.:2s - ..:..: . ·-=38 
0.40!:> -:l.913 
0.192 12.273 

con las 

PROB> ;T: 

----------o .íJlC>2 
0.0086= 
0.0001" 

Las var1aoi8s n1arcadas con • son signiiicativas al O.OS. 

~or 1o tanto. la prueba de hipotesis muestra que : 

X4, xe 'f u 

y 

Xl, X ., 
~. X

., _,. ;.;s. :-:6, X7. X9 (l 

Segun el resultado anterior, el modelo para el 
lmportacion a Corea d8 Mexico presenta 

Y (l~mco) = -7.165 - 1.179X4 + 2.358X8 +e 

dond;: 

Volumen de 

't <limco) 
X4 

Vf.1lLHnt.::n dE: imr:io1·tac1ones -:.oreanas de México 
Ml 

X8 de México 

Cuanoo aumento Ml de M~>:1c~·. 1~l Volun1en de Importaciones 
coreanas de Mexico se presento una d1srninL1~ion. 

El j ne remen to d,::..J V1:•11Jfll".:n · .:j,_~ i'·:pc.,rt3c1on Tot:al de Mé>:ico 
esta correlacionado dir·e~t~mcn~~ :·)n ~l V0lumen de Importaciones 
coreanas de Mexico, variabJ.t~ quv i.::x¡,n_ .. r1m.:~nca similar incremento. 
Hecho econornico que se c•os~rvo 8~11·a1·1t0 i·~E ultimas afias en que el 
Volumer. corn.e:rcia.J d~ M12:r:..i1...•.• v ,~··~•Jt:~c1 5: 1.:: 111r:.:remeni:c1 nat:.ablemente. 
lis't.o signi.f ica que ex is t-1:: un 1 n t0.r·~:1!: r.: ()mun por un grupo de 
mercancias v. por lo tant.c ... 1.=1 ~·ri~11~.i11d.:...-t rl~ 1.ln :i.ncremento del 
Volumen de Exportaciones mexicana.==- a corea. Mientras, es 
necesario que Mexico conozca esas 111Grcan.:1as para aprovechar asi 
sus propias posibilidades comarcialeE. 

Por lo tanto se deduce que el modelc1 es acept:.able. 
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3.3.!> COMPAllA<..:lON DE MODELOS PAHA AMBOS PAISES 

A ~ont1nuac1on se pr~s811ta un '~uadro cc1mp~rativo entre los 
modelos obten1oc1s anter1c1 1-n1~n~e. ci~n la ilnalidad de realizar una 
meJor 1r1~erpretac1on d~ los 1111s111os 

MODELO 

y 1exmx! 

'i (immx) 

y 1excol 

CUADR1~) 28 
COMPARAClON UE CUATHO MODELOS 

L<..:HPO LlP<..: 

1 

LMl ¡ LTlCA 

1 X2 X3 X4 • ~e; 
r.~ 

+4.854 NO +3.718 +4.988 

NO NO NU NO 

+.ll.2YY +l.602 NO NO 

LEXTO LIMTO 
X8 X9 

-4.704 +4.050 

+1.731 NO 

NO ~ 
t·_i_i_m_c_º_'~---r-;_º __ _. ___ N_L_' _.~--1_._.i_·1_Y_ ...... __ N_L_' _____ +_2 ___ 3_s_0 _ _,_ __ N_c_' __ .....J 

Las ~iguras 3~ - 46 del Anexo muestran graf icamente las 
tendencias de las variables seleccJonadas. 

l::n resumen, el Volumen de E><portaciones mexicanas a Corea. 
depende ce cinco variables Crecimiento de la Población, 
Crec].miento del Circulante Monetario y Tipo de Cambio, 
decrecimiento de Volumen de Exportacion Total y crecimiento de 
Volumen de Importación Total de Corea. 

Para la estructuración Qel Volumen de Jmoort~ninn•R 

mexicanas de Corea. se detecta al Volumen de Exportaci;n Total de 
Corea como factor significati\•o. 

La relación existente entre ~l Volumen de exportaciones 
coreanas a México y el Crecimiento de la Poblacion v el IPC de 
Mexico como mercado potencial -es importante- ya que para la 
expansion comercial corAAMA )~~ ~irnen~i~nee dern~gr~fi=ac 
mexicanas adquieren mayor importacion dada su tendencia 
creciente. su apertura comercial y poli~ica devaluatoria- origen 
de! crecimiento de lPC en Mexico- han sido convenientes para el 
incremento de exportaciones coreanas. 

Pero, tambien para Mexico. el· Volumen de exportaciones 
mexicanas a corea. la variable Crecimiento de Poolacion de Corea 
ha siao preponderante para !a detección de la posibilidad de 
incremento de exportacion entre ambo·s paises. 
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La variable Volumen de Importac~ones core~nAR de Mó::ico ce 
h?ll~ ~~laci~no~d co~ el decrecimiento de Ml, asi comn r~n 
Volumen ~~ Ex~~~:=cio~ ~·(·tMl d~ Mc,:1c0. Ev~ntc1 comprensible si 
se observa que el poder adquisitivc1 mexicano ha decrecido 
no~ablen1ente durante el periodo '8(1 - 1 9(1 a cal1sa de su crisi~ 
economica. 

Como se puea~ observar en ios 4 model0s r~sultantes. sólo 6 
t1e las 9 var1at•lE:-.s selecci·:·nada~ para prot1ar 12:1 nipotesis fueron 
1actores sign1r1cat1vos pa~a llega1· el conocirniento de la 
tendencia con1e1~c1al entre amtios paise~. f'c 1 1· lo que detectamos 
que la variabie de la ~endencia ae Volumen de ~xportacion Total 
aparece en 3 a~ los 4 modelos. Crecimiento d~ Pobalcion v Ml en 
1 de los mc,aelos. l1demas. lP<.:. Tipo de cambio v VoJ11men de 
lmpor~ac10!1 letal apdJ~cen cada uno de ellas en uno d~ los 
modeios. 

En 
valores 
modelos. 
valores 
valores 
valores 

las b'1~uras J a llJ se presentan las graficas de los 
observados v aJusrados, para cada uno de los cuatr0 

n Jns !.argo del ticmpu. como se puede observar los 
aJustados se compo1·tan de una manera muy similar ~ los 
observados, ~al como se esperaba debido a los altos 

de R2 que se obtuvieron. 

Adicionalmente, en las ~iguras 37 a 
presentan las graficas que sirven para 
relocionaes lineales que se obtuvieron 
razonables; esto es. si los datos justifican 
que se planteo en cada modelo ajustado. 

46 del Anexo 4 se 
verificar que las 

en cada modelo son 
la relacion lineal 
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~ara profundizar mas las estrategias en este capitulo, se 
trata de comparar ios productos principales de comercio entre 
ambos paises as1 como las estrategias de mezcla de mercadotecnia 
que se estan aplicando en caaa pais. lo cual ayudara a la 
r8alizacion d~ un mayor acercamien~o entre México v Corea. 

4.1 COMPAUAClON IJ¡,; LOS PUINC.:11-'ALES PUUDUCTOS QUE SE COMERCIAN 
ENTHE AMBOS PAISES 

Para conocer los proouctos de mutuo interes entre ambos 
paises. se esta~lece una comp~rac1on entre los productos 
principales que intervinieron en el intercambio comercial de 
ellos. durante los ultimes 3 anos, lo cual se presenta en le·· 
cuadros 29 y '.:!O. 

Como se puede observar en estos Cuadros, el volumen total de 
comercio entre Mex1~:1 v Corea alcanzo 823.6 millones de dólar~~ 

en 199~; L~s .!.!!~t:"~!""t:..:.c:i.011c.s mt::::xicanas r ueron de 559, 5 millones 
de colares, mientras que sus exportac1nnes a Corea totalizaron 
2b4.l millones de dólares. 

La balanza de 199U mostro para Mexico un déficit comercial 
neto de ~9~,4 millones de dólares. Hasta 1987 México disfrutó de 
un superavit comercial con Corea; pero a partir del cambio de la 
politica mexicana represetada en la apertura de su mercado 
comercial, ha habido un continuo incremento en su déficit 
come.rcic.l con Corea. 

En el comercio total de Corea, México está situado en el 
lugar número 33 entre sus socios comerciales, en función de sus 
importac..iones. Mientras, en su mercado de exportación está 
situado en el número 20. Como se pudo observar, en los Cuadros 
14 y 15 donde se muestran los principales socios comerciales de 
Corea para exoort~ri~n e i~po~~~ci(•11 1 y deo1ao a tendencias 
historicas, Mexico todavia no aparece dentro de los paises 
seleccionado como principales socios comerciales de Corea. 

~in embargo, para Corea, en comparac..iOn 
Awérica Latina, México es el numero uno 
mientras que para las exportaciones coreanas 
México ocu::-a e..1. t:.c.~ccr lu~ar. i :5 i 1 

con 103 paises de 
en importaciones, 
a América LatinR, 

Como ejemplo, en Jos Cuadros ~9 y 3U. se observa que: 
l)Corea ha aumentado su •1olumen de exporcación de productos 
quimicos industriales en 111.3% ae 1988 a 1989 y 308.8% de 1988 a 
1990; Llantas y tubos en 19~.3% de 1988 a 1989 y 276% de 1988 a 
199U; Textiles en 305% de 1988 a 1989 y 4/6.6% de 1988 a 1990; 

!:>:l)KüTRA, "Corea Comercio y Negocios", Vol. 9, 
Junio de 1991, p. 15. 
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CUADRO 29 
PlilHCIPALES PRODUCTOS DE EXPOkTACJONES COREANAS A HE~lCO 

1 Hiles de dólares 1 

CONCEPTU 1988 19~9 199(1 
A B e 

EXf'úRTAC10N lOTAL lY7700 4bl8tiJ 559533 

Proauctos qulucos inoustnals 1176 2085 3ó32 
Proauctos qu!1icos orgánicos 1019 Wb5 3231 

Productos plásticos, oe nu1es v ae cueros 5718 10160 12677 
Proauctos plásticos 21% 3375 2705 
Llanta v tuoos 3202 bl89 8859 

Textiies 32157 93287 124576 
l'ibras 4407 ll41b 79"1 

1 

Tmd ¿¡,yy o;Yb/ 10l941 
Proouctos de i1bras 5977 15693 13064 

Zapatos 76b4 18999 13941 
Proouctos de acero 5r:i') 13943 l'J~t.) 

PrOducros electrónicos & eléctricos 210927 280187 326724 
Productos electrónicos industriales 7147 8095 12983 
Refacciones de electrónicos 74105 92981 IZ5471 
Productos electrónicos de hogar 1~9019 J77336 185634 

Maquinarias & Máquina de transporte 8108 12004 17232 
Máquina general 5402 i567 12064 
Háquina de precisión 982 1401 1477 

Otros 3855 1401 1477 

FUENTE : Centro de Co1~rcio Coreano, "Su archivo propio", Hexico. 1991. 

CUADRO 3U 
PRINCJPALES PRODUCTOS DE IHPORTAC!ONES COREANAS DE HEX!~ü 

!Hiles de dólares 1 

CONCEPTO 1988 1989 !990 
A B e 

lHPORIACIOH TOTAL 22oo;e lb~J/4 2bftl5b 

Café !%9 o 1945 
Sai & reso natura1 

1 
?.7':9 ~3 1941 

Minerales netálicos 42092 14433 L!ló8 
Petróleo 743!>b o 15804 
OUÍ1icos organicos 42562 11183 20079 
O\JÍ1icos inorganicos 1174 301 3900 
Pasta para papel 4478 2794 12547 
Algodón 2737 635 2906 
Fibras 1679 140 1436 
Maquinarias & Refacciones 8227 1547 5470 
Aparatos eléctl'icos & Refacciones 41042 131701 183521 
Otros 220058 163374 264156 

FtJEllTE : Centro de Coaercio Coreano, "Su archivo propio", Héxic?, !991. 
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155. l 188.0 

177 .3 308.8 
1 183.0 317. l 

1 

177 .7 221. 7 
153. 7 123.2 
193.3 '1.76. 7 
<90. 1 387 .4 

1 259.0 J79. 7 

1 

305.4 47ó.b 
262.6 218.6 
247. 9 18!. 9 
;·· 1 ;· ~~.'..1 f; 

132.8 154. 9 
113.3 181.7 
125.5 ló9.3 
137 .4 143.9 
148. l 212.5 
140.1 223.3 
142. 7 !50.4 
3ó.3 38.3 

B!A1%1 C!A1%1 

,, ,, 
1•+..t. IZO.O 

o 98.8 
3 71.1 

34.3 31.3 
o 21.3 

26.3 47 .2 
25.ó 332.2 
62.4 280.2 
23.2 106.2 
8.3 85.5 

18.8 66.5 
320.9 447 .2 
74.2 120.0 



M~~~inarias y Maquinas de transpor~e en 1¿~.13 d~ 1Q88 e !989 
21 ~~ S'% '=ie 1988 a 1ss:;1:•, -=!)tre otrc•s. 
¿¡Es import3nte que Mexico ana11:e ~l mercado internacional 
de sus productos de ~xporta~ion. asi c0wc, el precio de los 
tnis1nos, para iogra1· de esta ior1r1a mantener y acrecentar su 
exportacion a nivel cc1mpet1t1\·.~. ,;a que comc1 eJemplo ooservamos 
que corea, aun sosteniendo un consu1110 creciente de cafe v 
p~trC•leo dur~nte 198~ no se l(iS ~·~mpr0 a Mexico sino hasta 1990, 
oet.ec-i::andoE:>? tamr:-.ien auran't.E:- esi:e érlic· un~ r:.21.1(16 E:n la:s c-:impras-
ae ~ai, Yeso naturai. uuimicos inor'ganicos. higoaon, Fibras, asi 
come, su 1mportac10n al ano siguient~. ademas de que Corea ha 
~mportado aparatcis eLetricos y refac~1ones con un indice de 
320. 9'7fJ de l<:::f88 o 198·::i y OE: ~~l. 2% dt:l '88 al '89 E$to implic.:c-i 
que Mexico 1:u1np1te can un fuente alternativas de abastecimiento 
ael mercado coreanos. 

En relacion con lo observado anteriormente, se nota que son 
aproximadamente 10 las empresas coreanas importAdoras que 
introducen caré proveniente de Alemania y Paises Bajos(58l 
evento que no comprueba que Mexico haya perdido completamente la 
oportunidad de exportar caie a Corea, ya que aunque perdió sus 
ventas en 19~9. recaptur~ su !~~~c~do e~ lSSO. Ademas, podria 
vislumbrarse cierta preocupacion acerca de una probable pérdida 
de mercado de los productos nacionales, pues resulta una 
tendencia al incremento de importación de manufacturas. cuvo 
cnnsurno es popular en Corea. como so11 los procesados. 
incluvendose las carnes, el café -va mencionado- y hasta 
alimentos tradicionales coreanos como son la pasta y salsa de 
soya. 

Al analizar esta situaclon, inierimos que la estrategia 
de México debe llevarlo a incrementar el volumen de sus 
exportaciones tradicionales ( petroquimicos, aluminio, ~•j.nc, mármol 
v materiales colorantes orgánicos-sintéticos1. ademas, como ya se 
ha enunciado con antelacion, es necesario que realice 
investigaciones de mercado ~anto del que ya explota como de 
nuevos proauc<:os potenciales corno pc•r ejemplo jugo de naranja, 
ácidos ci tricos, condensadorpi:;; ~l'é~"t.::-.i:::o~, y c::1::;.i.lant:es. de 
ceramica. 

Ademas, cabe hacer no<:ar. que las importaciones mexicanas de 
corea se ubican espec1i1camente en sectores como lbs productos 
químicos industriales, maquinarías v equipo de transporte. Por 
lo que se deduce que otra posible areos para el desarrollo de 
produo-t:os de exportacion de Cc.r.=.? a M-e:--:ico in.:lu\•'2:11 bienes como 
los de V3lor agregado y mediana/alta tecnlogia, aunque este 
proceso ya ha principiado, pues dentro de este rubro ya se 
incrementan exportaciones de los productos quimicos industriales, 
productos plasticos, de hules, de cuero, fibras; productos de 
acero, electrónicos y eléctricos, maquinarias y ~áquina de 
transporte. 

58Jlbid, pero, p. 3. 
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Uebido a que Mexico n~sd~ ~~ &~~l 'u!d cornerci~l ae '88, 
im~~·1·ta un v0lu111en creciente de fibras provenientes de paises 
asiaticos -incluyendo 8 Corea- , muchas fabricas de ropa han 
quebraao al carecer de competividad internacional aunque la 
industria textil es una ae las principales a nivel nacional 8n 
Mexico. 

~n los cuadros 19 v ~¿ anteriores, se establece una 
comparacicin e11~1·~ los posioles rubros de interés para el 
intercambio general a nivel mundial que explica la posibilidad de 
incrementar el 1nutuo intercambie· entre corea v México aunqu~ no 
havan sido objeto de comercio taaavia. Asi es como se intento 
presentar la comparación de los ccrnercios de ambos paises que se 
mudstra en el siguiente Cuadro 31. 

De aqui aeducimos. que existen productos con posibilidad 
de intercambio mutuo, como son : los receptores de T.V. y radio. 
aut:os. barcos. vestidos v accesr•r:tc·~ que t~~,;,.:ii: .. 1_1 importa; asi c.omc' 
~u~ t~xtiles, Lingotes v Placa~ de hierro y acero. Petroleo 
cruao, Pro-duct.o quimicos organices y otros que Mexicc· e>:porta 

!Je acuerdn ~0~~ ~l ~n~ll~i~ ue estos datos se observa que los 
proauctos ae mu~uo interes son en reaJidad pocos. Sin embargo. 
con base en sus intereses. los empresar11:·~ que desean participar 
..::n este 1ntE::rcarnb1(), requie1~en rea.!.izar .tas investigaciones 
relativas a ios ~ipos de producto en detalle. para lo cual se 
poaran aux1l1a1· ae .tos ~tJadraE ~ y lú en reier~11cia a Mexico, v 
19 y ~¿ para Corea. 

Respecto a los empresarios coreanos. exis~e un~ conv~niencia 
import3nte paJ·a la 1mportacion de produce ion mexicana 
funda~entada en la versatil gama de proauctos mexicanos. 

Para México existe la ventaja de poder comprar 
domestico, si sus necesidades se lo dictan, 

a precio 
articules 

Luckv-manufacturados por las compan1as coreanas -Samsung, 
Goldstar, Daewoo y Hyundai- que han realizaao una inversión 
millones de dolares en i=::11 tV.!O:::':~ ;:.lo.1,tct Ut= contenedores. 

La mano de obra mexicana especificamente barata, asi como 
las nuevas regulaciones para promover la inversion extranjera y 
las posibilidades lucrativas de incremen~ar el eomercio con 
canada y EE.UU. a traves del TLC de Nortamerica, se convierten en 
iactores importantes v ventaJosos qu8 ya estan siendo 
descubiertos por lns e?~prcsaric·s ~oreanos. 
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CUADHO j, 

l'vHi'AkAC!Oll DE LOS f P.lllCIPALES i'RüDUcll':; DE COHEkl'JO 
!:NTRE HhXIW 1 CUHbA 

COP.EA 
PRODUCTOS EXPOl<TAC1011 

Según CUADRO 19 

l!AOU!NARIA DE OFICINA O 
RfCEPTQR DE 1 . V O 
RECEPTOR DE RADIO O 
GRABAOORAS Y RECEPTORES DE VIDEO O 
APARATOS DE TELECOHUN!CACION O 
LAMPARAS TERHOIONJCA$ Y 

SEH!CONDUCTORFS 
AUTOt!:JYJLES O 
TELAS rEJ 1005, NO ALGOOON O 
LINGulES ¡· PLACAS DE 

Hl!!!!!~.: ~ ,;:.;r:;r:v O 
CONTEllEDOR O 
BARCOS Y CONSTRllCC!Oli F'.OTANTES O 
VEST!OOS Y ACCESOHIOS O 
CAL7.AOOS O 
JNSTkVHENTOS HLISICALES Y PARTES O 

COREA 
PRODUCTOS !HPORTAC!ON 

Segijn CUADRO 2;! 

CUERO Y PIEL CRUDO O 
TEXTILES ;EJIDOS O 
LINGOTES Y PLACAS DE 

HIERRO O ACE~0 u 
HET ALES NC HRflOSOS O 
EQUIPO PARA GENERAR ENERGlA O 
HAQUINARIA PARA OPERACION 

KETALICA O 
CARBOti, COOUE Y BRJOUETAS 
PETROLEO CRUDO 
OllJMJ('~S ORG.~!HCAS o 
PLASTICOS O 
HAGUINARIA DE OFICINA O 
APARATOS DE TELECOHUNICACION O 
HAOUlNARIA PARA EllERGJA ELECTRICA O 
LAMPARAS TERHOINOICAS Y 

SEHICOllD'JCTORES O 
INSTRUMENTOS PARA HEDJR Y 

CONTROLAR O 

Nota : "O" - Si "X" - No 
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Hl!XJCO 
IHPüRTACIOll 

Según CUADRO !U 

X 
o 
o 
X 
X 

X 
O 1 ex¡Nrta ta•bién1 
X 

X 
X 

X !exporta 1 
X 

HEXICO 
EXPORTAC!ON 

Según CUADRO 9 

X 
o 

o 
X 
X 

X 
o 
o 
X 
X 
X 
X 



4. :¿ l!:.STRA'fl!:GlA DI!: MEZCLA IJJ<: MJ.:RC:AllOT!<:CNl A 

~ara conocer la posi~iiidad de intercambio ~on otro pais 
extran1ero, se requiere saber las caracteristicas del mercado. 
Luego, el siguiente pase• a seguir, un~ ve2 que la émpresa ha 
decidido establecerse en determinado pa1s. consiste en determin~r 
la mejor iorma de penetrar en el. Kotl~r1S~l indica las opcioneE 
disponibles : exportacion, sociedad ~ inversión directa en el 
extran3ero las cuales s~ desglosan en la ~ig~1-~ 11. 

¡, 1 •JURA 11 
ESTHATEGIA t"AkA "ENETRAH t<:N EL MERCADO 

Exportación 

Exportacion indirecta 
l.l!:mpresa exportadora 

en su pais. 

11
2.Agente exportador 

instalado en su 
1 pa1s. 

3.0rganizacion 
cooperativa 

1 

1 1 

Exportacion d~recta 1---> 
!.Departamento de 

exportacion ins-
talado en su pais 

1
2.~ucursales de ventas 

o filial instalada 
en el extranjero 

3.Hepresentantes de 
ventas en v1aJes 
de exportación 

5ocied.:1d 

Concesión 

Fabricación por 
contrato 

1 

1 

•nverai6n di~cta 

:;~~~~~~~::J.VOS,. 
;:;ociedad manco
munad~ 

Servicios de 
montaje 

Servicios de 
producción 

4.Distribuidores o 
agentes instalados 

~~-l~:::e:n::_e ___ 1::e:_x ___ t:r:a:n:_J_·:e:r:º:::::-::~~~~~~~~~~~~~~-=-~~~~~~~~~~~'I 
FUENTE Kotler. Philip, 
l'rentice-i-!all, México, 1986, 

"Fundamentos 
p. !>00. 

59)Kctler, ~hilip, Ibid, pp. 499-502: 
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r:xportac.i6n 

Una empresa exporta su producto en dos form~s. Puede 
contratar a intermediarios independientes de mercadotecnia 
internacional\exportacion indirecta) o manejar sus 
exportaciones(exportacion directa¡. La primera modalidad es más 
común en las empresas que apenas etnpiezan es~a actividad. 
~rimero. requiere menos ~r1vers~611, pues no es preciso crear una 
fuerza de ventas en el extranjero ni establecer contactos. 
Segunao. entrana menos riesgo puesto que los 
intermediarioslcomerciantes o agentes de exportación instalados 
en el pais, organizaciones de cooperacionJ aportan sus servicios 
y practica. Todo ello hace q11e la empresa incurr.:i en menos 
errores. 

Asociación 

un segundo metodci general de penetrar en 11n mercado 
1n~ernac1ona1 consiste en asociarse con negocios ya establecidos 
en el pais huesped, a fin de iniciar la producción y los 
servicios de mercadotecnia. Ksta modalidad. llamada sociedad, 
difiere de I~ ~~~01·ta~i~!1 ~n que ~e ic~m~ una 60~ie~dd que da 
origen a algunos servicios de produccion en el extranjero. Se 
distingue de la inversion directa por formarse una sociedad con 
alguien de ese pais. Se conocen cuatro tipos de sociedad. 

1 l!once:sión> o "1'ranquicia" 
r:s una forma f2cil que 

en el mercado internacional. 
el concesionario en el cual 

permite a un fabricante participar 
Kl concedente firma un contrato con 
ofrece el derecho de utilizar un 

proceso de fab1·icacion, una marca, una patente, un secre~o 

comercial u otra cosa de valor por un estipendio o regalia. De 
ese modo logra peneta1- en el mercado con un riesgo 
insignificante; por su parte, el concesionario adquiere 
conocimientos tecnicos sobre la produccion, un producto famoso o 
un nombre bien conocido, sin necesidad ae empezar desde cero. 

La franquicia< 60 > eR 11n ~; c::t-~~=- 0 ~~-t-:-:i~ ::!~ ~.:.;,;.: . .::i.:.;5 cr, 
donde una de las partes denominada franquicicante. le otorga a la 
vez, denominada franquiciatario, la licencia para el uso de su 
marca y/o nombre comercial, as1 como sus conocimientos y 
experiencias(know-howl para la.efectiva y consistente operacion 
de un negocio. 

~l gr~n bc-:-m y l~ c::.q:)lo.sic.¡-, de las f.t'du4uicias se produJo 
después de la Segunda Guerra Mundial. Una combinación de 
tactores sociales, economicos politicos. tecnológicos y legales 
crearon el clima propio para esta expansion. También contribuyo 
el regreso del combate de miles de hombres ambiciosos, con 
conocimien~o bas1cos, con poLa experiencia en la creacion y 
aireccion de empresas, pero con m~chas ganas de establecer 
negocios propios. 

t:>üJKnrique González Calvillo et al. :'Franquicias : La revolución 
de los 90", McGraw-Hill, Mexico, 199:<:, pp. 23, 34 y 67-68 
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Lo ci~~rtura comercia~ ae Mexico e>:plica el boom de J.as 
frF:!1.q'..!i':.i..:!!:. f:-i c:.:t:-1..:·.;..:i \i•_, •_.1 "="' .. irni~nt.c' ae ia.= franquicia& 
extranjeras hacia finales da 1990 v comien=os de 1991, puso en 
evidencia el inicie· de la ••;:-:egunda 12dad" de las franquicias en 
Mexico. Al finalizar 1~91. el nuni~r·o de tranquicias ascendia a 
poco mas de lOU concesioneF. En el Cuadro 32 se muestran las 
tranquic1as que va operan o estan autor·i~aaas por Mexico. 

En Corea ~arnoien. a part11· de la l1beralizacion de comercio, 
operan varias rranqu1cias inc1uvend0 neg0cios ae comida rapida. 

<Contrato ae servicios de admin1strac1on> 
~n este caso la firma extranJe1-~ ~~ur·ta la practica de una 

adm1nistraci0n 01en 1~ec0nc1c1da y la co1npa~ia del pais huesped 
aporta el capital. La primera exporta los servicios 
administrativos v no un p1-oductos. 

hl contrato de servicios de ~dministr3cicn es un metodo de 
poco riesgo v produce utilidades desde el principio. Pero no 
conviene en el caso de que la compania tenga poco talento 
administrativo v lo necesite en otra parte de su actividades o en 
el Cd~o de q~c ob~enga m~J01~b Sdfldncias por su cuenta. 

<Contrato de fabricacion> 
Otra opcion es hacer un contrato con los 

pa1s para elaborar el producto. 
fabricantes del 

hl contrato de fabricacion adolece de un inconveniente: hay 
menor control sobr~ el proceso de fabricacion v se pierden 
ganancias provenientes C:e la f abr icac ion. P~·r otra par te, ofrece 
ia oportunidaa ae un crec1m1en~o mas rapido. con menor riesgos: 
brinda admas la oportunidad de formar sociedad o comprar más 
adelente la fabrica del socio. 

Como se puede observar en~~ cuadr·o 33 del inciso 4.2.1 
Estrategia de Precio- Mexico es mundialmente reconocido por el 
bajo orecio dP. ~11 m"1r!0 -::!'::- 0b:-.::. ,_._.. ·, ·~ .:¡u.;. tuu'-i10::, ~111prt:sas 

maquiJ.adoras se establecen aGi. especiaJ.mente en la zona 
fronteriza con EE.UU. TiJuana, Mexicaii. Ciudad Juarez, etc, lo 
cual se traduce en proJ.if erac1on de empJ.eos v una buena fuente de 
divisas para dicho pais. · 

< SociP.ciAid m~n.r:i:-m 1..!n.;:-:!..:: ~ ::: "Jcir;~ \.'cJJt.uro:: .. 
Consiste en que los inversionistas extranjeros se asocian 

con las de un pais huesped para fundar un negocio en que 
comparten la propiedad y el control. Los inversionistas 
extranjeros compran un interes en una compañia, o un interés en 
la operación va existente de una empresa extranjera o ambas 
par~es se unen fundar un nuevo negocio. 
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tnversion directa 

La pa1·ti~tpacion ~inal en los merca~0s internacionales es 
consist8 1r1v81·t1r 8n instalaciones de fabricacion o montaje 
sittJadas en ~1 ex~ranjero. A medida que una firma adquiere 
experiencia en la exportacion. l~s ins~alaciones de ese tipo le 
ofrecen claras ventaias si el mercado internacional le parece 
suf1c1entement~ amplio. Primero, ahorr8 dinero por el menor 
cc•st0 de la mano de obra v d~ las materibs primas. ge.za de los 
1ncent1vo~ ou~ el gobieJ·no ofrece s lc•s inversionistas 
extranjeros, p~ga menos p0r conc~ptc¡ de embarque. Segundo, 
proyectara una imagen mas pos1t1va e11 ~l pa1s huesped ya que crea 
err1pleos. ·1~rcero. estab1ece una rel&cion mas profunda con el 
gc.b1.:::rr:.c· ·= 1_•11 :-:-u~: •:.l :i.E:nT~s:. ·::on los prov'=-=dores v di~.tr i buidcires., 
lo cual le permit8 adap~ar sus prodl1ctos al ambiente local. 
Cuarte.. ret1E:r1e u11 ccint:r·:i.t completo :ot•rt-?. l:; inv-=:rEion v. en 
consecuenc i.a, E:Sta en cond1.c .ic•JH::-s de esco~er las poli tic as de 
proaucc1on y a~ m~rcaaotecn1a que le avuden 111~jor a alcanzar sus 
ob1~r1v0~ 1ntern2=lon~Lc= ~ lar~0 µ16¿~ •. 

Para lograr la meta de mercado. las en1presas deben aplicar 
la estrategia ae Mezcla de Mercadotecn1~ r0ne1stente en Pre~in 
Pl-u~u~L~•. ~r·omocion y t~iaza. ~ara que convenga a an1bos paises se 
explican o continuacion de los c1Jatro elementos mencionados 

4. 2. J eSTRA"!'EGlA IJE PHEClO 

Los fabricantes suelen fijar a sus oroductos un precio més 
bajo en los mercados del extraniero. Los ingresos pueden ser 
bajos entre la poblacion. por 1 o c:11<3 l si s-:= quiere vender los 
bienes hav que darlos a un precio medico. Los fabricantes 
posiblemente opten por un precio balo con objeto de obtener una 
participaciOn en el mercado, aunque tambien esa actitud puede 
deberse a que quieren deshacerse de articules que carecen de 
demanda en el mercado nacional. Si los productores venden més 
barato en el mercado internacional que en el ~acional, este 
sistema recibe el nombre de inundacion del mercadoldumpingl .(59) 

Me~ic0 es conocido como un pais ae mano de obra barata y 
caliiicaaa caracter1st1cas atra~tivas para loe inv~rsionistas 

ex~ranjeros. Como se observa en el cuadro 33. Mexi~o tiene una 
mano de obra mas tiarata qu8 la de 1~or~~ 10 ·:ual es una ventajD 
para aumentar la exporcacion de México ha~ia Corea. 

Mc~:::.cc pued-= O):i.i 1,.1vt:1_j1ctr la estra'te~ia de pr12cio baratci come• 
ventaja frente a corea. Por ejemplo, Co:ea consume gran cantidad 
a~ Caie v Petrc•leo 8ntre otrc~E-. En el caso del petroleo. es 
dif1c11 bajar el precio por la aemanaa mundial. pero en el caso 
de Cafe. se pueae promove1~ conociendo la preieren~ia coreana. 

59JKotler, Philip, OP. Cit .. pp. 504~505. 

108 



f-'AlS 
Mexico 
Tctiwan 
Corea 
S1ngapur 

Nota 
1'Ub.N1b. : 

·"'I 1 "' I'"\ r." • ~, ~, -'-'··-··- --
SALAl-:lUS l::N LA lNL>USTRlf; MA•llJlLADORA 

f Dolares 1>:·r t1.:1ra) 
19.::.9 - l 9Sl.:.. 

1(;8St l ~!~!) l Y'~ l 1 <~·~:.:..:. 1 SIS.3 • 
1 .SY l . tJ:.3 l .8b '..<:. 03 2. 13 

"' () j .:.. ·, 1 -. ¿,~ l :.. 4(1 

4. 49 :¿. 94 ~'. 30 ~Lb/ 4. 11 
¿, (I~ ~. -J 

., 
:39 - . " -· 77 

.. Estimado 
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1994• 
'.l.25 
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2.90 

Citado por El Financiero. Mexico, 16 de Junio de 1990. 

Mientras tanto los fabricantes exportadores cc•reanos 
enfrentan tiem~0s dificiles al t~ner que cornpetir con los 
productos extran1eros. hl aumento de los salarios, la 
ravaluacion del won coreano y los problemas laborales, suscitados 
desde finales de los '80. han contribuido a que los coreanos 
esten en contra de competidores extranjeros. El problema se ha 
agravado últimamente debido a la fricción existente en el medio 
comercial internacional. 

Por tal razon. Corea no puede competir por el precio con 
México. pero puede intentarlo con los productos de tecnologia 
elevada como l::lectronicos y Electricos, Automoviles, Televisión 
en Color. etc. que son todavia mas baratos que en otros paises 
avanzados. Las empresas coreanas penetran los mercados 
ex1:rarUeros con precios baratos teniE:ndo una calidad moderada. 

"+. 2. 2 1'S'rI{A'fEtHA OE PHODUCTO 

Un producto es todo aquello que puede ofrecerse a la 
atenc1on de un mercado para su adqu1E1c1on. uso o consumo, v que 
aaemas pueae sa~isracer un aeseo o necesiaaa. Acarea obje~o 
fisico, servicios, personas, si~~os. organizaciones e ideas.(60J 

Para el mercado internacional. exis~en lHs siguentes 1:rcc 
estrategias de promoc1on: 

llLa extensión directa 
Significa introüucir el producto en el 

sin modificarlo en absoluto. 

2)La adap,~ción del producto 

mercado extranjero 

Se debe alterar el producto para atender a las condiciones o 
preferencias de la poblacion. 

b0)Ko1:ler, Philip, Op. Cit., p. 217.· 
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cada pais i::iene aiterente cultura, la cual se logra conocer 
por meaio ae i~ invest~gac1on. Por ejemplo, para exportar 
algunos proauctos mexicano a Corea, se ceben cuiaar los colores, 
presentaciones, nomb1·e de proauc~os ~n coreano. etc. Para 
exportar los proauc~os coreanos hacia Mexico tambien se requiere 
conocer ias preferencias del mexicano por colores y 
caracter1s~1cas especificas, presentaciones, etc. hstos seria la 
adaptaciOn del produci::o, al mercado interesado. 

Para elevar la calid~d ce productos, requie1'~ inversion 
hacia lnvest1gac1on v Desarrolloll-DJ. Es notable observar que 
los paises avanzado presentan cifras altas a 1-D por la industria 
corno encuentran con la aportacion del financiamiento según 
participación en el Cuadro 34. 

CUADRO 34 

PRlNCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL GASTO NACIONAL EN 
lNVESTlUAClüN Y DhSAkRüLLU EXPhRlMENTAL POR PAIS • 

PAlS % r'lNANClADO POR 
GOBlhkNO lNDUSTklA EXTERNO 

Alemania 34.1 b3.b 1.7 
Argenti11a 8~.u 8.0 7.0 
l:lrasil bb.9 19.8 13.3 
Canadá 45.:<: 41. ·¡ 13.l 
Chile /l). 4 18.2 11.4 
Eh.UU 49.ú 49.1 1.9 
Es pana 4b.U Sl.4 2.6 
Francia ~1. ·¡ 41.8 6.5 
G. Bretana 38.7 4Sl. l 11.6 
Grecia 74.4 23.2 2.4 
!"t:.lie, L" ~ ,., .:.1. 7 4 . ..:l -.)""'I •V 

Japón 21.~ 68.5 10.0 
México .. & 84.0 ·1.2 8.8 
Por·tugal 63.~ ~6.8 9.7 
Suecia 36.9 60.0 3. l 

Nota • Elaborado con base en los cuadros de> los "Indicadores". 
Dato estir1iddü. 

.FUENTI!: "1':1 Financiero", Mexico, 3 de Marzo de 1992, p. 44 . 
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A pesar de la urgencia por avanzar en el proceso de 
u1..:.idt:1 uJ..zoci•.)n T..e<.:no.iogica ae .tas 1naus'tr1as, ME::xico se encuentra 
entre las naciones en donae la participacion privada para 
financiar las 1-D experimental es de las mas bajas del mundo, 
según estad1s&icas recopilaaas por el Consejo Nacional de Ciencia 
y TecnologialCONACYTJ. 1611 

En Mexico. de acuerdo con datos de 1990. la aportación 
industrial frn el gaste• nacional d"' 1-D experimental es apenas de 
J.2 por ciento del total nacional; mientras que el gobierno 
aporta 84 por ciento y B.B por ciento restante se cubre mediante 
contrioucJ.ones externas. 

Los resultados en otras naciones, exceptuando Argentina, 
indican una participacion privada que va de casi 20 por ciento a 
aproximadamente 1U por ciento del gasto nacional. ~or lo que 
respecta a los paises que seran los principales socios 
comerciales con ~ex1co1Estaaos Uniaos y canada>. se observa un 
equi~ibrio en J..a part1c1pac1on gucernamentai y privada. 

La s1tuac1on mexicana en cuanto a la inversion publi-::a y 
privada para c1enc1a v tocnc1n~1~ nn~~,-~~ un? !!!arcade 
po1ar1zac1on en re1ac1on con los registros de otros paises, en 
los que si bien no hay equiiiorio i~ contrioucion privada supera 
por lo menos 1~ por ciento del total. 

Comparando cor1 la situacion de M~xico, la rnavoria de los 
productores coreanos cr·een que la unica manera de ganar 
mercados internacionales es ofreciendo productos de alta calidad 
y tecnologia, para competir directamente con productos de 
mercados av~nzados. Sin embargo, el 11ivel tecnologico de la 
mayoria de ellos es relativamente bajo en co~paración con sus 
contrapartes occidentales y vecinas. Consecuentemente, la 
mayoria de las compañias coreanas dependen precisamente de esos 
competidores para obtener la tecnologia necesaria. 

Los paises tecnológicamente avanzados están protegiendo sus 
derechos de propiedad inteiectuai al cobrar regalias lo 
suticientemente altas como para aumentar los costos del producto, 
lo que efectivamente baja el margen cornpeti~ivo en el mercado de 
exportación. A pesar de que las compañias coreanas recibieron la 
tecnología a precios altos, no se dieron cuenta a tiempo de la 
importancia de invert1r en 1-U 1en sus.sigias en inglés k & U) 
y depender de su propia habilidad tecnologica. La compañías 
crecieron en consecuencia. deoendiendo df=!' 1 nrPGi o cnmn s.11 rne jor 
arma ae competencia, mientras.que su aesarr~llo tecnológico se 
queaaba a-r.ras. 

Dado la actual situacion del mercaao, las compahias coreanas 
han cambiado su linea de accion y anora estan trabajando en 
nuevas estrategias de desarrollo basado e~ su propia tecnologia 
µara mejorar su competitividad. Sus· inversiones en I-D se han 
incrementado significativamente, aunque el porcentaje del 

6l)"El Financiero", Mexico, 3 de Marzo de 1992, p. 44. 
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presupuesto gastado en l-D es menor que el d~ la mavoria de la 
cornpanias de naciones avanzaaas. La cantiaaa total invertida por 
iirmas coreanas en l-D es de 3,43 dolares estadounidenses(Vease 
cuadro 35), considerablemente menor a la de companias japonesas y 
amercianas. El gasto coreano en l-D con respecto al PNB es de 
solamente 1,9%, comparando con el ~.3 y 2.8~ de la mayoria de los 
paises desarrollados. @or eJmeplo, GM e lBM invirtieron 4,61 
billones de dolares estadounidenses, y 3.98 billones, 
respectivament~ en 198J. car1t1dad que excede por 1nucho a los 2.37 
billones de dolares 1nvert1aos por ias t1r111as corear12s. 

CUADRO 35 
COMPAkAClON lNIEkNAClONAL DE GASTO EN I-0(1988) 

Division Corea Estados Unidos Japón 

Gasto TOTAL 1-D 3,43 

1 

126' 12 82,93 
ll:lillones dolares) 

Veces (Corea: 11 10 36,8 24,20 
'7. del PNR :!.9 2,50 .-, ._·,e 

1 
........ _._, 

1 Inversiones de la 239 60,43 61,23 
Inaustria Privada en 
1-ü(l billón dls.> 

Veces(Corea) 10 25,30 25,60 
3 del PNB 13:¿ l,24 2,01 

FUENTE KüTRA, "Corea Comercio y Negocios", Vol. 9, Núm. 6, 
Seul. Junio ae 1991, p. 30. 

1 

Las companias coreanas piensan que deben enfocar la 
inversion en 1-ü para el desarrollo de tecnologias clave. Las 
firmas responsables se da cuenta ae que las actividades en 1-D 
deben ser en relación al c.liente, en otras palabras, dar 
satisfacción a la necesidad de Los consumidores. El Cuadro 36 
muestra la tendencia de I~~ Pmpr~~~~ rn~~~n~s ~n 1-D dur~nte 

1990. 

En el caso de los productores mexicanos, intentan competir 
por el precio barato pero su caiidad por l~ general no llegue a 
un nivel internacion"ll, por lo qu erequieren una elevación en su 
control de calidad. Ademá~. la mano de obra barata no ~onsidera 
el costo dP. nporr11nid'3d ror p~r·jide d~ tie!!!~o en tr.j.:ni te.:; y ot:ra,s 
regulaciones gubernamentales. 

Sin embargo, hay productos mexicanos que son reconocidos por 
su calidad, como son la plata y la miel, que no requieren de alta 
tecnologia para su producción. 
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4.2.3 

Las companias tienen la opcion de adoptar la misma 
e• bien estrategia que estan aplicandc• ~n el mercad0 nacional 

modificarla para el mercado extran1ero. 

En e.l caE'c1 d~ C 1:irea. E::!l Centro de Comercio Coreano(KOTRA 
Korea Trace Promo~10n Corp. J e2tat•lecid0 en el aho 1962. es una 
organización no lucrativa del gobierno. dedicada a impulsar el 
desarrollo de la econornia nacional. por n1edio de la expansión del 
c~mercio exterior. ade1nas tiene ma2 de 80 su~ursal~s a nivel 
mundial incluidas exURSS. China v los paises de Europa del este. 
Su desempefio ha resultado un gran acierto. logr~ndo8e mediante su 
accion un enorme incremento de expo1·taciones. ya que ha ayudado 
~anto a la pequBfta v mediana empresa coreana como a las empresas 
ae loe paises donde tien8 sucrusales. 

Rangc• 

1 
2 
3 
4 

.">. 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
l:?. 
14 
lS 
lb 
17 
18 
19 
:.:u 

Not:a 

1'"UEN1b 

CUADR1_1 ·36 
LOS 20 lNVbRSlüNlSTAS CORbANOS bN l-U<1990l 

!Millones de dolares.%> 

Empresa 

Samsung blectronics 
Hyundai Motors 
Goldstar co. 
Kia Motors 
Dae~~oo ~lectronics 

Daewoo Heavy Ind. 
Samsung Aerospace 
Samsung Electrjc 
Dae1-100 Telecom 
Hyundai Precision 
Asia Motors 
Yukong Limited 

I
SunKyong lndust. 
TriGem Computer 
Samsung tlectron 
Daewoo Cc•rp. 

l 
l.ucky- Limi ted 
KEPCO 
Tongvang Nvlon 

¡oriental cnemical 

!nvarsion en .r-D 

308.4 
11"/.4 

78.5 
45.9 
4.: .. 3 
:36. ti 
33.7 
22.9 
22.8 
15.3 
14.2 
14.l 
l'-'. 1 
1:2.5 
11.7 

o.:..: 

Se conv1r~10 ae Won a Uolar estadout11dense 

Tasa de 
crecimiento 

desde 198913) 

84.6 
24.2 
14.4 

103.2 
31.7 
11 . .4 

143.8 
56.4 

2.1 
182.2 
113.2 
1e.= 
29.6 

354.6 
68.0 

164.8 
26.3 

9.9 
35.0 
2.7 

1ipo de cambio de Won contra Dolar estadounidense 
en 1990 í ue /O I. 8. 

"bconornic Repor<:", seu.L, Septiembre de 1991, p. 34. 
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KüTRA desempeha, entre otroE. funciones tales como 

-~rovecto de Uesa1·1·ollo de A1:~1v1aaaes en ~l Exterior 

-Actividades de ~xh101c1on en el ¿x~er101· 

-Acrividades ae Exh1t•1c1on Uomestica 

-Act1v1daaes de 1nv~s~1gac1c•n a~ Mer~ad0~ en el ~xterior 
-Servicio a~ Jntormac1on comerc1ai 

-Act1v1daaes de intormacion Puoiica 

-Hed Domestica de KUIHA 

-Centros Comer•-:1a.les Coreanos" 

En el caso ae Mexico tambien. el Banco Nacional de Comercio 
Exterior, S.N.C.1BANCORMEXT : Igual que KOTRA de Corea> mantiene 
34 oficinas como consejerias a nivel m~ndial v 22 oficinas 
:(8e.i.v110.lt::ti. L~nl~ndo el proyecto ae incrementar su número de 
oficinas para la diversificación de mercados exteriores. 

Como la participaci6n del comerci~1 con EE.UU es 
ese pajs v tres en 
de oficinas en más 

una diversificacion 

significativa, se encuentran ocho oficinas en 
Canada. Es recon1endaole aumentar la cantidad 
paises si es que Mexico espera obtenet· 
efectiva oe su mercadc· externo. 

Tambien 
exportadores. 
importaciones 
exportacioneF 

observarnos que el gobierncr mexicano apoya a los 
~or ejemplo. existen el programa de TASA O para 

temporales. programa de AL-I~X v Programa de 
1na1rectas. 8n~re otros. 

4.2.4 hSTRATEGlA U!!: PLA:lA 

La compan1a 1ntarnacional debe adoptar un enfoque de canales 
de d1str1bucion ante el problema de distribuir sws productos 
entre los consumidores finales. 

Los canales internos de oistribucion preEentan diversas 
variaciones de acuerdo con cada nacion. Se observan notable 
dif~1·~11~ia~ e11 can~iaaci y ~ipo ae 1ntermed1ar1os que trabajan en 
los mercadod internacionales. 

~n Corea. se presentan 2 tipos de canales de distribucion 
en: 

1) 1''abricante --> Agentes --> Consumidor 

2)l'abricante --> Mayorista --> Minorista -·- > Consumidor 
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hl tipo l ) se presenta en los s~ctor·es de productos ··- _, ' ... 
l'J'-'UCl.L.i.Ua•J "-fLI~ 

b~n~fici~ ~?P~·) ? l0E f~t?'l~en~~~ ~0m~ _ !~~ ~~n~~~id=r~= ~=~que 
los faor1cantes obtienen ut1~1dades eievadas al reducir canales 
de distr1bucion de mayoristas. mientras que los consumidores 
pueden obtener sus merc2nc1as con precios 
servicios dir~ctc•s.. Ademas, lc"s 
retroalimentaciones rap1da2 por parte de 
por 1nedio de l(1S agentes de distribu·:io11. 

1n~~ atractivos v t·uenos 
fabricantes rei:iben 

1~·2 c0nsumido1~es solo 

En ~l caso de lo~ cosm~ticos. los Agen~es emplean ventas 
personales visitando los hogares donde dan cursos para el uso de 
sus productos. Método que resulta de gran éxito para el 
lanzamiento de nuevos prod~Jctos. as1 como para el mantenimiento 
de su clicntcl~. 

~n el sector agricola, este sistema no resulto adecuado para 
los agricultores ni para los consurnido1·es va que los 
intermediarios acaparan la produccion para luego venderla a 

interven~ion del 
gooierno pa1·a reducir el numero de intermediarios. 

En México, se observan canales de distribución tipica 

1'"abr1cante -- > Mayorista --> Minorista --> Consumi-dor 

Al llegar a los consumidores. el c~s~o de los productos 
se eleva a causa de las utilidades de los intermediarios, lo cual 
constituve un daho para los consumidores v faoricantes. 3e 
requiere reducir los canales de distribucion para reducir costos 
Y/O precios. 

Para no seguir los mismos canales de distribución de México. 
una empresa coreana "X" se adapta el estilo coreano con tipo ll 
arriba mencionado aunque este operando en México. De esta forma 
se elevara la utilidad de la empresa v resultara benéfica para 
los consumidores tambien a causa de precio atractivo. 

4.2.5 ESTHATl!:GIA PEHSONAL(CULTUl<AL) 

A continuacion se comentan algunos elementos culturales que 
pueden influir en el programa de mercadotecnia de una compafiia. 
La importancia de los elemen~os especificos de la mercadotecnia 
varia segun el pais. (62) 

1 J Familia 
En algunos paises, la familia es una unidad extremadamente 

homogenea, mientras que en otros sus miemoros suelen obrar en una 
forma mas indepenaiente. ~sa~ dos situaciones exigen un tipo 
a11eren~e ae promoc1on y, tal vez, también distintos tipos de 
productos. 

62JStanton, W1ll1am J. y Fu~rell, Ch~rles, Op. Cit, p. 594. 
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:.:iutros grupos e instituciones soc'-a1-cs 

:.:'iSi.stema educacional 
b..l sistema educat:::.icinal atecta al 1nct1ce d·:::: la capacidad de 

leer v escr1bi1~. ei cual a su v~= 1ni1uve en la publicidad. la 
marca v la etiqu~ta. La marca a veces adquiere mucha importancia 
si los posibles clientes no saben leer. v deoen re~onocer el 
produ~to por algtJna figura en la etiqueta. 

4JDiferencias de idioma 
~stas d1f~rencias 

traducciones 11Lerales 
tambien constituvetl un problema. Las 

de los textos publicitarios pueden 
resultar 1·idi~ulds y taasta ocasicnDr avcroion por los productos 
extranJeros. Aun algunas palabras inglesas tienen un significado 
diferente en Inglaterra y en EE.UU. 

~JHe1-igion 
La r-cligior. const.1.1:'..!'-'"= 12ne. influenci.~ muy importante en é!l 

sistema ae valores y en los patrones de conducta. 

CUADkU 3"/ 
RECuMENDAClONES PARA CUANDU SE DEN kEGALOS EN PAISFS 

EXIRANJEkuS. SU8R~ luDu hN LU TOCAN1~ AL COLOR 
!:.NFUL'UE A LO!:' í'IS.lAT .lCU!:' )' LAT lNOAM!!:RlCANOS 

11éXico 
oclio. si 
amisT:ad. 

~as tlores amari~las son simbolos de la muerte o 
se regala tloreB amari11as. se tienae a perder 

8rasil el morado es el color que simboliza la muerte. 
escoces es mas popular que el wnis~v. 

de 
la 

El 

Corea el blanco es el color de lu~o. especialmente cuando se 
pone un mono blanco a la cabeza significa un luto. 

Hong Kun~ : t:=l U.iouC.(.• o.: :;,-,;;:3.¿;;--,.:.::. ¡::-• .:..:-.:.. !:-:.::. :·....:~~r=.1-::::, "" Qr\ ".::?.~'='i0 

el rojo es popular en todas las regiones en que se habla chino. 

Taiwán : los cuchillos pueden perjudicar la amistad. No regale 
un reloj, porque esa palabra es equ~valente para designar este 
obJeto como el fin o ter.mino de albo. 

Araoia Saudlla : 11ut1Cc vU::.equ.ic nada o l::. c::.:po~~ de c-t.ro hombre 
ni regale bebidas alcoholicas a nadie. 

FUENTE "Business Week", McGraw-Hill. New YorK, 6 de Dic. de 
1916, pp. 91-9~. citado por Stanton, William J. Y 
Futrell, Charles, up. Ci~. p. 596 ; y en parte de las 
observaciones personales de autora. 
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CUADkO 38 
M~KCADUfECNlA PUEDEN PROVENIR 

Lenguaje corporal : 
Estar de pie con las manos en la cintura es un gesto de rebel
dia en Injonesia. 

Conversar con las manos en los bolsillos causa una mala 
sion en Francia. Beigica. Finlandia v Suecia. 

~ruzar las piernas y mos~1·a1· la suel~ de los za~atos 
verdadero t.aou en los paises musulmanes. De hecho. 
"zapato" a una perso'la const.1tuye un grave insulto. 

Contacto fisico : 

impre-

es un 
llamar 

uar un ligero ~ulpe en ia cabeza a un niho es una gran 
ofensa en Iailanaia o Singapur, pues esta parte del cuerpo es 
sagrada. 

~n una cultura oriental, tocar a o~ra persona se considera una 
v1c1acion ae la or1vac1a; en camoio, en los paises de Europa 
mer1aional y en los de Alci~l~ es una sena! de afecto y 
amistad. 

Punt•Jalidad 
s~d puntual cuando lo inviten para cenar en Dinamarca o en 

China. 
En los paises latinoamericanos su anfitrión o el que lo cita 
para una reunion de negocios se sorprenderc.n sj. llega pun
tualmente. 

Comida : 
Es falta de urbanidad dejar comida en el plato en Noruega, 
Malasia o Singapur. 

En Egipto es falta de urbanidad no dejar algo. 

Otras costumbres sociales : 
hn Suecia la desnudez y la liberaliaad sexual son aceptable, 

no asi la ingestion de beoidas aicoholicas. 
hn hspafia hay una actitud muy negativa ante el seguro de virl~. 

C:i...:~:;..::c. ur,a v.iuUct recioe los oenef1t:.1os d'= el, si~nte que est:á 
sacando provecho economico de la muer~~ de su esposo. 

Los aetallisras de ·ra1wan realmen~e creen en la mercadotecnia 
mezclada. hn este pa~s se encuentran algunas tombinaciones 
de proauctos: equ1pRJ~ y Jao0n: rc8=~3 frescas v ndlpes; 
bolsos, sábanas y pasta dental; vestidos. Jabón y lamparas de 
mesa. 

FUENfE : Stanton, Wil11am J. v Futreil. Cnarles, C>p. Cit, p. 595. 
Adaptado en parte de Al ice Farrara. "~ oreign Faux Pas", 
Iravel & Leisure, Octubre de 1985, p. 164: y en parte de 
las observaciones personales de los autores del libro. 
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Considerando los puntos anteriores v laE comparaciones de 
ambito cultural. en .::1 inc:1i:: 1• 1 '.) =t 1. J. p.:i::'.::; :~.j:.:icv ~- t=l 1ni:.1si:1 

L.J.~.l para corea, los empresarios de An1br~~ p~~~~~ ncce3it~1b11 

~onocer mos d8t~ll~s µara qt1e comprendan sus consumidores. 
empleados y/o jefes extranJer(1E. Por tal niotivo, se intenta 
comparar algunos e.Lernentos ent:r~ amt•os pai.EeE en el Cuadre' 39. 

CUALlkU 39 
COMPAHAC10~ CULTURAL ENTRE MEX1CO i COREA 

ELEMENTOS MEXICO COREA 

ldioma -Espafiol 1 -Coreano 
1 

Familia -considerada la maxima prio- -La familia es secundaria 
ridad de la vid3. El tr2- comparada con el trabajo 
bajo pasa a segundo termi- Respeto por las perseo-
no. El padre es autocra-- nas mayores de edad. 
tic o y cabeza indiscut"ibJ"'. 

¡.·orn:a de ¡-El beso en la mejilla y el -Saluda con cierta dis-
salutación !~~~:~~=ºn,:mp~~~~~~~ para tancia fisica. Sólo en 

~··.- ~ -~-~ ..._.._. 0111.1.:.:;:. t..CIU y la .La ocasión formal de ne-
confianza. gocios se saluda con la 

mano derecha entre los 
homl""res. No es comun 
saludars0 de mano entre 
hombre V mujer. 

NeJ.igión -casi el 1UU% de la pobla-
1 

-t:xiste una gran variedad 
cion es catolica. La re-- 1 de rel].eiones : 
ligion catolica se consi-- ias principales son bu-
dera como parce ae ia tra- distas, pr.otes"tantes, 
dicJ.C•n de.L pais. car.olicos1 confucianos. 

Se considera un asunto 
muy personal. 

Comida -Los alimentos principales -El chile y el ajo son 
J son la tnrri 1 "!.~, :..~i:: f:-i i 1.ü i. 1::1!J~t1.!:::i d bles para la 

joles, el chile, los tor- mayoria de las comidas 
ta E: y los t.ac.cis. coreanas. ¡;;¡ arroz es 

-El desayuno y la cena son el princi¡Ó•al alimento 
ligeros en general y la de su menu. En gene--
comida es importante por 

1 

ral, comen 3 comidas 
su preparación. pesadas diariamente. 

,., 

Arreglo -La buena vestimenta y el -La buena vestimenta y 
personal arreglo general se consi- el arreglo general son 

deran muy importantes. el mismo caso de México. 
Las primeras impresiones Además, el ciclo de 
dan !a imagen y ayudon a. moda de vestido es muy 
conservar el respe"t:o y rapido, especialmente 
el si:ai:us social. para las mujeres. 
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COHEA . ____________________ .¡.. _________________ _, 

Moral -1iende a promet~r ast1nt~1 s 

sin ~ran responzabiliaaa. 
~n la arnietad. el ~raoaJ0 
Y leos nE:gc.ciüs. 

Estilo de -~sencial tener tiempo pa-
trabajo ra familiares v amistades. 

Utilidad 

8exo 

Contrata
ción de 
personal 

Competen
cia 

Tiempo 

Uistruta la ~ombinacion 
de ti·abaJo-place1· en el 
amcito social. Incluye 
en las empresas a fam1--
lic1r":::'s y a amistaaes. 
El ambiente iam111ar ~s 

111uy buscaao en ei trabaJo. 

-Espera recuperar la in-
version con alta utilidad 
en muv cor~o plazo. 

-Tienden a la igualdaa de 
sexos. esto depende de 
la presiOn de cada uno. 
a nivel general. 

-Se. favorece 3 los parien
tes y a las amistades y 
se les da prEferencia en 
la ccntratacion. 

-No se disfruta de la com
petencia entre los indi-
viauos. t-'ret1eren un 
ambiente amistoso. rela
jado Y sin conflictos. 

-El tiempo es un concepto 
relativo. vistct soio co
mo guia para ias ac~ivi
aaoes 01ar1as. No hay 
sentido de urgencia. 

Burocracia -~n general, los tramites 
son muy lentos. No · 

1 

tienen sen.tido de apoyar 
a las empresas o clien
tes por el tiempo. · 

t19 

-La tr·~nestidad y el cum
plimiento sc•n impc•rtan
~es para l~ ami~tad, e! 
trat,aj~ y los negc•cios. 

-1·rabajc· percibido corno 
valido en si mismo. 
La familia frecuente-
mente es sacrifi~ada 

pc0r el trat1ajo. 
Se dedica a trabajar 
por cumplir con su 
responsabilidad v tiene 
gus~(~ d~ hacer·10 bien, 
aunque la empresa no 
paga por el extra de 
trac•o .-,<:.· 

-h2p~~a r~cuperar la 
inver·sion con 1Jtilidad 
razonaole en 1nediano1 
largo plazo. 

-Da prioridad al hombre 
aunque algunas mujeres 
~ienen mas preparacio
nes educacionales o 
capacidades. 

-La contratacion es ex
terna y universal. Los 
parientes son general
mente excluidos. 

-ser competitivo para 
tener ascensos. El 
resultado significa 
\.In éxitc1 o 10gr0 
personal. 

-~l tiempo es de mvxirna 
importancia y controla 
todos los aspectos de 
ia vida. Los compromi
sos a plazos exigen su 
a~~gc. absolut•:t. 

-En general, cumple tra
bajos con la responsa
bilidad mas pronto po
sible. 



EME~. TOS 

1 Planif1-
cacion 

Pedagogia 

Capacidad 
de docen
tes 

r 

-~e recalca ia n1ernor1za-
c1i)n co~ceptos teoricos. 

-~~ra primaria: secundaria 
mas normal. 

-Para secundaria prepara-

-~ara ci~los preparatorio y 
universita1·io: licenciatu
ra y algunos tambien estu-

cie posgraao. j 

COREA 1 
··- -- - . . - - - -l -¡_,.._,,-:, • .._, .... C1JHt:::lll.~ P.l.dfll.!l.C8:-

~ion a largo plazo por 
La relativa eEtabilidad 
ec·~no1nica y confianza 
al ~obierno. 

-..=-..:;. re•:: d. lea 
rJ.ZBCiC•n de 
i.:eoricos. 
estudiantes. 

la memo-
conceptos 

Entre los. 
exieten 

mucha competencia bu~
cando mejores niveles 
v resul·c.adcis. 

-Todos los niaestros para 
los ciclos primarios, 
secundarios y prepara
t01-l0B Lienen licencia
tura. Los profesores 
universitarios tiene11 
posgrado. 

J,;va :,; . ae Kras. "Cultura Gerencial : Mexico-hstados Uni
oos", urupc. lidil:orial Iberoamerica, Mexico. 1990, 
pp. ~b-~/ : v en par·te de laE observaciones personales 
de au<:ora. 

~e observa que los dos paises tiAn~n diferentes 
caracter1st1cas por sus historias, experiencias, etc. Por 
eJemplo, los mexicanos han v1v1ao con abundancia de recursos en 
un territorio granae y ccn u11 ...... LLmet "t.an var1aao que los coloca en 
una situacion iavorable. Mientras, los coreanos viven en un 
territorio limi~aao por la densidad demografica al<:a y con cuatro 
estaciones por lo que requieren ser t~abaJadores. 

PMr~ ~vit:e.r 

organizacion o en 
c.ul tu1·a cc•reana 
ayudara mantener 
coinversionistas. 

l~ ~~=ibilid~d da c~0~u~ ~ullu1·d dentro ae ia 
el ui::gocios. los mexicanos deben de conocer la 
y los coreanos. la ·cultura mexicana. Esto 

una amistad calida como socio comercial o 
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V. CONCLUSlONES Y HcCOMENDACIONES 

Los intereses mutuos que 8X1Sten entre Mexico y Corea estén 
logrando un increm~nto acelerado d~ sus 1·elacJ.ones com8rciales v 
culturales entre otras. a pesar de la TeDder1~ia 1nundi&l haci~ la 
regionalizac1on. ~ste acercamiento s~ hace caca d1a mas intenso, 
sin importar la l8Jania geo?1·af1c~ o ideol·~gica -diferente 
idioma. traaicion, historia, 1diosincra•:l.a-. 

EEr a1n1staa naciente v caiida loE impele a solidarizarse 
dentro de un ambito de n1utuo crecirnento con base en varios 
aspectos comunes entre ellos. Su rela1~1on comercial creciente se 
extiende a traves de aiversns ripns de c0labcraci6n cconomica. 
tecnologica y cultural, ent1·e otras. encontrandose amoos ante la 
büsqueda de una aemocracia mas real, ya que. mientras que en 
México principia una etapa de estabilidad economica por medio del 
PACTO economice. en Corea se mantiene en alto nivel de 
crecimiento econornico-resultado del Plan üuir1quenal economjcn 

La 
tambien 

diversificacion del mercado exterior 
ciara como resultante una tendencia 

de ambos 
colateral 

paises 
hacia 

destino$ cuc ha~t";; .=.h(-,r.=.. ~-·~!! ·J-=~·.--:'...!1.d.=.,.:!-::-, ~:.:: q~¿ l1<;;;; .... ..&..._u ~uUi·ét 

establecer relaciones comerciales mas fundamentadas con !os 
distintos paises asiaticos, y Corea con Latinoamerica. 

Por otra parte, al observar el resultado de la prueba de 
hipotesis de los modelos, se llega a ia comprensión de 
relacion~s comerciales y economicas entre ambos paises, as1 
de las tendencias historicas que los han conformado. 

la 
las 

cpmo 

Corno una estrat~gia pd1~a incremen~ar el comercio entre ambos 
paises, Corea ha aumentado su volumen de exportaciOn de productos 
quimicos industriales en 177.3% rle 1988 a 1989 v 308.8% do 1988 a 
1990; Llantas y tubos en 193.3% de 198~ a 1989 y 2763 de 1988 a 
1990; Textiles en 3053 de lQBB a 1989 v 470.6% de 1988 a 1990; 
Maquinarias y Maquinas de transporte en 148.1% de 1988 a 1989 y 
212.5% de 1988 a 1990, entre otr0s. 

Corea ha import'Arin ¿,paratos ~le:ct:ric..o.s y refetccl...:111es t::n 
320.9% de 1988 a 1989 y 447.2% de 198$ a 1990. En·el caso de 
café y petroleo, Corea no se los compro a México en 1989 
sin embargo, mantuvo un consumo creciente. Con respecto a Sal 
y Yesn natural, Quimicos inorg~r1icos, Algoaon, h'1~1·~~. su compra 
decreció en 1989 volviendolos a compr~r en 1990, lo cual 
significa que Core~ tiene la alternR~iv~ de c0mprerselos a otro~ 

paises en lugar a Mexico. Por lo tanto. Mexico debe andlizar la 
competividad de otros paises en estos reglones, así como el nivel 
de los precios ofrecidos en pro del mantenimiento y 
acrecentamiento de su volumen de exportaciones a nivel 
competitivo. 
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~e recomienda como estrategia oara ei incrEmento comercial 
i:oJJl.l'i:: é:tml•t1:, t=1dlE-::-~-. ld ..lf1Vf'.;:'!:..t..J.~d·:...Ju1i. ano.1.JEl.E v c.u:.:qu'=da de 
proauc~os •Je mu~uo int~reE. 1:011 resp~ct~· a M~x1~0. se ~onsioera 

que Eiun se encu .. ~r.-:ret tn pc.s-,1c01J1da.:1es- d12 competir t:i:•n un pre<:-i('1 
oar~tc•. s1~mpre v c1Jana·~ invierta n1as cap1~2l ~n 1-U para elevar 
EU niv~J (l~ ca~1a~a ~ 1ned1anc· pJa=0 A·jeniaF. ~·ara la 
a1v~rs1r1cac10n a~ su n1e1·caao ex~~1·r1c• requ1~1·e aun1en~ar su numero 
oe Qt1c1na~ v cons~1~1~3as ~n mas pa1S8E -~11~r~ ello~ 1:0re&-, 
i·eauc.i~nao ElJS car1a~8s de aistribuc1c0 n par8 baJar el costo del 
proouc~c·. ~xi~ren c18rtas d11·e1·en~:1as cul~ural~s e11tre ambos 
pais8s. f-'O-:ro requ1er~ una <:.i':.mprens1on t•:ilerante para aprovechar 
las op0r~un1aad~E·. 

Las recomenaac10nes generales para lograr el incremento del 
comerc10 entre Mex1c0 y Corea son las siguientes 

1.- ln~en~ar conocer are~s de oportunidad para que las empresas 
coreanas inviertan en Mexico. Por ejemplo. la Bolsa Mexicana, 
rec0noc1da mund1a1mente. e~ uno de los mercado~ con gran 
invers10n extranjera. Adeinas. existen varios tipos de 
oportunidades de inversion et1 Mexico La resolucion de los 
prcblom~s do l~ ~Gn~~t11in~ri~n rnn ~p~vr. r~~n~l~E~r~ r~m~ ~~ ~1 

equipo d8 purif1cac1on, etc. 

~.- 1nv8stigar ar~as de opartunidaa que s~ van a abrir debido al 
Tratado de Libr~ c0n1er1cc entre Mex1co. EE.Ul_: v Canada. 

~-- Buscar algu11as pos1bi11aad~s d~ ~ranqui~ia ent1·e ambos 
paises. ~or 81emp1c•. tacos rn~~Jcano~ a Co1·ea: al~unas marcas 
cor~anas de alimentos. tienaas. o apara~os electricos a Mexico, 

-4.- Cono·-.er d.L:_'l.'ít2S pC•SJ.Ol1,:.s manF.:'ras Clo:= •-:•-:·1.nvi:.::r::iori e:• •:ümercic• 
E:ntre M-:::>:1: O:· v 1~ ·:11-i:::s. t-' 1:°'1~ ~ .i.:::-mp1 ·> re,:ept ·:·r-=;; d~ Tel"2vi.: i·:in. 
automov1ies. oart:os v ~ons~r1Jc~10n~s tic·tanteE. vestiaos v 
accesor10E d~ L-01·ea. 10s cua1e~ r1~11~n gran posioilidad de 
incrementar su exportacion a .Mexico aebido a que se estan 
1mpor~anac .. M1en~ras que Corea 1mpc·1-~a ~ex~iles tejidos. hierro 
o acero, petroleo cru~n. qt11mica 0rga111ca que Mexico exporta. 
Por necesidad mutua. exist~ cierta posiDilidad de incrementar la 
coinversion y el con1erc10 entre ambos p~ises. 

~·.- ~s n~cesaJ·10 recomenda1- qu~ lc·s Iílexicanos aprendan coreano v 
que los coreanos aprendan espafiol. con la finalidad de mejorar su 
comun1cac1on v la mutua cornprension de sus culturas. promoviendo 
el aprendlzaie del idioma. A causa de que los dos idiomas 
d1iieren completemen~e se hace menester que ambas partes se 
comunique en ingles a corto plazo. 

b.- ~on base en la comunicaci0n. ·el eslabon amistoso se 
fortalecera logrando que los ciudadanos de ambos paises estudien 
y comprendan a la o~ra cultura. Como ejemplo podemos referirnos 
que por parte de los coreanos, al acopio de esfuerzo que ceben 
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de ap11car, para 11egar a la c0mprens1on de hechos aue rlifi•r~n 

ae $U cul~ura, c0n10 el de ia te11d~11ci~ 111~xicana a la igualdad de 
s~xos. - 1 arnoicnts general ~at(·li-:c1 , ~l f~voritismo para 
oenef1c10 de amigos. el ~epot1smc•. et( As1mism0. el mexicano 
debe comprender si~1Jac1ones como la rigide= con que el coreano 
se aesenvueive dentr0 d~i desarroll•J de suE ac~ividades -herencia 
aei confucianismo v del budismo-. 

7.- Se recomienaa -para el desarro.llo d~ 
la instauracion ~e ·:·entros Culturales 
amb·:·s pa.is~F. 

la .:.:•lo t:<•rac i•:1n 
~~·rre~pondien~es 

mutua
entre 

8.- Dentro de las actividades de acercamiento se 
cursos. seminarios. conieren~1as. e~c. otorgandc•, 
reai1zac1on. tac111daaes no solarnen~e a estudiantes v 
sino a toaa ciase d8 c1uaadenc1E de amocs pai~es 

aconsejon 
oara su 

maestros, 

~-- ~s recomendable lievar a cabo, en forma pe1·icdica diversos 
~ipos ae encuesta$ entre empresarios cor~anos y mexicanos con le 
íi11dJ.._11.:iaa de cono'=er sus crii:er1os. asi corneo para resc.lver 
pos1oies problemas oe aom1n1strac10r1 pa1·a la realizaci~n o 
meJoramieni:o ae ias relaciones comerciales r1exico-Corea. 

10.- Estimular a ios 
organicen, aeni:ro ae 
ferias, exposiciones y 

empreEarl•:Js·. 
sus Planes 

sem1nar1c 0s a 

de amDc·~ paises para que 
ae publicidad v promoción, 
nl''~l 1nt~rnac1o~al. 

Como iniormacion adicional la Asociacio~ d¿ Cultura 
Internacional de Corea1!nternationa1 cu1turAl Society oí Korea1. 
publica anualmente una convocatoria m~dtante la cual participa a 
profesores y cs~ud1an~e2 -niv~l d0GC01·d~~· en las areas de 
humanidades, c~encias sociales v ar~es- las bases para el 
otortamiento de becas que cubren gastos financieros v pasajes. 
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V otras fies~as rei1gjosas y ies~ividades especiale~. 
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ANEXO 3 

MAPA VE COREA 



l C• tJi:: 

....:·:· d8 

1 ·~ d 12 

~ü .::ie 

::-.:· de 

:::1 .je 

6 ,je 

l ,' <'.le 

lS ae 

..:.!9 oe 

10 •:te 

.30 e:, 

9 de 

2S de 

Nota 

En~r·:· 

t<ecir~ro 

Mrsr=·:= 

,~t·ri l 

Mavci 

Mavc· 

Junic• 

Julio 

Ag'C•E·~O 

;:;ept:iembr.-.::: 

(1ctubre 

Uctuc•re 

0ctubre 

Diciembre 

CüKlcA 

Nacimiento de Buda• 

Conmemoracion de los Hero-::s N=,:icinales-

Dia de la lndependen·:i~ 

Chusok1Dia de Accion de <}racias en Corea>• 
11~ de A~os~o por 1:a1enda1·io lunar) 

Dia dei Han-gultAltabe~~I coreano> 

* Se cambian las fechas s~gun el calendario lunar. 
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