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INTRODUCCION

L HOMBRE, CON SU ESFUERZQ, DEBE TRANSFORMAR AQUELLO QUE SE -

LE ENCOMIENDA EM BEWEFICIO PROPIQ Y EL DE LOS DEMAS.

Al iniciar una carrera profesional, la comenzamos llenos de --
ilusibn porque al fin de esta seremos cada vez mas Gtiles a -
nuestra familia y a la sociedad en que vivimos, no obstante la
conelusibn de la misma se dificulta, por una serie de circuns-
tancias, las cuales nos alejan cada vez mas del objetivo final
no obstante en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales -
Aragbn, contamos con la gran ayuda en la Carrera de Licenciado
en Derecho de Maestros preocupados porque obtengamos el titulo
correspondiente y uno de ellos es el Licenciado Alejandro Ran-
gel Cansino, quién dirigi6 este trabajo y gracias a &l pudimos
culminarlo con éxito, por lo que sirvan estas lineas para agra
decerle a tan importante Catedritico su esfuerzo en este traba

jo recepcicnal.

La tesis consta de cuatro capitulos, en el primero ofrecemos -
una panorémica general de las sociedades mercantiles, en el se
gundo tratamos lo referente a la sociedad anénima, en el terce
ro hablamos de la administracifn de la sociedad anénima y el -
individuo que la ha de desarrollar, para concluir el cuarto ca
pitulo hablando en este, del gerente como figura principal de

la administracifn de la socicdad an&nima.



CAPITULO I

LAS SOCIZDADES MERCANTILES

a) CONCEPTOS.

La sociedad no es como hace anos. . Los hombres que 1la
integran tampocc son los mismos, ni lo son las formas de reli
cionarse entre si, ni es, por supuesto, tan vasto el conglome

rado de ayer como el de hoy.

La Sociedad humana, por su propia naturaleza, estd en
constante transformacién. El hombre mismo, también constante

mente cambia su nanera de ser, de pensar y de actuar.

La familia es sin duda la primera forma de Sociedad.En
ella constribuye cada uno de sus miembros a la satisfaccibn -
de las necesidades comunes. Dentro de la misma se origina el
intercambio de servicios, de bienes, de efectos, y, al desa--
rrollarse el fenémeno social, crece cada vez mfs formando hor

das, clanes, tribus y pueblos.

En este nficleo social, se destaca, haci&ndose mis lle-
vadero, el sentideo de la lucha por la existencia. Sus miem——
bros empiezan a distribuirse o encomendarse un sinnfimero de -
tareas que van desde la agricultura y ganaderia hasta la caza
y la guerra, tratando en esa forma, de colmar sus necesidades;

se ven impulsados a producir armas u otros utensilios, para -



después cambiarlos y obtener un satisfactor para ellos aprove

chable. De esta manera nace el trueque primitivo o cambio.

Bs imposible determinar cufindo empezaron a emplearse -~
los metales, especialmente el oro y la plata, como signos re-
presentativos del valor de las mercaderfas. En la costa de -
Arabia se usaban conchas; en otros lugares la sal, las pieles
o el ganado; "P&cora", de donde viene la palabra latina pecu-
nia. Una de las monedas méds antiguas de gque se tiene conoci-~
miento es la "D&rica", persa, palabra gque no viene del nombre
de Dario, sino de Darak, que quiere decir rey, ya que llevaba

la efigie de los monarcas {(l1}.

Ha sido el comercio siempre estimulo poderoso de las -
grandes empresas humanas; y a medida que se avance en el estu
dio de la historia, se ird viendo mis y m8s claramente que el
deseo de lucro, y especialmente del lucro mercantil, ha sido
el mbvil de muchos cambios y transformaciones en los pueblos
y la causa de muchas guerras y conguistas, que hasta ahora se
han explicado, generalmente, como impulsados por motivos poli
ticos; es pues, el comercio, lo que podrfiamos calificar como
el motor central de los descubrimientos y adelantos que el -=-

hombre ha llevado a cabo.

{1) Valle Pedro. Historia del Comercio. Editorial Atl&nticia.
Buenos Aires, Argentina 1944. 2a. BEdicidn p. 7




En Roma la "Sociedad" era un contrato consensual; dos
o mis perscnas se comprometfan a aportar diversos bienes para
un f£in com@n; la obtencibén de una uéilidad apreciable en dine
ro. Las obligaciones de los asociados eran iguales y estaban

sancionadas por la accién pro-socio. (2)

Se dividian las sociedades por su patrimonio, en dos =
clases; las sociedades universales, que abarcaban la totali--
dad o una parte alicuota del patrimonio de los asociados, y -
las sociedades particulares en las cuales se aportaban obje--

tos singularmente identificados. (3)

Las sociedades parciculares Jesewmpefiaron en Roma un pa
pel considerable; pues los romanos no fueron extranos al co--
mercic; y explotaban grandes empresas en la Galia y en Asia;
estas sociedades por su objeto, se dividfan en dos clases: La
sociedad "Unius Rei", formada para una sola operacién comer--
cial, y la sociedad "Alicujus Negotiationis', formada para =-
ejecutar una serie de operaciones comerciales de un girc de--
terminado. Entre las que tuvieron mas relevancia fueron las
de los banqueros: "argentari®, las del transporte, las forma-
das péra los trabajos plblicos, y la mis importante de csta -
forma de organizacidn ccondmico sccial, la encontramos en la-
"Vectigalium", encargada de la percepcidn de los impuestos -
(vectiagalia). Bajo la RepGblica se subastaba el arriendo de
{2)Ventura Silva Sabino. Dcrecholgomano. Editorial Porrta.Mé-

xico 1990. 12a. Edicidn. p.
(3)Ventura silva. op. cit. p. 119



estos impuestos y a los caballeros a quienes se adjudicaba se
les llamaba "Publicani". La cantidad fija que se pagaba al -
tesoro era muy grande y habia que asociarse para reunir el ca
pital necesario. La sociedad vectigalium era una asociacibn
de capitales, transmisible a los herederos, y constituia una

persona moral; Corpa (4)

Regla general en Derecho Romano era la de que ninguna
persona juridica podfa existir sin una autorizacidn legislati

va.

La autorizacifn, nos dice PETIT ".....no era otorgada
mas que a las sociedades vectigalium y a las que tenifan por -
objeto la explotacitn de las minas de ore y plata y las de --
las salinas. Nos parece, pues cierte, aungue los autores ha-
van querido extender este cardcter a todas las demds, que es-
tas sociedades solas eran personas civiles; que solas por con
siguiente, tenfan bienes, gue no eran indivisos entre los aso
ciados, sino que pertenecian al ger moral, que eran también -
las Gnicas que tenfan créditos y deudas distintos de los cré&-

ditos y deudas personales de los asociados". (5)

De todo lo anterior podemos desprender gue la sociedad

{4) Ventura. Op. Cit. P. 121

(5) Petit Eugene. Derecho Rrmano. Editora Nacional. Traducci®n
Mé&xico 1973. 3a. Edicibn p. 149.




vectigalium romana es en realidad el antecedente mis remoto -
de las actuales andnimas, y gue esa instlitucibn, sentada en -
las generaciones posteriores, se pulif con el transcurso del

tiempo hasta llegar a ser nuestra moderna sociedad anénima.

Fijemos por breves momentos nuestra atencibn en hechos
muy conucidos de la época mediceval, cuna de la civilizaciodn
y de las nacicnalidades modernas. Vemos come el comercio ---
cred la grandeza y poderfo de G&nova y Venecia, debido al in-
tercambio comercial de su pueblo. Cuando el cetro mercantil
decayd, porque navegantes de otras naciones descubrieron de--
rroteros nuevos que facilitaban el acceso a los antiguos mer-
cados o comarcas, hasta entonces ignoradas, en donde los pro-
ductos exbdticos se obtenian mds baratos y las mercancias euro
peas hallaban més lucrativo consumo, las orgullesas RepGbli--
cas italianas privadas dec su antigua supremacia comercial, =--—

perdieron también su importancia.polftica.

"Toco al siglo XV, aunqgue en sus postrimerias, presen-
ciayx, con los descubrimientos de Cristdbal Colén, Bartolomé -
piaz, NGfiez de Balboa, Magallanes y Vasco de Gama, la mayor -
trasnformacidn que en este sentido registra la historia. Es-
tos y otros audaces navegantes que les siguieron de cerca, -
movidos més due por fines cientificos, por propSsitos mercan-
tiles que en nada empequenccen ni menguan su gloria, hicieron
gque el hombre civilizado concciesec por primera vez y de modo

positivo el planeta que habitaba y que antes de cesta época le



ocultaba mis de la mitad de su extensibn.

"Casi coincidfan estos descubrimientos con el impulso
por tantos conceptos prodigiocso, gque el espiritu humano reci-
bi6 en el siglo XVI presentando el admirable espectdculo del
general desenvolvimiento de la actividad del hombre en los --

mds variados campos de accibn: el Renacimiento.

En medio de este renacimiento, Espafia se encontr6 dota
da por Colén y las primeras expediciones que en pos de &l vi-
nieron a las Antillas, no sflo con la riqueza de estas islas
sino con la mayor parte de la "Tierra Firme" de nuestra Am&ri
ca. Siguiendo de cerca a los descubridores, venfan los aven-
tureros; vy a Hern&n Cortés le tocd subyugar el imperio azte-
ca y el vasto territorioc que se denomind la Nueva Espana y --

habfa de convertirse en el Mé&xico moderno". (6)

“En Italia durante el ano 1409, en la ciudad de Géno-
va, se funddé la Banca de San Giorgio, que aparecid sin un pro
pbsito de lucro, ya qgue fue creada en virtud de la concesibn
hecha a los acreedores de la Hacienda P(blica, del derecho de
cobrar ciertas rentas pfiblicas, pagando en esa forma el Esta-

do un préstamo vencido o Representaba pues a los suscriptores

(6) Macedo Pablo. Historia del Comercio En México. Editorial
Panorama. México 1929. la. Edicidén p. 29.



de un empréstito estatal, y por mas que su organizacifn tuvie
ra relativa semejanza con la sociedad vectigalium, en aquélla

faltd el propbdsito cminente de lucro." (7)

"La Sociedad Anénima nacidé en Holanda el afic de 1602,
con la fundacibn de la Compafnia Holandesa de las Indias Orien

tales." (8)

"En aquellos tiempos en que Espana fue la mis grande -
de las potencias de la Tierra y el Portugal y sus colonias ca
yeron bajo su dominio, los holandeses, a la sazbn en su esta-
do de querra con la monarquia espafiola, se vieron privados de
todos los productos orientales gue antes adquirian de los tra

ficantes lusitanos.

Holanda pens6 entonces en buscarse una ruta maritima -
para las Indias con el objeto de.adquirir directamente esos -
productos y tuve la fortuna de encontrarla. Cornelio Houtman
rescatado de las prisiones de Lisboa con los dineros de una -
sociedad de mercaderes holandeses, abordsé en 1596 la costa -~
septentrional de Java, y acto contfnuo procedif a constituir
en 105 Paises Bajos, con el nombre de Companifa Holandesa de
las Indias Orientales, una gran sociedad que recibié en su sg

no a multitud de pegquefas compafias y mercaderes interesados

(7) Garrigues Joaquin.Nuevos Hechos y Nuevos Derechos de So-
ciedad Anbnima. Editorial Reus, Madrid, Espana 1933.1a.
Edicidn p&g. 57.

(8) Cervantes Ahumada, RaGl, Titulos y Operaciones de Crédito
Editorial Herrero, México 1957. 2a. Ediecibn, pig. 176.



en el comercio oriental, Tanto por el ndimeroc de socios, como
por lo cuantiosc y arriesgado de la empresa, nadie guiso, co-
mo era natural, asumir una responsabilidad ilimitada y solida
ria por el pago de las deudas scciales y entonces, para ob—---
viar este grave inconveniente, se idef dividir el capital so-
cial en iguales partes o acciones, de a tres mil florines ca-
da una, sobre la base de que cada socio sblo serfa responsa--—

ble por el importe de su accién.

"La Compafifa Holandesa de las Indias Orientales fue un
gran triunfo y llamb poderosamente la atencibn no s6lo de los
conerciantes sino de los gobiernos, principalmente de Inglate
rra y Francia, que se empeiiaron desde luego en fomentar la -—-
creacidn de semejantes compaiiias, porgue exan un medio inmejo
rable para descubrir y conquistar tierras ignoradas. Y asi -
en la Gran Bretafia no sblo sc procedis a reorganizar sobre el
modelo de la Holandesa, la Compafifa Inglesa de las Indias -=-
Orientales, sino que el Rey fundé la Compafifa de la Bahfia de
Massachusetts, la de América del Norte y la de la Bahia de --
Hudson. En Francia, Luis XIII fund6 la Compania de San Cris-
t6bal y la de 1la Nueva Francia; Luis XIV la de la Cayena.y la

de las Indias Orientales y Occidentales". (2)

(9) Mantilla Molina, Roberto L. Derecho Mercantil, Editorial
Porrtia, M&xico 1959, 4a., Edicifn, pig. 318.



"En estas sociedades es en las gue se origina la es—--

tructura de la actual sociedad anbnima”. (1O}

Como todas estas compafifas nacieron al amparo de la -~
proteccidn gubernativa, bajo forma de privilegios y monopo---
liocs, con derecho no s6lo de comercio, sino de descubrir tie-
rras y tomar posesibén de ellas, mantener flotas armadas y -~
ejércitos, acufhar monedas, etc., se estableci& en el orden ju
rfidico el principio de gue ninguna sociedad andnima podia ser
legalmente constituida, sine con la expresa autorizacidn de -

los reyes o de los parlamentos.

Eran auteorizadas por el Estado, mediante el sistema de
"OCTROI" que era un acto de incorporacifn y de concesitn de
derechos de soberanfa (11), asi, no fue sorprendente que -
existiese en estas primitivas sociedades una gran desigualdad
de derechos, ya que los grandes accionistas, dentro de los =--
cuales se encontraba el Estado, tenfian una preponderancia ab-
soluta sobre los pequefios accionistas. Ademéis, el Estado se

reservaba una intervencién constante.

"En esta sociedad, natural consecuencia del ré&gimen po

litico de la época, domind el principio de la desigualdad de

{10} Cervantes, Manuel. Las diversas Clases de Sociedades Mer
cantiles. Editorial PorrGa, México 1960, 2a. Edicién, ==
pag. 82.

{11) cGarrigues. Op. cit. p&g. 12,
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los derechos sociales; sb6lo el poderoso tuvo injerencia en ——-
ella, s6lo &1 pudo votar y ocupar los puestos de la administra
cibn; en cambio, el peguefio accionista no podia mas gque atener
se a su suerte, sin tener derecho de influir para nada en ella
Ignorante de los asuntos sociales, s8lo se ocupd de percibir -

. el dividendo y de participa¥ en el haber social en ¢aso de li-
quidacidn: ya esto, sin embargo, constituia con adelanto v el
nuevo tipo de empresa habia de adguirir con el transcurso de -

los afos centenares y miles de adeptos". (12)

En la época actual, gue empieza con el advenimiento del
siglo XIX, hubo de cambiar la Organizacién de la Sociedad; las
nuevas ideas polfticas ejercian su influencia en todos los cam
pos de la vida y la Sociedad An6nima no formaba unc de los me=-

nos importantes.

Se generaliza la asistencia a la Asamblea de Accionis--
tas y sc les otorga a éstos igualdad de derechos; todos, el po
deroso como el débil podrian dar una opinibn y sostenerla con
su voto, que valfa igual, sin importar guien lo emitia. E}l Es
tado deja de intervenir en el nacimiento de la Sociedad y ésta
surge independiente; vya no se constituye la Sociedad por el -

Sistema de OCTROI, ni por el de la concesidn, sino que aho ~-

(12) Guajardo Ignacio. El Derecho de Voto en la Sociedad Anbni
ma. Editorial Labor. Mé&xico, 1943, 1la. Edicibén. P&g.21.
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ra, siguiendo el sistema de disnosiciones normativas, el gru-
po de hombres que guiados por la ley, tomen los pasos necesa-
rics, habrin formado una sociedad. WYace en virtud de un acto
juridico, modificable s8lo por resolucidn emitida por la junta
de accionistas, Srgano supremo, constituida en asamblea espe-
cial. Formada a semejanza del Estado, tiene como £1, Organas
primarios, la asamblea, y 8rganos secundarios, el Consejo de
Administracifn. No es extrano pues, que la posicidn del so--
cio frente a la sociedad haya resultado andloga a la posicidn

de ciudadano ante el Estado. (13}

“"La institucibén crece, absorbe grandes capitales, se -
entrelaza y relaciona y hace surgir constantemente problemas-
de orden econfmico, crediticio, politico, ocasionando crisis-
nacionales e internacionales, por 1o que la atencién del Esta
do es constante para impedir los abusos contra la seguridad y
el crédito pfiblicos, contra los acreedores, ¢ inclusive con--
tra los propios accionistas.... el derecho contemporianeo so-
bre sociedades anénimas, f£rente a la libertad de constitucidn
y funcionamientos de &stas, reacciona cada vez en forma més -
amplia para formar un sistema de facultades expresas y de san
ciones, con el fin de proteger los derechos de la colectivi--

dad y de los socios y acreedores" (l4); es en esta época, -

13} Guajardo. Op. cit. pig. 22.

(14) Barrera Graf, Jorge . La Socicdad anéninma. Evolucibn y
Algunos Prcolemas en Derecho Hexicano. Boletin del Insti
tuto de Derecio Comnarado, No. 40, Mé&xico 1961, pig. 7 ¥
siguientes.
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que se puede calificar de intervencionisme, cuando en reali--
dad surge la proteccién del accionista minoritario, de los -~
trabajadores al servicio de la empresa, y de los terceros gue

tratan con ella.

b} ELEMENTOS.

El artfculo 352 del C6digo de Comercio de 1884 dice: -
La sociedad mercantil es un contrato por el cual una O RdS Lerso
nas convienen en poseer en comln un capital fisico o moral -

con el objeto de emplearlo en operaciones de comercio.

El C6digo de Comercioc de 1889 no nos da una definicién
de lo que debemos de entender por sociedad, pero siquiendo un
sistema objetivo y formal nos dice cuales son sociedades mer-
cantiles, y asf en su artfculo 89 sefiala las siguientes socie
dades: 1.~ Sociedad en Nombre Colectivo; 2.- Sociedad en Co
mandita Simple; 3.- Sociedad Anbnima; 4.- La Sociedad en Co

mandita por Accicones y S.- Sociedad Cooperativé.

El artfculo 2688 del C&6digo Civil vigente define el --
contrato de sociedad en los siguientes términos: Por el con
trato de sociedad los socios sc obligan mutuamente a combinar
sus recursos o sus esfuerzes para la realizacidn de un fin co

nfin, de carficter preponderante econémico, pero gue no consti-
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tuya una especulacibén comercial.

La Ley General de Sociedades Mercantiles no define a -
la sociedad vero en su articulo 49 dice: "Se reputarin mer--
cantiles todas las sociedades que se constituyan en alguna de

las formas xeconocidas en el articulo 1% de esta Ley".

Esta pequefia explicacién ha sido con objeteo de dar a -
conocer cdmo en nuestras diferentes Leyes se hace mencién del

acto constitutivo de la sociedad como contrato.

Los elementos fundamentales de la Constitucién de toda

Sociedad Mercantil son tres:

1.~ El deseo de asociarse.
2.- Aportacibn de los socios.

3.~ Vocaci6n para pérdidas y ganancias.

El primerc se conoce como affectic-sccietatis gque sig-
nifica lLa voluntad de formar sociedad, intencién que debe ani
mar a los asociados de colaborar en situacién de igualdad, im
plica no sb6lo un espiritu de colaboracidén sino también el De-
recho, para cada asociado de ejercer un control sobre los ac-

tos de los asmipnistradores de la sociedad.
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La aportaci®n significa lo que cada uno de los soCios-—
allega a la sociedad y puede ser en especie, en efectivo o --

con trabajo.

El tcrcer elemento se refiere a la capacidad gue debe -
tenexr todo aquel gue se asocia para aceptar gue en toda aven-—
tura de este tipo puede occurrir pérdidas y ganancias, de tal
suerte gue quien se asocia sabri gue puede haber pérdidas o -
bien ganancias, para asimilar con ecuanimidad cualguiera de -

las situaciones que se presenten.

¢) TIPOS DE SOCIEDADES MERCANTILES.

La Ley de Sociedades Mercantiles Mexicana en su artfcu
lo primero enumera las clases de sociedades gue son reconoci-
das en nuestra legislacifn; esta enumeraci®n es en el orden -

siguiente:

I.- Sociedad en nombre colectivo.
II.- Sociedad en comandita simple.
III.- Sociedad de responsabilidad limitada.
IV.~- Sociedad Andnima.
V.- Sociedad en comandita por acciones; y

VI.- Sociedad cooperativa.
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"Adem&s existe la sociedad de responsabilidad limitada
de Interés PGblico, sociedad que debemeos considerar como una
simple variedad de la limitada; y las sociedades Mutualistas
de seguros, gue pueden considerarse como un tipo especial de

cooperativas". {15)

Dicha enumeracidén no tiene el carécter de enunciativa-
sino el de limitativa; la exposicifn de motiveos de la L.G.S.M
de 1934 nos dice: "La enumeracién de la Ley no tiene el ca--
rdcter de enunciativa, sino precisamente de limitativa y para
asegurar la vigencia del sistema, el proyecto adopta un crite
rio rigurosamente formal en lo que toca a la determinacibédn ——

del carfcter mercantil de las sociedades”.

Nuestra L.G.S.k. en sus articulos primero fracci6n VI,
Gltimo apartade y 213 a 221 expresa el reconocimiento de una
categoria especial dentro de la clasificacidén anteriormente -
enunciada: la sociedad de capital variable, como una especie
distinta de esta sociedad sin embarqo, es oportuno manifestar gue di
cha categoria no constituye una especie de sociedad, sino una
modalidad dentro de las sociedades que enumera nuestra ley an
tes citada, ya que la ley autoriza gque todas las sociedades -
que no son por su asencia de capital variable pueden formarse

con esa modalidad.

{15) Mantilla Molina. Derecho Mercantil, pfig. 215.
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Otras Clasificaciones.-~ La clasificacifén es fundamen-
tal y necesaria para llevar a cabo un estudio met&dico de las
sociedades. Varios son los criterios a los gue se atiende pa
ra clasificar a las sociedades. En ocasiones se parte de la
preponderancia de uno de los elementos: personal o patrimo--
nial; en otras, del caricter de la responsabilidad de los so=-
cios, segin sea limitada o ilimitada y en otras ocasiones se
basa en la mutabilidad o inmutabilidad del capital. Asi, las

sociedades pueden clasificarse en:

I.- Sociedades intuitu personae o personalistas.

Sociedades intuitu capitalis o capitalistas.
II.=- Sociedades de responsabilidad limitada.
Sociedades de responsabilidad ilimitada.

Sociedades Mixtas.

III.~ Sociedades de capital fijo.

Sociedades de capital variable.

IV.- Sociedades regulares e irregulares.

V.~ Sociedades Naciocnales y Extranjeras.

a').-Sociedades intuitu personae y Sociedades intuitu -

Capitalis.
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Esta clasificacidn tiene en cuenta la mayor o menor --
preponderancia que ejerzan los socios respecto al cumplimien-—
to de las obligaciones sociales, se funda en la consideracibn
de las cualidades personales de los sccios. Las sociedades -
intuitu personae son aquellas en las que el elemento humano,-
socio, prepondera scobre la persona moral misma, es decir, son
sociedades en la gue sus acreedores toman en consideracién la
solvencia social y la solvencia personal de leos socios. Con-
siderando gque es aquel tipo de sociedad mercantil en que la -
solvencia, la capacidad de pago descansa en 1lgs recurses per-—
sonales de los socios, m&s que en los recursos de la sociedad

misma.

Queda dentro de esta primera categorfa la sociedad en
_nombre colectivo y la comandita simple por lo que se refiere-

a los comanditados.

Sociedades intuitu capitalis.- Posteriormente se for-
maron sociedades prescindiendo de hecho del elemento y consti
tuyendo @inicamente sociedades de cpaitales, en las cuales po-
dremo§ decir en términos generales que la responsabilidad de
las personas se sustituye a la de los capitales desembolsados

por cada una de las mismas.
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En esta clasificacién los acreedores tienen un limite-~
para el ejercicio de sus derechos y son los recursos de la so
ciedad misma; situaciftn gue no acontece en las sociedades in-
tuitu personae ya que en estas los soclos respenden con sus -—
aportaciones y con el patrimonio particular de cada uno de --

ellos.

En esta categoria dJde sociedades prepondera el capital
o el monto de.los recursos de la sociedad, y la persona se re
lega a un segundo plano. Queda en esta categoria la sociedad

an6nima.

Respecto a esta clasificacibn puedo expresar las si---
guientes observaciones: Se ha dicho que ni hay sociedades de
personas, sin aportacién; ni sociedades de capital, sin perso
nas; no es cilierto, pongames por caso, de gue en la sociedad -
anénima se prescinda del elemento personal ya que, en reali--
dad la importancia de las cualidades personales es cuestibn -
de grado y no de esencia, e igualmente en los diversos tipos

de sociedades. (16)

Benito nos dice al respecto: "lo que acontece es que-—

el elemento personal se busca con independencié de los capita

(16) Mantilla Molina. Op. cit. pig. 216.
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les, lo cual facilita, como es natural el concurso de los -~
dos elementos, puesto gue se tiene de donde escoger; en algu-
nas sociedades, por ejemplo: la anbnima, los socios no son -
comerciantes, ni necesitan tener conocimiento técnico-mercan-
tiles; en cambio su mandatario, el gerente, ha de reunir a es
tos conocimientos la capacidad legal para ejercer el comercio.
Los unos constituyen el elemento real con independencia abso-
luta del persocnal. El otro es el elemento personal con com--
pleta independencia del elemento real. Tampoce es exacto, en
absoluto, que desaparezca la responsabilidad personal, puesto
que el gerente tiene siempre responsabilidad personal como --
mandatario. Lo que desaparece es la responsabilidad ilimita-
da, a la que suele llamarse, es cierto, responsabilidad perso

nal®*, (17

b').-Sociedades de responsabilidad limitada, de respon
sabilidad ilimitada y de responsabilidad mixta.- Partiendo -
del cardcter o grado de responsabilidad de los socios, las so
ciedades mercantiles pueden ser de responsabilidad limitada,-
en la que come su denominacién indica, la responsabilidad de
los socios se limita a la aportaciébn de cada socio; puedo se-
fialar dentro de este grupo a la sociedad andénima. Con base -

en esta clasificaci6bn pueden ser, también de responsabilidad

(17) Benito, Lorenzo. Derecho Mercantil. Editorial Reus, Ma
drid, Espafa 1964, 3a. Edicién, p&g. 159-160. -
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ilimitada o sea aguella en que todos los socios responde fren
te a terceros de lasobligaciones sociales no s6lo con sus -—-—
aportaciones, sino tambi&n con su patrimonic particular; en—--
tre este grupo se encuentra la sociedad colectiva. Por filti-
mo tenemos a las sociedades de responsabilidad mixta en la -
que parte de los socios tiene una responsabilidad ilimitada y
otra parte una responsabilidad limitada; dentro de &ste filti-
mo grupo se encuentran la sociedad en comandita simple y la -

comandita por accicnes,

Mantilla Molina expresa que esta clasificacifn "tie-
ne el inconveniente de separar sociedades, como la comandita-

vy la colectiva, cuya semejanza es notoria". (18)

La palabra mixta hace referencia a que en una sociedad
pueden existir socios con una responsabilidad limitada y ~—--
otres con una responsabilidad ilimitada, por lo gue no debe--
mos entender que dicha palabra se refiere al heche de que en
una sociedad simulténeamente puede un socio tener los respon-
sabilidades.

c').~Sociedades de capital fijo y de capital variable.
Partiendo del criterio de mutabilidad o inmutabilidad del ca-
pital, las sociedades mercantiles pueden ser: de capital --

constante o fijo, que son aquellas en las cuales el capital -

(I¥) Mantilla Molina. Op. cit. pag. 1l16.
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permanece fijo, exXcepto cuando se modifican los estatutos. -
Todos los tipos que enumera el artficulo primero de la L.G.S.M,
a excepto de la sociedad cooperativa, son de capital fijo. -
Son .sociedades de capital variable aquellas en que el aumento
o disminuecidn del eapital social puede producirse sin reforma
previa de la escritura constitutiva. Todas las clases de so-
ciedades, de nuestra legislacifén mercantil, pﬁeden adoptar la
modalidad capital variable. El articulo primerc de la Ley Ge
neral de Sociedades Mercantiles dice, en su parrafo final: -
"Cualguiera de las sociedades a que se refieren las fracciow--
nes I a V de este articulo podrén constituirse como socieda--
des de capital variable, observéndose entonces las disposicio
nes del capitulo VIII de esta ley". En la fraccibn sexta del
mencionado articule se senala a la sociedad cooperativa, la -
cual por su esencia es de capital variable, es decir, es de -
su naturaleza la variabilidad de su capital y de sus scocios -

(articulo primero fracciones III y IV L.G.S.C.).

d').-Sociedades regulares e irregulares.- Atendiendo-
al criterio de que las sociedades mercantiles hayan cumplido
© no con todos los requisitos legales previstos para su cons-
titucibn, pueden dividirse en sociedades regulares y socieda-

des irregulares.

Las sociedades regulares son aguellas que se constitu-

yen en la forma prevista en la Ley y estfn inscritas en el Re
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gistro PGblico de Comercioc {artfeulos 2, 5, 260 y demds de la

L.G.5.M.).
vVivante dice: "La ley exige que la sociedad esté cons
tituida con ciertas fomalidades pfilicas y solemnes. De esta-

manera, el nacimiento de esta nueva persona, de este nuevo -=-
centro de actividad jurfidica y econfmica, se hace conocer a
todos, a fin de que el gue trata con ella, pueda saber con --
culles garantias cuenta, y cuSles son los poderes conferidos-
a los administradores, sin necesidad de exigir su prueba para
cada negocio en particular. El defecto de dichas formalida--
des, produce consecuencias distintas, segln las diferentes -
clases de sociedades; pero no impide su existencia. A causa-
de ese defecto, la sociedad existe irregularmente, y debido a
esa imperfeccifn, los socios no encuentran en la ley aguella

tutela que es concedida s6lo a los socios de sociedades regu-

larmente constituidas™. (19)

Refiriéndose el legislador al problema de las socieda-
des irregulares, dice, en la exposicién de motivos de la -—--
L.G.S.M. de 1934, 1o siguiente: "El Ejecutivo ha creido que
ese dificil problema de las sociedades de hecho o irregulares

puede desaparecer acogiende un sistema similar al inglés, es

(19) Vivante, César. Instituciones de Derecho Comercial. Edi

torial Bosch. Barcelona Espafia 1928, la. Edicifn, pig. -
86,
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decir, haciendo derivar el nacimiento de la personalidad jurf
dica, de un acto de voluntad del Estado cuya emisibén esté con
dicionada al cumplimiento de las disposiciones de orden pGbli

co de la Ley, relativas a la constitucibn de las sociedades".

Mantilla Molina dice al respecto: "El problema de las
sociedades irregulares no puede, en realidad, desaparecer nun
ca, pues siempre habri quienes por ignorancia, descuido o ma-
la fe dejen de cumplir con las normas juridicas; gue, por —-—
esenéia, son suceptibles de violacifn. Pero menos puede desa
parecer el problema porque se establezcan nuevos reguisitos,
que si pueden conducir a una mayor perfeccitn a las socieda--
des gue los satisfagan, crean, necesariamente, una nueva cau=
sa de irreqularidad para aquellas gue no se someten a su ob=-

servancia”. (20)

Las socliedades irregulares no desaparecieron bajo la -
vigencia de nuestra actual L.G.S.M. Asi, el 2 de febrero de
1943 el articulo segundo de dicha Ley fue reformado “para no
cerrar los ojos a la realidad y reconocer el hecho de que —-
existgn sociedades irregulares, y que es necesario, en inte--—
rés de los terceros y de la colectividad, regular sus defec-—-

tos, ya que no puede evitarse su existencia". (21)

(20) Mantilla Molina. Op. cit., pig. 205.
{(21) Op. cit. pég. 205.
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Antes de la reforma al artfculo segundo de la L.G.S5.M.,
&sta consideraba que mientras la sociedad no quedara inscrita
en el Registro Pfiblico de Comercice, carecerfa de personalidad
juridica; esta situacibn trafa consecuencias jurfdicas muy se
rias para gquienes contrataban con los que aparecfan como re--
presentantes de estas sociedades. En consideracién a la si--
tuacién que creaba el texto de dicho artfculeo, para aquellas
personas gue tenian relaciones contractuales con estas socie-
dades, fue reformado declarando que las sociedades no inscri-
tas en el Registro PGblico de Comercio, gue se hayan exterio-
rizado como tales frente a terceros, consten o no en escritu-

ra pQblica, tendr&n personalidad jurfdica.

Tenemos una sociedad irregular cuando aguella consta -
en escritura pGblica; pero no ha sido inscrita en el Registro
Piblico de Comercio. En este caso, el artfculo séptimo, se--
gundo p&rrafo de la LGSM resuelve dicha irregularidad, al dar

accién a los soclos para demandar la inscripeifn.

Mantilla Molina critica este precepto y dice: "El pla-
2o de 15 dias, a partir de la fecha de otorgamiento, es dema-
siado corto, pues la orden judicial de inscripeifn rara vez -
se cbtiene en té&rmino m&s breve". La demanda, segln la ley -
deberi presentarse en la via sumaria; “norma procesal fuera-

de lugar, e inoperante, pues en ¢l procedimiento mercantil no



hay via sumaria". FPor otra parte el articulo s&ptimo no dice
contra quién ha de enderezarse la demanda. Mantilla Molina,~
considera gue '"debe interpretarse la norma en el sentido de
gue la demanda debe entablarse contra el Ministeriec Pblico ~

en los términos de los articulos 260 a 264 de la L.G.S.M."
{22}

La omisifn de la inscripcidn de la escritura sccial en
el Registre Pdblico de Comercio, no afecta las relaciones de
los socios entre si, ya que la inscripcibn de la misma se es-
tablece en beneficio de terceros. El artfculeo 26 del C&digo
de Comercio dice: "Los documentos gque conforme a este Cédigo
deben registrarse y no se registren, s6leo producirén efecto -
entre los que los otorguen; pero no pedridn producir perjuicio
a tercero, el cual sf podri aprovecharlos en lo gue le fueren

favorables”.

Mantilla Molina {23) hace notar que el mero otorga--
miento de la escritura social no basta para conferir la perso
nalidad, sino que es necesario gque la sociedad se haya exte-~=
riorizado como tal, frente a tercercos, para que la misma que-
de comprendida dentro del Arxticulo 29, pPirrafo 39 de la -~ ~~

L.G.S5.M.

(22y Op. cit. pig. 208,
{23) Op. cit. pég. 210.



26

El Artfculo 7%, P&rrafo 1%, de la L.G.S.M., nos sefala
el caso de la sociedad que conste en documento privado y gue
contenga las cliusulas esenéiales gque senalan las fracciones-
I a VII del Art. 6% de dicha ley. En este caso, cualquiera =-
persona gue figure como socic, podrd demandar el otorgamiento

de la Escritura PGblica correspondiente.

La irregularidad de una Sociedad, produce como antes -
1o he manifestado, consecuencias o efectos en relacidén con --
los socios y los representantes de la Sociedad. Asi tenemos-
que, respecto a los representantes de una Sociedad irregular,
8stos responderin del cumplimiento de los actos juridicos gue
realicen frente a terceros en forma subsidiaria, solidaria e

ilimitadamente (Articulo 2¢, Parrafo 5% L.G.S.M.).

De acuerdo con el p&rrafo final de dicho artfculo, los
socios no culpables de la irregularidad, podran exigir dafos-
y perjuicios a los culpables y a los gue actuaren como repre-
sentantes o mandatarios de la Sociedad (Articulo 2¢, P&rrafo-

final).

Otro de los efectos de la irregularidad es el de gue -
se le impide a dicha sociedad acogerse a los beneficios de la
suspensién de pagos (Articulo 397 L.Q.S.P.). Se le impide -
el terminar la quiebra por medio de convenio con sus acreedo-

res (Articulo 301 L.Q.S5.P.).
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El C6digo de Comercio en su Artfculo 27, expresa que -
en caso de gue la Sociedad no se encuentre registrada en el -
Registro PGblico de Comercio hard que, en caso de guiebra, es
ta se tenga como fraudulenta, salvo prueba en contrario (Artf

cule 27, Cédigo de Comercio).

El Articulo 4?2 de la L.Q.S5.P., nos dice en su parte f£i
nal: "La quiebra de la Scociedad Irreqular, provocard la de -
los socios ilimitadamente responsables y la de aquellos con--
tra los que se prueba gue sin fundamento objetivo se tenian -
por limitadamente responsables”. Conforme a este precepto, -
la guiebra de la Sociedad Irregular, provova la de algunos de
sus socios. Desde luego, la de aquellos gue sean ilimitada--
mente responsables, con arreglo a la forma bajo la que haya -
venldo operando la sociedad, pero tambi&n provoca la de aque-—
llos que sin fundamento objetivo se temian por limitadamente-
responsables., Es decir, es neceéario probar contra ellos 1la
situacién de tenerse por limitadamente responsables sin funda
mento objetivo, el cual tendrfan cuande dada la forma de la -
sociedad pudieran y debieran ser consideradas por los socilos-

ilimitadamente responsables. (24)

{24) Rrodriguez y Rodrfguez, Joaguin. Comentarios a la Ley de
Quiebras y Suspensidn de Pagos. Editorial Porrfia, Méxi
co 1943, la. Edicién, pag. 19. -
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Mantilla Molina (25) al hablar de la irreqularidad --
por falta de escritura pblica dice: "Los efectos en cuanto-
a creacidn de personalidad juridica, responsabilidad de guie-
nes actfan a nombre de la sociedad y de los culpables de la -
irregularidad, etc. son los mismos ya estudiados al conside—--
rar a la sociedad que s6lc ha omitido el requisito de inscrip

cibn®.

Por Gltimeo los socios responden de las obligaciones sg
ciales en la medida establecida en la escritura constitutiva-
y en su defecto por las disposiciones generales y por las es-
peciales de la L.G.S.M., segfin la clase de sociedad de que se
trate (articulo 2¢, pirrafo final). Por lo gue, la irregula
ridad no afecta las relaciones de los socios entre si, y &s--

tas se rigen por la escritura constitutiva.

e').-Sociedades Nacionales y Extranjeras.- Nuestra -
Ley de Nacionalidad y Naturalizacién en su articule 5?2 esta--—
blece la nacionalidad para determinadas personas morales. E1
articulo citado dice: Son personas morales de nacionalidad -
mexicana las gque se constituyen conforme a las leyes de la Re
pGblica y tengan en ella su domicilio. Por exclusidn serin -

extranjeras, aquellas sociedades que no refinan los requisitos

(Z57 ©Op. cit. p&g. 211 y 212,
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gue gefiala el articulo quintc de la Ley de Nacionalidad y Na-

turalizacibn.

Siendo las sociedades sujetos de derecho ha surgido el
problema de si es absurda o no, juridica o arbitraria el atri
buir nacionalidad a las personas morales. Tomando el signifi
cado histdrico del vocablo nacionalidad, debemos expresar en
forma negativa la posibilidad de atribuir naciocnalidad a las-
personas morales, ya que la nacionalidad "es el atributo ju-
ridico que sefiala a los individuos que forman el grupo de un
Bstado, siendo por lo mismo absurde pensar gue por £l mismo -
término se puedan designar, instituciones, personas juridicas"

(26)

Por lo anterior considero que el uso del vocablo nacio
nalidad en las personas juridicas es desechable sicmpre y ~-
cuando se parte del concepto de nacionalidad desde un punto -
de vista socioldgico juridico. Resumiendo la errbnea aplica-
ciébn del término nacionalidad a las personas morales, podemos
aceptar, desde un punto de vista proteccionista por parte del
Estado, la aplicacidn del mismo a las sociedades o personas =
mcrale;s,es con el fin de gue las misinas se desarrollen plena-

mente v sean competitivas;: ya que el Estado guarda relacio-

(26) Arellano Garcia, Carxlos. Derecho Intcrnacional Privado.
Editorial Porrda. México 1990. 7a. Edicibn, pig. 604.
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nes diversas con las personas juridicas seqGn éstas se hayan-
formado de acuerdo con sus disposiciones legaleé o con precep
tos juridicos extrafnos; $i se encuentran domiciliadas en su -
territorio o al servicio de intereses nacionales o si tienen-
su domicilio en el extranijero y sirven a intereses de extran-
jeros; por estas causas el Estado se ha visto en la necesidad
de distinguir entre personas morales gue guardan relacidén con
gl y aquellas que le son extrafias. El Estado emplea la pala-
bra nacionalidad para senalar los derechos y deberes que en -
relacién con &l tienen las personas juridicas formadas al am=-
paro de sus leyes, domiciliadas en su territorio, o al servi-
cio de intereses de sus nacionales; en las personas morales -
no tiene el mismo sentido, el vocableo nacionalidad, que cuan-
do se refiere a los individuos ya que el uso del mismo se uti

liza, aungue en forma indebida, con un fin vroteccionista.

Las diversas legislaciones reconocen a las sociedades—
extranjeras capacidad para ejercer el comercioc al igual que -
las nacionales, someti&ndolas a las normas decretadas para &s
tas y asi, nuestra Ley de sociedades sehala ciertos requisi--
tos tanto para reconocerles su personalidad juridica como pa-

ra ejercer el comercio (articulo 250 y 251 de la L.G.S.M.).

Por €Gltimo podemos expresar que dichas sociedades con-
servan su nacionalidad extranjera y asf con consideradas por

nuestra ley vigente.



31

CAPITULQ LI

LA GOCIEDAD ANONWIMA

a) CONCEPTO.

"La anénima es una forma social gque se conoce desde el
siglo XVII. A través de este tipo de sociedad se realizaron-
por ejemplo, las grandes obras de colonizacifin y exploracién-
comerciales de los portugueses, a principios de ese siglo, -

las expediciones inglesas al Caribe, etc .

"En la actualidad en México esta forma de sociedades -
es la mds importante, y aquella en la gue seglin los Gltimos -
datos del Censo, se encuentra invertida la mayor proporcién -

de capitales destinados a formar sociedades.

Funcibn econfémica.- Es esta una sociedad organizada -
con la idea de acumular grandes capitales a base de reunir --
las aportaciones de un nfimero ilimitado de socios. Esto hace
gque las anbnimas sean medios de inversifn no solamente de ca-
pitales de los ricos, sino de los peqgueiios recursos de capi--—
tal o ahorro de otras clases sociales, asf como de los exce—-

dentes de capital inactivo de otras sociedades o empresas",(27)

(Z7] Garriges. Op. cit. p&g. 243.
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Las acciones de las sociedades anftnimas, que son los =~
titulos gque repreéentan las aportaciones de los sociocs, pue—-—
den colocarse entre el pGblico en general, y tebfricamente es
posible una sociedad an6nima en la que fuese sSocios todos los -

habitantes de la tierra.

Como se emprenderd, esto implica grandes ventajas y se
rios peligros. Ventaja es, por ejemplo, que la posibilidad -
de acumulacién de capital haya permitide realizar mediante so
ciedades anb6nimas empresas gigantescas no realizables en nin-
guna otra forma. Ventaja es también la facilidad de circula-
cién de los tftulos de las acciones, gue las hace atractivas—
como inversibn por la posibilidad de convertirlas en efectivo

ripidamente, etc.

Grave peligro es en cambio el gque una gran sociedad de
este tipo quiebre por mala administracifn y que su quiebra se
convierta en una bancarrota nacional, como se cuenta gque ocu-
rrid al desmoronarse la anfnima que inicid las obras del ca--
nal de Panami, cuya quiebra acabd con los ahorros de una bue-

na porcifn de ciudadanos franceses.

También es peligrosa la influencia politica que estas-
sociedades pueden llegar a adguirir si no se les controla de-
bidamente, por su pocderio ecédnonico v su ambicién podrian as-

pirar 3 controlar politicamente cualquier pais.



33

En los términos del Art. 78, L.G.S.M. se define como -
"aquella que existe ba+jo denominacibn y se compone exclusiva-
mente de socios cuya obligacidbn se limita al pago de sus ac--—
‘ciones". La denominacifn puede formarse libremente, pero de-—
ber& ser distinta a la de cualquier otra sociedad e ird segui

da de las palabras "Sociedad Anénima" o© sus abreviaturas.

De acuerdo con el concepte legal, la responsabilidad -
de los socios de la anénima por lo que hace a las obligacio--~
nes de la sociedad frente a terceros, se caracteriza por limi
tarse al pago del valor de las acciones que se adquieran. sa
tisfecho este importe, el accionista no puede ser demandado -
por los acreedores de la sociedad por el pago de adeudos no -
saldados por &ésta. Podrén cuando més, exigirle el pago de --

las exhibiciones vencidas ¥ no cubiertas.

"La sociedad anénima es la sociedad tipo de capitales,
en oposicidn a la sociedad de personas y podemos definirla co
mo la que existe bajo una denominacidén, con un capital social
gue se divide en acciones, gque pueden representarse por titu-
los negociables, y que est& compuesta exclusivamente de so---
cios que s8lc son responsables por el pago de sus acciones. -
La denominacidn se formard libremente y ser& siempre seguida-
de las palabras “Sociedad AnSnima", o de su abreviatura --

"S. A.".
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Son pues, las caracteristicas de la sociedad anbnima, -

las siguientes:

1.~ Que existe bajo una cdenominacién {distinta de la -

otra sociedad);

2.-Que se compone de socios (accionistas) c¢on responsa

bilidad limitada al pago de sus aportaciones;

3.~ Que el capital se divide en acciones; y

4,- Que las acciocnes pueden estar representadas por t£

tulos negociables, va sea nominativos o al portador." (28)

b) ESTRUCTURA.

Reguisitos de constitucién especiales de la sociedad -
antnima,- Ademis de los requisitos o formalidades generales ~-
del acto, constitutivo social, ya en su oportunidad estudiados,
se exigen los siguientes para la constituci®én de una anbénima -~

ordinaria:

1.~ Cinco socios comec mfnimo, suscribiendo cada uno de

(28) Cervantes, Op. Cit. pig. 115.
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ellos una aceién por lo menos.
Capital minimo de $25,000.00 pesos, Integramente -
suscrito.
Que se exhiba en dinero efectivo por lo menos el
20% del valor de las aportaciones en numerario vy
que esté exhibido Integramente el valor de aque---
llas acciones que vayan a pagarse en todo O en par
te con bienes distintos al dinero.
Que la escritura constitutiva contenga, ademis de
los elementos consignados en el Art. 6 L. G.S.M.
gue segln vimos, son generales para la escritura -
constitutiva de todas las sociedades (menos la cog
perativa) , los siguientes datos especiales de la a
n6nima, (Art. 91 L.G.S5.M.):
La parte exhibida del capital social:
El nfinero, valor nominal y naturaleza de las ac-
ciones en que se divide el capital, salvo lo dis
puesto en el segundo pirrafo de la Fraccién IV -~
del Art. 125 (Esta fraccién autoriza la existen-—
cia de acciones sin valor nominal);
- La forma y t&rminos en gue deba pagarse la parte
insoluta de las acciones;
La participaci&n en las utilidades concedida a -
los fundadores;

El nombramiento de uno o varios comisarios;
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VI.- Las facultades de la asamblea general y las con-
diciones para la validez de sus deliberaciones,
asf{ como para el ejercicio del derecho de voto ,
en todo cuante las disposiciones legales pueden

ser modificadas por la voluntad de los socios.

Sistemas de constitucifn de la sociedad anénima.-~ La -~

ley reconoce dos:

a) Simulté&neo o por comparecencia;

b) Sucesivo o por suscripcién pGblica.

En el sistema simultineo ¢ por comparecencia, todos --
los socios, presentes ante el Notario, firman la escritura ---
constitutiva, constituyendo asf en un solo acto, la sociedad.
Esta escritura, seglin sabemos se inscribe despufs en el Regis-

tro PGblico de Comercio.

En el sistema sucesivo, o de suscripcién plblica, la -
sociedad se va formando poco a poco, obteniéndose los socios
por medio de una oferta pGblica, que invita a suscribir e inte

grar el capital y a constituir la sociedad.

Como este Gltimo sistema puede dar lugar a que se de--—
fraude al pfiblico, nuestra ley de sociedades lo reglamenta mi-

nucicsamente como sigue:
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"a) Quienes deseen organizar y constituir una anénima
por suscripcibn pGblica, deben redactar un proyecto o "progra
ma", en que se detallen las circunstancias de la sociedad gque
va a organizarse. Iste proyecto debe contener los datos del
Art. 6 y los del Art. 91, L.G.S.M. ya vistos, con excepcién -
del sefialado en Bste Gltimo con el nGmere V. De este nroyec-
to, se depositar@ un ejemplar en el Registro de Comercio, una
vez gque haya sido aprobado para oferta al pGblico por la Comi

5i6n Nacional de Valores. (Regla C—~1 de la opropia Comisidn].

‘b) Las suscripciones de capital (o sea, las promesas
formales de aportacibn), se documentarin en boletines de sus-
cripcibn gue deben consignar el texto del programa, de gue se
habld en el inciso a) arriba, ademds de los relativos al acto
de suscripcifn concreto de gue se trate: nombre, nacionalidad
y domicilio del suscriptor, clase nfimerc y valor de las accio

nes suscritas, términos de pago de las mismas, etc.

‘c) Estos boletines se har@n por duplicado, siendc un
ejemplar para los organizadores o promotores de la sociedad y

otro para el suseriptor.

d) Los organizadores tienen prohibido recibir dinerc
o bienes de los suscriptores. El programa debe designar un -
banco en ¢que depositard el suscripter zl page inicial o total

de las aportaciones en efectivo, haciéndose el depbsito a nom
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bre de la sociedad para gue una vez formada ésta, sea retirado
por sus administradores legalmente designados. La entrega de
aportaciones que no se paguen en dinero, se hard hasta que se
legalice ante Notario el acta de la asamblea constituiva de —-

que se hablari después.™ (29)

e) Los promotores u organizadores, disponen de un pla-
20 legal de un ano, c¢ontado a partir de la fecha del programa,
{puede pactarse uno menor), para lograr la suscripcién del ca-
pital y si ésta no puede dejarse conclufda en ese lapso, (el le
gal o el convencional}, los suscriptores quedarfn libres de to
do compromisoc y peodrdn retirar los dep&sitos que hubiesen cons,

tituido.

£} Conclufda la suscripcibn del capital, los organiza-
dores, dentro de un plazo de 15 dfas, conveocarén en el forma -
prevista en el programa o proyecto, a una asamblea general ---
constitutiva a todos los socios. Esta asamblea se ocupard en

los asuntos que sefnala el Art. 100, L.G.3.14., a saber:

I.- Comprobar la existencia de la primera exhibicién
{(pago inicial), prevenida en el proyeccto.

II.- Examinar Yy en su caso aprobar el valor asignado
por los promotores a las aportaciones distintas
del dinereo, no teniendo los respectivos aportan-
tes derecho a voto sobre tal valuacién.

(29) Guajarde. Op. Cit. Pag. 57
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III.~- Discutir sobre la participacibn que los fundado-
res se hubiesen reservado en las utilidades.

IV.- Nombrar a los administradores y comisarios que -
hayan de funcionar por el plazo sefialado en el -
proyecto, designando entre los primeros los gue

depban usar la f£irma social.

Examinados y votados estos asuntos y otros que resul--
ten necesarios en vista del proyecto o programa, se levantard
un acta de la asamblea constitutiva y &sta y los estatutos so-
ciales aprobados se legalizarfn ante Notario y ser&n registra-
dos en el Registro de Comercio, haciendo las veces de escritu-

ra constitutiva.

g) Si los suscriptores no cumplieren sus compromisos -
de aportacién, podrén ser demandados o excluidos de la socie~
dad, vendié&ndose nuevamente en este caso las acciones que hu-—~

biesen suscrito.

h) Como una proteccibn adicional, la ley dispone que -
todas las operaciones concertadas por los promotores, gue com-
prometan el patrimonic social y no hayan tenido como fin direc
to la constitucién de la sociedad, serin nulas si no las aprue

ba la asamblea constitutiva de que se hablé en el punto £).
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c)} ORGANOS SOCIALES.

Son la Asamblea de Accionistas, mismas que pueden ser

constitutivas , ordinarias y extraordinarias.

El Brganc superior de decisifn y autoridad en esta so-

ciedad anfSnima, es la Asamblea General de Accionistas.

"Las asambleas de accionistas pueden ser de cinco ti--

pos:

a) Asanmnbleas generales constitutivas {aquellas en que
se origina la Sociedad). Su existencia s6lo se ad-
vierte con claridad en las anénimas formadas por --
suscripcidn pGblica.

b) Asambleas generales ordinarias.

c) Asambleas generales extraordinarias.

d) Asambleas especiales;

@) Asambleas totalitarias." (30)
Asambleas generales ordinarias.~ Son agquellas gue se

celebran por lo menos una vez al afio, en el domicilio social,

dentro de los cuatro meses siguientes al cierre de ejercicio,~

(30) Rodriguaz. Op. Cit. P&g. 128
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y en la fecha y época que concretamente sefale la escritura --
constitutiva, para examinar, discutir y resolver los siguien--
tes asuntos: (Art. 181 L.G.S.M.) ademSs de otros que se inclu-

yan en la Orden del Dfa:

I. Discutixr, aprobar o modificar la informacibn de -
los administradores tomande en cuenta el dictamen
de los comisarios, y tomar las medidas que se es-
timen oportunas.

IT. En su casoc, nombrar al administrador o consejo de
administracién y a los comisarios.

ITI. Determinar los honorarios correspondientes a los
administradoeres y comisarios si no los fijan -los

estatutos.

Los otros asuntos que se incluyan en la orden del dfa,
no deben ser de los enunciados por el Art. 182 L.G.S5.M., gue -

son materia de asambleas generales extraordinarias.

Asambleas generales extraordinarias.- Son las que se
refinen en cualquler tiempo, para tratar sobre los asuntos sSir—

guientes. (Art. 182 L.G.S.M.):

1,- Pr6rroga dt la sociedad;
2.~ Disolucibn anticipada de la misma;

3.—- Aumento © reduccibn del capital social:
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4. Cambio de objeto {fin} de la scciedad;

5. Cambio de nacionalidad de la sociedad;

6. Transformacibn de la sociedad;

7. Pusifn con otra sociedad;

8. Emisifn de acciones privilegiadas;

9. Amortizacidbn de acciones y emisidn de acciones de
goce;

10. Emisién de bonos (obligaciones}):
11, Cualquiera otra modificacifn del contrato socialj;
12. Los demis asuntos en gue la ley © los estatutos -

exijan gubrum esvecial,

Sin entrar en mayores distinciones, podemos afirmar --
que la diferencia entre la asamblea ordinaria y la extraordina
ria radica fundamentalmente en los asuntos de que se ocupan ——
una y otra, que por su diversa importancia dan lugar a diferen
tes requisitos de qubrum y a reglas diversas de integracién -
de mayorias en Ltas votaciones. La época de celebracibn comple
menta la distincifn, perc no de modo esencial. Una asamblea -
ordinaria puede efectuarse por muchas razones fuera de las &po
cas antes indicadas, sin que por ello cambie de naturaleza, y
una extraordinaria convocarse dentro de la época correspondien
te a la ordinaria, no obstante lo cual, seguirid siendo extraor

dinaria por los asuntos que examina.

Convocatoria a las asambleas ordinarias y extraordina
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rias.~ El llamade a asamblea, la convocacibn o convocatoria -
seglin nuestra ley, debe hacerse por el administrador, o conse-
jo de administracifn, o por los comisarios. Los socios que re
presenten por lo menos un 33% del capital social, podran soli-
citar en cualguier tiempo a los administradores © comisarios,

que se convogue a asamblea general para examinar los asuntos -

gque indiguen en su peticién, que debe hacerse por escrito.

Si los destinatarios de esta solicitud se rehusan a
hacer la convocatoria, o transcurren 15 dfas desde la fecha de
la peticidn sin que se produzca la convocatoria, pueden los ac
cionistas solicitar a un juez que éste convogue a los socics a
asamblea, comprobando con la exhibici6n de sus tftulos de ac--

ciones, que representan la proporcifn de capital indicada.

Nbtese que el derecho de convocar no lo da la Ley di-
rectamente a los socios. A &stos corresponde solamente el de-
recho de sclicitar que los Srganos sociales o el juez en su ca

so, emitan la convocatoria.

El titular de una sola accibn puede hacer idéntica pe-
ticibn si no ha habido asamblea general alguna durante dos -—-
ejercicios, o si en las celebradas durante tal tiempo no se ==
han exXaminado los asuntos gue indica el Art. 181 L.G.S.M. IQ—
gualmente podrf acudir a un juez, si se producen las condicio-
nes vistas antes." (31)

(31} Garrigues.Op. Cit. Pag, 251,
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Contenido y publicidad de las convocatorias. Adem&s -
de indicar el lugar, fecha y hora de la reunifn, deberidn conte
ner la orden del dia (lista de asuntos a discutirse) y serdn -
firmadas por guien las haga. Deben publicarse en el peri&dico
oficial del domicilic de la sociedad, o en uno de los de mayoxr
circulacién, con la anticipacidn respecto de la fecha de la ==
asamblea que sefialen los estatutos, o por lo menos 15 dfas an-
tes de la fecha de la reunidn. A partir de la publicacibn an-
tedicha, se pondrin a disposicibn de los socios, los estados -
financieros y el dictamen, gue integran el informe de losg ad-
ministradores . En el plazo sefalado no deben contarse el dia
de publicacién de la convocatoria, ni el de celebracifn de la-

asamblea.

Toda resclucifn de una asamblea reunida sin una convoca
toria que se ajuste a los reguisitos anteriocres ser& nula, si -

en ella no estuvieron presentes todos los socios.

Qudrum, votacidn y mayorfas en la asamblea ordinaria.-
Segln vimos, en materia de asambleas se entiende por qubrum el
ndmero de socios o la propercibn de capital que debe estar pre
sente en una asamblea para que &sta pueda adoptar resoluciones

obligatorias para presentes y ausentes.

Trat&ndose de asamblea ordinaria, el quérum es de por

lo mencs la mitad del capital social, y las resoluciones se to
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marin por mayoria de votos presentes.

8i la prifmera convocatoria no produce la asistencia re
querida, se hard una segunda convocatoria, gque indicard ser --
eso, vy nodrid la asamblea resultante de esta segunda convoca--—-—
cibn, resolver sus asuntos por mayorfia de votos de las accio=--
nes presentes, {(las que est€n). Sin embarge sSlo podrdn exami

narse asuntos contenidos en la orden del dia respectiva.

Se concede un veto por cada accibn, y es nuloc todo pac

to que restrinja la libertad de voto de los accionistas.

Forma de celebraciftn de la asamblea ordinaria.- Las -
asambleas serén presididas por los administradores, y a falta

de ellos, por quienes elijan los socios presentes.

Los socios pueden concurrir personalmente o representa
dos por un apeoderado, gque puede ser socio o extrafo a la socie
dad; pero que nunca podré ser un administrador o comisario de

la sociedad.

Es opecional, pero aconsejable, formular una lista de -
asistencia para anexarla al acta. Wuestra ley no la reglamen-
tada como obligatoria, a diferencia de lo que ocurre en otros

paises.
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El accionista que tenga en un asunto un interé&s contra
rio al de la sociedad, no deberi intervenir en la discusién y
votacidn de ese asunto y responderi de les dafios y perjuicios
que cause a la sociedad si con su voto se com»lementd la mayo-

rfa necesaria para resolver tal asunto.

*Los administradores y comisarios {clarc que si ademis
son socios), no deber@n votar cuando se trate de resolver 1la
aprobaci6én de la informacifn financiera que presenten a los so
cios, o de su dictamen, respectivamente o sobre su propia res-
ponsabilidad en el desempefic de sus cargos, y serf nula la re-
solucifn que sobre estos asuntos tome la asamblea, si con vio-
lacién de esta regla, el voto del administrador o comisarioc in

fractor completa la mayorfa requerida.

Esta obligacifn de la ley plantea la curiocsa situacién
de que una asamblea resuelva por minorfa, si como ocurre gene

ralmente, los socios administradores son los mayoritarios®. (32}

Actas de la asamblea ordinaria.- De la asamblea se le
vantari acta (relacién detallada de lo ocurrido en ella, resul
tados de votacibn, etc.), gue se asentard en el libro de actas
de asambleas de socios que debe llevar la sociedad. La firma—

radn el presidente ¥y el secretario, asi como lo$ comisarios -~-

{32) Rodriguez. Op. Cit. P&g. 134.
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que asistieron. Se anexar@n a tal acta los documentos que com

prueben el cumplimiento de las normas scbre convocatorias.

Si el acta no puede asentarse en el libro por cual----

quier causa, se redactard con la intervencién de un notario.

Quérum, mayoria legal y votacidn en la asamblea extra-
ordinaria.- Salve acuerdo de los socicos que marque un limite
més alto, deben estar presentes en la asamblea extraordinaria
que se reuna por primera convocatoria por lo menos las 3/4 par
tes del capital social, y dando un voto por accibn, las resolu
ciones se tomardn por una mayorfia legal minima de la mitad del
capital social. aAqui se requiere entender que mayoria aritmé&-
tica no es mayorfia legal. 5i una sociedad de $100,000.00 de -
capital celebra asamblea extraordinaria, habrd quérum con - - -
75,000,090 de acciones presente. Cualquier votacibn que repre-
sente méds de 5$37,500.00 ser&d mayorfa aritmética pero stlo ha--~
bréd mayoria legal si la mayorfia representa $50,000.00 de los -

75,000.00 presentes. Por eso hablamos de mayoria legal.

Aunque la Ley no precisa lo relativo a celebracién de
asambiea extraordinaria en 2° convocatoria, se colige del Art.
191 L.G.S.M. que en 2a. convocatoria es quérum la mitad del ca
pital social y mayoria legal minima en tal caso, la unanimidad
de votos presentes, 5i hay més capital presente, la mayoria -

legal seri de la mitad o més del capital sccial, sin que pueda
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operar lo gue hemos llamado mayorfia aritmética.

Forma de celebracién de las asambleas extraordinarias.

Se rige por lo dicho para asambleas ordinarias.

Actas de asambleas extraordinarias. Se asentarsn en -
el libro mencionado, siendo despu&s formalizadas ante notaric
e inscritas en el Registro PGblico de Comercio (por implicar -
los asuntos de estas asambleas, en lo general, reformas a la -

escritura constitutiva)l.

Asambleas especiales.- Estas son las celebradas exclu
sivamente con accionistas pertenecientes a una sola categoria
de acciones . 5u existencia se debe a que si en la sociedad -
existen diversas clases de acciones, toda proposicifn que pue-
da perjudicar los derechos de una de ellas, debe ser previamen
te aceptada por la categoria que recibe el perjuicio. Esta --
asamblea especial se convocard seqgfin las reglas generales estu
diadas, y el qubrum y las mayorias son los requeridos para —---—
asambleas extraordinarias, pas&ndose los cémputos en el total
de capital que represente la categorfa de que se trate. Es ob
vio gue, no existiendo en la sociedad diversos tipos de accio--
nes, no podri en ella haber asambleas especiales, Serén presi-

didas por quienes designen los accionistas presentes.

Asambleas totalitarias.- 3Se llama asf a aquellas a las
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que concurren todos los socios. Se les considera como tipo es
pecial porque representan excepciones a la necesidad de convo-
catoria, y a la modificacién de la orden del dia. En algunos

casos, la ley las exige, segGn se veri en otras sociedades.

d} ORGANC DE DIRECCION

La Administracibén de la Sociedad Andnima puede confiax
se a una persona que la Ley denomina Administrador o a un gru-
po llamado Consejo de Administracién, el cargo de Administra--

dor o Consejero es personal, temporal, revocable y renunerado.

"En México s6lo puede haber consejo de Administracibn

en sociedades por acciones.

Se trata de un S6rgano, es decir, de un elemento que =-
forma parte de la sociedad al gue corresponde una finalidad y
funciones especificas (La Direccién y Representacibn de ella),
con una esfera de competencia que la Ley le fija y que ejerce

por la persona o personas fisicas que lo componen." (33)

El Consejo de Administracién funciona como cuerpo cole
giado, regido por el principio de mayoria, es decir, gque, en -
general, no se requiere unanimidad en cuanto a la asistencia a
las juntas, ni en cuanto a la votacién de los asuntos que se -

le sometan a su consideracifn. Para que funcione legalmente, -~

(33) Cervantes, Op. Cit. P&g. 117.
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deberd asistir por lo menos la mitad de sus miembros y sus re-
soluciones seran validas cuando sean tomadas por la mayoria de

los presentes.
"Las Facultades del Consejo de Administraci®n son:

la.- Verificar las aportaciones de los socios y la e=-
xistencia real de los dividendos gue se les pague;

2a.- La existencia y regularidad de los libros que 1la
sociedad debe llevar.

3a.~ Cumplir los Acuerdos de las Asambleas.

4a,- Preparar y presentar a la Asamblea Ordinaria Anual
los Estados financieros.

Sa.- Convocar debidamente y asistir a las Asambleas.

6a.- Nombrar Gerentes y Apoderados, asf como delegados
para la ejecuci6n de actos concretos, es decir, -
ejecucién de los Acuerdos adoptados por la Asam--

blea o por el mismo Srgano de administracifn®. (34)
Responsabilidad de los Administradores.

Incurren en ella, frente a la Sociedad, por vioclacidn
de sus deberes e incumplimiento de las obligaciones derivadas
de su cargo, y de los que la Ley o los estatutos le impongan:

la suya es una responsabilidad que deriva de su funcibn de en-

(34) Guajardo. Op. Cit. P&g. 62.
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cargados de la adwinistracién y de sus deberes como integran—-
tes del brgano; y como efecto de los actos ilficitos que reali-
cen, a nombre de la Sociledad, hacen incurrxir a esta en respon-
sabilidad frente a terceros. La Ley impone a los administrado
res responsabilidad solidaria (salve que alg6n administrador -
que, exento de culpa, haya manifestado su inconformidad en el
momento de la deliberacién y al aprobarse el acto de que se --—

trate y con guienes les hayan precedido.

"La accifn de responsabilidad corresponde a la Socie--—
dad, por acuerdo de la Asamblea Ordinaria de Socios pero tam--—
bién socios que representen el 33%, del cCapital Social, por lo
menos podrén ejercitarla directamente, si la demanda respecti-
va comprende el monto total de la responsabilidad, y no s8lo -
"el interés personal de los promoventes; y si los actores no
hubieren votado en favor del acuerdo de la Asamblea de no pro-

ceder contra los Administradores-demandados". (35)

(35) Cervantes. Op. Cit. P&g. 119.



CAPLTULO IxI
EL ORGANO DE ADMINISTRACION
a) NATURALEUA JURIDICA.

Para el reconocido maestro Mantiila Molaina, la necesi--
dad de atender de una manera noni inua a la direccibn ée lLa em-—
presa., pusde satisracerse tambien por la designracifn de geren-—
tes. Por la extensibn de racultades, estos pueden ser genera-
les o esveciales; por su oriden: nombrados por la asamblea o -

por el Conseja de administracibn.

LOs gerentes genarales tienen a su carge dirigir la ne-
gociaci8n social con las mas amplias facultaaes de raenresenta-
cién v ejecucidn, Los gerentes especiales tienen & su Cargo -
golo una rama de la negociacidn o establecimiento o sucursal -
de la misma; pero, dentro de la 6rpita de sus atrihuciones, go-
zardn tambi&n ae amplias tacultades de represcentacidbn y ejecu--

cibn. (36)
La deectrina en general parece concorde en considerar --—
tanto a los aaministraaores como a los derentes como mandata-—-—

rios. Sin embargo, como aemostraremnos mis adelante. existen -

(563 .~ Crr. Mantilia Molina. Cm. Cit. nfg. 270
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entre er gerente y los administradores (consejo de administra-

cifsn o administrador Gnico) diferencias muy graves.

La Ley de Sociedades Mercantiles de 1924, en sus articy
los 142 y 157, parece consiaerar como mancatarios a tos admi--
nistracores,, aunque no se refiere en elios & los gerentes.—---
No ocurre asf en las legislaciones anteriores, ya que eir CSBdi-
go de 1854, en La parte final del articulo 244, prescribfa: --—
"En uno u otro caso son aplicabies a los administradores las -
disposiciones ael derecho de 1os mandatarios®™ Bl CSdiqo de —-
1884, en su articulo 557, decia: "La administracidn de las so-
ciedades anSnimas es temporal y revocable. Los que la aesempe
fian serdn considerados como manaaterios y responsablies, como -
tales, de la ejecucibdn del mandato? Y a su vez, el articulo -
187 dei C6digo de Chmercio de 1889 establecia: "La administra-
ci16n de las sociedades andnimas es temporal y revocable. EL -
socio o socios que la desempefien serén considerados como manda

tarios.”

A nosotros nos parecen mds propias las disposiciones de
los antiguos céaigos; mis adelante caremos las razones de esta

afirmacibn.

Independientemente de 1a jerarauia que guarden en el --
seno de la sociedad, ilos adminisiradores se distinguen de los-

gerentes en que &stos son Oruancs cuyo nombramiento depende e
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clusivamente de lLa voluntad de la sociedaa y, en cambio, el -
nombramiento de los administradores tiene que hacerse ineludi
blemente por mandamiento exwpreso de la ley, que también les -
faja sus racultades, para el caso ae que omita hacerlo la so-

ciedaa.

Ascarelli no afirma que sean mandatarios los aaminis--
tradores de :as soc:edades anonimas: "uLos administradores --
son Srgancos de ia sociedaa sometidos a las reglas del mandato.”
En otro lugar aclara: "Y¥a hemos victo cBmo esta aefinicifn --
{la que los consiaera mandatarios} no es rigurosamente exacta
en relacidn con la naturaleza juridica de los poaeres atribul
dcs a ros administradores; sin embargo, ofrece un fundamento -
seguro para aplicar tampié&n a los administradores las reglas-—

del mandato caivii." 37)

Roarfguez vy rodriguez sostiene gque ios administradores
no son mandatarios, apoyanaose en aos razones: "kn primer lu-
gar, el mandato es un <ontrato; presupone, cuanao menos, dos -~
partes; en el nombramient~ de administradores de La sociedaa -~
anbnima una de las partes podrdn ser los administradores nom--—
praacs, perc la otra no nuede ser 1A asamblea de accicnistas,-—
ya que &ste organo de rormtcubn de 1a veluntaa, pero no puede—

serlu de exteriorizacifn de la misma...IZn segundo lugar, cl —-

{371 .-Ciltaao por Rodrigucz vy Roarfiguez, uoaquin. rratado de vo
recno Mercantil, romo I, kditorial rorrfa, Mexlico L&%5Yy,=
<2a' rdicibn. pdg. 214.
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contrato bresupone una posicifén de votruntad...la sociedad no -
estd en esta situacibn de poder numbrar sus administradores o-
de no nombrarlcs, sinc que, por imperativo legal, tiene que de

signarlos, v actuar por ellos. (38)

Fré niega tambi&n qgue los administradores sean mandata-
rios, pues se expresa asi: "La imposibilidad de que una socie-
dad an6nima pueda desenvolver su propia actividad sin adminis~
trador es ya de por s suficiente a excluir la idea de que el -
instituto del mandato sea id8nea a definir el vinculo gue exis-
te entre la primera y los segundos. No se llega de hecho a con
cebir la existencia de un mandato alli donde no se da la posibg

lidad de no existencia del mandato." (39)

Recientenente &n el derecho mexicano, ha sido publicada
una monografia sobre el contrato de mandato, en la que, respec
to a los administradores de socigdades anfnimas, se lee: "Debe-
mos de comprender en toda su amplitud el sentido de nuestra ley
y el cardcter de absoluta necesidad de gue exista un 8rgano ad-
ministrative para desechar de piano la jdea de mandato.., RPe --
ello tendremos que deducir que estamos en presencia de un caso-
de representacién legal o, mejor dicho, de representacidn nece-
saria."

T38).- Rodriguez y Rodrfguez. Op. Cit. pig. 214
(39) .~ Citado por Carrillo zalce, Ignacio, Apuntes para el estu-

dio del Primer Curso de Derecho Mercantil, Editorial Ban-—-
ca vy Comercio, Mé&xico 1977, 15a Edicitn, pdg. 128.
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Estamos conformes con esta conclusibdn: los administrado
res de las sociedades anénimas no son mandatarios. Pero los -
artficulos de la ley de sociedades que asi los consideran tie—-—
nen el mérito de indicarnos gue, a falta de disposiciones espe
ciales, los administradores son regidos por las reglas del man

dato del derecho comdn.

Situacifn Legal de los Gerentes.- Por lo gue toca a los
gerentes, la situacién es distinta, ya que no son 8rganos in--
dispensables para el funcionamiento de la sociedad ni tampoco-
drgancos de expresifn o formacidn de voluntad. Los gerentes --—
son Organos secundarios, que existirdn o no en la sociedad a =~
voluntad de la misma, y sus atribuciones son generalmente las-—
de un mero ejecutor de los acuerdos tomados por los administra

dores.

Asi pues, ninguna de las razones que se han invocado =--
para negar la existencia de una relacifn contractual entre la-
sociedad y los administradores es aplicable a los gerentes, y,
por consiguiente, podemos afirmar que la relacifn que une a es
tos Altimos con la sociedad es contractual, cualquiera gue sea
el origen de su nombramiento (asamblea general, consejc de ad-

ministracidn, etc.}

Los gerentes de las sociedades anbnimas tienen perscna-

lidad vy atribuciones distintas de las de los administradores -
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No debemos olvidar, sin embargo, gque la funcién esencial del -
gerente de una sociedad anfnima es administrar las propiedades
de ‘1la misma, y de ahi que podamos sostener, en un sentido muy

amplio, que los gerentes son administradores. En este sentido
se produce la exposiciSn de motivos de la ley vigente de Socie
dades, que dice: "En cuanto a la administracidn de las socieda
des anénimas, se conservan los Srganos que la legislacifén en -
vigor establece; esto es, el consejo de administracién o el —-
administrador en su caso como 6rganos principales y los geren-—

tes como Srganos secundarios.”

La naturaleza de la relacifn establecida entre gerentes
y sociedad serd de indole diferente a la existente entre &sta y -
administradores. La mayoria de los autores consideran la rela
cién de gerencia como un mandato; pero hay quienes afirman que
los gerentes son simples trabajadores, ya que, "en realidad, -
celebran un verdadero contrato dé trabajo con la personé Jurs-

dica.”

LA RELACION DE GERENCIA COMO CONTRATC DE MANDATO.- E1
mandato es un contrato consensual, esto es, que nace de la -
concurrencia de voluntades. Por &1, el mandatario se obliga -
a ejecutar, por cuenta del mandante, los actos jurfdicos que -

éste le encarga. (Artfculos 2546 y 2547 del C6digo Civil,)}
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MANDATO Y REPRESENTACION.- Los modernos tratadistas —-
cuidan de marcar la distincifn entre mandato y representacibn
contré la doctrina antigua que involucraba com@inmente estos -
conceptos. Todavia hoy éstos aparecen confundidos en varios -
preceptos de la ley mexicana. (Articulos 2554, 2558, 2581, --

2583, 2592 y 2594 del C6digo Civil)

Ascarelli los separa asi: "El mandatarioc puede tener -
el poder de obrar no sdlo por cuenta, sino también en nombre -~
del mandante. En el primer caso, el mandatario est8 desprovis
to de representacibn, en el segundo es representante. El man-
dato mercantil sin representacién constituye la comisién. En
la disciplina del mandato es, pues, necesario distinguir las -
relaciones internas entre el mandante y el mandatario, de la -
representacién del mandatario frente a los terceros. Cuando -
&sta existe, los actos ejecutados por el mandatario producen -
direccamente sus efectos sobre el patrimenio del mandante... -
En cambio, cuando falta la representacibn, el mandatario obra

en su propio nombre, si bien por cuenta del mandante. (40}

EL MANDATO EN RELACION CON LA GERENCIA.- Tres son, ---

(40) <Citado por Rodriguez y Rodriguez. op. cit., pag. 217,
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pues, segdn la definicibn gue antes insertamos, los elementos

constitutives del mandato:

a) .~ Concurrencia de las dos voluntades, del mandante

y del mandatario.
b) .- Obrar por cuenta ajena.
c) .~ Actos juridicos como objeto o finalidad.

En la figura del gerente encontramos reunidos estos ele

mentos:

a).~- En virtud de gue la gerencia no es un Organo indis
pensable para el funcionamiento de las sociedades anfnimas, el
consejo de administracién y la asamblea de accionistas tienen -

la completa libertad de nombrar o no gerentes.

b).- En el desarrollo de sus atribuciones los gerentes
obligan a la sociedad con los terceros, sin obligarse ellos mis

mos, ya que no obran en nombre propio.

c).—- El gerente ejecuta actos juridicos en nombre de -
la sociedad; pero, ademis, claro estd que ejecuta aquellos ac-

tos materiales tendientes a la obtenci&bn de los jurfdicoes.




La Ley General de Sociedades ercantiles no considera -~
de un modo expresc a los gerentes de sociedades anfnimas como
mandatarios; es en la fraccibn VII del articulo 21 del C6éigo
de cComercio donde aparecen con tal cardcter, ya que dicha frac
cidn establece: "Los poderes denerales y nombramientos... con
feridos a los gerentes, factores, derendientes y cualesquiera

otros mandatarios.”

pPor si esto no fuera bastante podemos deducir el cardc-
ter de mandatario del gerente, teniendo en cuenta que tanto &s
te como el administrador (en sentido concreto) son administra-
dores (en sentido amplio} y gue si la ley considera en varios
articulos a estos Gltimos como mandatarios, no hay razbn rara
no sostener que los gerentes no tienen el mismo cardcter, mi--
xime cuando, segfin ¢l anflisis que hicimos, doctrinalmente -~
coinciden los caracteres de los gerentes con los de los manda-

tarios.

LA RELACION DE GERENCIA COMO CONTRATO DE TRABAJO.- La
definicifn del contrato de trabajo la encontramos en el articu
lo 17 de la Ley Federal del Trabaje, gue dice: "Contracé indi
vidual de trabajo es aguel por virtud del cual una persona se
obliga a prestar a otra, bajo su direccibn y dependencia, un -

servicio mediante una retribucibn convenida®.
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Los elementos de la relacibn de trabajo son:

1.- Prestacibn de un servicio personal, puesto gque se
trata de la fuerza de trabajo de una persona. Lo mismo es gue
el trabajo tenga un carfcter predominantemente intelectual o -
muscular, pero ha de ser humano; ademids, es necesario que la -

prestacidn se haga en interés ajeno.

2.- Pago de una retribucién como contraprestacifn por
la energia de trabajo recibida; por esto guien ejecute un tra-
bajo por mbviles altruistas o de beneficencia, no es trabaja--—

dor.

3.- El trabajador pone su fuerza de trabajo al servi--
cio de la empresa y, por consecuencia, subordina su persona a

los fines de aquélla.

En su artfculo 4° la Ley Federal del Trabajo emplea 1la
palabra gerente, pues en su segunda parte dice: "Se considera
r&n representantes de los patrones, y en tal concepto obligan
a éstps en sus relaciones con los dem&s trabajadores: los «--
directores, gerentes, administradores, capitanes de barco y, -
en general, las personas gue en nombre de otro ejerzan funcio-

nes de dirececibn o administracitn.”



como veremos mé&s adelante, la interpretacidn gramatical
de este articulo ha servide a la Suprema Corte para sostener -
gue los directores, administradores, gerentes, etc,, tienen el

cardcter de trabajadores.

VERDADERC CARACTER DE LA RELACION DE GERENCIA.- La so-
lucién es dificil, pues no hay una base exacta de donde partir.
En el caso de que guisiera considerarse la participaci6én del -
empleado en la negociacifn, ¢Cudntas acciones tendrd que po-—-
seer?. En el caso de tener gue considerar la extensibén de las
facultades, fcufles deber§ tener un gerente para estar o no -

comprendido en la Leyv Federal del Trabajo.

Ante la dificultad del problema, nos parece mis acerta-
do el criterio de la legislacifn esvafiola, rque es el mismo del
de la Convencién de Washington de 1919 v del de la ley belga =
de 1921, El articulo séptimo de la leyv espafiola del trabajo -
dice asi; "No regird esta ley para los directores v altos --
empleados de las empresas, que por la representacibén cue pue--—
dan ostentar en &stas, por su elevada canacidacd técnica, impor
tancia de sus emolumentos y por la Indole de su labor, puedan

ser considerados independientes en su trabajo."

Por todo lo anterior, llegamos a la siguiente conclu-=-
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Todos los gerentes tanto los generales como los especia
les, son mandatarios. Los primeros, en sus relaciones con la
sociedad que representan, no deben ser considerados como traba
jadores ni gozar, por tanto, de la proteccibn especial qgue & -
la clase laborante concede el Estado por medic de las leyes =

del Trabajo.

Los gerentes especiales, dada la ambiguedad de la ley -
y la doctrina, podrén 60 no ser consjderados trabajadores segtn
el estudio que haga el juzgador en cada caso particular, a fin
de determinar casuisticamente si se relnen o no los elementos

del contrato de trabajo.
B) .~ FINES DE LA ADMINISTRACION.

De acuerdo con el criterioc de Garrigues y Urfa, no es -
diffcil comprender, gue los admiﬁistradores buscan primeramen-
te la conservacibn y prosperidad de la empresa, en cambio, los
accionistas, entre otras causas por la tendencia a dividir sus
inversiones, situfindolas en diferentes sociedades, pretenden -
fundamentalmente obtener lo gue consideran una justa retribu--

cifn a su capital. (41)

(41} Garrigues op. cit. pig. 10 y 1i.
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Es un hecho que los administradores aumentan, dia a dfa,
su poder en vista de las exisaencias de los negocios modernos,
y aun cuando la sociedad est8 organizada dentro de un ré&gimen
democrético y, por lo tanto, la administracibn estd sometida -
al capital, es decir, a la asamblea, la realidad es que el cons
tante aumento de poder de los administradores hace que algunas
legislaciones dicten normas mds severas para regular y limitar

su actuacién.

De esta forma, por la misma naturaleza de la sociedad,
gue exige la separacifn de lé propiedad y la direccibn, debe -
deducirse que no todos los socios podrén ser administradores -
y muchas veces ni siquiera es requisito ser socio para poder -
ser administrador. En virtud de que la situaci®n de todos los
asociados es idéntica ha sido preciso gque la administracifn --
sea objeto de una delegacibn, pero lo anterior implica varios
problemas, entre otros, que esta delegacién al ser personal --

no podrad cesempefnarse por medio de representante. (42)

As! el artfcule 147 de la L. 2. M. dispoae que los car-

gos de administrador o consejeroc son personales y no podrén -

(42) De Pina Rafael, Elementos de Derecho Mercantil. BEdito--
rial Porr@a. Mé&xico, 1958. 3a, Edicién. plg. 97



desempefiarse por medio de representantes. Por esta solucibn -
se inclina unfinimemente la doctrina. En este sentido Mantilla
Molina entre otros muchos. (43). De este principio se deduce
que ne pueden ser administradores las personas morales, ya gue

éstas actfian siempre por medio de representante.

Los cargos mencionados no pueden ser desempeiiados por -
una persona juridica, vor lo que se ha presentado el caso de -
aquellas corporaciones que a su vez, en virtud del conocido fe
némeno de la piramidacibn financiera, son propietarios de dife
rentes empresas, en cuyo caso se recurre a la ficcién de que -
estos nombramientos recaigan en personas fisicas de confianza

de los que contreolan el mencionado grupo financiero.

La mayorfa de los especialistas en la materia no acep=--
tan la posibilidad de que una perscona juridica sea designada -
como adnrinistrador. Fundamentalﬁenca objetan gue una persona
juridica designada come administrader no podri actuar directa-
mente, sino s8lo a través de un tercero, lo cual va contra el
principio de la designacibn de administrador, que es personal

Yy no cabe ser delegada.
Halperin sostiene que esta objecifn es presentada por -

(43) Mantilla Molina. op. cit. pag. 409
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los que sicuen aceptando la capacidad o incapacidad limitada -
de la persona juridica y dice: "aue la limitacibn es féicilmen
te eludible con la atribucidn aparente de la propiedad de las
acciones a un individuo de la confianza de esta persona juridi

ca. (44)

Ademés cuando la asamblea elige a la persona juridica -
para el cargo, sabe que &ste ser@ desempefado por un reoresen-
tante suyo". Tampoco cabe arguir con la responsabilidad ilimi
tada por los actos del director, porque la sociedad anfnima res
ponderd tambifn con todo su patrimonio por los actos de sus re
presentantes, "“Si se aceptara la elececidn, el cargo seria de-
sempefiado por el presidente de la sociedad elegida o por un de
legado de &sta, especialmente eleqgido por ella al efecto". En
este mismo sentido opina Malajarriga, “con referencia a la -
condicibn de que los administradores deben ser accionistas de

la sociedad" (45)

Ahora bien, como resultado de las delegaciones super---
puestas es diffcil saber quién administra realmente una socie--~

dad. Aunque los preceptos sefialados y la doctrina establecen

{4%) cCitado por Mufioz Luis. Derecho Mercantil., Lditorial, He-
rrera, iéxico, 1952. la. Edicién. Tomo I. pdg. 114
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que los cargos de administrador son indelegables esto no impi-
de, que determinadas tareas sean confiadas a uno o més directo
res sujetos en su actuacibn a las delegaciones del directorio.
La situacibn real con respecto a la administracibn de la socie
dad anénima ha sufrido diferentes modificaciones fundamental--
mente en la estructura interna de las sociledades en cuanto a -

este aspecto de la cuestifn,

Efectivamente, la administracifin ya no estd en manos de
los capitalistas sino que pasb a manos de los financieros y --
hombres de negocios, a lo que contribuye mucho el hecho de gue
la administracifén de una gran empresa” se asimila a la situa-
cifn del hombre del Estado y sobepasa muchas veces en su com--
plejidad la organizacidn personal y de trabajo de cualquier go
bierno de una pequefia nacibén moderna, y desde luego, la organi

zacidn del Estado politico hace algunos siglos.

Se puede afirmar que la sociedad ha ido sufriendo una -
transformacibn tal, que va tomando caracterfsticas diferentes,
motivadas por los hechos reales de la vida cotidiana vy funda-——
menta¥mente por el avance de la tecnologia, que requiere cada
vez mayores capitales para la puesta en marcha de esos nego---
cios cada vez mds complejos, lo gue trae como resultado, la -
aparicibn en el mundo moderno, del hombre de negocios vy del --

financiero audaz que no es muchas veces nil siquiera minipropie
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tario del ente. Este para poner en marcha cualguier provecto

industrial gue corganiza, se abastece de los capitales necesa--
rios acudiendo al mercado de dinero, capitales que generalmen-—
te pertenecen a varjos grupos financieros o a mfltioles accio-
nistas sin liga directa con el nuevo ente. En efecto, los po-
deres y las obligaciones de los administradores son las nece--
sarias y suficientes para poder llevar adelante la gestién de
la empresa, va que les corresponde la ejecucidn de los acuer--

dos de las asambleas generales de accicnistas.

Esta situacitn, asi como el hecho mencionado anterior--
nente, ha producido la acumulaciédn de poder en una sola perso-
na o grupo. La asamblea tebricamente dotada del poder delega
la alta direccidn del negocio, sobre todo en las grandes enmpre
sas, en las gque la falta de conocimientos impulsa al pequenio -
y mediano accionista a abandonar la direccidn al que considera

mas competente.

Inclusive ha llegado a proponerse la supresién de la --
asamblea ¢general o por lo menos su sustitucidn por un Srgano -
representativo elegido por los accionistas, o, en su caso una
reduccidn de las prerrogativas de la asamblea, va que ha llega
do el momento de orientar deliberadamente los criterios hacia
una soluci®n realista, esto es, una solucibn cue sea reflejo -

del verdadero papel gue desempeila tanto la asamblea como el 61
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gano administrativo.

Reforzando este criterio podemos afirmar gue el organo
de administracibn es necesario y permanénte, ya que su oresen—
cia es indispensable tanto para Jla constitucién de la sociedad
anbnima y su funcionamiento, como para la actividad que reguie

re la gesti®én de los negocios sociales en forma continuada.

De esta forma hemos planteado una visitn general del -

cardcter del 6rgano de administracién.

Podemos decir qgue el Srgano administrativo, puede ser -
organizado como un Srganc colectivo, gque resuelve los asuntos

superiocres del ente.

No cabe la menor duda de que el &rgano administrativo -
tiene la condicibn de la sociedad y el hecho de que no se pre-
cise la condicién de socio para ser administrador confirma una
vez mis la situacién de hecho que se presenta, gue hace apare-
cer al gestor modernc de negocios como el Gnico v el Gltime --
detentador del poder de la administracibén, a través de la dele
gacibén, que en este Srgano, hace la asamblea general de accio-
nistas , en virtud de las consideraciones expuestas v gue son

indiscutiblemente vilidas ante este razonamiento.



La administracidn implica conduccién es decir la geren-
cia, administracifn y representacisn, la cual debe ejercitarse
de acuerdo con el principio autoritario en sentido amplio, es

decix, debe proceder, bajo responsabilidad propia.

Sin embargo, como afirma Rodriguez Rodrfiguez "las facul-
tades de administracién y el uso de la firma social son distin-
tas", de donde deriva que no todos los administradores son re--

presentantes. (46)

Los tratadistas gue describen al Srgano administrativo,
dejan ver su preocupacidn por el problema de la gestifn de los
negocios soclales y sus diferentes facetas entre ellas el deba

tido tema de la representacifn que mas arriba apuntamos.

¢} .- FACULTADES

La ley no determina las atribuciones de los gerentes: -
por el contrario, exige gue los estatutos, la asamblea de accig
nistas o los administradores sean los gue se las f£ijen. En --—
efecto, el articulo 146 de la Ley General de Scciedades Mercan

tiles dice asi: "Los Gerentes tendrin las facultades gque ex--

(461 Rodriguez v Rodriguez. op. cit. pag. 179
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presamente se les confieran; no necesitarfin de autorizacibn es
pecial del Administrador o Consejo de Administracifn para los

actos gue ejecuten, y gozar8n, dentro de la Orbita de las atri
buciones gue se les hayan asignado, de las mis amplias faculta

des de representacifn y ejecucidn.”

Esto quiere decir que los gerentes, en términos genera-
les, tienen las mavores facultades para cumplir y hacer cumplir
los acuerdos de las asambleas y del Consjeo, y para representar
a la sociedad en juicio o fuera de 8l; vero dentro del marco de
actividades gue tienen precisamente gue sefialarles los estatu--
tos, la asamblea ¢ los administradores, yva gue si no lo hicie--

ran, el gerente no podrfa desempefiar su nuesto,

Vivante dice: "Para la expedicifin de los negocios dia-—
rios, es designado generalmente un director, escogido fuera del
consejo de administracifn., HMientras el consejo se reiline por in
tervalos, el director se entrega todo entero, cotidianamente, -
al servicio de la sociedad, lo que constituye de ordinario su =
profesisn. El debe ser considerado como el 6rgano ejecutivo —-
del consejo, del cual depende, v, como tal, est& autcrizado las
mds de las veces a llevar a cabo los negocios ordinarios, a ==
firmar la correspondencia relativa a estos negocios, vigilar el
trabajo de los empleados, organizar el servicio, verificar la -

caja, controlar la teneduria de los libros, disponer las publi-



caciones prescritas por el C6digo, participar con voz consulti
va en las deliberaciones del consejo cerca del cual tiene co--
minmente la funcidn de secretario. Es designado bajo diferen-
tes nombres gue noe tienen ninguna influencia sobre la determi-
nacién de sus voderes: gerente, agente general, secretario, --
director, etc. Bajo una u otra de estas denominaciones, &l --
detenta a menudc en sus manos la gestidn de la sociedad toda -

entera v llega a ser el verdadero duefio. (47)

£n lag sociedades anfnimas, los gerentes hacen las ve--
ces de factores, al grado de que no conocemos de un solo caso
en que se hubieren designado factores en una de dichas socie--
dades, y menos gque fuera nombrado un factor para obrar al lado
de un gerente. Lo que acontece es que el factor es una figura
antigua rmuy usada por los comerciantes individuales; y en las
empresas colectivas el gerente ha venido a ocupar su puesto. -
La distincifn entre una figura y otra es tan sutil, que es muy

diffcil establecerla.

Como el gerente carece de un apoderamiento tinico, es -
decir, tiene las atribuciones que se le confieren exoresamente
no es posible hacer una indicacifn de sus facultades concretas
adem8s de que dicha enumeracidn tendria todos los invonvenien—-
tes de las relaciongs casuisticas. Vamos, pues, a establecer,

en el desarrollo de este capitulo, las hipftesis mAs generales

(47) Op. cit. p. 390,
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y los principios mis amplios.
ATRIBUCIONES DEL GERENTE ¥ DEL CONSEJO DE ADMISTRACION.

Existe un marcado contraste entre las facultades del ge
rente y las del consejo de administracifn o administrador Gni-

co.

En principio, el c¢onsejo de administraci6tn (o el admi--
nistrador ¥nico en su caso) tiene las mfs amplias facultades -
para llevar a cabo todos los negocios de la sociedad y para -—-
representarla judicial y extrajudicialmente. El marco de sus
atribuciones debe estar contenido en los estatutos (artfculo -
6, fraccidn VIII, L.G.S.M.); pero, ¢qué sucede si son nombra--
dos los administradores y ni los estatutos, ni la asamblea di-
cen cufiles son sus atribuciones? El caso lo resuelven los --
artfculos 8 vy 10 de la misma Ley. Dste 4dltimo dice: "La re--—
presentacifn de toda sociedad mercantil corresponderi a sus -
administradores, guienes pvodrin realizar todas las operaciones
inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo que expresamente

establezcan la ley vy el contrato social".

£s, pues, la ley la que inviste de amplias facultades -
al consejo de administracién, que sSlo pueden ser restringidas

por log accionistas; pero estas restricciones no pueden llevar:
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se al extremo de privar al consejo de la facultad de represen-—
tar a la sociedad, porque esto equivaldrfa a dejarla desinte--

grada v sin personalidad juridica.

Distincibn entre Gerentes y Consejero belegado.- Asimis-
mo existe una diferencia entre el consejerc delegado o adminis
trador delegado y los gerentes ordinarios, pues aquéllos gozan
de la prerrogativa de tener voz y voto en el seno del consajo-

de administracifn, ya que de &l forman parte integrante.

Clasificacidn y estudio de las facultades.- De una mang
ra muy amplia, podemos clasificar las facultades del gerente -
en legales y convencionales, segfin sea la ley o la sociedad la

que se las sefale.

Facultades convencionales.~ El citado articulo 146 de -
la Ley de Sociedades emplea las frases: "Los gerentes tendrian
las facultades gue expresamente se les confieran" y "la &rbita
de atribuciones que se les hayan asignado. "Con esto la ley --
quiere decir que la sociedad, de un modo expreso, es la que de
be senalarsele su esfera de accifn; y que no es bastante. el --
nombramiento puro y simple del gerente para gque se le conside-~
re como miembro de la empresa, va que es necesario gue, ademis

de dicho nombramiento, le sea seflalado el &mbito de sus poderes
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como Jgerente. De acuf resulta que las facultades legales es -

t&n subordinadas a las facultades estatuarias.

Esta interpretacidn que hemos hecho nos constrifie nece-—
sariamente a precisar cuando y bajo aué& formalidades han de --

asignarse al gerente sus atribucicnes.

Organo que confiere las facultades.- En principio, el-
@nico O8rgano encargado de conferir facultades al gerente es =--
aquel gue lo ha designado como tal; es decir, si el gexente ha
sido nombrado por el consejo de administracidn o por el admi--
nistrador @inico, &stos son los gue deberdn sefialarle sus atri

buciones, delegando en 21 una parte de sus propios poderes.

En cambio, cuando el gerente es nombrado por la asamble
a de accionistas, &sta, a fuer de drgano supremo, ouede atribu
irle facultades aun m&s amplias de las gue los estatutos hubie
ran conferido al consejo de administracién. El ildgico pensar
que los que forman una sociedad tengan limitaciones ¢ cortapi-
sas para fijar las clfusulas y estipulaciones que mejor les-—--
convenga; por tanto, la delegacifn de facultades que hagan en-

determinadas personas es perfectamente vilida.

Asimismo la asamblea de accionistas puede sefialar sus -
atribuciones al gerente nombrado por el consejo de administra-

cibn; y €ste tambifn podr& hacerlo al resnecto al gerente nom--
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brado por la asamblea, si &sta hubicre omitide sefalarle sus-

facultades.

D&nde deben constar las facultades.- Las atribuciones
convencionales deben constar bien en los estatutos de la so--
ciedad, bien en el acta de nombramiento, bien en el contrato-
de gerencia o bien en la escritura en la cual se otorgue el -

poder al gerente.

El hecho de que en los estatutos se constrifian las fa--—
cultades del gerente, con independencia del 8Srganc que lo nom-
bre, entrafia una limitaci8n a &ste, ya que no podrd conferirle

mds atribuciones que las contenidas en dichos estatutos.

Cuando la esfera de actividad del gerente es delimitada
por la asamblea general de accionistas o por el consejo de ad-
ministracifén, debe hacerse constar en el acta levantada al res

pecto

¥ si es el administrador 0nico cquien £ija las atribucio
nes del gerente, basta, con que aqull las haga constar en 31 -

contrato de gerencia ¢ en la escritura de poder.

Formalidades.- La formalidad de la escritura ofibljca--
es forzosa para la personalidad al gerente frente a terceros,-

segfin el artfculo 2555 del COHdiga Civil, vor comprender la fa-
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cultad general de administrar; v tambidn es regquisito indig---
pensable la inscripecifn de dicha escritura en el Registro Pi-
blico de Comercio, con sujecién a la fraceifn VII del articulo
2l del C6digo de Comercio, que dispone gue deben anotarse en -
la hoja de inscripcidn de cada sociedad: "los poderes genera--
les y nombramientos, y revocacién de los mismos, si la hubiere,
conferidos a los gerentes, factores, dependientes y cualesquie

ra otros mandatarios."
Las facultades convencionales, seqn su contenido.-

Fara fucilitar mejor estudio de las facultades convencio
nales, las dividiremos en dos clages, atendiendo a su contenie-
do: F8rmulas generales habituales en contratos de gerencia o -
en estatutos de sociedades andnimas, y £8rmulas concretas apli

cables a gerentes especiales.

Formulas Generales.- En los distintos contratos de ge—
rencia Yy escrituras constitutivas que hemos consultade, las --
atribuciones gue con mds frecuencia se conficren al gerente, -

son las siguientes:

Ordenar el funcionamiento interior de la sociedad, fir
mar la correspondencia, hacer las compras v ventas de materias
primas y mercancias, recibir les cobros y autorizar los vagas,

hacer depSsitos en cuenta corriente, representar a la sociedad
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ante toda clase de autoridades administrativas y judiciales,-

v usar la firma social.

Carece de poder, generalmente, para ejercer actos de--
disposici#n, tales como enajenar inmuebles, constituir hipote
cas, hacer donpaciocnes y de un modo abstracto todas las conven
ciones que directa o indirectamente tiendan a modificar las -
condiciones de existencia y funcionamiento de la sociedad. -
Para la ejecuci6bn de algunc de los actos precedentes el geren

te debe poseer un poder expreso.

Poderes generales conforme al derecho comfin.- El ¢84i-
go Civil en su articuleo 2554 distingue tres clases de poderes-
generales: el de pleitos y cobranzas, el de administrar bienes

y el de actos de dominio.

Siendo la funcifin esencial del gerente de una sociedad-
andnima la administracién de los bienes de la misma, claro es-
td gue necesariamente debe ser investide de un poder general -
de administracifn, que comlinmente se Complementa con un poder-

general de pleitos y cobranzas.

Sobre este punto debemos marcar una aiferenciacidn: si-
al gerente se le invistiera finicamente de un poder de la prime

ra categorfa, es decir, solamente para pleitos y cobranzas y -
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sin facultad para administrar, no tendr?a de gerente mds gque -
el nombre v serfia propiamente un simple mandatario judicial,--
£n cambio, una vez provisto del poder para administrar, puede-
representar a la sociedad en juicio y fucrza de 81 sin necesi-
dad de que se le confiera poder general para plejtos vy cobran-
zas. En consecuencia, la sociedad puede ser emplazada en jui-
cio y obligada a absolver posiciones por medio de su gerente -
(arts. 95, fraccién II, y 310 del C&digo de Procedimientos Ci-
viles). Esta es la doctrina gue sostienen diversos autores y-
la que prevalece en nuestra ledislacifn, seglin los articulos -
mencionados y muy particularmente el articulo 146 de la Ley Ge
neral de Sociedades Mercantiles. Contra esta opinibn hemos ha
llado la siguiente tesis de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn: "Administradores.- Salvo el caso de que en el poder se
les otorgue se les autorice para representar ante las autorida
des al duefic de los bienes gque administran, no pueden hacer --
otra cosa gue entenderse con lo que propiamente constituye la-

administracibén de esos mismos bienes."

Pero sobre lo anterior caben dos aclaraciones: primera,
que la tesis es general para toda clase de administradores, vy
no en particular para administradores y gerentes de sociedades
anfnimas; y segunda que esa ejecutoria de la Corte fue pronun-
ciada antes de la promulgacifn de la actual Ley de Sociedades-

Mercantiles, que f£ija un amplio campo de accibn a los adminis-
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tradores vy que aln, respecto de los gerentes, los inviste de -
"las mds amplias facultades de representacidn... dentro de la-
Orbita de las atribuciones gue se les hayan asighado." (Articuy

lo 146 citado.}

El gerente general, como el administrador, puede ser 1lla
mado a absolver posiciones en representacifn de la sociedad, -
en caso de juicio. La ley establece (artfculos 308, 310 y 312
del C8digo de Procedimientos Civiies del Distrito Federal) que
todo litigante estd obligado a absolver posiciones sobre he—--
chos propios que sean objeto de debate, y esta clase de hechos,
en lo que a la scciedad concierne, tienen que ser conocidos --
por los administradores y gerentes denerales. No nueden, pues,
8stos excusarse con el pretexto de que ignoran los hechos, por
que desde el momente en gue surge la contienda judicial o que
son citados por el juez deben procurar enterarse bien de los-
hechos para contestar e informar debidamente al mismo. Si se
acepta la tesis contraria, es decix, gue un gerente general -
puede eximirse de contestar diciendo que ignora los hechos o-
que no son propios de &l, seria muy fdcil para una sociedad--
eludir una prueba de confesisn pedida en juicio por su c¢ontra

rio.

En cambio un gerente especial s puede eximirse de con-
»
testar preguntas que sean ajenas a su ramo v fuera de sus atri

buciones.
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debemos decir que lleva immlicitas todas las dem&s atribuciones;
asi lo expresa claramente el artifculo 2554 al atribuir tedas --
las facultades de duefio a un apoderado de tal categmia. Asi --
pues, el gerente de una sociedad an6Gnima a quien se haya confe-
rido un poder general dée dominio, tiene, por ese solo hecho, am
plisimas facultades de disposicion y de ejecucidn. Esta facul-
tad de disposicifn debe entenderse limitada por las condiciones
de existencia y funcionamiento de la scciedad, ya que si se mo-

dificaran, la sociedad no podria seguir su vida normal.

Tampoco pedria un gerente, por amplisimas que fueran las
facultades de disposicidn cue se le hubieran conferido, arro--
garse funciones que por disposiciBn de la ley son esenciales -
de la asamblea de accionistas, tales como nombrar los adminis-—
tradores y los &rganos de control, aprobar la cuenta de benefi
cios y pérdidas, el balance y los acuerdos relativos a los es-
tatutos y el informe de gestidn, determinar el empleo del bene
ficio neto y en particular de fijar el dividendo y la partici-

pacibn de los administradores cn los beneficios, ctc.

‘Determinaci8n eXpresa,- Las facultades de los gerentes-—
deben determinarse sefialando cuando menos la 6rbita de sus —---
atribuciones como exige el repetido articulo 146. No es lici-

to, pues, decir en forma vaga, por ejemplo, que tendrdn las fa
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del Cédigo Civil, "el uso o la costumbre del pais se tendrin -
en cuenta para interpretar las ambiguedades de los contratos",
¥y en el caso no puede tratarse de suplir una ambiguedad cuando
el articulo 146 exige que el senalamiento de atribuciones al -

gerente sea expreso.

F6rmulas concretas. Los gerentes especiales.- El artf-
cilo 145 de la mencionada ley de sociedades establece dos cla-
ses de gerentes: los generales y los especiales; los primeros-—
son aquellos que tienen poderes que abarcan todas las ramas de
la sociedad; los segundos no reciben m&s que poderes circuns—-—

critos a una rama administrativa o t&cnica de la negociacién.

El nUmero y atribuciones de estos gerentes especiales es
td, naturalmente, en relacifn con la importancia y actividades

de la sociedad.

"Pacultades de administracién y de representacidn.- FEl-
conjunto de atribuciones del gerente puede ser visto bajo dos-—
aspectos complementarios uno del otro: por una parte, la fun--
cisn administrativa interna; v por otra, la administracién en-

relacifn con los tercerog, o representacifn orgdnica de la so

ciedad.

Estos dos aspectos pueden no encentrarse reunidos en la-
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persona del gerente, ya que las facultades de manejo interno y
de uso de la firma social son distintas: es decir, gue podemos
encontrar en la prédctica gerentes que carezcan de poder para -
representar a la sociedad, como ocurre con los llamados geren-

tes industriales." (48)

Facultades legales.- Como apuntamos anteriormente, exis
ten ciertas atribuciones ¢ue podemos considerar come legales,-
ya que la ley es la que sefiala, pero no debemos perder de vis-
ta que mientras al gerente no le sean sefialadas expresamente -
sus facultades conforme a lo dispuesto por el articulo 146, no
puede ser considerado como articulado en el engranaje social vy,
por consiguiente, no podr& ejecutar ningGn acto en nombre de -

la empresa.

Suscripecién de titules de crédito.- Facultad legal se--
ri, pues, la capacidad del gerente para subscribir titulos de -
cr@édito, ya gue el articulo 85, pirrafo segundo, de la Ley Gene
ral de Titulos y Operaciones de Crédito, dice: "Los administra-
dores o gerentes de sociedades © negociaciones se reputan auto-
rizados para suscribir letras de cambioc en nombre de #éstas, por
el hecho de su nombramiento. Los limites de esta autorizacién-
son los gue sefalan los estatutos o poderes respectivos," ©Ois-

posicidn ague los articules 174 v 196 de la misma ley hacen ex--

(48) ,~ Rivarola, :lario. Tratado de Dereche Comercial Argentino.
Tditorial Deralma, Buenos Aires, Argentina 19706, ed. E4i
cidn, Tomo II, nfig. 396.
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tensiva a pagarés y cheques,

Asf pues, desde el momento en que el gerente lo sea por
que se hayan llenado los requisitos de nombramiento y delimita
cifn de facultades, queda automdticamente autorizado para sus
cribir tftulos de crédito, sin que necesite, para elle, de po-

der expreso,

Los apoderados de las sociedades gue no sean ni adminis
tradores ni gerentes necesitan poder expreso para suscribir tI
tulos de crédito {art. 9 de la Ley de Titulos}; si bien guedan

exceptuados los apoderados de las instituciones de Crédito.

Rodriguez y Rodriguez ha expuesto al respecte lo siguien
te: "A raiz de la publicacién de la Ley General de Institucio—-
nes de Cr&dito, se ha difundido la opinibn, y en algln casoc se-
ha sostenide por escrito, que el articulo 91 de esta Ley modifi
ca el articulo 9 de la de Titulos y Operaciones de Crédito. «-
Tal criterio es totalmente equivocado y sin fundamento alguno..
Los poderes que otorguen las instituciones de Crédito, de acuer
do con el artfculo 2554 del Cc6digo Civil del Distrito Federal,-
autorizan para otorgar o emitir tftuleos de crédite, aun cuando-

ne se mencione expresamente esta facultad; pero, para cualguier

otra clase de sociedades mercantiles que no sean las institucig
nes de crédito, sigue en vigor el articulo 9 de la Ley de Titu-

los v, por lo tanto, para suscribir titulos de créddito en nom--
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bre de ellas, precisa el poder especial que determina el arti-
culo 9 tantas veces c¢itado, a menosS que se trate de administra

dores y gerentes (Art. 85, ley mencionada)." (49)

Los artficulos anteriormente citades permiten al gerente
suscribir, en cualcuier forma, los titulos de cradito; es de--
cir, puede girar, aceptar, avalar, endosar y tambi®&n descontar.
tn efecto, el articulo 9 de la Ley de Titulos emplea la frase-
de "otorgar y suscribir tftulos de cré&dito", y el articulo 85-
se refiere, en general, a2 suscribir letras de cambio. El al--
cance de la palabra suscribir nos lo aclara el artfculo 10 de-
la Ley General de Tftulos, que dice: "El que acepte, certifi--
que, otorgue, gire, emita, endose o por cualquier otro concep-

to suscriba un titulo de crédito..."

El pretender guitarle tal facultad al gerente serfa res
tarle poder en el campe de la préctica mecantil, ya gue en @s-
te la moneda se ve substituida pér los tituleos de crédito, lo-
que ha permitido a mis de un autor definir los tftulos de cré-

dito como la moneda del comerciante.

Donde podria dudarse que el gerente deba tener tal fa--
cultad es en lo que se refiere 2 endoso de Titulos; pero tal -

duda queda despejada si tcnemos en cuenta que una de las for--

{49) .- Rodriguez y Rodriguez. Op. Cit. pdg. 300.
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Limitaciones a esta facultad.- ©Tsta amplia facultad -
para siscribir titulos de crédito puede ser limitada de modos
diversos, ya sea exigi@éndeose la concurrencia de varias firmas,
ya sea sefialdndose un limite hasta determinada cantidad, o --
bien concedi&ndose la facultad para algunas formas de suscrip

cibn y negéndose para otras.

Responsabilidad por abuso.- Es claro que el gerente de
be hacer usoc de esta atribucidn limit&ndose a negocios propios
de la sociedad y para beneficio de &sta, ya que si la ejercita
ra en beneficio o en relacibén con deuvdas y obligaciones ajenas,
incurriria en responsabilidad por abuso de poder; pero el titu
lo emitido seria perfectamente vilido v negociable en virtud -
de los caracteres de abstraccifin vy autonomia que poseen los t1

tulos de crédito.

Atribuciones de los gerentes en caso de quiebra de la so
ciedad.~ La quiebra de las sociedades en general, - de la so--
ciedad anfnima en particular, se regula por las disposiciones -

.generales de la Ley de Quiebras y de Suspensibn de Pagos,

Dicha Ley no hace distincibn entre los comerciantes indji

viduales vy los sociales. En la Exposicibn de Motives se lee: -
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presas con un titular social (sociedades mercantiles) de la —-
quiebra de las empresas con titular individual; por ello ha de
saparecido el capftule especial de quiebras de las sociedades-~
mercantiles, cuvos preceptos ampliados encuentran asiento al--.
lado de los preceptos paralelos en materia de quiebra de los -

titulares de las ecmpresas mercantiles.”

En el juicio de quiebra de una sociedad anbnima, &sta -
precisamente debe ser oida por medioc de sus representantes. =
Asf lo disponen los siguientes preceptos de la Ley: “"Articulo
IT.- En todos los casos el juez, para hacer la declaracibn de
quiebra, citard al deudor y al Ministerio Pblico..." "Articu-
lo 89.- En las guiebras de sociedades, @stas serfn representa
das por quienes determin.an sus estatutos, v en su defecto por-
sus administradores, gerentes o liguidadores, gquienes estarén-
sujetos a todas las obligaciones que la presente ley impone a-
los fallidos. A falta de todos los anteriores, actuard en re-

presentacién de la sociedad un agente del Ministerio Pdblico."

A fin de hacer mis clara la posicifn del gerente en la-
quiebra, dividiremos su estudic en tres vartes: a) Iniciativa-
en la declaracifn de quiebra, bl Intervencidédn en el procedi---

miento, vy c) Aspecto penal de la guicbra.

a) TIniciativa en la declaracifn de guiebra.- Existe -
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la obligacibn, por parte de la persona moral que ha cesado a -
sus pagos, de hacer su manifestacidn de quiebra, so pena de --
que dicho estado de quiebra sea calificado de culpable (Articu
lo 94, fraccib6n II, Ley de Quiebras); y la demanda respectiva-
deben entablarla las personas encargadas de usar la firma so--

cial (Articulo 7).

Nos encontramos, pues, con dos distintos aspectos del -
problema: por una parte, el acuerdo de pedir la declaracidn de

quiebra, y por la ctra, la firma de la demanda.

El acuerdo para pedir declaracidn de quiebra serd toma
do por el 6rganc de la sociedad a quien compete, es decir, por
el consejo de administracién o, en su caso, por el administra-

dor finico.

Si la administracién de la sociedad se encuentra en ma-
nos de un administrador Gnice, claro es, cque &l directamente -
firmard la demanda pidiendo la declaracifn de quiebra; pero si
en la sociedad andnima existe consejo de administracién, la de
manda deberd suscribirse por las personas encargadas de la re-

presentacién de la sociedad.

Segin Rocchi, por lo gue se refiere a la capacidad del-
gerente para depunciar la insolvencia social los tratadistas -

difieren en sus opiniones. Hay guien niega absolutamente tal-
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capacidad; otros, al contrario, la admiten, partiendo del prin
cipio errfneo de que el gerente siempre se encuentra investido
de la capacidad de representar a la sociedad; y otros, en fin,
que el gerente puede denunciar la insolvencia cuando asi lo --

haya acordado el consejo. (50}

En este Gltimo caso no hay duda que un gerente general-
o especial, o un apoderado cualquiera puede pedir la declara--
¢idn de quiebra, si su peticibn va aparejada con la comproba--
¢i8n del acuerdo del consejo, pues é&ste, como ya sabemos, tie-

ne las mas amplias facultades.

Ahora bien, éipuede el gerente general de una sociedad -
anénima, con uso de la firma, pedir la declaracién de quiebra-
de la sociedad a espaldas, y sin consentimiento ni conocimien-
to del consejo de administraci&d4n? La respuesta afirmativa se-
deduce de los t&rminos del articwlo 7 de la Ley de Quiebras --
cue dice: "Si el comerciante fuere una sociedad, la demanda -
deberd suscribirse por las personas encargadas de usarx la fir-

ma social..."

En este caso el gerente debe razonar en su demanda los-
motivos de la quiebra ¢ suspensi®n de pagos de la sociedad y -

debe acompafiar los libros de contabilidad de la misma, un ba--

{501 .- Citado por Mantilla Molina, Op. Cit., pfqg. 282,
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lance, una relacidn que comprenda los nombres y direcciones de
acreecdores y deudores, naturaleza y monto de las deudas, des--
ceripcién valorada de bienes mucbles e inmuebles y titulos y va
lores, copia de la escritura social y certificacifn de insecrip
cif8n en el Registro PGblico de Comercio {(Articulos 6 ¥ 7). Un
paso dado asi por un gerente, es, sin duda, de suma gravedad;-
pero independientemente de las responsabilidades gque puedan —--—
exigise al gerente, en el caso de haber procedido con dolo o -
mala fe, un juez tendria gue dar curso a admitir la demanda de
quiebra suscrita por el gerente, porque, repetimos, la Ley le-

da expresamente personalidad para instaurarla.

b) Intervencibn en el procedimiento.~ En la secuela -
de la quiebra seréin representantes de la sociedad y estardn su
jetos a todas las obligaciones de los fallidos, las personas -
determinadas en los estatutos vy los administradores, gerentes-—

o liquidadores, como antes vimos.

El articulo 89 citado habla indistintamente de adminis-
tradores y gerentes, por lo que parece referirse con este Glti
mo té&rmince a los gque con tal nombre son administradores de las
sociedades de responsabilidad limitada. Sin embargo, nosotros
nos hemos permitido examinar la cuestién, como si se tratara -
tambi#n de gerentes generales de socicdades anfnimas con uso -

de la firma social.
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c) Aspecto penal de la yuiebra,- Aun cuando en el ca--
pitulo de la responsabilidad del gerente volvamos sobre este -—-
tema, diremos aqui que, segln la Lev de Quiebras, una sociedad-
andnima s8lc puede ser declarada en estado de guiebra cuando -~
cesa en el pago de¢ sus obligaciones, vy que las quiebras son de-
tres clases: fortuitas, culpables y fraudulentas (Artifculos 1lro

y 91.)

Solo estas dos filtimas clases son las que entranan res--

ponsabilidad para los administradores y gerentes.

Para que la quiebra de una sociedad pueda ser declarada-
culpable o fraudulenta se reouiere gue, ademis de la suspensibn-
de pagos, exista un acto positive o una omisibn que, por dispo-
sicifn expresa de la ley, dé& la calificacifn de culpabilidad o-
del fraude.

La responsabilidad de los gerentes estd definida en el -
articulo 101, gque dice: "Cuando la quiebra de una sociedad fue
re calificada de culpable o fraudulente, la responsabilidad rec
caerfi sobre los directores, administraderes o liquidadores de-
la misma, gue resulten responsables de los actos que califican

la guiebra.,"

Los artfculos 95, 99 v 106 de la Ley de Quiebras, en re

laci6n con el 101 inserto, sancionan con penas de multa v pri-
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vativas de libertad a los gerentes de las sociedades anénimas
que incurran en quiebra culpable o fraudulenta, y los inhabi-
lita ademds para ejercer el comercio y para desempefiar cargos
de administracifin o representacién en cualquier otra cociedad

durante el términc de la sentencia principal.



CAPITULO IV

EL GERENTE COMO FIGURA PRINCIPAL DE LA ADMINISTRACION DE LA --

SOCIEDAD ANOWIMA.
a) NOCION DE GERENTE.

Para el Diccionario de Derecho, el Gerente es el fac—-—
tor o administrador de un comerciante, empresa mercantil o so-

ciedad. {51}

La sociedad anSnima, como persona moral que es, otra y
se representa por medio de personas fisicas, como son los admi
nistradores y gerentes. El nGmero de los primeros debe deter-
minarse precisamente en los estatutos, y sus facultades las £i
ja la ley, si no lo han sido en los mismos estatutos. (Arts.6,
£rac. VIII v IX y 10 de la Ley General de Sociedades Mercanti-
les.). El nfimero de los garentes puede determinarse en el pac
to social o libremente por la asamblea de accionistas, el con-
sejo de administracién o el administrador Gnico. {(Art. 145, L.
G.S.M.) Puede ocurrir que los estatutos limiten el nGmero de =
los gerentes, y esto, come €s natural, obliga al 6rgano encar-

gado de su nombramiento a no sobrepasar dicho nfimeroc.

517 Diccionario de bDerecho. Editorial Perrua. H€xico 1984.
12a. Edicidén p. 283,
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El nombramiento »uede ser hecho per la asamblea de ac-
cilonistas o bien por el consejo de administracibn o el adminis
trador Gnico, en su caso. La asamblea de accionistas, ya sea
ordinaria, extraordinaria o mixta, puede acordar el nombramien
to de gerentes. Lo normal es gue la asamblea ordinaria sea la

gque haga tal nombramiento.

Compete a las asambleas ordinarias el nombramiento de -
administradores y comisarios, la fijacién de sus emolumentos,
la aprobacidn del balance y los demés asuntos que no son de la
conpetencia de las asambleas estraordinarias (Art., 181, L.G.
5.M.). A éstas corresponde la modificacidn de los estatutos -
Y. en general, los acuerdos en cque la ley o los estatutos exi~

gen un guorum especial. (Art. 182, L.G.S.M.)

Asamblea mixta es la que se convoca con el doble car&c-
ter de ordinaria y extraordinaria y se regird en cuanto al nG
mero de asistentes y votos necesarios para adoptar acuerdos, -
por las reglas propias de la asamblea ordinaria o extraordina-
ria, segfin que la materia corresponda a una u otra clase de --

asambleas.

Wo es necesario gue el nombramiento del gerente figure
en la orden del dia; asi se deduce de los términos del articu-
lo 181 mencicnado, que permnite que la asamblea ordinaria se --

ocupe, ademnds de los asuntos incluidos en la orden del dia,del
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nombramiento de administrador, consejo de administracidn y co
misarios, y 5 claro que si puede nembrar libremente a los ad
ministradores, fuera de la orden del dia, con mayor razdn pue
de hacerlo respecto de los gerentes, gue son de menor catego-
ria. Y es obvio ¢que todc esto también podria hacerlo la asam

blea extraordinaria en la que se reguiere un guorum mayor.

En efecto, en la exposici6n de motivos de la Ley Gene-—

ral de Sociedades Mercantiles, se lee:

En cuanto a la administracifén de las anbnimas, se con—-
servan los &rganos que la legislacifn en vigor establece, esto
es, el Consejo de Administrador en su caso, como Srganos prin-—

cipales y los Gerentes como 6rganos secundarjos.

Cuando el nombramiento de gerente lo hace el consejo de
administracién, basta una simple-mayoria, salvo que los estatu

tos requicran un quorum especial para el caso.

Huelga decir qgue los acuerdos de las asambleas o del —-
consejo, deben hacerse constar en las actas correspondientes -

para su comprobacibn y compulsa.

Cuando la sociedad est& regida por un administrador Gni
co, &ste puede nombrar libremente a los gerentes necesarios, -

haciendo constar su designacifn en la forma escrita gue crea -
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conveniente , sin perjuicio de completarse la formalidad exter
na con la escritura pGblica y registro de gue después hablare-

mos.

En los estatutos de las sociedades anénimas pueden ha--
cerse constar ciertas modalidades en el nombramiento de sus ge
rentes. Cabe pactar, por ejemplo, que la designacidén la haré
el consejo de administracifn, eligiendo entre varios candida--
tos propuestos por la asamblea de accionistas, o bien a la in-

versa que los nombre la asamblea a propuesta del consejo.

Tambi&n puede ocurrir, en caso de pluralidad de geren--
tes, que unos sean nombrados por el consejo de administracibn

v otros por la asamblea de accionistas.

Para ser gerente de upa scciedad anbnima es indispensa-
ble llenar determinadas condiciones. Istas son fijadas por --—
los estatutos o por la ley. Las que exige propiamente la ley
son: persona fisica, aptitud para ejercer el comercio y consti

tucidn de garantia.

La primera condicién es indispensable porque la sociedad
andénima, como toda persona moral, debe ser representada por per
sonas de existencia ffsica. En consecuencia una sociedad anfni
ma no puede ser administrada o regenteada n»or otra sociedad, --

Asi se deduce del articule 147 de la Lery de Sociedades, wue Gis
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pone que los cargos de administrador, consejerc o gerente son
personales y no podrén desempenarse por medio de representan-
tes. ©La razén de esta prohibicibn estd en cue si se confirie
ra a una persona moral un puesto de dgereute, serfia cubierto -
por los 6rgancs de la sociedad, sin que se pueda tomar en ---
cuenta el cardcter de confianza personal gue tales cargos re-

quieren.

No pueden ser administradores ni gerentes los que confor
me a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio, --
Asi dice el artficulo 151 de la Ley General de Sociedades Mer--
cantiles; y esto en razbn de que el gerente, en el ejercicio -
de su cargo, hace del comercic su ocupacidn ordinaria. Y agul
cabe aclarar que el gerente no es comerciante en los t&rminocs
del articulo tercero del CT&digo de Comercico, aun cuando dedi--
que tode su tiempe al desempefic del cargo, pues le falta el re
quisito de ejercerlo en nombre propio, como exige la doctrina.

(52).

Pueden desempehar el cargo de gerente los menores de -=-
edad mayeres de diez y ocho afios, conforme a lo establecido ==
por él articulo sexto del C&digo de Comercic; asi como la mu--
jer casada de acuerdo con los articulos 8,10 y 11 del misme or
denamiento. No asf el guebrado, ya gue seqgin el artfculo 84 -
de la Ley de Quiebras no podri desempefiar cargos para los gue

se exija plena »osesidn de los derechos civiles; y de un modo

52) ascarelli Tullio. Derecho Mercantil. Traduccibn. Edito
rial POorr{a México, 1972. 3a, Edicidn p. 146.



98

expreso el articulo 106 dela misma ley preceptfia que los comer
ciantes y demds personas responsables de quiebra culpable o ~-
fraudulenta podrdn ser condenados a no ejercer cargos de admi-
nistracifn o representacién en ninguna clase de sociedades mexr
cantiles, durante el tiempo gue dure la condena principal. --
Ademds, el articulo 12 del C6digo de Comercio, en su fraccibn

segunda, establece: No pueden ejercer el comercio:

II.- Los quebrados no rehabilitados. En consecuencia,
un fallido no puede ser gerente de una sociedad, aunque, como

ya vimos, no ejerza el comercio en nombre propio.

El artfculo 152 de la Ley de Sociedades establece que -
los gerentes, a fin de asegurar las responsabilidades gque pu--—
dieran contraer en el desempefio de sus cargos, deben prestar -
forzosamente la garantfa gue determinen los estatutos o, en su

defecto, la asamblea de accionistas.

Esta garantia puede consistir en fianza, en hipoteca,en
nrenda, etc., Generalmente se da en prenda determinado nGmero
de acciones, que pueden ser o no de la propuedad del gerente,

¥y las gue deben ser guardadas en las cajas de la sociedacd.

Algunos autores sostienen gue las accicnes dadas asi en
garantia sufren una modificacidén es su naturaleza y deben ser
siempre consideradas como normativas e inalienables y aun max

cadas con un sello espccial.
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Perc en verdad, se trata de una simple prenda, y en con
secuencia, tales acciones pueden ser objeto de transacciones -
comerciales y de embargeos, subordinados unas y otros a la pre-
ferencia de la responsabilidad gue garantizan, pues la socie--

dad tiene sobrxe cllas la prelacién de un acreedor prendario.

La garantia otorgada por el gerente, no es$ necesario -
que aparezca registrada en la hoja de inscripeibn a que se re-
tire el articulo 21 del Cédiqgo de Comercic, pues basta que de
un modo fehaciente se comprucbe gue se ha prestado, para que,
conforme al articulo 153 de la Ley General de Sociedades Mer—-

cantiles, pueda inscribirse el nombramiento del gerente.

Por razones politicas, al par que como medida econbmica
contra la simulacién de instituciones de manos muertas, un sa-
cerdote no puede ser gerentc de una sociedad anbnima. Asf lo
dispone la Ley de MNacionalizacibén de Bienes que dice: Art. 1.-
Son bienes propiedad de la Nacibn, representada por el Gobiler-
no Federal:...III.- Los bienes raices y capitales impuestos 50
bre ellos que estén poseidos por asociaciones, corporaciones o
instituciones religiosas, directamente o a través de interpdsi
tas bersonas, y Art. B.- Se presume, sin que haya lugar a prug
ba en contrario,‘que una sociedad civil o mercantil que se os-—
tente como duefia o poseedora de bienes raices o de capitales -
impuestos sobre ellos, es interpbsita persona de una asocia---

cidn, corporacién o institucibn religiosa:...IITI.- Cuando en -
.
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una sociedad por accicnes figure algln sacerdote entre ¢l Con
sejo de Administracibn ¢ entre los Comisarios o cuando el GCe-
rente tenga esa calidad., Las condiciones gue nueden fijar --
los estatutos para ser gerente varian seqgin el objeto de la -
sociedad, y la voluntad de los socies, y no es raro el caso -
en que se exige que sSea accionista © gque tenga determinada --

profesibn, nacionalidad, vecindad, etc., etc.

Antafie eran nombrados administradores y gerentes los -
mayores accionistas de la sociedad, para resguardar a ésta --
contra los malos manejos. Todavia en el C6digo mexicano de -
1889, los miembros del consejo de administracidn debian ser -
necesariamente accionistas; pero desde 1934, afle en que comen
26 a regir la ley vigente de sociedades mercantiles, quedd es
tablecido que los administradcores ¥y gerentes pueden ser perso
nas extrafas a la sociedad, pues se ha visto en la préctica -
que el mejor director es el gue tiene mis preparacibn, o mas
conocimientos, aungue no haya aportado capital. ©Bs decir, --
cque ahora las sociedades andnimas buscan, contratan y pagan -
las aptitudes de sus administradores y gerentes, aunque no --

sean socios.

Como ya dijimos, un consejero delegado o el nresidente
del consejo de administracidn, pueden ser investidos de las -
facultades propias de un gerente y afn ser designados con cste

ncnbre.
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La sociedad debe dar a conocer los nombres y las firmas
de sus gerentes por medio de circular dirigida a los comercian
tes de las plazas en que opere, la que debe, ademids, publicar-
se en el periddico oficial y en su defecto en alqgln otro (Arts.
16 y 17 del Cbédigo de Comercio). Los nombramientos y poderes
conferidos a los gerentes deben inscribirse en el Registro de

Comercio para ue surtan efecto contra tercero.

Como regla general, el C6digo de Comercio disvone; Arxt.
21.- En la hoja de inscrincidn de cada comerciante o sociedad,
se anotarén:... VII.- Los poderes generales y nombramientos,
vy revocacibn de los mismos, si la hubiere, conferidos a los ge
rentes, factores, dependientes y cualesquiera otros mandata---

rios.

Manuel Andrade, comenta asf el articulo inscrto: Ad=—--
viertase que solamente los poderes generales otorgados por -
las sociedades mercantiles o comerciantes matriculados deben
ser ancotados en la hoja de inscripcién de cada comerciante o
sociedad, o lo que es igual, que los noderes especiales no hay
obligacifn de anotarlos o inscribirlos en la Seccién de Comer-

cio del Registro Pablico. {53}

Los gerentes pueden ser nombrados dc esta manera: POY

(53) Andrade Manuel. C&dico de Comercio reformado y concorda-
do. Edicibn del autor. México, 1936. n. 9
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plazo fijo o por tiempo indefinido. En el primer caso, el car
go termina con el plazo mismo, salvo lo que en contrarioc dis--

pongan los estatutos.

Podria sostenerse, por simple analogia, gue los geren--
tes deben, al igual que los administradores, continuar en el -
desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el pla
zo para el gue hayan sido designados mientras no se hagan nue-—
vos nombramientos y los nombrados no tomen posesidn de sus car
gos (art. 154 dela Ley de Socicdades); pero no debemas perder
de vista gue los administradores son 6rganos esenciales para -
el funcionamiento de toda sociedad anfnima, y que los geren--

tes son potestativos.

La fijacién del plazo para el cargo neo es chsticulo pa-
ra la remoci6n, pues Gnicamente debe ser considerado como un
limite méximo; pero gue no obliga a la sociedad, que puede, --—
por medio de la asamblea, del consejo de administracitén o del
administrador Gnico, remover al gerente en cualquier tiempo 7y
aun sin causa justificada, sin perjuicico de las indemnizacio-

nes que correspondan legalmente al gerente destituido.

El gerente, y, de un mede general todas las delegaciones
y poderes otorgados por el Consejo de Adminsitracién o el admi
nistrador Gnico, no concluyen por la terminacién de las funcio

nes de éstos. {Art. 150 de la Ley de Sociedades).
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El cargo de gerente termina por las mismas causas del -
mandato en general contenidas en el articulo 2595 del C6digo -
Civil, 0 sea por 'la revocacibén la renuncia, la muerte o inter-
diceibn del gerente, el vencimiento del periodo para el que --
fue nombrado, y, ademas, por terminacién del plaze social o =
por disolucibn de la sociedad. En principio, la quiebra de la
sociedad rescinde el con rato de gerencia, pero conforme al =--
art. 154 de la Ley de Quibras, se pedrd continuar dicho contra
to si el gerente es necesario para la administracifn o liguida

cib6n de la sociedad.

Rige al gerente el articulo 2603 del C6digo Civil y en
tal virtud, en caso de renuncia debe sequir desempefiando su -~
cargo mientras la sociedad lo substituye, para no causar per-
juicio a la misma. El 6rgano encargado de aceptar la renun—--—
cia es, en principio, aquel gque lo ha designado, perc en cual-

quier caso puede hacerlo la asamblea gcneral.

No es aplicalbe a la remocifn de los gerentes la garan-
tia de gue goza cl administrador nombrado por 12 mianoria de =--
accionistas de no poder ser removido sino juntamente con los ~
demis administradores (art. 144, L.G.S.M.), pues repecto al nog
bramiento o© revocacién de gerentes no concede la ley ningfin -

derecho especial a la minoria.
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La asamblea de accionistas, como &rganc supremo de la -
sociedad, puede revocar en cualguier tiempo los nombramientos
de gerentes hechos por el administrador o por el consejo de ad
ministracién; pero &stos no pueden, por razébn de su inferiori-
dad, desconocer o revocar los nombramientos hechos por la asam

blea.

La revocacifn ad nutum de los nombramientos de los admi
nistradores y gerentes es una facultad de la asamblea general
de accionistas y de la esencia propia de la relacifn juridica
establecida, y por tanto, de orden wpfiblico, y este caricter --
tiene en nuestra legislacifn, asi como en la doctrina. Es, ——
pues, irrenunciable, y cualquiera disposicibn, en los estatu--

tos o en acto separado, contra esta facultad, serfa nula.

La revocacidn debe seyx notificada al interesadc, con--
forme a los principios del derecho com@in. Pero, sobre todo, -
la revocacidn debe hacerse del conocimiento de los terceros, -
de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 21, fraccién VII,

del C6digo de Comercio.

Remuneracibn del gerente.

La renuneracidn que debe percibir el gerente constituye

una condicibén esencial del contrato por el cual se compromete

a dedicar todo tiempo a la marcha de la empresa sccial. Dicha
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remuneracidn puede consistir en un sueldo fijo, en una parti-
cipacidn en los beneficios de la sociedad o bienes en un por-

centaje sobre los beneficios, con un minimo garantizado.

Existe en las sociedades andnimas un tipo de acciones
que se presta a las mil maravillas para procurar a favor de =--
los gerentes, 7 en general de todas las personas gue colaboran
en la empresa, con la exclusidn natural del principal, una par
ticipacién en los beneficios; nos referimos a las acciones de
trabajo estatuidas por el articulo 114 de la Ley de Socieda-—--
des, que tuvieron como mira, al crearse, hacer un reparto de -
utilidades de la sociedad a sus trabajadores, de acuerdo con -

el articulo 123 constitucional.

Las acciones de trabajo no representan una parte del ca
pital social y ésta es una de las razones por las gue los tra-
tadistas sostienen gque no son propiamente acciones; son nomina
tivas e inalienables; sus titulares tienen derecho de dividen—

do en los beneficios de la sociedad.

Esta institucibn no se ha desarrollado en nuestrc patfs,
y segfin Rodriguez y Rodriguez se debe a dos motivos: En primer
lugar, la falta de reglamentacifn, que es un obstdculo serio
para la emisidn de estos tftulos; y en segundo, porque ninguna
empresa ha sentido el menor desec de crear sstas acciones, gque

darian una in erencia en la administracifn de la sociedad a su
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personal. (54)

La fijacifn de la retribucibn puede efectuarse por di--
versos brganos de la sociedad. Los estatutos sociales pueden
hacerla; pero si &stos guardan silencic al respecto, entonces
la asamblea serd el Srgano encargado de tal, si ella ha desig
nado al gerente; aunqgue bien pudiera suceder que la asamblea,
desoués de nombrar al gerente, remitiese al administrador o -
al consejo de administracifn la determinaci6én de los emolumen
tos que habria de percibir el gerente. ¥, finalmente, el con
sejo de administracién seri el encargade de sefalar la retri-

bucién del gerente si aquél nombrd a &ste.

b) CARACTERISTICAS.

Las sociedades andnimas pueden designar para cumplimen-—
tar sus funciones técnicas y ejecutivas y bajo una relacitn de

dependencia y control, a uno o varios gerentes.

Se ha ido haciendo complicada la discusifn con respecto
a las caracteristicas que dentro de la organizacifn tiene el -
gerente, ya gue normalmente se le otorga una gran amplitud a -

la &6rbita de sus funciones.

Su posicibn con respecto a la sociedad ha sido muy dis-
cutida y todavia en la actualidad no puede decirse gque se tie-

(54) Rodriguez, Op. cit. p. 318.
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ne un concepto definide del gerente.

Asi Guelperin y Lodi, afirman: "este no es en rigor més
gue un alto empleado y su contrato con la sociedad nucde defi-

nirse como una locacién de servicios". (55)

Se ha querido en repetidas cocasiones diferenciar radi--
calmente la figura del gerente y la del director considerando
este como un administrador en sentido estricto, diciende gue -
el gerente se diferencfia del director no scolamente en cuanto -
al origen y naturaleza de sus funciones sino debido a muchos -

otros factores.

Creemos gue la concepciétn de la noderna gerencia, de --
acuerdo a la realidad pr&ctica, nos estd ensenando que es muy
diffcil delimitar las fronteras exactas, y poder doctrinalmen-

te esclarecer los contornos de ubicacidén de estas dos figuras.

El concepto del gerente como administrador y represen—-
tante de la sociedad subordinada al consejo, se ha ido hacien-
do cada vez mds generalizado, en vista de que no es discutible
ya la necesidad de esta figura cuyas funciones son mfiltiples.
Una sola -esencial y bfAsica-, es suficiente para explicarla: -
la consideracidn de que el consejo de administracifn no actda

en forma continua.

{557 Citados por Redriguez y Rodriguez. op. cit. p&g. 320.
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La sociedad no puede en los periocdos de inactividad del
consejo dejar de cumplir ceon su cometido, ya que esto implica-
ria autom&ticamente su inestabilidad v hasta el peligro de de-

saparecer por falta de realizacibébn de su finalidad.

El gerente, no integra el directorio. ¥No tiene faculta
des de decisiftn sino meramente de ejecucitn de las operaciones
sociales. Por ello no es més gue un empleado de la sociedad,
el més alto empleadc de la administracién. La extensitn de --
las atribucicnes para la gerencia, no es ilimitada sino que se
determina por la categoria y el objeto de la empresa. En cuyc
caso es la categoria u objeto el que lo limitan, situacidn de
suyo ambigua, gue demuestra lo dificil que es determinar cla-

ramente esta situacibn.

Junto a la denomipacién de gerente existe otro figura -
conocida bajo el rubro de director general, que pudiendo ser -
o no administrador -como ya vimos anteriormente-, en realidad

tiene la configuracidn caracterizada de la gerencia.

La diferencia entre el gerente y el director general o
e) administrador delegado estriba en que es un auxiliar experi
mentado, colocado bajo la dependencia del consejo, donde a di-
ferencia del administrador delegado no tiene mis gque voz para

consulta.
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Con el comentario anterior no deseamos entrar en la dis
cusidn de esa opinibn, ya gue las caracteristicas del adminis-
trador, quedaron anotadas en la parte correspondiente, y como
en realidad la figura del consejero delegado o del director ge
neral en sentido administrativo estricto se va cada dia confun
diendo mis en la prictica con la figura del gerente, considera
mos que sus caracteristicas son muy similares, y las diferen--
cias muy grandes teoricamente pero muy pequefias en la vida -«~

real.

En efecto, ademis del director general, existe a veces
un director técnico, empleando superior, encargado no de la ad

ministracién, sino de la direccifén de la explotacién.

Aun cuando ya hemos dado a conocer nuestra opinifn, gue
remos insistir en que serd mur diffcil encontrar la frontera
exacta entre el ejecutivo actuante que es administrador y el -
ejecutivo actuante que no es administrador, fundando esta afir
macidn en la constatacibn facil de verificar de que cada dia -

aumenta en sus proporciones la figura del moderno gerente.

De Gregorio sefiala que "al director general estd atri-—-
buida la parte ejecutiva de las operaciones sociales... Aahora
bien, es facil observar que esta funcién, si no fuese integra-
da segilin el espiritu de la n ma, no nos preporcionaria un cri

terio seguro -e distincién de otros empleados de la sociedad”,
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Del comentario anterior puede desprenderse cuan confusa es es
ta situacibn en el &Gnimo de la doctrina, ya que como afirma -
De Gregorio "las coperaciones sociales pueden sexr y son a me-

nudo, practicadas predominantemente por los llamados directo=-
res técnicos o por empleados”. Mo puede decirse segln este -
autor que la atribucifn de la parte ejecutiva es lo gue dis--
tingue al director general y sefiala gque es la continuidad vy

la generalidad lo gque le da su caracteristica esencial. {56)

Por otro lado nos encontramos con que se dice que el direc
tor esti sujeto a la autoridad del consejo de administracién,
por lc que con razdn es el primero de los empleados de la so-
ciedad, provistoc de funciones en partes fijadas o presupuesta
das por la Ley Yy de una cierta autonomfa... pero, sin ewmbar--

go siempre un empleado.

Segfin el maestro Mario dé la Cueva la figura jurfdica
en la cual encaja la relacién de gerencia es en la de presta--

cibn de servicios profesionales. (57)

En las sociedades andnimas existe por lo general un ge-
rente, cuya funcidn consiste en el despacho ordinario de los -

56) De Gregorio, Juan José&., Derecho Mercantil. Editorial De -
Palma. Buenos Aires, Argentina. 1973. 3a. Edicifn. pé&dg.
527

(57) Cfr. De la Cueva Mario. Dereccho llexicano del Trabajo. M&-
xico 1954. tditorial PorrGa, p. 370.
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asuntos y gue "debe ser considerado como Srgano ejecutivo del

consejo de administracibn, del que depende".

Generalmente su papel estd mal definido y tiene funcio-
nes a la vez de mandatario y de prestador de servicies, siendo
ademds el primer empleado de la sociedad anfnima, segfin afirma
Claret y Marti (58) quien anade que en la jurisprudencia fran
cesa se ha decidido gue si predomina en las relaciones con 1la
sociedad anbénima, el cardcter de prestacibn de servicios, la -
revocacifn traerd consigo la indemnizacién de dafics y perjui--
cios, sin distinguir ni en una ni en otra funcibn, y en cambio,
si lo que predomina son los reglamentos del mandato, hace al -

gerente revocable sin indemnizacibn.

Dice Malagarriga gue "conviene en la generalidad de los
casos el nombramiento de un gerente, es decir, de una sola per
sona que atienda de inmediato la marcha de los negocios socia-
les, ajusténdose a las 6rdenes del directorio. Puede ser crea

do por los estatutos o por la asamblea general.”" (59)

Por lo tanto el puesto de gerente puede ser creado por
la asamblea o por el consejo de administracibn, siguiéndose pa
ra el nombramiento del titular del puesto el procedimiento es-
calonado, correspondiendo en primer término a la asamblea la -

designacién y sucesivamente a los otros Srganos.

(58) Citado por Mantilla Molina. Op. Cit. P. 426.
(539) Citado por Garringues, Op. Cit. P. 129,
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¥ ademds en la préactica se designa para la gerencia =
a uno de los directores a gquienes se acostumbra llamar en ese
caso director delegado . Nuevamente nos encontramos con la -

imprecisibn que rodea a la figura del gerente .

Dice Uria gue en ocasiones al lado del Srgano colegiado
de administracifn existe un 6rganc unipersonal gue se llama -
director general o director gerente, gque comparte con el Srga-
no administrativo, sus funciones, para le cual en los estatu--
tos debe delimitarse las de cada uno de ellos, senalando que =~
la ley espafiola no se opone a esta dualidad de Srgano adminis-

trativo. (60)

De esta confusa situaclbdn se desprende que el derecho -
positivo gue contempla a estos Srganos aln no se coloca en 1la
realidad y los delimita especificamente, por lo que es el dere
cho vivo de las sociedades ante las necesidades reales el que

va creando las respuestas adecuadas a los hechos.
Los estatutos pueden reglamentar la condicifén del geren
te, imponiéndole algunas caracteristicas especificas entre --

ellas su condicifn de accionista.

{60) Citado por Ascarelli op. cit. pdg. 198
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Asimismo se prevé la posibilicdad de un director ajenoc -
al consejo, y al cual como ya vinos anteriormente por acuerdo
de la asamblea o por pacto social, se confia la parte ejecuti
va de la administracién social. Se le considera como el pri-
merc de los empleados y de acuerdo con lo gque senala Ascare—-—
11i "debe naturalmente distinguirse, del llamado director téc

nico". (61)

La sociedad puede designar une o varios gerentes espe—-
ciales. Siendo un puesto personal que no puede desempeharse -
por medio de representante, sus facultades seradn revocables en
cualquier tiempo, sin gque lo anterior guiera decir que esté -
impedido dentro de sus atribuciones de otorgar poderes a nom--
bre de la sociedad y sin que por ello se rastrinja el goce de
las mds amplias facultades de ejecucién y representacién de las

cuales es titular.

Aaun cuando sea nombrado por la asamblea, serd revocable
por el consejo siendo ademds un mero empleado. Con respecto -
a la acumulacidn en una persona de diferentes posiciones admi-
nistrativas, ha sido muy criticado la reunidn de presidente de
consejo de administracifn y de director general y se ha hecho

notar las ventajas de gue estas dos funciones sean desempena--

{611 Ascarelli om. cit. piAg. 190
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das por personas diferentes con lo que se crea entre otras la
figura del director general adjunto gque, no puede ser ncmbra—
do sino a propuesta del presidente, dentro de la lev france--—
sa, lo cual indica que el legislador guiso hacer de este di--
rector general adjunto, un auxiliar escogido por el presiden-—

te".,

Junto a la figura de los gerentes y de los directores -
en sentidoc administrativo estricto, la doctrina se ha ocupado
de la figura gue generalmente se denomina como director técni
co. En efecto, esta figura se confunde con el gerente, ya -
que los estatutos o la asamblea general pueden atripuir la -
parte ejecutiva de las operaciones sociales a uno o mis direc
tores técnicos, ahora antes de terminar el estudio de las dife--
rentes concepcicnes del gerente de la sociedad anbnima, qui--
siéramos referirnos a la corriente -que dfa a dfa aumenta- -
de lo que se llama la gerencia profesional, institucibn, que
no tiene aGn la categoria juridica adecuada, y gque sin embar-
go es cada vez mis frecuente su presencia en la realidad de -~

nuestras scciedades an®nimas.

Bl origen de este tipoe de funcionarios viene de Ingla-
terra y de los Estados Unidos en donde la divisibn entre “ma-—
nagers y directors", ha sido un hecho en la préctica de las -

corporaciones desde hace muchos afios.
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Ademds, las reglas inglesas no se han hecho eco de es-
ta situacibn, y no han desarrollado por lo tanto muchos prin-
cipios aplicables a ellos gue ya se usan en la prictica tal -
como sefiala Wedderburn: “Las cortes han concedido ya gue el
Board o Directors, emplee a una persona con las caracteristi-
cas de gerente profesional". Sefiala este autor gue la mayor
varte de las veces el Board retendrd el control de los "mana-
ging directors”, perc que tendrén que encontrarse medios para

limitar y controlar el éxito de los gerentes profesionales (62)

Nuevamente nos encontramos con que esta sola frase es
suficiente para darnos a conocer la preocupacifn, de la doc--
trina ante un hecho que en la vida prédctica hasta este momen-

to no ha podido de ninguna manera ser controlado.
C) .- IMPORTANCIA

Consideramos gue es indiscutible la presencia en el de-
recho viveo de las sociedades anfnimas de este nuevo tipo de --
dirigente profesional, que hace de la gerencia una especializa

cifbn cada dia més solicitada en vista de las diferentes consi-

{62) Vedderburn Kipp Wolfang. La Gerencia.Traduccién. por --
Yolanda Melendez. México, 1991. pdg. 346
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deraciones que a lo largo de este estudic ya hemos ido expo--

niendo, ademis de estarse constituyendo en una institucibn.

Cremos que para terminar adecuadamente este estudio de-
bemos tratar de configurar lo gue en nuestro criterio es el -
modernc gerente de la sociedad anbdnima, de acuerdo con nuestra
pr&ctica. En efecto, en nuestro pais la sociedad anbnima cada
dia se ir& haciendo mfs grande debidec entre otras causas al in
cremento de la industrilizacién del pais y el aumento de la in
versibn nacional y de la extranjera, gque canalizadas a través
de esa forma social, conducen a la creacibn de empresas cada -
vez mayores, en las que la liga entre el ente y los accionis--—
tas es cada vez ms lejana y por lo tanto da lugar a la apari-

¢ibn de esa figura del gerente profesional.

Podriamos considerar gue el elemento esencial para con-
figurar al gerente es precisamen£e el crecimiento de la socie-
dad andnima que al traer por c¢onsecuencia la desvinculacién en
tre el accionista y la empresa, necesita la aparicién de un 6x
gano intermedio que sin las caracteristicas especificas de la
administracién en sentidc estricto, en realidad, no solamente
se ocupa de la gestidn diaria de los negocies del ente, sino -
que ademfs es el verdadero creador de la voluntad social. En
efecto, es de sobra conocido que los consejos de administra--—-

cidn, son en muchas ocasiones, manejados por un grupo reduci--
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el cargo de administrador- sino

la institucifn de la gerencia a

Es pues para nosctros la
antecedente de lo gue en breves

gestidn que una a través de sus
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que, generalmente al mismo tiempo detenta -no solamente -

que adem&s maneja a través de

la sociedad anfnima.

institucidn de la gerencia, el
anos serd un nuevo Srgano de -

actividades al ente con sus --—

accionistas, lo cual no implica que desaparezca el Srganc ad--—

ministrativo en sentido estricto, sinoc que &l mismo ird su----
friendo lentamente modificaciones cuyos alcances es imposible

prever de antemano.

Cada vez es mids importante el papel que desempena la --
gerencia de la sociedad anénima, y la influencia de la misma -
suele adquirir tales proporciones que prdcticamente rige a su

arbitrio por lo menos la vida intexrna de la sociedad.

El problema al cual se enfrenta el ente, que al inte---
grarse adecuadamente dispone entre otros de su Srganc adminis-
trativo, estd en la necesidad de que para su vida cotidiana --
precisa que su direccidn sea atendida, lo cual suele satisfa--
cerse con la designacifn de gerente o gexentes que tienen a su

cargo dirigir la negociacifén social, con las mismas amplias fa

cultades de representacién y ejecucién.
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Los gerentes pueden ser generales y especiales en nues
tra legislacidn y en el capitulo correspondiente al estudio -
de nuestra ley positiva va vimos las caracteristicas especffi-

cas qgue tienen esas figuras.

Doctrinalmente, los 6rganos secundarics de administra-
cibn son necesarios ya que las funciones de direccibn y repre
sentacibn de la sociedad no son féciles de desempefiar, por un
consejo de administracidn, que por su mismo carScter, de Brga
no colegiado, no puede actuar de un modo continuo de donde na

ce esta necesidad.

Es muy com@n encontrarnos con que el gerente tiene en -
sus manos el control de la gestibn social, con lo que se trans
forma virtualmente en un verdadero dueno, que inclusive hace -
que en muchas ocasiones el consejo de administracifbn tenga un

papel de simple inspeccibn.

Por lo mismo, la doctrina y la ley se han preocupado -=-
por sefialar la 6rbita dentro de la cual esti autorizade a de--
sarrollar sus funciones. Generalmente nc tiene voto en el con
sejo ni puede convocarle, ni asistir a sesiones, si no es ex--
presamente llamado, o bien que asi esté instituido en la regla

social.
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_Las atribuciones del gerente dependen de los estatutos
de la sqgciedad, pero también de los acuerdos y delegaciones -
del consejo o de la asamblea. Por esto la &6rbita de accién -
del gerente varfia extraordinariamente. Asi nos encontramos -
con gerencias de escasas atribuciones, y, mucho més frecuentg
mente, gerencias de gran preponderancia que terminan siendo -

les verdaderos administradores de la sociedad.

Como sus atribuciones no las determina la ley, la posi
bilidad de la existencia de gerentes generales y gerentes es-—
peciales hace més compleja a esta situacibn, aun cuande los -
gerentes tienen las facultades que el ente guiere otorqgarle,
por lo gue su 6rbita de accién es de tipo convencional. Aho-
ra bien, en la realidad las facultades tienen un amplio campo
de variaciones, siendo en unos casos amplisimas v en otros --—
francamente iimitadas, pero legalmente la fGinica facultad dque
se concede a los gerentes es la de suscribir tftulos valores.
La regla general viene a demostrar gue tienen atribuciones mu
cho m&s amplias, y aln cuando su campe de acecibn natural es -
el ejecutivo, &stas de acuerde a las necesidades sociales pue

den ser de muy diferentes magnitudes.

Pueden ser funciones mixtas, o administrativas o técni
cas, con limites derivados de una apreopiada divisibn del tra-

bajo (gerente de ventas, compras, general, etc.). AGn m8s -
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restringido aungue no por ello menos valioso, es el desempeho
de otro funcicnario superior de la empresa. Fl director té&€c-—
nico, no gerente ni director en el sentido primitivo sino ase

sor con determinadas funciones relativas a la produccibn.

En vista de gue los gerentes no responden ante terce--
ros, sino de los actes que entran en el circulo de las facul-
tades que le son conferidas, los terceros que realizan nego--
cios o contratan con la sociedad, deben conocer las faculta--
des de los mismos, a través de la lectura de los poderes, por
lo que podemos brevemente sefialar gue este mero hecho es su--
ficiente para diferenciarlo como ya lo habfamos sefialado, de

la figura del factor.

Inclusive la amplitud de facultades conferibles por la
asamblea al gerente, puede ser mayor que las atribuidas por -
los estatutos al consejo de admiﬁistracién o al administrador
tniceo, lo cual viene a sefialarnos una vez més como el legisla
dor ante la prictica estd respondiendo al aumento de la impor

tancia de esta figura juridica.



CONCLUSIONES

PRIMERA. - La funcidn del gerente cs fundamental para el de
sarrollo integral de toda sociedad an6nima, tal

como la préctica diaria nos lo demuestra.

SEGUNDA. - El gerente por su importancia dentro de la es---
tructura de toda sociedad mercantil, debe prepa-
rarse de manera continua para beneficio nropic -

y el de la empresa que representa y administra.

TEZRCERA.- Es necesaria la retribucibn econ&mica al gerente,
en virtud de que por la especialisima actividad -
que el mismo desarrolla, resultaria inadecuado vy
muy criticable, pretender que llevara a cabo su -

importante labor, de manera gratuita.

CUARTA.- La sociedad anSnima puede funcionar como un go---
bierno deriocritico, sus estatutos son la Constitu
cibn, los acuerdos de las asambleas son las -leyes,
los administradores son el Poder Ejecutivo v la -
asamblea de accionistas, en el Poder Legislativo
que puede nombrar, destituir y exigir responsabi-

lidades a los altos mandatarios de la scociedad.



QUINTA.~

SEXTA.-

SEPTIMA.-

OCTAVA. -

La sociedad anfnima es Junto a la méquina up sim
bolc de nuestro tiempo, ya que no se puede con—-—
cebir en Estado moderno con sus necesidades co-—-
lectivas y gligantescas, ni las empresas necesa--
rias para sus multitudes, sin la sociedad anéni-

ma.

El gerente que cumple su funcién, es aquel que -
por su conocimiento y dedicacién al trabajo, --
acrecienta la rigueza que los dueios del capital

depositan en é&1.

Proponemos que el gerente de toda sociedad an&ni-
ma, sea socio de la misma, en virtud de que ello
le permitira poner mds atencifn en su labor en be

neficio propic y de la sociedad mercantil.

La figura juridica que especificamente determina

la actividad del gerente, en la prestacibn de ser
vicios profesionales, en virtud de que el mismo -
debe ser un expertoc en la materia que ha de mane-

jar.



QUINTA. -

SEXTA.-

SEPTIMA.-

OCTAVA. -

La sociedad anfnima es Junto a la mfquina un sfm
belo de nuestro tiempo, ya que no se puede con--
cebir en Bstado moderno con sus necesidades co--
lectivas y gigantescas, ni las empresas necesa--
rias para sus multitudes, sin la sociedad anéni-

ma.

El gerente que cumple su funcifn, es aquel que -
por su conocimiento y dedicacidn al trabajo, --
acrecienta la riqueza que los duefios del capital

depositan en &l1.

Proponemcs gque el gerente de toda sociedad anéni-
ma, sea socio de la misma, en virtud de que ello
le permitird poner mias atencifn en su labor en be

neficio propio y de la sociedad mercantil.

La figura juridica que especificamente determina

la actividad del gerente, en la prestacifn de ser
vicios profesionales, en virtud de que el mismo -
debe ser un experto en la materia que ha de mane-

jar.



NOVEHA. -

DECIMA.-

Agquel gerente designado por motivos deferentes -
a su capacidad, indiscutiblemente llevaria a la -

quiebra a la empresa que maneje.

La real calidad del gerente, no la otorga la de--
signacifn, sino exclusivamente sus conocimientos
v deseos de superacién, los gue lo llevar&n a &1

y a la empresa gue dirija, al éxito.
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