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N T R o o u e e o N 

Sin lui:i,,r "'d1.1r.f.=i.-;. lr pr11?'1ienr.:ir rlP._ l_-'"'·--i:;m'p1·m:¡:.r.1-.P··:1tilir.:-:\-F.!'1 

f'lgi.tn-:\<; .;\r:;i,ivir:l"dP.s P.C:Tn,O'flié~o;., r.:olfiri }:~--, ~~ ~J-~"i¡-,1"'g_~t __ ir.:r.i..,; y 

~11rfl'?l"'lt.1r.P:\ v\~'1~ -:\ 'ñl?r rlP rJl"'"'n 1tt1portr.il°'r.i<íl. 1 <?.1 briridñr -:;11 

r:iroyri ~,, lr prndut:":rl ñn r:I~ •.tri btP.n o pre~1 . .;\r.:i cí.11 r.lr<:> 1.1n 

~erv\~ID~ r~prP~Pnt~nrlD P~to prr<?. ~1 ~rlmi,.,i'ñlr~rlnr p•~hli~o 



[le rr.uerrlo ·~ 1 o ñn1 er i (""Ir , 1"' F.mpre'ñ"" P,jp 1 i Cf.1 y ~ 1 

AM111t1"l1<;;t•-Pdr"lr F'1'.1bl;r.o t~ c;:;r.i"ñiP.r.lñri fT\l?'(ir.r.nn~ ~ori sinr..l'"'ifl'ID 

dP. r.nmbio mer:tiñnte '"" r.:rP.r.r.i61"l y -=lplir.:~r.:1n1, rP.f;;pPr.tivn c:iP. 

f'lrnrl•ll'.': t.r.i'ñ hát;;i r.D!"- SP P.V1 t ¡., ll\l dec;:;.;\b.;\c;:;t.r) P i rir.r-:'!ITIP.nt 0 c:iP. 

rr~~lO~ Pn r.lg~noc;:; d~riVAdD~ dP. trl~O (p.;\n 1 ~.:\c;:;t~c; y 

q~llP.tr;.!;) d~ 1~88 r. l"='.-190 1 5im1.1ltr.neñm~nt.1=:- t,.;\ITll:il~ri f.tH? p,,,"1 

ri=;c;p11i;o.c:;t.~ .:ll P""r.:t.o r.1~ Sr.i1 id.:\r"lr.1.;\r,I F.'"r.orióm1r.:o (PSE°) y 

po-..tPr1r.ormPritP. ñl Pr.r.to ,,,...-.::\ l<" E<r",t.~hi tir:lr':'rl y r;1-r.>r.,11•:-.ent.ri 

F~n~~mir.o (PErF>. 

L.:\ i::mrrP.!=ñ f'•.\1.11 i.r..;\ .:l 1ñi O,UP. ~P. l~ o<\'ñiQnó ~lr.ñn:!'r.ii- lof:. 

""'.1Pt1vDc;.. r.irriti.::\ r.:itarlr.i~ fu""' F.\l Br.nrri N;1r.ii:ln.;\l c:tr:a Com~1-r.:i.r.1 

F'(h=>r-1nr, S.N .. C •• 1111~rrin •1•.1e ~c;t.á r.:onc;:;idP.rAr1n ..,.ic;; p(""lr lr.i l..~y 

í.'lrlJ'\··:r.<" dr l.;\ ~l'"l1t•.\1Ti!';-1r.;\i::iñn ,-~1'.•hlir.r. F'~d~r-Al, Pi"r.;\ In 

r~Al\~.;\Ctón rl~ dir.hos DbJP.1ivos (r1e~.;\h.;\c;:;to ~ 1nr.rementn de 

rr~.-1r..¡:;.) +orlfltJl·• Pl "P1-ogrñrno!\ r.1~ Apoyri Fif"l~f"l\.l~r(""i .,. l"' 

!»v:t11c:.t . .-1~ Prr.>r.;~c;:;.;\rlri1-,;i rlr. Ti·igo '1~ t'7-IB8 O?- 1990" ~1 r.u..,1 

rri1,..,\~""r-¡, riec;rl~ 1~ pri:i1:h.1r.;r:1 ó11 l"l.:\r:ionr.l rlAl trl('D l.;iio;; 

1 lflí11"\r t ""'r: 1 onP"' l"'P.r.P.~r.r; ,":1!;> rle é~t e, ~~i. r.:r.i111p • ~rnhi P.1"1 su nipDya 



donth:- fl.llff irt1pqrtante P.l ~poyo dwl 9ANCOMF.>tT SNC, .\\l 

r.onftllPl]Uir f.inanr.i~mit;tnt.t.l'!t -:t'1 t;tl tntP.rior y hiU':'P.r po .. ible la 

Otro .t:..,r.tor q1.'e t."'mbilftn ir"fluyó para ot.orgar el "PºYº 

ftf\1trir.it;tro, T•.ti¡t ltl r.ort5id,.,rAcii!in df? lr.>'6 prDdur.tr.'lf9. df? triqo 

r.mrio irttP.orant.'!!'i\ de lit r.iH,a!!lta bAff>ir.:a "'1 imfi"nt ir.:i11, dP.bir:to 

pririr.ifU\lt"llitl'\t.F.! -1\ '!ti.\ altr.- r.ontP.nido Pon protP.inr.\o;; 1 i;iraftlao~ y 

r.11rbohi dr.:irt.t.i:'llñ, r.:.ftr-ar.t f?rif.:.t ir.:alñ que ~n ,..,,, i::o11j1.1nt.r.> 1 D tiRr.P.n 

t"l.t\'!t nut.rit.ivo ie11 rP.loA.eiñn "' prod1Jr.to!f!I. r.omo 01 mai::, ñlrr-D::f' 

df!'rt1ao;tt,r-ar por rwl.> l.\\ F.mpr-P.fr.a P•:1bl ir.:oR di¡, apoyo fi """nr.iier-o a 

l.\\ Tnduff.tria Pr-or.P.F.-..,,dr."roft dlit Trigo f•.1"'rr.in loo¡:¡ '!tig1Jit;t'1t.11?'ñi 

A> l.tl apl i r...,r. i l.on dP.l prP.r. io di:? grant :l..\\ 1;1n 1 ñl 

prod•.1r.:r.:iñn dF.!l trigo ha prr.>vor.adD una di1'>111in•.1r::iñn r,t.,, 1.lJlff. 

triguft'roll llltfl ~ilvor df'!" loi\ Tnduftltria Pror.'P.f!l.ador"' da Triqo, 

origin.ftnr:to ,,,,. inf.t;trvt:trieiñn di?!' la
0

EtJ"1pre'ña P1jblir.'..,, en Rpoyo "' 

l"' prDdlJr.'r. i .:.ri tri CJUP.ra. 



f.U La fi"5t.a5a Dfl:'!rt a rlfil tr t QD qufil h" t P.nir.tl:l 1 a 

Inr.h.1,;t,ri<i\ Prr.11::11t~«dara dP. Trigo d1.1rantP. l"' r.tér.:<i\r.t"' d~ 1Pftl. 90$, 

tia sidr.l r.':;.\1.11'Ad<A par Ul"lrl fllr.\la r.r.mr-dinar.ii:.n P.ntre produr.tPl"'iHS 

r.omlfti-r.ioi\nt.'i't~ y di,.t.rib1.1idPr11t" da lft1'f.a 9rc:1min11a, Pblig11nrto l.;i 

parttcip<ftct nn dw BANCOMF.>tT SNC, r.:omo un re91.1ladPr iffti el 

1tb1tftl.tr.i dff" trtor.i .. 

C> E'l d"'fir.:it f?1i~t11trii:1?. an la prod•.tr.:r.:ión d~1 triCJP f'n 

1« d4\r.:.ftd<ft d0 lPfil. BOff>, fl.ll?. el f'lot.tvo quF.t obli9,; al BANCOMF.XT, 

SNC .. , P.f\ 1C)88"' intff'rVP.r'l;.r filn apoyo .;:1, la Ind1.1o;;t.ri"' 

Pror.P.f!l.'9dPr"'- da Trigo, r.on P.1 fin d1tt r.:ompl11tmP.ntÑr i;;1.1 demrinrlñi 

dP. 111.at,li'tri.;t primrl .. 

brif'ldñ .e\payo fif'lartr.iF.tro a 1~ Tnrlui;:trie PrPr.P.t?o•H:fora de Tr1go 

dP. 1qe0 ~ 19oe;:tO l"' irivelfff.igar.;.hn f1.ti;t div'irHd-i'. i;;.n r.:inr.o 

"""rt.oAr.to,. .. 

Cof"\ P.l pritrtfPr .\'lp.:ii.rt1Jrto dP.nPfTlinrJdP "l...:\ Ar:tmil"li~tr-="r."i ñ'1 

P•~•lllic:"' """ M4r11ir.D", F.>fi' r.fP.ja f.'1""1 r.11\rp r.ñmo f!-~ta r,pnfrirm""d"' lrt 

~r.lminio¡¡t.rar.i~t"l PO:,hl ir.:a MF.!11:ir."f'I"'• a fin dP. tib1r.:.nr ¡., 

E"'pre~a Pt~blir.f'll en IPl .¡\payo qUfi' Dtorg.ft '<'f'l lrt P.r.DnPm;-., r.aso 

fllltJ(.H?r.i.fir.:o litn la 91-Rhnrar.il.on r.IP. produr.:t.o~ t.erminRr.fos r.tP. 

trigo. 



Vii\ en el fJff'C]undD flipi'llrt..ftda ti tuloft.da u E'l BANCOMF.XT 1 

SNC .. , U'18 Emprlff°""' PM:tlir:IJ" 9'.fil fP)'pltr:a ~u 9ur1Ji"'if!lntD y t7.l;)f110 

hoy en d; a r.Dn5id1Hr11r.to, r.orna F.rriprfP~tl P1:1b 1 i.c:"' a'!i de IJr<'ln 

import."'n.c:itl P.f' l'"' proóur.r.il.of' y ab..-.o¡:¡t.o r.ta prr:ir:h)r.tr:is 

1tlt111.ftnt1r.iofi, de 4\t::i.tierdo a lo ll't'ftt.ftblfi'r.ido lffn el Pl111n 

Nar.ion"'l de O~sarrollo dfi' 1999-1999 y el dfil 1989-1994. O~~d~ 

ff'Sttfil morl'fi'nto tHP f?"'Pifi";rtl a iln.41 i ;rar el por q1.1~ r.fi;¡ol apoyi:> r.ti:? 

l-T\ F.'Clllprfll"" P1:1blic"' -E\ la 1T"1dl.l'r.t.ri-R Pror.:i:?t;;"'dara dP. Trigo .. 

En lffl spart.4\da t. res, id11;1nt. i f ir.ar.lo r:orna "l.~ prod•.1r.:r.: i /in 

dwl trigo y l"' Tf'\r:hn~tr1a Pror.P.sador.ft de Trigo P.ri MP.1ir.:o", "5e 

"nailt"ZIJ l"' prol':allP.lfl ... tica q1.1e ha irifluida t • .;\nt.a an 1~ 

prod1,,1r.:r::iñn d11tl trigo r.otrm Ql1 la Ind1.1~t.ri<ft Pror.:lff".ador;,. rlP. 

~ .. t.,, dfi' la• producto8 que fi'l.flbara y d11t lo import ..... nt.e di:? ~1.1 

P"rt1r.ip«i::.1ñn lffn la t?r.ono"'ia, "1Jr1'.da t ..... 1 11u1? in.f:l1.1yli 'itn la 

d1Pci"'1 ñn del BDbi"'"""º Fedl!frRl p.ftr111 qufi" l<ft F.rrtprP.t;.r.i P1:1bl ir.:.ft le 

apoy.ftra .. 

ll1'a vw7. d'f.f:inidD fPn la" api:\rt..,dDf.I. ""tP.riDr':=t.,¡ lD que 

la '%d,,.in1tr.tr<Aciñ1"\ P1iblir:" y par quf!'I ftlfl' r.'Dr'l•idlftra al 

BANCottF.:XT, SNC .. , un" Emprl0!"5oi\ P1ibil1r.ai 1 ai5). i;:omr:t l"' 

prablftlrq.ftf.tr.a quw ff'nVt.lftlVe "' la prr:>dt..U::ciDn dff'l t.ri90 



Induwt.ria Prr:t1::""'"'dora dP. Trigo .. Va "" P.l P"-rt1tdD r.Ui9tro 

oril)fl'n" dir.:ho "'PºY" f1n..,rir.i..,rD 1 lof\ .forma ft'n ~uei "'" r"«li7.ó. 

y i::an'ft"Cl.llli'tnt.1R1t1P.nte low ban1tt.fir.:1o9 obtfl'nidoo:¡ al tffor-mino di!!! 

f.:r¡ "'1 1Jpart . .flda r.: f nr.o id~'l't.1'f1 r.arlo r.Dmo 11l.a E'ltpr11tw"' 

Pl."1blir.:"' y ~1~ Tndustrt"' Pror.ninar.lor<A dlH TrigD P.n 1~91 11 , P.:.ft' 

dan lt r:DrtDr.P.r i::t.t<i\lfl'fi' f•.1tll!rt:1n l.ftw fUtrf!lpA'r.t ivaP.l dfi"l -Apoyo a 
1 

dich"' 1ndu!t-triR ft'n 1'991' P.fi dr.mdP. Y"' na "'e pl&ntP.rt P.l "'PºYD 

ff.Dl.amff'ntft" f!'n t-..rminl:lo¡¡ de produr.r.i~n nac-ian«l r.IP.1 t.riga y dP. 

Par sep1tr.ftda "'r;, prP.fi.P.nta ff'n loft~ r.:anc:lusir.>n•H1 la 

r.D111prol";le'tr:il.or. rlP. lt:J'S •iu.1pt.tl!t~t.ao:t • IP.n lD~ qtJP. 5P. bA!':'ñ la 

ir¡vesti9"'-C:i ñn y ÍJP. lt:»is rf!>fiHJlt..l!ldr.>"5 abt.1?.nidD!il .. 



7 

La propUP.5t"' óP. i nvp,w;t i9oi\r.: i c\n e'i\ i ndur.t i vr.- ya q1.1i;, 1 aF.o 

po~ihle~ f?.ol1.11::iortP.F.o flUP. F.-Urgan podrian "'"''" aplir.adaF.o <" Dtroo;:¡ 

praduc t.oo;; .:vJi+r.1pP.r.uc:Jr i o~. 



l. ASPECTOS GENERALES DE LA ADHJNJSTRACJON PUBLICA EN 11EXJCD 

J.I LA JNTERVENCION DEL ESTADO EN LA ECONOHJA MEXICANA. 

M~J ir.:o d.i:t'iir.11'! 11i•.l i J'1depf?ridR"nr.i<i\, en ip,l as.pP.r.t o er.oriñmir.:o 

~P. ~a vi~to intervenido indir~ct..i\mentP. por p~rte d9l F.~tRdo, 

enteJ"ldili!nda por é~tP. r.orno; F.!l acuP.rdr.1 de VDlunt.«dir:t~ dllit t.odo,; 

loi¡i¡ intP.gr<i\nf.ir:t'ñ de '-'""' 'ñOCiP.dad (1), r.:arAr.teori:rada pDr ir:tl 

C:OT"SP.nti1rii~nt.o li!n IJ01"'11i!ro1Jl dir:tl (:HJP.blo rHU'"ñ r.1Jtr1plir y li!'CiCJir 

derrrtr.:tio-s y obl igr1r.ionl1'ts • 01 r.t"llJ int.iP.rvanc t n11 bá'i\i í.1Jf111Rl'lf.~ ltt'i\ 

P.l r'P.ff.IJlf . .:ildo dll!' t.rP.fil pror.:eo;;o"' tii!l't ltrir.:05 'ñl.lf::edidr.is. df!'ftl.PIJ~f.=. 

de ~o indti!pandanr.:i~, mi5rTlC19' qwrrt 'ñon loe. P.oil]lliP.T"'tf.11~: tl') 

Coriform.ftr.:i ñn r.lel F.:"t,ii\do ll'P.Jicano l.f-in de ¡..,.. í:h.li;trr<A. da 

Iridapir:tnd'!!nc:t1t P.I"' 10?.1 bl l..oi\ génl!!'5ii;. dfPl prfl'tf.id1t1ncio1Jli!'9-ll\O 

(Oirto1Jd1Jr<l" dF.! Don Por.firia Oi,n·) i:l Cr.mF-olidffr.161"\ dP.'l 

proyecto f1iH:'ion~1 (-:;uro:i"'ient.o d0 la CDl"lt!lt it.ur.:1 nn dF.t t917) ~ 

El 
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a) Co'l'l'Olidai::iñri dl;!'l F.:~t"'tda tfiP.)'ir.:1'nr.J f.fin dP. l<l'l Gt.tfffrr.;:o. 

dP. Indiapianr.fl;!'nc i a en 18::::'1 l r Al r.:ono;;1.1qi..,ro;¡e 1 a BuP.rra de 

lndl?!pti!ndenr.:ia, el J'l.;\{S s;P. P.rtfrent ñ r.\ la tare"' de crear 1,,n.:\ 

y er.:on.:Omir.a, debidt;) .i:ll 

romr:d"'huit.r:i de 1 a dependel"'r. ia qull'! o;;e t.11mi a r.r.in F.:'fiP"'~"' 1 "'o:>{ 

puP.s 1-"'ft primffíol\'H 111P.rlii;fr.\'5 lili::onl,.mi r.as reflF.f'jo?\ron un irtt.er~B 

por 1;!11 deF.-ru·rr.illo inr.11.1'ñt.rir.\l, fin de ílf!lit'ñt . .;:o.bler.er la 

inr.t1.t'5+.ri"' 1T1iner111, r.onBidF.'!radrJ P.l"I P.SODS l"lr.JmP.l"'tDfi' r.omo el mr.it.or 

de la l;!'r.:onomi"'~ A r.:ono;;@r.:1.1.,,ru::i a dP. P.l lo sorgi ó an 1Bí?.!5 l.:\ 

"Cr.imp.;\~ia Me1ic<An.;\ 11 d'i't5+.irirH1il .;,. l"' 1?.'ICplotar.i.:.n df? l.;:i;'ñ min-R'fi 

dP. Vet.agrrn.,r:le P.I"' z.~v::at.l;!'r.:oR."l (21 .. 

Cr.'111'10 p1.10de n-:it.r.\rt;.P., rJ p..,,r+.ir di;!' la Ind1Apend11trv::ia el 

F.:c;:;t •• ;v:fo empP.?.ñ oi\ preor.upBí'ñl\'t par re.;\r,:f.iv.;\r la F.!Coriomi:.:\ y l.;\ 

1"1P.r.P.~id.;\d r.11?.' rP.DrlJ.;\l"li7.'ñirla, pl-i\l"lt.1?..; el imparativr.i r.h¡o 

il"lt.arval"lir der.:is.iviJmentJ?. litn wia ~'lorm0 'l"'"'ª de ar.t ivid.;\dlit'ñ 

er.r.inñmir.:a~ 1 prinr.:ipaltflP.nte P.n la 'l'liner"' par~ poder 

r.r.in~«'l i dar ~1.1 i ndP.pP.ndP.rir:ia. 

t;.) Géne9'ifil dP.l prP.~ir.1enr.:iriili,;mo t[lir.:t.-"dl.lr;;a dP. Don 

Porfirio [l{.;\7.l s F..:1 s.P.gundo proC:l;!'ñO td!>-tñrir.:o r.p.111t rP.prie'5'<'nt.a 
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"jP.mplD tP.nP.Mr.J'ñ q1.1a al fif'l"l de 'i\U gahiP.rna cr1P6 la •lltflr1P1J1t 

11 F@rrr.u::'1\rri le'ñ Nar.:ionallP.'PI", r.:i:ui<Sol id.t\ndola r.01110 l.lna gran 

wmprP.ff.ñ r.Dntrolarla por IP.T F.:1Stada <S>. St.l r.:rP.ar.il.if" obfi'dP.ció a 

V.ftr ios ml':'t i VD$ 

al9una"' 11tt!'pr~'ft.ft.'ñ privadas f-..rravi.:\ria'ñ di?. la ~poi.a. Por otro 

lado; t.<i\fl'bi4m t.P.t'1'Ír'f loft tntfi'nr:il.in df? ritt'Rr.:at.ar dff'l r::iftpital 

P.Jtr<ñnjero el r.:ant.rol r.111tl trano;¡portP. frrtrroviaria, por 

r.onsiderRrlD una act ivid<?.d e'ñt.rat~gir.:.a, t,..._..,t.o rar.:on;..iqir.a r.omo 

rqilitnirrJ1P.,..tff', dando m•.l..,<Bt.rñff. dP. int.erP.tJ pr.'lr alQlJl"\ill'P 

Rr.t ivid<i\r.1i:t'PI q1.1'i't p•.tdif!lr"'n 'ñfi!r f?p,;.fr.ftt.<tgir.iilff. pRra 11tl F.:'ltt • .;\r;fr,i. 

Algt,1'1.;\'ñ dF.t e'ñf.iñ<¡:¡ <ftCCiOf"fi"!ll d1Jr<R'1•.e liHjl. "R'P.fOrlTla'R aorbonic:."'-1\\ 

al ~inal dP.l pariQdo r.olaniñl rP.~ervandD5W ar.tividada'R 

r.omerr.i .... tP.~ qtJP. r.r:'"w.idctr1tron "'"'t.r1tt~1JiC<R'R camo lo .fuP.rr.m el 

t..,bar.o, 11' ve,,ta thi"l lflP.rc:1.u·io p.ara l.:\ tfliwierioA y l,;\ lflirilf!rifl. 

mi"'"'"'· 

F.:rit.r9 r:itr.ft.~ if"w.ti'tuc:ir:araP.ffi. fi'fl:.ta.tali:t,. o¡¡1.1rgir.laon en la 

~por.IJ dP. Dr:a" Pl:lrfirio Ilt"'7. 1 q•.li:t pt.111td1Rwi i'1tP.rprP.tar'5fil c:o1110 

F.:11tpre'fifl.'Pi P1íblir.af.' "-P. '""'-IJP.ntra ""' la 11 ~fi"d Tlitlegr;f\.fir.:<!\ 11 Etti 

1977 y ºF.1 Banco Nilr:ion.ftl dlP M-..Jir.:o" "'" 1894 1 r::4'rar.teri;rt11r.fo 

por 'l\er uri bl!ll"'C'O ofir:i~l ri::tc:«•.td<Rdor dfP la'R irttp•.ll!t'Rt.O'ñ 

p1íblir:o~ y r?.ncarg .. 110 dP. l<ft'fi operf'llr:ione'ñ da la T1111r1or1trfa 
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r.IP. T'IUP.VQ'!\ b .... rir.:r.i<¡¡ 1 1P.n rP.1.P.r.: i ñn o:\ b<Rnr.:05 hP..'!\t,"' F.!nt.-ec:; de 1 f.l7f?. 

ff.ñlo P.Ji~t.ii"J"I P.l R4'rir.:o dlP. l.D1"1dr1P.o;r, y f"léJir.:o y P.l 801.tt.t1 

l.P. .f:r:trfl\ifi P.n qlJP. el E'f.ttadD ff;P.CJtdri..a lleva'f'\do ~ l.:\ prAr.tir.:-i\ 'ñl.l 

int,i;,rvenr.:i ón IP.t:on.:.rnir.a; P.f.t dP.r.ir, a trr.lv~f; dP. P.rnprP.!'i-as bajD 

su rn-Rndo 1 e.mpP.;i'artdD " re'!l1;u·vo111.rsP. act ivid.:-.da"i'i e'ñt.ratP.gir.:<R'ñ 1 

r.orno lo fi.tP.rr.'lri l(')'!\ ºFerror.arri lP.P.:- N"r.ionales. 11
• 

e> Can'ñol id1.tr.:i ñn del Proy0cf.o N"'°r.:ir.in"l lSur9irnientr:i dP. 

lo!\ Ct.'ln.,¡t.ituciO:.T'\ Pol i+.ir." rh? tq17l. F.:1 tP.rr.:IRr procll!t'!\O 

td'ñt..)rir.o rE"prfilff.P.ntac:h~ pt:'r li'tl fi'urgirrder"to de l"' Con~t.itur.i/.tl"I 

Palif.ir.a de 1'917 1 lfiarr.:.;o. la coritin1.t.:\t:iñn de la int.ervlP.nr.-:iñn 

f:i~ta 1 r.orno lo ve11fñi f.'ili!nl'.fa di!i'!t5dl?. el 1"1P.1ir.:o irideperadient.1?., 

rJhoroill. o¡;1,, partir.:ipRr.iAn P.l"I lo?I. er.:oriorfiÍ.'i\ J?.'ñ dir1?.i::+ ..... y al mio:imo 

tiampo !:'P. ra'Rerv~ al cierlitr.:ho r:taºla rl;!r.:t.or:lo<\ d~l r:ht1'!tarrollo 

J'\lllr.ian ..... 1, P.f"iP.f"(Ú1<tndo por P.~tP.' loi\ t,ra..,f'!'>-for"'"'r.:i ñn d1;1l pR1':\ 
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h"r.ia 'ff'l r.urnplimiP.tnt.o da m•.1'!' mP."ta5 1 f"'D &61D ff'r.'Dn¿,ptc:4\" •if'O 

pDlftic.a'5 y !JDr.i«lP.P.1 previ.:>.fl'IP.ntP." f.l!'-tablecid•"' (4) 1 '1\l 

pl"'near, r.oordinar y ortP.nt1tr la ar.ttvid~d ecan~rntr." CDfl'IO to 

P.P.tpP.1.i-Fir.:"" "'' art.fr.ulo e5 cr:mv.ti tur.ianal p~rrafo edo. 

Con fPl .ftrtir.:1.110 e.~ r.oristit.ur::iDJ"'<tl., liJ. interVflT1C:i6n d11tl 

EIJ\t.«da en lit P.r.Dnr.'lrnfa !Jfi' VP.t .Jundamlftnf,.ftd<ft juridir...,fllllftl'lf.e P"''"" 

apoyar ... impul~oflr .., f.IP1prP.fi:.81ff. dP.l '!ll!tct.or p,;.pr.iJ!\l V priv111do de 

lli\ ec:r:u10111i<Vl, .a~f puP.er. P.n P.1 c:1.1111plifT\ifM1tr:t dP. ~f!'tfi' art.<culo 

P.tnpiA';ran 

P.:'thl ir.:"'" 

a ff.tJrgir o crfll,,r'filit 1n5t it.i.u:ionP.J; y Empr"'"'ª" 

ql.le le permit.iP.r«T"'I Jftl E'fif . .ftdl;) p«rtir.:ipr,i.-

r.lir9r,tarn11tnt.a 4tn 1 a ram.11 P.r.Dn6mic"'' anarP.r.i.,,ndo ~"··"'"' r.:o"'" 

in'Pit.rurna11ta~ par111 1-il\ rP.ailt;rar.i'5.T"' de ff.Ufi' polfttr.:4''i'i 1 

P.r.of1ñmiC'1'l'i\ y fJ.Or.i""lfl"fll., P.T\trirt otr11fi0 tll'lnfl"f'IO'IU 11 E'l Boi\nr.:o d~ 

l"hh ico", 11 9.ftnr.:r.> N-i\cir.m111l dirt Cr-"dit.o Agr:Lr.:olaº, MNacion-i\1 

Finlfil"'C'htrlf" (~). 

V.P. con el r<tgimlffn C<i\rr.hrni'Bt . .f\ qi.,.iida d~.Jinir.to wl p.:ap..,1 

deo loR'H inst it.1.u::fof'P.s y ei1'pr1;1'l\.a'I\ pi.'lbl ir.:«'ft c:omo in~t.ru11uanto-s "' 

fr.:\Vé>fll r:tfil la'H CUoAlP.f!t R'l F.l'!'-tRdD por INPdio del Bobi@rno 

Flftdftr11l intfl'rviene en la P.r.Df'\D"1flf, ,,¡ t.lftnlffr wl r.:ant.rol r.tlft 

1-f''ñ "'r::t.ivir.tad.,,,. 

nar. ion"' 1 i 7.4\1: i 6n 

Nar.ion1"1.lfl'P.1o, P.tc. 

P.~tr .... t.l!f!ogic111s. IJ'J"I 

dlftl pl'i"tr6l1Ro, 
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P.ftra loi\ d~i::.ftda di\! lo~ 40'!\ y ha"'ta T"l.lft'"'tra'ii diat;. 1 P.W> 

l"DtoriD quP. l.fl iT"tP.rvenr.i&\, del 'F.t;tado ya r:!tS dir11P.r.:t.a~P.ntP. a 

<5obrP. todo, a 

r.r.'ll'"SP.r.uerir.ia di?. lñ segu.,da ouerra rn1.inr:ttal l la r.ual i'f\fluyl,. 

par"' qt.llff la R'r.OriDmia me"Cir.ani9 P.ITIP'it7..ftrt1i a indt.\,;t,ri.ali?.arff.fl" '>:' 

fll.i1J1ult""nlitárJ1P.J"ltfil ¡..., ·mult.ipltr.ar.iQn dP. loi\ F.rnprP.fHll P1:1blic"' p~ra 

la pror.lur.r.iQl"1 o prao;;+.ar.:i ón de 1,,n bill'n sfffviciD 1 P.t"ltre at.rat; 

f'Jparee i eron 1 a "Cornpalii a F.:'(port adoroi\ e lmport ;u:tor-R. 1'1e'( i c-Aina 

S.A. 11 C'"'nt.ei::.li!d~nt.r:! da 1 a CDNABl.IPOl 1 "Al t.r.m HorriD~ dp, 

Se puP.rfo• aftrm;¡r qHff 1 en el r.aff.o dP. l"1~1ii::o, '" 

i'1+.ervenr.:iñn del F.:~t.1'do en· la P.r.oriDmfa F.iP. da en mo?.yor IJIP.didoi\ 

a tr.:\vP.~ de la'!> empriot'iioi\'5 p•:1bl ii:a~, poi\ra P.jP.rc:er f1.1nr.:iDf"'P.t; 

quP. haF.ita M'1fP.!? dP. 1q17 no dlllt:;l!!"'pei::(aba, al9•.ll1.;\'5 'F,l!f 

r.'r.tf'!'!=-ir:ter~ron nect?.lii.:\ri~"ii poi\ra d111r 1.tn.:\ 11tñyor P.!':'tahi 1 ich\1:1 of\ lñ 

P.r.OT'\r.tfl'1íñ nñr.io11"'1, r.omo lo ft.l~ el 11 Bitf'r.r.i dP. Mil>' ii::.o" fbiff1r.'r.t 

r.entral) crP.ado en 1q?.~ para atendP.r en principio lñ emi~ióf' 



1 .e CONFORt1ACIDN DE LA ADHINISTRACIDN PUBLICA FEDERAL EN 

MEXICD. 

P1:1blicolll <Pi .. P .. l r.omo: 11 l.a ar.tividnd q1,1e r.:omprlP.rtdlit la 

fll'jp,r.ur.il.ol"I ÓP. titr'i'!"'lli\ r.htl E11tada, IP.'1 rp,laci ñn o!\ lotf. "f.l.pl'í'r.toFO-

~n la 

f?jP.r.1Jr.i6n dP. l1otp.t1tf.I. tare"'s la A .. P. q1.1ed" irite1Jr-Rct/.\ en t.rP."' 

f'iVfi'h'fl 01;1btP.rna q1.1'i'! '\'tr.ui• 1 > la A .. P. t11.1n1r.ipoft1, 2l 1..-i' t\ .. P .. 

F.:~t.oftf.-lt.1 y 3l l..<ñ A.P .. Fradar;,! .. 

1> .. l..<i\ A.P .. t1unir.:tpo11l IP.~ "'qwell"' q1.1e ~,.,da"' 11iV1itl 

PU.\l"lir:ip4'1 P.'1 10'6 difit'lrP.ntP.5 P.~tadof.I. quP. r.01"1far111.an la 

Pep1íblir.a 1'1filJfic:l!'ln"', Slft IP.OC:.ftrga dP. atef'\r:l&?r lC'fil. iJl'JpP.r.tof.I. dP. 

l"' vida munir.:ip.,,l, para 5at i'l'l.f:ar.P.r 1 rts nff'CP.Bid"'r.ta~ q1.1l!t 

fh~m.t11inr.htn lorr. t°'<'Jlbitolllrtf.e'fi dial fr\1.1nir.ipio (7) 1 erit.re otr""' la!!l 

dP. P.l"IP.rgilJ P.14!r.:t.ric4' 1 oRljJt.loft pot...,bl,,., alt.111tbr«do p0:1blir.:r.> 1 lftf.c:., 1 

c:1,,. acuerdo a lo P.fi'tabl!ffi::ido P.f' P.l o!\rt .. 115 Cor"l'!'tt.itur.ir,m.p;l P." 

~lJ apart~da TIT. 
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F.!l .. l .. "' A .. P. F.:'i'it."i\t..::\l bA~ir.:.P.111P.l"'tP. ~P. or.upa de l.:\ 

pl"'na.:\r.:ión y adrnil"'i'"trar.i~n dP. l~ "'r.:t.ividad P.r.Dnñmit:"i\ 1 

t!>Oí.i-'\1, P"'l4tir.:.:\ y r.ult.ural .:\ nivf?.1 P.f.ltff:tal, ao:; dar.":tr 'ñl?. 

cirr.unfi\r.rtbP. al ámbif.o q•.tf?. le sef;al<ft la Cprtst it.•.u::i ñn FP.dP.r.i\1 

y l.or.al, "'~'il':'" corr1R'!'lpondoi\ "' r.:"'d"' f?.~t.<Rdo <B>. 

S>. La Ad"'1T'1icrJtrar.i/..1"' p,~,bl ir.:<i'l Feder"'l r A di.fP.rfitnr::.ia dP. 

lol\ A.P. t1tH'tit::ipal y F.:'ñt."'t·"'' ~IJ r.arnpo de "'r.:r.:iñn lo corifr.11·1'1.::\n 

todow. lo'H f?.'i'it . .:\r.ii:l'i'i di:t la RP.p,~blir.a f"'1P.1ic:.ftn.:\1 lit"' d4'eir 1 rm '"ª 
lil"'lita a lo!\ "'d"'ini,,c.tr<Ar.:ión da 1.tn 'ftólo t;t':\f..i:\de> n 1T1tJl'"ictpio 1 

ff.inr.1 "' la P.jP.r.ur.iO:.n dP. ar.tivir.1.ftda"' y objP.tivo~ rlff' int.aréo~ 

QP.nP.r.:\l CllJP. P.f'.ti'bll?.'HC"i\ el E.Ji;,1:1.1t.ivo Fer:IP.ral .. 

Cci"'o p•.t11tda nof.<!\T"'W.P.' l.:\'!i + ...... rP.af.I que or.upan a 1-" A.P. 

F41d!T!r" l 'ffr:lf'l da t f"t P.ré<n p.:\rD todo~ loo;i¡ li!'ñt.-11\doo:; de lit 

f"'d~r111r.i,_t.l"'i aff.i p1.tt?.'ñ ""la rt?..;\lf7..ftr.:iñn de i:t'i'it.oi\~ t.-Rrfilas l-i\ 

"l..'!ly Ort,J.#1.Tlir:a de l-i\ Admini~tr-i\r.:iñn P,jblir:iJ Ft?.r.tar;,l" 

<l .• O.Pi.P .. F='.), ª'"' 'ñl.I .;\rttr::•.llD prim•!UºD P.P.ñilll.;\ qut?. la Pi.P .. 

FF.td1P.ral, ':1t?.rA r:P.'S"'tr"'l i?."'d"' y par~lff"ñt..:\t . .:\1 (C':Jl,,. Eiff'IJ''"' P.!'!lota 

lay lo!\ tLP. í.':P.f'tr·oT\1 l7.oi\dol\ l';!"ñt,-i\ -'ormada por ¡.,. PrP.w.idt?.nr.:ia dff 

l-i\ R1P.p1:,bl icoi\, 1 "'"' SP.r:r1P.t."'ri"'-<:i r.1P.t E'w.tado, lo'!'> Oep-Rrt amlilnt.o~ 

Pidminio;i¡t_r..,tivos y lr. Pror:ur«dl.lr
0

i"' F='ederoi\1 de lo?. F°<t?.p•:.t>lir::-R 

(1(1). 
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F.n t . .iftn+.o qi.tlit 1 r.i!'!I. orgoA.ni "'"'º"' dlit'fir.:111tnt.ral i z .. dotJ, l.;\W 

dP. part.ir.ip"'ciñn e1'it<Rt.ol\1 1 

nffr.ion.;\l fi'9' de r.r<tr.11 to, 1-ft"ñ i nftl.t i t.1.1r.:ionP.f.' nar. ian"'lfPf!I. r.IP. 

ff.fMJIJra'R y dP. fi""""'"" ilfft'Á r.:Olf'Q lo~ .f.ir.fl1ttcomi111oos C'01"farm.ftn lit 

"dP1irli'Rtr8r.i6n p,~blict11 p"r<A.litflf . .ftf.<ftl C11' .. 

F.:1 rt'lot.tva por P.l r.:l.\oftl l-i' t:\.P., Flitdirtrttl ~"'"' r.:lilnf:r19l1J'aida 

y P"-r,.P.fl'tat .. 1, ohedecfl'! "' q1.11tt 1 a priP1'!ra F.tP. P.r"r.argfl. dlit 

re.iftli?..ftr f1.uic:iol"IP.f!I. que r.orrP.ff.PD,.,dP.n a loft'R ~t.rib1.1r.:iDl'lP.f!I. dP.l 

F.:'fff.<ftdO t..-.lfil's r.0P10• 'Plllntenill'lhuit.o da lrt pa;r tn·htrior, 

apltr.ar.i6n dP. 1'9.'I\ lP.YEt" que dtr.ta P.l CongrP.~D dfi' l"' l.Jni6n, 

rec:1\ur:hu::t 6'1 r.18 irnpue'St.ois, tmp«rt ir l'i"dur.ar:.i.1.-n, ff.P.rvicto dfi' 

salud et.i::, la f:'rár.:tir.a dP. 1"'" .f:unr.iane.,; a'1f:'ót<B et tadae. pDr 

parte del Eia.f . .ftdo, l.P.Dn Cr.irt t r;as. Pl!tl a~Z' P..., e.u Dbr« "Las. 

Cititnc:ia~ Admini-st.r..,tivaf.' filri Piméric.ft Latíria'' p1.1blic.ada -=tn 

1'97?. """ fU.tade decir, qi.tli't 'P.'ff To quP. el 11-i\lfl.1' 11' ciP.nr.ia d~ Ta 

Ad111h.,i,.t.rar.io!on, P.n dondP. P.l F.f.'tado Mabr41 de ad1Pini!ll-tr~r fi"n 

bP.rifi'ftr.ia da 

air.t ividade~ de intéra4'l 1Jolltri1;1r"l • F.I"' t1tnto r.ttJfi' la 1'11ft'Jl.ll'id<R 

(p.f\r8rP5t1'tRll, inta9rada pDr 1,1n va9to conjul"ltD dP. or9'.\nis11tas 
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( i ni:: 1 uy~rir.lo 

~or.iad~da~ n~cional~~ de crP.rlilol y fidair.o~i~ofF. ~P. P.nr.arg~n 

df!' ar.t ividoi\dlP.; q1.10 i;:tn mur.t"°'ofi. r.a,..Di:; puP.dP. fi.P.r 1 l~vada a r.aPo 

pr.ir p<i'lrt ic1.1l are"ñ, pero pDr ""lgvno":' ra7.J..n P.l E'!:>t ndr.t l"''" 

9jP.r.ut;,n, l'fllitdiante P.!!-tff!f' P.mprP.!"aF,:. u org<f'nitF-mao¡:; da 1Df.I> r.ualali\ 

P.S. propiP.tffrir.i ,;ntr.:o o mayorit.P.trio. 



1.3 LA ADHJNJSTRACIDN PUBLICA PARAESTATAL. 

prff"lr.ip.i\lfP!!l r.ar-?\r.:t.l!'!r:í'lit.fr.;u;; dP. 1-A'ñ iarit.idac:h~~ qUfill 1.a 

f":'Qf"-fr:Jrtr1.ft1"1 • 

SfPg1:.n l.oi\ l. .. D .. A.P.F" .. , P.1"1 BU art.{r.ula 45 "º" i::ori'!'lid1Proftcfo,; 

f:Dl'l'IO orQ1111'\i'ñtr10~ r.ffl"Br.fi'f"'fr.ftli7.<RdO'H lns. in,;t.ft1Jr.iana'!'> r.:rP.adas 

por di!!lPDfi.ir.:tñn del CongrfR'i'IO d"t la l.lnil.in, o P.'1 su r.aP.l.D pf'.lr 

el F.jP.r.ut ivn FliO'!d-:1r.Jl 

patrimr.Jnfo prapio , r.ui'iilquf P.r<R q1.111t <alftoi\ la -far"'"" o 'it'Rt.r1Jr.turo?1. 

l4Pg.ftl que ñidoptP. (1f.H, un P.jt?trtpln dP. P.Btr.u;. P.s. Ciilmino" y 

Pt.ll!t"'lf.~o¡:¡ F"ff'dP.r.ftlP.~ dP. lngrP.tllOfii. y Sli!rvir.io'fi Col"llP.1CO'R, Comi'l'>iñri 

dP. Chmcia y 

F.:n lo quP. f.'P. ra.fierP. a l.;\'ñ "'"'Pl'".,~.;\'ñ p1,'1blii::1''ñ dlit 

pilrt.fr.ip.ftef ñn e'Kf . .;\f . .ftl tr1.;\yC1rftarfa irieluid.ft'ff 1""' 

i""l~f.1 t ur.ir:>'lll't'ñ noRr.:: i Dnnla~ diR r.:rf1odi f.o y org«rii ftl.trlO'ñ <Kl..l1f1t191'"itr'l'S 1 

l.ft'ñ 'i=tt:Jr.:iP.d,,dr.s riar.iol'l<ftlP.~ dP. r.rlftdito y r.IEt f'i"'n7.o!\'H s111rfh" 

a,qufill lf'!f qufil ,,_ait i"S.faiaan i'l9i.u10 d-:t lr.ifP. tdguiP.J'ltP.ftl. rl!'tql.,i5ita~t 
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a) Qw?. ~1 Giobil?.r,,r.i F1?.deral, i:tl Gobi,.,rno df?l Distrito 

Federr.1 1 uno a tfla!i- PrrJoi\nisP'IO'!'i deo;;r,:ent.rRlt7.adr:is, otr.:\ 1.1 ot.raff. 

P.mprH'W.ñS r.IP. pitrt.ir.ip.::\r.:iñn e.,;t,.;\t,;;\l mAyorittJria, una o má'!l 

ino;;tit1Jr.iones noi\r.:ir:inala~ de r.:r~rlito ll nrgani"'mos a1JJiliArP.s 

nar.ion.::\lP.t; df? r.r-:rd1to on;,i o V;:\ri~o;; ins.tit.1.1r.:io1"1P.S f'\iJr.i01"1oi\lP.s 

dP. Sfi'IJUrO'!'t o de .f:.i.\\n7..\\'!\ o 1.1no o más fideir.:omi'!'io'!'i "' r.p.1i::t c¡¡e 

r'1t~ii::trP. lA .frAr.:r.:iñri TIT dfill .;\rt:lr.:•.11o BP.ro. de é~f . .\\ lP.y 

<t..O.A.P.F'.) 1 r.:on~ic:h;iir'-"r.tO~ r.:onj1.1nf.oft o -:;ep<i\rt"Hfarriant.e AportP.n 

C' F.tP.IH""I propiffltr':'rios del ~OY.. o m.f\'ñ dlitl r.""pit.;\1 !:'or.iAl. 

b) Q1.1irt en la r.'DT"St it,1,1r.:i ñn de -:;1.1 r.:.::\pi ti'tl o;;e h;;\t,).;\f1 

ftour.-.r ar.r.iona'íl e'ílneciale'!'t q1.1e '!\.;.lr.l pued"'n 'ñer f.l.usr.rit"'"' 

por el Gobierno F~d~ral. 

r.) Qu'?t ~1 Gobierno F~d11triJl cnrre'ñpondo;\ la f.;\c•.11 tar.I dP. 

rio~brar -T\ la m~yor{~ r.IP. lo~ ~i~~brn~ del Cori~P.jo dP. 

Ar.lmtnii;t.rRr.i.:.n, .11JntR flirer.tiv~ u Org-T\nr.i de Gr.ibierno, 

.,.¡ Direr.tor, .;\l Gerent.1?., r.1 

dP r.lel Cr.in"eJr.i 

~dm1ni~t.rñr.it!>n o rle lol\ .Jr.1nt.-R Oir'ect.iv-T\ 1,1 OrqAino rlP. Gobier'l""o 

P.(lUiVff.l~nt.ll;f,. 



e.o 

F.:11 rfi"l.:\r.:iñn .p. la$ .w11tprtH,.tliS df? po11rtiC'ip.P.r::iñn 'R'Kt..flt.al 

fT1inPr1tr1'ria pnir.P. IP..fP.r:to dP. lo:\ t..O.Pt.P~F., BPn 14'"1\ 15oi::iP.dlldP.~ 

P.n l.P."I\ qt.11?. 1.1no o mAfit or9oi\11tff.mr.Jr;; d1P.'5l:':IP!"lt.rali;r1tdDs u otr«<H 

P.P1prP.fii.11'S dP. part.ir.ip.P.r.:tñn @ifif,.P.t."'1 moAyoritr1ria, r.t:'1'f.lid11trffdi'll,; 

conjunta o f.lP.p1tr<Rd.ftmP.ntP., pr.i,,,P.Rn 1Jr.r.ion1P.'!'5 o pl.\rfP. dP. r.1Jpit..ftl 

quP. r1?.prP.~fi'ntfi'n mF.tnoo¡:¡ dlP.1 ~OV. y t-ia,;ta fi'll P.~~ de ~qi.t~l. 

P1.;\t,1P.ri.P.l i?..P. la iri+.,.,rv1<tni::i ñn dal F.."ñt.-i\r.tfJ ~n 111 P.r.nnorn.fa, PlifitPl-i\ 

QUP. e,;;.fAi ft.tnd.:\IJIP.ntada en P.l ,,,.rf {r;:1,,}p ¡?,~ CDnf!'t it.1.tr.:ion"l, 

r.ar«c:+.11tri7.oi\d<!\ Slrinc:ipñlmente pPr ¡irr.idur.ir un bian o prRst..,r 

un ff.P.rvir.:io par.P. ponr;,r,;.p, a la Vf?ntff o pr.ar '!'ilP.r" rlitqt.11P.rida'1 l?.n 

r.IP.tP.rlPinoi\dr.J~ '51?.r.:t.r.>rP.f.l de l<i\ poblar.i.Sn, Uf"\ P.jfl!'rriplo en l.P. 

petrl.ol1P.01 r,it.ro ejemplo P.~ 

" t.ravé~ de 

l.ft prr.1dur.r.i6n di? 

la P.ITlflY-fP8ñi 

l~C:.tilff 

l .. l;!r::tie 

lnd1.1~f.ri-!\l i?....,d.¡:\ Canol\"l\t.1po" ll..TCONBA> l litn lo r~ffi"rlP.nt.a '°' la 

pr11t'l'it.ac:i ñn dlff •.1n "~rvir.io t""""'º"' " "Tel~CJr«.f:o~ Nar.ionalfP$ 11 
.. 



1.4 LA El1PRESA PUBLICA EN MEXICO. 

Coma ya ~P. indir.b anal apart.P.do 1~1 an rP.la~iñn"" 1~ 

farm.f\ an qi.ta al F.:liit.~do empP.7.ñ .P. iritP.rVP.T1ir P.f' la ar.:r.momi.a, 

PIJP.dP. QUP. primera'fi 

ir'lt.arveni:::ioriist . .P.o;:¡ q1,1a fuerr.>11 r.:on.forma'l""dP la ampr@t5'1'l p1:1bl ir.:a 

rtla11.ir.ana, AtJl"lqtJP. T"P r.Pf\ P.l fin n.rtr.:iorialiw.ta dP. int.t?.rP.fT. 

F.OOr.ialP.ff. quP. hc'lln predotPin-i'l.do an lo~ ói.fPrant.1?.o:; partr.idooa a 

pror.:~tSoo;; hiF.-t ñrir.:oo;; qua Mé'IC ir.P t-a pa!:LrJr.lo r.IP.f.:.dP. f;lJ vida 

indep•::mdiP.ritP. Oaff.ta ,.,.,P.~tro~ dirJ!i-. 

Hoy en día la ~mprP.~a P1:1blir.:a ~'fi •.111 tnstr•.tll'P.f'lto rlP.l 

F.:'!\t.ado 1 p.P.ri' la rer11li7.ar.ibrt dP. ~1J8 politir.:a~ n<i\l::ionalifT.tñlfi'J 

r.ombA.t.a A lr.is fan.;t'll;!nr.'I'!\ da rt'Of\Dpolio y l;llir,:JOJlolio di?. lo!'i\ 

gr1,1pt:J'fi privado~, de apoyo a 'SF.llJmentDF.- P.~tro?.tégic:o~ dP. loi'\ 

P.r.oriomia, de atenr.i~n a l~~ nar.:a'fiidAdP.~ dP. la~ mayor1~s y de 

complemi;tnt.o o St.lplP.rir.ioi\ dF.!' .:\.1CJDT"I~ i"r:tivid°"d ~r.:t.inQmir.ni 

P.,;pP.r:ifir.:-R ci::u _ 

l?.1 



ee 

CDfT'lr,"j p•.U!!dF.! nQt,-'\rt:-P. CD\"\ loi\ E°fTlf1r"P.fl'>a p~,bl iC.:\ ~lllt r.:t.\brP.f\ 

lH'"R gr"'" varieOairl r.l'P. ar:tivid,...d4tc;; 1 hot'\r.:iP.rirlD qtJf? P.f'ltre litll.o\ 

mi,,.f'lo?., ~e .... c11ff?.rP.f"ltP. f'Hi"g,•m loo;; objli!tivo~ qlllit le tiayan o;;ido 

a~ign.:\do'5, r.:.e\rar.teri7.Af1dOf'.P. rririr.ip .... lcnant.IP. por 1'7-U D;u;:.p, 

juridir.:.:. lP.gal 1 °"'·' eoli\pital mr.if"IP.tario y 'i\•.t po<\t.rifTIC\l"'iO. Olit oi\h{ 

quP. P.I"' t"~J h::o li!'C i F.ot an v.;o.riao;; t. i pm; rle P.fl\f'JY-P.P,.ff,.;r. p1;bl i r.afi., 

Plifi.m.;o.is qui!! l;;IP. ~nr.:.t.tent.r,:n·, P.!'f>per.i.fir.:"'d"'"" r?.n el P.rt .... 46 d~ la 

1..ey Or9~nir.a c:IP. l-i' Ar:tmini!">troi\r.:iñn Publir."" Fer.1~ral .. 

Uf\ f""r.:tor que l"\it ~ido dafiniiivp P.f"I la importanr.i"' que 

ti'ffnl?. la F.:1J1prlP.o;:¡."' P1jblir.a f'lli!"Cir.a.,a, P.~ l.;\ lit'CplotRr.ii!>T' dP. loo:\ 

rF.!r.:t.tr,;.off. ti.1i~icoll/i y P.~tr .... t.égicDP.=o (pei.rñ1P.D ..... >, a~i r.omo 

tambit;.n l~ prew.tc'tr.il.i1"1 dir1?r:ta rlP. al91:1n 1ñe.rvir.io r.:onliiider.ado 

r:IP. int,1;tr~f:. CJP.T"P.r<!'\l. 

J:'P. iJiC'UP.rdo .::\l pArr.,,fo Ant.trtrior, l.;\ F.S"prP.liorJ p.:,bl ic:ol\ 

fartall?.t::i:t el cc:1rái::t.ar m1tto dP. l"' 1?.r.;onom:l.;-. <ftl ri111rt.1r.ip"'l".r P.f" 

l"' n~P.r\~ de hiP.T"P.~ y ñervir.io~ y Rl mi~mo ti~mpa 



alimi;:tnt.oce; 

P.8 

f.lP.rr\i 11 ñlff' 

r.P.rt.ifir.ñidttf.t 1 pP.1:roq•.timir.os bAsir.:oo; 1 "ñir:h::>r•:1rgir.:osl tflt11ri1:i1T1os 

y r.ta t.elP.r.Pf'll.lT\iC'ñlr.ionF.!ort 114) "' fin di;:t .;lpoy~r i;:tl i.lparat.o 

prr.ir.tur.:t. t vo dlP. 1 a P.r.otiorni ñl. 

SP. pueriP. afirmar qr.1e la P'l.;\yorín r.le lo?\c;:¡ infi.t it.i.1r.:iotiP.s 

o empresaf.l paro:\~~to?\tales, qtJP. r.otiforP'loi\n la ~.P .. Para~or;t"'t~l 

hiJri s.ido r.:readas. r.on el prr.ipño;iio r:IP. r.iu1il ioi\r al Gobierno 

Fer.ter al l P.n 1 a ai enr. i .:in rlP. riuP.vo?\o; .funr. ioneñ que 1 a 

Cr.iri5tit.1.u::ii>n de 1'317 ha r.iir.ir9~do .:\1 F.:<:tt ..... r.tD t1e"Cir.ñino; f;.Ín 

emh.;1.rgo, Pltio;t.en r.:1.1.;lf.rp puniof:' ep,.per.ifir.:oo; q1.1e o;eñalan por 

qoP. l;;:\ IF.mpref.la P1:1bl ir.:a ;nterviene 1?.n '"'-l1Juna~ ar.1 ivid<ñdP.'ñ de 

part.1r.1Jl.:;\res: 

1 .. Falt."' dF." itiver!!tionisiñls prtv-"r.tO'i't ~n proyer.:t.oo; di?. 

int.~rP.s T"lr.ir.ion~l. 

í?. .. Falf.-i\ dll't r.:apiial privaido di<i>poniDl~, eo;pacinlll'lente 

par~ inversion~~ de gran rnagnittJd. 



l?.4 

3. En r.:"'~º dlil 11t'Cis1:.ir r.apit.Ji\1 pr1v-t'da d1eponib1•, la'R 

invP.r'ñioni'1it.a'i'i privt=1rJDF- ,,;uelan prP.fl?.rir l"'" ;rw11tr0 fi.ianlft~ r.\ 

r.ort.o pl.,;:ioo. 

4. CrP.ñif."i bn dP. P.mprp,a.af.' Plibl 1 r.afi. por O'i!C'i!llft1 dnrh~f!I. 

efFtroi\t.é9ir.af.' par.o\ la df!'fl?.n'""' d~\ territ.orio n;;\r::iof"itl .. 

F.:n ganorr:Jl 1 p1.md1?. dJ?.ciro;;e q1,1~ \iJ preñanciil dP. l<i' 

F.:mprec¡:¡"' P1ibl icf'il P.1"1 1-?. J?.conr.imi"i'l fl'IP.)I' icanJi\ '1il!! or.:t.tpa l:lá'l\i r.al'U!tn+.a 

dP. r.DC"lplf?PUrtnt..i;\r al91.tnoi'l'1i r.\i::t.ividadP.fi. dP. part.ir.ul<Rrei;. o 

dP.finit.ivoRmP.Y\te ate,.,derlñs. conr;:er.uef'r.i.T\ da los. puf"to~ 

f'l"ltP.f!I. r.it.oi\dañ, ...,.,.; r.oPio t,.:1uT1bién 'i'll?. ancarga r.le ar.ttvir.h,dao;; 

que "'"'"' dP. intJ?.r~,; CJP.nP.r.;\1 tal ct'Ut'ID la mt>P.fi.tr-i\ al soi91.1iP.nte 

r.r.pit.•.tlo. 
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2. "EL BANCO NACIONAL DE COPERCIO EXTERIOR, S .N .C. 1 UNA 

El1PRESA PUBLICA. 

2. J ORIGEN DEL BANCO NACIONAL DE COl'IERCJO EXTERIOR S .N .e. 

F.:1 dP. C"rqerr.io F.JtP.rior 

S.N.C .. ,<BANCr.JMF.>tT SNCl, f?urgtñ el B dP. junio d111t 1937f1) 

dur"'nt.P. ~1 ré'Ji"'llln d"l prl'!~idP.ntP. l .. á7.<!'\l"'r:t C.trd~no!\q., Or:t'ffda 'iil.I'!\ 

il"'ltr.io'ii h<ll IP.~t • ...,do reloAr.:tonrJdo r.of' 1-i'L produr.ci6f'1 dP. 11u\t.ari"'°" 

El C".\bjP.t tvo in,,.edi.at.o d~l ~At.ICC'lf'tE'(T S.N.c •• al rflOITll!tr¡f.a 

dP. ,;o r.r~.i;\r.:; ñn 1 fuP. itt1pul"'"'r 1"' 51rDOur.ciQn agr{r.olo!\ d'!t 

P.Jporf.;\r.:i ñn 1 d-i\r r.réditD 

"'P.tJUl"'O'!\ da r.:rP.di f.r:l ~n r.:1:1ordin.J'\r.:i ón r::ol'"\ at.ra~ P.r"t id.:\d!ff'!'\ 

r:tftCi.;:\lfl'~ t-"lll!~ r.:O'l\0 1-" F.i~r.:rP.tillr{a dP. ~IJrir.ult.t.ll"'iJ y E'r.or"'Ol'lf" 

ofrPr.it;!ru:t:o rflP.r"Dr o:\f.l;!nr,o:.iñn "' 1.,· inr:1i.15t,ri-;\ 1 "'i"'"'"' qtJP. f1,1~ 

..,tfPl"'dii:t<I\ por otr'o'5 orgal"'li'!'i11t05 firirtnr.h=tro!':o ofir.i"'lP.s. 

;>.7 



e.a 

Sin e.bargo 1 pftra l~ d~c•d~ dft 109 40• les sttuac10NPs 

r.afltbia"tes e i"'pr@vi~ibl•~ del r.om~rcto i"t"r"""cio"al f'llDtivo 

qufi' ffl b.ftrv.:o rP.oriP.nto11r"' '!'fil.tt;; objetivo<ñ. Ant.e e'!lta "5itu.,ci61"1 1 

el prfP"id.,rit.e l1«ri•.11!tl Avt 11' C"'maehr.i t º"'º 'l'Wdida'\\ di:? c:o11t.rol 

de pr~ios y de prot111cr.i6n o11l ~«1ario 1 e"tre otra~, 

re'fit.ringir Ta IPJ'port..ftci ñn d .. btr.inP.r=o de pr'h'\'i!ra ~r.P.t5.irl.ftr.f y 

l« de '!\t,1b'!'lidi«r l.ft ;,..portaci6n dff ali,..~nt.os básir.o5, a 

•fecta dlff ~"'' 1 v.i:.91.t.ftrdar 1?. l cr.mff.Ul'IO i T"'t E"l'"'l'lr:l. 

A partir da 1948 el BANCDMEXT, S.N.C. P.Ptpe1!ó 1t 

ori1P,,tar "'"yaret;. r.r4\r.t1tos 111 la induP.Ltriali2aC'i6n dP. alguno'J\ 

prod•.1cto'!\ co1110 11' pifCa 1 t1Pla" dlft '81godc\n, y frl'J"sa. Dur""'nt . .ie 

11' prpw.id~mcta de Artol.fo Ruí?. Cortinlff1i, a e4P.cto de ""'Pl i'""r 

1.a 9"'•" dP. prodi.tcta't\ etrportabl~"' y si•ul toi\nt;t·iUPP.f\t P. 

fortail1P.cer Pl oi\l.l~ilto t.,.r.nico y ftf"'anr.iero r1 iUJrl.1po?\C1onP.s 

pro1:hu::t.oras-er port.adora!';> dP. b iena~ .a9ropP.r.uar i O!';>, r.omo 1 a!'!I 

eonl.fllt.-Adr.»r"fJ dP. piPi-i\ ""'n Oa'Coi\I:":~ y Verair.r1.11!f?.l, le'Pi .fuP. 

brioditdD apoyo COfTID r.onw.fi'CU~ncia dllff q1.1e la indr.11¡¡t.ria 1 i9ad"' 

al lfiector aoricol.;\ ~~ con~ider«b~ cf.>lflpP.tP.ncia d@l banr.o. 



Pl".'C"ll"'ñlT•JrA ! r("l1"1Prr1Al rlP.l Gr:ih1Prnri, rp~J1;or.rir:tr-. ;;r.r.Jni;~c; r1P 

1n"'P.""11')..,.,r:".1ñn, prr.omt"1r1ñn 1 AC.Pc,nri~ ~~ l"'PCJDr.1.;v:1i=.'l A .fin d~ 

rr"'l"'1r1b1J1r"' uri Pu=tjor p.,.~.:.rrollo y A P.'111;l1brAr P.l r:r.>llPP.rf';'.iP 

PJ tP.>rif'lr r11i!'l p.lic;. 

PArol l..- r1~c~dA dP 1 D~ 7(Jc, '?! 1 f.t1:1i1.JrnMF.XT s .N .e., d~ 

IJirr- '"'t,:¡J "" C.'-"'> nbjPt\vnc:o, Al ditr 11nA tf•.r1vi:i,.. priorlrl~d r.il 

F-'1111pAtfll~"'ltn tl"'c11Jc::;1r1A} t1P ral"'IAc; rlP r..lt~ rrr,t111r";f 1Vidar1 1 

íití•~f".'PC PJflr.>rtAt'" y c,1.t'!'>titui,.. 

u=•.tJ.fl.J. Al rPc,p,,.rto c,qc, ·•u::r1oru•:-~ fitPrr"ln rli .. 1');r,,,....,;; ,:i.poyA.

J"" rprr0 n·1Pr e: 1 r.n rlp 1 A p 1 ;,rit <t pror1ur: t. 1VA 1 r,r l P.~t Arv1r") 1.. h<lr." i A 



;; 

2.2 OB3ETIVOS DE LA Et!PRESA PUeLICA EN EL ABASTO DE 

PRODUCTOS BASICOS A TRAVES DEL DANCOHEXT S.N.C. 

F.:ri rP.!'Jpue•t a a lo.,; Pl"'"'"'~ N"'c i Of\Bll!'ii d~ °""''"'rro1 lo de 

1C3R'.'3-1c;:t09 y 1'9B~-1CJq4. Prt !Ju,;. "part.ado~ d~ .ali111P.f"taciñn y 

i11':1r1cr.tf.\ dP. pradw::to'fi b41.~ir.os, lo5 obj~t.ivos diP.l ftl\Nf'..DP'IE)(T 

S.f\l.C .. , r.ririi:;id~rado t:'oflv.> F.~prP.ff.it Po:lbl ir.::\ 5-:ua•:ln ~l art.fculo 

4~ de l<í' l. .o .. p..p.s=. quP.d,...rnJ"\ d"'.firiirlPft de l.;:1. o:;1gu1e1"1'tP. 

frirJf\-?\t .:t,\ ~Dyo -" la prr:tt:11.1r::r.:iñn d"'l seetor ~gr{cola 1 b) 

.ruJrir.ol"'e., ,.., part.1r:ipar::iñn PI"\ el abiJ!'Sotro y r::r.M1err.tali2ar.i.;ri 

dP pror.h11::tri~ bá'!'>lr.o,;.. 

"'> Anovo a l"" produr.r.ibn d~l '!lector agrfcol"'. Dado q•.111'! 

P.f" };\ .~.1 ti•" d~r.adff sP.q1':.P el Pl"'n N"'r.:ietl"al de Ol!!~~rrol lo 

(P.N.D.> 1'90¡;;t-1'98FI, .;~ 11tilrotuvo 1.m..., pol í.ticn dP apoyo .;ii lrt 

ruJrir.ult.1.1ra de riP.got é??tñ refi1.11to ~"tiva par"'- 11t 

al)rir.ult.i.tra dP. tP.mpor~l, ya que provocó 1.1n .-it:trao dP 

rr-=-1'.".tmtPf'ltri l~nt.o "'?l'"l la rrr.irtw:-:c;nn di?. 1'1ilTIP.f'lto~ de or;gP.,, 

agr;r.ol.;\ (8), "'"'; r.nl"lo t."1Pbi~n 1.=t i"'port . .:;v:-:iñn d.e -;sraf\05 y 

F r t pr i C""lr Pl'l ~-1.1~nt.o <;\. tr1rlt e-r;;, rr; "'"' p'.11.rit l"' 11?.labor"'c; ón d~ 

prrirti.\f'.". t n~ há~ t r'I".'~. 
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C'.':ori P.o;tP." cih .. iPtivri P.} fJANr.r.Jt1f.'YT !;.,N.r.:., prf?tP.T'lrlP P.ri 

pril'lm;ar l•tlJ.;:>,r rl=!vPrt.ir P.l rlP.tPrloro rtP.1 ~P.r.tpr o?.grieola par°"' 

rllJP\~nt . .:i.r c:.u pror.1•.u::r::;nri f4i 1 l'll'!t:1lt"r"l1P. lA .;ii..OiCJT'AciMi r-"r.:ion""l 

dP )ne, rpr11ro;:c,,.,c; -'ln.:i.nrp:~rric; f..:i.nto p-=-r-'1 ),:¡_ ~gr:(r,:1,111Ur-?1. rte 

riP.CJO r.omo l,:¡ rlP. teP\por.::Jl .;:i. .fin di? "!Vit.oi\r lo c;;1.1r.:edirlo, P.ri l.;:o._ 

rlP.r.Arlrt ,...,, er 1 rir. 

rr1m.:i.c., rleo;rtP la~ ?Pria~ pror.1~1r::tnr,,,~ del nortp rlP.l p .... i~ ha~tr1 

¡,.,.., 1Jr.:trif1P~ rPrit rnc; rtP. r:nn~u"'o ~ y;ii rl'.IP h.:\y CAt;r.i~ el" quP. lo~ 

prnrt11rt,,c; dP 1.11"\ ~'fit.l?l.r;fo c;nri tr,:¡~l.:i.ct<'\r.1n'!'> h.:i.o;:;t;.O\ ltt r.i•.trl-Rd r.111?. 

MP.11rr, f t""í'fTIPl'"'ri.:i.lt7.:\r:1t"l~ flt"lr" trl.;\y\ll"'P.O .:\l"l •. I!'!'~ rll!'!' reor~""""'r a 1 .... 

~nt1t1.:i.r1 lPr:IP.r.::rit 1v-. rt~ r1rl1J~*''l. A .finº dll?. P.vit . .::\r lo ,:¡_r-¡t.~rior 1 

1 l'."lo; l)nti1 Prnoc:. P.'!iot.-"+ ..... 1P.5 1 pr,,1T111P.v~ 1"" prodw::r.: 1 ñn-r:onc;1.11T10 

rPIJ 1r•n:t1 rt.Anrlr, ~.:¡r 1 1 ir1Ar1 p.:oi,r*.-¡ P 1 .::i.r.,.,p 1 ro t no llfliJr.'PrirtfT\i PJ"\t" y 

rr'1t111r-r-1 .;r'l r1P lf'o1Jt Pr 1 "'c:¡ pr 1 l'l'IAC. ~ 



F.:n rP.l<fli::16n r::r:in la iridu!lt.ri..._ «li•fPflticta, apoya 

!J.P.lei::t.iv"'mP.ntP. }.;\ produr.r.i.;n de alt1ru;,nt.ao;; pror.P.s11rlr.iB- par.;t. 

Mar.Pr 111Aff. es.table y nir.r.P.s.itilP. t?l r.:on'ñ•.t"'o dP. altr1Mtnt.r,1o;:¡ 

básir.:r:io;:o, r.1riantAndo 11?.o;:tt.o"\ trir.hJ~trin l"\ar.i~ lñi prod1.u::r:tñn d""° 

biene-:; de i::onoSWTlt:'I popul4'.r. 

r.) Par t. ir. ip""r:: i ñn en 1?.l abap;.t D y r.:oqiprr.:; al t ;rar. i 6rt dP. 

pror:fw::to'!'i h4l'ñir.of;. Con e~te ob.!P.tivo sP. prietll!nd~ d;tJrnirmir 

l<?. tPUl .. iplir.ar.iQrt rlP. etapa!';. eri l.r\ i::OtPP.rciaili2ar.i.6.11 de 

prod1.1t:"t.r:io;:o h4''9\ir.os, y.::l qt.tP. e<st.~ rrtult.iplir.,,,r.iQn prcivor.n P.l 

P.nr.ar@r.:i"'ifP'1to dP. lo-.; producto!'; y n::opP.ri::•.d:J;! n'<!IJ.fti.iv~fPP.rite 

Pri l'!'l poder adqui"!St t ivo de l'"' poblar.i.;n de bajo~ ingre,;os .. 

en la r.omarci«l iz.aci ñn y rlic;.t.ribw::t ñn de 

,,,¡ i f'l'i'!Ot.r.l'!S 1 '!'ill?. tiusr.":-R .;t"egurar el ab,,p;.t o oport.1.1no de prrn::luct D!':'

bA5ir::o~'"' prer.io~ .;\CC~"ible~ p~rai l'"' ~ayor{'"' de la pobl~r.:iñn 

y '!\imt.1ltánP.arrient.e rP.t:'lrientar h4'1iitr.is rle altflte"lt.~r:iDn r.:ori 

A-"YDr r::ont.enidr.a riutrir.iQl'l.;\l y ~ t.tn 11\P.f'lor r::o~t.o~ 

• 



2.3 BANCO NACIONAL DE C011ERCIO EXTERIOR S.N.C¡ UN BANCO DE 

DE!ÍARROLLO. 

Cort 1-" .f:in.ftl id.;1.d rll!t "111.tperf'tr la crisi"ll econ6"'tca qu11 l'ta 

VP.nido afrontando 1 .. ~r::anCJ111111i.1!'l IPP.sic"°"" en tos últi...as 10 

a~o5 y sobrP. todo por el papel di?. t1.f!.~1co r.Df"a p.:¡\f5 

de pt?.t.r61eo, partir 1982 

part.icip.1!'li;:i6n r.ht 8'\Nr.J.1'1F.X'T S .. N .. r:; .. , q1.11;1do rl~.finidit e~ "'""" 

act ivid.ad t.r;n,~for"'.ftdr:lra y rwaotri -z de la econo111'<il, tu.t~anda 

tr4ln'!\.for•ar la pl.1?l'lf . .;\ produr.t ivOJ P.r'l pro de •ay11res nivP.l'?.s 

de eftc:il!!rv.:ia y CO'l'f'IPfit.tvidad •lll!dial"'te la ""•pltac:ión y 

divpr~ifir.ar.ihri dP. '"' ofP.rt"" 1?.'portabll?. con b'"'~"'s rP.alist~~ 

<'-> 

l...1!'lo;:; oi\Cci Ol"IP.!S par"" 1 levar .a r.:abo 191 procl!'Hio di? 

retr:l'lVer~i ño t rtdust r ta 1 .fueran .;1.i::otrtp11ñada~ cort pol { t tr.:'i\o;; r.le 

.f~P.nto /1 lA 1?.~porfRr.iQn f"let pP.trolP.r.ft r.:r.l'l •.1n doblP. f1n: 

P.stiffliul«ir l.1?l 1?..fir:iP.rir.i-R en et sector productivo, proc1,1rarido 

que l-1\ ecportitr.i6rt f1.1r::!ra Ul"'é't ar.tivid~r:t nr::!t . ...,IH."l"'te cD111p..-t.itivit 

y J1<ft.r"' la Cl.l.;\1 

33 
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1"1<11c1on"'l de l9•.t"'lc14'lrl dP. r.irruf"lstaf"'r.i.:\'!'i ~., rpl.;ri.r.-:iñn r.".l")l"I los 

e•port.;ii.~ore~ y lo~ f"'bric"'ntP~ ~,trarijP.ro'!'t; ~e; d~r.:tr, 

tP.r•il"'Mlr cet.., i .. e'lt:e~iv.ft protf!"eci,;n que car.;\ct.~ri7..; P.1 

d~arrollo dP. l.a pl.,f"tA prOO•.v:t.tv.:. di.iraf"'te citsi 30 "'?ío'i't, 

"'i"M't-" qu~ provoc::r'l la aparlt:-ióf' dP. e~tr1.1r.:fltrñ!!'J. prod•.u:t.iV-1''5 

,..,,,rvlfl.;J 1r.R~, diri'Jidas 4'11 °"prov~h.;ii.111i~rit.o d~l rqfi'!'rcarlo 

int.Prl""n Pri dPtrl~nt.o r1~ la!'> P.>'port,.;\r::ioriP.s (7). 

lP. id.,nt 1flr.ñ eotl'o el 

pr1rir.-1p.:11l :r1c;tru11t.,nt.o pArft r1lt::.;\n7..;:\r rtir.:ti"' l'PP.f-1 y '°"1 rn1s"'o 

fjp"'~'"' fr·u-tñlPl'.".Pr .,.¡ t:°,.,.Pri::iro P1'fPr1or, 11?ri.fati?.Anr1,., .,.,, lai; 

P1'pnrt.:11~~~f"IP~ nD pP.trolPrA~ y divP.r~lfir.aJ"'d~ lo'!'i rperr.:.;\dO'!'i. 

Ft'4tWOMF.XT RNC. forM'.tlñ lo!=- -i;.i91.1;e1""tP.s pro')riJrqAc;; 

l) Fr, 1G?.3 P.l F-ff06ftllf1A NACI~I.. nF. ~INANCTPMH:NTíl OF.I 

nF~Rf'.°Jl.l.fl fPJ'<OF'lr>E> 

;:., F.n 1i:r::i:4 Pl P~nr,FcAMA "'lttr':TO~I ni= F0'1FtJTtJ 1urs1.1c;T~TP.1 .. 

f r.nMF'~íJO F'~TF.PIOJ1'~ 
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lll ¡;,, 1~ P.l PRC>Gf>Al'll J:lE FOMENTO A LAS F.~PO'lTAr.:IO"IF.S 

(Pl>OFff~l. 

l..O"l pro9r'"'"'"!J illl"'ltP.,;:. r.it."'do'ft r::arar.t.,ri7aron "'1 

tC/i::J::?". rrtisrrv.J"!> q•.ti::! ~e •iff'i-1-P"-tifron i:::ot11D e5tr..,,t.'i!gia,"' y C'\r::r::ionP.f.!> 

r.orir.r~t-"o¡; 1?.n .iii.p'=lyo rtl prr:tr.P.!JO de rer::r.tnvP.r<si ñti de 1 it pl~rtt.a 

irir111";t.rio!\l y -l-0P19"!'rit.o °"'1 r.'01'11?.'"C":'ir.1 e..:t.11?.'rior .. 

F.~pi;,r.:; fir.1tPll!'!nt.~ en rP.lA.r::i ñn ~ la indt.1-Bt.ri-", ~1 

fi~Nf'::Otif.'."l(T S .. N .. C .. i s.P. i°'a enr.itrlJ~do rl~ iP1p1.tl"'arl11 dP. f'tarw.ra 

c:h;•ridhfai t-.air.j-" 1;9l interior, .;:\t . .::\r::andn d'l'! 

.f.~lta dP r.o"'plR"litividad-protP.C"C"ioni,;"'° 

ro'ti?. ~1 

dtit la 

binr.1r,io 

inr1•.t5tr-;..-.1 r.uyoc. ribj1P.t.ivr.1~ il"'lit::i,1tlll!i¡; y;1 no son v~ltdo~, e'!it.o 

C"!''1erp 11i=a-r.tr qoP. no bi11c:.tr1 r.on quP. P.l pr(")rlur.tD pnr vs;of'dPr i¡;"'"' 

tnr.el'°'nt~ "'" i:'.:-:\1 ir1-!\t:I, prP.r.io y oport.unirforl dP. entrr;,9a, <5irio 

qufi' t"'"bi~f\ req•.liere q1.1e o;;t.t i::r.>IM'!'rr.;ali7illr.i.;f' y vef"t" sP. 

rfp ;,,~t it.1.tr.:iol"1.,lF.1ts 
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F.ri 9""'H!rt11l -=t1 EIANCOtE-.T SM:, d91Jde sus irlieia. .a 

partir.ip4\do y ~a P.~tado rF.tlacio'ladO con la oferta e-port~ble 

y cori l;uJ t.,,r."lrf.'.\c;onf!>~ r.Ut'H''lf'lo t"1af1 sido l"l'i!C~.ftril;l'5 7 ""5tifllt.1lo 

a 1-i'l prnrlur.r.i.Sn de "'"'t,.,,ri.ft'!' pri"'""' y '1!'1 el ª""~or~v•i~nto "' 

l• produccihn rfff'l c.a.,,o, c~l1t1111e11t.«lldo "S•.•• .f:uJ'IC'iOl"Mt"3 con la 

b,;,,.queda de ader.1HJdo9 r.anal•• de c04tf!'rc;ali:rnci6n irat.ernfl y 

•Jf Prri.ft. bi.tfir.:4\rido def1Pf'd1Pr IRl proch.1ct.o IP•J ic.-no en 1 o~ 

"'F.trr.adn!f. P.,.tr<ftnjero9, t111nto P.n su V<ftlor Cl:M'O eon su rt1t;Jnt.o, 

r:on •l .fin dlff 1?.vit . .ftr que lo~ proc1ur.tori:!s ns..ciof1ale~ 

r.011tpttieran 1Pl"trF.t •t y ~~ «bat.iP.r.ft 111tl precio eri bef"'P.ffcio 

lo"S colflproi'\darwff eJ'tr«nJ'=!ros. Un ejeP1plo de ~fl=.to fi'S el 

progra11t.ft r.lia "Apoyo Fin8nciero a Int:l•.1~t.ri'.\ ProcF.t'9.ftdara de 

Tri90 d~ 1~99 a 1'9430" ya que lo contl?fllpl.a dlf!~da 1 a 

pr001.11cc1 6n de 1 a 1Jr"'"''"~~ ha~t" ""'·' r.:0111erc1al1 :rar.i ón en 

prod1.1r::t.o f.erll\i'1ar:lr.s, "isma qua s:tn .iel r:Rpit.t.110 JV ~P. 

P.SplPC'i.fic.t'l 1.=. for"'"" 4''1 q1.1e .ful!' l 1P.V'1t.do "' cabo. 
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Erter1gr dp 

~ t'f<t"Cir.rn F.:d. 9A~COl1F.XT SNC-F.I .. Co1P.>1]io de t1<t•ico, 

1'1R7 p.9 

~P.der~l. plan Nacional dp Demarrplln 

4. Pf:lrler F.jP.r.utjvp F11ti:t1?.roll. PJan Nac1nnal dp DP5arrpllp 

1qeq-1qq4 M~•tr.os F.:d. T"llP.rl?.~ GrAfteo~ de 1~ N~etñ", 

1'1R'1> p. 107 

19aq-1qq9 t'f~tir.of F.d. T"llP.r~~ GrAfir.f:l~ del~ N~eiñ", 

1'1R'1> p. 107. 
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3.LA PRODUCCIDN DEL TRIBO V LA INDUSTRIA PROCESADORA DEL 

TRIGO EN HEXICO 

3.1 PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS DE TRIOO. 

F.:1"1 rfPlol\r.:i ñn "' •:u.l 1:1riia111n, lni rrtifty"r{" dfi' lo'5o 

iT'IVP.f!l.til;J<i\dorfi"ff. Ppi11oi\ t.lt..l'if IP.l trigo fi'F.- originario dll!t A"'ia 

l'lli!nor dft' a lg1:1n l ug1tr ci;,rr...,no " f"IP.~opot 4'f't 1 a. Fue r.ma da 1 ai.. 

priM11trap,1. pl""nt.«'ft qi.tiff t?.1 t"°'o1T1br1P adopt ñ o?.1 r.onvr:trt irf!l.P. P.T"' 

"1Jr1cult.ar. CuandD t?l t.rigo .fufl' tr.fl{do a AP'lérir.:.fl. .;trt @1 Si9lo 

)t'Vl, era ct.tltivado dtHHh;o C::tlira.fl tioft.~t.ol'l F."partRo, ineluyr:tndr:> grnl"' 

part~ de F.urop"' y NDrt111t do!it A.frir.a. Hoy en r.Ua ff'l t.rigo -1\l 

1-Ado d~l fil«{ ;r y .ftrro7. JRIR li!OC:l.l'itnt.ra fortl\ll\l"'ldo partP. dA' l~ 

tP.rr.:i., dP. ñiliPu:tnto"' q1.1.ft ha "'1dD bá5ico!\ en 1;, alim..,nt . .f\eiñri da 

l .fl. h•.lll'"l'\id"'d ~ 

TrltrJiciDr""l"'fill"tP. P.l t.rigo "'ª hol\ cultivado el"' pai'ft-:t'ft de 

r.1111'1« t~•plll\do 1 pr:tro " tro!\VIPIJ dlP div1Pr4'0'ft @•t.1.11:1101' y ditt la 

obtP.nr.t.:.n de otr.ft.ñ vrti-ifPdt11r:hi"~ ti" ~id'=' pa'!\iblP.t -i'\ll'plinr '!t•.i 

r:t11P1pa r,ti;, r.:1.1ltivo P.o 1•.UJ.;it.rfn;. do·m:ht no P.r"I!'\ pa•ibl11t. F.1 t • .-;.ga 

S':t 



'IC) 

P.1"1 t1iltr ir.:n .. '!!i cu1 t iv"do y r::or;¡,.-r::h .... do t.odn al r.f(o y~ t:'I'·'ª ai;; W"l.ft 

t)rol'irpin"'"' -"d""pt~hlP.;, l.:\ mtlyori..,. da low. tP.rl6P.1"'Df~ r.ult.iv""blP.!1; 1 

~P.ol P11 7Df1.,!f. humlitd<!'.o;:, "!\.,mih1.ttr1P.di11~ o ff.P.r:'i'Jt;. .Bajo P.51 as 

r.nf1dir.:if.\l"P.o:; P.n r.aF.-i t,,.,rlo'ñ loP.F.- P.!f.tAdr.iF.- dP l"" R11;tJ'h.'1bl ir.:°" ""' 

dP. Roo, 

Cf:lli"'"'lGoi\"'f'P.r.hP. y cti;aprt!'"> P.l t.rigo e"!t r::•.tltivoldr:'I. 

F.:cop~r.:1fir.ru,u?.n1.e con rP.l"'ciñn .;\ M~'(ir.o, P.l r.:1.11tivt':' dP.l 

trH)I".' F.-P. Pl'lp1;iu:>i\rA.;, al"'lollii!'ñir °" p...,rtir dP. lo?I P.por::"' di?. l;, 

ravol•.1r.1 ñn d~ 1~1(J y 193() por ~P.r un"' et.~p>i\ "'"Y 

~1~n1ficativa tarttD er.o1"'6mir::o'?\ 1 politir.a y ~oci;,lmel"'te, Y« 

rt1JP. dur...,nt.P. P.1 l"'lovitrden~o revolur.ionoi\rio la prod1.11::r::io1'1 dP.1 

trl(]P re<FlP.JA Uf"' dP.i;.r.ef'ff.O P.1"' F.-IJ volUfll~n rje produr.tivp.Como 

p:>c:;1.11t,:¡rlo dP. ll"l ..,..,t,erior, P.I" la dér.:oi\r1.;\ de loF.- i?.05 t;i>blo 'ñe 

prorl•IJll'?rr.if" P.25- mil tOT"'lff'l<i\d.ft'!'\ ftf'l!'ii-·) -"' dif~rpf"'ir.i.;it dP. 1"~ P.45 

f'lil •-""""· prorlur.id~q ~1"'1 llt pril"l~r d~r.ilti., <1>. 

ne 1q31 " 1<:140 ""º P.1i1\t,{fu., rn1.1i;:h"-\o;11 árP..,,.. dP. rtP.fJD 

rlP.ti1r:-.:u1.\\ct "'' r:ult.ivri rlP t_r-1'Jni '!'>1T"'i Pl"lh<F\rfJo, .,P. l11'Jr~rnn 

ot°'tPT"'iP.f" 3'.3~ t111 l tT"'i~· P."" pr11mPrlia C?.l. 
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Otrt:J .;\'i'\per.:t.o q•.te i..;\mbién il""fluyA ~ignifir.ativiJml?.nt.e "'" 

P.HotP. ljlf.tfTlO per:todo .fuP. l"'- e"Ci"-tP.T"lr.ir... de la roya, horigo o 

pará"?ti t P ClUP. c:Hi:n:m°" .;i l"' pl itnt a. F-::;t.a p 1 aigni y ot.ras. r¡ue 

ñltar.abiJn el t.rigo obl i9Arr:tn P.n l.;\ rriit . .;\d de lo!':'- af"os. 4Qi;; .?\ 

rlP.F-1Jrrollar 1<'15 prtrnertJRr. inves.tig.::u::ionP.~ pt=Jr'"' la obtfilr"r.i.;ri 

dP. V.;\r-ied"'deo;:; m~F.o re'!'ii!'!>tentP.5, r1?."ñ•.1ltrn.,do de esto do~ 

Vo!\l"'i'i!'d;.\d.,,-;¡ p.:\rt ir.:1.11;:,rmentP. f•.tP.r1P.!':lo 1 r.onor.id-"\'ñ r.:on el nombre 

r.IP. Mof"t anni y C-Rnd"'n.:\ 1 • F.;a,t,.;\<s n1.1eva5 V.;\r ied:.\des, .;:tdemniF.o de 

ff'P.r rP.~ior;t.i?.rit.ei;; .n 1~ roya~ ~P. r.~rr.\r.:t,1?,rf7,;;:\T'"Qf\ pr.ir un mayor 

renr.timiP.ntCJ y rriejorec¡:¡ r.1.1Alidoi\deo;; p.;\ra \.;\ moliP.f'da. 

l.,.;o.<;> 1 nveo;:;t. i aar. ioneo;:; r.:ont. i nu,::.ro11 y F.oP. r.ibt uvi erol"l ot.ro5 

tipOt¡¡ d.,, t.rigo lllP.JPro:\di:l, ~n 1~48 'i\P. 1DCJl'".;\T'"OT1 l-?1'!'0 Vñ'l'"lP.dffr.IP.f:;. 

S111'rt;!mO 211 1 B-i'bo :'34f.? y KP.nyill 824. Mi5mos que r.onform.:\n 1;, 

hillSP. gP.f'IP.t ir.:<!\ del tri IJO r.of'lt empor-*neo. Dur-i'nh! 1 a r.IP.r..,,dn de 

lar;; 40fl:. y ~0!':' l-i\ produr.r.ir..n illlJfTlt;?nt.o y lo'!\ rP.nditr1ient.o'!\ 

illf'IUillle.,.. ctF.!' ~ituñrr.'>n 111tn 484mi1 ton. prr.Jmedir.1. 

Como cono¡¡er.:111itnr:: l n rte l-:\5 i nver;;t. i onr. ion"!-;; real i :radas en 

la~ 1'11Fioo:; '~0!;., pffr,:;\ 1~ prim~ra mitad r.IP. lo;\ r:t~r.:.:\d.;:t ,....,, los 60"?> 

J,,:;\ pror.lur.r.i6n r.IP. trilJP itlr.:"'n?..; riivell!t"ñ "?>Uperiore!'; al millr..n 

dP. t PI"'!';., ;;i,jn curu..,,c1o 5P. Pb~P.f-vñ 1.111.:-. di !"'fTli nur. i 61"'1 P.n l.::l 

$1Jperfir.:ie r.o~echHdill, mejarA r.:onr;;ir.ler"'h1Pmente el 

rl!!ndimiento por h'i!r.:t . .;\rpp 1 tnl r.:otr1r:i ~P. puP.r.IP. ob!';ervar e1i el 

r.uar.lro tt 1. 



4e 

priml?.r 

A P""'"'r d1<t 1 os buP.nDff. rei:\1,tl ta do,; obt P.T"ida'ñ e11 el 

quinqi.u;uiio dfP };;t d~u::~d.-.. de lo!i\ 60o;; y pP.rmit1r la 

"'"tPF.ll)-fir.il:lnr.:ia 

1nport.-<\r.:icin de trigl':l 1 el prl?.r.:il':' dP.l produr.to P.n el mP.rc:'-\do 

int.erT\"f.'ion.fll.1 1"10 f•.ti:t oi\t.rar:tivo, ya q1.1e el r.o,;.to dfP 

produr.:r.: i ñn en 

P.~tándnire'5 mninP.JiidO~ P.n loi\ r,:r·11T1P.rr::iali7.flí.io!-J"1 triQIJP.r..,_ 

int~rri;Jr.ion.:\1. A1"1tP. P.!':-fi!I JT.ii.1.1.;\r.:i cín, 1?.l C30Pi1?."rno Fl?.deral a 

tr.:\vto~ dP. l<A Carripaf'tiA N~r.:irnial di?. 61.11:1,.1 ~t P.rir.i.ft'ñ PoptJl.fl.rP.F.> 

CCOtl.IASlJP(l) di~mif'uy,; el prP.r.io de 9ar..,nt :L.:\ lP.i;.tnibler::irlo P.ri 

lq!';i(l " trav~F.> dP. l.:\ Cot11pr1fH4'\ F.1portAdora e lmpo1t.adortl 

S~P.~>. B•.1 r.:r.in'!".irlP.rar.:tn,, reF.1-pondii:. ;:.. qtH? f'ri P.5-r.> momfH"to la 

deP1...,nd-i\ nar.:iof'lal dirrt IR,.F.J producto P.fi.fñibñ ~ñtifi-f-er.1'1a; 5in 

emharoo, r.of' P.fi\t R mEtd ida P.-P. pP.r j1.1d t r.o 

t~irJUffrr.\ q1.1'1!d;.\ndo flJfi'rol'\ IP.l pal.o:; dlP. lD!t< fTl~rr.arlr.as triguP.ro-n 

inf.lftrriar.ion1t.l e5-. 

F.:., la prod•.lcci ñn dial trirJD ~P. ttari DbtMi'rvarlo ~i~t.~ 

2'Df"'li'S ifllporf . .;\nf.@'ñ 11!'1 P.1 tP.rrit.orio no<\r.:ioflal, é°"t."'"' 'ñlP. 

P.f"í.UP.l"'lt r.;\., i derit i .fir.:ad-i\5 ,,,,,., .funr.i .:.n d'el <;>1.1el o rlP.ff.t in4\do "' '51.1 

r.ult.ivn y rtl Y""P.1"1dj,"'i11tnt.n abt.enido, dir.:h4''R 7.0n.ftc;; lKr.m l1tf.I. 

í:'cil.fci, P.r..r.:1fir.P sur y NDroa~f.IP.' <3) .. l.a :ron11t Norr.u~o;;t1P. C:l;l't"lt.ro 

y Nqrte rP.i.'men el 75Y. dfi' l.r.. 'i'il.lperftr.i@ r::o~tRr.:hada y aport.~r1 

P.l 84 .;?.% da la producci ñn n~.;;ietl"'lo'lll .. 
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l.."' ?.r'll'1oi\ "'4t:lre~tP viP1"'lP. '!';:.ii:trido la de 111.;tyor irttpor1,.rici-!\ 1 

pC'r reunJ r r.ol'\dir-iDT"'f!l1'!l r.l ;"'"'t.r.il ñgir.ifff. IT'l-A'!i frtvi:Jr..,bl'?.'!i P-"'"R su 

r.ult1va y r.D1"'lfflr ~on 9r;,ridP~ obroi\~ de irri9.;tción. g,, esta 

2'1".'nrt 5fl" e1"'lruent r.¡ii,n T "~ P.!llt rtdD~ rle Sonor.¡\ y f.lrtj;, C.:.l t ft.lrni;t 

pitrt.1r:ip~rv.it:t ~., la producción l"M\i::iDnal 

r~9ip"°r.:t.tv.f\111Pnte. 

i::on 11!!1 10 y ª" 

r:ua"dD pn ).;\ '9"ify1;1r{.;t dP. lD!';l. P.51..,dos el t.rigo lff'ff 

r.uJt;· ... AJi:fl'.1 1 e;,~ r::rP.p quP. nn rlebpr;a P.1htf.ir prDbl~•""' de 

~ Jf0!9-Uftr.;'!!''l':':iol Pf'I P.51P. CJl""«r"lt:l1 ~in P."'b.ftrgD, !'!'Ur.P.thP quP. dP. 

tr.tdr" '"" pr-odur:r.i~n nar.ion.Al Pl ~" f.I~ obtP.rtid.ft rl11t t.rP.5 

P.41itr10111 1 ;,spP.r:-to quP. .,..,. r""'1.1Jt.ado OPIJo'Jfivo, dP.bida .a q•.11!! "'' 

f"\() obf P.f'Pr~~ .;pt ill'a!'J r.O!Hl"ct't.,s P.fl P.st rt "'º""' • ~e ponP. P.f1 """ 

.,+.1.1 .... r:1l.ri i:-:rl.t.ir.1t "!"'l .ab~••~iflliP.ntD dP. trigo, tail r.:i,'K' eet.., 

"'•Jf".'flli'flPl"\dri "" p,ftrf ir- rtP )...,, '1 .. t:: .... r.fo!'I. rl~ lo"- 70~. 

F'ltrP 1'=1~ nrtnr:lpAl"'~ ~ .. r.trirP~ 'lllt:'! "1o1'n s;r-Dpir.:tarlD 14' 

~.,,.;r1.=- r1P lil prridnr:r:tñn ""'r.:lr.if'"l ,,."t~rn 1> l."~ r.r.if"'rlir.:it:'f'\P.91' 

r::•.tl t fvl':', ?.) l...ft rP.rlur.r.i iAn 

l .-,r-""!riit.1 vl'"'tc; .:ior:rinhP1tr-17i• rP"" 1 P.~ p.:1r"~ 1 o~ pror1•.1r.:t.rirp~ "" t r.l\v~?Z 

rlp) pr~r-Jri r1P ~~r,.,-,t¡~. 



44 

Par p,jemplo, t•l'\P.llKJ'5 que IP.1'1 l!tl cic:lo 1'989-1990 "° 
produr.:r.:i ñn 

flt1l1Dnf!"!J dP. tDl"'!J, pUP.fll.tD quP. &f!>CJÚS"I rl!!portP.s. de la S1P.r::r•taria 

rlfi' Aorir.utt.ur11 y R~•.tr8D9 t-lidrAulir.05 <S .. A.~.H.>, ha5ta 

tJtPpt ie.Ore dlit 1989 P.lff' t"'"''ª '·'""' producci6f'I dfP 3 .. '9 ~t 11. d• 

tDf"P.l.,.,d••, falt . .ftndo par coser.h•r 47,0~ ht!'CtAire.fL•, •i.,.t'lls 

qUP. de 1i1r:uerdo al rendt"ifl'f'lto por ti1Rr::t..,.,rer11 11~ar41n -i\ 

prodi.u:-:ir 200,000 tof1s. p"r« t.ot.aliz"'r 4 .. 1 111111. de 'º"'"" 
dur.,nt.e dictto ciclo (4) .. 

l"t'9i•ir::o tioy P.f1 día ;.\ pt!;!rdido lff autosuficite'1r.:ia eri 

producr::iñl'l dlP. t,rigo y ta" •ido neCIP.'ft<l\riol\ 1 .. impliel9IPl'\tac1.;.ri 

de ¡;iragrrtflt«.'ft p.ftra ilPport.-1'1.r s-ste qr«no. P8r.:\ d«r una ida.a de 

P.!Jtff' aspffcto, q1.ce IP.n 

i111port . .1Ar.:iortfi"F:O crlP.r::iP.ron "' 1.1n rttflllO d• a:2~ anual eo tanto quE' 

l"" producción lo ti«-=:fa a S.8,C. <~> 1 C:r.M'D pull'dP. f'Otar~"' el 

irv.:r.,~nt;o 'it'1 lt111!!> i"port4'cir.il'1fP& .,,,. dE"bio "' qr..tP. la prodt.tr.:r.:i ñri 

l'\ilC'ion.ftl tta sido rebazada por la dfP•.ftnd4' trt9-.Htra S'\acion«l 

mi"'"'"' q1.\e -1'\Pio r.:ori a~o one .,-?\ i S'\r.' rlft'P~l'lt ado. 



3.2 INFLLENCIA DEL FACTOR SUPERFICIE COSECHADA-RENDll11ENTO 

POR HECTAREA. 

t-4 .. st _,, .. ,,t P.fJ ciP l°" dftc.ad.ft di?. 1 D!J 70"' ..,¡élC t C'O fl.llll't 

illUtr:a~uf;r.ient.e -.tn produrr.i6"' c11P tri90. Pi part.ir r.te e'5e -i'\Pío 

!JU!" r.risect'ia!; "'° tt1ni r.ubilli!rto l-i\ r.fe41l..,nda f\3cion«1, tP.f"iéridr,,.¡e 

que rlli!r-1.1rr1r "' la i"'port."'ciñn~ E'sta !7>itu.ftciñl"1 fuf!O orioin"'d"' 

pl":'r 111~ <"'f"'lf"dil'.-:iol"lt!"~ cl1•.f\t.r.ilñ1Jica!J qui!'~ t'irtl" !5-ido bu~n...._"' y 

""" dl!'!"'-<11llli!ntJ111.ndn"" lo!'- ;,,gr;r.ult.orew. """el r.-ultivo dP.1 t.ri90. 

ntr,, @lP.rnP.nt.o d"''ftf'rtvor ... bllP """ ~idD ~U prll;'!'=iO int.111trl"'acion"'l, 

"'1~ '1'·'"' .,.., "',.~ d• """ ocast6rw tlai ret;i.ultado perjudir:i"'l 

11P.Qñ -1' otit~r e'r.eol11tnt.~ t::O"!;lli!r.:ti""" el ~1?.rr:ado eJttrrno lfi' 

STv.>'ftf.rii precia~ •uv b"'jr.t'ft. 

El fft15.tudio ''F.itr.toril&t"' n.tt.er"'inaf1tlPS dP. l« 8«1ft1"2"f'I: 

CDl'\IPf"'Ci"'lPiqropP.r::•.1.ftri« r1t:t t1A'C11';'D dP. 1%5 "" 1~B7 11 rP.ali:tadit 

por ~nt.l".lniri V«Píl!t7. N«•Jde <fil, itl"'"ltr1t adP.t:'ll"d""'"'"t.e qulft 

1'Jucwdi.; r7Df'I 1~ producr.i.;l"'I d"" trigo y por qu~ r."~iñ l!lU 

~it.11~"."'1 ñn "11? "'~r º'"' pror1ur.:t.a ew:Portable .:t. uri produr:to lltJP. 

t"1oy ll!"''l rlift t jpnt;! q1.1~ 1"'flort1trtir.ll!!. 

"~ 
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En ~.f•cto, s.IHJ'~fl el .prof"•.or V-AP5•-z 1 •1 cre<:tfllli•T'lto dP. 

l"' poblaci6n y ot.rofil feri.;PH!rtao;; cr.>410 lo!'l pef.rc:ili:rr1ci6n dP. l"" 

P.f:'Dno.tia, redujeron dr.A4'>tica..a11tnt.11t la pillrt;cip-Acián dlii't 1~~ 

P.Jpt:trt-!l.ciol'tfl'fJ. agrap"cuari•• en un pro.MtdiD ctP.1 ~O~ P.ri lo5 

6th; "' oo ..... d•l 7.:S~ en los sos. 

['lad11s l«'B circ1.1r¡~t.1.uici111~ 11mncionad;ni, l.;:t participar.i..:.ri 

dffl tri';)O •n l"s ff'JPDl"'l«r.:ionP.& deol p.;:tif;. son casi n•.11..,,;. y 1?.l 

f.act.ar supP.r4icie C'DtH!'r.t"tada-riartdi11aiP.rito por h'itcl.(\rea f•tP. 

t...,ort.«nt.• P-"""" qufil P.1 triga •~ fl'lillT'lifttw.tar"', h.=t.l!lt . .a .fllnf.ia'f> rlr;a 

1& d"r.:•d"' de lDB 70• 1 COlllD un prod1.1cto 1?.11:portRblR. Sil"' 

IHllh•rgo al ditJl'linuir l«s 4'rea5 dP.st in.:\d.ft':'io ;ll s•.1 ~·.11 t ivo hr 

t1•cl'1o quP. fl>U prad1.u::ci 6n •ia vea r.onstal"'tP.11t"'tnt.~ rodP.ad.., prir 

una 1Jitu"'ciñn dllit cri•fs tal como Gfr puP.dP. obsP.rvar ~n ~I 

cuedra • 2 .. 

En lftl eu .. dro ft P. puPdP. f"r.lt1Jr•~ q1,.1e .;\l.l'1 i::1.u\nda t?."l 1 ~7Q 

"ab:f.., di••11"t.t:lda la ff.Ul'P.r.ficiP. dP.~til'M\d« "' ~·-• r:-:1.lltjvo, el 

vr.>lufll1tn r.>htenido no 5P. v1D aff!!t.:t"'da, 'ftioo por Pl r.ootr.:ii.r-io 

lr.>tJrft "'""teil"'f!'r"''i't' «'ftp19f:ta qu@ .fuP. pow.it.lvt:l. Sin f?ll'lhfl"\r!lr:t 1 

aqui fltl problft'tJM\ q1.tP. 'lll.tr9i b fPB llUP. dir:tH\ produr.r.i Óf' Y• ria 

f•.1111t '!'.1.1.f:ir.:hPl"'tP. p,.r.fl r:i.tbrir fi"l f"":t:l'1~lt'llt:' rttJP. P.,. i9i;t l.:i, 

f"Dbl.ftr.:1 ñn. 
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l."' obt.enr.:t .;., d~ ... ynr va1u"'"'" r.:an ll'P.l"IDr '!l•.1p1P.rfir.ilfP 

tttM;&ltol" il'lfluyñ PI'\ 11':'~ t"t1Jl'"ir.ult.ar1P1J. par~ qt.lll!! opt . .ftrrtf\ por 

r"!id1.tc:ir '?.-tt . .fl y l.;t d1?.dir.rtr.ft'1 "' ot.roff. cult.iva .. , <=\l l'"t1!«pect.a 

11!"1 '*"r:tor '11.1"!' qt.t~ trifluy" p«ra qoP. ~u tll!ltll "'ediit de 

r.reciit1iPrioto ""º"l dts111irtUy .. r11 l!'I" l"' dltc"'d"' d11t lo!J B01', ft.tlff 

•1 p«+rñ,, di!! ''"'º r.fllftl tJtJl!'la Y" quP. parf.'f!' i:lli't ¡,. ,;.uper.fici• qur.i 

ftlr~ f'.ft?'!lt.tr"~rl.::t a ~u r.ult.'ivo '!ll!t "'"'igJ\6 '"' 1..,. C'Jiff"ol'df!trirt y "'' 

ru 1t.1 vri r.f~ ~orl]D y .. ºY"' .. 

Co1"lc:;;d11P.ra1"lrl" Jo .;\"'1f.1f!rir.u- i l.i\ '!'ti tuar.i J.¡n triCJUP.r".;\ d• 

19J:Jq-qr, ~p vio!> al)r.fll.v.::tda rlP.bidr.1 "" q•.ll!! la t.lr-i.)n tJ;u~ian.ftl dP. 

PrDC'P.9oHif"\rlP.., di!! TriQD P.5tl1P6 l.l'l""- dl!t•,.nd.11 dP. 4 IT'ill. t.a..,'!\. 

ftlitJl'I"' 'l'·'F.! .fuP. r.ub1'?.rtrt r.r.tn l.ft'Fi t::a'K~Ch-1!\ .. ot>+.F.!rtida!l 1"'"' c•.t.ftlP.!J 

t"tfJt:'Pndi~r~.., a 4.1 1t1ill .. dP. tol"ls~ A si~pl~ vi~t.~ p~rP.r.P. e~tar 

r.ubi1P.rt.:t dir:h"' r.t•ITl;tndrt; ~11' IP."'b,,.rgo, d~ 'ft'!\ll!t t.ot.4'1 ~ñlD 

ft..tlftr'Df"' ""-i'flilrtd .. ,.. ror 1.l ll"ldt.t"st.ri~ PrOl'.:ll!t'9i"'doro111 r.tP. Tf"'igo a .. ?. 

,..; 11. dP. tr:tl"l!t,., tfPT"i~r"10~'?. q11~ f"'..-CUrrir a 1""" ifllport1tr.1o""9'ft 

dfl'bidn "'1 rtl>ftr.it. ~wtstP.ntP •f"ltr'!! la d•H•Mu1d« ""'-CtD1"'11al y 1-A 

prni:h.tr::r::'i ñn t.ri9•.1~r°'. 



3.3 --IBIS DE LAS JHPORTACJl»IES Y EXPORTACJONE'S IEXJ~ 

DE TRISO. 

AntfP!f. dfP t'l•blar d• i.port.4'r.:it:'ll"IP• y e'Cportacianeo¡¡ dF.! 

trigo '"'' h•bl«r.t º" poco aicfPrc:• del P"P•l de COttASuPO, cortta 

tnt.11trf1Mtdiario d•l iwector p1jbltr.o "" ft'l <Rb.fl.1\t.ecil9'ift'l"'tD dfPl 

trigo, IPl c1.•a1 bu&c• lll4''1t.11t~r rll!t•11trv4l'l\ 11!!1&f.ratfllgic:.ft'ft y 

rll!U\l i"Z.ftr i41Port4lc:ir.iiNP• co•ndo 1"° produrci~n riacton.ftl "'"'"' 

i""''·•fir.:ifl'f"'ltw, "'" d•w.ign•c::i nn c:a.o pril"'C'ip-Rl ab•tPcP.dor i:tir;, la 

tndu'fttri.a rl'D11f'fPr4' obed11tc• "' q1.1111t Cr.11PD "'"'pr99a par411e•t."'t.at y 

cow:> io!Jtitur.:tc\11 d• r•gul«ctón tf't•r•P.di<ftri.ft p.f\rtii::tpa P.1" 

tDd""' 1"'"' 4""'""' d•l •i•t•lll« a11..,"t•rto ~e'Cicano. 

t-loy en dt• 14' lft•t.ructur"' d~ 1•• t"'pf.'rt.ftr.:ioN!'~ y 

..,,port . .ftr.:1cn•5 1Mt11icaf\•fll SfP h• ~tfir.ado. ~ prif'ciptofl. dP. 

1"" dftc•d" dlft 'º"' 60'"' 1119 •rport•cto,..,., de 9r4'1Y.>• b••tcos 

f1.11?.ro11 C'Df'•id..,r-"bht'8 1 •t .. ""' quP. t11tl" ido dt"'liil"'Uye'1dr.>. 
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En t¡J11tn11tro9l To~ pradr..u::t.a"' .ftgrr.ipP.C'IJarios, 1!"1'1 l"l<Ayor 

PURdirJ;,, hl'T' obfilP.rvado Uf"lf di'!'lmini.v::i ñn da "ñt,1'5 rP.ndimi~nt.n"'1 

r.D~P.r.Mñbl'it"'' dir:Mofti. r1?.ndill'liP.ntos ñ part.ir de 1;;i d~r.ada rlP. 

lr.'J'fi 7o'fil., '"'" t'ir1'n la9radr.i r.ubrir '5•.1 r,tl;!mllrir:f,.,. nñr.ion.::\l .. Al 

re'!lper::t.o, A11t.ani o V4'Phn N-:\1.lda di r." 1 11 [le!JpU~ff. rlP. v"'ria'ñ oí\rto'fi, 

fPl r.:«impo "'"nir.;,no ho9 ~ufridr.i •.tn pror.P."º rle P.st;nir.,:;iimle.,-to dP. 

1~65 "" 1907 1 ya quP. ~u prt."Jd1.1r.:i::iñ" h~ .ft1.1mentadD f¡;nlo 1 .. 77 

Vfi'IC.r;t'5 al'\ t.«nt.o q1.1ta '!'i•.l'ft to!\."ño:\" da c:rwr. imi11;?1'\t.O .;\l1t.1a 1 hr:iri ~j, dr.l 

C11enor1Pf!I. .., l«"' dlftmoari\.fic:<R'ñ" l7) .. 

F.;viderrt.a111P.ntP., P.f" moRf.ari.;\ d-=! t.ri90 M~~ir.p fu~ 

autr."1ffUfir:i111nt.11t ti<ftiat"' 1~7C) 1 'ñ•.t produr.r.ih" la rrnrmitir.. 

P.'J'pcirt . .ftr Uf\lfi Vlfn: .ftf.lffndida 1"' d'itmnridñ nillr.ion"'l, ;;i p¡¡rt'ir r.1.;o 

P.fil.P. af'o lol\'K impartaeir.m"" d~~plit;rarnn .;\ la~ P.1port . .;\r.:ionPF< 

tal c:otPo ff.P. ob~P.rvñl P.f'I P.l r.:1.1.;\dro t6 3~ 

F.:l'l d1r:ho r:uadro 'ñlf! pi.11?.r.fa obo;:;~rv~r el r.:r.i'l'port . .:\mi~n't.1:1 rlP 

loi\'!i tmportñ1r:ian1?.o:. y P.1pPrf."'r.:ir.tl"lP.f.'~ l •• .:\ 1?.'(pl ir.:~r.:i ñn di?. f'lt'11"" 

qu~ ho11f.l.ta 1970 P.1 i~t. i P.rr.m -.t'"<r.:1?.d1?.nf.1?.~ p.iftra l.ft 1?.'Cport ac: i .:.n ~P 

prf:ldur:r: i J..T\ dP. tri qo 

r.r1?,r.:irniP.nto ~upP.riorar¡¡ ""' las dP. l"' poblar:ir:.ri; r.IP tr.ir:tDc::. 11'."'.l""' 

ar~no~ h~~t~os, $6lo P.l trigo lpgr' dir.:ho r.:rP.citPil?.nf.n. 
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r.lftlbió ,. S r.1tu"""" prtrir.ip-Rll?RlJ l'PI'\ primar l•.tgoftr P.~tan l<i\'i\ 

r.oridir::tof'\P."" r.lirrt"'t.alñ')ir.ffRl dR!f,foi\voroi\blP.fll. R f.HJ r.ult.ivo; t.1'1fi"!';I. 

dt!I tilftrr<i\'!l dF.t cultivp dP.,,.tin.ftd.a"' o?\ lr.io pror.h.1r.:i:;:
1
tñn t.ri9uarilt. 

P.n tP.rr.:~r lWJoi\r 1 r.onP.>P.r.uP.nr.ioft dF.t ¡.., lfntf.'rior, lit'i\ la pr.;\r.:tir." 

dP. untJ polftir.:-1\ da tnr.entivo,.,. mal orientada tiilr:ioi\ lo!':' 

t"!!l" de r.rl.'!r.:ilTliP.nto anual fUP. menor a lao;l damográ~ir.:a", h~ 

1 
originoi\do q•.ta .;.. p<i'lrt ir r.tP. loi\ dér.:.ad.ol\ dli! tm; 70'1\ fi~ 

1990-1990 QUl'!'r.16 oe\'tlilJnitda al BANCOME')CT SNC .. 1 d.ftr apoyo "' 1.-. 

prod1.1r.:r.:ilin y r.omarr.i'-'117.4\C:iñn dal trigD a tr""v~s. dP.l 

Tri~o dw 1900-1990. 



3.4 DESVENTAJAS DE LA APLICACIDN DEL PRECIO DE GARANTIA EN 

EL CULTIVO DEL TRIGO. 

F.:1 prF.tr.:io dP. CJiJ!r.\\.,f.ia r.lel t.rigo ao;:¡ o\'\qt.ttr!l quP. P.F.t-tabler.:a 

P.l Bohierno Federal par.a l;, r.ompra df? Qr.:\rir.Jc;; bá,.;ir.as a 

trav~s. dP. CONASl.IPO, r.:on el fin dP. apr:iyar l.a r.:01J1P.rr.:ir.iili;rnir.i6n 

AQrt:>pl'!'!r::•.tari<!t.; 1.111 ej~mplr:> de ~~•.a ac;; 1;!1 "PRf'JNAt"" r.oriñ-i'ñf.r:mt.e 

en ripoyar l<?. prorlur.r.i6ri r:IP. alimenf.o!ff prir.irif,.:\rioo;;. 

l"P.í'IÍ'9lito (A.f\J .. O.S.A.l y Bod'?.gP.\i:i 

<BOFtUCONSAl forl'i<Rn p.:\rtP. df? Ul"I 

in~tr1Jm~rit~r la polittr.a dP. 

R1.1ra ht~ C01'1.:\'!'i1.1po $.A .. 

~io;:¡tama r.oordinar.lo para 

ra~erV.ft'l'i a9ropP.r.l)r.r i as 

libP.r~r el t.rigt.1 r.:r.m.formP. lo di::tmaf"r:h;~ lo!\ if'1du~tri11 mol irier-a; 

así mio;:¡1110, tr.;:lf.a de "'"nteriP.r e'C tstel""r.iao;; riece'!\aria,,_ p.\\rR 

l'\ar.er .frlftnf.F.!' .al dP.fir.it. de proc:tur.r.i.:On, ñi!i>pP.r.to que no F.-P. ha 

r.of'1~P.1Juido yñl que Ma tr,;..11o¡;r.:1,1r1~ir::10 Ul"'lill rl~r.illrl~ ~in q•.1111! h~ya 

rl;!'iilli!l"'V""'K o;;1,1.fir,;iP.1"'1P.!'i=-. 
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Pe "r.uft'rc1o "' lo af"lt,ft'rior, "'n"'l 17..1\ndawe l!tl pr"r.:io dP. 

l]fJroi\l"lt. {a r.01110 1.trH\ pal f. t. ir.a de appyo "'1 r.flrnpa, r.:r.ui'fii ff.t P. en 

re<i\l i?..flr r.0111pr1t~ i 1 imit..ftd.ft'ñ d'it granofi' b~fi.j.CCl'ñ, ""' •.tl"I prP.r.iCl 

etfir.i<ftl a tr.(\vww. dfi" CONAf.llJPO, par "'.,tiiet rJe Pt .. N .. O.S .. A .. y 

MRl.ICONSA. 1 .. 4\ VfPrttaja dP. fPW.tP. si'!lt.ll!'tma. r.;\dir.B P.f' 1n,urtr.iar el 

precio rJP. gar"'nt.{a iff1t1Pff. dff' obtfi"T'P.r la~ r.o~wr.t'llf9 P.f'1 la'il 

prif1r.ip,ftlf?"' r.P.f1tra~ dtft produr.ci.;f"I, pP.rmit.iéndr.tle "'1 

verit."'j"' IP.lff. rP.l.ftt.iv.ft 1 y;, quf? al i::orriP.rcializitrlKIP. l?.1 triQo P.l 

prF.!cir.w dff' IJ"r~nt.{a fi'ft' "'"'"":l"'do r.:amr.w prer.:io rnlu:irr10 par la5 

precioff> a lo'ñ prorJur.t,ore'fi. PC\r t..ftl rnat1vo 1 '!le r.:r.m'ftirJP.r"' qi.m 

t'la ~ido'-'""' polf.tir.1t 111al C\rt""'t"rJit ya qt.l'lt lP.Jo~ de fi'9'-tirriul.::..r 

provor:" dP.~int.~r.ttJ al r.:al"l'ftirJP.roi\rfF.P. r.D1110 pr1Pr.io t.apft IRn el 

ff'lerr.ado .. 

Con H'l prer.ia de 'J.ftr"1tf"lt '"' 1 11\lltgi."',n CONAE;l.IPD, se tr<illta 

d.,. incentiv1\r a la'fi ...,grir.:1.tltorlft'ft litM la prod1.tcc:i ñfl de graif'lo~ 

DA,,;.ir.:(')'ñ y ,,1 mi'ñmr:t t iP.tmpo ttar.P.r "''"' P.quit."'t.ivo'ñ lDfP t(:>rmina'ft 

dP. int.ll!'trr.arnbir.i P.ntrlP. ta r.i•.td4'd y trl r.:4'mpo .. 
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Al rP.fiipfi'r.to l.a 9 .• A.R.H .. opiri"' QUA' 14' c.•ida dfP 14' 

proóuc:ci ñn dt<t 9r1tnofi> bitifP.ir.:a~ h.J?. 'liido "'~"" 'ftigT"i.fir.:.,.ttv.fl '='"' 
lo"5 c1.1ltivow. fHJjeto~ a prll'!CiP rle gara'l'\t.;.,, inr.:luy1?.ndo ll'!nt.re 

el loF.> P.l t.ri90 r.:1.1yo pr1?.r.:iD dfftJdP. 1'990 "' liJ fl!'!r.:hoft lo m1.1"'11ñtra 

P.l Cl.t.;t.dr-o tt 4 • 

P1.1adlft oh1\i:trV.ft1'"fi.P. P.n P.l cuadro tl 4 qu11t 1 a afi'ign.;\r:: i 611 

dP. dicho prP.r.io 1Rnt.rP. ur'I aif(o y ot.ro no t-ia tf!loido 1.1n c·n··dP.n 

lo!igic:a, lftnbrP. todP al verlftli't ~.fP.ct1tdo por la in.fl.ftci ñn y 

r.rh;.i°"' F.!r.:anl.>mir.a en 1.fl q1.1.Q vive R'l p.raf!l dt?fii.r:h? l'lar.e f'lá'i't dirt 

''"ª d~c:ada, g.iendo éoatli! 1.1n raf:'IJD QUfl' "''·'Y e laram1Rnt.1?. mUP.fir.t r"i\ 

14' •ttu .. r.io!iT" inlft'iit.<Rblff' P.n quP. ha inr::1.1rridP la produr.r.ihn 

triguer"' en loP.L 1:.lttflla'li 10 af!(o&, ff.il"'I q1.11?. i;:,n la ac-tualidad 

rlft·Ha jl.'t una Q"ñt ..... bt 11 dad y rer.opl?r<ftci ñn p.ftr111 tiar.er fr11t1"\t.e a 

l• de,..aridn nrJr.ian<Rl, P.vitarido tP.nP.r'l'i'1! q1,1a rP.r.urrir al 

rri~rr.ado P.Jterna. 

F.:1 objP.tivo dP. r'l'll.\nt . .,ner 14' produr.c:i.!in dfP trigo np s.P. 

t1a cr.inl'!IP.guido "' travé"!I del prec:to dfll glfir.f\ntfa y h<i\ c:rP.1tdo 

dP.~il'\t,'!!r~~ ft'n 1• produr.r.i'-'rt dP. dicho gr""'º• !?il'l'ult.f\l'\ll't~mP.l"tP. 

la tia 'iir.1'1'1P.tido "''·'" r.:1.11.n~l dP. r.orraerr.i<!\li·r..v\ciñn mDf\Ppolttrt1J, 
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ortf!lntadD h11:r.i'i\ @1 fl\l!trr.ar.lo int.er-no 1 Miw.mo q1.le lio!\ 1J1anip•.1ladD 

P.1 prP.r.io r.te g<!\rantl.<R Cr.llflO m.ft1Cimo en el merr.arlo dfi"l t,ri90, 

di'fimin1.1yP.nrlr.t la r"P.T'\t.,bilidoi\d del r.ulf.ivo y r.ibltQanrlo a 

r"'r.:1.1rr; r'iil?. .;a. 1 as import . .ftr.:i oner;. "l no e-e i w.t ir prr.ir.h.u::r.:1 ñn 

f!'.Uftr.i4'nt.e. 

Algr.1 'ftiflli l<ftr sur.P.dP. r.on P.l prP.r:ir."J -i\ T'liV11tl 

inf.Ji!rl"lifr.ion.;\1 1 mif.:.f'l'=l r.p.119 'iilfl vg. rletP.rminado por P.l 

r:Dmpr.ir t ami P.nt o que t P.ngr11 l.:. pror.tur.r: i /.i.n 1 P.ff> rlP.r: ir 1 a mii\yDr 

rl!tndimiP.nto y ~'l:i~tP.nr.i"" ~1.1 prP.r.io 'ñlP. m.·:u-.til.'!rup, muy hoi\jo y 

P.!'!'-table 1 1J1r.tstroT\11do'!\e perjudir.:iaile'B p'i\rill al91.1no'ñ p;;ti!!ifPtJI t"l 

r.Dmo lP. sur.mH.:. a Mfhir.:o en lni r:htir.rJdff dP. lo'ñ F..Os P.n que tuvo 

P.Jr.elt:!nf.e'ñ r.:a'ñiTtt::h<O\itJ y P.l prP.r. io t nt P.rn;;\r.:i r.tl"al r,o ~UP. 

atr<Rr.:t.ivo, y;, qoP. ~u r.0111to de produr.:r.:i ñ1"\ fl!!n el paii'ii 'fil?. 

JJit•.1-i\h.:\ muy pr.ir P.nr.i'TIR dP. lr.i'H ~'fff . .ft11r.1.ftrP.s i11t1?.rnar.ir.i11.:\1f!'fti. 1 

sUr.fi'r.f i ~ndr.i 1 o r.ont r<!t.r ia "' p«rt ir d@ P.!J.11 r.féir.ada 1 Y"' que hoy 

en rl.i.ft na ti.t'ly o'llUtO!MJfir.hmi::iil y el pr~cio dfl'l t,riga que 

ti1Rrva qw;, impr.irtRr'l'ilff l?.'ff muy elev.ftda~ 



3.~ LA CRISIS DEL TRIGO HOY EN DIA. 

1..<!'l 'fiituc"'r:io!if"I dP. r.ri~i'I\ q•.lff ell!it.a P.ft-:l.flndo el trigo dP.~rJP. 

1q;70 y ql.U:t prfflVoR lf¡or.e t°'DY en di a, P.ff. l-l\ d'it l..\n r.:1.11 t ivD Q1JP. tia 

r.11m.ft.t.a1ñ91r.P"' y 1.1na. dlitfinitivrt ini::linfl-t:iñl"\ hP..cia Dtro'fi 

r.ult.tvo~ como P.l i::"rtamo 1 5orgo y o1P.agil'1o'ñ"'"'' par ~P.r 

ff.upup,st RITl'f!nt.e máff. rF.tnt-?1.bl "'"' ¡ Affoi i::a"'o t o'llftlbil/on l#.\'ñ '!\-:tq1.1; ª"' 
m1.1y prolDf"CJada!!!- Q'1P. !ilufriQ P.1 p.f\iF.- P.I"' l.;t\ dét.:P..dP.. dF.t lofi' 

00'""• y li!l aprovectiamif?f\tD dP. lft'ft. e>brafP. dP. irrigar.i.;1" y 

r.ondic:toJ"IP.fl" P.col.;gir::a.<5 .favarabht'ñ "" el riorao;;t.f';! del pai~ 

prtr.ft otroff. r.ulttvr.i'fi._ 

Al no 1ttodi.fir.:oi\r~P. l-i\ 'fl.111n1r.it!on ilf"ltft'fP. dP.t?r.rita. l-1\'ñ 

pP.r<Rpect.iv-l\c:; en la prr:u:tw::ct ón d~l trtoo P.1"1 1'9CJ1 f•.u~rol"'li 

de 

1ra.rltciona.1mli!nt.~ "'1 cultivo dF.!l trigo, P\i¡;.rna que a~ui:h:ró lrt 

in~1.1.ficill'f"Cia. de la pror.h.u;;r::i ñn t.rig•.l~ra • 

5'5 
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D> l.Jn-i\ P.1tP.rior Cr.111'D 

r.ong,P.r.venr.i"' dS?. la.F.o ilflpor+.o:\t.:ir.rr'P.t:o par.;\ c:ubrir P.1 dé.fir.:it 

nar.ion"'l • 

r.> Oe<¡;""p"'rir.:i ñn di?. aloonot:o pP.QUP.P::OF.o y mP.di.~:iia<ñ 

P."'tabler.:imier"ltm; foi\bricl.'\n+.e.- d~ darivadof.1. dP. trigo, ff.P.a 

in .. u.l.fir.:1 P.nr.i..._ 'i!n la prod1.1r.:r.:i ñn o por obfi.olP.c:anr.:1 a de 

t P.r.f'liC.;\li'> • 

d> M.¡\yor c:nnr.:e'lt.rar.ir..n de loi\ prprJur.cil.-n de rJP.riv<i'i:lt:'J'\1 

dP. trigo por r?.l1'pr1:1•ru''ñ ""ltament.1:1 1.er.:nifir.ada~, miF.>ma,.; q1.11;t 

prt.1i:1•.tJIP.rPf'I 

n1tr.ionl!l.l. 

P.) Un.;\ lflayor r.prir.P.ritroi\r.:ión da la pror.h.1r.:r.:iñn por p;,rt.a 

dP. l"''l'> ampreo;;.;\o¡; -i\ltamtP.n+.F.t t.ecriifir.ar:laF.- t°'ar.i.::\ 1.1n m•rr.:-i'dn 

r.onfi'tit,1.t~do pDr la pobl;.i.r.:iñn de 1nori:t'ñO"!'t 

mediof.' y 'i'il.\periores eri detrim~nt."i:i da la pobl.f\r.:i ñn de tflP.norl?.'ñ 

in9resPR-. 
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Hnif!lit a atir.-ra, r.:r.Uflr.'1 puP.dP. not ar!H!, 1 aifi' pP.r'llpect. i V4\tt q1.11P. 

m.\\'!\ if\fluyip,n 'ñnn 'ftl:':t:111.:.1T1ir.ais; pDr lo taf\to, la diw.mirtur.ii!if'1 en 

lC:.91 P.r'I loi\ c:;1.1pF.trfici1?. 'fil!!mbr"'d"' .fue f1.u1d.;:\l'l'IP.J'\tRl111P.J'\tP. rJP. 

origP.n er.r.arihtflir.:a, dahido a que l.:\ rfi"l-ñr.:iñ1'l r.:o'ñ+.o-prP.r.io '51?. 

P'lo!\ntfif?f.'ta r.ol"'I tP.ndenr.io?. "' prP.fl\'!rir lo!\ 'l'iiftl'fTlbra di? otr1:1'R 

r.u l ti vo'ñ r.;r,,n mAfll. rlf!nt.<Rb i 1 i dad, obff.P.rvAndPfi.P. sobra t.odo en 

¡.,..o¡; árp,as dP. rifi"go, dc:H,r:h? P.ltio;;t.F.tn 111ayorP.fi> alt.arnRtivas dP. 

r.olt.ivo l?.n un r.:ir.lo "'IJrl.r.:ola dP.tP.ri'J\it"U\do.tS) 

F.:'!\t.a .fenñmP.f"P P."° rq.;\'i\ not.orio an el nr.ir-:to¡;t.e r.llP.1 pal.e:;~ 

En e'ñt..:\ ?.'='""' lo~ prad1.t1::t.or-P.F.> alt.arf'i'i\n P.l r::1.1ltivP dP.l t.rigo 

r.of\ otro'ñ r.:omr.i el ~1Qoóón 1 r.:~rtamo 1 hortali7R~ y vid, mio¡;mos 

qlJf!l sof'\ actualrM•ntP. m.¡\o¡; rP.1'1tableo¡; par sus "'"nore~ r:o~tos 

dP. pradi.u:.:r.:i ñn 1 rP.nriimian•.o~ "'Afio ~ait io:;.f"'r.torio5 y 111P.jora'fo 

prar.:io~ riP. van~"' <9>. 

I,..;\ r-r.it<Jci&n rlffll ci.\ltivo trt110-5oy"'--"l1JOdcín IP.n al 

norl?.'fota y trtgo-~orga an al b~jí.o 'ñr:>n 105 ~~'ñ 9~nar-alt2ados. 

En l(lt"'t·"' rotar.il,.n 1.1i P.>'C'ff'pr.i&f\ rifP 1.ft 'ñoya, P.1 triga "'~ al dP. 

f'lll?.nrir- rP.nt.abi lid°"'ri y pr.>r t~nto f.l'U r.ult.iva a'ñ -i\b'fiorbidn 

fAr.:i lmP.ntP. por a'ñt.IP. 11;if.l'tP.l"I..._ .ftgrí.calA. 
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Otro .f:.;ir.tor li111it . .;..t,ivo qua il"'fluye 1?.n 1.;i P.~tri:\t.égir.a 

rli'!9i ón nore:;ast P. P.!; el agl.I.;\ 1 y.;i 11\JP. por e ja111plo 1?.l r.Airf.r.\lllí.1 y 

loi\ vid reqt>ieren 1T11?.nor c:·al"\t id.:\d da .:\'.JI.lo;\ r.p.1e al trioo, no 

invierf"o, r.uyo r.:ult ivr.a !':i'P. hñ fr:imP.l"'tñdo pm- q•.li:=t o::;1.1 produr.r.ió~ 

P.$1 ñ or i P.l"'t ñdñl ñ l mP.rr.:~v:tr.l F.!'< t.erno, donde !;P. r.ibt hm!P.n 

F.:n r.:u.o\nt.o °" laF.> Araa5 t.ri9•.1i;trA,,:. dP. tP.mporal 1 'ñlit 

oh~prvno C'}llP. su r.ult.ivr.i rio ~a ha t.er.:nifir.ar:ID sDbre t.odo, ari 

105 ~lr.105 pri111av~rñ-varano notál"'dose def ir.ienr.:iaF.> r.omo ta~ 

Sil?tflbr.;l 1 1.150 di?. 5emill.::\ rle mal.n r.:alid""d, pérrlir.f"' da gra.no 

pnr r.:oo::tF.!t::h.l\ "' dao:;t.lP.Plpr.) 1 "!nf.rp, otrac:;~ 

juP.CJñ el t.rigo "?n la "'lifllent . .\'\r.:i ón y P.C:Pf'1DPliñ nar.io11.;:tl, 511 

pror.f1.1r.:r.:iñn "ñiQtJP. rnoi;¡;,t.rriondo on d~iir.it. .f:rant.a a las 

l"'P.r.esidade5 dal paii;¡;,. 



3.6 VENTAJA NUTRITIVA DEL TRIGO EN COMPARACION A OTROS 
CEREALES Y LEBUMINOBAS. 

Aun r:u1Jrir.lo ftlll mal.7. ti"' tiiido la b<R.1'1" priricipal da lit 

r.adA V'i!'7. 111A!i< import.-"'1t.F.f derit.rt:t rlf? éo!':'tiJ, ifl con.-irler<Rrf.:.P. hoy 

r.uar:tro tt !';'i,. 

trilJD fili!'111;t •.tri -i\lto r.ol'ltP.nido an prr.itP.>i.'1"'-t¡¡, gr"""~ y 

r.1Jrbohidro::\to~, inr.l•.ttiiiva Ct:lf"l r.:iP.rt.a" VfPf"f,,ja~ P.n r.ompo!llrAr.i.S.n 
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r.111rbllhi dr,i¡\f,r:>'ñ. F.f1 r.OmfH\r..,c;i6n r.on l<i\ r.:ab.ad.a, 'ñ•.1 i::of'lt.IP.'11 do 

prot.~lnir.:o r.:~o¡¡f e~ wl mii¡;mo, pP.ro ª" r.:arboMir.lr~to~ ~~ 

if'1fff'rior' '5in P.r'lboA.r90, en r.uarito a grao;;li\'1' '91it rP.fier .. F.tl 

trigD r.ont j-:=ina 1.11io!\ mifyor r.~1"1t ir.l<i\r.1. 

En n~l~r.:i ñn car¡ algunaf.' 1~91.1mino~ao::> como P.1 -4=ri jol 1 al 

CJRirboi\1"17.r:l y loi\ 'ñOY"• P.l t.riga r.:orif.fA>f'IP. 1.1na tr1ayr.ar r.:af'lt.tdad dP. 

rlitba'ñ.:i\r:tr.J por P.e;tafr.. Pr:ir lo t.ant.o, o;;" p•.ti::td'=' "'firm-i\r QIJP. "''j" 
r.u.,ndo P.7i'ñt • .,,., ot.rps prod1.1r.:f.r.'J'ñ -i\limP.ntir.:iof.l rir.of.l en valor 

nutritivo, P.l t.rigt.'l e~ tJláF.- r.omplP.tD y b<ftl"nr.A';,do. 



3.6.1 POSIBILIDADES DE USO DEL TRIGO. 

1.Hli\rina 

s ... a..,11P.'tR~ 

1. H<Ttrina1 l.a harif"la fil" IPl primP.r 

tJ1Jrr.iiT"'IC:hJ5tria:l r.p.t'i't 'i'i'i't obt.1P.nP. dP. lli\ molfrn,da del t.rigo y !:lP. 

c:l...,~ifir.a por 1¡;1.1 r.:ono¡;f,ituc:ión f{!f.ic"" '!!n 1 

a> OIP. 9hitP.n f1,1~rte (ip,l~~tir.:ol aptt:' para la indt,,'fif.ri.ft 

dfl'l p4'n. 

b) 0'!! l]hHP.n dP.bi 1 (o;;t,toftVfi". y 11nt.-an<sfbl1?.> apto par.a la 

i11r.h.1i;¡t,ri<i'\ gal l~htra., 
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e:') Oa 91,HtM1 f'l"lñ r.:or.tD y t.el"I'.\?. oftpto fU,ra la iJtdm,tria 

dP. pa~ta~ y mar.arronP.~. 

l..<i\ produr.r.i6n dffl ~~ta harina 5ffl suJ•ta a una norma 

oftr.ial dfll r.altr:tad aprobar:ll'\ por ht Ser.:r1Pt1tria dff' H"ch1nd<R y 

Crédito P.:1blir.:o lSCHP\, ff!f!'tff nor~a pP.rmit.19 obten"r Marinil~ 

ader.u"d""' fil.P.1J1!rn P.'l 1,11J10 "' q1.1ie "51it r.11R"5t 1 f'\P. , y« qua r.:omo 5P. 

P.S.pfflr.i.f:ir.:ó, l.ft h«rin:... r:te t.r-igo e'i\ '·'""' matP.ria prim.ft en la 

indufitri« r:tel pan , uallP.ta~ y p«~l~lñ "'limentir.:tas. • 

pi1!11"1i-liC-!lblP. y C011Ppr1R1'1r.1~ 3 grRdOP.' de r.alid1td r.'Dt'lO ~r.111 1'91 

Marina fina , e~tr«-linol\ y CDm&n. 

l .. .ft de tipo a P.tJ l« h"'rin.:\ no pftni ftr.able y r.omprP.ndfll 

tri;,~ grfJdos rlP. r.ollidadr Mnril"'ff P.Bper.i:.\1 pñir.i:\ P"'~t . .¡\~ 1 

oallflltas y mar.ffrronP.fil.. 
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P<ftrrt l"' obt.l!'fnciñn de. tl..ftrinao;; cr:>n r.:.ftlid4ftd lrt irid•.,'fttri<R 

molinera ra"'li~a cambinaciDT'fP5 dP. di~t.i1"'fD$ tipa'ñ de tri90 1 

mi!f.moo;; q1.1'il en 1.1n n•:lmP.ra apro1imñ1r:to r.IP. 36 VifriP.do:u1fP!':' e.ori 

prat:h.u::idDF.I P.ri el p<i'.{fll.. (11 l 

í?.. Paf'\• F.:., al ff.P.QUrido prod•.v::t.a ..,111borada con al trigo 

P.f"trt:! 1Allr:n; t.lffnli!mr.'lñ> P.l bolillo, t.'ltler.;t. 1 fig1.1r~, biu:or::hter:la, 

iHJi como rt;!pa'ftt.P.tri1' d.ftnl\'t"ña, tiaj"'l dr<ft,_, par\q1.1é y P'l.ftnt.1RcadoA."ñ. 

r.tbt iF.tnli'! dal trigr.i, mifP.ffl.ft."!i 

gr"'" variedad • 

que t.4'mbi(tn 'i\On produr.id<!'l'ff 1Rn 

4 .. Pa5tas: 1 .. -A'ñ p«'ftt..f\'ff formitri el r.:1.1.ftrto prodw::t.o q1.1,.,, ~'!t 

Dbtien11t P.,, la P.labarar.i6n dP. prod•.u=:to'ft de t.ri90 4\lgUf'\D& 

P.JP.rnplo~ dP. ellos f'l-Df'\ el 'ftJH\'&JU~ttt.i, tall..,rif"P.S, fidP.Dff., P.tr.. 

:'5. Repn"t.~ri"= L.11 repo'ffteri"' c:on'ftt.ituy'i! et ~to 

pradur.:t.a abt,t;tnidr.i r:IP.l tri9a 1 "ñ'it 'itnr::~rga r:IP. prad1.11::ir P"'°"t.elP.f;'. 

P.n ~r~n v~ried~r:I~ 
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la hari"l.:\ r.:r.>n'ftt.ittJy~ el 

pr1nr.ipa1 pror.h.1ct.t:"1 r.llffl ff.i,..t.e1J1ñ aoroinduf.'trirJl, o¡¡ahrP. el q•.1e 

~P. P.,h:oree 1 ñ ITloi\yr.ir demranr.lñ i nt.erp¡ed; ñ por r,.;:1.r't P. dP. l.ft'H 

i;ubf:l.P.r.UP.TttP.~ ~r.t ivid.:\deo;:; de t.ranf.'TarfTl.:=lCi ñn 1 can""l i7.-i'\da'!'i 

mayoritRriame"ltF.! hact~ l~ ind1J~tria pñni.ficadorR(~8~), a la 

fabrir.:'-'ctnn de pao;;t . .i:\s y fJ.=JllP.tai,;;. dirP.r.ta!l'- al con'ñltlT\D 

domé'Htir.o <e~%) y a lñ indl1~tria .forrajeral1~~>. 

En la elabora1.iQn dP. pradw::t,l';lo;; dli! t,rigo, la ind1.1o¡¡f,ria 

parii. f. ir.: adora ,,,nt.re la 

iru:f•.1fiif.ri-:\ ho?.•~inli!rñ y i;,1 r:r.'lns.umidor .final, y<i'\ q1.1li! F.!l P""" P.!'ii 

de gran imnortRnr.ia por su CJP.nP.r..:\l i7.ad<A. part icipar.i6n 

l...;ii, p<A.rtir.:ipar.i.:.n rtP. l-i'\ inrlustriñ galletP.ro;\ y de pñ!';:f;u; 

raliment.tr.ia'!i t.ambién ª"" importRT'lte; f.'in F.!ft\bar9a 1 e'Stán 

r.onr.P.ntr'°'r.l<?\'S e1"\ pr.ir.:r.i'ñ ~o::;t • .::\bler.imiani.r.i'5 91?.nerñinrlo l.;\ rp;.yr.ir 

[)ltri.a c:IF.! la pror.11.u::r.:; nn, lfliantr .. s. qlJP. lr.15 F.!~t . .;\l:llP.r.ilfli1?.nf.r.Jf5 

rleb:tr.tr.i °" far.tor'!t'?i r.11:'! fl!P.nr:ir t.i;tr.:rdfir.air.i.;n y morlerri12'ar.ir..n dP. 

"'",; ino;r,t.ruMant.r.is · prDdur.t ivos.. 



3.7 I11PORTANCIA DE LA INDUSTRIA PROCESADORA DE TRISO EN 
HEXICO. 

el"'horar:i.:.n de pror.h.u::t.O"ñ 1"1 ill'P.nt ir.:iD!':l. 

da tr/lln!';l.form<i\r P.l t.ri9r,, fi'!n ti~riru\ r.:on 

"''"' 1 a fl"l...,borar. i Qn dP. pradw:::t.os r.f~ r.:on'ñ•.t'llo 

firial. Oir.tlo ~i~+."!ma tP.rmin.:\ r.:r.rl'\ 1;,, dh;t.rit:11.1~i c\ri y el 

r.Df'ISt•mn 



t.rP.ff. 

pr i "'.::\ ~ r.:omprr:!ndP. 1~ 

prr.id1.1r.:r.:i ñn t.ri1J•.1'1tra r.pmp 1 P.ffllffnt . .;\d~ r.:on i "'portar. i on'ito;; 

mol in1?.ra. 

c:lic¡¡t.r.it11.u'.':i ñn y r:Pf"sum1:1 .fin-Rl dP. la~ di ferP.ntP.~ pror:tw::to'i\ 

aora;~~~V'•}~'i 'a1~o;;. 

}.;\ SHCP, mot.; vo por P.1 r.:1.1.:-. 1 '!'f.fÍ F>i•¡)l.IP.I"\ consi der~ndo b.::\ j.;\'ñ 

te"'por.,11?.S ( 1(?): 
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Por la qi.llit ~"' rP.f11Pr.11t"' lif P.iitt.toAr.:161'\ 91Ptogr.'tffr.a dlP lot;; 

"'oliria11 , la Plftyoriai "P. P.nr.uP.ntr<R "" 0t.t.;\1'\<!llJ•.U\to 1 Sr.inaril y ~1 

Ili'ñtrito FP.dfPr.oi\1' ""' r.h'!'r.ir 1 1'114\'ñ r.:"'rr.ri r:IP. loo:\ r.:~11t.ros rlP. 

r.onff,Uf11r.J q•.l'it de liJF.L :rr.'"ill~ r.tP. r:ultivo, -i'\r.:t.1.t<R11da r.:amo ptJrito 

d• f'jllOl«C:llt ctrit.rP. prodt.u::t.ar111f'll. y r.:omftlrc:f al f ;radorelff dlff1 tri IJD 

tr4''111+or,.ac10, spoy4u1r.ta par un loi\da an l<J pr1:1r.h.1r.:i::i ñ11 

trfgufi'r1\ y por 

indw"tri.ft"ll C13l .. 

l..oi\ fndufF.tria prcu::-ia~ol\dara ~P. P.nr.arg"' r.t!Et 'itlillbDrol\r l"''il 

di-f=ff'rl!!nt.e"' h<A.rin<R'ñ qi.t~ hol\r.:~l"l pa'iiibllO! 1rt f<Rbrg:<Ri:i li11 d~ 

<ft9rr.tirtd1.1f;t,r i1' 1 fil$, 

fll.Ubpradw::t.alff como l<R C":oft"C<Rrrflla molida '1'it trigo, c;;'1\lv.adt:l ~, 

ftlalvadillo, fmportantfPfll filn 14' pr"parflr.:iñ11 rl~ "'JimP.nta~ 

b..,l.,.nC:lft1\das para lJf.lD pP.r.tJRrfo, P.l "'r.:"'mit.-:t r.J r.:-:!mn r:IP.st iri·".'1'1.:\ 

tar.bffton pfJlr.ft 4!1 mif!ll'la f'i'1 y ntr"-"5 17.1.1ya prar.ti.v::ci n., ~~ m~~ 

re~t.ri'1gitta como '91 CJP.r"'"'"" dP. triQO, tiartria int.lilgral, 

ff.P.l"'lr.11 i'1«, "t.c. 

F.:n rfPlii\t:i6'1 c:r:m lit pror:h.,r.:r::tñ'1 da h.:\riri.ft, d1.1r-Rn1e 19B9 

tuvo 'l'tl ~i91.dP.ritP. r.omport..,miP.n1o: P.l árf!19 miet.rr.ipr.alit<"ra~ 

pitrtir.ip.; con u"" t ercarn p;:,rt.~ d~ 1 ~ ti;,r 1 nr:1 nuP. 

produjo, lt11 riagiñn norP.!lltff' r.oJ'I u11 17Y.. y P1JP.bl"' r.:o'1 1.111 t;:l''.p 

P.1 rfn:;.to tuva 1.111.:\ p«rti1;:ipar.i6n mt;t'10'!\ '5igni.fir.:..:.t.iv.:\ 114). 
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F.:1 70% di?. IP!'!lt • .;\ h<ñri.na t. i P.l"'lfP di~P.'rent.eo;; pr•tf.l!'"tac iol"1"'R 

talf!'!"a C:Otrll':' l.i:\ t:!'f)t.ándoi\r, ~fl'l'\ifil"'a, fit"'la y eict,r .. fh,a, R'l a0% 

r~oat.-i\nte 'i'>F.! i1"tegr'1'\ di?. '!\t,tbprorlur.toff. r.D1no F.!1 iti.P."'ite, fil.rtlvru:lf:' 

y s~lvadil1Q lJtili~oi\doo;; P.n la ind~t~lri-i\ forrajP.roi\ f1~). 

Pur~nt1P. 1980 y 1989 ff.f? pr1:1d•.l jl;!ron P.f" pr1;1mP.dio qg .. ~ 

mt 11?.'i\ dlit t.01"'1'ñ. 1 dlft P"''!\t.""-'!'o p.:\ra $Opas. y 83 .. 7 crii lr;,is dP. t.onñ .. 

r:le qallP.ta~. l.,015 princtpBl'=!'i\ prC'd1>C"tC1rJA'ñ de p~.,.t.P..o;; ps.\ra F.IDpa 

f•.terof'I el Oiff.trtto Ft.'tdaral y Sof'\Pr<?. can el 7q,.av. da la 

pror:h.v::r.: t ón 

g,;il lP.tñlF. viñ coneentrada P.l"'I 

CP'I"' l"' prí.'dur.r. i bn de 

P.1 Oi$trito FF.lderal 

G1JiH"laj11;,tr:i, P1.1abla y Sr:u1or9, r~prP.!'>P.ntaf1rk' el f..f,•t. de dir.ha 

prod1.1r.:r.: 1 nn ( 11;) 



a.e PR00LEMATICA DE LA INDUSTRIA PROCESADORA DE TRIGO EN 

MEXICD. 

1,...., 'i\ituñr.iQn dP. r.riff;.io:t q•.t1;1 vivP. l"' indu~tri" 

pror:;e.¡:;.;\r;tora dP. trigo dfi'9dP. lol\ dér.:.nd"' d'i't lop,;. 70o;; 1 r.-.Pio el"\ q•.1~ 

M~1ir.:o pF.1rl1iQ la .;\1.1t.oir:;1,t.fir.:iP.nr.ia l!tn t.rigo, t.iP.f"P. su origen 

P.n f;:\c;:t,ores dP. r.airár.:t.ar P.r.onñlT'ir.:o y rJe prr.u:h.u:r.:i ""' 

Erit.rP. lo'I\ .factorF.!'ñ q1.1e fT'IAf!' hilln infl1.1irlr:i f?ff.t/Jrn a> '·'""' 

prod1.u::r.:i hn t.ri9•.1F.1ra r.on df1afir.it. rp,f.1.per.to a lr.\ di;,ma.ndai 

nffr.ion-l'\l, b> .faltoi\ da prooroi\maff> P.f.l.pP.r.:i.fir.:r.>~ el"l .;\pr.1yo a la 

pror.h.tr.:c:iñn nar::iol"\al, r,:) f.;\lt"" de rer.:ur~o~ p"'r"' r.-.dq1.1ir1r 

trigo P.n P.l a'Ct.r.,.njP.rn, dl f:.U ubir.:.::tr.:iñn dF.!rit.ro de loe:. 

r.P.ntroo;; d111 r.:1.1ltivo (17\ .. 

l .. O!li 1nf.l.uf1r.htn+.IP. prr.idur.r.i~n nar.ionoi\1 et:> una limitP.1f"'te 

que l'\ill e5tado pre'ñ'itnte F.'!n lni lndwst.rir.\ Pror.:atñadora de Trigq, 

r.\Plo t.rltfi. .,;;o r.on rl~f i e i t. p<A.rrJ ñt P.OdP.r 1 rJ 

r.IPJT1.a11r.I"' da '?.,;t . .:\ indu~trii91, mis.P1.:ii. qr.t~ h.:ii. ir.lo irv::rP.P11?.nt.4'11r.1r.>'!i~ 

por otro l.ado, la prod•.tr.:r.:iñn l"l-ñr.:iof"lt"Jl por lo lflf?f"Of;t. hitft'tit 

19q() no d<A.b1' t11UP.P.1o1 r.;-. d~ 111ejor1'1Phmto., y,:¡ que !='P. 1 t>vo qua 

r~r:urri r 1'1 rtt~rr:.irlo P.JI' t P.rnr.> 1 r.:oll'o vi P.l"'P. F.<OtJr.er.liendo r:ltlit~dlft 

1 q7(l pñí.;\ ,.IRr tnl\'ñ IP.~ .:\r.: t,oo¡¡ .. 

69 
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l..<i\ f;:Jlt."" d~ prr.ic)r"'m..,,P.O P.!':>pP.r.ifir.:oc;; en apoyo a la 

prm11.1r.:.i::i óri '1-:\C.iOT'iJl t.ambit:'>n ti"" if1floido dirF.!'ct . .;\mP.,,tP. P.f' P.1 

r.ofT'lnort..,,mientD de P.c;.t..,, ind1.l'fif.ri.;t, por ser '51.l principal 

"-P.r r.:on~ider"'d°" por P.l t;;l?.r.:t.or agrir:ola r.:1.t.;..nr.10 las 

r.o,,dir.:1ol"'P.S cl1rnatoló9ir.ñs hal"' sido adver,..~'fi, ha provocado 

Ql)P. ~1.1 pror:11.1r:r.:ión 'i>e VP.a limitñda, ..,,¡ d1?.'fif.1nari;:;r::! P"'rte C'Jp 

s1.1 ,¡:uperfir.:;P. ñ o1:roo;; r.:t.tl t ivDs r.oT' mayor rent~bi 1 id""d. Cr.1fTIP 

part.1?. di?. ~c;:tt.1?. fa.r.tr:ir figur"' también de "''"'nf;!riJ nP.Qativr el 

establer.:ifl'lief\to del prP.r.lo di?. gariJrit::la p.~rñ P.l t.ri90 1 rrd'!1mo 

cioe lt:'!J05 di?. <;1?.r P.l prer.io minimo .:\1 que óP.t:'IPria 

rlP.Si!ilfitnt.anr.to 1;, prodw::r.:i ón. 

r.r.'lmo parte dr. l.a 

problP.mátir.<J, es l.:\ .failt..._ di?. rP.r.Ur'5o'11 para la ~dq1.1isit::.ión di?. 

trigo r.urn.,do no F.P. han r:ibtef"lido lr.af.' r.r.u;er.hafi. P.f.'t im;u1as; e,; 

c:ter.ir, r.1Jando l.;o. produr.r.i/..n de trigo nr.'I ha ;:ab¡¡i;;.tt?r.ido lñ 

dP.f'f.:\nda da as t. o;\ i nc:hJfi.t ria, t P.l"'ieTldo q1,111t rer.urr ir al IT'P.rr::.:;ri.do 

P.rtprr11:1, mismr.\ '1UP. r.ontrat.a y lifluida s•.1<:> onarl"r.ionF"!5 r.-.on 

rl1vi"'ac;~ F.sta i.;d1.1o¡:¡t.ria adt;tmAs dP. qoe no r.uf?nta r.on O:i.r::has 

Oiv:l'!i-"'o;, no p1,1ede r.ont.r;:atRr dlr'i?r::i."!'lmP.ntP. r.on provP.f?r:lorr¡:¡.i;; 
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f?,.fr-i\njero~, par.::\ @llo f.iP.f'P. quP. r1Rr.:1.1rrir "" CONASUPO. Aqu.l 

'"'1JP.V"'mP.ritP. BrJlF.! "" rP.l1.11:ir 11tl d~fir.it. q1.1a obl ir.¡-?. oi\ eo;:¡f.'i\ 

inr.h.1o;;t.ri<:\ "' rer.urrir a pro9rRfT\.;\'5 .f.in-i\nr.:iero'5 F.!'5per.:ifir.Df.:. 

pr.r-:\ r.:oll'p lelflerit r.r "iit.t dP.ll'lñndr. tri guer.;o.. 

F.1 r.uari.o -f.:Jr.tr.ar '1'·'ª influyF.! en o;:ou <;;i1uar.ir..n, P.S l<i\ 

ubir.:.l\r.:tñn de lo~ motinoir;¡ rp,spr.r.tD de l'Jo;; r.:11?nt.ros dP. r.ulf.ivo, 

de GOJ\IASl.IPO pñrr.. h<íl.r.:er l legr.ir et trigD 

h.=tr;da !;Uf.:. in"ñf,.;\lar.ir.me'ñ ~in r:li'ñf.inr.i<!of'I r:le origen sP.a dP. 

r.Dff.P.r.ha t"'ar. ion<\\ 1 o import.-i\do, e'5t,o P.'5 r.:on<ser.:1.tenr:: 'i a de quP. 

lr:J'ñ moliriD,;. pror.:e5.;\r.1orP.9 P.stAn ubir.:-i\doo;:; fTláf.:. P.n f•.tnr.:i cín d.i:t 

lo"' r.:ent.r-os dP. r.onsumo qr.te de r.:ultivo. Por lo t.ant.o, -i\1 

deperir.h"'r de CON491.JPO P.l"'I "'"~ r:te 1.1n i;.oY. dP.1 t.rigo q1.1e ""dq1.1iP.r1?. 

P.9 Ur11J limitarite P.f'I BU dP.S#!lil"'Dllo, P.n l"' IPf?did.c\ d~ '1""" 
COl\IAS\.IPO °"r.:t.1.''"'- r.:olllr.i ,.,,p,.,,st er.P.dor. 

F.:n glffn~rt'll i:;i f.:-1.1 1>biC.;\Cl ñn ~.,;t.1.1Vilffrñ1 mái:; r.:~rr.111 rlP. la'l't 

r.'P.ntra~ r.IF.!' r.:1.11 t ivr.i r¡UP. dP. r.-r.inw.uma 1 di;tp~11der{,;ii en mP.nor 

medirl.1 de CCll"JASl.IPll y r:t".\mo r.:on'!'i~Cl.ilffnr.:iñi tendrirJ un de,..,.,rrol lo 

má~ indP.pendient.e. 
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F.:n t"'nto 'ñiQBI" .figur.ftndo r.t~nt.rr.t dP. 11' il"'dustria 

proi::1R,.;'l\r.1o"ra de 1r;oo loi:; .f,..C"tor.,,o¡:; -.'\l'\t.e'ff r::1t191do~, f.l.lJS 

pP.r'1'tplf!i::f.iv.:;t.o¡:¡ para ~alvnir c¡¡1,1 'ñiiuffeil.-Y"' de r.ri~ir;; no r.hv·A 

m1.1~·:=.+.r,:;a dP. sol•.u::iñri 1 ya Q1JP. F.iU problP.rriát.ir.ñi P.mpiP."'a dP.f.l.dP. 

l'I\ prr.idur.r.ión mism~ r.i'Rl triQD• 
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4.1 ORIGEN DEL PROGRAMA FINANCIERO DE LA EMPRESA PUBLICA EN 

APOYO A LA INDUSTRIA PROCESADORA DE TRIGO DE 1988-1990 

h1-ll<i\i:":iñn "!ltsterite P.ri l<i\ •Hti'l'rt dP.r:ada, el 6ohiP.rno J='P.riP.r"'l 

optó por firlPñí 1.1n P·~v::t.o con los ~P.r.tor_,,o;; obrP.ro, t.:\trlpesino 

al1mlftnt.nc;; '!'>lit refier~, prer.ir:i'ñ ra2oriñbl1;1'!'>, poniP.redo e~pP.r.i"'l 

atenr.i.;..-. eri aquP.l lo"' r.rt.lr.ulo'ñ r.:ono::>ir.ler'-'do~ dlftnf.rD de lo:\ 

r.ar'l,.,ff.tni b.ii!'roir.:<!\ <i\lill'P.ritir.:i<'JJ .. P.sj, pt,IP.'ñ 1 lftl trigo y <;;1.1115 

rleriv<i\doc;; "'1 ~er rer.onor.irln'ñ r.:om6 prioritario,; y bá'i'iir.o~ eri 

loi\ >i\li'Jlentar.il.in cluedaron lftnrf'r.iirr.:r.\dO'ñ dr;tnt,ro dP. P.f;ta flllftdidñ~ 

77 



78 

1..1' .f:irm'I\ dirtl pacto antf?" rrtfl'lnc:fof1BdD !?P. le c:anoc:f6 r.:nmo 

91 11 Par.to dP. Soltdaridad F.'..r.:on6mir.1t 11 
( P .. S .. E .. l y .fuP. firm1tdo 

r.r.mtrotar lñ in.fl.;..r.:iñn F.t1Ci~h;oritf? .. E<at.r:t 9obierno dF.?r.:ir:lir:. 

"Plir.ar ""P.r.lid-A.'fi er.:onl.>111icru~ diri9ir:tru~ al r.:011+.rol da nrP.r:io'l'i, 

P. ifTlpP.dir ;,juf::.tf?s t.tr•.,'ñr::o'ñ di:? -i\llJUf10!'i> pr~r::iofi', par.;\ dF.t'iipt.té~ 

Bñlo permitir a.1.1mentr.iF.- rrir.idarñdr.ts r.pf1fr.irmi:t ..., 1R P.Volur.ii:.rt di? 

lr.n; 'ñoi\1 ar i r.'I!;., r:lf? lr:J'ñ prP.r.io'ñ y de l;;\'ñ t.a.ri f1u; df?l 'ñF.?r.:t.or 

p1;b11r.o 1 et"'lfoi\f.17.andD que loo:? r.:a'fit.O'ñ 'flr:t.;\l'l rer.01"1or.ida15 r.:an 

r:iport.1,1nidad para. iavit.oi\r que !';f? acumulP.n 1"\UP.V0'5 rP.7.i!ltJt'ff. .. 

El e~trtr.to control de priar.:fo$ dP. la. r.:~n«'llt"' bá~fca 

f1.1r:t .ftpayadrt pr.ar l.llloi\ polit.fc;, de abltfi\to quP. impidiP.r..._ ¡.., 

P.ff.í.l#ff.f?Z'.. F.:n 1?.l r.USTlpl irpient.o di:=t F.'t'lll.::\ 'llP.did'1'l F.tl Gobir:trf'o 

Fi:tdier¡il <l'\r.:ordñ rP.ali:rflr iP1portar.ion~'!'i oportuna!; rlP. aquf?l loff. 

pradw~:to"' en qi.te '!ili! di:tt.erminar.¡:\n .f.,,lt.'i\nt.iRoS., @'Rpllllr::i fir."m~11t.i;, 

P.n r"!lar.i.6f" nil t.ri9t:l, 01 F.IANCOt'tF.:XT S .. tJ~r.:. !Pfi' P.T'r.ilr9Q rlP. 

ilpOy.¡:\r dicM~~ iPlportar.ian~"R~ 
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irtt1P.rverii::iñ11 de la Empri;,.,;,ft P17ibl1r.a a tr.;.,vf!o~ c:lft'l BANC011oXT 

S.N.C., P.1"1 apoyo a la I11dt.t'!'i'f.ri"' Pror.:11t-i\<ftdOrñ dP. Trigo +uP. 1.•f\r.i 

"Poftc:to p.ftr.. 14' F.s.tabi 1 idoftd y Cr~r.:imiP.,,to F.:r.:ono!imic:í.1 11 

Trigot, re"li7.«r un pra9r""'ª en 'ñl.l "'SlºYº dP. 1988 a 1'9900. l..~ 

ar:vP.rdr:> .ft 1 a l .... o.~ .P .F. t;tt1 'i'•.l oRrt J. r::•.t 1 o no 4F.o (?,' • 



ªº· 
P.ftr" .,.¡ c:1,uriplir'lli"l"\to dffll "'POYD al P .. S .. F.. y P .. F..C .. E. 1 la 

Fofl'fll'nto Indi.1"f.ri<!\1 air:ord1'ron tr1.ftnt.lftnfilr pri:tr.:io~ P.fll.fñibl'it'R dli! 

g1tllrpt .. ,,.). 911"\ P.'rstb4'rQo, totr1«ndo 11tn i::on"'idw.r,.ftc:iñn qu41' 11tl 

r.o~to ftnainr.i~ro dP. alm"r."'n"jP. 1 tr.ftn'Kpart.,., P.tr. 1 incid~n 

not .. l:'lllfl'Pft'l"\ffP P.f" lr.n\ prp,ir.io'ff d~ dtr...,o5 prad1.tr.:f.a'ñ .fuP. 

l"\fPt:W9.,,r1D~ r.orrfll'fll.pondi~nt~'ñ p.ftra l.fl. reailtzair.i~n d@l Program4' 
1 

Ftnartr:iero dft' Apoyo "' la lndi.t~t.ri1' Pror.:.;nt-i\dara di!' Tri90 d'!t 

1'188-1990 (4). 

r11tr.:1.trl'!lot!' fll.Uftr.i11tnf.ll't'ñ p.ftrai 1.ft r.:ampr"' d~ t.rigo d11t r.:a'K11tr.:h.fl. 

.. l;o 

c11li111~nt.tcia,., "'"; r.or"o f,fl.mbi~ri la itr'lpor+ ..... i::iñn dF.t t.rigo 
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A P.f11ti:::+.o de mantff''l"\P."r prfl'cir.>"' F.t'ñt.:\blfi'P.- P.f'1 r.umpl imient.o 

dtf dir.:ho'l'> pii".i:::+.o-n al BANC::OMEXT S .. N .. C .. , P.T' r.oordiriffci.:.n r:m ... 

otr.:\o:; Sar.:ifi'dadP.!::. Nar.ir.ln~les df? r.:r(i)dito tal1R°" i=:omD; 

F.lANCOHER,BANAMF.X, BANCA BER~IN, BANCO MEXICANO 80MEX, F.lANCA 

PROMEX, BANOf'O, F.lANCO INTERNACTONAL, BANCF.NTRO, M\Jl.TTF.lANCO 

CIJMERMF.X ,BANCO J:lEl. ATl.l'NTTCIJ, MU .. TlBANCO HEf'CANTTI.. OF.I .. 

NOf'TE, Ml.11 .. TIBANCO MEf'CANTTI.. OF. MEXTCO V l.A COMPA~lA OF. 

Bl.lf.IF.ll8TENCTAB POPl.ll .. ARF.S (CONA8llPOl 

apl1r...,r.i6n dP. ~~tff' program>.\ fSl 

Piff.i pi.ua'i\ 1 la,; Sor.iF.td"'dirt'i". N..-.r.:i"n.:.l'ilo:; d~ CrP.dit.r.i '<ii:! 

P.l"'Carg"'ron de Th.,anr.i.:\r a 1"'- TndUff.trir. Prf.'r.P.tr;;ar:lor.:\ de Trigo, 

quff'd;u·1do CONASl.IPO r.:omo lol\ antidad re"pon'8.:;\b1P. dP. r.oordinl!lr 

l•~ rf!lqui-:;icio'l'\0~ ditt r::o11'pr"' de triga l1.:;\1::1Dnal y dP. 

i111port.ar.:1 ñn1 en rP.lai:.1 ñn ~1 trigo de import..;u::i ñn 'A'?. tanc:>.\ron 

rrrt.ftl 17.ar la<ñ 

int...,rnacion.fllP.w. prJr.\'\ qt.le past.ariormran+.itt rertli;r"'r""' la v~nta 

dP.l triga importado .. 

F.:1 .;.poya r.tal BANCOM~XT S .. N .. C .. , a la Tf"du~tria 

Pr"or.P.f'P.arlor~ dip, Trtoo dP. 1qaa-1~~0, tuvo c:o"'o pril"'r:ip~l 
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br•.l'i\Cr.1~ 111!1"'\ c;;,1.1~ prP.Cir.1'i'i., Cr.1"10 C"Pl"lff.f?r.'UP.l"lC"i"' di?. l;\MI;! dir.ha 

ind•.1o¡:otri-"\ t::;e ent::<i\rCJar"' d1;1 reali::rar p1;1r su C:UP.r"ta y 1;1rder1 F.'O~ 

pr1;1p11tF.o r"P.CJOr.illt.r.:iDT"'P.~, i"1pidierirto r.Pri esto cof!!>tos l'l~yorl?.<5 1 

lo'i\ r.-:•.t.P.lP.5 tP.ndrfari ori P.f~ct.n nl?.g.;\t,ivo en 1?.l preciD fini"l 1 

y11t. q1..111t r:ht ir"r.remel""ltarl!'il?. dir:tiol'l' prt:!cio!':lo '"'9 !M~ P.5taria 

r.ul'lplhmdo i::on lo P.!'!'tñbler.:ido P.1"1 el P.S.E. V P.E".C.E. 



4.2.FINANCJAl11ENTD DE LA EMPRESA PUBLICA A LA INDUSTRIA 

PROCESADORA DE TRIGO DE 19139-1990. 

~"" fi'l fin d1;t q1..1l!t 111 ind•.t'Kf.'ri"' prDr.fi'P.1..,dDr.;it. de t.riga 

r.ontar.:\ r.:an rer.ur'!'la'ii 'ffl,,.f.ir.:iP.ntP.l'J par"' la r.orrtpr;,. dP. trigo 

nnr.ion~l y r.te imnort..,r.i~n P.1 BANCOMF.~T 6.N.C., "'PºY~ndo,;;.e P.I"' 

otr<R'ff Sor.:iP.dadP.~ Nar.ian"'lP.~ dP. Cr~dito, implret~P.l"'tñ el 

pragrarrt<i' f i n"'nr.: i err.I di:t <RJlt.1YD it l.ft i flc:ltJff.t r i ñ prar.:e'fti:\dorr,11 dP. 

tril)O par"' 19f.IF.l-1'9'90 1 li!i'I'pP.;:r11J"1do r.ori """ prim1;1ra etapa 

r.on!?i'Kht.,t.e e11 dof\r 1Jpoya "' ir!wt.<R inr.hJ5triili par<R la 

adqui,..ir.i(.f1 de trilJD dP. r:o,,.P.r.~n J"'ar.ion<i'l.1 1 fl'f" Ul'\B !JP.rte dP. 

r.irir.:a r.ti ,;;.pol';ir.:ioriP.s- 10,. r.tf a!f. 6,a,14, 15, y e.o de Ji.uii o de 

1990, dlP. las;. r.u"l"'"'' llP.n la ~P.CJUnda di'ffpoon;r.i61"1 !':'P. pror.:rP.di6 

.., ll!'I '!'il.l'!'lt.itur:i6n rlP. adeudDS t:'Dl"'trl!'lfc:ID5- por COt'<l~Sl.JPO lJf"'fft' 

B~NCOMg~T S.N.C., por la r.ompra d~ trigo p~~i~i~~blP. y 

r.ri!'!'1f"lint:' re<Rli7.adnfi por r.ue~t..,·y orrlP.n de lo'ff fndufil.trial'it,; 

rrlr.11 inli!l"'r.'IS. 

fl3 
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r.:on objfi'lto dP. qu"' la~ if"du,,.trt11l1tt1\ molff1P.ra'ff rio 

tuv1P.r.ftn •.ln imfH\r.:t.o ,,,., ~t.tt;; r.:o'Ftf.01\ .f:iruuir.:teroo¡¡. y qUP. 

raparr.ut ierain P.f' el prP.r.io ·HrH\1 dP. "'"~ pradw::t.o1' 1 en lrt 

r.,.fll i7.<ftct ¡,,., dl!'t lff"t,1;1 prr.iar"'"'ª 9'P. le" 1R'5tablP.r.i.; una ta511 de 

i1'lt.1;tr~s permlH1P.l"tf!I' del P.0Y., tia,,.ttt ff'l S1 df!I' julio dfl" lCJCJO .. 

Sir, 1;1rpbair90, can~t dA"r"'ndr.l 1 a cont if"lt..li d"d dP.1 P .. F..: .. e .. F. .. , 

fl'l 0abier'10 ~P.dff'r.ftl 1Jiro in"5t.rur.cii:u'l1tt'ñ 4111 E'ANCOMF.:"ICT S .. N.C .. 1 

a P.f"ct.o din q1.1a r.:ont.tr"'"'r" r.:on la 111iw.l'li!\ t..f\1\.ft h"'"'t . .;¡\ 1el 31 r.ta 

dir.:f P.MbrP. dP. lqC)Q .. 

Coo cHr.:tio proor<Rma 9e ft1'1anr.i6 IJI"\ tot111l da S'f;97,e95 

ton~ dP. trigo p1n .. ific<E\blfil' y P,::"jíf;,OOO tonfi' dP. r.rtw.t;,ltno 1 

inchJyi:tnda triga poft11tftr.ablli't da 11tiport,.,,r.i/..nf ,;;u mec4\nir.1t 

Dpfi'r«f.ivo!'\ .f:uP. l<R oatguiant.11tc 

ftn11inr.i,..mia'1t.o °" CONASUPO y <R laff. Sor.i11P.r.t«d11t"' N.ftc:ir.111t11lec¡; r.l'it 

Crédito, partir.ipante'ft en ~'ft~e progratr1a. Af'.i puraoa, llP.l 60-.( 

dfPl -Eh1-'\neiall'liP.11tr.1 dP.l proor«ma f1.ee "' c:<ftrgr.1 dP. ElANCOMF.:XT 

S.N.C., y el 40V. r1t!Jt1tl'1tP. P.!Jtuvo "' c:«rCJr.t de l«fi Sai::iP.dffdfPff. 

Nar.lon~lff5 dP. Cr~dtto <~> 



pra'!'lient.<i\rr. COf'JASl.IPO por r:uentiJ y orrlen de loo;; il"'rltJfiltriala~ 

Pror.ff'filRrlDroó\ de Tri90 linP.iJS dflo r.r~dito sufir.itRntlil"ñ 1 
1 

pRorrni t. i tondollrtc:t ajarr.P.rl as df? ar.UP.rdo .;\ "ñt.1o¡:¡ nQt:.'Ro:ii rladf?ff. dP. 

r.ompr..,, dP. trigo ..,,ntfi' CONASl.IPO tF.t). Por ot.ro, l<!\dO CONASUPO 

bP.nP.fir.i.\'l.r a 106 ind1.1o;;t.ri<!\lP.s pror.:1¡n;«dorfi'fil df!' trigo C10). F.1 

P.tJtablQr.:idofil P.ntrli't CONt\$1.JPO y los pror.:a"ñoó\dort?B de trigo, 
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F.:1 pl"'7.º li!'Kt<!\hlfl'Ci-da p"'r"' r.ubrtr .. 1 ifl'porte d.ft lofil. 

r.rl!\d1 toP.t T1.t11t d~ 11 "'"'"'w~ a "'"'" t""'" fi..,..,1 d11tl so" .. t'IP. fP~tA 

Tarffloi'l, d1Rnt.ro dP.l mft'rt::.¡\da ~in"'n~iero, dtr.h.., t""'" 9P. 

r.ori,,.ir.llffrñ oi'll':':litPt-"hlff' y lffir'I !'i'tJbtJidioff., Y"' qt.tlit permtti6 ail 

procllt .. adar r.o1""tar r.:an rp,r.Ur'5a'!\ apartUl"Dftl. P"r"' c:1.,brir 9Ufil. 

T'P.Cff'ftl.id4'd~.s de tri~a~ 

En lo rlll4P.r.ftnt.ft a 189 amarti7."'c:to"P."' rJe capital, fil.P. 

dDCtJC1\lffl"lt.;.\rDJi madi..,l"'ltft' P"O"rit't'!\ denami•i.tl\da~ en dól«res C'Df\ 

r.ob1Prt.1,u-111 C'IU"btaria. 

F.:1 otorg«ll'hlllf.a dlffl r.rl\\dtto f!l.P. hi?.a fllfPdir.\nt.~ la 

pre.sant.oftc:t 6n dlit rfPqtJi<Ktr.iafllff., de r.:al'l'pr~ de triga, par pBrt.r. 

dff'l tl'\dustrtal molif'1fPra 4'nta CONASlJPO o dtrer.t""'""trrt -A. 

fll>l"COl1F.:XT s.111.c. 

En la di'llpO'i\ir.iórt "'~P'llftrD e, « t.r'9Vll'li'ff de '"'"' Sochtd-Rr.h=n; 

Nar.ian«lP.~ dfP Cr~dtto, 9ft' coritPC1\pl6 ta po~ibilidad de 

rF.!.ali7..ftr loft. "'-"Rt.itur:i.;ri dfl' dfPUd"r dlft r.ONASlJPO, P."- dR'C"ir, ff.fil' 

t:l':'r'ltlf>idll'trlt c:.cmverii1p,nt.e qt.l'i! .,.1 i,,r:t•.t'ñt.ri«l fue'!'iF.! _,,¡ r1tt'ftpr:m~~ble 

dirR'r:to dP. l.fl r.lei.tdA r.:ant.ri'9idA por P.ilJ r.uP.nta. 



En la r.Dl'lpra dql trigo, CONASUPO 

f.!7 

fi'JtP.,,dil.o IJf\i) 

g;,riftnt.ia dfil rar;;orppr<R dlffl trigo Ttnai"cir.\do .._1 1unpiftro d" estP. 

progr""'"'' eri t..ftnt.o q1..1a la"' Sor.ied«d•1n1 N-'!\cfonillEt~ r.fa Cr-d>dito 

fllfi" r.omprom.,t.iP.ron oi\ qr.tlit t:t'ftlr.1'R .f:in<A.nci"mifPnto~ f!l.P. dP.!!ltin<ftr:i>Rn 

a l« compr4' dlit t.rigo p.ftntffr.1tble y r.rh~tailt"o d• r.D"-fi'r.Ma 

f\ar.ian<ftl aBi carpo tambid>" trio~ pa"ifi~~blfil r:IP. 

iippor t..ftc 1 ñn. F.f\ r.atJo dff' quA' !ltfP dP.t er. t ffr.an r.f11tORVil.'lc; Dnfils d@l 

apoyo 1 BANCOMF.XT S .N .C. lfHil"'b«i .f:"r.u l t..ftdO ru\rrt dar par 

v11Rnr.:fdD ""tic1p19r:lamant.IR' 11tl Baldo 1"sD11.1to y aplir.ar '·'""' 

pp,n..,lidad 1 qufil "'" con"'idwr-aria "p"rtir d11R lit T.,r.:hr.\ da 

di"RPO'ftir.i6n dfP r.r~df tD. 

r.oordfnñ proCIR'ft<RdorP.fil pitro"\ 

dfil trigD a import.flr y alñi 

"'i~mo ~alic:ttar la ltpP.rtura 

""'P""r-"ron la8 apP.rt.i.1raw. por p.ftrftp dfP B~NCOl"1F.;l(T S.N.C., 

11uP.d1tron .f:i nc:<A.d4'1' en wi 1 C'IOY. " r.19rga da CONt\SlJPO, " f t" 

r:lftl l':llJfP, ""'" v .. 7. qu"' 9ANC0t1E)CT s.N.C. rffr.ibffi>r.¡\ 

l"'oti.Jicoi'lciornP"' dftl pltlJD por p«rtfil rht """' 
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prt:>r.:'!'!dier.;tt, "" vf."nrler diP. r.:ont.-'\do ~l tri1JD import.'1\dr.i C1rioo 

t;iaroi\t,ol, a un pr~r.:io fijar.lo por la Sria. ComF.trc:io y Foll'P.f'to 

l..oi\ ditJtrtbur.i.S.n dff'l fin...,nciamiP.J"'ltD dlPl t,rigo por Z'Dl"liJff. 

t>.F. V F.00. 

Pl.IEl'l .• A 

l\IORTE 

GF.NTRO 

.1111..Tf.lGO 

BOl • .l'O 

l\IORESTE 

ICONSI\ 

TRIBO 
PANIFICABLE 
Uonel•daa> 

MF.X • 1'141,2.~F.? 

4B4 1909i 

51~.59.:a.· 

5q3,4313 

11f'.I ,í?.~6 

1f.'i5,~10 

ae.o,oe~ 

e?0 1 0t')O 

TOTAi .. TOlllF.l.AOAS. ~'t;<P,'91?.13 

31 

1:;1 

14 

14 

3 

" 
11 

8 

1(10 

TRlllO 
CRISTALINO 
(tonelada•> 

1!;.,(\(\(l 

1313,(\(\(l 

50,000 

430,000 

l?.156,000 

34 

17 

l?.3 
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pr<19r~"'" "APOYO FINANCIERO A L.A INOl.JSTFIIA PROCESADORA DF. 

EHPREBA PROCESADORA TRIGO 

1. HARON 

PANIFICABLE 
ITONS> 

J?..COMPFIADOFIA NAl ..• llF. TRTl30 1?.CJF..,s1e 

3.IND. HARINERA l.A ASIJNC. 1.;5,034 

4. 11. HARINERO SN Bl.AS. '96,~75 

5. CTA. H. DE ORIENTE F..07,744 

6. HARINERA SANTOS 

7.0Al1F.SA 4~,000 

f.l.IND. CONASl.JPO MONTF.FIFIEV 138,000 

9.IND.CONASIJPO.C[l. IJElFIEGON F.>7,000 

1 O. !NO. CIJNAf.ll.IP .0011F.Z PAJ..AO:: .F.>5 ,000 

TRISO 
11 CRISTALINO 

ITONSl 

14 

f.I 

4 15,000 

3 e5,ooo 

I?. 45,000 

4 50,000 

38,000 

o; 

10 

8 

eo 

1'5 



4.9 BENEFICIOS ECONOHICOS Y SOCIALES DEL APOYO FINANCIERO 

DE LA El'IPRESA PUBLICA A LA INDUSTRIA PROCESADORA DE 

TRIGO. 

P.l r.:onr.:luir P.l Prr,,grafl'la F'inQnci P.ro d,r:t ApoyD a l~ 

lru;h.\'ñt.ri.;\ Pr1:1r.:et5r.\dOrtJ r:le Trigo, d~ntrr:'I dP. loo:> bari1?.ficios 

obt.1?.nido,;. 

r.Of"l!;iguiñ t.1?.n11?.r trigo r.ri$tiJlino y P"'-niftr:ablr:l 'l'it.lfir.:iP.ntP. 

paroi\ r.:1,,brir l-" dl?.lflaT"'dlf dP. l<'\ indus.triiil triguP.ro<\, 1?.vitoft.ru:lo 

Rr.uerdo era 1 Q que f.t.P. prlff+.1?.rid 4., 

P.Vi t iJr • 

r.r.irr1P.rr.i"-"li?.<Rr l"' t.at . ...,lir:t.::iir.t de. la r.oF.oP.r.hi!I f1r1r.ion"'1 de P.$tP. 

Qr<lllmi <titl COl'l\D flUP.dñ d1?.1T1os-tr.t\do """ P.1 apart..:\do <Rnt~rior-) y 

o:Jl mi'ñlflP tiatr'po ff.P. bP.nP.fir.il.- tambi~n l<i" prr:idur.r.i.;f"I nru;iori<i\l 

al oi'l'i'U;~g1.u-ar15e liJ totalidrtr:I Oe ~¡, r.í.1mpra, mi"°rri"' q1.11?. "'ª via 

r.oP'lplP.Ml?.n+.1\da c::on la import.o?\r.:iñn df?. t.rigo panifir.itbll?.. 

"'º 
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F.:n 911tn10ral é~t.i;t prr.ilJr.:\lt'li!I P.n "" ai~pP.r.to er.0J16t11ir.:o y 

"'d"'it'1i'i\t.rat ivr.t f1.10 muy r.:1;11T1pl11tt.r.1 1 ya qufi' fi'ilJ .fini!lnr.iAmhtnt.r.i 

r.ontP.l'T'lplD l.\\ r.:omerr.:iñliirt'Jr.i<!on riel t.ri9a r.hit1\da ~•.t produr.t.i6n 

haff.ta ft'l.P.t.tRri.p.1 i7.oi\rr;;tt- r.DPlO produr.to twrmi11.ia.do lftn pftn, P<R<st.4''ñ 

y g.;ii.1 llftt.4\!i. 

r.DP1"rr.i.ftli7.ollr.:tñn eomo "'~t.0ri1' P,.rima 1 le .ft~091.1rñ "' los 

i'l'ldl.t'l\t.ri-1\lP.t; molin111tro5 trioo BU<fir.htnt.t;t p;a,ra ff.ftllJUir opP.r<Rndo 

r.o" norm.,ltdad y 11tnr.:arg4J1dD5fil' dP.l ab1''ñt10cimiP.f1tD de hairinn 

" 1-R indutPtriai paf'li·Hi::oftdor1t, df.'l P""'tª"' y di!! 9all11tt.JJ\o;;. F.s.taF.

iridi.n;t.ria'9\ 'i\lff vi11P.ron bP.nP.fir.i.ftd.ft'l\ dirli'!t::t.ftmP.f"'itfi" 1 ..,¡ prDV1?.1?.rtJ.P. 

dP. ti.arini'J ff.Ufir.il;!r'lht p~rai aba8tfil'C'P.r 1?.l marr.adD dP. lO'l\ 

prr.Jdw::.to'ñ a.,te'K mfi'rictan.ftdofi.. Sin P.P'b.ftrgD fi'l b11tri111t-E-ir.:iQ 

mantener 

P.F.-t.,bl11t 11tl prer.:io dP. dic:tu:n; produr.tr.t!9o y ~il'l'l•.ll t'*nR'iJl'tllftnt.~ 

r.r.tmprol'l'lef.i ñ "' tada9i lr.t!J pnrtir.ip"'nt•~ d0l pragr""'"' "' -Fin r.flft 

.. 1e'"-T\7.i'\r """~t•r.imilffri'lo diit f.riian, da un-A -lt'rrf'.., ff'-fir.terif.e y 

!9-P.gur°" .. 



It"ld•.1o;,t,ri.;ii, Prr.u::e'1"'-dora dP. Trigo di?. 19BF.l a 1'990" r.:1.1t11plfñ r.:on 

fi\IJ1' ..,r;.jwt ivos pre11t"'f . .ftbler:ido'* 1?.n IJIAltt?ria dP. r.o~erC'i<i\1 i7."'-r.:i ñ~ 

y .;ii.b.ft'i"it.~r.:i rqi P.l"'lto df? tri IJO y 1 n má-:; i mpr.>rt ant P., Mol\nf.1?.nirtr fi"l 

prt?.r.: i o dP. &IJP.- der t V-<'1.doo¡:i¡ 'f>i n aum1?.nt.oo;; hrusr.r.ifr.. Algunos 

""'f'lfr.tr.is quP. rio r.r.inff.ir.tt?.rñ t?.'ñt.~ prDgr.::\lfliJ f1.19 la Torl"'la 1?.n qui?. 

Mabria dfP f!iolur.:1Dnar -::tl prr.>hlP.trl.ft d'it la ubir.:.:\r.:iñn di?. los 

l'lf'.'ll ino'i\ re~pP.cto dP. las r.:Ant.rofil dP.'r.ult.ivo, di?. la f'r.Jrl'l-<'I. @n 

111JP. P.-P. podría r.ontin1.1.ar r.r:in el .;ii.bañf.t:=!r.:iP.MiP.ntr:i dP.l t,ri9r.> .ft~{ 

r.omo lñ sol1.11::tñ11 a 109 problP.A'i\IJ\ 1?.'ñt.r1Jr.t1Jr-:\lP.fil dP. l<f\ 

r.om~rr.i"'li7.'i\r.:iñn ~el trflJD ha5ta ñf'lfP.fil dP. e~tP. programa, ... ;n 

P.fllh"'-roo, al no '!if?.r r.on~id1;1radotJ fi"F.>tci~ aspP.r:tD!'il dP. ,.C'OP.rr.to "' 

loo;; rf.1!';l1Jlt..;v1o'!i obt.entdot;i rlP.1 "'PºYº ftnrn,r.iero, ~P. r.re& un 

fi't;:.quem<I\ altPrn.ftt..ivt:J y comArr.i-Rl q1JP. pm:tria ~P.r 'ffolur.i.;.n" 

lo"' ao;;per.:f.oo¡:i¡ .ftrribai r.it..:\do'5 1 'i'tl r.u11l et':i m11teri;, ñ tr~t..:\r f?rt 

P.l i:sfQIJilP.nf.t:J ..-p.ftrtado. 



NOTAS BIBLIOGRAFICAS 

11 Qiarjo Oficial dp Ja 

F .. deraci6n Firma dpl Pacto dp ~n11dertdqd Ecnpgmjcaº, 

t'l~rir.:0 1 O.F'. Di.!'\rio Ofi~i~l dli! lrt FediP.rar.i&n dail 15 dlit 

di~iP.fflbCP. dP. 1987. p B. 

fPr1,:iraci 1.n fjrma del pacto na(a 'a fos+ahtJtdart v 

CCPl'"lmjpnto Frnn,l.mjrQ 11 Mé>'ir.:o, o.E .. rLi.r.\rio Ofir.:i~l de la 

Ft:tdl!trrtr. i ÓI"\ rtel 3 dlP. r.t ir. i"'mbrt:=t da 198~ .. p. 11 

Einepciprn pn la Adminfqfractóo y Negociación dPl Anpyn 

Etnanrh~rn a lf!! Tndpntrta Pr:pceeadpra r1P Trine de 1988-

1..9.9!2!!. Mé•ir.or O~ir.io d~ 1~ SHCP.,NO. 305-I.?..1 39?.0 d~l P.~ 

dR' m~yo de 1980. 
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5. B~"co N~ci~nal d~ Cnmercio E~t~rior S.N.C., "Informe 

Amia] dpJ prnqcrm,:r de Appyp Finapc;tC"co a la Jpd11stria 

prnce-.adpr.¡\ tjp Trinp cii-Jn 

s.111.c 1'l'l0 p. e 

6. !bid., p.a 

7. !bid., p.a 

s. Ibic:t., p 3 

"'· lhid.' p.3 

10. !bid., p.!il 

11 • lbir:t., p .4 



5.LA EMPRESA PUB~ICA Y LA INDUSTRIA PROCESADORA DE TRISO EN 

1991. 

5.1 RESPECTO A LA PRODUCCION NACIONAL DE TRIGO 

F.:11 h'"''ff"" 1' lt1 1n·pP.rtP.r11~·i1' obt.erddit dP.l apoyo ffnitnr.iero 

iJ l.:\ i ndUtiitri ff prr.u::lft'ffadara dP. trigo por nartP. r.hi" la F.mprP.siJ 

p,~,blir:.:a #.\ t.r11v<t'ff da lrJfi' SPCilftdadlit'ñ Not\r.:ion.,ht,; da Cr~dito, o:;a 

logrñ c:rf.'lar r.1'1 lft'ñq1.1a111a alt.erri,,.tivo r.Dmfitrr.ial y "in.ftnr.:iP.rri 

a fin dP. 

r.ontrtbuir a tr1oi\l"lf.1;1nier P.!Jtabllit !!!l prer.:to dP. lo'ñ derivado,;;. dP. 

trigo y rfl'r:hH:ir ,;i9riifir.1Jtiv.,1T11?.nt1?. lDA' r.ostl':'!"- firi..,nr.iarnt; y 

dP. al11t..,C'P.l"'1tmiP.nto, llllitdinintf!' f?l aprov1ac:ti'1lll'Pilitnt.o rrtcionol'\l dP. 

l.;t, if'lfr111e1Jtrur.:t.1.1rñ1 dP. tran'ftpartfi", itllJl.aCel"'laJP. y amb"rq1.1a 

r.ti'Hponible~ Can al!llt.e '!t'Aq•.111RmiJ Sfil prr:?t.11tnde apoyar tant.o a la 

prod1.1r::r:.:i ñn fl.oRCional c:amo iJ l"' Tnd1Jf!l.tria Pror:P.tJt9dDra d" 

TrilJo. Ofr.ho ff'S.QIJP.PI<.\ r.:on'ñi~tP. en flPJ'pr.'lrt.ftr r:uanrlo t;P. pradi.tce 

dond~ ~a ~ace~it9 P.~ rlP.r.ir, P.1pDrt~r 

~5 



Topolr.ibolmpo l?.n SiriiiilOa y Frc:intP.rJ:\ M1?.'(ir.nli P.fl B.r.:.tJ, P.n l-il. 

~pPr.ñ dP. prod1.tr.:r.:i61·q e il"lport<"r por el Gr.ilfo di?. Mé'(ir.o lr,ii;:; 

req1.1er imi1?.nt.o~ del sureo¡¡t.e ef'1 1"' P.por.a P.J"\ qu~ ,;e f'lP.r.P.sd t.1R '· 

por ISIP.dio d'?.1 P•.1'1!'rt P dP. VP.frñcri.t?., Cooil.+. 7.ar.:oa 1 r.Of; P.ri VE!rolr.rl.17., 

P1.1erto dP. Ta1J1pir.:o en Ta.111a1.11 ipao¡¡, PuP.rt.o Pro9ref.lo P.n V1.1r.:af.l.\f'1 

y por Nuevo L arP.do 1?.n Ta.fl\oi\1,11ip1''ñ1 d1?.janr.10 1.1na zoria de a j1.ttñ+.1<t 

r.Dmprefldida por loo;; a~t.ado'i't del r.P.l"'tro y ,liiilifi.r.o. F.:n r.:ao;;o di?. 

r:te 1 par.: { f t r.r.i r.r.'ln lo q1.1off 'i=>I?. "'tH'l'ñf.fi!r.:1?.r :tan en+. i r:ladP.s dP. la 7.ona 

r.Pntrn yfil\'.lr1\~liD"'irKt~r.r.(f;"PJKl~e.n f?.'(port;.i.r t.ri90 produr.ido 

P.'"1 P.1 nortP. y la i1S1port.ar.:i nn di?. 1.1na r.:ant.idad equivrJli;tn+.1?. vía 

GPl.f=o de M~•ir::o '"" fin de P.Vit"'r '!!'l tr.;\':">lrJdp r:IP. trigo dP.!!'dP. 

P.l nortP. dP.l f"I-"'""" ha!;tit el O.F .. o P1.1eblit), en C.;:\'ñr.i di?. 

P.•port.ar $P. r.uent<'J r.on Uf'lñi in.f='rae-::;t,rur.turP.'I portuart" par-R 

el trigo. tmport11r.i.;n 

ident.ifir.,,.ron punt.oo;; a~t.rñ1t~oir.:0'6 pP.'lra tiar.-P.rl" f""r.:t.ible, a 

fin de red1.11::ir low; r.off>tos dP. tr~'lo;:oar::r.:i ñn de lr.is part.e~ 

involw::radas P.n la importnr.io!on .. 
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DP. llP.V<l'\r~P. a P.fl!!r.:t.r:J lit"' tJr.r.ir.>nlft'fi mP.nr.ion.:\d.:\i;;, !i!l 

prar.:io quP. pao;,ria P.l importru:lor mP.•ir.:"'no 'ft'i'!'ria mP.nDr .al qoP. 

f.'P. pr!llJrt ar.tualmP.ntP. (1,, '!'i d 16!5 V'ñ 188), ya quP. P.l prer.io al 

quP. p~ pDRLiblP. import.ar f?i=;. dP. l.ISD lf..~.00 v;..a VP.r.;\r.:ru7.. 

F.:1 pl'i\nt.aoi\lfli'!'tnt.r.1 di?. a'i't.t;t e':'iq1.1amiil pUP.dP. ~P.r fTllJY 

bft'néf ir.o, rio ot;ii5t ante habr; a que r.on!i=-idr:lrt)r q•.te poi\ra 

llP.v .... rlr.J oi\ r.:'1\bo, i;,1 ml!!rr.;,do nfftur.:\1 par.:\ F.!'1 trigo trll?.'Cir.ano 

fil.f?r {a el i;;uroest P. dP. loo;; E'$t ade? Urdr.to'i't; '!'ii n P.Plb.r.roo, RLP. 

P.$ti111a quR di.fir.:il1J1ente se podriñ r.olor.:.ar en P.f.<.P. l"li;trr.ñir.lo, 

por lo tcn·"to, o:\ltf!'rn.:\+.iv;;:\o:¡ r.:omerr.:iiJli?.'5 podrian 

Cmr¡1.1ni diJd r.IP. F.:"i\t.adoc;; TndP.f:'P.nl'Han+.a'!i .anf.'i'!'r ir:Jrm1?.nt.e l.Jni ñn 

Sovietir.:a o 'i\lg1Jno~ otro~ pai~e~ iJSiátir.os o afrir.:ano~. 

PP. ra-T\li7.ar~e l.a opi;:trar.i.:.n dff P.Jpori...,..ciñn 

il'flport . .?\c:; ñn por UI" Mont.o -:!qt.dv;;\lP.nte deberá cont.rol.¡..r~RO v(a 

rF.tlJ•.llar. i l,.n de' pP.rmiqoo;; 1 r.:1.mt.<i't'5, 11?,t.r.:, y dP. P.fO.t a P'l.?\rilP.rñ 

P.Vit1tr 11?.l dP.i;..,ba~to P.n l.:\ 7.on'"' norte dP.l f1'1\(~. Por otro 

1-ildo, p.:\rñ cDntrolar<5F.! la itflpDrt . .;\r.:i ñn rlF.!bF.! ,...c;:;i;,91.1rar'!iF.! el 

F:HH'd""i,;t,ro .., un prai::io ft.to y 1;11.1e 'fil?. r.1h;•tribuya ll'!'l trioo 

P.ntre 51.lfir.:ientP.~ fTlOl iru?.rofi.. de till for111a quP. J"ID SP. f)P.1'1P.í;.:\rP.n 

monopol ioo:. 1.1 oli9opol iO'f> reoiowi'1\1P.ff. vía pR'rmi,;o"" y cuotas. 
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F.:n c:«~r:> dF.t qua RANCOMF.XT S.N.C. r.:omo P.t'lprfP"" pi~blir.ni 

~P. P.nr.argarR dP. llev4'r a l<i'\ prhr.tic:« dir.~a ailt~rn .. tiva 

<im!'.)01""t~r.ió"-P.1port.ar.:tc\n), jug1tria urt pRpP.l r.:omP."rci1tl y 

fif'artr.iero .. PrimP.ramP.rttfi' bu~r.rarira la r.:olñbor.:\r.:iñn ar.:t.1V<i'\ de 

SF.:COF'I, v:L.a reoular.:tnn y af.\fil'~oria fi'l'n m<i'\t.erio!\ da il"lpart3r.i6n 

o P.1port . .ac:tc\n 1 de CONASl.IPO r.Dri "'" ini=r.alft,;t.rur.tura o!\ t.rav<t~ 

dP. s.1JB Almffr.fil'f'IP.ff. N.,r.ion.ftlf!l!'!t dP. rteipñ'!'iito y F.todegoi\o;; Rt.lr;JlF.ti¡:j 1 

r:IP. la SHCP r.ori asilfft.li'!nr.:ia fi~r.rJl y ,i,r.:hJaon9l; di!! la S.C.T. 

law ffPrror.RrrilP.ff> y flf.tartoF.>; y de la~ CoriF.>P.jP.rías 

Comarr.io!\lP.R- dlill propio BANC01'1F.>CT SNC "'" la dP.ter.r.iAr'1 de 

l"lli!rr.adoff. pffr-R lñi r.ot'lerr:i.;i.1 i7.ar.:i ñn dP.1 triao... F.:ri lo 

firiiU'"Cit:tro daria apr.iyo fin.::\nr::iP.ro t.rndir.:ional "'1 impr.irt . .::\dr.>r 

u P.1port<i\dor r.onftl.i91.tierido r.r.lf'ltr.at."i'\r.:i c\n dli'! r.:r~dit.o'i'J 'i!n el 

f?1fr.1!\njli'!ro. 

l..o que "'ª prP.tendfil' r.on P.ff.tR fil'rJQIJP.tl'la al tfil'rnat.ivo e'il: 

a) Cont.rib1.1tr a mantP.nP.r 4?.l prer.:io df? lo'i'J dl?trivo'Jdo~ dP. triQP 

r:IP. acuP.rdo "'1 P.S.F. .. V P.E.C.F. .. 

b) Gr:lnarar <ftl tfil'rnat. i v..a~ de finol\nr.:i .. miP.1'\tP P.n 11t(1nt.o"ñ 1 

tflr.rminr:'I'=' y r.'Dl"'dir.:ir:'IT'P.~ r.0111pr:tt.itiv9!!l- .. 
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r.) l.Jt.1 i7.<i\r" P.fir.iP.u,t.l!!IT'P.l"'te la iT"fraP.!':'<trw;:i,1,lra rH~ponibl~ 

para r.:omerr.:iali7.ar ad"'r.:•.ladame1"1tP. aol prPr.tur.tr.i. 

¡j) R~dt.ti::ir lo~ 

f t rianr.iamili!ni.o, Al mar:":l/!1"\-?tll'ieni.o y m.;it.nl'i? Jo del pr.ad•.tr.:+.o. 

e> Aprov-:!i::h.¡o,r rar.:iDrin-lrt1P.f"ltP. l"' infrap,!!t1ruc:t.ura r.IP. 

Rlt11111r.enamiP.rito~ emb-Rrq1JP. y t.rñri~port.l'i? r.li~pPl"'ible .. 

P.:\r,i, alr.:an7.ar lo'it p1.1ni.o~ ani.li!'<t deñr.:rii.o'ii el Br-iNCOl'tF.::'lCT S .. tJ.C. 

tC'mf. lA~ ñilJoi"ni.l!!'ñ r.:oni:itr.lerAr.:iorie~. 

1. l.o!i- prer::io~ ini.l'i?rriilr.ion.:\lP.!':- !;f:lf'\ ñli.oo:;. Al pririr.ipio 

rle r.ilr.IR tPmporar:ta y r.:on i,l!!ndenr::iR rler.rli!r.:iP.rite ~P.IJl',ri $P. 

r.PriPr.P. el .:\va,,r.P. r.IP. l.¡o, produr.r.i.;.n .. 

pror.'h.u;:c i ñn nAr.: i pria l .,.~ 1. i P.riP. r.Pri 

F.:~ t. adoo;; Unido~ • 

que la 

:;a .. l.."' loQ:i'i"ot.ir.a ñr.tual dral trigr.i rF.t'imlta in~·Fii::ieritP. 

pñr-i\ ponP.rlo .:::\l ;:i.lr.:.;o.ni::li! dli! lñi irlr:ti.t'!\t.ri.;iri pror.P.t;ifdPr.:\ r.fe t.odo 

f?l P"'f ~. 
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c1P. fi.fillJUirfP.P. daf'\dr.'I atfilf"C'i61" ,. tPftl.tf." 

prr:>r.t•.lr.:t.o 1 lflf!'JDr.::\r.io f.tU r.oml!rr.i~l i7..;\C1 "" dF.'!l!lr.1'1t 'i\1.\ produr.cihl"' 

t"tBF.ota !'J.U re'='l i7.'i\t:i tÍ1"1 r.:olflí.' prr.u:tw:~to t.armif'Rdo. 



5.e EN RELACION A APOYOS FINANCIEROS DE LA El1PRESA PUBLICA A 

LA INDUSTRIA PROCESADORA DE TRISO EN 1991. 

~1 t.érminl':' dP.l Prr.igrn;m.::\ de Apoyo Firi,..rir.1"!rn rto )-'\ 

Jrid1.1 .. t.r1.;ii. Pror.:e'fi-:\dor-a rfP. Tri90 1 la~ per-spei::t.iV-i'\'!"i l;'>n ~1 ñFto 

de 1~1 ff.f." fl.t""''"º" i'Jlent . .;t.dr:lra5 pair..._ 1,.. I"'r.11.tist.ri.;\ Pror::::'?.~1\dr:ira 

dP TrJ90 1 'Jr"IH:i.l\c:; ;;¡ loF. r~u;;1.t1tarlDff. y ~•pPrfPl"lr.':fa~ obtPf'id~<S 

c1P. rlir::tio prr.igr"'"'ª 1 Y"' 'll.I~ i:ilft .;\r.':•.t4'rrlo ñ f!.c.tP. 1 no hay d•.td.:::\ de 

fltJP e.e c.equtr.1> apoyo<\ndo r.:nn r>'"DCJr"'"ª~ -fif'lanr.tPrr'.'s, y..:1 c;P.;\ 

por Jl'"'-rte dp B~NCOl"1F.:XT S.N .. C .. 1 o dP. otr..._'!'t ~'Hl'!prec:;.;\":\ Jl•.'101 ic:.;ii.c,. 

posibi lirl,:iirl dP. que e~ m~c:\ bl:!ri~•ir.:l'.1 e•portar ""' importar lo~ 

m1~rtioco Pf:Vl1v.--lr?~te::i. dP. trigo, tr.o\t . .:\111'.fri de PviL~r ~IJP 

r.oc;:.to 

al'lln.r:'J?l"'<'.u;i, P.tr.) .::i.I tPnP.rst""' '111~ i.r.=tf'l~pf"lrt~r- P.l tr190 r..o'PO 

c.ur.Pr1P hriy l?n r:H ,:i rlP.!;.rlP ~l 1 lHJif.r Pn '1'·1~ e;.~ pr("l:1Ur.P. hitr:..t .=t lr.J'!"i 
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mnl Jnoc;; prnr.PS.=lrtrir~'!'>, tT11c;;"'o~ q11P c::r.P. P.r'trUP.f1tr.=t.n 1thierrlpc:;, l'TIA<;\ 

P.r" f1.1nr.:l ñn di?. lo~ r.P.r'ttro1'> de con'!'>•.ti'T"r'I quP dP. los r.:ent.ros de 

.,rnr:h.1r::r.:i nn. Coll'O 5P. i11dieñ lffn r.\l illf'r"Jrt . .;\dl'.1 .;\nt.erir.ir ~ r.'Dr" loi\ 

prort•tr::r.:1 ñn r.t~l í\orf.f?. e;;~ oi\b.;\'!lit.ec1?.rl..;\ lit 7.nr'liJ del norte del 

f'r'ti.,,, Pl"'l t . .;\nt.r"J ql.tf?. 1.=ts J'1P.t.esidoi\r:1~'!'i d~ t.rir,:¡o di=! l#Js 7.0f'\il 

rPritrn, norriP~tP i:;.ur~-=.t.f?. t;;f?. il"lpnrtrJr;_,, P.1 tr;'Jn v;oi\ lo!!' 

ruPrt.oi;; '11!tl Golfo, V1i!ro:1cr1.t7., Tr1mp1co, P.tr:~ 

ÍIP. .:11"."UPrdo oi\l p~rr.lfO -"'l"'lf.rr>rior ""'P r.r-iris.Jrlf?.r~ qUP. e!; rr¡_;\o;:¡ 

rnriv,,,.nieritP "°'"pori..:?1.r triCJD pPr ~1 ririrr:Jf?.~t.~ r.11?.1 pñi'!'ii y al 

m;~mo tlempi-> importo:1rlo v{ñ Golfo de f"'!P.J1ir.:o "" t.rnv~o;; r:11?.l 

r:••,ert.o rl,,. Vpr.=t.r.:ru7., .:t ftr• rJp ofrP.r.er l'f't1tP.r1;1 prim"""' 1.:t 

lnr:11.1-r.+.ri~ Pror.:Pc,.=t.dnr;1 dP. Trigo "tif'\ teripr '11.lf?. inv1P.rtir rnon+.o,.. 

muy Plf?.vt1dP!"- P.f'\ ~u tr.:?1.nc;;portRr.iAI"":¡ Yoi\ '11.lf?. floi\l'"rl estP. r:"'c.o, 

P~ rlec::.rJp Pl nnrtP rjp) Jl~'F- ht1~fñ 1.=t. r:.=t.pl tñl O Puebl..- y P.f" 

qer'tPr~l pRr.=t. h.;\r.:~rlo ll~g~r hñstñ lo~ pror.pd;iidor~o;:¡ r:1~ t.rigo, 

tr1r'tto q1JP Bi ~I?. tr~e v{r1 Bolfn de M~11r.:o ~~ VP.f'\ 

di'!'irftin1.,idr.-~ lr.>5 IJ~C>t.a.;:¡ '1~ t.r~r"w.port.-Rr::i ñn~ 



CONCLUSIONES. 

Cc:mr.lt.tid;, 1<1\ irWa'ñt.igar.i/.-1'1 re<Rpec~r:> A llf primll?.ria 

hip.:OtP.~:i'i\ pl Ril'11 ear.lr:t P.f" 1-R il"lt rod•.tr::r::i ñn di?. ~'ñt.t?. t.r1Jbajo 

ri;nmlto r.it?.rt1t, y'!\ qui::t 1111 P.trr.aP.;r.i ofl!!rta dP. .trioo q"e ha. 

pravalar::ido P.1'1 l.;\ dér::'!\d.:\ de loff. BO'i;., ha ~ido originadñi por 

loR "'plic.:\r::iñn dl?.1 pr1?.r.:to r.IP. IJlfr.ant.íf' en el r.:ultivo df?l 

trior.i, dP.bido "' q•.te en lugrff di?. t?.<;t.ifl'U.llñlr c;u produr.r.ir.>n hni 

provf.'lcrJr.lo dP.F.-if'1t.er~F.> eritrll?. los prodi.tr::t.orP.F.>. E.on d'i"!r.:ir, la 

polítir.:r.\ dt?.1 prt?.r.:io de g;Jr.;\nt.;;.. 111,joo;:; da "'poyar la 

pror.11.1r.:~i ñn t.ri91.11?.rr l.::\ hA da-:¡.;\lf:'T"\tado, por no c:•.t111pliro;;11?. 

P.l 'ñt.1p•.1a~t.o da q1.1t?. dir.ho prar.:io dP.bP. F.-P.r r::r.uisidermdo r::omo 

pracio mfni1110 al ql1e dt?.bt?. r::omerr::iali2ar<n11?. 11?.l trigo. A 

r.ol"'lff.P.ClJP.1'1r.i.a da el lr.1 t..:\1t11:\i~n ti"'n difl;tllinuido lf'B -*r"'"'"' 

de~tin-i\d.\\'ñ "' i;u c•.lltivo par"' r:t-:!dir.arlii'S "' otro'!'> pr-odor.tow. 

ñiCJr{r.ol<?.t:'t r.:on prP.r.ia'!\ IJI~!';. rent.r.\blP. r.IP.l"'tro r.htl rn1?.rr.ndr.i, tal-a~ 

como la ~~y~ o ~l garb"'n7.o .. 

En 1:':1.l.:\nt.o o?\ la ói"11J1inw::ión de lñfi> árli!<ftñ dft r::ultivC' 

r.r.imo l:01'"1'1ili!Cl.lenc1a dP.l pr-P.r.io d~ 9.\\raf"t;..oi\, 1~135 '5e t.en{n lJí'ñi 

""PP.r-lir.:;P. Óf." 1'12.4,000 her.t,i,r'iU\'ñ 1 delli\t.1rutdaiw. al r.:1.1lt:i.vo dP. 

trigr.i y '!..,, p11r.:\ 1~913 !;11.ñlo ·fuer-C'ri deflJ.tin"'r.t'"''" F.JO~,ooo 

tiP.r.t.iirE!<ftt¡IO,. 
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104 

,;i l"' Tndu5triñ Procp,fi.,'JrlDrai;; r.la Tr;go df? 1C)F.i0 .:;t. 1'9'90" P.I"\ el 

qt>P. r.tir.:Mo'ñ 'iiar.:t.orP.s fr.1arr:in r.orisidararlos.. 

ofarta triguP.r.P. p.ftrñ r.ubrir 'ñ•.t'ñ nar.:a'ñirlñrlP.s. de trigo, f1.1a 

apDyad.oi\ por P.l BANC011F.XT s .. N~C .. , y sig•.1in CWPpliendo r.DT"'I SU$ 

rll?r.ir, l..._ rec'llli?.ar.ihn dP. éff.tf? progra,., .... rP.flP.ja QlJP. ~i 

tnis.f.i;t y P.fil. buen11 la c.oordinar.:iñn arit.re loo¡:¡ 151?.i:":+.orP.s. antP.5 

F.:n 9'!tn'i!r1tl, lit prl?.~utnr.:iif de la Tnrlufil.trfñ Pror.P.fi\ar.tora 

ilflpr.trt.~nt.e, r:llfftbidr.t a que de ella SP. deriv'"'n ot.rafil. 

' 
ff.1Jbirid1.1~t.ria'ñ q1.119 'ñl?. anr.:<RrtJfHl dP. 1"' li'llabDr.:¡i¡r.:f ñn di!! prDdur.tos 

r:leriv"'dr:m dlP.1 trigD. [lfi" aih:í q1.1a 'ñl?. con"ñider1?. '!'il.I '""r.:t.•.t<T\r.:i ñn 

enr.arectmif?nto de lo~ prod1Jr.tos dfi" trfoo, orar.:ias tarqbién 

S.N.C., CC""10 1.1" rP.gulador en f?l ab.f\,,.t.O da t.riga .. 
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l'i\ 11"'tror.h.tr.:r.:iñn re~ult . .:. r.iertr1, Y"' q•.ll?. 1?.l r:t~fir.it. ~'liF.-tel"'tP. 

fOfP el motivo quP. 

oblit]ci ~1 RANCOMF.:lCT S.N.C., r.Prrm F.mprP.F,;ñ P•:11:ll ir.:ot\ 1?.n 19BB a 

int.erveriir 1?.n oApayr.t a lo:\ Tndu!Jtria Pror:t?F;;ador<;\,dl?. Trior:i, r.o~ 

P.l fin di?. r.:omplementr.r liJ of'i'trtRJ triCJUP.r.:\ en f;,vor de P.f.i.t<J, 

tonfi' r:IP. trigo pan:i.ficol\tilP. y 1.1n t.ot.<ñl c1P. í?.5~~,Q()() t.011i;; de 
1 

trioo r.r1!iotalt.,o, h..,ciend11 uri t.t;tt . .::\l dP. 3'953 1 ?.95 t.i:ini;¡; 

SP r.umplieron l.;\i;t tTtP.ta"" en un 100% .i\l r.r.imerr.io?.li7.<ñrf.IP. r.l 

fue un t.Ant.o .,.,preF.-Ur.;\dl':l dAdo r.'1'·'~ 1 as nP.IJor. i"'r.-; i r:mP.s r.on 1-"'ñ 

iru:11.1i;¡t,ri.fl.'!'i pror.P.~illdOr.:\'!'i y lol\'ii ol\l.lf.orid°"d~~ r.:nrre"ñpondiP.ntef:' 
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R-P. prr:>lorignri:ui 1;!'1 da1J111t11Ji"' y aun r.ua"r:ID in1ri1'1flll!t'1tlff la 

partir.ipa.r.:iñn de la~ Sor.iad1'.dlft'ñ N~r.:ionallft'ñ da Cr~dita an el 

P.9QUfill'l'l.a -fin<Rnr.:iP.rr.i 'ñ-:t prevlft{a dP. un 40V. 1 .i\lgonaf.\ 

inñf. i tur.ioni::¡oo;:¡ .araum111nt>i\rort R,.;.r.<'Hf.fP~ dP. r:livi'iH\'ñ, par la q1.1e na 

"" r.ol.ftbnrRr, q1.1ad~ncta "l'U.l 

part.ir.ip.ftei6n oí\ 'l't'!'ite rP.fi!.pfi"r.to r:ori uri SOY. .. No r.tb11Jt;u"tP. ~!i-111 

pr1:1bll'l'P14lt.ir.a, P.l f.IANCOMF.>CT 8 .. N .. C .. inir.:iñ el pra9r..,P1a. 

fiJ'\arir.it?.rD part.ir.ipoilnda en forrpa r:lirFn:-ta r.r.m al9ul"'IO'ñ 

ind1.11St.ri"'llfff. mal in11?.rotJ .. 

CD1'1r. l1.1 ido P.1 progr<Rma f i nt'U"IC' htrf:' de apoya -:\ l ~ 

l11r.h.1111t.ris... Praca•¡:;.;\dara df? Trigo en ff1Vt:lr dP.l Par.tD dP. 

Solidaridad Er.:an6mir.o y pa~teriormente con el Pacta pl.\ra l.a 

F.:'ftt,'1\bt lidiitd y CrP.r.ilT'htnt.o E'r.or"6mir.:a , 'l'ilff p1.11Etda "'firm-A.r llUP. 

P.l objlitf.iva prinr.:1pal p"'ra P.l qt.tlit 4uP. r.rcit-"da o:JF.t r.:1.t111pliñ, ya 

flUP. lr.\ lf'rlu~tri a Pror.P.f!tlHiDí"" de Tri qo r.rif"t ñ r.:iportUl"'itl"t~nt.~ 

r.on fif'aN7i<!\mient.o'ii p«ra l"' "'r.fq•.tiff.ir.:1 ñn dF.t t.rigo r.fa r.:a"'t:!r.:hoft 

Ntr.ion.ftl tlP. i111pr.'lrt.<?.ci ñn, .. 1n int.li'!rr1.t111pir 

aba$tP.r.imi~nta r.f~ ~"'rin"'~ A~{ mi~~a, la r.om~rr.i«li?."'ciñn da 

ff.IJff. dP.riv-Rdo"' "'6lo o;;1.1.frieron <?.1.1mentr."s modarac1os al mar9a'1 d~ 

lo q•.tF.t ';?F.t prP.tP.f"di-R con 105 par.to5 .. 
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Cons.iderifrido P.l obji?.t.ivo oi\lr.P.-f1'Zi91do 1 F.-P. pUP.dP. r.IP.r.ir que 

lo;.. F.f'\preF.oa P•.'tblir.:-::\ "' t.r.,,.v~"' di?. laF.o Sor.ied"'dl?.~ No:\i::iPnaleo;; de 

CrllftriitC':'I y prinr.:iprll"'ente el 8~"1C:OME'X'T S.N.C .. , j•.1'!'it.ifir.a 1"' 

pr1;t~erv::i a de ¡,.. f."mpreF.oa P•.'1hl ir.:"' li!n 1 ~ er:r.inom1 a, dP.bir.lo "' q1,1e 

fi\U ;,r.t uar. i 6Tt P.n P.a.ofi\ mi:1mP.nt os f1.11it d@ 

l-i\ er.:onom{oi\ 11-i\i::;r.mñll, logro!\ndo q1.11i'! 

~u.uria i mpprf.«nr:: ta par'"'. 

<;\llJUf"Dfi\ "rt. ieulooa r.te 

prtmerif nP.eP.F.oidoi\d no t,uvieran autr11P.nt.o.,.. r.tr,tf;t ir.:oo:1 ql.ll?. podr:l.:\n 

fini11l1J1P.f11P. ÓP.F.oP.f'r.R:dP.f'lar el "'""'~T"lf.o d!R ot.ro,.. prr.u:h.u::t.ooa 

ailtt11ent.ir.:lo~. 

P"'r,:, finr1li:r191r, proponl)D QUP. ff.Fil dfl"je dP. ñiplir.ar 111!1 

prll'!r.:ir.i df? C'J"'r«nt.i,., P.1"1 1"' produr.r.ión r.IP.1 t.rilJO porr,zue in.fl1.1yfi" 

dP. 111.flnFtrlJ' riP.CJr'ltivrJ t;:1oto en l.t\ produr.r.ión dfitl t.rigo r.:omo en 

f.l.IJ inr.t1.1~t.ri.:\l i7.1,'1,C:i ñrJ 

F.:I'\ la prr.ir.h.1r.:.r.:t ñn lRi pwr J1.11:1ir.a nil r.:on'"idP.roArt;P. por 

p,qrt.a r.ta lo~ r.ompraidDre~ pP.irt ir.:1.1lar11t~ r.:oll'D prar.:il':l "'"'~ ifl'lo 

plllr.;:\ lñl r.om1Rrr.iali7."'-r.:ir.tl"1 del t.ri90, lo r.ual d11?1ñalhmt.>i\ oi\ lr.ts 

r.lhi.rpirmr.:i ñn de 1 .. 

~upfllr"ir.:iP. rJfl''!f.tinP.idr\ ~la produr.:r.:"iñn d11tl tril)o. En r.:•.1-"\11t.o"' 

loi\ iflc:hHí·trial12'ar.i/.-n r:tir.:tir.J prP.r.io de g~rant:l..:J'l oi\.f:P.r.ta al no 
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P.lli'fit.1r a.fp,rt-A ~u.fir.:iP.ri1e. dfll tril)D r.o!lla carH11tc1.t1tl"\r.:i" dftl' l.t\ 

r.li'i\min•.u::i ñn de 1.., f;.IJf.'P.r-fir.:iff' dP.~t in.;\da " '!\t.\ produr.r:i/..n. 

Toillmbit.!n r.:an'i\idff'ra impr.1rt1tntP. rrieric:iDT"ar q1.1F.t '" mayor{a dP. l"' 

in.fC1rmacihf"I utili7.<ildoi\ en al de"-1trrollD de l.t\ iT"Vlit~t.igffcióf" 

"'"' dP. r."rol\cf.ll'tr Dfir.iAl r.h•bida a q1.1e na h«y "buJtdAf"ltfi' 

in-For1111tr.ihn 1 dt?l e"'ti.1dto r1t.f\l i7.'1'do par p¡,rf.1cul"'r"'P.- fPT" 

relffr:il.t..," 1.ft produr.r.ihT" y comP.rr.:iali:r.,cio!oT"' dlPl tri9a .. 
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Ejpanciero a Ja Tnd1retrja Prrcenadpra d.,,. Trtno ne 1qae-19qn•1 

l'•'hh icr:J .. 0-fir.: to dP. l<i\ SHCP "º .. 305-1 .a .. 1 S-920 dlffl e~ dP. "'"'Yº 
d" 1900 a p. 

1 <). s .. r.:ret "r { ñ1 de Proar~fl'Rr. i °'" y Pr1R'ñ1.1p1.1flit~f.i:i u Aha•tQ v 

CQM,...rrial 1 zmct ÓO dp prnd11cti;>5 R,65ic0J5 1 Trton 11.ftlir.o: 
INF.BIICDlllASl.IPOISECOl'"I/PllOlllAl. , 19F.IF.I 30 p. 

e.o. S'!!r.:rfPt"ria dP. Proor.flmifr.ii!in y Pre'n•.tpi.1-::t"+.o 11 An11Aria 
Est.:i;df-:.tirn del Cnm.,,.rcin frtec1or d.,,. lo~ E 11 M 1965-1980 11 

f"lc{a)il:'.r:J S .. P.P .. MF.>ClCO• 1'9f.1Cl V«rio'l'i nt.'1fJ't?ra~ .. 
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Cl.11>1'.lRO 1\10. 

Sl.IPF.RFTCIF. RF.NOTl'IIF.l\ITO V PROOl.JCCTOl\I J:IF.l. TRIGO F.N MF.XICO 

Ar:tO Sl.JPF.:~F'ICE RF.NOTl'llF.l\ITO PROJ:ll.ICCION 
COSF.CHAOA Pí1R HF.CTARF.A TOTAi. TNS 

<HAS> (TOl\IS) 

1<i.;o 839,814 1,417 1 '189,~7'9 

¡<¡.;1 C)8F..,5'.'39 1,676 1 '401 ,910 

¡<¡.;2 747 1 7?.0 1,'946 1 '4!55,e5t; 

¡<¡.;¡;! F.ll<J ,?.1() e,07q 1 '70?.,989 

¡<¡.;4 74?.,680 P.,056 1 '5;?,F..,613 

¡<¡.;:; F..f..!5,817 ?.,401 1 '5913,83!5 

F•.1'='t'1t . .,,.., S'ifr.:ret.,rfa r:te Agrf'r.ult,1.1r~ y 13"'ti"'d'itri"' 1 Otrllffr.:r.:ióJ\ 
BP.l"'P.roi\ 1 dP. F.:r.:r.iriom:f.a ~'Jrfcol~ Ariuñorio F.:'i\t."'r.tist ir.:o 
Cr.tmpendtadr.i., 191;6 rftvista dfl'I F.'5t ..... df"-tir.:oi\ 1 S.T ,c .. [lirP.r:r.ian 
8P.rier"'1 dP. Eo:;f . .ftr.tf~t ir.:"'. 

11 f> 



roNCEPTO 

.\IP. C06F.CH. 
<HAS> 

ºJO\.. PROU. 
<TONSl 

t.I A [l R O "'º· i?. 

St.IPléRFIClF. COSECHAUA-VOl..l.JMF.N PROUlJCT[IO 

(1o;l5!5- 19F.IF.1> 

70 75 F.10 F.1!5 F.17 

858 F.IF.I~ 770 77i?. 1124 Ti?.01 o;l0B o;l05 

2150 i?.~7~ 127F.I 27F.15 5207 4770 4415 4100 

:; 1,JFtiTF.: BANCOMF.:XT SNC~ "RIJpfi'r~ir.:iP. CDftl.fi'lr:h"d"'-Vt:ll 1Jf1\i:t1"1 Prad1,1ci do 
rlP. 19~5-1o;lR8" COMERCIO EXTERIOR Vol. 39 (F.11 p. óF.10 

19F.19 
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aRRO No. 3 

UQ.Ll'CN CE LR5 EXPCRTf'CICtES E l~Tfl:UJES CE TRIGO EH tECICO 

<ttll..ES CE TIHl.flFIS> 

1905 1 1966 1 196? 1 1968 1 1969 1 1970 1 19?1 1 1972 1 1973 1 19?• 1 197S 1 19?6 1 19?? 1 19?8 1 1979 1 1900 1981 U 1982 1 1993 ~ 1984 1 l~ 1 l~ 1 11Je7 ! lCJeS i 1"4€.9 

EX?Cll:Tfl:ICtES 1 645.S 1 46.8 1 212.<4 1 100.D 1 247.3 1 29.9 1 24.5 0.2 o 0.5 0.1 1~.9 

ll'F'(J(TfCl()ES 176.D 1 640.D 1 718.3 1 975.9 1 97.3 l.S l 476.2 l 504.B 1?06.S1 821.? b,027.9 l 398.5 l •22.6 1 345.0 ! '120.0 ft 224.1 l 434.6 1 B1U.2 ! 411.5 .. 

fl.EHTE: BRtD ffCICIR. lE Cl.IERCID CXTERICR, S.N.C. •i.tl..l.J€N DE LRS EXPlll:TFCUICS E ll'A.ll:Tfl:ICICS fU:DPEClJIURS Pl:ll PRCDJCTO DE 1965-1909• CCIS!CID EX1LRICR V. 39 PU"I. 8 P. 670 1909. 



l.I [I R o "'º· 4 

PRF.C::IO DF. l!IARAlllTTA J)El. TRrno f.lE 1980 A 1990 

(POR TONF.l .. ADA F.111 l'IOl'IEDA NAl. .l 

Al'IDB PRF.f.:10 POR TONF.l..AOA 

1900 S,!':\00 

l'lF.11 4,~oo 

19F.IP. 6,::1'90 

19F.l<I 18,l?.?.O 

1994 f.!7,900 

1'l9~ 37,Q()C) 

l'lF.IF.> 68,C)f')C) 

l'lF.17 1P.(l,(l(l0 

l'lF.19 190,000 

l'lF.l'l 395,00('1 

l'l'lO 484,000 

FUF.NTF.s CONAS.t.IPO "F.l l"'ferr.ado dP. l.ft~ S1.'b"'i!F-tP.nr.i.ft~ Pr:tpUl.ftrP.t; 
50 oRAais de ~egular:ión" M-..,.ico 1~88" Po1llJ• 10 
y 9ANCr.Jf1F.>t'T SNC. u Ci:uidir.ir.ml.'l.,t.lft"' dll't to11 Patit.ir:a 
Aqrapi;tr,:•.t.ftri.;\ 11 Cal'JlP.reio E'Cf.1?.riar. V.40 N. 9 p 710 
1990. 
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VAl.OR llll.ITRTTTVO OF.L. TRil30 V OTROS PRDOIJCT05 Al.IMF.lllTTCI08 

PROOl.ICTO 

irRtr.O 
Ml>I7. Bl..ANCO 
fti>I7. 1>1'11>Rll.l •. O 
l>RRDZ 
QVF.1111> 
•. F.:BAOA 

•. F.01.111 X N09A!¡l 

~RT ,101.. 
,i>RBl>lllZO 
SOYA 

F.:N 100 SR. 

PROTETNl>S 

10.i; 
7 .. ~ 
a.a 
7.4 

10.F.I 
9.0 

19.e. 
P.0.11 
37 .. 3 

e.6 
4.F.I 
4.B 
1 .o 
3.1 
1.9 

Fl.JF.NTF.r ln41\t.ituto N111r.ian<lll dP. Nutricie'\n 
F.:~t.::\di~t it::alll d~ la SubsP.r.rlitt.4\ria 
Agroil"rhJ!Jtriale'5. CD .. a ... P.t\ .. l, Cr:iord. Gral .. 
Aqroil"dlJ~trial S.A.R.H. 19BB .. 

11.o 

Cl>RBDl-'IORATOi 

7.8 
F,.oe;l .. C:. 
f>9.9 
78.F.I 

7.F.I 
7':<.11 

61.5 
61.1) 
40.P. 

E°l.fttmrar.ión de 
d'fl Pragr""'"'ir. 

de OIP.~.ftrrol lo 
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